LATVIJAS UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
GRAMATVEDIBAS UN AUDITA KATEDRA

KOMERCSABIEDR IBAS SIA ,ERVITEX” ATT ISTIBAS IESPEJU 1ZV ERTEJUMS

MAGISTRA DARBS

Autors: leva Kavina
Stud.apl.Nr. EKFM 020007

Darba vaditajs: Dr. oec.doc. |.Bmane

RIGA 2009



Saturs

Ipp
Y gL ] T = L SRR 3
LS Z= Lo £ PSSR 5
1. Komercsabiedibu saimnieciskis darbibas anaizes teoBtiskais pamats
1.1. Saimniecisis darbbas anakes itiba, Metodes ............ccccvveiiiiiiiiiii s e 7
1.2. Saimniecigls anaizes KIaSifilCIJa ...........c.uuvuviriiiiiiiiiiiiiiiirr e 10
1.3. Saimniecigls darfibas anake izmantojamie ZATtaji ...........ooeeeeeeeeeee e 14
1.4. Komercsabiethu darbbu raksturojoSieaditaji, to batiba, apgkinasana .......................... 16
1.4.1. LIKVIAILES BATLAJ +.oeeeeieiiieiiieie e eee et a e e e e e e 17
1.4.2. Rentabifites aditaji. Du PONt Metode ........cooooiiiiiiiii e 21
O N o] 1 (=21 o 11 -1 TR 25
1.4.4. Saittu vai makstspejas un kaphla strukfiraS BOTaji ........eevveeveeeeeenieiiiiiiiiiiinnnns 29
1.4.5. Heas sadale un izmantoSanas BEAL...............c.oeuuvviiieieeeeeeeeee e 33
1.4.6. PamadizeKu izmantoSanas efektigtes anake ................ccceviiiiii i 36
2. Komercsabiednbas SIA ,Ervitex” visp ar gjs saimnieciskas darbibas raksturojums
2.1. SIA ,Ervitex” darlibas specifika, loma Latvijas ekonormiln tekstilizstidajumu
vairumtirdznie@bas noza, iekEjas unargjas vides rakSturojums............coevvevveiiiiceceemnnnennns 38
2.2. SIA ,Ervitex” organizatorigkstrukiira un galvenie darbu raksturojoSieaditaji ............ 42
3. Komercsabiedibas SIA ,Ervitex” saimnieciskas darbibas anaize
3.1. Likviditates BOTtAJU @N@TZE....... ..o sttt aeeeeebeeenenenanennne 8.4
3.2. RentabilBtes BATtAJU GNEIZE....... ... e et eee s teebeeseeaeeebenennnennnes 51
3.3. APriteS AAMAJU ANATZE........cooi i 56
3.4. Makatspejas un kapitla struktiras BAitaju analze.............cccceeieiiiiiii e 60
3.5. PamaitizeKu izmantoSanas efektigtes AATtaju anaize.............evvvvvvviviviiiniiiiininnnnnnsmd 64
3.6. Edvarda Altmga modelis, makdnesgjas iesiSaris andize ............ccccceeeeveieieeeeeienieeeenen, 66
3.7. P@as vai zauglumu apEKING @NEIZE..........uuuurmeeiiiiiii s e eeeeeeeeeeeeeeeeeeees 67
3.8. Konkurentu dafbas 1Z\IMEJUMS..........coiiiiiiiiiiiiiiiiieieeteeeee e eeeeese e eaeaaaeesnenennnnnennnnnenes 71
GRS TR O =T o U o 0] 1] = 72
4. SIA ,Ervitex” budzeta pl anoSana, jauna pakalpojuma veida ievieSana.
4.1. SIA ,Ervitex” 2009.gada budZetaBps ..........cooooiiiiiiiiii e 74
4.2. SIA ,Ervitex” budzeta pha sasidiSana, ielaujot iz§iSanas pakalpojuma ievieSanu ........ 81
Y=o 1 0] ] PP 90
Izmantotas literatiraS Un avotu SArakStS..........coviiiiiiiiiiiiiee e e e e e e 97
PIEIKUMIS ... ettt e e e e e e s b e e e e e e bbb r e e et e e e e e e e nnnrnnees 99



Anotacija

Saimniecisks darlibas anakes loma btiba ir pamatsdmuma pieaemsSanai mikroekonomiska
[imen. Analize tiek veikta pirms svagu Emumu pimemsSanas,at pamato vadaja lemumus un
ricibu un ir zirtnisks pamatojums komercsabidzlrs vatBars, ka aif nodroSina pigemto Emumu
objektivitati un efektivifti.

Magistra darba rrkis ir novertét komercsabiedbas SIA ,Ervitex” saimniecisis darlibas
raditajus un izstidat priekslikumus SIA ,Ervitex” atstibas perspektu uzlaboSanai.

Analizéjot komercsabiedbas SIA ,Ervitex” saimniecisko daiu, autore izdajusi
secirgjumus par finanSuaditajiem, izvirzot priekslikumu uzikt izSiSanas pakalpojumu razoSanas
procesu 2009.gad Iz&iSanas pakalpojuma ievieSana nodratirfinansilo stabilitati, makstspsja

uzlabotos un komercsabi@oai nerastos prodinas nogkinoties par saidbam.



Annotation

The role of operating analytical essentially is Itlasis for decision — making in micro level. The
analysis is carried out before an important denisiaking, it is the basis of the leader’s behaviour
and is scientifically justified for commercial maygment, it also ensures the objectivity for decisio
making and effectiveness.

The aim of the Master's work is to evaluate ecomomperformance for “Ervitex” Ltd. and
develop proposals to improve the outlook for “Eexit Ltd. development.

Analyzing economic activities of “Ervitex” Ltd., ¢hauthor made a conclusion on the financial
indicators, making the proposal to launch a serateembroidery production process in 2009.
Introduction of embroidery service ensures finanstability and solvency in a positive direction

and the company avoid the problems of obligatidtieseents.



levads

Komercsabiedbu ekonomiskais un finama$ais stvoklis ir viens no svagakajiem @
uzticambas kri€rijiem. To raksturoidzeKlu izvietoSana un izmantoSana, &i to veidoSanas avoti.
Tapec vadtajam japrot rali novertet komercsabiedbas, k& ai partneru un konkurentu finagk un
ekonomisko givokili.

Analizes galvenais uzdevums ir pareizi &id&t komercsabiedbas gkotngjo finansklo s&avokli
un s talakas atistibas perspektas. Finangla un ekonomisk stavokla anaizes galvea baze ir
finanSu @rskati, ieskaitot gimatvedbas Krtgjas uzskaites datus.

Saimniecisks darlibas anakes loma btiba ir pamatsdmuma pieaemsSanai mikroekonomiska
[imen. Tas, cik liek méra piepemtie Emumi bis apdorati un pareizi, atkags no fciba esods
informacijas par komercsabiethas saimniecisko daitiu. Anaize tiek veikta pirms svagu mumu
pienemSanas atpamato vataja lemumus unicibu un ir zimtnisks pamatojums komercsabidis
vadSars, ka af nodroSina pigemto Emumu objektivigiti un efektiviti.

Saimniecisks darbbas anake ir ziratne, kas pta komercsabietlvas daritbas ekonomiskos
raditajus, toner & anaize neliitu jauztver K objekta sad@ana una sasivddu apraksts. Jebkura
komercsabiedba ir saregita sistma, kas saigh ar daudam sakaibam ka iek&ja, ta argja vide. Ar
anaitisko metozu patlzibu tiek atkits daudz plagks komercsabiedvas daribas raksturojums un
tiek veiktas i nakotnes prognozes, kur uz to pamata tigkptas razoSanas un tirgus akétes, un
tiek izstldatas kontroles metodes. Saimnieciski finalasi darlibas anake lauj pimemt Emumus,
rast saimniecisis rezerves un pielietaid.

Magistra darbamerkis ir novertet komercsabiedbas SIA ,Ervitex” saimniecisls darlibas
raditajus un izstidat priekslikumus SIA ,Ervitex” atstibas perspektu uzlaboSanai.

Izvirzita mérka sasniegSanai ti@ktenoti &di uzdevumi:

1. Ka teoetiski, ta prake analizt komercsabiedbas likviditates aditajus;
Novertét komercsabiedbas rentabilittes aditajus;
Analizet aprites #ditajus komercsabiedla;
Analizet makaitspejas aditajus un noertet komercsabiedbas kapila strukfiru;
Izpetit komercsabiedbas pamattizeu izmantoSanas efektiutt;

o oA w N

Novertét komercsabiedbas makatnesgjas iesiSaras risku izmantojot E.Altmga
modeli;
7. Analizét pdpas vai zaugilumu apekina raditajus komercsabiedlna;



8. Raksturot analgamas komercsabietivas konkurentus, nomigako konkurentu
finansalo stévokili;
9. Novertét komercsabiedbas cenu politiku;
10. Izstadat SIA ,Ervitex” 2009.gada budzetazolu;
11.1zstradat priekSlikumus komercsabigias saimniecisis darbibas uzlaboSanai.
Magistra darbs sa®t no ¢etram noddam.

Pirmap nodda autore raksturo saimniecisk darbbas anakes tecogtisko pamatu. Izmantojot

specilo literatiru tiek apraksta saimniecisks darfibas anake hitiba, metodes. Ir apsket
saimniecisks anaizes klasifikicija, anaizé izmantojamie aditaji. Pirmaja nodda tiek raksturoti
galvenie komercsabiedbas saimniecisko daitu raksturojoSie aditaji — likviditate, rentabiliste,
aprite, kapiila struktira, pénas sadale un panmatzelu izmantoSana.

Otrag nodda autore veic komercsabiedas SIA ,Ervitex” visargjas saimniecisks darlibas
raksturojumu, apskatot gan komercsahieas daribas specifiku, garas iekjo unargjo vidi. Ir
anali£ta komercsabietlvas organizatorigkstrukira un galvenie darbu raksturojoSieaditaji, t.i.,
darbinieku skaits, neto apgfpans, SIA ,Ervitex” neto pma.

TreSaj darbanodda tiek analizta SIA ,Ervitex” saimniecisk darliba. Balstoties uz spedbd
literatiru masistra darla tiek veikta komercsabietiras anake. Apgkinati saimniecisko dafibu
raksturojoSie aditaji, lai batu iesgja prognozt SIA Ervitex” talako atistibu. Aprkinati
likvidit ates, rentabiliites, aprites, maksspejas un kapila strukfiras, pamaitizeKu izmantoSanas
efektivitates, makatnesggjas iesiSaras raditaji. Novertéta komercsabie@lvas péas vai zaugiumu
apekina dinamika un strukta, ko af izvertéta konkurentu dafba un analigamas
komercsabiedbas cenu politika. Veikta agkinato anaizes A&ditaju saidzimaSana ar diviem

nozZimigakajiem konkurentiem.

Ceturtaji nodda izstradats SIA ,Ervitex” 2009.gada budzZetaapk. Pamatojoties uz tes
noddas anaki ierosirits komercsabietlvai uzgakt jauna pakalpojuma piedaSanu, agEkinata
pakalpojuma ievieSanas finafldirezulita prognoze.

Magistra darba izsiide izmantotas statistiak anaizes metodes, tajskait grugjumu andize,
saidzinaSana, vidjo un relaivo lielumu apgkinasana, dinamigis rindas.

SIA ,Ervitex” saimniecisks darfibas anake tiek veikta par periodu lakno 2003. idz

2008.gadam, idkujot ar 2009.gada prognozes aizal



1. Komercsabiedibu saimnieciskis darbibas anaizes teogtiskais pamats

1.1.Saimnieciskas darbibas anaizes itiba un metodes.

Uznemuma ekonomiskais un finaakis shtvoklis ir viens no svagakajiem uzémuma
uzticambas kri€rijiem. To raksturo idzelu (akivu) izvietoSana un izmantoSanaz ki to
veidoSanas avoti (paSu un m@mtais kapils). Tapec vadtajam fprot rali novertet sava
uzpémuma, K af partneru un konkurentu finaak) un ekonomisko svokili.

Analizes galvenais uzdevums ir pareizi &t komercsabiedbas akotngjo finansklo stvokli
un s ftalakas atistibas perspektas. Finangila un ekonomisk stavokla anaizes galven baze ir
finansu @rskati, ieskaitot gimatvedbas krtejas uzskaites datus.

Analizei tiek izmantotas dadas metodes un pa@mieni, no kuriem galvenie ir:

1) argja analze — tiek veikta uz ugmuma @arskatu publi€tas informacijas pamata, ar &nki
no\ertet uzmémuma fdzeKu stvokli parskata period, finansklo stabilitati un makatsggju, kapi@la
izmantoSanas intensit, dartibas rentabiliti, penas sadali;.

2) iek&ja anaize — kompleksa ekonomiska amal kuras uzdevums ir dot nepiecieSamo
anaitisko materilu uzémuma vattajiem vadSanasdmumu pi@emsSanai.

3) absoiito raditaju anaize — gAmatvedbas bilances datu izfe (akivu sasivs, finansSu
ieguldjumu struktira, paSu kapita veidoSanas avoti, aiemtie idzeHi), penas vai zauguma
aprkina apskats ( neto apgipms, péna);

4) horizontla analze — katras paeijas saldzinaSana ar iepriek§o periodu, kaslauj
noskaidrot bilances posie vai to grupu maii$aras tendences (rei@is un absaitas izmahas) un
uz @ pamata agkinat izaugsmes tempus;

5) vertikala anaize — tiek izdata, lai noteiktu atsevigl parskata posteu ipatsvaru kofgaja
galaaditaja, atkijot ietekmi uz rezulttu kopuna®;

6) finanSu koeficientu apkinasana — finangla un ekonomisk stivokla angizes vados
metodé. Metodes btiba izpauZas attigga raditaja apekinadara un @ saidzinaSars ar kadu bazi
(visparpienemtie parametri, nozares gjek raditaji, pagajuso gadu aditaji, konkurgjoso uaeémumu
raditaji).

Saimniecisks darfibas anakes loma btiba ir pamatsdmuma pieemsanai mikroekonomiskaj

I[tmen. Tas, cik lieh méra pienemtie Emumi bis apdorati un pareizi, atkags no fciba eso&s

! Rurane M. Finansu @rvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, 2001. — 208.Ipp
2 Janugka M. Finansu unagnatvedbas kontrole fir. Praktiskas rekomeadijas unémgjiem. R: Merkirijs LAT,
2002. - 114.lpp
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informacijas par ugémuma saimniecisko daitiu. Anaize tiek veikta pirms svagu lemumu
pienemsSanas, at pamato vadlaja lemumus un icibu un ir ziratnisks pamatojums wZmuma
vadSars, ka afn nodroSina pigemto Emumu objektivigiti un efektiviti.

Saimniecisks darlibas anake ir ziritne, kas pta unaémuma daribas ekonomiskosditajus,
tomer & anaize nelitu jauztver K objekta sadadana una sasivddu apraksts. Jebkurs nemums
ir saregita sistma, kas saifth ar daudam sakaibam ka iek&ja, ta argja vide. Ar analtisko metozu
palidzibu tiek atkits daudz plaks umemuma daribas raksturojums un tiek veiktas akotnes
prognozes, kur uz to pamata tiekarpitas razoSanas un tirgus akétes, un tiek izsadatas
kontroles metodes. Saimnieciski finaids darlibas anake lauj pieemt kEmumus, rast
saimniecisks rezerves un pielietaid.

Uzpémuma saimniecisis darfibas anaki var iedait divas ddas® — vadbas (saimniecigi un
finanSu anake, katrai noam ir sava specifika. FinanSu afralveic izmantojot ugzeémuma finansu
parskatus, savukt vadbas anake ir balsita uz vagbas saimniecigis darfibas @arskatu.

Finansu prskats ir uzémuma ofichlais parskats, kas dod priekSstatu parn&muma
dafjumiem ar sadafbas partneriem. FinanSargkati risina proldmas, kas saigas ar ugemuma
attiedbam ar valsti un citienargjas infornacijas lietotjiem. FinanSu prskati tiek reglamesti ar
dazdu valsts un Starptautisko &Bnatvedbas standartu galzibu, kas nodrosinargjas infornmicijas
lietotju intereses. Finan$u are ir tikai dda no kogjas saimniecisis darfibas anares.

Vadbas saimniecisis darbibas @rskatsir uznémuma iek§jais p@rskats, una uzdevums ir
sniegt detaliztu informaciju par finansm uzmémuma daribas kontroles nodroSiganai.
Saimniecisks darlibas parskats paada uzaémuma faktisko izmaksu kalkadiju, ko ir iesgjams
saidzinat ar budzet apkopoto pared@dto izmaksu kalkuiciju, tadejadi rodot priekSstatu par
uzpémuma daribas pinoSanu, gina izpildi, novirgm. Saimniecisks anaizes infornacijas kaze ir
visa uzaémuma dartbas infornacijas sistma — pina infornacija, saimniecisks atskaites
(operatvas, gamatvedbas, statistisis).

Jebkuras komerglias darbbas pamattiek pielietotas & razoSanasatfinansu anakes metodes.
Marketinga anake paredz razoSanas ¥s@has un produkcijas redldjas, K afn orien€Sanas uz
tirgu apskatu. Viena no jagkajam saimniecisks darlbas teorijas un praksesiafibas tendertn
ir kontrolings — informacijas, vadbas un biznesa regdlnas koncepcija. No ggmuma viedola
kontrolings ir sistma, lai vadtu darhbas gala rrku sasniegSanas un reztlt procesus. Atkaoa
no darlibas veida, ugmuma lieluma, vatdbas strukiras pastv dazdas anafes organiacijas

% Koases B.B. ®uHAHCOBBII aHAII3 METOBI H IPOLEAYPHI, M. ®uuancs u cratucruka, 2002 <r. 256
* Hoff, Kjell Gunnar, Marinska K. Biznesa ekonomil, Jina Rozes apgls, 2002. — 265.Ipp
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sis€émas pieejas. Lielos un s uzemumos kontrolinga dienesta \itijis biezi vien ir upémuma
komercdirektors, kam p&hkuti iek€jas uzskaites nodas un dienesti — vaohs un finanSu
gramatvedba, rewzija, apdroSiaSana, razoSanas orgauga, - un biezi vien informatie

skaifo3anas centri. ®a dienesta pamatuzdevums ir ideju ra&kha un pieavasana, kadauj

uzpémumam paaugstim saimniecisks darlibas ekonomisko efektiviti.

Analizes metode ir dadu faktoru, kas ietekensaimniekoSanas Pia izpildi un saimniecigls
darlibas dinamiku, kompleksas &tps un apkopoSanas veids, kas fislenots,ipasi aps#&dajot
plana, atskaiSu, uzskaites u.c. infaaias avotus. Palielinoties razoSanas un tirgusec#im
pastvigi palielinas af saimniecisks darlibas anakes loma atsevi$i ekonomisko objektu daitt.
Tas prasa arvien pla&u subjekta te@tiskas izes un metodiku a#iibu, jaunu metozu izgui un
plagku informaivo pieeju.

Darlabas funkcioBSana neatk#gi no darlbas veida un formas tirgus ajidbs tiek noteikta ar
saimniecisk subjekta sgju iegit pietiekoSus igemumus un pkwu. Ta finansklais stivoklis ir ta
finansilas konkugtspejas (t.i., makatsggjas, kredtspejas), finansSu resursu, kafls izmantoSanas
un saisibu izpildes pret valsti un citiem saimnieciskajisabjektiem raksturojums

Ekonomislis analzes nomme, saturs unilfiba ir atkaftga no s uzdevuma. K svaigakos var
mingt:

» izstradato planu un normatu zinatniski — ekonomisks pamatabas palieliaSana;
uzstdito uzdevumu izpildes objeakia un vispuma izEte;
ekonomisks efektiviates noteikSana, izmantojot darba, matarifinansu resursus;

komercila apgkina pragbuistenosanas kontrole;

YV V V VY

vadibas Emuma optimaliites @rbaude.

Atkariba no analzei izviratajiem uzdevumiematvar sniegt atbildiZ&u probému risirgjumiem
— noskaidrot mateiio un finanSu resursu sabalatibas pakpi; izvertet pasu un aizemé kapitla
plismas uzémuma apgropuma veidoSam kas nodroSifitu optinalu pdnas lielumu; nowrtét
pareizu naudasidzelu izmantoSanu, kas nodrodin optinilas kapiila struktiras uztugSanu;
kontrokt finanSu un mateiiu resursu izmantoSanas normu un nofweie\erosanu.

FinanSu andtes metodika ietveris savstargi saisttus blokus:

1) uzmémuma daribas finangilo rezul&tu anaize;

2) uzmeémuma finangila stivokla anaize;

3) uzmeémuma finansSu — saimnieciskdarbbas efektiviites anake.

5 Bana6anos U.T. DUHAHCOBBIN aHATH3 U IUTAHUPOBAHUE XO3SMCTBYIOMIETO CyObeKkTa. 21M31., MockBa: OUHAHCH 1
Craructuka, 2002 .19
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Galvenais finanSu anaks narkis ir iegit pec iesgjas liekku galveno parametru skaitug@
kuriem hitu iesgjama pilngaka uzmeémuma finangila séivokla, pénas vai zauguma, akivu un
pasvu struktiras izmaju nowertesana.

Lai nowertétu, vai &ditaju lielums, to dinamika ir lal@dliga vai nelab#iga, ekonomiskaj
literatiira apraksiti 3 dazadi papeémieni:

» SaidzinaSana ar iddo limeni, kur apgkinatos iaditajus (koeficientus) sadzina ar So
raditaju teortisku idealo Iimeni;

» SaidzimaSana ar iepriekfiem periodiem, kas rada iegp spriest, vai aditaji ir
uzlabojuSies vai pasliktajusies;

» SaidzimaSana ar nozaresmeni dod iesgu noteikt analiziama uzmpémuma &ditaju
attiedbu pret citu as pasas nozarespEmumu Editajiem’.

Galvenie finanSu grskatu sniegdis informcijas lietotji ir paSreiZjie un potendilie ieguldtaji,
uzpeémuma dabnieki, aizdegji, piegadataji un citi tirdzniedbas daumu kreditori, klienti, valsts

institacijas un sabiedod’.

1.2.Saimnieciskas anaizes Klasifikacija.
Saimniecisks anaizes klasifikicijai ir liela noame, lai vagtu pareizi izprastas saturu un
uzdevumus. Spetpja literatira saimniecisks darlibas anake tiek Klasifiéta pec sekojodm

paZmam®:

1) peéc nozaru principakas pamatojas uz saimniedsldarbas iedafanu:
* nozaru (metodika bakg uz atsevifu ekonomikas nozaru (lauksaimriieas,
celtnie@bas, tirdznietbas u.c.) specifiku);
» starpnozaru (teétisks un metodolgisks pamats saimnieciak darfibas anake visas
tautsaimnietbas nozas, pamat saimniecisks darlibas anakes teorija).
Nozaru saimniecigis daribas anakes nepiecieSaima ir nosatta dazdu razoSanas nozaru
specifika. Katrai tautsaimnigzas nozareipemot \era tas darlibas raksturu, ir savagpatribas,
specifika, k& arf raksturgas ekonomigls attie@bas;

2) pec laika principasaimniecisks darfibas anake iedais:

® Rurne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdo$anas gada — 189.Ipp

" Rurne M. Uzgmuma finansu vaba, R: Biznesa augstskola , Toa”, 1997

8 Grigorjeva R., Jesetika A., Leibris I., Svarinska A. Finan3uagnatvedba, R: SIA Izgitibas sti, 2004 - 7.lpp

% Baco6ekwuit J1.V., Baco6ckas E.H. KoMImmekCHBII SKOHOMUYECKHUI aHaIN3 XO3IMCTBEHHON IeSTEILHOCTH. Y4eOHOoe
moco6ue., M. Uudpa, 2006 -ct. 34
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» iepriek¥ja analze (perspekva) — to veic idz saimniecisko dgumu istenoSanai.
NepiecieSama lai pamatotu vads Emumus, pina uzdevumus,akar lai prognoztu
nakotni un gaidma plana izpildes no#rtejumu, lai izvaiitos no neslamiem rezulitiem;

» sekojod anaize (retrospekva) — tiek veikta pc saimniecisko darbu veikSanas. To
isteno, lai kontraitu plana izpildi un objelt/i novertetu umemuma daribas rezulttus.
Retrospelivo anaizi iedahs: operawva un noséguma anake. Operatvo anaizi veic
uzreiz [gc saimniecisko dgumu veikSanas vai asituacijas izmahasisa laika period
(maipa, diennakts u.c.). a6 nerkis ir operalvi atklat trakumus, iedarboties uz
saimnieciskajiem procesiem. SauuknosEguma anake tiek veikta par #du noteiktu
laika periodu (rmanesi, ceturksni, gadu), p@muma dartba tiek @tita ka vienots
komplekss un daudzpigs pec parskatu datiem par attiego periodu.

Perspekiva un retrospekva anaize ir savstargji cieSi saisttas, bez retrospaktis andizes nav
iesgEjams veikt perspelto anaizi. Saimniecisks darbibas rezulitu anaize lauj izpetit tendences,
likumsakartbas, atkit neizmantotas iesfas, kam ir liela noime pamatojot ekonomiskaditaju
[imeni perspekva;

3) pec telpiskuma principaar izdait ieskSsaimniecisko anai (péta uzzémuma saimniecisko

darlibu. & strukirvienibas) un starpsaimniecisko amalpeta divu vai vaiiku uzmemumu
saimniecisko dafbu, saidzina finanSu rezutus, atkhjot priekSrogbas un tikumus);

4) pec vadbas objektiem Saimniecisk dartiba sagtv no atsevikam apakSsigimam -

ekonomikas, tehnofgas, razoSanas orgaddjas, socilo darba apaklu, dabas

aizsardmas darbam u.c. Anaizes aspektsgo vadbas éleSaras var tikt novirazts uz kdas

saimniecisks darlibas sistmas pusi:

» tehniski — ekonomigkanaize — ar to nodarbojas agmuma tehniskie dienesti, inZenieri
un tehnologi. Tiek §iitas sakabas starp tehniskajiem un ekonomiskajiem procesiem,
nosakot to ietekmi uz w2Zmuma saimniecisis daribas rezultu;

» finansali — ekonomisk anaize — uaémuma finanSu dienests, finansSu un ktiedtides
uzmanbu \erS uz uagmuma daribas finandilajiem rezulitiem, finansu @na izpildi,
pasSu un aigem@ kapitla izmantoSanu, peas palielidaSanas rezedm, rentabiliites
palieliraSanu, finangia stivokla un makatspgjas uzlaboSanu;

» audita jeb gimatvedbas anake — veic auditori vai auditoru firmas agrki novertét un

prognozt saimniecisko subjektu finaagp stavokli, finansilo stabiliti;
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» socilo — ekonomisk anaize — lai @titu masu padibas sabiedba dazdos vadbas
[Tmenos, unémuni, nozag, regiona;

» ekonomiski — ekolgiska anaize — meld saikni starp ekolgskajiem un ekonomiskajiem
procesiem, kas saitar apkirtejas vides sagla$anu, aizsardiau;

* marketinga anake — to pierdro, lai Etitu umemuma funkciodSanas iek&§o vidi,
izejvielu un gatads produkcijas noieta tirgu, konlaispEju, piepragumu un
piedavajumu, cenu politiku, rarketinga daribas taktikas un str&tijas izstadi.

5) péc objektu izptes metodikas

* saldzino% anaize — atskaitesaditaju saidzinaSana ar tek@aSgada pina &ditajiem,
iepriekEjiem raditajiem, konkurentuaditajiem;

» diagnostisk jeb ekspres ari@e — ekonomisko procesu novirzu rakstura noteikSana
pamatojoties uz paném, kas rakstdgas tikai konkgtai novirzei;

» faktoru anakze — ietekrgjoSo faktoruimena uz rezultato raditaju pieauguma uriepa
atklasana;

* margirala anaize — dod iesfju nowerteét un pamatot vatbas Emumu efektivititi biznes,
pamatojoties uz produkcijas paSizmaksu umypeun izmaksu iedgumu maingajas un
fiksetajas izmakss;

» ekonomiski — matentiska anaize — tiek izel&ti visoptimalakie ekonomisk uzdevuma
risingjuma varianti, razoSanas efekthitgs palielidaSanas rezervju atidana,
pamatojoties uz esoSwtelu pilnigu izmantoSanu;

» ekonomiski — statistigkanaize — @ta statistisks sakaibas starp saimniecidk darlibas
paadibam un procesiem, kor&ija, dispersijas;

» funkcioralas \ertibas anake jeb rezervju atkBanas metode, kas bakstuz funkcifm,
ko veic objekts un ir oriedta uz to realizcijas optinalajam meto@&m visa preces dwes
cikla, jaatklaj un janovers liekie izdevumi;

6) pec subjektiemizskir iek&jo un argjo saimniecisks darlibas anaki. lek&jo anaizi veic
tieSi umemumg, lai veiktu operavo, istermhpa un ilgtermpa razoSanas, saimnieciskun
finansilas darlbas vatbu. Argjo analzi veic vadba, bankas, akci@n un investori
pamatojoties uz finanSu un statistiskajatskaitm;

7) péc petamo objektu apjomaizdala visgrigo un izlases aral, kur vis@rgja anaize

secirgjumi tiek veikti Ec visu objektu izptes, bet izlases afal — tikai pec atsevigu

objektu izgtes rezulitiem;
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8) péc programmas saturanaize neédz kit vispugga un tematiska. Vispigaja anaize

uzmeémuma daritba tiek \&rteta virspusji, tematiskaj anaizeé — tikai atsevikas darlibas
puses, kas prasa pastiftininterest’.
9) péc anaizes mirka — ekspresdiagnostika, nemuma finangilas darlbas noertejums,

investciju pamatojuma sagatavo$aha Ekspresdiagnostika sniedz monaent ieskatu
petamaja situacija, ta ir paredzta svargako probEmu noskaidroSanfinansSu @rvaldiba.

Tiek saSauridts probému mekEjumu un risimjumu apjoms. Uzémuma finangilas

darlibas noertejums ir dziaka un kompleksa anak. Tiek apskaas visas uzEmuma
darlibas puses, raugoties nopemgjdarkibas straigiskas atistibas viedoka. Pieemot

investciju lemumus, ugémums ie¥rojamu uzmatbu velta aizemto idzeku izmantoSanas
efektivitates analizSanai, bet no poteratd investora puses — pgmuma spjai nomakat

paadus un kretta procentus.

Analizes veikSanu sargzvairakas probtmas. Anaitiku riciba nav ticamu un salzinamu datu
par iepriek8jiem darhibas periodiem, nozari, citiem pemumiem. Uaémumos liefikoties nav
specilistu, kuri sgjigi metodiski pareizi un dhiizanaliZt finansklos rezulgtus. Uzémuma
vadtaji pienacigi nenowrte iek&jo finansSu resursu govaldibas svagumu, cerot galvenakt uz
resursu iegSanu noargjiem investoriem. Liaglkai ddai umémuma pépas iegiSana ir galvem
prioritate vardos nevis darbos.

ProbEmas, ar kuim sastopas wZmumi saé darliba, atspogipjas ar anaitiskaja darla.
Daudzi unémumi cenSas &bt vai sagroit patieso inforraciju par savu dafbu gan no valsts
institicijam, gan no dajuma partneriem. apec bieziargjiem lietotajiem ir griti iepaities ar patieso
lietu savokli.

Informacija, kas tiek sagatavota nemuma strukirvieribam, af ne vienndr ir predza un
korekta. Tas var it saistts ar unémuma va@taju neizpratni attietba uz anaizes ngrkiem un
metodm, ka afn ar dokumentu aprites orgaaeju un izpilditaju kvalifikaciju.

Latvija gramatvedbas uzskaites si@ha tiek veidota @ lai nepiecieSamo inforagiju par
uzpeémuma dartbu ieditu galvenokrt nodoKu aplikSanas vaja@lzam, tafu uzémuma vaitajiem
veiksnigai darfibai ir nepiecieSama infornija citu uzdevumu risiBanai. Lai tos atrisitu,
nepiecieSams izmantot idds uzskaites sihu. Liekka dda uzeémumu vadaju Sis atgiribas

neizprot, kas apgtina vaiiku probEmu risiraSanu.

10 Baco6ekuit J1.V., bBaco6ekas E.H. KoMImmekcHBII SKOHOMHYECKHUI aHalIN3 XO3IMCTBEHHON NeATEILHOCTH. YueOHoe
noco6ue., M. Mudpa, 2006 -ct. 34
' Rumne M. Finansu menedzments, R:RSEBAA, 2005. — 246lpp
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1.3.Saimnieciskas darbibas anaize izmantojamie raditaji.

Uznémuma dartbas noerteSanai nepiecieSama Vaku raditaju sisema, kas aptver visas
uznémuma darfbas jomas. Finansu vidnas teordj un praks tiek izdaitascetras &ditaju grupas —
absoiitie (paida uzmeémuma afisibas imeni, vadoties § neto apgrapma, pénas un dividenzu
[imepa, un kapila lieluma), relawie (veido absaito raditaju attieabas un raksturo vienaditaja
ipatsvaru off), struktiras (raksturo absato raditaju strukfiru) un pieauguma vai pazerajama
(pada svaigako finanSu vai saimnieciskaditaju izmaigpu dinamiku) Editaji.

Atkariba no konkgtiem anaizes markiem tiek izmantoti daadi ekonomiskie aditaji vai to

kombiracijas, kas sniedz yzmuma daribas kvalitaivu vai kvantitatvu no\ertgjumu.

1. Raditaji, kuri raksturo usémuma ekonomisko poteratu — raditajus lieto uzeémuma daribas

méroga saldzinaSanai ar citiem ugmumiem un ugémuma vietas noteikSanai W un
starptautiskaj limen. Sadus &ditajus publi@ nozaru laikrakstos, statistikasldienos un gada
gramats. Pie s grupasaditajiem pieder:

0 uzzéemuma akivi,

0 neto apgrogums,

0 darbinieku skaits
Sikakai umémuma ekonomiskpotencila petiSanai tiek izmantoti ariti raditaji:

0 uzemuma pamatkapits,

o0 razojamis produkcijas apjoms urentiba,

0 uzzémuma razotu skaits un izvietojumwalsts iekSietiun aiz robe@m),

o

uzzémuma infrastrukira, tieSo kapitlieguldjumu (investciju) lielums un izvietoSaria

2. Raditaji, kuri raksturo usémuma saimniecisko dailiu — anaizei var izmantot vaikus aditajus

dazAdas kombiracijas. Starp tiem var mét raditajus, @c kuriem uaemuma tiek sasiditi gada
parskati:
0 kopzjo izmaksu dditaji (marketinga dartbai, [Etnieabai, administicijas izmaksas,
produkcijas uzlaboSanas izmaksas un izmaksasalsitas ar produkcijas piadi);
0 iepemumu fditaji (IidzeKu avoti — 1ra pdna, i@emumi no akivu realizcijas, sublijas

un nerka finangjumi, akciju emisijajstermipa saisibas);

12 Rumne M. Finansu menedzments, R:RSEBAA, 2005. — 2p5.Ip
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o0 lidzeku izmantoSanas aditgji (dividenzu izmak&Sana, organizatoriskie izdevumi,
invesicijas, ieguldumi nematedlajos akivos, istermha saisibu dZSana,atri realizzjamo

vértspapru iegide, naudagdizeli).

3. Uznémuma daribas efektiviites Aditaji. Pdna ir galvenais umuma daribas efektiviites

raditajs, @dgjadi raditajus, kurus lieto efektiviites noteikSanai, attiecina pret ig¢g pdnu. Tiek

noteikts operavas pdpas pieaugums vai samazums, neto pma (pEc nodoku un procentu
mak$jumu atskaiSanas). Heas phna izpilde tiek agikinata gan @rtibas izteiksrd, gan procentos
visa uzpeémuma kopunda. Attiecinot pénu pret @rdotas produkcijas apjomu jeb neto apgjomu

var noertet uzmeémuma realizcijas rentabiliiti. Tapat darlbas efektiviites noeérteSanai izmanto
tadas attiethas, k neto pépas attietbu pret aldvu vidgjo atlikumu; neto pmas attietbu pret pasu
kapitala videjo summu; neto apgrgjgma attietbu pret apgraamo ldzeKu vidgjo atlikumu; neto

apgrozjuma attietbu pret razoSanas vai prekrajumu vickjo atlikumu.

4. Uznemuma finangila stivokla un makatsejas @ditaji — raksturo ugémuma atkabu no

finangSanas avotiem, to maitsgEju. Vislielaka noazme ir:
0 paSu kapifla struktirai (pasSu kapila pieaugums uz hgas €kina liecina par finanslias
neatkatbas nostipriaSanos);
0 pasSu kapitla attiegbai pret pas/u bilances &tibu (atkatba noargjiem finangSanas
avotiem, pasu kapailla ipatsvars bilarg);
0 saistbu kopsummas attigmai pret pasu kapiu, kz arz saisibu strukirai;
pamatkapifla attiedbai pret pasu kapiu;
ilgtermiza saisibu un pasu kapita attiegbai pret kopkapiilu;

skaidras naudas igmumiem no&téjam opeficijam (savlaiGga makgjumu saemsana);

o O o o

apgrozimo kdzelu attiegbai pretistermpa saistbam (segums);
o skaidras naudas umtri realizéjamu (stermpa) vertspagru attiegbai pret istermiza
saistbam;
o likvidu (naudas,istermpa \ertspapru un debitoru padu, atskaitot akamo periodu
izmaksaspttiegbai pret istermipa saistbam.
Analizes narkis ir noskaidrot prmainas un novirzes no giotajiem &ditajiem, ki af parmainas par

taksicijas periodu.
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5. Uznémuma konkugtspejas Aditaji — raksturo ugémuma sivokli nozares tirg. Uzpémuma

konkurtspEja un produkcijas konkétspeja ir cieSi saisti jedzieni. Uamémuma spja konkuit

noteik& preiu tirgn ir tieSi atkalga no preces konkéspgjas un umémuma daribas
ekonomiskagm meto@m, kuras savulct iespaido konkurencesinas rezulitus. Uzmeémuma
konkuretspejas anatzes uzdevums ir noskaidrot tos faktorus, kas iexjasbuz pir€ju attieksmi pret
uzpémumu un & produkciju tirdi, ka iespaid rodas ugémuma tirgus di@s izmapas konkgta

noieta tirgi. Uznpémumam svagi nowertét savas sti@s un \&jas puses. Nrketinga pgtijuma

proced uzmémuma konkugtspejas nowrteSanai lieto dazus skaitliskugdrtajus, kuri liecina par
uzmeémuma stabiliites pakpi, sgEju razot produkciju, kura ir piepraa tirgi un nodroSina
uzpémumam stabilus ieakumus:

0 realizetas produkcijas #&tibas attiedba pret tis daudzumu Jskata gad (iesfEja
no\ertet, vai pardoSanas apjoms paliedisi uz cenas palielSaras vai realiztas produkcijas
apjoma pieaugumakina);

0 neto pézas (zaudjumu) attie¢ba pret neto apgropmu

0 neto apgrogums pret kidjumu victjo atlikumu (pieprajuma samazifSaris Ec gatads
produkcijas vai izejvielu jumu palieliraSaras);

0 neto apgroguma attiec¢ba pret debitoru pardu vickjo atlikumu (produkcijas di, kas
tikusi pardota klientiem uz kreieh)"™.

1.4.Komercsabiedinbu darbibu raksturojoSie raditaji, to butiba, aprekinasana.
Uznémuma finanSu datus ifipoverte. FinansSu aditaji atspoguo finanSu informciju tada veida,
lai to vagtu saldzinat, noskaidrot tendences, formtjautjumus.
FinanSu koeficientus, kas pd¢ raksturot uzémuma daribas rezulttu, var iedat sekojods
grupas:
» Likvidit ates aditaji;
» Rentabiliites aditaji;
» Aprites aditaji;
» Saistbu vai makatspejas un kapila struktiras Bditaji.
Nemot \era, ka finanSu koeficienti ir tikai neliela saimniskis darfibas anakes déa, jaizdala
af izmaksu, pmas sadales un izmantoSanag, & pamatidzedu izmantoSanas efektiates

anatze.

13 Rumne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdo$anas gada — 217.Ipp
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1.4.1. Likvidit ates raditaji.

Uznémuma finangilo savokli var nowrtét no istermha un ilgtermpa perspekvas viedoka.
Istermiha finansila stivokla norteSanas kririjs ir uzpemuma likviditaite. Apgrozmo ldzeKu
speja parversties naudasdzelos ietekme umemuma (bilances) likvidittes pakpi, pec kuras var
spriest par uzmuma Spju norkinaties par saMm istermha saistbam. Likviditate raksturo
uznémuma spju jebkum laika dzest (atmakat) savasistermiha saistbas. $ sggja ir atkafga no
attiedbas starp ugmuma makaSanasiblzeu potencilu un uzémuma finangilajam saistbam.

Likviditati apskata no diviem vieddkem — no umémuma likvidicijas viedoka un no
uzpémuma daribas turpiasanas vieddk.

No umémuma likvickSanas vieddk nosaka, &di mak@SanasibzeHli ir uzpemuma tciba, ko
varetu novirat saistbu dzSanai, ja makdnesgjas vai nepietiekamas rentakiteés ¢l uzpemums
batu jalikvide. Sim nofikam nepiecieama infogmija par:

» ienémumiem, kurus likvidcijas gadiuma varctu iedit, pardodotipaSumu;
» privili géto saistbu lielumu;
» garantta kredta nodroSiajuma lielumu.

No uzmémuma daribas turpiasSanas vieddl janoverte varhitiba, ka ugémums vagtu Klat
mak&tnes@jigs un tiktu ierosita piespiedu likvidcija. Informacijai par likviditati ir jaseko
regubri, jo mak&tnesgjas iesiSaras noved pie ugEmuma daribas partraukSanas. Ugmgejus
parasti interes nakotne sagaidma likviditate, nevis likvidiite parskatu jeb pagnes skajuma.
Sagaidmo likviditati nav iespgjams noteikt tikai pc gramatvedbas fprskata datiem, to nosaka,
izmantojot finanSu pha datus.

Rentabls uzémums vienrar ir mak®tspejigs, jo tam ir pieejami pietiekami kreed resursi.

Likviditates un makaspejas gdzieni ir savstargi cieSi saisiti, tapec prakg tos biezi vien
aizshj vienu ar otru. Téu pec savas ekonomisk hitibas Siegdzieni nav identiski.

Par maksatspejigu var uzskat uznémumu, kura apgramo lidzeKu (tekoSo aktvu) summa ir
ieverojami lielaka par paadu apngru. Tas noung, ka starfba ir tas lielums, kas paliek firmai un
paredzts saimniecisks darfibas turpiasanai. Firmas likvidites un mak&spejas noérteSanai tiek
izmantoti bilances dati un ainati koeficienti, pamatojoties uz fmatvedbas uzskaites datieh

Sagaidmo likviditati apskata divos aspektos:apbta likviditate un protelva likviditate.
Planoto likviditati nosaka, vadotiesép finanSu pina apegkinatiem lielumiem, s noteikSaa

vislielaka loma ir nepiecieSamajam makanasidzeu daudzumam, ar ko &gt istermpa saistbas.

14 Januska M. Finansu unagnatvedbas kontrole fir. Praktiskas rekomeadijas uzemgjiem. R: Merkirijs LAT,
2002. - 127.lpp
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Protekiva likviditate ir sgja segt makisSanas 1zekus nepared#o vajadzbu gadjumos, kad
faktiskie naudas izdevumirsniedz pinotos->.

Par likvidiem akiviem sauc adus akivus, kuri jau atrodas naudas farmai kurusatri var
parverst naud. Aktivus Kklasifi@ pec likviditates pakpes. Izgir:

- augsti likudus akivus;
- vidgji likv 1dus akivus;
- zemi likvidus akivus.

Jo umémumam ir vaiik likvido akivu, jo & ekonomisks iesgjas ir liekkas. Atkatba no
aktivu likviditates pakpes izg&ir cetrus likvidiates aditajus — absalta, starpseguma, kéja
likvidit ate un Trais apgrozmais kapiils.

Ja unaémuna ir izveidoti uzkajumi, tie atbilstoSi saturanagadala digs ddas - istermpa un
ilgtermina uzkgjumos, &di sadaitu uzk@jumu summu pieskaita atbilsto&termpa vai ilgtermpa

kreditoru summai.

Absolata likvidit ate.

Visdro&kais likviditates \ertgjums ir ec naudasitzeu lieluma, kas ir uzgmuma tciba.
Normalos saimniekoSanas apkltos absaltas likviditates &ditajs ir 0,1 — 0,7 robeas. Tau
teortiska pietiekaniba $im aditajam ir 0,20 — 0,2%. Jo augdika ir § likviditate, jo stabiiks ir
uznémums. T&u reizm parlieku augsts absolas likviditates koeficients nada, ka ugémuma ir
parak daudz bivo naudasitizelu, tie netiek efekvi izmantoti un iesaisi uzpemuma daribas
atistSars.

Absoliita likvidit ate'” = (Nauda +Istermina vértspapiri) / Istermina saistbas (1-1-)

Starpposma (starpsequma) likvidi.

Likviditati nosaka iz€ldzot no uaémuma apgroamajiem ftdzeliem k@jumus, kurus ne
vienmer ir iesggja atri parverst naudasitizelos.
S - _ a.2)
Likvidit ates starpseguma koeficient$ =

= (Apgrozamie idzeki - (Kr ajumi + Nakamo periodu izmaksas)) Astermipa saisibas

5 Rumne M. Finansu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 100.Ip

6 Rurne M. Finandu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 1p0.Ip

" Rumne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdo$anas gada — 220.Ipp
18 paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anate, 2007. - 4.lpp
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Pec starptautiskajiem standartiem Sirditajam jabat no 0,8 — 1, jo tikai ada gadjuma
uzpémums spj segt savasgstermhpa saisibas. Teaddtiska pietiekartba Sim &ditajam ir no 0,7 —

0,8".

Likvidit ates kogjais koeficients.

Kopgjais likviditates &ditajs ir apgroazmo lidzeKu attieGba pretistermha saistbam. Jo
augsiks ir Sis koeficients, jo lak rit uzpemuma dariba. Ja koeficients ir zeiks par 1, tas nada,
ka uzaeémumam tiikst apgrozmo lidzelu, ar kuriem tas vatu segt savasstermha saisibas. Ja
kopgjas likviditates koeficients ir zems vai neget, unaémumam var rasties nepiecieSamrealizt
savus ilgtermja akivus, lai rakotné spEtu nogkinaties paristermha saistbam. Koeficienta
teortiska pietiekaniba ir 1-%°.

Kopgjas likviditates koeficientu var paaugsiirdivejadi:

1) palielinot apgrozmo lidzelu atsevigu postau lielumu;

2) pazeminofstermpa saistou lielumu.

Ja apgroamie akivi ir lielaki paristermia saistbam, umémums funkciod veiksmgi. Tomer
ja Sis koeficients ir grak liels (>3), tad ugémumam ir akivu vadbas proldmas un apgramie
IidzeHi netiek efekivi izmantoti.

Aprekinot likviditates koeficientu, apkinam izmanto apgramo lidzeKu unistermpa saistbu
summas. Apgramo lidzeu summa, t.i., Kjumu, prasbu, ieguldjumu istermha \ertspapros un
lidzdatba kapitlos, ka af naudas iHzeKu post@os ieguldta kapitla kopsumma. 8 grupas
postaiem rakstuiga ir tas, ka tajos kapls ir iesaisits uz laiku idz vienam gadam. Savark,
istermha saistbas ir s saisibas, kuras iradzes viena gada laik

Svaiigi nowertet un saldzinat pragbu un saigbu kartoSanas termus. Tapat gnowerte krajumu
sasivs, nosakot, vai to sast neietilpst nelikvdie akivi, kurus grdot var, tikai pieKirot cenu
atlaidi jeb skonto.

Kopja likvidit ate?* = Apgrozamie fidzeMi / Tstermina saistbas ~ (1+3")

Uzskata, jo augsks likviditates koeficients, jo audgdta uzaeémuma likvidiate. Ton®r visos

gadjumos tasa nav, jo $ koeficienta apikinaSanas metodikai pietrvairakas nepilibas:

9 Rumne M. Finansu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 1p0.Ip
20 Rurne M. Finandu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 100.Ip
2L Rumne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdo$anas gada — 219.Ipp
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» apekinot koeficientu, pigem, ka visi apgraunie lhidzeKi ir likvidi, tatu Sis
pienémums biezi ir ner@s, it seviki attiecinot to uz uggmuma Kajumiem;

» koeficients var paaugstiies neelamu procesu ietekén — pieaugot debitoru
paradiem; saSaurinot razoSanu, palielinotiegumiem u.c.;

» likviditates &ditajs atsevigos gadumos prversas par likvidcijas iaditaju, jo tikai
likvidgjot uzpeémumu tas prdod lielu ddu krajumu, lai vagtu dzst istermpa
saisibas;

» koeficients atspodo statistiku, t.i., givokli uz noteiktu datumu, memot \&ra
lidzeKu apgrozbu jeb dinamiku.

Uzneémuma likviditti raksturo ar tads lielums & likvidit ates &ditajs absoiitaja izteiksn€. Sim
raditajam japievers loti liela uzmafba, jo tas n@&da uz umémuma spju apmakst drizuma
paredztos maksgjumus.

Darba kapitals®* = Apgrozamie lidzeKi — Istermina saistbas (1.4)

Tirais apgrozmais jeb darba kajpis ir nepiecieSams yzmuma finangilas stabiliites
uzturgSanai, jo apgramo lidzelu parsvars @r istermipa saistbam liecina par ugeémuma spju ne
tikai nosegt savasstermpa saistbas, bet ar par finansu pietiekathu uzémuma daribas
paplasindanai @kotre. Sis &ditajs ir atkafgs no upémuma daribas ipatribam, uzemuma
lieluma, realiacijas apjoma, Kjumu apritesatruma, debitoru padu lieluma, kretta piekirSanas
noteikumiem, nozares specifikas u.c.

Analizgjot koeficientus latisks ir nevis absatais lielums, betaditaja dinamika gadu no gada.
Ja unémuma daribas aktiviite nemaifs, af darba kap#la apjomam nevajadi batiski
mairities. RkSpas izmanas darba kapgita apjonz nomda, ka ugémuma dariba ir notikuSas
izmainas, atliek noskaidrot,aklas un kpec. Piengram, kogjas likviditates koeficienta pieaugums
var kit pamatots ar lGumu apjoma pieaugumugrjoskaidro , kpéc krajumu apjoms ir pieaudzis,
vai umémuma piedvatas produkcijas pieprgsims ir krities?>.

Likvidit ates riska nogrteSanai var izmantot vdiku raditaju sisemu?*:

1. Neto apgroguma pieauguma tempi = Neto apgdijams arskata periogl / Neto
apgrozjums kazes period;

2 paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anatg, 2007. - 4.Ipp

Z\Walton P., Aerts W., Global Financing AccountimglaReporting: Principles and Analysis, Thomsonrieay, 2006.
- page 244
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2. RazoSanas kjumu pieauguma tempi = Vi#gh krajuma \ertiba arskata perioa / Vidgja
krajumu \ertiba kazes period,

3. Debitoru pa&du aprite = Neto apgrgimms gad / Vidgja debitoru patdu summa gai

4. Debitoru pafidu ipatsvars koga aktvu vertiba = Vidgja debitoru paidu \ertiba gad /
Vidgja akfivu vertiba gad;

5. Debitoru pa&du ipatsvars kofja apgrozjuma = Vidgja debitoru paidu summa gad/
Neto apgrogums gad.

Ar So @aditaju palidzibu var kontradt likviditati. Jaatame, ka apgroguma pieauguma tempiem
japarsniedz razoSanasadumu pieauguma tempi. Likvidites nodroSiaSanai atu japieaug debitoru
paiadu apritesatrumam, K af japazemias debitoru padu ipatsvaram koa akivu Vertiba un
apgrozjuma.

1.4.2. Rentabilitates raditaji. Du Pont metode.

Rentabiliite (ienefgums) ir uaémuma saimniecids darbbas efektiviites noertéjuma
raditajs. Rentabilifiti nosaka ugémuma neto pau dalot ar neto apgrgmamu, ar uaeémuma
kopkapitilu vai pasu kapiu, vai akivu kopsummu. Sieaditaji parada uzémuma pairetos
Iidzelus jeb realiztas produkcijas apjomu. Rentahilit nosaka procentos. Jo auastprocenti, jo
rentabiiks uzmémums, uaémuma dartba ir efekiva. Zems rentabikites imenis noida uz
uznémuma neveiksmi, ja to laikus nert$, var sagaidl uzpémuma daribas Kizi.

Rentabiliites anakes un no#rtéjuma galvenais inforacijas avots ir prskats, kug sniegts
penas vai zaugumu apekins. Lai analiztu rentabiliti, tiek lietoti vaiaki raditaji, kas papliko
dinamiski par vaitkiem parskata periodiem. 1&& pardoSanas, pamatdabas, akivu kopsummas,
pasSu kapitla un pamatkapita rentabilifiti, tau specilaja literaftira tiek lietoti ar citi So &aditaju
nosaukumi.

Rentabilititi apskata no 1s viedoKiem:

= komercila (realiZacijas) rentabiliite rada, kadu pdnu uzmeémums ir ieguvis uz neto
apgrozjuma vienbu;

» ekonomisk rentabiliite ada, kKida péna ir iedita, ©kinot uz uaémuma akiva
vienibu;

» finanskla (kapi@la) rentabilitite ada, kada pénu ir ieguvusi ugémumaipasnieki uz
ieguldita kapitala viertbu?™.

% Rumne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdo$anas gada — 231.Ipp
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Komercala rentabiliite.

Komercilo jeb realizcijas, jeb neto apgrgmma rentabiliiti ietekne operaivas darbbas
rezuléiti, uzpémuma cenu polittka un opeteds darlibas izmaksu efektivite. Lai uzlabotu
komerchlo rentabiliiti, javeic usmémuma i@émumu un izmaksu anak. Jiegist atbildes uz
vairakiem jaujumiem, tai skait: vai ir iesgjams palieliat umémuma produkcijas vai
pakalpojuma cenas, brutolpe? Vai var mairt produkcijas vai pakalpojumu sortimentu? Vai ir
dafjumu partneri, kas var piadat izejvielas par izdagam ceram? Vai ir iespja samaziat
pastivigas izmaksas, vienlaikus sagigdit saimniecisks darlibas imemumu imeni? Atbildes uz
Siem jauijumiem Jauj uzlabot realizcijas rentabiliiti, jo rezuléta tiek parvertéts viss pgas vai
zaudsjumu apekins?®.

Komerchlas rentabiliites &ditajs raksturo produkcijas vai pakalpojumargoSanas rezuita
guto pdnu. No § raditaja apgkina izriet ar operaivas darbbas rentabilittes aditajs.

Realizacijas rentabilitate, %2’ = Neto pdna (zaudgjumi) *100 / Neto apgroZjums (1.5)

Komercilas rentabiliites &ditajs sniedz nedaudz lietojamas infaeias, jo tas vienkopus
atspoglo ka produkcijas un pakalpojumuamloSanas gditiegito pdnu, & af razoSanas vai
pakalpojumu sniegSanas tieSi nestistizmaksas un i €mumus, kas atrodadrpus menedzera
kontroles (pieraram, samakdie un saemtie procenti, apkinatie nodoli u.c.). Realiicijas
rentabiliite var paaugstities sakaxr ar no pépas maksjamo nodoku likmes pazemiisanos vai
aff uzmemuma finansu politikas @mainu c&]?%. Tapec ieteicams apkinat raditaju, kuru ietekna
tikai operalvas darlibas rezuliti uzmémuma cenu politikas un opengts darlibas izmaksu
efektivitate.

Operativas darbibas rentabilitate, %° = (1.6.)

= Pdna pirms procentu un nodoHu atskaitijumiem * 100 / Neto apgrozjums

Operaivas darbibas rentabilittes &aditaju izmanto, lai mritu uzmémuma produkcijas razoSanas
un realizcijas efektivitites ieakuma ra@ara. Neatkafrgi no neto apgrajuma kmepa uzeémums
vienner ir ieinterests, lai operavas darfibas rentabilites imenis litu augsiks.

Komerchlas rentabiliites &ditaju grupa ietilpst af bruto pénas rentabiliites &ditajs, kuru

aprkina sekojosi:

% Saksonova S. Wizmuma finansu vablas praktisks metodes, R: Metkijs LAT, 2006. — 48.Ipp
2" paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finansu anate, 2007. - 8.Ipp

2 Rurne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdoSanas gada — 232.Ipp
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(2.7.)
Bruto pelnas rentabilitate, %°° = Bruto pelpa * 100 / Neto apgroBums

Bruto pdnu uzskata par peas vai zaugumu apekina svargako starprezufitu. Informacija par
&I raditaja relaivo [imeni, & dinamiku un prmaigu virzienu ir nepietiekama razoSanas vaibain.
Vaditajiem ir nepiecieSama inforfinija af par f@Ermainu cloni. Ta ka bruto péna ir neto
apgrozjuma garsniegums @ pardotas produkcijas razosSanas izmaks bruto pé&as pieaugumu
izraisa &du elementu frmainas:

- neto apgroguma pieaugums;

- pardofas produkcijas razoSanas izmaksu pieaugums vai $ainans,

- abu iepriekSmieto faktoru kombiacijas,

kas var izraitt pardotas produkcijas vieibu skaita prmaipas, Kk aff vieribas cenas izmgas™.

Ekonomisk rentabiliite.

Sis koeficients pada, cik efekivi uznemums izmantoiciba eso3os aktus, lai gitu pdnu.
Ekonomisk jeb akivu rentabiliite raksturo pias lielumu uz vienu akta vienbu, tas ir, cik lielu
penu umeémums gist uz katru ieguldio akiva latu.

Lai preazi nowrtetu, kadai jabut akfvu rentabiliitei, javerte nozare, kut umemums darbojas.
RazoSanas noza g raditaja [imenis ir ierojami atirigs —tas ir augsts ggmumos, kuri izmanto
darbietilpgus (daudz ,dva” darba) procesus, un zemsa@mumos, kuri ir kapilietilpigi. Raditajs
atkafigs ar no finangSanas struktas un finan&anas izmaksn, ka af no umémuma dajumu
riska. Jo liedks risks, jo augskai jabiit rentabilititei®.

Aktivu rentabilit ate, %> = (1.8.)

= Neto pdna vai pdnpa pirms procentu un nodoHu atskaitiSanas * 100 / AKivu vid. atlikums

Aktivu atdevei btu jabat vismaz vieadai ar vigjo aizpémuma procentu likmi, kuru s2Zmums
maks par saviem aiEgmumiem. Jaaditajs ir mazks, tas nouné, ka uzémums nepelna pietiekosi
daudz, lai sptu atpelnt ar procentiem kago kapitalu, kas apgroxs uzémuma. Aktivu

rentabiliites Aditajs ir viens no svagakajiem unémuma konkuwgtspejas indikatoriem.

% Rumne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdo$anas gada — 232.Ipp

31 Kenziew Mc. The Financial Times Guide to Using &merpreting Company Accounts, Third edition, Longd2003
- page 353
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Literatira akfvu rentabiliites apgkinaSanai tiek migta af tada metode, kad neto Jjpa vai
pena pirms procentu un nodipkatskaitSanas tiek aizata ar: neto pa psc nodoltiem + (procentu
maksijumi * (1 - nodoKu likme)*.

Aprites un rentabilittes Aditaju nowerteéSanai ir nodagi Sos &ditajus savstargji salidzinat,
pieneram, saidzinat visu akivu rentabiliiti ar pasu kapila rentabilititi, kurus ap&kina [ec ftiras
pelnas. Starfba starp akvu vertibu un pasu kagita summu ir pamatota ar¢jo finangSanas avotu
izmantoSanu. Pozits nowrtegjums &da gadjuma ir tadai siticijai, kad unémums, piesaistot
aiznemtos idzeHlus, dis lielaku pdnu neld makgjot par aineme kapitila procentiem.

Svafigs anakzes paémiens ir akivu rentabiliites, realiacijas rentabiliites un akiu aprites
savstarpjas atkatbas &ditajs. (1.9)
Aktivu rentabilit ate®® = Realizicijas rentabilitate * Visu aktivu aprites koeficients =

= Neto pdna / Neto apgrozjums * Neto apgroAjums / Aktivi

Du Pont modelis atspolpu akivu rentabiliites atkaitbu ne tikai no realétijas rentabiliites,
bet ar akfivu aprites, K aff paada atseviu postau noZmi:

= aktivu aprites ditaja noZmi akfivu rentabiliites konkugtsgejas imepa nodroSiasarg;

» realiztas produkcijas vai apgrgama rentabiliites nommi;

» alternalvas iz\eles iespjas starp realiétas produkcijas rentabiliti un akivu apritesatrumu,

mekkjot atbilstod akfivu rentabiliites imena saglabBSanas vai palielasanas deis.

Aktivu rentabiliites daiSana dids sastvddas lauj noteikt, kds iemesls ir 18 raditaja
nepietiekami augstarinmhenim — realizcijas rentabiliite, akivu aprite vai Sie abiaditaji kopa. Pec
anaizes rezulitiem uzémuma vatba var pieemt Emumu par So aditaju paaugstiBSanas
iesgEjam.

Kapitala rentabiliite.

Kapitala rentabiliite lauj noteikt & kapitila izlietoSanas efektiviti, kuru ir invesgusi
uznémumaipasnieki, un sadizinat So aditaju ar iesgjamo ieraikuma saemsSanu, ieguldot Sos
IidzeKus citos @rtspapros.

Kopkapit ala rentabilit ate, %3 = (1.10.)
= (Neto pdna + Procentu mak&jumi) * 100 / Kopkapit ala vidéja summa

3 Walton P., Aerts W., Global Financing AccountinglaReporting: Principles and Analysis, Thomsonrigay, 2006.
- page 237
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Ekonomiskad literatira pasSu kapitla rentabiliiti aprekina balstoties uzras pdnas aditaju. No
ipasSnieka vieddl Sis ir pats svagakais &aditajs, jo paida, cik pénas iegits uz katruipasSnieka
uzoémuma ieguldto latu. Sis koeficients raksturo pasu kalpiizmantoSanas efektigtt.

Pasu kapitala rentabilit ate*” = Tira pelna * 100 / Videjais pasu kapitals (111.)

Pasu kapitla rentabilititi varam noteikt arbalstoties uz iepriekS &appaksSnoda mingto Du
Pont metodi.

Pa3u kapitla rentabilit ate® = (1.12)
= Realizcijas rentabilitate * Visu aktivu aprites koeficients * Kapitala struktiras raditajs =
= Neto pdna / Neto apgrozjums * Neto apgroZjums / Aktivi * Akt ivi / PaSu kapitals

1.4.3. Aprites raditaji.

Uznemuma 1dzeKu aprites #ditaji raksturo uaémuma idzeKu izmantoSanas efektiatt.
Aprites @ditajiem ir liela noZme uzémuma finangila stavokla nowertésara, jo lidzeHu aprites
atrums iratrums, ar Edu ir iesgja tos @rverst naudas form kas tied veida ietekne uzmemuma
makatspeju. LidzeHu apritesatruma palielidSaras ar citiem nemaigiem nosagumiem atspoglo
uzeémuma razoSanas poteflai paaugstiiSanos. idzelu apritesatrumu var apgkinat visiem
uzeémuma tdzeKkiem vai & atsevi&am ddam. Svartgakie raditaji ir Sadi:

o0 akftivu aprites koeficients;
ilgtermina ieguldjumu aprites koeficients;
apgrozamo lidzeKlu aprites aditajs;
razoSanas Ejumu aprites koeficients;

debitoru pagdu aprites koeficients;

o O O O o

kreditoru aprites koeficients.

Visu akiivu aprites koeficients.

Sis mditajs atspogio, cik efekivi tiek izmantoti akivi neto apgroguma veido3anai, t.i., cik
reizes ir veikts pilns razoSanas un apgvag cikls, kurs rada atbilstoSu efektunas veid, vai cik
realiztas produkcijas naudas vidru devusi katra aktu naudas vieiba.

Aktivu aprites koeficient$® = Neto apgroZjums / Visu aktivu vidgjais atlikums (1.13)

37 Saksonova S. WiZmuma finansu vatlas praktisks metodes, R: Metfkijs LAT, 2006. — 50.Ipp
% paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anatg, 2007. - 9.lpp
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Aktivu aprites koeficients variatkafba no nozares, atspopjot razoSanas procegaatribas.
Dazi ekonomisti uzskata, ka Siradrtajam vajadztu bit ne mazkam par 3. Jaaditajs ir parak
zems, tas nada uz to, ka invegtijas ir bijuSas prmerigas vai arir saSauriajies razoSanas apjoms
vai apgrozums. Tada gadjuma uzmpémumam vajadatu likvidét ddu no pamaibzeKiem, lka an
ddu no kajumiem, lai iegitos idzeKus vagtu izmantofistermipa saisibu dZSanai.

Lai paatrinatu lidzeKu apriti uzaémuma, klientiem tiek piekirtas cenu atlaides par maksmu
terminu samaziaSanu.

Lai So koeficientu izteiktu dieas, 365 gada dienas dala ar aprites koeficientuinaizzcik
dienas ir nepiecieSamas raZo3anagikiu frdo$anai un atjaunodafiai

Ir divi pamata faktori, kas veido pel: operaivas pdnas procents un aku aprite. Viena vai
otra Editaja pieaugums pats par sevi palielina &opakivu atdevi. So koeficientu var ainat an
izmantojot [gc nodoKu raditajus, bet nodoku likumdoSanas izmaas var izkropot apgkina

rezulatu*®.

llgtermina ieguldjumu aprites koeficients.

Koeficients raksturo ilgterma ieguldjumu izmantoSanas interdit ar kadu tiek finansti
uzmémuma 1dzeHi. Jaatzme, ka tad, ja ugemumam ir augsta wZmejdarbibas riska padpe,
nedikst uzemties augstu finari®o risku. (1.14))
llgtermi na ieguldjumu aprite * = Neto apgroZjums / ligtermi pa ieguldjumu vid gais atlikums

Ekonomiskaj literatira tiek mirgts af pamatidzeku aprites koeficients. l|zlzot no
ilgtermina ieguldjumiem ilgtermia finansu ieguigumus, var apgkinat pamatidzelu apriti.
(1.15.)

PamatfidzeKu aprites koeficients® = Neto apgrogjums / Pamatlidzeku vidgjais atlikums

Zems § koeficienta imenis nommé, ka ilgtermpa ieguldjumos ir invesits pmrak daudz

kapitala, saldzinot ar sarazas produkcijas apjomu un apgipenu. Lai So koeficientu

39 Alsipa R., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vilsdis gimatvedbas pamati: vatbas gimatvedba un émumu piems3ana,
R: RaKa, 2000. — 135.Ipp

“0 Rurne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdo$anas gada — 237.Ipp

*I Horngren Ch.T., Sundem G.L., Elliott J.A., Thomid.B., Introduction to Financial Accounting, FiGanadian
Edition, Prentice Hall Canada Inc.: 2005. - page 70

“2 Rurane M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdoSanas gada — 237.Ipp
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paaugstiatu, var p@rdot ddu pamafidzeHu un saemtos idzeKus izmantot efekvak, t.i.,

apmakgjot saistbas vai paplasinot yzmejdarkibu, vai ar citam notikam.

Apgrozzmo lidzelu aprites koeficients.

Visu apgrozamo lidzeKu aprites koeficient$* = (1.16.)

= Neto apgrojums / Apgrozamo hdzelu vidgjais atlikums

Krajumu aprites koeficients.

Sis koeficients ada, cik reizes gada laikir aprigjusi razo$anas Eumos ieguldtie dzeKi,
kapitals. Tas iratrums, ar kdu razoSanas &umi tiek parvérti skaidras naudas foln
Kr ajumu aprites koeficients™ = (1.17.)
= Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas / Kaqjumu vid gjais atlikums
Krajumu apriti ir iespjams apgkinat af izmantojot ugémuma neto apgrd@mmu. Ta&u praks
biezk tiek lietota 1.17. formula, jo Kjumiem ir tieSa saidta ar produkcijas razoSanas iznaks
(1.18.)
Kr ajumu aprites koeficients'® = Neto apgroZjums / Kr ajumu vid gjais atlikums
Lai noskaidrotu, cik dienu ilgs ir periods, kuraikia uzmeémuma kajumi tiek parversti
uzpémuma ieémumos, izmanto lEumu aprites perioda agkina formulu. Par gada dienu skaitu
pienemot 365 dienas.

(1.19.)
Kr ajumu aprites periods (dienas}’ = 365 / Krajumu aprites koeficients

Zems kajumu aprites koeficientairhenis &da, ka kajumos ir ieguldts daudz idzelku un
iesaldts kapitils, kas nenes pal. Bez tam palieliis noliktavas izmaksas un risks. Ja Sis
koeficients ir prak augsts, pr& krajumi ir parak mazi, kas var ratltalak izrietoSus sareggjumus
produkcijas razoSanvai pré&u apgrozuma samazi#sanos tirdznigbas uaémuma. RazoSanas
krajumu imenis asaskao ar unaémuma apgrozuma apjomu, lai tas itu pietiekams uzegmuma
razoSanas vajadam.

Krajumu aprites koeficients inter@potencilos investorus, jo tasida, kK uzmemuma kajumi

parvérSas par naudaglzeKiem vai debitoru padiem.

* Paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anatg, 2007. - 7.lpp
5 Saksonova S. WZmuma finan$u vabas praktisks metodes, R: Metkijs LAT, 2006. — 51.Ipp
S paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finansu anate, 2007. - 7.Ipp
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Kopuma, jo augsiks kr@jumu aprites koeficients, jo mak [idzelu ir saisiti krajumos, kas ir
apgroamo lidzeKu mazk likvida dda, jo stabiiks ir umémuma finandgilais stvoklis. Sevigi
svafiga ir kigjumu aprites parinasaras un kEjumu samaziasaras, ja unémumam ir liela aigemé

kapitala summa.

Debitoru aprites koeficients.

Koeficients paida, cik reizes vigji gada laild debitoru paidi parverSas naudasidzelos.
Raksturo uzémuma spju laikus iekast pafdus par kreta pardotapm pre@m un pafida, cik
dienas vidji paiet no produkcijasgsdoSanas datumadkz samaksas samSanas dienai. Sakaar to,
ka pamatdaras i@memumi (neto apgramms) pépas vai zaugumu apgkina paiadas bez
pievienofs \ertibas, bet debitoru bilancesarpkat — ar nodokli, apkinot debitoru aprites
koeficientu, nepiecieSams vai nu paliatiskaittaju vai samazift sau€ju par pieviendts \ertibas
nodokli (PVN = 18%).

Debitoru paradu aprites koeficient$® = (1.20.)
= Neto apgrogjums / Debitoru paradu videjais atlikums

Detalizti debitoru aprites koeficientu var &gmat, izmantojot piréju paiadu videjo atlikumu
un informaciju par to, cik vidji viena diera tiek pardotas preces vai pakalpojumi uz nomakadas
veida anake prasa smailku debitoru padu atSifeSanu, & ir pieejams publiskajos finansu
parskatos.

Pircgju paradu iekagsanas ilgums (dienady = (1.21)
= Pirceju paradu vidgjais atlikums / Vidgji viena diena uz nomaksu grdoto precu
(pakalpojumu) summa

Lai noskaidrotu, cik dienas ir nepiecieSamas, ikhenta saemtu samaksu paraglotagm

pre@&m vai pakalpojumiem, apkina pir&ju paidu iekagSanas ilgumu dieas. (1.22.)

Pirceju paradu iekas$anas ilgums (dienas} = 365 / Pir&ju par adu aprites koeficients

Neskatoties uz to, kai koeficienta anatei nav citas salzinaSanas Bzes, imemot nozares
vidgjos koeficientus, Soaditaju var saidzinat ar kreditoru padu aprites koeficientu.afa pieeja

lauj saidzinat komerchlo kredtu pie%kirSanas noteikumus, ko izmanto p@mums, ieprkot

8 paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finansu anate, 2007. - 7.Ipp
*Paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anae, 2007. - 7.Ipp
0 paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anatg, 2007. - 8.Ipp
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krajumus ar tiem krediSanas noteikumiem, kurusp&EZmums nosaka citiem gzmumiem — saviem

klientiem — @ardodot produkciju.

Kreditoru aprites koeficients.

Sis mditajs rada, cik aprites ugmumam ks nepiecieSamas, lai samatks savus @kinus.
Kreditoru saigbu apjomu nosaka piedataju piekirto kredtu lielums, kas pagarits uz laika
periodu, kad tie irgnomaka, t.i., makgjums veikSanas periodu.

Kreditoru aprites koeficients®' = (1.23)
= Reali&tas produkcijas razoSanas izmaksas / Kreditoru vigais atlikums

Lai noskaidrotu, cik dienas paiet, kop®dar, kad ugemums ir saémis preces vai pakalpojumus
no piegdataja, lidz bfidim, kad tiek veikta apmaksa par piecvai pakalpojumiem, apkina
pirceju pardu iekagSanas ilgumu dieas. (1.24)
Kreditoru aprites perioda ilgums (dienas}? =

= Kreditoru vid gjais atlikums * 365 / Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas

Aprites @aditaji ir cieSi saistti ar finanSu ciklu. Finansu cikls ir vieds ar kijumu aprites dienas
+ debitoru aprites dienas — kreditoru aprites dseda ilgks ir finanSu cikls, jo ilgk uzneémumam ir
jaiesald savi finansuibzeli apgrozmajos tdzeKos™. Tapec umemumam ir svagi, lai finansu
cikls bitu pec iesgjas isaks. Liekkoties finanSu cikls ir poans lielums, torar, ja Sis Aditajs ir
negatvs, tas nada uz to, ka aprite nadiggulda un jiesald uzmémuma finanSu resursi. TieSi
otradi — uzmémums vispirms sgem lkdzelkus no pirgjiem un tikai Ec tam samaks saviem
piecadatajiem un kreditoriem.

Naudasidzelu aprites koeficients.

Naudas fdzeku aprites koeficients* = (1.25.)

= Neto apgrozjums / Naudas idzelu vidgjais atlikums

1.4.4. Saistbu vai maksatspgjas un kapitala struktaras raditaji.
Uznémuma finandilo stabiliati var nowertét ar vaiikiem koeficientiem, kuri raksturo akti un

pasvu postau struktuflas attiegbas.

°1 Saksonova S. Wizmuma finansu vablas praktisks metodes, R: Metkijs LAT, 2006. — 52.Ipp

2 paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finansu anate, 2007. - 8.pp

53 DunaHCOBbI GU3HEC - TLIAH. [on pemakuueit B.M. ITormosa, Mocksa: ®unance u Cratuctuka, 2000 -cT.251
* Paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anatg, 2007. - 8.Ipp
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Kapitala struktiras raditaji raksturo kreditoru un investoru intereSu aizgaegas paipi un
uzmémuma idzeKu avotu strukiru. Nowrtgjot finansklo stabilifiti, potencilie investori un
kreditori \elas noskaidrot, cik li@l méra analiZjamais unémums ir atkaigs no aipemt kapitla,
vai afl, cik liela mera tas var phuties uz pasu kapla pietiekaribu.

Finansilas stabiliites aditajus apgkina, lai noteiktu saidbu attie@bu pret pasSu kapitu vai
aktivu kopsummu, k afi lai nowertétu umémuma iespjas paaugstit saistbou summu un padztu

no\ertet uzpemuma spju noteiké termipa nokartot saistbas.

Ipasuma koeficients.

Tpasuma koeficient&® = Pasu kapils / Pasvu kopsumma ~ 26)

Sis mditajs raksturo pa3du kaglt ipatsvaru (dzdatbu) umemuma kopja kapitala strukfira,
tatad umemumaipasnieku un kreditoru interesSu attime. IpaSuma koeficientam, kur$ raksturotu
stabilu finansilo stavokli, batu jabat apngram 60% imen. Jo mazks ir raditaja imenis, jo lieiks

ir kreditoru risks.

FinanSu atkabas koeficients.

Jo zenaks ir Sis koeficients, jo labptak kreditori izsniedz ugmumam kredu. Normila limen
Sis @ditajs ir ap 0,4. Atkaiba no analzes nerka apekina ievietoistermpa vai ilgtermha aizemt
kapitala summu vai arto kopsummu.

Saistibu ipatsvars bilan@>® = Saistbu kopsumma / Pas/u kopsumma (1.27.)

Aiznemt kapitala imepa \erteSara galvenais kririjs ir uzpemuma risks, kurS parasti sasino
uznémgjdarkibas un finangia riska. Uziémgjdartibas risks saifis ar normlas darfbas un vides
nodro3insanu, kda umemums darbojas. So risku var ietekmegaidta partneruiciba, izmanas
noieta tirgi u.c. Finangilais risks veidojas atk#a no veida, kda tiek finangti uznpémuma akivi,
t.i., ar pasSu vai aiemto kapilu. Ja upémums darbojas augstanggmejdarlibas riska apsklos,
nedikst uzemties finangilo risku, jo kogjais risks var izidities grak liels.

Saistbu ipatsvars bilariraksturo ugémuma finangilo atkatbu noargjiem aizeémumiem. Jo
augstiks tas ir, jo vad@k paadu ir uzémumam, jo riskaraka ir situicija, kas var novestidz
bankrotam. Koeficienta augsisienis var atspodat af naudasitizeKa defigta raSaas potendilas

briesmas.

%5 Alsipa R., Zolotuhina K., Bojarenko J. Visdis gimatvedbas pamati: vatbas gimatvedba un émumu pi@ems3ana,
R: RaKa, 2000. — 134.Ipp
¢ Rurne M. Finansu frvaldiba, R: Latvijas izgtibas fonds, bez izdo$anas gada — 229.Ipp
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FinanSuidzsvara koeficients.

Raditajs paida uzmémuma finangilo neatkatbu. Ja koeficients sasniedzrttbu 1, tad
uzpemuma stabiléite ir pie kritiskis robezas. Augst&ditaja [imenis nofida uz to, ka ugmums
daudz izmanto aiemto kapitlu. Saisibu attiegba pret paSu kapiu paiada af, kada aimemt
kapitala vertiba piekas uz vienu paSu kapih latu. Ta pieaugums dinamikvar liecirat par
uzpémuma spju paplasiat darlibas apjomus uz aiemé kapi@la piesaigBSanas akina. Tai pat
laika noradot af uz pieauguso finar@o atkafbu no aipem& kapitala. Jo zeraks ir § koeficienta
[imenis, jo auggka ir umémuma drofhas pakpe.

Finan3u fidzsvara koeficient§” = Aiznemtais kapitals / Pasu kapials (1-28")

Augsta atkabas pakpe noargjiem aizeémumiem var iegrojami pasliktit uzpémuma sivokli
apstiklos, kad samazis produkcijas realécijas tempi, jo izdevumi kra@th procentu samaksai tiek
uzskatti par nosatti pashvigiem, t.i., &diem izdevumiem, kuri nesamaa@ proporcioali
realizacijas apjoma samazjumam.

Sis koeficients ir atkags no saimniecigis darfibas rakstura un apgmmo dzeKu aprites
atruma. Ja apgramie lidzeli aprit atri, St koeficienta kritisk robeza var iedrojami parsniegt 1,

batiski neietekngjot uzpemuma finangilo autonomija®.

Maksajamo procentu seguma koeficients.

Atspogdo umémuma spju samakat aizdevumu procentus arlpas veid iegatiem lidzeKiem,

t.i., neskarot pasu kapiti. Ja Sis koeficients ir ligks par 1, makguma procenti tiks segti no ppas

IidzeKiem. Ja &ditajs ir vierads ar 1, tad, samad{et procentu summu, u2Zmumam neatliek gea,

attieagi netiek maksts uzeémuma iemkuma nodoklis, un ugmumam nav neto peas,
ipasniekiem netiek izmakiss dividendes.

Maksajamo procentu seguma koeficients = (1.29)

= Pdna pirms % un nodoklu atskaitijumiem / Procentu mak&jumu summa

Gadjumos, ja ugémumam neizdodas atjaunot s#as un izmantotas iepriekS sgema
aizpdmuma dzSanai, ir maks ne tikai procenti, bet arjadzS dda no iepriekS sgmts

" Alsina R., Zolotuhina K., Bojarenko J. Viads gimatvedbas pamati: vabas gimatvedba un émumu pieem3ana,
R: RaKa, 2000. — 134.lpp

%8 Bednarskis L., Paupa V., Vaikulis J., "Finangtsgatu anake", R; Latvijas Universite, bez izd.gada - 25.Ipp

%9 Alsipa R., Zolotuhina K., Bojarenko J. Visdis gimatvedbas pamati: vatbas gimatvedba un émumu pi@ems3ana,
R: RaKa, 2000. — 135.Ipp
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aizpemuma summas. WZmumam nepiecieSams #in kadai ir jabiat penai pirms nodokem un
procentu makgumiem, lai nolértotu saistbas ar kreditoriem.

Sis koeficients atspog umémuma Spju samakst procentus ar feas veid iegitiem
lidzeKiem, t.i., neskarot pasu kagit®®. Pozitvs koeficients nada, cik reizes fea parsniedz
mak$jamo procentu summu, kreditori vafitbdroSi, ka ugémums sps samaka tam pieakosos
procentus, jo tie ir nosegti arlpa pirms procentu un nodpkatskaitSanas. T ka S ir pelna pirms
procentu un noddk atskaitSanas, tad visa summa var tikt noiteizorocentu segsanai.

Analize izmanto artadus aditajus, ka:

 Rezervjuipatsvars pasu kapis..

Rezervjuipatsvars pasu kapifila®* = Rezerves, kop / Pasu kapitls (1.30.)

Koeficients raksturo rezervju attide pret pasu kapilu, tas ir, cik liela loma reze#m ir pasu
kapitala veidosaa.

 Pamatkapitla attieGba pret pasu kagaiu.

Pamatkapitala (akciju kapitala) attieciba pret pasu kapitalu®= (1.31)

= Pamatkapitals (akciju kapitals) / Pasu kapitls
Pamatkapitla attieGba pret pasu kapiu paada pamatkapita ipatsvaru ugémuma pasu
kapitala. Sis aditajs lauj precizt, cik liela loma ir pamatkagitam pasu kapita veido3aa.

* llgtermina kapitilaipatsvars.

llgtermi pa kapitala ipatsvars™ = (1.32)
= Pasu kapitls + ligtermina saistbas / Kopkapitals
llgtermina kapitla ipatsvars raksturoatnoZmi uzmémuma bilances artibas finangilaja
rezultita. Pec § raditaja apgkina var seciat, ka proporcioali atlikuSo ddu no kogja kapitila
veidoistermha kapitils. Aprekinot ilgtermipa kapitila ipatsvaru, ir iesga precizt, ar kidiem
[idzeKiem uzmeémums stida, vai domirg ilgtermina vaiistermna kapitls.

+ Kredita makgjumu seqguma koeficients.

1.33.
Kredita maksajumu seguma koeficient8* = ( )

= Pdpa pirms procentu un nodoHu atskaitiSanas / (Procentu makaumi + (Perioda
maksajama kredita summa / (1 - Unemuma ienakuma nodokla likme)))

€0 Bednarskis L., Paupa V., Vaikulis J. "Finangmspatu anaze", R: Latvijas Universite, bez izd.gada - 26.Ipp
1 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anatg, 2007. - 5.Ipp
2 paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finansu anate, 2007. - 5.pp
8 paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finansu anate, 2007. - 5.pp
% Paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anatg, 2007. - 5.lpp
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Aktivu finangdanas nosrtgjums, izmantojot bilances zelta likunitis

l.likums. llgtermpa ieguldjumi jafinang ar paSu kapitu. PasSu kapils - llgtermnpa
ieguldjumi = Novirze (+;-)
Pasu kapils ir umémuma ftciba uz neierobezotu laiku,apec ar to ir afinans ilgtermina
ieguldjumi. Ta nav kdas instiicijas noteikta obligta prasba, bet ganipaSuma racidilas
finangSanas ieteikums.

2.likums. llgtermpa ieguldjumi jafinang ar pasSu kapitu un ilgtermpa saistbam. (Pasu
kapitals + llgtermpa saistbas) - llgtermaa ieguldjumi = Novirze (+;-)
llgtermina saisibas ir pdzeS pec viena gada vaidak, tapec tas var tikt izmantotas ilgterma
ieguldjumu finangSanai.

3.likums. Apgrozmie FdzeKi jafinang ar istermha saisibam. Istermpha saistbas -
Apgrozamie idzeKi = Novirze (+;-)
Apgrozamie lidzeli tiek izmantoti ikdied uzpémuma saimniecisls daribas nodroSiEsanai, tie ir
mairigi un tieSi atkaigi no uzémuma daribas. Apgroamos idzelus iesaka finargs aristermipa

saistbam, jo apgrozmie lidzeKi atrak tiek parversti naud unistermpa saistbas var tikt dzstas.

1.4.5. Pdnas sadale un izmantoSanas arak.

Pdnas sadale ir saigh ar ipasnieku ekonomisko intereSu readianu un paSu kapia
palielinaSanu ugémuma afistbas nodroSiEsanai. Bpéc viens no galvenajiem pms sadales
jautajumiem ir saskaot §s abas intereses -arkejas vajadzbas ar ugemuma perspektu.

Pdnas sadales aktibu uzémuma reguE uzmémuma dienestu izgdatie nolikumi, kas
apstiprirati sabiedtbu padora vai daibnieku kopsapulke Uzpémumos rezerves forih netiek
veidotas, bet @rktieciga pénas sadale ir elememt racionlas saimniekoSanas prha jebkua
uzpeémumu tiesiska forma.

AtbilstoSi umemumos esoSajiem nornizdjiem aktiem pma uzaémumos tiek sad#dh noteika
seaba:

- dda neto plas tiek ieskaita rezerves kapilz;
- ddu neto p&as var novirst uzpemuma pamatkagila veidoSanai;
- dda tiek izmaksta dividen@s vai atstta usaémuma fciba ka nesadata pdna.

® Paupa V., Sneidere R. Uzdevumajims finandu anatg, 2007. - 6.Ipp
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Ka redzams 1.l1.aia, nesadatas pdnas ieskaiSana pasSu kapii paaugstina ugmuma
kapitala potencilu un rada iespu uzmeémuma ekonomiskajai astibai - jaunu investiju projektu
realiZSanai un daflbas paplasasanai.

Pdnas sadale irloti sare2its jausjums. Ir a&mredzamas priekSrdzas gan peas
kapitalizacijai, gan dividenzu izmakSanas stabilitei. Pdnas kapitalizcija lauj paplasiat
uzmémuma daribas ngrogus uz pasu, iekfis finangSanas avotuékina. Taslauj samaziat
izmaksas papildusiréjo aizmemté kapi@la finang€Sanas avotu piesdiSanai, & afn saglalat
uzmeémuma daribas kontroli no iepriekgo akcioraru (daibnieku) puses, jo kajalh ipasSnieku

skaits netiek palielits.

Pdna pirms nodokem

A 4

NodoKi

A 4

Neto péna

A 4 A
Kapitaliz éta Pateréta pdna
pelna
v v
Bilancz parskata Aprekinatas
gada nesadzi dividendes
pena
v
Rezervju
veidoSana

1.1.atéls
Pdnas sadales stma.

Pdnas sadales un izmantoSanas @eal pamatu veido rentabilies faktoru mode péc kuriem
var noskaidrot ugmuma finangila rezuléta un finangila stavokla &lonu un seku kopsakdras.
Rentabiliites faktoru modeir uzpémuma finangilas stabiliites prognozu pamats. Nepiecie$aan
paredzt uzmémuma afistbas tudko un @lako perspekiu ir umémuma va#taju aktialakais

uzdevums.

34



Svaigakie ierobezojumi pginotajiem uaémuma afistbas tempiem ir at pasu kapila
palielinajuma tempi, kas savak atkafgi no daudziem citiem faktoriem:

- pardoSanas rentabifites (x1);

- kapitala apritesatruma (x2);

- finansaklas aktivitites ainemt kapitla piesaigSara (x3);

- pdnas normas, kas paretia uaémuma afistibai (x4).

Raditajs, kas raksturo wZmuma potenalas sgjas paplaSiit razoSanas apjomu, tiek
aprekinats sekojost;

Y =x1*x2 * x3 * x4, kur (1.34.)
x1 = Neto p&a : Neto apgrapms;
x2 = Neto apgrojums : VicEja akiivu vertiba gad;
x3 = Vidgja kapitala vertiba : Viceja pasSu kapila \ertiba;
x4 = Reinvesita pdpa : Neto p&a.

Sis modelis atspogo uzémuma finansudmumu taktisko (x1 un x2) un stégisko (x3 un x4)
faktoru ietekmi. Pareizi i&féta cenu politika un noieta tirgus papla&ana rada iesju
uzeémumam palieliat pardoSanas apjomu, e, ki af paatrinat ta lidzeKu apriti. Ta&u
neracionla invesiciju politika un aimema kapitila ipatsvara pazemijums var samazit pirmo
divi faktoru pozitvo ietekmi.

lepriekS migto modeli var papildiat ar jauniem faktoriem,atiem la: finanskla stavokla
raditaji; likvidit ates aditaji; apgrozamo lidzeku apritesatrums;istermna saisibu ipatsvars bilare

Paplasiati iepriekS mirgto raditaju apgkina $idi:

Y=a*b*c*d*e*f, kur (1.35.)
a = kapitla struktira (koggjais kapitls : pasu kapis);
b =1stermpa saistbuipatsvars bilar;
¢ = kogzja likviditate;
d = apgrozmo lidzeKu apritesatrums;
e = realizcijas rentabiliite;

f = reinvesttas pdnas norma (reinvedt pdna : neto pma).

% Rumne M. Finandu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 2f4.Ip
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Min&to modeli visbiedk lieto planojot usaémuma afistbu, nowrtejot makstspeju. Viens no
bankrota prognozes k&itjiem ir neapmierinoSa bilances strikd, kuru nosaka g kogjas
likviditates koeficienta, paSu kaplén ipatsvara akvu finangSara, aimem@ kapitla ipatsvara

kopgja kapitla.

1.4.6. Pamathidzeku izmantoSanas efektiviites anaize.

PamatidzeKi ir materali aktivi, kurus uzémums tur, lai izmantotu pfa razoSanai vai
pakalpojumu sniegSanai, iznaganai vai administratam vajadzbam, un kurus tas pho izmantot
ilgak nela vienu gadu, un kuri nav iadati pardoSand’.

Pamatidzeu uzskatei un izmantoSanas efekéites anakei tiek noteikta pamatzelu
sakotrgja un atlikug vertiba, ko aptkina no pamaitizeku iedides atskaitot nolietojumu.
Pamatidzeu sakotrgjo vertibu izmanto vaiku ekonomisku apkinu veikSanai, nolietojuma
summas noteikSanai, jo amo#iifas normas nosaka procentos no pacizdélu sakotngjas

vertibas.

PamatidzeKu aprite razoSanas wzmumos tiek nogrteta pEc pardotas produkcijas #rtibas

(apgrozjuma), kas piefikas uz pamatiizeu gada vidjas \ertibas vienu lattf:
Pamatiidzeku aprite = Neto apgrogjums : PamatlidzeKu videja gada &rtiba  (1.36.)
PamatidzeKu aprites &ditajs pafda, cik latu neto apgrgmma ir devis viens pamadzelu
vértibas lats. Jo augdts ir Sis aditajs, jo efektvaka ir pamatidzeKu izmantoSanas gzmuma.
PamatidzeKu aprites #ditaja lielumu un dinamiku ietekenvairaki, no uzsaémuma daribas
atkafigi un af neatkaigi faktori. Kata uznpémuma var atrast rezerves gditaja paaugstissanai un

pamatidzelu efekivakai izmantoSanai.

Pamatidzelu ietilpibasraditajs pagda, kida pamaitzeku \ertiba pierakas uz vienu real&as

produkcijas @rtibas vai apgrajma latu. Jo ligka ir kapitla atdeve, jo zeaka ir pamatidzeKu
ietilpiba.
PamatfidzeKu ietilpiba® = Videja pamatlidzeKu vertiba gadi : Neto apgrogjums (1.37.)
Pamatlidzelu ietilpiba’ = 1 : PamatidzeKu aprite (1.38.)

7 Latvijas Gamatvedbas standarts Nr.7 "Pamadtteli", Vestnesis 28.12.2005 Nr.208
®8 Rurane M. Finandu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 2p7.Ip

9 Rurne M. Finandu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 2p7.Ip

“Rumne M. Uzmémuma finanses, R: Jumava, 2007. - 63.Ipp
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Si raditaja dinamika parda, Kida bijusi pamattizeKu izmanto3anas efektiate. Ja, piergram,
uzpeémums nav piltgi noslogojis visas razoSanasadhs, ietilpba his augsta, bet atdeve zema. Tad
vadtajiem jadoma, ka rikoties turpnak, razot vaigik, iedarboties uz tirgu unaglot vai art izpardot
liekas ielartas vai nomaitt tas pret mazk jaudigam. Tada veida tiktu izbriveti naudasidzeHi un

paaugstiata uzmemuma likviditate.

Pamatidzelu rentabiliite raksturo pmas summu, kas pieékas uz pamaitizela \ertibas latu.

PamaitidzeKu rentabiliites anaki veic par visiem uzgmuma pamaitizeKkiem kopuna.
(1.39.)
Pamatlidzelu rentabilit ate (%) = Neto pdna : Pamathidzelu vidgjais atlikums * 100
Pieaugot pamatizeKu aprites Zditajam, uzmémuma rodas pamaitizeKu relaiva ekonomija.
Relativa pamatlidzelu ekonomija’ =
= (Parskata gada pamatidzelu vertiba — Bazes gada pamalitizeku vertiba) * Neto
apgroZijuma pieauguma temps (1.40.)
Resursu rel&a ekonomija un produkcijas apjoma (apgjoma) pieaugums aprites paligi§anas
rezultita tiek apekinats, izmantojot spegiu apiekinu — formulag? (1.41)
Produkcijas apjoma vai apgroZjuma pieaugums =
= Pamathdzelu aprites pieaugums * PamatidzeKu vidéja gada \ertiba
Pamatidzeu izmantoSana tiek uzskit par efekwvu, ja préu apgrofuma vai pépas

pieauguma tempsapshiedz pamattizeu Vertibas pieauguma tempu angjama periodi.

TreSaj nodda tiks analizta SIA ,Ervitex” finanSu prskatu sniegdtinformacija, izmantojot Saj
nodda minctas formulas un teétisko anaizes lazi. Talak apskaisim uzémuma vispargjo

saimniecisko dafbu, organizatorisko struiitu un galvenos datbu raksturojoSosaditajus.

M Rurne M. Finandu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 2p7.Ip
2 Rumne M. Finandu menedZments, R:RSEBAA, 2005. — 2p7.Ip
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2. Komercsabiedibas SIA ,Ervitex” visp argjs saimnieciskis darbibas raksturojums.

2.1. SIA ,Ervitex” darbibas specifika, loma Latvijas ekonomik un tekstilizstradajumu
vairumtirdzniecibas nozag, iek&jas unargjas vides raksturojums.

Sabiediba ar ierobezotu atbildu ,Ervitex” sakotrgji tika dibinats ka individualais usmgémums
1998. gada 25ujija. Uznpémuma staittos tika paredii sekojoSi dartbas virzieni:

» Tekstilizstadzjumu vairumtirdznietba

» Reklimas pakalpojumi

» Poligrafijas pakalpojumi

» Un citi stafitos paredztie darkibas virzieni.

Lielakais ipatsvars (ap 80%) neto apdijama ir apserbu vairumtirdznietbai, preces tiek
piecavatas tieSajiem Feretajiem, ka ai reklamas gentiram, kas darbojas ak starpnieki. Tau
izdevigaki uzpémumam ir tekstilizsgdajumu apdrukas un izSanas pakalpojumi, jo tiem ir zema
paSizmaksa, augsts uzcenojums, lielagpe

Uznemums daribu ska DZrbenes il 14-205, Rga, LV-1006 (birojs un noliktava). Ta
Sobfid uzmeémums ir strauji paplasijies un atrodas ievojami plagkas tel@s Braslas i@ 27, Rga,
LV-1084.

Nozare, kuk uzmemums darbojas, ir T-kreklu, polo kreklu, cepuru,mso un citu
tekstilizstadajumu vairumtirdznietha. Papildus ugmums piedva afn apdruku un iz$Sanu.
Atseviki tiek piedivata prezentreldima, divanas un®a poligrafija.

Uznémums ir viens no nedaudzajiem, kas piedkvalitaivus agggerbus rekimai. Saj sfera
darbojas arvairaki citi uzpeémumi, ta&u SIA ,Ervitex” ir vairaku Lielbritanija, Somia popukru
tirdznieabas marku vieigais p@rstavis Latvija. Razoiji nodroSina augstu kvaditi uzpémuma
piedavatajai produkcijai.

Kopuma var teikt, ka tekstilizs&dajumu vairumtirdznietbas nozare ir aizpiith. Rekimas
tirgt konkurenti ir savstagi pazistami, jaunumi, sliktas un labasas izplais loti atri. Tas pats
attiecas uz klientu apkalpoSanu. Jaskuzaémums noza ir nopietni piewlis klientu, zhas par to
izplatas loti atri. Tapat arf informacija par jauam tehnol@ijam un ciam iesgjam, kaslauj lakzk un
kvalitativak izpildit klienta pastijumu.

Diemzl pedgjie statistiskie dati, kurus iegams analizt, skatot SIA ,Ervitex” vietu kopa
vairumtirdznietbas upémumu apgroguma, ka ai noZmi tekstilizstidajumu, aggerbu un apavu
vairumtirgotju nozag, ir no 1996. — 2003.gadam.akpaskaidroja tirdzni@bas un pakalpojumu

statistikas dias vadtaja Dzintra BEerzinpa, Centiila Statistikas Brvalde reizi piecos gados veic
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apsekojumu par vairumtirdznig@as apgrogumu pa préu gru@mm aptaujjot vairumtirdznietbas
uzpémumus, dati par 2003. — 2008.gadis Ipieejami tikai 2009.gada nogal

Pec Centilas statistikas grvaldes datiem, 2003.gadairumtirdznietbas kopjais apgrogums
bijis 3 684 185 000 LVL, tai skaittekstilizstadajumi, apserbi un apavi 62 869 000 LVE Uz
2003.gadu SIA ,Ervitex” apgrapms sadidija 0,18% no tekstilizsidajumu, apavu, agerbu
vairumtirdznietbas nozares k@ji apgrozjuma. Ipatsvars ir sadizinoSi neliels, &u janem \era
fakts, ka apavu un gprbu vairumtirdznietba irloti plaSa nozare, specifiski savas dbds ietvaros
apskaimais unémums ir starp vadoSajiem 10 vairumtirdzales uaémumiem, kas piexva
reklamas agérbus, to apdruku. Sawtar@ konkurenti irloti labi pazstami. KopS 2003. gada SIA
LErvitex” neto apgrogums ir strauji pieaudzis, tas liek datnka ar ipatsvars nozares apgroena
varetu pieaugt, bet diengf Sadi dati uz doto kdi nav pieejami.

Argja vide. Nosakot ugemumaargjo vidi, tiek noteiktas @ stratgiskas iesgjas un draudi
uzpémuma daribas vid. Tas af ir argjas vides anates narkis.

Uznpemums ir rekhimas tirgus dabnieks. Nozari var ieddl stkak — tekstilizstadajumu
vairumtirgotjos un rekimas genftiras. Tekstilizstidajumu tirgotji piedava dazdas préu zmes,
medz kit an ta, ka vienas unas pasas peel Zzmes piedva gan tekstilizs&tdajumu vairumtirgoijs,
gan ar kada no reldmas g@enfiram, kurai nepiecieSamie apjomi ir tik lieli, ka zdevgi ievest
preci Latvia pasai, nevis pirkt no vairumtirgga.

SIA ,Ervitex” piedava preeu zZimes (Jerzees, Clique, Beechfield, BagBase, Quddr,
Concept), kuras citi nepieda, jo tada ir lielo piegdataju politika, lai nerattu lieku konkurenci
starp vaiikiem viera valst stradajoSiem uznémumiem. Uzaémums piedvatos préu zZimju
produktus pieava talak gan rekimas &enfiram, gan tieSajiem paftajiem, kas ir juridiskas
personas.

Noteikti jauzsver ar Sobid aktuila lielveikalu agretva dempinga cenu politika. Pienam,
“VP Market” tirdzniedbas vieds tiek piedvati Joti Ieti produkti. Ir pamats uzskat ka piedvatas
cenas ir zem produkta paSizmaksas. &latigk nemts \ra, ka piedvatais produkts nav no pasa
nekvalitatvaka materila, tad tie8m rodas Saubas par piedtas cenas atbilgtu godgas
konkurences pamatprincipiem. Dieghzsadi leti produkti lielos daudzumos ir pieejami visos
veikalos “Maxima”, ipec Sda cenu politika pada maldinoSu un nepatiesu aitiju pircgjam. Ir
saprotams, kaada veich tiek pievilinati loti daudz pirgju, kas bez Bleta produkta, nopirks awel

daudz ko citu par standarta @en Toner Sada cenu politika tekstilizstdajumiem ir netlredzga,

3 \www.csh.lv
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Jo — ja jau vienreiz tiek piedati tik |eti produkti, tad parétaji pec tam pirks ne a&tgak, ka bijis
ieprieks. lespiams, idzga sitdcija ir ne tikai tekstilpregm.

Raksturojot vidi kopura jauzsver, ka aparam 60% no umumiem, kas darbojas 8ajozak,
piedava zemas kvaliittes unl]oti Ietus produktusLoti daudzi ugémumi nodarbojas ar negil
konkurenci, ievedot preci Latdij nemaksjot ievedmuitu, sarunvaladsakot — “kreiso preci”. idz
ar to, tirgus tiek “sabafs”, piedavajot loti Ietu preci.

Veicot uzémumaargjas vides anati, jaapskatargjas vides iesgias un draudi.

SIA  Ervitex” argjas vides iesgias

- llggadkja pieredze nozar-

SIA Ervitex” sava nozag oficiali darbojas no 1998. gada, bet pirmie kontakti lggactju
piecadataju — starpnieku lgaurdj notika jau agitk. Desmit gadu laik uzmémums ir guvis
neahemamu pieredzi, nodibifis kontaktus ar pagtigiem pie@datajiem un pir&jiem;

- Jaunu préu Zimju / produktu piegvasana -

Uznemums gkuma piedavaja tikai 2 Anglijas préu zimes (Jerzees un Beechfield), bet tistd
ar katru gadu ir paplagijies un Sobid tiek piedivatas jau 7 pré&u Zmes, tai skait Jerzees, Russell,
Beechfield, BagBase un Westfor Mill no Anglijas,idtie un Quadra no Somijas, . Klientiem tas
noZzme arvien liebku iz\eli un lielakas iespjas iegdaties daudzveitjus agerbus, cepures un
somas;

- Uznémums arvien vaiik donma par savu imidzu -

SIA ,Ervitex” piedavata produkcija ir augstas kvalies, tipec klients, izéloties kadu no
piedavatajam pre&u Zmem, var kit droSs par to, ka i2letais aggerbs atspogios firmas labs
ipasdbas. Uneémums vads [ec principa: ,Ja ir erts izvietot rekhimu uz agerba, tad tam irgbat
labas kvaliites agerbam”.

Arvien vaiak uzmémumi pieerS uzmatbu darbinieku agerbam. Tiek vaiik domats, ka
izskats Soferis, klientu konsultants, tirdzrileas &ents. Uagmumiem ir svagi davinat labas
kvalitates agerbus, cepures un somas saviem klientiem, jo ikkdireana atspodo davinataja
persoibu. Rdgjos gados daudzos memumos par tradiju ir kluvusi sporta sitki, visbiezk
vasai. Sim gagumam tiek pirkti T-krekli, cepures, apbalvojumiskvar lat gan iepriekSmigtie,
gan sporta somas, lietussargi, auduma naudasyimdepémums darbojasge "zinatibas" (know
how”) principa, jo, ja piepragis produkts nav osu tieSaj ikdienas pieavato produktu kista, tad
masu ficiba ir daudz informacijas, kur, K, cik ilga laika var iedgidaties un par &dam ceram;

- Fiksetais eiro — lata vatas kurss -
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Ta ka uzmémums ar piegdataju norekinas eiro, katra maka lata \ertibas kriSaas attie@ba pret
eiro radtu umeémumam zaugumus. Uzaémumam ir viegik prognozt savu daribu situicija, kad
nav jarékinas ar kursa sarstibam.

Uznémumaaréjas vides draudi

- Var notikt kada lielaarvalstu konkurenta iespieSanLatvijas tird -

Paslaik tirgus ir sadrumstalots, ir \&kir piegadataji, precu imporetaji. Brivo ekonomisko zonu
un bfivo robezu ietek® Latvija vieglak var iepfist jauni konkurenti, jaunas e zimes, Kk an tikt
ievesti jau citu uzemumu piedvato Zimju produkti;

- lesgejamie terora draudi Lielbgnija -

Ja Lielbriéniju skar terora akti, var tikt nopietni apdratas piegdes. & ka lielaka dda lielo
piecadataju atrodas Lielbritnija, tad piegdes no turienes tiek orgadias ar vienu transporta
kompaniju, preces tiek transpaétas ar kig;

- Latvijas lielveikalu dempinga cenu politika -

Latvijas lielveikalu dempinga cenu politika radgatkamu sitdciju, kad klienti tiek maldiati
par patieso preces cenu. Lielveikalggina piesaist klientus visiem iesgamajiem idzeHliem,
reklamas piedivajot neticami zemas cenas gjdlabas kvaliites produktiem, kas noteikti nav virs
paSizmaksas.alla veida tirgus cena tiek arvien samazia.

lekSeja vide. Analizgjot uzpemuma iek8jo vidi, tiek skattas uneémuma iespjas un draudi tikai
paSa ugeémuma ngroga.

Uznemuma ieksjas vides stipis puses

- llggackja pieredze nozar
Uznémums piedva noteiktas préu Zmes jau vaidkus gadus. Ir liela pieredze darlar
apserbiem un konk&tajam pre&u zmem. Ir zilmmas specifiskagpasbas katrai piegl/atajai preu
Zimei un préu grupas produktam;
- Vienigais izplaitajs piedivatajam pre&u Zzmem -
Uznémumam navguztraucas par lieku konkurenci, kadk cits upeémums vagtu piedivat tas
paSas pr& Zimes. Tas rada iegjp pie\ersties svaigam lietam;
- lestiadati noieta kaali un laba sadafba ar tieSajiem klientiem -
Uznemumam ir ilggadja sadariba ar vaiikam rekamas gentiram un ar tieSajiem klientiem.
Klienti atgriezas, jo ir apmieriti ar kvalitati un servisu;
- Maza kadru maiiba -
Uznemunma ir maza kadru maiba, pastvigs persodls. PaplaSinoties wzmuma dartbai,
piesaisiti jauni darbinieki.
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Uznémuma ieksjas vides 4jas puses

- Vasaras sezartrikst darbasgks -

Ta ka vasara ir izteikts sporta &ku laiks, tad piepragims [gc SIA ,Ervitex” piedavatajiem
produktiem ir stipri izteikts. Tiek piemtiloti daudzi pastijumi, [idz ar to darbiniekiem ioti liels
noslogojums visu dienu.alka 2005. - 2007.gadu laikpiepragums strauji aug, tad ir nepiecieSami
vairaki cilveki, kas darbotos ne tikai noliktapie preces atla&anas, bet abiroja, kas stidatu ar
klientiem.

- Dalgji janomaina biroja tehnika -
Dala umémuma biroja tehnikas ir novecojusi uapdc ir nepiecieSams to nomatinpret

jaurakiem modéiem.

2.2. SIA ,Ervitex” organizatorisk a struktiara un galvenie darlibu raksturojoSie raditaiji.

Lai umémums efekivi darbotos, & darkiba ir aplano un jveic kontrole, & af jaapziras esoSie
resursi.

SIA ,Ervitex” organizatorisk a struktara

Uzneémuma organizatorisko strukt lidz 2002. gadam var raksturdt Wenkarsu, jo unémuma
ipasnieks ugmas lielako ddu pierekumu, kas ar laiku tika deal ar direktora asistenti. iz
2003. gadam bija tikai 2 darbinieki, ieskaitot &tgru, un katram darbiniekam bija noteikti \&kir
pierakumi. Vairaki svafgi uzdevumi, idi ka pagitjumu pkEnoSana un izd#@ana, skuma tika
veikti kopa. Tomer tendence bijaatla, ka asistente pamatizturas birg, piepem zvanus un
paditijumus, veic ikdienas saraksti, bet direktors veis tizdevumus, kas prasa atraSafrpsis
biroja, ddgju gramatvedbas pieakumu veikSanu un citus uzdevumus.

KopS uzémums ir strauji paplasijies, darba apjoms ir strauji pieaudzis, darbiniekiaudz un
katram ir savi nodai pierakumi (2.1.atgls). Klientu konsultanti nodarbojas ar klientu p@simu
pienemSanu, nofor@sanu, pastijuma izpildes kontroli. Pirms pagjuma piememsanas notiek darbs
ar klientu. Kad klients ir uzzis par iespjamajiem izpildes termiem un iz\élgjies, pastijums
tiek piepemts. Ja pasita prece ir uz vietas noliktay klientu konsultante dodilekus uzdevumus
noliktavas darbiniekam, kas atlasa preci. Ja pnewauz vietas attiek pasitita.

Noliktavas darbinieks nodarbojas ar dkoSo préu saemSanu, izejoSo pagumu
noformeSanu. Noliktavas darbinieka pikumos ietilpst preces atid@ana un pra piepemsana,

parbaude un izvietoSana nolikigwkad tiek saemta prece no piédataja.
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DIREKTORS
I

\ 4 \ 4

GALVENA DIREKTORA
GRAMATVEDE ASISTENTE
\ 4
Gramatvede
Dizainere - Noliktavas Klientu Klientu Klientu
makettaja parzinis konsultante| | konsultante| | konsultante
2.1.atels

Uzpémuma organizatoriska struktara 2007.gadi.

Gramatvedba strada 2 gamatvedes, kas nodroSinap@muma daribas rezulitu atspoginSanu
atbilstosi Latvijas valsts likumdoSanai.

Direktors veic uzraudbas funkciju, bet s&zinoSi reti iesaigs tieSo pastijumu izpilde.
Vairak tiek veikta uzraudbas, pinoSanas un konsultaa funkcija. Dazkrt direktors nedz vadt
sarunas ar lielajiem klientiem un izbrauc pie Weemr paraugiem. Visbigk talaka pagitijuma
pienemSana un izpilde ir klientu konsultantu giketms.

PlanoSana unémuma

Galvera uzmémuma vatbas funkcija, kas ietver gzmuma spju raudities uz priekSu un
sagatavoties daifiai, kaslautu sasniegt izvirs nerkus, ir phnoSana. Ugemuma veiksmgu
darlabu tiesSi ietekra planoSanas efektivite, kas skas ar pinoSanu viena gada rolasz tad ar
planoSanu 2-3 gadiem, visbeidzot ar stgatko phnosanu.

Operativie merKki:

Operalva planoSana ir tikai pirmais posms, no kura ir atJaruzémuma veiksinga dariba
viena gada laik

SIA Ervitex” tiek veikta phknoSana, as rezuliiti katru gadu tiek sadzinati ar prognozm un
tiek veikta anake.

Analizgjot iepriek&jo periodu tendences un reztits, tiek pinota unémuma dartba rakotne.

Plani 2008. gadam bija sekojosi.

a. Suvemru tirgus paplasSiaSana, veikt investijas piedivataja precu klastz un

pakalpojumu paplasSisani.
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b. Uzsikt sadarbbu ar mazumtirdzniebas ikliem, piedvajot suvemu T-kreklus,
krizites un jaunieSu grbus Mantis.

Noliktavas uzskaites sistemafana, datoriztas uzskaites ievieSana.

Jauna faksa, printera iegle.

Aktivizzt darbibu ar jaunu klientu piesaistes menedzeriem.

-~ ® o o

Paraugu zles modernizSana.
Merki 2-3 gadiem:

Korporaiva planoSana ir akamais solis aiz finanSugrloSanas, kas ietveraplu sasidiSanu jau
vairakiem gadiem uz prieksu.

SIA ,Ervitex” darbiba tiek pinota vaiekus gadus uz priekSu, jo &gem \&ra kopgja situacija
nozak un japlano, vai palikt esoSajproduktu grup, vai bitu izdevgak izplafit af produktus, kas
butu pardodami mazumtirdzniéloa.

g. Saglalat un nostabilizt uzzémuma tirgus pazijas.
h. Papildus darbavietas igoSana klientu konsultantiem.
Strategiskie merki:

Tuvakas nopietdas mrmainas — apvienosas ar lgagyu uzmémumu Sia ,Fifaa” — ir gai@imas
jau 2008.gada decempiapéc planot oti ilgu laiku uz priekSu var iadities faragri, jo Sobid
viernigais, par ko ugmuma vatba var it drosa ir tas, kage apvienoSais uzémumu sagaida
daudz, dadas un, iespjams, neparedtas @rmaipas, kas variit gan pozilvas, gan arnegaivas.
Ir skaidrs, ka sitacija mainsies, bet nav zimi visi ,zemidens akmg”. lespejams, s
nepiecieSams mainpiedivato produktu Kkistu, atsakoties noakla tipa preem vai pat visas prel
zZimes, lai labk nostipriratu tirgus pozxcijas latak pardotagm pre&u Zzmem.

Leémumu piepemSana:

Leémuma pieemsSana ir vienas vai vaku iesEjamo alternavu iz\véles process.

Visi lemumi SIA ,Ervitex” tiek pieemti, iepriekS tos izrugot un iz\Eloties vislalako
alternaitvu. Lemumi tiek pimemti, iepriekS analigot sitlaciju un iz\eloties Ec iesgjas lalako
variantu. Uaémuma pienem Emumus izmantojot forélas un neforralas lemumu pi@memSanas
metodes.

Formalas emumu pi@emSanas metodes vaithzmantojot uaseémuma finanSu frskatus, tirgus

izpetes apskati, darbinieku aptaujas , utt.
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Neformilas emumu pimemsanas metodes vaitbhzmantojot sarunas ar darbiniekiem, sekojot
personiskajiem na@rojumiem un apspriezot prashu grug (“brain storni sapulces}*.

Uznémuma lémumi tiek pimemti 3 imepos. Augsikais imenis ietver adus nestandarta un ar
lielu riska palipi saisttus Emumus, kas parasti ir apjégi gan finangila, gan pino$anas ni. Sos
[emumus pieem direktors, izmantojot forlo metodi, tondr visbiezak par to inforngjot vai pat
izanalizjot pargjo darbinieku viedokli par konkto jaugjumu, &tad — izmantojot arnefornalas
metodes.

Vidgja l[imenpa lemumus, kas ietver gan standarta, gan nestandérigigi anaizi un Emumu
pienem3anu, parasti piem direktora asistente, datk konsulgjoties ar direktoru. Siegmumi
parasti ir saisti ar pasitjumu izdarSanu un to izdaanas laik esoSajm varhitgjam probEmam.
Ta ka preces tiek pagitas 2-3 neeélas uz priekSu, tad isiigvac pietiekami daudz inforatijas un
jaanaliz iepriekS piaemtie Emumi, lai nepigautu agik pigautis Kadas utt. VieAda proporcip
tiek izmantotas gan forftas, gan neforras kmumu pi@emSanas metodes.

Zemaka limepa Emumus, kas atiktojas biezi un ir ar mazu riska un atbidds pakpi, pienem
klientu konsultanti, iepriek$ noteikti konsgjtities ar direktora asistenti. Sigmumi var it saistti
ar pre&u komplekeSanu vai kdas préu grupas pieglasSanu klientam.

Dazkart uzpgmuma lemumus ir jipienem loti 1sa laika, kad iratri jaizlemj. Sidas situicijas
uzpémuma darbinieki siida loti saspringti undmuma pareiiba ir tieSi atkaga no darbinieka

iepriek®jas pieredzesaslas vai idzgas sitlicijas.

SIA ,Ervitex” raksturojoSie r aditaji:
Darbinieku skaits

Darbinieku skaits ugmuna ir 10 cilveki. Devini darbinieki stada pilnu darba slodzi.

Neto apgrogums:

2.1.tabula
SIA ,Ervitex” neto apgroz Tjums, t a pieauguma temps laik a no 2003. — 2007.gadam.
2003.gads | 2004.gads| 2005.gads 2006.gads 2007.gads
Apgrozijums, Ls 113139,00 116072,00 165682,00 176850,00 316755,00
Pieaugums, Ls - 2933,00 49610,000 11168,00 139905,00
Pieaugums, % - 2,6% 42,7% 6,7% 79,1%

" V.Praude, J.Beéikovs, “MenedZments”, R: 1996, 141.Ipp
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Laika no 2006. idz 2007.gadam apskata uzpémuma neto apgrdmms ir strauji pieaudzis
(2.1. tabula), tas ir straikais pieaugums apskataja period, t.i.,, laika posra no 2003. idz
2007.gadam. Laikkno 2004. i1dz 2005.gadam apgrigms pieaudzis par 42,7%, Sis éevjamais
pieaugums skaidrojams ar i&nos Eiropas Savi#na, brivaku pieeju tirgum.

ApgroZjuma pieaugumsapat ir saists ar veiksrigu veiciraSanas politiku, jaunu darbinieku
piesaisti. Straujais apgrmpzma pieaugums laikk no 2006. — 2007.gadam radies pateicoties
vairakiem savstargji nesaisttiem faktoriem:

- cenu celSars, sakat ar visfrejo ekonomisko sitéciju valst;

- straujS apgrapuma pieaugums, pateicoties morzgu figumu ar lielajiem ugemumiem
noskgsanai;

- marketinga daribas uzlaboSana.

Uznemuma daribu nevar viennamigi raksturot & sezoalu, toner aktivakais daribas laika
posms ir no maijaidiz augustam.

Uznémuma neto paa:

—e— Bruto pelna
—a— Parskata gada pelna
—a— Neto apgrozijums

350000,00 -
300000,00 - /
250000,00

200000,00 /
150000,00 /‘//

100000,00
50000,00 - .—./‘/
0,00 Sl ‘ ‘ |

2003.gads 2004.gads 2005.gads 2006.gads 2007.gads

2.2.attls.
SIA ,Ervitex” pe Inas raditaji laik a no 2003. — 2007.gadam.
Neto apgrogumam augot, palields razoSanas unagloSanas izdevumi, da, kdi redzams

2.2.atela, neto apgrogums ir audzis stragk ka izmaksas, apec af ieverojami palielires

uznémuma neto plaa.
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SIA ,Ervitex” ir stabils unémums, ar augoso darbinieku skaitu, klientu lokslg&Eps, neto
apgrozjums aug, tiek piesaist ari jauni pie@dataji produkcijas daZzdoSanai. Perspakf, vadoties
no finanSu anates rezulitiem, iesgjama jaunu pakalpojumu pigdiSana, razoSanas akSana.

Magistra darba #koSap nodda autore veic ugmuma saimnieciskaditaju anaizi, lai izdaftu
secirgjumus par ugémuma ekonomisko ®tokli un rastu priekSlikumus un ieteikumus SIA
~Ervitex” saimnieciskis darlibas uzlaboSanai. Naxejot uznémuma finanglo stvokli, pienemsim

[emumu parilaku darhbu, jauna pakalpojuma ievieSanu.
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3. Komercsabiedibas SIA ,Ervitex” saimnieciskas darbibas anaize

3.1. Likvidit ates raditaju analize.

Likviditates aditajs pafda uzaémuma spju norekinaties paristermhpa (tekoSa&m) saistbam.
Tabuk 3.1. redzami SIA ,Ervitex” likvidiftes aditaji laika posna no 2003.1dz 2007.gadam.

Analizgjot SIA “Ervitex” likviditates Aditajus, redzams, ka yuZmumam nav probmas ar
likvidit ati. Ar naudasidzeliem 2004.ga@l uzemums vagjis segt pat 100% savatermpa saistou,
kas no#da, ka ugemumam 2004.gada 31.decefmiorbijusi pat @arak daudz bivie naudasitizeKi,
kas nav efekvi izmantoti un iesai#i uzpemuma daribas afistSara. Naudasidzeu absaiitais
pieaugums frskata period ir ieverojams, 2007.gada 31.decembaudasitizeli sastda 14 881
Ls, kas ir 2,4 reizes vak ka 2005.gada 31.decenibr

Tacu absaiitas likviditates &ditajs samazias, kas skaidrojams astermpa saisibu pieaugumu
4,7 reizes laik no 2005. — 2007.gadam. 3.1edttskaidri redzams absués likviditates straujais
kritums Ec 2004.gada 31.decembra. gdmuma rakotné javers uzmaiba uz naudasdzelu un
istermpa saisbu attiegbu, jo, K aprkina redzams, 2008.gada sejis nenesSos ar naudas

[idzeKiem uzémums spj segt vairs tikai 10%stermina saistbu.

3.1.tabula
SIA "Ervitex" likvidit ~ates raditaji (2003. - 2007.gads; 2008.gada 31.j alijs)

31.12.2003. | 31.12.2004. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.07.2008.
Krajumi (Ls) 18700,00 | 24 827,00 | 31956,00| 33531,00| 57960,00| 83523,00
Nauda (Ls) 226800 | 7 399,00 6299.00 | 9844,00| 14881,00| 1727500
Debitori (Ls) 873900 | 6960,00| 10974,00| 15511,00| 23061,00| 57 228,00
ﬁgggo@;‘"e dzekli | 59 707,00 | 39206,00 | 49229.00| 58886,00| 9590200 157 026,00
'(SLtse)rm'Ua saistibas 8663,00| 7547,00| 1044500| 2815800 | 47432,00| 134 649,00
Absoldta likviditate 0.3 1,0 0,6 0,3 0,3 0.1
Likviditates
starpseguma 1,3 1,9 1,7 0,9 0,8 0,6
koeficients
Kopéija likviditate 3.4 5,2 47 2.1 2.0 1.2
Darba kapitals (Ls) | 21044,00 | 31659,00| 38784,00| 3072800 | 48470,00| 22 377,00

Kopgja likviditate laika no 2003. — 2005. gadam]oti augsta, tas liecina, kangnmuma tdzekKi
ir iesalcti krajumos, ko autore izskaidro ar to, kapemumam ir diezgan plasas noliktavas, daudz
gatavie razojumi un precedrgdoSanai, apgramie lidzeKi netiek efekivi izmantoti. 2006. un 2007.
gadi kopgjas likviditates &ditajs samazis sakad ar k@ajumu samaziBSanos, uggmums pasta
pamat tikai tik daudz préu, cik ir gatavi uzreiz pgemt pastitaji jeb klienti. Tatu piedidataji
forme pagitijumus tikai pilras kasts, bet ne viengr SIA ,Ervitex” padititajs \elas tieSi tdu
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produkcijas apjomuapéc veidojas kijumu atlikumi pa daaiem iznériem un daZdiem skaitiem,
kuri noriak uzmémuma noliktad. Pientram, komplekgjot paditijumus no Jerzees noliktavas
Lielbritanija, t-kreklu mininalais konkgta iznera kreklu pastijuma apjoms ir 12 krekli. Ja klients
ir velgjies iequdaties 7 kreklus, tad atlikuSie 5 paliks SIA ,Ervitaxoliktava.

Loti straujas likvidiites aditaja izmanas \erojamas uz 2008.gada 3iliju, kopgjai likviditatei
samazinoties pat par nepilniem 43% punktiem, kaisguSas iespaidas istermpa saistbu
izmainas.Istermha saisibas 2008. gadlaika no janwra lidz augustam pieaugusas par 87 217Ls, tas
ir 2,84 reizes.

3.1.atels rada, ka absalkas likviditates straujais kritums &g 2004.gada 31.decembra nav
izraigjis tadas pat prmaipas likviditates starpseguma un I&ps likviditates koeficientos. Ar
likviditates starpseguma koeficients un &aplikviditate ir samazigjusies, té&u Sis samazijums
nav tik hitisks. Biivie naudasitizeKi, kas ietekm absoiito likviditati ir tikai neliela apgrozmo

I[idzeKu dda, savukrt apgrozmie lidzeHli ir tie, kas iespaido kago likvidit ati.

6,0
5,0 A
L N
3,0
2,0
—e— Absoldta
1,0 1 0/\‘\‘—‘\’ likviditate
0,0 T T T T T —a— Likviditates
. . . . . . starpseguma
v % v v v v —a— Kopéja
N2 Ny N% NZ N% S likviditate
A\ S SO SO A N
3.1. atéls
SIA "Ervitex" likvidit  ate laik @ no 2003.g. - 2008.gada 31.j alijam.

Pec 3.l.tabulas apkiniem, darba kapits pa gadiem pieaug, kritumsrejams sablzinot
2005.gada 31.decembri ar 2006.gada 31.decembrgkeadrojams ar to, ka ggZmuma apgroamo
IidzeKu pieaugums absibs lielumos ir bijis nepilnas divas reizes ez ka istermpa saisibu
pieaugums absalos lielumos. Jau uz 2007.gada 31.decembrs\drstiba izidzinas un darba
kapitals pieaug pat straik ka iepriek&jos gados, t.i., laikkno 2003. — 2005.gadam. Darba kaigit
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vairak ka divas reizes strauji samazjies uz 2008.gada 3iiljju, t.i., laika no janvdra ldz
augustam, lai gan apgromie lidzeKi ir augusi, istermpa saisibu pieaugums tos apsteidzis,
samagzinot darba kapié apjomu.Istermha kreditoru lielas apjoms saist ar unemuma daribas
paplasiasanu, jauno telpu remonta un delwSanas izmalisn, saemotistermha aizdevumu no
radnie@ga, tas ir, mtes unémuma. Uz 31.07.2008. ggmumam ir ar nodoKu saisibas, k ai
paiadi piecidatajiem un darbugemgjiem.

Darba kapiila pozitvais apjoms liecina par ggzmuma spjam ne tikai segtstermha saistbas,
bet ar par uaémuma finandilo stabiliati, finansu pietiekaiu uzaeémuma daribas paplasasanai
nakotné. Laika posm, kad likviditate ir loti augsta, risks ir s@lzinoSi zems.

Safdzinot SIA ,Ervitex” likviditates aditajus ar nommigakajiem konkurentiem, SIA ,Eka
Print” un SIA ,Dinoss” (3.2.tabula), redzams, kamaéa likviditate ir umemumam SIA Eka
Print”, uz 31.12.2006. un 31.12.2007. alngad likviditates \ertiba pietdzinama nullei, tas name,
ka izmantojot naudasdzelus Sis ugemums nav s§jigs segt pat da savuistermha saistbu, kas
absoilitos skailos sasniedz 65 — 8ikst. latu robezu. Ugmuma SIA ,Dinoss” absatas
likvidit ates &ditajam laika period no 2005. — 2007.gadarapgt kK analizjam uzémumam SIA
LErvitex” ir tendence samazities, 2007.gada 31l.decembabiem umémumiem absaitas
likviditates aditajs ir 0,3, tas name, ka 30%istermpa saistou var dzst ar uaémumu fciba

esoSajiem naudaslkzeliem.

3.2.tabula
SIA "Eka Print", SIA "Dinoss" likvidit  ates raditaji, 2005. - 2007.gads
SIA "Eka Print" SIA "Dinoss"

31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007.
Krajumi, Ls 86 649 130 624 142 169 223135 261 561 359 303
Nauda, Ls 6 804 180 3323 52 001 64 326 45 705
Debitori, Ls 20 866 23 856 57 978 30 004 65 608 88 896
nggolzgme dzekli | 114319 154 660 203 470 305 140 391 495 493 904
:_S;erm"»‘a saistibas, | 43 gng 66 024 79 217 69 571 128 458 166 635
Absolita likviditate 0,2 - - 0,7 0,5 0,3
Likviditates
starpseguma 0,6 0,4 0,8 1,2 1,0 0,8
koeficients
Kopéija likviditate 2,6 2,3 2,6 4,4 3,0 3,0
Darba kapitals (Ls) 70 510,00 88 636,00 124 253,00 | 235 569,00 | 263 037,00 | 327 269,00

Starpseguma likvidites koeficients ugmumam SIA ,Eka Print” @pat ir zemakais no

apskaimajiem unémumiem, SIA ,Dinoss” un SIA ,Ervitex” Sisaditajs swarstas ap 0,6 — 0,8.
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2005.gada aditaji SIA ,Ervitex” bijusi labaki salidzinot ar konkwgjoSajiem uneémumiem, t&u
laika gaif izlidzinajuSies un kuvusi pat zerski par konkurentu finanSuditajiem.

Kopgja likviditate 2006. — 2007.gadviszenaka ir analiZjamajam ugémumam SIA ,Ervitex”,
istermhpa saisibu kapums bijis liekks ka apgrozZmo ldzeKu pieaugums. SIA ,Dinoss” kejas
likvidit ates koeficients ir augsits, tau dinamiski redzams, ka laikno 2005. — 2007.gadam tas ir
samazigjies.

Pec likviditates &ditaju analzes redzams, ka SIA ,Ervitex” un SIA ,Dinoss” idigi likvida
stavokli, probEmu ar likviditati nav. Batiski atamét, ka absaltos skailos SIA ,Dinoss” likvidiates
raditaju apekinaSanai nepiecieSami finanSu dati ir daudzikeka SIA ,Ervitex”, Sis uzemums ir

iekarojis lielu tirgus dau.

3.2. Rentabilitates raditaju analize.

Rentabiliites Aditaji parada, cik rentabla (iengga) ir uaémuma dariba, cik pénas vidji
uzpeémums ie@st no viena iegulidh lata. Rentabilitte tiek noteikta procentos. Jo audgsiprocenti,
jo rentabiks umemums, & dartiba ir efekivaka.

Tabuk 3.3. paida SIA ,Ervitex” rentabiliites &ditajus laika posm no 2003. gadaidz
2008.gada 31ajijam.

Pec rentabiliites apgkina redzams, ka 2005.ga®,9% no i@émumiem (apgroguma) ir
uznémuma péa (pirms procentu un nodik atskaifjumiem), attietgi 90,1% ir izmaksas. Viens
ienémumu lats dod 10 santu pénu. Sis Aditajs strauji pieaudzis 2006.gada @iklodot p&gu 19
sanimu uz katru ig€mumu latu, attielgi izmaksas ir samazijusas un sasida tikai 80,8% no neto
apgrozjuma. Rc strauj kapuma 2006.gada laikrealiZzcijas rentabiliite pakipeniski samaziis,
2008.gada augustadot vairs tikai 8 samhu pénu uz katru iegulilo umémuma latu. Rentabilites
raditaja izmahas 2008.gada septi nenesSu lailk radjis neto apgroguma ieerojamais kritums.
Diemzl| nav iespgjams objekitvi salidzinat 2007.gada 12 ameSus un 2008.gada 7emesSus. Ja
2008. gad laika no augustaiiz decembra beign pdna pieaug proporciafi apgroZjumam,
rentabiliites aditaja batiskas izmaias nerodas, ta, ja pénpas &ditaja pieaugums ir liaks par neto
apgrozjuma pieaugumu, realizijas rentabiliite uzlabojas.

Realizcijas rentabiliite likumsakaigi samazina aktu apriti, jo liekka realizcijas
rentabiliite, jo mazka aprite. Lai uzlabotu aitu apriti, pstrada ar mazkiem akiviem un jgast
maksinali neto apgroguma rezuliti. Lai uzlabotu realizcijas rentabiliiti, japalielina péna
straupk ka pieaug neto apgrgmms, pekonont ar izmakam, s jasamazina. Tau Sie abi &ditaji ir
pamat akfivu rentabiliites apgkinaSanai.
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Aktivu rentabiliites Editajs rada, ka 2004.gaduzémums guvis 26,5 sambu pdnu uz katru
ieguldto akivu latu, 2005.gadattieagi 32,6 sanimu pdnu, maksimums ir sasniegts 2006.gad.,
56 sariimu pédna uz iegul@o akivu latu. 2007. gadSis aditajs samazias, sasniedzot feu pirms

procentu un noddl atskaitjumiem 45,3% apgra no usaémuma vidjas akivu \ertibas.

3.3.tabula
SIA "Ervitex" rentabilit ates radrtaji (2003. - 2007.gads; 2008.gada 31.j dlijs)

31.12.2003. | 31.12.2004. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.07.2008.
Bruto pelna (Ls) 27 572 26 229 41 679 57 131 107 676 87 247
Pelna pirms % un
nodok|u
atskaitjumiem 13 296 10 959 16 416 34 028 37 250 19 070
(Ls)
Neto pelna (Ls) 11 666 9791 14 512 28 379 30 829 20 368
Procentu
maksajumi (Ls) 0 294 103 93 43 0
ey “Poroziums 113 139 116 072 165 682 176 850 316 755 238 716
Kapitals (Ls) 37 090 45 765 55 049 66 501 97 999 205 431
Pasu kapitals (Ls) 28 427 38 218 44 604 38 343 50 172 70 540
Operativas
darbibas 10,3 8,4 8,8 16,0 9,7 8,5
rentabilitate, %
Realizacijas
S 11,8 9,4 9,9 19,2 118 8,0
Bruto pelnas
rentabilitate. % 24,4 22,6 25,2 32,3 34,0 36,5
Aktivu
rentabilitite% - 26,5 32,6 56,0 45,3 12,6
Kopkapitala _
rentabilitate. % 24,3 29,0 46,8 37,5 13,4
Pasu kapitala
rentabilitate % - 29,4 35,0 68,4 69,7 33,7

2008.gada septdbs nenesSos, sadlzinot ar 2007.gada 31.decembra datiempenmma bruto
penas rentabiliite ir pieaugusi par 2,5% punktiem. Brutolgzes rentabiliite ir viengais
rentabiliites &ditajs, kuram ir tendence paliefities 2008.gadl laika no janwra lidz augustam, kas
skaidrojams ar bruto pgas mazku samazigjumu (absaitos skailos attietha pret 2007.gada
31.decembri) sadzinot ar neto apgr@mma samazifjumu. Pamatojoties uz prognozi, ka 2008.gada
12 neneSu lailk neto apgrogums sasniegs aptuveni 400 000Lsy hruto pénas rentabiliite
mairisies, tdu autore uzskata, ka izmpas ks pozitvas, jo upémuma neto apgr@mmam ir
tendence palielities straujk ka pardotas produkcijas razoSanas izmaiks kas noune to, ka at
bruto pénas apjomsiitiski palielinas.

3.2. attla redzama SIA ,Ervitex” rentabilites aditaju dinamika. Visstradkais rentabiliites
pieaugums bijis 2006.gada lajkkas skaidrojams ar p@s pieaugumu, absmds lielumos prskata

gada p&a augusi nepilnas 2 reizes 2006.gadalaik
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rentabilitate, %
3.2. atéls

SIA "BErvitex" rentabilit ates r aditaju dinamika, 2003. - 2008.gads

Visstraupk 2006. un 2007.gada laikaugusi pasSu kapitr rentabiliite. 2006.gada laikpasu
kapitala \ertiba batiskas izmaias nav nogrotas, p@a ir augusi, likumsakagi palielinot
uzaémuma pasu kagila rentabilifiti, nesot 68 samu un 69 saminu pdnu no katra ugémuma
ipasSnieku iegultia pasu kapitla lata attietgi 2006.taj un 2007.t& gadi.

Saidzinot SIA ,Ervitex” rentabilifites aditajus ar konkurentiem (3.4.tabula), autore secina, ka
SIA ,Eka Print” ir zenakie rentabiliites &ditaji, tas izskaidrojams ar proporciginnelielo pdnu
absoiitajos skaibs, attietha gan pret ugemuma neto apgr@mmu, gan kapitla Vertibu.
Salidzinosi SIA ,Ervitex” 2007.gada neto apgrjms absaltajos skaifos ir ieerojami mazks ka
SIA ,Eka Print”, t&u neto p&as atgiriba ir tikai 4 000Ls. Autore secina, ka SIA ,Ekar®riir
lielas izmaksas, ja pie tik augsta neto apfuoza ir neproporciocili maza péna, attiedgi
rentabiliites &ditaji ir zemi. SIA ,Eka Print” 2007.gadkatrs neto apgramma lats nesis tikai 6,1
santmu neto plu. Aktivu rentabiliites &ditajs rada, ka ugémums gist tikai 9-14 safiinu pénu
no katra akwos ieguldta lata laikh no 2006. — 2007.gadam. B&inot ar SIA ,Ervitex” un SIA
,DIN0ss”, tas irloti maz. At kopkapitla un paSu kapita rentabiliite SIA ,Eka Print” ir
saidzinoSi maza. 2007.ga@®4,8 sanmi uz katru iegulto ipasSnieku latu, ir diezgan augsisitajs,
tacu satdzinot ar SIA ,Ervitex” un SIA ,Dinoss”, tas ir maz

Operalvas darlibas rentabilite visauggika ir SIA ,Dinoss”, koeficients 2007.gada
31.decemlarsasniedz 21,2&tibu, kangr SIA ,Ervitex” tas ir tikai 9,7. Bruto pgeas rentabilite

Siem diviem ugémumiem ir diezganidiziga, koeficienti s@rstas ap 30 - 33, nesot pgmumam
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bruto pénu 30 — 33 safinu apndra no katra neto apgrgama lata, tas namg, ka 67 — 70 sarrhi

no neto apgrapma lata ir izmaksas.

3.4.tabula
SIA "Eka Print", SIA "Dinoss" rentabilit  ates raditaji, 2005. - 2007.gads
SIA "Eka Print" SIA "Dinoss”
31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007.
Bruto pelna, Ls 51 983 87 815 133 292 205 610 225777 281 391
e o 1y nodokld 3197 13 082 28 357 148 854 146 703 208 399
Neto pelna, Ls 1873 10 903 24 404 119 818 123 541 176102
Procentu maksajumi, Ls 1032 1 686 1002 7 528 2 687 2551
Neto apgrozijums, Ls 188 407 260 207 400 376 645 373 746 316 831 391
Kapitals, Ls 126 637 165 154 227 352 380 111 464 447 624 991
Pasu kapitals, Ls 46 939 57 842 82 246 262 136 325 676 421 778
Operallvas darbibas 1,0 4,2 6,1 18,6 16,6 21,2
Realizacijas rentabilitate % 1,7 5,0 7,1 23,1 19,7 25,1
Bruto pelnas rentabilitate, % 27,6 33,7 33,3 31,9 30,3 33,8
Aktivu rentabilitate% - 9,0 14,4 - 34,7 38,3
Kopkapitala rentabilitate, % - 8,6 12,9 - 29,9 32,8
Pa3u kapitala rentabilitite % - 20,8 34,8 - 42,0 47,1

Kopkapitla rentabiliite SIA ,Ervitex” ir augsika ka SIA ,Dinoss”, 2006.gaal SIA ,Ervitex”
Sis koeficients sasniedz 46,8%rtwbu, katrs akva lats rada ugmumam pg&u 46,8 santnu
vértiba, kaner SIA ,Dinoss” 2006.gaadl tie ir tikai 30 sanmi. PaSu kapia rentabiliites &ditajs
SIA ,Dinoss” ir augsts, @ SIA ,Ervitex” katrs iegul@tais paSu kapita lats rada ugmumam
lielaku pdnu ka SIA ,Dinoss”. Uz 2007.gada 31.decembri SIA ,Erxitdie ir nepilni 70 sanmi,
kamer SIA ,Dinoss” tikai 47 santni, kas ir daudz, bet gdkinot ar konkurentu toén mazk.

Analizgjot rentabiliates aditajus, redzams, ka SIA ,Dinoss” un angjamais unemums SIA

~Ervitex” ir I1dziga finansilaja stavokli, absoiitajas \ertibas koeficientu agkinaSanai nepiecieSami

raditaji Siem uzémumiem savstagp radikali at&iras, pec rodas nevienndmiga situicija, kad

nevar viennommigi secirat, kuram uaémumam rentabilite ir lakkka, jo dazi rentabilites

koeficienti SIA ,Ervitex” ir augsiki, savulart citi zeneki ka konkugjoSajam ugémumam SIA

,Dinoss”.

Du Pont modelis (3.3.als) atspogio akivu rentabiliites atkaibu ne tikai no realixijas

rentabiliites, bet araktvu aprites.
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Neto apgrozijums

= Pelna

Izmaksas

ilgtermina
ieguldijumi

Vidéjie

+

Vidéjie
apgrozamie
lTdzekli

Neto apgrozijums

Realizacijas
rentabilit ate
(ROS)

X

Aktivu

(ROA)

Neto apgrozijums

= | vidajie aktivi

Aktivu aprite

rentabilit ate

Talak autore apskz So Du Pont likumsakdau SIA ,Ervitex”, apgkinot akivu rentabilititi péc

Du Pont modm. 3.5. tabula uzskahi paiada realizcijas rentabiliites un alkvu aprites ietekmi uz

aktivu aprites agkinu.

Du Pont modelis

3.3.attéls

3.5.tabula
Du Pont mode |a rentabilit ates apr €kins SIA "Ervitex" (2003.-2007.gads; 31.j alijs 2008.)

31.12.2003. | 31.12.2004. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.07.2008.
Neto apgrozijums 113139 116072 165682
(Ls) 176850 316755 238716
Izmaksas (Ls) 99843 105113 149266 142822 279505 219646
Pelna (Ls) 13296 10959 16416 34028 37250 19070
llgtermina ieguldijumi
(Ls) 7383 6559 5820 7615 2097 48405
Apgrozamie [tdzekli 29707 39206 49229
(Ls) 58886 95902 157026
Aktivi (Ls) 37090 45765 55049 66501 97999 205431
Realizacijas
rentabilit ate 0,12 0,09 0,10 0,19 0,12 0,08
AktTvu aprite - 2,80 3,29 2,91 3,85 1,57
AktTvu rentabilit ate - 0,26 0,33 0,56 0,45 0,13

Augsta akivu aprite ir litiski paaugstigjusi akivu rentabilititi aplikotaja laika period. Ta ka
aktivu aprites #ditaju veido divi saimniecisis darlibas anakes &ditaji, autore secina, ka jebkuras
realizcijas rentabiliftes Aditaja vai akivu aprites &ditaja izmanas loti batiski ieteknes akivu
rentabiliites &ditaju. Laika posm no 2004. — 2007. gadam SIA ,Ervitex” aki rentabiliites
raditaju batiski paaugstigjusi tieSi auggt aktvu aprite. Aktvu rentabiliites &ditaja uzlaboSanai
uzmeémumam ir divas iesfas — paaugstit umémuma realiZcijas rentabiligti, pienmeram,

minimizgjot izmaksas, vai arpalielinat aktvu apriti, piendram, samazinot aktu daudzumu,

izmantot tos ar maksiitam jaudim.
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3.3. Aprites raditaju analize.

Aprites aditaji raksturo laiku, kas aprit kopS momenta, kadamums iegdajas kadu akivu
razoSanai,itlz biidim, kad tiek sarazota gataprodukcija.

3.6.tabui apskaimi uzmémuma aprites aditaji laika posna no 2003.gada — 2008.gada
31.jalijam.

Kopgjais akivu aprites koeficients pada, ka alkwi 2004.gada laik aprija 2,8 reizes, bet
2005.gad 3,3 reizes, tas nome, ka katrs iegulais lats ienesa attiggi 2,8 un 3,3 latus. Aktu
aprite svrstas apskataja laika period no 2003. — 2008.gadam, lekjoties robe¥s no 1,5 — 4.
Gadu no gada seko izmas, ja iepriekda laika period ir kapums, tad &koSah gadi kritums, un
otradi. PaSu akvu absaiita vértiba ar gadiem pieaug,étaneto apgrapuma pieauguma temps nav
I[idzsvai ar akivu izmaipam, @pec akivu aprites iditajam ir tendence gwsfities. Aktvi aprit
vidgji 100 — 120 dienu laik tas nomme, ka paietloti ilgs laiks, kanar katrs iegul@tais akiva lats
rada upémumam i@émumus.

Aktivu aprites #&ditajs ietver visus akvus, taj skaif, ilgtermipa ieguldjumus, apgrozmos
I[idzeKus, taj skaif, krajumus, debitorusapec koggjas aprites dienas ir tik ilgas.

Laika no 2004. — 2007.gadam ilgtemmai ieguldjumu un pamaitizeku aprite ir]oti augsta,
aprites koeficients @vstas no 16 — 27, sasniedzot maksimumu, tas ir, 657.8@da 31.decenibr
Pamatidzelu apritei nepiecieSamas ¥jd tikai 15 dienas. Ugemuma pamaitizeu absaiita
vértiba Saj laika posm nav liela, jo dartba pama notiek I starpnietba, loti maz ir
pamatidzeu, kurus uzémums izmanto savas dabas nodroSiEsanai. 2008.gada sepis
menesSos tiek veikti ilgtermia ieguldjumi uzpémuma noratajos pamaitizelos, kas palielina
kopejo pamatidzeu \ertibu, t&u samazina ilgterma ieguldjumu un pamaitizeku apriti,
koeficients ir tikai 9,5.

3.6.tabud redzams, ka apgramo lidzeKu aprite SIA ,Ervitex” ir zema, apgramie ldzeKi
vairak ka 100 dienas apritidz nes ugémumam atdevi. 2008. gada saps apskatajos nénesos
tas ir pat 193 dienas, tas ir vairka pusgads. Apgr@amo lidzeu zena aprite skaidrojama ar
krajumu aprites ditaja imeni. Uzémumam ir liela noliktavaloti daudz impo#tas produkcijas,
kas uzglabjas noliktaw, lidz sasniedz savu tieSo @@taju. Krajumu aprite samazina gan

apgroamo lidzeKu, gan kopjo aktivu apriti. Krajumi aprit vickji 90 — 100 dienu laik
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SIA "Ervitex" aprites r

aditaji (2003. - 2007.gads; 2008.gada 31.j alijs)

3.6.tabula

31.12.2003. | 31.12.2004. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.07.2008.
Neto - 113 139 116 072 165 682 176 850 316 755 238 716
apgrozijums (Ls)
Aktivi (Ls) 37 090 45 765 55 049 66 501 97 999 205 431
ligtermina. 7 383 6 559 5 820 7615 2097 48 405
ieguldtjumi (Ls)
F&;”at“dze"l' 7383 6 559 5 820 7 615 2 097 48 405
Apgrozamie 29 707 39 206 49 229 58 886 95 902 157 026
lTdzekli (Ls)
RaZoSanas 85 567 89 843 124 003 119 719 209 079 151 469
izmaksas (Ls)
Krajumi (Ls) 18 700 24 847 31 956 33531 57 960 82523
Debitori (Ls) 8739 6 960 10 974 15511 23 061 57 228
Kreditori (Ls) 8 663 7 547 10 023 27 288 47 827 134 649
Nauda (Ls) 2 268 7 399 6 299 9844 14 881 17 275
Aktivu aprite - 2,8 3,3 2.9 3,9 1,6
;jiaelﬁévsu aprites - 130 dienas | 111 dienas | 125 dienas 95 dienas 232 dienas
llgtermina
iequldijumu - 16,7 26,8 26,3 65,2 9,5
aprite
. |Ig_t. |egyld|1umu - 22 dienas 14 dienas 14 dienas 6 dienas 39 dienas
aprites dienas
Pamatlidzekju ; 16,7 26,8 26,3 65,2 95
aprite
) pa_lmatll_dzeklu - 22 dienas 14 dienas 14 dienas 6 dienas 39 dienas
aprites dienas
Apgrozamo - 3.4 37 33 4,1 1,9
lidzeklu aprite
- apgr. I|c_1Iz. - 108 dienas 97 dienas 112 dienas 89 dienas 193 dienas
aprites dienas
Krajumu aprite - 4,1 4,4 3,7 4,6 2,2
- aprites dienas - 88 dienas 84 dienas 100 dienas 80 dienas 169 dienas
Debitoru aprite - 14,8 18,5 13,4 16,4 5,9
;jic.jaer:]k;;oru aprites - 25 dienas 20 dienas 27 dienas 22 dienas 61 diena
Kreditoru aprite - 14,3 18,9 9,5 8,4 2,6
) kr_edltor_u - 25 dienas 19 dienas 39 dienas 43 dienas 140 dienas
aprites dienas
Naudas lidzeklu ; 24,0 24,2 21,9 25,6 14,8
aprite
) na_1udas_||dzek1u - 15 dienas 15 dienas 17 dienas 14 dienas 25 dienas
aprites dienas

Kreditoru un debitoru aprites koeficienti apsiai perioda skuma, tas ir, laik no 2003. —
2005. gadam ir savstajpgandiz vieradi. Debitoru dienasada, ka vidji paiet 20-25 dienas kops

produkcijas nostiSanas 1z apmaksas samSanai. 25 dienas ir ##inoSi daudz mazam
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uzaémumam, jo gandz nenesi gaidot samaksu par produkciju var rasties asiidizeKu trikums.
Tacu tikpat ilgs laiks paiet, kaén SIA ,Ervitex” norekinas ar saviem kreditoriem.

Laika no 2005.gadamdz 2008.gada augustarargjama tendence gan debitoru, gan kreditoru
aprites koeficientiem samaaires, t&u kreditoru aprites koeficienta samagums ir Joti strau;js,
kanmer debitoru aprites koeficienti samazatikai nedaudz. Makgumi tiek iekaeti abpusji - gan
predu piedidatajiem tiek makats arvien ¥lak, gan samaksa par produkciju no {#sjiem tiek
sajemta arvien #ak.

Pec apekiniem SIA ,Ervitex” finanSu cikls no 2004. — 200éapm ir viéji 86 dienas, kas ir
ilgs laika periods, kad wzmums iesaléd savus finansuidzeus apgrozmajos 1dzeKos. Bitiski,
lai kreditoru aprites laiksttu ilgaks ka debitoru aprites dienas, noggmuma viedola, vispirms ir
jasapem nauda no pastaja un tikai tad gnorekinas ar piegdataju, tadejadi pec iesggjas izvairoties
no finanSu resursu ies@khnas uggmuma apgraamajos idzeKos.

Saidzinot SIA ,Ervitex” aprites @ditajus ar konkurentu ugmumiem (3.7.tabula), redzams, ka
SIA ,Eka Print” aprites aditaji ir zemaki ka konkurentu ugémumiem SIA ,Ervitex” un SIA
,DIN0ss”, tatu naudasitizeKu aprite irloti augsta, kas skaidrojams ar nauddsdu zemo ertibu,
2007.gad naudasitizeli SIA ,Eka Print” aprit divu dienu laik jo to vidceja vertiba laika no 2006.
—2007. gada ir tikai 1 700Ls éaneto apgrapums uaémumam 2007.gadsasniedz 40aikstosus.

SIA ,Dinoss” naudasitizeKu aprites &ditajs ir zenzks ka SIA ,Ervitex”, naudasibzeli aprit
videji 26 dieras, kangr SIA ,Ervitex” tas ir 15 — 17 dienas. Visi apritesdrtaji SIA ,Ervitex” ir
augsiki ka konkurjoSajam SIA ,Dinoss”, lai gan absah vertiba SIA ,Dinoss” finanSu dati
parsniedz SIA ,Ervitex” Bditaju vertibu, ton®r So datu savstag@m proporcija ir sagdaka ka
analizjamajam umémumam SIA ,Ervitex”, aprites aditaji batiski atkiras, galveno#t
pamatojoties uz SIA ,Dinoss” augsto bilances uredtku tas poiciju vértibu. Sim uaemumam
neto apgrogums apskamajg laika period no 2005. — 2007.gadam lioti liels, ta&u af visi citi
finanSu &ditaji ir ]Joti augsti absattajas \ertibas saidzinot ar uasemumu SIA ,Ervitex”, autore
secina, ka SIA ,Dinoss” ar saviciba esoSajiemitizediem nerada tik lielu neto apgfipzmu, la tas
butu iesggjams, Sie idzeKi aprit leni un netiek maksi@li izmantoti, SIA ,Ervitex” ficiba esoSie

[1dzeHi ir mazk, tatu tiek izmantoti vaik.
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SIA "Eka Print", SIA "Dinoss" aprites r

aditaiji, 2005. - 2007.gads

3.7.tabula

SIA "Eka Print" SIA "Dinoss"

31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007.
Neto apgrozijums, Ls 188 407 260 207 400 376 645 373 746 316 831 391
Aktivi, Ls 126 637 165 154 227 352 380 111 464 447 624 991
:_'gte”“'na leguldijumi, | 45 319 10 494 23 882 74 971 72 952 131 087
Pamatlidzekli, Ls 12 318 10 494 23 882 74 887 72 904 131 075
fggrozam'e fidzekli, 114 319 154 660 203 470 305 140 391 495 493 904
Eszosa”as izmaksas, | 136 494 172 392 267 084 439 763 520 539 550 000
Krajumi, Ls 86 649 130 624 142 169 223 135 261 561 359 303
Debitori, Ls 20 866 23 856 57 978 30 004 65 608 88 896
Kreditori, Ls 79 609 106 824 143 867 114 250 138 771 203 213
Nauda, Ls 6 804 180 3323 52 001 64 326 45 705
Aktivu aprite - 1,8 2,0 - 1,8 15
- aktivu aprites dienas - 205 dienas | 179 dienas - 207 dienas | 239 dienas
llgtermina iequldijumu ) 298 233 ) 10.1 81
aprite ’ ’ ' '
- llgt. ieguldijumu - 16 dienas 16 dienas - 36 dienas | 45 dienas
aprites dienas
Pamatlidzeklu aprite - 22,8 23,3 - 10,1 8,2
) pa_lmatIT_dzekju - 16 dienas 16 dienas - 36 dienas 45 dienas
aprites dienas
Apgrozamo lidzeklu ) 19 29 ) 21 19
aprite ' ! ' '
;j;?]%rs' lidz. aprites - 189 dienas | 163 dienas - 170 dienas | 194 dienas
Krajumu aprite - 1,6 2,0 - 2,1 1,8
- aprites dienas - 230 dienas | 186 dienas - 170 dienas | 194 dienas
Debitoru aprite - 11,6 9,8 - 15,6 10,8
- erltoru aprites - 32 dienas 37 dienas - 24 dienas 34 dienas
dienas
Kreditoru aprite - 2,8 3,2 - 5,9 4.9
) .kredltoru aprites - 131 diena | 114 dienas - 62 dienas 75 dienas
dienas
Naudas Iidzeklu ) 745 2986 ) 128 151
aprite ’ ' ' '
) na}udas_lldzeklu - 5 dienas 2 dienas - 28 dienas 24 dienas
aprites dienas

Apskatot debitoru un kreditoru apriti 3.7. tahuredzams, ka abiem rioZigakajiem SIA

~Ervitex” konkurentiem kreditoru aprites dienasitilski

parsniedz debitoru apriti. Abiem

uzaémumiem debitoru aprite ir ifdka kK& uzpémumam SIA ,Ervitex”, vagtu bat, ka konkugjoSie

uzpémumi izsniedz preci klientiem uzhdraudZgakiem noteikumiem (ilgku pecapmaksas perioda

pieneroSanu) k analiZjamais uaemums, t&u naudasitizeki pat nenesi neieplst uzémumu

kass. SIA ,Ervitex” debitoru aprites laiks mir augsts, t.i., 20 — 27dienas laiko 2005. —
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2007.gadam., toén tas ir mazk ka konkurentu ugemumiem. Kreditoru aprites laiks SIA ,Ervitex”
butiski apsteidz konkurentiaditajus, usaémums ar kreditoriem n@kinats vickji 20 — 40 dieas,
kamer SIA ,Eka Print” &s ir 115 — 130 dienas un SIA ,Dinoss” 60 — 75 dgena

Visilgaka aprite SIA ,Ervitex” un abiem idiskakajiem konkurentiem ir lgumiem, kas
skaidrojams ar to, ka visiem Siemp@mumiem specialirija ir vierada un & prasa plasas

noliktavas, plasu sortimentu, ko padt klientam.

3.4. Makstspejas un kapitala struktaras raditaju analize.

Uznemuma kapiila struktira paida uzémuma akivu avotus, pasudzeKus un aipemtos, to
savstarpjo attiedbu un attietou pret kopjiem akiviem. Vienngr ir labak stadat ar saviem
l[idzeKiem, ja tida iespja pasiyv, lai gan riskjot un aimemotiesidzelus, ir liekka iesggja straujik
attistit uzpemumu un gt lielaku pdnu.

Kapitala struktira umémuna laika posmi no 2003. — 2007.gadam ir stabila. Akt finan€Sara
domire pasu kapitls. Saistbas 2003. — 2005. gadasida tikai ap 20% no ka@pa kapitila, talakaja
laika posm saistbuipatsvars palieli@s lidz 40%-50%. Tas n@xe, ka uzemums darbojas saviem
l[idzeKiem un neugemas lielu sai#bu risku. 2008.gada apskajos septhos nénesSos ugemuma
kapitala struktira ieverojami mainjusies, aipemtais kapitls domirgé, sasniedzot 66% no kggas
uzpeémuma bilances artibas, pamatojoties uz augusajistermia saistbam, sakai ar rcelSanos
uz jauram tel@m, to remonta darbiem. legajdmi ilgtermina nonatajos pamaittizelos radja
uzpémumam saisbas attietha pret radnietgo uzeémumu lgaung.

FinanSu sviras apkins rada, ka umémums vidji uz katru iegul@to pasu latu 2003.gad
piesaista vidji 30 sanimus ainemt kapitila, 2004.gaa 20 sarimus, 2005.gad23 sarimus. No
2006. — 2008.gadam piesaistkapitila apjoms palielias, uz katru pasu iegutd latu unémums
piesaista 2006.gadvideji 73santmus, 2007.gatljau 95 sanmus, bet 2008.gada seqis nEnesSos
1,91Ls, tas namge, ka uzémums piesaista aiemtos idzelus nepilnas divas reizes Vakrka
ieguldti pasu idzeKi.
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3.8.tabula

SIA "Ervitex" kapit ala strukt aras radrtaji (2003. - 20087.gads; 2008.gada 31.j lijs)

31.12.2003.

31.12.2004.

31.12.2005.

31.12.2006.

31.12.2007.

31.07.2008.

Pasu kapitals (Ls)

28 427

38 218

44 604

38 343

50 172

70 540

Aiznemtais
kapitals (saistibas
+ uzkrajumi) (Ls)

8 663

7 547

10 445

28 158

47 827

134 891

Kapitals (Ls)

37 090

45 765

55 049

66 501

97 999

205 431

Pelna pirms % un
nodok|u
atskaitijumiem (Ls)

13 296

10 959

16 416

34 028

37 250

19 070

Procentu
maksajumu
summa (Ls)

294

103

93

43

Rezerves (Ls)

7 845

7 845

5845

5845

5845

5845

Akciju kapitals (Ls)

0

2 000

2 000

2000

2000

llgtermina

0

0

395

242

§aisthas (Ls)

I[paSuma
koeficients

0,77

0,84

0,81

0,58

0,51

0,34

Saistibu Tpatsvars
bilancé

0,23

0,16

0,19

0,42

0,49

0,66

FinanSu Iidzsvara
koeficients

0,30

0,20

0,23

0,73

0,95

1,91

Maksajamo
procentu seqguma

koeficients

37,28

159,38

365,89

866,28

Rezervju Tpatsvars
paSu kapitala

0,28

0,21

0,13

0,15

0,12

0,08

Pamatkapitala
attieciba pret pasu
kapitalu

0,04

0,05

0,04

0,03

llgtermina kapitala
ipatsvars

0,77

0,84

0,81

0,58

0,52

0,34

Jaatame, ka analizjot uzpemuma kapila struktiru, uzmafbu piesaistaja 2003. un 2004.gada
rezervju un pamatkagit attie@ba. Ka redzams 3.8.tabail pamatkapitla vertiba ir O, t&u rezerves
ir tieSi par 2000Ls liakas K nakamajos gados apskiaja laika posm. Autore uzskata, ka 2003. —
2004.gados 1Sir gramatvedbas Kida, pamatkapitu pieskaitot pie uggmuma rezergm. Lidz
2005.gadam SIA ,Ervitex” gmatvedbas krtoSanu veica gmatvedbas unémums, t&u no
2005.gada ugmumam ir sava @gmatvedbas nodm, kas btiba $o Kadu ir nowrsusi. s
gramatvedbas Kudas @] 2003., 2004.gada pamatkajat attieGba pret pasu kapiu un rezervju
ipatsvars pasu kapia neatbilst patiabai, un Sie aditaji nevar tikt izmantoti satizinaSanai.

Pamatkapitls SIA ,Ervitex” laika no 2005. — 2008.gadam ir nemags, t.i., 2000Ls, sazdaloti

nelieluipatsvaru kopga uzmémuma kapila jeb bilances &rtiba, tie ir tikai 4 — 5%.
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Maksasjamo procentu seguma summas koeficientaemmima ir loti augsts, jo procentu
makgjumi absolitajas \ertibas ir nelieli. Uzaémums ar pmu pirms procentu un nodbk
atskaifjumiem procentu makgumus var segt vaikkartigi. 2007.gad mak&jamo procentu seguma
koeficients pat sasniedz 886ertibu, kas pada, ka ar peu pirms procentu un nodbk
makgjumiem SIA ,Ervitex” sgtu segt gada procentu maksnus 886 reizes.

Apskattajam uzmémumam ilgtermia kapitla ipatsvars koga kapitla atbilst ipaSuma
koeficientam, jo laik no 2003. — 2006.gadam SIA ,Ervitex” neizmantoelgbina saisibas. Un ar
2007. un 2008.gadlgtermina saisibu absaitais lielums irloti nieags, &pec Sis koeficients atbilst
ipasSuma koeficientam. ligterna kapitils izteikti domiré laika no 2003. — 2005.gadam, smakit
vidgji 80% no kogja kapitila, tafu no 2006. — 2008.gadam atile® mailas, pieaugotstermipa
saistbam, tas ir,istermipa kapitlam, ilgtermha kapitils 2008.gada septi menesu finanSu rezuita
ir vairs tikai 34% no kogja kapitla.

SIA Ervitex” nozimigakajiem konkurentiem SIA ,Eka Print” un SIA ,Dinosskapitla
strukfira (3.9.tabula) lak no 2005. — 2007.gadam id¥iga SIA ,Ervitex”, saidbas ir mazk ka
puse no uzgmuma kopja kapitila vertibas, tas namg, ka domig pasu idzeHi. SIA ,Eka Print”
saistbu ipatsvars uzemuma kapila ir ap 35 — 40%, SIA ,Dinoss” tikai ap 25%, SIA \Eiex” ap
45% no kapitla sasida saigbas.

Apskatot finanSuitizsvara koeficientu, redzams, ka SIA ,Ervitex” kardfoSais unaemums
SIA ,Eka Print” uz katru pasu iegutd latu laiki no 2005. — 2007.gadam piesaistagjidatu,
domire piesaisttais ilgtermha kapitils. SIA ,Dinoss” uzémuma daribu nodroSina izmantojot
pasu idzeHus, uz katru paSu ieguatd latu piesaistot tikai ap 35 — 40 samis. Apskatot SIA
~Ervitex”, redzams, ka ugmuma finanSuitlizsvara koeficients atrodas konkurentu rabeza
vidu, umémums SIA ,Ervitex” laikk no 2005. — 2007.gadam piesaista Kdpitvideji 80 santmu
vértiba uz katru pasu ieguitb latu.

SIA ,Eka Print” ir saldzinoSi zems makgamo procentu seguma koeficients, jop&mums
izmanto aimemto kapiilu, procentu makgumi ir diezgan lieli sablzinot ar konkurentiem.
Uznemums SIA ,Eka Print” 2005.gadizmantojot p&u pirms procentu un nodbkmakgjumiem,
var segt procentu maismu tikai 3reizes, kaan SIA ,Ervitex” 2005.gada procentu madsmu
summa ir neliela un var tikt nomaka no pirms procentu un nodokpdnas pat 159 reizes. SIA

~Ervitex” Sis koeficients pieaugdz pat 866, 28 (3.8.tabula) uz 2007.gada 31.degembr
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SIA "Eka Print", SIA "Dinoss" kapit

ala strukt aras raditaji, 2005. - 2007.gads

3.9.tabula

SIA "Eka Print" SIA "Dinoss"

31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007.
Pasu kapitals, Ls 46 939 57 842 82 246 262 136 325 676 421 778
Aiznemtais kapitals
(saistibas + 43 898 66 512 80 456 73 296 128 458 166 635
uzkrajumi), Ls
Kapitals, Ls 126 637 165 154 227 352 380111 464 447 624 991
Pelna pirms % un
nodok]|u 3197 13 082 28 357 148 854 146 703 208 399
atskaitijumiem, Ls
Procentu
maksajumu 1032 1 686 1002 7528 2 687 2 551
summa, Ls
Rezerves, Ls 45 45 45 3667 3667 3667
Akciju kapitals, Ls 25 000 25 000 25 000 11 000 11 000 11 000
ligtermina 35 800 40 800 64 650 44 679 10 313 36 578
_salstlbas, Ls
Ipasuma 0,37 0,35 0,36 0,69 0,70 0,67
koeficients
Saistibu Tpatsvars 0,35 0,40 0,35 0,19 0,28 0,27
bilancé
Finansu lidzsvara 0,94 1,15 0,98 0,28 0,39 0,40
koeficients
Maksajamo
procentu seguma 3,10 7,76 28,30 19,77 54,60 81,69
koeficients
Rezerviu ipalsvars : : : 0,01 0,01 0,01
pasSu kapitala
Pamatkapitala
attieciba pret pasu 0,53 0,43 0,30 0,04 0,03 0,03
kapitalu
ligtermina kapitala 0,65 0,60 0,65 0,81 0,72 0,73
ipatsvars

SIA ,Dinoss” procentu makgumi absoiitajas \ertibas ir visliekie no tis analizjamajiem

konkurentu ugzémumiem, t&u mak&jamo procentu seguma koeficients ir augsts, 2007.gat

81,69, tas name, ka uzeémums nepiecieSaimas gaguma spetu segt makgamos procentu 81

reizi, izmantojot prskata gada peu pirms procentu un nodhkatskaitjumiem.

Pamatkaptls vislielakais absaitaja vertiba ir uznemumam SIA ,Eka Print, sa&tot 25 000Ls,
kamer SIA ,Dinoss” tie ir 11 000 Ls, bet SIA ,Ervitextikai 2000Ls. Pamatkaita attieGba pret
pasu kapitlu likumsakargi vislielaka ir uzpémumam SIA ,Eka Print”, pamatkapls sasida ap
40% no paSu kagpita, kaner SIA ,Dinoss” un SIA ,Ervitex” tie ir 3 — 4% laik no 2005. -

2007.gadam.
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3.5. Pamatidzelu izmantoSanas efektiviiites raditaju analize.

PamaitidzeKu izmantoSanas anaé sniedz iespu uzpeémumam rast atbildes uz jajumiem,
cik efekivi tiek izmantoti uaemuma pamaitizeKi, cik ienesgi pamatidzeKi ir veidojot
uzpémuma neto apgr@@mu. SIA Ervitex” pamafidzeu absoaiita vertiba laikk no 2003. —
2006.gadam ir vigli ap 5-6tikst., 2006.ga@l pamatidzeu \ertiba strauji samaziis, savulrt
2008.gada sepips nenesSos ietrojami aug. Apskatot abddhs \ertibas izmajas, varam seci,
ka, jo liekka pamatidzeKu \ertiba, jo mazka to atdeve, tas ir, katrs papildus pamagdlos
ieguldtais lats nes proporcialh mazakus neto apgrapuma iemémumus. 2008.gada sepis
méneSos ugémuma pamaitizeku atdeve bijusi vismaka, tas ir 9,45Ls uz katru ieguatd
pamatidzeu latu, t&u tas skaidrojams ar pamdieldu absoiitas \ertibas lielo Kpumu.
2008.gad laika no jandra hidz augustam pamadzelu vertiba augusi sakarar ilgtermha
ieguldjumiem nomatajos pamattizelos, tas ir, pamatojoties uz jauno tefjpuun remontu sap
telpas. 3.10. tabdl redzams, ka visefekéik pamatidzeli izmantoti 2007.gada ladk katrs
pamatidzelos ieguldtais lats nesis vigi 65,23 latu uaémuma neto apgromma.

3.10.tabula

SIA "Ervitex" pamatl 1dzek]u izmantoSanas efektivit ates radrtaji (2003. - 2007.gads, 2008.gada 31 iilijs)
31.12.2003. | 31.12.2004. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.07.2008.

Neto
apgrozijums 113 139 116 072 165 682 176 850 316 755 238 716
(Ls)
FLaS’;‘at"dze"l' 7383 6 559 5 820 7615 2 097 48 405
Parskata gada
pelna vai | 11666 9 791 14 512 28 379 30 829 20 368
zaudéjumi (Ls)
Pamatlidzeklu - 16,65 26,77 26,33 65,23 9,45
atdeve

Pamatlidzekju 0,06 0,04
ietilptba
Pamatlidzeklu
rentabilitate, %

0,04 0,02 0,11

1,40 2,34 4,22 6,35 0,81

Pamatidzelu ietilpibas &ditajs rada, cik lielu d&u neto apgrajuma sastda pamatbdzelu
vidgja vertiba gadu no gada. Jo mka pamatidzelu absoita vertiba, jo mazka pamaitidzeku
ietilpiba. 2007.ga@l SIA ,Ervitex” pamatidzeHli sastida tikai 2 procentus neto apgfoma, t&u
2008.gada sepins nenesos, kad pamadizeu vertiba ir visliebka, pamatidzeNi ir jau 10 procenti
no uzémuma neto apgrépma.

PamatidzeKu rentabiliite SIA ,Ervitex” pakipeniski aug laik no 2004. — 2007.gadam¢ta

2008.gad verojams straujS rentabilites kritums, sakar ar pamaidzeKu absailitas \ertibas
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pieaugumu vaiik ka 24 reizes. Visaugsita pamatidzeKu rentabiliite bijusi 2007.gada ladk kad
katrs pamattizeKos ieguldtais lats nesis 6,35Ls jpas.

3.11. tabu redzami SIA ,Ervitex” konkurentu pamadkzeKu izmantoSanas efektigies
raditaji. Redzams, ka SIA ,Dinoss” pamatkelu atdeve 2006.gadr tikai 10,10, turkit 2007.gad
ta ir vél samazigjusies tdz 8,15, tas namg, ka 2007.gaglkatrs SIA ,Dinoss” katrs pamatzeKos
papildus iegulttais lats nesis tikai 8,15Ls neto apgjoma. SIA ,Ervitex” tie ir 65,23 Ls uz katru
papildus pamaitizeKos ieguldto latu 2007.gaal

Pamatidzelu ietilpibas &ditajs SIA ,Dinoss” ir augdtkais starp apskamajiem tis
uzpeémumiem, 2006.gadpamatidzeli sasida 10% no uggmuma neto apgrdgma, kanmsr SIA
-Eka Print” un SIA ,Ervitex” tie ir tikai 4%. Taslkaidrojams ar to, ka pamatkelu absaiita
vértiba Siem diviem ugmumiem proporciofli pret neto apgrapmu ir neliela, karar SIA

,Dinoss” & ir daudz lielika.

3.11.tabula
SIA "Eka Print", SIA "Dinoss” pamatl Tdzek]u izmantoSanas efektivit ates r aditaji, 2005. - 2007.gads
SIA "Eka Print" SIA "Dinoss"
31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007.

Neto apgrozijums, Ls 188 407 260 207 400 376 645 373 746 316 831 391
Pamatlidzekli, Ls 12 318 10 494 23 882 74 887 72 904 131 075
Parskata gada pejpa 1873 10 903 24 404 119 818 123 541 176102
vai zaudéjumi, Ls
Pamatlidzeklu atdeve - 22,81 23,29 - 10,10 8,15
Pamatlidzeklu ; 0,04 0,04 ; 0,10 0,12
ietilptba
Pamatlidzeklu i i
rentabilitate, % 0,96 1,42 1,67 1,73

Visaugsika pamatidzeu rentabiliite ir SIA ,Ervitex”, 2006.gaa katrs pamattizeHos
ieguldtais lats nesis 4,22L3ris pdnas. SIA ,Dinoss” 2006.gadta ir 1,67Ls péna, SIA ,Eka
Print” tikai 96 sarimi. Tatu gan SIA ,Ervitex”, gan konkurentu ggmumiem pamaitizeKu
rentabiliites aditajs laika no 2005. — 2007. gadam dinamikug.

Analizgjot pamatidzeu izmantoSanas efektiates &ditajus, autore secina, jo lika
pamatidzeu absoiita vertiba, jo mazka to atdeve. Jo malza pamaitidzelu atdeve, jo liaka
ietilpiba. Jo liedka ietilpiba, jo mazka rentabilifte. Un otadi.

3.6. Edvarda Altmana modelis, makatnespejas iesaSams anaize.

Edvarda Altmaa izstadatais modelis, tas ir, vaku raditaju sisema, lauj no\Ertet uzpémuma

darlibu un analizt mak&tnesgjas iesiSaras risku.

Edvarda Altmaa modelis ir piecuaditaju sisema:
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X1 = Darba kapils / Aktivi

X2 = Nesadata pdna / Aktvi

X3 = Pdna pirms % un noddlem / Akfivi

X4 = PasSu kapils / Saistbas
X1*6,56+ X% *3,26+X%*6,72+ X% *1,05=Z7

Koeficienta Z ¥rtiba raksturo ugmuma makatnesggjas iesiSaras risku. Ja koeficients ir
mazks par 1.10, tadiSesggja ir loti augsta. Ja Z ir robeZ no 1.10 — 2.59, tad maksesgzjas
ies@Saras risks ir iespjams, ja koeficients lieks par 2.60, tad makihesgjas iesiSanas risks ir
loti zems.

Tabuk 3.12. redzams SIA ,Ervitex” E. Altni@ modéa koeficientu ag@kins. Ka redzams, laika
periodi no 2003. — 2007.gadam koeficients 4ati augsts, maki#nesjas risks irloti zems, pat
nieags. Koeficients Z savu maksio vertibu 12,16 sasniedz 2004.gadLaika no 2006. —
2007.gadam koeficients samaign ta&u ta vertiba joprofm ir lielaka par 7, kas ir augsts Z

koeficienta imenis.
3.12.tabula

E.Altma na modelis SIA "Ervitex" (2003. - 2007.gads; 2008.ga  da 31.jalijs)
31.12.2003. | 31.12.2004. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.07.2008.

Aktivi (Ls) 37 090 45 765 55 049 66 501 97 999 205 431

Darba kapitals (Ls) 21044 31659 38 784 30728 48 470 22 377

Z‘_gadamé pelna 11 666 9791 14 512 28 379 30829 20 368

Pelna pirms % un

nodoklu 13 296 10 959 16 416 34 028 37 250 19 070

atskaitijumiem (Ls)

o - 28 427 38 218 44 604 38 343 50172 70 540

PaSu kapitals (Ls)

Saistibas (Ls) 8 663 7 547 10 445 28 158 47 827 134 891
1 0,57 0,69 0,70 0,46 0,49 0,11
X2 0,31 0,21 0,26 0,43 0,31 0,10
X3 0,36 0,24 0,30 0,51 0,38 0,09
x4 3,28 5,06 4,27 1,36 1,05 0,52
Z 10,60 12,16 11,97 9,29 7,93 2,21

2008.gad laika no janvara lidz augustam apkinato X koeficientu @rtiba strauji kritusies,
attiedagi ai koeficients Z samazijies vaiak ka 3 reizes, sadlzinot ar 2007.gadu. E.Altma

mak&itnesggjas iesisSaras koeficients uz 2008.gada 3iliju SIA ,Ervitex” ir 2.21, tas nonng, ka
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makditnesgjas iesiSaras ir iesgjama. Tas saifis ar neto apgr@gma un pgas samazasanos,
saistbu pieaugumu, &an uzgémuma bilancesartibas straujo &pumu.

Ekonomiskis krnzes apgiklos tik zems Z koeficients varib riskants, jo ugémuma neto
apgrozjums var turpiat kristies, bet parstermha saisbam bas janorekinas jebku gadjuma. Loti
daudz idzelu 2008.gada laiir ieguldti uznpémuma afistiba, aizzemtais lis jaatmaka nakosSo
gadu lailke. Svargi nodrosSiat nemairfgi augosu neto apgrgamu, maksimli samazinot ugzemuma
darkibas izmaksas.

3.13. tabu redzams E.Altmga koeficienta agkins SIA ,Ervitex” konkurentu uzemumiem
SIA ,Eka Print” un SIA ,Dinoss”. Visiem Siem wZmumiem laikk no 2005. — 2007.gada

mak&itnesgjas iesisaras risks irloti zems.

3.13.tabula
E. Altma na modelis SIA "Eka Print", SIA "Dinoss", 2005. - 20 07.gads
SIA "Eka Print" SIA "Dinoss"
31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007.
Aktivi (Ls) 126 637 165 154 227 352 380111 464 447 624 991
Darba kapitals (Ls) 70510 88 636 124 253 235 569 263 037 327 269
Nesadalita pelna (Ls) 1873 10 903 24 404 119 818 123 541 176102
Pelna pirms % un
nodoklu 3197 13 082 28 357 148 854 146 703 208 399
atskaittjumiem (Ls)
PaSu kapitals (Ls) 46 939 57 842 82 246 262 136 325676 421778
Saistibas (Ls) 79 609 106 824 143 867 114 250 138 771 203 213
X1 0,56 0,54 0,55 0,62 0,57 0,52
X2 0,01 0,07 0,11 0,32 0,27 0,28
X3 0,03 0,08 0,12 0,39 0,32 0,33
X4 0,59 0,54 0,57 2,29 2,35 2,08
z 4,49 4,84 5,37 10,13 9,17 8,77

Pec E.Altmaga modéa apekina zenaka Z koeficienta @rtiba ir uaémumam SIA ,Eka Print”,
tacu ta joprojam ir augsika par riska robezu 2,59, tukBis koeficients ugmumam lailk no 2005.
— 2007.gadam pieaug. SIA ,Ervitex” un SIA ,Dinosg’ koeficienta ertiba apskamaj laika

periodi ir Joti augsi, ap 10, ugémumi ir finansili [oti stabili.

3.7.Pdnas vai zau@jumu apr ekina analize.

Analizéjot uzmémuma pfas vai zaugumu apekinu, ir ies@jams redzt, kadu ipatsvaru
sasida uzémuma p@rdotas produkcijas razoSanas izmaksas, brutolngye @Erdosanas,
administicijas izmaksas,ifa pdna attiecinot pret ugmuma neto apgr@mmu. Tas dod iesgu

Nnovertét neto apgroguma proporciodlo sasivu UZEMUITE.
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Analizgjot SIA ,Ervitex” pelnas vai zaugumu apgkinu, ki redzams 3.14.tabwyl pardotas
produkcijas razoSanas izmakgatsvars laik no 2003.gadaidz 2008.gada 31ifijam pakapeniski
samazias. Maksimalais pardotas produkcijas razoSanas izmak3patsvars uzemuma neto
apgrozjuma sasniegts 2004.gadtas ir 77,4% apmma. Uz 2008.gada 31iliju ir sasniegt imenis
63,5% aprara no uaémuma neto apgrazma.

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas asstprocent@li [oti lielu ddu no kogjam
uzeémuma izmakam. Ss izmaksas ietver gan preiegides izdevumus, gan to transgSenas
pakalpojumus, gan telpu nomu, gan tieSo darbinealgojumu. Brdotas produkcijas razoSanas
izmaksuipatsvars kogas izmakas apskataja laika period pa gadiem samazs, ta&u joprogm
sasida liekko procentdlo ddu no kog@jam izmakam. 2003. — 2004.gadam ap 84% no &am

izmaksm ir tieSi @rdotas produkcijas razoSanas izmaksas, 2007. — 2008wealias tikai ap 70%.

3.14.tabula
Pelnas vai zaud &jumu apr €kina anal 1ize SIA “Ervitex” (2003. — 2007.gads; 2008.gada 31.j lijs)
31.12.2003. 31.12.2004. 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. 31.07.2008.
Neto apgrozijums (Ls) 113 139 116 072 165 682 176 850 316 755 238 716
Pardotas produkcijas
raZo$anas izmaksas (Ls) (85 567) (89 843) (124 003) (119 719) (209 079) (151 469)
% no neto apgrozijuma 75,6 77,4 74,8 67,7 66,0 63,5
% no kopéjam izmaksam 83,9 84,1 81,6 80,3 72,4 68,9
Bruto pe |na vai zaud éjumi
(Ls) 27 572 26 229 41 679 57 131 107 676 87 247
| % no neto apgrozijuma 24,4 22,6 25,2 32,3 34,0 36,5
Pardo3anas izmaksas (Ls) (1937) (263) (2 356) (1712) (48 518) (50 252)
% no neto apgrozijuma 1,7 0,2 1,4 1,0 15,3 21,1
% no kop&jam izmaksam 1,9 0,2 1,6 1,1 16,8 22,9
Administracijas izmaksas (Ls) (11 640) (15 007) (22 378) (22 441) (22 656) (17 448)
% no neto apgrozijuma 10,3 12,9 13,5 12,7 7,2 7,3
% no kop&jam izmaksam 11,4 14,0 14,7 15,0 7,8 7,9
Pelna vai zaud &jumi pirms
nodok liem (Ls) 13 296 11 255 17 113 33 900 37 207 19 070
% no neto apgrozijuma 11,8 9,7 10,3 19,2 11,7 8,0
Parskata gada pe Ina vai
zaud &jumi (Ls) 11 666 9791 14 512 28 739 30 829 19 070
% no neto apgrozijuma 10,3 8,4 8,8 16,3 9,7 8,0
Kopéjas izmaksas (Ls) (102 044) (106 871) (151 970) (149 126) (288 668) (219 818)

SIA ,Ervitex” bruto pdnasipatsvars uggmuma neto apgr@zma laika period no 2004.gadam
Iidz 2008.gada 3iiljjam pastvigi aug, tas sai#s ar to, ka aug uZmuma neto apgr@mms, Kk af
ar to, ka prdotas produkcijas razoSanas izmakpatsvars neto apgrijama samazias. Ta ka bruto
pena ko ar @rdotas produkcijas razoSanas izmaksprocentadli sastida pilnu neto apgrémmu,
tad likumsakaigi, viena &ditaja procentalajam ipatsvaram samazinoties, otraditaja ipatsvars

augs.
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PardoSanas izmaksas laiko 2003. — 2006.gadam ir &linoSi nelielas, tar 2007.gaa un uz
2008.gada 31ijiju Sis izmaksas ir vaikkartigi pieaugusas, sasiot attiedgi 15,3 % un 21,1% no
uznémuma neto apgropma. Uzneémums 2007.gag mainot unemgjdarbibas politiku, vaiik
iesaisiis dazdos rekimas paskumos, ar rarki iekarot arvien liglku tirgus d&u. RardoSanas
izmaksas 2007.gadun uz 2008.gada 3iilju sastida aptuveni piekto da no uzémuma kogjam
izmaksm.

Administracijas izmaksas laika gaitiek samaziatas, iz\ertgjot lietdefigos un ne tik vajadgos
izdevumus, ugemumam ir iespja ekonomdt lidzelus. Visliekkais administicijas izmaksu
ipatsvars kogjas izmakas bijis 15% 2006.gaq tatu jau 2007.gaglipatsvars samazjes par 7%
punktiem, sasniedzot nepilnu 8%patsvaru no kapam izmakam. Procentali pret neto
apgrozjumu administicijas izmaksas apskamhaj periodi ir svarstjusas no 7% - 13,5%,
maksimumu, tas ir, 13,5% no neto apgjuna, sasniedzot 2005.gadUz 2008.gada 3iiljju
administicijas izmaksas sasta 7,3% no SIA ,Ervitex” neto apgrjama. T&u, analizjot 3.8.
tabulu, nevar nepamanpardoSanas izmaksu un adminigifas izmaksuipatsvara savstagfas
izmaipas 2007. un 2008.gadProcentalais ipatsvars grdoSanas izmaks strauji aug, savukt
administécijas izmaksm krit. Autore uzskata, ka tas ir saistne tikai ar izmaksu absbd Vertibu
izmainam, bet at ar izmaksu @rkvalificéSanu.

Uznemuma prskata gada peas ipatsvars neto apgrjama ir svarstigs, pa gadiem mais
butiski, ja laika no 2003. — 2004.gadam tas ir samaas no 10,3%itlz 8,4%, tad laik no 2005. —
2006.gadanipatsvars pieaudzis no 8,89d4 16,3% no uemuma neto apgrémma.

Pdnas vai zaugjuma apekina anaize SIA ,Ervitex” noamigakajiem konkurentiem redzama
3.15.tabud. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksasastastiebko ipatsvaru, t.i., 70 — 80% no
kopgjam izmakam, visiem apskatajiem umemumiem laild no 2005. — 2007.gadam.

Bruto pdna vai zaudjumi analiZjamiem uaémumiem sadda vidcji 30% no katra ugemuma
neto apgroguma. Sie pmas vai zauguma apekina anaizes &ditaji SIA ,Ervitex” un ta
konkurentu ugeémumiem irloti [idzgi.

PardoSanas izmaksas SIA ,Eka Print” gast piekto dau no uzémuma kopjam izmakam,
kamer SIA ,Ervitex” un SIA ,Dinoss” 8s izmaksas ir tikai ap 2% no &m uzgémumu izmaksm.
Jaatame, ka SIA ,Ervitex” pardoSanas izmaksas 2007.gada daliktiski pieaugusas, sasniedzot
nepilnus 17%patsvaru kopjas izmakas. SIA ,Dinoss” ainem hitisku Latvijas reldmas agerbu
vairumtirdzniegbas tirgus da, Sis uaémums ekonom uz pardoSanas izmaks, jo tirgus ir

iekarots, lieki izdevumi tam nav vajade
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Pelnas vai zaud €jumu apr €kina anal1ze SIA "Eka Print", SIA "Dinoss", 2005. - 2007.gads

3.15.tabula

SIA "Eka Print" SIA "Dinoss"
31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007. | 31.12.2005. | 31.12.2006. | 31.12.2007.
Neto apgrozijums, Ls 188 407 260 207 400 376 645 373 746 316 831 391
g odukclas razosanas | (136 424) | (172392) | (267084) | (439763) | (520539) | (550 000)
% no neto apgrozijuma 72,4 66,3 66,7 68,1 69,7 66,2
% no kopé&jam izmaksam 73,1 69,1 71,0 83,7 83,6 83,9
Bruto pe [na vai zaud &jumi, Ls 51 983 87 815 133 292 205 610 225777 281 391
| % no neto apgrozijuma 27,6 33,7 33,3 31,9 30,3 33,8
Pardosanas izmaksas, Ls (35 772) (51 266) (69 552) (12 623) (28 161) (38 628)
% no neto apgrozijuma 19,0 19,7 17,4 2,0 3,8 4,6
% no kopé&jam izmaksam 19,2 20,6 18,5 2,4 4,5 5,9
Administracijas izmaksas, Ls (15 781) (23 672) (26 514) (54 294) (74 392) (63 250)
% no neto apgrozijuma 8,4 9,1 6,6 8,4 10,0 7,6
% no kopé&jam izmaksam 8,5 9,5 7,1 10,3 11,9 9,7
oo o e SHmipImS 2165 12 863 27 655 144 531 147 316 207 969
| % no neto apgrozijuma 1,1 4,9 6,9 22,4 19,7 25,0
g dera pe Ina val 1873 10 903 24 404 119818 | 123541 | 176102
| % no neto apgrozijuma 1,0 4,2 6,1 18,6 16,6 21,2
Kopéjas izmaksas, Ls (186 534) (249 304) (375 972) (525 555) (622 775) (655 289)

Administracijas izmaksas konkurentu nemumiem laika periogél no 2005. — 2007.gadam

sasida ap 8-9% no uzmumu neto apgrapma. SIA ,Ervitex” 2005. un 2006.gacdministacijas

izmaksu ipatsvars neto apgripama ir lielaks, ap 13%, t&u 2007.gad ipatsvars samadzis,

sasniedzot 7,2% no neto apgioma.

Pdna vai zaudjumi pirms nodokem SIA ,Eka Print” procentili no neto apgroguma ir [oti

neliela, pamatojoties uzss pdnas absaito raditaju mazo rtibu. Procentdli lielaka pdpa vai

zaudtjumi pirms nodokem no neto apgrémma ir usaémumam SIA ,Dinoss”, tie ir vigi 22
procenti laik no 2005. — 2007.gadam, kan®sIA ,Ervitex” tie ir vidgji 13%.
Neto pénasipatsvars SIA ,Dinoss” apgrgmma ir ap 18%, SIA ,Ervitex” vig@ji 11%.

Analizgjot pdpas vai zaugumu apekinu trim uzémumiem, kopura procentdlas anaizes
raditaji ir loti [idzgi, butiskakas atkiribas ir izmaksu sadgima. SIA ,Eka Print” lutiski lielaka
procentdala dda no izmakam ir pardoSanas izmaks, kangr SIA ,Dinoss” s izmaksas ir
minimizgjusi, procentali vairak lidzeKu tiek izdoti administicijas izmakam, tatu af kopgjo
izmaksu procentlais ipatsvars neto apgrpama ir mazks ka SIA ,Ervitex” un SIA ,Eka Print”,

attieagi pdnasipatsvars ir augsks.
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3.8. Konkurentu darbibas iz\&rt gjums.

Uznemumam k& tekstilizstadajumu vairumtigotjam ir daudz konkurentu. Kbatiskakos var
mingt SIA ,Eka Print’un SIA ,Dinoss”.

SIA ,Eka Print” atrodas kja, Sertu iela 2. Nodarbojas ar dadu Zzmolu rekimas un darba
apserbu vairumtirdznietbu, prezentrekimu. Ir Fruit of the Loom Latvijasjostavnieaba.

SIA ,Paola&Ko” atrodas Rya, Unijas iek 5. Nodarbojas ar relinas, biznesa, sportaggpbu
vairumtirdznie@bu, apdruku un iz&anu.

SIA ,Dinoss” atrodas Rya, Braslas il 27 k.1-2. Nodarbojas ar daiu veidu agérbu
tirdznieabu, apdruku, iz85anu, gragSanu, rekdmas suvemu izgatavoSanu, tirdznigau.

SIA ,Watermelon” atrodas Rya, Daugavdivas iek 31c. Nodarbojas ar redhas agerbu
tirdznieabu, apdruku, iz88anu, gragSanu, rekimas suvemu, biznesa &vanu tirdznietbu.

SIA ,Poligons reklamas gentira” atrodas Rja, Katlakalna iel 1. Nodarbojas ar
prezentreklmu, biznesa @anu, rekimas suveinu, tekstila, adas izstidajumu, suverru
tirdznieabu, apdruku.

SIA ,A8 Reklamdruka” atrodas Rya, Merkela iek 11. Nodarbojas ar reihas pakalpojumu

sniegSanu, gr&éanu, iz8Sanu, termodruku ,digito druku, poligafiju.

3.16.tabula
PriekSrothas salblzinot ar SIA "Ervitex” Trakumi safdzinot ar SIA ,Ervitex”
SIA ,Eka Print” * Zemakas cenas; *Nav savas razosanas, darbojas tikai k
* Vairak presu noliktava Latvija; starpnieki.
* Fruit of the Loom tie8 parstavniedba Latvig.
SIA ,Paola&Ko” * Zemakas cenas. * Nesaldrtota sisima — internei vienas

cenas, konsujoties pa telefonu — citas;
* Nekompetenti darbinieki;
* Nav preces uz vietas, nav visi iz2m

krasas.
SIA ,Dinoss” OPlass rekimas suvetu piedivajums; * Reklamas agerbiem zenaka kvalitate.
[Lieli noliktavas kajumi.
SIA ,Watermelon” | * Plass relkdmas suvemnu piedivajums; * Tekstilizstadajumiem zenaka kvalitate;
* Zemakas cenas * Prece tikaép pasitijuma;
* |lgi piegades termii.
SIA ,Poligons * Reklamas suvetnu tirdznie@ba, apdruka. * Prece tikai gc pasitijuma;
reklamas gentira” * |lgi piegades termii;
* Starpnieki.
SIA A8 * |z8GSana, apdruka uz vietas, lielos daudzumpg,Pasi neimpo# reklamas agerbus, ir
Reklamdruka” zenikas cenas; starpnieki;
* Plass relkimas suvefmu sortiments. * Auggkas cenas.
SIA * Daudz pla#ks sortiments, prezentrekhas * Pasi neimpog reklamas aggerbus, ir
.Prezentrekima” suvefiri. starpnieki;

* Augstakas cenas;
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SIA ,Prezentreklama” atrodas kya, Lercu iela 2. Nodarbojas ar prezentrekiu,
prezentsuveamiem, rekhmas suveitiem, rekhmdruku, apdruku, termoapdruku, datorg®anu,
dekolu druku, reljefspiedi, dobjspiedi, termospjediiSanu, gragSanu, subliraciju.

Tacu konkurentu, kas piada tieSi tis paSas kvalites, izcelsmes un phe Zzimola produktus, ir
maz. Result darba ggrbus Latvip izplata at uzmémums SIA’Eka Print’, da no Jerzees
piedavatas produkcijas izplata wzZmums SlA’Paola&Ko”. Lielu tirgus da aimem ar tadi
konkurenti k SIA”Dinoss”, SIA”"Watermelon”, SIA”Poligons rekinas @enfira”. Pakalpojumu
joma pie liekkajiem konkurentiem izdami tadi uzmemumi ki SIA’A8 Reklmamdruka” un
SIA,Prezentreldma”.

3.16.tabud autore ir apkopojusi konkgpsSo uzmeémumu priekSrobu un tikumu anati

sakdzinajuma ar SIA ,Ervitex”.

3.9. SIA ,Ervitex” cenu politika.

SIA ,Ervitex” cenu politika paredz 2 veidu cenas.

Zemakas cenas (rekmas genfiru cenas) tiek dotas rekhas gentiram, veikaliem, kas preci
realiz talak. SIA ,Ervitex” konkurenti ir af klienti. Dazkrt reklamas gentiru cenas tiek
piecavatas ar gala patrétajam, ja pastito pre&u skaits ir ieérojams un summa apshiedz 2
tukstoSus latu.

Augstikas cenas (standarta cenas) tiek pueths gala p&tétajiem, kas preci lieto pasi ikdienas
vai rekamas vajadibam.

Sada cenu politika ir 8rsta uz to, lai neiiu lieka konkurence starp SIA ,Ervitex” un rekias
agentiram, lai netiktu ,ahemti” pagitjumi. Ja klients atik vispirms uz ugémuma biroju, vihkam
tiek piedivata standarta cena. Ja klientséag ievakt papildus informaciju un apmeld kadu no
reklamas g&enfiram, tas parasti pieala lidzgu cenu, kas ir SIA ,Ervitex” piedata (zenaka) cena
plus rekimas &enfiras uzcenojums.alka reklamas gentiram ir zinamas standarta cenas, tadrt
paSas genfiras iz\Ele, kadu cenu piealvat gala pairétajam. Protams, ja rekinas genfira Sim
klientam piedva stipri augstku cenu, tad klients preci néqix SIA ,Ervitex”.

TieSajam parctajam iegidajoties preci no SIA ,Ervitex” par toammaks par 20% vaidk ka
reklamas genfirai, tatu rekemas genfira pardodot So pasu preci, uzliek papildus samaksu gan p

starpnieka pakalpojumiem pi€mtaka produkta iz€l€, gan savu deas procentu.
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Biezi ir situacijas, kad vaitkas rekimas genfiras zvana un ja@itpar vienu un to pasu
produktu, daudzumu, iz&nem, ki@asu. Tados gafjumos cena tiek piedata visiem rekimas
agentiru interesentiem viaida. Cena uz lielu daudzumu tiekkinata atsevigi, ar mazku
uzcenojumu, lai #tu pec iesgjas liebkas iespjas iedit pasitjumu. Ta reklamas genfira, kura
piedavas sapitigako cenu, iegs klienta labeglibu un pastijumu.

MaksaSanas noteikumi ir divu veidu. Izpitakais ir ddgja vai 100% priekSapmaksa, kas tiek
pragta no jaunajiem Klientiem, kuru maitspiju nav iespjams uzreiz nodtét. RekbBmas

agentiram, kas ir pagtvigi SIA ,Ervitex” klienti, tiek piengrota gcapmaksa ar termui 1 nedla.
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4. SIA ,Ervitex” budzeta pl anoSana, jauna pakalpojuma veida ievieSana

4.1. SIA ,Ervitex” 2009.gada budzeta pina sasadiSana.

Budzeta pnoSanas galvenais enkis ir paidzet ikgacjas uzmémuma daribas veikSam
Izstradatais budzets kalpo par pamatu izviozmerku sasniegSanai un efekds daribas veikSanai.
Budzets balgs uz iepriek§as daribas rezulitiem vadbas uzska#t, atkatba no rezuliitiem un
planoSanas ®grkiem, iz&kir daZzdus budzeta phoSanas veidus.

Papildbudzets& nakamajam periodam izanlats usmémuma finansu @ahs, kur par pamatu kalpo
ieprieks izstidatais budzets, bet tajaizdara noteiktas izmaas, kas ir nosa@as ar prognadtajam
izmainam nakamag periodi. Papildbudzetu izstda tajos gagumos, kad prmainas nav btiskas.

Nulles budzets— izstadatais uzémgjdarbibas phns, kuf janem \ra zaudto iesgju

alternaivie varianti unjpamato katras naudas vibas izmantoSanas efektte uzcmejdarkiba.

Fiksetais budZetsr izstradatais uzemejdartibas pins konketam razoSanas vaiagloSanas

apjomam.
Elasigais budzets- tas ir izstidats pkns, kug tiek ieerotas 8das unemgjdartiba iesgjamas

izmainas:

1. razoSanas apjoma izmas;

2. pardoSanas apjoma izngs;

3. materilu iepirkuma cenu izmaas u.c.

Saj gadjuma nosaka dafbas augako un zerako limeni, K af dartibas starpmenus.
Turklat katram no paredtajiem darfbas Imegiem his jaizstrada savs budZets.iSmetodelauj
spriest par iespamam s\warstibam nakamaj periodi. Elasiga budzeta izsadaSana pamatojas uz
bezzaudjumu teorijas izmantoSanu un izmaksu i&kmhu pagi/igajas un maimgajas izmakas.

Periodiskais budzetsr nakama perioda uzémuma pins, kurS tiek sadat gkak pa

ceturkdiiem, neéneSiem, neglam, lai kontroktu umeémuma darbu.

Periodiskajam budzetam ir savas priekfivas un tikumi: saidzinoSi neliela darbietiipa; ta&u
periodisk budzeta dati var novecot, ja tos nemaingengjdarkibas gait; ja periodiskais budzets
tiek sagatavots gada begy tad idz ar to palielias darba slodze tiem darbiniekiem, kas BdirSo
budzetu, var rasties dafas neskaidbas un pat konflikti.

Ka zinams budzets ir ugmgjdarlabai izstadats pkns, kas ir 3kumposms izvirdo nerku
sasniegSanai un pamatspemuma turprakai atistibai. Ir japem \ra, ka jebkura ugemuma
darlibu ierobezo faktori, kas don@irsap laika posm. Parasti par ierobezojoSiem faktoriem kalpo
Sadi:
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1. patretaju piepraguma izmanas;

2. jardoSanas apjoms;

3. pamatmateilu iegades ierobezojumi.

Pirms budZzeta phoSanas irgnoskaidro ierobezojoSie faktori, jo na ir atkaigs budzeta
izstradaSanas rerkis un uzdevumi. lzsidatajam budzetam iragtbilst unémuma izviritajiem
merkiem un patspoglo visu uzémuma strulirvienibu intereses atlel, planojot budzetu, vatbas
riciba jabut visai nepiecieSamai inforauijai:

1. par cenu izmaim;

2. par piepraguma tendengm;

3. par citiem faktoriem, kas ietekmzémuma daribu.

Autore ir veikusi SIA ,Ervitex” produkcijas realizijas 2009.gada prognozi, pamatojoties uz
2008.gada operafajiem neto apgragima @ditajiem, ka aff nozares un konkurentu arel

Nemot \&ra, ka SIA ,Ervitex” ir Joti daudz pagatigo klientu (gan rekimas genfiras, gan
daAdi uzmeémumi), kitu japlano, ka 2009.gadas@mumi no préu un pakalpojumu gzdoSanas iis
lielaki ka iepriek&jos gados. Pastigie klienti nezd, tie iesaka SIA ,Ervitex” citiem ugmumiem,
attieagi klientu skaits pieaug. Ta sakai ar ekonomisko sificiju Latvija un pasa@ 2008. un
2009.gad, klientu makstspejai samazinoties, neto apgijms vagtu pat kristies.

Centalas statistikas grvaldes dati liecina, ka patna cenas 2008.gagieauga par 10,5%, tai
skaiti preeém - par 9,5%, bet pakalpojumiem — par 13,3%&mot \&ra pa€rinu cenu indeksa
pieaugumu, 2009.gagatrina cenu indeksam paliekot nemginaugstam, t.i., ap 10%, smuma
neto apgrogumam pamatojoties uz visgzjo cenu pieaugumu abitu japalielinas par vismaz 10%.
Tacu agerbam un apaviem vaistenas kit. Saka# ar iepirkuma cenu pieaugumu, SIA ,Ervitex”
parskata prdoSanas cenasjst tiks paaugstitas mininali, tomer valsts pierdrotais pieviendts
vertibas nodoklis 21% apdra saidzinot ar iepriekS pieanoto likmi 18% aprara, af rada gala
cenas pieaugumu @agtajam. Klientu skaitu praei prognozt nav iespjams, &pec, prognozjot
produkcijas realizciju, autore balés uz visparéjo ekonomisko sitaciju Latvija, pat gaguma, ja
cenas celtos, neto apgrpms neaugtu atbilstoSi cenu pieaugumam, joépirenakgtspeja un

interese par produkciju samazn
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4.1.tabula
SIA "Ervitex" pe Inas vai zaudjumu aprekins (2006. - 2008.gads, 2009.gada prognoze).

31.12.2006.  31.12.2007. 31.12.2008. 31.12.2009.
LVL /operativie
LVL LVL raditaj/ LVL /prognoze/
Neto apgrogums 176 850 316 755 419 265 419 265
Fardohs produkcijas razosanas (119719) (209 079) (319 000) (314 449)
izmaksas
Bruto pelna vai zaucgjumi 57 131 107 676 100 265 104 816
PardoSanas izmaksas 1712 (48 518) (53 142) (33 541
Administracijas izmaksas (22 441) (22 656) (19 636) (16 771)
Pargjie uzgémumq saimniecisis 1050 2742 890 )
darlibas i@emumi
Pargjas umeémuma saimniecigls
darlibas izmaksas i (1994) (1 980) i
Procentu makgumi un tamidzigas
izmaksas (93) (43) i i
Pdna pirms ark artas postepiem 33935 37 207 26 397 54 504
Arkartas izmaksas (35) - - -
Pdna vai zaudjumi pirms 33 900 37 207 26 397 54 504
nodokliem
Uzpémuma ieatkuma nodoklis par
parskata periodu (5 161) (6 136) (3 890) (8 176)
Atliktais UIN - (242) (540) (812)
Parskata perioda pdpa vai 28 739 30 829 21 967 45 517
zaudejumi

Apskatot SIA ,Ervitex” finanSu firskatus par 2006. un 2007.gada,ai uzpemuma 2008.gada
finanSu rezulttu prognozi, redzams, kanEmuma neto apgrdzms laikh no 2006. — 2007.gadam
pieaudzis par 79%, ¢a laika no 2007. — 2008.gadam neto apgona pieaugums phots nepilnu
40% apm@ra saidzinot ar 2007.gadaaditajiem. 2009.gadam autore prog@omemaifigu neto
apgrozjumu, saidzinot ar 2008.gada openajiem R/Aditajiem, pamatojoties uz ieg@amo cenu
celSanos, neto apgnipems vagt pieaugt, tau balstoties uz pigmumu, ka ar pastvigo klientu
interese par piedato produkciju sakarar ekonomisko sificiju Latvija, toner stipri samaziasies,
uzpeémumam Iitu elams saglafit neto apgrogumu vismaz iepriek§a gada imen. Paredzamais
realizcijas apjoms ir visditak prognozjamais Aditajs, bet visas F¢jas prognozes (resursi,

izmaksas) balss tieSi uz 8n prognozm.
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4.1. tabui redzams pinotais SIA ,Ervitex” Péas vai Zaugiumu apekins 2009.gadam.
Planojot 2009.gada wZmuma finanSu frskatus, tieknemti \era sekojoSi vatbas izviriti
nosagumi:

1.Samaziat pardoSanas izmaksas, piérojot tas 8% aprara no phnotd neto apgroguma,

2.Piengrot administicijas izmaksasdiz 4 % no @nota neto apgroguma;

3.Ddgji dzestistermipa aiaémumu radniergajam uaemumam 15%, t.i., 8475Ls a@na.

Autore 4.2.tabul ir apkopojusi ginoto uzémuma naudas fmu 2009.gadam. Sagkbt SIA
LErvitex” nemaingu neto apgrammu, pénpa pirms arkartas postgiem un nodokem augusi
absoiitos skailos par 28701Ls, dodot pieaugumu 206% @&amalidzinot ar 2008.gada plotajiem
raditajiem. Pénas pieaugums sditd ar apgroguma prognozto nemaifgu un visu izmaksu
minimizéSanu. Kopjo izmaksu samazi$ana par 7,2%, pie nemaja neto apgrapma kmepa,
nes uaémumam pirmgrkartas posteu un nodoku pdnas palieliajumu par 206% punktiem.

2009.gad tiek prognozts debitoru padu apjoma pieaugums, saat ar ekonomisko sitciju
Latvija un pirecju makgtspsjas samazi#sanosloti daudz klientu nav gigi segt savasstermna
saistbas, apmakd izraksitos kkinus vai pavadmes. SIA ,Ervitex” turprakaja darliba plano
atteikties no pr& izsniegSanu argpapmaksu arpasivigajiem klientam, kuru padsaistbas ilgst
jau vaiakus gadus. dda veida neto apgrogums veidojas rksligi, bet naudas i gmumi nerodas.

Tapat uzémumam sakar ar debitoru pieaugumu, 1apieaug piegdatajiem un f@&rgjiem
kreditoriem makgamo paidu atlikums, jo nesgemot naudu no pastaja, uznaémums nevar segt
piedadataja izraksttos €kinus par pregm, pakalpojumiem.

2009.gad netiek phnota pamattizeu iecade vai p@rdoSana. Visligkie ieguldjumi
uzpémuma pilnveidoSan un paplasiaSars notikusi 2008.gada laidlk neparedzot ekonomisk

situacijas izmanas valst
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SIA "Ervitex" naudas pl asmas pirskats (2006. — 2008.gads, 2009.gada prognoze).

4.2 tabula

2006 2007 2008 2009
LVL LVL LVL /_opze_rf'_;\tiWe LVL
raditaji/ /prognoze/
Pamatdarbibas naudas plisma
Pdna vai zaudjumi pirmsarkartas posteiem un nodokem 33900 37 207 26 397 54 504
Korekcijas:
PamafidzeKu nolietojums 2 356 2 555 11217 16 907
PamatidzeKu izskgSanas rezuits 35 (2 348) (4 230) -
Uzkrajumu izmapas darbinieku at\ajumiem 448 (870) - -
Pdna vai zaudjumi noarvalstu vatitas kursu sarsttham - - - -
Procentu izmaksas - - - -
Nauda_s p‘lgma no saimniecigk darlibas pirms izmaiam 36 739 36 544 33384 71 411
apgrozmajos tdzeKos
Korekcijas:
Debitoru pa&idu atlikumu izmajas (pieaugums) (5 355) (4 878) (2 364) (10 546)
Krajumu atlikumu izmajas (1575) (24 429) (30 786) (33 219)
Uzkrajumu samazigjums - - - -
Nakamo periodu izdevumi (pieaugums) 818 (2672) - -
Piedidatajiem un g@rejiem kreditoriem makgamo pa&du
atlikumu pieaugums vai samazjums 14 705 10 862 (2 661) (8 654
Pamatdartbas bruto naudasi@ma 45 332 15 427 (2 427) 18 993
Samakatais unémuma ieakuma nodoklis (2 601) (6 136) (5 940) (7 467
Pamatdarbibas neto naudas pgisma 42 731 9291 (8 367) 11 526
leguldiSanas darlibas naudas piisma
lepemumi no pamattizeku pardoSanas - 6 766 - -
PamatidzeKu iegide (4 186) (1 020) (50 000) -
leguldiSanas darlibas neto naudas gisma (4 186) 5746 (50 000) -
FinanseSanas darlibas naudas piisma
leguldjums pamatkapita - - - -
Sajemtieistermpa aizémumi - - 60 000 -
Izdevumi aipémuma atmalk&Sanai - - (3500) (8 475)
Izmakstas dividendes (35 000) (10 000) - -
Samakatas fizinga saigbas - - - -
FinanseSanas darhibas neto naudas gisma (35000) (10 000) 56 500 (8475
Arvalstu valitu kursu s@rstibu rezulfits - - - -
Parskata gada neto naudas fiisma 3 545 5037 (1 867) 3051
N_audais un &s ekvivalentu atlikums prskata gada 6 299 9844 14 881 13014
sakuma
Ea_uijas un &s ekvivalentu atlikums parskata gada 9844 14 881 13014 16 065
eigas
2009.gad planots d&ji, t.i., 15% apmdra, segt istermha aizémumu radnielgajam

uzpémumam lgauni.
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2009.gada neto naudasigina ir pozitva, tiek pinots, ka naudagdzeli 2009.gada beis
saidzinot ar 2008.gada 31.decembisipalielirajusies par 3 051Ls jeb 23,4%.
4.3. tabui redzama SIA ,Ervitex” @na bilance uz 2009.gada 31.decembrindzuma
bilances ¥@rtiba augusi par 17,6%, t.i., par 37 134Ls,idzhot ar 2008.gada 31.decembra

planotajiem &ditajiem. llgtermipa ieguldjumi pamatidzekos tiek noraksti proporciorali
aprekinatajam nolietojumam. Ugmums neprk un neardod savus pamatizeKus.
4.3.tabula
PLANA BILANCES akt1iva daa SIA "Ervitex" (2006. — 2008.gadam, 2009.gada prawze).
31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 31.12.2009.
LVL LVL LVL /_o;ze_rgtivle LVL
raditaji/ /prognoze/
AKTIVS
llgtermi na ieguldijumi
PamathdzeKi
llgtermina ieguldjumi nomatajos pamattizeKos 39 818 31854
Pargjie pamatidzeHli un inventirs 7615 2 097 8 587 6 870
Pamathdzeli kopa: 7 615 2 097 48 405 38724
llgtermi pa finanSu ieguldjumi
llgtermi pa ieguldijumi kop a: 7615 2 097 48 405 38724
Apgrozamie lidzeKi
Kr ajumi
Gatavie razojumi un precedrgoSanai 33531 57 960 88 746 121 964
Kr ajumi kop a: 33531 57 960 88 746 121 964
Debitori
Pircgju un pastitaju paadi 12 197 16 548 55 340 62 712
Citi debitori 2 886 3413 3831 8 389
Nakamo periodu izmaksas 428 3100 1384 -
Debitori kopa: 15511 23 061 60 555 71101
Nauda 9844 14 881 13014 16 065
Apgrozamie lidzeli kopa: 58 886 95 902 162 315 209 134
KOPA AKTIVS: 66 501 97 999 210720 247 854

Apgrozamo lidzeKu pieaugums saigs ar kajumu pieaugumu par 33 218Ls3 ki debitoru

pieaugumu par 10 546Ls, sakaar pastitaju makatspsjas pasliktinsanos 2009.gad Krajumu

vértiba pieaug, jo ugmuma noliktad joprojam atrodas preces, kuras gidgfaji vairs nerazo,as ir
ievestas valtku gadu laik, uz 2008. — 2009.gadu vairs nav klientiem ales, t&u tiek importtas

joprojam jaunas preces, par l&an klienti izrada interesi un kuras ra#gitsakusi razot tikai nesen.

Kopgjais apgrozmo lidzeKu pieaugums sashiedz 46 815Ls, tas ir, 28,8% pisasigalzinot

2009.gada progneéto apgroamo lidzeKu apjomu ar 2008.gadaapl.
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Uznémuma pasSu kapita apjoms 2009.gadprognozts ar 64,2% pieaugumu sd¢inot ar

2008.gada photajiem &ditajiem. 2009.gada paSu kapd apjoms pieaug pamatojoties uz

iepriek®jo gadu nesadab pdnu (dividendes netiek mai®s), kK aif auguSo prskata perioda

nesadato pdnu, ko izsaucis neto apgfijuama nemairgums sitécija, kad izmaksas samais

4.4 tabula
PLANA BILANCES pasiva dala SIA "Ervitex" (2006. — 2008.gads, 2009.gada progize).
31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 31.12.2009.
PASIVS LVL LVL LVL /operativie LVL
raditaji/ /prognoze/
Pasu kapitals
Akciju vai ddu kapitls (pamatkapitls) 2 000 2 000 2 000 2 000
Rezerves 5845 5845 5845 5 845
pan:pr|ek$Jo gadu (uzkitie zaudjumi)/nesadata 1759 11 498 42 327 64 294
Parskata perioda nesattalpena 28 739 30 829 21 967 45 517
Pa3u kapitals kopa: 38 343 50 172 72 139 117 656
Uzkrajumi
Citi uzkrajumi-atv.rez.,atl.UIN 870 - - -
Uzkrajumi kop a: 870 - - -
Kreditori
llgtermi pa kreditori
Atliktais UIN - 242 540 812
Pargjie kreditori - 153 - -
llgtermi pa kreditori kop a: - 395 540 812
Istermina kreditori
No pircgjiem saemtie avansi 722 1279 4517 530
Paidi piecadatajiem un darbuzeémgjiem 17 649 24 825 20971 16 193
Pagidi radnie@gajiem uzémumiem - 439 85199 76 724
NodoKi un valsts sogias apdroSiaSanas obl.iem. 7 804 6 537 5620 5127
Pargjie kreditori 871 2 450 306 -
Neizmakstas ieprik€jo gadu dividendes - 9 000 18 000 27 000
Uzkratas saistbas 242 2902 3428 3812
Istermina kreditori kop a: 27 288 47 432 138 041 129 3864
Kreditori kop a: 27 288 47 827 138 581 130 194
KOPA PASIVS: 66 501 97 999 210720 247 854

Ka redzams 4.4.tabalistermia kreditoru kopjais apjoms samazijies par 8 654Ls, jeb 6,3%

sakdzinot ar 2008.gadu. Pali piedgidatajiem un darbugémgjiem nedaudz samazjusies, saadot
absotitos skailos 16 193Ls iepriekjo 20 971Ls. & izmahas nav btiskas. Debitoru malissgeja

neuzlabajs, tiek progno#s, ka ar 2009.gad sitlacija nemaifsies un jopr@gm netiks saemti
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lidzeki no debitoriem par jau notikuSiem @amiem. Istermha kreditoru kopjais apjoms
samazigjies pamatojoties uZimumu dégji dzést pagdu radnietgajam uaémumam Igauni.

SIA ,Ervitex” neizmaka uzmeémumaipasniekiem dividendes, neizmata dividenZzu apjoms
pieaug. Sakarar ekonomisko 8vokli Latvija umémumam nav hvu naudasitizeKu dividenzu
izmaksm. Ir loti liels debitoru apjoms, no kuriem naudasérmumi netiek iegti, un kreditoru

apjoms, kuriem uggmums atbild ar saviem resursiem.

4.2. SIA ,Ervitex” budzeta plana sasfidiSana, ieRaujot izSiSanas pakalpojuma ievieSanu.

Uznemums SIA ,Ervitex” nodarbojas ar rekhas un darba gprbu vairumtirdznietbu, ka af
apdruku un iz8anu. Mazos apjomos tekstilizgtijumu apdruka tiek veikta uz vietas, likbs
apjomos tiek izmantoti citu firmu pakalpojumi. #&&nu uaémums uz vietas neveic, jo nav
nepiecieSaas tehnikas.

Autore uzskata, katbu lietdefgi So tehniku iegdaties un uzskt razoSanas procesu. Lai
tieSajam klientam neibu jamaks vairak par pakalpojumu, ko w8 var saemt no uaémuma SIA
LErvitex”, bet lidz Sim ir saémis SIA ,Ervitex” esot starpnieka loin

Iz&8anas ceham nepiecie$amas telpas 1@0aiba. Telpas tikgretas. Tiks piesaiti papildus
3 darbinieki, kas sidas pilnu darba slodzi, 40 stundas &i&ddarbdiesis no 8 — 17 ar stundu
ilgu pusdienas laiku.

NepiecieSamie kapilieguldijumi:

Tris iz&Sanas masas ar 4 darba virsim katrai. Vienas masas tirgus cena 18 000 Ls.

Prognozjama atdeve

Ar vienu mau 8 stundu darbadigrvar izt vienlaiagi 80 vienbas (ar katru darba virsmu
20). Tas cilveki 8 stundu darbadie@nizSuj 240 viefbas. Tas namg, ka viera diera tiek sarazoti
480 izSuvumi.Nemot \&ra, ka ne vienrer ir ta, ka visas magas vienlaitgi ir noslogotas, un ne
vienner ir ta, ka ir tik liels piepragums, prognoziama dienas atdeve ir 200 izSuvumi. Viena
izSuvuma vidja pardoSanas cena ir 1,50Ls. Tas, protams, #@kano izSuvuma lieluma un
saregitibas. Bet, jo ligdks un drgaks izSuvums, jo vaik laika prasaa izpildiSana. Attietgi, var
sarazot vaitk mazos izSuvumus vai mae lielos izSuvumus, bet naudasdeumus tas iitiski
nemaina.

Prognozjamie dienas iggmumi ir 300Ls. MneSa (21 dienas) apgipmms ir 6 300Ls. Gada
(12 nmenesu) apgrapms ir 75 600Ls.

lzdevumi ngnesim:

Darbinieki divi SaSanas operatori un galvenais operators.
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Aprekinata bruto darba alga galvenajan$dnas operatoram 500L§5anas operatoram 400Ls.

4.5.tabula
Prognoztie 2009.gada iz&#Sanas ceha darbinieku uztugsanas makdjumi SIA "Ervitex".
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Galvenais
&iSanas | 21 500 500 45 90 365 83,95 128,95 371,05 120,45
operators
SuSanas 21 | 400 400 36 90 274 63,02 99,02 300,98 96,36
operators
Susanas 21 | 400 400 36 90 274 63,02 99,02 300,98 96,36
operators
Kopa
e 21 | 1300 | 1300 117 270 913 209,99 326,9 973,01 313,1
menes:
Kc;p;z:jgar 252 | 15600 15600 1404 324 10956 2519,48 392388 76118 3758,04

Izdevumi razoSanai:

« Telpuire = 500 Ls/ranes (Riga, Unijas iela 6; 1001)

» Komunalie makgjumi = 350 Ls/mnes

* lzejvielas (diegi, adatas) = 50 Lsines

» Transports (birojs — razotne, razotne — birojsbEs/nenes
Par neénesi = 975Ls
Par gadu = 11 700Ls

Lai piesaisttu klientus un tiktu nodroSats pknotais apgrogums, tiek pastiprifti izmantotas
marketinga aktiviites (rekimas zuralos, auzes, radio un telezija), kas gkotngja posna sasida
papildus izmaksas 1000Lssnes. Gadi 12 000Ls

Nolietojuma apgkinaSanai izmanto lirerco metodi.

legadato pamafidzelu \ertiba ir 54 000Ls. IzmantoSanas laiks 5 gadi. 4.6ltatrdzams SIA
~Ervitex” iegadato iekartu nolietojuma apkins.
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4.6.tabula

SIA "Ervitex" iz§ aSanas ma#u nolietojuma aprekins.

Periods/gads Nolietojums par gadu, LS Atlikugrtiba, Ls
1 10800 43200
2 10800 32400
3 10800 21600
4 10800 10800
S 10800 0

Izdevumi tehnolgijam::

Tris iz&iSanas maRas arcetam darba virsram katrai. Vienas masas cena 18 000Ls.
Uznémums izmanto ilgtermia kredtu 54 000 Ls apw@ra. Procentu likme — 8% gadAtmaksas
terminS 5 gadi. Procenti tielkkinati no nesamalkias kredta summas.

Atmaksas grafiks redzams 4.7 .tabul

4.7 tabula
ligtermi na kredita atmaksas grafiks SIA "Ervitex".
periods/gads: 1 2 3 4 5
pamatsumma,; Ls/gada 10800 | 10800 | 10800 | 10800 | 10800
procentu maksajumi; Ls/gada 4320 3456 2592 1728 864
lizinga maks ajums; Ls/gad a 15120 | 14256 | 13392 | 12528 | 11664
lizinga maksajums; Ls/mén. 1260 1188 1116 1044 972

Prognozjot SIA ,Ervitex” finanSu p@rskatus 2009.gadam, iekijot jaura pakalpojuma,
izSiSanas, ratb neto apgropumu un tam piesaigis izmaksas, pggas vai zaugiuma prognoz
4.8.tabud redzams, ka uZmuma parskata perioda pea palieliras par 22 772Ls, tas ir, par 50%
sakdzinot ar ieprieks prognétajiem 2009.gadaditajiem pirms jaua pakalpojuma ievieSanas.

Neto apgroguma pieaugums dtiski parsniedz izmaksu pieaugumugpéc uzmémuma SIA
~Ervitex” pelpa ieerojami palieliras. Jaunieviegtpakalpojuma razoSanas izmaksas ir zemas, zema
ir an pakalpojuma paSizmaksa, tas nescommam lieiku pdnu ka starpnietba ieggrkot un
pardodot tekstilizs@@dajumus. P&a pirms nodokem absaitos lielumos augusi pat par 29 122Ls,

sasidot 53,4% pieaugumu 3drinot ar iepriekS prognéto pdnu uz 31.12.20009.
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SIA "Ervitex" pe Inas vai zaudjumu prognoze 2009.gadam

4.8.tabula

31.12.2009. 31.12.20009.
LVL LVL /prognoze/
ieklaujot izSaSanas
/prognoze/ p!akfall;)ojumus
Neto apgrogums 419 265 495 765
_Pardotas produkcijas raZzoSanas (314 449) (326 149)
izmaksas
Bruto pelna vai zaudsjumi 104 816 169 616
PardoSanas izmaksas (33541) (45 541)
Administracijas izmaksas (16 771) (36 129)
Pargjie umemuma saimniecisgle ) )
darlibas i@&émumi
Pargjas uzmemuma saimniecisis i i
darhibas izmaksas
_Procentu makiumi un tamidzigas ) (4 320)
izmaksas
Pdna pirms ark artas postepiem 54 504 83 626
Pdna vai zaudsjumi pirms 54 504 83 626
nodokliem
U_zgémuma |_etﬁkuma nodoklis par (8 176) (14 022)
parskata periodu
Atliktais UIN (812) (1 315)
Pﬁrslfata perloda pdna vai 45 517 68 289
zaudejumi

Gan pénas vai zaugilumu apekins, gan naudas {@ma &da, ka 8das tehnolgijas ievieSana
uzaémumam irloti izdeviga. Pateicoties augstajailpai, stipri palielimjusies ar uzgémuma naudas
plisma. Pamatdathbas neto naudasiigmas sagtla 41 607Ls, kas ir par negimn ¢etram reiZm
vairak ka ieprieks prognaas. Korekciis ieauts tehnikas nolietojums 10 800Ls &pin

Ka redzams 4.9.tabyl parskata gada neto naudasigha ir 7 reizes ligka par ieprieks
prognoztu naudas plsmu, neielaujot iz&iSanas pakalpojumu ievieSanu. Neto naudasnmph
sasida 21 792Ls iepriekfp 3 051Ls viei. Jatame, ka Sis pieaugums noteikti nav sasstar
aizpdmuma saemsSanu, jo tas ticis iegatd iz&iSanas malu iedde. Turklat naudas gismu
koriggjis an kredita makgjums par fin iekartam.

Batiskakie naudas unas ekvivalentu pieauguma iemesli ir -pBmuma pépas palieliasaras

un korekcigis ieautais jauas tehnikas nolietojums.
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4.9.tabula

SIA "Ervitex" naudas pl asmas prognoze 2009.gadam.

2009 2009
LVL
LVL
/prognoze/
/prognoze/ iekplaujogizéﬁéanas
pakalpojumus
Pamatdarbibas naudas plisma
Pdna vai zaudjumi pirmsarkartas posteiem un nodokem 54 504 83 626
Korekcijas:
PamafidzeKu nolietojums 16 907 27 707
PamatidzeKu izskgSanas rezuits - -
Uzkrajumu izmapas darbinieku at\aajumiem - -
Pdna vai zaudjumi noarvalstu vatitas kursu sarsttham - -
Naudas plsma no saimniecigk darlibas pirms izmaiam
apgrozamajos idzelos 71411 111333
Korekcijas:
Debitoru pa&du atlikumu izmajas (pieaugums) (10 546) (12 346)
Krajumu atlikumu izmajas (33 218) (35 952)
Uzkrajumu samazigjums - -
Nakamo periodu izdevumi (pieaugums) - -
Piedidatajiem un g@rgjiem kreditoriem mak&gamo paidu
atlikumu pieaugums vai samazjums (8 654) (8 654)
Pamatdartbas bruto naudasigdma 18 993 54 381
Samaksatais uzémuma iemkuma nodoklis (7 467) (13 314)
Pamatdarbibas neto naudas pgisma 11 526 41 067
leguldiSanas darlibas naudas plisma
lenémumi no pamattizeku pardoSanas - -
Pamatidzelu iecade - (54 000)
leguldiSanas darlibas neto naudas pgisma - (54 000)
FinanseSanas darlibas naudas piisma
leguldjums pamatkapita - -
Sapemtie ainemumi - 54 000
Izdevumi ainémuma atmaksanai (8 475) (8 475)
Izmakgtas dividendes - -
Samakatas fizinga saigbas - (10 800)
FinanseSanas darlibas neto naudas pgisma (8 475) 34725
Arvalstu valitu kursu s@rstibu rezulfits - -
Parskata gada neto naudas fisma 3051 21792
N_auda_s un &s ekvivalentu atlikums prskata gada 13014 13014
sakuma
E;ggss un &s ekvivalentu atlikums parskata gada 16 065 34 806

Naudas unas ekvivalentu atlikuma pieaugums sast 18 741Ls jeb 116% 3drinot pknoto

2009.gada naudasigimu ar 2009.gada kggto naudas pismu &c jaura pakalpojuma ievieSanas.
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4.10.tabud redzama SIA ,Ervitex” bilances aka dda, uz 2009.gada 31.decembri. Sakair
jaura produkcijas veida ievieSanu un tehnikasatkguzémuma bilances artiba augusi par
66 475Ls, pieaugums pamatojas uz:
» Pamatidzelu iecadi 54 000Ls ertiba;

* Naudas unas ekvivalentu atlikuma pieaugumu.

4.10.tabula
PLANA BILANCES akt iva dala SIA "Ervitex" uz 31.12.2009.
31.12.20009. 31.12.20009.
LVL /prognoze/ LVL /prognoze/ iekaujot
iz§uSanas pakalpojumus

AKTIVS
llgtermi pa ieguldijumi
Pamathidzekli

llgtermina ieguldjumi nonatajos 31 854 31 854
pamatidzeKos

Pargjie pamatidzeHli un inventirs 6 870 50 070
PamathdzeKi kopa: 38724 81924
ligtermi pa finanSu ieguldjumi
ligtermi pa ieguldijumi kop a: 38724 81 924
Apgrozamie lidzeWi
Kr ajumi

Gatavie razojumi un precedrgoSanai 121 964 124 698
Kr ajumi kop a: 121 964 124 698
Debitori

Pircgju un pastitaju paadi 62 712 64 512

Citi debitori 8 389 8 389

Nakamo periodu izmaksas - -
Debitori kopa: 71101 72 901
Nauda 16 065 34 806
Apgrozamie lidzeKi kopa: 209 130 232 405
KOPA AKTIVS: 247 854 314 329

Tiek prognozts, ka palieliasies ar gatavie razojumi un precegardoSanai, k af pircgju un
pagititaju pa@di, tatu §s izmanas nav btiskas.

Bilances pawa dda, 4.11.tabul, redzams titiskais @rskata nesadaiis pdnas pieaugums un
ilgtermina aizémums, kas palieldis uzmemuma bilances artibu. Phnojot 2009.gaal uzskt
iz&iSanas pakalpojumu nodro&&anu, izmajas nav skrusas ne pamatkapiti, ne rezerves, ne

istermha kreditorus.
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4.11.tabula
PLANA BILANCES pasiva daa SIA "Ervitex" uz 31.12.2009.

31.12.20009. 31.12.2009.

PASIVS LVL /prognoze/ LVL /prognoze/
Pasu kapitals

Akciju vai ddu kapitls (pamatkapits) 2 000 2 000

Rezerves 5 845 5 845

lepriek&jo gadu (uzkitie
zaudjumi)/nesadata pena 64294 64294

Parskata perioda nesatalpdna 45 517 68 289
Pasu kapitals kopa: 117 656 140 428
Uzkrajumi

Citi uzkrajumi-atv.rez.,atl.UIN - -
Uzkrajumi kop a: - -
Kreditori
llgtermi pa kreditori

Atliktais UIN 812 1315

Pargjie kreditori - 43 200
llgtermi pa kreditori kop a: 812 44 515
Istermina kreditori

No pircgjiem saemtie avansi 530 530

Pafdi piegadatajiem un darbugzémgjiem 16 193 16 193

Pagidi radnietgajiem uneémumiem 76 724 76 724

!\lodol<1| un valsts so@ias apdroSiaSanas 5127 5127
obl.iem.

Pargjie kreditori - -

Neizmakstas ieprik€jo gadu dividendes 27 000 27 000

Uzkratas saisibas 3812 3812
Istermina kreditori kop a: 129 386 129 386
Kreditori kop a: 130 198 173 901
KOPA PASIVS: 247 854 314 329

Turpinajuma autore apskata finansadrtaju aprkina atkiribas, piergrojot tos uz 2009.gada
31.decembri, neidlujot jaura pakalpojuma ievieSanu un i@kijot. Tabud 4.12. redzami itiskakie
finansSu &ditaji un koeficienti. At&kiribas ir utiskas.

Absoluta likviditate mainjusies no 0,12 uz 0,27, tas ir, &@jami uzlabojusies. Uz 2009.gada
31.decembri gc izSiSanas pakalpojuma ievieSanas)@@mums spj segt 27%istermpa saisibu
izmantojot pieejamos naudas resursuddiRja izmanas saigtas ar naudasidzeKu atlikuma

pieaugumu.
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4.12.tabula

SIA "Ervitex" b atiskakie finanSu raditaji (31.07.2008., 2009.gada prognoze).

Raditajs: 31.07.2008. | 31.12.2009]  31.12.200&dujot jauno tehnologiju/
Krajumi, Ls 83523 121 964 124 698
Nauda, Ls 17 275 16 065 34 806
Debitori, Ls 57 228 71 101 72 901
Apgrozimie lidzeKi kopa, Ls 157 026 209 130 232 405
Istermia saisbbas, Ls 134 649 129 386 129 386
Kreditori, Ls 134 649 130 198 173 901
Bruto pdna 87 247 104 816 169 616
Pdna pirms % un noddk atskaijumiem 19 070 54 504 79 306
Neto pdna 20 368 45 517 68 289
Procentu makgumi 0 0 4 320
Neto apgrogums 238 716 419 265 495 765
Kapitals 205 431 247 854 314 329
Pasu kapitls 70 540 117 656 140 428
LIKVIDIT ATE:
Absolata likvidit ate 0,13 0,12 0,27
LIkVI.dI.t ates starpseguma 055 0,67 0.83
koeficients
Kopgja likvidit ate 1,17 1,62 1,80
Darba kapils (Ls) 22 377 79 744 103 019
RENTABILIT ATE:
Operatvas darfibas rentabilitte, % 8,53 10,86 13,77
Realizcijas rentabilifite % 7,99 13,00 16,00
Bruto pdnas rentabiliite, % 36,55 25,00 34,21
Aktivu rentabilitite% 12,57 24,05 30,52
Kopkapitla rentabiliite, % 13,43 20,08 26,28
Pasu kapitla rentabiliite % 33,75 48,37 52,92
APRITE:
Aktivu aprite 1,57 1,85 1,91
- akfivu aprites dienas 232 dienas 197 dienas 193 dienas
Apgrozmo idzeHu aprite 19 2,29 2,55
- apgr. tdz. aprites dienas 193 dienas 159 dienas 145 dienas
Debitoru aprite 5,95 6,53 7,62
- debitoru aprites dienas 61 diena 56 dienas 48 dienas
Kreditoru aprite 2,6 3,17 3,21
- kreditoru aprites dienas 140 dienas 115 dienas 114 dienas
KAPIT ALA STRUKT URA:
Ipasuma koeficients 0,34 0,47 0,45
Saistbuipatsvars bilare 0,66 0,53 0,55
Finan3uidzsvara koeficients 1,91 1,11 1,24
ALTMA NA MODELIS:

X1 0,11 0,32 0,33

X2 0,10 0,18 0,22

X3 0,09 0,22 0,25

X4 0,52 0,90 0,81

z 2,21 5,14 5,40
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Uznémuma uzlabojuSies rentabilies &ditaji. PEc realiZacijas rentabiliites apekina redzams,
ka ievieSot jauno pakalpojumu,ngEmumam uz 2009.gada 31.decembri 16% no neto ajpgnue ir
pena pirms procentu un nodikmakajumiem, attietgi 84% ir izmaksas. Viens neto apdijama
iepémuma lats dod 16 saniu pdnu. Pénas &ditaja pieaugums ir liaks par neto apgrgzma
pieaugumu.

Aktivu rentabiliite rada, ka uz 2009.gadkatrs iegul@tais akiva lats upemumam ness 30,52
santmu pdnu. Tapat ir augusi arkopkapitila un pasu kapita rentabilitite, nesot 52,92 santu
penu no katrapasnieku ugemuma SIA ,Ervitex” ieguldita pasu kapitla lata.

Uzlabops aprites aditaji, aktivi 2009.gad aprit vickji par 39 die@am atrak, ka 2008.gada
septhos nenesos, tas ir, no jaaka lidz augustam. Apgramo lidzelu aprite palielias par 0,66
procenta punktiem, apgramie lidzeli aprit 145 dieas. Tiek panots, ka latiski uzlabosies gan
debitoru, gan kreditoru aprite, nEmums sps atrak norekinaties par sasm tekoSajm saistbam.
Salidzinot 2009.gada prognozi bez dganas pakalpojuma ievieSanas ar prognozi ievieSot $
pakalpojumu, redzams, ka visiem finanSu koeficeantun &ditajiem ir batiski uzlabojumi.

Analizgjot kapitila struktiru uzemuma, redzams, ka wZmumam domié aiznemtais kapils,
kas skaidrojams ar jau iepriekS es@Strmha aizemumu no radnigga uzpémuma lgaung un
jaura pakalpojuma nodrosiSanai piesai#ib ilgtermipa aizémumu. T&u jauzsver, ka saigiu
ipatsvars bilariir tikai 55%, pateicoties gas pieaugumam, kasitiski palielinajis pasu kap#iu.
Uznemums uz katru paSu kagé latu 2009.gaglpiesaisis vidgji 1,24Ls.

Visbatiskakas izmahas redzamas, izuejot SIA ,Ervitex” darlibu izmantojot E.Altmaa
modeli. Ka redzams 4.12.tablubzpémuma makatspeja 2009.gad ieverojami uzlabajs, tas saists
ar izmaksu racionaliziju, biatisko pdnas pieaugumu, pasu keghét palieliiSanos. Uz 2009.gada
31.decembri E.Altmga Z koeficients sasniedz 5,4rtibu — makstnesggjas iesisSaras risks irloti
zems. & ir pozitiva tendencepemot \era faktu, ka uz 2008.gada 3iliju maksatsggjas iesiSaras
bija iesgjama.

Autore uzskata, ka iaSanas pakalpojuma ievieSanap@mumam SIA ,Ervitex” nodroSiftu
finansilo stabiliati, maksaitspeja uzlabotos un ugmumam nerastos prahas nogkinoties par

saistbam.
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Secirajumi

Secirajumi:

1.

Sabiediba ar ierobezotu atbildu ,Ervitex” sakotrgji tika dibinats ka individualais
uzmemums 1998. gada 25irjija. Nozare, kit uzmémums darbojas, ir T-kreklu, polo
kreklu, cepuru, somu un citu tekstiliZzgtijumu vairumtirdznietba. Papildus ugmums
piecava af apdruku un iz8Sanu. Atsevisi tiek piedivata prezentrekima, divanas un
sika poligrafija.

SIA ,Ervitex” nav probémas ar likvidiiti. Ar naudasidzeliem 2004.gaal uzgeémums
varjis segt pat 100% savistermpa saisibu, kas ndida, ka ugémumam 2004.gada
31.decemblarir bijusi pat frak daudz bivie naudasitizeHi, kas nav efekvi izmantoti
un iesaisti uznpémuma daribas afistiSars;

Absolutas likviditates aditajs SIA ,Ervitex” samazias laika period no 2004.gadaidz
2008.gada 31ijijam, sakai aristermha saisibu straujo pieaugumu. 2008.gada sepsi
ménesSos ar naudatdkzeliem uzémums spj segt vairs tikai 10%stermhpa saistbu.
Saldzinot ar konkugjoSajiem unaémumiem SIA ,Eka Print” un SIA ,Dinoss”, zeika
likviditate ir umémumam SIA ,Eka Print”, uz 31.12.2006. un 31.12.208fsoiitas
likvidit ates \ertiba pietdzinama nullei. Unaémuma SIA ,Dinoss” absatas likviditates
raditajam laika period no 2005. — 2007.gadarapiat k& analiZjam uzmémumam SIA
~Ervitex” ir tendence samazities.

Kopgja likviditate SIA ,Ervitex” laika no 2003. — 2005. gadamlati augsta, tas liecina,
ka umémuma idzeMi ir iesalctti krajumos, unaémumam ir plasas noliktavas, daudz
gatavie razojumi un precedrdosanai, apgramie lidzeHKi netiek efekivi izmantoti.
2006. un 2007. gad kopjas likviditates &ditajs samazids sakad ar k@jumu
samaziasanos. Sadizinot ar konkurentu wZmumiem, kopgja likviditate 2006. —
2007.gad viszenaka ir analiZjamajam ugemumam SIA ,Ervitex”,istermpa saistbu
kapums bijis liehkks ka apgrozmo lhidzeKu pieaugums. SIA ,Dinoss” K@jas
likviditates koeficients ir augsts, t&u dinamiski redzams, ka lakno 2005. —
2007.gadam tas ir samazgjies.

Darba kapiila pozitvais apjoms liecina par ggmuma SIA ,Ervitex” sgjam ne tikai
segtistermha saisibas, bet arpar unémuma finangilo stabiliti, finansu pietiekanu
uzpémuma daribas paplasasanai akotné. Laika posm, kad likviditate ir [oti augsta,
risks ir saidzinosSi zems;
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6. Pec likviditates aditaju anaizes redzams, ka SIA ,Ervitex” un SIA ,Dinoss” idfgi
likvida stavokli, probEmu ar likviditati nav. Batiski atzmét, ka absaltos skailos SIA
,DInoss” likviditates aditaju apekinaSanai nepiecieSami finansu dati ir daudzkeka
SIA ,Ervitex”, Sis umémums ir iekarojis lielu tirgus da.

7. SIA Ervitex” rentabilitites koeficienti #da, ka 2005.g&09,9% no neto apgrgama ir
uznémuma péa (pirms procentu un nodipk atskaifjumiem), attietgi 90,1% ir
izmaksas. Viens igmumu lats dod 10 saniu pénu. Sis Aditajs strauji pieaudzis
2006.gada laik dodot p&u 19 sanmmu uz katru i@€mumu latu, attieyi izmaksas ir
samazigjusas un sagda tikai 80,8% no neto apgipuema. Saidzinot SIA ,Ervitex”
rentabiliites aditajus ar konkurentiem, SIA ,Eka Print” ir zeikie rentabiliites
raditaji, tas izskaidrojams ar proporciginnelielo pdnu absoitajos skaifos, attietha
gan pret uzémuma neto apgrému, gan kapitla vertibu. SIA ,Eka Print” ir lielas
izmaksas, ja pie tik augsta neto ap@ora ir neproporcioili maza pépa, attietgi
rentabiliaites aditaji ir zemi;

8. Rentabilifites aditaja izmaihas unémuma SIA ,Ervitex” 2008.gada septu menesu
laika radjis neto apgroguma ie\erojamais kritums. Nav iesfams objekivi salidzinat
2007.gada 12 ameSus un 2008.gada 7emesSus. Ja 2008. gadaika no augustaidiz
decembra beign pdpa pieaug proporci@at apgroZjumam, rentabilites &ditaja
butiskas izmaias nerodas, ta, ja pénas aditaja pieaugums ir liaks par neto
apgrozjuma pieaugumu, realizijas rentabiliite uzlabojas;

9. Uznémuma SIA ,Ervitex” bruto pénas rentabiliite ir viengais rentabildtes &ditajs,
kuram ir tendence palieities 2008.gagl laika no janwdra [idz augustam, kas
skaidrojams ar bruto pgas mazku samazigjumu (absaitos skailos attietha pret
2007.gada 31.decembri) ®Hinot ar neto apgrgmma samazigjumu;

10.Sakdzinot SIA “Ervitex” ar konkugoSajiem umémumiem, operavas darbbas
rentabiliite visauggika ir SIA ,Dinoss”, koeficients 2007.gada 31.decembasniedz
21,2 \&rtibu, kangr SIA ,Ervitex” tas ir tikai 9,7;

11.Visstraupk SIA Ervitex” 2006. un 2007.gada laikaugusi pasu kajit rentabilitite.
2006.gada laik pasSu kapitla vertiba batiskas izmaias nav nogrotas, péa ir augusi,
likumsakargi palielinot uaémuma pasu kagila rentabiliiti, nesot 68 safmhu un 69
santmu pdnu no katra ugémuma ipaSnieku ieguida paSu kapila lata attietgi
2006.gad un 2007.gaat
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12.Augsta akivu aprite ir litiski paaugstigusi akivu rentabiliiti SIA ,Ervitex”
aplukotaj laika period. Ta ka akfivu aprites @ditaju veido divi saimniecisis darhibas
anaizes Aaditaji, autore secina, ka jebkuras reatigas rentabiliites aditaja vai akivu
aprites #ditaja izmahas]oti batiski ieteknes akivu rentabiliites &ditaju. Laika posm
no 2004. — 2007. gadam SIA ,Ervitex” aki rentabiliites &ditaju batiski
paaugstiajusi tieSi augst akfivu aprite;

13.2008.gada septdbs nenesos tiek veikti ilgtermpia ieguldjumi uzpémuma noratajos
pamatidzelos, kas palielina ka@p pamatidzelu \ertibu, t&u samazina ilgterma
ieguldjumu un pamattizeKu apriti, koeficients ir tikai 9,5;

14.Saidzinot SIA ,Ervitex” aprites aditajus ar konkurentu ugmumiem, redzams, ka SIA
~Eka Print” aprites aditaji ir zemaki ka konkurentu uzémumiem SIA ,Ervitex” un SIA
,DIN0ss”, ta&u naudasitizelu aprite irjoti augsta, kas skaidrojams ar nauddzdlu
zemo \rtibu, 2007.gadl naudasiblzeli SIA ,Eka Print” aprit divu dienu laik jo to
vidgja vertiba laikh no 2006. — 2007. gada ir tikai 1 700Ls¢uaneto apgrapms
uzpémumam 2007.gadsasniedz 40QikstoSus;

15.SIA ,Dinoss” naudasitizelu aprites #ditajs ir zenaks ka SIA ,Ervitex”, naudas
[1dzeKi aprit videji 26 dieras, kangr SIA ,Ervitex” tas ir 15 — 17 dienas. Visi aprites
raditaji SIA ,Ervitex” ir augstki ka konkugjoSajam SIA ,Dinoss”, lai gan absih
vertiba SIA ,Dinoss” finanSu dati frsniedz SIA Ervitex” Bditaju vertibu, tongr So
datu savstaga proporcija ir sadaka ka analiZjamajam ugemumam SIA Ervitex”,
aprites &aditaji butiski atkiras, galvenoirt pamatojoties uz SIA ,Dinoss” augsto
bilances un atseWs tas poiciju vértibu;

16.Kapitala struktira umemumna SIA ,Ervitex” laika posm no 2003. — 2007.gadam ir
stabila. Aktvu finangSara domire pasu kapitls. Saistbas 2003. — 2005. gadasida
tikai ap 20% no kofja kapitila, @lakaja laika posm saistbu ipatsvars palielifis lidz
40%-50%. 2008.gada apskajps septhios nenesSos ugémuma kapila struktira
ieverojami mainjusies, aipemtais kapitls domirg, sasniedzot 66% no kggas
uznémuma bilancesartibas, pamatojoties uz augusajistermha saisibam.

17.Apskatot finansSu itlzsvara koeficientu, redzams, ka SIA ,Ervitex” kardfoSais
uzmemums SIA ,Eka Print” uz katru pasu iegtthl latu laikk no 2005. — 2007.gadam
piesaista vidji latu, domire piesaisitais ilgtermha kapitls. SIA ,Dinoss” uzaémuma
dartibu nodroSina izmantojot pasSiaizelus, uz katru pasu iegatd latu piesaistot tikai

ap 35 — 40 samhus. SIA ,Ervitex” finanSuidzsvara koeficients atrodas konkurentu
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robeas, pa vidu, uzémums SIA ,Ervitex” laikk no 2005. — 2007.gadam piesaista
kapitalu vidgji 80 sanimu \ertiba uz katru pasu ieguitb latu;

18.2008.gada sepips ntnesos ugzémuma SIA ,Ervitex” pamattizeHu atdeve bijusi
vismazka, tas ir 9,45Ls uz katru iegdtd pamatidzeKu latu, t&u tas skaidrojams ar
pamatidzelu absaiitas \ertibas lielo lEpumu. 2008.gatllaika no janwra lidz augustam
pamatidzeu \ertiba augusi sakar ar ilgtermha ieguldjumiem nonatajos
pamatidzelos, tas ir, pamatojoties uz jauno tefpwn remontu $ag tel@s;

19.Laika period no 2003. — 2007.gadam E.Altnremakatnesggjas iesisSaras koeficients
Z SIA Ervitex” ir loti augsts, malkinesggjas risks irloti zems, pat ni@gs. Koeficients
Z savu maksimlo vértibu 12,16 sasniedz 2004.gad.aika no 2006. — 2007.gadam
koeficients samaziis, tau ta vertiba joprogm ir lielaka par 7;

20.E.Altmana makatnesyzjas iesiSaras koeficients uz 2008.gada 3iliju SIA ,Ervitex” ir
2.21, tas nome, ka makstnesgjas iesiSaras ir iesgjama. Tas saifs ar neto
apgrozjuma un p&as samazisanos, saighu pieaugumu, &k af uzpémuma bilances
vértibas straujo pumu. Ekonomisks kiizes apgiklos tik zems Z koeficients varib
riskants, jo ugémuma neto apgrdzms var turpiat kristies, bet paistermpa saistbam
bus janorekinas jebkua gadjuma.

21.Pec E.Altmaya modéa apekina zemaka Z koeficienta @rtiba ir usaemumam SIA ,Eka
Print”, tatu t joprojam ir augsika par riska robezu 2,59, tuiklSis koeficients
uzpémumam laile no 2005. — 2007.gadam pieaug. SIA ,Ervitex” un SAnoss” Z
koeficienta értiba Saj laika period ir loti augsi, ap 10, ugeémumi ir finansili stabili.

22.SIA Ervitex” bruto pdnas ipatsvars uggmuma neto apgremma laika period no
2004.gadamitlz 2008.gada 31iiljjam pastvigi aug, tas saigs ar to, ka aug wZmuma
neto apgrogums, K af ar to, ka prdotas produkcijas razoSanas izmaKpatsvars neto
apgrozjuma samazias. Ta ka bruto péna kom ar prdotas produkcijas razoSanas
izmak@im procentali sastida pilnu neto apgrammu, tad likumsakagi, viena Aaditaja
procentdlajamipatsvaram samazinoties, ot&ditaja ipatsvars augs;

23.Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas SIA ,Ervitex”asprocentali ap 70% no
kopsjam uzmemuma izmakam. Ss izmaksas ietver gan greiegides izdevumus, gan to
transporgSanas pakalpojumus, gan telpu nomu, gan tieSo rdekii atalgojumu.
Pardotas produkcijas razoSanas izmakgatsvars kogjas izmakas apskataja laika

periodi pa gadiem samazs.
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24. Administracijas izmaksas SIA ,Ervitex” laika gait tiek samaziftas, iz\ertejot
lietdefigos un ne tik vajadgos izdevumus, wZmumam ir iespja ekononat lidzeKus.
Vislielakais administicijas izmaksuipatsvars kogas izmakas bijis 15% 2006.gax.
Procentali pret neto apgrajumu administicijas izmaksas apskahaj periodi ir
svarstijusas no 7% - 13,5%, maksimumu, tas ir, 13,5% no nptyajuma, sasniedzot
2005.gad;

25.PardoSanas izmaksas SIA ,Eka Print” sast piekto dal no unémuma kogjam
izmaksm, kaner SIA ,Ervitex” un SIA ,Dinoss” 8s izmaksas ir tikai ap 2% no @&m
uzpémumu izmaksm. Bkatame, ka SIA ,Ervitex” girdoSanas izmaksas 2007.gadadaik
butiski pieaugusas, sasniedzot nepilnus Iip#isvaru kogas izmakas. SIA ,Dinoss”
ekonont uz prdoSanas izmaks, jo tirgus ir iekarots, lieki izdevumi tam nav
vajadigi.

26.Savstarpji konkurgjoSajiem uaémumiem SIA Ervitex”, SIA ,Eka Print”, SIA
,DIN0SS” procentalas anailzes &ditaji ir Joti lidzgi, batiskakas atkiribas ir izmaksu
sadaljuma. SIA ,Eka Print” lieeka procentala dda no izmak&m ir pardoSanas
izmaksam, kaner SIA ,Dinoss” §s izmaksas ir minimiusi, procentali vairak lidzelu
tiek izdoti administicijas izmakam, tatu af kopgjo izmaksu procentlais ipatsvars
neto apgroguma ir mazks ka SIA ,Ervitex” un SIA ,Eka Print”, attietgi pdnas
ipatsvars ir augsks;

27.2009.gadam tiek prognéts nemaifgs neto apgrapms, saidzinot ar 2008.gada
operaivajiem R/ditajiem, pamatojoties uz ie§@amo cenu celSanos, neto apgpans
varet pieaugt, tdu balstoties uz pigmumu, ka ar pasivigo klientu interese par
piedavato produkciju sakarar ekonomisko sificiju Latvija, tomer stipri samaziasies,
uzpémumam Mtu elams saglafit neto apgroqumu vismaz iepriek§a gada imen.
Paredzamais realizijas apjoms ir visditak prognozjamais &ditajs, bet visas frgjas
prognozes (resursi, izmaksas) badgteSi uz 8n prognozm,;

28.Planojot 2009.gada wzmuma finanSu frskatus, tieknemti \era sekojoSi vatbas
izvirziti nosagumi - samaziat pardoSanas izmaksas, piérojot tas 8% aprara no
planota neto apgrozuma; piengrot administicijas izmaksasidlz 4 % no @nota neto
apgrozjuma; ddgji dzest istermha aizémumu radniegajam uaémumam 15%, t.i.,
8475Ls aprara,;

29.2009.gad tiek prognozts debitoru padu apjoma pieaugums, saat ar ekonomisko
situaciju Latvija un pir&ju makatspejas samaziisanos..oti daudz klientu nav §jgi
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segt savasstermpa saisibas, apmalki izraksitos gkinus vai pavadimes. &da veica
neto apgrogums veidojas rakslgi, bet naudas imumi nerodas;

30.2009.gada prognetie umémuma saimniecigls darlibas &ditaji, ieklaujot jauna, t.i.,
izSiSanas, pakalpojuma ievieSanada, ka umémuma finangilais stvoklis bitiski
uzlabosies;

31.leviesot jauno pakalpojumu, sgmumam uz 2009.gada 31.decembri 16% no neto
apgrozjuma kis pdna pirms procentu un nodik makgjumiem, attietgi 84% lus
izmaksas. Viens neto apgipmma imémuma lats dos 16 samtu pdnu. Pénas &ditaja
pieaugums iis lielaks par neto apgrgmma pieaugumu;

32. Aktivu rentabiliite rada, ka uz 2009.gadatrs iegul@tais akiva lats ugeémumam ness
30,52 santmu pénu. Tapat augs arkopkapitila un pasSu kapita rentabiliite, nesot
52,92 santmu pdnu no katrapasSnieku ugeémuna SIA ,Ervitex” ieguldita pasu kapila
lata;

33.Uz 2009.gada 31.decembri (lakjot iz&iSanas pakalpojumu ievieSanu) E.AltraaZ
koeficients sasniegs 5,&mnibu — makatnesggjas iesiSaras risks lis Joti zems. & ir
pozitiva tendencepemot \&ra faktu, ka uz 2008.gada 3dliju maksatspsjas iesiSaras

bija iesgjama.

PrieksSlikumi:

1. SIA ,Ervitex” nakotne javerS uzmafba uz naudasidzeKu un istermpa saistbu
attieabu.

2. Dalu nesadatas pdnas apievieno unémuma pamatkagitam, palielinot & vértibu.

3. Lai uzlabotu realiacijas rentabilifiti, pelpa japalielina strayjk ka pieaug neto
apgrozjums, pekonong ar izmakam, tas jasamazina.

4. Lai uzlabotu alivu apriti, pstrada ar mazkas \ertibas akiviem un agust maksinali
neto apgroguma rezuliti.

5. Aktivu rentabilitites Aditaja uzlaboSanai SIA ,Ervitex” ir divas ie§as — paaugstit
uzemuma realizcijas rentabiligti, pieneram, minimiZjot izmaksas, vai arpalielirat
aktivu apriti, piengram, samazinot aktu daudzumu, izmantot tos ar maksiam
jaudam.

6. Bitiski, lai kreditoru aprites laikstbu ilgaks ka debitoru aprites dienas, nog@gmuma

viedoKa, vispirms ir jsapgem nauda no pastaja un tikai tad gnorekinas ar piegdataju,
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tadejadi pec iesggjas izvairoties no ugmuma finansu resursu iegiddnas nakinoties
par preém un pakalpojumiem, par kuriem samaksa netiakrsaa.

. SIA Ervitex” turpmakaja darliba jaatsalis no préu izsniegSanas arepapmaksu ar
pastivigajiem klientam, kuru padsaisibas ilgst jau vaitkus gadus.

. Uzpémumam SIA ,Ervitex” svagi nodroSiat nemaifgi augoSu neto apgrjamu,
maksinali samazinot ugémuma daribas izmaksas gpdoSanas un adminigtijas).

. Pie nemaifgas unaémuma SIA ,Ervitex” daribas, 2009.gad nepknot pamaitidzeKu
iegadi vai ieguldjumus pamattizeKkos,nemot \era faktu, ka lieli iegul@dumi uzgemuma
pilnveidoSaa un paplaSiasara notikusi 2008.gada ladk neparedzot ekonomigk

situacijas izmanas valst

10.Parstradat debitoru politiku, svagi iegit SIA ,Ervitex” debitoru idzeKus, lai

uzpeémums sptu nogkinaties ar kreditoriem.

11.Uzsakt iz&Sanas pakalpojumu razoSanas procesu 2000.dad tieSajam klientam

nelntu jamaks vairak par pakalpojumu, ko w8 var saemt no uaémuma SIA
LErvitex”, bet idz Sim ir saémis SIA ,Ervitex” esot starpnieka lain SIA ,Ervitex”
pakalpojuma ievieSana nodro#tim finansklo stabiliati, makstspeja uzlabotos un

uzpémumam nerastos prdaohas nogkinoties par saigbam.

12. Uzsakot iz&i8anas pakalpojuma mitbu, 2009.gadlizirst telpas razo3anai 108rapntra

un piesaist papildus 3 darbiniekus. ledaties tfis iz§iSanas masas, katru agetram
darba virsram, izmantojot ilgtermja kredtu 54 000Ls ar termu 5 gadi, procentu likme
8% gad.

13.Lai piesaisitu klientus un tiktu nodrosiats pknotais apgraqums, pastipriati izmantot

marketinga aktivifites (rekimas zuralos, awvzes, radio un teleija), kas gkotrgja

posna sasiditu papildus izmaksas 1000Lsnes. Gadi 12 000Ls.
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PIELIKUMS



SIA "ERVITEX" BILANCE

AKTIVS

llgtermi pa ieguldijumi
PamathdzeMi
llgtermina ieguldjumi nomatajos pamattizeKos
lekartas un ma®as
Pargjie pamafidzeli un inventirs
PamathidzeKi kopa:
llgtermi pa finanSu ieguldjumi
Atlikt a2 nodoKa akivi
llgtermi pa ieguldijumi kop a:

Apgrozamie idzeli
Kr ajumi
Gatavie razojumi un precedrdoSanai
Avansa malkgumi par preém
Kr ajumi kop a:
Debitori
Pircgju un pastitaju paadi
Citi debitori

Nakamo periodu izmaksas
Debitori kopa:

Nauda
Apgrozamie dzeli kopa:

KOPA AKTIVS:

31.07.2008. 31.12.2007. 31.12.2006  31.12.2005. 31.12.2004. 31.12.2003.
LVL LVL LVL LVL LVL LVL
39 818
8 587 2097 7 615 5 820 6 559 7 383
48 405 2097 7 615 5820 6 559 7 383
48 405 2 097 7615 5820 6 559 7 383
82 523 57 960 533 31 956 24 817 17 236
30 1464
83 523 57 960 33531 31 956 24 847 18 700
50 240 16 548 12 197 7 906 4 503 6 327
5832 3413 2 886 1822 2427 2412
1156 106 428 1246 30 -
57 228 23 061 15511 10974 6 960 8 739
17 275 14 881 9844 6 299 7 399 2 268
157 026 95 902 58 886 49 229 39 206 29 707
205 431 97 999 66 501 55 049 45 765 37 090




SIA "ERVITEX" BILANCE

PASIVS
Pa3u kapitals
Akciju vai ddu kapitls (pamatkapits)
Rezerves
lepriek&jo gadu (uzkitie zau@jumi)/nesadata pdna
Parskata gada nesattalpena
Pasu kapitals kopa:
Uzkrajumi

Citi uzkrajumi-atv.rez.,atl.UIN

Uzkrajumi kop a:
Kreditori
llgtermi pa kreditori

Atliktais UIN
Pargjie kreditori

llgtermi na kreditori kop a:
Istermina kreditori
No pircgjiem saemtie avansi
Paidi piegadatajiem un darbugzémgjiem

Pagidi radnietgajiem uneémumiem
NodoKi un valsts so@ias apdroSiaSanas obl.iem.
Pargjie kreditori

Neizmakatas ieprik€jo gadu dividendes
Uzkratas saistbas

Istermina kreditori kop a:

Kreditori kop a:

KOPA PASIVS:

31.07.2008.  31.12.2007. 31.12.2006  31.12.2005.  31.12.2004.  31.12.2003.
LVL LVL LVL Ls Ls Ls
2 000 2 000 D00 2 000
5845 5845 5 845 5845 7 845 7 845
42 327 11 498 1759 22 247 20 582 8916
20 368 30 829 28 739 14 512 9 791 11 666
70 540 50 172 38 343 44 604 38 218 28 427
242 242 ; ; ;
- 153 - - -
242 395 - - - -
391 1279 722 1511 127 108
19 451 24 825 17 649 2017 276 -
87 983 439 - - 190
11 395 6 537 7 804 3983 2 985 1857
306 2 450 1741 2672 4 159 6 508
9 000 9 000 - - -
6 123 2902 242 262 - -
134 649 47 432 28 158 10 445 7547 8 663
134 891 47 827 28 158 10 445 7 547 8 663
205 431 97 999 66 501 55 049 45 765 37 090
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SIA "ERVITEX" PE LNAS VAI ZAUD EJUMU APREKINS

Neto apgrogums
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas

Bruto pelna vai zaudsjumi

PardoSanas izmaksas

Administracijas izmaksas

Pargjie umeémuma saimniecigls darfibas
ieneémumi

Pargjas uzemuma saimniecisis darbas
izmaksas

Procentu iegmumi un tamildzigi iepdmumi
Procentu makgumi un tamidzigas izmaksas

Pdna pirms ark artas postepiem
Arkartas izmaksas

Pdna vai zaudgjumi pirms nodokliem

Uznemuma iemkuma nodoklis parjrskata gadu
Atliktais UIN

Parskata gada pdna vai zaucjumi
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31.07.2008. 31.12.2007. 31.12.2006. 31.12.2005.  31.12.2004.  31.12.2003.
LVL LVL LVL LVL LVL LVL
238 716 316 755 176 850 165 682 116 072 113139
(151 469) (209 0 (119 719) (124 003) (89 843) (85 567)
87 247 107 676 57 131 41 679 26 229 27 572
(50 252) (48 518) (1712) 2 356) (263) (1 937)
(17 448) (22 656) (22 441) 328) (15 007) (11 640)
172 2 742 1 050 - - 571
(649) (1 994) - (529) - (1 270)
- - - 800 590 -
- (43) (93) (103) (294) -
19 070 37 207 33935 17 113 11 255 13 296
- - (35) - - -
19 070 37 207 33900 17 113 11 255 13 296
- (6 136) (5 161) (2 601) (1 464) (1 630)
- (242) - - - -
19 070 30 829 28 739 14 512 9791 11 666




SIA "ERVITEX" NAUDAS PL USMAS PARSKATS

Pamatdarbibas naudas pisma
Pdna vai zaudjumi pirmsarkartas postgiem un
nodoKiem
Korekcijas:
PamatidzeKu nolietojums
PamafidzeKu izskgSanas rezuits
Uzkrajumu izmapas darbinieku atyaajumiem
Pdna vai zaudjumi noarvalstu vaiitas kursu
svarstibam
Procentu izmaksas

Naudas plsma no saimniecigk darlibas

pirms izmapam apgrozmajos fdzeKos
Korekcijas:

Debitoru paidu atlikumu izmajas (pieaugums)

Krajumu atlikumu izmajas
Uzkrajumu samazigjums
Nakamo periodu izdevumi (pieaugums)
Piegidatajiem un g@rejiem kreditoriem makgamo
pa@du
atlikumu pieaugums vai samazjoms
Pamatdaribas bruto naudasiggma
Samakatais usaémuma ieakuma nodoklis
Pamatdarbibas neto naudas gisma
leguldiSanas darhibas naudas piisma
lepémumi no pamattizeku pardoSanas
PamafidzeKu iegide
Izmakgitas dividendes
leguldiSanas darhibas neto naudas gisma
FinanseSanas darlibas naudas piisma
leguldjums pamatkapita
Sayemtieistermipa aizaémumi
Izdevumi ainémuma atmalk&anai
Izmakgitas dividendes
Samakatas lizinga saigbas
FinanseSanas darlibas neto naudas gisma
Arvalstu valitu kursu s@rstibu rezulits
Parskata gada neto naudas gisma
Naudas un &s ekvivalentu atlikums parskata gada
sakuma
Naudas un &s ekvivalentu atlikums parskata gada
beigas

2007 2006 2005 2004
LVL LVL LVL LVL
37 207 33 900 17113 9791
2 555 2 356 2011 1746
(2 348) 35 (50) 233
(870) 448 422 i
36 544 36 739 19496 L
770
©
(4 878) (5 355) @798) |5
(24 429) (1 575) (7109) 1809
- (30)
2 672) 818  (1216) 1(116)
10 862 14 705 1516
15 427 45 332 9889 6286
(6 136) (2 601) (1517) :
9291 42731 8372 6286
6 766 : : i
(1 020) (4 186) 1272)  (922)
i i (8 000) ;
5746 (4 186) ©272)  (922)
(10 000) (35 000) : :
(10 000) (35 000) : :

; i : (233)
5037 3545 1100 5131
9844 6 299 7399 2268
14 881 9844 8499 7399




SIA "DINOSS" BILANCE

pielikums

Nr.2
31.12.2007. 31.12.2006  31.12.2005.
LVL LVL LVL
AKTIVS
llgtermi pa ieguldijumi
Citi nematerilie ieguldjumi 12 48 84
PamathdzeMli
Zemegkas, lves, ilggadgie sadjumi 95 493 21472 23 858
llgtermina ieguldjumi nomatajos pamattizeKos 14 618 28 600
Tehnolgiskas ieldrtas un ma®as 21 657 27 161 18 814
Pargjie pamafidzeli un inventirs 8 695 6114 3615
PamafidzeKu izveidoSana un nepabeigto celties objektu 5230
izmaksas
Avansa makgumi par pamaibizeKiem 3539
PamathidzeKi kopa: 131 075 72904 74 887
llgtermi pa ieguldijumi kop a: 131 087 72 952 74 971
Apgrozamie lidzeWi
Kr ajumi
Gatavie razojumi un precegrdoSanai 359 298 255 092 218 228
Avansa malkgumi par preém 5 6 469 4 907
Kr ajumi kop a: 359 303 261 561 223 135
Debitori
Pircgju un pastitaju paadi 81 796 48 929 22 577
Citi debitori 3670 9838 442
Nakamo periodu izmaksas 3430 6 841 6 985
Debitori kopa: 88 896 65 608 30 004
Nauda 45 705 64 326 52 001
Apgrozamie lidzeKi kopa: 493 904 391 495 305 140
KOPA AKTIVS: 624 991 464 447 380 111
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SIA "DINOSS" BILANCE

PASIVS

Pa3u kapitals
Akciju vai ddu kapitls (pamatkapits)
Rezerves
lepriekEjo gadu (uzkitie zau@jumi)/nesadata pdna
Parskata gada nesattalpdna
Pasu kapitals kopa:

Uzkrajumi
Citi uzkrajumi
Uzkrajumi kop a:

Kreditori
llgtermi npa kreditori
Aizpémumi no kre@tiesdem
Citi aizpemumi
Pargjie kreditori
Atlikt 2 nodoKa saistbas
llgtermi pa kreditori kop a:

Istermina kreditori
Aizpémumi no kre@tiesidem
No pircgjiem saemtie avansi
Panidi piegadatajiem un darbugémeéjiem
NodoHKi un sociilas nodroSiaSanas malgumi
Pargjie kreditori
Neizmakstas dividendes
Uzkratas saisibas
Atlikt 2 nodoKa saistbas
Istermina kreditori kop a:

Kreditori kop a:

KOPA PASIVS:
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31.12.2007. 31.12.2006  31.12.2005.
LVL LVL LVL
11 000 11 000 11 000
3 667 3 667 3 667
231 009 187 468 127 651
176 102 123 541 119 818
421 778 325 676 262 136
3725
3725
33 736 7 090 11 568
28 073
5038
2842 3223
36 578 10 313 44 679
10 502 4478 4478
2254 2239 817
31751 27 251 6422
18 436 7271 13 354
7191 21 348 41 874
89 180 60 000
7321 5871
2 626
166 635 128 458 69 571
203 213 138 771 114 250
624 991 464 447 380 111




SIA "DINOSS" PE L.NAS VAI ZAUD EJUMU APREKINS

31.12.2007. 31.12.2006. 31.12.2005.
LVL LVL LVL

Neto apgrogums 831391 746 316 645 373
Pardotas produkcijas razoSanas (550 000) (520 539) (439 763)
izmaksas
Bruto pelna vai zaudsjumi 281 391 225777 205610
Pardo3anas izmaksas (38 628) (28 161) (12 623)
Administracijas izmaksas (63 250) (74 392) (54 294)
Pargjie uzemuma saimniecigls
darfibas i@emumi 32 696 24 400 14 575
Pargjas uzemuma saimniecisis
darlabas izmaksas (3 810) (921) (4 414)
Procentu igemumi un tamidzgi 2121 3300 3205
ienemumi
Procentu makgumi un
tamlidzigas izmaksas (2 551) (2 687) (7:528)
Pdna pirms arkartas 207 969 147 316 144 531
postepiem
Arkartas izmaksas
Pdpa vai zaudjumi pirms 207 969 147 316 144 531
nodokliem
Uznémuma ieakuma nodoklis par
parskata gadu (31 770) (22 839) (21 709)
Pargjie nodoKi 477) (340) (378)
Atlikta nodoKa ierakumi un
izdevumi 380 (596) (2 626)
Parskata gada pdna val 176 102 123 541 119 818

zaudejumi
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SIA "DINOSS" NAUDAS PL USMAS PARSKATS

Pamatdarbibas naudas plisma
Pdna vai zaudjumi pirmsarkartas postgiem un
nodoKiem
Korekcijas:
PamatidzeKu nolietojums
Procenti un tantizigi iepemumi
Procentu izdevumi un tamdizigi izdevumi
Zaudtjumi no pamaidzeHlu likvidacijas
lenemumi no pamattizeku pardoSanas

Krajumu izmapas: palielimjums (-), samazigjums (+)

Nakamo periodu izdevumi (pieaugums)
Uzkrajumu palielirgjums / samazigums

Kreditoru paiidu palielirsjums / samazigjums

Debitoru pa&du palielirgjums (-) / samazigjums (+)

Pdna vai zaudjumi noarvalstu vaiitas kursu
svarstibam

Izdevumi unémuma ie@kuma nodola makgjumiem

Izdevumi nekustamipaSuma noddk makajumiem
Pamatdarbibas neto naudas gisma

Investicijas naudas piisma
No pamatidzeKu iecades

No pamatidzelu pardoSanas
Pamatkapitla palielirgjums
Procentu un tamdzgi iepemumi

Neto naudas piisma no darlibas ar ieguldjumiem

FinanseSanas darlibas naudas plisma

Procentu izdevumi un tamlzgi izdevumi, t.sk., no
valatas kursu surstibam

Sayemtie naudas aizmumi
Atmaksatie istermipa aizdevumi

Atmaksatie ilgtermipa aizdevumi
Izmaksitas dividendes

FinanseSanas darlibas neto naudas gisma

Neto naudas un s ekvivalentu palielirajums

Naudas un &s ekvivalentu atlikums parskata gada
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2007 2006 2005
LVL LVL LVL
207969 147316 119818
21 481 23002 23334
(147) (135) (76)
2414 2193 3762
111 2 146 67
(888) (5 210) (1 160)
(97 (38 (64
742) 426) 589)
(2 787)
1 069 2 146 1623
(10
1523 (8799) (a4
(23 (35
288) 604) 12307
(1974) (824)
(31 (23
390) 435)
(477) (340)
78 661 61 884 82 265
(84 (29 (29
463) 485) 122)
5624 13 712 3574
147 135 76
(78 (15 (25
692) 638) 472)
(440) (2 047)
42 168
(9 498)
(33 (20
921) 062)
(50
820)
(18 (33 (22
590) 921) 109)
(18
621) 12 325 34 684
64 326 52 001 17 317




sakuma

Naudas un fis ekvivalentu atlikums parskata gada

- 45 705 64 326 52 001
beigas
SIA "EKA PRINT" BILANCE Pleliums
31.12.2007. 31.12.2006  31.12.2005.
LVL LVL LVL
AKTIVS
llgtermi pa ieguldijumi
PamathdzeMli
llgtermina ieguldjumi nomatajos pamattizeKos
lekartas un ma®as
Pargjie pamatidzeli un inventirs 23 882 10 494 12 318
PamathidzeKi kopa: 23 882 10 494 12 318
llgtermi pa finanSu ieguldjumi
Atlikt a nodoKa akivi
llgtermi pa ieguldijumi kop a: 23 882 10 494 12 318
Apgrozamie lidzeWi
Kr ajumi
Gatavie razojumi un precegrdoSanai 140 865 130 624 86 649
Avansa malkgumi par preém 1304
Kr ajumi kop a: 142 169 130 624 86 649
Debitori
Pircgju un pastitaju paadi 55119 23 426 18 696
Asocieto umeémumu paidi 2277
Citi debitori 220 430 2170
Nakamo periodu izmaksas 362
Debitori kopa: 57 978 23 856 20 866
Nauda 3323 180 6 804
Apgrozamie dzeWli kopa: 203 470 154 660 114 319
KOPA AKTIVS: 227 352 165 154 126 637
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SIA "EKA PRINT" BILANCE

PASIVS

Pasu kapitals
Akciju vai ddu kapitls (pamatkapits)
Rezerves

lepriek&jo gadu (uzkitie zau@jumi)/nesadata pdna

Parskata gada nesattalpdna
Pasu kapitals kopa:

Uzkr ajumi
Uzkrajumi paredzamajiem nodgikm
Citi uzkrajumi

Uzkrajumi kop a:

Kreditori
llgtermi npa kreditori
Atliktais UIN
Pargjie kreditori
Citi aizpemumi
llgtermi na kreditori kop a:

Istermina kreditori
No pircgjiem saemtie avansi
Aizpémumi no kre@tiesidem
Panidi piegadatajiem un darbugéméjiem

NodoKi un valsts so@ilas apdroSiaSanas obl.iem.

Pargjie kreditori
Neizmakatas ieprikEjo gadu dividendes
Istermina kreditori kop a:

Kreditori kop a:

KOPA PASIVS:

31.12.2007. 31.12.2006  31.12.2005.
LVL LVL Ls
25000 25000 25000

45 45 45
32797 21 894 20021
24 404 10 903 1873
82 246 57 842 46 939

253 95 17
986 393 72
1239 488 89
46 700 40 800 35 800
17 950
64 650 40 800 35 800
2 786 170 1980
2011 6 975
59 107 56 084 30 025
8 917 3618 2 265
8 407 4141 2564
79 217 66 024 43 809
143 867 106 824 79 609
227 352 165 154 126 637
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SIA "EKA PRINT" PE LNAS VAI ZAUD EJUMU APREKINS

Neto apgrogums
Pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas

Bruto pelna vai zaudsjumi

PardoSanas izmaksas
Administracijas izmaksas
Pargjie uzpemuma saimniecigis
darlibas imemumi

Pargjas umeémuma saimniecisis
darlibas izmaksas

Procentu igemumi un tamidzgi
iepémumi

Procentu makgumi un
tamiidzigas izmaksas

Pdna pirms ark artas
postepiem

Arkartas izmaksas
Pdna vai zaudsjumi pirms
nodokliem

Uznémuma ieakuma nodoklis par

parskata gadu
Pargjie nodoKi

Parskata gada pédna vai
zaudejumi

31.12.2007. 31.12.2006.  31.12.2005.
LVL LVL LVL
400 376 260 207 188 407
(267 084) (172 392) (136 424)
133 292 87 815 51 983
(69 552) (51 266) (35 772)

(26 514) (23 672) (15 781)
2942 2 291 10 695
(11 811) (2 086) (7 928)
300 1467
(1 002) (1 686) (1 032)
27 655 12 863 2 165
27 655 12 863 2165
3251 1953 173

7 119

24 404 10 903 1873
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SIA "EKA PRINT" NAUDAS PL USMAS PARSKATS

(tieZ metode)

2007 2006 2005
LVL LVL LVL
| Naudas idzeKlu plisma no saimniecisks darbibas
No pircgjiem un pastitajiem saiemtie naudagdzeHi 444 415 303 509 214 152
Makssjumi piegidatajiem un darbiniekiem g‘?‘gl) (278 693) (217 500)
Izdevumi nodokem (3435) (36 738) (20 151)
Sapemtie procentu maggimi 169 2
Valatas kursa swustibas
Kopa naudas plisma no pamatdarhbas: (530) (11 922) (23 497)
Il Naudas Iidzelu plisma no ieguldjumiem
leguldts pamatkapita 18 400
Kop:‘l nalfdas plisma no ieguldSanas ) ) 18 400
darbibas:
[l Naudas plasma no finansu darlibas
Izdevumi procentu
makgijumiem (824) (1099) (892)
Atgriezti aizdevumi (2 735 424) (1 728 810)
Sapemti aizdevumi 4 496 2741821 1757 625
Kopa naudas plisma no finansu darlibas: 3672 5298 27 923
Naudas fdzeKu plasma koga: 3142 (6 624) 4426
Naudas fdzelu atlikums perioda (gada) akuma 180 6 804 2378
Naudas fdzeKu atlikums perioda (gada) beigs 3322 180 6 804
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