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ANOTACIJA

Bakalaura darba “Digitala transformacija buvniecibas nozare”, merkis ir novertét Digitalas
transformacijas (DT) potencialu biivniecibas nozaré, un noteikt tas ietekmi uz nozares
turpmako attistibu. Biivniecibas nozare ir viena no lielakajam nozarém pasaulg, taja pasa laika
viena no vismazak digitalizétajam. VisaptveroSas, kombinétas digitalas tehnologijas un
automatizacijas iesp&jas paver jaunas iesp&jas biivniecibas nozarg.

Pirmaja darba dala tiek skatits biivniecibas nozares vispargjs raksturojums, nozares
digitalizacijas ietvars pasaules konteksta, DT biitiba, tas ietekmé&joSie faktori, un no tas
izrieto8as ievieSanas metodes un instrumenti. Otra dala tiek aplikoti nozari defin€josie raditaji,
Latvijas konkurétsp&jas izvertéjums biivniecibas procesu produktivitaté un digitalo risinajumu
pielietosana, l1dzsingjas iestradnes, un nozares esosas problémas. Tresa nodala tiek analiz&tas
digitalas prasmes un inovaciju tendencs Latvija, un digitalizaciju praktiz€josa Latvijas
uznémuma “Echoo Group” darbiba.

Darba gaita ir izteikti secinajumi par to, ka DT un inovacijas varétu palidzet uzlabot
produktivitati ilgtsp&jigai biivniecibas nozares attistibai, un veicinat gan ka uznémumu, gan
valsts konkurétspgju. Sis bakalaura darbs atspogulo, ka digitalo tehnologiju un risinajumu
ievieSana ir palielinajusi izpratni par DT buvnieciba, un likusi pamatus tas stratégiskai un

planotai ievieSanai Latvijas biivuznémumu darbiba.

Bakalaura darbs sastav no ievada, tris galvenajam nodalam, secinajumiem un priekSlikumiem.

Darba kopgjais apjoms ir 96 lapas, taja icklautas 16 tabulas 4 pielikumi.

Par galvenajiem darba atslegvardiem tika izvirziti “Digitala transformacija”, “Biivnieciba”,

“Digitalizacija” “Digitalas tehnologijas”, “Automatizacija”un to kombinacija.



ANNOTATION

The bachelor's thesis "Digital Transformation in the Construction Sector” aims to assess the
potential of Digital Transformation (DT) in the construction sector and determine its impact on
the future development of the industry. The construction industry is one of the largest in the
world and one of the least digitized. Comprehensive, combined digital technologies and

automation opportunities open up new opportunities in the construction industry.

The first chapter of the work examined a general description of the construction industry, the
framework of digitalization of the industry in the global context, the nature of DT, its
influencing factors, and the resulting implementation methods and tools. The second chapter
looks at indicators defining the industry, the assessment of Latvia's competitiveness in the
productivity of construction processes and the application of digital solutions, the current
developments, and the existing problems of the industry. The third chapter analyzes the digital
skills and innovation trend in Latvia and the activities of the Latvian company “Echoo Group”
practicing digitization. The paper draws conclusions on how DT and innovation could help
improve productivity for the sustainable development of the construction industry and boost

the competitiveness of both companies and the state.

This bachelor's thesis reflects how the introduction of digital technologies and solutions has
increased the understanding of DT in construction and laid the foundations for its strategic and

planned implementation in the operation of Latvian construction companies.

The bachelor's thesis consists of an introduction, three main chapters, conclusions, and

suggestions. The total volume of the work is 96 pages, it includes 16 tables and 4 attachments.

The main keywords of the work were “Digital Transformation”, ‘“Construction”,

“Digitization”, “Digital Technologies”, “Automation” and their combination.



APZIMEJUMU UN SAISINAJUMU SARAKSTS

DT- (anglu val. digital transformation) digitala transformacija

BIM- (anglu val. building information management) biivniecibas informacijas modelésana
Al- (anglu val. artificial intelligence) maksligais intelekts

ML-(anglu val. machine learning) masinmacisanas

Covid-19- (anglu val. Corona Virus Disease 2019) 2019.gada ar koronavirusu saistita saslim$ana
CSP- Centrala Statistikas parvalde

EIB- Eiropas Investiciju banka

EK- Eiropas Komisija

ES- Eiropas Savieniba

GlI- Globalais inovaciju indekss

IKP- Iekszemes kopprodukts

IKT- Informacijas un komunikacijas tehnologijas

IUB- Iepirkumu uzraudzibas birojs

IT- Interneta tehnologijas

NFC- (anglu val. near field communication) tuva darbibas lauka sakari

CRM- (anglu val. customer relationship management) klientu attiecibu parvaldibas sistéma
EDLUS- Elektroniska darba laika uzskaites sist€ma

BIS- Biivniecibas informacijas sist€ma

BMS/VAS- (anglu val. building managment system) vadibas automatizacijas sistéma
PBA- Projektu bankas konti

DLT- (anglu val. distributed ledger technology) sadalita virsgramatas tehnologija

LITE- (anglu val. life cycle information transformations and exchanges) dzives cikla informacijas transformacijas
un apmainas

NAP2027- Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.- 2027. gadam

STEM- (anglu val. Science, Technology, Engineering, Mathematics) zinatnes, tehnologiju, inZenierzinatnes,
matematikas

BOCTA- Biivniecibas obligata civiltiesiska atbildiba

EIS- Elektronisko iepirkumu sistéma

B2B- (anglu val. business to business) darfjums starp uznémumiem
P&A- Pétnieciba un attistiba

VNI- Valsts nekustamie Tpasumi

ZPI- Zalais publiskais iepirkums

SEG- Siltumefektu gazes

CAD- (ang]. val Computer-aided design) Datoriz&ta projektésana
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IEVADS

Biivniecibas nozarei ir nozimiga loma Latvijas tautsaimnieciba, tas pievienotas vertibas
Ipatsvars uz doto bridi sasniedz vidgji 5,9%, kopa veidojot pienesumu Latvijas budzeta
vidgji 2,3% apméra no visiem nodoklu ienémumiem®. Nodarbinatibas limenis biivniecibas
nozare ir ciesi saistits ar valsts ekonomisko izaugsmi un buvnieciba ir ta nozare, kur
nodarbinatiba tiek nodroS$inata ilgstoSaka perioda. Biivniecibas nozare Sobrid ir septitais
lielakais darba dev@js un septita lielaka Latvijas tautsaimniecibas nozare péc pievienotas

vertibas.

Lai noturétu stabilu valsts ekonomiku, vai pat tas lejupslides gadijuma rastu atraku izeju,
janem vera visas iespgjas, lai veicinatu nepartrauktas investicijas €ku un infrastruktiiras

buvniecibai un neierobezotu jau uzsakto projektu realizésanu.

Misdienu straujais tehnologiju attistibas temps ir licis uznémumiem saskarties ar
digitalizacijas procesiem. Buvnieciba digitalo tehnologiju ievieSana rada transformacijas
efektus. Bivniecibas joma digitala transformacija (DT) nozimé digitalo tehnologiju
izmantoSanu, lai padaritu darbibas efektivakas, produktivakas un drosakas. Biivniecibas nozare
ir viena no lielakajam nozarém pasaulé, taja paSa laika neskatoties uz strauju investiciju
piegaugumu digitalajas tehnologijas, ta joprojam ir viena no vismazak digitalizétajam nozarém,
kur valda izteikti zema produktivitate. DT lauj biivniecibas uzn€mumiem izvéleties pareizo
tehnologiju saviem projektiem un izcelt jomas, kuram vairak pievérsties. Tehnologijas var
palidzét blvniecibas nozares uznémumiem sasniegt savus projekta mérkus, digitalak
organizgjot procesus, integréjot sistému. Saskana ar “Latvijas produktivitates zinojuma 2020,
secinats, nelielie ieguldijumi petnieciba un izstrade, zemi vispargjie rezultati inovaciju joma un
vid€ji izglitibas jomas rezultati, negativi ietekm& Latvijas centienus sasniegt augstaku

raZigumu.

Atbilstosi Ekonomikas ministrijas mérka scenarijam Latvijas blivniecibas nozares pievienota
vértiba Iidz 2027. gadam varétu palielinaties gandriz par 38%.3 Nemot v&ra nozares progresivo

attistibu, pieaugosas pievienotas vértibas un darba spéka izmaksas, un tehnologisko attistibu,

! Latvijas blivuznémeju partneriba (2020), Biivniecibas nozares raditaji, pieejams

https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ [skatits 12.05.2022]
Inovaciju attistibas tendences un priekslikumi inovaciju veicinasanai ekonomiskas krizes laika

3 Ekonomikas ministrija, Latvijas ekonomikas attistibas parskats (2020), pieejams
https://www.em.gov.Iv/lv/imedia/4061/ [skatits 12.05.2022]

7


https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/
https://www.em.gov.lv/lv/media/4061/

turpina augt nepiecieSamiba péc produktivitates pieauguma, tas nordda uz zinamam
strukturalam parmainam. Bives informacijas modeléSanas riki (BIM), virtuala realitate
(AR/VR), €kas vadibas un automatizacijas sisttmas (BMS/VAS), lietu internets (IoT), 3D
druka, lazerskenéSana, viedie materiali un risinajumi ienems butisku lomu sféras izaugsmé,
ieverojami ietekméjot ekonomiku, nemot vera faktu, ka biivnieciba ir butiska dala no saistito
nozaru tikla. Lidz ar ko, svariga Eiropas Komisijas prioritate, ir energoefektivitate un videi
draudziga ekonomika, taja skaita ari biivniecibas nozares attistiba, aktualiz&jot biitisku
vajadzibu p&c energoefektivas un uz digitalizaciju verstas ricibpolitikas, atjaunojot esoso biivju

fondu un radot jaunu.

Bakalaura darba merkis ir izpétit DT attistibas tendences biivniecibas nozaré Latvija
salidzinajuma ar citam ES valstim, izp&tit esoSos izaicinajumus un attistibas potencialu,
sniedzot secinajumus un priekslikumus Latvijas uznp€m&mumiem un politikas veidotajiem par

digitalizacijas iesp&am, un nepiecieSamajiem uzlabojumiem.

Darba ir analizéti nozares statistikas raditaji, buvniecibas nozares nozime Latvijas
ckonomika, stratégiskie apsvérumi, lai veicinatu DT ievieSanu, un novérstu konkrétus
$kérslus DT vadlinijam biivnieciba. Sis darbs atspogulos, ka digitalo tehnologiju ieviesana
ir palielinajusi izpratni par DT biivnieciba un nodro$inajusi to pamatu. Darba ir sniegta
informacija par Latvijas Republikas iniciativam un prioritatém digitalas izaugsmes un DT

veicinasanai nakamajos gados.

Galvenas darba analizétas problemas dalas divas kategorijas, viena no tam ir saistita ar
buvniecibas nozari Latvija p€c bitibas, kur tiks skatitas tadas problémas, ka robi
produktivitaté, izglitibas iestazu grutibas parstrukturizéties un pielagoties tirgus
vajadzibam, Latvijas valsts budZeta neproporcionala sadale attieciba uz buivniecibas
nozares uzstaditajiem meérkiem un iecerém, kvalificeta darbaspeka trikums, neskaidras
prognozes biivniecibas atbalsta progrmmas no ES fondiem, u.c. Otra kategorija saistita ar
digitalizacijas transformacijas ievieSanu biivniecibas nozar€, kur problémas ietver: DT
ierobezotajus, ka sarezgita datu apstrade, piekluve un ipasumtiesibas attieciba uz tiem,
izaicinajumus tehnologiju ievieSanai un sistému integracijai, zema digitalizacijas

standartizacija, digitala plaisa, u.c.

Darba uzdevumi mérka saniegSanai ir:

1. Definét teorétiskos aspektus biivniecibas nozares un digitalizacijas terminologija.



2. Izpétit DT ietekmi uz ekonomisko izaugsmi, apskatot to pasaules konteksta.
2. Izvertet biivniecibas nozares Ipatsvaru, skatot tas raksturojosos raditajus Latvija.

3. Izvertet dazada veida nozare pieejamos digitalizacijas rikus un risinagjumus biivniecibas
nozares digitalizacijai videi draudzigas un ilgtsp&jigas blivniecibas attistibai, lai celtu
biivniecibas nozares uznémumu produktivitati un konkur€tsp&ju gan viet§ja, gan

starptautiskaja méroga.

4. Izanalizét DT stratégiskos aspektus, tas ievieSsanas §kérslus, veicinatajus, un pieejamas
metodes un instrumentus.

5. Definét valsts méroga problémas, kas kavé digitalizacijas ievieSanu.

6. Izvertet Latvijas digitalo prasmju un inovaciju tendences.

7.Sagatavot praktiskus ieteikumus uznéméjiem digitalo riku ievieSanai un politikas

veidotajiem, biivniecibas nozares produktivitates paaugstinasanai.

Ka pétamais objekts tiek izvirzita digitala transformacija. Savukart darba priekSmets —
digitalas vides risinajumi biivniecibas joma.

Darba veik$anai izmantotie materiali ietver, Latvijas Republikas likumus un MK
noteikumus, Latvijas un arvalstu autoru zinatniskos darbus, vispargjo un specialo literatiiru,

statistikas datus, publikacijas, interneta resursus, kas satur zinas par pétamo teému.

Temata ierobeZojums: lerobezota darba apjoma dél, autore padzilinati pétis tiesi DT
ietekméjoSus faktorus un pieejamos rikus. Lai noskaidrotu ieprieks pieteiktas DT ietekmi
uz uznéméejdarbibas produktivitati un izaugsmes iesp€jam, autore empiriskaja dala skatitu
Latvijas uznémumam SIA Echoo Group, lai analizétu DT effektus uz biivniecibas

uznémuma darbibu prakse.

Echoo Group ar vairak ka 150 realizétiem projektiem Eiropa, ienem liderpozicijas inZeniertiklu

projekteSanas un biivniecibas sféra, sniedzot plasu pakalpojumu klastu. Echoo Group izstrada

inZeniertiklu, gudras majas un eku vadibas sisteému risinajumus dazadu tipu buveém.

Kvalitativais petijums ir veikts laika no 2022 gada 1. marta Iidz 9. maijam, bet salidzinaSanas

noliika un tendencu analizei atspoguloti dati no no 2000 lidz 2022.gadam.

Par galveniem darba atslégvardiem tika izvirziti “Digitala transformacija”, “Biivnieciba”,

“Digitalizacija” “Digitalas tehnologijas” un to kombinacija.



1. BUVNIECIBAS NOZIME TAUTSAIMNIECIBA

1.1. Bavniecibas nozares visparéjais raksturojums

Buvnieciba atbilstosi biuivniecibas likuma definicijai ir visu veidu biivju projekt€Sana un
buvdarbu kopums, kuru rezultata tiek uzlabotas vai nojauktas esosas, vai raditas jaunas btives

ar noteiktu funkciju.

Buvdarbi ir buvniecibas procesa sastavdala, darbi, kurus veic buivlaukuma vai buive, lai raditu
bivi, novietotu iepriek$ izgatavotu biivi vai tas dalu, parbiivétu, atjaunotu, restaurtu,

iekonserveétu, nojauktu biivi vai ierikotu inzeniertiklu.

Eku biivniecibas veidi: 1) jauna biivnieciba; 2) parbiive; 3) atjauno$ana; 4) restauracija; 5)

novieto$ana; 6) nojauksana; 7) konservacija.
Biivnieciba ievéro $adus principus:

- arhitektoniskas kvalitates principu, saskana ar kuru biives projekte, lidzsvarojot biivniecibas

funkcionalos, estétiskos, socialos, kultirvésturiskos, tehnologiskos un ekonomiskos aspektus;

- inZeniertehniskas kvalitates principu, saskana ar kuru biives inZeniertehniskais risinajums ir

liectoSanai dross, ka arT ekonomiski un tehnologiski efektivs;

- atklatibas principu, saskana ar kuru biivniecibas process ir atklats, sabiedriba tiek informeéta

par paredzamo biivniecibu un saistiba ar to pienemtajiem l€mumiem;

- sabiedribas lidzdalibas principu, saskana ar kuru Saja likuma noteiktajos gadijumos tiek

nodroSinata biivniecibas ieceres publiska apsprieSana;

- ilgtsp€jigas biivniecibas principu, saskana ar kuru buivniecibas procesa tiek radita kvalitativa
dzives vide pasreiz€jam un nakamajam paaudzeém, Sai noliika ari palielinot atjaunojamo

energoresursu un sekmgjot citu dabas resursu efektivu izmantoSanu;

- vides pieejamibas principu, saskana ar kuru biivniecibas procesa tiek veidota vide, kura

ikviena persona var €rti parvietoties un izmantot biivi atbilstosi tas lietoSanas veidam.”

Bives iedala tris grupas atkariba no biivniecibas sarezgitibas un iesp&jamas ietekmes uz vidi.

Pirma ir zemaka, bet tresa ir augstaka grupa.
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Lai ierosinatu biivniecibu, biivniecibas ierosinatajam vietgja biivvalde vai institiicija, kura veic
buvvaldes funkcijas, ir jaiesniedz biivniecibas ieceres iesniegums un specialajos
buvnoteikumos noraditie dokumenti. Pilna btivniecibas procesa realizacija ietver $adus

posmus:
1) Iecere, buvniecibas ieceres iesniegums, ar saisto§iem dokumentiem;

2) Biivatlaujas izdoSana, defingjot projekteéSanas un biivdarbu uzsaksanas nosacijumus;
3) Projekt€Sana, atzime par tas izpildi;

4) Buvdarbi, un atzime par biivdarbu uzsakSanas nosacijumu izpildi;

5) Nodosana ekspluatacija, kas apliecinata ar aktu.

Ja tiek planota inzeniertiklu biivnieciba, tad biivniecibas kartibu nosaka MK not. Nr.253
,»Atsevisku inzenierbiivju biivnoteikumi” , kur atkariba no planotas buvniecibas ieceres,

noteiktas biivju grupas un buivniecibas veida, ir $adi biivniecibas ieceres iesnieguma veidi.

- paskaidrojuma raksts,
- paskaidrojuma raksts inZzenierbiives konservacijai,
- apliecinajuma karte inzenierbuvei,

- bilvniecibas iesniegums.*

Buvniecibu var ierosinat: 1) zemes vai biives 1pasnieks vai, ja tada nav, — tiesiskais valditajs
(arT publiskas personas zemes vai biives tiesiskais valditajs) vai lietotdjs, kuram ar ligumu
noteiktas tiesibas buvet; 2) pasvaldiba, ja ta sakarto vai nojauc buvi, kas kluvusi bistama un
rada apdraudéjumu cilvéku drosibai, vai nojauc patvaligas biivniecibas objektu; 3) energétikas
un elektronisko sakaru reglament€joSajos normativajos aktos noteiktajos gadijumos —

energoapgades komersants un elektronisko sakaru komersants.

Biivniecibas ierosinatajam ir pienakums biivniecibas ieceres realizacijai pasitit biivprojektu,
kas ietver visus buvdarbu veikSanai nepiecieSamos konstruktivos risindgjumus un mezglus, lai

nodroS$inatu biives atbilstibu Biivniecibas likuma noteiktam butiskam prasibam.

4

Centrala finanSu un ligumu agentira ,(2021), “Biuvnieciba” , pieejams
https://www.cfla.gov.lv/lv/buvnieciba?utm_source=https%3A%2F%2Fwww.google.com%2F [skatits
12.05.2022]
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Liguma par buvniecibas ieceres dokumentacijas izstradasanu un buvprojekta minimala
sastava neatnemama sastavdala ir projektéSanas uzdevums. ProjektéSanas uzdevumu sagatavo
un paraksta buvniecibas ierosinatajs un bivprojekta izstradatajs, buvkomersants vai

buvspecialists.

Biivdarbu veicgjs ir buivkomersants, kur§ veic buvdarbus, pamatojoties uz noslégto ligumu ar
pasutitaju, vai buvetajs.
Buvetajs ir fiziska persona, zemes vai biives 1pasnieks Buvniecibas likuma izpratn€, kurs

specialajos biivnoteikumos noteiktajos gadijumos savam vajadzibam pats organize buvdarbus,

piedalas tajos un uznemas biivdarbu vaditaja pienakumus.

Lai veiktu komercdarbibu viena vai vairakas biivniecibas jomas, ka ari arhitekttras vai
elektroenergétikas joma, komersants registréjas buvkomersantu registra, iesniedzot

informaciju par visiem uz darba Iiguma pamata nodarbinatajiem buivspecialistiem.

Biivdarbus, kuru veikSanai nepiecieSama buivatlauja drikst uzsakt péc: 1) atzimes buvatlauja
par projekt€Sanas nosacijumu izpildi; 2) atzimes buvatlauja par buvdarbu uzsakSanas

nosactjumu izpildi; 3) buvatlauja kluvusi neapstridama.

Ekas energoefektivitate ir relativs energijas daudzums, kas raksturo konkrétas &kas apkurei,
ventilacijai, dzes€$anai, apgaismojumam un karsta tidens apgadei nepiecieSamas energijas

patérinu €kas tipam raksturigos ekspluatacijas apstaklos.

Ekas energosertifikacija ir process, kura nosaka ekspluatgjamas &kas vai tas dalas
energoefektivitati un izsniedz €kas energosertifikatu vai nosaka projekt€jamas, parbiivéjamas
vai atjaunojamas &€kas vai tas dalas planoto energoefektivitati un izsniedz €kas pagaidu

energosertifikatu.

Biivniecibas ierosinatajs pirms biivdarbu uzsaksanas izsniedz biivdarbu veicgjam akceptetu
paskaidrojuma rakstu, apliecinajuma karti vai biivatlauju ar atzimi par biivdarbu uzsaksanai
izvirzito nosacijumu izpildi un nepiecieSamo buvniecibas ieceres dokumentaciju, iznemot

gadijumu, ja attieciga informacija un dati pieejami buivniecibas informacijas sist€éma.

Biivdarbu Zurnals, biivprojekts, biivatlaujas kopija, ieblivéto materialu un konstrukciju
ekspluatacijas 1pasibu deklaracijas ir pieejamas biivlaukuma tam amatpersonam, kuram ir

tiesibas kontrolet buvdarbus.
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Biivdarbi organiz€jami un veicami saskana ar biivniecibas ieceres dokumentaciju, tai skaita

buvprojektu un ta sastava esoSo darbu organizéSanas projektu, ka art darbu veikSanas projektu.

Biivi var pienemt ekspluatacija, ja tas buvdarbi ir pilnigi pabeigti un ir veikti visi paredzetie
ugunsdroS§ibas, darba aizsardzibas un vides aizsardzibas pasakumi, ka ari izdarits Viss

biivprojekta paredzétais, lai nodro§inatu vides pieejamibu.’

AtbilstoSi Ministru kabineta 2014.gada 19.augusta noteikumu Nr.500 “Visparigie
buvnoteikumi” (VBN) 83.1.apakSpunktam biivobjekta regulari tiek aizpildits Baivdarbu
Zurnals, kur pienakums izdarit ierakstus biivdarbu zurnala par veiktajiem buvdarbiem,
ieblivétajiem bivizstradajumiem un darbu kvalitati ir atbildigajam buivdarbu vaditajam un

btvuzraugam kontrolét buvdarbu zurnala ierakstito noradijumu izpildi.

Buvniecibas procesu kopuma Latvija regulé Buvniecibas likums, visparigie biivnoteikumi
(MK noteikumi Nr.500) un specialie buvnoteikumi (MK noteikumi Nr.529 “Eku
buvnoteikumi”, MK noteikumi Nr.253 “Atsevisku inzenierbuivju biivnoteikumi”, MK
noteikumi  Nr.550 “Hidrotehnisko un melioracijas bivju bivnoteikumi®, Eku
energoefektivitates likums, Latvijas Buvniecibas padomes izveidoSanas un darbibas kartiba
(MK noteikumi nr 513), Bavkomersantu registracijas noteikumi (MK noteikumi nr 116),
Biivniecibas informacijas sistémas noteikumi (MK noteikumi nr 438), Ekas energoefektivitates
aprékina metode (MK noteikumi nr 348), Noteikumi par €ku energosertifikaciju (MK
noteikumi nr 383), Buvniecibas valsts kontroles biroja nolikums (MK noteikumi nr 576),

Buivkomersantu klasifikacijas noteikumi (MK noteikumi nr 211) un citi.

Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija NACE 2. Redakcija biivnieciba tiek definéta ar
F kategorija. Saja sadala ietilpst &ku un civilo inZenierblivju visparéja un specializéta
buvnieciba. Ta ietver jauno biivniecibu, remontdarbus, parbiivi un renovaciju, saliekamo btivju
vai konstrukciju montazu biivlaukuma, ka arT pagaidu rakstura bivju blivniecibu.
Vispargja biivnieciba ir pilna cikla visu veidu dzivojamo &ku, biroju €ku, veikalu un citu
sabiedrisku un pakalpojumu &ku, lauksaimniecibas €ku u.c. €ku biivnieciba vai civilo
inZenierbiivju bivnieciba. Saja sadala ir klasificétas vienibas, kas uznemas vispargjo atbildibu
par biivniecibas projektu.
St sadala ietver ar1 eku un civilo inZenierbiivju ~ remontdarbus.

S sadala ietver pilna cikla &ku biivniecibu (41.nodala), civilo inZenierbivniecibu (42.nodala),

5 Biivniectbas kontroles birojs (2019) https://mwww.bvkb.gov.lv/Iv/media/667/download, [skatits 13.05.2022]
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ka ar7 specializetus buivdarbus, ja tos veic tikai ka dalu no buivniecibas procesa (43.nodala).
Saja sadala ir klasificétas vienibas, kas uznemas vispargjo atbildibu par biivniecibas projektu.
St sadala ietver ar1 eku un civilo inzenierbiivju remontdarbus.
St sadala ietver pilna cikla &ku bavniecibu (41.nodala), civilo inZenierbivniecibu (42.nodala),
ka arf specializétus biivdarbus, ja tos veic tikai ka dalu no biivniecibas procesa (43.nodala). ST
sadala ietver ar1 biivniecibas projektu izstradi €kam vai inZenierbiivém, apvienojot finansu,
tehniskos un cilvéku resursus, lai Tstenotu biivniecibas projektus turpmakai pardosanai® (skat.

Pieliekums nr.3).

1.2 Digitalizacijas terminu ietvars buivniecibas nozarée

Raksturojot teorétiskos aspektus un biitibu biivniecibas digitalizacijas ietekmei uz ekonomiku,
lai precizak izprastu darba turpmak miné&to, nepiecieSams definét vardus “biivnieciba”, tas
noteicoSos princpus, “digitalizacija” to kopsakaribu vardu savienojuma “biivniecibas
digitalizacija”, “digitala transformacija btivnieciba”, ka arT ekonomiku ietekmé&josas prizmas

teorijas.

21. gadsimta, esot augsti attistitam tehnologiju limenim un virtualajam progresam, aktualiz&jas

jautajums ka saglabat zinasanas, un ieviest jaunas, inovativas prakses misdienigam darbam.

Tapéc digitalizacija biezi ir ka vienigais veids ka padarit senas zinasanas pieejamas plasakai
sabiedribai un kultivé modernu prasmju ievieSanu. Termins “Digitals” ir apzimé&tajs datiem,
ko ievada, izvada, saglaba vai parraida. Digitalo prasmju apguve tagad ir kluvusi par

prieks$noteikumu individualiem, riipniecibas un regionaliem panakumiem.

Digitalizacija ir process, kura sabiedribai fiziski pieejama informacija tiek parveidota par
digitalo datu kopu, notiekot esoSas informacijas avotu parnesei uz datorsisttmam ar dazadu

tehnologiju palidzibu, ko cilvéks izmanto ka darba Iidzekli, labakai informacijas parvaldibai.

Digitalizacija lauj virtuali apgit informaciju, izzinat produktus un biivniecibas posmus, simulét

alternativus risinajumus, un rast labakos risinajumus no biivniecibas sakuma lidz beigam.

Biuivniecibas digitalizacija, ka to raksturo Eiropas Komisija, raksturo progresivu tehnologiju
sapliSanu un fizisko un digitalo sistému integraciju un to ietekmi uz &kam un to

energoefektivitati.

®  Lursoft (2022),  Saimniecisko  darbibu  statistiska  klasifikacija NACE 2.  redakcija
https://nace.lursoft.lv/F/buvnieciba [skatits 13.05.2022]
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Attieciba uz €kam un ar mérki dot iesp&ju Eiropas celtniecibas nozarei iegiit dalu no topoSo
produktu un pakalpojumu jaunajiem tirgiem, Eiropas Komisija ir izstradajusi vairakas
iniciativas. Viens no tiem ir “Digital Transformation Monitor”, iniciativa, kuras mérkis ir
identificet galvenas DT tendences. Tas arT noverté valstu un nozaru limeni panakto progresu.
Tas galvenais mérkis ir palielinat kvalificétu darbinieku skaitu visa Eiropa, lai veiktu eku

renovaciju, kas nodroSina augstu energoefektivitati, ka ari jaunas, gandriz nulles energijas €kas.

Digitalizacijai, ka sabiedribas tendencei, var biit izmérama ietekme uz €ku energoefektivitati.
P&c autores domam biivniecibas digitalizacijas ietekme uz ekonomiku ir biitiska, jo biivnieciba
Ir svariga nozare, kas liela méra veicina nacijas ekonomisko izaugsmi. Blivniecibas nozare ir
investiciju virzita nozare, kura valdiba izrada lielu interesi. Valdibas Iigumi ar biivniecibas

nozari, lai attistitu infrastruktiiru, kas saistita ar veselibas, transporta, ka ar1 izglitibas nozari.

Digitala transformacija ir digitalos risinajumos balstitas parmainas gan valsts parvaldé un
biznesa vide, gan sabiedribas ikdienas paradumos. Ta ietver ne tikai prasmes vai digitalus

risindjumus, tas ir konceptualas izmainas cilvéku domasana kopuma.

Digitalizacija ekonomika vai organizacijas nozimé digitalizaciju uznéméjdarbibas modeliem,
produktiem un pakalpojumiem. Tiek uzstaditi ambiciozi merki attieciba uz &ku biivniecibas un
ekspluatacijas izmaksu ietaupijumu, siltumgazu emisiju samazinaSanu, izmantojot jaunakas
pieejamas tehnologijas un programmatiiras biivnieciba. Piem&ram, Lielbritanijas valdiba
apnémusies 11dz 2025. gadam ietaupit 33% no €kas buvniecibas un ekspluatacijas izmaksam,
papildus samazinot buivmaterialu un biivkonstrukciju piegades laiku par 50% un samazinat
siltumnicas gazu emisijas par 50%. Automatizacija un digitalizacija, biezi tiek asoci€ta ar
“Industry 4.0”. Tas ir aktuals virziens razos$anas tehnologiju automatizacija un datu apmaina.
Pirmkart tas jau tiesi attiecas uz konstrukciju razoSanu. Ari €kas/ biives biivniecibas procesi
uzskatami par sava veida razoSanu. Lidzigas tendences ir noveérojamas ari projekteSanas
procesu attistiba. Sadus ambiciozus mérkus lauj sasniegt viena no daudzsolosakajam procesu

organiz€Sanas platformam, ko sauc par BIM.

Building Information Modeling (BIM) jeb Buves informacijas modeléSana, ir process vai
panémiens, ka parvaldit buvprojektu dzives cikla informaciju. Ta ir atSkiriga pieeja
bivniecibas projekta cikla realizacijai no lidz $im pastavejusas, izmantojot digitalo tehnologiju
sniegtas iesp&jas. Biivniecibas digitalizacijas jeb BIM procesu ievieSana notiek visa pasaul€ un

to, galvenokart, raksturo 3 pamatlietas:

- Ekas vai biives digitala modela izstrade (3D);
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- Nepartraukts datu apmainas process visa projekta dzives cikla (no idejas Iidz
nojaukSanai);

- Bivniecibas projekta procesu automatizacija un digitalizacija (API, vizuala
programmeésana, automatiskie ras€jumi un model&sanas riki, virtuala realitate, droni,

lazera skeneri, roboti, 3D printeri u.c.).’

Apskatot atseviSkus buivprojekta dzives cikla posmus, iesp&jams identificét konkretas lietas
automatizacijas un digitalizacijas ievieSanai. Piem&ram, projekteSana ir pieejamas specialas
programmas, kas lauj automatizeti izstradat, un pats galvenais, automatizeti modificet, €kas un
to konstrukciju geometriju. Tirgd ir piecjamas programmas, kas integré inzeniertehniskos
aprekinus ar geometrisko modeli. Tas lauj automatizéti modificét blives izstradajumus
atbilstosi veiktajiem apr€kiniem. RaZoSanas procesos norit robotu ievieSana, palielinot
efektivitati un kvalitati, paraléli kam notiek sensoru integracija raZoS$anas kedes. Sensoru iegtito
datu analize lauj ievérojami uzlabot efektivitati. Bivobjekta aizvien vairak sak lietot dazadu
darbu virtualas simulacijas, tadejadi butiski paaugstinot darba droSibu un efektivitati.
Neatnemama sastavdala ir kvalitates kontroles sist€éma, kas pieejama plansetdatoros vai

viedtalrunos un paplaSinas Virtual Reality (VR) jeb virtualas realitates pielietoSanas iespgjas.

Pedgjos gadus buvniecibas nozare piespiedu karta piedzivo DT, ko stimulgja Covid-19
pandémija, kas izraisija plasu tehnologiju klastu attistibu. Kas Iidz $im aiznéma vairakus gadus,

brivpratigi piespiedu karta bija jaievie§ vai jasak ieviest paris ménesu laika.

1.3 Digitalizacijas vides raksturojums pasaules konteksta

Digitalizacija biivniecibas nozaré sniedz virkni priekSrocibu, tostarp palielinatu produktivitati,

uzlabotu sadarbibu un efektivitati.

Misdienas ekam, infrastruktiirai un projektéSanai, un industrialam instalacijam tiek téréti
aptuveni 10 triljoni USD gada, kas ir globalas ekonomikas mugurkauls, un pieprasijums
pieaug. Lidz 2025. gadam tiek prognozets, ka §1 summa kopuma sasniegs 14 triljonus USD.

Tomeér nozare varétu radit daudz lielaku pievienoto veértibu par §m investicijam, tadejadi

" Sitera (2017) Buvniecibas nozares digitalizacija, pieejams https:/sitera.lv/bim_blog/buvniecibas-nozares-
digitalizacija/ [skatits 13.05.2022]
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paaugstinot naudas-kvalitates attiecibu. Ja produktivitate bitu augstaka, tad batiski uzlabotos

pasaules infrastruktiira un iedzivotaju dzives kvalitate.

Pasaulé darba raziguma pieaugums biivnieciba ir bijis vidéji tikai par 1 % gada pedgjas divas
desmitgades, salidzinot ar 2,8 % pieaugumu visa pasaules ekonomika un 3,6 % apstrades
ripnieciba. Daudzi biivniecibas projekti saskaras ar budzeta paredz€to izmaksu un grafika
paredzeta laika parsniegSanu. Bivniecibas nozarei ir bitiska loma jebkuras valsts

ekonomiskaja izaugsme visa pasaulé, ta rezultata tai pieder liela dala ekonomikas.

Biivniecibas nozare ir viena no lielakajam nozarém pasaules ekonomika, taja ik gadu tiek
izteréti aptuveni 10 triljoni dolaru ar buivniecibu saistitas prec€s un pakalpojumos. Tomér
nozares produktivitate salidzinajuma ar citam nozarém ir atpalikusi gadu desmitiem, un pastav
1,6 triljonu dolaru iesp&ja samazinat So atSkiribu, ta ir vid€ji aprékinata summa, par
aprékinatiem zaud&umiem no neproduktiva darba nozaré, pasaulé. Pasaules méroga
buvniecibas sektora darba raziguma pieaugums p&dgjo divu gadu laika bijis vid&ji 1 % gada,

salidzinot ar 2,8 % kopg€ja pasaules ekonomika un 3,6 % apstrades ripnieciba.

Vidgji valsti mazak neka 25 % buivniecibas uzn€mumu atbilst nozares produktivitates [imenim,
ekonomika, kura tie darbojas pe€dgjo desmit gadu laika. Ja biivniecibas produktivitate vel&tos
panakt kop&jo ekonomiku, nozares pievienota vértiba varétu pieaugt par 1,6 triljoniem USD
gada. Tas nozimé&tu apmierinat aptuveni pusi no pasaules ikgad€jam infrastruktiiras vajadzibam
vai palielinat pasaules IKP par 2 %. Viena treSdala iesp&ju ir ASV, kur kops 1945. gada
produktivitate razo$ana, mazumtirdznieciba, un lauksaimnieciba ir augusi pat par 1500 %, bet

biivniecibas nozaré produktivitate knapi palielinajas.

Nozare ir loti atkariga no publiska sektora pieprasijuma un loti cikliska un sadrumstalota.
Ligumos médz biezi neatbilst riska sadalijums un tam paredzéta atlidziba, un biezi vien
nepieredz&jusi ipasnieki un pircgji to atklaj ir griiti orientéties neparredzama tirgi. Rezultats
ir slikta projektu vadiba un izpilde, nepietiekamas prasmes, neatbilstosi projektéSanas procesi,

nepietiekami ieguldijumi prasmju attistiba un petnieciba, néesosas inovacijas.

Globalas buvniecibas produktivitates raditaji nav vienmerigi. Ir lielas regionalas atskiribas
un bitiskas atSkiribas nozaré (Skat. 1.1. att.). Novatorisku uznémumu un regionu pieméri
liecina, ka uzn@émumi varétu darboties septinas jomas vienlaikus, kas palielinatu produktivitati
par 50 lidz 60%. Tie ir: parveidot reguléjumu; parveidot liguma sist€ému; parveidot nozares

dinamiku; pardomat projektéSanas un inZenierijas procesus; uzlabot iepirkumu un piegades
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kédes vadibu; uzlabot izpildi uz vietas biivlaukuma; iepludinat digitalas tehnologijas, jaunus

materialus, uzlabot automatizaciju; un parkvalificét darbasp&ku.

Ripnieciskajiem un infrastruktiras projektiem ir jaievie§S holistiskas projektu
operétajsistémas uz vietas un projekta izstrade. Projektu nelinearais un izaicinosais raksturs

uzsver to sarezgitibu un nepiecieSamibu virzities uz industrializetu projektu darbibas sist€ému.

Jau kadu laiku ir zinami daudzi $kérsli augstakai produktivitatei un veidi, ka tos parvarét, bet
nozare ir nonakusi strupcela. Lielakajai dalai atseviSku spélétaju trikst gan stimulu, gan
meéroga lai mainitu sist€ému. Tomér ir speki, kas samazina Skér§lus parmainam: pieaug prasibas
un pieprasijums apjoma, izmaksu un kvalitates zina; liclaka méroga sp&l&taji un parredzamaki
tirgi, un trauc&josi jaunpienacgji; vieglak pieejamas jaunas tehnologijas, materiali un procesi;
pieaugosas darbaspéka izmaksas ar dal€jiem ierobezojumiem viesstradniekiem. Biivniecibas
nozares dalibniekiem vajadz&tu pardomat savas darbibas metodes, lai izvairitos no iesp&jamas

izpalik$anas pasaules nakamaja lielaja produktivitates stasta.®

RazZigums buvnieciba - Centraleiropas valstis

25 et seaas Igaunija

Slovénija
20 Ungarija
Cehija

Polija

Horvatija

® s e Latvija

= Rumanija

Slovakija

= Bulgarija

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 e
1.1. att. RaZigums biivnieciba Centraleiropas valstis, tiikst. eiro uz vienu darbinieku gada

Avots: Eurostat dati

8 McKinsey & Company (2017.) Reinventing construction: A route to higher productivity, McKinsey Global
Institute, p. 8.
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1.2. att. RaZigums celtnieciba Latvija un Rietumeiropa, tiikst. eiro uz darbinieku gada

Avots: Eurostat dati

Latvijas blivnozares produktivitate ir aptuveni 2 reizes zemaka ka ES vidgja (Skat. 1.2. att.).
Lai Latvija pietuvinatos ES vidgjiem raditajiem, nepiecieSama fundamentala ekonomiskas
paradigmas maina, mainot fokusu no darbietilpigas un resursu ietilpibas ekonomikas uz
zinaSanam un tehnologiju ietilpigu ekonomiku. Meérkim jabiut ekonomikas un struktiiras
biznesu modelu mainai, par prioritatém izvirzot digitalizaciju, vaditaju un nodarbinato prasmju
pilnveidi, laika un finansialo investiciju inovaciju izpraSana un ievieSana. Jasak ar sist€mas
uzlaboSanu un sagatavosanas darbiem, kas prasa ieguldijumu biivniecibas prakses un procesu
digitalai transformacijai, lai Latvija ar pieejamajiem nodarbinato resuriem spétu tuvoties ES
raditajiem, nepiecieSams kapinat produktivitati, kas lautu palielinat eksporta apjomus ar
Latvijas buvprodukciju. Buvniecibas produktivitati ir iesp€ams kapinat, ja vairums

btivuznemeé;ji rikosies un valsts parvalde efektivi atbalstis So jomu.

Darba razigums var tikt definéts ka buivniecibas pievienota veértiba, ko rada darbinieki (izlaide
izveidoto konstrukciju izteiksmé minus iepirktie materiali) viena darba stunda un tas
pieaugums laika gaita, nemot véra inflaciju. Darba raziguma palielinajums nozimé, ka tada pati
vertiba tiek nodroSinata klientiem ar tadiem paSiem vai mazak iesaistitiem resursiem, kas
nozimé, augstakas kvalitates realizaciju kombinacija ar zemakam izmaksam ipaSniekiem,

augstaku rentabilitati darbuznémgjiem, un lielakas algas stradniekiem. (Skat. 1.3.att.)
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Reala bruto pievienota vértiba uz vienu nostradato stundu no salikts gada pieauguma temps, 1995.-2014, %
iesaistitajam personam, $
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*Pamatojoties uz 41 valstu izlasi, kas rada 96% no pasaules IKP
1.3. att. Buvniecibas nozares darba raziguma pieauguma atpaliciba no kopéjas ekonomikas

Avots: OECD; WIOD; GGCD-10, Pasaules Banka; BEA; BLS; Turcijas, Malaizijas un Singapiiras nacionalds

statistikas agentiiras; Rosstat; McKinsey Global

1.4. Digitalas transformacijas butiba

Digitalo tehnologiju ievieSana ietver transformacijas efektus, kas pazistami ka DT. Konceptuali
DT apzimé izmainas (vai traucgjumus), ko digitalo tehnologiju ieviesana rada esoSajos biznesa
modelos, kas var tikt piedzivoti biivniecibas raZoSanas procesa, biivniecibas uznémumos un
biivniecibas piegades k&de®. Digitalo tehnologiju transformacijas efekti atskir DT no
digitalizacijas, kas ir tikai analogas informacijas (piem., tekstu, fotoattélu un skanu) parvérSana
tehnologiju plasaka izmantoSana, lai optimizEtu esoSos biznesa procesus un funkcijas,
izmantojot uzlabotu koordinaciju, lai raditu vairak biznesa iesp&u un klientu vertibas.
YBidvnieciba piemérs ir vecie 2D dizaini uz papira, kurus tagad var modelét 3D, izmantojot
datorizétu dizainu (CAD). DT veidojas tris fazes, kas ir digitizacija, digitalizacija un DT.
Vairaki pétijumi apliecina, ka tieSi digitala sacensiba, digitalo tehnologiju paradiSanas un
digitala klientu uzvediba ir DT argjie virzitaji. Organizaciju struktiira, attistibas stratégija,

meérki ir prasibas, kas rodas DT rezultata. Piemé&ram Digitizacija biitu €ku planu veidoSana 3D

9 Hausberg, J. P., Liere-Netheler, K., Packmohr, S., Pakura, S., and VVogelsang, K. (2019), Research Streams on
Digital Transformation from a Holistic Business Perspective: a Systematic Literature Review and Citation
Network Analysis, J. Business Econ., 89(8-9), 931-963.

10 Verhoef, P. C., Broekhuizen, T., Bart, Y., Bhattacharya, A., Dong, J. Q., Fabian, N., et al. (2019, Digital
Transformation: A Multidisciplinary Reflection and Research Agenda, J. Business Res. 122, 889-901.
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modeli, izmantojot CAD programmatiiras rikus, Digitalizacija biitu dazadu projekta sadalu 3D
modelu apvienoSana BIM platforma koplietojamai piekluvei, lai noveérstu sadursmes, veiktu
kopigu tehnisko un izmaksu aprékinu planosanu, savukart DT Globala pieeja biivniecibas
projekta informacijai, pieme&ram izmantojot 3D modelus un virtualas realitates briles, ar iesp&ju
€ku apskatit no jebkuras pasaules lokacijas. kas Pamatojoties uz piemériem, digitalizacija—
digitalizacija—digitala transformacija turpinas no ieprieksgjas uz nakamo. Ir pamatots, ka lai

sasniegtu DT, ir nepiecie$ama digitizacija un digitalizacija. ** (Skat. 1.5. att.)

Digitizacija l Digitalizacija |:>

Analogas Parkartot eso$os - eid
informacijas procesus, izmantojot Pa.r.ve| _°t procesus,
atkodésana jauna IT vai digitalais lai izveidotu jaunus

veida, digitala darbibas mode]us

formata

tehnologijas

1.5. att. Digitizacija—digitalizacijas—DT ilustracija
Avots: autores veidots

Tiek uzskatits, ka biivniecibas nozare ir tuvu “lielai” digitalo tehnologiju ieviesanai'?. DT ir
par digitalo tehnologiju ievie$anu, noveértgjot biznesa vajadzibas, veidojot stratégiju nakotnes

vajadzibam un izstradajot celvedi nakotnei®®.

Tapéc ir nepiecieSams izmantot digitalo
tehnologiju stratégisku ieviesanu, lai atvieglotu DT veicinatajus, vienlaikus novérsot skérslus
biivnieciba'?). Pilna méroga DT ir plass prieksrocibu klasts nozares Iimeni, kas paaugstina
produktivitati un tirgus dalu, organizatoriska Itment, rada ilgtsp&jigu konkurétsp&ju un zemaks
izmaksas biivniecibas uznémumiem, savukart projektu l[iment paaugstinot projektu veiktsp&ju

un droSibu biivnieciba. Naudas apléSu konteksta pastav uzskats, ka lidz 2025. gadam Sie

1 turpat

12 Murray, S. (2018), Five Keys to Unlocking Digital Transformation in Engineering and Construction. Boston
Consulting Group: A Global Industry Council Report, 8-10.

13 Shapiro, 1., Rouse, A., and Cohron, M. (2019), Building the Future of Construction with Digital
Transformation, 34-37.

14 pan, M., Linner, T., Pan, W., Cheng, H., and Bock, T. (2020), Structuring the Context for Construction Robot
Development through Integrated Scenario Approach. Automation in construction, 114, 103-107.
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ieguvumi var sasniegt USD 1,2 triljonus tikai dzivojamo maju sektora®®. Tikmér DT rezultata
nav tikai pozitivie askpeti, tam pastav iesp&jami negativi iznakumi, piemeram, investiciju
zaud@Sana, darbavietu samazinasana un biivniecibas nozares identitates zaud@Sana par labu
digitalajam tehnologijam, jo Tpasi biivniecibas nozaré€, ko raksturo sadrumstalotiba, replikacijas
trikums, Tslaicigums un decentralizacija, kas padara DT loti izaicino$u®®. Tapec DT
nepiecieSams ieviest secigi un stratégiski, lai maksimali palielinatu ieguvumus un samazinatu

negativos rezultatus.

Digitalas transformacijas koncepcija

DT konceptualizacijas pamata ir digitalo tehnologiju, pieméram, virtualas realitates un
viedtalrunu, pieaugosa izmantosana un to tendence izjaukt esoSo uznéméjdarbibas praksi un
konkurences ainavas un izraisit izmainas galalietotaju uzvediba, reagg€jot uz tehnologijam.
Biivnieciba tiek ieviests plass digitalo tehnologiju klasts, un tas var iedalit Cetras kategorijas,
ieskaitot digitalos datus, automatizacijas sistému, digitalo piekluvi un savienojamibu.l?
Digitalas tehnologijas generé datus, kad tas tiek izmantotas pieméram, sensori un viedie
skaititdji tiek izmantoti ka digitalo datu savaksanas punkts biivnieciba.'®Automatizacijas
sisttmas tiek izmantotas digitalas tehnologijas, lai izveidotu paSorganizgjoSas sistémas,
pieméram, robotus objektu pacelSanai objektos!® un blokkédi izpildamiem maksajumiem
darbuznémgjiem®. No automatizacijas sisttmam izriet digitala piekluve, kas ir iesp&ja, ko
sniedz mobila piekluve interneta tikliem, lai reallaika izpilditu tadus risinajumus ka datu
analitika un apstrade, lai pienemtu lémumus uz vietas vai paredz€tu nakotnes prognozes.

Savienojamiba vai tikls ietver atseviSku darbibu sasaisti un sinhronizéSanu, pieméram, 3D

15 Gerbert, P., Castagnino, S., Rothballer, C., Renz, A., and Filitz, R. (2016). Digital in Engineering and
Construction: The Transformative Power of Building Information Modeling.

16 Koeleman, J., Ribeirinho, M. J., Rockhill, D., Sjodin, E., and Strube, G. (2019), Decoding Digital
Transformation in Construction, 105-109.

17 Dallasega, P., Rauch, E., and Linder, C. (2018), Industry 4.0 as an Enabler of Proximity for Construction
Supply Chains: A Systematic Literature Review. Comput. Industry, 99, 205-225.

18 Craveiroa, F., Duartec, J. P., Bartoloa, H., and Bartolod, P. J. (2019), Additive Manufacturing as an Enabling
Technology for Digital Construction: A Perspective on Construction 4.0., Sust. Dev., 4, 6.

19 Berlak, J., Hafner, S., and Kuppelwieser, V. G. (2020), Digitalization’s Impacts on Productivity: a Model-
Based Approach and Evaluation in Germany’s Building Construction Industry. Prod. Plann. Control., 32, 1-11.
20 i, J., Greenwood, D., and Kassem, M. (2019), Blockchain in the Built Environment and Construction
Industry: A Systematic Review, Conceptual Models and Practical Use Cases. Automation in construction, 102,
288-307.
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modelu izstradi un energijas patérina simulaciju BIM platforma?! vai fiziskas un digitalas un
fiziskas savienoSanu biivnieciba, izmantojot sensorus, makoni. Sakotn&ji DT attistijas no
biznesa transformacijas stratégijas. Biznesa procesu parveide rada jaunas idejas, koncepcijas,
iespgjas un konkurétspgjigas strat€gijas, lai virzitu biznesa procesus. Ta ka $1 attistiba gadu
gaita attistas, ietekme ir radijusi radikalas izmainas biznesa vadiba projektu un organizatoriska,
izmainas tiek defin€tas ar vardu salikumu , kas pazistams ka DT. Var uzskatit, ka DT izmanto
digitalas tehnologijas, lai optimizétu uznéméjdarbibas rezultatus??, kas varétu uzlabot ari
klientu pieredzi ar digitali iesp&jotiem produktiem un pakalpojumiem, uzlabot darbinieku
prasmes un talantus un sasniegt konkurétsp&jigus uznéméjdarbibas modelus?®. DT var definat
arl, nemot veéra individualo, organizatorisko, sabiedribas un nozares limeni, kur rodas
traucgjumi digitalo tehnologiju ievieSanas d€l. Ta ka digitalo tehnologiju izplatiba un ievieSana
izraisa trauc€jumus vispargja sabiedriba vai konkréta nozarg€, uzn€émumi izmanto digitalas
tehnologijas, lai mainitu vértibas radiSanas procesu, reag€jot uz traucéjumiem. Nemot véra
digitalo tehnologiju plaso klastu, ir jaievies DT vadlinijas to pareizai ievieSanai, lai palielinatu

to transformacijas ietekmi biivnieciba.

1.5. Bavniecibas darbibas jomas un to digitala transformacija

Induktivas satura analizes rezultati rada seSas biivniecibas darbibas jomas un to DT, proti,
vienlaicigu projekt€Sanu un drukasanu, biivniecibas procesu integraciju, uznémumu
savstarpg€jas attiecibas, automatizetas maksajumu sist€émas, digitalo biivniecibu un informacijas
apmainu. Tie sniedz ieskatu digitalaja transformacija konkrétas biivniecibas darbibas jomas.
Lidz ar to digitalo tehnologiju ievieSanu var koncentrét uz aktivitaSu jomam, lai celtnieciba

palielinatu DT. (Skat. 1.6. att.)

21 Keskin, B., Salman, B., and Ozorhon, B. (2020), Airport Project Delivery within BIM-Centric Construction
Technology Ecosystems. Eng., Constr. Archit. Manage., 28 (2), 530-548.

22 Henriette, E., Feki, M., and Boughzala, I. (2015), “The Shape of Digital Transformation: a Systematic
Literature Review,” in MCIS 2015 Proceedings, 431-443.

23 Morakanyane, R., Grace, A. A., and O'Reilly, P. (2017), “Conceptualizing Digital Transformation in Business
Organizations: A Systematic Review of Literature,” in Paper Presented at the Bled eConference.
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1.6. att. Bavniecibas darbibas jomas un to DT

Avots: Facilitating Digital Transformation in Construction—A Systematic Review of the Current State of the
ArtSchool of Built Environment, Massey University, Auckland, New Zealand. Monty Sutrisna (Autores tulkots no

anglu valodas)

Vienlaiciga projektéSana (un drukasana)

Arhitektura un inZenierprojekt€Sana ir biivniecibas nozares, kas biivniecibas sektora aktivi
piedzivo DT. Digitalo tehnologiju izmantoSana ir novedusi pie parejas no simboliskiem 2D
zim€jumiem (planiem, griezumiem un pac€lumiem) uz tadu objektu izveidi, kurus varétu
modelét, vizualizét, apmainit un analizét 3D telpa. Sis ipasibas lauj digitali parveidot
arhitektiiras un inZeniertehniskos projektus btivnieciba. 3D drukas tehnologija (izmantojot
ekstriizijas vai saistvielu stritklas procesus) lauj vienlaikus projektét un konstruét betonu un

citus polimetriskos konstrukcijas elementus.
Buvniecibas procesu integracija

Digitalo tehnologiju, ipasi BIM, ievieSana blivniecibas projektu isteno$ana ir integré&jusi
biuvniecibas procesus, kas ietver cilvékus, tehnologijas un procesus. BIM ievie$ana veicina
“saistibu”, kas var izpausties Iidziga spiediena un logika, kada ir starp organizacijas

dalibniekiem.?* Turklat BIM ievieSana noved pie biivniecibas tehnologiju ekosistémas

24 Hetemi, E., Ordieres-Merg, J., and Nuur, C. (2020), An Institutional Approach to Digitalization in
Sustainability-Oriented Infrastructure Projects: The Limits of the Building Information Model. Sustainability,
12, 9.
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izmantoSanas racionalizacijas, kas palielina savienojamibu starp projekta pusém. Tapéc BIM
ievieSana apvieno buvniecibas procesa organizacijas iek$€jos procesus un paatrina projekta
realizaciju.

Starpuznemumu atkaribas

Tradicionali savstarpgjas attiecibas, kas pastav starp organizacijam biivniecibas piegades kedg,
rada blivu starpuznémumu atkaribu. Tomer attieciba uz digitalas informacijas apmainu
starpuznémumu attiecibas sevi ietver inovacijas tikla skatijumu, kas izpauzas nosaciti. BIM
ieviesana, kas ir iek$gji motiveta (piem., pakalpojumu kvalitates paaugstinasana), rada daudz
sadarbibas un elastigakas attiecibas ar citiem BIM ieviesgjiem. Pretgja gadijuma argji motiveta
BIM ievieSana (pieméram, tirgus reputacijas iegiiSana) noved pie konkurences, kas nelauj
veidot gludas starpuzn€mumu attiecibas. BIM ieviesgji, kuriem ir [idziga motivacija, nodroSina
konsekventakus projektu rezultatus.?® Starpuznémumu attiecibas ir piem@rs nevainojamai
digitalo tehnologiju organizacijai, lai raditu transformacijas ietekmi biivniecibas piegades
kede.

Automatizéta maksajumu sistéma

Maksajumu veikSana pardevéjiem un to saistiSana ar ligumiem ar1 ir biivniecibas darbiba, kas
biivniecibas nozare piedzivo digitalu transformaciju. Lai gan blokk&de (vai Distributed Ledger
Technology (DLT)) joprojam tiek eksperimentéta daudzos gadijumos, ta ir gandriz

visparpienemta tehnologija maksajumu un ligumu automatizésanai biivnieciba.?
Digitala buvnieciba

RakSanas automatizacija, Zemes parvietoSana, formu vai konstrukciju celSana, materialu un
iekartu iegade un citas fiziskas biivniecibas darbibas arvien vairak tiek istenotas, izmantojot
digitalas tehnologijas. Pieméram, dzivojamo maju sienu celtnieciba ir ieviesti roboti. P&tijumi
liecina, ka roboti palielina betona sienu konstrukciju produktivitati, pateicoties efektivai

izmaksu un laika pabeigsanai.?’

25 Papadonikolaki, E. (2018), Loosely Coupled Systems of Innovation: Aligning BIM Adoption with
Implementation in Dutch Construction. J. Manag. Eng., 34.

26 Tezel, A., Papadonikolaki, E., Yitmen, 1., and Hilletofth, P. (2020), Preparing Construction Supply Chains for
Blockchain Technology: An Investigation of its Potential and Future Directions.

2" De Soto, B. G., Agusti-Juan, 1., Hunhevicz, J., Joss, S., Graser, K., Habert, G., et al. (2018), Productivity of
Digital Fabrication in Construction: Cost and Time Analysis of a Robotically Built wall, Automation in
construction, 92, 297-311.

25



Informacijas apmaina

Digitalas tehnologijas, pieméram, biivniecibas projektu piegadé izmantotie sensori, generé
datus, kas aktivizé datu/informacijas apmainu starp integrétajiem projekta komandas
locekliem. Bitiski tiek zaudéta noderiga informacija par projektiem, jo triikkst informacijas
apmainas platformas vai nesaderigas informacijas apmainas platformas. Arvien biezak
informacijas apmainas sist€émas, pieméram, “Dzives cikla informacijas transformacijas un
apmainas (LITE)” ietvars tiek izmantots, lai defin€tu, parvalditu un integrétu informaciju par
projektu un aktivu dzives ciklu. LITE ietvars demonstré iesp&amas transformacijas ar
informacijas apmainu bivnieciba. Tie ietver informacijas pliismas no fiziskajiem uz
digitalajiem aktiviem, starp maziem un lieliem aktiviem, ka ar7 starp aktiviem biivniecibas
joma un arpus tas. Citas iesp&jamas transformacijas ir informacijas apmaina dazados mérogos,
pieméram, atseviSka informacijas apmainas darbiba vai darbibu kopums, informacijas apmaina

projekta piegades faze vai pilnos projekta piegades posmos, vai viss aktiva dzives cikls.

1.6. Digitalas transformacijas veicinataji un Skersli

Biivniecibas projekti ietver sarezgitus procesus, kuriem nepiecieSami labaki projektu
parvaldibas risinajumi, lai tos realizétu laika, paredz€taja budZzeta, izmantojot pieejamos
resursus, atbilstosi noteiktam kvalitates prasibam. Tomé&r buvniecibas sektors Ieéni pienem
jaunas tehnologijas un ta ir viena no vismazak digitalizétajam nozarém. Inovaciju trikuma
biivniecibas projektos un procesos del produktivitate ir zema, kas ietekmé veiksmigas projekta
pabeigSanas iznakumu. Bridi, kad nozare piedzivo strauju DT, tas paredz biitiskas izmainas
esosajos biznesa modelos un procesos, atstajot biitisku ietekmi uz darbinieku darbu visa veértibu
kede. DT, jebkura nozarg ietver, galvenokart, ietekmi uz uznéméejdarbibas, nevis tehniskajiem
jautajumiem. Tapéc, transformacijai nevajadz&tu but ka taktikai, bet tai jabut stratégiska

rakstura.

DT tiek balstits uz Cetriem blokiem, kas ir tehnologiju, datu, procesu un organizatorisku

izmainu iespejas. Tapeéc uznémums, kas koncentréjas uz to, lai Tstajos blokos darbotos

28 Koch, C., Hansen, G. K., and Jacobsen, K. (2019), Missed Opportunities: Two Case Studies of Digitalization
of FM in Hospitals. Facilities, 37(7-8), 381-394.
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atbilstosie cilveki, ir progresa un DT biitisks priekSnosacijums, kas izSkir uznémumu sp&ju un

atrumu adapteties un augt.

VEélme ieviest inovitates buvniecibas sfera, izriet no augoSiem méginajumiem paaugstinat
nozares darbibas lietderibu un produktivitati. Stratégiskie aspekti ka buivnieciba iesaistito
darbuznémumu sadarbiba, procesu optimizacija, datu vakSana, to izmantoSana l€@mumu
pienemsanai, biivniecibas dzives cikla analize, tehnologisko iesp&ju paplaSinasanas, un
zinasanu pilnveide kultivé domu par DT. Pastav faktori, kas iesp&jo DT attistibu, gan kas
ierobezo un kavé to. DT ir process, kura digitalo tehnologiju ievieSana rada transformacijas
efektus. Otrkart, transformacijas efekti izraisa strat€giskus apsvérumus no digitalo tehnologiju
ievies€jiem. Treskart, ieviest veicinatajus, kas veicina transformacijas centienus, un nomac

skerslus transformacijas centieniem.?® (Skat. 1.7. att.)
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1.7. att. Bavniecibas DT koncepts

Avots: Facilitating Digital Transformation in Construction—A Systematic Review of the Current State of the
ArtSchool of Built Environment, Massey University, Auckland, New Zealand. Monty Sutrisna (Autores tulkots no

anglu valodas)

29 Olanipekun, A., O., Sutrisna, M., (2021), Facilitating Digital Transformation in Construction—A Systematic
Review of the Current State of the Art, Frontiers in Built Environment, 7, 6-7.
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- DT Veicinataji
Digitalie ¢empioni

Digitalo tehnologiju ievieSana buivnieciba rada digitalos liderus, kas ir pazistami ka digitalie
¢empioni®®. Pieméram attieciba uz BIM ¢empioni atskiras no tikai adoptétajiem, kas parsniedz
tikai ievieSanu. Digitala Iimena Cempioni var biit biivniecibas un projektu vaditaji, kuri
uznemas stingru apnemsanos ieviest digitalas tehnologijas pat tad, ja tas ir neérti. Sada
apnemsanas var biit paraugs izpildes ITmena darbiniekiem biivnieciba.®! Turklat digitalie
¢empioni atvieglo DT institucionala Iimeni, nodrosinot, ka digitalo agentu (lietotaju) digitalo
tehnologiju pielietojums atbilst profesionalo institliciju noteikumiem un standartiem

biivniecibas nozare.3?

Digitala pievilciba

Digitalo tehnologiju izmantosana ir kluvusi par pievilkSanas punktu, kas paatrina DT
buivnieciba, pateicoties iesp&jam veikt uzdevumus digitali. Izmantojot digitalas tehnologijas,
biivniecibas prasmju baze tiek digitali pilnvarota3, un biivniecibas procesi tiek parveidoti.
Pettjumi ir identificjusi jaunu biivniecibas prasmju (pieméram, buvniecibas informatikas un
bloku kédes) rasanos, darba vietu parvietoSanu, pieméram, tradicionalo izmaksu kvantitativo
noteik§anu un jaunu prasmju attistibu. Tadus uzdevumus ka sensoru monitorings, ka
transformacijas, kas radusas péc digitalo tehnologiju izmantoSanas biivnieciba. Entuziasms par
Sadam parmainam ir lielaks jaunas paaudzes biivniecibas darbinieku vidi, kuri vélas izmantot
jaunas tehnologijas un jaunus darba veidus. Vini stiprina savas tehniskas prasmes pieméram,
komunikacijas sp&jas, kas tos popularizé no digitalajiem talantiem Iidz digitalajiem agentiem3*,
Vel viens biitisks aspekts ir tas, ka biivniecibas nozare ir intelektuala telpa, kura digitalie talanti

tiek izaicinati un tiek izkopti ar radosam profesionalajam iesp&jam, kas noved pie DT progresa.

30 Morgan, B. (2019), Organizing for Digitalization through Mutual Constitution: The Case of a Design Firm.
Construction Manag. Econ., 37(7), 400-417.

31 Berlak, J., Hafner, S., and Kuppelwieser, V. G. (2020), Digitalization’s Impacts on Productivity: a Model-
Based Approach and Evaluation in Germany’s Building Construction Industry. Prod. Plann. Control., 32, 1-11.
32 Morgan, B. (2019), Organizing for Digitalization through Mutual Constitution: The Case of a Design Firm.
Construction Manag. Econ., 37(7), 400-417.

33 Craveiroa, F., Duartec, J. P., Bartoloa, H., and Bartolod, P. J. (2019), Additive Manufacturing as an Enabling
Technology for Digital Construction: A Perspective on Construction 4.0., Sust. Dev., 4, 6.

34 Goulding, J. S., Ezcan, V., and Sutrisna, M. (2018), Securing the Embeddedness of Psychosocial Diffusion
Indicators into the Turkish Construction Industry, J. Financial Manag. Property Construction, 23(3), 1366—
4387.
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To akcent€ ierobezotas zinaSanas par biivniecibu IT nozar€, kas rada digitalu iesp&ju

biivniecibas profesionaliem un praktikiem.>®

Apmacibas iesp€jas

Digitalo tehnologiju attistiba izpauzas ka nepartrauktas digitalas izglitibas iespgjas. Digitalas
apmacibas (pieméram, vaditas darbnicas un konferences) tiek izmantotas, lai pilveidotu
zinasanas, 1pasSi jaunieSiem. Tomér S$adam apmacibam ir nepiecieSami arpakalpojumu
specialisti, kas médz bit laikietilpigi un dargi, pieméram, BIM apmacibas. Pieaug ari
institucionaliz€tas apmacibas, kas nodroSina organisku digitalo inovaciju nozares attistibu.
Pieméram, Apvienotas Karalistes biivniecibas nozar€ arvien vairak tiek izmantots bakalaura
izglitibas grada macibu modelis, lai uzlabotu studentu un absolventu digitalas sp&jas®®. Sis
modelis uzsver augstakas izglitibas nozimi cela uz DT biivniecibas nozar€. Biivniecibas nozaré
pieaug starpnozaru digitala apmaciba, kas, piemé&ram, ir bijusi noderiga, lai iegiitu riipnieciskas

razoSanas un robotikas izstrades prasmes attiecigi razoSanas un inzenierzinatnu nozares.
Novatoriskums

Pieaugosa digitalo tehnologiju izmantosana ir radijusi labvéligu vidi bavniecibas inovacijam.
Visizplatitaka no tam ir digitalo tehnologiju izmanto$ana, kuras, galvenokart, atrodas razoSanas
praksei saskarties ar citu nozaru praksi.3” Tas ir ari palielindjis tehnologiju parnesi starp
buvniecibu un citam nozarém. Digitali gudri biivniecibas klienti ir izmantojusi izveidoto
saskari, lai macitos no citam nozarém un savos projektos pieprasitu lidzigas digitalo
tehnologiju lietojumprogrammas. Tagad tas atspogulo to, ka buvniecibas klienti savos
projektos ievie§ inovacijas un tadejadi ietekmé iesaistitas personas izmantot digitalas
tehnologijas projekta Tsteno$anas procesd.®® Tomer inovacija var biit pozitiva vai negativa.
Pozitivi ir tas, ka $o inovaciju transformg&josa ietekme palielina digitalo tehnologiju ievieSanu.
Negativi ir tas, tas var izraisit agresivu visas nozares attiecksmi pret digitalo tehnologiju

izmantoSanu un traucét inovacijas procesa.

% Facilitating Digital Transformation in Construction—A Systematic Review of the Current State of the Art
Monty Sutrisna, School of Built Environment, Massey University, Auckland, New Zealand
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Tresas puses sistémas atbalsts

Tresas puses (sistémas) pieejamiba atbalsta sekmigu digitalo tehnologiju ieviesanu biivnieciba.
Ir identific€ti vizionari, novatori, sekotdji un konservativas mijiedarbibas kategorijas, kas
pastav starp icinteresétajam personam, kas razo digitalas tehnologijas (vai pardevéjiem), un
klientiem, kuri tas izmanto biivnieciba. Razotaji, kas ir vizionari, nodroSina uzstadiSanas
atbalstu (tieSsaiste vai fiziski) digitalajam tehnologijam, kas iegadatas biivniecibas vajadzibam.
Pieméram, programmatiira Autodesk, §1 risinajuma atbalsts ir palielinajis digitalo tehnologiju
izmanto$anu biivnieciba.®® Tas ir palielindjis sadarbibu starp novatoriem, biivniecibas
ieinteres€tajam pusém un razotdjiem, piemeram, Autodesk, lai razotu pielagotas digitalas
tehnologijas un procesa parveidotu esosas digitalas iesp&jas. Robotu projektésanai un
ievieSanai buvlaukumos koprade starp biivnieciba ieinteres€tajam pusém un razotdjiem ir
palidz€jusi izstradat realus pasaules Itmena koncepcijas pieradijjumus, ko izstradajusi
pragmatiki.

Digitala kultara

Digitalas tehnologijas var radit trauc€jumus esoSajai darbibas kultiirai blivnieciba, un lai
izvairitos no satricinagjumiem, digitala kultira ir jaieklauj blivniecibas nozares projekiu,
organizaciju un institiiciju socialkultiiras gaidas®. Daudzi pétfjumi ir paradijusi, ka BIM
ievieSana ir vieglaka, ja ievies€ju vertibas, attieksme un iek§€ja prakse ir uztverosa pret digitalo
kultiru. Turklat Sadas atsaucigas vertibas, attiecksmes un iek$€ja prakse nover§ darbinieku

pretestibu BIM ievieSanai. Digitalo tehnologiju pienemsana arvien vairak klust par kulttras
nepiecieSamibu blivnieciba, kas sp€j paatrinat DT buvnieciba.

Arégja legitimacija

Daudzas digitalas tehnologijas blivnieciba nav risingjumi paSi par sevi, kas ir redzams
blokkedg, tacu kliist par labaku risinajumu, ja tas tiek integrétas ar internetu vai IoT. Sadas

integracijas legitiméSana gan juridiski, gan &tiski nosaka, ka pareizi ieviest Sadas digitalas

tehnologijas integréta veida*'. Praksé biivniecibas organizacijas ir atbildigas par $adas

39 Newman, C., Edwards, D., Martek, 1., Lai, J., Thwala, W. D., and Rillie, I. (2020), Industry 4.0 Deployment
in the Construction Industry: A Bibliometric Literature Review and UK-based Case Study, Smart Sustainable
Built Environment, 132-137.

40 Hetemi, E., Ordieres-Meré, J., and Nuur, C. (2020). An Institutional Approach to Digitalization in
Sustainability-Oriented Infrastructure Projects: The Limits of the Building Information Model, Sustainability,
12(9), 22-25.

4l Papadonikolaki, E. (2018), Loosely Coupled Systems of Innovation: Aligning BIM Adoption with
Implementation in Dutch Construction, J. Manag. Eng., 34, 6.
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legitimitates iegiSanu no valdibas, kuras loma ir kluvusi domingjosa. Valdiba, galvenokart, ir
atbildiga par direktivu un nacionalo iniciativu izdoSanu, kas veicina digitalo pakalpojumu
integraciju, un par tam, kas veicina digitalo tehnologiju savietojamibu. Argja legitimacija, ko
veic valsts vai profesionalas institticijas, ir kluvusi par vadliniju digitalo tehnologiju ievieSanai
biivnieciba; piemérs ir BIM izmanto$ana publiskajos konkursos Spanija*?. Negativa puse ir tas,
ka valdibas loma digitalo tehnologiju legitimizéSana, galvenokart, ir vérsta uz BIM
Apvienotaja Karalisté, ASV, Kina un Eiropas valstis. Turpretim citas digitalas tehnologijas
citas valstls joprojam ir izlaistas. Neskatoties uz to, petijjuma par blokkédes izmantoSanu
buvnieciba tika izteikts pienémums, ka ar¢ja legitimacija ar valdibas lomu turpinasies,

palielinot uzmanibu digitalajam tehnologijam biivnieciba.
Pétnieciba

Digitalo tehnologiju, pieméram, bivlaukumu robotizacijas, perspektivas, kas vél nav praktiski
istenojamas, ir kluvusas par finans€tas p&tniecibas un attistibas pamatu biivnieciba. Tadu
tehnologiju ka 3D drukasanas praktiska ievieSana lielakoties ir aprobeZojusies ar lauka testiem.
Lai virzitos uz priekSu, akadémiska un praktiku p&tnieciba un izstrade ir galvenais lidzeklis, lai
plasak demonstrétu digitalo tehnologiju praktiskumu. Lai gan tiekties uz plasaku izplatibu,
labak ir sakt izp&ti, izmantojot ierobezotus izméginajumus, ko akadémiskie pé&tnieki var
iepazistinat ar nozares ieinteresétajam personam pirms praktiskas istenoSanas uzsakSanas.
Akadémiska izpéte ir kritiska; Pieméram, akadémiskie pétnieki digitalo tehnologiju teorétiskai
1zpé€tel var izmantot teorijas, kas saskaras ar vairakam disciplinam (pieméram, datorzinatném),
un noteikt tas, kas attiecas uz biivniecibas uzdevumiem. Tas ir radijis augoSu pétnieku
ekosistému, kuri nepartraukti koncentr&jas uz digitalo tehnologiju pétniecibas potenciala

paplasinasanu biivnieciba.*?

- DT Ierobezotaji
SareZgita datu apstrade

Digitalas tehnologijas, ko izmanto projektu projektésana, biivnieciba un ekspluatacija, ka ari

parvaldibas darbibas btivniecibas organizacijas generé lielu daudzumu (semantisko un

42 Hetemi, E., Ordieres-Meré, J., and Nuur, C. (2020), An Institutional Approach to Digitalization in
Sustainability-Oriented Infrastructure Projects: The Limits of the Building Information Model. Sustainability,
12, 9.

43 Singh, V. (2019), Digitalization, BIM Ecosystem, and the Future of Built Environment. Eng., Constr.
Architectural Manag., 1-18.
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geometrisko) datu, kurus ir sarezgiti apstradat un analizét. Tas ir sarezgitak, ja dati ir japarsita
no vienas digitalas tehnologijas uz citu (piem&ram, sensors uz vietas uz biroja serveri). Al
(artificial intelegence) un ML(machine learning) pan€mienu izmantoSana ir palidz&jusi
apstradat un analizét sarezgitus biivniecibas datus, taCu ne bez trikumiem. Reallaika datu
apstrade un analitika var nebiit iesp&jama, nemot vera ilgstoSo datu sagatavoSanu, pirms
metodes var izmantot derigu rezultdtu iegiiSanai.** Publiska blokkéde var apstradat tikai
nelielus datu apjomus, tikai dazus darfjumus sekundg, kas grauj tas integraciju ar viedajam
pilsétam un digitalajiem dviniem.®Tomér datu apstrade var nebiit sarezgita mazas

organizacijas, kas, galvenokart, generé mazus biivniecibas datus.
Piekluve datiem un IpaSumtiesibas

Dati, kas iegiti buivniecibas procesos, joprojam tiek uzskatiti par konfidencialiem, un daudzi
buvniecibas projekti un organizacijas cinas, lai panaktu atklatu datu koplietosanu. Tas rada
juridiskas problémas, kas nav ne parbauditas, ne ar precedentu. Pieméram, datu Ipasumtiesibas
un tiesibas izmantot datus biezi vien ir saistitas, tadgjadi kait€jot datu koplietoSanai/piekluvei
biivnieciba. Datu ipasnieki parlieku rip&jas par privatuma aizsardzibu, un vini neatkarigi
apstrada datus visa projekta izpild€ (piem@ram, planosanas datus salidzinajuma ar izpildes
datiem). Ja ir iesaistitas vairakas projekta fazes vai vairakas dalas, tas noved pie neatkarigas
datu parvaldibas, kura dati tik tikko netiek koplietoti. Kas attiecas uz jaunakajam BIM

platformam (pieméram, BIM 360), tas lauj piekliit datiem visos projekta posmos, tacu joprojam
_____ 6

Sistémas integracija

Sistémas integracijas trikums ir blivnieciba ieviesto digitalo tehnologiju nesaskanosana vai
nesaderiba un informacijas plismu un savienojamibas trikums. Turklat sadarbspgjas
problémas célonis ir jaunas paaudzes digitalo tehnologiju (pieméram, IoT, blokk&zu, makonu
platformas, Al un lielo datu) ierobeZota integracija visa biivniecibas vértibu kéde. Tas ierobezo
digitalas tehnologijas 1idz noteiktam lietojumam, koncentr&jas uz atsevisku problému vai vienu

lietoSanas gadijumu, pieméram, uznémuma vadibas sistéma, kas registré biivstradnieku algu

4 Heusler, W., and Kadija, K. (2018), Advanced Design of Complex Facades, Intell. Buildings Int, 10(4) 220-
233.

45 Chen, X. (2019), The Development Trend and Practical Innovation of Smart Cities under the Integration of
New Technologies. Front. Eng. Manag. 6(4), 485-502.

46 Koch, C., Hansen, G. K., and Jacobsen, K. (2019), Missed Opportunities: Two Case Studies of Digitalization
of FM in Hospitals. Facilities 37(7-8), 381-394.
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likmi, bet nav saistita ar vigu algdm. Lai noveérstu So problému, prakse ir bijusi apvienot
daudzus punktu risinajumus, kas reti pienem datu integréjosu izmantosanu*’. Neintegracijas
rezultata digitalas tehnologijas tiek izmantotas neatkarigi viena no otras, kas palénina DT
buvnieciba. Piem&ram, BIM un IoT integracijas trikums novers kiberfizisko potencialu un

novers divvirzienu informacijas apmainu starp fizisko un virtualo vidi.
Zema standartizacija

Sistémas integracijas trikumu sarezgi tas, ka trukst standartu (vai standartizacijas), kas vaditu
dazadu digitalo tehnologiju integraciju biivnieciba. Tas samazina digitalo tehnologiju izvéli,
kas tick uzstaditas biivniecibas tehnologiju ekosistéma. ST probléma ir apgratinosaka &kas
ekspluatacijas posma, jo triikst standartu, kas vaditu digitalo tehnologiju integraciju.*® Lai
standartizétu digitalo tehnologiju integraciju biivnieciba, ir izdots liels daudzums standarta
dokumentu, piem&ram, ISO standartu komplekts. Tomér tas ir izraisijis parmérigu
standartizaciju, apgritinot noteikt, ko standartiz&t (vai n€), nemot vera celtnieciba ieviesto
digitalo tehnologiju pieplidumu. Turklat ISO standarti nesniedz atbilstosas vadlinijas digitalo
tehnologiju integréSanai, kas parklajas nozarés (pieméram, 3D drukasanas lietojumprogramma
razoSanas sektora), kas, iesp&jams, ir radusies nepilnibu dg] starp standartizacijas pieejam uz
produktu orientéta razoSanas nozar€ un uz procesu orient€ta biuivniecibas nozar€. Prakse
standartu trikums digitalo tehnologiju integré$anai, kas parklajas ar nozarém, traucé viedo

pilsétu attistibai.
Investiciju atdeves nenoteiktiba

Digitalas tehnologijas blivnieciba biezi rada augstas sakotngjas izmaksas, un tas rada
priekSstatu par zemu digitalo ieguldijumu atdevi (ROI) to izmantotaju vidi. No robotu izmaksu
analizes izriet, ka atkartotas pielietoSanas roboti tikai sarezgitos projektos ir ekonomiski

konkurétspéjigaki.*®

Gados vecaki cilveki

47 \Woodhead, R., Stephenson, P., and Morrey, D. (2018), Digital Construction: From point Solutions to loT
Ecosystem. Automation in construction 93, 35-46
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Pateicoties tehnologiju dinamiskai attistibai, digitalo tehnologiju ievieSana buvnieciba ir
ieviesusi digitalas iesp€jas, kas, galvenokart, saistitas ar jaunieSiem (piemé&ram, biivniecibas
informatika). Pret&ji zinasanu parvaldibas principam, DT turpina izspiest gados vecakus
cilvékus. Paral€li dala no problémas ir digitalo tehnologiju drauds (piem&ram, roboti), kas var
aizstat tradicionalas lomas (piem., materialu uzskaiti), kuras parasti veic vecaka gadagajuma
cilveéki buvlaukumos. Ir konstatéts, ka gados vecaki cilveki, pasi tie, kas ienem stratégiskus
amatus projektu organizacijas, izrada savu neapmierinatibu, demonstr&jot opozicijas attieksmi
pret digitalo tehnologiju izmanto$anu biivniecibas projektos.”® Novecosanas raksturojums ka
prasmju trukums bez institucionalizétas vecuma parvaldibas pieejas, lai identific€tu vecaka

gadagajuma cilveku digitalas spgjas, ir ierasta lieta biivnieciba un ir kav&jusi DT centienus.>!

Novecojusi biznesa modeli

Digitalo tehnologiju ievie$anai ir paredzEts radit inovativus biznesa modelus (kur bizness un
IT ir integréti), kas parveido digitalas biivniecibas razosanas procesu. Tas nozimé fiziskas
buvniecibas izslégSanu par labu tikai pakalpojumu celtniecibai, pieméram, loT iesp&jotu "€ku
ka pakalpojuma" pardoSanu vai pasorganizgjosus darijumus, izmantojot blokk&di. Tacu tas nav
iesp&jams, tadgjadi saglabajot esosSos (vecos) biznesa modelus biivnieciba. Dala no problémas
ir novatorisku uznémejdarbibas modelu prioritates (vai izmantoSanas gadijumu) trukums
biivnieciba. EsoSo uznémeéjdarbibas modelu kompromisi joprojam ir pretrunigs jautajums, jo

1pasi vesturiskajam biivniecibas organizacijam.
Digitala plaisa

Digitala plaisa izpauZzas lielam un bieZi vien vésturiskajam biivniecibas organizacijam, kuram
ir vairak resursu un ietekmes, lai, izmantojot digitalas tehnologijas, Tstenotu lielakas ar€jas
izmainas un iek$g€jo praksi. Mazam organizacijam ir priekSrociba atrak pielagoties parmainam,
kas izriet no digitalo tehnologiju ieviesanas, bet mazak resursu un ietekmes.* Digitalas plaisas
rezultata blokkeédes izsekojamibas un caurskatamibas funkcijas ir viegli parveérstas biznesa
modelos lielas biivniecibas organizacijas. Digitala plaisa blivnieciba ,galvenokart, veicina/

akcenté digitalo tehnologiju lietojumus lielas organizacijas. Tas automatiski mazina DT

50 Koseoglu, O., Keskin, B., and Ozorhon, B. (2019), Challenges and Enablers in BIM-Enabled Digital
Transformation in Mega Projects: The Istanbul New Airport Project Case Study, Buildings, 9 (5), 115.

51 Maskuriy, R., Selamat, A., Ali, K. N., Maresova, P., and Krejcar, O. (2019), Industry 4.0 for the Construction
Industry-How Ready Is the Industry, Applied Sciences, 9(14), 105.

52 Morgan, B. (2019), Organizing for Digitalization through Mutual Constitution: The Case of a Design Firm.
Construction, Manag. Econ. 37(7), 400-417.
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buvnieciba, jo mazak apdzivotas mazas organizacijas buvnieciba tiek atstatas arpusé€. Turklat,
nemot vera atkaribu starp lielam un mazam organizacijam piegades k&de€, nevienlidziga

digitalo tehnologiju ievie$sana samazina DT biivnieciba.>®
Sistémas uzbrukumi

Pieaugosa digitalo tehnologiju izmanto$ana paaugstina sisttmu uzbrukumu risku bivnieciba.
Piem&ram, BIM riki ir plasi izmantotas digitalas tehnologijas btivnieciba, tacu loti maz ir darfts,
lai nodroSinatu BIM datus. Datu drosiba privatajas blokk&des joprojam ir paklauta nevélamam
datu manipulacijam, ja to izmanto biivnieciba. P&tijums par viedo pilsétu attistibu Kina ir
paradijis, ka datu un sisttmu dro§iba var but loti sarezgita daudzu digitalo tehnologiju

pastavigas nopliides d&l.>*

Spécigais datu un drosibas parkapumu potencials samazina klientu
un lietotaju uzticibu un parliecibu digitalajiem procesiem biivnieciba, un veicina nozares darba

raziguma pieauguma atpalicibu no kopgjas ekonomikas.

1.7. Stratégiskie aspekti Bavniecibas digitalizacijas ievieSanai

Veiksmigai digitalajai transformacijai ir nepiecieSama digitalo tehnologiju stratégiska

apsversana. Stratégiskie apversumi digitalo tenologiju ievieSanaib bitu:

- Process;
- Savietojamiba;
- Macisanas;
- Vertiba;
- Dzivescikls;
- Digitala izvéle;
- Dati.
Sie visi apsverumi, galvenokart, norada uz to, "ka" var izstradat digitalas stratégijas, lai ieviestu

digitalas tehnologijas biivnieciba, nevis precizétu faktiskas digitalas stratégijas.

53 Craveiroa, F., Duartec, J. P., Bartoloa, H., and Bartolod, P. J. (2019), Additive Manufacturing as an Enabling
Technology for Digital Construction: A Perspective on Construction 4.0, Automation in Construction, 103, 251-
267.
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35



Process

Uz procesu versts stratégisks apsvérums liecina par sistematisku digitalo tehnologiju ievieSanu,
un ir konstatéts, ka tas veicina DT biivnieciba. Sis stratégiskais apsvérums saskano digitalo
tehnologiju ievieanu procesuali ar biivniecibas projekta dzives cikla fazem®®, pieméram,
sakotng&ji ievieSot BIM projekte€Sanas un buvniecibas fazés un véelak ievieSot riku &kas
ekspluatacijas faze. Tiek secinats, ka blokk@des ievieSana tiek izmantota uz procesu orientéta
stratégija, kas norit kontroléti atbilstosi projekta dzives cikla fazeém.®® Tada veida blokkedes
ievieSanas radita ietekme, piem&ram, esoSo noteikumu apieSana, tika labak kontrol€ta un
novertéta. Ari digitalas tehnologijas var bt loti traucgjosas. Uz procesu orientéta stratégija lauj
pakapeniski ieviest digitalas tehnologijas, kas palidz kontrolét ieviesto tehnologiju izplatibas

atrumu, pirms tiek sasniegts traucgjosais posms.>’

Sadarbiba

Digitalo tehnologiju ieviesanas stratégiskajam apsvérumam vajadz&tu veicinat sadarbibu un
mijiedarbibu starp biivniecibas piegades k&dé iesaistitajam pusem®. Attieciba uz BIM nesen
veikts pétijums atklaja, ka lielaka dala ieintereséto personu, kas to ievie$, joprojam ir
nenobriedusas un biezi vien cinas ar pamata izpratni par to, ka tas veicina ieintereséto pusu
sadarbibu®®. Stratégiskam apsvérumam ir javeicina sadarbiba virtualaja vidé, pieméram, tajas,
kas redzamas BIM riku platformas. Ieguvums ir sinergiskas darba attiecibas starp
ieinteres€tajam pusém un labaks projekta sniegums. Praksé stratégisko apsvérumu, kas veicina
sadarbibu, var piedzivot ka digitalo partneribu starp projektu organizacijam, lai dalitos ar
digitalajiem resursiem®. Tai biitu nakotnes perspektivd jabiit uz tehnologijam balstitai
sadarbibai, vienota ekosistéma, kura digitalas tehnologijas attistas kopa ar programmatiiru,

iericém, materialiem, cilvékiem un procesiem. Tapéc stratégiskais apsvérums norada, ka var

% Koseoglu, O., and Nurtan-Gunes, E. T. (2018). Mobile BIM Implementation and Lean Interaction on
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savienot cilveékus un masinu, ipasi liela méroga infrastruktiiras projektos®®. Sim stratégiskajam
apsvérumam ir jabit ieviestam, lai vaditu kobotu (sadarbibas robotu) ievieSanu darbam ar

cilvékiem buivniecibas vide.
MaciSanas

Tehnologijas vienmér mainas, tapéc macisanas likne ir nebeidzama. Skietami jaunas digitalas
tehnologijas tiek razotas pakapeniski, ka rezultata biezi ir vajadziba péc modela
jauninajumiem. Tas rada nepiecieSamibu nepartraukti macities digitalo tehnologiju ieviesgjiem
blivnieciba, bitiba izprotot modernizéto digitalo tehnologiju jaunas iesp&jas un pareizi tas
pielietojot®?. Tapéc ir nepieciesams stratégisks apsvérums par nepartrauktu digitalo macisanos,
un ir secinats, ka tas palielina izpratni par digitalo tehnologiju lietojumu nepilnibam un
risinajumiem projektésanas, biivniecibas un ekspluatacijas fazés®. Stratggiskais apsvérums par
nepartrauktu maciSanos nosaka atgriezeniskas saites procesu, kurd macibas, kas giitas no
ieviestajam digitalajam tehnologijam biivnieciba, klist par ieguldijumu, lai uzlabotu nakotnes
digitalo tehnologiju dizainu un attistibu. Tiek apsvérta 3D drukas tehnologijas ievieSana
razoSanas sektora. Pastaviga biivniecibas ieinteres€to puSu maciSanas ir atzita par lietderigu,

lai pielagotu tehnologiju biivniecibas nozarg.
Vertiba

Ir svarigi identificét kvantitativos un kvalitativos ieguvumus, ko varétu giit no digitalo
tehnologiju ievieSanas blivnieciba. Tas atbilst vertibas uztverSanai, un to var panakt, izstradajot
biznesa gadijumus, kas precizé€ pievienoto vértibu, izmantojot digitalas tehnologijas
biivnieciba®®. Tapéc stratégiskajos apsvérumos par digitalo tehnologiju ieviesanu ir jaieklauj
biznesa situacijas izstrade. Digitalo tehnologiju biznesa gadijums atklaj ieguvumus un/ vai
pievienoto veértibu Tstermina un ilgtermina. Digitalajam tehnologijam ar augstam sakotngjam
izmaksam, pieméram, 3D drukasanai, biznesa gadijuma butu janorada pievienota vértiba
ilgtermina. Sadas tehnologijas, visticamak, nodroinas augstaku vértibu, ja tas tiek izmantotas

ilgstosi. Tapat Al tehnologiju izmanto$ana var biit darga, laika un sarezgitibas zina. Rezumégjot,

61 Keskin, B., Salman, B., and Ozorhon, B. (2020), Airport Project Delivery within BIM-Centric Construction
Technology Ecosystems. Eng., Constr. Archit. Manage, 28(2), 530-548.

62 4e Soto, B. G., Agusti-Juan, 1., Hunhevicz, J., Joss, S., Graser, K., Habert, G., et al. (2018), Productivity of
Digital Fabrication in Construction: Cost and Time Analysis of a Robotically Built wall. Automation in
construction, 92, 297-311.

63 Chen, z. (2019). Grand Challenges in Construction Management. Front. Built Environ, 5, 31.

64 Winch, G. M., and Cha, J. (2020), Owner Challenges on Major Projects: The Case of UK Government. Int. J.
project Manag., 38(3), 177-187.
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biznesa pieméru attistiba, kas atspogulo digitalo tehnologiju vértibu, ir stratégisks veids, ka

attaisnot ieguldtjumus digitalajas tehnologijas biivnieciba gan istermina, gan ilgtermina.®®

Dzives cikls

Arvien vairak tiek razotas digitalas tehnologijas, pieméram, makona tehnologija, kas atbalsta
dzives cikla projektu Tstenosanu. Makonu tehnologija tiek izmantota dzives cikla uzdevumu
automatizéSanai biivnieciba, pieméram, dzives cikla informacijas apmainai. Tapéc strateégiskai
apsversanai vajadzetu paredz€t un atbalstit digitalo tehnologiju ievieSanu visa projekta dzives
cikla. Tas nodroSina, ka transformacijas ietekmi var izjust aktiva dzives cikla laika.%®
Pieméram, BIM izpildes plans ir darbibas stratégija BIM ievieSanai ne tikai projekta izstrades
stadija, bet visa projekta dzives cikla.®” BIM ieviesanas pagarinasana lidz uzbiivéta Tpasuma
dzives cikla beigam, izmantojot objektu parvaldibu, ir palielinajusi BIM ievieSanu un ietekmi
biivniecibas piegades k&d€ un daudzas biivniecibas organizacijas. Sekas, kuras var noverot ari
IoT ievieSana, ir palidz&jusas biivniecibas organizacijam, lai labak pielagotos digitalajam

evolicijam, kas garante pozitivus rezultatus.
Digitala izvele

Ir vitali svarigi apzinati identificét un atlasit digitalo ieguldijumu veidu biivnieciba.
NepiecieSams izprast dazadus digitalos rikus un to, kad tie biitu jaievieS. Tas ir svarigi, lai
nodroSinatu, ka digitalas tehnologijas tiek ieviestas tikai tur, kur var sasniegt biivniecibas
uzdevumu efektivitati un otradi®® Piem&ram, robotu izmanto$anas potencials efektivitates
uzlaboSanai biivlaukumos joprojam ir neskaidrs, un tas ir palielindjis vajadzibu identificet
digitalas tehnologijas, kuras ir vieglak un mazak apgriitino$i ieviest. Ipasi mazas organizacijas
stratégiskai izv€lei vajadz&tu bt digitalam tehnologijam, kas ir vienkar$as un pazistamas un
labak pielagojamas darbibas procesam. Projekts, laiks, apjoms un ilgums ir papildu faktori, kas

janem véra, nosakot digitalo tehnologiju izvéli biivnieciba.

85 Greif, T., Stein, N., and Flath, C. M. (2020), Peeking into the Void: Digital Twins for Construction Site
Logistics. Comput. Industry, 121.

66 Koseoglu, O., Keskin, B., and Ozorhon, B. (2019), Challenges and Enablers in BIM-Enabled Digital
Transformation in Mega Projects: The Istanbul New Airport Project Case Study, Buildings, 9(5), 115.

67 Papadonikolaki, E. (2018), Loosely Coupled Systems of Innovation: Aligning BIM Adoption with
Implementation in Dutch Construction. J. Manag. Eng., 34.

%8 Newman, C., Edwards, D., Martek, ., Lai, J., Thwala, W. D., and Rillie, . (2020), Industry 4.0 Deployment
in the Construction Industry: A Bibliometric Literature Review and UK-based Case Study. Smart Sustainable
Built Environment, 12.
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Dati

Biivniecibas procesa arvien vairak tiek generéti milzigs daudzums ar datiem. Ir strategiski
svarigi padarit datus no vienas tehnologijas uz otru, radot paréju no fiziskas uz virtualo pasauli
un no vienas konstrukcijas fazes uz citu.%® Tas palielina datu analitikas potencialu biivnieciba,

kas veicina gudru parvaldibu un uz datiem balstitu lémumu pienemsanu.

1.8. Nozare dominéjos$as metodes un tehnologiskie instrumenti digitalizacijai

Digitalizacija ietekm& ikvienu uzn@muma dalu, ta ir batiska produktivitates un
konkurétsp€jas méraukla ka daudznacionalos uznémumus ta mazos lokalos uznémumus.
Digitalizacijas potencials ir saistits ar atseviskdm nodalam, ko iesp&jams sadalit Cetras

galvenajas: digitalie dati, digitala piekluve, automatizacija un savienojamiba.

Merkis ir celt biivniecibas kvalitati, saisinat biivniecibas istenoSanas laiku un samazinat
buvju dzives cikla izmaksas. Veidot modernus un caurspidigus biivniecibas procesus, kas

versti uz kvalitati un efektivaku publiska finans€juma izlietojumu buivniecibas iepirkumos.
Buvnieciba 4.0

“Digitalas tehnologijas, kas paSas par sevi nav jaunums, Sobrid tiek arvien ciesak integrétas ar
ikdieniskiem priekSmetiem. Apkart&ja vide kliist arvien viedaka, fiziskas ierices taja savienotas
tiklos, kur pastaviga datu apmaina nodro$ina to maksimali efektivu darbu lietotaju vajadzibu
apmierinasanai. Ta deévetais lietu internets (internet of things) un citas kiberfiziskas
tehnologijas iezim& jaunu stadiju pasaules ripniecibas attistiba. Eksperti jau pasp&jusi to
nodévet par Biivniecibu 4.0 jeb ceturto industrialo revoliiciju. Pirma $ada revoliicija sakas vél
18. gadsimta l1dz ar darba mehanizaciju un tvaika dzingja izgudroSanu, otra saistita ar elektribas
un konveijera ievieSanu, bet tre§a — ar razoSanas automatizaciju un datorizaciju 20. gadsimta

otraja puse.

69 Braun, T., and Sydow, J. (2019), Selecting Organizational Partners for Interorganizational Projects: The Dual
but Limited Role of Digital Capabilities in the Construction Industry, Project Manag. J., 50 (4), 398-408.
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Biivnieciba $1 briza galvenie sasniegumi ir saistiti tiesi ar tikla apvienotu iericu digitalu vadibu.
Pie Siem jauninajumiem pieder arT makondatoSana, lielie dati, robotikas un maksliga intelekta

risinajumi. Savukart Biivniecibas 4.0 fokusa ir BIM un robotu izmantojums.”"®

Var teikt, ka biivniecibas digitalizacija ir sakusies ar to, ka pirms dazam desmitgadém dizaineri
pariet no zim&Sanas déliem uz datoriz€tu projekteéSanas praksi. Turpmak un nepartraukti
uzlabojot digitalas tehnologijas, bilivniecibas nozare ir pakapeniski iestradajusi BIM

1zmantosanu.
BIM

Digitalas informacijas parvaldibas pieeja, ko izmanto biivniecibas nozare, lai uzlabotu
celtniecibas un infrastruktiiras projektu produktivitati un kvalitati, samazinatu finansialos
zaud&jumus biivniecibas laika un nodroSinatu pamatu nakotnes pakalpojumu attistibai. Ta
pamata ir 3D objektorientéts modelis ar iegiitiem datiem, kurus var koplietot visi dalibnieki
visos projekta posmos, sakot no projekté$anas lidz apkopei. Saja konteksta katrs dalibnieks
saglaba atbildibu par saviem datiem, tacu projektu vaditaji lémumu pienemsana var izmantot

BIM ka vienu droSu datu avotu.

P&c provizoriskam aplésém, BIM plasaks pielietojums Iidz 2025. gadam raditu 15-25%
ietaupfjumu pasaules infrastruktiiras tirgl. Pat ja realais ietaupijums sasniegtu vien 10%,
Eiropas biivniecibas nozarei tas lautu generét papildu 130 miljardus EUR apgrozijumu. Latvija
Ekonomikas ministrija ir uzsakusi sadarbibu ar Eiropas Savienibas BIM darba grupu un Sobrid
izstrada Latvijas nacionalo BIM ievieSanas celvedi, lai veicinatu BIM izmantoSanu publiskajos

iepirkumos.

Ja BIM tiek apvienots ar citiem jauninajumiem, pieméram, mobilajam iericém, 3D kameram,
nepartraukti paplasinoSos makoni un interneta savienojamibas paplasinaSanu ar fiziskam
iericém un ikdienas priekSmetiem (lietu internets, [oT), robezas starp izveidota procesa darba

faze€m tiek noteiktas pazid.

Gudra maja

70 Benkovska E., (2018), Eiropas Komisijas komisare (iek§€jais tirgus, ripnieciba, uznémeéjdarbiba un

MVU), Latvijas Biuvuznémeéju partneribas Zurnals, 1, 31.
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Straujais mikroprocesoru izmaksu samazinajums pagajusa gadsimta 80. gados bija
priek$noteikums Viedas majas idejas rasanas. Zemu izmaksu mikroprocesori lava ekonomiski

realizet ideju par zemu izmaksu automatizaciju nozarg.

Termins “gudra maja” tiek izmantots, lai aprakstitu telpu-biivi, kura ir apgaismojums, ierices,
apkure, televizori, gaisa kondicionétajs, izklaides audio un video sistémas, datori, kameras un
drosibas siste€mas, kas var savstarpgji sazinaties un tikt attalinati vaditi no jebkuras telpas ka,

ka arT attalinati no jebkuras vietas pasualé, jebkura laika, izmantojot viedtalruni vai internetu.

Svariga viedo maju tehnologiju iezime ir ta, ka ta palidz saglabat zemes ierobezotos resursus.
Laika gaita cilvéki arvien vairak apzinas viedas majas tehnologiju iesp&jas, izmantojot

parvaldibu &kas, kas lauj ietaupit energiju un pielagot ekas funkcijas.
Robotika un bavkultiira

“Precizitates un produktivitates zina roboti jau Sobrid daudzos darbos parspgj cilvékus, un to
kapacitati krietni vairos masinmaciSanas algoritmu attistiba. Miiré€Sanas roboti jau Sobrid
darbus veic 46 reizes atrak par cilvékiem. Pieméram, uznémuma Construction Robotics
raditais SAM 100 stundas laika miire 300400 kiegelus. Lidz §im roboti galvenokart izmantoti
salidzinosi vienkarSu un monotonu vai 1pasi bistamu darbu veikSana, bet nakotné tie arvien
veiksmigak konkurgs ar cilveku arf sarezgitaku uzdevumu izpildé. Sadas izstrades pagaidam
prasa nesamérigi lielas investicijas, bet produktivitates kapums, ko tas sola, agrak vai vélak
izradisies izSkiro$s. Turklat robotu sniegtais rezultats bus ne tikai precizaks, atraks un I&taks,
bet ari videi draudzigaks. Tikpat svariga ka jaunu tehnologiju ievieSana ir arT nozares tradiciju
kopsana. ST gada Pasaules ekonomiska foruma deklaracija aicina uz augstvértigas biivkultiiras
veicinaSanu. Dokumenta uzsverts, ka ekonomikas ilgtsp€jiga attistiba var notikt tikai tad, ja tas

kodola atrodas kultura.

Ietekmigais forums aicina valdibas, NVO un biivniecibas uznémumus kopigi gadat par biivétas
vides augstvertigu buvkulturu, respektéjot kultiiras mantojuma nozimi biivétas vides attistiba.
Digitalas tehnologijas ir izteikti globalas, savukart buvkultiira vienmer ir lokala — katra valsti
to nosaka savas, konkrétajai kopienai raksturigas ipatnibas. Tap&c Latvijas unikalas

buvkultiiras veidotaji biis neviens cits ka Latvijas biivnieki, projektu pasutitaji, valdibas un
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iedzivotaji. Liela méra tiesi So diskusiju rezultats ar1 iz8kirs, ko un ka biivésim nakamajos 100

gados.”’* Elzbeta

Benkovska, Eiropas Komisijas komisare (iekS$€jais tirgus, ripnieciba, uznéméjdarbiba un

MVU)
ES Iidzdaliba

Attieciba uz ekam ar mérki dot iesp&ju Eiropas celtniecibas nozarei iegiit dalu no toposo
produktu un pakalpojumu jaunajiem tirgiem, Eiropas Komisija ir izstradajusi vairakas
iniciativas. Viens no tiem ir Digital Transformation Monitor, iniciativa, kuras mérkis ir
identificet galvenas DT tendences. Tas arT noverte valsts un nozares limena sasniegumus.
To panak, nodroSinot uzraudzibas mehanismu, lai parbauditu galvenas DT tendences,
tostarp pieradijumus par DT tempu konkrétas nozar€s un visas ES valstis, un p&c tam tos

salidzina ar DT rezultatu apkopojumu.
Potencials energijas effektivitates uzlabosanai

Papildus tehnologiju attistibas potencialam dazados ¢&kas dzives cikla posmos,
digitalizacijai var biit ievérojama ietekme uz €ku kop&jo dekarbonizaciju. Digitalizacijai var

biit izmeérama ietekme uz eku energoefektivitati.

2050. gada energoefektivitates vizijas izstrades ietvaros koalicija energijas taupiSanai ir
pasiitijusi Fraunhofer sisttmu un inovaciju pétijumu instititam tris dazados scenarijos
novertét energijas ietaupfjuma potencialu Iidz 2050. gadam. Uzdevumi ietvéra
tehnoekonomisko energijas taupiSanas iesp&ju atjaunina$anu un scenariju novertgjumu,
koncentr&joties uz ta sauktajam “jaunajam sabiedribas tendenc€m”, pieméram, dzivesveida
izmainam, digitalizacijas ietekmi un kopigu ekonomiku. Sis izmainas ir paradijusas
iespgjamo ietekmi uz energoefektivitates uzlabojumiem un iesp&amo ieguldijumu
energijas patérina samazinasana vai palielinasana. Jo ipasi energijas patérina pieaugums
varétu biit rezultats jaunam sabiedribas tendencém, kuras nepapildina politika ar stingru
energoefektivitates pirma principa Tstenodanu. Saja zinojuma sniegtie rezultati norada, ka
lidz 2050. gadam noteiktais energijas taupisanas potencials var samazinat majsaimniecibu

energijas pieprasijumu par 63%.

n Benkovska E., (2018), Eiropas Komisijas komisare (iek$gjais tirgus, riipnieciba, uznéméejdarbiba un

MVU), Latvijas Biuvuznémeéju partneribas Zurnals, 1, 31.
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Eiropas Komisija ir virzijusi inovacijas, finanséjot pétniecibas projektus. Piem&ram,
HIT2GAP ir projekts, kura merkis ir samazinat plaisu starp teorétisko &ku
energoefektivitati un faktisko izmérito energijas patérinu, koncentr&joties uz to, kas notiek,
un uz to, ko varétu darit, kamér €ka darbojas. To mégina izmantot loti novatoriskus ku
kontroles rikus, lai novérstu energoefektivitates trikumu, izmantojot energijas parskatu

platformu, kuru projekta partneri paslaik izstrada.
Digitalie dvini

Integréta, daudzu doménu fizikas lietojumprogrammu telpa, kas paredzéta diviem
galvenajiem mérkiem: lai prognozetu fiziska produkta turpmako uzvedibu un veiktspgju,
ka ar ka informacijas avotu pasreiz&jai un iepriek$gjai vésturei. ST virtuala informacijas
modela sasaiste ar realitati ievérojami palidz [Emumu pienemsana katra ekas dzives posma,
palielina sadarbibu un samazina neefektivitati, vienlaikus uzlabojot energoefektivitati un
samazinot laiku un izmaksas. Projekts SPHERE ir pietuvojies $ai témai, ievieSot slanu
koncepciju. Sie slani svarstas no dizaina slana lidz integrétam IKT slanim, ieskaitot
celtniecibas un ekspluatacijas lietotnes, ka arT darbibas un apkopes lietotnes. Seit katrs
iepriek$¢jais slanis ir pamata nakama limena izstradei, tapec sist€mu sistéma un to riki

varétu nodrosinat elastigu un pielagojamu risinajumu.

1.9. Metodologijas apraksts

Bakalaura darba ietvars

S1 parskata mérkis ir koncentréties uz DT biivniecibas un projektéSanas nozaré. DT pamata ir

digitalo tehnologiju ievieSanas ietekme, un ta joprojam tiek atklata gan prakse, gan pétnieciba

buvniecibas nozaré. Tapéc koncentréSanas tikai uz blivniecibas nozari palidzgja iegit

padzilinatu izpratni, ta vieta, lai koncentrétos digitalizaciju ka tadu vairakos sektoros.

Biivnieciba darbojas vairakos Iimenos, galvenokart, projektu, organizatoriska un nozares

[imeni.

Datu vakSana

Analizgjot vairakas publikacijas, un atsauces tajas, par galveniem datu avotiem tika izvéletas

datu bazes Google Scholar, Scopus un Web of Science (WoS), nemot véra, ka tie aptver vairak
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kvalitativu pétijumu publikaciju neka citi tieSsaistes avoti, 1paSi buvniecibas péetijumu

publikacijas.

Saja soli tika veikta mekl&$ana Google scholar datubazg, lai identificétu parskata atslégvardus
un meklésanas vienumus. Tika noverots, ka “Digitala transformacija” ir vispargjs atslégvards,
ko izmanto daudzas nozarSs, inovaciju apzimé$anai, un lai aprakstitu digitalo tehnologiju
ievieSanas ietekmi buvniecibas sektora. Par galveniem darba atslégvardiem tika izvirziti
“Digitala transformacija”, “Btvnieciba”, “Digitalizacija” “Digitalas tehnologijas” un to
kombinacija.

Datu analize

MekléSanas procesa izmantojot atslegvardu meklésanas riku Google Semrush platforma, uz
2022.gada maiju atslegvardi latviesu valoda neuzradija meklgjumu skaitu, kas nozimég, ka tie
ir salidzinoSi maz mekleti, savukart atslégvardi anglu valoda “Digital transformation in
construction” uzrada vidgji 420 mekl&jumus/ ménesi, “Digitalization in construction” vidg&ji
280 atslegvardus ménesi, un “Construction digitalization” ap 110 meklgjumiem ménesi, kas

kopa liecina par §1 temata aktualitati pasaules telpa.

Skatot mekl&jumu grafiku Google Trend platforma no 2004. gada, tiek novérots, ka pirmo reizi

temats interesi ieguvis 2015.gada sakuma, meklgjumu skaitam bitiski augot sakot ar
2017.gadu. (Skat. 1.8. att.)

@® Digital transformation in construction
search t m

+ Compare

Worldwide - 2004 - present ¥ All categories ¥ Web Search ~

Interest over time

|[@

<>

A

1.81. att. Atslégvarda “Digital transformation in construction” mekléjumu skaits Google

Trends 2004-2022.gadam

Avots: Autora mek/éti dati Google Trends
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Tendenci apliecina arT saistita atslégvarda mekl€jumi Gudra maja (jeb angliski smart home).

(Skat. 1.9. att.)

@® smart home

T + Compare

Worldwide ~ 18/04/2008 - 18/05/2022 ~ All categories ~ Web Search ~

|&

Interest over time <> <

Note

1.9. att. Atslégvarda “Smart Home” mekl&éjumu skaits Google Trends 2004-2022.gadam
Avots: Autora mekleti dati Google Trends

Darba tika izmantotas vairakas zinatniskas datu bazes un recenzg&tas publikacijas. Lielaka dala
materialu tika lasits un tulkots no anglu valodas. Lielaka dala izmantotas publikacijas tika
izmantotas no laika posma sakot ar 2016. gadu lidz 2022. gadam, savukart statistikas dati, lai
iezimétu nozares butiskumu Latvijas un pasaules tirgi, tika izmantoti sakot ar 2000. gadu lidz
2022. gadam. Darbam tika izmantota arT Latvijas uznémuma SIA “Echoo Group” finansu un

iek$gja dokumentacija, lai ar pieméru raksturotu dazus no DT realiem piemé&riem.

Ka bitiskakos pétijuma petniecibas metodologijas uzdevumus, darba autore, izdala:

- Definét pétniecibas ietvaru;

- Identificet atbilstosas datubazes datu ievaksSanai;

- Definét atslégvardus;

- Veikt mekl&jumus datu avotiem péc atslégvardiem;

- Atlastt, izfiltrét atbilstoSakos datu avotus;

- Izpetit un sistematizet atlasitos materialus atbilstosi izveleta temata pamatjautajumiem,;

- Apkopot specialistu viedoklu;

- Izstradat un noformét darb
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2. BUVNIECIBAS NOZARES DIGITALAS VIDES ATTISTIBA
LATVIJA

2.1. Buvniecibas nozares raksturojoSie raditaji Latvija

Iek$zemes kopprodukts

Biivniecibas nozares nozimi tautsaimnieciba raksturo tas ipatsvars iekSzemes kopprodukta
(IKP). Biivniecibas tpatsvars IKP butiski pieauga 2008. gada, kad buvniecibas nozare
veidoja 10,1% no Latvijas IKP. Ekonomiskas krizes del 2010. gada buvniecibas nozare
veidoja tikai 5,0 % no IKP, savukart 2019. gada — 6,5 % no valsts IKP, Sobrid kopa aiznemot
6,4% no kopgja darbvietu skaita; tas pienesums Latvijas budzeta ir 2,3% no visiem nodoklu

iengmumiem.’? (Skat. 2.1. att..)
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2.1. att. Bavniecibas nozares ipatsvars (IKP)

Avots: CSP datubaze. Kopéjas pievienotas veértibas sadalijums pa darbibas veidiem, procentos no kopapjoma

Nodarbinatie buvnieciba

“Viens no veidiem ka tiek merits biivniecibas ieguldijums ekonomika ir nodarbinato cilveku
skaits buvnieciba. Nodarbinatibas limenis biivniecibas nozar€ ir cieSi saistits ar valsts
ekonomisko izaugsmi un bivnieciba ir td nozare, kur nodarbinatiba tiek nodroSinata

ilgstosaka perioda.”’”® Biivniecibas nozare ir septitais lielakais darba devéjs Latvijas

72 Latvijas biivuzn@méju partneriba (2020), Biivniecibas nozares raditaji, pieejams
https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ [skatits 14.05.2022]
3 Sartaputna S. (2018). Buvniecibas nozare Latijas biivnieciba, 1.Ipp.
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tautsaimnieciba. Ppédgjos gados nodarbinatiba biivnieciba tturas 7-9% robezas.’* (Skat. 2.2.

att.)
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2.2. att. Nodarbinatie biivnieciba, %
Avots: CSP datubaze

Buvniecibas produkcija

Biivniecibas produkcija ir biivuznémumu un citu uzn€mumu izpildito biivdarbu apjoms
(ieskaitot kapitalo remontu un rekonstrukciju), bivlaukuma sagatavoSanas darbi,
buvniecibas vadibas darbi, ka ar1 blivuznémumu izpilditie €ku un biivju ekspluatacijas

(kartgja) remonta darbi saskana ar ligumiem.

Buvniecibas produkcijas apjoma indekss raksturo biivniecibas produkcijas izmainas

parskata perioda, salidzinot ar bazes periodu.

Indekss ir svarigs raditajs biivniecibas nozares attistibas novértéSanai, to plasi pielieto
biznesa ciklu analizé. Tas nodroSina tuvinajumu pievienotas vértibas apjoma tendencei
attiecigaja parskata perioda. 2017. gada, salidzinot ar 2016. gadu, biivniecibas produkcijas
apjoms pieauga par 18,6 %. Lielakais biivniecibas produkcijas apjoma kritums bija noverots
2009. gada, kad biivniecibas apjoms samazinajas par 44,4 %.”" (Skat. 2.3. att.) Apjomos
ietilpst €ku buvnieciba, inZenierbiivnieciba un specializétie buvdarbi, ietverot jauno
buvniecibu, remontdarbus, parbiivi un renovaciju, salickamo bavju vai konstrukciju

montazu biivlaukuma, ka ar1 pagaidu buivju biivniecibu.

74 Biivniecibas nozares raditaji, Latvijas buvuznéméju partneriba, pieejams
https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ [skatits 13.05.2022]

7> Centrala statistikas parvalde, macibu materiali skoléniem, prezentacija “Biivnieciba”
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Biivdarbu produkcijas vertiba ieskaita visus atseviska bivuznémuma stradajoso izpilditos

buivdarbus, tacu neieskaita apakSuznémeju veiktos darbus.
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2.3. att. Buivniecibas produkcijas apjoma indeksi un parmainas

Avots: CSP datubaze

Pé&c Latvijas buivniecibas partneribas datiem, apkopojot 2019.gada statistiku (skat. 2.4. att.),
dati liecina par biivniecibas izeikto nozimigumu Latvija, nemot v&ra tas sarpnozaru
nozimigumu, kas veido 6-20% ietekmi uz IKP saistitam nozarém. Buvniecibas nozares
uzn@mumi Latvija nodarbina 55-70 tukstoSiem darbinieku, papildus tam ap 40 tikstoSiem
darbojas saistitas nozargs, biivniecibas uzturéSanai, kopsumma veidojot ap 14% no kopgjas
nodarbinatibas Latvija. Biivnieciba ierindojas Top 9 saraksta péc samaksatiem nodokliem
un Top 2 péc starppatérina. Latvijas robeZas darbojas aptuveni 5 tikstoSi sertificéti
btuivuznémumi, un gandriz tikpat arpus reguléjuma, veidojot civilas biivniecibas apjomu
vid&ji 1.7 milj m2/gada. Nozare uzrada vidgjo apgrozijumu 2019.gada 2,3 miljardu apméra,

un 330 miljons eksporta.
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Patéretas .. t.sk.
Vidéja  Pievienota Nodoklu

Aiznemtas _ preces un . samaksatais
B netoalga vértiba / IKP, . maksajumi
darbvietas L pakalpojumi, . VSAOI+IN
(EUR) (milj. EUR) . (milj. EUR) -
(milj. EUR) (milj. EUR)

(A) Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsa 22189 2,4% 764 € 1135 43% | 20m 6,7% | 179 1,9% | 178 3,4%
(B) leguves rupnieciba un karjeru izstrade 3060 0,3% 851€ 122 0,5% | 153 0,5% 14 0,2% | 25 0,5%
(C) Apstrades rupnieciba 112954 12,4% 768 € 3102 11,7% 6540 21,9% 0| 838 8,9% [ 654  12,4%
(D) Elektroenergija, gazes apgade, siltumapga 11908 1,3% M 007 € 583 2,2%[ | 1391 4,7% [ 416 4,4% [ 36 1,6%
(E) Odens apgade; notekidenu, atkritumu aps 7974  0,9% T3 € 232 0,9% | 274 0,9% | 96 1,0% | a7 0,9%
(F) Bavnieciba 63940 7,0% 771€ 1816 6,8% 4623 15,5% || 328 35% 0 | 335 6,3%
(G) Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; 145700 15,9% 709€ 3708 14,0%0 | 2877 9,6% l 3028 32,3% l 738 14,0%
(H) Transports un uzglabasana 76418 8,4% 782€ 2185 8,2% [l 4478 15,0% [ 581 62% M | ass 8,4%
(1) Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi 36013  3,9% 569 € 539 2,0% [ 630 21% | 192 2,0% [ 117 2,2%
() Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 35066  3,8% NA260 € 1535 5,8% [ | 1104 3,7% | 517 ssull | 334 6,3%
(K) Finan3u un apdro3inasanas darbibas 17323 1,9% IINI4ESE 859 3,2% [ 724 24% [ 289 3,1% 257 4,9%
(L) Operacijas ar nekustamo ipasumu 28237 3,1% 681€ 3284 124%[] 1081 3,6% [ 366 3,9% [ 137 2,6%
(M) Profesionilie, zinatniskie un tehniskie pal 41384 4,5% 927¢€ 1316 5,0% [ 837 2,8% [l 402 23% 0] 246 4,7%
(N) Administrativo un apkalpojo3o dienestu d: 40806 4,5% 725€ 882 3,3%[] 855 2,9% | 276 2,9% [ 174 3,3%
(0) valsts parvalde un aizsardziba; obligata so 63078 6,9% 957 € 2058 7,8%[] 771 2,6% 0] 1006 10,7% B 780 14,8%
(P) Izglitiba 98536 10,8% 637€ 1290 4,9% [| 423 1,4% || 217 2,3% I 194 3,7%
(Q) veseliba un sociali apripe 70080 7,7% 803 € 1058 4,0%[] 514 1,7% Il 377 40% 0 | 359 6,8%
(R) Maksla, izklaide un atpita 25477  2,8% 673 € 563 2,1%[| 407 1,4% | 158 1,7% [ 90 1,7%
(S) Citi pakalpojumi 14121 1,5% 638 € 255 *  1,0%] 196 *  0,7%| 111 1,2% [ 79 1,5%

KOPA 914 264 100,0% 793€ 26521  100,0% 29891  100,0% 9389  100,0% 5274 100,0%

* "s" kopa ar "T Majsaimniecibu ka darba devéju darbiba"

*Pamatojoties uz 41 valstu izlasi, kas rada 96% no pasaules IKP
2.4. att. Latvijas tautsaimniecibas nozares raditaji 2019. gada

Avots: CSP, VID™
Buvniecibas aktivitate pec pandémijas

2020. gada kopgjie biivniecibas apjomi pieauga par 3%, bet 2021. gada pirmaja pusgada
bijis neliels kritums 1,5% apmeéra, ko galvenokart ietekm&ja nelabvéligie apstakli
celtniecibai gada sakuma. Investoru nakotnes plani rada augoSu biivniecibas apjomu, tacu

to Tstenosanu korig€s negaiditais un krasais picaugums biivniecibas izmaksas.

Covid-19 krizes laika darbinieki ar augstaku kvalifikaciju un labaku atalgojumu izradijas

pasargataki pret ienakumu kritumu, jo kvalificeétu darbinieku pieejamiba ir zema.

2022— 2023. gada uznéméjdarbibas sektoros planota lielaka €ku blivniecibas aktivitate.
Investoru skatijums uz biroju segmentu ir parsteidzosi pozitivs, neraugoties uz attalinata
darba popularitati. Planotais biroja platibu pieaugums Riga ir 23% divu gadu laika. Art
noliktavu biivnieciba tuvako paris gadu laika planots butisks 15% jaunu telpu piedavajums.
Dzivoklu un privatmaju segments Latvija ir parsteidzosi aktivs, jo lidzigi ka citviet pasaule,
cilveki vairak laika pavada majas un izmanto attalinatad darba iesp€jas, tapéc izjiit

nepiecieSamibu péc papildu telpas, ka ari izmanto iesp&ju dzivot talak no darbavietas,

76 Gints Mikelsons, 2020, Latvijas buivniecibas produktivitate, pieejams https://www.latvijasbuvnieki.lv/wp-
content/uploads/2020/11/Ibp-prezentacija-gm-3122020-produktivitate-final.pdf [skatits 22.04.2022]
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izve€loties sev tikamaku dzives vidi. ledzivotaju vélme iegadaties vai biivét jaunu majokli ir

augusi, neraugoties uz pieauguso nenoteiktibu.’’

Lai kapinatu nozares razigumu un effektivitati pret ieguldijumu biivnieciba, nozare izvirza

sekojosSas prioritates:

1. Vienmeérigi audzet nozares apgrozijumu;

2. Uzlabot produkivitati,

3. Pievert lielaku uzmanibu pakalpojumu, biivju kvalitatei, ilgtsp€jai;

4. Valsts limenT domat par specialistu pieejamibu un kompetencém,;

5. Efektivak darboties ar investicijam;

6. Pardomatak organizet biivniecibas procesus un izpildes, preventivi izvairoties no klidam.

Sis visas prioritates ir iesp&jams afistit no digitalizacijas aspekta, automatiz&jot procesus,
sistémas, un veidojot digitalus risinajumus, lai mazinatu resursu paterinu, veicinatu zala
kursa iniciativas, palielinot ieakumus, kas dod iesp&ju tos reinvesteét uznémumu attistiba,
rezultata attistot valsts ekonomiku, kas pozitivi atspogulojas IKP, eksporta un

konkurétsp€ja, un taustami kvalitativaka, pardomataka biives infrastruktiira.

2.2 Digitalizacijas attistiba buivniecibas nozare Latvija

Misdienas digitalizacija ir priekSnosacijums ilgtsp&jigai vertibas uzturéSanai, un pievientas
vertibas paaugstinasanai. Digitalizacija paredz tehnologiju izmano$anu, lai nodorsinatu jaunas

vertibu radiSanas iesp€jas, un pareju uz procesu vienkar§osanu caur digitalizaciju.

Pieméram, Latvija, VAS “Valsts nekustamie TpaSumi” (VNI), lielakais valsts Latvijas zemes
un &ku parvalditajs, pédejos divos gados, izzinot un eksperiment€jot ar dazadiem
digitalizacijas rikiem, atzist ka digitalie risindjumi bivnieciba visam iesaistitajam pusém

sniedz virkni ieguvumu un vél nebijusas iespejas.

VNI komanda 2018. gada uzsaka pirmo BIM pilotprojektu vesturiskas ekas Aspazijas bulvari

7 parbuve, kur izmantojot BIM tehnologijas, bija iesp&jams paaugstinat bavprojekta kvalitati,

" Finangu nozares asociacijas (2021) Signe Nikolajeva, Biivniecibas attistiba Latvija — vai izmaksu kapums
ietekm@s planu 1stenosanu?
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savlaicigi projekta identificgjot problémvietas un tadejadi ietaupit 3500 cilveéku darba stundas
un noverst nepilnibas, kuras valstij bitu izmaksajusas ap 150 000 eiro. Pateicoties efektivai
sadarbibai ar bivuznémé&ju un BIM tehnologiju pielietoSanai eka tika nodota ekspluatacija
¢etrus ménesus pirms noteikta termina. 2019. gada jau, giistot parliecibu par BIM ieguvumiem,
izstradaja BIM prasibas biivniecibas iepirkumiem Latvijas publiskajam sektoram. Savukart
2020. gada sakuma jau tika uzsakta VNI izstradato prasibu ievie$ana kapitalsabiedribas

jaunajos biivniecibas iepirkumos.

Digitalo tehnologiju izmanto$anai nakotné ir iz§kiriga nozime ne tikai raugoties no projektu un
buvniecibas kvalitates ilgtsp&jas viedokla, efektivi tas pielietojot, valsts var sasniegt ari
ieveérojamu finansialo ietaupijumu ilgtermina. Tehnologijas uzlabo sadarbibu starp pasutitaju,
projektetajiem un biivniekiem, t.sk. laujot efektivi kontrolét darbu procesu un informacijas
apmainu no projekteSanas lidz pat gatavas €kas parvaldibai, ka ar1 biitiski samazinot potencialo
klGidu un papildus izmaksu riskus. Tapéc VNI digitalizaciju ne tikai Tsteno uznémuma ieksieng,
bet ari blivniecibas projektu veicgjiem izvirza digitalo tehnologiju izmantoSanas prasibas
publiskajos iepirkumos, izglitojot citus publiskos pasititajus un veicinot biivniecibas

digitalizaciju Latvijas publiskaja sektora kopuma.

VNI lielakajos biivniecibas projektos izmanto virtualo realitati, piedavajot izstaigat, pieméram,
Jauna Rigas teatra nakotnes telpas vai iesp&ju ieliikoties Rigas pils Kastelas dala péc tas
atjaunoSanas, kuru planots pabeigt 2024. gada. Virtuala realitate un papildinata realitate
blivuznémeéjiem, dizaineriem, €kas iemitniekiem un sabiedribai vel pirms biivniecibas sakuma

sniedz ieskatu, kada izskatisies pabeigta €ka.

Jau Sobrid Latvijas buvlaukumos izmanto visdazadakas modernas tehnologijas faktiskas
situacijas fiks€Sanai un Ipasumu vizualajiem materialiem izmantojot dronus. Piemé&ram,
objektu uzraudzibai tiek pielietota biivniecibas procesa vadibas programma Fieldwire, kas lauj
butiski ietaupit laiku, risinot operativos bilivdarbu jautajumus, ka pieméram, defektu
konstatéSana, noveérsana, ras€jumu izskatiSana, foto fiksacijas u.tml. Objektos, kur ir bliva
apkartéja apbtive, ka pieméram, Jauna Rigas teatra biivnieciba, tiek lietotas attalinatas
vibracijas monitoringa sist€émas un €ku svérSanas un séSanas sensorus, kas darbojas tieSsaiste

un nekavéjoties informé biivniecibas dalibniekus par jebkuram novirzém.®

8 VNI Renars Grigkeviés: straujiem soliem digitaliz§jam lielakos biivniecibas projektus un ievieSam BIM
prasibas, LV portals, pieejams https://lvportals.lv/dienaskartiba/324084-vni-renars-griskevics-straujiem-soliem-
digitalizejam-lielakos-buvniecibas-projektus-un-ieviesam-bim-prasibas-2021 [skatits 30.04.2022]
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Biivniecibas procesu effektivai organizésanai tiek pilveidota ar1 elektorniska vide, to iesp&jo:

- Bivniecibas informacijas sistéma BIS www.bis.gov.lv ir elektroniska vide, kura tiek
nodroSinata informacijas aprite starp biivniecibas procesa dalibniekiem, uzturéti
blvniecibas procesam nepiecieSamie registri un ar tiem saistitic elektroniskie
pakalpojumi (e-pakalpojumi). Sobrid baivniecibas informacijas sistéma ir pieejami 8
registri, vienota elektroniska darba laika uzskaites datubaze (VEDLUDB) un 71 e-
pakalpojums.

Ar Eiropas Regionala attistibas fonda (ERAF) finansialu atbalstu Bavniecibas valsts
kontroles birojs, noslédzot vienosanos ar Centralo finan$u ligumu agentiiru, 2017. gada
30.novembri uzsaka projektu Nr. 2.2.1.1/17/1/021 “Biivniecibas procesu un
informacijas sist€émas attistiba (1.karta)”.

Sakot ar 2017. gada 1. janvari Buvniecibas informacijas sist€mas (BIS) parzinis ir
Biivniecibas valsts kontroles birojs (BVKB). BIS darbibu regulé 2015. gada 28.jilija
Ministru kabineta noteikumi Nr.438 “Biivniecibas informacijas sist€émas noteikumi”.
BIS portals sastav no publiskas dalas un dalas, kurai var pieklait autorizeti lietotaji.
Publiskaja dala ir pieejama informacija par aktualitatém biivnieciba, registros ieklauto
informaciju un statistika. Autentificgjoties BIS lietotajiem ir iesp&a noforméet
elektroniski pieprasijumus un iesniegumus.

Galvenais projekta mérkis - nodrosinat iedzivotaju vajadzibam atbilstoSu pakalpojumu
izveidi un sniegSanu, lai samazinatu administrativo slogu, uzlabotu pakalpojumu
pieejamibu, veicinatu valsts parvaldes efektivitati un caurskatamibu.

2019. gada 26. novembr tika parakstita vienoSanas starp Biivniecibas valsts kontroles
biroju (BVKB) un Centralo finansu un Iiguma agentiiru (CFLA), kas paredz talaku
Biivniecibas informacijas sistemas (BIS) attistiSanu  procesu optimizacijas un

automatizesanas virziena.

- Elektroniska darba laika uzskaites sistema (EDLUS)

EDLUS ir elektroniska darbalaika uzskaites sistéma, kura tiek nodro$inata bavlaukuma
nodarbinato personu darba laika registracija, uzskaite, datu glabasana un nodosana
vienotaja datubaz€. Risindjums ir piemérots gan slégta, gan atverta tipa objektiem.
EDLUS kalpo ne tikai likuma izpildei, bet palidz arT uznémuma procesu optimizésanai,
kontrolei, darba dro§ibas, kultiras un disciplinas uzlaboSanai. Sisteéma tiek pielagota

lietoSanai izmantojot viedtalruni, NFC karti vai pirksta nospiedumu. Ta paredz iesp&ju
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uzstadit pieejas kontroles rikus (turniketi, magnétiskie durvju slédzi u.c.), teperatiras

sensorus un alkometru.

Sistema piedava sekojosas funkcijas:
- Pazinojumus par neatbilsttbam un atgadinajumus;
- Darbinieku GPS registracijas vietas validacija;
- Erta lietoSana interneta parlika un viedtalrunt,
- Regulari sisteémas atjauninajumi;
- Reallaika dati par darbiniekiem un viesiem, kas atrodas objekta;
- lespgja sinhronizet datubazes ar kontrolgjosam iestadem,;

- Piekluves tiesibu un lomu parvaldiba (apakSuznémeéjiem).

Lai buvnieciba iesaistitas puses un darbuzp@mumi laicigi un vienuviet varétu sanemt
informaciju par aktualiem valsts pasttijumiem attieciba uz biivniecibu, tiek izmantota
Elektroniska iepirkumu sistema (EIS), kur ir izveidotas vairakas apakSsisteémas, ka galvena
no tam e-konkursu apakSsist€éma, kas ir veidota ka instruments piegadataju godigas
konkurences nodro§inasanai un pasiititaju un sabiedrisko pakalpojumu sniedz&u izmaksu
samazinasanai par iepirkuma Iiguma izpildi un izdevigaku piedavajuma nosacijumu iegtiSanai.
E-konkursu apakSsistéma ir veidota ka vienota elektroniska vide iepirkumu norises atbalstam,
t.sk. nepiecieSamo dokumentu standartizétai sagatavoSanai, uzglabaSanai un izmantoSanai,

pieteikumu un piedavajumu sagatavosanai un iesniegSanai, ka ar1 izverteéSanai.

2.3. Valsts Iimena problémas digitalizacijas ievieSanai

Saja nodala autores mérkis ir uzskaitit bitiskakos biivniecibas digitalizacijas ietekm&jo3os

faktorus, kas brezmé ekonomikas attistibu, nelaujot tai pilnvertigi attistieties.
Izglitibas sistemas Iéna adaptacija, darbaspéka trikums

Lidz §im nozargé domingjis vid&jas kvalifikacijas darbaspeka pieprasijums, tomér ilgtermina
butiskakais darbavietu pieaugums gaidams augstakas kvalifikacijas biivniecibas profesijas,
kas lidz ar tehnologisko progresiju, radis pieprasijumu ari starpnozaru specialitates.
Izglitibas iestades saskaras ar problému, pielagoties tirgus vajadzibam, jo nepiecieSams

parstrukturizet un mainit gadiem ilgi veidotas programmas. Adaptacija inovativam macibu
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tehnikam ir nov€érojama zema ltmeni. Ar jiitamu darbasp€ka nepietickamibu biivniecibas
nozare varétu saskarties, jau sakot ar 2023./2024.gadu, kad darbaspéka rezerves varétu

samazinaties I1dz 4 — 6% no potenciala darbaspéka piedavajuma.

Globali strauji attistoties tehnologiju sniegumam, novérojmas gritibas izglititibas sistémai
pieteikami atri transforméties un pielagoties tehnologiskam automatizacijas laikmetam.
Darba néméju sp&ju konkurét apgriitina izglitibas sistemu sliktais sniegums adoptacijai.

Tehnologiskas parmainas un globala konkurence daudziem jaunu prasmju apguvi.

Autore uzskata, ka izglitiba katra zina ir viens no attistibas pamatfaktoriem. Neviena valsts
nevar sasniegt ilgtsp&jigu ekonomisko attistibu bez ieverojamiem ieguldijumiem
cilvekkapitala. Izglitiba paaugstina cilvéku produktivitati un radoSumu, ka ar veicina
uznémgéjdarbibu un tehnologiju attistibu. Turklat tam ir loti butiska loma ekonomiska un

sociala progresa nodrosinasana un ienakumu sadales uzlabosana.

Inovacijas rada iesp&ju bitiski pilnveidoties biivniecibas nozaré. Tomer, lai biivniecibas
profesionali giitu labumu no inovativam tehnologijam un jaunam uznéméjdarbibas vidém,
viniem ir gan jaatpazist iesp&jas, lai tas izmantotu. Lai blivniecibas nozares pasniedzgji
vargtu pienacigi sagatavot studentus ar nepiecieSamajam kompetencém, viniem japrognoze

nakotnes vajadzibas un jaizstrada atbilstoSa macibu programma.

Ka papildus butiski faktori, lai paatrinatu digitalo transofrmaciju biivniecibas digitalizacijas
nozaré, nepiecieSams sagatavot vairak specialistus STEAM (Science, Technology,
Engineering, Mathemetics) virzienos. Veicinat lielaku sieviesu 1patsvaru IKT nozarg, lai
samazinatu tuvojoSo specialistu iztrikumu. “(2019. gada Latvijas augstakas izglitibas
iestad@s un koledzas gradu vai kvalifikaciju ieguva 14848 personas, no kuram 65,2 % bija
sievietes. Savukart zinatnes un tehnisko jomu absolventu Tpatsvara tikai gandriz tresa dala,

29,5 %, ir absolventes sievietes.)”’®

. Ka ar1 nodroSinat digitalo prasmju praktizéSanu sakot
no pirmskolas iestadém lidz muzizglitibai.
Valsts budZeta neatbilstiba definétai valsts stratégijai

Savtarp&ji konflikté Valsts Nacionalais attistibas plans, strategiskais attistibas plans, ar

7 par DT pamatnostadném 2021.-2027. gadam, pienemts 07.07.2021
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prakstisko budzeta sadali attiecigo mérku realizacijai, radot neatbistibas starp ieceréto un

reali dzive realiz€jamo.

NAP2027 paredz sesSas prioritatés kopuma 18 ricibas virzienos noteikto 124 uzdevumu
istenoSana ir sasaistita ar laikposma no 2021. lidz 2027. gadam Latvijas attistibai
planotajiem pieejamajiem finanSu resursiem aptuveni 14,5 miljardu EUR kopapjoma no
valsts budzeta attistibas dalas, Eiropas Savienibas struktiirfondiem un citiem finansu
avotiem. Ir izvertéts un izveidots indikativais investiciju pasakumu kopums ar 369

pasakumiem”.&

No sesam definétam prioritat€ém divas ir tiesa veida saistitas ar §aja darba petamo t€mu. Ka
valsts merkis izvirzits “Zinasnas un prasmes personibas un valsts izaugsmei” uzsverot, ka
misdienu dzives ritms pieprasa no cilvéka biit elastigam un gatavam parmainam, lai
veiksmigi attistitu savas zinasanas un prasmes, un pielagotos darba tirgum. Ka otru prioritati
autore izce] “Kvalitativa dzies vide un teritoriju attistiba”, kas paredz nodroSinat
tautsaimniecibas pareju uz klimatneitralu ekonomiku, ietverot riipes par dabu, vidi un

infrastruktiru, tas kvalitati un pieejamibu, izvirzot Cetras apakS$prioritates:

Daba un vide “zalais kurss” Latvijas dabas kapitala ilgsp&jigam pielietojumam.

- Tehnologiska vide un pakalpojumi- infrastruktiiras, tehnologiju un datu pieejamiba,
érti, kvalitativi un videi draudzigi mobilitates, energijas un informacijas
pakalpojumi.

- Lidzsvarota regionala attistiba, nodroSinot teritoriju specifikai atbilstoSus
risinajumus apdzivojuma un dzives vides attistibai.

- Majoklis- nodro§inot majokli drosa dzives vide. Eku energoefektivitates
uzlabo$ana, atbalsts gimeném ar bérniem majoklu iegadei vai buvniecibai, socialo
majoklu atjaunoSana un jaunu majoklu biivnieciba, efektiva majoklu ires tirgus

tiesiska reguléjuma izveidoSana.

Aktivitates biivniecibas digitalizacijas veicinaSanai netiek atspogulotas valsts budzeta

projekta, kas nelauj realizét planoto valsts stratégiskaja plana.

80 Nacionalais attistibas plans, Parresoru kordinacijas centrs, pieejams https://www.pkc.gov.Iv/lv/nap2027
[skatits 10.05.2022]
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Pieméram, aplikojot 2021. gada budZeta izlietojuma planu®, kur§ kopsumma veidoja 10
765 miljardus EUR, no kuriem tikai 0,2%, jeb 20.3 milj. EUR sastada teritoriju un majoklu
apsaimnieko$ana, savukart izlitiba 7,6% jeb 823 milj.EUR. Kas kopsumma nesasniedza pat
8% robezu no kopgja budzeta izlietojuma. Vertgjot prioritates valsts attistibas planos, un
nemot vera iepriek$ uzskaitito prioritasu ipatsvaru un kopé€ja fona, Sis sadalijums liekas

nesamerigs.

Neskaidras prognozes atbalsta programmam no ES fondiem

Prasmju attistibai vajadzigo atbalsta programmu nepiecieSamibu atbalsta daudzi ES
finanséti projekti. Nemot véra ar1 paSas nozares piesaisti ES fondiem, rodas probléma ar
buvniecibas apjomu prognozem, jo esosie projekti noslédzas, bet jauno ES fondu apguve
sakas ar 2023.gadu, un ar valsts budzeta paredz&to investiciju apjomu nebiis iesp&jams

sasniegt stratégija noteikto.

Biivniecibas kapumu, lidzigi ka iepriek$€jos ceturkSnos, turpina nodroSinat straujaka
Eiropas Savienibas (ES) fondu investiciju iepliide, vienlaikus palielinoties ari privato
investiciju apjomiem tirdzniecibas, biroju un dzivojamo €ku biivnieciba. Tacu pie esosas
situacijas un planota atbalsta sadalfjuma, noverojamas biitiskas izmainas paredzama

lidzfinans&juma.”8?

Nozares galvenais balsts krizes perioda varétu biit lielie publiska sektora investiciju

projekti, kas varétu saglabat pietieckami augstu aktivitati nozar€ gan Sogad, gan nakamgad.

ES fondu 2021-2027 plans, nemot véra COVID-19 norises un ietekmi uz ekonomiskajiem
procesiem, ir mainijis, mainoties finansu sadalijjumam nozaru lidzfinan§éSanai. Biitisks
atbalsta mehanisms biis nepiecieSsams COVID-19 pandémijas seku mazinasanai, tam atvélot
programmu REACT EU. Finans€jums tiks pieskirts darbavietu saglabaSanai,
pasnodarbinato personu atbalstam, jaunieSu nodarbinatibas pasakumiem, veselibas apriipes
sistému atbalstam u.c. pasakumiem dazadas nozar@s, tai skaita tiirisma un kultiiras nozar€.

Papildus pieskirtais atbalsts tiks izmantots ar1 investicijam Eiropas zalas kursa un digitalas

81 Budzets2021 Informacija ar 2021.gada valsts budzetu, FinanSu ministrija, pieejams
https://www.fm.gov.lv/lv/budzets2021 [skatits 17.05.2022]

82 Latvijas Republikas Saeima, Ekonomikas ministrija, Centrala statistikas parvalde (2021) Makroekonomiskas
strategijas apraksts, 25. lpp.
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parkartosanas pasiakumos.®® Kop&ji no 10.5 miljardu atvéleta budZeta, 272 milj. tiks
novirziti tiesi $1s porgrammas nodros$inajumam, kas samazina sadalijumu t.sk biivniecibas

attistibai.

Atbilstosi Ekonomikas ministrijas vid€ja un ilgtermina prognozém jeb mérka scenarijam
bilivniecibas nozares pievienota vertiba lidz 2027.gadam varétu palielinaties gandriz par
38%. Nemot vera nozares progresivo attistibu, pieaugosas pievienotas vertibas un darba
speka izmaksas, un tehnologisko attistibu, turpina augt nepiecieSsamiba p&c produktivitates
pieauguma, tas nordda uz zinamam strukturdlam parmainam, kas skars biivniecibu

turpmakajos gados.

2.4. Buvniecibas produktivitates galvenie ietekméjosie faktori

Valdibas iejaukSanas un reguléjuma izveide - Ka 2022. gada prioritates nozares attistiba
Latvijas Biivuznémumu partneriba redz investiciju atraku nokluSanu lidz realiem projektiem,
uzlabojumus biivniecibas regul§juma un konkrétus solus zalas biivniecibas atbalstam.
"Sekm1 las blivniecibas ievie§ al jek buve ' fi es
ekmiga zalas biivniecibas ievieSana realos projektos un bivés nav atraujama no finansé$anas
politikas un vispariga biivniecibas procesa, tapeéc 2022. gada ka vienu no bitiskakajam
prioritatém ar1 nozares attistiba blivuzneéméji saredz tieSi zalas biivniecibas joma," uzsver

Partneribas vaditajs Gints Mikelsons.

Nepardomati projektéSanas un inZenierijas procesi - Ve&rtibas celSana inzenierijas
institucionalizacija projekt€Sanas procesa, nepiecieSams pievérst lielaku uzmanibu
konstrugjamibai, un atkartojamu dizaina elementu virzibai tajos projektos, kuriem nav
nepiecieSami 1pasi risindjumi, kas palidzetu palielinat produktivitati. Vislielako ietekmi uz
produktivitati raditu pareja uz biivniecibu ka razoSanas sistemu, kur iesp&jams, veicinot
razoSanu arpus uznémuma, [1dz minimumam samazinat biivniecibu uz vietas, plasi izmantojot

salickamas tehnologijas, panelu montazu riipnicas un péc tam apdares blokus uz vietas.

Progresivas automatizacijas un digitalo tehnologiju ievieSana - Iesp&jojot 3D &ku

informacijas modeléSanu (BIM) un vienlaikus izmantojot digitalos sadarbibas rikus, ka dronus

8 AtveseloSanas vajadzibam pielagots ES budzets: jautajumi un atbildes par REACT-EU, koh&zijas politiku
pec 2020. gada un FEiropas Socialo fondu Plus, Eiropas Komisijas parstavnieciba Latvija, pieejams
https://ec.europa.eu/latvia/news/atvese%C4%BCo0%C5%Alanas-vajadz%C4%ABb%C4%81m-
piel%C4%81gots-es-bud%C5%BEets-jaut%C4%81jumi-un-atbildes-par-react-eu-koh%C4%93zijas_Iv
[skatits 11.05.2022]
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un bezpilota lidaparatus skenéSanai, uzraudzibai un kartéSanai, ir iesp&jams uzlabot
buvniecibas produktivitati. Iesp&jams ari iev€rojami uzlabot sniegumu, izmantojot tadas
platformas ka 5D BIM, lai nodro$inatu parredzamibu projektéSana, izmaksu aprékinasana un
progresa vizualizacija, uzlabot analitiku, lai uzlabotu materialu, darbaspeka un aprikojuma
produktivitates uzraudzibu uz vietas, ka ar1 digitalais sadarbibas un mobilitates riki (pieméram,
mobilajas ieric€s ieladétas biivniecibas parvaldibas lietotnes), lai labak izsekotu progresam un
sadarbotos reallaika. Uz vietas produktivitati var palielinat pat par 50 %, ievieSot makoni
balstitu vadibu, kas gandriz reallaika atri apkopo precizus datus, kas ir gan retrospektivi, gan
paredzami. Svarigi, ka 1paSniekiem ir nodroSinata pareiza datu pliisma dazadas pasSnieku,
darbuznéméju un apakSuzneémeéju sisteémas. Bitiska loma ir ar lielajiem datiem. Miisdienas
viegli pieejamie pan€mieni un dati var ievérojami uzlabot izmaksu un grafiku aprékinu
precizitati, ka arT inZenieriju. Automatizacijas aspekta, roboti var paatrinat izpildi uz vietas.
Prognozgjosas analitikas un modelu atpaziSanas ievieSana ir ]avusi daudz vienkarsak uzraudzit

buivniecibas projektus, un darbojas sensoru tikla.

Kompetensu veidoSana- Buivniecibas uznémumiem ir nepartraukti japarkvalificé darbiniekus
un jaapmaca izmantot jaunakas iekartas un digitalos rikus. Saja kombinacija vajadzetu biit
automatizetam, videoformata, vai datoriz€tam apmacibas programmam, kas apmaca vadoSos
darbiniekus pamatprasmés, kuras paslaik nav pietiekami attistitas; un darbaspéka stabilitates

palielinasana, partraucot sezonalitati un cikliskumu. (skat. 1.4. att.)

58



Potencials globalas produktivitates uzlabojums péc Izmaksu

labakas prakses Istenosanas samazinajums
letekme uz produktivitati (%) %
0 Reguléjums Veicinatajs
@ Sadarbiba t_m 8-9 6-7
Iigumu slégsana
® Projektesana
iy e 8-10 7-10
un inzenierija
Iepirkumi un piegiades
@ kézu vadiba : = -5
Uzraudziba - 6-10 4-5
biavlaukumos
Kompetencu
veido$ana . 5-7 3-5

Atskiriba kopgjaja

* Izstradats pamatojoties uz MGI bitvniecibas produktivitdtes aptaujas respondentiem, kuri atbildéja “piekritu” vai “pilnigi

piekritu” uz jautajumiem par digitalizacijas risindjumu ievieSanas biitiskumu.
** Diapazons atspogulo sagaidamas ietekmes atskiribas starp jaunattistibas un attistitajiem tirgiem.
1.4. att. Buvniecibas produktivitates ietekmejoSie faktori

Avots: McKinsey Global Institute analize

Lai turpinatu jégpilnas parmainas, 2022.gada svarigi panakt virzibu §adu prioritasu realizacija,

uzsver Biivniecibas parneribas vaditajs, Gints Mikelsons.

Pirma prioritate: paatrinat investiciju pieejamibu un efektivitati ieguldijumiem
publiskajos nekustamos ipaSumos un infrastruktiira.

Latvijas buivniecibas nozare ir viena no lielajam tautsaimniecibas nozarém, kura pandémijas
apstaklos sp&j drosi darboties un radit pievienoto vértibu Latvijas infrastruktiirai un kopgjai
ekonomikas izaugsmei, papildinot valsts budzetu ar nodokliem. Nozarg tie$a un netiesa veida
ir nodarbinati aptuveni 14% no visiem darba neéméjiem, ka ari nozimigu tas dalu veido

blivmaterialu un pakalpojumu eksports.
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Saja gada svarigi uzsakt Eiropas Savienibas (ES) atveselo$anas investiciju programmu
projektus, lai finans€jums nonaktu Iidz pasiititajiem, projektétajiem, biivniekiem, buvmaterialu
razotajiem un tirgotajiem. Publiskais pasiitijums veido bitisku dalu no biivniecibas nozares
apgrozijuma, tapec biivnieciba iesaistitajiem ir svarigi redzet, ka, cik efektivi un kam tas tiek
planots. Efektivitati var uzlabot, veicinot konkurenci un projektu standartizaciju, tapéc nozare

sagaida, ka valdiba tiktu apstiprinati btivniecibas tipveida [igumu nosacijumi.

Tapat nozarei kopa ar valsts parvaldi butu jaizstrada cenu indeksacijas modelis, lai pasiititajiem
un piegadatajiem biitu jauns instruments, ka parvaldit bivniecibas riskus. Saja gada jaturpina
darbs pie Publisko iepirkuma likuma grozijumiem, lai saimnieciski izdevigako kriteriju
pieméroSana biitu obligata. Vienlaikus jaturpina pilnveidot elektronisko iepirkumu sistému
(EIS), lai pasttitajiem buitu vienas pieturas informacija par piegadatajiem, kas dotu iesp&ju

paatrinat biivniecibas iepirkumus.

Otra prioritate: pilnveidot buivniecibas procesu un reguléjumu.

2021. gada tika pienemti grozijumi Biivniecibas likuma, kuri precize procesa pusu atbildibas,
uzraudzibas funkciju izpildes terminus, ka ar1 ieviesa klus€Sanas-piekriSanas principu
projektéSanas posma. Sogad ir jaturpina darbs pie Visparigo bivnoteikumu grozijumiem, lai
kopgjais process biuitu efektivaks, kur biitu skaidrak defing€tas pasttitaja, projektétaja un
buivnieka atbildibas izmainas vadibas jautajumos. Lai tresas puses butu vairak pasargatas no

dazadiem ar biivniecibu saistitiem riskiem, jaievie$ Biivniecibas obligata civiltiesiska atbildiba

(BOCTA).

Partneribas ieskata Latvijas blivniecibas reguléjums biitu javeido péc Danijas pieméra, kur
process ir mazak birokratisks ar lielaku profesionalo atbildibu uz nozar€ sertificétiem
uznémumiem un specialistiem. Papildus biitu vélams izveidot jaunu civilo biivju biivprojekta
LVS standartu, lai uzlabotu biivprojektu kvalitati un varétu veiksmigak standartizét BIM
projektus. Svarigs uzdevums bils turpinat nozares procesu digitalizaciju, pabeigt Biivniecibas
informacijas sistémas BIS 2.0 izstradi, veikt apmacibas un uzsakt BIS 3.0 attistibu, kura

iesaistas gan nekustamo TpaSumu attistitaji, apsaimniekotaji, arhitekti, projekt€taji un biivnieki.

TresSa prioritate: veidot un istenot konkrétus pasakumus biivniecibas zala kursa virziena.
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Biivniecibas nozarei ir nozimiga loma vispar€jo klimata politikas mérku sasniegSana. Green
Deal jeb ES Zalais kursa ietvars tuvakajos piecos lidz desmit gados skars arT parmainas
blivniecibas nozarg, jo biivmaterialu razoSana, logistika, bivlaukumi un €ku ekspluatacija rada

daudz SEG emisiju un tas ir jamazina.

Komercsektors lielajos projektos jau vairakus gadus aktivi izmanto starptautiskas ilgtsp&jigas
buvniecibas sisttmas BREEAM un LEED, un Sogad tirgt ienaks ar1 Vacijas sertificéSanas
pakalpojumi DGNB. Turklat Latvijas komercbankas aktivi turpina darbu pie taksonomijas
regulgjuma ievieSanas un zalo kreditu standartizacijas, kur pamata ir jabut vienkar§iem un

saprotamiem zalas buives kritérijiem un monitoringa sistémai, kas balstita uz datiem.

Zalas biivniecibas joma Sogad svarigi butu izstradat sabalans@tu pasiititaju un piegadataju
buvniecibas Siltumnicefektu gazes (SEG) emisiju samazinasanas taktisko planu lidz 2030.
gadam. Valsts parvaldei kopa ar nozari biitu jasak darbs pie jaunas buivniecibas nozares SEG
emisiju aprékinu un monitoringa sist€émas, parstradajamo blvmaterialu aprites sist€mas
izveides, japilnveido publisko telpu mikroklimata standarti, javeido vienota &ku
energoefektivitates uzskaites sistéma. Bitu javeic grozijumi MK noteikumos Nr. 353, lai
defin€tu vairakus obligatos zala publiska iepirkuma (ZPI) kriterijus attieciba uz vidgjiem un
lieliem buivprojektiem un biivdarbiem. Biitiski, lai Sie obligatie zalas biivniecibas kritériji biitu

sasaistiti ar ES fondu investiciju programmam.*

2.5. Vesturiskie stirakmeni un nakamie latvijas soli preti biivniecibas digitalizacijai

-2014. gada 1. oktobr1 stajas speka jaunais Biivniecibas likums, kura mérkis ir radit

misdienigu un modernu biivniecibas procesa tiesisko reguléjumu.

-2014. gada tika atjaunota valsts kontrole buivnieciba. Atbilstosi Buvniecibas likuma

noteiktajam tika izveidots Biivniecibas valsts kontroles birojs (BVKB).

-2016. gada 31. maija tika parakstits atbildigo MK loceklu un biivniecibas nozares

parstavju sadarbibas Memorands cinai ar énu ekonomiku biivniecibas nozaré

84 Biivniecibas nozares attistibas prioritates 2022. Gadam, Dienas Bizness, pieejams
https://www.db.lv/zinas/buvniecibas-nozares-attistibas-prioritates-2022-gadam-505906 [skatits 18.05.2022]
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- 2017. gada 1.oktobrT tika ieviesta elektroniska darba laika uzskaite (EDLUS).

-2017. gada 17. maija Latvijas Buvniecibas padome ir apstiprinajusi nozares &tikas

kodeksu un izveidojusi Biivniecibas nozares etikas komisiju.

- 2017. gada tika uzsakts apjomigs Buvniecibas informacijas sist€mas attistibas projekts,

parejot uz pilnu elektronisko biivniecibas administrativo procesu.

-2017. gada Latvijas Biivniecibas padome apstiprindja Latvijas Bivniecibas nozares

attistibas strateégiju 2017.— 2024. gadam.

- 2018. gada 20. marta ir stajusies speka jauni biivspecialistu kompetences noveértésanas un

patstavigas prakses uzraudzibas noteikumi.

- 2019. gada EM, sadarbiba ar citam valsts iestadém un kapitalsabiedribam, biivniecibas
nozares, izglitibas iestazu un blvniecibas pasititaju parstavjiem izstradajusi Cela karti
BIM ieviesanai Latvija.

- 2019.gada 3.novembrT stajas speka GeneralvienoSanas par minimalo algu biivnieciba. Ta

nosaka 780 eiro lielu minimalo bruto algu un 4,67 eiro minimalo stundas tarifa likmi visa

buvniecibas nozaré.

- 2020.gada ir izstradats projekts, “Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.—2027.

gadam”.

Pedejo gadu laika paveiktais darbs lavis blivniecibas nozarei sasniegt augstus attistibas
raditajus — strauju un nozimigu €nu ekonomikas samazinajumu, nozares apgrozijuma un

eksporta apjomu biitisku pieaugumu, jutamu kvalitates uzlabojumu.

2.6. Ekspertu viedokli par digitalizacijas nozimi nozarée

“Atlikt buvniecibas digitalizaciju nozimé kavet nozares attistibu”

Valsts Nekustamie Ipasumi (VNI) ka lielakais valsts biivniecibas darbu pasiititajs apzinas savu
nozimi nozares digitalizacija. TieSi tapec uznémums paslaik aktivi strada, lai no 2019. gada
otras puses pakapeniski lielako biivdarbu iepirkumos saktu ieklaut prasibu izmantot “Biives

informacijas modeléSanas” jeb BIM risinajumus.
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“Lai industrija biitu attistiba, jamainas gan biivniekiem, gan arhitektiem, gan pasititajiem.
Proti, lai buvniekiem atmaksatos investicijas inovacijas, pasiititajiem ir jasp&j $1s inovacijas
izprast, ar tam stradat un skaidri definét sagaidamo rezultatu.” skaidro eksperte Kitija

Gruskevica

VNI parzina ir vairak neka 500 eku TpaSumu 1,8 miljonu kvadratmetru platiba un vairak neka

4100 zemes Tpasumu vairak neka 10 miljopnu kvadratmetru platiba.®®

P&c autores domam, Sis viedoklis apliecina valsts nostaju prakstiski lidzdarboties digitalizacijas
procesos, Biivniecibas digitalizacija laus nodro$inat procesu caurspidigumu, terminu un
budzeta kontroli, ka ar1 efektivitati, sakot no projekt€Sanas Iidz pat apsaimniekoSanai.
Digitalizacija nozim& gudraku veidu ka stradat un uzlabot esosas prakses, nemot piemé&ru no

jau aktivam, digitalizaciju atbilsto§am valstim, ka Niderlande, Lielbritanija.

“Me@s Sodien bez Saubam varam teikt, ka "kiegelu un javas" biivniecibas nozare parveido sevi,
lai ieklutu digitalaja laikmeta. Dazi biivniecibas nozares dalibnieki joprojam ir neizpratné un
vilcinas par izmainam un jaunajam tehnologijam, kas varétu apgriatinat realas digitalas
stratégijas izstradi. Tomér lénam, bet vienmérigi notiek digitala transformacija biivniecibas
nozar€. Tiem, kuri izv@las digitalizaciju: pirmkart, tie ir socialie un cilv&ciskie izaicinajumi,
un, otrkart, ar ekonomiku un tehnologiju saistitie izaicinajumi.”®® Komenté Issam El-Absi,

Global BIM Infrastruktiru projektu direkotrs.

Darba autore, piekrtit atzimétajiem izaicinajumiem, jo parejas process uz racionalaku darbu
vienmér rada zinamas adaptacijas problémas, Saja gadijuma tas skar visas nozares sp&ju
adaptéties. Laika kad tehnologiskais attistibas ritms, geometriski strauja progresija aug,
sabiedriba un darba spéks izjut sarezgijumus panakt realitati, tadejadi veidojot plaisu, starp
tehnologijas izgudrotajiem un lietotajiem. Tehnologiskas dabas problémas rodas art bridi, kad

programmatiiras un iericu razotaji, ne lidz galam izprot nozares specifiku.

“Pateicoties ietekmei uz biivéto vidi, blivniecibai ir galvena loma ilgtsp&jigas attistibas

veicinasana, kas saistita ar izmainam produktos un pakalpojumos, cita starpa piemeérojot

85 VNI atlikt bvniecibas digitalizaciju nozimé kavet nozares attistibu, Valsts nekustamie ipaSumi, pieejams
https://www.vni.lv/aktualitates/-vni-atlikt-buvniecibas-digitalizaciju-nozime-kavet-nozares-attistibu [skatits
18.04.2022]

8 Digital Transformation in the Construction Indusrty, Global institute of technology, pieejams https://www.e-
zigurat.com/blog/en/construction-industry-digital-transformation/ [skatits 30.04.2022]
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ekonomisko, tehnologiskas un socialas inovacijas un izmantotas energijas. Liclaka biivniecibas

probléma ir zema energoefektivitate.”?’

Viedoklis apliecina biivniecibas nozimi plasaka meroga, attiecinot tas nozimi uz vienu no
dzives pamatvertibam- ilgsp&jiga atistiba. Un ari akcent&jot biitisku problemu zema
energofektivitate, kas ir aplieicnajums digitalizacijas nepiecieSamibai, [idz ar mehanizacijas
iesp&jam uzlabot procesus, kvalitati un tempu, kas rezultata atstdj pozitivas p&das uz
ekonomisko attistibu. Vertejot Latvijas konkurétsp&ju un gatavibu izaicinajumiem Eiropas
konteksta més esam kategorija “Toposas valstis”, darba autore uzskata, ka biivniecibas pozitivs
impluss lautu Latvijai izvirzities pie “Potencialajam valstim”, un kopa ar citam saistitam

nozarém, kategorija “Valstis lideres” .

“Buvniecibai ir daudzveidiga mijiedarbiba ar par&jo ekonomiku, ta virza ekonomiskos faktorus
ka eku cenas, kas arT cie$i sasaistits ar ienakumiem, dzivojama fonda pieejamibu, demografiju,

kreditu pieejamibu, procentu likmém.”

Komentars atspogulo visa savstarp&jo sasaisti, un mijiedarbibu. Autore uzskata, ka kvalitativa
dzives vide, dod sabiedribai velmi radit pecnacgjus, tadejadi uzlabojot makroekonomisko
raditaju, ka demografija. Tas savukart talak ietekmé vajadzibu péc papildus dzives vietam, un

nepiecieSamibas péc atbilstoSiem ienakumiem to iegadei.

“Jaunais buvniecibas mérkis ir jaunu tehnologiju un risinagjumu ievieSana, kas tiek uzskatita

par nozimigu trijas identific€tajas jomas, ilgtsp&jigas attistibas prioritates:

Vide - €ku buvnieciba un ekspluatacija rada 42% no galiga energijas patérina ES, 35% no
siltumnicefekta gazu emisijam atmosfeéra, ka art ievérojamu izejvielu paterinu. Materiali,

piem&ram, tidens un pildvielas (smiltis, grants utt.). Draudi videi ir €ku nojauksana.

Sabiedriba - vidgji attistitas valsts pilsonis €kas pavada gandriz 80% no dzives. Tadgjadi
piemérotai ieks€jai videi un dzivoklu un biroju €rtibai ir milziga ietekme uz biroja kvalitati

cilveku dzivi.

87 Stasiak-Betlejewska R., Potkany M., (2015). Construction Costs Analysis and its Importance to the Economy,
p. 34.
8 Muellbauer J., Murphy A., (2008). Housing markets and the economy: the assessment. p. 24.
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Ekonomika - Eiropas Savieniba biivniecibas nozare rada apméram 10% no IKP un nodarbina
7% no IKP”#

Darba autore uzskata, ka definétas prioritates labi atspogulo ilgtsp€jigas ekonomikas
virzitajspekus, Ekonomiska dimensija, inovativas programmas energijas ecfektivitates
uzlabosanai biitu riks, kas kot€tos katrai uzskaititai prioritatei, pirmkart, risinot energijas
patérina jautajumu, otrkart, uzlabotu dzives kvalitati, vietas, kur cilvéks pavada visvairak sava

laika, treskart palielinot biivniecibas nozares Tpatsvaru IKP un nodarbinatibas konteksta.

Ir skaidrs — darit pa vecam vairs nevarés. Biivniecibas nozares lielakas problémas jau vairakus
gadus ir zema produktivitate un 1€na inovaciju ievieSana. Latvija buivniecibas nozare Sobrid
aug loti strauji, bet pasaules konteksta sada izaugsme ir drizak izn€mums. McKinsey Global
Institute petijumi uzrada, ka péd&jo 20 gadu laika buvniecibas nozare pasaulé augusi vidgji
tikai par 1% gada — daudz lénak par ekonomiku kopuma. Turklat Eiropa biivniecibas nozaré
ir viszemakais digitali attistitu uzn@mumu Ipatsvars — tikai 7,7%. Un Latvija talu atpaliek no
digitalas ekonomikas lideriem — Somijas, Danijas un Niderlandes. Tiesi tehnologisko
inovaciju straujaka ievieSana biivnieciba, péc ekspertu domam, laus nozarei atrisinat

produktivitates problému.*

Viedoklis ataino problémas biitiskumu, pretstatot nozares globalo nozimigumu un tas attistibas
risku, kas atkarigs no sp&jas pielagoties. Lai gan citas ietekmes jomas vérojami méginajumi
gt rezultatu, visa vertibu kéde, biivnieciba joprojam atpaliek. Tikai nedaudzi dalibnieki ir

pieversusies digitalizacijas potencialam ka veidam, ka atrisinat So probléemu.

89 Stasiak-Betlejewska R., Potkany M. (2015). Construction Costs Analysis and its Importance to the Economy,
p. 42.

% Benkovska E., (2018) Latvijas Biivuzneémeéju partneribas zurnals. Nr. 1, Eiropas Komisijas komisare
(ieksgjais tirgus, riipnieciba, uznémeéjdarbiba un MVU), 31. Ipp.
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3. DIGITALIZACIJAS PRAKSE BUVNIECIBAS NOZARE

3.1. Inovacijas izaicinajumi Latvija salidzinajuma ar citam ES valstim

Latvijas konkurétspgjas biitisku aizkav@Sanos veicina 1€na parorentacija uz inovativiem
risinajumiem, un to 1&na ievieSana. Kritiki pe€dgjos gadus varétu raksturot ka stagn&josus,
nevis stabilas izaugsmes gadus. Valsts vizija un [émumi butiski ietekm€ inovaciju attistibas
Itmeni. Inovacijas ir butisks stirakmens cela uz pardomatu digitalizaciju, viena no valsts

butiskakajam nozarém, kas ir Infrastruktiiras radiSanas, un attistibas pamata- Biivniecibu.

“Ka aplieicna statistikas raditaji, Latvijas konkurtspjas vajas puses jau ilgstosi ir
Institucionala vide un Inovaciju sasniegums, kas ir savstarp&ji loti saistiti raditaji. Taktiski,
nakamajam reformam, valsts konkurétsp&jas uzlaboSana biitu jaietver inovativas

kapacitates stiprinasSanu.

Latvijas atpalicibu finansu sistémas vert€§juma liela méra noteica zems tirgus kapitalizacijas
[imenis, nepietickama riska kapitala pieejamiba, zems kreditéSanas Iimenis, kas butiski

atpaliek no vesturiska kreditéSanas (pirms krizes) limena.

» Ka bitiskakas institucionalas vides nepilnibas, kas ierobezo konkurétsp&ju Latvijas

uznemeji atzimé neefektivu valdibas birokratiju, nestabilu politikas veidoSanas

praksi, neefektivu tiesu sisteému.”%

Galvenie stirakmeni, kas balsta inovacijas ir:

- Cilvéku resursi (pétnieki un inZenieri);

- Investicijas (p€tnieciba, attistiba un inovacijas);

-Infrastruktiira (materiali-tehniska baze, kas piemérota tehnologiju un produktu izstradei,
parnesei un inovacijam);

- Specializacija, kooperacija un starptautiska sadarbiba.

Ka vairakkart noradijusi ES Padome un EK, Latvija maz iegulda P&A, un tai ir iev€rojams

investiciju deficits inovacijas joma. 2019.gada P&A paredz€to Latvijas izdevumu ipatsvars bija

91 Ekonomikas ministrija (2018). Latvijas konkurétsp&ja pasaulg, 4. Lpp, pieejams
https://www.em.gov.lv/lv/media/4235/download. [skatits 29.04.2022]
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viens no zemakajiem ES , un peéd€jo desmit gadu laika §is raditajs biitiski nav mainijies. Latvijai
tiek rekomend@ts uz ieguldijumiem vérsto ekonomikas politiku koncentrét uz inovacijam.
Valstu izaugsmes un konkuretsp&jas jautajums, kas tie$a veida korel€ ar inovacijam, ir vienmer
bijis aktuals un $T jautajuma biitiskums nav mainijies ar1 Covid-19 apstaklos. Latvijas inovaciju

sniegums  ir  vértéts  virkné  pétijumu un  indeksu. (Skat. 3.1.  att.)

Pasaules Ekonomikas " pasaules Intelektuala -
foruma "Globalas ipasuma organizacijas !
WORLD konkurétspéjas zinojums" "Globalais Inovaciju
ECONOMIC | 13 pilars "Inovaciju spéja" indekss" -
FORUM g e
N Latvija 54.vieta pasaulé no

WIPO
Latvija 36.vieta pasaulé no INTELLECTUAL PROPERTY
131 valsts R

141 valsts

Latvijas
inovaciju

sniegums
2019/2020

Eiropas Komisijas “Eiropas Bloomberg Inovaciju
Inovaciju parskats” Indekss

Bloomberg

Latvija 23.vieta no ES-27 Latvija 34.vieta no
valstim pasaules top 50 valstim

3.1. att. Latvijas inovaciju snieguma kopsavilkums visos ¢etros zinojums

Eurcpoan
Cammission

Avots: Pasaules Ekonomikas foruma “Globalo konkurétspéjas zinojums” , EK “Eiropas Inovaciju parskats” ,
Pasaules intelektuala ipasuma organizacija “Globalo Inovaciju indekss” (GIDun “Bloomberg Inovaciju

indekss”.

Pasaules ekonomikas foruma metodologija “Inovacijas sp&ja” tiek vértéta mijiedarbiba un
daudzveidiba (Darbaspéka daudzveidiba, klasteru attistiba, starptautiskie kopizgudrojumi un
cita sadarbiba), P& A (zinatniskas publikacijas, patentu pieteikumi, izdevumi P&A, p&tniecibas
iestazu sasniegumi) un komercializacija (pirc€ju vert€§jums un precu zZimju pieteikumi). Starp
“inovaciju sp&ju” liderém ES ir lielvalstis un ziemelvalstis, savukart Latvija atrodas viena no

pedgjam vietam starp ES dalibvalstim.

Savukart Bloomberg 2021.gada inovaciju indeksa (Bloomberg 2021 Innovation Index11)
Latvija ierindojas 34.vieta (+3 vietas pret 2020.gadu). Apskatot detalizetakus raditajus, Latvija
ierindojas 49.vieta P&A intensitaté, 46.vieta un produktivitate, 30.vieta augsto tehnologiju
izmantoSana, 6.vieta terciaraja intensitate, 40.vieta petnieku pieejamiba un 49.vieta patentu
aktivitate. Bloomberg inovaciju indekss ir balstits uz sesiem vienadi svertiem raditajiem. Vinu

raditaji tiek apvienoti, lai katrai valstij nodrosinatu kop&jo punktu skaitu no nulles Iidz 100.
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GII (Global Inovation Index 2020) 12 2020.gada Latvija noveértéta 36.vieta. No septinam
raditaju kategorijam Latvijai vislabakais sniegums bijis radosas izlaides kategorija, kur Latvija
ienem 28.vietu pasaulé. Institiiciju kategorija miisu valsts ienem 30.vietu, tirgus attistibas
kategorija - 43.vietu, biznesa attistiba - 41.vietu. Cilvéku kapitala un izp&tes kategorija miisu
valsts atzita par 44.spécigako pasaul€, zinasanu un tehnologiju izlaides kategorija Latvija
ienem 42.vietu, bet infrastruktiiras kategorija - 45.vietu. GII ir ikgadgjs zinojums, kura ir
apkopots raditajs, kas valstis / ekonomikas ierindo to inovacijas veicinos$as vides un inovacijas
rezultatu zina. GII aptver 141 ekonomiku visa pasaulé un dazadas jomas izmanto 79 raditajus.
GII 2015 izveidoja Kornela universitate, The Business School for world (INSEAD) un Pasaules

Intelektuala 1paSuma organizacija (WIPO).

EK publicétaja 2020.gada Eiropas inovaciju parskata Latvija ierindota 23.vieta ES dalibvalstu
vidd, kas ir par vienu vietu augstak neka iepriek$€jos gados. Latvija ir to valstu vid, kuras tiek
dévétas par mérenajiem inovatoriem. (Skat. 3.2. att.) Latvijai zemakie raditaji joprojam
saglabajas privatajas investicijas P&A, mazajos un vid€jos uznémumos, kas ieksgji veic
inovacijas, un doktora gradu ieguvuSo skaita, tadel uzsverta nozimiba turpinat un attistit
pasakumus pétniecibas, attistibas un inovacijas aktivitates veicinaSanai un lidz ar to So raditaju

uzlaboS$anai.
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3.2. att. ES dalibvalstu inovaciju sistému snieguma novértéjums 2020.gada

Avots:https://ec.europa.eu/docsroom/documents/42981/attachments/1/translations/en/renditions/native
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EK ekonomikas novertejums Latvijai paredz, ka Covid-19 krizes ietekmé IKP kritums
2020.gada biis -3,5% (atbilstos§i CSP datiem IKP kritums 2020.gada bija 3,6%), savukart
2021.gada tika prognozets picaugums 3,5% apméra, bet 2022.gada 3,1% apmera. Var secinat,
ka Covid-19 krizes ietekm@ Latvijas tautsaimnieciba turpinas attistities un, svarigi biis turpinat

ar1 P&A un tam paredzgt attiecigu finans€jumu.

Tradicionali valsts loma inovaciju izplatiba ir fokusg€jusies uz piedavajuma pusi — tiek uzskatits,
ka valstij ir jariipgjas par uznémeéjdarbibas vidi, kas ir labvéliga inovaciju ievieSanai. Jaatzist,
ka Saja aspekta Latvijai ir salidzinoSi labi raditaji. Piem&ram, prestizais ikgad€jais Tax
Foundation zinojums International tax competitiveness index 2020 Latvijas nodoklu sistemu
uznéméjiem noverte ka labako pasaulé. Savukart Pasaules bankas Doing Business 2020

pétijums Latvijas uznéméjdarbibas vidi novérte ka 19.labako pasaulé.®?

Tomér pedgjos gados tiek atzits, ka valstij ir liela loma arT inovaciju pieprasijuma radiSana, it
seviski, veicot inovaciju iepirkumus publiskaja sektora un, tadgjadi piedavajot iedzivotajiem
labakus un modernakus pakalpojumus par mazakdm izmaksam nodoklu maksatajiem.
Inovaciju iepirkums ir balstits uz sabiedribas pieprasijumu un ir mérkéts uz konkrétu

risinajumu izstradi So vajadzibu apmierinasanai.

Valsts piedava vairakus specifiskus atbalsta pasakumus, kas mérk&ti uz inovaciju ieviesanu.
Pieméram, LIAA piedava programmu “Inovaciju vauceru atbalsta pakalpojumi”, kas domata,
lai veicinatu inovacijas aktivitati komersantos ar tehnologiju parnesi un augstas kvalifikacijas

darbiniekiem, atbalstot jaunu vai biitiski uzlabotu produktu vai tehnologiju attistibu.%

Ar1 energoapgades nozaré ES jaunas prasibas liek arvien aktivak domat par inovacijam.
Latvijas elektroapgades nozare pieredz pakapenisku transformaciju no centraliz€tam sistemam
uz izkliedétam jeb decentralizétam sistémam, kas izvirza jaunas tehnologiskas prasibas, tostarp
procesu un datu digitalizaciju. Nemot So véra, 2021.gada 4.marta notika pirmais energoapgades
inovaciju forums “AC/DC Tech”.®* Svarigi ari biitu, ka valsts kapitalsabiedribas energoapgade

aktivak iesaistitu jaunuzn€mumus un to idejas jaunu inovaciju ieviesana.

92 2020 international tax competitiveness index, Tax Foundation, pieejams
https://files.taxfoundation.org/20201009154525/2020-International-Tax-Competitiveness-Index.pdf [skatits
12.05.2022.]

% Programmas "Inovaciju vauceru atbalsta pakalpojumi" apraksts, LIAA, pieejams
https://www.liaa.gov.Iv/Iv/programmas/inovaciju-vauceri/apraksts [skatits 16.05.2022]

% Latvija notiks pirmais energoapgades inovaciju forums,Delfi pieejams, https://www.delfi.lv/news/ac-dc-
tech/latvija-notiks-pirmais-energoapgades-inovaciju-forums-acdc-tech.d?id=52962159 [16.05.2022]
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Pétnieki 1stenojusi daudzus Eiropas meroga projektus. PaSlaik izaicinajums ir programmas
“Apvarsnis 2020” pilotprojektu TRINITY un DIH-World 1stenosana. Tajos paredz&ts izveidot
digitalo inovaciju centrus, kuros uzpéméjiem biitu pieejamas tehnologijas un gatavie
risindjumi, pieméram, robota roka, kuru darbina maksligais intelekts. Jau tagad, veidojot
industrialos digitalos risinajumus, Elektronikas un datorzinatpu institiita p&tnieki uzlabo

iesp&jas Latvijas mazajiem un vidgjiem uznémumiem kliit konkurétspgjigakiem pasaule.®

Covid-19 ir veicingjis Latvijas zinatnieku inovaciju attisttbu. Ka pieméru var noradit, ka
sadarbojoties zinatniekiem un inzenieriem no Cetram augstskolam un pieciem zinatniskajiem
instititiem, pusgada laika izstradati prototipi tehnologijam, kas veselibas apriipes iestadés un
citas vietas ar augstu Covid-19 infekcijas risku palidz&tu pasargat cilvéku veselibu un
dzivibu.47 2021.gada 3.februari notika vebinars, kura tika prezent€ta vizija par inovaciju
attistibu Rigas pilséta. Vebinara ietvaros tika izvirzita ideja par izglitibas un tehnologiju

ekosistému, ka miisdienigu ekonomikas virzitajspeku®® (Skat. 3.3. att.)

% Latvija péta ar domu spéku vadamas ierices un pasbrauco$os auto, Delfi Campus, Pieejams
https://www.delfi.lv/campus/raksti/video-latvija-peta-ar-domu-speku-vadamas-ierices-un-pasbraucosos-
auto?1d=52926629 [Skatits 05.05.2022.]

% Ekonomiskais, politiskais un juridiskais ietvars Latvijas tautsaimniecibas potenciala saglabasanai un
konkuré&tsp€&jas pieauguma veicinasanai péc pandémijas izraisitas krizes, Recovery LV, pieejams,
https://www.bvef.lu.lv/en/research/research/scientific-institutes/university-of-latvia-think-tank-lv-peak/translate-
to-english-recovery-1v/ [skatits 11.05.2022]
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3.3. att. Izglitibas un tehnologiju ekosistema

Avots: Riga X projekts®’

Inovaciju veicinasana ir paredzéta vairakos Latvijas stratégiskajos dokumentos. Ekonomikas
ministrijas sagatavotajas Latvijas Nacionalas industrialas politikas pamatnostadngs 2021.-
2027.gadam®® noradits, ka inovacijas, zinaSanas un prasmés balstitas vértibas Ipatsvara
palielinaSana gan kopgja ekonomika raditaja vertiba, gan katra uzn€muma raditaja vertiba ir
viens no virzieniem, lai wuzlabotu Latvijas nozaru konkurétspgju un paaugstinatu
produktivitates un eksporta apjomus. Pamatnostadnés Covid-19 krizes konteksta ir identificéta
nepiecieSamiba nodroSinat publiska atbalsta instrumentus gan lietiSko p&tijjumu stenoSanai,

gan uzpémumu ieguldijumiem P&A, tadgjadi nodroSinot straujaku krizes un péckrizes

o7 Riga X, Domnica Certus un ETER strategy, pieejams, https://3c28d61a-46f6-4a27-ad7a-

e4b431653801.filesusr.com/ugd/f35790_90cdc98730b44c4ba932f3ab02765e39.pdf [skatits 29.04.2022]

98 Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnes 2021.-2027.gadam, Tiesibu aktu projekti, pieejams,
http://tap.mk.gov.Iv/mk/tap/?pid=40489298 [skatits 01.05.2022]
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vajadzibam atbilsto$u jaunu produktu, tehnologiju un pakalpojumu attistiSanu un ievieSanu.
Vienlaikus, nepiecieSams turpinat ar1 fundamentalo un lietiSko p€tniecibu, kas rada pamatu
zinasanu un tehnologiju parnesei uz uznémeéjdarbibas sektoru, inovativu risindgjumu un jaunu
produktu komercializacijai un nodro$ina ekonomisko attistibu ilgtermina. Latvijas Nacionalas
industrialas politikas pamatnostadnés 2021.-2027.gadam izvirza konkr&tus mérkus inovaciju

sektora. (skatit 3.4. att.)

INOVACLIAS

Privata sektora

ieguldijumi P&A 24.3% 32% 38%
(% no kopéjiem

ieguldijumiem P&A)

Inovativu uznémumu
skaits (% no kopéja
uznémumu skaita)

3.4. att. Latvijas Nacionalas industrialas politikas pamatnostadnés, izvirzitie mérki inovaciju

sektora

Avots: Ekonomikas ministrija

3.2. Digitalas prasmes Latvija

Ik gadu pieaug to Latvijas iedzivotaju skaits, kuri uzskata, ka vinu digitalas prasmes butu
japapildina, ikdiena un komunikacija arvien vairak saskaroties ar nepiecieSamibu prast lietot

e-risinajumus, ka arT darba tirgus nemitigi pieprasa jaunas zinasanas.

Saskana ar Digitalas ekonomikas un sabiedribas indeksa (DESI) 2020. gada datiem tikai 43%
Latvijas iedzivotaju vecuma no 16 lidz 74 gadiem ir vismaz digitalas pamatprasmes (Eiropas
Savienibas vidg€jais raditajs — 58%), un tikai 24% ir augstas digitalas prasmes (Eiropas
Savienibas vidgjais raditajs — 33%), kas Latviju ierindo zem citu Baltijas valstu un Eiropas
Savienibas valstu vidgja vert€§juma. Eurostat 2019. gada dati rada, ka Latvija digitalo prasmju
zina apsteidz vien tris Eiropas Savienibas valstis — Rumaniju, Bulgariju un Italiju, kaut ar1

internets Latvija pieejams vairak neka 84% fizisko personu.
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Latvija jau dazus gadus noverojama valsts iesaiste §i1s nozimigas probl€émas risinasana, ir
vairakas iniciativas, kas jau sekmigi darbojas, lai pilveidotu iedzivotaju prasmes visos limenos,

sakot no patmatprasmém Iidz augstakam limenim.
Valsts izstradatie instrumenti adres€jot sabiedribas digitalo prasmju deficitu Latvija:

- 2020.gada ir izstradats projekts, “Digitalas transformacijas pamatnostadnes 2021.-2027.
gadam”, kas piedava visaptverosi risinat lielako dalu digitalas transformacijas jautajumu un
iezim€ cela karti So izaicindjumu sasniegSanai. Pamatnostadnés tiek izversti Nacionalaja
attistibas plana 2021.-2027. gadam apstiprinatie digitalas transformacijas politikas merki,
ricibas virzieni un uzdevumi. 214 lappusu gara pamatnostadnu projekta tiek definéti pieci

ricibas virzieni:
1. Digitalas prasmes un izglitiba

Tiek definéts mérkis “Latvijas iedzivotaji un uznémgeji ir apguvusi pamata un augstakas
digitalas prasmes un ir sp&jigi tas efektivi un drosi izmantot ikdienas dzives situacijas —
ieztmé&ti vairaki pasakumi, kas palidz&tu to panakt. Lai sekmé&tu sabiedribas, 1pasi jauniesu,
tehnologisko jaunradi, planots attistit brivi pieejamus moderno tehnologiju punktus, kas
atbalstis entuziastu iespgjas realizét savu radoSo potencialu, tapat ari tiks raditas sp&jas

jaunu produktu un pakalpojumu radisanai.”
2. Digitala droSiba un uzticamiba

Istenojot dazadus pasakumus, ir planots panakt, ka valsts parvaldes un pa§valdibu iestazu
noturiba pret kibervides draudiem ir laba Itment un ta tiek pastavigi pilnveidota atbilstosi

jauniem apdraud&umiem un jaunam tehnologiskajam iesp&jam.
3. Telekomunikaciju un skaitloSanas pieejamiba;

Planots izstradat tiesisko regulgjumu autonomo dronu satiksmes regul€Sanai un
kontrolésanai, nodrosinot nepartrauktu un kvalitativs 4G parklajums uz visiem valsts
autoceliem un paSvaldibu celiem. Visam majsaimniecibam nodroSinat interneta
piesleguma pieejamibu ar vismaz 100 Mb/s lejupielades atrumu, ko var uzlabot lidz
gigabita atrumam. Izveidot 5G parklajums visam lielajam pilsétu teritorijam 50% apjoma
(Latvija — Riga, Jelgava, Liepaja, Daugavpils) un visam sauszemes transporta
magistralém.

4. Tautsaimniecibas (tostarp valsts parvaldes) digitala transformacija;

73



Latvijas uznémumi pilnvertigi neizmanto lielo datu un makondatoSanas nodroSinatas
iesp&jas. Tikai 8% uznémumu izmanto lielos datus (ES vidgjais raditajs — 12%) un 11%
izmanto makondatosanu (ES vidgjais raditajs — 18%). Attieciba uz e-komerciju Latvija ir
uzlabojusi rezultatu par vienu procentpunktu mazo un vid§jo uznémumu (MVU)
tieSsaistes tirdznieciba (11%), tomér S§is raditajs joprojam ir krietni zemaks par ES vidgjo
(18%), liecinot, ka Latvijas uznémumi V€l aizvien pietickami neizmanto iespgjas, ko
sniedz precu un pakalpojumu pardosana tiessaiste. Turklat tieSsaistes segments veido tikai
vidgji 5% no MVU apgrozijuma, savukart visa ES tas ir sasniedzis 11%. Mé&rkis ir panakt
strauju progresu Latvijas tautsaimniecibas digitalizacija, tostarp valsts parvaldes riciba
esoSos datus un digitalo pakalpojumu platformas laujot lietot arT komercialiem mérkiem,
pieméram, izmantojot oficialo elektronisko adresi, digitalo pakalpojumu platformu,
arvalstu identifikaciju u. c. Tiks prioritiz&ta plasa publiska un privata sektora datu kopiga
izmantoSana gan nacionali, gan Eiropas Savienibas Iimeni, vienlaikus nodroSinot

iedzivotaju tiesibas parvaldit piekluvi saviem datiem un to izmantoSanai.
5. Inovacijas, IKT industrija un IKT zinatne

P&tniecibas vide joprojam ir aktuala zinatniska personala novecosanas un léna petniecibas
cilvékkapitala atjaunotne — aptuveni 20% pé&tnieku ir vecaki par 65 gadiem, no kuriem
aptuveni 85% ir vadoSo pétnieku amata, kas ir augstaks raditajs salidzinajuma ar citam
Latvijas RIS3 “Informacijas un komunikacijas tehnologijas” viedas specializacijas jomam.
Pasreizgjais doktora gradu ieguvéju skaits ir nepietiekams IKT jomas cilvekkapitala
atjaunotnei. Dokumenta Saja ricibas virziena paredz€ts Sads sasniedzamais meérkis:
pielagot paSreiz€jas macibu programmas atbilsto§i miisdienu un nakotnes profesiju
veicamajiem uzdevumiem digitalas transformacijas joma, veicinot IKT nozares spg&ju
99

parorientéties no koda razoSanas uz produktu un pakalpojumu attistibas biznesu.

Materiala sagatavoSana tika 1stenota, darba procesa iesaistot vairak neka 200 parstavju no

- 2013.gada dibinata Latvijas digitalo prasmju partneriba. Ta ir iniciativa ar kuru valsts
sektora, Informacijas un komunikacijas tehnologiju (IKT) nozares un nevalstisko

organizaciju parstavji vienojas par sadarbibu e-prasmju attistibas veicinasana Latvija, lai

9 Latvijas  portals  (2020) Cela  karte  Latvijas  digitalajai  transformacijai,  pieejams

https://lvportals.lv/norises/321428-cela-karte-latvijas-digitalajai-transformacijai-2020, [skatits 01.05.2022]
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nodroSinatu stabilu  ekonomisko izaugsmi, iedzivotaju personigo attistibu un aktivu
pilsonisko sabiedribu.
Memorandu parakstija Ekonomikas ministrija, Izglitibas un zinatnes ministrija, Labklajibas
ministrija, Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, Latvijas Informacijas un
komunikacijas tehnologijas asociacija, Latvijas Interneta asociacija, Latvijas atvérto
tehnologiju asociacija un Latvijas Tirdzniecibas un rapniecibas kamera. Puses vienojas
savstarp€ji sadarboties, realiz&jot istermina un ilgtermina aktivitates sekojosu ricibas virzienu
ietvaros:

1. izglitiba atbilstosi darba tirgus prasibam;

2. jaunieSu piesaiste IKT jomai;

3. interakttvs un miisdienigs macibu process un digitals saturs;

4.sabiedribas izglitosana par digitalo prasmju nepiecieSamibu, e-ieklautiba.

Parneribas uzdevums ir veidot tiltu starp ES iniciativam un piedavatiem instrumentiem,
Valsts digitalizacijas pamatnostadn€m un Latvijas sabiedribu. Ka pieme&ram, majaslapa
eprasmes.lv tiek izvietotas pieejamas programmas. Uz darba tapSanas bridi, majaslapa zem
sadalas “Finans€juma iespgjas” tiek piedavata pieteikSanas programmai “Apmacibu
projekts “Mazo un mikro komersantu apmacibas inovaciju un digitalo tehnologiju attistibai
Latvija” (projekts Nr. 1.2.2.3/16/1/002)”. Savukart zem sadalas “macibas” tiek izvietotas
programmas ka “Atbalsts macibam starptautiski atzitas atveérto tieSsaistes kursu
platformas”, kur Nodarbinatibas valsts agentiira (NVA) sadarbiba ar Labklajibas ministriju
un Ekonomikas ministriju piedava bezdarbniekiem, darba meklétajiem, ka ari
nodarbinatajiem, iesp€ju apgiit vai pilnveidot darba tirgii pieprasitas zinasanas, apmacibu
programma “Jaunas tehnologijas” un “Digitala revoliicija”, kur iniciativas Digital SkillUp
ietvaros izstradats digitalo prasmju pilnveides resurss, kas veido vispargju izpratni par jauno
tehnologiju pieejamibu un nozimi. Kurss “eParaksta apmacibas”, kur eParaksta komanda
aicina ikvienu pieteikties uz bezmaksas apmacibam par Latvijas Valsts radio un televizijas
centra uzturétajiem eParaksta rikiem, programma “Augstakas izglitibas iestades studiju
modula vai studiju kursa apguve”, kur bezdarbnieks un darba mekl&tajs var izmantot
bezdarba periodu lietderigi un apgiit darba tirgi noderigas digitalas prasmes. Nodarbinatibas
valsts agentiira var apgut digitalas prasmes sakot no pamatiem lidz pat jaunai profesijai un

kvalifikacijai.
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- Pasakums “Digitala nedéla”
Sis pasakuma formats tiek organizéts jau 13 gadus, lai koncentréti informétu un diskut&tu par
prasmju pilveidi un iesp&jam. Ari 2022.gada, no 21-25.martam Latvijas Informacijas un
komunikacijas tehnologijas asociacija (LIKTA) sadarbiba ar Latvijas Digitalo prasmju
partneribas partneriem organiz&ja Eiropas Digitalo nedélu Latvija. Sis pasakums tiek

organizets Eiropas kampanas ALL Digital Weeks 2022 ietvaros.

3.3. Digitalizacijas ietvars biivniecibas uznémuma Echoo Group

Latvija pastav dazadas organizacijas un biznesa inkubatori, kas nodarbojas ar potencialu ideju
atbalstiSanu. Daudzas lielakajas Latvijas pils€tas ir savi biznesa inkubatori, Universitates
organiz€ pasakumus un Latvijas attistibas finansu institiicija ALTUM dalgji sniedz finansialu

atbalstu.

Uznémumu radita vértiba ir viens no virzieniem, lai uzlabotu Latvijas nozaru konkurétsp&ju un
paaugstinatu produktivitates un eksporta apjomus. Latvija ir ne mazums uzneémumi, kuri
darbojas buvniecibas sfera, bet salidzino$i maza dala no tiem ir versti uz inovativiem

risinajumiem, atbalstot DT priekSnosacijumus.

Lai gan nav nacis no esosajiem biznesa inkubatoriem, un veidojos savu uznémejdarbibu ar pasu
kapitalu, izveleétais uznémums SIA Echoo Group ir tipisks Latvijas B2B veiksmes piemérs.
Echoo Group ir inZeniertiklu projekteéSanas un buvniecibas uznémums, kas dibinats Latvija un
Sobrid ir viens no vadoSajiem inZeniertiklu uznémumiem, kas nodroSina no projekta lidz
atslégai inZeniersistéemu risinajumus elektroapgadei vajstravam un &kas parvaldibai. SIA
Echoo Group ar spécigam zinaSanam inziniertiklu projekt€Sana un izbiive, izstrada eku
parvaldibas sisttmu, un automatizacijas risinajumu konceptus dazadu tipu bivém, lai taja
eso$as inzenierkomunikacijas, tikli, ierices, un funkcijas biitu parredzamas, parvaldamas un
dati bitu vizuliz&jami vienota platforma, kas iesp&jo sekot lidzi ekas dzives ciklam un darbibai,
lai pienemtu datos balstitus lémums par procesu uzlabosanu, darbibas effektivitati. Uzneémums
Industrialam un komercialam buveém verte, cik daudz iesp&jams ietaupit, uzstadot pielagotus

automatizacijas risinajumus jauna vai eso$a ¢ka, tad¢jadi izprotot ieguldijumu atdevi.

Daudzivoklu un privatmajam izstrada persoanliz€tus Gudras majas konceptus, paredzot
klimata sist€émas, apgaismojuma, energijas skaititaju, piekluves kontroles vadibu, kas balstas

uz iestatitas logikas pielagojot to klienta vélmém un dzivesstilam.
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SIA Echoo Group aicinajums ir starptautiski radit ilgtsp€jigu, drosaku un modernaku dzives
vidi, ar risinajumiem, kas paredz pielagotu scenariju izveidi, kontroles iesp&jas klatiené un
attalinati, kas lauj ietaupit elektroenergiju, savietot inZeniersistémas un galvenokart palielinat

komfortu un sist€ému parvaldibu telpas.

Savus pakalpojumus uznémums ir sacis sniegt arT eksporta tirgos, sakot ar Baltijas valstim un
Skandinaviju. Uzné€muma attistiba jau Sobrid noris un ir plaSaka méroga planota Eiropas

valstis, planos ir apgust ar treSo valstu tirgus, kur aktuala ir €ku ilgtsp&ja un moderinzésana.
Pec NACE 2 klasifikatora, uznéméjdarbibas sveéra ir:

F — Buvnieciba

43 — Specializetie biivdarbi

43.2 — Elektroinstalacijas ierikosanas, caurulvadu uzstadiSana, un citas lidzigas darbibas
43.21 — Elektroinstalacijas ierikoSana

43.29 — Citu inzeniersist€ému montaza

71.12 InZenierdarbibas un ar tam saistitas tehniskas konsultacijas.

Avots: Centrala statistikas parvalde (2022)

Uznémuma klientu loks sastav no Latvija pazistamiem partneriem ka RIMI, Radison viesnicu

kéde, Zunda towers, A klases biroju €ka Origo One, Rigas stradinu universitate, Latvijas

universitate, tirdzniecibas centri, biroju un noliktavu kompleksi Latvija un Baltija.

Uzpeémumu ir dibinajusi divi entuzaistiski latviesi, kuru aicinajums ir digitalizét biivniecibas
nozari, ievieSot €ku automatizacijas risinadjumus. Echoo Group stasts ir veiksmigi attistijies no
2017.gada, kad uznémuma Tpasnieki dibinaja Cehijas elektropredu holdinga Elko Ep meitas
uznémumu, ka parstavniecibu Baltijas valstis. Uznémums saka ar elektropre¢u un &ku
automatizacijas iericu tirdzniecibu, kad uzn€muma piedavato pakalpojumu portfeli 1sa laika
posma papildingja art citi virzieni, ka inZeniertiklu, €ku automatizacijas sistému, gudro maju

projektesana un izbuve, projektu tehniska ekspertize, €ku tehniskais apkopes serviss, u.c.

Uznémums nemitigi turpina paplaSinat savu pakalpojumu klastu, to apliecina Echoo Group
lemums 2022.gada maija iegadaties informacijas tehnologiju uznémuma SIA “BISS”

kapitaldalas.

Paplasinasanas ir dala no Echoo Group izaugsmes stratégijas un ieceres kliit par vadoSo €ku un
pilsétu automatizacijas sisttmu razotaju Baltija. Echoo Group ilgtermina planos ietilpst
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darbibas paplasinasana arvien jaunos virzienos, tai skaita attistot viedas pilsétas infrastruktiras,

autostavvietu parvaldibas, un citus datu apstrades risinajumus.

“Ciesi sadarbojoties ar BISS komandu, més planojam paplasinat savas tehnologiskas iespgjas,
nemot vera BISS ilggadgjo pieredzi IKT iericu un automatizacijas sistému razo$ana, un Echoo
Group kompetenci €ku automatizacijas un inzeniertehniskas sist€émas, varésim nodroSinat
pakalpojumus augoSam pieprasijumam pe&c miisdienigas dzives telpas, ar inovativiem
risinajumiem, dros$akai un &rtakai ikdienai” komenté Echoo Group lidzdibinataja, un valdes

locekle Annija Eizenarma.

Ka apliecingjumu inovativiem un konkurétsp&jigiem risinajumiem, $is uznémums 2022. gada
ir ticis publicéts vairakos uz digitalizaciju verstu uznémumu sarakstos, Latvijas un Baltijas
meéroga, ka viens no tiem 2021.gada 21.aprilt BestStartup.eu vietn€ publicétais raksts “77 Top
Industrial Startups and Companies in Baltic States”, kur Echoo Group tiek pozicion&ts, ka viens

no nozares lideriem.

“SanakSana kopa ir sakums. TuréSanas kopa ir progress. Kopigs darbs ir panakums.”
Atskatoties uz 2021.gadu, uzn@mums ar parliecibu var apgalvot, ka ir tiesi tik stiprs, cik ir
uznemuma stiprakais posms - komanda, kas paris gadu laika izveidojusies no 2 cilvéku vizijas

lidz 40 profesionalu grupai.'®

2021.gada, Echoo group viens no priorariem mérkiem bija izveidot profesionalu komandu, ar
aicinajumu- par gudru dzives telpu, ar misdienigiem risindjumiem €ka, drosakai un ertakai
ikdienai. Uznémuma komandas sastavu ir papildinajusi sertificéti inZeniertiklu projektétaji,
¢ku vadibas sistému logikas programmétaji, €kas automatikas inzenieri, projektu vaditaji, un
izblives darbu vaditaji. Pateicoties komandai, tika izstradati vairaki projet€Sanas&izbiives
projekti, ka ar1 fokuss tika veltits, lai daudz macitos un saktu projektet inZeniertiklus 3D vide,
nodroSinot integraciju ar BIM (Bives informacijas modeléSanas) modeliem. (Eizenarma,

Blogs, 2022)

Rezumegjot 2021. gadu skaitlu izteiksm&, uznémums var lepoties ar kopa 55 realizétiem

projektiem, ap 100 000 m2 izprojektetiem inzeniertikliem, vairak ka 150 000 m2 &ku platibu,

100 Echoo Group, Mazo un lielo uzvaru gads, pieejams https://echoo.group/tpost/h5305mftb1-2021-lielo-un-
mazo-uzvaru-gads-echoo-group, [skatits 01.05.2022]
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kas aprikota ar Echoo Group automatizacijas risinajumiem, un ap 60 000 tiikst. EUR no gada

giitas pelnas reinvestésanu tehnologijas un komandas attistiba. 10

Par uznémuma panakumiem jeb straujo izaugsmi liecina ar1 Echoo group 2021. gada parskats.
(Skatit 3. pielikums). Saja perioda uznémuma kopgjais apgrozijums péc publiski pieejamas
informacijas ir sasniedzis 1 009 822 EUR, kas ir par 1317.19% vairak neka gadu ieprieks,
svarigi gan pieminét, ka 2020.gada apgrozijums rékinats par pus gadu, jo uzn€mums dibinats
2020.gada 24.aprili. Uznémuma gada parskata pelna sastada 108 958 EUR, kas ir par 195%
vairak neka gadu ieprieks. Svarigakos SIA Echoo Group finanSu darbibas raditajus skat. (3.

pielikums).

Bitiba katrs uzn@mums, lai sasniegtu savus mérkus un veiksmigi pilditu misiju, izmanto SVID
analizes metodi, kas lauj identific€t uznémuma poziciju tirgii. Balstoties uz sava uznémuma
tirgus analizi, kura tick izmantota SVID analizes skala, ir iesp&jams identific@t stipras un vajas

puses, novertet iesp&jas un draudus.

Digitala tranfromacija ir dala no Echoo Group veiksmigas izaugsmes pamatnosacijumiem,

ikdienas darba praktizgjot tadas DT metodes, ka:
Digitalizéts apmacibu modelis

Uzpeémumam gada laika izaugsmi no 2 lidz 40 darbiniekiem iesp&amu padarijis darbs pie
apmacibu sistémas automatizéSanas. Macibu materiali par uznémumu apzinati tika veidoti
rakstiskos manualos un digitala video formata, lai izskaidrotu Echoo Group viziju, stratégiju,
meérkus, un procesualas darbibas. Katram darbiniekam uzsakot darbu, nepiecieSams iziet
apmacibas, kas tiek pielagotas pé€c ienemama amata. Darbinieku apmacibu procesa
digitalizacija lauj nedublét cilvékresursu uz bazes apmacibam, un lauj tas darbiniekam
skatitites erta laika, un veikt visas nepiecieSamas piezimes. Macibu procesa digitalizacijas laika
tika radita vél viena no Echoo Group struktiram, kas saucas Echoo Group Online Academy,
kas ir izveidota ka Online izglitibas platforma ar Echoo Group inzenieru filmétiem
videomaterialiem un veidotiem testiem, inZenieriem un elektrikiem, kuri vélas celt savu
kvalifikaciju un sava darbibas praksé sakt darbu pie €ku automatizacijas risinajumiem un gudro
maju ievieSanas. Digitalizacija un dazadu valodu izmantoSana paver durvis un lauj dalities ar

zinasanam pasaules méroga.

101 turpat
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Reallaika komunikacija komandas iekSiené

Procesu digitalizacija Echoo Group darbiba izpauSas ari iekS€ja datu apmaina, jo tiek
izmantota vienota CRM (Customer relationship management) sistéma. Ta sniedz iesp&ju
operativi un reallaika veidot biivniecibas projekt€Sanas un izbiives darba grafikus, darba
uzdevumus, projekta etapu sadalijumus, un finanSu datu analizi. Ka arT apmainities ar aktualo
projekta informaciju, izmainu statusu, vai svarigiem jaunumiem, kas sanemti projekta ietvaros

no klienta vai partneriem.
Digitala projektu realizacija

Projektu izpildé Echoo Group izmanto BIM projektéSanas darbiem, kas lauj veidot
inzeniertiklu projektus tris dimensijas, lai to var€tu salagot ar citu inZenieru projektiem, ka
rezultata veidots kopgjs tiklu projekts. BIM projekts ieklauj pilnigu informaciju par risinajumu
un ta veidojoSo elementu tehniskajam ipasibam, un visa §1 informacija ir nevis ar roku
pierakstita specifikaciju lapas, bet ir nolasama no katra atseviska uzbiivéta elementa. Tapat tiek
dotas iesp&jas iesaistito specialistu komandai komunicét uz §1 modela pamata, un veiksmigi

veidot sadarbibu ar citam projekta iesaistitajam pusém.

Galvenas atSkiribas no parastas, 11dz Sim izmantotas projektéSanas, ir tada, ka tiek buvets, nevis
ziméts biives modelis. Buvéts virtuala vide, izmantojot dazadas programmas, maksimali
pietuvinats tam, ka €ka velak tiks biivéta realitaté. Reizé katram modela elementam tiek
pievienota daudzveidiga informacija, kas beigas no modela tiek apkopota un izdota rasgjumu
veida. Izmantojamas programmas ir daudzas un dazadas, vienas izmanto arhitekti, otras —

biivkonstruktori, citas — inZeniertiklu projektetaji.

Latvija pagaidam nav datu par to, cik daudz projektétaju, arhitektu un citu specialistu izmanto
BIM, tomér aptuvenas apléses liecina, ka pagaidam vairums specialistu projekteéSana vél

turpina izmantot ierasto metodi.
Dati

Bivniecibas procesa arvien vairak tiek generts milzigs daudzums ar datiem. Ir stratégiski
svarigi definét svarigos datus un iesp&jot to parvietoSanu no vienas tehnologijas cita, radot
pargju no fiziskas uz virtualo pasauli, tas palielina datu analitikas potencialu biivnieciba, kas

veicina gudru parvaldibu un uz datiem balstitu lemumu pienemsanu.
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Uznémums ir defin€jis darbibu raksturojoSos datus, kuri tiek analizeti, lai izvertétu projektu
rentabilitati. Dati ir pamats, lai pienemtu 1émumus par talakiem projektiem, jauniem tirgiem,

investicijam tehnologijas, ka arT lai veidotu finanSu budzetus.

Projekta dokumentacija, un darbu uzskatie

Katrs bivniecibas projekts sevi ietver milzigu dokumentu apjomu. Jau pirms projekta sakSanas,
nepiecieSams sagatavot dazadus manualus, instrukcijas, piekluves, dokumentacijas, darba

veikSanas planu, materialu apstiprinasanas formas, darbinieku sarakstus, u.c.

Katru ménesi tiek generéts papildus milzigs dokumentu apjoms, veidojot atskaites par padarito
darbu, darbu izpildes, uzskaitot pabeigtos darbus un iestradatos materialus. Sakoties projekta
dokumentalas izmainas, lai Sos procesus digitalizé€tu, uznémums praktiski ir pilniba atteicies
no fizisku dokumentu printésanas, visu dokumentu apmainu ar pasiititaju un partneriem veicot
elektroniski, platformas, ka Google Drive, vai Latvija izstradatu platformu Morpho, kas
nodroSina failu apmainu, projekta stadiju parvaldibu, un iesp&u to kopigot ar citiem

iesaistitajiem specialistiem.

Ari ar pabeigtam projekta sadalam apmaina notiek digitala veida, izmantojot BIS platformu,
failu augSupieladéSanai. Tur tiek ievietoti elektroniski parakstiti inZeniertiklu projekti,

tehniskas specifikacijas, datu lapas, u.c.
Norise buivobjekta

Echoo Group darbiniekiem ir izveidotas NFC piekluves kartes, ar kuram iesp&jams pie
iepriekSejas saskanoSanas pieklut objektiem, kuri izmanto EDLUS sistemu. Tas lauj reallaika
uzskaitit darbinieku ieraSanos un objekta atstaSanu. EDLUS sisteémas izdrukas katru ménesi
tiek nosititas uznémuma gramatvedibai, kur tas ir pa pamatu ikméneSu algas aprékinu

veidoSana.

3.4. SIA “Echoo group” piedavatie produkti/pakalpojumi

Echoo Group veic pilna servisa elektrotiklu risinajumu projekteéSanu, materialu piegadi, izbuivi
un tehnisko apkalpoSanu Latvija, Baltija, Skandinavija un citas Eiropas valstis. Uzn€mums

strada gan ar privatam personam, gan ar juridiskdm personam un saviem klientiem piedava:

81



- Tiklu projektésanas pakalpojumus (elektrotiklu, vajstravu un €ku automatizacijas sistemu
projektu izstradnes)

- Gudras majas risinajumi (Personaliz&ti, moderni parvaldibas risinajumi drosibai,
komfortam un dizainam)

- Eku parvaldibas sistémas (Eku parvaldibas sistémas - BMS) sevi ieklauj automatizacijas
risinajumus vienotai apgaismojuma, telpu klimata, energijas patérina, ku drosibas un
piekluves sistému parvaldibai. Ekas dazadu sistému un ieri¢u integracija vienota vadibas
kompleksa energoefektivai ekas parvaldibai)

- Montaza (Elektrotiklu, vajstravu un automatizacijas sistému ierikosana, kabelizacijas
izbiive, komutacija, elektribas sadales skapja komplektéSana un palaiSana)

- Vieda pilséta (Pils€tas infrastruktiiras modernizacijas un viedpilsétu sistemu

kompleksi risinajumi)

- Eku, inZeniersistému tehniskais serviss/ apkalpo$ana (Tiek uzturétas inzeniersistémas pec
montazas darbu pabeigSanas ar noteiktu regularitati, parbaudot sist€émas darbibu objektos un
ievieSot modernizaciju un sistému paplasinajumus nakotng)

- Dazadas prec¢u grupas (Eku automatizaciju sistému vadibas ierices, gaismekli, sledzi,

rozetes, audio sist€mas)
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SECINAJUMI

Biivniecibas nozare ir ta tautsaimniecibas nozare, kurai vienmer biis biitiska loma kopgja
ekonomika. Tkvienam ir nepiecieSams jumts virs galvas, celi, kur parvietoties un vietas
atputai. Attistoties zinatnei un tehnologiskajai attistibai tiek raditas arvien jaudigakas un
modernakas tehnologijas, iekartas un mehanismi, kuru realizacija lielakoties tiek pielietota

biivnieciba.
Bakalaura darba izstrades procesa autore izdarija $adus secinajumus:

1. Biivniecibas nozare ir viena no lielakajam nozarém pasaulg, taja pasa laika
neskatoties uz strauju pieaugos$am investicijam digitalas tehnologijas, joprojam
viena no vismazak digitalizetajam, kur valda izteikti zema produktivitate. Latvijai
ka atvertai ekonomikai augstas starptautiskas konkurences apstaklos, ir svarigi
nepartraukti pilnveidoties. Biivnieciba ir ka tautsaimniecibas situacijas spogulis, jo
atkariba no ekonomikas izaugsmes, biznesa noskanojuma un iedzivotaju labklajibas
mainas gan industrialo objektu, gan majoklu biivniecibas apjomi.

2. Latvija Buivnieciba ierindojas Top 9 saraksta péc samaksatiem nodokliem un Top 2
pec starppatérina. Latvijas robezas darbojas aptuveni 5 tikstoSi sertificéti
blivuznémumi, un gandriz tikpat arpus regul&juma, veidojot civilas biivniecibas
apjomu vidgji 1.7 milj m2/gada. Nozare uzrada vid€jo apgrozijumu 2019.gada 2,3
miljardu apmeéra, un 330 miljons eksporta.

3. Biivniecibas nozares kop€ja pievienota veértiba Latvija 2019.gada sasniedza 1,8
miljardus eiro gada, savukart nozares starppatérin$ ir apméram 2-3 reizes lielaks
(4,6 miljardi eiro), sasniedzot 15.5%. Biivniecibas nozares loma Latvijas
ekonomika (ipatsvars kop&ja pievienotaja veértiba) veidojo 6,8%. P&c Latvijas
buvniecibas sarpnozaru ietekme uz IKP saistitam nozarém ir 6-20%.

4, 2020. gada kopgjie biivniecibas apjomi pieauga par 3%, 2021. gada pirmaja pusgada
uzraot nelielu kritumu 1,5% apmeéra. Atbilstosi Ekonomikas ministrijas vidéja un
ilgtermina prognozém jeb mérka scenarijam biivniecibas nozares pievienota veértiba
lidz 2027.gadam var€tu palielinaties gandriz par 38%.

5. Biivniecibas nozar€ produktivitate (pievienota vertiba uz vienu nodarbinato) Latvija
ir ceturta zemaka starp ES valstim. P&c Latvijas Biivuznémé&ju partneribas

aprékiniem, attiecinot nozares kop&jo apgrozijumu pret nodarbinato skaitu, darba
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11.

razigums uz vienu nodarbinato Latvija ir 38 tikstoS$i eiro gada, bet Eiropas
Savienibas valstis tas ir vid€ji 100 tukstosi eiro.

Viens no veidiem ka tiek merits buvniecibas ieguldijums ekonomika ir nodarbinato
cilvéku skaits biivnieciba. Biivnieciba ir 7. lielakais darba dev@js starp Latvijas
tautsaimniecibas nozarém, nodarbinot 55-70 tikstoSus darbinieku, papildus tam ap
40 tukstoSiem darbojas saistitas nozar€s, buvniecibas uzturéSanai, kopsumma
veidojot ap 14% no kopgjas nodarbinatibas Latvija.

Latvija ir valsts ar strauji novecojosu sabiedribu un tehnologiski advancétu cilvéku
imigracijas nepietickamibu, 1pasi izteikti tas nov€rojams buivnieciba, kur vadosi
darbojas vecaku gadu gajuma specialisti un inZinieri, kas rada digitalo plaisu, lidz
ar lielas dalas darbinieku nepietickamam digitalam pamatprasmém. Latvijas digitalo
tehnologiju integracija uznémumos ir krietni zem ES vidgja limena. Tas rada ne tikai
digitalo prasmju nepietickamibu darba tirgd, bet arT kopuma kaveé plasaku digitalo
tehnologiju ienaksanu uznémumos.

Saskana ar Bloomberg 2021.gada inovaciju indeksu no 132 valstim Latvija
ierindojas 34.vieta (+3 vietas pret 2020.gadu). Apskatot detalize€takus raditajus,
49.vieta P&A intensitaté, 46.vieta un produktivitaté, 30.vieta augsto tehnologiju

izmantoSana.

Latvija biivniecibas nozares regulacija un darbibas tas efektivitates uzlaboSanai no
valsts puses saktas salidzino$i nesen, kad 2014. gada stajas speka jaunais
Biivniecibas likums un tika atjaunota valsts kontrole, izveidojot Biivniecibas valsts
kontroles birojs (BVKB).

Digitalizacijas process ir neatnemama 21. gadsimta ikdienas sastavdala jebkura
nozar€, kas ne vien palidz risinat biivniecibas nozaré sastopamas problémas, bet ar1
uzlabo kompetento iestaZu, uzn€mumu un apakSnozaru savstarpgjo komunikaciju,
vienkarSo datu apmainas, uzglabaSanas un apstrades procesus, ka arl optimize
iek§€jos uznémuma, un argjos procesus, attiecigi palielinot arT katras iesaistitas
personas darba razigumu.

Biivnieciba tiek ieviests plass digitalo risinajumu klasts, un tas var iedalit Cetras
kategorijas, ieskaitot digitalos datus, automatizacijas sist€mas, digitalas piekluves

un savienojamibu. Digitalas tehnologijas generé datus, piem&ram, ar sensoriem un
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13.

14.

viedie skaititaji darbojas ka digitalo datu savakSanas punkts. Automatizacijas
sisttmas tiek izmantotas, lai izveidotu paSorganiz€josas sisteémas, pieméeram,
robotus objektu pacelSanai objektos un blokkedes automatisku maksajumu izpildem
darbuznémgjiem. Digitala piekluve, ir iespgja, ko sniedz piekluve interneta tikliem,
lai reallaika izpilditu tadus risinajumus ka datu analitika un apstrade, lai pienemtu
datos balstitus l@émumus. Savienojamiba ietver atsevisku darbibu sasaisti un
sinhronizé$anu, pieméram, 3D modelu izstradi un energijas patérina simulaciju
Biives informacijas modelésanas (BIM) platforma.

Jau Sobrid Latvijas buvlaukumos izmanto visdazadakas modernas tehnologijas,
biivniecibas procesu effektivai organizéSanai tiek pilveidota ar elektorniska vide,
to iesp&jo risinajumi, ka: BIM, Virtuala realitate (VR), droni, biivniecibas procesu
vadibas programmas, attalinatas monitoringa sisteémas, sensori, un dazadi e-vidé
balstitas platformas, ka Biivniecibas informacijas sistéma (BIS), Elektroniska darba
laika uzskaites sisttma (EDLUS), Elektroniska iepirkumu sisttma (EIS),

makonpakalpojumi, un dazadas e-vides projektu skanoSanai.

Latvijas lielakais valsts Latvijas zemes un ¢ku parvalditajs, VNI, sava eku
parvaldiSanas un biivdarbu vadiSanas pieredzé aktivi teste un pielieto BIM
piedavatas iesp€jas. 2018. gada tika uzsakts pirmais BIM pilotprojekts vesturiskas
¢kas Aspazijas bulvari 7 parbave, kur izmantojot BIM tehnologijas, bija iesp&jams
paaugstinat biivprojekta kvalitati, savlaicigi projekta identificét problémvietas,
tadejadi ietaupot 3500 cilveku darba stundas un noveérst nepilnibas, kuras valstij
butu izmaksajusas ap 150 000 eiro, stradajot effektivak €ka tika nodota ekspluatacija
cetrus meéneSus pirms noteikta termina. 2019. gada jau, giistot parliecibu par BIM
ieguvumiem, VNI izstradaja BIM prasibas biivniecibas iepirkumiem Latvijas
publiskajam sektoram. Savukart 2020. gada sakuma jau tika uzsakta VNI izstradato

prasibu ievieSana kapitalsabiedribas jaunajos biivniecibas iepirkumos.

Nozares biitisks balsts krizes perioda varétu biit publiska sektora investiciju projekti,
kas var€tu saglabat pietiekami augstu aktivitati nozar€. P&c esosas finansu uzbiives,
ES fondiem ir loti nosakoSa nozime biivniecibas nozarg, veidojot 1idz pat 30% no
kopgja pieprasijuma, attiecigi jauztur valsts strat€gijai atbilstosu finansgjuma

pieejamibu infrasturkiiras attistibai.
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Ekonomiskas prognozes norada, ka energijas cenas pieaugs virs inflacijas, kas
ekonomiski pamato inicitivu par digitalizaciju nozaré, lai panaktu augstaku
energoefektivitati. Energoefektiva biivnieciba ietekme visu ekonomiku, un attiecas
taja skaita uz blvmaterialu piegddém, atjaunojamiem energijas avotiem, un
investiciju saisinaSana periodu.

35% no visam Eiropas Savienibas ekam ir vairak neka 50 gadus vecas, un gandriz
75% @&ku ir energoneefektivas. Pec autores domam, biivnieciba sagaidama stabila
izaugsme, ko veicnas nepiecieSamiba pakapeniski atjaunot pasreiz€jo dzivojamo
fondu, tas norada uz akiitas vajadzibu p&c ricibpolitikas, kas versta uz kvalitativaku
izpildi, datu arhivaciju, un digitalizaciju, jo vidgja termina nozares attistiba bis ciesi
saistita ar sp&ju palielinat produktivitati.

Latvijai ir iestradnes buvniecibas digitalizacija, to apliecina aktivitates sakot ar
2017.gadu, kad tika ieviesta elektroniska darba laika uzskaite, apstiprinata
Biivniecibas nozares &tikas komisija, ka arl uzsakts apjomigs Buvniecibas
informacijas sist€émas (BIS) attistibas projekts, parejot uz pilnu elektronisko
biivniecibas administrativo procesu, gadu noslédzot ar aptipstiprinatu Latvijas
Biivniecibas nozares attistibas stratégiju 2017.— 2024. gadam. 2018.gada spéka
stajas jauni buvspecialistu kompetences noveértéSanas un patstavigas prakses
uzraudzibas noteikumi, un jau 2019.gada tika izstrada Cela karte BIM ievieSanai
Latvija.

Ir izveidots daZadas platformas sabiedribas un uznémeju plasakai informétibai par
digitalizacijas praksém un iespgam, pieméram,  Biivniecibas Industrijas
Digitalizacijas asociacija, kuras mérkis ir veicinat blivniecibas nozares misdienigu
un kvalitativu attistibu.

2022. gada prioritates sekmigai zalas biivniecibas ievieSanai ir paatrinat investiciju
pieejamibu un efektivitati ieguldijjumiem publiskajos nekustamos IpaSumos un
infrastruktira, pilnveidot biivniecibas procesu un reguléjumu, veidot un istenot
konkrétus pasakumus biivniecibas zala kursa virziena.

Latvija ir laba infrastruktiira, jaunuznémumu veidosSanai digitala nozarg, to apliecina
LIAA 1istenotas programmas inovaciju veicinasanai biznesa: Inovaciju motivacijas
programma, Jaunuznémumu atbalsta programma, Inovaciju vauceru atbalsta

pakalpojumi, Atbalsts petijumu rezultatu komercializacijai, Biznesa inkubatori, u.c.
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Sadarbibu ar LIAA inovativu risinadjumu izstradasanai izmantojis ari darba
analiz€tais Latvijas biivniecibas nozares uznémums SIA Echoo Group.

Latvijas uzn€mums SIA Echoo Group, sava darbibas praksé veic dazadas procesu
automatizacijas un digitalizacijas darbibas, kas ir pamats uzp@émuma straujai
attistibai laika posma no 2020.gada [idz 2022.gadam, uzn@émuma darbinieku skaitam
augot no 2 cilveku vizijas lidz 40 profesionalu grupai, apvienojot sertific€tus
inziniertiklu projektétajus, ¢ku vadibas sisttmu logikas programmétajus, €kas
automatikas inzenieries. Uznémums piedalas biivnieciba, veidojot gudras majas un
€ku automatizacijas risinajumus, savus projektus izstradajot 3D vide, lai
nodros$inatu integraciju ar BIM. Turpinot attistibu uzn€muma 2022.gada mérkis péc
velviena IKT uznémuma iegades ir izstradat viedas pils€tas infrastruktiras
projektus, lidz 2025.gadam kliistot par Eiropa vienu no vadoSajiem nozares
dalibniekiem. SIA Echoo Group izstradajis digitaliz€tus apmacibas modulus
jaunajiem darbiniekiem, nodro$ina platformu reallaika komunicéSanai komandas

ieksieng, veido digitalu projekta realizaciju, dokumentu un darbu uzskaiti.
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PRIEKSLIKUMI

P&c Bakalaura darba secinajumiem, autore izsaka sekojosus priekslikumus:

FinanSu ministrijai ar nozares uznéméju un asociaciju palidzibu (Latvijas Biivnieku
Asociacija, Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras Buvniecibas komiteja,
Latvijas Biivinzinieru savieniba, Latvijas Arhitektu savieniba, un Biivniecibas
Industrijas Digitalizacijas asociacija) valsts méroga konkrétus, sasniedzamus
mérkus biivniecibas modernai attistibai, stiprinot nozari, dzivojamo fondu un
ekonomiku, paredzot tam valsts budzeta attiecigo finans€jumu. Meérkiem jabit
sasniedzamiem, un finansiali ripigi izvertétiem, to iesp&jo digitalizacijas riki, ka
BIM, kas lauj precizak prognozet izmaksas, un planot realizaciju.

Rigas Tehniskas universitatei, regionu tehnikumiem nepiecieSams sadarboties
izglitibas programmu parstrukturizacija, lai nodroSinatu augsti kvalificEtu darba
speku, specialistus ar buivniecibu saistitas nozares. Nemot vera statistikas datus, par
sievieSu TIpatsvaru augstakas izglitibas ieguveé, javairo interesi sievieSu
profesionalam iesp&jam iesaistities blivniecibas nozares attistiba, un jamotive darba
devg&jus ieguldit darbinieku kvalifikacijas celSana, plasi izmantojot 2021.-2027.
gada planoSanas perioda pieejamos ES atbalsta instrumentus un programmas.
Starpvalstu sadarbiba, starptautiska pieredzes apmaina jaunu talanu piesaistiSanai
Latvija, parkvalifikacijas un kvalifikacijas paaugstinasanas, muzizglitibas principa
veicinasana ir pamats jaunu digitalu prasmju apguvei.

Biivnicibas nozares uznémeéjiem jasak un valsts iestadém jaatbalsta DT ievieSanu ar
jau Sodien pieejamiem risinajumiem, ka e-risindjumu izmanto$ana (piemé&ram
elektronisku biivniecibas dokumentu skano$ana, e-paraksta izmantoSana), ta veicina
cieSaku uznemeju sadarbibu ar valsti, un mazina birokratiskos procesus, kas kave
produktivitati.

Bivnicibas nozares uznémeéjiem nepiecieSams identificét konkrétas lietas
automatizacijas un digitalizacijas un sakt to pakapenisku ievieSanu. Pieméram,
projektésana izmantot programmas, Kur automatizeti izstradat un modificét ekas un
to konstrukciju geometriju. Izmantot programmas, kas integré inzeniertehniskos
aprékinus ar geometrisko modeli, kuras lauj modificét buives izstradajumus atbilstosi
veiktajiem aprékiniem. RaZoSanas procesos ieviest robotizaciju, palielinot

efektivitati un kvalitati leviest sensoru integraciju razosanas k&d€s. Sensoru iegiito
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datu analize lauj ievérojami uzlabot efektivitati. Bivobjekta sakt lietot dazadu darbu
virtudlas simulacijas, tadejadi butiski paaugstinot darba droSibu un efektivitati.
Praktizet kvalitates kontroles sist€mas, kas pieejama plansetdatoros vai viedtalrunos
un pielietot paplasinas Virtual Reality (VR) jeb virtualas realitates iespgjas.
Komercbankam japarskata kredit€Sanas politika digitalo risinajumu ievieSanas
atbalstiSanai buvniecibas sektora. Banku un finansu institticiju kredit€Sanas politika
un finans€juma picejamiba ir butiski priekSnosacijumi biivniecibas apjomu
dinamikai.

Ekonomikas ministrijai valsts limeni nepiecieSams veidot vienotas vides un
geotelpisko datu apmainas un izplatiSanas telpu, kura pieejami kvalitativi,
digitalizeti, savietojami kartografiskie dati.

Politikas veidotajiem javeido cieSaks dialogs ar digitalizacijas primariem
ieviesgjiem, un valsts galvenajiem investoriem- uznémgéjiem, lai ar digitalizacijas
palidzibu tiku risinatas Sodienas problémas, procesu sadursmes, birokratiju, un
procesu klidas sadarbiba ar valsti, ka ar1 lai tiktu ieviestas proaktivas izmainas
darbaspéka sagatavoSanas gan vid€ja un ilgtermina perspektiva formalaja izglitiba,
gan Tstermina — pieauguso parkvalifikacijas programmas, attistot digitalas prasmes
un macot starptautisku DT prasksi, kas maca iet 11dzi laikam.

Latvija lielaka dala no visiem izdevumiem pé&tnieciba un attistiba (P&A) notiek
valsts un pasvaldibu un izglitibas sektora. Valdibai nepiecieSams izstradat rikus, kuri
veicinatu un motivétu privato sektoru vairak investét tehnologijas un digitalos
risinajumos.

Valdibai nepiecieSams parskatit un monitorét budZeta sadali atbilstosi valsts
strategiskaja plana definétiem digitalizacijas attistibas mérkiem, paredzot tam
proporcionali lidzeklus. Skatot 2022.gada budZetus, attieciba uz DT iecerém
paredzets ieviest Eiropas AtveseloSanas Fonda un ES struktiirfondu jauna
planoSanas perioda atbalsta programmas ar budZzetu kopuma vairak ka 1,6 miljardu
EUR apmeéra Cetros investiciju virzienos - uznémumu digitalizacija, ekonomikas
transformacija un  produktivitates  veicinasana, un energoefektivitates
paaugstinaSana. Bitiski ir izstradat riku ka mérit atdevi no investicijam

digitalizacija.
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LIAA ar ES lidzdalibu jaturpina nodroSinat atbalstu jaunuznémumu akceleracijai,
un tehnologisko inovitasu ievieSanai. Latvija jaturpina kultivét jaunu risinajumu un
buivniecibas nozares tehnologiju radisanu Latvija.

Politikas veidotajiem nepiecieSams izvertét atbalsta rikus ne tikai tehnologiju
pielietoSanai un DT risindjumu ievieSanai, bet arT stimulét bivniecibas uznémumus,
kuri jau realize digitalizacijas prakses. Nemot véra ka digitalizéta darbiba ir gan
finansiali izdevigaka, gan energoefektivaka, biitisks stimuls uznémejiem varétu but
noteiktas valsts garantijas, ka arT nodoklu atvieglojumi attieciba uz darbaspéka
nodoklu slogu un uznémuma ienakuma nodokli. Uznémumi lai spetu ieviest DT
rikus, veic bitiskus ieguldijjumus no nesadalitas pelas un kapitala darbinieku
apmacibas un tehnologiju, programmatiiru iegadg.

Ekonomikas ministrijai nepieciesams veidot vienotu vértésanas sisteému, lai noteiktu
konkretus datus par inovaciju ievieSanu biivniecibas uznémumos un vertetu resursu/
finansialos ieguvumus no digitalizacijas ievieSanas dazados procesos. Dati lautu
pienemt pamatotus lémumus, un veicinatu ieinteresétibu uznémeju vida.

Darba dev@jiem biivnieciba ir vitali svarigi interes€ties un biit inform&tiem par
iespgjam un veidiem darbinieka kvalifikacijas paaugstinasana, un pieejamam
atblasta programmam, ka pieméram, 2021.-2027. gada planosanas perioda
pieejamas ES atbalsta programmas, t.sk., Eiropas digitalas inovacijas centru sniegtas
iesp€jas paaugstinat kvalifikaciju Digitalas Eiropas programmas specifisko mérku
jomas, kas ietver maksligo intelektu, kiberdro§ibu un augstas veiktsp&jas
skaitlosanu. Tas ir butiski, lai veicinatu tehnologisko inovaciju ievieSanu un
produktivitates paaugstinasanu, tadgjadi reaggjot uz tirgus pieprasijumu pec
starpdisciplinariem specialistiem tadas darbibas jomas ka IKT sistemu izstrade,
levieSana un uzturéSana, datu zinatne, ietverot darbu ar lielajiem datiem, maksligo
intelektu un masinmacisanos, IKT, un procesu parvaldibu.

Izglitibas ministrijai nepiecieSams regulari monitorét un pilnveidot izglitibas
sistému un veidot ar valsts stratégiju saskanigu izglitibas sist€ému. Izglitibas sistémas
mérkis ir izglitot cilvékus, kas spé€s ar savam zinaSanam dot pienesumu valsts
ekonomiskaja attistiba. Lai Sis mérkis tiktu Tstenots valsts definétai attistibas
stratégija jabut savstarp&ja sazobé ar macibu saturu un prasmém, kas tiek macitas.
Ta 1stenoSanai, javeic esoS$as macibu infrastruktiiras novert€jums, lai saprastu vajos

punktus un esoSas nepilnibas, pirms macibu programmas papildinat ar inovacijam.
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Ta TstenoSanai iesp&jams piesaistit neatkarigu specialistu, vai organizaciju.
NepiecieSams izvertét esoSo programmnodro$inaju, digitalo instrumentu
pieejamibu, satura aktualitati to koncentrgjot uz nakotnes stratégisko attistibas
planu, lai apgilistamas zinasanas biitu par to, ka biivét nakotng, nevis tikai par to ka
tika buvets 1idz Sim. Latvijas valsts budZeta ievérojama dala tiek novirzita izglitibai,
nemot vera nozares nozimibu, proporcinali lidzekli biitu janovirza modernizacijai.
Izglitibas ministrijai sadarbiba ar izglitibas iestadém aicinajums viedot dialogu ar
starptautiskiem ekspertiem. Pieaugot digitalizacijas nozimibai un tas neparvaramai
ietekmei uz ekonomiku, daudz tiek investéts dazadu pétjjumu izstradnei, lai
pamatotu tehnologju pielietojumu. Izmantojot tehnologiskas iesp€jas sazinai
attalinati, iesp&jams uzrunat dazadus ekspertus, veidot videokonforences, vai

prezentacijas par konkrétam t€mam.

Biivnicibas nozares uznéméjiem nepiecieSams biit atvértiem pasaules progresivo
valstu pozitivai pieredzei un meklét sadarbibas partnerus apmacibam/ pieredzes
apmainai par DT soliem un to praktisku ievieSanu, par konkr&tu programmu
izmantoS$anu, un valsts loma butu $adas sadarbibas iniciativas finansiali atbalstit.
Latvija ir parak maza valsts, lai darbotos vienatn€, mums nepiecieSams veidot
pieredzes apmainas regionali un starptautiski, macoties no valstu pieredzém, veicot
kopigu risinajumu testéSanu, smelties pieredzi no valstim, kas jau izgajusas attistibas
ciklu ko ejam meés Sobrid. Pieméram, Lielbritanija, kas jau ir vairakus solus prieksa
biivniecibas digitalizacija, un ir ka pasaules lideris ar to sasistitajos jautajumos.
Sadarbiba un komunikacija ir atsléga sinhornizetai attistibai ar citam attistitam

ekonomikam.
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PIELIKUMI

Pielikums Nr.1
NACE Nosaukums
kods
41 Eku biivnieciba
41.1 Biivniecibas projektu izstradasana
41.2 Dzivojamo un nedzivojamo &ku biivnieciba
42 InZenierbuivnieciba
42.10 Celu un dzelzcelu biivnieciba
42.11 Celu un magistralu buvnieciba
42.12 Dzelzcelu un metro biivnieciba
42.13 Tiltu un tunelu buvnieciba
42.2 Pilsétsaimniecibas infrastruktiiras objektu biivnieciba
42.21 Udensapgades sistemu biivnieciba
42.22 Elektroapgades un telekomunikaciju sistému biivnieciba
42.9 Pargja inzenierbiivnieciba
42.91 Hidrotehnisko objektu buivnieciba
42.92 Citur neklasific€ta inzenierbiivnieciba
43 Specializétie biivdarbi
43.10 Eku nojauk$ana un biivlaukuma sagatavoSana
43.11 Eku nojauk$ana
43.12 Biivlaukuma sagatavosana
43.13 Petniecisko urbumu veikSana
43.20 Elektroinstalacijas ierikoSanas, caurulvadu uzstadiSanas un citas lidzigas
darbibas
43.21 Elektroinstalacijas ierikoSana
43.22 Caurulvadu, apkures un gaisa kondicion&S$anas iekartu uzstadiSana
43.29 Citu inZeniersisttmu montaza
43.30 Biivdarbu pabeigSana
43.31 Apmetgju darbi
43.32 Galdnieku darbi
43.33 Gridas un sienu apdare
43.34 Krasotaju un stiklinieku darbi
43.39 Citas biivdarbu pabeigSanas operacijas

AVOLS: Lursoft (2022), Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija NACE 2. redakcija
https://nace.lursoft.lv/F/buvnieciba [skatits 13.05.2022]
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Pielikums Nr.2

STIA Echoo Group SWID Matrica

Stipras puses

Vajas puses

¢« Vadoia poricija tirgd, starp inFeniertiklu
projektEZanas un bivniecibas uznémumism

¢ Uznémums  ievie!  automatizaciju — un
digitilizacijas prakses darba organizéiana.

¢ Uznémuma pakalpojumi ir misdienigi un
balstiti uz energoefekilviem risindjumiem, péc
k3 pieprasjums strauji pieaug

¢ Uznémumu vada jauni, uz atvértu domasanu
versti vaditajl, kuru interes€s ir izmantot visas
iespgjas, kas uznémumam var nest labumu

¢ Starptautisks uznémums ar stabilim zina%anam
trijas  svedvalodis, kas dod priekiroku
konkurgjot ar citiem Iidzigiem uznémumiem un
sniedz iespEju ickllt starptautiskajos tirgos

+  Plags specidlistu loks —biivinZenieri.
projektetaji, programmetaji, izbuves specialisti.

+ Padzilinatas zindsanas awtomatizacijas nozarg,
vairiku inFenieru apvieniba.

Uzpemums i  jauns wun  tam  trikst
atpariztamiba, reklama

Kolekitva veidosana, darbinieku rotacija,
javelta papildus laiks, lai uznemtu un apmacitu
jaunos darbiniekus, kas palélina uznémuma
izaugsmi.

Uznemuma sfera, darbiba nav neatkariga, ta
izteikta starpnozary sfera, kas cieSi rezone ar
notiekoio pasauls.

Tespéjas

Draudi

« Firopas fondu programmas, kas atbalsta
energoefekitiu bivniecibas projekiu realizaciju.

+ Eonlkurentu nespja pielagoties augoiam tirgus
prasibam, kas var palidz&t pirnemt lielaku tirgus
dalu un kot par vadoSo uznémumuy nozare.

¢ Strpindt pozicijas esofos firgos, un iepemt
jaunus tirgus, attistot piedivitos produktus un
pakalpojumus

¢ JTauni sadarbibas partneri

+ Darbibas paplagin3iana, parstavniecibu
veidodana citu valstu tirgos

¢ Pakalpojumu/produktu kitsta papladinifana.

¢ Pelna nav konstanta, jo tiek stradats ar
projektiem, kuri s3kas daZidos laikos, kas
nozimé to, ka beidzoties projektam ir
nepiecieiams nepartraukti piesaistit jaunus
klientus/projektu.

+ Inflacijas pieaugums, 11dz ar to bivniecibas
nozares materidly sadardzindjumu, kas
sadardzina arl pakalpojumu izmaksas un
cenas, kas ietekmé klienta maksatspgju un
prioritdiu izvErteianu.

+ Taunu, konkurentu paradifanas tirgd.

¢ Sadarbibas partneri var pievilt

* Piegadataji var nepiegadat preci laicigi jeb
vispar, tadi veida aizkavejot pakalpojuma
sniegianas 10 procesu un  radot
neapmierinatibu klientos

* Starptautisks militaro speku konflikts.

Avots: Autores veidota SVID analize, balstoties uz giito prakses pieredzi
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Pielikums Nr.3

SIA "Echoo Group”
Reg.Nr.52103109121
2021.gada parskats

PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS

(klasificéts péc izdevumu funkcijas)

Piezimes
numurs 2021 2020
EUR EUR
Neto apgrozijums 1 1 009 822 71255
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 1 009 822 71 255
a a rer1ac 3 ¢ nads als 1 1 enie
Pardom§ prod.ukc-uah raZoﬁanas paSizmaksa, pardoto pre¢u vai sniegto ) 515 987 26 093
pakalpojumu iegades izmaksas
Bruto pelna vai zaudgjumi 493 835 45162
Pardo3anas izmaksas 3 -365 723 -4 695
Administricijas izmaksas 4 -20 276 -1 138
Pargjie saimnieciskds darbibas ienémumi 5 1 582
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 -318 -2412
Procentu maksdjumi un tamlidzigas izmaksas 7 -142
b) citam personam -142
Pelna vai zaud@jumi pirms uznémuma ienikuma nodokla 108 958 36917
Uzn€mumu iendkuma nodoklis par parskata gadu -5
Parskata gada pelna vai zaud@jumi 108 958 36912
Pielikums no 7 . Iidz 16 . lapai ir neatnemama $7 finansu parskata sastivdala.

Avots: SIA Echoo Group 2021.gada parskats
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Pielikums Nr.4

Bakalaura darbs ,Digitalas transformacija buivniecibas nozarée” izstradats LU

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Annija Eizenarma
(paraksts) (paraksta atsifiejums) (datums)

Rekomendeju / nerekomendgju darbu aizstavesanai

Vaditaja: Dr.oec. profesore Irina Skribane

(paraksts) (datums)

Recenzents: Dr.oec. asoc. prof. Silvija Kristapsone

Darbs iesniegts LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Studiju centra

Dekana pilnvarota persona:

metodike _Alla Scukina : .
(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)
Darbs aizstavets gala parbaudijuma komisijas séde

bakalaura / magistra / valsts

Komisijas sekretars(e):

(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)
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