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ANOTACIJA

Magistra darba téma ir “Darba aizsardzibas standartu integréSana augstskolu
kvalitates vadibas sisttmas”. Darba autore: Inta Krastina. Darba zinatniskais vaditajs:
asoc.prof. Dr. sc. admin. Henrijs Kalkis. Darbs izklastits uz 81 Ipp., ietver 13 attélus, 18
tabulas, 9 pielikumus un 79 informativos avotus.

Teémas aktualitati nosaka tas, ka misdienu augstskolu attistiba, pieaugosa
konkurence, atticksmes maina pret darbinieku dzives kvalitati, darba drosibu, ka ar1 vides
aizsardzibu liek augstskolam veidot jaunas efektivas vadibas koncepcijas.

Magistra darbs sastav no 4 dalam. Pirmaja — literatiiras apskata dala ir apkopota un
analiz€ta informacija par darba aizsardzibas sist€émas sasaisti ar starptautiskiem
parvaldibas standartiem un to pieméroSanu integrétas vadibas sist€mas izveidg.
Noskaidrots, ka pasaulé, Eiropa un Latvija kvalitates vadibas, vides parvaldibas,
arodveselibas un darba droSibas parvaldibas sist€émas ienem nozimigu lomu augstskolu
reitingos, ka ar1 ilgtsp&jigas attistibas koncepcijas TstenoSanai. Otraja dala aprakstitas
pétijuma lietotas kvalitativas un kvantitativas pétiSanas metodes. TreSaja dala apkopoti
pétijuma rezultati, veikta to analize. P&tjjuma rezultati lauj secinat, ka darba aizsardzibas
standartu integréSana augstskolu kvalitates vadibas sistémas uzlabo augstskolu
parvaldibas efektivitati, samazina augstskolu darba vides riskus, un to ietekmi, ka ar1
nodrosina ilgtsp&jigu resursu parvaldibu un attistibu. Ceturtaja dala izstradati priekslikumi
un praktiskas rekomendacijas augstskolam starptautisko arodveselibas un darba

aizsardzibas standartu piemero$ana un integrétas vadibas sistémas izveide.

Atslégas vardi: augstskola, kvalitate, standarti, arodveseliba un darba aizsardziba, vide.



ANNOTATION

Master's thesis is “Integration of Labor Protection Standards in Quality
Management Systems in Higher Education”. Author: Inta Krastina. Scientific supervisor:
assoc. prof. Dr. sc. admin. Henrijs Kalkis. The work consists of 81 pages, includes 13
images, 18 tables, 9 appendixes and 79 information sources.

The topicality of the topic is determined by the fact that the development of modern
universities, increasing competition, change of attitude towards the quality of life of
employees, safety at work, as well as environmental protection requires higher education
institutions to develop new efficient management concepts.

The Master's thesis consists of 4 parts. The first part of the literature review
summarizes and analyzes information on the link between the labor protection system and
international management standards and their application to an integrated management
system. It has been established that quality management, environmental management,
occupational health and safety management systems in the world, Europe and Latvia play
an important role in university ratings, as well as in implementing the concept of
sustainable development. The second part describes the qualitative and quantitative
research methods used in the study. The third part summarizes the results of the research
and analyzes them. The results of the study suggest that the integration of labor protection
standards into the quality management systems of higher education institutions improves
the efficiency of university management, reduces the risks of higher education institutions'
work environment and their impact, as well as ensures sustainable resource management
and development. The fourth part contains proposals and practical recommendations for
higher education institutions in applying international occupational health and safety

standards and developing an integrated management system.

Keywords: university, quality, standards, occupational health and safety,

environment.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

ADDPS - arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sist€éma

DA — darba aizsardziba

DAS — darba aizsardzibas sistéma

GDPR - Vispariga datu aizsardzibas regula (General Data Protection Regulation)

ISO — starptautiska standartizacijas organizacija (International Organization for
Standardization)

IVS - integrétas vadibas sist€émas

KSA - korporativa sociala atbildiba

KVS - kvalitates vadibas sistéma

OH&S — arodveseliba un darba aizsardziba (Occupational Health and Safety)

OHSAS — arodveselibas un darba aizsardzibas sistéma (Occupational Health and Safety
Management Systems)

PDCA — (plan-do-check- act) cikls

PDPR - (plano-dari-parbaudi-rikojies) cikls

SA — sociala atbildiba

VPS — vides parvaldibas sisteéma



IEVADS

Visas attistitajas pasaules valstis, arT Latvija, darba aizsardziba ir valsts puses reguléta
nozare, kura ir precizi nodefin€tas prasibas par to “cik drosa” darba vide biutu janodroSina
saviem nodarbinatajiem. Ar1 starptautiski atzitas arodveselibas un darba drosibas vadibas
sisteémas, pieméram, OHSAS 18001, lai gan ir ievieSamas p&c brivpratibas principa, primari
norada uz nacionalo likumdoSanu ka pamatu un papildus prasot augstaku izpildijjumu.
Protams, gan uznémé&ju un nodarbinato, gan ar1 valsts interes€s ir tas, lai $1s prasibas biitu
sapratigas un, galvenais, reali izpildamas.

Vienlaicigi darba aizsardzibas sist€mas izveidoSanu, uzn€mumiem ir svarigi
nodrosinat gan parvaldibas kvalitati, gan ievérot apkartgjas vides aizsardzibas prasibas. Sim
nolikam daudzi Latvijas uznémumi izmanto konkurences prieksrocibas, ko dod integrétas
vadibas sist€mas. Integréta vadibas sistéma sevi ieklauj $adus starptautiskus standartus: 1SO
9001; I1SO 14001; OHSAS 18001, kurus cenSas piemérot ari augstskolas. Tomér tikai
atseviskas Latvijas augstskolas vai to atseviSskas struktiirvienibas ir sertificgjusas savu
kvalitates vadibas, vides parvaldibas vai ari darba aizsardzibas sist€emu atbilstosi ISO
standartu prasibam.

P&dgjos gados vairaki ISO standarti ir aktualizeti, ta 2015. gada ir izdotas ISO
9001:2015 un ISO 14001:2015 standarta versijas, bet 2018. gada ISO 22000:2018 partikas
nekaitiguma nodro$inasanas sist€émas standarti un energoparvaldibas sist€ému standarts 1SO
50001:2018. Parvaldibas sisttemu audita profesionali ir sagaidijusi izmainas ari auditu
standarta 1SO 19011:2018.

No 2018. gada stajas spéka ari jaunais Arodveselibas un darba drosibas parvaldibas
sistémas standarts ISO 45001: 2018, ka meérkis ir nodro$inat uznémumiem sistému, kas
samazina riska iesp&jas darbavietas un veidos droSakus darba apstaklus darbiniekiem.
Standarts ir pielictojams jebkura uznémuma, neatkarigi no ta darbibas sféras un izmeéra,
tadgjadi to var piemerot ari augstskolas. P&c 3 gadu parejas posma, jaunais standarts ISO
45001: 2018 pilniba aizstas OHSAS 18001: 2007 standartu.

Lai vienkarSotu vairakiem standartiem atbilstosu parvaldibas sistému veidosanu, Visu
jauno standartu struktira ir tada pati ka standartiem 1SO 9001:2015 un 1SO 14001:2015.

Joprojam aktualitati saglaba ilgtsp&jigas attistibas nostadnes. Eiropas Savienibas (ES)
ilgtspgjigas attistibas pozicija - konkur&tsp&ja un ilgtsp&ja ir savstarpgji papildinosas. Latvijas
ilgtsp&jigas attistibas stratégija [1] noteiktie mérki paredz, ka 1idz 2030.gadam Latvijai jaklust

par ES Iideri dabas kapitala saglabasana, palielinasana un ilgtsp&jiga izmantoSana.
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Lidz ar to uzpémuma darbiba, procesos, produktos ieintereséto personu ietekmé
kvalitates vadibas, vides parvaldibas, socialas atbildibas jautajumi ienem arvien redzamaku
nozimi. Arvien vairak uzp€mumu izvélas veidot Korporativa sociala atbildibas sistemu
(KSA), kas ir uznémumu brivpratigas aktivitates sabiedribas labklajibas un apkartéjas vides
uzlaboSanai sadarbiba ar ieinteres€tajam pusém.

Ar1 augstskolam ir biitiska loma globalu vides problému risinasana, jo izglitiba,
petnieciba un sabiedribas iesaistiSanas var radit ilgstoSu ietekmi uz vidi un sabiedribas
parmainas. So lomu augstskolas nodrosina, veicot ilgtsp&jigu resursu parvaldibu, paplasinot
darbinieku un studentu izpratni par vides, veselibas un darba aizsardzibas jautajumiem un
sekmgjot videi un cilvékam draudzigu tehnologiju radiSanu un izmanto$anu.

Uzpémuma kvalitates vadibas sistema strukturéti un efektivi sakarto uznémuma
procesus, nodros$ina to caurskatamibu. Kvalitates vadibas sist€éma, veidota atbilstosi vispargja
kvalitates vadibas sist€tmu standarta ISO 9001 prasibam, dazadu tautsaimniecibas nozaru
specifisko kvalitates vadibas sisttmu standartu, produktu tehnisko raksturotaju, atbilstibas
novertéSanas standartu prasibam, sekmé klienta prasibu, v€lmju, vajadzibu pilnvertigu
istenoSanu. Vides parvaldibas sistéma, arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistéma,
veidotas atbilstosi standartu 1SO 14001 un OHSAS 18001 prasibam, ir ietvars mérktiecigai
uznémuma produktu un procesu ietekmes uz vidi mazinaSanai, darba vides risku apzinasanai
un parvaldibai.

Vairakiem standartiem atbilstoS$i veidota, integréta vadibas sisttma harmonizé
uznémuma procesu istenoSanu vairakos aspektos, lauj pienemt l[émumus, vienlaicigi
1zvertejot trijas ilgtspejigas attistibas dimensijas: ekonomiska, vides un sociala. Integréta
vadibas sistéma ir instruments uzp@muma produktu, procesu, sist€émas kvalitates,
efektivitates, lietderiguma nodrosinasanai un pilnveidei, darbibas droSumam un
priekSnosacijums uznémuma ilgtsp€jigai darbibai.

Petijuma izveéleta Latvijas Universitate, kura pieaug sociala atbildiba gan pret LU
darbiniekiem un studgjosajiem, gan pret apkart&jo vidi. Sava stratégija LU pauz appemsanos
par piesarnojuma samazinaSanu un dabas saudz€Sanu, jo ta ir neatpemama cilvéces
sastavdala. Liela nozime tiek pieskirta kvalitates, vides un darba aizsardzibas sistému
pilnveidei, ka arT normativo aktu un citu saistosSo prasibu izpildei.

Lai mazinatu riskus un sp&tu vadit biznesa esoSos procesus ir izstradatas un pielietotas

dazadas vadibas sisteémas, kas parasti saistitas ar kvalitati, risku, darba drosibu, vidi.



Integrétas vadibas sist€mas izveide samazina resursu daudzumu, kas nepiecieSamas vadibas
procesu nodrosinasanai.

Standartu un likumu mérkis ir uzlabot organizacijas darbu, palidzét sasniegt
rezultatus, kas apmierina visas iesaistitas puses — uznéméju, darbiniekus, klientus, valsts
institiicijas, biedribas un citas sabiedriskas organizacijas. Darbs atbilstosi standartiem vai
likumiem vairuma gadijumu organizacijai rada papildus birokratisko slogu un tatad, jo vairak
standartu, jo lielaki resursi japateré dokumentu un formalitasSu kartoSanai. Biezi vien dazadu
standartu un likumu prasibas ir lidzigas un tas var izpildit vienlaicigi, tomer ir situacijas, kad
vienas un tas pasas darbibas ir veiktas vairakas reizes, samazinot laiku, kuru varétu izmantot
lietderigu uzdevumu izpildei. Vairaki $adi darbinieki kopa veido neefektivu procesu, kas
savukart noved pie organizacijas neefektivas darbibas un zaud&umiem. Birokratiska sloga
mazinasanai lietderigi ir veidot integrétas vadibas sist€mas, kur veicot vienu darbibu
darbinieks izpilda vairakos standartos noteiktas prasibas. Sadi uznpémums var paaugstinat
efektivitati, darbiniekiem paliek vairak laika citu pienakumu veikSanai, lai veiksmigak
sasniegtu savus un organizacijas merkus.

Darba autors izvirza Sadu hipotezi: Darba aizsardzibas standartu integréSana
augstskolu kvalitates vadibas sistéma uzlabo augstskolu parvaldibas efektivitati, samazina
augstskolu darba vides riskus, ka arf nodros$ina ilgtsp&jigu resursu parvaldibu un attistibu.

Temas aktualitate. Musdienu augstskolu attistiba, picaugosa konkurence, atticksmes
maina pret darbinieku dzives kvalitati, darba dro$ibu, ka ari vides aizsardzibu liek
augstskolam veidot jaunas vadibas koncepcijas. Lai gan integrétas vadibas sistemas (IVS)
izveide prasa papildus ieguldijumu izstrades laika, ilgaka laika perioda tas atmaksajas, jo
nodroS$ina ilgtspejigu resursu parvaldibu un augstskolas attistibu. Pakapeniski samazinas
veicama darba apjoms gan vadibas sistémas uzturétajam, gan citiem augstskolas
darbiniekiem. Ar katru gadu pieaug uznémumu skaits, kuri ievies integrétu vadibas sistému.
Ta ka nav iesp&jams radit vienu pieeju, kas derétu visam organizacijam un augstskolam, tad
alternativais risingjums ir katram veidot unikalu vadibas sist€ému, kas balstita uz konkréta
uznémuma Vai augstskolas specifiku un patnibam.

Darba merkis ir pamatojoties uz teorétiskam atzinam par darba aizsardzibas prasibu
integréSanu vadibas sistéma, pétit darba aizsardzibas kvalitates standartu integréSanas
iesp&jas augstskolu kvalitates vadibas sistemas un izstradat pilnveides pasakumus integrétu
vadibas sist€mu izveidg, ieklaujot arodveselibas un darba aizsardzibas standartu prasibas.

P&tfjuma mérka sasniegSanai noteiktie uzdevumi:



1. analizet literaturu par darba aizsardzibas pamatnostadném, kvalitates vadibu,
arodveselibas un darba drosibas, vides, socialas atbildibas un ar darba vidi
saistitiem starptautiskajiem standartiem, to piem&roSanu integréta vadibas
sistéma;

2. izvEleties un raksturot piemérotakas pétijjuma metodes;

3. apzinat kvalitates vadibas, vides parvaldibas, arodveselibas un darba drosibas
parvaldibas sist€ému lietojuma nozimibu augstskolu ilgtspgjigas attistibas
koncepcijas TstenoSanas konteksta pasaul€, Eiropa un Latvija;

4. novertét kvalitates vadibas, arodveselibas un darba drosibas, vides, socialas
atbildibas un citu ar darba vidi saistito starptautisko standartu piemé&rosanu
augstskolas;

5. novértét Latvijas Universitates atseviSskus darba vides riskus, veikt darba
aizsardzibas sist€mas novertgjumu attieciba pret likumdosanas prasibam, ka
arl pasnovert§jumu attieciba pret arodveselibas un darba droSibas
starptautisko standartu prasibam;

6. novertet augstskolam piemerotako integrétas vadibas sisttmu modeli, ieklaujot
arodveselibas un darba drosibas parvaldibas principus.

Darba tiks izmantotas Sadas petiSanas metodes:

Praktisko pétijumu metodika izmantotas kvalitativas pétisanas metodes: Latvijas un
arvalstu dokumentu, t.sk. normativo aktu, standartu, autordarbu; elektroniskajos resursos
(ttmekla tieSsaistes pakalpojumi) publicétas informacijas analize, ka arT novérojumi un dalgji
strukturétas intervijas ar merkgrupu parstavjiem. Savukart darba vides risku novertéSanai tiks
izmantotas puskvantitativas darba vides risku novértésanas metodes, tai skaita anketéSana.

Magistra darba izstrades rezultata autore izstrada priek$nosacijumus integrétas vadibas

sist€mas izstradei augstskolas.
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1. LITERATURAS APSKATS UN ANALIZE

1.1. Darba aizsardzibas sistémas loma ilgtspéjigas attistibas nodroSinasana

Darba aizsardzibas sistéma ir Joti butiska katra uznpémuma un augstskolas vadibas
sastavdala. Darba aizsardzibas sist€émas izveidoSana un pilnveidosSana, tai skaita papildus
likumdoSanas prasibam pielietojot starptautiski atzitu standartu prasibas dod bitisku
ieguldijumu gan augstskolas funkcionalitaté, gan finanSu rezultatos. Latvijas Darba
aizsardzibas politikas pamatnostadnés [2] noradits, ka viena no bitiskam identificétam
problémam ir zems sabiedribas informé&tibas [tmenis par darba aizsardzibas jautajumiem. Lai
ar1 sabiedribas informétibas Iimenis par darba aizsardzibas jautajumiem kopuma ir audzis, tas
vél joprojam vértéjams ka nepietickams un ka viena no galvenajam riska grupam tiek atziti
arT jaunieS$i. Tadel izveidojot efektivu darba aizsardzibas sistému augstskola tiek paustas
patiesas riipes un atbildiba gan par augstskolas personalu un studgjoSajiem, gan sabiedribu
kopuma un nodroSinata virziba uz ilgtsp&jigu attistibu atbilstosi Latvijas ilgtsp&jigas attistibas
stratégija [3] Latvija 2030 noteiktam prioritatém:

+ ieguldijumi cilvékkapitala;

* paradigmas maina izglitiba;

e inovativa un eko-efektiva ekonomika;

» daba ka nakotnes kapitals;

» telpiskas attistibas perspektiva;

* 1inovativa parvaldiba un sabiedribas lidzdaliba;

* kulturas telpas attistiba.

Ilgtspejigas attistibas nozimi nosaka ne tikai nacionalie ilgtermina vai vid&ja termina
attistibas politikas dokumenti, bet ari ES strat€gija gudrai, ilgtsp€jigai un integréjosai
izaugsmei ,,Eiropa 2020 [4]. ST strategija defing tris savstarpgji saistitas ES izaugsmes
prioritates ar kuram tiek saprasta ne tikai inovacijas un zinasanas, bet ar1 socialaja atbildiba
balstita attistiba:

e gudra izaugsme — uz zinaSanam un inovaciju balstitas ekonomikas attistiba,

e ilgtspejiga izaugsme — resursu zina efektivakas, videi nekaitigakas un

konkurétsp€jigakas ekonomikas veicinasana,

e sociali integréjosa izaugsme — tadas ekonomikas veicinasana, kura ir augsts
nodarbinatibas limenis un kas nodroS$ina ekonomisko, socidalo un teritorialo
kohéziju.

ANO ilgtspgjigas attistibas komisijas piedavata definicija nosaka, ka ilgtspgjigs

dzivesveids ir tada patérinpa un ricibu paraugs, kas apmierina cilvéka pamatvajadzibas;
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nodroSina labaku dzives kvalitati; samazina dabas resursu izmantosanu; atkritumu un citu
piesarnotaju emisiju visa produkta dzives cikla un neapdraud nakamo paaudzu vajadzibas.
Savukart Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija tas tiek defin€ts ka veseligs un videi
draudzigs dzivesveids, kas ietver: saudzigu attieksmi pret vidi un dabu, atceroties par nakamo
paaudzu vajadzibam; pardomatus [émumus un sapratigu ricibu, veidojot p&c iesp&jas labaku
dzivi sev un saviem bérniem.

Sobrid tiesi augstskolas ir lokala limena parmainu agenti virziba uz ilgtspéjigu
attistibu. Pakapeniski notiek pareja no uztveres, ka universitates tikai isteno studijas un
pétniecibu ilgtspéjigas attistibas konteksta uz ilgtsp&jigas universitates konceptu, kas tiek
izprasts ka pieejas praktiska pielietosana, integréjot ilgtsp€jigu attistibu universitasu
aktivitateés un lidz ar to mudinot individus universitates kopiena biit atbildigiem par raditas
ietekmes uz vidi samazinasanu.[5] Sadu uzdevumu augstskolam ir deleggjusi valsts, nosakot
izglitibas standartos [6], ka saskana ar Vides aizsardzibas likuma [7] un Civilas aizsardzibas
un katastrofas parvaldiSanas likuma [8] noteikto visiem stud&josajiem obligati ir jaapgust
zinasanas vides aizsardzibas un civilas aizsardzibas jomas. Vides aizsardzibas likuma
izglitiba ilgtsp€jigai attistibai definéta ka izglitiba, kura sekmé katra individa iesp&jas apgiit
zinasanas, vertibas un prasmes, kas nepiecieSamas lidzdalibai [émumu pienemsana par
individualam vai kolektivam darbibam vietgja un pasaules [iment, lai uzlabotu dzives kvalitati
patlaban, neradot draudus nakamo paaudzu vajadzibam.

Papildus nosacijumus augstskolam paredz ari Standarti un vadlinijas kvalitates
nodro$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG) [9], kuri nosaka, ka uz augstskolam
gulstas primara atbildiba par sava personala kvalitati un par personalu atbalstoSas vides
nodroS§inasanu, kas lauj personalam efektivi veikt savu darbu.

Saskana ar Latvijas Universitates stratégisko planu 2010.-2020. gadam [10] Latvijas
Universitate ka valsts lielaka un tradicijam bagataka macibu iestade vienmer ir uznémusies
ne tikai augstakas izglitibas nozares, bet ar1 sabiedriski nozimigu procesu virzitaja un lidera
lomu. Tas sekmiga darbiba ir priekSnosacijums Latvijas augstakas izglitibas un zinatnes
izaugsmei, visas sabiedribas ilgtsp&jigai attistibai un uz zinaSanam balstitas ekonomikas
veidosanai. LU koncentré spekus, lai nodrosinatu augstu investéto resursu atdevi, ilgtsp&jigu
un videi draudzigu resursu izmantoSanu, attistitu savas zinatniskas izcilibas niSas, veidotu
starpnozaru un parnozaru pétijumiem un studijam atveértas struktiiras. LU attistas ka moderna
akadémiska apmetne, kas nodroSina vidi un infrastruktiiru izciliem sasniegumiem pétnieciba,

studijas un jaunradé.[11]
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Augstskolu ilgtsp€jigas saimnickoSanas principu istenoSana tiek veértéta ari
starptautiska Itmeni. GreenMetric World University Rankings [12] ir pirmais un vienigais
augstskolu reitings pasaulé, kas méra katra iesaistitas universitates apnemsanos attistit videi
draudzigu infrastruktiiru. Klasifikacija tiek apluikoti 6 katras universitates raditaji (iestatiSana
un infrastruktiira, energija un klimata parmainas, atkritumi, tdens, transports un izglitiba).
2018. gada Saja reitinga piedalfjas 719 universitates no 81 valsts, kas ir pieaugums
salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu, kad reitinga piedalijas 619 universitates no 76 valstim.
2018. gada reitingam ir pievienojusas vairakas jaunas valstis, pieméram, Belgija, Bulgarija,
Horvatija, Malta. Pirmo vietu pasaulé GreenMetrics reitinga ienem Vageningenas

Universitate Niderlandg, tai seko Notingemas Universitate no Apvienotas Karalistes un

Kalifornijas Universitate Davis no ASV (skat. 1.1. att€lu).

Energy &
Total Setting & Education &
University Climate Transportation
Score Infrastructure Research
Change
Netherland (
1 Wageningen University & Research ) 9125 1250 1725 1800 1000 1550 1800
2 University of Nottingham UK (EE) 8600 1175 1675 1575 1000 1450 1725
3 University of California Davis USA (=) 8575 1400 1375 1725 1000 1500 1575
4 University of Oxford UK (B8) 8525 1150 1625 1650 850 1600 1650
5 Nottingham Trent University UK (E5) 8450 1225 1675 1800 550 1400 1800
6 Umwelt-Campus Birkenfeld Germany (=) 8350 1350 1700 1500 800 1275 1725
Netherland (
7 University of Groningen ) 8350 1100 1550 1575 1000 1550 1575
8 Bangor University UK (B8) 8325 1250 1500 1650 425 1700 1800
9 University College Cork Ireland (§ @) 8250 1150 1475 1725 600 1650 1650
10 University of Connecticut USA (==) 8150 1200 1350 1800 700 1450 1650

1.1.attéls. GreenMetrics reitinga pirmas desmit augstak novertétas pasaules augstskolas

[13]
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Ranking by Region — Europe

Setting and

Transportation Education
Infrastructure

1 Wageningen University & Research Netherland (=) 9125 1250 1725 1800 1000 1550 1800
2 University of Nottingham UK (=) 8600 1175 1675 1575 1000 1450 1725
3 University of Oxford UK (BE=) 8525 1150 1625 1650 850 1600 1650
4 Nottingham Trent University UK (B=) 8450 1225 1675 1800 550 1400 1800
5 Umwelt-Campus Birkenfeld Germany () 8350 1350 1700 1500 800 1275 1725
6 University of Groningen Netherland (=) 8350 1100 1550 1575 1000 1550 1575
7 Bangor University UK (=) 8325 1250 1500 1650 425 1700 1800
8 University College Cork Ireland (i ) 8250 1150 1475 1725 600 1650 1650
9 Dublin City University Ireland (§ ) 8025 950 1700 1800 950 1200 1425
10 Keele University UK (B=) 8025 1350 1650 1650 650 1300 1425

1.2.attels. GreenMetrics reitinga pirmdas desmit augstak novertetas Eiropas augstskolas

[14]

No Latvijas «GreenMetric» reitinga piedalas 5 augstskolas, no kuram pirmaja vieta ir
Rigas Tehniska universitate, kura vienigd no Latvijas augstskolam ir parstavéta reitinga
veidotaju orgkomiteja, tai seko Rézeknes Tehnologiju akadémija, Daugavpils Universitate,
Latvijas Universitate un Vidzemes augstskola.

Ilgtsp&jigas attistibas mérku sasniegSanas pamata priekSnosacijums ir sabiedribas
kopuma, visu mérkgrupu, visa veida organizaciju un individu vides apzina un videi
draudzigas ricibas prakse ikdiena. lespgjas Latvija organizacijam un uzg€mumiem novertet
ilgtspgjas attistibu sniedz biedriba ,,Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas instittits” (InCSR),
kas dibinata ar mérki stiprinat valsts un viet&jas kopienas ilgtsp&jigu attistibu, izglitojot
sabiedribu un paaugstinot izpratni par atbildigu un talredzigu ricibu un sekmgjot pilsoniskas
sabiedribas attistibu. Ta Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas institita majas lapa [15]
noradits, ka “Ilgtsp€jas indekss jau devito gadu palidz Latvijas uznp€mumiem novertét savu
sniegumu un giit parskatu par nepiecie$samajiem uzlabojumiem. So gadu laika ir izveidojusies
atbildiga biznesa kopiena, kas ne tikai regulari veic paSvert€§jumu, izmanto piedavatas
1zglitibas iesp€jas un nemitigi pilnveido savu risku un procesu vadibu, bet iesaistas ar1 biznesa
vides attistiba. Rezultatos noradits, ka “Ilgtsp&jas indeksa 2018 platina kategorija iekluva 12
uznémumi, tai skaita jaunpienacgjs Rigas Tehniska universitate (RTU), kuri sava darbiba ir

pilniba integréjusi korporativo atbildibu, un tajos noteikti atbildigie gan valdes, gan izpilditaju
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limeni. Sajos uznémumos notiek sistematiska datu vaksana un ietekmes novértéiana. Tie par
savu darbibu atskaitas ar augsta limena caurskatamibu un ietekmes auditorijas iesaisti, un to
publiskotos datus ir apstiprinajis aréjs auditors.

Tapat Korporativas ilgtsp€jas un atbildibas institiits sadarbiba ar citam valsts
institcija riko vairakus pasakumus darba aizsardziba. Pieméram, sadarbiba ar Valsts darba
inspekciju un Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienestu organize labas prakses konkursu
darba aizsardziba ,,Zelta kivere”, kura tiek aicinati piedalities Latvijas uznémumi un
organizacijas, kas efektivi isteno pasakumus saistiba ar ugunsdro$ibas uzraudzibas un
katastrofas parvaldiSanas organizéSanu. Vertigi un plasi apmekl&ti ir ar1 darba aizsardzibas
nozarei veltiti seminari un konferences, pieméram, “Emocionala vardarbiba darba vide”,
“Kas jazina sagadniekiem par kimisko vielu iegadi?”, “Darba aizsardziba un apakSuznémgéji

— ka stradat dro$i?”, “Labsajiita darba un veseliba” u.c..

1.2. Kvalitates vadibas sistemas
Kvalitates parvaldibas joma notiek nemitiga attistiba — tiek mekl€tas jaunas iesp€jas, ka
uzlabot organizaciju darbibas sniegumu, Iidz ar to pieaug ari kvalitates “instrumentu” — standartu,
metozu, pieeju klasts. Profesors A.Rauhvargers [16] kvalitates piem&roSanai piedava 5

attistibas stadijas.

1.1.tabula
Kvalitates pieméroSanas attistibas stadijas
Attistibas Vadibas un organizacijas Rezultati
stadijas procesi
1. STADIJA | Kvalitate ir atsevisku individu | Kvalitate ir mainiga
ieguldijuma rezultats
2. STADIJA Izveidojas domasana procesu | Kvalitate ir sakotngjas
skatfjuma sistematiskas pieejas rezultats
3. STADIJA | Organizacija tiek parvaldita | Kvalitate ir garant&ta
profesionali

4. STADIJA Gan organizacija, gan tas | Inovaciju rezultata kvalitate
vadiSana tiek sistematiski attistita | nepartraukti uzlabojas

un pilnveidota
5.STADIJA | Organizacija ir vérsta uz izcilibu | Sabiedribas un ar&o ekspertu
un argjiem tas apliecinajumiem | vértgjuma kvalitate ir atzita par
izcilu un paraugu starptautiska
meroga

Kvalitates menedzmenta pamatlicgji R.Kaplans (R.Kaplan) un D.Nortons (D.Norton)
sniegusi sakotngjo vadibas sistémas definiCiju: ,,vadibas sist€éma ir integréts procesu un

metozu kopums, ko uzpémumi pielieto strat€gijas un tas TstenoSanas ricibu izstradei,
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monitoringam un efektivitates pilnveidei. [17] Vélak kvalitates teorijas klasiku V.Suharta (W.
Shewhart), E.Deminga (E.Deming) formul&tie kvalitates vadibas principi ,,plano-dari-verte-
rikojies” cikla - PDCA (plan-do-check- act), cikla logika ieklauti ari kvalitates vadibas
sistému standartos.

Uznémuma kvalitates vadibas sist€ma strukturéti un efektivi sakarto uznp@muma
procesus, nodrosina to caurskatamibu. Kvalitates vadibas sistéma, veidota atbilstosi vispargja
kvalitates vadibas sistemu standarta prasibam, dazadu tautsaimniecibas nozaru specifisko
kvalitates vadibas sist€ému standartu, produktu tehnisko raksturotaju, atbilstibas novértésanas
standartu prasibam, sekmé& klienta prasibu, v€lmju, vajadzibu pilnvertigu istenoSanu.
Savukart vides parvaldibas sisttma (VPS), arodveselibas un darba drosibas parvaldibas
sisttma (ADDPS), veidotas atbilstosi standartu ISO 14001 un OHSAS 18001 prasibam, ir
ietvars mérktiecigai uznémuma produktu un procesu ietekmes uz vidi mazinasanai, ka ari

darba vides risku apzinaSanai un parvaldibai.

- Apkartéja vide
gitspeja Arodveseliba un

atbildiba pret @ ISO 14001

v

sabiedribu un '%%4850%%1 darba drosiba
vidi Sociala atbildiba
1ISO 27001 Drosiba
Nozares Normativais Augstskolas
prasibas reguléjums; pamatprocesu
ESG studijas un
pétnieciba
Kvalitates EFQM; Augstskolas
parvaldibas \‘ 1ISO 9001 parvald:l_)as_ _
pamatprasibas pamatprincipi

1.3.attels. Integrétas vadibas sistemas piemérs augstskolai (autores veidots attels)
Sakotngji literatiira, lai apzZim&tu vadibas sistémas, kas ir veidotas atbilstosi vadibas
sist€émas standartu prasibam, tiek lietots termins ,,vairakiem standartiem atbilstoSas vadibas
sistémas” (standardised management systems). [18] V&lak Integrétas vadibas sisteémas (IVS)
terminu defin€ vairaki autori. [19, 20, 21] Bet Eiropas Akreditacijas kooperacijas [22]
skaidrojuma IVS termins tiek lietots ka integréta vadibas sistéma — vienota organizacijas
vadibas sistéma dazadu, nozimigu organizacijas darbibu saistitu aspektu vadiSanai atbilstosi

viena vai vairaku vadibas sistému standartu nosacijumiem.
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Integréta vadibas sistéma (IVS), kas veidota atbilsto$i vairakiem parvaldibas
standartiem, harmoniz€ uznémuma procesu Istenosanu vairakos aspektos, lauj pienemt
lémumus, vienlaicigi izvert&jot trijas ilgtsp&jigas attistibas dimensijas: ekonomiska, vides un
sociala. Integréta vadibas sistéma ir instruments uznémuma produktu, procesu, sist€émas
kvalitates, efektivitates, lietderiguma nodroSinasanai un pilnveidei, darbibas droSumam un
priekSnosacijums uzpe@muma ilgtsp&jigai darbibai. Integréta vadibas sistema (IVS) aptver
vairakas (visas) uzn€muma darbibas jomas, procesus. IVS tradicionali uzskata par dalgji vai
pilniba integrétu vadibas sist€mu, kura ieklaujas kvalitates un vides, arodveselibas, darba
drosibas un citas uznp€muma jomas.

Integrétas kvalitates, vides, arodveselibas un darba droSibas parvaldibas sisteémas
atbilstosi standartu ISO 9001, ISO 14001, OHSAS 18001 (kas turpmak japarveido par 1SO
45001) prasibam var veidot jebkuras tautsaimniecibas nozares uznémuma, neatkarigi no ta
lieluma, jo Sie standarti ir izstradati ta, lai to prasibas biitu savstarpgji savietojamas. Standartu
pielikumos ir iek]autas Sk&rsatsaucu (mijatsaucu) tabulas, un tam vajadzetu atvieglot vairaku
standartu vienlaicigu lietojumu

Faktiski kvalitates parvaldiba notieko$as parmainas noved pie jaunas vadibas
paradigmas - Globala kvalitates vadibas [23], kas liek mekl&t pastavigu biznesa izcilibu.
Turklat arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistéma integrésana ir svarigs faktors, jo
drosas darba vides radi$ana un uzturé$ana nodrosSina, ka darba némgjiem ir augsts veselibas
Iimenis, kas pasarga vinus no nelaimes gadijumiem, slimibam vai diskomforta darba vieta un
palielina darba procesu efektivitati, uzlabo darbinieku izpratni par savu darba vidi un palielina
darbinieku atbilstibu darbam.[24] Sadi aspekti sniedz acimredzamas prieksrocibas
uznémgjiem un darbiniekiem, palielinot organizacijas konkur€tsp&ju, vienlaikus samazinot
socialas izmaksas. Tadgjadi visu ekonomisko, vides un socialo aspektu ievieSana un
parvaldiba organizacija pakapeniski kliist par svarigu prasibu jebkuram uznémumam, un ta ir
kluvusi par izplatitu paradibu visa pasaulé. [25] Lidz ar to, lai sasniegtu izcilibu, darba drosiba
ir jaintegré visos organizacijas lémumos un darbibas, nemot véra svarigo lomu, ko cilveka
komponents ietekmé darba negadijumu c€lonu k&de. [26]

Lai 1stenotu darba aizsardzibas principus, uzn€muma, iestadé vai organizacija jabit
izveidotai visaptveroSai darba aizsardzibas sisteémai, kas atbilst LR normativajiem aktiem.
Papildus tiem organizacija var izvéleties darba aizsardzibas sisteému veidot atbilsto§i OHSAS
(Darba drosibas un arodveselibas vadibas sistémas) 18001 standarta prasibam, ka ari
izveleties IVS (Integrétas vadibas sist€éma) pieeju, apvienojot darba aizsardzibas, vides un

kvalitates jomas un piemérojot atbilstogos kvalitates sistému standartus. Sada pieeja detaliz&ti
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aprakstita 1.Mezinskas doktora darba “Integrétas vadibas sistémas pilnveides metodologijas
razojoSu nozaru uzpémumos Latvija” [27]. Savukart J.Priede [28] mingjis, ka paslaik
nepietickami tiek nodrosSinata un veicinata dazadu brivpratigo kvalitates vadibas sistemu
ievieSana uzpémumos. Darba aizsardzibas politika ir noteikta prasiba atbilstosajas kvalitates
sistémas, bet ne Darba aizsardzibas likuma [29] ne Darba vides iek$€jas uzraudzibas
veiksanas kartiba [30] darba aizsardzibas politikas nepiecieSamibu nenosaka. Tomer
H.Kalkis noradijis [31], ka kvalitates standartu pielietosana palidz veiksmigi izvEléties ne
tikai procesu vadibas un biznesa attistibas stratégiju, bet ari nodroSinat uzpémuma
ekonomisko uzplaukumu. Izpétot vairaku uznémumu publiskoto informaciju par izmantotam
pieejam kvalitates, vides parvaldibas un darba aizsardzibas sistému veido$ana un izveéletiem
standartiem, konstat&ju, ka daziem no tiem ir atseviSska darba droSibas politika, pieméram,
AS ,,Putnu fabrika Kekava” [32]. Savukart citi izveidojusi integréto vadibas sistému un
public&jusi vienu apvienoto Integréta vadibas sist€émas politiku, piem., “Cleenhouse” [33],
SIA ELKO [34], SIA LATGRAN [35], SIA CEMEX [36], AS Sadales tikls [37], AS
Augstsprieguma tikls [38], SIA “Valpro” [39].

Izvértgjot publiski pieejamo informaciju par Latvijas un pasaules augstskolu pieredzi
integrétu vadibas sistému veido$ana, autore neguva apliecinajumus, ka kada no Latvijas
augstskolam izmanto IVS. Savukart vairaku arzemju augstskolu publiskota informacija
norada, ka saméra plasi vienkopus tiek lietotas vairakas parvaldibas sist€émas.

Faktiski dazadu jomu kvalitates standarti uzskatami raksturo ilgtsp&jigas attistibas
istenoSanas iesp&jas uznémuma. Ja uznémuma ir izveidota kvalitates vadibas sistéma, tad
vides parvaldibas sist€ma, arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistéma un kopuma
arT IVS veidoSana ir salidzino$i vienkar$aka, jo PDSA cikla logika veidotu standartu
vadmotivs ir nepartraukta pilnveidoSanas.

Vairaku kvalitates vadibas sisttmu standartu nosacijumu integracijas iesp&ju un
nepiecieSamibas pamatojumam IVS veidoSanai, autore izvE€l&jusies vienu augstskolu —
Latvijas Universitati. Izvéles pamatojums saistits ar autores pieredzi Latvijas Universitates
kvalitates vadibas sisteémas izveide.

Autore sava pétijuma balstisies uz [.MeZinskas promocijas darba “Integrétas vadibas
sisttmas pilnveides metodologijas razojoSu nozaru uznémumos Latvija” izstradato
metodologiju IVS integracijas pakapes vienkarSotam pasvértéjumam [40], kuru pieméros

augstskolu profilam.
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1.3. Darba aizsardzibas sistemas normativais reguléjums
Darba dev&jam, veidojot savu uzpemg€jdarbibu, ir jaievéro zinami principi un
noteikti pienakumi, kas izriet gan no morali-etiskiem apsvérumiem, gan ir paredz&ti
normativajos aktos. Jebkura organizacija ir atbildiga par savu darbinieku un to cilvéku
veselibu un dro§ibu, kurus organizacijas darbiba ietekmé. ST atbildiba attiecas uz to fiziskas
un garigas veselibas saglabasanu un aizsardzibu, jo Cilvéka veseliba un dziviba ir neatsverama
vertiba.

Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba izdotaja rokasgramata minéts [41], ka darba
aizsardziba musdienu izpratn€ ir visa uznémuma darbibas organizésana ta, lai ar maksimalu
drosibu un efektivitati panaktu vislielako produktivitati, neradot nelabvéligas sekas
veselibai un droSibai. Tadgjadi art darbiniekiem un Tpasi darbinieku uzticibas personam
ir loti svarigi runat ar darba dev&jiem, m&ginot panakt, ka uzlabojumi darba vidé tiek
veikti, npemot véra visas darba aizsardzibas prasibas — gan droSibu un veselibas aizsardzibu,
gan ar to, lai nerastos liekas parslodzes un cilveki savu darbu var&tu paveikt drosi, veselibai
nekaitigi un efektivi. Turklat pasaulé veiktie p&tfjumi pierada, ka darbinieku veseliba un
drosiba veiktie ieguldijumi atmaksajas.

Misdienu pieeja darba aizsardziba liecina, ka nepiecieSsams kombingt darba drosibas
un veselibu uzlabojoSus pasakumus ar ekonomiskiem stimuliem, ka ar ieklaut visas
ligumslédz&jpuses vienota integréta drosibas un veselibas aizsardzibas sistéma [42].

Svarigakais tiesibu akts, kas regulé darba aizsardzibas sistému Latvijas Republika ir

,Darba aizsardzibas likums” [43]. Likuma mérkis ir garant&t un uzlabot nodarbinato drosibu
un veselibas aizsardzibu darba, nosakot darba deveju, nodarbinato un vigu parstavju, ka art
valsts institiiciju tiesibas, pienakumus un savstarp€jas attiecibas darba aizsardzibas joma.
,Darba aizsardzibas likuma” 4.pants nosaka, ka darba aizsardzibas pasakumus darba deveéjs
veic saskana ar §adiem darba aizsardzibas principiem:

1) darba vidi izveido ta, lai izvairitos no darba vides riska vai mazinatu nenovérsama
darba vides riska ietekmi;

2) novers darba vides riska c€lonus;

3) darbu pielago individam, galvenokart darba vietas iekartojuma, darba aprikojuma,
ka ar1 darba un razoSanas metozu izveles zina, 1pasSu uzmanibu piever§ tam, lai
atvieglotu vienmulu darbu un darbu ar iepriek$§ noteiktu ritmu un mazinatu ta
negativo ietekmi uz veselibu;

4) nem véra tehnikas, higi€nas un medicinas attistibu;

5) bistamo aizstaj ar droSo vai mazak bistamo;
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6)
7)

8)

9)

izveido saskanotu un visaptveroSu darba aizsardzibas pasakumu sist€ému;

dod prieksroku kolektivajiem darba aizsardzibas pasakumiem salidzinajuma ar
individualajiem darba aizsardzibas pasakumiem;

noveérs darba vides riska ietekmi uz to nodarbinato drosibu un veselibu, kuriem
saskana ar normativajiem aktiem noteikta Tpasa aizsardziba;

veic nodarbinato instruktazu un apmacibu darba aizsardzibas joma;

10) darba aizsardzibas joma sadarbojas ar nodarbinatajiem un uzticibas personam.

Lai 1stenotu likuma noteiktos darba aizsardzibas principus, uzn€muma un tapat art katra

augstskola nepiecieSams veidot visaptverosu darba aizsardzibas sisteému, kura ietilpst:

1)

2)
3)

darba vides iek§€ja uzraudziba, tai skaita darba vides riska novertésana - reizi gada
darba devejs sastada darba vides ieks€jas uzraudzibas planu, kurd nosaka darba
aizsardzibas pasakumus, atbildigas personas, izpildes terminus un nepiecie$amos
lidzeklus. Atbilstosi sastaditajam planam darba devéjs veic darba vides risku faktoru
konstateésanu (identific€Sanu), to noveértésanu un nosaka pasakumus to noversSanai
vai mazinasanai. Jaizvert€ ir visas darba vietas. Ja darba apstakli darba vietas ir
vienadi, pietiek ar vienas darba vietas izvert€Sanu. Risku novertésanu veic ne retak
ka vienu reizi gada. Mainoties darba apstakliem, darba vieta javeic atkartota risku
izverteSana. Darba vides risku uzp€émuma var novertét pats darba devgjs, darba
aizsardzibas specialists, darba devgja piesaistiti kompetenti specialisti vai
kompetenta institiicija. Riska novértéSana jaiesaista nodarbinato, kas strada
attiecigaja darba vieta;

darba aizsardzibas organizatoriskas struktiras izveidoSana;

konsultéSanas ar nodarbinatajiem, lai vinus iesaistitu darba aizsardzibas uzlaboSana

(5.pants).

Lai organizétu ,Darba aizsardzibas likuma” 5.panta pirmaja dala noteikto darba

aizsardzibas sist€mu, darba devejs, nemot veéra uznémuma nodarbinato skaitu un darbibas

veidu, noriko vai pienem darba vienu vai vairakus darba aizsardzibas specialistus vai izveido

darba aizsardzibas organizatorisko struktirvienibu. Darba aizsardzibas organizatoriska

struktiira dazados uznémumos, nemot véra nodarbinato skaitu un darbibas veidu, var

atSkirties. Ja uznémuma ir 50 un vairak nodarbinatie, darba devéjam janoriko 2 vai vairaki

darba aizsardzibas specialisti vai javeido darba aizsardzibas struktiirvieniba. Ja uzn€muma ir

no 6 Iidz 49 nodarbinatajiem, janoriko darba aizsardzibas specialists, bet, ja nodarbinato

skaits neparsniedz piecus — darba aizsardzibas specialista pienakumus var veikt darba devégjs

pats.
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Darba aizsardzibas specialistiem un kompetentajam institiiciju specialistiem jabiit
noteiktaja kartiba apmacitiem, to nosaka “Apmacibas kartiba darba aizsardzibas jautajumos”
[44] un “Noteikumi par prasibam kompetentam institlicijam un kompetentiem specialistiem
darba aizsardzibas jautajumos un kompetences novértéSanas kartibu” [45]. Ja darba devgjs
noriko darbinieku, kuram uzpémuma ir ari citas funkcijas, vinpam darba aizsardzibas
pienakumu veikSanai japieskir pietiekoSi daudz laika un lidzeklu, lai neciestu darba
aizsardzibas izpildijums. Darba vides ieks$€jas uzraudzibas veikSanai darba devejs var
piesaistit kompetentu specialistu vai kompetentu institiiciju — personu vai uznémumu, kam ir
tiesibas un atbilstoSa kompetence sniegt pakalpojumus darba aizsardzibas joma. Kompetenta
Specialista vai institiicijas piesaistiSana neatbrivo darba dev&u no vina pienakumiem un
atbildibas, nodrosinot darba aizsardzibas normu iev&roSanu uznémuma. Komercdarbibas
veidos, kuros nodarbinatajiem iesp&jama paaugstinata bistamiba, darba devEja ieks$gjas
uzraudzibas veik3anai obligati japiesaista kompetenta institiicija vai specialists. Sos
komercdarbibu veidus nosaka “Noteikumi par komercdarbibas veidiem, kuros darba devgjs
iesaista kompetentu institiiciju” [46]. Darba devéjam jasniedz kompetentajai institlicijai vai
specialistam visa nepiecieSama informacija par uznémuma esoSajiem darba vides riska
faktoriem un veiktajiem aizsardzibas pasakumiem.

Darba vides iek$gja uzraudziba uznémuma ir praktisku pasakumu kopums, lai panaktu
darbinieku drosibu un veselibas aizsardzibu vinu darba vietas. Ta ir svarigaka darba
aizsardzibas sist€mas sastavdala. Darba vides iek$€ja uzraudziba sastav no sadiem posmiem:

1) darba vides ieksgjas uzraudzibas planoSana, kura tiek noteikti sasniedzamie méerki;

2) riska noveértésana, lai noteiktu riskus, kurus nepiecieSams novérst vai samazinat;

3) istenoSana, kuras gaita tiek veikti nepiecieSamie darba aizsardzibas pasakumi;

4) parbaude un pilnveidosana, lai novérstu veikto pasakumu efektivitati un noteiktu
turpmako ricibu darba aizsardzibas joma.

Kartibu, kada Sie posmi veicami, nosaka Ministru kabineta noteikumi ,,Darba vides
iek$€jas uzraudzibas veikSanas kartiba” [47]. Darba devéjs var piemérot metodi un standartus,
kas atbilst uzpémuma specifikai — tehniskajiem un ekonomiskajiem resursiem,
komercdarbibas veidam un darba apstakliem, bet pie nosacijuma, ka tiek izpilditas noradito
normativo aktu prasibas.

Izglitibas iestadem, tai skaita augstskolam ka nozares specifiskie normativie akti darba
aizsardziba ir Ministru Kabineta noteikumi Nr.1338 “Kartiba, kada nodrosinama izglitojamo

drosiba izglitibas iestad€s un to organiz&tajos pasakumos” [48].
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Ta ka darba aizsardzibas normativo aktu prasibas pilniba attiecas arl uz augstskolam,
tad autore izsaka pienémumu, ka pirms arodveselibas un darba aizsardzibas standartu
piem@rosanas, augstskolas nodrosinas, ka likumdosanas prasibas ir izpilditas nepiecieSamaja
apjoma. Magistra darba metodiskaja dala aprakstita autores izvéléta metode darba
aizsardzibas likumdoSanas prasibu novertéSanai augstskola, savukart rezultatu dala sniegts

vertejums par novertéSanu Latvijas Universitate.

1.4. Starptautiskie parvaldibas sistemu standarti

Arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistémas standarti
OHSAS 18001 un I1SO 45001

Arodveselibas un darba droSibas parvaldibas sistemas péc starptautiskajiem
standartiem OHSAS 18001:2007 un ISO 45001:2018 ir saprotamas un parbaudamas darba
drosibas sist€mas Istenosana, kura atbilst ne tikai minimalajam likumdoSanas prasibam, lauj
uzlabot uzpémuma darbinieku darba apstaklus un drosibu, kontrolgjot un samazinot
iespejamos riskus un kaitgjumu darbiniekiem. OHSAS 18001 standarts ir izstradats ka
uznémuma darba droSibas vadibas atskaites sistema. Atbilstiba S§im standartam papildina
normativo aktu prasibas $aja joma. Sada darba aizsardzibas vadibas sistéma ne tikai kontrolg
darba aizsardzibas stavokli uznémuma, bet ar1 periodiski noverte tas efektivitati, ka art sekmé
tas nepartrauktu attistibu un pilnveidoSanu. Standarta ievieSana ir brivpratiga.

Ka ieguvumi pec OHSAS 18001 standarta ievieSanas tieck minéti [49]:

e uzlabo korporativo t€lu un uzticamibu starp ieinteres€tajam personam,
regulatoriem, klientiem, potencialajiem klientiem un sabiedribu;

e starptautiskas labakas prakses pienemsana saistiba ar riska parvaldibu;

e nodroSina darbinieku, apakSuznémeéju un sabiedribas veselibu un labklajibu;

e darba dev@ju atbildibas samazinasana, izmantojot proaktivas, nevis reaktivas
kontroles;

e nodros$ina likumdoS$anas izpratni un atbilstibu;

e samazina nelaimes gadijumu un incidentu skaitu, samazinot vai likvid€jot darba
vietas apdraud&jumus;

e Uzlabo incidentu izmekl&Sanas procesu;

e palielina darbinieku motivaciju, nodrosinot drosaku darba vietu un lidzdalibas

procesu.
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IevieSot darba aizsardzibas vadibas sistemu, tick noteikti saistoSie vadibas sistemas
procesi un to izpildes pasakumi, ka arT atbildigie par katra procesa izpildi. Tiek identificéti
visi saistoSie normativie akti, identific€tas to saisto$as prasibas, ka arT novértéta So prasibu
ieverosanas atbilstiba. Tiek veikta visu darba vides riska faktoru identifikacija un novértéSana
visas darba vietas atbilstoSi izstradatai risku novertéSanas metodikai, noteikti mérki un
sastadits darba aizsardzibas pasakumu plans darba vides risku novér$anai vai samazinaSanai
un darba aizsardzibas sist€mas uzraudzibai un pilnveidoSanai. Darba aizsardzibas vadibas
sisttma nosaka kartibu darba procesa atklato neatbilstibu, to analizes un pilnveidosanas
pasakumu ievieSanai un dokumentesanai, gatavibas pasakumiem ricibai arkartas situacijas,
ieksgjiem auditiem un sisteémas darbibas parskatiem. Darba aizsardzibas vadibas uzturéSanas
procesa periodiski veicama ieviestas sistémas dokumentacija noteikto un normativo aktu
saistoSo prasibu ievérosanas nodrosinasana, nosakot un ievieSot nepartrauktus pilnveidosanas
pasakumus, ka ar1 novertgjot ieviesto pasakumu efektivitati. Faktiski tas nozimé uznémuma
izveidot drosuma kultiiru un demonstrét nopietnu attieksmi pret korporativo socialo atbildibu.

Tikko ir izdots jaunais Arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistémas standarts
ISO 45001:2018, kas péc 3 gadu parejas posma pilniba aizstas OHSAS 18001:2007 standartu.
ISO 45001 ir izstradats, izmantojot ISO augsta limena struktiiru, kas ir kopiga visiem
jaunajiem ISO parvaldibas sistému standartiem. ISO 45001:2018 standarta struktiira ir
analoga ISO 9001:2015 un ISO 14001:2015 standartu struktiirai un nodro$ina vairaku
standartu prasibu integréSanu darba droSibas sistemu, kvalitates, vides un arodveselibas
sisteémas, ko uzskatami demonstré 1.2. tabula noraditas abu standartu galvenas atSkiribas.

1.2. tabula
Standartu 18001:2007 un 1SO 45001:2018 izmainu biitiba

OHSAS 18001 ISO 45001

Britu standarts

Starptautiskas standartizacijas organizacijas standarts

Reaktiva planoSana

Proaktiva plano$ana

Bistamibas kontrole

Riska novérteSana, samazinasana un noversana

Sagatavotas procediiras

Ir nepieciesami dokumenteti rezultati

Drosibas vadibas
personalam ir vadosa loma

Uznémuma vadiba uznemas vadoSo lomu, lai nodroSinatu to
atbilstibu vispargjiem organizacijas procesiem.

Uznpémuma vadiba
parskata procesu péc
attistibas

DroSiba un veseliba ir organizacijas vadiba un vispargja
vadibas sistéma. Ar drosibas vadibas sisteému saistitie arejie
un ieksgjie jautajumi jarisina vadiba.

DroSiba un veseliba ir
drosibas vadibas personala
pienakums

Darbinieku un icintereséto pusu vajadzibas ir jarisina un
jaieklauj plana. Ikviens, ieskaitot vadibu, ir atbildigs par
droSibu.
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OHSAS 18001 ISO 45001

- Darbiniekiem ir janodroSina izglitiba, lai palidzétu
Konsultacijas par identificét riskus, un ikvienam butu japiedalas. leksgjas
darbinicku lidzdalibu revizijas, riska noveértgjumi un incidentu izmekléSana
jaiesaista ar iekS€jiem auditiem un riska noveért§jumiem
visiem darbiniekiem, un nevalstiskajiem darbiniekiem.

Ir nepieciesama informacijas un komunikacijas
dokumentacija. Papildus tiek risinati jautajumi par kontroles
un komunikacijas prasibam arpakalpojumiem un citiem
sadarbibas partneriem.

Tiek sagatavotas
informacijas un
komunikacijas procediiras

ISO 45001 standarts ir izveidots ar PDPR (Plano-Dari-Parbaudi-Rikojies) cikla pamata

un kopuma taja ir 10 nodalas.

1.3. tabula
ISO 45001: 2018 prasibas [51]
Standarta sadala PDCA cikls Prasibu nr. | Prasibu skaits
4. Organizacijas konteksts Plano 1+11 11
5. Lidervadiba Plano-Dari- 12 +59 48
Parbaudi-Rikojies

6. Planosana Plano 60+ 120 61
7. Atbalsts Dari 121 + 158 38
8. Darbiba Dari 159 + 190 32
9. Snieguma novertéSana Parbaudi 191 + 242 52
10. | Uzlabosana Rikojies 243 +264 22

Kopa 264

Salidzinot OHSAS 18001:2007 [50] un ISO 45001:2018 [51] standartu prasibas,
konstatgts, ka buitiskakas izmainas ir ar ISO standartiem saskanota struktiira, ka art ieklautas
tadas papildus prasibas ka izpratne par organizaciju, tas kontekstu un izpratne par ieintereséto
personu vajadzibam un vélmeém.

Lai p&c iespgjas efektivi ieviestu 1SO 45001:2018 standartu, nepieciesama skaidra cela
karte, kura ietver sevi galvenas aktivitates — izglitot, ieviest, integrét, monitorét un vajadzibas
gadijuma arT sist€ému sertificet.

Tomeér, lai precizak izprastu ISO 45001:2018 standarta piemérotibu augstskolu
darbibas jomai, autore magistra darba ietvaros izstradas Latvijas Universitates
paSnovertgjumu attieciba pret Arodveselibas un darba droSibas parvaldibas sisteémas

standartiem OHSAS 18001:2007 un I1SO 45001:2018.
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Izveidot un apmacit komandu

Adaptét procesus, lai izpilditu standarta
prasibas

OHSAS 18001:2007
sertificétam
organizacijam

£
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g Integrét ar citam vadibas
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L\ ‘ ISO 45001:2018

1.5.attels. Cela karte Arodveselibas un darba drostbas parvaldibas sistemas ievieSanai
(autores veidots attéls)

Kvalitates vadibas sistéemas standarts 1SO 9001

ISO 9001 ir universalakais un pasaulé pazistamakais standarts. Ka ieguvumus ieviesot
kvalitates vadibas sistému, vadosas sertificéSanas iestades [52] norada iesp&jas nodro$inat
nemainigi labu kvalitati savam precém vai pakalpojumiem, palielinat konkur&tsp&ju, iegit
Klientu un sadarbibas partneru uzticibu, uzlabot vadibas un citus procesus, uzlabot sadarbibu
ar piegadatajiem un apakSuzpemeéjiem, ka ar1 ietaupit resursus, noveérSot klidas un liekas
darbibas — no precu vai pakalpojumu radiSanas Iidz pat piegadei. 1ISO 9001:2015 standartu
pamata ir 7 principi [53]:

Princips Nr. 1 - uzmanibas centra Kklients. Organizacijas palaujas uz saviem
Klientiem, jo ir no tiem atkarigas, tad€] nepieciesams:

- izprast eso$o un nakotnes klientu vajadzibas;
- apmierinat klientu prasibas;
- censties parspét klientu prasibas.

Galvenas prieksrocibas:

- lielaki ienakumi un tirgus dala, pateicoties elastigai un atrai atbildei uz tirgus
piedavatajam iespgjam;

- efektigak izmantoti organizacijas resursi klientu apmierinatibas veicinasanai,

- pieaug klientu uzticiba, kas veicina biznesa pieaugumu.

Princips Nr. 2 — NodroSiniet lidervadibu. Organizacijas palaujas uz lideriem, kuriem
nepiecieSams:

- noteikt vienotus organizacijas mérkus un virzienu, kada organizacijai doties;
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- izveidot un saglabat iek$&ja vidi, kura iedroSina un motivé cilvékus sasniegt
organizacijas mérkus.

Galvenas prieksrocibas:

- cilveki sapratis organizacijas mérkus un biis motivéti tos pildit;

- darbiba tiek vertéta, saskanota un ieviesta vienoti;

- tieck samazinati komunikacijas rezultata raduSies parpratumi dazadu
organizacijas limenu starpa.

Princips Nr. 3 — Iesaistiet cilvekus. Organizacijas butiba ir visos tas limenos
stradajosie cilvéki. Vinu maksimala iesaistiSana dod iesp&ju izmantot So cilvéku spé€jas
organizacijas laba. Tade] nepiecieSams:

- veicinat visu limena darbinieku iesaistiSanu;

- palidzet cilvekiem attistit un izmantot vinu spgjas;

- veicinat macisanos un zinasanu apmainu;

- leviest atklatu diskusiju par problémam un ierobezojumiem un lidzdalibu
nepartraukta uzlabosana.

Galvenas prieksrocibas:

- Motiveti, uzticami un iesaistiti organizacijas darbinieki;

- novatorisms un radosais gars organizacijas mérku sasniegsana;

- cilveki nes atbildibu par savu veikumu;

- cilveki labprat piedalas un dod savu ieguldijumu organizacijas veikuma
uzlaboSana.

Princips Nr. 4 — Izmantojiet procesa pieeju. Organizacijas var efektigak sasniegt

velamo rezultatu, ja tas izmanto procesa pieeju. Tad€] nepiecieSams:

parvaldit darbibas ka procesus;

uzlabosanas iespgjas noteikt par prioritati;

ieviest resursus efektivi;

- izmantot procesu analizes rikus.
Galvenas prieksrocibas:
- lielaki ienakumi un tirgus dala, pateicoties elastigai un atrai atbildei uz tirgus
piedavatajam iesp&jam;
- efektigak izmantoti organizacijas resursi klientu apmierinasanas veicinasanai;
- pieaug klientu uzticiba, kas veicina biznesa pieaugumu.
Princips Nr. 5 —NodroSiniet nepartrauktu uzlabosanos. Organizacijas sp&j darboties

efektigak, ja to merkis ir nepartraukti uzlabot savu veikumu. Tadéel:
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- uzlabojiet organizacijas veiktsp&ju un iespgjas;
- saskanojiet uzlabosanas darbibas;
- pilnvarojiet cilveékus veikt uzlabojumus;
- novertgjiet un nosviniet uzlabojumus
- Uzziniet vairak par nepartrauktas uzlaboSanas metodem.
Galvenas prieksrocibas:
- veikuma uzlabo$anas lidz ar organizacijas sp&ju palielinasanos;
- Uzlabojumu joma veicamo darbu saskanoSana visos limenos ar organizacijas
stratégiskajiem nodomiem;
- Sp&ja atri reag€t uz iesp&jam.

Princips Nr. 6 — Pirms lémuma izanalizgjiet faktus un riskus. Organizacijas var
stradat sekmigak, ja tas balsta savus 1émumus uz faktiem. Tad€] organizacijam japamato savi
Iémumi ar faktu un risku analizi. Galvenas prieksrocibas:

- izsverti, uz risku analizi balstiti, lémumi;
- iespgjas sasaistit pienemtos I€mumus ar sasniegtajiem rezultatiem;
- iespgjas parskatit vai izmainit uzskatus un lémumus atkariba no rezultatiem.

Princips Nr. 7 — Stradajiet ar saviem piegadatajiem un sadarbibas partneriem.
Organizacija, tas piegadataji un sadarbibas partneri ir savstarpgji atkarigi viens no otra un

ieintereséti palielinat abu pusu sp&ju radit vertibas. Tadel:

izveidojiet gan Tstermina, gan ilgtermina savstarpgji izdevigas attiecibas;

identificgjiet un atlasiet piegadatajus, lai parvalditu izmaksas, optimiz&tu
resursus un raditu vertibu;
- dalieties pieredzg, resursos, informacija un planos ar partneriem;
- sadarboties uzlaboSanas un attistibas aktivitates
- atzistiet partneru panakumus
- uzziniet vairak par piegadataju kvalitati un skatiet resursus, kas saistiti ar
piegades kédes parvaldibu.
Galvenas prieksrocibas:
- pieaugoSa iesp&ja abam pusém radit vertibas;
- elastiba un spg&ja atri kopigi reagét uz izmainam tirga vai klientu vajadzibam un
velmeém,;
- izmaksu un resursu optimizacija.
Sie kvalitates pamatprincipi ir ieklauti visos ISO parvaldibas sistému standartos un

attiecigi ir atspogulojami ari atbilstos$i izv€létajam vienam vai vairakiem standartiem
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veidotajas organizacijas rokasgramatas - kvalitates vadibas, vides parvaldibas, arodveselibas
un darba aizsardzibas sistemu rokasgramatas vai arT apvienojot to viena — integrétas vadibas
sistémas rokasgramata. ISO 9001:2015 standarta ievieSana ne vienmeér nozimé, ka javeido
jauna kvalitates vadibas sistéma. Ja uznémuma, organizacijas vai augstskolas darbiba ir
efektiva un profesionala, biezi tas nozimé tikai esoSo procediiru dokument€sanu atbilstosi
standartam. Kvalitates parvaldibas sistémas ievie$ana paredz nepartrauktus uzlabojumus.
Procesi uzlabojas, tie kluist konsekventi, beigas var izmérit rezultatus, lidz ar to arTt merki kliist

sasniedzamaki. Procesos samazinas liekas darbibas, kas rodas no vajas kvalitates un

1.4. tabula
1SO 9001:2015 prasibas [52]
Nr. Standarta sadala PDCA cikls Prasibu nr. | Prasibu skaits
4. Organizacijas konteksts | Plano 1+-24 24
5. Lidervadiba Plano-Dari-Parbaudi- 25 +50 26
Rikojies

6. Planosana Plano 51+77 27
7. Atbalsts Dari 78 =120 43
8. Darbiba Dari 121 +248 128
9. Snieguma noverteésana Parbaudi 249 + 291 43
10. UzlaboSana Rikojies 291 + 309 18

Kopa 309

Atjaunotaja ISO 9001:2015 standarta ir iestradatas vairakas nozimigas izmainas,
tostarp risku pieeja kvalitates parvaldibas sistémas veidoSana un pilnveidg, ieinteres€to pusu
viedoklu apzinasana, augstakas vadibas iesaistiSana, prasibas, lai standarts ir vieglak
lietojams pakalpojumu nozares uzpe€mumos u.c. Ta ka ISO 9001:2015 pieméroSana un
piemé&rojamiba paplaSinas, termins ,,produkts” ir aizstats ar ,,prec€m un pakalpojumiem”.

Butiskaka atSkiriba ir lielaks fokuss uz parvaldibas procesiem un mazak
dokumentacijas. Paredzets, ka jaunaja standarta nebs atsaucu uz dokumentétam procediiram
un pierakstiem, bet uz dokumentgjamu informaciju, tada veida laujot organizacijai izveleties
piemérotako veidu, ka dokumentet kvalitates parvaldibas sistemu.

Kvalitates rokasgramata un procediiras nav obligatas, bet tomér ir prasibas uzturét
dokumentetu informaciju procediiras, (prasibas apakSpunkta nr.) - KVS darbibas joma (4.3.);
procesa kontrole (4.4.2. a); kvalitates politika (5.2.2. a); kvalitates mérki (6.2.1.); darbibas
kontrole (8.1.).

Tapat standarts paredz saglabat dokumentgtu informaciju (ierakstus kopa 21 prasiba)
par (prasibas apakSpunkta nr.) - procesa veiktsp&ja (4.4.2. b); produktu un pakalpojumu
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prasibu parskatiSanas rezultati (8.2.3.2.); ar€jo pakalpojumu sniedz&€ju novertéSanas darbibas
un darbibas (8.4.1.); produktu un pakalpojumu izlaiSana (8.6.); atbilstiba inspekcijas personu
mérkim (7.1.5.1.); projekt€Sanas un izstrades ieguldijumi (8.3.3.); produktu un pakalpojumu
ipasibas, saistitas darbibas un sasniedzamie rezultati (8.5.1.); neatbilstosSu produktu un
pakalpojumu apstrade (8.7.2.); kalibréSana (7.1.5.2.); planotie rezultati un paredzamie
rezultati, parskati, parbaudes un validacijas (8.3.4.); produktu un pakalpojumu izsekojamiba
(8.5.2.); parbaudes rezultati (9.1.1.); personu kompetence (7.2.) ;projekt€Sanas un
izstrades rezultati (8.3.5.); klienta Ipasuma stavoklis (8.5.3.); audita programma un rezultati
(9.2.2); produktu un pakalpojumu atbilstiba (8.1.); dizaina un attistibas izmainas
(8.3.6.); izmainu parskatiSanas rezultati (8.5.6.); vadibas parskata rezultati (9.3.3.);

neatbilstibas, darbibas un rezultati (10.2.2.).

Vides parvaldibas standarts 1SO 14001

Vides aizsardzibas jautdjumi iegiist arvien lielaku ietekmi patérétaju izvele visa
pasaulgé, ka arT normativajos aktos, kas nosaka dazadus ierobezojumus saimnieciskaja
darbiba.

Ar1 Latvija arvien vairak patérétaju ar savu izveli cenSas apliecinat cienu pret dabu un
tas resursiem. Tad€] uzn€muma saudziga atticksme pret apkart€jo vidi — taupiga uznémuma
resursu un godpratiga dabas bagatibu izmantoSana — biezi kluist arT par nozimigu marketinga
un sabiedrisko attiecibu veidoSanas iesp&ju.

Vides vadiba ir uznémuma spé&ja pieradit, ka raZzoSanas un precu vai pakalpojumu
izplatiSanas procesa tas plano un kontroleé savu ietekmi uz apkart€jo vidi. Uzpémuma
attieksme paradas izejvielu patérina, energijas avotu izv€lé un izmantosSana, tehnologiju
pielietojuma, izmeSu un razoSanas atkritumu apsaimniekoSana, ka ar1 komunikacijas
risinajumos, produktu transportéSana un izplatiSana.

Vides vadibas sist€éma nozime uznémuma darbibas pastavigu atbilstibu vides normativo
aktu prasibam un nepartrauktus uzlabojumus vides joma. IevieSot vides parvaldibas sistemu,
organizacija iegis [54]:

- vispusigu sapratni par organizacijas procesu ietekme uz vidi;

- organizacijai saistoSo Latvijas vides likumdoSanas un citas prasibu sarakstu;

- vides programmas, kas mérktiecigi samazinas procesu kaitigo ietekmi uz vidi,
- sakartotu atkritumu apsaimniekoSanu un drosas darbibas ar kimiskam vielam;
- vides snieguma uzraudzibas monitoringu;

- pozitivu sadarbibu ar parraudzibas institiicijam un sabiedribu kopuma;
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- darbiniekiem iesp&ju stradat sakopta un videi draudziga vide.

ISO 14001:2015 ir popularakais vides parvaldibas standarts, kas apliecina organizacijas
ripes par ietekmi uz apkartgjo vidi, efektivak izmantojot resursus un samazinot atkritumu
apjomu. Tas ir balstits uz kvalitates vadibas principiem un ir universali pielietojams katra
atseviska uznémuma vai organizacijas specifiskajam prasibam. Sis standarts labi ieklausies
ISO 9001 sistema, ja ta ir ieviesta.

Atbilstibu §im standartam uzp@muma vadiba apliecina, ja ir izstradajusi savu vides
politiku ar skaidri defin€tiem meérkiem, ricibas programmu ar noteiktu vadibas struktiiru,
pienakumiem un regularam apmacibam. Uzpémuma vides politika regulari japarskata,
jaaudite un janodrosina tas nepartrauktu uzlaboSanos. ISO 14001 standarts ir piemérots
jebkuram uzpémumam neatkarigi no ta lieluma vai piedavatajiem produktiem un

pakalpojumiem.

1.5. tabula
ISO 14001: 2015 prasibas [54]

Nr. Standarta sadala PDCA cikls Prasibu nr. | Prasibu skaits
4. Organizacijas konteksts Plano 1-+15 15
5. Lidervadiba Plano-Dari-Parbaudi- 16 + 35 20

Rikojies

6. PlanoSana Plano 36 71 36
7. Atbalsts Dari 72 + 104 33
8. Darbiba Dari 105 + 122 18
9. Snieguma novertéSana Parbaudi 123 + 167 45
10. UzlaboSana Rikojies 168 + 180 13
Kopa 180

Jaunaja standarta ir ietverts plaSaks skattfjums uz vides aspektu veértéSanu, nozimigaka
augstakas vadibas iesaistiSanas un sasaiste ar strat€gisko vadibu, plasaks icintereséto pusu
defingjums, ka ar1 akcentéta dzives cikla domaSana un pieeja.

Standarta ir noteikts, ka nepiecieSams uzturét vides rokasgramatu un, lai gan procediiras
nav obligatas, tomér taja ka minimalas prasibas noteiktas, ka nepiecieSams uzturét
dokumentétu informaciju, procediras (prasibas apakSpunkta nr.): VPS  darbibas joma
(4.3.); vides politika (5.2.); riski un iespgas (6.1.1.); vides aspekti (6.1.2.); atbilstibas
saistibas (6.1.3.); vides mérki (6.2.1.); procesa kontrole (8.1.); arkartas situacijas (8.2.).

Standarta ir noteikts, ka nepiecieSams saglabat dokument€tu informaciju ierakstus
(prasibas apakSpunkta nr.): personu kompetence (7.2.); komunikacija (7.4.1.); VPS
efektivitatei (7.5.1.); argjas izcelsmes (7.5.3.); parbaudes rezultati (9.1.1.); atbilstibas
novértésana (9.1.2.); audita programma un rezultati (9.2.2.); vadibas parskata secinajumi

(9.3.); neatbilstibas, korig€josas darbibas un rezultati (10.2.).
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EFQM Izcilibas modelis

Eiropas kvalitates vadibas fonda (European Foundation for Quality Management
(EFQM)) modelis — visaptverosas kvalitates parvaldibas sistémas ievieSanas modelis, kas
ietver organizacijas veicinataju un rezultatu kopumu un sekmé organizacijas pilnveidosanas
procesu. Jau vairak neka 25 gadus Eiropas veiksmigakas organizacijas izmanto EFQM
izstradato izcilibas modeli, kas ir viens no trim pasaulé izmantotajiem visaptverosas kvalitates
vadibas modeliem. Tas kalpo ka organizacijas filozofijas pamats kopa ar pasnoveértéjumu un
nepartrauktu pilnveidosanos rada veiksmigu vidi organizacijas izcilibai, ilgtspgjibai un
veiksmei.

EFQM Izcilibas modelis ir pasnoveértg§juma sist€tma, lai novertétu stipras un
uzlabojamas jomas organizacijas darbibu visas tas darbibas. Terminu “izciliba” lieto tapéc,
ka Izcilibas modelis koncentrgjas uz to, ko organizacija dara vai varétu darit, lai nodrosinatu
lielisku servisu vai produktu saviem klientiem, pakalpojumu lietotajiem vai ieinteresétajam
personam. EFQM Izcilibas modela ievieSana [55]:

e piedava strukturétu, faktos pamatotu pieeju, lai identific€tu iestades darbibas stirpas
puses, analiz&tu aspektus, kas japilnveido, ka arT méritu procesu rezultatus;

e palidz izglitot darbiniekus par pamata konceptiem un parvaldibas pilnveidi, ka arT par
to, kada ir vipu loma taja;

o integré dazadas iniciativas ikdienas darbibas;

e veicina salidzinasanu ar citam organizacijam, kuram ir lidziga vai citada pieredze,
izmantojot Eiropa plasi izplatitus un atzitus kriterijus, ka ar1 rada iespgju parpemt

labas prakses piemerus.

Lidzsvarotu rezultatu sasniegsana

Klientu vajadzibam atbilstosas

Atbildiba par ilgtspéjigu nakotni ® pievienotas vértibas radisana
@ @
Partnerattiecibu veidosana : Vadisana ar viziju,
® ® iedvesmu un godpratibu
RadoSuma un inovaciju { ) @ Procesu pieeja

atbalstisana

Darbinieku iesaistiS$anaun
attistiba panakumu gasanai

1.6. attéls. EFQM modela izcilibas pamatprincipi [55]
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Izcilibas modela biitiba balstas uz priekSnoteikumu, ka, pilniba istenojot noteiktas

vadlinijas, ir sasniedzami izcili rezultati. Ta pamata balstita uz:

Izcilibas koncepciju — kvalitates parvaldibas pamatprincipi (skat. 1.6. attelu), kas
ir butiskakas apnemsSanas jeb ,,8 kvalitates bausli”, kuru istenosana apliecina
kvalitates parvaldibu p&c bitibas un nodrosina organizacijas virzibu uz ilgtsp&jigu
izcilibu un kvalitates kultiiru.

Izcilibas modeli — strukturéts kvalitates parvaldibas sistémas modelis (Skat. 1.7.
att€lu), kas nosaka vadlinijas izcilibas koncepcijas realiz€Sanai. Modelis sastav no
devigiem kriterijiem, kas sadaliti divas grupas — "Veicinataji" un "Rezultati".
"Veicinataju" grupas kriteriji aplilko organizacijas darbu, bet "Rezultatu" grupas
kritériji — organizacijas sniegumu. "Veicinataji" rada "Rezultatus", savukart

"Rezultati" ir atgriezeniska saite "Veicinataju" uzlabosanai.

Veicinataji Rezultati
Ar Kklientiem
L Personals —_ - saistitie '
Procesi, rezultati Galvenie
| produkti un | darbibas
Vadiba L Seratesi _paka|p0jumi Ar pe.ers_o.nz'llu rezultati
glja saistitie
reznltati
| [
Partnerattiecibas Ar sabiedribu
= unresursi Tisaistitie rezultati—]

A

MaciSanas, radoSums un inovacijas
1.7.attels. EFQM izcilibas modelis [55]
Kvalitates parvaldibas un novérteSanas ciklu RADAR (Results— Approach—
Deployment— Assessment & Refine) — noteikta darbibu seciba un to cikliskums,
kas nodroSina kvalitates parvaldibas sistemas efektivu darbibu un nepartrauktu

pilnveidi (skat. 1.8. at€lu).

EFQM modelis nodrosina virkni veiktsp€jas uzlabosanas riku, lai organizacijas varétu

sasniegt un saglabat biznesa panakumus. Modelis tiek regulari parskatits, ieklaujot jaunas

idejas, koncepcijas un macibas. Ped€ja parskatiSana tika publicéta 2013. gada.
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5. Nepieciesamo pilnveidojumu
apzinasana, izstradasana un
ievie$ana nozimigako jomu

sakartoSanai

1. Meérku un sasniedzamo
rezultatu noteikSana un
sistematizacija stratégijas
un politikas veidoSanas
procesa;

4 Noteikto darbibas
rezultatu apzinasana
un izvertésana

Rezultati ietver galvenos
organizacijas darbibas
raditajus

2.Nosaka stratégiju un
procediras noteikto mérku
sasnieg§anai

3.Izpratnes un
pilnvertigas TstenoSanas
nodrosinasana

1.8.attéls. Kvalitates parvaldibas un novertesanas cikls RADAR (autores veidots attels)
EFQM Izcilibas pieeja un modelis ir izglitibas joma visvairak pielietotais kvalitates
standarts, kas tiek rekomendéts ka piemérotakais izglitibas iestadem arT izglitibas kvalitates
novertésanas agentiiru [56] izstradatajas izglitibas iestades kvalitates nodro$inasanas un
novértéSanas metodikas. Paredzams, ka arvien vairak augstskolu integrés So koncepciju

izcilibu iek$gjas kvalitates sistémas un kultura.

Socialas atbildibas standarti

Sociala atbildiba pakapeniski kliist par vienu no uzpémumu darbibas noveértejuma
raksturojumiem. Riipes un atbildiba par darba vidi un uz to attiecinamo likumdoSanas prasibu
ievéroSanu nozimé ripéties par sava uzpémuma stabilitati, t€lu. Ta darbiniekiem dod
parliecibu par drosu un socialu atbildigu darba vidi.

No standartiem, kas $o jomu regulé sakotngji plasak tika izmantots SA 8000 standarts,
kas noverte socialo sniegumu astonas jomas, kas ir svarigas socialajai parskatatbildibai darba
vietas. Standarts atspogulo darba noteikumus, kas ietverti Vispargja cilvektiesibu deklaracija
un Starptautiskas Darba organizacijas (ILO) konvencijas. [57] Ta ari respekte, papildina un
atbalsta valstu darba likumus visa pasaulé un palidz nodroSinat &tiskus darba apstaklus

darbinieku neatkarigi no to geografiskas atrasanas vietas. SA 8000:2014 ir pasreizgja

33



standarta versija ir 8 pamatelementi. Un, pieméram, sadala Veseliba un drosiba ir icklauta
prasiba, ka visam organizacijam, kas sertificétas saskana ar SA 8000:2014, jabiit Veselibas
un drosibas komitejai, kas sastav no vadibas parstavjiem un darbiniekiem un, kas ir atbildiga
par veselibas un drosibas apdraud€jumu uzraudzibu.

SAI (Social Accoutability International) ir izveidojusi instrumentu kopumu, ko sauc
par Socialo pirkstu nospiedumu®, lai palidz&tu organizacijam nepartraukti noveértét un
uzlabot savu vadibas sistému. Sis riku komplekts ietver sevi socialo pirkstu nospiedumu
pasnovertgjumu un socialo pirkstu nospiedumu neatkarigo noveért§jumu, un tas méra
organizacijas vadibas sisttmu desmit jomas, kas ir svarigas nepartrauktai uzlaboSanai.
Socialo pirkstu nospiedumu izmanto, lai defin€tu organizacijas vadibas sist€mas brieduma
pakapi méroga no 1 lidz 5, ka ar1 noteiktu jomas, kuras ir nepiecieSami uzlabojumi.

Virknei socialas atbildibas sist€ému prasibu ir Iidziba ar vides parvaldibas sisteémas ISO
14001 un OHSAS 18001 darba drosibas un arodveselibas parvaldibas sistémas standartu
prasibam, kas atvieglo IVS izveidi.

Tomér p&d&jos gados par atbilstosaku tiek atzita korporativa sociala atbildiba (KSA),
kas ir definéta ka brivpratiga apnemsanas ieklaut socialos un vides apsvérumus
uznémgéjdarbiba, rikoties €tiski un veicinat ekonomisko attistibu, vienlaikus uzlabojot dzives
kvalitati nodarbinatajiem un vinu gimen&m, ka ari sabiedribai kopuma. KSA vadliniju metode
ieklauj vidi (preventivie pasakumi globalas sasilSanas aizkaveSanai, piesarnojuma novérsana,
nakamo paaudZu intereSu ieveroSana), taisnigumu stradajoSo nodarbinatiba (atklatibas un
etikas principi, briva konkurence, cina pret korupciju u.c.), sabiedribas lidzdalibu un attistibu
(iesaistiSana, ietekme), paterétaju intereses (socialais nodro§inajums), organizacijas vadibu
(efektivitate, likumu ieveroSana, atbildiba), darbu (profesionala droSiba un veselibas
aizsardziba, cilveékresursu attistiba, taisnigi nosacijumi), cilvektiesibas (pilsoniskas tiesibas,
ekonomiskas un socialas tiesibas, darba tiesibas). [58] Ari Eiropas Parlaments (EP) 2007.
gada 13. marta Rezoliicija par korporativo socialo atbildibu paudis parliecibu, ka ,,uznémumu
pieaugosa sociala un vides atbildiba, kas saistita ar korporativas atbildibas principu, ir biitisks
elements Eiropas socialaja modeli, Eiropas ilgtsp&jigas attistibas stratégija un socialo
uzdevumu risinasana saistiba ar ekonomikas globalizaciju”. [59]

Ir apstiprinats ar1 ISO 26000:2010 vadlinijas Sociala atbildiba, kuru mérkis ir palidzet
organizacijam veicinat ilgtsp€jigu attistibu. Ta mérkis ir iedrosinat vinus parsniegt juridisko
atbilstibu, atzistot, ka tiesibu aktu ieveéroSana ir jebkuras organizacijas pamatuzdevums un

biitiska to socialas atbildibas sastavdala. Ta merkis ir veicinat kopigu izpratni socialas
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atbildibas joma un papildinat citus socialas atbildibas instrumentus un iniciativas, nevis tos
aizstat.

Piemerojot ISO 26000: 2010, ir ieteicams, ka organizacija nem vera sabiedribas, vides,
juridisko, kultiiras, politisko un organizatorisko daudzveidibu, ka art atskiribas ekonomiskos
apstaklos, vienlaikus ieverojot starptautiskas uzvedibas normas.

ISO 26000: 2010 nav parvaldibas sist€mas standarts. Tas nav paredz&ts vai piemérots
sertifikacijas vai regulativiem mérkiem. [60]

Faktiski ISO 26000 un SA 8000 ir atskirigi, jo ISO 26000 aptver visus korporativas
socialas atbildibas elementus (socialos, ekonomiskos un vides), tikmér SA 8000 tvérums ir
Sauraks un attiecas tikai uz socialo atbildibu (darbu un darba apstakliem), pieméram, darba
praksi, diskriminaciju, veselibu un drosibu, kompensaciju, darba laiku, disciplinu un

cilvékresursu vadibas sistemam.

Informacijas drosibas vadibas sistémas standarts 1SO 27001

Misu strauji mainigaja laikmeta informacija ir viens no galvenajiem razoSanas
resursiem. Informacija jebkura tas forma — elektroniska, mutiska vai drukata, ir uzp€muma
darbibas pamata un kalpo ta attistibai.

2018. gada péc Visparigas datu aizsardzibas regulas (GDPR) staSanas spéka, 1SO
27001:2013 Informacijas drosibas vadibas sisteéma ir guvusi daudz lielaku popularitati. Datu
parvaldiba attieciba uz to, ka ta tiek izmantota, ka arT par to, ka ta tiek aizsargata, tagad kliist
par galvenajam jomam, kas rada baZas uznpémumiem. GDPR tagad darbojas visa Eiropa.
Regula noteikts, ka organizacijam ir jaisteno efektivi pasakumi, lai nodroSinatu, ka dati, ko
tie glaba, ir droSi no droSibas apdraud&umiem, ka arT apstradati un izmantoti lietotajiem
saprotamiem mérkiem. Saskana ar GDPR personas dati ir kritiska informacija, kas jaaizsarga
visam organizacijam. Istenojot ISO 27001:2013, personas dati tiek identificéti ka
informacijas drosibas aktivs, un tiks aptverta lielaka dala ES GDPR prasibu. Ka vadosais
starptautiskais standarts un sertifikacija informacijas drosibai, ISO 27001:2013 sedz 75-80%
no GDPR. Tas padara to par idealu izvéli, lai atbalstitu GDPR atbilstibu. [61] ISO 27001:2013
standarts atspogulo labako praksi informacijas drosibas vadiba. Tas izstradats, lai identific€tu
un noverstu iesp&jamos draudus informacijas uzturéSana. Atbilstiba Sim standartam apliecina,
ka uzn€muma informacijas droSibas sist€mai un uznémumam ka sadarbibas partnerim var
uzticéties.

Tradicionali ISO 9001 (Kvalitate) un ISO 14001 (Vide) ir bijusi popularakie savstarpgji
integrétie standarti, bet arT ISO 9001 un ISO 27001 (Informacijas drosibas parvaldiba) faktiski
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ir daudzas Iidzigas iezimes, un tas var pilniba integrét ka vienu sist€ému, kas atbilst visam
prasibam. Istenojot integrétu pieeju, TstenoSanas komanda ietaupTs laiku un izmantos mazak
resursu. Tas arl samazinas centienus uzturét sistému un panakt pastavigu atbilstibu abiem
standartiem.

Saskana ar literaturas analizi, autore secinaja, ka kvalitates vadibas sist€éma struktureti
un efektivi sakarto uznémuma procesus, tai skaita ar1 tos, kas attiecas uz arodveselibu un
darba aizsardzibu, ka ar1 nodrosina to caurskatamibu.

Nodalas kopsavilkums

Par pamatu kvalitates parvaldibai augstskolas var izmantot ISO 9001:2015 standartu
vai EFQM izcilibas modela vadlinijas. Savukart vides parvaldibas sist€ma, un arodveselibas
un darba drosibas parvaldibas sist€ma, veidotas atbilstosi standartu ISO 14001 un OHSAS
18001 wvai jaunaka ISO 45001 prasibam, ir ietvars meérktiecigai uzpémuma produktu un
procesu ietekmes uz vidi mazinasanai, ka ar1 darba vides risku apzinasanai un parvaldibai.
Tomér primari nepiecieSams nodrosSinat darba aizsardzibas un arodveselibas joma noteikto
normativo aktos noteikto prasibu ievérosanu pilna apméra.

Vairakiem standartiem atbilsto$i veidota, integréta vadibas sisttma harmonizé
uznémuma procesu IstenoSanu vairakos aspektos, lauj pienemt l€mumus, vienlaicigi
izvertejot trijas ilgtspejigas attistibas dimensijas: ekonomiska, vides un sociala. Sim nolikam
augstskolas var pielietot arT Socialas atbildibas un Informacijas drosibas vadibas standartus
un vadlinijas.

Integréta vadibas sistéma ir instruments augstskolu pakalpojumu, procesu, sist€ému
kvalitates, efektivitates, lietderiguma nodroSinaSanai un pilnveidei, darbibas droSumam un
priekSnosacijums uznémuma ilgtsp&jigai darbibai, kas lauj augstskolam piedalities un palidz

giit labus vertgjumus viet&jos vai starptautiskajos ilgtsp&jas reitingos.
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2. METODISKA DALA

Darba autors izvel€jas noteiktu metodiku, lai:

pieraditu izvirzito hipot€zi - darba aizsardzibas standartu integrésana augstskolu
vadibas sistémas uzlabo augstskolu parvaldibas efektivitati, samazina
augstskolu darba vides riskus un to ietekmi, ka ari nodroS$ina ilgtsp&jigu resursu
parvaldibu un attistibu;

sasniegtu noteikto darba meérki - pamatojoties uz teorétiskam atzinam par darba
aizsardzibas prasibu integréSanu citas vadibas sisteémas, veikt augstskolas darba
aizsardzibas sist€émas pasnovertgjumu starptautisko arodveselibas un darba
aizsardzibas standartu konteksta, lai atrastu augstskolam piemérotako integrétas
vadibas sisttmu modeli, kas nodrosinatu augstskolas parvaldibas un resursu
izmantoSanas efektivitati un ilgtspgjas raditaju paaugstinasanos;

izpilditu paredz&tos uzdevumus.

Magistra darba katram no uzdevumiem lietota atSkiriga pétijjuma metodologija.

Praktisko petijjumu metodika izmantotas kvalitativas un kvantitativas p&tiSanas metodes.

Ta sakotngji veikta Latvijas un arvalstu dokumentu - normativo aktu, standartu,

autordarbu, elektroniskajos resursos (timek]a tieSsaistes pakalpojumi) publicétas informacijas

kvalitativas pétisanas metodes, lai pamatojoties uz specialo un visparigo literatiiru:

sniegtu teorctisku skaidrojumu par darba aizsardzibas likumdosanu, kvalitates
vadibas, arodveselibas un darba droS$ibas, vides, socialas atbildibas un citiem ar
darba vidi saistitiem starptautiskajiem standartiem, to piemé&roSanu integréta
vadibas sistéma;

apzinatu kvalitates vadibas, arodveselibas un darba dro$ibas parvaldibas, vides

parvaldibas sistemu izmantoSanu augstskolas pasaul€, Eiropa un Latvija.

Lai novertétu starptautisko arodveselibas un darba drosibas standartu piemérotibu

augstskolu profilam, autore:

sakotngji izstrada LU darba aizsardzibas sistémas noveértejumu (auditu)
attieciba pret likumdosanas prasibam;

veic darba biologisko, ergonomisko un psihosocialo risku novértéjumu viena
no LU struktiirvienibam — LU Biologijas instittta;

sagatavo pasnovértéjumu par arodveselibas un darba droSibas starptautisko

standartu prasibu izpildes pakapi LU.

Savukart, lai novertétu augstskolam piemeérotako integrétas vadibas sistemu modeli,

autore izmantos dalgji strukturétas intervijas ar mérkgrupu parstavjiem un novérojumus.
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2.1. Darba aizsardzibas sistémas atbilstibas normativo aktu prasibam novértésana

Svarigi pirms starptautisko arodveselibas un darba droSibas standartu piemé&roSanas
nodroSinat darba aizsardzibas sist€mas atbilsttbu minimalajam prasibam, tas ir, gt
parliecibu, ka tiek iev€rotas visas normativo aktu prasibas. Tad€] autore sakotnéji izstrada
Latvijas Universitates darba aizsardzibas sistémas novertejumu (auditu) attieciba pret
likumdosanas prasibam izmantojot magistra darba 1. pielikuma noradito LU darba
aizsardzibas dokumentacijas izveért€juma formu. Péc dokumentu izvértésanas magistra darba
rezultatu dala sniegts situacijas raksturojums, noraditas atklatas neatbilstibas uz sniegti

ieteikumi LU darba aizsardzibas dokumentacijas pilnveidei.

2.2. Darba vides risku novértesana

Lai parliecinatos, ka tiek nodroSinata svarigaka arodveselibas un darba aizsardzibas
sisteémas sastavdala — darba vides riskiem novertéjumi, autore viena no LU struktiirvienibam
- LU Biologijas institiita veica biologisko, ergonomisko un psihosocialo risku novértésanu.

Biologisko risku novérté$anu autore veica izmantojot Irijas Dublinas universitates
matricu, kura piedava vienkarsu biologisko risku noveértésanas matricu 5 ballu sistéma. Riska
novertésana tiek nemta véra biologisko agentu infekcijas iesp&jamiba un ekspozicijas sekas.
[78]

Ergonomisko risku novértésanai izvéléta metode - Ergonomisko risku atra ekspozicijas
kontrole - AEK (QEC) metode. [78], kas paredzéta slodzes ietekmes atklaganai un
novértésanai uz muskulu un skeleta sistému, veicot dazadus darbus. Metode balstas uz
stradajoso aptauju un noveroSana iegiitiem rezultatiem. Ar §is metodes palidzibu var novertet
ergonomiskos riskus saistiba ar muguras, plecu, roku plaukstu, kakla pozam un kustibam, kas
pamata ietekm& muskulu skeletu sisttmu un var radit arodslimibas. Lai novertétu risku,
iepriek$ nepiecieSams novérot vismaz vienu darba ciklu. Noveértgjums tiek registréts tabula
,Punktu skaits". Kop&jo punktu skaitu katrai kermena dalai aprékina pé€c minéto krit€riju
limena mijiedarbibas. Galigais vert€jums lauj spriest par atseviSku muskulu un skeleta
sist€émas dalu noslodzi. VeértéSanas un interpretacijas tabulas skat. 3.pielikuma

Detalizétakai psihologiska klimata novérté€Sanai un iesp&amo stresoru apzina$anai
autore veica aptaujas, izmantojot V.Kalka gramata “Darba vides risku novértéSanas metodes”
[78] Z.Rojas sagatavotaja sadala Psihosocialo risku novértesana piedavato anketas paraugu.
Autore papildinaja piedavato skaitlisko skalu ar kvalitativu vert€jumu, kur, pilniba piekritu
5; drizak piekritu 4; dal&ji piekritu 3; drizak nepiekritu 2; pilniba nepiekritu 1. Vertejuma

skala 5-4-3 atbilst veseliga psihologiska klimata pazimém, bet 3-2-1 neveseliga psihologiska
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klimata pazimém (skat. 2. pielikumu) Analiz§jot anketéSanas rezultatus, kop€jais vert§jums
atrodas diapazona no 65 — 13 ballém un, ja rezultats ir 65 - 52, tad var uzskatit, ka kolektiva
valda veseliga atmosfera, bet, ja rezultats ir 13-26 ballu diapazona, tad atmosfera kolektiva ir

uzskatama par neveseligu.

2.3. Darba aizsardzibas sistémas pasnovértéjums pec OHSAS 18001 un 1SO 45001
standartu prasibam

Lai novertétu starptautisko arodveselibas un darba droSibas standartu piemérotibu
augstskolu profilam, autore izstrada Latvijas Universitates darba aizsardzibas sistémas
pasnovertéjumu starptautisko arodveselibas un darba aizsardzibas standartu konteksta. Ta ka
Sobrid notiek pakapeniska pareja no OHSAS 18001 standarta uz ISO 45001 standarta prasibu
piemé&rosanu, autore veiks paSnovertéjumus attieciba pret abu standartu prasibam izmantojot
starptautisko auditoru kompaniju piedavatos novértéSanas materialus — kontrolsarakstus
(checklist). OHSAS 18001:2007 standarta prasibu novértéjuma veidlapa (skat. 4. pielikums)
sagatavota péc Kanadas biznesa konsultantu un auditoru firmas Nikmonikapp piedavata
parauga [62]. Savukart LU pasnovértéjuma anketai attieciba pret ISO 45001:2018 standarta
prasibam izmantota viena no pasaulé vados$a parbaudes, verifikacijas, testéSanas un
sertifikacijas Sveices uznemuma SGS sniegtais paraugs [63], kas ir pievienots magistra darba

5. pielikuma.

2.4. Integrétas vadibas sistému parvaldibas modela piemérotiba augstskolam

Autore sava pétijuma balstisies uz I.MeZinskas promocijas darba “Integrétas vadibas
sisttmas pilnveides metodologijas razojoSu nozaru uzpémumos Latvija” izstradato
metodologiju IVS integracijas pakapes vienkarSotam pasveért€jumam [64], kuru piem&ros
augstskolu profilam, primari paredzot iesp&ju integrét arodveselibas un darba droSibas
sistemu. Tapat tiek nemts véra fakts, ka lielaka dala Latvijas augstskolu nav izvélgjusas ISO
9001 sertificetu kvalitates vadibas sistemu, bet lieto EFQM modela izcilibas principus, kuru
struktiira kopuma atbilst kvalitates vadibas standartu pamatprincipiem un PDCA ciklam.
Tapat augstskolu studiju procesam piemérojamie ‘“Standarti un vadlinijas kvalitates
nodro$inasanai Eiropas augstakas izglitibas telpa (ESG)” [65] ir fokuséti uz kvalitates
nodro$inasanu augstakaja izglitiba saistiba ar macisanos un pasniegSanu, taja skaita studiju
vidi un atbilstos$as saites ar pétniecibu un inovaciju. Papildus tam augstskolam ir janodroSina

atbilstiga politika un procediras, kuras uzlabo augstskolu aktivitasu kvalitati citas jomas,

piemé&ram, pétnieciba un parvaldiba.
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Tapat, lai gan pagaidam neviena no Latvijas augstskolam nav sertific€jusi savu darba
aizsardzibas sistemu atbilstosi starptautiskajiem OHSAS 18001 vai ISO 45001 standartiem
vai vides parvaldibas sisttmu p&c ISO 14001 standarta, tom&r diskusijas ar augstskolu
atbildigajiem parstavjiem autore guva apliecinajumus, ka ilgtsp€jigas augstskolas attistibas
nodroS§inasanai minétu standartu prasibas biitu lietderigi integrét augstskolas vadibas sistema.

Lai noskaidrotu augstskolu parstavju viedokli par iesp&ju papildus esosSai kvalitates
vadibas sist€mai integrét ar1 arodveselibas un darba drosibas sist€ému un vides parvaldibas
sistemu tika piedavats aizpildit |.MeZinskas promocijas darba izstradatas anketas
“Vienkarsots pasvertéjums diviem vadibas sistému standartiem atbilstosas vadibas sist€mas
integracijas pakapes noveértgjumam” (skat. 6. pielikumu) un ”Vienkarsots pasvertjums tris
vadibas sisteému standartiem atbilstoSas vadibas sist€mas integracijas pakapes novert§jumam”
(skat. 7. pielikumu), kuras autore pielagojusi augstskolu darbibas sférai. Papildus tam, lai
precizétu integracijas iesp&jas un ieguvumus augstakas vadibas jautajumos un darbinieku
koordingSanas un atbildibu noteikSanas jautajumos, pielietotas ari anketas “IVS integracijas
pakapes raksturojumi augstakas vadibas jautajumos” (skat. 8. pielikumu) un anketa “IVS
integracijas pakapes raksturojumi personala pienakumu un pilnvaru jautajumos” (skat. 9.
pielikumu).

Lai objektivak un kvalitativak novértét augstskolam piemérotako integrétas vadibas
sisttmu modeli, autore izmantos dal&ji strukturétas intervijas ar merkgrupu parstavjiem un
novérojumus. Sis kvalitativas pétisanas metodes lauj iegit dazadu mérkgrupu ekspertu
profesionalo viedokli par konkrétiem autori interesgjosSiem jautajumiem. Izmantojot So
metodi, 15a laika posma tiek gts prieksstats par pétamo IVS modelu praktiska pielietojuma
iesp&jamibu.

Strukturétas intervijas autore veica iesaistot tas mérkgrupas un to parstavjus, kuri ir
tiesi vai netiesi saistiti ar augstskolu parvaldibas 1stenoSanu, augstskolu ilgtsp&jigas attistibas
sekméSanu, ka ar ir saistiti ar kvalitates vadibas, vides parvaldibas vai arodveselibas un darba
dros$ibas jautajumiem. Intervijam izveleti augstskolu parstavji - Latvijas Universitates darba
aizsardzibas sisteémas vaditaja Iveta Daugule, Rigas Tehniskas universitates Kvalitates
vadibas un dokumentu parvaldibas departamenta Juris lljins, Rigas Stradina universitates
Kvalitates vadibas un iek$¢ja audita dalas vaditaja Sanda Vjaksa, Banku augstskolas
padomniece stratégiskajos un kvalitates vadibas jautajumos Santa Bondare, Augstakas
izglitibas kvalitates agentiiras eksperte Asnate Kazoka, Izglitibas un zinatnes ministrijas

Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta vecaka eksperte Inta Jaunzeme.
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Intervijas veiktas izmantojot tadas sazinas formas, ka tiesas intervijas, telefonintervijas

un intervijas ar e-pasta starpniecibu, atkariba no ekspertu izvéleta efektivaka sazinas veida.

Struktur€to interviju laika mérkgrupu parstavjiem tika uzdoti jautajumi par:

augstskolu I11dzsingjo pieredzi kvalitates sist€ému ievieSana, arodveselibas un darba
drosibas, ka ar1 vides un ilgtsp&jas jautajumu risinasana;

cik liela méra augstskolas parzina un nem véra labo praksi no citam augstskolam un
citiem uznémumiem Latvija un arvalstis;

pieredzi standartu pielietoSana, nepiecieSamibu vai pieredzi sertificéSana;

autores izstradata darba aizsardzibas sist€mas pasnovért§juma, kas balstits uz OHSAS
18001 un 1SO 45001 standartiem piemérotibu augstskola;

integrétas vadibas sist€mas nozimibu,

integrétas vadibas sist€mas metodikas piemérotibu;

sagaidamiem ieguvumiem, iesp&amiem zaud&umiem vai riskiem no starptautisko
standartu piem&ros$anas, tai skaita darba aizsardzibas sist€éma, ka arT integrétas vadibas

sist€émas metodikas piemé&rosana.
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3. REZULTATU DALA

3.1. Arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistémas augstskolas
Arzemju augstskolu piemeri

Izvertejot publiski pieejamo informaciju par Arodveselibas un darba droSibas
parvaldibas sist€mas ievieSanu augstskolas atrasti vairaki piemeri, kur arzemju augstskolu
majas lapas ir plasa informacija par dazadiem ar darba aizsardzibu, arodveselibu un veselibas
veicinaSanu saistitiem jautajumiem. VisplaSak parstavétas ir Anglijas, Kanadas un Australijas
augstskolas.

Ta Notingemas Universitatei (University of Nottingham - UN, UK), kurai ir filiales
Malaizija un Kina ir publicéta Globala stratégija, kura pausta appémiba nodrosinat izcilibu
un socialo atbildibu, ka arT Drosibas politika, Veselibas un droSibas rokasgramata, kura
ietverti drosibas parvaldibas standarti. UN darbojas veselibas un drosibas koordinatori un
drosibas komiteja. Vairakas no UN struktiirvientbam, pieméram, Mediciniskas
inzenierzinatnu nodala, Mikrobiologijas izmekléSanas centrs, ir sertificéti péc 1SO 9001
standarta. Nav informacijas, ka tiktu izmantoti starptautiskie vides vai darba droSibas
standarti. [66]

Savukart Glazgovas Kaledonijas universitate (Glasgow Caledonian University - GCU,
UK) apnemas nodrosinat drosibas, veselibas un labklajibas politikas sekmigu isteno$anu un
uzturéSanu. GCU ir izvelgjusies pienemt veselibas un droSibas vadibas sist€ému péc britu
standarta HSG65: Veselibas un drosibas vadiba, kas ir lidzigs OHSAS 18001, bet nav
sertificgjams. Augstskolai ir izveidots visaptveross vértéjums, lai apzinatu visus attiecigos
apdraudéjumus un dazados departamentos Tstenotu standartizétus kontroles pasakumus. Tiek
uzturéts aktuals riska novertejumu registrs un darbinieki sanem atbilstosu apmacibu par riska
novértésanas tehniku. [67] GCU kops$ 2015. gada ir sertificéta ISO 14001 vides parvaldibas
sistéma.

Tapat Eseksas Universitate (University of Essex — UE, UK) — ir appémusies nodro$inat
droSu un veseligu vidi, kura darbinieki un studenti aktivi un kopigi strada, lai uzlabotu
veselibu, drosibu un labklajibu. UE ir publicgjusi Veselibas un droSibas politiku un virkni
veselibas un drosibas standartu, kas aptver gan macibu €kas, gan studentu viesnicas un citu
UE infrastruktaru. UE ir izstradata ilgtsp&jibas apakSstratégija, kura ietverti ilgtsp&jibas
mérki. UE atbalsta uz ilgtsp€jibu verstu pieeju visa universitaté un mudina studentus,
personalu un vietgjo sabiedribu biit par vides parvaldniekiem un lidzdarboties Ilgtsp&jibas
komanda, kas ir appe€musies uzlabot universitates veikumu vides joma, apvienojot esoSo

darbu ar oglekla emisiju samazinasanu, studentu un darbinieku iesaistiSanu un transporta
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ietekmes samazinaSanu. Tomer nav informacijas, ka tiktu izmantoti starptautiskie vides vai
darba drosibas standarti [68].

Edinburgas universitate (University of Edinburgh — UE, UK) darbojas Veselibas un
drosibas departaments, kurs sniedz atbilstoSu un efektivu atbalstu, lai veicinatu universitates
sasniegumus macibu un pétniecibas pamatmérkos, vienlaikus saglabajot visaugstako
veselibas un droSibas prakses kvalitati visa universitates darbibas spektra, tad€jadi izpildot
visas tas juridiskas un moralas saistibas Saja sakara. Savukart Socialas atbildibas un
ilgtsp&jibas departaments atbalsta personalu un studentus, lai izveidotu ilgtsp€jigu un sociali
atbildigu vidi universitate un arpus tas.

Karletonas Universitaté (Carleton University — CU) [70] (Kanada, Ottava) ir izveidota
vides veselibas un drosibas politika saskana ar Darba droSibas un veselibas aizsardzibas
likumu un papildus tam CU ievéro OHSA un tas noteikumus.

Vairakam Australijas universitatém ir publiskota plasa informacija par Arodveselibas
un darba drosibas parvaldibas sistému parvaldibu, kur parsvara tiek pielietots vietgjais darba
drosibas standarts AS/NZS 4801, kas tiek papildinats ari ar OHSAS standarta prasibam.
Savukart vadibas sisttmu izveidé ISO standartu pieméro$sana nav noteikta. Ta Dienvidu
Kvinslendas Universitate (University of Southern Queensland - USQ) [71] noteikusi
Veselibas, drosibas un veselibas politiku, kura noteikta nulles ietekmes filozofija, kas balstas
uz parliecibu, ka visiem darbiniekiem, studentiem un apmekl&tajiem jaatstaj USQ tik labi, ja
ne labak, fiziska un gariga stavokli neka tad, kad vini ieradas. Pieejama ar1 Vides politika,
kura USQ atzist, ka ir svarigi aizsargat vides vertibas ka dalu no globalas kopienas USQ ir
apnémusies nodroSinat vides aizsardzibu, saglabajot videi nodarito kait§jumu minimali
ilgtspejiga, ekonomiski izdeviga un tehniski iespgjama veida. Personalam, studentiem,
darbuzpemejiem un apmekletajiem ir japilda pienakumi saskana ar So politiku.

Sidnejas universitaté (The University of Sydney) [72] veselibas un darba drosibas
vadibas sisteémai ir vairaki slani, tostarp politika, parvaldibas standarti, kopigi procesi un
procediiras, TpaSo operacionalo risku izpildes standarti, ka ar1 viet&jie procesi un procediiras,
ko 1steno fakultates, skolas, profesionalas apkalpoSanas vienibas un citas centraliz&tas
nodalas. Dro§ibas un veselibas aizsardzibas stratégija 2017-2020 nosaka galvenos mérkus -
izveidot pozitivu droSibas kultiru, novérst naves gadijumus un smagus ievainojumus,
samazinat traumu un veselibas traucjumu biezumu un ietekmi, ka art uzlabot vispargjo

labklajibu un izveidot veseligu un iesaistitu kopienu.
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Savukart MonaSas universitatei Melburna (Monash University) [73] un Otago
universitatei Jaunzeéland€ (University of Otago) [74] Arodveselibas un darba drosibas sistéma
ir sertificéta gan p&c vietgja standarta AS/NZS 4801:2001, gan ar1 peéc OHSAS 18001:2007.

Vert€jot interneta pieejamo informaciju par kaiminu valstu augstskolam, ne Tartu
universitatei Igaunija (University of Tartu) [75], ne Vilpas universitatei Lietuva (Vilnius
University) [76] nav informacijas anglu valoda par arodveselibas, darba drosibas, vides vai

kvalitates jautajumiem.

Latvijas augstskolu pieméri

Lai noveértétu Latvijas vadoSo augstskolu pieredzi starptautisko vadibas sistému
standartu vai mode]u pielietoSana, autore vadijas no Latvijas vado$o augstskolu majas lapas
un pasnovertgjuma zinojumos public&tas informacijas.

Apkopota informacija (skat. 3.1. tabulu) liecina, ka 3 no Latvijas vadoSajam
augstskolam — LU, RTU un RISEBA savas kvalitates parvaldibas sistemas veido pielietojot
EFQM izcilibas pieeju un modeli. Vel 3 augstskolas — LLU, BA un LSPA ir izvel&jusas
EFQM modelim pielidzinato Lielbritanijas izcilibas standartu ,,Investors in Excellence”.

Savukart Rigas Stradina universitate jau 2002. gada bija pirma augstskola Latvija, kura
sertific€ja kvalitates parvaldibas sist€mu atbilstosi starptautiska standarta ISO 9001 prasibam.
RSU sertificéta darbibas sféra: augstaka izglitiba, miuzizglitiba, p€tnieciba, pé&tniecibas
rezultatu, zinaSanu un prasmju novertéSana, ka ari izglitibas, augstakas profesionalas
1zglitibas, akadémisko gradu, zinatnisko gradu ieguvi apliecinoSu dokumentu izsniegSana.
2017. gada oktobri RSU kvalitates parvaldibas sisteéma parsertificéta atbilstosi standarta ISO
9001:2015 versijai.

Tomér dala no Latvijas augstskolam — Daugavpils Universitate, Liepajas Universitate,
Rézeknes Tehnologiju augstskola, Ventspils Augstskola, Vidzemes Augstskola un Biznesa
augstskola Turiba nav noradijusas nevienu no starptautiskajiem parvaldibas vadibas sistemu

standartiem vai modeliem, kas biitu pielietoti augstskolu parvaldibas sisteémas pilnveide.
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3.1.tabula

Latvijas vadoSo augstskolu pielietotie vadibas sistému standarti vai modeli

Augstskola Pielietotie vadibas sistému standarti vai modeli
Kvalitate Darba Vide
aizsardziba
Latvijas Universitate | EFQM Nav Nav informacijas
LU informacijas
Rigas Tehniska EFQM Nav Vides aizsardzibas un
universitate RTU informacijas | siltuma sistému institata tiek
uzturéta Vides parvaldibas
sistema atbilstosi ISO 14001
standarta prasibam
Latvijas Lielbritanijas izcilibas | Nav Nav informacijas
Lauksaimniecibas standarta ,,Investor in | informacijas
universitate LLU Excellence” sertifikats
Daugavpils Nav informacijas Nav Darbojas Eko-augstskolu
Universitate DU informacijas | programma
Rigas Stradina ISO 9001:2015 Nav ISO 50001 standarts
universitate RSU informacijas | “Energoparvaldibas
sisttmas.  Prasibas  un
lietoSanas noradijumi”
Liepajas Universitate | Nav informacijas Nav Nav informacijas
LiepU informacijas
Rézeknes Nav informacijas Nav Nav informacijas
Tehnologiju informacijas
augstskola RTA
Ventspils Augstskola | Nav informacijas Nav Nav informacijas
VeA informacijas
Vidzemes Nav informacijas Nav Ir Eko-augstskolas statuss
Augstskola ViA informacijas
Banku augstskola Lielbritanijas izcilibas | Nav Nav informacijas
BA standarta ,,Investor in | informacijas
Excellence” sertifikats
Latvijas Sporta Lielbritanijas izcilibas | Nav Nav informacijas
pedagogijas standarta ,,Investor in | informacijas
akadeémija LSPA Excellence” sertifikats
Biznesa, makslas un | EFQM Nav Nav informacijas
tehnologiju informacijas
augstskola RISEBA
Biznesa augstskola | Nav informacijas Nav Nav informacijas
Turiba BAT informacijas

Par starptautiski atzito standartu pielietoSanu augstskolu arodveselibas un darba

aizsardzibas sisteémas izveidé autorei neizdevas atrast informaciju neviena no Latvijas

augstskolam. Tas liecina, ka, neskatoties uz to, ka vairakas augstskolas isteno studiju

programmas darba aizsardziba un sagatavo kvalific€tus darba aizsardzibas specialistus,
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praktiskai zinasanu pieméroSanai tas aprobezojas pamata tikai ar normativo aktu prasibu
ievérosanu. Lai gan RSU darbojas Darba drosibas un vides veselibas instittts, kur§ darba
drosibas un veselibas joma veic zinatniskus petijumus un sniedz pakalpojumus gan valsts un
pasvaldibu iestadém, gan RSU un tas struktiirvienibam, tai skaita - veic regularu darba vides
stavokla uzraudzibu RSU darba telpas, informét darbiniekus par darba drosibas un veselibas
jautajumiem un kaitigo faktoru ietekmi uz veselibu un arodslimibu profilaksi, tomér tas nav
sertificgjis savu darbibu atbilstosi starptautiskiem arodveselibas un darba drosibas
standartiem OHSAS 18001 vai 1SO 45001.

Vertejot ar vidi saistito starptautisko standartu pieméroSanas praksi Latvijas
augstskolas, atrasti divi pieméri, kur tie ir pielictoti. Ta par RTU Vides aizsardzibas un
siltuma sistému institiitu (VASSI) atrodama informacija, ka kops 2008. gada taja tiek uzturéta
Vides parvaldibas sist€ma atbilstosi ISO 14001 standarta prasibam. Tomér VASSI majas lapa
nav atrodamas precizakas zinas vai apliecinagjumi, ka VASSI ir atbilstosi ISO 14001
sertificéta vides parvaldibas sistéma. Lai gan VASSI galvenie attistibas mérki ir materialas,
tehniskas un zinatniskas bazes nodrosinasana Latvijas zinatnes attistibai energétikas un vides
zinatnes jomas, tai skaita istenojot bakalaura, magistra un doktora Iimena studiju
programmas, tomér nav informacijas par starptautiska Energoparvaldibas sist€mu standarta
ISO 50001 prasibu piemérosanu VASSI darbiba.

Divas Latvijas augstskolas - Vidzemes Augstskola un Daugavpils Universitate ir
iesaistijusas eko-skolu programma un tiecas stenot ambiciozu mérki — iesaistit skolénus un
studentus aizraujosa, uz ricibu orientéta un sociali atbildiga vides izglitibas procesa, lai
nodroSinatu, ka jauniesi ir sp&jigi radit pasaulé pozitivas parmainas, kas veicina ilgtsp€jigu
attistibu. Vidzemes Augstskola eko-augstskolas statusu ieguva 2013. gada, klastot par pirmo
Eko augstskolu Baltija.

Savukart RSU ka sociali atbildigs darba dev@js riipgjas par vides aizsardzibu un sava
darbiba 1steno ilgtsp€jigu, energoefektivu politiku, pieméro energoefektivus risinajumus un
nodroSina energoefektivitates merku sasniegSanu un 2017. gada RSU sapéma ari
starptautisko ISO 50001 sertifikatu, kas apliecina, ka RSU energoparvaldibas sistéma ir
sertificeta atbilstigi §1 standarta prasibam. ArT §im standartam RSU sertificéta darbibas sféra
ir augstaka izglitiba, muzizglitiba, p&tnieciba, p&tniecibas rezultatu, zinaSanu un prasmju
novertéSana, ka ar1 izglitibas, augstakas profesionalas izglitibas, akadémisko gradu,
zinatnisko gradu ieguvi apliecinoSu dokumentu izsniegSana. Lidz ar energoparvaldibas

sisteémas ievieSanu, RSU ir appemusies ar1 turpmak ieviest energoefektivus risinajumus, kas
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ir pamats racionalai un efektivai energijas izmantoSanai un ilgtermina nodro$inas kopgjas
universitates energijas patérina samazinasanos.

Nodalas kopsavilkums

Izvertejot publiski pieejamo informaciju par Arodveselibas un darba drosibas
parvaldibas sist€émas ievieSanu augstskolas, autore secina, ka vairakas arzemju augstskolu
majas lapas ir plasa informacija par dazadiem ar darba aizsardzibu, arodveselibu un veselibas
veicinasanu saistitiem jautajumiem. Visplasak parstavetas ir Anglijas, Kanadas un Australijas
augstskolas, bet kaiminu valstu augstskolam, informacija par arodveselibas, darba drosibas,
vides vai kvalitates jautajumiem majas lapas nav pieejama.

No Latvijas vadoSajam augstskolam 3 savas kvalitates parvaldibas sistémas veido
pielietojot EFQM izcilibas pieeju un modeli un V&l 3 augstskolas ir izvélgjusas EFQM
modelim pielidzinato Lielbritanijas izcilibas standartu ,,Investors in Excellence”. Kvalitates
parvaldibas sistemu atbilstosi starptautiska standarta ISO 9001 prasibam ir sertific€jusi viena
augstskola. Attieciba uz vides parvaldibas principu pielietoSanu, 2 Latvijas augstskolas
darbojas Eko-augstskolu programma, vienai ir sertifikats par atbilstibu ISO 50001 standarts
“Energoparvaldibas sist€mas” un vienas augstskolas instittita tiek uzturéta Vides parvaldibas
sistéma atbilstosi ISO 14001 standarta prasibam.

Savukart par starptautiski atzito standartu pielietosanu augstskolu arodveselibas un
darba aizsardzibas sist€émas izveid€ autorei neizdevas atrast informaciju neviena no Latvijas
augstskolam.

Kopuma Latvijas augstskolam biitu jademonstré lielaka atbildiba par ilgtsp&jigas
attistibas veicinasanu, ka ar1 aktivak jaiesaistas arodveselibas un darba droSibas jautajumu
risinasana gan augstskolu iek§€ja vide, gan ari sabiedriba kopuma, tai skaita ar1 piemérojot
jaunaka Arodveselibas un darba aizsardzibas standarta ISO 45001:2018 prasibas. Ipasi
svarigi augstskolam apzinaties savu lomu ari studentu, potencialo jauno darba némeéju
1zglitoSana, tai skaita arodveselibas un darba dro$ibas jautajumu ieklauSanu profesionalas
izglitibas programmas, lai veidotu droSaku un veseligaku stradajoSo paaudzi un raditu

veselibas un droS$ibas kultiru ikvienam.

3.2. Darba aizsardzibas sistémas atbilstibas normativo aktu prasibam novértésanas
rezultati

Pirms starptautisko arodveselibas un darba droSibas standartu piemérosanas

nepiecieSams nodro$inat darba aizsardzibas siste€mas atbilstibu minimalajam prasibam, tas ir,

gt parliecibu, ka tiek ievérotas visas normativo aktu prasibas. Tad€] autore ir novertgjusi
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Latvijas Universitates darba aizsardzibas sist€ému attieciba pret likumdoSanas prasibam

izmantojot magistra darba 1. pielikuma noradito LU darba aizsardzibas dokumentacijas

izvertejuma formu. legitie rezultati liecina, ka Latvijas Universitate pedejo divu gadu laika

noticis aktivs darbs pie arodveselibas un darba aizsardzibas sist€émas sakartoSanas:

Tika noteikta LU darba aizsardzibas sist€émas organizatoriska strukttira un atbildibu
sadalijums, tai skaita norikoti atbildigie par darba aizsardzibas pasakumu
organiz&Sanu struktirvienibas;

Atbildigajiem par darba aizsardzibu struktiirvienibas ir veikta ieks€ja apmaciba,
LU budzeta ir ieplanoti un atseviski nodaliti Iidzekli darba aizsardzibas un veselibas
aizsardzibas sistemas finanséSanai;

Tiek nodroSinata sadarbiba ar LU Arodbiedribu darba aizsardzibas un veselibas
nodros$inasanas jautajumos;

Tiek nodrosSinata pakapeniska nepiecieSamo darba aizsardzibas instrukciju un citu
normativo aktu izstrade;

Darba aizsardzibas instruktazu nodrosinasanas process ir optimizets un izveidots e-
vide, tadejadi to padarot misdienigaku. Stud€josajiem darba aizsardzibas
instrukcijas pieejamas LUIS profila;

Pakapeniski tiek pilnveidota darba vides kaitigo risku novérteésanas elektroniska
sist€éma, nodrosinot LU darbinieku un struktiirvienibu telpu registru sasaisti;

Ar darba aizsardzibu un veselibas aizsardzibu saistita lietu nomenklatiira ir
aktualizeta;

Ir sagatavots plans pakapeniskai darbinieku nostitiSanai uz OVP, ka ar1 nodroSinatas

OVP uz vietas strukturvienibas.

Kopuma 1. pielikuma noradito LU darba aizsardzibas dokumentacijas izvértéjuma

rezultati liecina, ka LU ir panakta 90% atbilstiba normativo aktu prasibam — no 77 kopuma

1. pielikuma noraditajam normativo aktu prasibam, kas ir attiecinamas uz LU, dal&ji nav

izpilditas tikai 8 prasibas, kas attiecas uz ugunsdros§ibu un bistamajam iekartam.

Protams, LU javeic sistémiskas darbibas, lai nodroSinatu neatbilstibu novérsSanu, ka ar1

jaturpina pilnveidot ar1 sakartota arodveselibas un darba aizsardzibas sist€ma, lai nakotné taja

varetu integrét ISO 45001:2018 standartu prasibas, ka arT citu starptautisko standartu prasibas,

kas nodrosinatu LU virzibu uz sociali atbildigas, ilgtsp&jigas augstskolas statusu.
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3.3. Darba vides risku novértéjumu rezultati

Biologisko risku novértésana

Lai parliecinatos, ka pirms starptautisko arodveselibas un darba aizsardzibas standartu
piemé&roSanas un integrétas vadibas sistémas izveides tiek nodroSinata svarigaka
arodveselibas un darba aizsardzibas sist€mas sastavdala — darba vides riskiem novertgjumi,
autore viena no LU struktirvienibam - LU Biologijas institiita veica biologisko,
ergonomisko un psihosocialo risku noveértésanu.

Biologisko risku novértéSana un to mazinasanas pasakumu parraudziba veikta LU
Biologijas institiita, kura darbs biologijas laboratorijas ir saistits ar saskari ar dazadiem
biologiskiem agentiem, kimisko reagentu un laboratorijas aprikojuma izmantoSanu. Lai
veiktu detaliz€tu riska novert€jumu, nepiecieSama informacija, kas attiecas uz veicamo darbu.
Novertgjot biologisko risku tika nemti véra sekojosi nosacijumi:

e biologisko agentu klasifikacija;

e uzraudzibas un kontroles institiiciju ieteikumi par biologisko agentu kontroli, lai
nodros$inatu nodarbinata veselibas aizsardzibu, ja nodarbinatais darba procesa ir vai
var tikt paklauts biologisko agentu iedarbibai;

e informacija par slimibam, ar kuram nodarbinatie var saslimt, pildot darba
pienakumus;

e potencialie alergiskie un toksiskie efektus, kas var rasties, pildot darba pienakumus;

¢ informacija par nodarbinatajiem konstatétajam arodslimibam un ar darbu saistitajam
slimibam;

e biologisko agentu pastiprinata ietekme uz tiem nodarbinatajiem, kuru uzpémigumu
pret slimibam var ietekm&t agrak parciesta slimiba, medikamentu lietoSana,
imiinsistémas nepietieckamiba, gritnieciba vai baroSana ar kriiti u.tml.

Biologisko risku novérteSanu autore veica izmantojot Irijas Dublinas universitates
matricu. [78] Ta piedava vienkarSu matricu biologisko risku novértésanai 5 ballu sistéma.
Riska novértésana tiek nemta véra biologisko agentu infekcijas iesp&jamiba un ekspozicijas
sekas. Apkopojot datus, ekspozicijas varbiitiba novertéta ka iespgjama un ekspozicijas sekas

ka loti kaitigas (skat. 3.1. att€lu).

Ekspozicijas varbiitiba lespéjama, jO: Ekspozicijas sekas Loti kaitigas:
e darbs ar asins paraugiem notiek vismaz | e letali gadijumi;
4 stundas diena; smagas un griiti arst€jamas slimibas;
e pastav iz§lakstiSanas, sagrieSanas un cita | e slimibas, kas atstaj neatgriezeniskas
veida iesp&ja darbiniekam nonakt sekas;
saskar€ ar asinim slimibas, kas saisina dzives ilgumu
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EKSPOZICIJAS SEKAS
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3.1. attels. LU Biologijas institiita biologisko risku novertejuma rezultats

Novértétais biologiska riska limenis atbilst 4 [Tmenim, kas ir biitisks risks. Sim riska

limenim nepiecieSama pastaviga risku kontrole, jalieto 2. vai 3. limepa biologiskas

aizsardzibas boksi. Ja tas nav iesp&jams, stingri janorobezo darba vietas, lai garant€tu drosibu.

Ka svarigakie preventivie pasakumi biologisko risku mazinasanai ir noteikti:

nodroSinat atbilstoSa biologiskas drosibas limena (1-4), laboratoriju ar atbilstosu
laboratorijas tehniku, gan droSibas iekartu un instalaciju kombinacijas.

obligatas veselibas parbaudes;

nodarbinato informéSana par iesp&amiem biologiskiem riskiem un veselibas
trauc€jumiem infic€Sanas gadijuma;

nodarbinato inform&sana par pareizu un drosu darba panémienu lietoSanu (piemeram,
saskaroties ar asiem priekSmetiem), ka arT par nepiecieSamo individualas aizsardzibas
lidzeklu (pieméram, cimdu, sejas masku u. c.) lietoSanu;

cilveku vai dzivnieku izcelsmes paraugu nemsSanu, apstradi un test€Sanu veic
pamatojoties uz starptautiski atzitiem standartiem (ISO standarti), ka ar1 vadoties
péc Pasaules Veselibas Organizacijas biologiskas drosibas rokasgramatas.

droSas medicinisko atkritumu savakSanas sistémas noteikSana un ievieSana
(pieméram, sagadajot droSus konteinerus aso  priekSmetu  savakSanai,
necaurlaidigus maisus infic€tas velas savaksanai u. c.);

stingra dezinfekcijas rezima un personigas higi€nas iev€roSana (telpu mazgasana
un dezinfic€Sana, regulara roku mazgasSana u. c.).

Aizsardzibai no darba vides un veida kaitigo faktoru iedarbibas darbiniekiem tiek

nodrosinati atbilstosi kolektivie aizsardzibas lidzekli un aizsardzibai no darba vides un veida

kaitigo faktoru iedarbibas darbiniekiem lieto individualos aizsardzibas Iidzeklus, kas noteikti
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“Darba aizsardzibas instrukcija, veicot darbu biologijas laboratorija (DA-21.1.)”, apstiprinata

ar LU 03.01.2018. rikojumu Nr. 1/5.

MK noteikumi Nr.189 [77] nosaka, ka laboratorijas, kuru darbibas mérkis nav saistits

ar biologisko agentu kultivéSanu vai vaksanu, bet kur strada ar materialiem, kuros, iesp&jams,

ir biologiskie agenti, kas var izraisit cilvéka veselibas traucéjumu, nodroSina vismaz

2.izolacijas pakapi, bet, ja ir zindms vai ja ir norades, ka ir nepiecieSama 3. vai 4.izolacijas

pakape, nodroSina 3. vai 4.izolacijas pakapi.

3.2. tabula

Izolacijas pasakumi un izolacijas pakapes nodarbinato aizsardzibai pret risku,
saskaroties ar biologiskiem agentiem

E L A. Izolacijas pasakumi 1 B. Izolz;cuas pakape 3

1. | Darba vietu norobezo no visam _ _— .
pargjam darbibam taja pasa eka ne leteicams Ja

2. | Iepludes un izpludes gaisu darba o e
Vile)tﬁ. filtre, izrﬁantoj 0% HEPA né Ja (1Zpludes Ja (1? pludes_ un
(ultra) filtru gaiss) izpludes gaiss)

3. | Pieeju darba vietai atlauj tikai 1pasi ja (cauri herme-
norikotiem un apmacitiem ieteicams ja tiski noslédzamai
darbiniekiem telpai)

4. | Darba vieta ir noslédzama, lai _ N -
varétu veikt dezinfekciju ne leteicams Ja

5. | Konkréta dezinfekcijas kartiba ja ja ja

6. | Darba vieta uztur gaisa spiedienu,
kas ir zemaks par atmosféras né ieteicams ja
spiedienu

7. | Efektiva agentu parneséju
(pieméram, grauz&ju un kukainu) ieteicams ja ja
kontrole

8. I:Jclensneqaurlaidigas un viegli ia(darba | ja (darba virsmas J é‘ (darba \iirsmas,
tiramas virsmas virsmas) un gridas) s1enas,.gr1c.1as un

griesti)

9. | Pret skabém, sarmiem,
Skidinatajiem un dezinfekcijas ieteicams ja ja
lidzekliem noturigas virsmas

10. | Biologiska agenta drosa glabasana . . ja (apsargajama

Ja ja glabatava)

11. | Novérosanas lodzins vai ta analogs, . - .

lai var€tu redzet darba telpa esosos leteicams Ieteicams Ja
1Y
12. | Laboratorija darbiba izmanto tikai _ - .
- 1= . ne leteicams ja

savas iekartas un aprikojumu

13. | Inficéto materialu, ari visus
dzivniekus, apstrada drosibas janepiecie- | ja (ja inficESanas -
kamera vai izolatora, vai cita Sams notiek ieelpojot) Ja
piemérota izoléta telpa

14. | Dzivnieku kermenu kreméSanas - ja(tair . .
. ieteicams . ja (darba vieta)
iekarta pieejama)
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Autore LU Biologijas institita laboratorijas novertéja, ka ir nodroSinati

noteiktie izolacijas pasakumi, kas atbilst 2. izolacijas pakapei, ka ar1 tiek nodroSinati

citi nepiecieSamie kolektivie un individualie aizsardzibas lidzekli.

Ergonomisko risku novertesana

Ergonomisko risku noveértésanai izvéléta metode - Ergonomisko risku atra

ekspozicijas kontrole - AEK (QEC) metode (skat. 3. pielikumu) [78]. Darba procesa

novéroti un aptaujati LU Biologijas institiita 4 darbinieki un rezultati tika registréti

tabulas “Punktu skaits”. Rezultatus skatit 3.3.-3.6. tabulas. Novérots, ka Vides

genétikas laboratorija 2 darbinieki veic sikas darbibas ar rokam, tiek izmantoti

vibréjosas iekartas, ka ar1 viniem ir liels redzes sasprindzinajums, savukart otri divi

darbinieki noradijusi, ka $adi ergonomiskie apstakli viniem nav tiek biezi izplatiti.

Darbinieks 1

3.3. tabula

Punkti

Ekspozicijas limenis

Zems (1)

Vidzjs (I1)

Augsts (111)

Loti augsts (IV)

Mugura

12

Pleci/Rokas

18

Locitavas/ Plaukstas

34

Kakls

10

Transporta vadiSana

Vibracija

Darba temps

R

Stress

Laboratorijas darbinieks 2

3.4. tabula

Punkti Ekspozicijas limenis
Zems (I) | Vidgjs (IT) | Augsts (I11) | Loti augsts (IV)

Mugura 12

Pleci/Rokas 18

Locitavas/ Plaukstas 34

Kakls 10

Transporta vadiSana 1

Vibracija 4

Darba temps 4

Stress 9
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3.5. tabula

Laboratorijas darbinieks 3

Punkti Ekspozicijas limenis
Zems (1) | Videjs (I1) Augsts (I11) | Loti augsts (IV)
Mugura 12
Pleci/Rokas 18
Locitavas/ Plaukstas 30
Kakls 10
Transporta vadiSana 1
Vibracija 1
Darba temps 4
Stress 4
3.6. tabula
Laboratorijas darbinieks 4
Punkti Ekspozicijas limenis
Zems (1) | Vidgjs (II) Augsts (111) Loti augsts
(V)
Mugura 12
Pleci/Rokas 18
Locttavas/ Plaukstas 28
Kakls 10
Transporta vadiSana 1
Vibracija 1
Darba temps 4
Stress 4

Iegitie rezultati (skat. 3.3.att€lu) liecina, ka:

loti augsts ergonomisko risku ITmenis nav konstatéts nevienam no
darbiniekiem;

diviem darbiniekiem ir augsts ekspozicijas limenis (IIT) Locitavas/ Plaukstas
un Stresa sadalas, vidgjs (II) sadalas Kakls, Vibracija un Darba temps un zems
(I) sadalas Mugura, Pleci/Rokas un transporta vadiSana;

Otriem diviem darbiniekiem vairuma sadalu konstatéts videjs ekspozicijas
limenis (II) un pargjas sadalas — Mugura, Pleci/Rokas un transporta vadiSana

— zems ekspozicijas Iimenis (I).

Zemam ekspozicijas Iimenim (I) pasakumi riska mazinaSanai nav nepiecieSami.

Vidgjam ekspozicijas [imenim (1) noteiktie pasakumi riska mazinasanai:

ieverot atptitas pauzes darba;

pieverst uzmanibu darba veidiem (cikliem), kuru veikSana iesp€jama
atsevisku kermenu dalu vai muskulu grupu parslodze.

optimizet darba procesu, lai samazinatu atsevisku kermenu dalu vai muskulu

grupu parslodzi.
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Savukart sadalam ar augstu ekspozicijas Itmenim (III) noteiktie pasakumi riska
mazinasanai:

e ieverot noteiktiem darbu veidiem 1pasi reglament€tas atpiitas pauzes darba;

e pieverst PpasSu uzmanibu tiem darba procesa apstakliem, kuros pastiprinati tiek
parslogotas atseviskas kermenu dalas vai muskulu grupas;

e veikt organizatoriskus pasakumus, lai noverstu stresu (spriedzi) darba, t.sk.,
saistitu ar darba tempu. Ja iespgjams, veikt darbinieku rotaciju (savstarp&ju
apmainu) atseviskos darba ciklos;

e oOrganizét obligatas veselibas parbaudes (OVP) atbilstoSi likumdosanas
prasibam (faktori — fiziska slodze, darba pozas).

Veicot noverojumus un parrunas ar LU Biologijas institata darbiniekiem, autore
konstat€ja, ka ergonomisko risku mazinasanai tiek nodro$inati visi noteiktie
pasakumi, gan kolektivie, kas attiecas uz darba organizaciju, gan art individualie, kas

attiecas uz katru darbinieku atseviski.
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Punkti

Ergonomisko risku novértésana péc AEK

a0
35 34 34
30
25

20

30
28
18 18 18 18
15
1 1 1 1
10 10 0 0
10 9 9
aa a4 a4 a4
[ | [ | [ | [ | [ | [ |

0]
Zems (1) Vid&js (1) Augsts (1) Zems (1) Wid&js (1) Augsts (111) Zems (1) Vid&js (1) Zems (1) Vid&js (1)

u

1 darbinieks 2 darbinieks 3 darbinieks 4 darbinieks
Ekspozicijas ITmenis

= Mugura = Pleci/Rokas m | ocitavas/ Plaukstas m Kakls W Transporta vadisana m Vibracija W Darba temps MW Stress

3.2.attels. Ergonomisko risku novertéSanas rezultati
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Psihologiska klimata darba vidé novertésanas rezultati

Detalizétakai psihologiska klimata noveértéSanai un iesp&jamo stresoru
apzinaSanai autore aptaujaja (aptaujas anketa skat. 2. pielikuma) LU Biologijas
institita darbiniekus — pé€tniekus, administracijas un saimnieciskas darbibas
darbiniekus, kopa 20 respondentus un ieguva rezultatus (skat. 3.3. att€lu), kas liecina,
ka kopuma psihologiskais klimats LU Biologijas instithta ir veseligs.

Visvairak darbinieku pilniba piekrit apgalvojumiem, ka: (13.) Komanda
,caurspidigums” ir dzives norma; (8.) M@&s parasti apspriezam sava starpa gimenes
priekus un rapes; (1.) Darba dienas sakuma kolégiem ir labs noskanojums, tie izjat
pac€lumu un mozumu; (11.) Izsakot kritiskas piezimes, vairums no mums to dara
taktiski.

Savukart apgalvojumi, kuriem darbinieki piekrit mazak ir: (2.) Vairums no
mums priecdjas par iesp&ju kontakteties sava starpa; (3.) Labvéliba un uzticibas
gaisotne prevale misu lietiSkaja saskarsmé&; (10.) Darba disciplinas parkapgjs
atskaitas ne tikai priekSniekam, bet arT darba komandas locekliem; (5.) Miusu darba
komanda jaunpienakusais saskarsies ar labvelibu; (4.) Ikviena komandas locekla
panakumi patiesi priec€ pargjos, jo ieguvgjs ir visa darba komanda.

Nodalas kopsavilkums

Kopuma LU Biologijas institiita pastav atseviski darba vides faktori, kas rada
risku nodarbinato dros$ibai, veselibai un biitu veicami pasakumi So risku noveérSanai
attieciba uz darba vietu iekartojumu, mikroklimatu, ventilaciju un biologiskajiem
riskiem. Tomér janem véra, ka no 2019. gada beigam LU Biologijas institlits no
telpam Salaspili, Miera iela 3 plano parcelties uz Tornakalna LU Akadémiska centra
jaunuzbtivéto Zinatnu maju un tade] lieli ieguldijumi esosaja €ka nav lietderigi, bet
1pasa veriba japievers darba vietu iekartojuma, iekartu un darba procesu planosanai
jaunajas telpas, lai péc iespejas vairak samazinatu darba vides riskus un to ietekmi
uz LU Biologijas institiita darbiniekiem.

Iegutie rezultati liecina, ka lai gan psihologiskais klimats LU Biologijas
institiita ir veseligs, tomér biitu vélama cieSaka savstarpgja sadarbiba un atbalsts.
Ipasi nozimigi tas ir gadTjuma, ja LU izvélétos pilnveidot savu arodveselibas un darba
aizsardzibas sistemu vadoties péc starptautiskajiem standartiem ISO 45001, jo tie

darbinieku iesaistei un sadarbibai paredz butisku lomu.
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Psihologiska klimata aptaujas rezultati LU Biologijas institGta
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kolggiemirlabs  pariesp&ju  gaisotne prevale locekla jaunpiendkusais nesteidzamies aktivizé mlsos starpa gimenes  priek3nieka parkapéjs piezimes, izraisa pozitivas ir dzives norma.
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3.3.attéls. Psihologiska klimata aptaujas rezultati LU Biologijas institiita
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3.4. Darba aizsardzibas sistémas pasSnovértéjuma pec OHSAS 18001 un ISO
45001 standartu prasibam rezultati

Darba aizsardzibas sistemas tiek izstradatas, lai noteiktu un samazinatu riskus
darbavieta. Sadu sistému efektivitate ietekmé arT uznéméjdarbibas rezultatus — negativi,
ja $is sist€émas ir apgrutinosas vai birokratiskas, vai pozitivi, ja tas ir labi izstradatas un
darbojas efektivi. Lai giitu pozitivu ietekmi, darba aizsardzibas sistémai jadarbojas
nevainojami, saskanoti ar kop&jo uznémuma vadibu un mérkiem un terminiem, nevis
pretruna tiem. Tapéc janem veéra, ka darba dev&ju juridiskais (un moralais) pienakums ir
nodroSinat darbinieku veselibas un droSibas aizsardzibu, ka ar1 konsultéties ar
darbiniekiem un/vai to parstavjiem un laut viniem iesaistities ar dro§ibu un veselibu
saistTtu jautajumu risinasana darba vieta. Vadibas priekSzime darba aizsardzibas joma var
to atbalstit.

Arodveselibas un darba aizsardzibas sisteému standarti OHSAS 18001 un ISO 45001
var tikt izmantoti ka uznémuma darba dro$ibas vadibas atskaites sist€éma. Atbilstiba §im
standartam papildina normativo aktu prasibas $aja joma. Sada darba aizsardzibas vadibas
sistéma ne tikai kontrol€ darba aizsardzibas stavokli uznémuma, bet ar1 periodiski noverte
tas efektivitati, ka ari sekmé tas nepartrauktu attistibu un pilnveidoSanu. Standarta
ievieSana ir brivpratiga.

Lai novertetu starptautisko arodveselibas un darba drosibas standartu piemeérotibu
augstskolu profilam, autore veica Latvijas lielakas augstskolas - Latvijas Universitates
darba aizsardzibas sistémas paSnovert§jumu starptautisko arodveselibas un darba
aizsardzibas standartu konteksta. Ta ka Sobrid notiek pakapeniska pareja no OHSAS
18001:2007 standarta uz 1SO 45001:2018 standarta prasibu pieméroSanu, autore Veiks
pasnovertéjumus attieciba pret abu standartu prasibam, jo starp standartiem, lai gan ir
daudz kopiga, tomer ir ar1 vairakas atSkiribas. 3.7. tabula atteélota OHSAS 18001 un ISO

45001 standartu prasibu savstarpgja saistiba [79], kas nosaka nepieciesamibu veikt divus

pasnovertejumus.
3.7. tabula
OHSAS 18001:2007 standarta un ISO 45001: 2018 prasibu savstarpéja saistiba
OHSAS 18001:2007 ISO 45001

- (dalgji Vadibas parskats) 4. Organizacijas konteksts
(virsraksts)

- (dal&ji Vadibas parskats) 4.1. Izpratne par organizaciju un tas
kontekstu
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OHSAS 18001:2007

ISO 45001

4.4.3.2. Lidzdaliba un konsultésana (dalg;ji
Vadibas parskats)

4.2. Izpratne par darbinieku un citu
ieinteres€to personu vajadzibam un
velmém

4.1. Visparigas prasibas (dalgji)

4.3. OHSAS parvaldibas sistemas
darbibas jomas noteikSana

4. OH&S parvaldibas sist€émas prasibas 4.1.
Visparigas prasibas

4.4. OH&S parvaldibas sistema

4.4.3. komunikacija, lidzdaliba un
konsultacijas (virsraksts)

4.5. Lideriba un darbinieku lidzdaliba
(virsraksts)

4.4.1. Resursi, lomas, atbildiba, pienakumi un
pilnvaras

5.1. Lideriba un vadibas saistibas

4.2. OH&S politika

5.2. OH&S politika

4.4.1. Resursi, lomas, atbildiba, pienakumi un
pilnvaras

5.3. Organizatoriskas lomas,
pienakumi un pilnvaras

4.4.3.2. lidzdaliba un konsultésana

5.4. Darbinieku konsulté$ana un
[idzdaliba

4.3. PlanosSana (virsraksts)

6. Planosana (virsraksts)

4.1. Visparigas prasibas
4.3.1. Apdraud€juma identificéSana, riska
novértéSana un kontroles metode

6.1. Risku un iesp&ju parvaldiba
(virsraksts)

4.4.6. Darbibas kontrole

6.1.1. Vispargjie noteikumi

4.3.1. Apdraud&juma identific€Sana, riska
noveértésana un kontroles metodes

6.1.2. Apdraud€juma identific€sana,
risku un iesp&ju novertéSana
(virsraksts)*

4.3.1. Apdraud&juma identificéSana, riska
noverté$ana un kontroles metodes

6.1.2.1. Apdraudéjuma identific€éSana

4.3.1. Apdraud&juma identificéSana, riska
novertésana un kontroles metodes

6.1.2.2. OH&S risku un citu OH&S
parvaldibas sistémas risku
identificéSana

-NAYV atbilstosas prasibas

6.1.2.3. OH&S iespéju un citu OH&S
parvaldibas sist€émas iesp&ju
identific€Sana

4.3.2. Tiesiskas un citas prasibas

6.1.3. Tiesisko prasibu un citu
prasibu noteikSana

4.4.6. darbibas kontrole

6.1.4. PlanoSanas darbibas

4.3.3. Merki un programmas

6.2. OH&S meérki un planosana to
sasniegSanai (virsraksts)

4.3.3. Merki un programmas

6.2.1. OH&S merki

4.3.3. Meérki un programmas

6.2.2. OH&S meérki sasniegSanas
planoSana

4.4, Tsteno$ana un darbiba (virsraksts)

7. Atbalsts (virsraksts)

4.4.1. Resursi, lomas, atbildiba, pienakumi un
pilnvaras

7.1. Resursi

4.4.2. Kompetence, apmaciba un informétiba

7.2. Kompetence

4.4.2. Kompetence, apmaciba un informétiba

7.3. Informétiba

4.4.3.1. Komunikacija

7.4. Komunikacija

4.4.3.1. Komunikacija

7.4.1. Vispargjie noteikumi

4.4.3.1. Komunikacija

7.4.2. leksgja komunikacija
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OHSAS 18001:2007

ISO 45001

4.4.3.1. Komunikacija

7.4.3. Argja komunikacija

4.4.4. Dokumentacija 4.5.4. Pierakstu vadiba

7.5.Dokumentéta informacija
(virsraksts)

4.4.4. Dokumentacija 4.5.4. Pierakstu vadiba

7.5.1. Visparejie noteikumi

4.4.4. Dokumentacija 4.5.4. Pierakstu vadiba

7.5.2. izveidoSana un atjaunoSana

4.4.4. Dokumentacija 4.5.4. Pierakstu vadiba

7.5.3. Dokumentgéta informacijas
vadiba

4.4. Isteno$ana un darbiba (virsraksts)

8. Darbiba (virsraksts)

4.4.6. Darbibas kontrole

8.1. Darbibas planosana un kontrole

4.4.6. Darbibas kontrole

8.1.1. Visparejie noteikumi

4.3.1. Apdraud€juma identificéSana, riska
noverté$ana un kontroles metodes
4.4.6. Darbibas kontrole

8.1.2. Apdraud&juma novérSana un
OH&S risku samazinasana

4.3.1. Apdraud&juma identific€Sana, riska
novértésana un kontroles metodes
4.4.6. Darbibas kontrole

8.1.3. Izmainu parvaldiba

4.4.6. Darbibas kontrole

8.1.4. lepirkumi (virsraksts)

4.4.6. Darbibas kontrole

8.1.4.1. Vispargjie noteikumi

4.3.1. Apdraud€juma identific€Sana, riska
novertésana un kontroles metodes
4.4.3.1. Komunikacija

4.4.3.2. Lidzdaliba un konsultésana

4.4.6. Darbibas kontrole

8.1.4.2. Uznéme;ji

4.3.2. Tiesiskas un citas prasibas 4.4.3.1.
Komunikacija
4.4.6. Darbibas kontrole

8.1.4.3. Arpakalpojumi

4.4.7. Gataviba arkartas situacijam un
reagésana

8.2. Gataviba arkartas situacijam un
reagésana

4.5. Parbaude (virsraksts)

9. Snieguma novertesana (virsraksts)

4.5.1. Snieguma mériSana un uzraudziba

9.1. Uzraudziba, mériSana, analize un
noverteSana

4.5.1. Snieguma mériSana un uzraudziba

9.1.1. Vispargjie noteikumi

4.5.2. Atbilstibas izvertesana

9.1.2. Atbilstibas izverteésana

4.5.5. leksgjais audits

9.2. leksgjais audits (virsraksts)

4.5.5. Ieksgjais audits

9.2.1. Vispargjie noteikumi

4.5.5. leksgjais audits

9.2.2. leksgja audita programma

4.6. Vadibas parskats

9.3. Vadibas parskats

4.6. Vadibas parskats

10. UzlaboSana (virsraksts)

4.6. Vadibas parskats

10.1. Visparigie noteikumi

4.5.3. Incidentu izmekl&Sana, neatbilstiba,
korektiva un preventiva darbiba (virsraksts)
4.5.3.1. Incidentu izmekl€Sana

4.5.3.2. Neatbilstiba, korektiva un preventiva
darbiba

10.2. Incidents, neatbilstiba un
korektiva darbiba

4.2. OH&S politika
4.3.3. Mérki un programmas
4.6. Vadibas parskats

10.3. Nepartraukta uzlabosana
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Autore, izmantojot Kanadas biznesa konsultantu un auditoru firmas Nikmonikapp
piedavatos novértéSanas materialus — kontrolsarakstus (checklist) [62], izstradajusi
Latvijas lielakas augstskolas — Latvijas Universitates arodveselibas un darba aizsardzibas
sistémas novertéjumu attieciba pret OHSAS 18001:2007 prasibam (skat. 4. pielikums).
Tabula 3.8. noraditi apkopotie noveértéjuma rezultati.

3.8. tabula
LU arodveselibas un darba aizsardzibas sistémas novértejums attieciba pret
OHSAS 18001:2007 prasibam

IevieSanas pakapes
OHSAS 18001:2007 standarta prasiba no_vertej_u ms
O=nav sakta
10=pabeigta pilniba
4.2. DAS politika 0,00
Plano$ana, apdraud€juma identific€Sana, riska
4.3.1. | novértésanas un riska kontroles 571
4.3.2. | Juridiskas un citas prasibas 8
4.3.3. | Mérki 3
4.3.4. | DAS vadibas programmas 45
4.4.1. | Struktira un atbildiba 7,75
4.4.2. | Apmaciba, atbilstiba un kompetence 8,00
4.4.3. | ApsprieSanas un komunikacija 7,25
4.4.4. | Dokumentacija 7
4.4.5. | Dokumentu un datu kontrole 8,25
4.4.6. | Darbibas kontrole 6,25
4.4.7. | SagatavoSanas arkartas situacijam un riciba 3
4.5.1. | Izpildes mériSana un uzraudziba 6,00
4.5.2. | Nelaimes gadijumi, neatbilstibas korektivie un 8,2
noveérSanas pasakumi
4.5.3. | Registri un registracijas vadiba 9
45.4. | Audits 3,44
4.6. Vadibas parskats 6

Kopuma noveértéjuma rezultati ir apmierinosi un norada uz nepiecieSamibu veikt
vairakus uzlabojumus. Galvenie uzlabojumi nepiecieSami, lai LU DAS nodroSinatu tiesi
PDCA cikla un sistéemisma izpratni.

Viszemakais veértejums (0) ir prasibai 4.1. Arodveselibas un darba drosibas politika,
jo LU pagaidam tada vél nav izstradata. Tai butu jabut piemérotai LU m&rogam un risku
butibai, jaklast par galveno LU DAS mérki un jaietver apnemsSanos veikt pastavigus
uzlabojumus LU arodveselibas un darba aizsardzibas joma. Darba aizsardzibas politiku
jaapstiprina augstakai vadibai, janodroS$ina, ka ta tiek efektivi pazinota, ir pieejama visam
ieinteres€tajam pusém un atbilstosi istenota. NepiecieSamibas gadijuma ta tiek parskatita,
un aktualiz€ta vadibas parskatu laika.
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Tapat nepieciesami biitiski uzlabojumi LU DAS mérku noteikSana un virziba uz to
sasniegSanu, jo zemu vertéjumu (3) sanémusi ari prasiba 4.3.3.Mérki. Tapat tai logiski
sekojosa prasiba 4.3.4. DAS vadibas programmas novértéta zemu (4,5), jo LU vairakas
DAS darbibas programmas tiek Tstenotas, bet netieck dokument&ta to saistiba ar DAS
mérkiem. Tomér citas PlanoSanas sadala ietilpstoSas prasibas ir novertétas krietni augstak.
Ta prasiba 4.3.1. PlanoSana, apdraudéjuma identificéSana, riska noveért€Sanas un riska
kontroles, kura nosaka bistamibas noteikSanas un riska novértéSanas kartibas, definétas
metodologijas nepiecieSamibu un to atbilstoSu istenoSanu novértéta ar 5,71. Lai sasniegtu
augstaku rezultatu nepiecieSams nodros$inat, ka risku noverteéSanas plana ir aptvertas visas
darbibas un iekartas un visi riski un riska noveértéjuma rezultati tick nemti véra, nosakot
DAS mérkus. Augsts novértéjums (8) ir prasibai 4.3.2. Juridiskas un citas prasibas, kas
apstiprina, ka LU DAS tiek nodro$inata atbilstiba normativo aktu prasibam. Tiek
identific€ti visi saistoSie normativie akti, identificEtas to saisto$as prasibas, ka ari
novertéta So prasibu ieveérosanas atbilstiba.

Novertgjumi attieciba uz personalu noverteti ar samera augstiem rezultatiem —
prasiba 4.4.1. Struktiira un atbildiba (7,75), prasiba 4.4.2. Apmaciba, atbilsttba un
kompetence (8,00) un prasiba 4.4.3. ApsprieSanas un komunikacija (7,25), kas
apliecina. ka LU DAS iesaistita personala lomas, pienakumi un pilnvaras ir definétas un
dokumentgtas, tiek nodrosinata nepiecieS$ama apmaciba un komunikacija.

Tapat augstu noverteéta LU DAS dokumentu un pierakstu vadibas nodroSinasana.
Atbilstiba prasibai 4.4.4. Dokumentacija (7), prasibai 4.4.5. Dokumentu un datu kontrole
(8,25), bet prasiba 4.5.3. Registri un registracijas vadiba (9) ir gandriz pilniba ieviesta.

Prasibas, kas nosaka nepiecieSamibu veikt visu darba vides riska faktoru
identifikaciju un novertéSanu visas darba vietas atbilstoSi izstradatai risku novertéSanas
metodikai un sastadit darba aizsardzibas pasakumu planu darba vides risku novérSanai vai
samazinaSanai sapémusas vid€ju vertejumu - prasiba 4.4.6. Darbibas kontrole (6,25) un
4.5.1. Izpildes meriSana un uzraudziba (6,00), kas liecina, ka LU DAS uzraudzibai un
pilnveidoSanai nepiecieSams izveidot uz rezultativiem raditajiem balstitu pieeju.

Ar augstu rezultatu (8,2) novertéta LU pieeja prasibas 4.5.2. Nelaimes gadijumi,
neatbilstibas korektivie un novérSanas pasakumi 1stenoSanai. Jo gandriz pilna apmera tiek
istenotas noteiktas prasibas par nelaimes gadijumu, starpgadijumu, neatbilstibu
izskatiSanu un izmekleSanu, izpétiti neatbilstibu c€loni un dokumenteti rezultati. Tiek

veikti pasakumi, lai mazinatu to sekas, nodroSinata korig€joSu un preventivu darbibu
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uzsaksana, lai noveérstu neatbilstibu c€lonus. Tapat ierosinatas korektivas un preventivas
darbibas tiek parskatitas, izmantojot riska novert&jumu.

Zemi novert&jumi ir par prasibas 4.4.7. Sagatavosanas arkartas situacijam un riciba
nodro§inasanu (3), jo arkartas situaciju ricibu plani nav izstradati un darbinieki nav
atbilstosi apmaciti. Ta ka LU DAS nav ieviesta atseviSka regulara audita procediira, bet
atseviski tas elementi tiek ietverti LU kopgja audita sist€éma, tad ar prasiba 4.5.4. Audits
sanémusi zemu (3,44) noveértéjumu.

LU tiek nodrosinati periodiski parskati augstakai vadibai par DAS atbilstibu un
efektivitati, tomér ta ka tajos triikkst sasaistes ar mérkiem, tad prasibas 4.6. Vadibas
parskats novertéjums ir vidéjs (6). 3.4. attéla grafika veida paraditas LU DAS atbilstiba
OHSAS 18001:2007 standarta prasibam, kas uzskatami norada LU DAS stipras un vajas

puses un ari pilnveidojamas jomas.

LU arodveselibas un darba aizsardzibas sistémas novértéjums péc OHSAS 18001
standarta prasibam

4.2. OH&S politika

4.6. Vadibas parskats 2,00 4.3.1. Planotana
8,00
4.3.2, Juridiskas un citas

4.5.4. Audits 7,00 >
prasibas

6,00

4.5.3. Registri un

PR - 4.3.3. Mérki
registracijas vadiba ers

4.5.2. Nelaimes gadijumi,
neatbilstibas korektivie un
novérianas pasakumi

4.3.4. Oh&s vadibas
programmas

4.5.1. Izpildes mérisana un
uzraudziba

4.4.1. Struktdra un
athildiba

4.4.7. Sagatavoianas
arkartas situacijam un
riciba

4.4.2. Apmaciba, atbilstiba
un kompetence

4.4.3. Apsprie$anas un

4.4.6. Darbibas kontrole e
komunikacija

4.4.5. Dokumentu un datu

4.4.4, Dokumentacija
kontrole

3.4.attels. LU arodveselibas un darba aizsardzibas sistemas grafisks novertejums
attieciba pret OHSAS 18001:2007 prasibam
Savukart LU pasnoveértg§juma anketai attieciba pret ISO 45001:2018 standarta
prasibam izmantota viena no pasaulé vado$a parbaudes, verifikacijas, test€Sanas un
sertifikacijas Sveices uznémuma SGS sniegtais paraugs [63], kas ir pievienots magistra
darba 3.pielikuma.
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Rezultati tajas prasibu sadalas, kuras ir vienadas ar OHSAS 18001:2007 faktiski
sakrit, tade] talak analiz€tas tiks atSkirigas prasibas. Ar 6 novertétas prasibas 4.1. Izpratne
par organizaciju un tas kontekstu, 4.2. Izpratne par darbinieku un citu ieinteres€to personu
vajadzibam un veélmém un 4.3. Parvaldibas sistémas darbibas jomas noteikSana, jo tas

dalg&ji ir ieklautas LU DAS ieks€jos normativajos dokumentos.

3.9. tabula
LU arodveselibas un darba aizsardzibas sistemas novertejums attieciba pret
I1SO 45001:2018 prasibam

IevieSana
ISO 45001:2018 standarta prasiba O=nav sakta
10=pabeigta pilniba

4.1. Izpratne par organizaciju un tas kontekstu 6
4.2. Izpratne par darbinieku un citu ieintereséto personu

vajadzibam un v€lmeém 6
4.3. OHSAS parvaldibas sisteémas darbibas jomas noteikSana 6
4.4. OH&S parvaldibas sisteéma 7
5.1. Lideriba un vadibas saistibas 8
5.2. OH&S politika 0
5.3. Organizatoriskas lomas, pienakumi un pilnvaras 8
5.4. Darbinieku konsultéSana un lidzdaliba 7
6.1.1. PlanoSana Risku un iesp&ju parvaldiba 6

6.1.2. Apdraud@juma identific€Sana, risku un iesp€ju
novertésana

6.1.3. Tiesisko prasibu un citu prasibu noteikSana
6.1.4. PlanoSanas darbibas

6.2. OH&S meérki un planoSana to sasniegSanai
7.1. Resursi

7.2. Kompetence

7.3. Informétiba

7.4. Komunikacija

7.5.Dokument€ta informacija

8.1. Darbibas planosana un kontrole

8.1.2. Apdraudéjuma noveérSana un OH&S risku samazinaSana
8.1.3. Izmainu parvaldiba

8.1.4. lepirkumi

8.1.4.3. Arpakalpojumi

8.2. Gataviba arkartas situacijam un reagéSana
9.1. Uzraudziba, mériSana, analize un novertésana
9.1.2. Atbilstibas izvertéSana

9.2. Ieksgjais audits

9.3. Vadibas parskats

10.2. Incidents, neatbilstiba un korektiva darbiba
10.3. Nepartraukta uzlaboSana

OO DWW |N|O (DO |OO|N|N|O |00 |0|W | |0 |
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Ar vid€ju vertéjumu 6 novertetas prasibas, kas attiecinamas uz darba vides risku
planoSanu un Tistenosanu - 6.1.2. Apdraud€uma identificéSana, risku un iesp&ju
noveértéSana; 8.1.2. Apdraudgjuma novérSana un OH&S risku samazinasana 9.1.
Uzraudziba, mérisana, analize un novértéSana, kas liecina, ka §1s prasibas nav lidz galam

istenotas vai arT tam nav nodroSinata nepiecieSama regularitate.

LU arodveselibas un darba aizsardzibas sistémas noveért&jums péc I1SO 45001 standarta prasibam

4.1. Izpratne par organizaciju un tas
_ . kontekstu 4.2, Izpratne par darbinieku un citu
Nepartraukta uzlabo3ana 8 T ~ o
a un korektiva ieinteresétg persquNs/pRdalaad Sstamas darbibas
jomas noteik3ana

10.3.
10.2. Incidents, neatbilstib
darbiba

9.3. Vadibas parskats

/ 4.4. OH&S parvaldibas sistéma

5.1. Lideriba un vadibas saistibas

9.2. lek3&jais audits
5.2. OH&S politika

9.1.2. Atbilstibas izvérté3ana
5.3. Organizatoriskas lomas, pienakumi un

pilnvaras

9.1. Uzraudziba, mérigana, analize un

novértésana
5.4. Darbinieku konsulté$ana un lidzdaliba

8.2. Gataviba arkartas situacijam un
reagésana
6.1.1. Planoana Risku un iesp&ju
parvaldiba

8.1.4.3. Arpakalpojumi
6.1.2. Apdraudéjuma identificé3ana, risku

un iespéju novartésana

8.1.4. lepirkumi
6.1.3. Tiesisko prasibu un citu prasibu

noteikdana

8.1.3. Izmainu parvaldiba
6.1.4. Plano3anas darbibas

8.1.2. Apdraudéjuma noveérsana un OH&S

risku samazinasana
6.2. OH&S mérki un plano3ana to

sasnieganai

8.1. Darbibas plano$ana un kontrole
7.1. Resursi

7.5.Dokumentéta informacija
7.2. Kompetence

7.4. Komunikacija
7.3. Informétiba

3.5.attéls. LU arodveselibas un darba aizsardzibas sistemas grafisks novertejums
attieciba pret ISO 9001:2018 prasitbam
Sapemti augsti vert€§jumi jaunajas prasibas 8.1.3. Izmainu parvaldiba 8, 8.1.4.

Iepirkumi 7 un 8.1.4.3. Arpakalpojumi 8, kas liecina, ka Sie nosacTjumu pilnveide neprasTs

lielu piepiili.
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* 4. Organizacijas vide ( * 8. Darbibas

* 5. Lideriba un
darbinieku Iidzdaliba

* 6. PlanoSana

* 7. Atbalsts

Parbaudi

+ 9. Snieguma
novértesana

* 10. Pilnveido§ana

J L

3.6. attels. ISO 45001 standarta prasibas saskana ar PDPR ciklu

Novertgjot kopuma LU arodveselibas un darba aizsardzibas sist€émas §1 briza
atbilstibu starptautiskajiem darba aizsardzibas standartiem var secinat, ka vajakie ir
planoSanas, snieguma novértéSanas un pilnveides posmi, kas nav reglamentéti darba
aizsardzibas likumdosSana, bet ir svarigi efektivas un pilnvertigas darba aizsardzibas

sistémas nodroSinasana.

3.5. Integretas vadibas sistemu parvaldibas modela piemérotiba augstskolam
Secinajumus par integrétas vadibas sistému piemérotibu augstskolam autore primari
balstis uz kvantitativiem pétijuma rezultatiem LU, kas aprakstiti ieprieksgjas nodalas.
Tacu, lai objektivak un kvalitativak novertétu Latvijas augstskolam piemérotako
integrétas vadibas sisttmu modeli, autore veica 8 strukturtas intervijas iesaistot
ekspertus, kuri ir tiesi vai netiesi saistiti ar augstskolu parvaldibas istenoSanu, augstskolu
ilgtsp&jigas attistibas sekmeSanu, ka ar ar kvalitates vadibas, vides parvaldibas vai
arodveselibas un darba drosibas jautajumiem. Intervijam izveleti augstakas izglitibas
parvaldibas eksperti, kas parzina kvalitates, darba aizsardzibas un vides parvaldibas
sisttmas - LU darba aizsardzibas sisteémas vaditdja Iveta Daugule, Rigas Tehniskas
universitates Kvalitates vadibas un dokumentu parvaldibas departamenta direktors Juris
Iljins, Rigas Stradina universitates Kvalitates vadibas un iek$gja audita dalas vaditaja
Sanda Vjaksa, Banku augstskolas padomniece stratégiskajos un kvalitates vadibas
jautajumos Santa Bondare, Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras eksperte Asnate
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Kazoka, Izglitibas un zinatnes ministrijas Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju
departamenta vecaka eksperte Inta Jaunzeme.

Strukturéto interviju laika eksperti sniedza informaciju par augstskolu 11dzSingjo
pieredzi kvalitates sist€ému ievieSana, arodveselibas un darba drosibas, ka ar1 vides un
ilgtsp&jas jautajumu risinasana, kurus autore apkopoja un dalu no tiem aprakstija magistra
darba rezultatu nodala 3.1. Arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sist€émas
augstskolas.

Atbildot uz jautajumu par to cik liela méra augstskolas parzina un gem veéra labo
praksi no citam augstskolam un citiem uzpémumiem Latvija un arvalstis, visi aptaujatie
atbild€ja, ka sadarbiba augstskolu starpa nav pietickama un pagaidam ta parsvara balstas
uz personigiem kontaktiem.

Lai gan pagaidam neviena no Latvijas augstskolam nav sertificgjusi savu darba
aizsardzibas sistému atbilstoSi starptautiskajiem OHSAS 18001 vai ISO 45001
standartiem vai vides parvaldibas sistému péc ISO 14001 standarta, tomer diskusijas ar
augstskolu atbildigajiem parstavjiem autore guva apliecinajumus, ka ilgtspgjigas
augstskolas attistibas nodroSinasanai minéto standartu prasibas tiek pemtas véra un
izmantot ka vadlinijas augstskolas vadibas sistému pilnveide.

RSU Kuvalitates vadibas un iek$gja audita dalas vaditaja mingja, ka papildus tam, ka
RSU ir sertificéta pec ISO 9001 un ISO 5001 standartiem, ieks$€jos auditos tiek nemtas
vera un piemérotas ari vides un darba aizsardzibas prasibas, kas noteiktas normativajos
aktos un starptautiskajos standartos, tai skaita Arodveselibas un darba aizsardzibas
standarta OHSAS 18001. Tomer sertificéties péc Siem standartiem RSU pagaidam
neplano.

RTU Kvalitates vadibas un dokumentu parvaldibas departamenta direktors
skaidroja, ka ta ka viena no RTU prioritatém ir ilgtsp&jiba un zalais dzivesveids, tad RTU
ievie§ Zalas Kipsalas konceptu, RTU studentu pilsétina nodroSinot ilgtsp&jigu resursu
parvaldibu, paplasinot RTU darbinieku un studentu izpratni par vides jautajumiem un
sekmgjot videi draudzigu tehnologiju radiSanu un izmantoSanu. Lai samazinatu
plastmasas pudelu patérinu un kopgjo atkritumu daudzumu, RTU fakultatés izvietoti
tdens dzerSanas punkti, tiek Skiroti atkritumi. Zalie principi tiek ieveroti, €kas biivgjot,
rekonstrugjot un aprikojot. Svariga loma ir RTU zinatnieku inovacijam, ko aprobé
Kipsala. Pieméram, studentu pils€tinas artelpa ir izvietots energoefektivs LED

apgaismojums, savukart dienesta viesnicas un RTU Kipsalas peldbaseina silta tidens
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sagatavosana izmanto no notekiidenu siltuma iegitu siltumenergija. RTU 1isteno
digitalizaciju, pamazam atsakoties no dokumentu aprites drukas formata un parejot uz
elektroniskajiem pakalpojumiem.

Lai iegiitu datus par integrétas vadibas sisttmu parvaldibas modela piemé&rotibu
augstskolam, autore struktur€tu interviju laika piedavaja 8 ekspertiem aizpildit 4 anketas
formas “Vienkarsots pasvértéjums diviem vadibas sist€mu standartiem atbilstoSas vadibas
sist€mas integracijas pakapes novért§jumam” (skat. 6. pielikumu), “VienkarSots
pasvertgjums tris vadibas sisttmu standartiem atbilstoSas vadibas sist€mas integracijas
pakapes novért§jumam” (skat. 7. pielikumu), “IVS integracijas pakapes raksturojumi
augstakas vadibas jautajumos” (skat. 8. pielikumu) un anketa “IVS integracijas pakapes
raksturojumi personala pienakumu un pilnvaru jautajumos” (skat. 9.pielikumu).

legtitie rezultati, lai arT liecina par viedoklu dazadibu, parsvara tie norada uz
efektivas parvaldibas sistémas izveidoSanas nepiecieSamibu, péc iesp&jas veidojot
integrétas vadibas sist€émas, nodrosinot atbildibu, procesu un dokumentu apvienosanu, kur
vien tas ir iesp&jams. Ta atbildot par vadibas sistemu, kura integréjamas divas sist€émas —
KVS un OHSAS (skat. 3.10. tabulu), 4 eksperti atbildgja, ka katrai no sisttmam ir
nepiecieSams savs atbildigais, no kuriem tikai 1 norada, ka procesi un dokumenti nav
apvienojami, bet 3 sniedza atbildi, ka procesus un dokumentus dalgji vai pilniba var
apvienot. 4 no ekspertiem atbildgja, abam sistémam var biit viens atbildigais darbinieks,
nodrosinot, ka procesi un dokumenti tiek veidoti saskanoti.

3.10. tabula
Rezultati diviem vadibas sistému standartiem atbilsto$as augstskolas vadibas
sistémas integracijas pakapes novértéjumam
Procesi un dokumenti

Atbildibu sadaltjums katrai dalgji kur iesp&jams, ir
sist€mai savi kopigi 1zveidoti kopigi
Viens darbinieks ir atbildigs par 1 3
abam sisttmam — KVS, OHSAS
Katrai sistémai — KVS, OHSAS ir 1 9 1

noziméets savs atbildigais darbinieks
Lidzigi rezultati iegiti arT par tris vadibas sisttmu KVS, VPS un OHSAS integraciju

(skat. 3.11. tabulu), kur 3 eksperti atbild&ja, ka katrai no sisttmam ir nepiecie$ams savs
atbildigais, no tiem tikai 1 norada, ka procesi un dokumenti nav apvienojami. 3 ekspertiem
ir viedoklis, ka ir iesp&jams viens atbildigais par visam tris sisttmam, bet 2, ka
nepiecieSami divi atbildigie. Gandriz visi eksperti norada, ka procesu un dokumentu

parvaldibu bitu nepiecieSams nodroSinat pec iesp&jas kopigi.
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3.11. tabula

Rezultati tris vadibas sistému standartiem atbilstoSas augstskolas vadibas sistémas
integracijas pakapes novértéjumam

Procesi un dokumenti
katrai dalgji  |kur iesp&jams, ir

Atbildibu sadalijums sist€mai savi kopigi  |izveidoti kopigi
Viens darbinieks ir atbildigs par tris
sisttmam — KVS, VPS, OHSAS 1 2
Atbildiba par tris sisttmam KVS, VPS,
OHSAS sadalita starp diviem
darbiniekiem 1 1
Katrai sistemai — KVS, VPS, OHSAS ir
noziméts savs atbildigais darbinieks 1 1 1

Apkopojot sanemtos viedoklus par IVS integraciju augstskolas augstakas vadibas

jautajumos (skat. 3.12. tabulu), iegtitie rezultati norada, ka no 8 ekspertiem 1 uzskata, ka

vadibas sist€mas nav integréjamas, savukart pargjie pielauj dal€ju integraciju ar atskirigu

skattjumu par politikas, mérku, darbibas sféru un dokumentacijas savstarp&ju integraciju.

3.12. tabula

Rezultati par IVS integraciju augstskolas augstakas vadibas jautajumos

AUGSTAKAS VADIBAS ATBILDIBA

Vadibas Vadibas sistému integracijas pakapes vertejums
sisteémas objekts Nav integréta Dalgji integréta Integreta
Politika 1 3 4
KVS, OHSAS katrai jomai sava divu jomu politikas | viena politika,
VPS politika formulétas kopa, ietver visu jomu
viena atseviski politikas
Vadibas 1 5 2
sistemas vadibas sist€mas vadibas sist€mas vadibas sist€émas
dokumentéta darbibas sfera darbibas sfera dal€ji | darbibas sféra ir
darbibas joma | dokumentéta katrai parklajas, piem., viena visam
KVS, OHSAS sistémai sava, piem., KVS un OHSAS ir sistémam, piem.
VPS KVS ir izglitibai, VPS | izglitiba, VPS KVS, VPS un (vai)
zinatnei, OHSAS zinatnei OHSAS izglitibas
konkrétiem un zinatnes
zinatniskajiem procesos
institlitiem
Merki 1 6 1
KVS, OHSAS katrai jomai savi atseviSskos mérkos atseviSkos mérkos
VPS meérki ieklautas divas no ieklautas visas tris

trijam jomam

jomas
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AUGSTAKAS VADIBAS ATBILDIBA

Vadibas Vadibas sistemu integracijas pakapes vértéjums
sistemas objekts Nav integreta Daléji integréeta Integreta
Resursu 3 2 3

planosana un

resursu planosanas

resursu planoSana

resursu planoSana

nodros§inasana | pasakumi ir dazadi, notiek vienlaicigi vai | notiek vienlaicigi
KVS, OHSAS notiek dazados laikos, | dazados laikos, un kompleksi,
VPS atkarba no izdalot resursus, izdalot resursus,
nepiecieSamibas pieméram, piemé&ram,
pieskirt resursus infrastrukttiras infrastrukttiras
konkrétai jomai attistibai (K'VS) attistibai (K'VS)
atseviSkos gadijumos | tiek nemta véra
tiek pemta véra ietekme uz vidi
ietekme uz vidi (VPS) un/vai
(VPS) un/vai arodveselibas un
arodveselibas un darba drosibas
darba drosibas jautajumiem
jautajumiem (OHSAS)
(OHSAS)
Meérku un 1 4 3
uzdevumu katrai jomai sava mérku sasniegSanas | mérku sasniegSanas
sasniegSanas mérku un uzdevumu | programma ir vides | programma ir vides
programmas sasniegSanas un arodveselibas un | un arodveselibas un
KVS, OHSAS programma darba drosibas darba drosibas
VPS jautajumi jautajumi, un,

iesp&jams, ar1
kvalitates mérku
sasniegSanas
programma

Rezultati par IVS integraciju augstskolas personala pienakumu un pilnvaru
jautajumos (skat. 3.13. tabulu), liecina, ka 1 eksperts uzskata, ka atbildibas par katru
vadibas sisttmu ir nodalamas, 4 eksperti pielauj dal€ju atbildibu un kompetencu
parklasanos, bet 3 ekspertiem ir viedoklis, ka iesp&€jama integracijas pakape, kur par IVS
atbildigs ir viens vadibas parstavis, kuram ir darbinieku komanda, tai skaita ieksgjie
auditori, kas ir kompetenti visas vai vairakas no KVS, OHSAS un VPS vadibas sisteémas.

Kopuma eksperti sniedza atzinumu, ka IVS nodroSina virzibu uz ilgtsp&jigas
augstskolas attistibu, lauj mérktiecigi parskatit augstskolas procesus, apvienojot tos, kur
tas ir iesp&ams, pieméram, iek$€ja audita TstenoSana, vadibas parskats, dokumentu
vadiba. Tapat veidojot IVS, samazinas dokumentu un pierakstu apjoms salidzinajuma ar
to, kas biitu bijis, ja vadibas sist€mas tiktu veidotas atseviski, pie tam IVS pielietojums

ietaupa resursus — nepieciesams mazaks darbinieku skaits, uznémuma darbinieki patéré
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mazak laika noteiktu jautajumu risinasanai. Par augstskolam piemérotako atzistot dal&ji

integréto un integréto vadibas sistému modeli.

3.13. tabula
Rezultati par IVS integraciju augstskolas personala pienakumu un pilnvaru
jautajumos
- DARBINIEKI
Vadibas - PP — —r - v
sistémas objekts Yadlba_ls sistému 1nteig.1:2{c1] as Izakapes Vertejums_
Nav integreta Dalgji integréta Integreta
Vadibas 1 4 3
parstavis, katrai jomai savs divam no trijam viens vadibas
atbildigs par vadibas parstavis jomam viens vadibas | parstavis atbildigs
vadibas sistému parstavis (pieméram | par IVS (2 vai 3
KVS par VPS, OHSAS standartiem
OHSAS jautajumiem), vienai | atbilstoSu sist€ému)
VPS jomai (piem&ram,
KVS) cits parstavis
Darbinieku 1 4 3
pienakumi, darbinieku darbinieku amatu darbinieku amatu
atbildibas un pienakumi, atbildiba | aprakstos ir noteikti | aprakstos,
pilnvaras un pilnvaras katra pienakumi, atbildiba | procediiras/procesu
KVS joma tiek noteiktas | un pilnvaras divas aprakstos ir noteikti
OHSAS un dokumentgtas jomas (pieméram, pienakumi,
VPS dazados dokumentos | KVS un VPS), bet atbildiba un
tres$a joma pilnvaras visas
procediiras/procesu | jomas
aprakstos
Ieksé€jie auditori 1 4 3
KVS katrai jomai savi atseviSkiem vai atseviSkiem vai
OHSAS iekSgjie auditori, jo | visiem iek$€jiem visiem ieksgjiem
VPS auditoru kompetence | auditoriem ir auditoriem
izveidojusies un tiek | kompetence divas no | kompetence visas
saglabata tikai viena | trijam jomam jomas
joma

Kopuma eksperti apstiprindja autores izvirzito hipotézi, ka darba aizsardzibas
standartu integréSana augstskolu kvalitates vadibas sistemas uzlabo augstskolu
parvaldibas efektivitati, samazina augstskolu darba vides riskus un to ietekmi, ka ari

nodrosina ilgtsp€jigu resursu parvaldibu un attistibu.
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4. PILNVEIDES PASAKUMI, PRAKTISKAS
REKOMENDACIJAS

Misdienu augstskolu attistiba, pieaugosa konkurence, attiecksmes maina pret
darbinieku dzives kvalitati, darba drosibu, ka ar1 vides aizsardzibu liek augstskolam veidot
jaunas vadibas koncepcijas. Vienlaicigi ar efektivas darba aizsardzibas sistémas
izveidosanu, ari augstskolam ir svarigi nodro$inat gan parvaldibas kvalitati, gan ievérot
apkartgjas vides aizsardzibas prasibas, jo izglitiba, petnieciba un sabiedribas iesaistiSanas
var radit ilgstosu ietekmi uz vidi un sabiedribas parmainas. So lomu augstskolas
nodroSina, veicot ilgtsp€jigu resursu parvaldibu, paplaSinot darbinieku un studentu
izpratni par vides, veselibas un darba aizsardzibas jautajumiem un sekmgjot videi un
cilvékam draudzigu tehnologiju radidanu un izmanto$anu. Sim noliikam daudzi Latvijas
uznémumi un arvalstu augstskolas izmanto konkurences prieksrocibas, ko dod integréta
vadibas sist€tma. Tomer lidz $im tikai atseviSkas Latvijas augstskolas vai to atseviSkas
struktiirvienibas ir sertificgjusas savu kvalitates vadibas, vides parvaldibas vai ar1 darba
aizsardzibas sist€mu atbilstosi ISO vai citu parvaldibas standartu prastbam.

Vairakiem standartiem atbilstosi veidota, integréta vadibas sist€ma harmonizé
augstskolas procesu Tstenosanu vairakos aspektos, lauj pienemt lémumus, vienlaicigi
izvertgjot trijas ilgtsp&jigas attistibas dimensijas: ekonomiska, vides un sociala. Integréta
vadibas sistéma ir instruments augstskolas vadibas sisttmu un procesu kvalitates,
efektivitates, lietderiguma nodroSinasanai un pilnveidei, darbibas droSumam un
priek$nosacijums augstskolas ilgtsp&jigai darbibai.

Lai gan integrétas vadibas sist€mas izveide prasa papildus ieguldijumu izstrades
laika, ilgaka laika perioda tas atmaksajas, jo nodroSina ilgtsp€jigu resursu parvaldibu,
labakus rezultatus augstskolu darbibas reitingos un veicina augstskolas attistibu.
Pakapeniski samazinas veicama darba apjoms gan vadibas sist€mas uzturétajam, gan
citiem augstskolas darbiniekiem. Ta ka nav iesp&jams radit vienu pieeju, kas derétu visam
augstskolam, tad alternativais risinajums ir katram veidot unikalu vadibas sistému, kas
balstita uz konkrétas augstskolas specifiku un patnibam.

Saskana ar autores pétijuma datiem, lai augstskola varétu izveidot integrétu vadibas
sisttmu, kura ieklautos arodveselibas un darba aizsardzibas standartu prasibas,
nepiecieSams:

1. primari nodroSinat darba aizsardzibas un arodveselibas joma noteikto

normativo aktos noteikto prasibu ievéroSanu pilna apmera,
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pakapeniski darbiniekus izglitot art par ISO 45001 standarta prasibam un
izveidot darba aizsardzibas iek$¢jo auditoru grupu, kas veic sistematisku darba
aizsardzibas un arodveselibas novértésanu;
veicot darba vides risku noveértgjumus un analizgjot to rezultatus, noveértet darba
aizsardzibas sisteémas butiskako aspektu stavokli un pilnveidojamas jomas;
veikt personala anketéSanu, lai noskaidrotu psihologisko klimatu kopuma, ka
ar1 darbinieku attiecksmi pret parmaindm un vélmi sadarboties darba
aizsardzibas sist€mas pilnveidg;
rupigi iepazities ar arodveselibas un darba aizsardzibas standartu OHSAS
18001 un ISO 45001 prasibam un citu augstskolu pieredzi, So standartu
piemérosana;
veikt augstskolas pasnovertéjumu attieciba pret arodveselibas un darba
aizsardzibas standarta 1SO 45001 prasibu izpildi, novertét iegiitos rezultatus un
identificét jomas, kuras nepiecieSami uzlabojumi, ka ari to IstenoSanai
nepiecieSsamo resursu apjomu;
izvertet augstskolas kvalitates vadibas sistémas struktiiru, ka art standartus vai
principus péc kuriem ta veidota, tai skaita uzmanibu pieverSot ar1 augstskolas
vides parvaldibas, korporativas socialas atbildibas, informacijas droSibas
vadibas principiem un citiem augstskolai nozimigiem aspektiem, Kurus
iespejams integret augstskolas parvaldibas sistema;
veikt augstskolas pasnoveért€jumu, lai noskaidrotu augstskolai piemeérotako
integrétas vadibas sistémas modeli, paredzot noteiktu atbildibu, procesu,
dokumentu un noveértéSanas procesu integracijas pakapi.
augstskolas vadibai pienemt lémumu par arodveselibas un darba aizsardzibas
standartu ISO 45001 prasibu piemérosanas pakapi augstskolas darbiba:

a. standarti nav piem&rojami konkrétai augstskolai;

b. standartus izmantot ka vadlinijas arodveselibas un darba aizsardzibas

sistémas pilnveidei;
c. veidot arodveselibas un darba aizsardzibas sisttmu nodroSinot
standarta prasibu izpildi, paredzot arT sertificéSanas iesp€ju.

. augstskolas vadibai pienemt 1l€mumu par augstskolai atbilstosako integrétas

vadibas sist€émas modeli, iesp&jam un nepiecieSamibu to sertificet.

73



SECINAJUMI

Autores izvirzita hipotéze, ka darba aizsardzibas standartu integréSana augstskolu
kvalitates vadibas sistémas uzlabo augstskolu parvaldibas efektivitati, samazina
augstskolu darba vides riskus un risku pakapes, ka ar1 nodroSina ilgtsp€jigu resursu
parvaldibu un attistibu, ir apstiprinajusies. Par to liecina vairaku Latvijas uznpémumu
praktiska pieredze, ka arT magistra darba aprakstita informacija par arvalstu un
Latvijas augstskolu pieredzi starptautisko standartu piemérosana parvaldibas
sisttmam, ka ar1 izglitibas jomas ekspertu sniegtais viedoklis par vadibas sist€tmu
integracijas iesp&jam augstskola.
Saskana ar literatuiras analizi, autore secinaja, ka kvalitates vadibas sist€ma struktur&ti
un efektivi sakarto uzn@muma procesus, nodrosina to caurskatamibu. Savukart vides
parvaldibas sistéma un arodveselibas un darba drosibas parvaldibas sistéma, veidotas
atbilstosi standartu ISO 14001 un ISO 45001 prasibam, ir ietvars meérktiecigai
uzpémuma produktu un procesu ietekmes uz vidi mazinasSanai, ka arT darba vides
risku apzinasanai un parvaldibai.
Noskaidrots, ka pasaulé, Eiropa un Latvija kvalitates vadibas, vides parvaldibas,
arodveselibas un darba droSibas parvaldibas sistémas ienem nozimigu lomu
augstskolu reitingos, ka arT ilgtsp&jigas attistibas koncepcijas istenosanai.
Autore neguva apliecinajumus, ka kadai no Latvijas augstskolam darba aizsardzibas
sistéma biitu veidota vai sertificéta péc OHSAS 18001 standarta prasibam, Savukart
analize par vairakam arzemju augstskolam liecina, ka pastav $adi prakses pieméri un
ir iesp€jas veiksmigi integrét vairakas parvaldibas sistémas ar darba aizsardzibas
saistoSam pieejam.
Novertgjot LU darba aizsardzibas sistémas noveért§jumu (auditu) attieciba pret
likumdoSanas prasibam, autore guva parliecibu, ka tas tiek ieverotas, tomér vairaki
uzlabojumi nepiecieSami ugunsdrosibas joma.
Veicot darba vides risku noveértésanu viena no LU struktirvienibam - LU Biologijas
instituta, secinats, ka risku novertésanai ir butiska loma darba aizsardzibas kvalitates
uzlabosana, jo kvalitativi veikts noveértéjums lauj objektivi spriest par pastavoso risku
ietekmi uz stradajosajiem. legiitie rezultati liecina, ka:

a. laboratorijas biologiska riska limenis ir buitisks (IV), un tas tiek kontroléts,

nodroSinot atbilstoSus izolacijas pasakumus, ka arT nepiecieSamos
kolekttvos un individualos aizsardzibas lidzeklus.
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b. lielakai dalai laboratorijas darbinieku konstatéts vidgjs ergonomisko risku
ekspozicijas limenis, bet atseviskiem laboratorijas darbiniekiem ir augsts
ekspozicijas Iltmenis (III) Locitavas/ Plaukstas un Stresa sadalas.
Ergonomisko risku mazinasanai tiek nodrosinati visi noteiktie pasakumi,
gan kolektivie, kas attiecas uz darba organizaciju, gan ar individualie;

c. lai gan psihologiskais klimats LU Biologijas institiita ir veseligs, tomér
butu velama ciesaka savstarp€ja sadarbiba un atbalsts.

7. Autores veiktais LU darba aizsardzibas sistémas pasnovért&jums pret starptautisko
arodveselibas un darba aizsardzibas standartu OHSAS 18001 un ISO 45001
prasibam liecina, ka LU darba aizsardzibas sist€mai rezultati kopuma ir
apmierino$i un nepiecieSams veikt vairakus uzlabojumus, lai nodroSinatu tiesi
sisttmisma un PDCA (plano-dari-parbaudi-rikojies) cikla izpratni.

8. Pe&c ekspertu novértéjuma par augstskolam piemérotakiem atziti dalgji integrétas
un integrétas vadibas sisttmu modeli, tomér viedokli par vadibas parstavja un
darbinieku atbildibu, politiku, mérku, darbibas sféru un dokumentacijas

savstarp&ju integracijas pakapi un sadaltijumu noverteti atskirigi.
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PIELIKUMI

1. pielikums
LU darba aizsardzibas dokumentacijas izvértéejuma forma
Normativais Normativa akta prasiba .g + E
akts = 2 o
g | 8| 8
Z < Z
Atbildibu noteik§ana (darba apraksti,
nolikumi, rikojumi, kartibas utt.)
MK749 2010 | Darba aizsardzibas specialista atbildiba
MK99 2006
DAL, Darba aizsardzibas organizatoriska struktiira 1
MK660_2007
MK99 2005 Kompetenta institiicija darba aizsardziba 1
MK?238 2016 | UgunsdroSibas specialista atbildiba 1
MK1041_201 | Atbildiga par uzp€émuma elektrosaimniecibu 1
3 atbildiba
MK749 2010 | Atbildiba par darbinieku apmacibam 1
(instruktazam), to veikSanu
MK219 2009 | Atbildiba par obligato veselibas parbauzu 1
veikSanu
MK494 2001 | Atbildiba par veselibas parbauzu veikSanu, ja 1
iesp&jams risks citu cilveku veselibai
MK372_2002 | Atbildiba par individualo aizsardzibas Iidzeklu 1
izsniegSanu
MK372_2002 | Atbildiba par individualo aizsardzibas lidzek]u 1
regularam parbaudém
MK330_2000 | Atbildiba par vakcinacijas veikSanu 1
MK526_2002 | Atbildiba par bistamo iekartu uzraudzibu, to 1
parbaudeém
MK427_2002 | Uzticibas personas 1
MK92_2003 Darba aizsardzibas koordinators biivobjekta, ja 1
strada vairaki darbuznéméji
MK238 2016 | Atbildiba par ugunsaizsardzibas iekartu 1
uzturéSanu
MK?238 2016 | Atbildiba par ugunsbistamiem darbiem 1
Instrukcijas un instruktazas, to registracijas
Zurnali
DL, Darba kartibas noteikumi (noradijumi par 1
MK343 2002 | redzes korekcijas Iidzekliem)
MK749_2010 | Ievadinstrukcija darba aizsardziba un 1
ievadinstruktaza
MK749 2010 | Elektrodrosibas instrukcija un sakotngja/ 1
atkartota instruktaza
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Normativais Normativa akta prasiba .g +— E
akts = 2 o
| 2|8
Z < Z
MK749 2010 | Pirmas palidzibas instrukcija un sakotngja/ 1
atkartota instruktaza
MK749_2010 | DA instrukcijas konkrétiem darba veidiem,
darba aprikojumu, profesijam un sakotng&ja/
atkartota instruktaza
MK749 2010 | Darba aizsardzibas instrukcijas konkrétai darba 1
telpai un sakotngja/ atkartota instruktaza
Profesionald apmaciba
MK749 2010 | Darba aizsardzibas specialists 1
MK99 2006
MK92 2003 Darba aizsardzibas koordinators 1
MK?238 2016 | Ugunsdrosibas specialists 1
MK1041_201 | Atbildigais par uznémuma elektrosaimniecibu 1
3
MK1041_201 | Elektriki B, Bz, C un Cz grupas 1
3
DAL Darbinieku apmaciba pirmaja palidziba 1
MK713 2010
MK526_2002 | Atbildigo par bistamo iekartu (kravas celtnu, 1
cilveéku pacélaji, DUS u.c.) uzraudzibu
apmaciba
MK526 2003 | Bistamo iekartu apkalpotaju apmaciba 1
MK526_2002: | Darbinieku speciala apmaciba (t sk., atbildigais 1
MK143 2014 | par sastatném, darbs augstuma)
MK526_2002 | Paaugstinatas bistamibas darba aprikojuma 1
apkalpotaju apmaciba
MK1123 200 | Traktortehnikas vaditajs, ta apmaciba 1
9
MK310 2012 | Motorzaga un kriimgrieza lietotaja apmaciba 1
MK755 2014 | Apmaciba darbam ar gazi 1
Darba aizsardzibas dokumentacija
MKG660_2007 | Uzn@mumam saistoSie normativie akti darba 1
vides ieksgjas uzraudzibas nodroSinasanai
MKG660 2007 | Darba vides risku novert€jums kartéjam gadam 1
MKG660_2007 | Darba vides risku novertgjums biivobjektam/ 1
mezizstrades objektam
MK660_2007 | Regulara darba vides iek$&ja uzraudziba 1
MK300_2003 | Spradzienbistamibas novértésana/ 1
spradziebistamibas zongjums
MK660_2007 | Darba aizsardzibas pasakumu plans kart€jam 1
gadam
MK92_ 2003 Darbu izpildes darba aizsardzibas pasakumu 1

plans biivobjekta, ja strada vairaki
darbuzpeémgji
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ol (48] =
Normativais Normativa akta prasiba ko +— =
akts = 2 o
g | 8| 8
Z < Z
DAL Darba veidu saraksts, kuros iesp&jami 1
darbinieku veselibai kaitigie riska faktori vai
darbs 1pasos apstaklos
DAL Darba veidu saraksts, kuros nodarbinatie veic 1
darbu, kas saistits ar Tpasu risku
MK219 2009 | Pirmreiz€jas veselibas parbaudes (veselibas 1
kartes), to uzskaite
MK219 2009 | Periodiskas veselibas parbaudes (veselibas 1
kartes), to uzskaite
MKG660_2007 | Kaitigo faktoru laboratoriskie mérijumi, to 1
dokumentacija
MK330_2000 | Darba veidu (profesiju) saraksts, kuros veicama 1
vakcinacija
DAL Darba veidu saraksts, kuros nepiecieSami 1
aizsardzibas Iidzekli
MK372_2002 | Individualo aizsardzibas lidzek]u izsniegSanas 1
uzskaite
DAL Darba veidu saraksts, kuras iesp&jams 1
apdraud€jums citu cilvéku veselibai (Personas
medicinas gramatinas)
MK®803_2008 | Darbinieku saraksts, kuriem ir saskare ar 1
kancerog€niem
MK749 2010 | Paaugstinatas bistamibas darba vietu saraksts, 1
kuras veicamas darba aizsardzibas instruktazas
ne retak ka péc 6 ménesSiem
MK749_2010 | Darbu saraksts, kuru izpildei janoformeé 1
norikojums (atlauja).
MK?S526_2002 | Darba aprikojuma saraksts, kas var radit 1
palielinatu risku nodarbinato droSibai un
veselibai
MK167_2015 | Darbinieku apliecibas (biivnieciba, 1
mezizstrade)
MK526_2002; | Darba aprikojuma (bistamo iekartu) parbauzu, 1
MK_PBITU apkopju un remontu organizacija
MK526_2002; | Darba aprikojuma (bistamo iekartu) 1
MK_PBITU ekspluatacijas instrukcija latvieSu valoda
MK195 2009 | Darba aprikojuma atbilstibas noveértésana, 1
deklaréSana (CE mark&jums)
MK30_2009 | Traktortehnikas registracija, parbaudes, 1
apkopes
MK1320_200 | Bistamo iekartu registracija Patérétaju tiesibu 1
9 aizsardzibas centra
MK_PBITU Bistamo iekartu inspic€$ana, konstatéto 1

trukumu noversSana
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Normativais Normativa akta prasiba .g +— E
akts = 2 o
g | 8| 8
Z < Z
MK325 2007 | Darbs ar kimiskajam vielam 1
MK950 2011 | Darbs ar augu aizsardzibas lidzekliem 1
MK755_2014 | Darbs ar gazi 1
MK325 2007 | Kimisko vielu drosibas datu lapas 1
MK92 2003 Biivobjekta nodarbinato darbinieku saraksts 1
MK189 2002 | Darbinieku saraksts, kuriem iesp&jama 1
saskarsme ar biologiskiem agentiem
MK950 2009 | Nelaimes gadijumu izmekl&Sanas 1
dokumentacija, to uzskaite
DAL VDI parbauzu dokumentacija, uzliktie sodi 1
4. Ugunsdro$ibas dokumentacija
MK238_2016 | UgunsdroSibas instrukcija un instruktaza 1
MK?238 2016 | Ricibas plans (> 50 cilvékiem objekta) 1
MK238_2016 | UgunsdroSibas instruktaZas uzskaites Zurnals 1
MK238 2016 | Praktiskas macibas ricibai ugunsgréka 1
gadijuma (> 50 cilvékiem objekta)
MK238 2016 | Evakuacijas plani (> 50 cilvékiem publiska 1
objekta)
MK?238 2016 | Ugunsdzgsibas aparatu parbaudes 1
MK238_2016 | Ieks&ja ugunsdzesibas tidensvada parbaudes, to 1
registracija
MK238 2016 | Ugunsdz&sibas siiknu parbaudes, to registracija 1
MK238_2016 | Ugunsdzesibas hidrantu parbaudes, to 1
registracija
MK238_2016 | Udenstilpnes, to apzZiméSana 1
MK238 2016 | Ventilacijas iericu parbaudes, to registracija 1
(kaitigiem procesiem)
MK238 2016 | Apkures sistemu (iekartas, dimvada un 1
ventilacijas kanala) parbaudes
MK238 2016 | Automatiskas ugunsaizsardzibas iekartas 1
(ugunsdzesibas signalizacija, evakuacijas
1zzinoSanas sisteéma utt.) dokumentacija un
parbaudes
MK238_2016 | Zemg&juma un elektroietaiSu izolacijas 1
pretestibas mérjjumi
MK238_2016 | Zibensaizsardzibas ierices, to parbaudes 1
MK238 2016 | ElektroietaiSu termografija 1
MK238 2016 | VUGD parbauzu dokumentacija, uzliktie sodi 1
MK658_ 2017 | Civilas aizsardzibas plans ( Paaugstinatas 1
bistamibas objekts )
Kopa | 11 69 8
14 90 10
% % %
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2. Pielikums

Psihosocialo risku novértéSanas anketa

Veseliga psihologiska klimata
pazimes

SKALA
5-4-3-2-1

Neveseliga psihologiska
klimata pazimes

1. Darba dienas sakuma kolgégiem
ir labs noskanojums, tie izjiit
pac€lumu un mozumu.

1. Vairums darbiniekiem,
ierodoties darba, ir ikdienas
,rutinas”’noskanojums - tie

neizjit prieku.

2. Vairums no mums priecajas par
iespeju kontakteties sava starpa.

2. Komandas biedriem ir
vienaldziga iesp€ja uzturét
savstarp&ju emocionalu
kontaktu.

3. Labveliba un uzticibas gaisotne
prevalé misu lietiskaja saskarsmé.

3. Lietiskie darfjumi rada
acimredzamu vai
mask&tu nervozitati un nepatiku

4. Ikviena komandas locekla
panakumi patiesi priec€ pargjos, jo
ieguv@js ir visa darba komanda.

4. Kadas personas veiksme rada
apkart€jos nepatiku, skaudibu.

5. Misu darba komanda
jaunpienakusais saskarsies ar
labvelibu.

5. Miisu komanda
jaunpienakusais vel ilgi
jutisies ka sveSinieks.

6. NepatikSanu gadijumos mes
nesteidzamies apvainot viens otru,
bet cenSamies mierigi noskaidrot

lietas apstaklus.

6. NepatikSanu gadijumos misu
komanda katrs centisies novelt
vainu uz otru vai atrast
,,vainigo.

7. Priek$nieka klatbutne aktivize
musos dabiskumu un atbrivotibu.

7. Daudzi priek$nieka klatbutne
jutas saspringti un apmulsusi.

8. M@s parasti apspriezam sava
starpa gimenes priekus un riipes.

8. Daudzi no mums nevélas
apspriest savas problémas ar
citiem.

9. Peksns uzaicinajums pie
priekSnieka vairums darbiniekiem
neizraisa negativas emocijas.

9. Peksns uzaicinajums pie
prieksnieka daudzos izraisa
negativas emocijas.

10. Darba disciplinas parkapgjs
atskaitas ne tikai priekSniekam,
bet ar1 darba komandas locekliem.

10. Darba disciplinas parkapgjs
atskaitas tikai priekSniekam.

11. Izsakot kritiskas piezimes,
vairums no mums to dara taktiski.

11. Kritiskas piezimes izskan
atklati vai masketi apvainojosi.

12.PriekSnieka ieraSanas mums
izraisa pozitivas emocijas.

12. PriekSnieka ierasanas
daudziem izraisa nepatiku.

13. Komanda ,,caurspidigums” ir
dzives norma.

13. Lidz ,,caurspidigumam” vél
ir loti talu.
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Noverotaja vertejums
A Valdarba laka mugurs It
Re LR e B
a1 [ venmeriasna?
a2 [C] Wiepsatexta val sagrieza s3n0s?
AY [ Pameng sanexia val sagriezia sanos?
B lzvéisties tikai vienu no darba operscyam

Darde g4dye val stdvue. Val mugura darda lalkd
paliek statiskd pozici)d visblerak?

81 [ ne

82 (] ua
TN smaguma celdana yal pdrviefolana. val pastiv
muguras kustibas (nollekdands, sagriedands)?

83 [J Ret(aptuveni 3 reizes mnoie val mazak?
84 [T] Biea apuvent 3 rezes mnqte)?
85 [ Loudiezi(apivvent 12 val varaxas rees miniie)?

Pleci/Rokas
c Valdarba lalkd rokas Ir
(@ eres siicis sn8:0y)

c1 [ esusveas augstuma val zemax?
c2 [J xosuruna augsuma?
c3 [O] Precu augsiumaval augstak?
L) Valnepleclelama plecuroku kustida
o1 [J rew cazs
02 [] Bezs Kustoas ar
03 [T] vLotiblezas (neparvauktas kustoas 0313 Cx3)?

Plaukstas/plaukstu locitavas

I3 Val velcot darbu
fridties 500 $1ALY

g1 [ Lothavas vienmer ¥ tassnas?
€2 [] voctavas @sases val j3pagriez sanlsk?

F Valvienveldigas kustmas atrartojas
F1 [J 10retzes min0te val mazax?
F2 [T] 111az 20 reizes minge?
F3 [0 varacpar2o rezem muoe

Kakls

G Vilvelcot darbu nepleciedama grozm kakiu/gaivy
et O ne
G2 [[] 3. czem

Atras ekspozicijas kontroles metode
Anketa AEK metodei un punktu skaitisanas tabula

Darbinieka vertejums
H K308 If a7 roxsm psce|amals smagums 7
n [ vegs (sxgva mazany
w2 [ wisgs (6 mez 10xg)
w3 [[] smags (115az 20kg)
we [0 vousmags vanak par 20kg)

J Clk daudz lalka tiek patéréte smagumae celéanal val
parvietodanal maigas LaIkg mceivertva o))

s [0 mazaxpar2 stuncam
92 [[] No2nez4stungam
3 D Valr3k par 4 stundam

X Velcot uzdevumu, kids Ir spriedze roksl?
(pierréram, smarncrrfuTs brotPsvumerty)

k1 [ waza mazsxpar1xg)
K2 [[] veea(inazerg)

K3 [[] ue(vararasig)
L Val darba uzdevums salstite
redzes “.’mﬂl“]l‘ﬂlu

11 [ wazs enmer rav j3saskata sikas detaias)
12 [[] Uels (neplectams saskam sikas deas)
Laiss i gem e 1,

M Valdarva jadrauc ar transports fiazexn
i D Mazak pas 1 stundu maled val nexad
22 [[] Notmaz ¢ stuncammana
¥ [OJ varax par 4 stunaam maina
N Val darda tiek letolt vibrolnstrumenty/ lerices
N1 [J Mazaxpar 1 s1unou maina val nexad
N2 [[] No 1oz ¢ stungam mana
N3 [0 varaxparé stuncam mana
P Val If grotias et KopsolT ar darba tempu
p1 [ texas
P2 [[] oarrez
Py [0] Vienmer
3ot s sene e p
Q K3 J0s vortsjat stroswspriedzl darbl
a1 [0 Nvstess
G2 [] Neets suess
Q3 D VI3gjs stress (caspNits dards)
04 [T]  Llets stress (00 speiegs val s3spnéts dards)
Liares scacmiccxzescay =3

G3 [ 92 kuves (napatraues) [mlmi?m‘mmwmmmm]
QEC metodes (Robens Centra for Ergonomics, Universdy of Sumey, UK)
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3. Pielikums

Pleci/rokas Plaukstas/locttavas Kakls
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Faktori, kas tiek nemti véra AEK metodé

Nastas svars

Nastag svars

Speks

Darbibas laks

Darbibas laiks

Darbibas laiks

Kustibu biezums

Darbibas augstums

Kustibu biezums

Poza

Kustibu biezums

Poza

Sis metodes anketéiana iegiitos rezultatus var novertét, izmantojot punktu

skaitiéanas matricas.

AFEK metodes punktu skaits

o Loti augsts
Zems (I) Vidgjs (IT) Augsts (I1I) )

Mugura 10..20 21...30 31..40 41..56
Pleci/rokas 10..20 21..30 31..40 41..56
Plaukstas, locitavas |  10...20 21..30 31..40 41..56
Kakls 4.6 8...10 12..14 16..18
Transporta 1 4 9 -
vaditana

Vibracija 1 4 9 -
Darba temps 1 4 9 -
Stress 1 4 9 16
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AEK risku interpretacija

Ekspozicijas Pasakumi
Itmenis

Zems Pasakumi nav nepiecieSami

Vidgjs Ieveérot atpltas pauzes darba;
Pieveérst uzmanibu darba veidiem, kuru veikSana iesp€jama
atsevisku kermenu dalu vai muskulu grupu parslodze;
Optimizet darba procesu, lai samazinatu atsevisku kermenu dalu vai
muskulu grupu parslodzi.

Augsts Reglamentgt atpiitas pauzes darba (noteikt to ilgumu p&c metodém,

kas ieveéro dinamiskas vai statiskas darba slodzes aprékinus,
mikroklimatiskos apstaklus, darbinieka biomehaniskos un
fiziologiskos raditajus u.c.)

Pievérst Tpasu uzmanibu tiem darba procesa apstakliem, kuros
pastiprinati tiek parslogotas atseviSkas kermena dalas vai muskulu
grupas, tuvak izpetit Sos apstaklus un veikt atbilstoSus pasakumus
(nasta svara samazinasana, instrumentu nomaina u.tml.)

Veikt organizatoriskos pasakumus, lai noverstu stresu (spriedzi)
darba, t.sk., saistitu ar darba tempu. Ja iesp&jams, veikt darbinieku
rotaciju (savstarp&ju apmainu) atseviskos darba ciklos;

Organizgt obligatas veselibas parbaudes atbilstosi likumdosanas
prasibam (faktori —fiziska slodze, darba pozas)

Loti augsts

Iesp&jamas arodpatologijas (mugurkaula bojajumi, locitavu
sastiepumi u.c.), kuras pamata var rasties jauniem (ar mazu fiziska
darba pieredzi) un gados vecakiem darbiniekiem pat p&c neliela
darba perioda (ménesa vai gada);

Parbaudit darbinieku atbilstibu smaga fiziska darba veikSanai;
Veikt visus pasakumus, kas atbilst augstam riska limenim;

Ja darba smaguma apstaklus un darba tempu ( nemot véra atpiitas
pauZu ilgumu) nevar mainit, nepiecieSama darbinieku rotacija darba
mainas laika. Pasakumu nepiecieSamiba ir obligata, jo darba
smaguma kriteriji neatbilst stradajosa fiziskam sp&jam
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4. Pielikums

Pasnoveértejuma anketa pec OHSAS 18001 standarta prasibam

IevieSanas pakape

Nr. PRASIBAS O=nav sakta
10=pabeigta pilniba
4.2. |OH&S politika 0
OH&S politiku dokumente un apstiprina augstaka vadiba. 0
Si politika ir piemérota organizacijas OH&S risku bitibai un 0
meérogam.
Politikas ietver apnemsanos veikt pastavigus uzlabojumus. 0
Politika ietver appemsanos ievérot piemérojamos tiesibu 0
aktus un citas prasibas, kuras organizacija uznemas.
Politikas 1stenoSana. 0
Politika, kas tiek efektivi pazinota organizacija, un darbinieki 0
apzinas savas OH&S saistibas.
Politika ir pieejama visam ieinteres€tajam pusém. 0
Politika periodiski tiek parskatita par piemerotibu. 0

4.3.1. |PLANOSANA apdraudéjuma identificéSana, riska 5,71
novérté§anas un riska kontroles
Ir izveidota bistamibas noteikSanas un riska novérteéSanas 8
kartiba, definéta metodologija.

Ir izveidota bistamibas noteikSanas un riska novértéSanas 8
kartiba, definéta metodologija.

Metodika paredz riska klasifikaciju un to, kas janovers vai 8
jakontrol@.

Metodologija sniedz ieguldijumu iekartu prasibu noteik$ana, 6
apmacibas vajadzibu noteik$ana un darbibas kontroles

izstrade.

Riska novérteSanas rezultati liecina, ka visas darbibas un 4
iekartas tika segtas un noverteti riski.

Ir izveidota saikne ar operativas kontroles proceduram. (skat. 5
4.4.6. punktu)

Bistamibas noteikSanas un riska noveértgjuma rezultati tiek 1
nemti véra, nosakot OH&S mérkus.

4.3.2. |JURIDISKAS UN CITAS PRASIBAS. 8
Ir izveidota procediira, lai identific€tu un pieklitu 8
juridiskajam prasibam.

Tika identific@tas prasibas, kas nav likumigas. 8
Informacija par piemérojamiem tiesibu aktiem un citam 8
prasibam ir aktuala.

Attieciga informacija par juridiskajam un citam prasibam tiek 8
pazinota darbiniekiem un citam ieinteresétajam pusém.

Ir ieviestas licences / atlaujas prasibas, 1stenotas juridiskas 8
prasibas. (sk. ar14.5.1.)

4.3.3. | Meérki 3
Dokumenteti OH&S meérki, kas noteikti katrai attiecigajai 3
funkcijai.

Bistamibas noteikSanas un riska noveért€juma rezultati tiek 3

nemti véra, nosakot OH&S mérkus.
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IevieSanas pakape

Nr. PRASIBAS O=nav sakta
10=pabeigta pilniba
Merki ir noteikti saskana ar apnemsanos pastavigi uzlabot 3

4.3.4. |OH&S VADIBAS PROGRAMMAS 4,5
Ir izveidotas programmas OH&S mérku sasniegSanai. 6
Dokumentgti mérki, [idzekli un termini mérku sasniegSanai. 4
OH&S parvaldibas programmas tiek regulari parskatitas un 5
planotas.

OH&S parvaldibas programmas tiek grozitas, lai risinatu 3
mainigos apstaklus.

4.4.1. |STRUKTURA UN ATBILDIBA 7,25
Lomas, pienakumi un pilnvaras ir definétas un dokumentgtas. 9
Augstakas vadibas loceklis, kas iecelts, lai nodrosinatu, ka 9
OH&S sistema tiek pienacigi istenota.

OH&S darbibas parskati tiek iesniegti augstakajai vadibai 5
parskatiSanai un ka pamats OH&S vadibas sist€mas

uzlaboS$anai.

Visi, kas ir atbildigi par parvaldibu, pierada savu apnemsanos 7
nepartraukti uzlabot OH&S sniegumu.

4.4.2. | APMACIBA, ATBILSTIBA UN KOMPETENCE 8
Kompetences prasibas ir noteiktas 9
Darbinieki apzinas OH&S vadibas sisteémas prasibu 7
nozimigumu.

Darbinieki ir informéti par vinu darba aktivitasu OH&S 8
sekam, labaku personigo sniegumu, ka art sekam, kas izriet

no atkapSanas no proceduram.

Darbinieki apzinas savas lomas un pienakumus, lai panaktu 7
atbilsttbu OH&S vadibas sisteémai.

Apmacibas procediiras tiek nemts veéra atskirigais atbildibas 8
Itmenis, sp&jas, kompetences un risks.

Apmacibas vajadzibas tiek identific€tas un apmacibas tiek 8
nodroS§inatas, lai apmierinatu kompetences vajadzibas.

Apmacibas uzskaite tiek saglabata. 9

4.4.3. | APSPRIESANAS UN KOMUNIKACIJA 7,25
Procediiras, lai nodro$inatu, ka OH&S informaciju dara 8
zinamu darbiniekiem un citam ieinteres€tajam pusém.

Darbinieku iesaistiSana politikas un risku parvaldibas 6
proceduru un procediru izstrade ir dokumentgta.

Darbinieki tiek konsultéti par izmainam, kas ietekmé OH & S 6
dokumentetu.

Darbinieki ir parstaveti OH&S jautajumos un informéti par 9
to, kas ir vinu darbinieks OH&S parstavis un vadiba.

4.4.4. | DOKUMENTACIJA 7
OH&S vadibas sist€mas galvenie elementi ir dokumentgti. 7
NodroSina virzibu uz saistito dokumentaciju. 7

4.45. | DOKUMENTU UN DATU KONTROLE 8,25
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IevieSanas pakape

Nr. PRASIBAS O=nav sakta
10=pabeigta pilniba

Ir izveidotas dokumentu kontroles procediiras. 9
Dokumentus periodiski parskata, vajadzibas gadijuma 9

parskata un apstiprina pilnvaroti darbinieki.

Pasreizgjas versijas ir pieejamas visas attiecigajas vietas. 6
Novecojusi dokumenti, kas aizsargati pret nejausSu 9
1zmanto$anu;

4.4.6. |DARBIBAS KONTROLE 6,25
Ir identific€tas darbibas un darbibas, kas saistitas ar riskiem, 8
kuros japieméro kontroles pasakumi. (Skat. Ari 4.3.1.punktu)

Darbibas kontroles prasibas attiecas uz visam darbibam un 4
iekartam. (Sk. Noradijumus par darbibas kontroli)

Ir dokument&tas procediiras, ja to trukums var novest pie 6
atkapém no politikas un mérkiem.

Procediras noteiktie darbibas kritériji. 7

4.47. | SAGATAVOSANAS ARKARTAS SITUACIJAM UN 3
RICIBA
Ir identific@tas iesp&jamas arkartas situacijas un 3
starpgadijumi.

Atbildes plani arkartas situacijam un starpgadijumiem ir 3
noteikti un efektivi.

Plani tiek parskatiti pec starpgadijumiem un arkartas 3
situacijam.

Ja iesp€jams, parbauditas arkartas procediiras. Skatiet 3
avarijas testu rezultatus un to, vai plani tiek parskatiti

atbilstosi produkcijai.

Arkartas reaggSanas komandas ir atbilsto§i apmacitas. 3

45.1. | IZPILDES MERISANA UN UZRAUDZIBA 6
Ir noteiktas procediras, lai regulari uzraudzitu un novertetu 5)
OH & S darbibas.

Kvalitativu un kvantitativu pasakumu uzraudziba atbilstosi 5)
organizacijas vajadzibam.

OH&S mérku uzraudziba. 2
Darbibas kritériju un tiesibu aktu ievérosanas uzraudziba. 8
Negadijumu, sliktas veselibas un starpgadijumu uzraudziba, 8
tostarp netalu no negadijumiem.

Monitoringa iekartu kalibréSana un apkope 8

4.5.2. | NELAIMES GADIJUMI, NELAIMES GADIJUMI, 8,2
NEATBILSTIBA UN KOREKTIVA UN
NOVERSANAS PASAKUMI
Atbildiba un pilnvaras par negadijumu, starpgadijumu, 8
neatbilstibu izskatiSanu un izmekl€Sanu; veikt pasakumus,
lai mazinatu to sekas; korig€josu un preventivu darbibu
uzsakSana.

Izpétiti neatbilstibu c€loni un dokumentgti rezultati. 9
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IevieSanas pakape

Nr. PRASIBAS O=nav sakta
10=pabeigta pilniba

Izstradatas atbilstosas korig€josas darbibas, lai noveérstu 8
neatbilstibu c€lonus.
Ierosinatas korektivas un preventivas darbibas tiek 8
parskatitas, izmantojot riska novertejumu.
Korekcijas un preventivas darbibas tiek veiktas pec efektivas 8
istenoSanas.

4.5.3. | REGISTRI UN REGISTRACIJAS VADIBA 9
Ir identificeti OH&S ieraksti. 9
leraksti liecina par efektivu OH&S sist€émas darbibu un 9
atbilstibu prasibam.

OHA&S ieraksti ir viegli ieglistami un registréSanas laiki tiek 9
registréti.

454. | AUDITS 3,44
Ir izveidotas audita programmas un periodiskas sist€mas 4
revizijas procediiras
Ieks@jais audits nosaka, vai OH&S sistéma atbilst 2
planotajiem pasakumiem, tostarp OHSAS 18001 prasibam
Ieks@jais audits nosaka, vai OH&S sist€ma ir pienacigi 2
istenota, uzturéta un efektiva organizacijas politikas un
mérku sasniegSanai.

Audita programma balstas uz riska novért&juma rezultatiem 2

un iepriek$€jam revizijam.

Audita procediiras aptver revizijas apjomu, biezumu, 2

metodologiju, kompetenci un atbildibu un prasibas.

Ieksgjo auditoru kompetence, pieredze, apmaciba un 5

neatkariba.

Audita konstat&jumu, tostarp zinojumu un ierakstu, 6

efektivitate.

Audita parraudzibas vadiba, koriggjoso pasakumu 6

savlaicigums un efektivitate.

Ieks@jais audits sniedz informaciju vadibai. 2
4.6. | VADIBAS PARSKATS 6

Periodiski parskati augstakai vadibai, lai nodroSinatu OH&S 6

sisteémas atbilstibu un efektivitati, ko papildina atbilstosie

ieraksti

Vadibas parskata ir apliikota nepiecieSamiba mainit sist€mas 6

politiku, mérkus un citus sistemas elementus, nemot vera

iek$gjas revizijas rezultatus, mainigos apstaklus un

apnemsanos pastavigi uzlabot.

Vadibas parskata rezultati ir dokumentgti. 6
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5. pielikums

PasSnovertejuma anketa pec ISO 45001:2018 standarta prasibam

PRASIBAS

IevieSanas pakape
O=nav sakta
10=pabeigta pilniba

4. Organizacijas konteksts

6

4.1. Izpratne par organizaciju un tas kontekstu

6

4.2. Izpratne par darbinieku un citu ieintereséto personu vajadzibam
un vélmeém

6

4.3. OHSAS parvaldibas sisteémas darbibas jomas noteikSana

4.4. OH&S parvaldibas sisteéma

4.5. Lideriba un darbinieku lidzdaliba

5.1. Lideriba un vadibas saistibas

5.2. OH&S politika

5.3. Organizatoriskas lomas, pienakumi un pilnvaras

OO0

5.4. Darbinieku konsulté$ana un lidzdaliba

6. PlanoSana

5,3

6.1. Risku un iesp&ju parvaldiba

5,3

6.1.1. Vispargjie noteikumi

6.1.2. Apdraud&juma identific€Sana, risku un iesp&u novertésana

6.1.2.1. Apdraud&juma identific€Sana

6.1.2.2. OH&S risku un citu OH&S parvaldibas sisteémas risku
identific€Sana

OO | O

6.1.2.3. OH&S iespgju un citu OH&S parvaldibas sist€mas iespeju
identific€Sana

(o3}

6.1.3. Tiesisko prasibu un citu prasibu noteikSana

6.1.4. PlanoSanas darbibas

6.2. OH&S meérki un planoSana to sasniegSanai

6.2.1. OH&S merki

6.2.2. OH&S meérki sasniegSanas planoSana

WWw| oo

7. Atbalsts

~
N

7.1. Resursi

7.2. Kompetence

7.3. Informetiba

7.4. Komunikacija

7.4.1. Vispargjie noteikumi

7.4.2. leksgja komunikacija

7.4.3. Argja komunikacija

7.5.Dokument€ta informacija

7.5.1. Vispargjie noteikumi

7.5.2. izveido$ana un atjaunos$ana

7.5.3. Dokumentgta informacijas vadiba

EN]EN] EN]EN] EN] ENTEN] ENT R R Te")

8. Darbiba

o
ol

8.1. Darbibas planosana un kontrole

(op]

8.1.1. Vispargjie noteikumi

(op}
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PRASIBAS

IevieSanas pakape
O=nav sakta
10=pabeigta pilniba

8.1.2. Apdraudéjuma novérSana un OH&S risku samazinaSana

6

8.1.3. Izmainu parvaldiba

8.1.4. lepirkumi

8.1.4.1. Vispar€jie noteikumi

8.1.4.2. Uzneémgji

8.1.4.3. Arpakalpojumi

8.2. Gataviba arkartas situacijam un reagg€Sana

9. Snieguma noveérteSana

9.1. Uzraudziba, mériSana, analize un novertéSana

9.1.1. Vispargjie noteikumi

9.1.2. Atbilstibas izveértésana

9.2. Ieksgjais audits

9.2.1. Vispargjie noteikumi

9.2.2. Ieksgja audita programma

9.3. Vadibas parskats

10. UzlaboSana

10.1. Visparigie noteikumi

10.2. Incidents, neatbilstiba un korektiva darbiba

10.3. Nepartraukta uzlabosana

OO OO W WW OO |UT|W|(00 N0
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6. pielikums

Vienkarsots pasvertéjums diviem vadibas sistému standartiem atbilstoSas vadibas
sistemas integracijas pakapes novertéjumam

Viens darbinieks ir
atbildigs par abam
sisttmam — KVS,
OHSAS. procesi
(pieméram, ieks€jais
audits) un dokumenti
(procediras, ricibu
apraksti) katrai sist€mai
savi.

Viens darbinieks ir atbildigs
par visam sisttmam — KVS,
OHSAS; procesi
(piemeram, ieks¢&jais audits)
un dokumenti (procediiras,
ricibu apraksti) dal&ji
kopigi.

Viens darbinieks ir atbildigs
par visam sisttmam — KVS,
OHSAS; procesi
(pieméram, ieks¢€jais audits)
un dokumenti (procediiras,
ricibu apraksti), kur
iesp&jams, ir izveidoti
kopigi.

Katrai sistemai — KVS,
OHSAS ir noziméts savs
atbildigais darbinieks,
procesi (pieméram,
ieksgjais audits) un
dokumenti (procediiras,
ricibu apraksti) katrai
sist€mai savi.

Katrai sistemai — KVS,
OHSAS ir noziméts savs
atbildigais darbinieks,
procesi (piem&ram, iek§€jais
audits) un dokumenti
(procediiras, ricibu apraksti)
dalgji kopigi.

Katrai sistémai — KVS,
OHSAS ir noziméts savs
atbildigais darbinieks,
procesi (piemé&ram, ieks€jais
audits) un dokumenti
(procediiras, ricibu
apraksti), kur iesp&jams, ir
izveidoti kopigi.
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7. pielikums

Vienkarsots pasvértéjums tris vadibas sistemu standartiem atbilstoSas vadibas
sistémas integracijas pakapes novertéjumam

Viens darbinieks ir
atbildigs par visam
sisttmam — KVS, VPS,
OHSAS, procesi
(pieméram, ieks€jais
audits) un dokumenti
(procediras, ricibu
apraksti) katrai sist€mai
savi.

Viens darbinieks ir atbildigs
par visam sisttmam — KVS,
VPS, OHSAS, procesi
(piemeram, ieks¢€jais audits)
un dokumenti (procediiras,
ricibu apraksti) dal&ji
kopigi.

Viens darbinieks ir atbildigs
par visam sisttmam — KVS,
VPS, OHSAS, procesi
(pieméram, ieks¢€jais audits)
un dokumenti (procediiras,
ricibu apraksti), kur
iesp&jams, ir izveidoti
kopigi.

Divi darbinieki atbildigi
par visam sisttmam —
KVS, VPS, OHSAS
(piem@ram, viens par
KVS, viens par VPS un
OHSAS), procesi
(piem@ram, ieks$gjais
audits) un dokumenti
(procediiras, ricibu
apraksti) katrai sist€mai
savi.

Divi darbinieki ir atbildigi
par visam sistémam — KVS,
VPS, OHSAS (pieméram,
viens par KVS, viens par
VPS un OHSAS) , procesi
(pieméram, iek$gjais audits)
un dokumenti (procediiras,
ricibu apraksti) dalgji
kopigi.

Divi darbinieki atbildigi par
visam sistemam — KVS,
VPS, OHSAS (piemé&ram,
viens par KVS, viens par
VPS un OHSAS), procesi
(pieméram, iek$gjais audits)
un dokumenti (procediiras,
ricibu apraksti), kur
iesp&jams, ir izveidoti
kopigi.

Katrai sisteémai — KVS,
VPS, OHSAS ir noziméts
savs atbildigais darbinieks,
procesi (pieméram,
ieksgjais audits) un
dokumenti (procediiras,
ricibu apraksti) katrai
sist€émai savi.

Katrai sistemai — KVS, VPS,
OHSAS ir nozimets savs
atbildigais darbinieks, procesi
(pieméram, ieksgjais audits) un
dokumenti (procediiras, ricibu
apraksti) dal&ji kopigi.

Katrai sisteémai — KVS, VPS,
OHSAS ir noziméts savs
atbildigais darbinieks, procesi
(pieméram, ieks€jais audits) un
dokumenti (procediiras, ricibu
apraksti), kur iesp&jams, ir
izveidoti kopigi.
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8. Pielikums

IVS integracijas pakapes raksturojumi augstakas vadibas jautajumos

AUGSTAKAS VADIBAS ATBILDIBA

Vadibas Vadibas sistému integracijas pakapes vertéjums
sistemas Nav integreta Daléji integreta Integreta
objekts
Politika 0 O O
KVS katrai jomai sava politika | divu jomu politikas viena politika, ietver
OHSAS formulé&tas kopa, viena | visu jomu politikas
VPS atseviski
Vadibas O O g
sistémas vadibas sist€émas vadibas sistemas vadibas sist€émas
dokumentéta | darbibas sfera darbibas sfera dalgji darbibas sfera ir
darbibas joma | dokumentéta katrai parklajas, piem., KVS | viena visam
KVS sistémai sava, piem., un OHSAS ir izglitiba, | sistémam, piem.
OHSAS KVS ir izglitibai, VPS VPS zinatnei KVS, VPS un (vai)
VPS zinatnei, OHSAS OHSAS izglitibas
konkr&tiem institiitiem un zinatnes procesos
Merki O O U
KVS katrai jomai savi mérki atseviskos mérkos atseviskos mérkos
OHSAS ieklautas divas no ieklautas visas tris
VPS trijam jomam jomas
Resursu 0 O O
planosana un resursu planosanas resursu planosana resursu planoSana
nodrosinasana | pasakumi ir dazadi, notiek vienlaicigi vai notiek vienlaicigi un
KVS notiek dazados laikos, dazados laikos, izdalot | kompleksi, izdalot
OHSAS atkariba no resursus, pieméram, resursus, pieméram,
VPS nepiecieSamibas pieskirt | infrastruktiiras attistibai | infrastruktiiras
resursus konkrétai jomai | (KVS) atseviskos attistibai (KVS) tiek
gadijumos tiek nemta nemta vera ietekme
véra ietekme uz vidi uz vidi (VPS) un/vai
(VPS) un/vai arodveselibas un
arodveselibas un darba | darba droSibas
drosibas jautajumiem jautajumiem
(OHSAS) (OHSAS)
Merku un O O 0
uzdevumu katrai jomai sava mérku | mérku sasniegSanas meérku sasniegSanas
sasniegSanas un uzdevumu programma ir vides un | programma ir vides
programmas sasniegSanas programma | arodveselibas un darba | un arodveselibas un
KVS drosibas jautajumi darba drosibas
OHSAS jautajumi, un
VPS kvalitates mérku

sasniegSanas
programma
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9. Pielikums

IVS integracijas pakapes raksturojumi personala pienakumu un pilnvaru

jautajumos
Vad1ba§ sisteémas DARBINIEKI
objekts
Vadibas parstavis, ad O g
atbildigs par katrai jomai savs divam no trijam viens vadibas
vadibas sistemu vadibas parstavis jomam viens vadibas | parstavis atbildigs
KVS parstavis (pieméram | par IVS (2 vai 3
OHSAS par VPS, OHSAS standartiem
VPS jautajumiem), vienai | atbilstoSu sist€ému)
jomai (pieméram,
KVY) cits parstavis
Darbinieku O O O
pienakumi, darbinieku darbinieku amatu darbinieku amatu
atbildibas un pienakumi, atbildiba | aprakstos ir noteikti | aprakstos,
pilnvaras un pilnvaras katra pienakumi, atbildiba | proceduras/procesu
KVS joma tiek noteiktas un | un pilnvaras divas aprakstos ir noteikti
OHSAS dokumentétas jomas (piemé&ram, pienakumi, atbildiba
VPS dazados dokumentos | KVS un VPS), bet un pilnvaras visas

tres$a joma
proceduras/procesu
aprakstos

jomas

Ieksé€jie auditori
KVS

OHSAS

VPS

g
katrai jomai savi
ieksgjie auditori, jo
auditoru kompetence
izveidojusies un tiek
saglabata tikai viena
joma

O
atseviskiem vai
visiem ieks€jiem
auditoriem ir
kompetence divas no
trijam jomam

O
atseviskiem vai
visiem ieks€jiem
auditoriem
kompetence visas
jomas
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PATEICIBAS
Darba vaditajam — asoc. prof., Dr.sc. admin. Henrijam Kalkim par organizatorisku
palidzibu, vertigajam konsultacijam, metodiskiem ieteikumiem un atbalstu darba izstrade.
LU Darba aizsardzibas sist€mas vaditajai Ivetai Daugulei un darba aizsardzibas
vecakai specialistei Marai Svarcai par atbalstu visa studiju laika, dali$anos ar profesionalo
pieredzi un zinasanam, ka arT noderigam idejam magistra darba tapSanas laika.
LU Biologijas institita darbiniekiem par sadarbibu un atbalstu darba vides risku

novertésana un atsaucibu piedalities p&tijuma aptauja.
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Magistra darbs ,,Darba aizsardzibas kvalitates standartu integréSana augstskolu

kvalitates vadibas sist€émas” izstradats LU Kimijas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja

noraditie informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autore: Inta Krastina
(personiskais paraksts)

Rekomend@ju darbu aizstavesanai.

Vaditajs: asoc. prof. sc. admin. Henrijs Kalkis.
(personiskais paraksts)

Recenzente: docente Agnese Osite

Darbs iesniegts Kimijas fakultaté 2019. gada ... . maija

Dekana pilnvarota persona: Vija Gutane
(personiskais paraksts)

Darbs aizstavéts profesionalas magistru studiju programmas ‘“Darba vides
aizsardzibas un ekspertize” gala parbaudijuma komisijas seédé 07.06.2019. prot. Nr. . .. ..

vert§jums.............

Komisijas sekretare:
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