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ANOTACIJA

Bakalaura darba nosaukums ir “ProjektéSanas un biivniecibas uznémuma SIA “Citrus

Solutions” finanSu darbibas analize un attistibas iesp&jas”.

Bakalaura darba mérkis ir veikt SIA “Citrus Solutions” finanSu darbibas analizi,
salidzinat uzn@émuma finansu raditajus un to tendences ar vid€jiem nozares raditajiem, lai

izprastu ta darbibu un secinatu, vai nepiecieSami uzlabojumi uzn€muma darbiba.

Bakalaura darba tika analiz€tas biivniecibas nozares attistibas tendences un
uznéméjdarbibas vide Latvija. Veicot SIA “Citrus Solutions” saimnieciskas darbibas analizi,
tika noteiktas uznémuma stipras un vajas puses, ka ari iesp&jas un draudi. Tika aprékinati un
analiz&ti rentabilitates, likviditates, aprites un finansialas stabilitates raditaji. Izstradati

priekslikumi uznémuma saimnieciskas darbibas uzlabosanai.

Atsleégvardi: buvniecibas nozare, finansu analize, finansu raditaji, SVID analize, SIA

“Citrus Solutions”.



ANNOTATION

The title of the bachelor's thesis is " Analysis of financial activities and development

opportunities of design and construction company Citrus Solutions Ltd”.

The aim of the bachelor's thesis is to perform an analysis of the financial performance
of Citrus Solutions Ltd, to compare the company's financial indicators and trends with the
average indicators of the industry to understand its operation and conclude whether

improvements are necessary.

The development trends of the construction industry and the business environment in
Latvia were analyzed in the bachelor's thesis. When analyzing the economic activity of Citrus
Solutions Ltd, the strengths and weaknesses, as well as opportunities and threats are
identified. Profitability, liquidity, turnover, and financial stability figures were analyzed.

Proposals for improving the company's economic activity have been developed.

Keywords: construction industry, financial analysis, financial indicators, SWOT

analysis, Citrus Solutions Ltd.
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IEVADS

Ikvienam uzn@mumam, neatkarigi no ta lieluma vai darbibas ilguma, ir bitiski
apzinaties savu finansialas darbibas stavokli, ta izmainas. FinanSu analize sniedz kvantitativus
datus, kas ir nepiecieSami uznémuma finanSu stavokla izvertésana un vadibas lémumu
pienemsana, ka arT to efektivitates izmerisana. Pamatotas turpmakas uznémuma darbibas
planoSana ir svarigi apzinaties ne tikai konkréta uzn€muma finansialos raditajus, bet ari

atraSanos tirgi, izvert&jot situaciju konkurentu vidi.

Valsts ekonomiska izaugsme ir saistita ar uznéméjdarbibas attistibu. Uznémejdarbiba
ir nozimiga tautsaimniecibas attistibai, jo ta rada guvumus sabiedribai kopuma.
Uznémgjdarbiba ir mérktiecigs ricibu kopums, kas parasti ir virzits uz pelnas gtisanu. Lai
veicinatu uznémuma mérka sekmigu izpildi, nepiecieSams pilnveidot uznémuma darbibu ar

pétijuma realizaciju, izp€tot un izvertgjot uzn€muma darbibu.

Bakalaura darba te€ma ir projekt€Sanas un bivniecibas uznémuma SIA “Citrus
Solutions” finansu darbibas analize un attistibas iesp&jas. Pilnveidota tiek uznémuma SIA

“Citrus Solutions” darbiba.

Bakalaura darba mérkis ir veikt SIA “Citrus Solutions” finansu darbibas analizi,
salidzinat uznémuma finansu raditajus un to tendences ar vid€jiem nozares raditajiem, lai

izprastu ta darbibu un secinatu, vai nepiecieSami uzlabojumi uznémuma darbiba.
Darba meérka sasniegSanai izvirziti $adi uzdevumi:

1. raksturot finanSu analizes teorétiskos aspektus, izmantojot zinatnisko literatiiru

un citus pieejamos datus par uznémuma saimnieciskas darbibas analizi;

2. 1zpétit buvniecibas nozares un uznémejdarbibas vides attistibu Latvija;

3. analizét uznémuma ieksejo un arejo vidi;

4. veikt uznémuma finansu raditaju analizi;

5. péc iegiitajiem rezultatiem, izdarit secinajumus un izstradat priekslikumus par

uznémuma darbibu un tas iespgjamiem uzlabojumiem.
P&tijuma objekts: SIA “Citrus Solutions”.

P&tijuma priekSmets: projekteSanas un biivniecibas uznémuma finansu darbibas

analize un attistibas iespgjas.



Bakalaura darba struktiiru veido ievads, tr1s nodalas, secinajumi un priek§likumi,

izmantotas literatiiras saraksts, pielikumi.

Pirmaja nodala ir apliikots izmantoto p€tijuma metozu klasts un to teorétiskais
pamatojums. Tiek raksturota finanSu analizes bitiba, finanSu analizes pielietojums un tas
uzdevumi, lai izpilditu merki. Ka arT tiek sniegts raksturojums par finansu analizes raditajiem,
noraditas izmantojamas formulas raditaju koeficientu aprékinasanai un to interpretacijas, lai

veiksmigi varétu veikt aprékinus un finanSu analizi petamaja uznémuma.

Otraja nodala tiek apskatitas biivniecibas nozares attistibas tendences, ka art
uznéméjdarbibas vidi raksturojoSie raditaji, ierobezojosie faktori un uzn€mumu darbibas

attistibas virzieni.

Tresaja nodala tiek raksturota uzn@muma SIA “Citrus Solutions” saimnieciska
darbiba, organizatoriska strukttira. SVID analizes ietvaros tiek analizetas uznémuma stipras
un vajas puses, ka arT minétas potencialas iesp&jas un draudi. Tika veikta uznémuma finansu

raditaju analize salidzinajuma ar nozares datiem.

P&c trim pamatdalam autors apkopo veikto pétijumu, izdara secinajumus un izsaka
priekslikumus par uznémuma darbibu un sniedz priekslikumus turpmakai uznémuma darbibas
uzlabosanai. Tika noskaidrots, cik efektivi uzneémums iegulda sava riciba esosSos Iidzeklus, vai

ta darbiba ir finansiali stabila un rentabla.

Pétijuma izmantotas $adas peétijuma metodes: literatiras avotu referativa analize, datu

statistiska analize, grafiska metode, salidzino$a metode, SVID analizes metode.

Bakalaura darba izstrade tika izmantoti finanSu dati par uzn@mumu, uznémuma

nepublicetie materiali, interneta resursi, uznémuma finanSu parskati.

P&tijuma periods. Biivniecibas nozares tendences analiz€tas par periodu no 2000. lidz
2021.gadam. Uznémuma SIA “Citrus Solutions” darbibas rezultati ir analiz&ti par 2017.-
2021.gadu.



1. UZNEMUMA SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZES
TEORETISKIE ASPEKTI

1.1.1eks€jas vides analize

Uznémuma ieksgjo vidi jeb mikrovidi veido pats uznémums, ka arT objekti un
subjekti pre¢u un pakalpojumu tirgt, kuri tiesi vai netiesi ir saistiti ar uzn€muma darbibu
un ietekmé ta darbibas rezultatus (piegadataji, konkurenti, starpnieki, tieSie paterétaji

u.tml.).
Mikrovides analizes galvenas sastavdalas ir:

e uznémuma (ieceres, projekta) potenciala analize;
e konkurentu darbibas analize;
e piegadataju analize, lai varétu pamatot to izvéeli;

e paterina tirgus analize.

Uznémuma ieks$gjo vidi veido elementi uznémuma, tostarp pasreizgjie darbinieki,
vadiba un jo 1pasi korporativa kultiira, kas nosaka darbinieku uzvedibu. Lai gan dazi
elementi ietekm€ organizaciju kopuma, citi ietekmg tikai vaditaju. Vaditaja filozofiskais vai
vadibas stils tiesi ietekmé& darbiniekus. Tradicionalie vaditaji sniedz darbiniekiem skaidrus
noradijumus, savukart progresivi vaditaji dod darbiniekiem iesp&ju pienemt daudzus savus

lemumus. Izmainas filozofija un/vai vadibas stila ir vaditaja kontrolg™.

Uzneémuma misijas pazinojuma ir aprakstits, ko organizacija parstav un kapéc ta
pastav. Tas izskaidro organizacijas vispargjo merki un ietver pasibas, kas to atskir no

citam $ada veida organizacijam.

Misijas izklastam vajadzetu biit vairak neka vardiem uz papira; tai jaatkla)
uznémuma filozofija, ka ari ta mérkis. Sai deklaracijai ir jabiit dzivam, elpojosam
dokumentam, kas sniedz informaciju un iedvesmu organizacijas biedriem. Misijas
pazinojumam jaatbild uz jautdjumiem: "Kadas ir misu vertibas?" un "Par ko mes
iestajamies?" Sis pazinojums nodro$ina organizacijas fokusu, mudinot tas biedrus stradat

kopa, lai sasniegtu kopigos meérkus.

Uznpémuma politika ir vadlinijas, kas nosaka, ka tiek risinatas noteiktas

! Alsina, R., Getners, G. (2001). Uznémgjdarbibas planosana. Riga: RTU Izdevnieciba. 47.lpp
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organizatoriskas situacijas. Tapat ka izglitibas iestades uztur politiku attieciba uz
uznems$anu, apelacijam par vert§jumiem, priekSnosacijumiem un atbrivojumiem,
uzne€mumi izstrada politiku, lai sniegtu noradijumus vaditajiem, kuriem japienem l€émumi
par apstakliem, kas biezi notiek vinu organizacija. Uzpémuma politika norada uz

organizacijas personibu, un tai ir jasakrit ar tas misijas formul&umu.

Organizatoriska struktiira ir uzdevumu un cilvéku hierarhisks izvietojums. ST
struktiira nosaka informacijas plismu uznémuma, kuri departamenti ir atbildigi par kadam

darbibam un kur ir Iémumu pienemsanas tiesibas.

Uznémuma kultiira ir uznp€muma personiba. Tapat ka katram cilvékam ir atskiriga
personiba, ta ir ari katrai organizacijai. Uznémuma kulttira to atSkir no citiem un ietekmé ta

dalibnieku ricibu.
Cetri galvenie komponenti, kas veido organizacijas kultiru:

e Vertibas - pamata uzskati, kas nosaka darbinieku panakumus organizacija.

e ledvesmas avoti - persona, kas atspogulo organizacijas t€lu, atticksmi vai
vertibas un kalpo par paraugu citiem darbiniekiem.

e Pasakumi - ir rutinas vai ceremonijas, ko uzn€mums izmanto, lai noveértetu
augstus darba rezultatus darbiniekiem.

e Socialie tikli - ir neformals sazinas lidzeklis organizacija. Sis tikls satur gan
veiksmes, gan neveiksmes stastus. [zmantojot So tiklu, darbinieki patieSam

uzzina par organizacijas kultiiru un vértibam

Uznémuma kultiras blakusprodukts ir organizatoriskais klimats. Darba vietas

kopégjais tonis un darbinieku morale ir ikdienas klimata elementi. Darbinieku attieksme nosaka

pozitivo vai negativo darba vietas “atmosferu”. Darbinieku ikdienas attiecibas un mijiedarbiba

liecina par organizacijas klimatu.

Resursi ir organizacijas riciba esoSie cilveki, informacija, telpas, infrastruktiira,

iekartas, aprikojums, materiali un finanses. Cilvéki ir visu organizaciju galvenais resurss.

Informacija, telpas, tehnikas aprikojums, materiali, materiali un finanses ir atbalsta resursi, kas

nav cilvékresursi, kas papildina darbiniekus vinu centienos izpildit uznémuma meérkus. Resursu

pieejamiba un veids, ka vaditaji noverte cilvékresursus un citus resursus, ietekmé organizacijas

vidi.

Vadibas filozofija ir vaditaja personigo uzskatu un veértibu kopums par cilvékiem un

9



darbu. Daglass Marejs Makgregors uzsvéra, ka vaditaja filozofija rada paSpiepildosu
paregojumu. X teorijas vaditaji izturas pret darbiniekiem gandriz ka pret bérniem, kuriem
nepiecieSama pastaviga vadiba, savukart Y teorijas vaditaji pret darbiniekiem izturas ka pret
kompetentiem pieaugusajiem, kas sp&j piedalities ar darbu saistitos l1émumos. Sis vadibas
filozofijas péc tam ietekmé darbinieku uzvedibu, izraisot paspiepildoso paregojumu?, kur uz
teoriju X balstitas kultiiras nesp€s saglabat labako talantu, jo zinasanu darbinieki nevar paciest
sistémas, kuru pamata ir komandesana un kontrole, mikroparvaldiba un pagajusa gadsimta
vadibas stils. Uznémumiem, kuri ve€las palikt aktuali un veikli, iepriecinot klientus un
darbiniekus, sava kultiira ir jaievie$ Y teorijas priekSnoteikumi. Galvenais iemesls tam ir tas,
ka tapat ka paterétaji mekle augstaka mérka attiecibas ar zimoliem, komandas arT cenSas
sasniegt augstaka mérka attiecibas ar saviem darba devgjiem®. Rezultata uznémuma filozofijai

un vadibas filozofijai ir jabiit harmonija®.
1.2. Argjas vides analize

Lai darbotos sekmigi un ilglaicigi, organizacijas stratégijai jaattistas atbilstosi videli,
kura ta darbojas. Daudzi uznémumi sekmigi apmierina tirgus pieprasijumu, bet nespgj izsekot
vides izmainam, uzskatot, ka to sakotngja panakumu formula darbosies miuizigi. Tie neizprot
notiekosas ar&jas vides parmainas Iidz bridim, kad cits uznémums kliist sp&jigs labak apmierinat
pircgju prasibas. S1 iemesla dél $adi uznémumi bieZi zaudé savas konkurétspgjigas

priekSrocibas un ir spiesti atstat tirgu.

ietekmeé ikvienu firmu ikviena nozare. Tie ir $adi:

e banku aizdevumu procentu likmes;
e inflacija;
e darbaspeka novecosanas;

e valsts politika un citi.

Vieni nosacijumi nosaka ilgtermina izmainas, piem&ram, nozares privatizacija un

augosa arzemju konkurentu klatbiitne, bet citi nosacijumi ir daudz mainigaki, piemé&ram,

2 CliffsNotes. (nd.). Principles of Management: The Internal Environment. available:
https://www.cliffsnotes.com/study-guides/principles-of-management/managerial-environments/the-internal-
environment (skatits 13.05.2022)
3 Cruz, A. (2021). McGregor’s Theory X and Theory Y explained. available:
https://management30.com/blog/theory-x-y/ (skatits 13.05.2022)
4 CliffsNotes. (nd.). Principles of Management: The Internal Environment. available:
https://www.cliffsnotes.com/study-guides/principles-of-management/managerial-environments/the-internal-
environment (skatits 13.05.2022)
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procentu likmes, iedzivotaju pirktsp€ja un valiitu kursi. Uznémums nevar kontrol&t visparigo

argjo vidi, ka arT precizi paredzet tas faktoru izmainas.
Svarigakie visparigas aréjas vides faktori ir sadi:

e demografiskie faktori;

e politiskie faktori;

e socialie un kulturas faktori;
e makroekonomiskie faktori;

e tehnologijas sasniegumi un globalizacija®.

Visparigaja vide ir speki un attistibas tendences, kas vairak vai mazak ietekmé& visus
uznémumus. Konkurences jeb nozares vide satur faktorus, kas ir butiski katram uznp€mumam
attiecigaja nozaré. Galvenie spéki, kas darbojas jebkura nozar€, ir klienti, konkurenti,
piegadataji un potencialie preu un pakalpojumu aizstaj€ji. Konkurences vides analize katram
uznémumam ir tiesi saistita ar konkurences noverteésanu attiecigaja nozaré. Nozares pievilcibu
nosaka potenciala pelna, kas ir atkariga no uzn@muma konkur&tspgjas. Nozares pelnas

potencialu noverte, analiz&jot dazadu, konkurenci ietekméjosu vides speku savstarpgjo darbibu.

Lai izvertétu uznémuma stipras un vajas puses, iespejas un draudus, vaditajam ir jazina,
ka identificét un analizét spekus, kas darbojas dotaja nozaré. Labakais veids, ka izvertét
konkurences vidi, ir izmantot Portera piecu speku modelis. Tas ir uzneémuma konkurences vides
strukturéts instrumentu kopums, kurs ir veidots ta, lai novertétu Sos spekus un to mijiedarbibu.
Kaut gan visiem uznémumiem ir jabut konkurétspgjigiem, konkurences raksturs katra nozare ir
citadaks.

Porters uzskata, ka katra nozare pastav pieci galvenie konkurences speki.

Konkurences raksturs nozares ietvaros.
Pirc€ju speks.
Piegadataju speks.

Jaunienacgju raditie draudi.

o B~ w0 DD

Aizstajgjprecu paradisanas draudi®.

% Caune J., Dzedons A., Petersons L. (2000). Stratégiska vadisana. Riga: Kamene, 46.1pp
® turpat, 50.-51.Ipp
11



Potencialie
ienaceii
L
Jaunienacéju
draudi
—~

Piegadataii $ Piegadataju K.onkurfer:ces Pircéju —

spéeks intensitate spéks

—

Aizstajeju
draudi

—

Aizstajéji

1.1.att. Nozares izvértéjuma Portera piecu spéku modelis

Avots: Autora izveidots, pec Caune J., Dzedons A., Petersons L. (2000). Stratégiska vadisana. Riga: Kamene,

51.1pp

Autors uzskata, ka gan ieksg€jas, gan argjas vides analize ir loti svariga, jo uznémeéjam
jaspgj pielagoties dazadiem ieksgjiem un argjiem faktoriem, lai uzn€muma darbiba un ta

izstradatais biznesa plans butu pamatots.

1.3. SVID analize

Iek$&ja un ar€ja analize ir ka “in un jan”. Izdarot vienu bez otra, tiek iegiits nepilnigs un
vienpusigs attéls. Argjas un iek3€jas vides analize dod iesp&u noteikt uznémuma stipras un
vajas puses, pastavosas iesp&jas un draudus areja vide, ka art ta konkurétsp&ju. Lai novertetu

uznémuma konkurétsp&ju, ir janem veéra vairaki faktori.

e Cik stipra ir uznp@muma konkurétsp&ja?

e Vai uznémuma konkurétsp&ja pastiprinasies vai pavajinasies, ja tas turpinas
reakz&t eso$o stratégiju?

e Kada ir uzp@muma pozicija salidzindjuma ar ta galvenajiem konkurentiem,
nemot vera nozares galvenos attistibas faktorus?

e Kas nosaka uznémuma konkuré&tspg&jigo prieksrocibu?

e Kadas ir uzne@muma spgjas aizstaveét savu poziciju nozar€, nemot véra nozares

konkurences faktoru darbibu?’

" Caune J., Dzedons A., Petersons L. (2000). Stratégiska vadiSana. Riga: Kamene, 76.-77.lpp
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Salidzinot uznémumu ar ta galvenajiem konkurentiem attiecigaja nozaré€, ir jaizverte ta
stipras un vajas puses un izmainas realiz€jamas stratégijas ietvaros. Salidzinasanu ir lietderigi
veikt, nemot v&ra $adus raditajus: produktu vai pakalpojumu kvalitate, klientu apkalposana,
klientu apmierinajums, finansiala pozicija, technologiskas iekartas, pamata prasmes, personala

sagatavotiba un lojalitate.

Kad ar¢jas un ieksgjas vides analizes cela ir noteiktas uzn€muma stipras un vajas puses,

ka ari draudi un iesp€jas ar¢ja vide, tad var izveidot SVID matricu (sk. 4.7. att€lu).

1.1.tabula
SVID matrica
Ieksejie faktori
- Stipras puses (S) Vajas puses (W)
Argéjie faktori
SO Strategijas
WO Stratégijas
Radit stratggijas, kas, .
Tespaias (O ‘ _ ‘ Radit strategijas, kas
espejas (O) balstoties uz iek§gjam ‘ o
o ‘ izmanto argjas izdevibas un
stiprajam pusém, 1zmanto ) ) )
o parvar iek$gjas vajas puses.
radusas argjas izdevibas.
ST Stratégijas WT Stratégijas
Radit stratégijas, kas, Radit stratégijas, kas
Draudi (T) izmanto iek$€jas stipras minimiz€ ieks§ejas vajas
puses, lai izvairitos no puses un lauj izvairities no
argjiem draudiem. draudiem.

Avots: Autora izveidots, péc Caune J., Dzedons A., Pétersons L. (2000). Stratégiska vadisana. Riga: Kamene,
77.1pp

Analizgjot izveidoto matricu, katrs iek$€jas vides faktors (stipra vai vaja puse) tiek
izvertéts, nemot veéra katru argjas vides faktoru (iesp&ja vai drauds). No visiem iesp&ju
variantiem (tie var sasniegt vairakus simtus kombinaciju) jaadasa tie, kuri ir biitiski, novertgjot

uznémuma pasreizgjo stavokli un izstradajot ta nakotnes strat&giju®.

Autors secina, ka SVID analizes efektivitati nosaka izmantotas informacijas apjoms un

kvalitate. SVID analizes informacijas ieguves procesa tiek izverteéta ekonomiska situacija valsti,

8 Caune J., Dzedons A., Petersons L. (2000). Stratégiska vadisana. Riga: Kamene, 78.Ipp
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aktualas izmainas likumdoSana, ka arT tiek analiz&ts tirgus un iesp€ju robezas - informacija par
konkurentiem. Iegutie rezultati ir viegli parskatami, kas atvieglo dazadu stratégiju izstradasanu

péc dotas informacijas.
1.4. FinanSu analizes biitiba

FinanSu saimnieciskas darbibas analizi var interpretét ka analitisko procediiru
kopumu, kas sniedz informaciju par uznémuma saimnieciskas darbibas faktiem gan

retrospektiva, gan perspektiva, ka ari lauj noteikt iesp&jamos attistibas scenarijus nakotné.
Finansu saimnieciskas darbibas analize uznémuma ietvaros paredz:

e uznémuma l1dz8ingjas darbibas efektivitates noteikSanu (vadibas l[emumu
izpilde, resursu efektiva izmantoSana);
e uznémuma darbibas attistibas iesp&ju noteikSanu un priekSnoteikumus

turpmakas darbibas planosanai®.

Vaditajs nedrikst balstities tikai uz savu intuiciju. Vadibas l€mumiem un ricibai jabit

pamatotiem ar preciziem aprékiniem un visaptverosu ekonomisko analizi.

Saimnieciskas darbibas analizes saturu veido:

1. vadibas 1émumu izpilde, ka arT resursu efektiva izmantoSana;
2. efektivitates paaugstinasanas ieks€jo rezervju meklésana;
3. rekomendaciju izstradaSana rezervju izmantoSanai.

Saimnieciskas darbibas analizei ir jaatbilst §$adiem principiem:

jabiit zinatniski pamatotai;
jabiit kompleksai;

jabiit objektivai, konkrétai, tieSai;

1
2
3
4. jabut praktiski lietojamai un izmantojamai;
5 jabtt operativai;

6

jabiit efektivail®,

Savukart teorija esoSais finanSu analizes galvenais (kop€jais) meérkis ir noteikta skaita

pamata raditaju iegtSana, kas sniedz objektivu un pamatotu uznémuma finanSu stavokla

® Mietule 1., Jackani¢a A. (2013) Uznémuma finanSu analize. Teorija un praktiska pielietoSana.
Reézekne:Rézeknes augstskola, 8.-9.Ipp
10 Rurane M. (2005). Finan$u menedZzments. Riga: RSEBAA, 246.-247.1pp
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raksturojumu par parskata periodu, ka ari saimniekojosa subjekta funkcioné€Sanas efektivitates
palielinaSanas iesp&ju noteikSana un nakotnes prognozu veiksana. Tomér tas nebiit nenozimé,

ka finanSu analizes mérkis tiek ierobezots iepriekSmin&ta skaidrojuma ietvaros.
Finansu analizes mérki ir arT:

e pamata faktoru noteikSana, kas rada finansu stavokla izmainas;
e savlaiciga finansu darbibas tritkumu noteikSana un novérsana;
e savlaiciga krizu, bankrota iesp€ju noteikSana;

e racionala lémuma pienemsana®!,

Uznémuma finan$u saimnieciskas darbibas analizes funkciju un uzdevumu dazadibas
del ir izveidojies liels daudzums ne tikai analizes metozu, bet ariveidu, ko varetu klasificet

péc dazadam pazimém:

1) pec analizes objekta: uzn@émuma ka kopuma analize, atsevisku struktiirvienibu
analize, atseviSku produktu vai pakalpojumu ienesiguma analize u. tml.;

2) péc periodiskuma: gada, ceturk$na, ménesa u. tml.

Ar1 finanSu saimnieciskas darbibas analize var tikt klasificta ka iek$gja un ka argja
analize, ja analizes procesa izmantotas informacijas avoti ir attiecigi iek$€jie un argjie. Argja
analize tiek veikta uz uzp€mumu parskatos publicétas informacijas pamata, parasti to veic
bankas, nodoklu un uzraudzibas iestades, investori ar mérki noskaidrot uznémuma finansialo
stavokli, maksatsp&ju, uzn€muma savstarpgjas attiecibas ar akcionariem, pelnas sadales

politiku, aiznemta kapitala avotu piesaistiSanas un pamatkapitala palielinasanas politiku u.tml.

Ieksgja analize tiek veikta, izmantojot plasaku ieks€ja rakstura finansu un nefinanSu
informaciju, ar meérki sniegt nepiecieSamo analitisko informaciju uzp€muma vadibai
ekonomiska rakstura [émumu pienemsSana. Iek$gja analize ir analitisko procediiru kopums,
kas tiek izmantots uznémuma parvaldiba, tehnologiska razo$anas procesa optimizé$anai ar

operativo un iek§gjas uzskaites datu palidzibu.

Jedziens ,.finanses” saistas ar finanSu parskatiem un tajos publiski pieejamiem
finanSu datiem, tapéc ir zinams pamats, lai ar€jo finanSu saimnieciskas darbibas analizi
definetu ka finanSu analizi, ar to saprotot analizi, kas balstas tikai uz publiski pieejamiem

finanSu parskatiem. Savukart, ja analize tiek veikta, pamatojoties arT uz uznémuma iek$gjo

11 Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finan$u analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rezekne:
Rézeknes augstskola, 12.Ipp
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informaciju jeb saimnieciska rakstura informaciju, tad péc bitibas ta ir iekS€ja finanSu

saimnieciskas darbibas analize!?.

1.5. FinansSu analizé izmantojamie raditaji

Uznémuma darbibas rezultats ir atkarigs no vairakiem faktoriem - razojama produkta
kvalitates, cenas, apjoma, darba raziguma limena, paSizmaksas v.c. faktoriem. Tapéc to
novertésanai ir nepiecieSama vairaku raditaju sist€éma, kas aptvertu visas uznémuma darbibas

jomas. Finansu vadiSanas teorija un prakse tiek izdalitas Cetras raditaju grupas:

e absoliitie raditaji parada uznémuma attistibas Iimeni, vadoties p&c apgrozijuma, pelnas
dividenzu Itmena un kapitala lieluma;

o relativie raditaji veido absoliito raditaju attiecibas un raksturo viena raditaja ipatsvaru
cita raditaja, pieméram, pelnas summa uz vienu eiro ieguldita kapitala;

e struktiiras raditaji raksturo absoliito raditaju strukttru, piemeram, apgrozamo Iidzeklu
struktiira, kapitala vai izmaksu struktiira. Sie raditaji tiek izmantoti parskatu vertikalaja
analizg;

e pieauguma (pazeminajuma) raditaji parada svarigako finan$u vai saimniecisko
raditaju izmainu dinamiku un tiek lietoti parskatu horizontala- ja analizg, piem&ram,

apgrozijuma vai pelnas izmainas.

Atkariba no konkrétiem analizes mérkiem tiek izmantoti dazadi ekonomiskie raditaji

vai to kombinacijas, kas sniedz uzn@muma darbibas kvalitativu vai kvantitativu novertejumu.
P&c Siem principiem raditajus var iedalit $adi:
e raditaji, kas raksturo uznémuma ekonomisko potencialu;
e raditaji, kas raksturo uznémuma saimniecisko darbibu;
e uznémuma darbibas efektivitates raditaji;

e uzpémuma finansiala stdvokla un maksatsp&jas raditaji; - uzpeémuma

konkur&tspgjas raditaji®>.

Gramatvedibas dati, kuri tiek ieklauti uznémuma finanSu parskatos, ir pieejami un
apskatami jebkuram cilvékam, piemé&ram, Lursoft datu baze. Visa pargja gramatvediba esosa

informacija uzskatama par komercnoslépumu un ir pieejama vienigi reviziju veicgjiem,

12 Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finan$u analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rezekne:
Reézeknes augstskola, 9.-10.1pp.
13 Rurane M. (2005). Finan$u menedZzments. Riga:RSEBAA, 257.-258.Ipp
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nodoklu administracijai, tiesibaizsardzibas iestadém, tiesam, ka arT citam institlicijam
normativajos aktos paredzétajos gadijumos®. Bez uznémuma piekrisanas, $adu informaciju
nedrikst nodot tresajam personam, ka arT to nedrikst izmantot launiem noltkiem. Informacijas
noplide var radit risku uzn€mumam, it Ipasi, ja §1 informacija nonak konkurentu rokas, tapec,
ka vini to var izmantot sava laba un tiesi vai netiesi ietekmét uznémuma klientu un piegadataju

loku, finanses un citas ar saimniecisko darbibu saistitas lietas.

Ja tiek konstatéta komercnoslépuma nelikumiga iegtiSana, izmantoSana vai izpauSana,
komercnoslépuma turétajam ir tiesibas lagt, lai tieck piemérots aizliegums veikt noteiktas

darbibas un var tikt pieprasita kaitgjuma atlidzibas piedzina®®.

1.5.1. Rentabilitates raditaji

Rentabilitate ir relativs raditajs, kas raksturo uznémuma finansialo rezultatu, ta darbibas
ienesiguma Itmeni un efektivitati kopuma. Rentabilitates raditaji veérteé uznémuma ienesigumu

no dazadam pozicijam un tiek grupéti atbilstosi ekonomiska procesa dalibnieku interesém.

Rentabilitates raditaji raksturo pelnas veidoSanas faktoru vidi. Tapéc to vert€jums ir
obligats, veicot salidzinoSo analizi un novértgjot uznémuma finansialo stavokli. Rentabilitates
limenis lauj novertét uznémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generét nepieciesamo
pelnu un raksturot aktivu un ieguldita kapitala izmantoSanas efektivitati. Rentabilitates radita;ji
parada pelpas un patéréto resursu attiecibas. Analiz€jot uzp@muma raZoSanas darbibu,

rentabilitates raditaji tiek izmantoti ka investiciju politikas un cenu veidoSanas instruments.

Rentabilitates raditaju veért€Sanai nav noteiktu krit€riju. To izsaka procentos. Jo augstaks
procentu limenis, jo uzn€muma darbiba ir efektivaka, zems rentabilitates Iimenis liecina par

uznémuma neveiksmi; ja to nenovers laikus, ir sagaidama uznémuma darbibas krize.

Rentabilitates raditajus var apvienot vairakas grupas:
e raditdji, kas raksturo raZoSanas izmaksu atmaksasanos (razoSanas rentabilitate);
e raditdji, kas raksturo pardosanas efektivitati (apgrozijuma rentabilitates raditaji),

kas raksturo kapitala ienesigumu (aktivu un kapitala rentabilitate)™®.
Rentabilitates raditaju aprékins un paskaidrojums ir apkopots 1.1. tabula.

1.1.tabula

14 Latvijas Republikas Komercnoslépuma aizsardzibas likums. pienemts 28.02.2019
15 Latvijas Republikas Komercnoslépuma aizsardzibas likums. pienemts 28.02.2019
18 Rurane M. (2005). Finan$u menedzments. Riga:RSEBAA, 285.1pp
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Uznémuma rentabilitati raksturojosie koeficienti

Iedalijums Koeficients Aprlilz_f:t';;:nas Paskaidrojums
Parada, cik pelnas procentus dod
katra neto apgrozijuma vieniba.
Realizacijas o Réditéjg ietekmé& qperaﬁvés darb_ib?s
(apgrozfjuma) (Neto jeb tira pelna x rezultatl_, cenu politika un Qpefatlvas
rentabilitate 100) / _Neto da_rblba.s 1zmak§u efektlv%tate.
(ROS) apgrozijums 3 {dm.lenls nav .stln.gn noteikts, )
jasalidzina pa periodiem, galvenokart
atkarigs no nozares, kura darbojas
Komerciala uznémums.
jeb Nosaka uznémuma sp&ju giit pelnu
realizacijas, (Pelna pirms % un no pamatdarbibas, nemot véra
apgroz?j.u ma Operativas darbibas nodoklu samaksas x procen w malfséj.umus par aizpemto
rentabilitate rentabilitate 160) / Neto kapltallu.. Sahdzmot. ar bmto pe?lr,las
apgrozijums rentabllhtﬁtes rﬁ.d.Itéjlem, .1esp.éj ams
noteikt poziciju, kas visvairak
samazina uznémuma ienesigumu.
Parada uznémuma razosanas vai
Bruto pelnas (Bruto pelna x 100) P aka}p(_)j umu sniegSanas afdevi jeb
rentabilitate / Neto apgrozijums _k ada'merg neto apgrozijuma
parmainas ietekmé bruto pelnas
lielumu.
Ekonomiska (22?5%2!?;1? d}:)ill?l a Ralfstu?o, cik eff-:*kﬁvi pelnas radisané
Ekonomiska jeb rentabilitate samaksas X 100) / tiek izmantoti uznémuma aktivi.
aktivu rentabilitate (ROA) Aktivu vidgjais Viens no svarig.ﬁkaj ierp uzr;émuma
atlikums konkurétspéjas indikatoriem.
« .o Pasu kapitala (Neto pelna x 100) / Paréda_kgp &ja kapit_s?l Vl a ienesiggmu
Pasu kapitala rentabilitate Patu kaf)’i ala gada neatkarigi no finansé$anas avotiem.
rentabilitate (ROE) videja summa Ieguldttais kapitals paredz pasu un
aiznemta kapitala kopsummu.

Avots: Autora izveidots, pec Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska

pielietosana. Rézekne:Rezeknes Augstskola, 66.-67.1pp.

Rentabilitates raditaju interpretacija ir janem veéra atseviski faktori un c€lonsakaribas.

Piem@ram, realizacijas (apgrozijuma) rentabilitate var paaugstinaties, samazinoties no pelnas

maksajamo nodoklu likmei (uzn€muma ienakuma nodoklis) vai art uznp€muma finansu

politikas izmainu rezultata, tapec ieteicams aprékinat arT operativas darbibas rentabilitates

koeficientu, kuru ietekmée tikai operativas darbibas rezultati, izmaksu efektivitate un cenu

politika. Tas ir lietderigi, kad nepiecieSams iegtit informaciju, kas saistita ar uznp€muma

operativo darbibu, bet kopskata ieguvei var izmantot ar1 apgrozijuma rentabilitati, jo ta parada

visu uzn€muma saimniecisko darbibu rezultatu atdevi, jo aprékinos tiek nemti vera visi

ien@mumi un izmaksas — gan tie, ko uznémuma vadiba var ietekmét, gan tie, kurus nevar

ietekmét, pieméram, nodoklu likmes'’.

" Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finan3u analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rezekne:
Reézeknes Augstskola, 66.-68.1pp
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1.5.2. Likviditates raditaji

Likviditates koeficientu aprékins balstits uz pienémumu, ka apgrozamo lidzeklu

dazadiem veidiem piemit dazads likviditates [imenis to iesp&jamas realizacijas gadijuma.

Tapec likviditates un maksatspéjas novertésanai tiek izmantoti raditaji, kas atskiras pec

likvido Iidzeklu, kas izskatami ka 1stermina saistibu segSanas avoti, aprékinos ieklauSanas

veida. Japiebilst, ka lidzeklu likviditates princips ir ieverots ar1 bilances sastadiSana, kur

vispirms tiek uzraditi mazak likvidie lidzekli, pakapeniski parejot pie augsti likvidiem

aktiviem: krajumi, debitori, vertspapiri un naudas lidzekli ka vislikvidakie.

Uznémuma likviditati un maksatsp€ju raksturojoSo koeficientu aprékinasanas kartiba

un paskaidrojums ir apkopots 1.2.tabula.

1.2.tabula

Uznémuma likviditati un maksatspéju raksturojosie koeficienti

Koeficients Aprekinasanas kartiba Normavt tvas Paskaidrojums
’ robezas
.qu?]_as Apgrozamie lidzekli . Parada.uzr,lémuma spej_u segt_lstermlr;a salfﬁbas, .
likviditates S . S 15-2 izmantojot visus apgrozamos Iidzeklus. Parada, vai
- / Istermina saistibas _ y . .
koeficients ’ uznémums ir maksatspgjigs istermina
Tekosas
likvidita . . . . .
ILOZ;?CIit:r::SS (Apgrozamie lidzekli — Verte uznémuma spgju segt istermina saistibas,
ob Krajumi) >1 izmantojot apgrozamos lidzeklus, neieskaitot krajumus.
J / Istermina saistibas Parada, ka uznémums var dzgst saistibas tuvakaja laika
starpseguma ; ;
koeficients
_ - . Parada uznémuma sp&ju segt Istermina saistibas,
Absolutas (Naudas Iidzekli + . L _ - . "
ol et - . . izmantojot naudas Iidzeklus un stermina finansu
likviditates Istermina vertspapiri) 0,1-0,5 . . _ _ _ _ .
.- = - . ieguldijumus. Parada, ka uzn@mums var dzgst saistibas
koeficients / Istermina saistibas o
’ nekavégjoties
amie [ i+ . . .
Kopéjas (Apgrozamie 11dz§k11 Parada uznémuma iesp€jas nomaksat savas kopg&jas
e Pamatlidzekli) I .. _ -
maksatspéjas . oo 2-3 paradsaistibas, realiz&jot apgrozamo un pamatlidzeklu
. / (Ilgtermina + Istermina . ’
koeficients N ’ objektus
Saistibas)

Avots: Autora izveidots, pec Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska

pielietosana. Rézekne:Rézeknes Augstskola, 53.1pp.

Kopéjas likviditates koeficients noverteé uzn€muma aktivu un pasivu terminu

strukttru jeb cik precizi uzneémums ievero aktivu un kapitala struktiiras veidoSanas

pamatnosacijumu — apgrozamo lidzeklu iegadei novirzit istermina saistibas. Ja kop€jas

likviditates koeficients ir zemaks par 1, tad uzn@muma ir kritisks finansialais stavoklis un tas

darbojas lielos riska apstaklos, ja kopg&jas likviditates koeficients parsniedz 1, tad uzn@mumu

var uzskatit par maksatsp€jigu. Tomér, ja koeficients biis ievérojami augstaks par normu
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(pieméram >3), tas norada uz uznémuma nespé&ju racionali parvaldit aktivus, un apgrozamie

lidzekli netiek izmantoti efektivi.

Tekosas likviditates jeb starpseguma koeficients ir nepiecieSams, jo atseviskiem
apgrozamo lidzeklu veidiem piemit dazada likviditates pakape. Naudai piemit absoliita
likviditate, debitori ir potencials Iidzeklis paradu dz&sanai, jo normalas situacijas ietvaros
debitori sedz savas saistibas un tie parveérSas nauda, ar1 krajumi nonak uznémuma naudas
lidzeklu veida péc realizacijas posma. Janem véra fakts, ka krajumi bilance tiek atspoguloti
pasizmaksa vai iegades cena (ar1 bez pievienotas veértibas nodokla, ja uzn€mums ir §1 nodokla
maksatajs), kas vairuma gadijumu nav pardoSanas cena to realizacijas bridi. Lidz ar to,
nosakot, cik reali uznémuma krajumi var kalpot par saistibu izpildes Iidzekli, javerte art to
realas realizacijas iesp€jas konkrétaja situacija.

Absolutas likviditates koeficients tick uzskatits par vienu no visdrosakajiem
likviditates noveértgjumiem, jo aptver augsti likvidos Iidzeklus — naudu un istermina
vertspapirus. Tomer nedrikst balstities tikai uz pastavosajiem uzskatiem un koeficientu
skaitliskajiem lielumiem. Nosakot likviditates koeficientus, jap&ta ar1 papildus informacija, jo

pastav virkne nianSu, kas var ietekmét analizes rezultatus.

Nosakot kopgjo likviditati, jaatceras, ka svarigu lomu ienem ari paSu apgrozamo
lidzeklu kvalitate, tas ir, to sastavs un So sastavdalu likviditates pakape. Ta, pieméram, normu
robezas esoSais raditajs var maldinat analitiki, ja apgrozamo lidzeklu sastava lielu 1patsvaru
veido krajumi, kas var tikt izmantoti saistibu dzéSanai tikai péc to realizacijas, kas uznémuma,
kur§ parvar griitibas, var biit visai problematiski. ArT §1 koeficienta palielinaSanas ne vienmér
norada uz uznémuma situacijas uzlabosSanos, jo tas var biit saistits ar debitoru paradu

pieaugumu pirc&ju maksatnespgjas dél vai arT krajumu pieaugumu realizacijas apsikuma d&]*®,

1.5.3. Aprites raditaji

Uznémuma lidzeklu aprites raditaji jeb Iidzeklu izmantoSanas efektivitates raditaji
parada, cik atri aprit noteikti lidzekli (krajumi, debitori u. tml.), [idz ar to Sie raditaji raksturo,
cik efektivi uznémums izmanto tam piedero3os lidzeklus. Siem raditajiem ir biitiska nozime,

jo Iidzeklu aprites atrums rada, cik ilga perioda uznémuma Iidzekli tiek parversti nauda.

Lidzeklu aprite uzn€muma ekonomisko procesu ietvaros tiek raksturota, izmantojot:

18 Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finan$u analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rezekne:
Reézeknes Augstskola, 51.-55.1pp
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o lidzeklu aprites perioda ilgumu jeb aprites ilgumu, kas mérams dienas; tas ir

dienu skaits, kuru laika lidzekli veikusi vienu apriti;

o aprites atrums vai skaits, mérams reiz€s; tas parada, cik reizes analiz€taja

perioda aprit&jusi attiecigie lidzekli.

Efektivitates raditajus aprékina par gadu, nemot bilances un pelnas vai zaudgjumu

parskata vidgjos raditajus. Lidzeklu aprites atrumu var aprékinat uzn@muma visiem lidzekliem

vai ta atseviskam dalam. So raditaju izpéte ir nozimiga, jo lidzeklu aprites atruma

palielinasanas konsekventa ekonomiskaja situacija liecina par uznémuma razosSanas

potenciala paaugstinasanos.

Uznémuma lidzeklu aprites koeficientu aprékins un paskaidrojums ir apkopots 1.3.

tabula.
1.3.tabula
Uzneémuma Iidzeklu apriti raksturojosie koeficienti
Koeficients Aprél:“n_gl Sanas Paskaidrojums
kartiba

AKktivu aprites
raditajs

Neto apgrozijums /
Aktivu vidgjais

Parada, cik reizu ir veikts viens pilns raZzoSanas un apgrozibas
cikls visiem aktivu lidzekliem. Pie parak zema raditaja var
secinat, ka ir bijuas parméerigas investicijas vai ari

atlikums S -
samazinajies apgrozijums
. Neto apgrozijums /
Iigtermina . . . - . " . s

. = S Ilgtermina Raksturo ilgtermina ieguldijumu izman— toSanas intensitati, ar
ieguldijumu aprites . = . S . _ - .
= e ieguldijumu vidgjais kadu tiek finanséti uzn€muma lidzekli
raditajs atlikums , ’

Krajumu aprites
raditajs

Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas
vai Neto apgrozijums
/ Krajumu vidgjais
atlikums

Rada, cik reizu gada ir aprit€jusi krajumos iegulditie lidzekli.
Lietderigak izmantot precu iegades izmaksas, jo tas ir izteiktas
iegades cenas, tapat ka krajumi, bet neto apgrozijums ir izteikts
pardosanas cenas. Zems raditajs liecina, ka krajumos iegulditi

ieveérojami lidzekli, kas, 1€ni apritot, mazina pelnu

Debitoru aprites
raditajs

Neto apgrozijums /
Debitoru paradu
vidgjais atlikums

Parada, cik reizu gada debitoru paradi parvertusies naudas
lidzeklos. Janem vera, ka debitori parasti ir uzraditi kopa ar
pievienotas vertibas nodokli, savukart neto apgrozijums ir
ien@mumi bez pievienotas vertibas nodokla. Nosakot So
raditaju, ir lietderigi izmantot tikai to neto apgrozijuma dalu,
kas iegiita no realizacijas ar pécapmaksu. Svarigs raditajs
salidzinasanai ar kreditoru paradu aprites koeficientu

Kreditoru aprites

Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas /

Parada, cik aprites ciklu uznp@mumam biis nepiecieSams, lai

aprites raditajs

Naudas lidzeklu
vidgjais atlikums

raditajs Kreditoru paradu samaksatu savus rékinus.
vidgjais atlikums
Naudas Iidzeklu Neto apgrozijums / P&c butibas parada, cik reizu gada naudas Iidzekli veic vienu

aprites ciklu, t.i., cik reizu nauda veic apriti uznémuma

Avots: Autora izveidots, péc Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska

pielietoSana. Rézekne:Rézeknes Augstskola, 60-61.1pp.
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Analizgjot pamatlidzeklu aprites raditajus, ir janem veéra ari nozares, kura darbojas
uzn@mums, Tpatnibas. Pieméram, tirdzniecibas un pakalpojumu uznémumiem Sis raditajs
parasti ir augstaks, jo saimnieciskas darbibas veik$anai nav nepiecieSams liels pamatlidzeklu
nodro$inajums, bet razoSanas uznémumiem ar dargam tehnologiskam iekartam $is raditajs
parasti ir zemaks. Rekinot katras aktivu grupas apriti, var secinat, kuras grupas lidzeklu aprite
ietekm@ja kop@jo aprites raditaja rezultatu. Pie zema aktivu aprites raditaja javerte esoso
aktivu struktira un kvalitate. Re€kinot pamatlidzeklu aprites raditaju, janem vera ar1
nolietojuma metodes, 1pasi, ja raditaji paredzeti salidzinasanai starp uznémumiem, jo pie

degresivam metodém aprites koeficients biis augstaks®®.

1.5.4. Finansialas stabilitates raditaji

Jebkura saimnieciska subjekta stabilitate ir atkariga no lidzekliem, kuri ir vina riciba,
turklat butiski ir So [idzeklu avoti. Ja uzn@muma riciba ir tikai aiznemtie lidzekli, tam jadarbojas
tik rentabli, lai nodroSinatu iesp&u gan atmaksat aiznemtos Iidzeklus, gan procentu

maksajumus par tiem, gan ar1 giit noteiktu pelnas apjomu.

Kapitala struktiiras jeb finansialas stabilitates raditaji raksturo aktivu un pasivu postenu
strukturalas attiecibas, kreditoru un investoru intereSu aizsargaSanas pakapi un uzn€muma
lidzeklu avotu struktiiru. Izmantojot raditajus, kas raksturo uzn€muma finansialo stabilitati,
potencialie investori un kreditori var noskaidrot, cik liela méra uzn€mums var palauties uz pasu
kapitala pietiekamibu. Praksé finansialas stabilitates jeb kapitala struktiiras raditajus aprékina,
lai noteiktu saistibu attiecibu pret paSu kapitalu vai aktivu kopsummu, lai novertétu uznémuma
iesp€jas paaugstinat saisttbu summu, tas ir, uzn€muma kreditsp&ju, ka art palidzetu novertet

uznémuma spé&ju noteikta termina nokartot saistibas.

Aprekiniem izmanto bilances datus, galvenas ieinteresétas personas ir uznémuma
kreditori, vaditaji un investori. S1 koeficientu grupa ir nozimiga mazo un vid€jo uznémumu
vaditajiem, jo sp&j noteikt uznémuma paradsaistibu apjoma palielinasanas iesp&jas. Rekinot Sos

raditajus, vaditaji var sekmigak parvaldit savu saistibu politiku.

Uzpémuma lidzeklu aprites koeficientu aprékins un paskaidrojums ir apkopots 1.4.

tabula.

1.4.tabula

19 Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finan$u analize. Teorija un praktiska pielietosana. Rezekne:
Reézeknes Augstskola, 59.-62.1pp
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Uznémuma finansialo stabilitati raksturojosie koeficienti

neatkaribas jeb
ipaSuma koeficients

Bilances kopsumma

Koeficients Aprel:(m_a SANnas Paskaidrojums
kartiba
Parada pasu kapitala dalu visu Iidzeklu kopsumma. Parsniedzot
Finansialas . . 0,5 robezu, liecina par uznémuma stabilu finansu Iidzeklu
Pasu kapitals / : :

struktiiru. Palielinoties koeficientam, palielinas arT finansialas
neatkaribas pakape. Pienemot lemumu par kredita pieskirSanu,
kreditori priekSroku dod augstakam koeficientam.

Finansialas
atkaribas koeficients
Jeb saistibu
Ipatsvars bilance

Saistibu kopsumma /
Bilances kopsumma

Normals Iimenis ir ap 0,4. Jo zemaks raditajs, jo mazak
uznémums ir atkarigs no ar&jiem finansésanas avotiem un
brivak var rikoties ar saviem lidzekliem. Augsts raditajs norada
par lielu aiznemto lidzeklu summu, tatad arT par lieliem
procentu maksajumiem.

Autonomijas
koeficients

Saistibu kopsumma /
Pasu kapitals

Raksturo uznémuma finansialo neatkaribu. Parada, cik daudz
uznémums ir piesaistijis argjo Iidzeklu, lai finansétu savus
aktivus. Nozime ir tad, ja koeficients neparsniedz 0,7.
Parsniegums nozimée atkaribu no argjiem avotiem, tadgjadi
uznémums zaudg finansialo stabilitati.

Maksajamo %
seguma koeficients

Pelna pirms nodoklu
un % atskaitfjuma /
Maksajamo % summa

Normas robezas ir 1 — 2;3. Parada uzn@muma sp&ju samaksat
aizdevumu procentus ar pelnas veida iegiitajiem lidzekliem, tas
ir, neskarot pasu kapitalu. Ja koeficients lielaks par 1, tas rada,

ka procenti tiks segti no pelnas lidzekliem

Avots: Autora izveidots, péc Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska

pielietosana. Rézekne. Rézeknes Augstskola, 71.1pp.

Tiek uzskatits, ja autonomijas koeficients jeb saistibu attieciba pret pasu kapitalu ir

sasniegusi robezu 1, tad uznémuma stabilitate ir pie kritiskas robezas, jo savas darbibas

nodro$inasanai tiek izmantots aiznemtais kapitals, par kuru art ir maksajami procenti. Kreditori

dod prieksroku $1 koeficienta zemakam raditajam.

Nedrikst izdarit secinajumus tikai uz koeficientu pamata, jo §1 koeficienta kritiska

robeza atkariga no uzn€muma saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo lidzeklu aprites

atruma: pie atras aprites koeficients var parsniegt 1, biitiski neietekméjot uznémuma finansialo

neatkaribu®®.

Apskatitie raditaji sniedz papildus informaciju par darbibas rezultatiem un to

tendencém, ka arT palidz izvertet dazadus riskus un optimizet uznémuma darbibu.

2 Mietule 1., Jackanica A. (2013) Uznémuma finan$u analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rezekne:
Reézeknes Augstskola, 70-72.1pp.
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2. BUVNIECIBAS NOZARES RAKSTUROJUMS

2.1. Biivniecibas nozares attistiba Latvija

Biivnieciba ir svariga nozare, kas sniedz lielu ieguldijumu valsts ekonomiskaja
izaugsmé. Biivniecibas nozare ir investiciju virzita nozare, par kuru valdiba izrada lielu interesi.
Valdiba slédz ligumus ar biivniecibas nozari, lai attistitu infrastrukttiru, kas saistita ar veselibas,

transporta, ka arT izglitibas nozari. Jebkuras tautas labklajibai biivniecibas nozare ir biitiska?!.

Aptuveni puse no biivniecibas apjoma Latvija tiek veikta, izmantojot publisko
finans€jumu. Tas savukart ir saistits ar ES struktirfondu apguvi un galvenokart ietver
inZenierbuives (celus, tiltus) un sabiedriskas nozimes €kas — izglitibas un veselibas apriipes
iestades, muzejus u.tml. Otru pusi nodroSina privatais pastitijums, kas ietver dazadu dzivojamo
eku (daudzdzivoklu namu, privatmaju) un nedzivojamo €ku (birojiem, razosanai, tirdzniecibai,

viesnicam u.tml.) biivniecibu?.

Biivnieciba prasa planosanu, kas rada darba vietas arhitektiem un inZenieriem.
Biivnieciba nepiecieSami arT instrumenti un materiali, kas rada darba vietas cilvékiem, kas razo
rakSanas iekartas, celtnus, ekskavatorus, liftus, zagmaterialus, cementu un celtniecibas
materialus. Buivniecibas nozares ietekme parsniedz €ku celtniecibu. Jaunam majam un birojiem
nepiecieSsamas meébeles un tehnika. Celiem, komercialiem IpaSumiem un majam ir
nepiecieSama ainava, kas rada nepiecieSsamibu p&c apkopes. Blivniecibas nozare ir §1 darba vietu

radiSanas procesa pamat523.

Ta ka cilveki arvien vairak lepojas ar savu Vvidi, vini taja iegulda savu laiku un naudu.
Dazi pétijumi liecina, ka, attistot savu fizisko vidi, sabiedriba var samazinaties noziedzibas
Iimeni un uzlaboties iedzivotaju gariga veseliba?*. Redzot, ka pilséta nepartraukti attistas, ta
turpinas nostiprinat kultiiru. Tas radis jaunas kafejnicas, restoranus, barus un klubus. Ka ar1

vietas dazadam aktivitatém, pieméram, slépoSanas un golfa laukumi. Un neaizmirsisim ari par

21 Holloway Houston, Inc. (2018). Importance of construction industry in the economy and use of construction
equipments, available: https://www.hhilifting.com/importance-of-construction-industry-in-the-economy-and-
use-of-construction-equipments/ (skatits 13.05.22)
22 Latvijas Biivuznémgju partneriba. Biivniecibas nozares raditaji, pieejams:
https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ (skatits 21.01.2022)
23 Metcalf T. (2017). The Importance of the Construction Industry. Career Trend, available:
https://careertrend.com/facts-7439430-importance-construction.html (skatits 13.05.22)
24 HoldRite. (2020). The Impact of Construction: 3 Ways Your Work Affects Everyday Lives, available:
https://www.holdrite.com/us/en/resources/blog/the-impact-of-construction-3-ways-your-work-affects-everyday-
lives (skatits 13.05.22)
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muzejiem un makslas galerijam. Tas noteikti piesaistis talantigus cilvékus un tiiristus, kuri vélas

parcelties uz dzivi rosigaka pilséta ar rosigu sabiedrisko dziviZ.

Biivniecibas nozares raksturojums aptver $adas darbibas atbilsto$i Saimnieciskas
darbibas statistiskas kvalifikacijai Eiropas Kopiena (NACE 2.red.): 41 — Eku biivnieciba; 42 —

InZenierbiivnieciba; 43 — Specializétie biivdarbi®.

Lai novértctu buvniecibas nozares pienesumu jeb lomu Latvijas tautsaimnieciba, autors
ir izvel&jies apskatit bruto pievienotas vertibas un starppaterina raditajus, un to ipatsvarus no

2000.gada I1dz 2021.gadam. Izvéleto raditaju definicijas:

e Pievienota veértiba ir produkta tirgus vertibas pieaugums, kas ir radies jebkuras
saimnieciskas darbibas rezultata. To aprékina, no produkcijas izlaides (bazes
cends) atnemot starppaterinu. Pievienota vertiba ir razoSanas konta
balanspostenis.

o Starppatérin$ ir preces un pakalpojumi, ko patéré ka ielaidi razoSanas procesa,
iznemot pamatlidzeklus, kuru patérinu ieraksta ka pamatkapitala pat€rinu.

Preces un pakalpojumus vai nu parveido, vai ari izlieto razo$anas procesa?’.

Biivniecibas nozares nozime tautsaimnieciba ir biitiska, nozares bruto pievienotas
vertibas un starppatérina Ipatsvaru var noverot 2.1.att€la. Buvniecibas nozares ipatsvars
tautsaimniecibas kop&ja pievienotaja veértiba 2020.gada sasniedza 6,86%, kas ir augstakais
raditajs kops 2010.gada, lai gan 2021.gada ipatsvars ir samazinajies 11dz 6,15%. Ve&sturiski Sis
raditajs ir svarstijies robezas no 4,8 % lidz 10,2 %, strauji picaugot laika posma péc Latvijas
iestaSanas ES un péc tam samazinoties ekonomiskas krizes rezultata, kas cie$i saistita ar
nekustama TpaSuma tirgus parkarSanu. Biivniecibas nozares starppatérina Ipatsvara raditajs
vesturiski ir svarstijies robezas no 7,9% lidz 21,2%, ka ari raditaja dinamika ir ciesi saistita ar
nozares bruto pievienotas vértibas ipatsvara svarstibam. 2021.gada nozares starppat€rina
ipatsvars sasniedza 13,02%, neskatoties uz to, ka tas ir zemakais raditajs kops 2017.gada,

biivniecibas nozare butiski ietekmé pargjas Latvijas tautsaimniecibas nozares ka paterétajs.

%5 The Learning Station. (2017). Why The Construction Industry Is So Important To an Economy, available:
https://www.thelearningstation.co.uk/blog/construction-industry-important-economy (skatits 13.05.22)
% Latvijas Darba dev&ju konfederacija. Zinojums biivniecibas nozaré, pieejams: https:/lddk.Iv/wp-
content/uploads/2020/06/buvnieciba.pdf (skatits 10.05.22)
21 CSP. Iek$zemes kopprodukts Latvija kopa (EKS-2010) — gada dati, piegjams:
https://stat.gov.lv/lv/imetadati/1963-iekszemes-kopprodukts-latvija-kopa-eks-2010-gada-dati/sims2 (skatits
11.05.2022)
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2.1.att. Baivniecibas nozares ipatsvars Latvijas tautsaimnieciba 2000.-2021.gada, %

Avots: Autora izveidots, pec CSP. Precu un pakalpojumu izlaide, starppatérins un bruto pievienota vértiba pa
darbibas veidiem, pieejams: https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ VEK__IK__IKP/IKPO50/SIA
(skatits 11.04.2022)

Biivniecibas nozares kop&ja bruto pievienota vértiba Latvijas tautsaimnieciba (SK.
2.2.att.) 2021.gada sasniedza 1,77 miljardus EUR. Savukart nozares starppaterins ir vairak ka
divas reizes lielaks neka pievienota vértiba, 2021.gada sasniedzot 4,06 miljardus EUR. Var
novérot, ka COVID-19 krizes gados — 2020.-2021.gadam buivniecibas nozares bruto pievienota
vertiba samazinaja pieauguma tempus, lai gan saglabaja pozitivo tendenci, palielinoties no

2019.gada 1,73 miljardiem EUR Iidz 2021.gada 1,77 miljardiem EUR.

Bruto pievienota vértiba = Starppatérins

6,00

5,00

4,00

3,00

MILJARDI EUR

2,00

2.2.att. Buvniecibas nozares bruto pievienota vértiba un starppatérins$ 2000.-2021.gada,
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miljardi EUR

Avots: Autora izveidots, pec CSP. Precu un pakalpojumu izlaide, starppatérins un bruto pievienota vertiba pa
darbibas veidiem, pieejams: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START _ VEK__ IK__IKP/IKPO50/SIA
(skatits 11.04.2022)

Biivniecibas nozarei ir cikliska saistiba ar kop&jo ekonomikas stavokli. Atkariba no
ekonomikas izaugsmes, biznesa noskanojuma un iedzivotaju labklajibas mainas gan industrialo
objektu, gan majoklu buvniecibas apjomi. Tapéc ekonomikas izaugsmes posmos arl
buvniecibas apjoms palielinas un otradi. Turklat biivniecibas pieaugums vai kritums notiek
straujak neka kopg€jais ekonomikas picaugums vai kritums. Tadgjadi buivnieciba ir visai jutiga
uz kop€jo ekonomisko situaciju valsti, un var teikt, ka ta liela mera ir kop&jas tautsaimniecibas
spogulis. Tom@r biivniecibu médz ietekm&t arl citi apstakli, piem&ram, Latvija 2015.-
2016.gados nozares lejupslide notika ekonomikas izaugsmes perioda, kad bitiski tika

ierobezota ES fondu izmanto$ana?®,

Biivniecibas apjoms kops 2000.gada ir butiski mainijies. Ipasi strauj$ ta pieaugums ir
veérojams lidz 2008.gadam, apjomi pieauga 2-3 reizes — to veicinaja gan ES finansgjuma
izmantoSanas pieaugums, gan ari intensiva kredit€Sana un nekustama IpaSuma tirgus burbulis.
Turpmakajos gados bilivniecibas apjomi samazinajas apmé&ram par pusi. Lidzigs biivniecibas
kapums un kritums bija ne tikai Baltija, bet arT Dienvideiropas valstis un Irija, kur straujai
nekustama TpaSuma tirgus izaugsmei sekoja kritums un stagnacija vairaku gadu garuma. Velak
buvniecibas apjoms pakapeniski atsaka palielinaties, tacu (valsts un privataja sektora) uzkrata
paradu sloga del tas joprojam ir zemaks neka pirms krizes. Tapéc pedejos gados biivniecibas
nozares attistibu (jo 1pasi Baltijas valstis) lielaka méra ietekmé gan ekonomikas attistiba, gan

ES fondu pieejamiba?®.

2.3. attela var noverot, ka vesturiski biivniecibas apjoma indekss (2015=100) lidz
2007.gadam pieauga no 58,7 Iidz 144,4, sasniedzot vesturiski lielako apjomu €ku biivnieciba —
177,3, lai gan inZenierblvniecibas un specializéto buvdarbu apjomi sasniedza vésturiski
lielakos apjomus 2008.gada. Aplikojot Latvijas IKP izmainas procentos pret ieprieksgjo gadu,
ir redzams, ka biivniecibas apjomu izmainam ir lidziga tendence, bet ar aptuveni 1 gada nobidi,
kas varétu but saistits ar biivdarbu izpildes laiku un slégtajiem ligumiem. Blivniecibas apjomi

kops 2010.gada 65,8 indeksa vertibas ir pieaugusi lidz 127,5 2020.gada, lai gan ir novérojams

28 Latvijas Darba dev&ju konfederacija. (2018). Zinojums biivniecibas nozare, pieejams: https:/Iddk.Iv/wp-
content/uploads/2020/06/buvnieciba.pdf (skatits 10.05.22)
2 Latvijas Biivuznémgju partneriba. Biivniecibas nozares raditaji, pieejams:
https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ (skatits 21.01.2022)
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arm1 3,6% IKP samazinajums 2020.gada, kas liecina par buvniecibas apjomu iesp&jamu

samazinasanos 2021.gada.
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2.3.att. Buvniecibas apjoma indekss un IKP procentos pret iepriekséjo gadu 2000.-
2021.gada (2015=100)

Avots: Autora izveidots, pec CSP. Precu un pakalpojumu izlaide, starppatérins un bruto pievienota vertiba pa
darbibas veidiem, pieejams: https://data.stat.gov.Iv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ VEK__IK__IKP/IKPO50/SIA
(skatits 11.04.2022)

Aplikojot uznémumu skaitu p&c biivniecibas veida 2005.-2020.gada (sk. 2.4.att.), var
novérot, ka vesturiski uznémumu skaits specializéto buivdarbu veikSana ir bijis lielakais Latvija,
2020.gada $o uznémumu skaits bija 7063, tie bija 7 reizes vairak neka inzenierblivniecibas
uznémumi. Eku biivniecibas un specializéto biivdarbu uznémumu skaits samazinajas no
2009.gada lidz 2011.gadam, lai gan inZenierbiivniecibas uzp@mumu skaits veésturiski ir
saglabajis pozitivo pieaugumu lidz 2016.gadam, liecinot par to, ka inZenierbiivniecibas

uznémumi ir noturigaki pret ekonomikas svarstibam neka citu veidu biivniecibas uznémumi.
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2.4.att. Uznémumu skaits biivniecibas nozare pec veida 2005.-2020.gada

Avots: Autora izveidots, pec CSP. Ekonomiski aktivi uznémumi sadalijumd pa galvenajiem darbibas veidiem
(NACE 2.red.), pieejams: https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__ENT__UZ_UZS/UZS020/
(skatits 11.05.2022

Aplukojot ekonomiski aktivo biivniecibas uznémumu skaitu p&c nodarbinato skaita
2013.-2020.gada (sk. 2.5.att.), var novérot, ka lielaka dala uzp€émumu nodarbina zem 10
darbiniekiem, ka arT Sis skaits ir pieaudzis no 2013.gada 7219 uznémumiem lidz 2016.gada
10550 uzn€mumiem, lai gan nakamajos gados uzn€mumu skaits ir samazinajies, 2020.gada —
9991 uznémums. Kop$ 2013.gada ir pieaudzis uznémumu skaits, kas nodarbina zem 50

darbiniekiem, bet samazinajies uznémumu skaits, kas nodarbina virs 50 darbiniekiem.
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m 0-9 darbinieki 7219 7989 = 9734 10550 10242 10156 10201 9991
1019 darbinieki 762 719 677 633 724 810 761 859
20-49 darbinieki 471 500 451 400 449 480 505 519
50249 darbinieki 207 200 183 157 164 178 179 178
= 250 un vairak darbinieki 14 16 12 13 12 13 13 12
e Pavisam 8673 | 9424 11057 11753 11591 11637 11659 11559

2.5.att. Ekonomiski aktivo biivniecibas uznémumu skaits péc nodarbinato skaita 2013.-

2020.gada

Avots: Autora izveidots, péc CSP. Tirgus sektora ekonomiski aktivi uznémumi regionos, republikas pilsetas un
novados sadaltjuma pa uznemumu lieluma grupam péc nodarbinato skaita un galvenajiem darbibas veidiem
(NACE 2. red.), pieejams: https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/uznemejdarbiba/skaits-
demografija/tabulas/uzs030-tirgus-sektora-ekonomiski-aktivi?themeCode=UZ (skatits 11.05.2022)

P&c pieejamiem kops 2008.gada, redzams, ka biivniecibas nozaré nodarbinato skaits bija
augstaks pirms 2008.gada krizes, ka ar1 nodarbinato skaits bija samazinajies lidz 51 tikst. jeb
6,8% no tautsaimniecibas nodarbinatibas 2010.gada. Turpmakajos gados nodarbinato skaits ir
svarstjies 51,9 tukst. un 70,3 tukst. robezas, nodarbinato Tpatsvara no kopa tautsaimnieciba
nodarbinatajiem dinamika ir Iidziga, lai gan COVID-19 krizes rezultata 2020. un 2021.gada
bitiski samazinajas nodarbinato skaits no 2019.gada 70,3 tukst. 11dz 2021.gada 61,5 tiikst., bet
nozares nodarbinato Tpatsvars tautsaimnieciba attiecigajos gados samazinajas no 2019.gada
8,7% lidz 2021.gada 8,2%. Nozares nodarbinato ipatsvars tautsaimnieciba ir bitisks, lai gan
nodarbinatibas dati var biit maldinosi, jo biivniecibas nozar€ ir novérots biitisks énu ekonomikas

apjoms.
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2.6.att. Nodarbinato skaits biivniecibas nozare 2008.-2021.gada

Avots: Autora izveidots, CSP. Darbinieki (darba némeji) péc saimnieciskas darbibas veida (NACE 2.red.),
pieejams: https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/darbs/nodarbinatiba/tabulas/nbl210-darbinieki-darba-nemeji-
pec-saimnieciskas (skatits 11.05.2022)

Enu ekonomikas indekss Latvijas biivniecibas nozaré tieck noteikts kop$ 2015. gada,
balstoties uz T. Putnina un A. Saukas izstradato metodologiju un izmantojot Latvijas
biivniecibas nozares uznémumu vaditaju un specialistu aptauju. Aptauja tiek izmantoti vairaki
aptaujasanas un datu vakSanas panémieni, kuri iepriek$€jos €nu ekonomikas pétijumos
izradijusies efektivi iespgjami ticamaku atbilZzu sanemsSanai. Lai aprékinatu énu ekonomikas
raditajus Latvijas biivniecibas nozaré, indeksa ir ieklauti aprékini par neuzraditajiem
uznémgjdarbibas ienakumiem, neregistrétajiem vai sléptajiem darbiniekiem, ka ari

neuzraditajam aploksnu algam®°.

Enu ekonomikas indekss Latvija kop$ 2015.gada Iidz 2021.gadam (sk. 2.7.att.) ir
pieaudzis no 21,3% Iidz 26,6%, lai gan biivniecibas nozar€ ir novérojama pretéja tendence, no
2015.gada lidz 2020.gadam samazinoties no 40% lidz 28,7%, lai gan 2021.gada Sis indekss
pieauga lidz 31,2%. Sie raditaji liecina par situacijas uzlabosanos biivniecibas nozaré, bet

pasliktinaSanos Latvijas tautsaimnieciba.

% Sauka A. (2020). Enu ekonomika un reputacija Latvijas biivniecibas nozarg, 2019, pieejams:
https://www.latvijasbuvnieki.lv/wp-content/uploads/2020/04/15042020-zinojums-buvnieciba-2020_publ.pdf
(skatits 11.05.22)
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2.7.att. Enu ekonomikas apjoms Latvija un biivniecibas nozare 2015.-2021. gada (% no

IKP)

Avots: Autora izveidots, péc Putnins T., Sauka A. (2022). Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis 2009.—2021.
gada, pieejams: https://www.sseriga.edu/sites/default/files/2022-
05/Brosura_Enu_ekonomikas Indekss 2009 2021 .pdf (skatits 11.05.22)

Enu ekonomikas p&tTjumi arT apliecina, ka uzn€mumu apmierinatiba ar nodok]u politiku
un valsts atbalstu ir negativi saistita ar iesaistiS8anos &nu ekonomika, t.i., neapmierinati
uznémumi &nu ekonomika iesaistas vairak, apmierinati uznpémumi — mazak. Enu aktivitate ir
visvairak saistita ar neapmierinatibu attieciba uz biznesa likumdoSanas kvalitati un Valsts

ienemumu dienestu, kam seko apmierinatiba ar nodoklu politiku un valsts atbalstu uznegmgjiem.

Vel viens bitisks (un statistiski nozimigs) faktors, kas nosaka iesaistiSanos €nu
ekonomika, ir uzp€muma lielums: mazaki uzn€mumi (tadi, kuros ir mazak darbinieku) eénu
ekonomikas aktivitates iesaistas vairak neka lielaki uzn€mumi. Regresiju rezultati arT parada,
ka jaunaki uzn@mumi vairak iesaistas &nu aktivitatés, neka vecaki uznémumi. lesp&jamais
izskaidrojums §tm abam tendencém ir tads, ka mazas un jaunas firmas izmanto nodoklu
nemaksasanu ka Iidzekli, lai konkurétu ar lielakiem un vairak pieredz&juSiem konkurentiem.
Regresiju rezultati ar1 apliecina, ka biivniecibas nozares uznémumi médz iesaistities €nu

aktivitatés vairak, neka uznémumi citas nozarés®.

Biivniecibas nozare lielako dalu veikto darbu izpilda ieksgja tirgd, tadejadi bidama liela

meéra atkariga no vietgjas ekonomikas situacijas. Tomér noteikta dala darbu tiek veikta ar arpus

81 Putnins T., Sauka A. (2022). Enu ekonomikas indekss Baltijas valstis 2009.-2021. gada, pieejams:
https://www.sseriga.edu/sites/default/files/2022-05/Brosura_Enu_ekonomikas Indekss 2009 2021.pdf (skatits
11.05.22)
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valsts, palidzot gan nodro$inat papildu ienémumus, gan diversificét riskus ekonomikas

lejupslides gadTjuma®2,

2.8. attela var novérot, ka biuivniecibas importa apjomu vértibas svarstibas atbilst
ekonomiskajam stavoklim valsti, ka ar1 tam ir sezonals raksturs — visvairak tiek import&ts 3. un
4. ceturksnos, kas ir saistits ar labvéligakiem laikapstakliem. Lidz 2015. gadam imports bija
butiski augstaks par eksportu, imports svarstijas 10 lidz 70 miljonu EUR robezas, lai gan
eksports — 0 Iidz 25 milj. EUR robeZas, bet 2015.gada 4.ceturksni eksports sasniedza 41 milj.
EUR un tas turpmak svarstijas 18,81 un 41,34 milj. EUR robezas. Lielakais eksporta picaugums
un kopgja vertiba ir novérojama €ku buvniecibai. Turpmakajos gados joprojam tiek vairak
importéts, importa vértibai svarstoties 24 lidz 56 milj. EUR robezas, liecinot par to, ka
blivniecibas nozarei attistoties, samazinas importa pieprasijums, ka ari eksporta pieaugums

liecina par nozares konkur&tsp&jas pastiprinasanos.
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2.8.att. Eksporta un importa vertiba péc uznéemuma darbibas veida 2005.-2021.gada,
milj. EUR

Avots: Autora izveidots, péc CSP. Eksporta un importa struktira atbilstosi uznémumu darbibas veidam (NACE
2.red.), pieejams: https://data.stat.gov.lv/pxweb/lv/OSP_PUB/START TIR AT ATN/ATNOI1O0c (skatits
11.05.2022)

%2 Latvijas Blivuznémé&ju partneriba. Biivniecibas nozares raditaji, pieejams:
https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ (skatits 11.05.2022)
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2.2. Uznemejdarbibas vides attistibas tendences biivniecibas nozare

Uznémejdarbibas vides kvalitate ir viens no priekSnosacljumiem Latvijas
tautsaimniecibas konkurétsp&jigai attistibai — jo labakus apstaklus valsts sp€j radit uznémejiem
jo lielakas investicijas var sagaidit tautsaimnieciba, kas savukart nozimé€ jaunu darba vietu

ra$anos un labklajibu iedzivotajiem®.

2.1. nodala apskatitie raditaji raksturo baivniecibas nozares uznéméjdarbibas rezultatus
un iesaistito skaitu, bet lai labak izprastu un prognozetu turpmako nozares attistibu ir butiski
apliikot uznémeju konfidenci jeb nakotnes veért€§jumu, uznéméjdarbibas rentabilitati, kas ka
uznémgeja galvenais mérkis var ietekmét vélmi un spgjas darboties nozarg, traucgjosos faktorus

un attistibas virzienu.

Ka vispargjo raditaju uznémejdarbibas vides stavokla raksturoSanai autors izvelgjas
konfidences raditaju. Konfidences raditajs biivnieciba ir apkopojoss raditajs, kas raksturo
vispargjo konjunktiras situaciju biivniecibas nozaré. To aprékina ka atbilzu saldo vidgjo

lielumu uz diviem jautajumiem:

e pasreizgjais pasiutijumu [imenis;

e gaidama nodarbinatiba turpmakajos 3 ménesos.

Saldo (bilanci) aprékina ka starpibu starp pozitivajam un negativajam atbildeém, kas

izteiktas procentos®.

Konfidences raditajs bavnieciba (saldo, %) redzams 2.9.attéla, tas sasniedza vésturiski
augstako vertibu 2007.gada — aptuveni 20%, kas globalas finanSu krizes rezultata strauji
samazinajas, 2009.gada sasniedzot zemako vértibu, kas bija gandriz -80%. Turpmakajos gados
konfidences raditajs ir uzlabojies lidz aptuveni -10% vértibai, lai gan otrs kritums bija 2015.-
2016.gada, kad tika ierobezota ES fondu izmantoS$ana. 2019.gada marta raditajs sasniedza
pozitivu veértibu — 2,9%, kas samazinajas Iidz -10% 2019.gada laika un COVID-19 krizes
rezultata turpinaja samazinaties 1idz aptuveni -35%, lai gan raditajs ir uzlabojies lidz -10%

vertibai 2021.gada beigas.

33 Ekonomikas ministrija. Uznéméjdarbibas vides pilnveidosana, pieejams:
https://www.em.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-vides-pilnveidosana (skatits 11.05.2022)
3 CSP. Bivniecibas konjunktiras raditaji, pieejams: https://stat.gov.lv/Iv/metadati/2567-buvniecibas-
konjunkturas-raditaji (skatits 11.05.2022)
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KONFIDENCES RADITAJS BUVNIECIBA

2000M01
2000M10
2001M07
2002M04
2003M01
2003M10
2004M07
2005M04
2006M01
2006M10
2007M07
2008M04
2009M01
2009M10
2010M07
2011M04
2012M01
2012M10
2013M07
2014M04
2015M01
2015M10
2016M07
2017M04
2018M01
2018M10
2019M07
2020M04
2021M01
2021M10

2.9.att. Konfidences raditajs biivnieciba 2000.-2021.gada, sezonali korigéti dati
(saldo, %)

Avots: Autora izveidots, péc CSP. Konfidences raditdji, pieejams: https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-
ekonomika/konjunktura/tabulas/kre020m-konfidences-raditaji-saldo?themeCode=KR (skatits 11.05.2022)

2.10.attela apskatot biivniecibas komersantu komercialo rentabilitati (neto pelnas
ipatsvaru neto apgrozijuma) no 2010.gada Iidz 2020.gadam, var novérot, ka kopgjai
biivniecibas rentabilitatei ir ciklisks raksturs, kas atbilst ekonomiskajai situacijai valsti, kas ir
skaidrojams ar to, ka tas ir ciesi saistits ar publisko finansg€jumu, jo tas veido aptuveni pusi no
kopgja buvniecibas finansgjuma. Kops 2011.gada Iidz 2020.gadam specializé€to buivdarbu
rentabilitate ir bijusi augstaka nozaré, iznemot 2016.gada. Eku biivniecibas rentabilitates
svarstibu amplitiida ir vislielaka, apliikotajos datos svarstoties -15,1% un 7,7% robezas, kas
liecina par butisku ekonomiskas situacijas ietekmi uz $o apaksnozari. Dati liecina, ka
buvniecibas nozare kopuma ir rentabla kops 2012.gada, ka arT rentabilitate ir biitiski pieaugusi
2018.gada, sasniedzot vesturiski augstako raditaju — 6,8%, lai gan turpmakajos gados ta ir

samazinajusies, 2020.gada sasniedzot 4,7%.
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2.10.att. Bavniecibas komersantu komerciala rentabilitate 2010.-2020.gada, %

Avots: Autora izveidots, péc CSP. Komersantu finansu analizes raditaji (NACE 2.red.), pieejams:
https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/uznemejdarbiba/finanses/tabulas/uff050-komersantu-finansu-analizes-
raditaji-nace?themeCode=UF (skatits 11.05.2022)

Lai labak izprastu uznémé&ju noskanojumu un izstradatu ricibas planu, butiski ir
apzinaties to darbibu ierobezojoSos faktorus, kas apkopoti 2.11.attéla. Laika posma no 2013.-
2021.gadam, visbieZak minétais ierobeZojosais faktors uznémeéju darbiba lidz 2017.gada vidum
bija nepietiekams pieprasijums, kas svarstijas 30-61% robezZas. lerobezojoSais faktors, kas
vienmer ir pastavejis buivniecibas nozarg ir slikti laikapstakli, kas vesturiski ir svarstijies 3-56%
robezas un svarstibu amplitida nav biitiski mainijusies, kas liecina par uznémé&ju nespgju
izvairities no §1 faktora. 2021.gada vidl ir novérojams ieveérojams materialu un/vai iekartu
trukuma pieaugums, lai gan vesturiski Sis ir bijis visretak ierobeZojoSais faktors. Ilglaicigs
darbaspeka trikuma pieaugums virs 20% no uzp€émumu ir novérojams 2017.-2019.gada un
2021.gada otraja pus€, kad ir novérojami iepriek$ 2.3.att€la apskatitie biivniecibas apjomu
pieaugumi, darbaspéka trikums 2021.gada beigas — 25,4%. Uznémumu Tpatsvars, kuru darbibu
ierobezo finansialas gritibas laika gaita ir samazinajies, 2013.gada Tpatsvars bija virs 20%, kas
l1dz 2021.gadam beigam tuvojas 10%. Vesturiski “citi faktori”, kas ierobezo uznémejdarbibu,
ir bijusi zem 10% no uzné€mumiem, lai gan 2021.gada otraja puse Sis raditajs ir butiski pieaudzis
virs 10%, liecinot par jauna veida ierobeZojoSo faktoru pieaugumu un nepiecieSamibu izstradat

jaunu metodologiju So faktoru identificé$anai.
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2.11.att. Saimniecisko darbibu ierobeZojosie faktori biivnieciba péc darbibas veida

(procentos no uznémumu skaita) 2013.-2022.gada

Avots: Autora izveidots, pec CSP. Saimniecisko darbibu ierobezojosie faktori biivnieciba péc darbibas veida
(procentos no uznemumu skaita), pieejams: https://stat.gov.Iv/Iv/statistikas-temas/valsts-
ekonomika/konjunktura/tabulas/krb030m-saimniecisko-darbibu-ierobezojosie?themeCode=KR (skatits
11.05.2022)

Darbaspéka triikuma pieaugums var radit jaunus riskus, jO visnoturigakie parkarSanas
riski ir saistiti ar iekSzemes biivniecibas apjomu strauju un neprognoz&tu l€cienveida
pieaugumu, kas parsniegtu esoSo biivniecibas kapacitati. Liels valsts kapitalo izdevumu
pieaugums viena gada laika 18Sams 2022. gada. Tam vajadzgs piesaistit papildu darbiniekus, un
to piesaiste darbaspéka trikuma apstaklos ir iesp&jama, piedavajot augstakas algas. Ja citkart
pieprasijumu péc darbaspéka var€tu apmierinat ar imigraciju, tad Soreiz tas nelidzgs. Next
Generation EU (Nakamas paaudzes ES) fonda finans€jums un valsts lidzekli pandémijas
ietekmes mazinaSanai un ekonomiku stiprinasanai, un Iidz ar to pieprasijums péc btvniecibas
darbiem ir palielinats visas Eiropas Savienibas (ES) valstis. Algu palielinasana biivnieciba spiez
piedavat augstakas algas arl citu nozaru uzpémumos, lai noturétu darbaspéku. Ja algu
pieaugums ir augstaks, neka sp&ja celt darba razigumu (ipasi, ja akits ir kvalificéta darbaspeka

trukums), tas palielina uzn€muma izmaksas un cel cenas. Cenu pieaugums raisa konkurétsp€jas
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2.12.att. redzamas darba samaksas, nodarbinato skaita un nostradato stundu indeksu
izmainas no 2015.gada lidz 2021.gadam (2015.=100). No 2017.gada 2.ceturk$na vértibas 100
Sis indekss ir pieaudzis [idz 150 2021.gada 4.ceturksni, lai gan nodarbinato skaita un nostradato
stundu indeksi nav butiski mainfjusies un ir aptuveni 2015.gada limeni. Sadas tendences
saglabasanas izraisa nozares parkarSanas risku, ko izraisa uznémégju v€lme piesaistit

darbaspéku, piedavajot lielaku atalgojumu.

== Darba samaksas indekss === Nodarbinato skaita indekss

Nostradato stundu indekss

2.12.att. Saimniecisko darbibu ierobeZojoSie faktori biivnieciba pec darbibas veida

(procentos no uznémumu skaita) 2013.-2022.gada

Avots: Autora izveidots, péc CSP. Nostradato stundu, nodarbinato skaita un darba samaksas indeksi un to
parmainas biivnieciba, pieejams: https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/noz/buvnieciba/tabulas/bun010c-
nostradato-stundu-nodarbinato-skaita-un-darba?themeCode=BU (skatits 11.05.2022)

Laika gaita jebkura nozare attistas, tiek atrasti jauni risinajumi un metodes, kas pieskir
impulsu nozarei attistities un palikt produktivakai. Katra uznémuma vadibas interes€s ir sekot
lidzi $Tm tendencu mainam un uzlabot uznémuma darbibu ar pieméroto tendencu ievieSanu
uznémuma. Tas paaugstinas organizacijas attistibas un konkurétsp€jas Itmen, ka art sagatavos
nakotnes izaicinajumiem. Blvniecibas nozaré norisinas nepartraukta izaugsme un attistiba, lai
organizacijas ilgtermina spetu saglabat konkur€tsp&ju tam ir jaievie§ jauninajumi. Autors

apkopoja interneta vidé popularakas nozares attistibas tendences, pie kuram daudzi uznémumi

% Berzina S., Biivniecibas parkar$anas riski — kurp mis var aizraut trTs straumes, 21.09.2021,
www.makroekonomika.lv, pieejams: https://www.makroekonomika.lv/buvniecibas-parkarsanas-riski-kurp-mus-
var-aizraut-tris-straumes (skatits 11.05.22)
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pievers pastiprinatu uzmanibu.

Biuvniecibas informacijas modelésana (Building information modelling)

Eku planoSana un projektéSana ir sadarbibas process, kurda ir vajadzigs vairaku
ieintereséto personu, tostarp inzenieru, arhitektu, celtnieku un klientu, ieguldijums. Izmantojot
tradicionalo metodi, ir gruti vizualiz&t izmainas reallaika, jo katrs strada ar saviem unikalajiem
failiem. Ta rezultata vienam planam tiek generctas vairakas versijas un rodas neskaidribas.
Uzlabotie BIM riki atrisina So problému, nodroSinot centralu datu bazi un laujot ikvienam
stradat pie viena koplietojama modela®. Tiek 1&sts, ka kliidainu vai nepareizu biivju parstrade
veido gandriz 30% no buvniecibas nozares izmaksam. Virtualais dizains palidz to samazinat,

laujot celtniekiem vispirms biivét struktiiras virtualaja vide®’.

Biuvniecibas robotika

Biivnieciba joprojam ir viena no darbietilpigakajam nozarém. Tas ietver daudzus
atkartotus un laikietilpigus uzdevumus, kurus var paveikt atrak, izmantojot robotiku un
automatizaciju. Celtniecibas roboti samazina arT cilvéku raditas kltidas un noguruma raditos
zaud&jumus. Pieméram, sadarbibas roboti ar lielu precizitati automatizé kiegelu murésanu,
metinaSanu, armatiiras sieSanu, krasoSanu un daudzus lidzigus atkartotus uzdevumus.
Robotikas risinajumi arT automatizé smago aprikojumu un autoparkus rakSanai, transportéSanai,
kravu celSanai, beton€Sanas darbiem un nojauksSanai. Tas palielina buvstradnieku drosibu un
ievérojami samazina ekspluatacijas laiku. Blivniecibas automatizacija, izmantojot robotus,
palielina projekta kop&jo produktivitati, samazina darbaspéka nepiecieSamibu un nodroSina

dros§ibu bistamu vai bistamu uzdevumu veik$anai.

Buvniecibas projektu vadiba

Digitala projektu vadiba, viena no gaidamajam biivniecibas nozares tendencém,
izmanto makondatoSanas programmatiiru, lai sasniegtu kvalitates, laika un izmaksu meérkus.
Projektu vadibai jau ir noteikti principi katrai biivniecibas fazei. Sakotng€ja posma projekta
vaditajs izmanto uz Al balstitus prognozeSanas algoritmus, lai izprastu projekta iespgjamibu.
P&c apstiprinaSanas vaditajs visiem nosaka atskaites punktus un izplata resursus, izmantojot

uznémuma resursu planoSanas (ERP) programmatiiru. Papildus ERP programmatiirai

3 StartUs Insights. (2022) Top 10 Construction Industry Trends & Innovations in 2022, piegjams:
https://explodingtopics.com/blog/construction-industry-trends (skatits 13.05.22)
37 Howarth J. (2022). 6 Construction Industry Trends To Watch (2022-2025), pieejams:
https://explodingtopics.com/blog/construction-industry-trends (skatits 13.05.22)
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makondatoSanas riki nodroSina caurspidigumu un nodroSina liela apjoma datu glabaSanu.
Vaditaji arT izmanto $adu programmatiru, lai izsekotu paredzamajiem un faktiskajiem katra
uzdevuma rezultatiem un giitu ieskatu par vajajam vietam. Projekta beigas vaditaji sledz uz
blokkédes balstitus viedos ligumus, lai apstiprinatu juridiskas saistibas un novérstu finansu
krapsanu. Tada veida digitala buvniecibas projektu vadiba palielina darbaspéka efektivitati un

nodroSina projekta pabeigSanu noteiktaja termina.
Citi aktualie attistibas virzieni biivniecibas nozarg:

e Uzlaboti buvmateriali;

e Jzbraukuma celtnieciba;
e Biivniecibas uzraudziba;
e Biivstradnieku drosiba;
e Zala biivnieciba;

e 3D PrintéSana;

e Savienots bavlaukums®®.

Tehnologiju attistiba neapSaubami veicinas produktivitates kapumu nozarg, bet nozari
arT butiski ietekmé jauno projektu apjoms, no kuriem, bakalaura darba ietvaros, bitiski minét
ir 5G tikla attistibu.

Péc 2020.gada Tet valdes priekSseédétaja Jura Gulbja vardiem, lai izbiivétu 5G tiklu,
katrai bazes stacijai ir japievelk optiskais internets, [idz ar to jaunas paaudzes tikla ievieSana

bez vadiem nenotiks®®. Var secinat, ka tas radis pieprasijumu péc $o darbu veicg&jiem.

Telekomunikaciju sistému “piekta paaudze” jeb 5G ir jauns globals bezvadu standarts,
kas piedava daudz lielaku datu jaudu un parraides atrumu. 5G pakalpojumi ir biitiski plaSam
tadu novatorisku lietojumu klastam, kas var parveidot daudzas miisu ekonomikas nozares un

uzlabot iedzivotaju ikdienas dzivi. Tadel 5G ir stratégiski svarigs visam vienotajam tirgum®.

5G pakalpojumi ir biitiski plasam lietojumu klastam, kas dod labumu daudzam ES
ekonomikas nozarém un iedzivotaju ikdienas dzivei. Tiek l&sts, ka laikposma no 2021. lidz

2025. gadam 5G varétu pievienot Eiropas Savienibas IKP Iidz pat 1 triljonu EUR, un tas

38 StartUs Insights. (2022) Top 10 Construction Industry Trends & Innovations in 2022, piegjams:
https://explodingtopics.com/blog/construction-industry-trends (skatits 13.05.22)
3 LETA. 5G tikla ieviesana bez vadiem nenotiks. 09.01.2020, pieejams: https://www.db.lv/zinas/5g-tikla-
ieviesana-bez-vadiem-nenotiks-494233 (skatits 11.05.22)
40 Eiropas Komisija. (2022). 5G ierikos$ana Eiropas Savieniba: tiklu ievieSana kavgjas, turklat droSibas jautajumi
joprojam nav atrisinati, pieejams: https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR22_03/SR_Security-5G-
networks LV.pdf (skatits 10.05.22)
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varétu radit vai parveidot Iidz 20 miljoniem darbvietu. Lai gan 5G sniedz daudzas izaugsmes
iesp€jas, tas ir saistits ar noteiktiem riskiem: ierobeZzotais tadu piegadataju skaits, kuri spgj
izveidot un ekspluatét 5G tiklus, palielina atkaribu un riskus, kas saistiti ar “naidigu valstu

dalibnieku” iejauk3anos*!.

Apkopojot informaciju, kas sniegta Saja apak$nodala, autors secina, ka biivniecibas
nozares pienesums Latvijas tautsaimniecibali ir biitisks, ne tikai péc nozares raditajiem, bet ar1
péc pozitivajiem socialekonomiskajiem faktoriem un ietekmi uz citam nozarém. Nozares

attistibu veicina dazadu IKT risinajumu integréSana, bet pasliktina nozares parkarSanas risks.

4 Eiropas Revizijas palata. (2022). 5G izvérSanai Eiropas Savieniba ir vajadzigs griidiens, pieejams:
https://www.eca.europa.eu/ListssECADocuments/INSR22_03/INSR_Security-5G-networks_LV.pdf (skatits
15.05.2022)
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3. SIA “CITRUS SOLUTIONS” SAIMNIECISKAS DARBIBAS
ANALIZE

3.1. Informacija par uznémumu

SIA “Citrus Solutions” darbibas jomas ir biivnieciba, projekt€Sana un uzturéSana. Kops
2005.gada Sabiedribai ir registréta biivkomersanta darbiba, numurs registra 0095-R, kas lauj
Sabiedribai darboties vairakas biivniecibas sféras. Sabiedriba strada 65 sertificéti specialisti.

Sabiedribai ir speka esosa 1. (augstaka) biivkomersanta kvalifikacijas klase.

Kops 2006.gada Sabiedribai ir izsniegts Industrialas droSibas sertifikats, kas apliecina
Sabiedribas tiesibas savas komercialas darbibas joma veikt darbu, kas satur valsts noslépumu,
starptautisko organizaciju vai arvalstu institliciju klasificétu informaciju, ka art Sabiedribas
sp&ju nodrosinat $adas informacijas aizsardzibu. SIA “Citrus Solutions” vadibas sist€ma ir
sertificta atbilstosi tris starptautiski atzitu standartu — 1SO 9001:2015, 1SO 14001:2015 un I1SO
45001:2018 prasibam.

SIA “Citrus Solutions” saviem klientiem piedava inZeniertehniskos risinajumus dazadas
jomas. Uznémums veic telekomunikaciju infrastrukttiras un ku vadibas sistému, dazadu veidu
drosibas sist€mu, argjo un ieksgjo elektrotiklu risinajumus, datu centru projekt€Sanu un
buvniecibu, apkures, ventilacijas un kondicion€Sanas sistému, tidensapgades un kanalizacijas
sisttmu projekteéSanu, izbltvi un uzturéSanu. Atbilstosi klientu vajadzibam Citrus Solutions
piedava integrétus risinajumus, aptverot pilnu infrastruktiras izveides un attistiSanas
pakalpojumu spektru — sakot ar esosas situacijas noveértésanu un projektéSanu un beidzot ar
projekta realizaciju un uzturéSanu. Citrus Solutions veic ar1 civilas buvniecibas darbus

generaluznémeja loma.

Lai nodroSinatu klientiem nepiecieSamo pakalpojumu klastu, SIA “Citrus Solutions” ir
noslédzis sadarbibas ligumus ar partneriem iekartu, kabelu, sisttmu un tehnisko materialu
piegadei, ka ar1 biivniecibas darbu veikSanai. Viena piedavajuma ietvaros, klientiem tiek
piedavatas ari dazadu iekartu komplektacijas, telekomunikaciju, elektroapgades un citu

infrastruktiiru projekt&sana un celtnieciba®.

2021.gada SIA “Citrus Solutions” dalu kapitals ir EUR 5 070 999. To veido 5 070 999
dalas, ar katras dalas nominalveértibu EUR 1. SIA “Tet” pieder 100% no SIA “Citrus Solutions”

42 Uznemuma majaslapa, pieejams: https://www.citrus.lv/ (skatits 10.04.2022)
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pamatkapitala.

Dalibai Vacijas pasvaldibas iepirkumos, 2021.gada tika izveidotas divas apvienibas
optisko tiklu blivniecibai Vacija kopa ar grupas uznémumu Citrus Solutions GmbH: Apvieniba

“Citrus Angeln” un Apvieniba “Citrus Gifhorn™*3,

P&c 2022.gada 7.janvara datiem uznémuma stradaja 382 darbinieki, kas ir biitisks pieaugums

no 2021.gada parskata beigam — 299%°

SIA “Citrus Solutions” organizatoriska strukttiru dalas 8 departamentos, kurus veido dazadas

grupas un nodalas:

e Aré&jo tiklu biivniecibas un uztureianas dienests
o Vacijas biznesa attistibas nodala
o Vacijas projektu nodala
o Argjo tiklu biivniecibas nodala
= Rigas Austrumu un Vidzemes grupa
= Rigas Rietumu un Zemgales grupa
= Latgales grupa
= Kurzemes grupa
o Eku inZeniersistému biivniecibas dienests
o Vacijas ieksgjo tiklu projektu nodala
o Projektu vadibas un attistibas nodala
o Biivdarbu vadibas nodala
o InZeniertiklu biivniecibas nodala
o Projekta biivniecibas grupa
o Risinajumu nodala
o Projektesanas dienests
o Projektu vadibas nodala
o Apkures ventilacijas un kondicion&$anas projekteSanas grupa
o Telekomunikaciju projektéSanas grupa
o Vajstravu projekteéSanas grupa
o Elektribas projektesanas grupa

o Buvkonstrukciju projekteésanas grupa

43 STA “Citrus Solutions” gada parskats par 2021.gadu
4 SIA “Citrus Solutions” nepublicétie materiali
4 SIA “Citrus Solutions” gada parskats par 2021.gadu
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o Izpilddokumentacijas grupa

o [Eku inZeniersistéemu uzturésanas dala

o Apkures, ventilacijas un kondiciongSanas uzturé$anas grupa

o Stratégiskas nozimes objektu uzturé$anas grupa

o Elektroiekartu grupa

o Drosibas sistému uzturéSanas grupa
o Civilas buvniecibas dala
e FinanSu un administrativais dienests

o Finansu kontroles nodala Vacija

o Finansu kontroles nodala Latvija

o lepirkumu nodala
o Kyvalitates vadibas dala

o Personala vadibas dala

SIA  “Citrus Solutions” organizatorisko

struktiru un darbinieku

skaitus to

departamentos var redzet 3.1. attéla. Eku inZeniersistému biivniecibas dienesta ir visvairak

nodarbinatie — 111, lai gan $T dienesta darbi tiek veikti Latvija, bet argjo tiklu biivniecibas un

uzturéSanas dienesta ir nodarbinatas 106 personas 3 nodalas, no kuram 2 iesaistas ari Vacijas

projektos saistiba ar Citrus Solutions GmbH darbibu.

SIA "Citrus Solutions"
Izpilddirektors

Eku Eku

Argjo tiklu | | EXU N oK Civilas
biivniecibas un| |inZeniersistému| |Projekté$anas| |inzeniersistém biivniecibas
uzturgsanas biivniecibas dienests u uzturé$anas dala
dienests dienests (60) dala ’
(106) @7)
(111) (29)

Finan$u un
administrativais

dienests
(29)

Kvalitates
vadibas
dala

(4)

Personala
vadibas
dala

(15)

3.1.att. SIA “Citrus Solutions” organizatoriska struktiira

Avots: Autora izveidots, péc SIA “Citrus Solutions” nepublicétie materiali

Nemot véra, ka SIA “Citrus Solutions” darbinieki ir iesaistiti Citrus Solutions GmbH

darbiba, lai labak noveértétu kop&jo darbinieku darba rezultatu ir nepiecieSsams apskatit ari Citrus

Solutions GmbH organizatorisko strukttiru un darbibu. Uznémumu veido 3 nodalas — Vacijas

biznesa attistibas nodala, Vacijas projektu nodala un Ieksgjo tiklu projektu nodala (sk. 3.2. att.)

Péc 2022.gada 1.maija datiem Citrus Solutions GmbH darbinieku skaits bija 51, ka ari
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organizatoriskaja struktiira ir ieklauti 35 SIA “Citrus Solutions” darbinieki un 18 SIA “Citrus

Solutions” finan$u atbalsta darbinieki.

Citrus Solutions GmbH
Izpilddirektors un direktors

S Vacijas projektu o
Vacijas biznesa kil Teksgjo tiklu
attistibas nodala : projektu nodala

SIA -32,
IA - H-1
- - GmbH - 48 e

3.2.att. Citrus Solutions GmbH organizatoriska struktira
Avots: Autora izveidots, péc SIA “Citrus Solutions” nepublicétie materiali

SIA “Citrus Solutions” ir Tet grupas (koncerna) uznémums, kas iesp&jo sadarbibu un

informacijas apmainu ar citiem koncerna uznp@mumiem:

. SIA “Tet”;

o SIA “Helio Media”;

. SIA “Baltijas Datoru Akadémija”;
o SIA “Lattelecom”;

° SIA “Data Experts”;

o Citrus Solutions GmbH.

Tet grupas galvenas darbibas jomas ir fikseta tikla elektronisko sakaru pakalpojumu
sniegSana (balss un datu parraides, un interneta pakalpojumi), ar informacijas tehnologijam
saistitie pakalpojumi, kontaktu centra pakalpojumi komercsabiedribam un privatajiem
klientiem, elektronisko sakaru un datu parraides iekartu pardoSana un apkalpoSana,
elektroenergijas tirdzniecibas pakalpojumi, TV satura un reklamas izvieto$anas pakalpojumi,
ka art elektronisko sakaru infrastruktiiras projekt€sana, btivnieciba un apkalpoSana. Koncerna

darbinieku skaits parskata gada beigas bija 1 700.

Koncerna mates sabiedriba — SIA “Tet” ir izveidota 1992. gada 9. janvari ka valsts
uznémums. 1994. gada 14. janvari Latvijas valdiba un TILTS Communications AS,
simtprocentiga meitas sabiedriba TeliaCompany koncerna, nodibinaja sabiedribu ar ierobezotu

atbildibu “Tet”, kur Latvijas Republika (kapitaldalu turétajs SIA “Publisko aktivu parvalditajs

46 SIA “Citrus Solutions” nepublicétie materiali
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Possessor”) pieder 51% no SIA “Tet” pamatkapitala, TILTS Communications AS — 49%
pamatkapitala. SIA “Tet” juridiska adrese Sobrid ir Dzirnavu iela 105, Riga, LV-1011, Latvija.

SIA “Lattelecom” tika nodibinata ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu 2005. gada 11.
julija. SIA “Lattelecom” nodarbojas ar ipasSuma eso$o uznémumu parvaldibu, investiciju
parvaldibu treSo pusu uzn€mumos un gramatvedibas pakalpojumu snieg8anu visiem Tet grupas

uznémumiem®’.

3.2. Uznémuma iekSejas un arejas vides analize

Uznémuma finansialas darbibas rezultats un izaugsmes iespgjas ir atkarigas no daudz
un dazadiem apstakliem un faktoriem. Lai izprastu, kap&c dazi uzn€mumi vienas nozares
ietvaros darbojas veiksmigak neka citi, nepiecieSsams veikt gan uznémuma ieks€jo, gan aréjo
analizi. Iek$€ja analize palidz noteikt, kadas ir uznémuma prieksrocibas attieciba pret citiem
uznémumiem. Tadejadi uzp€mums apzinas savu konkurétsp€jas potencialu. Savukart, argjas

vides analize palidzgs pielagoties argjas vides izmainam un nezaudg€t savu vietu tirgg.

Uznémuma kultiira ir novérojami dazadi darbinieku labsajtitas uzlabosanas pasakumi.
Darbinieki ir laipni gaiditi dazados kopigos pasakumos gan biroja, gan arpus biroja, kas veicina

kolektiva saliedé$anos.

Tet grupas darbinieku iedvesmu un saliedétibu ari veicina socialie tikli, kur ne tikai tiek
publicéta informacija, kas saistita ar uznémuma darbibu, bet arT par darbinieku gaitam. Jaunie
darbinieki tiek iepazistinati uznémuma ieksg€jo socialo tiklu jaunumos, Sos rakstus veido 1sas
intervijas, kas raksturo jauno darbinieku darba pieredzi, intereses un hobijus. Nereti tiek
publicéts kada darbinieka izaugsmes stasts, kur tiek aprakstitas darbinieka gaitas uzn€muma un
vina veértibas vai ieguldijums, kas veicinaja izaugsmi. Socialajos tiklos tiek publicéta ari
informacija par tadiem arpus darba notikumiem, ka uznp€muma komandas panakumi sporta

pasakumos, kas nav saistiti ar uznp€muma darbibu, lai gan tas veicina darbinieku vienotibu.

2021. gads Tet ir bijis sekmigs, pateicoties veiksmigai Sabiedribas komercdarbibas
strat€gijai un jauno biznesa liniju attistibai. Investiciju konsultanta Prudentia un birzas Nasdagq
Riga ikgadgja Latvijas vértigako uznémumu topa ,,TOP101” Tet ienem 11. vietu. Salidzinot ar
2020.gadu uznémuma vertiba ir augusi par 4% (uznémuma vértiba 2021. gada — 438,06 miljoni
EUR, 2020. gada — 420,46 miljoni EUR). Saskana ar Latvijas Biznesa gada parskata 2021. gada

rezultatiem Tet atguva telekomunikacijas nozares lidera poziciju péc apgrozijuma.

47 Tet koncerna konsolidétais gada parskats par 2021.gadu, pieejams https://www.tet.lv/images/tet/gada-
parskati/gada-parskats-2021-1v.pdf (skatits 13.05.2022)
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Latvijas vadosas pétjjumu un konsultaciju kompanijas Kantar petijuma par
pievilcigakajiem darba devejiem 2021. gada Tet ir atzits ka 5. spontani nosauktais labakais
darba devgjs stradajoso vidd un 10. spontani nosauktais labakais darba devg&js studentu
mérkauditorijas vidl, nostiprinot pozicijas ka viens no atzitakajiem un pievilcigakajiem darba
devgjiem Latvija. Péc darba sludinajumu portala MeetFrank rezultatiem Tet ir 3. popularakais
darba devgjs 2021. gada, savukart CVMarket.lv aptauja par labako darba dev&ju Tet ienem
7.vietu. Gadu mija Tet sanemis arT darba dev&ja programmas “Gimenei draudziga darbavieta”
statusu, apliecinot riipes par darba vidi un darba némgjiem*®. Augstie novértgjumi liecina par

koncerna veiksmigu darbibu, atpazistamibu un pievilcibu darba néméjiem.

2020.gada uznémums Valsts iep€mumu dienesta padzilinatas sadarbibas programmas

ietvaros ieguvis zelta limena apbalvojumu. Zelta limena pieskirSana nozimé, ka:

e iepriek$€ja gada un izvert€Sanas bridi nav kaveti parskatu un deklaraciju
iesniegSanas termini;

e pé&dgjo triju parskata gadu laika neto apgrozijums katra parskata gada parsniedz
4 000 000 euro;

e pédgjo triju gadu laika Valsts ienémumu dienesta administréto nodoklu
iendmumu kopsumma gada parsniedz 700 000 euro (nodoklu maksataju
veiktajam iemaksam atnemot nodoklu administracijas atmaksatas parmaksas);

e iepriekS€ja gada un izvertéSanas bridi par pirmo pusgadu nodoklu maksataja
darba néméju meénesa vidgjie darba vieta giitie ienakumi ir lielaki par Centralas
statistikas parvaldes noteikto vidéjo darba samaksu valst1 atbilstosi jaunakajiem
datiem, kas publicéti tas timekla vietné vertéSanas bridr;

e nodoklu maksatajs ir ieviesis nodoklu risku vadibu*®.

Ka ierobeZojosu faktoru var minét finanSu un gramatvedibas darbibu uznémuma, kas ir
laikietilpiga nepiecieSamo procediiru veikSanas del, kas ir saistits ar vairaku apstiprinajumu
sanemSanu un novecojuSu gramatvedibas programmu — SAP. FinanSu un gramatvedibas
darbiba nav atbilstoSa steidzamu maksajumu veikSanai, kas var rasties biivniecibas darbu

procesa, radot dikstaves risku.

4 Tet koncerna konsolid&tais gada parskats par 2021.gadu, pieejams https://www.tet.lv/images/tet/gada-
parskati/gada-parskats-2021-1v.pdf (skatits 13.05.2022)
49 VID. Kritériji Padzilinatas sadarbibas programmas dalibnieka grup&sanai pa limeniem, pieejams:
https://www.vid.gov.Iv/Iv/kriteriji-padzilinatas-sadarbibas-programmas-dalibnieka-grupesanai-pa-limeniem
(skatits 11.05.2022)
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SIA “Citrus Solutions” 2021.gada ir iesaistijies dazados projektos gan Latvija, gan
Vacija. 2021. gada apjomigakie projekti bija: “Rail Baltica” Rigas dzelzcela tilta, uzb&ruma un
Rigas Centralas dzelzcela stacijas elektronisko sakaru tiklu projekt€Sana un buvnieciba
(pasiititajs: pilnsabiedriba Bererix); optisko tiklu biivnieciba Vacija (pasiititajs: Ederanas (vacu
— Oederan) pilséta); Transporta lidzeklu un konteineru automatiskas identificéSanas sisteémas
piegade, modernizacija un uzturésana (pasutitajs: Valsts ieneémumu dienests); Dr. Maurina vénu
un lazermedicinas klinikas jaunbiives celtnieciba (pasititajs: SIA “Flebomedika”); tiklu

projektesana, biivnieciba un uzturésana (pasiititajs: SIA “Tet”).

2021. gada otraja pus€ bitiski pieauga projekteéSanas darfjumu apjoms, ka art tika
pienemti lémumi no pasititaju puses atsakt jaunu projektu virzibu, neskatoties uz biivniecibas

izmaksu straujo kapumu un darbaspéka trikumu tirgd.

2021.gada Citrus Solutions turpindja aktivi stradat pie savas konkurétspéjas
uzlaboSanas, veicot darbinieku kompetencu attistibu vadibas, projektu vadibas un tehniskajas
jomas. Citrus Solutions inzenieri turpinaja apgt jaunas tehnologijas, veiksmigi pielietojot tas
klientu projektos. Butisks uzsvars tika likts uz digitalas projekt€Sanas un bivniecibas
tehnologiju ievieSanu. Tika attistitas BIM lietosanas prasmes un procesi. Tika ieviesta

elektroniska biivniecibas kvalitates kontroles sistéma®°.

Lai pilnvertigak noverteétu SIA “Citrus Solutions” darbibu, ir jaapskata SIA “Citrus
Solutions” un Citrus Solutions GmbH konsolidétais apgrozijums (sk. 3.3.att). Konsolidétais
apgrozijums Katru gadu ir pieaudzis kop$ 2017.gada, 2021.gada pieaudzis par 23%, sasniedzot
vésturiski lielako apgrozijumu — 52,46 milj. EUR®!. Kop&ja apgrozijuma pieaugums liecina ne
tikai par uznémuma veiksmigu darbibu, bet arT par uznémuma paplaSinaSanas nepiecieSamibu

nakotne.

%0 SIA “Citrus Solutions” gada parskats par 2021.gadu
%1 Uzneémuma majaslapa, pieejams: https://www.citrus.lv/ (skatits 10.04.2022)
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Konsolidétais apgrozijums (milj. EUR): SIA
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3.3.att. SIA “Citrus Solutions” un Citrus Solutions GmbH konsolidétais
apgrozijums 2017.-2021.gada

Avots: Autora izveidots, péc uznémuma majaslapa, pieejams: https://www.citrus.lv/ (skatits 10.04.2022)

3.4.attela var noverot, ka SIA “Citrus Solutions” neto apgrozijuma dinamika ir
svarstiga, kas liecina par uzn€muma attistibu Vacijas tirgos. No 2017. lidz 2019.gadam tika
noverots apgrozijuma picaugums lidz vésturiski lielakajam — 30,99 milj. EUR, bet 2020. gada
neto apgrozijums bija 23,68 milj. EUR, kas liecina, ka COVID-19 krize negativi ietekmgja

uznémuma darbibu, lai gan 2021.gada ir noverojams biitisks pieaugums, sasniedzot 29,23 milj.

EUR neto apgrozijumu®?.

SIA "Citrus Solutions" neto apgrozijums, milj.
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3.4.att. SIA “Citrus Solutions” neto apgrozijums 2019.-2021.gada

Avots: Autora izveidots, péc uznémuma majaslapa, pieejams: https:/iwww.citrus.lv/ (skatits 10.04.2022).

52 Uznemuma majaslapa, pieejams: https://www.citrus.lv/ (skatits 10.04.2022)
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Uzpeémumu negativi ietekmé&ja COVID-19 krize, bet nozarei kopuma nepazeminajas
saimnieciskas darbibas rezultativie raditaji, kas redzami 2.1.nodala. Apliukotie dati norada uz

“Citrus Solutions” veiksmigaku darbibu Vacijas tirgos.

Lai salidzinatu uznémuma saimniecisko darbibu ar konkurentiem, autors ir izvelgjies 2

konkurentus:

1. SIA “Reck” — viens no lielakajiem energobuvniecibas pakalpojumu
sniedzgjiem Latvija ar vairak neka 20 gadu lielu pieredzi. Personala ilggadgja
pieredze un augsta kvalifikacija nodroSina individualu pieeju ikvienam
projektam un klientam. Uznémums garant€ augstas kvalitates pakalpojumus, ko
apstiprina vadibas kvalitates (ISO 9001) un vides kvalitates (ISO 14000)

sertifikati, un precizu liguma noteikto terminu ievéroSanu.

Pamatdarbibas jomas:

e clektroietaiSu biivnieciba Iidz 400 kV;

o clektroietaiSu projektésana lidz 35 kV;

¢ hidroelektrostaciju izbtive un apkalposSana;

e alternativas energijas elektroapgades projekti un to biivnieciba;

e telekomunikaciju un vajstravas tiklu projekt€sana, izbiive un apkalposana;

e clektroietaiSu ekspluatacija un remonta darbi;

e inZenierkomunikacijas darbu veikSana izmantojot pazemes urbSanas
tehnologijas iekartu (mikrotunelé$ana);

specializétu  profesionala pielietojuma materidlu/iekartu  piegade®s.

2. SIA “Latvijas energoceltnieks” — dibinats 1992. gada un kops ta laika ir kluvis
par vienu no vadoSajiem energétikas infrastruktiiras sniedz&jiem Baltija ar
strauji augoSu starptautisku pieredzi. Kop§S uznémuma dibinasanas, tas
nodro§ina energétikas infrastruktiiras un komunikaciju risinagjumus Vacija un
citas valstts. Uznémums ir istenojis vairakus liela meéroga infrastruktiiras
projektus un ieguvusi noturigu poziciju energétikas infrastruktiras izveidg,
sakaru sisttmu un tiklu joma. Tiek nodroSinata projekta realizacija no plana

izveides I1dz komunikaciju ieriko$anai. Uzn€muma ir nodarbinati aptuveni 300

%3 SIA “Reck” majaslapa, pieejams: https://reck.lv/ (skatits 13.05.2022)
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darbinieki. Uznémums ir ieguvis starptautisku pieredzi un uzticamibu Zviedrija,

Somija, Vacija un citas valstis. Ka ari plano attistities Latvijas un citos tirgos>*.

Lai salidzinatu SIA “Citrus Solutions” un konkurentu apgrozijumu un pelnu, tika
izmantots SIA “Latvijas energoceltnieks” gada parskata pelnas vai zaudéjumu aprékins par
2018.gadu (sk. 7.pielikumu) un Lursoft datubazes dati par pelnas un zaudgjumu aprékiniem®>°

(sk. 8. un 9. pielikumu).

3.5.attela redzams, ka SIA “Citrus Solutions” apgrozijums ir zemaks par izvél&to
konkurentu apgrozijumu 2018.-2020.gada. SIA “Latvijas Energoceltnieks” apgrozijums ir
bitiski lielaks par apskatito uzn@mumu apgrozijumu, tas ir aptuveni 2 reizes lielaks par SIA
“Citrus Solutions” apgrozijumu. SIA “Citrus Solutions” un SIA “Latvijas energoceltnieks”
apgrozijumi piecauga 2019.gada, bet samazinajas 2020.gada, kritums butu skaidrojams ar

COVID-19 izraistto krizi, lai gan SIA “Reck” apgrozijums jau samazinajas 2019. un 2020.gada.
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3.5.att. SIA “Citrus Solutions” un konkurentu neto apgrozijums 2018.-2020.gada

Avots: Autora izveidots, péc uznémuma majaslapa, pieejams: https:/iwww.citrus.lv/ (skatits 10.04.2022.) Lursoft.
Reck, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003500721?1=1v (skatits
13.05.2022).Lursoft. LEC, SIA. https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40103913548?1=lv (skatits 13.05.2022)

Apskatitajos parskata gados, kas redzami 3.6.attela, SIA “Citrus Solutions” un
konkurenti ir stradajusi ar pelnu, lai gan tas dinamika bitiski atSkiras no apgrozijuma

izmainam, jo pelna apskatitajiem uznémumiem 2018.gada bija augstaka un nakamajos gados

54 STA “Latvijas energoceltnieks” majaslapa, pieejams: https:/lec.lv/ (skatits 13.05.2022)
% Lursoft. Reck, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003500721?1=lv
(skatits 13.05.2022)
% Lursoft. LEC, SIA. https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40103913548?1=lv (skatits 13.05.2022)
51


https://www/

samazindjas. SIA “Citrus Solutions” pelna 2018.gada bija zemaka neka konkurentu — 1,45
milj. EUR, lai gan 2020.gada ta bija augstaka par konkurentiem — 1,01 milj. EUR, kas liecina
par uzn@muma veiksmigu un stabilu darbibu. SIA “Reck” pelna no 2018.gada lidz
2020.gadam samazinajas gandriz 8 reizes, no 3,12 milj. EUR Iidz 0,40 milj. EUR un SIA
“Latvijas energoceltnieks” pelna samazinajas gandriz 3 reizes, no 1,82 milj. EUR lidz 0,64

milj. EUR.
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3.6.att. SIA “Citrus Solutions” un konkurentu neto apgrozijums 2018.-2020.gada

Avots: Autora izveidots, pec uznémuma mdjaslapa, pieejams: https://www.citrus.lv/ (skatits 10.04.2022.)
Lursoft. Reck, Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003500721?1=Iv
(skatits 13.05.2022).Lursoft. LEC, SIA. https://Awww.lursoft.lv/gada-parskati/40103913548?1=lv (skatits
13.05.2022)

3.3.SVID analize

Kad veicot argjas un ieksgjas vides analizi ir noteiktas uznémuma stipras un vajas puses,

ka ari draudi un iespg&jas aréja vidg, tad var izveidot SVID matricu (sk. 3.1.tabulu).
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3.1.tabula

SIA “Citrus Solutions” SVID matrica

Ieksejie faktori

Aréjie faktori

Stipras puses (S)

» Atpazistams Tet
grupas uznemums

» Korporativa kultura

» llgtermina sadarbiba
ar klientiem un
piegadatajiem

» Attistiba Vacijas
tirgii

Vajas puses (W)

» Birokratjja [lemumu
pienemsSana

» Novecojusi
gramatvedibas
procesi

» Darbaspéka trikums

Iespéjas (O)

» 5@ attistiba Latvija
un Vacija

» Optimizacija visos
limenos

» Piedavato
pakalpojumu

SO Strategijas

Piemeérs: leviest papildus
apmacibu kursus
darbiniekiem.

WO Stratégijas

Piemeérs: Ieviest modernakus
gramatvedibas risinajumus.

Klimatiskie apstakli
Nozares parkarSana

Y VYV

paplasinasana
Draudi (T) ST Strateégijas WT Strateégijas
Konkurenti Piemeérs: Paplasinat zimola Piemeérs: Piedavat vairak

reklamas kampanu spektru
(piesaistot jaunos
specialistus).

prakses vietas dazados
amatos.

Avots: Autora veidots

Analiz€jot uzn€muma stipras un vajas puses, var secinat, ka uzpémumam ir laba

konkurétsp&ja, jo tam ir stabila pozicija tirgli, ko veido ilgtermina sadarbibas partneri,
uznémuma lielums un atpazistamiba. Ka uzn@émuma vajas puses ir vérts atzimét uznémuma
pastavoSo birokratiju, kas palénina darbu izpildes terminu, un darbasp€ka trikumu, kas

palénina darbu izpildes terminus un ierobezo uznémuma darbibas kapacitati.

Uzpémumam ir iesp€jas iesaistities 5G attistibas darbos Latvija un Vacija, ka ari
optimizet darba procesus un metodes, lai veicinatu produktivitati. Uznémuma darbibu var
ierobezot jaunu vai esoSo konkurentu attistiba, nozares parkarSanas risks un izmainas

likumdoSana, pieméram, lielaki nodoklu maksajumi. Klimatiskie apstakli var bit

neprognozgjami, radot neplanotas dikstaves vai darba objektu bojajumu izmaksas.
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IevieSot papildus apmacibu kursus darbiniekiem, tiktu dota iespga celt savu
kvalifikaciju dazadas jomas, kas iesp€jotu jau esoSo un ar uzn€muma vidi iepazinusos
darbinieku parkvalifikaciju. IKT risinajumi projektos varétu celt autonomijas pakapi, kas
prasitu mazak iesaistito personu dalibu uzn€muma darbibu veik$ana. Uznémums varétu klit
konkurétspéjigaks, veicot marketinga aktivitates saistiba ar jauno specialistu piesaisti un ievirzi
inzenierzinatngé, pieméram, rikot zinatniskas konferences, kas veicinatu uzn€muma
atpazistamibu un uzlabotu sabiedribas uzskatus. Papildus prakses vietu piedavasana
uznémumam zemu izmaksu veids, ka samazinatu potencialo darbaspéka trikumu nakotng, kas

veicinatu uznémuma konkur€tspgju.
3.4. SIA “Citrus Solutions” finanSu raditaju analize

Lai izdarTtu secinajumus par SIA “Citrus Solutions” saimniecisko darbibu, darba autors
ir apkopojis finanSu dokumentus, kas ir pieejami par 2018. lidz 2021.gadam (sk. 1.-6.
pielikumu), uz ka pamata aprékinaja uznémuma SIA “Citrus Solutions” finan$u raditajus un
salidzinaja tos ar nozares raditajiem, kas iegiiti no CSP datubazes par 2019. un 2020.gadu

(2021.gada dati nav pieejami).
Autors SIA “Citrus Solutions” finanSu raditaju analizei izmantos:

e rentabilitates raditajus;
e likviditates raditajus;
e aprites raditajus;

o finansialas stabilitates raditajus.

3.4.1. Rentabilitates radrtaji

Lai gutu priekstatu par uzn€muma saimnieciskas darbibas ienesigumu tika aprékinati
rentabilitates koeficienti. To noteikSana ir aktuala jebkuram uznémumam, sniedzot informaciju

par pelnas un uzn@muma darbibas raksturojoSu raditaju attiecibu.

3.1. tabula ir apkopoti iegilitie uznémuma un nozares rentabilitates raditaji. Uznémuma
realizacijas, bruto pelnas un pasu kapitala rentabilitate ir zemaka par nozares vid&jo, ka arT ta
samazinas. Butiskas atSkiribas ir novérojamas aktivu rentabilitates raditajos, uznémuma aktivu

rentabilitates raditaji ir aptuveni 2%, bet nozarg tie ir 7-8%.
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3.1.tabula

Uznémuma rentabilitati raksturojoSie koeficienti

Finan3u raditajs 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 V'\I'gzggiz V’}'g?gg;%
Realizacijas 4,69% 4,35% 3,46% 5,34% 4,66%
Operativas darbibas 4,49% 4,52% 3,54% -

Bruto pelnas 4,35% 4,43% 3,57% 556% | 502%
Aktivu 2,12% 2,79% 2,38% 871% | 7,28%
Pasu kapitala 22,25% 13,63% 11,80% | 27,63% | 19,67%

Avots: Autora izveidots, péc CSP. Komersantu finansu analizes raditaji, pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START _ ENT__UF__UFF/UFF050/table/tableViewLayout1/
(skatits 10.04.2022). SIA “Citrus Solutions” gada parskati par 2020. un 2021.gadu

Uzpémuma darbiba vértéta ka rentabla, lai gan raditaji 2019.-2021.gadam ir

pasliktinajusies, ka arf tie ir zemaki par nozares vidgjiem raditajiem.
3.4.2. Likviditates raditaji

Likviditates raditaju analize uzn€mumam sniedz atbildi par spg€jam segt savas Istermina
saistibas. Ir svarigi apzinaties uzn€muma likviditates raditajus, lai izvertétu uzn€muma lidzeklu

stabilitati un izprastu lidzeklu pieejamibu.

3.2.tabula var noverot, ka uznémuma kopgja likviditate ir augstaka par nozares vidgjo,
ka ar1 ta ir optimalaja robeZza, liecinot par to, ka uzn€mums ir 1stermina maksatspgjigs. Tekosas
likviditates raditajs svarstas no 1,28 Iidz 1,88, lai gan tas ir augstaks par optimalo robezu 1,
liecinot par uzp€muma sp&u segt istermina saistibas izmantojot apgrozamos Iidzeklus.
Absolutas likviditates raditaji ir zemaki par nozares vid€jiem un optimalo robezu, liecinot par
nesp€ju nekavejoties segt istermina saistibas, izmantojot naudas Iidzeklus un Tstermina finansu
teguldijumus. Kopg&jas maksatsp&jas koeficients ir zemaks par optimalo robezu, lai gan
uznémumam, piesaistot butisku lidzeklu apjomu, ir iespgams pilniba norékinaties ar

kreditoriem.
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3.2.tabula

Uznémuma likviditati un maksatspeju raksturojoSie koeficienti

S Optimala | Nozares Nozares
FinanSu raditajs 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 robeza vid. 2019 | vid. 2020
Kopgja likviditate 1,39 2,07 1,68 15-2 1,43 1,51
Tekosa likviditate 1,28 1,88 1,55 >1 - -
Absoluta likviditate 0,03 0,28 0,08 0,2-0,25 0,31 0,40
Kopgjas maksatspejas 1,42 2,14 1,73 23 - -
koeficients
Avots:  Autora  izveidots, péc  CSP.  Komersantu  finansu  analizes  raditaji,  pieejams:

https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__ENT__UF__ UFF/UFFO050/table/tableViewLayoutl/
(skatits 10.04.2022). SIA “Citrus Solutions” gada parskati par 2020. un 2021.gadu

Kopuma uznémuma likviditates raditaji ir apmierinos$i, lai gan absoliita likviditate,

2021.gada sasniedzot koeficientu 0,08, norada uz uzn@émuma nespéju iesaistit naudas lidzeklus

un 1stermina finansu ieguldijumus Tstermina saistibu segsanai.

3.4.3. Aprites raditaji

Aprites raditaji parada, cik atri uzn€muma aprit noteikti lidzekli, 1idz ar to var spriest

par uznémuma darbibas efektivitati. Sie raditaji palidz noteikt, cik atra laika riciba esosie aktivi

tiek parversti nauda.

Rezultati apkopoti 3.3.tabula, kur redzams, ka uznémuma visu aktivu aprites raditaji ir

augstaki par nozares vidéjiem raditajiem. Krajumu aprites augstais raditajs liecina, ka to apjoms
nav butisks uznémuma kopg€ja darbiba. Debitoru aprite ir daudz augstaka par kreditoru apriti,
liecinot par to, ka uznémums var biit nesp€jigs savlaicigi norékinaties ar piegadatajiem, negativi

ietekmgjot sadarbibu ar tiem.

3.3.tabula
Uznémuma Iidzeklu apriti raksturojosie koeficienti
Ovtimala Nozares | Nozares
Finansu raditajs 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 P bes vid. vid.
robeza 2019 | 2020
Visu aktivu aprite 1,65 1,82 1,58 - 1,57 1,45
Krajumu aprite 24,73 23,37 23,87 - - -
i i 6,33 7,33 10,70 -
DebI'FOI‘U aprlt.e (Dak) ; , , Dak<Sak
Kreditoru aprite (Sak) 0,60 0,40 0,48 =
Avots:  Autora  izveidots, pec  CSP.  Komersantu  finansu  analizes  raditaji,  pieejams:

https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__ENT__UF__UFF/UFF050/table/tableViewLayout1/

(skatits 10.04.2022). SIA “Citrus Solutions” gada parskati par 2020. un 2021.gadu
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Aprites raditaji liecina par zemu kreditoru apriti. Lai gan uznémums darbojas nozarg,
kura ir pielaujami lielaki debitoru paradu atmaksas termini, nevajadzetu aizmirst, ka to kontrolei
biitu javelta pasa uzmaniba, ka arT uzn@mumam pasam ir jaizverte, kadam biitu jabtt maksimali
pielaujamajam paradu atmaksas terminam, lai tas sp€tu laicigi segt savas saistibas, ka ari
nodros$inat sev pietickami daudz brivos lidzeklus, uznémejdarbibas uzlabosanai, kas saistita ar

tehnologijas atjauninajumiem un darbinieku kvalifikacijas celSanu.

3.4.5. Finansialas stabilitates raditaji

Kapitala struktiiras jeb finansialas stabilitates raditaji, raksturojot aktivu un pasivu
strukturalas attiecibas, kreditoru un investoru intereSu aizsargaSanas pakapi un uznémuma
lidzeklu avotu struktiru, palidz noveértét uzn€muma maksatspeju, kas var piesaistit investorus

un kreditorus.

SIA “Citrus Solutions” un vid&jie biivniecibas nozares finansialas stabilitates apkopoti
3.4.tabula. Uzneémuma 1pasuma koeficients peédejo 3 gadu laika svarstas 0,35 un 0,58 robezas,
lai gan 2021.gada tas ir zem optimalas robezas - 0,46, kas norada uz zemu finansialas
neatkaribas pakapi. Saistibu Ipatsvars bilancg ir virs optimalas robezas, bet zemaks par nozares
vid&jiem raditajiem, kas liecina par to, ka uznémums ir saméra atkarigs no aréjiem finansésanas
avotiem, lai gan nozares vidgjie raditaji ir loti augsti — virs 0,6. Uznémuma autonomijas
koeficients ir augstaks par optimalo robezu, kop$ 2019.gada samazinajies no 1,84 Iidz 1,13
2021.gada, bet nozares vidgjie koeficienti ir loti augsti, vairak ka 2 reizes lielaki par optimalo
robezu, kas nozimé, ka vairums nozares uzpémumu ir finansiali nestabili. Uznémuma

maksdjamo procentu seguma koeficients ir vairak ka 30 reizes lielaks par optimalo robeZu, ka

ar1 tas paaugstinas, ko var skaidrot ar uzn€muma kreditsaistibu samazinasanos.

3.4.tabula
Uznémuma finansialo stabilitati raksturojoSie koeficienti
Ovtimala Nozares | Nozares
FinanSu raditajs 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 le ya vid. vid.
obez 2019 | 2020
Ipasuma koeficients 0,35 0,58 0,46 >0,5 - -
Saistibu Tpatsvars bilancé 0,64 0,40 0,52 <0,4 0,68 0,62
Autonomijas koeficients 1,84 0,70 1,13 <0,7 2,2 1,69
Maksajamo % seguma 32,95 46,17 311,12 >1 - =
koeficients
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Avots:  Autora  izveidots, pec ~ CSP.  Komersantu  finansu  analizes  raditaji,  pieejams:
https://data.stat.gov.lv/pxweb/Iv/OSP_PUB/START__ENT__UF__UFF/UFF050/table/tableViewLayout1/
(skatits 10.04.2022). SIA “Citrus Solutions” gada parskati par 2020. un 2021.gadu

Uznémuma finansialas stabilitates koeficienti neieklaujas optimalajas robeZzas, lai gan
maksajamo procentu seguma koeficients ir loti augsts, bet SIA “Citrus Solutions” saistibu
patsvars bilanc€ un autonomijas koeficients ir biitiski zemaks par nozares vid&jiem raditajiem,

liecinot par to, ka uznémums ir finansiali stabilaks par nozares uznémumiem, paaugstinot ta

konkurétspé&ju.

Autors secina, ka uzn@muma finansu raditaji kopuma vért€jami pozitivi un atbilstosi

uznémuma darbibai un struktiirai.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Veicot uznémuma saimnieciskas darbibas analizi, autors darba nonaca pie $adiem

secinajumiem:

1.

10.

11.

Biivniecibas nozares bruto pievienota vértiba 2021.gada veidoja 6,15% no IKP, bet
starppaterins$ — 13,02%, nozares pienesums Latvijas tautsaimnieciba ir butisks, ne
tikai pec nozares raditajiem, bet ari p&€c pozitivajiem socialekonomiskajiem
faktoriem un ietekmi uz citam nozarém.

Biivniecibas nozares dati var biit maldinosi augsta énu ekonomikas indeksa dgl, lai
gan situacija uzlabojas, jo kop$ 2015.gada lidz 2021.gadam tas ir samazinajies no
40% lidz 31,2%.

Nakamas paaudzes ES fonda finans€jums un valsts lidzekli pandémijas ietekmes
mazinasanai un ekonomiku stiprinasanai palielinas biivniecibas darbu pieprasijumu,
kas pie esosa darbaspéka trukuma, kas peéc CSP datiem 2021.gada beigas noverots
25,4% no uznémumiem, izraisa nozares parkarSanas risku.

Uzneémums SIA “Citrus Solutions” jau kops 2005.gada veiksmigi darbojas viet€ja
tirgli, attistoties par vienu no vadoSajiem projekt€Sanas un biivniecibas
uznémumiem Latvija.

Uznémuma organizatoriska struktiira ir mainiga un pielagota nepiecieSamajam
darbam un ta apjomam.

SIA “Citrus Solutions” un Citrus Solutions GmbH kopg&jo apgrozijumu ikgadgjs
pieaugums no 2017.gada lidz 2021.gadam, SIA “Citrus Solutions” apgrozijumam
biitiski nemainoties, liecina par uznémuma darbibas veiksmigaku attistibu Vacijas
tirgos pedgjos 3 gados.

Uzpémuma SVID analize liecina, ka uzp€muma stipras puses ir ilgtermina
sadarbibas partneri, uzn€muma kultiira un atpazistamiba ka Tet grupas uznémums.

Uzn@muma vajas puse ir birokratija lémumu pienemsana, novecojusi gramatvedibas
procesi un darbaspéka trikums.

Iesp&jas rada 5G attistiba Latvija, kas radis pieprasijumu péc biivniecibas darbiem.

Uzpémuma darbibu apdraud konkurentu darbiba, klimatiskie apstakli un nozares
parkarSanas risks.

Realizacijas rentabilitates raditajiem pedgjos 3 gados ir tendence samazinaties no
2019.gada 4,69% uz 3,64% 2021.gada, ka arf tie ir zemaki par nozares vidéjiem
5,34% 2019.gada un 4,66% 2020.gada.
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12. Kreditoru aprites koeficienti ir vairak ka 10 reizes zemaki par debitoru aprites
koeficientiem, uznémums biezak sanem naudu no klientiem neka sedz savas
saistibas.

13. Kopuma uznémuma likviditates raditaji ir apmierinosi, lai gan absolita likviditate,
2021.gada sasniedzot koeficientu 0,08, norada uz uzn@muma nesp&ju iesaistit
naudas lidzeklus un Tstermina finansu ieguldijumus Tstermina saistibu segSanai.

14. STA “Citrus Solutions” saistibu patsvars bilancé un autonomijas koeficients ir
biitiski zemaks par nozares vidgjiem raditajiem, liecinot par to, ka uzn€mums ir

finansiali stabilaks par nozares uznémumiem, paaugstinot ta konkur€tspgju.
Balstoties uz secinajumiem, izdariti priekslikumi uznémuma talakai darbibai:

1. Uzn@€muma vadibai ir jasniedz pilnvaras un pienakumi kadam biivdarbu ekspertam
lémumu pienemsana konkrétu buvdarbu procesos, lai samazinatu iesaistito pusu
skaitu, kas veicinatu darba izpildes atrumu.

2. Lai pastiprinatu korporativo kultiru, uznémums var rikot iek§€jos izvéles kursus, lai
celtu kvalifikaciju darbiniekiem un lai tos nezaud&tu no uznémuma.

3. Lai samazinatu esoSo un potencialo darbaspéka triikumu, uznémuma vadiba varetu
jaunieSiem piedavat papildus prakses vietas dazados amatos.

4. Uznémuma vadibai ir japiever§ uzmanibu kreditoru aprites cikla samazinaSanai,
veicot atraku piegadataju reékinu apmaksu, lai uzn@mums bitu pievilcigaks
piegadatajiem un uznémuma finansialie l1émumi biitu pamatotaki pec patiesajiem

brivajiem lidzekliem, samazinot riskus.
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1.pielikums

SIA “Citrus Solutions” pelnas un zaudéjumu aprekins 2020. un 2021.gadam, EUR

Pielikums 2021 2020
EUR EUR
NETO APGROZIJUMS 1 29 227 291 23 684 475
a) no sniegtajiem blvniecibas pakalpojumiem 27922479 23 358 909
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 1304 812 325 566
Uz pasu ilgtermina ieguldijumiem attiecinatas (kapitalizétas) izmaksas 2 48 825 39708
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 3 490 144 955 603
Materialu izmaksas:
a) izejvielu un paligmaterialu izmaksas; (1051 117) (412 049)
b) paréjas aréjas izmaksas (61 015) (61 037)
(1112 132) (473 086)
Personala izmaksas:
a) atlidziba par darbu; (6 892 907) (6 526 520)
b) pensijas no Sabiedribas lidzekliem; (13 529) (9 887)
c) valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas; (1625119) (1601 995)
d) paréjas socialas nodrosinasanas izmaksas (197 988) (185 205)
(8729 543) (8 323 607)
Vértibas samazinajuma korekcija:
a) pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu vértibas samazinajuma
korekcijas 8,9 (262 754) (243 788)
b) apgrozamo lidzeklu vértibas samazinajuma korekcijas, ja tas 4 (7 274) (8 306)
parsniedz tadas vértibas norakstljumu summas, kuras attieciga
sabiedribas uzskata par parastam
Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 5 (18618 826) (14 560 192)
Paréjie procentu ienémumi un tamlidzigi ien@mumi:
a) no citam personam 9652 913
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas:
a) radniecigam sabiedribam 6 (3 329) (23 194)
PELNA VAl ZAUDEJUMI PIRMS UZNEMUMA IENAKUMA 1042054 1048 526
NODOKLA
Uznémumu ienakuma nodoklis 7 (30 129) (17 641)
PARSKATA GADA PELNA 1011925 1 030 885
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SIA “Citrus Solutions” bilances aktivs 2020. un 2021.gadam, EUR

2.pielikums

Pielikums 2021. gada 2020. gada
31. decembri 31. decembri
EUR EUR
ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Nematerialie ieguldijumi
Citi nematerialie ieguldijumi 255 506 258 555
Nematerialie ieguldijumi kopa 8 255 506 258 555
Pamatiidzekli
Zemes gabali, €kas un inZenierbaves 38 137 581
Tehnologiskas iekartas un ierices 1286 1703
Paréjie pamatiidzekli un inventars 226 166 326 312
Pamatlidzeklu izveido$ana un nepabeigto celtniecibas objektu 175 281 34 923
izmaksas
Pamatlidzekli kopa 9 440 870 363 519
ligtermina finansu ieguldijumi
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 10 1 525 000 1525 000
ligtermina finansu ieguldijumi kopa 1 525 000 1525 000
ligtermina ieguldijumi kopa 2221376 2147 074
APGROZAMIE LIDZEKLI
Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 1098 735 982 674
Avansa maksajumi par krajumiem 125 451 30 814
Krajumi kopa 11 1224186 1013488
Debitori
Pirc&ju un pasatitaju paradi 12 2731516 3230 331
Radniecigo sabiedribu paradi 21 1 760 300 1441 927
Citi debitori 13 352 635 266 891
Nakamo periodu izmaksas 17 635 8 349
Uzkratie ienémumi 14 9 464 948 3448 409
Debitori kopa 14 327 034 8 395 907
Nauda 15 742 882 1490 572
Apgrozamie lidzekli kopa 16 294 102 10 899 967
BILANCE 18 515478 13 047 041
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SIA “Citrus Solutions” bilances pasivs 2020. un 2021.gadam, EUR

3.pielikums

Pielikums 2021. gada 2020. gada
31. decembri 31. decembri
EUR EUR
PASU KAPITALS
Dalu kapitals (pamatkapitals) 16 5070 999 5070 999
lepriek$éjo gadu nesadalita pelna 2 492 346 1461 461
Parskata gada pelna 1011925 1 030 885
Pasu kapitals kopa 8 575 270 7 563 345
UZKRAJUMI
Citi uzkrajumi 17 246 353 218 740
Uzkrajumi kopa 246 353 218 740
KREDITORI
Istermina kreditori
No pircéjiem sanemtie avansi 179 505 505 704
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 18 2 323 417 1196 352
Paradi radniecigajam sabiedribam 21 734 018 168 392
Nodokli un valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 19 1075274 490 749
Paréjie kreditori 6 880 2 846
Nakamo periodu ienémumi - 5320
Uzkratas saistibas 20 5374 761 2 895 593
Istermina kreditori kopa 9 693 855 5 264 956
BILANCE 18 515 478 13 047 041
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4.pielikums

SIA “Citrus Solutions” pelnas un zaudéjumu aprekins 2019. un 2020.gadam, EUR

Pielikums 2020 2019
EUR EUR
NETO APGROZIJUMS 1 23684475 30997 114
Uz pasu ilgtermina ieguldijumiem attiecinatas (kapitalizétas) izmaksas 2 39708 23 957
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 3 955 603 172738
Materialu izmaksas:
a) izejvielu un paligmaterialu izmaksas; (412049) (1874 946)
b) paréjas aréjas izmaksas (61 037) (77 347)
(473 086) (1952 293)
Personala izmaksas:
a) atlidziba par darbu; (6 526 520) (6433 897)
b) iemaksas pensiju fonda no Sabiedribas lidzekliem; (9 887) (13 524)
c) valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas; (1601995) (1583472)
d) paréjas socialas nodrodinasanas izmaksas (185 205) (185 383)

(8323607) (8216 276)
Veértibas samazinajuma korekcija:
a) pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu vértibas samazindjuma
korekcijas 89 (243 788) (235 673)
b) apgrozamo lidzeklu vértibas samazinajuma korekcijas, ja tas B (8 306) (3 802)
parsniedz tadas vértibas noraksfijumu summas, kuras attieciga
sabiedribas uzskala par parastam

Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 5 (14 560 192) (19 394 930)
Parg&jie procentu ienémumi un tamlidzigi ien@mumi:

a) no citam personam 913 1012
Procentu maksajumi un tamiidzigas izmaksas:

a) radniecig@m sabiedribam 6 (23 194) (42 212)
PELNA VAI ZAUDEJUMI PIRMS UZNEMUMA IENAKUMA 1048 526 1349635
NODOKLA

Uznémumu iendkuma nodoklis 7 (17 641) 103 673
PARSKATA GADA PELNA 1030 885 1453 308

69



SIA “Citrus Solutions” bilances aktivs 2020. un 2021.gadam, EUR

5.pielikums

Pielikums 2020. gada 2019. gada
31. decembri 31. decembri
EUR EUR
ILGTERMINA IEGULDIJUMI
Nematerialie ieguldijumi
Citi nematerialie ieguldijumi 258 555 214 396
Nematerialie ieguldijumi kopa 8 258 555 214 396
Pamatlidzekli
Zemes gabali, &kas un inZenierbaves 581 1575
Tehnologiskas iekartas un ierices 1703 2125
Paréjie pamatiidzekli un inventars 326 312 389 697
Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto celtniecibas objektu 34923 3696
izmaksas
Pamatlidzekli kopa 9 363 519 397 093
ligtermina finan3u ieguldijumi
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 10 1 525 000 1525 000
ligtermina finansu ieguldijumi kopa 1525000 1525 000
ligtermina ieguldijumi kopa 2147074 2136 489
APGROZAMIE LIDZEKLI
Krajumi
I1zejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 982 674 980 258
Avansa maksajumi par krajumiem 30 814 273 244
Krajumi kopa 1 1013488 1253 502
Debitori
Pircéju un pasatitaju paradi 12 3230331 4893 102
Radniecigo sabiedribu paradi 21 1441927 777 068
Citi debitori 13 266 891 407 189
Nakamo periodu izmaksas 8 349 16773
Uzkratie ienémumi 14 3448 409 8934 612
Debitori kopa 8 395907 15028 744
Nauda 15 1490572 355 264
Apgrozamie lidzekli kopa 10 899 967 16 637 510
BILANCE 13 047 041 18 773 999
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SIA “Citrus Solutions” bilances pasivs 2019. un 2020.gadam, EUR

6.pielikums

Pielikums 2020. gada 2019. gada
31. decembri 31. decembri
EUR EUR
PASU KAPITALS
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 16 5070999 5070 999
lepriek$&jo gadu nesadalita pelna/zaudé&jumi 1461 461 8 153
Parskata gada nesadalila pelna 1030 885 1453 308
Pasu kapitals kopa 7 563 345 6 532 460
UZKRAJUMI
Citi uzkrajumi 17 218 740 230 299
Uzkrajumi kopa 218 740 230 299
KREDITORI
ligtermina kreditori
Nakamo periodu ienémumi - 5320
ligtermina kreditori kopa - 5320
Istermina kreditori
No pircéjiem sanemtie avansi 505 704 1389 769
Paradi plegadatajiem un darbuznéméjiem 18 1196 352 3272332
Paradi radniecigajam sabiedribam 21 202 377 3519 262
Nodokli un valsts socialas apdrosinaSanas obligatas iemaksas 19 490 749 576 231
Pargjie kreditori 2846 3855
Nakamo periodu ienémumi 5320 15728
Uzkratas saistibas 20 2861608 3228 743
Istermina kreditori kopa 5 264 956 12 005 920
BILANCE 13 047 041 18 773 999
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7.pielikums

SIA “Latvijas Energoceltnieks” pelnas vai zaudéjumu aprékins 2017. un 2018.gadam,

EUR

Pejnas vai zaud&jumu aprékins

Piezime 2018 2017
EUR EUR
Neto apgrozijums 3 56 947 734 53009427
Sniegto pakalpojumu izmaksas 4 (52721 349) (51341 922)
Bruto pejpa 4226 385 1727 505
Administracijas izmaksas 5 (1893 425) (1706 822)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 119933 85 521
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas ) (366 143) (308 957)
Procentu iengmumi un tamlidzigi iengmumi:
b) no citam personam 2066 68
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas:
a) radniecigam sabiedrtbam 7 (1401) -
b) citam personam 7 (210 051) (149 965)
Pejna vai zaudé&jumi pirms nodokliem 1877 364 (352 650)
Uznémumu ienakuma nodoklis 9 (55 818) (47 711)
ﬂe@émumi) | izmaksas no atiikta nodokia aktivu saistibu atiikumu izmainam - 477 024
Parskata gada pelna 1821 546 76 663
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8.pielikums

SIA “Latvijas energoceltnieks” pelnas vai zaudéjumu aprékins 2019.-2020.gadam, EUR

Raditajs
1.Neto apgrozijums
b) no citiem pamatdarbibas veidiem
2 Pardotas produkcijas raZofanas padizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas
3.Bruto pelna vai zaud&jumi
5 Adminisiracijas izmaksas
6.Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi
T.Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas
10.Pargjie procentu iengémumi un tamiidzigi ienémumi
a) no radniecigajam sabiedribam
b) no citam personam
12.Procenfu maksdjumi un tamiidzigas izmaksas
a) radniecigajam sahiedribam
b) no citam personam
13.Pelna vai zaud&jumi pirms uzngémumu iendkuma nodokla
14.Uznémumu iendkumu nodoklis par parskata gadu
15.Pelna vai zaud&umi péc uznémumu iendkuma nodokla aprékinasanas
18.Parskata gada pelna vai zaud&jumi

Molistojums
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10
220
20
30
50
60
63
90
330
340
110
350
360
370
160
380
120
095

2020 (EUR)

50 943 062
50 943 062
-44 100 783
6 842 279
-5 728192
107 021
-292 043
85879
83126
2753

-322 821
-24 924
-297 897
692 183
-51 045
641138
641138
1206 922

2019 (EUR)

62822253
62822253
-58 6485 206
4173 957
-2.385 499
44245
-381387
55166

55 166
-320 804

0

329894
1176 588
73613
1102975
1102975



9.pielikums

SIA “Reck” pelnas vai zaudéjumu aprékins 2018.-2020.gadam, EUR

Raditajs
1.Meto apgrozijums

b) no citiem pamatdarbibas veidiem

2 Pardotas produkcijas raZosanas pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas

3.Bruto pelna vai zaudéjumi

4 Pardofanas izmaksas

5 Adminisfracijas izmaksas

6.Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi

7.Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas

11.llgtermina un Tstermina finandu ieguldjumu vErtibas samazindjuma korekcijas
12 Proceniu maksajumi un tamiidzigas izmalksas

a) radniecigajam =abiedribam

b) no citdm personam

13.Pelna vai zaudé&jumi pirms uznémumu iendkuma nodokla
14.Uznémumu iendkumu nodoklis par parskata gadu

15.Pelna vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas
18.Parskata gada pelna vai zaud&jumi

Nolietojums

74

Nr.

10
220
20

30
40
50
60
63
100
110
350
380
370
160
380
180
095

2020 (EUR)

29054534
29054 534
-27 385 387

1669 147
-252 742
-836 906

56 572
-121321
0

-115 473
-59 200
-55 673
399 277
-1834
397 443
397 443
727 627

2019 (EUR)

32 647 359
32 647 859
-28 572948

307491
-321 992
-910 045
236 463
-137 831
-147 408
-118 573
-76 282
-42 3N
1675 525
-1355
1674170
1674170

2018 (EUR)

41828 822
41 828 822
-37 510 032

4318 790
-202 945
-979 373
234 647

-95 503
-109 099
-35 307
-35 307
3125120
-1704

3123 326

3123 326
645 202



Bakalaura darbs ,,Projektésanas un biivniecibas uznémuma SIA “Citrus Solutions”
finanSu darbibas analize un attistibas iesp&jas” izstradats LU Biznesa, vadibas un

ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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