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ANOTACIJA

Darba téma ir ,,Latvijas augstakas izglitibas politikas izvértejums”.

ST darba mérkis bija identificét un analizét katra ministra galvenos sadarbibas principus
ar partneriem augstakas izglitibas nozar€, salidzinat tos un noteikt, kuram teorétiskajam
ricibpolitikas tikla modelim atbilst izvéletais Latvijas augstakas izglitibas nozares tikls. Darba
izvirzitais izp&tes jautajums ir — kKads teor€tiski un praktiski ir izv€leto Izglitibas un zinatnes
ministru ricibpolitikas tikls un sadarbibas modelis ar partneriem augstakas izglitibas nozare?

Darba teorétiskaja dala apskatits dazadu autoru sniegtais ricibpolitikas tikla jédziens un
tiklu veidi. Darba empiriskaja dala veikta preses relizu un interviju analize péc izvéletajiem
kriterijiem, un secinats, ka Latvijas augstakas izglitibas sektora tikls atbilst racionalo aktieru
tiklam un ka ministru veidota sadarbiba ar partneriem ir loti dazada.

Atslegas vardi: augstaka izglitiba, sadarbiba, ricibpolitikas tikls, nozare, ministrs,

partneri, informacija



ABSTRACT

The topic of the paper is ,,Evaluation of higher education policy in Latvia”.

The aim of the paper is to identify and to analyze the main principles of selected
ministers in collaboration with partners in higher education, to compare these principles and to
determine which theoretical model of policy networks corresponds to network of higher
education in Latvia. Research question of the paper is — what kind of theoretical and practical
policy network and model of collaboration corresponds to those chosen by each minister?

In the theoretical section of the paper there are concepts of policy network and types of
networks. In the empirical section was performed an analysis of press releases and interviews
from which the author concluded that the network of higher education sector in Latvia
corresponds to rational actor policy network and also that collaboration of ministers with
partners is very different.

Key words: higher education, collaboration, policy network, sector, minister, partners,

information
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IEVADS

., 1zglittba ir visspécigakais ierocis, kuru tu vari izmantot, lai mainitu pasauli.”

Nelsons Mandela

Izglitibai jasp€j nodroSinat gan sabiedribas, gan valsts intereses kopuma, tade] ta ir
japilnveido, uzlabojot pasu izglitibas sist€ému, sekojot [idzi jaunakajam prasibam un tendencém,
kadas tiek izvirzitas pasaul€, lai saistitu tas ar Latviju un padaritu to konkur€tsp&jigu ari
starptautiska Itmeni. Kvalitativai un konkurétsp€jigai augstakajai izglitibai ir jabut jebkuras
valsts prioritatei, jo tikai tad&jadi var tikt nodro§inati zinasanu ekonomikai nepiecieSamie
cilvékresursi, orientgjoties uz intelektuala potenciala attistibu, kas savukart ir priek$noteikums
valsts ekonomiskajai augSupejai un labklajibas Iimena pieaugumam.

Latvijas augstakas izglitibas nozare un problémas taja pedgjos gados ir 1pasi aktuals
temats visdazadakajas diskusijas, sakot no vecakiem, kuri uztraucas par savu bérnu turpmako
izglitibu, beidzot ar deputatiem, kuri lemj par nozares reformu gaitu. Tas, ka izmainas
augstakaja izglitiba ir nepiecieSamas, ir skaidrs jebkuram no So diskusiju dalibniekiem, tikai
jau ilgstosi atbildigas personas nevar vienoties par pienemamako un efektivako veidu, ka tas
izstradat un ieviest, ko, protams, ietekm& ari briziem katastrofali zemais finans€jums
augstakajai izglitibai. Darba autore ir parliecinata, ka diskusijas notiktu raitak un kvalitativak,
ja lémumu pienemsSana iesaistito starpa biitu mazak konfliktsituaciju, kadas ik pa bridim
noveérojamas publiskaja telpa un kuras nereti izveérSas nopietnos konfliktos, kas izskan pa visu
valsti.

Daudzviet jau uzskaititi trilkumi Latvijas augstakaja izglitiba — akadémiska macibspeka
neatjauno$anas un zema kvalitate atseviskas augstskolas, biezi vien tiesi privatajas, veids, kada
pasniedzgjiem tiek aprékinatas algas, pamata vadoties péc ta, cik lekcijas pasniedzgjs novadijis,
nevis kadi, piem&ram, ir vina zinatniskie sasniegumi un kvalifikacija, ka ari, protams, lielais
studentu skaits nozar€s, kuras jauni specialisti biitiba vairs nav nepiecieSami.

Sobrid aktualaja Augstakas izglitibas un zinatnes attistibas pasakumu plana teikts:
»Pastiprinoties pasaules méroga konkurencei augstakaja izglitiba un zinatn€ un vienlaicigi
samazinoties potencialajam stud€joSo skaitam Latvija, aktualiz€jas nepiecieSamiba izveidot
elastigu augstakas izglitibas sist€ému, kas ir starptautiski atverta, plaSi pieejama, vienlaicigi

kvalitativa.”?

1 zglitibas un zinatnes ministrija. (2013). Augstakas izglitibas un zinatnes attistibas pasakumu plans laika
posmam no 2013. gada 1. novembra lidz 2014. gada 31. decembrim. 1zgts no
http://izm.izm.gov.Iv/upload_file/2013/IZMPlans_281013_AlZ_att3291.pdf
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Viens no priekSnoteikumiem, lai nodroSinatu efektivu izglitibas sist€ému, ir uzlabot
valsts vadosas parvaldes iestades izglitibas nozaré — Izglitibas un zinatnes ministrijas — un tas
augstako amatpersonu — Izglitibas un zinatnes ministru — darbu. Efektivs darbs var notikt ar
nosacijumu, ka tiek veidota jégpilna sadarbiba starp ministrijas augstakajam amatpersonam un
sadarbibas partneriem, jo, lai cik banali tas neskistu, tiesi sadarbiba ir cel$ uz nozares attistibu.
Nenoliedzami, ka katra ministra komunikacija ar sadarbibas partneriem atskiras gan vina
profesionalas, gan personiskas pieredzes dél un tas, kadu sadarbibas modeli katrs ministrs
isteno un ka noris informacijas apmaina starp iesaistitajiem, ietekmé pienemtos [émumus, I1idz
ar to visu nozari kopuma. So iemeslu dé] autore, konkretizgjot tému, veic Latvijas Izglitibas un
zinatnes ministru veidotas sadarbibas ar partneriem augstakas izglitibas sektora izvertéjumu, lai
izdartu secinajumus, kads sadarbibas veids ir vairak efektivs Latvijas augstaka izglitibas tikla.

Lai noteiktu to, kads ricibpolitikas tikla modelis pastav Latvijas augstakas izglitibas
sektora un analizetu to, ka mainijusies sadarbiba starp Izglitibas un zinatnes ministru un
ministrijas sadarbibas partneriem pédg&jo 5 gadu laika, ka ari — kads sadarbibas modelis starp
Latvijas augstakas izglitibas nozarg€ iesaistitajiem var tikt uzskatits par piemeérotako, bakalaura
darba autore izvirza sekojosu petamo problemu — Izglitibas un zinatnes ministru teorétiskais
un praktiskais ricibpolitikas tikla veids un sadarbibas modelis ar augstakas izglitibas nozares
sadarbibas partneriem.

Par bakalaura darba mérki tiek noteikts identificet un analiz&t katra ministra galvenos
sadarbibas principus ar partneriem augstakas izglitibas nozarg, salidzinat tos un noteikt, kuram
teoretiskajam ricibpolitikas tikla modelim atbilst izveletais Latvijas augstakas izglitibas nozares
tikls. Papildus tam autore vélas noteikt, ka dazadu ministru sadarbiba atSkiras, saglabajoties
vieniem un tiem paSiem partneriem un vai Starp ministru sadarbibas modeliem ir veidojies
péctecibas princips.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, darba ietvaros tiek izvirziti sekojosi uzdevumi:

1. lepazities ar ricibpolitikas tiklu (policy network) jédzienu un pieejamo teoriju, kas

ar to saistita.

2. Identificét nozimigakos Latvijas Izglitibas un zinatnes ministru sadarbibas partnerus
augstakas izglitibas nozarg, izveidot sadarbibas modela shemu.

3. Veikt Izglitibas un zinatnes ministrijas preses relizu analizi, atlasot un analizgjot
informaciju par Izglitibas un zinatnes ministru sadarbibu ar ministrijas partneriem
augstakas izglitibas nozaré (tikSanas, to regularitate, rezultati).

4. lzstradat 2 strukturétas padzilinatas intervijas ka vienu no kvalitativo datu ieguves

instrumentiem.



5. Veikt intervéjamo identifikaciju starp sadarbibas partneriem, elites intervijai atlasot

respondentus, balstoties uz vinu pieredzi un kompetencém.

6. Veikt intervésanu 4 izvel&to sadarbibas partneru parstavju vid.

7. Veikt intervésanu ar vienu no sadarbibas modela veidotajiem — bijuSo Izglitibas un

zinatnes ministru Robertu Kili.

8. Analizet interviju rezultata iegitos netieSos mérjjumus (atticksmes, vertgjumus,

viedoklus).

9. Salidzinat preses relizu analiz€ un interviju analiz€ iegiitos rezultatus.

10. Izdart secinajumus, iegiito informaciju apstradat un noformét.

Lai analiz€tu petamo problému, bakalaura darba tiek izvirzits sekojoSs izpetes
jautajums — Kads teorétiski un praktiski ir izvél&to Izglitibas un zinatnes ministru ricibpolitikas
tikls un sadarbibas modelis ar partneriem augstakas izglitibas nozaré? Par pétijuma objektu
tiek noteikts ministru veidotais sadarbibas tikla modelis ar partneriem augstakas izglitibas
nozare.

Bakalaura darbs strukturéts divas savstarpgji saistitas dalas — teorétiskaja un empiriskaja
dala. Teoretiskaja dala galvenokart, balstoties uz autoru Veina Parsona (Wayne Parsons) un
Roda Rouda (Rod Rhodes) nozimigo ieguldijumu darbos par ricibpolitikas tikliem, tiek
apskatits ricibpolitikas tikla jedziens, sadarbibas veidi tikla un dazadu autoru ricibpolitikas tiklu
teorijas interpretacijas. Empiriskaja dala, lai noteiktu efektivako sadarbibas veidu Latvijas
gadijumam un to, kuram no teorétiskajiem ricibpolitikas tikliem atbilst Latvijas augstakas
izglitibas tikls, tiek identificéti Izglitibas un zinatnes ministrijas sadarbibas partneri augstakas
1zglitibas nozar€, veikta Izglitibas un zinatnes ministrijas preses reliZzu analize, lai noteiktu, ar
kuriem sadarbibas partneriem komunikacija ir bijusi regularaka, cik atvérts sadarbibai ir bijis
katrs konkrétais Izglitibas un zinatnes ministrs pédejo 3 valdibu laika, ka noris informacijas
apmaina starp ministru un partneriem. Visbeidzot, lai validétu pasas autores izdaritos
secinajumus preses relizu analizg, tiek veikta sadarbibas partneru parstavju intervéSana ar
padzilinatas strukturétas intervijas palidzibu, lai iegiitu paSu partneru viedokli par ministru
sadarbibas veidiem un to, cik veiksmigi tie bijusi katra ministra darbibas laika, ka ar1 viena tiesa

sadarbibas veidotaja — bijusa Izglitibas un zinatnes ministra Roberta Kila — intervésana.



1. TEORETISKA DALA

Ricibpolitikas tikli jau sen ir bijis viens no aktualajiem studiju tematiem socialajas
zinatngs. Tie sastav no valdibas un sabiedribas dalibniekiem, kuru mijiedarbiba veido konkrétas
ricibpolitikas. Sie dalibnieki var bat saistiti gan neoficiali, gan tiesi pretgji, caur oficialam
institiicijam. Parasti tie darbojas neatkarigi viens no otra, tomér caur sadarbibu ar citiem tikla
dalibniekiem, censas nostiprinat savus individualos mérkus.

Ricibpolitikas tiklu modeli tika izstradati, lai skaidrotu atSkiribas politikas veidosana
dazadas ricibpolitikas jomas. Tiek skaidrots, ka neformalo grupu aktivitates ir daudz svarigakas
par konstitucionalam vai institucionalam pieejam. Ricibpolitikas kopienas (policy
communities) ir tikli ar salidzino$i maz dalibnickiem, kuriem ir cieSas savstarp&jas darba
attiecibas un kuri ir vienojusies par jomas mérkiem, procesiem taja un jomas vispargjo virzibu.
Savukart jautajumu tikli (issue network) ir plasaki, un parasti nevienojas par ricibpolitikas tikla
kopigajiem mérkiem. 2

Ricibpolitikas kopienas un jautajumu tikla jédzienu sava darba ,,Ricibpolitikas tiklu
analize” (Policy Network Analysis) padzilinati apskatijis politikas zinatnes profesors Rods
Rouds (Rod Rhodes). Vins apgalvo, ka ricibpolitikas tikli var atSkirties atkariba no ta, cik tuvas
savstarpgjas attiecibas pastav tikla. Ricibpolitikas kopiena pastav tuvas savstarpgjas attiecibas,
bet jautdjumu tikls pielauj nenoteiktas attiecibas starp tikla dalibniekiem. Ricibpolitikas
kopienai raksturigs ierobezots tikla dalibnieku skaits, kur atseviskas grupas tiek apzinati
izslégtas, bieza un kvalitativa sadarbiba starp visiem kopienas dalibniekiem, vértibu
konsekvence, piederibas sajita kopienai, vienpratiba lémumu pienemsana un mainas attiecibas,
kontrolgjot resursus. Kopienas pastav speku lidzsvars, tacu dalibnieku strukttra ir hierarhiska,
tadgjadi dalibnieki bieZi vien piekapjas Iideriem.’

Tacu jautajumu tikls tiek defin€ts ka sakaru tikls starp tiem, kas ieinteres€ti konkréta
ricibpolitikas joma, ieskaitot parvaldes iestades, likumdevéju, uznémgjus, lobistus, ka ari
akadémikus un Zurnalistus, kuri pastavigi kritiz€ ricibpolitiku un rada jaunas iniciativas.
Jautajumu tiklam raksturigs liels skaits dalibnieku, nepastaviga dalibnieku sadarbiba,
vienpratibas trikums, konflikt€Sana, mijiedarbiba parsvara caur konsultéSanos, nevis sarunam,
nevienlidzigas varas attiecibas, kur lielakajai dalai dalibnieku pieejams mazs resursu

daudzums.*

2 Bevir, M., Richards, D. (2009). Decentring Policy Networks: A Theoretical Agenda. UK: Blackwell
Publishing. 3. — 4. Ipp.

3 Rhodes, R.A.W. (2008). Policy Network analysis. Oxford: The Oxford Handbook of Public Policy. 2. — 3. Ipp.
Izgiits no http://webcache.googleusercontent.com/search

4 Turpat. 3. Ipp.
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Socialajas zinatnés termins ,,tikls” tika ieviests 20. gadsimta 40. un 50. gados, lai
analiz€tu un planotu personu savstarp€jas attiecibas, saistibas un atkaribas. 70. gados $is termins
kluva saistoss politikas zinatniekiem, jo tas deva iesp&ju daudz realistiskak un raitak analizet
to, ka cilveki mijiedarbojas dazados Itmenos. Politikas veidosana ricibpolitika attélota ka
produkts kompleksai savstarp&jai iedarbibai starp dazadiem cilvékiem un organizacijam, kas
sniedz daudz neformalaku prieksSstatu par to, ka tiek veidota ,,1sta” politika. 70. gadu beigas
tiklu terminu pieméroja, lai sniegtu atbildes uz daudziem empiriskiem novérojumiem saistiba
ar kritiskajam izmainam ta briza miasdienu demokratijas politiskaja parvaldiba. Sada
ricibpolitikas tiklu izpéte kluva arvien nozimigaka Iidz ar pieaugoSo efektivas parvaldes un
politikas veidosanas nepiecieSsamibu, ka arT dazadibas palielinasanos sabiedriba un politikas
procesos iesaistito skaita palielinasanos. Rezultata tika izveidotas dazadas tipologijas, kas
defing jaunus attiecibu modelus miisdienu sabiedriba.’

Tikla un kopienas termins fokus€jas uz formalu un neformalu kontaktu un attiecibu
modeliem, kas veido politisko dienaskartibu un lémumu piegpemsanu. Tas ir Tpasi nozimigs
pluralistiskas sabiedribas, kuras novérojama ietekmju daudzveidiba uz ricibpolitikas procesu.
Tikla analize ir balstita uz ideju, ka ricibpolitika attistas, pateicoties savstarp&jam attiecibam un
netiesam atkaribam vienam tikla dalibnieckam no otra.> Ka sava darba , Tiklu analize:
pamatjédzieni” (Network Analysis: Basic Concepts) atzim&jusi autori Deivids Knoks (David
Knoke) un Dzeimss Kuklinskis (James Kuklinski), ricibpolitikas tikla analize piepem, ka
dalibnieki lidzdarbojas sociala sisteéma, kur ietekmgjas viens no otra [lémumiem, un strukttru
[imenos koncentr&jas uz pétniecibu.’

Autors Manuels Kastels (Manuel Castells) ir iegajis teortiku vésturé ar savam
neparastajam teorijam par tikliem. Sava darba ,,Pieaugosa tikla sabiedriba” (The Rise of the
Network Society) Kastels defing tikla konceptu ka savstarpgji savienotus mezglus, kuri ir vietas,
kuras liknes krusto cita citu. Lai labak, tuvak dzivei atainotu raksturoto tiklu, Kastels min tikla
piemérus — Eiropas Komisionari politiskaja Eiropas Savienibas tikla, kanepju lauki, slepenas
laboratorijas un ielu bandas narkotiku tirdzniecibas tikla, televizijas kanali, producentu studijas,
datorgrafikas specialisti un ierices, kas parraida signalus globalo jauno mediju tikla. &

Papildus jau minétajiem autoriem, jamin Keneta Bensona (Kenneth Benson)

ricibpolitikas tiklu termina definicija, kura ir viena no pirmajam — ricibpolitikas tikls ir

5 Parsons, W. (1995). Public Policy. An Introduction to the Theory and Practice of Policy Analysis. USA:
Edward Elgar Publishing. 184. — 185. Ipp.
® Turpat. 185. Ipp.
" Knoke, D., Kuklinski. J.H. (1991). Network Analysis: Basic Concepts. No G. Thompson (Red.), Markets,
Hierarchies and Networks. London: Sage. 173. Ipp.
8 Castells, M. (1996). The Rise of the Network Society. USA: Blackwell Publishers. 470. Ipp.
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organizaciju komplekss, kura dalibnieki viens ar otru ir saistiti caur resursu atkaribu. ° Savu
definiciju ricibpolitikas tiklu terminam devis arT politikas zinatnes profesors Rouds (Rhodes),
kurs$ apgalvo, ka ricibpolitikas tiklu vieno no institucionalas un neformalas saites starp valdibas
un citiem dalibniekiem, kuriem ir vienota parlieciba un intereses publiskas politikas veidosana
un ievieSana. Lidzigi ka citi autori, arT Rouds uzsver, ka Sie dalibnieki ir savstarpgji atkarigi un
ricibpolitika rodas no $o dalibnieku mijiedarbibas. °

Rouds sava darba ,,Ricibpolitikas tiklu analize” (Policy Network Analysis) apskatijis 3
ricibpolitikas tiklu termina lietojumus — tikli ka intereSu starpnieciba (interest intermediation),
starporganizaciju analize (interorganizational analysis) un vadisana (governance). Tikli ka
intereSu starpnieciba raksturoti ar to, ka parvalde sastav no daudzam grupam, no kuram visas
censas ietekmét kadu dalu no likumdoSanas vai ricibpolitikas ievieSanas. Ir grupas, kuru
izturéSanas tiek uzskatita par ekstrému un prasibas parak nerealas, tap&c tas tiek turétas ,,rokas
stiepiena attaluma”. Tacu citu grupu vélmes parvaldei ir pienemamas, 11dz ar to sadarbiba tiek
veidota ar §Tm grupam, jo So tikla daltbnieku mérki sakrit. Tap&c valdiba riko formalas un art
neformalas tik§anas ar §STm grupam, konsult&jas ar tam pirms tiek pienemti svarigi lémumi, ka
rezultata §ads standartizets ikdienas rutinas sadarbibas modelis kliist par valdibas un tai lojalo
grupu ricibpolitikas tiklu.*

Literatura par tikliem Eiropa vairak fokusgjas uz otro tiklu termina lietojumu — tikls ka
starporganizaciju analize. Ta uztver tiklu nevis ka savstarp&u attiecibu kopumu starp
individiem, bet ka strukturalas attiecibas starp politiskajam institiicijam. Saja gadijuma centrala
organizacija izvelas un isteno strat€giju, un pargjas organizacijas tikla darbojas lidzigi Sai
izvEletajai stratégijai. Ka pieméru Rouds min autoru Deivida Knoka (David Knoke), Edvarda
Laumana (Edward Laumann) un Franca Papi (Franz Pappi) izveidoto ,,organizatoriskas valsts”
pieeju, kur modernaja sabiedriba savstarpgjas attiecibas ir kluvusas neskaidras, izpludusas,
savienojot starporganizaciju ietekmi un varas attiecibas, kur par galvenajiem dalibniekiem klust
oficialas organizacijas, ne vairs individi. 12

Ka treso ricibpolitikas tiklu termina lietojumu Rouds min tiklu ka vadiSanu, kas balstas
varas daliSana starp publiska un privata sektora dalibniekiem, visbiezak starp uzpémumiem,
arodbiedribam un valdibu. Tomér vadiSana ir plasaks jeédziens ka valdiba ar pieejamiem
publiskajiem resursiem, pakalpojumiem un privatais sektors. Profesors publiskaja

administracija Dzordzs Fredriksons (George Frederickson) ir raksturojis terminu ,,vadiSana”

° Benson, J. K. (1982). A framework for policy analysis. lowa: lowa State University Press. 148. Ipp.
10 Rhodes, R.A.W. (2008). Policy Network analysis. 1. Ipp. Izgiits no
http://webcache.googleusercontent.com/search

11 Rhodes, R.A.W. (2008). Policy Network analysis. 2. Ipp.

2 Turpat. 3. — 4. lpp.
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ka labako un pienemamako, lai paskaidrotu sadarbibas modelus jeb tiklus. Vins identifice 4
vadisanas modelus — tirdzniecibas, lidzdarbibas, elastigais un bezierobezojumu modelis.™®

Gan Eiropa, gan Amerika ir izveidota plaSa teor€tiska literatiira par ricibpolitikas
tikliem. Pastav divas plasas tiklus raksturojosas skolas — varas atkaribas (power-dependence)
un racionalo aktieru (rational actor).

Varas atkaribas pieeja ricibpolitikas tiklus sauc par resursu atkarigu organizaciju
savienibu. To savstarp&jas attiecibas ir atkarigas no varas — ikviena iesaistita organizacija ir
atkariga no citu resursiem un, lai sasniegtu savas organizacijas uzstaditos merkus, tam javeic
resursu maina. Lidz ar to organizacijas veido savas stratégijas, vienlaicigi regul€jot resursu
apmainas procesu péc vienotiem noteikumiem. Sada veida attiecibas tiek sauktas par ,,spéli,
kura organizacijas manevré, lai iegltu priekSrocibas”. Katra organizacija izmanto savus
konstitucionalos, juridiskos, finansialos, politiskos un informacijas resursus, lai palielinatu
ietekmi uz iznakumu, vienlaicigi izvairoties palikt atkarigi no citu organizaciju resursiem. Lidz
ar to dalibnieku riciba tiklos ir lidziga spélei, kura galvenie principi ir savstarp€ja uzticiba un
vadi$anas pec noteikumiem, par kuriem vienojusies visi tikla dalibnieki. Sada veida tikli parasti
saglaba autonomiju no valdibas.'*

Racionalo aktieru jeb racionalas izveles pieeja to, ka darbojas ricibpolitikas tikli,
raksturo, kombingjot racionalo izv€li un jauno institucionalismu, tadgjadi radot uz
aktieriem/dalibnickiem vérstu institucionalismu. Sis teorijas virzitajs ir Fricis Sarps (Fritz
Scharpf), kur$ savos darbos balstas $aja racionalas izvéles ricibpolitikas tikla, argumentgjot, ka
institucionalas normas strukturé dalibnieku iesp&jas izmantot savas prieksrocibas. Lidz ar to
Sarps ricibpolitiku raksturo ka ,,rezultatu sadarbibai starp racionaliem aktieriem, kuru iesp&jas
un izveles ir liela meéra saistitas ar institucionalizétam normam, kuru ietvaros tas
mijiedarbojas”.'® Sada veida ricibpolitikas tikli attélo darbibu un nozimigas parmainas valdibas
struktiira. Saites starp iesaistitajiem tikla dalibniekiem ir nozimigi informacijas, kompetencu un
citu ricibpolitikas resursu apmainas kanali.'®

Ka bitisku pie ricibpolitikas tiklu teorijas autors Veins Parsons min teoriju par
ricibpolitikas stiliem (policy style), kur uzsver, ka tiklu veidoSana un uzturéSana katra
organizacija vai valsts izmanto at$kirigu lémumu pienemsanas stilu. Tiek minéti divi galvenie
noskirumi starp ricibpolitikas stila modeliem. Viens no tiem ir savlaicigais (anticipatory) stils,

kura raksturiga tendence jau priekslaicigi paredzet problémas un reakcionarais (reactionary)

13 Frederickson, H. G. (1997). The Spirit of Public Administration. San Francisco: Jossey-Bass. 84. Ipp.
14 Rhodes, R.A.W. (2008). Policy Network analysis. 5. Ipp. Izgiits no
http://webcache.googleusercontent.com/search

15 Scharpf, F. (1997). Games Real Actors Play. USA: Westview Press. 195. Ipp.

16 Rhodes, R.A.W. (2008). Policy Network Analysis. 6. Ipp. Izgiits no
http://webcache.googleusercontent.com/search
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stils, kura raksturiga tendence uzreiz reagét uz notikumiem un apstakliem kolidz tie rodas,
piepemot l€mumu. Otrs noskirums ir uz vienpratibu vérstais (consensus-seeking), kur
dalibnieks pirms lémuma pienemsanas vienojas ar visiem pargjiem ieinteres&tajiem $aja tikla.l’

Ta ka darba empiriskaja dala autore analizé ne tikai to, kadam ricibpolitikas tiklam
atbilst Latvijas augstakas izglitibas sektora gadijums, bet arT katra konkréta ministra veidoto
tikla modeli, I1dz ar to sadarbibu ar sektora partneriem, autore uzskata par nepiecieSamu definét
jédzienu ,,sadarbiba”. Ta ir vairaku personu vai organizaciju kopiga darbiba, lai tiktu sasniegti
savstarpéji saistiti meérki. St darbiba balstas uz

informacijas apmainu, kopgjiem ligumiem un partneribu.'8

17 Parsons, W. (1995). Public Policy. An Introduction to the Theory and Practice of Policy Analysis. 186. — 187.
Ipp.
18 Akadémiska terminu datubaze. Skirklis ,sadarbiba”. Izgiits no http://termini.lza.lv/term.php
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2. METODOLOGIJAS APRAKSTS

2. 1. No teorétiskas dalas izvirzitie kritériji analizei
No apskatitas autore Rouda teorijas par ricibpolitikas analizes tikliem darba autore ka

vienus no krit€rijiem empiriskajai dalai izveidoja apskatito varas atkaribas (power-dependence)

tikla un racionalo aktieru (rational actor) tikla pazimes (sk. 2.1. att.).

2.1. tabula
Apskatito teoretisko ricibpolitikas tiklu pazimes
Varas atkaribas tikla pazimes Racionalo aktieru tikla pazimes
Dalibnieki ir atkarigi viens no otra resursiem | Starp dalibniekiem pastav resursu apmainas
kanali
Tikls saglaba autonomiju no valdibas Tikls att€lo darbibas valdibas struktiira
Dalibnieku iesp&jas ierobezo normas, par Dalibnieku iespgjas ierobezo institucionalas
kuram vienojusies pasi dalibnieki normas

2.2. Pétijuma gaitas apraksts
Lai var€tu analizét Izglitibas un zinatnes ministru un sadarbibas partneru augstakas

izglitibas nozar€ ricibpolitikas tikla modeli un sadarbibu, autore sakotngji izveidoja shému,
nosaucot nozimigakos ministra un ministrijas partnerus augstakas izglitibas jautajumos (sk. 2.2.
att.).

Augstakas Izglitibas
Padome

Rektoru Padome
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zinatnes darbinieku
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2.2.att. Nozimigakie Izglitibas un zinatnes ministru sadarbibas partneri augstakas
izglitibas jautajumos
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Empirisko pétijumu autore veica 2 posmos. Pirmaja posma péc konsultacijas ar
Izglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas un dokumentu parvaldibas nodalas vaditaju
Kristini Zeltinu par to, kur meklét visaptveroSako un konkrétako informaciju par ministru
sadarbibu ar partneriem augstakaja izglitiba, autore izv€l&jas izmantot Izglitibas un zinatnes
ministrijas majaslapa pieejamo informaciju medijiem — hronologiski sakartotu ministru tik§anas
atspogulojumu, atlasot to informaciju, kas saistita ar augstakas izglitibas nozari un nozares
partneriem. Atlasito preses relizu analize tika veikta autores noteiktajam laika periodam no
2009. gada 12. marta Iidz 2014. gada 22. janvarim — periodam, kad stradaja 3 Valda
Dombrovska vaditas valdibas un Izglitibas un zinatnes ministri bija Tatjana Koke, Rolands
Broks, Roberts Kilis un Vjaceslavs Dombrovskis. Par analizes galveno kritériju tika izveléta
tikSanas regularitate ar katru no sadarbibas partneriem, tacu analizé izmantoti ar1 pc teorijas
izveidotie kritériji diviem ricibpolitikas tikla veidiem, lai noteiktu, kurs no tiem atbilst ministru
veidotajam tiklam augstakas izglitibas sektora.

Otra empiriska pétijjuma dala tika veikta, gan, lai validétu paSas autores ieguto
informaciju, gan iegutu papildus kvalitativos datus. Bakalaura darba autore empiriskas dalas
ietvaros veica intervésanu izveidota Izglitibas un zinatnes ministra sadarbibas partneru tikla
parstavju vidi. Veicot respondentu identificéSanu, elites intervijai izveléti 4 eksperti augstakas
izglitibas joma ar pieredzi sadarbibas veidosana ar Latvijas Izglitibas un zinatnes ministriem:
Augstakas Izglitibas Padomes priekssédetajs Janis V&tra, kur§ bijis ari Rektoru Padomes
loceklis, Latvijas Darba devéju konfederacijas Izglitibas un nodarbinatibas eksperte Anita Lice,
Latvijas Studentu apvienibas bijusi viceprezidente un prezidente Anna Cirule, ka ari Latvijas
Izglitibas un zinatnes darbinieku asociacijas eksperte augstakas izglitibas un zinatnes
jautajumos Ilze Trapenciere. Uz interviju vairakkartgji tika aicinats ari Rektoru Padomes
priekSsédetajs Arvids BarSevskis, lai izteiktu viedokli par Rektoru Padomes sadarbibu ar katru
no ministriem, tadgjadi biitu aptverti visu sadarbibas partneru viedokli, tacu BarSevksa kungs
diemZ€l uz aicinajumiem neatsaucas.

Lai validétu iegiitos secinajumus no iepriekSmin€tajam intervijam un detalizétak
izpétitu 1 ministra sadarbibas modeli, autore veica ari bijusa Izglitibas un zinatnes ministra,
Strateégiskas analizes komisijas priek$seédétaja Roberta Kila intervésanu. Tiesi $ada izvéle tika
izdarTta, balstoties uz to, ka plaSsazinas lidzeklos gan no augstakas izglitibas sektora iesaistito,
gan sabiedribas puses vins ir viens no vispretrunigak vertétajiem ministriem tiesi sadarbibas ar
tikla dalibniekiem dél, 11dz ar to autore gan caur intervijam ar partneriem, kas sadarbojusies ar
Kili, gan no intervijas ar paSu ministru vélas izprast, kas varétu biit iemesli §Sim pretrunigajam

vert§jumam.
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Ka kvalitativu datu ieguves instrumentu autore izveidoja 2 strukturétas padzilinatas
intervijas, no kuram viena sastav no 11 atvertajiem jautajumiem, kurus autore ripigi
izvelgjusies, lai uzzinatu péc iesp€jas plasaku un no dazadiem aspektiem skatitu partneru
parstavju viedokli par sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriem (sk. 1. pielikumu), savukart
otra strukturéta intervija izveidota, lai intervétu respondentu no otras sadarbibas tikla puses —
bijuso Izglitibas un zinatnes ministru Robertu Kili, tadgjadi iegiistot priekSstatu par to, ka

sadarbiba notiek no tikla veidotaja — Izglitibas un zinatnes ministra — skatupunkta.
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3. EMPIRISKA DALA

3.1. Preses relizu analize
Ka autore jau noradijusi metodologijas apraksta, péc konsultacijas ar Izglitibas un

zinatnes ministrijas specialistu par galveno informacijas avotu preses relizu analizei tika
izmantota Izglittbas un zinatnes ministrijas majaslapa, konkrétak sadala ar informaciju
medijiem, kura hronologiski ievietotas visas ministrijas preses relizes, kuras atspogulotas ari
ministru tik§anas un citi tobrid aktualakie jautajumi. Analizei autore atlasija tas preses relizes,
kuras atspogulotas ministru tikSanas ar sadarbibas partneriem augstakas izglitibas nozarg, ka
ar1 citi fakti, kas palidz raksturot Latvijas augstakas izglitibas tikla sadarbibu. Analize veikta
darba autores jau sakotngji izvéletajam laika periodam no 2009. gada 12. marta lidz 2014. gada
22. janvarim, kad Izglitibas un zinatnes ministri attiecigi bija Tatjana Koke (1. Valda
Dombrovska valdiba, 2009. gada 12. marts — 2010. gada 3. novembris), Rolands Broks (2.
Valda Dombrovska valdiba, 2010. gada 3. novembris — 2011. gada 24. oktobris), Roberts Kilis
(3. Valda Dombrovska valdiba, 2011. gada 24. oktobris — 2013. gada 2. maijs) un Vjaceslavs
Dombrovskis (2013. gada 2. maijs — 2014. gada 22. janvaris).

Par analizes galveno kritériju tika izvelets rikoto un apmekl&to tikSanos daudzums, kurs
tika noteikts katram ministram ar katru no sadarbibas partneriem attiecigaja ministréSanas
perioda. Tapat autore analizé izmanto p&c teorijas izveidotos kriterijus, lai noteiktu, kuram
ricibpolitikas tikla modelim atbilst ministra veidotais sadarbibas tikls. Papildus tam autore
vertgja ar1 to, vai pasi sadarbibas partneri ir veérsti uz sadarbibu un aktivi uz tikSanos,

priekSlikumu sniegSanu un informacijas apmainas nodrosinasanu.

3.1.1. Preses reliZu analize Tatjanas Kokes ministréSanas periodam
2009. gada 12. marta, atkartoti uznemoties Izglitibas un zinatnes ministres (turpmak

teksta — ministres) amatu un nosaucot savas darba prioritates, Tatjana Koke augstakas izglitibas
nozari nemaz nav piemingjusi.'®

21. marta Tatjana Koke piedalijas Latvijas Studentu apvienibas 14. kongresa, pasakoties
apvienibai par cieSas un aktivas sadarbibas veicinasanu ar Izglitibas un zinatnes ministriju,
risinot augstakas izglitibas nozaré aktualus jautajumus.?
4. aprill ministre ar runu uzstdjas Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku

arodbiedribas konferencé ,,Kvalitativas izglitibas un zinatnes nozime ekonomiskas krizes

19 Korbe, A. (2009). Koke: turpinasu uzsaktos darbus IZM parzina esosajas jomds.
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/3445.html
20 Korbe,A. (2009). Koke rosina noteikt saistibas un atbildibu pret valsti studentiem, kuri studé par valsts
budzeta lidzekjiem. 1zgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/3474.html
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apstaklos”, kur uzsvéra, ka ,,izglitiba ir vertiba, un tas ir stabils pamats katra cilvéka dzivei.
Diemzel izglitiba ir arT populismam un spekulacijam pateiciga nozare. Tap&c profesionalu un
socialo partneru uzdevums ir spriest kompetenti, objektivi un konstruktivi nozares interesés”.%:

23. aprili ministre bija aicinajusi Latvijas Studentu Apvienibas valdes parstavjus uz
tikSanos, lai klatiené atbildétu uz studentus interes€joSiem jautajumiem, lai nepastarpinati
parrunatu situaciju augstakaja izglitiba, tacu sanemts atteikums un ta vieta studenti rikojusi
protesta akciju.??

28. aprili norisinajusies ministres un Latvija Studentu Apvienibas valdes parstavju
tikSanas, kura apspriestas paredzetas strukturalas reformas augstakaja izglitiba, par kuram
ministre izteikusies, ka ,strukturalas reformas augstakaja izglitiba orient€tas uz studiju
kvalitates uzlabosanu un lidzeklu efektivizésanu, un tas tiek veiktas studentu interesgs”.?

5. maija ministre tikusies ar studentu gajiena dalibnickiem (ari Latvijas Studentu
Apvienibas parstavjiem) un sava uzruna uzsverusi, ka ,,finans€juma samazinajuma apstaklos
valstT kopuma, augstakaja izglitiba viss tiek versts uz to, lai studenti ciestu vismazak”. Koke
aicinajusi studentus uz sarunam ar ministri un Izglitibas un zinatnes ministrijas parstavjiem
klatien€ un rosinajusi atteikties no jautajumu risinasanas akcijas uz ielam, ,jo tiesSs,
nepastarpinats un konstruktivs dialogs ir atbilsto§akais veids ikviena mérka sasnieg3anai”.?*

17. junija ministre piedalijusies Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas
padomes sedg€, kur inform&jusi arodbiedribu par situaciju Latvijas izglitiba laika, kad valsts
budzeta tiek samazinati lidzekli izglitibai, Iidz ar to ir japienem nepopulari lemumi. 2

12. oktobrT ministre Izglitibas un zinatnes ministrijas varda nosutijusi atbildes veéstuli
Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas iesniegtajam prasibam 2010. gada
valsts budzeta sakara. Konkréti augstakas izglitibas joma arodbiedriba pieprasijusi nepielaut
turpmaku finans€juma samazinajumu augstakajai izglitibai, uz ko ministre sniegusi atbildi, ka
,Ekonomikas ministra vadiba strada darba grupa, kas Iidz 1.novembrim valdiba iesniegs
priekslikumus reformam augstakaja izglitiba un zinatn€. Savukart ministrija kopa ar partneriem
un iesaistitajam meérkauditorijam, nemot véra ekonomikas ministra darba grupas iesniegtos

priekSlikumus, izstradas augstakas izglitibas darbibas optimizacijas programmu, kuru paredzéts

2L Korbe, A. (2009). Koke: izglitibas nauda efektivi jaizmanto izglitibas mérkiem. Izgiits no
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/3511.html
22 Korbe, A. (2009). Koke aicina studentus uz tiesu dialogu un neatbalsta protesta akcijas. 1zgiits no
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/3544.html
23 Korbe, A. (2009). Koke: strukturalas reformas augstikaja izglitiba orientétas uz studiju kvalitates pilnveidi un
studentu interesém. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/3555.html
24 Korbe, A. (2009). Koke: finanséjuma samazindjuma apstakjos augstakaja izglitiba viss tiek veérsts uz to, lai
studenti ciestu vismazak. 1zgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/3573.html
% Korbe, A. (2009). Koke informé arodbiedribu par situdciju izglitiba. 1zgiits no
http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/3698.html
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iesniegt valdiba lidz 2010.gada 1.februarim”. Tapat ministre min, ka dalu no 2010. gada
finans&juma valsts galvojumu atmaksai planots novirzit augstakajai izglitibai.?®

21. oktobr1 Tatjana Koke rikojusi publisko diskusiju par informativa zinojuma ,,Par
nepiecieSamajam strukturalajam reformam augstakaja izglitiba un zinatné” projektu, uz kuru
aicinati ari ministrijas sadarbibas partneri, lai apspriestu nepiecieSsamas izmainas augstakas
izglitibas un zinatnes joma Latvija. Ministre uzsvera, ka, ,,stradajot pie augstakas izglitibas un
zindtnes attistibas, biitiski turpinat stiprinat idejisko vienotibu un formulét mérkus.”?’

23. novembri, atbalstot ministres priekslikumu, valdiba pienémusi Iémumu par papildu
lidzeklu pieskirSanu augstakajai izglitibai un zinatnei 2010. gada. Ministre noradijusi, ka tas
nebitu noticis bez ministrijas un Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas
sarunas panakta.?8

24. novembri ministre aicinajusi uz tik§anos Izglitibas un zinatnes ministrijas augstakas
izglitibas jomu partnerus, lai iepazistinatu ar aktualitatém un paveikto augstakaja izglitiba. Tadu
partneru ka Latvijas Darba dev&ju konfederacijas un Latvijas Rektoru Padomes parstavji
atzinigi noveértéja ministres un visas ministrijas darbu, atzimg&jot, ka ,,8aja krizes situacija
ministrija ir veiksmigi reag€usi’, ka ari ,pozitivi, ka izdevies nodro§inat papildu
finans&jumu”.?®

21. decembrT ministre nositijusi vestuli Latvijas Studentu Apvienibai par nakotnes
redzgjumu augstakas izglitibas attistiba. Koke noradijusi, ka, neskatoties uz valsts finansgjuma
samazinajumu augstakajai izglitibai, ministrija paveikusi visu, lai studenti no parmainam tiktu
pasargati. Papildus tam ministre uzsvérusi, ka divu gadu laika kop$s Koke ir ministres amata,
vipa pielikusi bitiskas piles, lai pilnveidotu praksi attieciba uz sadarbibas partneru iesaisti
priekslikumu izstradasana un lémumu piepemsana. Nemot véra ministres nostaju, Studentu
Apvieniba tika ieklauta ar izveidotaja darba grupa, kas 17. decembri noslédza darbu pie
priekslikumu izstrades strukturalo reformu veikSanai augstakaja izglitiba un zinatné. Vestule
ministre nosaukusi un raksturojusi ari butiskakos augstakas izglitibas attistibas

pamatelementus.

% Korbe, A. (2009). Izglitibas un zinatnes ministrijas atbilde LIZDA prasibam. 1zgiits no

http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/4159.html

27 Korbe, A. (2009). Izglitibas ministre diskusija par augstako izglitibu un zindtni uzsver vienotibas stiprinasanu

un aicina veidot augstakas izglitibas iestazu tipologiju. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-

medijiem/4195.html

28 Korbe, A. (2009). Koke: pieskirts papildu finanséjums augstakajai izglitibai un zindtnei 2010.gada. 1zgits no

http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/4466.html

29 Korbe, A. (2009). Partneri atzinigi noverté IZM paveikto izstradajot 2010.gada budzeta projektu. Ministre

apliecina gatavibu un aicina turpinat konstruktivu sadarbibu. http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-

medijiem/4484.html

30 Korbe, A. (2009). Izglitibas ministre Latvijas augstako izglitibu nakotné saskata ka starptautiski

konkurétspejigu un uz rezultatiem orientetu. http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/4596.html
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22. decembri ministre sanémusi Latvijas Rektoru Padomes véstuli, kura pausts atbalsts
11dz§ingjai sadarbibai ar ministri, ka arT sniegti priekslikumi [1dz8in€jas sadarbibas turpinasanai.
Preses reliz€ minéts, ka ,,Koke vienmeér bijusi atveérta lietiSkam un nepastarpinatam dialogam
ar sadarbibas partneriem — ar Rektoru Padomi, Augstakas izglitibas padomi, Latvijas Zinatnes
padomi, LSA u.c. — lai kopigi risinatu konkrétus uzdevumus un sasniegtu valsts attistibai
nozimigus mérkus, tostarp — augstakaja izglitiba” 3!

2010. gada 4. janvarm ministres parakstitais rikojums Nr. 4 ,.Par studiju vietu skaitu
augstskolas 2010. gada” noteica, ka 2010. gada no valsts budzeta lidzekliem apmaksato studiju
vietu skaits Latvijas augstskolas tika nodro$inats teju 2009. gada limen1 un bija tikai par 3%
mazaks neka 2009. gada, taja skaita ministrijas padotiba esosajas augstskolas par 2,7% mazaks
neka 2009. gada. Ministre uzsverusi, ka $ads budzeta vietu skaits saglaba izglitibas pieejamibu
lidz§in€ja Iimeni. Ministre parakstitaja rikojuma akcent€jusi, ka gan ieprieks€ja Eiropas
Savienibas struktiirfondu planoSanas perioda veiktas véra nemamas investicijas augstakaja
izglitiba, uzlabojot infrastrukttiru un studiju programmas, turklat ES strukttrfondu lidzekli gan
studentu stipendijam, gan infrastruktiiras uzlaboSanai vél nozimigaka apjoma tiek nodrosinati
2007. — 2013.gada perioda.*

12. janvari Ministru kabinets apstiprinaja informativa zinojuma ,,Par nepiecieSamajam
strukturalajam reformam augstakaja izglitiba un zinatneé Latvijas starptautiskas konkurétspgjas
paaugstinasanai” projektu, kura izstrade piedalijas arT augstakas izglitibas un zinatnes jomas
parstavji (ministrijas partneri — parstavji no Rektoru Padomes, Latvijas Studentu Apvienibas,
Latvijas Darba devéju konfederacijas) un kura darba grupas vaditaja bija Izglitibas un zinatnes
ministre Tatjana Koke. 3

29. janvart Eiropas Savienibas maja norisinajas ministres Kokes ierosinata diskusija par
augstakas izglitibas jautagjumiem. Taja piedalijas Latvijas Studentu Apvienibas parstavji,
Rektoru Padomes priekSsédétajs Arvids BarSevskis, Augstakas Izglitibas Padomes
priekSsédetajs profesors Janis VEetra un citi. Diskusija parstaveto studentu organizaciju parstavji
noradija uz lidzdalibas trikumu I[€émumu pienemsana, savukart §1 diskusija tika nosaukta par
labas politikas paraugu, jo veicina socialo partneru iesaisti politikas veido$ana, dodot iesp&ju

ieinteresétajam pusém paust viedok]us un biit sadzirdétiem.3*

31 Korbe, A. (2009). Izglitibas ministre sanémusi atbalsta véstules un ir parliecindta par Latvijas augstikas
izglitibas attistibu. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/4597.html
32 Korbe, A. (2010). 2010.gada budzeta vietu skaits augstskolds nodrosinats gandriz 100% apjoma no pagajusa
gada limena. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/4625.html
33 Korbe, A., Sabajevs, S. (2010). Vienojas par Latvijas starptautiskas konkurétspéjas veicinasanu un par
nepiecieSamajam izmainam augstakaja izglittba un zindatné. 1zgits no
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/4678.html
3 Korbe, A., BuSmanis, L. (2010). Diskusija uzsver studentu un jauno zinatnieku lomu, lemjot par augstakas
izglitibas jautajumiem. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/4730.html
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6. marta ministre ar runu piedalijas Latvijas Studentu Apvienibas 15. kongresa, kur
uzsveéra, ka daudzas Eiropas valstis studentiem nav tadu priekSrocibu savu intereSu
parstavnieciba, kadas ir Latvija — Iidztiesigas pilnvaras Augstakas Izglitibas Padomg,
Augstakas izglitibas kvalitates noveért€Sanas centra valde, Studiju programmu akreditacijas
komisija. Ministre piebilda, ka tuvakaja laika perioda ir daudz kopigi darama, pirmkart,
stradajot pie parmainu plana augstakaja izglittba un ka Studentu apvieniba bija pirma
organizacija, ar kuru §1 plana projekts tika apspriests un ka rezultata tapuSi pirmie
priekslikumi.®®

10. marta notika ministres un jaunievéléta Latvijas Studentu apvienibas prezidenta
Edgara Beérzina pirma tikSanas. TikSanas laika tika parrunati bitiskakie turpmakas sadarbibas
jautajumi, ka arT ministre apliecinaja savu ieinteresétibu sadarbibas turpinasanai un aicinaja
LSA turpinat aktivu darbibu un iesaisti augstakas izglitibas procesu uzlabosana.

11. un 12. marta ministre Tatjana Koke un Latvijas Studentu Apvienibas starptautiska
virziena vaditaja un bijust prezidente Anna Cirule piedalijas starptautiska ministru konferencg,
kas tika veltita Eiropas vienotas augstakas izglitibas telpas jeb Bolonas procesa deklaracijas
parakstiSanas desmitgadei, lai iepazistinatu ar Latvijas sasniegto Bolonas procesa principu
ieviesana augstakaja izglitiba un lai diskutétu par Eiropas augstakas izglitibas aktualitatém.%’

15. aprili Valsts sekretaru sanaksmé tika izsludinats ministrijas sadarbiba ar Augstakas
Izglitibas Padomi, Rektoru Padomi, Latvijas Studentu Apvienibu, Latvijas Darba dev&ju
konfederaciju un citiem sadarbibas partneriem izstradatais un ministres parakstitais ,,Pasakumu
plans nepiecieSamajam reformam augstakaja izglittba un zinatné 2010. — 2012. gadam”.
Pasakumu plans ka stermina politikas planoSanas dokuments tika uzskatits par sakuma posmu
cela uz ilgtermina strukturalajam reformam augstakaja izglitiba un zinatn€. Pasakumu plana
uzdevums bija noteikt pasakumus, kuru istenoSana radis atbilstoSus apstak]us valdibas
apstiprinataja informativaja zinojuma ,Par nepiecieSamajam strukturalajam reformam
augstakaja izglittba un zinatn€ Latvijas starptautiskas konkurtsp€jas paaugstinasanai”
ieskicéto reformu veiksmigai norisei.®

5. maija ministre ar runu piedalijas Latvijas Studentu apvienibas rikotaja diskusija

»Pasaules Bankas ierosinajumi — risinajums vai augstakas izglitibas krahs Latvija?”. Runa

3 Korbe, A. (2010). Koke akcenté Latvijas studentu iespéjas, salidzinot ar citam Eiropas valstim un aicina tas
atbildigi izmantot. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/4914.html

3% Korbe, A. (2010). Izglitibas un zinatnes ministre tikds ar jaunievéléto Latvijas Studentu apvienibas prezidentu.
Izgits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/4942.html

37 Korbe, A. (2010). Izglitibas un zinatnes ministre: Bolonas process ir nozimigs ieguvums augstakajai izglitibai.
Izgiits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/4936.html

% 1ZM Komunikacijas nodala. (2010). Sagatavots pasakuma plana projekts nepiecieSamajam reformam
augstakaja izglittba un zinamé 2010.-2012.gadam. Izgits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-
medijiem/5036.html
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ministre pateicas partneriem par lidz§in€jo sadarbibu un aicinaja ar1 turpmak apvienibu un ar
augstako izglitibu saistito sabiedribu turpinat sniegt argumentus, lai nepielautu turpmaku
finans€juma samazinajumu. Runajot par augstakas izglitibas lomu, Koke mingja, ka butisks ir
nepartraukts dialogs un visu iesaistito informé&Sana, lai rastu argumentus un nodroSinatu
atbilsto$u izpratni par augstakas izglitibas nozimi un lidz ar to — finanséjuma nozimibu.*

22. maija ministre uzrunaja Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas 5.
kongresa dalibniekus, aicinot uz sadarbibu, kurai raksturiga nevis prasiSana, bet dosana otram
un stabils dialogs. Ministre uzsvéra, ka kopigs darbs nepiecieSams pie augstakas izglitibas
finanséSanas modela izstrades, ,,jo principi, kas bija labi devindesmitajos gados un vél
divtiikstoso gadu sakuma, tagad vairs nav atbilstogi”. 4°

2. julija ministre tikas ar Latvijas Studentu Apvienibas valdes parstavjiem. TikSanas
laika abas puses pauda vienotu skatijumu par vairakiem bitiskiem jautajumiem augstakaja
izglitiba, ka ar1 par turpmako sadarbibu to risinaSana. Ministre rosinaja Studentu apvienibai ari
turpmak biit aktivai un vienojas par kopigu sadarbibu, lai veicinatu studentu iesaisti budzeta
veidosanas procesa ne tikai, ka lidz §im, sadarbojoties ar ministriju, bet ari valsts I[imeni. Tapat
tikSanas laika tika pausts kopigs skatijums uz dokumenta projekta ,,Pasakumu plans
nepiecieSamajam reformam augstakaja izglitiba un zinatné 2010. — 2012. gadam” nozimi
turpmakaja augstakas izglitibas un zinatnes attistiba, ko tuvakaja laika planots skatit valdiba.
Ministre atkartoti uzsvera, ka Studentu Apvieniba bija pirmie partneri, ar kuriem plana projekts

tika apspriests un studenti apliecinaja savu ieinteresétibu plana atraka apstiprinasana.*!

valsts budzeta projekta veidoSana un Reformu vadibas grupa iesaistit Latvijas Studentu
Apvienibas parstavi, uzsverot, ka augstakas izglitibas planoSana bez studentu tieSas iesaistes
Ministru prezidenta biroja vaditaja pazinojusi par atteikumu, kuru ministre uzskatija par
nepamatotu, turpinot aizstavet nepiecieSamibu ieklaut studentus augstakas izglitibas politikas
veidosana un uzsverot, ka §ads Iémums neveicina studentu uzticibu valstij.*?

8. septembrT ministre Koke tikas ar Latvijas Studentu Apvienibas prezidentu Edgaru

Beérzinu, nonakot pie secinajuma, ka turpmaks lidzek]u samazinajums augstakaja izglitiba nav

39 Korbe, A. (2010). Izglitibas ministre: svarigi rast argumentus un nepielaut lidzekju samazinajumu augstakajai
izglitibai. 1zgiits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/5089.html

40 Korbe, A. (2010). Koke aicina arodbiedribu uz sadarbibu, kura abas puses ir ieguvéjas. 1zgits no
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/5147.html

41 Korbe, A. (2010). Izglitibas un zindatnes ministre tikas ar Latvijas studentu apvienibu. lzgiits no
http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/5304.html

42 Korbe, A. (2010). Koke: nepamatoti ir Reformu vadibas grupd un darba pie 2011.gada valsts budzeta
visaugstakaja liment neiekjaut studentu parstavi. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-
medijiem/5462.html
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pielaujams, un, lai neapdraudétu nozares darbibu, nakotné to nepiecieSams paaugstinat,
nosléguma vienojoties par sadarbibas turpinasanu.*?

2010. gada 2. novembr1 Tatjana Koke beidza pildit Izglitibas un zinatne ministres
pienakumus.

Apkopojot iegiito informaciju no preses relizém par Tatjanas Kokes ministréSanas laiku
un veidoto sadarbibu ar partneriem, darba autore ieguvusi informaciju, ka p&c minétas
informacijas preses reliz€s ministre visvairak tikusies ar Latvijas Studentu Apvienibu (12
tikSanas reizes), tai tikSanas intensitaté seko ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku

arodbiedribu (5 tikSanas), Augstakas Izglitibas Padomi un Rektoru Padomi (3 reizes), ka ari

tikSanas ar Latvijas Darba dev&ju konfederaciju (2 reizes) (sk. 3.1. att.).

14
12
10
8
6
4
N
0 - : : :
AlP RP LIZDA LDDK LSA

3.1. att. Ministres Kokes tik§anas ar sadarbibas partneriem augstakaja izglitiba

Analizes gaita darba autore secina, ka tikSanas regularitate un intensitate atkariga ne
tikai no ministra, bet arT no pasu partneru izraditas aktivitates un ieinteresétibas tikties, rikojot
dazadas konferences un diskusijas, uz kuram aicinot arT ministru. Sadarbiba ar ministri Koki
TpasSu aktivitati izradijusi Latvijas Studentu Apvienibu, aicinot ministri gan uz apvienibas
kongresiem, gan diskusijam par augstakas izglitibas jautajumiem. ArT ar Latvijas Izglitibas un
zinatnes darbinieku arodbiedribu ministre tikusies parsvara arodbiedribas tikotajas tikSanas,
mazak pati tadas ierosinot. Savukart ar arodbiedribu vairak tikSanas rikojuSi ministrijas

Augstakas izglitibas departamenta darbinieki, nevis pati ministre.

43 Korbe, A. (2010). Izglitibas ministre un studenti pauz vienpratibu par finanséjumu augstakajai izglitibai.
Izgiits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/5730.html
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Dala tikSanos ministre rikojusi, uz tam aicinot visus sadarbibu partnerus, lai diskutétu
par aktualajiem jautajumiem augstakas izglitibas nozarg.

Starp tikSanos rikoSanu ministre ar sadarbibas partneriem komunic&jusi arT rakstiska
veida, siitot un sanemot elektroniskas vestules. Ministre siitijusi véstules gan Latvijas Izglitibas
un zinatnes darbinieku arodbiedribai, gan LSA, ka ar1, piem&ram, ministru prezidentam Valdim
Dombrovskim, aicinot Reformu vadibas grupa un valsts budzeta projekta veidosana iesaistit
Latvijas Studentu apvienibas parstavi. Ar1 sadarbibas partneri rakstijusi véstules ministrei gan,
lai izteiktu savas prasibas (Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku asociacija), gan lai paustu
atbalstu ministrei sadarbibas ar partneriem veidosana (Latvijas Rektoru Padome).

Kokes ministréSanas laika un vadiba tika sagatavoti vairaki augstakas izglitibas nozarei
nozimigi dokumentu projekti, piem&ram, ,,Par nepiecieSamajam strukturalajam reformam
augstakaja izglitiba un zinatné Latvijas konkur€tsp&jas paaugstinasanai”, kuru izstradé aktivi
piedalijas ari sadarbibas partneri augstakaja izglitiba (Latvijas Rektoru Padome, Latvijas
Studentu Apvieniba un Latvijas Darba devéju konfederacija). Jamin, ka ar So faktu no preses
relizu analizes pieradas ar1 Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas parstaves
Ilzes Trapencieres intervija teiktais par arodbiedribas minimalu ieklauSanu svarigu augstakas

izglitibas politikas dokumentu izstradeé (sk. interviju analizi).

3.1.2. Preses relizu analize Rolanda Broka ministréSanas periodam
P&éc Tatjanas Kokes 3. novembrT par Izglitibas un zinatnes ministru kluva Rolands

Broks.

11. novembrT ministrs piedalijas Augstakas Izglitibas Padomes s€de, vienojoties par
turpmako sadarbibu un vienotu izpratni augstakas izglitibas jautajumos. Padomes dalibnieki
izteica atzinigu novert€jumu ministra iniciativai uz sadarbibu 2011. gada budZeta veidoSana,
savukart ministrs uzsvéra Augstakas Izglitibas Padomes ka svariga partnera nozimibu
augstakas izglitibas reformu veido$ana un steno$ana, ka arf citos nozarei svarigos jautajumos.**

15. novembri Broks rikoja tikSanos ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedribas vadibu, kurd abas puses izteica vienotu redz&umu par turpmako sadarbibu
izglitibas nozaré, konkréti augstakas izglitibas joma parrundjot jautajumus par

nepiecie$amajam reformam un atbilstosa finans&juma nodroginasanu.*®

4 Korbe, A. (2010). Izglitibas ministrs un Augstakas izglittbas padome vienojas par turpmako sadarbibu. lzgits
no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/6038.html
4 Korbe, A. (2010). Izglitibas un zindatnes ministrs tikas ar LIZDA vadibu. 1zgits no
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/6046.html
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2. decembri ministrs tikas ar Latvijas Studentu Apvienibas vadibu, lai parrunatu
aktualitates augstakaja izglitiba, Tpasi saistiba ar 201 1. gada valsts budZeta projektu, un vienotos
par turpmako sadarbibu.*®

8. decembri ministrs Broks tikas ar Latvijas Darba dev&u konfederacijas
generaldirektori Elinu Egli, lai vienotos par abam pusém svarigiem jautajumiem un
nepiecieSamajam aktivitatém, lai attistitu nozari, ka art apliecinatu darba dev&ju nozimi jomas
attistiba. Gan Broks, gan Egle pauda nepiecieSamibu turpinat sadarbibu starp ministriju un
konfederaciju, 1pasi jautajuma par Augstakas izglitibas likumprojekta pienemsanu, lai veicinatu
augstakas izglitibas un darba devéju mijiedarbibu.*’

2011. gada 19. janvari ministrs tikas ar Latvijas Studentu Apvienibas vadibas
parstavjiem, lai diskutétu par bitiskakajiem jautajumiem augstakas izglitibas nozaré.*8

24. februarm Broks tikas ar Latvijas Studentu Apvienibas parstavjiem no Jaunatnes
organizaciju konsultativas komisijas, lai vienotos par sadarbibas stiprinaSanu jaunatnei biitisku
lemumu piepemsana.*®

19. marta ministrs ar runu atklajis Latvijas Studentu Apvienibas 16. kongresu,
apliecinot, ka ,,Latvijas Studentu Apvieniba ir viens no nozimigakajiem Izglitibas un zinatnes
ministrijas partneriem. To apliecina kopigie mérki un paveiktais, pieméram, saistiba ar
2011.gada valsts budzeta konsolidaciju, kad panacam, ka lidzekli, vismaz Sogad, augstakajai
izglitibai netiks samazinati”.>

19. aprili Latvijas Darba dev&ju konfederacijas telpas tika rikota ministra Broka un
sadarbibas partneru (Rektoru Padomes, Latvijas Darba dev&ju konfederacijas, Latvijas
Studentu Apvienibas un Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas, kur ietilpst ari Latvijas
Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba) tikSanas, lai parakstitu vienoSanos par studiju
vietu parveidoSanu atbilstosi darba tirgus prasibam un izpilditu galveno mérki — veicinat pusu
sadarbibu.>!

20. aprili ministrs tikas ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas

priekssédetaju Ingridu Mikisko, lai parakstitu vienoSanos par sadarbibu, kur viens no

46 Korbe, A. (2010). Izglitibas ministrs vienojas par turpmako sadarbibu ar Latvijas Studentu apvienibu. 1zgiits
no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/6097.html

47 Korbe, A. (2010). Izglitibas un zinatnes ministrs un Latvijas Darba devéju konfederacijas generaldirektore
parrundja par turpmako sadarbibu. 1zgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/6139.html
4 Korbe, A. (2010). Izglitibas un zinatnes ministrs tiksies ar Latvijas Studentu apvienibas vadibu. 1zgiits no
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/6291.html

4 Korbe, A. (2011). Izglitibas ministrs vienojas par sadarbibu ar Jaunatnes organizaciju konsultativo komisiju.
Izgits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/6465.html

% Korbe, A. (2011). Izglitibas ministrs uzsver Latvijas Studentu apvienibas lomu augstakas izglitibas parmainu
istenoSand. lzgits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/6579.html

51 Bandeniece, I. (2011). Izglitibas un zinatnes ministrs Rolands Broks parakstis vienoSanos par studiju vietu
parveidoSanu atbilstosi darba tirgus prasibam. 1zgits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-
medijiem/6712.html
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galvenajiem uzdevumiem augstakas izglitibas nozaré tika izvirzits nepielaut neizvertétu
budzeta vietu samazinaSanu un nepamatotu studiju vietas izmaksas samazinasanu. Parakstot
vienosanos, ministrs un arodbiedribas priek$seédétaja, parstavot ministriju un arodbiedribu,
apnémas sadarboties galvenokart to normativo aktu projektu izstrade, kuri saistiti ar izglitibas
un zinatnes joma stradajoSo interes€m, lai novérstu situaciju, ka arodbiedriba Kokes
ministréSanas un arT Broka ministréSanas sakumposma netika ieklauta nozimigu politikas
dokumentu sagatavoSana, par kuru intervija stastija arl Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinicku arodbiedribas eksperte augstakas izglitibas un zinatnes joma Ilze Trapenciere (SK.
interviju analizi). >

9. maija ministrs ar runu piedalijas pasakuma, kura tika parakstita vienosanas starp
Valsts izglitibas attistibas agenttiru un Augstakas Izglitibas Padomi par finans€juma pieskirSanu
detalizétam studiju programmu izvértéjumam augstakas izglitibas iestades.*

17. maija tika apstiprinats konsultativas padomes ,,Izglitiba visiem” sastavs, kur ka
priek$sédétajs iecelts ministrs Rolands Broks un ka padomes locekli ieklauti gan Latvijas Darba
dev&ju konfederacijas, gan Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas un Latvijas
Studentu Apvienibas parstavji.>*

30. septembri ministrs versies pie Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedribas priekssédetajas, pieprasot atsaukt nepatiesi sniegto informaciju plassazinas
Iidzeklos saistiba ar pedagogu atalgojumu.>®

24. oktobr1 Rolands Broks partrauca pildit Izglitibas un zinatnes ministra pienakumus.

Statistiski veicot preses relizu analizi, atklajas, ka arT ministrs Rolands Broks regularak
ticies ar Latvijas Studentu Apvienibu (5 tikSanas reizes), kam seko Latvijas Izglitibas un
zinatnes darbinieku arodbiedriba (3 tikSanas reizes), Latvijas Darba dev&ju konfederacija (2
tikSanas reizes) un ar Augstakas Izglitibas Padomi un Latvijas Rektoru padomi ministrs ticies

pa vienai reizei (sk. 3.2. att.).

52 Izglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas nodala. (2011). 1ZM un LIZDA paraksta vienosanos par
sadarbibu. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/6740.html
53 Izglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas nodala. (2011). Paraksta vienoSanos par studiju programmu
izvertejumu augstakas izglitibas iestades. Izgats no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-
medijiem/6775.html
% zglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas nodala. (2011). Apstiprina konsultativas padomes ,, Izglitiba
visiem” jauno sastavu. 1zgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/6805.html
%5 Bandeniece, I. (2011). Izglitibas un zinatnes ministrs Rolands Broks pieprasijis atsaukt nepatiesi izplatito
informaciju. Izgtts no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/7946.html
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3.2. att. Ministra Broka tikSanas ar sadarbibas partneriem augstakaja izglitiba

Rolands Broks Izglitibas un zinatnes ministra amata pavadijis salidzinosi Tsu laiku —
nepilnus 10 ménesus, salidzinot ar ministri Koki, kuras ministré$anas laiks Valda Dombrovska
1. valdiba bija nepilns 21 ménesis, tapéc ir passaprotami, ka Broks skaitliski mazak ticies ar
sadarbibas partneriem, tacu preses reliz€s atspogulota arT citadaka vina sadarbiba ar partneriem,
pieméram, Broks, parstavot ministriju, izveidoja darba grupu, kura ietilpa parstavji arf no
Latvijas Studentu Apvienibas, Latvijas Rektoru Apvienibas un Augstakas Izglitibas Padomes,
lai izstradatu uz rezultativajiem raditdjiem orientétu augstakas izglittbas un zinatnes
finanséSanas modeli (kuru gan vélakais ministrs Kilis intervija ar darba autori nokritizgjis).
Iesp€jams, Sis aktivais darbs pie reformu projekta un informativa zinojuma art bija viens no
iemesliem, kap&c tikSanas bija salidzino$i maz, ka ar1 faktors, ka, pieméram, laika posma no
maija lidz septembrim 1pasi aktuali ministram bija jautajumi par vispargjo izglitibu.

Ka pozitivi jaatzimé fakti, ka Broks vienojies ar Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedribas priek§sédetaju par sadarbibu ar arodbiedribu, tadgjadi uzlabojot
arodbiedribas attiecibas ar ministriju, ka art tas, ka, uzsakot darbu, ministrs tikas ar visiem
augstakas izglitibas nozaré iesaistitajiem, tadejadi izradot interesi par sadarbibu ar visiem
partneriem.

Ministrs savas runas vairakkart uzsveris, ka 1pasi nozimiga loma augstakas izglitibas
reformu izstrades procesa ir darba dev€jiem un to parstavjiem, tapéc javeido sadarbiba ar tiem,
tacu, neskatoties uz to, Latvijas Darba dev&ju konfederacijas parstave Lice intervija Broku min

ka salidzinosi sliktu pieméru konfederacijas un ministra reto tikSanos dg].
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3.1.3. Preses relizu analize Roberta Kila ministré$anas periodam
P&c Rolanda Broka 24. oktobrT par Izglitibas un zinatnes ministru kluva Roberts Kilis.

16. novembri ministrs tikas ar Latvijas Darba dev&ju konfederacijas generaldirektori
Ligu Mengelsoni, kas bija vina pirma tikSanas ar sadarbibas partneriem. TikSanas laika tika
parrunata turpmaka ministrijas un konfederacijas sadarbiba un dialoga veidosana. Kilis
uzklausija konfederacijas viedokli par veicamajam reformam izglitibas nozaré un augstakas
izglitibas tuvinaSanu darba tirgum, ka ar1 ierosinaja izveidot sadarbibas tikSanos laika planu un
aktualako temu sarakstu, kas, spriezot péc preses reliz€m un intervijas iegiitas informacijas, bija
jauns veids, ka ministrs v&lgjas redz&t sadarbibu un informacijas apmainu.®®

23. novembrT ministrs rikojis tikSanos, aicinot uz to ar1 Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbiniecku arodbiedribu, lai diskutétu par aktualakajiem jautajumiem saistiba ar Valdibas
ricibas plana ieceréto darbibu un uzklausitu priekslikumus ta pilnveidoSanai. Arodbiedribas
priekSsédeétaja ka apsveicamu uzteic uzsakto komunikaciju uz sadarbibu ar partneriem, kuru
lidz turpinat.®’

24. novembrT ministrs tikas ar Latvijas Rektoru Padomes parstavjiem, saruna apliecinot,
ka ministrija ir radusi iesp&ju kompensét iepriek$€jo gadu budzeta samazinajumu, kas ir
pretruna ar Augstakas Izglitibas Padomes priekSsédétaja Jana Veétra intervija teikto, ka ,,Kilis
konsekventi iestajas par to, ka augstakajai izglitibai un zinatnei nevajag papildus Iidzeklus™ (sk.
3. pielikumu).®

15. februari Roberts Kilis tikas ar Latvijas lzglitibas un zinatnes arodbiedribu, ta¢u
saruna acimredzot nebija tada, kadu to bija iedomajies ministrs, lidz ar to vin$ publicgja savu
komentaru par So tikSanos un to, ko sadarbiba biitu nepiecieSams mainit. Tapat ministrs aicinaja
izmantot arodbiedribas riciba esoSos darbinieku resursus, kuri ar savam zina$anam varétu
iesaistities reformu plana izstrade, ka ar1 sniegt konkrétus priekSlikumus, piem&ram, par
augstakas izglitibas un zinatnes izvertéSanu, ka arT pats apsolija lidzdarboties ikviena konkréta
un Tstenojama piedavata iniciativa.>

24. maija tikSanas laika ministrs socialajiem partneriem, tai skaita Latvijas Izglitibas un
zinatnes arodbiedribai, piedavaja sadarbibas memoranda projektu. Darba autore secina, ka Sis

ir tas sadarbibas memoranda projekts, kura arodbiedribas parstavji augstakaja izglitiba aicinaja

% Tukiss, R. (2011). Izglitibas un zinatnes ministrs Roberts Kilis aicina LDDK paust konkrétus ierosinajumus
izglitibas reformam. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/8087.html
57 Izglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas nodala. (2011). R.Kilis Valdibas ricibas plana izstradé
iesaista sadarbibas partnerus. Izgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/8101.html
%8 Tukiss, R. (2011). Roberts Kilis: IZM nakama gada budzeta neplano samazindjumus augstikajai izglitibai.
Izgiits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/8105.html
% Tukiss, R. (2012). Roberta Kija komentars péc tikSanas ar LIZDA. 1zgiits no
http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/8374.html
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ieklaut sadalu par augstako izglitibu un akadémiska personala algu paaugstinasanu, ko Kilis
noraidija (sk. interviju analizi).®

13. septembrT Kilis tikas ar Latvijas Rektoru Padomi, lai runatu par studiju virzienu
akreditacijas jautdjumu, ka rezultatd rektori piekrita neuzturét prasibu noteikt Augstakas
Izglitibas Padomi ka akreditacijas izpildinstitiiciju, par ko Kilis izteica gandarfjumu un
apgalvoja, ka pirmais reformu solis augstakaja izglitiba ir sperts.®!

9. novembrT ministrs tikas ar Latvijas Darba dev&ju konfederaciju, lai parakstitu
sadarbibas memorandu, kas paredz nodroS$inat atklatu un efektivu sadarbibu augstakas izglitibas
un zinatnes reformu planosanas, ka ar1 vélak istenoSanas procesa, tadgjadi veicinot augstakas
izglitibas attistibu.%?

2. maija Roberts Kilis partrauca pildit Izglitibas un zinatnes ministra pienakumus.

Nosakot Kila rikoto un apmekleto tikSanos daudzumu ar sadarbibas partneriem,
atklajas, ka, vertejot pec preses relizém, Kilis ir bijis vismazak aktivs uz tikSanos ar partneriem.
Ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu ministrs ticies 3 reizes, ar Latvijas
Darba devéju konfederaciju un Rektoru Padomi 2 reizes, savukart preses relizés nav minéta
neviena ministra tikSanas ar Latvijas Studentu Apvienibu vai Augstakas Izglitibas Padomi (SK.
3.3. att.).

3,5

2,5

15

0,5

AIP LRP LIZDA LDDK LSA

3.3. att. Ministra Kila tikSanas ar sadarbibas partneriem augstakaja izglitiba

80 Tzglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas nodala. (2012). R.Kilis socidlajiem partneriem piedava
parakstit sadarbibas memorandu. 1zgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/8748.html
61 Izglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas nodala. (2012). Roberta Kila komentars péc tikianas ar
Rektoru padomi. Izgitits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/9033.html
62 Alksne, A. (2012). IZM un LDDK vienosies par labaku parvaldibu augstakaja izglitiba. 1zgiits no
http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/9244.html
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Ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu Kilim notika vairak tikSanos
ka autore noradijusi tikSanos uzskaitfjuma, tacu lielaka dala no tam tika rikotas saistiba ar
vispargjas izglitibas jautajumiem, ko intervijas uzsvéru$i ari sadarbibas partneru parstaviji,
noradot, ka augstakas izglitibas jautajumu izskatiSana biezi vien atlikta vispargjas izglitibas
jautajumu izskatiSanas dgl.

Lai gan ar Latvijas Rektoru Padomi Kilis ticies tikai 2 reizes, vins uzturgjis sadarbibu
ar vairakiem Padomes locekliem, piem&ram, parakstot sadarbibas memorandus ar Latvijas
Universitates rektoru Marci Auzinu un Daugavpils Universitates rektoru, Rektoru padomes
priek$sedetaju Arvidu BarSevski. Seit gan jamin, ka neilgi p&c tam, 2012. gada 7. septembri
Rektoru Padome izteikusi neuzticibu Kilim, uz ko ministrs atbildgjis, ka daudz lielaks pamats
butu izteikt neuzticibu Latvijas Rektoru Padomei un ka ,jaizbeidz prakse, ka augstakas
izglitibas sektors pats sevi Verte, sit sev uz pleca un pieskir sev naudu.”®

Darba autores vaditaja intervija bijuSais Izglitibas un zinatnes ministrs Roberts Kilis
raksturojis Latvijas Rektoru Padomi ka sadarbibas partneri $adi: ,,Rektoru Padomes sastavu
nekadi nevar mainit, un varétu teikt, ka Iidz ar to ar So partneri bija vissmagak par kaut ko
vienoties, kaut vai tapec, ka jau iek$gji viniem ir loti atSkirigas un pretrunigas intereses. Ar $o
partneri, kuri 3 reizes man izteica aicinajumus demisionét, es sadarbibu veidoju spiesta karta,
jo bija nepiecieSamiba uzturét kadu saikni, informet vigus par aktualitattm. ArT Rektoru
Padome ir ieks$€ju konfliktu ,sa€sta” organizacija, kur prieksstats bija, ka Iémumi butu
japarruna nevis atklata dialoga, bet slepus kabineta. Bet jebkura man vini bija jainformé, un es
to dariju, lai cik loti to nevelgjos”.

Tapat preses relize€s atspogulots, ka Kilis 1paSi aktivi rikoja preses konferences un
brifingus, Uz kuriem tika aicinati visi interesenti, tai skaita sadarbibas partneri. To izskaidro
vina teiktais intervija, ka tad, kad vin§ saprata, ka no augstakas izglitibas sektora un lielakas
partneru dalas vinam nav atbalsta izmainu jautajumos, par savu galveno mérki vin$ uzstadija
visos iesp&jamos veidos informét sabiedribu par problémam augstakaja izglitiba, kas vinam,

jaatzist, izdevas.

3.1.4. Preses relizu analize Vjaceslava Dombrovska ministréSanas periodam
Péc Roberta Kila 2. maija par Izglitibas un zinatnes ministru kluva Vjaceslavs

Dombrovskis, kurs, sakot darbu, uzsvéra, ka turpinas Roberta Kila iesaktas izglitibas reformas.

83 Rektoru Padome izsaka neuzticibu Robertam Kilim. (2012). Izgiits no http://www.ir.Iv/2012/9/7/rektoru-
padome-izsaka-neuzticibu-kilim
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28. maija ministrs tikas ar Latvijas Darba dev&u konfederacijas parstavjiem, lai
apspriestu darba dev@ju prioritates izglitibas nozar€. Partneri papildus citiem jautajumiem
noradija, ka vélas iesaistities arT studiju kvalitates izvértesana.®

18. oktobrT ministrs kopa ar citiem ministrijas parstavjiem, augstskolu rektoriem un
citiem sadarbibas partneriem konferencé par augstakas izglitibas finanséSanas modeliem, ka ar1
augstakas izglitibas un zinatnes likuma izveidi.®

1. novembrT Dombrovskis tikas ar Latvijas Rektoru Padomi, lai parrunatu butiskakas
augstakas izglitibas nozares problémas no rektoru skatupunkta. Ministrs uzsvéra, ka ,,studiju
budzeta vietu sadalfjums ir viens no instrumentiem, lai panaktu labaku augstakas izglitibas
kvalitati, mazinatu sadrumstalotibu un saskanotu augstakas izglitibas procesu ar darba tirgus
pieprastjumu. Ta biis pirma reala reforma augstakaja izglitiba”.%

Kaut arT ministrijas preses relizés $ada informacija nav atspogulota, ministrs Vjaceslavs
Dombrovskis vienu reizi tikas arl ar Latvijas Studentu Apvienibu, kad parrunaja studiju
kvalitates nodroSinajuma, augstakas izglitibas finans€juma un valsts apmaksato budzeta vietu
naudas pardales jautajumus.

Jautdjuma par finans€jumu augstakajai izglitibai studentu un ministra starpa tika
parrunats gan panaktais finans€juma palielinajums 1,7 miljonu eiro apmera, gan augstakas
izglitibas finansjums turpmakiem gadiem. Abpus€ja izpratne abam pusém bija par
nepiecieSamibu finans€jumu palielinat atbilstoSi Augstskolu likumam, kura noteikts
palielinajums ne mazaks par 0,25% no iek§zemes kopprodukta ik gadu, lidz tas sasniedz vismaz
2% no IKP. Sadu pieprasijumu pirms tam tika izteikusi Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedriba, ka intervija ming€ja arodbiedribas parstave. Studentu Apvienibas
prezidents Mikus Dubickis saruna uzsvéra, ka ,,finans€jums nepiecieSams gan, lai virzitos uz
valsts apmaksatam studijam atbilsto§i LSA pozicijai par bezmaksas augstako izglitibu, gan
pilniba segtu studiju vietu bazes izmaksas, lai tiktu partraukta prakse, ka studenti, kuri Sobrid
par studijam maksa pasi, dote tos, kuri stud€ nepietiekami finansétas valsts budZeta vietas.”

TikSanas laika ministrs preciz€ja ari pirms tam publiskaja telpa daudz apspriestas,
ieceréta naudas pardales no socialajam uz eksaktajam zinatn€m principus, kur skaidroja, ka
»planots vienoties ar augstskolam par 20% samazinat budZeta vietu skaitu socialajas zinatnes
nakama gada pirmo kursu studentiem, pardalot naudu eksakto zinatnu studiju vietu bazes

izmaksu segSanai, padarot eksakto zinatpu studijas kvalitativakas.” Latvijas Studentu

64 Kononova, A. (2013). Vjaceslavs Dombrovskis: profesionalas izglitibas stiprindSanas ideja sanémusi atbalstu

no darba devéjiem. Izgits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/9907.html

6 Stipniece, I. (2013). Sodien konferencé Rézekné diskutés par augstakas izglitibas finanséSanas modeliem un

vienota likuma izveidi. Izgtits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/10410.html

8 Ahuna-Ozola, U. (2013). Vjaceslavs Dombrovskis: budzeta vietu pardale péc jauniem principiem — pirma

reald reforma augstakaja izglittba. 1zguts no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/10451.html
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Apvienibas parstavji pauda viedokli, ka ,,8ads risinajums, kas paredz palielinat finans€jumu
vienai jomai, to atpemot citai, neatbilst kop&ai LSA pozicijai par budZeta vietu skaita
pieaugumu, tapec Studentu pasparvaldes tiks aicinatas iesaistities sarunas ar savu augstskolu
vadibu, reprezent&jot attiecigi katras augstskolas studentu viedokli”.

Pieskaroties jautajumam par turpmakas studiju kvalitates nodroSinasanu, ministrs
noradija, ka ministrija plano turpinat akreditacijas sekretariata darbu, ka ar1 piedavat augstakas
izglitibas institlicijam izveleties jebkuras no Eiropas kvalitates nodrosinasanas agentiiru tikla
esosas agentiras pakalpojumus. Tomér par spiti tam Studentu apvienibas parstavji, atbilstosi
ienemtajai pozicijai, noradija uz steidzami veicamam darbibam nacionalas agentiras veidoSana.
Studenti uzsvéra, ka ,,Nacionala agentiira veidojama nekavgjoties, jo tas izveidoSanai un
darbibas uzsaksanai jar€kinas ar noteiktu laika periodu. Turklat ta varétu darboties ne tikai
Latvija, bet arT nodroSinat akreditacijas pakalpojumu eksportu, veicinot Latvijas
tautsaimniecibu”.

TikSanas noslédzas ar Latvijas Studentu apvienibas un ministra Dombrovska
vienoSanos par turpmaku tikSanos vismaz reizi divos meénesos, ,,lai nodrosinatu iespg&jas izzinat
ministra politisko uzstadijumu nianses un paustu viedokli studentu intereSu aizstavibai politiski
par nozari tiesi atbildigajai personai.” ®’

26. novembrT ministrs piedalijas Augstakas Izglitibas Padomes s&d€, kura tika pausts
atbalsts principiem, p&c kadiem ministrija veic budZeta vietu finanséjuma sadali augstskolam.®

2014. gada 22. janvari Vjaceslavs Dombrovskis partrauca pildit Izglitibas un zinatnes
ministra pienakumus.

Savas 1sas ministréSanas laika — Dombrovskis Izglitibas un zinatnes ministra amata
pavadija nepilnus 10 mé&neSus — ministrs augstakas izglitibas jautajumos pa vienai reizei tikas
ar Augstakas Izglitibas Padomi, Latvijas Rektoru Padomi, Latvijas darba dev&ju konfederaciju
un Latvijas Studentu Apvienibu, tacu ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu
visas sarunas norit€ja tikai par vispargjo izglitibu (sk. 3.4. att.), iespgjams, tapéc arodbiedribas
eksperte augstakas izglittbas joma intervija uzsver Vjaleslava Dombrovska klajo

neieinteresétibu sadarboties augstakas izglitibas jautajumos.

87 Vilcane, A. (2013). Studenti tiekas ar Izglittbas un zinatnes ministru. 1zgits no
http://www.lsa.lv/2013/11/studenti-tiekas-ar-izglitibas-un-zinatnes-ministru/
8 Ahuna-Ozola, U. (2013). AIP vienpratigi atbalsta IZM piedavatos principus budzeta vietu finanséjuma sadalei
nakamajam gadam. Izgtts no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/10507.html
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3.4. att. Ministra Dombrovska tik§anas ar sadarbibas partneriem augstakaja izglitiba

Dombrovskis biezi devas daudz regionalajas vizités, ko, pieméram, gandriz nemaz
nedarfja Roberts Kilis, un risindja parsvara ar vispargjo izglitibu saistitus jautajumus,
piem&ram, problematisko jautajumu par pedagogu algu paaugstinasanu. Ministrs regulari tikas
gan ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu, gan Latvijas Darba deveju
konfederaciju, ta¢u diskusijas vienm@r notika par vispargjas vai profesionalas izglitibas
jautajumi.

Gan péc preses relizu, gan interviju analizes autore secina, ka Dombrovska prioritate
bija vispargjas izglitibas jautajumi, konkrétak pedagogu algu jautajums, lidz ar to sadarbibas ar
partneriem augstakas izglitibas nozar€ nebija gandriz nekadas vai tikai formalas, un visu
komunikaciju ar partneriem augstakaja izglitiba nodrosinaja ministrija un Augstakas izglitibas,
zinatnes un inovaciju departaments.

Nevar noliegt, ka tas, cik objektivi sastaditas preses relizes par katru ministra tik§anos
ar sadarbibas partneriem, atkarigs arT no ta, kas tas ir sastadijis un kas ir ministra padomnieks
komunikacijas jautdgjumos. So faktoru intervija min ari Augstakas Izglitibas Padomes
priekSsédetajs Janis Veétra, noradot, ka ministra sadarbibas veidu biezi ietekmé ar1 personibas,
kas ir vinu padomnieki komunikacijas jautajumos.

Analizes gaitd darba autore secina, ka tikSanas regularitate un intensitate atkariga ne
tikai no ministra, bet ar no pasu partneru izraditas aktivitates un ieinteresétibas tikties, rikojot

dazadas konferences un diskusijas, uz kuram aicinot ari ministru.
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Apskatot visu ministru veidotos ricibpolitikas tikla modelus no teorétiskas bazes

izveidoto kriteriju skatupunkta, autore secina, ka Latvijas augstakas izglitibas sektora iesaistitie

veido racionalo aktieru ricibpolitikas tiklu, jo visos apskatitajos gadijumos praksé atbilst

visam nosauktajam $7 tikla teorétiskajam pazimém.

Starp dalibniekiem pastav resursu apmainas kanali. Ricibpolitikas resursu,
galvenokart informacijas, apmaina notiek gan starp ministriem un sadarbibas
partneriem, gan paSu partneru starpa. Preses reliz€s paradas, cik biezi tikla
iesaistitie norada uz vél regularaku un tiesaku informacijas apmainu starp
partneriem un ministru. Partneri ar ministru un ministrs ar partneriem izmanto
ne tikai mutiskus, bet arT rakstiskus sazinas kanalus. Preses analizé daudzviet
mingtas partneru sutitas vestules ar prasibam ministriem vai §Is paSas preses
relizes, ko sava veida sazinai izmanto arT ministri, izsakot tajas, pieméram,
komentarus par aizvadito tikSanos ar partneriem.

Biezi §1 resursu apmaina notiek art caur ministrijas ierédniem, kas lidz ar to ar1
ir iesaistiti §aja ricibpolitikas tikla.

Tikls attelo darbibas valdibas struktiira. Sis kritérijs, pats par sevi saprotams,
izpildas, jo viss Latvijas augstakas izglitibas sektors, 1pasi autores nosauktie
partneri, ir saistiti ar [zglitibas un zinatnes ministriju un ministru.

Dalibnieku iespg€jas ierobezo institucionalas normas. Arl §1 racionalo aktieru
ricibpolitikas tikla pazime atbilst ministra vaditajam Latvijas augstakas
izglitibas sektoram, jo nenoliedzami visi tikla iesaistitic — gan partneri, gan
ministri un ministrijas darbinieki — sava darbiba ir ierobeZzoti no dazadu
normativo aktu, regulu, sadarbibas ligumu un citu institucionalo normu
viedokla. Par to noZ€lu ar1 intervijas izteikuSi vairaki sadarbibas partneri,
piem&ram, AIP prieks$seédetajs Janis Veétra, kur§ uzskata, ka sadi ierobeZojumi,
ipasi, ja ministrs pie tiem liek strikti pieturéties, traucé atrakai problému

risinasanai.

3.2. Interviju analize
Ka autore jau min&jusi metodologijas apraksta, lai validétu iegtito informaciju no preses

relizu analizes, tika veikta interv€Sana ministrijas un ministra sadarbibas partneru — Augstakas

Izglitibas Padomes, Latvijas Studentu apvienibas, Latvijas Darba devéju konfederacijas un

Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas — parstavju vidii. Augstakas Izglitibas

Padomes intervétais parstavis ir padomes priekSsédétajs, profesors, Dr. hab. med. Janis Vétra,

Latvijas Studentu apvienibas parstave — bijusi prezidente un viceprezidente Anna Cirule,
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Latvijas Darba devéju konfederacijas viedokli intervija parstav Izglitibas un nodarbinatibas
eksperte Anita Lice, savukart Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu — eksperte
augstakas izglitibas un zinatnes jautajumos, profesore llze Trapenciere. Ka ari, lai biitu
iesp&jams sadarbibu novertét ari no otras — sadarbibas veidotaja puses, autore veica intervésanu
ar1 ar vispretrunigak vertéto bijuso Izglitibas un zinatnes ministru Robertu Kili.

Autore izveidoja divas atSkirigas strukturétas, padzilinatas intervijas ka kvalitattvu datu
ieguves instrumentu, no kuram viena sastav no 11 atvértajiem jautajumiem, kurus autore riipigi
1zvelgjas, lai uzzinatu péc iesp€jas plasaku un no dazadiem aspektiem skatitu partneru parstavju
viedokli par sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriem (sk. 1. pielikumu), savukart otra
strukturéta intervija izveidota no 10 atv@rtajiem jautajumiem, lai intervijas veida uzzinatu
respondenta no otras sadarbibas tikla puses viedokli — bijusa Izglitibas un zinatnes ministra
Robertu Kili viedokli par sadarbibu ar partneriem augstakaja izglitiba, tadgjadi iegustot
prieks$statu par to, ka sadarbiba notiek no tikla veidotaja — Izglitibas un zinatnes ministra —
skatupunkta. Intervijas laika autore gan centas izprast, kads bija Roberta Kila veidotais
sadarbibas modelis, gan to, kuri no partneriem visbiezak nostajas ministram opozicija un ar
kuriem sadarbiba bija konstruktiva (sk. 2. pielikumu).

Kopuma jasaka, ka intervéto sadarbibas partneru parstavju viedoklis sakrita liela dala
jautajumu, tacu, protams, ka bija arT tadas jautajumu nianses, kuras tas atSkiras.

Vertgjot sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriem kopuma, visu respondentu
vertgjums ir vairak negativs ka pozitivs un loti dazads. Gan Cirule, gan Vétra ka svarigu
sadarbibu ietekm€joSu faktoru uzsver katra ministra personibu un partneru neformalas
attiecibas ar ministriem. Ka pieméru Latvijas Studentu Apvienibas parstave Cirule min ministra
Kila un toreizgja apvienibas prezidenta Edvarda Ratnieka sadarbibu un to, cik negativi to
ietekmgja So divu personibu konflikts (sk. 4. pielikumu). Savu skaidrojumu $im konfliktam un
vispargjai sadarbibai ar Latvijas Studentu Apvienibu sniedz arT pats Roberts Kilis, noradot, ka
»lespejams So sadarbibu dal€ji ietekméja personiska lieta, jo Ratnieks, kas bija apvienibas
prezidents, ir Daces Ratnieces d€ls, kura stradaja ministrija ka departamenta direktore, tacu
nebija tam piemé&rota, tap&c tika parvietota uz Jaunatnes agenttiru. Tapat So sadarbibu noteikti
ietekmé&ja Ratnieka personiba un narcisms” (sk. 7. pielikumu).

Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas parstave Ilze Trapenciere
uzsver, ka arodbiedribai ar ministriem ka personam sadarbiba augstakas izglitibas nozar€ nav
notikusi gandriz vispar, tap&c vina to verte vidgji slikti. Salidzinot konkréto ministru sadarbibu
ar arodbiedribu, Trapenciere izteica veérte¢jumu skala no minus 10 Iidz plus 10, Tatjanu Koki
novertgjot ar nulli, jo sadarbibas nebija, Broka sadarbibu vért&jot ar plus 4, Kila attiecibas ar
arodbiedribu novértéjot ar minus 10 un Vjafeslava Dombrovska sadarbibu — starp nulli un

34



minus 5, jo tikSanas bija, tacu tajas Dombrovskis izteicies, ka jautajumi augstakas izglitibas
nozaré vipam nav aktuali. Trapenciere mingja, ka vienoSanas par sadarbibu izglitibas politikas
jautajumos arodbiedribai ir ar ministrijas departamentiem, kas paredz informacijas apmainu un
diskusijas par izglitibas politikas dokumentiem, tacu visbiezak tas ir ticis tikai formali parakstits
un reala, efektiva sadarbiba tomér nav notikusi (sk. 6. pielikumu).

Latvijas Studentu Apvienibas viedokla parstave Anna Cirule ka kopgjas sadarbibas
ietekméjosu faktoru uzsver ne tikai ministru personibas, bet art to, kada situacija valstT ir katra
ministra ministré$anas perioda, par pieméru minot laiku, kad vina vadija apvienibu un valsti
bija ekonomiska krize, [idz ar to nozarei tika samazinats budzets, kas negativi ietekméja ari
partneru sadarbibu ar ministri Koki.

Raksturojot ministru sadarbibu ar Latvijas Darba dev&ju konfederaciju, Anita Lice
uzsver, cik dazada ta bijusi: ,,Konfederacija ir tikusies ar visiem ministriem. Ar atseviSkiem
ministriem sadarbiba ir bijusi loti cieSa, ar citiem mazak, bet tas lielakoties ir atkarigs no ta,
kada ir ministra politiska dienas kartiba un cik nozimiga ministram ir musu daliba lémumu
pienemsana un sadarbiba ar mums” (sk. 5. pielikumu).

Hronologiski vértgjot katra izvéleta ministra — Tatjanas Kokes, Rolanda Broka, Robertu
Kila un Vjaeslava Dombrovska — sadarbibu, respondenti sak ar Tatjanas Kokes sadarbibas
vertg§jumu. Janis Ve&tra norada, ka Kokes sadarbibas veidu visspilgtak raksturo vinas
perfekcionisms, ka rezultata ,,jebkura jautajuma vai dokumenta saskanoSana vienmer prasija
loti daudz laika, veidojot daudzus uzmetumus un veicot neskaitamus labojumus, lai ministre
Sos dokumentus piegemtu. Partneriem tam ir japielagojas. Tas nereti iekaveja laiku, bet
jasaprot, ka tas, kas man var Skist lieki, citam Skiet nepiecieSams.” V&tra sadarbibu ar Koki
raksturo ka produktivu normativo aktu izstrade un finans€juma nozarei izciniSana, kaut ari
iesp€ju atlicinat laiku augstakas izglitibas jautajumiem bija maz, npemot véra to, ka bija jaiztur
spiediens no citiem nozarg iesaistitajiem (Sk. 3. pielikumu).

Ar1 Cirule Koki raksturo ka kompetentu, tacu norada, ka vina uz sadarbibu bija versta
vairak formali, jo run@s vienmer uzsvera sadarbibas nepiecieSamibu, bet realitate ta ne vienmer
bija. Pretéjas domas ir Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas parstave Ilze
Trapenciere, kura stasta, ka Koke sadarbiba ar arodbiedribu sevi nepartraukti nolika parakuma
pozicija, jo uzskatija, ka pati ka profesore ir viszinoSa augstakas izglitibas jautajumos, Iidz ar
to arodbiedribas viedoklis vinai nav bijis nepiecieSams. Tapat Trapenciere izcel Kokes
divkosibu, apgalvojot, ka, ja vina nepanaks akadémiska personala atalgojuma nesamazinasanu,
vina demision&s, tacu rezultata pati parakstija [emumu samazinat akadémiska personala algas
un par demisiju nemaz nedomaja. Latvijas Darba dev&ju konfederacijas parstave Anita Lice
min faktu, ka ministre bija vairak ieintereséta uzklausit, pieméram, Latvijas Studentu
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Apvienibu ka konfederaciju, kas ar1 apstiprinas autores veiktaja preses relizu analiz€ par Kokes
prioritatém tikSanas rikoSana un konkrétu partneru uzklausisana.

Raksturojot Rolanda Broka veidoto sadarbibu ar partneriem visi respondenti izteicas
lidzigi un pozitivi, tacu Vispozitivak to veérté Augstakas Izglitibas Padomes prick$sédétajs Janis
Veétra: ,,Broka vadiba tika izveidoti kvalitativi grozijumi Augstskolu likuma. Sakot darbu ka
ministrs, Broks uzskaitija lietas, kas butu jadara, uzreiz atlasot tas, kuras ir fundamentalas
pretrunas un kur nav sagaidams drizs rezultats, un ierobezotaja laika atrisinot tas, kur Ipasu
pretrunu nav. Tada veida aktualakas lietas, manuprat, izdevas veiksmigi atrisinat, pieméram,
Bolonas procesa ievieSana, ieks€jas kvalitates vadibas sistémas uzlaboSana un citi aktualakie
jautajumi. Ta ka Rolanda Broka uzstadijums, ka vin$ neméginaja bidit cauri kadus savas partijas
uzstadijumus ka svarigakus, bet mekl&ja racionalos saskarsmes punktus, kuros nav lielu
pretrunu, rezultgjas ar to, ka noskaidrojas, cik daudz més reali varam izdarit bez lielam
pretrunam un cik daudz laika atliek diskutabliem jautajumiem saistiba ar Saeimas atlaiSanas
terminiem. Kopuma sadarbiba ar Broku ir vispozitivakaja veida raksturojama un neapSaubami
bija visproduktivaka.”

Ari1 Cirule ka Studentu Apvienibas parstave Broku verte ka kompetentu un pieredz&jusu,
un norada, ka laika, kad Broks kluva par ministru, nekadas krasas parmainas sadarbiba nenotika
visticamak tapéc, ka gan Koke, gan Broks parstav ZZS. Esot ministra amata kandidats, Broks
ar1 publiski zinoja, ka v€las turpinat savas partijas ministru aizsakto darbibu, tai skaita reformas
izglitiba, lai ,,izglitibas un zinatnes nozaré saglabatos pécteciba”.%® Péctecibas aspektu starp
Kokes un Broka ministréSanu min arT Trapenciere, iezimgjot to ka pozitivu un noradot, ka
péctecibas neesamiba laika, kad par ministru kluva Kilis, manami traucgja vinas un visas
arodbiedribas darbibu.

Ka atveértu sadarbibai Broku raksturo ar1 Trapenciere, noradot, ka ,,atSkiriba no citiem
ministriem vin$ piekrita tikties jautajuma par augstako izglitibu ar mums ka sektoru parstavoso
grupu, uzklausot miisu viedokli. Vin§ vienmeér visu pierakstija, aktivi diskut€ja, daziem
priekslikumiem piekrita, daZzus opon€ja, bija art kadas politiskas izmainas, tacu tas diemzel
nebija lielas. Tacu vins vienmér uzsvéra socialo dialogu un man patika sadarboties ar vinu.”

Ka jau autore pirms darba izstrades paredzgja, balstoties uz plassazinas lidzeklos
dzirdeto un lasito un pasSas veidotajos kursa darbos iegiito informaciju, pretrunigi tiek vertéta
sadarbiba ar ministru Robertu Kili. Respondenti iezimé gan sadarbibas pozitivos, gan 1pasi
negativos aspektus. Ka pozitivu Augstakas Izglitibas Padomes priekSsedétajs Janis Vétra

norada to, ka, lidz ar Kila ministréSanas laiku, augstakajai izglitibai tika pieveérsta liela

8 L ETA. (2010). Broks vélas turpinat iepriekséjo ZZS ministru saktas izglitibas reformas. Izgiits no
http://nra.lv/latvija/34438-broks-velas-turpinat-ieprieksejo-zzs-ministru-saktas-izglitibas-reformas.htm
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sabiedribas un Saeimas uzmaniba, gari un plasi diskut€jot par augstakas izglitibas reformam.
Tapat ka pozitivu VEétra norada faktu, ka ,,Kilis ar savu darbibu zinama méra salied€ja augstakas
izglitibas sektora stradajosos, jo uzbrukums bija tik tieSs un brutals, ka tas nesaskanas, kas bija
starp citiem nozar€ iesaistitajiem, atri pazuda salidzinosi ar to uzbrukumu, kas naca no Kila
puses. Ta ka salied€Sanas efekts ar bija loti nozimigs.”

Ka pozitivu un ciesu sadarbibu ar Kili raksturo Latvijas Darba dev&ju konfederacijas
parstave Anita Lice. Vina norada, ka jau sakotngji vina uzstadijumi sakrita ar konfederacijas
prioritatém, un konfederacijas parstavji tika aicinati uz vairakam tikSanas reizém, ka ari Kilis
pats vairakas reizes ir ticies ar Latvijas Darba devéju konfederacijas padomi. ,,Viens no vina
galvenajiem uzstadijumiem bija, ka augstakaja izglitiba ir butiski zinat, kadas ir prasibas darba
tirgli un ka uzn@meéju parstavjiem jaiesaistas lémumu pienemsana. Viens no viga soljjumiem
bija saskanot budZzeta vietas augstskolas, kas ar1 istenojas. M&s izveértam plaSas konsultacijas ar
prognoz&€m nozares. Latvijas Darba devéju konfederacija izteica konstruktivus priekslikumus,
pieméram, kuras studiju programmas biitu nepiecieSams apvienot vai kuras nav nepiecieSams
mainit, un talakajas sarunas par So jautajumu ministrs bija né€mis véra Sos priekSlikumus. Ta ka
kopuma sadarbibu veért&ju ka pozitivu”. Pats ministrs, vaicats par sadarbibu ar Latvijas Darba
dev&ju konfederaciju, veérte to ka praktiski idealu.

Pilnigi pret€js viedoklis ir Latvijas lzglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas
ekspertei augstakas izglitibas jautajumos Ilzei Trapencierei. Kila sadarbibu ar arodbiedribu vina
deéveé par agresivu arodbiedribas pazemoSanu. Trapenciere stasta, ka tad, kad Kilis tika
uzaicinats uz tikSanos ar arodbiedribu, lai diskutétu par izglitibas politikas jautajumiem, no
kuriem viens bija arT augstaka izglitiba, vin$ tikSanas laika pazinojis, ka uz jautajumiem
neatbildes, ka ar1 pazemojis cilvekus, kuri piedalijusies diskusija. Tapat vins vélak publiski
pazinojis, ka arodbiedribas ka tadas nemaz nav vajadzigas. Lidz ar to visas sadarbibas laika
konstruktivi nevar€ja notikt neviena diskusija par izglitibas politikas dokumentiem.
Trapenciere min ari kadu atbilstoSu pieméru, lai raksturotu to, ka notika sadarbiba starp
arodbiedribu un ministru: ,,Kilis uzskatija, ka ir nepiecieSams noslégt sadarbibas memorandu,
kura més savukart prasijam ieklaut arT punktus par augstako izglitibu — no 2013. gada 1. julija
pildit Augstskolu likuma 78. panta 7. dalu par finans€juma palielinasanu, ka ar1 par 10
procentiem palielinat akadémiska personala atalgojumu. Kad Kilis ar lielu blaustiSanos
parakstija So dokumentu, vins nosvitroja augstakas izglitibas dalu, pasakot, ka ir vajadzigs jauns
sadarbibas memorands par augstako izglitibu. Pie ta mes ar uzreiz péc tam sakam stradat, tacu
ilgsto$i ne ministrs, ne ministrija neizradija interesi sadarboties, tapéc izveidot darba grupu
1zdevas tikai péc pusgada. Pie jauna memoranda izstrades stradajam vél apmeram pusgadu, tacu
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socialais dialogs ar ministru un ministriju vél joprojam nenotika, un, kad Kilis demisiongja,
misu izstradatais memorands kluva pavisam nevajadzigs, jo Vjaceslavs Dombrovskis pazinoja,
ka vipu §1 memoranda noslégSana neintereseé.” Tapat Trapenciere velreiz piemin
nepiecieSamibu vismaz vienas valdibas ietvaros, mainoties ministriem, saglabat augstakas
izglitibas politikas p&ctecibu, kas $aja gadijuma, Dombrovskim klistot par ministru, nenotika.
Tacu Kila attiecksmi kopuma pret sadarbibu ar arodbiedribu respondente raksturo ka izteikti
nievajosu.

Savu viedokli par sadarbibu ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu
intervijas laika izteicis ar1 Roberts Kilis, kur§ uzskata, ka arodbiedriba nedeva nekadu
konstruktivu ieguldijumu un, neskatoties uz to, ka ministrs bija gatavs algot cilvékus no Latvijas
Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas, kuri varétu sniegt kadus atzinumus vai veikt
pétijumus par nozares aktualitatém, arodbiedriba izvelgjas palikt nogaidosa pozicija, lai péc tam
varétu visu ministra ierosinato kritizét. Sadu viedokli darba autore ievéroja ari, veicot preses
relizu analizi, kur Kilis pec tikSanas ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu
publiskoja komentaru par to, ka ,,sads absurds ,,sadarbibas modelis” tikai kultivé Latvija
valdoSo praksi, kad tas, kuram ir idejas un risinajumi, ir spiests taisnoties ta prieksa, kuram
paSam nekada piedavajuma nav”. Kilis Saja komentara raksturo savu un arodbiedribas
sadarbibu ka ,,formu, kura viens izpilda majas darbu, savukart otrs noverte to ar atzimi”, un
skaidro, ka ,,sadarbibas modelis ,.,jiis paradiet, m&s novértésim” man nav pienemams”.’

P&c ministra stastita var spriest, ka visasakas diskusijas ar Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedribu notika par vispargjo izglitibu un skolotaju algam, jo arodbiedriba
velgjas rikot protestus un velak ari streiku eksamenu laika, uz ko ministrs atbild€ja ar
pazinojumu, ka tada gadijuma arodbiedriba tiks siidzeta tiesa par bérnu tiesibu parkapumu. Ka
apgalvo pats ministrs, kops §1 incidenta vipa ministréSanas laika Iidzigas situacijas vairs
neatkartojas, tapéc vins uzskata, ka sadarbiba ar arodbiedribu derét vargja tikai loti strikta
attieksme.

Ir zinams, ka attiecibas starp arodbiedribam un valsti retos gadijumos ir verstas uz
pozitivu sadarbibu, tau peéc So divu respondentu atbildém autore secina, ka Saja — Kila un
Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas — gadijuma sadarbiba bija izteikti
negativa, kur neviena puse nebija gatava iesaistities konstruktiva jautajumu risinaSana sarunu
cela.

Janis Vetra, kur§ izteicis sadarbibas ar Kili pozitivos aspektus, norada ar1 uz daudz

butiskakiem, negativiem faktoriem sadarbiba. Veétra uzskata, ka ministrs Augstakas Izglitibas

0 Tukiss, R. (2012). Roberta Kija komentars péc tikSanas ar LIZDA. 1zgiits no
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/8374.html
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Padomi un vinu personigi izraudzijas par savu galveno uzbrukuma objektu, tai skaita nodévejot
padomi par ,,vecajiem impotentiem”. Tapat Vétra, lidzigi ka Trapenciere, uzsver, ka konkrétaja
ministréSanas laika netika pienemts gandriz neviens konstruktivs normativais akts, ka art Kilis
konsekventi iestajies par to, ka augstakajai izglitibai nav vajadzigi papildus Iidzekli, neskatoties
uz to, ka krizes laika tie tika butiski samazinati. Runajot par Kila darbibas negativajam pusém,
kuru sekas jutamas v€l Sobrid, V&tra min to, ka Kilis ,,daudzas starptautiskas institiicijas, tai
skaita Eiropas Komisija radija priekSstatu par Latvijas augstako izglitibu ka nozari, kura ir zema
kvalitate, kura nevélas parmainas, kura nav strukturalas reformas un augstskolu ir par daudz”.
Savukart Roberts Kilis, raksturojot Augstakas Izglitibas Padomi ka sadarbibas partneri,
sauc to par intereSu konflikta ,,sa@stu” organizaciju, uzsver, ka sadarbibu nebija iesp&jams
uzlabot, atstajot tadu paSu padomes sastavu, ka art apgalvo, ka padome neveica likuma noteiktas
funkcijas. Kilis pat min, ka iesaistities sadarbiba ar $adu organizaciju biitu bijis bistami, jo ta
bija uzpémusies vadit projektu, kur§ tika istenots uz kriminalas atbildibas robezas. Seit
respondents doma Augstakas izglitibas studiju programmu izvertejumu, kur$ netika atzits par
derigu un kura auditorfirma ,,Deloitte Latvia” saskatija nepilnigi veiktu darbu, ka arT varbiit&jus
kriminala rakstura parkapumus. '* P&c juridiskas analizes veik$anas par audita zinojuma sniegto
informaciju Kilis vélak nosttija ligumu Latvijas Republikas Prokuratiirai veikt parbaudi par
Augstakas Izglitibas Padomes priek3sédétaja darbu.’® Gan péc pirmas tiksanas ar padomi, gan
pasi péc §1 starpgadijuma, Kilis cergja, ka izdosies parliecinat kolégus koalicija, ka Augstakas
Izglitibas Padomes sastavs ir jamaina. Ministrs atzist, ka publiskaja telpa, cik vien aktivi vargjis,
vestijis par padomes un tas priek$sédétaja nekompetenci, ko, ka autore iepriek§ mingja, Vétra
raksturoja ka tieSu un brutalu uzbrukumu sev personigi. Ar1 preses relizu analizes laika autore
saskaras ar vairakam situacijam un preses relizém, kur tika skaidroti Kila un Vétras konfliktu
iemesli, pieméram, kada preses reliz€ pats ministrs mingjis, ka ,,visi parmetumi, kas adreséti
man saistiba ar studiju programmu izvert€§jumu, patiesiba ir parmetumi Augstakas izglitibas
padomei un tas vaditdijam Janim Vétram”.”® V&lak ministrs ar izteicis nozélu par Saeimas

Izglitibas, kultiras un zinatnes balsojumu par Augstakas Izglitibas Padomes loceklu

! Augstakdas izglitibas studiju izvértéSanas projekts izgazies. (2013). Izgiits no
http://www.ir.Iv/2013/2/17/raidijums-augstakas-izglitibas-studiju-izvertesanas-projekts-izgazies

2 Tukiss, R. (2013). Roberts Kilis vérsies ar iesniegumu Latvijas Republikas prokuratiira. lzgiits no
http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/9635.html

73 Izglitibas un zinatnes ministrijas Komunikacijas nodala. (2012). Roberts Kilis: Augstakas izglitibas padome,
iespéjams, viltojusi izvértéjuma datus. 1zgits no http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-
medijiem/9277.html
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kandidatiem, aicinot deputatus iestaties par parmaina un vislielakos iebildumus izsakot par
padomes priek$sédetaju Jani V&tru, noradot uz vina slikto padomes vadibu.”

Ne parak pozitivi par Latvijas Studentu Apvienibas sadarbibu ar ministru izsakas ari
Studentu apvienibas parstave Anna Cirule, kura ar Kili sadarbojusies jau pirms vin$ kluva par
ministru un bija Augstakas izglitibas reformu darba grupas vaditajs. Ari Kilis intervija piemin
So sadarbibu, izsakot neizpratni par to, kap&c Cirule ka studentu parstave un kopuma liela dala
studentu bija konservativi noskanoti un pret reformam, kas biitiba ir studentiem neraksturigi.
Seit gan japiemin pasas autores veiktie p&tijumi pirma un otra kursa darba ietvaros, kuros autore
ar anketesanas palidzibu skaidroja studentu viedokli par Roberta Kila ierosinatajam izmainam
augstakas izglitibas finans€$ana un secinaja, ka lielaka dala anket&to studentu ir pret izmainam.
Papildus Cirule uzsver, ka tad, kad Kilis kluva par ministru, sadarbibas modelis krasi mainijas
un turpmak bija jarekinas ar loti smagam diskusijam, lidz Latvijas Studentu Apvieniba
pievienojas ministra Kila demisijas pieprasijumam, ka rezultata Kilis vairs nevelgjas iesaistities
nekadas diskusijas ar apvienibu.

Darba autore papildus iepazinas arT ar Latvijas Studentu Apvienibas prezidenta laika,
kad Izglitibas un zinatnes ministrs bija Roberts Kilis, Edvarda Ratnieka pausto viedokli par
sadarbibu ar K1li. Jaatzist, ka tas izklastits ka 1pasi negativs. Ratnieks vaino Kili taja, ka ministrs
nav vedis nepiecieSamas sarunas par augstakas izglitibas nozares finansé€Sanu ar Finansu
ministriju, ka arT parmet vina parak aso retoriku masu medijos, kad Kilis uz jautajumu ,,Ko darit
tiem studentiem, kuri jau ir iestajuSies nekvalitativas programmas?” atbildgjis ar: ,,Ir cilveki,
kas izvelas nopirkt zarka c¢ibinas, nevis labus apavus. Ko es tur varu darit?” Vai art pazinojis,
ka visa Latvijas izglitibas sistéma ir uz puisanas robezas. So visu izklastito informaciju Ratnieks
sauc par nepienemamu un uzsver, ka: ,,Latvijas studentiem ir nepiecieSamas caurspidigas, ar
nozari saskanotas, kvalitativas, uz studentiem orient€tas, konstruktivi pamatotas parmainas ar
kompetentu ministru Al un zinatnes joma un nepiecieSamajam vadibu parmainas prasmém,
kuras, miisuprat, nepiemit eso$ajam ministram”.”

Izsakot viedokli par Vjaceslava Dombrovska ministréSanas laika veidoto sadarbibu, visi
respondenti, iznemot Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas parstavi, ienem
salidzino$i neitralas pozicijas. Vétra uzskata, ka sadarbibas elementi bija, tau tam traucgja tas,
ka Dombrovskis bija ieprieks€jas situacijas kilnieks, parstavot Reformu partiju. Pozitivi vins$

vert€ Dombrovska centienus atjaunot kontaktus ar nozari, kas attieciba uz Augstakas Izglitibas

™ Tukiss, R. (2012). Roberts Kilis pauz nozélu par Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisijas balsojumu
par Augstakas izglitibas padomes locekju kandidatiram. 1zgits no
http://izm.izm.gov.lv/aktualitates/informacija-medijiem/9359.html

> Ratnieks, E. LSA nostaja par Roberta Kija darbu. 1zgtts no http://www.apollo.lv/zinas/Isa-nostaja-par-
roberta-kila-darbu/540537
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Padomi arT izdevas, tacu atzist, ka ministrs lielako dalu laika bija aiznemts ar vispargjas
izglitibas jautajumiem, 1idz ar to diskusijam par augstako izglitibu daudz laika neatlika, kas art
ietekméja sadarbibu. Ar1 publiski Veétra izteicies par Dombrovska darbu, noradot, ka vinam ir
labak jaizprot nozare, kura ir izteikti komplic€ta, un profesionali piemérotaks vins varétu bt
cita ministra amatam, tacu situacija, kada vins bija nonacis péc Kila demisijas un vina stasanas
amata, nebija apskauzama.’®

Latvijas Darba dev@ju konfederacijas parstave Anita Lice uzskata, ka sadarbiba ar
Dombrovski vairs nebija tik intensiva ka ar ieprieks$€jo ministru Kili, tacu iestrades atseviskos
jautajumos bija palikusas, [1dz ar to sadarbiba turpinajas jau esoSajos jautajumos, vairakas reizes
arT tiekoties ar ministru.

Savukart negativi par sadarbibu ar Dombrovski izteicas Latvijas Izglitibas un zinatnes
darbinieku arodbiedribas parstave, kura atzim&, ka ministrs bija vienu reizi atnacis uz
arodbiedribas sanaksmi par augstakas izglitibas jautajumiem, tacu vina attieksme pret
jautajumiem bija apbrinojami vienaldziga, un, ka jau minéts ieprieks, Dombrovskis neuzskatija
par nepiecieSamu un saistosu noslégt sadarbibas memorandu augstakas izglitibas jautajumu ar
arodbiedribu, par Ko ta bija saSutusi.

Atbildot uz jautajumu par to, vai konkrétie ministri ir bijusi atsaucigi, rikojot tikSanas
ar sadarbibas partneriem, veicinot informacijas apmainu un reaggjot uz partneru izvirzitajiem
priekslikumiem, respondenti izdalija katra konkréta ministra aktivitati, rikojot tikSanas, to, vai
partneru sniegtie priekSlikumi ir pemti véra un to, ka notika informacijas apmaina starp ministru
un partneriem.

Augstakas Izglitibas Padomes parstavis uzskata, ka Tatjana Koke bija relativi atsauciga
uz tikSanos, tacu priekSlikumu izskatiSana un informacijas apmainga vairak notika caur
departamentu, ministre $ada sadarbiba neiesaistijas. Rolandu Broku respondents min ka
atsaucigu uz tikSanos, kuras vienmér bijusas konstruktivas un racionalas, ka pieméru minot
jautajumu izskatiSanu par studiju virzienu akreditaciju vai macibspéku ievélésanas kartibu.
Vétra atklaj, ka ne visi jautajumi tika atrisinati sarunas gaita, jo Rolandam Brokam bijis
raksturigi, ka vin§ p&c sarunas visu pardomaja, izpétija normativos aktus un tad laika zina
racionalos terminos deva savu redz&jumu. Rungjot par Robertu Kili, Vétra uzsver, ka ministrs
tikas, ar ko grib&ja, domajot par sava reitinga cel$anu, un uz pieteikumiem tikties ar Augstakas
Izglitibas Padomi nereagéja. Apskatot Vjaceslava Dombrovska sadarbibas veidu, Vétra min, ka

ministrs bija gatavs uzklausit, bet atgriezeniskas saites vai talaka attistiba Siem jautajumiem

™8 Izglitibas nozares parstavji jaund ministra amatd labprat redzétu Druvieti. (2014). Izgiits no
http://lat.mixnews.lv/lv/politika/22567 izglitibas-nozares-parstavji-jauna-ministra-amata-labprat-redzetu-
druvieti
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nebija. Dombrovska komunikacijas veids bijis tiess, bet nekada talaka darbiba vai informacija
netika sagaidita.

Latvijas Student Apvienibas parstave Anna Cirule ieskicgja Tatjanas Kokes
ministré$anas laiku un sadarbibu, minot, ka principa tikSanas tika rikotas, tacu tas bijuSas vairak
formalas, un respondente uzskata, ka tas notikuSas tikai tapéc, ka ,,ministriem ir pienakums
rékinaties ar socialajiem partneriem, 1idz ar to formali vini to izpilda, lai nebiitu parmetumu, ka
vini to nav darTjusi. Ta ka varu teikt, ka formali sadarbiba un konsulté$anas notika, bet neteiktu,
ka tam bija kads reals rezultats.”

Latvijas Darba dev&ju konfederacijas parstave raksturoja visu ¢etru ministru sadarbibu,
apgalvojot, ka problému ar tikSanos organizéSanu nekad nav bijis, tacu priekslikumi tikusi
nemti vera loti reti, jo realitate ir tada, ka iesp&jas visus priekslikumus detalizeti izskatit un nemt
veéra noteikta laika posma gandriz neiesp&jami. Tacu Lice uzsvéra, ka ir jautajumi, kuri pretgji
solfjumiem no vairakiem ministriem nav risinati jau gadiem.

Run3jot par tikSanas regularitati un informacijas apmainu, Latvijas Izglitibas un
zinatnes darbinieku arodbiedribas parstave pozitivak verte Kokes ministréSanas laiku, tomer
minot, ka nenotika efektiva politikas dokumentu izstrade. Savukart negativi ari $aja aspekta tiek
verteti Kila un Dombrovska ministréSanas periodi, kad arodbiedriba atSkiriba no Augstakas
Izglitibas Padome, Latvijas Rektoru Padomes un Latvijas Darba dev&ju konfederacjas netika
ieklauta darba grupas, kuras tika diskutéts par augstakas izglitibas politikas izstradi, ka arT ne
parak aktivi tika informé&ta par aktualitatém nozar€ no ministra puses.

Atbildes uz jautajumu par to, vai sadarbibas partneru darbu ietekméjusi ministru maina,
atkal figuré Roberta Kila vards, pieradot to, ka Kila kltiSana par Izglitibas un zinatnes ministru
un tam sekojoSie notikumi visvairak ietekm€jusi visu intervéto sadarbibas partneru darbu,
pieméram, Augstakas Izglitibas Padomes priekSsédetajs Vetra ta ar1 norada, ka ,,vienigais, kurs
tiesi ietekméja manu darbu, bija Roberts Kilis, jo tad man katru otro dienu nacas atbildét uz
uzbrukumiem plaSsazinas telpa un cinities ar vina uzsutitam parbaudém, kas, protams,
ietekm&ja manu darbu.”

Gan Latvijas Studentu Apvienibas, gan Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedribas parstaves uzskata, ka maina no Kokes uz Broku bijusi mérena un pécteciga,
nemot vera ari faktoru, ka vini parstav vienu partiju, lidz ar to nozare nekadu lielu satricinajumu
nepiedzivoja. Latvijas Darba devéju konfederacijas parstave nevienu konkrétu ministru mainu,
kura 1pasi buitu ietekméjusi vinas darbu, nenosauca, tacu tapat uzsvera, ka tas, kadas ir katra
ministra dienaskartibas prioritates un ar kuram organizacijam vin$ ir vairak ieintereséts

sadarboties, ietekme katra sadarbibas partnera darbu.
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Ladzot no minétajiem nosaukt konkrétu ministru ka pozitivu pieméru sadarbibas
veidoSanai ar partneriem, 2 respondenti — Augstakas Izglitibas Padome un Latvijas Izglitibas
un zinatnes darbinieku arodbiedriba — izv€lgjusies Broku, Latvijas Darba devéju konfederacija
— Kili, savukart Latvijas Studentu Apvienibas parstave uzskata, ka apvieniba vienmér bijusi
konfront&josa pozicija ar ministriem, tapéc kadu konkrétu ministru ka pozitivu pieméru
sadarbibai nevar nosaukt. Latvijas Darba devéju konfederacijas parstave atzist, ka Kilim griti
gaja ar pargjiem partneriem, tacu ar sadarbibai ar konfederaciju vin$ bijis loti atsaucigs un
ieintereséts ieklausities.

Uz tadu pasu jautajumu, tikai nosaucot sliktako piemé&ru sadarbibas veidoSanai, 3 no
respondentiem — Augstakas Izglitibas Padome, Latvijas Studentu Apvieniba un Latvijas
Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedriba — nosauca Robertu Kili, savukart Latvijas Darba
devéju konfederacijas parstave reto tikSanas dé] ar konfederaciju un nevarot izskirties starp
diviem, nosauca Koki un Broku. Latvijas Studentu Apvienibas parstave sniedza detalizetaku
izklastu par to, kapec izvelgjusies tiesi Kili, uzsverot, ka vina publiskie komentari bija parak
asi, nepavisam nemudinot uz sadarbibu. Vina noradija, ka ,,ka profesors Kilis lekcijas pareizi
strada — izaicina studentus, lai no viniem iegiitu jaunas idejas, tau vins to velgjas parnest uz
visu augstakas izglitibas jomu un nesaprata, ka vinam vairs preti neséz studenti, bet augstskolas,
rektori un organizacijas, un, ka tas nestrada, to nevar parnest no vienas vides uz otru. Tas radija
nevis jaunas idejas, bet pilnigu haosu, kurs$ v&l tagad ir jakarto.”

Interv€jot Robertu Kili, darba autore liidza vinam visparigi raksturot sadarbibas modeli,
kadu vins veidoja ar partneriem augstakaja izglitiba. BijuSas ministrs skaidroja, ka sadarbibas
formatam bija 3 stadijas, no kuram pirma ilga no 2011. gada 25. oktobra Iidz 2012. gada
augustam, un tas laika Kilis centas izzinat dazadu augstskolu un partneru situaciju, tikas ar
augstskolu vaditajiem un centas ar1 citus augstakas izglitibas parstavjus iesaistit darba grupa,
kura bija paredzets izstradat nepiecieSamo reformu planu. Otra sadarbibas stadija ilga no 2012.
gada augusta lidz decembrim, un $aja posma ministrs sadarbibai izmantoja konfront&josu
pieeju, lai detaliz€tak uzzinatu iesaistito viedoklus. Izn€mums bijis augstskolu, 1pasi Latvijas
Universitates vadiba, ar kuru, ka pats ministrs uzsver, nevis konfrontgja, bet kolegiali
konsultgjas. Sekojosi treSaja posma lidz ministra demisijai vins veidoja selektivu sadarbibas
formatu ar noteiktam, izv€l€tam nozar€ iesaistitajam vienibam, ar kuram redz€ja iesp&ju
sadarboties.

Ministrs Kilis intervija skaidroja, ka Latvijas augstakaja izglitiba idealu sadarbibas
modeli nav iesp&jams izveidot, jo augstakas izglitibas sektors ir parak heterogéns
(neviendabigs), 11dz ar to pieeja katram sadarbibas partneri ir javeido absoluti citadaka, jo viena
sadarbibas pieeja visiem nav iespg&jama.
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Ka nozimigako problému savai sadarbibas pieejas veidosanai Kilis min to, ka vinam jau
ministréSanas sakuma, vadot dazadas diskusiju grupas par nepiecieSamajam izmainam
augstakaja izglitiba, radas sajlita, ka ne ministrija ka tada, iznemot atseviskus parstavjus, ne
lielaka dala partneru neko nevélas mainit. Ka skaidro ministrs ,,1idz ar to nonacu pie secinajuma,
ka ar viniem ir ,,jaiet uz konfrontaciju”. Ar1 politiskaja, koalicijas limenT man izveidojas
sapratne, ka Valdis Dombrovskis nav cilveks, kur§ akceptes reformas augstakaja izglitiba, jo
ving negrib stridéties ar savas partijas valdes parstavjiem, Ipasi Druvieti. Sada situacija,
parstavot partiju, kurai nav varas un finansSu ministra, ir tikai Izglitibas un zinatnes ministrija,
un saprotot, ka sektors liela méra ir pret, kaut ko Tstenot ir gandriz neiesp&jami. Vienigais, ko
var darTt, ir celt §1 jautajuma redzamibu sabiedriba un tas interesi par nozares aktualitatém. Ar
to gribu pateikt, ka mana konfrontacija nebija versta uz kadu personiski, bet bija apzinati
izvElcta stratégija, saprotot, ka politiski istenot reformas principa nebis iesp&jams.”

Ar $o te apzinati izveléto konfront&joso strat€giju arl var izskaidrot to, kapéc lielaka
dala interveto partneru sadarbibu ar Kili verté negativi.

Lai iegttu papildus informaciju, kas varétu palidz&t izprast ministru sadarbibas veidus
un iesp&jas ar partneriem, autore respondentiem uzdeva jautajumu par to, cik veiksmigi noris
informacijas apmaina starp ministra biroju un sadarbibas partneriem un ministrijas
departamentiem un partneriem, un kadas ir atskiribas. Augstakas Izglitibas Padomes parstavis
Janis Vetra apstipringja, ka informacijas apmaina un komunikacijas veids ar $§Im divam
vienibam atSkiras, un ka biroja gadijuma tas joprojam ir saistits ar paSa ministra darbibu un,
protams, personibam, kas ir biroja, tatad atkartoti tiek uzsverta personibu ietekme uz sadarbibu.
Ministra biroja darbinieki ir ministram uzticami cilvéki, ar kuriem vin$ jau ir sadarbojies un
kuriem ir lidziga vizija ka ministram. Minot piemérus V&étra norada: ,,Viens no pozitiviem
piemériem atkal jamin Rolanda Broka gadijums, kuram praktiski nebija biroja, vins stradaja ar
ministrijas darbiniekiem, un tas, protams, atviegloja situaciju. Roberta Kila gadijuma birojs
spelgja lielu lomu, genergjot likumprojektus un dazadus dokumentus, kas péc tam ministrijai
bija japarstrada. No sadarbibas viedokla tas arkartigi sarezgija situaciju, jo birojs pilnigi citadak,
neformalak un neskaidrak komunic€ ar partneriem, ar to domajot atbildes uz zvaniem un
elektroniskajam vestulem.” Savukart sadarbibu ar ministrijas departamentiem, vinaprat, gan
1pasi nemaina tas, kur§ ir ministrs, jo sadarbiba $aja gadijuma noris ka ar birokratisku valsts
iestadi un saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu un ministrijas nolikumu.

Ka ietekmg&josu faktoru sadarbibai ar Augstakas izglitibas departamentu Latvijas
Studentu Apvienibas parstave min nodibinatos kontaktus ar darbiniekiem, lidz ar to nebija
problémas ar informacijas apmainu, piezvanot konkrétajiem cilvékiem un sanemot informaciju
par interes€joso jautajumu. Ka negativu Cirule min faktu, ka lielako dalu So cilvéku Kilis sava
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ministréSanas laika atlaida vai aizvirzija kur citur, [idz ar to pazuda daudzi kontakti informacijas
apmainai. Sis aizvirziSanas iemeslus intervija min ari pats Kilis: ,,Galvena probléma bija
departamentu vadiba ministrija. Ja jus véelaties veikt parmainas, bet jums nav majoritates
valdiba, vairakas spécigas augstskolas ir ministrijas parraudziba, vienigais, ko var darit, ir
méginat ministriju parverst par galveno spélétaju reformu ievieSana, kad ierédni gatavotu
dokumentus un iniciétu. Mana gadijuma vadiba bija pret, neko nevelgjas darit un visu sabotgja,
un to vajadzg€ja mainit.”

Citada veida attiecibas Latvijas Studentu Apvienibai bija ar ministru birojiem, ar kuriem
attiecibas bija formalakas un biezi vien tiri tehniskas.

Ar1 Latvijas Darba devéju konfederacijas parstave sadarbibu ietekmgjosu faktoru gan ar
ministrijas departamentu ierédniem, gan ministru birojiem nosauc personibas un cilvéciskas
attiecibas. Konfederacijas sadarbibu ar ierédniem Lice raksturo ka loti labu, jo vini nodrosina
konfederacijas ieklauSanu daudzas darba grupas. Tacu vienigo izteikti labo pieméru par
kontakta izveidoSanos ar ministra biroju Lice min Kila biroju, kur§ bija loti ieinteres&ts
sadarbibas veidoSana un atbalstiSana. Par&jos gadijumos biroja iesaiste nav bijusi manama.

Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas parstave Ilzes Trapenciere
norada, ka ,,Kokes un Broka laika informacijas apmaina ar ministrijas ierédniem notika, jo jau
pirms tam tika izveidoti kontakti ar konkrétiem ier€dniem un katru ménesi arodbiedribai tika
suttti informativie bileteni par aktualakajiem jautdjumiem ministrija. Tacu Kila laika tika
nomainits gan birojs, gan ministrijas departamentu darbinieki, un birojs neuzskatija, ka viniem
ar mums jasadarbojas, ka ar1 vairs nebija kontaktpersonas departamentos, caur kuriem pirms
tam aktivi notika informacijas apmaina. Uzskatu, ka cilvéciskais kontakts ir svarigs, lai
informacijas apmaina bitu raitaka.”

Lidz ar to var secinat, ka arT ministra biroja veidotajai sadarbibai ar partneriem ir liela
ietekme uz to, kada 81 sadarbiba ir ar1 partneriem ar ministru, jo nenoliedzami ar So sadarbibu
ietekmé cilvécisko attiecibu faktors.

Domajot par turpmakajiem Izglitibas un zinatnes ministru veidotajiem sadarbibas
modeliem un to, ka tos veidot péc iespgjas efektivakus un piepemamakus abam pusém, autore
sadarbibas partneriem uzdeva jautajumu, ka, viguprat, veiksmigak varétu tikt istenota sadarbiba
starp ministriem un ministrijas partneriem. Kas ir interesanti, licla dala atbilzu, ko respondenti
sniegusi, ir saistitas ar to, kas vinu pasSu organizacijas biitu jauzlabo, lai sadarbiba biitu
veiksmigaka. Pieméram, Janis V@&tra uzskata, ka vissvarigakais Augstakas Izglitibas Padomes
gadijuma bitu definét stratégiskos mérkus, uzdevumus un skaidru kopsakaru, kapéc ir
nepiecieSama padome, jo lidz $im So komponentu neesamiba ir bijis viens no iemesliem, kapéc
sadarbiba nav ,,vedusies”, jo katrs ministrs nak ar savu versiju un priekSstatiem par to, kas
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Augstakas Izglitibas Padomei jadara. Vienam S$kiet, ka tas ir paliginstitiicija, kas palidz
ministrijai stradat, citi uzskata, ka padomei ir japilda kadi lieli strat€giski uzdevumi un
jaiesniedz tie ministrijai. Bet, ka apgalvo Vé&tra, neviens no Siem priekSstatiem neatbilst
Augstakas Izglitibas Padomes realajam iesp&jam, jo ta ir statusa augsta, bet resursos triiciga
organizacija, kuru, pavirsi apskatot Augstskolu likumu, var uztvert ka vismaz Augstakas
izglitibas zinatnisko institiitu, kuram intensivi janodarbojas ar petniecibu, bet, lai to reali varétu
paveikt §ada Iiment, ir nepiecieSams atbilstoss budzets, kas Sobrid Augstakas Izglitibas Padomei
gada ir nepilni 100 tikstosi eiro.”

Latvijas Studentu Apvienibas parstave Anna Cirule uzskata, ka nekas nemainisies, ja
ministrs ka sadarbibas veidu izmantos tikai formalas tikSanas: ,,Nebiitu slikti, ja ministram biitu
pienakums vienreiz ménesi tikties ar katru sadarbibas partneri, tacu neformalu kontaktu
uzturé$ana tomér ir visefektivakais veids.” Ari Cirule min, ka arT pasai organizacijai biitu jabt
péc iesp&jas aktivakai, dodoties uz dazadam sédém un konferencém, kur ir iesp&jams satikt
ministru un pie kafijas tases apspriest visu intereséjoso. Logiski — jo aktivaki ir iesaistitie, jo
labaks kontakts un sadarbiba var veidoties.

Latvijas Darba devéju konfederacijas parstave Anita Lice uzskata, ka absoliits
priekSnoteikums sadarbibai ir obligatu un regularu tikSanos rikoSana, lai nerastos situacija, kad,
ka min Lice, ,,ministrs katru otro ned€lu tickas ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku
arodbiedribu, tacu ne ar konfederaciju, 11dz ar to tautsaimniecibas perspektiva pilniba paziud.”
Ka svarigu vina norada ar ministru dalibu partnerorganizaciju rikotajos nozimigakajos
pasakumos. Tapat Lice aicinatu ministrus aktivak izmantot jau esoSos konsultaciju
mehanismus, piemé&ram, sadarbibu caur Nacionalo Trispus€jas sadarbibas padomi, kura
konfederacija ka socialie partneri vairakas reizes gada izsaka savu viedokli, ierosina konkrétu
jautajumu izskatiSanu, ka arT ministri var izmantot iesp&ju konsultéties ar partneriem. Ka atzist
respondente, $is konsultaciju mehanisms ir salidzinosi reti ticis izmantots, jo katrs ministrs, kur$
nak, veido savu konsultacijas mehanismu, sadarbojoties ar savam ,,milakajam” organizacijam.
Tapéc lietderigi butu izveidot parmantojamibu Nno ministra uz ministru ari sadarbibai ar
partneriem, kuru ka svarigu aspektu mingjusi ari visi pargjie intervetie respondenti.

Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas eksperte augstakas izglitibas un
zinatnes jautajumos uzskata, ka ir vajadzigs sadarbibas ligums, kura ir atrunati svarigakie
politikas jautajumi un galvenie mérki ministra un arodbiedribas sadarbibai. Tapat vina uzsver,
ka ir strikti janovelk robezas un jadefing tas, kadi augstakas izglitibas politika ir svarigakie
arodbiedribas un ministra parrunajamie jautajumi, ka ar1 biitu vajadzigs laika grafiks, kura

noradits, kada perioda katru konkréto punktu planots atrisinat, un plans tam, kuri biitu ministra
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un ministrijas kompetences jautajumi un kuri — arodbiedribas. Ari Trapenciere, lidzigi ka
Cirule, min neformalo tikSanos nepiecieSamibu.

Ar1 Roberts Kilis intervija runa par to, ka vins$ butu vargjis gan veiksmigak sadarboties
ar partneriem, gan atrisinat vairak problému nozar€. Vins pienem, ka lielaki panakumi varétu
bit, ja vins ministréSanas sakuma tik daudz nepievérstos komunicéSanai ar partneriem, ka butu
koncentrgjies uz atraku paSas ministrijas parstrukturéSanu, lai biitu iesp&ja uztic€t ministrijas
parstavjiem tikties ar partneriem, citadak lielakaja dalu tikSanos ar partneriem vin$ piedalijas
viens pats, jo, vinaprat, bija izveidojusies situacija, ka gandriz pusi sava termina Kilis stradaja
ar cilvékiem no ministrijas, kuri stradaja pret vinu un saprotams, ka tas bija trauceklis vizijas
IstenoSanai par nozares attistibu. Ari preses reliz€s vairakkart bijusi min€ta ministrijas
reorganizacija, kuras nepiecieSamibu publiski ministrs skaidrojis uzsverot, ka vienkarSos un
optimizes ministrijas parvaldes struktiiru, samazinot darbinieku skaitu, 11dz ar to birokratisko
aparatu. Kilis noradijis: ,,Reorganizacijas merkis ir padarit ministriju par efektivu, motivétu un
uz rezultatu orientétu institliciju, kas sp& Tstenot realas parmainas izglitibas sistéma.” 7’
Publiski gan ministrs nepazinoja, ka bija vél kads butisks faktors, kadeé] vin$ vélgjas
parstrukturét ministriju — tas, ka vinam iecer&tas reorganizacijas rezultata vairs nebiitu jacensas

sadarboties ar sev nevélamu departamenta vadibu un ierédniem, kas ir pret reformam, ko vins

uzsvera intervija ar darba autori.

" Blag¢forda, 1. (2012). R.Kilis: IZM reorganizacija vienkarsos parvaldes struktitru un samazinas birokratiju.
Izgiits no http://izm.izm.gov.Iv/aktualitates/informacija-medijiem/8467.html
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SECINAJUMI

Bakalaura darba teor€tiskaja dala mingtais ricibpolitikas tiklu petnieks Rouds ir
uzsveris, ka ricibpolitikas tikls un tikla dalibnieku sadarbiba taja liela méra ir atkariga no ta, cik
tuvas attiecibas pastav starp tikla dalibniekiem, kas pieradas ar1 autores veiktaja analizé. Katra
ministra veidoto sadarbibu ar augstakas izglitibas sektora tikla dalibniekiem — sadarbibas
partneriem — ir ietekm&juSas personiskas simpatijas vai antipatijas pret kadu no partneru
parstavjiem.

Katra analizéta ministra veidota sadarbiba ar vieniem un tiem pasiem sadarbibas
partneriem at$kiras. Katrs ministrs sava ministréSanas perioda izvélgjas konkrétu sadarbibas
stratégiju, ko veidot ar katru no tikla dalibniekiem. Tatjana Koke formali uztur€jusi attiecibas
ar visiem sadarbibas partneriem, tacu lielaka dala intervéto respondentu neuzskata, ka tam bijis
kads reals rezultats, ja neskaita informativa zinojuma ,,Par nepiecieSamajam strukturalajam
reformam augstakaja izglitiba un zinatn€ Latvijas konkur€tspgjas paaugstinasanai” izstradi.
Partneru sadarbiba ar Koki arT pieradijusi, ka liela méra to ietekmé ar1 pasu partneru aktivitati
— Latvijas Studentu Apvieniba regulari rikojusi diskusijas, uz kuram aicinata ar1 ministre, tadel
sadarbiba izveidojusies ciesaka.

Kokes un Broka gadijuma analiz€ pieradijies ari, ka starp Siem diviem sadarbibas
modeliem ir veidojies p€ctecibas princips, kas visticamak noticis, jo Broks un Koke parstav
vienu politisko partiju, kas savukart norada, ka arT politiskajai partijai ir zinama ietekme uz
ministru veidoto sadarbibu ar partneriem. Tas gan nepieradas Kila un Dombrovska gadijuma,
kad Dombrovska solitais Kila iesakto darbibu turpinajums, sprieZot péc respondentu intervijas
pausta un preses relizes lasita, tads izradijies tikai vardos, ne darbos, par ko vieni partneri izsaka
prieku, tacu citi biitu v€l&jusies, lai §1 pecteciba turpinatos.

Analizes gaita autore secinajusi arT to, ka Latvijas augstakas izglitibas nozares tikls péc
apskatitas teorijas atbilst racionalo aktieru ricibpolitikas tiklam, jo pieradijusas visas §1 tikla
veida pazimes — augstakas izglitibas nozares tikla Latvija dalibnieku iesp&jas ierobezo dazadas
institucionalas normas, kas, ka atzist respondenti, bieZi vien trauc€ operativai jautajumu
risinasanai, starp dalibniekiem pastav resursu apmainas kanali, caur kuriem tikla dalibnieki
regulari veic informacijas apmainu un izsaka priek$likumus ministram un ministrijai un caur
kuriem notiek arT atgriezeniska saite, kad ministrs Sos priekSlikumus attiecigi nem vai nenpem
vera.

Izdarot papildus secinajumus par katra ministra galvenajiem sadarbibas principiem,
jamin partneru raksturotais Roberta Kila konfront&josais sadarbibas modelis, kuru respondenti
raksturojusi negativi, savukart pats ministrs izteicies, ka ta briza situacija $ada pieeja bija
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vieniga iesp&jama, lai liktu ieklausities augstakas izglitibas problémas, pirmkart, partneriem,
bet galvenokart sabiedribai. Vjaceslavam Dombrovskim $§adu konfront&joSo pieeju vairs nebija
nepiecieSams izmantot, jo gan Saeimas, gan sabiedribas uzmaniba augstakas izglitibas
problémam tika pieversta jau pirms vina ministrésanas, tacu, spriezot p€c intervijas uzzinata,
ar1 Dombrovska sadarbiba netiek veértéta ka pozitivaka, jo vins augstakas izglitibas jautajumus
savas dienaskartibas veidoSana neuzskatija par prioritarajiem.

Ministru sadarbibas modeli, ka secina darba autore, ietekmg art personibas, kas darbojas
ministra biroja, un ka uzsver sadarbibas partneru parstavji, pieméram, Kila ministra biroja
darbiba tikai negativi ietekmgja partneru vélmi sadarboties.

Kopuma autore izdara secinajumu, ka katra ministra veidota sadarbiba, lai gan teorétiski
pieder pie viena ricibpolitikas tikla modela, krasi atskiras, un noteicoSais faktors $aja atskiriba
ir pasa ministra personiba.

Autore secina, ka nopietna probléma konstruktivas sadarbibas augstakas izglitibas
nozarg€ veidoSanai ir arT uz ministriem izdaritais spiediens no vispargjas izglitibas parstavju
puses jautajumos par pedagogu algu paaugstinasanu, reformu ,,nauda seko skolénam” vai skolu
apvienos$anu, ko intervijas mingja gandriz visi sadarbibas partneri augstakaja izglitiba.

Bakalaura darba autore secina, ka, ja sadarbibas veids starp ministriem un sadarbibas
partneriem, katru reizi uzsakot darbu jaunam ministram, mainisies tad, visticamak realas
darbibas augstakas izglitibas problému risinasana ta arT netiks uzsaktas, jo, ka partneri uzsver
intervijas, lai vini var€tu pilnveértigi veikt savus darba pienakumus, stradat pie nozimigu
augstakas izglitibas politikas planoSanas dokumentu izstrades, sadarbiba ar ministru un
ministriju ir nepiecieSams péctecibas faktors un viena ministra darbu parmantojamiba uz
nakama ministra darbibu. Tapat visiem tikla iesaistitajiem jaizvairds no personigu veélmju
virziSanas vai antipatiju izradiSanas citiem tikla dalibniekiem, atceroties, ka vini visi parstav

vienu valstiski nozimigu — augstakas izglitibas nozari.
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1. pielikums
Intervijas ar ministru sadarbibas partneriem paraugs

Latvijas Izglitibas un zinatnes ministrijas sadarbibas partneru augstakas
izglitibas nozare parstavju viedoklis par ministru veidoto sadarbibas modeli ar
partneriem
1. Ka Jis novértétu sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriem kopuma augstakas
izglitibas jautajumos?
2. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Tatjanu Koki? Ja ja,
tad ka Jus vertetu So sadarbibu?
3. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Rolandu Broku? Ja ja,
tad ka Jus vertétu So sadarbibu?
4. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Robertu Kili? Ja ja,
tad ka Jus vertetu So sadarbibu?
5. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Vjaceslavu
Dombrovski? Ja ja, tad ka Jus vertetu So sadarbibu?
6. Vai konkrétie ministri ir bijusi atsaucigi, rikojot tikSanas ar Jums ka sadarbibas partneri,
veicinot informacijas apmainu, reaggjot uz Jusu izvirzitiem priekslikumiem? Vai varat
minét kadus piem&rus?
7. Vaiun ka Jasu darbu ir ietekm&jusi ministra maina?
8. Kuru no konkrétajiem ministriem Jis varétu nosaukt ka pozitivu pieméru sadarbibas
veidoSanai ar partneriem?
9. Kur$/-a no konkrétajiem ministriem, Jusuprat, nav labakais piemérs sadarbibas
veidoSanai?
10. Cik, Jusuprat, veiksmigi, noris informacijas apmaina starp ministra biroju un
sadarbibas partneriem un ministriju un sadarbibas partneriem?
11. Ka, Jusuprat, veiksmigak var@tu tikt Tstenots sadarbibas modelis starp

ministriem un Jums ka sadarbibas partneri?
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2. pielikums
Intervijas ar Robertu Kili paraugs

Bijusa Izglitibas un zinatnes ministra Roberta Kila viedoklis par sadarbibu ar
partneriem augstakaja izglitiba

Vai variet, lidzu, visparigi raksturot sadarbibas modeli, kadu veidojat ar partneriem
augstakaja izglitiba? Vai tas izdevas, ka sakotngji ieceréts? (Prioritates, informacijas
apmaina, tikSanas rikoSana, priekslikumu uzklausis$ana un véra nemsana)

Kadi faktori trauc€ja ideala sadarbibas modela veidoSanai?

Kuru no partneriem Jiis minétu ka pozitivu pieméru sadarbibai?

Kurs no partneriem visbiezak nostajas opozicija?

Ka Jus raksturotu Augstakas Izglitibas Padomi ka sadarbibas partneri?

Ka Jus raksturotu Rektoru Padomi ka sadarbibas partneri?

Ka Jus raksturotu Latvijas Studentu apvienibu ka sadarbibas partneri?

Ka Jis raksturotu Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu ka sadarbibas
partneri?

Ka Jus raksturotu Latvijas Darba devéju konfederaciju ka sadarbibas partneri?

10. Vai bija kadas problémas, kuras tika parmantotas no ieprieks€ja ministra? Kadas tas

bija? Vai un ka tas izdevas atrisinat?
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3. pielikums
Intervijas ar AIP parstavi transkripts

Intervija ar Augstakas Izglitibas Padomes priekssédétaju Jani Vétru par Izglitibas un
zinatnes ministru sadarbibas modeli ar partneriem augstakas izglitibas joma

1. Ka Jus novertétu sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriem kopuma augstakas
izglitibas jautajumos?
Ta ir bijusi Joti dazada, un [oti liela méra ir atkariga no pasu ministru personibam. To nevar
saukt par sadarbibu, kur amata ietvaros ir noteikti principi, kdadus jaisteno, to nosaka
konkreéta cilvéka personiba.
2. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Tatjanu Koki? Ja ja, tad
ka Jus vertetu So sadarbibu?
Ja, ar Tatjanu Koki ir nacies sadarboties. Vinas sadarbibas stilu visspilgtak raksturo tas,
ka vina ir izteikta perfekcioniste, lidz ar to jebkura jautajuma vai dokumenta saskanosSana
vienmeér prasija [oti daudz laika, veidojot daudzus uzmetumus un veicot neskaitamus
labojumus, lai ministre Sos dokumentus pienemtu. Partneriem tam ir japieldgojas. Tas
nereti iekavéja laiku, bet jasaprot, ka tas, kas man var Skist lieki, citam sSkiet nepieciesams.
Kopuma sadarbibu varu raksturot ka produktivu tiesi normativo aktu izstradeé un kopiga
cind par finanséjumu nozarei. Janem veéra, ka vinas darbiba bija laika, kad valsts bija dzila
ekonomiskda krize, un vipai ndcas izturét milzigu spiedienu no nozaré iesaistitajiem,
pieméram, skolotajiem, ko vina godam izturéja. St spiediena dé] vipai ari acimredzot bija
mazak iespéju atlicinat laiku un uzmanibu augstakajai izglitibai.
3. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Rolandu Broku? Ja ja,
tad ka Jus vertetu So sadarbibu?
Ja, un sadarbibu ar vinu vertéju ka visoptimalako no visiem ministriem. Vina vadiba tika
izveidoti kvalitativi grozijumi Augstskolu likuma. Sakot darbu ka ministrs, Broks uzskaitija
lietas, kas biitu jadara, uzreiz atlasot tas, kuras ir fundamentalas pretrunas un kur nav
sagaidams drizs rezultats, un ierobeZotaja laikd atrisinot tas, kur ipasu pretrunu nav. Tada
veida aktualakas lietas, manuprat, izdevas veiksmigi atrisinat, pieméram, Bolonas procesa
ievieSana, iekséjas kvalitates vadibas sistémas uzlabosana un citi aktualakie jautajumi. Ta
ka Rolanda Broka uzstadijums, ka vips neméginaja bidit cauri kdadus savas partijas
uzstadijumus ka svarigakus, bet mekléja racionalos saskarsmes punktus, kuros nav lielu
pretrunu, rezultéjas ar to, ka noskaidrojas, cik daudz mes reali varam izdarit bez lielam

pretrunam un cik daudz laika atliek diskutabliem jautajumiem saistiba ar Saeimas

59



atlaisanas terminiem. Kopuma sadarbiba ar Broku ir vispozitivakaja veida raksturojama
un neapsaubami bija visproduktivaka.

4. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Robertu Kili? Ja ja, tad
ka Jus vertetu So sadarbibu?

Sadarbibas mums nebija nekadas, bet tas nenozimé, ka mes kada veida neietekmejam viens
otru. Ta drizak bija mijiedarbiba, kur vins ka ministrs Augstakas Izglitthas Padomi un mani
personigi izraudzijas par savu galveno uzbrukuma objektu. Teiksu, ka no sts mijiedarbibas
bija dazi pozitivi aspekti. Viens bija tas, ka augstakajai izglitibai tika pievérsta liela
sabiedribas un Saeimas uzmaniba, kas lidz tam nebija izdevies, pieméram, Augstakas
Izglitibas Padomes loceklu apspriesana 4 stundu garuma Saeimas séde, garas un plasas
diskusijas par augstakas izglitibas jautajumiem un reformam. Vel pozitivi bija tas, ka Kilis
ar savu darbibu zinama meéra saliedéja augstakas izglitibas sektora stradajosos, jo
uzbrukums bija tik tiess un brutals, ka tas nesaskanas, kas bija starp citiem nozarée
iesaistitajiem, atri pazuda salidzinos$i ar to uzbrukumu, kas ndca no Kila puses. Ta ka
saliedésanas efekts art bija [oti nozimigs.

Ja jarund par sis mijiedarbibas énas puséem, tas, pirmkart, ir tas, ka neviens normativais
akts ,, neizkustéjas . Otrkart, Kilis konsekventi iestajas par to, ka augstakajai izglittbai un
zindtnei nevajag papildus lidzeklus, neskatoties uz to, ka krizes laika tie bija biitiski
samazinati un nebija atjaunots pirmskrizes limena finanséjums, kaut art tadas iespéjas bija.
Treskart, ilgtermina efekts bija tam, ka vins daudzas starptautiskas institicijas, tai skaita
Eiropas Komisija radija prieksstatu par Latvijas augstako izglitibu ka nozari, kura ir zema
kvalitate, kura nevelas parmainas, kura nav strukturalas reformas un augstskolu ir par
daudz. Ar sim sekam més cinamies vél joprojam. Bet, ja rundjam par sadarbibu, tad ta
nebija nekada.

5. Vai Jums augstakas izglitibas jautdjumos ir nacies sadarboties ar Vjaceslavu
Dombrovski? Ja ja, tad ka Jiis vertétu So sadarbibu?

Sadarbibas elementi bija, bet Dombrovskis tiri politiski bija iepriekséjas situacijas kilnieks,
Jjo partija palika ta pati, lidz ar to izveidojas tads stavoklis, ka Vjaceslavs Dombrovskis,
gribot negribot, So Kila sakto kursu turpindja. Bet pozitivi vértejams tas, ka vins daudz laika
veltija kontaktu ar nozari atjaunosanai, kas vinam ari Joti labi izdevas, vismaz attieciba uz
Augstakas Izglittbas Padomi. Vins apbrinojami atri identificéja daudzas probléemas, kas
bija augstakaja izglitiba, bet ierobezota laika dé], ko vins pavadija ministra amata, un tade,
ka Izglitibas un zinatnes ministra, nonakot amatd, vienmér tiek parnemti ar visparéjas
izglitibas jautajumiem, augstakajai izglitibai nepaliek laika. Tas ari ietekméja miisu
sadarbibu.
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6. Vai konkrétie ministri ir bijusi atsaucigi, rikojot tikSanas ar Jums ka sadarbibas partneri,
veicinot informacijas apmainu, reag€jot uz Jusu izvirzitiem priekslikumiem? Vai varat
minét kadus piemerus?

Tatjana Koke bija relativi atsauciga uz tikSanos, tacu priekslikumu izskatiSana vairak
notika caur ierédniectbu — departamentu, ar ministri mes tadus neskatijam.

Ar Rolandu Broku, ka jau minéju, tiksanas bija, tas bija konstruktivas, racionalas, ta teikt
wpar lietu”. Kaut vai jautajums par studiju virzienu akreditaciju, kopéjo gradu ieliksana
Augstskolu likumd, jautajums par macibspéku ievélésanas kartibu, ko bija liela vélme
mainit, bet sarunas gaitd tika konstatéts, ka pretrunas ir parak lielas, lai to pagiitu atrisinat.
Ne visi jautajumi tika atrisinati sarunas gaitd, jo Rolandam Brokam raksturigi, ka vins péc
sarunas visu pardomd, izpéta normativos aktus un tad laika zina racionalos terminos dod
savu redzéjumu, kas, manuprat, ir [oti pareizi.

Ka jau minéju, ar Robertu Kili man tiksands nebija, vins nereagéja uz pieteikumiem tikties.
Vins tikas, ar ko vins gribéja, domajot par savu reitingu celSanu. Uz Augstakas Izglitibas
Padomi vins vienreiz atndca, kad bija apstiprindts par ministru, pateica kadus divus
nenozimigus vardus un aizgaja. Otrreiz vips atnaca, kadu stundu nosédéja, noklausijas, ka
tiek diskutets bija paSa ierosinatais jautajums par budZeta vietu sadali Latvijas
Universitate, un aizgaja neko nepateicis. Péc tam vins nodeveja Augstakas Izglitibas
Padomi par ,,vecajiem impotentiem”. Uz paréjam lietam, kas vinam nebija izdevigas un
ttkamas, vins vienkarsi nereagéja.

Vjaceslavs Dombrovskis bija gatavs uzklausit, bet atgriezeniskas saites vai talaka attistiba
Siem jautdjumiem nebija. Komunikdcijas veids bija tiess, bet nekddas talakas darbibas vai
informacijas nebija.

7. Vai un ka Jusu darbu ir ietekm€jusi ministra maina?

Manu ka Augstakas Izglitibas Padomes priekssédétaja darbu vienigais, kurs ietekméja, bija
Roberts Kilis, jo tad man katru otro dienu ndcas atbildéet uz kadiem uzbrukumiem
plassazinas telpa un cinities ar vina uzsutitam parbaudem, kas, protams, ietekméja manu
darbu.

8. Kuru no konkrétajiem ministriem Jiis varétu nosaukt ka pozitivu pieméru sadarbibas
veidoSanai ar partneriem?

Katra no tris konkrétajiem ministriem, iznemot Kili, bija kads sadarbibas potencials, kurs
tika istenots, tacu visvairak tomér sadarbibu izdevas veicinat ar Broku.

9. Kur§/-a no konkrétajiem ministriem, Jusuprat, nav labakais piemérs sadarbibas
veidoSanai?

Tas pilnigi noteikti, ka jau minéju, ir Kilis.
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10. Cik, Jusuprat, veiksmigi, noris informacijas apmaina starp ministra biroju un sadarbibas
partneriem un ministriju un sadarbibas partneriem?

Informacijas apmaina un komunikacijas veids noteikti atskiras. Skiet, ka tomér tas visvairdk
ir saistits ar pasa ministra darbosanos, un, protams, personibam, kas ir biroja. Pasa
ministrija nav izteiktas atskiribas, vai darbojas viens ministrs vai otrs, sadarbiba ir ka ar
birokratisku valsts iestadi, saskana ar Valsts parvaldes iekartas likumu un ministrijas
nolikumu. Ministra birojs nav ierédnieciba, tie ir ministram uzticami cilveki, ar ko vins jau
ir kopa straddjis, lidz ar to vini ir, ja ta var teikt, komplekta ar ministru, kas ietekmé art
vinu darbu. Viens no pozitiviem piemériem atkal jamin Rolanda Broka gadijums, kuram
praktiski nebija biroja, vins stradaja ar ministrijas darbiniekiem, un tas, protams,
atviegloja situdaciju. Roberta Kila gadijuma birojs spéleja lielu lomu, generéjot
likumprojektus un dazadus dokumentus, kas péc tam ministrijai bija japarstrada. No
sadarbibas viedokla tas arkartigi sarezgija situdciju, jo birojs pilnigi citadak, neformalak
un neskaidrak komunicé ar partneriem, ar to domajot atbildes uz zvaniem un
elektroniskajam vestulém.

11. Ka, Jasuprat, veiksmigak var€tu tikt istenots sadarbibas modelis starp ministriem un

Jums ka sadarbibas partneri?

Vissvarigakais Augstakas Izglittbas Padomes gadijuma biitu definét misu stratégiskos
merkus un uzdevumus, tad sadarbiba biitu daudz labaka, jo lidz Sim tas ir bijis viens N0
iemesliem, kapéc sadarbiba nav ,,vedusies”. Nav definéts skaidrs kopsakars, kapéc tada
Augstakas Izglitibas Padome vispar ir nepieciesama. Lidz ar to katrs ministrs nak ar savu
versiju un prieksstatiem par to, kas Augstakas Izglitibas Padomei jadara. Vienam Skiet, ka
tas ir paliginstitiicija, kas palidz ministrijai stradat, citi uzskata, ka mums ir japilda kadi
lieli stratégiski uzdevumi un jaiesniedz tie ministrijai. Bet neviens no Siem prieksstatiem
neatbilst Augstakas Izglitibas Padomes realajam iespéjam, jo mes esam statusa augsta, bet
resursos triciga organizacija, kuru, pavirsi apskatot Augstskolu likumu, var uztvert ka
vismaz Augstakdas izglitibas zindtnisko institiitu, kuram intensivi janodarbojas ar
pétniecibu, bet, lai to reali varétu paveikt Sada liment, ir nepieciesams atbilstoSs budzZets,
kas Sobrid Augstakas Izglitibas Padomei gada ir nepilni 100 tikstosi eiro. So faktoru

neviens ministrs, iznemot Rolandu Broku, lidz galam nespéja ,,sagremot”.
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4. pielikums
Intervijas ar LSA parstavi transkripts

Intervija ar bijuSo Latvijas Studentu apvienibas prezidenti Annu Ciruli par Izglitibas

un zinatnes ministru sadarbibas modeli ar partneriem augstakas izglitibas joma

1. Ka Jiis novertetu sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriem kopuma augstakas
izglitibas jautajumos?

Domaju, ka Latvija tas loti atkarigs no personibam. Nezinu, vai to var nosaukt par
pareizdako modeli, bet Latvija st sadarbiba ir Joti atkariga no konkrétajiem cilvekiem un vipu
neformalajam attiecibam. Otrs ietekméjoSais faktors ir tas, kada un cik saspiléta situacija valsti
ir konkréta ministra darbibas perioda. Piemeéeram, laika, kad es vadiju LSA, valsti bija
ekonomiska krize un budzets tika samazindts, lidz ar to sadarbiba nevaréja but parak pozitiva,
jo katra iesaistitd puse cinijas par savu poziciju. Savukart brizos, kad situacija valsts
ekonomika ir, teiksim, mierigaka, Sis attiecibas nav tik saspilétas, ka, pieméram, Sobrid.
Zinams, ka Izglitibas un zindtnes ministrija ir nevis ta saucama spéka ministrija, kura dod
resursus, bet ta, kura resursus nem, lidz ar to bridi, kad resursu ir maz, katrs to ,, dekiti velk uz
savu pusi”’. Sobrid 57 sadarbiba var notikt veiksmigak, jo ekonomiskd situacija nav tik saspiléta.
Bet Kila ka ministra gadijums spilgti paradija, ka sadarbibu tiesi ietekmé cilvéka personiba,
kad LSA vadija Edvards Ratnieks un starp viniem pastaveja divu personibu konflikts. Kopuma
domaju, ka sadarbiba kopuma atkariga no diviem faktoriem — personibas un naudas.

2. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Tatjanu Koki? Ka
Jis vertetu So sadarbibu?

Ja, vina bija ministre laika, kad vadiju LSA. Vina atskiriba no citiem naca no
akadémiskas vides, bija kompetenta un vismaz formali uz sadarbibu vérsta, vismaz ta vina
izteicas. Bet, ka jau minéju, tas bija laiks, kad naudas bija maz, lidz ar to mes rikojam dazadus
protestus un studentu gdajienus, ka ari prasijam vinas demisiju, bet ne tik daudz tapéec, ka mums
vina ka ministre nepatiktu, bet situacijas valsti dél. Kopuma attiecibas bija lietiskas, uz
sadarbibu verstas, bet vairak formalas.

3. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Rolandu Broku? Ka
Jis vertetu So sadarbibu?

Taja laika es biju LSA starptautiska virziena vaditdja, bet art pirms tam vins jau bija
ministrija. Vertetu vinu ka kompetentu un pieredzéjusu. Kad vins nomainija Tatjanu Koki un

kluva par ministru, nekads krass pavérsiens nenotika, domaju tapéc, ka vini abi ir no vienas
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partijas — ZZS. Lidz ar to Saja gadijuma notika logiska pécteciba, kad Broks butiba turpindja
Kokes iesakto.

4. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Robertu Kili? Ka
Jus vertétu o sadarbibu?

Sadarbiba ar vinu bija, kad, parstavot LSA, darbojos Augstakas izglitibas reformu
darba grupa, un Roberts Kilis bija $is grupas vaditajs. Sis pasakums Joti atri beidzas, jo vins
bija [oti sariigtinats par to, ka ne visi gribéja pienemt vina reformas, kuras vins uzskatija par
pareizam, lidz ar to vins atteicas no darba grupas vadisanas. Pirms tam par vinu biju dzirdéjusi
tikai ka par profesoru. Kad vins kjuva par ministru, sadarbibas modelis krasi mainijas un
diskusijas bija loti smagas.

5. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Vjaceslavu
Dombrovski? Ka Jiis vertétu So sadarbibu?

To es vairs nepieredzéju ka LSA biedrs.

6. Vai konkr€tie ministri ir bijusi atsaucigi, rikojot tikSanas ar jums ka sadarbibas
partneri, veicinot informacijas apmainu, reaggjot uz Jusu izvirzitiem priek§likumiem? Vai varat
minét kadus piemé&rus?

Varu rundt par Tatjanas Kokes laiku, kad principa tiksands tika rikotas, tacu tas bija
vairak formalas, jo ministriem ir piendakums rekindties ar socialajiem partneriem, lidz ar to
formali vini to izpilda, lai nebiitu parmetumu, ka vini to nav darijusi. Protams, ka tad, kad ir
loti daudz darba un steidzigi risinami jautajumi, ministrs neriko daudz tiksands, jo socialajiem
partneriem ir daudz jautajumu, iebildumu un ierosindjumu, kas ne vienmér ir saskana ar
ministrijas ieceréto, un tas, protams, procesu [oti palélina. Ta ka varu teikt, ka formali
sadarbiba un konsultesands notika, bet neteiktu, ka tam bija kads reals rezultats.

7. Vai un ka Jusu darbu ir ietekm&jusi ministra maina?

Maina no Kokes uz Broku bija mérena, un nekadu lielu satricindjumu nepiedzivoju.

8. Kuru no konkrétajiem ministriem Jiis varétu nosaukt ka pozitivu piemeru sadarbibas
veidoSanai ar partneriem?

Manuprat, ta vienmér ir bijis, ka LSA ir vairak konfrontéjosa pozicija ar ministru, tapéc
tieSam labu sadarbibas pieméru, kadu, ko izcelt, es nevaru nosaukt. Manuprat, sobrid léenam
notiek pareja no LSA un ministra konfrontdcijas uz sadarbibas veidosanu.

9. Kur§/-a no konkrétajiem ministriem, Jlsuprat, nav labakais piemérs sadarbibas
veidoSanai?

Seit, manuprat, jaizce] Kilis un tas, cik asi bija vina publiskie komentari, kas nepavisam
neveicindja sadarbibu, un kad ar ministru konfliktéja ne tikai studenti, bet visi joma iesaistitie,

un ministrs konfliktéja ar visiem jomd iesaistitajiem. Ar sadu sadarbibas modeli nekas labs

64



nevaréja iznakt. Mans viedoklis ir tads, ka ka profesors Kilis lekcijas pareizi strada — izaicina
studentus, lai no viniem iegiitu jaunas idejas, tacu vins to véléjas parnest uz visu augstakas
izglitibas jomu un nesaprata, ka vinam vairs preti neséz studenti, bet augstskolas, rektori un
organizdcijas, un, ka tas nestrada, to nevar parnest no vienas vides uz otru. Tas radija nevis
Jjaunas idejas, bet pilnigu haosu, kurs vél tagad ir jakarto.

10. Cik, Jusuprat, veiksmigi, noris informacijas apmaina starp ministra biroju un
sadarbibas partneriem un ministriju un sadarbibas partneriem?

Mana laika ar atseviskiem cilvekiem no Augstakas izglitibas departamenta bija
nodibindts labs kontakts, lidz ar to informdcijas apmaina bija Joti laba — nebija problému pacelt
telefona klausuli, piezvanit un sanemt informdciju par intereséjoso jautajumu. Ar ministra
biroju attiecibas bija formalakas, nevaretu teikt, ka vipi noteica kadu politisko virzibu,
sadarbiba bija tiri tehniska — sarundjot tikSanas ar ministru un tamlidzigi. Vislielakais un
rezultativakais kontakts LSA bija iedibindts ar ministrijas ierédniem, kurus vélak Kilis diemzél
aizvirziju kur citur vai atlaida, lidz ar to kontaktésanas pamats sagruva un nacas visu darit no
jauna.

11. Ka, Jusuprat, veiksmigak varétu tikt istenots sadarbibas modelis starp ministriem un
Jums ka sadarbibas partneri?

Griti spriest. Nedomdju, ka ar kaut ko formalu biitu lidzéts. Nebiitu slikti, ja ministram
biitu pienakums vienreiz ménesi tikties ar katru sadarbibas partneri, tacu neformalu kontaktu
uzturéSana tomer ir visefektivakais veids. Ari LSA biitu jabiit péc iespéjas aktivakai, dodoties
uz dazadam sédem un konferencem, kur iespejams satikt ministru un pie kafijas tases apspriest
visu interesejoso. Logiski — jo aktivaki ir iesaistitie, jo labaks kontakts un sadarbiba var

veidoties. Bet, ka jau minéju, ari regularas tiksandas nebiitu slikts sadarbibas veids.
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5. pielikums
Intervijas ar LDDK parstavi transkripts

Intervija ar Latvijas Darba devéju konfederacijas eksperti izglitibas jautajumos Anitu
Lici par Izglitibas un zinatnes ministru sadarbibas modeli ar partneriem augstakas

izglitibas joma

1. Ka Jis novertétu sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriem kopuma augstakas
izglitibas jautajumos?

LDDK censas veidot partnerattiecibas ar ministriem, jo ministri galvenokart nosaka politisko
dienaskartibu. Miisu organizdacijai ir vizija un prioritdates, kas biitu jaisteno, un mes censamies
So viziju nodot ministriem, lai vini biitu informéti un varétu nemt véra ari uznémeju viedokli.
So vizijas nodoSanu més uzskatam par miisu piendkumu. LDDK ir tikusies ar visiem ministriem.
Ar atseviskiem ministriem sadarbiba ir bijusi [oti cieSa, ar citiem mazak, bet tas lielakoties ir
atkarigs no ta, kada ir ministra politiska dienas kartiba un cik nozimiga ministram ir miisu
daliba lemumu pienemSand un sadarbiba ar mums.

2. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Tatjanu Koki? Ja ja,
tad ka Jus vertetu So sadarbibu?

Ne, taja laika vél nestradaju LDDK, tacu no kolegiem esmu dzirdéjusi, ka Kokes kundze nekad
nebija parak ieintereseéta tikties ar LDDK, vairak uzklausot, pieméram, LSA. Bet diemzél sikak
So sadarbibu nevaru komentét.

3. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Rolandu Broku? Ja ja,
tad ka Jus vertétu So sadarbibu?

Ari So periodu ir griiti komentét, jo ar Broku sadarbojos tikai vina darbibas pédéjos 6 ménesus.
4. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Robertu Kili? Ja ja,
tad ka Jus vertetu So sadarbibu?

Ar Robertu Kili sadarbiba bija ciesa. Jau vina sakotnéji paustie uzstadijumi sakrita ar LDDK
prioritatem, art daudzi LDDK biedri izradija vélmi ar vinu sadarboties. Kilis kd ministrs ir
vairakkart bijis Seit, LDDK, tikties ar LDDK Padomi, tapat ari més esam aicindti pie vina uz
vairakam tiksands reizém — gan LDDK atbildigie par izglitibas nozari, gan konkréti biedri —
lai meklétu risinajumus tobrid aktualam problemam. Viens no vipa galvenajiem uzstadijumiem
bija, ka augstakaja izglitiba ir bitiski zinat, kadas ir prasibas darba tirgii un ka uzpémeju
parstavjiem jaiesaistas lemumu pienemsand. Viens no vina solijumiem bija saskanot budzeta

par budzeta vietu sadali augstskolas — vai ta ir atbilstosa darbibas prognozem nozarés. LDDK
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izteica konstruktivus priekslikumus, pieméram, kuras studiju programmas biitu nepieciesSams
apvienot vai kuras nav nepiecieSams mainit, un talakajas sarunas par So jautajumu ministrs
bija némis véra sos priekslikumus. Ta kda kopumda sadarbibu vertéju ka pozitivu.

5. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Vjaceslavu
Dombrovski? Ja ja, tad ka Jiis vértétu So sadarbibu?

Uz tiksanos ar Vjaceslavu Dombrovski tikam uzaicinati vienu reizi, kad iepazistindjam ar miisu
prioritatem. Tapat vienu reizi vins ir bijis tikties ar LDDK Padomi, prezentéjot savu viedokli
un uzklausot Padomes loceklu redzéjumu par nozares attistibu. Varétu teikt, ka sadarbiba vairs
nebija tik intensiva ka ar iepriekséjo ministru, bet iestrades bija palikusas, lidz ar to més tikam
iesaistiti jau esoSajos darbos.

6. Vai konkrétie ministri ir bijusi atsaucigi, rikojot tikSanas ar Jums ka sadarbibas partneri,
veicinot informacijas apmainu, reaggjot uz Jisu izvirzitiem priekslikumiem? Vai varat mingt
kadus piemérus?

Problemu ar tiksanos organizéesanu nekad nav bijis. Priekslikumi nemti véra tika daudz retak,
jo realds iespéjas visus priekslikumus detalizéti izskatit un nemt véra noteikta laika posma ir
ierobezotas. Tacu ir jautajumi, kuri pretéji solijumiem no vairakiem ministriem nav risindati jau
gadiem.

7. Vai un ka Jasu darbu ir ietekm&jusi ministra maina?

Noteikti, jo no ta, kadas ir ministra dienaskartibas prioritates, kads ir vina uzstadijums — ar
kuram organizdcijam katrs konkrétais ministrs sadarbojas vairak — no ta atkarigs, kuru
organizdciju priekslikumi vairdak tiek nemti véra. Liela méra to ietekmé ari tas, vai ministrs
vairak ir akadémisks cilvéks vai profesionali orientéts. Ir ministri, kuri vairak ieklausds
uznémeéju viedoklr, un ir tadi, kuri to nedara gandriz nemaz, jo sSos tautsaimniecibas jautajumus
neuzskata par pietiekami nozimigiem. ST situdcija aktudla ir ari Sobrid, jo no pasreizéjas
ministres Inas Druvietes LDDK neredz nekadus piedavajumus vairaku aktualu un nozimigu
Jjautdjumu risindasana, kas var biitiski ietekmét tautsaimniecibas izaugsmi.

8. Kuru no konkrétajiem ministriem Jis varétu nosaukt ka pozitivu pieméru sadarbibas
veidoSanai ar partneriem?

Ja janosauc viens, tad tas bija Roberts Kilis. Vinam gan griitak gdaja ar visiem paréjiem
partneriem, bet sadarbibai ar mums vins bija [oti atsaucigs un ieintereséts ieklausities.

9. Kur$/-a no konkr€tajiem ministriem, Jusuprat, nav labakais piemérs sadarbibas
veidoSanai?

Reto tiksanas de| par sliktu pieméru sauktu Koki un Broku, jo principd, ja tu nesatiecies un

nerund ar partneri, tad par kadu sadarbibu var biit runa?
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10. Cik, Jusuprat, veiksmigi, noris informacijas apmaina starp ministra biroju un sadarbibas
partneriem un ministriju un sadarbibas partneriem?

Sis sadarbibas noteikti atskiras. Jebkuras sadarbibas pamata ir cilvéki un cilvéciskas
attiecibas. LDDK sadarbibu ar ierédniem raksturotu ka [oti labu, jo vini ir izpilditaji un LDDK
tiek ieklauta praktiski visas ministrijas darba grupas, tapéc varu teikt, ka lidz sim ar ierédniem
ir bijusi laba sadarbiba izpildijuma limeni. Tacu svarigs jautajums ir par politisko uzstadijumu,
ko sniedz ministrs un vina birojs. Vienigais piemeérs par laba kontakta izveidosanos ar ministra
biroju ir Kila birojs, kurs bija oti ieintereséts sadarbibas veidosand un atbalstisand. Paréjos
gadijumos biroja iesaiste nebija manama.

11.  Ka, Jusuprat, veiksmigak var€tu tikt Istenots sadarbibas modelis starp ministriem un
Jums ka sadarbibas partneri?

Noteikti tikSanas rikoSana un sarunas ir absoliits prieksnoteikums, pieméram, obligatas
tikSanas vismaz reizi trijos ménesos ar nozimigakajiem partneriem, lai nerodas situacija, kad
ministrs, pieméram, katru otro nedélu tiekas ar LIZDA, tacu ne ar LDDK, lidz ar to
tautsaimniecibas perspektiva pilniba pazid. Svariga ir ari daliba partnerorganizaciju rikotajos
nozimigakajos pasakumos. Tapat nakotné aicinatu ministrus aktivak izmantot jau esoSos
konsultaciju mehanismus, pieméram LDDK ir svarigi biit iesaistitiem Naciondlaja Trispuséjas
sadarbibas padome, kura més ka socialie partneri vairdkas reizes gada varam izteikt savu
viedokli, ierosinat konkretu jautdjumu izskatisanu, ka ari ministri var konsultéties ar
partneriem, ierosindt jautajumus un sanemt atbildi. Diemzél Sis konsultaciju mehanisms ir
salidzinosi reti ticis izmantots, jo katrs ministrs, kurs nak, veido savu konsultdcijas mehanismu,
sadarbojoties ar savam ,,milakajam” organizacijam. Tapéc lietderigi biitu izveidot
parmantojamibu no ministra uz ministru ari sadarbibai ar partneriem.

Protams, ka diskusiju rikoSana jaiesaistdas ari pasam organizacijam. Ari més aicinam ministrus

un ministriju parstavjus uz LDDK, lai vini redzétu vidi un to, kas notiek organizacija.
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6. pielikums
Intervijas ar LIZDA parstavi transkripts

Intervija ar Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas eksperti augstakas
izglitibas un zinatnes jautajumos Ilzi Trapencieri par Izglitibas un zinatnes ministru

sadarbibas modeli ar partneriem augstakas izglitibas joma

1. Ka Jis novertétu sadarbibu ar Izglitibas un zinatnes ministriem kopuma augstakas
izglitibas jautajumos?

Kopuma starp vidéji un vidéji slikti. Ar ministriem ka personam sadarbiba nav bijusi gandriz
vispar. Ar Tatjanu Koki un Robertu Kili mums ka arodbiedribai nav bijusi neviena tiksanas par
augstako izglitibu. Ar Broku ir bijusi, un ar Vjaceslavu Dombrovski ari, bet vins atbildéja, ka
vipam jautdjumi Saja nozaré nav aktuali. Ja rundajam par arodbiedribas sadarbibu visa
izglitibas jomd, tad ministri vismaz 2 reizes gada tiekas ar LIZDA, jo skolotdju jautajums ir
pietiekami aktuals un vini baidas to ignorét pilniba. Vieniga tiksanas ar Kili bija, kad vins jau
diskusijas sakuma pateica, ka vins negrasas atbildet uz arodbiedribas jautdjumiem un
neuzskata, ka vinam tas biitu jadara. Ja jasalidzina konkréto ministru sadarbiba, tad Kili
novertéetu ar minus 10, Koki ar nulli, Broka sadarbiba varétu biit plus 4 un Vjaceslava
Dombrovska — svarstoties no nulles lidz minus 5. VienoSands par sadarbibu izglitibas politikas
Jjautajumos mums ir ar ministrijas departamentiem, kas paredz, ka vini miis informe par katru
izglitibas politikas dokumenta sagatavosSanas gaitu un diskuté par Siem dokumentiem ar mums.
Sadarbibas ligums vienmér ir ticis parakstits, tacu reala sadarbiba tomer nekad nav bijusi.

2. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Tatjanu Koki? Ja ja,
tad ka Jus vertétu So sadarbibu?

Tatjanu Koki més esam aicindajusi uz tiksanos ar arodbiedribas parstavjiem, tacu lielakd dala
diskusiju ir bijusas par visparéjo izglitibu. Augstakas izglitibas jautajumos vina redzéja sevi
parakuma pozicijas, apgalvojot, ka pati visu zina par augstakas izglitibas sektoru un
arodbiedriba vinai neko jaunu nevar pateikt. Vina pati ka profesore ienéma vadoso poziciju,
ka lemumu pienéméja neaizdomajoties par to, ka ir tadas akademiskd personala kategorijas ka
lektori, pasniedzéji vai laboranti. Tapat vina apgalvoja, ka, ja vina nepanaks pedagogu
atalgojuma nesamazindasanu, tad vina demisionés. Rezultdata vina parakstija pedagogu un
akadémiskd persondla algu samazinasanu un nemaz nedomaja par demisiju, ko es uzskatu par
pretigu ricibu.

3. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Rolandu Broku? Ja ja,

tad ka Jus vértetu So sadarbibu?
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Rolands Broks bija visvairak atvérts sadarbibai, un atskiriba no citiem ministriem vins piekrita
tikties jautajuma par augstako izglitibu ar mums ka sektoru parstavoso grupu, uzklausot miisu
viedokli. Vins vienmér visu pierakstija, aktivi diskutéja, dazZiem priekslikumiem piekrita, dazus
oponéja, bija art kadas politiskas izmainas, tacu tas diemzél nebija lielas. Tacu vins vienmer
uzsvera socialo dialogu un man patika sadarboties ar vinu.

4. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Robertu Kili? Ja ja,
tad ka Jus vertétu So sadarbibu?

Sadarbiba praktiski nav bijusi, jo, ka jau teicu, kad vins tika uzaicinats tikties ar arodbiedribu
un diskutét par izglitibas politikas jautajumiem, no kuriem viens bija ari augstaka izglitiba, vins
pazinoja, ka uz jautajumiem neatbildés, pazemoja cilvékus, kas piedalijas diskusija un vélak
publiski pazinoja, ka arodbiedribas ka tadas nav vajadzigas. Kopumd netika diskutéts ne par
vienu politikas dokumentu. Vienigi Kilis uzskatija, ka ir nepiecieSams noslegt sadarbibas
memorandu, kura més savukart prasijam ieklaut ari punktus par augstako izglitibu —no 2013.
gada 1. julija pildit Augstskolu likuma 78. panta 7. daju par finansejuma palielinasanu, ka ari
par 10 procentiem palielinat akadémiska personala atalgojumu. Kad Kilis ar lielu blaustiSanos
parakstija So dokumentu, vins nosvitroja augstakas izglitibas dalu, pasakot, ka ir vajadzigs
Jjauns sadarbibas memorands par augstako izglitibu. Pie ta més ari uzreiz pec tam sakam
stradat, tacu ilgstosi ne ministrs, ne ministrija neizradija interesi sadarboties, tapéc izveidot
darba grupu izdevas tikai péc pusgada. Pie jaund memoranda izstrades straddajam vél apméram
pusgadu, tacu socialais dialogs ar ministru un ministriju vél joprojam nenotika, un, kad Kilis
demisionéja, miisu izstraddatais memorands kluva pavisam nevajadzigs, jo Vjaceslavs
Dombrovskis pazinoja, ka vinu §t memoranda noslégsana neinteresé. Lidz ar to man radas
Jjautdjums, vai vienas valdibas ietvaros, mainoties ministriem, nebiitu jasaglabajas augstakas
izglitibas politikas péctecibai. Kopuma Kila attieksme pret arodbiedribu bija izteikti nievajosa,
citiem ministriem ta bija rafinétaka.

Jamin ari, ka Kila laika Bukaresté notika Eiropas Augstakas izglitibas ministru konference, kur
piedalijas 47 ministri no Eiropas valstim, un es tiku uzaicinata ka Pasaules Izglitibas
darbinieku arodbiedribas parstave, tacu visi mani uzskatija par ministri, jo pats ministra kungs
tobrid atradas Grobinas Gramatu svetkos un publiski zinoja, ka neuzskata, ka vinam biitu
Jjaierodas Sada pasakuma. Tas vien jau noradija vina attieksmi pret nozari.

S. Vai Jums augstakas izglitibas jautajumos ir nacies sadarboties ar Vjaceslavu
Dombrovski? Ja ja, tad ka Jus vertétu So sadarbibu?

Viaceslavs Dombrovskis vienu reizi atndca uz sanaksmi pie LIZDA par augstakas izglitibas

Jjautdjumiem, bet vina attieksme bija apbrinojami vienaldziga.
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6. Vai konkrétie ministri ir bijusi atsaucigi, rikojot tikSanas ar Jums ka sadarbibas partneri,
veicinot informacijas apmainu, reaggjot uz Jusu izvirzitiem priekslikumiem? Vai varat minét
kadus piem&rus?

Ar Koki mums bija salidzinosi regularas tiksanas, ari informdcijas apmaina bija, tacu politikas
dokumentu izstrades nebija. Laika, kad ministri bija Kilis un Dombrovskis, neesam tikusi
ieklauti darba grupas, kuras tika diskutéts par augstakas izglitibas politikas izstradi, ka ari ne
parak aktivi tikam informeti par aktualitatém nozaré no ministru puses. Sadarbiba izglitibas
politikas dokumentu izstradé notika starp Augstakas Izglitibas Padomi, Rektoru Padomi,
LDDK, tacu netika uzskatits, ka Sajas diskusijas jaieklauj LIZDA.

7. Vai un ka Jasu darbu ir ietekm€jusi ministra maina?

Pectecibas aspekta neliela pécteciba bija starp Koki un Broku, bet nekadas péctecibas nebija
ne starp Broku un Kili, ne Kili un Dombrovski, lidz ar to, protams, netiesi mans darbs tika
ietekmets, mainoties ministru uzstadijumiem.

8. Kuru no konkrétajiem ministriem Jus var€tu nosaukt ka pozitivu pieméru sadarbibas
veidoSanai ar partneriem?

Seit jamin Broks, jo vardos vins uzsvéra nepieciesamibu sadarboties ar arodbiedribu un
ieklausijas.

9. Kur$/-a no konkretajiem ministriem, Jasuprat, nav labakais piemérs sadarbibas
veidoSanai?

Sadarbibas aspekta vissliktakais piemérs ir Kilis, jo vina sadarbiba ar mums izpaudas ka
agresiva arodbiedribas pazemosana.

10. Cik, Jusuprat, veiksmigi, noris informacijas apmaina starp ministra biroju un sadarbibas
partneriem un ministriju un sadarbibas partneriem?

Kokes un Broka laika informdcijas apmaina ar ministrijas ierédnpiem notika, jo jau pirms tam
tika izveidoti kontakti ar konkrétiem ierédniem un katru ménesi arodbiedribai tika siititi
informativie bileteni par aktudldkajiem jautdjumiem ministrija. Tacu Kila laika tika nomainits
gan birojs, gan ministrijas departamentu darbinieki, un birojs neuzskatija, ka viniem ar mums
Jjasadarbojas, ka art vairs nebija kontaktpersonas departamentos, caur kuriem pirms tam aktivi
notika informdcijas apmaina. Uzskatu, ka cilvéciskais kontakts ir svarigs, lai informdcijas
apmaina butu raitaka.

11. Ka, Jusuprat, veiksmigak varétu tikt istenots sadarbibas modelis starp ministriem un
Jums ka sadarbibas partneri?

Noteikti ir vajadzigs sadarbibas ligums, kurd ir atrundati svarigakie politikas jautajumi un
galvenie mérki ministra un arodbiedribas sadarbibai. Tapat ir strikti janovelk robezas un
jadefiné tas, kadi augstakas izglitibas politika ir svarigakie arodbiedribas un ministra
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parrundjamie jautajumi, ka ari biitu vajadzigs laika grafiks, kura noradits, kada periodda més
katru konkréto punktu planojam risinat, un plans tam, kuri biitu ministra un ministrijas
kompetences jautajumi un kuri — arodbiedribas. Protams, tam visam pa vidu vel bitu

nepieciesamas vairak neformalas tikSandas, kurds parrundat prioritates un problému

risinajumus.
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7. pielikums
Intervijas ar Robertu Kili transkripts

Bijusa Izglitibas un zinatnes ministra Roberta Kila viedoklis par sadarbibu ar
partneriem augstakaja izglitiba

1. Vai variet, ludzu, visparigi raksturot sadarbibas modeli, kadu veidojat ar partneriem
augstakaja izglitiba? Vai tas izdevas, ka sakotngji ieceréts? (Prioritates, informacijas apmaina,
tikSanas rikosSana, priekSlikumu uzklausiSana un véra nemsana)
Manuprat, sadarbibas formdtam bija 3 stadijas. Viena ilga no 2011. gada 25. oktobra lidz
2012. gada augustam. Sis stadijas laikda es centos izzindt daZddu augstskolu un koledzu
situdciju, tikos ar vaditajiem un centos iesaistit citus augstakas izglitibas parstavjus darba
grupd, kas varetu izstradat nepieciesamo reformu planu. Otra stadija ilga no 2012. gada
augusta lidz decembrim un bija konfrontéjosa, kas ari ir sadarbiba, jo tiek uzzinati abpuséjie
viedokli. Iznemums bija augstskolu, ipasi Latvijas Universitates vadiba, ar kuru konfrontéjosa
sadarbiba gandriz nekad nav bijusi, drizak bija kolegialas konsultacijas. Tresaja posma, kas
bijano 2013. gada janvara lidz manai demisijai, es pargaju uz jau selektivu sadarbibas formatu
ar noteiktam nozaré iesaistitajam vienibam.
Jamin, ka attieciba uz izmainam augstakaja izglitiba es politiski aktivs esmu bijis jau no 2009.
gada, iniciéjot lemumu par augstakas izglitibas reformu saksanu, lidz ar to stasts par sadarbibu
ir stipri ilgaks par manu ministrésanas laiku.
2. Kadi faktori traucgja ideala sadarbibas modela veidoSanai?
Ideals sadarbibas modelis Latvijas augstakaja izglitiba nav iespéjams, jo sektors ir arkartigi
heterogéns visadda nozimé, lidz ar to pieeja sadarbibai ir absoliiti mikséta, jo nav iespéjama
viena veida pieeja.
Lielaka probléma bija ta, ka man jau ministrésanas sakumda, vadot diskusiju grupas, radas
sajita, ka ne ministrija kda tada, iznemot atseviskus parstavjus, ne lielaka dala partneru neko
nevélas mainit, lidz ar to nondcu pie secindjuma, ka ar vipiem ir ,,jaiet uz konfrontaciju”. Ari
politiskaja, koalicijas [imeni man izveidojas sapratne, ka Valdis Dombrovskis nav cilveks, kurs
akceptes reformas augstakaja izglitiba, jo vins negrib stridéties ar savas partijas valdes
parstavjiem, ipasi Druvieti. Sada situdcija, parstavot partiju, kurai nav varas un finansu
ministra, ir tikai Izglitibas un zinatnes ministrija, un saprotot, ka sektors liela méra ir pret, kaut
ko istenot ir gandriz neiespéjami. Vienigais, ko var darit, ir celt St jautajuma redzamibu
sabiedriba un tds interesi par nozares aktualitatem. Ar to gribu pateikt, ka mana konfrontacija
nebija vérsta uz kadu personiski, bet bija apzinati izvéléta strategija, saprotot, ka politiski
istenot reformas principd nebiis iespejams.
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3. Kuru no partneriem Jiis minétu ka pozitivu pieméru sadarbibai?

Optimalas attiecibas bija ar LDDK.

4. Kurs no partneriem visbiezak nostajas opozicija?

Bezjédzigakas attiecibas bija ar Augstakas Izglitibas Padomil.

5. Ka Jis raksturotu Augstakas Izglitibas Padomi ka sadarbibas partneri?

So sadarbibu nekadi nevaréja uzlabot ar tadu pasu sastavu, to bija nepieciesams bitiski mainit.
Padome neveica likuma noteiktas funkcijas, ir interesu konfliktu ,,saésta” organizacija, ka art
bija uznémusies vadit projektu, kurs tika istenots uz kriminalas atbildibas robezas. lesaistities
sadarbiba ar sadu organizdciju biitu bijis pat bistami. Péc pirmas sédes es sapratu, kas ta ir
par organizdaciju, tapéc turpmakas sedes neapmekléju un ceréju, ka izdosies parliecinat kolegus
koalicija, ka lidz ar véléesanam AIP sastavs ir jamaina, tapéc es atrak neko nedariju, lai panaktu
priekslaicigu Sis sastava nomainu. Tacu es, kur vien varéju, vestiju, ka AIP nepilda savas
funkcijas, un 10 gadu laika nebija izveidojusi likuma noteikto AIP koncepciju, kas ir vinu
primarais uzdevums.

6. Ka Jis raksturotu Rektoru Padomi ka sadarbibas partneri?

Rektoru Padomes sastavu nekadi nevar mainit, un varetu teikt, ka lidz ar to ar So partneri bija
vissmagak par kaut ko vienoties, kaut vai tapéc, ka jau iekséji viniem ir Joti atskirigas un
pretrunigas intereses. Ar So partneri, kuri 3 reizes man izteica aicinajumus demisionét, es
sadarbibu veidoju spiesta karta, jo bija nepieciesamiba uzturét kadu saikni, informeét vipus par
aktualitatém. Ari Rektoru Padome ir iekséju konfliktu , saésta” organizacija, kur prieksstats
bija, ka lemumi biitu japarruna nevis atklatd dialoga, bet slepus kabinetd. Bet jebkura man vini
bija jainforme, un es to dariju, lai cik Joti to nevéléjos.

7. Ka Jis raksturotu Latvijas Studentu apvienibu ka sadarbibas partneri?

Tas bija interesants pasakums. lespejams, ka So sadarbibu daleji ietekméja personiska lieta, jo
Ratnieks, kas bija LSA prezidents, ir Daces Ratnieces déls, kura stradaja ministrija ka
departamenta direktore, tacu nebija tam piemérota, tapec tika parvietota uz Jaunatnes
agentiiru. Tapat So sadarbibu noteikti ietekmeja Ratnieka personiba un narcisms. Ar LSA
sadarbojos jau no 2009. gada, kad toreizéja prezidente Anna Cirule bija iek]auta darba grupa,
kas diskutéja par reformam augstakaja izglitiba, un vinas nostaja bija divaini konservativa
attiecibd uz jau izstradato reformu planu. Divaini skita, ka butiba visa LSA bija pret reformam
augstakaja izglitiba, kas studentiem biitiba nav raksturigi. Visbeidzot, kad vini pievienojas
demisijas pieprasijumam, es sapratu, ka vairs nav jégas ar viniem rundt.

8. Ka Jus raksturotu Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribu ka sadarbibas

partneri?
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Ar LIZDA sadarbiba bija pa lejupejosu likni. Neskatoties uz to, ka sadarbiba starp
arodbiedribu un valsti nekad nebiis ipasi draudziga, jo pastav loti liela interesu atskiriba,
LIZDA vél pie tam ari neko konstruktivu nekontributéja. Pat piedavajot pirkt no vipiem
priekslikumus, pétijumus un atzinumus, algot cilvéekus, vini palika nogaidosa pozicija ar
galveno mérki — kritizét, ko es sapratu diezgan laicigi. Vini prata blefot par skolotaju protestiem
un streikiem, bet mana attieksme pret LIZDA bija [oti strikta. Bridi, kad vini 2012. gada saka
stastit, ka rikos streiku eksamenu laika, es pazinoju, ka més siudzésim vipus tiesa par bérnu
tiesibu aizskarsanu. Kops ta laika manas ministréSanas laika LIZDA nevienu reizi nav
organizéjusi jebkdadus protestus vai streikus. Tas atsakas tikai tagad, un jajauta tagadéjai
ministrei, kapéc tas ta notiek. Ta ka uzskatu, ka ar LIZDA nepieciesama pietieckami stingra
sadarbiba.

9. Ka Jus raksturotu Latvijas Darba dev&ju konfederaciju ka sadarbibas partneri?

St sadarbiba bija, varétu teikt, ideala.

10.  Vai bija kadas problémas, kuras tika parmantotas no ieprieksgja ministra? Kadas tas
bija? Vai un ka tas izdevas atrisinat?

Galvena probléma bija departamentu vadiba ministrija. Ja jiis vélaties veikt parmainas, bet
jums nav majoritates valdiba, vairakas spécigas augstskolas ir ministrijas parraudziba,
vienigais, ko var darit, ir meégindat ministriju parverst par galveno spélétaju reformu ievieSana,
kad ieréedni gatavotu dokumentus un inicietu. Mand gadijuma vadiba bija pret, neko nevéléjas
darit un visu sabotéja, un to vajadzéja mainit.

lespéejams, lielaki panakumi biitu bijusi, ja es ,,iesaldétu” attiecibas ar organizacijam un
sakotnéji koncentrétos uz atru pasas ministrijas parveidi un parstrukturésanu, lai varétu uzticét
ministrijas parstavjiem tikties ar partneriem un nebiitu tas jadara vienam pasam. Citadi sanaca
ta, ka gandriz pusi sava termina es stradaju ar cilvekiem no ministrijas, kuri straddja pret mani.
Tapat man nebija politiska atbalsta no partijas, jo nevienu reizi ,, Reformu partija” neuzstaja,
ka izstasies no valdibas, ja izglitibas nozarei netiks dots nepiecieSamais, ka ari premjers veéléjas
palikt neitrals, jo vinam nepatik konflikti. Ari sektors parsvara bija pret, vismaz vadibas limenti,
pieméram, studentu vadibas limeni. Lidz ar to man nacas stradat uz visam iespéjamajam

frontém, kas vélak diemzel atsaucds ari uz manu veselibu.
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