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ANOTACIJA

Krajumu vadisana lauj lidzsvarot gan pieprasito klientu produkcijas apjomus, gan
razoSanas vai iepirkumu pasitijumu plana izpildi, gan lidzsvarojot naudas plismu un
savlaicigi noversot lieku krajumu veidosanos noliktava.

Lidz ar to bakalaura darba meérkis ir SIA ,Lauma Fabrics” finansiala stavokla un
krajumu vadiSanas sist€émas analize un tas pilnveidoSana.

Darba teorctiskaja dala tiek analizéts uznémuma vadiSanas sistémas un pieprasijuma
prognozesanas process. Praktiskas dalas ietvaros ir veikta p&€tijuma objekta izpé&te, pieversot
uzmanibu krajumu vadiSanas praksei uzpémuma. Autore veica arm uzpémuma finanSu
parskatu un saimnieciskas darbibas raditaju analizi.

Darba tiek piedavata integréta krajumu vadiSanas stratégija, kura balstita uz produktu
grupéSanu péc ABC klasifikacijas.

Uzne@muma neto apgrozijuma prognozeSanai izvElta pieprasijuma prognozesanas
metodika, izmantojot trenda model&sanu.

Bakalaura darba nobeiguma aplikotas uzpémuma pieprasijuma prognozu izmanto$ana

un ievadita izmainas uznémuma krajumu vadiSana sisteéma.



ANNOTATION

Stocks management makes it possible to balance a required production, manufacturing
or purchase order plan realization, and also balance the cash flows and promptly notices
insecurity of stocks and surplus of inventory in the storehouse.

The purpose of the thesis is analyzing Lauma Fabrics company's financial conditions as
well as analyzing and improvement of its stocks management. Nature of stocks, its indicators
and company’s stock management system are analyzed in the theoretical part. The author
analyzed financial statements and the business performance of the company.

The author uses an integrated inventory management strategy which is based on the
product grouping of the ABC classification.

To forecast demand, the author uses forecasting methodology chosen by trend
modeling.

The end of the bachelor thesis deals with the use of company's demand forecasting and
the input changes of the company's stock management system .
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IEVADS

Izveleta bakalaura darba téma ir ,, Tekstilmaterialu tirgus uznémuma krajumu vadiSana,,.
Bakalaura darba téma tika izv€l&ta, jo musdienas razosanas pieauguma straujie tempi ir tiesi
atkarigi no materialtehniskas apgades organizacijas limena. Turét krajumus ir loti dargi.
Aprekini apliecina, ka glabasanas izmaksas ir vid&ji 20% no preces vértibas gada, tadel
uznémumiem ir japiever§ lielu uzmanibu, lai parvalditu §is izmaksas, nodroSinat krajumu
vadibu. Ta ka krajumu vadiba ir biznesa funkcija, kas atbild par visiem l€mumiem, kas
saistiti ar krajumiem uzgpémuma.

Krajumu vadisana veido svarigako tirdzniecibas uzpémuma vadiSanas jomu
darbietilpibas un izmaksu zina. Tam ir vairaki panémieni. Viens ir naudas daudzums, ko
atspogulo krajumi, otrs ir krajumu ietekme uz organizacijas ikdienas darbibu. Katra
tirdzniecibas nozar€ krajumiem japievers liela uzmaniba. NeatbilstoSa krajumu kontrole var
radit gan krajumu vienibu truikumu, gan otradi, tas var radit parpalikumu. Krajumu trokuma
dél rodas zaud&jumi no nenotikusas realizacijas, ka ari klienti k]ist neapmierinati. Svarigi ir
ar1, lai krajumu apjoms nebiitu ne parak mazs, ne ari parak liels, respektivi, tam jabiit optimala
liment, jo pret&ja gadijuma tas uznémumam atkal var radit zaud&jumus. Krajumu vadiSana ir
jaatrod zelta viduscel§ starp klientu servisa pakapi un kop&jo izmaksu samazinaSanu. Liela
nozime ir ne tikai krajumu apjomam, bet ari to sastavam. Katrs uzpémums ir
ieintereséts tirgot tadas preces, péc kuram ir pieprasijums, tau $0 mérki ne vienmér ir
iesp&jams precizi sasniegt.

SIA ,,Lauma Fabrics” ir viens no vado$ajiem lenSu , audijumu un meZginu razotajiem
visa Eiropa, kam ir ilggadgja pieredze sava joma. Tas ir unikals uznémums, kur§ piedavajuma
klasts ir loti daudzveidigs. Sakot ar visiem materialiem savieSu velas razoSanai un beidzot ar
mediciniskiem izstradajumiem. Tacu uznémuma krajumu vadiSanas process nav pilnveidots
un péc autora domam bitu lietderigi novertét un sniegt priekSlikumus uzn€émuma finansialo
un krajumu vadiSana perioda no 2008. lidz 2011.gadam.

Bakalaura darba meérkis ir uzpémuma SIA ,Lauma Fabrics” finansiala stavokla un
krajumu vadiSanas sisteémas analize un tas pilnveidoSana. Lai sasniegtu bakalaura darba merki
ir javeic $adi darba uzdevumi:

- Izpetit visparigo informaciju par krajumu vadiSanu;
- Izpetit krajumu vadiSanas procesa raksturojumu un krajuma vadiSanas metodes;

- lepazities ar uznémuma SIA ,,Lauma Fabrics” darbibu;
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- Novertet SIA ,,Lauma Fabrics” uznpémuma finansialo, krajumu stavokli;

- Novertet uznémuma SIA ,Lauma Fabrics” nakotnes produkcijas pieprasijumu
balstoties uz prognoz&sanas metodem;

- Noveértet uznémuma SIA ,Lauma Fabrics” nakotnes kokvilnas pieprasijumu
medicinas preces razosanas;

- Izvertgjot nakotnes produktu pieprasijumus, sniegt priekSlikumus uznémuma krajumu
vadiSanas uzlaboSanai un pilnveidoSanai,

Bakalaura darba procesa rezultata tiek iegiits reals priekSstats par uznémumu SIA
,Lauma Fabrics” krajumu vadibu, finansialo stavokli un firmas pasreiz€jas konstatétas
problémas. Lai izzinatu krajumu vadiSanas procesu un krajumu vadiSanas metodi tika
izmantota indukcijas un analizes metode. Analiz€jot uznémuma iegiito informaciju par
finansialo stavokli tika izmantota kvantitativa metode.

Bakalaura darba tika izmantoti uzpémuma SIA ,,Lauma Fabrics” saistoSie noteikumi,
speciala literattira ( gramatas, avizes, konferences te€ze ), organizacijas nepublicétie materiali
un interneta resursi.

Krajumu vadiSanas teorétiskaja dala, darba autore izskata krajumu sastavu un to
raksturojumu , tika veikts raksturojums saistits ar krajumu vadiSanas procesu, ka ar1 izskatitas
krajumu vadiSanas metodes un veikta pieprasijuma prognoze&Sanas procesa apskatiSana.

Darba otraja nodala ir apliikots uzp@muma SIA ,,Lauma Fabrics” darbibas veids, ka art
noskaidrots krajumu vadiSanas sisttma. Tika veikta uzp@émuma finanSu un saimnieciskas
raditaju analize. Ar1 veikta uzp€émuma SVID analize.

Tresas nodalas ietvaros veikta neto apgrozijuma prognoze un uzpémuma SIA ,,Lauma
Fabrics” krajumu vadiSanas sisttmas analize un pilnveidoSana. Balstoties uz izpétitiem
rezultatiem saistiba ar uznémuma pieprasijuma prognozeésanu, autore izstradaja priekSlikumus
kvalitativai krajumu vadiSanai. Galvenas pétijjuma metodes, kas pamato secinajumus
bakalaura darba treSaja nodala ir izvirzita kvalitates sisteémas pilnveidosSana.

Bakalaura darbu noslédz secinajumi un priekslikumi, kuri balstas uz izpétes rezultatu

analize.



1. Krajumu vadiba uzpémuma

1.1. Krajumu sastavs un raksturojums

Nepartrauktai uzpémuma darbibai ir nepiecieSams galveno izejvielu un materialu, ka ari

citu atri nolietojoSos priekSmetu krajums.

Krajumi ir aktivi, kas:

Tiek turéti pardosanai parasta uznémeéjdarbibas gaita;

Atrodas razoSanas procesa, lai p&c tam tos pardotu;

Mazumtirdzniecibas un vairumtirdzniecibas uznémumos krajumi lielakoties ir preces,

kas tiek iepirktas un turétas talakai pardosanai.[12; 44]

Krajumi, ka apgrozamo lidzeklu sastavdala, iedala sekojoSos veidos:

Razosanas krajumi;
Nepabeigtie razojumi;
Gatava produkcija. [12; 71]

Krajumi ir arT uzn@émuma saraZotie gatavie vai nepabeigtie razojumi, ka ar1 materiali un

izejvielas, kas paredzeti izlietoSanai razoSana vai pakalpojumu sniegSana. Sadi krajumi ir

raksturigi ne tikai razoSanas uzn€mumiem, bet arT pakalpojumu, piemé&ram, sabiedriskas

€dinasanas, uznémumiem. Krajumu nepiecieSamibu razoSanas uzpémuma sikak motivét var atkariba

no vietas un tipa. (sk. 1.pielikums 1.tab.)

Krajumus var klasificeét ne tikai péc logistikas darbibas veidiem, bet ari péc

funkcionaliem uzdevumiem, kas ir svarigi krajumu vadiSanas procesa. Saja sakariba

krajumus iedala: kartgjie (tekoSie), sagatavoSanas, nodroSindjuma (rezerves), Sezonas

krajumi.[7; 34]

TekoSos (kartgjos) jeb operativos krajumus veido, lai nodroSinatu nepartrauktu
razoSanas procesu laika perioda starp divam piegddéem un lai nodroSinatu
patérétaju pieprasijjuma apmierinaSanu noteikta laika un vieta. l.attéla redzams, ka
optimalais piegades lielums, ta ar1 piegazu cikls, kas ir vienads ar 5 ned€lam.

Jauna piegade ir vajadziga, kad krajumu lielums samazinas Iidz 5 tikst. vienibam.



Erajumn

ITmenis (tiikst.) Garantijas krijumu izmantosana

} garantijas krajumi

L

laiks (dienas)
1.1.att. Tekosie (kartgji) jeb operativie krajumi[7;34]

- Garantijas (nodroSinajuma) jeb rezerves krajumi nepiecieSami, lai nodroSinatu

nepartrauktu piegadi patérétajiem neparedzEtos gadijumos: pieprasijuma svarstibas,

liguma neizpilde, kravu kaveSanas cela, cenu pieaugums u.c.

Krajumu
Ifmenis (tikst.) Garantijas krijumu izmantosana
} garantijas krajumi
10 20 30 laiks (dienas)

1.2.att. Garantijas (nodroSinajuma jeb rezerves Krajumi [7;34]

- Sagatavosanas jeb tehnologiskos krajumus izveido laika periodam, kad notiek
materialo resursu sagatavoSana izlietoSanai razoSana: materialu piepemsSana péc
daudzuma un kvalitates, to SkiroSana un novietoSana noliktava, zaveSana,
komplektesana, sagatavoSana u.tml.

Krdjumu 'y

Ifmenis (mkst.) @ |f--oomomeme

"
: }
I sagatavoianas krajumi

-+

10 20 30 laiks (dienas)

1.3.att. Sagatavosanas jeb tehnologiskie krajumi[7;35]
Iz8kir parastos un specialos sagatavoSanas krajumus:
- parastie  sagatavoSanas krajumi tiek veidoti laika periodam, kad notiek
visparpienemtas sagatavoSanas darbibas;
- specialie sagatavoSanas krajumi tiek veidoti laika periodam, kas nepiecieSams
specialu sagatavoSanas darbibu veikSanai, piem&ram, zagmaterialu zavésana, saldéto

zivju atlaidinaSana u.tml.



- Sezonas krajumi veidojas gadijuma, ja produktu razoSanai, transport€Sanai,
paté€rinam ir sezonas raksturs. Tad, lai organizétu nepartrauktu razoSanas procesu,
veido sezonas krajumus.

- Celojosie krajumi — tie ir materialie resursi, pieméram, parskata perioda beigas, kuri
ir nepiecieSami, lai nodroSinatu nepartrauktu razoSanas procesu nakamaja perioda
lidz nakamajai piegadei.

Krajumi uzp@muma nodrosina $adu funkciju izpildi:

1.  Gaidama pieprasijuma izpildi, sekmigi planojot krajumu atlikuma apjomu, tiek izslegts
materialo resursu deficits nepartrauktai razoSanas procesa nodroSinasanai;

Lidz ar to Sie krajumi papildus pilda razoSanas procesa uzturéSanas lomu, vadoties péc

planota pieprasijuma. Liela méra tas attiecinam arT uz sezonas rakstura prec€m un razosanu,

kas ietekmé kaut kada no sezonas rakstura izejvielam vai sezonas prec€m.

2.  RazoSanas procesam nepiecieSamo razosanas resursu un razosanas faktoru planosana;

RazoSanas procesa vadas péc noteikta veida un daudzuma razosanas resursiem un razosanas

faktoriem, ka arT veic to sadalijumu pa planosanas periodiem. Galvenais uzdevums ir noteikt

terminus un razosanas faktoru daudzumu, lai nepiecieSama apjoma nodro$inatu razoSanas
procesu, bet taja pasa laika §is rezerves tiktu optimali izlietotas.

3. Noskir razosanas un sadales sisttma razoSanas uzn€mumos;

Sis funkcijas galvenais mérkis ir nodroginat razo$anas procesa nepartrauktibu gadijumos, ja:

- RaZoSanas procesa notiek kaut kadi partraukumi, kuri iemesls var but iekartu bojajumi,

dikstaves, avarijas u.c. gadijumi, kad razo$anas process tiek partraukts uz neilgu laiku. Sados

gadijumos tiek izmantotas gatavas produkcijas rezerves, lai uzpémuma netiktu traucéta
realizacija;

- Tiek traucéta izejvielu vai materialu sagade.

4.  Seko resursu racionalai izmanto$ana;

Nodalot raZzoSanas un sagades procesus uzn€émuma un tos planojot, vadoties péc izmaksu

samazinasanas principa, var panakt optimalu rezervju sagadi, Pienemot, ka var veidoties

islaicigi krajumi.

5. Veido sagades un pasutijuma ciklus;

Lai uzné€mums taupitu izdevumus, jo, ieperkot izejvielas vai materialus vairuma vai precu

partiju veida, tiek piedavata izdevigaka cena, cenu atlaides, bonusi utt. Sadu ciklisku sagadi

biezi vien nosaka transporta izmaksu samazinaSanas iesp&ja vai logistikas pakalpojumu

izdevigie nosacfjumi. Tacu minuss cikliskai sagadei ir nepiecieSamo noliktavu saimniecibu



papildus izveide un uzglabaSanas izmaksu palielinaSanas salidzinajuma ar nepartrauktu

sagades procesa organizaciju.

6. Nosaka cenu veidoSanas ietekmi uz razojamo preci vai produktu,

7. NodroS$ina razo$anas uznémuma darbibu. [12;126]

Krajumu lielumu daudzums:

Materialu izlietojuma apjoms laika vieniba. Jo tas ir liekaks, jo mazaks relativo
krajumu lielums;

Materialu minimalas pasiitijuma un parvadijuma normas. Jo mazakas $is normas, jo
biezak var organiz€t materialu piegadi pat€rétdj uzpémumiem un samazinat krajumu
apjomu;

Materialu nostitiSanas veids. Transporta veids nosaka sttamas partijas lielumu. Ja
palielinasies piegades intervals, pieaugs krajumu apmers;

Materialu izlietoSanas periodiskums. PatéréSanas liela periodiskuma un materialu
vienmeérigas piegades gadijuma paterétaj uznémuma izveidojas palielinati krajumi,
Materialu, razoSanas periodiskums piegadatajuznémuma. Jo retak kadu materialu
piegadatajuznémuma razo, jo retak to nogada paterétajiem, tade] janodrosina materialu
krajumus.

Tada veida izejvielu un materialu krajumi uzn€muma svarstas starp to minimalo

lielumu wun lielako nepiecieSamo krajumu lielumu. Minimalo izejvielu un materialu

krajumu sastavs ir $ads:

a)

b)

d)

kalendarais krajums (§is rezerves domatas laika spriza parvaré€Sanai no izejvielu
piegades Ilidz to novietoSanai noliktava glabasana, t.i., laika, kur§ nepiecieSams
izejvielu uzkrasanai, parbaudei un registréSanai — uzskaitei);

krajums, kur§ nepiecieSams  ievietoSanai  noliktava un  precu  izejvielu
nogatavinasanai tadam izejvielam, kuras savu raZoSanas vertibu ieglst péc noteikta
laika (piem@ram, izstradajumi no koka);

krajums, kur§ paredz&ts razoSanas tehnologiska procesa nepiecieSama rezima
uztur€Sanai (pieméram, caurulu vai rezervuaru aizpildiSanai kimiskajas iekartas);
avarijas krajums, kur§ nepiecieSams neparedz€tos gadijumos notikuSo krajumu
izmainu izlidzinaSanai no materialu un izejvielu piegades lidz to pat€réSanai, ka
ar1 izejvielu zudumu, bojajumu gadijumos.[10; 47]

Starpiba starp tehniski un organizatoriski pamatoto minimalo krajumu un

ekonomiski un organizatoriski pamatoto lielako krajumu ir Kkartejais izejvielu wun
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materialu krajums. Minimals izejvielu un materialu krajums ir stabils lielums, bet

kartgjais krajums ir paklauts svarstibam no piegades lidz piegadei. Tas uzskatami ir

paradits 1.4.attela.

Daudzuma raditajs

Maksimalais krajums

Kartgjais krajums \ \

Kalendarais krajums

—_ Krajums, kas nepiecieSams tehniskai glabasanai

Minimalais krajums

Avarijas krajums

Tehnologiska procesa noteiktais pirméjais krajums

Laika intervals

1.4. att. Precu krajumu Klasifikacija [10;47]

Kopgjais izejvielu un materialu krajums tiek noteikts aprékinu cela ka minimala

krajuma un vidgja kart§ja krajuma summa:
Vg=Vn+V|,
kur Vy—kopgjais izejvielu un materialu krajums;
V' — minimalais krajums;

V) — kartgjais krajums.

1.1

Attiecigi pienemtajam vienmérigajam pat€rinam, vid&jais kartgjais krajums ir V,/ 2.

tatad, parveidojot (1) formulu, iegtistam:

vgzvm+¥

(1.2)

Minimalais izejvielu un materialu krajums garanté jebkura laika kritisko izejvielu

un materialu daudzumu, kur§ nepiecieSams uzpe€muma raZoSanas programmas izpildei.

Minimalais izejvielu krajums tiek aprékinats péc $adas formulas:
Vm = (AVs + AVy + AV) x
(1.3)
kur Vm— minimalais krajums;
Vs —izejvielu avarijas krajums (aprékinats 1 dienai);
V4 —izejvielu kalendarais krajums (aprékinats 1 dienai);
Vi —tehniski pamatotais izejvielu krajums (aprékinats 1 dienai);

V), — pirméjais izejvielu krajums (aprékinats 1 dienai);
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t.i

Mg — vienas dienas izejvielu un materialu lietoSanas koeficients.

Kartgjais izejvielu krajums tiek noteikts, gan nemot veéra piegazu periodiskumu,

., laika intervalu dienas starp divam viena otrai sekojosam piegadém, gan nemot veéra

piegadato izejvielu un materialu daudzumu katra piegade:

V:szMd=ﬂ’ (1.4)
2 2

kur V|—Kkartgjais izejvielu un materialu krajums;

L, — izejvielu piegazu periodiskums (laika intervals starp divam viena otrai
sekojosam piegadem);
Mgy — vienas dienas izejvielu un materialu lietosanas koeficients;
Lm— piegazu skaits (katrai piegadatas produkcijas partijai).
No abu minéto izteiksmju (1.3) un (1.4) risinadjuma var aprékinat kopgjo izejvielu
un materialu krajumu:

Lz x Mad

Vg = — +(Vs+Vg+Vy) X Mg+ Vp, (1.5)
vai
Lm
Vg =7 + (Vs + Vg + V) x Mg+ Vp, (1.5”)

Ta ka katra izejvielu un materialu krajuma veidoSanai ir nepiecieSami papildu

kapitalieguldijumi, tad, nemot véra razoSanas ekonomisko racionalitate jatiecas uz to, lai

produkcija tiktu raZota, neveidojot izejvielu un materialu krajumus noliktava, t.i., jabut

nepartrauktai visu nepiecieSamo razoSanas izejvielu un materialu piegadei raZoSanas

vieta. Sis noteikums jau dalgji tiek realizets augsti attistitas ripniecibas nozarés,

piem&ram, automobilu razosana, video tehnikas razoSana u.c. nozarés. [3;49]

Bet tomér raZoSanas prakse tas ta nav, tad janodroSina optimals izejvielu un materialu

krajums, kur tiek izslegts risks, ja kartgjas piegades tiek samazinatas 11dz minimumam. Kada

veida noteikt un izveidot optimalu krajumu lielumu aplukosim talakaja darba gaita.

RaZoSanas krajumi sastav no:

pamatmaterialu veértibas;
paligmaterialu veértibas;
razoSanas nodroSinasanas materialu vertibas.

Pamatmateriali ir izejvielas un materiali, kas tie$i veido gatavo produktu, piemé&ram,

metals, koksne, diegi, piens.
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Paligmateriali arT ietilpst gatavaja produkta, bet gatava produkta veidoSana tiem nav tik
svariga vieta. Piem@ram, krasas gatava produkta nokrasoSanai, garSvielas konditorejas
izstradajuma razoSanali.

RazoSanas nodrosinaSanas materiali ir nepiecieSami paSa razoSanas procesa veikSanai,
bet tie neietilpst gatavaja produkta. Pieméram, smérvielas apstrades masinas elloSanai,
rezerves dalas.[12; 71]

Razo$anas krajumi piedalas uznémuma razosanas procesa sava naturalaja forma un
pilnigi parnes savu veértibu uz jauno produktu viena razoSanas cikla laika. RaZoSanas
krajumiem, ieskaitot rezerves dalas automobilu remontam, netiek noradits vértibas limits.
RazoSanas krajuma vertibu aprékina atseviski materialiem, kurinamam, rezerves dalam.
Krajuma lielumu aprékina péc formulas:

Z= Iv.d. X T, (16)
kur 1,4 — Vvid&jais materialu izlietojums, Ls/diena;

T — krajuma norma, dienas. Ta ir atkariga no katra uznémuma darbibas.

Vidgjais materialu izlietojums diena:

I
La = 3.0 (1.7)

kur 1g— gada materialu izlietojums, Ls;
360 — dienu skaits gada.
Nepabeigtie razojumi ir izmaksas nepabeigtiem izstradajumiem un darbiem. Nepabeigto

razojumu vertibu aprékina péc formulas:
Sx Tex Kip

Qn=—]—, (1.8)
kur S — produkcijas paSizmaksa, Ls;

T.— razoSanas cikla ilgums, dienas;

D — laika posms, dienas; ja izmanto izmaksu summu par ceturksni D = 90 dienas, par
gadu D = 360 dienas;

K, — izmaksu pieauguma koeficients;

S/D — vidgjais diennakts izmaksas, Ls.

Izmaksu pieauguma koeficients nem veéra izmaksu palielinasanu no razoSanas procesa
sakuma lidz gatavam izstradajumam. Tiek pienemts, ka materialu vertiba razoSanas cikla ir
pastaviga, bet pargjas izmaksas vienmerigi pieaug izstradajuma izgatavoSanas laika.

Izmaksu pieauguma koeficientu aprékina péc formulas:

Kip = 0,5 % (1+ ap), (1.9)
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kur ap, — materialu Ipatsvars pasizmaksa, dalas.
Gatavas produkcijas veérttba uznémuma noliktava ir vienada ar produkcijas
izgatavoSanas izmaksam. Gatavas produkcijas krajums ir nerealizéto izstradajumu vertiba.

Gatavas produkcijas krajumu vertibu aprékina péc formulas:

Zg.pr.= w, (1.10)

kur S — viena izstradajuma pasizmaksa, Ls;

N,— Realizeto izstradajumu skaits par gadu, gab.;

D — Laika posms, dienas;

Tg.pr. — gatavas produkcijas krajuma norma, dienas.

Krajuma norma rada, pec cik dienam bis sanemta maksa par produkcijas realizaciju.

Gatavas produkcijas krajuma norma ietver:

1.  Laiku iekrauSanai un noliktavas operacijam;
2. Dokumentu apgrozibas laiku;
3. Maksasanas atlikSanas laiku. [13;32]

Materialo vertibu atrazoSanas procesa notiek nemitiga izgatavotas produkcijas
parvietoSanas no razoSanas sfeéras caur apgrozibas sféru $is produkecijas, t.i., dazadu materialu,
pusfabrikatu un komplektgjoso izstradajumu, pateéréSanas sfera. RazoSanas lidzekli, pastavigi
atrodoties kustiba, tadgjadi veic apriti. Saja parvieto$anas procesa, lai nodrofinatu tas
nepartrauktibu visas parvietoSanas stadijas, veido materialo vertibu krajumu.

Krajumu relativais raditajs ir dienas, un tas rada, cik dienas uznémums ir nodro$inats ar
izejvielu un materialu krajumu.

Relativa krajuma K, apmeéru nosaka péc formulas:

K, =2, (1.11)

kur K,- attieciga materiala absolitais krajums, t ( m3, m2, m, gab.);
i, - materiala vidgjais izlietojums diena, t ( m3, m2, m, gab.).

No Sejienes absolutais krajums K, nosakams péc formulas:

Ki= K;* iy (1.12)
Savukart materiala vid€jais izlietojums diena i,, nosakams péc formulas:

i — Ve _ Ve _Vm

V= 360 ~ 90 ~ 30’ (1.13)

kur Vg, Ve, Vin— materiala patérin$ attiecigi gada, ceturksni vai ménesi, t (m3, m2, m, gab.).
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Krajuma normu visuzskatamak izsaka patérinS dienas. Krajuma relativie raditaji
nepiecieSami to noformesanai, kontrolei un vadiSanai. Krajuma lieluma relativa izteiksme ir
parociga taja zinam ka izejvielas un materiali, kuriem ir dazadas méra vienibas, iegiist kop&ju
meéritaju — patérinu dienas, kas dod iesp&ju salidzinat So materialu resursu krajumu lielumu.

Naudas izteiktos krajumus izmanto razoSanas planoSanas, finansu un kredita planu
sastadiSanai, ka ari apgrozamo lidzeklu apjoma noteikSanai. Krajuma lielumu naudas
izteiksmé K,, nosaka péc formulas:

K, = K, * C, (1.14)
kur K, — attieciga materiala absoltais krajums, t (m3, m2, m, gab.);

C, - attieciga materiala vienibas cena, Ls.

Krajumu normu Klasifikacija

Par krajumu normu sauc minimalo planoto materialu resursu daudzumu, kas
nepiecieSams razoSanas (vairumtirdzniecibas) uznémumam netrauc€ta un kritiska razoSanas
(apgades) procesa nodroSinasanai.

Iz8kir maksimala, vid€ja un minimala materialu kop&ja razosanas krajuma normas

(Nmaks  Nvid - yminy ) 5 att), kuras aprekina péc formulam:

kop kop ' “Ykop
Njoxs = N2 + Ng + N , (1.15)
vid _ Npo
Niop = —5—+ Ng+ Ny, (1.16)
Nion = Ng + N, (1.17)

kur N{::j},ks — maksimala kart&ja krajuma absoliita norma, t ( m3, m2, m, gab.);

N, — sagatavosanas krajuma absoliita norma, t ( m3, m2, m, gab.);

N, — nodro§inajuma krajuma absoliita norma, t ( m3, m2, m, gab.).

Maksimalo un minimalo kopg€ja krajuma normu lieto krajumu limena kontrolei un
vadiSanai. Ja faktiskais materidlo resursu krajums parsniedz maksimalo kop€ja krajuma
normu, tad ir izveidojies virsnormativais krajums. Ja faktiskais materialo resursu krajums
tuvojas minimala kop€ja krajuma normai (Itmenim), tad nepiecieSams steidzigi papildinat
attieciga materiala krajumu noliktava.

Atkariba no pamatpazimém un veidoSanas rakstura krajuma normas klasifice:

- P&c materialo resursu veida: izejvielu, materialu, komplektgjoso izstradajumu u.c. krajumu
normas;
- Pe&c laika perioda, kuram normas nosaka: krajuma normas ménesim, ceturksnim, gadam,

vairakiem gadiem jeb strat€giskas krajuma normas;
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- P&c tautsaimniecibas parvaldes organizatoriskas struktiiras: ceha, uzpémuma, koncerna,
nozares, valsts krajuma normas;

- P&c teritoriala iedalfjuma: uznémuma, rajona, valsts krajuma normas.

Absoliito krajuma normu apkoposSanu veic, summgjot to lielumus, bet relativas krajuma

normas apkopo, dalot absoliitas krajuma normas ar materialu vid€jo izlietojumu diena.

Gada vidgja relativa krajuma norma — Ng"i“l dienas aprékinama péc $adas formulas:

rel
Ngyid = Zi=tien (1.18)
Zi=1 lyj

kur Nc,— attieciga materiala i-ta ceturks$npa relativa krajuma norma, dienas;

iy; — materiala vidgjais izlietojums diena i-ja ceturksni, t ( m3, m2, m, gab.);

i =1, .., m-— gada attieciga ceturks$na kartas numurs.
Gada vidgja absolita krajuma norma N g"ﬁ,‘i aprékinama péc formulas:
id __ Z"; Ncgi
Ngii = 2225, (1.19)

kur Nc,; — attieciga materiala i-ta ceturk$na absoluta krajuma norma, dienas;
n.;— aprékina ietveramo i-to ceturksnu skaits attiecigaja gada;
=1, ..., m—gada attieciga ceturkSna kartas numurs. [9;101]

Sagades planoSana

Uznémejdarbibas sekmes liela méra ir atkarigas no ta, cik izdevigi ir iepirktas
izejvielas, materiali, preces razoSanas Iidzekliem, citas materialas veértibas uzp€muma.
Galvenas uznémuma sagades funkcijas ir Sadas:

- materialo veértibu iepirkSana;
- materialo veértibu uzglabasana un izsniegSana;
- piegazu parraudziSana un uzskaite.

Leémums par izejvielu, materialu vai precu iepirkSanu tiek pienemts péc tam, kad
sanemta informacija par to, ka radusies nepiecieSamiba palielinat esoSos izejvielu,
materidalu vai preCu krajumus, vai ari Sie krajumi pilniba izsikuSi. Bez tam svariga loma
ir uznémuma iesp&ju noteikSanai. Te jamin gan noliktavu iespgas — to ietilpiba, brivas
vietas utt., gan uznémuma finansialas iespgjas, t.i., vai uznémumam ir nepiecieSamie
naudas lidzekli materialo veértibu iegadei. Tapec iepirkSanas vai sagades dalai ir jaseko
materialu vai precu uzskaitei un precu vai materialo veértibu kustibai.

NepiecieSama  produkcijas daudzuma raZoSanai ir jazina izejvielu un
komplekt&joso detalu piegades iespgjas. Lai noteiktu sagades apjomus, ir jaiegist Sada
formacija:
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- par iepriek$gja perioda produkcijas (pre¢u) noieta apjomiem;

- par iesp&jam tirgus izmainam, kas iespaidotu produkcijas noietu nakamaja perioda.
Pie tam pieder:

- sezonas ietekme (sezonas sporta inventars);

- vispargja ekonomiska stavokla un cenu izmainas;

- modes izmainas (seviski modernam precém);

- valsts nodoklu politika;

- politiskie notikumi (krizes, politikas nekonsekvence);

- pircgju loka un ienakumu izmainas;

- jaunu uzpémumu atveérsana;

- konkurgjo$o uznémumu atversana.

Izejvielu un materialu krajumu apjoms noliktava nedrikst biit lielaks, neka nepiecieSams
pastavigam razoSanas apjomam vai tirdzniecibas uznémuma noietam. Parak lieli krajumi:
- palénina apgrozamo lidzeklu apriti;

- palielina noliktavu risku;

- rada papildu noliktavas un kapitala izmaksas.

Sagades planoSanas uzdevumi ir pretrunigi: no vienas puses, nhepiecieSams
palielinat precu rezerves noliktavas, lai nodroSinatu savlaicigu materialu un izejvielu
piegadi raZzoSana vai preces tirdzniecibas tiklam, no otras puses, precu vai izejvielu
rezerves jatur tik lielas, lai piegades un noliktavu izmaksas biitu minimalas. Risinot Sos
uzdevumus kompleksi, jaatrod optimalais risinajums.

Sagades laika planoSana

Pareizi planot sagades laiku ir Joti svarigi no precu krajumu viedokla un taja
leguldita kapitala izmaksam. Pie sagades laika planoSanas pieder preciza piegades laika
un piegadajamo pre€u daudzuma noteikSana. Daudzos uzpe€mumos lieto ta saucamo
pasiitjuma punkta metodi, kura lauj planot piegades, nemot veéra dienas pateripu un
piegades laiku.

Pasiitijuma punkts = dienas patérin§ gab. x piegades laiks dienas + noliktavas
minimalais krajums

Pasiitijuma punktu var noteikt ari grafiski. (sk. 1.5.att.)
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1.5.att. Pre¢u krajumu grafiskais attéls [10;74]
Pasiitjuma punkts katrai precei tiek ierakstits noliktavas precu kartite, bet tas nav
jauzskata par nemainigu lielumu, jo pasitijuma punkta izmaigas var izraisit gan
piegades laika izmainas, gan nepiecieSamo materialo vertibu daudzuma izmaigas vai

tirdzniecibas uzp@émumu pieprasijuma izmainas péc noteiktam precém.

1.1.tabula
Pasiitijuma punkta izmainas [10;75]
Pasiitijuma punkts paaugstinas Pasiitijuma punkts pazeminas
- ja pieaug pieprasijums p&c precém un reiz€ | - ja samazinas pieprasijums pec precém
dienas paterins (tirdzn. uzn.); (tirdzn. uzn.);
- ja piegades laiks palielinas; - ja piegades laiks saisinas;

- ja palielinas razoSanas apjoms razoSanas | - ja samazinas razoSanas apjoms razo$anas

uzpemuma. uzpemuma.

Materiala, izejvielu vai precu iepirkSanai un piegadei jabut savlaicigai, lai
uzpémuma bitu nodroSinatas noteiktas rezerves. Piegades termini ir atkarigi no $adiem
apstakliem:

- piegades laikiem un precu apgrozibas atruma (pukes, tortes, kiikas);
- uzglabasanas iesp&jam (svaigi darzeni, konservi);
- noliktavu piemerotibas uzglabaSanai (produkti, mébeles);

- cenu kursa svarstibam (jaunas razas vini).
Tada veida dienestu uzdevums ir regulét iepirkSanas un piegades terminus sagades
uzpémuma. Lai nodroSinatu veiksmigu iepirkSanu un piegadi, uznémé&jam jarisina $adi

uzdevumi:
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- slegt ilgtermina ligumus par precu piegadém;
- dazam precu grupam slégt istermina piegades ligumus ar precizu piegades laiku;
- noliktavas uzglabat minimumu no nepiecieSamajiem izejvielu un materialu

daudzumiem:;

- regulari uzskaitit un kontrolét piegades un to kustibas atrumu.
1.2. Krajumu vadiSanas procesa raksturojums

Krajumu vadiSana ir krajumu apjoma izveide, kontrole un reguléSana sagades, razoSanas
un produkcijas realizacijas procesos. Lidz ar to krajumu vadiSana ka logistikas darbibas
nodro§inasanas joma ir saistita gan ar iepirkumu, gan razo$anas un sadales logistiku. Krajumu
vadiSana ir saistita ari ar citiem logistikas sist€tmas darbibu nodro§inasanas veidiem, ka
noliktavu saimniecibu, transportéSanu un pasttijumu apstradi. Tai pat laika krajumu vadiSana
ir galvena operativas vadiSanas atbildibas sféra, jo ta ievérojami ietekmé kapitala vajadzibu,
izmaksas un klientu servisu. [14; 313]

Krajumu vadiSanas process ietver sevi sarezgitu pasakumu kompleksu, kura finansu
menedZzmenta uzdevumi ir cieSi saistiti ar raZzoSanas menedZmenta uzdevumiem un
marketingu. Visiem Siem uzdevumiem ir kopigais mérkis — nodros$inat nepartrauktu razoSanas
procesu ar nepiecieSamajiem materialiem Iidzekliem un gatavas produkcijas realizacijas
procesu ar minimalam izmaksam. Materialu un precu krajumu efektiva vadisana nodroSina
razoSanas un finansu cikla ilguma samazinaSanu, samazina materialu glabaSanas izmaksas, ka
arT nodro$ina naudas Iidzeklu izbrivéSanu no apgrozibas, kurus varétu ieinvestet citos aktivos
un sanemt papildus pelnas daju. [16;125]

Laba krajumu vadiba ir loti butiska veiksmigai organizacijas darbibai. Viens no
iemesliem ir naudas daudzums, ko krajumi veido; un cits iemesls ir krajumu ietekme uz
organizacijas ikdienas darbibu. Daudzam organizacijam ir izcila krajumu vadisana, un
daudzam ir apmierino$a krajumu vadiSana. Bet parak daudzam ir neapmierinosa krajumu
vadiSana. DaZos gadijumos tas nozime, ka vadiSana neatzist krajumu svarigumu. Trikst
izpratni kas ir nepiecieSams, kas biitu jadara un ka to izdarit. [33;498]

Vadibai ir divas pamatfunkcijas attieciba uz krajumiem. Viena ir krajumu uzskaites
sist€émas izveidoSana un otra ir Iémumu pienemsana par to, cik daudz pasiitit un kad to pasiitit.

Lai butu efektivai, vadibai vajag sekot Siem principiem: [33;502]

1.  Sistéma, lai sekotu esoSajiem un pasiititajiem krajumiem;
2.  Ticamas prognozes par pieprasijumu, kas satur informaciju par iesp&jamu prognozes
kladas;
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Zinasanas par sagatavo$anas laiku un sagatavoSanas laiks mainigumu;
Pamatots glabasanas, pasttiSanas un krajumu trikuma izmaksu novertgjums;
Krajumu sistémas klasifikaciju.

Krajumu vadisanas filozofiju liela razoSanas uznémuma ar vairakam pardoSanas vietam

var raksturot ar diviem galvenajiem virzieniem:

Spiediens no augsas — krajumu izvietosana teritorialas noliktavas, bidiSana (push) , kura
balstas uz zinam par noietu katra noliktava, esoSo krajumu daudzumu, noieta izmainu
prognozém, bet galvenokart uz sarazota daudzuma izvietoSanas nepiecieSamibu, tada
veida nodrosinot uzpémuma pastavigu razosanas apjomu,

Pieprasijums no apaksas — krajumu papildinasana konkréta noliktava, vilkSana (pull),
iepirkuma cenas un daudzumu, glabasanas ilgumu dazadam prec€m, iepirkuma cenas un
daudzumu, glabasanas izmaksas un nepiecieSamibu noverst preces iztrilkkumu noliktava.
[33;136]

Ja uzp@mums sava saimnieciskaja darbiba izmanto krajumus, to vadiSanai ir

janodrosina:

Optimals krajums atlikums, to piegades daudzums un biezums;
Minimalas krajumu piegades un uzglabasanas izmaksas;
Krajumu iesaistiSana apgrozijuma.

Uzn@mumiem parasti ir jacensas sabalansét maza un liela krajumu apjoma prieksrocibas

un trikumus. (sk.1.2.tab.)

1.2.tabula

Maza un liela krajumu apjoma priekSrocibas un trikumi [6;51]

Maza krajumu apjoms Liels krajumu apjoms

+ Netiek iesaldeti naudas lidzekli

+ Netiek traucéts pakalpojumu sniegSanas
vai razo$anas process

+ Mazakas krajumu uzglabaSanas izmaksas

+Var  izmantot
pieauguma iespejas

straujas  realizacijas

+Samazinas krajumu iegadei nepiecieSama
finans€juma apjoms

+Mazakas krajumu piegades izmaksas

Lielakas krajumu piegades izmaksas

Lielakas krajumu uzglabaSanas izmaksas

Augsts risks neizpildit pasiitijumu

Palielinas krajumi iegadei nepiecieSama
finans€juma apjoms

Krajumu finanSu vadibas meérkis — ar vismazakajam izmaksam nodro$inat neparraktai

saimnieciskajai darbibai pietieckamu krajumu apjomu. [11;2.10.4.1]

Krajumi ir visnelikvidaka apgrozamo lidzek]u grupa, tapéc ari atdevei (rentabilitatei) no

ieguldijumiem tajos jabut vislielakajai. Atskiriba no naudas lidzeklu, istermina vertspapiru un
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debitoru vadisanas, kas ir uzpémuma finanSu un gramatvedibas uzskaites specialistu parzina,

krajumu vadiSana lielos uzn€mumos piedalas galvenokart razoSanas, logistikas , sagades un

marketinga dala, bet nelielos uznémumos — to vaditaji un galvenie specialisti.
Krajumu efektiva vadiSana samazina vairaku veidu izmaksas:

1. Krajumu glabasanas izmaksas:

- Noliktavas uzturéSanas izmaksas- komunalie pakalpojumi, telpu ire, aprikojums un
uzkops$ana;

- Krajumu administréSanas un kontroles izmaksas — apsardze, noliktavas stradnieku darba
alga un nodokli;

- Apdrosinasanas izmaksas;

- Krajumu noveco$anas izmaksas;

- Nozagto un bojato krajumu u.c. izmaksas.

2. Krajumu piegades (uz krajumu iegadi attiecinamas) izmaksas:

- Pakalpojumu sniedzgjam, krajumus iepérkot no piegadatajiem, rodas piegades
organizesanas izmaksas;

- Sagades (iepirkuma) struktiirvienibas darbinieku darba algas un nodokli;

- Sakaru izmaksas;

- Transporta izmaksas;

- Dokumentacijas sagatavoSanas u.c izmaksas;

- RazoSanas uznémumam papildus rodas arT raZoSanas organizéSanas izmaksas.

3.Krajumu nepietiekamibas izmaksas. Ja pietriikst krajumu raZoSanas vai realizacijas

nodros§inasanai, uznpémumam rodas $§adas izmaksa:

- Zaudgétie ienémumi no nenotikusas precu pardosanas;

Papildu izmaksas par krajumu steidzamu iegadi par daudz augstaku cenu;
- RazoSanas uzn€émumiem — razoSanas dikstaves izmaksas.
4. Pirkto krajumu paSizmaksas galvenais komponents — iepirkuma cena, kas ir bitisks
nosacijums , ja piegadataji piedava atlaides par liclaka daudzuma iegadi vai rékinu atraku
samaksu. [11;76]

Uzpnémuma darbiba nepareiza krajumu parvaldiSana var ietekmét visa uzpémuma
kopgjas darbibas rezultatus:
- Parlieku lieli krajumi uzp@mumam palielina izdevumus krajumu uzturéSanai un

uzglabasanai noliktavas;
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- Ja ir parak mazi krajumi, tos biezak jaatjauno. Tapec biezaki pasitijumi relativi 1saka
laika perioda rada uzpémumam lielaks izdevumus par pasutijumiem, ka art lielaku cenu
svarstibu ietekmi uz sarazoto produktu.

Krajumu parvaldibas mérkis ir razos$anai nepiecieSamo krajumu daudzumu noteikta
laika perioda un apjoma sabalansét ar krajumu uzturéSanas izmaksam.
Vienkarsais veids, ka raksturot krajumu ietekme uz izmaksam, ir aprékinat krajumu

aprites koeficientu :

Pardot as produkcijas razoSanas izmaksas
£ ’ (1.20)

Krajumu aprites koeficients= ———— — ,
Vid gjais izejvielu krajumu apjoms

360

Krajumu aprites koeficients

Vidgjais aprites ilgums (dienas) = : (1.21)

Sads apréekins sniedz informaciju, cik atri vecie krajumi tiek nomainiti pret jauniem,
tacu §1 analize neietver citus aspektus, kapéc Sie krajumi veidojas vai tiek veidoti. [24; 126]
1.3. Krajumu vadiSanas metodes

Starp lielo metozu un krajumu vadiSanas metodém, prakse tiek pieméroti tikai dazi no
tiem. Galvenokart tie ir modeli, kas nodroSina salidzino$i vienkarSus iegtsanas veidus, lai
regulétu pieprasijumu, piegades un krajumu limeni noliktavas, ka arT neprasa informaciju
liclos apjomos un sarezgitas kontroles metodes. Krajumu vadiSanas metodes klasifikacija tiek
paradita 1. Pielickuma, 1.att€ls. [36; 235]

Klasifikacijas galvenas iezimes:

1 Pieprasijums;

2 Paterins;

3. Krajumu parametri;
4 Izmaksas, kuras ir saistitas ar krajumu veidoSanu un uzturé$anu;

5 Kontroles un vadiSanas stratégija.

Saskana ar piedavato klasifikaciju izskir deterministisko un iesp&amo krajumu
vadiSanas modelus, atkariba no darbibas izlases veida, faktoru ietekmes uz sistémas kontroles
parametriem. Ja vismaz viens no parametriem ir nejauss process, tad modelis bis iesp&jams,
pret€ja gadijuma — deterministisks.

Krajumu vadiSanas stratégija, tas nozime noteikumu struktiira, kura domata, lai noteiktu
pasiitiSanas momentu, papildinasanas apjomu, kas parasti izskir divus limena veidus:

periodisko un kritisko ITmenis.[36 ; 236 ]
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Krajumu apjoma optimizacija

Uz jautajumu cik daudz vajag pasitit atbild Optimala pasttijumu apjoma modelis.
Optimalais pasiitijuma apjoms — optimals risinajums starp glabasanas izmaksam un
pasiitijuma izpildiSanas izmaksam, kas atkarigas no pasiitijuma apjoma, nemot véra, ka
saisttba ar pasttijuma apjoma izmainam glabasanas izmaksas pieaug, bet pasitijuma
izpildiSanas izmaksas samazinas. [24;132]

Parasti tiek izskatiti trts EOQ modeli:

1. Optimala pasttijumu apjoma pamat modelis;
2.  Optimala pasiitijumu apjoma ar pakapenisku piegadi;
3. Optimala pasttijumu apjoma ar apjoma atlaidem.

EOQ pamat modelis ir vienkarSakais no trim modelim. Tas tiek izmantots, lai
identific€tu pasitijuma lielumu, kas minimiz€ ikgad&ju maksajumu summu par saimniecibas
krajumiem. Kopgjas izmaksas netiek ieklauti krajumu vienibas iepirkuma cena, jo vienibas
cenu neietekmé pasiitijuma apjoms, ja ir piedavats apjoma atlaides. Ja glabasanas izmaksas ir
noteiktas ka procentuala dala no vienibas izmaksam, tad vienibas izmaksas ir netiesi ietverti
kopgjas izmaksas ka dalu no glabasanas izmaksam. [ 33; 507]

OPA modeli tiek izmantoti §adi piepémumi : [ 27; 405]

- Pieprasijums ir zinams un nemainigs;

- Krajumu piegades periods ir nemainigs;

- Kamer ir gaidita jauna krajumu piegade, netiek pienemti jauni pastitijumi;
- Krajumu priekslaiciga izbeigSanas nav pielaujama;

- Cenas ir zinamas un nemainigas, liela apjoma pirkumiem ir atlaides;

- Krajumu glabasanas izmaksas ir proporcionalas krajumu daudzumam.

Optimalo krajumu pasiitijuma apjomu var aprékinat ar formulu: [2; 404]

EOQ = /z * Co o (1.22)

kur  EOQ — optimals krajumu pasttijuma apjoms (economic order quantity);

C, — vienas piegades izmaksas ( ordering cost per order);

D — pieprasijums gada ( annual demand);

C, - vienas produkcijas vienibas uzglabaSanas izmaksas (carrying cost per unit).
Glabasanas un pastitijuma izmaksam jabut minimalam sekojosi

2iH+ g*S—>MlN, (1.23)
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Atvasinot vienadojumu un pielidzinot to 0, tad izsakot Q, ieglst optimala pasiitijuma
aprékinasanas formulu:

- 2=0, (1.24)

2 DS 2 Ds
Q?= 225 q,= [ (125

Lai aprékinatu pasiitijuma cikla ilgumu, tiek pielietota $ada formula:
o o Qo
Pasitijuma cikla ilgums = Y (1.26)
Lai noskaidrotu, cik pasiitijumi javeic gada laika, pielieto $adu formulu:

Pasiittjumu skaits = 2, (2.27)
Qo
Dinamiska razoSanas procesa var notikt nobides un razoSanas temps var nesakrist ar
sagades tempu. Nemot veéra razoSanas cikliskumu, kur razoSanas cikla fazei, krajumu apjoms
samazinas, var secinat, ka maksimalais krajumu Iimenis bus tad, kad razoSanas faze bus tikko
beigusies.
Lai aprékinatu §is svarstibas, EOQ pamat modeli tiek ievestas korekcijas.

Vispirms janoskaidro kop&jo izmaksu minimalais apjoms:

TCuin = (222)H + (%) S, (1.28)

kur Iyax - maksimalais krajumu apjoms.
Q
Imax = ?0 (p—u), (1.29)
kur p - razoSanas temps;
U - patérina ( izlietoSanas ) temps.

I
Iyip = %, (1.30)

Lidz ar to veidot optimala pasiitijuma apjomu formulas konfiguraciju:

Qo = \/Z:S \/g (1.31)

Cikla garums ( laiks starp pasiitijuma atjaunoSanu vai razoSanas cikliem) ir sakariba starp

razo$anas partijas apjomu un pieprasijuma tempu
: Qo
Cikla garums = —, (1.32)
u
Savukart razoSanas cikla fazes garums ir sakariba starp razoSanas partijas apjomu un

razoSanas tempu. [17;132]
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RazoSanas garums = FO’ (1.33)

Pietickama jeb optimala krajumu apjomu noteikSana un uzturéSana uzlabo uznémuma
naudas plismu, paaugstina krajumu aprites atrumu un atdevi no ieguldijumiem krajumos.
Vienlaikus $ada optimala — pietickama , tacu ne parmériga vai nepietickama — krajumu
apjoma noteik8ana ir diezgan sarezgita. Ja krajumu rezerves ir nepietickamas, ne vienmer biis
iespejams apmierinat klientu pieprasijumu, un tadéjadi var samazinaties realizacijas apjoms
un uzpémums var zaud€t savu tirgus dalu vai niSu. Turklat, lai nodroSinatu klientu
pieprasijumu, preces bis jaiepérk biezak, kas sadardzinas to pasizmaksu. Savukart, uzglabajot
parlieku lielas krajumu rezerves, picaug to uzglabasanas izmaksas, tie iesald€ti nozimigi
naudas Iidzekli, krajumos turétie produkti sabojajas, morali noveco un tiek launpratigi
atsavinati, bet, samazinoties precu tirgus vértibai un to daudzumam, uzp€mumam rodas
zaud&jumi. [17;76]

Pieaugot iepérkamam daudzumam, picaug arT noliktavu uzturéSanas izmaksas
(pieméram, nomas un energijas izmaksas) un noliktavas personala izmaksas (piem&ram,
darba alga un alga noliktavas nodarbinatiem lidzstradniekiem). So abu izmaksu
procentuala izteiksme tiek apziméta ka noliktavu izmaksu likme. Noliktavas izmaksas
veido ieguldita kapitala izmaksas un noliktavu izmaksu likme. Optimalo pasttijuma
daudzumu ietekmgjosie faktori ir paraditi attéla.

Saskana ar $o modeli izmaksas tiek iedalitas divas grupas: [17;77]
- Izmaksas, kas saistitas ar krajumu piegadi, ieskaitot to pasiitiSanas, transportéSanas un
pienemsSanas izmaksas;
- Izmaksas, kas saistitas ar krajumu uzglabasanu noliktava un mainas proporcionali

piegadatas partijas apjomam.

Optimalo pasitijuma daudzumu
ietekméjosie faktori

¥ h

Piegades izmaksas Noliktavas izmaksas

' ' ' '

Gada Pasttijuma Kapitala piesaistes Noliktavas
vajadzibas izmaksas izmaksas izmaksu likme

1.6.att. Optimalo pasiitijuma daudzuma ietekmeéjosie faktori [10;63]
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Praksé uzglabaSanas izmaksas ne vienmér samazinas uzreiz péc pasiitijuma apjoma
samazinasanas, jo noslégtie ligumi par noliktavas telpu nomu un darba ligumi ar darbiniekiem
var but ilgtermina. Ari piegades izmaksu izmainas var nebiit proporcionalas piegades
apjomam, tap&c modelis ir pielagojams katram uznémumam individuali. Viszemakas kopgjas
krajumu uzglabaSanas un piegades izmaksas ir tad, ja kop&jas piegades izmaksas ir vienadas
ar kop&jam uzglabasanas izmaksam, un $ads stavoklis tiek nodroSinats ar optimalu pasiitijuma
apjomu — viena pasitijuma daudzumu, kas maksimali samazina kopgjas izmaksas (sk.1.7.
attelu). [17; 80]

Ja uz horizontalas ass pasiitijuma apjoms tiek aizvietots ar pasiitijumu skaitu,

uzglabasanas un piegades izmaksu Iknes mainas vietam: [6;6]

Izmaksas
Ls

Kopé J;‘;M

Piegides izmaksas

UzglabaSanas izmaksas
Q

Optimilais skaits Pasiitijumu skaits
1.7.att. Krajumu izmaksu izmainas atkariba no pasiitijumu skaita [11;81]

Vienas piegades izmaksas ir konstants lielums, tapéc tas mainas tieSi proporcionali
iegadato krajumu partiju (piegazu) skaitam;

UzglabaSanas izmaksas ir atkarigas no krajumu apjoma noliktava, tapec, palielinoties
pasiitijumu skaitam, tas samazinas, jo samazinas vid&jais krajumu apjoms ( sk. 1.7.att.).

Lai noteiktu optimalo krajumu pasiitijuma apjomu, izmantojot OPA modeli: [6; 7]
- Jaaprékina krajumu uzglabasanas izmaksas;
- Jaaprékina piegades izmaksas;
- Izmantojot ieprieks aprékinatos lielumus, jaaprékina OPA.

OPA modelis ir vienkarSs, bet tam ir vairaki trukumi, kas izriet no ierobezojoSiem
pienémumiem: [27;328]
- Tiek piepemts, ka pieprasijums visu laiku ir nemainigs. Ja rodas neskaidribas ar

pieprasijumu, ir daudz sarezgitak aprékinat optimalu pasttijuma;
- Tiek pienemts, ka krajumi var tikt atjaunoti, kas ir nereals piep€mums gan raZoSanas,

gan tirdzniecibas uznémumiem, jo raZzoSana un krajumu piegade aiznem laiku.
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Uzskatu, ka optimala pasiitijumu apjoma modelis piedava skaidru un precizu atbildi, cik
daudz krajumu vienibu jabiit noliktava uznémumam, kas razo vai iepérk un pardod vienu
produkcijas veidu, ja krajumu sagades un uzglabasanas izmaksas ir nemainigas. Modelis
praks€ var tikt izmantots vienigi tad, ja piegdZzu apjomi un to izmainas ir nozimigas, -
nelieliem apjomiem ne uzglabasanas, ne piegades izmaksu izmainas nebiis biitiskas vai ari
tadu nebis vispar. Turklat modela izmantoSana rodas gritibas, ja kads no uzdevuma
pienémumiem netiek izpildits. [11;84]

Krajumu veérteSanas metodes

Atkariba no tirgus konjuktiras briva tirgus apstaklos viena un ta pasa nosaukuma
materialus un izejvielas var iegadaties par dazadam cenam, tapec pirkto krajumu atlikumu
faktisko iegades pasizmaksu var aprékinat péc vairakam metodém. LR likums Par uzpémumu
gada parskatiem nosaka $adas metodes: [ 5;70]

- FIFO metode;
- LIFO metode;
- Vidgja sverta pasizmaksa.

Krajumu novértésanas FIFO metodi. Sie burti ir saisinajums no apzim&juma anglu
valoda First in — first out, kas latviski nozimé “pirmais iek§a — pirmais ara”. Lietojot So
metodi, krajumus noveért€ pe&c pe&dejas iepirktas partijas cenas. Ja ir preciza krajumu uzskaite
noliktavas, tad var lietot ta saukto slidoSo FIFO metodi, 1pasi tad, ja parskata periods dala
krajumu ir izlietota.

Pasaules praksé dazreiz lieto ari ta saukto LIFO metodi ( “last in — first out” jeb
“pedgjais iekSa — pirmais ara”), kad krajumus novérté péc laika zina vélakas cenas. Likums
Par uzpémumu gada parskatiem neatlauj lietot So metodi, jo tad atseviskos gadijumos
atlikumus var noveértét nereali augsta cena. [2;110]

FIFO metodi var izmantot, krajumu uzskaiti kartojot gan péc periodiskas, gan
nepartrauktas inventarizacijas metodes, ja ir nepiecieSams programmnodroSinajums.

Lietojot So metodi, krajumu atlikumus novérté faktiskajas iepirkuma cenas. Krajumu
atlikumu noveértejums faktiskajas iegades cenas tuvina to tirgus cenam bilances sastadiSanai
datuma, un iegtitie dati tadejadi patiesak atspogulo uznémuma krajumu veértibu. Lietojot So
metodi, krajumus noveért€ péc peédejas iepirktas partijas cenas. Ja ir preciza krajumu uzskaite
noliktavas, tad var lietot ta saukto slidoSo FIFO metodi, 1pasi tad, ja parskata perioda dala
krajumu ir izlietota. Slidosas FIFO metodes lieto$ana prasa saméra sarezgitus aprekinus. Sis

metodes lietoSana Tsteniba ir slido$as vidgjas svertas cenas aprékinasana. [ 5; 71, 113]
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Vidgjo sveérto izmaksu metodes ietvaros aprékina visu krajumu vienibu vid€jo svérto
cenu. Izlietoto krajumu izmaksas, ka arT krajumu vertibu perioda beigas nosaka, izmantojot
tas pasas krajumu vienibu vidgjas svértas cenas. Sis cenas parrekina pec ikvienas jaunas $adu
krajumu vienibu piegades.

Piezimes:

- Izsniegto materialu izmaksas plus krajumu vértiba perioda beigas lidzinas sanemto
materialu izmaksam plus krajumu vértiba perioda sakuma;

- Inflacijas perioda, izmantojot vid€jo svérto izmaksu metodi, izlietoto krajumu izmaksas
pakapeniski pieaug. Bet tam ir tendence izsniegSanas diena biit mazliet zemakam par
faktiskam tirgus cenam. Ar1 krajumu vértiba perioda beigas var biit nedaudz zemaka par
faktiskajam tirgus cenam.

Lai aprékinatu vid&jo svérto cenu, jaizmanto $ada formula: [4; 79]

atlikuma daudzums perioda s3kum3 * atlikbuma daudzma cena + sanemtais daudzums parskata perioda
laik3d * sapemt3 daudzuma cena

atlikuma daudzums parskata perioda salanma3 + sanemtais daud=minms parskata penoda laika

1.8.att. Vidgjo svérto cenu formula [4;79]

Katrai krajumu faktiskas pasizmaksas noteik$§anas metodei ir savas priekSrocibas un
trikumi. Tas tiek apskatitas 1.3.tabula.
1.3.tabula

Pasizmaksas metoZu salidzinajums[3; 66]

PriekSrocibas | Triukumi

FIFO METODE

Logiska veértéSsanas metode, kas biezi | NepiecieS$ams  veikt krajumu  kustibas
atspogulo faktisko krajumu izlietoSanas | nepartrauktu uzskaiti.

secibu — “vecakie” krajumi tiek izlietoti
vispirms.

Parasti izmanto finan§u gramatvediba. ST | Inflacijas periods izlietoto materiadlu un
metode nodroSina konsekvenci izmaksu | pardoto preu izmaksas biis zemakas par

uzskaite. faktiskajam tirgus cenam
lespgjama izlietoto krajumu cenu
nepastaviba.

VIDEJO SVERTO IZMAKSU METODE

Iespjams, ka izlietot krajumu cenas mazak | NepiecieSams  veikt  krajumu  kustibas
svarstas neka tad, ja izmanto FIFO metodi. nepartrauktu uzskaiti

Izsniegto materialu vidgjas sveértas cenas reti
bis tiesi tadas, ka par tiem samaksats. Vienas
vienibas cenas starpiba var sasniegt vairakas
lata desmitdalas, simtdalas utt.

Inflacijas periods izlietoto materialu izmaksas
un krajumu vértiba perioda beigas bis
zemakas par faktiskajam tirgus cenam.
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Pasizmaksas metozu salidzinajuma tika izskatitas priekSrocibas FIFO metodei un
Vidgjai svértai izmaksu metodei.

Krajumu kustibas kontroles sistémas

Galveno problému risinasanai izejvielu un materialu bazes veidoSanas ietvaros dazadi
literatiiras avoti piedava sadas krajumu vadiSanas kontroles sistémas:
- ABC (Pareto) Analize;

- Krajumu vadiSanas sist€ma ar neatkarigu pieprasijumu;
- Krajumu vadiSanas sist€éma ar atkarigu pieprasijumu.

Saja darba ietvaros darba autore izskatis tikai ABC analizi.

Pareto analize (ari ir zinama ka ABC analize) ir metode, kas klasificé preces,
notikumus, vai nu darbibas saskana ar to relativo nozimi. To biezi izmanto krajumu vadiSana,
kur tiek izmantoti, lai klasificétu krajumu postenus grupam, pamatojoties uz kop&jam gada
izdevumiem attieciba uz katru grupu, kaut ar arvien vairak izmanto citas darbibas vadiSanas
jomas. [28; 113]

ABC krajumu analizes jédzienu pirmo reizi piedavaja H.F. Dickie 1950.gada, lai p&titu
krajumus, kas sastdv no daudzam dazadam precu grupam. Metode ir loti vertigs vadiSanas
instruments krajumu grupu noteik$anai un kontrolésanai. [29; 512]

ABC metode — saklasifice materialu krajumus atbilstigi noteiktiem svariguma
raditajiem. Parasti §is raditdjs ir naudas vertiba izteikta konkretas preces (krajuma)
izmantoSana gada laika. Sakotngji tiek uzskaititi visi materialie resursi, kas ir krajumos, tad
tiek noteikta katras vienibas vertiba naudas izteiksmé, tiek reizinata ar gada pieprasjjumu, ta
iegiistot krajumu vertibu gada laika. Tiek nodaliti:

A —loti svarigi krajumi, kas veido apméram 20 % no kopgja krajumu apjoma, bet aptuveni 80
% no kopgjas krajumu vertibas;

B — vidgji svarigi krajumi, kas veido apméram 30 % no kopgja krajumu apjoma, bet aptuveni
15 % no kopgjas krajumu vertibas;

C — svarigi krajumi, kas veido apmé&ram 50 % no kopg&ja krajumu apjoma, bet aptuveni 5 %
no kop@jas krajumu vertibas.

Sts sakaribas var attélot grafiski:
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Vertha, Ls
>

Predu (krdjumu) daudzums, gab,

1.9. att. ABC (Pareto) metodes grafiskais attelojums [12;132]
VienkarSojot att€lojumu, lai katra uzskaitita vieniba nebiitu jaattelo grafiski, parasti

izmanto grafikus, kuros att€lo ABC metodes procentualas attiecibas.

Vértiba, % 1004
95
80

>

20 50 100
Precu (krijumu) daudzums, %

1.10.att. ABC ( Pareto) metodes grafiskais attélojums procentualas attiecibas [24;132]

Veicot ABC metodes analizi, var secinat, ka:

1. ABC metode piemérota krajumu grupu noteiksanai;

2. A grupas krajumi butiski ietekme krajumu izdevumus par glabaSanu, jo tie ir vislielakie
vertibas zina, [idz ar to iepriek§ minétas izmaksas par $is grupas krajumiem ir aptuveni
80 procenti;

3. A grupas krajumiem japieverS pastiprinata uzmaniba, lai nodroSinatu efektivu So krajumu
apriti, tada veida samazinot So krajumu uzglabasanas izdevumus;

4. C grupas krajumi biitiski neietekmé glabasanas izdevumus, tacu to daudzums var ietekmét
noliktavu saimniecibas efektivitati, aiznemot un nelietderigi izmantojot noliktavu
platibas;

ABC analize veicama gadijumos, ja mainas kads no krajumu parametriem — cenas,

pieprasijuma apjoms vai arT ja papildus nepiecieSsama krajumu analize. [11; 132]

Datorizetas sist€émas biezi visam precém pieméro vienveidiga Itmena kontroli. Tacu
krajuma vadiSanai ir nepiecieSama prioritaSu noteikSana un ABC ( Pareto) metode ir biezi

noderiga Sim noltkam. [30; 443]
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1.4. Prognozesana
Prognozésana ir apstaklu vai objektu iesp&jamo izmainu paredzeéSana. J&dziens

prognozesana jeb paredz€Sana ir saistits ar attiecibam starp pagatni, pasreiz€jo momentu un

nakotni. Jebkurai prognozei ir varbiitéjs raksturs: ta var piepildities, bet var arT nepiepildities.

Tapat ta var piepildities ar lielaku vai mazaku novirzi. Prognozgjot parasti nosaka prognozes.

Prognozesanas etapi:

1. Pirms prognozésanas etaps — tiek pétita prognoz&jama objekta attistiba, prognozésanas

fons un iegiits sistematiz€ts to apraksts;

2. Retrospekcijas etaps — tiek pétita prognozéjama objekta attistiba, prognozésanas fons un

ieglts sistematizets to apraksts;

3. Diagnozes noteikSanas etaps — prognoz&jama objekta attistibas tendencu noteikSana,

prognozeésanas modelu un metozu izvéle, to eksperimentala parbaude;

4.  Prospekcijas etaps —prognozu izstradasana, balstoties uz diagnozi;

5. Verifikacijas etaps -ticknoveértétaprognozesticamibaunprecizitate. [23;67]

Efektiva prognoze ir bitiska dala no efektivas parvaldibas. Tie ir svarigi riki gan
stratégiska, gan taktiska lémumu pienemsana. Ir vairaki faktori, kas veicina interesi
prognozesanai:[35]

- Organizacija un tas vide klist arvien sarezgitaka, un l€émumu pienéméjiem ir gritak
novertet visus faktorus bez skaidras un sistematikas palidzibas.

- Ta ka organizacijas palika lielakas, tad€] paaugstinajas atbildiba par atseviSku lemumu
piepemSanu. PrognozeéSanas pétijumi un pamatiga analize, garant€ pareizu l€mumu
piepemsanu.

- FinanSu pozicijas vairakam organizacijam izmainijas pie straujakam likmém. Un
prognozésana pieradija, ka tas ir viens no labakajiem instrumentiem atrai problémas
identifikacijai un sapraSanai.

- Daudzas organizacijas ir sakuSas vairak pienemt sistematiskus lémumus, prasot skaidru
pamatojumu individualam darbibam.

- Formala prognozesana ir viens no veidiem, ka atbalstit un izvertét Sadus pasakumus.

- Iespgjams vissvarigakais ir tas, ka prognozéSanas metodes tika izstradatas ta, lai to
varétu izmantot ne tikai tehniskie eksperti, bet ar1 praktiki.

Prognoz€Sana ir cieSi saistita ar planoSanu, jo prognoz€Sanas gaita tiek sagatavota
nepiecieSama informacija (baze) planoSanai. Lai sekmigi veiktu uzpéméjdarbibu, ir

nepiecieSama gan prognoz€Sana, gan planoSana. Bez planoSanas nav iesp&jams vadit
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uznémejdarbibu neviena no vadiSanas limeniem, sakot ar makro Itmeni un beidzot ar jebkuru
darba vietu.

Prognozésanu var uzskatit par ekstrapolacijas no pagatnes uz nakotni rezultatu.
Ekonomiska prognozéSana misdienas ir jebkuras ekonomiskas darbibas loti svariga
sastavdala. [23;68]

Ta ka planoSana un prognozéSana ir dazadas lietas, tie ir pelnijusi IpaSu uzmanibu.
Prognozesanu parasti izmanto, lai paredz&tu vai aprakstitu to, kas notiks, ( piem&ram,
pardoSanas pieprasijums, naudas plisma) nemot véra apstak]us vai panémienus.[29]

Savukart, planoSana ietver prognozes izmantoSanu, lai veicinatu pienemt labakus
lémumus par vis pievilcigakiem organiz€Sanas alternativiem. Tadgjadi prognozes paredz
aprakstit to, kas notiks nakotn€, bet plans ir balstits uz priekSstatu, ka veikt konkr&tus
pasakumus tagad. Leémumu pienémgéji var noteikt turpmakas notikumus attiecigaja situacija,
un tadgjadi ietekmet uzvelamiem gala rezultatiem.

Piem@ram, ja prognoze rada, ka pieprasijums samazinasies nakamaja gada, tad vadiba
var véletie sagatavot darbibas planu, kas kompens€s vai mainis paredzamo pieprasijumu
Kritumu. Visparigi runajot, prognozé$ana un prognoze ir ievaddati plano$anas procesa.
Svarigi, lai vaditaji atceras, ka no vigu piepemtiem |€émumiem ir atkariga prognoze.
Tas ir, kad tiek veikti pasakumi, prognozes var korigét, lai pienemtu citas prasibas vai
lémumus. Ja  prognoze nav  korigéta, ta var klat maldinosa, ja  tatiek izmantota par
pamatu citam lémumam. Turklat, to vairs nebis iesp&jams novertét precizi pec fakta, jo tas
vairs neatbilst apstakliem vai pienémumiem, kas pastavéja, kad prognoze tika sagatavota.[34]

Menedzeru, kur§sekmigiistenoprognozesanuraksturotrispanémieni:

1.  MenedzZeris saprot sagatavotu prognozes situaciju, un zina, kas ir nepiecieSams
sekmigai lemumu piepemsanai $aja joma;

2. Vaditajs ir ieintereséts uz realiem uzbalojumiem [@mumu pienemsana;

3. Vaditajam ir jasaprot prognoze€Sanas pan€mienus un to vertibu, vai arT izmantot
kvalificetus konsultantus.

Veiksmigai prognoz&$anai uznémuma, ir sagatavot vaditajus dazadas prognozeSanas
metodes. Galu gala, situacija pati par sevi ir svariga, lai nodroSinatu veiksmigu prognozi.
Situacijas  irjaizvélas, kas irnoderigas parvalditajam, un ir batiskas  uzlabojumu
vertibas lémumu pienemsana. [34]

Prognozesanas nepiecieSamiba l@mumu pienemsana, vaditajiem ir jarikojas intuitiva

veida, biezi vien nodalot prognozésanas uzdevumus no pasa lémumu pienemsanas.
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Bez citas palidzibas, subjektivsspriedumsnavtikprecizsunefektivs, ka sistematiska un
skaidra pieeja prognozésana. Metodes sakas no vienkar$as un naivas procediiras, un beidzas
ar kompleksu kvantitativam metodém, ka arT sakas no parastam vért€Sanas metodem,
beidzoties ar sarezgitam kvalitativam metodém. [35]

Pieprasijuma prognozesanas biitiba

Prognozesanai ir nepieciesams priek$noteikums, lai lielaka dala operativo darbibu bez
nakotnes novérté§juma, nav iesp&jams planot sviru darbibas, kas ir sagaidamas, un paslaik
nav iespé&jams novertét resursus, kasir japlano un Kkontrole, lai izpilditu So aktivitates
limeni.[26;10]

Pieprasijuma prognoz€$ana Ir nakotnes pieprasijuma pétisana ar dazadu metozu
palidzibu, nemot véra patérétaju ricibu paregosanu noteikta marketinga vide.” [15; 249]

Krajumu kontroléSana ir zinatniski pamatota maksla, lai kontrolétu krajumu daudzumu
dazadas formas, un lai apmierinatu pieprasijumu. Lai kontrolétu krajumu daudzumu ir
nepiecieSams prognoz€t pieprasijuma Iimeni, ja $ads pieprasijums var tikt novertéts péc
biitibas.

Kopuma razoSanas organizacijam, kur ieplanotas gatavas produkcijas ir norma,
attieciba  uz kompleksa dalam, detalam un izejvielam, kas veido gatavo produktu
pieprastjumu, ir acimredzami loti atkariga no $a planota razoSanas Iimena.

Sads pieprasijumu process varétu noteikt nakotnes pieprasijumu ViS0S razoSanas
limenos ar  pilnigu precizitati, jo teorétiski nebiitu nekadas ~ vajadzibas, lai  noteiktu
jebkurus produktus, sastavdalas vai izejvielas krajumus, jo piegade var tikt sinhronizéta
ar tiesi atbilstoSam vinu prasibam. Tatad pienemsSana, piem&ram, termini ,,JJust in Time” un
»Zero Inventory”. Realitate ir tada, ka praks€ $adu idealo situaciju ir praktiski neiesp&jami
panakt. [26;15]

Lai sekmigi veiktu pieprasijuma prognozéSanu, nepiecieSams istenot informacijas
uzkrasanu un veikt tas analizi. Pieprasijuma prognozéSana nenozimé tikai produkta iesp&jama
realizacijas apjoma noteikSanu nakotn€, bet ta ietver loti plaSu pé€tijumu, kura ietilpst (sk.

1.11. att.):
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Pieprasijuma pétisanas
kompleksais uzdevums

Uznémuma Tirgus Konkurentu Pirceju/
iek3&jas un argjas pé&tisana darbibas klientu
vides analize un analize attieksmju

prognozes pétisana

!}

Pieprasijuma apjoms un
struktdras analize un prognozes
|

Y ¥

Riska analize lespéjamo seku analize

1.11.att. Pieprasijuma prognozésanas sastavdalas un seciba [22;75]

1.  Uzpémuma iek$&jas vides analize- ekonomiskas situacijas analize, bremzgjoso faktoru
jeb ,.Sauro vietu noteik8ana”, attistibas iesp&ju noteik$ana;

2. Uzp@muma argjas vides analize un prognozgsana- nozares attistibas prognozes;
Tautsaimniecibas attistibas (inflacijas, bezdarba limena, iedzivotaju pirktspgjas, investiciju,
Argjas tirdzniecibas u.c. analize un prognozes;

3. Noieta tirgus (lieluma, tendencu, tirgus stabilitates, tirgus apgiiSanas iesp&ju u.c.) analize
un prognozes;

4.  Konkurences analize un konkurentu darbibas prognozes;

5. Pircgju vai klientu attieksmju pétiSana;

6. Uznémuma ieksgjo risku un argjas vides risku analize.

Prognozésanas metodes un to izvéle

1.  Ilgtermina prognozes vairakiem gadiem

-NepiecieSams laiks, lai uzceltu jaunu ripnicu vai parkartotu biznesu;

-Kadas preces pieprasijums diena tris gadu perioda ;

-Pietickams informacijas apjoms, lai planotu budzetu un galvenas iekartas nakamajiem
gadiem ;

2. Vidgja termina prognozes laika periodam no trim méneSiem Iidz vienam gadam
-Laiks, kas nepiecieSams, lai vecu produktu aizvietotu ar jaunu ;

-Kadas preces pieprasijums diena nakamaja gada ;

-Pietiekams informacijas apjoms, lai planotu raZo$anu un tai nepiecieSamas iekartas .

3. Istermina prognozes nakamajam ned&lam

-Sniedz informaciju par preces pieprasijumu vai nakamo darbibu planosanu ;

-Prognoze tiek izmantota, lai planotu piegades un noliktavas kustibu;
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PrognozéSanas metode :

- Kovalitativas jeb vertejuma (ekspertmetodes): Personigais viedoklis ; Ekspertu grupas
vienpratigs [émums ; Tirgus pétijums ; V&sturiskas analogijas ; Delphi metode)

- Kvantitativas jeb statistiskas: Projektivas (Slidosais vid€jais, Eksponenciala
izlidzinasana un Modelis ar sezonalitate un tendenci) un Ce€lonsakaribu ( Lineara
regresija).

PrognozéSanas metodes var kombinét dazados veidos, pieméram, statistiskas metodes
un ekspertmetodes. Izmantoto metozu dazadiba un kvalitativa apvienoSana sekmé dzilaku
objekta izp&ti un nodroSina pamatotaku prognozu iegiisanu. Prognoz&Sanas procesa vélams
pariet no vienkar$akam wuz sarezgitakam metodém: tendences (trenda) analize,
ekspertvértegjumi, tad daudzfaktoru korelacijas un regresijas analize, ekonometriskie,
normativie un bilan¢u modeli, péc tam- optimizacijas modeli, imitacijas un sp&lu modeli.[22;
11]

Trenda model&sana
Attelojot dinamikas rindu grafiski, parasti tiek iegtta lauzta linija, kas atspogulo

paradibas nevienmérigas izmainas dazados ar So dinamikas rindu aptvertajos periodos.

Izmainu nevienmeribas c€lonis parasti ir dazadi faktori ar 1slaicigu darbibu, kuriem biezi ir

gadijuma raksturs. Tacu no praktiska viedokla vislielako interesi izraisa tie$i izmainu pamat

tendence. Noteiktos gadijumos pé&tot tendenci ar statistiskam metodém, izdodas noteikt

objektivu likumsakaribu, kura var saglabaties ilgaku laiku. [8; 203]

Lai no dinamikas rindas izslégtu gadijuma novirzes un atklatu tas pamat tendenci, veic
analitisko izlidzinaSanu jeb trenda modeléSanu. Dinamikas rindas izlidzinasana, ilustrgjot to
geometriski, nozimé, ka lauztas linijas vieta, kura att€lo dinamikas rindu, tiek novilkta taisne
nozimé atrast izlidzinatas taisnes vai liknes vienadojumu un §1 vienadojuma parametrus. [8;
203]

Dinamikas rindas izlidzinosas taisnes vai liknes vienadojumu sauc par trendu (trenda
vienadojumu, pamat tendences modeli).

Trenda model&Sana var izmantot visdazadakas funkcijas:

- Linearas- ja dinamikas rindas visiem Iimeniem ir aptuveni vienads absolitais
pieaugums un prognozi nepiecieSams izstradat isam laika periodam, tad galvenas

tendences modeléSana var izmantot linearo trenda modeli.
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- Nelinearas- nelinearas péc mainigajiem y,un t, bet linearas péc parametriem a un b;
sociali ekonomisko procesu ilgtermina attistibas prognozesana izmantojamai funkcijai
jaatbilst vairakiem priekSnosacijumiem: tai jabiit vienkarSai; tas parametriem jabut
ekonomiski interpret€jamiem; pielietojama apgabala funkcijai jabiit monotonai.

- Isti nelinearas- nelinearas gan péc mainigajiem, gan péc parametriem. [22; 33-35]

Galvenas attistibas tendences prognozésana
Ja prognozi ir nepiecieSams izstradat 1sam laika periodam, tad galvenas tendences

model€sana var izmantot linearo trenda modeli.

Galvena tendence (trends) raksturiga procesiem, kuriem v€rojams noteikts pastavigs
izmainas raksturs, kada laika perioda.

Ja uznémums vél attistas, tad lietderigi ir pielietot S-veida trenda modeli:

§i = e, (1.34)
ko galvenokart izmanto pilno cikla (I€na attistiba, paatrinata attistiba, piesatinajuma perioda)
dinamikas rindu model&sanai.

Sezonalitates modeléSana

Periodisko svarstibu eksistenci dinamikas rinda visvienkar$ak noteikt vizuali, att€lojot
dinamikas rindu grafiski, ka arT izmantojot slidoSo vid&jo metodi. Dinamikas rindas ar
periodiskam svarstibam modeléSana var lietot trigonometriskas funkcijas. Praktiski jebkuras
formas un jebkura perioda regularas svarstibas var aproksimét ar pietiekami garu Furjé rindu,
kuru var izteikt summas veida [15, 45]:

Ve =f(t) = yy =f(t) + Ztizl [ai sin (IZTM) + b; cos (”T"t)] (1.35)
kur aj, b; - modelu parametri,

h- svarstibu perioda garums,

f (t) - trenda modelis.

Furjé rindas izmantoSana sezonalo svarstibu modeléSana pazistama ka harmoniska
analize. Daudz vienkar$aki un tadeé] ar1 biezak lietoti sezonalitates raditaji ir sezonalitates
indeksi, kurus aprékina ka relativas novirzes jeb indeksus, dalot faktisko ménesa vai ceturksna
limeni ar vidéjo ménesa Iimeni gada vai ar trenda modela teorétisko veértibu. Sos raditajus
leteicams izmantot, ja paradibai ir ilgtermina izmainu tendence. [22, 46]

Lai sezonalitates izmainas izpétitu detalizétaks un prognozetu, starp aprékiniem izmanto
trenda modelésanu. Saskana ar indeksu metodes aprékinu algoritmu vispirms tiek noteikti

trenda sezonalitates indeksi péc formulas:
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= Jik (1.36)

kur i - ceturkSna numurs,
k - gada kartas numurs,
n - periodu skaits,
yik - faktiskais realizacijas apjoms,
Vik- ar izveleto trendu izlidzinatie realizacijas apjomi (trends),
h - svarstibu perioda garums.

Nakamais solis ir videjo indeksu aprékins saskana ar formulu:

I= St (1.37)
Prognozes aprékinasanai ar indeksu metodi izmanto formulu:
yl((stz+h) = It X Vimen), (1.38)
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2. Krajumu vadiSanas sistémas analize SIA ,,Lauma Fabrics”

2.1. Uznémuma SIA ,,Lauma Fabrics” darbibas raksturojums

Uznémums ,,Lauma Fabrics” pilns nosaukums ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
,Lauma Fabrics” (turpmak— SIA ,,Lauma Fabrics”) ar pamatkapitalu 3 287 500 Ls ( tris
miljoni divi simti astondesmit septini tiikstoSi pieci simti lati). Uznémums, ka patstaviga
juridiska persona uzsaka savu saimniecisko darbibu 2006. gada 1. Janvarl un registréts
Latvijas Republikas Uznémumu registra ar Nr. 42103036112 , Riga, 2005. gada 21.oktobris.
Sabiedribas juridiska un pasta adrese ir Ziemelu iela 19, Liepaja, LV-3417. Sabiedribas
darbiba ir tekstilmaterialu razoSana un apdare, vairumtirdznieciba.

SIA ,,.Lauma Fabrics” aiznem apméram 27.2 ha lielu platibu, no kuras 60% - apbiive,
32% - zala zona un atlikusie 8% - piebraucamie celi. [39]. Vislielakie nomnieki: A/S
LAUMA LINGERIE, SIA ,,Mébelu dizains”.

SIA ,Lauma Fabrics” dibinatajs bija A/S ,Lauma”, Kkuras akciju kontrolpaketes
ipaSnieks bija igaunu investiciju grupa "Alta Capital". SIA ,Lauma Fabrics” bija A/S
maksatnespéju. [42]

SIA ,,Lauma Fabrics” pamatdarbiba — materialu (elastigo un neelastigo trikotazas
adijumu, elastigo un neelastigo mezginu un mezgu adijumu, elastigo un neelastigo lentu,
iz8§Gto mezginu un mezginu adijumu) sievieSu velas S$GSanai un medicinas produkcijas
(elastigas saites un jostas) razo$ana un pardoSana. [41;5]

RazZoSanas procesa tiek izmantotas tadas iekartas ka:

- Sujmasinas;

- KrasoSanas iekartas;

- UztiSanas iekartas;

- Ausanas stelles;

- Tvaic@Sanas iekartas;

- Augstas temperatiiras krasoSanas iekartas;
- Centrifugas;

- Nepartrauktas krasosanas Iinijas;

- Zavesanas un stabilizacijas iekartas;
- Ieklasanas iekartas;

- Pamatnu adiSanas iekartas;

- AdiSanas raSelmasinas un citas iekartas.
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SIA ,,Lauma Fabrics” ir nodarbinati 523 cilvéki (uz 2011.gada 1.janvari). Uzn€mumam
ir raksturiga horizontali funkciongjosa vadibas struktira (sk.l.pielikumu 2.attels), kura
raksturojas ar diviem vadibas Iimeniem, kur katra ir paklauta vienam vaditajam. Dotie vadibas
organi parvalda vinu paklautiba esoSas nodalas. Uznémgéjdarbiba ir vérsta uz sekojosam
vadibas funkcijam — planoSana, organizéSana, motivacija un kontrole par produkcijas
razosanu ar mérki gt pelnu.[41]
2.2.Uznémuma SIA ,,Lauma Fabrics” krajumu vadiSanas prakse

Saja apaksnodala darba autore aprakstis uzpémuma krajumu veido$anu, glabasana,
uzskaiti un kontroli, ka arT izanalizés pasreiz&jo krajumu apjomu.

Krajumu veidoSana

Lai nodro$inatu razoSanas procesu, uznémums iepérk no piegadatajiem dazada veida
materialus un preces. SIA ,Lauma Fabrics” krajumu veidoSana ir atkariga no gatavas
produkcijas pieprasijuma apjoma.

Sakuma no klienta tiek sanemts pieprasijuma uz noteiktu gatavo produkciju ( ir ieklauts
noteikts zim&jums, noteikta krasa un noteikta gatavas produkcijas daudzums). SIA ,,Lauma
Fabrics” galvenais klients ir velas razotajs ,,V.0.V.A” (Latvija), ,,Palmetta” (Krievija) un
uznémums ,,Milavitsa” (Baltkrievija), ka ar1 galvenie noieta tirgi ir Baltijas valstis, Krievija,
Francija, Baltkrievija, Ukraina, Polija, Rumanija un Portugale.

P&c tam, kad pieprasijums ir noteikts, SIA ,Lauma Fabrics” saka nepiecieSamo
izejvielu apjoma planu izstradasanu. Tas ir gada, ceturkSna vai méneSa plans. Uznémums
ievero ceturks$pa vai ménesa planu, jo gada plans ir salidzino$i abstrakts un griiti realiz€jams.

Kad nepiecieSams izejvielu apjoms ir zinams, sakas pasitijums. Galvenais izejvielu
piegadatajs ir no Cehijas un Italijas. Par kimikalijam atbild SIA ,,Latvijas Kimija”.

Krajumu glabasana
SIA ,,Lauma Fabrics” uznémuma teritorija iz divas galvenas noliktavas:

Pamatrazosanas noliktavas :

- AdiSanas cehs;

- Lensu cehs — gatavas produkcija;

- Medicinas cehs — kur glabajas izejvielas un nepabeigtie razojumi;

- Centraliz&ta materialu noliktava.
Noliktava tiek uzskaititas piegadatas izejvielas, kimikalijas, smérvielas, degvielas,
iekartas, datoru materiali, pasi datori, energo preces, paligmateriali un visa nepiecieSama

produkcijas razoSanai. Materialo vértibu sanemsSanas diena, noliktavas parzinis salidzina
39



daudzumu, noradito uz iepakojuma ar dokumentiem, un noformé iepirkuma dokumenta
parbaudi. Visiem ienakoSajiem materialiem tiek atverta preces karte un izrakstita materialu
etikete, kas glabajas noliktava kopa ar attiecigo preci. Materialu etiketeé norada sadu

informaciju: materialo vértibu nosaukums, daudzums , mérvieniba un preces numurs.

- Gatavas produkcijas noliktava.

Noliktava visa iepakota gatava produkcija tiek sanemta no strukttrvienibam, noformeéjot
elektroniska veida pavadzimi materialu ieks€jai parvietoSanai. Atbildiga persona, parbaudot
informaciju, paraksta pavadzimi, izmantojot elektronisko parakstu. Ta ir apliecinasana, ka
produkcija noliktava ir sanemta. Visa gatava produkcija tiek uzskaitita noliktava daudzuma
un naudas izteiksmé péc razosanas faktiskas pasizmaksas cenam, péc zim&umiem, krasam,
izmériem un nosaukumiem. Gatavas produkcijas realizacija no gatavas produkcijas noliktavas
notiek uz norikojuma pamata. Norikojuma izraksta pardevéji , kurs ir atbildigs par materialu
un medicinas izstradajumu pardosanas grupu.

PaligrazoSanas noliktavas: Elektro, Energo cehi — nodroSina pamatrazoSanas ceha darbibu.

Katra noliktava visiem noliktavas parziniem ir kolektivo materialu atbildiba.

Krajumu uzskaite

Sanemtas no piegadatajiem materialas vertibas iegramato daudzuma un naudas
izteiksmé péc piegadataju cenam, kuras uzraditas pavaddokumentos, péc pre¢u nosaukumiem,
ja nepiecieSams, pec krasam, izmériem, variantiem. Arzemju valiitas parrékinaSanai latos, tiek
izmantots Latvijas Bankas noteiktais kurss, uz saimnieciska darjjuma veiks$anas datumu.

Krajumi bilancé ir uzraditi zemakaja no neto pardoSanas vértibas un pasizmaksas, no
uzskaites vertibas atskaitot uzkrajumus novecojuSiem, l€na apgrozijuma vai bojatiem
krajumiem, kas izveidoti, analiz&jot krajumu vecuma struktiiru: 100% krajumiem, kuri nav
pardoti ilgak ka 360 dienas, korig€jot par minimalo atgiistamo summu no sagaidamas léna
apgrozijuma precu realizacijas. [41;14]

Krajumu uzskaité tiek izmantota nepartrauktas inventarizacijas metode. Krajumu
kustiba tiek gramatota bilances krajumu kontos 21.1X-2 (visi iepirktie materiali),  21.20-2
(nepabeigtas razoSanas) 21.30-2 (gatava produkcija). Izejvielu, taras, paligmaterialu un
kimikaliju uzskaite no noliktavas uz razoSanu, notiek péc iepirkuma cenas.

Izejvielu, taras, paligmaterialu un kimikaliju norakstiSana notiek peéc FIFO metodes uz
sarazoto produkciju p&c zim&umiem un variantiem, saskana ar apstiprinatdm normam
tehnologiskajas kartés. Izmantotos vai norakstitos iepirktos krajumus pargramato uz

izdevumu kontiem:
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71.90-2  Izejvielas razoSanai

71.901-2 Paligmateriali produkcijas raZzoSanai
71.903-2 Kimikalijas produkcijas razosanai
71.91-2  Paligmateriali p&c limita

Nepabégtie razojumi (JElprodukcija) tiek uzskaititi bilances konta 21.20-2 péc faktiskas
pasSizmaksas. Jelprodukcija norakstds uz gatavu produkciju p&c faktiskas paSizmaksas,
saskana ar katra zZimg&juma apstiprinatiem iznakuma normam.

Jelprodukcijas razoSanai ir sekojosie gramatojumi:

D 21.20-2Nepabeigtie razojumi

K 66.201-2 Nepabeigtie razojumi(Jélmaterialu paSizmaksas)

K 66.202-2 Nepabeigtie razojumi (Jelmajastekstilu pasizm.)

Jelprodukcijas noraksti$anai ir sekojoSie gramatojumi:

K 66.201-2 Nepabeigtie razojumi(J€lprod. pasizmaksas)

D 21.20-2Nepabeigtie razojumi

K 66.202-2 Nepabeigtie razojumi (Jelmajastekstilu pasizm.)

Gatava produkcija tiek uzskaitita bilances konta 21.30-2 péc faktiskas paSizmaksas. Gatavas
produkcijas pasizmaksas konti:

71.972-2 Sarazoto materialu pasizmaksa;

71.974-2 Sarazoto med. precu pasizmaksa;

71.973-2 Sarazoto formé&Sanas izstradajumu pasizmaksa.[40]

Faktiska pasizmaksa nepab&gtiem razojumiem un gatavai produkcijai tiek aprékinata katru
ménesi péc zim&umiem un variantiem. PaSizmaksas aprékinu process ir loti sarezgits un
darbietilpigs.

Ta ka uzpémums nodarbojas jau 5 gadus, noliktavas ir uzkrajusies loti liela apjoma
krajumi, un fiziska krajumu kontrole ir vissvariga darbiba. Gramatvedibas dati ir pieejami
jebkura laika, jebkura diena, bet kas attiecas uz faktiskiem datiem, tie ir redzami tikai péc
inventarizacijas. Savukart, inventarizacijai ir nopietna nozime uzp€muma saimnieciska
darbiba. Lidz ar to inventarizacija ir formala procediira, un So datu objektivitate nav
apSaubama.

Gramatvedibas elektroniska uzskaite tiek nodro$inata, izmantojot datorprogrammu
,Microsoft Business Solutions Navision Attain”. Sisttma nodroSina veikto ierakstu un
operaciju kontroli. Sistémas vesturé iesp&jams izsekot, kurs , kad un kadu operaciju veicis, jo

katram darbiniekam ir savs unikals pieejas kods. Sist€émas funkcijas ir piemé&rojamas
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uznémuma prasibam un pastavigi papildinas péc nepiecieSamibas. Ar So datorprogrammu ir
iesp€jams sastadit visus nepiecieSamos standarta parskatus un atskaites. Par jautdjumiem,
saistitiem ar datorprogrammu ,,Microsoft Business Solutions Navision Attain” , SIA ,,.Lauma
Fabrics” apkalpo SIA ,,Sintegra”.

Materialo vértibu atlikumu uzskaite

Visu informaciju, par materialo vértibu kustibu, materiali atbildigas personas ievada katru
dienu programma Navision Attain. Jebkura bridi datorprogramma iesp&jams redzet, kur un cik
atrodas krajumu atlikumos katra struktiirvieniba un katra iecirkni.

Materialu vertibas norakstiSana notiek péc FIFO metodes.

Inventarizacijas notiek atbilstosi LR likumam ,, Par gramatvedibu”, ne retak ka reizi gada,
saskana ar SIA ,Lauma Fabrics” apstiprinato nolikumu ,,Par inventarizacijas veikSanas
kartibu” un generaldirektora rikojumu, kas nosaka komisijas sastavu, inventarizacijas
veikSanas terminus. Komisijas locekli uzskaita materialo vertibu atlikumus, ieraksta tos
inventarizacijas aktos un nodod gramatvedibai. Gramatvede tos salidzina ar gramatvedibas
datiem bilances kontos un atskiribas nogramato, novértgjot krajumus péc vidéji svértas cenas
metodes.

Inventarizacijas sarakstus un aktus divos eksemplaros paraksta komisijas locekli un
materiali atbildigds personas un vienu eksemplaru nodod atbildigajam gramatvedim
glabasana, bet otrs paliek materiali atbildigajai personai. [41]

Krajumu kontrole

Uzpnémuma tiek veikta detaliz€ta krajumu uzskaite. Visa informacija par noliktava
esoSajiem krajumiem galvenokart glabajas specialaja programma. Uzpémuma ir kolektivi —
materiala atbildiba. Visu informaciju par materialo vertibu kustibu materiali atbildiga persona
ievada programma Navision Attain. Katru dienu programma Navision Attain veido atskaiti
par krajumu kustibu visos cehos un noliktavas ( tur var redzet visas struktiiras atseviski), ka
ar1 atlikumi perioda sakuma un beigas, ka naudas, ta arT daudzuma vertiba.
Uzpémuma SIA ,,Lauma Fabrics” krajumu apjoma analize

Uzpémuma SIA ,,Lauma Fabrics” gramatvediba tiek izmantoti §adi krajumi: izejvielas,
kKimija (kimikalijas, krasvielas, smérvielas un degvielas) , paligmateriali (furnitira;
iepakojumi, gatavai produkcijai; iepakojumi, kas sanemts kopa ar precém; iepirktic materiali )
sarazota produkcija, gatavie razojumi un preces pardosanai ( materiali un medicinas preces).
Grafiska attela 2.1 ir paradits krajumu vertibas dinamika naudas izteiksme uz pétamo periodu.

Ir redzams, ka nepabeigtie raZzojumi nav biitiski mainijusies perioda no 2008.g. lidz 2011.g,
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bet kas attiecas uz izejvielam, pamatmaterialiem, paligmaterialiem un gataviem razojumiem ,
Seit ir pret€ja situacija. 2009.gada izejvielu raditajs krietni samazinajas par 616147 LVL, kas
savukart atspogulojas uz gataviem razojumiem un preces pardosanai, $is raditajs bija uz 42%
zemaks neka 2008.gada, tas krita uz veseliem 1178110 LVL. Pieprasijuma kritums tika
saistits ar krizes situaciju, kuru pardzivoja Latvijas valsts, ka ari visa Eiropa un pasaule.
Savukart nokrita razoSanas apjomi, kas ietekméja uz pardoSanas apjomu un tadgjadi
samazinaja izejvielu, pamatmaterialu un paligmaterialu iegadasanu. Bet 2010.gada sakuma

bija redzams pieaugums visos krajumu postenos.

3000000
2500000
== |zejvielas, pamatmateri

e 2000000 N ali un paligmateriali

1500000 - | == Nepabeigtie razojumi

1000000 Gatavie razojumi un

500008 — —= preces pardo3anai
2008 2009 Gadi 2010 2011

2.1.att. Krajumu vértibas dinamika (Ls) 2008.-2011.9.
Avots: SIA ,Lauma Fabrics” dati
Sakot no 2010. gada Saja konta uzskaitito krajumu pieauguma temps ir samazinajies,
kas ir noteicis kopg€ja krajumu apjoma pieauguma samazinajumu, 2011.gada tas sasniedza
minimalo Itmeni 1165102 LVL visa pétama perioda.
Analizgjot krajuma Tpatsvaru pa veidiem no kopgja krajuma apjoma (sk. 2.2.att.), darba

autore secina, ka gatavo razojumu patsvaram ir lejupslides tendence.
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= 80 56% 51% 46% 41% preces pardosanai
é 60 B Nepabeigtie razojumi
DC% 40
20 B [zejvielas, pamatmateriali
0 un paligmateriali
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2.2. att. Krajumu veidu ipatsvars 2008.-2011.g.

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprékins
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Pret&ja situacija ir ar izejvielam, pamatmaterialiem un paligmaterialiem. Sis koeficents
palielinajas par 16% salidzinajuma ar 2008.gadu, tatad ir pieauguma tendence. Kas var
nelabveligi ietekmét uz uznp@muma finansialo stavokli.

Krajumu aprites koeficients

Krajumu apgrozijumu raksturo krajumu apgrozijuma koeficents, kas parada, cik reizes

ir notikusi krajumos ieguldita naudas aprite. So raditaju formula ir pardotas produkcijas

razoSanas izmaksas dalot ar gada vid&jo krajumu vértibu. (sk. 2.3.att.).
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2.3.att. Krajumu apgrozijuma koeficents 2008.-2011.g.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Uzpémumam ir diezgan zems apgrozijuma koeficients, kas norada uz to, ka ieguldita
nauda krajumos nenes ienakumus, ka ar rada papildus izdevumus, lai glabatu $os krajumu.
Ka ar1 krajumu aprites koeficienta raksturoSanu var veikt ar krajumu apgrozijuma
periodu (dienas). (sk. 2.4.att.). Sis koeficients norada uz laika periodu, kas nepieciesams, lai

firmai pardotu savus krajumus.
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2.4.att. Krajumu apgrozijuma periods (dienas) 2008.-2011.g.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora apreékins
Uzpnémuma SIA ,,Lauma Fabrics” krajumu apgrozijuma koeficients svarstijas visa

apskatitaja perioda. P&tama laika sakuma S$is koeficents bija 34 dienas, bet 2011.gada Sis
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koeficients sasniedza vismazako limeni — 24 dienas, lai izpardotu visus krajumus. Kas
pozitivi ietekmé&tu uz uznémuma darbibu, jo zems koeficents norada uz to, cik ir atra krajumu
kustiba.
Uznémuma SIA “Lauma Fabrics” krajumi

Krajumu apjoms tiesa veida ietekmé& uznémuma finansialo stavokli kopuma. Tabula 2.1
un l.pielikuma 2.tabula ir att€loti uznpémuma SIA “Lauma Fabrics” iepérkamie materiali un

produkcijas izstradajuma informacija.

2.1. tabula
SIA “Lauma Fabrics” iepérkamie materiali un to mers
Avots: STA ,,Lauma Fabrics” dati, autora veidota
Materialu
grupas Materialu nosaukums Meérs
numurs
1 Izejviela Kg; M
2 Kimikalijas Kg; L; Gab.; G
3 Krasvielas Kg
4 Smeérvielas un degvielas | Kg
5 Citi paliemateriali Gab.; lepak.; Kastes; Kg; K-TS; L; Loksnes; M;
patig M?, Pakas; Rulli
6 Furnitiira Gab.; M
! lepakojums gataval | o . Kg; M; M?; Pakas; Rulli
produkcijali
8 IepakOJums,_ _kas Gab.: Kg
sanemts kopa ar precém
9 Iepirktie materiali lepak.; Kg; M; M?

Darba autore izveidoja S$is tabulas, lai analiz€tu krajumu apjomu uzpe€muma SIA
,Lauma Fabrics”. Talaka darbibas gaita, lai analiz€tu situaciju peétijjuma objekta, darba autore
izmantos kop€jo krajumu apjomu péc to masas (Kg), un lai vienkarSotu materialu nosaukumu
rakstiSanu, izmantos materialas grupas numuru.

Uznémuma ABC analize

RazoSanas procesam SIA ,Lauma Fabrics” iepérk no piegadatajiem tris materialu
veidus: izejvielas, kimikalijas un paligmaterialus, kuriem ir apak$veidi. Tatad 2.2.tabula ir
paraditi noliktavas operacijas dati par visiem materialiem , datuma filtrs: 01.01.1.g. -
31.12.11.g. Uzp@mums ieperk kopuma 9 materialu un precu veidus. Visi materiali sagrupéti

péc tas cenas, daudzuma, pec kura var noteikt krajuma vertibu un krajuma vertibas 1patsvaru.
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Uznémuma ABC analize
Avots: SIA ,Lauma Fabrics” dati, autora veidota

2.2.tabula

Mat Pieaugosa Krajumu
"|  Materialu Cena, Gada Krajumu - _ vértibas
9" 1 nosaukums Ls Patérins, Q | vertiba, Ls k_a rt_lba pee ipatsvars,
nr. veértibas, Ls %

1 | lzejviela 2,79 | 2886 863,25 | 8052454,81 | 8052454,81 83,83%
2 | Kimikalijas 0,87 737691,3 641148,28 | 8693603,09 6,67%
3 | Krasvielas 3,94 53917 212606,33 | 8906209,42 2,21%
4 | Smérvielas

un degvielas 3,06 22199 6803,27 8913012,69 0,07%
5 |Citi

paligmateriali | 0,03 1407838 35503,08 8948515,77 0,37%
6 | Furnitira 0,02 7563779 142219,23 9090735 1,48%
7 | lepakojums

gatavai

produkcijai 0,05 4837738,2 248133,5 9338868,5 2,58%
8 | lepakojums,

kas sanemts

kopa ar

precém 0,66 321286,3 210737,44 | 9549605,94 2,19%
9 | lepirktie

materiali 0,65 86022,86 56243,25 9605849,19 0,59%

KOPA 17897355,81 | 9605849,19 100%

Ka ir zinams no teorétiskas dalas, ABC analize paredz, ka materialu vértibai ir butu

iedalitai uz A grupas materialiem un B grupas materialiem. A grupas materiali - loti svarigi

materiali, kas veido apméram 80 % no kopgjas krajumu vértibas, tad A grupa bis izejvielu

materialu grupa ( 1 numurs). B grupa — vidg&ji svarigi krajumi, kas veido aptuveni 15 % no

kop€jas krajumu vertibas, materiali: kimikalijas, Krasvielas, iepakojums gatavai produkcijai,

iepakojums, kas sanemts kopa ar precém ~13,7% (2; 3; 7 un 8 numuri). C —aptuveni 5 % no

kopgjas krajumu vertibas, materiali: Smérvielas un degvielas , Citi paligmateriali , furnittra,

Iepirktie materiali ~ 2,5% (4; 5; 6 un 9 numuri). Rezultati tiek atspoguloti 2.3.tabula.

Uzpemuma Materialu grupas noteikSana
Avots: SIA ,Lauma Fabrics” dati, autora veidota

2.3.tabula

Grupa | Materialu grupas numurs Materialu vertiba
Ls %
A 8052454,81 83,83
B 2;3,7;8 1312625,55 13,66%
C 4,5,6;9 240768,83 2,51%
KOPA 9605849,19 100%
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Ar iegito rezultatu palidzibu darba autore konstru¢ ABC ( Pareto) analizes grafiku.

(skat. 2.5.att.)

9609240

Vertiba, Ls

1312625,55 B
240768,83 [-mm o mm e

I Krajumu daudzums, kg.
2.5.att. ABC (Pareto) analize
Avots: SIA ,Lauma Fabrics” dati, autora veidots

Ar ABC (Pareto) analizes palidzibu tiek iegiita informacija par piegadato materialu
vértibu, kas savukart palidz noskaidrot attiecibu katrai materialu atbilstosai grupai. Sos datus
ir lietderigi izmantot krajumu optimalajam daudzuma noskaidros$anai noteikta laika perioda,
ka arT planot un vadit katras grupas materialus. legitie dati tick izmantoti talakai rékinasanai,
lai noteikt materialu grupas optimalos apjomus.

Uzpémuma SIA ,Lauma Fabrics” pardotas produkcijas raZoSanas izmaksu
samazinasana

Viens no bitiskajiem raditajiem uznémuma ir produkta izmaksas. Ja gatavie razojumi ir
pardoti, tad S§1s izmaksas paradas, ka pardotas produkcijas razoSanas izmaksas. Ja produkts
nav pardots, tad §1s izmaksas ir paraditas — Gatavas produkcijas krajuma bilances postent.

Ka jau iepriek§ minéts analitiskaja dala, lielaku ipatsvaru sastada pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas, un lai tas aplukotu precizak, tiek veikta razoSanas izmaksu analize
2011.gada.

Ta ka SIA ,Lauma Fabrics” ir razoSanas uznpémums, materiali un izejvielas sastada
43,05% no raZzoSanas izmaksam, darba alga un socialas nodro§inaSanas maksajumi — 17,45%,
pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu nolietojums — 10,63% un gatavas produkcijas

krajumi — 8,73%. (sk. 2.6.att.)
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Citas izmaksas

Nepabeigtie razojumi

Gatavas produkcijas krajumi

Remonts

Gaze, degviela

B Notektudeni

® Elektroenergija, apkure

B Pamatlidzek]u un nematerialo
ieguldijumu nolietojums

17,45%

® Citas personala izmaksas

05%
® Darba alga un socialas nodrosinasanas
maksajumi

Materiali un izejvielas

2.6.att. Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas 2011.gada
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati

Lielakais 1patsvars ir materialu un izejvielu izmaksas - 43,05%. Uznémuma laba ir jega
samazinat tie$i Sos raditajus, jo samazinot darba algas maksajumus, tas ietekm@s uz
darbinieku motivésanu un uz uzpémumu darbibu kopuma. Pamatlidzeklu un nematerialo
ieguldijumu nolietojums tiek aprékinats atbilstoSi likumam, to samazinat nav iespg&ams.
Tadgjadi paliek tikai materialu un izejvielu izmaksas.

Lai atrisinatu problému par izmaksu samazinaSanu, darba autore piedava izdarit
sekojoso:
- Sameklét izdevigakos piegadatajus;
- Veikt materialu iepirkumus uz izdevigiem nosacijumiem.

Talakai darbibai 2.7.att€la darba autore izskatis izejvielu, konkréti diegu, piegadataju

piedavajumus.
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Izejvielas piegatataji
2.7.att. Izejvielas ( diegu piegadataji ) uz 2011.gadu
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati

Ka ir redzams diagramma, 2011.gada lielako diegu partiju 55.4 % SIA ,Lauma
Fabrics” iegadajas no Polijas uznémuma ZWCH STILON S.A. Tiek iepirkti poliamida diegi.
No Cehijas firmas INVISTA SA tiek iepirkti 12.04 % poliuretana diegi no kopgjiem
iepirkumiem. 9.15 % tika iepirkti lateksa un kokvilnas diegi no Latvijas uznpémuma SIA
»Inkomteks”. Talak seko Italijas firma RADICI YARN, kur iepirkums sastadija 8.02%
(poliamida diegi). 7.98% - Italijas uznémums FULGARS ( poliamida diegi) un vismazakais
iepirkums tika veikts no Spanijas firmas NUREL S.A. tikai 7.41% .

No seSiem piegadatajiem, Cetras firmas piedava poliamida diegu. 2.8.attéla tiek

paraditas cenas par 2011.gadu, péc kuram SIA ,Lauma Fabrics” iepirka nepiecie$amas

izejvielas.
6
4,87 4,84
5
4 = ZWCH STILON S.A.
3 | = RADICI YARN S.P.A.
[75)
— , ® FULGAR S.P.A.
® NUREL S.A
1 4
O .

Izejvielas piegadataji

2.8.att. Vidgjas poliamida diegu cenas par vienu iepirkto kg
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati
P&c iepirkuma cenas izdevigak iepirkt izejvielas no Polijas firmas ZWCH STILON, jo
uznémums pardot vienu kg par 3.56Ls un piegades notiks atrak atSkiriba no par€jiem
piegadatajiem. Tas nenozimé, ka japerk izejvielas tikai pie $1 piegadataja, jo Saja gadijuma
SIA ,,Lauma Fabrics” bis atkariga no $is firmas un to noteikumiem.
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Lai izvairitos no liekiem izejvielu krajumu apjomiem ir noderigi Vveikt optimalo
pasitijuma apjomu. SIA ,Lauma Fabrics” tas biitu noderigi, lai ietaupitu naudu, ka ari
minimiz&tu kopg&jas krajumu vadiSanas izmaksas.

Pasiitjuma daudzuma noteikSanai, darba autore noléma veikt aprékinus uz Polijas
firmas SWCH STILON S.A. iegttiem datiem.

Darba autore veic optimala pasitijuma daudzuma noteikSanu izejvielam (diegi) . Ir
zinami $adi izejas dati:

Gada nepiecieSamais daudzums — 1 356 325 kg;

PasiitiSanas izmaksas par vienu pasutijumu — 1230 Ls;

IepirkSanas cena — 3.56 Ls Ls/kg;

Noliktavas izmaksu likme —20 % no vid&ja noliktavu krajuma.

Aprékina rezultatus ievietojam tabula, aprékinus paskaidrosim péc tabulas.

2.4.tabula

Pasiitijuma daudzuma noteikSana izejvielai (diegi) pec EOQ metode
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

PasttiSanas | Pasiitijuma | Pasiitijuma | Vid&jie | Noliktavas | Kopgjas
biezums | daudzums, izmaksu noliktavas | izmaksas | izmaksas
(PB) t(PD) | summa(Pl) | krajumi (NI) (K1)
(VK)
4 339081,25 4920 | 169540,63 | 120712,9 | 125632,9
7 193760,71 8610 | 96880,36 | 68978,8| 77588,8
10 135632,50 12300 | 67816,25| 482852 | 60585,2
13 104332,69 15990 | 52166,35 | 371424 | 53132,4
15 90421,67 18450 | 45210,83 | 32190,1 | 50640,1
18 75351,39 22140 | 37675,69 | 268251 | 48965,1
2l 64586,90 25830 | 3229345 | 22992,9 | 488229
24 56513,54 29520 | 28256,77 | 20118,8 | 49638,8
27 50234,26 33210 | 25117,13| 178834 | 510934
30 45210,83 36900 | 2260542 | 160951 | 529951

Aprekinu paskaidrojumi:
1. PD = Gada nepieciesamais daudzums / PB. Tatad 1.rinda: PD =1 356 325 /
4 =339081,25 utt.
2. PI=PasutiSsana izmaksas par vienu pasitijumu * PB, tatad: PI = 1230 * 4 =
4920 Ls utt.
3. VK=PD/2, tatad: 339081,25/2 = 169540,63 kg utt.
4. NI=VK * IeC * NIL, tatad: NI = 169540,63 * 3.56 * 20% = 120712,9 Ls utt.
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5. KI=NI+ PI, tatad: 120712,9 Ls + 4920Ls = 125632,9 Ls utt.
No tabulas datiem ir redzams, kas optimalais pasiitiSanas biezums ir 21 reizes
gada, pasitijums — 64586,90 kg var sasniegt minimalas kopgjas izmaksas.
Tatad uznémumam ir jacensSas pasitit $adu daudzumu izejvielu vienas piegades

laika. Lai dati batu parskatamaki, darba autore tos att€lojam 2.9.attéla.
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pasiitijuma daudzums, kg

2.9.att. Optimala pasutianas (diegu) daudzuma grafiskais attéls
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

Nosakot optimalo (diegu) pasiitijumu lielumu ar grafiska palidzibu, rezultati ir vienadi
ar tabulas aprékiniem. Optimala pasttijuma Itmenis ir 64586,90 kg, kas atbilst kopgjas
izmaksas minimumam 48822,9 Ls, jo $aja punkta krustojas pasitijuma izmaksas 25830 Ls un
krajumu uzglabasanas izmaksas 22992,9 Ls.
2.3.Uznémuma finansu raditaju analize

Finan$u analizé tiek noskaidrotas dazadi finanSu raditaji. Lai biitu pilnigaks prieksstats

par pasreizgjo situaciju uzgémuma SIA ,,.Lauma Fabrics” ir lietderigi izanaliz€t visus pamat
raditajus. Saja apaksnodala tiek analizétas bilances vertikala un horizontala analize, kas palidz
analizé€t un izvertét finanSu raditajus, ka ar1 sniedz priekSstatu par uznémuma finanSu
ieguldijumiem, pelpas vai zaud€umu aprékini, naudas pliismas vertikala un horizontala
analize, ka ar1 saimnieciskas darbibas raditaji.

Balsoties uz SIA ,,Lauma Fabrics” gada parskata datiem par 2008.-2011.gadiem
darba autore izanaliz&ja uznémuma bilanci ar vertikalo(strukttras) un horizontalo (dinamikas)

analizes palidzibu. (sk. 2.pielikums)
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2.Pielikuma 3.tabula ir att€loti uznémuma SIA ,,Lauma Fabrics” bilances vertikalas
(struktiiras) analizes gaita iegutie dati. Vertikala analize tiek veikta ar meérki noskaidrot
atseviSku parskatu postenu Tpatsvaru kop€ja raditaja, kas tiek pienemts par 100%. Izmantojot
pelnas un zaud&jumu parskats vertikalo analizi, var noteikt izmaksu strukttru, identificét
lielakas izmaksu pozicijas un konstatét izmainas izmaksu struktiira salidzinajuma ar
ieprieksgjiem periodiem. Veicot pelnas vai zaudéjuma parskatu vertikalo analizi, visi posteni
tiek izteikti procentos no neto apgrozijuma summas. [36; 251, 260]

Izanaliz&jot iegiitos datus un to izmainas pétama laika perioda darba autore secina:
Aktivs:

- Apskatita perioda péc pamatlidzeklu pieauguma 2009.gada, jo 2008. gada tiek
iegadatas jaunakas paaudzes, augstas klases elastigo adijumu razoSanas iekartas, ir
ievérojama lejupslide;

- Kopgjais krajumu apjoms 2011.gada beigas ir palielinajusies par 1,28% attieciba pret
iepriek$gjo gadu, sakara ar pamatlidzeklu vertibas samazinasanu ( amortizacija), ka ar1
samazindjas aizdevumi radniecigam sabiedribam;

- llgtermina ieguldijumi apjomam ir ievérojama tendence samazinaties attieciba pret
bilanci : - 37%. 2011.gada kredita atlikums bija norakstits istermina aiznémumos. Jo
uznémuma valdiba noléma, ka vini spg&j to izmaksat 2012.gada laika;

- Debitoru paradu ipatsvars bilancé 2011.gada beigas paliclingjas par 35,2%, tas bija
saistits ar aizdevumiem radniecigam sabiedribam, kas summa sastadija pat 6306216
LVL, savukart summa palielinajas no 3338791 LVL lidz ~ 9347704 LVL;

- Attieciba uz apgrozamo lidzeklu ipatsvaru, tas palielinajas par 37%. SIA , Lauma
Fabrics” 2011. gadu uzsaka ar ievérojamu realizacijas apjoma pieaugumu. 2011.gada
realizacija pirmajos méneSos pieaugusi par vairak ka 30% attieciba pret 2010. gada
pirmo ceturksni. Tekstilmaterialu razo$anas uznémuma SIA ,,.Lauma Fabrics” 2010.
gada apgrozijums parsniedza Ls 19 milj.

- Sakot no 2009.gadu kopuma ir ievérojama apgrozamo lidzeklu pieauguma tendence.

Pasivs:

- PaSu kapitala 1patsvars bilancé 2011.gada beigas palielinajas par 6,9%. Pasu kapitala
pieauguma tendence labveligi ietekmé&ja uznémuma nakotnes attistibu, jo pédgjos
gados palielinajas uznémuma pelna;

- Attieciba uz ilgtermina saisttbam, 2008.gada salidzinajuma ar 2009.gadu samazinajas

par 0,6%, 2010.gada palielinajas par 23,6% salidzinajuma ar ieprieks$€jo gadu. Sakara
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ar to, ka bija izdarit aiznémums no Nordea Bank Finland Plc Latvijas filiales. 2011.9.
atkal samazinajies par 7,8%;

- 2010.gada beigas stermina saistibu apjoms samazinajas par ~27%, tapéc ka tika
samazinati paradi radniecigam sabiedribam (Lauma AS, Desseilles Fabrics SAS,
Lauma Lingerie AS), ka ari tika samazinati norékini ar darbiniekiem un paradi
piegadatajiem un darbuznéméjiem (Citas Eiropas Savienibas dalibvalstis, Latvija,
Citas Baltijas valstis, NVS valstis, Citas valstis); .

Lai bitu pilns prieksSstats par veikto bilances vertikalo analizi un lai papildinatu to, ir
nepiecieSams ar1 veikt bilances horizontalo analizi.(skatit pielikums..) Horizontala (laika)
analize ir finansu parskatu laika progresijas analize, kas aptver vairak ka vienu gramatvedibas
periodu; ta apskata finansu parskatu postenu procentualo izmainu laika gaita, un lauj
noskaidrot to mainiSanas tendences un uz ta pamata aprékinat izaugsmes tempus. Izp&tot
postenu izmainu liclumu un virzienu, analitikis var spriest par to c€loniem. [18;85]
Horizontala bilances analize:

ligtermina ieguldijumu kopsumma peéc pieauguma 2009.gada par 14%, saka
nepartraukti samazinaties kop$ §1 gada un 2011.gada nogal@ tas bija tikai 5 775 964 Ls pret
14 329 301 Ls salidzinajuma ar 2008.gadu.
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14000000 — N —o—lgtermi

12000000 \ A gtermina

1) ieguldijumi kopa
— 10000000 N N

8000000 S~ N\

-y— \ =~ Apgrozamie
6000000 lidzek]i kopa
4000000
2000000
0 ; — . .
2008 2009 Gadi g1 2011

2.10.att. Tigtermina ieguldijumu un apgrozamo lidzeklu attieciba (Ls) 2008.-2011.9.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora veidots
Apgrozamo Iidzeklu apjoms laika posma no 2008. lidz 2010.gadam svarstijas, bet
visstraujakais apgrozamo Iidzeklu summa palielinajums bija 2011.gada par ~79%.
Apgrozamo lidzeklu patsvars ir palielindjies galvenokart debitoru pieauguma dél, konkrétak
aizdevumi radniecigam sabiedribam.
llgtermina ieguldijumu un apgrozamo lidzeklu attieciba 2011.gada beigas bija 31,02%

pret 68,98%. Sada lidzeklu struktiira atbilst optimalajam variantam uznémuma.
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Perioda no 2009. Iidz 201 1.gada paSu kapitals nav biitiski mainijies.
2011.gada Istermina saistibas Ipatsvars bilances pasiva samazindjas par 68%

salidzinajuma ar 2008.g.
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2.11.att. Pasu kapitala un istermina saistibu attieciba (Ls) 2008.-2011.g.
Avots: SIA ,Lauma Fabrics” dati, autora veidots
ST darba ietvaros sikak neapliikosim visas parmainas, jo tie ir atspoguloti Naudas
plismas parskata ( sk. 2.pieliekums 7.tabula)
Pelnas / zaud&umu aprékina analize (skat. 2.pielikums 5.tab.)
P&tama uznémuma neto apgrozijumam ir ievérojams strauj$ samazinajums 2009.gada
saltdzinajuma ar 2008.9. par 26,8%, sakara ar pieprasijuma samazinajumu p&c uzn€muma

piedavatajiem produktiem (sk. 2.pielikums 3.tab.)
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2.12.att. Neto apgrozijuma un pardotas produkcijas razo$anas izmaksu izmainas 2008.-2011.9.
Avots: SIA ,Lauma Fabrics” dati, autora veidots
Tacu sakot no 2009.g. ir redzama augSanas tendence. Ka liecina uznémuma gada
parskats (par 2009.gadu), izmainas notika gatavas produkcijas krajumos un materialu un
izejvielas postenu grupa.
Lidz ar neto apgrozijumi ir mainijusies pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, tacu to
izmainu temps kopuma ir mazliet Iénaks neka neto apgrozijumam. Tempu disproporcijai

kopuma ir pozitiva tendence, ja apgrozijums palielinas, tad produkcijas izmaksas pieaug
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daudz Iénak wvai pat samazinas, un otradi- samazinoties apgrozijumam, So izmaksu
samazinajums ir daudz nozimigaks. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, protams, veido
lielako dalu no neto apgrozijuma.

Bruto pelna 2009.gada salidzinajuma ar 2008.g. samazinajas par 57%, jo samazinajas
pieprasijums vairakas valstis : Latvija, Baltkrievija, Lietuva un Igaunija.

Pardosanas, izplatiSanas, administracijas un paréjam sabiedribas saimnieciskas darbibas

izmaksam ir svarstiga tendence.
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2.13.att. Izmaksas vértibas dimanika (Ls) 2008.-2011.g.
Avots: SIA ,Lauma Fabrics” dati, autora veidots
2009.gada pardosanas un pardotas produkcijas razosanas izmaksas samazinajas par 19%
salidzinajuma ar 2010.gadu, bet pargjam sabiedribas saimnieciskas darbibas izmaksas
palielinajas par 27%.
Parskata gada pelna 2009.gada sasniedza viszemako limeni -5049 116 Ls. Tas bija

saistitas ar krizes laiku. Bet jau 2010.gada ir redzama pieauguma tendence.
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2.14 att. Parskata gada pelna 2008.-2011.g.

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora veidots
Saimnieciskas darbibas raditaju analize
Analizgjot uznémuma aktivu finanséSanas lietderibas raditajus, konkrétak bilanci zelta

likumus (sk. 3.pieliekums 8.tab), darba autore secina, sakot no 2008.g lidz 2010.g pasSu
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kapitals bija racionali izmantots, par to liecina negativa novirze ( pasu kapitals nesedz visus
ilgtermina ieguldijumus). Kas attiecas uz 2011.gadu, $aja gadijuma novirze ir pozitiva, jo
pasu kapitala summa tiek novirzitas apgrozamo lidzeklu finans€Sanai, un vienada ar 3306474
LVL, tadgjadi to uzskata par neracionalu pasu kapitalu izmantoSanu un lietderigi izmantot
istermina saistibas.

Otraja likuma novirze ir pozitiva, tatad paSu kapitals finansé visus ilgtermina
ieguldijumus.

TreSais bilances ,,zelta likums” liecina par to, ka 2011.gada 1stermina saistibu apjoms ir
ievérojami zemaks neka apgrozamo lidzeklu summa. Savukart, uznp€émumam SIA ,,Lauma
Fabrics” ir jasamazina apgrozamo Iidzekli krajumus, jo liels Tstermina saistibu apjoms varétu
butiski ietekm&t uz uzpémuma stabilitati. Ka arT jamekle iesp&jas piesaistit papildus no
arienes 1stermina saistibam.

Bilances ,,zelta likuma” parada, ka vajadzet veidot aktivu, tomer §1s likuma prasibas nav
tik obligatas, tas ir tikai ieteikumi.

Uznémuma rentabilitates raditaji

Rentabilitates raditaji raksturo pelnpas veidoSanas faktoru vidi. Tapéc to vertgjums ir
obligats, veicot salidzinoSo analizi un novértgjot uznémuma finansialo stavokli. Rentabilitates
Iimenis lauj novértét uznémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generét nepieciesamo
pelnu un raksturot akttvu un ieguldita kapitala izmantosanas efektivitati. Rentabilitates raditaji
parada pelpas un pat€réto resursu attiecibu. Analiz€ot uznémuma razoSanas darbibu,
rentabilitates raditaji tiek izmantoti ka investiciju politikas un cenu veidoSanas instruments.
Rentabilitates raditaju vertéSanai nav noteiktu kritériju, bet parasti to izsaka procentos — jo
augstaks procentu limenis, jo uznémuma darbiba ir efektivaka. Zems rentabilitates Itmenis
liecina par uzgpémuma neveiksmi; ja to nenover$ laikus, ir sagaidama uznémuma darbibas
krize. [12; 284-285]

Apgrozijuma rentabilitati aprékina ka attiecibu starp bruto pelnu un neto apgrozijumu.
[23; 104] Uznémuma SIA ,,Lauma Fabrics” apgrozijuma rentabilitates dinamika apliikojama

2.16. attela.
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2.15.att. Apgrozijuma rentabilitates dinamika 2008.g.-2011.g.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
2.15.attels rada, ka visa apskatitaja perioda katrs neto apgrozijuma lats ir devis 0,2 santimus
lielu pelnu.

Operativas darbibas rentabilitate parada operativas darbibas rezultatu, uznémuma cenu
politikas un operativas darbibas izmaksu efektivitati. [17; 104] Operativas darbibas
rentabilitate ir attieciba starp pelnas pirms nodokliem un neto apgrozijumu.

Uzpémuma SIA ,Lauma Fabrics” operativas darbibas rentabilitates dinamika

apliikojama 2.16. attéla.
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2.16.att.SIA,,Lauma Fabrics” operativas darbibas rentabilitates dinamika 2008.-2011.9.

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprékins
Aprekini rada, ka 2011.gada ir bijusi vislielaka pelpa, no kuras nav atskatiti nodokli, no
katra apgrozijuma lata ( 0,4 santimi).
attieciba starp tiras pelnas un neto apgrozijumu.
Sis raditajs nesniedz pilnigu informaciju, jo tas vienkopus atspogulo gan produkcijas un
pakalpojumu pardoSanas gaita iegiito pelpu, gan ar razoSanu nesaistitas izmaksas un

ienémumus (finansu, arkartas). Realizacijas rentabilitate var paaugstinaties ari sakara ar
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pelnas nodokla likmes pazeminaSanos vai uzpémuma finansu politikas parmainas dé]. [23;

104]
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2.17.att. SIA ,,Lauma Fabrics” realizacijas rentabilitates dinamika 2008.-2011. Gads

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

Visa aplukotaja perioda, Sis raditajs ir pozitivs, respektivi, uzn€mums iepriek$€jos

Cetrus gadus ir stradajis ar lielaku vai mazaku pelnpu. No ta var secinat, ka uznémuma vadiba

sp&j panakt atdevi no iegulditajiem lidzekliem.

Aktivu rentabilitates raditaju aprekina ka pelpas pirms procentu un nodoklu

atskaitiSanas attiecibu pret aktivu vid€jo vertibu. Aktivu rentabilitate ir visbiezak lietotais

ekonomiskas rentabilitates raditajs. [17; 104]
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2.18. att. SIA ,,Lauma Fabrics” aktivu rentabilitates dinamika 2008.-2011. Gads

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora apréekins

Vismazaka aktivu rentabilitate bija 2010.gada — no Kkatra lata, tas guva pelpu 0,01

santtms. Vislielakais iesniegums no kapitala bija 2009.gada — 0,2 santimi. Uzp@émumam ir

japievers uzmaniba §1 raditaja paaugstinasanai. To var izdarit ar pelpas paaugstinasanu, vai

nu aktivu izvertéSanu. Ka ar1 butu lietderiga krajumu daudzuma samazinasana.

Uzpémuma likviditates raditaji

Likviditates (apgrozamo lidzeklu) analize apliko uzp@muma Tstermina finansialos

raditajus un likviditati. Pamata, ta sniedz priekSstatu par to, vai uznémums ir sp&jigs tikt gala

ar savam Tstermina saistibam, ka arT ar istermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas.
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Uzpémuma likviditate uz konkréto bridi neparada uzpémuma attistibu nakotné, jo likviditate

tiek rékinata no bilances, kura savukart tiek veidota uz konkréto bridi. Tadel likviditates

aprekini javeic periodiski, lai izvertétu likviditates izmainas. [43]

Kopgjas likviditates koeficients parsvara bija zem 1 (skatit 2.5.tab.). Sada situacija

norada uz to, ka no 2008.g Iidz 2010.gada uznémumam SIA ,Lauma Fabrics” bija riska

parads - problémas ar istermipa saistibu maksajumiem. Bet 2011.gada tas ir pietuvojas

optimalajai robezai, savukart firmai atrisingja probléma ar Tstermina saistibu kartosanu.

Ka vél viens pieradijums par paradas risku - brivie apgrozamie Iidzekli. No 2008.g lidz

2010.gadam bija mazs brivo apgrozamo Iidzeklu apjoms, tad€jadi uzpémumam bija

problémas ar Tstermina kartosanu, bet 2011.gada radas jauna probléma — neefektiva resursu

izmantoS$ana, jo raditajs ir diezgan liels 6663146 LVL.

2.5.tabula
Saimnieciskas darbibas raditaji 2008.- 20011.g.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Raditaja nosaukums 2008 2009 2010 2011
Likviditates kop€jais
o 0,76 0,50 0,98 2,08
koeficients (%)
Brivie apgrozamie Iidzekli -3471136 -7151781 -142305 6663146
Saistibu 1patsvars bilancé 0,59 0,61 0,57 0,50
IpasSuma koeficients (%) 0,40 0,38 0,42 0,49
Krajumu aprites koeficients
10,58 13,33 12,02 15,17
(Krajumu apgrozijums)
Visu aktivu aprites
o 0,86 0,68 0,87 1,19
koeficients
Debitoru paradu aprites
. 3,71 4,7 577 2,36
koeficients
Debitoru aprite dienas 98 78 63 154
Kreditoru paradu aprites
o 1,46 1,12 1,51 2,37
koeficients
Kreditoru paradu aprites
251 326 242 154
dienas
Razosanas cikls (dienas) 133 105 94 179
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Uzpémuma aktivitates raditaji

Aktivitates koeficienti norada uz to, cik efektivi uzn€mums izmanto tam esoSos
resursus. Ja, uznémumam ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var biit nelietderigi. Ja,
pietrukst aktivu, tad var but, ka uznémums darbojas neefektivi. [43]

Krajumu apgrozijums parada, cik reizes ir notikusi krajumos ieguldita naudas
aprite. Visa pétama perioda sakot ar 2008.gadu un beidzot ar 2011.gadu krajumu aprites
koeficients ir parak zems, kas liecina par to ka nauda, kura bija ieguldita krajumos, nenes
ienakumus, ka arT uznémums téré papildus izdevumus krajumu uzglabasanai.

Uzp@muma aprites raditaji

Raksturo uzpémuma lidzeklu izmantoSanas efektivitati. Aprites raditajiem ir liela
nozime uznémuma finansiala stavokla noverté€sana, jo lidzeklu aprites atrums ir atrums, kada
tie parverSas nauda, un tas tiesi ietekmeé uznémuma maksatsp&ju. Ja paatrinas lidzeklu aprites
atrums ar citiem vienadiem noteikumiem, tas nozimé, ka paaugstinas uznémuma razoSanas
potencials un otradi. [20;236]

P&c debitoru paradu aprites koeficienta var redzet, cik reizes vidgji gada laika debitoru
paradi parvértusies naudas lidzeklos. So raditaju aprékina, dalot iengmumus no produkcijas
realizacijas ar vid€jo debitoru paradu summu gada. Debitoru paradi 2011.gada ir zemakais
raditajs visa apskatitaja perioda. Debitoru paradi parvertusies naudas Iidzeklos 2,36 reizes.

Kreditoru paradu aprites koeficientu rékina, realizétas produkcijas pasizmaksu dalot ar
gada vidgjo kreditoru paradu summu. Sis koeficients rada, cik lieli apgrozamie lidzekli
kompanijai nepiecieSami, lai apmaksatu tai izstaditos rékinus. Debitoru un kreditoru paradu
aprites laiku var aprékinat arT dienas. Sim nolikam pétama gada dienu skaitu (360 vai 365)
dala ar apskatitajiem koeficientiem. Tada veida var noteikt, cik dienas gada vid&ji ir
nepiecieSamas debitoru vai kreditoru saistibu dzéSanai.[44] Kreditoru paradu aprites atrums
2011.gada ir samazinajies lidz aptuveni uz 2,37 reizém, kas ir augstakais raditajs no 2008.g.
lidz 2011.gadam. Salidzinot abus raditajus, darba autore secina, ka pétijama perioda debitoru
aprites periods bija vairakas reizes lielaks par kreditoru paradu aprites periodu. Savukart
kreditoru aprite perioda 2008.-2010.gada nav pieaugusi straujak par debitoru apriti. Lidz
2011.gadam nauda no pasiititaju paradiem un pirc€ju paradiem bija sanemti jau péc 98 , 78 un
63 dienam, bet kreditoru paradi bija jasedz tikai péc 251 , 326 un 242 dienam. Darba autore
secina, ka uzpémums SIA ,Lauma Fabrics” saviem kreditoriem nosaka ne tik stingrus

noteikumus ka debitoriem.
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Uzpémuma SIA ,,Lauma Fabrics” razoSanas cikls 2011.gada palielinajies , un palika 85
dienas. Tas nozime ka krajumu apjoms tiek glabats ilgak, un ir nepiecieSams vairak laika
kamér krajumos ieguldita nauda atgriezas atpakal.

Uzpémuma maksatspejas raditaji

Maksatspéjas vai saistibu raditaji raksturo uzpémuma kapitala struktiru un finansialas
stabilitates pakapi. Kapitala struktiiras raditaji raksturo kreditoru un investoru interesu
aizsardzibas pakapi un uznémuma lidzeklu avotu struktiiru. Novertgjot finansialo stabilitati,
var noskaidrot, cik liela méra analiz€amais uzpémums ir atkarigs no aiznemta kapitala.
Finansialas stabilitates raditajus pétamaja uznémuma tiesa veida ietekmé tieSi krajumu
apjoms, jo tos veido ar aiznemta kapitala lidzekliem. [20;227]

Uzpe@muma SIA ,,Lauma Fabrics” saistibu Ipatsvars bilance tiek noteikts ka saistibu
kopsummas attieciba pret pasiva kopsummu. Uzpeémuma SIA ,,Lauma Fabrics” saistibu
patsvara bilances dinamika apliikojama 2.5.tabula.

2009.gada saistibas parsniedz 50% jeb pusi no kopg&ja kapitala. Bet sakot no 2010.gada
koeficients atrodas optimalaja robeza. Savukart, uznp@émums samazina kopgjo saistibu Itmeni
zem 50% robeZas, maksimali ieverojot ilgtermina saistibu dzéSanas grafiku.

Finansialas neatkaribas jeb 1paSuma koeficients raksturo paSu kapitala ipatsvaru
uzpémuma kopgja kapitala struktiira, tatad uzp@muma ipasnieku un kreditoru interesu
attiecibu. So koeficientu aprékina ka pasu kapitala attiecibu pret pasivu kopsummu. [23; 105]

IpaSuma koeficientam, kur$ raksturotu stabilu finansialo stavokli, investoru un kreditoru
skatfjuma biitu jabtut apméram 60% limeni. [38]

Ipasuma koeficents liecina, ka uznémuma SIA , Lauma Fabrics” atrodas finan3u riska
zona, jo koeficients atrodas zem 0,5 [Tmena.

SVID analize

SVID (SWOT) analize ir veids, ka analizét iekS€jos un argjos faktorus, kas ietekmé
uznémuma darbibu. SVID analize vérté Cetrus apak$ virzienus — iekS$€jos faktorus jeb
uznémuma stipras un vajas pus€s un argjos faktorus jeb iesp€jas un draudus, kas rodas arpus
uznémuma. [25;67]

Uzpémuma SIA ,,Lauma Fabrics” SVID analize aplikojama 2.6.tabula.
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2.6.tabula
SIA ,,Lauma Fabrics” SVID analize
Avots: Autora veidota

Stipras puses Vajas puses
- Plass sortiments; - Neefektiva teritorijas izplatiSana;
- Atrasanas vieta; - Veca iekarta;
- Interaktiva majas lapa; - Produkcijas kvalitate;

" Atpazistamiba (brends) - Profesionala darba spéka trikums;

- Vienigais sieviesu velu lideris Latvija; Newodioa konk Pakaldaringium
- Plass arzemju klientu un partneru loks; ) egodiga konkurence(Pakaldaringjumi).

- Gandriz visa uznémuma  razota
produkcija ieguvusi “Oko-Tex”
sertifikatu;

- SIA ,,Emme Latvia” nodibinasana.

Iespé€jas Draudi
- Jaunako ( modernako) iekartu iegade; - Nelabvéligas valiitas kursu izmainas;
- Tirgus dalas palielinaSana; - Eiropas un Kinas konkurenti;
- Jauno tirgu iekaroSana; - Medicinas preces konkurents — ,,Tonus

. . o . . v 9
- Dabisku izejvielu izmantoSana. Elasts”.

SIA ,,Lauma Fabrics” ir viens no vadosajiem lenSu , audfjumu un meZginu razotajiem
visa Eiropa, kam ir ilggadgja pieredze sava joma. Tas ir unikals uznémums, kur§ piedavajuma
klasts ir loti daudzveidigs. Sakot ar visiem materialiem savieSu velas razoSanai un beidzot ar
mediciniskiem izstradajumiem.

Ka arT par stipram pusém var minét to, ka uzp€émumam ir plass arzemju klientu un
partneru loks. Produkcija tiek eksportéta uz Krieviju, Ukrainu, Poliju, Vaciju, Angliju un
citam valstim. 2011.gada uzsaka eksportét arT uz Turciju. Lielakoties eksporta tirgus iegiits,
piedaloties starptautiskas izstade€s, ka ar1 ik pusgadu individuali apmeklgjot lielakos esoSos un
potencialos klientus, lai prezentetu jaunos produktus. Taja laika strauja attistiba v€rojama ar1
vietgjiem velas razotajiem (SIA ,,Lauma Fabrics” klienti) [SIA ,,Lauma Fabrics” nepublicéti
materiali]. Uzpémumam ir pieredze darba gan ar austrumu, gan ar rietumu tirgus Klientiem,
ka ar1  spéciga vadibas komanda ar Rietumeiropas un Austrumeiropas pieredzi
tekstilmaterialu razoSana, ka ari uzn€mumam ir plass, konkur€tspgjigs un kvalitativs
tekstilmaterialu piedavajums.

SIA ,,Lauma Fabrics” kopa ar vadoSajiem Italijas izSuvumu raZotajiem nodibinajusi
kopuzp€mumu - SIA ,,Emme Latvia”. SIA ,,Emme Latvia” atradisies uzn@muma SIA ,,.Lauma

Fabrics” teritorija un nodarbosies ar iz§ito mezginu razoSanu gan austrumu, gan rietumu
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tirgus patérétajiem.[44] Tadgjadi Sis uznémums palidz attistit izSutas produkcijas kvalitate un
sortimentu.

Kas attiecas uz uznémuma majas lapu, taja var atrast visu nepiecieSamo informaciju, ka
par pasu uznémumu, ta ari par piedavato klastu, un pat ir razosanas procesa fotografijas, lai
pirc€jiem bitu prieksstats, ka notiek ,pieméram, meZzginu razosana.

Analizgjot vajas puses, darba autore secina, ka uznémums neefektivi izmanto piederéto
teritoriju un telpas platumu. Uzn@muma darbinieku viedoklis liecina par to, ka teritorija ir loti
daudz neizrentétas telpas, ka ar1 daudz brivo vietu, savukart neefektivs telpu planojums un
teritorijas izmantosSana.

VEl viena probléma, tas ir veca ickartas. Neskatoties uz iekartu daudzveidibu, tas ir
diezgan novecojuSies un ne vienmér ir iesp&ja panakt rezultatus, kurus vélas Klients.
RazoS8anas apjoma palielinasanas rezultata ir jutams iekartu trilkums.

P&dgjo reizi uznémuma valdiba iekartas atjaunoja 2008.gada, un sakot, no tiem laikiem
nekas netika mainits, ka sekas tam, preces kvalitate nemainijas vai nu kvalitate netiek
paaugstinata.

Uzpémuma finansiala darbiba nelabvéligi ietekmé to, ka tiek izmantota iekarta tikai
lielu apjomu raZoSanai. Piem&ram, iekarta, kura ir domata materialu krasoSanas procesam , ta
tiek aizpildita pilniba, neskatoties uz to, ja pasttijums tieck domats uz 200 vienibam, iekarta
tiek papildinata pilniba.

Ka trikuma var minét to, darba personalam netiek paaugstinata kvalifikacija un netiek
piedavati jauni apmacibas kursi. Ka arT firma ir ievérojams tehnologu kvalifikacijas
darbinieku trukums.

Par iespgjam, darba autore piedavaja, dabisku izejvielu izmantoSanu, kas varétu
palielinat pieprasijuma Itmeni. Jo misdienas cilvéki vairak riip€jas par savu veselibu un
apkartgjo vidi. Ka arT jauno iekartu iegadaSana, lai palielinatu preces kvalitate un asortimentu.

Vienmér pastav draudi, kas kaité veiksmigai uznémgéjdarbibai. Svarigakais drauds ir
valsts méginajums ietekmét uz riipniecibas attistibu, biezas izmainas Latvijas likumdosana, ka
ar1 iesp€ja regulét to, kas varétu biit pamats priek§ konfliktiem starp privatiem uznpémumiem
un arvalstu partneriem.

Viens no galvenajiem konkurentiem medicinas preces razoSana Latvija ir ,,Tonus
Elasts”. Uznémumam SIA ,,Lauma Fabrics” ir obligati jasaglaba pozicijas $aja darbibas joma,
lai nezaud€tu savu tirgus dalu._Valiitas kursu izmainai ir bitiska ietekmé& uzn€muma darbibai,

jo izejvielas, galvenokart, tiek iepirktas arzemes.
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2. Krajumu vadiSana un pieprasijuma prognozéeSana uznémuma
SIA ,,Lauma Fabrics”
3.1.Uznémuma kopéja produktu pieprasijuma prognoze

Lai efektivak Tstenot krajumu vadiSanas stratégiju, ir nepiecieSams kop&ja produktu
pieprasijuma prognozes gadam, ko raksturo neto apgrozijums.

Neto apgrozijums prognozets, izmantojot datus no uzpémuma gada parskatiem par
periodu 2006. Iidz 2011.gadiem. Prognozes aprékinats nakamajiem trijiem gadiem, 2012.-
2014.gadam, jo garaka prognozesanas izvéle musdienas nav jéga. Prognozu sastadisana veikta
ar trenda modeléSanu ar Microsoft Excel palidzibu. PrognozéSanas procesa tiek izmantota
funkcija Solver. Ar tas palidzibu var prognozet vertibas pamatojoties uz mazako kvadratu
metodi. [37;43]

Trenda model&sana ir loti daudzas funkcijas, ka linedras, ta ari nelinedras. ST pétijuma

ietvaros darba autors noléma izmanot nelinearas , jo Sie modeli sp€j labak att€lot apgrozijuma

tempu.
25,0
- 2e——0 22,0 22,1
20,0 194 ;
3 150 6.1
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O’O T T T T T 1
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3.1.att. SIA ,,Lauma Fabrics” neto apgrozijums 2006.-2011.g.
Avots: SIA ,Lauma Fabrics” dati, autora veidots
Darba autore parbaudija visus literatira ieteiktos nelineara trenda modelus: Pus
logaritmiskais, Hiperbolas tipa, pirma veida Tornkvista, Piesatinajuma, Logaritmisais,
Homperca, S-veida un Perla-Rida trenda modeli. 3.1.tabula ir attéloti trenda modelu
vienadojumi, ar Solver noteikti parametri un kvalitates raditaji. Prognozu aprékinu rezultati

ievietoti 4.pielikuma 15.tabula.

3.1.tabula
Trenda modeli, to parametri un kvalitates raditaji
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Trenda modelis Standartnovirze Korelacijas koeficients

Puslogaritmiskais t.m. 2,48 0,05
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Hiperbolas tipa t.m. 10,15

Tornkvista t.m. 2,49 0,003
Piesatinajuma t.m. 2,49 0,046
Logistiskais t.m. 2,27 0,411
Homperca t.m. 2,21 0,462
Perla-Rida m. 2,26 0,415
S-veida t.m. 2,49

Aplikotie modeli tika verteti un salidzinati péc prognozu kvalitates raditajiem: trenda
modela standartnovirze un korelacijas koeficients. Hiperbolas tipa un S-veida trenda
modeliem nebija iesp&jams aprekinat korelacijas koeficentu, jo vienadojuma standartnovirzes
un dinamikas rindas standartnovirzes daltjums bija liels un rezultata bija negativs skaits zem
kvadratsaknes. Tadgjadi sie divi modeli bija izslégti no talakas analizes, jo nebija nosakams
korelacijas koeficients.

Rezultata sesi trenda modeli tika izmantoti talakai analizéSanai. Pus logaritmiskais un
Piesatinajuma modela sniegtie rezultati bija praktiski identiski. Diezgan lidzigie rezultati bija
iegtti Logistiskaja un Perla-Rida modeli.

Talakai analizé$anai darba autore izmantoja Homperca un Perla-Rida trenda modelus.

Uzpémuma apgrozijuma dati, kas izmantoti trenda modela izvéle, un talakai izpétei
izv€leto divu trenda modelu aprékinu rezultati apkopoti 3.2. tabula.

3.2.tabula

Neto apgrozijums un izvéléto trenda modelu aprékinu rezultati 2006.-2014.g., milj.Ls

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

Neto Perla- | Homperca

Gads apgrozijums | Rida m. t.m.
2006 19,4 20,57 19,090
2007 22,6 20,39 20,82
2008 22 20,26 20,32
2009 16,1 20,16 20,46
2010 19,3 20,09 20,42
2011 22,1 20,04 20,43
2012 20,01 20,426
2013 19,98 20,427
2014 19,96 20,4266

Izmantojot abus izvélétos trenda modelus, darba autore sastadija divus potencialos
uzpémuma SIA ,,Lauma Fabrics” apgrozijuma izmainas scenarijus.

Perla-Rida trenda modelis
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Perla-Rida modelis apraksta S-veida attistibu un Iiknei ir raksturiga centrala simetrija attieciba

pret parliekuma punktu. Teorétiskas modela vértibas aprékina péc formulas:

~ c
Yo = Traen

kur  c- liknes augsg€ja asimptote;

a un b- pargjie modela parametri;

t- laika periods (kartas numurs).

Piepemot, ka uznémuma apgrozijums, saglabajoties esosajiem iek$gjas un argjas vides
apstakliem vai ar1 tiem butiski nemainoties, nevarétu parsniegt 19.9 tikstoSus latu. leguta

prognoze atspogulota 3.2. attela. Konkrétaja situacija prognoze aprékinata pec sadas formulas:

o~ 19,91
Yt = 11001 e0020

25,0
® o o
200 @ ®

15.0 ®

® Apgrozijums
100 Perla-Rida
5,0

0,0 T T T T T T T T T 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Tiukst. Ls

3.2.att. SIA ,,Lauma Fabrics” apgrozijuma prognoze ar Perla-Rida trenda modeli

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

Homperca trenda modelis

Sis modelis ar paredz liknes vertikalo asimptoti, ta¢u $aja gadijuma aprekins atrodas
pie 20,47 tukstosu latu atzimes.
Homperca modela aprékini tiek veikti pec formulas:

§ = ab®,

Aprékinot modela parametrus ar Solver riku, tika iegiita $ada pieprasijuma prognozes

aprékiniem lietojama formula:
¥ = 20,43 -1,27°028"

Saja gadijuma prognozes ticamibas intervals ir 8-17 tikstosi latu ar 95% varbiitibu. Prognozu

aprekinu rezultati un sakotngjie dati atspoguloti 3.3. attela.
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3.3.att. SIA ,,Lauma Fabrics” Apgrozijuma prognoze ar Homperca trenda modeli

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora apreékins

Salidzinot §1 modela prognozes ar Perla-Rida modela rezultatiem nakamajiem trim
gadiem, darba autore secina, ka atskiribas starp tiem ir relativi nelielas. Tomér , ka jau var
paredz&€t p&c modelu formulam - vertikalajam asimptotém, Homperca modelis paredz
turpmako apgrozijumu samazinajumu Iidz 20,42 tukstosiem latu, bet ne tik lielu ka Perla-Rida
modeli I1dz 19,96 tikst. Ls.

Perla-Rida un Homperca trenda modela rezultatu salidzinajums

Darba autore salidzina abus modelus péc standartnovirzes un korelacijas koeficentiem,
ka arT pec kvalitates raditajiem. Perla-Rida modela standartnovirze ir 2,26, bet Homperca
modelim — 2,21. Kas attiecas uz korelacijas koeficientu, Homperca modeli tas ir 0,46, Perla-
Rida — 0,415 (skatit 3.1.tab). Tatad, Homperca trenda vienadojums ar noteiktajiem
parametriem izskaidro 46% no apgrozijuma svarstibam ap to aritmétisko vid€jo, kamér Perla-
Rida trenda modela vienadojums — 41%, kas norada uz vaju sakaribu. Lidz ar to darba autore
apgalvo, ka Homperca trends salidzino$i labak apraksta faktiskos apgrozijuma datus neka
Perla-Rida trenda modelis. Tas nozimg, ka no statistikas viedokla péc Homperca vienadojuma
aprékinata prognoze ir ticamaka neka péc Perla-Rida.

Uzpémuma neto apgrozijuma prognozeéSana vajadz€tu izmantot arl citus trenda
modelus, ja apgrozijums mainas neatbilstos$i piedavato trenda modelu variantiem, ka ari
papildinot to ar jauniem datiem un aprékinot jaunu prognozi, vajag stingti vertét to
standartnovirzi un korelacijas koeficentu.

3.2. Izejvielas pieprasijuma prognoze

Saja apaksnodala darba autors veic kokvilna Tstermina pieprasijuma prognozi péc 2009.-
2011.gadiem. Pétama uznémuma kokvilnai kalendara gada ietvaros ir raksturiga sezonalitate.
Uzpémuma vadiba katru ménesi pasiita noteikto kokvilna daudzumu, jo pieprasijums péc
medicinas preces ir diezgan stabils. Lidz ar to istermina prognoZu sastadiSanai izmantota

sezonalitates indeksu metode. Sezonalitates modeléSanai bija izmantots linearais trends.
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Prognozésana veikta ar (Solver riku) palidzibu. Prognozes aprékinatas nakamajiem diviem

gadiem- 2012. un 2013.gadam.

3.3.tabula ir apkopoti dati par kokvilna iztéréSanu pa ménesiem uzpémuma SIA ,,Lauma

Fabrics”. Ir redzams, ka vislielakais kokvilna pieprasijuma ir rudens sakuma (septembris,

oktobris), bet vismazakais ziema sakuma (janvaris, decembris). Tada ipatniba saglabajas visa

laika perioda.
3.3.tabula
Kokvilna izlietotajs daudzums 2009.-2011.gads
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati
Janv. | Febr. | Marts | Apr. | Maijs | Jan. Jal. | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. Gada
2009 | 11,95 | 10,07 14,31 14,75 | 19,71 | 27,44 | 27,67 | 17,62 | 34,12 | 34,21 | 22,67 | 22,63 | 257,15
2010 | 24,40 | 22,10 32,87 27,82 | 32,37 | 27,93 | 24,96 | 26,88 | 46,58 | 47,83 | 18,41 | 17,17 | 349,32
2011 | 33,20 | 35,06 31,88 44,03 | 50,33 | 50,74 | 20,27 | 65,19 | 69,14 | 60,04 | 46,73 | 19,23 | 525,84

3.4.attela ir atspoguloti rezultati par kokvilna izlietotu daudzumu un prognoze uz
2012. un 2013.gadu.
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Kokvilna izterétajs daudzums Sezonalitates indeksu metode

3.4.att. Sezonalo kokvilna svarstibu prognoze ar Indeksu metode

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

Ja saglabasies lidzSingja tendence, tad 2012.gada kopgjais kokvilna pieprasijums bis

646,86 tukst. kg, bet 2013.9. — 781,3 tikst. kg. 3.4.tabula ir att€lota detalizétaka informacija.
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Kokvilna prognozéjamais daudzums 2012.-2013.gada

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora apréekins

3.4.tabula

Janv. | Febr. | Marts | Apr. | Maijs | Jan. | Jalijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. Gada
2012 | 42,31 | 38,93 | 47,57 | 49,34 | 58,49 | 62,18 | 46,9 | 57,35 | 82,96 | 78,87 | 47,26 | 34,7 | 646,86
2013 | 52,05 | 47,72 | 58,11 | 60,08 | 70,99 | 75,24 | 56,58 | 68,99 | 99,51 | 94,35 | 56,39 | 41,29 | 781,30

No uzpémuma pédgjiem datiem ir zinams, ka uz 21.05.2012 kokvilna atlikums bija

2,95 tukst. kg, tadgjadi zinot prognozi uz 2012.gadu juniju, darba autore var ieteikt pasutit

kokvilnu apjomu 60,18 tiikst.kg. apmera.

Pieprasitijs Q
nikst., kg

60,18

58,49

Ql Q2

Q3 Q4 Q5 Q6 Q7

<>
10

dienas

L

Izteratajs (, tokst. kg

3.5.att. Uznémuma SIA ,,Lauma Fabrics” izejvielu(kokvilna) piegades process

Avots: péc SIA ,,Lauma Fabrics” datiem, autora veidots

Kad kokvilna izterétajs daudzums sasniegs Q6 vai Q7, zinot kokvilna nakoSa ménesa

pieprasijumu, uzpémums var pasiitit to 10 dienas iepriekS. Izmantojot So metodi un

prognoz€jamus datus, rezultata uznémuma vadibai izdosies saisinat pasiitiSanas procesu (sk.

1.pielikums 3.att.), kura ir atspogulota 3.5.attela.

3.3. Uznemuma SIA ,,Lauma Fabrics” krajuma vadiSanas sistemas un tas pilnveido$ana

Saja apak$nodala darba autore aprakstis uznémuma SIA ,Lauma Fabrics” izejvielas

iegadasanas procesu. Darba gaita tiek analizéta katra uznémuma nodala, ar ko tas nodarbojas

un par ko atbild. Taja pasa laika darba autore piedavas iesp&ju, ka izmainit sist€mu, lai

uzlabotu izejvielas iegadaSanu.

69




3.6.attela ir atspogulota SIA ,Lauma Fabrics” krajumu vadiSanas sist€tma un tas
izmainas. Tiek paraditi informacijas un krajumu pliismas, ka ari darba autore pilnveidoja
procesu, kurs ir aprakstits talaka darba gaita.

(1.) Pardosanas un marketinga nodala

Saja nodala strada 5 darbinieki un nodalas vaditajs, kas nodarbojas tikai ar apaksvelas
pieprasijumu.

Izejvielas iegadasanas process sakas ar to, ka PardoSanas un marketinga dala sastada
realizacijas planu, kurs balstas uz pieprasito preces daudzumu apaksSvelas un medicinas preces
razo$anai. Saja realizacijas plana ir arf icklautas nepiecie§amais krajumu apjoma rezervei, tas
izejvielas, kuras ir vispieprasitakas. Izejvielu ieklauSana plana ir veikta, izejot no ieprieksgjas
pieredzes. NepiecieSamo pieprasito krajumu daudzumu uzpémuma darbinieki, galvenokart,
veic pec kvalitativa prognozeé$anas metodes, izmantojot ekspertu grupas vienpratigs lémums
pienemsanu.

Tads pats process notieck (2.) Medicinas izstradajumu pardoSanas nodala, kur ir

nodarbinati 3 cilveki. Vini atbild tikai par medicinas produkcijas pieprasijumu.

S5IA _ Lauma Fabncs™ _ _
valde - - - Informativas plismas
Erajumu pliasmas
3 [ Razosanas 2 Medicinas
L Pardofamasun  foooo oo +| planofmmas |g-----oommmmm oo izstradEumu
markstinga dzla dala pardofanas dala
-7
]
: P =
: r_ |
L Erajumu atlikuma un ' " 8.0edicimas cehs
Tirdmiecibas starpproduktu kontols- | i
| Brupa, fanas nodala ! i
Firmas veikals Y ' i Madicinas
v ¥ i gatavas
i
]

—'1" Sazgides grupa produkcijas cehs

5. -

Medic
e _‘ _______*{:ZEE%E§E{E§§::]‘ _________ Eﬁl;ggﬁ
"i Formé&ianas cehs | 10. noliktavas

6.

! * Lenfucehs

! Apdares cehs 7. (¥ 7777777707
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S PR

\ Lauma direct Leniu cchs
| ( izlzides un
1epakodanas )
Gatavas
produkeijas Gatavas
izlaides cchs - produkeijas ,_1

noliktavas

3.6.att. Uzneémuma ,,Lauma Fabrics” krajumu vadi§anas sistémas izmainas
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora veidots
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Abas nodalas (1. un 2.) notiek analiz€Sanas process, péc kura tiek secinats kadas
izejvielas jau ir noliktava un kadas ir vajadzigas, lai uzsaktu razoSanas procesu. Tas darits, jo
nav nepiecieSamiba razot kadu produkcijas veidu vai nopirkt kadu izejvielas veidu, ja,
piemé&ram, noliktava jau ir nepiecieSams daudzums. Tad€jadi uz pardoSanas/marketinga un
medicinas izstradajumu pardosanas analizes pamata, tiek sastadits realizacijas plans, kuru
parsiita uz (3.) RazoSanas planoSanas nodalu.

Balstoties uz realizacijas planu, §is nodalas darbinieku pienakumi ir raZzoSanas plana
izstradasana sakara ar izejvielu iekrausanu iekartas. Tas notiek péc dienam vai péc mainam.

Analitiki plano kad un uz kadam iekarta razot konkréto produktu. RazoSanas process
notiek ta, lai razotu Iidzigu produkciju p&c kartas. Lai atkartoti uzpilditu iekartas, $is process
aiznem ilgu laiku. Savukart, 1 nodala izstadda planu ta, lai efektivi izmantotu iekartas.
RazoSanas plans tiek izstradats katram ceham ( adiSanas, lenSu un apdares ) atseviski.

Katram produkcijas veidiem, kuru razo uzpémums SIA ,,Lauma Fabrics” ir sava
tehnologiska karte, kura ir noteiktas izejvielu normas, lai sarazotu produktu. Kad razosanas
plans ir sastadits, informacija kopa ar tehnologiskam kartém tiek ievadita programma
Navision Attain. Péc apstadisanas procesa ir ieguti rezultati, cik vajag izejvielas, lai sarazotu
pieprasito apjomu.

Sie dati tiek parsatiti uz (4.) Sagades grupu. Saja nodala strada sesi darbinieki. Viens ir
atbildigs par izejvielas pasiitiSanu, otrais pasiita kimikalijas un pamatmaterialus un treSais
darbinieks — nodarbojas ar paligmaterialu pasttiSanu un tris pargjie atbild par pasttijumu
piepemSanu. Kad izejvielas tiek sanemtas no piegadataja, tas tiek parsititas uz konkréto cehu
(5;6;7;8), kur sakas razosanas process.

Kas attiecas uz (10.)Formé&sanas cehs. RazoSanas procesam nav nekadas sakaribas ar
SIA ,,Lauma Fabrics” pamatrazoSanu. Lauma Moulding Services bija izveidots 2010.gada, lai
razotu sievieSu apaksvelu péc specpieprasijuma, ta ir noslépts process, par kuru nav daudz
informaciju. Tomer ir zinams, kas apjoma aprite ir salidzinoSi zema, uzturéSanas izmaksas ir
augtakas neka ienémumi no specpieprasijuma izpildiSanas, jo uznémums sarazo produkciju
tikai no viena izejvielas veida.

PilnveidoSana

- RazoSanas planoSanas grupa stradaja Cetri darbinieki, un visi tiek gala ar saviem
pienakumiem. PagajuSaja gada sakara ar jauno produkcijas veidu ievieSanu bija
pienemts darba piektais darbinieks. Tacu Sogad razoSanas procesa tika nonpemts $is

jauns produkcijas veids, attiecigi uzpémumam vairak nav nepiecieSamiba §1 produktu
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planosana un izejvielas aprékinasana, par kuru bija atbildigs piektais darbinieks. P&c
autora domam, tiesi $aja nodala darbinieka pakalpojumi vairak nav vajadzigi.

Lai sarazotu nepiecieSamu produkcijas daudzumu uznémums iepérk noteiktu
izejmaterialu daudzums, Saja gadijuma diegi. Lai uzsaktu razoSanu, darbiniekiem ir
nepiecieSams veikt diegu apvienoSanas procesu, tas saucamais starpprodukta izejvielas.
Atkariba no produkcijas veida, ir atkariga diegu izstades process. Savukart, lai sarazotu
noteiktu materialu veidu ir nepiecieSams apvienot konkrétu diegu daudzumu, pieméram,
vienam produkcijai ir nepiecieSams apvienot 20 diegus, citam — 40 diegus. Galu
rezultata p&c diegu apvienoSanas procesa un preces razoSanas procesa beigSanas,
veidojas sarazotas preces parpalikums. Informacijas sisttma Navision Attain netiek
uzradits no kura starpprodukta tika sarazota gatava produkcija, ka nekur programma
neparadas starpprodukta parpalikumi. Lidz ar to darba autore iesaka izveidot vienu
papildu nodalu krajumu atlikuma un starpproduktu kontroléSanai. Ka ari analitiskaja
dala tiek konstatéts, ka uznémumam ir liels krajumu parpalikums, tadel tas ir vel viens
pieradijums, ka jaunu nodalu izveidoSana pozitivi ietekmes uz darbibu kopuma.

Ta ka (3.) nodala, péc autora domam, konstatets, ka ir lieks darbinieks, vinu ir iespgja
parkvalificé (6.)Krajumu atlikumu un starpproduktu kontroleéSanas dala, ka rezultata
uznémums saglaba pieredz&juso darbinieku, ka arT samazina laiku uz jaunu personalo

atlasi un sasniegs starpproduktu kontrolé$anas procesu.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Secinajumi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Gatavas produkcijas Tpatsvars samazinajas par 15% pétama perioda no 2008.-
2011.gadam, savukart izejvielam ir pretgja situacija, 2011.gada tas ipatsvars palielinajas
par 8% salidzinajuma ar 2008.g.

Visa pétama perioda (2008.g-2011.g) uznémuma krajuma apgrozijuma koeficients ir
diezgan zems, aptuveni 4,2. Tas norada uz to, ka ieguldita nauda krajumos nenes
ienakumus, ka arT rada papildus izdevumus, lai glabatu Sos krajumu.

Izmantojot ABC analizes metodi, darba autore konstaté, ka izejviela ir vissvarigaka
materialu grupa, kas veido apméra 83% no kopgjas krajumu vertibas.

2011.gada SIA ,,Lauma Fabrics” materiali un izejvielas sastada 43,05% no kopg€jam
razoSanas izmaksam.

Diegu visizdevigakais piedavajums 2011. gada — Polijas firma ZWCH STILON, Ls 3.56
par vienu kg.

Uznémuma SIA ,,Lauma Fabrics” razoSanas cikls 2011.gada palielinajas un palika 85
dienas. Tas nozime, ka krajumu apjoms tiek glabats ilgak, un ir nepiecieSams vairak laika
kamer krajumos ieguldita nauda atgriezas atpakal.

Izmantojot EOQ metodi, darba autore secina, ka optimalais (diegu) pasiitijuma biezums ir
21 reizes gada, pasiitijumadaudzums64586,90 kg, pie kura izdosies samazinat kopé&jas
izmaksas I1dz 488229 Ls.

Kopgjais krajumu apjoms 2011.gada beigas ir palielinajusies par 1,28% attieciba pret
ieprieks$€jo gadu, sakara ar pamatlidzeklu vertibas samazinasanu (amortizacija), ka ari
samazinajas aizdevumi radniecigam sabiedribam.

Illgtermina ieguldijumu apjomam ir ievérojama tendence samazinaties attieciba pret
bilanci : - 37%. 2011.gada kredita atlikums bija norakstits Tstermina aiznpémumos. Jo

uzpeémuma valdiba noléma, ka vini sp€j to izmaksat 2012.gada laika.

10) Debitoru paradu ipatsvars bilancé 2011.gada beigas palielinajas par 35,2%, tas bija

saistits ar aizdevumiem radniecigam sabiedribam, kur summa sastadija pat 6306216

LVL, savukart summa palielinajas no 3338791 LVL lidz ~ 9347704 LVL.

11) llgtermina ieguldijumu un apgrozamo lidzeklu attieciba 2011.gada beigas bija 31,02%

pret 68,98%. Sada lidzeklu struktiira atbilst optimalajam variantam uznémuma.

12) Sakot no 2009.gada kopuma ir ievérojama apgrozamo lidzeklu pieauguma tendence.
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13) Pasu kapitala Tpatsvars bilancé 2011.gada beigas palielingjas par 6,9%. Pasu kapitala
picauguma tendence labvéligi ietekmé&ja uzn€muma nakotnes attistibu, jo pe&d&jos gados
palielinajas uznémuma pelpa.

14)2010.gada beigas istermina saistibu apjoms samazinajas par ~27%, tapéc ka tika
samazinati paradi radniecigam sabiedribam (Lauma AS, Desseilles Fabrics SAS, Lauma
Lingerie AS), ka arT tika samazinati norékini ar darbiniekiem un paradi piegadatajiem un
darbuzpeémgjiem (Citas Eiropas Savienibas dalibvalstis, Latvija, Citas Baltijas valstis,
NVS valstis, Citas valstis);

15) 2009.gada saistibas parsniedz 50%, jeb pusi no kopg€ja kapitala. Bet sakot no 2010.gada
koeficients atrodas optimalaja robeza. Savukart, uzn@mums samazina kopg&jo saistibu
Itmeni zem 50% robezas, maksimali ieverojot ilgtermina saistibu dz&Sanas grafiku.

16) Parskata gada pelpa 2009.gada sasniedza viszemako limeni -5049 116 Ls. Tas bija
saistits ar krizes laiku. Bet jau 2010.gada ir redzama pieauguma tendence Iidz Ls 335305
. Bruto pelna turpina pieaugt.

17) Balstoties uz bilances zelta likumu ir secinats, ka sakot no 2008.g lidz 2010.g pasu
kapitals bija racionali izmantots, par to liecina negativa novirze, aptuveni - 5844619 (
pasu kapitals nesedz visus ilgtermina ieguldijumus) .

18) Visa aplikotaja perioda, realizacijas rentabilitates raditajs ir pozitivs ~0.12, respektivi,
uznémums ieprieks€jos Cetrus gadus pelnai bija svarstiga tendence (gan zema, gan
augsta). No ta var secinat, ka uznémuma vadiba sp€j panakt atdevi no iegulditajiem
lidzekliem.

19) P&dgjo reizi uznémuma valdiba ickartas atjaunoja 2008.gada, un sakot, kops tiem laikiem
nekas netika mainits, ka sekas tam, preces kvalitate nemainijas vai nu kvalitate netiek
paaugstinata.

20) Uzpémuma finansiala darbiba nelabvéligi ietekmé to, ka tiek izmantota iekarta tikai lielu
apjomu razoSanai. Piemé&ram, iekarta, kura ir domata materialu krasoSanas procesam, ta
tiek aizpildita pilniba, neskatoties uz to, ja pasiitijums tiek domats uz 200 vienibam,
iekarta tiek papildinata pilniba.

21) Darba autore konstat€ja, ja saglabasies lidzsingja tendence, tad 2013.g ir paredzéts
turpmako apgrozijumu samazinajumu lidz 20,42 tukstoSiem latu, sliktakaja gadijuma lidz
19.96 tukst. Ls.

22)Izmantojot sezonalitates indeksu metodi, darba autore secina, ka vislielakais kokvilna

pieprasijuma ir rudens sakuma aptuveni 49 tukst. tonnas (septembris, oktobris), bet
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vismazakais ziemas sakuma, apmé&ram 22 tiikst. tonnas (janvaris, decembris). Tada

Ipatniba saglabajas visa laika perioda.

23) Lauma Moulding Services bija izveidots 2010.gada, lai razotu sievieSu apaksvelu péc

specpieprasijuma, tas ir slépts process, par kuru nav pieejama informacija. Tomer ir
zinams, ka apjoma aprite ir salidzino$i zema, uzturéSanas izmaksas ir augtakas neka
ienémumi no specpieprasijuma izpildiSanas, jo uzn€mums sarazo produkciju tikai no

viena izejvielas veida.

Priekslikumi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Iepirkumu planosana nakotné razoSanas un planoSanas dalai nepiecieSams izmantot ne
tikai ekspertvertgjumi metodi, bet arT prognoz€Sanas metodes, krajumu piecieSama
daudzuma planosanai. Tad€]rezultatasaisinasieskrajumupasiitiSanas process.

RazoS8anas planoSanas dalai ir lietderigi izmantot ABC metodi. Ar ABC (Pareto) analizes
palidzibu tiek iegiita informacija par piegadato materialu vertibu, kas savukart palidz
noskaidrot attiecibu katrai materialu atbilstosai grupai.

Lai izvairitos no liekiem izejvielu krajumu apjomiem ir noderigi izmantot EOQ metodi.
Uzpémumam SIA ,,Lauma Fabrics” tas bitu noderigi, lai ietaupitu naudu, ka ari
minimizeétu kopgjas krajumu vadiSanas izmaksas.

Lai atrisinatu problému saistiba ar materialu un izejvielu izmaksu samazinaSanu, darba
autore piedava sameklet izdevigakos piegadatajus, ka ar1 veikt materialu iepirkumus uz
izdevigiem nosacijumiem.

SIA ,,Lauma Fabrics” ir lieki un nelikvidi krajumi. Lai uzlabotu uzn€muma finansialo
stavokli firmai butu lietderigi atbrivoties no tiem. Uzpémumam pieder liela teritorija,
tadgjadi ir iespgjams paplasinat noliktavas, tacu ta nav izeja, jo agrak vai velak tas atkal
papildinasies. Vienigais risinajums S$ai problémai, ir nepielaut krajumu parpalikuma
veidoSanu. Nepieprasitus krajumus ir nepiecieSams norakstit un likvidét. Lai kontrolétu
visu S0 sarezgitu procesu biitu lietderigi izveidot krajumu atlikumu un starpproduktu
kontrolésanas nodalu, kura bis atbildiga par liekiem krajumu apjomiem, tadejadi
uznémuma samazinasies krajumu apjoms, kas ir uzkrajies ieprieksgjos gados.

Konstatets, ka ir lieks darbinieks razoSanas un planoSanas nodala, tac¢u krajumu atlikumu
un starpproduktu kontrol€Sanas nodalai ir nepiecieSams darbinieks, tadgjadi, péc autores
domam darbinieku ir japarkvalificé, lai sp€tu stradat jaunaja nodala.Ka rezultata
uzpeémums saglabas pieredz&juso darbinieku, ka arT samazinas laiku uz jaunu personalo

atlasi, un sasniegs starpproduktu kontroléSanas procesu.
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7)

8)

9)

Nemot véra to, ka uzpémumam ir 1paSa izejmaterialu razoSanas pieeja (diegu
apvienoSana), péc razosanas procesa rodas parpalikumi. Nekur netiek uzradita tehniska
informacija par parpalikumiem (programma netiek fikséts no cik diegiem konkréti tika
izveidots materials). Lidz ar to, darba autore piedava ieviest razoSanas procesa jauno
terminu ka starpprodukts, kur§ noradis no cik diegiem tika razota materials.

Konstatéts, ka péc razoSanas procesa rodas starpproduktu parpalikums, kurs netiek
neatspogulots uznémuma sisteéma, lidz ar to darba autore iesaka atjaunot vai modernizet
uznémuma informacijas sisttmu Navision Attain, lai taja tiktu uzradita starpproduktu
parpalikumu informacija.

Uznémumam ir japieverS uzmaniba aktivu rentabilitates raditaju paaugstinasanai. To var
izdarit ar pelnas paaugstinasanu, vai aktivu izvert€Sanu. Ka ar7 butu lietderiga krajumu

daudzuma samazinaSana.

10) Pelnas paaugstinasana ir iesp&ama ar iekartu atjauno$anu un jauno iekartu iegadasanu,

lai razotu nelielos daudzumos. UzpE€mums p&c nodro$inat pieprasito pasitijumu
daudzumu nelielas partijas, ka rezultata samazinasies izmaksas. Pelnas paaugstinasana ir
iesp€jama ar1 tada gadijuma, ja pilnveidot Lauma Moulding Services raZoSanu ar jaunu
materialu daudzveidibu, rezultata pieaugs pieprasijums uz jaunam modernakam

tendencém.
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Pielikumi

1. pielikums

1.tabula

Kriajumu nepiecieSamibu raZoS§anas uznémuma sikak motivét var atkariba no vietas un tipa [5]

Krajumu tips un vieta

Krajumu nepiecieSamiba

Produkcijas pardoSanas veicinasanai gatavas -

produkcijas noliktava

Tuksa veikala neko nevar pardot;
- Pircg§jam produkcija jaredz;

kad to pieprasa pircgjs;
- Vienmérigi raZojot,
izmaksas.

samazinas

- Pircgju pasiitijumus nedrikst atlikt uz laiku;
- Nav ekonomiski razot produkciju tikai tad,

razosanas

RaZoSanas procesa

apjoma laika;
var but dazada ritma;

un parvietoSanas izmaksas

mezgliem.

- Atseviski razoSanas procesa elementi nav
saskanoti péc raziguma un p&c razoSanas

- Razosanas apjoms un atseviski apstrades cikli

- Lielaku partiju razoSana samazina razoSanas
deta]am un

Pre¢u un materialu iegades procesa — materialu -

un izejvielu noliktava

specialas vajadzibas;

materialu cena;

- Piegadajot lielas  porcijas,

pasiitijumu izmaksas.

Izejvielas un materiali nav pasiitami péc

- Palielinot pasttijumu, var sapemt atlaides

samazinas

transporta un krauSanas izmaksas, ka arl

SIA ,,Lauma Fabrics” gatavas produkcijas izstradajums
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora veidota

Grupas numurs

Produkcija

1

Mezginu adijums

2

MezZgines

3

Elastigas lentes kopa

t.sk. Apdares

t.sk. Plecu

t.sk. Adita

Neelastigas lentes

Bantites (t.gab.)

Trikotazas adijums

Elastigais adijums

o|~|o|o| &~

Elastigas meZgines kopa

t.sk. MRS, MRE

t.sk. SJ

t.sk. JL

t.sk. TEXTRONIC

1z§0tas mezgines

10

IzSuvums
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Krajumu vadisanas
sistémas (metodes)

|
Pieprasijums —
stratégija
| Standart Nestandzrts ‘
Determin®ts Stohastiskais
Eritiskos
Neprtraukts Diskustais 5
| | | | P&cpiegades limenos
bistuma
1 Pasfitfjuma apjoms
Krijumu atjaunoana | Lm_l - P.e“_“"‘l‘"maa“
wiepades
P&omaks.
Kepitfla | — warbiitibas, ka
S piegEde nenotiks
Determint
| GlabEma | |
Nejauis s trmaksas
Uztursianes | | ST
| izmalkszs NelineZras
—__ | Pastavigas

1.att. Krajumu vadibas sistemas Klasifikacija[36]

SIA  Lauma Fabrics™
wvalde
¥
Generdldirektors |

l

¥ +
P | [ | [ i
un as plEnofanas
personsls dala Lensu cehs marketinga izstrada dala

- o Srdod
Informaciju Medicinas cehs E: ;:12 Sagades

Finaniu un
Elsktroceh:
Furists. arEmatvedibas ocens

) grupa [+
t..h.:::iof]u Apdares cehs MateriZlu g
Erup paErdoianas Medicin
_ Gatawvas Erupa as Fafofmnas
Attistibas dala produkeijas r izstrada plinofmas |
irlzides cehs Jumu gripa
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2.att. SIA ,,Lauma Fabrics” organizatoriska struktiira
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati
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3.att.. SIA ,,Lauma Fabrics” izejvielu (kokvilna) pasati§anas process
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics dati, autora veidots
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2.pielikums. Uznémuma SIA “Lauma Fabrics” finanSu parskatu analize

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprékins

3.tabula
Uzpémuma bilances vertikala(struktiiras) analize 2008.- 20011.g. (%)

AKTIVS 2008 | 2009 [ 2010 | 2011 [ 2009 | 2010 [ 2011
1. ILGTERMINA IEGULD. Struktiira pa gadiem (%) Struktiiras izmainas pret iepr.
1.1 Nematerialie ieguldijumi gadu (procentu punkti)
Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0
Nemateriilie ieguldijumi kopa 0,20 0,16 0,12 0,09 -0,03 -0,04 -0,04
1.2 Pamatlidzekli
Zemes gabali, ekas, biives un ilggadigie stadijumi - 15,8 16,2 18,7 15,8 0,5 2,5
Iekartas un masinas 18,9 14,1 9,1 55 -4,9 -5,0 -3,6
Pamatlidzeklu izveidoSana 0,5 0,6 - 0,4 0,0 -0,6 04
Avansa maksajumi 0,4 0,3 0,0 0,0 -0,1 -0,2 0,0
Pamatlidzekli kopa 25,66 35,93 31,59 | 30,89 | 10,27 -4,34 -0,70
1.3 llgtermina finansu ieguldijumi
Aizdevumi radniecigam sabiedribam 30,2 323 36,3 - 21 4,0 -36,3
Lidzdaliba asociéto sabiedribu kapitala 0,0 0,0 - 0,0 0,0 0,0 0,1
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa 30,21 34,14 36,30 0,05 3,93 2,17 -36,26
Ilgtermina ieguldijumi kopa 56 70 68 31 14,17 -2,21 -37,00
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
2.1 Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 75 55 7,6 9,5 -2,0 2,1 1,8
Nepabeigtie razojumi 1,1 1,1 1,3 1,9 0,0 0,2 0,6
Gatavie razojumi un preces pardo$anai 11,0 7,0 75 6,3 -4,1 0,5 -1,2
Avansa maksajumi par precém - 0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Krajumi kopa 19,61 13,61 16,45 | 17,73 -6,00 2,84 1,28
2.2 Debitori
Pircgju un pasititaju paradi 8,0 9,1 145 15,8 1,2 54 1,3
Radniecigo sabiedribu paradi 8,9 4,7 0,2 - -4,2 -4.6 -0,2
Citi debitori 0,8 0,5 0,3 0,5 -0,2 -0,3 0,2
Aizdevumi radniecigam sabiedribam 54 - - 33,9 -5,4 0,0 33,9
Nakamo periodu izmaksas 0,2 0,2 0,1 0,1 0,0 -0,1 0,0
Debitori kopa 23,22 14,56 15,00 | 50,21 -8,66 0,44 35,20
2.6 Naudas lidzekli 1,1 1,6 0,5 1,0 0,5 -1,1 0,5
Apgrozamie lidzekli kopa 44 30 32 69 -14,17 2,21 37,00
KOPA AKTIVS 100% 100% 100% | 100% 0,00 0,00 0,00

PASIVS
3.1 Pamatkapitals 12,9 30,1 31,8 38,1 17,2 1,8 6,2
ieprieksg€jo gadu nesadalita pelpa 22,3 29,4 8,5 - 7,1 -20,9 -8,5
parskata gada nesadalita pelna/(nesegtie zaud&jumi) 4.8 -21,4 1,5 107,1 -26,2 22,9 105,6
Pasu kapitals kopa 40,0 38,0 41,8 48,8 -1,94 3,77 6,97
4. UZKRAJUMI
Citi uzkrajumi 0,8 0,8 0,9 1,1 0,0 0,0 0,3
Uzkrajumi kopa 0,82 0,81 0,86 1,11 -0,02 0,05 0,26
5. KREDITORI
Aiznémumi no kreditiestadém 0,0 - 23,3 16,6 0,0 0,0 -6,7
Aiznp@mumi no radniecigam sabiedribam - 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Citi aiznémumi 1,1 0,8 0,9 0,3 -0,3 0,1 -0,5
Ilgtermina kreditori kopa 1,67 1,06 24,71 16,92 -0,62 23,65 -7,79
Aizn€mumi no kreditiestadém 46,0 45,0 17,5 16,2 -0,9 -27,5 -1,3
Citi aiznémumi 0,3 0,4 0,5 0,7 0,1 0,1 0,2
Paradi piegadatajiem un darbuzp@meéjiem 9,6 12,4 10,7 11,7 2,7 -1,7 1,0
Paradi radniecigam sabiedribam 0,3 0,5 0,2 0,3 0,2 -0,3 0,1
Nodokli un socialas nodro§inasanas maksajumi 0,7 1,0 3,3 3,8 0,3 2,3 0,4
Pargjie kreditori 0,5 04 0,3 0,5 -0,1 -0,1 0,1
Uzkratas saistibas 0,1 0,4 - - 0,2 -0,4 0,0
No pircgjiem sanemtie avansi 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Istermina kreditori kopa 57,52 60,09 32,62 33,19 2,58 -27,48 0,57
Kreditori kopa 59,19 61,15 57,33 | 50,11 1,96 -3,82 -7,23
Pasivu kopsumma 100% 100% 100% | 100% 0,0 0,0 0,0
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4 tabula

Uzpémuma bilances horizontala (dinamikas) analize 2008. - 20011.g. (%)
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

AKTIVS

2000 | 2010 | 2011

2000 | 2010 | 2011

1. ILGTERMINA IEGULD.

Absoliitais pieaugums salidzinajuma

Pieauguma temps salidzindjuma

1.1 Nematerialie ieguldijumi ar ieprieksgjo gadu (Ls) ar ieprieksgjo gadu (%)
Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes -11924 -10978 -11476 -23,70 -28,59 -41,86
Nematerialie ieguldijumi kopa -11924 -10978 -11476 -23,70 -28,59 -41,86
1.2 Pamatlidzekli
Zemes gabali, kas, biives un ilggadigie stadijumi 3717302 -104426 -127163 - -2,81 -3,52
Iekartas un masinas -1523098 | -1294765 | -1002611 -31,46 -39,01 -49,53
Pargjie pamatlidzekli un inventars -246222 153056 -220452 -16,59 12,36 -15,85
Avansa maksajumi -32841 -57635 -638 -35,37 -96,06 -27,01
Pamatlidzekli kopa 1914741 -1442355 | -1279059 29,20 -17,02 -18,19
1.3 Ilgtermina finansu ieguldijumi
Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 437426 -437426 - - -100,00 -
Aizdevumi radniecigam sabiedribam -107878 467170 -8080078 -1,40 6,14 -100,00
Lidzdaliba asocigto sabiedribu kapitala 0 0 8500 - - -
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa 329548 29744 -8071578 4,27 0,37 -99,89
Ilgtermina ieguldijumi kopa 2232365 -1423589 | -9362113 15,58 -8,60 -61,84
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
2.1 Krajumi
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali -616147 396893 65895 -32,13 30,49 3,88
Nepabeigtie raZzojumi -13753 33221 65038 -4,99 12,68 22,04
Gatavie razojumi un preces pardoSanai -1178110 25129 -499917 -41,81 1,53 -30,02
Avansa maksajumi par precém 4937 -2556 9293 - -51,77 390,30
Krajumi kopa -1803073 452687 -359691 -35,98 14,11 -9,82
2.2 Debitori
Pjrcéju un pasﬁﬁtﬁju parﬁdi 115023 1078315 -293565 5,66 50,18 -9,10
Radniecigo sabiedribu parﬁdi -1154911 -1077292 -39289 -50,84 -96,48 -100,00
Citi debitori -70953 -65960 36269 -36,70 -53,91 64,30
Aizdevumi radniecigam sabiedribam -1378212 0 6306216 -100,00 - -
Nakamo periodu izmaksas -11577 -29578 -718 -20,24 -64,82 -4,47
Debitori kopa -2500630 -94515 6008913 -42,14 -2,75 179,97
2.6 Naudas lidzekli 94318 -260445 75503 33,18 -68,79 63,89
Apgrozamie lidzekli kopa -4209385 97727 5724725 -37,48 1,39 80,42
KOPA AKTIVS -1977020 | -1325862 | -3637388 -7,74 -5,62 -16,34
PASIVS
3.1 Pamatkapitals 3800000 0 0 115,59 0,00 0,00
ieprieksgjo gadu nesadalita pelpa 1223016 -5049116 | -1882755 21,42 -72,84 -100,00
parskata gada nesadalita pelna/(nesegtie zaud&jumi) -6272132 5384421 19614033 |[ -512,84 | -106,64 5849,61
Pasu kapitals kopa -1249116 335305 -223122 -12,22 3,74 -2,40
4. UZKRAJUMI
Citi uzkrajumi -20434 174 16887 -9,70 0,09 8,86
Uzkrajumi kopa -20434 174 16887 -9,70 0,09 8,86
5. KREDITORI
Aizpémumi no kreditiestadem - 5184122 -2098380 - - -40,48
Aizp@mumi no radniecigam sabiedribam 5437 -5437 3085742 - -100,00 -
Citi aizp€mumi -99183 11241 -127361 -35,57 6,26 -66,71
Ilgtermina kreditori kopa -178730 5250408 -2350427 -41,76 2105,98 -42,74
Aizpémumi no kreditiestadém -1127292 | -6723740 -880839 -9,59 -63,30 -22,59
Citi aizpémumi 8512 25453 16385 9,89 26,91 13,65
Paradi piegadatajiem un darbuzpe@meéjiem 452314 -535246 -205296 18,38 -18,38 -8,63
Paradi radniecigam sabiedribam 51114 -75496 18526 76,65 -64,09 43,80
Nodokli un socialas nodro§inasanas maksajumi 63161 500486 -41986 35,13 206,01 -5,65
Pargjie kreditori -23765 -17213 11512 -20,13 -18,25 14,93
Uzkratas saistibas 46413 -84336 - 122,39 | -100,00 -
No pircgjiem sanemtie avansi 803 -1657 972 36,67 -55,36 72,75
Istermina kreditori kopa -528740 -6911749 -1080726 -3,60 -48,77 -14,89
Kreditori kopa -707470 -1661341 -3431153 -4,68 -11,52 -26,89
Pasivu kopsumma -1977020 | -1325862 | -3637388 -1,74 -5,62 -16,34
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S.tabula
Pelnas vai zaudéjumu aprékina vertikala (struktiiras) analize 2008. - 20011.g. (%)
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprékins

Raditaja nosaukums

Struktiira pa gadiem (%)

Struktiras izmainas
pret iepriek$gjo gadu
(procentu punkti)

2008 | 2009 | 2010 2011 2009 | 2010 | 2011
Neto apgrozijums 100 100 100 100 0,0 0,0 0,0
Pardotas produkcijas razosanas izmaksas -80,2 | -88,4 | -76,2 -75,5 -8,2 12,3 0,6
Bruto pelna 19,8 11,6 23,8 24,5 -8,2 12,3 0,6
PardoSanas izmaksas -4.3 -4.8 -7,0 -5,6 -0,5 -2,2 1,4
Administracijas izmaksas -7,9 -37,4 | -14,0 -8,8 -29,4 23,4 5,2
Pél‘_éjle sqbledribas saimnieciskas darbibas 07 11 18 15 05 0.6 03
ienémumi
Pare]as sabiedribas saimnieciskas darbibas 15 2.1 12 1.4 06 0.8 01
izmaksas
Procentu ienémumi un tamlidz. ien€mumi 4.5 3,6 2,5 2,0 -0,9 -1,1 | 05
Procentu maksajumi un tamlidz.izmaksas -3,9 -4,0 -2,8 -2,0 0,0 1,2 0,8
Pelna/(zaudéjumi) pirms nodokliem 7,4 31,8 3,1 10,3 245 -287 | 7,1
;;z(;,llj‘:mumu ienak. nodoklis par parskata 18 05 11 18 23 16 | 07
Atliktais uznémumu ienakuma nodoklis 0,0 0,0 -0,3 0,6 0,0 -0,3 0,9
Parskata gada pelna/(zaudéjumi) 555 | -31,31 | 1,74 9,03 -36,9 | 33,1 7,3

6.tabula

Pelnas vai zaud&jumu apréekina horizontala (dinamikas) analize 2008. - 20011.g. (%)
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

Absoliitais pieaugums salidzinajuma ar

Pieauguma temps
salidzinajuma ar

Raditaja nosaukums ieprieksgjo gadu (Ls) ieprickigio gadu (%)
2009 2010 2011 2009 | 2010 | 2011

Neto apgrozijums -5906629,0| 3132336,0 | 2835579,0 | -26,8 | 19,4 | 14,7
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 3416646,0 | -405081,0 |-2023178,0| -19,3 2,8 | 138
Bruto pelna -2489983,0| 2727255,0 | 8124010 | -57,2 |146,3 | 17,7
PardoSanas izmaksas 172343,0 | -578112,0 | 1179430 | -18,3 | 752 | -8,8
IAdministracijas izmaksas -4279618,0| 3329400,0 | 754949,0 | 2455 | -55,3 | -28,0
Par_ejle sqbledrlbas saimn-kas darbibas 386000 156986.0 -8608.0 26.6 854 | -25
ienémumi
?arejas sabiedribas saimn-kas darbibas 42410 98300,0 656060 13 294 | 278
izmaksas
Procentu ien€mumi un tamlidz.iepémumi -414890,0 -97251,0 -43985,0 415 | -16,6 | -9,0
Procentu maksajumi un tamlidz.izmaksas 224387,0 100683,0 99063,0 -25,9 | -15,7 | -18,3
Pelna/(zaudéjumi) pirms nodokliem 3514798,0 | -4530939,0 | 1666157,0 | 217,14 | -88,3 | 276,2
gazé’llfm“m“ ienakuma nodoklis par parskata | 4g1570 0 | 2923580 | -191692,0 | -121,4 |-344,0 | 92,4
/Atliktais uzn€émumu ienakuma nodoklis 0,0 -60482,0 185168,0 0,0 0,0 |-306,2
Parskata gada pelna/(zaudéjumi) -6272132,0| 5384421,0 | 1659633,0 || -512,8 |-106,6 | 495,0
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7.tabula

Uzpémuma naudas plismas parskata horizontala (dinamikas) analize 2008.- 20011.g. (%)

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

Absolitais pieaugums salidzinajuma ar

Pieauguma temps salidzinajuma

ieprieks€jo gadu (Ls) ar ieprieks€jo gadu (%)

Pamatdarbibas naudas plasma 2009 2010 2011 2009 2010 2011
ilénl;fffrfézsggg{fl) PIFmS uzhierumy 6753402 5737261 1666157 4171 | 1117 | 2762
Korekcijas:
pamatlidzeklu nolietojums -271524 -51450 -271340 -12,5 -2,7 -14,6
nematerialo ieguldijumu nolietojums -2554 -755 2 -17,3 -6,2 0,0
uzkrajumu veido$ana 52966 20608 16713 -72,2 -100,9 9605,2
b :Zmuigigzeklu un ieguldijumu izslegSanas 79018 93210 50623 6139 | -101,4 | -38322
pérf':jie prpcentu ien@mumi un tamlidzigi 415826 96332 43968 416 16,5 9.0
ienémumi
procentu izdevumi -224387 -100683 -99063 -25,9 -15,7 -18,3
ieguld?jur.na meitas sabiedriba vertibas ) ) 437426 ) ) -100.0
samazinajums '
uzkrajumi aizdevumiem 2831763 -2818403 -13360 - -99,5 -100,0
2. Pelna/(zaudgjumi) pirms apgrozamo lidzeklu
un istermina saistibu atlikumu izmainu ietekmes -4030330 3413546 855028 -112,3 -775,7 28,8
korekcijam
Korekcijas:
debitoru paradu atlikumu pieaugums vai
samazingjums 1261508 -827210 191806 -383,7 -88,7 181,8
krajumu atlikumu pieaugums vai samazinajums 1265253 -2255760 812378 235,3 -125,1 -179,5
kreditoru paradu atlikumu izmainas 411216 -1224218 95935 98,3 -147,6 -24,3
3. Bruto pamatdarbibas naudas plisma -1092353 -893642 1955147 -25,9 -28,6 87,6
4. Izdevumi procentu maksajumiem 103097 103635 103870 -13,3 -15,4 -18,2
5. Samaksats uznémumu ienakuma nodoklis 261562 -62470 316558 -80,7 100,0 -
Pamatdarbibas neto naudas plisma -727694 -7127537 -1977717 -23,4 -30,5 -119,1
Ieguldi§anas darbibas naudas pliisma 0,0 0,0 3403618
Pamatl. un nematerialo ieguldijumu iegade 352854 -205869 8500 -63,2 100,0 -100,0
Ien@mumi no pamatlidzeklu pardosanas 256908 -577133 -22023 1241,8 -207,9 7,4
Izsniegtie aizdevumi -82262 1200130 67277 218,1 -100 21156,3
Atmaksatie aizdevumi 15391 -61731 46340 - -401,1 -100
Sanemtie procenti -2131 32895 -35357 -46,4 1336,1 -100
Ieguldisanas darbibas neto naudas plisma 2020863 -1420434 47737 -221,9 -127,9 -15,4
FinanséSanas darbibas naudas plisma
Atmaksatie aiznémumi 1380783 -416791 -1444408 -55,8 38,1 95,6
Izdevumi nomata pamatlidzekla izpirkumam -54431 -10465 -0840 150,2 11,5 9,7
FinanséSanas darbibas neto naudas plisma 1326352 -427256 -1454248 -52,8 36,1 90,2
Naudas un tas ekvivalentu neto pieaugums
(samazindjums) 399057 -354763 335948 -131,0 -376,1 -129,0
Nauda un tas ekvivalenti perioda sakuma -304739 94318 -260445 -51,7 33,2 -68,8
Nauda un tas ekvivalenti perioda beigas 94318 -260445 75503 33,2 -68,8 63,9
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3.pielikums. Uzpémuma SIA “Lauma Fabrics” saimnieciskas darbibas raditaji

8.tabula
Uznémuma aktivu finanséSanas lietderibas raditaji 2008.- 2011.9.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Raditaja nosaukums 31.12.2008 | 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
1. bilances “zelta likums”, Ls -4109930 -7591411 -5832517 3306474
2. bilances zelta likums”, Ls -3681890 -7342101 -332799 6455765
3. bilances “zelta likums”, Ls 3471136 7151781 142305 -6663146
9.tabula
Likviditates raditaji 2008.- 2011.g.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Raditaja nosaukums 31.12.2008 | 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Likviditates kop€jais
koeficients (%6) 0,76 0,50 0,98 2,08
Likviditates starp seguma
koeficients (%6) 0,43 0,27 0,48 1,55
Absolitas likviditates
koeficients (%6) 0,02 0,03 0,02 0,03
Precizais (stingrais) apgrozamo
lidzeklu koeficients 0.42 0.27 0,48 1,54
Brivie apgrozamie lidzekli -3471136,00 | -7151781,00 -142305,00 6663146,00
10.tabula
Rentabilitates raditaji 2008.- 2011.g.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Raditaja nosaukums 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
Kopkapitala rentabilitate(%) 16,5 48,7 7,9 2215
Pasu kapitala rentabil. (%) 0,1 0,6 0,0 0,2
Apgrozijuma picauguma - -0,37 0,01 0,80
raditajs
Apgrozijuma rentabilitate
(Bruto pelnas raditajs) 0,20 0,12 0,24 0,24
Pasu kapitala rentabilitate
(Kapitala atdeve) 0,12 0,56 0,04 0,22
Aktivu rentabilitate (Aktivu 0,05 0,21 0,02 0,11
atdeve)
Ilgtermina ieguldijumu atdeve 0,09 0,30 0,02 0,35
Operafivas darbibas 0,09 0,30 0,02 0,35
rentabilitate
Realizacijas rentabilitate 0,06 0,31 0,02 0,09
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Aktivitates raditaji 2008.- 2011.g.

Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins

11.tabula

Raditaja nosaukums 2008 2009 2010 2011
Visu aktivu aprites koeficients 0,86 0,68 0,87 1,19
Krajumu aprites koeficients (Krajumu 4 4 4 5
apgrozijums)
Krajumu apgrozijuma periods 34 27 30 24
Pasu lidzeklu aprites atrums 2,16 1,80 2,07 2,43
Debitoru paradu aprites koeficients 3,71 4,70 5,77 2,36
Debitoru aprite dienas 98 78 63 154
Ilgterm. ieguldijumu aprites koeficients 1,54 0,97 1,27 3,82
Kreditoru paradu aprites koeficients 1,46 1,12 1,51 2,37
Kreditoru paradu aprites dienas 251 326 242 154
Razosanas cikls (dienas) 133 105 94 179
12.tabula
Darba kapitala raditaji 2008.- 2011.g.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Raditaja nosaukums 2008 2009 2010 2011
Darba kapitals, Ls -3471136 -7151781 -142305 | 6663146
Darba kapitals/ Apgrozamie lidzekli -0,31 -1,02 -0,02 0,52
Naudas Iidzekli/ Darba kapitals -0,08 -0,05 -0,83 0,03
13.tabula
Maksatspé&jas raditaji 2008. — 2011.g.
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Raditaja nosaukums 2008 2009 2010 2011
IpaSuma koeficients (%) 0,40 0,38 0,42 0,49
Saistibu Tpatsvars bilancé 0,59 0,61 0,57 0,50
Saistibu attieciba pret pasu kapitalu 15 1,6 1,4 1,0
14.tabula
Efektivitate 2008.-2011.g
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Raditaja nosaukums 31.12.2008 | 31.12.2009 | 31.12.2010 | 31.12.2011
Aktivu aprites raditajs 0,9 0,7 0,9 1,2
Pamatlidzeklu aprites raditajs 3,4 1,9 2,7 3,8
Apgrozamo lidzeklu aprites raditajs 2,0 2,3 2,7 1,7
BrRto ijcguldijumu ienesigums no 11 0.5 1.2 14
krajumiem
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4.pielikums. Prognozésanas apréekinu rezultati

15.tabula
Nelineara trenda aprekinu rezultati, tiikst. Ls
Avots: SIA ,,Lauma Fabrics” dati, autora aprekins
Hiper . ‘oot
Neto Tornkvis | Piesatina | bolas S Pe_rla— Pus_loga_rlt LOg'.Stls Hompe
Gads . . . veida | Rida miskais kais
apgrozijums tat.m. jumat.m. tipa tm m tm tm rcat.m.
tm. .m. . .m. .m.
2006 19,40 20,24 20,39 466 | 20,43 | 20,57 20,46 20,44 19,09
2007 22,60 20,25 20,34 9,32 | 20,46 | 20,39 20,33 20,36 20,82
2008 22,00 20,26 20,28 13,98 | 20,47 | 20,26 20,26 20,29 20,32
2009 16,10 20,26 20,23 18,65 | 20,48 | 20,16 20,20 20,22 20,46
2010 19,30 20,26 20,17 23,31 | 20,48 | 20,09 20,16 20,14 20,42
2011 22,10 20,26 20,12 27,97 | 20,48 | 20,04 20,12 20,07 20,43
2012 --- 20,26 20,06 32,63 | 20,49 | 20,01 20,09 20,00 20,43
2013 --- 20,26 20,00 37,29 | 20,49 | 19,98 20,07 19,93 20,43
2014 -—- 20,26 19,93 4195 | 20,49 | 19,96 20,05 19,87 20,43
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Bakalaura darbs ,,Tekstilmaterialu tirgus uznémuma krajumu vadi§ana” izstradats

LU Ekonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Karina lvanova

Rekomend@ju darbu aizstaveésanai

Zin. darba vaditaja: lekt. M. Danusévics

Recenzents: asoc. prof. Maris Purgailis

Darbs iesniegts ESVTM katedra

Metodike: Zanda Nilendere

Darbs aizstaveéts bakalaura gala parbaudijuma komisijas sédé

prot. Nr. , Vertéjums:

Bakalaura gala parbaudijuma komisijas sekretars: lekt. M. Danusévics
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