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ANOTACIJA

Magistra darbs ,Stratégiskas planoSanas nozime valsts atfistibas mérku sasnicgSana”
izstradats sabiedribas vadibas studiju programma. Darba analizeti teorétiskie un praktiskie
aspekti stratCgiskas pieejas izmantoSanai attistibas planoSanai: mérku, ricibas Virzienu un
konkrétu politikku izstadei, ka arl sasniegto rezultaitu novert€Sanai, izmantojot indikatoru
sistému. Magistra darba izverteti globalie attistbas mérki, un konteksta ar tiem ari Latvijas
lgtermipa  un vid§a termipa attistibas merki, sniedzot Latvijas attistibas novert&jumu,
salidzinot ar citam pasaules valstim.

Ievérojot to, ka tuvaka gada laika uzsaksies darbs pie jauna nacionala himepa Latvijas
vidgja termipa atfistibas planoSanas dokumenta izstrades, magistra darba veikts petjums,
apkopojot ekspertu viedoklus par Latvijai bitiskiem vid€ja un ilgtermipa attistbas virzieniem
un indikatoriem sasniegto rezultatu meérianai.

Magistra darbu veido 110 lapaspuses, taja icklautas 12 tabulas, 20 attcli, divi pielikumi

un izmantoti 77 informacijas avoti.

Atslegas vardi: stratégiska planosana, valsts attistiba, novértesana, indikatori.



ANNOTATION

Importance of strategic planning for attainment of State development objectives:
Master Thesis Paper.

The thesis paper was developed in the framework of the study program Public
Administration and theoretical and practical aspects of State development planning has to be
analyzed. The main focus was put on the use of strategic approach for setting up objectives,
action plans, and political aims.

Methods for assessment of reached results using indicator system was also developed.
Latvia long-term and middle-term state development plans was analyzed looking it’s in the
context of the global development strategy. Assessment of Latvia current and future
development was analyzed comparatively with several other countries.

Taking into account that development of new middle-term planning will take place in
Latvia next year, inquiry was performed and expert opinion was summarize to ascertain the
main important points of middle and long term development directions, as well as required
indicators to monitor obtained results.

The Master's thesis consists of 110 pages, 12 tables and 20 pictures including two
annexes.

Keywords: strategic planning, state development, evaluation, indicators.
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IEVADS

Attistibai, ka atzist pétnieki, i varrakas dimensijas — ekonomiska, sociala, politiska, un
tas i saistitas, savstarp&ji ietekm&joties dazados aspektos. Politikas veidotajiem, pienemot
emumus par jautdjumiem, kas saistiti ar valsts attistbu, i jasp€ integrét un hdzsvarot
ekonomiskas, socialas un politiskas dimensijas, domajot strategiski. Tikai ta varés sasniegt
velamos merkus un virzit sabiedribai nozimigu jautajumu risnasanu.

Stratégiska pieeja valsts attistibas planoSanai nozimé izvirzit prioritates un Tstenot
pakapeniskas izmaimpas, lai sakotn€jie lEmumi novestu pie velamajiem rezultatiem nakotné.
Strat€gija sakas skaidru mérku izvirzZsanu, iek$€jas vides analizi, identific€jot pieejamos
resursus attistibai — cilvékresursus, tai skaitd zinaSanu un prasmju limeni, finanSu resursus,
tehnologiskas iesp€jas, infrastruktiiru, dabas resursus un citus, ka ari ierobeZojoSos faktorus,
kas var kavét strat€gisko virzienu istenoSanu. Globalizacijas laikmetd ne mazak svarigi ir
analizét ari argjas vides sniegtds iespéjas un apdraudejumus. Sada vides analize lauj noteikt
alternativus ricibas virzienus, lai noverstu prognoz€jamos SkerSlus, ka ari parskatiu merkus,
ja to stenoSana nav iesp&jama.

Bitiska loma stratégiju planoSana un Tsteno$ana ir sadarbibai — ne tikai valsts
parvaldes Iimeni, bet ari akfivai sabiedribas iesaistSanai gan merku formuléSana, gan to
stenoSana. Tas liek valsts parvaldei attistit jaunas sadarbibas formas un nodrosinat aktivu
dialogu ar dazadam ieinteres€tajam pus€m, tai skaita ar1 sekmét lielaku darbibas atklatibu, lai
veicinatu sabiedribas uzticeSanos un lidzdalibu.

Atfistibas  stratégjjas tiek izstradatas ne tikai nacionala, bet ari globala Iimeni,
apvienojot valstu centienus virzt kop€jas iniciativas, atbildot uz tadiem izaicinajumiem ka
iedzivotaju skaita palielinaSanas un vienlaikkus augosa nevienlidziba valstu iekSiené un starp
valstin labklajibas, sociala atbalsta, izglitbas, veselibas pieejamibas zna, klimata parmainas
un to raditas sekas uz apkartgjo vidi. Globala limena stratégijas balstas uz ilgtsp&jas principu,
akcent€jot nepiecieSamibu sabalansét ekonomiskas attistibas, socialos un vides aspektus. Arl
daudzas valstis savas nacionalajas stratégijas ieklauj globalos attistibas mérkus un ilgtermina
plano ilgtsp&jigu attistibu.

Attistibas  planoSana nenozimé tikai mérku izvirZiSanu, bet arT konsekventu to
itenoSanu, lai stratégija tiktu iedzivinata un neklatu tikai par velmju sarakstu. Tas prasa
sisttmisku pieeju: planoSanas dokumentu hierarhijas noteikSanu, ieklaujot ilgtermma mérkus
vidgja un Tstermipa politikas planoSanas dokumentos un budzeta programmas, skaidru

atbildibas  sadaljumu, regularu sasniegto rezultatu novert€Sanu, izmantojot atbilstosus
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indikatorus, un atgriezeniskas saites veidoSanu nolika korigét merkus, ja tie nesniedz vélamo
rezultatu, vai parskatit ricibas, ja tas nesekmé meérku istenoSanu.

Latvija attistibas planoSanas sistema i pakapeniski attistjusies, un ta aptver planoSanu
nacionalaja, regionalaja un viet§jo pasvaldbu Imeni nosakot tas pamatprincipus,
organizéSana un vadiba iesaistitas institlicijas, ka ari istenoto politiku ietekmes izvert€Sanu.
Latvija stratSgiskas attistibas planoSanu balsta uz cilvéku centrétu izaugsmes modeli ar mérki
paaugstinat ikviena Latvijas iedzivotaja dzives kvalitati tris aspektos — labklajiba, droSiba un
ilgtsp&ja. llgtermipa prioritates un mérkus nosaka Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas stratégija Iidz
2030. gadam, bet vidgja termipa ricibas virzieni tick ieklauti Nacionala attistibas plana
septimiem gadiem.

Ievérojot to, ka tuvaka gada laika paredzets uzsakt darbu pie jauna Nacionala atfistibas
plana izstrades (péc skaita tre$a), autore magistra darba analiz€ja gan teorétiskos aspektus
strategiskai pieejai atfistibas planosana, gan citu valstu pieredzi attistbas planoSanas sisteému
izveide, gan ar1 Latvijas sasniegumus, tai skaitd arT globalo attistibas mérku konteksta, ka ari
velamos Latvijas attistbas virzienus vidga termipa un ilgtermmpd un indikatorus, lai meritu
sasniegto progresu.

Pétjumam tka izvirzita hipotéze: stratégiskos attistbas merkus kvalitativi iesp&jams
novertet ar kvantitativu indikatoru pahldzibu.

Magistra darba merkis ir, pamatojoties uz teorStiskam atzipdm par stratégiskas
pieejas izmantoSanu planoSana, Latvijas atfistibas planoSanas sist€tmas analizi un ekspertu
aptauju, izveidot sisttmu ar Latvijai butiskiem vidgja termipa un ilgtermina strategiskas
attistibas  virzieniem un atbilstoSiem indikatoriem sasniegto rezultatu novert€Sanai, ka ari
sniegt priekslkumus pétjuma laika identificéto nepilnibu novérSanai

Lai sasniegtu izvirzito magistra darba mérki, autore noteica vairakus uzdevumus:

- Pamatojoties uz pétnicku teorétiskam atzipam, novertSt stratégiskas pieejas attistibas
planoSana izmantoSanu un attistibas planosanas ka sist€mas pamatprincipus;

- Analizet stratégiju izstrades procesa galvenos elementus, ka ari strat€gisko mérku
stenoSanas un sasniegto rezultatu novert€Sanu, izmantojot atbilstoSus indikatorus;

- Novertet citu valstu pieredz attistibas planoSanas sistémas izveidg;

- Analizét globalos atfistbas merkus un to istenoSanas mehanismu;

- Izvertet Latvijas attistibas planoSanas sistmu, ka arT ilgtermipa un vid€ja termina
attistbas merkus un novértét Latvijas attistbu globala konteksta;

- Izstradat un veikt ekspertu aptauyju par Latvijai bitiskiem vid€a termipa un
ilgtermina  attistibas  virzieniem, ka arT indikatoriem to sasniegSanas progresa

mérisanai;



- Balstoties uz ekspertu aptaujas rezultatiem, izveidot Latvijas vidéja un ilgtermina

strategisko attistibas virzienu un atbilstoSu to novérté$anas indikatoru sistému;

- lzdart secmajumus par Latvijas attistbas planoSanas sisttmu un  sniegt

priekSlikumus tas pinveidoSanai.

Magistra darba pirmaja nodala autore analizEja strat€giskas plano$anas nozimi
publiskaja parvalde, lai izpétitu stratégijas bitibu, stratégiskas planosanas pieeju vesturisko
atistibu un publiskas parvaldes stratégjju veidoSanas teorétiskos modelus.

Darba otraja nodala autore pieversas stratégiskas planoSanas sistémas raksturojumam,
pétot stratégisko analizi un planoSanu, stratégisko merku ievieSanu un sasniegto rezultatu
novertésanu, izmantojot indikatorus, ka arT veért€ja tris valstu pieredzi attistibas planoSanas
sisttmu izveide.

Darba treSaja nodalad autore noveért€ja Latvijas attistibas planoSanas sistému un merkus
globalaja konteksta. Analiz€jot globalos attistibas virzienus, Latvijas attistbas planoSanas
sisttmu, tai skaitd planoSanas dokumentu veidus, menus un hierarhiju, mérku un rezultatu
noverteSanas sisttmu, autore apskatja Latvijas ilgtermipa un vid€ja termiga atfistibas merkus
un ricibas virzienus, ka arl novértgja Latvijas attistibas sniegumu globala méroga, analizEjot
vairaku starptautisku institiiciju veidotos indeksus un Latvijas vietu tajos.

Darba ceturtaja nodala autore sniedz analizi par pastavigi veiktas ekspertu aptaujas par
Latvijas vid€ja termipa un ilgtermipa stratégiskajiem atfistibas virzieniem, ka ari indikatoriem
sasniegto rezultatu veértéSanai. Taja ieklauts apkopojums par ekspertu izvirzitajam Latvijas
vidéja un ilgtermina attistibas prioritatém, veicot salidzinajumu, lai noskaidrotu, vai vid€ja
termipa  strat€giskie atfistibas virzieni sakrit, vai atSkiras no ilgtermipa butiskiem izaugsmes
merkiem. Pe&fjuma gaita tika analizeti piemerotakie indikatori attistbas merku sasniegSanas
novertéSanai, kas [ava izveidot sistému, apkopojot vidéja termipa un ilgtermina stratégiskos
atfistbas virzienus un tiem atbilstoSus indikatorus progresa merisanai Darba nosléguma
izdariti secinajumi par stratégiskas pieejas izmantoSanu attistbas planoSana, Latvijas attistibas
plano$anas sisttmu un vidga termipa un ilgtermipa merkiem, ka arT sniegti priekSlkumi
konstatéto nepilnibu novérsanai.

Autore uzskata, ka S$ada struktira lava sasniegt magistra darbam izvirZito mérki un
stenot atbilstoSos uzdevumus.

Magistra darba izstadé tika izmantotas sekojoSas pétniecibas metodes: literatiras
referativa analize, salidzinaSana un apkopoSana, statistisko apstrade un analize, ekspertu
aptauja.

Magistra darba izklastitais pétijuma periods:

- Statistiskie dati analizéti lakka posmam no 2016. idz 2017. gada beigam;
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- Starptautiskie indeksi vertéti latkka posmam no 1990. gada lidz 2017. gadam;

- Ekspertu aptaujas sagatavoSana, stenoSana un rezultatu apstrade ilga no 2017. gada

novembrim hdz 2018. gada maijam.

Magistra darba autore koncentr§jas uz nacionala hmepa vid€ja un ilgtermina atfistibas
planoSanas dokumentiem un attiecigi tajos izvirzitajam prioritatém, ricibas virzieniem un
mérkiem, neapskatot nozaru vai starpnozaru, ka ari regionala un vietSja limena strategiskos
attistibas planus un programmas.

Literatiras un avotu grupas uzskaitijums: magistra darba sagatavo$ana un pétjuma
veilkSana izmantota znatniska literatiira, tai skaita publikacijas znatniskos izdevumos un
periodika, interneta resursi, Latvijas Republikas likumi un Ministru kabineta noteikumi,
Latvijas ilgtermmpa un vidga termma atfistibas planoSanas dokumenti, starptautisko

organizaciju parskati, statistikas datu avoti, autores veiktas ekspertu aptaujas rezultati.



1. STRATEGISKAS PLANOSANAS NOZIME PUBLISKAJA
PARVALDE

Pedgjas  desmitgades, pastiprinoties  globalizicijas  tendencém un  attistoties
tehnologijam, sabiedriba piedzivo butiskas parmainas. Ka norada pétnieki tautsaimnieciba par
nozimigako resursu klist znaSanas un efektivs to pielietojums, lai stiprinatu valstu
konkur€tspeju globala konteksta, kas no publiskas parvaldes pieprasa jaunu pieeju politiku
izstrade un Tstenoana’.

Saskaroties ar sabiedribas pieprasjumu péc efektivakas ricibas un parmamam, ka ari
palielinoties sabiedribas hdzdalibas iesp&jam, publiskajai parvaldei nepiecieSams parskatit
teju visus aspektus — sakot no misijas un pamatvértibam, lidz lEmumu pienemSanas procesiem
un atbildibas sféram. Lidz ar to strat€giska pieeja planosanai ir viens no svarigakajiem
mstrumentiem, kas lauyj sekot idz parmaipam sabiedriba.

Skaidra un sabiedribas atbalstta strat€gija mobiliZ€é gan parvaldi, gan sabiedribu
kopuma, lauyjot koncentréties kopigu mérku sasniegSanai. Ja iepriek$€jas desmitgadés valdibu
galvenais merkis bija nodros$inat ekonomisko izaugsmi, ko mérja ka iekSzemes kopprodukta
pieaugumu, tad misdienas par butiskam demokratiskas sabiedribas tiek uzskafitas tadas
vertibas ka wuzticeSanas, laime, zinaSanas un iespgjas, efektivs regulgjums un parvaldes
mstitlicjas. Ne mazak svarigi i ar€jas vides faktori — vides piesarpojums un ta izraistas
klimata parmainas, sabiedribas novecosanas tendences un to ietekme uz socialas aizsardzibas
un veselibas apriipes sisttmam, tehnologiju attistba u.c. globalas norises.

Valdibu un publiskas parvaldes kopuma galvenais uzdevums ir spét izvirzit skaidrus
merkus un formulét ricbas jeb veidot strategiju. Butiski ir noteikt prioritates jeb virzienus,
kuros ieguldjumi nesis vislieldko labumu sabiedribai, lai maksimali efektivi izmantotu
ierobeZotos resursus.

Lai sabalansétu iesp€jas un sabiedribas vajadzibas, i lietderigi planoSanas procesa

meklét atbildes uz sekojosiem jautdjumiem?:

- Kapéc nepiecieSams rikoties? Tas lauj saprast veélamos rezultatus un noteikt
prioritates, tai skaita izprast, kadam nolukam stratégija tiek izstradata. Tie var but
dazadi, pieméram, sabiedrbas pieprasjums péc kadam parmaipdm, valsts

konkurétsp€jas starptautiskaja meroga nostiprinaSana u.c. levérojot to, ka valdiba,

'Drucker P.F. The Age of Social Transformation. The Atlantic Monthly, 1994, Issue5, pp. 80.
2 Mulgan G. The Art of Public Strategy : Mobilizing Power and Knowledge for the Common Good. New York:
Oxford University Press,2010. pp 76.-111.
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pasvaldibas un publiska parvalde kopuma sakaras ar daudziem jautajumiem un
risinfAmam problemam, i nozimigi noteikt bitiskas, kam tiks pieversta IpaSa
uzmaniba un koncentréti resursi.

Kados apstaklos rezultati tiks sasniegti? Stratégjja tick planota nakotnes ricibai,
tapéc i svarigi noverteét tos faktorus, kas ietekmes izvirzto mérku sasniegSanu un
vai parvaldei i uzkratas pietickamas znasanas un pieredze, lai parvartu
iespejamos apdraudéjumus. Tie var bt gan iekS€ji, piem€ram, izmainas
demografija, socialaja joma, tautsaimnieciba, vai argji, piemeram, finansu krizes,
klimata parmainas, tehnologiju attistiba.

Kada virziena tiks vérsta riciba? Stratégija nepiecieSams koncentréties uz
konkrétiem virzienem un merku sasniegS8anu, nosakot svarigakos uzdevumus,
vienlaikus izskiroties par tiem, kuri netiks stenoti.

Ka rezultati tiks sasniegti? Ieprick$ noteiktie stratégiskie uzdevumi un virzieni ir
jaiestrada  konkrétas politikas, planos un ricibas, lai saskanotu turpmakas
aktivitates. Valdibu riciba i vairdki mstrumenti izvéletas politikas istenoSanai:
likumi un citi normativi, fiskalie mnstrumenti, tai skaita nodoklu sist€ma, subsidijas
un dotacijas un atbalsta programmas, parvaldes struktiiras, iesp&jama ari sadarbiba
ar nevalstiskajam organizicjam un privato sektoru. IzvEloties, kadu no Siem
instrumentiem  vai, kombingjot vairakus, butiski i novertét to efektivitati gan
izmaksu, gan rezultatu sasniegSanas zina;

Kads bus sasniegtais rezultats? IevieSot izvEletos strat€giskos virzienus, svarigi
Ir pastavigi novertét rezultatus un izprast iemeslus, kuri r pamata veiksmém vai
kladam. Sis novértjums var kalpot par pamatu strategiju parskafanai un

aktualizeSanai.

Lidz ar to i nepiecieSama sistematiska piceja gan planoSanas procesa, gan strat€giju

ievieSana. Bitiska nozime ir izvirZto mérku un uzdevumu raksturam, atbildibas deleggSanai,

lai tos Tstenotu, ka arT karfibai, kada tiek vertéti sasniegtic rezultati, un iesp&jam Kkoriget

stratégijas, ja noZimigi mainas situacija argja vai icks¢ja vide.

1.1. Stratégijas butiba

PlanoSana i uzskatama par vienu no svarigakajam vadibas funkcijam, un t0 var

attiecinat gan uz uzméméjdarbibu, gan publisko parvaldi Uzpémgjdarbiba ar planoSanu saprot

organizacijas mérku noteikSanu, rOpigu situacijas izpéti un merku sasniegSanas stratégiskas,
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taktiskas un operativas darbibas izstradi’. Lidzigi publiskaja parvaldeé ka planoSanas bitiba
tick akcentéta sp€ja saredzet izdevibas un draudus, lai tos izmantotu vai novérstu, pienemot
lemumus. Nosakot vadibas atbildibu, resursu izvietojumu, pienakumu un atbildibas sadali,
kontroles un uzraudzibas mehanismus un apjomu, planoSana i pardomas par to, ka
organizacija sasniegs merkus. Konkréti formulgjot merkus, politikka klist par planu, kura
jeviesanai savukart zmanto programmas.”

Planosana notiek dazados limenos — globala, nacionala, regionala, vietéjo pasvaldibu,
ka arm1 dazadas jomas, piem@ram, nacionala drosiba, eckonomika, sociala un veselibas
aizsardziba, izglitiba, kultira, vides aizsardzba un citds, tomer, apkopojot secmats, ka
publiskaja parvalde i Cetri atSkirigi strategiju veidi — atfistibas, parmainu jeb transformacijas,
drogibas jeb aizsardzibas un politiskas®.

Atskirba no tradicionalas pieejas, stratégiska planoSana ir proaktiva nevis reaggjosa,
ar ilgtermma redz&jumu un orientta uz plasu ieintereséto puSu iesaistSanu. Tas lauj panakt
vienosanos par bitiskiem risinamiem jautdjumiem vai problemam valsts un pasvaldibu
limeri, mobilizgjot resursus un efektivi vadot nepiecie$amds parmainas’. Vairakos avotos tiek
izvirzitas ~ butiskakas prickSrocibas  stratégiskajai  planoSanai, salidzinot ar tradicionalu
ilgtermina planoSanu:

- KoncentréSanas — svarigi ir identificét pasSus nozimigakos izaicnajumus, ar

kuriem organizacija saskaras, ka arT vertét iesp&jas uz tiem reagget;

- Galveno panakumu giSanas aspektu iezZiméSana — tiek saskanotas konkur&josas

vertibas, kuras var ietekmét organizacijas misijas un stratégiju istenosanu;

- Aréjas vides faktoru un speku analize — tie var ietekmét organiziciju un tas

misjjas IstenoSanu;

- Politiski 1stenojama — icks$€jas vides mtereses un vajadzibas tiek saskanotas;

- Aktiva ievieSana — atbidiba janosaka augstakaja lIimeni un jaiesaista pargjie
dalibnieki;
- SalidzinaSsana - atklata kritisko jautdjumu izvert€Sana, izveloties prioritates

talakiem planiem un ricibas programmam;
- Orientacija uz ricibu — stratégju istenoSanai nepiecieSams izstradat konkrétus

ricbas planus;

% Praude V. Menedzments, Burtene, Riga, 2012. 195 Ipp.

4 Starlings G. Valsts sektora parvalde. Valsts Administracijas skola. Riga, 1999. 190. Ipp.

% Johnesen A. Strategic Management Thinking and Practice in the Public Sector: A Strategic Planning for All

Seasons?, Financial Accountability&Management, 2015, Issue 13, pp 244.-245.

® Kemp R.L. Strategic Planning for Local Government. MCFarland&Copmany Inc., North Carolina, 1993, pp 5.
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- FokuséSanas uz nakotni — tagadnes [Emumi un ricbas tiek virzitas v€lamo

nakotnes rezultatus sasniegianai’.

Literatira atrodamas ari citas pieejas, lai raksturotu stratégiskas pieejas planoSana

nozimi organizacija un tas darbibas uzlaboSana, 7paSi attieclba uz valsts parvaldes
organizacijam. Tabula Nr. 1.1. autore apkopojusi piecus galvenos ieguvumus.
Tabula 1.1.
Stratégiskas planoSanas merki®
Merkis Definicija
Noteikt stratégiskos | Nosakot strategiskos virzienus:
virzienus/virzibu e planoSana izvirza mérkus, uz kuru TtenoSanu organizacija

tieksies;
e nosaka, kur tiks koncentr&ti resursi;
e izvirza galvendas prioritates  un
stratégiskiem mérkiem;

verS uzmanbu uz

Noteikt resursu
izlietojuma prioritates

Resursi (cilvekresursi, finanses un materidlie resursi) i ierobezoti;
stratégiska planoSana lauj skaidri tos noteikt un virZit vélamo
rezultatu sasniegSanai;

Noteikt darbibas
(izcilibas) standartus

Stratégiska planoSana lauj organizacijai apzinat un ieviest kopgjas
vertibas un izcilibas standartus;

Parvarét negaiditas

Stratégiska planosana ir virzita uz elastigu ricibu un nodroSina

parmainas un iespgjas parvarét ieprieck§ neplanotus SkerSlus un darboties
neskaidribas aréja vide | neskaidribas apstaklos;
Nodrosinat objektivu | Strategiska planoSana lauj apzinat veiksmes un neveiksmes.

pamatu darbibas
kontrolei un
novertesanai

Strat€gisko mérku un ricibas planu sasaiste ir butiska un kalpo par
pamatu kontroles istenoSanai.

Avots: autores veidotatabula

Tadgjadi stratégiska pieeja planoSana ka ilgtermina attistbas virzienu noteikSana lauj

publiskajai parvaldei virzit sabiedribai nozimigu jautdjumu istenoSanu ar skaidri noteiktas

misijas, mérku un uzdevumu palidzibu, nodros$inot maksimali efektivu resursu izlietojumu.

Stratégijai literatiras avotos ir dazadas definicijas. Ar to saprot metodi vai planu, lai

sasniegtu nakotné izvirzZtos merkus vai risinatu kadu problemu. Strategiju déve ari par

makslu un znatni vienlaikus,

planojot un virzot resursus to efektivakai izmantoanai’.

" Bryson M.J. Strategic Planning for Public and Non-profit Orgaizations: A Guide to Strengthening and
Sustaining Organizational Achievment.3rd Edition. John Willey&Sons-Books. 2004, pp 30.

8 Koteen J. Strategic Management in Public and Nonprofit Organisations.: Thinking and Acting Strategically on
Public Concerns. Praeger Publishers, New York, 1989, pp 25.-26.

% http://www.businessdictionary.com/definition/strategy.html
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Savukart ka valsts stratégijas iezime ir publisko resursu un pilnvaru sistematiska izmantoSana,
ko veic parvaldes institiicijas, ar mérki sasniegt sabiedribai nozimigus uzdevumus™®.
Apkopojot dazadas pieejas stratégijas raksturoSana, autore secina, ka galvenais uzsvars
tiek likts uz tris aspektu: vides — iek$jiem un argjiem faktoriem, kas ietekmé vai var ietekméet
organizacijas darbibu, resursu un merku savstarp&ju saskanoSanu nolika izveidot talakas
ricbas planus, kas biis pamatda [Emumu piegemSanai un turpmakajam ricbam. Shematisks

atspogulojums par stratégijas pamatelementiem sniegts attéla Nr.1.1.

Uzdevumi
Misija
Vizija
Plani
Lé mumi
Vide Resursi
Ieksgja vide Nosacjumi
Argja vide Iespéjas

1.1.att.. Stratégijas pamatelementu sisté ma
Avots: autores apkopojums™?

Analiz€jot dazados viedoklus, stratégisko planoSanu un tas nozimi publiskaja parvalde
var raksturot ka:

- Parmaipu un transformacijas procesu;

- Metodi sabiedribas iesaistBanai tas bitisku jautdjumu risinasana;

- Metodi, lai identific€tu problemjautajumus un palidzetu lemumu pienemsana;

- Metodi dazadu programmu vadianai;

- Lidzekli, lai apkopotu idejas un sniegtu atgriezenisko saiti*®.

19 Mulgan G. The Art of Public Strategy : Mobilizing Power and Knowledge for the Common Good. New York:
Oxford University Press, 2010, pp 111.
1 McGee J., Thomas H., Wilson D. Strategy: Analysis and Practice. McGraw-Hill Education. United Kingdom,
2012, pp 8.-9.
12 Shirley D. McCune. State Strategic Planning. Policy and Plannig Center, 1986, Issue 11, pp 7.-8.
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1.2. Stratégiskas planoSanas pieeju vesturiska attistiba

PlanoSana ilgtermma saka attistities 1950.gados, sakotngji izstradajot Cetru hdz piecu
gadu planus, publiskaja parvaldé tadejadi paplasinot ikgad€jo finanSu planosanas procesu.
Sakotngji Sados vidéja termina planos tikai neliela uzmaniba tika pieversta socialiem un
politiskiem faktoriem, piepemot, ka tautsaimnieciba kopuma situacija biis stabila. StratEgiska
planosana publiskaja sektora plasak saka atfisties 1960.gados Amerikas Savienotajas Valstis,
méginot sakotnéji militaraja joma atrast labakos veidus, ka nodroSinat ilgtermina darbibas
planosanu, vienlaikus sasniedzot izdevumu efektivitati  Atfistoties praksei un novertgjot
sasniegtos rezultatus, gan valsts un atseviSku valsts mstitliciju, gan viet€§jo pasvaldibu darbiba
stratégiska planosana tick izmantota arvien plasak.

Literatiras avotos, analiz€jot teortiskos modelus un praksi ir apkopotas vairakas
pieejas strat€giskajai planosanai — dala autoru koncentréjas uz stratégijas izstradi ka procesu,
citi — lielaku akcentu liek uz saturu un parmaipam, kas tiek panaktas planoSanas procesa.
Dazadas pieejas var iedalit divas liclas grupas - moradoSajas (prescriptive) un apraksto$as
(descriptive)®®.

Strateégiskas planoSanas piecju atfistibu, autores ieskata, vislabak atspogulo ta sauktas
desmit planosanas skolas (planinng schools) — tas apkopo p&d&jo desmitgazu laka izvirztas
teorétiskas atzinas un to sasaisti ar praksé pielietotajiem panémieniem un principiem.

Dizaina, planoSanas un pozcionéSanas skolas pieder pie noradoSajam pieejam
stratégiskaja planosana, un tas attistjas 1970.-1980. gados.

Dizaina skola (Design School), kas bija domingjosa 1970.gados, strat€gisko
planoSanu saprot ka konceptualu procesu. Strat€gjja ir rezultats, mégnot rast labako lidzsvaru
starp iek$€jam stiprajam un vajajam pus€m un argjas vides raditajiem draudiem un iesp&jam,
izmantojot modeléSanu un projektéSanu. Dizaina pieeja i piemérota, ja vide, kurd darbojas
organizicija, i stabila, un organiziciiai nepiecieSamas parmainas’®. Izstraddjot vairakus
iesp€jamos variantus turpmako IEmumu pienemsanai, dizaina skola akcent€ pectecbu un
pakapeniskumu, lai stratégija nebiitu pretrunigi mérki, saistbu ar iek$€jo un arjo vidi, lai
spétu identificét to parmamu radito ietekmi, salidzinoSo priekSrocibu attistSanu, istenojamibu,
lai stratégjjas ievieSana nodros$inatu optimalu resursu patéripu. Stratégiskie modeli tieck veidoti
vienkarsi, stratégija ir precizi definSta, un tas ievieSanas process tick kontroléts, nepielaujot
novirzes no sakotn€ji izstradata plana. PlanoSanas process noslédzas ar stratégijas

formulesanu un netiek pielautas korekcijas, ja, mainoties argjas vai iek$jas vides faktoriem,

13 Mintzberg H., Lampel J., Refleciting on the Strategy Process. Sloan Managament Review, Spring 1999, pp.
21.-29.
14 Johnesen A. Strategic Management Thinking and Practice in the Public Sector: A Strategic Planning for All
Seasons?, Financial Accountability&Management, 2015, Issue 13, pp 248.
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nepiecieSsamas izmainas ieprick§ paredzetajas ricibas. Ja apstakli mainas un eso$aja stratégjja
nav paredz&ta atbilstosa riciba, tiek veidota jauna stratégija.

Planosanas skola (Planning School) savukart paredz stratégijas formuléSsanu formala,
sistematiska procesa, mazaku uzvaru liekot uz ar€jas vides iesp&jamo ietekmi Ta paredz
detaliz€tu ricibu planoSanu: nosaka planus un uzdevumus vidéja un istermina, laika grafikus,
budzetu, formule konkrétus veicamos uzdevumus. Pamatprincipi planoSanas skolai ir
kontrolgjams un apznati formalizéts planoSanas process, kura rezultata stratégju veido
shematiski atspogulotas nepiecieSamas darbibas, par kuru istenosanu atbildiga i augstaka
vadiba. PlanoSanas process ir pabeigts lidz ar strat€gijas ka detalizéta plana formuleSanu.
Stratégijas saturam tiek pievérsta mazaka uzmaniba neka pasam ta planosanas procesam.

PozicionéSanas skola (Positioning School) ir tre$a no noradosajam planosanas skolam
un paredz koncentréties Uz analttisku procesu, vertgjot argjas vides faktorus un cenSoties
noteikt organizacijas stratégisko poziciju jeb priekSrocibu. Izmantojot So pieeju, strat€gijas
tick uzskatitas par normativam (normative strategies) jeb ar stingri noteiktiem meérkiem un
Emumu piepemSanas kartibu. Strat€gjjas izstrades galvenie posmi — analize, izstrade un
ilevieSana - stingri seko viens otram un neparedz atgriezenisko saiti. Lidz ar to ievieSanas laika
arT Saja gadfjuma, butiski mainoties iekS$€jas vai argjas vides apstakliem, nakas izstradat jaunu
stratégiju, jo iepriek$¢ja neparedz elastigu pieeju un iesp&u koriglt iesp&jamos darbibas
virzienus.

Otra, apraksto$a stratégiskas planoSanas pieeju grupa apvieno septipas skolas —
uzm@méjdarbibas vai [ideribas, kognitivo, izaugsmes, spéka jeb wvaras, kultliras, vides,
konfiguracijas.

Uzémejdarbibas skola (Enterpreneurial School) stratégiju formule ka lidera viziju
jeb redz&jumu par velamo ricibu ilgtermina un organizacijas nakotni. Strat€gija var but
balstita uz intuiciju jeb izpratni, un ta ir pamatd darbibas virzienu izvélei vai to korekcijam. Si
pieeja ir elastiga, un konkrétas ricibas var tikt izstradatas vai atfistitas strat€gijas ievieSanas
procesa.

Kognitiva skola jeb izzinpas skola (Cognitive School) stratégiju formule ka
domasanas jeb izzinas procesu, ko veido cilveku piepémumi un riciba eso$a informacija.
Balstoties uz pétjumiem par sabiedriba valdoSiem uzskatiem, vajadzibam, atbilstosi tiem tiek
veidota organizacijas stratégija. Ja sabiedribas noskanojums mainas, ari stratégija tiek
parskatita. Sada pieeja netick pladi izmantota, bet atseviski tas elementi, pieméram, radosa
pieeja, tiek pielietoti.

Izzinas skola (Learning School). Strategiju veido, balstoties uz pagatnes pieredzi —

leglitajam zmnaSanam, izvertejot veiksmes un neveiksmes, vienlakkus analiz€ot ari citu
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organizaciju darbibu, lai izlemtu, kur§ stratégiskais virziens butu piemerotaks. Literatiras
avotos atzist, ka Sada pieeja ir atbilstoSa, ja situdcija organizacijas argja un ieksga vide ir
stabila, bet ta nebiis darbotiessp€jiga krizes apstaklos.

Speka skola (Power School). Strat€giju veido nevis, balstoties uz analizes un
planoSanas procesu, bet viedoklu apmainas vai sadursmju rezultata, kura virsroku gist vai nu
domingjosais virziens, vai ar1 tiek panakts kompromiss. Vienlaikus pastav risks, ka speka
pozicijas esoSie neieklausisies un zudis atgriezeniska saite, ka rezultata netieck veikti
nepieciesamie uzlabojumi un atfistita stratégjja. Sada pieeja var atvieglot nozimigu parmainu
ievieSanu.

Kulturas skola (Culture School). Stratégijas pamata ir organizicijas unikalas vértibas,
Emumu piepemSanas veidi, ari cilveki un socialais kapitals. Strat€gija tieck veidota socialas
mijiedarbibas rezultata, apvienojot HdzZigi domadjusus ar HdZigam vértbam un izpratni. Si
pieeja nav piemerota parmaigu procesa vad®anai, jo ta veicina stabilu vertibu un idealu
saglabasanu, vienlaikkus to var izmantot organizaciju apvieno$anas procesa, kad nepiecieSams
saskanot dazadas iepriek§ pastavosas atseviSko organizaciju darbibas kultiiras.

Vides skola (Environmet School). Stratégijas pamata ir reakcija uz argjas vides
apstakliem, meklgjot optimalos ricibas virzienus, lai tiem piemérotos. Organizicija pati
nemégina meklet veidus, ka ietekmét tas darbibas vidi, Iidz ar to iztrikst Iideribas elementa.

Konfiguracijas skola (Configural Shool). Stratégijas veidosana §1 piceja izmanto
piemerotakos risindjumus no visam iepriek§ analiz€tajam pieejam. Atkariba no darbibas
rakstura, argjas un ieksgjas vides ietekmém, organizicija, lai gan orient€jas uz ilgtermina
mérku sasniegSanu, maina savu pieeju strat€giskaja planoSana. Stratégijas var but gan
aprakstosas, gan noradoSas — to nosaka konkréta situacija un vélamie darbibas rezultati.

Izveloties dazadas piecjas stratégjjas planosana, gala rezultats ir atSkirigs: strategija
var biit ka plans jeb mérktiecigi noteiktu un secigu ricibas virzienu apkopojums, ka modelis
konkrétam velamam ricibam, ka pozcija, nosakot organizacyja vietu tas darbibas vide, ka
perspektiva, defingjot nakotnes redzejumu un savu vietu ilgtermina, ka hdzeklis konkurences
cma®.

P&tot literatiras avotus, autore secina, ka neviena no stratégiskajam pieejam netiek
atzita par atbilstoSu visam organizicijam un visam situdcijam. Dazadi apstakli — organizacijas
darbibas raksturs, to ietekm&josa icks€ja un argja vide, ka ari iesp€jas uz parmaipam reagct
vai to ietekmét, nosaka, kadu pieeju izveleties. Turklat vienas organizicijas ietvaros, dazadu

stratégisko virzienu atfistSanai, var izvéleties vairakas pieejas. Ari planojot valsts attistibu

15 Mintzberg H. The Strategy Concept I: Five Ps for Strategy. California Management Review, 1987, Issue 30,
pp. 13-16.
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kopuma un izvirzot strategiskus merkus socidlekonomisku jautagjumu risinasanai, iesp&jams
piemérot dazadas pieejas — planus var izstradat detaliz€tus, skaidri nosakot uzdevumus un
velamos sasniedzamos rezultatus. lesp&ams ari planus formuleét ka ricibas virzienus — Velamo
redzejumu par nakotni, laujot ievieSanas procesa atbildigajiem, piemerojoties ieks€jas un
argjas vides ietekmei, izSkirties par konkrétam aktivitatem, vienlaikus ievérojot kop€jo

stratégisko virzienu.

1.3.Publiskas parvaldes stratégiju veidoSanas teoretiskie modeli

Publiskaja parvalde domingjoSie modeli stratégiju veidoSanai vairakas desmitgades
bijusi racionalais planosanas modelis (Rational Planning) un politiska pieeja (Political
Approach). Attistoties praksei, literatiras avotos tiek piedavata jauna pieeja — sadarbibas
(Collaborative Design), kas, apvienojot abus ieprieck§ minétos modelus, paredz vairakus
jauninajumus, Tpasi attiecba uz plasaku ieinteres€to pusu gan publiskaja parvaldé, gan
sabiedriba, iesaistanu stratégijas formulésana®®.

Racionalais planoSanas modelis balstas uz racionalu pieeju lEmumu piepemsana un
resursu efektiva izmantosana, pielietojot noteiktu metodologiju un procediras. Lidz ar to
stratégija  veidojas pakapeniski, strukturéti, izmantojot dazadas analizes un optimizacijas
metodes, lai nodrosinatu stratégisko izvélu pamatotibu.

Racionalais planosanas modelis ietver vairakus posmus:

1. Tiek noteiktas rismamas problemas un izmantojamas iespéjas;

2. Sagatavo alternativus variantus vai darbibas virzienus (politikas, planus, programmas),
lai risinatu identificétas problémas vai izmantotu iesp€jas, ka arT prognozEtu katras
alternativas sekas;

3. Salidzina un noverte alternativas un iesp&jamas sekas gadfjumi, ja netiek izvEleta
neviena no alternativam. Izvélas to alternativu, kuras sekas butu velamas;

4. Sagatavo ricbas planu izveletas alternativas realizicijai, ieskaitot finanSu planu, laika
grafikus, regulacijas pasakumus;

5. Seko lidz plana realizicijai, izmantojot jaunako informaciju'’.

16 Favoreu C., Carassus D., Maurel C. Strategic Management in the Public Sector: Rational, Political or
Collaborative Approach?. International Review of Administrative Sciences, 2016, Issue 82, pp. 436.-437.
1 Starlings G. Valsts sektora parvalde. Valsts Administracijas skola. Riga, 1999, 190-191. Ipp.
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Sakotnéjie PlanoSana IevieSana un
piene mumi novertesana
* Svarigakie * Strategisko mérku » Atbildibas
socialekonomiski noteikSana noteikSana par
merki «Ricibas virzienu u planu istenosanu
* Vertibas vidgja termina +Sasiegto rezultatu
«Jzdevibu un mérku noteik§ana izvertejums
probléemu « Konkrétu atgriezeniskas
novertéSana uzdevumu un ricibu saites veidoSanai
izvirZisana

1.2.att. Racionalas planoSanas pamatmodelis
Avots: autores veidots attels

Izmantojot racionalu pieeju planoSana, ir vairaki pien€mumi un principi:

- Argjas un iek3gjas vides faktori ir izprotami, analiz€jami, un ir skaidra to attistiba;

- Parmamas i planotas, un organizacijas nakotni i iesp&jams ietekmét un veidot jeb

programmet;

- Organizacja pastav noteikta hierarhija, un atseviSkas tas grupas ir viendabigas,

pienemot izvirzitos merkus un uzdevumus, un ir gatavas rikoties, lai tos istenotu;

- Procesu analize un atbildes reakcija tiek planota pirms katras turpmakas ricibas;

- Vaditgjiem i centrald loma plano$and un lmumu piepemsana'®.

Sim modelim i vairakas prick§rocas: vispargji merki tiek izteikti konkrétu
wzdevumu forma, tiek noteiktas konkrétas prioritates un ievérota to izpilde, organizacijas
struktira tiek piemérota stratégijas TstenoSanas vajadzibam, analize un VertSjumi lauyj
parliecinaties par velamajiem rezultatiem pirms konkrétu darbibu uzsakSanas, atgriezeniska
saite jeb regulars stratégijas istenoSanas izvertéjums lauj veikt uzlabojumus, atsakoties no
ieprieck§ planotam, bet nerezultativam ricibam, notiek regulara argjas un ieks€jas vides analize
un informacijas aprite par mérkiem, alternativam un resursu sadali®,

Ka trikums Sim modelim tiek min€ta neelastba — merki I precizi un detalizeti
noteikti, arT politiskie faktori organizacijas iekSieneé un arpus tas var ietekmét rezultatu
sasniegSanu.

Politiska pieeja, kas ari tick dévéta par logiskas pakapenibas modeli vai inkrementalo
planosanu (Incremental Planning), paredz stratégijas formuléSsanu, pamatojoties uz dazadu

iesaistto pusu diskusiju rezultatu. Tadgjadi tiek izvirzitas prioritates, merki, velamie ricibas

18 Favoreu C., Carassus D., Maurel C. Strategic Management in the Public Sector: Rational, Political or
Collaborative Approach? International Review of Administrative Sciences, 2016, Issue 82, pp. 437.
19 Hatch M.J. Organization Theory. Modern, Symbolic and Postmodern Perspectives.New York: Oxford
University Press,1997. pp 110.-111.
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virzieni. Sabiedribas loma stratégijas izveidé ir saistita ar informacijas apmainu, lai uzlabotu

publiskas parvaldes darbu un palielinatu sabiedribas atbalstu.

Kopuma var izdalit seSus stratégijas izveides posmus:

Vajadzibu apzinasana — tiek apkopotas jaunas idejas, noskaidrotas svarigakas
pazimes, konkréti vai visparigi formuleéta izmainu nepiecieSamiba;

Izzinas attistSana — veicot péfjumus, tiek formultas jaunas iesp&jas, apkopota
mformacija;

Atbalsta paplasinaSana — uzsak diskusijas, lai noskaidrotu viedoklus, izpéta
iesp&jas, noskaidro ,pretinickus”, piedava iesp&jamas alternativas, mamna
priekSstatus;

Sakuma vienoSanas — izverteé vairakas alternativas, péta IstenoSanas iesp&jas, panak
vienpratibu, lai koncentrétos noteiktam merkim,

VienoSanas paplasinaSana un izvérSana — sagatavo programmas, finans€juma
planus, delege atbildibas;

PieméroSanas apstakliem — korigeé merkus, uzlabo sp&jas pretoties izmapam

letekm€josaja vide.

1.Vajadzibu
apzinaSana
6.Pie mérosanas 2.1zzinas
apstakliem attistiSana
5. VienoSanas 3. Atbalsta
paplasinasana paplasinaSana

4. Sakotneja
vienoSanas

1.3.att. Politiskas pieejas modelis planoSanai
Avots: autores veidots attéls

Izmantojot So pieeju, strategijas formulesana ir sekojosi pien€émumi un principi:

Nepastav viens pareizais risindjums, bet var bit vairakas alternativas;
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- Tiek attistitas vairakas, arm pec sava rakstura pret€jas, iesp&jamas ricibas, ieverojot

atskirigos viedoklus un risinamo jautagjumu sareZgtibu;

- Bitiskas izmamas var tikt veiktas pakapeniski, sakotngji ievieSot neliclus

uzlabojumus, kas ilgtermina novedis pie vélamajiem rezultatiem;

- PlanoSanas process i decentralizets, iesaistot gan publiskas parvaldes, gan

sabiedribas loceklus;

- Meérki un uzdevumi netick precizi definéti, laujot strat€gjjas istenoSana izmanot

elastigu pieeju;

- PlanoSanas process i nepartraukts, attistot jaunas idejas un parskatot risinamas

problemas.

Ka trikumi politiskajai  pieejai  strat€gijas  formuleSana tiek min€ti  Emumu
fragmentacija — tie tick piepemti atkariba no panaktas vienoSanas un nebalstds uz konkretu
ekonomisko analizi, process i griiti kontrolegjams un nav paredzams, nav iesp&jams panakt
butiskas izmainas.

Sadarbibas pieeja, kas attistjusies pedejas desmitgades laka, akcent€ organizétu un
strukturiz€tu procesu, kura publiska parvalde un dazadas ieinteresétas grupas (gan no
publiskas parvaldes, gan no sabiedribas) kopigi atfista, ievieS un kontrole stratégiju ievieSanu.
Tas nozimé gan resursU, gan informacijas un zinasanu, un prasmju apvienosanu, un pieprasa
atisttt jaunas sadarbibas formas.

ST pieeja strategiju veidosana tiek plasak piclietota socialu un vides jautajumu
risindSanai. Tas pamatd ir nepiecieSamiba efektivak izmantot publiskos resursus un finanSu
lidzeklus, sabiedribas lidzdalbas palielinasanas, resursu un znasanu izkliede starp dazadam
parvaldes un privatajam organizacjam. Janem vera arl picaugoSs sabiedribas pieprasjums péc
kompleksiem rismajumiem, ipasi socialaja sfera.

Sadarbibas stiprinasanai tiek veidoti dazadi ftiklojumi, kuri balstas uz tadiem
aspektiem ka uzticéSanas, kop€jas vertibas, standarti konsultacijas, lai kopigi radiu
sabiedrisko labumu?®. Atskiriba no racionalai modela, sadarbibas pieeja atbalsta jaunas idejas
un pieejas. Decentraliz€ta, uz sabiedribas vajadzibu un iesaisti orient€ta, sadarbiba balstita
parmainu vadiba nodrodina stratdgiju sekmigu Ttenofanu un plani kst par dzivotspgjigiem?.

Valstj vairs nav monopoltiesbu uz strat€gijas defineSanu. Lai gan centieni
ieklaustties sabiedribas viedoklos rada risku pieaugt nepiepilditdm ceribam, $ada no lejas

vadita (bottom-up) pieeja stiprina valdibu ricibu, savukart komunikacija ar sabiedribu

20 Agranoff R., McGuire M. Collaborative Public Management. New Strategies for Local Governments.
Georgetown University Press, Washington, D.C, 2003, pp. 22.
2L Plant T. Holistic Strategic Planning in the Public Sector. Performance Improvement, 2009, Issue 48, pp. 38.-
40.
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nodroSina ticibu istenotajam politkam. Ja publiska parvalde spes pamatot un skaidrot savus

Emumus, sabiedriba atbalstis ari sarezgitas reformas“*.

22

Sadarbibas piecja stratégjas formuléSana balstas sekojoSiem principiem un

pienémumiem:

Daudz savstarp&ji pakartoti [emumi var novest pie bitiskam izmainam;
Sabiedriba ir aktivs planosanas procesa dalibnieks. Tas vajadzibas un velmes tiek
konstatétas diskusiju procesa;

Merki un uzdevumi tiek noteikti un Emumu piegemti konsultacijas ar sabiedribu.

Ka noradits literatiras avotos, pieeju, kadu izmantot stratégijas veidoSana nosaka tris

faktoru kopums — vide, kura publiskas parvaldes organizacija darbojas, tas znasanas un

prasmes,

ka arl risinama jautagjuma sareZgitibas pakape. Attistot teorétisko pamatu

stratégiskajai planosanai, literatiiras avotos ka nakotnes izaicinajumi tiek izvirziti:

Publiskas parvaldes strategiskas vadibas modelu pilnveidosana, pietuvinot tos
praksei. Tiem jaietver efcktivakas metodes informacijas apkoposSanai, iesaistot
dazadas ieinteresétas puses, japaredz analttiskas pieejas, jabut vienkarSiem un &rti
piemérojamiem;

Lielaka uzmaniba japieverS tam, ka strukturét un atvieglot macBanos un znaSanu
uzkraSanu publiskas parvaldes organizacyjas, lai ta klitu par vienu no butiskam
vadibas sastavdalam;

Vairak jakoncentréjas uz informacijas un komunikacijas tehnologiju pielietoSanu

stratégijas planosana un vad®ana®®.

Sabiedriska labuma rad®anai publiskajai parvaldei i jasp€j identificét atbilstoSus un

politiski istenojamus uzdevumus un janodroSina to efektiva istenoSana, uzlabojot vadibas

procesus. Stratégiska planoSana ne vienmer ir versta uz eso$o programmu vai planu

uzlaboSanu, biezi vien tas mérkis ir parskaftit iepriekS sasniegto, lai veidotu jaunas stratégijas.

Saja procesa bitiska loma ir stratégiskai vad®anai, lai nodrodindtu, ka visos limenos

pienemtie lémumi un ricibas butu saskanoti un darbotos ilgtermina perspektiva®.

Liela nozime ir atbilstoSas mformacijas pieejamibai, lai identificétu faktorus, kas

ietekm& organizacijas merkus sasniegSanu un izstradatu ricbas to noverSanai Siem planiem

jabalstas uz visu procesa iesaistito redz€jumu, nevis centraliz€tu pieeju, jo tas lauj analizet

22 OECD. Vision, leadership, innovation: Driving Pulic Policy Performance”, 33rd Meeting of Senior Officials
Centres of Government, pieejams: http://www.oecd.org/summary.pdf (skatits 12.04.2018.)

23 Bryson M.J., Berry F.S., Yang K. The State of Public Strategic Management Research: A Selective Literature
Review and Set of Future Directions. The American Review of Public Administration, 2010, Issue 40 (5), pp.

506.-511.

24 poister T.H. The Future of Strategic Planning in the Public Sector: Linking Strategic Management and
Performance. Public Administration Review, 2010, Issue 70, pp. 253.
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visus iespéjamos aspektus. Decentralizacija ir svariga ari stratégiju ievieSanas procesa, lai
clastigi piem@rotos situacijas izmaipam un Emumu pienemSanas process biitu efektivaks?®.
Pétot stratégiskas planoSanas biafbu un nepiecieSamibu sabiedribai  nozimigu
jautajumu risinaSana ar merki sekmét kop&ju valsts atfistibu, autore secina, ka ta ir nozimiga
vairakos aspektos. Stratégiska piecja lauj plasaka méroga novertét jau sasniegto un vélamo
virzbu uz talaku attistibu. Butiska loma i informacijas analizei, lai identificétu ve€lamos
stratégiskos  virzienus, balstoties uz sabiedribas pieprasjumu un iesaistot sabiedribu
planosanas procesos. Ne mazak svarigi ir izvert€t pieejamos resursus, jo tie ir ierobezoti un
tapéc japanak maksimali efektiva to izmantoSana, koncentréjot resursus prioritaru pasakumu
itenoSanai. Strat€gijas TstenoSana lieck uzlabot arT publiskas parvaldes darbu, uzkrat jaunas
zinaSanas un prasmes, meklét jaunas sadarbibas formas gan parvaldes ietvaros, gan ar

sabiedribu.

2% Brown T.L. The Evalution of Pulic Sector Strategy. Public Administration Review, 2010, Issue 70, pp. 213.
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2. STRATEGISKAS PLANOSANAS SISTEMAS
RAKSTUROJUMS

Stratégiskai planosanai ir nepiecieS$ama sistémiska pieeja: planoSanai ir jabut ciesi
saistitai ar planu un programmu jeb politikas ievieSanu un kontroli par Emumiem, kas nosaka
konkrétas ricibas. Lai stratégjas tiktu istenotas, butiski ir vairaki aspekti: misija jeb nakotnes
redzgjums par velamajiem rezultatiem, stratégiskas ricibas jeb redz&jums, ka izpildit misiju,
plani ricibai, tai skaita attieciba uz resursu sadaljumu, kontrole, lai noteiktu, vai planotais i
sasniegts?®.

Strateégiskas planoSanas sistémas dazadas valstis atSkiras. Tas var bit centralizetas vai
decentralizétas, tomer kopigas iezimes ir savstarp&ji saistti jeb hierarhiski pakartoti
planoSanas dokumenti, noteikta mstitucionald sisttma un atbildigie par planoSanas procesu,
valdba jeb Emumu pienémgji, procediras planoSanas dokumentu izstradei, izvirzto merku
sasniegSanai un sisttmas darbibas efektivitates novertésanai.

Strat€giskas planosanas sisttmu veido trs elementi:

1. Stratégiska analize un planoSana, kuras laika tiek izveidots stratégiskais plans.
Analizes procesa tiek novert€ta misijja un vizija, identificétas galvends problémas un
uzdevumi, noteiktas pamatveértbas un paredzamie galvenie darbibas virzieni, noteiktas
stratégiskas alternativas, kuras talak tiek izmantotas lEmumu piepemSanai;

2. Stratégijas ievieSana, izveidojot un piemérojot optimalakas metodes, tai skaitd planus
un programmas, finans€juma planus, nosakot atbildigos par stratégja izvirzito
uzdevumu izpildiSanu;

3. Kontrole, salidzinot sasniegtos rezultitus ar planotajiem. Saja posma var rasties
nepiecieSamiba korigét sakotngjo strat€giju, ja tiek konstatéts, ka izvirztie uzdevumi
netiek Istenoti atbilstoSi iepriek§ planotajam, vai ari sasniegtie rezultati nav sniegusi
velamo efektu.

Sistémai, ka strategijas ievieSanas ietvaram, ir tris galvenas funkcijas: vadiSana,
nodro$inot visu iesaistto pusu darbibu saskanotibu kopigu merku istenoSana un veidojot
kopigu izpratni par sasniedzamajiem rezultaitiem un to nozimi, organizéS$ana, nosakot skaidru
un istenojamu viziju, paredzot atbilstoSu institucionalo un resursu sadaljumu, atgriezeniskas

saites, nosakot rezultatu mériSanas mehanismu, uzraudzibu un novertéSanu. Sistémiska piceja

26 Bryson J., Roering W.D. Applying Private Sector Strategic Planning in the Public Sector. Journal of the
American Planning Association., 1987, Issue 53, pp. 11-13.
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Ppasi svariga r kompleksu jautdjumu risinasana, pieméram, attiecchba uz klimata parmamam,
iek§€jo un argjo drosbu, izgltbu un veselbas apriipes sist€mu, migraciju, kad nepiecieSama
sadarbba un koordinéta riciba, vienlaikus jasp€j reagft operativi un piepemt atbilstoSus

[Emumus.

2.1.Stratégiska analize un plano§ana
Analizéjot dazadas pieejas stratSgiskajai planoSanai, autore ieprick§€ja nodala
secindja, ka publiskaja parvaldé stratégijas ietvaru veido iek$&ja un aréja vide, kura parvaldei
jasp€j sasniegt velamos rezultatus. No vienas puses ir sabiedribas vajadzibas un velmes, bet
no otras puses japem vera iespgjas, velamie rezultdti un iesp&amas ricibas, lai sasniegtu
sabiedrisko labumu (public value). Planosanas procesu ietekméjosos faktorus un to Vvietu

kopgja sistéma autore apkopoja attela Nr. 2.1.

Areja vide
Iek$é&ja vide Organizacijas
izpildijums
Merki
Neskaidriba n /Y
o
£
2 —> Stratégija -
g(
=
. . " \ \ Sasniegumi
Pie né mumi
Organizacijas
0\ izpildijums

2.1. att. PlanoSanas procesa vieta stratégiju vadiba
. 27
Avots: autores veidots attéls

Detalizéta planoSanas procesa analize, kas autores ieskata, raksturo stratégisko
planosanu no visiem tas aspektiem, ir ta sauktais strat€giskais parmainu cikls, apvienojot
stratégisko domasanu, darbibas un talaku atfistibu jeb zinaSanu uzkrasanu. P&tnieki norada, ka
strategiska planosana ir jauztver ka nepartraukts process - planoSanas un planu istenoSanas

savietoSana - ar merki domat, rikoties un attistities strat€giski — noteikt, ko velamies, kapéc

2" Hendrick R. Strategic Planning Environment, Process and Performance in Public Agencies: A Comparative
Study. Journal of Public Administration Research and Theory, 2009 Issue 13, pp. 493.- 495.
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tas ir batiski un ka vélamo sasniegt’®. Kopuma tiek izdaliti desmit planoSanas posmi, kurus
autore analiz€s turpmakaja darba sadala.

1. VienoSanas par planoSanas nepiecieSamibu un procesa inicieSana. Leémumu
pienemgjiem jabut kopigam redz&jumam par to, vai nepiecieSamas strat€giskas parmainas un
ka tas ieviest, vienlaikus iesaistot ieinteres€tas puses, kas, planojot valsts attistibu, i
iedzivotaji, dazadas intereSu grupas, organizicijas, politiskas partijas, publiskas parvaldes
institiicijas w.c. Saja procesa bitiski ir vienoties par planosanas mérkiem, procesu, laika
grafiku, pienakumu un atbildibas sadaljumu, tai skaita, sabiedribas iesaistSanos,
nepiecieSamajiem resursiem un iesp&jamajiem ierobezojumiem — jeb jautdjumiem, kas tiks un
kas netiks risinati, izstradajot strat€gisko planu.

2.Pilnvaru noteik§ana. Novertgjot to, ar kadiem ierobezojumiem bis jarekinas
talakaja planoSanas procesa, nepiecieSama normafiva regulgjuma analize, dazadu formalu
prasibu un sabiedribas vajadzibu izzinaSana. Tas kalpos par pamatu talakai planoSanai

3. Misijas un vértibu formulé$ana, kas ir nakamais posms planoSanas procesa, ir
bitiska, jo tas kopa ar organizacijas pilnvaram veido organizicijas eksistences jeb biitibas
pamatu un nosaka virzienus sabiedriska labuma (public value) rad®anai®. Publiskaja parvalde
tas nozZimé atrast hdzsvaru starp socialo jeb sabiedribas un politisko pieprasjumu. Misja ir
vispargjs merkis, fundamentalo vértibu un nodomu formlﬂéjumsgo. Ta r butiska, lai skaidrotu
merkus un stratégiskos centienus®!. Ne mazik svarigi ir vienoties par vértibam, uz kurdm tiks
balstita stratégjjas TstenoSana, kas publiskajai parvaldei licla mera saistas ar sabiedribas
vajadzibu izzinaSanu un savstarp&ju sadarbibu ar mérki panakt kopigu vértibu radianu.

4. Aréjas un iek$éjas vides faktoru noveértéjums. Iek$gjas vides analize lauj noteikt
stipras un vajas puses, identificjot organizacijas atSkirigds prickSrocibas  (distinctive
competencies). Svarigi ir izSkirt tos iek$Ejas un argjas vides faktorus, kas butiski ietekmés
planoto virzibu (critical success factors), veicot resursu (inputs), aktivitasu (process) un
rezultatu (outputs) analizi.

Ieksgjas vides analize ietver resursu — cilvekresursu, ekonomisko jeb finanSu resursu,
informacijas un znaSanu jeb kompetenu novértéSanu, eso$o strat€giju un planu, ka ari
sasniegto rezultditu un pagatnes darbibu verteSanu. Argjas vides anali2 biitiski ir nem vera
tendences, pieméram, norises tautsaimnieciba, politiskos procesus, socialo un tehnologisko

attistbu. Vienlaikus javerte ieinteres€tds puses — sabiedribas, atseviskas tas grupas, to

28 Bryson J.. Strategic Planning for Public and Non-Profit Organizations: A Guide to Strengthening and
Sustaining Organizational Achievment 3rd Eddition, San Francisco: John Willey&Sons-Books, 2004, pp. 32.
29 Turpat, 37.Ipp.
%0 praude V. Menedzments. Riga: Burtene, 2012, 199.1pp.
31 McGee J., Thomas H., Wilson D. Strategy: Analysis and Practice. United Kingdom: McGraw-Hill Education,
2012, pp. 14.
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vajadzibas, ve€lmes, intereses, ka arl janem veéra konkur&joSie sp€ki jeb pretinieki parmaipam
un iesp&jamo sabiedrotie.

Ieksejas vides analize lauj noteikt stipras un vajas puses, savukart ar&jas vides analize,
sniedz iesp&ju identificét iesp&jas un apdraud€jumus, uz kuru balsties nereti tiek izveidoti
dazadi alternativi ricibas scenariji.

5. Stratégisko virzienu noteik§ana. PlanoSanas pamatd i nepiecieSamiba sasniegt

jespéjami labaku organizicijas un to ietekmgjosas vides lidzsvaru®?

. Tas prasa saskanot
organizacijas pilnvaras, misijju un Vertibas ar ieinteres€tajam puseém (pieméram, nodoklu
maksatajiem, pakalpojumu sanéméjiem), resursiem, procesiem un parvaldibu. Strategiskie
virzieni jeb jautajumi, kas tiks risinati, realiz€jot planu, parasti ir konfliktgjosi attieciba uz
sasniedzamajiem rezultatiem, to nepiecieSsamibu un laika grafiku, ka ari paredzamajam
rficbam. Svarigi, lai stratégiskie virzieni tktu formuleti i, tie bltu organizicijai butiski
nozimigi un tiktu identificétas sekas, ja tie netiks Tstenoti.

6. Stratégisko planu izstrade. Lai risinatu ieprickS identificgtos strat€giskos
jautajumus (Strategic Issues), tiek izstradati plani, ricibas programmas. So procesu var
organizet vairakos veidos: izverte€t velamos mérkus un alternativas, iesp&€jamos SkerSlus to
sasniegSsanai, izstradat priekSlikumus konkrétam darbibam, vai ari, izmantojot stratégisko
iespgju un atfistbas analizes metodi, no dazadiem iesp€jamiem ricibas virzieniem izveleties
piemérotako. Efekfiviem planiem jaatbilst vairakiem krit€rijiem - tiem jabat tehniski un
administrativi  izpildamiem, politiski piepemamiem (ar to saprotot visu iesaistto puSu
atbalstu, ari sabiedribas) un orientétiem uz rezultatu sasniegianu®>. Tiem jabit ari saskanotiem
ar organizacijas pamatvertibam un kulttiru, pat ja stratégijas ievieSana paredz to izmainas.

7. Stratégijas formuléSana. Iz&loties ricbas virzienus strat€gisko jautajumu
risinaSanai, tick formuléta stratégija, Iidz ar to apstiprinot parmaipu procesa uzsakSanu. Ja
organizacija ir nelicla, stratégija tiek formuléta jau ieprick$€ja posma, tomer, ja tiek risinati
dazadi un kompleksi jautajumi, stratégijas galigai apstiprinaSanai nepiecieSams apvienot
vairakus planus, programmas.

8. Nosaka efektivu, atbilsto§u viziju. Saja posma organizicija izstrada aprakstu jeb
prieksstatus par to, ka vélas redzet nakotni — panakumu giSanas viziju (Vision of Success). Ta

var ietver organizacijas misiju, verfibas un filosofiju, pamatstratégiju, sasniegumu Kkrit€rijus,

2 McGee J., Thomas H., Wilson D. Strategy: Analysis and Practice. United Kingdom: McGraw-Hill Education.
2012, pp. 42.
%3 Bryson J. Strategic Planning for Public ad Non-Profit Organisations: A Guide to Strengthening and Sustaining
Organisational Achievment. 3rd Editon, San Francisco: John Willey&Sons-Books, 2004, pp. 48.
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butiskus lémumu piepemSanas nosacijumus, &tikas standartus®*. No vienas puses $ada vizija
layj organizicijai pozicionét sevi argja vidé, no otras puses — ta mobilie iek$gja vides
dalbniekus kop&am darbam organizacijas mérku sasniegSanai un samazina vajadzibu péc
parraudzibas jeb kontroles. Vizijas formuléSana strat€gijas izstrades beigu posma tiek
pamatota ar to, ka planoSanas procesa nosléguma organizicijai i labaks priekSstats par
stratégiskajiem merkiem un savas darbibas pilnveidoSanas iesp&jam.

9. lIzstrada efektivu ievieSanas mehanismu. Lai stratégju veiksmigi istenotu,
nepieciesams izveidot detalizétus planus par lomam un atbildibas sadaljumu, sagaidamajiem
rezultatitm un specifiskiem uzdevumiem, grafikus, resursu nepiecieSamibu un pieejamibu,
komunikacijas procesiem, regularu uzraudzibas, izve€rt€Sanas un nepiecieSamo korekciju
proceduram, atskaites mehanismiem.

10. Savieno stratégijas ar planoSanas procesu. Kad ir uzsakta stratégijas ievieSana,
organizacijai ir periodiski javerté sasniegtie rezultati un to atbilstiba planotajam, lai parskatitu
strategijas un planosanas process biitu nepartraukts. Saja posma bitiska ir organizacijas vélme
mactties — izvertet savus sasniegumus un neveiksmes, lai nakotné spétu uzlabot darbibu.

PlanoSanas procesam i nozimiga loma, lai izveidotu pamatu méerktiecigai un
saskapotai turpmakai ricibai. Pétnieki akcenté, ka nevis strategijas saturam, bet tam, ka tiks
atrasti labakie veidi, lai to iedZivinatu un sasniegtu sabiedribai bitiskus meérkus, i japievers
liclaka uzmaniba, fokus€joties uz publiskas parvaldes snieguma (performance) uzlabosanu un
konkrétiem rezultatiem. Ne mazak bitiski ir censties strat€giskas planoSanas procesa iesaistit
pec iespEjas vairak ieinteres€to pusu, tai skaita sabiedribu, jo kopgja strat€giska virziba nav

iespejama bez efektivas sadarbibas un lidzdalibas®.

2.2. Stratégisko mérku ievieSana
Formulgjot stratégiju, tiek izvirziti mérki, kuru TstenoSana jaictver dazadas politikas,
izstradajot konkrétus planus un programmas, paredzot tiem resursus un nosakot atbildigos.
Istenosanu ietekmé dazadi faktori — ekonomiskie, socidlie, politiskie, tapéc nav vienota
viedokla, kada butu labaka pieeja planoto rezultatu sasniegSanai. Teorétiki un praktiki gan ir
vienispratis, ka bitiska ir ricibu saskanotiba, stabilitate, savstarp€js atbalsts, zmaSanu apmaina

un iesaistSanas veicinasana. Att€la Nr. 2.2. autore apkopoja politikas veidoSanas ciklu: tas

% Bryson J., Einsweiler C.R. Strategic Planning. Threats and Opportunieties for Planners. Chicago: American
Planning Association, 1998, pp.-18-19.
%5 Alford J., Greve C. Strategy in the Public and Private Sectors: Similarities, Differences and Changes. Journal
of Administrative Sciences, 2017, Issue7, pp. 12-13.
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iezimé galvenos elementus, kas nodroSina stratégisko lemumu ievieSanu, un ir nepartraukts —

atgriezeniska saite layj uzlabot sniegumu un virzities uz labaku rezultatu sasniegSanu.

E—
Politikas virzieni,

pilnveido$ana risinamie
jautajumi
Politikas Politikas
izvérté§ana formuléS ana
Politikas
isteno§ana

2.2. att. Politikas veidoSanas cikls
Avots: autores veidots attels

Politkkas ievieSanai teorija izvirzitas vairakas pieejas, atkariba no ta, ka tiek organizeta
savstarpgéja sadarbba un mijiedarbiba starp politkas veidotdjiem, Ttenotdjiem un
merkgrupam:

1. No augsas uz leju (Top-down) pieeja, ko dévé arT par izplanoto ievieSanu, paredz
politikas istenoSanu ka formalizétu, centralizétu un strukturétu procesu. Skaidri
noteikti uzdevumi, atbildiba, resursu sadale un kontrole tadgjadi tick uzskatiti
galvenajiem elementiem, lai nodroSmatu politikas ievieSanu, noverstu iesp&jamos
skerSjus un nonaktu fdz vélamajam rezultatam. ST pieeja tiek kritizéta ka parak
birokratiska un neelastiga.

2. No lejas uz augSu (Botton-up) pieeja savukart akcenté nepiecieSamibu izvertet
mérkgrupas un to intereses, un politiku veidot, balstoties uz So analizi. Lidz ar to
politikas ievieSanas process ir elastigs, piemerojoties to ietekm€joSajai videi un
iesaistot ieinteresétas puses, vienlaikus saglabajot virzibu uz iepriek§ noteiktajiem
merkiem. Ka §is pieejas trikums tiek minéta diezgan liela mérkgrupu ietekme un

viedoklu dazadiba, kas var but Skérslis sekmigai strat€giju vai politikas ievieSanai.
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3. Apvienota pieeja (Combined Approach). Ta paredz apvienot abu iepriek$ apskatito
pieeju elementus un izmantot tos, atkariba no ievieSamas politikas rakstura. Jomas,
kuras r domin€ neskaidriba un viedoklu dazadiba, piemeram, attiecba uz
izglitbas vai veselibas politiku, piemerotaka butu plasa ieintereséto pusu
iesaistiSana, mérkgrupu vajadzibu apznaSana, lai noteiktu konkrétus ricibas
virzienus, izstradatu planus un programmas. Savukart tadas jomas, ka pieméram,
finansu un nodoklu politika, atbilsto§dka ir centralizéta un strukturdta pieeja’®.

Neatkarigi no ta, kada pieeja tiek izmantota politkas ievieSana, biutiski ir sasniegt
stratégiskos mérkus un velamos rezultatus. Lai gitu parliecibu, ka virzba uz tiem notiek
atbilstosi ieprick§ planotajam, bitiski i izveidot mehanismu regularai noveérteSanai. Sads
ietvars, kas ieklauj arT veidus publiskas parvaldes sadarbibai ar sabiedribu, lauj ne tikai spriest
par progresu, bet korigét kadas aktivitates, vai nepiecieSamibas gadjuma veikt izmaipas
strategija un planos®’.

Literatiras avotos tiek akcentSts, ka iz8kiroSa loma, lai strat€giskie mérki klutu par
konkrétam ricbam un novestu fidz velamajam rezultatam, r komunikacija jeb regulara
informacijas apmaina. Ka bitiskakic Skersli stratégisko virzienu sasniegSanai ir: vaja vertikala
komunikacija, kad nenotiek informacijas apmaipa starp vadibu un zemakiem
administrativajiem limeniem, vaja horizontala komunikacija, kad nav organizéta pietickama
mformacijas apmaimpa viena administrativa [imena ietvaros, konkrétu prioritaSu trikums, kas
izraisa neskaidribas uzdevumu izpildé, nepietickama Iideriba jeb ievieSanas procesa vadiba®®.

Strategiska vadiba konkrétu planu un programmu ievieSana, lai istenotu sociali un
ekonomiski nozimigus mérkus, uzlabotu parvaldes darbu, rismatu ar fiskalo politiku saistitus
jautajumus un tadgjadi sasniegtu sabiedribas gaidam atbilstoSus rezultatus, nozimé ilgtermina
redz&jumu, elastign un efektivu pieeju un atbilstoSu kapacitati jeb iesaistito dalibnieku
atbilstosas prasmes un znasSanas. Ja planu Tteno$ana netick mérktiecigi vadita, stratSgija
neistenosies dzive, neskatoties uz to, cik radoSs un idejam bagats bijis pats planoSanas

process®®. Strategijas TtenoSanu var kavét ari parak detalizéta uzdevumu defindSana — lai gan

% Cerna L. The Nature of Policy Change and Implementation. OECD, 2013, pieejams: www.oecd.org (skatits
05.05.2018).
STHill M., Hupe P. Implementing Public Policy. London: SAGE Publications Ltd., 2002, pp. 188.
%8 Wauters B. Strategic Management in the Public Sector: a Tool for Improving Performance of Ongoing
Operations or for Redefining performance to Meet New Challanges. Report to the European Commision’s Public
Administration and Governance Network, 2017, pieejams
https://ec.europa.eu/esf/transnationality/sites/esf/files/pag_network strategy paper full.pdf (skatits 18.04.2018.)
%9 Poister T.H. Streib G.D. Strategic Management in the Public Sector: Concepts, Models and Processes. Public
Productivity& Managament Review, 1999, Issue 22, pp. 309.
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plani stimulé uz ricbu, nevajadz&tu parak daudz energjas ieguldit dazadu dokumentu
izstrads, kas prasa no iesaistitajiem lielu ieguldfjumu un nelayj koncentréties realam darbam®

Jau planoSanas procesa laika ir skaidri janosaka sasniedzamic mérki, to raksturlichumi
(kvalitativi, kvantitativi), ka ari radiaji jeb indikatori, kas tiks izmantoti, lai spriestu par
sasniegto. Nakamaja apakSnodala autore analiz€s novért€Sanas nozimi un metodes, ka ari

izmantojamo indikatoru veidus.

2.3.Stratégisko mérku sasnieg$anas novértéSana

Planveidiga, unificéta, integréta un pastaviga noveértéSana ir bitiska, lai stratégijas
kalpotu par pamatu ikdienas [Emumu piegemSanai, nodroSinatu uzticamibu un lautu veidot
atgriezenisko saiti. Lidz ar to svarigi ir Cetri aspekti: izSkirties par to, ko meris, ka meris, ka
tiks interpretéti rezultati un ka notks talaka informacijas apmaipa — nodro$inata atgriezeniska
saite™.

Ka noradits literatiiras avotos, pat rlipiga planoSana nelauj spriest, vai un kada méra
iecerétie rezultati stenosies praksé un vai tiks sasniegtas vélamas parmainas. Ipasi gadijumos,
ja tiek risinatas kompleksas problémas, nevar biit pilniga parlieciba, ka arT iepriek$ pielietotas
ricibas izradisies sekmigas. To nosaka straujas parmamas gan ieks€ja, gan argja vidé, hdz ar
to bez sistematiskas kontroles un novertéSanas ir teju neiesp&ami spriest, kuras no
Ttenotajam politkdm bis veiksmigas un kuras - ng*?,

Novertesanai tiek izmantotas vairakas metodiskas pieejas:

- Resursu izvietojuma pieeja, kas koncentrjas uz efektivu resursu izmantoSanu gan
konteksta ar terminiem jeb laika grafikiem, gan kontekstd ar resursu izlietojumu
merku sasniegSanai. Ka piemeri Sai pieejami ir izmaksu un ieguvumu analize;

- Standartos bazeta pieeja, kas pec noteiktiem kriterijiem méra sasniegto progresu
mérku istenoSana. Nosakot indikatorus, tiek analiz€ts, vai Istenotas aktivitates
nodrosina virZibu uz izvirzitajiem merkiem;

- Izskaidrojosa pieeja, kas cenSas izvertet istenoto programmu un planu ietekmi un
to, vai tiek sasniegtas v€lamas parmainas;

- letekmes vai parmaiu pieeja, kas lauj detalizétak analizét un veidot atgriezenisko

saiti, lai uzlabotu sniegumu stratégijas istenoSanas laika. Pieméram, programmas

0 Mintzber H. The Pitfals of Strategic Planning. California Management Review, 1993, Issue 36, pp. 39-40.
*1 Fryer K., Antony J., Ogden S. Performance Management in the Public Sector. International Journal of Public
Sector Managament, 2010, Issue 22, pp. 479.
2. 5chumann A. Using Outcome Indicators to Improve Policies. Methods, Design Strategies and Implementatio n.
Paris: OECD Publishing, 2016, pp. 15.-16.
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vidusposma, veicot ietekmes analizi, var konstatét, vai turpmakaja programmas
realizacijas gaita ir nepiecieSamas kadas korekcijas;

- Lidzdalibas un attistbas pieeja, kas veicna tklojumu izveidi, lai iesaisttu péc
iespgjas vairak ieinteresétas puses, tai skaita sabiedribu, un giitu atbalstu izvirzito
mérku sasniegsana®®.

Novertesanas metodes izveéli nosaka pé&tamais objekts — velamas socialekonomiskas
parmamas, novertéSanas merkis — darbibas efektivitates uzlaboSana, sasniegto rezultatu
analize, novertéSanas laiks — pirms plana TistenoSanas uzsakSanas (ex-ante), vidusposma
novertéSana vai nosléguma novertéSana (ex-post), ka ari novértéSanas procesa stadija -
metodes atskiras novert€Sanas planoSana, datuieguvé un analiZ€, rezultdtu sagatavoSana.

Butiska nozime novertéSana i indikatoriem, kas tiek izmantoti regularai progresa
meranai, lai noteikktu konkréto ricibu virzbu uz merku sasniegSanu. Indikatori skaitliska
(kvantitativa) veida, lauj spriest par konkréto istenoto politiku ietekmi un nodroSina lEmumu
pieném&jus ar informaciju par politiku efektivitati, lai vartu ieviest nepiecieSamas korekcijas.
Lai gan indikatoriem ir lela nozime, tie jauztver tikai ka noderigs instruments politiku
levieSanas procesa. (Galvenajai uzmanibai jakoncentrjas uz méerku sasniegSanu, nevis
indikatoru skaitlisko vértibu**.

Indikatorus var iedalt tris galvenajas grupas, atkarba no ta, kas tiek merits:
ieguldfjjuma (input), Stermina rezultati (output) un ilgtermina rezultati (outcome).

Ieguldijuma indikatorus (inputs) lieto, lai identificétu resursus, kas ir novirziti kadas
politkas TstenoSanai. Tadgjadi var novertét ieguldito finansu, cilvékresursu un materialo
resursu intensitati, bet tie nesniedz prickSstatu par to, vai Sie ieguldjumi bijusi efektivi un ka
tie sekm&jusi konkréto merku sasniegSanu. leguldjuma indikatori tiek lietoti kopa ar
rezultativajiem raduajiem. Indikatoru sisttmu autore apkopoja atteld Nr. 2.3.

Rezultatu (output) indikatorus lieto, lai novértétu, cik efektivi planotas ricibas ir
izpilditas, un iegita informacija var palidzet uzlabot politiku stenoSanu. Sie indikatori méra
konkrétas radttas vertbas jeb produktivitati. Tomér tie neparada politikas Tstenosanas
efektivitati — to kada ir virdba uz izvirZto mérku sasnieg§anu. Sim nolikam izmanto
leguvuma raditajus (outcomes), kas parada Tstenotas politikas efektivitati — vai tas ir
atbilstoSas izvirzitajiem merkiem. Novertgjot So aspektu, var izdart secnajumus, vai

stratégiska virziba ir pareiza, vai arT nepiecieSamas kadas korekcijas.

“3European Commision. EVALASED: The Resource for the Evalution of Socio-Economic Development,
pieejams: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations -guidance-
documents/2013/evalsed-the-resource-for-the-evaluation-of-socio-economic-development-evaluation-guide
(skatits 17.04.2018.)

#4schumann A. Using Outcome Indicators to Improve Policies. Methods, Design Strategies and Implementation.
Paris: OECD Publishing, 2016, pp. 7.
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Ieguldijuma raditaji (inputs) uzrauga centienus sasniegt mérkus
Mera ieguldito resursu apjomu un sadaljumu

NS

Rezultatu raditaji (outputs) uzrauga resursu izlietojuma efektivitati

Megra raditas veribas politku istenoSana

NS

Ieguvuma raditaji (outcomes) uzrauga mérku sasniegSanas efektivitati

Mera resursu izlietojuma atbilstbu mérku sasniegSanai

2.3. att. Indikatoru veidi un to savstarpéja sasaiste
Avots: autores veidots attéls

Indikatoru izmantoSana, ipasi socidlekonomiskas attistibas novertéSanai, lau;:

- Racionali planot nepiecieSamas ricibas un resursu sadaljumu;

- Salidzinat ieguldjjumu atbilstibu sasniegtajiem rezultatiem;

- Salidzinat rezultatus ar planotajiem uzstadjumiem;

- Noteikt ieguldfjumu ietekmi uz stratégiskajiem mérkiem®.

Ievérojot to, ka indikatori i instruments, lai meértu merku sasniegSanu, resursu
koncentraciju, iegulditos centienus un kvalitates krit€rijus, svarigi, lai tie atbilstu izvirzito
mérku specifikai, tiktu mériti regulari un iegiitie dati biitu ticami.

Indikatori var kalpot arT ka publiskas parvaldes darbibas caurskatamibas nstruments,
nformgjot sabiedribu par paveikto un sasniegtajiem rezultatiem. Ja indikatoru sistéma ir
atbilstosi izveidota, ta var bit noderigs mnformacijas avots, lai veidotu komunikaciju ar
sabiedribu par iecertajam parmaipam un progresu to tenosana, tadgjadi vairojot sabiedribas

% ST jemesla d@] tiek akcentéta

izpratni par valdibas vai publiskas parvaldes darbu kopuma
nepiecieSamiba ne tikai regulari apkopot indikatoru merjumus, bet ari publicét tos, lai
veicinatu sabiedribas uzticeSanos un vairotu parliecbu par efektivu un mérktiecigu publisko
resursu izmantosanu.

Dazadas valstis pieeja, ka novertet merku istenoSanu atSkiras, atkariba no izveéletajiem

stratégiskajiem virzieniem. AtSkiras ari metodologija. Ir wvalstis, kur nacionalo attistibas

stratégiju novertsSana izmanto lieln skaitu indikatoru, pieméram, Sveice, lai méritu progresu

“5 European Commision. EVALASED: The Resource for the Evalution of Socio-Economic Development,
pieejams: http://ec.europa.eu/regional_policy/en/information/publications/evaluations -guidance-
documents/2013/evalsed-the-resource-for-the-evaluation-of-socio-economic-development-evaluation-guide
(skatits 17.04.2018.)

“6 Bossel H. Indicators for Sustainable Development: Theory, Method, Applications. Canada: International
Institute For Sustainable Development, 1999, pp.6.-8.
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ilgtsp€jigas attistibas virzienu istenoSana izmanto vairak neka 100 indikatorus, kas sadaliti 26
apakSgrupas, tai pasa laka Jaunz€lande koncentr&jas uz iedzivotaju skaita, vides aspektu,
ekonomiskas izaugsmes un ovaciju, izglitbas un sociala atbalsta jautdjumiem un to
sasniegtd progresa meranai izmanto 40 indikatorus®’.

Lai novértetu, ka dazadas valstis organizé stratégiskas attistbas planoSanas sist€émas,
kadi ir to izstradatie galvenie nacionala un regionala limepa plano$anas dokumenti un ka tie
savstarpgji tick pakartoti, autore analiz&ja tris valstu — Igaunijas, Lictuvas un Irijas pieredzi.
St valstis tika izveletas, jo to pieejas i atskirigas: Igaunija ir tis strategiski attistibas
planoSanas dokumenti un salidzmoSi liels skaits nozaru un starpnozaru planoSanas
dokumentu, Lietuva sistéma balstds uz hierarhiski sakartotiem planosanas dokumentiem, un ta
ir guvusi atzinigu Ekonomiskas attistibas un sadarbibas organizacijas vert€§jumu ka viena no
labakajam Austrumeiropa. Savukart Irija uzsakusi darbu pie jaunas sistémas izveides, skaidri
nosakot mérkus nacionala limeni un sasniedzamos rezultatus regionala un vietgja limeni lidz

2040. gadam, vienlaikus paredzot finans€jumu, lai izvirzitas prioritates Istenotu.

2.4.Valstu pieredze attistibas planoSanas sisté mas izveide

2.4.1. Igaunijas attistibas planoSanas sistéma

Igaunija i tris horizontali jeb starpsektorali ilgtermmpa planoSanas dokumenti, kuri
nosaka bitiskakos strategiskas attistibas virzienus: Igaunijas konkur€tsp&jas  strat€gija,
Nacionala droSibas strat€gija un stratégjja ,llgtsp&jiga Igaunija 217

Attela Nr. 2.4. apkopota strat€giskas planosanas sistéma, akcent&jot dazadu planosanas
dokumentu savstarp€jo sasaisti.

Igaunijas konkurétsp&jas strategija (Igaunija 2020) pamata ir vérsta uz Eiropas
Savienibas izvirZzto merku izaugsmei un nodarbmatbai (Europa2020) sasniegSanai. Tas
centralie mérki ir produktivitaites un nodarbinatibas kapinasana, uzsvaru lieckot uz izglitibas
sisttmas  attistibu, ilgstoSu bezdarbnieku un jaunieSu iesaistSanu darba tirgl. Kopuma
stratégija ir Cetri stratégiskie atfistibas  virzieni: izglitota un saliedéta sabiedriba,
konkurétspéjiga uméméjdarbibas vide, dabai draudziga tautsaimniecba un energétika,

ilgtsp&jiga un mainigai videi pielagoties spgjiga valsts*®.

| lgaunija 2020 Ilgtsl?fejlga Naclonala_(‘iiosmas
41 then  1gaunija 21 >lop strategija yuntries, 2008,

pl, . rgfgre | (skatts 19.U4.2U18.)
8 Republic Of Estonia\ Government Office. National Reform [Programme “Estonia 20207, picejams:
https://riiqikantseIei.ee/en/national-reform—nroqra¥1me-estonia-2020 (skatits 02.05.2018.)
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Valdibas programma

. Nozaru i i
Eiropa 2020 : _'llgternga \L
un vid€ja termina
attistbas plani Valdibas ricibas plans
Nozaru programmas (1+3 gadiem)
Valsts budzeta stratégija (143 J/

gadiem) —> Ikgadgjais valsts budzets

\ /

Ministriju ikgadgjie darbibas plani

2.4.att. Strategiskas planoSanas sisté ma Igaunija
Avots: autores veidots attéls

Nacionala droSibas stratégija, kuru 2010. gada maija apstiprindja Igaunijas parlaments,
ka galveno merki izvirza stiprinat nacijas neatkarbu un suverenitati, sekmét iedzivotaju,
valsts, teritorijas integritati, nostiprinat konstitucionalo principu un likuma speku sabiedribas
intere$u varda*®. Strategija drodibu skata plasaka mcroga, ietverot ne tikai arpolitikas un
drosibas politikas merkus, bet ari ekonomiskos un socidlos faktorus, kas varftu ietekmét
valsts stabilitati, ka arT darbibas virzienus, lai prognozeétu un vaditu iesp&jamas krizes.

Stratégija ,llgtsp€jiga Igaunija 217 Igaunijas parlamenta apstiprinata 2005. gada, un
tas galvenie merki i ilgtermipa — lfidz 2030. gadam - sekmét Igaunijas kultlirtelpas
dzivotsp&ju, sabiedribas saliedétibu, ekologisko lidzsvaru un labklajibas pieaugumu.

Bitiska loma stratégisko attistbas virzienu planosana un istenoSana Igaunija ir arl
FinanSu ministrijai. Tas parzina ir Regionalas atfistibas stratégija 2014.-2020. gadam, Kkuras
vizija ir lidz 2030. gadam stiprinat nacionalo konkur&tsp&ju, balstoties uz regionu attistibu un
ekonomiskajam aktivitattm tajos, ka ari nodroSinat atbilstosu dzives kvalitati visu regionu

iedzivotajiem. Regionalaja attistba Igaunija uzsvaru lieck uz regionu specializiciju, izcelot to

9 Republic Of Estonia Governmet Office. National Security Concept, pieejams: https://riigikantselei.ee/en/co-
ordination-security-and-national-defence (skatits 02.05.2018.)
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iPpaso atfistbas potencialu un vajadzibas, ka ari izstradajot darbibas programmas katram
regionam piecu gadu perspektiva. FinanSu ministrijas atbildiba ir ari telpiska planoSana, kura
dalas nacionalaja, apgabalu un viet§jo pasvaldibu limeni. Nacionala un apgabalu [imeni
planoSanu veic valsts, lai nodroSinatu vienotu telpiskas attistibas principu ievéroSanu, bet
vieteja fimeni telpiskd planogana i pa$valdbu kompetence®.

OECD, novertgjot Igaunijas stratSgiskas planosanas sistemu atzist, ka ta ir attistjusies
(kops 2005. gada stratégisko dokumentu skaits samazinajies no vairak neka 200 lidz aptuveni
70), tomer joprojam sisttma ir sadrumstalota, un planosanas dokumentiem nav skaidras
hierarhijas un savstarpg€jas sasaistes, ka arl nav viennozimigi konstat€jams, ka dazadu nozaru
un starpnozaru planosanas dokumenti ir pakartoti tris galvenajiem - Igaunijas konkur€tsp&jas
stratégijai, Naciondld drogibas stratégijai un strategijai ,llgtspejiga Igaunija 217>, Tapat tiek
noradits: lai gan Igaunijas stratégiskie attistibas plani ir apstiprinati politiskaja limeni, tiem
nav sasaistes ar kopgjo prioritaSu sisttmu — saikne starp strat€gisko planosanu un budzetu ir
vaja, stratégisko planu mérki nav ietverti valdibas prioritates.

OECD arT akcente, ka Igaunijai, ka nelielai valstij, bitu maksimali efektivi jaizmanto
tas ierobezotie resursi (gan publiskie, gan privatie), virzoties uz valsts kop&jas vizijas
tenoSanu. Bez saskapota strategiska redzgjuma ilgtermina, kuru atbalsta iedzivotaji,
politiskas partijas, valsts parvalde, uzpémeji un citas iesaisttds puses, Igaunija var zaudét
iesp&ju mérktiecigi izmantot valsts izaugsmes potencialu.

Institucionali Igaunijas stratégiskas planoSanas sisttma centrala loma i valdibas
birojam un FinanSu ministrjai ka koordingjo$am institticijam. FinanSu ministrija nosaka
stratégiskas planoSanas ietvaru — sagatavo tiesisko reguléjumu, nodroSina metodisko vadibu
un seko Iidz dokumentu kvalitatei to saskanoSanas procesa, ipasu akcentu lickot uz finansialo
segumu. Valdibas biroja izveidotajai StratSgiskajai vienibai ir atbildiba par horizontalu
koordinaciju starp parvaldes institicijam, lai nodroSinatu gan ilgtermina, gan vidga termina
planosanas dokumentu un valdibas programmas saskanotibu®2. Stratégiska vieniba piedalas
ari nozaru un starpnozaru strat€giju plano$ana, analiz€jot izvirzitos atfistibas virzienus ar
merki tos tuvinat valdibas prioritattm un valdibas ricbas planam. Tapat valdibas birojs
izstrada priekSlikumus stratégisko mérku sasniegSanas novertésanai.

Par konkrétu nozaru stratégju TstenoSanu ir atbildigas attiecigas  ministrijas.

Piem@ram, Ekonomikas un komunikaciju letu ministrija i atbidiga par 14 dazddu ar

5 Ministry of Finance of the Republic of Estonia Pieejams: https://www.rahandusministeerium.ee/en/regional-
development-and-policy (skatits 19.04.2018.)
1 OECD. Public Governance Reviews: Estonia:TOWARDS A SINGLE GOVERNMENT APPROACH, Paris:
OECD Publications Service, 2011, pp. 180-181.
52 Goverment of the Republic of Estonia. Pieejams: https://riigikantselei.ee/en (skatits 19.04.2018.)
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ekonomiskas izaugsmes sekméSanu saistitiem ilgtermina planiem: Nacionalais attistibas plans
energétikas sektora fidz 2030. gadam (ieZimGjot viziju par sektora attistbu Iidz 2050. gadam,
ka ari specifiskus mérkus darbibas tas sasniegSanai), KiberdroSibas stratégija, Igaunijas
uzmémejdarbibas  atfistibas  strat€gija 2014.-2020. gadam, Igaunjas arvalstu investiciju
piesaistes un eksporta plans ,Made in Estonia 3.0”, Nacionalais tirisma attistibas plans 2014.-
2020. gadam, Nacionalais atfistbas plans energétika Idz 2020. gadam, Igaunijas
atjaunojamas energijas plans hidz 2020. gadam, Nacionalais transporta atfistibas plans 2014.-
2020. gadam, Igaunijas jUrniecibas politika 2012.-2020. gadam, Digitalais plans 2020,
Igaunjjas nacionald satksmes drogibas programma 2016.-2020. gadam®.

2018. gada marta Igaunijas valdiba paznoja, ka uzsak darbu pie stratégijas ,Igaunija
2035” izstrades, par merki izvirzot galveno valsts strat€gisko atfistibas virzienu noteikSanu,
esoSo planosanas dokumentu skaita talaku samazinaSanu un Idz ar to birokratijas
ierobezoganu®®. Ievérojot to, ka daudzi nozaru plinoSanas dokumenti 2020. gada zaude
aktualitati, jauna strat€gija tos aizstas, vienlaikus sekmgjot planoSanas sisttmas sakartoSanu

un esosas fragmentacijas noverSanu.

2.4.2. Lietuvas attistibas planoSanas sisté ma

Lictuvas attistbas planoSanas  sisttmu  veido hierarhiski sakartoti  strat€giski
planoSanas dokumenti, un ir izveidots institucionals mehanisms izvirZito merku sasniegSanas
novertésanai. Lietuvas strategiskas planosanas sist€mas apkopojums sniegts attela Nr. 2.5.

Lietuvas progresa stratégija ,.Lietuva 20307, kuru parlaments apstiprinaja 2012. gada
maija, nosaka valsts viziju un prioritates, ka arT to istenoSanas virzienus laikka posma hdz
2030. gadam. Strategija tiek uzskatita ka cela karte, izstradajot vidéja termipa atfistibas planus
un programmas, taja nav noteikti konkréti mérki atseviSkos tautsaimniecibas sektoros, bet
sniegti  stratégiski virzieni parmaipu sasniegSanai. Stratégija izvirZtas prioritates i gudra
sabiedriba - laimiga, atverta idejam, gatava parmaimam un inovacijam, politiski izgfitota un
gatava paSroganizeties, gudra ekonomika — elastiga un konkur€tsp&jiga, kas rada augstu
pievienoto vertbu un ir balstita zinasanas, novacijas un uzpémgjdarbiba, vienlaikus atbalstot
socialas atbildibas un ilgtsp&jigas izaugsmes idejas, gudra parvaldiba — atveérta, ieklayjosa un

uz merki orienteta, kas apzinas sabiedribas vajadzibas un piedava augstas kvalitates un

53 Ministry of Economic Affairs and Communiaction, Republic Of Estiona. Pieejams:
https//www.mkm.ee/en/objectives-activities/economic-development (skatits 19.04.2018.)

54 Government of Republic of Estonia Communications Unit. Government decided to begin working on strategy
“Estonia 20357, pieejams: https://www.valitsus.ee/en/news/government-decided-begin-working-strategy-
estonia-2035 (skatits 29.04.20138.)
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efekfivus  publiskos  pakalpojumus, vienlaikkus sp&jot pienemt ilgtermina  strat€giskus
lemumus. Lietuvas ilgtermina vizija ir klut par valsti kura katram sabiedribas loceklim sniedz
iesp€jas git panakumus, koncentréjoties uz radosam idejam, lai Lietuva klitu par modernu un

energisku valsti kas pem vera dazadu kultiru Tpatnibas, vienlaikus stiprinot nacionalo

identitati - ,,Lietuva i gudra valsts: laba vieta, kur dzivot un stradat™®.

Lietuvas progresa stratégija Lietuva 2030

(vizija, prioritates, ricibas virzieni, indikatori)

v

Valdibas programma
un tas istenoSanas

% / e \ AR

Atfistibas Nacionalais attistibas
programmas viena plans 2014.-2020
vai vairakas nozarés

\ Ikgadgjas valdbas

prioritates un planotie

rezultati dazadas nozarés \

Stratégiskie istenosanas
plani

Ikgadgjie operacionalie
plani

Institiciju darbibas plani

2.5. att. Lietuvas strateégiskas planoSanas sisté ma
Avots: autores veidots attels

Strat€gjja ietver desmit prioritaros ricibas virzienus, lai sasniegtu izvirzitos merkus, un
tie katru gadu tiek izvertéti lai sniegtu valdibai priekShikumus ikgadéja darbibas plana
izstrddé un konkretu valsts parvaldes aktivitasu noteikSanai. Progresa mériSanai izvEleti sesi
galvenie indikatori, galvenokart starptautisku istitiiciju veidoti kombin€tie indeksi: Dzives
kvalitates indekss, Pasaules laimigako valstu indekss, Demokratijas indekss, Ilgtsp&jigas
sabiedribas indekss, Globalas konkurétspgjas indekss, Globalizacijas indekss, nosakot
velamas mérka vertbas ik pec desmit gadiem — 2010., 2020. un 2030. gada. Papildus tam

55 Lithuania 2030, pieejams: https://www.lietuva2030.It/en/about (skatits 29.04.2018.)
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noteikti 25 indikatori katra stratégiska virziena TstenoSanas novértéSanai, kas ari liclakoties ir
balstiti uz dazadu organizaciju veidotajiem indeksiem.

2013. gada strat€gijas istenoSanas uzraudzibai valdiba izveidoja Nacionalo progresa
padomi. Regulari tiek organizets atklatais progresa forums, kura dazadu jomu parstavji verte
sasniegtos rezultatus un izvirza prioritates nakamajiem gadiem. P&d€jo tris gadu laika notikusi
septmi $adi forumi.

Vidgja termipa attistbas planoSanai Lietuva izstradata Nacionala reformu programma,
sasaistot to ar strategjas ,JEiropa 2020” mérku Ttenosanu®®. Par vidgja termina planoSanas
dokumenta istenoSanu ir atbildigas piecas nozaru ministrijas — Ekonomikas, Izglitibas un
zinatnes, Kultiiras, Iekslietu, Socialas droSibas un nodarbinatibas ministrijas.

Lai Stenotu dazada termina strat€giskos merkus, Lietuva kop$ 2002. gada ir noteikta
Stratégiskas planoSanas metodologija, kas paredz cieSu strat€giskas planosanas, valdibas
prioritaSu un budZeta sasaist. lk gadu valdiba nosaka prioritates, kuras valsts parvaldes
iestades, tai skaitd ministrijas, iestrada savos darbibas planos. Ik gadu tiek vertSts sasniegtais
progress, sniedzot zmojumu valdibai.

OECD novértejot Lictuvas stratégiskas planoSanas sisttmu, norada, ka ta lakka gaita ir
attistijusies un pozitivi veért€jama ir stratégiskas domasanas un politiskas lideribas pieeja, lielu
uzsvaru liekot uz planoSanas sasaisti ar novert€Sanu un uzraudzibu, tadéjadi nodroSinot uz

rezultatiem un efektivitati orientétu sistemas darbibu®’.

2.4.3. Irijas jaunais nacionalas plano$anas ietvars

Analizgjot Irijas pieredzi attistibas planosanas konteksta, autore uzskata, ka bitiski
apskatit sagatavoto nacionalds plano$anas sistémas ietvaru — Irija 2040, kura mérkis ir veikt
bitiskas izmaipas iepriek§ pielietotajas ilgtermma planoSanas un investiciju programmas.
Jauna pieeja, pie kuras darbs uzsakts pirms tris gadiem, paredz apvienot publiskas parvaldes
institficiju, regionu un pasSvaldibu centienus strat€giskaja planosana, tai skaita regionalaja un
telpiskaja planoana, sniedzot kop&u viziju un pamatprincipus. Irijas jauna strat€giskas

planosanas sisttma apkopota att€la Nr. 2.6.

%6 Ministry of Economy of the Republic of Lithuania. Lithuania‘s National Reform Programme. pieejams:
http://ukmin.Irv.lt/en/administrative-information/strategies-programmes/europe-2020 (skatits 19.04.2018.)
57 OECD. Lithuania: Fostering Open and Inclusive Policy Making, OECD Public Governance Reviews, 2011,
pieejams http://dx.doi.org/10.1787/9789264235762-en (skatits 29.04.2018.)
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Jauno ietvaru papildinas stratégiskas investiciju prioritaites un Nacionalais atfistibas
plans, kuram Irija valdba paredz&jusi tuvako desmit gadu laika publiskas investicijas 116

miliardu eiro apméra®®.

— Nacionalais Iimenis Vietgjas
ES, ‘ . pasvaldibas
nacionalais —> PlanoSanas sistémas ietvars
reguléjums
un politikas Regionalais Iime nis
ES direkifvas > Regonalis telpiskds un <
ekonomiskas attistibas strat€gijas Majoklu
Planosavnas Vietéjais [imenis strategfas
likumdoSana
L — Pagvaldibu attistbas plani, N
Ll teritorjjas planojums
vadfinijas yas. pianoj
Valdibas Nos_tl_p fina Vietejie
politika politikas ekonomiskas
planoSanas T Thee T
Investiciju sabiedribas
programmas virzitie plani

Attistibas priekSlikumu izvértéSana un léemumu piepemsana

2.6.att. Irijas nacionalas plano$anas sistémas ietvars®®

Avots: autores veidots attéls

Jaunas planosanas sistémas nepiecieSamiba tiek skaidrota ar globalajam parmaipam,
pieméram, iedZivotaju skaita pieaugums tuvakajas desmitgad@s tiek prognozets viena miljona
apmera, kas prasa ne tikai pardomatu nodarbmatibas, bet ari majoklu politiku, ka art izmamas
transporta joma, vides aizsardzba u.c. nozarés. Novertgjot esoSo strat€giskas planoSanas
sistemu, Irija atzist, ka ta nenodro$ina saskanotu attistibu un tas sasaisti ar investiciju politiku.
Galvenie jauna strategiskas planosanas ietvara prinCipi ir:

e Izveidot jaunu uz regioniem balstitu stratégiju izaugsmes veicinasanai,
e Istenot sasaisti ar desmit gadu investiciju planu, ka strat€gijas ,,Irija2040” stenoSanas

instrumentu paredzot Nacionalo attistbas planu 2018.-2027. gadam;

%8 Department of Housing, Planning and Local Government, National Planning Framework, pieejams
http://npf.ie/ (skatits 29.04.2018.)

%9 Project Ireland 2040, pieejams: http://npf.ie/wp-content/uploads/Project-Ireland-2040-NPF.pdf (skatits
29.04.2018)
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e Izmantot atseviSku wvalsts regionu potencialu valsts kopEjo strat€gisko merku
sasniegSanai;

e Stiprinat planoSanu viet€jo pasvaldibu Iiment;

e Sekmét atgriezenisko saiti un nostiprinat planoSanas sist€mas principus normativajos
aktos, tai skaita izveidojot neatkarigu planosanas biroju.

Irija  izvirzijusi desmit strategiskds prioritites - koncentréta izaugsme, uzlabota
regionala sasniedzamiba, regionu ckonomiska un sociala stiprinasana, ilgtsp&jiga mobilitate,
speciga, umeémgjdarbiba, iovacijas un znasanas Dbalstita tautsaimnieciba, kvalitativa
starptautiska sasniedzamiba, atputas un briva laika pavad®anas infrastruktiiras attistiba, gaisa
piesarnojuma, tudens un citu dabas resursu ilgtsp&jiga parvaldiba, pieejami izgltibas un
veselbas pakalpojumi. Siem prioritarajiem virzieniem ir pakarota investiciju strategia,
paredzot ieguldjumus desmit jomas: majoklu un [idzsvarotas pilsétu attistibas programmas,
nacionalaja celu tikla, lauku attistiba, dabai draudziga sabiedriska transporta sistema,
uzg@mumu, zinaSanu un inovaciju veicinasanai, ostu un lidostu attistiba, kultiiras, vesturiska
mantojuma un sporta infrastruktira, vides aizsardzibas un ar klimata parmampam saistitas
programmas, tdenssaimnieciba, izglitibas un veselibas apriipes jomas.

PlanoSanas sistemas ietvars un Nacionalais vesticju plans bis ka vadhnjas tris
regionalajam asamblejam, lai izstradatu jaunas regionalds attistbas strat€gijas un telpiskas
planoSanas perspektivas, ieverojot un koordingjot viet€§jo paSvaldibu un pils€tu attistibas
planus. Tadgjadi visi nacionala, regionala un vietgjo pasvaldibu planosanas dokumenti tiks
apvienoti viena sisttma. Irija vado$a iestade, kura ir atbildiga par planoSanas sistému, tai
skaita regionalaja un vietgjo pasvaldbu Iimeni, ir Majoklu, planosanas un vietgjo pasvaldibu
ministrija (Department of Housing, Planning and Local Goverment).

Novertgjot stratégiskas planosanas ka sisttmas nozimi valsts atfistibas prioritasu
noteikSand un merku sasniegSana, autore secina, ka bitiska i saskanota riciba, lai attistibas
virzieni tiktu istenoti gan nacionald, gan regionald, gan viet€jo pasvaldibu limeni, koordingjot
planoSanas dokumentu izstradi, uzdevumu izpildi, uzraudzibas un kontroles mehanismus. Tas
layy gan efektivak Tstenot risinat socialekonomiskus  jautajumus un tadgjadi sekmét
sabiedribas vajadzbu apmierinaSanu, gan koncentrét ptles un resursus kop&u merku
sasniegSanai.

Biitisks aspekts ir novertéSana, lai varétu konstatét stratégiskas virzibas progresu — vai
itenotas aktivitates sasniedz mérkus un vai tas ir atbilstoSas sakotngji planotajai stratégjjai.
Autore piekrit literatiras avotos akcent€tajam, ka regulara noveért€Sana un analize par

sasniegto un ta atbilstbu planotajam lay Emumu pienémejiem izdarit pareizas izveles par
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kadu politiku istenoSanu un resursu sadali, ka ari var biit par pamatu, lai parskatiu kadas
politikas, izvirzitu jaunas prioritates vai veélamos ricibas virzienus.

Valstu pieejas strategiskaja attistbas planoSana atSkiras, tomér kopgji ir centieni
veidot ilgtermipa redzgjumu, balstoties uz ilgtsp&as principu. Autores ieskatd, nozimigs
aspekts ir sabiedribas iesaistiSana planoSanas procesa, jo tas lauj ne tikai apznat sabiedribas

pieprasfjumu, bet arT aicina lidzdarboties un sekmé uzticéSanos valsts varai.
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3.LATVIJAS ATTISTIBAS PLANOSANA UN MERKI GLOBALA
KONTEKSTA

3.1. Globalie attistibas merki

1992. gada Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) konferencé Riodezaneiro “Vide un
attistba” tika nostiprinata kop€ja vizja par atfistbas vadmotivu globala méroga, ievieSot
ilgtspe jas pieejuGO. Ar to saprot attistbu, kas apmierma eso$as paaudzes vajadzibas,
lidzsvarojot sabiedribas labklajibas, vides un ekonomiskas attistibas intereses, vienlaikus
nodroSinot vides prasibu ievéroSanu un dabas daudzveidibas saglabasanos, lai nemazmnatu

nikamo paaudzu vajadzibu apmierind$anas iespgjas®’.

Globala imeni

Socialie mérki

Politika Nacionala Itment

Vieteja imeni

Ekonomiskie
merki

Vides merki

D — dalgja integracia
P — pilniga integracija

3.1.att. Ilgtspéjigas attistibas sisté ma

Avots: autores veidots attels

lligtspéjigas attistbas strategija ir koordinéta un uz sadarbibu un plaSu iesaisti verstas
merktiecigas aktivitates, nepartraukti uzlabojot procesu analizi, viedoklu apmaigu, zinasanas

un prasmes, planoSanu un mvesticiju politku, lai saskanoti virzitu Sabiedribas merkus

%9 United Nations Conference on Environment and Development (UNCED). Pieejams:
http://www.un.org/geninfo/bp/enviro.html (skatits 03.05.2018.)

®1 Clayton B. D. Bass S. Sustainable Development Strategies. A Resource Book. New York: Organisation for
Economic Co-operation and Development Paris and United Development Programme, 2002, pp.11.-12.
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ckonomikas, vides un socialajas jomas®’. Autore attéli Nr. 3.1. ir apkopojusi vispargju
ilgtspejigas attistibas sisttmas modeli, kur§ parada, ka tris attistibas dimensijas tiek savstarpéji
mtegretas.

Virkne pasaules valstu savas attistibas politikas balsta uz ilgtspgjibas pamatprincipu,
vienlaikus iev€rojot katras sabiedribas 1paSas vajadzibas. Lai sasniegtu nacionalaja Iiment
tenoto pasakumu virzbu uz ilgtsp&jigu attistbu, nepiecieSama stratégiska pieeja, ilgtermina
redz&jums un dazadu aktivitaSu sasaiste kopg€ja sist€ma:

- llgtermina vizijas, vidgja termipa merku un stermina pasakumu saskanosana;

- Horizontala attistibas planoSana, nodroSmot koordin€tu ricibu starp dazadiem

sektoriem;

- Vertikala telpiska planoSana, lai parvaldiba vietja, regionala, nacionala un globala

imen1 biitu savstarpgji atbalstosa;

- Sadarbibas stiprinaSana starp parvaldi, uzpéméjiem, iedzivotajiem, nevalstiskajam

organizacijam, lai sekmétu kopgju ricibu®®.

Par kop@jiem centieniem ilgtsp&jigas attistbas merku istenoSana ekonomikas, socialo
aspektu un vides joma pasaules Ideri ir atkaroti vienojusies 2015. gada ANO Generalaja
asambleja, pienemot rezoliciju “Musu pasaules parveidoSana: ilgtsp€jigas  attistibas
programma 2030. gadam” jeb ‘Dienaskartibu 2030”. Ta tiek definéta ka ricibas plans
civekiem, planétai un labklajibai, un ta turpinas pirms 15 gadiem wuzsakto astongu
TikstoSgades merku TstenoSan 64,

Kopuma ANO dalbvalstis dz 2030. gadam appémusas istenot 17 merkus ar 69
apaksmérkiem, Kkuri visi ir integréti un Idzsvaro tris atfistibas dimensijas - ekonomisko,
socialo un vides. Virzieni kuros mérktiecigi koncentrét pasaules valstu uzmanibu un
centienus sekmét attistbu, izvéleti analizZ€jot globalas tendences — iedzivotaju skaita
palielinaSanos un vienlaikus augoSo nevienlidzbu valstu iekSiené un starp valstim labklajibas,
sociala atbalsta, izglitibas, veselibas pieejamibas zpa, klimata parmamas un to raditds sekas
uz apkartejo vidi.

Nakamajiem 15 gadiem izvirzitie meérki ir:

1. lzskaust nabadzibu Vvisur un visas tas izpausmes;

%2 The Development Assistance Commetee. Strategies for Sustainable Development: Guidance for Development
Co-operation, Paris: OECD Publications Service, 2001, pp. 16.

®3Clayton B. D. Bass S. Sustainable Development Strategies. A Resource Book. New York: Organisation for
Economic Co-operation and Development Paris and United Development Programme, 2002, pp.6.

%4 Resolution of the United Nations General Assembly. Transforming our world: the 2030 Agenda for
Sustainable Development, pieejams: http://www.un.org/ga/search/view_doc.asp?symbol=A/RES/70/1&1 ang=E

(skatits 03.05.2018.)
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2. lIzskaust badu, panakt partikas nodroSindjumu un uzlabotu uzturu, veicinat ilgtsp&jigu
lauksaimniecibu;

3. Nodrosinat veseligu dzivi un sekmét labklajibu jebkura vecuma cilvékiem;

4. NodroSinat ieklaujoSu, taisnigu un kvaltativu izgltbu un veicinat mizizgltibas
iespejas visiem,;

5. Panakt dzimumu Idztiesbu un nodros$inat pilnvertigas iesp&jas visam sievietém un
meitenem;

6. Nodrosinat tdens pieejamibu un atbilstoSus sanitaros apstaklus visiem, ka arl
ilgtsp€jigu to parvaldibu,

7. Nodrosinat visiem piekluvi uzticamai, ilgtsp&jigai un misdienigai energjai par
pieejamu cenu;

8. Veicinat noturiguy, ieklayjoSu un ilgtsp€jigu ekonomikas izaugsmi, pilnigu un
produktivu nodarbinatibu un pienacigas kvalitates nodarbinatibu visiem,

9. Veidot noturigu infrastruktiru, veicinat ieklaujosSu un ilgtsp€jigu industrializaciju un
sekm@t inovacijas;

10. Samazinat nevienlidzibu starp valstim un valstu ieksieng;

11. Padart pilsétas un apdzivotas vietas ieklaujoSas, droSas, elastigas un ilgtsp€jigas;

12. Nodrosinat ilgtsp&jigus paterina un razosanas modelus;

13. Veikt steidzamus pasakumus, lai cinttos pret klimata parmaipam un to ietekmi;

14. Saglabat un ilgtsp&jigi izmantot okeanus, jiras un to resursus, lai nodroSinatu
ilgtsp&jigu attistibu,

15. Aizsargat, atjaunot un veicinat sauszemes ekosist€tmu ilgtsp&jigu  izmantoSanu,
ilgtsp&jigi apsaimniekot mezus, apkarot partuksneSoSanos, noverst zemes degradaciju,
veicinat tas atjaunoSanu un apstadinat biologiskas daudzveidibas izzuSanu;

16. Veicmat miermiligu un ieklaujoSu sabiedribu ilgtsp&jigai  attistibai, nodroSinat
taisnigas tiesas pieejamibu visiem un izveidot efektivas, atbildigas un ieklaujoSas
mstitlicijas visos [menos;

17. Stiprinat globalas partneribas ilgtsp€jigai attistibai istenoSanas lidzeklus un atjaunot to.
Katrai valstij ir tiesbas izlemt, ka 17 globalos atfistibas merkus un ar tiem saistitos

169 apaksmérkus ieklaut valsts planoSanas procesos, politkas un stratégijas, ieverojot
ilgstsp&jigas attistibas principus un nemot vera katras valsts 1pasas vajadzbas.
Valstu ricibas, ievieSot “Dienaskartibu 20307, noverteéSana notiks pec sekojoSiem principiem:

e brivpratiba — atbildbu uzmemsies valstis, nemot vera atSkirigo realo situaciju tajas,

sp€jas un attistibas limenus un respektgjot valstu politikas un prioritates;
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e progresa noveértéjums - visas valstis tiks uzraudzita visparéjo meérku un apakSmérku
sasniegSanas pakape, tostarp IstenoSanas [idzekli un visas tris ilgtspEjigas attistbas
dimensijas;

e lgtermina virziens — tiks apznati sasniegumi, problémas, trukumi un kritiskie
veiksmes faktori;

e atvértiba — novert€Sana bis iesaistoSa un parredzama visiem iedzivotajiem un
atbalstis visu ieintereséto puSu viedoklu uzklausisanu;

e orientacija uz iedzAvotajiem — tks npemtas véra dzimumu atSkirigds vajadzbas,
ieverotas cilvektiesibas, koncentréSanas bils uz vismazak aizsargatajiem un novarta
atstatajiem iedzivotajiem;

e to pamata biis eso$as platformas un procesi, izvairoties no dublé$anas un reaggjot uz
konkrétas valsts apstakliem, sp&jam, vajadzibam un prioritateém;

e DbalstiSanas uz pieradijumiem — novért§jumi bis konkréti, izmantojot valstu datus,
kas bis kvalitativi, pieejami, savlaicigi, uzticami;

e atbalsts jaunattistibas valstim — tks nostiprinatas valstu datu sisttmas un
izvert€Sanas programmas vismazak attistitajas valstis;

o aktivs ANO sistémas un citu daudzpuséju iestazu atbalsts.

Meérku un apakSmérku izvertéSana ir organizeta, izmantojot vispar&ju raditaju kopumu,
kuru papildina regionala un valsts limena radiaji, ko izstrada paSas dalibvalstis.

Eiropas Savieniba (ES) ilgtspéjigas attistbas piecja ir bijusi viens no politiku
centralajiem elementiem jau vairak neka 20 gadus. Pirma ilgtsp&jigas attistbas stratégija ES
tika apstiprinata 2001. gada, un 2009. gada ta tka parskatita, uzsvaru liekot uz kopigiem
centieniem uzlabot visu iedzivotaju dzives apstaklus un sekmét labklajibu, vienlaikus veicinot
vides aizsardzibu un socidlo saliedafibu®®. Ari stratégija ,JEiropa2020”, kas tka apstiprinita
2010. gada 17. junija, ka celvedis izaugsmei un nodarbinatibai akcent® ilgtsp&jibu un
ieklaujosu attistibu®®. Lai Stenotu ANO dalibvalstu vieno$anos par “Dienaskartibu 20307, ES
Padome 2017. gada 20. junya vienojas par talako ricibu, un $1 lemuma pamata i izstradata
vienota sisttma, lai visas ES dalibvalstis varétu novertét to Tstenoto atfistibas politiku
atbilstbu globalajiem mérkiem un reguldri analiZét sasniegto progresu®’. Kopuma ES

Statistikas birojs ,,Eurostat” ir noteicis 100 indikatorus, p&c kuriem mera globalo ilgtsp&jas

%% EU Sustainable Development Strategy. Pieejams: http://ec.europa.eu/environment/sustainable-
development/strategy/index_en.htm (skatits 03.05.2018.)
% Europe 2020 Strategy. Pieejams: https:/ec.europa.eu/info/business-economy-euro/economic-and-fiscal-
policy-coordination/eu-economic-governance-monitoring-prevention-correction/european-
semester/framework/europe-2020-strateqy_en (skatits 03.05.2018.)
%" The 2030 Agenda for Sustainable Development. Pieejams: https://ec.europa.eu/europeaid/policies/european-
development-policy/2030-agenda-sustainable-development_en (skatits 03.05.2018.)
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mérku sasniegS8anu, un pirmais znojums par situaciju dalibvalstis sagatavots 2017. gada

novembri‘?,

3.2. Latvijas attistibas planoSanas sistéma

Lai novertetu Latvijas attistbas merkus, to atbilstbu globalajam tendencém un
stenoSanas  progresu, autore analiz€ja Latvijas attistibas planoSanas sistemu  —  tas
pamatprincipus, galvenos elementus, tai skaita, dokumentu veidus, to hierarhiju, ka ari mérku
un sasniegto rezultatu novert€Sanas sistemu.

Attistibas jeb politiku planosana Latvija tiek organizéta dazados limenos — nacionala,
regiondala un vietgjo pasvaldibu, izstradajot dazada veida un termipa planoSanas dokumentus.
Lai nodroSinatu koordinaciju un izstradato dokumentu saskanotibu i izveidota vienota
attistibas planoSanas sistéma, nosakot tas pamatprincipus, organizéSana un vadiba iesaistitas
institlicijas, ka art tenoto politiku ietekmes izverteésanu.

Attistibas planoSanas sisttma ietver gan politikas, gan teritorijas attistibas planoSanu,
nodroSinot tas sasaisti ar finanSu planoSanu, ka ari valsts un pasvaldibu nstitliciju piepemto
[emumu savstarpgjo saskanotibu.

Attistibas planoSanas sistemas merkis i sekmét valsts ilgtsp€jigu un stabilu attistibu,
ka ar1 iedzivotaju dzives kvalitates uzlabosanos®®. Specifiski mérki i noteikti teritorijas
planoSanai un regionalajai plano$anai. Teritorijas planoSanas merkis ir paaugstinat dzives
vides kvalitati, ilgtsp&jigi, efektivi un racionali izmantot teritoriju un citus resursus, ka ari
merktiecigi un lidzsvaroti attistit ekonomiku’®. Savukart regiondlds atfistbas planoanas
merkis ir veicindt un nodro$inat hdzsvarotu un ilgtsp@jigu valsts attistbu, ievérojot visas
valsts teritorijas un atsevisku tas dalu patnibas un iesp€jas, samaznat nelabveligas atSkiribas
starp tam, ka arl saglabat un atfistit katras teritorijas dabai un kultiirvidei raksturigas iezimes
un attistibas potencialu’®.

Planosanas sisttmas regulgjumu veido Attistibas planosanas  sistémas  likums,
Teritorijas atfistibas planosanas likums, Regionalas attistbas likums, virkne Ministru kabineta
noteikumu. Regulgjums atticcas uz attistbas planoSanu Saeima, Ministru kabineta, tiesas

valsts parvaldes iestades, planoSanas regionos, pasvaldibas un valsts parvaldes iestadés.

%8 Sustainable Development in the European Union, Monitoring on Progress Towards The SDGS in an EU
Context, Luxembour: Publications Office Of European Union, 2017.
89 LR likums. Attistibas plano$anas sistémas likums, Saeima 08.05.2008. (ar turpmakiem grozijumiem).
Pieejams https://likumi.lv/doc.php?id=175748 (skatits 12.04.2018.)
O LR likums. Teritorijas attistbas planosanas likums, Saeima 13.10.2001. (ar turpmakiem grozjumiem).
Pieejams https:/likumi.lv/doc.php?id=238807 (skatits 12.04.2018.)

LR likums. Regionalas attistibas likums, Saeima 21.02.2002. (ar turpmakiem grozjumiem). Pieejams
https://likumi.lv/doc.php?id=61002 (skatits 12.04.2018.)
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Ar attistbas planoSanu Latvja saprot principu, mérku un to sasniegSanai
nepiecieSamas ricbas izstradi nolika stenot politiski noteiktas prioritates un nodroSinat
sabiedribas un teritorijas attistbu. Likums nosaka kop€jos planoSanas principus, vienlaikus
paredzot, ka kadai nozarei var bt specifiski plano$anas principi.

Kopgjie attistibas planosanas 12 pamatprincipi ir'?:

- ilgtspéjigas attistibas princips - tagad€jam un nakamajam paaudzem janodroSina
kvalitativu vidi un Idzsvarotu ekonomisko atfistibu, racionali izmantojot dabas, cilvéku un
materialos resursus, saglabajot un atfistot dabas un kultiiras mantojumu.

- intereSu saskanotibas princips — attistibas planosanas procesa ne tikai jasaskano
dazadas intereses, bet ari jaievéro planosanas dokumentu pé&ctecibu, nodroSinot, lai tie
nedublétos.

- Nidzdahibas princips - Visam ieinteres€tajam persondm jabiit iesp&jai hdzdarboties
attistibas planoSanas dokumenta izstradg;

- Sadarbibas princips - valsts un pasvaldibu institicijam nepiecieSams sadarboties,
gan izpildot attistibas planoSanas dokumentos izvirZitos uzdevumus, gan mform&jot par
izvirzito mérku un paredzeto rezultatu sasniegSanu;

- finansialo iespéju princips — planoSanas procesa jaizverte esoSos un vidgja termina
prognozetos resursus, lai piedavatu efektivakos risindjumus izvirzto merku sasniegSanai
nepiecieSamajam izmaksam;

- atklatibas princips - aftistbas planoSanas process i atklats, un sabiedriba tiek
mformeta par attistbas planoSanas un atbalsta pasakumiem un to rezultatiem, ievérojot
likuma noteiktos informacijas pieejamibas ierobezojumus;

- uzraudzibas un novértéSanas princips - attistibas planoSana un attistibas
planoSanas dokumentu stenoSana visos parvaldes Iimenos tiek nodroSmats to ietekmes
izvertgjums, ka art uzraudziba un parskatu sniegSana par sasniegtajiem rezultatiem;

- subsidiaritates princips - politiku jaisteno tai valsts vai pasvaldibas institlicijai, kura
atrodas péc iespgjas tuvak pakalpojuma sanémgjiem, un attiecigie pasakumi tiek organizeti
péc iesp&jas zemaka parvaldes liment,

- attistibas planoSanas un normativo aktu izstrades sasaistes princips - politiku
japlano pirms normativa akta izdoSanas, un, izstradajot normativos aktus, jagem vera
attistbas planosanas dokumentus;

- Idzsvarotas attistibas princips — politka japlano, sabalansgjot atsevisku valsts

teritorju attistbas limenus un tempus;

2 IR likums. Attistbas plano$anas sisteémas likums, Saeima 08.05.2008. (ar turpmakiem grozijumiem).
Pieejams https://likumi.lv/doc.php?id=175748 (skatits 12.04.2018.)
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- aktualitates princips - atfistbas planoSanas dokumentus jaaktualizeé atbilstosi
situacijai;

- dokumentu saskanotibas princips - piepemot attistibas planosanas dokumentu vai
izdarot taja grozjumus, janodroSina izmamu veikSanu arl saistitajos dokumentos un
normativajos aktos, ieverojot tiesiskas palavibas principu.

Specifiski  pamatprincipi noteikti regionalas attistbas planoSanai un teritorijas
attistibas planoSanai.

Planojot regionalo attistbu, vadibas, finanséSanas, uzraudzibas un novértéSanas
procesa jaievero koncentracijas princips, finans§jumu koncentréjot noteiktu prioritaro
mérku sasniegSanai, programmeéSanas princips, regionalas attistbas atbalsta pasakumus
tenojot, pamatojoties uz nacionalaja, planoSanas regionu un viet€jo paSvaldbu [fimeni
izstradatajiem  atfistbas  planoSanas  dokumentiem,  partneribas  princips, nodrosinot
sadarbbu starp valsts parvaldes iestadém, starptautiskajam institicjam, planoSanas
regioniem, paSvaldibam, biedribam un nodibindjumiem un komersantiem, papildinatibas
princips, nodro$inot dazadu Iimenu atbalsta finansGjumu regionalas attistibas prioritasu
Tstenoganai °.

Savukart teritorijas planosana bitiski i péctecibas princips, lai jaunus teritorijas
attistibas planoSanas dokumentus izstradatu, izvert€jot speka esoSos atfistibas planoSanas
dokumentus un to TtenoSanas praksi, Vvienlidzigu iespéju princips, paredzot nozaru un
teritorialas, privatpersonu un sabiedribas intereses vert€Sanu kopsakarba ar merki veicinat
attiecigds teritorjas ilgtsp€jigu attistbu, nepartrauktibas princips, lai teritorijas atfistibas
planoSana noritétu nepartraukti, elastigi un cikliski, uzraugot So procesu un izvert€jot jaunako
nformaciju, zmnaSanas, vajadzibas un iesp&jamos risinajumus, integrétas pieejas princips,
saskanojot ekonomiskos, kultiras, socialos un vides aspektus, atseviSku nozaru intereses un
teritorju attistibas prioritates, novert€jot planoto risinagjumu ietekmi uz apkart€jam teritorjam
un vidi, daudzveidibas princips, teritorijas atfistibu planojot, nemot véra dabas, kultirvides,
citveku un materialo resursu un saimnieciskas darbibas daudzveidibu.

Attistibas planosanas sisttmas konteksta butisks i planosSanas institucionalais ietvars,
kas nosaka dazadu institiciju atbildibu par planoSanas procesa organiz€Sanu, koordinaciju,
vadibu un parraudzibu.

Galvena atbildiba par valsts atfistibas planosanu ir Ministru prezidentam — likums
nosaka, ka Ministru prezidents nodroSina Latvijas ilgtsp&jigas atfistibas stratSgijas un

Nacionala attistbas plana izstradi, istenoSanas uzraudzibu un koordinaciju, ka ari citu

1R likums. Regionalas attistibas likums, Saeima 21.02.2002. (ar turpmakiem grozijumiem). Pieejams
https://likumi.lv/doc.php?id=61002 (skatits 12.04.2018.)
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nacionala [imepa planoSanas dokumentu TstenoSanas uzraudzbu un koordinaciju. Abus
minétos dokumentus apstiprina Saeima, kurai pirmaja un treSaja gada peéc veélesanam Ministru
prezidents sava ikgad€ja znojuma sniedz zmojumu par valsts ilgtsp€jigu attistibu, Latvijas
ilgtspEjigas atfistibas strat€gijas IstenoSanu un Nacionala attistbas plana izpildi attiecigaja
laikposma.

Ministru prezidenta vadiba ir izveidota Nacionala attistbas padome - kolegiala
institticija, kura darbojas izglitibas un znatnes ministrs, vides aizsardzibas un regionalas
attistbas ministrs, ekonomikas ministrs, finanSu ministrs, Valsts prezidenta parstavis, Latvijas
Darba deveju konfederacijas parstavis, Latvijas Brivo arodbiedribu savienibas parstavis,
Latvijas Tirdzniecbas un rupniecibas kameras parstavis, Latvijas Pasvaldibu savienibas
prickSsédis un Saeimas Ilgtsp&jigas atfistibas komisijas parstavis. Ministru  kabineta
apstiprinatais Nacionalas atfistbas padomes nolikums paredz, ka padome plano valsts
ilgtermma atfistibu, noverteé valsts ilgtermipa attistbas planoSanas dokumentu izpildi un
sniedz priekslikumus jaunu dokumentu izstradei, sniedz Ministru kabinetam ietekkumus par
prioritarajiem  virzieniem  valsts  ilgtermina  attistbas  planoSand un  ieteikkumus  par
prioritarajiem virzieniem valsts budZeta atfistibas dalas vid€a termipa planoSana, izskata
valstij aktualus strukturdlo reformu jautajumus’®.

Padomes s€des organiz€ un tajas izskatamos jautajumus plano Parresoru koordinacias
centrs - Ministru prezidenta paklautiba esoSa valsts attistibas planoSanas un koordinacijas
vadosa (augstaka) tiesas parvaldes iestade.

Nozaru attistibas planoSanas dokumentu izstradi nodroSina attiecigds ministrijas un
valsts parvaldes iestades, un Sos dokumentus apstiprina Ministru kabinets. Regionala liment
attistibas planoSanas procesu nodro$ina planoSanas regioni, kuru darbibu parauga Vides
aizsardzbas un regionalas attistbas ministrija ka vados$a iestade valsts regionalas politikas
izstradé, tenoSand un uzraudziba, teritoriju  attistibas atbalsta pasakumu TstenoSanas

koordinacyja. Vietgja limeni planoSanu isteno viet€jas pasvaldibas.

3.2.1. Attistibas planoSanas dokumentu veidi, lmeni un hierarhija

Likuma noteikts vispargjas prasibas attistibas planoSanas dokumentiem: tajos jabut
izvirzitiem mérkiem un sasniedzamajiem rezultatiem, jaapraksta problémas un to japaredz to
risindjumi, janoverte So risindjumu iesp&jama ietekme, ka ar1 japlano turpmako rictbu

politikas istenoSanai un rezultatu novert€Sanai. Lai sistematiz€tu planoSanas dokumentus,

" Nacionalas attistibas padomes nolikums. LR MK noteikumi Nr. 38, 21.01.2014. Pieejams
https://likumi.lv/doc.php?id=263919 (skatits 12.04.2018.)
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likums paredz attistibas planoSanas dokumentus iedaljumu péc to veidiem, izstrades un

darbibas meniem un darbibas termipiem, un apkopojumu autore sniedz tabula Nr. 3.1.

Tabula 3.1.

Attistibas planoSanas dokumentu iedalljums péc veida un darbibas terminiem

Ilgtermina Vidéja termina Istermina (lidz 3 Citi
(Idz 25 (Iidz 7 gadiem) gadiem)
gadiem)

Politikas Pamatnostadnes, Plans Konceptuals
planoSanas Plans zinojums,
dokumenti Nacionala

pozcija

Instituciju Institlicijas darbibas

vadibas stratégija
dokumenti (3 gadu periodam),

Gada plans (1 gada
periodam)
Teritorijas Latvijas Nacionalais

attistibas Ilgtsp€jigas attistibas plans,
planoSanas atfistibas PlanoSanas
dokumenti stratégija, regiona

PlanoSanas attistibas
regiona programma,
ilgtsp€jigas Pasvaldibas
attistibas attistibas
stratégija, programma
Pasvaldibas
ilgtsp€jigas
atfistibas
strat€gija

Avots: autores veidota tabula

Ka redzams tabula, atfistibas planoSanas dokumenti péc veida iedalas:
1.Politikas planoSanas dokumenti. Tajos nosaka merkus, uzdevumus un ricibu vienas vai
vairaku politkas jomu, nozaru vai apak$nozaru atfistibas veicinaSanai. Politikas planoSanas
dokumenti ir pamatnostadnes, plans un konceptuals zpojums.

Pamatnostadnes izstrada laikkposmam no pieciem lidz septipiem gadiem, lai noteiktu
jaunus vidgja termipa attistibas virzienus nozaru politika. Pamatnostadn€s nosaka politikas
merkus un apakSmerkus, informaciju par politkas merku sasaisti ar citiem attistbas
planoSanas dokumentiem un FEiropas Savienibas politikas planoSanas dokumentiem, nozares,
kas ir nozimigas regionalajai attistbai, — planotas politikas teritorialo perspektivu, politikas
rezultatus un to rezultativos radiajus, kas liecma par noteikto mérku sasniegSanas progresu,

ricibas virzienus un tiem pakartotos uzdevumus politkas mérku un rezultatu sasniegSanai, ka
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ari uzdevumu stenoSanas uzsakSanas un pabeigSanas termipu, atbildigo nstiticiju un
idzatbildigas  institiicijas, indikativu ietekmes novert§jumu uz valsts un pasvaldibu
budzetiem.”

Planu izstrada wstermipam vai vidéjam termmam politikas (pamatnostadnu) ievieSanai
viena vai vairakas nozarés vai ari pamatnostadnu vieta, ja vidéja termipa netick izvirziti jauni
attistbas virzieni nozaru politikas, ka ar augstakas institicijas dota uzdevuma izpildei’®.
Plans ietver Su esosas situacijas raksturojumu, taja skaita sakotn€jas ietekmes novertejumu,
mformaciju par plana sasaisti ar citiem attistbas planoSanas dokumentiem, attiecigds nozares
prioritatém, tiesbu aktiem, Eiropas Savienibas tiesbu aktiem un Eiropas Savienibas politiku
nstrumentiem, plana mérki un ricbas virzienus, pasakumus noteiktda meérka sasniegSanai,
darbibas rezultatus un to rezultativos radiajus, termigus pasakumu istenoSanai ar precizitati
idz pusgadam, pasakumu izpildei pieejamo un papildus nepiecieSamo  finansgjumu,
pievienojot detaliz€tus aprékinus par ietekmi uz valsts budZetu un paSvaldibu budzetiem, par
pasakumu TstenoSanu  atbildigds institiicijas un iesaistitas institficijas. Valsts kancelejas
Politikas planosanas dokumentu datu bazé aktudlas ir 52 pamatnostadnes un 85 plani’’.

Pamatnostadnes un planus paredzets aktualiz€t, ja butiski mainjuSies apstakli, kas
bjusi par pamatu konkrétu rismajumu izvirZSanai, un ja nepiecieSams noteikt jaunus politikas
merkus vai ricibas virzienus.

Konceptualu zipojumu izstrada, ja nepiecieSams izSkirties par ricibu ieprieks
noteiktu nozaru politiku istenoSana. Taja ietver problemas vai situacijas izklastu; risinajuma
variantus un informaciju par to, kada veida katrs no tiem risina identificeto problemu, ka ari
sakotngja ietekmes novertejuma rezultatus, rismajuma variantu ietekmi uz valsts un
pasvaldibu budZetiem, priekslikumus turpmakas ricibas planojumam, noradot termigus un
atbildigas stitlicijas paredz€to uzdevumu veikSanai, politkas planoSanas dokumentus, kuri
atzistami par speku zaud€juSiem. Politkas planoSanas dokumentu datu baze atrodami 40
speka esosi konceptualie zipojumi.
2.Institucijas vadibas dokumenti. Tajos, atbilstoSi attiecigds institiicijas kompetencei,
nosaka attistibas planoSanas un budZeta planoSanas savstarpgjo sasaisti un nodroSina attistibas
planoSanas dokumentu péctecigu TistenoSanu. Institiiciju vadibas dokumenti ir institficijas
darbibas stratégija un gada darba plans. Institiicijas darbibas stratégija nodroSina tie$as

parvaldes institiicijas darbibas planoSanu tas kompetence esoSajas politikas nozar€s atbilstosi

S Attistibas planoSanas dokumentu izstrades un ietekmes izveértéSanas noteikumi. LR MK noteikumi Nr. 737,
02.12.2014. Pieejams https://likumi.lv/doc.php?id=270934 ( skatits 12.04.2018.).
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" Valsts kancelejas Politikas planosanas dokumentu datu baze. Pieejams:
http://polsis.mk.gov.lv/documents?order=desc&docKind=14&status=189&pageNr=4&pageSize=10& query=pa
matnost%C4%8ldnes (skatits 12.04.2018.)

52


http://polsis.mk.gov.lv/documents?order=desc&docKind=14&status=189&pageNr=4&pageSize=10&query=pamatnost%C4%81dnes
http://polsis.mk.gov.lv/documents?order=desc&docKind=14&status=189&pageNr=4&pageSize=10&query=pamatnost%C4%81dnes

attiecigaja nozaré apstiprinatiem attistbas planoSanas dokumentiem, tiesbu aktiem un
planotajam institticijas valsts budzeta izdevumu kopapjomam vid€jam termmam (tris gadi).
Gada darba planu izstrada, lai nodroSinatu attiecigds institicijas darbibas stratégijas
stenoSanu, ka ar1 politisko vadiinju dokumentu un citu uzdevumu izpildi Taja ietver
konkrétaja gada veicamos uzdevumus vai pasakumus, to izpildes termipus un atbildigas
struktiirvienibas vai amatpersonas’®.

3.Teritorijas attistibas planoSanas dokumenti. Tie iedalas sikak: ilgtermipa teritorijas
attistbas planosanas dokumentos nosaka attiecigas teritorijas ilgtermina attistibas prioritates
un telpisko perspektivu, savukart vid€ja termipa teritorijas attistibas planoSanas dokumentos
paredz vid€ja termina prioritdtes un to IstenoSanai nepiecieSamo pasakumu kopumu.

Lidztekus attistibas planoSanas dokumentu veidiem ir notekti arl to Imeni jeb to
izstrades un darbibas ietekme. Attistibas planoSanas sisttmas likums nosaka, ka attistibu
plano nacionala, regionala un vietéja IImeni. Piemfram, teritorijas attistbas planosana
atistibas planosanas dokumenti atbilstosi to imenim ir sekojosi:

- nacionalaja limeni - Latvijas ilgtsp&jigas atfistbas stratégija un Nacionalais attistibas
plans;

- regionalaja limeni - planoSanas regiona ilgtsp&jigas attistibas strat€gjja un attistbas
programma;

- vietgja limeni - viet§jas pasvaldibas ilgtspjigas attistibas strat€gija, attistbas
programma, teritorijas planojums, lokalplanojums un detalplanojums’®.

Péc darbibas terminiem izSkir ilgtermina attistibas planoSanas dokumentus ar darbias
termipu dz 25 gadiem, vid€a termimpa — hIdz septmiem gadiem, un Wtermma — Idz tris
gadiem.

Ievérojot attistibas planosanas dokumentu dazadibu péc to veidiem un hmepiem, ka
ar1 darbibas terminiem, butiski i nodro$inat to savstarp&jo saskapotibu un hierarhiju.
Hierarhiski augstakais ilgtermma attistibas planoSanas dokuments i Latvijas ilgtsp&jigas
attistibas  stratégija, bet augstakais vidéja termipa atfistbas planoSanas dokuments ir
Nacionalais attistibas plans. Vid€ja termipa atfistibas planoSanas dokumenti ir hierarhiski
pakartoti ilgtermipa  attistbas planoSanas dokumentiem, savukart Tstermipa  attistibas
planoSanas dokumenti i hierarhiski pakartoti vid€ja termipa atfistibas planoSanas

dokumentiem.

8 Attistibas plano$anas dokumentu izstrades un ietekmes izvérté§anas noteikumi. LR MK noteikumi Nr. 737,
02.12.2014. Pieejams https://likumi.lv/doc.php?id=270934 ( skatits 12.04.2018.).
" Latvijas Republikas likums. Teritorijas attistibas planoSanas likums. Saeima 13.10.2001. (ar turpmakiem
grozijumiem). Pieejams https:/likumi.lv/doc.php?id=238807 (skatits 12.04.2018.)
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3.2. att. Attistibas planoSanas sistéma Latvija
Avots: autores veidots attéls
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Vietéja limena attistibas planoSanas dokumenti ir hierarhiski pakartoti regionala un
nacionala lmenpa atfistibas planoSanas dokumentiem; regionala limepa atfistibas planoSanas

dokumenti ir hierarhiski pakartoti nacionala limepa atfistibas plano$anas dokumentiem.

3.2.2. Attistibas mérku un rezultatu novértéSanas sisté ma

Attistibas planoSanas procesa galvenais uzdevums i sasniegt konkrétus izvirzitos
merkus — atrsisinat kada iepriekS identificEtu problemu vai sasniegt velamos rezultatus
plasaka nozimé. Sis princips i arf nostprinats lkuma®®.

Lai novert€tu planoSanas procesa sasniegumus, ir izveidota rezultdtu un rezultativo
raditaju sisttma, kuras merkis ir, atbilstosi vienotiem principiem, noteikt un merit sabiedriba
un tautsaimniecba panaktas parmamas, ka ari materidlo un nematerialo labumu, kuru
sabiedriba un valsts giist, izlietojot valsts budzeta lidzeklus®'. Apkopojumu, ki sistéma tiek
organiz&ta, autore sniedz att€la Nr. 3.3.

Politkas meérkus iedala péc to Iimepa, apjoma vai perioda. Pec Iimena izSkir
virsmérkus un apakSmérkus, bet p€c perioda — ilgtermina, vid€ja termma vai Stermina
merkus. Atbilstosi apjomam politkas merkus iedala visparigajos merkos, kas formule veélamo
situaciju, kuru valdiba i appémusies sasniegt, pilnveidojot noteiktu politikas jomu, un
specifiskajos  merkos, kas formule velamo situaciju atbilstoS$i politkas  risinato
problémjautdjumu  struktirai®?.  Atbilstosi mérkiem, tiek veidota rezultitu un rezultativo
raditaju sistema, lai novertetu mérku sasniegSanas pakapi.

Rezultatu iedalijums ir noteikts, vadoties péc to apjoma un sasnicgSanas perioda, ka
ari spgjam ar Tstenotas politikas palidzibu tos ietekmét. Makroietekmes rezultati tiek
analizeti ilgtermina politku stenoSana, kad bitiski i novertét parmamas sabiedriba, ko rada
politikas rezultatu sasniegSana, ka art argjas vides faktorus, pieméram, iekSzemes kopprodukta
izmaias, migracijas tendences. leverojot to, ka makroietekemes rezultatus bitiski ietekmé
argjas vides faktori, kurus politikas istenotaji tiesi ietekmét nesp@j, tad Sos radtajus plasak
izmanto informativos noliikos, ja tie tieSi ietekmé konkréta politikas merka sasniegSanu.
Vidéja termina dokumentiem tiek analizeti konkrétas nozares politikas rezultati — katram

izvirzitajam merkim nosakot divus Idz piecus rezultatus un vismaz divus rezultativos

80 LR likums. Attistbas plano$anas sistémas likums, Saeima 08.05.2008. (ar turpmakiem grozijumiem).

Pieejams https://likumi.lv/doc.php?id=175748 (skatits 12.04.2018.)

81 Rezultatu un rezultativo raditaju sistémas darbibas kartiba. LR MK noteikumi Nr. 979, 01.09.2009. Pieejams
https://likumi.lv/doc.php?id=197035 (skatits 13.04.2018.)

82 Ministriju un citu centralo valsts iestazu rezultatu un to rezultativo raditaju izstrades un novértéSanas
metodika. LR MK instrukcija Nr. 16, 17.11.2009. Pieejams https:/likumi.lv/doc.php?id=200935 (skatits
13.04.2018.)

55


https://likumi.lv/doc.php?id=175748
https://likumi.lv/doc.php?id=197035
https://likumi.lv/doc.php?id=200935

radtajus, kas laus spriest par mérka sasniegSanas pakapi. Noteikts, ka politikas rezultatiem
jaatspogulo sasniegums, nevis veids, ka to panakt, tiem jabiit sabiedribai saprotamiem un péc
iesp€jas konkrétakiem, skaitliski izméramiem. Savukart darbibas rezultatus ieklauj vid&ja
termipa un Ttermipa planoSanas dokumentos, ka ari budzeta planosanas dokumentos.
Darbibas rezultats atspogulo saikni starp iestades darbibu, ieguldjumiem, politikas rezultatu
izmaipam un to sasniegSanu, pieméram, tas ir preces un pakalpojumi, kurus iestade rada un

sniedz ar€jiem klientiem.

Merki
> . Vidgja termina un istermina merki leeuldTumi
‘ Ilgtermpa (darbibas virzieniem, prioritatem, — —> S
merki . _
> budzeta programmam
Sabiedribas
vajadzibas
intereses,
ble =
provisimas Rezultati
< Makroietekmes Vidgja un Istermina
un ilgtermina istermina darbibas
politikas < politikas < rezultati
rezultati rezultati (outputs)
(outcomes)
Rezultativie raditfiji, kas parada ieggvumu
Makroietekmes Politikas Darbibas
rezultativie < rezultativie < rezultativie L
. raditaji raditaji raditaji \
Rezultativie I -
R eguldjuma
raditaji .
L raditaji
Analitiskie raditaji
Funkcionalas Ekonomiskas
Kvalitates raditaji efektivitates efektivitates
raditaji raditaji
(outputs/inputs)

3.3. att. Mérku, rezultatu un rezultativo raditaju struktira un savstarpéja sasaiste
Avots: autores apkopojums péc Valsts kancelejas datiem

Lai novértétu Wtenoto politiku rezultatus, tiek analizétas sakaribas starp ieguldjumiem

jeb resursiem (finanSu un citiem), kuri izmantoti planoSana izvirzZito mérku sasniegSanai, ar
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jeguvumiem, kurus valsts parvalde vélas sasniegt sabiedribas laba®3. Saja procesa tick
izmantoti rezultativie raditaji —ieguldjjuma, ieguvuma, makroietekmes un analtiskie raditaji
Ieguldijuma raditaji atspogulo mérka vai rezultata sasniegSanai nepiecieSamo
ieguldjumu un resursu apjomu, bet tie nesniedz informaciju par mérka sasniegSanu vai
ilestades darbibas efektivitati. leguvuma raditaji atspogulo mérka sasniegSanas pakapi vai
iestades funkciju izpides apjomu, un tos izmanto visu veidu rezultatu sasniegSanas progresa
merisanal. Analitiskie raditaji atspogulo proporciju starp ieguldijumiem un ieguvumiem vai
planoto ieguvumu atbilstibu sasniegtajam rezultaitam vai mérkim. Tie i ekonomiskas
efektivitates radwaji, kas raksturo attiecibu starp sasniegto rezultdtu un ta sasniegSanai
izmantotajiem resursiem, funkcionalas efektivitates raditaji, kas raksturo to, cik liela mera
iegulditie resursi un sasniegtie darbibas rezultati i nodroSindjuSi planoto politikas rezultatu
sasniegSanu, kvalitates radiaji, kas raksturo sabiedribai un valsts parvaldes iestadém sniegto
pakalpojumu un produktu atbilstbu izvirzitajam kvalitates prasibam un standartiem, ka ari

atspogulo sabiedribas un valsts parvaldes iestazu vajadzibu un v€lmju apmierinatibas fmeni.

3.3. Latvijas ilgtermina un vidéja termipa attistibas mérku analze

Latvijas stratégiskas atfistibas planoSanas pamata ir 2005. gada 26. oktobri Saeima
pienemtais konceptualais dokuments ,Latvijas izaugsmes modelis: citvéks pirmaja vieta”. Tas
nosaka uz cilvéku centrétu Latvijas izaugsmes modeli ar mérki paaugstinat ikviena Latvijas
iedzivotaja dzives kvalitati tris aspektos — labklajiba, drogiba un ilgtspeja®.

Izstradajot So konceptualo dokumentu, tika vert€ti vairaki iesp&jami Latvijas talakas
attistbas scenariji konteksta ar dalibu Eiropas Savieniba, tai skaitd atpalicibas scenarijs un
stagnacijas scenarijs. Lai tuvinatu Latvijas iedzivotaju dzives [imeni Eiropas Savienibas
vid€jam Iimenim, par butisku faktoru atzina nepartrauktu, atru un visos Iimenos sabalans€tu
attistbu, izmantojot Latvijas salidzinoSas priekSrocibas, istenojot saskanotas prioritates un
darbibas, akcentgjot valsti vienotus atfistibas virzienus.

Izvéloties izaugsmes scenariju, par Latvijas attistibas galveno resursu tika noteiktas
iedzivotaju zinaSanas un gudriba, to prasmiga un merktieciga izmanto$ana. Par izaugsmes
procesa merki konceptualais dokuments nosaka augoSu cilvéku dzives kvalitati labklajibas,
drosibas, ilgtsp&jas aspektos, savukart izaugsmes stratégijas pamatprincips Ir darbibu

vienotiba un saskanpotiba. Izaugsmes modela TistenoSanai ka butisks priekSnosacjums i

83 Nozares veikto ieguldijumu efektivitates analizes metodika. Valsts kancelejas 20017.gada augusta instrukcija.
841 R Saeimas pazinojums. Par konceptuala dokumenta pienem$anu. Saeima 26.10.2005. Pieejams
https://likumi.lv/ta/id/217923-par-konceptuala-doku menta-apstiprinasanu. (skatits 20.04.2018.).

57



https://likumi.lv/ta/id/217923-par-konceptuala-dokumenta-apstiprinasanu

noteikts sadarbiba un prioritates, lai politikas planoSanas dokumenti bitu ar vienotu
stratégisko virZzbu un savstarpgji papildinosi, vienlaikus to izstradé un TstenoSana iesaistot

ieinteres€tas puses — nevalstiskas organizacijas, iedzivotaju mntereSu grupas u.c.

3.3.1. llgtermina mérki un stratégiskie ricibas virzieni

Latvijas ilgtermina stratégiskos attistibas virzienus un mérkus, ka arT to TstenoSanas
mehanismu un indikatorus progresa mériSanai nosaka Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas strat€gija
idz 2030. gadam jeb ,Latvija 20307, kas Saeima tika apstiprinata 2010. gada 10. jinia.
LLatvija 2030” attistibas planoSanas sistéma ir hierarhiski augstakais ilgtermina planoSanas
dokuments.

Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija tika veidota, analiz€jot ar globaliem procesiem
saisttds parmamas: demografiskas, globalizacijas, darba tirgus dmamiku, klimata izmamas,
energijas resursu nepiecieS$amibas  picaugumu, sabiedribas lidzdalbas formu izmainas,
iedzivotaju  materialas nevienlidzibas  pieaugumu, urbanizaciju un regionalo  atSkiribu
tendences.

Latvijas ilgtermipa atfistbas pamata i izvelets ilgtspejigas attistibas modelis.
Savukart ilgtermipa izaugsmes resursu merktiecigai izmantoSanai izveleta kapitalu pieeja,
nosakot, ka Latvijas ilgtsp&jigas attistbas centra ir cilvéka, ekonomiska, sociala un dabas, ar
vietas un telpas, kapitalu produktivitates kapinasana, atbildot uz globalo tendencu
izaicinajumiem. Ilgtermina noteikti tris galvenie Latvijas stratégiskie principi: jaunrade,
tolerance, sadarbiba un hidzdaliba.

Balstoties uz izveléto attistibas modeli un strat€giskajiem principiem izvirzits Latvijas
ilgtermina attistibas merkis jeb vizija: , 2030. gadda Latvija bus plaukstosa aktivu un
atbildigu pilsonu valsts. Ikviens varés justies dross un piederigs Latvijai, Seit katrs varés
istenot savus mérkus. Nacijas stiprums saknosies mantotajas, iepazitajas un jaunraditajas
kultiiras un garigajas vertibas, latviesu valodas bagatiba un citu valodu zinasandas. Tas vienos
sabiedribu jaunu, daudzveidigu un neatkdartojamu vertibu radiSanai ekonomikd, zindatné un
kultiira, kuras noveértes, pazis un cienis ari arpus Latvijas.

Riga biis nozimigs kultiiras, tiurisma un biznesa centrs Eiropa. Pilsétu un lauku partneriba
nodroSinas augstu dzives kvalitdti visa Latvijas teritorija.
Latvija — miisu mdajas — zaja un sakopta, radosa un erti sasniedzama vieta pasaules telpa, par

kuras ilgtspéjigu attistibu més esam atbildigi nakamo paaudzu prieksa’™®®.

8 Ppamresoru koordindcijas centrs. Latvijas llgtspejigas attistibas stratégija ,JLatvija 2030”. Pieejams

http://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/Latvija_2030_6.pdf (skatits 20.04.2018.)
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Kopuma Latvijas Ilgtsp€jigas attistbas stratégjja izvirziti septipas prioritates valsts

izaugsmei ilgtermina, noteikti to merki un prioritarie ricibas virzieni Autore tos apkopojusi

tabula Nr. 3.2.

Tabula Nr.3.2.

Latvijas Ilgtspéjigas attistibas prioritates, mérki un ricibas virzieni

Prioritate Merkis Straté giskie ricibas virzieni
Kultiiras telpas | Saglabat un attisttt Latvijas | 1.Piederibas izjutas Latvijas kultiiras
saglabaSana, kultiras  kapitalu un veicinat | telpai stiprinasana;
mijiedarbiba un | piederibas  izitu  Latvijas | 2.RadoSas sabiedribas veidoSana,
bagatinaS§ana kulttiras telpai, attistot

sabiedribas radoSuma balstitu
konkurétsp€jigu nacionalo
identitati un veidojot Latvija
kvalitattvu kultorvidi;
Ilgtermina 1.Saglabat Latvijas | 1.Nodarbinatibas programmas
ieguldijumi civekkapitala bazes vertibu | darbaspeka lidzdalibas palielinaSanai;
cilvekkapitala un kapmat ta raZigumu [dz | 2.Cilvekkapitala attistiba un
ES vidgjam @menim, atfistot | produktivitates kapinajums;
prasmes, kas sekmé jaunradi, | 3.Veselibas un socialo pakalpojumu
elastbu un lidzdalibu darba | kvalitate un pieejamiba;
tirgg; 4.Depopulacijas risku mazinasana,
5.NovecoSanas un  majsaimniecibu
struktiiras Izmainu letverSana
sabiedrisko un socialo pakalpojumu
politika;
2.Picaugot IKP, samaznat | 1.Kvalitativas  izglitbas un  bému
socialo un ienakumu | apriipes pieejamiba,
nevienhidzibu — veicinat | 2.Resursu pieejamiba;
socialo ieklauSanos, maznat | 3.Darba  tirgus pieejamiba  un
nabadzibas  riskus, sekmet | diskriminacijas maznaSana;
sociali un ekonomiski stabila | 4.Islaicigds nabadzibas  amortizacija
vidusslana veidoSanos | un nabadzbas riska grupas;
sabiedriba;
Paradigmas Izveidot vienu no labakajam | 1.Kvalitativa un pieejama izgltiba

maina izghtiba

izgltbas  sisttmam ES un

miza garuma,

klat par vienu no Iderém | 2.Izglitibas pieejamiba un parmaias
pieauguso izglitbas | izglitibas procesa organizacija;
pieejamibas un izmantoSanas | 3.Skola ka sociala tiklojuma centrs;
Zina, 4 Kontekstuala izglitba un skolotaja
profesijas maina;
5.E-skola un informacijas tehnologiju
Zmanto$ana;
6.1zglitosSanas miza garuma;
Inovativa un| 1.KJat par vienu no ES | 1.Lictotaju virzitas inovacijas;
ekoefektiva lideriem mnovativu un | 2.Atvértu movaciju prakse;
ekonomika eksportéjosu uznémumu | 3.Inovativa uznéméjdarbiba;
izplatibas zina; 4 Plasa jaunrades kulttra;

2.Nodrosinat valsts

1.Energgtiska drosSiba un neatkariba;
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energetisko neatkaribu, | 2.Atjaunojamo energijas resursu
palielinot energoresursu | izmantosana un inovacija,
pasnodroSinajumu un | 3.Energoefektivitates pasakumi;
integréjoties  ES  energijas | 4.Energoefektiva un videi draudziga
tiklos; transporta politika;
Daba ka | But ES hderei dabas kapitala | 1.Dabas kapitala parvaldiba;
nakotnes saglabasana, palielinasana un | 2.Tirgus instrumentu izveide;
kapitals ilgtsp&jiga izmantoSana; 3.Dabas aktivu kapitaliz€Sana;
4 llgtspejiga dzivesveida veicinasana;
Telpiskas 1.Radit hdzvertigus dzives un | 1.Sasniedzamibas uzlaboSana;
attistibas darba apstaklus visiem | 2.Apdzivojums;
perspektiva iedzivotajiem, neatkarigi no | 3.Nacionalo intereSu telpas;
dzives vietas, sekmgjot | 4.Lauku attistibas telpa;
uznémejdarbibu regionos, | 5.Baltjas jiras piekraste;
attistot  kvalitativu  transporta | 6.Rigas metropoles areals;
un komunikaciju | 7.Austrumu pierobeza;
infrastruktiru ~ un  publiskos | 8.lzcili dabas, ainavu un
pakalpojumus; kultrvésturisko teritoriju areali
2.Stiprinat  Latvijas un tas
regionu starptautisko
konkurétsp€ju, palielinot
Rigas ka  Ziemeleiropas
metropoles un citu valsts
lielako  pilsétu  starptautisko
lomu;
3.Saglabat Latvijas savdabibu
— daudzveidigo dabas un
kultiras mantojumu, tipiskas
un unikalas amavas;
Inovativa Izveidot publisko parvaldibu, | 1.Sabiedribas lidzdaliba politikas
parvaldiba un | kas ir efektiva, sp& ne tikai| veidoSana;
sabiedribas atri reagét uz parmaipam, bet | 2.Pilsoniska  izgltiba un  sociala
Iidzdaliba ari paredz8t un virZtt tas, | integracija;
radot sabiedribai nozimigus | 3.E-parvaldiba un sabiedriska
un nakotn€ nepiecieSamus | novacija.

pakalpojumus, un kura akfivi
lidzdarbojas lielaka  dala
Latvijas sabiedribas.

Avots: autores veidota tabula

Lai novértétu sasniegtos rezultatus, katram no meérkiem ir noteikti indikatori ar vélamo

vertibu 2030. gada. Tai skaita i seSi strat€giskie indikatori, lai méritu stratégijas kopé&jo

ietekmi uz valsts attistibu. Autore apkopoja sasniegto progresu tabula Nr. 3.3. lidz 2018.

gadam un secina, ka neviens no Siem strat€giskajiem merkiem nav sasniegts, un — lai gan

virzba uz prognozeto vertbu ir bijusi — arT idz 2020. gadam, kas noteikts ka vidusposma

novértéjuma atskaites

punkts, tos neizdosies

sasniegt. Attieciba uz

iedzivotaju  skaitu,

migracijas tendences to ietekm&juSas visbitiskak, ari dabiskais picaugums pédéjo gadu laika
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bijis negativs, tapéc, butiski neparskatot demografijas un migracijas politikas, Latvijas
ilgtermmpa merkis saglabat iedzivotaju skaitu virs 2 miljoniem netiks sasniegts. Turklat
ilgtermipa prognozes liecina, ka 2030. gada iedzivotaju skaits Latvija saruks hdz 1,74
miljoniem®®. Ari ienakumu sadaljuma nevienlidziba sabiedriba saglabdjas un Dzini indeksa
vertba, lai gan samaznas, tomer ne tik strauji, ka prognoz€ts sakotngji. Attiecba uz Latvijas
vietu starptautiskajos indeksos — Tautas attistbas un Globalas konkurétsp&jas — sniegums ir
uzlabojies, tom@r nesasniegs prognozeto vertibu. Plasak Latvijas attistbas novertejumu

starptautiska konteksta autore analiz€s turpmakaja apaksnodala.

Tabula 3.3.

Latvijas ilgtermipa stratégisko mérku sasnieg§anas progress

Straté giskais mérkis Sakotnéja Merkvertiba Rezultats 2017. gada
vertiba 2030. gada
Pastavigo iedzivotaju 2.12 miljoni > 2.02 miljoni 1.93 miljoni
skaits (Centralas statistikas
parvaldes datiuz 31.12.2017)
DZini indekss 35.9 <30 34.5
IKP uz iedzvotaju 10 000 > 27000 13900
(eiro péc pirktsp&jas (Eurostat dati par 2017.gadu)
paritates)
Tautas attistibas 48. <30. 44
indekss (vieta pasaulé) (2016. gada zinojums)
Globalas 68. <40. 54.
konkurétspéjas (2017.-2018. gada
indekss (vieta pasaulé) zinojums)

Avots: autores apkopojums

Attiecba uz Latvijas Ilgtsp&jigas atfistibas stratégija izvirzitajiem — strat€giskajiem
mérkiem autore uzskata, ka tie butu japapildina ar mérki vides joma. Sobrid uzsvars tiek likts
uz sabiedribas labklajibas un ekonomiskajiem aspektiem, tomer ilgtsp€jiga pieeja paredz to
saméroSanu ar vides aizsardzibu. Sakotngji ka strat€giskais indikators vides joma bija noteikts
ekologiskas pédas nospiedums (hektaros izteikta zemes un Gdens platiba, kas nepiecieSama,
lai nodro$mnatu kadas ekonomikas vai populacijas ilgtermma izdZivoSanu noteiktos dzives
standartos), tomér datu trikuma dg] tas vairs netiek analizEts.

Apstiprinot  Latvijas  Ilgtsp&jigas  atfistibas  strategiju, noteikts, ka tas galvenais
stenoSanas instruments i Nacionalais attistbas plans, kas nosaka nozaru prioritates vidéjam

termipam (septigiem gadiem) un tick istenots ar nozaru un teritoriju (regionu un pasvaldibu)

8  Ppopulation on 1st January by age, sex and type of projection, Eurostat. Pieejams

http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/show.do?dataset=proj_15npms&lang=en (skatits 05.05.2018.)
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atfistbas politiku palidzbu, tai skaita, planojot art ES un citu finans€juma avotu investiciju

virzienus.

3.3.2. Latvijas vidéja termipa attistibas prioritates un ricibas virzieni

Latvijas Nacionalais attistbas plans 2014. -2020. gadam Saeima tika apstiprinats
2012. gada 20. decembr®’ un taja noteiktas tris prioritates — tautas saimniecibas izaugsime,
citveka droSumspgja un izaugsmi atbalstoSas teritorijas, ka ari 12 ricibas virzieni, kurus visus
vieno Ministru kabineta iepriekS apstiprinatais vid€ja termma valsts atfistibas vadmotivs —
,Ekonomikas izraviens”. Tas tika izvelets konteksta ar Nacionala plana izstrades laiku, kad
Latviju bija skarusi ekonomiska un finanSu krize. Tabulas Nr. 3.4.-3.6. autore apkopoja
Latvijas vidgja termina atfistibas prioritates, ricibas virzienus un izvirztos mérkus. Katram no
tem i noteikti ar konkr€ti uzdevumi, atbildigds institlicijas, indikativs finans€juma apjoms

un avoti.

Tabula 3.4.

Vidéja termina Latvijas attistibas ricibas virzieni un mérki prioritaté ,, Tautas
saimniecibas izaugsme”
Prioritate un tas Ricibas virzieni Merki
stratégiskais merkis

Tautas Augstraziga un | 1.2020. gada vismaz 35% investiciju tiek

saimnie cibas eksportspejiga novirzitas  produktiva kapitala  veidoSanai
izaugsme raZzoSana un eksportsp€jigas nozarés;

starptautiski 2.Pateicoties arvalstu  tieSo mvesticiju

konkurétspéjigi | koncentracijai  '"tirgojamas"  (preces  un

pakalpojumi pakalpojumi) nozarés, eksporta picaugums

perioda no 2014. hdz 2020. gadam ir vismaz
40% apmera;

3.Komercializéjamu radoso ndustriju

attistiba;

4 Neparsniegt ilgtermma attistbu nodroSinosu

vide nonakosa piesarnojuma un
ligtspéjiga  Latvijas situmnicefekta gazu apjomus;
ekonomikas Izcila l.Izveidot  izcilu  uz@mejdarbibas  vidi,
izaugsme ar| uzmémeéjdarbibas | optimali samazinot administrativo slogu, &nu
pieaugosu valsts vide ekonomikas Tpatsvaru tautas saimnieciba, ka
konkurétspeju ari  korupciju, nodroSinot  prognoz€jamu
starptautiskajos nodoklu politiku, uzlabojot tieslietu sisteémas
tirgos darbibu, ka ari paaugstinot valsts parvaldes

darbibas efektivitati;

2 .Nodrosinat Latvijas starptautisko

8 LR Saeimas pazinojums. Par Latvijas Naciondlo attistibas planu 2014.-2020. gadam. Saeima 20.12.2012.
Pieejams https:/likumi.lv/doc.php?id=253919 (skatits 20.04.2018.)
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sasniedzamibu;

Attistita l.Ieguldjumi p€tniecba un attistba 1,5%
pétnieciba, apméra no iekSzemes kopprodukta 2020.
inovacija un gada, merktiecigi sekmgjot  cilvekresursu

augstaka izglitiba | piesaisti inovativu ideju izstradi, pétnieciskas
mfrastruktiiras pilnveidi, augstakas izgltibas,
zinatnes un privata sektora sadarbibu, ka ari

pétniecibas un inovacijas parnesi
uznémejdarbiba;
2.Komercializgjot zinasanas, veicinat

inovativu, starptautiski konkurétsp€jigu
produktu ar augstu pievienoto  vertibu
radSanu  un  ievieSanu  razoSana,  $adi
paaugstinot minéto produktu izlaides apjoma
Tpatsvaru tautas saimnieciba.

Energoefektivitate | 1.NodroSinat tautas saimniecibai
un energijas nepieciesamo energoresursu ilgtsp€jigu
razoSana izmantoSanu, veicinot resursu tirgu

pieejanmibu,  sektoru  energointensitates  un
emisjju intensitates samazinaSanos un Vvietejo
atjaunojamo energoresursu patsvara
palielinasanos  kopgja  paterétaja apjoma,
fokus€joties uz konkurtspEjigam energijas
cenam.

Avots: autores apkopojums

Tautsaimniecibas izaugsmei vidéja termipd Latvijas Nacionalais atfistbas plans
paredz koncentréties uz eksportspgjas un konkur€tspgjas paaugstindSanu razoSana un
pakalpojumu joma, veicinot ieguldjumus attistiba, uzlabojot uzmémgjdarbibas vidi, veicot
petniecibu un movacyjas, ka arm sekm€jot energoefektivitati un atjaunojamo energoresursu
razoSanu. 2017. gada tka sagatavots Nacionala atfistbas plana un Latvijas Ilgtsp&jigs
atfistibas  strat€gijas lidz 2030. gadam TistenoSanas uzraudzibas zpojums, ko Ministru
prezidents iesniedz Saeimai reizi divos gados®®. Taja secindts, ka kopuma ricibas virziena
HAugstraziga un eksportspéjiga razoSana un starptautiski konkurtsp&jigi pakalpojumi” mérku
sasniegSanai idz 2016. gada 31. decembrim ieguldtti 1.3 miljardi eiro jeb par 20.3% vairak
neka planots, ricbas virziena ,Jlzcila uzmemgjdarbibas vide” merku sasniegSsana — 923.6
miljoni eiro jeb 52.5% no planota, ricbas virziena ,,Atfistita p&tnieciba, inovacija un augstaka
izghtba” — 801 miljons eiro jeb 55.1% no planota, bet ricibas virziena ,.Energoefektivitate un
energijas razoSana” — 585.1 miljons eiro jeb 47.2% no planota.

Zmojuma atzits, ka veikti vairaki pasakumi, tomer p€c iepriekS apstiprinatajiem

indikatoriem kop&jo progresu merku TistenoSana nevar novertét, jo atseviski indikatori

8 parresoru Koordinacijas centrs. Ka Latvija sasniedztas attistibas mérkus? Pieejams
http://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2020% 20v idus pos ma%20zinoju ms %20final .pdf
(skatits 19.04.2018).
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zaud€jusi savu nozimi. Autore secina, ka jauni indikatori, pec kuriem novertét, vai iegulditie
idzekli un veiktie pasakumi bijusi atbilstoSi izvirzitajiem mérkiem, netiek izvirzti, kas nelayj
izdarit pamatotus secindjumus par sasniegtajiem rezultatiem. Autore uzskata, ka S$ada prakse
neatbilst labai parvaldibai, un ne [Emumu pienémejiem, ne ieinteresétajam pusém, ne arl
sabiedribai kopuma nav iesp€jams giit parliecibu, ka publiska finans€juma izlietojums i bijis

atbilsto$s un [avis virzities uz vid€ja termipa mérku stenosanu.

Tabula 3.5.
Vidéja termina Latvijas attistibas ricibas virzieni un mérki prioritate ,,Cilvéka
droSumspéja”
Prioritate un tas Ricibas virzieni Merki
stratégiskais merkis
Cilveka Cienigs darbs 1.Veikt pasakumus nodarbinato labklajibas
droSumspéja imena paaugstindSanai, samazinot nabadzibas
riskam  paklauto  nodarbinato  patsvaru
vecuma grupa no 18 Iidz 64 gadiem no 9,5%
2010.gada hdz 5% 2020.gada;
2.Palielinat nodarbinatibas 1patsvaru vecuma
grupa no 20 fdz 64 gadiem no 67%
2011.gada idz 73% 2020.gada;
Stabili pamati 1.Jeviesot  kompleksu  atbalsta  sistemu
tautas ataudzei | gimeném, panakt, ka katru gadu dzimst vairak
bérnu neka iepriekseja gada;
Radit spécigu 2.Panakt, ka bémi dzivo labveliga gimeniska
vidusSkiru un vai gimenei pietuvinata vidé, un vardarbiba
nodros§inat  tautas gimeng samazinas;
ataudzi  Latvija - 3.Ar kompleksas gimenu atbalsta sist€émas
valsti, kur ikkatram palidzbu maznat bému nabadzibas risku no
cilvékam ir iespéjas 25% 2010. gada uz 20% 2020. Gada,
gadat par savu, savu Kompetencu 1.NodroSinot visiem b€miem un jaunieSiem
tuvinieku un Latvijas attistiba kvalitativu un konkur&tsp&jigu pamatizglitibu
attistibu un vid§jo izgltibu, pieeju nodarbibam un

aktivitatem arpus formalas izglitbas,
samazinat bemu un jaunieSu ar zemam
pamatprasmém Ipatsvaru, palielinot skolenu
tpatsvaru, kuri uzrada augstakos kompetencu
imenus;

2.Balstoties uz starptautiskajam tendencém un
darba tirgus prognozém, veidot adapteties
spgjigu  un  konkurétsp€jigu  profesionalas
izglitbas sistemu,

3.Attistt  pieauguso izgltibu, veicinot cilveka
darba produktivitates  picaugumu  atbilstosi
darba tirgus prasibam,

Vesels un 1.Veicinot veseligu dzivesveidu, uzlabojot
darbs pe jigs planoSanu un koordin€Sanu veselibas apripes
cilveks sisttma, ka arm ambulatoras veselibas apriupes

kvalitati un pieejamibu, mazmnat hronisko
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slimibu un ar§jo naves célonu riska faktoru

izplatibu  sabiedriba, tada veida sekmgjot
iedzvotaju veselibas saglabasanu un
uzlaboSanu, kas i pamats ilgam un

produktivam darba miizam;

Cilveku 1.Veicnat iedzivotaju piederbu, pilsonisko
sadarbiba, apzipu un lepnumu par savu valsti un tautu,
kultiira un 2.Palielinat iedzivotaju savstarp&jo sadarbibu
pilsoniska un uzticésanos;

Idzdaliba ka 3.Veicinat Latvijas iedzivotaju palikSanu un
piederibas Latvijas valsts piederigo atgrieSanos Latvija;

Latvijai pamats | 4.Paliclinat  latviesu  valodas  lietojumu
sabiedriba, stiprinot latvieSu valodas poZziciju
ikdienas sazipas situacijas.

Avots: autores veidota tabula

Cilvéku droSumspgjas stiprinasanai vidéja termina tiek paredz&ts radit iesp&jas stradat
cienigu darbu ar pietickamu, kompetencém atbilstoSu atalgojumu, veidot tadu wvidi, kas
atbalsta b&mu radSanu un veido drosibas sajitu jau berniba, nodrosinat iesp&jas attistit
kvalitativa formala izglitiba,
dzvesveidu, veicinat sabiedribas savstarp€jas sadarboSanas sp€jas, stiprinat piederibas apznu
89

kompetences ka ar1 visa miza garuma, sekmét veseligu

Latvijai. Ka liecina TstenoSanas uzraudzibas znpojums™, lidz 2016. gada beigam ricibas
virziena ,,Cienigs darbs” merku un uzdevumu TtenoSanai iegulditi 928.7 miljoni eiro jeb par
64% vairak neka planots, ricibas virziena ,,Stabili pamati tautas ataudzei” — 184.9 miljoni eiro
jeb 64.2% no sakotnGji planota, ricibas virziena ,KompetenCu attistiba” — 418.9 miljoni eiro
jeb par 50.9% vairak neka planots. Ricibas virziena ,,Vesels un darba spé&jigs cilveks” — 496.4
miljoni eiro jeb par 7.3% vairrak neka planots, bet ricibas virziena ,,Cilveku sadarbiba, kultiira
un pilsoniska hdzdaliba ka piederibas Latvijai pamats” — 110.8 miljoni eiro jeb 59.4% no
sakotngji planota.

Tabula 3.6.

Vidéja termina Latvijas attistibas ricibas virzieni un mérki prioritaté ,,1zaugsmi
atbalstoSas teritorijas”

Prioritate un tas Ricibas virzieni Meérki
straté giskie mérki
Izaugsmi Ekonomiskas 1.Nodrosinat prieks$noteikumus
atbalstoSas aktivitates umeémejdarbibas  atfistibai un jaunu darba
teritorijas veicinasana vietu rad®anai razoSanas un pakalpojumu
regionos - sektora regionos;
teritoriju 2.Radit priekSnoteikumus ekonomiskas

8 parresoru Koordinacijas centrs. Ka Latvija sasniedztas attistibas mérkus? Pieejams
http://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-files/NAP2020% 20v idus pos ma%20zinoju ms %20final .pdf
(skatits 19.04.2018.)
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Radit lidzvértigakas
darba iespéjas un
dzives apstaklus
visiem iedzivotajiem,
izmantojot teritoriju
attistibas potencialus

potenciala
izmantoSana

aktivitates uzlaboSanai Austrumu pierobeZza;
3.Veidot tadu paSvaldibu administrativo
struktiiru, lai idz 2020. gadam to finansialas
kapacitates novertéjums autonomo funkciju
veikSanai sasniegtu vismaz 45%;

Pakalpojumu
piee jamiba
Iidzveértigaku
darba iespéju un

1.NodroSmat atfistbas centru &rtu un droSu

sasniedzamibu, panakot 2020. gada Ilabu
braukSanas kvalitati pa autoceliem, kas
savieno nacionalas un regionalas nozimes

un unikalos | dzives apstaklu | attistibas centrus, un sabiedriskd transporta
resursus; radis anai pieejanibas paaugstinasanu, izveidojot
efektivu un sabalansétu sabiedriska transporta
sistemu;
2.Nodrosinat pakalpojumu pieejamibu
Stiprinat  Latvijas atbilstosi demografijas tendencém un
regionu apdzivojuma izmaigam,
starptautisko 3.Nodrosinat pakalpojumu &rtu pieejamibu
konkurétspeju, elektroniska veida;
palielinot Rigas ka| Dabas un kultiiras | 1.Saglabat dabas kapitalu ka baz ilgtsp&jigai
Ziemeleiropas kapitala ekonomiskajai  izaugsmei un sekmét ta
metropoles un citu ilgtspejiga ilgtspejigu  izmantosanu, mazinot dabas un
nacionalas nozimes | apsaimnieko$ana | civéka  darbibas raditos riskus  vides
attistibas centru kvalitatei,
starptautisko lomu 2 Kultiras  kapitala ~ resursu ilgtsp&jiga
izmantoSana.

Avots: autores veidota tabula

Prioritate ,Jzaugsmi atbalstoSas teritorijas” vid€ja termma paredz koncentréties uz
prickSnoteikumu rad®anu ilgtsp&jigai un hdzsvarotai ekonomiskajai attistibai Latvijas pilsétas
un novados. Ricibas virziena ,Ekonomiskas aktivitates veicinaSana regionos - teritoriju
potenciala izmantoSana” IstenoSana hdz 2016. gada 31. decembrim ieguldti 1.3 miljoni eir0
jeb 62.9% no sakotngji planota, ricibas virziena ,,Pakalpojumu pieejamiba hdzvertigaku darba
iesp&ju un dzives apstaklu rad®anai” — 1.5 miljardi eiro jeb 90.3% no sakotngji planota,
ricbas virziena — ,JDabas un kultiras kapitala ilgtsp&jiga apsaimniekosana” — 970 miljoni eiro
jeb par 28.7% vairak neka planots.

Kopuma zipojuma secinats, ka no 2014. gada hdz 2016. gada 31. decembrim valsts
attistba un iedzivotaju labklajibas celsana, istenojot Nacionald atfistibas plana 2014.- 2020.
gadam méerkus, iegulditi apméram 1.47 miljardi eiro valsts budzeta finans€juma jeb aptuveni
73% no planota, ka arT 497 miljoni ES finanséjuma, kura kopgjais planotais apjoms ir 5.4

miljardi eiro®.

% parresoru Koordinacijas centrs.Ka Latvija sasniedztas attistibas mérkus? Pieejams
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Ka secindja autore, liclaka uzmaniba zpojuma ir velfita viedoklu hderu aptaujam un
noverte§jumam par paveiktajiem uzdevumiem vid€ja un ilgtermina prioritasu, ricibas virzienu
un mérku sasniegSana, ka arl ieguldita finanséjuma apjomam, un planoto uzdevumu izpildei.
Mazak uzmanibas tiek veltits konkrétu indikatoru analizei, kas, autores ieskata, lautu
pamatotak spriest, vai ieguldtic lidzekli un veiktie uzdevumi i sevi attaisnojusi un vai un
kada mera atfistibas merki tiek sasniegti. Art apkopota veida informacija par abu — vid€ja un
ilgtermina attistbas plano$anas - dokumentu indikatoru raditajiem nav pieejama, tapat netiek
verteta ieguldtto resursu atdeve — jeb tas, cik liela mera ir sasniegti planotie rezultati.

Nowértéjot Latvijas Nacionalaja atfistibas plana 2014. — 2020. gadam vid&ja termina
prioritates, mérkus un ricibas virzienus, autore uzskata, ka tie kopuma ir versti uz ilgtsp&jigu
attistbu un saskan ar Latvijas Ilgtsp&jigas atfistbas stratégija lidz 2030. gadam noteiktajiem
virzieniem.
tenoSanu, noteikti tris - iedzivotaju skaita izmaipas (dabiskais pieaugums, neieklaujot taja
iedzivotaju emigraciju un imigraciju), iekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju (% no ES
vidéja limena) un ienakumu nevienlidzibas un sabiedribas noslanoSanas raditajs.

Autore, novertgjot Iidz Sim sasniegtos rezultatus, secina, ka neviens no Siem raditajiem
2017. gada vel nav sasniedzis noteikto merka vertbu: iedzivotaju dabiskais pieaugums
(dzimu$o un miru$o iedzivotaju skaita starpibu) bija minus 7860° (2020. gada optimistiskais
scenarijs paredz mimus 4939, bet pesimistiskais — mimus 11 499), iekSzemes kopprodukts uz
vienu iedzivotaju 2016. gada bija 65% no ES vidgja lmena®® (lidz 2020. gadam to paredzets
kapinat lidz 70%), bet summarais ienakumu nevienlidzibas indekss (rada attiecibu starp riciba
esoSo iendkumu summu, ko sagem 20% valsts iedZivotaju ar augstakajiem ienakumiem, pret
ienakumu summu, ko sagem 20% valsts iedZivotaju ar zemakajiem ienakumiem) 2017. gada
bija 6.3%, un, salidzinot ar 2016. gadu, tas nedaudz palielindjas, kamér lidz 2020. gadam
merkis ir sasniegt 4.8.

Autore uzskata, ka, novértSjot lidz Sim sasniegto progresu, stratégiska pieeja attistibas
planosana paredzetu korig€joSas ricibas, parskatot merkvértibas, ja istenotie pasakumi nelayj
tas sasniegt, vai arl identificEt jaunus ricibas virzienus un attiecigi uzdevumus atbildigajam

publiskas parvaldes institiicijam, lai sasniegtu sakotngji planotos rezultatus.

o Iedzivotaju skaits un dabiskas kustibas raditaji. Centrala statistikas parvalde. Pieejams
http://www.csb.gov.lv/statistikas -temas/iedzivotaji-galvenie-raditaji-30260.html (skatits 05.05.2018.)

2. GDP per capita in PPS. Eurostat.
Pieejams:http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tec00114&plugin=1
(skatits 05.05.2018.)

% Income quintile share ratio (580/S20) by sex Eurostat. Pieejams
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&init=1&language=en&pcode=tessil80&plugin=1 (skatits
05.05.2018.)
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3.4. Latvijas attistibas snieguma starptautiskais noverte jums

lepricksgjas apaksnodalas autore analiz€ja Latvijas attistbas prioritates, strategiskos
ricibas virzienus un merkus. Latvijas izaugsmes modela pamata i merkis paaugstinat ikviena
Latvijas iedzivotaja dzives kvalitati tris aspektos — labklajiba, drosiba un ilgtsp&ja. Lali
novértétu, ka Latvja virzas uz §1 mérka TtenoSanu, autore izmantoja starptautisku
organizaciju veidotus vairakdimensiju indeksus, kas, balstoties uz sasniegumiem dazados
attistibas aspektos, nosaka konkrétas valsts rezultatus un sniedz salidzindjumu ar citam
valstim.

Tautas attistibas indekss, kuru veido ANO Atfistibas programma, tiek rékinats kops

1990. gada, iezZim&jot jaunu pieeju sabiedribas labklajba mériSanai Tas akcente, ka cilvéki un

r idzvertigi.

Tautas attistbas indeksa aprékinos tiek nemtas vera tris sabiedribas attistibas
dimensijas: veseliga un ilga dzive (paredzamais miza ilgums), izglitiba (sagaidamais un
faktiskais izgltoSanas ilgums), dzives Imenis (iekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju
péc pirktsp€jas paritates). Ped€ja zmojuma (2016. gada) tika novertétas 188 valstis, tai skaita
151 valstij tika aprekinats ari atfistbas nevienlidzibas indekss, 160 valstim dzimumu attistibas
indekss, 159 valstim dzimumu iesp&ju indekss un 102 valstim tautas nabadzbas indekss.

Ka liecina attela Nr. 3.4. apkopotd informacija, Latvija ar tautas attistibu saistita
noveértgjuma ik gadu uzlabo savus raditajus. Kopuma péc 2015. gada datiem, Latvija
lerindojas 44.vieta no 188 wvalstim un ir augsti attistto valstu kategorija, Tai pasa laika,
Latvijas raditajs, salidzinot ar Eiropas Savienibas valstu vidgjo Iimeni (0.891), ir zemaks, ari
atfistito valstu grupa Latvija i zem vidgja Iimenpa (0.892). ANO Atfistbas programmas
zmojums ar1 atklaj, ka Latvija i augsta nevienlidziba starp iedzivotajiem, 1pasi ienakumu
zina, un kopgjais nevienlidzibas koeficients (nevienlidziba starp valsts iedzivotdjiem dzives
ilguma, izgltbas un ienakumu zipd) i novertéts 10.3% Mment, kas ir augstaks neka Eiropas
Savieniba vidgji (8.8%).

Dzimumu attistibas indeksa (mera dzives ilguma, izglitibas un labklajbas sadaljumu
starp dzimumiem) Latvija r 41.vieta starp 159 valstim, un ka radiaji, kam butu japievers

uzmaniba masu mirstiba un sievieSu parstavnieciba parlamenta. Abos Sajos raditajos Latvija
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atpaliek gan no ES vidgja limepa, gan citam pasaules attistitajam valstim. Labaks sniegums i

uzradits izglitbas un nodarbinatibas pieejamibas zipd abiem dzimumiem.
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3.4. att. Latvijas novertéjums Tautas attistibas indeksa
Avots: autores apkopojums péc ANO Attistibas programmas datiem®*

Analiz€jot attistibas ilgtsp€ju no vides, ekonomiska un socidla aspekta, ANO
Attistibas programmas zinojuma, Latvija ierindota 44.vieta no 188 valstim.

Iniciativu ,,Labaka dzive” Wteno Ekonomiskas atfistibas un sadarbibas organizacija
(OECD), apkopojot datus par 35 tas dalibvalstin un sesam partnervalstim. Kopuma tiek
verteti 50 dazadi indikatori, sniedzot ieskatu par 11 dazadam attistbas dimensijam un laujot
noverteét gan valstu paSreiz§jo labklajbas [imeni, gan faktorus, kas ietekm@s ta izmaipas
nakotng.

2017. gada zpojums ,Ka klajas?®°

analiz€ Cetras atfistbas jomas — vides kapitalu,
citvekkapitalu, socialo kapitalu un ekonomisko kapitalu. Latvija labakos rezultatus sasniegusi
vides joma — tados raditdjos ka gaisa piesarnojuma limenis, meza platibu Ipatsvars un tdens
resursi — novertejums ir starp augstakajiem. Savukart cilvekkapitala attistibas joma, tadi

smék€Sanas un aptaukoSanas izplatiba, Latvija atpaliek no citu OECD valstu vidga

% United Nations Development Programme. Human Development for Everyone, Human Development Report.
Pieejams http://hdr.undp.org/sites/default/files/2016 human_development_report.pdf (skatits 05.05.2018.)

% OECD. How is Life?”. Measuring Well-being. Pieejams http://www.oecd.org/statistics/how-s-life-
23089679.htm (skatits 05.05.2018.)
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novertgjuma, bet vid€jo hmeni sasniedz izglitibas pieejamibas zpa. Sociala kapitala joma
Latvijai ir starp augstdk novérteétajam OECD dalibvalstim sabiedribas savstarp&jas uztic€Sanas
zina, vidgja Iimeni — hidzdalibas [Emumu pienemSana zmpa, bet zem vid€ja himena uztic€Sanas
policijai, valdibai un velesanu aktivitates zpa. Ekonomiska kapitala atfistba Latvijai
uzmaniba bitu japieverS kapitala veidoSanai, intelektuala ipasuma aizsardzbai, nvesticjam
attistba un pétniectba, majsaimniecibu ienakumiem — Sajos radwajos sniegums ir zem vidgja
imena. Banku sist€mas attistba un valsts finanSu sist€mas stabilitate r videéja Iimeni, bet
starp attistitakajam valstim Latvija ierindojas majsaimniecibu parada joma — tas ir salidzinosi
Zems.

A OECD znojumd par Latvijas ekonomisko attistbu®® akcentdts, ka Latvijas
tautsaimniecibas izaugsme ir spéciga, tomer uzmaniba japieverS iedzivotaju dzives [mena
uzlaboSanai. Ipasi akcentéti tadi jautajumi, kd majoklu nepietickamiba, veselibas apriipes
kvalitates vienotas novert€Sanas trikums un pieejamibas ierobezojumi d€] augsta pacientu
idzmaksajuma hmena. Savukart ekonomikas stiprinasanas joma, OECD v&r§ uzmanibu uz
nepiecieSamibu atbalstit inovaciju politiku.

Globalais cilvékkapitala attistibas indekss (Global Human Capital Index) ietver
vairakas dimensjjas, lai novertetu cilveékkapitala ka galvena faktora, kas nodroSinas nakotnes
izaugsmi, attistbu un konkurétsp&ju, esoSo situdciju un potencialu, uzsver indeksa veidotajs
Pasaules Ekonomikas forums®’. Zinaganas un prasmes jeb formalis sabiedribas izgfitibas
fimenis atspogulo investiciju izglitbas sisttma rezultatu, znasanu izvietojums un prasmju
uzkrasana sabiedriba parada esoSo situaciju, bet potencialu talakai izaugsmei - izglitiba
nakotnes darbaspékam un nodarbmato iesp€jas attistit savas prasmes un iemanas, ka arl
zinatiba (know-how) jeb specializétu znasanu hmenis.

Novertejot 130 pasaules valstis (tas veido 93% no pasaules iedzivotaju skaita un 95%
no kopgja globala kopprodukta), tieck analizéts 21 indikators. Vadosas pozcijas indeksa ienem
Norvégija, Somija, Sveice, Amerikas Savienotas Valstis, Danija.

Latvija ierindota 28. vieta kopgja indeksa, tai skaita esoSo sabiedribas znaSanu un
prasmju apakSindeksa — 6.vieta, zinaSanu izvietojuma apakSindeksa — 52. vietd, sabiedribas
zinaSanu un prasmju attistibas apakSindeksa — 35. vietd, bet znatibas apkasSindeksa — 41.
vieta. Tas nozimé, ka Latvija iedzivotajiem ir salidzinoSi augsts lasitprasmju un matematikas
zinaSanu Iimenis, ka ar1 augsts tadu iedzivotaju Tpatsvars, kuri ir ieguvusi pamatizglitibu,

vidgjo wvai augstako izglitbu, tai pasa laka vidgi 1 radiaji attiecba uz paSreizgjo

% OECD, Economics Surveys: Latvia 2017. Pieejams http://www.oecd.org/eco/surveys/economic-survey-
latvia.ntm (skatits 14.04.2018.)
*"World Economic Forum. Global Human Capital Report 2017. Pieejams https://www.weforum.org/reports/the-
global-human-capital-report-2017 (skatits 05.05.2018.)
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lesaistiSanos formalaja izgltibas sisttma, izgltibu ieguvuso znaSanu un prasmju dazadibu,
izglitbas sistémas kvalitati. Zemaks Iimenis ir ar nodarbinatbu un darbaspeka zmaSanu un
prasmju attistbu saistitos radiwajos, ka art augsti izglitota darbaspéka pieejamibas zna.
Globalais konkurétspéjas indekss (Global Competitiveness Index) noverte 137
pasaules valstis 12 jomas: institicijas, infrastruktiira, tautsaimniccibas vide, veseliba un
pamatizglitiba, augstaka izglitiba, precu un pakalpojumu tirgus efektivitate, darba tirgus
efektivitate, finanSu sektora attistba, tehnologiskas atfistbas limenis, tirgus lielums,

umemajdarbibas apmierinatba, inovacijas®®.

Latvija Saja indeksa 2017.-2018. gada Pasaules
Ekonomikas foruma zojuma ir 54.vieta, hdzigi ka 2012.-2013. gada, kad sniegums tiks
novertéts ka 55. Starp 144 valstim. Ieprieks€jos Cetros gados Latvija globalas konkur€tsp€jas
zma bija uzlabojusi savus rezultatus — lidz 42.vietai no 144 valstim 2014.-2015. gada, tomer
pedgjo gadu laika ir vérojams Kritums.

Analiz€jot dazadas indeksa dimensijas, autore secina, ka zemakie radwaji Latvyjai ir
tadas jomas ka inovacijas (ipasi augstskolu un uzmémejdarbibas sadarbiba péetnieciba un
attistba, augsto tehnologiju produkcijas razoSana, znatnicku un inZenieru picejamiba) —
83.vieta no 137 valstim, mstitucionalais ietvars (ipasi publisko izdevumu efektivitate, iesp€jas
stridu risindSanai tiesvedibas celd, normativa regulgjuma efektivitate, parvaldes lEmumu
caurskatamiba, mazakuma akcionaru aizsardziba) — 82.vieta, finanSu tirgus attistba (ipasi
riska kapitala, kreditu pieejamiba, vertspapiru tirgus regulacija, akciju tirgus efektivitate,
finanSu pakalpojumu pieejamiba) — 64.vieta. Vid€ji radnaji sasniegti tadas indeksa dimensijas
ka darba tirgus efektivitate, veseliba un pamatizgfitiba, augstaka izgltiba, mnfrastruktiira.
Savukart tautsaimniecibas vide (valsts fiskala politika un inflicija), ka ari tehnologiska
attistba (interneta pieejamiba un lietoSana, jauno tehnologiju picejamiba) i salidzino$i
Visaugstak novertétas jomas.

Nowertgjot Latvijas attistibas virzibu, salidzinot ar citam valstim, autore secina, ka ari
turpmak, par nozimigdm prioritattm kop€jai un ieklaujoSai izaugsmei jasekmé lidzsvars starp
tautsaimniecibas stiprinasanu un socidlo jautdjumu risinaSanu. Ilgtsp&jigai un sabalans@tai
attistbai  jabalstas uz znaSanam un to attistbu, labvehigu vidi znasanu ieguvei un
pielietoSanai, novacjam uzpéméjdarbiba. Ne mazak svarigi r maznat socidlo nevienhdzibu,
ienakumu un iesp&ju zipa, ka art uzlabot publiskas parvaldes darba efektivitati

Kopuma S$ie virzieni ir ieklauti Latvijas ilgtermmpa un vid€ja termipa attistibas

planosanas dokumentos, tomer izvirzitie merki un prognozetie rezultati netick sasniegti. IpaSa

%  World Economic Forum. The Global Competitiveness  Report  2017-2018.  Pieejams
https://www.weforum.org/reports/the-global-competitiveness-report-2017-2018 (skatits 05.05.2018.)
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uzmaniba japieverS demografijas jautdjumiem gan saistba ar negativam migracijas
tendencém, gan iedzivotaju dabisko pieaugumu, veicinot dzimstibas meni.

4. LATVIJAS VIDEJA TERMINA UN ILGTERMINA
STRATEGISKIE ATTISTIBAS VIZIENI UN INDIKATORI SASNIEGTO
REZULTATU NOVERTESANAI

4.1. Pétijuma metodologiskais pamatojums

lepriek§€ja darba nodala autore vertgja Latvijas vid€ja un ilgtermipa attistibas
planosanas dokumentos izvirzitas prioritates, attistbas virzienus un merkus. Latvijas
Nacionalajam attistibas plana — vid€ja termmpa planoSanas galvena dokumenta un instrumenta
Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas stratégijas Iidz 2030. gadam TstenoSanai — darbibas termins
beigsies péc diviem gadiem, un ir uzsakta sagatavoSanas jauna Nacionala atfistibas plana
izstradei. Veicot pétjumu, autore apkopoja bitiskakos Latvijas videja termipa un ilgtermina
stratégiskas attistbas virzienus un piemérotakos indikatorus, kas lautu noveértét sasniegtos
rezultatus.

Petljuma merkis: legit ekspertu verte§jumu par Latvijas vidgja termipa un ilgtermina
butiskakajiem attistibas virzieniem un, balstoties uz ekspertu novert€jumu, izveidot atfistibas
merku sasniegSanas progresa novertéSanas radwaju sistému.

Petijjuma uzdevumi:

1) lzvirzit stratégiskas atfistibas virzienus Latvijai vidéja termipa jeb lidz 2025. gadam;

2) Izvirzit strat€giskas attistibas virzienus Latvijai ilgtermina jeb 2026. — 2030. gada;

3) Salidzinat butiskakos vidgja termipa un ilgtermina stratégisko attistibas virzienus;

4) Noteikt piemerotakos indikatorus Latvijas stratégisko attistibas mérku sasniegSanas
novertéSanai.

Petijjuma metode: Ievérojot to, ka pétjuma prickSmets prasa specifiskas zinaSanas un
profesionalo pieredzi, autore izvelgjas ekspertu aptauyjas metodi Ta, autores ieskata, layj iegut
pamatotaku vert§jumu, analiz€jot aptauja izvirzitos jautajumus, un tadejadi pétjuma rezultata
var izdart mérktiecigakus secinagjumus. Aptauja ieklautie eksperti: Saeimas Socialo un darba
lietu komisijas prickSsédetaja, Saeimas Budzeta un finanSu (nodoklu) komisijas
prickSsédetajs, Saeimas Valsts parvaldes un pasvaldibas komisijas prickSseédétajs, Saeimas
Valsts parvaldes un paSvaldibas komisijas Pasvaldibu sist€mas apakskomisijas prickSsédétajs,
Latvijas Lielo pilsétu asociacijas izpilddirektors, Saeimas Ilgtsp&jigas attistibas komisijas

prickSsédetaja, Saeimas Cilvéktiesbu un sabiedrisko lietu komisijas prickSsédetaja, Saeimas
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BudZeta un finanSu (nodoklu) komisijas Nodoklu politkas apakSkomisijas prickSs€détajs,
FinanSu ministrijas parlamentarais sekretars, Ministru prezidents, Saeimas Tautsaimniecibas,
agraras, vides un regionalas politikas Vides un klimata politkas apaksSkomisijas
priekSseédetajs, Saeimas Izglitibas, kultiiras un zinatnes komisjjas priekSsédetajs.

Autores izvélctie eksperti galvenokart parstav likumdevéju — Saeimu, un, vadot
parlamenta komisijas un apakSkomisijas, ir tieSi iesaistiti Emumu piepemSana par politiku
KtenoSanu dazadas tautsaimniecibas nozarés un Latvijai nozimigu jautadjumu risinasana, tai
skaita, uzklausot dazadu sabiedrisku un profesionalo  organizaciju viedoklus un
prieksSlikumus. Vienlaikus, aptauyja ieklauts Ministru prezidents, kurS péc spéka esosa
normativa regulgjuma, ir atbildigs par galveno Latvijas vid€ja wun ilgtermina attistibas
planoSanas dokumentu izstradi un istenoSanas uzraudzibu.

Petjums tika veikts ar anketéSanas palidzbu. Anketas paraugs ieklauts pielkuma Nr.
I. AnketeSana tika veikta tieSo interviju veida, lai ekspertiem nepiecieSamibas gadfjuma varétu
sniegt papildus informaciju par pétamajiem jautajumiem.

Petjuma pirmaja dala eksperti tka aicinati novertét, kadi butu Latvijai velamie
stratégiskic attistibas virzieni, noradot, cik batiski tos butu Tstenot vidéja termipa jeb Iidz
2025. gadam un ilgtermipd jeb no 2026.-2030. gadam. Kopuma ekspertu vert€jumam tika
piedavati 27 iesp&jamic Latvijas stratégiskie atfistibas virzieni, kuri tka izvéléti gan no
esoSajiem vidéja un ilgtermipa attistibas planoSanas dokumentiem, gan apkopojot Eiropas
Savienibas izvirzitos stratégiskos merkus, istenojot Globalos ilgtsp&jigas attistbas virzienus.
Apkopojums par aptauja ieklautajam attistibas prioritattm pieejams tabula Nr. 4.1.

Eksperti tika aicinati piedavatos stratégiskas attistibas virzienus vertét, pamatojoties uz
ballu skalu, kur 0 nozim&ja, ka konkrétais virziens nav nozimigs strategiskas attistibai, 1 —
nebitisks stratégiskas attistbas virziens, 2 — bitisks stratégiskas attistibas virziens, 3 — ipasi
butisks stratégiskas attistbas virziens. Ekspertiem bija iesp&ja ari brivi papildinat piedavato

attistibas virzienu sarakstu.

Tabula 4.1.

Stratégiskie attistibas virzieni

Eksportspéjiga un konkurétsp&jiga uznéméjdarbiba

Labveliga uzmémejdarbibas vide

llgtsp&jiga uzneémejdarbiba

Inovacijas uzpeémejdarbiba

Parorientacija uz zinaSanu un znatpu ietilpigu uzmemejdarbibu
Uzpémumu kapitala palielinaSana, tai skaita investicijas attistiba
Kvalitativs autocelu tikls, attistita dzelzcela, ostu un avio infrastruktiira
Sabiedriska transporta tikla attistiba

XN AW
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9. | Starptautiska sasniedzamiba pasazieru un kravu parvadajumos

10. | Informaciju un komunikaciju tehnologiju atfistiba

11. | Majoklu attistibas atbalsta programmas, sabiedrisko pakalpojumu infrastruktiras
attistiba

12. | Valsts energoneatkaribas stiprinaSana

13. | Energoefektivitate sabiedriskaja un privataja sektora

14. | Tedzivotaju skaita palielinaSana

15. | Vecuma demografiskas atkaribas samazinasana

16. | Miiza ilguma un dzives kvalitates palielinasana

17. | Ekonomiskas spriedzes, socialas nevienlidzibas un nabadzbas limena samazinaSana
18. | Veselibas apripes kvalitates un pieejamibas uzlaboSana

19. | Izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSana, tai skaita mizizglitibas

20. | Darba vides uzlaboSana

21. | Kultiiras vertibu saglabaSana un attistiba

22. | Lidzsvarota teritoriju attistiba

23. | Efektiva valsts un pasvaldibu parvaldiba

24. | Tiesu sistémas attistiba

25. | Sabiedribas lidzdalibas un iesaistes uzlaboSana

27. | Nacionalas droSibas stiprinasana

27. | Dabas resursu ilgtsp&jiga izmantoSana

Avots: autores veidota tabula

Aptaujas otraja dala katram no 27 strat€giskas attistbas virzieniem autore atlasija
vairakus iesp&jamos indikatorus. Tie tika izveleti, balstoties gan uz jau izmantotajiem,
novertéjot Latvijas Ilgtspjigas attistbas stratégijas, gan Latvijas Nacionala attistbas plana
2014.-2020. gadam izvirzito prioritaSu, mérku un ricbas virzienu sasniegSanu, gan piedavajot
virkni citu raditaju, par Kkuriem dati pieejami ,, Eurostat” datu baz€s vai attieciba uz
daudzdimensionaliem indeksiem — datus regulari apkopo dazadas starptautiskas organizacijas.
Eksperti tika aicinati vertét indikatorus, un vertSjumi var&ja svarstities sekojosi: 0 - indikators
nelauyj novertét stratégiskas atfistbas virziena sasniegSanas progresu, 1 — indikators
dalgjinepilnigi lauj novertét strat€giskas attistibas virziena sasniegSanas progresu, 2 —
indikators pilniba Jauj noveértét stratégiskas attistibas virziena sasniegSanas progresu.
Ekspertiem bija iesp&ja brivi piedavat ari citus indikatorus, kas lautu vertét strategisko
attistibas virzienu sasniegSanas progresu, tomer $adi papildinajumi netika veikti.

Petijuma iegiito datu analizei autore izmantoja statistiskas metodes, veicot aprékinus
datu kopas vidgjiem lielumiem, un apraksto$as metodes, sniedzot iegiito datu interpretaciju.
Datu analizes pilns apkopojums sniegts pielikuma Nr. .

Pétijuma laika periods: Aptauja veikta no 2018. gada 5. aprila Iidz 2018. gada 25.
apriim.
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4.2. Vidéja termina Latvijas stratégiskas attistibas virzienu novértejums

Aptaujas rezultati liecina, ka eksperti par biutiskakajiem Latvijai vidgja termina atzist
attistbas  virzienus, kas saistiti ar labveligu umémgjdarbibas vidi, ka ar1 izgltibas un
veselibas apriipes sistemu kvalitates un picejamibas uzlaboSanu. Mingtie tris attistibas virzieni
saneémusi vid€jo novertejumu 2.8 balles.

Nedaudz zemaks ekspertu novertejums — vid€ji 2.7 balles — i tadam iesp&amam
prioritattm ka eksportspejiga un konkur€tspgjiga uzmemgjdarbiba, efektiva wvalsts un
pasvaldibu parvaldiba.

2.6 ballu vidgjo ekspertu vertejumu sapéma tadi attistbas virzieni ka kvalitativs
autocelu tikls, atfistita dzelzcela, ostu un avio infrastruktira, nformaciju un komunikaciju
tehnologiju attistiba, valsts energoneatkaribas stiprinaSana, nacionalas dros§ias stiprinasana.
Pirmas desmit ekspertu par bitiskakajam atzitas prioritates, kuras sapémusas vid&ji no 2.8 lidz

2.6 ballu novertgjumu, vid€ja termina apkopotas attela Nr. 4.1.

dzelzcela, ostu un avio infastruktiira

Nacionalas dro§ibas stiprinasana _ 2,6
Valsts energoneatkaribas stiprinaSana _ 2,6
Informacijas un komunikaciju tehnologiju
o W 26
attistiba
Kvalitativs autocelu tikls, attistita _ 26

Efektiva valsts un pasvaldibu parvaldiba _ 2,7
Eksportsp&jiga un konkurétsp&jiga
= meidatbi A 27
uznémejdarbiba
s | N -
uzlabosana '
Veselibas apriipes kvalitates un
pieejamibas uzlabosana
Labveliga uznémgjdarbibas vide * 2.8
2,5 2,6 2,7 2,8 2,9

4.1.att. 10 butiskakie Latvijas stratégiskas attistibas virzieni vidéja termina (péc vidéja

ekspertu vértejuma)
Avots: autores veidots attéls
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Savukart 2.5 ballu vid€jais vertejums sniegts ekonomiskas spriedzes, socialas
nevienlidzbas un nabadzibas hmepa samazinaSanai, dabas resursu ilgtsp€jigai izmantoSanai.
24 balu wvidgjo novertejumu sapéma tadi attistibas virzieni ka uzp@mumu  kapitala
palielinasana, tai skaitd investicijas atfistba, iedzivotaju miza ilguma un dzives kvalitates
palielinaSana, hdzsvarota teritoriju attistiba un tiesu sist€mas attistiba.

Zemaka prioritate valsts attistibai vidgja termma ekspertu vidgja vertejuma ir
sekojoSiem attistibas virzieniem: ilgtspejiga uznémejdarbiba (videji 2.3 balles), parorientacija
un zindSanu un znatpu ietipigu uzpeémejdarbibu (2.3), starptautiska sasniedzamiba pasazieru
un kravu parvadajumos (2.3), movacyjas uzpémgjdarbiba (2.2), sabiedriska transporta tikla
atfistba  (2.2), majoklu attistibas  atbalsta  programmas, sabiedrisko  pakalpojumu
mfrastruktiras attistba (2.2), energoefektivitate sabiedriskaja un privataja sektora (2.2),
iedzivotaju skaita palielinasana (2.2), vecuma demografiskas atkaribas maznasana (2.1).

Savukart par vidgja termind vismazak aktualiem eksperti uzskata tadus attistbas
virzienus ka kultiiras verfbu saglabasana un attistiba (2 balles), sabiedribas hdzdalibas un
iesaistes uzlaboSana (2.0) un darba vides uzlaboSana (1.7 balles).

Energoefektivitate sabiedriskaja un privataja }ﬁ 29
sektora ’
Majoklu attistibas atbalsta programmas, _ 29
sabiedrisko pakalpojumu infrastruktiitras attistiba '
Inovacijas uznéméjdarbiba _ 2,2
Sabiedriska transporta tikla attistiba _ 2,2
Vecuma demografiskas atkaribas mazinaSana _ 21
Sabiedribas Iidzdalibas un iesaistes uzlabosana _ 2
Kultiiras verfibu saglabasana un attistiba _ 2

Darba vides uzlaboSana — 17

4.2.att. Mazak bitiski Latvijas stratégiskas attistibas virzieni vidéja termina
(p€c vidgja novertejuma)
Avots: autores veidots attéls
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Ekspertu vertéjumi par Latvijas vidéja termina strat€giskajiem attistbbas virzieniem
bija atSkirigi. Butiskakas atSkiribas bija novért€jot darba vides uzlaboSanu ka vienu no
stratégiskajiem atfistibas virzieniem vidéja termina — ekspertu vertéjumi svarstfas no 3
ballem, atzistot, ka tas ir 1pasi butisks stratégiskas atfistibas virziens, lidz 0 ballem, novertgjot
to, ka nebutisku prioritati. Neviens cits no piedavatajiem attistibas virzieniem vid€ja termina
nesanéma zemako novertejumu.

Tapat ekspertu viedokli atSkiras par citiem iesp€jamajiem valsts attistibas virzieniem.
2 ballu robezas novert€jums svarstas tadam prioritatém ka parorientdcija uz znasanu un
zinatpu  ietilpigu  uzpémejdarbibu, majoklu attistbas atbalsta programmas, sabiedrisko
pakalpojumu infrastruktiras attistiba, valsts energoneatkaribas stiprinasana, energoefektivitate
sabiedriskaja un privataja sektora, iedzivotaju skaita palielinasana, vecuma demografiskas
atkaribas samazinasana, Kkultiiras vertibu saglabaSana un attistba, Iidzsvarota teritoriju
atfistiba, sabiedribas [idzdalibas un iesaistes uzlaboSana, ka ar1 dabas resursu ilgtsp&jiga
IzmantoSana.

Visbiezak ka 1pasi butiskus videja termma eksperti min€ja ar tautsaimniecibas attistibu
saisttus ~ Latvijas  stratgiskas attistibas  virzienus: eksportsp&jigu un  konkurétspgjigu
uzmémeéjdarbbu, labveligu uzmémejdarbibas vidi kvalitativu autocelu tiklu, atfistiu dzelzcela,
ostu un avio infrastruktiiru, ka ari veselbas apriipes un izglitibas kvalitates un pieejamibas
uzlaboSanu, efektivu valsts un paSvaldibu parvaldibu, nacionalas droSibas stiprinaSanu un
dabas resursu ilgtsp€jigu izmantoSanu.

Viedokli daljas (starp butisku un 71pasi butisku atfistibas  virzienu) par tadam
prioritattm ka uzm@mumu kapitala palielinasanu, tai skaita investicjam  attistba,
energoefektivitati  sabiedriskaja un privataja sektora, ekonomiskas spriedzes, socialas
nevienlidzibas un nabadzbas limena samazinasanu.

Nowertejot ekspertu viedoklus par vidgja termipa Latvijas strategiskas attistibas
virzieniem, autore secina, ka kopuma tie saskan ar Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-
2020. gadam izvirZtajam prioritatem, ricbas virzieniem un mérkiem. Tai pasa laika eksperti
par 1asi butiskiem Latvijas vid€ja termma atfistbai atzina ari tadus virzienus, kas nav minéti
esosaja vidga termipa planoSanas dokumentd — efekfiva valsts un pasvaldibu parvaldiba,
nacionalas droSibas stiprinaSana, tiesu sist€mas atfistba, uzpémumu kapitala palielindSana, tai
skaita nvesticijas attistiba. Ar1 vecuma demografiskas atkaribas mazinaSana ekspertu vidgja
vertejuma i atzZta par Latvijas vid€ja termina atfistbai butisku virzienu, lidzigi ka darba vides
uzlaboSana, kas nav ietverti starp Latvijas Nacionala attistibas plana 2014.-2020. gada

prioritate m.
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Ekspertiem aptaujas gaita bija iesp&ja izvirzit ari citus stratégiskas attistibas virzienus,
papildinot piedavato sarakstu. Sadi priekslikumi no ekspertu puses nebija.

4.3. ligtermina Latvijas stratégisko attistibas virzienu noveértejums

ligtermina jeb TIdz 2030. gadam ekspertu novértéjums par Latvijai stratégiskiem
atfistibas  virzieniem nedaudz atSkiras, lai gan kopuma autore secina, ka ari ilgtermma
ekspertu ieskatd nepiecieSams sekmét uzm@éméjdarbibas attistibu un konkur€tspgju, uzlabot
valsts un paSvaldibu parvaldibas efektivitati, attistt mnformaciju un komunikaciju
tehnologijas, stradat pie kvalitativa autocelu ftikla, dzelzcela, ostu un avio infrastruktiiras
sakartoSanas, ilgtsp€jigi izmantot dabas resursus, risindt ar veselbas apriipes un izglitibas

pakalpojumu kvalitati un pieejamibu saisttus jautdjumus, stiprinat nacionalo drosibu.

Nacionalas dro$ibas stiprinasana _ 2,5

Izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlabosana,
{ skaith miiogtid W 25
tai skaita miizizglitibas

Ekonomiskas spriedzes, socialas nevienlidzibas _ 25

un nabadzibas ITmena samazinasana

Dabas resursu ilgtsp&jiga izmantoSana _ 2,6
Veselibas apriipes kvalitates un pieejamibas _ 26
uzlaboSana '
Informacijas un komunikaciju tehnologiju
o A 26
attistiba
Kvalitativs autocelu tikls, attistita dzelzcela, ostu
o] ; I 26
un avio infrastruktiira
Efektiva valsts un pasvaldibu parvaldiba _ 2,7
Eksportsp&jiga un konkuretspejiga
] I 2
uznémejdarbiba

Labvéliga uznéméjdarbibas vide — 2,8

4.3att. 10 butiskakie ilgtermina stratégiskas attistibas virzieni
(pec vidgja novertejuma)
Avots: autores veidots attéls
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Ja analiz€ ekspertu sniegtos vert€jumus, visaugstaka prioritate i tadiem iesp&jamiem
strategiskajiem attistibas virzieniem ka labveliga uzmémejdarbibas vide — vidgjais novert&jums
bija 2.8 balles. Nedaudz zemaks — 2.7 ballu — vidgjais vert€jums bija tadiem strategiskas
atfistbas virzieniem ilgtermipd ka eksportsp€jiga un konkur€tspejiga uzméméjdarbias vide,
ka arT efektivai valsts un pasvaldibu parvaldibai.

Vidgji ar 2.6 ballem eksperti novert§jusi nepiecieSamibu ilgterminda nodrosinat
kvalitativu autocelu tiklu, attistitu dzelzcela, ostu un avio infrastruktiiru, sekmét informacijas
un komunikacijas tehnologiju atfistibu, uzlabot veselibas apripes pakalpojumu kvalitati un
picejamibu, rupéties par dabas resursu ilgtsp€jigu izmantoSanu. Att€la Nr.3.3. apkopoti
ekspertu ieskata desmit butiskakie stratégiskie atfistibas virzieni Latvijai ilgtermipa jeb Idz
2030. gadam.

Starp bitisku un 1asi butisku ilgtermina ekspertu vertejums svarstjas par tadiem
ilgtermma  attistibas  virzieniem ka ekonomiskas spriedzes, socialas nevienlidzibas un
nabadzibas [fimena samazinasana, izgltibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSana, tai skaita
mizizgltibas, ka ar1 nacionaldas droSibas stiprinaSana. Min€to virzienu vid€jais novertejums
bija 2.5 balles.

Nedaudz zemaks vid€jais novertejums — 2.4 balles — ekspertu aptauja tka sniegts
sekojoSiem strategiskas attistbas virzieniem: ilgtsp&jiga uzmémgejdarbiba, parorientacija un
zimaSanu un zmnatgu ietipigu uzgeémejdarbibu, uzpémumu kapitala palielinasanu, tai skaitd
mvesticijam attistba, starptautisko sasniedzamibu kravu un pasaZieru parvadajumos, vecuma
demografiskas slodzes samazinasana, miza ilguma un kvalitates palielinaSana, [dzsvarota
teritoriju attistiba.

Ar wvidgji 2.3 balem eksperti noverte ilgtermma virzbu uz inovacijam
uzmemejdarbiba, majoklu atfistbas  atbalsta  programmas, sabiedrisko  pakalpojumu
infrastruktiiras  attistibu, iedzivotaju skaita palielnasanu, bet 2.2 ballu vidgjo vertejumu
sanéma tadi iesp&jamie strategiskic atfistibas virzieni ka valsts energoneatkaribas stiprinasana
un tiesu sist€mas attistiba.

Par bitiskiem stratégiskas attistibas virzieniem laika perioda no 2026. gada lidz 2030.
gadam eksperti atzist arT kultiiras vertbu saglabasanu un attistibu (vidgjais novertejums 2.1
balle), energoefektivitati sabiedriskaja un privataja sektora (2.1 balle), sabiedriska transporta
tikla attistibu (2.0 balles), ka ar sabiedribas hdzdalibas un iesaistes uzlabosanu (2.0 balles).

Viszemaka prioritate ekspertu ieskata ilgtermind butu darba vides uzlaboSanai — S$is

stratégiskais attistbas virziens novertéts vidéji ar 1.7 ballem.
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Tedzivotaju skaita palielinasana 2,3

Majoklu atbalsta programmas, sabiedrisko

pakalpojumu infastruktiiras attistiba 2,3

Inovacijas uznpémejdarbiba 2,3

Tiesu sistemas attistiba 2,2

Valsts energoatkaribas stiprinasana 2,2

Energoefektivitate sabiedriskaja un privataja

sektora 2,1

Kultiiras verfibu saglabasana un attistiba 2,1

Sabiedriska transporta tikla attistiba 2

Sabiedribas Iidzdalibas un iesaistes uzlaboSana 2

Darba vides uzlabo$ana 1,7

0 0,5 1 15 2 2,5

4.4 att. 10 mazak bitiski Latvijas stratégiskas attistibas virzieni ilgtermina
(pec vidgja novertejuma)
Avots: autores veidots attéls
Ekspertu viedokli, par to, ka Latvijai attistities ilgtermipa, bija atSkirigi. Viskrasak tas
izpaudas, novértgjot daba vides uzlaboSanu ka vienu no stratégiskas attistibas virzieniem —
viens eksperts to vertéja ka ipasi bitisku stratégiskas atfistibas virzienu, kamér viens eksperts
to uzskatja par nenozimigu, bet divi — par nebutisku, bet pargjie septini to atzina par biitisku.
Vairaki piedavatie strategiskas attistibas virzieni sapéma dalitu ekspertu vert€jumu. Ta
parorientdcija uz znaSanu un zinatou ietilpigu uzpeémgjdarbibu, ekonomiskas spriedzes
socialas nevienlidzZibas un nabadzZbas maznasana, izgltibas kvalitaites un pieejamibas
uzlabosana, tai skaitd mizizglitibas, [dzsvarota teritoriju attistba un nacionalas drosibas
stiprinaSana tika novertéti vienlidz biezi ka Tipasi butiski un butiski strategiskas atfistibas
virzieni ilgtermina.
2 ballu robezas, kad dala ekspertu atzist atfistbas virziena pasSu nozimi Latvijas
ilgtermina attistbai, dala to verte ka bitisku, bet dala — ka nebiitiski — novertéjumi svarstas
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deviniem piedavatajiem, bet 17 no izvirzZitajiem attistbas virzieniem ekspertu novert€jumi
atskiras par 1 balli

4.4. Vidéja un ilgtermina stratégisko attistibas virzienu salidzinajums

Salidzinot ekspertu viedoklus par to, kadi stratégiskie atfistibas virzieni butu svarigaki
Latvijai vidgja termmpa un ilgtermmpa, autore secina, ka kopuma butiskas atSkiribas nav

verojamas.

Efektiva valsts un pasvaldibu parvaldiba _ 2,7
Eksportsp&jiga un konkurétsp&jiga uznémejdarbiba _ 2,7
Informacijas un komunikaciju tehnologiju atfistiba _ 2,6
Kvalitativs autocelu tikls, attistita dzelzcela, ostu _ 26
un avio infrastruktiira '
Ekonomiskas spriedzes, socialas nevienlidzibas un _ 25
nabadzibas samazinaSana '
Lidzsvarota teritoriju atttistiba _ 2,4
Miiza ilguma un dzives kvalitates palielinasana _ 2,4
Uzneémumu kapitala palielinasana, investicijas
I -
attistiba
Sabiedribas Iidzdalibas un iesaistes uzlabosana _ 2

Darba vides uzlaboSana — 1,7

4.5.att. Strateé giskie attistibas virzieni ar vienadu biutiskuma pakapi vidéja un ilgtermina
(pec vidjiem vertejumiem)
Avots: autores veidots attéls

Ekspertu novért§juma gan vidéja, gan ilgtermina, Latvijai strategiski svarigi i
koncentréties uz uzm@méjdarbibas attistibu, uzlabojot um@mejdarbibas wvidi, stiprinot

uzn@mejdarbibas eksportsp&ju un konkurétsp&ju, palielinot uzpémumu kapitalu un veicinot

81



mvesticijas attistba. Tai paSa laka ilgtermma nedaudz butiskak neka vidgja termina, ekspertu
ieskata, butu attistt  ilgtspejigu  uzmémejdarbibu, parorientaciju uz znaSanu un znatgu
ietilpign  uzméméjdarbibu, movacijas umemejdarbiba. Armi dabas resursu ilgtsp€jiga
izmantoSana ilgtermina var€tu but nozimigaka.

Arl infrastruktiras attistibas un energétikas jomas eksperti liclakoties uzskata, ka
vidgja termipa un ilgtermina attistibas virzieniem jabut hdzigiem. Kvalitativa autocelu tikla,
dzelzcela, ostu un avio infrastruktiras atfistiba, ari informacijas un komunikaciju tehnologiju
atfistba atzita par 1pasi bitiskam gan vid€ja, gan ilgtermina, savukart sabiedriska transporta
tikla attistiba wvidgja termind ekspertiem 1w butiskaka neka ilgtermind, bet Latvias
starptautiskas sasniedzamibas pasazieru un kravu parvadajumos nozime ilgtermma ir lielaka
neka vidéja termipa. Energétikas joma, ekspertu vertéjuma, gan energoefektivitates
veicinaSana sabiedriskaja un privataja sektora, gan valsts energoneatkaribas stiprindSana

vidgja termipa ir bitiskakas Latvijas strat€giskajai attistibai neka ilgtermina.

Dabas resursu ilgtspgjiga izmantoSana 2,6
Vecuma demografiskas atkaribas samazinasana 2,4
Iedzivotaju skaita palielinasana 2,3

Majoklu atbalsta programmas, sabiedrisko

pakalpojumu infrastrukttiras attistiba | 2,3 |
Starptautiska sasniedzamiba pasazieru un kravu 24
parvadajumos | 2 |
Parorientacija un zinaSanu un zinatyu ietilpigu 24
uzneméejdarbibu | 2 |
Inovacijas uznémejdarbiba 2,3
Ilgtspgjiga uznémejdarbiba 24

| |
0 1 2 3 4 5 6

® Lidz 2025.gadam No 2026.-2030.gadam

4.6. att.. Stratégiskie attistibas virzieni, kuru nozime ilgtermina pieaug
(p&c vidgjiem vert&jumiem)
Avots: Autores veidots attéls
Analiz€jot ekspertu vert€jumus par nepiecieSamajam prioritatém socialaja  joma,

autore secina, ka izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSana, tai skaita mizizgltibas, ka
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arl veselibas apriipes kvalitates un pieejamibas uzlaboSana biitiskakas r videéja termipa, neka
ilgtermind. ledzivotaju miiza ilguma un dzives kvalitates palielindSana un ekonomiskas
spriedzes, socialas nevienlidzibas un nabadzibas hmena samazinaSana vienlidz aktualas i gan
vidgja termind, gan ilgtermind, bet iedzivotaju skaita palielinaSana un vecuma demografiskas
atkaribas maznaSana, ekspertu skatfjuma, ilgtermma bus bitiskakas Latvijas attistibbas, neka
vidgja termina.

Ekspertu vertegjuma gan vidgja termind, gan ilgtermind Latvijas atfistbai vienlidz
butiski ir nodros$inat efektivu valsts un pasvaldibu parvaldibu, lidzsvarotu teritoriju atfistibu,
sabiedribas hdzdalibu un iesaistes uzlaboSanu. Savukart nacionalas droSibas stiprinasana un
tiesu sistémas attistiba ilgtermina ekspertu ieskata nedaudz zaud€s savu nozimigumu, bet

kultiras vertibu saglabasana un attistiba — klis nedaudz butiskaka.

Sabiedriska transporta tikla attistiba

Valsts energoneatkaribas samazinaSana

2,2

Energoefektivitate sabiedriskaja un privataja
sektora

Veselibas apriipes kvalitates un pieejamibas 26
uzlabosana J

2,1

Izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSana,
tai skaitd muzizglifibas

Tiesu sistemas attistiba

Nacionalas dro§ibas stiprinasana

0 1 2 3 4 5 6
® Lidz 2025.gadam No 2026.-2030.gadam

4.7. att. Strateégiskie attistibas virzieni, kuru nozZime ilgtermina samazinas
(pec vidgjiem vertejumiem)
Avots: autores veidots attéls

4.5. Indikatori Latvijas stratégisko attistibas virzienu sasniegSanas noveértésanai
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Analiz€jot aptaujas rezultatus, autore vertéja ckspertu atbildes par katra strategiska
attistibas virziena piemerotakajiem indikatoriem. Apkopojot aptaujas datus, autore izveidoja
stratégisko atfistibas virzienu un to progresa novértéSanas indikatoru sisttmu. Ievérojot to, ka
ekspertu vert§jumi par piedavatajiem indikatoriem lielakoties bijja butiski atSkirigi un
svarstjias no augstakas piedavatas vertibas hdz pat zemakajiem, autore uzskata, ka japem véra
ne tikai vidgjie, bet arm biezak sniegtie un tadi vert€jumi, kuros viedokli daljas. Parskatamibas
nolika autore stratégiskos virzienus un atbilstoSos indikatorus sadalja pa nosacitam grupam,
rezultatus atspogulojot tabulas Nr. 4.2. —4.5.

Umémeéjdarbibas eksportspéjas un Kkonkurétspéjas attistibas  vert€Sanai
ekspertiem tka piedavati septini iesp&jamie indikatori. Visbiezak eksperti par tadiem
indikatoriem, kuri piniba lautu novértét stratégiska attistbbas virziena sasniegSanas progresu,
atzina divus — augsto tehnologiju nozaru ipatsvars kop&ja eksporta apjoma un eksporta
patsvars iekSzemes kopprodukta.

Labvehigas uznémeéjdarbibas vides nodroSinaSanas progresa vert€Sanai ekspertu
vairakums nevienu no piedavatajiem astoniem indikatoriem neatzina par tadu, kur§ piniba
lautu spriest par §1 attistibas virziena istenoSanas panakumiem. Tai pasa laika, ja vertét péc
vidgja ekspertu novertejuma, atbilstosakie var€tu but tris radwdji — ekonomiski aktivu
uzmémumu  skaitu sadaljuma pa lieluma grupam un statistiskajiem regioniem, ekonomiski
aktivo uzp@mumu skaitu sadaljuma pa darbibas veidiem un figumu izpildes (Enforcing
contracts) raditaju — vid&jais $o indikatoru novértéjums bija 1.4 un 1.3 balles.

lligtspejigas uzpémeéjdarbibas analizei aptaya tika ieklauti Cetri iesp&amie
indikatori, no kuriem liclako dalu ekspertu vairakums atzina par tadiem, kuri tikai dalgji vai
nepilnigi lautu novertét sasniegtos rezultatus, bet tads raditajs ka investicijas pétnieciba un
attistiba (procentos no kop€jam investicyjam) — sapéma dalttu novert€§jumu — kamer puse
ekspertu uzskaftfja, ka tas laus pilniba spriest par konkréta stratégiska attistibbas virziena
sasniegSanas progresu, otra puse — bija pret€jas domas, atZzimjot, ka $is indikators nepilnigi
atspogulotu sasniegtos rezultatus.

Nowertgjot inovacijas uznémejdarbiba, ekspertu vairakums par piemerotaku atzist
kopgjo izdevumu pétniecibai un attistibai Ipatsvaru iekSzemes kopprodukta, bet otrs
piedavatais indikators — uzpémumu ieguldjumi informacijas un komunikacijas tehnologijas —
progresu lautu noverteét nepilnigi.

No piedavatajiem seSiem indikatoriem parorientacijas un zinaSanu un zinatnu
ietilpigu uzpemeéjdarbibu progresa virzibai, ekspertu varakums par tadu, kur§ piniba varétu
atspogulot sasniegtos merkus, uzskatija nodarbinato ipatsvaru augsto tehnologiju razoSanas un

zinaSanu ietilpigds nozarés (ka procentus no kop€ja nodarbinato skaita). Ekspertu viedokli par
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So indikatoru bija dazadi — lai gan puse aptayjato to uzskata par piemerotu, dala — par dalgji
piemérotu, bet viens eksperts atzina, ka tas nelaus novertét progresu. Vienotaki savos
novertéjumos eksperti bija par tadu radtaju ka augsto tehnologiju kosmosa, informacijas
tehnologiju, datoru, elektronisko komunikaciju, farmacijas produktu, znatnisko instrumentu,
elektronisko un neelektronisko iekartu un mehanismu, kimiskas ripniecibas preu ipatsvaru
kopgja eksporta apjoma (Hight-tech export) — tam bija augstakais vid&jais novért&jums starp
visiem piedavatajiem indikatoriem - 1.7 balles.

Uzmémumu kapitala palielinaSanas, tai skaita investiciju attistiba, progresa
merisanai aptauja tika piedavati tris indikatori, no kuriem neviens ekspertu varakuma ieskata
nelautu pilniba atspogulot sasniegto progresu. Tomer biezak par atbilstoSiem aptauja tika

atziti arvalstu tieSo investiciju apjoms un bruto pamatkapitala veidosana.

Tabula 4.2

Stratégiskie virzieni uznéméjdarbibas veicina$ana un progresa mériSanas indikatori

Straté giskais Progresa Vidéji augstaku Dalitu veérte jumu
attistibas virziens mérsanai ka atbils tibas sapéemuSie indikatori
pilnigi atbilstosi noverte jumu (Me=1.5)
biezak minétie sapemuSie indikatori
indikatori (xvid—max)
(Mo=2)
Eksportspéjiga un | Augsto tehnologiju | Argjas tirdzniecibas | Augsto tehnologiju
konkurétspéjiga patsvars kopgja | bilance (1.4); patsvars kopgja
uzné meé jdarbiba eksporta apjoma; eksporta apjoma;
Augsto tehnologiju
Eksporta  patsvars | Ipatsvars kopg&ja | Eksporta patsvars
iekS$zemes cksporta apjoma (1.4); | iekSzemes
kopprodukta; kopprodukta;
Eksporta Tpatsvars
iekSzemes kopprodukta
(1.4);
Labvehiga Ekonomiski aktivo
uzné me jdarbibas uznémumu skaits
vide sadaljuma par lieluma
grupam un
statistiskajiem
regioniem (1.4);
Ekonomiski aktivo
uzpémumu skaits
sadaljuma par
galvenajiem darbibas
viediem (1.4);
Ilgtspejiga Investicijas ~ pétniecba | Investicijas  petnieciba
uzné mé jdarbiba un attistba (% no|un attstba (% no
kopgam  mvesticijam) | kop&jam
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(1.5); investicijam);
Inovacijas Kopgjie  izdevumi | Kopgjie izdevumi
uzné me jdarbiba petniecibai un | petniectbai un attistibai
attistbai (% no | (% no iekSzemes
iekSzemes kopprodukta) (1.6)
kopprodukta);
Parorientacija uz | Nodarbinato Augsto tehnologiju | Nodarbinato ipatsvars
zinaSanu un | ipatsvars augsto | kosmosa, IT un datoru, | augsto tehnologiju un
zinatpu ietilpigu | tehnologiju un | elektronisko zinaSanu ietilpigas
uzné me jdarbibu zinaSanu ietilpigas | telekomunikaciju, nozares (% no
nozareés (%  no | farmacijas produktu, | nodarbinato skaita);
nodarbinato zinatnisko  mstrumentu,
skaita); iekartu un mehanismu,
kimiskas ripniecibas,
militaras ripniecibas
precu eksports (1.7)
Uznémumu Arvalstu tieSo
kapitala mvesticiju apjoms
palielinasana, (1.4);
investicijas
attistiba

Avots: autores veidota tabula

Autocelu tikla kvalitates, dzelzcela, ostu un avio infrastruktiras attistibas
mérianai aptauja tika ieklauti astoni indikatori. Ekspertu vairakums par tadu, kas lautu
pinba novertét ST stratégiska attistibas virziena sasniegSanas progresu, mingja izdevumu
apjomu nepartrauktai cefu tehnisko raditaju un satiksmes dro$ibas nodroSinasanai atbilstosi
uzturéSanas standartu prasibam. Savukart viedokli daljas par tadiem indikatoriem ka nosutitas
un sanemtas kravas un iebraukusSie un izbraukuSie pasazieru Latvijas ostas, ka ar par autocelu
ar melno segumu Tpatsvaru regionalo valsts autocelu tikla.

Sabiedriska transporta tikla attistibas novertéSanai ekspertu viedokli par kopuma
septmiem iesp&jamajiem indikatoriem bija atSkirigi un neviens no raditdjiem nebija tads, kuru
vairakums atzitu par pilniba piemerotu rezultatu novertéSanai Tai pasa laka tadu indikatoru
ka regularas satiksmes pasazieru parvadajumi (ar autobusiem vai marSruta taksometriem pa
noteiktu marSrutu un saskapa ar noteiktiem kustibas sarakstiem par iepriek§ noteiktu
braukSanas un bagazas parvadaSanas maksu) no puse ekspertu novértgja ka pilniba piemérotu
sabiedriska transporta atfistibas progresa vertésanai, bet otra puse — ka dalgji piemerotu.

Starptautiskas sasniedzamibas pasazieru un Kkravu parvadajumos meriSanai
ekspertu vairakums par atbilstosako indikatoru uzskata Pasaules bankas logistikas indeksu
(Logistics Perfomance Index), kas mcra seSas dimensijas, tai skaita muitas un robezkontroles
procediras, infrastruktiiras kvalitati, izmaksas, logistikas

pakalpojumu  kvalitati. Kopuma
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aptauja bija ieklauti pieci parvadajumu jomu raksturojoSi radiaji, un ekspertu viedokli starp
piniba piemérotu un dalgji piemerotu progresa Vert€Sanai svarstjas par starptautisko
pasazieru parvadajumu par celiem, dzelzceliem, gaisu un Gideni apjomu.

Informacijas un komunikacijas tehnologiju attistibas progresa analiz€Sanai
ekspertu vairakums no kopuma seSiem piedavatajiem par atbilstosakiem atzina Cetrus -
informacijas un komunikaciju tehnologiju sektora Tpatsvars ickSzemes kopprodukta, sarazotas
un pardotas informaciju un komunikaciju tehnologiju produkcijas vértiba, iedzivotaju
patsvars, kas lieto internetu sazipd ar sabiedriskajam iestadém, E-valdibas atfistibas indekss
(E-Government Development Index).

Majoklu attistibas atbalsta programmu, sabiedrisko pakalpojumu
infrastruktiiras attistibas izvertéSanai aptauja tka piedavati pieci iesp&amie indikatori, no
kuriem ekspertu vairakums nevienu neatzina par pilniba atbilstoSu, lai spriestu par progresu ST
strategiska attistibas virziena stenosana. Viens no indikatoriem - iedzivotdju Tpatsvars, Kuri
dzivo majoklos bez labiericibam (vannas, duSas, noskalojamas tualetes) — sapéma dalitu
ekspertu veért§jumu — puse to uzskata par piniba piemerotu, bet puse par dalgji piemérotu
raditaju.

Septini  iesp&ami radtaji  aptauja tka ieklauti valsts  energoneatkaribas
stiprinaSanas ka stratégiska atfistibas virziena vertéSanai. No tiem ekspertu vairakums par
tadu, kurS§ pinba lautu novertét sasniegto progresu, atzina energoatkaribu (Energy
Dependence) jeb nepieciesamibu péc importétajiem energoresursiem.

Attiecba uz energoefektivitates sabiedriskaja un privataja sektora sasniegumu
novertésanu ekspertu viedokli atSkiras — puse ekspertu par piniba piemcrotu atzina energijas
patéripa iekSzemes kopprodukta radianai apjomu, bet puse atzina, ka tas tikai dalgji
atspogulotu progresu. Pargjie divi aptauja ieklautie indikatori ekspertu varrakuma ieskata tikai

dalgji lautu spriest par energoefektivitates pasakumu istenosanas rezultatiem.

Tabula 4.3.

Stratégiskie virzieni infrastruktiiras un energétiskas attistibas veicina$ana un progresa
meériSanas indikatori

Straté giskais Progresa Vidéji augstaku Dalitu vértejumu
attistibas virziens meérsanai ka atbilstibas sapémusie indikatori
pilnigi atbilstoSi noverte jumu (Me=1.5)
biezak minétie sapémusie indikatori
indikatori (xvid—max)
(Mo=2)
Kvalitativs Izdevumi Izdevumi  nepartrauktai | Nostfitas un sanemtas
autocelu tikls, | nepartrauktai celu | celu tehnisko radtaju| kravas un iebraukusie
attistita  dzelzcela, | tehnisko  rad#taju | un satiksmes droSibas | un izbraukusie
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ostu un avio | un satiksmes | raditaju  nodroSinaSanai | pasaZzieri Latvijas
infrastruktiira drosibas  radiaju | atbilstosi uzturésanas | ostas;
nodroS§inasanai standartu prasibam
atbilstosi (1.6); Autoceli ar  melno
uzturésanas segumu % no
standartu regionalajiem celiem);
prasibam;
Sabiedriska Regularas satiksmes | Regularas satiksmes
transporta tikla pasazieru  parvadajumi| pasazieru
attistiba (1.5); parvadajumi;
Starptautiska Pasaules  bankas | Pasaules bankas | Starptautiskie
sasnie dzamiba logistikas indekss; | logistikas indekss (1.6); | pasaZieru parvadajumi

pasaZieru un Kravu

par celiem, dzelzcelu,

parvadajumos gaisu un uden;;
Informacijas un | IKT sektora | IKT sektora pievienotas | ledzivotaji, kas lieto
komunikacijas pievienotas vertibas patsvars | internetu saskarsmé ar
tehnologiju vertbas  Tpatsvars | iekSzemes kopprodukta | sabiedriskajam
attistiba iekSzemes (1.6); iestadem;
kopprodukta;
Sarazotas un pardotas | E-valdibas attistibas
Sarazotas un | IKT produkcijas vértiba | indekss;
pardotas IKT | (1.6);
produkcijas
vertiba;
ledzvotaji, kas
lieto internetu
saskarsme ar
sabiedriskajam
iestadem;
E-valdibas
attistbas indekss;
Majoklu attistibas ledzvotaju patsvars, | ledzivotaju  patsvars,
atbalsta kuri dzivo majoklos bez| kuri dzivo majoklos
programmas, labiericbam (1.5); bez labiericibam;
sabiedrisko
pakalpojumu
infras truktiiras
attistiba
Valsts Energoatkariba Energoatkariba (1.7); Energoatkariba
energoneatkaribas
stiprinasana
Energoefektivitate Energijas patérip$ | Energijas paterins
sabiedriskaja un iekSzemes kopprodukta | iekSzemes
privataja sektora radisanai (1.5); kopprodukta
radanat;
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Iedzvotaju skaita izmainu tendencu vert€Sanai eksperti no septmiem aptauja
ieklautajiem indikatoriem par piemerotakajiem uzskata dzimstibas koeficientus. Savukart
sp&jigd miiza ilgums — puse ekspertu tos uzskata par pilnba piemérotiem, bet puse — par dalgji
piemerotiem indikatoriem progresa meriSanai.

Vecuma demografiskas atkaribas mazinasanai ekspertu vairakuma ieskata abi
piedavatie indikatori — vecumatkaribas koeficients un paredzamais vecumatkaribas
koeficients (iedzivotaju virs 65 gadiem Tpatsvars darba sp&jigo iedzivotaju skaita) — tikai
dalgji vai nepilnigi lautu spriest, vai Sis atfistibas virziens tiek sasniegts.

Miiza ilguma un dzives Kkvalitates uzlaboSanas ka stratégiska atfistibas virziena
tenoSanas analizei eksperti aptayja vargja novertet desmit iesp&jamus progresa radiuajus,
tomer neviens no tiem vairakuma ieskata nelautu pilniba parliecinaties par virzibu uz velama
iedzivotaju patsvars, kas gajusi boja no ar§jiem naves apstakliem — ieguva daltu vertejumu —
starp pilniba un dalgji atbilstoSiem progresa meriSanai.

Ekonomiskas spriedzes, socialas nevienlidzbas un nabadzibas Imena
mazinaSanas tendenCu analizei aptauja byja ieklauti 16 iesp&ami radwaji. Par tadiem, kas
pilniba lautu spriest par progresu, ekspertu vairakums Uzskata iekSzemes kopprodukta apjomu
uz vienu iedzivotaju faktiskajas cenas, nabadzbas riskam vai socidlajai atstumtibai paklauto
ledzivotaju Tpatsvaru, nabadzibas riskam paklauto personu TIpatsvaru péc socialajiem
transfertiem, iedzivotaju dziu materialo nenodroSinatibu, Dzni koeficientu un nodarbmnatibas
imeni. Viedokli daljas — starp pilniba progresa novért€Sanai atbilstosSu un dalgji atbilstosu -
par tadu indikatoru ka ekonomiska spriedze (iedzivotaju Ipatsvars, kuri nevar atlauties segt
atseviSkas izmaksas — segt komunalos maksajumus, i, kredita maksajumus, uzturét majokli
situ, segt neparedztus izdevumus, katru gadu brivdienas doties atpUsties arpus majas, &st
galu, putnu galu, zvis katru otro dienu).

Veselibas apriipes kvalitates un pieejamibas uzlaboSanas ka stratégiska attistibas
virziena isteno$anas novertéSanai aptauja bija ieklauti kopuma desmit indikatori, no kuriem
par piemérotako vairums ekspertu atzina veselbas apripes pamatraditajus (arstu un
arstniecibas personu ar vidgjo mediciisko izgltibu skaits, slimnicu izmantoSanas galvenie
radtaji, ambulatords aprupes iestazu un apmeklgjumu skaits, neatlieckamas medicmiskas
palidzbas pakalpojumu izmantoSana, iedzivotaju saslimstba). Savukart ekspertu viedokli
visvairak daljas par tadiem indikatoriem ka valsts budZeta izdevumu Tpatsvars veselibas
apripei, masSu un zidaiu mirstiba, noveérSamas mirstibas koeficienti, mirstba no vé€za — puse
ekspertu uzskata, ka Sie raduaji pinba lay spriest par veselibas aprupes kvalitates un
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pieejamibas uzlabojumiem, bet puse atzst,

rezultatus.  Savukart

ka tie tikai dalgji vai nepinigi atspogulos
tadu indikatoru ka veselbas

tikai

sasniegtos attiecba uz stavokla

pasnovertéjums eksperti bya teju vienispratis — tas dalgji atspogulos progresu
konkrétajam attistbas virzienam.

Izghtibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSanas, tai skaita muzizghtibas,
pasakumu analizei eksperti sniedza veért€§jumu par kopuma 15 indikatoriem. Tadus, kas pilnigi
atainotu sasniegto, ckspertu vairakums atzina Pasaules Ekonomikas foruma wveidoto izglitibas
sisttmas kvalitates noveértéjumu (Quality of Education System), Starptautiskas skolénu
novertéSanas programmas (OECD PISA) testu vertejumu matematika, las®ana un dabas
zinatngs, ka arl iedzivotaju ipatsvaru 25-34 gadu vecuma, kuri ieguvusi pamata kvalifikaciju.
izgltbu ieguvuso iedzivotaju Tpatsvars, iedzivotaju Ipatsvars 25 - 34 gadu vecuma, kuri
ieguvusi terciaro kvalifikacju — puse ekspertu uzskata, ka minétie indikatori layj pilniba

Vertet izgltibas kvalitates un pieejamibas uzlabojumus, bet puse ekspertu atzist, ka tikai dalgji
izmantojamiem, bija Cetrgadigo b&rnu skaits, kas macas pirmsskolas iestad€s, un Pasaules

Ekonomikas foruma veidotais indikators par iedZivotaju iesaisti pamatizglitiba, vidgja

izgltba un terciaraja izgltba (Primary education enrolment, Secondary education
enrolment, Tertiary education enrolment).

Darba vides uzlaboSanas progresa vertéSanai eksperti aptayja tika aicnati vertet
septinu  indikatoru piemérotibu. Neviens no tiem vairakuma ieskatd pilniba neatspogulotu
1taji nodarbinato
patsvars, kuri ped€jo 12 meneSu laika bijusi iesaistiti ar darbu saistta neformald izgltiba, un
nodarbinato Ipatsvars, kuriem bijuSas iesp€jas savas znasanas un prasmes izmantot darba.
Savukart tadi radwaji ka virsstundas pamatdarba vieta un nodarbinato ipatsvars ar elastigu

darba grafiku tikai dalgji vai nepinigi lautu spriest par darba vides uzlabojumiem.

Tabula 4.4.

Stratégiskie virzieni demografisko, socialo, veselibas un izglitibas jautajumu risinasana
un progresa merisanas indikatori

Straté giskais Progresa Videji augstaku Dalitu veérte jumu

attistibas virziens mérsanai ka atbilstibas sanémuSie indikatori

pilnigi atbilstosi noverte jumu (Me=1.5)

biezak minétie sapéemuSie indikatori

indikatori (xvid—max)
(Mo=2)

Iedzavotaju skaita | Dzimstibas Dzimstibas koeficienti | Pastavigo  iedzivotaju
palielinasana koeficienti; (1.8); skaits gada sakuma;
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Migracijas saldo;

Darbspéjiga muza
ilgums;
Vecuma Vecumatkaribas
demografiskas koeficients (1.2);
atkaribas
mazina$ana
Miuza ilguma un | Paredzamais dzives | Paredzamais dzives
dzives kvalitates | ilgums un miza | ilgums un miza ilguma
palielinasana ilguma radiaji; raditaji (1.5);
Ekonomiskas IKP uz  vienu | IKP uz vienu | Iedzivotaju dzila
spriedzes, socialas | iedzivotaju iedzivotaju  faktiskajas | materiala
nevienlidzibas un | faktiskajas cenas; cenas (1.8); nenodro$inatiba;
nabadzibas
Iimena Nabadzibas riskam | Nabadzibas riskam vai| Ekonomiska spriedze;
samazinasana vai socialajai | socialajai atstumtibai
atstumtibai paklauto personu
paklauto  personu | patsvars (1.8);
Ipatsvars;
Nabadzbas riskam
vai socialajai
izstumtibai
paklauto  personu
Ipatsvars p€c
socialajiem
transfertiem;
ledzivotaju dzila
materiala
nenodrosinatiba;
Ekonomiska
spriedze;
Dzini koeficients;
Nodarbmatibas
limenis darba
sp€jas vecuma
iedzivotajiem;
Veselibas apriipes | Veselibas  apripes | Veselibas apripes | Valsts budzeta
kvalitates un | pamatraditaji  gada | pamatraditaji gada | izdevumi veselibas
piee jamibas beigas beigas (1.6); apripei (% no IKP vai
uzlaboSana % no kopgjiem
izdevumiem);
Masu mirstibas
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koeficienti;
Zidamu mirstiba;

NoverSamas mirstibas
koeficienti;

Mirstba no véza (uz

10 000 iedzvotaju);
Izglitibas Vidgjais PISA testu | Izgltibas sistemas | ledZivotaju  Tpatsvars
kvalitates un | Vert&jums kvalitate (1.7); 25-34 gadu vecuma,
pieejamibas matematika, kuri ieguvusi terciaro
uzlaboSana, tai | las®ana un kvalifikaciju;
skaita dabaszinatnés;
mizizglitibas Izglitibu ieguvuso
ledzivotaju Ipatsvars;
patsvars 25-34
gadu vecuma, kuri Izgltibu ieguvuso
ieguvusi pamata jaunieSu Tpatsvars;
kvalifikaciju,
Izgltibas  sisteémas
kvalitate;
Darba vides Nodarbinato  ipatsvars,
uzlaboS$ana kuri p&dgjo 12 menesu
laika iesaistti ar darbu
saistita neformala

izglitba (1.4);

Nodarbinato  patsvars,
kuriem bijusi iesp&jas
savas  znaSanas  un

prasmes izmantot darba
(1.4);

Avots: autores veidota tabula

Kultiras veértibu saglabaSana un attistibas progresa analizei piedavatie pieci
indikatori ekspertu vairakuma ieskata nelautu pilnba spriest par sasniegtajiem rezultatiem.
Vienlaikus augstakais vid€jais piem@rotibas noveértgjums bija kultiiras un sporta pasakumu
apmeklgjuma biezumam un kop&ja valsts budZeta izdevumu sportam, izklaidei, atpitai,
Kulttirai, religijai, radio un televizijas pakalpojumiem Tpatsvaram. Savukart tads radiajs ka
iek§€jais un argjais kultiras preCu un pakalpojumu tirdzniecibas apgrozijums Eiropas
Savienibas ietvaros tikai dalgji vai nepilnigi, ekspertu ieskata, lautu spriest par kultiiras
nozares attistibas tendencém.

Lidzsvarotas teritoriju attistibas ka stratégiska attistbas virziena progresa

verteSanai ekspertu varrakums par pinba piemerotiem atzina teritorijas attistbas indeksu,
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regionala iek$zemes kopprodukta uz vienu iedzivotaju vidéjo novirzi un darba mekletaju
Ppatsvaru statistiskajos regionos arpus Rigas. No kopuma aptauja ieklautajiem astoniem
mndikatoriem, par tadu, kas tikai dalgji lautu analizZet hdzsvarotu teritoriju attistbu, tika
novertéts iedzivotdju ienakuma nodokla ien@mumi uz vienu iedZivotaju Austrumu pierobezas
novadu pasvaldibas.

Efektivas valsts un pasSvaldibu parvaldibas attistbas tendencu vertejumam aptauja
tika ieklauti astomi dazadi starptautisku organizaciju veidoti indeksi. Ekspertu vairakums par
tadiem, kuri pinigdk atspogulotu progresu, uzskatja Pasaules bankas Pasaules Parvaldibas
zmojuma (World Governance Report) ieklauto lkuma spéka indikatoru un Pasaules
taisniguma projekta (World Justice Project) Likuma spéka indeksu (Rule of Law Index), ka ari
Pasaules bankas veidoto Valdibas efektivitates indeksu (Governement Effectiveness Index).
Savukart Regulgjuma kvalitates indekss (Regulatory Quality) sanéma dalitu ekspertu
noverte§jumu — puse uzskata to par pilniba piemerotu, bet puse par dalgji piemerotu progresa
merisanal

Tiesu sistémas attistibas ka stratégiska attistibas virziena iStenoSanas analizei aptauja
byja ieklauti septipi raditaji. Visi eksperti par piniba piemerotu progresa novertéSanai atzina
Pasaules Ekonomikas foruma veidoto tiesiskas neatkaribas (Jusdicial Independence) indeksu.
Vairums ekspertu par pilniba atbilstoSiem tiesu sist€émas attistibas vertéSanai uzskata ari tadus
raditajus ka tiesvedibas ilgums (Length of proceedings), atrisinato tiesvedibas lietu Tpatsvars
(Clearance rate), maksatsnesp&jas procesa risinasana (Resolving insolvency), fpasuma tiesibu
drosiba (Property rights) — So indikatorus un to attistibas tendences veérté Pasaules banka un
Eiropas Komisija. Tieslietu sisttmas efektivitate stridu risinasana (Efficiency of legal
framework in settling disputes) sapéma dalitu ekspertu novért€jumu — puse uzskata, Sis
radiajs lauyj pilniba spriest par tiesu sist€mas attistibas tendencé€m, bet puse — ka tikai dalgji.

Sabiedribas lidzdalibas un iesaistes uzlaboSanas progresa vertéSanai vairums
ekspertu par piniba piemérotu no kopuma tris indikatoriem atzina sabiedribas uztic€Sanos
valsts un Eiropas Savienibas institiicijam, savukart viedokli daljas par Pasaules Ekonomikas
foruma veidoto sabiedribas uzticéSanas politikkiem (Public Trust in Politicans) indeksu.

Nacionalas droSibas stiprinaSanas progresu eksperti vienpratigi uzskata, ka biitu
jaméra ar Pasaules bankas veidoto Politiskas stabilitates un miera (no vardarbibas/terorisma)
indeksu (Political Stability and Absence of Violence/Terrorism Index) — tas pilniba lautu
novertét sasniegto. Ekspertu vairakums par atbilstoSiem S§T1 stratégiska attistbas virziena
analizei no kopuma septmiem indikatoriem atzma ari valsts izdevumu ipatsvaru iekSzemes

kopprodukta wvalsts aizsardzibai un droSibai, Nacionalo Brunoto spéku kaujas sp&ju
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stiprinaSanas radiajus, Globalas klatbitnes indeksu (Global Presence Index, Elcano), kas
apvieno valsts ietekmi globala méroga ekonomikas, militara, humanitaras jomas.

Dabas resursu ilgtspejigas izmantoSanas analizei tka piedavati 13 mndikatori
Vairums ekspertu par piemérotakiem jeb tadiem, kas laus piniba novertet sasniegto, uzskata
parstradato atkritumu Tpatsvaru, C02 emisjju (tonnas uz iedzivotaju) apjomu, siltumnicas
efekta gazu emisijas. Viedokli daljas par, to vai lauksaimnieciba izmantojamas zemes
Ipatsvars, butu radtajs, kas pinigi vai dalji lautu spriest par dabas resursu ilgtsp&jigu
izmantoSanu. Arl lauku putnu indekss sap@ma daltu vert§jumu — ka dalgji vai pilniba
neizmantojams indikators konkréta attistibas virziena novertéSanai.

4.5.tabula

Stratégiskie virzieni parvaldibas, kultiras un dabas resursu ilgtspéjai un to progresa
mériSanas indikatori

Stratégiskais | Progresa mériSanai ka pilnigi Vidéji augstaku Dalitu veérte jumu
attistibas atbilsto§i biezak minétie atbilstibas sanemusie
virziens indikatori Noverte jumu indikatori

(Mo=2) sapémusie (Me=1.5)

indikatori

(xvid—max)

Kultiiras Kultiras un sporta
veértibu pasakumu
saglabaSana apmeklgjumu

un attistiba biczums (1.3);

Kopgjo valsts
budzeta izdevumu
sportam, izklaidel,
atpiitai, kultiirai,
religijai, radio un
televizijas
pakalpojumiem
patsvars IKP  vai
valsts budzeta (1.3);

Lidzsvarota Teritorijas  attistibas  indekss | Teritorijas  attistibas | ledzivotaju

teritoriju planosanas regionos; indekss  planosanas | ienakuma nodokla
attistiba regionos (1.6); ienémumi
Regionala iekSzemes pasvaldibu
kopprodukta uz vienu | Regionala iek$zemes | budzetos uz vienu
iedzivotaju vid€ja novirze; kopprodukta uz | iedzivotaju;
vienu iedzivotaju

Darba  mekletaju  Tpatsvars | vidgja novirze (1.6);
statistiskajos ~ regionos  arpus

Rigas; Darba mekletaju
Ipatsvars
statistiskajos
regionos arpus Rigas
(L6);
Efektiva Likuma speks /Likuma spéka | Likuma speks | Regulgjuma
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valsts un | indekss; /Likuma speka | kvalitate;
pasvaldibu indekss (1.7);
parvaldiba Valdibas efektivitate;
Tiesu Tiesiska neatkariba; Tiesiska  neatkariba | Tieslietu sist€mas
sistémas (2.0); efektivitate  stridu
attistiba Tiesvedibas ilgums; risinasana;
Atrisinato  tiesvedibas  lietu
Ipatsvars,
Maksatnespgjas procesa
risinasana;
IpaSuma tiesbu drosia;
Sabiedribas Sabiedribas uzticéSanas valsts | Sabiedribas Sabiedribas
Iidzdalibas un | un ES institlicijam; uztic€Sanas valsts un | uztic€Sanas
lesaistes ES nstiticijam | politikiem;
uzlabo$ana (1.6);
Nacionala Politiska  stabilitate un miers | Politiska stabilitate
drosiba (no vardarbibas un terorisma); | un miers (no
vardarbibas un
Valsts izdevumi valsts | terorisma) (2.0);
aizsardzibai un droSibai (% no
IKP);
Nacionalo  Brunoto speku
kaujas sp€ju stiprinaSana (sp&ju
skaits atbilstosi attistibas
planiem);
Globalas klatbitnes indekss;
Dabas Parstradato atkritumu | Parstradato Apsaimniekotas
resursu patsvars; atkritumu ~ Tpatsvars | lauksaimnieciba
ilgtspejiga @.7); izmantojamas
izmantoS§ana CO2 emisijas; zemes Tpatsvars;
CO2 emisijas (1.7);
Siltumnicas efekta gazu
emisijas;
Avots: autores veidota tabula
Apkopojot aptaujas rezultatus, autore secina, ka ekspertiem kopuma lielaka

vienpratiba i par velamajiem stratégiskas atfistbas virzieniem gan vidéja termipa, gan
ilgtermma. Lidzigi ka jau spéka esoSajos nacionala hmena attistibas planoSanas dokumentos,
1pasi Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020. gadam, aptauyjatie eksperti pauda
saisttiem ar

uzlabojot

uzskatu, ka arT turpmak valsts atfistibai nozirigakajai virzieniem jabut

uzmemejdarbibas  sekméSanu,  attistot  eksportspg§ju  un  konkur€tspeju,

uzémejdarbibas vidi. Ne mazak svarigi, ekspertu ieskata i jautdjumi, kas saistiti ar
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nacionalas droSibas stiprmasanu un valsts un pasvaldibu parvaldes efektivitates uzlaboSanu.
Socialaja joma, ekspertu vertgjuma, gan vid€ja termina, gan ilgtermind nozimigi bis turpinat
uzlabot veselibas apripes kvalitati un pieejamibu, maznat ekonomisko spriedz, socialo
nevienlidzbu un nabadzibu. Tapat aptauja paradya, ka eksperti par nozimigiem Latvijai
vidgja un ilgtermmpa atzist izgltibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSanu, dabas resursu
ilgtsp€jigu  izmantoSanu, autocelu, dzelzcela, ostu un avio infrastruktiras attistiSanu,
lidzsvarotu teritorijas attistibu. Savukart demografiskas situacijas uzlaboSanas jautajumi
nebija starp ekspertu ka prioritari mintajiem.

Ka autore min€ja jau ieprick$€jas nodalas, bitiski ir ne tikai izvirZit strat€giskas
atfistbas virzienus un mérkus, bet arT regulari novert€t to sasniegSanas progresu. Tas nozime,
ka nepiecieSams izveidot sisttmu, nosakot Kkatram izvirzitajam strategiskas  attistibas
virzienam un merkim atbilstosus indikatorus. Aptayja kopuma ekspertu vert€§jumam 27
strategiskas attistbas virzieniem tika piedavati 189 indikatori Ekspertu viedokli par
piemérotakajiem Kkatra strat€giska virziena novertéSanai bija loti atSkirigi, dala indikatoru
sanéma dalitu ekspertu vertgjumu, dala netika atziti par tadiem, kas sniegtu iesp&ju vertet
sasniegtos rezultatus. Apkopojot aptaujas rezultatus, autore izstradaja sist€mu, kas atspogulo
katra stratégiska atfistbas virziena un ta progresa mérianas indikatorus, pamatojoties uz

ekspertu sniegtajiem vert€jumiem.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

1. P&dgjas desmitgades globalizacijas tendencu ietekme, ar1 attistoties tehnologijam,

sabiedriba piedzZivo nozimigas parmaigas, pieprasot ari no publiskas parvaldes
efektivaku ricibu, iesp&jas lidzdarboties Emumu pienemSana un jaunas formas
politiku veido$ana un TstenoSana. Strat€giska pieeja atfistibas planoSanai ir viens no
bitiskiem mstrumentiem, lai atbildeétu uz sabiedribas pieprasjumu.

Musdienas attistiba tiek aplikota no vairakiem aspektiem, koncentrjoties nevis uz
ekonomisko izaugsmi, ko méra ka kopprodukta picaugumu, bet socidlajiem un vides
jautajumiem, hdzsvarojot sabiedribas labklajibas, vides un ekonomiskas intereses.

No tradicionalas ilgtermina planoSanas Stratégiska pieeja atSkiras ar plasaku icksgjas
un argjas vides faktoru analizi, lai izstradatu iesp&amos attistibas scenarjus un
identificétu galvenos panakumu giSanas aspektus. Stratégiska pieeja ari paredz
prioritasu, butiskako ricbas virzienu un mérku noteikSanu, koncentr&jot resursus to
sasniegSanai, aktivu ievieSanas mehanismu, tai skaita sasniegto rezultatu regularu
novertésanu un jaunu mérku izvirZ8anu vai esoSo parskatSanu. Tadgjadi stratégiska
planoSana 1 nepartraukts process, lai sasniegtu sabiedribai v€lamos nakotnes
rezultatus.

Analizgjot teorétiskos modelus un praksi, var izvirZt vairakas pieejas stratégiskajai
planosanai. Dala autoru koncentréjas uz stratégjjas izstrades procesu, kamér citi
lielaku akcentu lieck uz saturu un parmamam, kas tiek panaktas planoSanas procesa.

Lidz ar to var izdalit noradosas stratégijas, kuras izvirzot mérkus un ricibas virzienus,
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10.

detalizéti tieck noteikts ievieSanas process (atbildigie un konkréti uzdevumi), ka ari
aprakstosas strat€gijas, kuras ieZimé galvenos strat€giskos atfistibas virzienus un
sasniedzamos mérkus, bet pieeja konkrétu ricibu izvéle ir elastiga.
Publiskaja sektora stratégiska pieeja attistbas planoSanai ir atfistijusies no racionalas,
kad uz iepriek§ veiktas analizes pamata tiek izvirziti mérki, precizi izstradati konkréti
ricbas plani un noteikts resursu sadaljums, uz sadarbiba balstitu planosanu, kad,
iesaistot ieinteresétas puses, kopigi tick attistita, realizéta un uzraudzita strat€giju
stenoSana. P&c iespgjas plasaka ieintereseto pusu hdzdaliba gan publiskas parvades
ietvaros, gan no nevalstiskam organizacijam un sabiedribas, lauj ne tikai kopigi
vienoties par ilgtermina atfistbas virzieniem un merkiem, bet ar1 veiksmigak tos
istenot.
Stratégiska planosana ir jaapliko ka sistéma, kuras pamata ir tris elementi: stratégiska
analize un planoSana, identificgjot galvenas problémas un uzdevumus un nosakot
stratégiskas  alternativas, stratégjjas ievieSana, piemérojot optimalas metodes,
izstradajot ievieSanas planus un programmas, kontrole un uzraudziba, salidznot
sasniegtos rezultatus ar planotajiem un novertejot stenoto pasakumu ietekmi.
Lai strategijas butu pamatda konkrétam politkam un ikdienas Emumu piepemsanai,
bitiski 1 izveidot efektivu kontroles un uzraudzibas mehanismu, lai, atkarba no
stenotds politkas, novertétu resursu izvietojumu, Istenoto  aktivitaSu  atbilstibu
tepriek§ izvirzitajiem meérkiem, politikas ietekmi un hdzdalibu tas stenoSana.
Bitiska loma strat€gisko mérku un virzienu novertésana ir indikatoriem, lai regulari
meritu  sasniegto progresu un analizétu Tstenoto politiku efektivitati.  Indikatoriem
jaatbilst merku specifikai, tie jaméra regulari un datiem jabit ticamiem. Indikatori
kalpo ari ka publiskas parvaldes darbibas caurskatamibas instruments, laujot
sabiedribai git pamatotu priekSstatu par paveikto un sasniegtajiem rezultatiem, ka ari
parliecbu par sabiedrisko resursu izmantoSanas efektivitati.
Dazadas valstis attistibas planoSanas sist€mas atskiras, tomér to kopgjas iezimes ir
hierarhiski sakartoti planosanas dokumenti, atbildigas institlicijas par stratégisko
mérku un virzienu istenoSanu, ka ari novértéSanas mehanisms, paredzot indikatorus,
péc kuriem analiz€t mérku istenoSanas progresu.
Latvijas attistibas planoSanas sisttmas mérki, pamatprincipi, planoSanas dokumentu
veidi un to hierarhija, atbildigas institiicijas, uzraudzibas un novertéSanas mehanisms
ir nostiprinats lkuma. Atfistibas planoSana notiek nacionald, regionala un vietgja
iment, izstradajot istermina, vid€ja termmpa un ilgtermina planoSanas dokumentus.
Latvijas stratégiskas attistibas planoSanas pamata ir izaugsmes scenarijs, ka galveno
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

attistbas resursu defingjot iedzivotdju znaSanas un to prasmigu un merktiecigu
izmantoSanu nolika paaugstinat ikviena iedzivotaja dzives kvalitati.

Attistbu plano ne tkai nacionala, bet ari globala hmeni, valstim vienojoties par
kopgjam iniciatvam un globaliem attistibas mérkiem. Globalie attistbas mérki tiek
balstiti uz ilgtsp€jas pieeju, akcent€jot nepiecieSamibu saskanot sabiedribas merkus
ekonomiskas, vides un socialajas jomas, ka ari tiecoties uz nevienlidzbas maznasanu
valstu iekSiené un starp valstim labklajibas, sociala atbalsta pieejas izgltibai un
veselibas apripei jomas.

Ilgtsp€jigu pieeju attistbas ilgtermma attistibas planoSana izmanto ari Eiropas
Savieniba, ka arT liela dala valstu, izstradajot nacionala limena attistibas planoSanas
dokumentus. Ar1 Latvijas hierarhiski augstakais attistbas planoSanas dokuments -
Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam — ir balstita uz ilgtsp&jigas
attistibas modeli, savukart ka strat€giskie principi ilgtermina noteikti — jaunrade,
tolerance, sadarbiba un idzdaliba.

Latvijai ilgtermmpa ir noteiktas septipas prioritates, akcentgjot kultiiras telpas
saglabaSanu un atfistibu, ilgtermma ieguldjumus cilvekkapitala, jaunu pieeju
izglitbas sisttmas organiz€Sana, movativu un ekoefektivu uzemejdarbibu, dabas
resursu ilgtsp&jigu izmantoSanu, telpisko attistbu un inovativu parvaldibu, Vvairojot
sabiedribas Idzdalibu. Ilgtermma prioritates un meérki tiek istenoti ar vid€ja termina
attistbas planoSanas dokumenta - Latvijas Nacionala attistibas plana — starpniecibu.
Latvijas Nacionalais attistbas plans 2014. — 2020. gadam nosaka vid€jam terminam
trfis prioritates — tautas saimniecibas izaugsme, cilveka droSumspgja un izaugsmi
atbalstosas  teritorijas, ka arT 12 ricibas virzienus, kuru vieno vadmotivs
,,Ekonomiskais izraviens”.

Analizgjot Latvijas ilgtermipa strat€giskos mérkus un to stenoSanas progresu, autore
secina, ka tajos iztrikst vides aspekta, jo sakotngji noteiktais merkis kluvis neaktuals
apstiprinata indikatora mérfjumu iztrikuma del. Attiecba uz pargjiem strat€giskajiem
attistibas mérkiem ilgtermina un to IstenoSanas progresu, autore secina, ka neviens no
tiem nav sasniedzs iepriek§ prognoz€to vertibu, tai skaitd attiechba uz iedzivotaju
skaita izmamam — sakotngja prognoze 1 pardk optimistiska un neatbilst
starptautiskajam prognozém, tapéc ta butu japarskata.

Analiz€jot vidgja termipa attistibbas prioritaSu IStenoSanu, autore secina, ka virziba uz
stratégiskiem mérkiem — iedzivotaju dabiskais pieaugums, iekSzemes kopprodukta uz

vienu iedzivotdju tuvinaSanas Eiropas Savienibas vid§jam hmenim un ienakumu
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18.

19.

20.

21.

nevienlidzbas un sabiedribas noslanoSanas maznasana — T Verojama, tomer
mérkvertbas Vel nav sasniegtas.

Detalizeti novertejot vid€ja termma Latvijas attistbas prioritaSu, ricibas virzienu un
mérku TtenoSanas uzraudzibu, autore secina, ka ta balstas uz ieguldita finans€juma
analizi, veikto uzdevumu identificéSanu un dazadu jomu ekspertu aptauju, nevis uz
ieprickS apstiprinatajiem indikatoriem, kas pamatoti lautu spriest, vai mérki sasniegti
un resursu izlietojums bijis efektivs, asi, ieverojot to, ka atseviskos ricibas virzienos
iegulditais finans€jums parsniedz pat 64% no planota.

Analiz€jot Latvijas attistibas dazadu aspektu novertejumu starptautisko organizaciju
veidotajos indeksos, autore secina, ka butiskaka uzmaniba butu japieverS tadiem
jautajumiem, ka nevienhdzbas maznaSana starp iedzivotdjiem ienakumu  zina,
veselbas apriipes kvalitatei un pieejamibai, ka ar izgfitbas sist€mai un iedzivotaju
zinaSanu atbilstibai tautsaimniecibas vajadzbam.

Autores pastavigi veiktas aptaujas rezultati liecina, ka eksperti vidgja termina ka
butiskakos stratégiskas virzienus uzskata uzpéméjdarbibas vides attistibu, veselibas
apripes un izgltibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSanu, tai skaita muzizglitibas,
uzmémejdarbibas eksportspejas un konkur€tsp&jas celSanu un efektivu valsts un
pasvaldibu parvaldibu. Par mazak butiskiem vidga termina eksperti uzskata tadus
strategiskas attistibas ricbas virzienus, kas saistiti ar darba vides uzlaboSanu, kultiras
vertbu saglabaSanu un attistibu, sabiedribas hdzdalibas un iesaistes uzlaboSanu.
Novertgjot aptauja ieklautos vid€ja termipa Latvijas atfistibas virzienus, ekspertu
viedokli visvairak atS8kiras par darba vides uzlaboSanu ka vienu no strat€giskajiem
attistibas virzieniem, ka ari par tadam iesp&jamam prioritatém ka parorientdcija uz
zinaSanu un znatpu ietilpigu uzmeméjdarbibu, majoklu atbalsta programmam un
sabiedrisko  pakalpojumu  infrastruktiras  attistibu,  valsts  energoneatkaribas
stiprinaSanu, energoefektivitati sabiedriskaja un privataja sektora, iedzivotaju skaita
palielinasanu, vecuma demografiskas atkaribas mazinasanu, kultiiras  vertibu
saglabasanu un attistibu, [idzsvarotu teritoriju attistibu, sabiedrbas hdzdalibas un
iesaistes uzlaboSanu, dabas resursu ilgtsp&jigu izmantoSanu.

Autore secina, ka ekspertu viedokli liela méra sakrit ar Latvijas Nacionala attistibas
plana 2014.-2020. gadam izvirzZtajam prioritatém, mérkiem un ricibas virzieniem. Tai
pat laika ecksperti par bitiskiem vidgja termina atfistibai atzist ari tadus iesp&amus
ricibas virzienus, kas nav paredzeti speéka esoSaja vid€ja termipa attistibas planoSanas
dokumenta — nacionalas dro§ibas stiprinaSanu, efektivu valsts un paSvaldibu

parvaldibu, tiesu sistémas attistibu.
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26.

llgtermina  autores  aptaujatie  eksperti par Latvijas atfistbai  butiskakajiem
strat€giskajiem virzieniem atzina labvéligas uzméméjdarbibas vides, eksportsp&jigas
un konkurétspgjigas uzméméjdarbibas veicinaSanu, efektivas valsts un pasvaldibu
parvaldibas nodroSinaSanu, kvalitativa autocelu tikla, dzelzcela, ostu un avio
infrastruktiiras attistibu, veselibas apriipes kvalitates un pieejamibas uzlaboSanu, dabas
resursu ilgtsp€jigu izmantoSanu.

Lidzgi ka vertejot vid€ja termina valsts attistibas virzienus, ari ilgtermina eksperti par
mazak Dbitiskiem uzskata tadus strat€giskos attistbas virzienus ka darba vides
uzlaboSana un sabiedribas hdzdalibas un iesaistes veicindSana. Starp ilgtermina
attistbai mazak Dbutiskiem strat€giskas attistbas virzieniem eksperti atzist ari
sabiedriska transporta tikla attistbu, kultiras vertbu saglabasanu un attistibu,
energoefektivitates uzlaboSanu sabiedriskaja un privataja sektora.

Novertejot aptauja ieklautos strateégiskos atfistibas virzienus, ekspertu viedokli par to
nozimigumu ilgtermipa Latvijas attistibai  bija  atSkirigi, viskrasak tas izpaudas
attieciba uz darba vides uzlaboSanas nepiecieSamibu. Tapat ekspertu viedokli daljas
par to, vai ilgtermipa i bitiski parorient€ties uz zmasanu un zmatpu ietipigu
uzmémegjdarbibu, maznat ekonomisko spriedz, socidlo nevienlidzZibu un nabadzbu,
uzlabot izglitbas kvalitati un pieejamibu, tai skaita mizizgltibas, sekmét lidzsvarotu
teritorju attistbu un stiprindt nacionalo drosibu.

Ja sahdzina ekspertu viedoklus par velamajiem ilgtermina attistibas virzieniem ar
Latvijas ilgtsp&jigas attistbas strategija ieklautajam prioritattm un merkiem, tie
atS8kiras. Speka esos$a ilgtermina strat€gjja paredz vairak koncentréties uz nacionalas
identitates un piederbas Latvijai stiprinaSanu, sekmet socialds un ienakumu
nevienlidzbas, ka arm1 depopulacijas risku mazinasSanos, veicinat ilgtsp€jigu
dzivesveidu un uzlabot dabas kapitala parvaldSanu, sekmét [idzsvarotu teritoriju
attistbu un Vveidot inovativas parvaldibas un sabiedribas lidzdalibas formas. Savukart
aptaujatie eksperti par butiskakam atzist ar uzm@mgjdarbibas attistibu  saistitas
prioritates.

Ja salidzina ekspertu viedoklus par vid§a un ilgtermipa atfistbai butiskiem
stratégiskas attistibas virzieniem, var secinat, ka biutiskas atSkiribas nav veérojamas.
Aptayja liecina, ka gan vidgja, gan ilgtermmna ekspertu ieskatad Latvijas attistiba biitu
jabalsta uz um@émgjdarbibas vides wuzlaboSanu efektivu wvalsts un paSvaldibu
parvaldibu, eksportsp€jigu un konkur€tspjigu uzneémejdarbibu. Gan vid€ja, gan
ilgtermmpa mazak bitiski valsts attistibai, saskapna ar ekspertu viedokliem, i tadi
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28.
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32.

stratégiskas attistbas virzieni ka darba vides uzlabo$ana un sabiedribas lidzdalibas un
iesaistes veicinasana.

llgtermina bitiskak, neka vidgja termimpa, ekspertu ieskata, i veicinat dabas resursu
ilgtsp&jigu izmantoSanu, maznat vecuma demografisko atkaribu, palielnat iedzivotaju
skaitu. Savukart vidgja termipa, salidzinot ar ilgterminu, butiskak ir stiprinat nacionalo
drosibu, atfistt tiesu sist€mu, uzlabot veselbas aprupes un izgltibas kvalitati un
pieejamibu, tai skaita mizizgltibas, samazinat valsts energoatkaribu. Vienhdz butiski
vidgja un ilgtermipd i tadi strat€giskas attistibas virzieni ka efektiva valsts un
pasvaldibu parvaldiba, hdzsvarota teritorijju atfistiba, sabiedribas hdzdalibas un
lesaistes uzlaboSana;

Novertgjot ekspertu sniegtas atbildes par piemérotakajiem indikatoriem strat€gisko
attistibas virzienu progresa mériSanai, autore secina, ka kopuma viedokli bija atSkirigi,
un piedavatie indikatori sanéma dalitu ekspertu vert€jumu.

No piedavatajiem 189 indikatoriem 27 stratégisko attistibas virzienu istenoSanas
progresa mérsanai, ekspertu vidi lielaka vienpratiba bija par indikatoriem nacionalas
droSibas stiprinasanas, tiesu sist€mas attistibas, ekonomiskas spriedzes, socialas
nevienlidzibas un nabadzibas maznasanas, ka arT iedzivotaju skaita palielinaSanas
pasakumu TstenoSanas progresa merisanai

Ekspertu viedokli visbiezak daljas par indikatoriem, lai novertétu stratégisko virzibu
uznémejdarbibas sekméSana, kultiiras vertibu saglabasana un attistiba, darba vides
uzlaboSana.

Kopuma novértgjot ekspertu aptaujas rezultatus, autore secina, ka vienoSanos par
stratégiskiem  attistibas  virzieniem vidéja vai ilgtermipd panakt ir salidzinosi
vienkarsak, neka noteikt atbilstoSus indikatorus sasniegto rezultatu meriSanai

Autores veiktajam pétjumam tika izvirzita hipotéze: strat€giskos attistibas merkus
kvalitativi  iespgjams noveértet ar kvantitativu indikatoru pahdzbu.  Autore,
pamatojoties uz teorétiskajam atzindm, starptautisko organizaciju rekomendaciam, ka
ar1 analiz§jot Latvijas atfistbas planoSanas sisttmu, vidéja un ilgtermipa nacionala
limena attistibas planosanas dokumentus un pieeju tajos izvirzito prioritasu, merku un
ricbas virzienu istenoSanas progresa novert€jumam, uzskata, ka izvirzita hipoté€ze i
apstipringjusies. Lai pamatoti spriestu par atfistbas meérku aktualitati sabiedribai un
novértétu istenoto politiku ietekmi, ka arm parliecinatos par izlietoto resursu
efektivitat,, batiski i balstities uz kvalitativa informaciju, ko nodroSina atbilstosu

indikatoru merjumu  izmantoSana. Indikatori I noZimiga sastdvdala  atfistibas
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noveértéSanas un kontroles mehanismam, kas i viens no stratégiskas planoSanas

sisttmas elementiem.

Pamatojoties uz pétjumu par strat€giskas pieejas izmantoSanu valsts  attistibas
planosana, starptautisko organiziciju novertejumu un ieteikumiem, ka ari veikto analizi par
Latvijas ilgtermina un vid€ja termipa atfistibas planoSanas sistemu, autore sniedz sekojoSus
priekslikumus:

1. Ministru kabinetam izvertét nepiecieSamibu parskatit iepriekS izdaritds prognozes par
Latvijas ilgtermina un vidéja termipa atfistibas strateégisko merku raditajiem, lai tas atbilstu
aktualajai situacyjai, paSi saistiba ar demografiskas situacijas izmaigu ietekmi attieciba uz
Latvijas iedzivotaju skaitu;

2. Ministru kabinetam sadarbiba ar Nacionalo atfistibas padomi izstradat un apstiprinat
kvalitativu indikatoru sistemu, kas lautu regulari noverteét Latvijas ilgtermma un vid€ja
termipa attistbas prioritaSu, mérku un strat€gisko ricibas virzienu Tstenosanas progresu, lai,
pamatojoties uz So novertejumu, varétu veikt nepiecieSamas korekcijas iepriekS planotajas
politkas un ricbas, ka arT pamatoti spriest par ieguldito resursu izlietojuma efektivitati un
atbilstbu merku sasniegSanai;

3. Ministru kabinetam (Parresoru koordinacijas centram) izveidot sabiedribai &rti
parskatamu valsts ilgtermipa un vid€ja termipa prioritaSsu, mérku un stratégisko ricias
virzienu apkopojumu elektroniska veida, lai veicinatu atklatibu par publiskas parvaldes darbu,
un ikviens ieinteres€tais gutu prickSstatu par valsts attistibas virzbu un sabiedrisko resursu
izlietojumu;

4. Ministru kabinetam izvertét Lietuvas pieredzi ilgtermina attistibas stratégijas
uzraudziba, izveidojot atklatu diskusju un viedoklu apmaimpas platformu dazadu jonmu
parstavjiem, tai skaita sabiedribas locekliem, lai regulari vertétu valsts atfistibas stratégisko
virzbu un identific€tu prioritates turpmakajam politikam un ricbam;

5. Izstradajot jauno Latvijas Nacionalas attistbas planu 2021.-2028. gadam, Ministru
kabinetam nodroSinat plasu sabiedribas un visu ieintereséto puSu iesaisti, lai novértétu Iidz
Sim sasniegtos rezultatus, ka ari definftu turpmako septipu gadu attistibbas prioritates, merkus
un stratégiskos ricibas virzienus, vienlaikus izveidojot skaidru uzraudzibas un noveértéSanas
mehanismu, kas balsttos uz kvalitativiem un atbilstoSiem indikatoriem;

6. Saeimai, lidzigi ka ikgad€jas arpolitkas debates, kuras parlamenta deputatiem par
paveikto un iecer€to darbibu valsts arpolitka un Eiropas Savienibas jautdjumos zno arlietu

ministrs, organizét ikgad€jas diskusijas par valsts ilgtermma un vidéja termina attistibas
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prioritatém, merkiem un stratégiskajiem ricibas virzieniem, novertéjot sasniegto progresu un

apkopojot priekslikumus turpmakam darbam.
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Cienijamais ekspert!

PIELIKUMS Nr. |

Planojot wvalsts attistbu, tiek vertéti daudzi aspekti gan sabiedribas labklajibas veicinaSanai, gan
tautsaimniecibas stabilai izaugsmei. Ekspertu vertejumi apkopota veida tiks izmantoti Latvijas Universitates

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Sabiedribas vadibas magistra studiju programmas studentes
Daces Karklinas magistra darba izstradei.

1. Ladzam novertet, cik bitiski Latvijas attistibai 1idz 2025.gadam un ilgterminpa Iidz 2030.gadam ir sekojo§i
stratégiski attistibas virzieni, balstoties uz doto ballu skalu:
0 - nav nozimigs stratégiskas attistibas virziens,

1 — nebitisks stratégiskas attistibas virziens,

2 — biitisks stratégiskas attistibas virziens,

3 — ipasi biitisks stratégiskdas attistibas virziens.

Ja kads no Jusuprat, biitiskiem Latvijas stratégiskas attistibas virzieniem nav minéts, ligums tos papildinat.

Nr. Stratégiskie attistibas virzieni Lidz 2025.gadam 2026.-2030.gads
1 Eksportspéjiga un konkurétspéjiga uznémejdarbiba 0 1 2 3 0 1 2 3
2. Labvéliga uznémejdarbibas vide 0 1 2 3 0 1 2 3
3. Iigtspé&jiga umemejdarbiba 0 1 2 3 0 1 2 3
4. Inovacijas uznéméjdarbiba 0 1 2 3 0 1 2 3
5. Parorientacija uz znaSanu un znatgu ietilpigu | O 1 2 3 0 1 2 3

uzmeémejdarbibu
6. Umeémumu  kapitala  palielina§ana, tai skaita [ O 1 2 3 0 1 2 3
investicijas attistiba
7. Kvalitativs autocelu tikls, attistita dzelzcela, ostu un | O 1 2 3 0 1 2 3
avio infrastruktiira
8. Sabiedriska transporta tikla attistiba 0 1 2 3 0 1 2 3
0. Starptautiska sasniedzamiba pasazieru un kravu | O 1 2 3 0 1 2 3
parvadajumos
10. Informaciju un komunikaciju tehnologiju attistiba 0 1 2 3 0 1 2 3
11. Majoklu attistibas atbalsta programmas, sabiedrisko | O 1 2 3 0 1 2 3
pakalpojumu infrastruktiiras attistiba
12. Valsts energoneatkaribas stiprina§ana 0 1 2 3 0 1 2 3
13. Energoefektivitate sabiedriskaja un privataja sektora | O 1 2 3 0 1 2 3
14. Iedzivotaju skaita palielinasana 0 1 2 3 0 1 2 3
15. Vecuma demografiskas atkaribas samazinasana 0 1 2 3 0 1 2 3

112




16. Miza ilguma un dzves kvalitates palielinasana 0 1 2 3 0 1 2 3
17. Ekonomiskas spriedzes, socialas nevienlidzibas un | O 1 2 3 0 1 2 3
nabadzbas limena samazina$ana
18. Veselibas  apriipes  kvalitates un pieejamibas | O 1 2 3 0 1 2 3
uzlaboSana
19. Izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSana, tai | O 1 2 3 0 1 2 3
skaita mizizglitibas
20. Darba vides uzlabo$ana 0 1 2 3 0 1 2 3
21 Kultiiras vertibu saglabasana un attistiba 0 1 2 3 0 1 2 3
22. Lidzsvarota teritoriju attistiba 0 1 2 3 0 1 2 3
23. Efektiva valsts un pasvaldibu parvaldiba 0 1 2 3 0 1 2 3
24, Tiesu sistémas attistiba 0 1 2 3 0 1 2 3
25. Sabiedribas lidzdalibas un iesaistes uzlaboSana 0 1 2 3 0 1 2 3
26. Nacionalas dro§ibas stiprina§ana 0 1 2 3 0 1 2 3
27. Dabas resursu ilgtsp&jiga izmanto$ana 0 1 2 3 0 1 2 3
28. o 1 2 3 0 1 2 3
29. o 1 2 3 0 1 2 3
30. o 1 2 3 0 1 2 3

2. Ludzam novertet, cik liela méra noraditie indikatori lauj novertét virzibu uz stratégisko attistibas
virzienu sasnieg§anu, izmantojot sekojoSu ballu skalu:

0 — indikators nelauj novertéet strategiskas attistibas virziena sasnieg§anas progresu,

1 — indikators daléji/nepilnigi lauj novértet stratégiskas attistibas virziena sasniegSanas progresu,

2 — indikators pilniba lauj novértet stratégiskas attistibas virziena sasniegSanas progresu.

Ja Jusuprat, kads indikators/raditajs, kas lautu novertét stratégiskas attistibas virzienu sasnieg8anas [imeni,

nav minéts, ligums tos papildinat.

1. Eksportspejiga un konkurétspejiga uznemejdarbiba Novertgjums
11 Argjas tirdzniecibas bilance 0 1 2
1.2 Augsto tehnologiju nozaru eksporta ipatsvars kop&ja eksporta apjoma 0 1 2
13. Eksporta 1patsvars IKP 0 1 2
14, Latvijas vieta Globalas konkurétspéjas indeksa (Global CompetitivenessIndex) | O 1 2
15. Ripniecibas pievienota vertiba (% no IKP) 0 1 2
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16.

Kopgjas pievienotas vertibas sadalijums pa darbibas veidiem

17.

Sarazotas un pardotas produkcijas vertiba faktiskajas cenas bez pievienotas
veértibas un akcizes nodokla

2. Labveliga uznpémeéjdarbibas vide

2.1

Ekonomiski aktivu uzp@mumu skaits sadalijuma pa lieluma grupam un
statistiskajiem regioniem

2.2.

Ekonomiski aktivu uzp@mumu skaits sadaljumia pa galvenajiem darbibas
veidiem

2.3.

Ekonomikas  jutiguma raditajs (rGpniecibas, pakalpojumu, paterétaju,
biivniecibas un mazumtirdzniecibas konfidences raditaju apkopojums)

24,

Ekonomiskas brivibas indekss (Economic Freedom Index )

25.

Bimesa uzsak$ana (Starting a business)

2.6.

Ipasuma registracija (Registering property)

2.7.

Mazakuma investoru aizsardziba (Protecting minority investors)

2.8.

Ligumu izpilde (Enforcing contracts)

3. lgtspejiga uznéméjdarbiba

3.1.

Resursu produktivitate un iekSzemes resursu patérin$ (izejmaterialu un resursu
importa minus eksporta patérin§ pret IKP) (Resource productivity and domestic
material consumption)

3.2

Investicijas p&tnieciba un attistiba (% no kopg&jam investicijam)

3.3.

Investicijas vides aizsardziba

3.4.

Nodarbato ipatsvars, kuri pedgjo 12 ménesu laika iesaistiti ar darbu
saistta neformala izgltiba (Employed persons participating in job-
related non-formal education and training in the past 12 months by sex
and age)
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4. Inovacijas uzpéméjdarbiba

4.1.

Kopgjie izdevumi pétniecibai un attistibai, % no IKP (Gross domestic
expenditure on R&D by sector - % of GDP)

4.2.

Umémumu ieguldfjjumi IKT

5. Parorientacija uz zinaS§anu un zinatnu ietilpigu uznéméjdarbibu

5.1.

Pétniecibas un attistibas izdevumi pa sektoriem (Research and development
expenditure, by sectors of performance)

52

Riska kapitala investicijas (% no IKP pé&c tirgus cenam) (Total Venture capital
investments)

53.

Augsto tehnologiju kosmosa, IT un datoru, elektronisko telekomunikaciju,
farmacijas produktu, zinatnisko instrumentu, elektronisko un neelektronisko
iekartu un mehanismu, Kimiskas riipniecibas, militaras riupniecibas precu
eksports, % no eksporta apjoma (High-tech eksports)

54.

Nodarbinato ipatsvars augsto tehnologiju razo$anas un zinasanu ietilpigas
nozarés, % no nodarbinato skaita (Employment in high- and medium-high
technology manufacturing sectors and knowledge-intensive service sectors)

5.5.

Cilveékresursi zinatné un tehnologiju nozaré, % no ekonomiski aktivajiem
iedzivotajiem (24-64 gadi) (Human resources in science and technology)

5.6.

Doktorantu patsvars zinatnu un tehnologiju jomas, % no 20-29 gadus vecuma
grupas iedzivotajiem (Doctorate students in science and technology fields)

6. Uzpemumu kapitala palielinasana

6.1

Nefinansu investiciju apjoms

6.2.

Arvalstu tie§o investiciju apjoms

6.3.

Bruto pamatkapitala veidoSana

7. Kvalitativs autocelu tikls, attistita dzelzcela, ostu un avio
infrastruktira
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7.1.

Satiksmes celu dati (kop€jais satiksmes celu garums: valsts un paSvaldibu
autocelu garums, pasvaldibu ielu garums, dzelzcela sliezu garums u. c. raditaji)

7.2.

Izdevumi nepartrauktai celu tehnisko raditaju un satiksmes dro$ibas raditaju
nodro$inasanai atbilsto$i uzturéSanas standartu prasibam, lai saglabatu
braukSanas kvalitati, noverstu satiksmes slodzes radito nodilumu un satiksmes
slodzes un laikapstaklu raditos bojajumus

7.3.

Nosiititas un sanemtas kravas un iebraukusie un izbraukusie pasazieri Latvijas
ostas sadalijuma pa Latvijas ostam, nosiitito un sanemto kravu veidiem

74.

Cela satiksmes negadfjumos bojagajuso skaits, uz milj. iedzivotaju

7.5.

Pasazieru auto atjauno$anas koeficients (pirmoreiz registrétie/visi auto, %)

7.6.

Samazinats slikta un loti slikta stavokli esoSo valsts galveno autocelu garums
par (%)

7.7.

Samazinats slikta un loti slikta stavokli eso$o valsts regionalo autocelu ar
melno segumu garums par (%)

7.8.

Autoceli ar melno segumu no regionalajiem valsts autoceliem (%)

8. Sabiedriska transporta tikla attistiba

8.1.

Pasazieru parvadajumi pa celiem/dzelzceliem/gaisu/tideni (pasazierkilometros,
parvadato pasazieru skaitu reizinot ar brauciena attalumu)

8.2.

Regularas satiksmes pasazieru parvadajumi (ar autobusiem vai marSruta
taksometriem pa noteiktu marSrutu un saskapa ar noteiktiem kustibas
sarakstiem par iepriek§ noteiktu braukSanas un bagazas parvadasanas maksu)

8.3.

Valsts dzelzcela hnijas, no tam elektrificétas

8.4.

Tramvaju Iniju garums (km)

8.5.

Trolejbusu niju garums (km)

8.6.

ledzivotaju novert§jums par gratbam pieklit sabiedriska transporta
pakalpojumiem (Difficulty in accessing public transport by level of difficulty
and degree of urbanisation, % of population)

8.7.

Sabiedriska transporta (autobusu, trolejbusu, vilcienu) parvadajumu ipatsvars
kopgja iekSzemes transporta parvadajumu apjoma, % no iekSzemes
pasazierkilometriem (Share of collective transport modes in total passenger
land transport by vehicle , % of total inland passenger-km)

9. Starptautiska sasniedzamiba pasaZieru un kravu parvadajumos
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9.1

Pasaules bankas logistikas indekss (Logistics Perfomance Index) - méra seSas
dimensijas — muitas un robezkontroles procediiru vienkar§iba, paredzamiba un
atrums, tirdzniecibas un transporta infrastruktiras kvalitate, cenu zna
konkurétspé&jigu parvadajumu pieejamiba, logistikas pakalpojumu kvalitate un
kompetence, siitfumu izsekoSanas iespé&jas, stitijumu piegade laika)

9.2

Autocelu garums

9.3.

Dzelzcelu garums

9.4.

Iekszemes un starptautiskie precu parvadajumi pa
celiem/dzelzceliem/gaisu/tdeni

9.5.

Starptautiskie pasazieru parvadajumi pa celiem/dzelzcelienvgaisu/tideni

10. Informaciju un komunikaciju tehnologiju attistiba

10.1.

IKT sektora pievienotas vertibas Ipatsvars iekSzemes kopprodukta (faktiskajas
cenas, % no kopgjas pievienotas vertibas)

10.2.

Sarazotas un pardotas IKT produkcijas vertiba (tiikst. euro)

10.3.

ledzivotaji, kas lieto internetu saskarsme ar sabiedriskajam iestadém

10.4.

E-valdibas attistibas indekss (E-Government Development Index)

10.5.

Mobila telefona abonentiuz 100 iedzivotajiem

10.6.

Interneta lietotaju Ipatsvars pret iedzivotaju skaitu

11. Majoklu attistibas atbalsta programmas, sabiedrisko
pakalpojumu infrastruktiiras attistiba

11.1.

ledzivotaju ipatsvars, kuri dzivo majoklos bez labiericibam (vannas, dusas,
noskalojamas tualetes), % no kopg&ja iedzivotaju skaita (Population having
neither a bath, nor a shower, nor indoor flushing toilet in their household by
poverty status, % of population)

11.2.

Saspiestiba dzivesvieta (iedzivotaju ipatsvars, kuri saskaras ar saspiestibu — ja
majokli nav vismaz viena kop&ja istaba visiem, atseviSka istaba parim,
atseviSkas istabas jaunieSiem — lidz 17 gadiem atsevi§ka istaba viena dzimuma
diviem jaunieSiem, péc 18 gadiem — katram atseviSka istaba (Overcrowding
rate by poverty status - % of population)

11.3.

ledzivotaju ipatsvars, kuri dzivo majoklos ar mitram sienam un gridam, bojatu
jumtu, logiem (Population living in a dwelling with a leaking roof, damp walls,
floors or foundation or rot in window frames of floor by poverty status - % of
population)
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11.4.

ledzivotaju ipatsvars, kuri sava majokli saskaras ar troksni no ielas vai
kaiminiem (Population living in households considering that they suffer from
noise, by poverty status - % of population)

11.5.

ledzivotaju Tpatsvars, kuri majokli nesp€j uzturét adekvatu siltumu (Population
unable to keep home adequately warm by poverty status - % of population)

12. Valsts energoneatkaribas stiprinaSana

12.1.

Energoatkariba (Energy dependence)

12.2.

Atjaunojamas energijas Ipatsvars energijas patérina

12.3.

Atjaunojamas energijas Ipatsvars transporta sektora

12.4.

Primaro energoresursu patérin$ (Primary energy consumption)

12.5.

Kop¢gjais energoresursu patérin$ (Final energy consumption)

12.6.

Energointensitate (Energy intensity)

12.7.

Energoatkariba - neto energoresursu imports/bruto iek§zemes energijas paterin$
plus bunkurésana (%)

13. Energoefektivitate sabiedriskaja un privataja sektora

13.1.

No atjaunojamiem energoresursiem sarazotas energijas ipatsvars kopéja bruto
energijas galapatérina vismaz 40% 2020. gada

13.2.

Energijas patérin$ iek§zemes kopprodukta radi§anai (kg naftas ekvivalenta uz
1000 EUR no IKP)

13.3.

Tautsaimniecibas siltumnicefekta gazu emisiju intensitate (t CO2 ekvivalenta/
uz 1000 EUR no IKP)

14. ledzivotaju skaita palielinaSana

14.1.

Pastavigo iedzivotaju skaits gada sakuma

14.2.

Dzimstibas koeficienti (summarais, atrazo§anas, visparigais, vecumkoeficienti)
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14.3.

Migracijas saldo

14.4.

ledzivotaju skaita izmainas un tas ietekmgjosie faktori

14.5.

Potenciali zaudeti muza gadi (Potential years of life lost)

14.6.

Veseligi nodzivoti miza gadi (Healthy life years)

14.7.

Darbspéjiga miiza ilgums (Duration of working life)

15. Vecuma demografiskas atkaribas samazinaSana

15.1.

Vecumatkaribas koeficients (Old-age-dependency ratio)

15.2.

Paredzamais vecumatkaribas koeficients (Projected old-age dependency ratio)

16. MiiZza ilguma un dzives kvalitates palielinaSana

16.1.

JaundzimuSo paredzamais dzives ilgums

16.2.

Paredzamais miiza ilgums (gados)un miiza ilguma raditaji

16.3.

ledzivotaju veselibas stavokla pasnovertgjums

16.4.

Pirmoreiz parinvalidiem atzito iedzivotaju skaits

16.5.

Pasnavibas, uz 100 000 iedzivotajiem

16.6.

ledzivotaju Ipatsvars, kas gajusi bija no argjiem naves apstakliem

16.7.

ledzivotaju Tpatsvars ar licko svaru (KMI) (Obesity rate by body mass index)

16.8.

Smekesanas izplatiba (iedzivotaju Ipatsvars vecuma virs 15 gadiem, kuri
ikdienas smeke) (Smoking prevalence)

16.9.

Parmériga alkohola lieto§ana

16.10.

Iedzivotaju ipatsvars, kas paklauts parmérigam gaisa piesarnpojumam (Exposure
to air pollution by particulate matter)
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17. Ekonomiskas spriedzes, socialas nevienlidzibas un nabadzibas
limepa samazinaSana

17.1.

IKP uz vienu iedzivotaju faktiskajas cenas

17.2.

Nabadzibas riskam vai socialajai atstumtibai paklauto personu ipatsvars
(Persons at-risk-of-poverty or social exclusion)

17.3.

Nabadzbas riskam paklauto personu Ipatsvars, péc socialajiem transfertiem
(Persons at-risk-of-poverty, after social transfers)

17.4.

ledzivotaju dzila materiala nenodro§inatiba (Severely materially deprived
people (%)

17.5.

Iigsto§am nabadzibas riskam paklauto personu ipatsvars (Persistent-at-risk-of-
poverty rate)

17.6.

Ekonomiska spriedze (iedzivotaju ipatsvars, kuri nevar atlauties segt atseviskas
izmaksas — segt komunalos maksdjumus, Tri, kredita maksdjumus, uzturét
majokli siltu, segt neparedzetus izdevumus, katru gadu brivdienas doties
atpiisties arpus majas, €st galu, putnu galu, zivis katru otro dienu)

17.7.

Stradajo$o nabadzbas riska limenis (In work at-risk-of-poverty rate)

17.8.

S80/S20 ienakumu kvintilu attiecibas indekss (S80/S20 income quintile share
ratio)

17.9.

Dzni koeficients (%) (Gini coefficient)

17.10.

Personas, kas dzivo majsaimniecibas ar loti zemu darba intensitati (Persons
living in households with very low work intensity)

17.11.

Nodarbinatiba (% no iedzivotajiem 20—64 gadu vecuma) (Employment rate (%
of the population aged 20-64))

17.12.

Nodarbinatibas limenis gados vecaku iedzivotaju vida (vecuma grupa 55-64)
(Employment rate of older workers (aged 55-64))

17.13.

Iigsto$a bezdarba limenis (Long-term unemployment)

17.14.

Jaunie§u bezdarbs (Youth unemployment)

17.15.

Ekonomiski neaktivo iedzivotaju patsvars

17.16.

Samaksas atSkiribas starp dzimumiem (Gender pay gap)

18. Veselibas apriipes pieejamibas uzlabo$ana

18.1.

Veselibas apriipes pamatraditaji gada beigas (arstu un arstniecibas personu ar
vidgjo medicmisko izglitbu skaitu, slimnicu izmantoSanas galvenajiem
raditajiem, ambulatoras apriipes iestazu un apmeklejumu skaitu, neatlickamas
mediciniskas palidzibas pakalpojumu izmantoSanu, iedzivotaju saslimstibu
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(pirmmreizéjo gadfjumu skaits un slimibu izplatibas raditaji))

18.2.

Valsts budzeta izdevumi veselibas apripei (% no IKP vai % no kopgjiem
izdevumiem)

18.3.

Masu mirstibas koeficienti

18.4.

Zidainu mirstiba

18.5.

Noveérsamas mirstibas koeficienti

18.6.

Pieauguso (virs 15 gadu vecuma) saslimstiba ar HIV, atseviskam infekcijas
slimibam, psihiskam saslim$anam, laundabigiem audzgjiem

18.7.

Veselibas stavokla paSnovertgjums

18.8.

Cilveki arilgsto$am slimibam vaiveselibas problémam

18.9.

Mirstiba no véza, uz 100 000 iedzivotajiem

18.10.

Dardzbas, gaidisanas rindu vai attaluma d€] neapmierinatas medicinas aprapes
vajadzibas

19. Izglitibas kvalitates un pieejamibas uzlaboSana, tai skaita
miiZizglitibas

19.1.

PISA (Programme for International Student Assessment) kopg&jais raditajs
(PISA total score)

19.2.

Vid&jais PISA testu vértgjums matematika, lasi§ana un dabaszinatnés (Mean
PISA test score in mathematics, reading and science)

19.3.

PISA rezultatu un sociali ekonomiska statusa indeksa sasaiste (Percentage of
variation in PISA scores explained by socioeconomic status)

19.4.

ledzivotaju ipatsvars 25-34 gadu vecuma, kuri ieguvu$i pamata kvalifikaciju
(Percentage of 25-34 year-olds that has obtained basic qualification)

19.5.

ledzivotaju ipatsvars 25-34 gadu vecuma, kuri ieguvusi terciaro kvalifikaciju
(Percentage of 25—-34 year-olds that has attained tertiary qualification)

19.6.

Izglitibas sist€mas kvalitate (Quality of the educational system, WEF)

19.7.

JaunieSu (vecuma [idz 25 gadiem) bezdarbs (Youth (less than 25 years)
unemployment)

19.8.

Izglitbu ieguvus$o ipatsvars (Educational attainment)

19.9.

Izglitbu ieguvus$o jaunie$u Ipatsvars (YYouth educational attainment)

19.10.

Izglitibu un apmacibas prickSlaicigi pametuso ipatsvars (18—24 gadu vecuma)
(Early leavers from education & training (% of population aged 18-24))
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19.11.

PiesaistiSanas TIpatsvars pamatizglitiba, vidgja izglitiba, terciaraja izglitba
(Primary education enrolment, Secondary education enrolment, Tertiary
education enrolment, WEF)

19.12.

Attistibas indekss "Izglitiba visiem" (The Education For All Development
index, GEM)

19.13.

Nabadzibas riskam paklauto iedzivotaju Ipatsvars, kas ieguvusi augstako
izglitbu (At-risk-of-poverty rate, by highest level of education attained)

19.14.

Macsanas dzives garuma (Lifelong learning)

19.15.

Cetrgadigo bérnu skaits, kas macas pirmsskolas iestadés (Participants at
ISCED level 0 aged 4 years - as % of population aged 4)

20. Darba vides uzlabo$ana

20.1.

Darba notikuSie nelaimes gadfjumi

20.2.

Boja gajusie darba vietas

20.3.

Nodarbinato Ipatsvars, kuri pedéjo 12 ménesu laika iesaistiti ar darbu
saistita neformala izgltiba (Employed persons participating in job-
related non-formal education and training in the past 12 months by sex
and age)

20.4.

Nodarbinato ipatsvars, kuriem bijusi iespgjas savas zinasanas un
prasmes izmantot darba (Employed persons having the opportunity to
use their knowledge and skills in their current job by sex and age)

20.5.

Vidgjais darba nedélas garums stundas pamatdarba vieta (Average
number of usual weekly hours of work in main job, by sex, professional
status, full-time/part-time and economic activity)

20.6.

Virsstundas pamatdarba vieta (Long working hours in main job by sex,
age, professional status and occupation)

20.7.

Nodarbinato ipatsvars ar elastigu darba grafiku (Employees with a
flexible work schedule)

21. Kultiiras vertibu saglabaSana un attistiba

21.1.

ledzivotaju daliba kulttras pasakumos (Persons participating in cultural
activities)
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21.2.

Kultiras un sporta pasdkumu apmekléjumu biezums, % (Frequency of
participating in cultural and in sport events)

21.3.

Amatiermakslas kolektivu dalibnieku skaits uz 100 iedzivotajiem

21.4.

Ieks€jais un argjais kultiiras pre¢u un pakalpojumu tirdzniecibas apgrozijums
ES ietvaros (Intra and extra-EU trade in cultural goods and services)

21.5.

Kopgjie valsts budzeta izdevumi izklaidei, atputai, kultfrai, religijai, % no
IKP/% no budzeta izdevumiem (General government expenditure of
recreational and sporting services, cultural services, broadcasting and
publishing services, religious and other community services, R&D recreation,
culture and religion)

22. Lidzsvarota teritoriju attistiba

22.1.

Teritorijas attistibas indekss plano$anas regionos

22.2.

Regionala iek§zemes kopprodukta uz vienu iedzivotaju vidéja novirze

22.3.

Rigas planoSanas regiona iedzivotaju patsvars no visiem valsts iedzivotajiem
gada sakuma (%)

224.

Darba meklétaju ipatsvars statistiskajos regionos arpus Rigas (%)

225.

Tirgus sektora ekonomiski aktivas vienibas regionos uz 1000 iedzivotajiem

22.6.

ledzivotaju ienakuma nodokla iepémumi uz 1 iedz. Austrumu pierobezas
novadu pasvaldibas, % no novadu vidéja

22.7.

Pasvaldibu finansialas kapacitates noveérté§jums autonomo funkciju veikSanai
(%)

22.8.

ledzivotaju ienakuma nodokla iepémumi paSvaldibu budZetos uz vienu
iedzivotaju (EUR)

23. Efektiva parvaldiba

23.1.

Valdibas efektivitate (Government Effectivenes, WGI)

23.2.

Regulgjuma kvalitate (Regulatory Quality, WGI)

23.3.

Likuma spéks (Rule of Law, WGI)/ Likuma spéka indekss (Rule of Law index,
World Justice Project)

234.

Publisko izdevumu iz8kerdibas indekss (Wastefulness of public spending index,
WEF)

23.5.

Sabiedribas uzticEsanas valsts institiicijam, politikiem (Public trust of public
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insititutions, politicians)

23.6.

Nepamatota labvéliba valdibas amatpersonu leémumos (Favouritism in
decisions of government officials, WEF)

23.7.

Valdibas regulgjuma slogs (Burden of government regulations, WEF)

23.8.

Korupcijas uztveres indekss (Corruption Perceptions Index), avots:
Transparency International

24. Tiesu sistémas attistiba

24.1.

Tiesvedibas ilgums (Length of proceedings)

24.2.

Atrisindto tiesvedibas lictu ipatsvars (Clearance rate)

24.3.

Neizskatitie tiesvedibas procesi uz 100 iedzivotajiem (Pending cases (per 100
inhabitants)

24.4.

Maksatnespéjas procesa risinasana (Resolving insolvency)

24.5.

Tiesiska neatkariba (Judicial independence)

24.6.

Ipaguma tiestbu drogiba (Property rights)

24.7.

Tieslietu sistémas efektivitate stridu risinasana (Efficiency of legal framework
in settling disputes)

25. Sabiedribas lidzdalibas un iesaistes uzlabo$ana

25.1.

BalsoSanas aktivitate pasvaldibu, nacionalajas un ES parlamenta véleSanas

25.2.

Sabiedribas uztic€Sanas politikiem (Public trust of politicians, WEF)

25.3.

Sabiedribas uztic€Sanas valsts un ES institlicijam

26. Nacionala droSiba

26.1.

Valsts izdevumi valsts aizsardzibai un drosibai (% no IKP)

26.2.

Politiska stabilitate un miers (no vardarbibas/terorisma) (Political Stability and
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Absence of Violence/Terrorism, WGI)

26.3.

Sabiedribas uzticamiba NBS (%)

26.4.

NBS daliba starptautiskajas macibas

26.5.

NBS kaujas spé&ju stiprinasana (sp&ju skaits atbilsto$i NBS attistibas planiem)

26.6.

Globalas klatbuitnes indekss (Global Presence Index, Elcano) (apvieno valsts
ietekmi globala méroga ekonomikas, militara un humanitaras jomas)

26.7.

Zemessardzes, Jaunsardzes, rezerves karaviru skaits

27. Dabas resursu ilgtspejiga izmantoSana

27.1.

Parstradato atkritumu 1patsvars (%)

27.2.

CO; emisijas (tonnas uziedzivotaju)

27.3.

Siltumnicas efekta gazu emisijas

274.

Radttie atkritumi (kg uz iedzivotaju), taiskaita otrreiz parstradajamie

275.

Vietgjais materialu paterins

27.6.

Zeme un ekosist€émas: aizsargdjamas platibas biologiskajai daudzveidibai
(Land and ecosystems: protected areas for biodiversity)

27.6.

Gaisa kvalitate: ozona ietekme uz pilsétvidi (Air quality: urban exposure to
ozone)

27.7.

Gaisa piesarpojuma ietekme uz pilsétu iedzvotajiem (Urban population
exposure to air pollution)

27.8.

Atjaunojamie iek3gjie svaiga fidens resursi uz iedzivotaju (m°) (Renewable
internal freshwater resources per capita (cubic meters)

27.9.

Biologiskaja lauksaimnieciba izmantotas platibas (% no visam lauksaimnieciba
izmantotajam platibam)

27.10.

Apsaimniekotas lauksaimnieciba izmantojamas zemes ipatsvars (%)

27.11.

Mezainums (mezu platiba, % no kopé&jas valsts teritorijas)

27.12.

Lauku putnu indekss (1999.g. = 100)

27.13.

Meza putnu indekss
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Nr.

Strategiskie attistibas virzieni lidz
2025.gadam

Ekspertu vertejumi

4 718 |9 |10 X SX Rv | Mo | Me

1 Eksportspéjiga un konkurétspejiga 3 2 |3 (2 |3 |27 |003 |1 3 3
uznpemejdar biba

2. Labweliga uznéméjdarbibas vide 3 3 13 (2 |3 |28 |002]|1 3 3

3. ligts pejiga uznemejdar biba 2 212 (2 (3 23 (0071 2 2

4, Inovacijas uznémeéjdarbiba 2 2 13 (2 (2 |22 (0081 2 2

5. Parorientacija wuz zinaSanu un 2 2 13 (2 (2 |23 (0072 2 2
zinatnu ietilpigu uznémejdar bibu

6. Uzpémumu Kkapitala palielinasana, 2 212 (2 (3 |24 [006](1 2,3 | 25
tai skaita investicijas attistiba

7. Kvalitativs autocelu tikls, attistita 3 2 12 (2 |3 26 1004 (1 3 3
dzelzcela, ostu un avio
infrastruktiira

8. Sabiedriska transporta tikla 2 112 |2 (2 |22 (0082 2 2
attistiba

9. Starptautiska sasniedzamiba 3 2 13 (2 (2 |23 (0071 2 2
pasaZieru un kravu parvadajumos

10. | Informaciju un komunikaciju 2 2 13 (2 (2 |26 (0041 3 3
tehnologiju attistiba

11. | Majoklu attistibas atbalsta 2 1 (3|2 |3 |22 |008]2 3 3
programmas, sabiedrisko
pakalpojumu infrastruktiiras
attistiba

12. | Valsts energoneatkaribas 2 112 |2 (2 |26 (0042 2 2
stiprinasana

13. | Energoefektivitate sabiedriskaja 1 112 |12 (2 |22 (0082 2,3 | 25
un privataja sektora

14. | Iedzivotaju skaita palielina$§ana 2 212 (2 (3 |22 (0082 2 2

15. | Vecuma demografiskas atkaribas 2 2 12 (1 |3 |21 |009 |2 2 2
samazinasana

16. | Miiza ilguma un dzives Kkvalitates 2 2 12 (2 |3 |24 |006|1 2 2
palielinaSana

17. Ekonomiskas spriedzes, socialas 2 2 2 2 3 25 005 1| 1 2.3 | 25
nevienlidzibas un nabadzibas
Iimena samazinasana

18. | Veselibas apriipes kvalitates un 2 3 13 (2 |3 |28 |002]|1 3 3
pieejamibas uzlabo$ana

19. | Izglitibas kvalitates un pieejamibas 2 2 |3 (2 |2 |28 |002]|1 3 3
uzlabo$ ana, tai skaita
miiZizglitibas

20. | Darba vides uzlabo$ana 1 2 |1 (2 ]2 17 (013 | 3 2 2

21. | Kultaras vertibu saglabaSana un 1 112 |2 |2 |20 |01 |2 2 2
attistiba

22. | Lidzsvarota teritoriju attistiba 2 2 |12 (2 |3 |24 |006|1 2 2

23. | Efektiva valsts un paSvaldibu 3 3 12 (2 |3 |27 |003 |1 3 3
parvaldiba

24, Tiesu sistémas attistiba 3 2 2 2 2 24 0.06 | 1 2 2

25. | Sabiedribas lidzdalibas un iesaistes 1 2 |1 (2 |2 |20 |01 |2 2 2
uzlabo$ ana

26. | Nacionalas droSibas stiprina§ana 2 2 |3 (3 |2 |26 |004(1 3 3
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27. | Dabas resursu ilgtspejiga 2 2 |1 (2 |3 |25 |005
izmanto$ana3

N [ Strategiskie attistibas Virzieni no Ekspertu vertejumi

r. | 2026.-2030.gadam

4 8] 9| 10 | xvid SXx Rv | Mo | Me

1. | Eksportspéjiga un konkurétspéjiga 3 3123 |27 003 |1 3 3
uznpemejdar biba

2. | Labveliga uznéméjdarbibas vide 3 3123 |28 002 |1 3 3

3. | llgtspejiga uzneémejdar biba 2 21 213 24 006 |1 2 2

4. | Inovacijas uznéméjdarbiba 2 3212 |23 007 1 2 2

5. | Parorientacija uz zinaSanu un 2 31 2|2 24 0.06 | 2 2.3 | 25
zinatnu ietilpigu uznémeéjdar bibu

6. | Uzpémumu Kkapitala palielinaSana, 2 2(213 | 24 006 |1 2 2
tai skaita investicijas attistiba

7. | Kvalitativs autocelu tikls, attistita 3 2123 2.6 004 |1 3 25
dzelzcela, ostu un avio
infrastruktira

8. | Sabiedriska transporta tikla attistiba 2 2212 |20 01 |2 2

9. | Starptautiska sasniedzamiba 3 3212 | 24 006 |1 2 2
pasaZieru un kravu parvadajumos

10 | Informaciju un komunikaciju 2 3212 | 26 004 1 3 3
tehnologiju attistiba

11 | Majoklu attis tibas atbhalsta 2 2123 |23 0.07 | 2 2 2
programmas, sabiedrisko
pakalpojumu infrastruktaras
attis tiba

12 | Valsts energoneatkaribas 2 21 2|2 |22 0.08 | 2 2 2
stiprina§ana

13 | Energoefektivitaite sabiedriskaja un 1 11 2(2 |21 009 | 2 3 2
privataja sektora

14 | ledzivotaju skaita palielinaSana 2 2123 |23 0.07 | 2 2 2

15 | Vecuma demografiskas atkaribas 2 2213 | 24 006 |1 2 2
samazinaSana

16 | Muza ilguma un dzives kvalitates 2 2123 |24 0.06 | 1 2 2
palielinaSana

17 | Ekonomiskas  spriedzes, socialas 2 21 2(3 25 00511 2,3 | 25
nevienlidzibas un nabadzibas ITmena
samazinaSana

18 | Veselibas apripes kvalitates un 2 2213 | 26 004 1 3 3
pieejamibas uzlabo§ana
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19 | Izglitibas kvalitates un pieejamibas 2 2 |25 005 (1 2,3 | 25
uzlabo$ana, tai skaita muzizglitibas
20 | Darba vides uzlaboSana 1 2 | 17 013 | 3 2 2
21 | Kultiras vertibu saglabasana 1 2 |21 009 | 2 2 2
attis tiba
22 | Lidzsvarota teritoriju attistiba 2 3 | 24 006 | 1 2,3 |25
23 | Efektiva  valsts un  pa$valdibu 3 3 |27 003 (1 3 3
parvaldiba
24 | Tiesu sistémas attistiba 3 2 |22 0.08 | 2 2 2
25 | Sabiedribas Iidzdalibas un iesaistes 1 2 |20 01 |2 2 2
uzlabos ana
26 | Nacionalas droSibas stiprinaSana 2 2 |25 005 (1 2,3 | 25
27 | Dabas resursu ilgtspejiga 2 3 |26 004 |1 3 3
izmantos ana
Indikatori stratégisko attistibas 5 10 | x Sx | Rv | Mo | Me
virzienu sasnieg§anas novertesanai
1. Eksportspejiga un
konkuréets pejiga
uznpémejdar biba
11 Argjas tirdzniecibas bilance 1 2 [14 [006 (1 1 1
12 Augsto tehnologiju nozaru 2 1 |14 0.06 | 2 2 15
eksporta Tpatsvars kop&ja
eksporta apjoma
13. Eksporta ipatsvars IKP 2 2 |14 006 | 2 2 15
14. Latvijas  vieta  Globalas 2 1 2
konkurétspg€jas indeksa
(Global Competitiveness
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Index)

15.

Riipniecibas pievienota
vertiba (% no IKP)

13

0.07

16.

Kopejas
vertibas sadaljums pa
darbibas veidiem

pievienotas

12

0.08

17.

Sarazotas un  pardotas
produkcijas vertiba
faktiskajas cenas bez
pievienotas  vértibas  un
akcizes nodokla

12

0.08

2. Labveliga
uzneméejdar brbas
vide

2.1.

Ekonomiski aktivu
uzmeémumu skaits sadaljuma
pa lieluma grupam un
statistiskajiem regioniem

14

0.06

2.2.

Ekonomiski aktivu
uzmemumu skaits sadaljuma
pa galvenajiem darbibas
veidiem

14

0.06

2.3.

Ekonomikas jutiguma
raditajs (ripniecibas,
pakalpojumu, paterétaju,
blivniecibas un
mazumtirdzniecibas

konfidences raditaju

apkopojums)

11

0.09

24.

Ekonomiskas brivibas
indekss (Economic Freedom
Index )

10

01

25.

Bizmesa uzsak$ana (Starting
a business)

0.9

0.11

2.6.

Tpasuma registracija
(Registering property)

10

0.1

2.1.

Mazakuma investoru
aizsardziba (Protecting
minority investors)

0.9

0.11

2.8.

Ligumu izpilde (Enforcing
contracts)

13

0.07

3. Igtspejiga
uzneémejdar biba

3.1

Resursu produktivitate un
iek§zemes resursu paterin$

13

0.07
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(izejmaterialu  un  resursu
importa minus  eksporta
patérin§ pret IKP) (Resource
productivity and domestic
material consumption)

3.2

Investicijas pé€tnieciba un
attistba (% no kopé&jam
investicijam)

15

0.05

1;2

15

3.3.

Investicijas vides
aizsardziba

14

0.06

3.4.

Nodarbinato ipatsvars, kuri
pedgjo 12 meneSu laika
iesaistiti ar darbu saistita
neformala izghtiba
(Employed persons
participating in job-related
non-formal education and
training in the past 12
months by sex and age)

10

01

4. Inovacijas
uznpemeéjdar biba

4.1

Kopgjie izdevumi
pétniecibai un attistibai, %
no IKP (Gross domestic
expenditure on R&D by

sector - % of GDP)

16

0.04

4.2.

Umemumu ieguldjumi IKT

12

0.08

5. Parorientacija uz
zinaSanu un

zinatnu ietilpigu

uznémejdar bibu

51

Pétniecibas un attistibas
izdevumi  pa  sektoriem
(Research and development
expenditure, by sectors of
performance)

14

0.06

52

Riska kapitala investicijas
(% no IKP p&c tirgus cenam)
(Total  Venture capital
investments)

10

01

5.3.

Augsto tehnologiju
kosmosa, IT un datoru,
elektronisko

telekomunikaciju, farmacijas
produktu, zinatnisko
instrumentu, elektronisko un
neelektronisko iekartu un

mehanismu, Kimiskas

1.7

0.03
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ripniecibas, militaras
ripniecibas precu eksports,
% no eksporta apjoma

(High-tech eksports)

5.4.

Nodarbinato
augsto tehnologiju razo$anas

Ipatsvars
un  zinaSanu ietilpigas
nozarés, % no nodarbinato
skaita (Employment in high-
and medium-high
technology manufacturing
sectors and knowledge-
intensive service sectors)

14

0.06

15

55.

Cilveékresursi  zinatné un
tehnologiju nozaré, % no
ekonomiski aktivajiem
iedzivotajiem (24-64 gadi)
(Human resources in science
and technology)

12

0.08

5.6.

Doktorantu Ipatsvars zinatpu
un tehnologiju jomas, % no
20-29 gadus vecuma grupas
iedzivotajiem (Doctorate
students in science and
technology fields)

12

0.08

6. Uznemumu
kapitala
palielina§ana

6.1.

Nefinansu
apjoms

investiciju

12

0.08

6.2.

Arvalstu tie§o investiciju
apjoms

14

0.06

6.3.

Bruto pamatkapitala
veido§ana

13

0.07

7. Kvalitativs
autocelu tikls,
attistita dzelzcela,
ostu un avio
infrastruktiira

7.1

Satiksmes celu dati (kop&jais
satiksmes  celu  garums:
valsts un pasvaldibu
autocelu garums, paSvaldibu
ielu garums, dzelzcela sliezu

garums u. c. raditaji)

13

0.07

7.2.

Izdevumi nepartrauktai celu
tehnisko raditaju un
satiksmes dro$ibas raditaju

nodro$inasanai atbilstoS$i

16

0.04
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uzturé$anas standartu

prasibam, lai  saglabatu
braukSanas kvalitati,
noverstu satiksmes slodzes
radito nodilumu un
satiksmes slodzes un
laikapstaklu raditos

bojajumus

7.3.

Nosiititas un  sagemtas
kravas un iebrauku$ie un
izbraukusie pasazieri
Latvijas ostas sadalijuma pa
Latvijas ostam, nosiitito un

sanemto kravu veidiem

15

0.05

1;2

15

74.

Cela satiksmes negadijumos
bojagajuSo skaits, uz milj.
iedzivotaju

11

0.09

7.5.

PasaZieru auto atjauno$anas
koeficients (pirmoreiz
registrétie/visi auto, %)

10

0.1

7.6.

Samazinats slikta un Joti
slikta stavoklli esoSo valsts

galveno autocelu garums par
%)

14

0.06

1.1.

Samazinats slikta un loti
slikta stavokli esoSo valsts
regionalo autocelu ar melno
segumu garums par (%)

14

0.06

7.8.

Autoceli ar melno segumu
no regionalajiem  valsts
autoceliem (%)

15

0.05

1;2

15

8. Sabiedriska
transporta tikla
attistiba

8.1.

Pasazieru parvadajumi pa
celiem/dzelzcelieny/gaisu/ud
eni (pasazierkilometros,
parvadato pasazieru skaitu
reizinot ar brauciena
attalumu)

14

0.06

8.2.

Regularas satiksmes
pasazieru parvadajumi (ar
autobusiem vai marSruta
taksometriem pa noteiktu
marSrutu un saskana ar
kustibas
ieprieks
braukS§anas un

noteiktiem
sarakstiem  par
noteiktu
bagazas
maksu)

parvadasanas

15

0.05

1,2

15

132




8.3.

Valsts dzelzcela Tnijas, no
tam elektrificétas

12

0.08

8.4.

Tramvaju liniju garums (km)

10

0.1

8.5.

Trolejbusu  Iinjju  garums
(km)

0.9

111

8.6.

ledzivotaju novertéjums par
griitibam pieklut sabiedriska
transporta  pakalpojumiem
(Difficulty in  accessing
public transport by level of
difficulty and degree of
urbanisation, % of
population)

10

01

8.7.

Sabiedriska
(autobusu,
vilcienu)

transporta

trolejbusu,
parvadajumu
ipatsvars kopg&ja iekSzemes
transporta parvadajumu
apjoma, % no iekSzemes
pasazierkilometriem (Share
of collective transport modes
in total passenger land
transport by vehicle , % of

total inland passenger-km)

13

0.07

9. Starptautiska
sasniedzamiba
pasaZieru un

kraw
parvadajumos

9.1

Pasaules bankas logistikas
indekss (Logistics
Perfomance Index) - mgéra
seSas dimensijas — muitas un
robeZkontroles  procediiru
vienkar§iba, paredzaniba un
atrums, tirdzniecibas un
transporta  infrastruktiiras
kvalitate, cenu zina
konkurétsp&jigu
parvadajumu pieejamiba,
logistikas pakalpojumu
kvalitate un kompetence,
stutjumu izsekoSanas
iesp€jas, sitjumu piegade
laika)

16

0.04

9.2

Autocelu garums

11

0.09

9.3.

Dzelzcelu garums

11

0.09

9.4.

Iek§zemes un starptautiskie

12

0.08




precu parvadajumi  pa
celiem/dzelzcelieny/gaisu/td
eni

9.5.

Starptautiskie
parvadajumi pa
celiem/dzelzceliem/gaisu/ud
eni

pasazieru

15

0.05

1;2

15

10. Informaciju un
komunikaciju
tehnologiju
attistiba

10.1.

IKT sektora pievienotas
vertibas Ipatsvars iek§zemes
(faktiskajas

kopé&jas

kopprodukta
cenas, % no
pievienotas vertibas)

16

0.04

10.2.

Sarazotas un pardotas IKT
produkcijas vértiba (tukst.
euro)

16

0.04

10.3.

ledzivotaji, kas lieto
internetu saskarsmé ar

sabiedriskajam iestadém

14

0.06

15

10.4.

E-valdibas attistibas indekss
(E-Government
Development Index)

14

0.06

15

10.5.

Mobila telefona abonenti uz
100 iedzivotajiem

0.7

0.13

10.6.

Interneta lietotaju Ipatsvars
pret iedzivotaju skaitu

14

0.06

11. Majoklu attistibas
atbalsta
programmas,
sabiedrisko
pakalpojumu
infrastruktiiras
attis ttha

111

ledzivotaju Tpatsvars, kuri
dzivo majoklos bez
labiericibam (vannas, dusas,
noskalojamas tualetes), %
no kopgja iedzivotaju skaita
(Population having neithera
bath, nor a shower, nor
indoor flushing toiletin their
household by poverty status,
% of population)

15

0.05

1;2

15

11.2.

Saspiestiba dzivesvieta
(iedzivotaju Tipatsvars, kuri
saskaras ar saspiestibu — ja

majokll nav vismaz viena

14

0.06
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kopgja istaba visiem,
atseviSka  istaba  parim,
atseviSkas istabas jaunieSiem
— Bidz 17 gadiem atseviSka
istaba  viena  dzimuma
diviem jaunieSiem, p&c 18
gadiem — katram atseviSka
istaba (Overcrowding rate
by poverty status - % of
population)

113

ledzivotaju Tpatsvars, kuri
dzivo majoklos ar mitram
sienam un gridam, bojatu
jumtu, logiem (Population
living in a dwelling with a
leaking roof, damp walls,
floors or foundation or rot in
window frames of floor by
poverty status - % of
population)

10

01

11.4.

ledzivotaju patsvars, kuri
sava majokli saskaras ar
troksni  no ielas  vai
kaiminiem (Population
living in households
considering that they suffer
from noise, by poverty status
- % of population)

10

01

11.5.

ledzivotaju 1patsvars, kuri
majokli  nesp&j  uzturét
adekvatu siltumu
(Population unable to keep
home adequately warm by
poverty status - % of
population)

11

0.09

12. Valsts
energoneatkaribas
stiprina§ana

12.1.

Energoatkariba (Energy
dependence)

17

0.03

12.2.

Atjaunojamas energijas
Ipatsvars energijas patérina

13

0.07

12.3.

Atjaunojamas energijas
Ipatsvars transporta sektora

12

0.08

12.4.

Primaro energoresursu
patérins (Primary energy
consumption)

11

0.09
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12.5.

Kopgjais
patérins  (Final  energy
consumption)

energoresursu

14

0.04

12.6.

Energointensitate  (Energy

intensity)

12

0.08

12.7.

Energoatkariba - neto
energoresursu imports/bruto
iek§zemes energijas patérins
plus bunkuré$ana (%)

11

0.09

13. Energoefektivitate
sabiedriskaja un
privataja sektora

13.1

No atjaunojamiem
energoresursiem sarazotas
energijas Tpatsvars kopgja
bruto energijas galapatérina
vismaz 40% 2020. Gada

12

0.08

13.2.

Energijas patérin$ iek§zemes
kopprlodukta radi$anai (kg
naftas ekvivalenta uz 1000
EUR no IKP)

15

0.05

1;2

15

13.3.

Tautsaimniecibas
siltumnicefekta gazu emisiju
intensitate (t CcO2
ekvivalenta/ uz 1000 EUR
no IKP)

13

0.07

14. ledzivotaju skaita
palielina§ana

14.1.

Pastavigo iedzivotaju skaits
gada sakuma

15

0.05

1;2

15

14.2.

Dzimstibas koeficienti
(summarais, atrazoSanas,
visparigais,
vecumkoeficienti)

18

0.02

14.3.

Migracijas saldo

16

0.04

1;2

15

14.4.

ledzivotaju skaita
izmainas un tas
ietekméjoSie faktori

13

0.07

14.5.

Potenciali zaud@eti miiza gadi
(Potential years of life lost)

12

0.08

14.6.

Veseligi nodzivoti miuza
gadi (Healthy life years)

14

0.06

14.7.

Darbspgjiga miza ilgums
(Duration of working life)

15

0.05

1,2

15

15. Vecuma

demografiskas
atkaribas
samazinas ana
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15.1.

Vecumatkaribas koeficients
(Old-age-dependency ratio)

12

0.08

15.2.

Paredzamais vecumatkaribas
koeficients (Projected old-
age dependency ratio)

11

0.09

16. Miiza ilguma un
dzives kvalitates
palielinaSana

16.1.

JaundzimuSo  paredzamais
dzives ilgums

15

0.05

16.2.

Paredzamais muza ilgums
(gados) un miza ilguma
raditaji

15

0.05

1;2

15

16.3.

ledzivotaju veselibas

stavokla paSnovertgjums

11

0.09

16.4.

Pirmoreiz par invalidiem
atzito iedzivotaju skaits

13

0.07

16.5.

Pasnavibas, uz 100 000
iedzivotajiem

13

0.07

16.6.

ledzivotaju 1patsvars, kas
gajusi bija no arjiem
naves apstakliem

12

0.08

1;2

16.7.

ledzivotaju 1patsvars ar
licko svaru (KMI)
(Obesity rate by body mass
index)

12

0.08

16.8.

Smekesanas
(iedzvotaju

izplatiba

Ipatsvars
vecuma virs 15 gadiem, kuri
ikdienas smeke) (Smoking
prevalence)

12

0.08

16.9.

Parmériga alkohola licto$ana

12

0.08

16.10.

ledzivotaju 1patsvars, kas
paklauts parmerigam gaisa
piesarmojumam (Exposure to
air pollution by particulate
matter)

12

0.08

17. Ekonomiskas
spriedzes, socialas
nevienlidzibas un
nabadzibas limena

samazinaSana

17.1.

IKP uz vienu iedzvotaju
faktiskajas cenas

18

0.02
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17.2.

Nabadzibas  riskam  vai
socialajai atstumtibai
paklauto personu ipatsvars
(Persons at-risk-of-poverty

or social exclusion)

18

0.02

17.3.

Nabadzibas riskam paklauto
personu  Ipatsvars, péc
socialajiem trans fertiem
(Persons at-risk-of-poverty,

after social transfers)

16

0.04

17.4.

ledzivotaju dzila materiala
nenodro$inatiba  (Severely
materially deprived people
(%)

14

0.06

15

17.5.

IllgstoSam nabadzibas riskam
paklauto personu Tipatsvars
(Persistent-at-risk-of-
poverty rate)

14

0.06

17.6.

Ekonomiska spriedze
(iedzivotaju TIpatsvars, kuri
nevar atlauties segt
atseviSkas izmaksas — segt
komunalos maksajumus, T,
kredita maksajumus, uzturét
majokli siltu, segt
neparedzetus izdevumus,
katru gadu brivdienas doties
atpiisties arpus majas, &st
galu, putnu galu, zivis katru
otro dienu)

15

0.05

1;2

15

17.7.

StradajoSo nabadzbas riska
limenis (In work at-risk-of-
poverty rate)

14

0.06

17.8.

S80/S20 ienakumu kvintiju
attiecibas indekss (S80/S20
income quintile share ratio)

13

0.07

17.9.

Dzini koeficients (%) (Gini
coefficient)

16

0.04

17.10.

Personas, kas dzivo
majsaimniecibas  ar  [oti
zemu darba  intensitati
(Persons living in
households with very low
work intensity)

0.9

0.11

17.11.

Nodarbinatiba (% no
iedzivotajiem 20-64 gadu
vecuma) (Employment rate

16

0.04
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(% of the population aged
20-64))

17.12.

Nodarbinatibas limenis
gados vecaku iedzivotaju
vida (vecuma grupa 55-64)
(Employment rate of older
workers (aged 55-64))

13

0.07

17.13.

Iigstosa bezdarba limenis
(Long-term unemployment)

14

0.06

17.14.

Jaunie$u bezdarbs (Youth
unemployment)

13

0.07

17.15.

Ekonomiski neaktivo

iedzivotaju ipatsvars

12

0.08

17.16.

Samaksas atSkiribas starp
dzimumiem (Gender pay

gap)

11

0.09

18. Veselibas apriipes
pieejamibas
uzlabo$ ana

18.1.

Veselibas apripes
pamatraditaji gada beigas
(arstu un  arstniecibas
personu ar vidgjo
medicinisko izglitibu skaitu,
izmantoS§anas

raditajiem,
ambulatoras apriipes iestazu
un  apmeklg§jumu  skaitu,

slimnicu
galvenajiem

neatlickamas  mediciniskas
palidzibas
izmanto$anu,
saslimstibu
gadfjumu skaits un slimibu

izplatibas raditaji))

pakalpojumu
iedzivotaju
(pirmreizgjo

16

0.04

18.2.

Valsts budzeta izdevumi
veselibas aprupei (% no IKP
vai % no
izdevumiem)

kop&jiem

15

0.05

1;2

15

18.3.

Masu mirstibas koeficienti

15

0.05

12

15

18.4.

Zidainu mirstiba

15

0.05

1:2

15

18.5.

NovérSamas mirstibas

koeficienti

15

0.05

1.2

15

18.6.

Picaugus$o (virs 15 gadu
vecuma) saslimstiba ar HIV,

atseviskam infekcijas

14

0.06
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slimibam, psihiskam
saslim$anam, Jaundabigiem
audzgjiem

18.7.

Veselibas
pasnovertejums

stavokla

10

01

18.8.

Cilveki ar
slimbam  vai

ilgstosam
veselibas
problémam

12

0.08

18.9.

Mirstiba no véza, uz 100
000 iedzvotajiem

15

0.05

1;2

15

18.10.

Dardzibas, gaid®anas rindu
vai attaluma del
neapmierinatas  medicinas
apriipes vajadzibas

13

0.07

19. Izglitibas
kvalitates un
pieejamibas

uzlaboSana, tai
skaita
miiZizglitibas

19.1.

PISA (Programme for
International Student
Assessment) kopgjais
raditajs  (PISA total score)

13

0.07

19.2.

Vidgjais PISA testu
vertgjums matematika,
lasi§ana un dabaszinatnés
(Mean PISA test score in
mathematics, reading and

science)

16

0.04

19.3.

PISA rezultatu un sociali
ekonomiska statusa indeksa
sasaiste  (Percentage of
variation in PISA scores
explained by socioeconomic
status)

14

0.06

19.4.

ledzivotaju ipatsvars 25-34
gadu vecuma, kuri ieguvusi
pamata kvalifikaciju
(Percentage of 25-34 year-
olds that has obtained basic
qualification)

16

0.04

19.5.

ledzivotaju 1patsvars 25-34
gadu vecuma, kuri ieguvusi
kvalifikaciju
(Percentage of 25-34 year-
olds that has attained

terciaro

15

0.05

1;2

15
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tertiary qualification)

19.6.

Izghtibas sisteémas kvalitate
(Quality of the educational
system, WEF)

17

0.03

19.7.

JaunieSsu (vecuma hdz 25
gadiem) bezdarbs (Youth
(less than 25  years)
unemployment)

11

0.09

19.8.

Izglitibu ieguvuso Ipatsvars
(Educational attainment)

15

0.05

1;2

15

19.9.

Izghtbu ieguvuSo jaunieSu
ipatsvars(Youth educational
attainment)

15

0.05

12

15

19.10.

Izglttbu un  apmacibas
priekslaicigi pametuso
ipatsvars  (18-24  gadu
vecuma) (Early leavers from
education & training (% of

population aged 18-24))

12

0.08

19.11.

PiesaistiSanas ipatsvars
pamatizglitiba, vidgja
izgltiba, terciaraja izghtiba
(Primary education
enrolment, Secondary
education enrolment,
Tertiary education

enrolment, WEF)

10

01

19.12.

Attistibas indekss "Izglitiba
visiem" (The Education For
All  Development index,
GEM)

11

0.09

19.13.

Nabadzibas riskam paklauto
iedzivotaju Ipatsvars, kas
ieguvu$i augstako izglitibu
(At-risk-of-poverty rate, by
highest level of education
attained)

12

0.08

19.14.

Mac®anas dzives garuma
(Lifelong learning)

13

0.07

19.15.

Cetrgadigo bému skaits, kas
macas pirmsskolas iestades
(Participantsat ISCED level
0 aged 4 years - as % of
population aged 4)

10

0.1

20. Darba vides
uzlabo§ana
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20.1.

Darba notikuSie nelaimes
gadijumi

13

0.07

20.2.

Boja gajusie darba vietas

12

0.08

20.3.

Nodarbinato ipatsvars, kuri
pedejo 12 meneSu laika
iesaistiti ar darbu saistita

neformala izghtiba
(Employed persons

participating in job-related
non-formal education and
training in the past 12
months by sex and age)

14

0.06

20.4.

Nodarbinato
kuriem bijusi iesp&jas savas

Ipatsvars,

zina§anas un prasmes
izmantot darba (Employed
persons having the
opportunity to use their
knowledge and skillsin their
current job by sex and age)

14

0.06

20.5.

Vidgjais  darba  nedéglas
garums stundas pamatdarba
vieta (Average number of
usual weekly hours of work
in main job, by sex,
professional status, full-
time/part-time and economic
activity)

12

0.08

20.6.

Virsstundas pamatdarba
vieta (Long working hours
in main job by sex, age,
professional  status and
occupation)

0.8

0.12

20.7.

Nodarbinato ipatsvars ar
elastigu  darba  grafiku
(Employees with a flexible
work schedule)

0.9

011

21. Kultaras vertibu

saglabasana un
attistiba

211

ledzivotaju daliba kultiiras
pasakumos (Persons
participating in cultural
activities)

11

0.09

21.2.

Kultiiras un sporta
pasakumu apmekl&jumu
bieums, % (Frequency of
participating in cultural and

13

0.07
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in sport events)

21.3.

Amatiermakslas kolektivu
dalibnieku skaits uz 100
iedzivotajiem

11

0.09

21.4.

Ieks€jais un argjais kultliras
precu  un  pakalpojumu
tirdzniecibas apgrozijums
ES ietvaros (Intra and extra-
EU trade in cultural goods

and services)

0.9

011

215.

Kopgjie  valsts  budzeta
izdevumi izklaidei, atpiitai,
kultarai, religijai, % no
IKP/% no budzeta
izdevumiem (General
government expenditure of
recreational and sporting
services, cultural services,
broadcasting and publishing
services, religious and other
community services, R&D
recreation, culture and
religion)

13

0.07

22. Lidzsvarota
teritoriju attistiba

22.1.

Teritorijas attistibas indekss
plano$anas regionos

16

0.04

22.2.

Regionala iek§ zemes
kopprodukta ~ uz  vienu
iedzivotaju videja novirze

16

0.04

22.3.

Rigas planoSanas regiona
iedzivotaju  Ipatsvars no
visiem valsts iedzivotajiem
gada sakuma (%)

13

0.07

22.4.

Darba meklgtaju ipatsvars
statistiskajos regionos arpus
Rigas (%)

16

0.04

22.5.

Tirgus sektora ekonomiski
aktivas vienibas regionos uz
1000 iedzivotajiem

14

0.06

22.6.

ledzivotaju ienakuma
nodokla iepémumi uz 1 iedz.
Austrumu pierobezas
novadu pa$valdibas, % no

novadu vid&ja

11

0.09

22.1.

Pasvaldibu finansialas
kapacitates novertgjums
autonomo funkciju veikSanai
(%)

13

0.07

22.8.

ledzivotaju ienakuma
nodokla ien@mumi
pasvaldibu  budzetos uz
vienu iedzivotaju (EUR)

14

0.06

1.2

15
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23. Efektiva
parvaldiba

23.1.

Valdibas
(Government
WGI)

efektivitate
Effectivenes,

16

0.04

23.2.

Regulgjuma kvalitate
(Regulatory Quality, WGI)

15

0.05

11

1;2

15

23.3.

Likuma speks (Rule of Law,
WGI)/ Likuma spéka indekss
(Rule of Law index, World
Justice Project)

17

0.03

23.4.

Publisko izdevumu
iz§kerdibas indekss
(Wastefulness  of  public
spending index, WEF)

12

0.08

235.

Sabiedribas
valsts institicijam,
politikiem (Public trust of
public insititutions,
politicians)

uzticéSanas

14

0.06

23.6.

labveliba
amatpersonu

Nepamatota
valdibas
léemumos (Favouritism in
decisions of government
officials, WEF)

11

0.09

23.7.

Valdibas regulejuma slogs
(Burden of government
regulations, WEF)

14

0.06

2338.

Korupcijas uztveres indekss
(Corruption Perceptions
Index), avots: Transparency
International

13

0.07

24. Tiesu sistémas
attistiba

24.1.

Tiesvedibas ilgums (Length
of proceedings)

18

0.02

24.2.

Atrisinato tiesvedibas lietu
ipatsvars (Clearance rate)

17

0.03

24.3.

Neizskatitie tiesvedibas
procesi uz 100 iedzivotajiem
(Pending cases (per 100

inhabitants)

14

006

24.4.

Maksatnesp&jas
risinaSana
insolvency)

procesa
(Resolving

16

0.04

144




245,

Tiesiska neatkariba (Judicial
independence)

20

24.6.

Ipauma tiestbu drogiba
(Property rights)

18

0.02

24.7.

Tieslietu sistémas
efektivitate stridu risinasana
(Efficiency of legal
framework in  settling

disputes)

15

0.05

1;2

15

25. Sabiedribas
Itdzdalibas un
iesaistes
uzlaboSana

25.1.

BalsoSanas aktivitate
pasvaldibu, nacionalajas un

ES parlamenta v&leSanas

14

0.06

25.2.

Sabiedribas uzticESanas
politikiem (Public trust of
politicians, WEF)

15

0.05

1;2

15

25.3.

Sabiedribas uzticéSanas
valsts un ES institicijam

16

0.04

26. Nacionala dro$iba

26.1.

Valsts  izdevumi  valsts
aizsardzibai un dro$ibai (%
no IKP)

16

0.04

26.2.

Politiska stabilitate un miers
(no  vardarbibas/terorisma)
(Political  Stability and
Absence of
Violence/Terrorism, WGI)

20

26.3.

Sabiedribas uzticamiba NBS
(%)

14

0.06

26.4.

NBS daliba starptautiskajas
macibas

13

0.07

26.5.

NBS kaujas speju
stiprinasana (sp&ju skaits
atbilstoS§i NBS attistibas
planiem)

16

0.04

26.6.

Globalas klatbutnes indekss
(Global Presence Index,
Elcano) (apvieno valsts
ietekmi  globala m@roga
ekonomikas, militara un
humanitaras jomas)

14

0.06
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26.7.

Zemessardzes, Jaunsardzes,
rezerves karaviru skaits

14

0.06

27. Dabas resursu

ilgtspejiga
izmantoS ana

27.1.

Parstradato atkritumu

ipatsvars (%)

17

0.03

27.2.

CO, emisijas (tonnas uz
iedzivotaju)

17

0.03

27.3.

Siltumnicas  efekta gazu
emisijas

16

0.04

27.4.

Raditie atkritumi (kg uz
iedzivotaju), tai  skaita
otrreiz parstradajamie

14

0.06

27.5.

Vietgjais materialu paterins

13

0.07

27.6.

ekosistémas:
platibas
biologiskajai daudzveidibai
(Land and ecosystems:
protected areas for
biodiversity)

Zeme un
aizsargajamas

11

0.09

27.6.

Gaisa kvalitate: ozona
ietekme uz pilsétvidi (Air
quality: urban exposure to
ozone)

13

0.07

27.7.

Gaisa piesarpojuma ietekme
uz pilsétu
(Urban population exposure
to air pollution)

iedZivotajiem

13

0.07

27.8.

Atjaunojamie ieks$&jie svaiga
tidens resursi uz iedzivotaju
(m®) (Renewable internal
freshwater resources per
capita (cubic meters)

13

0.07

27.9.

Biologiskaja
lauksaimniectba izmantotas
platibas (% no visam
lauksaimnieciba
izmantotajam platibam)

10

0.1

27.10.

Apsaimniekotas
lauksaimnieciba
izmantojamas zemes
ipatsvars (%)

15

0.05

1;2

15

27.11.

Mezainums (mezu platiba,
% no kopgas valsts
teritorijas)

12

0.08

27.12.

Lauku putnu indekss

(1999.9. = 100)

0.8

0.12

0;1
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27.13.

Meza putnu indekss

0.9

0.11
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