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ANOTACIJA

Darba autors - Armands Midegs, studiju programmas Komercdarbiba un uznémuma
vadiba 5.kursa students.

Bakalaura darba tema “SIA "Pakavs" lauksaimniecibas tehnikas pardosanas attistibas
perspektivas Latvija”.

Téma izveleta, lai noskaidrotu, kadas iesp€jas ir attistit uznémuma jaunizveidotas
lauksaimniecibas tehnikas nodalas pardoSanas rezultatus.

Darba meérkis: Analizét uznémuma SIA “Pakavs” lauksaimniecibas tehnikas
pardoSanas perspektivas Latvijas tirgli, Analizét uznémuma SIA "Pakavs" lauksaimniecibas
tehnikas pardoSanas perspektivas Latvijas tirgli, identificét attistibas perspektivas, noteikt
marketinga un komunikacijas pasakumus lauksaimniecibas tehnikas pardoSanas veicinasanai.
Autors pétljis uznémuma darbibas IidzSingjos rezultatus, analiz€jis uzn€muma esoSo un
potencialo klientu iesp&jamo pirktsp&ju, darbibas veidus, veicis uznémuma konkurentu
verteSanu. Tika veikta arT uznémuma SIA “Pakavs” SVID analize. Uz iepriek§ minéto darbibu
pamata, izstradatas ievirzes ieteicamajiem marketinga pasakumiem lauksaimniecibas tehnikas
nodalas darbibas attistiSanai. Tika konstatets, ka ir lietderigi attistit uznémuma filiali Salda, kas
spetu apkalpot Zemgales un dalas Kurzemes lauksaimniekus.

Galvenie secinajumi:

1.  Uzn@mumam sevi japozicion€ ar pozitivu uzpémuma télu;

2.  Atfistot tehnikas nodalu un veidojot jaunu filiali, jasasaurina klientu segmentu
loks no “viss lauksaimniekam”, uz graudaudzetajiem un lielajiem piena lopkopjiem;

3. Japienem darba jauni, profesionali tirdzniecibas menedZeri, jaiegulda lidzekli
esoSo darbinieku kvalifikacijas celSana gan klientu apkalpoSanas, gan lauksaimniecibas tehnikas
parzinasana zina;

4.  Javeido klientu datubaze, ieklaujot informaciju par vinu darbibas veidiem un
apjomiem, lai varétu piedavat viniem konkurétsp€jigus produktus — tadus, kas padaris pasus
zemniekus razigakus (konkurétsp&jigakus);

5.  Jaseko lidzi lauksaimniecibas tehnikas tirgii eso$ajam un nepiecieSamajam
(pieprasitajam) inovacijam, tas jaievie§ sava darbiba un piedavajumu klasta, jo inovacijas ir
specigs konkurétspgjigs faktors.

Atslégas vardi: uznémuma strat€gija, marketinga pétiSana, tirgus segmentéSana,
uznémuma pozicioné&sana, inovacijas, SVID analize, konkurétspéja.

Darba ir 63 lappuses, izmantotas 31 bibliografiska saraksta vieniba, 6 pielikumi, 7

tabulas un12 attéli.



ANNOTATION

The author of Bachelor’s Thesis - Armands Midegs, 5ts year student of Studies
Entrepreneurship and Business Management.

The theme of Bachelor’s Thesis: “The Company’s “Pakavs” LTD Agricultural
equipment sales perspectives in Latvia.

The theme is chosen to find out, the possibilities of the development of new agricultural
machinery department sales results.

The aim of Bachelor’s: To analyze “The company's “Pakavs” LTD Agricultural
equipment sales perspectives in Latvia's market, to identify development prospects, to define
marketing and communication activities for agricultural equipment sales promotion.

The author has studied the company's previous results, analyzed the company's existing
and potential customers and their potential purchasing power, kinds of activities, also evaluating
of competitors has done.

Also “The company's “Pakavs” LTD SWOT analysis was made.

The suggestions form marketing actions for agricultural equipment sales promotion was created,
based on the activities which were above-mentioned.

It was found that is useful to develop a branch in Saldus which could service farmers
from Zemgale and partly from Kurzeme.

Main conclusions:

1. The enterprise has to position itself with a positive company image.

2. Developing the agricultural machinery department, need to specialize the customer
segment from “all for farmers” to grain grower and milk farmers.

3. The company need to recruit new, professional sales managers and invest in further
training of existing staff to get better customer service, as well as in terms of knowledge of
agricultural equipment;

4. The company needs to build a client database, including information about their activities
and operating volumes, to offer them competitive products, which can make farmers more
productive and competitive.

5. The company needs to follow in innovations which are new and which are requested of
Agricultural equipment market, because innovations are very strong competitive factor.

Keywords: business strategy, marketing research, market segmentation, the company's
positioning, innovations, SWOT analysis, competitiveness. There are 63 pages, used 31

bibliographic units, in this Bachelor's work and it has 6 attachments, 7 tables and 12 pictures.
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IEVADS

Lauksaimnieciba ir viena no senakajam tautsaimniecibas jomam un taja ir divas
galvenas nozares - zemkopiba (augkopiba) un lopkopiba.

Saskana ar biedribas ,,Latvijas Zemnieku federacija” izstradato Mazo un vid€jo lauku
saimniecibu situacijas analizi un attistibas stratégiju 2013. — 2020. gadam, lauksaimnieciba
izmantojama zeme biis biitisks un, iesp&jams, pats svarigakais razoSanas resurss nakotné.
Lauksaimniecibas produktu un partikas razoSana — stratégiski nozimigaka un ienesigaka
uznémgejdarbiba.

Pamatojoties uz veiktiem pétjjumiem un dazadiem aprékiniem, paredzams, ka 2050.
gada pasaulé dzivos 10,4 miljardi iedzivotaju, ka rezultata pieprasijums péc partikas palielinasies
par 70% salidzinajuma ar partikas pieprasijumu 2000. gada.!

Planots, ka 2014. — 2020. gada planosanas perioda, Lauksaimniecibas nozare kopuma
sanems ES atbalstu 2,9 miljardus eiro. (Turpat).

Atbilstosi Valsts zemes dienesta datiem, Latvijas novados kopa pa visam nekustama
ipaSuma lietoSanas mérku grupam lauksaimnieciba izmantojama zeme 2016.gada bija 2 350
783,8 ha. (LR Zemkopibas ministrija, Lauksaimniecibas gada zinojums 2016).

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes datiem, lauku saimniecibu skaits Latvija katru
gadu samazinas, bet palielinas to apstradata platiba, lidz ar to pieaug nepiecieSamiba péc
kvalitativas un razigas (produktivas) lauksaimniecibas tehnikas. Latvija lauksaimnieki katru
gadu cenSas atjaunot traktortehnikas parku ar jaunu traktortehniku un nepartraukti doma ar1 par
savas razoSanas produktivitates celSanu un darbaspéka izmaksu samazinaSanu. Risinajums ir
labas, kvalitativas produktivas lauksaimniecibas tehnika iegade. 2016.gada lauksaimniecibas
precu tirdzniecibas uznémums SIA “Pakavs” izveidoja atsevisku struktlirvienibu — tehnikas
nodalu. Cik lietderiga bija tas izveidoSana, vai un kadas lauksaimniecibas tehnikas tirdzniecibai
ir perspektivas? Vai uznémums vargs attistities Saja virziena?

Petijuma objekts: Lauksaimniecibas precu tirdzniecibas uzpémuma SIA “Pakavs”
darbiba Latvijas tirgd.

Pétijuma priekSmets: uznémuma SIA “Pakavs” pardotas lauksaimniecibas tehnikas

finanSu dati, to dinamika un attistibas prognozes.

! Latvijas zemnieku federacijas veiktais pétfjums Mazo un vidjo lauku saimniecibu situdcijas analize un attistibas
strat€gija 2013. — 2020. gadam ( 2012.gada oktobris),
ttp://www.losp.Iv/sites/default/files/articles/attachments/publications/
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Pétijuma baze: Viduslatvijas regiona un Saldus apkartnes zemnieku saimniecibas un $o
regionu apkalpojosie uznémuma konkurenti — lauksaimniecibas tehnikas tirgotaji.

Pétijuma periods: 2011.- 2017.gads.

Darba meérkis: analiz€t uzpémuma SIA “Pakavs” lauksaimniecibas tehnikas
pardosanas perspektivas Latvijas tirgii, izstradat ievirzes marketinga pasakumu planam
lauksaimniecibas tehnikas pardosanas veicinasanai.

Darba uzdevumi:

1. Studet literatiru par marketingu, tai skaita pasu uzpémumu un konkurentu
novertéSanas un tirgus izpétes metodeém;

2.  lepazities ar esoSo uznémuma darbibu un pardoSanas rezultatiem;

3.  Noskaidrot, kada konkurences tirgii darbojas uznémums un izzinat uznémuma
konkurentus lauksaimniecibas tehnikas joma;

4.  Noskaidrot uzn@muma galvenos paterétajus / klientus, to maksatsp&ju un attistibas
perspektivas, savakt informaciju par uznémuma klientu iesp&jam iegadaties tehniku ar dazadu
kreditu / lizingu u.tml. palidzibu;

5.  lIzstradat ievirzes marketinga pasakumu planam lauksaimniecibas tehnikas
pardosSanas veicinasanai.

6. Izdarit secinagjumus pétijumu un izstradat atbilstoSus priekSlikumus
lauksaimniecibas tehnikas pardoSanas dinamikas paaugstinasanai uznémuma.

Petijuma tiks veikts empirisks pétijums, izmantotas monografiska jeb aprakstosa
metode, kvalitativa un kvantitativa metode, veikta uznémuma SVID analize, grafiska metode,
analizes metode, marketinga pétiSanas metodes: tirgus izpetes metode, mérka tirgus noteikSanas
metode un marketinga pasakumu kompleksa veidoSanas metode. Balstoties uz veikto pétjjumu
rezultatiem, tika izstradatas ievirzes, ko izmantot uznpémuma marketinga pasakumu planam

lauksaimniecibas tehnikas pardoSanas veicinasanai.



1.MARKETINGA PASAKUMI, KAS VEICAMI PLANOJOT
UZNEMUMA ATTISTIBU

1.1. Stratégijas nepieciesamiba

Pastav uzskats, ka konkurences apstaklos, kad tirgus ir piesatinats ar dazadiem
produktiem, kuri apmierina dazadas patérétaju vajadzibas, marketings ir sakuma punkts
uznémuma stratégiskaja planosana. Ari profesors V. Praude uzskata, ka Sis uzskats un ta
praktiska realizacija atbilst uzn€muma darbibai tirgus ekonomikas un ekonomikas globalizacijas
apstakliem.

Jebkuram uznémumam, kur§ v€las palielinat uznémuma veiksmes varbiitibu un
samazinat neveiksmigas darbibas varbitibu, nepiecieSama uznémuma stratégija. “Stratégija
nodro$ina konkurétsp€jigu priekSrocibu katra organizacijas darbibas nozar€, nemot véra iesp&jas
un draudus ar€ja vidé un organizacijas stipras un vajas puses ieks$€ja vide.” Galvenais ir
konkur&tsp€jigas prieksrocibas radiSana. Lai realiz€tu iespgjas argja vide, organizacijai ir
jaizmanto savas stirpas puses. Strat€gijas uzdevums nav tikai pasivi reagét uz draudiem un
iespgjam argja vide, bet nepartraukti parveidot organizaciju atkariba no argjas vides izmainam.
(Caune, Dzedons, 2009, 20).

Dzona Vestvuda gramata “Ka rakstit marketinga planu” ir pausta versija, ka
“marketinga stratégija ir Iidzekli, ar kuriem iespgjams sasniegt uznémuma méerkus”. Citiem
vardiem, strat€gija parada, ar kadiem lidzekliem tiks sasniegti uznémuma merki konkréta laika
perioda. Stratégija, tapat ka pati organizacija atrodas nemitiga augSanas un mijiedarbibas ar vidi
procesa. (Vestvuds, 2008, 49).

Savukart J. Caune min, ka stratégiskas vadiSanas procesa mérkis ir dot iesp&ju
organizacijai noteikt, ar ko ta atSkiras no saviem konkurentiem, un radit savu konkurétsp&jigo
prieksrocibu. (Caune, Dzedons, 2009, 21).

Ir svarigi noteikt, kas ir uzn€muma konkurenti, kadas ir to stirpas un vajas puses, jo tam
ir liela saistiba ar to, ka uznémums konkurg. (Dzeksons u.c., 2009, 60).

Profesionali marketinga specialisti, uznémumiem izstradajot strat€giju, méerkus un
planus iesaka sekojoSo:

o Laut atbildigajiem izpilditajiem piedalities strat€giju, mérku un planu izstradg;
e  Merkus jaformul@ tik konkréti, cik vien tas ir iespgjams (tiem ir jabiit izm€ramiem);
e Formulét vai fikset tas konkrétas darbibas, kas veicamas mérku sasniegSanai;
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e  Precizi janorada, ka tiks mérits vai vertets sniegums — uznémuma darbiniekiem tas ir
jazina;

e  Merki nedrikst biit bez piepiiles sasniedzami, tie nedrikst bt vienkarsi;

e Izpildes terminus ir precizi janorada;

e Japarbauda, vai visi mérki, plani un uzdevumi ir saskana ar uznémuma strat€giju,

e Japarbauda, vai strat€gija, mérki un plani ir vienkar$i un pietickami saprotami formuléti;

e Stratégijai jabut izmantojamai konkrétajos ar€jas vides apstaklos;

e PrickSrociba, kas tiek iegiitas vai nostiprinatas — konkréti janorada un jaizvert€ gan

ieguvumi, gan nepieciesamie ieguldijumi®.

1.2. Uznémuma stratégijas izstradasana

Lai uznémums spétu noteikt savu stratégisko virzienu, ir nepiecie$ams saprast, kur tas
dodas un kur v€las nonakt. Saprotams arT — kur tas atrodas pasreiz. Pastav uzskats, ka uznémuma
stratégijas nevar but efektivas, ja uznémums neapzinas savas darbibas virzienu. Ir janosaka
uznémuma vizija, misija, galvenie mérki.

Vizija raksturo organizacijas centienus, tas ietver darbinieku redz&umu un var stimulét
vinus labaku rezultatu sasniegSanai. Ja nakotnes redz&jums vieno visus uznémuma darbiniekus
kopigam mérkim, ta ir efektiva vizija. Zinatnieki apgalvo, ka vizija jabiit emocionalam ladinam,
kas liktu cilvékiem veltit visus savu energiju un pratu §i ideala sasniegsanai.

Misija — taja tick definéts organizacijas iemesls, sfera, kura ta darbojas, klienti, ko ta
apkalpo, prasmes, ko ta cenSas attistit, lai sasniegtu savu viziju. Misija izsaka konkrétak un
realak vizija paustos organizacijas eksistences mérki un idealus. Misija dod plaSas vadlinijas, ka
uznémumam sasniegt viziju noteikta laika perioda. Isuma misijas saturs izsakams ar jautajumu
“Kads ir misu darbibas veids?”

Galvenie meérKki tie ir tieSi, un izmérami uzdevumi, kas kalpo uznéma misijai. Galvenie
mérki ir rezultati, kas jasasniedz konkréta (1saka vai ilgaka) laika posma. Pieméram, japalielina
tirgus dala par x procentiem Y gadu laika.

Merki sadala formuleto misiju atseviSskos uzdevumos, darbibas un sasniedzamajos

rezultatos. Visi kopa tie veido rezultatu, ka lauj organizacijai sasniegt savu misiju.

2
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Elita Dombrova gramata ‘“RadoSais marketings” pauz domu, ka uznémuma ideju, viziju
un misiju rada marketinga specialistu radosa izt€le, savukart radosa marketinga procesa tiek
izstradats uznémuma mérkis, stratégija un taktika.

Meérkis atbild uz jautajumu — ko v€lamies sasniegt, stratégija — kadu celu izvél€simies,
savukart taktika parada — kadi taktiskie gajieni ir nepiecieSami, lai mérkus sasniegtu. (Dombrova,
2008, 171).

Uznémuma darbibas vides analize ir nakama stratégiskas vadiSanas sastavdala un ta
ietver sevi argjas un ick$€jas vides analizi.

Argjas vides analizes mérkis ir noteikt stratégiskas iesp&jas un draudus organizacijas
darbibas vide. Argja vide sastav no konkurences vides, nacionalds vides un visparigas vides.
Vispariga §is vides analize ietver sevi tadus faktorus ka jaunakie tehnologiju sasniegumi,
demografiska situacija globalizacija, makroekonomika, sociala un likumdoSanas politika un tas
iespaids uz uzn€muma sp&ju darboties globalaja vide.

Ieksgjas vides analize parada uzn€muma stipras un vajas puses. Ta ietver organizacijai
pieejamo resursu daudzumu un kvalitates izverteSanu. Parasti ta tiek veikta SVID (stipras un
vajas puses, iesp€jas un draudi) procesa veida. Tas ietver uznémuma iek§€jo stipro un vajo pusu,
ka arT iesp&ju un draudu identific€Sanu.

Ieksgjas un argjas vides analizes rezultatus izmanto, lai izstradatu strat€giju
organizacijas misijas sasniegSanai un atbilstoSas organizacijas politikas veidosanai. Ekonomikas
zinatnieki uzskata, ka stratégijas jaformul€ ta, lai tiktu izmantoti organizacijas ieksgjie resursi,
jaizstrada arT stratégijas, kas uzlabotu organizacijas vajas puses, kas var biit izskiro$i uzdevumu
un mérku sasniegsana (Caune, Dzedons, 2009, 30).

Ekonomiskas literatiiras autori uzskata, ka katram uznémumam ir jaatrod darbibas, kas
tam izdodas vislabak un jacensas tas pilnveidot, péc iesp&jas palielinot to radito efektu, lai iegiitu
maksimalu konkur€tsp&jigu priekSrocibu. Lai efektivi formultu strat€giju, organizacijai
janosaka, jaizprot un jaizmanto savas pamatprasmes un stirpas puses ta, lai konkurenti nevarétu
tas atdarinat. To zinatnieki uzskata par konkurétsp&jigas prieksrocibas veidosana pamatu.

Pircgju intereses un merki tiek Tstenoti, ja pardev€js nodroSina $adu vajadzibu
apmierinasanu:

¢ Pietickami plasa produktu izvéle (daudzveidiba, dazadiba, piesatinatiba);

¢ Produkta raksturlielumi atbilsto$i pieprasijumam;

e Cena atbilstoSa produkta kvalitater un maksatspgjai;

e Razotaja (tirgotaja) produkta kvalitates garantija (atSkiras péc laika perioda un

nodro§inajuma;



¢ Apkalposanas kvalitate.
Savukart, pardevéja intereses un mérki saistas ar $adiem jautajumiem:
e Kadas ir pircgju vajadzibas péc produktu 1pasibam?
e Kadam jabit preces dizainam?
e Kadai jabit produkta cenai, lai nodroSinatu preces razosanas un pardosana izdevigumu?
e Kadu produkta garantiju un servisu lietderigi piedavat pirc€jam?
e Kadu produkta izplatiSanas kanalu vélams izmantot (veikali, internets, vairum un
mazumtirdznieciba)?
e Kadus lémumus marketinga komunikaciju joma japienem, lai veicinatu produkta
pardosanu tirgti? (Praude, 2011, 25).
Profesors Filips Kotlers ir izdalijis 8 situacijas, kas raksturo pieprasijumu un katrai no
tam atbilstoSo marketinga mérki, veidu un objektu. Tas att€lotas 1. tabula.:

1. tabula. Marketinga mérkis un veids atkariba no pieprasijuma. (Kotlers)

. - - . - . I = . . Marketi Il
Pieprasijuma stavoklis | Marketinga meérkis Marketinga veids ar e(t)lbl}%it‘; SLbas
Negativs pieprasijums | Pieprasijuma radiSana Konversials Produkta cena
. - Tirgus izpéte,
. - _ Pieprasijuma o o .
Pieprasijuma trikums IR Stimul&joss marketinga
stimuléSana g
komunikacijas
. - e e Tirgus izpéte,
Potencials pieprasijums | Produkta attistiSana AttistoSs EUS 12pete,
produkta izplatiSana
Pi 1j Pi 1j . Produkta cen
\eprasijuma leprasyuma Remarketings 0 du t_a cena,
samazinasanas paaugstinasana izplatiSana
e _. Pi 1j _ arketi
Svarstigs pieprasijums eprasijua Sabalanséts Cena, markelinga
lidzsvaroSana komunikacijas
Apmwr_moss P1epra§1vjuma Atbalstoss Tirgus izpéte,
pieprasijums uzturé$ana produkts, cena
o1 : . Pi juma .
Parak liels pieprasijums 1eprasy™ Demarketings Cena
samazinasana
o - Pi 1j o arketi
Kaitigs pieprasijums  [eprasyuma Antimarketings Cena, marketinga
ierobezoSana komunikacijas
Sekmigai marketinga stratégiju planoSanai ir nepiecieSama informacija — par

potencialiem mérku tirgiem un vinu iespg€jamo reakciju uz uzn€muma marketinga pasakumiem,
ka arT par konkurentiem un citiem no uzp@muma kontrolg§jamiem lielumiem. Bez labas
marketinga informacijas vaditajs vadas péc intuicijas vai mingjumiem, kas miisu atri mainigajos
konkurences apstaklos un ekonomiskaja situacija izraisa neveiksmes.

Marketinga darbibas skar dazadas intereSu grupas —pardevejus, pirc€jus un sabiedribu.

Dazadam grupam var biit dazadi mérki un intereses, kas var bt pat pretrunigi.
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Dazadas cilvéku savstarp€jo attiecibu sist€mas ir griiti saskanot un istenot atskirigas
intereses un mérkus; tapat tas ir arm marketinga. Tomér daudzi autori uzsver marketinga lielo
nozimi un lomu iedzivotaju dzives limena paaugstinasana. (Kotler, 1997, 30).

Kad uzpnémumam ir zinama sava stratégija, ir jasaprot, cik tas ir konkurétspg&jigs, ir

janoverte sava konkurétspeja izveletaja tirg.

1.3. Konkurétspéjas izverteSanas nepieciesamiba

Lauksaimniecibas tehnikas precu tirgi ir loti intensiva konkurence. Ta balstas ne tikai
uz izmaksam, bet gan arT uz kvalitati, gan servisa Itmeni un apkalposanu, ka arT uz atmaksas
noteitkumiem. Uzpe@muma klienti var brivi mainit savus piegadatajus, par produkta kvalitati
klientus parliecina uzn€muma tirdzniecibas menedzeri, kuri pasi pievér§ uzmanibu tam, lai
uznémuma piedavatajam precem but augsta kvalitate. Klientu lojalitate tiek veicinata ar
personisku pieeju, veltot laiku vinu vajadzibu izzinaSanai. Tom&r ne visi klienti savu lojalitati
uznémumam saglaba. Reizém vini izdara izveli par labu citam piedavajuma, pamatojoties uz
izdevigaku cenu. Teorétiki iesaka iepirkt preci par viszemako iesp&amo cenu. Tas klust
iesp&jams, ja ieperk lielu dalu no precu kopg€ja apjoma, dazam precu pozicijam var parslégties no
viena piegadataja pie otra ar loti zemiem vai bez izdevumiem.

Konkurence ir sacensiba starp tirgli esoSajiem precu raZotdjiem un pardev€jiem,
pakalpojumu sniedzgjiem par tadiem precu razoSanas un precu pardoSanas, pakalpojumu
sniegSanas nosactjumiem, kas nodroSinatu pelnu ilgstosa laika perioda. Vienlaikus konkurence ir
mehanisms, kas ietekm€& proporcijas razoSana. Ta ir ekonomiska sacensiba starp tirgus
dalibniekiem, kas sacenSas viena veida vai aizstajamu precu razoSana vai realizacija, ta ir cina
par pircgju par noteicoSo lomu tirgii vai kada tirgus dala. Konkurence ir tirgus ekonomikas
neatnemama sastavdala, galvenais stimuls attistit razoSanu / pakalpojumu sniegSanu, efektivi
saimniekot.

Lai uznémums formulétu vislabako iesp&jamo stratégisko ricibu konkurences apstaklos,
ir javeic konkurentu analize. Ta ir esoSo un potencialo konkurentu snieguma, sp&ju, vertibu un
strat€gijas izvert&jums ar mérki identificét konkurentu stipras, vajas puses.

Uzvara konkurencé ir tirgus objektu izdzivoSanas, pelnas palielinaSanas vai vispar
pelnas giisanas nosacijums. STiemesla dél uznémumam loti nopietni japievérsas konkurences un
konkurentu pétiSanas t€mai, ka arT jasaprot, kuras ir tie$i uzn€muma “Pakavs” konkurétsp&jigas

priekSrocibas un tas jarada un jaattista.
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Uznémuma konkurences prieksrocibas ir tadas priekSrocibas, kadas ir uzn€mumam par
savu konkurentu vai konkurentu grupu noteikta tirgi, strat€giskaja grupa vai nozaré. Savukart
dazi ekonomisti apgalvo, ka uzné€mumi sasniegs konkurences priekSrocibas, ieguldot naudu
aktivos un unikalas prasmes.

Teorija tiek analizéti dazadi modeli, ar kuru palidzibu var iegit konkurences
prieksrocibas. P&c dazadu ekonomistu uzskatiem uzn€mumi, kas realiz€ inovacijas razotajos
izstradajumos un pielietojama tehnologija, nodroSina sev konkurences prieksrocibas tirgti. Tapat,
tiek iegiitas arT prieksSrocibas izmaksu Itmeni un cenu liment, jo tiek racionali izmantoti resursi,
ieviesti jauninajumi un razoti augstas kvalitates produkti. Tas atspogulojas ka pelnas giiSana
uznémuma. Nozares uzn@mumi arl sastopas ar izaicinajumu — piedavat efektivu pakalpojumu
par pieejamu cenu.

Dazi teoretiki apgalvo, ka, lai sasniegtu konkurences prieksrocibu salidzinajuma ar
konkurentiem, uzn€mumam japiedava paterétajiem tada pat vertiba ka konkurentiem, tacu jarada
efektivaks razosanas process, kur dominé zemas izmaksas, vai jaizstrada specifiskas aktivitates,
kas generé milzigu gala vertibu, ietverot sevi augstas cenas un produkcijas diferenciaciju.

Uzpémuma stratégija defin€ to celu, ka tiek veidota vértibu kéde. Uznémums sasniegs
konkurences priekSrocibu taja gadijuma, ja tas ir sp&jigs pienemt jaunu aktivitaSu parvaldibas
celu, ja tas izmanto jaunas tehnologijas vai dazadus razoSanas lidzeklus. Lidz ar to, lai sasniegtu
konkurences prieksrocibu, vajadziga laba uznémuma parvaldiSanas sist€éma.

Konkurenti var buit gan uzpémumi, kas piedava lidzigas preces, gan citi uznémumi, kuri
kaut kada veida pretendé uz klienta naudu. Jebkura gadijuma uznémuma darbinieku galvenais
uzdevums ir nodroSinat, lai uzp€mums klientam piedava tadu produktu, kas labak neka
konkurentu razojums sp&j apmierinat klienta vélmes.

Ekonomika pastav vairaki konkurences veidi:

. Pilniga konkurence
J Monopolistiska konkurence
o Oligopols

o Monopols.

SIA “Pakavs” darbojas lauksaimniecibas produktu tirgli, kas atbilst pilnigas
konkurences tirgum. Sadam konkurences tirgus veidam ir raksturigs liels skaits piegadataju, un
neviens no tiem nesp€j ietekmét kop&jo piedavajuma Itmeni. Daudz loti lidzigu produktu.
Jauniem piegadatajiem péc teorijas nav griiti ienakt tirgi. Gan piegadatajiem, gan klientiem ir
pieejama informacija par citiem tirgus dalibniekiem.

Konkurenti ietekm& uznémumu tirgus izvelg, starpnieku un piegadataju izraudzisana,

precu sortimenta veido$ana un visa marketinga darbibas kompleksa.
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P&tijumos pieradits, ka organizacijas, kas izmanto stratégiskas vadibas principus, gust
lielaku pelnpu un ir veiksmigakas neka tas, kuras to nedara. Uzpémumiem, kas izmanto
stratégiskas vadibas koncepcijas, ievérojami pieaug pardoSanas ienémumi, ienesigums un
produktivitate salidzinajuma ar uzp€mumiem, kur neisteno S$adas aktivitates. Veiksmigi
uznémumi veic sistematisku planoSanu, lai sagatavotos to iek$€jas un argjas vides izmainam
nakotng. Ne tik veiksmigi uznémumi parasti nepietickami noverté konkurentus, un parveérte savu
uznémumu stipras puses. Vini biezi vien saista neveiksmes ar tadiem nekontrol&jamiem
faktoriem ka nepieméroti ekonomiskie apstakli, tehnologiju maina un arvalstu konkurence.

(Caune, Dzedons, 2009, 25).

1.4. Marketinga pétijumu veikSana

Marketinga process ietver marketinga iesp&ju analizi, mérktirgus noteikSanu marketinga
darbibu planos$anu un realizaciju merktirgii un marketinga procesu vadisanu.

V. Praude pauz, ka marketinga process uznémuma sastav no dazadam darbibam:

1. tirgus izp&tes un marketinga iesp€ju analizes,
2. tirgus izp@tes un mérka tirgus noteiksanas;
3. marketinga darbibu kompleksa planosanas un realizacijas.

Pirmas divas darbibas atbilst produkta vertibas izvélei atbilstosi paterétaju vajadzibam,
3. — produkta izstradei un pardosanai tirga (Praude, 2004, 69).

Profesors uzskata, ka p&tijumi — ta ir marketinga starta pozicija uznémuma, vin§ pauz
uzskatu, ka bez tirgus izp€tes uznémuma riciba atgadina akla cilvéka uzvedibu. Vins defing, ka
“marketinga iesp€ju analize ietver pat€rétaju vajadzibas un ricibu izp€ti un uzp€muma iesp&ju
apmierinat tas vajadzibas labak un intensivak neka konkurenti”. (Praude, 2004, 70).

Praude apgalvo, ka marketinga iesp&jam jabiit saskanotam ar uznémuma mérkiem,
finan$u un citiem resursiem. Tas notiek jau uznémuma stratégijas planosanas ietvaros.

Jebkura joma lémumu pienemsSanas efektivitate ir atkariga no informacijas apjoma un
precizitates, tapat tas ir arT marketinga joma. Saprotams, ka nepiecieSamo informaciju var iegit
tikai peéc marketinga pétisanas. (Praude, 2004, 90).

V. Praude gramata “Marketings” raksta, ka “ignorét marketinga petiSanu nozimée ignoréet
ar patérétaju vajadzibas un vélmes.” (Praude 2004, 91).

Uznémumiem, lai labak parzinatu uznémuma tirgus iesp€jas un risinatu marketinga

problémas, nepiecieSama izsmeloSa un reala informacija. Uzn€mums nevar veikt analizi,
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planosanu un kontroli, nep&tot savu pircgju, konkurentu, starpnieku, ka ari pasu datus par
realizaciju un cenam.

3

Pastav jau vismaz pusgadsimtu sens izteiciens, ka “vadit biznesu nozimé vadit ta
nakotni, bet vadit nakotni nozimé vadit informaciju” (Harper, 1961).

Vertiga informacija dod ies€ju noverteét priekSrocibas salidzinot ar konkurentiem,
samazinat riska pakapi, veicinat pirc€ju piesaistiSanu, noverot argjas vides izmainas, noteikt
marketinga strat€giju, novertét uznémuma darbibu, izstradat efektivu reklamu, pienemt efektivus
lémumus, izstradat marketinga planu, veidot efektivu marketinga politiku.

No iepriek§ minéta var secinat, ka informacija ir kluvusi par tikpat svarigu vadiSanas
objektu ka nauda, izejvielas, iekartas un personals. Pec p&tnieku teikta, gruti ir atrast uzn@mumu,
kas biitu pilnigi nodros$inats ar informaciju par tirgu.

Lidz ar dzives limena celSanos, jaunu vajadzibu attistibu, konkurences sarezgi$anos,
paaugstinas arT pirc€ju prasibas pret produktiem, lidz ar to pardev&jiem ir arvien griitak un griitak
paregot pircju motivéjumu un ricibu tirgd, tapéc ir javeic marketinga pétijumi.

Asa konkurence izraisa konkurences cinas metozu dazadibu. Tagad ar1 konkurenti
arvien biezak izmanto nevis cenas pazeminas$anu, bet produkta ipaSibas, tirdzniecibas markas
popularitati, reklamu un pirkuma stimuléSanu. Lidz ar to nepiecieSama informacija par
marketinga pasakumu rezultatiem. Praude marketinga petiSanu ir defingjis $adi: “ Marketinga
pétisana ir informacijas vakSana, apstrade, analize un izplatiSana, lai noteiktu marketinga
iesp€jas un problémas, izstradatu un noveértétu marketinga aktivitates un pilnveidotu marketinga
procesu.” (Praude , 2004, 91).

Praude pauz uzskatu, ka, lai iegiitu nepiecieSamo informaciju tirgus izpéte, tiek pétiti
uznémumu gramatvedibas parskati, pirkSanas priekSrocibu pétjjumi, realizacijas apjoma
prognozes pa regioniem, reklamas efektivitates aprékini. Sadus datus var iegiit specialos
marketinga pétijumos, izmantojot datu sistematisku prognoze$anu vakSanu, analizi, ka ari
apsverot to lietoSanu specifiska marketinga situacija. Vins apgalvo, ka marketinga petijumi saista
uznémumus ar patérétajiem.

No iepriek§ minéta izriet, ka marketinga pétijjumu rezultata, uznp€émums var izmantot

iegtito informaciju $ados virzienos:

. iesp&jamo marketinga aktivitasu izstrade;

o marketinga aktivitaSu novertejums;

J marketinga aktivitasu efektivitates noteikSana;
. marketinga procesa pilnveidosana.

Profesors apgalvo, ka marketinga pétijjumus var veikt dazadas formas, sakot no

vienkarSas noveroSanas Iidz pat statistiskajai analizei. Tos var iegiit dazada veida. Mazi
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uznémumi var pasiitit petijumus universitates katedras vai specializ€tos uznémums, lielos
uznémumos ir savi marketinga petijumu dienesti vai nodalas. 2.tabula apkopotas marketinga
pétijumu iesp&jamas formas:

2.tabula. Marketinga pétijumu virzieni (V. Praude)

Jautajumu piemeri, par kuriem varétu sanemt atbildes
marketinga pétijumu rezultata

1. Pieprasijuma Kas ir produktu pircgji peéc demografiskam, sociali

prognozesSana ekonomiskam un citam pazimém?

Kada ir tirgus ietilpiba?

Vai ir verts iekarot jaunus tirgus?

Ka tiek organizét produktu pardosana?

Vai ir verts izmantot starpniekus, vai savu produkciju pardot

Marketinga aktivitates

pasiem?

2. Lémumu Kads produkta dizains ir perspektivs?

pienemsana par produktu | Kadam jabut produkta iesainojumam?

3. Lémumu Kadu cenu lietderigi noteikt jaunam produktam?

pienemsana par cenu Vai ir lietderigi samazinat cenu proporcionali izmaksu
samazinasanai vai izmé&ginat izstradat augstakas kvalitates
produktu?

4, Lémumu Kas un kur realizés produktu?

pienemsana par produktu | Ka stimulét produktu pardosanu?

izplatiSanu

5. Lemumu Kadus reklamas veidus lietderigi izmantot (avizes, Zurnalus,

pienemsana par produktu | TV, u.c.)?
virziSanu tirgii

6. AktivitaSu Kada ir uzp@muma tirgus dala?

novertéjums Vai paterétaji ir apmierinati ar produkta kvalitati un
apkalposSanas kvalitati?

Kads ir patérétaju viedoklis par uznémuma imidzu?

Marketinga pétiSanas organiz&Sana ir atkariga no uznémuma lieluma, resursiem un

organizatoriskas struktiiras.
V. Praude piedava izmantot sekojoSus petijumu organizatoriskos veidus:
e p&c marketinga — miks elementiem;
e péc produktu markam, sortimenta linijam,;
e péc tirgus segmentiem;
e péc marketinga funkcijam (planosana, analize u.c.)
e pé&c pétisanas metodém (statistiska analize, anketéSana, u.c.) (Praude, 2004, 94).
Tiek pievérsta uzmaniba arT citiem pé&tniecibas virzieniem — produktu sadale, produktu
virzisana tirgi, t.sk. reklamas efektivitate, u.c.
Loti svarigi marketinga petjjumos, zinat iek$€jo uznémuma informaciju par:
e Apgrozijumu;

e Krajumiem,;
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e Naudas kustibu;
e Kreditoriem u.c. raditajiem.

So informaciju var iegiit no pasiitijumiem, transportésanas pavadzimém, rékiniem un
citiem ar samaksu saistitiem dokumentiem. Dati par produktu realizacijas apjomu un izmaksam,
kas tiek uzkrati gramatvediba var but izmantoti marketinga darbibas vert€jumiem pagatng, bet
diez vai biis derigi pétijjumiem un lémumiem par marketinga koncepciju nakotng, jauno produktu
ieviesanas perspektivam, reklamas, izstradi, u.c.

No uznémuma rékiniem, kases aparata parskata, finansu parskata u.c. dokumentiem var
sanemt $adu informaciju, Maksajuma veids (skaidra nauda vai kartina), Uzn@émuma nodalas
nosaukums un pardevéja vards, Pardodama produkta nosaukums un sortiments, darijjuma apjoms
un vertiba, klienta vards un adrese, pardoSanas nosacijumi, atlaides, transporta veids,
transportéSanas izmaksas, realizacijas apjoma struktira péc geografiskiem segmentiem un
produktu sortimenta, realizacijas tie$as un netiesas izmaksas.

Informacija ir loti plasa, vaditajam ir jasaprot, kadu informaciju vins tiesi vélas iegiit un
kads biis tas izmanto$anas mérkis. STiemesla d&] vinam ir jasaprot:

e Kadi lemumu veidi tiek pienemti regulari;

e Kadi informacijas veidi nepiecieSami [émumu pienemsana;

e Kadu informaciju velams iegiit papildus;

e Kada informacija ir vajadziga katru dienu, katru ned€lu katru ménesi, katru gadu;

e Kas jadara pastavo$as marketinga informacijas sistémas pilnveidosanai? (Praude 2004,
135).

MenedZerim, kura riciba ir tada informacija, kadu vins tieSam vélas, izdevigu [emumu
pienemsana ir priekSrocibas salidzinajuma ar citiem.

Tikpat svariga ir art t.s. “argja informacija”, kas ir avotu un darbibu komplekss par
dazadiem marketinga ar€jas vides raksturlielumiem. Ta sastav no gramatam, avizém, specialam
publikacijam, to veido arT sarunas ar pirc€jiem, piegadatajiem starpniekiem un pasa uznémuma
darbiniekiem.

DazZos uznémumos marketinga pétnieciskaja darba piedalas visi menedzeri — lémumu
pien€mgji. Vini organizé darba grupas, ieskaitot inZenierus, marketinga specialistus, p&tniekus,
u.c., kas veic plasu pétniecisko darbu (G.A. Cherchill, 2000, pp.19).

Lai kadu pétniecibas veidu uzn€mums izveletos, ir loti svarigi saprast, ka informacijas
vakSana maksa dargi, tadel ir svarigi precizet, kada informacija ir saistita ar uznp€muma problému
risinasanu, jo neprecizs mérku formul€&jums var radit biitiskus zaud€jumus un nenest vajadzigos

rezultatus. 1.att€la ir att€lots marketinga p€tijumu process:
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Parskatu
sagatavoSana par

Pétijumu P&tijumu Infornjécijas Informacijas pét?'_"fla
objektu plana izstrade vak$ana apstrade un rezultatiem
mérku analize

noteikSana

l.attels. Marketinga pétijumu process (Praude, 2004, 96)

Ka viens no marketinga pétijumu veidiem, literatira ir minéta anketSana. Anketas
izstradatajam ir jabut uzmanigam, piesardzigam, izstradajot anketas jautajumus, ir japrot precizi
noformulét jautajumus. Tiek ieteikts jautajumus formulét péc iesp&jas vienkarsakus, lai neraditu
respondentos neapmierinatibu, ka ari izvairities no Saubigiem vardiem un jautajumiem.
P&tniekam, izstradajot jautajumus, ir jaiejutas respondenta joma.

Kad ir veikts pétijums, javeido parskats, kura nedrikst bt parlieku daudz statistikas
datu, taja jabut galvenajiem secindjumiem un ieteikumiem, kas izriet no veikta pétjjuma.
Parskats jasastada ta, lai atvieglotu problémas izpratni, tam janodrosina tiesi ta informacija, kas
nepiecieSama marketinga pasakumu veik$anai. (Praude, 2004, 127).

Parskatu iesaka sakt ar pétfjumu meérku un galveno secindgjumu formul&jumu,
nobeiguma tiek ieteikts noradit, kados apstaklos iesp€jama secindjumu izmantoSana.

Pieprasijuma prognozéSana — ir nakotnes pieprasijuma pétiSana ar dazadu metozu
palidzibu, nemot véra pircgju ricibu paregosanu noteikta marketinga vidé (Praude, 2004, 249).

Pastav dazadi produkti un tirgi, kuru attistibu ir diezgan vienkarSi prognozét, tomér
pieprastjumu péc lielako dalu no produktiem ir loti griiti prognozét. ST iemesla dél pieprasijuma
prognoze ir viens no galvenajiem uznémuma darbibas faktoriem.

V. Praude piedava veikt sekojoSas prognozes, lai noteiktu kada konkréta uznémuma
produkta pieprasijuma prognozes:

e Tirgus attistibas prognoze;
e Nozares attistibas prognoze;
e Uznémuma produktu pieprasijuma prognoze.

So informaciju var ieglit no tirdzniecibas darbiniekiem un agentiem, kuri ir tiesa
kontakta ar pirc€jiem un veic ar tiem parrunas.

3.tabula attelotas dazadas prognozeSanas metodes, kuru pamata ir informacija, kas

ieglita sarunas un aptaujas ar klientiem.
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3.tabula. Nakotnes pieprasijuma pétisanas metodes (V.Praude)

Pamatojums Metodes

o Pirc€ju aptauja un pirkumu varbiitibas skalas sastadiSana.
Ko cilveki runa? Darbinieku vértéjumu apkopojumu analize
Ekspertu vert€¢jumu apkopojums un analize

Ko cilveki dara un daris? | Tirgus test€Sana

Pieprasijluma prognoze, pamatojoties uz ieprieks¢jo gadu datu
Ko cilveki darfja agrak? | analizi. . . L 5

Eksponencialas izlidzinasanas prognozesanas metode.

Pieprasijuma statistiska analize.

Biezi vien uznémumi pasiita prognozes ekspertiem — zinatniekiem, marketinga
specialistiem, pieredzgjusiem tirdzniecibas agentiem, U.C. Eksperti iegiist vert€§jumus ar

dazadiem pan€mieniem.

1.5. Uznémuma pozicionéSana tirgii

Kad uznémums ir izvél&jies mérktirgu un sak planot savu marketinga strat€égiju, viens
no svarigakajiem jautajumiem ir uznémuma pozicion&sana tirgi. PEc teorijas, pozicion&t var gan
atsevisku produktu, darbibu kopuma, uzn€muma t€lu, u.c.

“PoziciongSana tirgl ir uzn€muma darbiba kas tiek balstita uz produkta izteiksmigako
1pasibu izstradi un labveligako t€lu veidoSanu mérkpirc€ju uztveré relativi pret konkurentu
piedavajumu” (Praude, 2004, 305).

Savukart pozicionéSanas rezultata veidojas noteikta uznémuma pozicija tirgt.

Pircgjiem produktu pozicija ir attieksmju, iespaidu un sajiitu komplekss, ar kuru tie tirgi
uztver noteiktu produktu. Konkurences apstaklos uzn@mumam nepartraukti jadoma par tadiem
marketinga pasakumiem, kas var€tu nostiprinat savas pozicijas tirgil, neskatoties uz to, ka ar
laiku pircgji varétu bt pieradusi pie domas, ka $aja tirgd tiesi Sis produkts ir paraks par citiem
analogiem.

Poziciju nostiprinasana ir tadu marketinga pasakumu istenoSana, kas izraisa pircgja
stabilas domas par uzn€muma produkta neapSaubamam priekSrocibam mérktirgi.

Profesors V. Praude izdala sekojoSas uznémuma pozicijas, kas janostiprina ar
marketinga pasakumiem:

1. Produkta specifisko 1paSibu pozicija;

2. Pircgju 1paso vajadzibu apmierinasanas, ipaSu patérina problému risinaSanas pozicija;
3. Pozicija attieciba uz paterétaju;

4. Pozicija pret konkurentiem;

5. Produkta kategorijas pozicija (Praude, 2004, 9).
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Teoretiki pauz uzskatu, ka jauns produkts parasti iekaro pozicijas ar tam ipasibam,
kuras ignoré konkurenti; tas iekaro ka dargi, ta arT I&ti produkti, ar nosacijumu, ja I&tie ir
pietickami kvalitativi.

4. tabula paraditi iesp&jamie uznémuma pozicionéSanas tirgli panémieni, kuros ir att€lotas
péc pircgju domam nozimigas produktu 1pasibas.

4.tabula. Uznemuma pozicionéSanas tirgii panemieni (V. Praude)

Produkts Apkalposana Darbinieki IzplatiSana Uznpémuma téls
LietoSanas Ertibas Kompetence VadiSanas Logotips
prieksrocibas Atrums Laipniba metodes Gaisotne
Papildu iesp&jas | Uzstadisana Uzticiba Profesionalisms | Sabiedriskas
Atbilstibas Apmaciba Drosiba Efektivitate saskares
Itmenis Konsultésana Atsauciba
Ilgizturiga Garantijas un Saskares iemanas
DroSums remonts
LaboS$anas Papildu
iesp&jas pakalpojumi
Stils un dizains
Iesainojums

Jebkuram uzp€mumam, pienemot [€mumu par pozicijas izveli mérktirgli, janem véra
pirc€ju vajadzibas un riciba tirgl, jo konkurenti var apmierinat to labak un efektivak.
Uzn€mumam ir jaatrod un jaisteno konkur€tsp&jigas produktu prieksrocibas un, pamatojoties uz
tam, jaizstrada tirgl sava stratégija. Produkta tirgus pozicijas nostiprina$ana stratégija ieklauj
Sadus posmus:

¢ Produkta iespgjamo konkurétsp€jigo priekSrocibu noteikSana;
e Produkta konkurétsp€jigo prieksrocibu istenosana.

Janem veéra, ka pircgji parasti dod prieksroku tiem produktiem, kas viniem nodroSina
lielako patérina efektu par to paSu cenu vai to paSu efektu par zinamu cenu. Tas nozimée, ka
pircgji dod prieksroku péc vinu viedokla vertigakiem produktiem. Tapéc stradajot meérktirgd,
japiedava pirc€jiem vertigaki produkti neka konkurentiem. Turklat produkta vertibu var saistit ne
tikai ar paSu produkta kvalitati, bet arT ar dizainu, iesainojumu, servisu, utt.

Poziciongjot produktu tirgli, ir janosaka produkta iesp&amas konkur&tsp&jigas
prieksrocibas.

Tas var but saistitas ar marketinga darbibu dazadibu:

e Produkta diferencésana (dazadas Ipasibas, 1patnibas, dizains, sortiments, u.c.);
e Apkalposana diferencésana (formas, metodes, dazadiba u.c.);
e Produktu izplatiSanas diferencéSana;

e Uznémuma tela diferencésana.
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Art citi autori (J. Caune un A. Dzedons) apgalvo, ka uzn€mumam jasniedz saviem
klientiem tieSi tas, ko vini v€las un tiesi tad, KAD vini to v€las, tatad uzn€mumam jadara viss
iespgjamais, lai noteiktu klienta vajadzibas un tas apmierinatu. Vini piedava apmierinat klientu
velmes divos veidos:

Samazinot pirc€ja izmaksas — runa iet gan par tieSajam produkta izmaksam, bet ari
uzstadiSanas, apkalpoSana un citas ar produktu saistitas izmaksas.

Uzlabojot pircgju darbibas rezultatus — tas nozimé, ka lietojot uznémuma piedavatos
produktus, pircgjs var uzlabot savu konkurétsp&jigo prieksrocibu. (Porter, 1998, 557).

Daudzi uzpe€mumi galveno uzmanibu pievérS produktu kvalitatei. Pozitivu kvalitates
uztveri ietekmé ar1 atbilstosa cena. Citi uznémumi tirgi piedava produktus ar konkurétsp&jigam
papildiesp&jam. (Kotler, Keller, 2009, 892).

Lauksaimniecibas tehnikas un fermu aprikojuma precu tirgii, poziciongjot uzn€émumu ir
nozimigi organizét ar1 klientu personala (kas stradas ar iekartam vai tehniku) apmacibu. Ja
uznémums ne tikai piegadas bet arT bez maksas apmacis klientu darbiniekus vai pasus klientus
tehnikas vai aprikojuma izmantoSana, tas izmaksas tiks attaisnotas, jo uzn@émums paaugstinas
savu imidzu klientu acis (Lanler, George, 1990, p.33)

Ar1 patérétaju konsultéSana paredz informacijas sniegSanu par produkta lietoSanu.

Garantija un remonts palidz pircgjiem uzturét produktus normala darba stavokli.
Tehnikas pirc€jiem ir loti svarigi dilera servisa nosactjumi.

Uznémuma un produktu pozicionéSana apkalpoSanas kvalitate ir loti nozimiga, tadel ir
loti svarigi pieverst uzmanibu personala Ipasibam un darbibai ar klientiem. Vadibai nepiecieSams
organizet specialu darbinieku tren€Sanu un apmacibu, jo tikai tad, kad darbinieki patieSam
nodroSina prieksrocibas salidzinagjuma ar konkurentiem, ir pamats ar tam méeginat iekarot
mérktirgu.

Iepriek§ min&to apkalpoSanas raditaju pozicionéSana tirgii parjos vienados apstaklos var
veicinat uznémuma prieksrocibas pret konkurentiem.

Uznémuma vai produkta uztvere no patérétaju viedokla ir uznémuma téls. Laba téla
veido$ana un noturésana prasa ilgu laiku un lielas piles. Saja joma panakumus nevar giit tikai ar
reklamu un daziem tirgvedibas pasakumiem. Tas ir nepartraukts ikdienas darbs visas
menedzmenta, t.sk. marketinga joma.

Lai izstradatu poziciong$anas tirgl strat€giju, janem véra, ka ne visas produkta
konkurétspgjigas prieksrocibas patie$am ir nozimigas un vertibas klientam. Izv€loties stratégiju
poziciju nostiprinaSanai tirgd, ir loti svarigi, ja produkta konkurétsp&jigas priekSrocibas (turpmak
teksta k.p.) atbilst sekojoSiem krit€rijiem:

e Svarigums: produkta k.p. jabiit loti svarigam mérktirgus pircgjam;
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e Atskiriba: janodroSina, lai konkurenta produktam nebtitu Iidzigas k.p.;

e Uzskatamiba: produkta k.p. jabiit novérojamam, pirc€jiem redzamam,;

e Neatkartojamiba: produkta k.p. ir jabut konkurentiem griiti atkartojamam;

e Pieejamiba: no pirktspgjas viedokla pirc€jam jabiit ieinteres€tam apmaksat
noteiktas k.p.;

e Izdevigums: ienakumiem p&c produkta pardoSanas jaattaisno visas uznémuma
izmaksas.

Péc marketinga specialistu domam, jabiit vienai k.p., kura javirza tirgl un lidz ar to
janostiprina sava produkta pozicijas, jo pirc€ji So vienu prieksrocibu sp€j vieglak atceréties.
(Kotler , Armstrong,1998, 256).

Tomér ir arm marketinga specialisti, kuri uzskata, ka tieS$i daudz konkur&tsp€jigu
priekSrocibu virziSana tirgli veicina uzn€muma poziciju nostiprinaSanu. Zinams, ka gandriz visas
pazistamas automobilu kompanijas sava marketinga stratégija pamatojas uz vairakam
konkur&tsp&jigam priekSrocibam, un §1 pieeja tam nodroSina stabilas pozicijas tirgi. Bakalaura
darba autors uzskata, ka $1 pieeja ir izmantojama ari lauksaimniecibas tehnikas tirgg.

Tiek uzskatit, ka uznémumi bieZi vien pielauj 4 galvenas pozicion&$anas klidas - nepilna
poziciongSana, parspiléta pozicionéSana, neskaidra pozicionéSana, apSaubama pozicionéSana.

Visos gadijumos raksturigi ir tas, ka klientiem tiek sniegta nepilniga vai nepreciza
informacija par produktu vai ar1 vini sniegtajai informacijai nav noticgjusi.

Atkartoti jauzsver, ka virzot produkta konkurétsp&jigas prieksrocibas, janem veéra nevis
uznémuma darbinieku vai marketinga specialistu viedoklis par tam, bet gan tiesi pirc€ju viedokli.
Jo pircgji vienkar$i nevélesies maksat papildmaksu par péc vinu viedokla ne visai svarigak
produkta 1pasibam. Ir gadijies, ka pasludinatas k.p. patieSam izradas nevertigas, vai to IstenoSana
tirgii iznak parak darga. ST iemesla dél, pirms lémuma pienemsanas par produkta k.p. un
pozicijas nostiprinasanu tirgl, javeic petnieciskais darbs.

Viena no metodém $§aja joma ir produkta k.p. salidzinajuma ar konkurentiem esoSajam
priekSrocibam.

Lauksaimniecibas tehnikas precu tirgli var izv€leties $adus pozicionéSanas raditajus -
tehnika un tehnologija, pienemamas cenas, produkta kvalitate (nemot véra iesp&jamo produktu
diferenceésanu, serviss (nemot véra iesp&jamo apkalposanas diferencésanu).

Ka ieprieks tika noskaidrots, marketinga darbiba ir process, kas virzits uz to, lai pardotu
produktu tirgdi, sasniegtu vélamo rezultatu. Saja sakariba rodas jautajums par iespgjamam

koncepcijam uznémuma darbibai tirgi.
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Pastav vairaki koncepciju veidi, kas var biit uznémuma marketinga darbibu pamata:
produkcijas koncepcija, produkta koncepcija, pardoSanas koncepcija, marketinga koncepcija,
pircgja koncepcija un sociala marketinga koncepcija.

Dazadu specialistu viedokli par tam atSkiras, citi uzskata, ka tas visas ir marketinga
koncepcijas, dazi, ka tikai pedgejas 3 atbilst marketinga butibai (P. Kotler, L. Keller 2006, 27).

Produkcijas koncepcija paredz, ka pircgjs priekSroku dod izplatitai un pieejamai
produkcija par zemu cenu. Uz produkciju orientéti uznémumi darbibu virza uz razoSanas
efektivitati, izmaksu samazinasanu un masveida sadales metozu pilnveidosanu.

Produkta koncepcija paredz, ka pircgjs priekSroku dod produkta augstakai kvalitatei,
ar to saprotot lietoSanas IpaSibas, labumus, dizainu, iepakojumu, utt. Uz produktu orient&ti
uznémumi darbibu virza uz augstas kvalitates sasniegSanu.

PardoSanas koncepcija paredz, ka pirc€ji produktu pirks uzp€mumam vélama
daudzuma tikai tad, ja nemitigi tiks veikta to virzisana tirgli. Uz pardoSanu orientéti uznémumi
darbibu virza uz reklamu, produkta realizacijas stimul&Sanu un plasu izplatiSanu.

Pircéja koncepcijas mérkis ir pétit pircgju individualas vajadzibas / vélmes, un pielagot
tam uznémuma darbibu. Uz individualiem pirc€jiem orientéta uznémuma darbiba tiek virzita uz
pirc€ja vajadzibu apmierinasanu, jaunu vajadzibu veidoSanu un pirc€ju lojalitates saglabaSanu.
NO marketinga koncepcijas atskiras ar to, ka vairak tiek pieversta uzmaniba pirc€ja lojalitates
saglabasanai. Merkis ir palielinat pirc€ju izdevumus, pateicoties lojalitatei uzne€muma
produktiem un zimoliem. So koncepciju var istenot uznémumi, kuriem ir iespgjas vakt plasu
informaciju par pircgjiem.

Marketinga koncepcijas mérkis ir pétit pirc€ju vajadzibas un vélmes, ka ar1 pielagot
tam produktu razoSanu un realizaciju. Marketinga orientéti uzpnémumi darbibu virza uz
mérktirgus noteikSanu, pircgju vajadzibu apmierinasanu un jaunu vajadzibu veidoSanu.
Marketinga koncepcija no citam atskiras ar to, ka uzn€mumi par darbibas meérki izvirza noteiktas
patérétaju grupas vajadzibu apmierinasanu un, istenojot So mérki, veic nemitigus marketinga
petijumus un komunikacijas. “medibu” vieta uznéméjs “kopj darzu”. Tas nozimée, ka uznémums
nemekl€ saviem produktiem piemérotus pirc€jus, bet cenSas razot pirc€jiem piemérotus

produktus. 2. attéla att€lota marketinga koncepcijas biitiba.
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Uznémuma
resursi

Vajadzibu un Merktirgus Marketinga Pircgju
pieprasfjuma noteikSana komunikacijas vajadzibu
izpéte Marketinga apmierinaSana

darbibas

2. attéls. Marketinga koncepcijas shema (V. Praude)

Nav vienas idealas koncepcijas, tomér no literatiiras avotiem izriet, ka lietderigi ir kombinét

koncepcijas. Marketinga koncepcija vislielaka méra atbilst marketinga principiem un metodém.

Dazadi uzn€mumi sava darbiba jau ir nonakusi pie secindjumiem, ka vislietderigak ir

parorientéties uz marketinga koncepciju. Dazi pat ir aprékinajusi, ka katra jauna pircgja

piesaistiSanai ir jateré piecas reizes vairak naudas lidzeklu neka jau esosa saglabaSanai. Lidz ar to

pastavigs, lojals pircgjs ir loti svarigs, jo vins:

Ilgi saglaba lojalitati produkta markai;

Perk ne tikai tirgl esoSos, bet arT jaunos uznémuma produktus;
Labi atsaucas gan par uznp€mumu, gan ta produktiem;
Nepievers uzmanibu konkurentu produktiem un reklamai;

Ir mazak jutigs pret cenam.

Marketinga koncepcijas piekrit€ji ir nonakusi pie sekojoSam atzinam un iesaka nemt

vera tas ari citiem:

Atklaj pirc€ju vajadzibas un apmierini tas;

Izgatavo to, ko vari pardot, nevis centies pardot to, ko vari izgatavot;

Mili pirc€ju, nevis produktu;

Dari visu iesp&€jamo, lai pircgja naudu piepilditu ar kvalitati, sortimentu un gandarijjumu;
Apzinies, ka pircg€jam vienmer ir taisniba;

Atceries, ka pelnas giiSanas noluka pircgjs ir tavs partneris. (P. Kotler, 2003, 23).

Sociala marketinga koncepcija paredz, ka uzn€mums cenSas izpétit un apmierinat

pircgju vajadzibas un vélmes, nemot véra ari sabiedribas attistibas stratégiskas intereses. Sis

koncepcijas meérkis ir nodroSinat atsevisku paterétaju, gan ari visas sabiedribas ilglaicigu

labklajibu. ST koncepcija prasa ievérot socialas un sabiedriskas &tikas problemas. (Kotler, 2006,

27).

Nemot véra uzn€muma resursus, tirgus situaciju, pircgju ricibu, u.c., uznémums var

1zveleties jebkuru koncepciju vai to kombinaciju. Katra noteikta perioda, kadai citai koncepcijai

uznémuma var bt prioritate, koncepcijas ir nemitigi japilnveido un jaattista.
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Lai pirc&jus un klientus informetu par uznémuma sniegtajam precém un pakalpojumiem
ir javeido komunikacija ar viniem. Pastav vairaki marketinga komunikaciju veidi un tos var
miksét pec vajadzibas, nepiecieSamibas un uzn€muma resursu iespgjam.

Marketinga komunikacijas veidus var iedalit 2 grupas — masu marketinga komunikacija
— reklama, produktu realizacijas veicinasana, sabiedriskas saskarsmes, sponsoréSana, izstades.

Personiska marketinga komunikacija — tieSais marketings, interaktivais marketings,
personiska apkalposana.

Marketinga komunikacija palidz atrisinat problémas, kas pastav tirgii, lai piesaistitu,
notur€tu un saglabatu pirc&ju lojalitati uznémumam.

Lai patérétaji un klienti biitu inform@ti par uzn€muma piedavatajam prec€m un
pakalpojumiem, ir nepiecieSama komunikacija ar tiem, nepiecieSams nodot viniem vajadzigo
informaciju. Ir nepiecieSams vadit So komunikacijas procesu, japlano cik Iidzeklu pieskirt
marketinga komunikaciju veidoSanai un izplatiSanai, kurus no tiem izvéleties. Teorétiki iedala 8
marketinga komunikaciju veidus:

Reklama (televizija, internets, avizes, zurnali, iepakojums, kino, vide, brosSiiras un
bukleti, plakati un skrejlapas, rokasgramatas, skatlogi, tirdzniecibas vietas, audio /
videomateriali)

Produktu realizacijas vecinasana (konkursi, sp€les, loterijas, balvas un davanas,
produktu paraugu izplatiSana, produktu demonstréSana, kuponi, cenas atlaide, produkta cenas
dalas segSana, klientu kartes, ilgtermina programmas, apvienotie pirkumi)

TieSais marketings (komunikacijas zinojuma izplatiSana pa pastu, telemarketings,
tieSas atbildes reakcijas reklama, marketinga datu bazes veidosana, produktu katalogu izsiitiSana)

Interaktivais marketings (majas lapa, baneri, epasts, blogi, socialie tikli, elektroniska
komercija, mobilais marketings)

Sabiedriskas saskarsmes (uzstasanas, seminari, konferences, gada parskati, ziedojumi,
publikacijas pres€, piedaliSanas sabiedriskos pasakumos, lobisms, korporativais Zurnals)

SponsoréSana (sporta pasakumi, izklaides pasakumi, festivali, maksla, veseliba,
publiskie pasakumi, ekskursija uz uzn€mumu)

Personiska apkalpoSana (tirdzniecibas prezentacijas un tikSanas, produkta parauga
izplatiSana, konsultacijas, tieSa pardosana “no durvim lidz durvim”, tirdzniecibas personala
darbibas organizeésana).

Izstades (publiska vispargja izstade, publiska specializéta izstade, gadatirgus). (Keller,
Aperia, Georgson, 2008, 2).
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1.6. Inovdcija kd neaizstajama miisdienu konkuretspéjas priekSrociba

Daudzviet ekonomiskaja literatiira paradas atzinas un pieradijumi tam, ka musdienu
ekonomiskajos un intensivas konkurences apstaklos neatnemama konkur€tsp&jas sastavdala
uznémumos ir inovaciju ievieSana. Pasaulé pastav vairakas termina ,,inovacija” definicijas, bet
visam $im definicijam (skaidrojumiem) ir viena kopiga iezime, kas apliecina, ka inovacija
ir process.

S. BolSakovs sava gramata “Inovativa darbiba Latvija” piedava $adu defingjumu:
“Inovacija ir uz zinatniski pétnieciskajam, tehnologiskajam, finansialajam, socialajam un
uznémgejdarbibas aktivitatém balstits process, kura rezultata uznémejs iegist jitamu parsvaru par
konkurentu, jo piedava tirgii jaunas vai ievérojami uzlabotas preces un pakalpojumus, kas spgj
apmierinat patérétaju vajadzibas, vai arl uznéméja razoSana tiek lietotas jaunas vai butiski
uzlabotas tehnologijas” (Bolsakovs, 2008, 17).

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) pienemto
definiciju, inovacija tiek iedalita:

. Produkta inovacija. Produkta inovacija ietver jaunas vai ievérojami uzlabotas
preces vai pakalpojumus. Produkta inovacija nozimé& biutiskus uzlabojumus tehniskaja
specifikacija, dazadas komponentes un materialos, pastavoSajas programmatiiras,
lietotajdraudzigumu vai citas funkcionalas IpaSibas.

. Procesa inovacija. Procesa inovacija ietver jaunas vai ievérojami uzlabotas
razo$anas vai piegades metodes. Procesa inovacija nozimé biutiskas izmainas tehnologijas,
iekartas un/vai programmatiira.

. Marketinga inovacija. Marketinga inovacija ietver jaunas marketinga metodes,
t.sk. bitisku izmainu veikSanu ne tikai razojumu dizaina vai iepakojuma, bet ar1 produktu
izplatiSana, produktu izvieto§ana vai izmainas cenu politika.

Organizatoriska inovacija. Organizatoriska inovacija ietver jaunas organizatoriskas
metodes uznémuma uznémeéjdarbibas prakse, darbavietu organizaciju vai ar€jas attiecibas.

Radit jaunas idejas un tas komerciali izmantot ir musdienu ekonomiskas izaugsmes
galvenais virzitajspeks. Tas ir nozimigs visiem uznéméjdarbibas virzieniem un nozarém!
Ekonomiskas attistibas dinamiku vairs nenosaka tikai tradicionalie resursi — dabas bagatibas,
darbaspeks, kapitals un klasiskas riipniecibas un lauksaimniecibas nozares, bet arvien lielaka
mera uz augstam tehnologijam balstitas nozares.

Vairakas Eiropas Savienibas attistibas organizaciju nostadnes uzskatami parada, ka

stratégija inovacijas joma ir valstu ilgtermina ekonomiskas attisttbas un sabiedriskas
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intelektualas izaugsmes garants un pamats, lai veidotu tadu ekonomiku, kuru 21.gadsimta déve
par jauno jeb zinasanu ekonomiku. (BolSakovs, 2008, 11).

Inovacija ekonomika ir kluvusi par vienu no galvenajiem konkurétsp&jas faktoriem —
gan uznémumu, gan valstu lIiment.

Inovacijas process ir nepartraukts, apzinati planots un organizéts process noliika
palielinat darba produktivitati un darba procesa izmantojamo resursu atdevi, samazinat razoSanas
vai pakalpojumu izmaksas.

Inovacija ir jédziens, kas ietver visas tas darbibas, kas javeic, lai tiktu radita, raZzota un
tirgl realiz€ta jauna prece vai pakalpojums. Plasaka izpratn€ inovacija ir jauns vai uzlabots
veids, ka kaut ko darit. Varda ‘inovacija’ pamatnozime ir “kaut ka jauna ievieSana” (BolSakovs,
2008, 12).

Austrijas (vélak ASV) zinatnieks J. Sumpéteres uzskatija, ka inovacija galvenais pelnas
avots, jo pelna ir jaunu kombinaciju istenosanas rezultats. (Olevskis, 2003, 176).

Pastav gan razoSanas, gan vadibas inovacija — atkariba no praktiskas darbibas rakstura.
(Organisation for Economic Co-operation and Development, bez gada).

RazoSanas inovacija realiz€ jaunas zinasanas jaunas precé€s, pakalpojumos vai jaunu
elementu ievieSanu raZzoSanas procesa. Vadibas inovacija ir jaunu zinasanu istenoS$ana jaunas
vadibas tehnologijas, administrativajos procesos un organizacijas struktiira.

Uzpémums, kas pirmais radijis jaunu, pieprasitu produktu un pirmais to ar1 piedavajis
tirgli, parasti ieglst virspelnu — nereti diezgan ievérojamu. (Zinatniskais p&tjjums nacionalas
inovaciju programmas izstradei, valsts parvaldes institlicijas pasititais pétijums. (“BDO Invest
Riga”, 2002, 208).

Par inovacijas ciklu aprakstosam faktoru kombinacijam tiek uzskatitas ari jauna
produkta izveidoSana, jaunu razosanas tehnologiju ievieSana un jaunas razoSanas organizacijas
izmantoSana, jaunu noieta tirgu atklasana, jaunu resursu avotu un veidu atklasana, piegades un
sadales metozu ievieSana (bapanuess, ['yuun, Ycrunos, Jlanuna, 2000, 31).

Porters uzskata, ka konkurences priekSrociba tiek veidota tad, kad uzn€mums atklaj
jaunu vai efektivaku celu attiecigaja nozar€, izmanto tadas inovacijas, kurus konkurenti
neizmanto.

M. Porters saprot pasaules inovacijas visaptvero$a nozime. Inovaciju avotu defin€Sana
ir Iidziga konkurences prieksrocibu veidoSanas procesa aprakstiSanai. M. Porters izdala piecus
galvenos inovacijas avotus:

1. jaunas tehnologijas;

2. pieprasijuma modifikacija vai jauna pieprasijuma radiSana;

3. izmainas izmaksas vai raZzoSanas lidzeklu pieejamiba;
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4. jauna segmenta raSana;

5. izmainas likumdosana. (Porter, 1985, 301).

Pé&c M. Portera domam, konkurences priekSrocibu saglabaSana ir atkariga no trim
apstakliem:

1) PriekSrocibu avots. Pastav priekSrocibu hierarhija, pieméram, darbaspéka izmaksu
samazinasana var blit mazak nozimigaka, bet specialu tehnologiju izmantoSana, ka ari augsti
kvalificeta darbaspé€ka piesaiste, investicijas cilveka kapitala, talmacibas izglitibas nodrosinasana
- vairak nozimigaka.

2) Konkurences prieksrocibu avotu kvantitate. Jo vairak, jo labak.

3) Konstanta modernizacija un attistiba. Virtuali katra prieksrociba ir kop&jama. Tatad,
lai uzn@mums spétu saglabat konkurences prieksrocibas, tam ir nepiecieSams adaptet netipisku
uzvedibu, kura sevi ietver konstantu stratégijas mainisanu. (Porter, 1991, 95).

Inovacija ir uznémumu vadibas, darba organizacijas, darba apstaklu un darbaspeka
profesionalitates ITmena celSana, tas ir jauns domasanas veids par to, ka jaattista bizness un ka
sekmigi komercializét jaunas idejas un pielietot jaunas tehnologijas, ta ir veiksmiga jauna
produkta vai pakalpojuma razoSana, ievie$ana un izmantoSana ekonomiskaja un socialaja sfera,
ta ir kaut ka jauna, v€l nebijusa virziSana tirgii vai ar1 kada produkta vai pakalpojuma virzisana
jauna tirgi, varbit ar produkta vai pakalpojuma virzisana tirgii jauna, vél nebijusa veida — tas ir
nepartraukts maciSanas, mekléSanas un pétniecibas process, kura tiek raditi jauni produkti, jauna
tehnika, jaunas organizacijas formas un jauni tirgi, tas ir nemitigs attistibas process.

Pasaules Bankas eksperti uzskata, ka konkurétsp€ju ir lietderigi izvertet, nemot vera tris
pamatjautajumus, kuru savstarp€jas mijiedarbibas analize veido vienotu platformu t. s. klasteru
pieejai, kas piedava jaunu skatijumu par ekonomikas un konkurétspg&jas izpratni.

1. Makrofaktori (piem., ekonomiskas vides izmainas saistiba ar tirdzniecibas tarifu
raditam tirdzniecibas barjeram, reala valiitas mainas kursa Ipatnibam, nodoklu izkroplojumu,
kopgjo ekonomikas fiskalas veselibas Iimeni).

2. Materiala un nemateriala infrastruktiira (piem., infrastruktiira, tirdzniecibas logistika,
biznesa administréSanas izmaksas, vispargjie ieradumi, tradicijas).

3. Faktori, kas nosaka piedavajumu (piem., tehnologiju radisana un adaptacija, produktu
standartu izveidoSana un sertifikacija, eksporta virziSana, cilvékresursu attistiba) (Clusters for

Competitiveness. The World Bank, 2009, 83).
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1.Nodalas secinajumi:
1. Uznémuma strat€gija nekad nav gatava — ta nemitigi japilnveido atbilstosi tirgus
apstakliem un uznémuma stavoklim taja — ta nepiecieSama visiem uznémumiem, kas vélas bt
veiksmigi, un stratégiska planoSana ir javeic sistematiski, lai pielagotos iek$€jas un ar¢jas vides
Izmainam, kuras ir nepartrauktas, ta ir vizijas stenoSanas cels.
2. Lauksaimniecibas tehnikas precu tirgl ir loti intensiva konkurence. Lai uzn€mums
formulétu vislabako iesp&jamo stratégisko ricibu konkurences apstaklos, ir javeic konkurentu
analize, ar mérki identificét konkurentu stipras, vajas puses, uzvara konkurence ir pelnas gtiSanas
nosacijums.
3. Konkurences prieksrocibas tirgii sev nodroSina uznémumi, kas ievie§ inovacijas razotajos
izstradajumos un pielietojama tehnologija vai vadibas un marketinga pasakumos, kas labak neka
konkurentu razojums sp&j apmierinat klienta vélmes.
4. Marketinga p@tijumi javeic, jo vertiga informacija dod iesp&ju novertét priekSrocibas
saltdzinot ar konkurentiem, samazinat riska pakapi, veicinat pirc€ju piesaistisanu, noverot argjas
vides izmainas, noteikt marketinga stratégiju, noveértét uznémuma darbibu, izstradat efektivu
reklamu, pienemt efektivus 1€émumus, izstradat marketinga planu, veidot efektivu marketinga
politiku.
S. Uznémumam, planojot savu marketinga stratégiju, viens no svarigakajiem jautajumiem ir

uznémuma pozicion&Sana tirgii (atseviSku produktu, darbibu kopuma, uznémuma télu).
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2. SIA “Pakavs” analize

2.1Uznémuma vispareéjais apraksts

Par petamo uznémumu bakalaura darbam tika izve€lets uznémums SIA “Pakavs”. Tas ir
gan tirdzniecibas uznémums, gan pakalpojumu uznémums. “Tirdzniecibas uznémuma galvena
iezime ir tada, ka tas pamata pardod talak preces, ko izgatavojusi citi iznémumi” (Hofs, 2002,
45).

Uznémums SIA “Pakavs” dibinats 1992. gada, Bebru pagasta. Savu darbibu uznémums
aizsaka ar lauksaimniecisko razoSanu — augkopibu, darzenkopibu un auglkopibu. Uznémums
realiz€ja sarazoto produkciju — zemenes un citus auglus parstrades uznémumiem, ka ari
sabiedriskas €dinasanas uznémumiem. VE&lakajos gados uznémums paplasinaja savu darbibu
lauksaimniecibas precu inventara tirdznieciba un izveidoja veikalu “Viss lauksaimniekam”
Aizkrauklg un 2005.gada februari — ari Jekabpili. Veikalu nosaukumos ari ir ietverta uznémuma
filozofija — piegadat visu nepieciesamo lauksaimniekiem.

Sobrid uznémuma galvenie darbibas virzieni ir lauksaimniecibas pre¢u tirdznieciba,
lauksaimniecibas tehnika, tas rezerves dalas, piensaimniecibas — fermu aprikojums, transporta
parvadajumu pakalpojumi u.tml.

Uznémuma parvaldiba ir tris veikali: viens ,,Viss lauksaimniekam” Aizkrauklg,
Energétiku iela 11, veikals ,,Viss lauksaimnickam” Arijas Elksnes iela 2b, Jekabpili un ir
lauksaimniecibas tehnikas tirdzniecibas laukums Sald.

SIA “Pakavs” veic dazadas lauksaimniecibas tehnikas piegadi lauksaimniekiem ,,Iidz
durvim”; tapat ar1 tiek veikta servisa apkope iegadatajai lauksaimniecibas tehnikai vai fermu
inventaram. Tiek sniegtas konsultacijas uzstadiSana vai ekspluatacija, ja nepiecieSams.

Uznémums nodarbina 38 darbiniekus, apgrozijums 2015.gada sasniedza 9 355 250 EUR
(skatit 3.attelu).
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3.attels. SIA “Pakavs” apgrozijuma dinamika (SIA “Pakavs” gramatvedibas dati)
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Veikala pagalma ir izvietoti lauksaimniecibas tehnikas — traktoru, grabeklu,
plaujmasinu, vagotaju, arklu, ecésu, miglotaju u.c. paraugi. Atseviski darbinieki, kuri parzina §1s
tehnikas specifiku, stasta klientiem par to Ipasibam un iesp&jam. Katrs tehnikas pircgjs ir dross
par iesp&jam, ko no konkrétas tehnikas lietoSanas var giit.4. att€la redzama uznémuma vieta
reitinga péc Lursoft datiem. Redzams, ka uznémums ieguvis 3,8 zvaigznes no 5. No ta var

secinat, ka uznémums ienem nozimigu vietu Latvijas tautsaimnieciba.

Kopégjais uznémuma reitings 2015: ***“ (3.8)
rL;JEZdIzll‘téﬁrjr;-l-lrml Nozarss mediana :f I:'Tcilr;i;naotp ::ﬂ:?m em S:F:E;?nﬂof ?122[;” Svars

Maksdtspéja D.49 -0.08 68 78 0%
Pelpa pims nodokjiem 304 798.00 -8.50 98 100 20%
Likviditate 235 1.02 71 73 20%
Apgrozijuma picaugums -2.04 1.98 35 41 10%
Kapitila atdeve (ROE) 13.74 -6.35 T4 &6 10%
Kreditoru aprite uznémuma 8493 275.15 69 77 10%
Reitinga punkti 75.20 72.00 78.40

4. attels Kopejais uzneémuma reitings 2015.gada pec Lursoft datiem (Lursoft dati)

Ja augstakais novertejums nozaré 2014.gada bija 78,4 punkti, tad SIA “Pakavs” tas bija
75,2 reitinga punkti.

Bakalaura darba ietvaros vairak tiks pieversta uzmaniba un darbibas analize tiks veikta
uznémuma jaunizveidotas struktirvienibas— “Tehnikas nodalas ” konteksta.

Lauksaimniecibas tehnika uznémuma tiek piedavata loti plasa klasta: traktori, arkli,
kultivatori, s€jmasinas, ecéSas, plaujmasinas, rullu preses, mineralméslu izkliedétaji, kartupelu
tehnika, piekabes parvadasanai, miglotaji, graudu uzglabasana, ritulu ietingji, graudu
puspiekabes , graudu parkrausanas puspiekabes , puspiekabes ar atveramiem sanu bortiem , rullu
un palesu platformas, zalas masas puspiekabes, izkliedétaji ar vertikalajiem rotoriem , Skembu
puspiekabes, lopu parvadasanas puspiekabes, skidru vielu parvadasanas cisternas, zetor traktori,
Zetor frontalie iekraveji, lopbaribas sagatavoSanas tehnika, augsnes apstrades tehnika,
méslojuma izklied€taji, s€jmasinas, augsnes apstrades tehnika, velkamie baribas maisitaji-
dalitaji, paSuzkraujosie baribas maisitaji-dalitaji, pasgajeji baribas maisitaji-dalitaji, automatiskas
baroSanas sist€mas, baribas atgriez&ji, stacionarie baribas maisitaji, baribas maisitaji biogazu
stacijam, svaru sist€ma triotronic un daudz citu. Tapat ar1 iesp&jams pasutit konkrétas tehnikas
vienibas no tam, kas nav piedavajuma uz vietas, veidojot sev vélamo komplektaciju, piemeéram,
graudu piekabem.

Uznémuma pirc€ji parsvara ir zemnieku saimniecibu ipasnieki. Zemnieku saimniecibas,

kas iepérkas SIA “Pakavs” veikalos nodarbojas ar visa veida lauksaimniecisko razoSanu —
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auglkopibu, darzenkopibu, piena lopkopibu, lopkopibu (galas liellopu audzeSana, aitu audz€sana,
cukkopiba putnu audzesana, u.tml.), augkopiba (auglkopiba, darzenkopiba un graudkopiba).

Uznémuma SIA “Pakavs” klienti - zemnieku saimniecibas ir loti atkarigi no Eiropas
Savienibas maksajumiem. Eiropas Savieniba, sadarbiba ar Lauku atbalsta dienestu lidzfinans€
dazadus tehnikas iegades vai fermu biivniecibas un / vai labiekartoSanas darbus. Tas dod iesp&ju
SIA “Pakavs” piedalities dazados konkursos un cenu aptaujas par precu piegadi. Ja Latvija
nebutu Eiropas Savienibas dalibvalsts, nebttu ar1 §1 finans€juma, tada gadijuma uzn€mumam
biitu daudz mazak pirc€ju. Uznémuma darbiba bija jiitama krize ar1 Krievijas embargo dél. Piena
lauksaimniekiem vairs nebija pieejams Krievijas tirgus un daudziem nacas samazinat vai arl
likvidét piena lopu ganampulkus, kas ietekm€ja ar1 So zemnieku iepirkSanos veikala “Viss
lauksaimniekam”.

SIA “Pakavs” darbinieki un tirdzniecibas parstavji strada ar tiem klientiem, kuri pasi ir
izradijusi interesi par uznémuma piedavatajam prec€m un pakalpojumiem. Tomér tirgus
segmentacija ir notikusi pati par sevi.

Aizkraukle veikals atrodas Energétiku iela 11. Ta ir Aizkraukles pilsétas nomale,
krustceles uz Jaunjelgavu, Daudzevu, Jekabpili un Skriveriem. PiebraukSana ir loti €rta no
visiem virzieniem. Veikals atrodas liela, asfalteta cela mala, un pie ta ir erta piebraukSana. Ar1
teritorija ir &rta piebraukSana gan pie veikala, gan pie noliktavu telpam. Jekabpili veikals atrodas
Arijas Elksnes iela 2b. Arf $is veikals ir izvietots pilsétas nomalé. Jekabpils ir regiona nozimes
pilséta. Atrodas Viduslatvija. Jekabpili atrodas liela dzelzcela infrastruktira ar dzelzcela
pievadiem uz Re&zekni, Daugavpili, Maskavu, Sanktpéterburgu, ari Baltkrieviju. Dzelzcela
parvadajumi nodroSina €rtu un saméra Itu liela apjoma kravu piegadi. Starp tam minami ir
mineralmeésli. Gada no vagoniem tiek izkrauti aptuveni 7 tiikstoSi tonnu mineralméslu. Dzelzcela
tuvums SIA “Pakavs” nodroS$ina, ka klientiem var piegadat mineralmeéslus par zemaku cenu neka
pargjie tirgotaji. Parsvara tie tiek iekrauti pa taisno kravas masinas un nogadati klientiem. Lidz ar
to, uzn@muma nav uzturéSanas / noliktavu un papildu krauSanas / parkrausanas izmaksu.

Jekabpils pilséta atrodas daudzu pilsétu krustpunkta. Uz R&ézekni un Daugavpili nevar
aizbraukt no Rigas, nebraucot cauri Jekabpilij. Attalums lidz Rézeknei — 90km, lidz Daugavpilij
— 90km, lidz Madonai — 60km, lidz Livaniem — 20, lidz Preiliem - 59, Koknesei - 44km,
Plavinam 19km, Viesitei — 30km, Ilikstei — 90, Aknistei -44km, Varaklaniem — 60km, Vilaniem
— 74km, Ergliem- 54km.

Saldii atrodas tirdzniecibas vieta ar lauksaimniecibas tehniku. Tur darbojas viens
tirdzniecibas agents. ST agenta parzina ir Zemgales un Kurzemes regions. Sis agents arl veic
izbraukumus pie zemniekiem, kur izruna visus klientu interes€josos jautajumus par konkrétajam

tehnikas vai iekartu vienibam. Tas atvieglo klienta izveli un palidz piepemt l€mumu par
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konkrétas vienibas iegadasanos. Tapat ar1 esot uz vietas pie klienta, ir vieglak saprast zemnieka
situdciju un vina saimniecibas apstakliem atrast un piedavat vispiemeérotako risinajumu.

Klientiem &rti ir tas, ka preci — iekartas, mehanismus, lauksaimniecibas masinas — tiek
pievesti klat. Noverots, ka klienti, labprat pérk polu plaujmasinas, grabeklus, arklus, kultivatorus,
jo tie nav dargi un precu kvalitate, salidzinot ar ieprieks$€jiem gadiem, ir krietni uzlabojusies.
Pardosana ir arT lietota tehnika, p&c kuras ir liels pieprasijums. Ja klienti pasiita, uzn€mums ieved
to no Danijas, Vacijas, Austrijas.

Noverots, ka klientu l@mumu par pirkumu ietekmé art vinu attiecksme pret konkréta
razotaja zimolu. ST pazime uznémuma tiek izmantota segmenté3anas procesa. Jau daudzus gadus
uzneémums tiesam piedava polu razoto lauksaimniecibas tehniku, kuras kvalitate tieS$am vairs nav
tik slikta ka iepriek$€jos gados, tomer cena ir saglabajusies konkur&tsp&jiga. Un klientu
atticksme Soreiz nav atkariga no precu ipaSibam vai reklamas pasakumiem, bet ta ir
izveidojusies, pateicoties iepriek$€jo gadu darba pieredzei.

Lauksaimniecibas nozar€ strauji attistas tehnologijas un tehnika, tapat ari strauji mainas
patérétaju vajadzibas, tadé] SIA “Pakavs” cenSas piedavat saviem klientiem arvien jaunus
produktus. Pamata tie ir jau uzlaboti un bitiski pilnveidoti esoSie produkti, (pieméram,
Skidrmélsu sisteémas, dazadas lopu barotavas, un tamlidzigi).

Piegadataji - tie tieSi ietekm& uzn@muma darbibu. Kontakti ar piegadatajiem ir loti
nozimiga dala no uzné@muma sabiedrisko attiecibu darba. Sliktas kvalitates izejvielu piegade vai
piegazu terminu nokaveSana tiesa veida ietekmé uznémuma saistibas un attiecibas ar klientiem.

Piegadataji ir dazadas organizacijas un individualie uznéméji, kuri uzp€mumu apgada ar
nepiecieSamajiem resursiem - izejvielam un precém. Uzp@muma un nodalu vaditdji pienem
lémumus, kadus resursus iepirkt, kadus raZzot paSiem, turklat tiek nemti vara tadi faktori ka
piegades droSums, kvalitate, garantijas cena, apmaksas un kredita nosacijumi.

Lauksaimniecibas tehnikas segmenta SIA “Pakavs” sadarbojas ar sekojoSiem
piegadatajiem / razotajiem: BMF, WESTERN Fabrications, Metal — Fach, Kire, Mastek, Trioliet,
Sulky, Pottinger, Unia.

Piegades efektivitate liela méra ir atkariga no uzp€muma marketinga principu
pielietoSanas efektivitates, dibinot attiecibas ar piegadatajiem. Uznémuma ir janodarbojas ar
savu piegadataju darbibas prognozesanu, analiz€jot to maksatsp€ju, cenas, streiku iesp&ju un
citus jautajumus. Loti svarigi ir prakse (par to tiek daudz rakstits arT literattira) veidot cieSas un
uzticibas pilnas attiecibas, organizgjot biezas tikSanas un savstarp€ji nodroSinot pilnigu
informacijas apmainu ar piegadatajiem, tadejadi nodroSinot arT uznémuma klientus ar vajadzigo

informaciju vai ar1 spgjot laicigi sagatavoties arkartas situacijam un laicigi rast tam risinajumus.
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Lai nenokliitu parlieku liela atkariba no neliela piegadataju skaita, un, lai izvairitos no to
monopola piegades vai cenu joma, SIA “Pakavs” dod prieksroku sadarbibai ar vairakiem
piegadatajiem. Sadarbibas ligumi ir noslégti ar vairakiem partneriem.

Lauksaimniecibas tehnikai ir daudz dazadu aizvietotajproduktu, tadél SIA “Pakavs”
jacensas nodroSinat maksimali plasu precu piedavajuma klastu, lai nodroSinatu, ka ari
aizvietotajproduktu klients iegadajas tiesi Seit. Uznémuma vadiba japiever§ uzmaniba tam, lai
darbiniekiem buitu pietiekami profesionali un sp&tu konsultét klientus par nepiecieSamas tehnikas
izveli, kas parliecinatu vinus iegadaties tieSi SIA “Pakavs” piedavato. Ka pieméru var minét
dazadu arklu veidus, ko var aizstat ar rugaines kultivatoriem.

Uznémuma ir plass precu sortiments, kas aptver vairaku, savstarpgji saistitu precu
veidus, preces iegadajoties no dazadiem razotajiem.

Uznémumam ir loti plasa un daudzveidiga precu struktura, ta apskatama 2. pielikuma.
Iepazistoties ar to, redzams, ka zem lauksaimniecibas tehnikas uznémums piedava dazadu
razotaju frontalos iekrav&jus, kipu aptingjus, dazadas piekabes, kiitsmé&slu arditajus, baribas
ratus, kultivéSanas agregatus, kipu preses, lopbaribas sagatavosanas tehniku, augsnes apstrades
tehniku, velkamos baribas maisitajus-dalitajus, pasSuzkraujoSos baribas maisitajus-dalitajus,
paSgajeji baribas maisitajus-dalitajus, automatiskas baroSanas sisteémas, baribas atgriezgjus,
stacionaros baribas maisitajus, baribas maisitajus biogazu stacijam, svaru sistémas, traktorus, utt.

Uzpémuma vadiba cenSas nodrosSinat labakas pardoSanas apstaklus — darbinieki cenSas
izraudzities vispiemérotakos piegades terminus, labako apkalpoSanu daudzo attiecigd veida
preces piegadataju vidu. Sis prasibas var istenot, ja pastav iespéja izvélcties attieciga veida
preces starp daudziem lidzvertigiem piegadatajiem.

Tehnikas nodala loti liela nozime tiek pieversta personiskajai pardoSanai un 3 tas
aspektiem — pardoSanas profesionalismam, sarunu veik$anai un attiecibu marketingam.
Profesionala pardoSana ir nepiecieSama sarunu veikSana un tas tika noveérots, ka uznémuma
notiek — maksla panakt vienosanos par darijuma nosacijumiem, kas apmierina abas puses.

Saja uznémuma Tpadi tehnikas nodala tika novérots, ka pardevéji strada, dodot
prieksroku attiecibu marketingam, kas koncentrgjas uz savstarp€ji izdevigu ilgtermina attiecibu

veidoSanu starp pusém.

2.2Uznémuma un ta konkurentu analize

SIA “Pakavs” darbojas gan monopolistiskas konkurences, gan pilnigas konkurences
tirgli. Monopolistiskas konkurences tirgii produkti netiek pardoti un pirkti par vienotu tirgus
cenu, bet gan par cenu plasa diapazona. Produkti cits no cita atSkiras ar lietoSanas 1pasibam,
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kvalitati, aréjo noform&umu, u.t.t., pirc§jam tick piedavatas dazadas izvé€les iesp&jas. Lai
produkti atSkirtos ne tikai ar cenu, pardeveji censas tos pardot dazados tirgus segmentos, pieskirt
tiem produkta marku, plasi lietot reklamu un citus marketinga lidzeklus, nemitigi uzlabot to
kvalitati un paplaSinat to sortimentu.

Ka jau ieprieksg€jas nodalas minéts, bakalaura darba ietvaros uznémums tiks analizéts un
pétits tiesi lauksaimniecibas tehnikas konteksta.

Kopuma tika izpétiti 26 konkurentu uzp@mumu gada parskati. Izvéles krit€riju
noteik§ana svarigs bija uznémuma komercregistra noraditais darbibas veids péc NACE
(Lauksaimniecibas tehnikas un traktortehnikas tirdznieciba, NACE2 45.19), uznémumi tika
atlastti arT pec geografiska segmenta, ko apkalpo uznémums, péc ta, ka pétamais uznémums ir
“sajutis” sava darba ar klientiem ka konkurentu, péc gada apgrozijuma un atpazistamibas, ka ar1
Lursoft reitinga. Tika salidzinats sekojoSu uznémumu apgrozijums un pelna: SIA Konekesko
Latvija, SIA Agritech, SIA DOJUS Latvija, SIA INTRAC Latvija, SIA Dotnuva Baltic, SIA
VALTEK, SIA Amazone, SIA SilJa, SIA Ferrus, SIA Heta, SIA Voka, SIA AGRIMATCO, SIA
Gaboteh, SIA Torres, SIA Agro Smiltene, SIA Agrotrac, SIA AGROLATGALE PLUS, SIA
Laja, SIA Agro Silja, SIA MERIT INVESTMENT, SIA Armuss, SIA Lolus, SIA Aragro, SIA
Balttehnika, STA Western LV. P&tijjuma rezultati apskatami attéloti 3. Pielikuma.

Uznémumam ir daudz, dazadu konkurentu un tiem ir atSkirigas iesp&jas un lidz ar to
atSkirigs apdraud€jums no vinu puses. 5.tabula apskatama dazu konkurentu veikta izvertéSana —
to priekSrocibas un trilkumi autora skatijuma.

5. tabula. Uznémuma konkurentu prieksrocibas, tritkumu izvertejums (A.Midegs)

Uznémuma nosaukums PriekSrocibas Trikumi
Daudzu gadu pieredze Saja Maz reklamas
Armuss NOZATE
. Koncentrgjas uz konkrétu nozari | Biezi maina nosaukumus, ztd
Grainteh (graudkopiba) atpazistamiba
) Censas pielagoties klientu Maz kompetentu darbinieku
Laja vajadzibam
Valtek Filiales izvietotas visa Latvija Mazs prec€u sortiments
Dara visu lai apmierinatu klientu AtraSanas vieta
Gaboteh -
velmes
Koncentrgjas uz konkrétam Nesp€j nodrosinat visas
Agrolatgale Plus precu grupam — nemétajas no klientu vélmes
vienas preces pie otras
. Pilna servisa nodrosinajums Bieza darbinieku maina
Agritech ’
Voka Spécigi graudu nozaré Vaji pargjas nozares
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Bakalaura darba autors ir veicis uznémumam jitamako konkurentu salidzinajumu ari
p&c $adiem parametriem: gada apgrozijums, pelna péc nodokliem, darbinieku skaits un reitings
péc Lursoft (tas ietver sevi 6 finanSu raditaju (maksatspgja, pelna pirms nodokliem, likviditate,
apgrozijums, kapitala analize un saistibas) analizi).

Par izejas datiem tika pienemti uzn€mumu iesniegtie 2015.gada parskati.

Pirmo piecu saraksta esoso uznémumu lielais apgrozijums skaidrojams ar to, ka visiem
Siem uzp@mumiem ir mates uznémumi arzemes, un tie sanem finans€jumu no turienes.
Pieméram, uznémums Konekesko Grupa ir Somijas uzpeémums, kur§ nodarbojas ar
lauksaimniecibas, mezistrades, komunalas, celtniecibas, celu buves un noliktavu tehnikas
(Somija arT kravas automasinu, autobusu un atpiitas tehnikas) importu, tirdzniecibu, un nodrosina
§ts tehnikas p&cpardosanas apkalpoSanu un rezerves dalu piegadi. Uznémums piedava ari
celtniecibas tehnikas nomas pakalpojumus. Konekesko Grupas apgrozijums 2015.gada bija
aptuveni 615 miljoni EUR, bet taja strada 458 darbinieki. Konekesko Ltd ir parstavets Igaunija,
Lietuva un Latvija. Konekesko ir dala no Kesko Grupas uznémumiem.

STOKKER AGRITECH ir Igaunijas uzn@mumu grupas AS Mecro uzne€mums.
Uznémums parstav tadus lauksaimniecibas tehnikas zimolus ka NEW HOLLAND
AGRICULTURE, POTTINGER, JCB, MULTIONE, TECNOMA, BEDNAR, JUNKKARI,
BERTI, HAUER, MX, STOLL, CONOW, KOTTE — GARANT, MATEV. Uznémuma servisa
centri atrodas gandriz visos Latvijas regionos.

DOJUS — privata kapitala uzpémumu grupa, kas darbojas Lietuva, Baltkrievija,
Kaliningradas apgabala, no 2010. g. julija — arT Latvijas Republika, 3 gadus DOJUS ir oficials
pasaulé lielaka lauksaimniecibas tehnikas razotaja John Deere parstavis.

SIA INTRAC Latvija ir zviedru uznémuma INTRAC Group AB meitas uznémums
Latvija. SIA INTRAC Latvija centralais birojs, stacionarais serviss un centrala rezerves dalu
noliktava atrodas Riga, Maskavas iela 458. Tas ir labakais tehnikas tirdzniecibas un servisa
centrs Baltija un viens no labakajiem Eiropa. Taja ir plasas un moderni aprikotas servisa un
noliktavas telpas, ka ar1 erts birojs. Masas uznémumi Lietuva - INTRAC Lietuva, Igaunija -
INTRAC Eesti un Polija INTRAC Polska. Uzneémums ir "Lauksaimniecibas un tehnikas razotaju
un tirgotaju asociacijas" biedrs. INTRAC Group AB (www.intrac.se) centralais birojs atrodas
Stokholma, un tam ir meitas uznémumi visas trijas Baltijas valstis. INTRAC Group AB 1pasnieki
ir Baltic Investment Fund, Nalka Invest un INTRAC grupas vadiba. Uznémumu salidzinajuma
tiras pelpas zina "INTRAC Latvija” ir treSaja vieta ir sasniedzot 432 629 EUR lielu pelnu
2015gada, ta iegtta darbojoties 78 darbiniekiem Sajas Latvijas pilsétas: Saldii, Rézekné un

Valmiera.
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SIA ,,Dotnuva Baltic” mates uzn€mumam UAB ,,Dotnuva Baltic” (Lietuva) ir jau
vairak ka 18 gadu darba pieredze, ka arT uzn€mums ietilpst AB ,,Linas Agro Group” koncerna,
kas apvieno uznémumus, kuri atrodas gan Latvija, gan Lietuva, Igaunija un Danija.

Uznémums SIA Konekesko Latvija ir lideris ne tikai apgrozijuma, bet ar1 pelnas zina.
Tam ir filiales Riga, Jelgava, Kuldiga, Jekabpili, AdaZzos un Valmiera; uznémuma nodarbinats 91
darbinieks.

SIA Agritech tira pelna 2015.gada parsniedza 467 000 EUR. Uznémumam arT ir filiales
vai parstavniecibas vairakas Latvijas pilsétas: Liepaja, Valmiera, Riga, Salda, Talsos, Jelgava,
Jekabpilt un Rézekné un uznémuma strada 59 darbinieki.

SIA “Pakavs” tiras pelnas zina atrodas 5.vieta So uznémumu saraksta ar 304 798 EUR
tiro pelnu péc nodokliem 2015.gada, 7.vieta apgrozijuma zina un, kas ir interesanti 6. vieta péc
Lursoft reitinga, sanemot 3,8 punktu reitingu.

SIA “Pakavs” velas sevi pozicionét Latvijas tirgi ka Latvijas uzpémumu. Griiti
salidzinat uzne€mumu ar augstak aprakstitajiem 5 lielajiem arzemju uzpe@mumiem, kuriem ir
atSkirigi sakuma izejas dati neka Latvija dibinatajiem latvieSu uzn€mumiem.

Uznémums tika salidzinats ar1 Latvija dibinato uznémumu konteksta, Saja zina
uzneémums izskatas konkurétsp€jigs, jo tiras pelnas zina, atrodas 2.vieta ar gandriz 400 000 EUR

lielu pelnu péc nodoklu nomaksas 2015.gada. Tas apskatams 5.attéla.
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Savukart Latvijas uznémumu 2015.gada apgrozijuma salidzinajums apskatams 6.attela.
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6. attels. Latvijas uznémumu — tehnikas tirgotaju apgrozijuma saltdzinajums (Lursoft
dati).

Protams, ka salidzinatie uzn€mumi parsvara nodarbojas ar lauksaimniecibas tehnikas
tirdzniecibu, kamér uznémumam Pakavs apgrozijumu un arT pelpu ietekm& ari citu precu
pardosana. Lauksaimniecibas tehnikas Tpatsvars uznémuma apgrozijuma ir 35%, kas ir
ievérojama dala no apgrozijuma, ja analiz€ uznémuma precu struktiiru.

Bakalaura darba ietvaros tika méginats noskaidrot, kadas ir uznémuma un ta galveno
konkurentu konkur&tsp&jigas prieksrocibas, lai iegiitos rezultatus varétu ietvert uznémuma SVID
analiz€ un uz tas rezultatu pamata veidot marketinga pasakumu planu uznémuma pardotas
produkcijas rezultatu kapinasanai. ST iemesla d&] tikai veikta konkurentu un uznémuma SIA
“Pakavs” konkurétsp&jigo priekSrocibu vertéSana, kuras rezultati apskatami 4. Pielikuma.

Tika verteti uznémumi SIA Konekesko Latvija, SIA ,,AGRITECH”, SIA DOJUS
Latvija, SIA ,DOTNUVA BALTIC*, SIA “VALTEK”, SIA “Amazone”, SIA “SilJa”, SIA
“Heta” un SIA “Pakavs”. Tika salidzinatas arT uznémuma nodro§inato un piedavato precu un
pakalpojumu kvalitate, cenas, izturigums un kalpoSanas ilgums, precu sortiments, apkalpoSanas
kultira un darbinieku kompetence, uzzinu iesp€jas, paterétaju informétiba, atraSanas vieta
(tuvums, piekltSanas ertums), apmaksas iesp&ju daudzveidiba (skaidra nauda, ar parskaitijumu,
ar kreditkartém, atliktie maksajumi, u. tml.), konsultacijas, piegades iesp&jas (transporta
pakalpojumi), garantijas un darba laiks. Katrai no §Tm pozicijam tika likts vert€jums 10 punktu
skala, par augstako pienemot veért§jumu 10. Veiktaja pétijuma péc rezultatu apkoposanas
konstatéts, ka visaugstako vid€jo vértgjumu ieguvis uznémums SIA Konekesko ar 8,6 punktus
augstu vertg§jumu. Jaatzist, ka §is uzneémums ir izteikts lideris arT apgrozijuma un tiras pelnas
zina, ka ar1 tam ir saméra daudz filiales Latvija. Bakalaura darba autors uzskata, ka piedavato
precu kvalitate §im uzp€émumam ir augstaka neka uzn@mumam Pakavs, 11dz ar to arT to izturiba

un kalpoSanas ilgums ar1 ir augstaki neka Pakavs piedavatajam precém. Autors uzskata, ka $aja
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uznémuma strada loti augsta limena profesionali, kas sniedz augstas kvalitates konsultacijas,
darbiniekiem ir augsta apkalpoSanas kulttira un kompetences.

2.vieta ar 8,2 punktiem ir SIA Dojus Latvija. Bakalaura darba autors SIA “Pakavs” ir
novertejis videji ar 8,1 punktu, tadejadi uznémumu ieliekot 3.vieta sava vertejuma konkurences
zina. 4.vieta ar 7,6 punktiem ir novértéts uznémums SIA Amazone. Sim uzpémumam ir
augstakas kvalitates preces, tomér ari cenas ir augstakas neka uznémuma Pakavs. Precu
sortiments uznémumam Pakavs ir lielaks neka Amazonei, arT darba laiks uznémuma Pakavs ir
ilgaks neka Amazonei.

Iepazistoties ar veikto analizi un tas rezultatiem sikak, redzams, ka SIA “Pakavs” censas
konkurét ar lidzsvaru starp samé&rigu cenu un precu kvalitati. Precu kvalitate, saprotams ietekme
ar1 to izturibu un kalpoSanas ilgumu. Darba autors uzskata, ka uznémumam Pakavs ir saméra
plass (konkurétsp&jigs) precu sortiments, uznémums censas nodro§inat savu resursu iespgjas
pietickami plaSu precu klastu uz vietas. ApkalpoSanas kulttiru uznémuma Pakavs darba autors ir
novert&jis Uz 7. Nesezonas laika to varétu vertet augstak, tomer sezonas laika, kad ir liels klientu
pieplidums, veikala darbinieki nespgj tik gala ar lielo darba apjomu un lidz ar to krit
apkalposSanas kvalitate.

Uznémuma tehnikas nodala liela vériba tiek pievérsta personigajai apkalpoSanai, tadel
sadala pie konsultacijam uznémums sanémis 7 punktus. Ari $aja gadijuma varétu vilkt paraléles
ar klientu apkalpoSanas kultiiru, jo sezonas laika esoSais personals nespgj veltit pienacigi daudz
laika visiem klientiem, kuriem tas biitu nepiecieSams. Uznémuma stradajoSo darbinieku
kompetences SIA “Pakavs” tiek vertetas samera augstu, vel aukstak tas ir novertetas
uznémumiem SIA Konekesko un SIA Dojus Latvija, uznémumam SIA Valtek tas ir novertétas
zemak neka SIA “Pakavs”.

SIA “Pakavs” piedava piegades / transporta pakalpojumus, tade]l sanem vértejumu 9.
Uznémums piegades transportam izmanto teleskopisko iekravéju, kas ir loti nozimigi iekraujot
un izkraujot lielgabarita kravas (kada ir lauksaimniecibas tehnika). Daudzi uzp€mumi to
nepiedava. Klientam pasam biitu jadoma, ka sava saimnieciba izcelt no piegades transporta savu
iegadato preci.

Uznémumam ir gar§ darba laiks (no pirmdienas Iidz piektdienai tas ir no 8:30 Iidz 18:00
un sestdienas tas ir no 9:00 lidz 15:00). Vairakumam konkurentu darba laiks ir tikai no
pirmdienas lidz piektdienai un daudziem tas ir no 9:00 lidz 17:00.

7. attéla apskatami analizes rezultata iegiitie rezultati, kur uzp€mums SIA “Pakavs”

salidzinats ar vidgjo iegiito rezultatu veiktaja konkur€tsp&ju izvertejuma.
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1. attels. SIA “Pakavs” konkurétspeéjigo prieksrocibu salidzinajums ar vidéjo
vertejumu (A. Midegs)

SIA “Pakavs” darbinieki uzskata, ka atSkiriba starp SIA “Pakavs” konkurentiem
kopuma ir visai neliela, un SIA “Pakavs” nav izteiktu konkur€tsp&jigo prieksrocibu, iznemot
piegades iespé&jas ar teleskopisko iekravéju / izkravéju. Kas attiecas uz sortimentu, biezi vien ari
uznémuma konkurenti piedava klientiem lidzigas preces. Tiek secinats, ka $aja uznémuma tiek
visai Sauri definétas uznémuma darbibas jomas. Ta ka katram klientu segmentam ir atSkirigas
velmes, atbilstosi arT uzn@muma konkurenti ir dazadi.

Saprotams, ka klients savu izvéli visbiezak izdara par labu zemakai cenai. Uznémuma
darbinieki tom&r censas noskaidrot klientu (pircgju) veélmes un neskatoties uz sakotngji Skietamo,
ka “preces jau ir vienadas”, padara to par atskirigu, piedavajot izdevigus piegades nosacijumus,
“pecgarantijas” apkalpoSanu un tamlidzigus “bonusus”. Darbinieki cenSas noskaidrot pirc&ju
velmes un strada, cenSoties tas izmantot, noskanojot pircgjus par labu pirkumam uznémuma.

Ne visi darbinieki uznémuma pirc€ju vélmju apmierinasanu un noteiktu ieguldijumu
organizacijas galarezultatos (naudas pelniSanu un / vai taupiSanu) uzskata par saviem darba
pienakumiem, jo uznémuma vadiba nav izskaidrojusi visiem saviem darbiniekiem, kas ir
marketings un kapéc uznémums vispar nodarbojas ar So biznesu.

Bakalaura darba autors uzskata, ka SIA “Pakavs” konkurétsp&jigas prieksrocibas ir:

e Sadarbiba ar piegadatajiem (atseviSkam precu grupam SIA “Pakavs” ir vienigie dileri
Latvija;
e Plasais precu klasts, kas nodroSina visa nepiecieSsama iegadi vienuviet (Sis nodro§inajums

attiecas uz mazajam un vidéjam zemnieku saimniecibam);
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e Uznémums piedava tehnikas p&cgarantijas apkopi un servisu (tomér ar1 citi konkurenti
(1pasi lielie uznémumi) to piedava;

e Tehnikas nodalas vadiba pievér§ uzmanibu personigajai komunikacijai ar klientiem;
noverots, ka klientiem tas ir loti nozimigi.

e SIA “Pakavs” piegazu logistika prieksrocibas ir tam, ka uznémumam ir 2 filiales, un tas
savstarp&ji sadarbojoties, var planot efektivaku logistiku, tapat ari izmanto to, ka uznémums
piedava transporta pakalpojumus ne tikai savu precu piegadei.

e Salidzinajuma ar mazakiem tirgotajiem, uznémums piedava lauksaimniecibas tehnikas
servisa (remonta) pakalpojumus, izdevigus atmaksas noteikumus - uznémums piedava kavéto
maksajumu ar terminu lidz vienam gadam, Sobrid vada sarunas ari ar dazadam lizinga
kompanijam, par izdevigiem sadarbibas no teikumiem, kuri butu pievilcigi arm uznémuma
Klientiem.

e Klientam ir iesp&ja izmantot arl ta saucamo demo tehniku, kuru var izméginat sava

saimnieciba. Ja klientu tehnika apmierina, vins to iegadajas.

2.3 Uznémuma esoSo un potencialo klientu raksturojums

Ka jau aprakstits nodala par uznémuma raksturojumu, SIA “Pakavs” galvenie klienti ir
zemnieku saimniecibas. Vairumam no zemniekiem ir vairaki darbibas veidi — mikséti augkopiba
un lopkopiba vai putnkopiba, tomér 70% no uznéma klientiem galvenais pamatdarbiba veids ir
lopkopiba.

SIA “Pakavs” abu veikalu nosaukums ir “Viss lauksaimniekam”. Taja ar1 ir ieklauta
doma par to, ka uzn€mums piedava visu lauksaimniekam.

Sobrid SIA “Pakavs” galvenais segments ir mazie un vidéjie zemnieki ar saimniecibam
lidz 300ha un aptuveni 300 slaucamam govim. Merkis ir spét apkalpot lauksaimniecibas
uznémumus, kuru saimniecibas ir lielakas par 1000ha un majlopu skaits parsniedz 300. Jaspgj
apkalpot visas lielakas lauku saimniecibas Latvija, vienlaicigi saglabajot mazo un vidgjo
zemnieku saimniecibu segmentu.

P&c uznémuma darbinieku 2015.gada veiktas klientu analizes ir konstatéts, ka zemnieku
saimniecibas ir 66% no visiem veikalu pircgjiem, 12% ir mazdarzigu ipasnieki, tomeér lielu
ietekmi uz kop€jo apgrozijumu dod tieSi lauksaimniecibas tehnikas iegade, ka del Saja
uznémuma 2016.gada sakuma tika izveidota jauna struktiirvieniba — “Tehnikas nodala”. Zemak

redzamaja attéla uzn€muma klientu sadalijums ir redzams vizuali:
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D zemnieku sail
B mezistrades ¢

0, — -
16% Omazdarzinu Ty

Ociti

8.sttels. SIA “Pakavs” segmentacija péc klientu nodarboSands veida (A.Midegs pec SIA
“Pakavs” datiem)

Jau minéts, ka uznémuma struktiirvienibas (veikali) izvietotas Aizkraukl€ un Jekabpili
un uzp€mumam ir ari tirdzniecibas vieta ar lauksaimniecibas tehniku Saldu. Lidz ar to, galvenie
tirgus segmenti péc geografiska iedalijuma ir bijuso Aizkraukles, Jékabpils un Saldus rajonu un
tiem pieguloso rajonu zemnieku saimniecibas. Tomér uzn€mums piegada preces zemniekiem art
uz Latvijas talakiem rajoniem — Saldu, Liepaju, Salacgrivu, Aluksni, Balviem.

Darba autors uzskata, ka $1 uznémuma darbiba japrot stradat ar diferencéto marketingu,
Jo, ja skatas Sauraka nozimé, tad uznémuma galvenais segments ir zemnieku saimniecibas, tomer
visiem zinams, ka zemnieku saimniecibam ir daudz atSkirigu nodarboSanas veidu — sakot no
augkopibas, lopkopibas, licla dala zemnieku saimnieko dazadas nozares apvienojot, pieméram,
lopkopibu ar augkopibu. Dazi audz€ ciikas, un dazadus darzenus, citi nodarbojas tikai ar piena
lopkopibu vai tikai ar graudkopibu. Tapat ari zemniekiem ir raksturigi, kad viena nozare ir
ienesigaka par citam un biezi vien tie parprofil§jas uz cita veida saimniekoSanu. P&dgja laika tas
ir aktuali tieSi piena lopkopjiem. Tade] art uzn€mumam jabit elastigam.

Izmantojot Lursoft statistikas datus par dazadu uznémumu gada parskatiem dazados
Latvijas novados, secinats, ka lauksaimniecibas uznémumu ar lielako apgrozijumu darbibas
veids ir graudkopiba. Biezi vien §im saimniecibam ir jaukta tipa saimniekoSana, bet graudkopiba
ir viena no tam. SIA “Pakavs” graudaudzétaju segments ir loti slikti apkalpots. Siem zemniekiem
uznémums piedava pamata graudu transportéSanas piekabes, bet ir daudz citu dazadu produktu,
ko vargtu ieviest precu sortimenta, kas biitu paredzetas tiesi Sim klientu segmentam.

Bakalaura darba autors ir izpétijis 13 novadu, kurus Sobrid apkalpo uznémums
zemnieku saimniecibas, par pamatu nemot to apgrozijumu, atlasot uzné€mumus, kuru gada

apgrozijums nav zemaks par 100 000 EUR.
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Tika pétitas zemnieku saimniecibas, kuras atrodas Aizkraukles, Jaunjelgavas, Kokneses,
Skriveru, Jekabpils, Livanu, Lubanas, Madonas, Viesites, Vecumnieku, Neretas, Salas un
Krustpils novados. Sajos novados atrodas galvenais, esosais uznémuma geografiskais segments.

Iepazistoties ar uznémumu apgrozijuma datiem, finala tika atlasitas 105 lielakas
zemnieku saimniecibas (saimniecibas, kuru gada apgrozijums ir 100 000 EUR un vairak). Izp&tot
So saimniecibu darbibas veidu, tika konstatets ka 46% saimniecibu pamatdarbibas veids ir

labibas audzesana (skatits 9. Att€lu),

5% 4%
M Jaukta lauksaimnieciba
M Lopu audzésana
= Piena lopkopiba

59 M Graudaugu audzesana

= Citi

m Darzenu audzésana

Q. attéels. Zemnieku saimniecibu ar lielako apgrozijumu sadalijums péc pamatdarbibas veida
(Lursoft dati par 2015.gadu)

4.dalai no saimniecibam ir jaukta tipa saimniecibas, kamér 15% - nodarbojas ar piena
lopkopibu ka pamatdarbibas veidu.

Ka jau ieprieks minéts, Latvija pieaug zemnieku saimniecibu lielums, kas pieprasa ari
kvalitativaku lauksaimniecibas tehniku. 2013.gada 3,9 tiiksto$i saimniecibu ar aramzemes
platibu virs 50 hektariem apsaimniekoja 74% no kopgjas aramzemes platibas (LR Zemkopibas
ministrija, lauksaimniecibas gada zinojums).

P&tot un analiz§jot Lursoft datubazgs pieejamos datus par lauksamniecibas uzn€mumu
apgrozijumu, noverots ari, ka vislielakais tas ir uzn@mumiem, kuri nodarbojas ar graudaugu
audzeéSanu. Tas liek pieverst uzmanibu graudaudzétaju segmentam, nodrosinot Sos klientus ar
viniem nepiecieSamo tehniku. Lietderigi uzsakt un attistit $is produkcijas realizaciju —
apciemojot uznémuma klientus vinu zemnieku saimniecibas, lai redz&étu, kadi kombaini un kadas
jaudas traktori jau ir vinu tehnikas parka un kadi ir pieprasiti. Saprotams, ka pieaugot tehnikas
lietojumam, pieaug art rezerves dalu pardoSanas apjoms.

Lietderigi ir orienteties uz ilgtermina sadarbibu ar klientiem. Arvien lielaka nozime
uznémuma stabilitaté ir servisam un rezerves dalu piedavajumam. Svarigi ir bit aktiviem,

efektiviem, nodroSinat labu servisu un par to ar1 paprasit atbilstoSu samaksu.
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Nozimigs veids, ka palielinat pelnas masu, ir samazinat izdevumus. Tie, kas to apzinas
un saprot, invest€ moderna tehnika — lielaka, jaudigaka, lai atvieglotu savu darbu un palielinatu
pelnu. Uznémuma piedavatajai tehnikai ir jabut tiesi tadai.

Joprojam jaattista uzn€muma tehniska servisa pakalpojumus — lietderigi apsvert tehniski
aprikota mobila servisa iegadi, ar ko specialisti / servisa darbinieki var braukt pie klientiem un
sniegt viniem servisa pakalpojumus uz vietas. Tas klientiem ir loti svarigi, paSi razas
novaks$anas vai s€jas laika.

Loti svarigi veidot ar1 klientu datu bazi, kura péc dazadiem parametriem var noteikt, kas
tieSi vinam konkrétaja bridi ir (vai varétu biit) vajadzigs, lai var€tu piedavat optimalo
pakalpojumu.

Ieteicamais aptveramais mérktirgus SIA “Pakavs” gadijuma ir Jekabpils un Aizkraukles
apkartné esos$as, lielakas zemnieku saimniecibas — piena lopkopji, un graudaudzetaji (uz So
segmentu bakalaura darba autors iesaka koncentréties uznp€mumam tuvakaja nakotng, pirms spert
nakamos solus uznémuma attistiba). So pasu segmentu bakalaura darba autors iesaka aptvert

Jaunajos tirgos — Saldus apkartné. Geografiski tas izskatas, skatit 10.attelu:

® Aizkraukle

Energétiku 11 @ Kurzeme, Zemgale
tel.: 26361497 ® saldus - pzimavu 23
sandis@pakavs.lv tel.: +371 29391170
QJ_k b | ingus@pakavs.lv

ekabpils . KSAy, . .
A.Elksnes 2b OV|dZemeu Latgale ::‘ 4?;“ BlA RAKAVS
tel.: 26349713 tel.: +371 26540076 E Pakavs g www.pakavs.lv
armands@pakavs.lv juris.kalnins@pakavs.lv = info@pakavs.lv

10. artels. uznemuma filialu geografiskais izvietojums (SIA “Pakavs” dati)
Bakalaura darba autors uzskata, ka ir lietderigi Saldi esoSo tirdzniecibas laukumu
izveidot par nopietnu, saprotamu tirdzniecibas vietu, ar veikala telpam un lauksaimniecibas
tehnikas paraugu laukumu Iidzigi ka tas jau ir uznémuma eso$ajas struktiirvienibas Jekabpill un
Aizkrauklg. Tas ir darbibas, uz kuram uznémumam jakoncentr&jas nakotné un japaredz tam

finansialie resursi.
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Kas attiecas uz uznémuma nakotnes izredz€ém apgiit jaunus tirgus Zemgales un
Kurzemes pusg, attistot Saldus filiali, tika atlastti uznémumi Bauskas, Dobeles, lecavas, Jaunpils,
Jelgavas, Saldus, Skrundas, Tukuma un Ozolnieku novados; kopa tika atlasiti 160 uzn€mumi ar
2015.gada apgrozijumu, sakot no 100 000 EUR. Zemak redzamajam attéla var iepazities ar $ajos

novados esoSo zemnieku saimniecibu pamatdarbibas veidiem:

2% 2% 3% 4%

5%

= Cits

= Cikkopiba

= Darzenu audzeSana

= Graudaugu(izemotis i paksauguun
ellas angusddu andzEsan

B Jaukta lauksainmieciba (augkopiba un
loplkopiba

= Pienalopkopiba

Putnkopiba

11.attels. Zemgales / Kurzemes zemnieku saimniectbu pamatdarbibas veidi (A. Midegs,
Lursoft dati)

Visos novados ir liels to saimniecibu Ipatsvars, kur pamatdarbibas veids ir graudaugu
audzeSana. Tam ir japieverS uzmaniba, planojot uzn€muma nakotnes darbibas.

Bauskas novada, bez lielajiem putnkopibas uznémumiem, kuru 2015.gada apgrozijumus
parsniedz 10 miljonus, lielakie uzn&€mumi ir tie, kas nodarbojas ar graudaugu, pakSaugu un ellas
augu s€klu audzeSanu.

Dobeles novada ir 3 lieli cikkopibas uznémumi, kuru apgrozijums mérams miljonos
(SIA "Mikelani bekons", SIA "Latvi Dan Agro", SENCI — (Ligitas Mendeles zemnieku
saimnieciba), daudz lielu labibas audzetaju.

Iecavas novada ir vairaki ievérojami darzenu audz&taji - lecavas pagasta zemnieku
saimnieciba "LIEPZIEDI", SIA "Letis", Bauskas rajona zemnieku saimnieciba "VECZAKI",
Iecavas novada zemnieku saimnieciba "BiSumuiza".

Jaunpils novadam raksturigs liels to saimniecibu 1patsvars, kuras audze graudaugus.

Jelgavas novada ir liels saimniecibu 1patsvars, kuru 2015.gada apgrozijums parsniedzis
1 miljonu eiro (skatit 12.att€lu). Tur ir liels graudaudzeétaju ipatsvars. Ir ar1 daudz jaukto

saimniecibu.
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m Parsniedz miljonu
B no 500 tukst Iidz miljonam

no 100 takst ITdz 500 takst

12. artels Jelgavas novada saimniecibas ar apgrozijumu struktiaru (Lursoft dati, A. Midegs)

Savukart Skrundas novadam ir raksturigi, ka ir daudz uznémumu, kuri nodarbojas ar
mezistradi. (tie nav ieklauti $aja petijuma). Skrundas novada ir 3 lieli uzp€mumi (ar apgrozijumu
virs 1 milj. EUR), kuru nodarbosanas ir ciikkopiba.

Tukuma novads neizcelas ar lielu lauksaimniecibas uznémumu esamibu. Tur lielakais
apgrozijums lauksaimniekiem ir 3 151 379 EUR. Nakamais lielakais uznémums ar 2 707 186
EUR lielu apgrozijumu ir SIA "DRIDGERA ZEMES", kura nodarboSanas veids ir graudaugu
paksaugu un ellas augu s€klu audz&sana. Ir 4 saimniecibas, kuram ir jaukta nodarbosSanas (gan
augkopiba, gan lopkopiba), kuru apgrozijums parsniedz 1miljonu eiro.

Saldus novada ir vairaki ievérojami lopu audzetaji - ERGO E.B.F. un SIA “Pampali”
nodarbojas ar piena lopkopibu un $o uznémumu gada apgrozijums parsniedz 5 miljonus eiro.
Uznémums SIA DRUVAS UNGURI nodarbojas ar cukkopibu, sasniedzot 3 miljonu eiro lielu
apgrozijumu un uzpémums SIA "NICA 1" - vairak par 1 miljonu eiro lielu apgrozijumu. Ir
vairakas jaukta tipa saimniecibas ar apgrozijumu virs 1 miljona eiro.

Ar1 Ozolnieku novads neizcelas ar lielu lauksaimnieku esamibu. Kopuma tika atlasiti 7
uzn€mumi ar gada apgrozijumu virs 100 000 EUR.

Zemniekiem, lauksaimniecibas tehnikas iegadei Vairakas kreditiestades piedava lizinga
pakalpojumus. Noform&jot finans€jumu lizinga, kreditiestades piedava ar1 apdroSinaSanas
piedavajumu, ka arT ar iesp&ju sadalit maksajumu dalas un ieklaut lizinga rékinos. Klientiem ir
iespgja sanemt finans€jumu pirkumiem ar un bez ES fondu lidzeklu piesaistiSanas. Vairums
kreditiestazu finansé gan jaunu, gan lietotu tehniku.

Vairakas kreditiestades Latvija izstradajuSas specialo piedavajumu abiem finanséSanas
produktiem (lizingam un kreditam), kas biis 1pasi izdevigs tiem lauksaimniekiem, kas pretende
uz ES fondu Iidzeklu sanemsanu. Piedavajuma ietvaros pirmas iemaksas apmeérs aizn€méjam ir

no 5%, bet 1pasas procentu likmes tiek noteiktas individuali.
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Lauksaimniekiem tiek piedavats sezonals atmaksas grafiks, kas ir individuali pielagots
saimniecibas naudas plismai, nemot véra LAD sanemto atbalstu, ka arT iesp&ja bez komisijas
maksas dzest saistibas pirms termina, finans€jumu iesp&jams iegit ar terminu lidz pat 8 gadiem.

Lizingu / kreditu lauksaimniecibas tehnikas iegadei Latvija piedava dazadas
kreditiestades: SEB Lizings, Swedbank - Industrialais un komerctransporta lizings, Nord
Lizings, SIA “OP Finance”, UniCredit Leasing”, SIA “Pohjola Finance”, “Nordea Finance

Latvia” iekartu lizings.

2.4 SIA “Pakavs” SVID analize

Lai vairak izprastu uzn€muma stipras puses, apjaustu iesp€jas, novertétu uznéma vajas
puses un apzinatu draudus, ir veikta uznémuma SVID analize.
Veikto SVID analizi var apskatit 6.tabula.
6.tabula. SIA “Pakavs” SVID analize (A. Midegs)

STIPRAS PUSES VAJAS PUSES
Uzsvars uz individualu pieeju klientiem un Mazs darbinieku skaits pie klientu
vinu vajadzibam apkalpoSanas

. " . Darba spéka trikums sezona no pavasara lidz
Plass precu sortiments

rudenim
Gars darba laiks Majas lapa nepietieckams precu piedavajums
Atmaksas noteikumi Atsevisku darbinieku kompetences trikums

Gara darba laika del, darbinieki biezi vien ir

Precu piegades iesp&jamiba klienti v y -
recu piegades iespgjamiba klientiem nogurusi un sak zust apkalpoSanas kvalitate

IESPEJAS DRAUDI
Piesaistit jaunus precu piegadatajus Konkurenti ar zemakam cenam
Paplasinat precu sortimentu Neparedzami ekonomiskie apstakli

Pienemt darba jaunus darbiniekus . oo
’ Jauflus « Kompetentu darbinieku aizpliiSana

Jaunu filialu atvér$ana, nodrosinot geografiska

ey Maz pieprasitu precu uzkrasanas krajumos
segmenta paplasinaSanu

Eiropas Savienibas strukttrfondu

- _. Dileru tiesibu zaudéSana
lidzfinans€jums

Darba autors uzskata, ka ir labi, ka uzn€muma darbojas sist€ma, ka klientiem tiek

pieveérsta individuala pieeja, tas dod iesp€u izzinat un piedavat klientam tieS$i vinam
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nepiecieSamas preces, tieSi vinam derigd specifikacija un aprikojuma, kas, iegadajoties
lauksaimniecibas tehniku ir nozimigi, jo klientam nav japarmaksa par lietam (vai tehnikas
funkcijam), kas vinam nav nepiecieSamas. Individuala pieeja palidz noskaidrot, kas tiesi
zemniekiem ir nepiecieSams, kadas preCu grupas, kadi risinajumi, tas palidz uzzinat, kas vél
precu sortimenta japapildina un samazina risku iegadaties preces, kas ilgi stav krajumos un nav
pieprasitas.

Pie stiprajam pusém minams tas, ka uzn€mumam ir precu piegades iespejas, kas reizé
var tikt izmantots ka bonuss pie precu iegades atlaides vieta. Uznémums nodarbojas arT ar kravu
parvadajumu pakalpojumiem un biezi vien var apvienot braucienus, tadejadi nejiitot papildus
izmaksas vai arf tas ir relattvi zemas, kamér klientam tas ir bijis nozimigs atspaids precu iegades
bridi. Art izvéloties precu piegadatajus, uzn@mums biezi vien izvélas opciju, ka tie var piegadat
preci pa taisno klientam, kas samazina iegades izmaksas.

Darba autors uzskata, ka tiesas tirdzniecibas darbinieku iesaistiSana vél vairak palidz&tu
ieglit personigakas attiecibas ar klientiem un augstaku klientu uztic€sanos. Menedzeriem varétu
bt brivs darba laika grafiks, ar ieprieks izrunatu izpildes planu vai apjomiem. Sie darbinieki arT
nogadatu dazadus reklamas materialus zemniekiem atbilsto$i vinu darbibas specifikai
(zemkopiba, lopkopiba, putnkopiba, u.tml.).

Nozimigi veidot klientu datu bazi, uzzinot vinu e-pastus vai citu kontaktinformaciju, uz
kuru butu iesp€ams nogadat aktualu informaciju par novitatem, aktualajiem piedavajumiem
lauksaimniecibas tehnikas tirgli un Eiropas Fondu lidzfinans€jumu $o pirkumu veik$anai. Art $o
uzdevumu varétu veikt tirdzniecibas menedZzeri. Svarigi, lai §1 informacija tiktu piegadata
zemniekiem pirms darbu sezonas sakSanas pavasarf.

Zemniekiem daudzus pirkumus un ari tehnikas iegadi lidzfinansé Eiropas Savieniba.
Uznémumam tas noteikti ir jaizmanto un jaseko lidzi aktualitatéem katru gadu esoSajos
piedavajumos. Izdevigi ir ari tas, ka var slégt t.s. “trispusgjos ligumus”, kas paredz, ka
uznémumam maksas LAD (Lauku atbalsta dienests), nevis zemnieks. Tas atvieglo ari zemnicka
tehnikas iegades izredzes.

Nemot véra to, ka uzp€mumam majas lapa nav pilniga, ka trukst darbaspéka, kas to
pilnveidotu, ka sezonas laika triikst darbinieku pie klientu apkalpoSanas, lietderigi apsvert
iesp&ju piesaisti, izmantojot NVA (Nodarbinatibas Valsts agentiiras) piedavatas iespéjas,
pieméram, piedaloties ES projektu programma par darbinieku apmacibu.

Lai paaugstinatu atseviSku darbinieku kompetences, lietderigi veikt darbinieku
apmacibas, prasot arT no piegadatajiem, lai nodroSina pardevéju apmacibas par jaunajam precém

un produktiem.
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Lai spetu konkurét ar konkurentiem, kuri piedava preces par zemakam cenam, ir javeido
cieSas un uzticibas pilnas attiecibas ar klientiem, lai veicinatu klientu lojalitati, ko var panakt ar
personisku attieksmi, iedzilinaSanos problémas, to savlaicigu risinasanu un tamlidzigi. Tapat art
to ir iespgjams panakt, nodroSinot, ka uznémuma klients var sanemt vairakas preces, kuras
konkurentiem nemaz nav klasta. V&l var piedavat klientiem elastigus apmaksas nosacijumus, lai
padaritu vinu pirkumus SIA “Pakavs” pievilcigakus. Biezi vien pircgju izvéli veikt pirkumu
nosaka jau iepriek$ pieminé&ta precu piegades iesp&jamiba.

Uzpémumam ir pieejamas kreditlinijas, ko wvar izmantot ari klientu islaicigai
kreditéSanai, protams, izveértéjot darjjumu ekonomisko efektivitati.

Lietderigi atv@let Iidzeklus sezonas darbinieku algoSanai, lai nodroSinatu vienmérigu
klientu apkalposanu arT periodos, kad ir jiitami pieaudzis veikala apmekl&taju skaits, lai klientam
nebiitu lieki jagaida uz iesp&ju tikt apkalpotam.

Lai uznémuma darbinieki nebiitu pargurusi pildot garas darba stundas, lietderigi ieviest
mainu darba sist€mu, lai darbinieki uz darbu naktu atpttuSies un aktivi. Tapat nepiecieSams
regulari veikt darbinieku apmacibas gan klientu apkalposSanas joma, gan tehnikas izmantoSanas,
uzstadiSanas un lietoSanas jomas. Nedrikst noveértét par zemu darbinieku profesionalitates un
kompetences uzlabosanas nozimibu.

Noverots, ka uzn€muma konkurenti, kuriem ir lielakais apgrozijums (un biezi vien ari
augstaki pelnas raditaji) ir tieSi tiem konkurgjoSajiem uznémumiem, kuriem ir vairakas filiales.
Pat novérota sakariba starp apgrozijuma lielumu un filialu skaitu (skatit 3.pielikumu). Darba
autors iesaka nopietni apsveért jaunas, nopietnas filiales atvérSanu un darbibas uzsakSanu
Kurzeme, kur Sobrid uzpémumam atrodas tikai viens neliels tirdzniecibas laukums ar vienu
tirdzniecibas darbinieku. Ar S§is filiales atvérSanu tiks nodroSinats tas, ka uzp€mums bis
pieejamaks Kurzemes geografiskajam segmentam, klientiem biis nopietnaka attieksme pret
uznémumu, ta piedavatajam precém un pakalpojumiem, jo reala tirdzniecibas vieta radis lielaku
uzticibu paterétaju acis, neka viens neliels laukums ar izvietotam lauksaimniecibas tehnikas
vienibam ka tas ir Sobrid.

Draudus var radit jebkura resursa trilkums vai personala nekompetence.

Saja gadijuma speks slépjas uznémuma iepriek$&jo gadu pieredzé lauksaimniecibas
tehnikas tirdznieciba un apkalpoSana, uzn€muma darbinieku profesionalitate, sadarbibas partneru
1zvelg, teritorialaja izvietojuma, produktu daudzveidiba.

Vajums ir teritorijas nepietickamiba auto stavvietam un tehnikas izvietoSanai. lespgjas ir
paplaSinat piedavatas tehnikas klastu, noslédzot jaunus piegades ligumus ar Latvijas tirgli vél

neesoSiem lauksaimnieciba tehnikas razotajiem.
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Draudi — ckonomiskas situacijas pasliktinasanas, Eiropas Savienibas struktirfondu
finans€juma samazinasanas, neprasme paredzet pircju interesi péc konkrétam tehnikas vienibam
nakotné.

2.nodalas secinajumi

1. Lauksaimniecibas nozaré strauji attistas tehnologijas un tehnika, tapat ari strauji mainas
paterétaju vajadzibas, tadeél uzn€mumam javar piedavat saviem klientiem arvien jaunus
un inovativus produktus.

2. Uzpemuma lielako konkurentu apgrozijuma zina veiksmes pamata ir koncentréSanas uz
konkr&tiem, maksatsp&jigiem klientu segmentiem.

3. Konkurentu analizes pétijjuma konstatéts, ka visaugstako vid€jo vertejumu ieguvis
uznémums SIA Konekesko. Sis uznémums ir izteikts lideris arf apgrozijuma un tiras
pelnas zina, ka ar1 tam (ka arT citiem lielakajiem konkurentiem) raksturiga vairaku filialu
esamiba Latvija.

4. Lielakie lauksaimniecibas tehnikas tirgotaji Latvijas tirgi ir arvalstu uznémumi.
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3. SIA “PAKAVS” ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS,
MARKETINGA UN KOMUNIACIJU PASAKUMI

3.1. Uznémuma SIA “Pakavs” marketinga pasakumi atfistibas perspektivu
stiprinasand

Lai uznémums vartu augt, attistities un pilnveidot savu darbibu, ir jazina, kur tas
atrodas un kurp dodas. Bakalaura darba autors piedava noformulét uzné€ma misiju, nospraust
mérki un ir izstradajis strat€gijas ta sasniegSanai.

SIA “Pakavs” misija — nodro$inat saviem klientiem - zemniekiem un lauksaimniekiem
kvalitativu un konkurétspgjigu lauksaimniecibas tehnikas precu klastu un pieejamu un
profesionalu servisu.

Uznémuma merkis — noturét esoSo, un palielinat tirgus dalu Latvija, ka ar1 turpinat
pilnveidot produktu portfeli, klistot var vadoso latviesu uznémumu lauksaimniecibas tehnikas
tirdznieciba Latvija, tuvakaja piecgad@ kapinot uznémuma pardotas lauksaimniecibas tehnikas
apgrozijumu par 10%. gada.

Uznémuma galvenie stratégijas un darbibas virzieni:

° Orientéties uz labu un kvalitattvu servisu;
. Veidot labas un stabilas (ilgtermina) attiecibas ar uzn€muma klientiem;
. Nodro$inat klientus ar visam preu grupam, kas nepiecieSamas visa veida

lauksaimniecibas nozargs;
. Piedavat arvien jaunas inovativas tehnologijas lauksaimniecibas tehnikas tirgii;
J Klut viegli sasniedzamiem geografiska zina - izveidot vairakas tirdzniecibas

vietas visa Latvijas teritorija. Regionos, kur nav atbalsta punktu, piesaistit izbraukuma

menedzZerus;

. Attistit struktiirvienibu Saldii un izveidot struktiirvienibu Jelgava;

. Paplasinat lauksaimniecibas tehnikas paraugu laukumu, sakartojot infrastruktiru
pie Jekabpils veikala;

. Nodro$inat kvalitativu servisu, augstvertigu garantiju risinasanu, profesionalu

apkalposSanu, atras piegades un labus atmaksas noteikumus;

. Parstavet tirgt labi zinamus, kvalitativus razotajus;

. Uzlabot darbinieku profesionalitati un kompetences, pienemt darba jaunus
menedzZerus;

. Pilnveidot lauksaimniecibas tehnikas servisa un remonta Iimeni uznémuma.
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Darba autors uzskata, ka uznémuma attistibai labaka ir marketinga koncepcija, tomér
nedrikst aizmirst arT par citam koncepcijam, marketinga koncepciju atstajot ka galveno; péc
teorijas, ST koncepcija tiek uzskatita par visefektivako, jo ta visvieglak nodroSina uzn€mumam
lojalu klientu pastavéSanu. Izmantojot sava darbiba So koncepciju, SIA “Pakavs” menedzeri
centisies piedavat zemniekiem tieSi viniem, vinu saimniecibas specifikai vispiemé&rotakos
produktus.

ST iemesla dé] tad arT viens no marketinga pasakumiem, kas uzpémumam javeic, ir
nakotnes pieprasijuma pétiSana. Pec teorétiku domam to var darit, noskaidrojot ko cilveki runa.
To var panakt, veidojot pirc€ju aptaujas (to var darit pardoSanas menedzeri esot kontakta ar
esoSajiem vai potencialajiem uznémuma klientiem), var arl piesaistit ekspertus, lai veic
petijumus un sniedz vertejumu, bet tam ir nepiecieSami lieli naudas resursi.

Var veikt ar1 pieprasijuma prognozi, pamatojoties uz iepriek$€jo gadu datu analizi, bet
gan literatira par to tiek rakstits, gan arl uznémuma darbiba ir pieradijies, ka v@sturiskie
notikumi negarante to atkartoSanos nakotng, tomer var veikt pieprasijuma statistisko analizi un
balstoties uz to, prognozet nakotnes pieprasijumu.

Pieprasijumu var méginat prognozg&t, p&tot, kas bis produktu pircgji péc dazadam
pazimém. Darba autors iesaka vispirms sev noteikt mérktirgu, uz kuru tas tuvakaja laika
darbosies. Neskatoties uz to ka uznémuma veikaliem ir nosaukums “Viss lauksaimniekam”,
darba autors iesaka sakuma saSaurinat iespejamo meérktirgu lidz lielakajiem graudaudzetajiem un
piena lopkopjiem (jo ka jau iepriek$ minéts, tiem ir lielakais apgrozijums un visbiezak arT lielaka
pelna), turklat janem veéra, ka janotur jau iegiitais esoSais segments — mazas un vidéjas zemnieku
saimniecibas ar atSkirigu darbibas profilu (51 bakalaura darba ietvaros par mazam un vidgjam
zemnieku saimniecibam tiek uzskatitas saimniecibas ar gada apgrozijumu zem 100 000 EUR,
kuram slaucamo govju skaits neparsniedz 300 un / vai apstradatas lauksaimniecibas zemes
apjoms - 300ha).

A1l lémumus par produktiem autors iesaka pienemt, skatoties no graudaudzetaju un
piena lopkopju redzesloka un nepiecieSamibam. Svarigi iegiit So segmentu, radit pozitivu un
profesionalu telu Sim un tad attistit uznéma darbibu talak, piem&ram, apkalpojot putnkopiba vai
cuikkopiba stradajosos zemniekus.

Lai pienemtu lémumus par cenas noteikSanu, ir jasaprot, kadu cenu lietderigi noteikt
jaunam produktam un vai ir jéga samazinat cenu proporcionali izmaksu samazinaSanai vai tomer
izméginat piedavat augstakas kvalitates produktu? Sim mérkim darba autors iesaka veikt klientu
aptaujas, lai noskaidrotu klientu viedokli un tad atbilstosi tam arT rikoties. Lidz §im uzpémuma

darbiba noverots, ka klientiem ir svariga cenas un kvalitates savstarp€ja mijiedarbiba.
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Lai pienemtu lémumu par produktu izplatiSanu, jazina, kas un kur realiz€s produktu un
ka stimulét produktu pardosanu. Tatad, ja uznémums nolemj attistit sevi graudaudz€taju un piena
lopkopibas segmenta, vispirms ir janoskaidro, kas ir tie produkti, kas intereses klientus, ko tiesi
viniem vajag, jasagatavo atbilstoSa reklamas kampana, jasagatavo uznémuma darbinieki —
pardevéji un pardosanas menedzeri, ka ari jaizplano dazadu informativu seminaru rikosana, lai
inform&tu sabiedribu par uznémuma piedavatajam prec€m un pakalpojumiem.

Lai inform@tu sabiedribu par uznémuma piedavatajam precém un pakalpojumiem,
bakalaura darba autors iesaka noteikti piedalities ikgadgjas lauksaimniecibas izstadeés “Rudens”
un “Pavasaris”, kas katru gadu notiek Izstazu kompleksa “Ramava”. Sis izstades notiek,
popularizgjot lauksaimniecibu un ar to saistitdas jomas, ka arl veicinot aizvien efektivaku
saimniekosanu Latvijas laukos un mezos. Katru gadu $1 nozares izstade klust arvien plasaka.
Izstadeé “Pavasaris” piedalas vairak neka 300 dalibnieku un to apmeklé vairak neka 13 tukstosi
apmekl€taju no Latvijas, Lietuvas, Igaunijas un citam valstim. Izstades laika 4 dienas notiek ar1
izglitojosi seminari lauksaimniekiem un visiem interesentiem!

Gatavojoties uz So izstadi, lietderigi jau zinat, kuram segmentam uznémums vélas
pieversties vairak un atbilstosi tam jau sagatavot precu paraugus, bukletus un citu informaciju.

Lai veicinatu produktu izplatiSanu, nepiecieSama ar1 attiecigu seminaru rikoSana un
bukletu gatavoSana, lietderiga bus ari lauku dienu un darzu dienu organizés$ana, kuras tiks
prezentéti un popularizéti uzpémuma piedavatie produkti un demonstrétas to lietoSanas
prieksrocibas.

Kas attiecas uz pozicionéSanu, nemot veéra, ka ta balstas uz izteiksmigako 1pasibu
izstradi un labveligaka t€la veidoSanu meérkpirc€ju uztvere, tad bakalaura darba autors iesaka
pozicionét tieSi uznémuma te€lu — parliecinot pircéjus (zemniekus), ka uzpémuma strada uz
zemnieku produktivitati orientéti specialisti, ka pati iepirkSanas SIA “Pakavs” padaris vinus
razigakus, konkurétsp€jigakus un par to paSu naudu vini bis ieguvusi labaku produktu
(pieméram, piegadi ar izkraukSanu, apmacibas, servisa pakalpojumus, u.tml.) SIA “Pakavs”
piegada preces ar teleskopisko izkraveju, kas ir loti nozimigi, jo klientiem nav papildus jadoma,
kas un ka izkraus iegadatas preces. Lielai dalai uzn@muma konkurentu nav $adas iesp€jas. Viena
no poziciongsanas iesp&jam SIA “Pakavs” ir tas, ka uzn€mums piedava konsultacijas un tehnikas
un iekartu p€cgarantijas apkalpoSanu. Mazo un vid€jo zemnieku saimniecibu segmentam jau
Sobrid ir iesp€ja, ka arl pargjas viniem nepiecieSamas preces var iegadaties tieSi uznémuma
“Pakavs”, ko nakotné janodroSina ar1 turpmak ieteiktajam lielajam — graudaudze€taju un piena
lopkopju segmentam.

Uzpe€mumam, poziciongjot sevi tirgl, jakoncentr&jas uz attiecibam ar klientiem, uz So

attiecibu kvalitati, nevis uz klientu kvantitati. To var panakt, koncentr§joties uz sniegta
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pakalpojuma kvalitati. Tas nodroSinas lojalakus klientus nakotnei, kas ka zinams nodroSinas to,
ka klienti vairak uztic€sies uznémuma darbinieku ieteikumiem par jaunu produktu iegadi un tik
loti nepieversis uzmanibu cenam, (iegadasies preces uznémuma “Pakavs”, neskatoties uz to, ka
var bit pie kada no konkurentiem So pasu preci varés nopirkt 1€tak), ka art izdaris pirkumus
atkartoti.

Uznémuma konkurétsp&jiga priekSrociba ir piegades transporta un servisa
pakalpojumos — to ir svarigi ne tikai notur&t esosaja Iimeni, bet ari nepartraukti pilnveidot.

Lai uzlabotu uznémuma vajas puses, nepiecieSams, palielinat darbinieku skaitu.
Sezonas laika tie darbotos pie tieSas klientu apkalpoSanas, nesezonas laika - veidotu Klientu
datubazi, gatavotu pieteikumus Eiropas Savienibas projektiem, u.tml.

Svarigi ir, lai uzn@muma majas lapa vienm@r butu atjaunota informacija par un ap
uznémuma esosajiem aktualajiem piedavajumiem. Ar1 §Sim mérkim jaalgo atsevisks darbinieks.

Nepartraukti jauzlabo uzn€muma esoSo darbinieku kompetence un jacel to kvalifikacija.

SIA “Pakavs” lauksaimniecibas tehnikas nodalas marketinga plana tirgus ir
Viduslatvijas regions un Saldus apkartnes regions.

Tirgus segments — jau esoSie klienti un lielakas zemnieku saimniecibas —
graudaudzetaji un piena lopkopji Saldus un Jelgavas apkartné.

Produkts — augstak miné&tajiem segmentiem nepiecieSama lauksaimniecibas tehnika,
kas iegadata no labi pazistamiem, kvalitativiem raZotajiem.

Uznémuma vadibai kopa ar tehnikas nodalas vadibu nepiecieSams veikt pardodama
tirdzniecibas apjoma noteikSanu.

Uzpémuma vadibai kopa ar tehnikas nodalas vadibu jaaprékina nepiecieSamas izmaksas
Saldus filiales pilnveidoSanai un jasastada budZets nepiecieSamo darbibu marketinga plana
uzdevumu veiksanai (izmaksas, kas saistitas ar pastitijumu iegisanu, pardevéju algas, pardosanas
procesa vadiSanas un uzraudzibas izmaksas, pakalpojumu sniegSanas izmaksas, reklamas un citu
precu virziSanas pasakumu izmaksas, izmaksas, kas saistitas ar reklamu medijos (tieSie
maksajumi par laiku vai platibu, tirgus izp€tes un analizes izmaksas un ar jaunu pardoSanas
specialistu atlasi un apmacibu saistitas izmaksas), precu realizacijas stimuléSanu. Bakalaura
darba autors iesaka katru gadu paredzeét konkrétu summu no apgrozijuma novirzit marketinga
plana izpildes budZetam, tomér, neiekalt So summu noteiktos ramjos, bet nemt véra augstak
minétas, nepiecieSamas izmaksas.

Ar marketinga pasakumu planiem var sastadit atbilstoSu budZetu, kas p&c savas bitibas
bitu pelnas vai zaudéjumu prognoze.

Uzpeémuma un struktiirvienibas vadibai jasastada uzdevumu / izdevumu plans

(budzets), nosakot kadus pasakumus (Saldus filiales pilnveidosana, Jekabpils tirdzniecibas
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laukuma uzlaboSana, u.tml.), kad un kas istenos, cik tas maksas un - cik ilga laika konkrétie
pasakumi jaisteno.
Uznémumam jaturpina lietot jau esoSos marketinga komunikaciju veidus, vienkarsi
papildinot informaciju ar aktualitatém uzn€muma un ta piedavatajos produktos un pakalpojumos.
Jasastada kontroles pasakumu apraksts, kuri javeic, lai novertétu sasniegtos rezultatus.
Rezultatu kontrolei jaietver reali sasniegtie rezultati salidzinajuma ar planotiem
raditajiem noteikta laika. Sim nolikam jaizmanto realizétas produkcijas apjoma datus, izmaksu
analizi. lesp&ams, ka biis nepiecieSams mainit planus nekontrol§jamu faktoru ietekmé.

NepiecieSams laikus izstradat papildu planu neparedzetu apstaklu gadijumam.

3.2. Marketinga komunikaciju veidu izmantoSana

Uznémumam ir jakomunic€ ar paSreiz€jiem un esoSajiem pat€rétdjiem, tapat ari ar
vispargjo publiku. Komunikaciju var definét ka darjjumu procesu, kura divas vai vairakas puses
savstarpgji apmainas ar informaciju. Marketinga komunikacijas ietver reklamu, pardosanas
veicinasanu, sabiedriskas attiecibas un publicitati, personisko pardoSanu un tieSo marketingu.

Tas ir metodes produktu virziSanai tirgii, arT uznémuma t€la veidoSanai. Gan pardevéja
uzvediba un drébes, veikala izskats — tas viss kaut ko pasaka pircgjiem. Faktiski katrs kontakts
sniedz iespaidu, kas var ietekmét patérétaja viedokli par uzn€mumu. Tadel velreiz jauzsver
uznémuma darbinieku profesionalitates un apkalpoSanas kultiiras nozimiba.

Uznémuma, tehnikas nodala, notiek izskaidroSanas komunikacija. Tirdzniecibas
darbinieki, sarunajas ar pircgjiem un izskaidro viniem precu ipasibas, priekSrocibas, utt. Notiek
ar1 verteSanas komunikacija, kad tirdzniecibas darbinieki sniedz pirc€jiem svarigu informaciju,
piemé&ram par jauniem produktiem.

Personigas komunikacijas darbibas rezultati ir loti pozitivi, jo notiek ar1 atgriezeniska
saite. Tas ir loti svarigi, jo tehnikas nodala tiek piedavatas loti dargas preces, tadel klienti nevis
klausas vai lasa reklamu par konkréto, pieméram, arkla modeli, bet labprat uzklausa specialistu
viedoklus un uzdod tiem interes€joSos papildus jautajumus par konkréto tehnikas vienibu. Ir loti
svarigi, lai informacijai, ko pauz uznémuma darbinieki piemistu profesionalisms. Ja klients jutis,
ka ta triikst, vin§ var sakt neuzticéties Sai informacijai. Tapat ar1 Sai informacijai ir japiemit
apzinigumam. Tas nozimé, cik liela méra informacija par preci ir objektiva un patiesa. Ir skaidrs,
ka pardevéjam, kur$ sniedz plasu un objektivu informaciju par preci klients uzticas vairak neka
pardev&jam, kurs§ vienpusigi parspilé preces 1pasibas.

Lietderigi ir organizét lauku dienas, kuras var iepazistinat klientus ar svarigakajam
aktualitatém lauksaimniecibas nozare. Parasti $ajos pasakumos notiek jaunakas lauksaimniecibas
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tehnikas demonstréjumi, pieméram, laukaugu audz&Sanas tehnologijas, agrotehnisko panémienu
pétijumi, dazadu graudaugu jaunakas Skirnes un to audz&Sanas tehnologijas, dazadu ellas augu
skirnu salidzinaSana un audzESanas tehnologija. Biezi vien notiek traktortehnikas vai zemes
apstrades tehnikas (arklu, kultivatoru, u.c.) paraugdemonstr&jumi. Sie pasakumi palidz veidot
atgriezenisko saikni ar klientiem. Sajos pasakumos klientiem ir iesp&ja ne tikai redz&t tehniku
praktiskaja darbiba, bet arm uzdot interes€joSos jautajumus tirdzniecibas darbiniekiem. Art
tirdzniecibas darbinieki iegtt informaciju par to, kas tiesi ir klientu interesgjosas sferas, kadas ir
lielakas neskaidribas un kas visvairak interes€. Veidojas dialogs.

7.tabula ir apkopotas vispargjas komunikacijas, kuras tiek izmantotas uznémuma SIA
“Pakavs”.

1. tabula. Visparejas komunikdacijas programmas uznémumd SIA “Pakavs” (A. Midegs)

Rekli PardoSanas Sabiedriskas Personiska TieSais
eKlama . e —v L - v = .
veicinasana attiecibas pardoSana marketings
Tirdzniecibas
izstades .
Lauku dienas . Demo paraug
Diarzu dienas Informacija presei Paraugi
Reklama drukatajos medijos Davanas Ssg?r?;ri tlrﬂﬁiﬁfﬁgas
un interneta Daliba izstades - - Katalogi
Brogiiras un bukleti Demonstracijas La_b dar_lba u n G.adat."g_l un Veéstules
. o A ziedojumi; tirdzniecibas N
Plakati un vitrinas Kuponi izstazu . S Elektroniska
Simboli un logo (piem. uz laika SponsoreSana izstades, iepirksanas
darbinieku apgérba 1.12 Finansgjums ar Publikacijas Lauku dienas, E-pasts
pardotajam piekab&m) zemam procentu Notikumi _ Darzg (}@nas
likmem (Facebook lapa Seminari un
Komplekta ievietota inform.) konferences
iegadajami Sarunas
produkti

Ka, redzams - no vispargjam komunikacijas programmam visvairak uznémuma tiek
izmantoti pardoSanas veicinaSanas pasakumi, uznémums daudz piedalas dazados tirdzinos,
tirdzniecibas izstad€s, pasi riko un piedalas citu rikotajas lauku dienas un darzu dienas, kur
notiek dazadas demonstracijas. Izstazu un lauku dienu apmeklétajiem tiek piedavata 1paSa cena
demonstrétajiem produktiem un precém. Piedaloties izstades, jasagatavo atbilstoSajam
mérksegmentam nepiecieSamie informacijas un reklamas materiali.

SIA “Pakavs” ir ieguldijis lidzeklus dazados reklamas pasakumos: pildspalvas ar
uznémuma logo, maksa par informacijas ievietoSanu 1188 datubaze, informacijas uzturéSana
biznesa kontaktu kataloga ABC, informacijas ievade Jekabpils novada telefonu gramata un
reklama taja, reklamas stendi pie veikala, vides reklama pie iebrauksanas Jekabpili, sludinajumi
un reklama pres€, davanu un apsveikumu gatavosana un iegadde Ziemassvétkos, uznémuma
vizitkarSu izgatavoSana, uznémuma darbinieku darba apgérbs uznémuma krasas, seminaru
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rikoSana un bukletu gatavoSana, Lauku dienu un darzu dienu organiz€Sana, piedaliSanas
ikgadgjas lauksaimnieku izstadés Ramava. Darba autors uzskata, ka to visu jaturpina darft, tikai
turpmakajos gados, gatavojot reklamas materialus, orientéties uz jaunajiem segmentiem un to

intereSu un vajadzibu apmierinasSanu.
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3.nodalas secinajumi

1.  Uzpe€muma mérkis — noturét esoSo, un palielinat tirgus dalu Latvija, ka ari turpinat
pilnveidot produktu portfeli, kliistot var vadoSo latvieSu uznémumu lauksaimniecibas tehnikas
tirdznieciba Latvija, tuvakaja piecgadé kapinot uznémuma pardotas lauksaimniecibas tehnikas
apgrozijumu par 10%. gada.

2.  Uzn@muma attistibai piemérotaka ir marketinga koncepcija, tomér lietderigi izmantot ar1
citas koncepcijas, marketinga koncepciju atstajot ka galveno, jo ta visvieglak nodro$ina
uznémumam lojalu klientu pastavésanu.

3.  Nozimigak pozicionét tirgii ir ar uznémuma t€lu; tas jadara ar labiem, kvalitativiem
produktiem un profesionalu, motivétu personalu.

4.  Uznémuma stipras puses ir svarigi ne tikai notur&t, bet arT nepartraukti pilnveidot un

uzlabot.
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SECINAJUMI

1. Tuvakajos gados Latvijas Republika paredzams lauksaimniecibas tehnikas apgrozijuma
pieaugums, turklat paredzams, ka pieprasijums bis tieSi péc jaudigas, inovativas un kvalitativas
lauksaimniecibas tehnikas vienibam, kuras cels zemnieku darba razigumu un produktivitati.

2. SIA “Pakavs” ir lauksaimniecibas precu tirdzniecibas uznémums ar pieaugosu
apgrozijuma dinamiku, kas nolémis palielinat pardotas lauksaimniecibas tehnikas ietekmi uz
kopg€jo uznémuma apgrozijumu.

3. SIA “Pakavs” darbojas pilnigas konkurences tirgii, tad€l loti jadoma par uzn€muma
konkurétsp&jigajam prieksrocibam, to izcelSanu un stiprinasanu.

4. lIzveloties stratégiju poziciju nostiprinaSanai tirgd, ir loti svarigi, ja produkta
konkurétsp€jigas priekSrocibas ir priekSrocibas no klienta, nevis no uznémuma darbinieku
viedokla.

5. Uzp@muma klienti ir dazadas zemnieku saimniecibas, tomér maksatsp&jigakas no tam ir
graudaudz@taji un piena lopkopji.

6. Latvijas lauksaimniecibas tehnikas tirgii vislielakos panakumus giist uzn€mumi, kuriem
ir vairakas filiales Latvijas teritorija.

7. Lauksaimniecibas tehnikas iegadei Latvija ir pieejamai dazadi lizinga pakalpojumi.

8. Izstradat labu marketinga planu nebiit nav viegli, taCu to ir vérts darit, jo tas palidzes
organizacijai attistities un veicinas tas panakumus ilgaka laika posma.

9. Lauksaimniecibas tehnikas pardoSanas dinamiku ietekmé ES strukttirfondu nauda.

10. Izstradat labu marketinga planu nebiit nav viegli, tacu to ir verts darit, jo tas palidzes
organizacijai attistities un veicinas tas panakumus ilgaka laika posma.

11. Marketinga planoSanas izdevumi nedrikst parsniegt ieneémumus, ko uznémums giis no ta
realizacijas.

12. Lai uzvartu konkurences cina, uznémumam japanak konkurences priekSrocibu avotu
kvantitate. Jo vairak, jo labak; uzn€mumam nepiecieSama konstanta modernizacija un attistiba.

13. Jo razigaks ir darbinieks, jo zemakas ir 1 vienibas izmaksas - uzlabojas darba razigums
un rentabilitate.

14. SIA “Pakavs” cenSas konkurét ar lidzsvaru starp samérigu cenu un precu kvalitati.

15. Pirms jebkuru darbibu uzsaksanas, ir javeic tirgus izpéte.

16. Lai uzpémums sekmigi ieviestu inovacijas, ir jarékinas, ka to ievieSana saistds ar

vairakiem riskiem. Tos ir japrot paredzet, identificét, novertet un vadit.

58



17. Tirgus segmenti ir mainigi, laika gaita tie var pat izzust, tadél darbiniekiem jaspgj elastigi
parorientéties uz citiem, ienesigakiem tirgus segmentiem.

18. Lai gitu panakumus, ir nepartraukti jaattistas, jaseko lidzi inovacijam un japarzina
starptautiskais tirgus, un jaseko Iidzi konkrétas preces pieprasijuma dinamikai.

19. Planojot nakotni, janem veéra, ka ne vienmer vesturiskie notikumi atkartosies nakotne.

20. Regulari javeic konkurentu darbibas analize, jaanaliz€ citu tirgus dalibnieku specigas un
vajas puses. Jauzzina péc iesp&jas vairak par konkurentu planiem, produktiem un to virziSanas
metodém. Tas palidzés gan pie stratégijas, gan taktikas izstrades.

21. Merku sasniegSanai janodroSina atbilsto$s finans€jums un obligata ir izpildes kontrole.
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PRIEKSLIKUMI

1. Tirgus ieks€ja pieprasijuma ipatnibas lauksaimniecibas nozaré nosaka dazadi faktori —
laikapstakli un graudu cenas, lauksaimniecibas produktu un razojumu cena, starpvalstu situacija
(eksporta iesp€jas, pieméram, uz Krieviju), Eiropas Savienibas fondu finansialais atbalsts
zemniekiem. SIA “Pakavs” menedzeriem aktivi jaseko lidzi Siem faktoriem un noris€m un
atbilsto$i japlano uznémuma darbiba, logiski paredzot nakotnes pieprasijumu péc precém un
pakalpojumiem.

2. Lai veicinatu pardoSanu, jakoncentrgjas uz razigu, inovativu produkciju, ar kuru pircgjs
var celt savu konkurétspgjigo prieksrocibu (piemérs — skidrme&slu laistiSanas sist€mas, piena
dzes€Sanas sisteémas, 8 korpusu mainversgjarkli, jaudigi traktori, u.tml).

3. Konkurétsp€ja lauksaimniecibas tehnikas tirgii balstas ar1 uz darbinieku profesionalitati,
tehnikas kvalitati, servisa [imeni un garantijas un p&cgarantijas apkalposanu, ka arT uz atmaksas
noteikumiem — pie Siem faktoriem uznémumam nemitigi jastrada. Javeic regulara un
nepartraukta darbinieku apmaciba un kvalifikacijas celSanu — gan klientu apkalpo$ana, gan
piedavato precu parzinasana.

4. 1Ir svarigi zinat savu konkurentu potencialu un viniem raksturigus reakcijas veidus uz
tirgus izmainam, uzp€émuma nemitigi jadoma par pastavosa piedavajuma pilnveidosanu.

5. leteicamais aptveramais mérktirgus SIA “Pakavs” gadijuma ir Jekabpils un Aizkraukles
apkartné esos$as, lielakas zemnieku saimniecibas — piena lopkopji, un graudaudz&taji (uz $o
segmentu bakalaura darba autors iesaka koncentréties uzn€mumam tuvakaja nakotng, pirms spert
nakamos solus uznémuma attistiba). So pasu segmentu bakalaura darba autors iesaka aptvert
Jaunajos tirgos — Saldus apkartné.

6. Jaattista sadarbiba ar lizinga kompanijam, jaievac informacija par izdevigakajiem
piedavajumiem un risinajumiem, kurus uznémums var piedavat saviem klientiem.

7. Apgistot jaunos tirgus, l@mumus par produktiem autors iesaka pienemt, skatoties no
graudaudzetaju un piena lopkopju redzesloka un nepiecieSamibam (marketinga koncepcija).
Svarigi radit pozitivu un profesionalu t€lu §im segmentam un tad attistit uznéma darbibu talak,
piem&ram, apkalpojot putnkopiba vai cikkopiba stradajoSos zemniekus. Uzpe€mumam,
poziciongjot sevi tirgl, jakoncentrgjas uz attiecibam ar klientiem, uz So attiecibu kvalitati, nevis

uz klientu kvantitati. To var panakt, koncentr&joties uz sniegta pakalpojuma kvalitati.
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1.Pielikums SIA “Pakavs” BILANCE un PELNAS — ZAUDEJUMU APREKINS

RADITAIJS (ZE(Ll:) 2014 (EUR) | 2013 (EUR) | 2012 (EUR) | 2011 (EUR)
2.Koncesijas, patenti, licences, - - - 0 36
precu zimes un lidzigas tiesibas
I. NEMATERIALIE IEGULDIJUMI - - - 0 36
KOPA
1.Zemes gabali, ékas, blves un 676 706 738 030 711047 769 490 822517
ilggadigie stadijumi
3.lekartas un masinas - - - 1537 62 870
4.Paréjie pamatlidzekli un 195 018 212 851 172321 155 950 111 785
inventars
5.Pamatlidzek|u izveido$ana un 0 1645 62 051 - -
nepabeigto celtniecibas objektu
izmaksas
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA 871724 952 526 945 420 926 977 997 171
6.Paréjie aizdevumi un citi - - 0 - -
ilgtermina debitori
V. ILGTERMINA FINANSU - - 0 - -
IEGULDIJUMI KOPA
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI 871724 952 526 945 420 926 977 997 207
(KOPSUMMA)
3.Gatavie razojumi un preces 968 980 1186 599 1644 978 953 370 1340 166
pardosanai
5.Avansa maksajumi par precém 0 87 144 - 0 1471
I. KRAJUMI KOPA 968 980 1273743 1644 978 953 370 1341637
1.Pircéju un pastitaju paradi 1709 302 1258586 1201120 966 496 387 464
4.Citi debitori 71424 31671 64 495 69 526 97 346
6.Istermina aizdevumi - - - 0 1537
akcionariem vai dalibniekiem un
vadibai
7.Nakamo periodu izmaksas 3692 4183 6651 5189 5134
Ill. DEBITORI KOPA 1784418 1294 440 1272 265 1041211 491 480
V. NAUDA (KOPA) 146 861 99 649 310643 777 580 595 847
2. APGROZAMIE LIDZEKLI (KOPA) | 2900 259 2667 832 3 227 886 2772160 2428 965
AKTIVA BILANCE 3771983 3 620 358 4173 306 3 699 137 3426171
1.Akciju vai dalu kapitals 2 846 2 846 2 846 2 846 2 846
(pamatkapitals)

a) likuma noteiktas rezerves; 1110 1110 1110 1110 1110
REZERVES KOPA 1110 1110 1110 1110 1110
5.Nesadalita pelna: a) iepriekséjo | 1601 741 1402 146 1183 405 888 095 680 992
gadu nesadalita pelna

b) parskata gada nesadalita pelna 255 755 199 595 218 741 295 310 207 102
PASU KAPITALS KOPA 1861 452 1 605 697 1406 102 1187 361 892 050

64




3.Citi uzkrajumi 31715 20131 20131 - -
UZKRAJUMI KOPA 31715 20131 20131 - -
3.Aiznémumi no kreditiestadém 66 666 146 666 226 666 309 829 399 315
4.Citi aiznémumi 491 244 491 244 491 736 499 681 514 126
15.Atlikta nodok|a saistibas 26 194 32426 29480 29119 28 075
I. ILGTERMINA KREDITORI KOPA 643 832 740 277 747 883 838 629 941 516
3.Aiznémumi no kreditiestadém 281018 464 786 855 956 713912 715 655
4.Citi aiznémumi 0 492 9121 26 754 22 207
5.No pircéjiem sanemtie avansi 47 671 20926 60 380 125 664 75 362
6.Paradi piegadatajiem un 780 158 627 758 948 898 538 437 688 791
darbuznéméjiem
10.Nodokli un valsts socialas 103 991 103 898 106 051 225 263 48 241
apdrosinasanas obligatas
iemaksas
11.Pare¢jie kreditori 22 146 36393 18 786 19710 14 421
15.Uzkratas saistibas - - 0 23 406 27 930
Il. ISTERMINA KREDITORI KOPA 1234984 1254 253 1999 190 1673 146 1592 606
3. KREDITORI (KOPSUMMA) 1878 816 1994 530 2747 073 2511776 2534122
PASIVA BILANCE 3771983 3620358 4 173 306 3699 137 3426171
Darbinieku skaits 38 39 37 35 36
PELNAS — ZAUDEJUMU APREKINS

Raditajs 2015. 2014. 2013. 2012. 2011.
1.Neto apgrozijums, EUR 9 355 250 8919 295 8 801 952 10214 989 7 449 408
2.Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas -8 074 159 7889771 -7 869 693 -9 214 343 -6 631 448
3.Bruto pelna vai zaudejumi 1281091 1029 524 932 258 1000 646 817 961
4.PardoSanas izmaksas -850 596 -639 236 -543 950 -542 207 -505 673
5.Administracijas izmaksas -88 105 -91 868 -67 084 -74 324 -70 822
gﬁiﬁ: 1‘:}‘;‘::;‘;‘“ saimnieciskas 17 349 58 063 22025 32901 83932
7.Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas -41 816 -87 952 -54 095 -24 587 -19 607
_12.Procentu maksajumi un tamlidzigas 13125 26195 236 959 -46 262 63 264
izmaksas
14.Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas
posteniem un nodokliem 304 798 242 336 252 195 346 168 242 527
17.Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem 304 798 242 336 252195 346 168 242 527
18.Uzp@mumu ienakumu nodoklis par 49539 34112 27 473 44 476 28 429
parskata gadu
20.Pargjie nodokli -5 737 -5 684 -5 620 -5 337 -3782
19.Atliktais uznémuma ienakuma nodoklis 6 233 22945 361 -1 044 3214
22.Parskata perioda pelna vai
zaudgjumi péc nodokliem (tirie 255 755 199 595 218 741 295 310 207 102
ienémumi)
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2.Pielikums. SIA “Pakavs” precu struktiira

—

Precu grupas

= e ‘
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3.Pielikums.Uznémuma konkurentu salidzinajums péc 2015.gada finansu parskatu datiem. (Lursoft

Nr.p.k | Uznémuma | Apgrozijums, Tird pelna, Dii'::n Atrasanas Reitings
nosaukums EUR EUR skaits vieta Lursoft
Riga, Jelgava,
Kuldiga
Konekesk ’
1 ONEKESKO 1 41 810 958 1510512 01 Jekabpils, 3,9
Latvija - L.
Adazi,
Valmiera
Liepaja,
Valmiera, Riga,
2 Agritech 22 394 763 467 172 5o | Saldu, Talsos, 36
Jelgava,
Jekabpili un
Rézekneé
Kekava,
3 POJUS 20799053 | -744258 | 68 Saldus, 1,1
Latvija Valmiera,
R&ézekne
4 INTRAC 19192809 432 629 7g | Saldu, Rezekne | o
Latvija un Valmiera
Dotnuva Valmiera,
5 Baltic 13 360 653 -1041288 54 Saldus, 1,3
Jekabpils, Pinki
Daugavpils,
6 VALTEK 13171 648 83 686 41 Smiltene, 3,1
Jelgava, Saldus
Aizkraukle,
7 PAKAVS 9 355 250 304 798 38 Jekabpils, 3,8
Saldus
8 Amazone 8514 315 157 002 36 Kuldiga 3,7
9 SilJa 7 326 801 96 507 40 Preili, Kuldiga, 3,4

Tiraine,
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Marupe

10 Ferrus 6 299 521 109 188 25 Grobina, 29
Ozolnieki
11 Heta 5 623 452 397 723 10 Riga un 37
Madona
12 Voka 4 843 214 66 646 38 Stende 3
13 | ACRIMATC ) 20 565 6 403 35 Riga, lecava, 3
(@) Valmiera
14 Gaboteh 2 804 834 134 385 5 Subate 4.1
15 Torres 2 507 847 83713 3 Ozolnieki 41
Agro .
16 ) 2051713 1 649 10 Smiltene 3,5
Smiltene
17 Agrotrac 1934 325 220074 10 Ramava 3,8
AGROLATG .
18 ALE PLUS 1785910 26 887 15 Preili 3,9
19 Laja 1414 577 63 446 10 Madona 3,5
20 Agro Silja 1373972 24 613 11 Priekuli 3,9
MERIT
21 INVESTME 1160838 37800 5 Lielvarde 3,6
NT,
22 Armuss 1133427 -7 919 14 Ulbroka 1,8
23 Lolus 314 852 -4 678 1 Riga 15
24 Aragro 312 726 206 706 17 Dobeles pag 3
25 Balttehnika 268 582 16 724 3 Ulbroka 25
26 Western LV 223182 18611 1 Brocéni 3
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4.Pielikums Konkurentu salidzinajums

Klientu pieprasitais

Uzpnémumu piedavatais

Konekesko | Agritech | DOJUS Dotnuva | VALTEK | Amazone SilJa Heta Pakavs Videjais
Latvija Baltic
Kvalitate 9 7 9 8 8 9 8 7 7,0 8,0
Zemas cenas 7 8 7 8 8 7 7 8 7,0 7,7
- . . 9 7 9 7 7 9 8 7 7,0 7,6
Izturigums, kalposanas ilgums
Sortimens 9 8 9 8 8 7 7 6 8,0 7,8
Apkalposanas kulttira d 8 J 8 8 8 8 8 7,0 7,9
Kompetence 9 7 9 8 7 8 8 8 8,0 8,1
Uzzinu iespgjas, paterateju 8 7 9 7 6 7 7 7 7,0 7,6
informétiba
Atrasanas vieta (tuvums, 8 8 6 7 6 8 6 6 7,0 7,1
pieklusanas ertums)
Apmaksas iesp&ju daudzveidiba
(skaidra nauda, ar parskaitfjumu, 9 8 9 8 7 8 8 8 8,0 7,5
ar kreditkart€ém u.tml)
Konsultacijas 9 7 8 7 6 7 7 7 7,0 7,7
Piegades iespé&jas (transporta 9 8 9 8 8 8 8 7 9,0 7,7
pakalpojumi)
Citi papildus pakalpojumi 3 7 7 7 6 6 7 7 7,0 7,6
Garantijas 9 7 8 7 7 8 8 7 8,0 7.3
Darba laiks 8 8 7 8 69 7 7 6 6 8,0 7,4
8,6 7,5 8,2 7,6 7,1 7,6 7,4 7,1 7,5

Videjais vertejums




5.Pielikums. Zemnieku saimniecibu pamatdarbibas veida un apgrozijuma analize.

Uzpemums

Apgrozijums
2015.gada

Darbibas veids

Aizkraukles novads

Graudaugu (iznemot risu) paksaugu un ellas augu seklu

Kooperativa sabiedriba "Aizkraukle-A" 1048 612 audz&Sana
Aizkraukles rajona Aizkraukles pagasta Piena lonkoniba
zemnieku saimnieciba "PALEJKALNI" 448 846 pXop
Aizkraukles rajona Aizkraukles pagasta
D.Atslenas zemnieku saimnieciba "GALA Piena lopkopiba
TUNKI" 389 490
Aizkraukles rajona Aizkraukles pagasta Piena lopkoniba
zemnieku saimnieciba "DARZNIEKI" 192 268 PXOP
Aizkraukles rajona Aizkraukles pagasta - S - _
zemnicku saimnicciba "ARES" 148 901 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
JauJaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba) ;
Lauksaimniecibas izejvielu dzivu lopu tekstilizejvielu un
Aizkraukles rajona Aizkraukles pagasta pusfabrikatu vairumtirdzniecibas starpnieku darbiba
zemnieku saimnieciba "SIRMENI" 148 628 Galas un galas produktu vairumtirdznieciba
Jaunjelgavas novads
Daudzeses pagasta U.Rubena zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
saimnieciba "ZIEDINI" 687 970 audzesana (
Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
Seces pagasta zemnieku saimnieciba "Ziedani-1" 522 226 audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Agrofirma Piena lopkopiba
Daugava" 437 060 PrOP
Aizkraukles rajona Sunakstes pagasta zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
saimnieciba "JAUNPILADZI" 418 028 audzé$ana
Aizkraukles rajona Seces pagasta zemnieku - S _ _
saimnieciba "SILAROZES" 363 835 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu _ N -
"WELMARAIST" 233174 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Aizkraukles rajona Staburaga pagasta zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu
saimnieciba "SKUDRAS" 212 586 audzeSana
Kokneses novads
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Vecsiljani" 2997 367 | Piena lopkopiba
Bebru pagasta U.Krievara zemnieku saimnieciba Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
"PILSLEJAS" 2 320 397
Kokneses ciemata J.Kirovana zemnieku Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
saimnieciba "SIETINI" 837 014
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu
Bebru pagasta M.Lazdina zemnieka saimnieciba audzesana
"CENSI" 340 716
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
Bebru pagasta K.Karlsona zemnieku saimnieciba audz&sana
"TIRUMNIEKI" 322 110
Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Bormani” 242 194
IrSu pagasta zemnieku saimnieciba Pamati 149 077 Piena lopkopiba
Bebru pagasta zemnieku saimnieciba "ROSMES" 124 499 Citu liellopu audzesana
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Bebru pagasta [.Strada zemnieku saimnieciba

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu
audzgsana

"SALAS" 112 892
Jekabpils novads

Galas parstrade un konservésana, Galas un galas
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "BIOMEAT" 2063 873 produktu vairumtirdznieciba

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu
Jekabpils rajona Dignajas pagasta zemnieku audz€sana ; Mezkopiba un citas mezsaimniecibas
saimnieciba "KALNARES" 676 341 darbibas
Krustpils pagasta A.Akmens zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu
saimnieciba "LASI" 664 296 audzeSana
Dunavas pagasta zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"DZERVES" 516 144 audz&Sana
Zasas pagasta ProdiSka zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"STABINI" 464 815 audzeSana

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
Dunavas pagasta M.Baloza zemnieku audzesana ; Mezkopiba un citas mezsaimniecibas
saimnieciba "LEJAS JERANI" 43 456 darbibas
Kalna pagasta Gaida zemnieku saimnieciba Piena lopkoptba
"KRASTI" 328 784

Darzenu audzgsana; Mazumtirdznieciba nespecializgtajos
Dunavas pagasta Dombrovskas zemnieku veikalos, kuros galvenokart pardod partikas preces,
saimnieciba "RITAUSMAS" 288 094 dz@rienus vai tabaku

Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
Jekabpils novada Dunavas pagasta zemnieku lopkopiba)Mezkopiba un citas mezsaimniecibas darbibas
saimnieciba "K ALNIESI" 280 881 ;

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu

audzgSana ; Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
Leimanu pagasta Baloza zemnieku saimnieciba lopkopiba) ; Augkopibas papilddarbibas ; Mezizstrade
"LIEPAS" 251 364
gi?:;?égﬁ? ?3%?;%?2%? agasta zemnicku 247 968 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Kalna pagasta Ligas Lindes zemnieku .
saimniociba "STRAUTINI" 230370 | Dienalopkopiba
;?Igzigggfljg?sl}ﬂgéﬁ\;{h{ll{sél’sé}'Zemn|eku 292 777 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
ﬁ)bi;gi%?%aﬁa A-Auzina zemnicku saimnicciba 215 418 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Zasas pagasta Liepina zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
"CIELAVAS" 211728 audz&$ana
Leimanu pagasta J.Bernana zemnieku Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
saimnieciba "JAUNSILI" 193 867 audz€Sana

Piena lopkopiba ;, Viengadigo kultiiru audzesana ;

Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba);

_ . . . Lauksaimniecibas papilddarbibas un paligdarbibas pec

Zasas pagasta G.Ravina zemnieku saimnieciba razas novaksanas
"RAINI" 193 294
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
"PILGAARD" 180 144 audze$ana
gz%(r?l‘tr)lli)élcsil;? ?2%‘22%%5?g38ta zemnieku 150 509 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Livanu novads
Rudzatu pagasta zemnieku saimnieciba Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
"OSMALA" 405 795 Galas parstrade un konservésana Lauksaimniecibas
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izejvielu, dzivu lopu, tekstilizejvielu un pusfabrikatu
vairumtirdzniecibas starpnieku darbiba , u.c.

Turku pagasta [.Gedusa zemnieku saimnieciba

Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)

"LIEPSALA" 186 713
RoZupes pagasta zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"LAZDAS" 185 291 audz&Sana; Kravu parvadajumi pa autoceliem
Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rudzats" 181 013 audze$ana ; Automobilu apkope un remont
Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
Sutru pagasta zemnieku saimnieciba "OZOLI" 153 404 audz&Sana
'l’llglzxug)le“]siﬁg%?sta zemnieku saimniectba 152 852 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un e]las augu seklu
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Rudzats audzeéSana; Lauksaimniecibas dzivnieku baribas
Agro" 119 228 razosana
Zemnieku saimnieciba "NELKES-92" 100 433 Piena lopkopiba
Lubanas novads
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Hereford Citu liellopu audzesana
Agro” 239 883
}.T;?&Xg%’fgﬁéel?meku saimnicciba 155 210 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Indranu pagasta zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"BLODARI" 142 191 audzesana
Viesites novads
Viesites pilsétas ar lauku teritoriju zemnieku Piena lopkobiba
saimniectba "K ALNA DAMBRANI" 1685733 PROP
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu
audzésana Mezizstrade, Mezsaimniecibas paligdarbiba,
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "SIPOLI" 677 247 u.c.
gilﬁ{gls(—f;\?ﬁasm zemnicku saimnieciba "LEJAS 510 873 Piena lopkopiba ; Citu liellopu audzgsana
Viesites pils€tas ar lauku teritoriju Piekusa Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
zemnieku saimnieciba "OSI" 145 616 audz€Sana
Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
Rites pagasta Kampes zemnieku saimnieciba audzesana , Lopkopiba; Jaukta lauksaimnieciba
"POLISI" 124 653 (augkopiba un lopkopiba) ;u.c.
Vecumnieku novads
Ee\t})'}edﬁba ar ierobezotu atbildibu "ZENNUN 9977077 Citu liellopu audzgsana ; Dzivu lopu vairumtirdznieciba
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
SIA "Agro Barbele" 932 254 audzeSana
P&tersona Ilmara zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"BALTINI" 807 548 audzeSana
Darzenu audzgsana;, Citu viengadigo kultaru
audz€sana;, Vinogu audzgsana;, Citu koku un krimu
auglu un riekstu audz&sana ;
GarSaugu, aromatisko un arstniecisko augu audzesana;,
Dobeles pagasta zemnieku saimnieciba Citu daudzgadigo kultiiru audzesana; Citu dzivnieku
"Galenieki 55" 411710 audze$ana ; Galas un majputnu galas produktu raZoSana ;
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
audzesana;
Aizkraukles rajona Valles pagasta zemnieku Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba);
saimnieciba "ABIKI" 134 000 Mezkopiba un citas mezsaimniecibas darbibas ; U.C.
Valles pagasta zemnieku saimnieciba "Romani 119 710 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
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1

Bauskas rajona Barbeles pagasta zemnieku

Piena lopkopiba

saimnieciba "VERDINI" 112 157
Skriveru novads

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Skriveru audzeSana; Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
seklkopibas sabiedriba" 1122 876 lopkopiba)
Skriveru pagasta J.Rancana zemnieku Piena lopkopiba
saimnieciba "MADARAS" 552 008
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "UPSALAS" 145133 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Salas novads
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Ritausma" 2 474 805 Darzenu audzeSana
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "Sgli" 2044211 | Cukkopiba; Piena lopkopiba

Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
Selpils pagasta zemnieku saimnieciba audzesana; Koka, korka, salmu un pito izstradajumu
"VIZBULI" 389 689 razos$ana
Sunakstes pagasta zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
"Jaunozoli” 259 503 audze$ana
Salas pagasta Lisjonoka zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
"UPESLICI" 209 777 audzeSana
Selpils pagasta Barzdina zemnieku saimnieciba Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
"STRELNIEKI" 174 225

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
Salas pagasta A.Strausa zemnieku saimnieciba audzesana; Darzenu audz€Sana ; Mezizstrade;
"PRIEDNIEKI" 111 659 Zagesana, evelé$ana un impregnésana
Neretas novads
Aizkraukles rajona zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
"GEGERI" 2200334 audzesana
Neretas pagasta zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu séklu
TALUMI 490 822 audzesana
I%:;I;;l:i;ilr?l?ﬁf;tgjOII)EMPURI Zalves 395 652 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu "Adams Citu liellopu audz&sana (
farm" 365 802
Aizkraukles ragona Neretas pagasta zemnieku Piena lopkopiba
saimnieciba "CAIDANI" 138 422
Madonas novads
§z‘tg;dlrf(blj i'ro\luerobezotu atbildibu 2345938 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Madonas rajona Barkavas pagasta zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
saimnieciba "PUNTES" 512 813 audzeSana; Mezizstrade u.c.
Barkavas pagasta Z.Zepas zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu s€klu
saimnieciba "SILZEMNIEKI" 345 842 audzeéSana
Dzelzavas pagasta N.Vilmana zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
saimnieciba "KRASTINI" 318 384 audzgSana
i?ﬁiﬁgﬁ:%?éiﬁgi?;?a zemnieku 298 428 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"AGRIKALTE" 282 900 audzgsana
Krustpils novads
,}.BSEZII_USE\éﬁnesu pagasta zemnicku saimnicciba 702 891 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Krustpils pagasta Felsa zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"VINKALNI" 536 479 audzesana
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Lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa

Augkopibas papilddarbibas; Graudu, séklu, neapstradatas
tabakas un lopbaribas vairumtirdznieciba, Augkopiba un

sabiedriba "KUZIKS" 515 213 lopkopiba, u.c.
Jekabpils rajona Kiiku pagasta zemnieku Saldiidens zvejnieciba ;Jaukta lauksaimnieciba
saimnieciba "KALVES" 401 371 (augkopiba un lopkopiba) ; Mezkopiba un c.
Varie$u pagasta A.Jaksona zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu s€klu
saimnieciba "EGLAINE" 331735 audze$ana
Varie$u pagasta zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"LULAKAS" 31422 audzgsana
}?X;i};ﬁ%?fta Krimina zemnieku saimnieciba 232 536 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Kiku pagasta A.Darzina zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un e]las augu seklu
"ANDRIS" 229650 audzgsana
YB? Ir.ll_eélslp agasta Dages zemnicku saimnieciba 205 347 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
AtaSienes pagasta V.Grandana zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
saimnieciba "MELDRI" 184 217 audzeSana
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu "DAGIS" 161 417 audzesana; Augkopibas papilddarbibas
Varie$u pagasta D.Liepnieka zemnieku Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
saimnieciba "RUSULI" 150130 audzeSana
i:iizri)égé? 'c')gazgt]il;:enes pagasta zemnicku 133 768 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un lopkopiba)
Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu seklu
"MARTINMUIZA" 127 402 audz&$ana
Kuku pagasta Lazdana zemnieku saimnieciba Piena lopkopiba
"BIRZITES" 115 897
Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un ellas augu seklu
audzesana; Augkopiba un lopkopiba, mednieciba un
saistitas paligdarbibas; Viengadigo kultiiru audzgsana;
Mezares pagasta zemnieku saimnieciba Darzenu audzg$ana; Lopkopiba; Piena lopkopiba ; Citu
"Jaunplavinas" 112 018 liellopu audz€$ana ; Aitu un kazu audzgéSana
%/II{;Z;JSZ ’Pagasta zemnieku saimnieciba 100 165 Piena lopkopiba
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6.Pielikums Lauksaimniecibas uzneémumi ar lielako apgrozijumu un to darbibas veidi Saldus apkartné

Nr Novads Uznémuma nosaukums Apgrozijums, Darbibas veids
p.k. EUR
Sabiedriba ar ierobezotu ST Aot
1 Bauskas o . 31 893 523 | Putnkopiba; majputnu galas parstrade un
atbildibu "LIELZELTINI konservasana
2 | Bauskas SIA "UZVARA-LAUKS" 9476706 | Oraudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu se€klu audzesana, u.c.
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
3 Bauskas atbildibu "LielmeZotne" 3698120 lopkopiba); Graudaugu (iznemot 1isu),
pakSaugu un ellas augu seklu audzesana
4 Bauskas Grantina Afldr?' zemnisku 3127967 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
saimniectba "ERINI ellas augu séklu audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu
5 | Bauskas atbildibu "CEROVA" 28003% | pyinkopiba
6 Bauskas Sabieflﬁb:‘} ar ie_robeiou’l' 2774 406 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
atbildibu "PS LIDUMS ellas augu séklu audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu Graud : = 21
7 Bauskas e A . 1420 471 raudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
atbildibu "MALNIEKI ellas augu seklu audzesana
Cielavas llzes zemnieku : = 218
8 Bauskas e L . 1282 145 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
saimnieciba "PRIEZMALES ellas augu seklu audzegana
Straga Jana Brunavas pagasta
9 Bauskas zemnieku saimnieciba 1259 387 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"KRISJANI" ellas augu seklu audzeSana
Sabiedriba ar ierobezotu : = A1
10 Bauskas : . il 1193 087 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
atbildibu "CERAUKSTITE ellas augu seklu audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
11 Bauskas atbildibu "Ceraukste AGRO" 1169350 lopkopiba
. . y Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
Sabiedriba ar ierobezotu Ay o
12 Bauskas atbildibu "7ZS GRIEZES" 1162 065 ellas augu seklu audzesana ; Piena
lopkopiba
Tarvida Gintauta Brunavas
13 Bauskas pagasta zemnieku saimnieciba 1 059 987 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"ALEKSANDRINA" ellas augu seklu audzesana
14 | Bauskas TUNKUNI, Sabiedriba ar 783125 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
ierobezotu atbildibu ellas augu seklu audzesana
15 Bauskas JUMIS, Pet.era Blt_es zemnieku 770828 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
saimnieciba lopkopiba
16 Bauskas Mezmartlr:n, Vegsaulgs Pagasta 751 642 Ciraudaugu_,vpaksaugu un ellas augu
zemnieku saimnieciba seklu audzes$ana
17 Bauskas Livi, Yecsaul'es pag'ilsta 686 222 Ciraudaugu_,vpaksaugu un ellas augu
zemnieku saimnieciba seklu audzeSana
18 Bauskas PARUPES, Ad'olfa. C?pllsa 667 264 G_raudaugu_,vpaksaugu un ellas augu
zemnieku saimnieciba seklu audzeSana
19 Bauskas KAIGARI,' ze_mnleku 590 019 G_raudaugu_,vpaksaugu un ellas augu
saimnieciba seklu audzeSana
20 Bauskas RASAS, Vglgas Jf’insqne_s-Slavas 546 226 G_raudaugu_,vpaksaugu un ellas augu
zemnieku saimnieciba seklu audzeSana
LANDMANI, Ilzes Avotas
21 Bauskas Codes pagasta zemnieku 545 607 Graudaugu, pak$augu un ellas augu
saimnieciba seklu audzeSana
22 Bauskas Saulites, Bauskas novada Islices 544 711

Graudaugu, paksaugu un ellas augu
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pagasta zemnieku saimnieciba

seklu audzesana

SENCI, Ligitas Mendeles

23 Bauskas ’ S Ve 539 812 Cukkopiba. Graudaugu, paksaugu un
zemnieku saimnieciba ellas augu séklu audze$ana.
o4 Bauskas PANCI, Codgs pggzista zemnieku 506 550 G_raudaugu_,vpaksaugu un ellas augu
saimnieciba seklu audzesana
KERPIJI, Zilinskas Rasmas
25 Bauskas Brunavas pagasta zemnieku 471 418 Graudaugu, paksaugu un ellas augu
saimnieciba seklu audzeSana
26 Bauskas PAVARI, Uldq Akmentu;a 470 566 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
zemnieku saimnieciba lopkopiba).
27 | Dobeles SIA "AGROLATS" 8390416 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
ellas augu seklu audz&sana
28 Dobeles SIA "Latvi Dan Agro" 6070491 | Cukkopiba; Elektroenergijas razoSana;
Automobilu apkope un remonts u,c.
29 Dobeles SIA "Baltic Breeders" 5679 353 Ciikkopiba
30 Dobeles .Sabiec}'ﬁba ar ierobezotu . 4689345 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
atbildibu "Dobele Agra S.I.A. ellas augu seklu audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu
31 Dobeles atbildibu "Agrofirma Zelta 4217 311 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
Druva" lopkopiba
32 Dobeles SIA "Mikelani bekons" 3916 152 Ciikkopiba
33 Dobeles SIA "Lauku Agro" 3021850 | Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana
34 Dobeles SIA "Kalna Osi" 2 807 684 Piena lopkopfba
35 | Dobeles SIA "Saldus AGRO" 2520249 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
ellas augu seklu audzesana
36 | Dobeles Ingleby Latvia Agro SIA 2377922 | Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
37 Dobeles atbildibu "Agrofirma Jelgava" 2334590 lopkopiba)
Sabiedriba ar ierobezotu = .
38 Dobeles e . 2119 805 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
atbildibu "AGRO-KAKENIEKI lopkopiba), Piena lopkopiba
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
39 | Dobeles atbildibu "PENKULE" 1489704 1 | bkopiba
40 | Dobeles SIA "Domnieki" 1302638 | Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana
Meiera zemnieku saimnieciba H = alex
41 Dobeles ~ N 1096 047 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
MAZBALDONAS ellas augu seklu audzesana
42 | Dobeles SIA "AGRAR UNION" 1063935 | Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana
Dobeles rajona Bikstu pagasta
43 Dobeles zemnieku saimnieciba 1061 280 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"MULDAS" ellas augu seklu audzesana
Dobeles rajona Krimiinu pagasta
44 Dobeles zemnieku saimnieciba 1052 688 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
"LAZDINI" ellas augu seklu audzesana
45 Dobeles Jaunberzes pagasta zemnieku 1022 475 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un

saimnieciba "ANSITES"

ellas augu seklu audzesana
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Jaunberzes pagasta zemnieku

46 Dobeles wabs Pe e 951 321 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
saimniectba "Martini" ellas augu séklu audz&sana
Dobeles rajona Krimiinu pagasta
47 Dobeles zemnieku saimnieciba 795 004 Graudaugu (iznemot risu), pak§augu un
"PAUGURISI" ellas augu s¢klu audzesana
48 Dobeles Dobgles rajona Auru pagasta 747 672 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
zemnieku saimnieciba "ARAJI" ellas augu seklu audzesana
Dobeles rajona Naudites pagasta
49 Dobeles zemnieku saimnieciba 675 434 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"ATAUGAS" ellas augu s¢klu audzesana
50 Dobeles Lirinas zerlllqmeku Is'almmeci“ba 643 102 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
ZIEDI ellas augu s¢klu audzesana
Dobeles rajona Krimiinu pagasta
51 Dobeles zemnieku saimnieciba 604 758 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
"GUNDEGAS" ellas augu seklu audzesana
Penkules pagasta gemnieku Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
> Dobeles saimnieciba "MAZSKELTNI" > 624 ellas auglgl sékl,u audzééarzap ¢
53 Dobeles Stangai zemnieku §a1n’1'n1eciba 526 353 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
STRAUMENI ellas augu seéklu audzesana
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
Paskauska zemnieku saimnieciba ellas augu se€klu audzesana; Jaukta
o4 Dobeles "LIEPAS" 499623 lauksaimnieciba (augkopiba un
lopkopiba)
Dobeles rajona Naudites pagasta Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
55 Dobeles zemnieku saimnieciba 489 297 ellas augu se€klu audzesana; Darzenu
"MELDRAJI M" audze$ana
56 Dobeles Dobeles rajona Auru pagasta 481 702 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
zemnieku saimnieciba "ZITARI" ellas augu seklu audz&sana
57 Dobeles SIA "ZIEDI" 449 835 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
lopkopiba)
Dobeles rajona Bikstu pagasta
58 Dobeles zemnieku saimnieciba 444 317 Graudaugu (iznemot risu), pak§augu un
"ZIEDINTI" ellas augu seklu audzesana
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu se€klu audzesana; Viengadigo
kulttru audzesana ;
Daudzgadigo kulttru audzesana; Augu
59 Dobeles SIA "Alfa Agro" 425 889 pavairo$ana ;
Lauksaimniecibas papilddarbibas un
paligdarbibas p&c razas novaksanas u.c
Lauksaimniecibas dzivnieku baribas
raZzoSana
Dobeles rajona Krimiinu pagasta Garéaugu,_alvroma?}tislig un ﬁrstnigcisko
60 Dobeles | zemnieku saimnieciba "RUKISU 352500 augu aludzesana > Tejas un kafj as
TEJIA" ’ pavrstvrade; Farmaceitisko preparatu
razo$ana
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
61 | Dobeles atbildibu "VARPA AGRO" 344470 | | pkopiba)
Putnkopiba ; Ellu un tauku razosana ;
.. D tas " Pargjo citur neklasificétu partikas
62 lecavas Akciju sabiedriba "Balticovo 45 939 480 . o L
produktu razoSana ; Lauksaimniecibas
dzivnieku baribas razoSana
63 lecavas Sabiedriba ar ierobezotu 7836 860

atbildibu "BALTIC DEVON

Citu dzivnieku audzeSana
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MINK"

Bauskas rajona lecavas pagasta

64 lecavas zemnieku saimnieciba 552 251
"LIEPZIEDI" Darzenu audzé$ana
65 lecavas SIA "Letis" 209 721 Dﬁrzenu audzeés$ana
66 lecavas SIA "Podzis" 207 687 Putnkopiba
Bauskas rajona zemnieku
67 lecavas saimnieciba "VECZAKI" 202 275 Darzenu audzesana
Bauskas rajona lecavas pagasta
68 lecavas zemnieku saimnieciba 164 595 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"KALNIESI" ellas augu séklu audzesana
lecavas novada zemnieku Viengadigo kultiiru audzesana ,
69 lecavas e e " 130 893 Daudzgadigo kulttru audz&sana,
saimnieciba "Nakotnes g
Lopkopiba u.c.
lecavas novada zemnieku Darzenu audzgsana; Augkopiba un
70 lecavas L ihix v n 113 502 lopkopiba, mednieciba un saistitas
saimnieciba "BiSumuiza - _
paligdarbibas
Bauskas rajona lecavas pagasta
lauksaimniecibas agroservisa
n lecavas kooperativa sabiedriba 102914 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
"ROSME" lopkopiba)
Bauskas rajona lecavas pagasta
72 lecavas zemnieku saimnieciba 99 699
"Dizskudras" Darzenu audzesana
73 | Jaunpils SIA "JOZI" 3003005 | Graudaugu (iznemot risu) pakSaugu un
ellas augu seklu audzesan
Akciju sabiedriba
. "LOPKOPIBAS
4| Jaunpils sy EGINATUMU STACIA 2236 397
"JAUNPILS"" Piena lopkopiba
i Sabiedriba ar ierobezotu Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
75 | Jaunpils atbildibu "PETERTALES" 1611153 ellas aug% L e pe PHESANE
. Zemnieku saimnieciba Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
76 Jaunpils "KAULAINI" 836 526 ellas aug%l seklu audzé§anaI: Pienag
lopkopiba; Citu liellopu audzgésana
i Sabiedriba ar ierobezotu Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
K Jaunpils atbildibu "IVES GRUPA" e ellas aug%l seklu audzé§anap ¢
78 Jaunpils leolaieva zemnieku salrr}'nlemba 673 077 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
JUMPRAVNIEKI ellas augu seklu audzesana
Tukuma rajona Jaunpils pagasta
79 Jaunpils zemnieku saimnieciba 201 863 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"MAZSTRAUTINI" ellas augu seklu audzeSana
Tukuma rajona Jaunpils pagasta
80 Jaunpils zemnieka saimnieciba 188 538 Graudaugu (iznemot risu), pak§augu un
"Ciemgali" ellas augu seklu audzeSana
Tukuma rajona Jaunpils pagasta
81 Jaunpils zemnieku saimnieciba 166 689 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
"PRIEZKALNI" lopkopiba
. Ozolnieku novada zemnieku Darzenu audzesana; Graudaugu
82 Jaunpils Lo —n 131 237 (iznemot risu), pakSaugu un ellas augu
saimnieciba "Rudzisi _ —x
seklu audzes$ana
83 Jelgavas Sabiedriba ar ierobezotu 3211819 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un

atbildibu "Lielvircava AGRO"

ellas augu s¢klu audzesana
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Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un

84 Jelgavas SIA "DAILE AGRO" 2916 293 _
lopkopiba
_ . Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
85 | Jelgavas Svetes pagasta zemnicku 2894257 | ellas aug% séklh audzééalza;pKravug
saimnieciba "Vilcini-1 ” S .
’ parvadajumi pa autoceliem
86 Jelgavas Vintera J.elg'c}va:% rajuon_a Ze'r‘nnmku 2 596 483 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
saimnieciba "LIGO ellas augu séklu audze$ana
Caunes Ulda Sesavas pagasta
87 Jelgavas zemnieku saimnieciba 2 547 681 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"IVULLA" ellas augu s¢klu audzesana
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
o ) 3 ellas augu se€klu audzesana; Ellas augu
88 Jelgavas Sabiedriba ar ierobezotu 2182537 | audzesana; Lauksaimniecibas izejvielu,
atbildibu "DELAGRI" dzivu lopu, tekstilizejvielu un
pusfabrikatu vairumtirdzniecibas
starpnieku darbiba
Jelgavas novada Sesavas pagasta
89 Jelgavas zemnieku saimnieciba 1882 300 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
"RUDENI" lopkopiba)
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
%0 | Jelgavas atbildibu "SESAVA" 1611101 1) hkopiba
Sabiedriba ar ierobezotu
91 Jelgavas atbildibu "BUKU 1498504 | Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
AUDZETAVA" lopkopiba) ; Citu dzivnieku audzeSana
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
92 Jelgavas SIA "DIVJUMI" 1318 630 ellas augu se€klu audzesana; Augkopibas
papilddarbibas
Kanepes Jelgavas rajona
93 Jelgavas zemnieku saimnieciba 1176 805 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"ZIEMELI" ellas augu seklu audzesana
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
Duges Jelgavas rajona zemnieku ellas augu seéklu audzesana; Ellas augu
% Jelgavas saimnieciba "TERENI" 1107951 audz€sana ; Kravu parvadajumi pa
autoceliem
Jelgavas rajona Sesavas pagasta
95 Jelgavas zemnieku saimnieciba 1056 134 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"SNIEDZES" ellas augu seéklu audzesana
Jelgavas rajona Vircavas pagasta
96 Jelgavas | zemnieku saimnieciba "KALNA 1051 661 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
GELBJI" ellas augu seéklu audzesana
Kapcjuha Jelgavas rajona Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
97 Jelgavas zemnieku saimnieciba 981 040 euas augu seklu audzesana; Augkopibas
"JAUNZEMJI" papilddarbibas ; Paligdarbibas péc razas
novaksSanas ; S€klu apstrade sgjai
Klidzinas Laimas Jaunsvirlaukas
98 Jelgavas pagasta zemnieku saimnieciba 882 789 Graudaugu (iznemot risu), pak§augu un
"KLIDZINA" ellas augu seklu audzeSana
Jelgavas rajona Sesavas pagasta
99 Jelgavas zemnieku saimnieciba 879 471 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"AKACIJAS" ellas augu seklu audzesana
. . Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
100 Jelgavas ;;;gi?ez?ggs:}s/fmée}i(;‘ 864 225 el_las augu séklu audzéé.ana ; Kravu
parvadajumi pa autoceliem
101 Jelgavas Kaufmana Jelgavas rajona 850 785 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un

zemnieku saimnieciba

lopkopiba
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"JUSKENI"

Jelgavas rajona Zalenieku

102 Jelgavas pagasta zemnieku saimnieciba 822 893 Graudaugu (iznemot risu), pak§augu un
"SMUKAS" ellas augu seéklu audzesana
Jelgavas rajona Sesavas pagasta
103 Jelgavas zemnieku saimnieciba 806 588 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"BIRZTALAS" ellas augu seklu audz&sana (
Birkerta Jelgavas rajona Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
104 Jelgavas zemnieku saimnieciba 677 380 lopkopiba) Skiedraugu audzesana; Citu
"DALDERI" liellopu audzesana
Skroderes Dignas Jaunsvirlaukas Darzenu audzé$ana; Graudaugu
105 Jelgavas pagasta zemnieku saimnieciba 650 655 (iznemot risu), paksaugu un ellas augu
"ZUMANTI" seklu audzesana
Baloza Jelgavas rajona Zalenieku
106 Jelgavas pagasta zemnieku saimnieciba 641721 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
"AZAIDI" ellas augu s¢klu audzesana
Kancera Jelgavas rajona
107 Jelgavas zemnieku saimnieciba 623 224 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"LIELKIVJANI" ellas augu seklu audz&sana
108 | Jelgavas SIA "LIELKLAVINAS" 589 870 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana
Gelaza Alda Sesavas pagasta
109 Jelgavas zemnieku saimnieciba 557 502 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"MAZLAVEIKAS" ellas augu seklu audz&sana
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
110 | Jelgavas atbildibu firma "CIRULI" 548 987 lopkopiba
Klemeres Jelgavas rajona
111 Jelgavas zemnieku saimnieciba 522 477 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"GAUJAS" ellas augu seklu audzesana
112 | Jelgavas Sabn'edr_lba ar '1erobeic3vtu 516 383 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
atbildibu "Fito Agro ellas augu séklu audzesana uc.
113 Jelgavas Fc?ldmagg Je!ga_vas ”raj_ona \ 465 082 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
zemnieku saimnieciba "CIRULI ellas augu seklu audzesana
. . . Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
114 Jelgavas Levica J.EIQava_SbraJ,,osrha\]gITnIeku 451 185 ellas augu seéklu audzesana ;
satmniectba T Augkopibas papilddarbibas u.c.
Apsisa Jelgavas rajona zemnieku : = S1e%
115 | Jelgavas | imnieciba "TAUNUPENIEKT" | 429891 ggsgiﬁuséfﬁf;?ﬁ;g;;g;paksaugu o
Jelgavas rajona Sesavas pagasta
116 Jelgavas zemnieku saimnieciba 410 056 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"MARSILI" ellas augu seklu audzeSana
Jelgavas rajona Vircavas pagasta
117 Jelgavas zemnieku saimnieciba 402 856 Graudaugu (iznemot risu), pak§augu un
"AUSTRAS" ellas augu seéklu audzesana
118 | Jelgavas SIA "Zemisa Klavinas" 398 351 Graudaugu (iznemot risu), paksSaugu un
ellas augu seklu audzeSana
Veidlina Jelgavas rajona
119 Jelgavas zemnieku saimnieciba 391 534 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
"PUTRINAS" lopkopiba)
120 | Jelgavas L.IVbC.I'Z?S pggasta zemnleku" 383 923 Graudaugu (iznemot 1isu), pakSaugu un
saimnieciba "AVOTINI A.S. ellas augu seklu audzesana
121 | Jelgavas Bartusevica Jelgavas rajona 372 146 Graudaugu (iznemot 1isu), pakSaugu un

zemnieku saimnieciba "BITES"

ellas augu seklu audz&sana
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Sabiedriba ar ierobeZotu

122 Saldus ! | Sl 5076 253 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
atbildibu "PAMPALI lopkopiba) , piena lopkopiba
Sabiedriba ar ierobezotu
123 Saldus atbildibu "ERGO E.B.F." 5071266 Piena lopkopiba
124 | Saldus Sabiedriba ar ierobezotu 3349760 | pakSomgu i ljes o oEkom andaEiona
atbildibu "DRUVAS UNGURI" Daxsaugu un eas aug :
Seklu apstrade s&jai
Sabiedriba ar ierobeZotu ; = Z1%
125 Saldus . ; . 2035972 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
atbildibu "KLAGATI ellas augu seklu audzesana
126 Saldus SIA "BRUZILAS AV" 1903 226 Jaukta }auksa1mn1ec1ba (augkopiba un
lopkopiba
127 | saldus | Saldus rajona Vadakstes pagasta | ) 75 461 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
zemnieku saimnieciba "BIRZES ellas augu seklu audzesana
Saldus rajona Jaunauces pagasta Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
128 Saldus zemnieku saimnieciba "IGAUNI" 1503 123 lopkopiba
Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana
Darzenu audzesana Citu viengadigo
Sabiedriba ar ierobezotu kultdiru audzgsana Lopkopiba
129 Saldus atbildibu "SALDUS DRUVA" 1396 687 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
lopkopiba)
Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
lopkopiba
Slds o Ziw st S, Gt T
130 Saldus zemnieku saimnieciba 1370004 chas aug sokana: k i( Jl
"PILADZI" 1zstrgdaj umu razosana; korka, salmu un
pito izstradajumu raZzoSana
Saldus rajona Zanas pagasta Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
131 Saldus zemnieku saimnieciba 1289 659 lopkopiba); Galas un majputnu galas
"RUBULI" produktu razoSana
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
182 | Saldus atbildibu "LUTRINI" 1110555 | okopiba)
Saldus rajona Ezeres pagasta
133 Saldus zemnieku saimnieciba 1054 948 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
"KRASTMALI" ellas augu seklu audzesana
134 | Saldus | Saldus rajona Jaunlutrigu pagasta | - 295 904 | Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
zemnieku saimnieciba "KIVELI ellas augu seklu audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu : = a1
135 Saldus 1o e . 749 758 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
atbildibu "EZERES ASNI ellas augu séklu audz&sana
Saldus rajona Zvardes pagasta
136 Saldus zemnieku saimnieciba 713 281
"ANDULAISI" Citu daudzgadigo kultiiru audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu
137 | Skrundas atbildrbu "Korkalns" 1292083 | cqykopiba
138 | Skrundas SIA "EKO DRUVA" 1284704 | Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu
139 | Skrundas atbildibu "NICA 1" 1013539 | cgikoptba
140 | Skrundas Rl,ldb;ril_l pa"ga_sta_zerjmiekli 669 727 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
saimnieciba "PILADZI VR ellas augu seklu audzesana
141 | Skrundas SIA "BiAGRO Kurzeme" 514816 | Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un

ellas augu seklu audzesana
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A.Pilecka Rudbarzu pagasta

Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana; GarSaugu,

142 | Skrundas zemnieku saimnieciba "Dzintari" 375 561 aromatisko un arstniecisko augu
audzg$ana
143 | Skrundas SIA "BiAGRO Baltika" 236 161 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
ellas augu seklu audzesana
Skrundas pagasta zemnieku Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
144 | Skrundas saimnieciba "PUCITES" 210440 lopkopiba
145 | Skrundas | Zemnieku saimnieciba ::KALNA 124 743 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
VENTINIEKI ellas augu s¢klu audzesana
Kuldigas novada zemnicku Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
146 | Skrundas saimnieciba "PANKOPI" 104375 lopkopiba)
Skrundas pilsétas ar lauku
147 | Skrundas | teritoriju zemnieku saimnieciba 101 121 Graudaugu (iznemot risu), paksaugu un
"BRANDAVAS" ellas augu seklu audzesana
Sabiedriba ar ierobezotu
148 Tukuma atbildibu "Stortenbekera un 3151379 Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
Hopnera lauksaimnieciba" ellas augu seklu audz&sana
— " Graudaugu (iznemot risu), pakSaugu un
149 | Tukuma SIA "DRIDGERA ZEMES 2707 186 - —x
ellas augu seklu audzesana (01.11, 2.0
red) (Avots: GP2015, CSP)
150 Tukuma Sableglrll_)a a: 1eroti§:%'c>tu 1801 659 Jaukta }auksalmnlemba (augkopiba un
atbildibu "Kalnaji lopkopiba
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
151 | Tukuma | atbildibu "VARPA" Tukuma 1555009 | coua au ugkopba
. lopkopiba)
rajond
Sabiedriba ar ierobezotu Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
152 | Tukuma atbildibu "LESTENE" 1494331 | | pkopiba)
153 Tukuma Akciju sabled_ﬁba_ Ze"ntenes 1974 402 Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
Lauksaimnieks lopkopiba)
154 Tukuma SIA "Aizupes Zeme" 1110226 Graudaugu £1z1,1emot r_TS W), pakSaugu un
ellas augu seklu audzgsana
. Liepas Jelgavas rajona zemnieku Graudaugu (iznemot risu), pak§augu un
155 | Ozolnieku saimnieciba "LIEPZIEDI" 540027 ellas augu seéklu audzgsana
. Viganta Jelgavas rajona Jaukta lauksaimnieciba (augkopiba un
156 | Ozolnieku zemnieku saimnieciba "MEDNI" 342402 lopkopiba
Jablonskas Jelgavas rajona _ —
157 | Ozolnieku zemnieku saimnieciba 292 245 IJ a“ll:ta ;j“ksalmm“ﬂ’a (augkopiba un
"CERTBAS-2" opiopiba
Jelgavas rajona Cenu pagasta
158 | Ozolnieku zemnieku saimnieciba 282 409 Darzenu audzgsana (
"Dambrati"
Bogdanovicas Jelgavas rajona
159 | Ozolnieku zemnieku saimnieciba 262 931 Darzenu audzgésana
"BALTPETERI"
160 | Ozolnieku Salg.ales' palgas’t'a Zempls!m 256 021 Jaukta lauksalmmemba (augkopiba un
saimnieciba "Amolini lopkopiba)
Hincenbergas Jelgavas rajona Graud (iznemot risu), paks N
161 | Ozolnieku zemnieku saimnieciba 175 295 audaugyl fiznemot fisu), paksaugu u

"LAZDINI"

ellas augu seéklu audzeSana
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