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ANOTACIJA

Bakalaura darba te€ma ir Rigas Brivostas konkurétspgja Baltijas valstu regiona.
Darbs sastav no ievada, tris lielajam nodalam, secinajumiem un priekslikumiem.

Pirmaja dala, teoretiskaja dala tiek apliikota konkurence, ostu konkurence un
konkurences pétisanas metodes. Praktiskaja dala, tiek apskatita Latvijas transporta sistéma,
apskatitas Baltijas valstu lielakas ostas un veikts to salidzinajums p&c pamatraditajiem,
kravu apgrozijuma, kravu struktiiras un pasazieru skaita. Tre$as nodalas ietvaros tiek
analizéta Rigas Brivostas konkurétspgja, veicot iedzivotaju anket€Sanu, ekspertu
anketéSanu un ekspertu intervijas.

Darba meérkis ir analizgjot Baltijas wvalstu ostas, noteikt Rigas Brivostas
konkurétsp€jas stavokli Baltijas valstu ostu starpa.

P&edgjo gadu laika ir notikusas biitiskas izmainas Rigas Brivostas vadoSaja pozicija
Baltijas valstu ostu starpa. Sobrid vadoso stavokli Baltijas valstu ostu starpa ir parnémusi
Klaip&das osta. Svarigi ir noskaidrot §1 briza Rigas Brivostas poziciju konkurencg.

Darba uzdevumu veikSanai tika izmantotas informacijas vakSanas un apkopoSanas
metode, statistikas datu apkopoSanas metode, aptauju metode un interviju metode.

Darba gaita tika ieguti rezultati, kas parada ne tikai Rigas Brivostas konkurences
poziciju, bet arT citu ostu spécigas un vajas puses konkurence.

Atslégas vardi: konkurence, Rigas Brivosta, Baltijas valstu ostas, osta.



ABSTRACT

Competitiveness of Riga Freeport in Baltic state ports is discussed in this bachelor
thesis.

The work consists of the introduction, three major sections, conclusion and
suggestions.

The theoretical section deals with research, theoretical aspects and analysis of
methods used to measure competitiveness of ports. In the practical part, there is closely
look to transport system in Latvia, analysis of five Baltic ports and comparison of them in
aspects like: key indicators, cargo turnover, cargo structure and passenger transportation. In
the framework of the third section, there have been analyzed citizen survey, expert survey
and interviews with experts to find out their view of Riga Freeport competitiveness level.

The aim of this work is to find out Riga Freeport competition level, by analyzing
Baltic state ports. In the last few years there have happened serious changes in leading
positions of Baltic state ports. Freeport of Riga is not leader anymore. Currently leading
position among Baltic ports has taken over by Klaipeda port. It is important to clarify the
current position of the Freeport of Riga in Baltic state competition.

In order to complete work tasks, there have been used information collection and
compilation method, statistical data collection method, questionnaire method and interview
method.

In the results there have been showed not only competitiveness position of Riga
Freeport, but also other port competitiveness level.

Keywords: competition, Freeport of Riga, Baltic state ports, port.
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Apziméjumu saraksts

IKP- Iek$zemes kopprodukts;

5C- Situaciju analizes modelis (kompanija, konkurenti, klienti, starpnieki, klimats);
SVID- Stipro pusu, vajo pusu, iesp€ju un draudu analize;

NVS- Neatkarigo Valstu Sadraudziba

SEZ- Specializéta ekonomiska zona;

TEN-T- Eiropas transporta tikls;

TEU- (Twenty-foot Equivalent Unit) divdesmit pédu gari standartiz&ti konteineri;
PVN- Pevienotas vértibas nodoklis;

ASV-Amerikas Savienotas valstis;

VATP- Ventspils Augsto tehnologiju parks;

ES- Eiropas Savieniba;

KIPIS- (Creation and installation of information system) Izveides un uzstadiSanas
informacijas sistéma;

GIS- geografiska informacijas sistéma;
Ro-Ro- (Roll off/Roll on) Ripojosa sastava kravas (automasinas, vilcieni);

AS-Akciju sabiedriba



IEVADS

Jau kops$ seniem laikiem, pieaugot pasaules globalizacijas limenim, pasaules briva
tirgus sist€éma rodas nepiecieSamiba péc straujakas produkcijas kravu virzibas. Straujaja
attistibas gaita ir attistijusas dazadas ressursu ieguves iespgjas. Kravu transport€Sanai
vienmér tiek mekl&tas letakas alternativas. Laika gaita ir pieradijies, ka vislétakais kravu
transports ir jiras transports. Milzigais resursu picaugums izraisa pieprasijumu péc jiras
transporta, tad¢jadi, radot ostu konkurenci. Viens no butiskakajiem kriterijiem kravu
transportam ir geografiskais novietojums. Apzinoties, So faktu, autore izvelgjas veikt Rigas
Brivostas analizi Baltijas valstu ostu starpa. Péc autores domam, $adu analizi ir
nepiecieSams veikt, lai attistu un pilnveidotu, Latvijas ekonomika tik bitisku nozari ka
juras transports. P&c autores domam, sabiedribas telpa, ir parak maz informacijas par
konkurenci un Latvijas konkurences poziciju Baltijas juira.

Latvijas ostu darbiba nes ne tikai pienesumu IKP budzeta, bet ari veicina tirismu un
uzlabo valsts reputaciju. Ostu pienesums biezi vien tiek nenovertéts ne vien valsts sistema,
bet arT sabiedriba.

Peétama probléma: Rigas Brivostas konkurétspgjas poziciju apdraudéjums Baltijas
valstu starpa.

Petnieciskais jautajums: Vai Rigas Brivosta sp€) saglabat savas konkurences
pozicijas Baltijas valstu ostu starpa?

Darba merkis: Pamatojoties uz informacijas un raditaju analizi, veikt petijumu par
Rigas Brivostas konkurétsp&jas poziciju Baltijas valstu ostu starpa, izdarit secinajumus par
tas konkur€tsp&ju un sniegt priekslikumus konkurétsp&jas attistibai.

Lai izpilditu darba mérki, tika izveidoti $adi uzdevumi:

e Veikt informacijas un literatiiras avotu apkoposanu par darba teému.

e Veikt Baltijas valstu ostu analizi, balstoties uz pieejamo informaciju.

e Izstradat katras, darba aplikotas ostas, SVID analizi konkurences stavokla
raksturosanai.

e Salidzinat Baltijas valstu ostas péc dazadiem to raditajiem.

e Ar aptaujas palidzibu noskaidrot Latvijas iedzivotaju viedokli par Rigas Brivostu
un ostu konkurneci.

e Veikt ekspertu aptauju, lai noskaidrotu ostu konkurétspéjas galvenos krit€rijus un

veiktu Baltijas valstu ostu novertgjumu.



e Intervét ekspertus par Rigas Brivostas konkurétspejas pozicijam Baltijas valstu
regiona.

e Izstradat secinajumus par darba apkopoto informaciju un izstradat priekslikumus
Rigas Brivostas konkurétsp€jas uzlabosanai.

Pirmas nodalas ietvaros tiek apliikota konkurences teorétiska informacija, situacijas
analizes metodes un ostu konkurence. Otras nodalas ietvaros autore piedava apliikot piecu
speécigako Baltijas valstu ostu raksturojumus un ostu raditaju salidzinajumus
konkurétsp&jas noteikSanai. Tre$as nodalas ietvaros autore veic iedzivotaju aptauju,
ekspertu aptauju un ekspertu intervijas, lai noskaidortu Rigas Brivostas konkurences
poziciju Baltijas valstu starpa.

Darba tika izmantotas $adas pétniecibas metodes: literatiras avotu apkopoSana,
statistikas datu raditaju analize, SVID modelu izveide, aptauju izmantoSana un
intervéSana.

Bakalaura darba ietvaros tika izmantota literattira par ostu konkurétsp&ju. Darba tika
apskatiti Centralas statistikas datubazes piedavatie dati, ka arT paSu ostu publiskota
informacija par ostu darbibu. P&c aplikotas informacijas tika sastaditas aptaujas anketas
un veikta intervijas jautajumu sastadiSana.

Pétijuma periods: analiz€tajos statistikas datos tika apliikots periods no 2010.gada

lidz 2016.gadam. Aptaujas un intervijas tika veiktas 2017.gada maija.



1. KONKURETSPEJAS TEORIJA UN OSTU KONKURENCE

Lai pilnigak saprastu ostu konkurenci, péc autores domam, vispirms ir nepiecieSams

aplukot dazadus konkurences aspektus un noskaidrot, ko nozime konkurence.

1.1. Konkurétspéja

Konkurétspé&jas jeédziens misdienas ir kluvis loti aktuals. Pieaugot uznémumu skaitam,
vards “konkurence” kliist arvien popularaks un izplatitaks. Misdienas tas ir kluvis par
vienigo ekonomikas attistibas mehanismu, Iidz ar to, klistot, par valsts virzitajspéku. Lai
arT laika gaita tam nav izveidojusies vienota definicija, tas vél joprojam tiek pétits un tam
tiek mekleta universala definicija. Veidojoties §1 varda dazadam definicijam ir radusas ar1
vairakas metodes ka mérit konkurenci. Par varda “konkurence” defin€jumu vispariga
skatijuma autore piekrit M.Portera paustajam viedoklim, ka konkurence ir dinamiska un
vienmer attistiba esoSs process, kas atrodas nepartraukti mainiga sfera, kura nepartraukti
paradas jauna prece, jauni marketinga celi, jauni raZzoSanas procesi un jauni tirgus segmenti.
Tomer analiz€jot pasa uznémuma darbibu autore piekrit G.Azovjeva paustajam viedoklim,
ka konkurence ir sacensiba kada no jomam, starp fiziskam vai juridiskam perSonam, §1
jédziena izpratné- konkurentiem, kuri abi vélas sasniegt vienu un to pasu mérki.t
Neskatoties uz dazadiem defingjumiem, kopigais tiem ir tas, ka ta ir sacensiba par mérki,
kas motive tiekties uz attistibu.

Misdienas valsts attistibas potencialu arvien vairak parada tieSi valsts razotaju
konkurétsp€ja. Konkurétsp&jai vienmer ir bijis jabtit vienam no galvenajiem mérkiem valsts
nozaru un uzndmumu attistibas stratégija.? Dazadu uzndmumu konkurétspgja veido kopgjo
valsts konkurétspgjas redz&umu citviet pasaule. Palielinot uzn€muma konkur€tsp&ju,
palielinasies ari uznémuma iesp&jas konkurét pasaules tirgd, tadgjadi veicinot visas valsts

konkurétsp&ju kopuma pasaules skattjuma.

! Erika Pan&enko, Konkurence - svarigs ekonomikas attistibas virzitdjspeks, [tie$saiste]-[atsauce 15.03.2017.].
Pieejams: http://www.kvestnesis.lv/?menu=doc&id=152282

2 Latvijas ekonomikas un sabiedribas padrstrukturizdcijas ietekme uz uznéméjdarbibas konkurétspéju un
iedzivotdju dzives kvalitati , Riga : LU Akadémiskais apgads, 2006 — 9. Lpp



Uznémumiem konkurgjot sava starpa tiek noteiktas ari robeZlinijas, kuras tie nevar
parkapt, tadgjadi ierobezojot konkurences darbibas un izpausmes. Latvijas Republika Sadus
ierobezojumus nosaka Konkurences likums *, ka arf citi ar konkréto nozari saistitie likumi.

Lai labak izprastu konkurences butibu, autore izvélgjas noradit uz daziem konkurences
plusiem un minusiem.

Konkurences plusi.

- Konkurence veicina tehnologiju attistibu, tadgjadi veicinot razotajus domat par
jauniem razoSanas procesiem un biznesa attistibu.

- Konkurence veicina izmaksu samazinajumu, 1paSi to attiecinot uz produkcijas
razoSanas un pardoSanas izmaksam.

- Konkurence palidz izlidzinat pelpas normu un darba samaksas Ilimeni visas

ripnieciski attisttto valstu tautsaimniecibas nozargs.

Veicina resursu efektivaku izmantoSanu.

Veicina precu un pakalpojumu kvalitates pieaugumu.

Paaugstina dazadu specialistu un vaditaju kvalifikaciju.

Rada nepiecieSamibu uzneéméjiem koncentréties un patérétaju vajadzibam un
velmém.*

Konkurences minusi.

- Tautsaimnieciba paradas liels stkuznéméju ipatsvars, kura ietekme iesp&jams ne tikai
paSu uznémumu bankrots, bet arT ekonomiskas svarstibas, izraisot inflaciju.

- Konkurences rezultata palielinas ienakumu diferenciacija un to netaisniga sadale, kas
veicina socialo limenu izveidi. Tadas valstis ka Zviedrija, Norvégija, Danija un Sveice
mekI& risinajumu §im konkurences minusam. °

- Uzpemumi konkurence iegiist mazaku pelnu neka monopola.

- Uzn€mgji pelnu izvirza ka savu prioritati, 11dz ar to radot preces, kas kaité cilvéka
veselibai (alkohols, cigaretes u.tml.)

- Uzpemumi konkurgjot sava starpa, bieZi bankrote, celot bezdarba Iimeni valsti.®

* Konkurences likums

* Skapars R. ,Mikroekonomika, Riga: Ekonomikas p&tijumu un biznesa izglitibas institiits 2007, 21.lpp
> Olevskis G., Uzneméjs un tirgus, Riga: SIA “Jana Rozes apgads”, 2007, 133.1pp

® Skapars R., Mikroekonomika, Riga: Ekonomikas p&tijumu un biznesa izglitibas institiits 2007, 21.1pp
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1.1.1 Konkurences veidi
Konkurences klasifikaciju nosaka wvairaki kriteriji, kas palidz izdalit dazadus
konkurences veidus un palidz uzn€mumus tajos klasificét. Tadel autore izvelgjas vispirms

apskatit kriterijus pec kuriem tiek izskirti konkurences veidi:

e iesp&ja ietekmét tirgu — konkréta uznémuma tas atspogulo tirgus cenas par kuram tiek
realizéta uznémuma produkcija. Esot konkurences procesa, cena ir viens no bitiskakajiem
konkurences faktoriem, kas rada konkurences prieksrocibu tirga, tadgjadi iegiistot papildus
tirgus dalu un laujot ietekmét tirgus cenu.

e pardevéju skaits, kas darbojas tirgi;

e pircgju skaits tirgi;

e realiz€jamas produkcijas veids;

e nosacijumi, kas pastav, lai iekltitu konkrétaja nozarg;

e arpus cenas konkurences kritériji;

pieeja tehniskai informacijai ka arf informacijai par tirgu.’

So kritériju analize veido uznémuma stavokli kop€ja nozares konkurencé. Konkurenci

ir iesp&jams iedalit péc metodém un péc tirgus tipa modela. (skatit attela 1.1)

Péc tirgus tipa (modela)

Péc konkurences metodém

Monopols

Nepilniga konkurence

)
Q

Arpuscenu konkurence

@
2
e
=l

o
=
S

-
=

=

S
=
2

2

<<

Monopolistiska
konkurence

"Erika Pancenko, Konkurence - svarigs ekonomikas attistibas virzitajspéks, [tieSsaiste]-[atsauce 15.03.2017.].
Pieejams: http://www.kvestnesis.lv/?menu=doc&id=152282
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1.1.att. Tirgus tipa modelis

Lai pilnigak izprastu att€lu un konkurences veidus, autore piedava aplukot katru
konkurences veidu tuvak.

Absoliti (tira) konkurence: Sis konkurences veids ir reti sastopams. Modela ietvaros
ta dalibnieki ir mazi uznémumi, kuri nespgj ietekméet ne tirgus cenu, ne pieprasijuma vai
piedavajuma apjomus. °

Monopols: Nepilniga tirgus forma, kura tirgus pieprasijums vai piedavajums péc kadas
preces vai pakalpojuma parstav tikai viens dalibnieks. Sim dalibniekam ir tirgus vara, kas
lauj tam noteikt preces vai pakalpojuma cenu tirgﬁ.lo Sadu lielo uznémumu darbibu parasti
stingri regul€ valsts likumdos$ana, kas nelauj uzn@mumam rikoties pilniba p&c ta interesém.

Oligopols: Nepilniga tirgus forma, kura preci realizé dazi lieli pardevéji.** Oligopola
situacija ir augsta razo$anas koncentracijas pakape. Sim konkurences veidam ir raksturigas
arl augstas ieieSanas barjeras, piem&ram, preCu un tehnologiju patentu aizsardziba,
uzn@émumam ienakot tirgii ir nepiecieSams nakt klaja ar jaunam un inovativam idejam,
jauninajumiem precei vai pakalpojumam.12

Monopoliska konkurence: Nepilniga tirgus forma ar lielu tirgotaju skaitu, kuri pardod
neviendabigu preci, kam ir liela aizstajamibas pakﬁpe.13 Saja konkurences

veida ir ar sava konkurences Tipatniba: apaksnozaré var darboties daudz uznémumu,
ar1 sikas razotnes, nav SkérSlu jaunu uznémumu dibinaSanai. Tomer noteiktai, diferencetai
produkcijai ir viens vienigs pardevgjs, §1 pati ipatniba attiecas ari uz teritorialo izvietojumu.
Lidz ar to monopols tirgd ciesi savijas ar konkurenci un ir pamats runat par monopolistisko

konkurenci.*

® Erika Pandenko, Konkurence - svarigs ekonomikas attistibas virzitajspeks, [tie$saiste]-[atsauce 15.03.2017.].
Pieejams: http://www.kvestnesis.lv/?menu=doc&id=152282

% Skapars R., Mikroekonomika, Riga: Ekonomikas p&tijumu un biznesa izglitibas institiits, 2007., 261.pp
1% turpat 228. Ipp
! turpat 252. Ipp

2 Erika Pancenko, Konkurence - svarigs ekonomikas attistibas virzitajspeks, [tieSsaiste]-[atsauce

15.03.2017.]. Pieejams: http://www.kvestnesis.Iv/?menu=doc&id=152645
13 Skapars R., Mikroekonomika, Riga: Ekonomikas pé&tfjumu un biznesa izglitibas institiits, 2007., 248. Ipp
Y Erika Panenko, Konkurence - svarigs ekonomikas attistibas virzitajspéks, [tieSsaiste]-[atsauce

15.03.2017.]. Pieejams: http://www.kvestnesis.Iv/?menu=doc&id=152645
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Cenu konkurence: Izmantojot so konkurences veidu organizacija vai uznémums maina
piedavato predu vai pakalpojumu cenas. Saja gadijuma cenas tiek uzskatitas par elastigu
tirgzinibas instrumentu, ar tam var salidzino$i viegli manevrét dazadu faktoru ietekmé.
Spéciga ietekme ir tiem uznémumiem, kuriem pieder liela tirgus dalu, 11dz ar to arT iesp&jas
taja manevréet ar cenu.

Arpus cenu konkurence: Saja gadijuma cenas loma ir mazaka. Preces vértiba tiek
paaugstinata ar citiem instrumentiem, tadiem ka: tehniska drosiba un kvalitate, dizains un
funkcionalitate, preces diferenciacija, reklama. Cenu samazinaSana nespg&j palielinat
pieprasijumu tirgi. To sp&j palielinat jau iepriek$ nosauktie faktori, preci vai pakalpojumu
padarot konkurétspgjigaku tirgii. Ir nepiecieSams izvéleties veiksmigu cenu politiku un
cenu veido$anas metodes ar kuram uzn@mums var sasniegt lieliskus rezultatus. Saja
konkurences veida razotdja galvenais merkis ir pastavigi pilnveidot preci, rast iesp&ju
paaugstinat preces kvalitati, tehnisko droSibu, uzlabot preces dizainu, iesainojumu,
pécapalpoSanu un citus ar preci saistitos procesus.'

Pec konkurences metodem visefektivakie konkurences veidi ir: cenu konkur&tspgja,

kvalitates konkurétsp€ja un apkalpoSanas konkurétspeja.

1.1.2. Konkurenci ietekméjosie faktori

Uznémuma konkurétsp&a ir viens no ekonomikas izaugsmes pamatprincipiem.
Uznémumam, kur§ vélas sevi pieradit tirgii ir jabut energiskam, produktivam, kreativam, lai
spetu precu tirgl piedavat jaunas idejas un jaunus risinadjumus. Ka jau ieprieks tika minéts,
konkurétsp€jigam uznémuma vienmer ir jatiecas uz izaugsmi un pilnveidoSanos, tas nozime
ari to, ka uzn€mumanm ir jatiek gala ar radusajam problémam un sarezgljumiem.

Uznémuma darbiba pastav vairaki faktori, kas var ietekmét ta funkcionalitati. [zmainas
var biit gan pozitivas, veicinot uznémuma darbibu, pelnu un efektivitati, gan negativas,
uznémumam cieSot zaud€jumus, bremzg€jot uznémuma darbibu vai pat novedot to lidz
maksatnesp&jas procesam vai likvidacijai. Sos konkurences ietekmgjosos faktorus var
iedalit ieks€jos un argjos faktoros.

Argjas vides faktori

Argjai videi ir nozimiga loma uznémuma konkurétsp&jas vides veidoSana un pasa

uznémuma darbiba. Argja vide, kas biezi tiek devéta par makrovidi, ietver sevi visus argjos

Y Erika Pangenko, Konkurence - svarigs ekonomikas attistibas virzitajspéks, [tiessaiste]-[atsauce
15.03.2017.]. Pieejams: http://www.kvestnesis.Iv/?menu=doc&id=152645
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spekus, organizacijas un valsts reglamentus, kas ietekmé uznémuma darbibu. Makrovidi
uznémums nevar kontrol@t, tas var tikai pielagoties Sai videi un tas izmainam.

Argjo vidi var iedalit:

2.Tiesas ietekmes argja vide;

3. Netiesas ietekmes argja vide.

Tiesas ietekmes argjo vidi veido tie faktori, kuri atrodas arpus uznp€muma un tiesa veida
ietekmé organizacijas darbibu. Tie butu:

e Patérétaji (pirceji);

o Konkurenti;

e Piegadataji,

e Sabiedriskas organizacijas un masu médiji;

e Likumdosana.'®

Lai rastos pilnigaks priekSstats par to, kas tieSi ietekm& uznémuma darbibu no argjas
vides, autore velgjas faktorus apskatit detalizetak.

Ar vardu “paterétaji” nedrikst apskatit tikai tos paterétajus, kas gala rezultata lieto
produktu. Patérétaji ir arm uzneémumi, fiziskas personas, kas atrodas par€ja virziSanas kede.
Tie var but dazadi realizacijas starpnieki ( tirdzniecibas agenti, noliktavu saimniecibas,
transporta firmas, vairumtirgotaji u.c.)."’

Konkurenti ir tie speki, kas ietekm€é paterétaju izveli, veido precu klastu un visu
menedZmenta darbibu kopuma. Konkurentu esamiba un ietekme samazina nozaré esoSo
uznémuma pelnu. Spécigi konkurenti liek uzn€mumam paaugstinat izmaksas, to esamiba
rada draudus péc uznémuma preces pieprasijuma tirgii, 1idz ar to apdraudot ari pelnas
glsanas iesp&jas. Vaji konkurenti izraisa pret&jo efektu un tiek uzskatiti par uzn@muma
iespéju.18

Lai uznémums spétu darboties tirgl, tam ir nepiecieSama sadarbiba ar citiem
uznémumiem vai saimnieciskas darbibas veic€jiem- piegadatajiem. Piegadataji ir citi
uznémumi, vai cilvéku grupas, kas veic nepiecieSamo materialu, informacijas sagadi, to
nodro$indjumu. Piegagataji nav tikai materialu lietu sagadataji, bet arT uznémumi, kas veic

pakalpojumus. Tadi ka daZzadi konsultanti, audita firmas, gramatvedibas uzpeémumi,

'® Abizare V.. Veipa 1. Tirgzinibas, J€kabpils: Je€kabpils Arodbiznesa koledza, 2006., 72.1pp
7 Abizare V., Uzpéméjdarbibas pamati, Jekabpils: Jekabpils Agrodbiznesa koledza, 2003., 241.1pp
8 Barney J.Bhesterrley W.S., Startegic management and competetive advantage, Upper Saddle River, N.J.:

Pearson/Prentice Hall, 2006 368.1pp
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kvalificéti specialisti u.c.k® Spécigas attiecibas ar piegadatajiem var bit arl uznémuma
stipra puse, tadel sadarbibas laika noteikti ir jaizverte to stabilitate, droSums, cena, atrums
ka arT citi uzn@muma darbiba svarigi faktori.

Sabiedriska organizacija var biit jebkura finans€jama cilvéku grupa, kura izrada realu
vai potencialu interesi par uzn€mumu, ta darbibu, 1idz ar to, zinama mera to ie:tekméjot.20
Sajas grupas var ietilpt cilveki, kas tie§ie uznémuma produkcijas patérétaji. Sabiedrisko
organizaciju grupa var ietilpt armT masu médiji, kuri atstdj specigu iespaidu uz sabiedribu,
lidz ar to spgjot uznémuma telu pagriezt gan pozitiva gan negativa rakursa.

LikumdoSana ietekmé uznémuma menedzmenta galvenas funkcijas- planoSanu,
organizé$anu, koordiné$anu, motivéSanu un kontroli. Ikkatrs uzn€émums savas darbibas
laika ir saskaries ar izmainam likumdoSana, kas ietekm& uzpémuma darbibu. Par
likumdos$anu attieciba uz ostu darbibu Latvija un tie$i uz Rigas Brivostu, autore pastastis
vairak otraja nodala.

Faktori, kas netie$i ietekm& uznémuma ar&jo vidi ir:

e Valsts politika ( atbalsts uznémeéjiem, griitiba uznémejdarbibas uzsaksanai,
ekonomiska politika, valsts ekonomiska reguléSana u.c.)
e Demografiskie faktori (iedzivotaju skaits, to struktiira, dzimstibas Iimenis
u.c.)
e Socialie un kulttiras faktori (tradicijas, vertibas, paradumi, dzivesveids u.c.)
e Zinatniski tehniskais progress (tehnologiju attistiba, komunikacijas lidzeklu
attistiba, uzlabojumi u.c.)
e Starptautiskas attiecibas, globalizacija un in‘tegra'lcija.z1
Lidzigi ka ieprieks tika apskatiti tieSi ietekmejoSie faktori, lidzigi tiks apskatiti ar1
netiesi ietekmgjosie.
Valsts politika ietilpst arT valsts ekonomika, kas apvieno vairakas nozares un
stavoklus tajas. Valsts politikas makroekonomiskie faktori ir:
e IekSzemes kopprodukta pieaugums/samazinajums;
e Aizdevumu likmes;
e Inflacija;

e Depozitu likmes;

' Forands 1., Biznesa vadibas tehnologijas, Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2004., 330.lpp
2 praude V., Bel¢ikovs J., Mened:ments, Riga, Vaidelots 2001., 508.lpp

2! Abizare V., Veipa L., Tirgzinibas, Jekabpils: Jekabpils Agrobiznesa koledza, 2006., 72.1pp
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e Budzeta un argjas tirdzniecibas deficits vai parpalikums.

Iepriek§ nosauktie ka ari citi makroekonomikas faktori saistiti ar pieprasijuma
regulésanu ekonomika. IKP pieaugums nodroSina ari pieprasijuma pieaugumu pec
produktiem un pakalpojumiem. Inflacijas likmei pieaugot, uznémumam palielinas
izdevumi, lidz ar to piedavata prece klist dargaka. Ka redzams, dazadas ekonomiskas
svarstibas var izraisit svarstibas arT uznémuma darbiba. Lidz ar to uznémuma vadibai ir
citigi jaseko Iidz valstt notiekosSajai situacijai un tas svarstibam gan politika gan ekonomika.
Tadgjadi uznémuma vadiba jau laicigi var prognozet svarstibu esamibu un izvairities no
papildus zaud&jumiem.

Demografiskais faktors raksturo cilvéku struktiiru un sadalijumus konkréta regiona.
Demografiskas izmainas spgj ietekmét ne tikai pieprasijumu un uznémuma meérkauditorijas
izveli, bet arT uznémuma iek3gja vide esosos darbiniekus. So izmainu rezultata var tikt
ietekméta uznémuma izaugsme, virzisanas stratégija un uznémuma mérki.?®

Socialie un kulttras faktori ietver tadas lietas ka: paradumus, religiju, vértibas
tradicijas, dzivesveidu utt. Socialie faktori sp€j ietekmét patérétaja dzivesveidu, lidz ar to
arm preCu un pakalpojumu izveli. Uznémuma vadibai ir nepiecieSams smalki analizét
kultiiras 1patnibas, lai savu produktu péc iesp€jas labak spétu diferencét, pielagot un virzit
izveletaja merktirga.

Misdienas tehnologiskajam attistibas procesam var novérot vilnveidigu attistibas
likni. Tehnologiju attistiba palidz uznémgjiem attistities gan razoSanas zina gan
pakalpojumu sniegSana, tadgjadi veicinot uznémumu efektivitati. Zinatnes un tehnologiju
jaunatklajumi paatrina iekartu novecoSanos, tadgjadi atri vien, liekot uznémumam atkal
nomainit tehnologiskas iekartas, lai saglabatu uzpémuma iesp&ju stradat ar pasam
jaunakajam tehnologijam. Izmaksas uz jaunakajam tehnologijam un jauninajumiem médz
biit nesamérigi dargas, 11dz ar to lielaka dala uznémumu tomer izvélas palikt pie vecakam
iekartam ar lidzigam funkcijam. Ka pamudin3jums, iegadaties jaunas tehnologijas, var
kalpot, piemeram, konkurentu jauns tehniskais aprikojums vai uzpémuma vélme péc
jauniem, pardoSanas klasta ieklaujamiem, pakalpojumiem ka ari v@lme p&c jaunas

piedavatas produkcijas.

%2 Caune J., Dzedons A., Stratégiska vadisana, Riga: Lidojosa zivs, 2009., 379.Ipp

2 Jerans P., Politiska ekciklopédija, Riga: Galvenas enciklopédijas redakcija 1987., 780.1pp
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Starptautisko attiecibu faktoru apskatit ir krietni vien sarezgitak, jo tas ieklauj gan
politiskos, gan ekonomiskos gan socialos faktorus.?* Uzngmumam uzsakot jaunas biznesa
attiecibas starptautiska vidé ir riipigi jaizanaliz€ jauna vide, kura tas méginas ieklat.
Ieiesanai starptautiskos tirgos ir savi ieguvumi, tadi ka, lielaka tirgus dalu, jaunas
razoSanas, UzglabaSanas iespgjas, starptautiski darbinieki u.c. Tomér $is process var bt
riskants arT paSai uznémuma darbibai. Apskatot So faktoru no konkur€tsp&jas puses,
ieieSana starptautiskos tirgos, tikai vairo uznémuma konkur€tsp&ju un preces popularitati.

Apkopojos argjas vides faktorus, var secinat, ka tie nopietni spg ietekmét
uznémuma darbibu. Sie faktori spgj ietekmét svarigakos preces parametrus, ka pieméram,
cenu, izskatu, sarazoto daudzumu, produkta sastavu un citus razoSanas procesa svarigus
parametrus. Lai uznémums sekmigi darbotos un butu konkur€tsp€jigs tam nepartraukti ir
jaseko Iidzi uzp@émuma argjai videi un tas izmaindm. Uzpn&mumi, kuri spgj efektivi
darboties, neskatoties uz ar€jas vides izmainam, un protot tam pielagoties, izmantot tas sava
laba, atri vien rod iespgju izcelt savu uznémumu konkurentu vida, giistot konkurétspéjas
priekSrocibu. Ne mazak bitiski faktori bez argjas vides izmainam ir arT ieks$€jas vides
faktori, kuri plasak tiek saukti par mikrovidi. Sie faktori regulé situaciju pasa uznémuma.
Ieks€jas vides faktori

Iek$gja vide ir ta vieta, kura notiek l@mumu pienemsana par uznémumu. Atskiriba
no uzpémuma argjas vides, kur 1émumi tiek pienemti pielagojoties izmainam, iek$eja vide
lemumi tiek pienemti péc pasa uznémeéja iniciativas. Aréja vide ir cie$i saistita arT ar iek§gjo
vidi. Izmainas, kas notiek argja vide spgj tiesa veida ietekmét iekS€jo vidi un pasteidzinat
lémumu pienemSanu. Mikrovide sastav no tiem elementiem, kurus spg kontrolét

uznémuma vadiba, skatit 1.2.att.

* Praude V., Belgikovs J., Menedzments, Riga, Vaidelota, 2001., 508.Ipp
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Piegadataji

Uznémuma

iekseja vide

Sabiedriba

Starpnieki

1.2.att. Uznémuma iekieja vide »°

Mikrovide neietekm€ visu nozari un kompanijas vienadi, jo tam atSkiras lielums,
stratégijas, merkauditorijas utt. Katra firma, veidojot savu ieksgjo vidi, veido to ta, lai tas
darbiba veicinatu pelnas giiSanu un uznémuma konkurétsp&jas pieaugumu. Autore apskatis
sikak katru ieksgjas vides faktoru, lai labak buitu saprotama ta biitiba.

Atrodoties konkurences tirgl, jebkur§ uznémums gribétu izbaudit monopola
stavokli, tom@r realitate ir gluzi citadaka. Uzp@mumam savas pastavéSanas laika ir
jasaskaras ar dazadu lielumu konkurentiem. Vislielakie uznémuma konkurenti ir tie, kas
razo lidzigu produktu, to nedaudz diferencgjot, ka ar1 tie, kas raZo aizstaj&jproduktu ar
paterétajiem pievilcigam ipasSibam. Filips Kotlers uzskata, ka labakais veids ka novertet
savu konkurétsp&ju ir paraudzities uz savu produktu no pircgja skatu punkta un uzdot sev
jautajumu: kas klientu domasana ir tas, kas vinu aizved lidz pirkuma izdariSanai?

Lai uznémums varetu biit veiksmigs un spetu darboties, tam ir jaatrod klienti. Tiek
uzskatits, ka tiesi klients ir pats svarigakais elements ieks€ja vidé. Ne par velti ir teiciens
“Klientam vienmér ir taisniba”. TieSi ta tas darbojas ari reala konkurences tirg.
Visveiksmigakais ir tiesi tas uznémums, kur§ spgj vispilnigak apmierinat klienta vajadzibas
un vélmes. Tomér, Sis aspekts reti kad ir izdevigs pasam uznémumam, jo viena no klienta

vélmém bieZi vien ir arl zema/pienemama cena. Pielagojot cenu klientu velmém,

% Autores veidots izmantojot: Smitri Chand, Micro environment of business: 6 factors of micro environment
of business, [tie$saiste]- [atsauce 20.03.2017.]., Pieejams: http://www.yourarticlelibrary.com/business/micro-
environment-of-business-6-factors-of-micro-environment-of-business/23370/
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uznémums riské sanemt mazu pelnu, apzinoties, ka pelpa ir viens no galvenajiem
uznémuma darbibas mérkiem, tas noved uznémumu izvéles priek§8a. Lidz ar to, katrs
uznémums nonak izvE€les priek§8a- Vvai apmierinat klienta vajadzibas un klat
konkurétsp€jigakam tirga, tadejadi iegtstot konkurétsp&jas prieksrocibu, vai saglabt cenu
limeni un mé&ginat konkurét cita veida. Tomér ne vienmér cena ietekmé klienta izvéli, tam
var but ar citi faktori, ka pieméram tehnologijas un inovacijas. Dzivojot tehnologiju
gadsimta tiesi tehnologijas ir tas, kas “dikt€” pasaules tempu un ritmu. TieSi tadel, ja
uznémums vélas bt konkur€tspgjigs tam ir japiever§ uzmaniba tehnologijam un
inovacijam, veidojot savu tirgli virziSanas strat€égiju. Uznémumi parasti piever§ uzmanibu
inovacijam un tehnologijam tiesi tad, kad ir nokluvusi spéciga konkurencé.?

Piegadataji var bt gan uznémumi gan individuali cilvéki. Piegadataju galvenais
uzdevums ir apgadat uznémumu ar tam nepiecieSamajiem materialiem. Uznémumam jau
pasa darbibas sakuma ir svarigi atrast sev vispiem&rotakos piegadatajus. Tas prasa laiku uz
detaliz€tu analizi, lai atlasitu piegadataju, kas sp&tu nodrosinat vislabako kvalitati, cenu,
garantiju, piegades atrumu un citus pakalpojumus tiesi uzn€émuma vajadzibam.

Ar 1eksgjas vides faktoru “starpnieki”, tiesa veida ir domati izplatitaji. Starpnieki
var darboties ka mazumtirgotaji, vairumtirgotaji, agenti vai citi uznémumi, ka arT individi,
kas uznémuma produkciju vélak pardod talak nakamajam starpniekam vai gala patérétajam.
RaZotajam ir jaizvelas caur kadu starpnieku vin$ vélas savu produkciju virzit. To izdarot ir
janem véra tadi faktori ka pardosanas cena, starpnieka reputacija, starpnieka regionala
izplatiba u.c. PaSam raZotajam savu produkciju virzit tirgll nav tik loti izdevigi ka to darit
caur starpnieku. Ka visbiezakos izplatiSanas kanalus it 1paSi partikai izvelas
mazumtirgotajus, kuri sava sortimenta var piedavat lielu izveles klastu, taja pasa laika, esot
teritoriali bieZi izplatiti.

Darbinieki ir ka uzn€muma dzingjspeks. Tiesi no darbinieku snieguma liela méra ir
atkarigs tas, cik uznémums veiksmigi spés darboties. Ta ir darbinieku energija un vélme,
kas uznémumu darbina un liek tam tiekties uz augstakiem mérkiem. Uznémeéja galvenais
uzdevums ir ripéties par saviem darbiniekiem, apmierinot to vajadzibas un vélmes.
Uznémums spés visefektivak izmantot savu potencialu, ja uznémuma darbosies apmierinati

darbinieki, tadgjadi ieguldot savas zinasanas, idejas un energiju uznémuma attistiba.

ZGC.Frank, J.Declan, Does more competition increase business-level innovation? Evidence from domestically
focused firms in emerging economies, Economics of Innovation & New Technology, Taylor and Frnacis,
Ireland, 2017.,478-480.p.
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Sabiedriba ir visa ta cilvéku dala, kas ir iesaistita uznémuma mérku sasnieg$ana.
Visu uznémuma kopgjais uzdevums ir apmierinat sabiedribu. Esot uznémuma vide, var
Skist, ka svarigakais ir apmierinat piegadatajus, klientus un izplatitajus, tomé&r pats
svarigakais pienakums ir panakt pozitivu t€lu tiesi no sabiedribas. Sabiedriba ir ta, kas spgj
ietekmét visus Sos spekus. 2t

Saja nodala ieprieks autore izklastija sikak konkurenci, ka ari faktorus, kas to
ietekm&. Tomer, analiz€jot Rigas Brivostas darbibu, ir svarigi apskatit arT ostu iet€mé&josos
faktorus un specifikas, kas ir 1pasi biitiskas ostu darbiba. Apskatot ostu konkurenci, svarigs
aspekts ir ar1 pargja transporta sistéma valsti. Ostu darbiba ir ciesi saistita gan ar dzelzcela
transportu, gan ar autotransportu. ST iemesla dél, autore nakamaja apaks$nodala apskata

Latvijas infrastruktiiru kopuma.

1.2. Situacijas analizes modeli

Lai biitu iesp&jams raksturot konkurenci ostu starpa ir nepiecieSams raksturot ari
situaciju, kura ostas ir Sobrid. Tikai §1 briza situacija sp&j noteikt ostas nakotnes iesp&jas un
nakotnes perspektivas. Situacijas analizei ir biitiska nozime jebkuras ostas raksturojuma, ta
lauj spriest par ostas vispar€jo stavokli. No situacijas analizes modeliem vispopularakie ir-
piecu speku modelis, SC modelis un SVID analize. Ka vispopularakais konkurences
modelu autors tiek atdzits M.Porters ar piecu speéku modeli. Autore sava darba izvélgjas
aplukot nedaudz visus uzskaititos situacijas analize modelus, lai tos izverte€tu un lemtu par
to pielietoSanu darba.

Piecu spéku modelis

K3 jau autore mingja, modela autors ir M.Porters. ST modela ietvaros uznémuma
vaditajiem ir nepiecieSams aplikot dazadas savas nozares iezimes. Modeli ir ietverti pieci
faktori, kuru analize sp&j notikt konkréto situaciju uznémuma. Sie pieci faktori ir:

1. Konkurentu ienakSana- Sis faktors parada to, cik viegli vai griiti ir lidzigiem
uznémumiem iekliit Saja nozar€. Ne vienmér §1 iekltiSana ir saistita ar konkurenci, citreiz
Sie ierobezojumi var bt arT no likumdoSanas puses.

2. Aizvietotaju draudi- Sis faktors parada to, cik daudz precei vai pakalpojumam ir
iespejamas alternativas. Liela uzmaniba ir japievers jauno produktu ienaksSanai tirg un to

izmantoSanas iesp&jam.

% Smitri Chand, Micro environment of business: 6 factors of micro environment of business, [tiesaiste]-
[atsauce 20.03.2017.]., Pieejams: http://www.yourarticlelibrary.com/business/micro-environment-of-
business-6-factors-of-micro-environment-of-business/23370/
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3. Pircgju kauléSanas vara- S§is faktors parada to, cik lielu nozimi produkta,
pakalpojuma pardosana ienem pasi patérétaji. So faktoru var ietekmét ari pati prece,
piem&ram, ja prece ir pirmas nepiecieSamibas prece, tad pircgju ietekme biis mazak jutama.
Pirmas nepiecieSamibas preces gadijuma, patérétaji pirks preci neatkarigi no tas cenas.
Savukart, ja cena biis par augstu mekl€s precei citu alternativu.

4. Piegadataju kauléSanas vara- faktors norada uz to, cik uzn€mumam prece bils
nepiecieSama, jo lielaka nepiecieSamiba p&c preces/materiala, jo piegadatajs var€s prasit
augstaku cenu, I1dz ar to arT piegadataja vara bis lielaka.

5. Apkartgjie konkurenti- faktors liek analizét konkurentus, kas darbojas taja pasa
nozaré un segmenta, kur darbojas pats uznémums. Analiz€jot konkurgjoSo uznémumu
darbibu ir iesp&jams noteikt pasa uzn@muma stipras un vajas puses ka ar1 noteikt nakotnes
attistibas perspektivas.

Modela laba 1pasiba ir ta, ka tas parada plaSaku konkurences spektru vairakas
nozar€s vienlaicigi, taja pasa laika noradot uz vértibu un pelnas sadali uznp€muma. Tomér,
pec autores domam Sis modelis nav piemérots, lai analiz€tu ostu konkur&tsp€ju, jo tas
parada situaciju uz doto bridi. Autore $1 briza situacija, apzinoties kugoSanas 1&tas
izmaksas, nesaskata aizvietotaju draudus. Ostas darbiba nenotiek pircgju un piegadataju
kaulésanas, jo preces netiek pardotas, osta sniedz pakalpojumus, kuru maksas ir stingri
noteiktas. Modelis ir neizdevigs, lai analizétu nepartraukti mainigu vidi, kada ir ostu
konkurence. P&c autores domam, vairaku faktoru analize ostu darbiba butu apgriitinosa. 28

5C modelis

Pedgjo gadu laika 5C modelis ir kluvis populars un aktuals, tiesi dél ta, ka tas lauj
detalizétak analizét uzpe€muma argjo vidi. 5C modeli veido dazadi faktori, kurus ir
nepiecieSams analizet, lai raksturotu uzn€muma situaciju.

1. Uznemums- ka pirmais faktors $aja modeli tiek analizéts pats uzn€mums, ta merki,
stratégija, vizija. Argjas vides analize Siem faktoriem, kas ir pasa uznémuma iek$gja vide
sp€j paradit to, vai uzn€mums spes sasniegt savas pamatnostadnes un mérkus.

2. Konkurenti- konkurentu analize sp&j paradit to, cik spécigs konkurents kads cits
uznémums ir tirgd, lidz ar to paradit ari savu poziciju kop&ja konkurences tirgl.
Konkurentu analize palidz noteikt nakotnes attisttbas meérkus, lai paaugstinatu savu

konkurences poziciju tirgt.

*® Dobbs, E.Michael, Guidelines for applying Porter's five forces framework: a set of industry analysis
templates, Emerald Group Publishing, United States, 2014.,35.p.
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3. Patérétaji- patérétaju analize biezi vien médz bt vissarezgitaka, jo pastav loti daudz
un dazadu faktoru, kas tiesa veida ietekmé pat€rétajus. Lai uznémums biitu ienesigs un
pieprasits ir jaanaliz€ dazadi faktori, sakot ar demografisko situaciju un patérétaju vélmeém
lidz pat motivacijai produktu iegadg.

4. Sadarbibas partneri- pastav vairaku veidu sadarbibas partneri, kadi ir iesp&ami
uznémuma darbiba. Tie var but gan piegadataji, gan vairumtirgotaji, dazadas agentiiras
preCu izplatiSana, ka ari biznesa partneri. Sadarbibas partneru analize ir loti butiska.
Nopietna analize ir javeic pirms sadarbibas uzsakSanas. Lai sadarbiba biitu veiksmiga,
partnera darbibam ir jaseko l1dzi nepartraukti.

5. Klimats- klimata analize ietver argjo ietekmes faktoru analizi. Argjas vides analizei
parasti izmanto PEST analizi, kas sevi ietver Cetrus ar¢jas vides krit€rijus: politisko vidi,
ekonomisko vidi, socialo vidi un kultiiras vidi. *°

Neskatoties uz plaSo faktoru analizi, autore neuzskata, ka $1 analize biitu piemé&rota
ostu analiz€Sanai. P&c autores domam, Saja modeli netiktu detalizétak analiz€ta katra
uznémuma darbiba ka art katra uznémuma individualais stavoklis konkurencg.

SVID analize

SVID analize ir universals Iidzeklis, kas var palidzét atbildét uz daudziem un
dazadiem jautajumiem ne tikai biznesa bet ar1 personigaja dzivé. SVID analize vienlaicigi
lauj analizét gan uznpeémuma iek$€jo vidi gan argjo. Svarigs noteikums, lai analize bitu
veiksmiga ir neanaliz&t sikumus. SVID analizes komponenti:

e  Stipras puses- Ir tie raditaji, kas uzn@mumam sniedz prieksrocibas tirgli, piem&ram,
laba reputacija, zemas cenas, atra pre¢u piegade, laba finansu situacija u.c. Sie kritériji nak
no pasa uznémuma iekSas un ta darbibam, sniegtajiem pakalpojumiem.

e Vajas puses- vajas puses ir pretgjie raditaji stiprajam pusém. Uznémumam vertejot
savi, ir japrot saskatit arT nepilnibas ta darbiba. Ari stipras puses noteiktu apstaklu
sakriSanas rezultata var kltt var vajajam pusém. Uzne€muma vajas puses var biit, pieméram,
nekvalificets darbaspéks, augstas cenas, ilgas piegades iesp€jas utt.

e Jespgjas- ka iespgjas tiek aplikotas tas izdevibas, kas rodas uznémuma ar€ja vide,
ka pieméram, jauna tirgus atverSanas, pircgju uzvedibas maina, paradas uzlabojumi

tehnologiju joma utt.

» Situation analysis, [tiessaiste]-[atsauce 15.03.2017.]. Pieejams:

http://www.netmba.com/marketing/situation/
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e Draudi- arf Sis faktors ir rodams uznémuma argja vide. Pie draudiem tiek pieskaititi
tie faktori, kas uznémuma argja vidé var negativi ietekmét uznémuma darbibu. Ka $adi
faktori var biit: nodoklu paaugstinaSanas, likumdoSanas izmainas, jauni aizliegumi,
katastrofas, paaugstinatas konkurentu aktivitates u.c.*

P&c autores domam, SVID analize vispilnigak spg paradit ostu konkur€tsp&jas
situaciju ka arT tos raditajus, kuros osta ir konkurétsp€jiga. Svarigs faktors ir paradit arT ostu
iespéjas, jo izmantojot STs iesp&jas ostas var giit konkurences prieksrocibu. P&c autores
domam, SVID analize ir lieliski piemérota, lai analiz€tu ostu mainigo darbibu un
konkurences stavokli. Ieprieks apskatitas metodes sava darbiba liek analizeét arT konkurentu
stavokli, tadgjadi Iidz galam neapskatot paSa uznémuma ieks€jo stavokli. P&c autores
domam, vairaku ostu SVID analize sp&j pilnigak raksturot katras ostas konkurétsp€jas

pozicijas. So iemeslu d&l, autore SVID analizi izmantos, analizgjot katras ostas darbibu.

1.3. Ostu konkuretspeja

Aplikojot jebkuras preces nokliiSanu no razotaja lidz patérétajam, visu transporta
posmu $aja procesa veido logistikas kéde. Ostu darbiba var but viens posms no S§is
logistikas kédes. Lai preces virziba par So k&di notiktu efektivi, katram logistikas kedes
posmam ir savas funkcijas japilda péc iesp&jas labak. Logistikas k&de tiek sastadita
atkariba no ta, kur prece ir janogada, kadas ir preces ipatnibas un piegades steidzamiba.
Ostam, atrodoties logistikas k&dg, ir svarigas visas §is Tpasibas. Savukart kravas piegades
pasiititajam ir svarigi tadi faktori ka izmaksas, kvalitate un atrums. Ja ostas sp&j nodroSinat
So faktoru izpildi, tad osta ir pieprasita un lidz ar to arT konkurétspgjiga. 8

Pedgjo divu gadsimtu laika ostas ir piedzivojuSas radikalas izmainas. Tas ir
kalpojusas ka politiskais un kolonialais instruments, lai noraditu uz to, kam pieder lielaka
vara. Agrakos laikos, lai raksturotu ostu konkur&tsp&ju pietika apskatit tas atraSanas vietu
un iegrim$anas dzilumu. Misdienas, transporta sistémai attistoties tas vairs nav tik viegli
izdarams. P&dgjo paris desmitgazu laika ostu konkur€tsp€ja ir pieaugusi, ka iemesli Sim
procesam tiek minéti :

e Pasaules tirgus globalizacija;

e Ostu privatizacija;

0. Marydee, Locating and creating SWOT analyses, Information Today, United States, 2017., 59.-60.p.

3 Xing-Jian Zhou, Research on Logistics Value Chain Analysis and Competitiveness Construction for Express
Enterprises, American Journal of Industrial and Business Management, China, 2013, 131.p.
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e (Generalkravu vienotiba;
e Transporta tehnologiju attistiba;*?
e IekrauSanas un izkrausanas tehnologiju attistiba;
e Kravas izméru, iepakojumu izmail,las.33

Apzinoties Sobrid pasaulé valdoso tehnologiju un vienota tirgus struktiiru, autore
nevar nepiekrist apgalvojumam, ka tieSi Sie faktori ir attistijusi ostu darbibu, tadgjadi
palielinot konkurenci ostu starpa. Tom@r nevar aizmirst faktu, ka ostu privatais mérkis
vienmér bils palielinat pelnu, savukart publiskais labums biis radit pievienoto vertibu un

labumu sabiedribai. Lai osta sp&tu efektivi konkurét un darboties tai ir jabut gan labai

reputacijai sabiedriba gan ar1 efektivitatei sasniegt mérkus un gt pelnu.

1.3.1. Konkurences tpatnibas ostas
Ostu konkurencei ir savas konkurences iezimes, kuras ir novérotas tieS§i ostu

konkurences starpa. Katram biznesa sektoram ir $adas ipatnibas, kas ir raksturigas tikai $aja
tirgli. Pastav pieci elementi, kas nosaka ostu konkurences specifikaciju. Sie pieci elementi
ir galvenais iemesls ostu aktivitateém, ostas izpleSanai, kvalitates uzlaboSanai un citu
aktivitaSu veikSanai. Sekojot lidzi Siem elementiem uznémuma vadibai ir jaspieZ par
nepiecie$amajiem grozijumiem uznémuma darbiba, lai osta bitu konkurétspéjigaka. Sie
elementi ir:

o Sacensiba starp esoSajiem konkurentiem tirgii- ta ka piegadajamie resursi ir

ierobezota daudzuma, ko nenosaka ostas, bet gan piegadatajs, tad konkurence par Siem

resursiem ir siva. Katra osta nosaka izdevigakos nosacijumus ka ari veic dazadus

uzlabojumus, lai piegadatajam vispievilcigak liktos kravu nogadat uz attiecigo ostu.

. Jauno ienacgju draudi- jaunu ienac€ju draudi pasliktina ostas konkur€tsp€jas

iespgjas tirgii. ST elementa ietekmé izriet vairaki faktori, kas sp&j noteikt, cik bistams ostu

konkurencg biis jaunienacgjs, pieméram, jaunas ostas geografiskais novietojums, valsts,

kura atrodas osta, ostas specifikacija utt.

. Iesp&jama pakalpojumu aizstajamiba- viens no faktoriem $aja elementa var biit citi

transporta veidi. Piegadatajam analiz€jot piegades grafiku, tiek nemti véra ari citi

transporti, to izmaksas, atrums un kvalitate. Otrs faktors S$aja elementa ir citu ostu

piedavatie pakalpojumi. Citas ostas var izcelties ar jaunakam tehnologijam, lidz ar to

piedavajot piegadatajam jaunu pakalpojuma kvalitati un iespgjas.

% Kim Fejfer, Port and terminal management, Netherlands, Institute of Chartered Shipbrokers, 2015., 122.p.
% Ernst G.Frankel, Port planing and development, USA, Massachusetts Institute of technology, 1987., 8l.p.
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o Ostas lietotaju ietekme- ostas lietotajiem pieder milzigs sp€ks ostas pastavéSana.
Tiek uzskatits, ka tieSi Sis ir pats svarigakais elements ostu konkurencé. Ostas lietotaju
aktivitate nosaka to, cik veiksmigs gads biis ostas darbibai. Jo lielaku Ipatsvaru ostas
parvadajumos sastada kravas no citam valstim, jo lielaka vara ir citu valstu lietotajiem uz
ostas darbibu. Svarigs faktors ostu darbiba ir arl sastréguma rasanas osta, kas prasa
papildus laiku un papildus izmaksas.

o Pakalpojumu sniedzg&ju ietekme- ostas pakalpojumu piedavataji darbojas loti
izaicinosa vid€, kur to piedavatas iesp&jas ir atkarigas no piegadataju pieprasitajam
iesp&jam. Pakalpojumu piedavatajiem ir liela ictekme ari uz ostas darbibu. Svarigs aspekts
Saja zina ir piedavataju politika un vadibas sisteéma. Nestabilitates vadiba iespaido ar1
uznémuma darbibu un pakalpojumus, Iidz ar to arT ostas sniegto pakalpojumus. P&dgjo
gadu laika nepartraukti pieaug pakalpojumu sniedz€ju ietekme uz l[€mumu pienemsSanu
osta. ** Lai ostas pakalpojumu sniedzg&ji biitu pieprasiti, $aja ostu konkurences laika, tiem
vienmér ka prioritate ir jaizvirza pakalpojumu kvalitate nevis kvantitate. *

Apkopojot apaksnodala apliikoto, ir iesp&jams spriest par dazadu elementu nostadni
uznémuma darbiba. Noraditajos piecos elementos ir ieklautas daudz un dazadas detalas,
kuras ir nepiecieSams analizét, lai pilnigak spriestu par dazadam ostu Tpatnibam, Ostu ka
lielu uzn@mumu darbibas ir specifiskas un to ko konkurétspgju sp€j ietekmét daudz un
dazadi stkumi un detalas, kuram ir nepiecieSams pieverst uzmanibu. Ostas nefunkciong ta,
ka tas notiek lielakaja dala dazadu citu uznémumu, I[idz ar to svarigi ir apskatit arT §is

funkcionéSanas specifiku.

1.3.2. Ostu konkurences veidi
Gramata “Ostu un terminalu vadiba” (Port and terminal management) tiek izcelti
Cetri ostu konkurences veidi:
e Horizontala konkurence;
e Vertikala konkurence;
e Segmenteta konkurences forma,;

e Kopsummas konkurences forma;®

* G.Pompiliu, P.Catalin, The stategical managemet of port competition, Dimitrie Cantemir Christian
University, Romania, 2011., 499-500.p.

% M.Basta, E.Morchio, Competitiveness, growth and logistics implications: the case of the port of Genoa,
University of Genoa, Italy, 2008., 116.p.

% Kim Fejfer, Port and terminal management, Netherlands, Institute of Chartered Shipbrokers, 2015., 124.p.
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Lai precizi varétu noteikt, kuru konkurences viedu autore izmanto sava darba, ir
nepiecieSams visus veidus apskatit detalizetak.

Horizontala konkurence parasti tiek izmantota, kad runa iet par tieSiem sancenSiem
ostu starpa. Bet $aja konkurences veida var tikt nemti vera ari citi Sauszemes transporta
lidzekli, kas nav saistiti ar ostu Sektoru. Horizontalais konkurences veids neieklauj visas
ostas darbibas un aktivitates. Ostas var sava starpa konkurét ari konkrétas nisas, ka
piem&ram, kravu daudzumi vai precu veidi. Analiz€jot konkurenci nav nepiecieSams
analiz€t visu jiiras transportu regiona.

Vertikala konkurence apskata konkurenci starp visiem transporta veidiem kopuma.
Ostas var zaudet savu konkur€tsp&ju, kad tiek attistits un pilnveidots cita vieda transports.
Piem@ram jaunu tiltu vai dzelzcela sliezu izbuive. Tadgjadi kugu parvadajuma apjoms var
sarukt, nodro§inot jaunas transporté$anas iesp&jas. Lieki gan teikt, ka ieguldot sauszemes
transporta attistiba tiks raditi vairak sastrégumu un cela negadijumu.

Segmentéta konkurences forma attiecas uz dazadiem segmentiem ostas
organizacijas struktiira. Sis konkurences veids var biit gan ar horizontalas konkurences
paveidu var vertikalas. Horizontalas konkurences paveida ostai var bt tadi pasi mérki ka
tas sastava esoSajam stividorkompanijam, kuras sacenSas sava starpa. Vertikalais
konkurences paveids ietver sevi dazadas ostu operacijas un operatorus, ka pieméram
stividorkompaniju konkurenci.

Kopsummas konkurences forma, kura sava forma ietver ikkatru ostas sazinas
elementu, padarot to ka salidzinoSo objektu starpostu konkurencé. Ostas konkurenci
kopuma nosaka ostas sp&ja komunicét ar klientiem, lidz ar to arT ostas pievilciguma faktors.
Ja caur sazinu ar klientu komunikacija nenorit labi, tad iespaids par ostu arT nebis labs.
Visiem darbiniekiem, kas strada ostas sazinas sistéma, ir nepiecieSams darboties ka
vienotam elementam.

Izanalizéjot konkurences veidus, autore sava darba pieturésies vairak pie
kopsummas konkurences izvertéSanas. Tomeér uzsvars vairak tiks likts uz dazadu

konkurenci ietekméjoso faktoru izvertéSanu.

1.3.3. Ostu konkurenci nosakosie faktori

Ostu konkurences stratégiju ir nepiecieSams veidot, analiz&jot resursus konkurences
priekSrocibai. Tiesi Sie faktori ir tie, kas §1 briza ostas konkurences pozicija, attiecigajai
ostai, ir vissp&cigakie. Lai labak biitu izprotama ostas pozicija, noderigi ir izveidot SVID

analizi attiecigajai ostai. Stipras un vajas puses tiek noteiktas no ostas iekS€jas darbibas,
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savukart iesp€jas un draudi analizé ostas argjo vidi. Nemot véra vairakus sekojoSos
faktorus, autore veiks ostu analizi.

Stipras un vajas puses

Autore izvelgjas abus §1s ieks€jas vides faktorus apvienot uzskaitijuma, jo katrs no
Siem faktoriem var biit ostas gan spéciga pasiba/raditajs gan vajais. Laika gaita ostas
stipras puses var klit arT par to vajajam pusém un otradak, ostu vajas puses, tas uzlabojot
var kliit par ostu stiprajam pusém.

e Atrasanas vieta- geografiska atrasanas vieta ir loti svariga tiesi klientiem. Logistika
katrs kilometrs maksa naudu. Lidz ar to ari, jo osta atradisies tuvak Klientam kravas
galapunktam, jo osta biis izdevigaka. Analiz€jot ostas atraSanas vietu, ir svarigi apskatit ar1
tas tuvumu galvenajiem jiiras celiem, tuvumu galvenajam valsts industrialajam zonam un
lielakajam pilsétam ar lielako iedzivotaju skaitu.

e Kugniecibas ierobezojumi- Sie ierobezojumi attiecas uz ostas iesp&jam sniegt
pakalpojumus kugiem. Kugniecibas ierobezojumi ir iegrimes dzilums, kuga garums, kuga
platums. Lidz ar to, ne visas ostas var€s iebraukt visi kugi.

e IekSzemes transporta savienojumi- celu un dzelzcelu savienojumi valsti un ostas
apkartné ir loti svarigs kritérijs ostas konkurétsp&jai. Ta ka ostas ne vienmér savas kravas
nogada tiesi lidz to galamérkim sauszemé, tad ka jau autore iepriek$ noskaidroja, citu
transportu pieejamiba ir svarigs kriterijs ostu darbiba.

e Fiziskais ostu aprikojums- tas ietver sevi dazadas mehaniskas ierices kravu
iekrauS$anai un izkrauSanai. Iekartu tehniskais stavoklis, skaits un pieejamiba nosaka ari
ostas specializaciju péc kravu veidiem.

e  Ostas maksas- §is maksas ietver sevi- ostu pakalpojumu maksu, kugu maksu, kravu
maksas. IzplatiSanas maksas sevi ietver ar1 paréjas maksas, kas ir saistitas ar kravas
nogadasanu no ostas lidz tas galapunktam. Ostas maksa tiek ietverta arT summa, kas tiek
samaksata, lai kravu no riipnicas nogadatu lidz ostas terminalim. Kugu pasnieki un kravu
Ipasnieki ir ieinteres€ti izmantot ostas, kuras §1s izmaksas ir viszemakas. Ja ostas maksa par
sniegtajiem pakalpojumiem ir ipasi augsta, tad klients var izlemt savu kravu transportét uz
citu, netalu esoSu, ostu, lielaku cela distanci veicot ar sauszemes transportu.

e Pieredze un zinaSanas- ietver ostu sp&ju apkalpot dazadu veidu un lielumu kugus,
kravas ka ar1 ka kravas izmantot citas automasSinas un jiras transportlidzeklus. Ostu
pieredze un stividorkompaniju zinasanas ir svarigs faktors, ali izveért€tu ostu maksu

efektivitati.
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e (Cilveku resursi- ietver ostas darbiniekus, parvaldes darbiniekus ka arT pargjo socialo
vidi uznémuma. Pie cilvéku resursa 1pasi augsti tiek novertétas darbinieku zinasanas un
pieredze dazadas situacijas. Lai ostu $kistu pievilciga ostu klientiem, tai ir jabut ar pozitivu
socialo vidi, ar zinoSiem darbiniekiem un labu ostas parvaldibas sistému.

e Izpildijums- ietver apkalpoto kugu un kravu skaitu, ka ar7 ostas apgrozijumu.

e Piclagosanas sp&ja un resursi- ietver pozitivu, atvértu un pretimnakosu ostas sp&ju
pielagoties dazadajam klientu specifiskajam vélmém un nepiecie$samibam. Sis ir faktors,
kas ostas reputacijas veidosana ir loti svarigs un neatnemams.

e Komplimentgjosi un vertibu pievienojosi pakalpojumi- tie var but ostas papildus
sniegtie pakalpojumi, kas ir icklauti ostas pamat biznesa. Sie pakalpojumi var ieklaut kugu
remontu, specializétas kravu uzglabasanas vietas, papildus logistikas aktivitates, plasu
tehnologijas informacijas pieejamibu un finansu pakalpojumus. Vértibu pievienojosi
pakalpojumi parasti ir izm&rami un ir ka pienesums ostas darbibai. To m&dz izteikt ka
vertibu pa kravas vienibu, kas parasti ir noradita tonnas. Jo augstaka ir ostas pievienota
vertiba, jo ta bus pievilcigaka kugu un kravu Tpasniekiem.

lespéjas un draudi

Autore pie faktoriem apvienoja gan iespgas gan draudus argja vide, jo iesp&ju
neizmantoSana var atstat iespaidu arja vidé tad¢jadi, radot draudus ostas darbibai un
izaugsmei. Vai gluzi otradi, apzinoties draudus apkart€ja vide, osta var pardomat savu
darbibu un meérkus, orientgjoties uz draudu mazinasanu un iesp&ju radiSanu ostas darbiba
nakotné.

e Tirgus noteik$ana- tirgus tiek noteikts, péc konkrétam prasibam taja. Ostas izvele
tieck nemti veéra ostas sp&ja apkalpot noteiktus kugu veidus, izmérus, piedavatos
pakalpojumus.

e Klienta vértibu kédes novertéSana-S§im faktoram noteicoSo lomu sp€l€ ostas sniegtie
pakalpojumi un to vértiba klienta acis. Kugu ipasniekiem §1 vértiba tiek pievienota ar kravu
noliktavu izveidi, piedavatiem kravu nostiprinasanas risinajumiem, kravu mark&Sanas,
iesainoSanas pakalpojumiem un informacijas nodroSinajumu.

e Tehnologiskas izmainas- izmainas, kas var bt saistitas ar jaunu tehnologiju izstradi
kugiem, jaunu tehnologiju izstradi automobiliem, dazadam manualajam sisttmam kugu

darbiba, ka arT ar informacijas tehnologiju uzlabosanu.
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e Dazadi regul&jumi- Sie regul&jumi ieklauj sevi regulas, kas ir galvenokart saisStitas ar
kugosanas dro§ibu un vides piesarnojumu. 3

Aplikojot §is vadlinijas ostu konkurétsp€jas noteikSanai, var secinat, ka lielakie

darbi ir javeic tiesi ostas iekSieng, lai uzlabotu tas reputaciju un redz&jumu no klientu skata

punkta. Labaks ostas t€ls un labas atsauces ir tas, kas veicina klientu piesaisti. Tomér, lai

osta spétu izmantot savas stipras puses un uzlabot vajas, tai ir nepiecieSama konkurences

stratégija.

1.3.4. Galvends ostu konkurences strategijas

Kad ostu darbiba un piedavatie pakalpojumi ir izanalizéti, ir nepiecieSams
apzinaties savus konkurentus, analiz&t tos un noteikt visefektivako konkurences stratégiju
konkrétajai ostai. Katrai ostai, tapat ka jebkuram uznémumam ir nepiecieSams izstradat
tieSi tai atbilstoSo un visefektivako stratégiju, Tiesi tapéc noteikt konkrétu stratégiju, kas
darbosies visiem uznémumiem nozaré nav iesp&jams. Veidojot konkurences stratégiju ir
svarigi apzinaties paSa uznémuma stipras un vajas puses un tas, stratégijas ietvaros,
izmantot. Galvenas konkurences stratégijas ir:

e Vispargjo izmaksu vadiba

ST konkurences stratégija ietver izmaksu samazina$anu, lidz ar to ari maksu
samazinaSanu. Galvenais stratégijas stlirakmens ir zemi maksajumi kugiem un kravam.
Izmaksas tick samazinatas tajas pozicijas, kuras ostas darbiba nekalpo ka pamatdarbibas,
pieméram, izp€tes u attistibas departamenta izmaksas, vai pardosanas un reklamé&Sanas
izmaksas. Tomér $1 konkurences stratégija samazina kop&jo ostas sniegto pakalpojumu
kvalitati un pazemina ostas droSibas limeni. Daudzas pasaules ostas, izmantojot So
strat€giju samazina izmaksas, kas ir saistitas ar darbaspeku, izmanto nodoklu atlaides.

e Diferencésana

DiferencéSanas galvenais uzdevums slépjas sp&ja atrast jaunu pakalpojumu
pozicionéSanas poziciju, kas atSkirtos no konkurentu piedavatajiem pakalpojumiem un biitu
klientam saistoSa. Ostu konkurencé diferencésana var tik veidota, diferencéjot patérétajam
sniegtos pakalpojumus, tehnologijas lietojuma ka ari darbibu jeb operaciju kvalitats. S

konkurences stratégija neizslédz izmaksas, tadu tas ir mazak bitisks faktors ka jaunrade. ST

3" Kim Fejfer, Port and terminal management, Netherlands, Institute of Chartered Shipbrokers, 2015., 124-
126.p.
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stratégija tiek balstita uz klienta lojalitati, tik loti véra nenemot izmaksas, kas klientam
rodas. ST stratégija var bit riskanta attieciba uz klientu, jo bieZi vien tiedi cena ir ta, kas
nosaka klienta izvéli. Lai pielietotu $o strat€giju ostai pirms tam ir javeic vairaku ieksgjo
faktoru analize. Ne visas ostas péc So faktoru analizes var atlauties diferencéties. Tadel
pasaulé ostas, kuras diferenc€jas kada ostu darbiba ir maz izplatitas. %8 Ostu konkurencg, ka
pieméru autore var minét, specializaciju uz kadu noteiktu kravu veidu, kuga liniju dzilums,
atdziti drosibas standarti. Svarigs kritérijs ostu konkurgtspgja ir ostas specializacija. Ostas
efektivai darbibai tai ir jabiit spécigai vismaz viena kravu parvadajuma joma, lidzigi ka
Rigas Brivosta ir spéciga oglu parkrausana, savukart Ventspils osta ir specigs naftas
produktu parkrausana. %9
e Fokusésanas

Fokusésanas stratégija ir salidzinosi jauna strat€gija ostu konkurencé. FokuséSanas
stratégija tick izmantota, kad osta izveido niSu ar sniedzamiem pakalpojumiem konkr&tu
klientu vajadzibam. Specializgjoties pieaug zinasanu limenis un tiek uzlabota kvalitate, kas
lauj palielinat ostas maksu. Ja, izmantojot So stratégiju, klients nepaliek lojals ostai, tad tas
var izraisit gluzi pretéju efektu. Klients var izv€leties izmantot kadu citu ostu, kura
specializgjas lidzigu pakalpojumu sniegSana.

Sis tris stratégijas ir pamatstratégijas uz kuram var tik balstitas un veidotas citas
stratégijas, tadgjadi veidojot So strat€giju modifikacijas. Kopgja pasaules konkurences tirg
zemo cenu stratégija un diferencéSanas stratégija ir vienas no visbiezak lietotajam
konkurences stratégijam. Ka jau autore iepriek§ ming&ja, ostu darbiba pastav daudz un
dazadi faktori, kas ietekmé ostu konkurenci un konkurences stratégiju.

Pirmas nodalas ietvaros tiek apskatita konkurence, $1 briZa transporta sist€éma
Latvija ka arT ostu konkurence. Konkurences teorétiskaja apskata tika analiz&ta tas nozime,
veidi un ietekméjoSie faktori. Apliikojot §1 briza transporta sistému Latvija, ir iesp&jams
noteikt ostu nozimi valsts ekonomika un tautsaimnieciba. Ostu konkurences raksturojums
lava autorei otras nodalas ietvaros pieveérst uzmanibu raditajiem un faktoriem, kas tiesa
veida ietekmé ostu konkurétsp&u Baltija. Nakamas nodalas ietvaros, autore analiz€s

Baltijas valstu ostu konkurétspeju.

% X.Yabin, N.Adolf K.Y, Y.Hangjun, F.Xiaowen, An Analysis of the Dynamics of Ownership, Capacity
Investments and Pricing Structure of Ports, China, Taylor and Francis, 2012, 647.p.

¥vyoon, Mi-Sun; Nam, Ki-Chan,Port Competition and Co-operation as a Strategy of Busan Port, Korea,
Korean Institute of Navigation and Port Research, 2006, 750.p.
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2. BALTIJAS VALSTU OSTU KONKURETSPEJAS ANALIZE

Katras valsts attistibas cela, tai ir nacies noskaidrot savas konkur€tsp&jas pozicijas.
Ka jau ieprieks tika aplukots, faktori, kas ietekmé& konkur€tsp&ju var buit dazadi, sakot ar
klimatiskajiem apstakliem, geografisko novietojumu, valsts reljefu un beidzot ar sakartotu
izglitibas Itmeni, un politisko sistému. Sava darba autore izvél&jas apskatit Baltijas valstu
ostu konkur&tsp&ju.

Katras valsts ekonomiskaja izaugsmé neatsveramu artavu dod ostas darbiba.
Darbojoties ne tikai ka viens no lielakajiem uzn€mumiem valsti, bet arT tiesa veida veicinot
ekonomikas augSupeju transporta nozaré. Misdienas kugoSanas transports tiek uzskatits par
izdevigako un Ietako transporta veidu, tada veida paradot §is nozares nakotnes perspektivu.
Misdienas attistoties dazadu limenu un veidu razoSanai tiek attistiti arvien vairak produkiti,
Iidz ar to radot nepiecieSamibu p&c pilnveidotakas, atrakas un efektivakas transportéSanas.
Pasaulé radito produktu skaits tikai turpina pieaugt, lidz ar to pieaug arl nepiecieSamiba
pec jiras transporta. Apzinoties faktu, ka jiiras transports ar ostu darbibu ir ciesi saistits, tas
veicina ne tikai jiiras transporta izaugsmi, bet ar1 ostu attistibu.

Neskatoties uz to, ka ka Latvijas ostu lielakie konkurenti tiek uzskatiti Primorskas,
Sant P&terburgas, Ust-lugas, Tallinas, Klaipedas un Kaliningradas ostas, autore tuvak sava
darba apskata tiesi Baltijas valstu lielakas ostas. “Opgc autores domam, Baltijas valstu ostas
ir lielakas konkurentes uz kravam, kas nak no Krievijas. ST iemesla dg| ir svarigi
apzinaties kuras ostas Rigas Brivostai ir lielakie konkurenti, atsevisku kravu parvadajuma
zina. Pec Sadas informacijas analizes butu vienkarSak planot ostas darbibu arT nakotne. Ka
otro iemeslu tieSi Baltijas valstu ostu apskatei, autore izvirzija izmaksas. Visas Baltijas
valstu ostas atrodas salidzinosi tuvu. Apzinoties, ka logistika katrs kilometrs maksa naudu,
geografiskais tuvums var bit viens no iemesliem, lai Baltijas valstu ostas padaritu par
lielakajiem konkurentiem sava starpa.

Nodalas ietvaros, autore apliikos sikak kop€jo transporta sist€ému Latvija, lai varétu
spriest par ostu nozimibu Latvijas ekonomika un tautsaimnieciba. Sikaki raksturojumi tiks
izveidoti par tris Latvijas lielakajam ostam - Rigas Brivostai, Ventspils Brivostai, Liepajas
SEZ ostai, ka arT kaiminvalstu ostam- Tallinas ostai un Klaip&das ostai. Autores viedoklis

par ostas detalizétaku analizi tiks apliikots katras ostas izveidotaja SVID analizé. Nodalas

** ARijkure, 1.Sare, The role of latvian ports within Baltic sea region, Riga, Latvian Maritime academy,
2013, 113.p.
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ietvaros autore veiks ostu konkur€tspgjas analizi, apliikojot un salidzinot, p&c autores
domam, svarigakos kritérijus ostu konkurencé- ostas pamatraditaji, kravu apjoms, 0Stu
darbibas virzieni, pasazieru parvadajumi.

2.1. Transporta nozare Latvija

Neskatoties uz Latvijas salidzino§i mazo teritoriju, ta ir novietota loti laba
geografiska vieta. Geografiski labo novietojumu sniedz gan Baltijas jiras tuvums, gan
apkartejas kaiminvalstis, kas lauj Latvijai kalpot par lielisku transporta centru starp Eiropas
Savienibu, NVS un Azijas tirgiem. Ostu, dzelzcelu, autoparvadajumu, naftas caurulvadu
operatoru darbiba sniedz konkur@tsp&jigus pakalpojumus, tadgadi nodrosSinot
konkurétsp€jigus transporta pakalpojumus ne tikai valsts limeni, bet ar1 arpus tas. Tranzita
un logistikas pakalpojumi Latvijas tautsaimnieciba kopuma nodrosina aptuveni ceturto dalu
no pakalpojumu eksporta. Tadgjadi nodrosinot investiciju piesaisti tranzita sektoram.

Kopuma transporta un uzglabasanas nozare Latvija sastadija 10,08% no valsts IKP,
tadgjadi pieradot, ka ta ir pietickami liela nozare, kuras konkur€tsp&ja un nakotnes
perspektivas biitu nepiecieSams apskatit un analizat.**

Kopuma Latvijas ostas 2015.gada tika apstradatas gandriz 70 milj.tonnas kravu.
Regulara pramju satiksme savieno Latviju ar Zviedriju un Vaciju. Konteinerlinija sniedz
iesp€jas kravas nogadat uz talakam ostam gan Baltijas jiiras ietvaros, gan uz citam ostam
Eiropas Savieniba.

Lai vieglak biitu izprast transporta nozari Latvija, autore piedava apskatit transporta
karti (skat. 1.3.att), kura ir att€lota pilna Latvijas infrastruktiira, ar visiem izplatitakajiem

transporta veidiem un celiem.

Rigas Brivostas prezentacija, [tie$saiste], Riga, 2012., [atsauce 06.04.2017.]. Pieejams:
https://www.slideshare.net/RigasBrivosta/rgas-brvostas-prezentcija-10774368
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2.1.att. Latvijas transporta infrastruktiira 2016.gads *

Ka redzams karte (2.1.att), tad Latvija bez tris lielajam ostam (Rigas Brivostas,
Ventspils Brivostas un Liepajas ostas) ir vél kopuma septinas mazakas ostas- Pavilostas,
Skultes, Meérsraga, Salacgrivas, Rojas, Jurmalas un Engures. Ar1 §is ostas dod savu
pienesumu Latvijas ekonomikai un tautsaimniecibai, bet jo ipasi regionalajai ekonomikai.
Galvenokart tas nodarbojas ar kokmaterialu nostitiSanu un zvejas produktu pienemsanu, ka
ar1 vasaras sezona kalpo ka jahtu piestatnes. Mazo ostu galvenais uzdevums ir apgrozit péc
iespgjas lielaku kravu skaitu, tadejadi osta kravu maksajumus var€s novirzit ostas
infrastruktiras attistibai. Ar1 paSvaldibas ir ieinteres€tas mazo ostu attistiba, jo tas
nodroSina papildus darba vietas ka arT veicina pilsétas tiirismu.*

Rigas un Ventspils ostas darbojas brivostas statusa, Liepajas osta ir Liepajas
specialas ekonomiskas zonas (SEZ) sastavdala. Uzn@mumi, kas darbojas brivostas un SEZ
zonas var sanemt ne tikai muitas, akcizes un pievienotas veértibas nodoklu 0% likmi, bet ar1
Iidz pat 80% atlaidi no uznémuma ienakuma un nekustama Ipasuma nodokliem. Izmantojot
§is priekSrocibas, ostas realizé dazadus investiciju projektus, tadgjadi piesaistot sev

finans€jumu lai veicinatu industrialo un distribiicijas parku celtniecibu un attistibu.

4 Latvijas Republikas Satiksmes ministrija, [tieSsaiste], Riga, 2016., [atsauce 12.04.2017.]. Pieecjams:
http://www.sam.gov.lv/satmin/preview/?cat=112&action=print&

4 Transporta attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gads, Satiksmes Ministrija, Riga, 2013., 16.1pp.
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Investiciju piesaiste veicina pievienotas vértibas kapumu, attista razo$anu, palielina sniegto
pakalpojumu klastu un Iidz ar to rada jaunas darba vietas valsts ekonomika.

Investiciju un attistibas galvenais mérkis ir nostiprinat lidera pozicijas Baltijas
valstu ostas, palielinat kravu apjomus, piesaistit jaunus klientus, daudzveidot kravu veidus
un palielinat kravu plasmu. 44

Jiiras transports nav vienigais transporta vieds, kas miisdienas attistas. Savu attistibu
piedzivo arT dzelzcela transports, kas rada saspringtaku konkurences vidi ar1 ostu darbiba.
Tadgjadi, liekot uznémejiem, lielaku uzmanibu pieverst transportu izmaksam. Ari dzelzcelu

infrastruktiiras attistiba padara valstis sava starpa saistitakas un tuvakas. Tabula 2.1. ir

att€loti galveno transporta veidu kravu parvadajumi.

2.1.tabula
Kravu parvadajumi ar galvenajiem transporta veidiem Latvija (tukst. tonnu)
2016.gada *
Transporta veids Kravu parvadajumi Latvija 2016.gads

(tukst. t)

Dzelzcela transports 47 818,7

Juras transports 56 217,4
Autotransports 63 388,7

Ka redzams 2.1.tabula, tad lielakais kravu parvadajuma skaits uz doto bridi ir
autotransporta. Ar paris tukstoSiem tonnu atpaliek juras transports, savukart vismazak
tonnu Latvija tiek parvadatas ar dzelzcela transportu.

Ostu darbiba ir ciesi saistita ar dzelzcela transportu. 82% 2015.gada no dzelzcela
tranzita atvestas talak tiek nogadats tiesi ar juras transportu (skat. 2.2.att.), 5% ar sauszemes
transportu un tikai apméram 13% ir Latvijas importa/eksporta parvadajumi Sis fakts

uzskatami norada, ka ar1 paSas valsts infrastruktiira ir svarigs faktors ostu konkurétspéja.

“ Latvijas Republikas Satiksmes ministrija, [tieSsaiste], Riga, 2016., [atsauce 12.04.2017.]. Pieejams:
http://www.sam.gov.lv/satmin/preview/?cat=112&action=print&

* Kravu parvadajumi ar galvenajiem transporta veidiem Latvija, [tie$saiste]-[atsauce 21.04.2017.],

Pieejams: http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/transports-galvenie-raditaji-30098.html
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2.2.att. Kravu parvadajumi pa dzelzcelu (tiikt.tonnu) no 2012.-2015.gadam*

Infrastruktiiras attistibu valsti veicina ar1 jaunizveidota TEN-T tikla izveide, kas
izveidota, lai stiprinatu vienoto tirgu visa Eiropas Savieniba ka arT nodroSinatu efektivakus
kravu un cilvéku parvadajumus. ST jaunizveidota sistéma ietver visa veida transportu, 1idz
ar to nodroinot ta sinhronu darbibu. *’

Ari Latvijas tris lielakas ostas ir ieklautas TEN-T tikla, tapat ka autoceli un
dzelzceli, divi naftas un viens naftas produktu magistralais caurulvads uz Ventspili. Valsts
politiku ostu darbiba un attistiba ka ari visu ostu darbibu koording Latvijas Ostu, tranzita un
logistikas padome.

Apskatot tuvak Latvijas transporta sistému, varam secinat, ka ta ir daudzveidiga,
attistita un konkurtsp&jiga ne tikai Baltijas regiona, bet visa Eiropa. Latvijas sniegtie
tranzita parvadajumi ir svarigi ne tikai Latvijas ekonomikai, bet visai Eiropas Savienibai.
Latvijas tranzita sistéma kalpo ka lielisks starpnieks starp Azijas valstu precém, NVS valsts
piedavato produkciju un Eiropas Savienibu. Veicot ostu analizi, noteikti ir janem veéra ari
visa pargja transporta sist€éma valst.

Autore apskatija transporta nozari Latvija ka arT galvenos konkurences aspektus,
tadgjadi, iepazistoties ar pasSu pamatu transporta konkurétsp&jai. Lidz ar to autore var verst
lielaku uzmanibu uz ostu un jiiras transportu, to detalizé€tak apskatot nakamajas

apaks$nodalas.

**Autores veidots izmantojot: Kravu parvadajumi pa dzelzcelu, [tieSsaiste]- [atsauce 24.04.2017.]., Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__transp/TR0150.px/chart/chartViewLine/?rxid=cdch97

8c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0

" Eiropas savienoSana — jaunais ES transporta pamattikls, [tie§saiste], 2011., [atsauce 25.04.2017.].,
Pieejams:http://www.esmaja.lv/zinas/eiropas-savienosana-jaunais-es-transporta-pamattikls-0
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Lai pilnigak izprastu Latvijas transporta sistému, autore izveidoja SVID analizi, kura ir
ieklautas visu transporta sféru stirpas un vajas puses (pilnu SVID analizi skatit
1.Pielikuma). Ka svarigakas stipras puses, autore vé€las izcelt, Latvijas geografisko
novietojumu, ostu ieklisanu TEN-T tikla ka ar1 Latvijas transporta specialistu pieredzi
Krievijas tirgi. Ka galvenas vajas puses autore saskata lielu atkaribu no Krievijas tirgus, ka
arm mazu viet§jo eksportu. P&c autores sastaditas SVID analizes galvenas iesp€jas biitu
dzelzcela attistiba, ka arT jaunu investoru piesaiste popularizgjot tiirismu. Ka galvenos
draudus autore saskata- augsti kvalificeta darba spéka samazinaSanos un sp&cigo
konkurenci. Liela dala nepilnibu Latvijas transporta sisttma var tikt novérstas ar
likumdoSanas un valsts parvaldibas sisteémas sakartosanu. Tomér, lai veiktu §1s izmainas ir
nepiecieSams izveidot krietni detalizé€taku SVID analizi, tadgjadi saskatot valsts sistema
vajas vietas un lielakos draudus. Sada izvértesana dotu iesp&ju novirzit finansialos lidzeklus

transporta sféra uz visriskantakajam , tadéjadi panakot efektivu naudas sadali

2.2. Rigas Brivostas raksturojums

Osta ir pastavgjusi un gajusi lidzi gan mainigajam varam, gan mainigajam
ekonomiskajam un politiskajam situacijam. Neskatoties uz to, osta $aja laika ir sp&jusi
attistities un pilnveidoties. Lielaka uzmaniba ostas modernizacijai un konkurétspgjas
izaugsmei tika pieversta tikai pagajusa gadsimta devindesmitajos gados.*

Veidojot aprakstu par Rigas Brivostu nepiecieSams ir to atteélot ari faktos un
skaitlos, kas ir saistiti ar pasu ostas darbibu un izvietojumu.

Rigas brivosta ir izveidojusies Daugavas abos krastos 15 kilometru garuma. Kopgja
Brivostas terminala kravu parkrausanas jauda ir 58,2milj.t gada. Ostas kopgja teritorija ir
6348ha, no tiem 1962 ha ir ostas zeme un 4 386 ha ir ostas akvatorijs. Kopgjais piestatnu
garums osta ir 18,2 km. Maksimala iegrime pie piestatnes ir 14,5m. Kopgja noliktavu
platiba ostas teritorija ir 370 979 m® Lidz pat 80% no Rigas Brivostas kravu apgrozijuma ir
tranzitkravas, to nosiitiSanai uz vai sanemsanai N0 NVS. Uz doto bridi osta sekmigi
darbojas 35 stividorkompanijas un 28 kugu agentu kompanijas. Osta ir atvérta kugoSanai
visos gadalaikos. Osta tieSi ir nodarbinati ap 5000 cilvéku, papildus raditas ap 15 000
netieSas darba vietas ( dzelzcela, autoparvadajumos, logistika utt.) Rigas osta aiznem 11%

Rigas teritorijas. Rigas Brivosta ir teritorija, kura sakas pie Vansu tilta Riga un turpinas lidz

48J.Vanags, Rigas osta, Riga: LZA Ekonomikas institats, 2010., 178.1pp.
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par Daugavas ietekai Baltijas jura. Rigas Brivostas parvalde neveic komercdarbibu, ta
parvalda citu uzn€mumu darbibu ostas teritorija.

Kopuma ostas teritorija darbojas 198 uznémumi, no tiem 88 uzn€émumi noma zemi.
So uznémumu sastava ir 35 stividorkompanijas (kravu terminali), 35 uznémumi, kas
piedava noliktavu pakalpojumus, 17 uznémumi, kas piedava muitas noliktavu
pakalpojumus, 8 razo$anas uznémumi, kuru razo$anas darbiba ir saistita ar kugu un to
detalu razosanu. Kopgja skaita vél tiek ieskaititi 3 kugu btives un remonta uznémumi, 73
uznémumi, kas sniedz dazadus ostu pakalpojumus, 28 kugu agenté$anas uznémumi, 8 kugu
bunkuréSanas un velkona pakalpojumus sniedzo$i uzn€mumi. Nomas ligumus Rigas
Brivosta slédz ar uznémumi parasti uz 5 gadu terminu, tomer ir iesp&jams slégt ligumu ar1
uz 45 gadu terminu. Sada ilglaiciga liguma sléggana nodrogina investiciju ieplidumu Rigas
Brivosta. Ostu izbiivei Sobrid tiek lemts par jaunu noliktavu izbtivi Krievu sala un citviet
ostas teritori] a.*

Runajot par ostas konkuretsp&ju, ta 2014. gada bija lieclaka Baltijas valstu osta péc
kravu apgrozijuma, kas bija 41,1 milj.”

Ostas akvatorija Sobrid kopa ir izbiivétas piecas apgrieSanas zonas. ApgrieSanas
zonas svarigs kritérijs ir kuga garums, platums ir iegrime. ST briza izbuvétaja akvatorija
maksimalie kuga parametri ir: 295m garums, 44m platums un 15m maksimala iegrime.

Svarigs kritérijs ostas darbiba ir briva ekonomiska zona. Sada zona valsts vadiba ir
ieklavusi ar1 Rigas Brivostu. Esamiba brivaja ekonomiskaja zona nodroSina galvenokart
dazadus nodoklu atvieglojumus, kas palidz attistities valsts razoSanai, eksportam un
konkurétspgjai ES. Viena no zonas prieksrocibam ir atvieglojumi tieSo nodoklu sfeéra, kas
nodrosina 1idz pat 80% atvieglojumu no uznémuma ienakuma nodokla, ka arT investiciju
summas kompensacijas. Faktiski tas nozimé, ka Rigas Brivosta tiek piemérota 3 %
uznémuma ienakuma nodokla un 0,3 % nekustama Tpasuma nodokla likme. Atvieglojumi
ir pieejami arT netieSajiem nodokliem, tadiem ka muitas nodokliem, PVN un akcizes
nodokliem. >
Rigas Brivosta ir ieklauta ari TEN-T tikla, kas nodroSina transporta sist€mas

vienotibu visa Eiropa, radot vienotu tiklu par kuru transportét kravas. IekliSana Sada

“ Attisttbas  programma, [tieSsaiste]-[atsauce 26.04.2017.], Pieejams: http://rop.Iv/lv/klientiem-un-

investoriem/attistibas-programma.html
SFakti un skaitli, [tieisaiste]-[atsauce 26.04.2017.], Pieejams: http://rop.Iv/Iv/par-ostu/fakti-un-skaitli.ntml

51 ¢ - =
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meéroga projekta var veicinat kravu apgrozijumu osta un uzlabot transporta sist€tmu valsti
kopuma. 52

Osta visvairak tiek parkrautas beramkravas, kuru sastava ietilpst ogles, kimiskas
kravas, labiba, koksne, $kelda, metali, riida. Nakamo lielako grupu veido lejamkravas, kuru
sastava parsvara ir naftas produkti, saSkidrinata gaze un kimiskas kravas. Generalkravu
apjomu sastada galvenokart TEU konteineri, kuru apjomi pédg&ja laika ir pieaugusi, ka ari
Ro-Ro kravas, kokmateriali, saldétas kravas un metali. >3 >

Ostas hidrobiives un mehaniz&tais sastavs osta nosaka to, kadus kugus osta biis
iesp&jams apkalpot. Dazada veida kravas var tikt apkalpotas uz dazadiem kugiem.
Visbiezak praksé ir pieradijies, ka kugu ipasnieki uz kuga uzkrauj viena veida kravu.
Tome@r ir iesp&jams variants ar jaukta veida kravu. 2015.gada visvairak Rigas Brivosta tika
apkalpoti sauskravu kugi, skaita zina tie bija 1539 kugi. Gandriz uz pusi mazak tika
apkalpoti tankkugi (753 kugi). Osta apkalpoja 504 konteinerkugus. Nakamais lielakais
kugu skaits ir balkeri (410 kugi).

Rigas Brivosta apméram 80% kravu tiek piegadatas no Krievijas.>® Latvija pati
eksportam sarazo aptuveni 10% no parkrautajam kravam, savukart atlikuSos 10% veido
ievestas kravas no citam ostam.

Osta veica arT pasazieru parvadajumus, pédejo gadu laika pasazieru skaits ir strauji
krities. *°Autore $o kritumu skaidro ar 2013.gada samazinato pramju skaitu parvadajumiem
uz Stokholmu , ka ari I&éto lidojumu paradiSanos. Pramju skaits Rigas Brivosta tika
samazinats no diviem pramjiem uz vienu.

Bez pramjiem, osta médz piestat regulari ari dazadi kruiza kugi, no dazadam
pasaules valstim. Kruiza kugi lielakoties ir no Vacijas un ASV. 2017.gada kruiza sezona
Rigas Brivosta solas biit ipasi veiksmiga. Osta Sobrid jau ir pieteikti 87 kruiza kugi, no kuru
ienakSanas tiek prognozeta ap 90 tukstoSu pasazieru pieplidums (pé€rn pasazieru skaits

sasniedza 71,4tikstoSus pasaZieru). >’

*2 Kravu apstrade, [tie$saiste]-[atsauce 27.04.2017.], Pieejams: http://rop.Iv/Iv/kravu-apstrade.html

3Baltijas ostas dazado kravas, [tiessaiste], 2017., [atsauce 27.04.2017.], Pieejams: http://www.la.lv/baltijas-
ostas-dazado-kravas/

*Rigas ostas kravu apgrozijuma dati uzrdada pozitivas tendences konteinerkravu apgrozijuma, [tie$saiste],
2016., [atsauce 27.04.2017.], Pieejams:http://rop.Iv/lv/jaunumi/5889-rigas-ostas-kravu-apgrozijuma-dati-
uzrada-pozitivas-tendences-konteinerkravu-apgrozijuma.html

*® Baltijas ostas dazado kravas, [tiessaiste], 2017., [atsauce 27.04.2017.], Pieejams: http://www.la.lv/baltijas-
ostas-dazado-kravas/

% Statistika, [tie§saiste]-[atsauce 27.04.2017.], Pieejams:http://rop.Iv/Iv/par-ostu/statistika.html

>’ Linda zaléne, Rigu pozicioné ka luksusa kugu galamérki, Dienas Bizness, 2017.gada 9.februaris, 10.Ipp
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Apkopojot nodala apspriesto un autores riciba esoso informaciju, autore izveidoja
Rigas Brivostas SVID analizi (pilno SVID analizi skatit 2.Pielikuma). SVID analizé ir
noraditas gan Rigas Brivostas stipras puses, tas darbibas vajas puses ka ar1 argjas vides
iesp&jas un draudi. P&c autores domam tieSi SVID analize lieliski palidz salidzinat arT ostu
konkurétsp€ju, tadejadi paradot, kuri ir tie celi, kuros osta ir nostiprinajusi savas pozicijas,
atklajot katras ostas vajas puses tas konkurencé, ka ar1 noradot virzienu kura ostai attistities.
Ka Rigas Brivostas spécigakas puses autore saskata labo dzelzcela nodrosinajumu ka ar1
esamibu Brivaja ckonomiskaja zona. Ka vajas puses autore saskata geografisko
novietojumu lict un lielo atkaribu no Krievijas kravam. Ka galvenas iesp&jas autore uzsver
jaunu pramju liniju piesaisti, jaunu kravu piegadataju piesaisti. Ka galvenie draudi tiek
atztméti- politiska situacija ar Krieviju un jaunu Krievijas ostu izveide, kas var butiski
samazinat Rigas Brivostas konkurtsp&ju un apgrozijumu.

Apkopojot apakSnodala aprakstito, autore uzskata, ka Rigas Brivosta laika gaita
stabili nostiprina savas pozicijas gan Baltijas jira gan Latvijas ekonomika un
tautsaimnieciba. Neskatoties uz 2014.gadu, kas Rigas Brivostai bija veiksmes gads, osta ir
sp&jusi tupinat savu stabilo attistibu, dazos raditajos jau Sobrid, sasniedzot 2014.gada
limeni. Parkrauto kravu zina Rigas Brivostai Sobrid ir mierigaks periods. Autore pozitivi
veérte Rigas Brivostas spgju apkalpot dazada veida kugus, tadgjadi piedavajot plasu
pakalpojumu klastu. Bitisku sarukumu Rigas Brivosta ir piedzivojusi pasazieru
parvadajumu zina, kas var bitiski ietekmeét ar1 Rigas pasaZieru ostas darbibu un turpmaku
funkciongsanu. Pasazieru parvadajumu zina Rigas Brivosta vél ir vaja. Autore uzskata, ka
neskatoties uz §1 briza griito situaciju Rigas Brivosta, ta vél nav paradijusi savu pilno
potencialu. Rigas Brivostas vesture ir stiepusies cauri vairakiem gadsimtiem un
piedzivojusi daudz un dazadas problémsituacijas, tomer ta ir vienmer pec gritiem briziem
ir sp&jusi atkal attistities un pilnveidoties, tad€jadi nostiprinot savas pozicijas.

Neskatoties uz Rigas Brivostas spécigo stavokli, Latvija darbojas vél divas ostas,
kas tiek uzskatitas par lielajam Latvijas ostam. Sis divas ostas ir Ventspils Brivosta un
Liepajas osta, kuras autore apskatis turpmakajas apakSnodalas, lai speétu veikt to
salidzinaSanu un analizi attieciba pret Rigas Brivostu.

2.3. Ventspils Brivostas analize

Ventspils izdevigais novietojums Baltijas jiira jau kop$ sendienam ir bijis izdevigs
tirdzniecibas koridors starp rictumiem un austrumiem. Ventspils Brivostas kopgja teritorija

ir 2451,39 ha liela no tas 242,6 ha aiznem ostas akvatorijs. Ostas industrialaja zona 700 ha
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ir briva ripniecibas platiba, kas ir atveleti gan ostas attistibas izbiivei, gan jaunu uznémumu
izveidei. Ostas maksimalais dzilums ir 17,5m, maksimala iegrime pie piestatnes ir 15m
lejamkravam un beramkravam, savukart 14,1m generalkravam, ro-ro un konteinerkravam.
Kopgjais piestatnu garums Ventspils Brivosta ir 10,9km. Osta kopa ir 60 piestatnes, un 12
kravas terminali. Kopé&jais Skidro kravu wuzglabasanas tvertnu apjoms ir
1500 000m3.58Kopéjﬁ slégto noliktavu platiba osta ir 170 000 m?. Kopgja atklato noliktavu
platiba 190 000 m, savukart saldéto kravu uzglabasanas apjomi 5 000 m*.

Lidzigi ka Rigas Brivosta ar1 Ventspils Brivostas teritorija ir izveidota specializeta
ekonomiska zona, kas taja lauj attistities vairakiem uznémumiem, tad€jadi rados labveligu
vidi investicijam. Ostas teritorija ir izveidota industriala zona, kas lauj attistities
uzn@mumiem arl citds, nesaistitds nozares, razojot produktus un pakalpojumus ar augstu
pievienoto veértibu. Jau Sobrid ostas teritorija darbojas 16 riipniecibas uznémi, kuri parstav
liela spektra dazadibu precu razoSana. Ostas teritorija razoSanu veic uzpémumi, kas
nodarbojas ar dazadu celtniecibas materialu razoSanu, dizeldegvielas razoSanu, svecu
razoSanu, Skidro kristalu displeju razosanu, elektronikas sist€mu razosSanu u.c.>® Sobrid
Ventspils Brivosta vélas piesaistit jaunus razoSanas uznémumus tieSi VATP riipnieciskaja
kompleksa. Tiesa gan Sis komplekss v€l nav pabeigts, bet taja notiek biivnieciba ar ES
ﬁnanséjumu.60

Ventspils pils€tas attistiba ir veicindjusi ari ostas pilnveidoSanos un izbiivi.
Ventspils Brivosta ka viens no lielakajiem uznémumiem Ventspili ir lielisks investiciju
avots ne tikai pilsétas mérogos, bet arT valsts meéroga. Ostas labie raditaji, laba kvalitate un
attistiba ir veicinajusi ostas infrastruktiiras izbiivi, kravu diversifikaciju un transporta
sistémas sakarto$anu ostas teritorija.

Ostas teritorija izbtvetie 12 terminali ir apredzeéti tadam kravam ka: partika un
lopbariba, kimiskie produkti, naftas produkti, amonjaks, ogles, mineralméslojums, metala
sakausgjumi, ro-ro kravas, saldetie produkti u.c. °* Apliikojot uzngmumu dibinasanas gadus
ir iesp&jams noverot, ka jaunu uzn€mumu uzraSanas ostas teritorija ir regulara paradiba
peédgjo gadu laika. Jauno uznémumu izbiivé pozitivs stimuls ir ari Ventspils Brivostas

parvaldes atbalsts infrastruktiiras izbtivei ostas teritorija.

*® Par ostu, [tiessaiste]-[atsauce 08.05.2017.], Pieejams: http://www.portofventspils.Iv/Iv/par-ostu

* Ripnieciskie klienti, [tie$saiste]-[atsauce 08.05.2017.], Pieejams:http://www.portofventspils.lv/lv/razo-
brivosta/rupnieciskie-klienti

8 Ripnieciskas platibas un telpas, tiessaiste]-[atsauce 08.05.2017.], Piegjams:
http://www.portofventspils.lv/Iv/razo-brivosta/rupnieciskas-platibas-un-telpas

' Terminali, [tiesaiste]-[atsauce 08.05.2017.], Pieejams:http://www.portofventspils.Iv/Iv/pakalpojumi-
osta/terminali
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. Uz Ventspils Brivostu ir izbiivéts jélnaftas caurulvads (Polocka — Ventspils) , kas
ir specigs ostas instruments, ta nodrosSinata jauda ir 16 miljoni tonnu/ gadé.62 S1 caurulvada
sniegtas priekSrocibas galvenokart nodroSina ostas darbibu un konkuretsp&ju. Naftas
produkti sastada lielako dalu no osta apgrozitajam kravam.

Pozitivs faktors ostas darbiba ir ari iekliSana TEN-T tikla, kas laika gaita var
palielinat ostas apgrozijumu un pozitivi iespaidot tas attistibu. P&c autores domam, ostai
vajadzetu izmantot ST tikla sniegtas priekSrocibas, lai piesaistitu citus kravas veidus, kas
varétu nodros$inat stabilu ostas darbibu un neatkaribu no Krievijas.

Viens no negativajiem faktoriem ostas attistiba un reputacija ir jahtu osta, kura ari
atrodas Ventspils Brivostas teritorija, tom&r ta nav sakartota un jahtu ostas stavoklis ir
kritisks. Ventspils pilséta tiek reklaméta ka lielisks tiristu apskates objekts, tomeér
nesakartota jahtu osta ir nopietns drauds tiirisma pieplidumam caur jiiras transportu.

Pédgjo gadu laika Ventspils Brivosta apgrozito kravu skaits ir sarucis. So
sarukumu, péc autores domam ir izraisjjuSas svarstibas ostas vadiba, ka ari Krievijas
nestabilais stavoklis un sankcijas naftas piegades zina.

Ventspils Brivosta lielako dalu no ostas parvadajumiem veido lejamkravas, kuru
daudzumi nopietni ir sarukusi pedgjo gadu laika.

Osta parsvara tiek transportéti tadi produkti ka: nafta, akmenogles, amonjaks,
mineralmé&sli, labiba, kokmateriali, ro-ro kravas, $kidra kimija uw.c.®® Ar lielo naftas
produktu parvadajuma skaitu, var noverot ostas tendenci specializéties lejamkravu un
naftas produktu parvadajumos. Neskatoties uz to, ka lielako dalu apkalpoto kuga veidu
sastada sauskravas kugi. Autore tos skaidro ar jaukto kravu parvadasanas iespg&jam.

Lielako dalu no kravu apjoma osta sanem tieSi no Krievijas, lielakoties naftas
produktu veida. Dala kravu nak arT no Kinas, ka arT tiek transportéta uz Kinu. Arl
Baltkrievijai savas kravas Sobrid ir izdevigak transportét caur Ventspils Brivostu un
Klaip&das ostu, neka caur Rigas Brivostu.

Ventspils ostas teritorija sarazoto preCu plisma parsvara tiek tendéta uz
Skandinavijas valstim, Rietumeiropu un Austrumiem. Ventspils eksporta kart€ var plikot

ar1 tadas valstis ka Japana, Turcija un pat tala Kanada. Uznémumiem ir stabilie eksporta

82 Ventspils pilsétas attistibas programma 2014-2020.gads,Ventspils, 2013., 12-23.Ipp
8 Osta skaitlos, [tiessaiste]-[atsauce 10.05.2017.], Pieejams:http://www.portofventspils.Iv/lv/par-ostu/osta-
skaitlos
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tirgi, ka ar1 notiek atseviSski pastutijumi uz valstim, ar ko nav pastavigas sadarbibas
pagaidﬁm.64

Pasazieru skaits ped&jo gadu laika Ventspils Brivosta ir strauji pieaudzis, lidzigi ka
ar prami transportéto vieglo automasinu skaits. Ventspils Brivosta sadarbiba ar pramju
operatoru “Stena Line”, nodroSina pramju parvadajumus marsrutos Ventspils-Nineshamna
(Zviedrija) ka arT Ventpils-Traveminde (Vacija).

Apkopojot nodala apriesto, ka arT autores 1iciba esoSo informaciju, autore izveidoja
Ventspils Brivostas SVID analizi (pilnu SVID analizi skatit 3.pielikuma) kura ir apkopota
informacija par ostu un autores viedoklis. Ka galvenas stipras ipaSibas autore vélas izcelt
dazadu uznémumu attistiba ostas teritorija un ostas geografisko novietojumu. Ka galvenas
vajas puses tiek atziméetas- vietgjo iedzivotaju neapmierinatiba ar kravu parkrausanu ka ar1
nesakartota jahtu piestatne. Ka galvenas iesp&jas autore saskata paplasinasanos gar juras
krastu, ka ar1 TEN-T tikla izmantoSana, sniedzot jaunas iesp&jas ostai. Ka galveni draudi
tiek uzskatiti Brivas ekonomiskas zonas zaudéSana un energoresursu izsmelamiba.

Aplikojot apakSnodala apspriesto, autore secina, ka Ventspils osta ir situacija, kad
ta mégina nostabilizéties pati uz savam kajam. Jau kop$ pagajusa gadsimta vidus, Krievijas
ietekme ostas darbiba ir bijusi parak liela, Iidz ar to radot draudus ostas darbibai. Péc
autores domam, Ventspils Brivostas Parvalde apzinas $o sarezgito situaciju, meginot attistit
razoSanu ostas industrialaja zona. Péc autores domam, ostas infrastruktiira ir moderna un
ilgtspejiga, svarigs faktors ir ar1 tas, ka osta visu laiku tiek attistita un uzlabota.
Neskatoties uz kravas apjomu kritumu péd&o gadu laika, osta attistas un klist
konkurétspg€jigaka. Ostas attistibu veicina Ventspils pilsétas virziba uz inovacijam
tehnologiju joma. P&€dgjo gadu laika osta strauji ir picaudzis pasazieru parvadajumu skaits.
Autore prognozg, ja $ada tendence saglabasies, Ventspils Brivosta sevi varétu pozicionét ka
specigu konkurenti tieSi pasazieru parvadajumos. Tomér ari pasazieru parvadajumus
nopietni var ietekmét jahtu piestatnes sliktais stavoklis.

Ka nakamo ostu autore apliikos Liepajas SEZ ostu, kas tiek uzskatita par treso
lielako ostu Latvija.

2.4. Liepajas SEZ osta

Ka Latvijas tresa lielaka osta, kura veic kravas parvadajumus Latvija, tiek uzskatita

Liepajas SEZ osta. Liepajas izdevigais geografiskais novietojums ir nozimigs kriterijs

64

Eksperta karte kliist plasaka, [tieSsaiste], 2015., [atsauce 09.05.2017.],
Pieejams:http://www.ventasbalss.lv/zinas/brivosta/26606-eksporta-karte-klust-plasaka
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razoSanai, uznémumu dibinasanai ka ari tranzita parvadajumiem starp Rietumeiropu un
NVS valstim. Ostas kopg€ja teritorija aiznem 1182ha, no kuras 810ha aiznem ostas
akvatorijs. Ostas teritorija kopuma ir 80 piestatnes, kuru kopgjais garums ir 10km. Kugu
maksimala iegrime osta ir 10,8m, savukart maksimalais garums 240m un platums 35m. No
kopgja piestatnu garuma 5,5km ir atvéleti beramkravu un generalravu parkrausanai, 1,5km
zvejas un ostas flotes kugu apkalposanai, 1,3km lejamkravu apkalpoSanai, 1,2km kugu
bives un remonta pakalpojumiem 0,55km izklaides laivu un jahtu apkalpo$anai.*Liepajas
SEZ aiznem aptuveni 65% Liepajas pilsétas teritorijas.®®

Ar1 Liepajas osta, ka jau divas pirms tam apskatitajas ostas, atrodas zona, kas
nosaka dazadus nodoklu atvieglojumus. Liepajas osta atrodas Speciali ekonomiskaja zona
(SEZ). Ari §1 zona nosaka nodoklu atvieglojumus gan ostai, gan uznémumiem, kas taja
darbojas. Uz doto bridi osta darbojas 15 kugu agentiiras.

Ostas nakotnes planos ir planots padzilinat ostas kanalu un akvatoriju Iidz 14,5m
dzilumam, lai biitu iesp&jams apkalpot lielaku skaitu kravas kugu un nodro$inatu to drosu
ienak3anu osta. ST briza situacija, lielakajiem kugiem ir nepiecie$ams veikt apkalpi argja
reida. IpaSi bistami kugu ienakSana osta ir vétru laika. Lai §is faktors nemazinatu kugu
izveli savu kravu transportét caur Liepajas SEZ ostu, ostas valde ir l€émusi par 15% atlaides
piemé&rosanu lieltonnazas kugiem, kas spiesti krausanas darbus pabeigt argja reida laika. o
Ostas infrastruktiira svarigu lomu spé€l€ vilnlauzu izbiive, kas pasarga osta ienakusos kugus
un ostas hidrobtivi, T1pasi vétras laika. Attistibas projektos tiek planota ari vilnlauzu
rekonstrukcija. Savadak ta sagada smilSu sanesumus ostas akvatorija un no padzilinaSanas
darbiem jéga biitu maza.

Liepajas otas teritorija ir izbtvéta ari jahtu piestatne, kas atrodas tuvu pie
vecpils€tai un paSam pilsétas centram. Taja tiek piedavats plass jahtu apkalpoSanas
pakalpojumu klasts Sada piekluve var nodrosinat jahtu skaita pieaugumu un lidz ar to
tirisma attistibu pilséta.

Osta piedava visa veida kravu uzglabasanas iesp&jas gan atveérta telpa gan slégta.
Ostas infrastruktiiras izbtive notiek pec attistibas plana, kas ir ticis veidots 2007.gada,

Sobrid notiek infrastruktiiras attistibas plana izveide nakamajiem desmit gadiem.

®  Tehniskie parametri, [ticSsaiste], 2015., [atsauce 10.05.2017.], Pieejams:http://www.liepaja-
sez.Iv/lv/port/tehniskie-parametri

8 Liepajas SEZ, [tieSsaiste], 2015., [atsauce  10.05.2017.],  Pieejams:http://www.liepaja-
sez.Iv/lvikartes/liepajas-sez

87 v Lavalde, Prioritate-lielika jauda, Dienas Bizness, Riga, 2017.gada 4.aprilis, 10.1pp.
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Ieprieks ostas teritorija bija iesp&jams nodroSinat tikai vienas lokomotives darbibu,
kas izskaidro sliktos kravu parkrausanas raditajus. Sogad tika panakta vienoSanas ar
Latvijas dzelzcela vadibu par to, ka vienlaicigi var€s ostas teritorija nodarbinat cetru
lokomotivju darbibu, kas biitiski palielinas osta apgrozito kravu skaitu. ®

Analizgjot kravu apjomus, ostas darbibai 1pasi veiksmigs gads ir bijis 2012.gads,.
Labie kravas apjoma raditaji tiek pamatoti ar lielisku labibas razu Latvija 2011.gada. ®° Kad
kravu apjomi sasniedza 7432 tonnas. 2016. Gada kravu apjoms osta ir 5680 tonnas.

Liepajas SEZ osta 75% no kravu strukttiras 2016.gada veido beramkravas. To
sastava 51% veido osta parkrauta labiba un labibas produkti. Beramkravu sastava vél tiek
icklautas tadas preces ka celtniecibas materiali, antracita ogles, koksnes $kelda. P&c autores
domam, pozitivs raditajs Liepajas osta ir liels viet§jas produkcijas eksports, tadgjadi
mazinot ostas atkaribu no citu valstu eksporta.

18% no kravu apgrozijuma Liepajas SEZ osta veidoja generalkravas. To sastava
parsvara ietilpa ro-ro tipa kravas, ko nodrosina regularas pramju linijas parvadajumi.

Lejamkravas kop€jo kravu sastava sastadija 7%. Kopgja lejamkravu sastava veidoja
dazadi naftas produkti un jelnafta.

Lielakoties kravas no Liepajas ostam tiek transportétas no Rietumeiropas valstim
uz NVS valstim, to skaita Krieviju. Talakus parvadajumus osta pienakosie kugi veic reti,
parsvara Sie parvadajumi notiek mar$ruta Eiropa-Krievija-Eiropa.

SIA “Terrabalt” ir Sobrid vienigais uznémums Liepajas osta, kas apkalpo pramju
Iinijas. Tas kursé uz Travemindes pilsétu Vacija, brauciena ilgums ir 26 stundas. Uz pramja
kuga ir iesp&jams apkalpot ari ro-ro veida kravas. Péc pasazieru skaita osta Sobrid ir
vérojama lejupslide. Sads samazinajums tika izraisits, partraucot pasazieru parvadajumus
uz Zviedriju.”

Vadoties pec autores riciba esosas informacijas tika izveidota Liepajas SEZ ostas
SVID analize (pilnu SVID analizi skatit 4.pielikuma). Ka ostas spécigas puses autore
atdzina visu veida kravu uzglabasanu ka arf lielu vietgja eksporta daudzumu. Par
galvenajiem trilkumiem tika atdzits ostas seklais akvatorijs un slikta dzelzcela izbiive, kas

liedz osta palielinat kravu skaitu. Ka galvenas iesp&jas autore noradija jaunu pasazieru

%8 V. Levalde, Prioritate-lielaka jauda, Dienas Bizness, Riga, 2017.gada 4.aprilis, 10.1pp.

®Liepdjas ostai 2012.gada rekordaugsts kravu apgrozijums, [tieSsaiste], 2013., [atsauce 10.05.2017.],
Pieejams:http://www.liepajniekiem.lv/zinas/bizness/liepajas-ostai-2012-gada-rekordaugsts-kravu-
apgrozijums-71336

" Ventspils port sets new passenger and ro-ro cargo records in 2016., [tiessaiste], Riga, 2017., [atsauce
10.05.2017.], Pieejams: http://www.baltic-course.com/eng/good_for_business/?doc=126797
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Iiniju izveidi un jaunu Latvijas eksporta produktu transportéSanu. Ka galvenie draudi
Liepajas SEZ ostai ir Brivas ekonomiskas zonas zaudéSana un slikti laikapstakli Latvija,
kas bitiski iespaido graudu kravu apjomu.

Apkopojot apaksnodala apspriesto, autore secina, ka Liepajas osta v&l ir sava
attistibas cela sakuma. Osta ir nepiecieSama vairaku objektu infrastruktiiras izbiive, kas
ostai var€tu likt nopietnak konkurét ar Ventspils Brivostu un Rigas Brivostu. Seklais
akvatorija dzilums nepielauj lielaku kugu ienakSanu osta, Iidz ar to arT nerada kravu
picaugumu osta. Liels labibas produktu sastavs parvadatajas kravas rada lielu atkaribu no
laikapstakliem Latvija. Sada atkariba rada problémas prognozét kravu apgrozijumu
nakamajiem gadiem, lidz ar to, noteikt ostas mérkus. Pasazieru skaits osta ir samazinajies,
partraucot kursét pramim uz Zviedriju. Péc autores domam, Liepajas ostai vajadz€tu risinat

$o problému, sadarbojoties ar SIA “Terrabalt”- izstradat jaunus marsrutus.

2.5. Klaipédas ostas analize

P&c apkopotas informacijas autore secina, ka Klaipédas osta ir lielakais transporta
savienojumu centrs visa Lietuva. Saja tranzita centra satickas autotransports, dzelzcela un
Jjiiras transports, savienojot Rietumus ar Austrumiem.

Ostas teritorija darbojas 14 stividorkompanijas, ka ari vairaki kugubiives un kugu
remonta uznémumi. Osta var apkalpot kugus, kas ir Iidz pat 337m gari, SO0m plati un ar 13,
4m iegrimes dzilumu. Osta darbojas visu diennakti, visu ned€lu un ir atvérta visu gadu.
Osta rada vairak ka 85 tiikstoSus darba vietu, ka ar1 nodroSina Lietuvu ar 6,23% no kopgja
Lietuvas IKP. ™ Teejas kanala dzilums osta ir 15,5m, iek$&ja kanala dzilums ir 15m. Ostas
sauszemes ostas teritorija aiznem 538,7ha, savukart ostas akvatorijs aiznem 877,2ha.
Piestatnu kopgjais garums ir 27,6 km. Kopgjais dzelzcela garums ostas teritorija ir 90km.
Ostas teritorija ir izbuvetas noliktavas generdlkravu uzglabasanai ir atvéleti 99380m?
beramkravu uzglabasanai 933700t un lejamkravam 749000m?. Papildus ir izbivétas
noliktavas saldétajam kravam un ir izbiivétas ar1 atvertas noliktavas.

Osta ir izstradatas tadas informacijas sistemas ka KIPIS, GIS modelis un Ostas
sastrégumu vadibas sist€éma, kas nodrosSina atru un &rtu informacijas apmainu starp kugu
vaditajiem, kugu apkalpojoSajam agentiram un ostu, tadgjadi samazinot sastrégumu

raSanos osta un atraku kravu izkrau$anu/iekrausanu ostas teritorija

7! About the port, [tiessaiste]-[atsauce 11.05.2017.], Pieejams: http://www.portofklaipeda.lt/about-the-port
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Ar1 Klaipédas osta atrodas Brivas ekonomiskas zonas statusa, kuras nodoklu
atvieglojumi ir atbilst valsts likumdosanai. "

Kravu apgrozijuma zina osta turpina augt un attistities. Kravu apjoms ar katru gadu
pieaug. 2016.gada tas sasniedza 40 140 tonnas. Ostas apgrozijuma lielako dalu sastada
beramkravas, kas veido 16 617 tonnas no kop&ja sastava. Nakama lielaka grupa ir
generalkravas, bet tikai péc tam lejamkravas.

Kravas sastava ietilpa tadi produkti ka: meslojums, kas nodrosinaja 31,15% no
kop€jo kravu apgrozijuma, naftas produkti (21,91%), TEU konteineri (13,35%), ro-ro
kravas (12,38%), labiba, minerali, rida, metallizni, koki u.c. Klaipedas osta ped&jo gadu
laika bitiski pieaudzis kimisko kravu un ro-ro kravu apjoms. P&€dgjo gadu laika Klaipédas
ostas kravu apjomos ir samazinajies Krievijas kravu skaits, un ir picaugusi kravu apjomi,
kas tiek transportéti no  Baltkrievijas.”® Kravas no Klaipedas ostas parsvara tiek
transportétas uz Rietumeiropas valstim, dala kravu tiek transportétas art uz Skandinavijas
valstim un Krieviju. ™

Paralgli ostas darbibai tranzita joma valdiba v€las no jauna attistit zvejniecibu. Art
Lietuvas pastavéSanas laika §1 ir bijusi loti nozimiga nozare valsts ekonomika, to
saglabajot, valdiba cer uz jaunu zvejniecibas nozares uzplaukumu. "

Strauj§ pasazierus kaita pieaugums osta sakas péc 2003. gada izbuvéta pasazieru
terminala, kura kopgja platiba aiznem 1,2ha. Terminala galvena priekSrociba ir tas tuvums
Klaipédas vecpilsetai. Terminala izbiivé ir nodroSinatas visas tliristiem nepiecieSamas
izblives un pakalpojumi (bankomati, takSa pakalpojumi, telefons, kafejnica utt.)"® Pramju

parvadajumi tiek veikti uz Karlshamnu (Zviedrija) un Kili (Vacija).

72 Klaipédas Briva ekonomiska zoma izradas spéciga konkurnete Liepdjai, [tieSsaiste], 2013., [atsauce
11.05.2017.], Pieejams:http://www.db.lv/razosana/klaipedas-briva-ekonomiska-zona-izradas-speciga-
konkurente-liepajai-394878

" Baltijas ostas dazado kravas, [tieSsaiste], 2017., [atsauce 27.04.2017.], Pieejams: http://www.la.lv/baltijas-

ostas-dazado-kravas/

™ Shipping lines, [tiessaiste]- [atsauce 13.05.2017.], Pieejams: http://www.portofklaipeda.lt/shipping-lines
" Stratégiska ietekmes uz vidi novertejuma vides parskata kopsavilkums, Piekrastes pétniecibas un planoanas
instituts, Klaipeédas Universitate, Klaipeda, 2013., 9.1pp.

’® Passenger terminals, [tieSsaiste]- [atsauce 14.05.2017.], Pieejams: http://www.portofklaipeda.lt/passenger-
terminals
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Pasazieru parvadajumi notiek arT uz ostas pret€jo krastu Balto KurSu kapu pussala,
kura populars tiiristu galamérkis ir delfinarijs. Sai pramja Iinijai notiek regulari braucieni,
kursgjot vairakas reizes diena.

Analizgjot autores riciba esoSo informaciju tika izveidota Klaip&das ostas SVID
analize (pilnu SVID analizi skatit 5.pielikuma). Par Klaipédas stiprajam pusém autore
atdzist tas lielisko geografisko novietojumu, kas lauj kravas transportét ne tikai uz un no
Krievijas, bet arT uz Baltkrieviju un citam valstim. Klaip&das ostas spéciga puse ir arT liels
vietgja eksporta produkcijas Tpatsvars kravu apjoma. Ka vajas puses autore atdzist ostas
radito piesarnojumu un ES noteiktas nozvejas kvotas. Ka galvenas ostas iesp&jas tiek
saskatitas valsts atbalsts infrastruktiiras izbtivé. Ka galvenie ostas draudi, péc autores
domam ir nodoklu palielinajums un Brivas ekonomiskas zonas zaudéSana.

Apkopojot apaksnodala apriesto autore uzskata, ka Klaipedas osta ir nopietna
konkurente Latvijas ostam. Tas izdevigais geografiskais novietojumus ir svarigs Kriterijs
iesp&jamajam Krievijas un Baltkrievijas kravu picaugumam Klaipédas osta. Autore atzinigi
verté ostas labo infrastruktiiras izbiivi un tehnologiju ievieSanu osta. Pateicoties pilsétas un
ostas attistibai ir pieaudzis arT pasazieru skaits, kas ostu starptautiska méroga var padarit
par pievilcigu galamérki tiiristiem. Ostas plasa specializacija uz dazadu kravu parkrauSanu
sniedz plasas iesp&jas jaunu klientu piesaisté. Autore uzskata, ka osta turpmako gadu laika
strauji  attistisies un pilnveidosies, palidzot attistities ari valsts ekonomiku un

tautsaimniecibu.

2.6. Tallinas ostas raksturojums

Kopgjo Tallinas ostu veido Cetras ostas teritorijas: Migas osta, Vecpilsétas osta,
Paljasares (Paljassaare) osta un Paldiski dienvidu osta. Visas teritorijas tapat ka Tallinas
osta ir Miuigas osta ir lielaka ostas kravu parkrauSanas teritorija. Miigas osta atrodas 17km
arpus Tallinas centra, 11dz ar to neradot tik lielu kaitgjumu viet&jiem iedzivotajiem kravu
parkrauSanas procesa. Osta tiek parkrauti aptuveni 80% no kop€jo kravu parkrausanas
apjoma un aptuveni 70% no visa tranzita kravam, kas iziet caur Igauniju. No parkrautajam
kravam %: Mugas osta ir j€lnafta un citi naftas produkti. Lielako dalu no paréjam kravam
sastada dazadas beramkravas, kuru sastava ir tadi produkti ka mineralmésli, labiba un
ogles. Migas ostas dzilums ir 18m, ostu padarot par dzilako ostu Baltijas jiira. Osta tiek
atdzita ari par modernako ostu Baltijas jira. Brivas zonas rezims lauj ostas teritorija
attistities uznémumiem, kas nodroSina tranzita kravu parvadajumus ka ari transporta

uznémumiem. Kopa §is ostas teritorija ir 29 piestatnes, kuru kopgjais garums ir 6,4km.
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Ostas platiba aiznem 524,2ha, akvatorijs aiznem 752ha. Ostas teritorija ir izblivétas arl
vairaku veidu noliktavas. ”’ Tranzitparvadajumi starp Austrumiem un Rietumeiropu sastada

vairak ka 75% no kop€jo kravu apjoma osta.

Vecpils@tas osta parsvara notiek pasazieru parvadajumi, ta tiek uzskatita par vienu
no lielakajam un aiznemtakajam pasazieru parvadajumu ostam Baltijas jura. Pasazieru
parvadajumus nodroSina tadas pramju linijas ka Tallinks, Eckerd un Vikingu pramju linija.
Tallinas osta nodroSina pasazieru parvadajumus uz Stokholmu, Sanktp&terburgu,
Helsinkiem. " Pedgjo gadu laika parvadato pasazieru skaits ir audzis, kas ostai ir licis
attistities pasazieru parvadajumos. Ostas teritorija pasazieru parvadajumiem ir izbGiveti tr1s
terminali. Osta atrodas tuvu pils€tas centram, lidz ar to nodroSinot turistu pieplidumu
pilséta. Terminalos vasaras sezona piestaj ari atrumlaivas, kruiza kugi un ro-ro kravu
pramji. Nemot véra lielo kruiza kugu pieprasijumu, tick planots izbtivet arT piestatni kruizu
kugu apkalposanai. Vecpilsétas osta aiznem 52,9ha, akvatorijs 93,6ha. Maksimala iegrime

piestatngs ir 11m. Saja ostas teritorija ir izvietoti arT vairaki noliktavu veidi.

Paldiski dienvidu osta ir otra kravu parkrauSanas osta kop&ja Tallinas ostu
kompleksa. Ostas teritorija atrodas 45km attaluma no Tallinas. Paldiski dienvidu osta
parsvara koncentréjas uz eksporta/importa kravu parkrausanu ka ari tranzita kravam. Osta
parsvara koncentr&jas uz ro-ro kravam, metalltizniem, rudu, koku un naftas produktiem.
Kopgja terminala teritorija aiznem 141,1ha, savukart akvatorijs 147,2ha. Ostas teritorija ir
10 piestatnes, kuru kopgjais garums ir 1,85km. Maksimala iegrime ostas teritorija ir 14,5m.
Osta piedava ar1 vairakus noliktavu pakalpojumus, tomér to klasts nespg konkurét ar
Miigas ostas piedavatajam iesp&jam.

Ceturta ostas teritorija ir Paljasares (Paljassaare) osta. ST osta ir vismazaka no kravu
ostam, ar kop&jo parkrausanas sp&ju gada 3 miljonu tonnu. Osta atrodas 6km attaluma no
Tallinas pilsétas. Péc laba geografiska novietojuma, §1 ostas teritorija ir vislabak pasargata
no v€ja un vilnpiem . Osta parsvara specializéjas dazadu jaukto kravu parkrausana. Osta
parkrauj tadas preces ka ogles, naftu, koku, cepamo ellu u.c. Ostas teritorija ir 43,6ha liela
ar 33,5ha lielu akvatoriju. Ostas teritorija atrodas 11 piestatnes, kuru kopgjais garums ir

1,9km. Ostas maksimala iegrime ir 9m, kas osta nelauj ienakt parak liela izméra kugiem.

7 Muuga harbour, [tiessaiste]-[atsauce 14.05.2017.], Pieejams: http://www.portoftallinn.com/muuga-harbour
" Tallin facts and figures, Tallinn City Enterprise Department, 2016, 38.p.
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Ostas teritorija tick piedavati ari vairaku veidu noliktavu pakalpojumi. ° Péc autores
domam, interesants fakts, ka $aja osta ir specializeti izbuvets cepjamas ellas terminalis, ka
jau apskatijam ieprieks, nevienai citai ostai §adas specializacijas nebija. Sis raditas laika

gaita var klut arT par ostas konkurétsp&jas prieksrocibu.

Lai noskaidrotu ostas konkur€tsp&jas priekSrocibas, autore izveidoja Tallinas ostas
SVID analizi (pilnu SVID analizi skatit 6.pielikuma). Par ostas galveno spécigo ipasibu
autore atdzist lieliskos raditajus pasazieru parvadajumu skaita, Sadas spécigas pozicijas
norada uz nopietnu konkurenci citam ostdm pasazieru parvadajumos. V&l viena 0stas
spéciga puse ir lielais piestatnes dzilums, kas paver iesp&jas jaunu kugu apkalposSanai. Ka
galvena vaja 1pasiba tiek noradita kravu atkariba no Krievijas realizétas kravu politikas. Par
galveno iesp&ju autore atdzist jaunu tehnologiju attistibu ari ostas ikdiena un darbiba.

Galvenais drauds ostas darbiba ir kravu samazinajums no Krievijas.

Apkopojot apaksnodala apspriesto, autore uzskata, ka Tallinas osta ir loti veiksmigi
izvietojusies  visapkart Tallinas pilsétai, tadgadi nodroSinot netraucetaku kravu
parkrausanu un kugu ienaksanu. Péc autores domam, ostas teritorijas sadalfjums ir pozitivs
raditajs ostu piesaistei, jo samazina iesp&ju veidoties sastrégumiem vai problémam ar kugu
ienakSanu ostas akvatorija. ST sadrumstalotiba problémas varétu radit paSas ostas
funkcionalitatei, darbibai un parvaldiSanai. Autore uzskata, ka jauno tehnologiju un
inovaciju attistiba valsts meroga ka ar1 ostas darbiba var ostas modernizaciju pacelt jauna
konkurétsp€jas Itmeni. Kopuma autore Tallinas ostu vérté ka speécigu konkurentu Baltijas

jura, ar plasam iesp&jam uz attistibu.
2.7. Baltijas juras ostu salidzinajums

lepriek$gjas nodalas apkopota informacija palidz noteikt katras ostas spécigas un
vajas puses, kas ir apkopota katras ostas SVID analizé. Tomer, svarigi ir apskatit ostu
kopgjo stavokli, ka arl Rigas Brivostas novietojumu taja. Sada iemesla dél autore vélas
salidzinat ostu raksturojoSos raditajus sava starpa, lai noteiktu katras konkur€tspgjas
priekSrocibu stavokli, attieciba pret paréjam ostam. P&c autores domam, visefektivak ostu
savstarp&jo novietojumu palidz redzet grafiku izveide, apskatot ne tikai §1 briza situaciju,

bet aplikojot raditajus vairaku gadu griezuma. Raditaju salidzinasana vairaku gadu

"Paljassaare harbour, [tiessaiste]- [atsauce 14.05.2017.], Pieejams:http://www.portoftallinn.com/paljassaare-
harbour
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griezuma palidz noteikt tos momentus, kad ostas stavoklis konkréta raditaja ietvaros ir bijis
visspécigakais. Par apskatamajiem raditajiem autore iz izv€l&jusies: pamatraditaju
salidzinasanu, kravu apgrozijumu, ostas darbibu virziens, pasazieru parvadajumu skaitu.

P&c autores domam, ir loti butiski veikt salidzinajumu ar1 pamatraditajos. leprieks
veiktie ostu salidzinajumi lauj raksturot to, ka Sie ostas parametri tiek izmantoti, bet
nenorada uz to konkur€tsp€ju citu ostu starpa. Ostas tiks salidzinatas péc to lieluma,
akvatoriju teritorijas ka arT p&c akvatorija dziluma. Sie raditaji palidz noteikt, kura osta
bis vispiemérotaka konkrétu kugu ienaksanai un apkalpoSanai.

Kravu apgrozijums- S§is raditajs norada uz ostas popularitati un tas pieprasijjumu. Ka
jau pirmas nodalas ietvaros tika noskaidrots, atpazistamiba, popularitate un pieprasijums ir
svarigi kriteriji, kas vienlaicigi rada ostas reputaciju, Un taja pasa laika arT rada uzticibu
jaunajiem Klientiem. P&c autores domam, tiesi kravu apgrozijums ir galvenais reklamésanas
veids ostam. Kravu apgrozijums ir loti atkarigs arT no osta darbojoSos uznémumu vadibas
un biznesa politikas. Efektiva vadibas darbiba var veicinat kravu pieaugumu, savukart
problémas vadiba var samazinat klientu skaitu, tadgjadi samazinot ostas kopgjo
apgrozijumu.

Kravu sastavs- péc autores domam Sis ir svarigs kritérijs, jo norada uz ostas
multifuncionalitati. Dazadotu kravu parvadajumi ir pozitivs aspekts ne tikai ostas
pieredzei, bet arT attistibai. Kravu sastavs klientam norada uz to, vai vina nepiecieSamo
kravu osta sp€s transportet , ka ar pieredzi kravas transportésana.

Pasazieru skaits- viens no kravu veidiem ostas darbiba ir ari paSi pasazieri. Péc
autores domam S§is kritérijs ir svarigs, jo veicina tlirismu valsti, bet arT ostas pieprasjumu
iedzivotaju vida. Neskatoties uz to, ka pasazieru parvadajumi notiek ar stividorkompanijas
starpniecibu, ar1 ostas kase no ta tiek papildinata. Ja osta ir liels pasazieru pieprasijums, tas
piesaista jaunus pramja parvadajumus, ka arT kruiza kugus. Tadgjadi radot papildus pelnu

ostai un tas attistibai, no ickasétas ostas maksas.

2.7.1. Ostu pamatraditaju salidzinajums
Pirmais raditajs, péc autores domam, kas raksturo ostas to darbiba ir ostas izmeéri.

Ostu raksturojoso lielumu salidzinajums ir veikts 2.2. tabula.
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Baltijas valstu lielako ostu pamatrﬁditﬁjiso

2.2.tabula

Rigas Ventspils Liepajas Klaipédas Tallinas
Raditaji
Brivosta Brivosta SEZ osta osta osta
Ostas zemes
o 1962 2208,79 372 538,7 775,4
teritorija (ha)
Akvatorija
o 4386 242,6 810 877,2 1070,6
teritorija (ha)
Maksimalais
dzilums osta 14,5 17,5 10,8 13,4 18
(m)

Péc veikta salidzinajuma ( 2.2. tabula) autore var secinat, ka teritorijas zina

Ventspils Brivostai ir vislielaka sauszemes teritorija. Vismazaka teritorija no
salidzino$ajam ostam ir Liepajas SEZ ostai. Salidzinot Rigas Brivostu ar apskatamajam
ostam, ir verojams ieveérojams parakums par kaiminvalstu ostam sauszemes teritorijas
izmeros. Salidzinot Rigas Brivostu ar Tallinas ostu, Rigas Brivostai ir 2,5 reizes lielaka

teritorija, savukart salidzinot ar Klaip&das ostu, tai ir 3,6 reizes lielaka teritorija.

Apskatot akvatorija lielumus Rigas Brivostai ir ievérojams parakums par pargjam

ostam. Neskatoties uz Ventspils Brivostas lielo sauszemes teritoriju, akvatorija
salidzinajuma, tai ir vismazaka teritorija. P& autores domam, interesants ir fakts, ka visam
ostam akvatorija lielums ir lielaks neka sauszemes teritorija, vienigais izp€mums ir

Ventspils Brivosta, kurai sauszemes teritorija ir vairak ka 9 reizes lielaks neka akvatorijs.

Apskatot maksimalo ostu dzilumus, izteikts Iideris ir Tallinas osta. Neskatoties uz
teritorialo sadrumstalotibu osta, galvenaja ostas kravu parkrauSanas teritorija (Miigas osta)
maksimalais ostas dzilums sasniedz 18m. Sads ostas dzilums lauj apkalpot ostas teritorija
izteikti lielus kugus ar lielu kravnesibu. Tikai par pus metru no Tallinas ostas dziluma
atpaliek Ventspils Brivosta. Peéc maksimala dziluma osta, visseklaka uz doto bridi ir

Liepajas SEZ osta.

80 Autores veidots http://rop.lv/Iv/par-ostu/fakti-un-skaitli.html,

http://www.portofventspils.lv/Iv/par-ostu, http://www.liepaja-sez.lv/Iv/port/tehniskie-parametri,
http://www.portofklaipeda.lt/capacities, http://www.portoftallinn.com/technical-data-of-the-port.

izmantojot:
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2.7.2. Ostu kravu apgrozijuma saltdzinajums

Raditajs, kas vislabak izsaka ostas popularitati, péc autores domam, ir kravu
apgrozijums osta. Tas parada to, cik osta ir populara un iecienita parvadajumu zina. Ostu
kravu apjomu salidzinajums vairaku gadu garuma var paradit ostu konkurenci gadu gaita.
Lielaka dala ostu apgrozijuma ir kravas, kas tiek transportétas starp Azijas, NVS valstim un
Rietumeiropu. Baltijas valstu ostas, péc autores domam, ir sivi konkurenti uz $stm kravam.

Ostu kravu apjomi ir attloti 2.3. attéla.

Kravu tonnas
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2.3.att. Kravu apgrozijums Baltijas valstu ostas

Attels 2.3., loti uzskatami parada ostu konkur€tsp&ju pedéjo gadu laika. Pec kravu
apgrozijuma, 2016.gada vislielaka bija Klaipédas osta. Lai gan laika posma no 2012.-
2015.gadam stabilu lielakas ostas statusu ienéma Rigas Brivosta. Ventspils Brivosta ir
vieniga osta, kura, apskatitaja laika perioda, lielakoties piedzivo kravu sarukumu, kas
notiek ar1 Sobrid. Ka redzams 2.3. attela, Liepajas SEZ ostai visu gadu griezuma ir bijusi

viszemakie raditaji no aplikotajam ostam, Iidz ar to padarot pargjas aplikotas ostas par

8 Autores veidots izmantojot: http://www.liepaja-sez.lv/lv/port/statistika,

http://www.portofventspils.lv/lv/par-ostu/osta-skaitlos, http://rop.lv/Iv/par-
ostu/statistika.html?year=2016&compare year=2015&interval=7#4, http://www.portoftallinn.com/key-
figures, http://www.portofklaipeda.lt/port-statistics.

52



http://www.liepaja-sez.lv/lv/port/statistika
http://www.portofventspils.lv/lv/par-ostu/osta-skaitlos
http://rop.lv/lv/par-ostu/statistika.html?year=2016&compare_year=2015&interval=7#4
http://rop.lv/lv/par-ostu/statistika.html?year=2016&compare_year=2015&interval=7#4
http://www.portoftallinn.com/key-figures
http://www.portoftallinn.com/key-figures
http://www.portofklaipeda.lt/port-statistics

lielakajiem konkurentiem tieSi kravu apgrozijuma zina. Rigas Brivostas §1 briza lielakie

konkurenti ir Klaip&das osta un Tallinas osta, kuru kravu apgrozijums turpina palielinaties.

Liepajas osta, vienigd no Latvijas ostam, p&d&jo divu gadu laika (2014.-2016.

gadam) nav veérojumus kravas apjomu sarukums.

2.7.3. Ostu darbibas virzienu saltdzinajums

Ostas darbibas virzieni parada to, kadas kravas parsvara parvada ostas. Ostu

specializacija uz noteiktu produktu parvadasanu, parada ar1 ostas spécigo pusi konkurencg.

Klienti, izdarot izveli par labu kadai ostai, vér§ uzmanibu uz ostas piedavato pakalpojumu

klastu, ka arT iesp&jamo parkraus$anas un uzglabasanas tehnisko nodroSinajumu. Jo osta ir

spécigaka vairaku produktu parkrauSanas veidos, jo osta biis pieprasitaka un tai uztic€sies

ar vien vairak klientu, protams, svarigi krit€riji blis arT ostu maksas, kvalitate un atrums.

Salidzinot ostas péc to darbibas virzieniem ir iesp&jams pateikt, kura osta bis

konkurétspg&jigaka, ja runa ies par kadu noteiktu kravu veidu. P&c autores riciba eso$as

informacijas, autore sastadija 2.3.tabulu, kur redzami ostu galvenie darbibas virzieni.

Tabula tika atziméti tie produkti, kuri, péc autores riciba esoSas informacijas tiek parkrauti

ostas visvairak.

2.3. tabula
Galvenie kravu sastava veidi Baltijas valstu ostas
Ostas ) )
Rigas Ventspils Liepajas Klaipédas Tallinas
Brivosta Brivosta SEZ osta osta osta
Kravu sasta
Naftas produkti X X X X X
Kokmateriali X
Konteinerkravas X X X X
Labibas
) X X X
produkti
Mineralmeésli X X X X
Ogles X X X X
Ro-Ro kravas X X X X X
Kimiskas
X X X
kravas
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Ka redzams 2.3.tabula, visas ostas specializéjas naftas produktu un ro-ro kravu
parkrausana. Autore to skaidro ar naftas ieveSanu no Krievijas. Specializacija uz ro-ro
kravu veidiem ir skaidrojama ar to polaritates picaugSanu pédéjo gadu laika. Péd&jo desmit
gadu laika Klaip&das osta ir ticis parkrauts visvairak konteineru Baltijas valstis, otro vietu
So gadu laika nemainigi ienem Rigas Brivosta. P&c autores domam interesants liekas fakts,
ka Klaip&das osta neparkrauj ogles, ka to dara pargjas ostas. No Latvijas ostam labibu
parkrauj visas tris ostas, tomeér Ventspils un Rigas Brivostas labibas procentualais
sadalfjums pret pargjo kravu veidiem ir Salidzino$i mazs. Labibas transportéSana notiek ari
Klaipedas un Tallinas osta, jo tieSi §is ostas ir galvenie transporta mezgli un eksporta
produktu transportétaji valsti. PE&c autores domam, Rigas Brivostai ir spécigas pozicijas

specializacija uz kravam, jo ta transporté gandriz visus noraditos kravu veidus.

2.7.4.Baltijas valstu ostu salidzinajums péec pasaZieru parvadajumiem

Ka jau ieprieks tika noskaidrots, visas Baltijas valstu ostas parvada pasazierus. Péc
autores domam, lidzigi ka kravu sastavu parvadajumi, ari pasazieru parvadajumi spgj
paradit ostas konkurétsp&ju. P&éc pasazieru parvadajuma skaita ir iesp€jams spriest arl par

turismu pilséta. Pasazieru parvadajumi Baltijas valstu ostas ir apskatami 2.4. tabula.
2.4.tabula

Baltijas valstu ostu pasaZieru apgrozijums laika posma no 2010.-2016.gadam

Rigas Klaipedas | Ventspils Liepajas SEZ
Tallinas osta Brivosta osta Brivosta osta
2010 7915113 646894 21478 18194 10674
2011 8478 929 712684 26769 53127 18586
2012 8841679 731935 32757 60550 33242
2013 9 236 429 770697 57797 60113 42607
2014 9569 313 677025 60202 82952 42305
2015 9793049 457079 65285 105143 39782
2016 10 173 297 n.d. 80000 114517 32992

Péc datiem ir iesp&ams secinat, ka Tallinas osta ir milzigs konkurents visam
parg§jam, apskatitajam ostam. Tallinas ostas pasazieru apgrozijums sasniedz jau vairak ka
desmit miljonu atzimi. Otra lielaka osta p&c pasazieru apgrozijuma ir Rigas Brivosta.
Galvenais iemesls kapéc Rigas Brivostas pasazieru skaits ped€jo gadu laika ir krities ir
samazinatais pramju skaits parvadajumiem. Liepajas pasazieru skaits ir bijis viszemakais
no uzraditajam ostam. Rigas Brivosta un Liepajas SEZ ostas ir vienigas, kuras Saja bridi
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piedzivo pasazieru skaita kritumu. P&c autores domam, Rigas Brivostas lielakie konkurenti
pasazieru parvadajumos ir Tallinas osta un Ventspils osta. Nedrikst nenemt véra ari

Klaip&das ostas straujo pasazieru skaita kapumu.

P&c apaksnodala aplukota, autore secina, ka Baltijas valstu ostu starpa, Rigas
Brivosta ir specigs konkurents gan p&c ostu pamatizmériem, gan apgrozito kravu zina, osta
ienem vadoSas pozicijas. Rigas Brivostas piedavatais kravas sastavu parkrauSanas
sortiments ir plass, kas norada uz ostas plaso funkcionalitati. P&c apkopota datu analizes,

autore, ka spécigakos Rigas Brivostas konkurentus izvirza Tallinas un Klaip&das ostas.

P&c nodala apspriesta, autore secina, ka katrai ostai ir savas spécigas ipasibas, kas to
padara nozimigu attiecigas valsts tautsaimnieciba. Lielakais konkurences mérkis Baltijas
valstu ostam ir tranzita kravas, kas tiek transportétas no Azijas un NVS valstim uz
Rietumeiropu. Ostu konkurences vide visu laiku mainas un attistas, tieSi tade| svarigi ir
sekotali tai lidzi, ne tikai ostas [imen, bet ari valsts [imeni. Ostu darbibai ir milziga ietekme
uz visas valsts tautsaimniecibu. Sekosana lidzi ostu konkurencei un papildus investiciju

piesaistiSana padara konkurétsp&jigaku ne tikai ostu, bet visu valsti kopuma.
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3. PETIJUMS PAR RIGAS BRIVOSTAS KONKURETSPEJU

Jebkura uzpémuma pastavésana svarigu lomu ta darbiba sniedz sabiedribas
viedoklis par uzn@émumu, tiesi tas veido uzn€muma reputaciju. Pec autores domam, ar1 ostu
konkurencé svarigs ir sabiedribas viedoklis. Par Rigas Brivostas eksistenci ir dzirdgjis
gandriz ikkatrs Latvijas iedzivotajs. Neskatoties uz plaso atpazistamibu, §STm vardam Iidzi
seko ar1 viedoklis. P&c autores domam, lielakajai sabiedribas dalai ir aizgits viedoklis par
to, kas patiesiba notiek uzn€muma un ka tas darbojas. Lai arT Rigas Brivosta ir viens no
lielakajiem uznémumiem valsti, sabiedriba par §1 uznémuma darbibu zina nedaudz. St
iemesla del, autorei liekas svarigi, apskatit sabiedribas informé&tibas Iimeni un tas viedokli
ostu konkur€tspgja un informétiba par Rigas Brivostu. Sabiedriba ir ta, kas rada reputaciju,
savukart reputacija ir svarigs kritrijs ostu konkurétsp&ja. Nodalas ietvaros autore veiks
pétijumu metodologiju par pielietotajam metodém pé&tijuma, analizés anketas respondentu
sniegto viedokli, analizé€s un apkopos intervijas, analiz€s ekspertu anketu vertejumus par

ostu konkurenci.

3.1. Pétijjuma metodologija

Autore sava pétijuma veikSanai izmanto anket€Sanas un intervéSanas pétjjuma

metodes.
Aptaujas

Defingjot aptauju ir iesp€jams teikt, ka ta ir jebkura aktivitate, kura tiek iegtta
informacija par interesgjosas témas detalam un viedokli. Informacija tiek iegilita no kada
konkréta cilvéka vai arT no jebkura cilvéka Aptauja jautajumiem ir jabiit pardomatiem un
strukturizétiem, lai no iegiitajam atbildem biitu iespgjams izveidot kopsavilkumu. %

Balstoties uz aptaujas defin€jumu, autore izveidoja divas aptaujas anketas. Pirma
anketa bija sabiedribas aptaujas anketa, savukart otra bija ekspertu vértéjumu anketa. Abas
aptaujas anketas bija anonimas.

Sabiedribas aptaujas anketa sastavéja kopuma no 12 jautajumiem, 11 atbilzu

izv€les jautajumiem un viena atvérta jautajuma ( pilnu anketu skatit 7.pielikuma). Aptaujas

meérkis bija noskaidrot sabiedribas informétibu un viedokli par ostu konkurenci un Rigas

¥ Survey Methods and Practices, Statistics Canada, 2003, 1.p.
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Brivostas konkurences poziciju. Aptaujasanas periods bija no 13.maija Iidz 20.maijam.
Izveidota aptauja bija interneta formata. Aptauja tika izplatita interneta ar tadu resursu
palidzibu ka facebook un Latvijas Universitates studentu e-pasti, ka ar izmantojot autores
pazinu loku, lai iegiitu respondentus arT no Latvijas Jiras akadémija, kuriem, p&c autores
domam varétu bit plasakas zinasanas par ostu darbibu. Kopuma aptauja piedalijas 90
respondentu. Aptauja tika uzdoti jautajumi par Rigas Brivostu un tas konkurétsp&ju ka ari
par ostu visparigo konkurenci, tris jautajumi tika veltiti, lai iegiitu informaciju par
respondentu.

Otra aptaujas anketa tika piedavata ekspertiem, lai noskaidrotu to viedokli par ostu
konkur&tsp&ju un Baltijas valstu ostu konkurétsp&jas novértéjumu. Aptaujas periods bija no
§1 gada 15.-19.maijam. Kopgjais respondentu skaits bija 12 cilvéki. Respondenti parstavéja
Liepajas SEZ ostu, Ventspils Brivostu, Rigas Brivostu un Latvijas Juras Akadémiju. No
Liepajas SEZ ostas uz aptaujas jautdjumiem atbildgja divi cilveki, no Ventspils Brivostas-
tris cilveki, Rigas Brivostas pieci cilvéki un no Latvijas Jiras akadémijas divi profesori.
Lielaka dala no respondentiem tika aptaujata ar e-pastos izsiititas anketas palidzibu,
pieciem respondentiem (tris Rigas Brivostas parstavji un divi Latvijas Jiiras akadémijas
profesori) tika lugts aptaujas anketu aizpildit klatieng. Aptauja sastav&ja no diviem
uzdevumiem, kura ietvaros respondentiem bija jasniedz savs novert€jums (pilnu aptauju
skatit 8.pielikuma)

Intervija

Ka vienkarsu intervijas defin€jumu autore min- privata tik§anas starp cilvékiem, lai
uzdotu jautajumus un giitu atbildes uz tiem. ®

Autores veiktaja intervija, jautajumi tika sastaditi peéc iepriekS€jo nodalu veiktas
analizes. P&c jautajumu izveides, intervéjamas personas tika aicinatas uz intervijam.

P&ttjuma ietvaros autore veica divas intervijas. Abas intervijas tika veiktas ar Rigas
Brivostas darbiniekiem. Viena intervija tika veikta klatiené un otra intervija notika ar e-
pasta starpniecibu. Interviju mérkis bija noskaidrot ekspertu viedokli par Rigas Brivostas
un citu Latvijas ostu konkurences pozicijam Baltijas valstu ostu starpa. Kopuma ekspertiem
tika uzdoti 13 jautajumi ( 9.pielikums) Kopgjais intervéjamo ekspertu periods bija no St

gada 15.-19.maijam. Intervéti tika:

¥  What is interview, types  of intrviews, [tieSsaiste]-  [atsauce  17.05.2017.],
Pieejams:https://thebusinesscommunication.com/what-is-interview-types-of-interviews/
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e Vita Gerharde no Rigas Brivostas sabiedrisko attiecibu departamenta, ar
kuru intervija notika 15.maija Rigas Brivostas parvaldes telpas, pilnu
interviju skatit 10.pielikuma;

e Erika Seglina no Rigas Brivostas logistikas departamenta, ar kuru intervija

notika ar e-pasta starpniecibu, pilnu interviju skatit 11.pielikuma.

3.2. Sabiedribas viedoklis par ostu konkurenci un Rigas Brivostas stavokli

Sabiedribas viedokli par Rigas Brivostas konkurétsp&ju ka arT ostu konkurétsp&ju,
autore noskaidroja ar aptaujas palidzibu. Aptauja piedalijas 90 respondentu. Ka aptaujas
anketas tika noradits, 49 no visiem respondentiem bija ar augstako izglitibu, 39 ar vidgjo
izglitibu, savukart divi ar cita veida izglitibu. Vecuma sadalijumu respondentu vidi parada

3.1 attéls.

2.22

5.56

B 15-25 gadi
M 26-35 gadi

36-45 gadi
M 46-55 gadi

M 56 un vairak gadi

3.1.att. Respondentu vecuma sadalijums84

Ka parada 3.1.att. lielaka dala respondentu atrodas vecuma grupa no 15-25 gadiem.
Autore So paradibu skaidro ar lielo aptaujato studentu skaitu, kas ietilpst $aja vecuma
grupa. No aptaujatajiem respondentiem 49 ped&jo piecu gadu laika ir bijusi ostas pasazieri.
22 respondentu nav bijusi nekada saistiba ar ostas darbibu pédéjo piecu gadu laika. 14
respondentu ir bijusi saistiba ar ostu darbibu, esot ostas vai kuga darbiniekam. Tris
respondenti ir Latvijas Juras Akadémijas pasniedzgji. Divi respondenti noradija, ka ir
apmekl&jusi lekcijas par ostu darbibu. Kad informacija par respondentiem tika noskaidrota,

autorei bija svarigi noskaidrot respondentu domas par Rigas Brivostas konkurenci.

# Autores veidots, izmantojot iegiitos datus.
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. K& pirmais jautdjums respondentiem tika liigts novertét péc vinu domam Rigas
Brivostas konkur€tsp&ju Baltijas jura. 60% no respondentiem atbildgja, ka uzskata Rigas
Brivostu par viduvéju konkurentu. 29% apgalvoja, ka Rigas Brivosta ir spécigs konkurents,
9% respondentu apgalvoja, ka vaj$ konkurents, savukart 2% nemacgja atbildeét uz So
jautajumu. Noskaidrojot sabiedribas viedokli par Rigas Brivotas konkurétsp&ju, autore
velgjas uzzinat, kuras valstis, péc respondentu domam ir galvenas ostas konkurentes (skat.

3.2.att.)
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3.2.att. Lielakie konkurenti Baltijas jura Rigas Brivostai®

Ka redzams 3.2.att. péc respondentu domam, par lielako konkurentu valsti tiek
uzskatita Zviedrija. Péc autores domam, Sada atbilde tika sniegta, apzinoties Zviedrijas
augsto dzives Ilimeni un sakartoto valsts sistému. Ka otrs lielakais konkurents tika noradita
Lietuva, kura Baltijas valstu starpa ir 1 briza lielaka konkurentu uz kravu tranzitu. Ka tresa
lielaka konkurentu valsts tiek uzskatita Somija. Autori parsteidza fakts, ka Krievija tiek
uzskatita tikai ka ceturta lielaka konkurentu valsts. Apzinoties lielos Krievijas resursus un
lielo Krievijas ostu skaitu Baltijas jiiras piekraste, autore uzskata, ka Krievijas ostu darbiba
ir loti spéciga un ta nopietni konkuré ar visam Baltijas valstu ostam. Ka visvajakais

konkurents tika nosaukta Polija.

Ka nakamais jautajums tika uzdots nosaukt Rigas Brivostas stipras IpaSibas,

konkurgjot ar citam ostam Baltijas jira. Respondenti $aja jautajuma vargja atziméet vairakas

® Autores veidots, izmantojot iegtitos datus.
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dzelzcela un autotransporta piekluve ostai. Ka specigas pasibas ar 38 balsim tika atdzita
ostas infrastruktiira un neaizsalstoSs ostas akvatorijs. V&l pie vairak atbildem tika noraditas
tadas 1pasibas ka Briva ekonomiska zona (25 atbildes) un multifunkcionalas parkrausanas
iespéjas (26 balsis). Pie citam atbildém tika snicgtas tadas atbildes ka- geografiskais

stavoklis un informacijas trikums.

Veloties uzzinat darbibas virzienu uz kuru koncentréties, autore liidza respondentus
noradit kravas veidu, uz kuru Rigas Brivostai vajadzetu koncentréties, lai ta kliitu
konkurétspgjigaka. Atbildot uz jautajumu, 57 respondenti noradija, ka tiem vajadz&tu bt
kravas konteineriem. P&c autores domam, respondenti ir informéti par to popularitates
piecaugumu. 14 respondentu noradija, ka tam vajadz@tu biit lejamkravam, pe&c autores
domam, tie var€tu biit dazadi naftas produkti ka arT Skidras kimijas. 10 respondentu
noradija, ka vajadz&tu koncentréties uz beramkravu parkrausanu, savukart 9 respondenti, ka

uz generalkravu parkrausanu.

Ta ka autore iepriekS$€jas nodalas ietvaros, ka vienu no ostu iespgjam izvirzija
tehnologiju attistibu, tad svarigi bija noskaidrot sabiedribas viedokli par tehnologiju
attistibu un ievie$anu ostu sisttma. Atbildot uz jautagjumu, lielaka dala respondentu (47)
tomér noradija, ka tas ir atkarigs v€l no citiem faktoriem. P&c autores domam, Sie faktori
varétu bt : kravu veids, kura vélas ieviest, tehnologiju funkcijas, izmaksas digitalo sistému
darbibas atrums u.c. 35 cilveki noradija, ka jaunu tehnologiju un digitalo sistému ievie$ana
Rigas Brivosta spétu to padarit konkurétsp&jigaku un palielinat kravu apgrozijumu. Astonu
cilvéki noradija, ka n€, nesp€tu. Péc autores domam, Sie cilveki noverte cilveku darbaspeku

un ta nozimibu ostas darbiba.

Nakama jautajuma meérkis bija noskaidrot sabiedribas viedokli par pasaZieru skaita
sarukumu péc 2013.gada. Sis jautajums tika uzdots ka atvértais jautajums lidz ar to gistot
respondentu atbildes. Ka vispopularaka atbilde tika min&ta jaunu alternativu paradiSanas,
pieméram lidojumi, kas sanak daudz 1&taki. Nedaudz mazak atbilzu bija par marSrutu
trakumu Rigas pasazieru osta, ka arl par dargajam izmaksam. Bija v€rojamas vairaki
atbilzu varianti par krizes atstatajam sekam un iedzivotaju finansialo stavokli. Tika min&tas
atbildes arT par slikto ostas attistibu un parvadajumu kvalitati. No 90 respondentiem tikai

Cetri noradija, ka, ka iemesls var kalpot pramju sarukums.
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Nakama jautajuma ietvaros, autore vélejas noskaidrot sabiedribas domas par

lielakajiem draudiem Latvijas ostam. Lielakie draudi ir att€loti 3.3.attéla.

Cits:
Korupcijas pieaugums
Krievijas politikas izmainas attieciba...

ES finanséjuma samazinajums

Energoresursu cenu izmainas
Jaunu ostu izblve Krievijas teritorija

Draudi

Latvijas produkcijas eksporta sarukums

Nodoklu reformas
Brivas ekonomiskas zonas zaudésana
Politiskais stavoklis

Likumdos$anas izmainas

0 10 20 30 40 50

Respondentu atbilzu skaits

3.3.att. Lielakie draudi Latvijas ostam®

Ka redzams 3.3.att. pec respondentu domam, lielakie draudi ir Krievijas politikas
izmainas attieciba uz kravu transportu caur Latvijas ostam. P&c autores domam, $ads
raditajs ir noradits, apzinoties pedgjo gadu nestabilo Krievijas situaciju, ka arT ES izvirzitas
sankcijas. Péc autores domam, respondenti ir informé&ti par lielo kravu tranzitu Latvijas
ostas no Krievijas. Ka otrs bistamakais faktors tika atzimé&tas nodoklu reformas, ko noradija
47 respondenti. Nodoklu reformas var biit drauds jebkuram uznpémumanm, it 1pasi tik lieliem
uznémumiem ka Latvijas lielakas ostas. Ka tresais lielakais drauds tika atziméts politiskais
stavoklis. Vismazak no noraditajiem variantiem tika atziméts korupcijas pieaugums. Ka

drauds tika minets arT attistibas virziena trukums.

Pédgja uzdota jautajuma ietvaros, autore vélejas noskaidrot sabiedribas viedokli par
Lietuvas un Igaunijas spécigajam ipasibam konkur&jot ar Rigas Brivostu. Atbildes skatit
3.4.att. Ka galveno konkurences prieksrociba abam pargjam Baltijas valstim galvenokart
atzimgja geografisko novietojumu. P&c autores domam, abam kaiminvalstim ir izdevigs
geografiskais novietojums, salidzinajuma ar Rigas Brivostu, kugiem nav jaméro papildus
attalums, iebraucot Rigas juiras licl. Ka otra spéciga 1pasiba tika minéta valsts likumdoSana.

Dazas atbildes mazak sanéma kritérijs- sadarbibas partneri. Popularas atbildes bija ar1 ostas

% Autores veidots, izmantojot iegiitos datus.
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infrastruktira un ostas tehniskais nodroSinajums. Ka citas atbildes tika noraditas, ka

respondentam nav viedoklis $aja jautajuma.

Cits: 6
Kravu dazadiba 20

@ Sadarbibas partneri 38

g Ostas infrastruktdra 34

Eg" Ostas tehniskais aprikojums 35

a Ostas vadiba

Valsts likumdosana 42
Geografiskais novietojums 50

0 10 20 30 40 50 60
AtbilZu skaits

3.4.att. Lietuvas un Igaunijas ostu spécigas priekSrocibas salidzinajuma ar

Rigas Brivostu®’

P&c sabiedribas anketu analizétas informacijas, autore secina, ka Rigas Brivosta
sabiedribas vidi tiek uzskatita par ne parak spécigu konkurentu. Sabiedribas vidi doming
uzskats, ka osta vél nav pietickami attistita un neizmanto savu potencialu. Autore secina, ka
sabiedriba nav informéta par darbibam, kas notieck Rigas Brivosta. Par Rigas Brivostas
galvenajiem konkurentiem tiek uzskatitas Skandinavijas valstis. Sabiedribas vidi parsvara
dominé viedoklis, ka pasaZieru sarukums Rigas Brivosta ir saistits ar pakalpojuma dardzibu
un novecojusu marsrutu piedavajumu. Lai osta kltitu konkur&tsp&jigaka, tai vajadzetu sakt
vairak koncentréties uz konteinerkravu parkrauSanu un apsvért jaunu tehnologiju un
digitalo sisttmu ievieSanu. P&c autores domam, Rigas Brivostai sabiedribas vidd ir slikts

reputacijas stavoklis.

3.3. Ekspertu aptauju analize

Ekspertu aptaujas ietvaros notika 12 ekspertu aptauja par ostu konkur&tsp&ju un
konkurentu salidzinajumu. Ekspertu aptauja ietilpa divi uzvedumi (skat. Pielikumu).
Pirmais uzdevums bija noveértét konkurences kritérijus péc to svariguma, kop€jai kriteriju

veértibu kopsummai bija jabiit vienadai ar viens. Otrs uzdevums ietvéra visu piecu Baltijas

¥ Autores veidots, izmantojot iegiitos datus.
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valstu lielako ostu salidzinajumu péc vairakiem kriterijiem. Ekspertiem tika ltigts novertét

katru ostu péc noraditajiem kriterijiem.

Autore apkopoja anketu datus un sastadija tabulu ar vidéjam noraditajam veértibam

pirmaja uzdevuma (skat. 3.1.tabulu).

3.1.tabula

Ostas konkurétspéjas kriteriju svarigums88

Kriteriji Kopsumma =1
Ostas infrastruktiira 0.4
Kravu apgrozijums osta 0.1
Kravu sadalijums 0.15
Apkalpoto kugu veidi 0.1
Transporta valstis 0.15
Pasazieru skaits osta 0.1

Analiz€jot ostas vid€jo vertibu krit€riju tabulu, autore secina, ka ekspertu vidi
vissvarigakais kriterijs ir ostu infrastruktiira. Ostu attistibas planojuma tiesi infrastruktirai
ir japiever§ vislielaka uzmaniba. Péc ekspertu domam, svarigs kritérijs ir arl kravu
sadalfjums osta, jo tas norada uz ostas parkrauSanas iesp&€jam. Kravu sadalijums spgj
noteikt ari ostas specializaciju uz kadu noteiktu kravas produktu vai veidu. Par svarigu
kriteriju, ekspertu vida, tiek atdzitas arT transporta valstis, no kuram osta sanem kravas un
uz kuram nosiita tas. Par mazak svarigiem faktoriem tiek atdzits pasaZieru skaits osta,

apkalpoto kugu veidi un kravu apgrozijums osta.

Otra uzdevuma ietvaros ekspertiem bija janoverte kriteriji 10 ballu skala (1-zems
Itmenis, 10-]oti augsts limenis )Autore apkopoja aril otra uzdevuma sniegtas atbildes un

izveidoja atbilzu tabulu ar vidéjam vértibam, kas ekspertu vidi tika noraditas (skatit

3.2.tabulu).

% Autores veidots, izmantojot iegtitos datus.
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Konkurences Kritériju novertejums ostam

89

3.2.tabula

Rigas Ventspils | Liepajas | Klaipédas | Tallinas
Kriteriji
Brivosta | Brivosta SEZ osta osta osta

Multifunkcionalas

8 6 5 8 7
parkrausanas iespéjas
Ostas infrastruktiira 8 7 5 8 7
Laba dzelzcela un

8 7 5 8 8
autotransporta piekluve
Ostas tehniskais

8 7 5 9 8
nodroSinajums
Geografiskais

o 8 8 8 9 8
novietojums
Ostas vadiba 8 7 7 8 7
Atkariba no
iegadatajvalsts (10-

pies ! ( . 5 2 8 8 7
maza atkariba, 1- pilniga
atkariba)
Ostas pievilcigums
pramju un kruiza kugu 6 8 4 8 9
ienakSanai
Piesarnojums no ostas
darbibas (10- loti zems 4 3 5 5 6
piesarnojums, 1- loti liels)
Kopa: 63 55 52 71 67

Ka redzams tabula 3.2. péc ekspertu vertejuma vid€jo vertibu kopsummas, vadosa

osta Baltijas valstu ostu starpa ir Klaip€das osta. Ka nakamo sp&cigako ostu eksperti atdzist

Tallinas ostu, savukart treSo poziciju ienem Rigas Brivosta. Par vismazak konkurétsp&jigo

tiek atdzita Liepajas SEZ osta. Rigas Brivostas viszemakie raditaji norada uz augstu

piesarnojumu osta un zemu pievilcigumu pasaZieru iebraukSanai osta. Pec autores domam,

tabula lieliski parada uz katras ostas konkurences stiprajam un vajajam vietam. Ka

# Autores veidots, izmantojot iegtitos datus.
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Klaipedas ostas visspécigakas ipaSibas tiek atdzitas ostas geografiskais novietojums un
ostas tehniskais nodroSinajums. Tallinas ostas konkurentspgjas prieksrociba ir lielais

pasazieru skaits.

P&c apkopotajiem rezultatiem abos uzdevumos, autore secina, ka ostas tehniskajam
nodroSindjumam ir liela nozime. Rigas Brivostai arl vajadz&tu lielaku uzmanibu sava
turpmakaja attistiba pieveérst kravu sastavu alternativu izvélei, lai mazinatu Krievijas
ietekmi osta. Rigas Brivostai vajadzétu pastiprinatu uzmanibu verst uz pasazieru

iebrauksanu osta.

3.4. Ekspertu interviju analize

Apaksnodalas ietvaros, autore analiz€s un apkopos abu ekspertu sniegto viedokli

par ostu konkurenci un Rigas Brivostu.

Uzsakot intervijas, autorei svarigi bija noskaidrot abu intervéjamo viedokli par ostu
konkurenci kopuma, noskaidrot faktorus, kas pé&c vinu domam veido $o konkurenci un to
nosaka. No sanemtajas atbildés doming&ja tadi raditaji ka geografiskais izvietojums, ostu
maksas, kravas apjomi, valiitas kursu svarstibas. V.Gerharde sava intervija pasi uzsvera
ostu sniegto pakalpojumu kvalitati. Ostas sniegto pakalpojumu kvalitate ir tikai un vienigi
atkariga no stividorkompanijam, Rigas brivostas parvaldes sp€kos ir palidzét ostam to
attistiba, savukart par to labo slavu vinam ir jariip€jas sniedzot labas kvalitates

pakalpojumus.

Veloties noskaidrot Rigas brivostas galvenos konkurentus, abas sievietes bija
vienisprat par Krievijas ostu spécigo konkurenci. V.Gerharde uzsvéra ari pargjas Baltijas
ostas sakot no Somijas ostam, ka ar1 to, ka Rigas brivosta nesp€j konkuret ar tadam ostam
ka Krievijas ostas. E.Seglina uz lielakajiem konkurentiem noradija ari Klaipédas ostu,
minot to, ka pedgjo gadu laika ir bijusi vairaki gadijumi, kad Rigas Brivostas klienti dazadu
iemeslu dél labak izvelas sadarboties ar Klaipédas ostu, neka turpinat sadarbibu ar Rigas

brivostu.

Jautajuma par Rigas brivostas konkurétsp&jas stavokli intervéjamo domas dalas.
V.Gerharde norada uz to, ka Rigas brivosta ir spécigs konkurents, jo ta ir nakama lielaka
osta pec Krievijas un Klaip&das ostam. Uzsverot to, ka §is [imenis un kvalitate ir jasaglaba,
tieSi tade] osta ir visu laiku jaattista. E.Seglina, atbildot uz $o jautajumu norada, ka ostas

konkurétsp€ja ir videji laba, sp&jot apkalpot dazada veida kravas un nepartraukti attistoties,
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pieméram celot jaunu kravu terminali uz Krievu salas. Jautdjuma par stirpo pusu
noradiSanu, bija TpaSibas, kas sakritu un TpaSibas, kas at3kiras. IpaSibas, kas péc abu
intervéjamo domam ir Rigas brivostas stipras puses ir laba infrastruktiiras izbuivé, laba
dzelzcela izbiive. E.Seglina ka pirmo konkurences prieksrocibu min neaizsalstoSo ostu. V&l
tiek nosauktas tadas ipaSibas ka brivas neapbuvétas zemes teritorijas, jaunu noliktavu
izveidei un iesp&jas ro-ro tipa kravas parvadat ar Tallink pramja palidzibu. V. Gerharde pie
stiprajam pusém V&l uzsver Rigas brivostas geografisko novietojumu ka ari plaso pieredzi

un zinaSanas sadarbiba ar Krieviju un citam Centralazijas valstim.

Ka lielako draudu Latvijas ostu darbibai abas ostas darbinieces uzskata Krievijas
ietekmi un Krievijas ostu attistibu. Krievijas politikas izmainu rezultata biitu iesp&jams
pamatigs kravu kritums, kas nopietni apdraudétu ostu darbibu un konkuré&tsp&ju. E.Seglina
vel min tadus draudus ka sabiedribas slikta nostaja pret ostu, tas darbibu, kas ir radusies dgl
piesarnojuma un ieprieksgja parvaldnicka L.Logonova reputacijas del. Ka, ieprieks

noskaidrojam, ne parak laba reputacija Rigas Brivostai ir sabiedribas vidi.

Uzdodot jautdjumu par to, kuras kravas veids butu jaattista, lai osta klutu
konkurétspgjiga, abas intervEjamas sievietes atbildgja, ka konteinerparvadajumi. Tomer
V.Geherde uzsvera, ka ka ostas parvalde vini nevar neko ietekmét, viss ir atkarigs no
stividorkompanijam. Vini var tikai ka parvalde atbalstit uzn@mumus vinu attistiba. Péc
vinas domam svarigi biitu attistit arT koka granulu un graudu parkrauSanu un uzglabasanu.
Péc E.Seglinas domam svarigi biitu attistit arT pasaZieru parvadajumus un uzlabot pasaziera

terminala kvalitati. Autore piekrit abu ekspertu paustajam viedoklim.

P&c abu ostas darbinie¢u domam Brivas ekonomiskas zonas zaudésana ostu darbibu
ietekmétu loti negativi. Intervijas tiek uzsverts, ka tas izveides iemesls bija Sie atvieglojumi,
lai picaugtu uznémumus skaits, razotnes un tiktu bivéti terminali, §T atlaides nonemot nost
uznémumi saktu domat vai tas viniem vairs ir nepiecieSams, jo pieaugtu izmaksas. P&c
intervéjamo domam, Brivas ekonomiskas zonas stavoklis ir loti izdevigs Latvijai §1 briza

stavoklt ar konkurences zina sniedzot priekSrocibas. V. Geharde uzsver, ka §1 zona lauj art

konteinerkravas uzglabat bez atmuitoSanas, kas ir izdevigi kravu piegadatajiem.

Runajot par jaunu tehnologiju ievieSanu uznémumos, abas otas darbinieces norada
uz to, ka tas noteikti varétu sniegt labumus. Intervija E.Seglina bilst, ka jau Sobrid klienti
pieprasot, lai tiktu veikta videonovérosana parkrausanas laika. V.Geharde savukart bilst, ka

ja tiktu ieviestas tehnologijas, tad noteikti vajadz&tu tas vajadz&tu virzit uz drosibas
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uzlabosanu ostas u uz kravu parkrausanas atruma palielinasanu. Tomér vina uzskata, ka ta

nav galiga nepiecieSamiba Sobrid osta.

Jautajuma par pasazieru skaita sarukumu 2013.gada, abas ostas darbinieces ir
vienispratis, ka $adas izmainas izraisija Tallink darbiba atnemot parvadijumiem vienu
prami, lidz ar to pramis no Rigas brivostas uz Stokholmas ostu kursgja divreiz retak. Ka
uzsver V.Gerhaarde, pozitivs aspekta taja ir fakts, ka ar decembri §is pramis ir atgriezts,
11dz ar to Sobrid pramji atkal kurs€ katru dienu, un jau tagad ir jitams atkal pasazieru skaita

kapums.

Péc autores domam, nozimigi bija noskaidrot ari ostas darbinieCu viedokli par
Krieviju ka piegadataj valsti un alternativam, ja Sis piegadatajs pazudis. Abas sievietes
atdzist, ka Krievija vienmér ir bijis nestabils partneris, ar ko ir nacies rékinaties jau kop$
ostas attistibas laikiem. Tomér, kamer vien ogles pludis uz Rigas brivostu, tikmér vini no
§SIm kravam neatteiksies. V.Geharde ka alternativu oglu parvadajumiem norada koka
granulas, kas jau $obrid tiek uzglabatas Rigas brivostas noliktavas. So granulu transports
varétu bt ka alternativa, jo Krievija partrauktu oglu piegades uz ostu vai, ja energoresursi
tiktu izsmelti un to cena kaptu. P&c E.Seglinas domam, ka alternativu vajadz&tu attistit citu
valstu sadarbibas partnerus, pieméram uzlabot transportu no Kazahstanas, Uzbekistanas ka

ar1 tam ES valstim, kuram nav piekluves pie jiiras transporta.

Jautajot par Liepajas SEZ ostas vajo stavokli, abas ekspertes uzsver, ka Liepajas
ostai ir pilnigi cita specifika, ta parvada kokus, metalu un graudus. Péc V. Gerhardes
domam, Liepaja un Ventspils nekad nebils oglu un konteineru parvadajumu pilsétas, jo
atvieglots transports $STm kravam ir uz Rigas brivostu. Tomer vina vélas izcelt, ka §1s ostas
attistot uznémumus sava teritorija daudz dod tiesi Latvijas ekonomikai. Tas ir papildus
darba vietas un produkti ar ievienoto vertibu. Vinasprat sabiedribai vajadzétu vairak
skatities nevis uz kravu tonnam, bet gan uz to vertibu, ko dod So ostu darbiba. Rigas ostai
vajadzetu tikai macities, lai ta attistitos nakotné. E.Seglina uzsver, ka Liepajas osta ir

salidzinosi sekla osta, tadel ari ostai nav tik spidosa situacija, ka sitam ostam.

Jautajot par Ventspils brivostas konkurétspgju, E.Seglina norada, ka Ventspils

infrastruktiras izbuve ka arl spécigie pasazieru parvadajumi. V.Geharde ka spécigo

Ventspils 1pasibu norada tas attistibu un pilnveidosanos uznémumu vidi.
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P&c autores domam, svarigi bttu noskaidrot ari ostu darbinie¢u viedokli par Tallinas
un Klaipgdas ostam un to sp&cigajam ipasibam. E.Seglina noradija uz to, ka Klaipedas
speéciga pasiba ir saldétu kravu noliktavas, kadas nav Rigas brivostai. Savukart Tallinas
spéciga 1paSiba ir pasazieru parvadajumi. P& V.Gerhardes domam, galvena Klaip&das
ostas spéciga pozicija ir ta, ka Klaipédas osta ir vienigd osts valsti, kas veic kravu
parvadajumus, lidz ar to viss, kas ienak valsti iziet caur So ostu. V&l intervijas laika tiek
uzsverta Klaipedas geografiskais novietojums, péc ES sankciju noteikSanas pret Krieviju un
otradak. Kop$ sankciju uzlikSanas izdevigak citam valstim klast transportét kravas uz
Klaipédas ostu, lai tas caur Baltkrieviju parvestu uz Krieviju. Saja zina Rigas osta nekad
nebls konkurents, jo katrs km maksa naudu. Turklat Klaipedas osta esot valsts osta, tas
nozimé, ka ar1 pargjas valsts transporta sistémas stradas vienoti, lai stabiliz€tu viena otru.
Ka Tallinas ostas lielo plusu V.Geharde saskata tas attistiba un dazadu razotnu izveide, kas

ar1 turpmak laus Tallinas ostai biit neatkarigai un veicinat tas izaugsmi.

P&c apkopotas informacijas, daba autore secina, ka abu ostu darbiniecu viedoklis
sakrit jautajumos par Rigas Brivostas darbibu. Tomér viedoklis atSkiras jautajumos par
attistibas veicinasanu. P&c autores domam, abu darbinieCu viedoklis ir pareizs un
atbalstams. Galvenais Rigas Brivostas eksistéSanas un konkurences kritérijs ir sp&ja
attistities. Attistot gan savu iek$gjo sisteému, gan piegadataju tiklu uz aru. Krievija vienmer
Rigas Brivostai ir bijis ka liels drauds, to vajag nemt vera, bet no ta nevajag baidities, vajag

pilnveidot ostas darbibu un veidot jaunas alternativas.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Veicot petijumu, autore izdarija secinajumus:

1. Konkurence ir nepatraukta sacensiba starp divirm vai vairdk konkurentiem
darbojoties viena tirgi. Konkurneces vide ir nepatraukti mainiga un konkurences
ietvaros ta nepatraukti attistds. Konkur€tspgjoSam uznémumam nemitigi sava
darbiba ir javirza uz attistibu.

2. Analizgjot ostu dinamisko konkurences vidi, SVID analize ir efektivakais situacijas
analizes modelis, jo lauj sekot 11dzi nepartraukti ostu tik strauji mainigajai videi..
SVID analize palidz saskatit §1 briza ostas spécigas un vajas puses, ka ar1 analizet
nakotnes perspektivas ostas attistiba vai tas degradacija.

3. Ostu konkurencé galvenie konkurétspgjas faktori ir: ostas geografiskais
novietojums, transportéSanas izmaksas, ostas sniegto pakalpojumu kvalitate un
pakalpojumu atrums. Sadu faktoru apkopojums ostai spgj sniegt konkurétspgjas
priekSrocibu attieciba pret citam ostam.

4. Latvija ir geografiski izdevigi novietota, lai kalpotu par tranzita valsti starp Eiropas
Savienibu, NVS valstim un Azijas tirgiem. Sie tranzita parvadajumi nodrosina
lielako dalu no Latvijas ostu kravu apgrozijuma, lidz ar to nodroSinot spécigu
konkurences stavokli attieciba pret citam Baltijas valstu ostam.

5. Rigas Brivostas spécigakas ipasibas konkurétsp&ja ir ostas laba infrastruktiira un
multifunkcionalas kravu parkrausanas iesp&jas. Efektivi apvienojot $is abas 1pasSibas
Rigas Brivosta ir galvena oglu parkrav€josta Latvija. Rigas Brivostas kravu
apgrozijuma 36% no kravu sastava sastada ogles.

6. Klaipedas ostas konkurétspejas priekSrociba ir vienigas Lietuvas kravu
parvadajumu ostas stavoklis, kas nodrosina stabilu tranzita un eksporta plismu caur
ostu. Ostas nozimigais stavoklis valsts tautsaimnieciba nodroSina valsts atbalsta
sisteému ostas attistibai.

7. Tallinas ostas konkurétsp&jas priekSrociba ir tas pieprasijums pramja un kugu
pasazieru parvadajumos. 2016.gada pasazieru skaits Tallinas osta sastadija vairak ka
10 miljonus pasazieru. Sads pasazieru apgrozijums ostu padara par loti spécigu
konkurenti pasazieru parvadajumos ne tikai Baltijas valstu starpa, bet visa Baltijas

jura.
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10.

11.

12.

13.

14.

Rigas Brivosta péd&jo gadu laika zaud€ savas konkurétsp€jas pozicijas Baltijas
valstu ostu starpa. So sarukumu izraisa pasaZieru skaita samainajums ka arT kravu
ienakosa apjoma sarukums no Krievijas.

Krievijas ostu darbibas efektivitates pieaugums un jaunu ostu izbiive ir lielakie
draudi visam Baltijas valstu ostam. Sadu stavoklu iestasanas biitiski samazinatu
visu Baltijas valstu ostu kravu apgrozijumu.

Latvijas iedzivotaji nav informéti par Rigas Brivotas darbibu un taja notiekoSajiem
procesiem, $1 iemesla d€] iedzivotaju vidi Rigas Brivostai ir izveidojusies slikta
reputacija. Osta netiek uzskatita par spécigu konkurnetu salidzinajuma ar citam
Baltijas valstu ostam.

Pec iedzivotaju domam, pasazieru skaita sarukumu osta izraisa I&tu lidojumu
paradiSanas. L&to lidojumu piedavajumi ir aizstdj&jdrauds ostu pasazieru
parvadajumiem.

Eksperti uzskata, ka Rigas Brivota ir tresa spécigaka osta Baltijas valstu starpa, péc
sniegtajiem kriterijiem. Ka galvenas vajas puses tiek min&tas piesarnojums no ostas
darbibas un atkariba no piegadatajvalsts. Par vissp€jigajo ostu tika atdzita Klaipedas
osta.

Ekspoerti atdzina, ka ostas infrastruktira ir svarigakais kriterijs, lai osta butu
konkurétspgjiga. Ka otrus svarigakos krit€rijus noradot- kravu sadalfjumu un
transporta valstis.

Neskatoties uz pédejo gadu sartkoSajiem raditaju rezultdtiem un spécigo
kaiminvalstu konkurenci, Rigas Brivosta vél joprojam ir spécigs konkurents Baltijas

valstu regiona.

Balstoties uz secinajumiem autore piedava $adus priekslikumus:

1.

Rigas Brivosta stradajoSajam stividorkompanijam vajadz&tu jaunus sadarbibas
partnerus meklét Centralazija. Jaunu sadarbibas partneru piesaiste spétu maiznat
ostas atkaribu no Krievijas, tadéjadi nodroSinot arT ostas nakotni.

Rigas Brivostas stividorkompanijam vajadz€tu piesaistit vai uzsakt jaunu produktu
razoSanu ostas teritorija, tadgjadi samazinot oglu patsvaru kravu apgrozijuma.
Jaunu alternativu piesaiste spétu mazinat Krievijas ietekmi uz ostu darbibu Latvija.
Rigas Brivostas parvaldei vajadz€tu veikt uzlabojumus un infrastruktiiras darbus
Rigas pasazieru ostas terminali, tadejadi padarot Rigas Brivostu un Rigu
pievilcigaku pasazieru parvadajumiem.

70



4. Rigas pasazieru ostai sadarbojoties ar pramju Iinijam, biitu nepiecieSama jaunu
marsrutu izveide, kas biitu pievilciga pasa;zieriem, tadgjadi palielinot pasazieru
skaitu Rigas Brivosta.

5. Latvijas Satiksmes ministrijai vajadzétu sniegt ieguldijjumu Rigas Brivostas
infrastruktiiras izblivé un piestatnu padzilinasana. Sadas izmainas varétu pozitivi
sekmét ostas konkurenci un kravu apgrozijumu. Palielinoties kravu apgrozijumam
pieagtu tranzitkravu ieplidums, kas sekmétu ne tikai Rigas Brivostas darbibu, bet

arT citu valsts transportu darbibu.
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1.Pielikums

Latvijas transporta sistémas SVID analize

Iekseja vide

Stipras puses

Vajas puses

e Latvijas izdevigais geografiskais
novietojums;
e Daliba Eiropas Savieniba un

pievienoSanas eiro zonai, nodroSina ertu
tranzita sist€mu un vienotu tirgu ES;

e Vienmerigs autocelu izvietojums visa
valstT;

eLabi attistita infrastruktira, taja skaita-
dziludens piestatnes, kravu terminali,

naftas caurulvads;

o Atbilstosa vide industrialo un
distribiicijas parku attistibai;
eNodoklu atvieglojumi brivostas un

specialaja ekonomiskaja zona;

e Daudzfunkcionala tehnika dazadu kravu
apstradet;

e Drosa gaisa transporta sist€ma,;

e Latvija ir 1sakais cel§ no ES uz Krieviju
(apliecina ar1 Lloyd’s List Register
publikacijas);

e Latvijas transporta specialistu ar pieredze
Krievijas tirgi;

eVienota dzelzcela sisttma ar NVS

valstim (1520mm sliezu platums) ka ari
vienota dokumentacija, informacijas
plisma un dzelzcela ritoSais sastavs;

e Caurulvadu transports nodroSina dabai

un naftas

nekaitigu naftas produktu

transportu;

e Liela tranzita atkariba no Krievijas;

e Maz attistits eksports;

o Neliels vietgjais tirgus;

e Neliels Latvija registrétos kugu skaits;
¢ Vidgjs autocelu tehniskais stavoklis;

e Noliktavu trukums;

eDazas ostas nepietickams akvatorijas

dzilums;

e Nepietieckami finansialie lidzekli
pilnvertigai ostu attistibas
nodroSinasanai;

e DaZu ostu hidrobiivju sliktais tehniskais
stavoklis;

eMazo ostu ierobezota darbiba ziemas
perioda;

eNav tieSa dzelzcela savienojuma ar
Centraleiropas valstim;

e Parak mazs valsts finanséjums dzelzcela

attistibai, Iidz ar to rodas infrastruktiiras

atpaliciba no citam ES valstim;
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e Nepartraukta kugu kravu apstrade ostas;

e Neaizsalstosas ostas, lidz ar to spg&jigas
darboties jebkura sezona;

¢ TEN-T ftikla ieklautas visas lielas ostas,
Daugavpils un Liepajas lidostas ka ar1
dzelzcela un autotransporta savienojumi;

e Stabila ostu sist€éma kravu parkrauSanai

un uzglabasanai;

e Ostu darbiba uzlabo ari citu
tautsaimniecibas nozaru darbibu un
attistibu;

e Kravu piegade 48h laika uz jebkuru vietu
Ziemeleiropa;

e Pievilcigs turistu galamerkis.

Arégja vide

lespgjas

Draudi

e Ostas brivo teritoriju izmantoSana;
e Jaunu investoru piesaiste;

e Piesaistit jaunas kruiza Iinijas;

e Energoefektivitates palielinaSana
transporta sektora;
e Pieradit sevi starptautiski, lai celtu

atpazistamibu;
e Attistit tirismu;
e Veikt ostu akvatoriju padzilinasanu;
o Uzstadit prettroksna barjeras;
e Prasibam atbilstoSa navigacijas vadibas
un kontroles aprikojuma uzstadiSana;
e Vides aizsardzibas sist€mas uzlaboSana;
e Papildinat ostu sniegto pakalpojumu
razoSanas un

klastu ar jauniem

Augsti kvalificétu specialistu skaita
samazinasanas;
AS

sarukums;

“Latvijas  dzelzcel§” darbibas
Spéciga konkurence;

Politisko faktoru ietekme uz valsts
ekonomiku (valstu sadarbiba, Krievijas
sankcijas utt.)

Kugu 1ipasnieki registré savus kugus
citas valstis;

Energoresursu cenu izmainas;

Tranzita klienti izv€l€sies citus eksporta
sadarbibas partnerus;

Kaiminvalstu sliezu platuma maina;

Krievija nepalielina robezskersoSanas
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apstrades uznémumiem,;

Dzelzcela transporta attistiba un jaunu
marsrutu izveide;

Latvijas transporta sistémas pilnvertiga
ieklausana ES un Eirazijas transporta
sistema;

Izmantot NVS strauji augoSo tirgu,

tirdzniecibai ar ES, tadgjadi
paplasSinoties un attistoties;
Attistit Latvijas aviacijas sistemu,

nodroSinot Latvijas sasniedzamibu no
praktiski jebkuras vietas pasaulg, gaisa
satiksmes sfeéra;

Palielinat ienakoSo zvejas kugu skaitu
mazajas ostas;

Jaunu terminalu izbuve.

caurlaizu skaitu un to iegiiSanas
iesp&jas attieciba uz autotransportu un
dzelzcela transportu;

NVS valstu parvadajumu
neprognoz&jamiba;

Cilveku skaita samazinajums valsti, kas
samazina pieprasijumu pé&c transporta
sistémas uzlabosSanas;
Hidrotehnisko biivju rekonstrukcijas
neveikSana var izraisit kravu apjoma
samazinajumu, ka a1  pielayj
piesarnojuma iesp&jamibu;

ES finans€juma samazinajums;

Jaunu nodoklu, nodevu vai citu
maksajumu ievieSana, kas apgriitinas

uznémejdarbibas veikSanu;

Autores veidota tabula.
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2.Pielikums

Rigas Brivostas SVID analize

Ieksejie faktori

Stipras puses

Vajas puses

Laba dzelzcela un autotransporta
piekluve, lauj sekmét ostas darbibu un
kravu virzibu gan pa sauszemi, gan juras
transportu.

Dazadu kruiza kugu piestasana osta.

Osta darbojas 24 stundas diennakti, kas
sekme kugu apgrozibu jebkura laika.
Nomas ligumi ka iespéja investét. Sada
iesp€ja nodroSina ilgtermina investiciju
ieplidumu Rigas Brivosta.

Ostas nodoklu atvieglojumi, atvieglo
ostas darbibu, samazinot izdevumus gan
paSai Rigas Brivostai, gan uznémumiem,
kas darbojas tas teritorija, tadejadi laujot
veidot  uzkragjumus  attistibai  un
pilnveidosanai.

letilpSana TEN-T tikla var nodroSinat
kravu apjomu pieaugumu, ka ari
izdevigus nosacijumus transportam.
Brivas attistibas zonas, nodroSina Rigas
Brivostai  iespgu  attistit ~ jaunus
pakalpojumus ka ar1 uzlabot jau esoSos.
Izdevigs  geografiskais  novietojums
nodroSina efektivu transporta sistemu uz
un no NVS, Azijas valstim. Izdeviga
lokacija ar1 Latvijas teritorijas ietvaros, jo
atrodas valsts centra, galvaspilséta.

Kapacitate sauso kravu parkrauSana,

Pilsétas  tuvums  traucé  viet§jiem
iedzivotajiem.

Liela atkariba no Krievijas kravam var
radit draudus ostas nakotnei.

Kravu struktira parsvara dominé tikai
dazi kravu materiali, kas norada uz mazu
kravu  daudzveidibu, mazs kravu
dazadibas raditajs var padarit citas ostas
pievilcigakas jaunajiem klientiem.

Ostas darbiba rada vides piesarnojumu,
kas var sabojat ostas reputaciju.

Ne pie visiem terminaliem dzilums ir
pietickams kugu pietaoSanai, $ada iesp&ja
var klientam likt lemt par labu kadas
citas ostas izvélei. .

Uz ostu nepienak naftas caurulvads, kas
butiski  var€tu palielinat parvadatos
kravas apjomus.

Maz eksporta produktu no Latvijas, lai
varétu  nodroSinat Rigas  Brivostas
darbibu bez citu valstu eksporta.

Rigas pielidzinaSana Tallinas pilsétai
kruiza pasazieru vidil var raisit pasazieru
skaita kritumu.

Ostas geografiskais novietojums Rigas
juras Ii¢a ieksiené, kugu ienakSanai prasa
papildus laiku, kas nozimé ar1 papildus

izmaksas.
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norada uz ostas specializaciju
beramkravu parkrausana.

NeaizsalstoSa osta, kas nodroSina kugu
kustibu jebkuros laikapstak]os.

Labais infrastruktiras planojums un
izblive var veicinat ienakoSo kugus kaita
pieaugumu.

Iespg&jams parkraut gandriz jebkura veida
kravu, iznemot j€lnaftu, norada uz plaso
ostas pakalpojumu klastu.

Pasazieru vidi augoSs pieprasijums péc
tirisma uz ziemelu valstim, var palielinat

pasazieru apgrozijumu osta.

Argjie

faktori

Iespgjas

Draudi

TEN-T ftikla attisttba var sniegt jaunas
iesp&jas Rigas Brivostas attistibai.

Jaunu kravu veidu piesaiste, var butiski
palielinat kravu apgrozijumu.
Digitalizétas sistémas ievieSana lautu
ostas darbibas veikt atrak un efektivak.
Ostas iekartu uzlaboSana un
atjauninasanu, lai butu iesp&jams stradat
ar jaunakajam iekartam, kas palielinatu
kvalitati no klientu skatijuma.

PieaugoSs Krievijas un NVS tirgus, lautu
palielinat kravu apjomu un lidz ar to ari
ostas pelnu.

Augoss tirdzniecibas limenis Austrumu
valsttm ar ES, lautu ostai klat par
nozimigu sastavdalu Saja tirdzniecibas
saikng, tadgjadi nesot lielaku pelnu.
Piesaistit citas lai

pramju linijas,

Ekonomiskas situacijas nestabilitate var
atsaukties uz dazadu izmainu veikSanu
gan Brivosta gan tas parvalde.
LikumdoSanas izmainas Latvija un ES
var biutiski ietekm€t gan paSas Rigas
Brivostas darbu gan taja stradajoso
uznémumu pastavesanu.

Politiskas attiecibas ar Krieviju un
Baltkrieviju, var nopietni ietekmét ostas
darbibu, jo kravas no Krievijas sastada

lielako dalu no osta apgrozita kravu

sastava.

Konkurence Baltijas jura, var biit
nopietns drauds ostas attisttbai un
pastaveésanai.

Jaunu ostu izbiive Krievijas teritorija, var

butiski samazinat  no Krievijas

transportejamo kravu apjomu.
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palielinatu  pasazieru

Brivosta.

skaitu

Rigas

Jaunu nodoklu un nodevu ievieSana
ostas ietekmé&tu to konkurétsp&ju un
stabilitati.

Brivas ekonomiskas zonas zaudéSana
bitiski var ietekm& ostas lidzeklu
sadalfjumu.

Jaunu energoresursu ievieSana, kas
samazinatu pieprasijumu péc
transportétajiem energoresursiem (ogles,
naftas produkti, koks u.c.)

Jaunu vides aizsardzibas prasibu izveide
var ierobezot daudzas ostas teritorija
notiekosas darbibas.

Reputacijas sabojasana  Eiropas un
pasaules tirgl var izraisit klientu

zudumu.

Autores veidota tabula.
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3.Pielikums

Ventspils Brivostas SVID analize

Iekseja vide

Stipras puses

Vajas puses

Dazadu nozaru uzp@mumu attistiba
ostas teritorija, lauj dazadot kravu
sortimentu un palielina kravu apjomu.
Dazadota uzpémumu attistiba palidz
attstities arT pilsétai.

Pozitivs ostas novérte§jums globali,
uzlabo ostas reputaciju un veicina jaunu
klientu piesaisti
Diversificéta un moderna  ostas
infrastruktura, lauj ostai bt
konkurétspgjigakai un piesaistosakai
ostas klientiem.

Strauji  augoSais osta  darbojoSos
uznémumu skaits, tas palielina ostas
ienémumus un uzlabo razoSanas
attistibu pilséta.

Ventspils Brivostas Parvaldes atbalsts
uznémumiem infrastrukttiras izbuve,
veicina uzpémumu darbibu un to
attistibu.

Briva ekonomiska zona, palidz veicinat
razoSanu un investiciju piesaisti.

Ertas osta ienak3anas iesp&jas sauskravu
kugiem, kas var nodro§inat lielaku ostas
pieprasijumu tie$i §T veida kugiem.
Sadarbiba ar jauniem kravu

uznémumiem, var palielinat kravu

apgrozijumu osta.

Iesp€ja osta apkalpot vienlaicigi tikai 5
kugus, var radit sastrégumus osta, kugu
dikstavi, kas ir papildus izmaksas kuga
Ipasniekam.

Kravu parkrausana rada
neapmierinatibu iedzivotaju vida.
Nesakartota jahtu osta, samazina jahtu
piestaSanu osta, Iidz ar to arT pelnu no
ostu maksu iekas€Sanas.

Parak liels naftas produktu Tpatsvars
kravu sastava, rada draudus ostas
pastavéSanai nakotné.

Ostas darbiba rada vides piesarnojumu.
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Neaizsalstosa osta lauj kugus apkalpot
jebkura gadalaika.

Geografiskais novietojums, ostu padara
konkurétspejigaku, jo ta  atrodas
Latvijas rietumu piekrasté, kas butiski
samazina attalumus Ilidz  Eiropas
Rietumu dalai.

IetilpSanas TEN-T tikla var palielinat
kravu apjomu osta ka arT uzlabot ostas
infrastrukttru.

Pozitivais pasazieru skaita pieaugums
Brivostas

norada uz  Ventspils

konkuré&tsp€ju pasazieru parvadajumos.

Argja vide

Iespgjas

Draudi

Pilsétas nostaja uz tehnologiju attistibu
var veicinat ari tehnologiju attistibu un
1zbiivi ostas teritorija.

Jaunu pramja parvadajumu piesaiste.
Pozitivais pasazieru skaita pieaugums
varétu  veicinat jaunu  pasazieru
parvadajumu marSrutu izstradi ka arl
attistit ostu ka spécigu konkurenci
pasazieru parvadajumu joma.

Ostas paplasinaSanas iespgjas gar juras
teritoriju var sniegt papildus iesp€jas
infrastruktiiras izveidg.

TEN-T tikla izmantoSana var ostai
piesaistit jaunus klientus.

Picaugosa tirdznieciba starp

Austrumiem un Rietumeiropu var

Ventspils Brivostu padarit par butisku

Politisko attiecibu nestabilitate ar
Krieviju var ietekmét naftas produktu
transportu uz Ventspils Brivostu.
Krievijas ostu attistiba var nopietni
samazinat naftas produktu piegadi.
LikumdoSanas 1izmainas var radit
sarezgljumus ostas darbiba.

Reputacijas  sabojasanas  var  likt
klientiem pardomat sadarbibu ar ostu
Brivas Ekonomiskas zonas zaud€Sana
var apgritinat gan ostas darbibu, gan
taja stradajoso uznémumu darbibu.
Eiropas Savienibas sankcijas pret
Krieviju var mazinat naftas produktu
piegadi.

Liela konkurence ar citam ostam

Baltijas jiira var pasliktinat ostas
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tranzita kanalu.

konkurétsp&ju uz kravam.
Energoresursu  izsmelamiba. Naftas
produkti ir neatjaunojams dabas resurss,
to sarukums vai pilniga izzuSana
nopietni apdraudétu ostas darbibu.

Jauni likumi vides piesarnosanas sfera
vartu radit papildus sarezgljumus ar

dazadu kravu transportéSanu.

Autores veidota tabula.
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4.Pielikums

Liepajas SEZ ostas SVID analize

Iekseja vide

Stipras puses

Vajas puses

Izdevigs geografiskais novietojums ir

izdevigs tranzitu celu izveidei un
uzturésanai.

Lielu sastavu kopgjo kravu apgrozijuma
veido vietgjie produkti (labibas produkti),
nodroSinot  ostas

tadgjadi eksporta

neatkaribu ka arT valsts ekonomikas
uzplaukumu.
Atseviskas  piestatnes zvejas  kugu
darbibai, lauj attistit un veicinat pils€tas
ekonomiku.

Visa veida kravu uzglabaSana, nodro§ina
papildus pakalpojuma iespgjas.

Jahtu piestatnu atraSanas tuvu pilsétas
centram veicina jahtu pieplidumu un
tiirismu pilséta.

Ostas vadibas atlaizu pieskirSana, ostu
parada pievilcigaku kugu ipasniekiem, jo

samazina kuga transporta izmaksas.

Mazais iegrimes dzilums nelauj osta
apkalpot lielus kugus un parkraut lielas
kravas.

Neesamiba TEN-T tikla sastava, var laika
gaita samazinat kravu apjoma
pieplidumu Liepajas SEZ osta.

Slikti izbuveta dzelzcela infrastruktira,
var radit sastrégumus osta un kugu
dikstavi.

Kugu apkalposana argjos reidos, rada
negativas atsauksmes par ostas darbibu
un pakalpojumu kvalitati.

Osta tiek apgrozitas kravas, kas ostas

darbiba nenes lielus ienakumus.

Argja vide

Iespgjas

Draudi

Izplest savu darbibu uz talakam valstim,

varétu  nodroSinat kravu apjoma

pieaugumu un jaunu klientu piesaisti.
Dazadu finans&jumu fondu piesaiste, lai
veicinatu ostas infrastruktiras izbiivi.
Vairak citus

transportet Latvijas

eksporta materialus, tadus ka koksni,

Lielaku ES zvejas kvotu noteikSana,
varétu samazinat nozvejas apjomu.
Sliktas graudu razas valstl var nopietni
ietekmét kravu apgrozijumu osta.
Eiropas Savienibas sankcijas attieciba
uz Krieviju, jo osta darbojas ka viens no
“koridoriem” Sobrid

transporta Saja
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kas palielinatu kravu apgrozijumu. marsruta, lidz ar to, tas nopietni varétu

e Jaunu tehnologiju ievieSana osta varétu ietekm&t kravu apgrozijumu vai pat
to padarit klientiem piesaistosaku. pastavet iespeja zaudet Krievijas tirgu.

e Piesaistit jaunas pasazieru parvadajumu | ® Nodoklu reformas varétu negativi
Itnijas. ietekmét ostu un taja stradajosos
uznémumus.

o Baltkrievijas kravu pieaugums uz
Klaipédas ostu, var samazinat ostas
Kravu apjomus.

e Baltijjas jiiras udenslimena celSanas
varétu izmainit straumes, kas ieplist
Baltijas  jura, palielinot  smilSu
sanesumus ostas akvatorija.

e SEZ zonas zaudgSana ietekmé&tu
investicijas osta ka armT uznp€mumu

attistibu taja.

Autores veidota tabula.
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5.Pielikums

Klaipédas ostas SVID analize

Iekseja vide

Stipras puses

Vajas puses

Izdevigs geografiskais novietojums
Baltijas juras austrumu krasta, ka ari
tuvums

Baltkrievijas un Kirievijas

pozitivi ietekmée ostas kravu
apgrozijumu.
NeaizsalstoSa osta, nodroSina ostas
darbibu visa gada garuma.

Ostas ka lielaka transporta mezgla
priekSrocibas sniedz papildus atbalstu
ostas attistibai un darbibai.

Zemi ostas tarifi, lauj ostai nopietni
konkurét Baltijas jiira.

Zemi tarifi,

dzelzcela padara par

pieprasitu  transportu  valstl, kas
palielina ar1 kravu apgrozijumu caur
ostu.

Plass klasts ostas sniegto pakalpojumu

uzlabo ostas reputaciju un
konkurétspgju.

Digitalizétas sistemas izstrade kugu
veids ka

apkalpoSanai ir lielisks

nodrosinat ostas efektivu darbibu.
Lielais kravu ieplidums no
Baltkrievijas, padara Baltkrieviju par
stabilu klientu ilgaka laika posma.

nozares

Zvejniecibas atjaunosSana,

sniedz jaunas dara vietas un veicina

Nozveja osta tiek ietekméta ar ES
noteiktajam kvotam.

Baltas Kursu kapas piesarnojums kravu
parkrauSanas rezultata.

Ostas teritorija ir apdzivojamie rajoni,
kas rada

piesarnojumu  vietgjiem

iedzivotajiem.
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valsts ekonomiku.

Ostas maza ietekme no Krievijas
kravam, lauj samazinat risku pret ES
noteiktajam sankcijam uz Krievijas
transportéjamam kravam.

Regulara pramju kustiba un ostas
labiekartosana  padara  ostu  par
pievilcigu apskates objektu tiiristiem.
Tiristu pieplidums var nest papildus
pelnu gan ostai, gan pilsétai.

Pievedums valsts ekonomikai, sniedz ne
tikai ostas attistibu, bet arT valsts.

Plasa dzelzcela izbtive ostas teritorija
sniedz atraku pakalpojumu izpildi osta.
Kravu sastava esoSais lielais vietgja
eksporta kravu apjoms.

Briva ekonomiska zona nodroSina jaunu
uznémumu izveidi un attisttbu ostas
teritorija, tadgjadi attistot un veicinot

valsts ekonomiku.

Arégja vide

Iespgjas

Draudi

TEN-T tikla izmantoSana jaunu kravas
veidu nodroSinasanai.

Austrumu tirgus attistiba var radit ostas
pievedumu tranzitkravam.

Efektivi izmantot valsts sniegtos
lidzeklus infrastruktiiras izbiivei ostas
teritorija.

Vgja elektrostaciju parka izveide ostas
teritorija var nest papildus
energoresursus pasas ostas darbibai, ka

ar1 papildus ienakumus ostai, tirgojot So

Jaunu  likumu  ievieSana  dabas
aizsardziba var ietekmé@t ostas darbibu
tuvuma dabas aizsargatajai Baltajai
Kursu kapai.

Stva kravu konkurence ar Rigas
Brivostu, var radit kravu samazinajumu.
NVS valstu tranzitkravu samazinajums
samazinatu kop€jo kravu apgroziju vai
par pilniba izslégtu dazu kravas

produktu  esamibu kop&ja kravas

struktura.
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energiju.

Nodoklu palielinajums valsts
likumdoSana varétu palielinat ostu
maksas.

Brivas ekonomiskas zonas zaud€Sana
apdraudétu osta stradajusos

uznémumus.

Autores veidota tabula.
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6.Pielikums

Tallinas ostas SVID analize

Ieksejas vides faktori

Stipras puses

Vajas puses

Miugas ostas atraSanas arpus pils€tas
centra nerada kait§jumu vietgjiem
iedzivotajiem, kravu parkrauSanas
procesa.

Ostu kopgja sistetma lauj vienlaicigi
augt un attistities visam ostam, tadgjadi

palidzot arT tam ostu teritorijam, kuram

Sobrid ir gruti izdzivot no paSas
ienémumiem.
Pasazieru ostas tuvums pils€tas

centram, rada pasazieru pieaugumul.
TEN-T tikls sniedz iesp&jas palielinat
kravu apjomu uz visam ostam.
SalidzinoSi ar citam ostam, plaSais
pasazieru parvadajumu marSrutu klasts.
Cepamas ellas parkrauSanas iesp&jas
Paljasares osta, specializ€tu kravu
parkrauSana var bit konkurétspgjas
priekSrociba, lai kravas virzitu caur
Igaunijas ostam.

Ostas sava starpa nekonkuré par
kravam, bet darbojas vienoti.

Speéciga parvaldes sistema, kas spgj

vienlaicigi nodroSinat visu teritorijas

dalu efektivu darbibu.
Brivas zonas statuss, sniedz
prieksrocibas uznémumiem, kas

darbojas ostas teritorija.

Samazinajums izp&tes un attistibas

izdevumos, var apdraudét ostas
konkurétsp&ju Baltijas jiira.
Ostu sadrumstalotiba var padarit ostas

procesus laikietilpigakus un palielinat

izdevumus.

Ostas liela atkariba no Krievijas
kravam.

NepiecieSamiba péc vienlaicigi

attistitam Cetru ostu infrastruktiram var

radit papildus zaud&jumus.
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Ostas velme pec attisttbas un
inovacijam.

Ostu sadrumstalotiba palidz izvairities
no sastrégumiem osta.

Valsts v€lme pec viet§ja pievienotas

vertibas radiSanas tehnologiju sféra.

Argjas vides faktori

Iespgjas

Draudi

Rail Baltica izbiive var bitiski palielinat
kravu pieaugumu ostas.
Jaunu  tehnologiju  atklajumi  un
izgudrojumi  var palielinat viet§jo
tehnologiju  eksportu, Kklastot par
svarigu kravas veidu ostas darbiba.
Digitalizéto sistéemu ievieSana ostas
darbiba lautu wuzlabot ostu sniegtos
pakalpojumus.

Lielas kravnesibas kugu uznemsana
izmantojot 18m dziluma sniegtas

priekSrocibas.

Krievijas realizétas politikas sekas, var
nopietni samazinat kravu plismu uz
Igaunijas ostam.

Ekonomiskas svarstibas valstl, var
ietekm@t osta ienakosas investicijas.
Jaunu Kirievijas ostu izblive var
samazinat no Krievijas ienakosas
kravas.

Nakotnes investoriem nespégjot piedavat
pietickamu pakalpojumu klastu ka art
pietiekamus ostu teritorijas
infrastruktiras  izblives risinajumus,
pastav  iesp€ja  nepiesaistit  lielas
investicijas.

LikumdoSanas izmainas Igaunija un ES
var ietekmét ostu darbibu.

Jaunu vides aizsardzibu prasibu
ievieSana ierobezotu ostu darbibu un

sniegtos pakalpojumus.

Autores veidota tabula.
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7.Pielikums

Aptaujas anketa

Labdien! Esmu 4. kursa studente Latvijas Universitaté, stud&ju starptautiska
biznesa vadibu. Savu bakalaura darbu rakstu par t€mu- Rigas Brivostas konkurétspgja
Baltijas valstis. Biitu Jums loti pateiciga, ja Jiis varétu atvélét no sava laika paris miniites,
lai aizpilditu mana bakalaura darba aptaujas anketu. Aptaujas anketa biis anonima un taja ir
nepiecieSams noradit Jisu viedokli, atbildot uz jautajumiem.

1. Ludzu noradiet savu vecuma grupu:

e 15-25 gadi;
e 26-35 gadi;
e 36-45 gadi;
e 46-55 hadi;

e 56 un vairak.

2. Kads ir Jusu izglitibas [imenis?
e Vidgja izglitiba;

e Augstaka izglitiba;

o Cits.

3. Vai pédéjo 5 gadu laika Jums ir bijusi kada saistiba ar ostu darbibu?
e Ja, esmu bijis pasazieris;

e Ja, esmu bijis apkalpes loceklis uz kuga;

e Ja, esmu ostas darbinieks;

e Ja, esmu Latvijas Jiras Akadémijas pasniedzgjs;

e NE& nav bijusi;

e Cits:

4. Ka Jius vertejat Rigas Brivostas konkurétspéju Baltijas jura?
e Spécigs konkurents;
e Sobrid viduvéjs konkurents;
e V3jSs konkurnets;

e Cits variants:
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5. Kuru valstu ostas, Jusuprat, ir lielakie konkurenti Rigas Brivostai? (Iespéjami

vairaki varianti)

Igaunija;
Lietuva;
Polija;
Vacija;
Danija;
Zviedrija;
Somija;

Krievija.

6. Kuras, Jusuprat, ir Rigas Brivostas stipras ipasibas konkuré&jot ar citam ostam

Baltijas valstis?

Ostas infrastruktura;

Briva ekonomiska zona;

TEN-T tikla sastavdala;

Iegrimes dzilums piestatng;

Multifunkcionalas iesp€jas kravu parkrauSana;

Laba dzelzcela un autotransporta piekluve;

NeaizsalstoSa osta;

Sadarbiba ar Krieviju, citam NVS valstim un Azijas valstim;
Ostas tehniskais nodroSinajums;

Cilvekresursi, ostas parvalde;

Cits variants:

7. Uz kadu kravu veidu, Jusuprat, Rigas Brivostai vajadzeétu koncentréties, lai ta

klutu konkuréetspéjigaka?

Lejamkravas;
Beramkravas;
Generalkravas;

Konteinerkravas.
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8. Vai, Jusuprat, jaunu digitalo sistému un tehnologiju ievieSana Rigas Brivosta
spétu to padarit konkurétspejigaku un palielinat kravu apgrozijumu?
e Ja, spctu;
e NEg, nespéetu;
e Tas ir atkarigs v€l no citiem faktoriem.
9. Kurus argjas vides faktorus Jis saskatat ka lielakos draudus Latvijas ostam?

e LikumdosSanas izmainas;

e DPolitiskais stavoklis;

e Brivas ekonomiskas zonas zaudésana;
e Nodoklu reformas;

e Latvijas produkcijas ekspora sarukums;
e Jaunu ostu izbuve Krievijas teritorija;

e Energoresursu cenu izmainas;

ES finans€juma samazinajums;
e Kirievijas politikas izmainas attieciba uz kravu transportu caur Latvijas

ostam,

Korupcijas pieaugums;
e Cits variants:

10. Kadel, Jusuprat, péc 2013.gada ir sarucis pasazZieru skaits Rigas Brivosta?

11. Kadus galvenos “trumpjus” Jus saskatat Klaipedas un Tallinas ostas darbiba,
kas lauj tam nopietni konkurét ar Rigas Brivostu?
e (eografiskais novietojums;
e Valsts likumdoS$ana;
e Ostas vadiba;
e Ostas tehniskais nodorSinajums;
e Ostas infrastruktiira;
e Sadarbibas partneri;
e Kravu dazadiba;

e Cits variants:

Paldies par Jiusu veltito laiku un sniegtajam atbildem!
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Ekspertu aptaujas anketa

Ltdzu izpildiet uzdevumus:

1. Zemak redzamaja tabula

ir doti Kkritériji, Kkuri

8.Pielikums

ir nozimigi ostas

konkurétspejai. Ludzu novertejiet kriterijus, paradot to nozimibu ostas

konkurétspgja. Ostu kritériju vértéjuma kopsumma ir vienada ar skaitli 1.

Kriteriji Kopsumma =1 Piemérs
Ostas infrastruktiira (ostas izbiive,
citu transportlidzeklu piekluves 0.17
iespgjas)
Kravu apgrozijums osta 0.16
Kravu sadalijums 0.17
Apkalpoto kugu veidi 0.17
Piegades valstis (no kurienes nak
krava un wuz kurieni ta tiek 0.16
transportéeta)
PasaZieru skaits osta 0.17

2. Sekojosa tabula ir noraditi dazadi kritériji ostam, lidzu novértéjiet ostas 10

ballu sistéma péc dota kriterija. (10- izcili, 1-loti Svaki)

) Liepajas .
Rigas Ventspils Klaipédas | Tallinas
Kriteriji SEZ
Brivosta Brivosta osta osta
osta
Multifunkcionalas

parkrausanas iespéjas

Ostas infrastruktira

Laba dzelzcela un

autotransporta piekluve
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Ostas tehniskais

nodrosinajums

Geografiskais

novietojums

Ostas vadiba

Atkariba no
piegadatajvalsts (augsts
novertejums- maza
atkariba, zems veért€jums-

liela atkariba)

Ostas pievilcigums
pramju un kruiza kugu

ienakSanai

Piesarnojums no ostas
darbibas (mazs- augsts
novertéjums, liels-zems

novertejums)

Liels paldies par Jiisu veltito laiku un sniegtajam atbildém!

98




10.

11.

12.

13.

9.Pielikums

Intervijas jautajumi

Kuri, Jusuprat, ir galvenie ostu konkurenci ietekmé&josie faktori?

Kuras ostas Baltijas jiira Jias saskatat ka Rigas Brivostas galvenos
konkurentus? Ka Jus izjutat So konkurenci?

Ka Jis vertgjat Rigas Brivostas konkurétspéjas stavokli Baltijas jiira?
Kuras, Jisuprat, ir Rigas Brivostas stipras puses konkurgjot ar citam ostam
Baltijas jira?

Kurus ar€jas vides faktorus Jus saskatat ka lielakos draudus Rigas
Brivostas darbibai?

Kadus kravas veidus, Jusuprat Rigas Brivostai un tas uzpémumiem
vajadz€tu attistit, lai osta biitu konkur&tspejigaka?

Ka, Jusuprat Brivas ekonomiskas zonas zaudéSana varetu ietekmét Rigas
Brivostas un Jisu uznémuma darbibu?

Vai, Jasuprat jaunu tehnologiju un digitalo sistému ievieSana ostas
uznémumos varétu padarit ostu konkurétsp€jigaku un palielinat kravu
apgrozijumu?

Péc Jisu domam, kapéc péc 2013.gada Rigas Brivosta ir sarucis pasazieru
skaits?

Kada Jusuprat ir Krievijas realiz€tas politikas ietekme uz Baltijas valstu
ostam un Rigas Brivostu? Kadas Jisuprat biitu kravu alternativas, ja tiktu
partraukta kravu piegade no Krievijas?

Kas, Jusuprat trukst Liepajas ostai, lai ta butu konkurétsp&jigaka ar
Latvijas un Baltijas ostam?

Ka Jis vertgjat Ventspils Brivostas konkurétspeju Baltijas jiira?

Kadus galvenos "trumpjus" Jis saskatat Klaipédas un Tallinas ostas

darbiba, kas lauj tam nopietni konkurét ar Rigas Brivostu?
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10.Pielikums

Intervija ar Vitu Gerhardi

1. Kauri, Jusuprat, ir galvenie ostu konkurenci ietekméjoSie faktori?

Pirmkart, tas galvenais noteikti ir geografisksis faktors. To, kas ir masu konkurneti
nosaka musu geografija. To, ka més varam konkurét, spgj dot miisu serviss, méginot
tos padarit pievilcigakus neka konkurenti. Un otrs pievilciguma krit€rijs mums ir
cena. Visa ostu parvadajuma kédé ostas izmaksas sastada loti mazu summu. Cena ir
atkariga ar1 no kravu veidu, ostas izmaksas sastada apméram 0,2% no kopg&jam
izmaksam kuga transporta. Run3jot par oglém, kas tiek transportétas caur Rigas
brivostu, vinas tiek iegiitas Sibirija, tas ir janogada uz, piemeram, Niderlandi,
Vispirms vinas ar vilcienu iet 1idz Rigas ostai, tad tiek parkrautas kugos, ar kugi tas
talak tiek transportétas uz Niderlandi, kur vinas izkrauj ara. Niderlandes ostas
tuvuma ir arT spekstacija, kur vinas tiek nogadatas un sadedzinatas. Attiecigi viss
garais cel$ ir izmaksas. Lielakas izmaksas cela sastada dzelzcels, otras izmaksas
sastada kuga transports, kas nogada preces lidz Niderlandei. Ostai maksa tikai tik
daudz, cik prasa stividors par kravu parkrau$anu un osta. Tomér §is izmaksas ir
niecigas. L1dz ar to arT izmainas cena praktiski neko nemainis. Svarigakas izmaksas
sastada kuga frakts, dzelzcela izmaksas un citas. Lidz ar to Rigas brivostas cenas
osta tiek pielagotas kaiminvalstim, cenu kritums neliks vairak oglu kravam nakt uz
Latvijas ostam. Vairak ar cenu ir iesp&jams manevrét uz konteinerkugiem, ko mes
ar1 daram, dodam atlaides kugiem, kas vairakas reizes ienak osta. Galvenie faktori ir
klientu apkalpoSana, un sniegta kvalitate. Bet ka Brivostas parvalde, més ar
uznémumiem nesadarbojamies, tas ir miisu uzpémumu darbs. Jo vairak uzpémumi
strada ar saviem klientiem, jo efektivak vini var parleicinat, ka jasadarbojas ir ar
Rigas ostu. Tad arm1 més klastam konkurétspejigaki. Musu ka ostas galvenais
pienakums ir reklamé&t ostas droSibu, lielu kugu uzp€mSanu un nepartrauktu
darbibu, méginat atrast lietas, kas mums ir mazliet labakas neka konkurnetiem.
Konkurnece ir loti ierobezota musu, ka ostas parvaldes spekos. Mums visu laiku ir
jamégina saglabat tas limenis, lai més nebitu iepalikusi kaiminiem. Pieméram kugu
iegrime, kaiminvalstis ir lielaka, Iidz ar to m&s nevaram pielaut, ka kads kugis aiziet
pie konkurnetiem, tikai tapéc, ka vinS Seit nevar ienakt d&l infrastruktiras.
Infrastruktiira, serviss, droSiba, atticksme pret klientiem ir tie galveni ostas
konkurétsp€jas kritériji. Art dazadas “zalas” lietas nebiis svarigas.

2. Kuras ostas Baltijas jura Jus saskatat ka Rigas Brivostas galvenos
konkurentus? Ka Jis izjitat So konkurenci?
Miisu galvenie konkurneti ir Baltijas jiras austrumu krasta ostas. Sakot no Somijas
ostam, kas ir uz Krievijas otam, , 11dz pat Krievijas ostam, Iguanijas ostam, Lietuvas
ostam. Misus tirgus ir viens un tas pats, més konkurgjam par vienam un tam pasam
krvam no Krievijas uz ES un talak uz visu pasauli, un ostradak. Savukart tas ostas,
kas atrodas vairak uz D pusi neskaitas miisu konkurneti, jo vinu tirgus ir pilnigi cits.
3. Ka Jus vertejat Rigas Brivostas konkurétspéjas stavokli Baltijas jura?
Ja, protams. Baltijas jiira péc Krievijas un Kalipédas ostam mes esam lielaka osta
péc kavu apgrozijuma. M@&s esam spécigs konkurents. Neviena osta nav tik liela , ar1
ieskaitot Vacijas un Polijas ostas. Més nevarm konkurét ar Krievijas ostam, ja
skatamies péc kravu apgrozijuma, vini daudz energoresurs transporté caur savam
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ostam, me§ varam cerét tikai uz parpalikumu no ta visa. Gan runajot par cenam, gan
servisu, tapéc mes turamies taja Iimeni, jo m&s esam spécigs konkurents. Skatoties
ar1 uz infrastruktiiras lietam, ostas padzilinaSanu, jauno Krievu salas terminali utt.

Kuras, Jusuprat, ir Rigas Brivostas stipras puses konkurgjot ar citam ostam
Baltijas jura?

Gan mdasu stipra gan vaja puse ir musu atrasanas vieta. Mé&s ka ostas parvalde
reklam&jam visu ostu un tas, KO m&s savas stiprajas pusés minam ir ta geografiska
pozicija. Kad klientam klast izdevigi transportét kravas caur Sejieni, vin$ sak
salidiznat, kadas ir cenas, kads ir klientu apkalpoSanas serviss un visas
infrastruktiiras lietas. Mums ir labi dzelzcela savienojumi, mums ir tads pats
dzelzcela sniezu platums ka Krievja un mums ir §i pieredze, ka mé&s protam
sazinaties ar Krievijas un centralazijas klientiem. Mums ir valodas zinaSanas un
zinaSanas par biznesa Ipatnibam, kas parasti ir liels Skérslis. Izvirzot priekSrocibu
pret kaiminvalstim, mums pozitivi ir tas, ka més atrodamies Baltijas valstu centra.
Ja ir nepiecieSams izplatit kravu uz Baltijas valstim, tad klientam izdevigak biis
atvest kravu uz Rigu, un tad to parvadat uz abam kaiminvalstim. Klienti meklg kur,
izveidot distribliciajs centru, lai kravas nogadatu uz Lietuvu un Igauniju un
Skandinaviju. Pramjiem, kuri parvada Ro-Ro tipa kravas var but izdevigak savu
marSrutu viekt, piemeram, caur Liepajas ostu, nevis ienakt Rigas juras licl.
Pasazieru parvadajumiem un kruiza kugiem ienak$ana Baltijas lici ir loti
neizdeviga. Mé&s nekad nekonkurésim ar Liepaju un Ventpsili par pramju transportu,
jo viniem tom@&r vienmer izdevigaki biuis Sie kravu pramju parvadajumi, neka to
ienaksana Rigas juras Iici. Mums paliek ogles, konteineri.

Kurus aré¢jas vides faktorus Jus saskatat ka lielakos draudus Rigas Brivostas
darbibai?

Notiekti, lielakais drauds ir izmainas Krievijas kravas, tas ir lielakais drauds, uz
kuru més visu laiku skatamies un rékinamies. Ja tur notiek kadas izmainas un visu
nogriz nost, tad mums ir jadzivo uz vietgjo Latvijas tirgu. M& nemam véra, ka
Krievija ir nestabila un nav normals partneris, ar ko tu vienmér rékinies, ka tur viss
biis un uz nakotni vari ko planot.

Kadus kravas veidus, Jusuprat Rigas Brivostai un tas uznémumiem vajadzétu
attistit, lai osta buitu konkurétspéjigaka?

Mgs ka Brivostas parvalde nevaram koncentréties uz kadu vienu kravu veidu, jo tas
viss ir atkarigs no stividokompanijam. Varam koncentréties, bet nevaram neko loti
ietekmét. Mes gribetu, lai attistas loti konteineri. Konteineri vienkarsi paliek vairak.
Konteineri vairak strada ka imports, vini nak iek$a nevis iet ara. Dala no viniem
paliek Seit pat, bet cik gan Latvijas iedzivotaji var patérét. Pargjais viss vairums
aiaizet uz visam vietam Krievija, uz Maskavu, jo mums ir konteienrvilcieni, kas to
procesu padara efektivaku un 1&taku. M&s cenSamies ietekmé&t visu, ko varam
ietekmét. Tas ir §1s ostu maksas, uz kuram mes dodam atlaides. Mes esam letaki
neka Klaipeda, jo dodam lielas atlaides uz atkartotam ienaksanam osta. Mes loti
atbalstam savus uznémumus, ja viniem ir vélme ko uzlabot, tas ir infrastruktiras
izblives, dzilumus pie piestatném. Ar konteinerterminaliem mums ir loti laba
sadarbiba. Vini grib,lai m&s attistamiems, m&s palidzam viniem attistities. Labs
veids ir koka granulas, grudi, kas pédeja laika pieaug. M@s varam tikai atbalstit
uznémumus, kas parkrauj graudus un vélas attistities.
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Ka, Jusuprat Brivas ekonomiskas zonas zaudé$ana varétu ietekmét Rigas
Brivostas un Jisu uznémuma darbibu?

Protams, ka negativi. Tapéc §1 briva ekonomiska zona ir veidota, lai uznémumi
naktu Seit stradat un celtu savas ripnicas, noliktavas, terminalus. Ja vini veic
investicijas, tad vinu var dabiit kaut ko no ta visa arT atpakal. Ja §1s nodoklu atlaides
atnems, tad vini saks domat vai viniem to vajag. Otrs svarigs aspekts ir Sim
importam/eksportam , visi konteineri atrodas $aja brivaja zona, jo tad nav vairs Sis
problémas ar tam muitam. Ja vin$ nak Eiropa, tad §1 briva zona lauj to uzglabat bez
visam S§im atmuitoSanas dabibam. Tas viss atvieglo tranzita procesu. Caur
uznémumu darbibu tiks ietekm@ta ar1 ostu darbibu, ja uznémumi nedarbosies uz
ostam nenaks jaunas kravas, Iidz ar to kravu apjomi samazinasies. Tas noteikti
varétu biit viens no draudiem. Ja citas ES valstis §adas zonas nav, bet Latvija ir, tas
sanak, ka konkurence ir mazliet negodiga. Tas mums ir atlauts, jo esam jauna ES
dalibvalsts. Tadel mums ir jacensas piesaistit uznémumus, kamér mums vél ir §is
Brivas zonas statuss.

Vai, Jusuprat jaunu tehnologiju un digitalo sistéemu ievieSana ostas
uznémumos varétu padarit ostu konkurétspéjigaku un palielinat kravu
apgrozijumu?

Ja, protmas. Bet uz to visu ir jaskatas pasmerkigi, ja m&s kaut ko jaunu ieviesisim,
mé&s nevarm teikt, ka mums ir jauna tehnologija, tapéc pie mums naks vairak kravu.
Tehnologijas ir vairak, lai uzlabotu dro$ibu osta. Kad kugu ipasnieki jut, ka vinu
kravas $eit ir dro§iba. Tas butu butiski ari, lai uzlabotu atrumu, kas attiecas uz kravu
terminaliem. Bitisks ir kravas parkrauSanas atrums, jo atrak ir iesp&ama kravas
parkrausana, jo mazak kugim ir jamaksa ostai. Tur visur §is jaunas tehnologijas.
Bitu izdevigi ieviest, bet to ievie§ privatie uznémumi savos terminalos. Vacijas
ostas Viss ir parbazts ar masinam, tadél vini ievie§ §is tehnologijas, lai uzlabotu
atrumu. Misu osta tas diemzel nav.

Péc Jusu domam, kapéc péc 2013.gada Rigas Brivosta ir sarucis pasazieru
skaits?

Ja. Galvenais iemesls ir Tallink pramis. Jo Tallink pramji visu laiku bija divi, un
katru dienu vini kursgja. Kaut kur ap 2012.gada vidu tallinks panéma vienu prami
nost. Un pramis gaja no katra otraja diena. 90% no pasazieru skita sastada pramja
parvadajumi un tiaki 10% ir kruiza kuga parvadajumi, lidz ar to samazinot pramju
skaitu uz pusi arT nokritas pasazieru parvadajumi. KopS decembra mums atkal ir
divi pramji, un varam redzet, ka $is skaits struji atkal kapj uz augsu.

Kada Jusuprat ir Krievijas realizétas politikas ietekme uz Baltijas valstu ostam
un Rigas Brivostu? Kadas Juasuprat biitu kravu alternativas, ja tiktu
partraukta kravu piegade no Krievijas?

Neteiksim ta, ka mis tas baida, bet mums ar to ir visu laiku jar€kinas. M@s visu
laiku ar to rékinamies jau kop$ osta saka attistities, Mums ir tads terminals- Streks,
kur§ parkrauj ogles. Vina vaditajs pirms 15 gadiem piedalijas konferenceé kaut kur
arzemes, vinam ir teikts, lai més rékinamies, ka péc 5 gadiem caur Rigas ostu vairs
ogles nepludis, jo visas tiks transportétas caur Krivijas ostam. Bet vinu apgrozijums
visu laiku tikai aug. Peéd&jos gados sakara ar sankcijam tas ir mazliet nokritusas.
Krievijai ir loti daudz eksport&jamas lietas Rietumu virziena, vini grib tas lietas
eksportét caur savam ostam. Tas pieprasijums ir liels. ArT vini pasi ar savu sotu
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12.

13.

kapacitati to nevar pavilkt. Biuv€jot ostas ir nepiecieSamas izbuvet arl visu
infrastrukttru, lai to izdaritu. Ir jar€kinas ari ar to, ka enrgoresursi pasaulé mainas
un vini ir izsmelami. Naftas un oglu apgrozijums kaut kas arT kritisies vai pat izsiks.
Tagad samazinas oglu apjomi, jo elektrostacijas pariet uz citiem energijas
alternativu veidiem. Kamér mums tiek piegadatas ogles tikm&r mes no tam
neatteiksimies. Mums osta loti attistas koka granulas, ko més uzskatam par loti
izdevigu alternativu. Loti daudz elektrostacijas, taja pasa Lielbritanija pariet uz So
koka granulu kurinasanu. Tiek celtas arvien vairak noliktavas, kur uzglabat §is
granulas. Vinas tiek razotas tepat Latvija un Baltija. Pasreiz ekonomiska situacija ir
tada, ka del 1etajam oglu cenam, elektrostacijam ir daudz izdevigak un I&tak kurinat
ogles neka granulas. Bridi, kad oglu cena celsies, izdevigakas klis granulas. Tas
viss ir ekonomiski saistits. Rigas osta taja visa ir ka sastavdala. Bet to parsvara dara
privatiec uznémumi. Krievija ir nepgrognozg&jams partneris, kur loti daudz kas ir
atkarigs no politikas. Vini ka jeburur§ megina attistit savas ostas.

Kas, Jusuprat trukst Liepajas ostai, lai ta butu konkuretspejigaka ar Latvijas
un Baltijas ostam?

Nekas jau vinai netriikst. Tas viss jau veidojas vésturiski un geografiski. Riga
galvenais ir ogles, tad, kad ogles pazudis, tad ari Riga bis ka Liepaja un Ventspils.
Ekonomiski tas vienmér ir neizdevigi, mérot vél lielaku attalumu lidz Liepajai pa
sauzemi. Tas ir skaidrs, ka ogles vienmér tiks vairak transportétas caur Rigu nevis
Ventspili un Liepaju. Lidzigi ka konteineri, Ventspils un Liepaja nekad nebiis
konteineru ostas, konteineri vienmér buis Riga. Savukart tajas parcjas lietas Liepaja
un Ventspils loti labi konkurg. Pieméram taja pasa pasaZieru parvadajumu skaita,
viniem ir savi marsruti. Viniem biis koki, graudi no regiona. Tas, ko loti laba dara
tagad Ventpsils, vini attista mazos uznémumus sava ostas teritorija, ja tu vari péc
tam S0 kravu nogadat uz citam valstim pieméram Zviedriju. Tas apjoms ir mazs, bet
tam ir pievienota vértiba. Tas rada darba vietas taja pasa Ventspili, Liepaja.
Cilvekiem ir darbs un attistas raZoSana. Latvijas ekonomikai tas ir loti labi, pat
labak neka tonna oglu, kuru parkrauj un aizbliez talak. Ja skatamies, péc
apgrozijumu tonnam, tad ja, Liepdaja izksatas nieciga uz Rigas fona. Ir jasak
pieradinat cilvékus nevis skatities visu laiku uz tam milzigajam tonnam, bet
skatities uz to ar1, ko tas dod Latvijas ekonomikai. Ir loti labi, ka vini doma par
nakotni. Skiet, ka pat Rigai vajadz&tu vairak sakt domat par §adu attistibu. Jataisa
kaut kadas raZotnes, inkubatori. Bet kamér mums tas daudzas ogles nak, tikmér jau
neviens nedoma neko darit. Lidzigi bija ar Tallinu, kad viniem nogrieza §is kravas,
vini saka attistit razoSanu. Mums ir jadoma ka attistit kadas citas lietas.

Ka Jus vertéjat Ventspils Brivostas konkuréetspeju Baltijas jiura?

Ka jau citam ostam arT vinai ir savas spécigas puses, grutak ir taagad, kad naftas
caurulvads vairs nedarbojas, bet vini ir loti tend€ti uz inoovacijam tapéc domaju, ka
nakotné viniem tas viss izvertisies lieliski.

Kadus galvenos "trumpjus" Jis saskatat Klaipédas un Tallinas ostas darbiba,
kas lauj tam nopietni konkuret ar Rigas Brivostu?

Klaip&dai ir lielaks vietgjais tirgus. Viss balstas uz ekonomiku, vini ir vairak cilveki,
vairak patéré, vairak razo, viniem viss ir vairak. Lidz ar to vini vairak var balstities
uz ieksgjo sistemu, uz importu un eksportu. Otrs iemesls Klaipédas panakumiem ir
ES sankcijas pret Kreiviju un otradak. Jo loti daudz uznémumu, lai izvairitos no
sankcijam sitija kravas caur Balrkieviju. Daudzi uzp@émumi to izmantoja, lai
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parmarkéetu preces ka Baltkrievijas razojumu, lai talak tas nogadatu uz Krieviju. Lai
nogadatu preces uz Baltkrieviju Klaipe&da vienmér bis izdevigaka, tieSi tadel, ka
katrs dzelzcela km maksa. Tiesi tadg] transports uz Rigas brivostu nav tik izdevigs.
Tur mums tad ir janak ar loti Ipasu piedavajumu, pieméram, ja Latvijas dzelcel$
samazina tarifu, ta, ka transports sanak krietni Ietaks, tad S§1 situacija var€tu
mainities. Tade] Klaipedai pedejos gados iet labak, turklat Klaipéda ir Lietuvas
vieniga osta. M@s Latvija esam tris lielas ostas. Ja m&s saskaitam visu tris Latvijas
lielo ostu kravas kopa, tad Latvijai Sis apgrozijums ir lielaks. Bet Lietuva Klaipedas
osta ir vieniga.

Ja m@s esam paSvaldias un valsts kopiga struktira, tad viniem ir valsts. Valstij
pieder gan dzelzcelS, gan osta un tad vini visi nonak vienota kompleksa, lai kopigi
stradatu. Tallinas trumpis ir tas, ka vini attista visadas razotnes sava valsti. Ja mes
skatamies pec kravu apjoma, tad viniem diez ko labi neiet, bet ja m&s domajam par
nakotni, tad vinu trumpis ir visadu industrializaciju un attistibu, kas biitu balstita uz
jaunam darba vietam.
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11.Pielikums

Intervija ar Eriku Seglinu

Kuri, Jusuprat, ir galvenie ostu konkurenci ietekméjoSie faktori?
Ka galvenos faktorus vélos izcelt:
o Kravas apjomu kritums
o Valitas kursu svarstibas (Krievijas rublis)
o Pakalpojumu cenas par kravu apstradi osta
Kuras ostas Baltijas jura Jas saskatat ka Rigas Brivostas galvenos
konkurentus? Ka Jis izjutat So konkurenci?

Kotka. Sanktpéterburga. Klaipéda. Izjutam tada veida, ka ir klienti, kas agrak
stradaja caur Rigas ostu, dazadu iemeslu dgl aizgaja piem&ram uz Klaip&das ostu.

Ka Jus vertéjat Rigas Brivostas konkurétspejas stavokli Baltijas jura?

Vidgji laba, jo Rigas Brivosta piedava gan konteinerkravu, gan beramo un lejamo
kravu apstadi, gan arT pasazieru plismas apkalposSanu. Tiek attistiti jauni terminali,
piem., oglu parkrausanas terminalis Krievu sala.

Kuras, Jusuprat, ir Rigas Brivostas stipras puses konkurgjot ar citam ostam
Baltijas jura?

1) NeaizsalstoSa osta

2) Lielas neapbuivétas zemes platibas, kas lauj attistit RB.

2) RoRo kravu apstrades iesp€jas izmantojot Tallink pramju Itniju.
3) Dzelzcela infrastruktiira.

Kurus aréjas vides faktorus Jis saskatat ka lielakos draudus Rigas Brivostas
darbibai?
a. Aktiva citu ostu attistiba (piem., Klaip&€da un Ustjluga).
b. Parak liela atkariba no Krievijas kravam, ekonomikas un politiskajiem
lémumiem.
c. Sabiedribas negativa nostdja pret ostu (vides, gaisa piesarnojums,
bij.parvaldnieka L.Loginova reputacija).
Kadus kravas veidus, Jusuprat Rigas Brivostai un tas uznémumiem vajadzétu
attistit, lai osta biitu konkuréetspéjigaka?

Turpinat attistit konteinerkravu servisu. Pasazieru ostas attistiSana (moderns
pasazieru terminalis, papildus virzieni).

Ka, Jusuprat Brivas ekonomiskas zonas zaudéSana varéetu ietekmét Rigas
Brivostas un Jiisu uznémuma darbibu?

Negativi ietekm@tu kravas apstrades izmaksas.
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Vai, Jusuprat jaunu tehnologiju un digitalo sistému ievieSana ostas uznémumos
varétu padarit ostu konkuréetspejigaku un palielinat kravu apgrozijumu?

Noteikti, ka ja. Jau tagad klienti pieprasa, lai, piemeéram, kravas
iekrausanas/izkrausanas process tiktu filméts.

Péc Jisu domam, kapec pec 2013.gada Rigas Brivosta ir sarucis pasaZieru
skaits?

Tallink pramju Iinija samazinaja regularo reisu skaitu. Mazak reisu = mazak
pasazieru.

Kada Jusuprat ir Krievijas realizetas politikas ietekme uz Baltijas valstu ostam
un Rigas Brivostu? Kadas Jisuprat biitu kravu alternativas, ja tiktu
partraukta kravu piegade no Krievijas?

Krievija aktivi attista savas ostas Ustjlugu, Primorsku un Sanktp&terburgu. Lidz ar
to, kritas kravu apjomi RB. Perspektivakie virzieni, kurus vajadzetu attistit ir
austrumi — Kazahstana, Uzbekistana utt. izmantojot dzelzcela infrastruktiru. Ka art

tas Eiropas valstis, kuram pasam nav pieejas jiirai.

Kas, Jusuprat trakst Liepajas ostai, lai ta biitu konkuretspéjigaka ar Latvijas
un Baltijas ostam?

Salidzinosi “sekla” osta. Bet vispar Liepajas ostai ir pilnigi cita specifika salidzinot
ar RB vai citam ostam. Jo Liepajas osta galvenokart ir koksnes, metala un graudu
osta.

Ka Jus vertéjat Ventspils Brivostas konkurétspéju Baltijas jura?

VB liels plus ir tads, ka ta sp& uznemt kugus ar vislielako kravnesibu. Ostai ir
speciga sasaiste ar dzelzcelu. Osta apkalpo ne tikai kravas kugus, bet arT pasazieru

kugus (Stena Line).

Kadus galvenos "trumpjus" Jus saskatat Klaipedas un Tallinas ostas darbiba,
kas lauj tam nopietni konkurét ar Rigas Brivostu?

Klaip&da ir saldéto kravu terminalis, kas nav Riga.

Tallinas osta ir daudz attistitaka pramju (pasaZieru) satiksme.
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