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ANOTACIJA

Bakalaura darba meérkis: analizes pamata, noteikt debitoru paradu stavokli, rast
efektivitai debitoru paradu vadisana, kas veicinatu uznpémuma SIA ,,RHS” finansiala stavokla

uzlabosanu kopuma (uz SIA ,,RHS” pieméra).
Petijuma odjekts: Uznémums SIA ,,RHS”.

Pétijjuma priekSmets: Uzpémuma debitoru paradi 2013. gada, to attistibas tendences

salidzinasana ar 2012. gada raditajiem.
Bakalaura darbs sastav no 3. nodalam.

1. nodala ir izpétita un savakta teortiska baze par debitoru paradu vadibu, uzskaites un

noveértéSanas metodem.

2. un 3. nodala ir veikts uzp@muma debitoru paradu novertejums. Novertéjuma veikSanai tiek

izmantota uznémuma dokumentacija: par 2012. — 2013.gadu.

Atslegvardi: debitoru paradi, paradu aprites atrums, faktorings, bezcerigie debitoru paradi,

Saubigie debitoru paradi, kreditpolitika, likviditate.



ANNOTATION

The aims of this work are to analyze the condition of receivables recovery and this
problem systematization and to find the effective ways of receivables management that can
lead to the improvement of the company’s SIA ,,RHS”overall financial state (using SIA

,,RHS”.as an example).
Research object: Company SIA ,,RHS”.

Research subject: To compare company’s SIA ,,RHS” receivables in 2013 with the similar
indicators in 2012.

This work consists of three parts.
1. part includes a summary of receivables management, accounting methods, evaluation

2. and 3. part are carried out in the company's accounts the following documentation is used

to evaluate receivables’ for 2013 and 2012, doubtful receivables deciphering.

Keywords: receivables, debt’s velocity, factoring, hopeless debts, doubtful receivables, credit

policy, liquidity.



IEVADS

Pasreizgja valsts ekonomikas attistibas posma uznémumiem ir raksturiga palielinata
naudas Iidzeklu aprite, kas rada likviditates problémas un maksatnespéjas draudus. Ka
liecina statistikas informacija Latvija, gandriz 90% biznesa darjjumos piegadatajs kredite
klientu (pielauj pecapmaksu vai pieskir precu kreditu). No Siem darfjumiem noteiktaja
laika tiek samaksati tikai 45% rekinu, bet dazi vispar netiek samaksati.! Uzpémumiem tie
var bt simti un tikstosi eiro lieli zaud&jumi, kas trauc€ biznesa attistibai un prasa papildu
lidzeklus paradu atgtiSanai.

Tas uzskaitami parada, ka debitoru paradu finanséSana parasti piesaista lielako dalu
apgrozamo lIidzeklu - 40% no bilances kopgjiem aktiviem. Tapéc finanSu vadiba par
svarigako uzdevumu wuzskatama debitoru paradu efektivas parvaldiSanas sist€mas
izstradasana un pielietoSana, ar mérki optimizeét debitoru parddu apjomu un tos laika
iekaset.

Vadibas gramatvedibas apliko tikai uznémuma ieks€jas vajadzibas, ta nav noteikta
ar likumu. Tomér visi uznémumi lielaka vai mazaka meéra isteno vadibas gramatvedibu, jo
preteja gadijuma tie nepastavetu ilgi. Vadibas gramatvediba var tikt sadalita divas dalas:
izmaksu uzskaité un lémumu piepemsana.’

Latvija ir verojama precu un pakalpojumu r&kinu apmaksa terminu palielinasanas,
lidz ar to arT kavéto maksajumu ipatsvara pieaugums. Problémas risinajums ir mekl&jams,
izstradajot un veicinot debitoru paradu parvaldisanas politiku uznémumaos, kas sevi ieklauj
detalizétu debitoru paradu analizes un kreditpolitikas izatradasanu.

Laikus nesapemot maksajumus no debitoriem, pardevéjam var rasties griitibas,
apmaksat savu kreditoru rékinus — no debitoriem nav sanemta nauda, tatad kreditoriem nav
ar ko maksat. Debitoru paradu nesavlaiciga apmaksa ir pielidzinama ar pirc&ju bezprocentu
kreditésanu, kas pardev&jam, protams, nav izdeviga, jo pakalpojumus, Seit — pardevéeja
nauda, tiek izmantota par velti. Tas biitu tapat, ka bankas kredita lictosana bez procentu
maksasanas.

Attiecibas ar debitoriem nedrikst atstat pasplisma un gaidit, kad viss nokartosies pats
no sevis, ka problémas risindjumi uznémuma bitu jaizstrada un jaievie§ kreditpolitika —
nostaja, kuras reglamenté klientu kredité$anas procesu, ir vérsta uz kompanijas stratégisko

meérku sasniegSanu.

! Jones M, Financial accounting, reporting and analysis, 2006, 478.p. International edition 2nd edition,
Harlow, Prentice-Hall, 7.p.
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Ripigi un pareizi izstradata kreditpolitika — precu un pakalpojumu pardoSana ar
pEcapmaksas nosacijumu noteikSanu, lauj iegiit vairak lidzeklu attistibai, atri parverSot
skaidra nauda debitoru paradus, samazinat zaudéjumus no bezcerigiem debitoru paradiem

un minimizet maksatnespéjas riskus.

Gandriz katras organizacijas zemas likviditates problémas galvenokart ir saistitas ar
debitoru paradu nesavlaicigu iekaséSanu. Savukart no §is problémas izriet vél daudzas citas
problémas: optimalais apjoms, aprites atrums, debitoru paradu kvalitate.

Bakalaura darba meérkis: analizes pamata, noteikt debitoru paradu stavokli, rast
efektivitati debitoru paradu vadiSana, kas veicinatu uzpémuma SIA ,RHS” finansiala
stavokla uzlabosanu kopuma.

Bakalaura darba rezultats ir paradzéts pasakumu izatradasanai, debitoru paradu vadibas
ietvaros.

Uznémuma SIA ,,RHS” $ada veida darbibas analize tika veikta pirmo reizi. Bakalaura
darba ieklauta informacija par analiz&jamo uznémuma tiek nemta no gada parskata, finansu
atskaitém, ka ar1 analizes procesa vaktas informacijas no uzp€muma vaditajiem un
specialistiem.

Bakalaura darba struktiira sastav no trim nodalam. Bakalaura darba struktara ir
veidota ta, lai darba izvirzitiec uzdevumi tiktu izpilditi logiska seciba un sasniegtu
izvirzito mérki. Tapéc darba pirmaja nodala tiks izklastiti konkréti teorijas pamatveidi
debitoru paradu analiz€$ana un vadiba, organizacijas aspekti (principi), kuru zinaSana lauj
meérktiecigak un veiksmigak veikt analizi, risinat jautajumus debitoru paradu vadiba.

Otraja nodala, dota teorija tiks pielietota praksé uz konkréta uznémuma pieméra,
izmantojot bilances postenus.

TreSaja nodala izstradati debitoru paradu pilnveidoSanas galvenie virzieni un
priekslikumi, uznpémuma finansu stavokla uzlaboSanai iesp&jamie pasakumi.

Pétijjuma periods: tika nemts 2013. gads salidzinajuma ar 2012. gadu, jo p&c autora
viedokla dotais uznémums ir salidzino$i jauns, un Latvijas tirgdl strada salidzino$i nesen, jo
uznémums tika dibinats 2010. gada. P&éc autora viedokla, uzn€muma vajas un stipras puses
var sakt izpausties tikai p&c kada laika, darbojoties komercialaja vide un stradajot ar

klientiem. P&tijuma periods izv€léts, izmantojot peédgjos pieejamos finanSu parskatu datus.

2Creditreform Latvija, Pétijums par uznémumu kavéto maksajumu, 2012.
http://www.creditreform.lv/lat/about/news/actual/?19285. (skatits 23.03.2015.)

7


http://www.creditreform.lv/lat/about/news/actual/?19285

Bakalaura darba mérka sasniegSanai nepiecieSams risinat $adus ar debitoru paradu

vadibas saistitus uzdevumus:

1) apskatit debitoru paradu biitibu, to reglamentgjoso likumdosanu;

2) izvertét debitoru paradu uzskaiti un kontroli;

3) debitoru paradu uzskaite par konkrétu atskaites datumu;

4) izstradat uznémuma kreditpolitiku kreditnoteikumus;

5) ievest praksé miusdienigas debitoru paradu refinansé€Sanas metodes;

6) kontrol&t debitoru paradu tekosSo stavokli;

7) veikt debitoru paradu struktiiras analizi;

8) prognozet iesp&jamas bezcerigo debitoru paradu summas;

9) noskaidrot debitoru paradu piedzinas problémas un rast tam risinajumu;

10)  veikt uznémuma finansialo raksturojoso koeficientu analize:
* apgrozamo aktivu novirziSana debitoru parados;
* debitoru parada apgroziba;
 vidgjais debitoru rekinu apmaksas termins;
 debitoru paradu kavejumi;

+ Kkredita izsnieg$anas izmaksas uznémumanm.

Analizgjot SIA “RHS” gada parskatus par laika periodu no 2012. — 2013.gadam,

debitoru paradu stavok]a novértésanai tiek izmantotas $adas metodes:

. Bilances un pelpas vai zaudéjuma aprékina struktualas analizes metode;
. Debitoru paradu aranZéSanas metode péc terminu raSanas;

. Saubigo debitoru novértésanas metode;

. Kredita iesp&ju analizes metode;

. Salidzino$a metode;

. Statistika metode;

. Matricas metode.

Debitoru paradu vadibas sisteéma ietver apgrozamo aktivu vadibas sistemu, kura ir
daudz augstaka limeni, jo tas ir analogisks raksturojums (apjoms, apgrozibas atrums,
struktiira).

Bakalaura darba izstradei tika izmantoti LR likumi, SIA ,RHS” gada parskati un
normativie dokumenti, ka arT atseviSku autoru darbi, kuri ir attiecinami uz debitoru paradu

vadibu.



1. DEBITORU PARADU VADIBA

1.1. Debitoru paradi, to butiba

Debitoru paradi — ir aktivi, kuri no uznémuma tiesibam sanem ekonomiskos labumus
no juridiskajam vai fiziskajam personam. Ja pastav liela varbutiba, ka debitoru paradi tiks
samaksati un nav iesp&ams pieradit pret§jo, ir pietickams pamats paradus atzit ka

uznémuma aktivu. Debitoru paradu struktiira ir att€lota 1.1. attéla.

Paradi par pardotajam precém un
pakalpojumiem, kuru samaksas
termina nav iestajies

. Paradi par precém un
Debitoru o . .
pakalpojumiem, kuri nav nomaksati
parﬁdu laika
veidi Paradi par nor€kiniem ar budzetu

(parmaksatie nodokli)

Paradi  par  norékiniem  ar
Ipasniekiem, personalu

111

Pargjie paradi

1.1. att. Uzpémuma debitoru paradu struktiira®
Paradi ir uzskatami par istermina ja: *

o tie tiks nokartoti uznémuma parastas saimnieciskas darbibas cikla ietvaros;
o prasibu termins beidzas 12 ménesu laika péc bilances datuma.

Uzpémuma debitoru paradi visbiezak rodas, pardodot preces, gatavo produkciju vai
pakalpojumos, ja to piegades termini nesakrit ar samaksas terminiem. Uzp€mumi veic
pardoSanu kredita, arT pardoSanu ar pecapmaksu, pardosanu ar atlikto maksajumu vai piedava
klientiem.”

Pardosana kredita notiek dazadu iemeslu dgl, visbiezak, lai stimulétu apgrozijumu, jo

realizacijas ien€mumi tiek atziti pirms naudas sanemsanas.

* Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001, 51.lpp.

* Rurane M. Finansu menedZments. Riga RSEBAA, 1997, 60.Ipp.

> Ludboris A. Finansu gramatvediba tirznieciba. Riga: Lietitkas informacijas dienests, 2003, 96.Ipp.
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Biitiska ir tadu ien€émumu sanemsana, kas citadi nebutu iesp&jama tapéc, ka pirc€jiem
nav naudas pirkumiem, vai ari tapec, ka pieskirtais kredits palielina produktu pardosanas
varbiitibu.

Jebkur§ uzpémums censas veikt precu tirdzniecibu ar tilit€ju apmaksu, bet pastavot
konkurencei ir spiesti piekrist maksajumu atlik$anai, kuras rezultata veidojas debitoru paradi

(1.2. attels.).

KREDITORI PRECE

AN A

4 <

MAKSAJUMI DEBITORI

1.2. att. Uzpémuma apgrozamo lidzeklu cikls °

Debitoru paradu nepienacigas kontroles rezultata, uzpémuma veidojas likviditates
probléma (sp&ja bez biitiskiem zaud&jumiem iesp&jami 1saka laika aktivu konvertét nauda).
Debitoru paradi klust par gandriz katras organizacijas galveno problému, kura savukart

sadalas citas problémas:

e optimalais debitoru paradu apjoms;
e debitoru paradu aprites reizes un atrums;
e debitoru paradu kvalitate.

Lai risinatu $§Ts problémas ir nepiecieSama kvalitativa un efektiva debitoru paradu
parvaldiba, kas ir viens no uzp€émuma finansiala stavokla uzlaboSanas veidiem. Uznémuma
reforméSanas pieredze rada, ka paradu atgrieSana ietilpst uzn€muma efektivitates grupa pasu
rezervju izmantoSanas zind un ta var uzpémumam atri sniegt pozitivu rezultatu. Paradu
atgrieSanai ierobezot terminus — reala iesp&ja papildinat deficitu apgrozamajos lidzeklos.

Debitoru paradu vadiba var biit vienota ar jebkuru citu parvaldes veidu:

® Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001, 41.Ipp.
10



e planoSanu — ir iesp&jamie finansu l[émumi. Lai tie biitu efektivi, nepiecieSams: noteikt
uzpémuma ilgtermina mérki, noformét uzpémuma stratégiju, noteikt darbibas
politiku, izv€l&ties racionalas darbibas procediiras;

e kontroli — ir standartu sagatavosana (faktiska rezultata salidzinasana ar standartiem);
organiz€Sana — vadibas organizéSana ir darbibu koordinéSana $ada seciba: visam
darbibas laukam ir jabut sagrup&tam péc izvéletajam funkcijam, personam, kuras ir
atbildigas par savu darbibu, ir jabiit pilnvarotam ar adekvatam tiesibam;

e motivéSanu — ar motivaciju ir jasaprot noteiktu darbibu kopums, kuru nosaka cilveka

uzvediba kopuma.

No ta var secinat, ka debitoru paradu vadiba ir dala no apgrozamo lhidzeklu
parvaldibas sistémas, uzpemuma marketinga politikas dala, kas ir vérsta uz uznemuma
produkcijas apjoma realizéSanu un paredz optimalo apjomu, noslédzas ar savlaicigu
maksajumu iekaseéSanu par realizéto produkciju.

Par pamatu kvalitativai uzpémuma debitoru paradu vadiba ir nepiecieSams atbildét uz
sadiem pamatjautajumiem:

e debitoru paradu uzskaite uz noteiktu datumu;

e analizét uznémuma stavokli un iemeslus, kas veicina uzpémuma likviditates
pazeminasanos;

e kontrolét debitoru tekosos paradus.

Svariga debitoru paradu vadibas sist€mas dala ir vadibas metodes. Dotaja bakalaura

darba, ka finan$u metodes ir izmantotas:

e bilances un pelnas vai zaud€juma aprékina strukturalas analizes metode;
e debitoru paradu aranzé$anas metode péc raSanas terminiem;
e Saubigo debitoru novertéSanas metode.

Ka vadibas metodes dotaja bakalaura darba ir izmantotas:
e kredita iesp&ju analizes metode;
e salidzino$§a metode;
e matricas metode.

Bakalaura darba turpmakajos posmos biis detalizéti izskatitas uzskaititas debitoru

paradu vadibas posmi.

11



1.2. Saubigo un bezcerigo debitoru paradu uzskaite, norakstiSanas kartiba

Redla debitoru paradu stavokla noveérteSana. Sai dala tiek izskatiti kavétie dabitoru

paradi, tiek izdaliti Saubigie un bezcerigie debitoru paradi, tiek vértéta debitoru paradu

kvalitate.
1.1. tabula
Debitoru paradu sadalijums ’
Parads Iestasanas termins Ipatnibas
1. Steidzams Liguma  noteikta  termina Rodas bezskaidru norékinu
ietvaros rezultata.

2. Kavéts — Saubigs

llgaks par liguma noteikto

apmaksas terminu

Dala parada var izradaties
dezceriga lidz prasibas termina

iestasanas.

3. Bezcerigs

3 gadu laika no iestaSanas
termina. Parads uzskatams par
bezcerigu — ja ir tiesas 1émums
vai citi  dokumenti, kuri
apliecina, ka lai gan veikti visi
pasakumi ta atglSanai parads
nekad netiks samaksats. Tads
parads ir  janoraksta no
nedrosiem paradiem
izveidotiem uzkrajumiem vai
jaieklauj zaud€jumos. (Obligati
ir jabut no tiesas [emums un tad

to var ieklaut pie bezceriga).

Rodas no kavéta debitoru
parada;

Tiek norakstita zaud&jumos,
kas samazina uzpémuma ar
nodokli apliekamos ienakumus
(ja ir ieprieks€jos gados bijis
samaksats nodoklis par So
debitoru paradu).

Tiek atspogulots arpus bilances

kontiem.

4. Atrodas arpus bilances

uzskaites

Norakstitie debitoru paradi

Merkis — kontrolét iesp&jamibu

ta sanemsanai.

Precu un pakalpojumu pardosana kreditad vienmeér ir saistita ar risku, ka pircgji

nesamaksas, tapéc vairumtirdzniecibas uznémumiem ar kreditu saiatitds izmaksas ir loti

raksturigas. STs izmaksas var tikt interpretétas ka klientu piesaisti§anas izmaksas un / vai

neveiksmigas debitoru paradu administrésanas izmaksas.

7 7a rina V. Gramatvedibas sistéma — attistiba, standartu prasibas. Riga: Turiba Biznesa augstskola, 2004,

92.1pp.
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Regulari analiz&jot kav€tos debitoru paradus, tiek noskaidroti un analiz€ti maksajumu
kave&jumu iemesli, kavétos paradus atkariba no to atgiiSanas varbitibas klasificgjot ka:

e Saubigos jeb sliktos paradus;

e Bezcerigos paradus.

Saubigie debitoru paradi (bad debts) — ir tadi debitoru paradi, kuru
atgii§anai nav garantiju. Saubigo debitoru paradu uzkratajam summam ir javeido Tpasi
uzkrajumi. Bilancé $adi paradi jauzrada NETO VERTIBA (no paradu uzskaites vértibas
atskaita izveidoto uzkrajumu atlikumu). Bilancé tos neuzrada. Uznémums var izvél&ties
metodi péc kuras veidot uzkrajumus.

Parads tiek uzskatits par Saubigu, pamatojoties uz jebkuru no uzskaititajiem
kriterijiem®:

e ir zinams, ka pret debitoru ierosinats tiesas process par ta atziSanu par
maksatnespéjigu;

e ir vairakkartgji stttti atgadinajumi, debitors neko nav samaksajis;

e debitors apSauba uznémuma tiesibas piedzit So paradu;

e ir citas pazimes, kas liecina, ka parads netiks atmaksats.

Bezcerigie debitoru paradi (lost debets) — ir tadi debitoru paradi, kas tiek
uzskaititi par zaudetiem bez ceribam tos kadreiz atgiit.

Paradu uzskata par zaudétu, pamatojoties uz jebkuru no uzskatitajiem

kritérijiem S

e ir tiesas spriedums vai citi dokumenti, kas apliecina: lai gan ir veikti visi
pasakumi parada atgiiSanai, tas nekad netiks samaksats;

e debitors ir valsts vai pasvaldibas uznémums, kas likvidéts saskana ar attiecigas
institiicijas lémumu;

e irtiesas spriedums, ka debitors atzits par bankrotgjusu;

e irtiesas spriedums par parada piedzinu no debitora un tiesu izpilditaja atzinums
par piedziSanas neiesp&jamibu;

e debitors — juriduska persona — ir izslégta no LR Uzpémuma registra;

o saskana ar Civillikuma 1895. pantu ir iestajies saistibu noilgums — 10 gadi 10

® Rurane M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs, 1997, 158-159. Ipp.
9
turpat. 158-159. Ipp.
% udboris A. Apgrozamdkapitdla vadisana nelielos uznémumos. Riga: Lietigkas informacijas dienests, 2007,
167. Ipp.
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Nedros$o paradu gal€jais pasakums ir paradu piedzina tiesas cela, tomer ar1 $aja situacija

kreditoram iesp&jams risinat problému sev par labu un izvairities no zaud&éjumiem.

Viens no galvenajiem nosacijumiem, kas ietekm& veiksmigu rezultatu, ir parada
administréSanas darbibu secigums un savlaicigums. Ja paradu pirmstiesas atgiiSana
nedod veélamos rezultatus 2-3 menesu laika, lieta ir janodod tiesai 1

Pirms paradu piedzinas prasibas nodroS§inaSanai ieteicams panakt paradnieka
pirmstiesas mantas apkilasanu. Pieteikums par prasibas nodro$inasanu var iesniegt kopa
ar prasibas pieteikumu vai pirms prasibas celSanas, ar Sadu pieteikumu vérSoties pie
vispargjas jurisdikcijas tiesa, Skirgjtiesa. Pieteikumu izskata dazu dienu laika.

Neraugoties uz to, ka mantas apkilaSana ir paradzéta, lai noverstu paradnieka
ipaSumu atsavinaSanu, kreditori bieZi to izmanto, lai piespiestu debitoru paradu
samaksat uzreiz *2.

Pamatojoties uz 1€émumu par prasibas nodro$inasanu, iesp&jams ne tikai veikt
arestu, bet arT izvest visu mantu, un $aja gadijuma paradnieka talaka saimnieciska
darbiba tiks loti apgriitina vai vispar nebiis iesp&jama. Tas ir saistits ar nozimigiem
zaud€jumiem un biezi paradnieks uzreiz piekrit samaksat paradu bez talakas
tiesasanas.™

Lai noteiktu debitoru paradu vértibu un ar kredita risku saistitas izmaksas,
pastav vairakas verteSanas metodes, no kuram visbieZak izmanto divas:

1)  ikviena paradnieka varbiitéjas maksatnesp&jas izveértéSana — izmanto uznémumos
ar nelielu debitoru skaitu;

2)  debitoru paradu grupéSana péc vecuma — pirc€ju nesamaksato rékinu grupéSana
péc vecuma grupas péc termina kavajuma kalendarajas dienas, un $1 metode
izmantojama uzpémumos ar lielu debitoru skaitu. Paradu summas atbilstoSi
nesamaksato rékinu vecuma grupam tiek reizinats ar varbitibas koeficientu tos
atgiit. Koeficienti tiek pamatoti ar uzpe€muma iepriekS€jo gadu faktiskajiem
raditajiem vai ar1 tiek izmantoti teorétiskie visparpienemtie ekonomikas macibu

gramatas lietotie koeficienti.'

u Matjusina R. Debitoru pardadu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials,
Riga:2010. 28. Ipp.
2 Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisana nelielos uznémumos. Riga: LietiSkas informacijas dienests, 2007,
168. Ipp.
B turpat. 168. Ipp.
" Ludboris A. Apgrozama kapitdla vadisana nelielos uznémumos. Riga: Lietigkas informacijas dienests, 2007,
169. Ipp.
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Dazi specialisti apgalvo, ka debitoru paradi iznem no aprites uznémuma lidzek]us.
Ta tas tik tieSam ari ir, [idz apmaksas laikam debitoru paradus uzpémums financé
paradus. Pie kam pastavigi pastav risks, ka maksajums var tik iekavéets, vai arT vispar
var nebiit. No §1 viedokla debitoru paradus vajadzetu skatit ka Joti augsta riska aktivus.

Rietumu valstis ir plasi izplatita prakse rezervju veidoSana Saubigajiem debitoru
paradiem, jo var gandriz pilnigi drosi apgalvot, ka nekad nebiis atgriezta visa debitoru
paradu summa.

Ja paradnieku skaits nav liels (apm. 9), tad uzp€émums noverté katra paradniecka
maksatsp&ju un aprékina, kadu summu var sanemt no $1 paradnieka. Paradus grup€ péc
vecuma un nosaka procentus uzkrajumiem.

Starptautiskie gramatvedibas standarti (SGS) paredz, ka uzpémumam ir javeic
rezerves aprékins Saubigajiem debitoru paradiem pamatojoties uz piesardzibas principu,
saskana ar kuru, aktivus ir janoverté ar maksimalu piesardzibu. Ar debitoru paradiem ir
saistits nesamaksasanas risks, tapéc debitoru paradi perioda beigas ir jasamazina par
iesp&jamiem neapmaksatajiem rékiniem.

Savukart, Latvijas gramatvedibas standarti (LGS) paredz, ka debitoru paradi
balancg tiek uzraditi neto vertiba, no sakotng&jas vertibas atskaitot specialos uzkrajumus
Saubigiem un bezcerigiem debitoru paradiem. Specialie uzkrajumi Saubigiem un
bezcerigiem debitoru paradiem tiek veidoti gadijumos, kad vadiba uzskata, ka So
speciali nodalito debitoru paradu atgtiSana ir apSaubama.™

Saubigo debitoru paradu rezerve var biit aprekinata péc divam metodem.

Saubigo debitoru rezerve

Novertejums balstits uz Novertejums balstits uz

pardosanas apjomu kopgjo debitoru paradu

1.3. att. Saubigo debitoru paradu novérté§anas metodes™

Y LR MK noteikumi Nr. 437 Gramatvedibas padomes nolikums. Latvijas Gramatvedibas standarts Nr.1. 13.
pants. 2003.
'® Ludboris A. Apgrozama kapitdla vadisana nelielos uznémumos. Riga: Lietigkas informacijas dienests, 2007,
166. Ipp.
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Rezerves veidoSana no produkcijas apjoma:17 [1.1],

Izdevumi Pardos _ lespg&jamais
. . rdoSan m
debitoru rezervei - ardosanas apjoms X
procents
Rezerves veidoSana uz debitoru paradu apjoma:18 [1.2],
Izdevumi Saubigo Kopégjie debitoru lespejamais
debitoru rezervei - paradi X neapmaksas
procents

Pieméram: Ja parskata gada beigas debitoru paradi uzpémuma ir 100 000 Ls un rezerve
Saubigajiem paradiem 5 000 Ls. P&c iepriek$€jo gadu pieredzes uznémuma ir apstiprinats, ka
7 % no kopgjiem debitoriem ir paredz€ta Saubigo debitoru paradu rezervei. Tada veida

Saubigo debitoru rezerve ir 7 000 Ls (100 000*7 %).

Ja veido rezerves, tad par Sadam summam japalielina apliekamo ienakumu UIN

deklaracijai.

Lai sanemtu informaciju par Saubigajiem — kavetajiem debitoru paradiem nepiecieSams
veikt sadarbibas ligumu analizi. Kad §1 informacija ir iegita, tick sastadits uzskaites registrs
péc paradu vecuma grupas, kur visi debitori tiek aranZeti 12 grupas péc parada samazinaSanas

vertibas. Tada debitoru grupéSana Jauj prognozet bezcerigo paradu rasanos.

Debitoru paradu grupéesSana péc to vecuma noZimé pircéju un pasititaju nesamaksato

rekinu grupéSanu vecuma grupas péc kavejuma kalemdarajas diendas, un i metode

izmantojama uznemumos ar loti lielu debitoru skaitu.

Y Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisana nelielos uznémumos. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2007,

166. Ipp.
18 Uzkrajumi un to aprékinasanas pamatprincipi. Pieejams :
http://www.kontubirza.lv/?cat=3&scat=3&valoda=1&raksts=11 (skatits 23.03.2015.)
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Paradu summas atbilstoSi nesamaksato rékinu vecuma grupam tiek reizinatas ar varbiitibas
koeficientu tos atgiit. Koeficienti tiek pamatoti ar uznémuma ieprieks$gjo gadu faktiskajiem
raditajiem vai arl tiek izmantoti teorétiskie visparpienemtie ekonomikas gramatas lietotie

koeficienti. (1.2. tabulu)
1.2. tabula

Bezceigo debitoru paradu laika intervala kopsakaribas, (%) *

Debitoru paradu vecums dienas Bezcerigo paradu dala %.
Lidz 30 4

31-60 10

61 -90 17

91-120 26

Kopsakariba ir tada, ka kop&ja debitoru paradu summa pec apmaksas terminiem Iidz 30
dienam — apmé&ram 4% var tikt uzskatiti par bezcerigiem; 31 — 60 dienas — 10%; 61 — 90
dienas — 17%; 91 — 120 dienas 26%; ja debitoru paradu dzéSanas termin$ turpina palielinaties
uz kartg¢jam 30 dienam, tas nozimé,ka bezcerigo debitoru paradu summas turpina palielinaties

par 3 —4%.
Bezcerigo debitoru paradu norakstiSanas.

No 2009. gada 1.janvara spéka ir stajies jauns Likums “Par PVN” pants 10" un tagad
uzpémumiem ir paradijusies iesp&ja samazinat nomaksdajama nodokla summu par

bezcerigajiem paradiem.

Precu vai pakalpojumu piegadatajam ir tiesibas samazinat nomaksajama nodokla
summu par bezcerigo paradu apjomu, kur§ sastada mazak par 300 Ls bez PVN (pievienotas

vertibas nodok]a), ja ir izpilditi sekojosi nosacijumi:20

1) Par piegadatajam precém vai sniegtajiem pakalpojumiem ir izrakstits rékins vai

nodok]u rékins saskana ar Likuma 8.pantu21;

' Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisana nelielos uznémumos. Riga: LietiSkas informacijas dienests, 2007,
167. lpp.

R likums Par PVN — grozijums speka ar 2010. gada 1. janvari. Pieejams:
http://www.d-k.lv/lat/documents/publications/14513/14543/ (skatits 21.03.2015.)

! turpat.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)
8)

9

Bezcerigo parads ir radies péd&jo 3 taksacijas gadu laika (Sis punkts stajas speka no
2012. gada 1. janvara);

Par veikto darfjumu ir aprékinats, un tas ir ietverts nodoklu deklaracija par atbilstosu
taksacijas periodu;

Bezcerigo paradu summa ir norakstita no uzkrajumiem bezcerigajiem paradiem vai
ar1 tieSajos izdevumus parskata perioda, vai arl viena no ieprieks€jiem taksacijas
periodiem;

Per¢u vai pakalpojumu sanéméjs nav persona, Kura ir saistita ar prec¢u vai
pakalpojumu piegadataju Likuma “Par nodokliem un nodévam” izpratng;

Precu piegade vai pakalpojumu sniegSana atbilstoSajam sanémé&jam ir pabeigta
vismaz pirms seSiem menesiem un nav atjaunojusies;

Ar nodokli apliekama persona nav nodevusi savas prasijuma tiesibas citai personai;
Ar nodokli aplieckama persona var pieradit to, ka ir veikusi pasakumus bezceriga
parada atgtiSanai,

Precu vai pakalpojumu pirgadatajs lidz nakama taksacijas gada 1.martam precu vai
pakalpojumu san€meéjam ir nosiitijis informaciju par to, ka ta parads tiek uzskatits par

bezcerigu.

Ja precu piegadataja vai pakalpojumu sniedzéja bezceriga parada summa

attieciba uz vienu sapéméju bez nodokla sasniedz vai parsniedz 300 Ls, tad

piegadatajam ir tiestbas samazinat budZeta nomaksajama nodokla summu par

bezceriga parada summu, ja ir izpilditi visi iepriekS minétie noteikumi, ir tiesas lémums

par parada iekaséSanu un tiesu izpilditaja akts par neiespéjamibu iekasét paradu no

precu vai pakalpojumu sal,léméja.22

Precu vai pakalpojumu piegadatajam ir tiesibas samazinat budzeta nomaksajama

nodokla summu par pusi no bezceriga parada summas, ja ir izpilditi iepriek§ minétie punkti

1),2),3),4),5),6),7),8),9), ir partraukta precu vai pakalpojumu piegade, ir uzsakta bankrota

procediira attieciba uz preces vai pakalpojumu sapeémeju.

Precu vai pakalpojumu sanéméjs, kur§ ir ar nodokli apliekama persona, péc

*? R likums Par PVN — grozijums speka ar 2010. gada 1. janvari. Pieejams:
http://www.d-k.lv/lat/documents/publications/14513/14543/ (skatits 21.03.2015.)
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atmaksa budzeta atskaitito priekSnodokla summu par neapmaksato bezcerigo paradu un

parada to, nodoklu deklaracija par atbilstoso taksacijas periodu.”®

Piemers: 2013. gada marta uznémums ir nositijis pirc€jam preces, pircéjam ar piegadataju ir
janorekinas Iidz maijam. Pastav vardiitiba, ka pirc€js bankrotes un nespés paradu atdot. 2013.
gada beigds uznémumam ir paradijusies ari citi pirc€ju bezcerigie paradi. Pirms gada
inventzrizacijas veikSanas tika sanemti salidzinaSanas akti no debitoriem un noskaidrotas tas
Paradu saistibas, kuras var tikt uzskaititas par bezcerigam.

Uznémuma vadiba izlemj norakstit tos pircéju bezcerigos paradus, kuri balance
netiek atziti ka aktivi, jo no tiem nav nakotné nav gaidams ekonomiska izdeviguma
piepludums (Latvijas Gramatvedibas standarts Nr.1.).

2013. gada beigas uznémuma tika veidoti uzkrajumi bezcerigajiem paradiem.

Gramatojumi:

DS82... K43... par bezcerigajiem paradiem uzkrato summu;

Par So summu palielinas ar nodokli apliekamais ienakums uznp€muma ienakuma deklaracija
(10. rinda).

2015. gada tiek norakstiti bezcerigie paradi:

- uz uzkrajumu rékina D43... K23...

Par So summu tiek samazinati ar nodokli aplickamie ienakumi uzpémima ienakuma nodok]a
deklaracija (43. rinda).

- uz kart€jas pelnas rekina D82... K23...

Par So summu tiek palielinati ar nodokli apliekamie ienakumi uzn€émuma ienakumu nodokla
deklaracija (10. rinda).

Uzpémums lidz 2014. gada 1. martam nosiita pirc€jam informaciju par to, ka ta
bezcerigais parads ir norakstits un ietver nodokla summu par zaudéto paradu marta
deklaracija.

Pirc€ja pienakums ir lidz 2014.gada 31.julijam atmaksat budZeta atskaitito priekSnodokla

summu par nomaksato paradu.

2R likums Par PVN — grozijums speka ar 2010. gada 1. janvari. Pieejams:
http://www.d-k.lv/lat/documents/publications/14513/14543/ (skatits 21.03.2015.)

** LR MK noteikumi Nr. 437 Gramatvedibas padomes nolikums. Latvijas Gramatvedibas standarts Nr.1. 13.
pants. 2003.

19


http://www.d-k.lv/lat/documents/publications/14513/14543/

No 2014. gada 1. janvara uzpémumam ir radijusies iesp&ja samazinat nomaksajama
nodokla summu par pircgja bezceriga parada summu, jo ir izpilditi visi nosacijumi, kuri ir

noraditi Likuma 10! panta 1.dala.?®

1.3. Debitoru paradu analize uznémuma

Pamatuzdevums $adai analizei ir noteikt debitoru paradu likviditati. Lai to veiktu
iIr nepieciesams novertét apjomu, apgrozibu un debitoru paradu kvalitati. Debitoru paradu
analizi ieteicams veikt sekojosa kartiba: %°
1. ieprieks€ja uzn€muma finansu stavok]a noveértésanas;

2. noteikt debitoru paradu apjomu un ta attistibas dinamiku ieprieks€jos periodos;

3. noteikt debitoru paradu apmaksasterminus;

4. novertét uznémuma realo debitoru stavokli;
5

noteikt “novecojoso” debitoru paradu apjomu.

Lai rastos prieksstats par uznémuma finansialo stavokli koptima, un par atseviskiem
uzskaites posteniem nepiecieSams sastadit uzpémuma strukturdalo bilanci un pelnas vai
zaudejuma parskatu, kura butu atspogulots postenu Ipatsvars kopuma par visiem posteniem.
Sada analize lauj iepazities ar uznémuma finansialo stavokli, attistibas dinamiku, novirzém un
utt.

Papildus var veikt uzn€muma ekspress analizi, kura sastav no neliela daudzuma butisku
un viegli nosakamu raditaju apstrades (likviditates, rentabilitates. Finansu atkaribas un citu
koeficientu aprékinasanas). Ekspress analizes raditaju atlases sistéma vienmér ir subjektiva.

Debitoru__paradu _diagnosticéjoSa__analize sakas ar _debitoru paradu _apjoma

noverteSanu apgrazamo aktivu ieguldiSanas koeficienta noteikSanas pamata debitoru

parados, kurs tiek aprekinats pec sekojoSas formulas:27

[1.3],
ARR =AR/TCA

ARR (Account receivable ratio) — Debitoru parados novirzito apgrozamo aktivu koeficients,

LR likums Par PVN — grozijums speka ar 2010. gada 1. janvari. Pieejams:
http://www.d-k.lv/lat/documents/publications/14513/14543/ (skatits 21.03.2015.)
*® Janugka M. Firmas finansiali ekonomiska stavikla analizes metodika.Riga: ZKC SIA , Inovacijas”,2002, 21.lpp.
*’ Rurane M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997, 210. Ipp.

20



http://www.d-k.lv/lat/documents/publications/14513/14543/

AR (Account receivable) — Uznémuma debitoru paradi,
TCA (Total current assets) — Apgrozamie aktivi.

Videjais debitoru paradu apmaksas termins dienas ir viens no galvenajam debitoru

parddu_analizes elementiem. Vid&jais debitoru paradu apmaksas termin$ (debtor days) vai

debitoru paradu aprites periods (collection period), parada videjo terminu dienas, kas ir

nepieciesams, lai inkasétu parf?tdu.28

So attiecibu koncepciju var noteikt - vidgjais apmaksas termin$ tiek aprékinats ar
precizitati lidz vienai dienai un Klientu apmaksas kavé$ana virs §1 termina var rosinat
uznémumu veikt ar paradu atgtiSanu saistitas darbibas. Bez ta, faktiskos apmaksas terminus ir
viegli salidzinat ar normativiem, kurus ir uzstadijusi vadiba. Ar So raditaju palidzibu var
kontrolet ar klientiem saistito darba efektivitati. Jo mazaks ir Sis skaitlis, jo atrak debitoru

paradi tiek parveérsti nauda, palielinas uznémuma apgrozamo lidzeklu likviditate.

Savukart augsts likviditates koeficients var liecinat par gratibam, kas saistitas ar

debitoru paradu inkasésanu.?

[1.4.],

DSO = AR *365/ NS

DSO (Days Sales outstanding) — Vidgjais debitoru rékinu apmaksas termins$ dienas;
AR(Account receivable) — Vidgjais uzpémuma debitoru lielums:

NS( Net Sales) — Summarie ienémumi gada laika.

Debitoru paradu aprites koeficients rada, cik reizes kop€jais parads aprit gada
laika. Tas raksturo uznpémuma spé&ju laikus iekas€t paradus par kredita parotajam precém un
rada, cik dienas vidgji paiet no produkcijas pardoSanas datuma Iidz samaksas sanemsanas

dienai®.

Skaitlosanai pielieto vid€jo debitoru paradu un lielumu par aprékina periodu. Debitoru
paradu aprites koeficientu bieZi izmanto, lai noteiktu atlaides par atrakiem (pirms apmaksas

termina) maksajumiem.

® Rurane M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997, 210. lpp.

» turpat 210.1pp.

%% saksonova S. Uznémuma finansu vadiba praktiskas metodes. Riga: Merkdarijs LAT, 2006,190.lpp.
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Nakama uznémuma debitoru vadibas probléma ir saistita ar uznp€émuma kreditpolitikas
atsevisku parametru izstradasanu. Debitoru paradu analizes rezultati tiek izmantoti Sai

procesa.

1.4. Kreditpolitikas pamatnostadnes

1.4.1. Uzpemuma kreditpolitikas formeSanas principi

Izstradajot uzn€muma kreditpolitiku, janem véra vairaki faktori: 3

e paradu iekas€Sanas izdevumi;

klientu kredita limitu kontroles un paradu iekaseSanas procediiras:

papildu kapitala piesaiste apgrozama kapitala pieauguma finansasanai;
e apgrozama kapitala finans€juma izmaksu pieaugums: bankas procenti par

kredita lTniju izmantoSanu, ilgtermina finans€juma izmaksas;

kredttpolitikas d€] radusies ietaupTjumi vai papildu izmaksas;

kreditpolitikas ievieSanas veids:
v’ klientiem pieSkirot garakus pecapmaksas terminus, ka rezultata
izmaksas veidosies debitoru paradu apjoma palielinajuma degl;
v’ pieskirot atlaides par atrakas samaksas veikSanu, ka rezultata izmaksas
lidzinasies pieskirto atlaizu kopsummai.

Debitoru paradu ipatsvars apgrozamajos lidzeklos katra uznemuma atSkiras — to

nosaka pardoto precu vai sniegto pakalpojumu veids, tirgus ietilpiba norekinu sistema un

piesatinatiba _ar preci vai pakalpojumu, uznemuma komerciala kreditpolitika un citi

faktori.

Debitoru paradi uzpémumiem rodas ne tikai veicot pardoSanu kredita, bet art ka cita
veida prasibas pret juridiskam un fiziskam personam — ka nodoklu parmaksa, avansa
maksajumi, norékini ar darbiniekiem utt 3

Citiem debitoru paradiem parasti nayv ipaSas nozimes, jo to lielumu un apriti ietekme

citi faktori, kuri nekorekte ar uznemuma realizaciias izmainam un nav saistiti ar

uznemuma komerckredita politiku.

Lemjot par jaunu kreditpolitiku vai mainot eso$o, jasalidzina potencialie ieguvumi un

zaudéjumi. Izveloties lojalaku kredita terminu, sagaidams realizacijas ienp€mumu

*! Saksonova S. Uznémuma finansu vadiba praktiskas metodes. Riga: Merkdarijs LAT, 2006,158.lpp.
32 turpat 158 .Ipp.
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palielinajums, ta¢u vienlaikus palielinas izmaksas, jo komerckredits ieklauj divu veidu
izmaksas:
. gramatvedibas izmaksas — saistiba ar varbiitibu, ka pirc€ji nesamaksas, tadejadi
radisies zaud@to paradu, paradu administréSanas un iekas€Sanas izmaksas, pat tad ja paradi
vairakuma gadifjumu tiks atgtti. Gramatvedibas izmaksas ieklauj ar1 apgrozama kapitala
palielinajuma finansé$anas izmaksas;
. zaudeto iesp€ju izmaksas — saistiba ar nesanemtajiem ienakumiem no iesaldétajiem
naudas Iidzekliem, kuri varétu tikt investeti citur, ja pirc€js samaksatu uzreiz 3

Ja papildu ieguvumi no apgrozijuma palielinaSanas ir lielaki neka gramatvedibas un
zaudgto iesp€ju izmaksu palielinajums, jauna kreditpolitika ir izdeviga un pelpu nesosa.

Debitoru paradu Iimeni uznémuma nedrikst atzit par augstu vai par zemu, pamatojoties
uz vesturiskajiem attiecigas uzne€mejdarbibas jomas vai uzp€émuma raditajiem, bet pelna no
investicijam debitoru parados jasalidzina ar pelpu, ko varétu iegiit no Ilidzeklu izvietoSanas
citos aktivos.

Pienemot lémumu par lojalaku komerckredita politiku, janem véra ari aktivu
rentabilitates optimizéSanas, riska un likviditates apsvérumi. Debitoru finansésanas
teorctiskais modelis grafiski ir ilustréts 1. 4. attéla. Debitoru paradu picaugums ir jafinanse,

samazinot mazak rentablu aktivu apjomu un palielinot 1&taku lidzek]u avotu apjomu.

Debitoru pradi
Istermina Krajumi
vertspapiri 12 % Bankas krediti
10 %
8% rentabili Komercialie krediti
' rentabil tate 7%
rentabil it5te _ 4%
itate izmaksas
izmaksas

1.4. att. Debitoru parada pieauguma finansé$anas modelis, (%) *

Lai noteiktu vai uznémumam ir izdevigi palielinat komerckredita limitus un kredita

terminus. Tas ir lai noteiktu, vai uznémums gus papildu labumus, parasti tiek piedavats
modelis
atbilsto$i kuram tiek aprékinata atdeve no papildu ieguldijumiem apgrozamaja kapitala

izvertejot : %

33Matju§ina R. Debitoru paradu administréSanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials,
Riga:2010. 21. Ipp.
i turpat 21. Ipp.
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e realizacijas pieaugumu, ko dos labvéligaka kreditpolitika;
e vidgjo apgrozama kapitala pieaugumu;
e atdevi no papildu ieguldijumiem apgrozamajos lidzeklos (debitoru parados), to

salidzinot ar atdevi no ieguldijumiem uzpémuma aktivos.

Piemérs: Uzpémuma vadiba ir nolémusi mainit kreditpolitiku, kreditu terminu pagarinot no
14 dienam uz 21 dienu.
1) vidgja precu krajuma attieciba pret neto apgrozijumu = (krajumu atlikums perioda sakuma
+ krajumu atlikums perioda beigas) /2/ neto apgrozijums x 100;
2) vidgja precu piegadataju saistibu attieciba pret neto apgrozijumu = (precu piegadataju
saistibas perioda sakuma + precu piegadataju saistibas perioda beigas) /2/ neto apgrozijums X
100;
3) seguma summa kredita pardotajam precém, nemot véra Vidéjo vairumtirdzniecibas
uzcenojumu 40% (nosacits lielums) ($eit mainigas razoSanas izmaksas ir vienadas ar realizéto
precu pasizmaksu):

e preCu paSizmaksa: vairumtirdzniecibas apgrozijums x 100/140;

e seguma summa(Ls): neto apgrozijums — precu paSizmaksa;

e seguma summa % : seguma summa / neto apgrozijums x 100
Piezime: atdeves aprékinam tiek izmantots seguma summas raditajs, jo tikai mainigas
izmaksas korekt€ ar apgrozijuma izmainam.
4) aktivu atdeve: seguma summa / vidéja aktivu vértiba = seguma summa /(aktivu vértiba

perioda sakuma + aktivu vértiba perioda beigas) 2 x 100.

1.4.2. Kreditpolitikas tipi

Tapat arT uzn@émumanm ir janosaka kredipolitikas tips, kur$ tiesi ir saistits ar apgrozamo
aktivu lidzeklu finansé$anas modeli. 1zskir tris kompleksos apgrozamo aktivu modelus:
e konservativais;
e meérenais;

e agresivais.

» Matjusina R. Debitoru paradu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials.
Riga:2010. 26. lpp.
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Konservativais aktivu finanseSanas modelis % paredz, ka uz paSu kapitala un
ilgtermina aiznemta kapitala rékina tiek finanséti pamatkapitals, pastaviga apgrozamo aktivu
dala un puse no mainigas apgrozamo aktivu dalas. Otra mainigo apgrozamo aktivu dala ir
jafinans€ uz Tstermina aiznemta kapitala rekina.

Sads aktivu finansé$anas modelis nodro$ina uznémuma finansialas stabilitates Iimeni ta
attistibas procesa. Pie §i modela izvéles uzpémums bitiski sasaurina pirc€ju loku ar atlikto
maksajumu uz paaugstinata riska grupu rékina. Minimize kredita pieskirSanas terminus un to
izmérus, paredz stingrakus kredita pieskirSanas nosacijumus, ka ar1 paaugstina ta veértibu,
izmanto stingras debitoru paradu inkasacijas metodes.

Merenais aktivu finanséSanas modelis >’ - paredz, ka uz pa$u un ilgtermina aizpemta
kapitala rekina jafinans€ pamatkapitals un apgrozamo aktivu pastaviga dala, bet uz
istermina aiznemta kapitala rékina - viss mainigas dalas apgrozamo lidzeklu apjoms. Tas
nodroSina piepemamu finansialas stabilitates ITmeni uzpémuma.

Mgrenais aktivu finanséSanas modelis ir orientéts uz vidgja Iimepa kredita risku
pardodot produkciju uz parskaitjjumu.

Agresivais aktivu finanseSanas modelis **- paredz, ka uz pasu un ilgtermina aiznemta
kapitala rékina jafinansé tikai pamatkapitals, bet visi apgrozamie lidzekli uz Tstermina
aiznemta kapitala rékina.

Tas rada nopietnas problémas uzpémuma finansialas stabilitates un maksatspéjas
nodroginasana. Si modela pamata ir rentabilitates paaugstinasana, papildus pelpas
maksimizéSana uz realizacijas apjoma paplaSinasanas rekina (ar atlikto maksajumu),
nerekinoties ar augsto kreditrisku, kas iet roku roka ar augstakminétajam operacijam. Si
modela mehanisms darbojas péc principa: realizét preci riskantu klientu grupai, kredita
perioda palielinaSana, kredita veértibas samazinasana lidz pielaujamajam minimalajam
limenim.

ST modela rezultata apgrozamo aktivu dala kopgjos aktivos — vairak ka 50%, cikla
garums apméram 95 dienas.

Uzpémumam izvéloties kredita darbibas stratégisko virzienu kreditpolitika var pielietot
matricas metodi, ta ir viena no atzitakajam analizes metodém menedzmenta. Pielietojot
doto metodi uznémuma kreditpolitika no likviditates, riska un rentabilitates viedokla, matrica

varétu izskatities sadi:

*® Saksonova S. Uznémuma finansu vadiba praktiskas metodes. Riga: Merkdarijs LAT, 2006,180.lpp.
7 turpat 180. Ipp.
® turpat 180. Ipp.

25



1.3. tabula

Uzpémuma kreditpolitikas stratégiska matrica *°

Limenis Augsts Videjs Zems
Raditajs
Retabilitate Agresivais Merenais Konseravivais
Likviditate Konseravivais Merenais Agresivais
Risks Agresivais Meérenais Konseravivais

Uzpémuma kreditpolitika sastav no vairakam dalam, kuras nosaka ar sekojoSiem

komponentiem:
1.) Agresivajai politikai raksturigs augsts rentabilitates un riska limenis;

2.) pretgjais variants - konservativais tips, kurai raksturiga augsta likviditate, zems

risks, zema rentabilitate.

P&c matricas redzams, ka m@renais tips ir pa vidu starp diviem iepriekSmingtajiem
finans€Sanas moduliem. Rentabilitates, likviditates, riska raditaju [imenis tiek vertets pec
dotas mikrovides — makrovides. Dotaja gadijuma péc Latvijas Republikas standarta

raditajiem, kas noraditi 1.4. tabula.
1.4. tabula

Rentabilitates un likviditates standarta raditaju Iimenis Latvija, (%) [25]

Limenis Augsts Videjs Zems
Raditajs
Retabilitate >35% >15% <15%
Likviditate >2.0 >1.5 >1.2

- . .- - v ge v . . 40,
Kredita nosaciljumu sistema sasay no Sadiem Cetriem elementiem ™.

e KrediteéSanas periods — liguma noraditais maksaSanas laiks:

%% saksonova S. Uznémuma finansu vadiba praktiskas metodes. Riga: Merkdrijs LAT, 2006,180.lpp
0 Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisana nelielos uznémumos. Riga: Lietitkas informacijas dienests, 2007,
152.1pp.
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e Skonto atlaides, kuras var tikt pieskirtas klientam par atraku apmaksas veik$anu neka
noradits sadarbibas liguma;

e Kreditsp¢jas standarti, kas parada klientu finansialo stavokli, kuri pérk produkciju uz
peécapmaksu;

e Naudas atgtiSanas metodes, paredz kadi méri un pasakumi tiks veikti no kreditora
puses, lai atgiitu debitoru paradu, kuram ir iestajies maksasanas termins.
Kreditesanas periods — liguma noteikts maksimalais Klientu kredité$anas periods,
tas var but 7, 14, 21 diena.

Skonto atlaides — cenas samazinasana klientam, kurS§ veic preces apmaksu pirms maksasanas

termina iestasanas. Sis pasakums stimulé klientus, kas iegadajusies preci uz p&capmaksu
veikt maksajumu atrak.

Atlaides pieskirSsana meédz but izdeviga abam pusém. Pircgjam ir tieSs izdevigums
izmaksu samazinasana iegadajoties preci, pardevejs savukart ieglist izdevigumu, kas izpauzas
debitoru aprites paatrinasana, tatad mazaks risks, uzlabojas likviditate. Eiropas valstis §is
atlaides apmérs sastada 3%o.

Kredispgjas startdarti — s@dzot sadarbibas ligumu ar potencialo pirc€ju, uznémumam bitu
nepiecieSams iepazities un noverteét klienta maksatsp€ju, ka ari izvertét klienta kredita vesturi.
Sekojosa procediira varétu biit $ada:
1) informacijas vakSana par potencialo klientu (uznémuma dibinasanas gads, darbibas
veids, darfjumu reputacija, pasa kapitala sastavs);
2) iegitas informacijas analize un apstrade, kuras rezultata varétu noteikt klienta
maksatspeju;

3) lémuma pienemsana, kredita izsniegSana.

1.4.3. Komercialais (piegadataja) kredits

Piegadataja kredits ir precu piegade uz pecapmaksu. Tas nozimé, ka klientam savs
parads ir jadzes no piegades briza, piemeram, ménesa laika no preces sanemsanas briza.

Papildus komerckredita Iigumos ieklautajiem pamatnosacijumiem — kredita limitam,
norékinu periodam un sankcijam par saistibu nepildiSanu — tajos var tikt ieklauti Skonto
atlaizu pieskirSanas noteikumi par rékinu apmaksu pirms termina iestaSanas.

Skonto atlaide (discount) - ir norgkinu atlaide par rékinu samaksu noteikta termina, ka
procents no rekina kopsummas. Piemeram, apmaksas nosacijums ,,4/15 neto 60” Nn0Ozimg,

ka pasutitajs, samaksajot rekinu 15 dienu laika (nevis maksimala termina — 60 dienas),
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naudas izteiksmé sanem 4% atlaidi no pirkuma kopsummas. Ja atlaide netiek izmantota,
PIrcgjs ir izvelgjies alternativu — papildu 45 dienu terminu rékina apmaksai.

Lai noteiktu, vai uzp€mumam ir izdeviga atlaizu sist€émas ievieSana par atraku
samaksu, pieskirto atlaizu kopé&jas izmaksas jasalidzina ar iepémumiem, kas uznémumam
rodas, samazinot ieguldijumus apgrozamajos lidzeklos.

Izmantojot, modeli, saskana ar kuru pelna no debitoru parada samazinajuma dé] iegito
brivo naudas lidzeklu ieguldiSanas tick salidzinata ar pieskirto atlaizu izmaksam. **

Lai izstradatu skonto atlaizu politiku, atlaiZu lielumu ieteicams izteikt nevis naudas
izteiksmé, bet gan parréekinat uz efektivo gada procentu likmi. Ta ir procentu likme, kas
atspogulo realo gada ienakumu no aizdevuma vai noguldijuma un rada, par cik procentiem
pieaudzis uzkrajums viena laika perioda.

Pieméram, rékinu apmaksajot 15 dienu laika, pircéjs par preces vieniibu maksa Ls 96 jeb par
4% mazak, neka Ls 100 samaks3djot 60 dienu laika. Izvéloties rékina apmaksu 60 dienas,

jamaksa Ls 4 vairak, kas ir ekvivalents efektivajai gada procentu likmei, ko aprékina péc

formulas:*?
Skonto likme* 360 =  4%%*360 = 32% [15],
Pirgades termins — Skonto termins (60 — 15)

Tadejadi 4% skonto atlaides piedavajums un iesp&ja izmantot papildu 45 dienas

rékina apmaksai ir ekvivalenti kreditam ar gada likmi 32%.

1.5. Debitoru paradu uzraudziba un vadiSana

1.5.1. Klientu kreditspé&jas novértéSana

Pardodot preces un pakalpojumu kredita, svariga ir klienta kreditspéjas analize,
izvert€jot pieejamo informaciju par potenciala darijuma partnera sp&am un gribu pildit
saistibas atbilstosi liguma noteikumiem *.

Komerciala kredita pieskirSana ir jaizverté saistiba ar prognoze€jama, paradu atgiiSanas
izmaksam, klienta bankrota varbitibu un debitoru administracijas izmaksu palielinajumu, tos

salidzinot ar zaud@tajiem nakotnes ienémumiem, ja ligums ar potencialo darfjjuma partneri

o Matjusina R. Debitoru paradu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials.
Riga: 2010. 42.1pp.
2 turpat 42. Ipp.
** Rurane M. Finansu menedZments. Riga: RSEBAA, 1997, 73.1pp.
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netiks noslégts. Lai gan lémumi par kreditéSanu var tikt pienemti, salidzinot kopgjos
ieguvumus un zaud€jumus, tomér I&émumiem par kredita lielumu un kredita terminiem
konkrétiem klientiem jabit balstitiem uz Yo klientu analizi **.

Lai var€tu izpétit visus iesp&jamos variantus, izpétes instruments varétu bt ,,Lémumu

koks™ , skatit 1. 5. attélu.

Pasiitijums

. 2

Vai ir bijuSas problémas
ar apmaksam ieprieks

(kredita vésture) Atteikums
l kredita

{ pieskirSana

Ne | Finansu parskatu analize

Labi Apmierinoéa‘ Neapmierinosa

Pieskirt kreditu, ja tas Nepieskir kreditu

Pieskirt kredttu . T
ir patstavigais klients

1.5. att. ,,Lemumu koks” pecapmaksas pieSkir§anai vai atteik§anai®

Prakse liecina, ka jaundibinatie uznémumi parasti kltist maksatnespgjigi vai bankrotg.

Pirmajos tris gados, tapéc komerckreditu nevaiadz€tu pieskirt uznémumiem, kas

darbojas mazak par trim gadiem. *

Nepielaujami ir, ja kreditors pirms liguma slégSanas neinteres€jas, ka potencialais

klients ir pildijis savas saistibas, sadarbojies ar iepriek§€jiem kreditoriem.

Nereti ir sastopami klienti, kuru stratégija ir nemaksat: preces tick sanemtas no viena
piegadataja, tam netiek samaksats, un péc pietiekami lielas parada summas uzkraSnas tiek
samekl&ts jauns piegadatajs. Reékinu nemaksasanas politiku debitors var turpinat diezgan ilgi,
ja konkréto precu piegadataju ir pietickami daudz. Lai no ta izvairitos, Iidz sadarbibas
uzsakSanai un darijuma noslégSanai vajadzétu parbaudit potenciala klienta ieprieksejo

maksajumu disciplinu un vésturi:

e pieprasot kreditinformaciju, ko uzkrdj inkaso kompanijas;

* saksonova S. Uznémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkirijs LAT, 2006, 191.1pp.
> turpat 191.lpp.
* Rurane M. Finansu menedZments. Riga: RSEBAA, 1997, 93.Ipp.
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e vérSoties pec informacijas pie citiem kreditoriem.

Inkaso — ir maksas pakalpojums — maksajumu klienta uzdevuma un uz vina rékina
saskana ar klienta iesniegtajiem naudas, precu vai norékinu dokumentiem pieprasa starpnieks,
tostarp paradu piedzenot tiesas cela. Inkaso kompanijas informaciju par paradu un paradnieku
ieklauj speciala registra, un taja var uzzinat, cik, kad un kam debitors ir bijis parada, vai
parads ir samaksats vai ne.

Nosleédzot Iigumu ar inkaso kompaniju iespejams iegit tieSsaist€ pieslégumu tas
datubazei, kura iesp&jams sanemt $adus pakalpojumus un informaciju:

v uzmemumu kreditvesturi, Kas ir fikséto gadijumu kopums, kad bez inkaso iejaukSanas
debitors nav laikus nokartojis savas saistibas;

v' uzpemumu kreditreitingu — raditaju, kas atspogulo risku sadarbiba ar konkréto
uzpémumu;

v" monitoringu jeb nepartrauktu sekoSanu uzpémuma maksatsp&jas vai atseviSku to
raditaju izmainam;

v ,melno" sarakstu — aktualu, reali darbojoSos Latvijas uznémumu sarakstu, Kuri pec
inkaso firmu vértéjuma, rada bitiskas problémas saviem sadarbibas partneriem. Sai
saraksta ieklautie uznémumi, regulari kavé norékinus un izvairas no savu finansialo
saistibu izpildes.

Savukart kreditoru riciba parasti ir jaunaka informacija par paradiem, kuri vél nav tik
veci, lai tos nodotu inkaso kompanijam. Lai veiktu potenciala klienta kreditnovért&jumu, ir
nepiecieSami abi informacijas veidi:

v' Kredirvesture — fiziskas vai juridiskas personas naudas aiznem$ands un atdo$anas
uzskaite par noteiktu laika posmu;

v’ informacija par kartejam paradsaisttbam (tam, kuras vél nav nodotas ickasé$anai).
Secinajumi, izveértgjot ieglto negativo informaciju par klienta kreditvésturi, ir

vienkarsi: ja debitors nav maksajis iepriek§gjiem darfjuma partneriem, vin§ nesamaksas ari
jaunajam partnerim.

Sados gadijumos ar potencidlo klientu ieteicams sadarboties tikai ar priek§apmaksas
nosacijumiem vai ari atteikties no sadarbibas vispar, ja tam ir liels kreditoru skaits, pret
kuriem nav izpilditas saistibas.

Ja paredzams liels dartjums ieteicams pasitit potenciala klienta kreditfinansu parskatu,
kura bus ieklauti visi finanSu dati, ka arT kreditreitings, dati par partneriem, dibinatajiem un
vadibu. Galvenie pasakumi, lai novértétu potencialo un esoSo klientu kreditsp&ju ir attéloti 1.

5. tabula.
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1.5. tabula

Pasakumi klienta kreditspéjas novertesanai 4

Pasakumi Izmantojums
Atsauksmju pieprasiSana no citiem piegadatajiem, inkaso X

kompanijam, bankam pirms kredita pieskirSanas

Jauno klientu sakotngjiem kredita limitiem jabut fiksétiem
un péc iespgjas nelieliem, tos palielinot tikai tad, ja klienti X

ilgaku laiku ir sp&jusi laikus maksat rékinus

AtseviSkas datubazes izveidoSana lielajiem klientiem, taja

uzradot jebkadu informaciju par Siem klientiem X
Vispargjas informacijas iegiiSana par toposo, esoSo klientu un ta biznesu X
Regulara katra klienta paradu vecuma analize X
Potencialo klientu apmekléSanas, lai giitu pirmo X

priekSstatu par uznp€mumu un ta perspektivam

Regulara esoso klientu kredtta limita parskatiSana X

Pasakumi, kas nodro$ina jaunu pasiitijumu nepienemsanu
un precu nosutiSanas izturéSanu klientam, kuri nonakusi X

finansialas griitibas

1.5.2. PirkSanas — pardosanas ligumu sastadiSana

Latvija biezi vien uzgpémumi ligumus par precu pardoSanu un pakalpojumu sniegSanu
tiek sastaditi un noforméti loti pavir§i, formali vai vispar nav noforméti. Uzsakot jaunu
klientu kredit€Sanu, liela nozime kreditoru tiesibu aizsardziba ir korekti sastaditam ligumam,
ko nepiecieSams analiz&t gan péc formas, gan péc satura. Attieciba uz liguma formu vispirms

japarbauda:

i Matjusina R. Debitoru paradu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials.
Riga: 2010. 48.1pp.
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v potenciala partnera registracija Latvijas Republikas komercregistra vai ari citas valsts
attiecigaja registra (nerezidentiem);

v dazu precu veidu — tabakas, alkoholisko dz€rienu un citu akcizes precu — pirc€jiem
attiecigas licences esamiba;

v darfjuma partneri parstavosas personas pilnvaras vai tiesibas parstavét uzpémumu
attiecibas ar treSajam personam un tiesibas slégt ligumus.

Analizéjot liguma saturu, japievér§ uzmaniba $adiem aspektiem: *

v pusu pienakumu formul€jumam, kuram Iliguma jabut izklastitam skaidri un
neparprotami;

v darTfjuma partnera uznemto pienakumu izpildes terminiem un nosacijumiem;

v saistibas neizpildes gadijumiem, apmaksu kav&umiem, paredzot ligumsodu vai

kavéjuma procentus, kas parasti ir noteikts procents no summas par katru kavéjuma dienu,
par ko vienojas ligumslédz€ju puses;
v liguma nepiecieSams paredzet pieprasit no debitora inkaso izdevumu samaksu, ja §1
persona nav pildijusi saistibas;
v nepiecieSsams pieverst uzmanibu liguma spéka stasanas un lauzsanas kartibu.

Liguma formu var parbaudit jebkura persona, ta¢u liguma saturu vajadzetu analizet

[uristam.

Analizgjot Iiguma saturu, ieteicams pieverst uzmanibu iesp&jamo stridu risinasanas

Kartibai. Pamatojoties uz Cilvillikuma noteiktajiem gadijumiem, ligumslédzeju puses var
mainit stridu izskatiSanas kartibu, vienojoties, kura tiesa un saskana ar kadiem likumiem tiks
izskatiti iesp&jamie stridi, un vai tas notiks Latvijas Republikas vai citu valstu tiesu instancgs.
Civilprocesa likuma ir paredzetas iesp&jas izveleties:

v piekritibu — iesp&ju Vvienoties par noteiktu tiesas iestadi, kura izskatis iesp&jamo stidu;

v likumus, kuri tiks piem&roti, izskatot stridu.

1. 5. 3. Ligumsoda un nokavéjuma procentu noteik§ana

Péc liguma noslégSanas un precu piegades no debitora ir gaidama samaksa, tacu ta ne
vienmér notiek liguma noteiktajos terminos. Rekinu apmaksas kave&jumi vai nemaksasana
kreditoram rada gramatvedibas izmaksas:

v zaudgto debitoru paradu izdevumus;

*® Rurane M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997, 90. lpp.
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v kav€to debitoru paradu piedzinas un tiesvedibas izmaksas;

v bankas kreditu procentu maksajumus, ja nesanemtas Samaksas dg] rodas
nepiecieSamiba péc papildus finansgjuma, bet zaud&to iespeju izmaksas rada zaudéjumi no
debitoru parados iesaldétas naudas un komerckredita procentu samazinajums.

Sos zaudgjumus kreditors var kompensgt, pirkumu ligumos nosakot soda sankcijas —
Iigomsodu, kas var biit izteikts gan procentuala izteiksmée, gan ka fikséta maksajuma summa.

Ligumsods ir soda sankcija, kas debitoram jasamaksa par to, ka tas nav pildijs savas
saistibas un nav veicis norékinu ar kreditoru norunataja laika. Saskana ar Civillikuma
1722. pantu ligumsoda samaksa debitoru neatsvabina ne no procentiem, kas no vina pienakas,
ne no zaudgjumu atlidzibas, ciktal tie parsniedz ligumsoda apmeru, ja vien nav norunats
pretgjais .

Ligumsoda procenti var biit noteikti ka konkréts procents no konkrétas summas,
piem&ram, vienai maksajuma kav&juma dienai. Gada efektivo likmi piemé&rojot kavéto dienu
skaitam, tas bus 0.08% diena: 32/365.

Saistibu izpildes kav&jumu var kompenset arT ar nokavéjuma procentu maksajumiem,
kuru biitiba ir atlidziba par Kkadas lietas lietoSanu. Pardodot ar p&capmaksu un
paradniekam kavgjot maksajumu terminus, paradnieks kreditoram atlidzinamos naudas
Iidzeklus lieto ilgak neka ir atvéléts. Lidz ar to nokavéjuma procentu maksajumi ir par to laika
periodu. kura paradnieks joprojam lieto Sos naudas Iidzeklus.

Procentu maksajumu apméram nevajadzétu but simboliskam. Sada vienoanas discipling
potencialo darfjuma partneri un sekmé saistibu izpildi, ka arT var kompensét radusos
zauréjumus.

Atbilstosi Civillikuma 1759.panta 1. ApakSpunkta nosacijumiem nokavéjuma procenti
jamaksa arT bez noteiktas atrunas, uz likuma panta par katru parada, tai skaita bezprocentu
parada samaksas nokav&jumu, Ja liguma ir noradits atlidzibas samaksas termins, paradnieka
nokavéjums un likumisko nokav€juma procentu maksaSanas saistiba iestasies pec noligta
termina beigam, kas var biit gan 1saks, gan garaks par 30 dienam.*

Nokavéjuma procentu likme veidojas no Latvijas Bankas noteiktas refinanséSanas

pamatlikmes, kas mainas katru gadu 1. Janvari un 1. Julija un 7% papildlikmes, kas paliek

P slise . Grozijumi Civillikuma — iespéjas nodoklu sekas. Bilance,Nr.12 (144), 6.2006. 14.-17. Ipp.
*% Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisana nelielos uznémumos. Riga: Lietitkas informacijas dienests, 2007,
160.1pp.
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nemainiga. Saskana ar Civillikuma 1760. panta nosacijumiem likumiskie procenti prasami

nevis atseviki, bet reizé ar galveno saistibu. °*

1. 6. Debitoru paradu vadiSana paSu spéekiem

Debtoru paradu vadibai ir jabiit tadai, lai administrativas un citas izmaksas par paradu
ickaséSanu neparsniegtu ienémumus, kas rodas no S$adas paradu iekaséSanas politikas
ievieSanas.

Debitoru paradu vadiba samazina zaudéjumus no sliktajiem paradiem un vidéjo paradu
iekasesanas periodu, tadejadi samazinot debitoru parados ieguldito resursu izmaksas, tomér
paradu kontroli neveicot pienacigi, ta bitiski neietekmé uznémuma slikto paradu ipatsvaru un

vidgjo paradu iekas€sanas periodu un tadejadi neattaisno papildu administrativos izdevumus.

Paradu vadiSanas rezultativitati un panakumus nosaka:

v saskana ar rékina apmaksas datumu laika sanemto apmaksu apjoms;

v atgiito kavéto maksajumu apjoms un atgiSanas procesa ilgums;

v klientu daudzums, kuri péc atgtSanas turpina sadarboties ar piegadataju, pasttot
preces un apmaksat piegades. 52

Debitoru paradu iekaséS$anai var izvéleties kadu no $adam pieejam:

1) kreditors paradus administré un piedzen pasa spekiem;

2) tiek piesaistiti starpnieki, kuri:

v par katru piedzito paradu sanem atlidzibu atkariba no parada piedzinas sarezgitibas
(inkaso pakalpojumi):

v nopérk paradus (noslédzot paradu cesijas ligumu), par tiem samaksajot atbilstosi
paradu tirgus vertibai.

Debitoru paradus administréjot pasu spékiem, ipasa uzmaniba javelta tiem
paradiem, kuru ipatsvars kop€jos parados ir vislielakais, ka ari tiem debitoriem, kuri
regulari kave rekinu apmaksu terminus.

Panakumi debitoru paradu iekaséSana ir tieSi saistiti ar debitoru maksasanas disciplinu.
Ta raksturo klienta uzvedibu pret piegadataju vai rekini tiek apmaksati vispar, un vai tas

notiek liguma noteiktajos terminos. Pareizi izveidota kreditpolitika paredz, ka klients jau no

> Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisSana nelielos uznémumos. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2007,
160.1pp.
> turpat 160.lpp.
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sadarbibas pirma briza nokliist vide, kas sekmé labveligus apstaklus gan kreditoram, gan
debitoram.

Parasti, ja pirc€js kavé maksajumus kreditors labpratigi piekrit pagarinat kredita
terminus, jo baidas, ja kreditpolitiku padarot stingraku, pircejs atteiksies sadarboties vispar un
radisies zaud@umi no apgrozijuma samazinajuma. Tomér kreditors nenem véra cita veida
zaud€jumus papildu kredit€Sanas izdevumus, zaud€to pelgu, inflaciju utt. Zaudéjumus
palielina art garaks rékinu apmaksas periods. >

Lai paradi netiktu kaveti, javeic preventivie pasakumi, pirms kavejuma raSandas:
nositit atgadindjuma veéstuli par rékina maksajuma termina tuvosanos.

Pasakumi debitoru paradu atgiisanai jauzsak, ja tiek parkapti rékina apmaksas termini,
ka arT ja ir konstatétas izmainas debitora maksatspgjas statusa. Konstat&jot, ka rekinu apmaksa
nav sanemta laika, nekav&joties janoskaidro kavéjuma iemesli (to var izdarit veicot
telefoniski, zvanot debitoram). Atkariba no sanemtas informacijas un kreditpolitikas
principiem var veikt atseviSkas vai visas nepiecieSamas darbibas parada atgiSanas procesa
uzsaksSanai.

Var organizet ar klientu tie$as parrunas, kad ar debitoru, kur§ labpratigi atzist savu
finansiala stavokla pasliktinasanos, var vienoties par termina pagarinaSanu, maksajumu
grafika sastadisanu.

Sakotng&ji var debitoram nosiitit atgadinajuma véstuli, pieclikuma Nr. 5, - atgadinajums
par maksajumu kav&jumu, ka arT janorada par darbibam, kas tiks uzsaktas, ja pec §is vestules
sanemsSanas nebiis veikta apmaksa par kavétajiem rékiniem. Nakamaja posma jau var
Klientam nositit bridinajuma véstuli, pielikuma Nr. 6, kura jau ir aprékinats Iigumsods, ka
ar1 jainformé, ka ja papildus pieskirtaja termina netiks veikta apmaksa, par nodomu nodot
lietu treSajam personam (inkaso kompanijam).

Paradu atgtiSanas specialistam stradajot ar debitoriem, veiksmigai debitoru paradu
iekaséSanai jaievero $adi prieksSnoteikumi:

o jaizveido sistéma — visas darbibas paradu iekas€Sanai jasarindo noteikta seciba;

o jaizstrada procediiras — par debitoru uzraudzibu atbildigajam darbiniekam precizi
jazina, kas tiesi un kura bridi vipam ir jadara;

o jabiut neatlaidigam — debitoram jaapzinas, Ka Vvinu neatstas miera, lidz parads netiks

atmaksats;

> Rurane M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997, 211. Ipp.
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o jabut korektam — ja tiek konstatéts maksajuma kavejums, tas nenozime, ka kreditors

atsakas no klienta, bet ir jadara viss iespejamais, lai saglabatu darijuma attiecibas;

o japilda solijumi — pretéja gadijuma debitoram radisies visatlautibas izjita;

o jabiit uzmanigam — ja, stradajot ar paradnieku, tiks uzraditas nepareizas darijuma

summas, apmaksas termini un citi dati, tas ievérojami sarezgis darbu ar klientu;

o jastimulé klienti — jasniedz atlaides, ja klients maksa laika un regulari;

o ienakikosa informacija jafikse rakstiski — lai izveidotu datubazi par katru klientu.**
Lai atbildigais darbinieks butu kompetents debitoru paradu maksajumu atgusana, batu

nepiecieSams veikt ikgadeju personala apmacibu un organizet apmacibas, kas laus apgiit

debitoru paradu administréSanas iemanu uzlabojumus, jauninajumus, papildus iespeju apgiit

macibas seminaros, debitoru paradu ickas€Sanas uzlaboSanai tiek ieteikts izmanot debitoru

paradu refinansésanas metodes.

1.6.1. Debitoru paradu refinanséSanas veidi

Tirgus un infrastruktiiras attistiba lauj miisdienu uzp@émumiem izmantot debitoru paradu
refinanséSanu, debitoru paradu paatrinata parvérSana citos apgrozamajos Iidzeklos: naudas
lidzeklos, augsti likvidos istermina vértspapiros. Galvenie debitoru paradu refinansé$anas
veidi — vekselu uzskaite,faktorings, forfeitings, dokumentu inkaso.

Vekselu uzskaite — soljjums maksat noradito summu noraditaja laika. Vekseli plasi tiek

izmantoti arzemé&s. Vekseli paatrina un atvieglo nor€kinus starp saimnieciskas darbibas
v'Parastais vekselis — pienakums, veksela izdevéjam, ka vin$ appemas veksell noradito
summu izmaksat noraditaja laika;

v Parvedu vekselis(trata) — rakstisks kreditora rikojums aiznéméjam par veksela summas
izmaksu treSajai personai vai veksela uzraditajam. Tas var biit akceptéts, akcents tiek
forméts uz veksela ,,akceptets”, tas nozimé, ka banka garant€ ta apmaksu. Vekselis var
biit nodots citai personai, tadu nodoSanu sauc par indosamentu. Indosamentu skaits
nav ierobezots.

Faktorings — ir finansu operacija, kas paredz pardevéja prasibas (debitora parada) nodosanu

faktoringa firmai (bankai). Bankai savukart faktoringa némeé&jam ir nekavgjoties jaizmaksa 70

> Matjusina R. Debitoru paradu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials.
Riga: 2010. 44.1pp.
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—90% no parada summas. Péc tam, kad paradnieks samaksas bankai par preci, faktoringa
firma parskaits pardevéjam atlikuSos 10-30%. Par Siem pakalpojumiem faktoringa firma nem
komisiju 3-5% apméra no visas darfjjuma summas.

Faktoringa pakalpojumus parsvara sniedz maziem un vidéjiem uznémumiem. Pardeveja
uznémumam faktoringa pakalpojumi uzlabo naudas pliismu, ka arT samazina debitoru paradu
atgtiSanas risku, ka arT samazina debitoru kontroles pasakumu izmaksas.

Forfeitings — péc savas biitibas tas apvieno sevi vekselu uzskaites un faktoringa elementus,
bet atSkiriba no faktoringa ,forfeitings ir vienreiz&ja operacija. To izmanto ilgtermina (lidz 7
gadiem) eksporta darfjumos.

Dokumentu inkaso — bankas operacija, ar kuru klienta uzdevuma no pircgja tiek iekaséta

nauda atbilstoSi klienta iesniegtajiem maksajuma dokumentiem. Ta ir starptautiskaja

tirdznieciba izplatita norékinu forma.

1.6.2. Inkaso un faktoringa izmantoSana debitoru paradu
administréSana

Uznémuma vadibai, lemjot par paradu piedzinu pakalpojumu izmantoSanu, jaizverte,
cik steidzami uznémumam naudas Itdzekli ir vajadzigi un cik daudz tas ir gatavs maksat par
So naudas lidzeklu atgtiSanu vai sagadasanu: jo lielaks ir paradu piedzin&ju risks, jo dargaks
biis vinu pakalpojums. Pieméram, iegadajoties paradus, piedzin€ja firma uznemas visu risku
paradnieka nemaksasanas gadijuma, bet kreditors naudu sanem uzreiz.

Kreditspgjas un kontroles sisttma uzp€mumam var bt loti darga un tas izveide
laikietilpiga, tapéc daudzi uznémumi izmanto inkaso (paradu piedzingju) pakalpojumus un
cesiju, ari faktlirkreditéSanu, kas kalpo arT par uzpémuma apgrozamo lidzeklu finansésanas
avotu un paatrina apgrozama kapitala apriti.

Inkaso kompaniju darbs gan tehnologiski, gan kvalitativi atSkiras no uzpémuma
darbibam, paradus iekasgjot pagu spekiem, un tam ir vairakas prieksrocibas:>
v inkaso kompaniju riciba ir specializ&ta augstvértiga debitoru administréSanas sistéma;

v pieredzgjis, speciali apmacits personals — kreditinspektori — zina, kad un par ko runat
ar debitoru, vinu riciba ir spécigu argumentu klasts, vini prot reagét uz debitoru provokacijam

un atrunam;

> Matjusina R. Debitoru paradu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials.
Riga: 2010. 46. Ipp.
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v’ ir iespEja distancéties no paradu atgiiSanas procesa. Inkaso kompanija ir piegadatajam

nepieciesamais neitralais starpnieks;

v' inkaso kompanijas preu zimes un attéla izmanto$ana — faktori, kas papildus motivé

debitora apmaksat paradus;

v' specialu nemaksataju registra esamiba, kas motive debitoru nokartot paradsaistibas.
Nosledzot paradu cesijas ligumu, tas ir kreditoram (cedentam) nododot citai personai

(cesinaram) savas prasijuma tiesibas pret debitoru, samaksa par $adu pakalpojumu vienmér

bis augstaka lielaka riska dél, neka izmaksas, paradus piedzenot pasu spékiem vai izmantojot

inkaso pakalpojumus (sk.1.6. tabulu).

1.6. tabula
Paradu administréSanas politikas raksturojums %6
Paradu piedzina Inkaso Paradu cesija,
pasu spékiem pakalpojumi tostarp faktiir-
kreditésana

Riska faktors uzp€mumam Augsts Vidgjs Mazs
Riska faktors piedzingjam Nekads Mazs Liels
Samaksa par pakalpojumu Maza Vidgja Liela

Faktorings — ir tirdzniecibas darfjuma paveids, kura banka (faktors jeb faktoringa devgjs) pérk
klienta (faktora némeja) rékinus ar nosacijumu, ka banka tos nekavgjoties apmaksa liguma
noteiktaja apjoma (parasti 80%) no nosiitito preCu veértibas, bet pargjo dalu, atskaitot

procentus par Kreditu, tick samaksata vélak atbilstosi liguma noteikumiem.

Faktorings ir labakais veids, ka stabilizét naudas plismu. Nauda vairs nav iesaldéta

debitoru parados un ar to var brivi operét.
Praksé izskir divu veidu faktoringu *';

v regresa;
v bez regresa faktoringu.

Galvena atskiriba ir tada, ka bez regresa faktoringa gadijuma banka (faktors) nevar
versties pret faktoringa némegju, ja faktoringa némeéja klients nesamaksa rékinu. Tadejadi ar

bez regresa faktoringu ta némejs nodros$inas pret klientu nemaksasanas risku.

> Matjusina R. Debitoru paradu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials.
Riga: 2010. 46. Ipp
>’ Ludboris A. Apgrozama kapitdla vadisana nelielos uznémumos. Riga: Lietitkas informacijas dienests, 2007,
173. Ipp.
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Izmantojot bez regresa faktoringu, kreditoram (faktoringa némé&jam ir $adas
prieksrocibas:
v uzlabojas uznémuma naudas pliisma;
v uznémgejs sp&j vairak orientéties Uz apgrozijuma palielinasanu;
v samazinas debitoru administré$anas izdevumi;
v vairs nav klientu nemaksasanas riska;
v uznémums sp&j laikus samaksat saviem piegadatajiem, izmantojot skonto atlaides;
v’ faktors veic kreditriska analizi. *®
Bez regresa faktoringa trukums ir tads, ka tas ir saméra dargs pakalpojums, fators
darjjuma likmeé ieklauj iesp&jamos zaud&juma procentus vai arl kreditriska apdroSinaSanas

izmaksas. llgtermina uznémumam tomér biitu daudz I&tak veidot pasam savu administrésanas

un kontroles sistemu. >°

1.6.3. Debitoru paradu restrukturizacijas panémieni

Paradu restrukturizdacia jeb paradu arpustiesas paradu restrukturizacija ir process, kura

rezultata abas puses cenSas panakt vienoSanos, lai izmanitu paradu apmaksas nosacijumus,
laujot paradniekam turpinat saimniecisko darbibu.

Paradu restrukturizacija ir paradu parveidosana, kuru parasti veic bridi, kad pastav lielas
paradnieku finansialas problémas, kas noved paradnieku lidz zinamam riskam.
Restrukturizacija dod iespeju cerét, ka uzpémums parvarés krizi un atsaks normalu
saimniecisko darbibu.

Arpustiesas paradu resrukturizaciju var iedalit divos veidos:

v divpusgjas parrunas starp paradnieku un kreditoru, lai vienotos par maksajumu grafika
parakstiSanu un/vai parada atlaiSanu;

v daudzpusgjas parrunas starp paradnieku un kreditoriem, lai vienotos par maksajumu

grafika parskatiSanu vai parada atlaiSanu.

*% Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisana nelielos uznémumos. Riga: LietisSkas informacijas dienests, 2007,
168. Ipp.
> Matjusina R. Debitoru paradu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials.
Riga: 2010. 48. Ipp.
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Debitora iespéjas uzlabot wuznémuma stavokli izmantjiot arpustiesas paradu

restrukturizajias procesu: *°

v amortiz&to aktivu pardoSana;
v strukttirvienibu reorganizacija;
v uznémuma paradu restrukturizacija (paradu atmaksas grafiki, vienoSanas ar

kreditoriem);
v pamatkapitala restrukturizacija, tai skaitd pamatkapitala palielinaSana;

. . _ . _ o — e _ .61
Kreditora iesuvums arpustiesas paradu restrukturizacijas procesa

v process daudz elastigaks un 1&taks par tiesas procesu;

v lauj saglabat biznesa attiecibas nakotng;

v noverst to, ka administrators var apstridét darjjumu par labu kreditoram;
v lielaka efektivitate, par tiesas procesu.

Pirmaja nodala veikta analize lauj autoram izdarit $adus secinajumus.
1. Debitoru paradi uznémuma veidojas par:
v pardotajam precém;
v sniegtajiem pakalpojumiem;
v izpilditajiem darbiem nesanemta atlidziba, vai arT avansa maksajumi izejvielu, precém,
materialu un precu piegadatajiem;

v aizdotie Iidzekli citam personam, ka ar1 parmaksatie nodokli.

2. Tados gadijumos uzpémuma notiek citu fizisku vai juridisku personu, tas ir debitoru
kredit€Sana ar uznémuma lidzekliem.

3. Nemot véra, ka vid&ji, apmeram, 40 % uzneémuma aktivi sastav no debitora parada, 11dz
ar to ir nepiecieSama efektiva debitoru paradu parvaldiba, kas savukart rada tieSu ietekmi uz
uznémuma likviditati un uzp@muma finansiala stavokla nostiprinaSanos kopuma.

4. Debitoru paradu vadiba ir realizacijas vadibas procesa funkcija, kura ieklauj sevi debitoru
paradu analizi (apjoma novértéSana, aprite un kvalitate), efektivas un adekvatas
kreditpolitikas izstradi un debitoru paradu refinanséSanas formu nodroSinasanu. Izstradajot
debitoru paradu vadibas kontroles un vadibas funkciju kopumu uznémums cen$as pie ta ari

pieturéties.

60 Matjusina R. Debitoru paradu administrésanas un piedzinas panémieni. Seminaru nepublicétais materials.
Riga: 2010. 48. Ipp.
ot turpat 48. Ipp.

40



5. Nemot vera augstakminéto, p€c autora viedokla, var teikt, ka efektiva debitoru paradu
vadiba ir ka atsléga veiksmigai uznémuma darbibai, jo veiksmiga debitoru paradu
optimize€sana liecina par biznesa izaugsmi un uzgémuma finansialo iesp&ju palielinasanos.

6. Tiek paatrinats precu aprites cikls, tieck akumuléti brivie lidzekli, laika tiek veikta kreditoru
paradu apmaksa, kas savukart lauj uzn€mumam paaugstinat reitingu tirgii un nakotné sanemt
atlaides, jo samazinas uznémuma kreditrisks, kas saistits ar debitoru apmaksam.

Nakamaja nodala tiks izklastita SIA ,,RHS” debitoru paradu prakse.
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2. DEBITORU PARADU VADIBAS PILNVEIDOSANA UZNEMUMA
SIA ,,RHS”

2.1. SIA ,,RHS” uzpémuma apraksts un 1sa vésture

SIA ,,RHS” ir dibinats 2010. gada marta. Tas ir privatuznmums, sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu SIA ,,RHS”. Uznémums nodarbojas ar tirdzniecibu — vairumtirdzniecibu
un mazumtirdzniecibu. Uznémums patérétajiem piedava loti plasu griezto ziedu, telpaugu,
keramikas izstradajumu klastu. Uznémumam ir tris sakuma dibinataji — ipasnieki. Viens no
ipaSniekiem ir uzpémuma direktors, kur§ ir atbildigs par finansu plismu, naudas apriti
uznémuma un kapitalu piesaisti. Otrs Iidzipasnieks ir realizacijas dalas vaditajs, kurS ir
atbildigs par precu iepirkSanu izsol€s, tas sagadi, realizaciju, savukart treSajam pasniekam,
Saja firma nav tieSu darba pienakumu. Uzpémums atrodas Riga, Bullu iela 43/45. Tas ir
vairumtirdzniecibas uznémums, kur$ nodarbojas ar ziedu un telpaugu vairumtirdzniecibu un
mazumtirdzniecibu.

Uzpémumam firmas logo ir ,,Ziedu ekspresis”, ka art ar §o nosaukumu uzpémums ir
pazistams Latvijas tirgii tas ir viens no lielakajiem Iideriem griezto ziedu un telpaugu

tirdzniecibas zina. Uznémums piegada ziedus visos Latvijas novados un pilsétas.

Uzpémuma darbibas koncepcija ir tada:

v' Tiek iepirkti no Holandes ziedi un telpaugi;

v' Augi un ziedi tiek realizéti uz vietas vairumtirdzniecibas bazg, apkalpojot ziedu
tirdzniecibas veikalu sagadniekus;

v" Notiek mazumtirdznieciba bazg;

v' Ka ari tiek apkalpoti klienti, piegadajot preci visa Latvija.

Ziedu baze tiek tirgoti visdazadakie grieztie ziedi, telpaugi, keramikas izstradajumi.
Ziedi tiek iepirkti no ziedu audzetavam, kuras atrodas Holand€, ka arT no vietgjiem
audzetajiem. Augu iepirkSana notiek Holandes interneta izsol€. Kad ziedi ir nopirkti tie péc
divam dienam tiek piegadati uz Latviju. Parasti puku pievedumi ir treSdienas un sestdienas,
sezonas laika- ziema arT pirmdienas. Uzpémumam ir loti laba ekonomiski stratégiska vieta,
tas atrodas Riga, 1idz ar to uz So bazi klientu pieplidums ir no visam Latvijas pilsétam.
Uznémuma strada seSi realizacijas agenti — ekspeditori, kuri nodarbojas ar precu piegadi
Latvijas regionos (Vidzeme, Kurzeme, Zemgale, Latgale), ka arT divi agenti apkalpo lielakos
Latvijas lielveikalu tiklus Rimi, Maxima un Mego.

Uzneémuma strada 65 cilveki, kuriem ir daZnedaZadaka funkciju izpilde Saja uznemuma:
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. puku nosaukumu anotaciju uzlimésana, sagatavosana, izdruka;
. pastitijumu komplekteSana;

. pasiitijumu piegade, iepakoSana;

= preces izvietoSana, cenosana, norakstiSana, precu pienemsana;
. taras un citu paligmaterialu izveide;

*  precu uzskaite un inventarizacija;

=  precu apriipe un saglabasana utt.

SIA ,,RHS” uznémuma gramatvedibu karto: galvena gramatvede un gramatvede,
uznémums ir lielo nodoklu maksataju sastava. SIA ,RHS” gramatvedibas uzskaites
programma ir Sotcraft.

SIA ,,RHS” sadarbojas ar vairak ka 1000 uznémumiem, kuriem ir iesp€ja pirkt preces
kredita. Upémuma kreditpolitika paredz 0,5 % ligumsodu par laika neapmaksatajiem
rékiniem, ka arT ja kavejums ir ilgaks par 60 dienam parads tiek nodots tresajam personai SIA
,Jurists ABC” piedzisanai, SIA ,,RHS” izmanto SIA ,Baltrisk” datu bazi, kas lauj veikt
eso080 klientu monitoringu un sekot lidzi visam izmainam attieciba uz klienta maksatspgju.

Uznemuma kreditpolitikas pamatprincipi:

v precu tirdznieciba ar atlikto maksajumu;
klientu kreditéSana ar dazadiem apmaksas terminiem;

v
v sadarbiba ar inkaso firmam paradu atgii$ana;
v atlaizu pieskirSana pircgjiem;

v

ar debitoru paradu atgiiSanu uznémuma nodarbojas kreditmenedzeris.

2.2. SIA ,,RHS” debitoru paradu analize

Pasreiz€ja valsts ekonomikas attistibas posma uzpémumiem ir raksturiga palielinata
naudas lidzek]u aprite, kas rada likviditates problémas un maksatnespé&jas draudus. Ka liecina
Latvijas lielakas kreditmenedzmenta firmas ,,Creditreform Latvija" pétijumi, tikai 55.7 %
rekinu pasﬁﬁta'ljiem62 un pircgjiem tiek apmaksati laika, tapec finanSu vadiba par svarigako
uzdevumu uuskatama debitoru paradu uzraudziba un vadiba ar mérki optimizet debitoru

paradu apjomu un tos laikda iekaset.

62 Creditreform Latvija, Pétijums par uznémumu kavéto maksajumu, 2012.
http.//www.creditreform.lv/lat/about/news/actual/?19285. (skatits 23.03.2015.)
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Taja pasa laika Latvija ir verojama tendence pagarindties norekinu terminiem —
pirceji par precém un pakalpojumiem var maksat videji 32 dienas. Tapéc finansu parvaldiba
ka svarigakais tiek atzits debitoru paradu parvaldiSanas uzdevums.

Bakalaura darba merkis — ir uz analizes pamata noteikt SIA ,,RHS” debitoru paradu
stavokli un rast efektivus risinajumus debitoru paradu vadiba, kas veicinatu uznémuma
finansiala stavokla uzlabosanos kopuma uznémuma.

2.1. tabula
SIA ,,RHS" bilance par period, kas beidzas 2013.gada 31.decembri, 2012. — 2013. gads (Ls) *

Aktivs 31.12.2013 LVL 31.12.2012 LVL
1. llgtermina ieguldijumi

Iekartas un masinas 0 2 856
Pargjie pamatlidzekli un 504 1776
inventars

Pamatlidzekli kopa 504 4632
Ilgtermina ieguldijumi kopa | 504 4 632

2. Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Gatavie razojumi un preces | 81 864 88 326
pardosanai

Avansa maksajumi par 410 066 115
precem

Krajumi kopa 122 930 88 441
Ilgtermina finansu

ieguldijumi

Debitori

Pirc€ju un pasiititaju paradi | 342 912 305 432
Citi debitori 113 22911
Nakamo periodu izmaksas | 1 000 110
Debitori kopa 344 025 328 453
Istermina finansu

ieguldijumi

Istermina finansu

ieguldijumi kopa

Naudas lidzekli 63 511 43 885
Apgrozamie lidzekli kopa 530 466 460 779
Aktivu kopsumma 530 970 465 411
Pasivs

1. Pasu kapitals

Akciju vai dalu kapitals 2 000 2 000
IepriekSo gadu nesadalita -126 419

pelna

63 Uznémuma SIA ,RHS” 2013. gada parskats.
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2.1. tabula turpindjums

Parskata gada nesadalita 219 827 -126 420
pelpa

Pasu kapitals kopa 95 408 -124 420
2. Uzkrajumi 23 302 16 490
3. llgtermina kreditori

Aizn€mumi no 50 000
kreditiestadem

Citi aiznpemumi 150 000 150 000
Ilgtermina kreditori kopa | 150 000 200 000
Istermina kreditori

No pircgjiem sanemtie 2997

avansi

Paradi piegadatajiem 157 336 272 575
Nodokli un valsts socialas 54 258 52 814
apdros. obligatas iemaksas

Pargjie kreditori 397 680
Neizmaksatas dividentes 4272 47 272
Istermina kreditori kopa | 262 260 262 260
Kreditori kopa 412 260 573 341
Pasivu kopsumma 530 970 465 411

SIA ,,RHS” debitoru paradu sastava citi debitori, nakamo periodu izdevumi ir saistiti ar
uznémuma apdro§inasanas prémiju maksa$anu par nakamo gadu. Sos divus postenus nav
nepieciesams paklaut debitoru paradu kontroles sistémai, jo tie nav paklauti kreditriskam, kas

saistits ar debitoru paradu atgtisanas risku.

Debitoru (pircéju un pasititaju) paradu kopsumma 342 912 Ls ietilpst Saubigie
debitoru paradi, kuru apmérs ir 103005 Ls. Saubigo debitoru paradu sastava ir uzpémums
SIA , XXX, kura parads SIA ,,RHS” uz bilances sastadisanas datumu sastada ir 88439 Ls.
SIA ,RHS” 2013. gada $im Saubigajam debitoru paradam nav veidojis uzkrajumus, jo

debitors 2014. gada uz bilances nodoSanas datumu visu paradu ir nomaksdjis.

Reala Saubigo debitoru paradu summa ir 14566 Ls, kurai 100% apméra ir veidota rezerve
— Saubigajiem debitoru paradiem.Debitoru paradu summa, kura ir paklauta dota bakalaura
darba analizei: 239 907 Ls
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2.2. tabula

SIA ,,RHS” pelnas vai zaudéjumu aprékins par, 2013. — 2012. gadu (Ls) *

Postena nosaukums 2013. gads 2012. gads
LVL LVL

Neto apgrozijums 6721161 6 092 817
Pardotas produkcijas razoSanas 5630 556 5416 822
izmaksas
Brutto pelnpa vai zaudé&jumi 1 090 605 675 995
PardoSanas izmaksas 792 208 743 889
Administracijas izmaksas 65 339 47 377
Pargjie saimn. ien€mumi 28 082 34 833
Pargjie saimn. 13183
izdevumi
Procentu maksajumi/ien€mumi 2184 1159
Procentu maksajumi/izmaksas 12 409 10 436
Pelna vai zaud&umi pirms 250 915 -102 898
posteniem un nodokliem
Arkartas ienémumi 3
Arkartas izmaksas 8918 23522
Pelna vai zaudéjumi pirms 242 000 -126 420
nodokliem
Uznémuma ienakuma nodoklis 22173
par parskata gadu
Parskata gada pelna vai 219 827 -126 420

zaudéjumi

SIA ,,RHS” debitoru paradu struktiira, kura ir paklauta debitoru paradu vadibai un

analizéSanai.

o4 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats. Bilances dati.
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2.3. tabula

SIA ,,RHS” debitoru paradu struktiira, 2012. — 2013. gads (Ls) *

Nosaukums 31.12.1013. Ls 31.12.2012 Ls
Pircg€ju un pasititaju paradi 342912 305 432
Parmaksatie nodokli 6785 4721.40
budzetam
Nakamo periodu izmaksas 1000 110
Debitori kopa: 344 025 328 453
Percéju un pasititaju 342912 305 432
paradi
SIA ,, XXX parads (-88 439) -
Uzkrajumi Saubigiem (-14 566) (-7 906.55)
debitoru paradiem
Reala debitoru paradu 239 907 297 525.45
summa

Reala debitoru paradu summa, kura uznémumam ir jaatgiist no debitoriem ir 239 907

Ls, §1 summa turpmak ir npemta par pamatu debitoru paradu raksturojoso raditaju limena

noteik$anai. Saja analizes posma — tiek noteikts p&tama uznémuma debitoru paradu apjoms,

ka ar debitoru paradu apjoms attieciba pret apgrozamajiem lidzekliem (skat. 2. 4. tabulu).

2.4. tabula

SIA ,,RHS” debitoru parados novirzito apgrozamo lidzeklu koeficients, 2012. — 2013.gads (Ls) ®°

2013. gads Ls

2012. gads Ls

Debitoru paradi (pec bilances) 342 912 305432
Apgrozamo aktivu kop&ja summa 530 466 460 779
Debitoru parados novirzito apgrozamo | 71 68

aktivu koeficients (1/2) %

Lai labak var€tu izprast uzn€muma finansialo stavokli

stabilitates raditaju analizi.

& Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
60 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
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2.5. tabula

SIA ,,RHS” finansiali ekonomisko stavokli novértejoso raditaju nozime, 2013. gads (Ls) *’

Raditajs Ko tas rada Ka to Apréekins Limenis Pamatnozime
aprekina Ls
Kopgjas Kadu Tstermina | Apgrozamie 122 930 0.58 Maksatnespgjas
likviditates saistibu dalu var | aktivi [imenis tiek
raditajs segt  drizakaja | Istermina 262 260 uzskatits par
laika saistibas normalu, ja
(pec bilances) koeficients ir 1-2
Neatkaribas Pasu  Iidzeklu | Pasu kapitals 95 408 -041 Minimala
koeficients dalu visu | Lidzeklu 530 970 nozime, ja
uzpémuma kopsumma koeficients -0.5
lidzeklu (p&c bilances) Augstaks ITmenis
kopsumma liecina par
finansialas
neatkaribas
palielinasanos.
Bankrota Tiro apgrozamo | Apgrozamie 122 930 - -0.57 Raditaja
prognozes akttvu dalu visu | Iidzekli — samazinasanas
koeficients uzpémuma Istermina 262 260 liecina, ka
lidzek]u vértiba | kreditori uzpémumam  ir
Bilances 530 970 finansialas
kopsumma gritibas

Uznémuma likviditates raditajam normala situacija bitu jabut 1 — 2 Iimeni. SIA ,,RHS”
likviditates Itmenis ir 0.58, kas ir vairak ka neapmierino$s raditajs, jo tekoSie aktivi spgj
nodrosinat tikai 58% no kopgam istermina kreditoru prasibam. Tas savukart nozimé, ka

uzpeémumam ir paaugstinats bankrota risks.

Finansialas neatkaribas raditajs rada, pasu lidzeklu dalu, visa uzpémuma Iidzeklus
kopsumma. Normala situacija §im raditajam bitu jabiit — 0.5 robezas. Augstaks [Tmenis
liecina par finansialas neatkaribas palielinaSanos. Savukart, SIA ,,RHS” §is raditajs ir arpus
loti zems. Pie Sada raditaja nozim€, uznémumam normala situacija neviens nepieskirtu
kreditu. P&c bankrota koeficienta prognozes var secinat, ka uznémumam, jau sen ir jabiit
bankrot&jusam, bet dibinataji turpina ieguldit uznémuma lidzeklus nerentablas saimnieciskas

darbibas turpinasanai. No finansiali ekonomiska stavokla raksturojoSo koeficientu raditaju

limena var secinat, ka SIA ,,RHS” ir pilniba noéests pamatkapitals un uznemums turpina

nelietderigi izmantot aiznemto kapitalu, kuru finanse dibinataji, jo pie tadiem raditajiem

uzneémumam nay ne mazakas iespéjas sanemt bamkas kreditu.

®7 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
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Otraja analizes posma — tiek novértéta debitoru paradu aprite un kvalitate péc sekojoSiem

parametriem:

1) debitoru paradu aprite un vid&jais apmaksas termin$ (vidgjais naudas iekas€Sanas
periods);

2) debitoru paradu analize, kavéjuma grupas;

3) debitoru paradu registrs péc kavéjuma vecuma grupam,;

4) kavéto debitoru paradu koeficients;

5) bezcerigo debitoru paradu prognozésana;

6) sakaribas starp debitoru un citiem posteniem;

7) debitoru paradu un saistibu pret piegadatajiem termina noteikSana un to ietekme uz
naudas pliasmu;

8) paradu iekaséSanas perioda izmainas.

2.2.1. Debitoru paradu aprites atruma novértéSana

Galvenais debitoru paradu analizes elements ir to aprites novértéSana, pec $1 raditaja

spriez, cik reizu vidgji gada laika debitoru paradi parvertusies naudas lidzeklos.
ST raditaja izmainu tendenci izmanto ki pamatojumu atlaizu aprékinasanu par atraku

maksajumu sanemsanu, jO aprite ir atraka, jo mazak nepiecieSams ieguldit lidzeklus debitoru

parados.
2.6. tabula
SIA ,,RHS” pelnas vai zaudéjumu aprékina fragments, 2012. — 2013, gads (Ls)®
Postena nosaukums Parskats gada beigas Parskats gada beigas
2013. gads Ls 2012. gads Ls
Neto apgrozijums 6721161 6 092 817
Pardotas produkcijas | 5 630 556 5416 822
raZoSanas izmaksas
Bruto pelna vai | 1 090 605 675 995
zaudgjumi
Debitoru paradu aprites atrums tiek aprekinats pec formulas: [26] [2.1],

Debitoru pardadu aprites reizes gada = neto apgrozijums/videja debitoru paradu summa

o8 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
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Debitoru paradu aprites reizes gada =6 721 161/(239 907+848 916)*2 = 12
Debitoru pardadu iekaséesanas periods = 365/ Debitoru paradu aprites reizes gada
Debitoru paradu iekasésanas periods = 365/12 = 30
Tabula 2.7. Ir att€lots ped&jo divu gadu SIA ,,RHS” debitoru paradu aprites atrums, tas
lauj izdarit secinajumus, ka diezgan butiski, par (3 aprites reizém) ir palieninajies debitoru
paradu aprites atrums 2013. gada, tas lieck domat par debitoru paradu kvalitates

pasliktinasanos, naudas Iidzeklu aprites samazinasanos.

2.7. tabula
SIA ,,RHS” Debitoru paradu aprite, 2012. — 2013. gads (Ls)*

Raditajs 2013 Ls 2012 Ls
Neto apgrozijums 6721161 6 092 817
Vidgja debitoru paradu 344 025 328 453
summa
Debitoru paradu aprites 15 12
reizes gada (1/2)

Salidzinot ar Eiropas valstu vid€jo uzn€mumu debitoru paradu aprites raditaju, kurs ir,
apméram, 15 aprites gada. Var secinat, ka SIA ,,RHS” debitoru paradu aprites atrums ir
neatbilstoSi zems, gan vidéji nozaré, gan péc uznémuma uzstaditas kreditpolitikas.

Saskapa ar SIA ,,RHS” kreditpolitiku uzn@mums debitoriem pieskir $adus apmaksas
terminus: 1, 7, 14, 21, 30 dienas, normala situacija vid&jais apmaksas termins batu: 7 dienas.

Péc augstakminétas formulas apekina var secinat, ka SIA ,,RHS” vidg€jais debitoru
paradu iekas€Sanas periods ir 16 dienas, tas liecina, ka debitori turpina izmantot uzpémuma
lidzeklus vidgji 12 dienas virs termina. Normala situacija SIA ,,RHS” debitoru paradu
aprites reizém gada, vajadzetu but: 20 reizém gada.

SIA ,,RHS” s$is raditajs 2013.gada ir 12, kas ir daudz mazaks neka tam vajadz&tu but,
tas lauj secinat, ka uzpémuma pastav problémas, kuras ir saistitas ar debitoru paradu
iekas€Sanas procediiru vaju kontroli, ka ar1, ka uzngemumam ir daudz kaveto debitoru paradu.

Iespgjams SIA ,,RHS” kreditpolitika nav pareizi izstradata atlaizu sist€ma, kurai péc
savas biitibas vajadzetu uzlabot debitoru paradu apmaksu kvalitati.

Savukart, ja vidgjais faktiskais debitoru paradu dzeéSanas termin$ butiski parsniedz

liguma noteikto, tas pazemina uznémuma likviditates limeni.

6 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
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2.8. tabula
SIA ,,RHS” vidéjais debitoru paradu iekaséSanas termin§, 2012. — 2013. gads (Ls)"

Radttajs 2013 Ls 2012 Ls
Debitoru parads 239 907 297 525.45
Gada neto 6721161 6 092 817
apgrozijums
Perioda dienu skaits 365 365
Vidgjais debitoru 26 31
paradu apmaksas
termins$ (dienas)

P&c tabulas 2.8. var secinat, ka klienti sakt maksat laicigi, SIA ,,RHS” vidgjais debitoru
paradu iekas€Sanas termin$ dienas, salidzinot divus gadus, ped&ja gada laika ir uzlabojies par
5 dienam, kas ir salidzino$i labs raditajs, bet joprojam nepietiekoss. Iespg&jams SIA ,,RHS”
blitu nepiecieSams parskatit klientu kreditéSanas terminus (pieSkirt lojalakus apmaksas

terminus).

2.2.2. Debitoru paradu analize pa kavéjuma grupam

Uz ieprieks veiktas analizes pamata var izdarit secinajumus, ka SIA ,,RHS” debitoru
paradu apmaksas termini nesaskan ar liguma paredzetajiem apmaksas terminiem.

2.9. tabula ir ilustréti paradits, ka vid€jais debitoru paradu aprites periods sastada 16
dienas (7+12 dienas, kavétie debitoru paradi). Kavéto debitoru paradu d¢] vidéji realais
apmaksas termin$ palielinas par 12 dienam.

2.9. tabula
SIA ,,RHS” debitoru paradu kavéjumu parskats, 2013. gads. (Ls)"*

Debitoru paradu Debitoru paradu kopsumma Kaveto dienu skaits
klasifikacija péc (Ls)
paradu
terminiem,dienas
0-7 126 970 -
7-15 49 375 0.87
15-30 24 224 0.92

7 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
"t Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
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2.9. tabula turpindjums

30-60 11 900 0.9
60 - 90 4774 0.72
90 - 180 8 098 1.87
180 < 14 566 6.72
Kopa: 239 907 12

2.2.3. Debitoru paradu registrésana kavéjuma vecuma grupas

Debitoru paradus pilnigak var novertet péc debitoru paradu kvalitates un

kontroles metodes: péc debitoru paradu kav&juma registra, kur visi debitoru paradi tiek

aranz€ti péc parada lieluma samazinaSanas vertibas.

Debitoru paradu uzskaite, kavéjuma grupas, ir daudz informativaka neka vienkarsi, ja

tiek aprekinats vidgjais parada dz&Sanas termins.

2.10. tabula
SIA ,,RHS” debitoru paradi péc kavéjuma grupam uz 31.12.2013 (Ls)"
Debitori 0-7 7-15 15-30 | 30-60 | 60-90 | Virs90 Kopa Dala %
dienas dienas dienas dienas dienas dianam
SIA 49824 | 10848 | 567.00 - - - 61239 | 206 %
SXXX”
SIA 2032 - - - - - 2032 0.4 %
SXXX”
SIA 13 448 17.00 4180 2 150 - - 19 795 5%
HSXXX”
SIA 6 641 630.00 | 362.00 - - - 7633 2%
HSXXX”
Paréije 55025 | 37880 | 19115 9750 4774 22 664 | 149 208 72 %
debitori
Kopa: 126 970 | 49375 | 24224 | 11900 4774 22 664 | 239907 | 100 %
Dala % 71 % 13 % 6 % 3% 1% 6 % 100 %

No tabulas 2.10. var secinat, ka:

1. SIA ,RHS” debitoru paradi uz Cetru lielako klientu rékiniem ir sakoncentréti

apméram 28 % no visas kopgjo debitoru paradu summas;

72 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
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2. Apméram 17 % no parada ir kaveti vairak par 30 dienam.
leteikumi:

v Debitoru paradu piedzinas specialistam vajadz&tu pievérst ipasSu uzmanibu So éetru
lielako pirc€ju firmam, jo nepilnu treso dalu no kop&ja uznémuma debitoru paradiem
parvalda tiesi Sie Cetri lielakie uznémumi (kopuma SIA ,,RHS” sadarbojas, apméram,
ar 1000 Kklientiem);

v' ipasu uzmanibu bitu javelta arT uznéumu kavétajam debitoru paradam, kur§ sastada 17
% no kopgja debitoru parada;

v’ tapat nepiecieSams veikt papildus analizi pargjiem debitoru paradiem, jo lielu
bezcerigo debitoru paradu dalu sastada, citi uzn@muma debitori, kuri netika 2.10.
tabula izverteti.

Sis analizes procesa tick izmantots ari kavéto debitoru paradu koeficients, kurs tiek
aprekinats péc formulas: [27]

ORR =OR/R =112 937/239 907 = 0.47 vai 47 % [2.2],

ORR (Overdue receivable ratio) — kavéto debitoru paradu koeficients;

R (Receivable) — debitoru parads

OR (Overdue receivable) — kavétais debitoru parads.

Izskaitlotais koeficients, liecina par to, ka 47% no visa SIA ,,RHS” debitora parada ir
kavets. Tas ir diezgan augsts raditajs, kur§ signaliz€ par problému, kas saistita ar zemu
debitoru paradu kvalitati, kas savukart rada uzn€mumam problémas, kas saistitas ar debitoru

paradu zemo likviditati.

2.2.4. Bezcerigo debitoru paradu prognozésana

Nemot véra augstakmin€to informaciju, pilnigakai debitoru paradu kontrolei biitu
nepiecieSams prognoze€t bezcerigo debitoru paradu SIA ,,RHS”. Ka jau iepriek§ minéts 1.
Nodala, bezcerigo debitoru paradam ir tieSa saistiba ar kav&juma periodu, kura debitors plano
norékinaties par savu paradu.

Peéc SIA ,RHS” izstradatas kreditpolitikas ir noteikts, ka uzkrajumi Saubigajiem

debitoru paradiem ir veidojami 100 % no neatgiitas summas. Rezerve tiek aprékinata péc

debitoru parada apjoma metodes.
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2.11. tabula

SIA ,,RHS” bezcerigo debitoru paradu prognozésana, 2013. gads (Ls)"

Debitoru Debitoru paradu | Bezcerigo paradu | Bezcerigo paradu Realais paradu
klasifikacija péc summa Ls varbitiba summa Ls lielums Ls
paradu terminiem (teorétiskie
koeficienti %)

0-7 126 970 0.04 11 290 115 680
7-15 49 375 0.1 4938 44 437
15-30 24 224 0.17 4118 20 106
30-60 11 900 0.26 3094 8 806
60— 90 4774 0.30 1432 3342
90 -180 8 098 0.33 2672 5426

Virs 180 14 566 100 14 566 0
Kopa: 239 907 0 42110 197 797

2.2.5. Sakaribas starp debitoru paradiem un citiem saistitajiem

posteniem

Lai labak varétu izprast SIA ,,RHS” finansialo stavokli, biitu nepiecieSams apskatit

sakaribas starp debitoru paradiem un citiem posteniem:

1.Sakartba starp produkcijas realizacijas apjomu un debitoru paradu samaksu:[27]

Debitoru paradi perioda sakuma + preCu realizacijas apjoms par periodu = kopg€ja no

pircgjiem sanemama naudas summa — debitoru paradi perioda beigas = debitoru paradu

samaksa par periodu:
344 025+ 6 721 161 =7 065 176 — 239 907 = 6 825 279 Ls
Debitoru paradu samaksa par 2013. gadu ir 6 825 279 Ls

2. Naudas ienémumu no debitoriem un naudas maksajumu kreditoriem sakaribas:

7 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
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2.12. tabula

SIA ,,RHS” naudas iepémumu apréekins par 2013. gada periodu (Ls)

Postena nosaukums

Summa Ls 2013. gads

Debitoru paradi perioda sakuma

344 025

Neto apgrozijums 2013. gada 6721161
Kop€ja naudas summa sapemsSanai no | 7 065 186
patérétajiem

Debitoru paradi perioda beigas 239 907
Naudas ienémumi par periodu 6 825 279

2.13. tabula

SIA ,,RHS” aprekins maksajumu kreditoriem par 2013.gada periodu (Ls)"

Postena nosaukums Summa Ls
Kreditori perioda sakuma 573 341
Pardotas produkcijas pasizmaksa 2013. gada 5630 556
Kopgja paradu summa 6 203 897
Kreditori perioda beigas 412 260
Maksajumi kreditoriem par periodu 5791637

Sie apréekini Jauj secinat, ka SIA ,,RHS” 2013. gada no debitoriem ir sanémusi 6 825

279LSs un savukart kreditoriem ir samaksats 5 791 637Ls.

3. Debitoru paradu un saistibu pret piegadatajiem termina noteikSana un to ietekme uz

naudas pliusmu — lai varétu pilnveértigak novertét SIA ,,RHS” debitoru paradu ietekmi uz

naudas pliismu nepiecieSams rast atbildes uz Sadiem jautajumiem:

v" debitoriem pieskirta un kreditoru pieskirta kredita termins;

v’ jautajumu izlem$ana par terminu, Iidz kuram biis dzésta debitoru paradu summa, un

kad uznémums norékinasies ar kreditoriem.

4. Naudas sanemSana un naudas maksajumu grafiks uznemuma:[27]

“ Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
7 turpat.

55

[2.3],




v’ kredita termina noteikSana péc debitoru paradu analizes raditajiem:

(debitoru paradi x 365 dienas) / apgrozijuma = (239 907 x 365) / 6721 161 = 13

dienas;

v’ kredita termins, ko pieSkira piegadataji uznémumam:

(paradi piegadatajiem x 365 dienas) / pardotas produkcijas paSizmaksa = (157 336 X
365) / 5 630556 = 10 dienas;

v" naudas sanems$anas un naudas maksajumu grafiks:

Ja nakamaja gada ir gaidami Iidzigi kreditu termini, debitors, kas iegadajas preces nakama

gada 1. janvari, nesamaksas par tam, apmé&ram, [idz 29. janvarim.

2.14. tabula

SIA ,,RHS” naudas sanems$anas un naudas maksajumu grafiks (mén.)76

PardoSanas meénesis

Naudas sanems$anas

Precu iegades

Naudas maksaSanas

meénesis meénesis meénesis

janvaris janvaris janvaris janvaris

februaris februaris februaris februaris
marts marts marts marts

Tabula 2.14. var redz&t, ka SIA ,,RHS” pircgji izmanto uznémuma lidzek]us 13 dienas

(ieprieks veiktas analizes rezultats), kas ir par divam dienam labvéligaks apmaksas termins

neka uzp€mumam ir pieskirusi piegadataji.

Optimalaja varianta ir jacenSas Sos terminus sabalansét — pieskirt, ne vairak apmaksas

dienas, neka pasiem ir pieskirtas, péc iesp&jas censties saisinat debitoru paradu iekaséSanas

periodu un pagarinat kreditoru paradu dz€Sanas terminus.

2.2.6. Debitoru paradu iekaséSanas terminu maina

Uz 2013. gada 31. decembrT uznémuma SIA ,,RHS” nedzésto debitoru paradu summa ir

239 907 Ls, kas athilst 70 % viena ménesa rezlizacijas apjomam — 568 081 Ls ménesi.”’

e Veidojis autors, izmantojot uznémuma datus
7 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.




P&c debitoru paradu apmaksas terminu analizes var spriest, ka pirc€ji pirkuma apmaksu,

vidgji veic 13 dienas (p&c naudas maksajumu grafika analizes), tagad, uzpémums pienem

lemumu pieskirt pircéjiem atlaidi 3 % apméra par tilitéju norékindasanos.

SIA ..RHS” ievieSot Sos noteikumus prognozeé, ka:

v’ ikménesa realizacijas apjoms ar nakama gada janvari pieaugs par 10 % - 56 808 Ls;

v" 30 % no pircgjiem varétu izmantot atlaidi un norékinasies tulit, bet par€jie joprojam

izmantos 13 dienas maksajumu veikSanai.

2.15. tabula
SIA ,,RHS” prognoze nakotnei ieviesot os noteikumus (Ls)"
Meénesis Pardosanas Naudas iepémumi (tiikst. LS)
apjoms Ls | Decembris Janvaris Februaris Marts Aprilis
12.2013 568 081 568 081 X X X X
01.2014 624 889 X 624 889 X X X
02.2014 624 889 X X 624 889 X X
03.2014 624 889 X X X 624 889 X
04.2014 624 889 X X X X 624 889

Norékinu paatrinajumam ar debitoriem seko Sadas izmainas:

v" 30 % debitoru izmantos atlaidi, ko uznémums pieskirs par atraku rékinu apmaksu;

<

pieaugs apgrozijums par 10 % jeb 56 808 Ls

v’ naudas ienémumi méneSa ietvaros nemainisies (mainas, ja iepémumu grafiks tiek

dalits nedglas);

v’ neskatoties uz pardosanas apjoma pieaugumu Iidz 624 889 Ls ménesi, zinama

ienakumu dala tiks zaudéta pieskirto atlaizu dé]: gada izdevumi, pelnpas vai zaudéjuma

aprekina, kas saistiti ar So posteni biis 67 488 Ls.

(624 889 * 12 = 7 498 668 * 30% = 2 249 600 * 3% = 67 488 Ls).

SIA ,,RHS” debitoru paradu veiktas analizes iegiitie rezultati:

1. Apgrozamo lidzek]u dala kop&jos uzn€muma aktivos 2013. gada sastada 80 % ;

78 . .. . . -
Veidojis autors, izmantojot uznémuma datus
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Debitoru paradu apjoms 2013. gada ir palielinajies salidzinajuma ar 2012. gadu par 10
%. Sis fakts ir vértéjams ka negativa pazime;

Debitoru paradu aprites reizes gada 11 reizes;

Vidgjais realais debitoru paradu aprites periods sastada 13 dienas, 7 noteikto vieta. Tas
liecina par debitoru paradu likviditates samazinasanos;

Kavéto debitoru paradu koeficients ir 47 %;

Debitoru paradi, termina 30 — 60 dienas, ir 17 % kav&to debitoru paradu;

Cetru lielako klientu parvaldiba ir 28 % no uznémuma debitoru parada kopsummas;
Prognozéjama bezcerigo debitoru paradu summa sastada 42 110 Ls, jeb 10.6 % no
debitoru paradu kopsummas;

Naudas iep@émumu un izdevumu attiecibas liecina, ka SIA ,,RHS” 2013. gada ir

sanémusi no debitoriem 6 825 279 LS un samaksajusi kreditoriem 5 791 637Ls;

10. P&c SIA ,,RHS” naudas sanemsSanas un maksasanas terminu noteikSanas rezultatiem,

var secinat, ka uznémums saviem pircgjiem ir noteicis lielaku apmaksas terminu neka
uznémumam ir pieskirusi piegadataji, $ada situacija uznémumam rada naudas lidzeklu
deficitu (uzp@émumam ir japiesaista papildus kapitals, lai varétu laicigi nor€kinaties ar
saviem piegadatajiem). Laicigs situacijas atrisinajums varétu biit kreditoru maksajumu
terminu pagarinasana, tikai ar So variantu ir jabat loti piesardzigiem, lai negrautu

uznémuma kreditreitingu.

Secinajumi:

Veicot SIA ,RHS” debitoru paradu analizi, apskatot dazadu koeficientu negativo

rezultatu var secinat, ka uznémuma ir neapmierinoSa_debitoru_paradu parvaldibas un

kontroles sistema.

Par to liecina:

v’ zemais debitoru paradu aprites Iimenis, kur§ ir samazinajies no 15 uz 11 aprites

reizém,;

v' zemais debitoru paradu kvalitates limenis;

v' salidzinosi liels kavéto debitoru paradu koeficients.

Nemot véra So iegiito informaciju biitu nepiecieSams veikt SIA ,,RHS” uzp€muma

kreditpolitikas analizi, kura ir radijusi $adu debitoru paradu stavokli.
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2.3. SIA ,,RHS” kreditpolitikas analize

Pirmkart, SIA ,,RHS” kreditpolitikas pamatprincips ir precu realizacija ar pecapmaksu

(komerckredits). Kreditpolitikas tipu uznémuma ir diezgan sarezgiti noteikt, jo tai piemit gan

konservativa tipa, gan agresiva uznémuma kreditpolitikas tipa pazimes.

Agresiva tipa pazimes uzneémuma:

v
v
v

zems likviditates Iimenis;
liels debitoru paradu 1patsvars apgrozamajos lidzeklos — 85 %;

augsts kreditriska [imenis.

Konservativa tipa pazimes uznémuma:

v
v
v

diezgan minimals krediteéSanas termins;

zems rentabilitates limenis;

uzpémuma pastadv bonusu sist€éma, kura paredz bonusa atlaidi par savlaicigu
maksajumu veiksanu. (Liguma tiek paredzgts, ka veicot apmaksu Iiguma noteiktaja
laika uzpémums debitoram pieskirs atlaidi n% no kopga apgrozijuma, vai no

apmaksam).

Otrkart, nepiecieSams noteikt komerckredita pieskirSanas politiku SIA , RHS”

uzpemuma:

v

uznémums ar sadarbibas klientiem slédz ligumus ar dazadiem apmaksas terminiem,
tas galvenokart ir atkarigs no potenciala klienta kreditreitinga, pirkSanas apjoma utt.
Uzpeémums paredz $adus apmaksas terminus: tuliteju (skaidra nauda), 1, 7, 15, 21, 30,
dienas;

atlaizu sistéma uznémuma ir izstradata sekojosa:

1) uzpémuma kreditpolitika paredz bonusu sistému, kuras pamata ir par laicigi
apmaksatiem rékiniem debitors izstada kreditoram rékinu, n% apméra no kopgjas
realizacijas (nianse Seit ir tada, ka atlaide tiek pieskirta nenemot vera faktisko apmaksu
terminu — pieméram, klients ménesi kavé apmaksu un péc tam vél sanem par to
atlaidi);

2) uznémuma kreditpolitika paredz ari kreditrékinu (debitoru parada samazinasanu)
pieskirSanu atsrviskiem klientiem, kuri ar1 kavé apmaksas, bet rezultata vel iegiist

atlaidi;

v' galvenais kredita instruments ir atvértais norékinu konts.
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Treskart, nepiecieSams noteikt gada procentu likmi paradu kredit€Sanai, kuru aprékina

péc formulas: ™
CV=D*360/ P = 360/7 = 51% [2.4.],

CV (Creits Value) — gada procentu likmes norma par pieskirto kreditu;
D (Discount) — atlaide, kura tiek pieSkirta pirc€jam veicot pirmstermina apmaksu par preci
procentos;
P (Period) — noteiktais apmaksas termins, diends. Sodrid uzpémuma gada procentu likme
sastada 51 % gada (360/7)

Ceturtkart, ir konstatéts, ka SIA ,RHS” uzp€muma neizmanto debitoru paradu

refinansas$anas formas.

Péc autora viedokla konstateétie rezultati:

1. Uznémums saviem sadarbibas partneriem vidgji pieskir 7 dienu apmaksas terminu;
2. Uzn@muma pastav nepareizi un uznémumam nelabveligi izstradata bonusu un kreditrekinu
pieskirsanas kartiba;

3. Nav izstradats iznémuma kreditpolitikas strt€giskais virziens;

4. Uzpe€muma nepastav potencialo klientu kreditsp€jas novertéSanas standarti;

5. Uznémums sadarbojas ar klientiem, kuriem ir loti augsts kreditrisks;

6. Nepilnigi izstradata naudas inkas€Sanas sistéma;

7. Apmaksa par preci tiek veikta uz uznpémuma norékinu konta;

8. Uzpe@mums neizmanto debitoru paradu refinanséSanas formas.

Secindjumi

Augstak minétie SIA ,,RHS” kreditpolitikas analizes rezultati, lauj secinat:

v' nepastav stratégiski pardomata kreditpolitika;

v’ uzpémuma pastav diezgan strikti apmaksas termini, (sam&d mazs vid&jais
kreditéSanas termins — 7 dienas).

v\ uznémuma pastav un uzpémumam nelabvéligi izstradata bonusu un kreditrékinu
pieSkirSanas kartiba, jo ta neparedz galveno debitoru stimul&Sanas kartibu — veikt
apmaksas pirms termina, bet tie$i pretgji par laika vai ar kav&jumu apmaksatiem
rékiniem tiek pieSkirta atlaide (ka rezultata uznémuma veidojas daudz un dazadas

izmaksas: pieskirta atlaide, izmaksas, kas saistitas ar kavéto debitoru paradu atgtsanu

7 Veidojis autors, izmantojot uznémuma datus
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utt.). Ka ar1 neuzlabo uznémuma likviditati, bet gluzi pret€ji japiesaista papildus
lidzekli bonusu rékinu apmaksam;

v’ uzpémuma nav izstradata klientu Kkreditspéjas novértéSanas sistéma (jauniem
sadarbibas partneriem nepiecieSams pirmo laiku noteikt priekSapmaksas sistemu,
kredit€Sanas limitu), Sie pasakumi lautu uzpémumam izvairities no papildus riska, kas
saistits ar zaudetajiem debitoru paradiem.

Neefiktiva debitoru paradu vadiSana iespejams ir par celoni SIA ,,RHS” sliktajam

finansialam rezultatam kopuma uznemuma.

Nakamaja nodala autors piedava finansialas atvesaloSanas iesp&jamos pasakumus, jo
pareizi organiz&ts debitoru paradu vadibas process Jauj atgiit 60 — 80 % no visiem kavétajiem

debitoru paradiem.
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3. SIA ,,RHS” FINANSIALAS ATVESALOSANAS IESPEJAMIE
PASAKUMI

3.1. SIA ,,RHS” uzlaboSanas iespéjamie pasakumi

Biitu ieteicams izveidot uzn€muma atvesalosanas biznesa planu, kura varétu biit ietverti
sadi pasakumi:

1) materialo aktivu analize, to nakotnes izmantoSanas iesp&ju analize, ka ari pienemt
attiecigos 1@mumus par to turpmako saimnieciskas darbibas procesa nodrosinasanas lomu
(modernizé&t iekartas, remontét, iznomat, pardot, atstat nemainigu utt);

2) personala kvalifikacijas celSanas iesp€jas (ipasi sadarbibas agentu, pardosanas specialistu);
3) ipaSa nozime uzpémuma finansu atvesaloSanas procesa butu javelta uznéuma finansu
politikas pasakumu izstradé (debitoru paradu pilnveidiga Kkontrole, analizéSana ka ari
salidzina$ana ar kreditoru paradu sistému). Sis ir svaigakais uznémuma veiksmigakais finansu
atvesaloSanas posms — ir jasalidzina un javeic debitoru un kreditoru savstarp&jo attiecibu
analizi, lai noskaidrotu, cik ilgi uzpémums kredité pirc&jus un cik ilga laika uzpémumam ir
janorékinas ar saviem piegadatajiem, (ideala varianta Siem raditdjiem vajadz€tu bt
lidzigiem);

4) uzpémuma finansu atvesaloSanu neilgu laika posmu var sekmét kreditoru paradu apmaksas

pagarinasana, kaut gan ar So pasakumu ieteicams rikoties loti sapratigi, jo ilgstosi kavgjot

maksajumus uznémums var zaudet savu kreditreitingu un iemantot sliktu sadarbibas partneru
skatfjuma norékinu slavu;

5) marketinga stratégijas pilnveidoSana (asortimenta, cenu politika, noieta veicinasana).

Nemot véra uznémuma bankrota draudus, uznp€mumam biitu nepiecieSams skaidri
noteikt kreditpolitikas veidu, péc autora viedokla tas varétu but: meérenais kreditpolitikas tips,
dotajam uzpémumam nevajadz€tu uzpemties augstu riska Itmeni (agresiva tipa ieziime) un

naudas lidzek]u plismas samazinasanos (konservativa tipa ieziime).
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Izmantojot uznémuma kreditpolitikas matricu izv€lamies attiecigo lémumu, kura biitiba

ir atspogulota zemak:

3.1. tabula
SIA ,,RHS” iespéjama kreditpolitikas matrica 80
Augsts risks, augsts Zems riska limenis, augsts
rentabilitates Iimenis likviditates [imenis
Palielinot realizaciju PieSkirt kreditu tikai
izsniegt kreditu
»vajiem” pircéjiem droSiem pircéjiem

levieSot uznémumd piedavato kreditpolitikas variantu vienlaicigi nepiecieSams arl

izmainit dazus citus kreditpolitikas aspektus:

1) Izskatit iespéju pircéju kreditéSanas termina pagarinaSanu (tas sekmétu realizacias
apjoma pieaugumu, ka arT reize palielinatu debitoru paradu apjomu). Biitu nepiecieSams veikt
papildu analizi, lai noteiktu ieguvumu un zaud&jumu apjomu palielinot kreditéSanas terminu,
jo pieaugs ar1 debitoru paradu administréSanas izmaksas, gramatvedibas izmaksas utt;
2) leviest uznémumam izdevigu atlaiZu sistému, izstradat sadarbibas liguma punktu, kas
paredzétu atlaides par apmaksu veikSanu pirms termina, nevis ka tas ir uznpémuma liguma
paredzétaja termina, ka arl jau par kavétiem debitoru paradiem, Seit butu nepiecieSsama
pastiprinata kontrole, kas analizétu piestadito bonusu rékinu pamatotibu.
Pircgju stimulésana veikt apmaksas pirms termina, laus uzpémumam uzlabot zemo
likviditates raditaju, ka ar1 saisinat debitoru paradu aprites ciklu, tadejadi giistamais labums
bitu:
a) mazak ieguldit lidzeklus pieaugosajos debitoru parados, ko sekmétu realizacijas apjoma
izmainas,
b) izmaksu samazinasana nepamatotu atlaizu pieskirsanai.
3) Péc realas maksajumu pliismas SIA ,,RHS” kredita vértibas gada procentu likme ir 7 %,
péc uznémuma uzstaditas kreditpolitikas tai biitu jabut 51 %.

Biitu nepiecieSams izskatit  iespgjas kredita vértibas gada procentu likmes
samazinasanai no 51% uz 35 %, to varétu panakt pieskirot pircEjiem garaku apmaksas
terminu, pieméram, 7 dienu vieta ieviesot 14 dienas. Sis izmainas varétu stimulét klientus

izmantot atlaides, ko uznémums piedava veicot parada apmaksu pirms noligta termina;

80Veidojis autors, izmantojot uznémuma datus.
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4) Kredispéjas novertesanas standartu ievieSana uznémumd. Lemjot par kredita pieskirSanu
pirc€jam ir jablt pamatotam ar garantiju, ka maksajums tiks sanpemts. Kredisp&jas analizei
ieteicams izmantot metodi ,,3 C” : v€léSanas limenis pildit savas paradu saistibas, spéja iegit
nepiecieSamos naudas Iidzeklus uznemto saistibu pildiSanai un kapitals — pasu kapitala
apmers un pasu kapitala un aiznemta kapitala attiecibu koeficients.

Tapat arm butu ieteicams veidot informativo bazi, kurd tiktu grup€ti pircgji péc
kreditspgjas.

Uz visas S§is informdcijas pamata nepieciesams pienemt léemumu par kreditésanas
iespejam. Sim nolitkam ieteicams izmantot metodi: ,,1émumu koks”. SIA ,,RHS” uzpéemumd

pielietotd metode varétu izskatities Sadi:

Pasiitijums

2

Vai ir bijusas problémas ar
apmaksam ieprieks (kredita

vésture) ) Atteikums
‘ Ja kredita
pieskirsana
Ne Finansu parskatu
analize
Labi l l Apmierinosa s Nepieskirt kreditu
Pieskirt kreditu Pieskirt kreditu, ja tas ir e
patstavigais klients, Neapmierinosa
pielietot refinansésanas
formas

3.1. att. SIA ,,RHS” pircéju kreditésanas iespéju ,,Lémumu koks” *

5) Immantot mazak lojalu paradu iekaséSanas politiku (pielictot lielaku spiedienu uz

debitoriem, kuri kavé maksajumu terminos).

Sai metodei varétu tikt pielietots ,,Debitoru paradu inkasacijas kalendars” — maksajumu
kalendars, kur$ sevi ietver liguma paredz&to maksajumu terminus ar sadarbibas partnieriem.

Tas lauj ikdiena kontrolét naudas Iidzeklu plismu no pirc€jiem.

Meérenais kreditpolitikas tips, kad uznémuma prioritati paredz pelnas palielinaSanu uz precu
realizacijas stimuléSanas rékina, kreditu ar videju riska limeni, rezultata pieaugtu ari

debitoru paradu apjoms, kaut gan debitoru paradu izmainu tendencei (pieaugosai) ir jabut

81Veidojis autors, izmantojot Saksonova S. Uznémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT,
2006, 191.Ipp
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dalgji finansétai ar uznémuma lidzekliem (jaunu partneru piesaiste, kreditoru paradu termina

pagarinasana), vél dala varetu tikt segta uz uznémuma pelnas rékina;

6) Izatradat paradu piedzinas kartibas noteikumus, kur bitu izstradatas instrukcijas, kura
diena péc kavgjuma iestasanas debitoru paradu pirdzinas specialists uzsak paradu piedzinas

procesu, kartiba ka tas veicams, ieteicams izmantot $adu paradu atgii$anas stratégiju:

3 — 5 dienas péc kavéjuma — zvans klientam;
7 — 10 dienas péc kav€juma — atkartota zvaniSana,

10 — 15 dienas péc kav&juma — atgadinajuma véstules izsttiSana;

<N X

15 — 30 dienas p&c kav&juma — bridinajuma vestules izsttiSana, ar soda procentiem, ka
ar1 informéSana par to, ka ja netiks veikts maksajums lieta tiks nodota treSajam
personam (inkaso firmam);

v 30 - 60 dienas péc kavéjuma — lietas nodoSana paradu piedzinas kompanijai.

3.2. Debitori paradu kontrole un pilnveido§ana

Debitoru paradu kontrole un pilnveidosana SIA ,RHS” uzpe€muma var tikt realizeta
sekojosa veida:
1) misdienigu debitoru paradu vadibas metozu izmantoSanu: noteikt galvenos finansu
koeficientus debitoru paradiem, debitoru vidéjo kav&jumu parskatu analizé€Sanu, sastadit
kav&jumu registrus péc kav&jumu terminiem, prognozet bezcerigos debitoru paradus;
2) izveidot uzkrajumus prognoz&jamiem bezcerigajiem debitoru paradiem 27544 Ls apméra
(prognozgjama bezcerigo debitoru paradu summa ir 42100 Ls, bet par 14566 Ls jau ir
izveidoti uzkrajumi, attiecigi uzkrajumi javeido tikai stapibai starp prognozéto Saubigo
debitoru paradu un izveidoto rezervi Saubigajiem debitoru paradiem);
3) novertet atlaiZu sistemas principu mainiSanas ietekmi uz uznémuma finansialo rezultatu
nakotng;
4) novertet lidzek]u investeSanas debitoru parados efektu (adsoliito efektivitates summu) pec
formulas: [25].
E=P-C-LP [3.1],
E (Effect) — efekta summa, kura iegiita no lidzeklu investéSanas debitoru parados;
P (Profit) — papildus pelpa uzp€mumam, kura iegtita palielinoties produkcijas realizacijas
apjoma parskaitijuma,
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C (Cost) — uznémuma tekosas izmaksas, kas saistitas ar pirc€ju kredit€$anas organizéSanu un
paradu iekaseSanu;

LP (Loss Profit) — tieSo finansialo zaudéjumu summa no pirc€ju paradu zaudéSanas.

5) leviest un noteikt persondla prémeésanas sistemu, darba ar debitoru paradu atgtsanu,
atkariba no paradu atgusanas pasakumu efektivitates;

6) Ieteicams pilnigakai debitoru paradu uzskaitei un kontrolei izmantot, kompjuterizetu
uzskaiti, kas paredz daudz plasakas iesp&jas kontrolét klientu paradus, ne tikai debitorus
kontrol&joSajam personalam, bet ari visiem ar realizacijas procesu saistiitiem darbiniekiem,
lai mazinatu iesp&jamos zaud&jumus, kas saistiti ar turpmaakas preces izsnieg§anu (piemé&ram,
programma automatiski var bloket klientu, kuram ir kaveéti paradi vai parsniegts uzstaditais
kredita limits — signalizgjot par to izmetot blok&josu pazinojumu utt);

7) Tapat ar butu vélams analizet kopsakaribas, kas veidojas starp debitoru paradiem un citiem
posteniem, pieméram: sakaribu starp produkcijas realizacijas apjomu un debitoru paradu

apmaksu, naudas ienémumiem no debitoriem un naudas maksajumiem kreditoriem utt.

3.3. Debitoru paradu refinanséSanas iespéju izskatiSna SIA ,,RHS”

Ieprieks veikta analize ir paradijusi, ka SIA “RHS” neizmanto nekadas debitoru paradu
refinansé€Sanas formas.

Tas skaidrojams ar to, ka uznémumam trikst nepiecieS$amo zinasanu par debitoru
paradu inkasaciju, tapec biitu ieteicams SIA ,,RHS” vadoSajam personalam sava praktiskaja
darbiba, izvertet faktoringa izmantoSanas iespéjas.

Prognozéjamo bezcerigo debitoru paradu apjoms 2013. gada uznemuma bija 42 110 Ls,
kas ir Joti liels attieciba pret kopeéjo debitoru pardadu. Uznémumam ieteicams izmantot
faktoringa sistemu, kura dod 100% apmaksas garantiju vidéji 80% no parada summas.
Faktoringa princips ir: faktoringa uzpémums parnpem no saviem klientiem tiesibas iekasét
paradu par piegadato produkciju un péc 2 — 3 dienam izmaksa savam klientam avansu, kur§
sastada no 70% lidz 90% no kop€jas summas, atlikuSos 30 — 10% faktoringa uzn€mums

parskaita tikai pac tam, kad pircgjs ir Veicis apmaksu pec piestaditajiem rékiniem.
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Piedavatie galvenie debitoru paradu vadibas pilnveidoSanas virzieni ir apkopoti un atteloti
tabula 3.1.. Pasakumu komplekss, kas lautu paaugstinat debitoru paradu vadibas
efektivitati SIA “RHS” uznémuma.

3.2. tabula
SIA ,,RHS” debitoru paradu pilnveidoSanas pasakumu komplekss82
Pamatveidi debitoru paradu pilnveido§anai SIA “RHS”
Untmuma finanea Kreditpolitikas izstrade Dibltoml paradu
atvesalosanas un debitoru paradu ontro_es un
pasal)(umu reﬁnanSééana . ana_hzevs
organizasana pilnveidosana
s . .

1) Izvélgties noteiktu 1) Izmantot
1)Materialo akfivy k'red?tpolitikas tipu . mﬁsdierﬁgas de.‘pitoru
analize ar marki (ieteicams méreno tipu) paradu izkasacijas
po§kaifirot to turpmakas 2) Kreditésanas termina metodes
izlietosanas iespgjas pagarina$anas iesp&ju 2) lzveidot rezerves
2)Personala izverteSana, k.ﬁ arT izveidot bezcerigo paradu
kvalifikacija, uzgf‘:vrnumam 1zd§VTg}1 segsanai 42 110 Ls
paaugstinasana atla%zu sistému (ievesot apmeéra

atlaides par atraku apmaksu,
3)Izstradat  pasakumu nevis liguma paredzetaja 3) N? vertet nalfotné
kompleksu labas laika un arpus ta) piedavato atlaizu
kreditpolitikas } Iet6kn’_11 uz finansialo
veiksmigai izstradei T?’) »3C m ctodes - rezultatu

izmantoSana, analizgjot )
4)Debitoru paradu pircéju kreditspgju fl)Deb}torli parados
vadiSana ka arl investeto lidzeklu
kreditoru, apmaksas 4) I?manmt ”lé{n“m“ lf(.)_k u” efek_tw_lfétes
termigu pagaringanai lemjot par kerdita iespgjam novertésanu
5)Marketinga 5) Faktoringa izmantoSana S)Iz.Veiiiot pergonéla
stratigijas forma%ana u;r,lémumﬁ, ka ar.I mazak motl_Vésanas smtér_nu,

liberalas naudas iekas€Sanas kurai par pamatu ir
politikas ievieSana efektiva paradu
‘ ' atgiiSana !

1) Debitoru paradu vadibas efektivitates paaugstinasana;
2) SIA ,,RHS” likviditates un ienesiguma paaugstinasana;

3) Uznémuma dzivotsp&jas uzturé$ana tuvakaja nakotne.

8 Veidojis autors, izmantojot uznémuma datus
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Pienemot 1€mumu par mérena tipa kreditpolitikas ievieSanu uznémuma SIA ,, RHS”

biitu nepiecieSams parskatit un papildus izstradat:

kredita termina pagarinasanas iespgjas;
izstradat sev izdevigu atlaizu siste€mas politiku;

kreditsp€&jas standartu uzstadiSanu;

ASIRNERNERN

stingraku debitoru paradu inkas€Sanas politikas ievieSanu.

Sie apstakl]i varetu veicinat realizacijas apjoma pieaugumu, naudas plismas
uzlaboSanos un likviditates limena paaugstinasanos.

Gandriz vienmer pastav kopsakariba:

1) Atvieglotaka uzpémuma kreditpolitika sekmé& realizacijas apjoma piecaugumu. Ja
uznémuma kreditpolitika ir kluvusi lojalaka un uz ta rékina ir palielinajies realizacijas apjoms
tad ka likumsakariba ir gaidams arT izmaksu pieaugums, jo biis nepiecieSams vairak iepirkt
preces, lai pardotu lielaku apjomu;

2) Ka ari palielinasies debitoru paradu apjoms, tekos$as izmaksas, kas saistitas ar debitoru
paradu administrésanu, ka arT pieaugs izmaksas, kas saistitas ar atlaizu pieskirSanu;

3) Ir pamatota ceriba, ka ianakumi no realizacijas parsniegs iesp&jamas izmaksas, jo Seit
minéto pasakumu ievieSana uzn€muma laus samazinat bezcerigo debitoru paradu apjomu, ka
ar1 pozitivas atlaizu sisteémas ievieSana dos ar1 pozitivu rezultatu, jo SIA ,,RHS” griitibas, kas
saistitas ar naudas Iidzeklu likviditati un atlaides tiks pieskirtas ar mérki palielinat naudas
lidzeklu plismu, pat ja perspektiva kopéjais finansialais rezultats no konkréta darfjuma biis
negativs.

Gaidamais efekts no debitora paradu vadibas izmainu ievieSanas SIA ,,RHS”:

v debitoru paradu vadibas efiktivitates paaugstinasanas;
v uznémuma likviditates paaugstinasanas;
v ienakumu paaugstinaSana, izmaksu samazinaSana (kas attiecas uz nepamatoti

piestaditu rékinu apmaksu);

v uznémuma darbibas principa uzturéSana nakotné.

Veikta debitoru paradu vadibas analize SIA ,,RHS” lauj autoram izdarit sekojoSus
secingjumus un piedavajumus debitoru paradu vadibas efiktivitates paaugstinaSanai SIA
»RHS” :

Secindjumi:
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1. Secinajums, kur§ izriet no SIA ,RHS” finansiala stavokla sakuma novért€Sanas —
uzpémums ir uz bankrota robeZas, ko apstiprina zemais likviditates koeficients un augstais
finansialais atkaribas koeficients, bankrota varbiutibas koeficients.

2. P&c uznémuma debitoru paradu analizes var secinat, ka SIA ,,RHS” ir zems debitoru paradu
likviditates Itmenis, ko apstiprina nepietickams debitoru paradu aprites atrums, zema debitoru
paradu kvalitate.

3. SIA ,,RHS” kreditpolitikas analize lauj secinat, ka uzp€muma nav noteikts konkréts
kreditpolitikas tips, atbilstosi nepastav kreditsp€jas novert€Sanas vienoti standarti, ka ari
uznémuma netiek izmantotas debitoru paradu refinanséSanas formas. NepiecieSams izstradat
adekvatu, atbilstosu uznémuma darba stratégijai, kreditpolitiku.

4. SIA ,RHS” ir nepareizi izstradata atlaizu sist€ma, kura pret€ji v€lamajam rezultatam
paaugstina uzpémuma likviditati, gluzi pretéji rada uzpnémumam papildu izdevumus.
NiepiecieSams veikt krasas izmainas atlaizu pieskirSanas kartibas noteikumos.

Veiktas analizes iegiitie rezultati ir pietiekoSi, lai apgalvotu, ka debitoru paradu
vadiba SIA ,,RHS” ir neefektiva.

Uznemumam ir nepiecieSams izstradat pasakumu kompleksu, kas lautu pilniba
parskatit un izmainitt debitoru paradu vadibas sistemu, kas ari biitu viens no pirmajiem
soliem uzneémuma finansialajai atvesaloSanai.

Sie pasakumi kopuma ir méréna kreditpolitikas tipa pazimes. Ka arT biitu nepieciesams
nodrosinat aktivu debitoru paradu uzskaites un kontroles metozu pielietoSanu un ievieSanu
uznémuma.

Tapat ari ieteicams SIA ,,RHS” izveértét debitoru paradu refinanséSanas iespgjas,
pieméram, pardodot lielas pre€u partijas, tas lautu samazinat risku un uzlabot naudas plismu.
Nemot véra, ka dota ekonomiskda subjekta finansiala stavokla raksturojoSie raditaji ir
neapmierinosi, biitu nepiecieSams veikt uznémuma atveselosanas pasakumu kompleksu.
Autora ierosinajumi:

SIA ,RHS” uzp@muma vadibas galvenais meérkis debitoru paradu vadiba ir iesp&€ama
realizacijas apjoma palielinaSana ar precu pardoSanu kredita, kas savukart pieprasa atvieglot
uzpeémuma kreditpolitikas nosacijumus, kurus biitu iesp&jams pieskirt labiem klientiem, kas

nakotn€ varétu nest uznémumam papildus ienémumus.
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REZULTATI

Dotaja bakalaura darba tika izskatits galveno jautajumu loks, kur§ lauj izprast debitoru
paradu vadibas komplekso procesu miisdienas.

Tika noskaidrots, ka debitoru paradi pieder pie uznémuma augsti likvidiem aktiviem,
kuriem ir paaugstinats risks. Liels kav€to un bezcerigo debitoru paradu apjoms butiski
palielina izmaksas, kas saistitas ar aiznemta kapitala apkalpoSanu, palielina uzpémuma
izmaksas un negativi ietekmé uzpnémuma finansu noturibu, palielinot finanSu zaud&juma
risku.

Tai pasa laika efektivi organizéta naudas Iidzeklu plisma un debitoru paradu vadibas
kontrole ir svarigakie raditaji uznpémuma ,,finansu veselibai”.

Uz augstakminétas analizes pamata tika izstradata efektiva debitoru paradu vadibas
sisttma, kura veicinatu debitoru paradu vadibas efektivitates uzlaboSanu analiz&amaja
uzpemuma.

No veiktas analizes var secinat, ka viens no vissvarigakajiem faktoriem veiksmigai
debitoru paradu iekas€Sanai bez Saubam ir laiks. Galvenais debitoru paradu vadibas likums ir
jo vecaks ir parads, jo mazakas ir izredzes sanemt naudu, un otradi, jo saviaicigak paradi tiek
kontroléti, jo lielaka ir varbiitiba ta sekmigai atgusanai.

Galvenas debitoru paradu vadibas analizé izmantotas metodes, kuras tika pielietotas
SIA ,,RHS” uznemuma analize ir sekojoSas:
bilances un pelnas vai zaud€juma aprékina strukturalais analizes metode;
debitoru paradu aranzéSanas metode péc rasanas terminiem,;

Saubigo debitoru novertéSanas metode;
kredita iesp€ju analizes metode;
salidzino$a metode;

uznémuma kreditpolitikas stratégiska matrica;

NN N N N N N

matricas metode.

legiitie rezultati lauj izdarit sacinajumus, kuri varétu biit par pamatu subjekta
neefiktivai debitoru paradu vadibas sistemai:
v likviditates un uznémuma finansu neatkaribas raditaju pasliktina$anas;
v debitoru paradu aprites zemais raditajs (vid€jais realais aprites periods ir gandriz uz
pusi mazaks, neka vidgji nozaré, kas ir vért¢jams ka negativs fakts);

v liela kavéto debitoru paradu dala;
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v bezcerigo debitoru paradu prognozes zaudéjumi;
v kreditsp&jas novértéSanas standartu neesamiba uzp@muma (tiek izsniegts kredits
lielakoties visiem pretendentiem, bez Tpasas klienta pirktsp&jas analizé$anas);

v pilniba nepastav miisdienigas debitoru paradu refinanséSanas formas.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Apkopojot veikto pétijumu par SIA ,RHS” debitoru paradu analizes rezultati lauj

izdarit Sadus secinajumus.
1. Autors uzskata, ka jebkur$ uznémums censas veikt precu tirdzniecibu ar talitéju apmaksu,
bet pastavot konkurencei ir spiesti piekrist maksajumu atlikSanai, kuras rezultata veidojas
debitoru paradi.
2. Nemot vera augstakmin€to, péc autora viedokla, var teikt, ka efektiva debitoru paradu
vadiba ir ka atsléga veiksmigai uzpémuma darbibai, jo veiksmiga debitoru paradu
optimize€sana liecina par biznesa izaugsmi un uzgémuma finansialo iesp&ju palielinasanos.
3. Debitoru paradi uzpémuma veidojas par:

v’ pardotajam precém;

v’ sniegtajiem pakalpojumiem;

v’ izpilditajiem darbiem nesanemta atlidziba, vai ari avansa maksajumi izejvielu, precém,

materialu un precu piegadatajiem;

v’ aizdotie lidzekli citam personam, ka ar1 parmaksatie nodokli.
4. Kopuma, ja veért€ uznémuma SIA ,,RHS” finansialo koeficientu tas ir zem normas, tapec
var secinat, ka uznémums vairak izmanto aiznemto kapitalu, nevis pasu kapitalu, tas ir slikts
raditajs, bet, ja vert€ kopuma uznémumu, tad SIA ,,RHS” ar katru gadu attistas un jau ar vien
mazak izmanto aiznemto kapitalu un izmanto pasu kapitalu.
5. Veicot SIA ,,RHS” pelpas/zaudéjuma aprékina analizi var secinat, ka debitoru paradi ir,
apméram, 14 reizes mazaki neka neto apgrozijums, kas lauj izdarit secindjumus, ka
uznémuma lidzekli tiek nepamatoti izSkerdeti (nesamérigi lielas saimnieciskas darbibas
izmaksas, izmaksas, kas saistitas ar nepamatotu atlaizu pieskirSanas kartibu). Seit biitu
nepiesieSsams veikt komplekso uznémuma darbibas raditaju analizi.
6. Tika konstatéts, ka videji SIA ,,RHS” debitori pret&ji uzstaditajiem apmasksas terminiem
turpina izmantot uzpémuma lidzeklus vidéji 10 dienas virs noteikta termina, kas
savukart pasliktina uzpémuma likviditates Iimeni.
7. P&c autora viedokla, zemas debitoru paradu kontroles kvalitates dé]l uznémuma liela
summa tiek norakstita bezcerigajos debitoru parados. Veicot prognozes bezcerigo
debitoru paradu apjomam, 2013.gada $is raditajs sasniedz 10.6% no kopgja debitoru parada.
8. Veicot SIA ,RHS” kreditpolitikas analizi var saprast, ka uznémuma pilnigi nepastav
pardomata stratégija par kreditpolitikas kvalitates pilnveidosanu, atbilsto$i nepastav ari

jebkadi kreditsp€jas noverteSanas standarti, ka art lai mazinatu risku uzpémums neizmanto
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debitoru paradu refinanséSanas formas, kas lautu vienlaicigi gan uzlabot naudas plismu, gan
samazinat izdevumus, kas saistiti ar debitoru paradu administréSanu, samazinat risku, kas

saistits ar parada neatgiisanu.

Pamatojoties uz bakalaura darba secinajumiem autore izvirza $adus priekslikumus:

1. Lai varétu palielinat debitoru apriti un izvairitos no debitoru kavétajiem maksajumiem,
uznémumam biitu jaizstrada uznémuma debitoru parvaldiSanas politika, kas ietvertu kopgjo
debitoru paradu optimizaciju un to savlaicigas iekaséSanas nodroSinasanu ar meérki péc
iesp&jas atrak atgiit naudas lidzeklus par pardotajam prec€m. Bitu janodroSina kontroles
sisttma, kas nov@rstu debitoru paradu pieaugumus, kas samazina naudas ienakumu
samazinajumu un bezcerigo paradu rasanos, ir jaievac patstavigu debitoru analize, janoverté
paradu apjomu un to aprites dinamika.
2. P&c autora viedokla, ievest uznémuma fakrotinga pakalpojumu izmantoSanas iesp&jas — tas
lautu uznémumam stabilizét naudas plismu, nauda vairs nebiitu iesaldéta debitoru parados.
Tas lautu SIA ,,RHS” pirc€jiem piedavat garakus apmaksas terminus, kas miisdienas ir loti
konkurétsp€jigs produkts, jo pirc€jam tas ir vislétakais finans€juma veids.
3. Iek$€ja inkaso sistémas izstradasana —uznémuma vadibai nepiecieSams izstradat precizu
standarta procesu, kas noteiktu kreditmenedzera darbibas un secibu, kura tas tiek veiktas.
4.Autors uzskata, ka uznémuma vadibai galvenais mérkis debitoru paradu vadiba ir iesp&jama
realizacijas apjoma palielinaSana ar precu pardoSanu kredita, kas savukart pieprasa atvieglot
uznémuma kreditpolitikas nosacijumus, kurus biitu iesp&jams pieskirt labiem klientiem, kas
nakotn€ varétu nest uznémumam papildus ien€mumus.
5. Attistit uzpémuma IT — sistému , Sadas sisteémas ievieSana uznémuma Jaus automatiska
rezima izpildit dazadas operacijas, debitoru paradu kontrolei, tai skaita, nodroSinas
kreditlimitu kontroli, atvieglos 1@mumu pienemsSanu par véstulu izsitiSanas terminos, to
skaitu, ka ar1 par nepiecieSamibu kontakteties ar debitoru.
6. Uzpémuma SIA ,,RHS” ir javeicina markitinga nozare, lai ta izstradatu planus ka
veicinat klientu piesaisti. Pieméram, reklamét STIA ,,RHS” uznémuma produkciju, piedavat
dazadas akcijas un atlaides. Ta uznpémums veicinatu savu darbibu un palielina uznémuma
ien€mumus.
7. Autors piedava izstradat debitoru paradu vadibas uzlabosanas komplekss:
v uznémumam parskatit debitoru paradu inkasé$anas terminus (pagarinat tos);
v vienlaicigi izstradat pilnigaku debitoru paradu atgtisanas politiku;
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v ka arT noteikt kreditsp€jas noverteSanas standartus klientiem.
8. P&c autora domam, lai paradi netiktu kavéti, javeic preventivie pasakumi, pirms kav&juma

raSanas: nosutit atgaddinajuma vestuli par rékina maksajuma termina tuvosanos.

Pareizi organizets debitoru paradu vadibas process lauj atgiit 60 — 80 % no visiem

kavetajiem debitoru paradiem.
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1. pielikums

Bilance par periodu, kas beidzas 2013.gada 31.decembri®®

AKktivs

31.12.2013 LVL

31.12.2012 LVL

1. llgtermina ieguldijumi

Iekartas un masinas 0 2 856
Pargjie pamatlidzekli un 504 1776
inventars

Pamatlidzekli kopa 504 4632
Ilgtermina ieguldijumi kopa | 504 4632

2. Apgrozamie lidzekli

Krajumi

Gatavie razojumi un preces | 81 864 88 326
pardosanai

Avansa maksajumi par 410 066 115
precem

Krajumi kopa 122 930 88 441
Ilgtermina finansu

ieguldijumi

Debitori

Pirc€ju un pasiititaju paradi | 342 912 305 432
Citi debitori 113 22 911
Nakamo periodu izmaksas | 1 000 110
Debitori kopa 344 025 328 453
Istermina finansu

ieguldijumi

Istermina finansu

ieguldijumi kopa

Naudas lidzekli 63 511 43 885
Apgrozamie lidzekli kopa 530 466 460 779
Aktivu kopsumma 530 970 465 411
Pasivs

1. Pasu kapitals

Akciju vai dalu kapitals 2000 2 000
IepriekSo gadu nesadalita -126 419

pelpa

Parskata gada nesadalita 219 827 -126 420
pelpa

PaSu kapitals kopa 95 408 -124 420
2. Uzkrajumi 23 302 16 490
3. llgtermina kreditori

Aizn€mumi no 50 000
kreditiestadém

Citi aiznpeémumi 150 000 150 000

#Uznémuma SIA ,RHS” 2013. gada parskats.




1.pielikuma turpinajums

Ilgtermina kreditori kopa | 150 000 200 000
Istermina kreditori

No pircgjiem sanemtie 2 997

avansi

Paradi piegadatajiem 157 336 272 575
Nodokli un valsts socialas 54 258 52814
apdros. obligatas iemaksas

Pargjie kreditori 397 680
Neizmaksatas dividentes 4272 47 272
Istermina kreditori kopa | 262 260 262 260
Kreditori kopa 412 260 573 341
Pasivu kopsumma 530 970 465 411
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2. pielikums

Pelnas vai zaudéjumu aprekins par 2013. gadu84

Postena nosaukums 2013. gads 2012. gads
LVL LVL

Neto apgrozijums 6721 161 6 092 817
Pardotas produkcijas razoSanas 5 630 556 5416 822
izmaksas
Brutto pelna vai zaud&jumi 1 090 605 675 995
Pardosanas izmaksas 792 208 743 889
Administracijas izmaksas 65 339 47 377
Pargjie saimn. iep@mumi 28 082 34 833
Pargjie saimn. 13183
izdevumi
Procentu maksajumi/ien€mumi 2184 1159
Procentu maksajumi/izmaksas 12 409 10 436
Pelna vai zaud&umi pirms 250 915 -102 898
posteniem un nodokliem
Arkartas ienémumi 3
Arkartas izmaksas 8918 23522
Pelna vai zaudejumi pirms 242 000 -126 420
nodokliem
Uznémuma ienakuma nodoklis 22173
par parskata gadu
Parskata gada pelna vai 219 827 -126 420

zaudejumi

8 Uznémuma SIA ,,RHS” 2013. gada parskats.
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Bakalaura darbs ,,Debitoru paradu vadiba” izstradats LU Ekonomikas un vadibas
fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Liana Berdikova

(paraksts)

Rekomendgju/nerekomendgju darbu aizstavésanai

Vaditaja: lektore Mg. biz. vad. Daira Baranova

(paraksts, datums)

Recenzente: asoc. prof, Dr. oec. Sandra Jekabsone

Darbs iesniegts Tautsaimniecibas katedra

Dekana pilnvarota persona: metodike Anita Rudaja

(paraksts, datums)

Darbs aizstavets bakalaura gala parbaudijuma komisijas sédé
., prot. Nr.___.

Komisijas sekretars:

(paraksts)
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