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Modela izvéle nodoklu iepémumu prognozésana

Selection of a Model for Tax Income Forecasting

Signe Balina, doc., Dr. oec.
Latvijas Universitate
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1010
E-pasts: signe@lanet.lv

Irina Arhipova, asoc. prof., Dr. sc. ing.
Latvijas Lauksaimniecibas universitate
Informacijas tehnologiju fakultate
Liela iela 2, Jelgava, LV-3001

E-pasts: irina@cs.llu.lv

Raksta apliikota modela izvéles probléma laikrindu datiem. ST probléma ir analizéta,
apkopojot informaciju par valsts socialas apdrosinasSanas iemaksam laika posma no
1998. gada janvara lidz 2003. gada decembrim un veicot valsts socidlas apdrosinasanas
iemaksu prognozes turpmakiem laika posmiem. Pamatojoties uz datiem, tiek apliikoti un
analizéti 4 dazadi laikrindu modeli — lineara, eksponenciala, pakapes un logaritmiska trenda
modeli. Raksta ipaSa uzmaniba ir pievérsta novértéto laikrindu modelu parametru
interpretacijai un $o modelu izmantoSanas iespgjam socialo apdroSinasanas iemaksu
prognozei.

Atslégvardi: laikrindu analize, dekompozicijas metode, trenda izvéle, sezonalitate, prognozes
vertejums, prognozes kvalitate.

Ievads

Ar laikrindam jeb dinamikas rindam més saskaramies, kad v€lamies analiz&t
kadas paradibas vai procesa attistibu laika, pieméram, nodok]u iep€mumu dinamikas
attistibu pa ménesSiem vairaku gadu laika.

Analizgjot laikrindu datus, biezi ir nov€rojamas So datu sistematiskas
izmainas — palielinaSanas vai samazinasanas laika. Bez sistematiskajam izmainam
jeb trenda biezi ir v€rojamas arT ta saucamas sezonalas svarstibas — gada laika dati
mainas sistematiski un periodiski. Sezonalas svarstibas var novérot, ja, pieméram, ir
apkopoti dati pa méneSiem vai pa ceturkSniem. Savukart, ja ir apkopota informacija
par ilgaku laika periodu, tad paraléli sezonalitatei nereti ir vérojams ari cikliskums —
dati sistematiski periodiski mainas ilgaka laika perioda. Ta ka laikrindas datiem ir
gadfjuma raksturs, tad bez iepriek§ minétajam sistematiskajam komponentém ir
verojamas ar nesistematiskas jeb gadijuma datu izmainas.

Lai analizétu laikrindu datus neilga laika perioda (Iidz 10 gadiem), biezi
izmanto dekompozicijas analizes metodes, kuras pamata laikrinda tiek sadalita
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sistematiskajas komponentes (trends, sezonalitates komponente un cikla
komponente) un nesistematiskaja komponentg.

ST raksta galvenais mérkis ir analizét laikrindu datu sistematisko izmainu
funkcionalas formas izveli, ko nosaka divi aspekti — sistematiskas izmainas saturiski
logiska interpretacija un izvéléta modela kvalitates novertejums.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, visa turpmaka analize tiks veikta, izmantojot
Latvijas Republikas Valsts ienémumu dienesta (VID) datus par valsts socialas
apdroSinasanas obligatajam iemaksam laika posma no 1998. gada janvara lidz
2003. gada decembrim. Sads laika periods ir nemts tadél, ka, sakot ar 1998. gada
1. janvari, socialo apdro$inasanas iemaksu administré$anu veic VID. Lidz $im
laikam socialo nodokli administréja Socialas apdroS$inasanas fonds.

Dekompozicijas metode

Viena no vienkar$akajam laikrindu datu analizes metodém ir dekompozicijas
metode. Tradicionali apliko divus dekompozicijas modelus — multiplikativo un
aditivo. Multiplikativaja modeli pamata laikrinda tick sadalita sistematisko un
gadijuma komponensu reizinajuma, bet aditivaja modeli — §o komponensu summa.

60'000

o \/\l
" e \MWV

ca‘b&q‘bg‘bq‘b@g‘?‘@%‘b LLELLF PP FFIHI PSSP
5’»@90‘"\0?‘?5"0\* ?QBQO‘G‘}@ng\o%B@Q?Q 5°o¢3'bx§3°o“

30'000

Avots: Valsts iepémumu dienests.

1. att. Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas (tikst. Ls) laika perioda no
1998. gada janvara lidz 2003. gada decembrim.
Mandatory social security contributions data (in thousands Ls) for the time period
from January 1998 to December 2003.

Lai prognoz&tu nodoklu ienémumus, izmantosim multiplikativo modeli, jo
nodoklu iepémumu picaugumam ir multiplikativs, nevis aditivs efekts.
Dekompozicijas multiplikativais modelis ir:

Y=T7T-C-§-1

kur Y - laikrindas dati,
T — trends,
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C — cikla komponente,
S — sezonalitates komponente,
I — gadijuma kluda.

Lai izdalitu tris no iepriek§ minétajam komponent€ém - trendu, cikla
komponenti un gadijuma klidu —, izmanto slidoSo vid&jo metodi (MA — no anglu
val. moving average). Tadgjadi ir iesp&jams laikrindas datiem atsevisSki izdalit
sezonalitates komponenti S:

Y=MA4- S

Ja ir apkopoti dati par nelielu laika posmu (mazaku par 10 gadiem), tad var
uzskatit, ka petamajiem datiem nav vérojams cikliskums. Tadgjadi pec sezonalitates
komponentes izdali$anas var noteikt datu sistematisko izmainu — trendu.

Datu apstrade

1. att€la ir paraditi Valsts iepémumu dienesta apkopotie dati par valsts socialas
apdroSinasanas obligatajam iemaksam laika posma no 1998. gada janvara lidz
2003. gada decembrim.

Ta ka apkopoti ir ménesa dati, tad sezonalitates faktoru var izslégt ar 12 periodu
slidoso vidgjo. Zinot slidosa vidgja lielumu, var novertét sezonalitates komponenti S,
kas socialo apdrosinasanas iemaksu gadijuma bija robezas no 0,94 (februara ménesT)
Iidz 1,12 (decembra ménesi). Visu méneSu sezonalitates koeficienti ir apkopoti
1. tabula.

1. tabula

Sezonalitates komponente valsts socialas apdroSinasanas obligato iemaksu
datiem par laika periodu no 1998. gada janvara Iidz 2003. gada decembrim
The seasonal fluctuation of mandatory social security contributions data for the
time period from January 1998 to December 2003

Manesis Sezonallitétes Manesis Sezonallitétes
koeficients koeficients
Janvaris 0,96 Jalijs 1,03
Februaris 0,94 Augusts 1,01
Marts 0,99 Septembris 0,98
Aprilis 0,98 Oktobris 0,99
Maijs 1,01 Novembris 0,96
Junijs 1,03 Decembris 1,12

Avots: Valsts ienémumu dienesta dati, autoru aprekini.

P&c tam, kad ir izdalita sezonalitates komponente, nakamaja soli ir iesp&jams
izdalit trenda komponenti 7. Ta ka slidosa vidgja dati ir zinami, tad linearo trendu
izdala, izmantojot linearas regresijas analizes metodi. Bet slidosam vid&jam konstrug
ne tikai line@ro, bet arT nelinearo trendu, izmantojot pakapes jeb log-log modeli,
eksponencialo jeb /og-lin modeli un logaritmisko jeb /in-log modeli.
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Modela izvele

Visi &etri izdalitie trendi, to vienadojumi un determinacijas koeficienti (R”) ir
apkopoti un paraditi 2. att€la. Lai noteiktu, kur§ modelis labak raksturo sakotng&jo
laikrindu, ka raditaju var izmantot determinacijas koeficientu, jo visiem modeliem ir
vienads modela koeficientu skaits. No ieglitajiem rezultatiem ir redzams, ka
determinacijas koeficienta vislielaka vértiba ir eksponencialajam trendam:

T=34]134 e().()()47t

kur ¢ ir laiks méneSos no 1998.gada janvara (1998.gada janvari ¢=1).
Determinacijas koeficienta vertiba ir 0,958, kas norada uz to, ka ar eksponencialo
trendu var izskaidrot 95,8% no vid&ja slido$a izmainam.

Ja par kritériju izvélas determinacijas koeficienta vértibu, tad nakamais labakais
trends ir linearais (determinacijas koeficienta vértiba ir 0,9445):

T=194,5t+ 33626,

tad seko pakapes trends (determinacijas koeficienta vertiba ir 0,8267):
T = 26463 "%,

un logaritmiskais trends (determinacijas koeficienta vértiba ir 0,7963):

T=504241Int+ 23373.

50000 -

18000 T=194.51t+ 33626
46000 - R’ =0.9445
44000 | T=26463t""**

42000 - 2_

o 10000 1 R™=0.8267 T=34134¢"""
18000 R’=0.958
36000 7 T = 5042 4In(t) + 23373
34000 - >
19000 1 R*=0.7963
30000 ‘ ‘ ‘

0 20 40 60 80
t

Avots: Valsts ienémumu dienesta dati, autoru aprekini.

2. att. Valsts socialas apdro§inasanas obligato iemaksu trendi.
Various trends in mandatory social security contributions data.
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Taja pasa laika determinacijas koeficientu nevajadzetu aplikot ka vienigo un
galveno kriteriju trenda funkcionalas formas noteikSanai. Svariga ir ne tikai
determinacijas koeficienta vertiba, bet arT tas, kada ir iegiita modela koeficientu
vertejumu interpretacija un ar to saistita modela izmantoSana.

Laikrindu modela trenda interpretacija balstas uz linearas un nelinearas
regresijas modelu interpretaciju:

» linearais trends — apskatitaja laika posma ik ménesi socialas apdro$inasanas

iemaksas vidgji picaugusas par 194,5 tikstosiem latu;

= cksponenciala trenda gadijuma — aplikotaja laika posma no 1998. gada

janvara lidz 2003. gada decembrim vid€jais socialas apdroSinasanas
pieauguma temps bija 0,47% menesT.

Laikrindu gadijuma nelogiska interpretacija ir logaritmiskajam un pakapes
modelim, jo So modelu tradicionala interpretacija ietver faktorialas pazimes relativo
jeb procentualo izmaigu. Laikrindu gadifjuma faktoriala pazime ir laiks, un ta
procentuala izmaina nav logiski interpretéjama: nav isti saprotams, ko nozimé, ja
laiks ¢ izmainas, piem&ram, par 1%. Tadgjadi turpmak ir analiz&ti tikai lineara un
eksponenciala trenda modeli, kuros faktorialas pazimes — laika izmainas — ir
absoliitas, nevis relativas.

3. att€la grafiski ir paraditi faktiskie laikrindas dati un $o datu novért§jumi ar
eksponenciala un lineara trenda modeliem, ka arT istermina modela prognozes.

60 000

tikst. Ls

55 000

50 000

45 000

40 000

35000

30 000

30 40 50 60 70 80

_o— faktiskie dati s prognoze (eksponencials trends) _prognoze (linears trends)

Avots: Valsts ienémumu dienesta dati, autoru aprekini.

3. att. Laikrindu dati un modela novért&jums ar eksponencialo un linearo trendu.
Time series data and model evaluation with linear and exponential trend.
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Modela novértejums

Lai novertétu iegiita modela kvalitati, par raditaju izmanto relativo vidgjo
procentualo kvadratkladu RMSPE:

2

n| F, -,
RMSPE=100 12{4}
niol Y

kur Y, — laikrindu dati,
F; —modela vert&jums,
n — noveérojumu skaits.

Relativa vidgja procentuala kvadratklida ir izteikta procentos. Péc §1 krit€rija
labaks biis tas modelis, kuram relativas vidgjas procentualas kvadratklidas vértiba
biis mazaka.

Laikrindu multiplikativajam modelim ar eksponencialo trendu relativa vidgja
procentuala kvadratklida ir RMSPE = 4,39%, bet modelim ar linearo trendu —
RMSPE=4,53%, kas liecina, ka pec S§1 kriteérija multiplikativais modelis ar
eksponencialo trendu ir labaks.

Izmantojot iegiitos modelus, var veikt socialo iemaksu prognozi Tstermina.
2.tabula ir paraditas prognozes, kas iegiitas ar lineara un eksponenciala trenda
modeli. No tabulas redzams, ka visos méneSos eksponenciala trenda modelis uzrada
augstaku valsts obligato socialo iemaksu prognozi neka linearais.

2. tabula

Socialas apdroSinasanas iemaksu prognoze 2004. gada janvari,
februarl un marta (takst. Ls)
Mandatory Social Security Contributions Forecast for January,
February and March 2004 (in thousands Ls)

Gads. menesis Prognoze ar ekspon@ciélé Prognoze ar lingéré
’ trenda modeli trenda modeli
2004, janvaris 46 298,43 45 907,59
2004, februaris 45 536,14 45121,17
2004, marts 47 963,58 47 493,52

Avots: Valsts ienémumu dienesta dati, autoru aprekini.

Ta ka ir zinami VID apkopotie dati par 2004. gada janvari, tad ir iesp&jams
noverteét arT §1s prognozes absoluto kludu. Faktiskais valsts obligato socialo iemaksu
lielums 2004. gada janvart bija 49482,20 tiikstosi latu. Ar abiem modeliem iegiitais
novertéjums ir mazaks par noveéroto vertibu.

Secinajumi

Dazadu ekonomisko un socialo procesu izmainas laika gaita raksturo Sos
procesus aprakstoSo datu laikrindas. Viena no vienkar$akajam laikrindu analizes
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metodém ir dekompozicijas metode. Multiplikativais dekompozicijas modelis tika
izmantots valsts obligato socialas apdroSinasanas iemaksu istermina prognozei.
Dekompozicijas modelis ir neasociativs modelis, t.i., tas neraksturo procesa bitibu,
bet izmanto vesturiskos procesa datus, lai veiktu Tstermina prognozi un raksturotu
pasu procesu. Pieredze rada, ka, izmantojot dekompozicijas modeli, var iegiit visai
labu prognozi Tstermina.

Tradicionali dekompozicijas modeli izmanto linearu trendu, bet nereti labaku
prognozi var iegiit, izmantojot nelinearu trendu. Izvéloties trendu, ir japem véra
laikrindu datu specifika. Lai iegttu logiski interpreté§jamu nelineara trenda modeli,
vienm@r ir jaatceras §1 modela koeficientu ekonomiska interpretacija.

LITERATURA
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2. Robert A. Yaffee, Monnie McGee. An Introduction to Time Series Analysis and
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Selection of a Model for Tax Income Forecasting
Summary

The article analyses the problem related to the selection of a model for time
series data. Analysis is based on mandatory social security contributions data for the
time period from January 1998 to December 2003 and projection of the future state
social security contributions. Four different models are analysed based on supplied
data — linear, exponential, power, and logarithmic trend models. In the article special
attention is paid to the interpretation of parameters and the possibility to apply these
models in forecasting of mandatory social security contributions.
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Ekonomikas attistibas paatrinasanas iesp€jas Latvija

Possibilities of Acceleration of Economic
Development in Latvia
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Pétljuma merkis ir analiz&t ekonomikas attistibu un ekonomikas izaugsmi Latvija. Lai
sasniegtu petijuma merki, raksta ir dots jédzienu teoretisks skaidrojums, analizéta pasreizgja
ekonomiska situacija Latvija salidzinajuma ar ES un ES kandidatvalstim, ka arT apskatita
ekonomikas politika attistibas nodrosinasanai un doti secinajumi par ekonomikas attistibas
paatrinasanu Latvija.
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Ekonomikas attistiba un ekonomikas izaugsme — jédzienu skaidrojums

Ekonomiskaja literatira plasi tiek lietoti jédzieni “ekonomikas attistiba” un
“ekonomikas izaugsme”. Dazkart tos uztver ka sinonimus. Tomgr tas nav pareizi, jo
pastav biitiska atskiriba starp Siem jédzieniem.

Ekonomikas vardnica jédzienu “ekonomikas attistiba” skaidro divgjadi:
1) ekonomikas virziba no lauksaimnieciskas razoSanas, kas pielieto vienkarsu
tehnologiju, uz riipniecisko razo$anu un plaSu pakalpojumu klastu, pielietojot
modernu tehnologiju, un 2) kumulativs (uzkrdjo$s) ienakuma pieaugums uz vienu
iedzivotaju, ko pavada strukturalas un institucionalas izmainas. [9, 118] Bet
“ekonomikas izaugsme” tick skaidrota $adi: izaugsme kopuma vai uz vienu
iedzivotdju — tautsaimniecibas izlaide, kuru bieZzi méra ar redla ickSzemes
kopprodukta pieaugumu, kura avots ir razoSanas faktoru piedavajuma pieaugums vai
razo$anas faktoru produktivitates picaugums. [9, 135]

Savukart M. Gila, D.H. Perkina, M. Roemera, D.R. Snodgrasa gramata
“Ekonomikas attistiba” tick skaidrots, ka ekonomikas izaugsme attiecas uz precu un
pakalpojumu razosanas pieaugumu valstT vai arT pieaugumu uz vienu iedzivotaju.
Bet ekonomikas attistiba ir daudz plasaks termins. Ekonomikas attistiba vienlaicigi
ar izmainam razoSanas pieauguma kopuma vai rékinot uz vienu iedzivotaju ietver
sevi fundamentalas izmainas tautsaimniecibas struktira. Galvenie ekonomikas
attistibas dalibnieki ir konkr&tas valsts iedzivotaji. Ja no izaugsmes iegiist tikai
neliela dala iedzivotaju, tad ta nav attistiba. [7, 8]

Ekonomikas izaugsmes téma atrodama virkn€ ekonomikas teoriju: sakot no
klasiskas skolas parstavju darbiem un, pirmkart, jau ar A. Smita darbu “P&ttjums par
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tautu bagatibas dabu un c€loniem” Iidz pat miisdienu Nobela prémijas laureatu
R. Solova (Robert Solow) un S.Kuznetsa (Simon Kuznets) teorijam. S. Kuznets,
raksturojot ekonomikas izaugsmi, to skaidro ka procesu, kura galvenais elements ir
zinatnes pielietojums razosana. [7, 8]

Lidz ar to no iepriek§ mingta var izdarit $adus secinajumus: ekonomikas
attistiba skar strukturalas un kvalitativas izmainas eckonomika saskapa ar
tehnologiska un sociala progresa prasibam. Bet ekonomikas izaugsme ir process, kas
nodrosina iesp&jas palielinat precu un pakalpojumu razosanu valsti, fiziska kapitala,
cilvéciska un dabas kapitala kvantitativu picaugumu. Tatad ckonomikas attistiba
skar strukturalas izmainas, kas sekmé ekonomikas izaugsmi. Ekonomikas attistiba ir
ciesi saistita ar ekonomikas izaugsmi. [1, 58]

Miisdienas tiek izvirzits mérkis nodrosinat sabiedribas ilgtsp€jigu attistibu, kas
ietver sevi ekonomiskos, socialos un vides aspektus.

Latvijas pasreizéjas ekonomiskas attistibas raksturojums

Raksturojot pasreiz€jo ekonomikas situaciju Latvija, salidzinasim to ar citam
Eiropas Savienibas kandidatvalstim.

1. tabula parada reala iekSzemes kopprodukta pieauguma tempus ES un ES
kandidatvalstis. So raditaju izmanto ekonomikas potenciala raksturoanai.
Izaugsmes tempi ES kandidatvalstts kopuma ir augstaki neka Rietumeiropa.
Ekonomikas izaugsme Latvija kop$ devindesmito gadu vidus ir norit€jusi straujak
neka daudzas ES kandidatvalstis.

1. tabula
Iek$zemes kopprodukta pieauguma tempi (salidzinamas cenas;
procentos pret iepriekséjo gadu) [3, 241; 2, 100]
Growth rates of gross domestic product (at constant prices;
as per cent of the previous year) [3, 241; 2, 100]

1997 1998 1999 2000 2001 2002
Latvija 8,4 4,8 2,8 6,8 7,9 6,1
Bulgarija -5.6 4,0 2,3 5,4 4,1 4,8
Kipra 2,5 5,0 4.8 5.2 4,1 2,2
Cehija -0,8 -0,1 0,5 3,3 3,1 22
Igaunija 9,8 4,6 -0,6 7,3 6,5 6,0
Ungarija 4,6 49 4,2 5,2 3,8 3,3
Lietuva 7,0 7.3 -1,8 40 6,5 6,7
Malta 4,9 3.4 4,1 6,1 -0,8 2,7
Polija 6,8 4.8 4,1 4,0 1,0 1,3
Rumanija -6,1 4,8 1,2 2,1 5,7 49
Slovakija 5,6 4,0 1,3 2,2 33 4.4
Slovénija 4,6 3,8 5,2 4,6 29 3,2
Turcija 7,6 3,1 4.7 7,4 -7,5 6,7
Irija 10,9 8,8 11,1 10,0 5,7 5,9
Lielbritanija 3.4 2,9 24 3,1 2,0 1,6
Somija 6,3 5,3 4,1 5,6 0,7 1,6
Vicija 1,4 2,0 2,0 2,9 0,6 0,2
Zviedrija 2,4 3,6 4.6 4.4 1,1 1,9
ES 2,7 2,9 2,8 3,5 1,6 1,0
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Otrs raditajs, kuru pielieto ekonomikas izaugsmes raksturoSanai, ir realais
iek§zemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju. So raditdju izmanto dzives limena
raksturoSanai.

2. tabula
Iek$zemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju péc pirktsp€jas paritates
standartiem (ES — 15 =100 %) [2, 119 ; 2, 103]
Gross domestic product per capita in purchasing power standards
(EU-15=100 %) [2,119; 2, 103]

1998 1999 2000 2001 2002
Kandidatvalstis, kopa 36 34 33 33 33
Bulgarija 23 28 26 25 25
Kipra 78 82 75 73 72
Cehija 63 59 56 59 60
Igaunija 40 38 40 40 42
Ungarija 48 49 46 53 57
Latvija 28 29 31 33 35
Lictuva 32 34 35 38 39
Malta 54 55
Polija 38 39 37 40 40
Rumanija 30 24 22 24 25
Slovakija 50 49 46 47 48
Slovénija 69 68 64 72 74
Turcija 30 26 25 22 23

Iekszemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju péc pirktspgjas paritates, kas ir
viens no svarigakajiem dzives Iimena raditajiem, Latvija 2002. gada sasniedza 35%
no ES vidgja limena jeb par 7 procentiem punktu vairak neka 1998. gada. Savukart
Saja laika perioda ES kandidatvalstu vidgjais limenis ir nedaudz pat sarucis. Tomer
no 2. tabulas jasecina, ka Latvijas iekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju
attieciba pret ES vidgjo Itmeni ir nepartraukti pieaudzis. Bet Bulgarija, Kipra,
Cehija, Slovakija, Rumanija un Turcija iek§zemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju
salidzinajuma ar ES vidgjo Itmeni no 1999. lidz 2001. gadam ir samazinajies.
Latvija iekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju joprojam ir viens no
zemakajiem ES kandidatvalstu vidd, izgpemot Bulgariju, Rumaniju un Turciju,
kuram sistematiski ir zemaki raditaji.

Iekszemes kopprodukta picaugums uz vienu iedzivotaju bitiski atskiras no
kopgja iekszemes kopprodukta picauguma. To nosaka izmainas iedzivotaju skaita un
iedzivotaju sastava. Baltijas valstls iedzivotaju skaits ir pakapeniski samazinajies,
vienlaikus saglabajoties straujakiem iekSzemes kopprodukta pieauguma tempiem un
dzives Itmena pieaugumam. Tas ir izskaidrojams ar izmainam nodarbinatiba un
produktivitate.

Analizgjot nodarbinatibu, ir noverojamas $adas tendences:

e Latvijas nodarbinatibas Itmenis atpalick no ES vidgja limena, bet ir

augstaks neka citas ES kandidatvalstis (skat. 3. tabulu);

e Irnovérojama tendence palielinaties sievieSu nodarbinatibai;

e SievieSu nodarbinatibas Iimenis nedaudz parsniedz ES vid€jo nodar-

binatibas limeni (skat. 3.tabulu), bet virieSu nodarbinatibas Iimenis ir
ievérojami zemaks neka ES;
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e Saglabajas atskirigs nodarbinatibas limenis dazados Latvijas regionos. 2003.
gada 1. pusgada: visaugstakais — 65,7% — Rigas regiona, 62% Zemgalg,
60,5% Kurzemg, 60,3% Vidzemg, bet viszemakais — 51% — Latgalg; [5, 68]

e Nodarbinato skaits ped&jo 4 gadu laika ir nedaudz pieaudzis (skat. 4. tabulu);

e Pasnodarbinato personu ipatsvars Latvija ir zemaks neka ES dalibvalstis un
ar1 ES kandidatvalstis;

e Relativi zems ir nodarbinato skaits, kas strada nepilnu laiku.

Nodarbinatibas Iimenis 2000. — 2002. gada (procentos) [2,106]
Employment rates between 2000 and 2002 (per cent) [2, 106]

3. tabula

Kopgjais nodarbinatibas SievieSu nodarbinatibas
Iimenis, procentos Iimenis, procentos
(15-64 gadu vecuma) (15-64 gadu vecuma)

2000 2001 2002 2000 2001 2002
Kandidatvalstis, kopa 57,8 56,1 52,5 50,3
Bulgarija 51,5 50,7 51,1 47,2 47,9 48,2
Kipra 65,5 67,9 68,5 52,5 56,5 59,0
Cehija 64,9 65,0 65,6 56,8 57,0 57,2
Igaunija 60,6 61,1 61,7 57,1 56,9 57,6
Ungarija 55,9 56,3 56,5 49.4 49,6 49,9
Latvija 57,7 58,9 60,5 53,5 56,1 57,6
Lietuva 60,1 58,6 60,6 58,5 57,4 57,2
Malta 55,2 34,5
Polija 55,1 53,8 51,7 49,3 48,4 46,7
Rumanija 64,2 63,3 58,6 59,0 58,2 52,8
Slovakija 56,3 56,7 56,5 51,1 51,8 51,2
Slovénija 62,7 63,3 64,3 58,5 58,6 59,8
Turcija
Eiropas Savieniba, kopa 63,2 63,9 64,2 53,9 54,8 55,5

4. tabula

Ekonomiski aktivie iedzivotaji Latvija (gada videjie raditaji, tukstoSos cilveku) [2,22 |
Economically active population in Latvia (annual average, thsd. population) [2, 22]

1996 1997 1998 1999 2000 2001*% | 2002*

Ekonomiski aktivie
iedzivotaji ** 1199,2 | 1170,0 | 1152,8 | 1134,2 | 1103,0 | 1109,6 | 1125,9
Nodarbinatie 951,8 993.4 990,5 972,8 9443 965,0 991.,4
Tai skaita

darba pemaji 812,2 799.,8 819,2 814,5 803,5

pasnodarbinatie 139,6 193,6 171,3 158,3 140,9
Nestradajosie darba
mekletaji 2474 176,7 162,4 161,4 158,7 144,7 134,5

* No 1996. 1idz 2001. gadam iedzivotaji vecuma no 15 gadiem un vairak, 2002. gada — 15-74

gadu vecuma.
** Provizoriskie dati.

Produktivitate, ar kadu valsts izmanto savus razoS$anas resursus, ir noteicosais
ckonomikas attistibas ITmena raditajs.
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Visas ES kandidatvalstis produktivitates (darba raziguma) Iimenis (uz vienu
stradajoso) ir krietni zem ES vid€ja Itmena. Latvija tas ir tikai 34% no ta (skat.
1. attelu).
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1. att. Darba razigums ES kandidatvalstis: IKP uz vienu stradajoSo izteikts pirktsp&jas
paritates standarta (ES — 15 = 100) [6, 17]
Labour productivity in EU candidate countries: GDP per employed person in
purchasing power standards (EU — 15 = 100) [6, 17]

P&d&jos gados razoSanas apjoma piecaugums Latvija ir panakts galvenokart uz
produktivitates pieauguma rékina, nevis uz nodarbinato skaita pieauguma. Svarigi ir arT
tas, ka produktivitate ir pieaugusi straujakos tempos neka darbaspéka vienibas izmaksas.

Zema produktivitate ir saistama ar zemam darbaspéka izmaksam, relativi augstu
zemu tehnologiju nozaru ipatsvaru tautsaimnieciba, izglitibas sistémas nepietickamo
efektivitati, inovacijam, ka art zemu uznémeéjdarbibas Itmeni.

Ekonomikas politika attistibas nodroSinasanai

ES 2000. gada marta Lisabona izvirzija stratégisko mérki — desmit gadu laika
padarit ES ekonomiku par viskonkurétsp&jigako un dinamiskako, uz zinasanam
balstito ekonomiku pasaul€, nodrosinot ilgtspgjigu ekonomikas izaugsmi ar vairak
un labakam darba vietam un lielaku socialo kohgziju. [8, 4]

Uzstadito meérku sasniegSanai izvirzitie uzdevumi ir iedaliti 3 blokos:

e  konkurgtspgjigas, dinamiskas, uz zinasanam balstitas ekonomikas izveide;

e FEiropas sociala modela moderniz&Sana, investgjot cilvékresursos un

veidojot aktivu labklajibas valsti;

e ilgtspgjiga attistiba.

Lisabonas stratégisko mérku istenoSana bis aktuala ar paplasinataja Eiropas
Savieniba. Tapéc raksturosim Lisabonas un turpmako ES valstu galotpu tikSanas laika
marta) noteiktos galvenos politiskos uzstadijumus Lisabonas stratégijas Tsteno$ana.

Pareju uz konkurétsp&jigu un uz zinasanam balstitu ekonomiku veicinas:

¢ informacijas sabiedribas izveidoS$ana, nodrosinot vieglaku un 1&taku pieeju

internetam, ka arT interneta pakalpojumu klasta dazadosana;
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zinatnes un pétniecibas politikas uzlabosana, ka arT informaciju tehnologiju
attistiba; sadarbibas veicinaSana starp Eiropas zinatniskajiem un
pétnieciskajiem instititiem un to programmu kopiga koordingSana;
inovativai uznémeéjdarbibai labveligas vides izveidosana un attistiSana, jo
pasi veicinot mazos un vidgjos uznémumus;

ick§gja tirgus funkcion&$anas nodroSinasana (pakalpojumu sniegSanas
barjeru novér$ana; energgtikas, pasta pakalpojumu tirgus liberalizé$anas
paatrinasana, valsts pasitijuma noteikumu precizéSana; konkurences
veicinasana un valsts atbalsta [imena samazinasana);

finanSu tirgus efektivitates palielinasana ;

ekonomiskas politikas koording$ana, lai nodrosinatu fiskalo konsolidaciju
un valsts finansu ilgtsp&jibu.

Sociala mode]a modernizésanu, ieguldot lielakas investicijas cilvékkapitala un
labklajibas valsts veidosana, veicinas:

uz zinaSanam balstitas sabiedribas veidoSana, izglitojot un apmacot dzivei
un darbam (ikgad€jo ieguldjjumu palielinaSana cilvékkapitala, cilveéku
skaita samazinaSana, kuriem ir tikai vidgja izglitiba,; apmacibas iespgju
nodro§inasana visa miiza garuma; studentu mobilitates paaugstinasana);
aktiva nodarbinatibas politika (nodarbinatibas Iimepa paaugstinasana;
bezdarbnieku apmaciba un parkvalificeSana; muza izglitiba; vienadu
iesp&ju nodrosinasana);

socialas aizsardzibas uzlabosana (dalibvalstu sadarbibas veicinasana;
ilgstp@jigas pensiju sist€mas izveide);

socialas ieklausanas veicinasana.

Savukart ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasana (ekonomisko, socialo un vides
aspektu jomad) ir nepiecieSama visas pasaules valstu iesaistiSanas, nostiprinot sadarbibu
ar starptautiskam organizacijam un specializétam vides aizsardzibas agentiram.

Dabas aizsardzibas joma ES ir noteikusi §adas prioritates:

klimata izmainu noveérsana;

transporta politikas uzlabosana, ievieSot vienotus Eiropas tarifus socialam
un vides aizsardzibas izmaksam. Videi draudzigu transporta veidu
izmantoS$anas veicinaSana. Energétikas un transporta sektora ir j3attista
jaunas tehnologijas, t.i., dabai draudzigas tehnologijas;

kimikaliju politikas vadliniju izstradasana, lai noveérstu draudus iedzivotaju
veselibai un nodrosinatu to, ka kimiskas preces tiek razotas un izmantotas
dabai un cilvécei nekaitiga veida;

lauksaimniecibas razoto produktu kvalitate un dabas daudzveidibas
aizsardziba, lai sapratigi izmantotu dabas resursus, pasargatu ekosistemu un
noverstu tuksnesu talaku izplatiSanos.

Virkne mérku ir kvantitativi noteikti Lisabonas stratégija. Apskatisim konkrétak
nozimigakos izvirzitos meérkus nodarbinatibas, socialaja, p&tniecibas un vides joma:

kopgjais nodarbinatibas Itmenis 70% 2010. gada un starpposma uzde-
vums — 67% 2005. gada;

nodarbinatibas limenis sievietém 60% 2010. gada un 57% 2005. gada;
nodarbinatibas limenis 55-64 gadu vecuma grupa — 50% 2010. gada;
izdevumi pétniecibai — 3% no ick§zemes kopprodukta 2010. gada;

2010. gada samazinat uz pusi skolénu skaitu, kuri neturpina macibas;
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e indikativs mérkis elektribas razoSanai no parstradatiem resursiem — 22% no
kopgja elektribas paterina. [8, 39]

Lisabonas stratggija izvirzitiec mérki atspogulojas ari Latvijas ekonomiskaja
politika. Latvijas ilgtermina ekonomiskaja stratégija (Ministru kabinets to akceptgja
Eiropas Savienibas pasreiz&jo 15 dalibvalstu vidgjo iek§zemes kopprodukta Iimeni uz
vienu iedzivotaju. Tautsaimniecibas attistibas cels, kas var nodrosSinat nepiecieSamo
IKP pieaugumu, ir =zinaSanu un augsto tehnologiju intensiva izmantoSana,
paroriente$anas no darbietilpigas ekonomikas uz zinasanu ietilpigu ekonomiku. Sim
noliikam jaizveido jaunas ekonomikas funkciong$anai labveligi nosacijumi.[4, 110]

Attistibas politikai jabalstas uz ilgtsp€jigas attistibas principiem, lai
ekonomiskas izaugsmes tempi parsniegtu vides piesarnojuma un resursu patérina
tempus. Tikai tada attistiba var nodroSinat veseligu vidi pasreiz&jai un nakamajam
paaudzeém, biologiskas daudzveidibas saglabasanu un ekosistémas aizsardzibu.

Latvijas ilgtermina ekonomiska strat€égija ekonomiskaja politika iezim& tris
prioritates:

e ckonomikas funkcion&Sanai labvéligu nosacijumu veido$ana;

o efektivas un konkurétsp&jigas nozaru struktiiras izveidosanas stimulésana;

e sociali ekonomisko disproporciju un risku mazinasana. [4, 110]

Visam trim prioritatém ir jakliist par ekonomiskas politikas pamatelementiem

jebkura izaugsmes laika perioda.

Ekonomikas funkcion€Sanai labv€ligu nosacijumu veidoSana galvenie

uzdevumi ir:

e nodroSinat pievilcigu uzpéméjdarbibas institucionalo vidi, uzlabojot
likumdosanu, noverSot $kérslus un barjeras uznémeéjdarbibai, veidojot tai
labveligu nodoklu sistemu, sekméjot finanSu sistémas un kapitala tirgus
stabilitati un efektivitati, lai varétu sekmigi konkurét ne tikai ar Baltijas
valstim arvalstu kapitala piesaistiSana, bet ar1 ar pargjam Centralas un
Austrumeiropas valstim, ka arT, lai stimulétu paSmaju investorus;

e nodroSinat labi funkciongjoSu bazes infrastruktiru, 1paSu uzmanibu
pievérsot autocelu kvalitates uzlaboSanai un efektiva tikla izveidosanai,
energétiska sektora attistibai, telekomunikaciju un informacijas sistému
izveidoSanai, tidenssaimniecibas kvalitates paaugstinasanai, lai stimul&tu
lidzsvarotu valsts attistibu visos regionos, lai nodro§inatu lietotajiem
modernus un izmaksu zina konkurétsp&jigus infrastruktiiras pakalpojumus;

e vienlidzigas un godigas konkurences nodrosinasana, veidojot stabilus un
caurspidigus “spéles noteikumus” visiem ekonomiskiem agentiem,
nepielaujot dabigiem monopoliem un domingjosiem operatoriem diktet
savus noteikumus, izskauzot korupciju un iespgjas darboties &nu
ekonomika, nepielaujot varas un kapitala koncentréSanos un sapliSanu;

e uzturdt stabilu makroekonomisko vidi, neparverSot to par paSmérki noteiktu
krit€riju izpild€, bet veidojot to ka nepiecieSamu nosacTjumu ilgtermina
lidzsvarotas izaugsmes nodro§inasana. To var panakt, istenojot saskanotu
fiskalo un monetaro politiku, arvien lielaku uzmanibu pievérsot tadu meha-
nismu izveidei, kas lautu pielagoties negaiditam, nejausam vai paredzamam
nelabvéligam ietekmem, lai mazinatu ekonomisko ciklu svarstibas.
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Efektivas un konkurétsp&jigas nozaru struktiiras izveidoSanas galvenie

uzdevumi ir:

e produktivas kapacitates paaugstinaSana, koncentr&jot valsts atbalstu
investiciju piesaisté perspektivajas augsto tehnologiju jomas, ka ari
nozarés, kuras Latvijai ir salidzinoSas prieksrocibas, veicinot eksportu,
sekmgjot jaunu tirgu apgiiSanu, ka arT nostiprinasanos jau esosajos, ieviesot
kvalitates nodroSinasanas sistému un Eiropas standartus;

e cilvekresursu attistiba, gan uzlabojot vispargjas izglitibas kvalitati, gan ar1
celot augstakas un profesionalas izglitibas Iimeni, tuvinot tas darba tirgus
Sodienas un nakotnes prasibam, veidojot plasu miiza izglitibas sistému;

e inovacijam atvértas ekonomikas izveidoSana, nostiprinot zinatniski
pétniecisko un tehnologisko bazi, nodro$inot zinatnes un razo$anas sasaisti,
izpetes un lietiskas zinatnes programmas balstot uz tautsaimniecibas un
atseviSko nozaru attistibas programmam. Tam pamata jabat risku sadalei
starp valsti, uzneméju, bankam un individu;

e informacijas sabiedribas veidoSana, ievieSot e-parvaldes funkcionalo
modeli, pilnveidojot interneta pakalpojumu snieg8anas likumdoSanas bazi,
uzlabojot izglitibu IT nozargs.

Sociali ekonomisko disproporciju un risku mazinasana galvenie uzdevumi ir:

e veicinat lidzsvarotu regionalo atfistibu un nodarbinatibu, veicinot MVU
attistibu, uzlabojot infrastruktiiru, nostiprinot pasvaldibas ka finansiala, ta
juridiska zina utt.;

e  mazinat socialas disproporcijas, stiprinot gimenes, realizgjot gimenes atbalsta
un dzimstibas veicinaSanas pasakumus, uzlabojot darba standartus,
nostiprinot socialo partneru lomu, veicinot darba kopligumu noslégsanu utt.;

e organizét efektivu vides aizsardzibas sisteému, uzlabojot Latvijas vides
ekologiskos normativus lidz ES limenim un veicot pasakumus, kas
nodroSinatu Latvijas starptautisko saistibu izpildi vides aizsardzibas
jautajumos. [6]

Pagaidam Latvijas ilgtermina mérki nav konkretiz€ti mérkus raksturojosa
kvantitativa raditaju sistéma. Biitu nepieciesams noteikt, cik liela méra Latvija var
sasniegt Lisabonas strat€giskos mérkus ilgtermina un vidéja termina.

Ka paatrinat ekonomikas izaugsmi un ekonomikas attistibu

Ekonomikas izaugsmes modela teor&tiskos pamatus ir izstradajis R. Solovs.
Vin$ pamato, ka ekonomikas izaugsme ir atkariga no darba un kapitala dalas
pieauguma un tehnologiskas pilnveidoSanas atruma. R. Solovs skaidro, ka
ckonomikas izaugsmi veido tris lielumu summa: 1) zinatniski tehniska progresa
limenis, 2) darba resursu picauguma svértais lielums (ar darba resursu ipatsvaru
izlaid€) un 3) kapitala picauguma svértais liclums (ar kapitala ipatsvaru izlaidg).[ 10,
555-556] Tatad saskapa ar Solova modeli ekonomikas izaugsmi nosaka straujaks
darba resursu pieaugums un straujakas izmainas tehnologija. Solova modela
pielietojums noved pie interesantiem rezultatiem, analiz&jot uzkrajumu, kapitala
akumulaciju un izaugsmes savstarpgjo mijiedarbibu. Uzkrajumu limena picaugums
rada gan nepartrauktu izlaides picaugumu uz vienu iedzivotaju, gan kapitala un
darba resursu attiecibas pieaugumu, bet ne ekonomikas izaugsmes stabilus
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pieauguma tempus. Savukart straujaki iedzivotaju skaita pieauguma tempi rada
nepartrauktus ekonomikas izaugsmes pieauguma tempus un kritumu pieauguma
tempos uz vienu iedzivotaju. Tatad tehnologiskais progress rada straujaku
nepartrauktu ekonomikas izaugsmi. [10, 585 — 586]

Savukart sakaribu metodiku starp faktisko bezdarba Iimeni un nesarazoto
ick§zemes kopproduktu ir izstradajis A. Oukens (Arthur Okun). Oukena likuma
atklatas sakaribas miusdienas — reala iekSzemes kopprodukta pieaugums
salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu nodrosina bezdarba ltmena samazinasanos par 1%,
reala ieck$zemes kopprodukta samazinajums par 2% palielina bezdarbu par 1%. Ja
faktiskais bezdarba limenis salidzinajuma ar iepriek§€jo gadu palieck nemainigs,
reala iekS§zemes kopprodukta picauguma temps ir 3% gada. To nodros$ina iedzivotaju
pieaugums, kapitala uzkraSana un zinatniski tehniskais progress. [1, 83]

Ka teorétiskas atzinas saskan ar Latvijas praksi?

Neraugoties uz pédejo gadu diezgan straujajiem ekonomiskas izaugsmes
tempiem, Latvija Sobrid joprojam daudzos svarigos raditajos, pieméram, IKP uz
vienu iedzivotaju un produktivitate, atpaliek ne tikai no ES dalibvalstim, bet arT no
ES kandidatvalstim.

Tatad, lai Latvija parskatama nakotné sasniegtu ES valstu vid&jo Iimeni,
nakamajos gados ir japanak konvergences tempa (IKP Iimenu starpibas ikgadgjais
samazinasanas procents uz ES valstu vid€jo Iimeni) picaugums no pasreiz€ja 1-2%
gada lidz 4-5% gada.

Viena no pamatproblémam, kas kavé ekonomikas attistibu, ir tautsaimniecibas
zemais produktivitates ITmenis. Ka ieprieks bija minéts, tas ir tikai 34% no ES vidgja
Itmena un ir viszemakais ES 10 kandidatvalstu vidd. Pie tam Latvijai raksturigs
zems produktivitates Ilimenis gandriz visas tautsaimniecibas nozares. Tas ir
izskaidrojams ar izglitibas sistémas nepietickamo efektivitati, zems ir augsto
tehnologiju nozaru ipatsvars ekonomika, zems ari uzpéméjdarbibas Iimenis,
nepietickami tiek stimulétas inovacijas, vélu tiek realiz€ta tiklu infrastruktiiras
mainisies arT ekonomikas attistiba.

Viens no faktoriem, kas nelauj realizét atbilstoSu strukttrpolitiku, lai
veiksmigak parietu uz zinasanam ietilpigu ekonomiku, ir zemais un nepietiekamais
finans@jums izaugsmi veicino$am ilgtermina programmam. Tas attiecas gan uz
ieguldijumiem izglitiba, zinatn€ un petnieciba, gan uzneméjdarbibas atbalsta un
veicinasana, ka ar1 bazes infrastrukttra.

Aktuala probléma ir arT augstais bezdarba Iimenis. Lielas ir bezdarba atSkiribas
starp regioniem, augsts ir jaunie$u un ilgtermina bezdarba limenis, nedaudz pieaug
bezdarbnieku skaits pirmspensijas vecuma grupa, augsts ir bezdarba Ilimenis
iedzivotdjiem ar zemaku izglitibas Iimeni. Lidz ar to ekonomikas attistiba ir tiesi
atkariga no bezdarba problémas risinasanas. Nodarbinatibas veicinasanas
pasakumiem jabut aktivakiem lauku regionos un janostiprina miuZa izglitibas
sistéma, nepiecieSams attistit darba tirgus aktivo pasakumu loku un efektivitati, un
svariga nozime ir celu infrastruktiiras uzlaboSanai.

Ekonomikas ministrijas informativaja zinojuma “Par progresu Latvijas
ilgtermina ekonomiskas strat€gijas istenosana” ir atziméts, ka Latvijas ilgtermina
ekonomiska stratégija izvirzitos mérkus izdosies sasniegt tikai tad, ja strat€gijas
istenoSana kliis konsekventaka, sistematiskaka un aktivaka. Lai izveidotu $§adu
sist€ému, ir jaizstrada Tautsaimniecibas vienotd stratégija. Tam butu jaklast par
dokumentu, kas kopiga sisttma definetu valdibas ekonomiskas politikas ilgtermina
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mérkus un prioritates (10-30 gadiem), sasaistot tos ar videja termina uzdevumiem
(5-10 gadiem) un Tstermina pasakumiem (1-3 gadiem). [6]

Latvijas tautsaimniecibas attistibas iesp€jas ir saistitas arT ar integraciju ES. Jau
paslaik Latvijas tautsaimnieciba ir integr&jusies Eiropas Savienibas ekonomiskaja
sistema. Kops 90. gadu vidus Latvijas argjas tirdzniecibas apgrozijums ar ES valstim
ir butiski palielinajies. Integracija ES veicinas uznémgjdarbibas vides uzlabosanos,
kas savukart pozitivi ietekmés arvalstu investiciju iepliidi Latvija, savukart ES
strukturalo fondu finansgjumu izmantoSana paatrinas bazes infrastruktiiras
atjaunos$anu un modernizé$anu. Integracija ES dod papildus attistibas iespgjas, nevis
automatiski garant€ straujaku attisttbu nakotn€. Latvijas turpmaka ekonomikas
izaugsme un attisttba bils atkariga no ta, cik veiksmiga biis Latvijas attistibas
prioritasu izvéle un pieejamo resursu izmantoSana izvirzito meérku sasniegSana.

Lai nodroSinatu sabiedribas ilgtsp&jigu attistibu, vienlaicigi ir janem vera
ekonomiskie, socialie un vides aspekti. Galvenais ekonomikas attistibas avots ir darba
raziguma pieaugums, kas savukart ir atkarigs no izmainam cilvékkapitala un
tehnologija. Tatad ekonomikas attistibas paatrinaSana ir atkariga no inovaciju pakapes,
nodarbinatibas limena, uznéméjdarbibas limena, izglitibas sist€émas efektivitates.
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Possibilities of Acceleration of Economic Development in Latvia

Summary

The aim of the paper is to analyze economic development and economic growth
from a theoretical point of view and with regard to the real situation in Latvia. An
analysis of the current situation is given. Indicators of Latvia are compared with EU
candidate countries and the EU. The paper contains information on economic policy
aimed toward accelerating economic development.
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Produkta markas un produkta reklamas
mijiedarbiba un attistiba

Interaction and Development of a Product Brand
and its Advertising

Anda Batraga
Latvijas Universitate
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050
E-pasts: andabat@one.lv

Zinatniska raksta mérkis ir pieradit produkta markas un produkta reklamas mijiedarbibu
attistibas konteksta. Sakara ar to tiek izdaliti reklamas ka ekonomiskas paradibas prieksrocibu
un funkcionalas iedarbibas aspekti. Tapat tiek izdaliti produkta markas pievienotas vértibas
raksturlielumi. Ar priekSrocibu un raksturlielumu pamatojumu autore nosaka reklamas
uzdevumu produkta markas vertibas palielinaSana, tad€jadi pamatojot to mijiedarbibu. Lai
pamatotu teoretiski izvirzito hipotézi par produkta markas un reklamas mijiedarbibas
ekonomisko sakaru, autore veic produktu marku reklamas attistibas izp€ti par laiku no 1997.
Iidz 2002. gadam. Ta rezultata ieglist realas situacijas ainu reklamé&tako marku struktiira
Latvija. Nobeiguma autore izdara secindgjumus par reklamas daudzuma un intensitates
ietekmi, produkta markas veértibas nozimi un reklamu ka lidzekli markas ekonomiskas
prieksrocibas nostiprinasanai.

Atslegvardi: reklama, produkta marka, informacija, pievienota vertiba, mijiedarbiba,
attistiba.

Tirgvedibas pamata ir cilveku vélmes un vajadzibas. Cilvéku velmes ir |oti
dazadas un sarezgitas — fiziologiskas, socialas, paSapliecinoSas. Tas nosaka
pieprastjumu, kas savukart stimulé preces/ pakalpojuma radisanu.

Sodien cilveki dzivo patérétaju sabiedriba un vairak nodarbojas ar patérésanu,
nevis ar razoSanu. Kaut ari cilvéki ikdiena strada, radot kadu veértibu, daudzus
pakalpojumus un preces tie pérk un paterée.

Sados apstaklos reklamas loma palielinas. Piedavajot preces un pakalpojumus,
reklama rada noteiktu precu vertibu, kas rosina cilvéku aizvien vairak pieverst
uzmanibu materialajam vértibam, méginot tas iegit.

Apgalvojot, ka reklama ir Iidzeklis pirc€ja parliecinasanai, dzives stila un
vertibu skalas veidosSanai, janorada gan uz pozitivam, gan negativam iezimém.
Pozitiva joma jauzsver tas, ka reklama paterétajiem sniedz informaciju par produktu,
palielina produkta vertibu, informé sabiedribu par precu attistibu, ka arT palidz
nodroSinat lielaku pieejamibu nekomercialiem pasakumiem. Pieejamiba saistita ar
to, ka Sajos pasakumos tiek ieguldita reklamas nauda. Savukart negativais ir tas, ka
reklamas ne vienmér ir godigas un objektivas, informacija par reklaméta produkta
labajam ipasibam, iedarbibu un izmériem biezi vien ir maldiga.[2., 78]



A. Batraga. Produkta markas un produkta reklamas mijiedarbiba un attistiba 27

Sava butiba reklama ir ekonomiska paradiba. Ta pilda reklamdeveju
ekonomiskos uzdevumus, ietekmé ekonomiskos 1émumus, kurus pienem paterétajs,
un kalpo ka neatnemama visas ekonomiskas sist€mas dala.

Lidz ar reklamas izmantoSanu tiek iegaita virkne ekonomisko prieksrocibu:

AR

Reklama nodrosina ar vértigu informaciju.
Uztur vai pastiprina produkta markas vertibu.
Atbalsta masu informacijas lidzeklus.
Veicina darba vietu attistibu.

Samazina izdevumus precu izplatiSanai.
Nodrosina produkta lietderibu.

Stimul@ jaunu produktu ievieSanu.

Tadgjadi izpauzas reklamas ekonomiska butiba.
Ekonomisko prieksrocibu konteksta iesp&jams izdalit vairakus aspektus, kas
raksturo reklamas funkcionalas iedarbibas spektru:

Reklamai ir noteikta loma uzp@muma attisttba un ta produkta noieta
organiz€Sana, jo noieta organizacija saistita ar virkni pasakumu, t.sk.
reklamas organizéSanu. Galvenais faktors, ko izraisa reklama un kas ietekmé
uzpémumu ekonomisko stavokli, ir tas, ka palielinas pardosanas apjoms un
paliclinas izplatiSanas tikls. Rezultata uznémumam ir iesp&jams pardot Sos
produktus ar lielaku pelnpu. Liclakas pelnas iegiisana savukart dod iesp&ju
uznémumam investét [idzeklus jaunu tehnologiju apgiisana, jaunu produktu
izstradasana un esoso produktu uzlabosana.

Reklama ir informacijas nodosanas lidzeklis. Informacija var biit gan par
pasu preci vai pakalpojumu, gan arT par preces raZotaju vai realizétaju. Tanl
pat laika arT pati prece var biit informacijas nes€js. Reklama nodroSina
paterétaju informetibu un palidz vigpam piepemt labakus un izdevigakus
ekonomiskos lémumus. Reklama inform& patérétajus par kadas preces
nepiecieSamibu ikdienas paterina.

Reklamai ir izglitojoss raksturs, jo ta paatrina cilvéka adaptaciju jaunajam,
neizméginatajam, virza razoS$anas tehnisko progresu un cilvéku labakas
dzives realitates apzinasanas tempus. Tani pat laika reklamai jarada vélme
iegadaties piedavato.

Reklama ietekmé tirdzniecibu un ekonomiku. Informgjot par precém, pakalpo-
jumiem un idejam, reklama stimul€ pardevumu picaugumu, tadgjadi ta stimulé
tirdzniecibu. Ta ka reklama aptver plaSu potencialo pirc€ju loku, tad iespgjama
izmaksu ekonomija reklamas realizéSana. Rezultata izdevumi samazinas, bet
pelna pieaug. Ta ka reklama ir brivi izmantojama, tad saasinas konkurence, kas
dod impulsu jaunu precu izstradei un modernizacijai, uznpemumu attistibai.
Reklamai ir noteikta loma sabiedriba. Ta mudina masu noietu un dzives
Itmena paaugstinaSanos. Reklama populariz€ dazadas iesp&jas, tadgjadi
stimulgjot darba raZiguma pieaugumu. Reklama nodroSina darba vietas
milzigam daudzumam cilvéku. [5., 209].

No reklamas funkcionalo aspektu kopas izriet, ka reklama nodrosina
patérétajam informaciju un palidz piepemt ekonomiski svarigus Il&émumus.
Funkcionalie aspekti izdala informacijas daudzuma, satura, adresata un kvalitates
prasibas. Autors neapliikos $is prasibas tradicionala griezuma, bet gan izdalis
faktoru, kas, pastavot visiem nosacijumiem:

—  vieno informaciju,
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—  kalpo ka saikne starp razotaju un paterétaju,
— rada labveligas asociacijas,

—  kalpo ka kvalitates garants,

—  nodroSina atpazistamibu u.c.

Faktors, kas pastiprinati lidzdarbojas informacijas raidiSanas un uztverSanas
konteksta, kas ieskaitams ekonomisko prieksrocibu kopa un ka rezultata tiek radita
ietekme tieSi ekonomiska I[émuma pienemsana, ir produkta marka. Marka (brand —
angl.) ir ekonomiski bitiska raZzotaja, pardev&ja, preces, ka ari pirc€ja uztveres
sakara. Produkta marka ir noteiktu pasibu kopums, kas sastav no produkta, kurs
apmierina patérétaja funkcionalas vajadzibas, un papildus vertibas, kas mudina
paterétaju justies apmierinatam. Tas veicina parliecibu, ka konkréta pre¢u marka ir
augstakas kvalitates, vélamaka par analogam markam, kuras piedava konkurenti.
Pre¢u marka zinama veida vér§ uzmanibu uz noteiktas uzticibas veidoSanos starp
pardevéju un pircju. Uzticibas pamata ir razotaja vai pardevéja solfjums pirc&jiem,
ka tiem tiek piedavats noteikts kvalitativu labumu kopums, izdevigums un noteikti
pakalpojumi. Produkta marku var uztvert arT tikai ka paterétaja informetaju, kas rada
sp&ju to atpazit vai atcerties. Un S$aja gadijuma neapSaubami jaizdala visi tie
aspekti, kas saistas ar reklamu un marku.

Papildus vértibas vai pievienotas vértibas radiSana, ka to deévé reklamas
industrija, neapSaubami ir saistama ar noteiktu produktu markam. Lidz ar precu
patérina attistibu palielinas produkta markas un tas nosaukuma loma.

Pazistama produkta marka nodroS§ina patérétaju lojalitati, droSibas sajiitu,
sagada lietoSanas baudu, nodroSina kvalitati un rada asociacijas ar konkrétu
produktu. Radot asociacijas starp produktu un dzivesveidu, noskanojumu un
aktivitatem, reklama pievieno vertibu, ko patérétajs iegiist Iidz ar produktu vai
pakalpojumu, t.i., ceribas, sapnus, velmju piepildijumu.[4., 57].

Veiksmigas tirgvedibas gadijuma ar laiku “pievienota vertiba” tiek attiecinata
ar1 uz pasu lietotaju. Produkta marka tatad ietekmé patérétaju. Produkta markas
priekSrocibas, kas atklajas gan tie$a, gan netie$a veida, jaizprot ka noteikti
raksturlielumi, un tie ir sekojosi:

1. Skaidriba.

—  Produkta markas vertibas ir viegli saprotamas.
—  Produkta markas ir viegli atpazistamas un tas atskiras no citam.
—  Markas vértibas uzskatami atspogulo patérétaja izdevigumu.
—  Markas personalizacija ir unikala un skaidri izteikta.
2. Precizitate.
— Marku sludinajumi ir vienkarsi.
—  Noteiktam mérka grupam ir butiskas markas vertibas.
—  Markas vertibas tick piedavatas vienota precizi izteikta personaliz&ta veida.
— Markas vértibas nodroSina unikdlu pozicionéSanu salidzinajuma ar
konkurentu markam.

3. Sabalansetiba.

—  Markas emocionalie ieguvumi ir sabalansgti ar racionalajiem.

— Komunikativas stratégijas biznesa ir savstarp&ji koordinétas.

— Atkartota reklama un citi komunikacijas veidi ir savstarp&ji saskanoti
péc to izmantosanas laika.

—  Markas uztvere pastavigi pastiprinas.
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4. Konkurétspgja.
— Marka ir precizi pozicionéta.
— Markas vertibas ir unikalas.
— Markas vertibas ir izstradatas tadgjadi, lai butu griti tas imitet.
— Markas dizains ir juridiski aizsargats gan paSreiz€ja, gan potencialaja
tirgti.[6.,371.-372.]

Tatad minétie raksturlielumi faktiski izsaka produkta markas spéku. Taja pasa
laika produkta markas spéks ir jaattista, jaatbalsta un javeicina. Lidzeklis, kas
nodro$ina markas nostiprinasanos ar visam no ta izrieto§am ekonomiskajam sekam,
ir reklama. Tatad markas un reklamas mijiedarbiba ir ekonomiski nepiecieSama un
pamatota. Reklamai ir svariga loma firmas marku veido$ana un uzturésana. [3.,20]
Tas ir viens no bitiskakajiem nosacTjumiem, jo Sodien konkurence parsvara notiek
starp markam, tade] nepiecieSama $1 nosacijuma pastiprinata raksturoSana.

Tirdzniecibas nosaukums apzimé/ nosaka produkta raSanas avotu un nodrosina
koncepciju, ar kuras palidzibu pircgjs var atceréties informaciju par $o avotu.

Produkta markas veidoSana un produkta tela veidoSana ir ilgs un resursus
ietveroSs tirgvedibas pasakums. Lidz ar to istenoSanu veidojas droSibas sajiita un
parlieciba par produkta kvalitati un atbilstibu patcrétaju prasibam, jo raZotajs
neattistis un neieguldis Iidzeklus markas izveidoSanai un péc tam ari sliktas
kvalitates produkta reklaméSanai.

Markai, 11dzigi ka produktam, var biit augsta vertiba vai cena. Produktu markam
ir vertiba, jo par tam paterétajs ir labi informéts, tam ir daudz sekotaju, tam ir augsta
reputacija un kvalitate, tam ir paSu individualas Tpasibas, tadas ka pieeja TpaSiem
sadales kanaliem. Markas veido arT asociacijas ar patérétaju.[1.,17.]

Produkta markas vertibu shematiska versija att€lota 1.attela. Produkta markas
vertibu izsaka produkta nosaukums un embléma. Taja pa$a laikd pastav virkne
nosactjumu, kuru ietekmé $T markas vertiba attistas. Tas ir zinaSanas par produkta
marku, piesaiste markai, asociacijas saistiba ar marku, markas jitamas un citas
individualas pasibas. Rezultata markas vértiba attiecinama gan uz patérétaju, gan
uzpémumu, jo tas ietekme nodroSina vértibas nostiprinasanos. Patérétaji dod
priekSroku tam produktu markam, kuram ir augsta vertiba, jo $ada gadijuma tiem ir
vieglak saprast, kadam priekSrocibam ir japiemit produktiem. Patérétaji tadéjadi
izjut lielaku uzticibu un iegiist lielaku apmierindjumu no to izmantoSanas. Paterétaju
noteikto prieksrocibu rezultata marka dikteé cenu, rada lielaku uzticibu un stimulée
efektivakas tirgvedibas programmas. Jasecina, ka precu markas objektivitate sevi
ietver:

e produkta markas lojalitati/ uzticibu,

e produkta markas apzinasanos/ atpazisanu,

o  kvalitati (saskatamo, sataustamo, sajitamo),

e produkta markas asociacijas.[1.,17]

Visi augstak minétie produkta markas objektivitates aspekti nodrosina vertibas
pievienoSanu produktam vai pakalpojumam un nodro$ina papildus apmierinajumu
patérétajam, kas kopsumma nodro§ina virkni uzpémuma ieguvumu — gan finansialu
(apgrozijuma palielinasanas, pelnas pieaugums), gan psihologisko (t€la uzlabo$ana,
konkréta statusa ienemsana).
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Zinasanas par produlta — -
marku Asociactjas saistiba ar
Tatamas Ipatnibas produkta

marku

Citas produkta markas
mdvidualas ipasibas

Presaste produkta
markai

Produkta markas
vertiba:
Nosaukums
Sunbols

Vertiba patérétajam, pastiprinot: Nodrosima vértibu fiumai, paaugstinot:
e nformacyas mterpretaciju/ e tugvedibas programmu
apstradi; < > produktrvitat: un ekononuskumu:
o parliecibu [Enmumos par e patéretaja piesaistl procdulta
prrkunm; markal,

e cenas. peluu
e produkta markas 1zplatibu

Y

®  apmierindmu, 1zmantojot
preci

e Lkonkurences parsvaru

l.att.  Produkta markas vertibas kopgjais priekSstats [1., 17].
General conception of a product brand value.

Katrs produkta markas objektivitates izteiksmes veids generé veértibu gan
patérétajam, gan uzpémumam, kas piedava konkreto produktu. Turklat paterétaja
izpratnes veidoSanas rezultati par vertibu kltist par pamatu uzp@muma vértibas
nodroSinasanai. Tade] produkta markai var biit augsta vertibas nozime.

Produkta markas vertiba saistita ar1 ar zinaSanam par marku. Patérétaja zina-
Sanas par marku noved pie ta, ka liela dala pat€rétaju nosliecas par labu konkrétai
precei. Lai tas notiktu, nepiecieSama informativa iedarbiba, tatad jasniedz noteikta
satura informacija. Informacija savukart saistita ar labvéligam, spécigam, nepa-
raksturigakajam TIpaSibam un ieguvumiem (funkcionaliem, eksperimentaliem,
simboliskiem) vai arT ar attieksmi pret to.

Apvienotas kopa, §is asociacijas noved pie markas ar noteiktu individualitati,
kuru palidz radit reklama. TieSi Sadas asociacijas ir butiski radit, lai veiksmigi
noritétu produkta realizacijas cikls ar visam no ta izrietoS$am sekam.

Jasecina, ka viens no reklamas uzdevumiem produkta markas vertibas
palielinaSanas joma ir panakt augstu paterétaja informé&tibu par So marku un
iepazistinasana ar to.

Produktu marku reklamé&Sana ir nozimigs jebkura uznémuma tirgvedibas
strat€gijas lémums, jo produkta markai ir vizuala zime — marka, un ta:

e veido uzticibu, stabilitati un individualitati;
pievieno papildus vertibu precei vai pakalpojumam;
vairo psihologisko ieguvumu;
atvieglo paterétajam izveli no dazadu produktu piedavajuma;
veido pozitivu attieksmi paterétaja apzina.

Marka uzskatama par savdabigu psihologisko attiecibu un mijiedarbibu faktoru,
kas veidojas paterétaju un precu piedavataju starpa (skat. 2. att.).
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Paterétaja Patérétaja Marka Turgvedibas Tirgvedibas Tirgvedibas
uzvediba aktivitate " P pasakumu, pasikumu kopums 1 strategias
komunikaciju attieciba uz
kopums marku

L 2
)

2. att. Marka tirgvedibas un patcrétaja savstarp&jas attiecibas [6., 334.]
Brand in the relations between marketing and the customer

Aplikotie nosacijumi palidz izprast izveidojusos stavokli dazadu produktu
marku reklamas joma. Produktu marku reklaméSanas faktiskie rezultati bitiba
atspogulo apliikoto situaciju par markas reklamésanas informativo ietekmi un
uznémumu attistibu. Saja gadijuma autors neanaliz& pardo$anas raditajus, jo tas nav
ST raksta mérkis, bet gan analizé produktu marku reklamas apjomu raditajus, kas
proporcionali, netie$i norada uz situaciju uzn€mumu pardosanas raditajos Latvija.
Tomér jauzsver, ka vienas produkta markas reklaméS$ana nenodroSina uznémuma
kopgjo mérku sasniegSanu un Iidz ar to atbilstoSu atpazistamibu. Tikai kompleksa
darbiba vairaku marku virziSana nodroSina uznémuma izaugsmi un atpazistamibu.
Tiesi $is moments ir raksturigs tai situacijai, kada Sobrid ir izveidojusies Latvijas
reklamétako produktu marku joma.

Parasti uzp€mumi, vismaz tie, kuri ierindojas reklamdev&ju augstakajas
pozicijas, reklamé vairakas produktu markas. Katrai markai tiek izdalits atsevisks
reklamas budzets, kas vari€ saistiba ar preces/pakalpojuma apgrozijumu, noietu,
atpazistamibu un citiem faktoriem. Lielakajiem reklamdevéjiem parasti ir vairakas
produktu markas. Reklamas invest&tas summas tiek novirzitas uz vienu vai vairakam
produktu markam.

Pieméram, Procter&Gamble reklamé vairakas savas produktu markas, un
vislielakas investicijas iegulda tadas markas ka TIDE, PANTENE PRO-V, ALWAYS,
PAMPERS, HEAD&SHOULDERS un daudzas citas plasi pazistamas.

Analogi rikojas ar1 pargjie lielakie reklamdev@ji, kuri tirgl piedava vairakus
produktu nosaukumus un pakalpojumus.

Produktu marku pétijums Latvija tiek veikts tikai kops 1997. gada, Iidz ar to
autors analiz€ lidz Sim iespg&jamo apliikojamo periodu, t.i., Iidz 2002. gadam
ieskaitot.

1997. gada produktu marku ,,TOP 10” sastada 5 Procter&Gamble markas,
Wrigley’s un Dandy markas, ka ari zalu razotaja Grindex marka TAILENOLS un
izklaides industrijas parstavétais Kino 52 (reklamdevéjs Baltic Cinema), ka ari
popularais TV veikals 200 700. Latvijas popularako produktu marku vidd ir
Lattelekom, Uzvara, Privatizacijas agentiira.

Vislielako summu — 582 tokst. latu — 1997.gada ir izdevusi kompanija
WRIGLEY'S produktu markas ORBIT reklamai. P& tam uzreiz seko kompanija
Dandy ar produkta marku DIROL, iztergjot 474 tukst. Ls. Abas §1s kompanijas ir
konkurenti. Konkurences cipa Latvija So firmu starpa jau ir verojama vairakus
gadus, un pagaidam nevienai no §Im kompanijam nav izdevies git kadu parsvaru
Latvijas tirgli. NeapSaubami, kompanijas Dandy produktu markas DIROL un
STIMOROL un WRIGLEY'S produktu markas ORBIT, JUICY FRUIT,
DOUBLEMINT un SPEARMINT ir lideri tirgli un aiznem apméram 80-90% no
Latvijas koslajamo gumiju tirgus. [7.]



32 EKONOMIKA, III

Reklametako marku “TOP 10” ir iekluvusas arT 5 Procter&Gamble produktu
markas — PANTENE, ALWAYS, PAMPERS, BLEND-A-MED un ARIEL, kopuma
investgjot reklamas komunikacijas 18 38 takst. Ls.

Saja laika perioda aktivu kampanu televizija veic Baltic Cinema, lai piesaistitu
péc iesp&jas vairak apmeklétaju savos kinoteatros. Baltic Cinema investé lidzeklus
tikai viena no sev piederoSiem kinoteatriem, KINO 52, 1idz ar to arT izskaidrojamas
lielas summas, kas iegulditas tiesi KINO 52 reklaméSanai. Tapat aktivi 1997. gada
televizija reklamgjas TV SHOP jeb VEIKALS 200 700.

1998. gada jitami pieauga kompanijas Procter&Gamble reklamas budzets.
Atseviskam produktu markam, tadam ka BLEND-A-MED, ALWAYS, PAMPERS un
PANTENE PRO-V reklamas budzets sasniedza 1 miljonu latu. Sis produktu markas
arT ir visvairak reklametas 1998. gada.[§]

Vel ka reklamas budzeta zina lielakas markas paradijas ORBIT, KINO 52,
DIROL, RENAULT un Procter&Gamble markas ARIEL, HEAD&SHOULDER.
Analizgjot marku piederibu pie kadas nozares, 1998. gada tas var sarindot sekojosa
kartiba:

1. Tualetes preces un kosmétika.

2. Partikas preces.

3. Izklaides industrija.

4. Transporta lidzekli.

1999. gada parliecino$as pozicijas atrodas kompanija Procter&Gamble ar tadu
produktu reklamu, kas ienem vairakas pozicijas “TOP-10", ka ALWAYS, BLEND-A-
MED, ARIEL, PANTENE PRO-V, ACE, HEAD&SHOULDERS. Tas arl nodro$ina
kompanijai pirmo vietu péc reklamas kopgjiem apjomiem. Saja gada lielako
reklamdev@ju skaitda ienak ar1 Latvijas Neatkariga Televizija ar sava produkta
reklamu un kompanija Unilever ar OMO.[9]

2000. gada “TOP 10” marku struktiira paradas izmainas. Lidzas tradicionali
lielakajam iegulditajam Procter&Gamble ar markam PAMPERS, ALWAYS, ARIEL
savas pozicijas nostiprina UNILEVER (OMO 4. vieta); Colgate Palmolive ar zobu
pastu COLGATE un AJAX, “TOP 10” ienak kompanija HENKEL ar produktu
markam BOLD un TIDE, kuras attiecigi noslédz So sarakstu. Vado§as pozicijas
saglaba arT1 WRIGLEY’S ar ORBIT.[10]

2001. gada sakara ar pasvaldibu vélesanam reklamétako marku vida ir Tautas
partija un Latvijas cels. Jaatzimg, ka, neskatoties uz to, ka minétas partijas nav
registrétas ka produktu markas, reklamas uzskaites pétijuma tas registré péc varda.
“TOP 10” stabilas pozicijas ir kompanijas Colgate Palmolive produktu markam
COLGATE, PALMOLIVE un AJAX. Procter&Gamble parstavetas markas ALWAYS,
BLEND-A-MED ierindojas 4. un 5. vietd. VadoSajas pozicijas ir ar1 divi sakaru
nozari parstavosi uzneémumi — LATTELEKOM un LMT — ar saviem produktiem. [11]

2002. gada reklamétako produktu marku vida vadiba ir Colgate Palmolive ar
markam COLGATE, PALMOLIVE, AJAX. Talak ierindojas Procter&Gamble ar
BLEND-A-MED, ALWAYS. Tapat savas pozicijas saglaba Lattelekom un LMT. [12]
Ka jauns dalibnieks “TOP 10” ienak veikalu tikla R/MI markas reklama. Coca—Cola
savas pozicijas atkapjas uz 10. vietu. Detalizétu informaciju par 10
visreklamétakajam produktu markam perioda no 1997. lidz 2002. gadam autors
apkopojis 1. tabula.
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1. tabula

10 lielakas reklamétakas produktu markas no 1997. Iidz 2002. gadam (Ls)
10 most advertised product brands and amounts invested in them
in different media from 1997 to 2002 (LVL)

Vieta | Gads Produkta marka Apjoms Vieta | Gads Produkta marka Apjoms
(Ls) (Ls)
1. 1997 | ORBIT 581480 6. 1997 | KINO 52 329200
1998 | BLEND-A-MED 1100800 1998 | ARIEL 668400
1999 | ALWAYS 751997 1999 | ORBIT 450523
2000 | PAMPERS 571146 2000 | ORBIT 367276
2001 COLGATE 3040778 2001 LMT 649386
2002 | COLGATE 2115843 2002 | LMT 1017096
2. 1997 | DIROL 474010 7. 1997 | VEIKALS 200 700 323750
1998 | ALWAYS 1025500 1998 | KINO 52 606900
1999 | BLEND-A-MED 617308 1999 | PANTENE PRO-V 431443
2000 | ALWAYS 559666 2000 | AJAX 344672
2001 PALMOLIVE 2755994 2001 COCA-COLA 635163
2002 | PALMOLIVE 1340431 2002 | AJAX 930847
3. 1997 | PANTENE PRO-V 453910 8. 1997 | BLEND-A-MED 307000
1998 | PAMPERS 1015000 1998 | DIROL 567400
1999 | ARIEL 601980 1999 | HEAD&SHOULDERS 407521
2000 | COLGATE 547061 2000 | ARIEL 317365
2001 AJAX 1171180 2001 LATVIJAS CELS 632947
2002 | TAUTAS PARTIJA 1311498 2002 | ALWAYS 911107
4. 1997 | ALWAYS 437960 9. 1997 | ARIEL 285840
1998 | PANTENE PRO-V 967200 1998 | HEAD&SHOULDERS 518100
1999 | OMO 526717 1999 | WICK 392454
2000 | OMO 401540 2000 | BOLD 315988
2001 ALWAYS 837528 2001 TAUTAS PARTIJA 629817
2002 | LATTELEKOM 1148390 2002 | RIMI 877073
S. 1997 | PAMPERS BABY 353120 10. 1997 | TAILENOLS 279960
1998 | ORBIT 669600 1998 | RENAULT 513300
1999 | ACEDELICATE,ACE | 511651 1999 | LNT 382463
2000 | NIVEA 381252 2000 | TIDE 305027
2001 BLEND-A-MED 682930 2001 LATTELEKOM 624720
2002 | BLEND-A-MED 1062383 2002 | COCA-COLA 857100

Analizgjot produktu markas kopuma visa petamaja perioda, lielakajam produktu
markam ir v€rojams gan investéto summu pieaugums, gan samazinajums. Dati par
p&tamo periodu apkopoti 2. tabula. [7, 8, 9, 10, 11, 12]

e Tabula ietvertas produkta markas ir “TOP 10” jebkad iekluvusas markas

laika perioda no 1997. lidz 2002. gadam.
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Ta ka datu uzskaite par produktu markam Latvija lauj salidzinat 100 rekla-
metakas markas, tad Sai tabula ietvertie raditaji, ja konkréta perioda tie nav
“TOP 107, ir iegti no talaka vietu sadaltfjuma.

Ja kadai no “TOP 10” jebkad iekluvusam markam ieprieks€jos vai
turpmakos periodos raditajs starp 100 uzskaititajam markam nav
sastopams, tad attiecigaja ail€ ir svitrina.

Picaugums vai samazinajums iegulditajos reklamas apjomos konkrétai
produkta markai tiek rékinats péc pedeja ieprieks fikseta raditaja.

No tabula aprekinatajiem rezultatiem varam iegit prieksSstatu par reklamétako
produktu marku struktiru Latvija laika perioda no 1997. lidz 2002. gadam.
Reklametako produktu (TOP) struktiira péc marku vardiem principa ir diezgan
pastaviga. Atseviskos gadijumos konkrétu marku joma varam novérot to izzuSanu
no reklamétako marku saraksta. Tas nozime, ka S§is markas neatrodas pat
reklamétako 100 marku skaita. Ir markas, kuras, gluzi otradi, ienak un nostiprina
pozicijas reklamé&tako marku “TOP 10”.

Analizgjot produktu markas ieguldito summu apjomus pa gadiem, secinam, ka:

1.

Perioda no 1997. Ilidz 1998. gadam lielakajam produktu markam ir
verojams investéto summu picaugums. Visliclakais reklamas investiciju
picaugums ir Procter&Gamble produktu markam, kas lavis Sai kompanijai
ienemt liderpozicijas kop@jos raditajos. Saja perioda raksturigi, ka visam
reklamétakajam produktu markam ir palielinati reklama iegulditie lidzekli.
Tas liecina par kompaniju stratégiju tendenci marku poziciju nostipri-
nasanas joma attiecigaja perioda.

Perioda no 1998. Iidz 1999. gadam paradas pavisam pret€ja aina. Praktiski
visu reklamétako produktu marku spektra redzam ievérojamas ieguldito
investiciju samazinajuma tendences. Tas izskaidrojams ar to, ka $is periods
saistams ar Krievijas ekonomiskas krizes laiku, kad kompanijas ievérojami
samazina ieguldito reklamas Iidzeklu apjomus. Zinama méra tas ir
iesp&jams, jo ieprieksgjos periodos ieguldito summu rezultata kompanijas ir
istenojusas savu produktu marku nostiprinasanos tirgii. Tadgjadi ir
iesp&jams, mainot reklamas ieguldijumu stratégiju, noturét lidz §im iegutas
poZzicijas tirgili, nodrosinot produkta atpazistamibu un popularitati.

Perioda no 1999. Iidz 2000. gadam v&rojama noteikta investéto Ilidzeklu
stabilizacijas tendence. Kaut ari vairaku produktu markam ieguldijumi
joprojam ir ar ieveérojamu samazinajumu attieciba pret ieprieks&jo — 1999. —
gadu, pieméram, PANTENE PRO-V, BLEND-A-MED, HEAD&SHOULDERS,
ACE, tomér 2000. gads liecina par zinamu ekonomikas atveseloSanos. Tirgi
ienak jauni produkti, Iidz ar to nepiecieS$ama So produktu aktiva reklaméSana.
2000. gada reklamétako produktu marku “TOP 10” saraksta paradas Iidz Sim
mazak reklamétais COLGATE, ienemot treSo poziciju. No jauna ienak NIVEA,
AJAX, BOLD un TIDE. Jauzsver, ka p€dgjo tris marku izplatitajs HENKEL lidz
ar to sevi piesaka ka aktivs konkurents. Divas vadosajas pozicijas ierindojas jau
lidz §im zinamas PAMPERS un ALWAYS produktu markas.

Perioda no 2000. Iidz 2001. gadam turpina nostiprinaties 2000. gada tendences.
No reklamétako produktu marku saraksta izkrit vairakas produktu markas (PANTENE
PRO-V, LNT, NIVEA). Tomer, ja apliikojam pieauguma vai samazinajuma tendences
attieciba pret ieprieksgjiem periodiem, tad jasecina, ka gandriz visu reklamétako
produktu marku grupa ieverojami palielinajusas reklama ieguldito lidzek]u summas.
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2. tabula

Visu “TOP 10” jebkad iekluvuso produktu marku reklamas summu izmainas

laika perioda no 1997. idz 2002. gadam

Changes in the amounts invested in product brands of all brands ever included

in TOP 10 list in the period from 1997 to 2002 (LVL)

Pi Pi P Pi Pieaugums
Produk K 1997 | 1998 | vaisama- | 1999 vai sama- 2000 vai sama- 2001 vai sama- 2002 vai sama-
FOUIKHIEME G zinajums zinajums zinajums zinajums zinajums
Ls Ls Ls % Ls Ls % Ls Ls % Ls Ls % Ls Ls %
ORBIT 581480 | 669600 | 88120 15,2|450523|-219077 | -48,6 367276 | -83247| -22,7| 456269| 88993 | 24,2 319254| -137015| -42,9
DIROL 474010 567400 [ 93390 | 19,7| 198047 [-369353 | -186,5|226320| 28273 | 14,3 = - -| 377213 348940| 66,7

PANTENE PRO-V  |453910( 967200 | 513290 | 113,1 | 431443 | -535757 | -124,2 [ 208102 | -223341 | -107,3 | 353475| 145373 69,9| 639735 286260| 81,0

ALWAYS

437960 | 1025500 | 587540 | 134,2| 751997 | -273503 | -36,4 [ 559666 | -192331 | -34,4 | 837528 277062 49,6 911107 73579 88

PAMPERS BABY 353120 1015000 | 661880 | 187,4 | 325751 | -689249 | -211,6 | 571146 | 245395| 75,3 | 603670 32524 57| 560042 -43628( -7.8

KINO 52

329200 606900 277700 | 84,4 | 183465 | -423435 | -230,8 - - - - - - - - -

BLEND-A-MED 307000 | 1100800 | 793800 | 258,6 | 617308 | -483492 | -78,2 | 285044 | -332304 | -116,6 | 682930 | 397886 | 139,6| 1062383 | 379453 55,6

ARIEL

285840 | 668400 | 382560 | 133,8 | 601980 | -66420 | -11,0|317365|-284615| -89,7| 595568 | 278203 87,7| 595168 -400| 0,07

VEIKALS 200 700 323750 - - - - - - - - - - - -

HEAD&SHOULDERS | 167250 | 518100 | 350850 | 209,8 | 407521 |-110579 | -27,

192285 -215236 | -112,0| 294945| 102662 | 53,4| 440521 ( 145576 49,4

TAILENOLS

279960 | 227100 | -52860 | -23,3 = - - - - - - - - -

OoMO

195100 ( 332400 | 137300 70,4 (256717 | -75683 | -29,5(401540 | 144823 | 56,4 | 274753 | -126787 -46,1

ACE DELICATE, ACE | 200500 | 487500 | 287000 | 143,1 | 511651 | 24151 4,9 (226184 | -285467|-126,2| 202979| -23205( -11,4| 207191 4212 2,1

WICK - - -[392454| 392454 100211344 (-181110| -85,7 - - - - N -
LNT -| 173400 (173400 | 100 | 382463 | 209063 | 120,6{211344|-171119| -81,0| 305567 94223 44,6 - - -
COLGATE 246490 185600 | -60890 | -32,8 | 194761 9161 4,9 547061 | 352300 180,9 [ 3040778 | 2493717 | 455,8 12115843 | -924935| -43,7
NIVEA - - - - - -|381252| 381252 100 - - -| 424697 43445 11,4
AJAX - - - - 1344672 344672 100| 1171180 | 826508 | 239,8 | 930847 -240333| -25,8
BOLD = = - - - -[315988| 315988 100 290497 -25491 -8,8| 304965 14468 50
TIDE 248700 | 492800 | 244100 | 98,2 (291797 [-201003 | -68,9|305027 13230 4,5| 434405| 129378 | 42,4| 400787| -33618| -84
PALMOLIVE - - - - - - -[155638| 155638 100 | 2755994 | 2600356 | 1670,8 | 1340431 [ -1415563 | -105,6
TAUTAS PARTUIJA -| 239900239900 100 - - - - - -| 629817| 389917| 162,5(1311498| 681681 | 108,2
LATTELEKOM 200930 265100 64170 31,9 |158265|-106835 | -67,5[254555| 96290| 60,8 | 624720| 370165| 154,4|1148390| 523670 83,8
LMT 153290 - - -1254983 | 254983 100 - - -| 649386 394403 | 154,7[1017096| 367710| 56,6
COCA COLA 135150 | 187000 | 51850 | 38,4|276775| 89775| 48,0{255740( -21035| -8,2| 635163 379423 | 148,5| 857100 221937| 349
LATVIJAS CELS -| 399200|399200( 100 - - - - - -| 632947 233747| 58,6 435353| -197594| -45.4
RIMI -| 304700 | 304700 | 100247831 | -56869 | -22,9 256172 3841 34| 336063 79891 31,2 877073 541010 161,0
e Rekordliels pieaugums fikséts PALMOLIVE markas joma, jo attieciba pret
2000. gadu ieguldito lidzeklu apjoms palielinajies par 1670,8%. Nozimigi
picaugumi vérojami art markam COLGATE (455,8%), AJAX (239,8%) u.c.
e Periods no 2001. Iidz 2002. gadam zimigs ar to, ka 2002. gada spécigi
nostiprinas tadas produktu markas ka LATTELEKOM, COCA-COLA un
ALWAYS. Interesanti, ka, pateicoties 2001. gada milzigajiem ieguldijumiem
konkretas produktu markas, neskatoties uz to, ka 2002. gada dati uzrada
ieguldijumu samazinajumu, tddas markas ka COLGATE, AJAX, TIDE un
PALMOLIVE ienem “TOP 10” vadosas pozicijas.
[ ]

Pé&tamaja perioda pasi jauzsver tadu poziciju paradisanas “TOP 10” saraksta ka
politiskas partijas. Jau minéts, ka arT §is pozicijas tiek fiksétas ka produktu
markas. Saprotams, ka politisko partiju paradisanas marku “TOP 10” saraksta
saistama ar konkréta perioda notikumiem, proti, Saeimas un pasvaldibu
velesanam. Lidz ar to jaatzime 1998., 2001. un 2002. gads. Ta, pieméram,
neraugoties uz to, ka Tautas partija un Latvijas cels 1998. gada nav “TOP 107,
bet attiecigi tikai 28. un 13. vieta, reklama iegulditas summas ir ieverojamas.
AT citu partiju ieguldijumi lavusi tam ierindoties reklametako produktu marku
saraksta. To starpa ir arT Jauna partija (36. vieta) un Tevzemei un brivibai /
LNNK (38. vieta). 2001. gada sakara ar pasvaldibu veéleSanam partijas Latvijas
cels un Tautas partija iekltst marku “TOP 10” 8. un 9. vieta. Attiecinot pret
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ieprieks€jo akfivo periodu, 1998. gadu, jasecina, ka 2001.gada reklamas
izdevumu apjoms Tautas partijai palielinats par 162,5%, Latvijas celam par
58,6%. Saja gada reklamétako marku saraksta iekluvusi ari Tévzemei un
brivibai / LNNK (47. vieta). 2002. gada Tautas partija ienem jau 3. vietu “TOP
10”, palielinot reklamas ieguldijumus vél par 108,2%. Lidz ar Latvijas cela
reklamas izdevigumu samazinajumu, salidzinot ar 2001. gadu, 2002. gada (-
45,4%) tas ienem 24. vietu. Toties 2002. gada reklamétako produktu saraksta
iekluvusas: Latvijas Pirma partija (21. vieta), ZaJo un zemnieku savieniba (66.
vieta), apvieniba Teévzemei un brivibai / LNNK (73. vieta).

Vado$o produktu marku petjjuma autors analizgja datus arT par So produktu
marku sadalfjumu galvenajos médijos. Sada veida izpétitie dati lauj detalizetak
spriest par noteiktas markas reklamésanai izvéletajiem masu médijiem.

Izpetitie dati mediju griezuma atsedz atSkirigu ainu reklamétakajas produktu
markas. Ja salidzinam kopgjos reklamétako produktu marku raditajus ar televizijas
médija datiem par produktu marku reklamas apjomiem, tad konstatgjam, ka Sie raditaji
dalgji sakrit. Tas, protams, ir skaidrojams ar to, ka televizijas reklamas izmaksas ir
nesalidzinami augstakas par citu médiju izmaksam, tadgjadi televizijas medija izvietoto
produktu marku reklamas ari nosaka $o marku sarindojumu kopgjos “TOP 10 datos.

Pavisam citadi veidojas preses masu médijos (avizes un Zurnali) ievietoto
produktu marku sarindojums. Galvenas tendences $eit ir sekojosas:

e Preses mediju grupa, salidzinot ar televiziju, tiek ievietoti atSkirigu nozaru
produkti. To var skaidrot, pirmkart, ar to, ka attiecigo nozaru parstaveto
produktu marku budZeti ir krietni zemaki ka, piem&ram, partikas un
bezalkoholisko dzgrienu, tualetes precu, kosmétikas nozares produktu marku
budzeti, kurus sadala lielas arzemju kompanijas. Tatad $aja saraksta paradas
sakaru nozares, apg€rbu, apavu, elektronikas prefu razotdji u. c. ar saviem
produktiem. Otrkart, produkta specifika saistama ar attiecigu pateretaju
Ipatnibam informacijas ieguves joma. Treskart, preses médija sadaltjums avizu
un zurnalu grupa parada Ipatnibas produktu marku reklameSana pasa preses
médija griezuma. Tas skaidrojams ar informacijas iedarbibas ilgumu, patérétaju
reakcijas veidosanas periodu, atgadinasanas perioda biezumu u. tml.

e Saskana ar spcka eso$o likumdosanu, kas saistas ar tabakas un alkohola
reklamas aizliegumiem un ierobezojumiem, preses medija grupa
pastiprinati tiek veikta So produktu marku reklama. Par to liecina visa
petama perioda laika fiksétie raditaji par tabakas un alkohola produktu
konkrétam markam, kuras ierindojas vadoSo produktu marku “TOP 10”.

Izp&tot situaciju, kada izveidojusies reklamétako produktu marku sakara
Latvija, autors nonak pie sekojosiem secinajumiem.

Viens no uznémumu attistibas nosacijumiem ir produktu marku informacijas
apjoms, kam atgriezeniskas saites rezultata seko atbilstiga riciba no patérétaju puses.

Produktu markas raksturojums, kas realiz€jas caur reklamu, norada uz
atpazistamibu, kvalitati un uzticibu, u.c. Sie faktori ari atspogulo redlo situaciju
produktu marku atpazistamiba, popularitate, ka arT pirkSanas biezuma un daudzuma.

Reklamas daudzums un intensitate, kas nodroSina augstu patérétaja informétibu
par marku un tas iepaziSanu, ir viens no galvenajiem reklamas uzdevumiem, kas
vienlaicigi nodro§ina produkta markas vertibas palielinasanos.

Produktu markas objektivitate un tas atspogulojums konkréta izteiksm& un
daudzuma generé vértibu gan produkta patérétajam, gan uzpémumam, kas piedava
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konkreto produktu. Turklat patérétaja parliecibas veidosana par preces vertibu kst
par pamatu uznémuma vertibas nodroS§inasanai. Produkta markai var biit augsta
vertibas nozime, kura paterétajam pastiprina:

e informacijas interpretaciju un apstradi;

e parliecibu lémumu pienemsana par pirkumu;

e apmierindjumu, izmantojot produktu.

Savukart firmai nodrosina vértibu, paaugstinot:

e tirgvedibas programmu produktivitati un ekonomiskumu;
paterétaja piesaisti produkta markai;

cenas, pelnu;

produkta markas izplatibu;

konkurences parsvaru.

Produkta marka ir ekonomiska prieksrociba, un tas nostiprinasanas Iidzeklis ar
visam no ta talak izrietos$am ekonomiskajam sekam ir reklama. Tatad produkta
markas un reklamas mijiedarbiba atspogulojas uzn@mumu darbibas rezultatos un ir
ekonomiski nepiecieSama uzn€mumu sekmigai attistibai.
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Interaction and Development of a Product Brand and its Advertising
Summary

The aim of the paper is to prove the interaction of a product brand and its
advertising in the context of development. For this purpose the advantage and functional
influence aspects of advertising as an economic phenomenon are pointed out. The author
also points out the added value indicator of the product brand. By the argument of the
advantages and indicators the author determines the task of advertising in increasing the
value of the product brand, thus motivating their interaction. In order to substantiate the
theoretical hypothesis about the economic relation of the interaction between the product
brand and its advertising, the author has carried out the study of the development of
the product brand advertising in the period from 1997 to 2002. As a result the scene
of the real situation in the structure of the most advertised brands in Latvia has been
obtained. Finally, the author makes conclusions on the influence of advertising
volume and intensity, importance of the product brand value and advertising as a
means for strengthening the economic advantages of the brand.
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Uzpemeéjspeju attistiSana: starptautiska pieredze,
problemas un risinajumi

Development of Entrepreneurship: International
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Latvijas Universitate
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Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-050
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Raksta ir veikta uzp@mumu struktiiras un nodarbinato analize Latvija salidzinajuma ar 19
Eiropas, ASV, Japanas un ES kandidatvalstim. Paradita miisdienas notiekosa lielo uzpémumu
nomaina ar maza un mikrouznpémuma modeli. Tas butiski maina cilvéka vietu raZo$ana.
Veidojas tads maza uzpémuma modelis, ko vada un kur darbu veic viena persona, kura
apvieno sevi gan darba némégja, gan darba devgja TpaSibas, kllstot par uzpémeju —
pasnodarbinato. Raksta ir atspogulota starptautiska pieredze uzp€méjsp&ju attistiSana un
jaunieSu sagatavosana sekmigas uznémgjdarbibas uzsaksanai, atklatas problémas un paraditi
iesp&jamie risinajumi $aja joma.

Atslégvardi: mazie un vidgjie uzne@mumi, mikrouzn@mumi, pasnodarbinatiba, uzne€mejspgjas,
uzn€mgéjspeju attistisana, uznémejdarbiba.

Ievads

Informacijas tehnologiju attisttba un zinatniskie atklajumi aizvien padzilina
globalizacijas procesus, radikali maina lielo un mazo uznémumu attiecibas par labu
mazajiem un vidgiem uzpémumiem (MVU). Atfistitajas valstis $1 tendence
paradijas 20. gadsimta otraja pus€. Ta strauji attistfjas un astondesmitajos gados
paradija, ka mazo un vidéjo uzpémumu devums ekonomikas izaugsmé un
iedzivotaju nodarbinatiba ir kluvis ievérojams. P&tijumi liecina, ka mazie un vidgjie
uznémumi daudz elastigak pielagojas tirgus vajadzibam, atrak ievie§ jaunako
tehnologiju un parkarto razoSanu, lai vartu izpildit individualos pasttijumus
noteiktu precu razoSana un pakalpojumu sniegSana. Sava darbiba tie ir paklauti
galvenokart pilnigas konkurences likumsakaribam. Miusdienas mazo un vidgjo
uznémumu nozime ekonomika arvien palielinas.

Raksta mérkis ir apskatit jautdjumus, kas skar izmainas uzpémumu struktira,
nodarbinatiba, ka arT So procesu ietekmi uz cilvéka vietu razo$ana; paradit, ka pieaug
izglitibas sisttmas loma uzpéméja gara veidoSana, sakot ar pamatskolu Iidz pat
augstakas kvalifikacijas diploma iegliSanai péc augstakas macibu iestades
absolvé$anas, lai jaunieSus sagatavotu seckmigas uznéméjdarbibas uzsakSanai;
apkopojot starptautisko pieredzi Saja joma, paradit, kas buitu darams Latvija, lai
jaunie$us sagatavotu pasnodarbinatibai un sekmigai integracijai ES darba vidg.
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Mikrouznémumu atfistiba — pamats paSnodarbinatibai

Svarigs nosacijums iedzivotaju nodarbinatibas rakstura noteikSanai ir darba
satura izmainas, kas savukart ir atkarigas no zinatnes un tehnikas attistibas [imena,
to sasniegumu ievieSanas razoSana. Miisdienas arvien lielaka ietekme uz ekonomiku
ir zinatniski tehniskajam progresam, kas izsauc jaunu ripniecisko revoliiciju, izraisa
radikalas parmainas darba satura, razZosanas organizdcijas parveide, nodarbina-
tibas sferas un cilvéciska kapitala attistiba. Ta ietekmé tirgus ekonomikas pamatu
veido mazie un vidgjie uzne€mumi.

Eiropas mazo un vid&jo uznémumu (MVU) Observatorijas pétijumi liecina, ka
19 Eiropas valstis (15 ES valstis, Islande, Lihtensteina, Norvégija un Sveice) un ES
kandidatvalstis ekonomiski aktivo uzpémumu kopskaita galvenokart dominé mazie
un vidgjie uznemumi (skat. 1.tabulu).

1. tabula

Ekonomiski aktivo uzpémumu sadalijums péc lieluma grupas 19 Eiropas valstis
un kandidatvalstis 2000. gada (tukst.) [7, 15]
Economically active enterprises by size group, Europe-19 and Candidate

Countries
Uzp€mumu | Procentos no Uzpémumu Procentos no
Kritériji uznpémumu skaits kopskaita skaits kopskaita
lielumu grupa 19 Eiropas 19 Eiropas kandidat- kandidat-
valstis valstis valstis* valstis
Mikrouzpémumi (1-9 cilveki) 19 040 93,1 5540 95,5
Mazie uznémumi (10-49 cilveki) 1200 5,9 205 3,5
Vidgjie uzneémumi (50-249 cilveki) 170 0,8 45 0,8
Lielie uzn@mumi (250 un vairak cilvéku) 40 0,2 10 0,2
Kopa 20 455 100 5805 100
*1999. gads

Ka rada tabulas dati, 19 Eiropas un kandidatvalstis uzpémumu struktiira ir loti
lidziga. Visas apsekotajas valstis mazie un vidgjie uzp€mumi sastada 99,8% no
ckonomiski aktivo uznémumu kopskaita. Savukart mazo un vidéo uzpémumu
struktiira lielako Tpatsvaru veido mikrouzpémumi — attiecigi 93,1% un 95,5%.

Latvija ekonomiski aktivo uznémumu struktiira salidzinajuma ar kanditatvalstu
kopgjiem datiem ir mazliet atskiriga (skat. 2. tabulu).

2. tabula
Latvijas ekonomiski aktivo uznémumu sadalijums péc lieluma
grupas 2002. gada decembri*
Economically active enterprises by size group, Latvia
_ Uzpémumu
s _ . _ Uzpémumu | Procentos no .
Kriteriji uznémumu lielumu grupa - . skaits uz 1000
skaits kopskaita P
iedzivotajiem
Mikrouzpémumi (1-9 cilvéki) 33261 76,5 14,5
Mazie uzpémumi (10-49 cilveki) 8232 18,9 3,6
Vidgjie uzpémumi (50-249 cilveki) 1695 3,9 0,7
Lielie uznémumi (250 un vairak cilveku) 278 0,7 0,1
Kopa 43 466 100 18,9

* Latvijas Statistikas ikménesa biletens, 2002; 12(102): 77.
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Ka rada tabulas dati, Latvija salidzinajuma ar 19 Eiropas un kandidatvalstim
mikrouzp@mumu Tpatsvars ir daudz mazaks. Tie veido 76,5% no visu uzpémumu
kopskaita. Toties daudz lielaks ir mazo uznp€mumu Ipatsvars. 2002. gada beigas
18,9% ekonomiski aktivo uznémumu veidoja mazie uznémumi, kuros ir nodarbinati
10-49 cilveki. Ka liecina LR Centralas statistikas parvaldes (CSP) apsekojuma dati,
Latvija visas uzpéméjdarbibas formas (iznpemot akciju sabiedribas) lielakais
ipatsvars uznémumu vida ir mikrouznémumiem, pieméram, individualo uznémumu
grupa to ir 92%, péc tam seko citas uznémgjdarbibas formas — attiecigi 85% un
sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu — 73%.

Latvija uz 1000 iedzivotajiem ir 18,9 uznémumi. Diemzgl Latvija $is raditajs ir
daudz zemaks salidzinajuma ar Eiropas Savienibas valstim, kur tas vidgji svarstas
starp 40 un 60, savukart Igaunija tas ir 27, bet Polija — 35. [3, 128] Tas liecina, ka
Latvija ir liela rezerve uznémeéjdarbibas aktivitates paaugstinasanai. To iesp&jams
sekmgt, Tstenojot Tpasu ar finans€m saistitu atbalsta politiku valstt. Tacu ar to vien ir
par maz. Ir svarigi, lai cilveéki butu gatavi uzsakt savu uznémeéjdarbibu. Diemzel
uznémigi cilveéki nerodas pasi no sevis, vini ir jasagatavo, turklat jau no mazotnes.

Sajos apstaklos palielinds vajadziba péc uzpémiga cilvéka ar attistitam
uznémejspgjam. Lidz ar to pieaug izglitibas sistémas loma uzp€migu cilvéku
sagatavoSana, kuri prot ekonomiski domat un pienemt efektivus 1@mumus un ir
gatavi uzsakt uznémejdarbibu.

No ieprieks veiktas analizes redzam, ka Eiropas valstu uznémumu struktiira
galvenokart dominé MVU. Misdienas tiesi MVU veido ekonomikas izaugsmes
pamatu un darba vietas iedzivotdjiem. Petfjumi par mazajiem un vid€jiem
uznémumiem (MVU) parada, ka 19 Eiropas valstis 2000. gada $ados uzpémumos
bija nodarbinati 66% no kopgja nodarbinato skaita tautsaimnieciba. Latvija un
paréjas kandidatvalstis Sis skaitlis ir mazliet lielaks, un tas sastada 72% no
nodarbinato kopskaita, savukart ASV — 46% un Japana — tikai 33%. [7, 14]

Nodarbinatibas sféra arvien lielaka nozime pieder mikrouznémumiem.
19 Eiropas valstis tie nodroSina darba vietas 34,3% cilvéku no nodarbinato
kopskaita, bet kandidatvalstis attiecigi 40%. [7, 11, 15] Turklat 19 Eiropas valstis
vairak neka pusé mikrouznémumos nav algotu darbinieku, tos vienlaicigi vada un
visus darba veidus veic pasi dibinataji un vigu gimenes locekli. [7, 11]

Ka liecina LR Centralas statistikas parvaldes (CSP) apsekojuma dati, arT Latvija
vairak neka 40% individualo uzpémumu strada tikai to dibinataji vai vigu gimenes
locekli, bet sabiedribas ar ierobezotu atbildibu tadu uzg€mumu skaits ir ap 20%. [1, 8]

Pareja no lielo uznémumu limena uz individualo uzpe@mejdarbibas limeni, to
nomaina ar maza un mikrouznémuma modeli biitiski maina cilvéka vietu razoSana.

Arvien vairak paradas tadu darba veidu, kas ir attalinati no tie$a razoSanas
procesa, kurus var veikt pat majas apstaklos. Veidojas ta saucama
“elektronkotedZzas” sabiedriba. Pieméram, Latvijas mazo uzpémumu grupa 17%
uzpémumu, kas nodarbojas ar operacijam nekustama ipasuma joma, savu darbibu
veic majas, stradajot par nekustama Ipasuma tirdzniecibas agentiem, bet 7% no
mazajiem tirdzniecibas uzp@mumiem atrodas uznéméja dzivesvieta, un tajos
parsvara strada uznémgjs un vina gimenes locekli. Arl mazo celtniecibas un
transporta uznémumu darbiba tiek organiz€ta no Ipasnieka dzivesvietas (attiecigi
10% un 12%). [1, 12] Citas darba jomas atseviSkas personas, pieméram, zinatnieki,
inZenieri, juristi un citi intelektuala darba veicgji jau pielieto savas zinaSanas un
dibina individualos uznémumus.

Ka redzam, veidojas tads maza uznp€muma modelis, kuru vada un darbu taja
veic viena persona, kas apvieno sevi gan darba némgja, gan darba devgja funkcijas,
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klustot par wuzneémeju - pasnodarbinato. Viena un ta pati persona klist par
uzp@muma Ipasnieku, parvaldnieku, tiesa darba veicgju, turklat dazadas jomas:
razo8anas tehnologija, gramatvediba; §im cilvékam jabut gatavam stradat patstavigi,
japrot planot savu darba laiku, pienemt optimalu [émumu, organizét savu darbu,
pastavigi papildinat savas zinaSanas un risinat citus ar uzpéméjdarbibu saistitus
jautajumus. Tad&jadi bitiski mainas cilvéka loma razosana, vina darbs kliist
daudzveidigaks (vinam jabut gatavam veikt dazadus darba veidus) un mobilaks,
turklat daudz plasaka nozZim& — profesionalas izaugsmes un konkurétspéjas globala
tirgus aspekta. Tas viss izvirza jaunas prasibas cilvéka profesionalajai sagatavotibai
un viga uzneémgejsp&ju attistibai — tadu pasibu, sp&ju un prasmju attistiSanai, kas
nepiecieSamas sekmigai uznémeéjdarbibai.

Lidz ar to mainas jédziena ‘“uznéméjsp&jas” bitiba, ta satura teoretiskais
skaidrojums, pieskirot tam daudz plasaku nozimi izglitibas sist€éma uznéméjspeju
veidosanas konteksta. Tas liek izverst diskusijas un meklet atbildes uz jautajumiem:
ka skaidrot jeédzienu ‘“uzne@méjspgjas”, raugoties no teorétiska aspekta; ka
kompetence un personas ipasibas ir jaattista, lai varétu uzsakt uznéméjdarbibu un
nodarbinat pasam sevi; kadus kvantitativos un kvalitativos raditajus izmantot, lai
novertétu uznémejsp&ju veidoSanas procesu izglitibas sistéma. Autors atbildes uz
Siem jautajumus mekI€ sava raksta, kas publicéts LU zinatnisko rakstu krajuma. [4]

Attieksme pret paSnodarbinatibu: Eiropas Komisijas reakcija un riciba

2001. gada (Global Entrepreneuership Monitor) veiktie petijumi (Eiropas
Savienibas valstis tika aptaujati 8045 cilveki, ASV — 500 respondenti) liecina, ka
Eiropa salidzinajuma ar ASV cie§ no “uznémigu cilvéku deficita”. EiropieSiem nav
ipasas ticksmes uznemties risku ka amerikaniem. Gandriz puse aptaujato eiropiesu
uzskata, ka “uznémumu nevajag dibinat, ja ir Saubas, vai tas buis veiksmigs” [5].

Savukart 2002. gada Latvijas studentu aptauja paradija, ka izglitibas sisttma
tick sagatavoti augstas kvalifikacijas specialisti tautsaimniecibas vajadzibam, kas
motiveéti darba tirgl klut galvenokart par darba péméjiem, bet vismazak ir
sagatavoti, lai uzsaktu savu personisko nodarbi. Darba tirgus empiriskie petfjumi
liecina, ka Latvijas augstskolas sagatavotie specialisti ir labi izglitoti, bet viniem
trukst pasiniciativas, vini nav uznémigi.

Tadgjadi uznemejspeju attistisana un sagatavosana pasnodarbinatibai ka ES, ta
ari Latvija klist par aizvien aktualaku problému. Uzpéméja gars, iemanas un
prasmes ir jaattista jau kops bérnibas.

Eiropas Komisijas (EK) nostadnes atrodamas EK izstradatajos dokumentos. EK
darbibas mérki attiectba uz iepriek§ min&to problému aktualitati un to atraku
risinasanu ES valstis pamatojas uz divu pédgjo gadu svarigako dokumentu atzinam.
Pirmais ir 2000. gada marta Lisabonas sanaksmé izstradatais dokuments par
“Izglitibas sisteémas konkrétiem nakotnes mérkiem”, kura iestradata pamatprasme —
uznpemejspeéjas ka viens no jauniem konkrétiem nakotnes mérkiem, kas jastimule un
jaattista jau no mazotnes; otrais — vélak pienemtaja Mazo uznémumu Eiropas harta,
kura noradits, ka sagatavosana uzpéméjdarbibai un uzpéméjspéju attistiba ir javeic
visos izglitibas sistémas limenos.

Lai noskaidrotu esoSo situaciju ES un kandidatvalstis un izstradatu ricibas
programmu, ES Mazo uznémumu Eiropas hartas ietvaros tiek Tstenota daudzgadiga
Uznémumu un uzneméjdarbibas programma, kas TpaSi attiecas uz maziem un
vidgjiem uzpémumiem (2001.-2005.). Minéta mérka TstenoSanu koordiné Eiropas
Komisija sadarbiba ar ES un kandidatvalstu vietgjiem ekspertiem. Nacionalos
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ekspertus nozimé konkrétu valstu valdibas. Ekspertu uzdevums ir informacijas
apkopoSana un pastavigas saiknes veidosana starp savas valsts administrativo un
izglitibas institiciju parstavjiem, aktivi iesaistot ari dalibvalstu parvaldes
institiicijas. Informacijas vakSanas procesa eksperti vadas no savam zinasanam un
pieredzes, ka ari no avotiem, kurus pieejamus darTjusas valstu parvaldes institiicijas.

Janorada, ka kops 2002. gada septembra Latvija ir pievienojusies ES
daudzgadgjai Uzpémumu un uzpéméjdarbibas programmai. STs programmas ietvaros
tick Tstenots atsevisks projekts “Uznéméjsp&ju attistiSana un sagatavoSana
uznémejdarbibai” (Education and Training for Entrepreneurship). (Raksta autore ir
minéta projekta Latvijas eksperte.) Projekta mérkis ir izstradat attistibu veicinoSu
programmu, ko Eiropas institiicijas un nacionalas valdibas varEtu izmantot sava
darbiba nakotné.

Darba gaita tika apkopota informacija par valsts ekonomiskas izglitibas nozimi
uzn@mejsp&ju veidoSana un atbilstosi tai tika veikts kvalitativo un kvantitativo
raditaju novertejums katra valstt.

Svarigs ekspertu grupas uzdevums bija vienoties par “uznéméjsp&ju attistibas”
definicijas izstradasanu. Definicija tika ieklauti divi butiski aspekti:

e  Pirmais ietver noteiktu cilvéka Ipasibu, sp&ju, prasmju kopumu, kas ir
jaattista, lai veidotu uznémgjsp&jas, t.i., vaditdja, socialas, personas
kompetences un uznémiguma TpaSibas, kas nepiecieSamas sekmigas
uznémgejdarbibas veikSanai. Tas nav tieSi orient€ts uz jaunu uznémumu
veidosanu.

e Otrs aspekts skar uzpeméjsp&ju veidoSanas procesu katra atseviska
izglitibas sisteémas pakapée, saistot to jau ar konkrétu uzp€mumu veidosanu,
jaunieSu iesaisti noteikta praktiska nodarb& vienlaikus ar zinasanu apguvi
[6], tadgjadi nodroSinot jaunieSu parliecibu par paSnodarbinatibu ka
iespgjamu karjeras izveli (iesp&ju but ne tikai darbiniekam, bet arT uzne-
méjam).

Janorada, ka ES valstis zinatniskie p&tfjumi un pieredzes apkopojums balstas uz

EK izstradatajam noradém. Kopigi tiek mekl&ti risinajumi, ka sekmigak Tstenot Sis
prasibas savas valstis.

Uznemejspeéjas ir jaattista visiem jaunieSiem; starptautiska pieredze

Svariga atzina, ko defingjusi arvalstu zinatnieki, Eiropas Komisijas eksperti-
praktiki, ir nepiecieSamiba attistit uzne€meéjsp€jas ne tikai tiem, kas studé ekonomiku
un vadibas zinibas, bet ari citu zinatnu nozarées studéjoSiem jaunieSiem, it ipasi
inZenieriem, biologiem, fizikiem, kimikiem, matematikiem.

ES valstis $aja joma jau ir uzkrata pozitiva pieredze. Pieméram, Francijas
valdiba 2003. gada 23.julija pienéma l€émumu par to, ka attistit uznéméjspejas
visiem jaunieSiem izglitibas sistémas ietvaros. Lai istenotu $o l€émumu, valsti ir
izveidota 21 regionala asociacija. Tas sadarbojas ar macibu iestadém, firmam,
bankam un tirdzniecibas kameru. Ir noradits, ka macibu procesa nedrikst ietvert tikai
tehnisko orientaciju, jo tad jauniesi pilnigi neko nezin par potencialo paterétaju, vinu
ricibu tirgd un citiem svarigiem jautdjumiem, kurus nakas risinat jaunajiem
specialistiem ikdiena. Dabas zinibu studentiem uzn&méjspju attistiSana un
uzn@mejdarbibas uzsaksSana ir lielakas prieksrocibas. Viniem ir labas tehniskas
pamatzinaSanas un pieredze, lai saskatitu problémas un veiktu konkretas idejas
tehnisko analizi. Ideja ir iedvesma, kas jaisteno reala darbiba. Savukart pieredze
motivé klat par uzpéméju. ST probléma tiek risinata sekmigak, ja skolu tuvina
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razoSanai, darba ar skoléniem/studentiem iesaista praktikus un pé&tfjumu projektus
saista ar realo ekonomisko dzivi.

Tade] ir loti svarigi veidot studiju programmas ta, lai studentiem piedavatu
studiju kursus, kurus apgtistot vini varétu uzsakt realu uznéméjdarbibu. Izglitibas
procesa teorétisko zinaSanu apguve ir jasaista ar dzivé istenojama biznesa plana
izstradi, uzpémuma saimnieciskas darbibas izvértéSanu un analizi, kredita
noformésanu, tirgus izpéti, razoSanas resursu iegadi un citiem jautajumiem. Lai
Tstenotu izvirzitas prasibas, vairakas ES valstu augstskolas ir izstradatas
uznéméjdarbibas starpdisciplinaro studiju programmas un izveidotas institlicijas to
praktiskai realizacijai.

Daudzas ES valstts notiek diskusija par to, vai macibu priekSmets
uznémejdarbiba, kam biitu jasekmé uzpeméjspeju attistiba, biitu ieklaujams valsts
noteiktas macibu programmas, vai arl to vajadz&tu Tstenot fakultativas nodarbibas.

Uzskati dalas, tomér vairums diskusijas dalibnieku uzskata, ka $is priekSmets
jaintegré globala stratégija, jo pat vissaisto$akas un jaunakas shémas nenodro§inas
pilnigu problémas atrisindjumu. Svarigi vispargjas izglitibas, ipasi profesionalas
sagatavotibas, macibu programmas iestradat realu orientaciju uz pasnodarbinatibu
vai sava uznémuma izveidi. Diemz€l vél arvien tick nemts véra tikai tehniskais
aspekts (pieméram, skoléniem maca, ka kliit par frizieri, nevis ka uzsakt friziera
nodarbi). Macibu programmas orienté skolénus klist par darbiniekiem, jo galvenais,
ipasi arodskolas, uzdevums ir izglitot prasmigus stradnieckus. Daudzas valstis plasi
izmanto arpusstundu pasakumus, kuru pamata ir princips “macities darot”, lai
attistitu skolénos uznémejdarbibas veikSanai nepiecieSamas prasmes, it Tpasi
vidusskolas Itmeni. Skoléniem ir dota iesp&a veidot un vadit miniuznémumus.
Tomér labakais risinajums ir integrét §is darbibas macibu programmas, lai tas bitu
pieejamas visiem skoléniem. Par to liecina art 2003. gada veikta Latvijas studentu
un skolénu aptauja. Vini norada, ka vislielaka nozime uzn€méjsp€ju attistiSana ir
ckonomikas stundam (85%), otraja vieta ir skolénu pé&tnieciska darbiba (41%),
treSaja — skolénu iesaistiSsana macibu firmas, biznesa planu veidoSana, konkursos
(17%). [4]

Saja sakara laba pieredze ir uzkrata Spanija. Pieméram, arodizglitibas
programmas pasnodarbinatiba ir skaidri izteikts mérkis. Izglitibas sistéma jau ir
sagatavojusies jaunajam parmainam: ir izveidota uznéméejdarbibas maciSanas un
uznéméjspeju veidosanas stabila programma ilgstosai perspektivai, iesaistot vairak
skolotaju un nodroSinot mingtas programmas pieejamibu visiem skoléniem un
studgjosajiem, lai jaunais cilvéks, pabeidzot augstako macibu iestadi, biitu ne tikai
augstas kvalifikacijas specialists, bet arT uznemigs, radoss, neatkarigs sava riciba,
iniciativas pilns, risket gatavs, konkurétsp&jigs, gatavs nodarbinat pats sevi vai arl
vadit citus, proti — cilveks ar attistitam uznémejsp&jam.

Uznémg&jspé&ju attistisana svariga loma ir ekonomikas skolotajiem un docétajiem.
No vinu sagatavotibas, zinaSanam un prasmes tas nodot talak liela méra ir atkariga
jaunas paaudzes sagatavosana dzivei un darbam tirgus ekonomikas apstaklos. Tapéc
loti svarigi ir ekonomiski izglitot vispirms pasSus skolotajus. Labs piemeérs ir
Liclbritanija, kur se$as universitatés notick skolotaju sagatavoSana p&c ipasas
programmas. STs programmas ietvaros skolotdji studiju gaita vada uzpémumu tapat,
ka to darTtu skoléni. Skolotaji izvélas konkrétu uzn@mumu, raksta uznémejdarbibas
planu un piepem dazadus l€mumus. Vini neapmeklé nodarbibas, bet lielakoties
konsultgjas ar pasniedz€ju, ja tas ir nepiecieSams. Uzdevums ietver prasmju un
atticksmju apgtiSanu, veicot sava uzn€muma vadiSanu, ka arT pieredzes uzkrasanu,
lai to var€tu izmantot skola.
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Diemzel lielakais Skerslis uznéméjspeju veidosanas jédziena ievieSanai macibu
procesa ir nepietickama skolotaju sagatavotiba. Tas ir attiecinams gan uz sakotn&jo
apmacibu pedagogijas fakultat€s, gan arl turpmako profesionalo izglitibu, kas
pieejama skolotajiem vinu karjeras laika. Atbilstosa izglitiba ir jaiegiist ne tikai
skolotajiem, kas maca uzpémeéjdarbibas priekSmetu skolas, bet arT pargjiem, jo runa
ir par uzpémgjdarbibai nepiecieSamas kompetences, prasmju un noteiktu personas
ipasibu kopuma attistibu. Diemzél liclakaja dala valstu reti izglito skolotajus, kuri
sp&jigi palidzet, iedrosinat jauno cilveku attistit uznémejspéjas.

Sis problémas pagaidu risinajumu ir atradusi Italija un Luksemburga. Sajas
valstls izmanto “pasniedz€jus” no biznesa pasaules, kuri ienes savas 1pasas
zinasanas skolas. Tomér So pieeju vajadzetu uzskatit par papildu risingjumu, loti
noderigu Ipasos apstak]os un programmu ietvaros, bet ta nevar aizvietot kvalificétu
skolotaju.

Ekonomikas ministrijas loma un valsts atbalsts

Francija ir uzkrata laba pieredze, ka jautdjumus par jaunieSu sagatavoSanu
uznémeéjdarbibai koordingt starp ministrijam un citdm institiicijam. Tai ir lielisks
valsts atbalsts un 1pasa Ekonomikas ministrijas ieinteres€tiba Sajos jautajumos.
Sadarbiba sakas ar to, ka Ekonomikas ministrija finansiali atbalstfja uznemgj-
darbibas macisanu skolas. Velak izveidoja komisiju, lai apzinatu esoSo situaciju
visos izglitibas ItTmenos un izstradatu nacionalo ricibas programmu, ka macit un
labak sagatavot jaunieSus uznéméjdarbibai. 2001.gada izveidoja nacionalo
Observatoriju (Observatory of teaching practices for entrepreneurship) [9]. Tas
darbibas mérki ir: apkopot uznémeéjspéju attistisanas un uznémejdarbibas macisanas
praksi visos izglitibas [imenos: veicinat $is aktivitates, sniedzot finansialo atbalstu;
vakt datus par macibu programmam un kursiem, izplatit informaciju, sekmét
pieredzes apmainu; macibu resursu (arf macibu programmu satura, to aprakstu) datu
bazes izveidoSana interneta. Observatorijas darbiba paklauta valdei, kas sastav no
dazadu ministriju, agentiiru un asociaciju parstavjiem. Eksperti uzskata, ka
Observatorija darbojas sekmigi. Datu baze ir atrodama informacija par vairak neka
50 takstoSiem avotu, uzne@méjsp&ju attistiSanas procesa vert€Sanas rezultatiem
atbilstosi Eiropas Komisija izstradatajiem kvantitativajiem un kvalitativajiem
raditajiem.

Niderlandé ir izveidota Ipasa uzpéméjdarbibas un izglitibas komisija (no
pamatskolas Iidz universitates ITmenim), kuras mérkis ir sekmét eksperimentalus
projektus un apkopot labako pieredzi, ko vargtu viegli parnemt citas izglitibas
institicijas (Special Commission on “Entrepreneurship and Education” from
primary to university level with financial support provided by the Ministry of
Economic Affairs) [9]. Finansialu atbalstu maci$anas metozu un materialu attistibai
un citam darbibam (tadam ka seminari, skolotdju izglitoSana u. c.) nodroSina
Ekonomikas lietu ministrija. Galvena doma ir tada, ka centralas parvaldes funkcijas
biitu atbalstit, nevis uzspiest savu gribu.

Problemas un to risindjumi Latvija

lepazistoties ar starptautisko pieredzi uznéméjdarbibas macisana un
uznemgjspéju veidosana, salidzinot to ar saméra 1sa laika paveikto Latvija, janorada,
ka miisu valstT $aja joma ir ievérojami sasniegumi. Vispargjas izglitibas sistema un
profesionalajas macibu iestadeés eckonomika ir obligats macibu priekSmets.
Skoléniem ir iespg&a darboties arpusstundu pasakumos atbilstosi savam intereseém.
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Vini piedalas biznesa planu sastaddiSsana un skolénu uzpémumu veidoSana,
ekonomikas olimpiades, p&tniecisko darbu izstradasana, to aizstaveésana un daudzas
citas aktivitates. Latvija salidzinajuma ar Lietuvu un Igauniju jaunas paaudzes
ekonomiskas izglitibas joma ir krietni aizsteigusies tam prieksa. Diemzgl starptau-
tiskajos salidzinajumos Latvija loti bieZi tiek novértéta ievérojami zemak neka
kaiminvalstis. Kur mekl&jami c€loni?

Viens no cé€loniem, misuprat, ir mekléams Latvijas vadoSo institiiciju
(ministriju) darbiba, kas skar sabiedribas attistibas (progresu virzoSu) jautajumu
risinasanu un koording€Sanu. Raksta autore, stradajot Eiropas Komisijas darba grupa
par eksperti un aplikojot Eiropas Komisijas projekta “Uznéméjsp€ju attistiSana un
sagatavoSana uznémeéjdarbibai” (Education and Training for Entrepreneurship)
vadibu un ta Tstenosanu, vadoties no izstradatajam rekomendacijam, noskaidroja, ka
Latvija visos izglitibas sisteémas Itmenos notiek dazadas darbibas, ar1 atseviskas
institicijas, sadarbibas partneri vai vietgja vara Tsteno daudzus pasakumus un
iniciativas, lai jauno paaudzi sagatavotu uznémejdarbibas uzsakSanai.

Diemzgl iegiit kopainu par notiekoSo valsti biezi vien nav iesp&jams. Tas tapéc,
ka Latvija nav izveidota efektiva darba koordinacija starp ministrijam jautajumos,
kas skar vienotas informacijas iegiisanu un kopigu lémumu pienemsanu, jo vidgjas,
profesionalas, augstakas izglitibas sist€mas iestades atrodas seSu ministriju parzina.
Katra ministrija risina izglitibas parvaldes jautajumus, plano izglitibas iestazu tiklu,
finans$u resursus, izstrada programmu saturu un veic kvalitates kontroli. Turklat EK
projektu uzticéts koordinét LR Ekonomikas ministrijai. Visas ministrijas, kuru
parzina ir izglitibas iestades, darbojas neatkarigi, neviena no tam nav paklauta citai
ministrijai. L1dz ar to tas var ignorét Ekonomikas ministrijas prasibas.

Pieméram, LR Izglitibas un zinatnes ministrija uz Ekonomikas ministrijas
ldgumu sniegt nepiecieSamo informaciju iepriekSminéta projekta ietvaros 2003.
gada janvari sava atbildes veéstule noradija, ka “informacija uzraditaja griezuma
Izglitibas un zinatnes ministrija nav apkopota. Sadas informacijas savak$ana un
apstrade ir apjomigs darbs, kuram parasti ir paredzéts finans€jums projekta
ietvaros.” Ta ka EK projekta koordinacija ir uzticéta LR Ekonomikas ministrijai,
autore ka ST projekta darba grupas eksperte vairakkart griezas Ekonomikas ministrija
pie dazada limena atbildigdm personam (arT pie ekonomikas ministra J. Lujana) ar
ligumu aicinat kopa visu 6 ministriju parstavjus, organizet preses konferenci, lai
uzsaktu diskusiju par $T projekta idejam, izstradat vienotu ricibas programmu ta
TstenoSanai valsts [Tmeni. Diemzel Ekonomikas ministrija neizradija interesi par §1
projekta ideju apzinasanu un ievieSanu Latvija. Turklat tika paskaidrots, ka eksperta
uzdevums ir apkopot informaciju, piedalities EK organiz€tajas sanaksmes, iegiit

Tadgjadi izveidojas apburtais loks. Viena ministrija uzliek pienakumus citai, bet
neviens §1 projekta istenoSana, iznemot ekspertu, nav ieintereséts. Tikai péc tam, kad
eksperte versas LR Valsts prezidenta kanceleja, vina tika uzklausita LR izglitibas un
zinatnes ministrija. Diemzeél arT §1 ministrija nedeva atbildi EK par projekta
TstenoSanas iesp&jam. Lidz ar to Eiropas Komisijas zinojuma netika ieklauta Latvijas
valdibas nostaja §1 projekta stenoSana.

Tadgjadi miisu novérojumi liecina, ka patlaban Latvija vairums valdibas Itmena
institliciju nav ieinteres€tas sadarboties ar EK projektu ekspertiem, iedzilinaties
projektu butiba, méginat izprast to svarigumu, gadat par to istenosanu, jo, vinuprat,
tas ir darbietilpigs process. Lidz ar to Latvijas starptautiskais vert€jums jauniesu
sagatavoSana uznémeéjdarbibai izskatisies daudz sliktaks, neka tas ir patiesiba.
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Tade] batu lietderigi kada no valsts institiucijam izveidot atsevisku
departamentu, kuram vajadzetu uzticét EK projektu koordinésanu un par to
ievieSanu atskaitities LR Ministru kabinetam lidzigi, ka tas ir Francija un
Niderlandg.

Misuprat, bitu svarigi valsts limeni izveidot jaunu visu izglitibas sistému
aptveroSu struktiirvienibu — Uzpémeéjspéju attistibas centru. Centrs varétu veidot
cieSu saikni ar izglitibas iestadém, uznémumiem un valdibas institiicijam, ka arT ar
galveno razos$anas nozaru vadosajiem zinatniekiem un specialistiem. Centrs varétu
ar1 darboties jau 2003. gada izveidotas Latvijas MVU amatniecibas sadarbibas
padomg, kura ir apvienojusas 26 uzn€méju organizacijas.

LR Ekonomikas ministrijai vajadz&tu vairak riip&ties par jaunieSu sagatavoSanu
uznémeéjdarbibai visos izglitibas sisteémas ITmenos: Istenot uzpeméjspeju attistibas
jautajumu vadibu, koordin&Sanu, sniedzot finansialo atbalstu, lidzigi ka tas tiek
darits Francija un Niderland€. Svarigi iesaistit uzne@mumus, ieinteresét tos sadarbiba
ar skolam, sniedzot tam konkré&tu palidzibu skolénu uznémumu veidosana un vadiba.
Tuvakajos gados vajadzEétu panakt, lai visiem skoleniem un studéjosajiem tiktu
attistitas uznémejspéjas, un jaunais cilvéks, pabeidzot jebkuru macibu iestadi, biitu
gatavs nodarbinat pats sevi.

Uznémégjdarbibas macisanas un uznémgjsp&ju veidoSanas nolikos ir svarigi
izveidot darba grupu, pieskirot tai noteiktu finansgjumu, lai atbilstosi EK projekta
darba grupas izstradatajai metodologijai (definicijai, kompetencei un spgjam,
izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem katram izglitibas sistemas Itmenim, ST
procesa novertéSanas kvalitativajiem un kvantitativajiem raditajiem) noskaidrotu
esoSo situaciju, izvertétu ekonomiskas izglitibas programmas un izstradatu ricibas
programmu  ilgstoSai perspektivai. lestrades jau ir Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultaté, tikai nepiecieSama saskanota valdibas,
akade@miska personala un skolu riciba §1 jautajuma sekmigai risinaSanai.
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Development of Entrepreneurship:
International Experience, Problems and Solutions

Summary

This paper, Development of Entrepreneurship: International Experience,
Problems and Solutions, presents an analysis of Latvian enterprise structure and
employment in comparison with Europe-19, US, Japan and the EU Candidate
Countries. The article describes that in the current situation of globalization the
future enterprise is a model of a small enterprise, which is run by one person who
has the qualities of both employee and employer, becoming the so-called self-
employed businessman. International experience and problems developing of
entrepreneurial attitudes and skills are presented, as well as proposals how to
improve the activities of teaching and training for entrepreneurship in Latvia.
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Revizijas pakalpojumu tirgus attistiba Latvija
Development of Audit Market in Latvia

Dagnija Dapévica
Ventspils Augstskola
Inzenieru iela 101a, Ventspils, LV-3600

Sarmite Rozentale
Vidzemes Augstskola
Inzenieru iela 101a, Ventspils, LV-3600

Raksta ir apliikota revizijas pakalpojumu tirgus dinamika Latvija 10 gadu perioda. P&dgjos
gados izaugsme no kvantitates paraug kvalitate, ko sekme vispargjas tendences reviziju
kvalitates paaugstinasanas prasibas Eiropas Savieniba, Latvijas Republikas likumdosana un
sadarbiba ar Eiropas valstu profesionalajam asociacijam. Kvalitates nodro§inasanas konteksta
pozitivi vértejama likuma ,,Par zverinatiem revidentiem” norma, kas atlauj treSajam pusém
iepazities ar revidenta darba dokumentiem. Revizijas pakalpojumu tirgus tendence Latvija ir
augoSa un, attistoties vertspapiru tirgum, S$is pieaugums paredzams arl turpmak. Tas
lielakoties skars lielos revizijas pakalpojumu tirgus dalibniekus, kas ir saistits ar lielam
profesionala riska apdrosinasanas izmaksam, ka arT ar v@sturisko tendenci. Mazo zverinatu
revidentu komercsabiedribu priekSrociba revizijas pakalpojumu tirgii ir pakalpojumu elastiba
un konkurétsp&jiga cena mazo un vidgjo uznémumu finansu parskatu revizijas.

Revizijas pakalpojumu tirgus paplasinas ar konsultaciju pakalpojumiem, informacijas riska
vadibu, iek$€jo auditu un citiem specifiskiem pakalpojumiem.

Lai sekmétu mazo revizijas uzpémeéjsabiedribu iesaistiSanos lielos Eiropas reviziju projektos,
efektivitates paaugstinasanas noliika nepiecieSama to savstarpgja sadarbiba un praksu apvienoSana.
Nopietns drauds viet§jo revizijas uzpémumu pastavéSanai un finansu parskatu kvalitatei ir
Eiropas Savienibas normativi, kas paredz 10 reizes augstakus kriterijus nepiecieSamibai veikt
uznp€muma gada parskata reviziju.

Ka viens no papildus garantiem revidenta neatkaribai ir paredz&ts ieviest revidentu rotacijas
principu, kas arT veicinas revidentu praksSu apvieno$anu.

Atslegvardi: revizija, zverinats revidents, revizijas pakalpojumu tirgus, revizijas kvalitates kontrole

Neatkariga revidenta profesija un revizijas pakalpojumu tirgus Latvija pastav
desmit gadus. Salidzinajuma ar citu valstu revidentu profesijas vésturi tas nav liels
laiks, tomér $aja laika revidenta profesija ir dinamiski attistfjusies, un ir notikuSas
lielas izmainas revizijas pakalpojumu tirgli. Raksta meérkis ir raksturot revizijas
pakalpojumu tirgus attistibu Latvija un noveértét gaidamo izmainu ietekmi uz So
tirgu, Latvijai iest3joties Eiropas Savieniba, 1paSi apliikojot viet€jo revizijas
uznémumu attistibas problémas un Latvijas zverinatu revidentu asociacijas lomu
profesijas attisttba. Darba izmantotas Starptautiskas gramatvezu asociacijas
publikacijas par starptautisko revizijas standartu attistibu, Latvijas zverinatu
revidentu asociacijas nepublicétie materiali, ka arT Rigas menedzeru skolas petijumi
par revizijas pakalpojumu tirgu Latvija.
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Neatkariga revizija ka profesija Latvija nevar lepoties ar garu vesturi, bet gan ar
loti strauju attistibu. Ta ka Latvija ir neliela valsts, nav liels arT zv@rinatu revidentu
skaits, kas sniedz profesionalos pakalpojumus. Latvija zverinata revidenta profesija
patlaban aktivi darbojas 137 sertificGtas fiziskas personas. Sis fiziskds personas
atbilstosi likumam “Par zv@rinatiem revidentiem” (1) apvieno Latvijas Zv&rinatu
revidentu asociacija (LZRA). 2004. gada nogalé LZRA atzimé savas pastavéSanas
pirmo desmitgadi. Kvantitativi LZRA pieauguma tempi nav lieli. Piem&ram, no
2000.-2002. gadam zverinatu revidentu skaits ir palielinajies tikai par 16 biedriem.
Tomer kvalitativi Saja desmitgadeé zverinatu revidentu profesija ir veiksmigi
attistijusies, atbilstosi Eiropas Savienibas prasibam ir sakartota reviziju regulgjosa
likumdosana, izveidojusies laba sadarbiba ar vairaku Eiropas valstu profesionalajam
ko jau vargtu uzskatit par zinamu profesionalas kvalitates zZimogu, jo Sai asociacijai
ir augstas prasibas pret potencialo dalibvalstu profesionalajam asociacijam.
Dinamiski ir mainijusies arT reviziju regulgjosa likumdosana Latvija. Latvijas
Republikas likums “Par zvérinatiem revidentiem”, kas stajas spcka 2002. gada
1. janvari, pilniba atbilst Eiropas Revizijas direktivai. Tomér lielie finansu skandali
(4) ir pieversusi sabiedribas uzmanibu reviziju kvalitatei un tiek apspriestas
paredzamas izmainas Eiropas revizijas direktiva, lai nodrosinatu reviziju kvalitates
kontroli un palielinatu revidentu neatkaribu, pieméram, paredzot atbildigo revidentu
rotaciju péc noteikta gadu skaita. Atbilstosi STm prasibam jau ir pienemtas izmainas
Latvijas Republikas likuma “Par zverinatiem revidentiem”, ievieSot normu, kas
atlauj treSajam pus@m iepazities ar revidenta darba dokumentiem, lai varétu veikt
reviziju kvalitates kontroli.

Atbilstosi likumam “Par zve€rinatiem revidentiem” 2004. gada sakuma zverinatu
revidentu komercsabiedribu licences bija sanémusas 110 juridiskas personas. Gan ar
fizisko personu sertific€Sanu, gan juridisko personu licencéSanu Latvija nodarbojas
LZRA. Lieclaka dala licencéto zvérinatu revidentu komercsabiedribu ir mazas — tajas
strada viens vai dazi zverinati revidenti ar nelielu revizijas asistentu skaitu. Revizijas
un uznéméjdarbibas konsultaciju tirgus apgrozijuma dinamika ir skaidri vérojama
pieauguma tendence. Laika posma no 1999. Iidz 2002. gadam iepriekSmin&to
pakalpojumu apjoms ir picaudzis no 9,4 lidz 14,2 miljoniem latu jeb par 51% (2).

Lidzigi citam Eiropas valstim, arT Latvija lielakais Tpatsvars revizijas pakalpojumu
tirgi ir “liela Cetrinieka” auditorkompanijam — Pricewaterhouse Coopers,
Deloitte&Touche, Ernst&Young un KPMG Latvia. 2002. gada 78% no revizijas
pakalpojumu tirgus sastadija iepriekSmin€to firmu sniegto pakalpojumu vertiba, un
atbilstigi tikai 22% no pakalpojumu tirgus sadalija pargjas revidentu komercsa-
biedribas (2). Sada situcija ir izskaidrojama ar vairakiem faktoriem. Pirmkart,
vesturiski ir izveidojusies situacija, ka lielako finanSu tirgus dalibnicku — banku,
apdro§inasanas kompaniju un birza kotéto uznémumu — finans$u parskatus parsvara
revidé , liela Cetrinicka” auditorkompanijas. Tas izskaidrojam ar faktu, ka v&l nesena
pagatné normativajos aktos bija iestradata prasiba, ka banku, apdroSinasanas
kompaniju un publisko akciju sabiedribu gada finansu parskatus drikstgja revidét tikai
"liela Cetrinicka" auditorkompanijas. Sada pieeja bija domata, lai nodroinatu lielo
finansu tirgus dalibnieku finanSu parskatu kvalitativu reviziju. Vienlaikus viet€jiem
revidentu uzg@mumiem nebija iesp&ju giit pieredzi Saja tirgll. Patlaban normativie akti
neaizliedz arT pargjiem revidentu uzpémumiem veikt So lielo finansu tirgus dalibnieku
gada parskatu revizijas. Tomer augstas profesionala riska apdrosinasanas izmaksas, ar1
tas, ka vietgjie revidenti ir bijusi arpus $1 tirgus, apgriitina iesp&ju viniem pilnvertigi
ieklauties taja. Otrkart, arvalstu uzp€mumi saviem meitas uznémumiem Latvija parasti
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izvelas sev pazistamas ,,liela Cetrinieka” firmas. Tomér situacija sak nedaudz mainities
un pamazam tiek novertets viet€jo revidentu firmu potencials un konkur&tspejigas
cenas, 1pasi mazo un vidgjo uznémumu finansu parskatu revizijas. Sagaidams, ka,
Latvijai iestajoties Eiropas Savieniba, vietgjo revidentu komercsabiedribu ipatsvars
revizijas pakalpojumu tirgli vairs nesamazinasies, jo ,,liela Cetrinieka” firmas jau ir
aiznémusas savu vado$o niSu lielo finansu tirgus dalibnieku finansu parskatu revizijas,
bet vietgjie revidenti mazo un vid€jo komercsabiedribu revizijas joma var sekmigi
konkurét ar ,liclo Cetrinieku”. Viet€jo revidentu priekSrociba ir labaka Latvijas
uznémgéjdarbibas vides un nodoklu sisttmas parzinasana, elastigums, tieSaka
pieejamiba klientam un zemakas pakalpojumu cenas. ,Liela Cetrinieka” revidentu
uznémumu prieksrociba savukart ir atpazistamiba, revidentu apmacibas sistéma un
starptautisks metodiskais atbalsts.

Liela loma revizijas tirgus attisttba Latvija ir Latvijas Zve@rinatu revidentu
asociacijai (LZRA). Ta ir neatkariga profesionala organizacija, kas nodarbojas gan
ar fizisko personu sertificeSanu, gan juridisko personu licenceSanu revizijas
pakalpojumu joma. LZRA ir nodibinajusi savu Izglitibas centru, kas nodarbojas ar
izdevgjdarbibu un apmacibu gramatvedibas un reviziju joma. Izglitibas centrs savas
astonu gadu darbibas laika ir iekarojis savu tirgus dalu gan apmacibas, gan
izdev&jdarbibas joma. ST apmaciba un arf izdev&jdarbiba ir vérsta, pirmkart, gan uz
pasu revidentu izglitoSanu, gan arT uz gramatvezu izglitosanu starptautisko revizijas
standartu, starptautisko gramatvedibas standartu un ick$gja audita joma.

Par revizijas pakalpojumu tirgus attistibu liecina tas, ka bez gada parskata
revizijas, nodoklu un gramatvedibas konsultaciju pakalpojumiem revidenti sak
piedavat arT citus pakalpojumu veidus, pieméram, atkaribas parskatu parbaudi,
reorganizacijas ligumu parbaudi, maksatnespgjigo uzpémumu administréSanu,
iek§€jo auditu, informacijas riska vadibu, specialos revizijas uzdevumus (piemeram,
nelegali iegiito lidzeklu konstatéSana). Sada papildus pakalpojumu sniegSana
palielina revidentu uznémumu konkurétsp&ju un samazina sezonalitati, kas ir ]oti
raksturiga revizijas pakalpojumiem.

Jauna attistibas tendence ir arT sadarbiba starp revizijas tirgus dalibniekiem. Tas
nozimg, ka ieguvéji ir klienti, kas sanem kvalitativakus reviziju un konsultaciju
pakalpojumus. Tiesi sadarbiba ar citu Eiropas Savienibas valstu revidentiem laus
Latvijas vietgjiem revidentu uzpémumiem ieklauties Eiropas revizijas tirgd,
piedaloties starptautiskos projektos. Latvijas revidenti jau patlaban ir sapneémusi
savstarpgjas sadarbibas priekSlikumus no vairaku valstu revidentu uzpémumiem.
Arvalstu revidenti ir apmierinati ar Latvijas kolegu profesionalas sagatavotibas limeni
un pieredzi, bet vinus parsteidz tas, ka vairuma gadijumu revidentu uzpemgj-
sabiedribas ir mikrouzp@mumi ar loti mazu darbinieku skaitu un nelielu gada neto
apgrozijumu. Saja apstakli arzemju kolégi saskata problémas iesp&jam iesaistities
lielos Eiropas revizijas projektos. Tas nozZimg, ka perspektiva varétu sagaidit ne tikai
vietg§jo revizijas uznpémumu sadarbibu kopgjos projektos, bet ari revidentu praksu
apvienosanu, lai padaritu savas prakses efektivakas un piemérotakas liclu starptautisku
projektu realiz€Sanai. Viet€jo revizijas uzneémumu klientu baze parsvara ir mazie un
vidgjie uznémumi. Sagaidams, ka globalizacijas apstaklos varétu samazinaties $o
nelielo uzne€mumu skaits, 1idz ar to arT nelielo revizijas uzneémumu klientu skaits. Art
Sis apstaklis varétu veicinat revidentu praksu apvienoSanos.

Par potencialu draudu vietgjo revizijas uznémumu attistibas iesp&jam uzskatama
varbiitiba, ka LR likuma “Par uzpémumu gada parskatiem” tiks ieklauti Eiropas
Savienibas normativi attieciba uz obligatu gada finanSu parskatu reviziju, kas ir
aptuveni desmit reizes augstaki par krit€rijiem, ko paredz Latvijas Republikas
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likums “Par uzpémumu gada parskatiem”. Ja likuma “Par uzpémumu gada
parskatiem” ietvertie kriteriji tiktu pielidzinati Eiropas normativiem, tad Latvija butu
loti maz uzne€mumu, kam biitu vajadziga ar likumu noteikta gada parskata revizija,
un tas raditu nopietnus draudus vietgjo revizijas uznémumu pastaveésanai. Miisuprat,
§adu normativu ievie$ana krasi pasliktinatu finanSu parskatu kvalitati, jo gada
finan$u parskatu revizijas ir zinams finanSu parskatu kvalitates, dal&ji arT nodoklu
pareiza aprékina garants. Liela méra, tiesi pateicoties zverinatu revidentu darbam,
revidetie finanSu parskati tiek sagatavoti atbilstosi Latvijas Republikas likumam
“Par uznémumu gada parskatiem”, nevis aizpildot veikala iegadatas veidlapas, kas
nav sagatavotas atbilsto$i iepriekSminéta likuma prasibam. No otras puses, protams,
revizija ir arT papildus izmaksas uzpémeéjam, kas tiek uzskatitas par "nerazigajam"
izmaksam. Dazkart Latvijas uznémgji neizprot finansu parskatu revizijas
nepiecieSamibu, bet uztver to tikai ka formalu likuma prasibu. Tas liela mera ir
atkarigs arT no pasa uznemgéja informétibas, izglitibas limena, ka ar1 revidenta
sp&jam izskaidrot savu lomu. Atbilstosi normativo aktu prasibam un arf lielo finansu
tirgus dalibnieku praksei revidentu izvélas uzpémuma vadiba. Tomér praksg, ka
liecina ari Polijas revidentu pieredze, mazo un vid€jo uznémumu gadijuma revidentu
visbiezak izvélas uzngmuma gramatvedis (7). Sada prakse ietver sevi zindmu risku,
jo liela méra revizija ir ari gramatveza kvalifikacijas parbaude. Ideala varianta, ja
revidentam un uznémuma vadibai ir laba sadarbiba, revizijas rezultata uznémums
ieglist "pievienoto vértibu" — tiek sakartota gramatvedibas un ick$gjas kontroles
sisttma, samazinats iesp&jamo soda naudu risks Valsts iep@mumu dienesta
parbaudgs.

Svarigs faktors, kas ietekm@s Latvijas revizijas pakalpojumu tirgu, Latvijai
iestajoties Eiropas Savieniba, ir gaidamas izmainas direktiva, kas regulé revizijas
pakalpojumu tirgu Eiropa. Likums ,,Par zv@rinatiem revidentiem”, kas regulé
revidentu profesionalo darbibu Latvija, ir sagatavots atbilstoSi pasreiz&jai Eiropas
revizijas direktivai. Tomér nesenie korporativie skandali ASV un Eiropa (3) ir
rosindjusi veikt izmainas Saja direktiva, lai palielinatu revidentu neatkaribu un
revizijas pakalpojumu kvalitati (2). Viena aspekta Latvija jau ir apsteigusi Eiropu —
jaunas direktivas projekts paredz revizijas veikt saskana ar starptautiskajiem
revizijas standartiem, bet §1 prasiba jau ir inkorporéta Latvijas nacionalaja revizijas
likumdosana.

Lidz ar jaunas Eiropas Savienibas revizijas direktivas pienemSanu atbilstosi
mainisies arT nacionala likumdoSana reviziju joma. Ka vienu no papildus garantiem
revidentu neatkaribai ir paredz&ts ieviest atbildigo revidentu rotaciju. Tas nozime, ka
atbildigais revidents varés vadit reviziju un parakstit revidenta zinojumu ne ilgak ka
5-6 gadus péc kartas. Atbildigie revidenti var€s rotet ar1 viena revizijas uznémuma
ietvaros. Tas savukart nozimé, ka lielakie uznémumi, kuros strada vairaki revidenti,
varés saglabat savu klientu bazi, bet liels skaits vietgjo revidentu uzpémumu, kuros
ir tikai viens zve€rinats revidents, zaudés savu pastavigo klientu bazi. Latvija
raksturiga ilglaiciga revidentu un klientu sadarbiba (2). Ari obligatas rotacijas
ievieSana revizijas pakalpojumu tirgli bus viens no faktoriem, kas veicinas vietgjo
revidentu praksu apvienoSanu.

Lai nodroSinatu revizijas pakalpojumu kvalitati, paredz&ts ieviest reviziju
kvalitates kontroles sistému un publisko uzraudzibu par revidentu profesiju. Latvijas
Zverinatu revidentu asociacija patlaban ievie§ savu reviziju kvalitates kontroles
sistému. Pirmais solis §1s sist€mas ievieSana bija izmainu pienemsana likuma ,,Par
zverinatiem revidentiem”. Izmainas bija nepiecieSamas, lai lautu treSajam personam
reviziju kvalitates kontroles noliika iepazities ar revidenta darba dokumentiem.
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reviziju kvalitates kontroli asociacijas ietvaros. Reviziju kvalitates kontrole tiek
lietotas divas metodes — monitorings un "peer review". Monitoringa sistéma nozime,
ka reviziju kvalitates kontrolei tiek izveidota ekspertu grupa, kas veic §1s kontroles
funkcijas atbilsto$i vienotiem kritérijiem. Reviziju kvalitates kontroles sistémas
modelis "peer review" nozime, ka reviziju kvalitates kontrol€ iesaistiti visi zverinatu
revidentu asociacijas biedri, kas veic citu asociacijas biedru praksu parbaudi.
Diskusijas ar arzemju koleégiem par labako atzita reviziju kvalitates kontroles
monitoringa sistéma, jo otrs kvalitates kontroles modelis "peer review" ietver sevi
lielu subjektivisma momentu (5).

Latvija tiek veidots publiskas uzraudzibas modelis par revidenta profesiju.
Patlaban Latvijas Zve@rinatu revidentu asociacijas valstiskas uzraudzibas funkciju
veic FinanSu ministrija, bet paredz&ts paplasinat uzraudzibu, iesaistot taja lielakos
finan$u tirgus dalibniekus. Patlaban, konsultgjoties ar Eiropas koleégiem, tiek
izsverts, kurus finanSu tirgus dalibniekus butu lietderigi iesaistit $aja procesa.
Videokonferences ietvaros (5) apmainoties ar viedokliem par Siem jautagjumiem ar
citu Eiropas Savienibas dalibvalstu un kandidatvalstu kolégiem, izkristalizgjas
viedoklis, ka S$o publiskas uzraudzibas funkciju par revidentu profesiju biitu
lietderigi uztic@t tai parvaldes institlicijai, kas ir vistieSak saistita ar finanSu tirgus
uzraudzibu un kurai ir vislielaka pieredze $aja darba. Latvijas apstaklos ta varctu biit
Finansu un kapitala tirgus komisija.

Secinajumi un priekslikumi

1. Revizijas pakalpojumu tirgus ir dinamiska vide, kas nepartraukti mainas, lai
apmierinatu finanSu kapitala tirgus vajadzibas. Latvija gandriz 80% no revizijas
pakalpojumu tirgus aiznem "liela Cetrinieka" auditorkompanijas. Tomér ar1 vietgjo
revidentu uznémumi ir pratusi atrast savu tirgus nisu, orientgjoties uz mazajiem un
vidgjiem uzp@mumiem, papildus sniedzot gramatvedibas un nodoklu konsultacijas
un piedavajot zemaku pakalpojumu cenu salidzinajuma ar "liela Cetrinieka"
auditorkompanijam.

2. Desmit darbibas gadu laika Latvijas Zv@rinatu revidentu asociacija ir kluvusi
par nozimigu revizijas tirgus dalibnieku, kas apvieno visus Latvijas zverinatos
revidentus. LZRA fiziskam personam izsniedz zve€rinatu revidentu sertifikatus,
licencé zverinatu revidentu komercsabiedribas, piedalas likumdosanas izstrade
revizijas joma, ka arT sekmé revidentu profesionalo attistibu.

3. Lidz ar Latvijas iestasanos Eiropas Savieniba Latvijas revidenti tiks vél ciesak
integréti Eiropas revidentu saimé. Izmainas Eiropas Savienibas revizijas direktiva
ictekmés arT nacionalo likumdoSanu revizijas joma. Gaidamas izmainas Eiropas
Savienibas revizijas direkfiva paredz izvirzit stingrakas prasibas reviziju kvalitatei un
revidentu neatkaribai, ka ari ieviest publisku uzraudzibu par revidentu darbu.

4. Liela méra tieSi gaidamo Eiropas Savienibas revizijas direktivas izmainu
iespaida jau ir piepemtas izmainas Latvijas Republikas likuma “Par zverinatiem
revidentiem”, kas Jauj Latvijas Zverinatu revidentu asociacijai nekav€joties ieviest
reviziju kvalitates kontroles sistému. Sis kvalitates kontroles sistémas ieviesana laus
paaugstinat reviziju kvalitati tieSi vietgjiem revidentu uzne@mumiem, kas ir mazie
uzn@mumi un kuros kvalitates kontroles sistéma nav tik izvérsta. Masuprat, Latvija
piemérotaka bitu reviziju kvalitates kontroles monitoringa sist€ma.
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5. Gaidamas izmainas Eiropas Savienibas revizijas direktiva paredz izvirzit
stingrakas prasibas ar1 revidentu neatkaribai, ievieSot obligatu prasibu atbildigo
revidentu rotacijai ik p&c 5-6 gadiem. Viet€jiem revizijas uzn€émumiem biis grutak
ievérot vadoso revidentu rotacijas prasibu, ka rezultatd varétu samazinaties nelielo
revizijas uznémumu klientu skaits. Lai neatkaribas prasibas izpilditu, nelielajiem
reviziju uznémumiem ir lietderigi apsveért savu prakSu apvienosanas iespéjas.

6. Eiropas Savienibas gramatvedibas direktiva paredz aptuveni desmit reizes
augstakus krit€rijus obligatu gada parskatu reviziju veikSanai neka Latvijas
Republikas likums “Par uznémumu gada parskatiem”. Lidz ar to pastav iespja, ka
Latvija noteiktie krit€riji obligato gada finansu parskatu reviziju veikSanai varétu tikt
pielidzinati daudz augstakiem Eiropas Savienibas kriterijiem. Sada pieeja viskrasak
ietekmétu tiesi nelielos reviziju uzn@mumus, kuru galvena klientu baze ir mazie un
vidgjie uznémumi. Masuprat, nebitu lietderigi paaugstinat likuma “Par uznémumu
gada parskatiem” noteiktos kriterijus obligato gada parskatu reviziju veikSanai. Tas
negativi ietekmétu finansu informacijas kvalitati un klatu par draudu mazo un vidgjo
revizijas uznémumu pastavésanai.

7. Eiropa patlaban tick diskutéts par publiskas uzraudzibas modeli par revidenta
profesiju. Misuprat, Latvija publiskas uzraudzibas funkciju par revidentu
profesionalo darbibu vissekmigak varétu veikt Finansu un kapitala tirgus komisija,
kurai ir vislielaka pieredze finansu tirgus dalibnieku uzraudziba.
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Development of Audit Market in Latvia
Summary

The audit profession and the Latvian association of sworn auditors have a ten
year history of rapid development. The article is devoted to the analysis of the
development of the audit market in Latvia during these years, as well as the possible
changes in the market after joining the European Union.
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Petfjuma merkis ir novertét Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes iesp&jas un attistibas
pamatvirzienus, integr&joties Eiropas Savieniba. lestaSanas Eiropas Savieniba prasa izstradat
meérktiecigu valdibas politiku, kas orientéta uz strategisko sektoru un stabilu ekonomikas
izaugsmes nodro$inasanu.

Raksts satur informaciju par Latvijas ekonomikas attistibu Eiropas Savienibas integracijas
konteksta, ka ar analizé augsmes konkur€tsp&jas indeksu un ta sastavdalu attistibu Latvijas
tautsaimnieciba. Izskatits un novértéts ES valstu ekonomiskads politikas strat€gijas un
deklaracijas, reformu progress un ekonomiskas politikas attistibas virzieni ES valstis un Latvija.
Atslégvardi: attistibas mérki, socialekonomiska stratégija, integracijas procesi, Latvijas
tendences, augsmes konkuretsp&jas indekss, ES iniciativas.

Divdesmita gadsimta beigas notiekoSie pasaules ekonomikas transformacijas
procesi liecina par augstas pakapes integracijas procesiem globalizacijas apstaklos.
Valstim sava attistiba ir jaieklaujas globalas tehnologiju, ideju un informaciju
plusmas, kas dominé miisdienu pasaules tirgi.

Ka liecina prakse, pasaules ekonomikas attistiba globalizacijas konteksta
saasina Eiropas Savienibas un ASV konkurenci par vadoso vietu pasaules tirgos, ko
nodro§ina jauna, uz zinasanam balstita ekonomika. ES, pagaidam atpalickot no ASV
daudzos svarigos ekonomiskas attistibas un konkurétsp&jas raditajos, izvirzijusi sev
augstu strat€gisku mérki nakosajai desmitgadei: “klit par pasu konkurétspgjigako un
dinamiskako uz zinaSanam balstito ekonomiku pasaulg, kas nodrosinatu ilgtspgjigu,
stabilu ekonomikas augsmi ar vairak un labakam darba vietam un dzilaku socialo
koh&ziju”, kas guva dokumentalu noform&jumu 2000. gada ka Lisabonas stratégija
[16, 23].

Lisabonas stratégijas izstradi noteica vairakas ekonomiska rakstura problémas —
ES valstu pieticigie augsmes tempi, augsts bezdarba Iimenis, ierobezota koh€zija un
parak lénais progress So nelabveligo tendencu mazinasana. Lai saglabatu savu
konkurétsp&ju argjos un ieksgjos tirgos, ES realiz€ja dazadu stratégiju, pieméram,
uzlabojot kvalitati, veidojot tirgus segmentus, aizvietojot kapitalu ar darbaspéku.
Minétie pasakumi lava saglabat pelnu uz nodarbinatibas rékina. Lisabonas stratégija
integré ekonomiskos, socialos un vides aizsardzibas mérkus, tadgjadi ta ir vérsta uz
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ilgtspgjigas attistibas nodrosinaSanu ES. Stratégija ieklautais aktivitaSu kopums
veido pamatu ES konkur@tsp&jas paaugstinaSanai, un stratégija ir galvenais ES
ekonomikas konkurences faktors.

Sai sakariba Eiropas valstu un valdibu vaditaji sanaksmés Lisabona un vélak
Stokholma aicinaja veltit vairak pilu strukturalam izmainam, lai varétu palielinat
augsmes potencialu, izvirzot piecas prioritaras sferas:

1) nodarbinatiba,

2) inovacija un pétijumi,

3) precu, darba un kapitala tirgus ekonomiskas reformas,

4) sociala kohézija,

5) 1ilgtspgjiga attistiba.

ES paplasinasanas vidéja un ilga laika perioda rada noteiktas ES ekonomikas
augsmes perspektivas. Lai arf jaunas Centraleiropas un Austrumeiropas dalibvalstis
ir sasniegusas ieverojamu strukturalo un institucionalo reformu progresu, tas tomeér
péc atruma un strukturalam izmainam visas valstls nav pietiekami atrs un dzils.
Nevar arT ignorét pastavosas lielas atSkiribas ekonomiskas attistibas raditajos
(produktivitate, nodarbinatiba, ekonomikas struktira u.c.) starp jaunajam
daltbvalstim un vid&jo ES sniegumu, lai gan pirmajam augsmes tempi ir lielaki.

Kopuma socioekonomiskas attistibas un nacionalas politikas izmainu dinamiku
loti izteikti var ilustrét ar Hofmana likumu, kur§ raksturo pat€rétaju un investicijas
labumu razoSanas attiecibu, un, izejot no ta, dot noveért€§jumu valsts ekonomikas
attistibas pakapei. (skat. 1. att.)

r

foA |

t (laiks)

C/I — patérétaju labumu razo$ana uz vienu investicijas labuma vienibu
1. —jaunattistibas valstu stavoklis.

2. — attistibas valstu stavoklis.

3. —augsti attistitu valstu stavoklis.

L.att. Paterétaju labumu raZzoSana uz vienu investicijas labuma vienibu un valsts ekonomikas
attistibas pakape (Hofmana likums)
Consumer’s Goods Production and Industrial Investment Ratio and State Economics
Development Level
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Petijumu rezultati liecina, ka valstim ir batiski Istenot tas ekonomiskas
prioritates, kas ir atbilstoSas attiecigajam valsts attistibas Itmenim. IpaSs
izaicinajums ekonomikai ir realiz€t pareju no viena konkur€tspgjas Itmena uz
nakoso. Ta, pieméram, ekonomika, kas balstita uz iek$€jo faktoru izmantoSanu,
uzpémumiem bitiskakais ir paaugstinat razosSanas efektivitati, ka arT uzlabot
transporta un komunikaciju infrastruktiiru, uzlabot izglitibas un personala apmacibas
sistému, liberaliz&t tirdzniecibu un samazinat korupciju. Sadi pasakumi rada pamatu
ekonomikas efektivitatei, caurspidigumam un konkurétsp&jai. Ari Latvijai §is
reformas buitu jauzskata par prioritaram. Tai pat laika uzmaniba ir javelta ar tadiem
sektoriem ka investicijas petijumiem un attistibai, izglitibai, inovaciju veicinasanai,
jo tas dod kvalitativu stimulu ekonomikas transformacijai uz zinaSanam balstitu
ekonomiku.
Latvijas sociali ekonomisko situaciju miisdienu pasaulg, ka arT salidzinajuma ar
ES valstim 2002. — 2003. g., p&c autores vert€juma, var raksturot ar sekojosam
pazimém:
1. Liberala, atvérta ekonomika ar fiksétu valiitas mainas reZimu un ar
privata sektora dominé$anu nacionalaja ekonomika (Iidz 70% no
IKP).

2. Neefektiva tautsaimniecibas nozaru struktiira ar nelielu reala sektora
Ipatsvaru taja (Ildz 28% no IKP).

3. FinanS$u sistéma ar ierobeZotiem nacionaliem kreditresursiem un vaji

attistitu vertspapiru tirgu.

4. Zems uznéméjdarbibas aktivitates Iimenis (registréti 18 uznémumi uz
1000 iedzivotajiem) ar nepietiekoSu inovacijas pakapi un valsts
atbalstu uzneméjdarbibas attistibai.

Zems darba raziguma Iimenis (Iidz 33% no ES valstu limena).

6. Augsts bezdarba limenis (Iidz 14%), zems darba raZigums un
iedzivotaju labklajibas Iimenis.

7. Izteiktas ekonomiskas un socialas disproporcijas starp valsts regioniem

(Rigas regiona koncentréti ap 50% no valsts materialajiem resursiem).
8. Augsts korupcijas un énu ekonomikas Iimenis, nepietiekami attistita

tiesu sistéma un likumdosanas baze.

n

Latvija sastopas ar nopietniem izaicinajumiem, parejot no ekonomikas attistibas
modela, kas balstits uz resursu izmantoSanu, uz =zinaSanam balstitu modeli.
Ekonomikai attistoties, izaugsme notiek arT konkurétspgjas globalaja baze. Zemai
ekonomikas attistibai izaugsmi galvenokart nosaka tadu primaro razosanas faktoru
mobilizacija ka zeme, primaras patérina preces un mazkvalificéts darbaspeks.
Ekonomikai attistoties un parejot no zemu ienakumu ekonomikas uz vidgju
ienakumu ekonomiku, ta sak balstities uz investicijam, jo ekonomiska izaugsme tiek
sasniegta, viet§ja raZoSana izmantojot globalas tehnologijas. Tie$as arvalstu
investicijas un arzemju kopuzn&mumi veicina nacionalas ekonomikas integraciju
starptautiskajas razoSanas sistémas, kas stimulé tehnologiju uzlabo$anos un arvalstu
investiciju un tehnologiju ienakSanu tajos sektoros, kas savukart veicina ekonomisko
izaugsmi. Parejot no vidgju ienakumu ekonomikas uz augstu ienakumu ekonomiku,
notiek pareja no tadas ekonomikas, kas tehnologijas import€, uz modeli, kas pasa
ekonomika rada jaunas tehnologijas. Inovacijai ir janotiek vismaz daZos no
nozimigakajiem sektoriem globalaja tehnologiju tirgh. Augstu ienakumu ekonomika
S$aja uz inovacijam balstita attistibas pakape globala konkurétspéja ir ciesi saistita ar
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sp&ju veikt attiecigu socialo apmacibu (it IpaSi uz zinatni balstttu apmacibu) un
strauji parorient€ties uz jaunam tehnologijam.

Atrodoties dazadas ekonomiskas attistibas stadijas, dzives standartu
uzlaboSanos noteiks atskirigi pamatfaktori. Zemu ienakumu ekonomikas galvenais
izaicinajums ir panakt, lai zemes, darba un kapitala tirgus atbilstosi stradatu. Valstim
attistoties, butiski ir nodroSinat integraciju starptautiskajas razoSanas sistémas,
piesaistot tieSo arvalstu investiciju plasmas. Kad valsts jau ir sasniegusi augstu
ienakumu ekonomikas statusu, uzmaniba javer§ uz to, lai notiktu jaunu tehnologiju
inovacija un komercializacija.

Socialekonomiska attistiba valst1 liela méra ir atkariga no sasniegta razosanas
limena, attistibas mérkiem un razo$anas strat€gijas. Latvijas strat€giskos mérkus,
integr&joties ES, var izteikt sekojosi:

1. Rast labvéligu vidi ekonomikas funkcioné&sanai:

« nodroSinot tiesiskas un institucionalas sist€mas harmonizéSanu ES
ietvaros;

« radot vienlidzigus ekonomiskas darbibas nosacljumus atbilstosi ES
standartiem;

«  samazinot regionalas ekonomiskas disproporcijas;

. sakartojot finanSu sektoru, cenu politiku un argjas tirdzniecibas
funkcioné$anu;

.  attistot inovacijas politiku, veicinot uznéméjdarbibas konkur&tsp&ju un
jaunu biznesa ideju atbalstu;

« pilnveidojot efektivu un konkurétsp&jigu tautsaimniecibas struktiiras
izveidoSanu un razoSanas produktivitates palielinasanu.

2. Sasniegt pozitivas parmainas socialaja attistiba:

e samazinot disproporciju ienakumos un sociala riska pakapi valsts
iedzivotajiem;
veicinot cilvékkapitala attistibu un nodarbinatibas nodrosinasanu;
ievieSot socialas aizsardzibas mehanismus, lai mazinatu sabiedribas
marginalizacijas tendences;

e nodrosinot efektivakus labklajibas nosacijumu un standartu ievieSanu,
lai pilnveidotu sabiedribas socialo modeli.

Tadgjadi ekonomiska attistiba ir analiz€jama procesa, kur bitiska ir ne tikai
makroekonomiska stabilitate, bet arl tadi viens ar otru cieSi saistiti faktori ka
parvaldes kvalitate, sabiedribas kapacitate attistit savas tehnologiskas spgjas, attistiti
konkurences veidi un uznp€mumu organizatoriska struktiira.

Tomer arT péc ES paplasinasanas 2004. gada maija Lisabonas sammita izvirzitie
ES merki paliek nemainigi, lai gan to sasniegSana prasis papildus piiles, jo daudzos
gadijumos ES vid&jie starta raditaji tiks statistiski pazeminati Iidz ar jauno
dalibvalstu ieklausanos ES. Tadgjadi jaunajam dalibvalstim javelta lielaka uzmaniba
nepabeigtajam strukturalajam izmaindm. Produktu tirgos tas izpauzas ar
privatizacijas efektivitati, ekonomikas strukturalo kompoziciju un valsts sektora
lomu taja. Japieveér$ pastiprinata uzmaniba daudziem pasakumiem, kas saistiti ar
tadas ekonomikas izveidi, kas balstita uz zinaSanam (izglitibas sist€éma, inovacijas
un petijumi).

Lai izlidzinatu eso$o stavokli un sasniegtu izvirzito Lisabonas mérki, jaunajam
dalibvalstim speciali jacentré uzmaniba uz tirgus attistibas institucionala ietvara un



58 EKONOMIKA, III

biznesa vides attistibu, efektivas konkurences politikas ievieSanu, ka arT javeicina
darba tirgus lielaka adaptacija biznesa restrukturizacijas prasibam.

Lisabonas stratégijas konteksta nozimigi ir iezimét ne tikai nepiecieSamas
aktivitates no jauno dalibvalstu (arT Latvijas) puses, bet arT izgaismot jau sasniegto
stavokli vairakas nozimigas, prioritaras sfeéras.

Lai vaditu un sasniegtu Lisabonas strat€gijas izvirzitos mérkus, Eiropas Padome
atzist par nepiecieSamu veikt regularu sasniegta progresa izvert&jumu, izmantojot
kopigus strukturalus raditajus. Eiropas Komisija gatavo ikgad&jus zinojumus,
pamatojoties uz strukturaliem raditajiem nodarbinatibas, inovaciju, ekonomiskas
reformas un socialas koh€zijas joma. ES strukturalie raditaji tiek pielietoti, art
izvertgjot ES ekonomisko potencialu.

2000. gada Eiropas Komisija ierosindja izmantot 35 strukturalo raditaju
kopumu. 2001. gada raditaju saraksts tika papildinats, aptverot arT papildus jomas.
Ta dévetais “Pavasara zinojums 2003” jau tika sagatavots, izmantojot 42 struktu-
ralos raditajus, aptverot $adas jomas — nodarbinatibas ltmena un iniciativas stradat
palielinasana un precu un pakalpojumu tirgus konkurétsp&jas un efektivitates
paaugstinasana.

Sie raditaji izverté sasniegto progresu tadas jomas ki nodarbinatibas
stiprinaSana, vienadu iesp&ju radiSana sievietém un virieSiem, aktivas nodarbinatibas
politikas efektivitate u.c.

Izvertgjot panakto progresu no 2000. lidz 2003. gadam, var secinat, ka kopuma
ES dalibvalstis ir veikusas ievérojamas strukturalas reformas savos darba tirgos, kas
izpauzas ka augstaka nodarbinatiba un zemaks bezdarba Iimenis (attiecigi 65% un
8,6% 2003.g.), tai skaita bitiska ilgtermina bezdarba samazinadana. Saja perioda
tika nov@rota arT inflacijas ITmena paaugstinasanas, jo uznémumi paaugstindja cenas,
lai atgiitu I1dzek]us, kas tikusi izt€réti jaunu darbinieku pienemsanai.

Ari Latvijai ka ES nakotnes dalibvalstij ir jaieklaujas Lisabonas stratégija, ari
ES nodarbinatibas strategija.

Ka pozitiva tendence jaatzimé, ka nodarbinatibas limenis Latvija ir palielinajies
no 57%, 1996. gada Iidz 61,4% 2003. gada pirmaja pusgada, tacu S$is raditajs
joprojam atpaliek no ES valstu vidgja raditaja.

Par Latvijas galveno nodarbinatibas politikas mérki uzskatama nodarbinatibas
limena paaugstinasana, perspektiva sasniedzot ES noteiktos stratégiskos raditajus, ka
ar1 bezdarba problému risinasana, balstoties uz sekmigu ekonomisko izaugsmi.

Nodarbinatibas politikas jautdjumi ir atspoguloti vairdkos stratégiskos
dokumentos (koncepcija “Par nodarbinatibas veicinasanu valstl”, attistibas plans
u.c.). Valdibas deklaracija ietver prioritates, mérkus un uzdevumus nodarbinatibas
joma, kuri liela m&ra orientéti uz ES nodarbinatibas stratégiju.

Latvija ka ES kandidatvalsts app€musies risinat nodarbinatibas problémas
vienotas Eiropas prasibu konteksta.

Valsts mérkiem un uzdevumiem nodarbinatibas joma jatiecas tuvinaties ES
izvirzitiem mérkiem un uzdevumiem 2005. gadam un 2010. gadam un japielagojas
ta saucamajam Lisabonas nodarbinatibas scenarijam “No cinas ar bezdarbu lidz
ekonomiski neaktivo resursu aktivizé$anai”, kas ir izstradats laika periodam Iidz
2015. gadam.

ES Padome Stokholma, atbalstot Lisabona izvirzitos mérkus 2010. gadam
(nodarbinatibas Itmenis 70%, t. sk. sieviettm 60%), piedavaja ieviest starpposma
uzdevumus 2005. gadam — kopgjas nodarbinatibas Itmenis 67%, t.sk. sievietém —
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57%, ka arT uzdevumu 2010. gada sasniegt 50% nodarbinatibas Iimeni personam
64-66 gadu vecuma grupa.

Nodarbinatibas politiku realiz§joSiem pasakumiem turpmakajos gados jabit
pakartotiem 2003.gada 6. februari Brisele parakstitajai Latvijas un FEiropas
Komisijas kop€jai deklaracijai par Latvijas nodarbinatibas politikas prioritatem.

Ministru kabineta 1999. gada akceptéta koncepcija “Par nodarbinatibas
veicinaSanu valsti” paredz ar ES nodarbinatibas politiku savienojama ikgadgja
Latvijas nodarbinatibas plana (NNP) izstradi. Pirmais Latvijas NNP izstradats
2000. gada, otrais — 2001. gada, tresais — 2002. gada.

NNP 2003. gadam paredz&tie nodarbinatibu veicinosSie pasakumi ciesi saistiti ar
Latvijas un Eiropas Komisijas kopgjas deklaracijas par Latvijas nodarbinatibas
politikas prioritattm un attistibas plana 2004.-2006. gadam (vienoto programmdo-
kumentu) realizaciju [20, 70 — 71].

Taja ietverti galvenie pasakumi Cetros svarigakajos nodarbinatibas politikas
virzienos — darbspgjas pilnveidosanas, uznéméjdarbibas attistibas un jauno darba
vietu radisanas, uznémumu un to darbinieku pielagosanas sp&ju veicinasanas un
vienadu iespgju politikas nodros§inasanas jomas.

Latvijas NNP projekta 2004. gadam ir likti ES Padomes formulétie tris
nodarbinatibas stratégijas pamatmérki talakajam ES attisttbas posmam — pilnas
nodarbinatibas, kvalitativa darba un darba razibas pieauguma, ka ari icklauSanas
nodarbinatiba un socialas vienotibas nodroS§inasana. Pasakumi So meérku
sasniegSanai izriet€s no konkrétas situacijas valstl un risinas Latvijas aktualas
problémas nodarbinatibas joma.

Kaut arT ped&o gadu razoSanas apjomu picaugums panakts, pateicoties
galvenokart produktivitates pieaugumam un nevis nodarbinato skaita palieli-
najumam, produktivitates Itmenis Latvija v&l arvien ir viens no zemakajiem starp
kandidatvalstim. 2002. gada tas bija tikai 34% no ES vidgja Iimena.

Pre¢cu un pakalpojumu tirgus konkurétspéjas un efektivitates
paaugstinasana. Atvértas un konkurétspéjigas ekonomikas veidosana Latvija jau ir
panakts zinams progress, par ko liecina vairaku starptautisko organizaciju veikto
pétijumu rezultati.

Par progresu konkurétspgjas uzlabosana liecina art Pasaules ekonomikas foruma
(World Economic Forum) 2003. gada veiktie p&tijumi par izaugsmes konkurétsp&ju
[15]. P&c augsmes konkurétsp&jas indeksa, kas atspogulo tautsaimniecibas sp&ju
noteikta laika posma sasniegt stabilu ekonomisko izaugsmi, nemot véra lidzsingjo
attistibas Itmeni, Latvija 2002. gada 80 valstu starpa ir ierindota 44. vieta (skatit
1. tabulu).

Viens no butiskakajiem izaugsmes faktoriem ir razosanas faktoru pieejamiba un
faktoru produktivitate. Tradicionali izdala $adus izaugsmes faktorus:
fiziskais kapitals,
cilvékkapitals,
darbaspeks,
tehnologiskais progress.

Tomér jaatzist ar1 $adu faktoru liela nozime izaugsmes un valsts konkur&tspgjas
nodros§inasana:

e valsts institiicijas,

e likumdoS$anas ievieSana,

e darba tirgus funkcioné$ana u.tml.
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1. tabula

Valstu augsmes konkurétspejas indekss un ta komponenti 2002. gada
Growth Competitiveness Index and it’s Components, 2002
(vieta pasaule 2002. gada)

Augsmes Tehnologiskas Valsts Makro-
Valsts konkurgtsp&jas attistibas institliciju | ekonomiskas
indekss (AKI) indekss indekss vides indekss

ES valstis

Somija 2 3 1 14
Niderlande 15 19 10 19
Zviedrija 5 4 15 34
Irija 24 31 18 9
Lielbritanija 11 15 6 16
Danija 10 11 2 31
Vacija 14 12 14 22
Austrija 18 23 11 23
Belgija 25 22 22 26
Francija 30 28 29 28
Spanija 22 24 26 15
Portugale 23 13 21 40
Italija 39 39 37 27
Griekija 38 30 44 47
Kandidatvalstis

Ungarija 29 21 30 49
Igaunija 26 14 28 46
Slovénija 28 25 23 50
Cehija 40 20 50 59
Slovakija 49 34 53 64
Polija 51 36 61 54
Lietuva 36 40 36 45
Latvija 44 29 52 55
Rumanija 66 55 67 58
Bulgarija 62 56 47 75

Avots: The Global Competitiveness Report, 2002-2003. New York, Oxford: Oxford
University Press, 2003.

Par nozimigu izaugsmes un tehnologiska progresa faktoru ekonomisti médz uzskatit
investiciju efektivitati, ko Tpai veicina arvalstu tie3as investicijas (ATI). Investiciju
Iimenis, ka arT ATI Iimenis Latvija ir bijis augsts, tai pat laika investiciju struktiira nav
1pasi labveliga izaugsmei, jo ta gandriz lidz 95% koncentréta zemo un vidgjo tehnologiju
sektoros. Pasreizgjais investiciju limenis Latvijas infrastruktiira nav pietickams, tadel
investicijam ir jasaglabajas augsta limeni. Visticamak, ka ATI iepliide no ES valstim
saglabasies augsta Itmeni un palielinasies, jo turpmak Latvija, Iidzigi ka citas
kandidatvalstis, piedava zemakas razoSanas izmaksas (it Tpasi darbaspeka zina).

ES strukturalo mérku sasnieg§anu Latvija varétu nodroSinat, realizéjot
reformas $adas jomas:

o scktoru attistibas politika, tai skaita bazes infrastruktiiras veidoSana,

e darba tirgus — darbinieku izglitibas un kvalifikacijas paaugstinaSanas
sistéma,

o fiskala politika — nodoklu politika, tai skaita valsts atbalsts,

e institucionalas un tiesiskas vides sakartoSana.
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Strukturalaja politika iesp&ams izdalit mikro- un makrolimenus reformas
veikSanai, un abi no tiem ir vienlidz butiski. Ekonomiski pé&tjjumi liecina, ka
nepiecieSamas reformas mikroekonomikas [iment nevar apstaties tikai pie valdibas
lomas samazinasanas nacionalaja ekonomika un tirgus defektu likvidéSanas.

Lai panaktu, ka augsto tehnologiju komponente kltst par galveno valsts kon-
kurétsp&jas faktoru un pievienotas vértibas avotu praktiski visam ekonomikas nozarém,
Latvijai ar visiem valsts ekonomiskas politikas instrumentiem jastimulg tas attistiba.

Lai paceltu Latvijas konkurétsp&jigo zinatnisko potencialu, nepiecieSams
parstrukturizét ekonomiku uz zinaSanam balstitu attistibas celu, tacu zinatniska
potenciala efektivu izmantoSanu kavé esosas pétniecibas bazes, zinatnes
infrastruktiiras, cilvékresursu nepietiekosa atbilstiba miusdienu prasibam un
saiknes trilkums starp zinatni un biznesu, ka ari vaja inovaciju atbalsta sistema.

Lisabonas stratégiju var uzskatit par Eiropas valstu ekonomiskas politikas
apversumu. Tai pasa laika 2003. gada sakuma Eiropas riipniecibas un darba devgju
konfederaciju savienibu UNECE (mazo uzpémumu parstavju grupa) versusies pie
nacionalajam valdibam, lai tas izstradatu un iesniegtu konkrétus uznémgjdarbibas
atbalsta pasakumu planus, kas nodroSinatu Lisabona notikuSaja valdibu parstavju
sammita pienemtas stratégijas Tsteno$anu. Lai mazinatu atSkiribas starp Eiropas valstu
izglitibas sisttmam, 29 Eiropas valstis 1999. gada parakstija Bolonas deklaraciju, ar
kuru tas apnemas Iidz 2010. gadam izveidot vienotu lidzigas izglitibas sisteémas telpu.

Eiropas Savienibas ekonomiskas un socialas politikas apskats lauj izdarit dazus
biitiskus secinajumus:

e ES iniciativas dod iesp&jas veiksmigi risinat nopietnas strukturala rakstura

problémas, it Tpasi socialas sferas, uznéméjdarbibas un inovaciju joma.

e Eiropas Savieniba ir izstradata virkne programmu un stratégiju, kas lautu
efektivak parvarét ekonomiskas problémas un padaritu ES par pasaules
konkurgtspgjigako regionu, ka to paredz Lisabona deklarétas apnemsanas.

e  Attiecigajam programmam tick paredz&éts arvien lielaks finanséjums no ES
budzeta lidzekliem, daudzos gadijumos jau Sobrid tas ir pieejams kandi-
datvalstim, bet vél lielaka apjoma tas biis izmantojams pec iestasanas ES.
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Assignments for the Development of Latvian
Economics in the Context of EU Integration

Summary

The aim of the paper is to assess growth possibilities and assignments for the
development of Latvia’s national economy in the context of EU integration. Joining
the EU is a challenge for the country, and a very purposeful government policy has
to be introduced, one which is aimed at the highest development of strategic sectors
and at the necessity of ensuring steady economic growth.

The paper Assignments for the Development of Latvian Economics in the
Context of EU Integration analyses the development of the Growth Competitiveness
Index and its components in Latvia’s national economy. It provides an evaluation of
EU states’ economic policy strategies and declarations, progress of reforms and
development assignments in the EU states and in Latvia.
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Valsts un privato uznémumu loma ekonomikas izaugsme

Role of Private and State (Central and Local
Government) Enterprises in Growth of Economy

Maija Dzelmite, doc., Dr. oec.
Latvijas Universitate
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050
E-pasts: mdz@lanet.lv

Diskusija starp valsts un privata ipaSuma aizstavjiem noved pie §1 jautdjuma kvantitativa un
kvalitativa aspekta analizes. Latvija kvantitativaja aspekta privata IpaSuma dominante nav
apstridama, bet kvalitativaja aspekta problémas saglabajas.

Raksta autore pierada, ka privata sektora raditaju kvalitativo analizi pamatoti var veikt,
balstoties uz ekonomiski aktivo mazo un vid&o uzpémumu (MVU) bazes (to Ipatsvars
2002. gada — 97,8%).

Ilgstosi pastavosSas griittbas MVU darbiba péc Centralas statistikas parvaldes (CSP) veikta
ilgtermina apsekojuma uzradas saistiba ar finanSu resursu trukumu, kredita sapemsanu,
produkcijas realizaciju u.c. Valstiska limeni Latvija eksisteé virkne planu, programmu un
organizaciju MVU uzpémegjdarbibas atbalstam, kam praks€ ir maza atdeve. Izp€tot situaciju,
raksta autore secina, ka tam pamata ir divi galvenie trikumi. Pirmkart, valdibas parstavji
pietickami nenovérte MVU profesionalas organizacijas, neatzist tas par lidzvertigiem
sadarbibas partneriem. Otrkart, MVU atbalsta planu un programmu realizacijai nav
nodroSinats praktisks ievieSanas mehanisms. Darbs jasak ar katras MVU atbalsta
organizacijas nepiecieSamibas izvértésanu, striktu tas veicamo uzdevumu definé$anu un to
savstarpgjas sadarbibas veicinasanu.

Atslegvardi: privatais sektors, sabiedriskais sektors, MVU, ekonomiski aktivie uzp€mumi,
produktivitate.

Vai valsts un privato uzn@mumu attiecibas jauktas tirgus ekonomikas apstaklos
slepj sevi probléemu? Vai ir iesp&jama to optimalas proporcijas atrasana un
vienlaiciga straujas ekonomiskas izaugsmes nodrosinasana tautsaimnieciba? Augsta
valsts uznémumu patsvara aizstavju galvenie argumenti ir sekojosi:

o tikai saglabajot wvalsts ipaSumtiesibas uz uzpémumiem, ir iesp&jams

pasargat iedzivotajus no bezdarba un garantét tiem stabilu darba samaksu;

e valsts uzp€mumi ir pamatu pamats sabiedrisko, ka arT pozitivo argjo efektu
nodro§ino$o precu un pakalpojumu razoSana, un to saSaurinasana neglab-
jami noved pie iedzivotaju labklajibas limena straujas pazeminasanas;

e tikai valsts uzn@mumos ir iesp&jams realiz€t tieSu cenu kontroli un noverst
sociali nepiepemamu, augstu cenu noteikSanu pirmas nepiecieSamibas
precém un pakalpojumiem;
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e tikai valdibai ir pa spekam nodro§inat nepiecieSamas investicijas
tautsaimnieciba svarigu nozaru modernizacijai, jo Tpasi izdarot strukturalas
izmainas.

Savukart privata Ipasuma aizstavju viedoklis valdibas iejaukSanos atbalsta tikai
saistiba ar klasiski atzitajam “tirgus nepilnibam”, kad privatais sektors nesarazo
pietickami daudz vai sarazo parak daudz pre¢u un pakalpojumu, respektivi, tirgus
mehanisms nedarbojas. Tomér ari Sajos apstaklos, ja privatais sektors preces un
pakalpojumus sarazojis nepietiekama daudzuma, iesp&jams, situacijas lidzsvarosana
netiks uzticSta valsts uznémumiem. Tas tapec, ka privatuznémejs ir motivets stradat
racionali, taupigi, katra situacija meklgjot labako alternativo razoSanas variantu, kas
nav raksturigi valsts sektora parvalditajiem, kurus razoSanas zema efektivitate Tpasi
neuztrauc. Otra negativa iezime, kas saistds ar valsts IpaSuma parvaldiSanu, ir
augstais korupcijas Itmenis, kas regulari un ilgstosi tiek atzim&ts ar1 Eiropas
Padomes zinojuma par Latviju. Tas savukart grauj Latvijas starptautisko t€lu un
negativi ietekm& arvalstu investiciju plismu uz Latviju, bremz€ tautsaimniecisko
izaugsmi. Rezultata jasecina, ka valsts sektora zemais razosanas efektivitates Iimenis
un ierédnu korupcija veido negaciju kompleksu, ko sauc par “valdibas nepilntbam”.

1. tabula

Privata sektora Ipatsvars kopéja pievienotaja vertiba un tautsaimniectba
nodarbinato skaita (procentos) [6, 113]
The Share of Private Sector in the Total Value and Total Number of Persons
Employed in the Economy (percent)

Kopégja pievienota Nodarbinato skaits
veértiba (gada vidgjais)
1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Visa tautsaimnieciba 66 68 69 70 70 71 72 73
Lauksaimnieciba, mednieciba,

mezsaimnieciba 91 91 91 91 80 82 83 84
Zvejnieciba 92 91 92 92 72 66 77 77
Ieguves rpnieciba 97 99 100 99 99 99 99 99
Apstrades riipnieciba 99 99 99 99 97 98 97 97
Elektroenergija, gazes

un tGdens apgade 12 20 23 22 20 18 16 17
Biivnieciba 99 99 99 99 97 98 98 98
Tirdznieciba 99 99 99 99 99 99 99 99
Viesnicas un restorani 92 92 92 93 93 94 97 97
Transports, glabasana un sakari 46 54 55 57 38 41 43 44
Finan3u starpnieciba 84 85 86 87 78 90 90 91
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 73 77 78 78 58 64 65 65
Valsts parvalde un aizsardziba - - - - - - - -
Izglitiba 11 11 12 12 3 3 3 4
Veselibas aizsardziba

un sociala apriipe 26 25 26 26 13 13 13 14
Pargjie komunalie, socialie un

individualie pakalpojumi 63 62 63 63 32 34 35 35
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Sis problemas risinasanai atfistibas valstis tiek veikta sabiedriska Tpasuma
privatizacija, bet attistitas valstis, kur Sis process jau realizets, to valdibas mekl€ labakus
alternativus variantus sabiedriska Tpasuma parvaldiSanai, ka arT ar valsts finansgjuma
starpniecibu dal&ji nododot privatajam sektoram pat sabiedrisko pre€u razoSanas
funkcijas. Lai Sie pasakumi izdotos, nepiecieSams spécigs, efektivi darboties spgjigs
privatais sektors, kura analizg jaizdala kvantitativais un kvalitativais aspekts.

Latvija kvantitativas izmainas Tpasuma struktiira tika uzsaktas 1991. gada 20. marta
ar Latvijas AP piepemto lémumu “Par valsts ipaSuma un ta konversijas
pamatprincipiem”. Leémums paredzgja ekonomiskas reformas ietvaros veikt valsts
Tpasuma konversiju vairakos virzienos, taja skaita ari valsts un pasvaldibu Tpasuma
privatizaciju.

Ja Iidz 1994. gadam privatizacijas tempi ir [eni, un ta norit decentralizeti, tad
kop$ 1994. gada 22. aprila, lidz ar Privatizacijas agentiiras dibinasanu, tempi tiek
ievérojami kapinati. Masveida privatizaciju valstt var uzskatit par pabeigtu jau
90. gadu beigas (3, 127). To apliecina 1. tabula atspogulotie dati (6, 113). Taja
redzams, ka privata sektora ipatsvars pievienotaja vértiba 2002. gada sastadija 70%,
bet nodarbinato skaita 73% no Latvijas ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem.

Tadgjadi tiek nodroSinats privata sektora domingjosais stavoklis liclakaja dala
razojo$o nozaru (iznemot tadus dabigos monopolus ka elektroenergijas un tdens ap-
gadi), ka arT pakalpojumu snieg8anas nozares (iznemot izglitibu un veselibas apriipi).

Kvantitativa aspekta privata sektora domingjoso lomu uzskatami pierada ari
ekonomiski aktivo uzpémumu un uzp@méjsabiedribu sadalijums péc Ipasuma
formam un uzpémumu lieluma 2002. gada (skatit 2. tabulu.).

2. tabula

Ekonomiski aktivie uznpémumi un uznémeéjsabiedribas sadalijuma péc ipaSuma
formam un péc nodarbinato skaita 2002. gada [2, 211]
Economically Active Enterprises and Business Companies by Form
of Ownership and Number of Employed in 2002
(bez zemnieku saimniectbam — excluding peasant farms)

Umém_unf"l No tiem ar nodarbinato MVU _0/‘1
un uznéméj- skaitu MVU | konkreta
sabiedribu ipaSuma
skaits <49 50-249 >250 <250 grupa
Pavisam 42549 40573 1702 274 42275 100
Sabiedriskaja sektora: 1033 666 280 87 946 2,2
. valsts IpaSums 289 156 100 33 256 0,6
e  pagvaldibu Ipasums 632 421 167 44 588 1.4
. uznémumi un uznémej- 112 89 13 10 102 0,2
sabiedribas, kuras valsts vai
pasvaldibu dala pamat-
kapitala ir 50% un vairak
Privataja sektora: 41516 3990 1422 187 41329 97,8
e  privatipasums 35917 35031 822 64 35853 84,8
. arvalstu juridisko vai 1740 1558 162 20 1720 4,1
fizisko personu ipasums
. uznémumi un uznémej- 259 165 67 28 231 0,6
sabiedribas, kuras valsts vai
pasvaldibu dala pamat-
kapitala ir mazaka par 50%
e citas TpaSuma formas 3600 3154 371 75 3525 8,3
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Par ckonomiski aktiviem tika uzskatiti uzp@émumi un uznémgéjsabiedribas
(iznpemot zemnieku saimniecibas), kas razoja preces un sniedza pakalpojumus.
Informacija par ekonomisko aktivitati tika iegiita statistisko apsekojumu un aptauju
rezultata, ka arT no citiem informacijas avotiem. Apsekojumos un aptaujas tika
ieklauti Uzp€mumu registra registrétie juridiski nelikvidétie uzpnémumi un
uznémgjsabiedribas (SIA “Lursoft IT” datu bazes informacija).[2, 211] Diemz€l datu
baze tika izveidota vélak, un tadél nav iesp&jams 2002. gada datu salidzinajums ar
privatizacijas procesa sakumposmu. Autora procentualo datu aprékins, vadoties no
2.tabulas datiem, liecina, ka 2002. gada 97,6% ekonomiski aktivo uzgp€mumu un
uznémgjsabiedribu darbojas privataja sektora un tikai 2,4% — sabiedriskaja. (Ar
sabiedrisko sektoru statistika saprot valsts un pasvaldibu iestades un uzgpe€mumus,
uznémeéjsabiedribas ar valsts vai pasvaldibu kapitala dalu 50% un vairak,
sabiedriskas un religiskas organizacijas.) Savukart starp visiem uznémumiem
parliecinoss parsvars (84,4%) ir tieSi privatipaSuma formai, bet paréjam formam ir
relativi niecigs Tpatsvars (arvalstu juridisko vai fizisko personu 1pasums 4,1%, bet
uzpémumi un uznémeéjsabiedribas, kuras valsts vai paSvaldibu dala ir mazaka par
50%, tikai 0,6%, citas formas — 8,5%).

No visa iepriek$ izklastita jaizdara secindjums, ka ari Latvija parliecinosi
nostiprinas jauktas tirgus ekonomikas modelis ar privatipaSuma dominanti
kvantitativas analizes aspekta.

Kvalitativa aspekta aktualitate un galvena probléma ir ekonomiski aktivo
uznpémumu zemais produktivitates ITmenis. To apliecina starptautiskie statistikas
biroja Eurostat aprekini, kas dod valstu ekonomiskas attistibas salidzinajumus péc
PPS (pirktsp&jas paritates standarts ka maksliga valiita, kas atbrivo ekonomiskos
raditajus no nacionalo valiitas mainas kursu ietekmes un likvide atskiribas cenu
Itmenos). Kaut arT p&dgjos gados visu tautsaimniecibas pieaugumu Latvija
nodroSinaja produktivitates pieaugums, tomer salidzinajuma ar citam FEiropas
Savienibas kandidatvalstim Latvijai ta ir viena no zemakajam. 2002. gada ta bija
35,2% no ES valstu vidgja limena un gandriz divas reizes zemaka neka Ungarija,
atpaliekot no Igaunijas un Lictuvas (atbilstosi 41,6% un 40,1% no ES vid&ja limena)
[6, 21] To apliecina ar 1. tabulas dati, kur privataja sektora kopuma 2002. gada 73%
nodarbinato sarazoja vien 70% pievienotas vertibas. Savukart, ja analizg 2. tabulas
datus, kas atspogulo uzp@mumus péc to lieluma, vadoties tikai no nodarbinato
skaita, tad 99,4% pieder mazo un vidgjo uznémumu grupai. Likumsakarigi, ka MVU
vel parliecinosak dominé Tpasuma formu analizg, proti, 97,8% no tiem ir privataja
sektora, bet tikai 2,2% no tiem ir sabiedriskaja sektora.

Vadoties no Siem datiem, autors uzskata, ka kvalitativo analizi privato
uzp@mumu un uzp@méjsabiedribu aspekta pamatoti var veikt, balstoties uz
ekonomiski aktivajiem MVU, to attistibas iesp&jam, pasreizgja perioda gritibam.

Sim nolikam autors talaka analizé izmanto LR Centralas statistikas parvaldes
(CSP) materialu “MVU ilgtermina apsekojumu rezultati”, kas balstas uz Eiropas
statistikas biroja Eurostat metodologiski vadito ilgtermina apsekojumu “MVU
demografija”. Apsekojums par ekonomiski aktivajiem uznémumiem veikts laika
perioda no 1995. Iidz 2002. gadam, tos apsckojot 1995., 1997. un 2000. gada.
Apsekojuma nav ieklauti lauksaimniecibas uznémumi, ka art bezpelnas uzpémumi.
Jaatzimée, ka apsekojuma neparadas 2001. un 2002. gada dibinatie uzpémumi, kuru
skaits, pec autora aplésém, nedaudz parsniedz 5400 vienibu, kas liecina par relativi
zemu uzn@meju aktivitati, ar salidzinot ar citu valstu raditajiem.
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Parejot uz kvalitativo uzp@mumu darbibas analizi, svarigi ir noskaidrot, cik
optimals ir to teritorialais izvietojums. Ka apliecina 1.attéla redzamie dati, tad
lielakais skaits ekonomiski aktivo mazo un vid€jo uznémumu ir koncentreti Riga.

Lauku teritorija

W1995

Citas pilsétas
02002

Riga

1. att. Uzp@mumu teritorialais izvietojums 1995. un 2000. gada (%) [4,9]
Location of enterprises in 1995 and 2000 (%)

Pie kam to koncentracija laika gaitd turpina pieaugt. Ja ievéro arT 2001. un
2002. gada datus, tad, p&c autora aprékina, Riga to Tpatsvars 2003. gada ir 54%, kas
raksturo nelabveligu tendenci — parmerigi noslogot galvaspilsétu ar precu un
pakalpojumu razoSanu. Savukart mazpilsétas un lauku teritorijas, kur aktuala ir
jaunu darbavietu radiSana, ekonomiski aktivo uzpémumu skaits samazinas. Tas
liecina par ilgstoSi neatrisinatu uzpémumu optimala teritoriala izvietojuma
problému, kuras atrisina$ana sekmg&tu regionalo attistibu.

Uzpe@mumu teritoriala izvietojuma analizi iesp&jams papildinat strukturala
aspekta, proti, ar nozimigako tautsaimniecibas nozaru izmainam laika gaita (skat.
2. attelu).
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2. att.  Nozimigako tautsaimniecibas nozaru izvietojums (%) [4, 11]
Territorial location of leading economic sectors (%)
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Piem&ram, ja 1995. gada tirdzniecibas uznémumu Tpatsvars Latvija bija 50%,
tad uz 2002. gadu vairs tikai 45%. Saja perioda savukart nemainigs palicis
ripniecibas Ipatsvars — vidgji Latvija 14%. Buvniecibas uzp@€mumu Ipatsvara
samazinajums — no 8% 1995. gada uz 6% 2002. gada — arT liela méra skaidrojams ar
konkurenci, kas mazajiem uzpémumiem spiez apvienoties. Savukart vidgji Latvija
ievérojami pieaudzis Ipatsvars transporta nozarei (no 5% uz 7%), operacijam ar
nekustamo Tpasumu (no 2% uz 5%), citiem mazaka Tpatsvara darbibas veidiem, kas
attela nav izdaliti atseviski. “Mazo uzpémumu grupa 17% uzpémumu, kas
nodarbojas ar nekustama TpaSuma operacijam, savu darbibu veic majas, stradajot par
nekustama ipaSuma tirdzniecibas agentiem, bet 7% no mazajiem tirdzniecibas
uzpémumiem atrodas uzpeméju dzivesvieta, un tajos parsvara strada uznémejs un
vina gimenes locekli. ArT mazo celtniecibas un transporta uznémumu darbiba tiek
organiz€ta no Ipasnieka dzivesvietas (attiecigi 10% un 12%).” [4, 12]

So situaciju liela méra var izskaidrot ar uzpémumu finansidlo stavokli.
Pieméram, 2001. gada no visiem ekonomiski aktivajiem uzpémumiem investicijas
uznémgéjdarbibas attistibai veikusi tikai 23% uzpémumu, pie tam labak tas ir
izdevies vidgjiem, 1pasi lielajiem uzp€mumiem, bet ne mazajiem.

Likumsakarigi, ka talaka MVU kvalitativas darbibas analize jasaista ar griittbam
uznémejdarbiba, ko uzrada pasi uznémgji. Nav brinums, ka par galvenajam griitibam
tieck uzskatits naudas Iidzeklu trukums. 3. tabula atspogulo informaciju tikai par
tiem uzp€mumiem, kuri pirmaja apsekojuma noradija uz gritibam uznémejdarbibas
attistiba.

3. tabula

Ekonomiski aktivie uznémumi, to uzraditas galvenas gritibas uznemejdarbiba. [4, 22]
Economically active enterprises by the kinds of activity and size group

Pirmaja No tiem uzradijusi: Uznimumu No tiem uzradijusi:
Registracijas apsekojuma d atia'i‘ltSta d
& d ! apsekoto naucas kreditu . naudas kreditu
gads UZNEmumu lidzek]u R apsekojuma lidzeklu L
e _ nepieciesa- laika ik nepieciesa-
skaits trikumu, mibu. % aika trakumu, mibw. %
% > 2000. gada % >
1995 21388 80 34 9785 68 16
1995 3376 77 27 1720 62 16
1996 4043 75 27 2388 65 17
1997 3570 73 29 2382 66 20
1998 3340 71 22 2247 67 19
1999 3436 68 22 2851 66 19

Piezime: Tabula nav paraditi 2000. gada registrétic uzpémumi, jo $ie uznémumi atkartoti
apsekoti netika.

Ka apliecina 3.tabulas dati, Ipasi nopietnas problémas uzgpémumos ir saistitas ar
naudas Iidzeklu trikumu. CenSoties risinat finansu lidzeklu trikumu ar kredita
starpniecibu, vidgji Y4 dala uzn€mumu izjutusi griitibas to sanemsana. Vienlaikus no
tabulas datu analizes izriet arT secinajums, ka laika gaita pakapeniski §1s problémas
tiek dalgji risinatas, jo atkartotaja apsekojuma tas uzrada tendenci samazinaties.
Jasecina, ka, neskatoties uz virkni nelabvéligu faktoru, kas raksturo pétamo periodu,
pieméram, banku krize Latvija, Krievijas ekonomiska krize, attistibas tempu kritums
ES vadosajas valsts, finansialas problémas Latvijas MVU pakapeniski tiek risinatas
un situdcija uzlabojas. Tomér bez finansialajam problémam saglabajas vl virkne
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citu grutibu. MVU atkartotajos apsekojumos ka bremzgjoss faktors to izaugsme tiek
atzimetas grutibas realiz€t preci un pakalpojumus, ka arT klientu nesavlaiciga
norgkinasanas par tiem. Tas savukart izskaidrojams ar faktu, ka 1pasi mazie
uzn@mumi nepievers pietiekamu uzmanibu tirgus izpetei. L1dz ar to atklajas, ka liela
dala nozaru eksiste ievérojama konkurence, iekS$Gjais tirgus piesatinats, un
problémas nebiit nemazinas, jo argja tirgus apgiiSana un nostiprinasanas taja MVU
tikai ar saviem spékiem nav iesp&jama.

Nosléguma jasecina, ka MVU attistibas veicinasana ir stratégiski svarigs jauktas
tirgus ekonomikas uzdevums Latvija, kas jarisina, ciesi sadarbojoties uznémgjiem
un valdibas parstavjiem. Kadel Iidz $im tas nav izdevies? P&c autora domam, tam ir
vairaki iemesli. Pirmkart, MVU veidotas profesionalas organizacijas netiek uztvertas
ka lidzvertiga partnera attiecibas. Ir tikai logiski, ka mazie uznémgji vélas un prasa
no valdibas stabilitati, garantijas un atbalstu — wvalsts politika, nodoklos, banku
aizdevumos, jo tas savukart ir pamats stabilai ilgtermina sadarbibai. Otrkart,
raksturigi, ka valdibas izstradatajiem attistibas planiem trukst konkrétas analizes
mehanisma, ekonomisko instrumentu, kas nodros$inatu to realizaciju.

Lielais skaits MVU atbalsta organizaciju, kas darbojas Latvija, ir neefektivas.
Pieméram, finanSu joma ,,Latvijas Eksportkredits” tika likvidéts, Latvijas garantijas
agentiira reorganiz€ta, bet joprojam ar mazu atdevi. Turpina darboties, bet rezultatus
gruti pamanit tadas uznéméjdarbibu veicino$as organizacijas ka Regionalais fonds,
Lauku attistibas fonds, Vides aizsardzibas fonds u.c. Bez strikti izstradata darbibas
lauka un uzdevuma katrai no tam, ka arT cieSas savstarpgjas sadarbibas uzlabojumi
to darbiba nav gaidami. Pozitivi varétu vertét vienigi valsts akciju sabiedribas
»Latvijas Hipoteku un zemes bankas” kops 2000. gada istenoto MVU attistibas
kreditesanas programmu, kas veicina kapitala pieejamibu.

2004. gada 5.janvari Ministru Kabineta komisijas sédeé tika akceptéts
Ekonomikas ministrijas ,,Latvijas Mazo un vidgjo uzn€mumu attistibas politikas
pamatnostadnu” projekts, kas kopa ar MVU attistibas programmu vértSjams ka
ilgtermina politikas dokuments MVU attistibas joma. Pamatnostadnpu un
programmas TstenoSanas pasakumi tiks izstradati tiesa saistiba ar ES struktiirfondu
finansu lidzeklu apguvi.

,Pamatnostadnu misija ir sekm& mazas un vidgjas uznémgjdarbibas
lidzsvarotu attistibu teritorija, nodroSinot labveéligu un motivgosu vidi
uznéméjdarbibas idejas attistibai, jaunu uzpémumu un MVU izaugsmei, ka ari
veicinat MVU konkurétspgjas pieaugumu un palielinat MVU skaitu.
Pamatnostadnes tuvakajiem 10 gadiem nosaka 5 galvenos vadibas politikas ricibas
virzienus:

1. Mazas un vidgjas uznémejdarbibas vides pilnveidosana.

2. Finan$u pieejamiba mazas un vidgjas uzneémgjdarbibas attistibas sekmée-

Sanai.

3. Cilvékresursu un jaunas uznémeéjdarbibas iniciativas attistiSana.

4. MVU konkurétspgjas veicinasana tirg.

5. MVU attistibas veicinasana teritorijas ar zemu socialekonomiskas attistibas

Itmeni. [8, 1]

A1 Sis ilgtermina politikas dokuments MVU attistibas joma, uzradot visnotal
atbalstamus darbibas virzienus, praksé var realizéties tikai uz riipigi izstradata ta
praktiskas ievieSanas mehanisma bazes.
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Role of Private and State (Central and Local Government)
Enterprises in Growth of Economy

Summary

The author of the paper proves that quantitative analysis of the indicators of the
private sector is possible, based on economically active small and medium-size
enterprises (SME) (97,8% in Latvia in 2002).

Permanent problems in SME operation according to the survey carried out by
the Central Statistical Bureau are connected to a shortage of financial resources,
difficulties with access to credits, realisation of output, and other factors. On the
level of government there are many plans, programs and organisations to support
SME in Latvia, but in reality return is low. Exploring the situation, the author
concludes that there are two main reasons.

Firstly, representatives of the government do not value the professional
organisations of SME and do not recognise them as equivalent partners. Secondly, it
is necessary to provide a real mechanism of establishing an SME support
organisation, determining specific assignments, and promoting mutual co-operation
and responsibility.



LATVIJAS UNIVERSITATES RAKSTI. 2004. 671. sgj. EKONOMIKA, 111, 71.-80. Ipp.
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Nodoklu administré$anas mérku defing$ana ir svarigs nodoklu administréSanas vadibas cikla
etaps, jo tas nosaka visus pargjos tam pakartotos etapus: nodoklu administréSanas procesu
norisi, to rezultatu noveértésanu, nepiecie§amo izmainu apzinasanu.

Nodoklu politikai orientgjoties uz fiskalo funkciju, nodoklu administracijas mérkis tiek
vienkarsots Iidz valsts ien€mumu plana izpildei, bet, realizgjot arT ekonomisko funkciju, par
nodoklu administréSanas galveno mérki ir jaizvélas to nodoklu maksataju ipatsvara
maksimizacija, kuri izpilda nodoklu likumdoSanas prasibas, ko, ka pierada prakse, ir
iesp&jams panakt, piedavajot brivpratigu nodok]u iemaksasanu.

Atslégvardi: nodoklu administréSana, nodoklu politika, brivpratiga paklausanas, piespiedu
iekas€$ana, pirmsnodok]a stadija, pecnodokla stadija.

Skaidrojot nodoklu administré$anas jédzienu, parasti izmanto LR Valsts
iep€émumu dienesta nodoklu administréSanas strat€gija sniegto defingjumu:
“Nodok]u administrésana ir savstarp&ji saistitu procesu kopums, kura merkis ir
nodro§inat nodoklu un nodevu iep€mumu pilnigu, savlaicigu un taisnigu iekas€Sanu
saskana ar nodoklu likumiem un kura ietver nodoklu maksataju registréSanu,
nodoklu ien€mumu uzskaiti, nodoklu kontroli, nodoklu paradu piedzinu un nodoklu
maksataju konsulteéSanu” [8, 4.lpp]. Minétais nodoklu administré$anas jédziens tika
formuléts, pamatojoties uz nodoklu fiskalo funkciju ka pamatmeérki un nodoklu
administréSanas pamatprocesiem (nodoklu maksataju registréSanu, nodoklu
ienémumu uzskaiti, nodoklu kontroli, nodoklu paradu piedzipu un nodoklu
maksataju konsultéSanu).

Sada nodoklu administréSanas jédziena definicija, péc autoru domam, ir
diskutéjama. Pirmkart, jédziens ,,administréSana” paredz nevis stihisku, bet
koordingétu darbibu. Otrkart, nodoklu administracijas pamatmérkis nevar
aprobezoties tikai un vienigi ar nodoklu iepémumu iekas€Sanu. Nodoklu
likumdosanas ieveroSanai valstl blitu jabiit svarigakai par nodoklu iep@mumu
nodro$inasanu, jo ta nodroSina gan fiskalas, gan ekonomiskas nodoklu funkcijas



72 EKONOMIKA, III

izpildi, ka arT gramatvedibas uzskaites noteikumu ievérosanu. Treskart, npemot véra
to, ka nodoklu administréSanas pamatprocesi laika gaitd var mainities, tie nebiitu
ipasi jaakcente. Piem&ram, nodoklu maksataji — juridiskas personas (iznpemot ar
pievienotas vértibas nodokli aplickamas personas) — patlaban tick registréti LR
Uzpémumu registra, nevis LR Valsts ienémumu dienesta, ka tas ir bijis Iidz §im.
Nodoklu administré$anas jédzienu, péc autoru domam, varétu izteikt citadak —
“Nodokju administrésana ir koordinéta darbiba nodokju likumdoSanas
realizésanai”. Ja nodoklu likumdoSana péc savas bitibas ir dokumentali fikséta
valsts nodoklu politika, tad nodoklu administréSana ir nodoklu politikas realizacijas
lidzeklis. Nodoklu politika un administré$ana ir ciesi saistitas [1, 36.-39.1pp]. No
vienas puses, nodoklu politika, defingjot nodoklu likumdoSanu, liela méra nosaka art
nodoklu administréSanu: tas darbibas tiesiskos pamatus, funkcijas, to realizacijai
piemérojamos instrumentus utt. No otras puses, nodoklu administréSanas rezultati
ietekm& gan nodoklu politikas realizaciju, gan tas iesp&jamas korekcijas. Nodoklu
administréSanas ietekme uz nodoklu politiku izpauzas ,,administrativa faktora”
ievéroSana, nepiecieSamibas gadijuma korig&jot nodoklu politiku. Galvenas
administrativa faktora prasibas nodoklu politikai ir $adas [2, 35.-36.Ipp]:

1) lai nodoklu administrésana nebitu darga — arvalstis pie nodoklu
administréSanas izdevumiem pieskaita ne tikai nodoklu administracijas
izmaksas (Administrative cost), bet ari nodoklu maksataja izmaksas
(Compliance cost), kas saistitas ar nodoklu aprékinasanu un iemaksasanu
[5,2003.1pp];

2) lai nodokju administrésana nebiitu sarezgita — tai jabilit maksimali &rtai un
nodok]u maksatajiem saprotamai;

3) lai biitu pieejami nodoklu administresanai nepiecieSamie resursi — perso-
nala kompetence un izglitiba, atbilstoS§s materialtehniskais nodrosinajums
utt.;

4) lai bitu sakartota paréja valsts likumdoSana — jarékinas ar nodoklu
administracijas sp&ju realizét nodoklu likumus dzivé, jabit atbilstosi
sakartotiem likumiem par uznéméjdarbibu, bankam, JpaSumu utt.

Izveértejot nodoklu administréSanas ietekmi uz nodoklu politikas realizaciju,
jaatceras, ka nodoklu politikas pilnvertigai realizacijai traucé nodoklu likumdosanas
parkapumi, kas sasaistiti galvenokart ar nodoklu summu nepareizu aprékinasanu un
aprekinato nodoklu nemaksasanu. Sos parkapumus izraisa morilie, ekonomiskie,
tehniskie un politiskie iemesli. Ka moralus nodoklu nemaksaSanas iemeslus var
mingt: nodoklu iekas€Sanas mérka neizpratni; parliecibu, ka ickasetas nodoklu
summas netiks iztérétas nodoklu ickas€Sanas mérkim; parliecibu, ka tie, kas
nemaksa nodoklus, netick soditi; sarezgito nodoklu sistému un nesaprotamu
konkréto nodoklu maksasanas kartibu; nodoklu sloga neatbilstibu nodoklu
maksataju maksatsp&jai. Ar nodoklu nemaksasanas ekonomiskajiem iemesliem ir
domats nodoklu maksataja ieguvums no nodoklu nemaksasanas. Jo augstakas
nodoklu likmes, jo izplatitaks nodoklu nemaksasanas ekonomiskais aspekts.
Nodoklu nemaksasanas tehniskiem iemesliem pieskaitamas pretrunas nodoklu
likumdosana, kas lauj izvairities no nodoklu maksasanas, neparkapjot likumus;
ierobezota kontrole par kapitala kustibu arzemés; sarezgita un nekompetenta
administré$ana, kas prasa lielu laika patérinu. Nodoklu nemaksasanas politiskie
iemesli sastopami salidzino$i visretak, un tie izpauzas ka nodoklu ickasésanas mérka
neatbalstiSana. To raSanos ietekm@ nodok]u maksataja parlieciba par to, ka iekasétas
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nodoklu summas tiek izmantotas, lai lob&tu noteiktas nozares, kuru attistibu nodoklu
maksataji neuzskata par prioritaru [7, 118.-120.1pp].

Apskatot ieprieks min&tos nodoklu nemaksaSanas iemeslus, jasecina, ka lielaka
dala moralo un tehnisko iemeslu attiecinami uz nodoklu administréSanas darba
organizaciju un kompetenci, no ka izriet, ka nodoklu administré$anai ir biitiska loma
nodoklu politikas Tstenosana.

Nodoklu administréSana ir vadibas process, kas norit saskana ar noteiktu ciklu:
mérku un uzdevumu izvirziSana, darbiba, darbibas rezultatu novert€Sana,
nepiecieSamo izmainu apzinasana.

1
Mérku, uzdevumu un to izpildes

raditaju noteiksana
/ (stratégijas izstrade, planosana) \

4. 2.
Nepieciesamo izinainu apzinasana Darbiba
(val ir jamaina mérki, uzdevuni, (tas organizésana, motivésana,
to sasniegsanas straté gija, uzskaite, kontrole)

vertesanas kriteriji)

3.
\ Darbibas rezultitu /
novertésana

(vai tika sasnie gt izvirzitie merki)

1.att. Nodoklu administréSana ka vadibas cikls
Tax administration’s management cycle

Meérku un uzdevumu izvirziSana ir viens no svarigakajiem nodoklu
administréSanas posmiem, tas ietekmé visus tam pakartotos cikla posmus. Pirmkart,
mérku un uzdevumu noteik$ana iespaido darbibu, jo mérkis licla méra nosaka ta
sasniegSanas lidzeklus. Otrkart, ievérojot to, ka darbibas rezultatu novértésana
pamatojas uz mérku un uzdevumu izpildes raditajiem, ta Iidz ar to ir atkariga no
pasSiem uzstaditajiem mérkiem un uzdevumiem. Treskart, nemot véra to, ka
nepiecieSamo izmainu apzinasana ir tieSi atkariga no darbibas rezultatu
novertésanas, ari $o posmu ietekmé identifictie mérki un uzdevumi.

Nodokl]u politikas ietekme uz nodoklu administréSanu izpauzas jau nodoklu
administréSanas mérku un uzdevumu izvirziSanas posma. Ilgus gadus ka LR
nodoklu politika, ta arT nodoklu administréSana tika orient€tas parsvara uz nodoklu
fiskalas funkcijas realizaciju, par galveno nodoklu administréSanas meérki izvirzot
lidzeklu iekas€Sanu budzeta jeb ien€mumu plana izpildi. Realizgjot tikai fiskalo
nodoklu funkciju, nodoklu administréSana tika uzsvérta ka viena konkréta
uzdevuma — nodoklu ickaséSanas — Tstenotaja. Nodoklu administréSana tika orientéta
galvenokart uz “p&cnodokla” fazi, kas nozime to, ka aktivakas darbibas attieciba uz
nodoklu maksataju tika veiktas tikai péc nodoklu neiemaksasanas fakta
konstatacijas. Akcentéti tika tadi nodoklu kontroles veidi ka tematiskas parbaudes,
nodok]u audits, arT paradu piedzina. ST pieeja dalgji ir attaisnojama ar to, ka nodoklu
auditos papildus aprékinato summu un soda naudu iekas€Sanas rezultata iesp&ams
salidzino$i atri mobilizét budzetam nepiecieSamos Iidzeklus (ar nosacTjumu, ka
audita aprekinatas summas ir reali piedzenamas). Sis pieejas galvenais trikums ir
orientacija uz sekam, nevis iemesliem, ka rezultata netiek sekméta turpmaka
attistiba.

P&dgjos gados arvien vairak uzmanibas tika pieversts art nodoklu ekonomiskajai
funkcijai, t.i., nodoklu stimul§joSai vai bremzgjoSai ietekmei uz atsevisku
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tautsaimniecibas nozaru attistibu. Jaatzist, ka §1s funkcijas pilnvertigai realizacijai
ieplanoto nodoklu iene@mumu apjoma iekas€Sana valsts budzeta vien nav pietiekama.
Ekonomiskas funkcijas pamata ir brivas konkurences izkroplojums, jo tie nodoklu
maksataji, kuru darbibu valsts atbalsta, maksa salidzinoSi mazakas nodoklu summas
neka parjie nodoklu maksataji. Attieciba uz S$im valsts atbalstitajam nodoklu
maksataju grupam tiek pieméroti nodoklu atvieglojumi un atlaides, vai ari to
ienakumi vispar netiek aplikti ar nodokliem. Valsts ietekme var izpausties ari
papildu saistibu veida — nodoklu maksatajiem, kuru saimnieciskos darijumus valsts
velas ierobezot, tick piemérots palielinats nodoklu slogs. Praks€ dala no nodoklu
maksatajiem izvairas no nodoklu maksasanas, tada veida izlidzinot valsts maksligi
izveidoto nodok]u sloga atskiribu starp atbalstamam un neatbalstamam nozarém
(saimnieciskam darbibam), I1dz ar to nodoklu ekonomiskas funkcijas realizacija tiek
bremze&ta. No iepriek§ minéta var secinat, ka nodoklu ekonomiskas funkcijas
istenoSanai ir svarigi maksimizét to nodokfu maksataju ipatsvaru, kuri izpilda
nodokju likumdosanas prasibas. Uzsakot nodoklu ekonomiskas funkcijas
realizaciju, lai palielinatu to nodoklu maksataju ipatsvaru, kas izpilda nodok]u
likumdoSanas prasibas, vairak uzmanibas biitu japievér§ nodoklu nemaksasanas
profilaksei — “pirmsnodoklu” stadijai. Ka ieteikums minama nodoklu administracijas
funkciju klasta paplaSinasana “pirmsnodokla” stadija.

Salidzinot Sos divus nodoklu administré$anas mérkus: fiskalo un to nodoklu
maksataju Tpatsvara maksimize$anu, kuri izpilda nodoklu likumdosanas prasibas, var
secinat, ka tie dazadi nosaka “pirms un pe&cnodokla” stadijas nozimi nodoklu
administréSana un ir c€luSies no dazadam nodok]u funkcijam, kas nav uzskatamas
par komplementaram. Konflikts starp nodoklu fiskalo un ekonomisko funkciju ir
1pasi izteikts 1sa perioda, pemot ve&ra, ka nodoklu atlaizu un atvieglojumu
piemérosana (kas ir ekonomiskas funkcijas instruments) atseviskiem saimnieciskas
darbibas veidiem samazina nodoklu iepémumus (kas ir fiskalas funkcijas merkis),
tadgjadi Siem mérkiem Kklistot par konkur&josiem. Ilgaka laika Sis funkcijas varétu
uzskatit par neitralam, jo dala no uzpémuma riciba atstatiem iepémumiem, ko
nosaka atlaizu un atvieglojumu mehanisms, sekmés apliekama ienakuma (un lidz ar
to arT nodoklu ieng@mumu) palielinasanos nakotng. Nodok]u administrésana nodoklu
fiskalas un ekonomiskas funkcijas konflikts tieck novérsts ar to, ka pati nodoklu
administréSana nodarbojas ar nodoklu funkciju realizaciju nevis tiesi, bet ar nodok]u
likumdosanas TstenoSanas starpniecibu. Nodoklu funkcijam nepieciesamais lidzsvars
tieck noteikts jau nodoklu likumdoSana. Maksimiz€jot to nodoklu maksataju
Ipatsvaru, kuri izpilda nodoklu likumdoSanas prasibas, vienlaicigi tiek palielinati art
nodoklu ien@mumi, kas tiek aprékinati atbilstosi pastavosajai nodoklu likumdoS$anai,
t.i., tiek realizéta nodoklu administréSanas fiskala funkcija. Tas nozime, ka Sie divi
nodok]u administré$anas mérki ir komplementari [3, 15.lpp], tomér péc savas
butibas mérkis — nodoklu likumdoSanas prasibas izpildoSo nodoklu maksataju
procenta palielinasana — ir plasaks par fiskalo, ka ar ietver sevi plasaku ta
sasniegSanai picliectojamo instrumentu loku neka fiskala meérka TistenoSanas
gadijuma.

Lai palielinatu nodoklu likumdoSanas prasibu izpildoso nodoklu maksataju
Tpatsvaru, svariga loma ir brivpratigas nodoklu iemaksas veicinaSanai. Brivpratigu
nodoklu iemaksu nozimi nodoklu administré$ana var novertét, analiz€jot nodoklu
iep@mumu struktiiru un faktiskos rezultatus, ko dod nodoklu iekasesana piespiedu
karta.

Faktiskie nodoklu ien@mumi budzeta tiek nodrosSinati divéjadi — ar brivpratigam
nodoklu maksataju iemaksam un nodoklu administracijas darba rezultata piespiedu
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karta iekasétam nodoklu summam (t.i., nodoklu auditos aprékinatds summas,
piedzitas nodoklu paradu summas). Bez faktiski iekas@tajiem budzeta ien@mumiem
paliek brivpratigi vai piespiedu karta aprekinatas nodoklu summas, kuras tehniski
nav iesp&jams iekas€t un kuras veido nodoklu paradus, un &nu ekonomikas parstavju
nedeklarétas un ar nodoklu kontroles pasakumiem neatklatas nodoklu summas.

Nodoklu ieckaséSana piespiedu karta (jeb “pécnodokla” fazes administré$ana)
nav tik efektiva, lai ar tas palidzibu panaktu nodoklu maksataju simtprocentigu
nodoklu likumdoSanas prasibu izpildi nodok]u aprékinasanas un iemaksasanas
stadija. Pirmkart, ta ir salidzinosi dargaka par “pirmsnodok]u” fazes administrésanu.
Attiecigas izmaksas galvenokart nosaka licla darbietilpiba un augstas prasibas
nodoklu inspektoru kvalifikacijai (kas nosaka arT lielaku atalgojumu). Dargakais un
darbietilpigakais nodoklu administréSanas process — nodoklu audits — arT attiecinams
uz “p&cnodokla” fazi. Pieméram, 2002. gada viens auditors veica vidgji 6,8 auditus
[12, 13.Ipp], no ka izriet, ka vidgjais audita laiks bija 1,7 menesi.

Otrkart, “p&cnodokla” fazes administréSanas procesu lielas izmaksas kopa ar
nodok]u administracijas resursu ierobeZotibu nelauj piemérot tos plasam nodoklu
maksataju lokam. Pieméram, 2002. gada nodoklu auditus veica 1501 nodoklu
maksatajam — juridiskam personam, kas uz gada beigam sastadija tikai 1,3% no
nodoklu maksataju — juridisko personu — skaita [12, 12.Ipp]. Japiebilst, ka pargjie
piespiedu nodoklu iekas€Sanas procesi — pieméram, saimnieciskas darbibas norises
vietas apsekoSana, tematiskas parbaudes — nav tik darbietilpigi un dargi ka nodoklu
audits un tiek veikti plasakam nodok]u maksataju lokam, tomér sava epizodiska
rakstura dé] nedod simtprocentigu garantiju ne tikai pareizai nodoklu aprékinasanai,
bet pat pareizai saimnieciskas darbibas uzskaitei.

Treskart, ta biezi vien neuzrada faktiskos rezultatus ne nodoklu aprékinasanas,
ne nodoklu iekaseSanas stadija. Pieméram, 2002. gada Valsts ien€mumu dienesta
iestazu nodoklu auditos papildus aprékinatas nodoklu summas sastadija tikai 5% no
Valsts ienémumu dienesta administrétajiem 2002. gada budzeta nodoklu iené-
mumiem.
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B Nodok|u audita aprékinatas summas milj.Ls( p&c paskata sastadisanas perioda, nodok]u maksatajiem iesniegtie un
neiesniegti parskati) .
VID administrétie iepemumi milj.Ls

2. att. Nodoklu auditos aprékinato summu un VID administréto ien€mumu salidzinajums
2002.-2003.gada [9, 6.1pp; 10, 6.1pp; 11, 7.1pp; 12, 9.lpp; 13, 11.1pp; 14, 13.1pp; 15,
13.1pp; 22, 1.1pp; 23, 1.1pp; 24, 1.1pp; 25, 1.1pp; 26, 1.1pp; 27, 1.1pp; 28, 1.Ipp]

Figure 2: Audits activity results and total government budget’s revenues in
2002.-2003.

Faktiski ieckaséto audita aprékinato summu Ipatsvars budzeta ien€mumos ir vel
zemaks, jo, ka pierada prakse, liclakas audita aprékinatas summas parasti ari netiek
iekas&tas budzeta, bet pariet paradu kategorija. Audita rezultata aprékinatas milzigas
summas, par kuram regulari informé prese, Jauj vienigi partraukt nodoklu
nemaksataja oficialo saimniecisko darbibu p@c maksatnespgjas un bankrota
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procediiras pabeigsanas. Sis kategorijas paradi faktiski ta ari netick nomaksati un
sakotngji palielina aktualo nodoklu paradu summu, tad ,.evoluciong” lidz reali
nepiedzenamiem paradiem, bet peéc maksatnespgjas pasludinasanas pariet apturéto
paradu kategorija un p&c bankrota procediiras tiek dzgstas.

Par zemu nodoklu maksajumu piespiedu ieckasSanas rezultativitati liecina
picaugosas nodoklu paradu summas, zems reali piedzenamo paradu ipatsvars kop&ja
paradu summa, zems piedzito paradu ipatsvars kopéja paradu summa un nodoklu
iep@mumos. Pieméram, 2002. gada piedzitas nodoklu paradu summas sastadija tikai
6% no Valsts ienémumu dienesta administrétajiem nodoklu iepémumiem budzeta.

2002.gads 2003.gads

B Kopéja nodoklu paradu summa ceturk$na beigas milj.Ls
OReali piedzenamo pardadu summa milj.Ls

3.att.  Nodoklu paradu summu dinamika 2002.-2003.gada [16, 4.lpp; 17, S.1pp; 18,
5.-6.1pp; 19, 3.-4.1pp; 20, 6.-7.1pp; 21, 6.-7.1pp]
Figure 3: Total tax debt in 2002.-2003.
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4.att. Piedzito nodoklu paradu ipatsvars VID administrétajos kopbudzeta ienémumos 2002.-
2003.gada [16, 2.1pp; 17, 2.1pp; 18, 3.1pp; 19, 2.1pp; 20, 3.1pp; 21, 3.1pp; 22, 1.1pp; 23,
1.1pp; 24, 1.1pp; 25, 1.1pp; 26, 1.1pp; 27, 1.1pp; 28, 1.Ipp]

Figure 4: Recovered tax debt part in total government budget’s revenues in 2002.-
2003.

Iepriek§ mingtie raditaji liecina, pirmkart, par to, ka piespiedu karta nav
iespgjams bitiski palielinat nodoklu likumdoSanas prasibas izpildoSo nodoklu
maksataju ipatsvaru, otrkart, par to, ka brivpratigas nodoklu iemaksas veido lielako
budzeta ienémumu dalu un to administré$ana ir letaka. Sie dati apliecina
“pirmsnodok]u” fazes, kas sekme brivpratigo nodoklu iemaksu, un attiecinama uz
nodok]u nemaksasanas profilaksi, svarigumu.

Specialisti vairak akcenté “pirmsnodokla” fazi, jo pastav uzskats, ka
“pirmsnodokla” fazes administréSana iegulditie Iidzekli dod lielaku pozitivo efektu
uz nodoklu iep€mumiem, neka ta pati summa, kas ieguldita “pecnodokla” fazes
administré$ana [5, 186.1pp; 6, 3.-6.1pp]

No ieprieks apskatitd var secinat, ka, lai maksimiz&tu nodoklu likumdoSanas
prasibas izpildoSo nodoklu maksataju ipatsvaru, kas ir nepiecieSams nodoklu
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fiskalas un ekonomiskas funkcijas izpildei, nodoklu administréSanai jasekmée
brivpratiga nodoklu iemaksa. Nodoklu administrésanas galveno mérki var formulét
ka nodokju maksataja brivpratigas pakjausands veicinasanu nodokju likumdosanas
prasitbam.

Sads mérka formul&jums neizslédz ari nodoklu iekaséSanu piespiedu karta.
Labpratiga paklausanas var tikt veicinata, ja nodoklu administracijai ir izdevies radit
parliecibu, ka nepaklausanas un izvairisanas tiek atklata un efektivi sodita. Nodoklu
administracijai ir javeic darbiba divos virzienos, ictekmgjot gan “pirmsnodoklu”,
gan “p&cnodoklu” stadijas:

1) jasekmé brivpratiga nodoklu iemaksa, realiz€jot nodoklu maksataju
registraciju, konsultaciju snieg8anu un parskatu un maksajumu sanemsanu,
tada veida iedarbojoties uz nodoklu maksatajiem, kuri brivpratigi, bez
nodoklu administracijas ietekmes, izpilda nodoklu saistibas vai kuri izpilda
nodoklu saistibas, pateicoties nodoklu administracijas korektai, palidzosai
iedarbibai,

2) jaiekasé nodoklu summas piespiedu karta, Tstenojot vajasanas darbibas
attieciba uz nodoklu maksatajiem, kas nodoklu saistibas izpilda, vienigi
pateicoties nodoklu administracijas “spiedienam”, un nodoklu maksatajiem,
kas nekad brivpratigi neizpilda nodoklu saistibas [5, 268.-269.Ipp], lai
pieraditu, ka nepak]ausanas nodok]u likumdosanai tiek atklata un sodita.

Liela uzmaniba japievers “pirmsnodokla” fazei jeb nodoklu nemaksasanas
profilaksei. Svarigi ir apzinaties, ka “pirms un pécnodoklu” stadijas nepastav atrauti
viena no otras. Nodoklu administréSanas prakse pierada, ka pilnveértiga
“pirmsnodok]u” stadijas realizacija atvieglo “pEcnodoklu” stadijas realizaciju.
Savukart “pecnodoklu” stadijas pareiza realizacija atvieglo “pirmsnodoklu” stadijas
realizaciju. Lai panaktu maksimali iespg€jamo nodoklu maksataju Ipatsvaru, kas
izpilda nodoklu likumdosSanas prasibas (nodoklu administracijas finansgjuma
robezas), ir jaatrod lidzsvars starp “pirms un p&cnodoklu” administréSanas stadiju.
Diemzel, meklgjot So lidzsvaru, ir gandriz neiesp&jami parnemt citas valsts pieredzi,
jo katras valsts nodoklu administracija darbojas sava specifiska vide, varigjas
nodok]u sist€mas un politika, eckonomiskas vides, sabiedribas attistibas Iimeni,
nodoklu administréSanas finans€juma un autonomijas Iimeni, nodoklu
administré$anas tradicijas, nodoklu maksataju skaits un kopgja nodoklu summa, kas
jaadministre, utt.

Kaut arT jau 2001. gada LR Valsts iepemumu dienesta nodok]u administréSanas
strat€gija par vienu no svarigakajiem uzdevumiem tika atzita labpratigas nodoklu
saistibu izpildes veicinasana un tika aprakstiti galvenie darbibas virzieni nodoklu
maksataju apkalpoSanas uzlaboSanai, uz klientu orient&ta servisa nodrosinasanai utt.,
pastavosa LR Valsts iep@mumu dienesta darba organizacija liecina, ka LR nodoklu
administréSana joprojam vairak ir orient€ta uz fiskalo funkciju (t.i., lidzeklu
ickaséSanu budzetad) neka uz nodoklu maksataja brivpratigas paklausanas
veicinaSanu nodoklu likumdosanas prasibam. Visspilgtak tas izpauzas nodoklu
administréSanas darbibas rezultatu novértésanas sist€éma, kas orientéjas galvenokart
uz iepémumu plana izpildi, viena iekaseta lata administracijas izdevumiem un
“pecnodokla” fazes procesu (tematiskas parbaudes, nodoklu audits, paradu piedzina)
raditajiem.

Jaatzist, ka LR Valsts iepemumu dienests pedéjo 3 gadu laika “pirmsnodok]a”
fazei veltijis vairak uzmanibas, pieméram, izveidojot klientu apkalpoSanas zales,
koordingjot konsultaciju sniegSanu, ievieSot nodoklu deklaracijas ietverto datu
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ticamibas parbaudes, pastiprinot uzmanibu nodoklu maksataju registracijai utt.,
tome@r, neraugoties uz to, “pirmsnodoklu” fazes procesi joprojam ir vaji attistiti.
“Pirmsnodoklu” fazes procesu turpmako attistibu bremzg vairaki faktori, no kuriem
visbiitiskakie ir: procesu pietickoSi dzili izstradata praktiskas pielietoSanas
mehanisma un metodikas triikums, to rezultatu uzskaites un analizes nepilnibas, kas
nelauj spriest par procesu efektivitati. Iepriek§ mingtais liecina par “pirmsnodokla”
stadijas svariguma neapzinasanos un nepietickosu §is stadijas procesu koordinaciju.

Darbs ar “pirmsnodoklu” fazi 1pasi aktuals ir valstis ar par€jas ekonomiku (pie

kuram var pieskaitit arT Latviju), kuras lielai dalai iedzivotaju nav skaidra nodoklu
biitiba, to ickasé$anas mérkis un to konkrétais izlietojums. Sadas valstis veidojas
stiprs nodoklu nemaksasanas moralo iemeslu komplekss, ko pastiprina nodoklu
galvenas Tpasibas, kas arT nosaka nodoklu sist€émas piespiedu raksturu:

1) nodoklu nomaksa ir obligata, nodoklu maksatajam nav izvéles maksat vai
nemaksat nodoklus;

2) nav zinams, par kadu konkreto preci vai pakalpojumu nodoklis tiek
maksats. Nodoklu maksataji, kas samaksa nodokli, neko preti uzreiz
nesanem, iznemot solfjumus, ka valsts sniegs pakalpojumus gadijumos, kad
tas biis nepiecieSams. Tacu, no otras puses, valsts pakalpojumu (pieméram,
mediciniska palidziba, policijas aizsardziba) sniegSana netiek saistita ar
cietusas personas nodoklu samaksas faktu. Cilvékiem, kuri nemaksa
nodoklus, nav aizliegts macities valsts skolas, braukt pa celiem, kuru
biivésanai izmantoti paSvaldibu Iidzekli, utt.

Vienlaikus ar tehniskiem nodoklu nemaksasanas iemesliem, kas rodas nesen
izveidotas un pastavigi korigétas nodoklu sist€mas un salidzino§i jaunas nodoklu
administracijas nepilnibu de], ka arT katrai nodoklu sisteémai raksturigiem
ekonomiskiem nodok]u nemaksasanas iemesliem un vecam “pagrides” ekonomikas
tradicijam, samazinas nodoklu likumdoSanas prasibas izpildoSo nodoklu maksataju
Ipatsvars, tiek izkroplota konkurence, ka arT samazinas nodoklu kopgjie ien@mumi.
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The Problem of the Tax Administration’s Defined Aims

Summary

The problem of the tax administration’s defined aims is current for Latvia,
which some years ago realized only a fiscal tax functions. Realizing only a fiscal tax
function, the main aim of the tax administration was simplified to meeting
the government budget’s revenue plan. Nowadays the development of tax’s
economical function has increased the importance of the level of compliance with
tax obligations.

The practise of tax administration in Latvia shows that the enforcement of tax
collection is labour-intensive and therefore expensive. Tax revenues that are
received as a direct result of the enforcement of tax collection form only a small part
of the total government budget’s revenues. Voluntary tax payments form a great part
of the total government budget’s revenues. That is why the main aim of tax
administration can be defined as promoting the taxpayer’s voluntary compliance
with their tax liabilities. Such a definition of the tax administration’s aim does not
except tax complying reinforcing activities, because enforcement can be used as a
deterrent to non-compliance.
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Kompetences un karjeras virzitajspéku mijsakaribas

Relationship between Competence and Guiding
Force of the Career

Rasma Garleja, prof., Dr.oec.
Latvijas Universitate
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050

Raksta ,Kompetences un Kkarjeras virzitajspeéku mijsakaribas” ir pétita aktuala
cilvékpotenciala vadiSanas probléma, karjeras veidoSanas atbilstiba profesionalajai, socialajai
un komunikativajai kompetencei. Izmantojot teorctiskas literatiiras analizes metodi, precizéts
ar problému saistito jédzienu skaidrojums un karjeras veidoSanos ietekmgjosie faktori, ka art
izverteti karjeras virzitajspeki péc to nozimibas. Informacija iegiita, veicot testa ,,Karjeras
virzitajspeku noteikSana” respondentu atbilzu izvert&jumu.

Pétijuma rezultata noteikts karjeras virzitajspeéku ranz€jums un izstradatas rekomendacijas
karjeras parvaldiSana.

Atslegvardi: karjera, karjerisms, kompetence (profesionala, sociala), kompetences
virzitajspeki, cilvekpotencials.

Karjera [fr. carriere] ir individuali apzinata dzives pozicija, iesp&ja darbiba,
sabiedriskajas attiecibas, socializacija. Karjera ir izaicinajums, risks, uzvediba
saistiba ar cilvekpotenciala uzkrajumu un izvietosanu cilvéka aktivas dzives perioda.
Ta ir subjektivi izvertets cilvéka viedoklis par sava darba nakotnes iesp&jam, socialo
statusu, prognozg€jamo pasrealizacijas iesp&ju un apmierinatiba ar to. Karjera nozimé
izvirziSanos darba, politika, kultiira, socialaja vide, tickSanas péc personiskiem
panakumiem, popularitates.

Karjeras attistibu ietekmg&joso faktoru grupas:

e ckonomiskie (nodarbinatiba, cilvékresursu tirgus, bezdarbs, finanses);

e sociali ekonomiskie (profesiju grupas, amatu socialais statuss, autoritates,

dziveslimenis, mode);

e sociali demografiskie (socialas stratas, tradicijas, vecumposms);

e  kultiira un izglitiba (socializacijas limenis).

Karjera ir iesp&ja realizet profesionalo, socialo un komunikativo kompetenci.

Kompetence [lat. competentia — atbilstiba] ir lietpratiba, zinaSanas, izpratne
kada konkréta joma, jautajuma visas tas formas.

Kompetence ir integrativa kategorija, kas raksturo mijsakaribas starp sp&jam,
pieredzi un rezultatu. Visi kompetences veidi darbojas savstarpgji saistiti, jo cilvéks
funkciong& veseluma.

Profesionalajai kompetencei raksturigas vispargjas un specialas profesionalas
zinasanas, prasmes, iemanas; pienakumu, tiesibu, atbildibas apzinaSanas saskana ar
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kvalifikacijas raksturojumu un specialista modeli (t.i., dinamiska Tpasibu un
kvalitasu sisteéma, kas nepiecieSama profesionalo funkciju veikSanai). Profesionala
kompetence ir sp&ja realiz&t aktivitates profesijas funkciju ietvaros, izmantojot
vertibu filtru zinasanu selektiva izvele.

Socialo kompetenci veido socialas prasmes: mérkorientétiba, reals dzives
skatfjums, Es identitate socialaja vidg, iecietiba — sp&ja kavét momentreakciju,
prasme cinities pret ikdienas izaicinajumu. Sociala kompetence ir zinasanas par
socialo un kultiiras vidi, prasme uzvesties daudzkultiiru sabiedriba, saskarsmes un
sazinas prasme, atticksmes identitate, vertiborientacija.

Komunikativo kompetenci raksturo socializacijas ITmenis — maciSanas,
pasattistibas, sazinas un sadarbibas sp&ja. Komunikativa kompetence izpauzas
dialogiskas un monologiskas prasmés. Dialogiska prasme ir sp&a ar valodas
lidzekliem Tstenot sazinas uzdevumus, orientSties sazinas daudzveidiba, uztvert
mutvardu un rakstveida tekstu, prasme kritiski ve&rtet informaciju, balstoties uz
zinasanam, pieredzi.

No kompetences paaugstinasanas aspekta karjera ir pozitivi vértéjama kvalitate.
Tas ir veseligs, atbalstams cilvékpotenciala pasvadiSanas panémiens, kas mudina
censties realizét sasniegto sp&ju Iimeni, motivé darbibai, attista paSizteikSanas
vajadzibas, paliclina konkurétsp&ju. Bet karjeras veidoSanas process ir javada no
sabiedribas puses, lai novérstu iesp&ju karjeras veidoSana izmantot negodigus
lidzeklus (apmelosanu, faktu sagroziSanu par labu sev, citu sasniegumu
piesavinasanos, vainas novel$anu uz citiem u.tml.).

Karjeras sociali ekonomiskais saturs atklajas darbspgja, dzivotspgja, dzivesstila,
pozicija, mérktieciba, ka arT ar profesionalo darbibu netiesi saistitajas personibas
kvalitates. Karjeras sociali ekonomiska veértiba ir cilvekpotencials, kas iesaistas
sabiedribas un individualo gaidu apmierinasana. Tas uzskatami paradits variativa
V.Vruma gaidu teorijas modeli. [4]

—>—> Atalgojums ’

CHIHE

1. att. Individualo gaidu veértiborientacija

Katrs cilvéks pats izvélas akcentus savas individualas karjeras planosana un
nosaka prioritates (darbs, gimene, pilsoniskums, garigums, hobijs).

Bet karjera ir saistita ar ar darba tirgu un konkurenci darba tirgii, pieprasijuma
un piedavajuma attiecibam, darbaspeka morala un fiziska nolietojuma pakapi,
inovativam parmaindm saimnickoSana, parvaldiSana un karjeras virzitajspeku
struktira. Parmainas notiek ari karjeras socialaja statusa — filozofiska, ideologiska
un ekonomiskas politikas skaidrojuma.
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Profesionala
informacija

Amata profesionalas

- Darba
prasibas tiraus
(profesiogramma) Pasattls- 9
tibas zona
Profesionala Spéjas un darbibas Profesionalas
atlase motivi konsultacijas

2. att. Pasatfistiba un profesionala orientacija [9., 88]

Protams, cilvéks glist apmierinajumu sasniegtaja karjera, ja to atzinigi noverte
arl sabiedriba, ja individuala attistiba iet kopsoll ar sabiedriba notiekoSajam
parmainam.

Parmainas rada darbsp&ju pazeminasanos dazos cilvéku dzives vecumposmos.
Darbspéju pazeminasanas galvenie virzieni ir:

e Profesionala novecosanas (vispar€jo un specialo profesionalo zinasanu un

prasmju salidzinosi zemaks Itmenis, neka sasniegts profesija).

e Profesionalas piem&rosanas sp&ju pazeminasanas inovativo parmainu
procesa (nesp&ja noteikt savu vietu (lomu) jaunos apstaklos; zinasanu
papildina$anas motivacijas pazeminasanas).

o Fiziska novecosanas, salidzinot ar vidéjo vecumu profesija.

Darbsp€ju pazeminasanas parmainu rezultata ir ne tikai fizisks, bet art psihisks
process, kas negativi ietekmé karjeras veidoSanos. Karjeras veidotajs sabiedrisko
attiecibu aspekta ir komandas spélétajs, kurS sp€ saskanot savas intereses ar
organizacijas intereseém, parvalda konstruktivas konkur&tsp&ju prasmes, spgj
uzpemties atbildibu, objektivi, logiski, elastigi doma un skaidri formulé savu
viedokli; raksturiga augsta intelektuala zinatkare utt.

Pazeminoties psihiskajam stavoklim vai mainoties karjeras socialajam statusam,
karjeras veidotajs var zaudet talakas attistibas iespgjas, var izmainities karjeras
virzitajspeku struktira.

Darba psihologija ir izdaliti vél daudzi citi kompetencu veidi, pieméram:

e inovativa kompetence,
pasvertésanas kompetence,
vertibu kompetence,
izdzivosanas kompetence,
kultiiras, atbildibas kompetence u.c.

Karjeras maina atkariba no sociala statusa var but dazada [9].
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statuss statuss, statuss

A 4
A 4

»
|

meérkorientéta (lineara) monotona (noturiga) spirale

statuss statuss

v
v

garamslido$a (periodiska) stabiliz&josa (noturiga)
3. att. Karjeras attistibas stratégijas

Karjeras veidoSanas process ir cieSi saistits ar darbibas organizaciju, resursu
vadiSanu, investicijam, informacijas nodroSindjumu, risku, kontroli. Karjeras
vadiSanas stratégija ictver vairakus posmus:

e subjekta vadiSanas misijas noteikSana;

e mérka formuléSana saistiba ar subjekta uzdevumiem, funkcijam, individualo

atbildibu;

e personala attistibas strat€gijas izstrade, realizacija, noveértésana, korigésana.

Karjeras attistibas vadiSanai ir izstradatas vairakas koncepcijas, kas metodiski
pamatojas uz konkrétas situacijas filozofisko, ideologisko, stratégisko un politisko
skaidrojumu.

Koncepcijas ietver tr1s dalas:

e resursi (stavoklis darba tirg),

o lidzekli (iespgjas),

e galamérkis (perspektiva).

Izstradajot koncepciju, nem vera individualas un organizacijas darbibas par-
mainas, uzvedibu, morali, socialas psihologijas aktualas problémas karjeras attistibas
vadiSana, ekonomiski organizatorisko mehanismu, personala potencialu (sk. 4. attélu).

Karjeras efektivitati raksturo objekta un subjekta meérku attiecibas starp
organizaciju un darba tirgus vajadzibam.

Karjeras virzitajspekiem dazadas darbibas sféras ir atskirigs nozimigums, bet
tiem ir arT kopigi determingjosie faktori:

e profesionalisms (profesionala kompetence),
dzives standarts,
socialie kontakti,
varas iespgjas,
materiala atlidziba,
darba saturiska vertiba,
kreativitate,
socialais statuss,
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e  kultira,
e sociala drosiba u.c.

FILOZOFISKA METODOLOGIJA:

darba teorija, personibas teorija, radoss darbs,
ta batiba, darba kultdras jédziens

SOCIALAIS PASUTIJUMS:

kvalificéta, patstaviga, profesionali mobila
specialista sagatavo$ana

|

PSIHOLOGISKO ZINASANU SISTEMA

Specialista
personibas
veidosanas
koncepcija

DIDAKTISKA SISTEMA: studéSanas mékis, principi, saturam izvirzitas
prasibas, pedagogiska procesa strukttra
h 4
METODISKA SISTEMA: specialista kompetences veidoSanas

metodikas principi un prasibas

h 4

PIEREDZES SFERA UN “ES” KONCEPCIJA

4. att. Specialista personibas veidosanas didaktiski metodiska shéma [8]

Vertgjot karjeras veidoSanas iesp€jas organizacija, janoskaidro, vai amats un
darba vide nodroSina iesp&u realiz€t pretendenta kompetenci un izmantot

virzitajspeku lomu.

Katra darbibas sfera ieziméjas specifiski karjeras Itmeni un vertéSanas kriteriji.
Vertgjot situaciju konkréta organizacija, ir janem véra visi cilvékkapitala attistibas

un funkcion&$anas posmi.

Karjeras vertésanas modelis tirgvediba paradits 5. attela.
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Pasattistiba |-

Apmaciba

.

Parvaldes
attistiba

Darbibas
attistiba

A

Kopéjas
darbibas
attistibas

formas

2

1. etaps: Cilvékkapitala veidoSanas un attistiba

v

Darba analize
un apraksts

Pastavosa amatu hierarhija
uznémuma

Personala profesionala
kvalifikacijas virziSana

2. etaps: Cilvékkapitala sadalijjums

v

Uznéméj-
darbibas rezultatu
veértéjums

—»

Cilvékkapitala
izmantosanas
efektivitates
vértéjums

—»

Stimulacija

Darba
aizsardziba
un dro$ibas

tehnika

3. etaps: Cilvékkapitala izmantosana

v

5. att. Karjeras vadiba organizacija [9, 75]

6. att.

Karjeras parvaldiSanas sistemas informacijas
struktira tirgvediba

]

Ar tirgvedibas vidi
saistita informacija:

- valsts

- regiona, pilsétas

- politikas

- ekonomikas

- sociali demografiska
- tiesiska

- pétnieciska

L

Ar organizacijas darbibu
saistita informacija:

Organizacijas iek$éja
informacija

pétnieciska

Organizacijas aréja
informacija

pétnieciska

organizé$anas
vadiSanas
analizes
plano$anas
kontroles

reguléSanas

Karjeras efektivitates vértéSanai nepiecieSamas informacijas sisteémas limeni[10]



R. Garleja. Kompetences un karjeras virzitajspeku mijsakaribas 87

Informativais karjeras vadiSanas nodrosinajums ietver informacijas organizaciju,
apstradi, tehnologiju. Informacijai ir jabut aktualai, kompleksai, kod€jamai, mainoties
juridiskajiem aktiem — koriggjamai, adresatu vajadzibam atbilstosai.

Misu petjjuma izmantots tests ,Karjeras virzitajspeku noteikSana”
(1. pielikums). Aptauja piedalijas 44 respondenti no Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates magistrantiras tirgvedibas un saimnieciskas
darbibas uzskaites, kontroles un analizes specialitattm 2003. akadémiska gada
1. semestr1. Tests sastav no 36 jautajumiem. Respondentiem bija jaizverte katra
apgalvojuma atbilstiba vipa viedoklim. Par katru apgalvojumu tika izteikti divi
dazadi apgalvojumi un dota tris punktu kombinacija. Abu apgalvojumu vert&jumu
summai jabit 3. Aptauja tika noskaidrota devinu karjeras virzitajspeku ietekme:

A. Materialie labumi un atlidziba (vélme sanemt iesp&jami lielaku materialo
atlidzibu par savu darbu un tieksme p&c augstiem dzives standartiem).

Vara (vélme péc ietekmes par cilvékiem un resursiem).

Darba saturiska vertiba (vélme pec jégpilnas darbibas).

Profesionalitate (ticksme p&c augstiem sasniegumiem kada darbibas sfera).
Kreativitate (vélme péc jaunrades un iespgjas tikt identificétam ar origi-
naliem sasniegumiem).

Socialie kontakti (vélme p&c labam attiecibam).

Autonomija (v€lme péc neatkaribas).

Sociala drosiba (vélme p&c drosas un prognoz&jamas nakotnes).

Statuss (v€lme p&c atzinibas un apbrinas).

monQw

~Emom

Apkopojot testa rezultatus, izradijas, ka cilvéku uz karjeru lielakoties virza
vairaki speki vienlaicigi, jo sadalfjums starp tiem ir saméra Iidzigs (sk. 7. att€lu).

A B
| 11% 10% c
10% 12%

11%

G 17%

9%

F E
11% 9%

7. att. Karjeras virzitajspeku ietekmes struktiira

Aptaujatajiem respondentiem visietekmigakais un bitiskakais virzitajspeks ir
profesionalitate. Vairak ka pusei respondentu tas ir noteicosSais virzitajspeks, kas
izskaidrojams ar to, ka visi aptaujatie ir magistrantiiras studenti, kuriem augsta
izglitibas un kvalifikacijas Itmena sasniegSana ir viens no svarigakajiem mérkiem
dzive. Tas ir investicijas cilvékkapitala, kas auglus nesis nakotn€ un nodro$inas
augstaku dzives Itmeni. Profesionalitate ir arT cel§ uz citiem labumiem: materialo
labklajibu, varu, noteiktu socialo statusu. Otraja vieta aiz profesionalitates ir darba
saturiska vértiba, kas liecina par to, ka cilvékiem ir bitiski saprast un apzinaties,
kalab vini strada, tre$aja vieta ar vienlidzigu sadalfjumu seko materialie labumi,
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socialie kontakti un drosiba. Vismazaka ietekme konkréto respondentu vidd ir
autonomijai un kreativitatei.

RanZzgjot iegiitos datus, ieguvam informaciju, ka augstak minétie speki ietekmé
konkreto respondentu karjeras attistibu (sk.1. tabulu).

1. tabula
KARJERAS VIRZITAJSPEKI VIETA
PROFESIONALISMS 1.
DARBA SATURISKA VERTIBA 2.
DROSIBA 3.
MATERIALIE LABUMI / ATLIDZIBA 4,
SOCIALIE KONTAKTI 5.
VARA 6.
STATUSS 7.
KREATIVITATE 8.
AUTONOMIJA 9.

Apkopojot datus pa demografiskajam grupam, izradijas, ka nav biutisku
atSkiribu. Butiskakas atskiribas ir ,varas” virzitajspckam, kas virieSiem péc
nozimibas ienem treSo vietu, bet sievietetm astoto. Sievietem svarigaki ir socialie
kontakti — otraja vieta, bet virieSiem tie ir septitaja vieta. Sievietem svarigs karjeras
virzitajspeks ir sadarbiba, mijattiecibas ar darba kolggiem (sk. 2. tabulu).

2. tabula
Virzitajspeks Sievietes, % Viriesi, %
Materiala atlidziba 12 12
Vara 9 12
Darba saturs 11 11
Profesionalitate 15 13
Kreativitate 10 10
Socialie kontakti 12 10
Autonomija 9 11
Drosiba 11 11
Statuss 11 10
Virzitajspéku ranZéjums
Sievietes Viriesi
D Profesionalitate 1 Profesionalitate D
F Socialie kontakti 2 Materialie labumi / atlidziba A
A Materialie labumi / atlidziba 3 Vara B
H Drosiba 4 Drosiba H
C Darba saturiska veértiba 5 Darba saturiska veértiba C
1 Statuss 6 Autonomija G
E Kreativitate 7 Socialie kontakti F
B Vara 8 Statuss I
G Autonomija 9 Kreativitate E

Ja respondentu raksturojuma bitu informacija par vecumposmu, gimenes
stavokli, ienakumu limeni, pasreiz€jo nodarbosSanos, tad ranz&jums lautu izdarit
plasakus secinajumus, jo mainitos socidlais statuss, iedzivotaju stratas un karjeras
sociali ekonomiskais saturs u.c.
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Piem&ram, aptauja iesaistitie nestudgjosie, stradajosie respondenti sniedza sadu

karjeras virzitajspeku ranz&jumu:

1 H 13,8 %
2 D 13,3 %
3 C 13,3 %
4 F 12,8 %
5 A 12,5 %
6 I 11,4 %
7 G 11,0 %
8 E 11,0 %
9 B 10,6 %

Rezuméjums

1.

Nakotnes sabiedribas galvenais virzitajspéks biis cilvékpotencials, tade] svarigi
ir katram cilvékam apzinaties savas potences, iemacities tas izmantot un
virzities pa karjeras kapném.

Planojot karjeru un izstradajot stratégiju, janem véra cilvéka realas potences
(kognitivas, emocionalas, voluntaras, metakognitivas), ka art stavoklis darba tirgt.
Karjeras virzitajspeéku nozimiba katram cilvékam ir atSkiriga, atkariga no
ekonomiskajiem, sociali demografiskajiem, kultiiras un izglitibas faktoriem, to
mijsakaribam un motivacijas.

Karjeras virzisana organizaciju limeni japieturas pie kultiiras pamatvértibam un
nepartrauktam profesionalas apmacibas programmam, kas nodroSina iespgju
identificéties ar $Tm vértibam un izprast organizacijas vertibas.
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Relationship between Competence and Guiding Force of the Career

Summary

The article deals with a topical problem of human resources management and

career development according to professional, social and communicative competence.
Using a method of analysis in theoretical literature, the explanation of the concept
connected with this problem and the factors influencing career development have been
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made precise. The guiding force of the career has been analyzed according to its level
of significance. Information has been taken from the test “Defining the guiding force
of the career” analysing the replies of respondents. As a result of the research the
classification “the career guiding force” has been defined and recommendations have
been worked out for career management.

Pielikums

Karjeras virzitajspeku noteikSanas tests

Instrukcija testa izpildisanai: Jums jaizvérté apgalvojumu atbilstiba jisu viedoklim par
sevi. Lai to veiktu, jums doti tris punkti uz katru apgalvojumu pari, kuri jasadala starp
katriem diviem apgalvojumiem, apvelkot atbilstoSo skaitli apgalvojuma beigas. Jis varat
vienam apgalvojumam pieskirt 0, 1, 2 vai 3 punktus, attiecigi otram pieskirot 3, 2, 1 vai 0
punktus. Jo vairak punktu, jo lielaka atbilstiba. Abu apgalvojumu veértg§jumu punktu
summai jabiit 3, ta nedrikst biit ne mazaka, ne lielaka.

Sis tests ir anonims, jums nav jauzrada savs vards vai uzvards, bet ja vélaties, lai
pasniedz€ja noverté Jusu aktivitati, iesaistoties kolégu darbu atbalstiSana, testa pédéja
lapa varat ierakstit savu vardu un uzvardu.

Ja velaties jlsu testa rezultatus sapemt atrak par misu prezentaciju, anketas beigas
noradiet savu elektroniska pasta adresi, uz kuru nosiitit rezultatus.

l.  Es biiSu apmierinats tikai tad, kad sasniegSu 1pasi augstu dzives limeni
Es v&los, lai man biitu véra pemama ietekme uz citiem cilvékiem
2. Es busu apmierinats tikai tad, kad mana darba rezultats bis veértiba pats par sevi
Es vélos bt eksperts lietas, ko daru
3. Tas, ka es varu brivi izvéleties daramo man sagada gandartjumu
Es vélos biit pilnigi dross par savu finansialo nodro$inajumu nakotné
4. Es velos istenot savas radosas sp&jas sava darba
Man ir Tpasi svarigi stradat ar cilvekiem, kuri man patik
5. Sajita, ka cilveki mani respektg, man sagada prieku
Gribu biit turigs, bet ne par katru cenu
6.  Esvelos pildit nozimiga vaditaja lomu
Es daru to, kas man ir nozimigi, pat ja ar to nevar giit materialu atalgojumu
7.  Esvelos sasniegt savas specialitates augstako kompetences [imeni
Es velos darit darbus, kuru rezultatus cilveki asoci€ tikai ar mani
8. Es méginu veidot dzilas socialas attiecibas ar maniem darba kolégiem
Es varu gt apmierinatibu no ta, ka pats izlemju, ka pavadit savu laiku
9.  EsnebiiSu apmierinats, ja nesanemsu adekvatu materialo atalgojumu
Es v&los apliecinat pats sev, ka labi parzinu savu specialitati
10. Mans darbs ir dala no dzives jegas meklgjumiem
Es vélos darit darbus, kuru rezultatus saistis ar manu vardu
11. Es gribu biit spgjigs atlauties lietas, kuras velos
Vispiemgrotakais man biitu darbs, kas sniedz drosibas garantijas ilgtermina
12. Esvelos, lai mana vieta dzivé nodroSina man véra nemamu ietekmi par citiem cilvekiem
Tas, ka esmu specialists sava sféra, man sagadatu gandarfjumu
13. Man ir svarigi, lai mans darbs dod labumu plasakai sabiedribai
Man ir svarigi, lai manas attiecibas ar darba kolegiem ir loti labas
14. Es velos plasi realizét savas radosas sp&jas
Es gribu biit pats sev saimnieks
15. Labas attiecibas ar citiem darba kolégiem var man sniegt Tpasu apmierindjumu
Es gribu izskafities ka veiksminieks un biit parliecinats, ka man vienmér viss bus O.K.
16. Es gribu sasniegt tadu dzives limeni, ka man nav jadoma par naudu
Es velos bt patiesi inovativs sava darba
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Atklati sakot, es vElos teikt citiem cilvékiem, kas tiem darams

Man ir bitiski biit tuvam citiem cilvékiem

Es uztveru savu karjeru ka dalu no dzives jégas meklgjumiem

Esmu atklajis, ka vElos uznemties pilnu atbildibu par saviem lémumiem

Ista specialista reputacija man sagadatu gandarijumu

Es jufiSos labi tikai tad, kad man biis darbs, kas nodrosina drosibas sajtitu ilgaka laika perioda
Es vélos baudit labas dzives auglus

Es vélos iepazit citus cilveékus arT ar sava darba palidzibu

Man patik pildit lomas, kuras man sniedz iesp&ju kontrolét citu cilveku veikumu
Man ir svarigi, lai es pats varu izveleties, kurus pienakumus uznemties

Es varétu sevi pilnigi veltit darbam, ja zinatu, ka ta rezultats biis vertiba pati par sevi
Es justos daudz labak, ja zinatu, ka biiSu labi nodroSinats, aizejot pensija

Labas attiecibas ar darba kolégiem var apgriitinat manu virzisanos pa karjeras kapném

Man ir butiski tikt atzitam ka dalai no ,,augstakajam aprindam”

Man sagada gandarijumu bt atbildigam par cilvékiem un resursiem

Es gribu radit lietas, kuras pirms manis neviens nav radijis

Dienas beigas es paveicu tos darbus, kas man Skiet svarigi, nevis tos,
kas vienkar$i var pavirzit mani pa karjeras kapném

Es mekl&ju sabiedribas atzinibu

Es velos darit kaut ko atSkirigu no citiem

Parasti es izv€los drosako variantu

Es vElos, lai citi cilveki saskata mani vaditaju

Socialais statuss man ir nozimigs motivators

Augsti dzives standarti mani saista

Es vélos izvairities no stingras priekSniecibas kontroles

Es velos, lai mana darba rezultatus saista ar manu vardu

Es velos, lai citi izrada formalu atzinibu par maniem sasniegumiem

Man patik biit atbildigam par lietam un cilvékiem

Es juitos nobazijies, ja neredzu savas karjeras celu pietickami talu un skaidri
Mana zinosa specialista reputacija man sagadatu gandarjjumu

Man var sagadat gandartjumu tas, ka man nav jaatbild uz citu cilvéku jautajumiem
Man nepatik biit "mazam zobratinam liela mehanisma"

Prestizs darbs man sagadatu gandarfjumu

Esmu noskanots stradat tikai tad, kad sanemu par savu darbu materialu atlidzibu
Es darbu uztveru ka Iidzekli, ar kura palidzibu veicinat savu izaugsmi

Es velos ienemt prestizu vietu jebkura sava darbavieta

Drosa nakotne mani vienmer ir saistijusi

Man visnozimigakas ir labas un ciesas attiecibas ar citiem cilvékiem

Man sniedz gandarfjumu apzina, ka varu sniegt eksperta cienigu ieguldijumu
Man sagadatu gandarfjumu statusa simboli, kurus nodrosina augsti amati

Es vélos sasniegt augstu specialista kompetences limeni

Paldies par sadarbibu!
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Testa rezultatus varsiet uzzinat $1 darba prezentacijas laikda. Lai uzzinatu savus
domingjosos karjeras virzitajspekus, pierakstiet ST testa numuru. Darba prezentacijas laika mes
sniegsim testa rezultatus katram numuram.

Vards, Uzvards: (nav obligats)
Elektroniska pasta adrese: (nav obligata)

Testa atslega

2 3 4

6 7 8 9 10 11
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13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
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25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

clilelh|blilalgle]ilb]lh]d|glglilalc|il|n|[f]d]ild

Tests méra devinu virzitajspeku ietekmi. Katrs virzitajspeks testa atslégas tabula apzimets
ar burtu, kura nozime dota §1 testa interpretacijas sadala. Lai noteiktu virzitajspeku ietekmi,
jasaskaita katram spekam pieskirtie punkti. Japarliecinas, ka punktu kopsumma ir 108 (36
apgalvojumu pari reizinati ar 3 punktiem). Ja ta nav, tad pielauta kada kluda. Viens virzitajspeks
var iegiit no 0 lidz 24 punktiem. Lai analizétu rezultatus, var izmantot absoliitos vai relativos
lieclumus. Ja v€laties izmantot relativos, tad katra virzitajspeka savaktos punktus izdaliet ar 108,
un jiis ieguisiet ST speka ietekmi, izteiktu %.

Karjeras virzitajspeku testa interpretacija

1. Materialie labumi/atlidziba (A) — mekle materialu labklajibu un augstus dzives standartus

. Vara (B) — meklg ietekmi par cilvékiem un resursiem

3. Darba saturiska vértiba (C) — meklé uzdevumus/darbus/pienakumus, kas, vinaprat, ir ar

saturisku vertibu (jégpilni)

4. Profesionalisms (D) — tiecas p&c augstiem profesionaliem sasniegumiem kada darbibas sféra

. Kreativitate (E) — mekIE jaunrades iesp&jas un vélas tikt identificéts ar originaliem
sasniegumiem

. Socialie kontakti (F) — mekIg labas socialas attiecibas

. Autonomija (G) — meklI€ neatkaribu un iesp&ju pasam piegemt I&mumus

. Drosiba (H) — mekl€ droSu un prognozgjamu nakotni

. Statuss (I) — mekl€ atzinibu un iesp&ju biit apbrinotam

N

9]

=B~ BN B

Karjeras virzitajspeku vértésanas tabula

o N Virzitajspeka
Virzitajspeks Izpauzas iotekme
(A) Materiala atlidziba | VElme sanemt iesp&jami lielaku materialo
atlidzibu par savu darbu
(B) lespgja realizet varu | VElme péc ietekmes par cilvékiem un resursiem
(C) Darba saturs Velme péc jégpilnas darbibas
(D) Iespgja realizet savas | Tieksmé p&c augstiem sasniegumiem
profesionalas sp&jas profesionalaja sfera
(E) Iespgja realizét savas | VEImE péc jaunrades un iesp&jas giit atzinibu par
radosas sp&jas sasniegumiem $aja sfera
(F) Socialas attiecibas Velme péc labam attiecibam
kolektiva
(G) Autonomija Velme péc neatkaribas
(H) Sociala drosiba VEIlme péc drosas un prognoz&jamas nakotnes
(I) Statuss V&lme péc atzinibas, apbrinas

Analizgjot testa rezultatus, pats galvenais jautajums, uz kuru jums jaatbild, ir ,,Vai mans
esosais darbs atbilst manu galveno virzitajspeku prasibam?” Ja n€, tas jamaina tik atri, cik tas
ir sapratigi iesp&jams. Tas ne vienm@r nozimé meklét citu darba dev&ju, reiz€ém sev
piem@rotaku amatu var atrast eso$aja uznémuma. Bez tam, varat savu CV nositit paris darba
iekartoSanas birojiem, kaut vai tadel, lai zinatu savu vertibu darba tirga.

Jangem vera, ka jusu karjeras virzitajspeku nozimigums nav konstants raditajs, tas mainas
lidz ar jums un jisu dzives gajumu.

Testa rezultatu analizé vajadz&tu izvertét virzitajspeéku kompoziciju un parliecinaties, vai
taja neparadas konfliktsituacija.
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Arvalstu komersanta pastavigas parstavniecibas
noteikSana nodoklu vajadzibam Latvija:
teorija un prakse

The Determination of Permanent Representative Entities
of Foreign Businesses for Tax Purposes in Latvia:
Theory and Practise

Janis Grasis
Banku augstskola, Latvija
Valdemara iela 1b, Riga, LV-1918
E-pasts: Janis.Grasis@lba.lv

Petfjums ir veltits arvalstu komersantu pastavigas parstavniecibas noteikSanas praktiskajam
problemam, kas rodas, piemérojot Latvijas Republikas spgka esoSos normativos aktus. PEtjuma
tick analiz&ti prakses materiali saistiba ar pastavigas parstavniecibas izveidoSanos ta saucamajam
»atkarigajam agentam” un arvalstu komersantam, veicot darbus ostas akvatorija. Latvija bltu
nepiecieSams precizét likuma ,,Par nodokliem un nodevam” 14.panta 6.dalu, lai starp VID un
nodok]u maksatajiem izslégtu iespgjamas domstarpibas nakotné par pastavigas parstavniecibas
kvalificgjoSajam pazimem.

I Pastavigas parstavniecibas noteikSana — ,,atkarigais agents”.

Saskana ar Latvijas likuma ,,Par nodokliem un nodevam™' 14. panta 6. dalas
nosacijumiem nerezidenta pastaviga parstavnieciba Latvija, ja ta izveidota un
registréta, vai ta bija jaizveido un jaregistré saskapa ar Latvijas Republikas
likumiem, visu nodoklu likumu piemé&rosanai tiek uzskatita par atsevisku iek§zemes
nodoklu maksataju. ST likuma 14. panta 6. dalas 5. punkta tiek noteikts, ka par
nerezidenta pastavigo parstavniecibu tiek uzskatits fakts, ka arvalstu uznémums
»izmanto fiziskas, juridiskas vai citas personas darbibu arvalstu uzp€muma laba, ja
mingtajai personai ir pieskirtas un ta izmanto pilnvaras noslégt Iigumus arvalstu
uznémuma varda.”

Atbilstosi §im likuma nosacijumam pastaviga parstavnieciba eksiste, ja:

e nerezidents izmanto citas personas, kas darbojas nerezidenta laba;

e personai ir pieSkirtas pilnvaras noslégt ligumus arvalstu uznpémuma varda un

§1s pilnvaras tiek izmantotas.

Sis nosactjums ir visai lidzigs Latvijas noslégtas nodoklu konvencijas 5. panta
5. punktam, kurs attiecas uz ,,atkarigo agentu”: ja persona “darbojas uznémuma laba
un tai ir pieskirtas pilnvaras noslégt ligumus uzpémuma varda, un ta ligumsledzgja
valstl parasti izmanto §is pilnvaras, tad tiek uzskatits, ka Sis uznémums izmanto
pastavigo parstavniecibu $aja ligumslédzgja valst1 attieciba uz jebkuru §is personas
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uznémuma laba veikto darbibu, iznemot, ja S§1 persona veic 4.punktd min&to
darbibu, kura, notiekot pastavigaja darbibas vieta, nevar tikt uzskatita par pastavigo
parstavniecibu saskana ar 4.punkta noteikumiem™. Tatad, nosakot pastavigas
parstavniecibas esamibu, ir janem vé&ra nodoklu konvencijas 5. panta 4.punkta
nosacijumi — ja $adai ,,atkariga agenta” darbibai ir sagatavoSanas vai paligdarbibas
raksturs, tad pastaviga parstavnieciba neveidojas. Atbilstosi konvencijas
nosacijumiem $ajos gadijumos pastaviga parstavnieciba eksiste, ja:

e nerezidents izmanto personas, kas darbojas uznémuma laba;

e personam ir pieskirtas pilnvaras noslégt ligumus arvalstu uznémuma varda;

e 3adai personu darbibai ir jabiit ar zinamu pastavigumu.

Ja m&s salidzinam Latvijas likuma un nodoklu konvencijas noteikumus attieciba
uz ,atkarigo agentu”, tad konvencijas normas pieprasa ,,atkariga agenta” zinamu
darbibas pastavigumu; savukart peéc Latvijas likuma normam pat viena liguma
noslégsana Latvija rada pastavigas parstavniecibas risku. Japiekrit D.Kluskinas
viedoklim, ka ,,vadoties tikai p&c likuma nosacijumiem, formali varétu uzskatit, ka
veidojas pastaviga parstavnieciba, pieméram, ja, pamatojoties uz pilnvaru, persona
Latvija atver nerezidentam kontu banka™”.

P&éc autora domam, ari piemé&rojot Latvijas likuma normu, vajadz&tu biit vismaz
diviem noslégtiem ligumiem, lai gan teorétiski varétu bt arT izp€mumi, skatot lietu
p&c biitibas. ArT Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (EASO) Modela
nodoklu konvencijas, uz ko balstas Latvijas noslégtas nodoklu konvencijas,
komentaros tick atziméts, ka javerté ir art noslégto ligumu bitiba: vai tie veido
komercdarbibu®.

Ar jédzienu ,,persona” ir jasaprot jebkura persona — fiziska, juridiska vai cita.
Piem@ram, arT arvalstu uznp@muma meitas uznémums, kura pienakumos ietilpst
nerezidenta razotas preces reklaméSana Latvijas tirgli un kuram ir pieskirtas tiesibas
slegt Iigumus par pre¢u piegadi, var tikt uzskatits par ,atkarigo agentu”, pat ja
meitas uzp€mums negiist ienakumu no precu pardosanas, bet sanem atlidzibu par
sniegtajiem marketinga pakalpojumiem.

Viena no skalakajam pastavigas parstavniecibas noteikSanas prakstiskajam
lietam ir tiesasanas starp Valsts iepémumu dienestu (turpmak teksta — VID) un
PVAS ,Latvenergo” (turpmak teksta — Latvenergo) saistiba ar ,nozagto tris
miljonu” lietu. Lieta tika skatita tris tiesu instanc€s, un visas VID uzvargja.

Latvenergo pret VID

Lietas priek$vesture jau laikam visiem ir zinama. Latvenergo nonaca 10 miljonu
latu parada, kas radas, §im uznpémumam garantéjot 1994. gada a/s ,,Banka Baltija”
aizdevumu citam uznpémumam — SIA ,Finansu norékinu centrs”, kur§ paradu
nespéja atmaksat. Lidz ar to paradsaistibas nacas nokartot galvinieckam -
Latvenergo. Skandalu izraisija fakts, ka Latvenergo paradsaistibas pret a/s ,,Banka
Baltija” nokartoja caur cesionaru — kadu Lihtensteina registrétu arzonas uznémumu
“International Finance Company Establishment” (turpmak teksta — IFCE), kurai par
pakalpojumiem tika tris miljoni latu. Visdrizak aiz arzonas uzpémuma Lihtensteina
stav&ja ieinteres€tas augstas valsts amatpersonas un to izpilditaji, kas arT ieguva un
sadalija sava starpa Sos tris miljonus, jo citadi diez vai Latvenergo tik vieglpratigi
parskaititu tadu starpniecibas summu ,,LihtenSteinas” onkuliem, ja bija iesp&jams
nokartot paradsaistibas tiesi starp Latvenergo un a/s ,,Banka Baltija”. Lai arT §is
aféras izmekléSanai tika nodibinata Saeimas parlamentara izmeklé$anas komisija,
lielu artavu lictas izmekléSana deva ari Zurnalisti, no kuriem ipasi grib&tos izcelt
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Uldi Dreiblatu, kur§ sava gramata’ pat praktiski uzskaita visus Sos aféras
organiz€tajus un iesp&jamos naudas sadalitajus, tomer Sodien uz apsiidzeto sola séz
tikai ,,parmijnieki” — zemaka ranga izpilditaji.

Pamatojoties uz Latvijas Republikas Generalprokuratiiras Kriminaltiesiska
departamenta 1998. gada 4. februara uzdevumu Nr. 81207797, Valsts iepémumu
dienesta Nodoklu parvalde veica IFCE (FL 9490 VADUZ, Liechtenstein)
neregistrétas parstavniecibas ienémumu aprékinu. Veicot pretparbaudi Latvenergo,
tika konstatéts, ka, pamatojoties uz 1997. gada 6. maija noslégto cesijas ligumu
starp a/s “Banka Baltija” un IFCE un 1997. gada 15. maija noslégto “VienoSanos
par saistibu izpildi" starp Latvenergo un IFCE, Latvenergo parskaitija
Ls 8.000.000 uzpémumam IFCE. Si darfjuma rezultata IFCE guva pelnu
Ls 3.000.000 apmeéra. Saskana ar Latvijas Republikas likuma ,,Par uzpémumu
ienakuma nodokli”® 3. panta 2. punktu, piemérojot 25% likmi, no apliekama
ienakuma (visi ienémumi, ko nerezidents guvis, izmantojot neregistréto
parstavniecibu) tika aprekinata uzp@émumu iendkuma nodoklu summa
(Ls 3.000.000 x 25%) — Ls 750.000. Latvijas Republikas Ministru kabineta
1995. gada 18. aprila noteikumu Nr. 106" (turpmak teksta — Noteikumi) 9. punkta
bija noteikts, ka, ja nodokli nav iesp&jams ickasét no nerezidenta, nodoklis ir
jamaksa tam Latvijas Republikas rezidentam, no kura attiecigais nerezidents ir
guvis ienémumus. Ta ka VID nav iesp&jams piedzit nodoklu paradu no IFCE,
saskana ar likuma “Par Valsts iengmumu dienestu™® 10. panta 1. dalas 4. punktu un
Noteikumu 9. punktu, Valsts ienémumu dienesta generaldirektora pirma vietniece —
Galvenas nodoklu parvaldes direktore 1999. gada 26. oktobr1 pienéma I€mumu
Nr. 4 ,,Par nodoklu piedzinu”, ar kuru noléma piedzit no Latvenergo uznémumu
ienakuma nodokli Ls 750.000 apmera.

Latvenergo sakuma parsidzgja $o lémumu VID generaldirektoram, bet
nesekmigi. Lieta divas tiesu instances tika izskatita p&c biittbas — Rigas pilsetas
Centra rajona tiesa 2000. gada 24. marta’ un Rigas apgabaltiesas Civillietu tiesas
kolegija 2001. gada 16. marta. Abas instancés VID svingja uzvaru.

Argumenti un pretargumenti pirmajas divas tiesu instances.

Stidzibas iesniedzgja
(,,Latvenergo”) argumenti,
kapec ir nepamatoti uzrékinats
ienakumu nodoklis

VID sniegtie paskaidrojumi
tiesai par stidzibas
iesniedzgja argumentiem

1. VID nepareizi noteicis 1. Latvenergo 26.06.1997 maksajuma uzdevumi nr.100,
personu, no kuras uzp€mums | nr.1026 un nr.1025 par kop€jo summu 8 miljoni latu, kas
IFCE guvis iep€mumus tika iemaksati IFCE konta sangméjbanka Latvijas Trasta

komercbanka apliecina faktu, ka IFCE ir guvis ieneémumus
tie$i no Latvenergo

2. Jau mingtie IFCE sanemtie | 2. Samaksajot 8§ miljonus latu IFCE, Latvenergo

8 miljoni latu nav iep@mumi, | izpildija savu paradnieka saistibu cesionaram: cesijas

bet nauda ligums starp cedentu a/s ,,Banka Baltija” un cesionaru
IFCE. Saskana ar Civillikuma 1805. pantu cesionars no
cesijas briza var darboties ar kreditora tiesibam un uz $a
pamata rikoties ar prasijumu, ari izlietot to pret
paradnieku. Latvenergo ka paradnieks parada samaksu
veica par labu kreditoram — uzpémumam IFCE, un parada
samaksa ir uznémuma IFCE ienémumi.
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Stuidzibas iesniedzgja
(,,Latvenergo”) argumenti,
kapec ir nepamatoti uzrékinats
ienakumu nodoklis

VID sniegtie paskaidrojumi
tiesai par stidzibas
iesniedzgja argumentiem

3. VID nav veicis visus
nepiecieSamos pasakumus
nodokla piedzinai no
uznémuma [FCE

3. VID ir veicis visas iesp&jamas darbibas nodokla
piedzinai no IFCE, ko reglamentg likuma ,,Par
nodokliem un nodevam” 26. pants. VID rakstveida un ar1
anglu valoda, ar 27.05.1998. véstuli nr. 15.4.2/623 un
atkartotam 10.02.1999. un 06.10.1999. véstulém ir
nositijis bridindjumus IFCE samaksat nodokla
aprékinasanas rezultata noteikto uznpémumu ienakuma
nodokli, uz ko nav sanemta atbilde. Latvijas kreditiestades
ir apliecin@jusas, ka tajas nav atverti IFCE konti.
Stdzibas iesniedzgjs nav ari iesniedzis pieradijumus,
kas apliecinatu faktu, ka uzn@mumam IFCE biitu
Latvijas teritorija piedero$s Ipasums, no kura varétu
piedzit nenomaksato nodokli. Tadgjadi lieta ir konstatéts
apstaklis, ka nodokli nav iesp&jams iekasét no nerezidenta,
tapec iestajas Noteikumu 9. punkta 3. dala noteiktas sekas.

4. Uznémums IFCE nav
veicis uznémeéjdarbibu
Latvija

4. Likuma ,,Par uznémgjdarbibu” I. panta ir noteikts, ka
uzneéméejdarbiba ir ilgstosa vai sistematiska ekonomiska
darbiba un kapitala ieguldiSana, kas vérsta uz precu

razoSanu, realizaciju, darbu izpildi, tirdzniecibu,
pakalpojumu sniegSanu nolika iegiit pelpu. IFCE veikta
darbiba Latvija ir atzistama par uznpéméjdarbibu, jo
uznémuma parstavja R.Levine darbiba uzpémuma laba,
noslédzot vairakas vienosanas uznémuma IFCE varda, ir
atzistama par sistematisku ekonomisko darbibu (paradu
piedzinu) un kapitala ieguldisanu, kas vérsta uz
pakalpojumu sniegSanu noliika iegiit pelnu.

5. Firmas IFCE darbiba
neatbilst pastavigas
parstavniecibas pazimém
likuma ,,Par nodokliem un
nodevam” 14. panta 6. dalas
5. punkta izpratng, jo tas
pilnvarota persona nav
Latvijas Republikas rezidents.

5. Neviens normativais akts nenosaka, ka pilnvarniekam
jabiit Latvijas rezidentam

Ja m&s analiz€am pusSu argumentus un pretargumentus $aja tiesas prava, tad
faktiski Latvenergo tiesajas tikai “tiesaSanas” dg], jo neviens no Latvenergo
parstavju argumentiem nav nopietni nemams. VID argumenti bija parliecinosi un
likumpamatoti saskana ar taja laika speka esoSajiem normativajiem aktiem.

Tomer, péc autora domam, nav izprotams, kapéc VID izléma piedzit 25%
nodokli no tris miljoniem, kas bija IFCE ,tira” starpniecibas pelpa, bet ne no
astoniem miljoniem, kas bija IFCE kopgjie iep€mumi. Likuma ,,Par uzgémumu
ienakuma nodokli” 3. panta 2. punkts paredzga piemérot 25% likmi visiem
iep€mumiem (nevis tirajai pelpai), ko nerezidents guvis, izmantojot neregistréto
parstavniecibu; uz to ir arf norade tiesas sprieduma. Sim faktam izskaidrojumu
tiesas sédeé nesniedza ari VID pilnvarotie parstavji, paskaidrojot, ka faktiski
uznémuma IFCE nesamaksatais uznpémumu ienakuma nodoklis bija jaietur
atbilstigi 25% likmei no 8 miljoniem latu. Lidz ar to Latvenergo augstakas vadibas
atbildiba par zaudéjumu nodarisanu savam uznémumam butu bijusi vél lielaka.
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Latvenergo izmantoja vél p&dgjo salminu un izméginaja laimi kasacijas
instance. Saja lieta galigais 1emums tika pienemts 2001. gada 27. junija Latvijas
Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta'’. Tomér, parbaudot
lieta esosa sprieduma likumibu attieciba uz personu, kas spriedumu parstidzgjusi
(Latvenergo), un attieciba uz argumentiem, kas minéti kasacijas stidziba, Senats
uzskatija, ka apelacijas instances tiesas spriedums lieta atstdjams negrozits,
pamatojoties uz sekojosiem apsvérumiem:

1. Kasacijas stdzibas iesniedzgjs noradija, ka tiesa nepareizi iztulkojusi
Noteikumu 9. punkta 1. dalu, kas nosaka sekojoso: ,,Ja nerezidents ir veicis vai veic
uzpémejdarbibu Latvijas Republika un attiecigas uznéméjdarbibas veids saskana
ar likuma ,,Par nodokliem un nodevam” 14. pantu ir uzskatams par ST nerezidenta
pastavigo parstavniecibu, kura ir jaregistré vai ir bijusi jaregistré uzpémumu registra,
un nerezidents likuma noteiktaja kartiba Uzpeémumu registrda nav registréjis
pastavigo parstavniecibu, par pastavigas parstavniecibas apliekamo ienakumu tiek
uzskatiti visi ienémumi, ko nerezidents guvis, izmantojot neregistréto pastavigo
parstavniecibu (ieskaitot ienakumus, kuri attiecinami uz $o pastavigo parstavniecibu
saskana ar likuma “Par uzpémumu ienakuma nodokli" 3. panta 3. dalu)."
Vienlaicigi kasators noradijis arT uz likuma ,,Par nodokliem un nodevam" 14. panta
6. dalas 5. punktu, kas nosaka, ka par nerezidenta pastavigo parstavniecibu tiks
uzskatita tada parstavnieciba, kas izmanto fiziskas, juridiskas vai citas personas
darbibu arvalsts uznémuma laba, ja mingtajai personai ir pieskirtas un ta izmanto
pilnvaras noslégt Iigumus arvalstu uzpémumu varda, nepareizu iztulkojumu,
noradot, ka apelacijas instances tiesa izdarTjusi nepareizu secindjumu, ka
uznémumam IFCE Latvija ir bijusi neregistréta pastaviga parstavnieciba. Senats
uzskatija, ka noraditais kasatora arguments nav pamatots. Apelacijas instances tiesa
konstat&jusi, ka uzndmums IFCE izmantoja fiziskas personas R.Levine darbibu
sava laba, pieskirot Sai personai pilnvaras noslégt ligumu uznémuma varda, kas péc
Senata uzskata atbilst likuma ,,Par nodokliem un nodevam” 14. panta 6. dalas
5. punktam, un kasatora noradijjums, ka Noteikumu norma piemérojama tikai
nerezidentam, kam ir tieSa saistiba ar Latviju, neatbilst tiesas konstatétajiem
apstakliem. R.Levine darbiba, noslédzot darfjumu ar Latvenergo arvalsts uznpemuma
varda, uzskatama par tiesu saistibu ar Latviju, kur arT tika gliti ien@mumi.

2. Kasators tika noradijis, ka apelacijas instances tiesa nepareizi iztulkojusi
Noteikumu 9. punkta 2. dalu, kas nosaka, ka gadijuma, ja nodokli nav iesp&jams
iekas@t no nerezidenta (pastavigas parstavniecibas), nodoklis ir jamaksa tam Latvijas
Republikas rezidentam (pastavigai parstavniecibai), no kura attiecigais nerezidents ir
guvis iendmumus. Saja gadijuma uzn@mumu iendkuma nodoklis ir jaietur atbilstigi
25% likmei. So materialas tiesibu normas nepareiza iztulkojuma izpaudumu kasators
saistijis ar to, ka apelacijas instances tiesa nepareizi atzinusi, ka Latvenergo
uzskatama par personu, no kuras uznémums IFCE guvis iepémumus. Pie tam
stidzibas iesniedz€js atsaucies uz 1) Ministru kabineta 1995. gada 13. junija
pienemto noteikumu Nr.154 | Administrativo aktu procesa noteikumi”!!
21. punktu, kas reglamenté tiesibu normas tulkoSanas (interpretéSanas) metodes
(gramatiska, vésturiska, sistematiska un teleologiska tulkoSanas metode),
2) likuma ,,Par gramatvedibu”'? 2. pantu par to, ka gramatvedibai ir uzskatami
jaatspogulo visi uzp@muma saimnieciskie darfjumi un IpaSuma stavoklis, ka
gramatvediba jakarto ta, lai var€tu izsekot katra saimnieciska darfjuma sakumam un
izsekot ta norisei, 3) likuma ,,Par uznémuma gada parskatiem”'” 25. panta 1. dalas

ien@mumi un izmaksas neatkarigi no maksajuma datuma un rékina sanemsanas vai



98 EKONOMIKA, III

izrakstiSanas dienas. Pie tam kasators tika noradijis, ka varda “ien@mumi”
jédziens ir piem&rojams tikai ka noteikts gramatvedibas termins, t.i., iepe@mumu un
izdevumu starpiba. Tiesi a/s ,,Banka Baltija" darbiba deva iesp&ju nerezidentam giit
ieneémumus Latvijas Republika, bet siidzibas iesniedzgjs izpildija tikai galvotaja
saistibas pret a/s ,,Banka Baltija”.

Noteikumu 9. punkta 2. dalas piem&roSana saistita ar rezidentu, no kura
nerezidents guvis ienémumus, ka ari saskana ar Likuma ,,Par uzpémumu ienakuma
nodokli” 3. panta 4. dalu par nodokla ieturéSanu no maksajumiem, kurus rezidenti
izmaksa nerezidentiem. Lidz ar to atkrit likuma ,,Par gramatvedibu” 2. panta,
Ministru kabineta 1995. gada 7. novembra noteikumu Nr. 339 , Noteikumi par
uzpémumu gramatvedibas kartoSanu un organizaciju” normu, likuma ,Par
uznémuma gada parskatiem” 25.panta 1. dalas 4. punkta, uz ko atsaucies
kasators, pieméroSana lietas izskatiSana. Konstatgjot, ka maksajumu veica
Latvenergo, materialo tiesibu normas — Noteikumu 9. punkta 2. dala, likuma ,,Par
uzp@mumu ienakuma nodokli” 3. panta 4. dala — iztulkotas atbilstosi konstatetiem
apstakliem. Bez tam varda ,,jep€mumi” jédziens atbilst $o tiestbu normu jégai un
kasatora saSaurinatais jédziena noradijums nav pienemams par pareizu, jo péc ta
filologiskas nozimes vards ,,Jlenemumi nozimé naudas vai citas mantiskas veértibas,
ko iegiist no kada uznémuma vai kada darbiba.”".

Senats uzskatija, ka apelacijas instances tiesas tiesibu normu tulkojums atbilst
gramatiskas iztulkoSanas metodei — normas vardiskam saturam, sistematiskai
iztulkoSanas metodei — Noteikumu savstarpgjam sakaram ar likumu ,,Par nodokliem
un nodevam”, ,Par uzp€mumu ienakuma nodokli” tiestbu normam, ka arl
vesturiskai un teleologiskai iztulko$anas metodei, jo $o tiesibu normu uzdevums un
meérkis ir, lai persona, kas gilist ienakumus Latvijas Republika, neizvairitos un
maksatu nodoklus.

Lidz ar to spriedums tika atstats negrozits un kasacijas stidziba noraidita.

IT Ostas gultnes padzilinasanas darbi

Latvijas Republikas akciju sabiedriba “A” (turpmak teksta — Latvijas
sabiedriba) un ASV registréta sabiedriba “B” (turpmak teksta — Amerikas
sabiedriba) 1997. un 1999. gada nosleédza tris Iigumus par to, ka Amerikas
sabiedriba veiks Ventas upes kanala un brivostas gultnes padzilinasanas darbus pie
atseviSkam piestatném, ka ar1 iznomas pamatlidzeklus gandriz Cetru miljonu latu
vertiba. VID teritoriala iestade no 2000. gada decembra Iidz 2001. gada janvarim
veica vienkarSu nodoklu auditu Amerikas sabiedriba par 1998. un 1999. gadu, kura
rezultata nomaksai budzeta tika noteikti 2.730.624 lati, no kuriem uzpémumu
ienakuma nodoklis — 1.365.312 lati un soda nauda — 1.365.312 lati. Nodoklu
uzrékins tika pamatots ar sekojoSiem lictas apstakliem. Atbilstosi likuma ,,Par
uznémgjdarbibu™® 1. punkta noteiktajam, ,uzpéméjdarbiba ir ilgstosa vai
sistematiska ekonomiska darbiba un kapitala ieguldiSana, kas v@rsta uz precu
razoSanu, realizaciju, darbu izpildi, tirdzniecibu vai pakalpojumu sniegSanu nolika
git pelpu”. Nemot vera minéto definiciju, ASV sabiedriba ir veikusi
uznéméjdarbibu — sniegusi pakalpojumus Latvijas sabiedribas celtniecibas objekta,
veicot Ventas upes kanala un Ventspils brivosta esoSo piestatpu gultnes
padzilinaSanas darbus. Tadgjadi, pamatojoties uz likuma ,Par nodokliem un
nodevam” 14.panta 6.dalas 1., 2. un 4.punktu (Par nerezidenta pastavigo
parstavniecibu tiek uzskatita tdda parstavnieciba, kas atbilst sekojosiem
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nosacijjumiem: izmanto noteiktu vietu, kura uzp@mums pilnigi vai dal&ji veic
uznéméejdarbibu; izmanto biivlaukumus, celtniecibas, montazas vai komplektgSanas
objektus vai veic ar tiem saistito parraudzibas vai konsultativo darbibu; sniedz
pakalpojumus, ar1 konsultativos, vadibas un tehniskos pakalpojumus, izmantojot
arvalstu uzpémuma darbiniekus vai piesaistito personalu), Amerikas sabiedribai
Latvijas Republikas teritorija bija izveidojusies pastaviga parstavnieciba, kas bija
likuma noteiktaja kartiba jaregistré. Pie tam, pastaviga parstavnieciba izveidojas,
pat pastavot tikai vienam no mingtajiem nosacijumiem.

Nepiekritot minétajam VID teritorialas iestades lémumam, Amerikas
sabiedriba iesniedza sudzibu VID generaldirektoram, ludzot atcelt pienemto
lémumu. ASV sabiedribas pilnvarota persona siidziba noradija, ka uz Amerikas
sabiedribu nav attiecinams Noteikumu 9. punkts. Uznpémums Latvijas ostas veic
kugo$anas celu padzilina$anu, ka ari to dziluma uzturé$anas darbus. Personas,
kuras atbild par darbu dro$ibu un iesp&jamiem riskiem, atrodas uz kuga un nekadas
darbibas krasta neveic. Tadejadi Amerikas sabiedriba Latvija neizmanto noteiktu
vietu uznéméjdarbibas veikSanai. Turklat veiktie darbi nav veikti btivlaukumos,
celtniecibas, montazas vai komplektéSanas objektos, ka ari tie nav saistiti ar
parraudzibu vai konsultativo darbibu.

VID generaldirektors atstaja speka VID teritorialas iestades 1émumu, jo tas ir
likumpamatots. Visai divains ir Amerikas sabiedribas siidziba noraditais arguments,
ka Amerikas sabiedriba neizmanto noteiktu vietu Latvija uznéméjdarbibas
veikSanai. Saskana ar Valsts robezas likuma'® 5.pantu, Latvijas Republikas
teritorija ietilpst ieksgjie ideni, kas atrodas uz sauszemes pusi no teritorialas jiiras
bazes izejas Inijjam. Lidz ar to $aja konkrétaja gadijuma pakalpojumu sniegSana
notika noteiktd vieta Latvijas Republikas teritorija. Acimredzot arl zverinati
advokati vai nodoklu konsultanti parliecinaja Amerikas sabiedribu par tiesasanas
bezjeédzigumu, un talaka lémuma parsiidz&Sana tiesai netika veikta.

Secinajumi

Apkopojot v@l pagaidam visai skopo arvalstu komersantu pastavigas
parstavniecibas noteikSanas praksi, jasecina, ka kopuma VID darbinieki
apliikojamajos prakses materialos ir rikojuSies saskana ar likumu; savukart nodoklu
maksataji ir pielavusi visai rupjas un neizprotamas klidas, par kuram bija jasamaksa
ar visai pravam soda naudam. SevisSku izbrinu izraisa Latvenergo pavirSibas, jo §is
komercsabiedribas finansialie resursi lauj algot kompetentus nodoklu konsultantus;
lidzigi neizpratni izraisa VID atteikSanas piedzit no IFCE visu iesp&jamo nodoklu
summu (25% no Ls 8.000.000, nevis tikai no Ls 3.000.000). Bitu nepiecieSams
precizét likuma ,Par nodokliem un nodevam” 14. panta 6. dalas apaksSpunktus
atbilstosi EASO Modela nodoklu konvencijas noteikumiem, ka arT pilnveidot VID
un nodoklu maksataju dialogu, lai nakotné neatkartotos tadas kludas ka apskatitajos
prakses materialos.
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The Determination of Permanent Representative Entities of Foreign
Businesses for Tax Purposes in Latvia: Theory and Practise

Summary

This paper is devoted to the practical application of the Latvian laws and by-
laws concerning the determination of permanent representative entities of foreign
businesses for tax purposes in Latvia. There are still few cases with disagreements
between the Latvian State Revenue Service (SRS) and taxpayers on this matter. The
author concludes that the officials of the Latvian SRS have always acted adequately
within the scope of Latvian law, while taxpayers have rudely violated the Latvian
laws with consequences of considerable tax fines. It is necessary to clarify the
Latvian law in connection with the criteria of the permanent establishment of the
foreign business representative entity; and much improved dialogue and
consultations between Latvian SRS and taxpayers are advisable.



LATVIJAS UNIVERSITATES RAKSTI. 2004. 671. s¢j. EKONOMIKA, 111, 102.—111. Ipp.

Education as a Significant Component of the
Development of Information Society: a Comparison
of Statistical Data for Latvia, Europe and the US
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New trends in education in the process of the development of Information society are
considered on the basis of recent statistical data available from local Latvian as well as
international sources. The country comparison in the field under consideration is carried out.
Special attention is paid to the analysis of the situation in Latvia as compared to the situation
in EU Member States (MS), other Newly Associated States (NAS), Switzerland and the US.
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The strategic goal of the EU for the next decade, o become the most competitive
and dynamic knowledge-based economy in the world, capable of sustainable
economic growth with more and better jobs and greater social cohesion, was set up
at the Lisbon summit (March 2000) [1]. A significant component to achieve this
strategic goal is the development of IS in EU also taking into account its
enlargement in 2004 and a bit later. In response to the Lisbon conclusions, the
European Commission launched the eEurope 2002 initiative [2] in 2000. This
document formulated the objectives of EU MS in development of IS which must be
achieved up to the end of 2002 (for the results see the corresponding Progress
Report [3]). In response to eEurope 2002 initiative NAS governments agreed to
implement the eEurope 2002 activities in their countries also. As a result the
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eEurope 2003+ initiative appeared [4]. It was followed by the first Progress Report
in 2002 [5]. The second Progress Report must appear at the beginning of 2004. In
EU MS the fulfilment of eEurope 2002 initiative was followed by eEurope 2005
initiative [6].

In order to control the results achieved by the implementation of activities that
stimulate the development of IS, large attention was/is paid by the EC to the
collection of corresponding statistical data. The EC activities in the field of IS
statistics include the development of new statistical indicators and the promotion of
collection of corresponding data by Eurostat, official national statistical institutions
as well as nongovernmental institutions.

Taking into account the fact that Latvia joined the EU on 01.05.2004, EU
priorities become pertinent for Latvia also. One of these priorities is the
development of Information society.

As is well known nowadays ICT penetrates different areas of society and
individual’s lives leading to the development of IS. One area that is very important
from this point of view is education. In this paper we want to consider education in
Latvia in the context of the development of IS and compare it with the situation in
other European countries as well as in the US. The analysis is based on recent
statistical data available from local Latvian sources as well as the SIBIS project.
SIBIS is FP5 project ‘Statistical Indicators Benchmarking the Information Society’
running from January 2001 to September 2003 and funded by the European
Commission under the ‘Information Society Technology’ Programme. The authors
were Latvian participants in the SIBIS project. SIBIS activities (General Population
Survey (GPS)) covered 15 EU MS, 10 NAS, Switzerland and the US. It must be
emphasised that SIBIS GPS in all countries was carried out using unified survey
methodology and, therefore, the results obtained allow country comparison. We
hope that this comparison of data on education among countries will help policy
makers in Latvia to plan their activities in the field of education in the nearest years
of the development of IS.

In the process of the formation of Information Society, the concept of education
undergoes significant changes. Education is redefined as lifelong learning in the IS.
The main issues regarding ICT usage in education accordingly [12] are: the Life
long learning, e-Learning, ICT infrastructure of the educational system, materials
and sources — content, digital literacy, training of teachers — teachers qualifications,
integration of ICT in curricula, flexible educational institutions and virtual mobility,
networking between educational institutions and public/private collaboration,
evaluation and research. In this report we shall consider some aspects of education
in the IS which are reflected in the national statistics and SIBIS GPS results.

Since 1997 a state significance project ‘Latvian Education Informatisation
System’ (Latvian abbreviation: LIIS) has been running in Latvia. It is supervised by
the University of Latvia and covers the whole grid of ICT applications in education:
development of ICT infrastructure in State financed schools and higher education
institutions, development of education’s digital content, development of education’s
management system, development of user’s training system, development of
information services, development of e-Learning and correspondence learning.

Within the framework of the LIIS project, schools everywhere in Latvia are
equipped with computers and are provided with Internet connection. The
development of ICT infrastructure in schools is characterised by the infrastructure
indicators given in Table 1.
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Table 1
ICT infrastructure indicators
Year
Indicator 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002
Pupils per computer 67.3 49.5 39.3 323 26.3 25
Internet connectivity of schools 9% 21% 35% 97% 97% 97%
Real use of Internet 67% 75%

Source: Website of LIIS project www.liis.lv.

Internet connectivity data of Latvian schools (March 2002) are as follows:
permanent connection with speed greater than 128kbit/s is in 36% of schools, dial-
up connection — 97% of schools. But only 75 % of schools have reported a real use
of Internet (usage is limited due to the high price — mainly phone costs).

Within LIIS up to the end of 2002, 22,306 teachers were trained and 66% of all
teachers had obtained basic computer literacy skills. About 190 informatics’ teachers
were trained at an advanced level (computer lab maintenance, Microsoft Windows NT
administration, database development, Microsoft Visual Basic). In all, about 300
tutors-trainers were trained by the end of 2001.

The development of correspondence learning infrastructure in Latvia occurs
according to concept of correspondence learning accepted by the Cabinet of Ministers
and with support of the PHARE program. The correspondence learning centres are
organised at several leading higher education institutions including the University of
Latvia as well as some other instituions, e.g, Riga Technical University.

Lifelong learning is regarded as formal and informal education within and
outside the educational system throughout life, though primarily with focus on the
period individuals are or potentially are engaged in the labour market. The adult’s
education in Latvia is organised by both the Ministry of Education and Science and
local governments. In each administrative district, the adult’s education centres are
organised. In these centres the retraining of unemployed people takes place. In
addition, different courses on ICT usage are available at different institutions and
companies. There exists the possibility to acquire various ICT related certificates.
The possibilities offered allow in principle the change of status from unemployed to
employed. It should be noted that lifelong learning possibilities are not uniformly
spread over the territory of Latvia; there are districts especially in rural regions
where these possibilities are not available.

In IS a new term — digital literacy, is used to characterise a citizen’s ability to
communicate digitally, install software, identify information sources and find
wanted information on the Internet. Digital Literacy indicates the readiness of the
population to use the Internet for work and as active participant in the IS.

The activities mentioned above should result in the possession of corresponding
ICT skills (digital literacy) by Latvian inhabitants. Some SIBIS GPS results
regarding the possession of such skills are presented below.

The Internet is built to communicate. The ability to communicate with others via
the Internet is a basic skill in Information Society. 31% of the Latvian population
regard themselves as very or fairly confident in communicating with others via the
Internet, using at least e-mail, chat rooms or personal web pages (Fig. 1). This is
below the EU-15 average level of 47% and considerably below the US level of 72%
but above the NAS-10 average of 21%.
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Skills at communicating via the Internet
(E-Mail, Internet chats, personal web page; in % of population)
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Fig. 1: Skills at communicating via the Internet
Source: SIBIS 2002, GPS, SIBIS 2003, GPS-NAS

Skills at searching information through Internet search engines
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Fig. 2: Skills at searching information through Internet search engines
Source: SIBIS 2002, GPS, SIBIS 2003, GPS-NAS

In order to use the Internet effectively, one should be able to search and find the
wanted and required information on the Internet. This is operationalised as
confidence in using a search engine to find the information. The share of fairly
confident Latvian respondents (14.58%) is a little bit higher than the share of those
feeling very confident (9.23%) (Fig. 2). Altogether the confidence of Latvian
respondents regarding the use of Internet search engines (23.81%) is a little bit
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higher than the NAS-10 average of 19.53% but lower than that of NAS-10 leader
Estonia 42.45% and the EU-15 average of 43.78%.

The skill to be critical of and to select among huge amounts of information on the
Internet is important in an individual as well as in a societal perspective. The first step is
to identify the source of the information. The share of Latvian respondents feeling fairly
confident with identification of the source of information on the Internet 17.40% is
nearly two times higher than the share of those feeling very confident 8.51% (Fig. 3).
Altogether the skills of very and fairly confident Latvian respondents 25.91% is a little
bit higher than the NAS-10 average of 19.60% but lower than that those of NAS leader
Slovenia 38.94% and the EU-15 average of 39.69%.

Skills at identifying the source of information on the Internet
(in % of population)

‘ m very confident M fairly confident ‘

Fig. 3: Skills at identifying the source of information on the Internet
Source: SIBIS 2002, GPS, SIBIS 2003, GPS-NAS

In the Information Society, the ability to update software will be important. The
skill to find, download and install digital tools and programs enables the individual
to develop a digital toolbox for his’/her own purposes, either completely new
programs or supplements to existing programs. The share of Latvian respondents
feeling very confident in obtaining and installing digital tools 6.78% is almost equal
to the share of those feeling fairly confident 6.53% (Fig. 4). Altogether the
percentage of Latvian respondents with very and fairly confident skills 13.32% is a
little bit higher than the NAS-10 average of 10.33% but lower than that of NAS
leader Slovenia 22.96% and the EU-15 average of 32.00%.

Data regarding the participation of the labour force in lifelong learning (Fig. 5) is
based on a SIBIS questionnaire module, which asks respondents whether they have
participated in training in the preceding four weeks. The module focuses on work-
related training only, and was put to workers with a contract of employment as well
as to the self-employed and the unemployed.

In Latvia 13% of the labour force was involved in work-related training provided either
by their company or by some other organisation. That is better than the NAS-10 average
(10%) but below the level of NAS leaders Slovenia and Slovakia (18%) and considerably
behind the leading countries Sweden and Netherlands (30%) and the US (37%).



M. Gulbe, A. Gulbis, I. Kojalo. Education as a Significant Component of the Development of Information Society ... 107

Confidence in obtaining and installing digital tools
(in % of population)
60

50

40

30

20

o T ww

UK
S
FIN

o
5% 5 2

PL
BG
RO
CH
us

w 4 N X
w w o (2]

DK

NL

IRL
EU-15
NAS-10

\ W very confident M fairly confident \

Fig. 4: Confidence in obtaining and installing digital tools
Source: SIBIS 2002, GPS, SIBIS 2003, GPS-NAS

Participation in lifelong learning
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Fig. 5: Participation in Life-long- learning
Source: SIBIS 2002, GPS, SIBIS 2003, GPS-NAS

Self-directed learning is an important means to acquire work-related skills, very
often even better than formal training courses provided by other organisations. In most
countries, a significantly higher share of employees engages itself in work-related
self-directed learning than in training provided by outside organisations (Fig. 6).

In Latvia, as in Estonia, 29% of labour force takes part in self-directed learning
which is only a little bit below the level of NAS-10 leader Slovakia (31%) and the
EU-15 average (32%) but considerably below the level of leading country Denmark
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(52%). One may conclude that among NAS countries, the Latvian labour force is
well motivated in self-directed learning.

Self-directed learning
(in % of labour force)
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Fig. 6. Self-directed learning
Sources: SIBIS GPS 2002, SIBIS GPS-NAS 2003
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Fig. 7: Usage of e-Learning
Sources: SIBIS GPS 2002, SIBIS GPS-NAS 2003

E-Learning can play a decisive role in delivering learning systems that meet the
demands of today's workers and the unemployed. SIBIS distinguishes between two
broad groups of e-Learning technologies: offline e-Learning (comprising multi-
media learning material such as computer programmes on diskettes, videotapes and
CD-ROMs) and online e-Learning (learning content being provided online through
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the Internet or the computer network of the employing organisation or
school/university). The share of the labour force that uses e-Learning is 15% on
average in the EU-15 and 5% in the NAS-10. In Latvia this figure is 9% and that is
considerably below the level of EU leader Finland 19% but above the NAS-10
average, though the share of online learning is not very high, only 5% (Fig. 7).

In the process of the development of Information Society, a new phenomenon
called ’digital divide’ attracts attention. It can be characterised as the appearance of
a gap between citizens from different socio-economic backgrounds with regard to
their opportunities and abilities to access and use information and communication
technologies. This, therefore, forms a barrier for participation in the Information
Society. In [11] the digital divide index (DDIX) was suggested as a quantitative
measure for the digital divide and the methodology of its measurement was offered'.
DDIX is a compound index calculated as a mean of four other indices.

In Fig. 8 for total NAS-10, these indices for selected risk groups, determined by
gender, age, education and income as well as the compound DDIX are shown. Each
index describes the percentage of Internet and computer users (total users and ‘at
home’) at-risk group as a ratio of the percentage of the users in the total population.

Digital Divide Indices for total NAS-10
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Gender
Age

Education

Income

DIDIX

‘l Digital Divide Indices for total NAS‘

Fig. 8: Digital Divide Indices for total NAS-10
Source: SIBIS 2003, GPS-NAS

It is seen that the most threatened risk group is that of people with poor education
(education termination age 15 and lower). Only some 7% of respondents in this group
are using computers and/or the Internet when compared to the average percentage of
total users assumed as 100%. It means that the digital gap of this risk group is 93%.

The higher the DDIX, the higher is the participation of all in the Information Society.

For NAS-10 the time series data on Education divide index is not available, but
EU-15 results show that this index does not continuously increase with time. In
Latvia the education divide index 9% is a little bit higher than the NAS-10 average
of 7% but considerably lower than the EU-15 average of 37% (Fig. 9).
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Education Divide Index
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Fig. 9: Education Divide Index
Sources: 1997: Eurobarometer 47.0, Jan-Feb 1997; 2000: Eurobarometer 54, Oct-Nov 2000;
2002: SIBIS 2002, 2003: SIBIS 2003, GPS-NAS

Conclusion

On the bases of indicators proposed and piloted by SIBIS it was possible to shed light
on such an important area for Information Society as education. The analysis given
above shows that several indicators characterising education in Latvia are a little bit
higher than those of the NAS-10 average. Nevertheless, in general they are lower than
corresponding indicators of NAS-10 leaders Estonia and Slovenia as well as the EU-15
average. The area in education in which Latvia, like Estonia and Slovakia, overtakes the
NAS-10 average level and reaches the EU-15 average is self-directed lifelong learning.
Thus SIBIS results fill the gap existing in the official national IS statistics.

Glossary
NAS-10 EU-15
BG Bulgaria A Austria
Cz Czech Republic B Belgium
EE Estonia D Germany
HU Hungary DK Denmark
LT Lithuania E Spain
LV Latvia EL Greece
PL Poland F France
RO Romania FIN Finland
SI Slovenia I Italy
SK Slovakia IRL Ireland
L Luxemburg
NL Netherlands
P Portugal
S Sweden
UK Great Britain
CH Switzerland UsS United States of America
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DDIX Digital Divide Index
EU European Union
FP5 5 " Framework Programme
GPS General Population Survey
ICT Information and Communication Technology
IS Information Society
LIIS Latvian Education Informatisation System (Latvian abbreviation)
MS Member States
NAS New Associated States
SIBIS Statistical Indicators Benchmarking the Information Society
WAI Web Accessibility Initiative
WEF World Economic Forum
WP5 Work Package 5
NOTES
' For understanding the details regarding DDIX it is recommended to read [11]
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Izglitiba ka informacijas sabiedribas attistibas nozimigs komponents:
Latvijas, Eiropas un ASV statistisko datu salidzinajums

Kopsavilkums

Raksts veltits informacijas sabiedribas nostadnem un tas sasniegSanas celiem.
Raksturota viena no informacijas sabiedribas attistibas [tmeni raksturojo$am jomam —
izglitiba. Petfjums balstits uz 5. Ietvara programmas projekta ,,SIBIS” (Informacijas
sabiedribas attistibas Iimena statistiskie indikatori) rezultatiem. Izmantojot projekta
veikto aptauju datus un citus savaktos statistiskos datus, ir veikts Latvijas salidzinajums
ar citam Eiropas valstim. Ir paradits, ka Latvija izglitibas jomas indikatori ir nedaudz
augstaki neka vidgji 10 kandidatvalstis, bet diemz&l kopuma zem 10 kandidatvalstu
lideru Igaunijas un Slovénijas Iimena, kuras jau ir sasnieguSas Eiropas Savienibas
15 valstu vidgjo Iimeni. Joma, kura Latvija kopa ar Igauniju un Slovakiju bitiski
parsniedz pargjas 10 kandidatvalstis un sasniedz Eiropas Savienibas 15 valstu vidgjo
Itmeni, ir darbspg&jigo personu pasu iniciéta izglitibas limena paaugstinasana.
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Starpnieka tirgus vara

Intermediary's Market Power

Andrejs Jaunzems, asoc. prof., Dr. math.
Ventspils Augstskola (Ventspils University College)
Inzenieru iela 101, Ventspils, LV-3600
E-pasts: jaunzems@venta.lv

Tradicionalajos perfektas konkurences, monopola, oligopolijas un monopolistiskas
konkurences tirgus modelos piepem, ka patérétajs perk produktu tieSi no razotaja bez
starpnieka. Realaja ekonomika tomer starp razotaju un gala pat€rétaju parasti ir starpnieks.
Raksta aplukots specialgadijums, kad starpnicks ir monopsonists, perkot produktu no
razotajiem, un monopolists, pardodot produktu gala paterétajiem. Formuléts starpnieka varas
vienadojums un definéts starpnieka speka indikators. Pieradits, ka starpnieks rada ievérojamu
sabiedribas labklajibas zudumu (deadweight loss). Ar Edzvorta “kastes” palidzibu izskaidrota
starpnieka bagatibas rasanas produktu labpratigas mainas procesa. Darba apliikotie jautajumi
prasa talakus teorétiskus un empiriskus pétjjumus.

Atslegvardi: monopolists, monopsonists, starpnieks, razotaja ieguvums, patérétaja ieguvums,
labklajibas zudums, Edzvorta “kaste”

Ievads

Tradicionalajos monoprodukta perfektas konkurences, monopola, oligopolijas,
monopolistiskas konkurences tirgus modelos pienem, ka paterétajs perk produktu
tieSi no razotdaja bez starpnicka. Realaja ekonomika tomer starp razotaju un
patérétaju parasti ir starpnieks. Protams, patérétaja jédziens var tikt interpretéts
plasak neka produkta gala patérétajs, jo produkta pieprasitajs ne vienmer ir produkta
gala paterctajs, kur§ talak produktu neparveido jauna produkta vai nepardod.
Pieméram, produkta [ razotdjs var produktu o izlietot ka resursu. Analogiski,
produkta o tirgotajs ir produkta o pieprasitajs. Tomér nacijas ekonomiska labklajiba
saistita ar produktu gala patérinu, tapéc, miisuprat, ir mérktiecigi garaja produkta
veidosanas un gala patérina cela pasi analizét cela nobeiguma dalu:

(1) produkta o razotajs — (2) starpnieks, kur§ produktu o nopérk no razotaja,
transporté, safas€ un pardod produkta o patérétajam — (3) produkta o gala
patérétajs, kurs talak produktu o neparveido un nepardod.

Starpnieciba tirgos ir izplatita ekonomiska darbiba. Seviski nozimiga visa
pasaulé ir finanSu starpnieciba un starpnieciba nekustama paSuma pirkSana un
pardosana.

Nacionalo kontu sisteémas [15, 99. Ipp.] finansu korporaciju sektors (S.12) ietver
visas korporacijas, kuru galvena funkcija ir finansu starpnieciba. Finansu starpnieki
nodarbojas ar lidzeklu pardaliSsanu starp kreditoriem un debitoriem, sniedzot tiem
starpniecibas pakalpojumus. Starpnieki mobilizé kreditoru Iidzeklus un transformé
vai reorganiz€ tos ta, lai apmierinatu debitoru vajadzibas. Lidzeklu mobilizacija tiek
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realizta, uznemoties saistibas depozitu forma, emit€jot vekselus, obligacijas vai
citus vertspapirus. Starpnieki izmanto Sos lidzeklus, lai iegadatos finanSu aktivus,
galvenokart izsniedzot avansus un aizdevumus citam vienibam, ka ar iegadajoties
vekselus, obligacijas un citus vertspapirus [15, 99. lpp.]. Vispargja ekonomiskas
darbibas Kklasifikacija NACE [16] ar simbolu J apziméta sekcija ,,Finansu
starpnieciba”. Finansu starpnieciba NACE definéta ka darbiba, kas saistita ar naudas
lidzeklu iegiiSanu un pardali. FinanSu starpniecibai veltita plasa macibu un
zinatniska literattira.

Vispargja ekonomiskas darbibas klasifikacija ar simbolu K apziméta sekcija
,»Operacijas ar nekustamo ipasumu, noma un cita komercdarbiba”. Klase K.70.3
ietilpst starpnieciba nekustama TpaSuma pirkSana, pardosana, iziréSana, iznomasana,
novertéSana.

Saja darba més aplitkosim Tpadu gadijumu, kad starpnieks ir monopsonists,
perkot produktu no razotdjiem, un monopolists, pardodot produktu gala
pateretajiem. Te sastopamies ar kartela vienoSanas plasaku veidu: starpnieki-tirgotaji
apvienojas gan par monopsonistu, gan ar par monopolistu.

Raksta autors starpnieka ,,monopsonists-monopolists” iztur€Sanas petjjuma
sakotngjos rezultatus zinoja Banku augstskolas organizétaja 5. gadskartgja
starptautiska konferencé ,,Ilgtsp&jigas attistibas priekSnoteikumi: jauni izaicinajumi
un perspektivas” 2003. gada [17]. Dotaja raksta pétijums izklastits detalizétak un
papildinats ar jauniem rezultatiem. legits starpnieka ,,monopsonists-monopolists”
varas vienadojums, definéts starpnieka varas indikators. Pieradits, ka $ada veida
starpnieks rada ievérojamu sabiedribas labklajibas zudumu (deadweight loss). Ar
Edzvorta kastes palidzibu izskaidrota starpnieka bagatibas rasanas produktu
labpratigas mainas procesa cenu-naudas sisteéma.

Varbiit starpnieks ,,monopsonists-monopolists” ir teortiska konstrukcija, kam
ar realiem tirgiem nav nekada sakara?

Miisuprat, starpnieks ,,monopsonists-monopolists” ir sastopams realos tirgos.

Pieméram, viegli iedomaties situaciju, kad neliela valstl starp izkliedetajiem
piena razotdjiem un izkliedétajiem piena paterétdjiem pastav starpnieks
,,monopsonists-monopolists” tr1s lielu piena kombinatu kartela veida.

Zinams, ka starpnieki ,,monopsonisti-monopolisti” atseviskas valstis atseviskos
laika periodos kontrolé naudas tirgu un tadéjadi bistami kaité ekonomikas attistibai.
Parizes Politologijas institiita ekonomikas profesors Zans Pols Fitusi raksta ,,Vai
iesp&jama Eiropas ekonomiska izaugsme?” (,,Diena”, 10.11.1997) apgalvo: ,,Eiropas
rietumu dala atrodas tumsiba. Eiropas ekonomiska izaugsme kop$ Otra pasaules
kara tur ir uz viszemakas atzimes. (...) Lai patiesam izarstetu Eiropas kaites,
politikiem jauzbriik infekcijas avotam: kreditoru kundzibai finansu tirgos par tiem,
kas aiznemas.” Un piebildisim: arT par naudas nogulditajiem.

Tautsaimniecibas vesture liecina, ka dazadas valstts dazados laika periodos
dazadu produktu tirgos starpnieku socialekonomiska loma ir bijusi ievérojama; biezi
vien produktu razotajiem un gala paterétajiem ir licies, ka starpnieks giist nepelnitu
labumu un parazit€. Lai atceramies socialistu-utopistu uzskatus un méginajumus
nodibinat tieSus sakarus starp produkta razotdaju un produkta gala patérétaju ar
kooperacijas palidzibu. Misdienu Latvijas nekustama Tpasuma tirgli pazinojumos
nereti 1pasi akcenté, ka pardoSana-pirkSana notiek bez starpnickiem, lidz ar to
pardevé&jiem un pircgjiem ta ir izdevigaka.
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Tomer §1 darba mérkis nav vertét starpnieku socialekonomisko lomu dazadu
valstu vesturg, bet gan izveidot mikroekonomikas modeli, kas lauj pétit starpnieka
»,monopsonists-monopolists” izturé$anos.

Atzimesim, ka, iepazistoties ar plaSu mikroekonomikas teorijai veltitu literatiiru
(tikai ka piem€ru minam gramatas [1-14], jo nevaram nosaukt visas), starpnieka
,,monopsonists-monopolists” jédzienu nesastapam.

Varétu domat, ka ar starpnicka ,,monopsonists-monopolists” izturéSanos
saistitas problémas pétitas tekstos zem citiem nosaukumiem, piemé&ram,
»Augsstraumes un lejstraumes monopoli” (Upstream and Downstream Monopolies)
vai ,,Vertikala kontrole, ierobezojumi, integracija” (Vertical Control, Restraints and
Integration), vai ari ,,Vairumtirgotajs pret mazumtirgotaju” (Wholesaler versus
Retailer).

Tiesam, Hal R. Varian gramata [1, 453. Ipp.] ar starpniecibu saistitas problémas
pétitas nodala ,,Upstream and Downstream Monopolies” (krievu tulkojuma [2,
496. lpp.] nodala ,,Monopoli — razoSanas faktoru piegadataji un monopoli — gatavas
produkcijas razotaji”). Seit apliikots gadijums, kad viens monopolists razo razo$anas
faktoru un pardod to citam monopolistam — gatavas produkcijas razotajam. legiitas
matematiskas sakaribas un secinats, ka tdda divkarSa monopola gadijuma gala
produkta cena ir parak augsta.

Jean Tirole gramata [3] starpniecibai veltita nodala ,,Vertical Control, Vertical
Restraints, Retailer” (krievu tulkojuma [4, 271. lpp.] nodala ,,Vertikala kontrole™).
Ja gramatas [4] ieprick$€jas nodalas aplikotas firmas realiz€ tieSas produktu
piegades gala paterétajiem, tad Saja nodala pétitas attiecibas starp ,,ieprieks¢jo
firmu”, kam ir monopolvara starpprodukta tirgi, un dota produkta patSrétajam —
»sekojosam firmam”. ,,Sekojoso firmu” pieméri ir razoSanas vai servisa uznémumi,
kas izmanto starpproduktu, vai vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
uznémumi, kad gala produkts ir loti [1dzigs vai pat identisks starpproduktam. ArT Seit
nesastopam starpnieka ,,monopsonists-monopolists” izturé$anas petijumus.

Mekletajs www.google.com terminu intermediary atrada miljons publikacijas,
turprett vardkopa intermediary, monopsonist, monopolist tika atrasta tikai 22
publikacijas. Tomer arT atrastajas 22 publikacijas So rindu autors nespgja atrast tos
spriedumus un rezultatus, ko satur $is raksts.

1. Monopolista un monopsonista vara

Isi atkartosim pazistamu materialu, lai koordinétu terminologiju, apzim&jumus
un formul&jumus. Lai nerastos parpratumi, dazreiz dodam arT angliskos terminus.

Monoprodukta firma razo viena veida produkciju. Produkta apjomu, kas sarazots
noteikta laika perioda un merits noteiktds mervienibas, apzimésim ar y. Monoprodukta
firmas pelna ir ienémumi minus izmaksas: 7(y) = TR(y) — TC(y). Pelnas maksimuma
nepiecieSamais nosacijums: 7'(y) = 0 iegist veidu MR(y) = MC(y). Tatad, lai pelna
biitu maksimala, nepiecieSams ta izveleties produkcijas apjomu, ka marginalie
ien@mumi [1dzinas marginalajam izmaksam.

Tome@r dotais nosacijums, visparigi runajot, nav pietickams. Ja produkcijas
apjomam y* marginalie iep€mumi Iidzinas marginalajam izmaksam un pie tam
MR'(y) < MC'(y) katram y punkta y* apkartné (tas nozimé€, ka punkta y* apkartng
marginalo izmaksu acumirkligais augSanas atrums ir stipri lielaks neka marginalo
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iep@mumu augSanas acumirkligais atrums), tad apjoms y* ir pelnas maksimizators
stingra nozime. Firma izv€las globalo pelnas maksimizatoru.

1.1. Monopolista varas vienadojums

Ja noteiktu preci tirgii pardod tikai viena firma un $ai precei nav tuvu substititu,
tad So firmu sauc par monopolfirmu jeb monopolu. Monopolfirma, rékinoties ar
sava produkta pieprasijumu, nosaka preces cenu un produkta apjomu. Tad&jadi
monopolfirma ir cenas veidotdja, un monopola gadijjuma piedavajuma funkcija
neeksiste. Monopols izmanto un uztur neparvaramas legalas un nelegalas barjeras
jaunu produkta piedavataju ienakSanai produkta tirgl, bet firmas, kas tomér
ienakusas tirgd, tiek piespiestas tirgu atstat.

Ka katras firmas, arT monopola pelna ir iep€mumi minus izmaksas:

n(y) = TR(y) — TC(y).

Monopols apzinas sava produkta tirgus pieprasijumu y = D(p).

Passaprotams nosacijums, ka prece ir ordinara.

Inversa pieprasijuma funkcija p = p(y) parada cenas p atkaribu no pardodamas
produkcijas apjoma y un lauyj izteikt iep€mumus atkariba no produkcijas apjoma:

TR(y) =p(y) - y-

Pelnas maksimuma nepiecieSamais nosacijums MR(y) = MC(y) iegtist veidu:

py) - [1+———— ]=MC(y).
Dy (p(y))

ST vienadiba tiek trakteta ka monopola varas vienadojums.
Atrisinot vienadojumu, monopolists nosaka sev izdevigako produkcijas apjomu
y*. Produkta cenu monopolists nosaka, vadoties no pieprasijuma: p* = p(y*).

Ievérosim, ka vienadojumam MR(y) = MC(y) atrisinajums ir pieprasijuma
clastigaja apgabala. Tome@r, jo mazaka ir pieprasijuma elastiba (péc modula), jo

stipraka ir monopola vara.
p(y*) -MC(y*) _ 1
p(y*) D¢ (p(y*))

sauc par monopola Lernera indeksu. Ta ka D;l (p(y*))e ] -, -1 [, tad

Monopolista varu raksturo attieciba ko

monopola Lernera indekss vienmer atrodas starp 0 un 1. Jo mazaka (p&c modula) ir
produkta pieprasijuma elastiba, jo lielaks ir monopola Lernera indekss.

Perfektas konkurences produkta tirghi produkta pardevéji pienem produkta cenu
p ka dotu un optimalo produkta daudzumu y izvélas ta, lai marginalas izmaksas
sakrit ar produkta cenu: p = MC(y). Sada gadijuma produkta pardevéja varas indekss
ir vienads ar 0.

Monopola neefektivitati naudas izteiksmé méra ar monopola nastu (deadweight loss).

1.2. Monopsonista varas vienadojums

Ja tirgl precei ir tikai viens pircgjs, tad saka, ka ir monopsonija. Vadoties no
preces piedavajuma, monopsonists pats nosaka preces cenu un pérkamo preces
apjomu. Monopsonista gadijuma produkta pieprasijuma funkcija neeksiste.
Monopsonists izmanto un uztur neparvaramas legalas un nelegalas barjeras jaunu
faktora pieprasitaju ienakSanai tirgli, bet firmas, kas tomer ienakusas tirgd,
monopsonists piespiez tirgu atstat.
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Aplikosim faktora monopsoniju. Faktora apjomu, kas mérits noteiktas
mervienibas, apzimesim ar X, faktora cenu apzime&sim ar w.

Faktora piedavajuma funkcija ir x = S(w).

Ka monopsonists nosaka faktora cenu un daudzumu?

Nopirkta faktora daudzums x ar razoSanas funkcijas starpniecibu nosaka
produkcijas apjomu: y(x). Nopirkta faktora daudzums x ar faktora piedavajuma
inversas funkcijas w = w(x) starpniecibu nosaka faktora cenu w(x).

Tadgjadi monopsonista pelna ir: T(x) =p - y(x) — w(X) - x.

Pelnas maksimuma nepiecieSamo nosactjumu  p - y'(x) = w(x) - [1 +

el ]
Sy (W(x))
var traktét ka monopsonista varas vienadojumu. Seit Sfé (w(x)) ir faktora

piedavajuma elastiba, ja tirgli pérk x vienibas faktora par cenu w(x).

Atrisinot monopsonista varas vienadojumu, monopsonists nosaka sev
izdevigako faktora apjomu x*, péc tam saskana ar faktora piedavajuma funkciju vins
nosaka faktora cenu w* = w(x*).

Ka redzams no vienadojuma, atrisinajums ir apgabala ar pozitivu elastibu. Tas
nozimé, ka monopsonistam nav intereses par tadu piedavajumu, kad, cenai augot,
piedavatais produkta apjoms samazinas (backward-bending supply curve).

p-MP(x*) — w * (x*) _ 1
W (x¥) Se (w(x*)

ko sauksim par monopsonista Lernera indeksu. Ta ka Si{ (W(x*))e]10;+o [,

Monopsonista varu raksturo attieciba

tad dotais indekss ir pozitivs skaitlis — marginala produkta vértiba p-MP(x*)
parsniedz faktora cenu w*(x*). Jo mazaka ir faktora piedavajuma elastiba, jo lielaks
ir monopsonista Lernera indekss. Perfektas konkurences faktora tirgi faktora pircgji
pienem faktora cenu w ka dotu un optimala faktora daudzumu x izvélas ta, lai
margindla produkta vértiba sakrit ar faktora cenu: p-MP(x) = w. Sada gadijuma
faktora pircgja varas indekss ir vienads ar 0.

Monopsonijas neefektivitati naudas izteiksmé méra ar monopsonijas nastu
(deadweight loss).

2. Starpnieka ,,monopsonists-monopolists” varas vienadojums

Aplikosim kada produkta tirgu, kura piedavajums ir y = S(ps), pieprasijums ir y = D(py).

Perfektas konkurences apstaklos par Iidzsvara cenu p* pardod un nopérk
lidzsvara apjomu y*: y* = S(p*) = D(p*). Razotaji giist ieguvumu (producer's
surplus — PS), paterétaji giist ieguvumu (consumer's surplus — CS). Tiek izpildits
resursu efektivas izmantoSanas nosacijums p* = MC(y*); ilga termina tiek izpildits
razoSanas efektivitates nosacijums p* = min { AC(y) | y > 0 }, kur AC(y) ir vidgjas
izmaksas, razojot y vienibas produkta.

Pienemsim, ka tirgd uzrodas firma — starpnieks (intermediary), kas ir
monopsonists, un pérk produktu no razotajiem, un monopolists, kas pardod produktu
patérétajiem. Starpnieks ,,monopsonists-monopolists” rada un uztur neparvaramas
legalas un nelegalas barjeras citu firmu ienakSanai produkta tirgii, bet firmas, kas
tomer ienakusas tirgi, piespiez tirgu atstat.
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Starpnieks ,,monopsonists-monopolists” ir vienigais produkta pirc€js no
razotajiem, tapec, vadoties no produkta piedavajuma, starpnieks nosaka preces cenu.
Tadgjadi starpnieks ir cenas veidotajs, pérkot produktu, un starpnieka gadijuma
neeksisté produkta pieprasijuma funkcija. Bidams vienigais produkta piedavatajs
patérétajiem, starpnieks, rékinoties ar pieprasijumu, pats nosaka preces cenu.
Tadgjadi starpnieks ir cenas veidotdjs, pardodot produktu, un starpnicka gadijuma
neeksisté produkta piedavajuma funkcija.

Starpnieks nav razotdjs, vin$ ir uzpircgjs, fasctajs jeb pakotdjs (packer),
pardevéjs. Starpniekam ir izdevumi (expenditures) TE(y), pérkot produktu. Bez tam
starpnickam rodas produkta transporté§anas izmaksas, produkta pakosanas izmaksas
un produkta pardosanas izmaksas. Visas §is izmaksas kopa sauksim par pakosanas
izmaksam: TP(y). Totalas starpnieka izmaksas ir TC(y) := TE(y) + TP(y).

Ka starpnieks nosaka sev izdevigako produkta apjomu iy, produkta pirkSanas
cenu Pyyy un produkta pardoSanas cenu peey ?

Aplikosim piedavajuma un pieprasijuma inversas funkcijas: ps = py(y), pa = pa(y)-
Starpnieka izdevumi, perkot produktu, aprékinami $adi: TE(y) = p«(y) - y.
Starpnieka iepémumi, pardodot produktu, ir TR(y) = p4(y) - y.

Starpnieka pelna izsakama $adi: © (y) = pa(y) - v — ps(y) - y — TP(y).

Aprekinam pelnas atvasinajumu péc produkta apjoma y:

n'(y) = [pa(y) + pd(y) - Y1 = [ps(y) + ps'(y) - y] = TP'(y) =

=MR(y) - ME(y) - TP'(y) =

=pay)- [ 1+ -p(y)-[1+ - TP'(y).

Dy (pg(y) S (p(y))

Pelpas maksimuma nepiecieSamais nosacijums starpnicka gadijuma iegst
veidu: marginalajiem ienémumiem jablt vienadiem ar marginalajam izmaksam,
perkot produktu, plus produkta pakoSanas marginalas izmaksas.

MR(y) = ME(y) + TP'(y) jeb

1
—— ]=p(y) - [1+ ————— ]+ TP'(y).
D¢ (py(y) 8¢ (py(y))

Doto vienadojumu sauksim par starpnieka varas vienadojumu. Sada tipa
sakaribu autors literatlira nav sastapis.
Apspriedisim starpnieka varas vienadojumu.

pay)-[1+

ps(y) ir cena, par kadu starpnieks pirks produktu no razotaja.
pa(y) ir cena, par kadu starpnieks pardos produktu gala patérétajam.

Dabiski ir uzskatit, ka piedavajuma elastiba S;l (ps(y)) ir pozitiva, tapec
starpnieka varas vienadojuma atrisinajums atrodas elastiga pieprasijuma apgabala.
Proti, starpnieks ieintereséts pirkt tadu produkta apjomu y, ka Df)l (pq(y))<-1.

Aplikosim specialgadijumu, kad pakosanas izmaksas ir TP(y) =a y + .
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Noprotams, ka marginalas izmaksas o ir mazas. Toties lielas ir fiksétas
izmaksas 3, kas, iesp&jams, saistitas ar ieejas barjeru radiSanu un uzturéSanu, ka ari
konkurentu izstumS$anu no tirgus.

Tad pelpas maksimuma nepiecieSamais nosacijums iegiist veidu:

—_ !
Sy (P (¥))

pa(y)-[1+ =psy)-[1 1+ a.

el ]
Dy (pq(y))
3. Starpnieka ,,monopsonists-monopolists” speka indikators

Pienemsim, ka marginalas pakoSanas izmaksas o ir vienadas ar nulli. Starpnieka
varas vienadojumu parrakstisim forma:

o

Pa¥) _ D D (py(y) <L S (p (y) 0.
Py 4, L
DY (p4(y))

legiitais vienadojums rada starpnieka noteiktas produkta pardoSanas cenas py(y)
un starpnieka noteiktas produkta iegades cenas py(y) attiecibas atkaribu no

. _. C e . / !
pieprastjuma un piedavajuma elastibas Df) (pqa(y)) =g, SS (ps(y)) =n.
Definicija. Starpnieka noteiktas produkta pardoSanas cenas py(y) un starpnieka

noteiktas produkta iegades cenas py(y) attiecibu sauksim par starpnicka spéka
indikatoru un apzimesim ar x.

Jaunajos apzim&jumos starpnieka varas vienadojums iegiist veidu:

1
- 1+n)
K=—T , jeb K=81(—n,kur8<—l,n>0.
144 (I+e)n
€

Redzams, ka pie vienas un tas pasas produkta piedavajuma elastibas 1 cenu
attieciba « ir jo liclaka, jo tuvaka —1 ir produkta pieprasijuma elastiba €.

Savukart pie vienas un tas paSas produkta pieprasijuma elastibas & cenu
attieciba « ir jo liclaka, jo tuvaka 0 ir produkta piedavajuma elastiba n.

Iegtitos secinajumus viegli interpretét, saistot ar dzives vérojumiem.

Izradas, ka starpnieka speka indikatora « elastiba p&c € nesatur 1, un « elastiba
1 a1
J Ky = .
I+¢ I+m
Formul&sim teorému par speka indikatora « elastibu.

_ Lo.el
péc m nesatur e: K, =

Teoréma.

Starpnieka speka indikatora k elastiba péc ¢ ir vienada ar un nav atkariga no n.

1+¢
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Starpnieka speka indikatora « elasfiba pc 1 ir vienada ar un nav atkariga no &.

I+n

Piemérs. Lai izjustu speku, kas izriet no starpnieka varas vienadojuma,
aplikosim gadijumu, kad starpnieks ienak perfektas konkurences tirgii ar konstantas
elastibas piedavajumu un konstantas elastibas pieprasijumu.

Pienemsim, ka piedavajums ir: S(p) = A p", >0, Selp = 7; un pieprasijums ir:

D(p) =% p% £<0,D% =¢.

e(l+mn)

(I+e)n

Ja, pieméram, ¢ = 1,2, n = 1,5, tad ¥ = 10 jeb psei = 10 - ppyy -

Tadgjadi, ja perfektas konkurences tirgli pieprasijuma eclastiba ir —1,2, bet
piedavajuma elastiba ir 1,5, tad starpnieks, kas ienak $aja tirgii, pardod preci par
cenu, kas 10 reizes parsniedz preces pirkSanas cenu!

Tad starpnieka speka indikators ir konstants (ja oo = 0): k =

4. Sabiedribas labklajibas zaudéjums, ko rada starpnieks. Piemeri

Pienemsim, ka pirms starpniecka ienak$anas perfektas konkurences tirgi
produkta pieprasijums iry =a — b - pq, piedavajums iry =c + d - ps.

a—c _ ) ) ad + be
, [idzsvara apjoms ir y* = ———

Tad lidzsvara cena ir p* =

b+d
Uzrodas starpnieks, kam pakoSanas izmaksas ir TP(y) = o -y + B.
Starpnieks risina vienadojumu: a-2y - 2y + o, no kurienes
ad — 2dy = bc — 2by + abd,
Vi = be—ad+abd Doy = Jinter - Finter 7C
2b+2d b d

1. piemérs. Pienemsim, ka pirms starpnieka ienakSanas perfektas konkurences
tirgli produkta piedavajums ir y = —20 + ps, ja p = 20, pieprasijums ir y = 70 — 0,5 - pq.

Produkta apjoms mérits tiikstoSos tonnu, cena mérita latos par tonnu.

Piemeéru ilustre 1. attls.

Tad Iidzsvara cena ir p* = 60, lidzsvara apjoms ir y* = 40; PS = 800, CS = 1600,
TS =2400.

Piedavajuma eclastiba lidzsvara punkta ir 1,50; pieprasijuma elastiba lidzsvara
punkta ir —0,75.

Uzrodas starpnieks, kam pakosanas izmaksas ir TP(y) =a y + .
Starpnieka pelpa ir t(y) =(140-2y)y—-(20+y)y—-oay—p.
Starpnieks risina vienadojumu MR(y) = MC(y), kas konkretizgjas Sadi:

o
140 — 4y — 20 — 2 y — a = 0, no kurienes Y, = 20 — g
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o o
Starpnieks nozimé cenas: py,y = 40 — g; Psenn = 100 + ?

1
Starpnieka pelpa ir: 1= 1200 — 20 oo + E o - P.

Pienemsim, ka o = 0. Tad Yiner = 20, Pouy = 40; peen = 100; = 1200 — B.
Starpnieka speka indikators k = 2,5. Piedavajuma elastiba ar cenu 40 ir 2;
pieprasijuma elastiba ar cenu 100 ir —2,5.

P&c starpnieka ienaksanas PS =200; CS = 400.

Apjoma samazinasanas un cenas samazinaSanas del APS = 200 — 800 = —600;

apjoma samazinasanas un cenas palielinasanas deél ACS = 400 — 1600 = —1200.

Starpnieka nasta (deadweight loss — DWL) = 600.

Ka no sabiedribas ieguvuma viedokla vertét starpnieka pelnu 1200 — 3 ?

Ir skaidrs, ka §1 naudas summa principiali atSkiras no PS un CS un nevar tikt bez
ierunam ieskaitita totalaja sabiedribas ieguvuma TS. Atstasim $o jautajumu atklatu.

Tadgjadi 600 < TS < 1800 — 3; 600 + B < |ATS| < 1800.

130 4
120 |
10 §
100 §
90 +
80 |

70 i:_

60 f——— LT -

50 +

40 ji ******

30 £
20 4

O
|
I
I
|
I
I
|
I
I

——d———————-

4 —

r |

L |
ob N
0 10 20 30 40 50 60 70 80

1. att. Tlustracija 1. piem&ram.
[llustration for the example 1.

Ko rada aprekini? Starpnicka ienakSana perfektas konkurences tirgli izraisa
katastrofalas sekas. RaZoSanas apjoms samazinas no 40 tikstoSiem tonnu uz
20 tokstosiem tonnu.

Razotaji agrak razoja 40 tukstoSus tonnu produkta un pardeva to par 60 latiem
tonna; razotaju ienmumi bija 2,4 miljoni latu. Tagad razotaji razo 20 tiikstoSus
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tonnu produkta un pardod to par 40 latiem tonna; raZotaju ienémumi ir 0,8 miljoni
latu.

Paterétaji agrak nopirka 40 tikstoSus tonnu produkta, maksajot 60 latus tonna,
un iztérgja 2,4 miljonus latu. Tagad tie perk 20 tiikstoSus tonnu, maksajot 100 latus
tonna, un izteré 2 miljonus latu.

Razotaju ieguvums PS samazinas par 0,6 miljoniem latu, patSrétaju ieguvums
CS samazinas par 1,2 miljoniem latu.

Piedavajuma elastiba bija 1,50, bet kluva 2; pieprasijuma clastiba bija —0,75, bet
kluva —2,5. Patérétaji produktu no starpnieka pérk par cenu, kas 2,5 reizes parsniedz
to cenu, par kadu starpnickam produktu pardod razotaji.

Bet starpnieks ieglist 1200 — B tikstoSus latu lielu pelnu, ar kuras palidzibu
uztur privilegéto monopsona un monopola stavokli tirgd.

Ievérosim, ka pie tada pasa produkta apjoma samazinajuma un tieSi tadam
razotdja un paterétdja cenu un ieguvumu izmainam, ka tas notiek starpnieka
gadijuma, noved valdibas intervence perfektas konkurences tirgli, nosakot
kvantitates nodokli: t = 60 latu par tonnu. Tomér tad summa 1,2 miljonus latu
apméra ir valdibas ien€mumi no nodokla (governmet revenue from the tax), un
sabiedribas totalais ieguvums ir 0,2 + 0,4 + 1,2 = 1,8 miljoni latu.

Miisuprat, starpnieka ,,monopsonists-monopolists” pelna 1200 — B tikstosu latu
apmera sabiedribas totala ieguvuma TS mérjjumos nevar aizstat tada paSa apjoma
valdibas ien€mumus no nodok]a.

Turpinot iesakto pieméru, pienemsim, ka valdiba neredz starpnieku un liek
maksat kvantitates nodokli t = 12 lati par tonnu.

Tad starpnieka pelpair n(y) = (140 -2y )y—-(20+y)y—-ay—ty—p.

Ja o =0, tad Yineer = 18, Pouy = 38; psen = 104; 1 =972 — B; GR = 216.

Razotaju un paterétaju stavoklis pasliktinas. Lidzigi ka monopola gadijuma, arT
starpnieka ,,monopsonists-monopolists” gadfjuma kvantitates nodoklis nevar kalpot
sabiedribas aizsardzibai. Valdibai jamekIé citi ,,taisnigas” reguléSanas instrumenti. Seit
ar rodas jautajums: vai pastav naturalais starpnieks ,,monopsonists-monopolists™?

2. pieméers. Starpnieks naudas tirgi.

Pienemsim, ka valstl naudas piedavajums iry = y* - r/ 0,06;

pieprasijums ir y = y* - (0,20 —r ) / 0,14, kur r ir aug]u likme.

Inversas piedavajuma un pieprasijuma funkcijas ir $adas:

,=006y/y*; 13=020-0,14y/y*.

Perfektas konkurences apstaklos tirgus lidzsvars ir r = 0,06; y = y*, kur y* ir
naudas ITdzsvara apjoms, kas tiek piedavats un pieprasits ar 6% auglu likmi.

Pienemsim, ka perfektas konkurences naudas tirgii uzrodas starpnieks, kam ir
nulles marginalas pakosanas izmaksas.

Starpnieka seguma summa (contribution margin) ir:

CM(y) = 1o(y) -y —1(y) - y = 0,20y = 0,14 y* / y* ~ 0,06 y* / y*.

NosacTjums ,,marginalie ien€mumi l[idzinas marginalajam izlietojumam” iegast veidu:

0,20 y* — 0,28 y = 0,12 y, no kurienes 0,40 y = 0,20 y* jeb y = 0,5 y*.

Talak atrodam typ1y = 0,03; Tdemana = 0,13.

Parsteidzosi, ka ar §1 vienkars$a pieméra palidzibu iegfitais rezultats ir atpazistams.

Ja valsti butu perfektas konkurences naudas tirgus, investori naudu nogulditu
bankas ar 6% auglu likmi un razotaji aiznemtos naudu ar 6% auglu likmi; aizdotas
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naudas apjoms butu y* lati. Bet Saja valstl bankas apvienojusas ,,monopsonista-
monopolista starpnieka” kartelr, kas nogulditajiem maksa 3% auglu un kreditus
izsniedz ar 13% auglu. Mobilizétas naudas daudzums sarucis uz pusi.

5. EdZvorta divu produktu un divu patérétaju kaste ar starpnieku
»monopsonists-monopolists”

5.1. Naturala produktu maina un produktu maina ar cenu-naudas starpniecibu

Divu produktu un divu patérétaju gadijuma precu mainu ka fundamentalu
efektivu labklajibas pieauguma avotu uzskatami geometriski ilustré Edzvorta
(Francis Ysidro Edgeworth, 1845-1926) (2x2)-sadaliSanas kaste [1].

Pieméram, 2. attéla redzams gadijums, kad personai A pieder x;* vienibas
pirmais produkts un y,* vienibas otrais produkts, bet personai B pieder x,”® vienibas
pirmais produkts un y,® vienibas otrais produkts. Beznaudas apstaklos notiks
labpratiga produkta maina pret produktu, nemot véra tikai individu A, B preferencu
sisttmu. Preferencu geometrija rada, ka abu personu derigums picaug, ja personas
apmainas ar produktiem un rezultata personai A pieder x,” vienibas pirmais
produkts un y," vienibas otrais produkts, bet personai B pieder x,” vienibas pirmais
produkts un y,” vienibas otrais produkts.

B X xp Og

~ 'bﬁd'i'e'tfji' Trriija

B
ya v5

B
}.i—\ L Y1

B
Oa

2. att. Divu produktu un divu paterétaju Edzvorta kaste. Naturala tirgus apstaklos labpratiga
produktu maina ir fundamentals efektivs visu individu labklajibas picauguma avots.
Budzeta linija atkariga no sakuma Ipasumiem un produktu cenam.

Edgeworth box exposes two consumers of two products. In case of natural market the
free exchange of products is efficient source of increasing the welfare for all
invidious. Budget line with respect of endowments and market prices.
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Tagad pienemsim, ka divu individu A, B sabiedriba pariet uz cenu-naudas
norgkiniem. Aukcionars (auctioneer) produktiem nosaka cenas pi, pp, un no §t briza
produktu maina, ja individi A, B to v@€las, notiek ar cenu un naudas starpniecibu pa
budzeta taisni, kuras vienadojums ir:

P+ v =pi x;* + poyi® (no personas A viedokla) jeb

P X+ Py =pi x> +poyi® (no personas B viedok]a).

2. attela preferenéu geometrija rada, ka dotaja cenu sisttma produktu maina ar
naudas starpniecibu nenotiks un individu labklajibas pieaugums netiks iegiits.

Secinajums: salidzinajuma ar naturalu produktu mainu, produktu maina ar cenu-
naudas starpniecibu mazina individu iesp&jas palielinat savu pirmatngjo derigumu.
Protams, jaapzinas, ka cenu-naudas starpnieciba transformé individu preferences un
labpratiga stikla krellu maina pret zeltu kliist neiesp&jama.

5.2. Starpnieks individu produktu mainas procesa

Pienemsim, ka individu A, B tirgus attiecibas iejaucas starpnieks
(intermediary). Personas A, B klust atsveSinatas, tas nevar mainit produktus un
nevar arT pardot un pirkt produktus tiesi viena no otras. Starpnieks nosaka produktu
pirkSanas cenas un produktu pardosanas cenas. Vin$ pérk produktus un pardod
produktus personam, ja tas to labpratigi vélas. Tomér starpnieks pérk produktus I&ti,
bet pardod dargi.
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3. att. Divu produktu un divu patérétaju Edzvorta kaste ar budzeta Iinijam, kas atkarigas no
sakuma TpaSumiem un cenam, ko nosaka starpnieks. Starpnieks 1&ti pérk un dargi
pardod.

Edgeworth box exposes two consumers of two products and budget lines with respect
of endowments and prices set by intermediary. Intermediary buys cheap and sells
expensive.

3. attéla redzamaja pieméra personai A pieder sakuma ipaSums (endowment) (4; 2),
personai B pieder sakuma ipasums (2; 4).

Personas A budzeta linija ir lauzta linija (A: 13, 2T; A: 1T, 21), personas B
budzeta linija ir lauzta linija (B: 1T, 24; B: 11, 27). Starpnieks pérk produktus un
pardod produktus personam, ja tas to vélas. Viegli konstruét dazadas individu A, B
preferencu kartes, kas ilustré individu iesp&jas palielinat savu derigumu starpnieka
klatbutné.
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Redzams, pieméram, ka persona A, ja vélas, var iegiit papildus vienibu otra
produkta, ja atteiksies no divam vienibam pirma produkta. Lai tas notiktu, personai
B japiekrit iegiit divas papildus vienibas pirma produkta, atsakoties no Cetram
vienibam otra produkta. Rezultata starpnieks ieglist sava IpaSuma tris vienibas otra
produkta.

Iesp&jams, ka persona B labpratigi piekrit dargi pirkt no starpnieka papildus
vienibu pirma produkta, 1&ti pardodot tam divas vienibas otra produkta. Pie tam
persona A piekrit no starpnieka dargi pirkt divas vienibas otra produkta, 1&ti pardot
tam Cetras vienibas pirma produkta. Rezultata starpnieks iegiist sava IpaSuma tris
vienibas pirma produkta.

Edzvorta kaste viegli konstruét dazadas individu A, B preferencu kartes, kas
rada, kadas ir individu iespgjas palielinat savu derigumu starpnieka klatbtitng.

Atkartojot pirkSanas-pardoSanas operacijas, individu A, B grozu summa
(vektoriala nozim€) samazinas, jo arvien vairak produktu sava IpaSuma iegst
starpnieks. Tadgjadi (2x2)-sheéma parversas par shemu: divi produkti, divi pateretaji
plus starpnieks.

Varam apliikot citu modeli, kad individu grozu summa ir konstanta. Saja
gadijuma individu A, B ienakumi form&jas ne tikai no sakuma TpaSuma vértibas
starpnicka noteiktajas cenas. Individiem A, B ir vél citi ienakumu avoti, kas lauj
ienakumus pastavigi papildinat. Tada modell individu A, B labpratigi izveletu
pardosanas-pirkSanas planu realizacijas rezultata starpnicks no individiem A, B
ieglist naudu.

Visbeidzot atzim@sim, ka starpnieks var darboties arT naturala produktu mainas
tirgd.

Secinajumi un priekslikumi

Raksta formuléts starpnieka ,,monopsonists-monopolists” varas vienadojums un
definéts starpnicka spéka indikators, ar Edzvorta kastes palidzibu izskaidrota
starpnicka bagatibas rasanas produktu labpratigas mainas procesa.

Ka rada analize, starpnieks ,,monopsonists-monopolists” ir viena no launakajam
tirgus ekonomikas formam, kas rada ievérojamu sabiedribas labklajibas zudumu.
Tapéc valstij Iidz ar monopolu un kartelu negativas ietekmes ierobezoSanu Tpasi
jakontrolg starpnieku ,,monopsonists-monopolists” raSanas un neiecietigi javersas
pret to postoSo ietekmi tirgli. Téma par starpnieku ,,monopsonists-monopolists” bitu
jaietver universitasu mikroekonomikas kursa.

NepiecieSsami empiriski p&tfjumi par starpnieku ,,monopsonists-monopolists”
eksistenci un ietekmi Latvijas tirgos.
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Intermediary's Market Power

Summary

In the reality there are usually intermediaries between producers and final
consumers of good. In the present paper we investigate a particular case when
intermediary is a monopsonist buying the product from producers and a monopolist
selling the product to the final consumers. In this paper the intermediary's market
power equation is derived and market power indicator is defined. This paper proves
that presence of the intermediary ,,monopsonist-monopolist” makes market
inefficient and creates significant deadweight loss. The creation of intermediary's
,,monopsonist-monopolist” wealth during exchange of products in order to increase
utility of both exchangers with the help of Edgeworth (2x2)-box is explained. The
presentation of the material is illustrated with an example.

The results of the present paper appear to be innovative, not discussed in
literature available to the author of the present paper. The questions examined in this
paper require further theoretical and empirical investigation.
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Latvijas valsts attistiba ir cie$i saistita ar pasaules ekonomika notieckoSajiem globalizacijas,
liberalizacijas un integracijas procesiem un lidzdalibu Eiropas Savieniba (ES). Latvijai,
iestajoties ES, jabut gatavai ne tikai teorgtiski, bet arT praksé saskanot savu gramatvedibas
politiku ar ES prasibam. Raksta analiz&tas finanSu parskatu lietotaju grupas, raksturoti finansu
parskatu sagatavoSanas pamatprincipi un prasibas to saturam, novertéta gramatvezu
sertifikacijas sisttma un normativo aktu prasibas revidentu kvalifikacijai Latvija. Petijuma
pamatatzina: finanSu parskatu sastadiSanas un izmantoSanas kvalitate ir atkariga no finans$u
parskatu sagatavoSanas pamatprincipu un to satura prasibu ievero$anas, no gramatvezu
kvalifikacijas un profesionalitates, ka arT no finansu parskatu revidentu profesionalitates un
objektivitates.

Atslegvardi: finanSu analize, parskati, kvalitate, kvalifikacija, gramatvezu sertifikacija.

Peédgjo divdesmit gadu laika globalas parmainas pasaulé skarusas ne tikai valstu
politiskas sist€émas, bet ari ekonomisko domaSanu. Dazadu valstu zinatnieku
izraisitas diskusijas par argumentaciju finansu parskatu informacijas nozimei
finansialo lémumu pienemsSanas procesos noveda pie atsevisku pastavigo
pamatnostadnu parstradasanas. Misdienas uznpémumi konkuré sava starpa precu,
kapitala un darba tirgus pasaules konteksta. Precu, kapitala un dalgji arT darba tirgus
ir integréjies visos kontinentos, un $T integracija turpina padzilinaties. Integraciju
liela méra sekmgja informaciju tehnologiju, tai skaita ari interneta, attistiba, kas
uzn@mejdarbibai paveéra citus mérogus un dazadas jaunas iesp&jas pelpas giisanai,
bet radija papildus problémas likumdosanai un nodoklu administracijai.

Raksta mérkis ir apzinat un izvertet tos faktorus, kas ietekmé finansu parskatu
kvalitati saimnieciskas darbibas novérté$ana un vadibas lémumu pienemsana sadas
integracijas apstak]os.
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Latvijas ka neatkarigas, suverénas valsts attistiba ir cieSi saistita ar pasaules
ekonomika notiekoSajiem globalizacijas, liberalizacijas un savstarp&jas integracijas
procesiem, un, neapSaubami, ar integraciju FEiropas Savieniba (ES). Latvijai,
iestajoties ES, jabut gatavai ne tikai teor@tiski, bet arT praksé savu gramatvedibas
politiku saskanot ar ES prasibam. So prasibu ievie$ana gramatvedibas likumdo3anas
joma Latvija sekmés gramatvedibas uzskaites un pakalpojumu sniegSanas sist€mas
sakarto$anu. Tas nodroSinas skaidri saprotamu, savstarp&ji salidzinamu finansu
parskatu sastadiSsanu dazadu kategoriju finans$u parskatu lietotaju vajadzibam gan
Latvija izveidotajiem uzpnémumiem un to grupam, gan potencialajiem arvalstu
investoriem un kreditoriem. Saskana ar katras valsts normativajiem aktiem un
Starptautiskajiem gramatvedibas standartiem, kas saistosi Eiropas Savienibas valstTs,
uzpémumiem ir pienakums sagatavot un iesniegt atbilstoSajam valsts institlicijam
uzp@muma finansu parskatus, kas ir publiski pieejami visiem interesentiem.
starptautisko gramatvedibas standartu pieméroSana uzp@mumu finanSu parskatu
sastadiSana zinama mera nodroSina vienadu principu ievérosanu finanSu infor-
macijas satura atklasana. Tomér jaatzimé, ka pastav atSkiribas finansu parskatu
informacijas satura atklasana. Amerikas Savienotajas Valstis un Eiropas Savienibas
valstis §is prasibas ir daudz stingrakas neka citas valstis, kur galvenais kritérijs finansu
informacijas atklasana ir pietiekams datu daudzums finansu analizes veikSanai [6].

Finansu parskatu informacijas lietotaju loks ir loti plass, un tos nosaciti var
sadalit vairakas kategorijas atkariba no analizes mérka un interesu objekta:

1. Uzpémuma vadiba — personas, kuram IpaSnieki uzticjusi uznémuma
lidzek]us un to parvaldisanu. Sai parskatu lietotaju grupai ir nepiecieama
pilna informacija par uznémuma finansialo stavokli un saimnieciskas
darbibas rezultatiem. Galvena uzmaniba finanSu analizes procesa tiek
veltita rentabilitates paaugstinasanai un likviditates saglabaSanai.

2. Uzpemuma pasnieki (akcionari vai kapitala dalu turetaji)

Ipasniekiem informacija nepiecieSama, lai novertétu, cik efektivi

uzpémuma vadiba izpilda savas funkcijas un kadas ir tendences

ieguldfjumu vértibas pieaugumam. Akcionariem, kapitala dalu turétajiem
visvairak interesé uznémuma rentabilitates un maksatsp&jas Itmenis,
iesp&jamo dividenzu lielums un to rentabilitate.

3. Darfjumu (biznesa) partneri
Pie §Ts lietotaju grupas pieder:

e piegadataji, kurus interes€, vai uznémums ir maksatspgjigs, tatad — vai
spes savlaicigi norekinaties par piegadato produkciju, un cik liels
varetu biit finansu risks, slédzot piegades ligumus;

e pircgji (pateretaji), kurus interesé informacija par uznp€émuma darbibas
turpinasanas iesp&jam, it ipasi, ja ir noslégti ilgtermina Iigumi par
pasiitijumu piegadi. Finan$u analizes procesa galvena vériba tiek
pievérsta uznémuma maksatsp&jas un likviditates raditajiem.

4. Kreditori
Pie §1s lietotaju grupas pieskaitamas kreditiestades, kuras uzpe€mumam
izsniedz ilgtermina vai Tstermina kreditus, piedava kreditlinijas
pakalpojumus. Kreditoriem ir jabiit parliecinatiem, ka uznémums spés
samaksat kredita procentus, un, pienakot terminam, dz&st paradu saistibas.
Tadel kreditori analiz€ un noverte uzpémuma rentabilitates raditajus,
pelnas lielumu pirms kredita procentu nomaksas un izmainas naudas
plusmas parskata.
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5. Valsts institiicijas — Statistikas parvalde un Valsts ieneémumu dienests
Statistikas parvalde apkopo informaciju no uznémumu finansu parskatiem
un aprékina vidgjos finanSu pamatraditajus — maksatspeju, likviditati,
aktivitati un rentabilitati, sadalot Sos finanSu pamatraditajus pa vispargjas
ekonomiskas darbibas klasifikacijas veidiem.

Valsts Iepémumu dienests analizé uznémumu finanSu parskatus, lai

novertétu uznémuma aprékinato nodoklu lieclumu un to samaksu valsts

budzeta, jo nodoklu nomaksasana ir viens no valsti un sabiedribu
stabiliz&joSiem faktoriem nakotné.

6. Uznémuma darbinieki
Darbiniekiem interes€, vai uznémuma finansialais stavoklis ir stabils, vai
uzp@mums attistas, jo no ta ir atkarigas darbinieku karjeras iespgjas, darba
vietas saglabaSana un darba samaksas apmérs. Finansu parskatu analizes
procesa galvena veriba tiek pieversta rentabilitates, likviditates un
maksatspé&jas raditajiem un to izmainu tendencém.

7. Finan$u analitiki un konsultanti
Pie §is lietotaju grupas pieskaitamas personas, kuras sniedz finansu
pakalpojumus citam personam:

e vertspapiru brokeri — analiz€ uznémuma finanSu parskatus, sniedz
konsultacijas potencialiem investoriem par attieciga uzpémuma
vertspapiru iegades iesp&jamo risku un ieguldijumu atdevi;

e  kreditu agentiiras — konsulté potencialos kredita dev&jus un ari biznesa
partnerus. FinanSu analizes rezultata tiek noveérteti uzpémuma
maksatsp&jas un likviditates raditaji.

8. Apdro$inaSanas kompanijas
Tam svariga ir informacija par uzp€muma Ipasuma un finansialo stavokli, lai
noverteétu iesp&jamo riska pakapi, sniedzot apdroSinasanas pakalpojumus
uzpémumanm.

9. Arodbiedribas
Arodbiedribas analizé uznémuma finan$u parskatus, lai organizgtu sarunas ar
uznémuma vadibu par darbinieku darba liguma nosacijumu uzlaboSanu —
algas pielikumu, darba laika samazinasanu, veselibas apriipes uzlabosanu [5].

Apkopotie finansu parskatu lietotaju grupu analizes mérki un intereSu objekti
lauj secinat, ka uznémgjdarbibas rezultatu novértéSana ir nepiecieSama visas
sabiedribas interesés kopuma, ka arT atseviSku finanSu parskatu lietotaju grupu
interes€s saimnieciska rakstura [lémumu pienemsana.

Kvalitativa finansu analize un lidz ar to objektiva uzpéméjdarbibas rezultatu
novertéSana ir atkariga no vairakiem faktoriem — iesniegto finansu parskatu
kvalitates, gramatvezu kvalifikacijas un profesionalitates, ka arT So finansu parskatu
auditoru profesionalitates un objektivitates.

Latvijas virziba uz iestaSanos Eiropas Savieniba noteica ari nepiecieSamibu péc
nacionaliem gramatvedibas standartiem, tadé] 2003. gada 15. maija likuma ,,Par
gramatvedibu” redakcija Ministru kabinets izveidoja Gramatvedibas padomi, kuras
darbibas meérkis ir veicinat finansu parskatu kvalitates paaugstinaSsanu un finansu
parskatu sagatavoSanu reglament€joSo standartu un noteikumu saskanoSanu ar
Starptautiskajiem gramatvedibas standartiem [1].

Latvijas gramatvedibas standarts Nr.l “FinanSu parskatu sagatavoSanas
pamatnostadnes” (turpmak — standarts) nosaka un skaidro finansSu parskatu
sagatavoSanas pamatprincipus un prasibas ta saturam.
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Standarta ieklautas pamatprasibas finansu parskatu sastddiSanai un finansu
parskatu kvalitates prasibas.

Pamatprasibas noteikts, ka finansu parskats ir uznp@émuma finansiala stavokla un
veikto darfjumu struktur@ts att€lojums. FinanSu parskatu sastada ta, lai nodro$inatu
finan$u parskatu lietotdjiem informaciju par uzpémuma finansialo stavokli, darbibas
rezultatiem un naudas plismu, kas ir noderiga saimnieciska rakstura l&@mumu
pienemsana.

Finansu parskatu kvalitates pazime ir tas ipasibas, kas nosaka, cik noderiga
finanSu parskatu lietotajiem ir tajos sniegta informacija.

T

1. att. Finansu parskatu kvalitates pazimes
Financial Statements Indications of quality

Finansu parskatu kvalitates pazimes var sadalit cetras lielas grupas (1. attels):

1. Saprotamiba. Tiek pienemts, ka finansu parskatu lietotajiem ir priekszinaSanas
uznéméjdarbiba, ekonomika un gramatvediba, ka art vE€lme pietickami riipigi iepazities
ar So informaciju. Saimnieciska rakstura lémumu piepemsanai atbilstosu, tacu
sarezgitu informaciju nedrikst izslégt no finansu parskatiem.

2. Atbilstiba:

2.1. informacija ir atbilstosa, ja ta ietekme finansu parskatu lietotaju
saimnieciska rakstura 1@émumus, palidzot novertét pagatnes, tagadnes vai nakotnes
notikumus un apstiprinot vai labojot ieprieksgjos vertéjumus;

2.2. pagatnes darfjumu un citu notikumu izklasta veids ietekmé finanSu parskatu
noderigumu prognozé$anas procesa. Pelpas vai zaud&uma aprékina ka prognozu
instrumenta derigums palielinas, ja neparastie, netipiskie un retie ienakumu vai
izdevumu posteni tick skaidroti atseviski;

2.3. informacijas atbilstibu ietekmé informacijas raksturs un butiskums. Dazos
gadijumos pietiek zinat informacijas raksturu, lai noteiktu ta atbilstibu. Butiskums ir
atkarigs no postena vai kludas relativa lieluma konkrétaja neuzradiSanas vai
sagroziSanas situacija. Tade] batiskums uzskatams par krit€riju informacijas
ieklauSanai parskatos, nevis par primaro kvalitativo IpaSibu, kas raksturo tas
noderigumu;
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3. Ticamiba. Informaciju uzskata par ticamu, ja taja nav nozimigu kldu, ta nav
subjektiva, ka arT finanSu parskatu lietotaji var palauties uz sniegto informaciju.
Ticama informacija:

3.1. precizi uzrada darfjumus un citus notikumus, ko tai vajadz&tu uzradit vai
kuru atspogulojumu no tas pamatoti sagaida. Uzpémuma bilance patiesi ataino
darfjumus un citus notikumus, kuru rezultata parskatu datuma veidojas aktivu,
saistibu un pasu kapitala elementu atziSanas kritSrijiem atbilsto$i posteni;

3.2. uzrada darjjumus un citus notikumus, kurus tai vajadzetu uzradit ne vien
pec to juridiskas formas, bet nemot véra to biitibu un ekonomisko saturu;

3.3. ir neitrala, informacija nedrikst biit subjektiva. FinanSu parskati nav
neitrali, ja tajos ietverta informacija izveleta vai pasniegta ta, lai ietekmé&tu kadu
lémumu vai spriedumu noteikta rezultata vai iznakuma virziena;

3.4. ir sagatavota saskana ar piesardzibas principu. Saskana ar $o principu
nenoteiktibas apstaklos nepiecieSamas apl€ses javeic ta, lai aktivi vai ienakumi
netiktu noverteti parak augstu un saistibas vai izdevumi netiktu novertéti parak
zemu,

3.5. ir tik pilniga, cik to atlauj sapratiga butiskuma un izmaksu attieciba.

4. Salidzinamiba. Lai varétu novértét dazadu uzpémumu finansialo stavokli,
darbibas rezultatus un izmainas finansialaja stavokli, finansu parskatu lietotdjiem
nepiecieSams salidzinat ari dazadu uznémumu parskatus, tadeél liela nozime
salidzinamibas nodroSinasana finanSu parskatu sagatavoSana ir izmantotajam
gramatvedibas uzskaites un novérté$anas metodém, jebkuram izmainam metozu
izvele. Latvijas gramatvedibas standartu ievEroSana, taja skaita uznémuma lietoto
gramatvedibas metozu izklasts, palidz padarit informaciju salidzinamu [4].

Ievérojot standarta izvirzitas pamatprasibas un finanSu parskatu kvalitates
Tpasibas uznémumu finanSu parskatu sastadiSana, So parskatu informacija laus
objektivak novertet uznémejdarbibas rezultatus.

Ne mazak svarigs faktors finanSu parskatu kvalitates nodroSinasana ir to
personu, kas sastada uzg€mumu finansu parskatus, proti, gramatvezu, kvalifikacijai
un profesionalitatei.

Latvijas neatkaribas atjaunoSana divdesmita gadsimta devindesmito gadu
sakuma un tas ekonomikas parorientacija uz tirgus ekonomikas attiecibam radija
kardinalas izmainas attieciba uz gramatveza profesijas nozimigumu, tas
uzdevumiem un pieprasijumu kvalitativa aspekta. Strauji c€las profesijas prestizs un
sabiedribas interese par to. Un ka jau tas atbilst tirgus ekonomikas kanoniem, augo$o
pieprasijumu dazados veidos centads apmierinat daudzveidigs, bet visai haotisks
piedavajums, kas saistfjas arT ar dazadu apmacibas formu un satura ienakSanu
gramatvezu sagatavosanas un talakas izglitoSanas prakse.

Interesentiem tika piedavatas visparatzitas macibu programmas, klasiskas
gramatvedibas atzinas un standarti, &tikas pamatprincipi, kas jauna skatfjuma
paradija gadsimtiem veco, nosaciti konservativo gramatveza profesiju. Uz $1 fona
daudzi praktiz€joSie gramatvezi un akademiskais personals, neatsakoties no
ieprieks§€jas pieredzes, bet to modific§jot, veidoja savu profesionalo karjeru un
vairuma gadijumu sekmigi atrada savu niSu mainigaja darba tirgti, kur parliecinosi
sevi piesaka arT jauna gramatvezu paaudze, kas savu izglitibu ieguvusi jau parejas
ckonomikas apstaklos.

Pasaules praksé gramatvezu kvalifikacijas un profesionalitates apliecinajums ir
gramatveza sertifikats. Kaut gan Eiropas Savienibas direktivas neparedz gramatveza
profesijas reglamenteSanu, tomér katra valsts gramatvezu profesionalos jautajumus
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risina valsts iekSiené, nemot véra starptautisko pieredzi, proti, veic gramatvezu
sertifikaciju, un So sertifikacijas procesu nodroSina profesionalas neatkarigas
gramatvezu asociacijas. Piem@ram, ASV gramatveziem sertifikatus atbilstosi
kvalifikacijas prasibam pieskir Nacionala neatkariga gramatvezu asociacija, Belgija
ta ir Nacionala ekspertu—gramatvezu kolégija, Francija — GramatveZu—ekspertu
asocidcija, bet Irija — Diplométo gramatveZu institfits. ArT miisu kaiminvalstis Polija,
Lietuva, Igaunija un Krievija gramatvezu sertifikaciju veic gramatvezu asociacijas.
Latvija pasSreiz gramatvezu profesija nav ieklauta reglament€jamo profesiju
saraksta, 11dz ar to nav valsts méroga noteikti profesionala gramatveza kritriji, un
par gramatvedi var stradat jebkura persona, kurai tas liekas interesanti un saistosi.
LR likums “Par gramatvedibu” paredz, ka par gramatvedibas kartoSanu
uznémuma ir atbildigs ta vaditajs. Lai uzn@muma vaditajs var€tu parliecinaties par
gramatveza profesionalitati, nepiecieSams kvalifikacijas un profesionalitates
apliecinajums — sertifikats, ka tas ir ieviesies rietumu valstu prakse. Lai realizétu
gramatvezu profesionalo sagatavotibu un tos sertific€tu, ir nepiecieSama valsts un
nevalstisko organizaciju ciesaka sadarbiba. Tas ir ipasi aktuali tagad, kad misu
valsti gramatvezu sertifikacija parvérsta par komercdarbibu, par pelpas giiSanas
avotu uznémigiem komersantiem, Iidz ar to tiek degradéta sertifikata nozime vispar.

Latvija pasreiz gramatvezu sertifikaciju veic:

e LR Gramatvezu asociacija.

Programmu izstradasana piedalfjas gan Latvijas valsts akreditéto augstskolu
macibu spéki, gan arT Starptautiskas gramatvezu zinatnes un izglitibas darbinieku
asociacijas (IAAER) konsultanti. Gramatvezu sertifikaciju Latvijas Republikas
Gramatvezu asociacija (turpmak LR GA) ir uzsakusi jau 2000. gada. Sertifikacijas
programmas ir izstradatas saskana ar Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO)
konference pienemtajiem, ka arT ES direktivu ieteiktajiem profesionala gramatveza
kvalifikacijas kriterijiem:

1. Augstaka izglitiba, gramatvedibas un ar to saistitds prasmes (finanSu
gramatvediba, vadibas gramatvediba, nodoklu sisteéma, saimnieciskas un
komerctiesibas, ekonomika, audits un iek$gja kontrole, finansu vadiba un
analize, profesionala &tika).

2. Praktiska darba pieredze un nepartraukta profesionala talakizglitosanas.

Lai iegiitu LR GA profesionala gramatveza sertifikatu, pretendentam janokarto
kvalifikacijas eksameni iepriekSminétajas disciplinas. Sertifikacijas procesa tiek
piedavati kvalifikacijas kursi 320 stundu apjoma.

e Dazadas komercsabiedribas — p&c saviem kriterijiem.

Viena firma piedava iegiit gramatveza profesionalas kompetences sertifikatu.
Augstaka izglitiba sertifikata pretendentam netiek prasita. Gramatveziem ar nelielu
pieredzi, kas nav patstavigi sagatavojusi gada parskatus, tiek piedavata macibu
programma 238 stundu apjoma, lai var@tu sagatavoties kompetences sertifikata
eksameniem. Sertifikata iegtSanai janokarto divi eksameni. Cita firma piedava
gramatveziem iegiit Starptautiskas gramatvezu—uzskaitvezu asociacijas sertifikatu
(IAB — International Association of book-keepers). Augstaka izglitiba gramatvedim
netiek prasita; lai sekmigi nokartotu eksamenu, tiek piedavati kursi 85 stundu
apjoma.

Tatad paSreiz Latvija trukst vienotu kvalifikacijas kriteriju profesionalam
gramatvedim un nav vienotas sertifikacijas sistémas valst.
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LR Gramatvezu asociacijas ka profesionalas organizacijas galvenais uzdevums
ir uz kopgju interesu pamata riip&ties par savu profesionalo izaugsmi un radoso spg&ju
izkopSanu, sekmét savas profesijas prestiza pieaugumu un vertigakas pieredzes
apgusSanu.

Nemot véra Finan$u ministrijas ieteikumus, kura ir atbildiga par gramatvedibas
politiku Latvija, LR GA veica uzpémumu vaditdju aptauju, lai noskaidrotu, ka
uzpémumu vaditaji izprot atbildibu par gramatvedibas organizaciju uzpémuma
saskana ar likumu “Par gramatvedibu” un kada nozime ir gramatvezu kvalifikacijai.
Aptaujas anketas tika izsttitas 2000 respondentiem.

Jaatzimée, ka tikai 2% aptaujato uzp€mumu vaditaju nebija informéti, ka tiesi
vini ir atbildigi par gramatvedibas kartoSanu uzpémuma saskana ar likumu “Par
gramatvedibu”. Lielakaja dala uzpémumu (98%) gramatvedibas darbu veic
patstaviga darba algoti gramatvezi un tikai 2% uzp@mumu izmanto gramatvedibas
firmu pakalpojumus. Runajot par gramatvezu kvalifikacijas jautajumiem, 68%
uzp@mumu vaditaju vélas gramatvezus ar augstako ekonomisko izglitibu un
3-5 gadu ilgu darba pieredzi, pie tam 48% uzpémumu vaditaju uzskata, ka
gramatvedim jabiit arT sertificétam. Tikai 9% uzpémumu vaditaju uzskata, ka
izglitibai un sertifikatam gramatveza profesija nav nozimes, bet 25% uzpémumu
vaditaju neatbalsta savu gramatvezu kvalifikacijas paaugstinasanu. Likumsakarigi,
ka veikto VID reviziju rezultata 28% aptaujato uzpémumu ir bijusi soda naudas
uzrékini, un galvenais iemesls Siem soda naudas uzrékiniem bijusi likuma prasibu
neievéroSana un gramatvedibas uzskaites kliidas, sagatavojot nodoklu parskatus.

Atbildot uz jautajumu “Kadam gramatvezu sertifikatam Jis dotu prieksroku?”,
aptaujato uzn@émumu vaditaju viedok]i dalas sekojosi:

e Latvijas Republikas Gramatvezu asociacijas izsniegtam sertifikatam — 48%

e Latvijas komercsabiedribu ( SIA) izsniegtam sertifikatam — 0%

e Starptautiskam sertifikatam, kuru izsniedz Latvijas komercsabiedribas

(STA) — 9%
e Nevaru spriest, jo neesmu informéts par sertifikacijas iestazu kvalifikaciju — 34%
e Sertifikatam nav nozimes — 9%.

Aptaujas rezultati liecina, ka lielaka dala uzpémumu vaditaju izprot gramatvezu
kvalifikacijas nozimi, jo profesionals sertificéts gramatvedis nodroSina uzpémuma
vadibu ar savlaicigu un ticamu finanSu informaciju finansu analizei un vadibas
lémumu pienemsanai [7].

Lai nodrosinatu Latvija vienotu kvalifikacijas Itmeni gramatveziem, LR
Gramatvezu asociacijai un FinanSu ministrijai butu jaizstrada vienota gramatvezu
sertifikacijas problému politika. ArT Latvijas Republikas likums “Par sabiedriskajam
organizacijam un to apvienibam” nosaka, ka profesionalajam biedribam ir tiesibas
veikt attiecigas profesijas darbinieku atestaciju.

Nakosa probléma, kas saistita ar finanSu parskatu kvalitati, ir auditoru
(revidentu) kvalifikacija, vinu veiktas parbaudes objektivitate un slédziens.
Veésturiska skatfjuma auditoru institiicija nenoliedzami izveidojusies no gramatveza
profesijas, pakapeniski piesaistot citu profesiju specialistus, Tpasi juristus un
datorzinibu specialistus. Pasaules prakse un Latvijas pieredze parada iesp&ju veidot
noteiktas barjeras iespgjai pildit noteiktus profesionalus pienakumus, ko biezi
nosauc par kompetences prasibam.

LR likums ,,Par uznémumu gada parskatiem” nosaka, ka visi uzn€mumu gada
parskati un zinojumi ir paklauti obligatai revidentu parbaudei. Uzp&méjsabiedribas,
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kuru raditaji parsniedz divus no $a likuma 54. panta 2. dalas krit€rijiem, parbaudi
veic zverinats revidents. ST likuma 54. panta minétie kritériji ir:

1) bilances kopsumma — 100 000 latu,

2) neto apgrozijums — 200 000 latu,

3) parskata gada vidgjais darbinieku skaits — 25 [2].

Savukart Komerclikuma 176. pants nosaka, ka Sabiedribas gada parskatu
parbauda un atzinumu par to sniedz revidents. Par revidentu var bit persona, kurai
saskana ar likumu ir tiesibas veikt sabiedribas gada parskatu parbaudi [3].

Ka liecina normativo aktu prasibu analize, tad paSreiz Latvija nav tada
normativa dokumenta, kura kopuma biitu definéts to personu loks un kvalifikacijas
kriteriji, kas var biit par revidentu un kuram ir tiesibas veikt sabiedribas gada
parskata parbaudi. Likums ,,Par zv@rinatiem revidentiem” nosaka tikai zv@rinata
revidenta statusu, proti, fiziska persona iegiist zv@rinata revidenta statusu pec tam,
kad ta $aja likuma noteiktaja kartiba ir nokartojusi zverinata revidenta kvalifikacijas
eksamenus, sanemusi Latvijas Zverinatu revidentu asociacijas izsniegtu zverinata
revidenta sertifikatu un ierakstita Zverinatu revidentu registra [1].

Analizgjot min€to likumu prasibas, var secinat, ka Latvija finanSu parskatu
revizija nav vienotas politikas. Tad€] finansu parskatu kvalitates nodrosinasanai biitu
vélama revidentu kvalifikacijas kritériju noteikSana, lai finanSu parskatu lietotaji
bitu parliecinati, ka revidenta veikta revizija ir profesionala un objektiva.

Jaatzimé, ka, icklaujoties vienotaja ES tirgli, Latvija var€s izmantot tas
priekSrocibas, ko dod plass un stabils tirgus, briva preCu un pakalpojumu,
darbaspeka un kapitala kustiba. Lidzdaliba ES radis iesp&jas Latvijas uznémgjiem
sanemt [&takus kreditus un piesaistit investicijas un palielinas konkur&tsp&ju
attiecibas ar tresajam valstim, jo Latvija starptautiskajos ekonomiskajos sakaros
piedalisies ES kopgjas argjas tirdzniecibas politikas ietvaros.

Nobeiguma autores secina, ka finanSu parskatu kvalitate ir atkariga no
vairakiem faktoriem. Ka biitiskakos no tiem var minét:

e Latvijas gramatvedibas standarta Nr. 1 kvalitates prasibu ievérosana,

e gramatvezu profesionalitate,

e revidentu kvalifikacija un objektivitate.

Autores uzskata, ka, lai nodroSinatu Latvija vienotu kvalifikacijas ltmeni
gramatveziem, LR Gramatvezu asociacijai un LR Finan$u ministrijai bitu jaizstrada
vienota politika gramatvezu sertifikacijas sist€mas izveidei, par pamatu izmantojot
starptautiski atzitos profesionala gramatveza kriterijus. Svarigi ir ari, lai finansu
parskatu sastadiSana tiktu pielietotas Latvijas gramatvedibas standarta ,Finansu
parskatu sagatavosanas pamatnostadnes” prasibas, ka arT izstradata normativo aktu
baze, kura kopuma definéts to personu loks un kvalifikacijas kriteriji, kam ir tiesibas
veikt sabiedribas gada parskata parbaudi, Iidzigi ka tas noteikts Latvijas zverinato
revidentu statusam.
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The Role of Financial Statements in the Evaluation
of Business Performance

Summary

Upon accession to the European Union, Latvia must be prepared to harmonise
the national accountancy policy not only in theory, but also in practice. A number of
factors are integral to the quality of financial analysis and, hence, the objectivity of
assessment of business results — the quality of financial statements, the qualifications
and skills of accountants, as well as the professionalism and objectivity of auditors.
This article contains an analysis of user groups of financial statements,
characterisation of principles guiding the preparation of financial statements,
assessment of the system of certification of accountants and normative requirements
as to the qualification of auditors in Latvia, as well as conclusions and proposals
designed to remedy specific problems.
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Plasaja ekonomisko un finanSu analizes modelu saim& ipasu vietu ienem uznémégjdarbibas
finansu analizes modeli, kas balstas uz publiski pieejamam datu bazém un izvérstu uzpémumu
finansialas darbibas izvértésanas koeficientu sistému. levérojot plaso finansu analizes lietotaju
loku (vaditaji, kreditori, akcionari u.c.) un to specifiskas intereses, $adu modelu izstrades
procesa japaredz analizes algoritmu un to rezultatu interpretacijas modifikacijas iespgjas.
Raksta apliikoti universala finanSu analizes modela izveidoSanas jautdjumi un sniegta
iespgjama modela funkciongSanas blokshéma ar atbilstosiem komentariem.

Atslégvardi: uznémgjdarbiba, finansu analize, modelis, algoritms, lietotajs.

Ekonomiskas analizes pamata ir tadu ekonomisko procesu izzinasana, kuri
notiek p&c zinamiem principiem un likumsakaribam. Finansu analize ir ekonomiskas
analizes sastavdala, kuras veikSanai izmanto statistikas apkopoto un uzp@mumu
gramatvedibas parskatos atspoguloto informaciju. Jaievéro, ka dazadam lietotaju
grupam ir atSkirigas intereses, veicot finanSu parskatu analizi un iegiito rezultatu
interpretaciju. Ta, piem&ram, uznémumu Ipasnieki un akcionari, analiz€jot finansu
parskatus, izverte iespgjas palielinat kapitala atdevi un palielinat savu bagatibu,
nodrosinat firmas stabilitati, kamér kreditori un investori analizé finansu parskatus,
lai pienemtu iesp&jami labakus lémumus par kreditu pieskirSanu un lidzeklu
ieguldijumu, tad€jadi minimizgjot savu aizdevumu un ieguldijumu risku.

Uznémumu gramatvedibas parskati ir butiski to darfjumu partneru finansu
informacijas avoti, pie tam tie ir publiski piecejami, ko nosaka Latvijas un Eiropas
Savienibas normativie akti.

Jebkura finansu analizes rezultata iegita informacija ir jasalidzina dinamika, kas
Latvija, ievérojot tautsaimniecibas attistibas dinamiku un specifiku, varétu biit vismaz
tris gadu intervala, bet atfistitas valstis 5-7 gadu intervala. Lai efektivak varétu
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izmantot ieglitos uzn@muma finansu analizes rezultatus, tos nepiecieSams izvertet ar
atbilstosas nozares un konkurgjoso uznémumu vidgjiem raditajiem, jo citadi rodas
nepilnigs prieksstats par iegiito finansu informaciju: vai ta ir pozitiva, apmierino$a vai
negativa. Sim noliikam ir nepiecieams izmantot statistiku un salidzinat iegiitos
rezultatus ar nozaré pastavoSiem vidjiem raditajiem. Ka liecina prakse, Latvijas
Statistikas komitejas informacija par nozaru vidgjiem raditajiem ir visai nepilniga un
skar tikai daZas finanSu analizes raditaju grupas, kas liedz veidot detaliz&tus analizes
modelus, jo pastav ierobeZota iesp&ja salidzinat iegtitos raditajus.

Teorija un praksg izskir iek§gjo un arjo uznémumu finansialas darbibas analizi,
kas atSkiras ne tikai ar analizes mérkiem, bet ari ar picejamas un izmantojamas
informacijas klastu [3; 5; 7]. Ieks€jo finansu analizi veic uzn€muma darbinieki, un tas
realizacijai ir pieejama plasa informacija, kas satur sev1 ne tikai finansu parskatu datus,
bet arT normativo un planoto informaciju. Turprett argjo finanSu analizi veic treSas
personas, piem&ram, investori, kuru 1iciba ir ievérojami mazaks informacijas apjoms.

Finan$u analizi veic ar dazadu modelu palidzibu, kas lauj strukturgt tas
analitisko pieeju un atrast likumsakaribas starp galvenajiem indikatoriem. Finansu
analizes teorija izdala tris galvenos finansu analizes modelu tipus [8]:

1. Predikativie modeli.

Predikativos modelus izmanto uznémuma nakotnes finansiala stavokla
prognozeésanai. Ka galvenie predikativo modelu veidi ir minami lizuma punkta
(brake even) noteikSana, finanSu parskatu prognozeSana, situacijas analize un
dinamikas analize.

2. Normativie modeli.

Normativie modeli dod iesp&ju salidzinat uznémuma realos finansialas darbibas
rezultatus ar planotajiem (budZeta) finansialas darbibas rezultatiem. Sie modeli, npemot
vera to struktiiru un izveides Ipatnibas, galvenokart tiek lietoti uzn@muma iek$gjam
vajadzibam. Tos izmanto, lai salidzinatu finansu parskatu faktiskos izdevumu postenus
ar planotajiem, kas dod iesp&ju noteikt atsevisku izdevumu postenu normativus, kuri
balstas uz vesturiskiem aspektiem, ka ar7 uz ekspertu viedokliem.

3. Deskriptivie modeli.

Deskriptivie modeli prakseé plasi tiek izmantoti, lai noteiktu uzp@mumu
finansialo stavokli. Pie tiem tiek pieskaititi sekojosi modelu tipi:

e gramatvedibas atskaiSu horizontala un vertikala analize,

e analitisko jeb finansu koeficientu sistémas analize,

e  dinamisko rindu analize,

e salidzinosa un faktoru analize.

Analitisko jeb finanSu koeficientu sist€éma ir galvenais uzpémuma finansu stavokla
noteikSanas modelis, kas arf tiek visplasak izmantots un analizéts. Sos modelus var
izmantot dazada veida lietotaji — menedzeri, akcionari, biznesa analitiki, kreditori u.c.;
atSkirTgs ir tikai katra lietotdja meérkis un izmantojamie sakotngjie dati, kas nozimé, ka
Siem modeliem ir jabit elastigiem, viegli modificgjamiem, lai pilnigak varétu
apmierinat dazadu analizes lietotaju grupu specifiskas prasibas [4].

Izvirzot mérki izstradat un adaptet Latvijas apstakliem piemé&rotu universalu
analitisko jeb finansu koeficientu analizes modeli, ko var izmantot dazadas lietotaju
grupas, talak apskatisim atseviSkas ST modela sastavdalas, un, p&c autoru domam,
uzpémumu finansiala stavokla universala, apkopota un viegli modificgjama
vertéjuma ieghisanas iesp&jas ar $ada modela palidzibu. Rundjot par deskriptivo



E. Kasalis, J. Kasalis. Universals uznémgjdarbibas finansu analizes modelis un ta adaptacija 137

uznpémuma finanSu analizes modeli, teorija visbiezak tiek apskatitas sekojosas
raditaju grupas [6]:
e likviditates analize,
saimnieciskas darbibas esosa stavokla analize,
finansialas stabilitates analize,
rentabilitates analize,
kapitala tirgus stavokla un aktivitasu analize.

Likviditates analizes pamata ir raditaju kopums, kas dod iesp&ju noskaidrot un
prognozet uzp€muma spejas segt savas esosas saistibas, ka ietvaros esosie aktivi
(apgrozamie Iidzekli) tick salidzinati ar Tstermina kreditoru aiznémumiem. Rezultats
lauj noteikt, vai uznémuma apgrozamie lidzekli ir pietiekosi, lai nosegtu istermina
kreditoru saistibas. Nemot veéra apgrozamo Iidzeklu dazado likviditati, tiek
aprekinati arT dazadu terminu likviditates koeficienti.

Saimnieciskas darbibas esos$a stavokla analize galvenokart nosaka uzpémuma
dazadu aktivita$u cikla (raZo$anas procesa laikd) ilgumu. Seit var minét naudas
lidzeklu apriti, krajumu apriti u.c. Sada analize dod iesp&ju noteikt atsevisku
razoSanas ciklu efektivitati.

Finansialas stabilitates analize palidz noteikt finansé$anas avotu sastavu un to
kopsakaribu dinamiku. Analizes pamata ir piep€mums, ka uznémuma finansé$anas
avoti sava starpa atskiras ar pieejamibu, izmaksam un riska faktoriem.

Rentabilitates analize palidz noteikt uznémuma ieguldito Iidzeklu efektivitati
jeb citiem vardiem — atdevi. Saja gadijuma iet runa par kopgja kapitala atdevi, kad
razoSanas cikls ir noslédzies un prece ir realizeta. Par galvenajiem raksturlielumiem
var uzskatit pasu un aiznemta kapitala atdevi.

Kapitala tirgus stavokla un aktivitaSu analize palidz noteikt tos uzpémuma
finansialo darbibu raksturojoSos raditajus noteikta laika posma, kuri raksturo
uzpémuma stavokli fondu tirgdi. Seit var tikt minéti tadi raditaji ka ienakumi uz
akciju, akciju vertiba u.c. Pie §is analizes metodes loti svarigs ir izv€letais analizes
laika diapazons, ka ari korelacija ar minéto raditaju ietekmgjoSiem faktoriem.
Skaidrs, ka $ada veida analize var tikt attiecinata uz tam akciju sabiedribam, kuras ir
registrétas un kuru vértiba tiek kotéta fondu birzas. Komentgjot $o analizes iedalu, ir
jaatzist, ka Latvija Fondu birzas praktiska darbiba maz ietekm& uznémégjdarbibas
attistibu (birza kotgjas tikai neliels skaits uzpnémumu, nepastav aktiva akciju
pirk§ana — pardoSana utt.) un akciju cenas liclakaja dala gadijjumu neatbilst
uznémumu patiesajam finansu stavoklim. Tad&jadi analizes rezultata iegitie finansu
koeficienti Latvijas apstak]os nav salidzinami ar uzn€mumu birzas cenu.

Ta ka veidojamais finanSu analizes modelis paredzets plasai lietotaju kopai, tas
pieskaitams argjas analizes modelu grupai un galvenokart orient€ts uz publiski
pieejamam datu bazeém. Latvijas apstaklos galvenas institficijas, kas veido un uztur
aktuala stavoklt publiski pieejamas uznémumu finanSu parskatu datu bazes, ka ar1
veic apkopojosu analizi, ir:

1. Latvijas Uznémumu registrs.

Latvijas Centrala statistikas parvalde.

Latvijas Attistibas agentiira.

Creditreform.

Hipoteku bankas Konsultaciju centrs un citas institiicijas ar privato kapitalu.

ke

Salidzinosi detalizétaki uznémumu finansu analizes modeli ir izveidoti
Centralaja statistikas parvaldé un Uzpémumu registra. Tas izskaidrojams ar to, ka
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abam minétajam iestadeém péc to statusa ir pieejama visdetalizétaka finansu
informacija valsti, kas ir pamats finanSu analizes modelu izveidei. Pie tam §1
informacija ir pieejama vesturiska griezuma (dinamika).

Uzpémumu registra datu baze ir izveidots finan$u analizes modelis, kas sastav
no sekojosam raditaju grupam:

e likviditate,

e  aktivitate,

e kapitala struktiira,

e ienesigums.

Raksturojot min&to finanSu analizes modeli, jateic, ka iegiitos raditajus ir
iespgjams salidzinat ar apskatamas nozares vid&jiem raditajiem, un ir pieejami ari
vesturiskie dati. Par pamatu nozaru salidzindjumam tiek izmantota NACE nozaru
klasifikacija. Tadgjadi ir skaidri definéti izmantojamo datu avoti un iegiitais modelis
un ta interpretacija. Uznémumu registra datu baze nav ieklauti uznémumu aiznemto
lidzek]u dati [2].

Savukart Centralas statistikas parvaldes datu bazg ir izveidots finanSu analizes
modelis, kas sastav no sekojo$am raditaju grupam:

e maksatspéja,
likviditate,
aktivitate,
rentabilitate.

Centrala statistikas parvalde, veidojot savu uznémuma finansu analizes modeli,
nav némusi vera tadas raditaju grupas ka aiznemto lidzeklu analize un pasu kapitala
struktiira un ta apgrozijuma periods gada laika [1].

Izvertgjot abus uznémuma finansu analizes modelus, ir jasecina, ka Uzgémumu
registra izveidotais modelis ietver sevi apjomigaku informaciju par uzpémumu un
dod iespgju to labak salidzinat ar citiem attiecigas nozares uznpémumiem, toméer, lai
to vel vairak uzlabotu, biitu nepiecieSams izmantot gan aktivu, gan pasu kapitala
vidgjo vertibu (parskata perioda sakuma un beigas).

Ievérojot Latvijas tautsaimniecibas nelielos mérogus, ierobezotos darba un
finan$u resursus, lietderigi ir izvirzit jautajjumu par vienotas, viennozimigi
interpret€jamas publiskas datu bazes un universdla finansu analizes modela vai
modelu kopas izveidi, kas ietvertu sevi vienus un tos pasus raditdjus un to
interpretaciju. Sadas izmainas lautu analizes lietotajiem, kas pasreiz izmanto abus
modelus, iegiit lidzvertigu prieksstatu par uznémumu finansialajiem raditajiem, ka
arT noverstu spekulacijas ap to dazadam interpretacijam.

Apskatot abus modelus kopuma, $ada universala modeli, lai paplaSinatu
potencialo lietotaju loku un apmierinatu vinu specifiskas vajadzibas, piedavajam
ieviest papildus aktivitates raditaju: pamatlidzeklu apgrozijums = neto
apgrozijums/pamatlidzeklu kopgja vertiba. Ir redzams, ka esoSie publiskie uzneémumu
finansialas darbibas analizu modeli neatbilst finanSu iestazu un apdroSinasanas
sabiedribu vajadzibam, kad ir svarigi analiz&t aiznéméja sp&ju samaksat kreditu un ta
procentus. Tapat parak mazs uzsvars ir likts uz ilgtermina ieguldijumu atdevi un
efektivitates analizi, lai noskaidrotu to izmantoSanu. Abi apskatitie modeli visdrizak
atbilst sadarbibas partnera analizei, kreditgjot ta apgrozijumu.

Publikacijas ierobezota apjoma dé| citi Latvija izmantotie uzneémumu finansu
analizes modeli netiek apskatiti, jo privatuznémumi, kuri $adus modelus veido, ir vai
nu bankas, apdro$inasanas sabiedribas, brokeru kantori vai konsultaciju sniegSanas
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firmas, kuru finanSu analizes sist€mas ir vairak vai mazak konfidencialas. Katrs no
augstakmingto saimniecisko subjektu izveidotajiem modeliem var bt atskirigs,
vadoties no analizes mérkiem, kompaniju un to Tpasnieku interesém.

Modela izstrades gaita svarigi ir noteikt potencialo modela lietotaju, jo, ka jau
mingts, katrai finanSu analizes lietotaju grupai ir savas intereses. Atkariba no
analizes pasiititaja atSkiras ne tikai aprékinamo analizes raditaju grupas, bet ari to
sastavdalas un iegiito rezultatu nozZimigums.

Autoru piedavata universala uzpémumu finansialas informacijas analizes
modela, kas balstas uz publisko datu bazu izmantoSanas principu, funkcionala
blokshéma paradita 1. attela.

Publiska datu baze

Finansu analizes pasitijums

v‘ - Algoritmi, datorprogrammas

Nozares un uznémumu
grupas izvéle

Nozares un uznémumu
klasifikatori

A

Algoritma modifikacija
atkariba no lietotgja tipa

Lietotgju grupas:
Investori
Menedzeri
Kreditori u.c.

A

FinanSu raditaju grupu
aprékinaSana péc analizes
indikatoriem

Analizes raditaju grupas:
Atdeves raditaji
Likviditates raditaji
Aktivitates radrtaji
Kapitala struktiras raditaji

A

RezultéjoSo raditaju matricas
izveidoSana un ranzéSana

RanzéSanas principi
péc svariguma

legdto rezultatu izvértéSana
un interpretacija

Izvérté$anas sistéma
péc punktu skaita

Pasutijuma izsniegSana

1. att.  Universala finanSu analizes modela funkcion&$anas blokshéma
Operating procedure of the universal model of financial analysis
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Ka izriet no modela funkciongSanas blokshémas, sakotngja informacija tiek
iegiita no publiski pieejamam datu bazém (Uzpémumu registrs, Statistikas komiteja
u.c.) un satur sevi uznémumu finanSu parskatos eso$o informaciju. Balstoties uz
daudzveidigiem finanSu analizes koeficientu sisteémas algoritmiem, ir izstradatas
modificEjamas datorprogrammas atbilsto$i uzstaditajiem dazadu lietotaju grupu
izvirzitajiem mérkiem.

Sanemot pastitijumu finansu analizes veikSanai, ir jaizvélas konkréta nozare un
tas apakSnozare un taja ietilpstoSo interes€joso uznémumu grupa péc uzdotam
pazimém. Nozaru sadalifjums veikts atbilstosi NACE klasifikatoram. Ir dazadas
metodes, lai izvEl&tos nozaré analiz€jamos uznémumus: pieméram, desmit lielakie
uznémumi p&c apgrozijuma, desmit rentablakie uznémumi u.c. pazimes.

Ka jau tas tika minéts ieprieks, eksisté dazadi finanSu analizes modelu lietota;ji:
investori, menedzeri, kreditori, akcionari, piegadataji, pasutitaji, ka ar1 augstak
stavosas un kontrol&josas institiicijas, nodoklu dienesti. Min&ta modela ietvaros ir
jaizvelas atbilstosa lietotaju grupa, kuras interes€m atbilstosi tiek modificets
aprékina algoritms.

Nakosais etaps ir finansu analizes indikatoru aprékinasana. Piedavataja modeli
atseviski ir izdalitas atdeves, aktivitates, likviditates un kapitala struktiiras analizes
raditaju grupas.

P&c attiecigo finan$u analizes indikatoru aprékinasanas tiek veidota rezultjoso
raditaju matrica atbilstosi ranz€$anas pamatprincipiem p&c svariguma. Analizes gaita
tiek izmantoti ne tikai parskata perioda atbilstoSie dati, bet arT izv€leto uznémumu
iepriek$€jo periodu finansu raditaji un to salidzindjums ar attiecigds nozares
(apak$nozares) vidgjiem raditajiem. Rezultata tiek izverteta attiecigo raditaju
izmainu dinamika un to vertibu atskirtba no nozares (apakSnozares) vidgjiem
raditajiem parskata perioda.

Atbilstosi lietotaju kategorijai iegfitie rezultati tiek korigéti ar svaru koeficientu,
ieglistot atbilsto$as finansu raditdju grupas rezultéjoSo lielumu (punktus), kas
kopsavilkuma tick summéti pa raditaju grupam, iegiistot apkopojosu uzpémuma
finansialas darbibas raditaju.

Veiktas modela aprobacijas laika Tpasa uzmaniba tika veltita izmantojamiem
starprezultatu ranz€Sanas principiem un svaru koeficientiem, kas tika noteikti
emplriski, izmantojot ekspertu vert§jumus, ko iegliva ar izlases anket€Sanas
palidzibu pa lietotaju grupam. Talaka pétfjumu gaitd uz plaSaku aprékinu bazes
paredzeta modela talaka aprobacija, ka rezultata izkristalizEsies racionalaka pieeja
starprezultatu ranz€$anai un svaru koeficientu skaitliska vertiba.

Kopsavilkums un secinajumi:

1. Starp daudzveidigiem uznémumu finans$u analizes modeliem Tpasu vietu ienem
standartizeti, uz ar€jiem lietotajiem orienteti finansu analizes modeli, kas
pamata izmanto publiskas datu bazes. Latvija ka pilnigakie un plasak
izmantojamie ir Uzp€mumu registra un Statistikas komitejas izstradatie modeli.

2. Izvertgjot esoso situaciju Sodienas datu bazu struktiira un aprékinu algoritmos,
ieteicams minétajas datu bazes ieklaut papildus raditajus un analizes algoritmus,
tadgjadi paplasinot to izmantoSanas iesp&jas un paaugstinot to efektivitati.

3. Lidz ar citiem ieteikumiem piedavajam universala finanSu analizes modela
izstradi un ta funkcionéSanas blokshému. Modela universalais raksturs
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pamatojas uz iespgjam veikt analizu algoritmu modifikaciju atbilstosi lietotaju
intere$u specifikai.
4. Aprobacijas gaita empiriski (izmantojot ekspertu vertgjumus) iegitie

starprezultatu ranz€Sanas principi un svaru koeficienti japreciz€, veicot plasu
datu analizi.
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The Universal Model of Entrepreneurship’s Financial
Analysis and it’s Adaptation

Summary

Different models of entrepreneurship’s financial analysis takes a special place
between the variety of economic and financial analysis models. Those models are
based on system of evolution financial ratios and uses public date bases. Taking into
account a broad circle of users of financial analysis and their specific interests, it is
necessary to modify analysis algorithm and results interpretation, during the process
of developing these models.

A paper deals with the problems of developing such models and principle
functioning schema with commentaries is given.
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Telekomunikacijas un informacijas tehnologijas sastada ievérojamu dalu infrastrukttras un
veicina nacionalas ekonomikas attistibu, tade] §is t€mas izp€te un analize ir bitiska un
aktuala.

Autore raksta 1. dala sniedz parskatu par fiks€to un mobilo telekomunikaciju sakaru attistibu
Latvijas regionos, ka arT salidzina $o divu sféru mijiedarbibu.

Tiek salidzinats teleblivums vai abonentu skaits Latvijas rajonos, lauku rajonos un pilsétas,
dazados regionos.

Izmantojot laika rindu regresijas un elastibas funkcijas, ir sniegta prognoze par fiks€to un
mobilo telefonu abonentu skaita iespgjamajam relativajam izmainam tuvakajos gados.

2. dala autore pieveérSas valsts datorizacijas un informatizacijas attistibas izklastam un
analizei.

Atsleégvardi: telekomunikacijas, informacijas tehnologijas, regionu attistiba.

Ievads

Informacijas tehnologijas un telekomunikaciju nozares tick uzskatitas par jaunas
ekonomikas bazi, kas balstas uz zinaSanam. Jauna ekonomika ir viens no ES
attistibas celiem nakamaja desmitgadé. Latvija ir ieintereséta integréties Saja
globalaja procesa, tade] kopa ar pargjam Baltijas valstim aktivi ir iesaistfjusies
jaunas ekonomikas pamatnosacijumu, principu un procesu veido$ana un izplatiSana.
Integracijas politika ir formul&ta nacionalaja programma “Informatika” (1998.g.) un
socialekonomiskaja programma ,.e-Latvija” (2001.g.). So stratégiju kopgjais laika
periods ilgst no 1999. Iidz 2005. gadam. Vairakas So programmu apak$programmas
ir ciesi saistitas ar lauku attistibu Latvija.

Telekomunikaciju sektors sastdda ievérojamu dalu infrastruktiiras un veicina
strauju nacionalas ekonomikas attisttbu. Visparpieejamie telekomunikaciju
pakalpojumi paplaSinas, un to kvalitate pieaug, lai gan janorada, ka visiem Latvijas
iedzivotdjiem, Tpasi tiem, kas dzivo laukos, v€l nav iesp&jas pilnvertigi iesaistities
informacijas sabiedribas attistiba. P&d€jos piecos gados telekomunikaciju tikls
Latvija ir ievérojami attistijies. To lictotaju liniju, kas pieslégtas digitalajai sist€émai,
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kopgjais skaits modernizacijas rezultata ir pieaudzis, 2003. gada sakuma tas jau
bija 80%.

Telekomunikaciju tirgus Latvija tika liberalizets 2003. gada janvari, un tas saks
dot savu ieguldijumu pieejas uzlabosanai komercialiem klientiem.

Mobilo telekomunikaciju lictotaju skaits picaug ar katru gadu, turpreti fikséto
linijju abonentu skaita picaugums nav novérots, un faktiski aboné&taju skaits ir
samazinajies no 722 tikstoSiem 2002. gada sakuma uz 707 tikstosiem 2003. gada
sakuma.

Svarigs ,,digitalas sadales” elements ir pieejas izplatiSana dazadu valstu vida.
Viens no §is problémas risina$anas variantiem ir apskatit liclakas pilsétas izméru
attiectba pret pargjo valsti, fikséto Imniju dalu lielakaja pilséta un teleblivumu
lielakaja pilséta, pargja valstt un lauku rajonos. Ka Lietuva un Igaunija, ta arT Latvija
teleblivums galvaspilséta un lielakajas pilsétas ir augstaks neka visa zeme, savukart
pargja valsts teritorija tas ir zemaks neka valstt kopuma. Salidzinot Sos raditajus,
izradas, ka Latvija ir visnevienmerigaka digitala sadale. Pievienojot galvaspils&tai
vairakas lielas pilsétas, teleblivums pargja valsts dala, iesp&jams, strauji kritisies,
palielinot pieejas starpibu pilsétas un laukos.

Mobilas telekomunikacijas ir bijusas dinamiskakas neka fikséto liniju tikls
pedgjo divu lidz tris gadu laika.

Darba meérkis ir izpétit telekomunikaciju un informacijas tehnologiju situaciju
valstl kopuma, ka arT salidzinat to atseviskos Latvijas regionos.

Lai sasniegtu mérki, tiek izvirziti uzdevumi:

e  aprakstit pasreizgjo situaciju telekompanijas,

e izanaliz&t un novertét telekomunikaciju sakaru attistibu Latvijas regionos,

e aprakstit paSreiz€jo situaciju informacijas tehnologiju joma.

Darba pielietotas metodes: korelacijas, regresijas, dispersiju, laika rindu
analizes.

1. Telekomunikaciju nozares attistiba Latvija kopuma un tas regionos

Telekomunikacijas ir viena no valsts prioritarajam nozarém, kuru attistibas
Itmenis nosaka valsts ekonomisko un socialo attistibu. Telekomunikaciju sektors
valstl dinamiski attistas, tiek piedavati gan fiks€to publisko, gan mobilo telefona
sakaru pakalpojumi. Nozares Ipatsvars valsts ekonomika ir Ipasi mainijies p&dgjos
gados, kad sabiedriba saka nostabiliz&ties tirgus attiecibas un strauji pieauga
pieprasijums péc telekomunikaciju pakalpojumiem.

Paslaik Latvija publiskaja telekomunikaciju tirgii darbojas tris nozimigi
operatori — publiska fikséta telekomunikaciju tikla operators SIA ,,Lattelekom” un
divi publisko mobilo telekomunikaciju tiklu operatori: SIA ,Latvijas Mobilais
Telefons” un SIA , TELE2” (agrak —"Baltcom GSM”), kuri darbojas GSM 900 un
GSM 1800 standartos.

Saskapa ar likumu ,,Par telekomunikacijam” telekomunikaciju nozaré kops
2003. gada 1. janvara tika dota iesp&ja liberalizét telekomunikaciju tirgu, jo tika
saisinats 1993. gada noteiktais telekomunikaciju uzpémuma SIA ,Lattelekom”
ekskluzivo tiesibu termins publiska fikséta telekomunikaciju tikla parvaldiSanai,
attistiSanai un ekspluatacijai, viet§jo, iekSzemes un starptautisko fiks€to balss
telefonijas pakalpojumu sniegSanai publiskaja fiks€taja telekomunikaciju tikla, ka
arT nomato liniju un publisko taksofonu pakalpojumu sniegSanai. Likums ,,Par
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telekomunikacijam” kops 2003. gada 1.janvara nosaka arT vienotu regul€jumu
visiem publiskajiem telekomunikaciju tikliem, neizdalot valsts specializgtos teleko-
munikaciju tiklus.

Péc SIA ,Lattelekom” ekskluzivo tiesibu termina izbeig$anas Latvijas publisko
fikséto telekomunikaciju pakalpojumu tirgh pieteicas vairakas telekomunikaciju
kompanijas. Konkurence stimulés elektronisko komunikaciju pakalpojumu
sniedzgjus darboties ar maksimalu efektivitati un nodrosinas lietotdjiem izvéli un
zemakas cenas. Konkurencei ir atverts fiks€to balss telefonijas pakalpojumu, nomato
Itniju pakalpojumu un taksofonu pakalpojumu tirgus.

Lidz 2003. gada septembra sakumam ir izsniegtas 134 jaunas licences teleko-
munikaciju operatoriem, galvenokart datu parraidei un interneta pakalpojumiem.
Balss telefonijas pakalpojumiem licences sanémusi apméram 30 uznémumi, dazi no
tiem ar laiku atseviSkos pakalpojumu veidos var€tu biit nopietni konkurenti SIA
,,Lattelekom”.

SIA ,Lattelekom” 90. gadu sakuma uzsaka un 2003. gada turpinaja fiks€to
publisko telekomunikaciju tikla modernizaciju. Veicot analogo telefonsakaru liniju
nomainu ar ciparu linijam, tika nodro$inati kvalitativaki sakari. 2000. gada ciparu
Iinijam pieslégto abonentu skaits bija 384 tukst., tas ir, par 27,8% vairak neka
iepricks€ja gada, 2001. gada beigas ciparu sistémai pieslégto abonentu liniju skaits
sasniedza 496 tiikst., gada laika to skaits pieauga par 112 tiikst. jeb par 29,2%.
1999. gada beigas puse kopg&ja abonentu liniju skaita darbojas ciparu sistéma, un tika
uzstaditi 3575 telekarSu un monétu taksofoni. 2001. gada beigas 2/3 kopgja
abonentu Iniju skaita darbojas ciparu sistema, tika uzstaditi 3845 telekarSu un
monétu taksofoni. ST veikuma rezultati Latvijas rajonos uz 2003. gada sakumu
parskatami att€loti 1. attéla.
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1. att. Ciparu tikla abonenti (%) pa rajoniem. Kopa (01. 01. 2003.) — 83,22% [9]
The subscribers of the cipher net (%) in regions together (01.01.2003) — 83.22%

Augstakais digitalizacijas Itmenis ir Riga — 99,6%, un nedaudz zemaks — citos
regionos: Jelgavas regiona — 87,9%, Bauskas regiona — 64,9%, Preilu regiona —
35,6% un Aluksnes regiona— 10,7%.

Salidzinot fikseto telekomunikaciju situaciju Latvijas rajonos, pilsétas un lauku
rajonos laika posma no 1995. Iidz 2002. gadam, novertesim, vai ta atSkiras butiski
[4.;7.;8.].
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Ta ka gan laukos, gan pilsétas noteikto publiska fikséta telekomunikaciju tikla
abonentu skaits ir ar pozitivu asimetriju, tad sadalfjums neatbilst normalajam
sadaltjumam, savukart datu logaritmi veido normalo sadalfjumu. Attieciba pret
abonentu skaita pilsétas logaritmu un abonentu skaita laukos logaritmu tiek
parbaudita hipotéze:

H, : u (In abonentu skaits pils€tas) = (In abonentu skaits laukos);

H, : 1 (In abonentu skaits pilsétas)= 4 (In abonentu skaits laukos).

Lai parbauditu So hipotezi, izmanto t-testu.

Kritiska t-testa vertiba ¢ =¢, .., =2,0595, savukart faktiska vertiba

t = 3,894404868. No iegitajiem rezultatiem seko, ka ¢ , lidz ar to hipotézi

0,05;25 <tnov
H, noraida, un tatad ar 95% varbitibu var apgalvot, ka fikséto telefonu Iiniju

abonentu skaits Latvijas laukos un pilsétas atikiras biitiski. So situaciju liela méra
izskaidro tas, ka publiska telekomunikaciju tikla attistiba Latvijas Republikas
rajonos bijusi nevienmeriga. Rajonos, kur lauku teritorijas iedzivotaju blivums ir
mazs un piekluves tikls nav attistits, ir nepiecieSamas lielas investicijas, lai
nodroSinatu pieslégumus publiskajam fiks€tajam telekomunikaciju tiklam visiem,
kas to vélas, jo v&l aizvien vairakos rajonos ir rindas péc fikséto telekomunikaciju
tikla piesléguma.

Lai ropigak novértétu telekomunikaciju tehnologiju situaciju wvalsti un
apstiprinatu iepriek$ min&tos apsveérumus, salidzinasim situaciju atseviskos Latvijas
rajonos, ka ar novados. Vispirms parbaudisim, vai fiks€to telekomunikaciju blivums
butiski atskiras dazados rajonos, ja pienem, ka pa gadiem tie biitiski neatskiras [9].

Tatad parbaudamas hipotezes ir:

Hy gy = py == g 5

kurI=1...26;

H,:nevisi 4, ir vienadi,

4, — konkréta rajona vidgjais fiks€to telekomunikaciju tehnologiju blivums
laika perioda no 1999. lidz 2002. gadam.

Faktora gradacijas klasu skaits ir 26, bet katra gradacijas klas€ ir n; = 4 nove-
rojumi, kopgjais noveérojumu skaits n = 104.

Lai parbauditu izvirzitas hipotézes, tika veikta dispersiju analize, ka rezultata
ieguta faktiska FiSera attieciba (F, =90,13) stipri parsniedz kritisko FiSera veribu

(Fky =1,64753), t. i, (90,13 > 1,64753), Iidz ar to O hipotézi noraida, un ar

bitiskuma Itmeni 0,05 jeb ar 95% varbiitibu var apgalvot, ka fikséto teleko-
munikaciju vidgjais blivums uz 1000 iedzivotajiem Latvijas rajonos laika no
1999. Iidz 2002. gadam bitiski atskiras.

Savukart, lai parbauditu, vai situacija Saja joma butiski atSkiras arT novados, tika
izmantota Van der Vardena metode. Salidzinot katru rajonu ar pargjiem (pieméram,
salidzinot Latgali ar Vidzemi, Zemgali, Kurzemi, Rigas regionu), tika iegits
apstiprindgjums tam, ka regionos kopuma izmantoto fikséto telekomunikaciju Iiniju
apjoms biitiski neatskiras.

legtitos rezultatus apkopojot, var secinat, ka fikséto telekomunikaciju
pielietojums ir mazaks tie$i mazajas pilsétas, ka ari lauku rajonos, kas atrodas talak
no valsts centra un lielajam pilsétam, kur iedzivotaju blivums ir stipri mazaks. So
situaciju var izskaidrot ar to, ka rajonos, kur lauku teritorijas iedzivotaju blivums ir
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mazs un piekluves tikls nav attistits, trukst Iidzeklu, lai visiem nodroSinatu
pieslégumus publiskajam fiks€tajam telekomunikaciju tiklam, jo V&l aizvien
vairakos rajonos ir rindas p&c fikséta telekomunikaciju tikla piesléguma.

Ekspertu prognozes liecina, ka Eiropa fiksétie sakari parskatama nakotne ik
gadu samazinasies par 2,5-3%.

Novertgjot So situaciju Latvija, izmantosim regresiju analizi un nedaudz laika rindu
analizes elementus. Apskatisim fikséto telefonliniju skaitu Latvija, sakot no 1980. lidz
2002. gadam (2003. gada dati vél pagaidam nav pieejami). [4.; 5.; 6.; 8. (101.)]

Turpmak tiks lietoti apzZim&umi: Y — Telefonu abonentu Iiniju skaits Latvijas
fikseto telekomunikaciju tikla; X — laika periods.

Siem datiem izrekinasim dazadus regresijas analizes raditajus un apskatisim
dazadus iesp&jamos modelus, lai noteiktu nozimigako un varétu prognozet izmainas
Saja joma tuvakaja nakotné.

1. tabula
Dotajiem datiem atbilstoSie regresijas modeli
Regression models corresponding the given data
Trenda veids Vienadojums R?
Linearais Y = 12004 X - 2000000 07901
Logaritmiskais Y =2000000 Ln (x) — 2000000000 0,7915
2- kartas paraboliskais | p_ g0 22 ¥* +3000000X - 3000000000 0.9672
Hiperboliskais f’: 24599818.71 4769344132 0,7928
X
Pakapes InY =39711 Lnx - 288.3 0.7776
Eksponencialais In Y“ —0,0199X — 26.298 0,7761

A

Y —teoreétiska funkcionald sakariba starp dotajiem datiem.

Novertéjot So modelu raditajus gan ar FiSera testu, gan ari veicot Spirmana
rangu korelacijas testu, tika iegiits apstiprinagjums tam, ka modeli ir statistiski
nozimigi. Salidzinot piedavatos regresijas modelus, var secinat, ka visprecizak $aja
situacija doto datu raksturu izsaka otras kartas paraboliskais modelis: aptuveni
97% (96,72%) no piedavatas regresijas Iinijas piegul dotajiem datiem, tatad
konkrétais regresijas modelis izskaidro 97% no kop&jas Y variacijas. Nemot véra
paraboliska model]a sakaribas, funkcionalas vertibas pagaidam nenovérSami tiecas
uz minimalo veértibu. So situaciju parskatami var novérot (2. attéla) korelogramma,
kur atspogulots atbilstosa modela trends.
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2. att. Fiks€to telekomunikaciju abonentu skaita izmainam atbilstosais trends laika perioda
no 1980. 1idz 2002. gadam

Lai prognozetu fikseto telefonliniju abonentu skaita iespgamo relativo izmainu
tuvakajos gados, izmantosim piedavata regresijas modela elastibas funkciju.

EXY:EY' (1
D

X
-802,22.X 7 +3000000.X —3000000000

tatad,  y = (~1604,44 X +3000000)

Izmantojot elastibas formulu un tas ekonomisko nozimi, iegiistam, Ka,
pieméram, 2003. gada, salidzinot ar 2002. gadu, fikséto telekomunikaciju abonentu
skaits samazinasies aptuveni par 2,03% (2,028667%). Tatad Latvijas fiksgto
telekomunikaciju abonentu skaits parskatama nakotn€ ik gadu samazinasies par 2-
2,3%, tas ir, aptuveni par 0,5% lénak, neka eksperti ir prognozgjusi So procesu citas
Eiropas valstis.

Sada situacija liela méra ir izskaidrojam ar to, ka liela dala patérétaju atsakas no
fiksetajiem sakariem par labu mobilajiem dazadu iemeslu dg€l, piem&ram, pateicoties
konkurencei, arvien samazinas mobilo telefonu abongSanas maksa, samaksa par
norunato miniisu daudzumu, mobilo sakaru zonas parklajums strauji tuvojas 100%
visas valsts parklajumam, lidz ar to laukos izzid ari telefonu liniju ievilkSanas
probléma, pieaug mobilo telefonu pielietosanas dazadiba utt.

Kopgjais mobilo telefonu abonentu skaits 1996. gada beigas bija tikai
28,5 tukst., 1997. gada beigas — 76,2 tikst., 1998. gada beigas — 167,5 tokst. un
1999. gada beigas — jau 278,9 tukst., abonentu skaitam gada laika pieaugot par
vairak neka 110 tikst. Strauja abonentu skaita pieauguma pamatd bija mobilo
telefonsakaru pieejamibas palielinaSanas. To veicindja pieaugosais piedavato
pakalpojumu klasts, ka arT pakalpojumu tarifu samazinaSanas, mobilo telefonu
aparatu cenu kriSanas. 1999. gada mobilo telefonu kopgjais abonentu skaits
sasniedza 1/3 fikseta telefona abonentu skaita, un mobilo telefonu abonentu skaits
jau bija 11,5% valsts iedzivotaju. 2001. gada beigas kop€jais mobilo telefonu
abonentu skaits bija 625,2 tiikstosi, kas gada laika bija palielingjies par 223,9 tikst.
(86,6% no fikséta telefona abonentu liniju skaita). Ta pamata bija mobilo
telefonsakaru pieejamibas palielinasanas. To veicinaja joprojam picaugosais
piedavato pakalpojumu klasts, ka arT pakalpojumu tarifu samazinasanas, mobilo
telefonu aparatu cenu kritums. 2003. gada 1. janvari Latvija jau bija 917196 pub-
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lisko mobilo telekomunikaciju tiklu abonentu, un to blivums uz 100 iedzivotajiem
bija 38,9, bet gada vidi jau 41,1 uz 100 iedzivotajiem.

Mobilo sakaru strauji progresgjoSo attistibu salidzinajuma ar fiksetajiem
telefonu sakariem var vérot 3. attgla.

Fikseéto un mobilo telekomunikaciju abonentu
skaita izmainu salidzinajums laika posma no
1991. gada hdz 2002. gadam.
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3. att. Fiks€to un mobilo telekomunikaciju abonentu skaita izmainu salidzinajums laika
posma no 1991. gada 1idz 2002. gadam
Comparison of changes of the number of the fixed and mobile telecommunication
subscribers in the period from 1991 to 2002

Mobilo telefonu pieslégumu ne lauku rajonos, ne ari pilsétas atseviski pagaidam
nav iesp&jams noteikt, jo tie nav fikseti, tadel Sos sakarus var novertet tikai visas
valsts apmera.

Novertgjot mobilo sakaru talakas attisttbas noverté€Sanas un prognozesanas
modelus, visprecizak Saja situacija doto datu raksturu izsaka pakapes funkcijas
regresijas modelis Y =52,859 x>, kur§ ir statistiski nozimigs un korelgjoss;
konkretais regresijas modelis izskaidro 98,95% no kop&jam mobilo telefonu
abonentu skaita izmainam.

Izmantojot formulu (1), tiek izvirzita prognoze, ka nakamajos paris gados
mobilo talrunu abonentu skaits varétu palielinaties vidéji par 3,8-3,9% gada,
savukart talaka nakotn€ §is sferas attistibu pagaidam prognozet ir saméra sarezgiti;
visticamak, ka abonentu skaits pieaugs lidz kadai kritiskajai vertibai (kuru pagaidam
noteikt biuitu nekorekti), bet péc tam stabiliz€sies un vartu tuvoties konstantai,
protams, ar zinamam svarstibam. Ka izskaidrojumu $adai prognozei var minét,
pieméram, to, ka iedzivotdju skaits Latvija nav bezgaligs, lidz ar to arT mobilo
telefonu abonentu skaits nevar augt bezgaligi, ka arT citu apsvérumu dg].

Tendenci uz mobilajam telekomunikacijam pamato sekojosi faktori:

e tiek nodroSinata alternativa fiks€to Iiniju monopolam;

e Kklientiem tie ir vajadzigi biznesa mobilitatei;

e tiek piedavats Joti plass izvirzito tehnologiju un pakalpojumu klasts;

e cenu sacensiba starp tirgus dalibniekiem.
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Telekomunikaciju nozares Ipatsvars valsts ekonomika 1pasi ir mainijies ped&jos
gados, kad sabiedriba sak nostabiliz&ties tirgus attiecibas un pieaug pieprasijums pec
dazada veida telekomunikaciju pakalpojumiem.

2. Informacijas tehnologiju attistiba Latvija

PasSreizéja momenta publiska interneta tikla attistiba Latvija ir sasniegusi
apmierinosu Itmeni — apméram 50 operatoru piedava interneta pakalpojumus
lietotajiem, pusi no tiem vartu uzskatit par nozimigiem. Savukart par galveno
interneta tikla izplatibu kavejoSo faktoru gan laukos, gan arT pilséta var uzskatit
salidzino$i augstas interneta pakalpojumu cenas.

Saskana ar parskata rezultatiem (Centrala statistikas parvalde), apméram tikai
47% uznémumu ir datori. Latvija augstakais datorizacijas Iimenis ir Rigas regiona —
53%, nedaudz zemaks citos regionos: Vidzemes regiona — 39%, Kurzemes regiona —
38%, Zemgales regiona —37% un Latgales regiona — 32%. Kopgjais datoru skaits
Latvija sasniedza 247,2 tikst., no kuriem 107,8 tikst. bija uznp@mumu riciba, 87,6
takst. — majsaimniecibu un 52,7 tukst. — budZeta iestazu riciba.

Lielakajos uznémumos, kuros darbinieku skaits bija 10 vai vairak, datorus
lietoja 77%, bet mazakajos — tikai 36%. Visaugstakais datorizacijas ITmenis ir valsts
parvaldes un aizsardzibas iestades — 99,6%, pasvaldibu parvaldes iestades — 99,5%.
[11.,101.-104. Ipp.]

Ta ka viena no svarigakajam vertibam valsts ekonomikas izaugsmé un tas
nakotné ir jaunas paaudzes izglitoSana, tad apskatisim datorizacijas situaciju valsts
rajonu skolas.

Ar valsts investiciju atbalstu izglitibas iestazu informatizacijas Iimenis ir saméra
augsts. 2001./2002. macibu gada sakuma Latvija uz 100 visparizglitojoso skolu
skoléniem vidgji bija 3,8 datori, uz 100 studentiem — 4,7 datori. Procentuali So
situaciju var vérot 4. un 5. attéla.

Skolas ar datoriem % no kopskaita.

92 4 @ 2000./01.
88 m 2001./02.

[12., 47. Ipp.]

4. att. Skolas ar datoriem % no kopskaita
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5. att. Skolas ar interneta pieslégumu % no kopskaita

Visu apkopojot, varam secinat, ka:

e Telekomunikaciju pakalpojumiem ir nozimiga vieta Latvijas regionu
attistiba.

e telekomunikaciju sektoram vajadz&tu harmonét un biit pielagotam Eiropas
Savienibas prasibam.

e Pieslégto Iiniju skaits fiks€tajam telekomunikaciju tiklam tuvakaja nakotné
samazinasies aptuveni par 2-2,3% gada, kas ir aptuveni par 0,7% lénak,
neka eksperti prognoze Eiropas valstTs.

o Liela dala paterétaju atsakas no fiks€tajiem sakariem par labu
mobilajiem dazadu iemeslu d€], pieméram, pateicoties konkurencei,
arvien samazinas mobilo telefonu abonéSanas maksa, mobilo sakaru
zonas parklajums strauji tuvojas 100% valsts parklajumam, lidz ar to
laukos izziid telefonu Iiniju ievilkSanas probléma, arvien paplasinas
mobilo telefonu pielietosanas dazadiba utt.

o Nakamajos paris gados mobilo talrunu abonentu skaits varétu
palielinaties vidgji par 3,8-3,9% gada.

e Lai nodrosinatu fikséto telekomunikaciju pakalpojumus lauku apvidos,
vajadzetu ieplanot vairakus alternativus variantus, jo vél aizvien vairakos
rajonos ir rindas péc piesléguma fiksétajam telekomunikaciju tiklam.

e Par galvenajiem interneta tikla izplatibu kavejoSiem faktoriem gan laukos,
gan ar1 pilséta var uzskatit salidzinosi augstas Internet pakalpojumu cenas,
kvalificétu darbinieku trukumu, ka arT to, ka pieejamas datoru iesp&jas
neatbilst konkrétas iestades vajadzibam, pie tam visaugstakais datorizacijas
limenis ir valsts parvaldes un aizsardzibas iestadés un pasvaldibu parvaldes
iestades.

Darba mérki — izpétit telekomunikaciju un informacijas tehnologiju situaciju

valstl kopuma, ka arT salidzinat, kada ta ir atsevi§kos Latvijas regionos, var uzskatit
par izpildttu.
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Telecommunication and Information Technologies
in the Latvia’s Regions

Summary

Technologies of Telecommunication and Information in the Regions of |[Latvia.
Technologies of telecommunication and information make an important part of
infrastructure and stimulate a rapid development of national economics, therefore
the investigation and analysis of this theme is essential and actual.

The authoress in the 1% chapter of the article gives a review about the
development of fixed and mobile telecommunication connections in Latvia and its
regions, as well as compares the interaction of these two spheres.

The authoress compares teledensity or the number of subscribers among the
regions of Latvia, between the countryside and towns, among different regions,
estimating if they differ essentially in statistics.

Making use of time series regression and functions of elasticity a forecast is
given about changes in the amount of subscribers of fixed and mobile telephones in
the nearest couple of years.

The authoress turns to the exposition and analysis of the state computerization
and informalization in chapter 2.
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Controlling in 6ffentlich geforderten
Forschungseinrichtungen

Kontrolings valsts finansétas petniecibas iestades

Controlling in State-financed Research Institutions

Diplom-Kauffrau Vierika Kothcier
Universitit Rostock
Wirtschafts- und Socialwissenschaftliche Fakultét
Rostock, Ulmenstrasse 69

In den lezten Jahren wird von offentlich geforderten Forschungseinrichtungen mehr
Eigeninitiative beim Einwerben von Finanzmittel, mehr Eigenverantwortung, bessere
Orientierung auf die Losung von Konkreten Problemen geforrdert. ZurLosung der
wirtschaftlichen Probleme hat sich in wirtschaftlichen Unternehmen das Controllingkonzept
erfolgreich bewirt. Der vorliegende Aufsatz versucht ein Controllingkonzept fiir offentlich
geforderte Forschungseinrichtungen darzustellen.

Schliisselworter: Controllingziele, Controllingaufgaben, Controllinginstrumente,
Controllingorganisation, Kostenrechnung

1 Problemstellung

Offentlich geforderte Forschungseinrichtungen wie Universititen oder
auBleruniversitdre Forschungsinstitute (6FE) haben immer einen hohen Stellenwert
in der Gesellschaft besessen. Denn dort werden die neuen Ideen produziert und die
kreativen Nachwuchskrifte ausgebildet, und dadurch die Grundlagen fiir die
wirtschaftliche Entwicklung eines Landes geschaffen. Bis vor kurzem haben die
OFE im Rahmen der staatlichen Forderung einen gesonderten Status bewahrt. Die
Grundfinanzierung der Forschungsvorhaben war durch den Staat gesichert, die 6FE
standen im Wettbewerb weder zueinander noch zu privatwirtschaftlichen
Unternehmen, die Ergebnisse der Forschungstitigkeit wurden vor allem von der
Welt der Wissenschaft abgefragt. Druck zur Umsetzung der neuen Erkenntnisse in
marktféhige Produkte oder Verfahren blieb aus.

In den letzten Jahren haben die zunehmende Bedeutung der Innovationen fiir
das Wirtschaftswachstum und die Wettbewerbsfahigkeit aber auch die dauerhaft
angespannte Situation der 6ffentlichen Haushalte zu einer Umorientierung in der
offentlichen Forschungsforderung gefiihrt. Von den 6FE wird mehr Eigeninitiative
beim Einwerben von Finanzmittel, mehr Eigenverantwortung im Umgang mit
zugeteilten Ressourcen, bessere Orientierung auf die Losung von konkreten
Problemen in Wirtschaft, Gesellschaft und Politik gefordert.'
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Folgende Problembereiche kdnnen bei den 6FE identifiziert werden:

e fehlende objektive Anreize zum Transfer von Forschungsergebnissen aus
der Wissenschaft in die Wirtschaft,

o fehlende objektive Anreize, Leistungserstellungsprozesse in OFE effizient
und effektiv zu gestalten,

e fehlender Wettbewerb zwischen den 6FE um die knappen &ffentlichen Mittel,

e administrative Uberregulierung der 6FE,

e unflexible Steuerungssysteme, die zur verzogerten Reaktion der 6FE an
sich dndernden Umweltbedingungen fiihren.

Zur Losung der geschilderten Probleme sollen die modernen
betriebswirtschaftlichen ~ Steuerungskonzepte  herangezogen = werden.  In
privatwirtschaftlichen Unternehmen hat sich diesbeziiglich das Controllingkonzept
erfolgreich bewihrt, so dass die Ubertragung des Controllinggedankens auf 6FE
nicht unbegriindet erscheint. Bisher sind in der Theorie und Praxis noch keine
geschlossenen Controllingkonzepte fiir auleruniversitire 6FE entwickelt worden.

Der vorliegende Aufsatz versucht, diese Liicke zu schlieBen und aufbauend auf
den Besonderheiten der Leistungserstellungsprozesse in Forschung und Entwicklung
ein Controllingkonzept fiir 6FE in Ansdtzen darzustellen. Dabei liegt der
Schwerpunkt auf der instrumentalen Gestaltung des Controlling.

2 Spezifika des Controllingkonzeptes fiir 6ffentlich geforderte
Forschungseinrichtungen

2.1 Grundlagen des Controlling

Uber kaum eine andere betriebswirtschaftliche Disziplin existieren in Theorie und
Praxis so viele unterschiedliche Auffassungen wie iiber das Controlling.> Allen Ansitzen
der gegenwirtigen Literatur ist die Koordinationsorientierung des Controlling
gemeinsam.” Weiteren Ausfiihrungen wird der Systemansatz von Horvith zugrunde
gelegt. Danach wird unter dem Controlling ein Subsystem der Unternehmensfiihrung
verstanden, dem eine ergebniszielorientierte Koordination von Planung, Kontrolle sowie
Informationsversorgung des Unternehmens obliegt (vgl. Abbildung 1). Somit stellt
Controlling eine Unterstiitzung der Fithrung dar und ermdglicht dieser, das ganze
Unternehmen zielorientiert an Umweltverinderungen anzupassen.”
Der Ausgestaltung des Controllingkonzepts liegen folgende Fragestellungen
zugrunde:
e An welchen Zielen hat sich das Controlling auszurichten
(Controllingziele)?

e Welche Aufgaben hat das Controlling zu 16sen (Controllingaufgaben)?

e  Mit welchen Mitteln sollen diese Aufgaben bewiltigt werden
(Controllinginstrumente)?

e  Wie ist das Controlling organisatorisch zu gestalten
(Controllingorganisation)?’

Diese Fragen sind in Bezug auf die speziellen Bedingungen von 6FE zu
beantworten.
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Quelle: in Anlehnung an Kiipper, H.-U. (1997), S. 15; Horvith, P. (2002), S. 117.

Abbildung 1: Einordnung des Controlling
The place of controlling in a management system

2.2 Controllingrelevante Besonderheiten

Die Gestaltung eines auf die Bediirfnisse der OFE zugeschnittenen
Controllingkonzeptes ~ wird  sowohl von den  Besonderheiten  des
Leistungserstellungsprozesses in diesen Einrichtungen als auch von dem
offentlichen Charakter der Finanzierung beeinflusst (vgl. Abbildung 2). Der
Schwerpunkt des Leistungserstellungsprozesses in 6FE liegt in der Forschung. Unter
Forschung wird eine ,geistige Tétigkeit mit dem Ziel, in methodischer und
nachpriifbarer Weise neue Erkenntnisse zu gewinnen“® verstanden.

Die Forschung kann idealtypisch in Grundlagenforschung und angewandte
Forschung unterteilt werden. Grundlagenforschung ist auf die Gewinnung neuer
wissenschaftlicher Erkenntnisse gerichtet. Angewandte Forschung dient dagegen
einer bestimmten Zielsetzung. Forschung ist von der Entwicklung abzugrenzen, die
bestehende wissenschaftliche Erkenntnisse in neue oder verbesserte Materialien,
Produkte oder Verfahren umsetzt.” Forschungsergebnisse und insbesondere die von
der Grundlagenforschung konnen nicht direkt wirtschaftlich verwertet werden. Aus
diesem Grund wird diese Art von Forschung nicht an die Wirtschaft iibertragen und
bleibt eine origindre Aufgabe der 6FE.
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Quelle: selbsterstellte Abbildung.
Abbildung 2: Leistungserstellungsprozess in 6ffentlichen Forschungseinrichtungen
Process of action in state-financed research institutions

Folgende controllingrelevante Merkmale zeichnen den Leistungserstellungsprozess
und die Leistungsergebnisse der 6FE aus (vgl. Abbildung 3).
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Quelle: in Anlehnung an Ebert, G./Pleschak, F./Sabisch, H. (1992), S. 140 ft.; Weber, J. (1996), S. 14 f.

Abbildung 3: Controllingrelevante Besonderheiten der Forschung und Entwicklung
Features of research and development important for controlling
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Die Ausprigung dieser Merkmale &ndert sich in Abhéngigkeit davon, ob es sich um
Grundlagenforschung, angewandte Forschung oder Entwicklung handelt. Beim
Ubergang von Forschung zur Entwicklung werden die Prozesse gezielter, sicherer,
strukturierter, routineméfiger. Diese Wandelung hat ausschlaggebende Bedeutung fiir
die Steuerungsmoglichkeiten entsprechender Aktivitidten. Als Konsequenz kann
festgehalten werden, dass eine detaillierte Planung und Steuerung von
Grundlagenforschungsprojekten nur beschriankt moglich ist. Globale Budgetvorgaben
mit grundsitzlichen Zielvereinbarungen und vor allen individuell gestalteter Motivation
von Forschern sind cher fiir die Steuerung dieser Art von Forschung geeignet. Die
Anwendungsmdglichkeit und Bedeutung von préziser Planung, Koordinierung und
Kontrolle steigt in der angewandten Forschung, in der Entwicklung arbeitet man nach
ganz prazis definierten Vorgaben. Abbildung 4 zeigt noch mal zusammenfassend die
Schwerpunkte des Controllingeinsatzes in Forschung und Entwicklung.
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Z 5 B
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8 = B 2 B
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Quelle: in Anlehnung an Brockhoff, K. (1999), S. 432; Eilhauer, H.-D. (1993), S. 6;
Fischer, J. (1990).

Abbildung 4: Controllingschwerpunkte in Forschung und Entwicklung
The essence of controlling research and development

Ausgehend von den o.g. Besonderheiten ist ein Controllingkonzept fiir SFE zu
entwickeln, das Controllingziele, Controllingaufgaben, Controllinginstrumente und
Controllingorganisation beinhaltet.

3 Aufbau eines Controllingkonzeptes fiir offentlich geforderte
Forschungseinrichtungen

Das Ziel des Controhing in 6FE besteht darin, die Fithrung der Einrichtungen in
betriebswirtschaftlichen Fragen zu beraten und zu unterstiitzen.
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Um das Ziel erfiilllen zu konnen, kommt dem Controlling die Aufgabe zu, das
Planungssystem, das Kontrollsystem und das Informationsversorgungssystem in 6FE zu
gestalten, aufeinander abzustimmen und laufend aufrechtzuerhalten. Diese allgemeine
Controllingaufgabe erstreckt sich sowohl auf den strategischen Bereich der Einrichtungen
als auch auf das operative Tagesgeschift. Der Aufbau beginnt mit dem
Informationsversorgungssystem, das in der Lage sein soll, die Fiihrung der Einrichtungen
mit aussagekriftigen Informationen zu versorgen. Dabei handelt es sich sowohl um
monetidre Informationen aus dem Rechnungswesen als auch um nicht monetéire
Informationen. Die zu gestaltende Module des Informationsversorgungssystems sind vor
allem Kostenrechnung und Leistungsrechnung (Indikatorenrechnung). Damit werden die
Grundlagen fiir fundierte Planungs- und Kontrollaktivititen geschaffen, wobei der
Schwerpunkt auf der Ausarbeitung eines die Leistungserstellung beriicksichtigenden
Budgetierungssystems und eines Risikomanagementsystems liegt.

Weitere zur Losung der Controllingaufgabe zur Verfiigung stehende
Instrumente sind zusammen mit Controllingzielen, Controllingaufgaben und
Controllingorganisation in Abbildung 5 dargestellt.

Controllingziel
ergebniszielorientierte Fuhrungsunterstatzung in betriebswirtschaftlichen Fragen

Controllingaufgaben
Gestaltung, Koordlnatnon und Aufrechterhaltung von Planungs-, Kontroll- und

Infi gungssyst 1 (PKS und IVS)
- P [

strategisch operativ
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* Mitarbeit bei Strategieformulierung Leistungen nach Projekten, Kostenstellen
= Mitarbeit bei Festiegung der Forschungsschwerpunkte * operative Budgetierung nach Projekten, Kostenstellen
* Mitarbeit bei strategischen Programmplanungen . WMNWM
» Risikolberwachung ‘MaRnahmenplanung
» Mitarbeit bei gung Budgets

Controllinginstrumente

ing von i irtschaftlichen und DV-technischen Instrumenten, die zur
Wahrmehmung von Controllingaufgaben geeignet sind
. {25 Y > P 1 Y
operative
strategische Budgetierung Kostenrechnung
'L
= Kennzahlensysteme
Portfoliotechniken « kameralistische Haushaitsrechnung
Balanced Scorecard » Personalmanagement

Controllingorganisation
Stellen, die Controllingaufgaben wahrnehmen

Quelle: in Anlehnung an Krey, A. (2002), S. 39 und 42; Arbeitskreis ,,Integrierte
Unternehmensplanung™ (1986), S. 373.

Abbildung 5: Controlling in 6ffentlichen Forschungseinrichtungen
Controlling in state-financed research institutions

Besondere Bedeutung kommt bei der Gestaltung des Controllingsystems einer
Kostenrechnung zu. Die Kostenrechnung ist an die in OFE weit verbreitete
kameralistische Haushaltsrechnung angekoppelt. In der Haushaltsrechnung werden die
Ausgaben und die Einnahmen der OFE differenziert nach Titeln erfasst, was die
Uberwachung der Haushaltspline ermdglicht. Informationen, die aus der
Haushaltsrechnung gewonnen werden kénnen, sind sehr global und demzufolge fiir die
interne Steuerung der 6FE ungeeignet. Die Kostenrechnung prazisiert die Angaben der
Haushaltsrechnung, indem sie die Orte des Kostenanfalls (Kostenstellen) und die
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Zwecke des Kostenanfalls (Kostentrager) fiir 6FE definiert und diesen Objekten einzelne
Kostenbetrage zuordnet. Dadurch wird der Leistungserstellungsprozess fiir die Fithrung
der OFE transparent und die Steuerung der OFE kann nach den Ergebnissen der
Leistungserstellung gestaltet werden. Diese Umorientierung von Mitteleinsatzsteuerung
zur Ergebnissteuerung kann auch das Verhéltnis zwischen den 6FE und den Trégern der
OFE (dem Staat) positiv beeinflussen. Mit Hilfe der Kostenrechnung kann belegt werden,
wofir die 6ffentlichen Mitteln eingesetzt wurden.

Kosteninformationen alleine reichen nicht aus, um Entscheidungen im Rahmen
des Leistungserstellungsprozesses in OFE vorzubereiten. Sie sollen durch
Informationen zur Sachzielerfiillung ergénzt werden. Diese Aufgabe {ibernimmt
eine auf die Besonderheiten der 6FE zugeschnittene Leistungsrechnung. Da die
OFE keine marktfahige Giiter oder Dienstleistungen erstellen, konnen die Ergebnisse
des Leistungserstellungsprozesses nur teilweise mengenméfig erfasst und verbal
beschrieben werden. Aus diesem Grund ldsst sich die Leistungsrechung in 6FE in
Form von Indikatorenrechnung gestalten.

Vor allem in der Grundlagenforschung spielt das Controllinginstrument
Budgetierung eine entscheidende Rolle. Durch Budgetierung wird eine Kopplung
zwischen den strategischen Zielen der Triger der OFE, den strategischen und
operativen Zielen der Fithrung von SFE und den Zielen der Entscheidungstriager
anderer organisatorischer Ebenen der 6FE erreicht. Es kommt zu einer strategisch
gewiinschten und leistungsaddquaten Ressourcenallokation, die ein auf die Ziele der
OFE ausgerichtetes Verhalten aller Beteiligten zur Konsequenz hat.

Zur Identifikation und stindigen Uberpriifung der Aktualitit der gewihlten
Forschungsrichtungen soll in 6FE ein Risikomanagementsystem eingesetzt werden.

Nachfolgende Abbildung 6 zeigt in groben Ziigen den Ablauf der
Mittelzuweisung, der Planung sowie der Kontrolle in 6FE.
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Quelle: selbsterstellte Abbildung

Abbildung 6: Planungs- und Kontrollablauf in 6ffentlichen Forschungseinrichtungen
The process of planning and controlling in state-financed research institutions
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4 Zusammenfassung

Der Einsatz des Controlling als fiihrungsunterstiitzendes Konzeptes ist auch in
OFE moglich und notwendig. Dabei miissen die Besonderheiten des
Leistungserstellungsprozesses in 6FE bei der Controllinggestaltung beriicksichtigt
werden. Durch institutsbezogenen Aufbau einer Kostenrechnung, einer
Leistungsrechnung, einer  zweckgebundenen  Budgetierung und  eines
Risikomanagementsystems kann die Informationsversorgung der Fithrung von 6FE
wesentlich verbessert sowie der Planungs- und Kontrollprozess fundiert gestaltet
werden.

Abbildung 7 stellt die Einordnung des Controlling in das Fiihrungssystem der
OFE schematisch dar.

Umwelt

1
" Kosten-
und b I : | rechnung
J

Kontroll-
system Risiko- Indikatoren-
management rechnung

Ausfiihrungssystem der 6FE
Primére Lei: serstellung in Forsch

Quelle: in Anlehnung an Horvith, P. (2002), S. 151; Seidenschwarz, B. (1992), S. 50.

Abbildung 7: Controllingsystem der 6ffentlichen Forschungseinrichtungen
Controlling system for state-financed research institutions

NOTES
' Vgl. Material des Ausschusses ,,Forschungsforderung® der Bund-Linder-Kommission, Top
4 der Sitzung vom 9. Mai 2000.

2 Vgl. z.B. Horvith, P. (2002), S. 155 ff. oder Weber, J. (2002), S. 49 ff., die verschiedene
Ansitze der Literatur gegeniiberstellen.

Vgl. Horvith, P. (2002), S. 155.

Vgl. Horvith, P. (2002), S. 153.

ugl. Horvith, P. (2002), S. 151 f.

Urteil des Bundesverfassungsgerichts BVerfGE 35, 79 (113).

Vgl. Brockhoff, K. (1999), S. 50 ff:; Eilhauer, H.-D. (1993), S. 4; Weber, J. (1996), S. 27.
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Kontrolings valsts finansétas pétniecibas iestades

Kopsavilkums

Valsts finansétas pétniecibas iestadés ir iesp&jams un nepiecieSams izmantot
kontrolingu ka vadibas atbalsta lidzekli. Veidojot kontrolinga sistému, janem véra $o
iestazu darbibas procesa TIpatnibas. Izveidojot pétniecibas iestadem atbilstosu
izmaksu un razoSanas uzskaiti un finansu planosanas un riska vadibas sistému, var
butiski uzlabot informacijas piegadi iestades vadibai, ka ari pamatoti veidot
planosanas un kontroles procesu.

Controlling in State-financed Research Institutions

Summary

In state-financed research institutions controlling is both available and
necessary as an instrument of management support. When implementing a
controlling system, features specific to such institutions must be taken into account.
By creating a system of cost accounting and results accounts as well as financial
planning appropriate for research institutions, it is possible to attain a considerable
improvement in information supply to the management and devise a suitable process
for planning and control.
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Par regresijas un korelacijas analizes rezultatu
interpretacijas iespéjam atkariba no izmantoto
datu rakstura

About the Interpretation Possibilities of Results of
Regression and Correlation Analysis which depend on
Characteristics of Used Data
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Ja datora ir ievadita vairaku mainigo datkopa sakaribu pétiSanai, tad visbiezak izmanto
kompleksu programmu, kas aprékina daudz (desmit un vairak) sakaribu raditaju. Konkrétai
datkopai ir piemerota tikai dala vai pat tikai dazi no tiem.

Sakaribu raditaju izmantoSanas un interpretacijas Ipatnibas nosaka: 1) vai datkopa ir Tsti
nejausa izlase, vai visa generalkopa, vai tas mérktiecigi nemta dala; 2) vai dati ir sakotn&jo
noveérojumu, vai to teritoriala, nozaru, citada atributiva vai kvalitativa grup&juma rezultati; 3)
vai datkopa attiecas uz vienu laika vienibu (periodu), vai nemta no laikrindas; 4) vai pétjjuma
izmantoti tikai nepartraukti kvantitativi mainigie, vai ari citadi (diskréti, atributivi,
alternativi); 5) vai datkopa ka viens no mainigajiem nav nemts periodu secibas raditajs — t.s.
laika arguments; 6) vai datkopai nepiemit specifiskas Ipasibas, tadas ka multikolinearitate,
heteroskeds, artefakti u.c.

Vispilnigak visus sakaribu raditajus, saistot tos ar varbiitibu teoriju, var izmantot tikai tad, ja
datkopa ir 1sti nejausa izlase, dati atspogulo sakotngjos (negrup&tus) noverojumus, tie attiecas
uz vienu laika vienibu, nav vérojami artefakti, multikolinearitate, heteroskeds un ir izpilditi
citi priekSnoteikumi. Citos gadijumos virkne sakaribu raditaju vai nu nav izmantojami nemaz,
vai tiem jameklé konkrétai datkopai atbilstoss specifisks saturs. Ja minétie pamatnoteikumi ir
izpilditi tikai dalgji, sakaribu raditaju lietoSanas iesp&jas paplasinas, izmantojot modela un ta
stabilitates jedzienus. Modelis vienmér sakaribas atspogulo tikai tuvinati, tad€] ar to saistitiem
raditajiem ar1 pielaujama tuvinata interpretacija. Modelis parasti javerteé ne varbiitibu
kategorijas, bet profesionalas ekspertizes cela.

Atsleégvardi: regresija un korelacija, generala kopa, izlases kopa.

Ievads

Statistikas pazimju sakaribu raksturotdji (tos sauc arT par raditajiem), vispirms
regresijas un korelacijas koeficienti, sakotngji tika aprékinati un lietoti pavisam
konkretu petljumu ietvaros. Ka noradits literattira, tos izstradaja 19. gadsimta otraja
pus€ Galtons, Pirsons, LT u.c. savu biologiska rakstura p&tijumu ietvaros; viena no
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probléemam bija iedzimtiba. Diezgan driz izradijas, ka regresijas un korelacijas
koeficienti un citi sakaribu raditaji ir noderigi daudziem un dazadiem pétijjumiem ne
vien biologija, lauksaimnieciba un lidzigas zinatnu nozar€s, bet ari socialajas
zinatnés — ekonomika, sociologija, demografija u.c. Musdienu terminologija
izsakoties, S§is metodes, biometrija dzimusas, 20.gadsimta vidi kluva par
ekonometrijas kodolu un plasu statistikas dalu, par saméra universalu pétniecibas
instrumentu.

Lidz datortehnikas &ras sakumam regresijas un korelacijas koeficientu un citu
sakaribu raditaju izskaitloSana bija loti darbietilpiga. Tadél zinatniskaja un macibu
literatiira, no vienas puses, tika atvéléts daudz vietas panémieniem, ka aprékinus
vienkarsot, bet, no otras puses, tika aprobeZots aprékinamo raditaju skaits. Izvelgjas
tikai dazus no tiem, kuri konkrétajam uzdevumam bija vispiemérotakie.

Kad plasi kluva piecjama datortehnika, tika izstradatas programmu
standartpaketes, ar kuru palidzibu viegli aprekinat turpat vai visus sakaribu raditajus
viena darba procesa ietvaros un dazu sekunzu laika. Ipa$i raksturigi tas
programmpaketém SASS, SPSS un citam.

Ir kluvis par tradiciju pétniekam daudz nedomat, kuri sakaribu raditaji vipam
patiesam vajadzigi. Ja ir savakti dati par divam vai vairakam pazimém, starp kuram
varétu bt sakaribas, skaitlus ievada datora, izv€las vienu no regresijas-korelacijas
analizes kompleksajam programmam un nospieZ starta pogu. Rezultata dators
izdruka nevis vienu, divus koeficientus, ar kuriem konkrétaja gadijuma p&tnickam
varblt pietiktu, bet veselu tabulu. Seviski plasa §1 tabula klust, ja apstrada
daudzfaktoru datus. Nereti dators izdruka pat vairakas tabulas un piedevam vél
kadus grafikus.

Ir labi, ja specialists §is izdrukas izveért€, panem no tam tikai vajadzigo un
paSam saprotamo. Bet ir gadijumi, kad visu datorizdruku tie$a veida parcel uz
magistra vai doktora darbu, zinatnisku rakstu vai gramatu. Pat neiztulkojot no anglu
valodas!

Ja pajauta, ko viens vai otrs sarezgitaks raditdjs konkréta pétijuma ietvaros
nozimé, seko tradicionala atbilde: ,dators ta izrékinaja”. Tad rodas skumjas
pardomas. Kur§ biis nakotnes pétnieks: doktors vai dators, un kas biis p&tnicka
asistents?

Gribétos, lai pétnieks tomér biitu doktors. Bet tad ir batiski japarkarto gan
studiju, gan zinatniska darba process. Daudz lielaka vériba neka Iidz §im ir japievers
konkretu profesionalu uzdevumu pareizai formulésanai, vajadzigo raditaju izvélei
(no desmitiem iesp&jamo), ierobezojumiem, ko uzliek savakto datu raksturs, un jo
seviski — iegiito, izskaitloto raditaju profesionalai interpretacijai. Ja konkr&tam
petijumam izskaitlo, piem@ram, visus datorprogrammas piedavatos sakaribu
raditajus, tad parasti izradas, ka vairak neka pusei no tiem $aja gadijuma nekada
profesionala satura vispar nav. Ir jaizdara vajadziga atlase un ta japamato.

P&c miisu domam, nakotnes macibu gramatas statistika un ekonometrija saturés
daudz mazak formulu un pieradijumu, bet vairak logiski profesionalu parspriedumu
teksta un pieméru veida. V@l neuzrakstitas paliek gramatas ,,Statistikas logika”,
»Statistikas kliidu biblioteka”, ,,Ekonometrija, kadai tai nevajadzetu bit”.

Tas nav §T raksta un arT ne ta autoru uzdevums. Arl par virsrakstd noradito
raksta ietvaros nespesim dot visu vajadzigo zinaSanu apjomu, bet tikai dazus, pasreiz
zinamos, galvenos noradijumus, bridinajumus no klidam un, pats galvenais —
aicinajumu domat, domat, nepalaujoties uz datoru, ka tas visu izdaris pareizi un
petnieka vieta.
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Datkopu veidi sakaribu pétiSanai

Dators nekad nezina, kada rakstura dati taja ievaditi, uz kadu zinatnes nozari un
apaksnozari attiecas pétljums, bet vienigi izdara aprékinus péc standartalgoritma,
kas pedgjas programmpaketes parasti ir loti plass. Tacu iegiito rezultatu noderigums
petijumam un to interpretacijas iesp&jas ir bitiski atkarigas no ta, kads ir savakto un
datora ievadito datu raksturs.

Mgéginasim izdalit sakaribu pétiSanai biezak lietotas datkopas, kuru apstrades
rezultata iegiitie raditaji ir interpretgjami principiali atskirigi.

1. Misu zinasanas par pétamo pazimju célonsakartbam.

1.1. Pétamo pazimju celopsakaribas profesionalas zinatnes jau ir
noskaidrojusas. Statistiska p&tijuma uzdevums ir vienigi raksturot tas
kvantitativi, dazkart tikai precizgt, vai tas laika gaita nav mainijusas.

1.2. Ir vienigi vizuali verojumi un hipotezes, ka dazas pazimes un ar tam
raksturotas paradibas ir kaut ka saistitas. Kura c€lonis, kura sekas —
nav zinams. Dazkart ir zinams, ka célonis ir kada cita pazime
(paradiba), bet to tie$i noverot un registrét skaitliski nevar.

2. Par kadu datkopu vélamies iegiit zinasanas un par kadu ir iegiiti

noveérojumi (dati)

2.1. Zinasanas vélamies iegit par reali eksistg§josu generalkopu, pieméram,
par visam valsts majsaimniecibam, bet noverojumi ir tikai par izlasi
no tam.

2.2. Velamies iegit zinaSanas par hipotétiski domajamu, parasti —
neierobezotu generalkopu, no kuras ir nemta izlase. Piemgrs:
izm&gindjumi, kurus péc véleSanas var atkartot neierobeZotu reizu
skaitu.

2.3. Iriegati dati par visu generalkopu, precizak — par visam tas vienibam.
Piem@ram, par visiem valsts rajoniem, un p&tijuma objekts ir valsts.

2.4. Apstradei paredzétie dati parstav interes€joso generalkopu, tacu nav
vertgjami ka izlase statistikas izpratn€, piem&ram, sakara ar
nerespondenci, kas parsniedz 50%.

3. Datu pirmapstrades raksturs.

3.1. Ir paredz&ts apstradat sakotngjos, iepriek§ negrupétus datus,
pieméram, par  atseviSkiem  cilvekiem,  majsaimniecibam,
uzpémumiem.

3.2. Dati ir grupéti. Grup&jums ir kombingts, izmantojot tik pazimes, cik
pazimju sakaribas petis turpmak. Parasti ta ir divu pazimju sadalijuma
rinda divu pazimju sakaribu pétiSanai.

3.3. Ir izveidots analitisks grup&ums, parasti grup&jot péc pazimes (c€lona
jeb faktoralas pazimes) un uzradot pazimes (seku jeb rezultativas
pazimes) grupu vidgjos lielumus.

3.4. Ir izdarits teritorials, nozaru vai cits grupg&jums pec pazimes, kas nav
starp tam, kuru sakaribas pétis. Tacu individualie dati vairs nav
pieejami, tos nevélas lietot darba vienkarSoSanas noliika u.c. Dazreiz
individualie dati Saura nozZimé nemaz nevar biit, pieméram, ick§zemes
kopproduktu aprékina tikai pa rajoniem, bet ne pa atseviskiem
uznémumiem vai cilvékiem, kas to rada.



164 EKONOMIKA, III

4. Datu variacija ir teritorija (telpa) vai/un laika.
vai nu uz kadu kritisku momentu, vai registréti par noteiktu periodu,
piem&ram, gadu.

4.2. Tiek izmantotas datu dinamikas (laika) rindas. Par kopas vienibu kliist
laika vieniba vai periods, parasti — gads, un par katru $adu vienibu
paraléli savakti tik datu, cik pazimju sakaribas pétis. Dati atspogulo
vidgjos pa visu pétjjuma objektu, parasti — valsti. Variacija teritorija
datu iepricksgjas apstrades rezultata ir dz€sta.

4.3. Ar regresijas-korelacijas analizes programmas palidzibu tiek veikta
dinamikas rindas analitiska izlidzinasana. Pazimes faktora vieta nak
periodu, parasti gadu, numuri, ta sauktie laika argumenti.

4.4. Jaukta — teritorija un laika varigjosa — informacija. Sakaribas paredzgets
rodas veléSanas datu masivu palielinat, nemot par katru vienibu
vairaku gadu datus. Piem&ram, par katru Latvijas komercbanku ¢etru
gadu datus, uzradot tos par katru gadu atseviski.

5. Petamo pazimju raksturs.

5.1. Visas pétamas pazimes ir kvantitativas. Sim gadfjumam ir izstradats
vairums no sakaribu p&tiSanas metodém.

5.2. Visas pétamas pazimes ir atributivas (jédzieniskas, kvalitativas).
Jalieto specialas sakaribu pétiSanas metodes: dispersijas analize,
neparametriska statistika.

5.3. Petjjuma ir nozimigas tiklab kvantitativas, ka arT atributivas pazimes.
Jalieto kovariacijas analize.

6. Ipatnibas kopas vienibu sadalijuma.

6.1. Multikolinearitate (multikorelativitate), ja pé&ti vairak neka divu
pazimju sakaribas.

6.2. Heteroskeds (heteroskedativitate).

6.3. Divu vai vairaku dimensiju sadalijjuma kaut vai tuvinata atbilstiba
normalajam; kas ir darits ar krasi atSkirigajam vienibam (artefaktiem).

6.4. Autoregresija un autokorelacija, ja sakotn€ji dati pilnigi vai dal&ji
varie laika.

Visas Seit mingtas un arT neminétas datkopu Ipatnibas var kombingties, un
parasti tas arT savstarp&ji kombingjas, veidojot loti lielu iesp&jamo kombinaciju
skaitu. Katrai no sadam kombinacijam principa ir savs vairak vai mazak atskirigs
sakaribu raditaju raksturs, lietoSanas iesp€jas un profesionali statistika interpretacija.

Celonsakaribu kede ir zinama vai nav

Atkariba no atbildes uz So jautagjumu sava laika regresijas un korelacijas
analizes tika traktStas pat ka atseviSkas sakaribu pétiSanas metodes. Tikai p&dgjas
desmitgadges, pateicoties kompleksajiem algoritmiem un datorprogrammu paketem,
kas visos gadijumos aprékina visus raditajus, tas tradicionali apvieno viena
regresijas-korelacijas analizes kopa.

Ja c@lonsakaribu k&de ir zinama, tad faktorala pazime (-es) jeb c€lonis vienmeér
janovieto regresijas vienadojuma labaja pusg, bet rezultativa pazime — kreisaja.
Vienadojumu aprékina, minimizgjot rezultativas pazimes novirzu kvadratu summu.
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Ja ar celonsakaribam saistitas pazimes vienadojuma apmaina vietam, iegist ta
saukto saistito regresijas vienadojumu, kur$ tiesi nav aprékinams no pareizi izvietotu
mainigo regresijas vienadojuma, un tadel saistitajam regresijas vienadojumam
profesionalas interpretacijas nav.

Jautajumi par mainigo c€lonsakaribu lomu sakaribu pétiSanas metozu izvele ir
aprakstiti jau saméra sena arzemju un musu literattira [16., 133.-140., 161.-167.Ipp.;
10., 294.-296.1pp.; 13., 47.-51., 100.-106.1pp.; 5., 53.-56., 107.-108.1pp.], tadel sadas
kludas zinatniskajos un praktiskajos darbos sastopamas saméra reti.

Ja mainigo lielumu c€lonsakariba ir zinama un tai atbilstosi izvietoti mainigie
vienadojuma, regresijas vienadojums ir galvena informacija par izpétito sakaribu
kvantitativo raksturu. Tas ir So sakaribu modelis. No ta, Tpasi, ja tas ir daudzfaktoru,
vajadzibas gadijuma var aprékinat vid&ja rezultata, papildus rezultata un elastibas
funkcijas.

Vai $ada gadijuma drikst aprékinat regresijas vienadojuma parametru izlases
kludas, vertejumu intervalus, parbaudit nulles hipotézes un izdarit secinajumus par
faktoru statistisko nozimibu, ir atkarigs no citam apstradatas datkopas Tpasibam —
ciktal to var uzlikot par izlasi un cik korekti ta izveidota.

Sakaribu cieSuma raditajiem (korelacijas un determinacijas koficientiem) $aja
gadijuma ir pakartota nozime. Ja ne vien rezultativas, bet ari faktoralas pazimes
konkrétie novérojumi ir raduSies gadijumizlases rezultata, sakaribu cieSuma
raditajus var lietot. Tie nav lietojami, ja faktoralas pazimes veértibas izvélas petnieks,
ka tas ir planotos eksperimentos, jo tad sakaribu cieSuma raditaju vértibas ir
atkarigas no izm&ginajuma organiz&taju izvéles.

Saja sakara diezgan raksturigas kliidas rodas, mehaniski parnesot uz statistiku
un ekonometriju mikroekonomikas shémas un Iiknes un méginot izskaitlot $adas
liknes parametrus p&c statistikas datiem.

Mikroekonomika tradicionali divu dimensiju attéla uz vertikalas ass atliek cenu,
bet uz horizontalas — daudzumu (pieprasijuma, piedavajuma u.c.) skalas [15.,
39.1pp.]. Statistika un ekonometrija tikpat tradicionali uz vertikalas ass atliek
rezultativas, bet uz horizontalas — faktoralas pazimes skalu. Lidz ar to cena tiek
uzskatita ka piedavajuma vai pieprasijuma sekas. Isteniba piedavajums un
pieprasijums, no vienas puses, un cena, no otras, ir saistiti tik ciesam atgriezeniskam
saitém, ka griiti noteikt, kas ir c€lonis un kas — sekas. Apm&ram ta ka jautajuma pat
to, kas bija pirmais — vista vai ola. Tada situacija ekonometriskais vienadojums, kas
izrekinats, tiesi atdarinot mikroekonomikas sheémas, nereti ir neparliecinoss tiklab
pec parametru vertibam, ka grafiska attéla.

Otra raksturiga kliida, kas gan iesp€jama tikai tad, ja veido daudzfaktoru
vienadojumu, rodas tad, ja faktoru skaitad ieklauj tadus, kas paSi sava starpa
saistiti c€loniski. Respektivi, starp faktoriem ir primarie faktori un faktori —
starprezultati. Tada vienadojuma primarie, no logikas viedokla loti svarigie
faktori izradas statistiski nenozimigi, un lidz ar to visi darba rezultati nav
parliecino$i. Arl Sie gadijumi ir plasi aprakstiti misu literatara [5., 109.-
110.1pp.; 13., 108.-110.1pp.]. Par tiem v&l runasim sakara ar multikolinearitates
jédzienu.

Ja mainigo célopsakaribas kedi nevar izveidot, tad abas saistitas regresijas ir
vienlidz pamatotas, un, ta ka tas skaitliski nesakrit un nav izrisinamas viena no otras,
tam nav ne zinatniskas, ne arT praktiskas nozimes. Izng@mums ir vienigi tad, ja
sakaribas ir loti cieSas. Robezgadijuma, ja sakaribas ir funkcionalas, saistitas
regresijas sakrit.
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Sada gadijuma redla nozime ir tikai sakaribu cie$uma raditajiem — korelacijas
un determinacijas koeficientiem. Abam saistitajam regresijam tie ir vienadi.
Vesturiski sakaribu pétisanu $ada datkopa sauc par korelacijas analizi. Mainigo
izvietojums celonsakaribu k&de Seit nav nepieciesams. Sis iespgjas gan vairak
attiecas uz paru sakaribu analizi. P&tot daudzu mainigo sakaribas lidziga situacija,
var ieteikt paméginat faktoranalizi, galveno komponentu analizi vai kadu citu
sarezgtaku daudzdimensiju analizes metodi. Tomér profesionali saturigus un
interpret€jamus rezultatus tas negarantg.

Paru sakaribu pétijumos $adas datkopas gadijuma zinamas papildus sakaribu
izvertesanas iesp&jas dod iesp&ja korelacijas koeficientu interpretét ka standartizétu
regresijas koeficientu [5., 32.-33.1pp., 92.-94.Ipp.].

Kas ir generalkopa, ja tas dati jau apstradati ka izlase

Tiklab vésturiski, ka arT misdienu kompleksajas datorprogrammas regresijas-
korelacijas metodes un raditaji ir paredz&ti izlases datu apstradei. Turklat izlasei
vajadz€tu biit vienkarsai vienpakapes gadijumizlasei no datkopas, kuras sadalijums
atbilst normala sadalijuma likumam. Vispilnigak tas izpauzas dazados izlases kludu
raditajos regresijas un korelacijas koeficientiem, to vert€jumu intervalos, kas saistiti
ar noteiktam varbutibam, nulles hipotézu parbaudg, kas vienlaikus dod atbildi par
izmantoto faktoru statistisko nozimibu utt.

Taja datkopa, kuru reali apstrada, tiklab regresijas, ka korelacijas koeficients ir
izteikts ar vienu skaitli, saka arT — vertéts ar punktu.

Ja runajam par vert€juma intervaliem, tad tie vienmer attiecas uz citu datkopu,
kuras nav statistika riciba. Ta ir generalkopa vai hipotétiska kopa, no kuras nemta
reali izdarita izlase, un ta reprezenté generakopu, ja vien ir ievérotas visas izlases
metodes prasibas.

Kas tad ir generalkopa, ja reala generalkopa (pieméram, visas valsts komerc-
bankas ir devusas datus) veido datkopu, kuru pétnieks ievada datora ka izlasi?

Viens lémums varétu but, ka tad generalkopa sakrit ar izlasi, aprékinatie
regresijas, korelacijas u.c. raditaji ir precizi un ka punkti raksturo ne vien izlasi, bet
tieSi pasu interes€joSo generalkopu, kas ir viens un tas pats. Izlases kludas,
vertejumu, intervalus, nozimibas kriterijus nav uz ko attiecinat. Nav tada objekta.
Tadg] tie visi darba ir lieki. Magistrantu, doktorantu un citu pétnieku vaditajiem
janem resns sarkans celtnieku zimulis un janosvitro lielaka dala no datorizdruku
tabulam.

7&l. Tad bis jazaudé kadas tris ceturtdalas no jauno pétnieku palém izmantot
savos darbos modernas pétiSanas metodes. Varbiit tomér visam S§im ,,izlases
kludam” ir kada jega ari tad, ja vispar nav nekadas izlases?

Nepretend€jot uz galigiem secindgjumiem un rekomendacijam, varétu méginat
Sos vertgjumus interpretét, uzskatot atrasto regresijas vienadojumu par ekonomiski
matematisku modeli.

,»,Modelis”, ,modelésana” miusdienu zinatn€ ir biezi lietoti un loti ietilpigi
jédzieni: ,,...modelis lietiSkajas zinatn@s ...sakaribu kopums, kas p&tjjamo procesu
att€lo vienkarSota veida, aprakstot dazas ta bitiskas pazimes” [1.; 2.s&j., 3.lpp.],
»---ckonomiski matematiskie modeli, ekonomiska procesa paradibas vai objekta
apraksts...kas apraksta paradibas atkaribu no mainigiem nosacitajfaktoriem...” [1.;
1.s€j., 166.1pp.].
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Svarigi ir tas, ka modelis vienmér ir: 1) vienkarsaks par att€lojamo objektu;
2) atspogulo ta butiskas 1pasibas no kada noteikta skatfjuma; 3) ir lietderigs dazu, bet
ne visu uzdevumu risinasanai, kas saistiti ar objektu. Tatad nav absoliti precizu, bet,
reti gadas, arT absoliti nederigu modelu. Ir labaki un sliktaki, precizaki un
tuvinataki, konkrétam uzdevumam pieméroti un maz pieméroti modeli.

Varétu uzskatit, ka regresijas un korelacijas raditaju kltidas un vért§jumu
intervali, kas parastaja gadijuma atspogulo izlases kludas, $aja specialgadijuma
raksturo regresijas vienadojuma ka ekonomiski matematiska modela kvalitati.

Protams, veért€§jumu intervalus, kas ietver 68%, 95% un 98% no visiem
noverojumiem (atbilstosi tradicionali lietotajam varbiitibam), tad, ja apstradati visas
generalkopas dati, var noteikt tie$i, neizmantojot normala sadaljjuma likumu. Tacu,
ja logiski, profesionala cela un izskatot grafisko materialu, var izteikt parliecibu, ka
faktisko datu un ar regresijas vienadojumu aprékinato atbilstoSo lielumu starpibas
veido normalajam tuvu sadalfjumu, tad normala sadalijuma lietoSana var dot
izlidzinataku modela vert&jumu neka tiesie dati.

PaSu regresijas parametru, pieméram, regresijas koeficienta, izlases kludas
varétu uzlikot ka zinamus modela stabilitates raksturotajus. Tie varctu raksturot,
kados apméros sagaidamas modela izmainas, ja no ta pakapeniski izslégtu vienu,
divus...vairakus novérojumus. Tacu tas, kada cela janotiek izslégsanas procesam (ar
gadijumizlasi vai mérktiecigi), ir turpmako pétijumu uzdevums, tapat ari, vai $ads
process ir tiesak vai netiesak saistams ar tam parametru Tpasibam, ko izsaka izlases
kludas.

Laikam nekad pilnigi netiks atrisinats jautajums, ka vislabak veikt
prognozesanu. Ciktal prognozesana drikst izmantot ekonometriskus modelus?
Skaidrs, ka prognozu drosibu nedrikst vienkarsi sasaistit ar kadam modelu izlases
kludam, to intervaliem un varbiittbam. Vienkarsi ta iemesla del, ka nekada izlase no
nakotnes nav iesp&jama.

Prognozésana vienmér biis solis nezinamaja. Kvalitativas izmainas laikam labak
paredzés kvalificéti eksperti intuicijas cela neka vissarezgitakie matematiskie
aprékini. Tacu matematiskie modeli vislabak apraksta ta saukto inerces variantu: kas
bis, ja viss kustSsies pa vecam? ArT to, ja nosacitajfaktoros notiks neliclas, bet ne
radikalas izmainas. Sada informacija ka atbalsts var biit oti noderiga tiem, kuriem
japienem atbildigi [émumi, kas pamatojami ar zinamam prognozem.

Visiem zinatniekiem, ari jaunajiem, kas apstrada generalkopas datus un ietver
darba to izlases kltidas un ar tiem saistitos intervalus, ir jadod savs ieguldijums
sadu it ka neesosu ,klidu” skaidrojuma. Ko tas nozimé&, ka izmantot analizg,
prognozesana utt. Ja arT uzreiz netiks atrasts labakais risinajums, bis aktivizeta
kolektiva doma, iz8kiltas dzirkstis, kas, parlecot no viena uz otru, var izgaismot
labako risindjumu. Ja tas nenotiks, biis janem redaktora resnais, sarkanais
zimulis...

Liela skaita likumam jadarbojas, bet kad — tas nav reglamentets

Tradicionala regresijas-korelacijas analize un tai atbilsto$as datorprogrammas ir
orient€tas uz sakotngjo datu apstradi. Ar sakotn&jiem datiem Seit saprotam datus par
atseviskam kopas (izlases) vienibam, kur notiek aptauja vai datu pasregistracija. Tie
var biit cilvéki, majsaimniecibas, uznémumi utt. Ja aptauja ir Joti plasa un ilgstosa,
ka tas ir CSP majsaimniecibu budzetu pétijumos, tad var bit notikusi ari datu
pirmapstrade, sakopo$ana. Tacu vienas vienibas (majsaimniecibas) ietvaros. Nekadi
ieprieks€ji grup&jumi netiek veikti un grupu vid&jie netiek rekinati.
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Apstradajot individualos datus, ja vien sakaribas nav loti cieSas un izlase nav
loti viendabiga, izlasei ir jabut lielai. Paru sakaribu analizei — vismaz dazi simti
izlases vienibu, v€lams — vairak par tiikstoti. Daudzfaktoru regresijas gadijuma
nepiecieSamo izlases vienibu skaits aug lidz ar vienadojuma ieklaujamo faktoru
skaitu, Tpasi strauji tad, ja veérojama faktoru multikolinearitate.

Paru sakaribu gadijuma punktu (atzimju) skaits korelacijas diagramma atbilst
izlases vienibu skaitam. Ja sakaribas ir vid&ji ciesas, vizuali Skiet, ka punkti izvietoti
gandriz haotiski.

Liela skaita likums Saja gadijuma darbojas pasa regresijas-korelacijas analizes
procesa. Ta rezultata kompens€jas un izlidzinas novirzes no vispargjas
likumsakaribas, un $1 likumsakariba iznirst no Skietama haosa.

Tiesa sakotngjo datu apstrade ir regresijas-korelacijas analizes pamatmetode. To
ieteicams lietot vienmér, ja tas ir iesp&ams un nav kadu apsveérumu, ka labak
izmantot iepriek§ apstradatu un agregétu datu kopu. Apstradajot sakotngjos,
negrupétus datus, ja nav veérojami kadi ieprieks vai turpmak apliikotie ierobezojosie
apstakli, var lietot visus regresijas-korelacijas analizes raditajus, kadus izrékina un
izdruka datorprogramma.

Apzinoties virkni ierobezojumu, regresijas un korelacijas raditajus var aprékinat
ari p€c grupétiem vai citadi agregétiem datiem. To dara, ja:

o sakotngjo datu baze nav piecjama;

e nepiecieSams atrak un ar mazaku darba patérinu veikt aprékinus;

e specialos gadijjumos, piem@ram, aprékinot pakapes modela parametrus ar

vismazako kvadratu metodi un pakapes funkciju linearizgjot ar logarit-
méeSanu.

No grupgjumiem vislabakos rezultatus dod kombinéts (daudzdimensiju)
grupgjums — tabula, kurd grupgSana ir izdarita pec visiem turpmak regresijas
vienadojuma ieklaujamajiem faktoriem. Parasti aprobezojas ar divu mainigo
kombin&tu grup&jumu paru sakaribu analizei. Formali ta ir tabula, kas satur divu
dimensiju variacijas rindu. Sada tabula ir paradita visas pirms vairakiem gadu
desmitiem izdotajas macibu gramatas ka standartmetode, un to sauca par korelacijas
tabulu. Ta lava ievérojami samazinat skaitloSanas darbu, un paru sakaribu regresijas-
korelacijas analizi vargja veikt pat ar aritmometru. Kombinéts grupgjums visuma
saglaba abu saistito pazimju variaciju un kovariaciju. Tadg] $adi aprékinati regresijas
un korelacijas koeficienti maz atSkiras no tiem, kas iegliti par o pasu pétijjuma
objektu, izmantojot negrup&tus datus. Paradoties datortehnikai, So panémienu lietoja
arvien retak un retdk. Ped&jos paris gadu desmitos macibu gramatas to vairs
neieklauj.

Ka elementars sakaribu p&tiSanas pan€miens ir janovert€ analitiskais grup&jums.
To parasti izmanto paru sakaribu pétiSanai. Grupesanu izdara p&c faktoralas pazimes
(célona), izveidojot vai nu vienada garuma, vai vienada blivuma intervalus un
ierakstot tos tabulas pirmaja ailé. Par katru $adu grupu (intervalu) aprékina
rezultativas pazimes (seku) vidgjos lielumus un ieraksta blakus ailé. Ja grup&Sanas
pazimes intervalu vidgjie (mazak ieteicams izmantot intervalu centrus) un
rezultativas pazimes vid€jie no grupas uz grupu izmainas saskanoti (var bt
izp@mumi atseviskas grupas), tad sakaribas ir konstatétas un vizuali var novertet
sakaribu raksturu un cieSumu.

Katras grupas divu saistito pazimju vértibas att€lojot ar punktu taisnlepka
koordinatu sistema, iegilistam tik punktu, cik bija izdalits grupu — parasti 5-15,
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biezak — ap 10. Tas ir daudzkart mazak neka korelacijas diagramma, kura bija
att€loti sakotngjie dati.

Savienojot katrus divus blakus esoSos punktus ar taisnes nogriezni, ieglistam
lauztu Iiniju, ko sauc par empirisko regresiju. Nereti tai ir zaga zobu forma.

Regresijas analizes uzdevums ir atrast taisni vai laidenu Itkni, kas vislabak
izlidzinatu empiriskas regresijas lauzito liniju, resp., btu vistuvak visam lauztas
Iinijas virsotném.

Ta var labi ilustrét, ka regresijas analize ka ekonometrijas metode matematiski
risina to paSu logiski profesionalo uzdevumu, ko analitiskais grup&jums. P&dgjo var
saprast pat bez jebkadam statistikas zinasanam.

Pieredze rada, ka, aprékinot regresijas vienadojumu péc analitiska grup&juma
datiem, var iegiit rezultatus, kas maz atSkiras no tiem, kas iegiiti, apstradajot
vairakus simtus vai tukstoSus sakotn&jo datu.

Viena gadijuma korelacijas diagramma bija, teiksim, 4000 atzimju, otra — 10.
Biezi ir dzirdets jautajums, cik punktiem minimali ir jabut korelacijas diagramma,
lai aprékinatais regresijas vienadojums biitu profesionali derigs.

Atbilde nav viennozimiga. Tas ir atkarigs no ta, ko attélo katrs punkts. Ja tas ir
atseviSks novérojums, tiem un ari punktiem ir jabit daudz (vismaz simtos), jo liela
skaita likums v&l nav darbojies un tam jadarbojas pasa regresijas-korelacijas analizes
procesa. Ja katrs punkts att€lo nevis atsevisku novérojumu, bet jau grupu vidgjos,
tad liela skaita likums savu darbu jau veicis grup&Sanas laika, un otrreiz regresijas
analizes laika ta darbiba vairs nav nepiecieSsama. Tad pietiek ar 10-12 datu pariem
(grupu vidgjiem), dazreiz vél mazak.

Pavisam citadi ir ar sakaribu cieSuma raditajiem — korelacijas un determinacijas
koeficientiem. Ja tos aprékina tam paSam uzdevumam péc sakotngjiem datiem,
sakaribu cieSums parasti nav liels, pienemsim, ka tas ir r=0,6. Aprekinot to pasu péc
analitiska grup@juma, parasti iegiisim, ka r>0,9, tatad sakaribas ir loti cieSas.

Célonis ir Sads

Korelacijas koeficienta kvadrats ir determinacijas koeficients. Pedgjo var traktet
ka rezultativas pazimes izskaidrotas dalas Ipatsvaru kopé&ja dispersija. Dispersijas
izskaidroto dalu veido regresijas taisnes (ltknes) novirzes no horizontalas
rezultativas pazimes aritmétiska vidgja Iinijas. ST dispersijas dala ir maz atkariga no
ta, vai regresijas modelis ir aprékinats péc sakotngjiem datiem vai grupu vidgjiem.

Taja pasa laika determinacijas koeficienta saucgjs — kopgja dispersija — tiek
aprekinats principiali atSkirigi. Apstradajot individualos datus, to veido individualo
noverojumu (punktu) novirzu kvadrati ap kopgjo, vispargjo aritmétisko vidgjo.
Otraja gadijuma — grupu videjo novirzu kvadrati ap kopg&jo vidgjo.

Pedgja gadijjuma grupéSanas rezultata iekSgrupu variacija ir pilnigi zudusi.
Determinacijas koeficienta skaititajam visuma saglabajot savu raksturigo Itmeni, ta
sauc€js bitiski samazindjies, lidz ar to pieaug dalfjuma — determinacijas
koeficienta — skaitliska vertiba.

Tadel korelacijas un determinacijas koeficientus tradicionala nozimeé var
interpretét tikai tad, ja tie aprékinati péc sakotngjiem, negrupetiem datiem. Ja tomer
tie ir aprekinati pec grupu vidgjiem lielumiem, tie var izskaidrot, cik labi teor&tiska
regresijas taisne (Itkne) izlidzina empirisko regresiju. Ja $adi aprékinatu korelacijas
koeficientu interpreté ka sakaribu cieSuma raditaju izlasé vai generakkopa, no kuras
nemta izlase, tas ir iluzoriski liels.
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Vel mazak izpétits ir jautdjums, kada nozime grup€tu datu apstrades
gadfjuma ir izlases kladu raditajiem, piem&ram, regresijas koeficienta
standartkludai. Ja vien neizmantos kadas Ipasas formulas, dators to aprékinas ar
sakotngjo datu apstradei domatajam formulam, piem&ram, linearas regresijas
koeficienta standartkliidu:

ch
S, =—

S Aln

Formulas skaititaja ir veértejuma standartklida jeb kvadratsakne no
neizskaidrotas dispersijas. Rékinot péc grupu vidgiem lielumiem, ta var bt
vairakkart mazaka neka péc individualajiem datiem iepriekS mingto apsvérumu del.
Ja nedos datoram kadas specialas komandas, novérojumu skaits 7 tiks aizstats ar
grupu skaitu, kur§ var bt desmitiem un pat simtiem reizu mazaks neka sakotn&jo
noverojumu skaits. Aprékinot kvadratsakni, starpiba nedaudz samazinas.

Tatad tiklab skaititajs, ka saucgjs grupétu datu gadijuma blis mazaks, bet kurs§
grupéSanas rezultatd biis samazinajies straujak un kur§ leénak, var but atkarigs no
konkréta uzdevuma. Raditaja skaitliskas vertibas griiti iepriek§ prognozet, un ta
Ipasibas ir neskaidras.

Var secinat, ka pilnu regresijas-korelacijas algoritmu, atbilstoSo dator-
programmu un rezultatu standartinterpretaciju var lietot tikai tad, ja tiek apstradati
sakotngjie noverojumi un to skaits sasniedz vismaz simtus.

Tomér labu regresijas vienadojumu var iegiit ari péc grup€tiem datiem ar
5-10 punktiem korelacijas diagramma. Tikai $aja gadijuma ta kvalitate un atbilstiba
profesionaliem prickSstatiem ir janoverte galvenokart ekspertizes cela, loti
piesardzigi izmantojot kadus sakaribu cieSuma vai izlases klidu raditajus un
meklgjot tiem nestandarta interpretaciju.

Grupu vid€jo izmantoSana kllist nenoveérSama, ja uzdevuma nostadne prasa
ieklaut sakaribu modeli kadu raditaju, par kuru individualie dati Saura nozZimé nemaz
nav iesp&jami. Piem&ram, iekSzemes kopproduktu aprékina tikai pa valsti kopuma
un ar lielu nokavE@Sanos — pa rajoniem, kas ir lielas teritorialas grupas. Pa
atseviskiem iedzivotdjiem vai uznémumiem $ada raditaja nav.

Var uzskatit, ka $ada gadijuma pirms regresijas-korelacijas analizes ir izdarita
teritoriala grupéSana. Liela skaita likums jau darbojies, aprékinot lielu teritoriju
kopraditajus (biezi, bet ne vienmér tos var saukt par vidgjiem). Liels kopas vienibu
skaits (punkti korelacijas diagramma) Saja gadijuma nav iesp&jams. Ja dati ir par
rajoniem, tas biis divi, tris desmiti — tik, cik $adu vienibu ir valstT.

Prakse rada, ka pec sadiem datiem iegiita regresijas vienadojuma kvalitate ir
atkariga no ta, vai ir kada (-as) specifiska pazime, kas raksturo teritorijas, un ir
korelativas sakaribas ar petamam pazimem, bet §is fakts p&tijuma nav nemts vera.
Tada pazime varg&tu bt teritoriju lielums; visbiezak to raksturo ar iedzivotaju skaitu.

Visbiezak profesionali nederigi regresijas vienadojumi jeb ta saukta ,melu
korelacija” rodas tad, ja abu vai vairaku mainigo lielumus, kuri ietverti vienadojuma,
saskanoti ietekmé kada tresa (vai vairakas) pazimes (mainigie), kas palikusi arpus
vienadojuma. ST paradiba visbiezak vérojama tad, ja izmanto laika varigjosus datus
(pazimju dinamikas rindas). [zmantojot teritorija vari¢joSus datus, ta vérojama retak,
tomer, ja tiek izmantoti grupéti dati, piesardziba nav lieka.
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Izmantojot teritorija, pa nozarém vai lidzigam grupam grupé&tus datus, droSak
izmantot regresijas vienadojumus, trakt€jot tos ka ekonomiski matematiskus
modelus ar ierobezotu precizitati un necensoties tos novertet ar varbiitibu teoriju.

Nedrosaki ir sakaribu cieSuma raditaji. Tie gandriz vienmér bis lielaki neka
pétijumos, kuros izmantoti individualie dati. Ja sakaribu cieSuma raditajus tomér
lieto, tad jaapzinas, kada dispersija Saja gadijuma ir sadalita izskaidrotaja un
neizskaidrotaja dala. Parasti ta nebiis visa rezultativas pazimes dispersija, bet tikai
starpgrupu dispersija arT tad, ja grup&Sana nav izdarfita tiesi péc rezultativas, bet pec
kadas citas pazimes.

Ja kadu sakaribu raditaju statistiskais saturs ir neskaidrs, vislabak no tiem darba
atturéties, vai — jau nedro$ak — tos pielidzinat ekspertverteéjumiem.

Mainigo lielumu regresija un korelacija laika

Pedgjas desmitgadés gandriz vai par domingjoSo informacijas datkopu, péc
kuras veic regresijas-korelacijas analizi, klust laika rindas par divam vai vairakam
pazimém (mainigajiem). Datus par S§im pazimém visbiezak nem no LR CSP
gadagramatas vai citam tematiskam gadagramatam, retak — kadu nozaru institiciju
izdevumiem.

Sadu darbu izplatibu nosaka tas, ka:

e sakotn&jo informaciju iegiit Joti viegli;

e to viegli ievadit datora, jo masivs ir mazs;

e dazkart ta ir vieniga par interesgjoSo problému.

P&c miisu domam, $ada informacijas datkopa regresijas-korelacijas analizei ir

piemérota daudz mazak neka jebkura no ieprieks apliikotajam.

Trakumi:

e Datkopa péc savam Tpasibam ir vistalak no gadijumizlases; lai pemtu izlasi
laika, teorétiski laika rindai vajadz&tu aptvert vismaz paris simtus gadu, kas
nav domajams sakara ar straujam v&sturiskam izmainam. Nemt kadu izlasi
no vél nepienakusa perioda vispar nav iesp&jams.

e Ne vien $aja, bet jebkura gadijuma, kad izmanto un vért€ dinamikas rindas,
tam jabit salidzinamam. Miisu dinamiskaja laikmeta dinamikas rindas reti
kad ir salidzinamas desmit gadu perioda, biezak — tikai par pedgjiem
Cetriem, pieciem gadiem.

e Ja katru gadu uzskata par vienu noveérojumu, tad noverojumu un lidz ar to
punktu skaits korelacijas diagramma aprobezojas ar Cetriem, pieciem
(retak, seSiem Iidz desmit). Tas ir nepietiekoS$i, pat nemot vera ieprieks
teikto, ka $adi dati nav uzskatami par individualiem, bet augsti agreg&tiem.
Visbiezak tie ir dati par visu valsti.

e Ja izmanto nelinearu regresijas vienadojumu ar vairakiem parametriem vai
daudzfaktoru vienadojumu ar vairakiem faktoriem, Iidz ar to iegiistot
daudzparametru vienadojumu, tad aprékinamo parametru skaits tuvojas
noveérojumu (gadu) skaitam. Ja aprékinamo parametru skaits sasniedz
noverojumu skaitu, aprékini vienmér paradis funkcionalas sakaribas, pat
tad, ja Tsteniba sakaribu nav nemaz. Praktiskos pétfjumos parasti
aprékinamo parametru skaits ir mazaks, bet tuvs novérojumu skaitam. Tada
situacija tiek iegtti augsti sakaribu cieSuma raditaji (r; R>0,9), kaut gan
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reali petitds pazimes (mainigos) saista tikai vajas sakaribas. To var€tu
nosaukt par iluzoro korelaciju.

No teikta var izdartt $adus secinajumus:

Nemot véra plaso izplatibu un iegiito rezultatu zinamu praktisku nozimi, no
laikrindam iegttas datkopas atzit par pilnigi nepiemérotam sakaribu
pétiSanai nevajadzeétu. Tacu iegltie rezultati, vispirms regresijas
vienadojums, ir uzskatami tikai par sakaribu modeli, kas lauj tuvinati
spriest par sakaribu esamibu un raksturu, novert€jot tos profesionalas
ekspertizes cela. No iegiito rezultatu jebkadas saistiSanas ar varbiitibu
teoriju vajadz&tu atturéties.

Nemot véra, ka reali pieejamas dinamikas rindas vienmér ir isas, reti
parsniedzot 4-8 gadus, ir jaaprobezojas ar vienadojumiem, kuri satur
minimalu parametru skaitu, parasti divus: linears vai pakapju.

No sakaribu cieSuma raditdjiem vispirms ieveribu piesaista vertgjuma
standartklida. Ta dod iesp&ju novilkt korelacijas diagramma regresijas
taisnei paral€las taisnes, un tas atvieglo situacijas vizualu noverosanu. Ja ir
aprekinati korelacijas un determinacijas koeficienti, jarekinas, ka vienmer
tie iluzori paradis, ka sakaribas ir daudz cieSakas, neka to paraditu teritorija
varigjosu sakotn&jo datu apstrade. Tas notiek tadél, ka laikrindas veido péc
lielu teritoriju, parasti visas valsts, datiem. Tadg] sakaribu cieSuma raditaju
baze vienmer ir tikai starpgrupu dispersija, bet iekSgrupu dispersija, rékinot
vidgjos pa lielu teritoriju (valsti), ir izslégta.

Ja, apstradajot laikrindu datkopu, sakaribu cieSuma raditaji ir tikai vid&ji
lieli, nerunajot par to, ka dazreiz tie iznak arT mazi, no profesionala
viedokla var teikt, ka sakaribas nav konstat&tas.

Aprekinat un izmantot regresijas vienadojuma parametru izlases kladas,
parbaudit nulles hipotézes u.c., to saistot ar noteiktam varbiitibam, $ada
gadijuma ir pilnigi nepamatoti. Dinamikas rindu nevar uzskatit par izlasi
pat ar visplasakajam atrunam. Vai Sie raditaji noder ka paliglidzeklis iegiita
modela ekspertvértéjumam, ir japéti tiem autoriem, kuri $adus raditajus
rékina un lieto.

Lai kaut ka pagarinatu laikrindu, dazreiz gada datu vieta izmanto ceturksnu
vai pat ménesu datus. Tad iepriek§ vismaz vizualas ekspertizes cela japarlie-
cinas, vai iegiistamos rezultatus neietekmés sezonalitate un autokorelacija.
Lai paplasinatu datkopu, dazreiz izmanto vienlaikus laikrindas un teritorija
(lielas teritorijas) vari€joSus datus. Pieméram, piecu gadu datus pa visiem
valsts rajoniem katru atseviski. Sada gadijuma pétitajam mainigo lielumu
sakaribam, ko parasti interpreté ka c€loniskas, uzslanojas abu vai viena
mainigd sistematiskas izmainas laika (trends). Tas var bitiski izmainit
interesgjoso sakaribu raksturu. Sada situacija ieteicama kovariacijas
analize, kas ir gan sarezgitaka tiklab no datu apstrades, ka rezultatu
interpretacijas viedokla, tomé&r daudz vienkarSaka neka vél daudz
sarezgitaka un formalaka faktoranalize, galveno komponentu analize,
klasteranalize u.c.
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Dinamikas rindas analitiska izlidzinaSana

Dinamikas jeb laikrindas analitiska izlidzinasana ar linearu vai nelinearu
funkciju (saka ar — trendu) no statistikas logikas viedokla ir pavisam cits uzdevums
neka divu vai vairaku mainigo sakaribu pétiSana. Statistikas un ekonometrijas
macibu gramatas arl Sos uzdevumus apliko atseviskas nodalas. Tafu prakse
dinamikas rindu analitisku izlidzina$anu veic ar tam pasam datorprogrammam, ko
lieto regresijas-korelacijas analizg, iegiistot ,.tipveida” rezultatu izdruku.

Abos gadijumos kopé&jais un ari atSkirigais ir tas, ka, izlidzinot laikrindas, par
rezultativas pazimes izmainu c€loni uzliiko specifisku faktoru — laika tecgjumu. Ta
skaitliskas vertibas — laika momentus vai periodus — fiksé augosas skaitlu rindas
veida, visbiezak izmantojot dabisko skaitlu rindu, sakot to ar 0 vai 1. Dazi autori,
Tpasi senak izdotajas gramatas, laikrindu centré, nulli piekartojot rindas centra
esoSajam gadam. Dazos gadijumos, vienigi iegiistot ne€rtakus skaitlus gala
rezultatos, var izmantot kalendara gadskaitlus.

Ta ka dinamikas rindu apstrade nav §1 raksta t€ma, aprobezosimies ar daziem
secinajumiem:

o Iegitie regresijas vienadojumi $aja gadijuma ir interpret&jami ka trendu modeli
laikrindu apkopojoso raditaju kategorijas. Pieméram, kadas autores vél
nepublicéti petfjumi parada, ka, izlidzinot dinamikas rindu ar pakapes funkciju,
pakapes raditaju var interpretét ka analitiski izlidzinata pieauguma tempu.

e Dinamikas rindu pat ar plasam atrunam nevar uzlukot par izlasi. Tade]
izlases kliidas un sakaribu nozimibas raditajus nevar vertét varbitibu
teorijas kategorijas. Var méginat tos lietot ka trenda modela stabilitates
raksturotajus, ar tiem papildinot iegiito rezultatu ekspertvertgjumus.

e Ja rekina linearu trenda modeli, nav principialas nozimes, ka veido laika
vienibu numeraciju — laika argumentu, kura vertibas lieto ka faktoralas
pazimes vertibas regresijas analiz€. Ja ir paredzets izmantot nelinearu trenda
modeli, biezak noderigi ir ,,mazi” laika argumenti: dabisko skaitJu rinda vai
pat uz rindas centru centréta dabisko skaitlu rinda. Koordinatu sakuma
tuvuma visam Iikném spilgti paradas to specifiskais izlickuma raksturs. Talu
no koordinatu sakuma praktiski jebkura likne ir tuva taisnei. Tadel, par laika
argumentiem izmantojot, pieméram, kalendara gadskaitlus (skaitlus ap 2000),
tie ir tik lieli, ka aprékinata trenda likne ir vienigi liknes ,,ilizija”, bet,
uzziméta attela, $aja apgabala ta nav vizuali atSkirama no taisnes.

e Taka laika argumenti nekada gadijuma nav uzlikojami par gadijumskaitliem
un to sadalfjums ir trijsturveida, kas butiski atSkiras no normala sadalijuma,
sakara ar iepriek§ teikto realaka nozime ir trenda parametriem, loti
ierobezota — sakaribu cieSuma raditajiem. Tie var but atkarigi no ta, ka darba
izpilditajs veido laika argumentu numeraciju; §1 atkariba biis pilnigi
nenovérsama, ja tiks lietota nelineara trenda modela forma.

e Trenda modelus parasti rékina, lai tos varétu izmantot prognozesana, resp.,
izdarot ekstrapolaciju pa labi arpus faktiski noveérotajiem laika momentiem
vai periodiem.

e Sadas prognozes visos gadijumos javérte ka inerces modeli, kuri vérts, kas
bis, ja viss paliks, precizak — kvantitativi izmainisies tapat ka ieprieks.
Kvalitativas izmainas, kas nereti ir 1€cienveidigas, neviens $ads modelis
prognozet nevar. Tas vai nu jamegina ,,uzmingt” ar ekspertvértéjumiem
intuicijas cela, vai no tadiem méginajumiem ir jaatsakas.
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Atomfizika ir atrasti likumi, péc kuriem kvantitativas izmainas paraug
kvalitativas. Pieméram, pakapeniski palielinot plutonija gabala masu, ilgi nenotiek
nekas, bet, kad ir sasniegta kritiska masa, notiek briesmigais atomspradziens.
Socialajas zinatnes vel neviens nav prognozgjis kaut vai piecus gadus ieprieks, kad
notiks revoliicija — tiklab asinaina, ka dziesmota; savlaicigi nav prognozeti arT mazak
nozimigi lizumi cilvéces vesturg.

e Piegemot, ka tick meklta prognoze, kas atbilst hipotézei par inercveida
izmainam, dro$akus rezultatus dod sameéra vienkar$aki trenda modeli —
linears, pakapes, hiperbolas; visi tie ir ar diviem parametriem. Sarezgitaks
modelis, pieméram, tresas kartas parabola, noved pie absurdam prognozém
jau 2-3 gadu perioda, ekstrapol&jot likni pa labi, pat ,,inerces hipotézes”
ietvaros. Ta ka ,,inerces hipotézi” var uzskatit par saméra ticamu tikai
relativi tuvai nakotnei, trenda modelus ieteicams izmantot tikai Tstermina
prognozesana.

Ka atributivas pazimes parvers par kvantitativam

Péc miisu ekspertvertejuma, ap 80-90% statistisko noveérojumu tiek iegtti
skatiSanas, mériSanas, svérSanas un lidzigu darbibu rezultata, datus pierakstot
diskrétu vai nepartrauktu (tos noapalojot) skaitlu veida. Ja novérojumus par kadu
pazimi iegist $adi, to sauc par kvantitativu pazimi. Visa raksta ieprieksgja dala bija
veltita kvantitativam pazimem.

Tomer statistika diezgan liela nozime ir arT atributivam pazimém. To variantus
(iespgjamas atbildes) viena kart€ja noverojuma nevar izteikt ar skaitli, bet tikai ar
jédzienu, resp., vardu. Piem@ri: iedzivotdju tautiba, augstskolu absolventu
specialitate, tautsaimniecibas nozare u.c.

Atributivu pazimju paveids ir alternativas pazimes, kur iesp&amas tikai divas
atbildes. Pieméri: virietis, sieviete; ja, né.

A1 atributivas pazimes var biit c€loniski vai tikai faktiski, nenoskaidrotu c€lonu
del, saistitas ar citam pazimém, tiklab kvantitativam, skaitliskam, ka atributivam.
Tadel biezi rodas vélesanas pétit §is sakaribas, arT kaut ka piemé&rojot parasto
regresijas-korelacijas analizi.

Ka loti nopietna kluda javérté méginajums atributivu pazimju variantiem
piekartot kadus skaitliskus kodus, lai talak tos formali lietotu regresijas-korelacijas
analiz€ ka faktoru. Pieméram, latvietis — 1, krievs — 2, ukrainis — 3 utt. Ka kluda
no logikas viedokla pilnigi pielaujami, sakaribu rezultati biis pavisam citi.

Skaitlisku kodu piekartoSana atributivu pazimju variantiem pielaujama, vienigi
organiz&jot datu bazes, ar nosacijumu, ka $os kodus izmantos tikai vajadzigo datu
mekl&Sanai, bet ne kadai statistiskai apstradei.

Starp atributivajam pazimém izdalas tadas, kuru variantus gan nesaista metrisks
samgrs, bet tomér ir iesp&jams tos sakartot (ranzet) dilsto$a vai augo$a seciba.
Pieméram, izglitiba — augstaka, nepabeigta augstaka, videja speciala, vidgja utt. —
vai akad@miskie gradi — doktors, magistrs, bakalaurs. Tad katram variantam var
piekartot skaitlisku rangu. Ja ir japett Sadu pazimju sakaribas ar citam pazimém,
kuru variantus arT var ranz@t, var izmantot jau loti sen zinamas rangu korelacijas
metodes [4.]. Starp citu, arT visu kvantitativo pazimju noverojumi ir ranzg&jami. Bez
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Tpasas vajadzibas gan to nevajag dart. Parejot no konkréto novérojumu skaitliskam
vertibam uz to rangiem, dala derigas informacijas zad.

Ja atributivo pazimju variantus nevar ranzet, sakaribu pétiSanai var lietot
dispersijas analizi vai kadu neparametriskas statistikas metodi. Dispersijas analizes
rezultata tiek iegiita vienigi atbilde uz jautajumu: ,,sakaribas ir” vai ,,sakaribu nav”.
Kvantitativu sakaribu modeli un sakaribu cieSuma raditaju ar So metodi iegiit nevar.

Ja iecerétaja sakaribu pétiSanas uzdevuma ir svarigas tiklab kvantitativas, ka
kvalitativas (atributivas) pazimes, var ieteikt izmantot kovariacijas analizi, kas
butiba ir regresijas un dispersijas analizes kombinacija: abas §is metodes tiek lictotas
kopgji, vienlaikus vienu no tam gan izvirzot par prioritaru [12.].

Pedgja laika tiek plasi lietota iesp&ja (kas pati par sevi gan nav jauna), ka no
atributtvam pazimém (novérojumiem) pariet uz kvantitativam. To izdara, paplasinot
statistiskas kopas vienibu un no tieSajam atbildém kart€ja novérojuma parejot uz
atbilzu relativajiem biezumiem.

Pieméram, katram respondentam aptauja jauta: ,Vai jums ir augstaka
izglitiba?”. Iesp&jamas atbildes ir tikai divas: ,,ja”, ,,n&”. P&tama pazime ir ne vien
atributiva, bet arf alternativa.

Tacu, apstradajot $adas atbildes, pieméram, par kada pagasta iedzivotajiem,
ieglistam struktiiras relativos lielumus. Viens no tiem ,,ledzivotaju patsvars, kuriem
ir augstaka izglitiba”. Tas pilniba ir nepartraukts kvantitativs raditajs. Ja tadus
aprékina par visiem valsts pagastiem vai par reprezentativu izlasi no tiem, $o
raditaju atbilstosa konteksta var izmantot gan ka faktoralo, gan rezultativo pazimi
regresijas-korelacijas analize. Tikai jaievero visi citi T raksta citas iedalas aprakstitie
prieksnoteikumi un rezultatu interpretacijas ierobezojumi.

Specifiskas datkopas Ipatnibas, kas uzliek ierobeZojumus

Gandriz visas pedgjas desmitgadSs izdotajas statistikas un ekonometrijas
macibu gramatas ir aplikota faktoru multikolinearitate, kas ir nopietns traucgjoss
faktors statistiski korektu daudzfaktoru regresijas vienadojumu aprékinasanai. Pat
tad, ja citi, taja skaita iepriekSminétiec regresijas-korelacijas analizes,
priek$noteikumi ir izpilditi. Par korelativitati (ja ir tikai divi faktori) vai
multikolinearitati (ja faktoru ir vairak) sauc samera cieSas vai pat funkcionalas
linearas sakaribas paSu noteicoso faktoru starpa. Ja faktoru sakaribas ir nelinearas,
esam lietojusi terminu ,,multikorelativitate”.

Literatira vairak ir izpétiti multikolinearitates matematiskie aspekti, S$im
nolikam T1pasi pétot t.s. korelacijas matricas matematiskas ipasibas. Ja tiek
konstatéts, ka datkopai ir raksturiga pietickami licla multikolinearitate, viens no
ieteikumiem ir izmantot ka noteicoSos faktorus (dazreiz tos sauc par regresoriem)
nevis primaros faktorus, kas pamatoti profesionalas uzdevuma nostadnes laika, bet
sekundaros — maksligi izveidotos faktorus. Tos izveido ka primaro faktoru linearas
kombinacijas ta, lai tie neblitu korelativi saistiti sava starpa. To izdara ar
faktoranalizi vai [t1dzigam metodém.

Misuprat, multikolinearitate ir vairak ekonometriski profesionala neka
matematiska probléma. No §1 viedokla visus noteicoSos faktorus var sakartot
celonsakaribu kédes dazados Iimenos: primarie faktori, pirmas pakapes
starprezultati, otras (jau augstakas) pakapes starprezultati ... galarezultati.

Faktoru (regresoru) multikolinearitate rodas divos raksturigos gadijumos.
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1. Primarie faktori spgj ietekm@t nakamo Itmeni celonsakaribu kede tikai tad, ja
darbojas kopa, turklat noteiktas attiecibas. Sadu primaro faktoru ietekme uz
starprezultatu vai gala rezultatu nav iesp&jama ne tik daudz datkopas matematisku
1pasibu del, ka nepareizas vai pat absurdas uzdevuma nostadnes dél. Piem&ram, kads
iedomajies pétit, kada ir automasinu ritenu un kravas kastu patstaviga ietekme uz
transporta uznémumu pelpu. Lai §ada gadijuma novérstu parlicku saskalditu,
patstavigi darboties nespé&jigu ,,faktoru” ietekmes pétiSanu, japariet uz nakamo
limeni. Triviala piem@ra ietvaros tas varétu biit automasinas, vajadzibas gadijuma
grupgjot p&c celtspgjas, motora jaudas, markam, nolietoSanas pakapes u.c., nevis péc
to sastavdalam.

2. Uzdevuma profesionalas nostadnes laika ir izraudziti faktori-regresori, kuri
kopgja celonsakaribu k&de atrodas dazados Itmenos. Pieméram, rezultativa pazime ir
darbibas gala rezultats, faktoralas — gan primarie faktori, gan starprezultati. Skaidrs,
ka starprezultati biis korelativi saistiti ar primarajiem faktoriem, bet nepareizas
vispargja uzdevuma nostadnes ietvaros paradisies ka regresoru multikolinearitate.
Risindjums: uzdevuma formul&Sanas stadija jaizmanto mainigie tikai no viena
celonsakaribas kédes limena. Ja nav citu apsvérumu, ieteicams izmantot iesp&jami
zemako Iimeni, jo §T limepa mainigos ir iesp&jams ietekmét vistiesak, realiz&jot
procesa mérktiecigu vadibu [15., 13.]. No starprezultatiem ka regresoriem tad ir
jaatsakas.

Mgginot noveérst multikolinearitates raditas gritibas ar maksligi sintez&tu,
dekorelétu faktoru palidzibu, zaud&umi var parsniegt ieguvumus. leguvumi ir
saistiti ar labakam iegiita regresijas vienadojuma matematiskajam TpaSibam,
mazakam parametru izlases klidam, ja dati tiesam ir gadijumizlase no realas vai
iedomatas generalkopas. Zaud&jumi ir saistiti ar to, ka maksligajiem faktoriem vairs
nav skaidra profesionala satura, nakas izdomat to nosaukumus, kuri kaut vai dalgji
un loti aptuveni atklatu, ko katrs no $adiem faktoriem nozimé. Seviski griiti $adus
rezultatus paradit un pamatot tddu nozaru profesionaliem, kuri nav macijusies
ckonometriju.

Otra datkopas ipasiba, kas traucé iegiit labus regresijas vienadojumus un ko
plasi apliko pedgjas desmitgades ekonometrijas literatiira, ir heteroskeds (sinontms:
heteroskedalitate).

Korelativu sakaribu gadijuma faktoralas pazimes izmainas ir sistematiski
saistitas ar rezultativas pazimes vidgjo lielumu izmainam. Ja ir zinamas (regresora)
celonsakaribas, ka faktorialas pazimes izmainas ietekmée rezultativas pazimes vid&jo
lielumu izmainas (piemeram, grupu vid€jo). Tiesi So izmainu raksturu un sakaribu
cieSumu pét1 regresijas-korelacijas analize. Turklat tiek pienemts, ka faktoralas
pazimes izmainas neietekmeé rezultativas pazimes variaciju (tad dati ir homoskedi).

Ja faktoralas pazimes izmainas sistematiski ietekm& rezultativas pazimes
variaciju, tad datkopa ir vérojams heteroskeds.

Ir vai nav datkopa vérojams heteroskeds, divu pazimju sakaribu pé&tiSanas
gadijuma labi var redzet korelacijas diagramma. Ja heteroskeda nav un dati veido
aptuveni normalam atbilstoSu sadalijumu, tad atzimes (punkti) grupgjas ap iedomatu
vai jau uzzimétu regresijas liniju elipsveida figiira. Elipse ir izstiepta regresijas
Iinijas virziena, ja sakaribas ir cieSas, punkti grupg€jas tuvu regresijas linija, ap
punktiem apvilkta vai iedomata elipse ir loti saspiesta. Ja sakaribas ir vajas, punkti ir
izkliedéti talu no regresijas linijas. Ja ap tiem m&gina apvilkt elipsi, ta iznak tuva
aplim.

Ja datkopa ir izteikts heteroskeds, punkti korelacijas diagramma nav izvietoti
iedomata elips€, bet trijstlirl. Parasti att€la kreisaja pus€ (faktoralas pazimes mazo
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vertibu apgabala) punkti sam&ra ciesi grup&jas ap regresijas liniju, bet labaja puse
(faktoralas pazimes lielo vertibu apgabald) atrodas talu no regresijas linijas. Var
secinat, ka, pieaugot faktoralas pazimes vertibam, sistematiski pieaug rezultativas
pazimes variacija (atseviskos, samera retos uzdevumos var biit arT otradi).

Ja regresijas vienadojumu aprékina ar vismazako kvadratu metodi, kas ir
visizplatitaka, tad izteikta heteroskeda gadijuma liknes parametrus, to att€lojosas
linijas vietu diagramma buitiba nosaka tikai tie noverojumi, kuriem faktoralas
pazimes vértiba ir liela un Iidz ar to raksturigas lielas rezultativas pazimes faktisko
vertibu novirzes no teorétiskajiem (lieli faktiskos lielumus att€lojoSo punktu
attalumi no atbilstosajiem punktiem uz regresijas liknes). Turpretl novérojumi, kas ir
saistito pazimju vertibu apgabala tuvu koordinatu sakumam, aprékinamo regresijas
parametru vértibas praktiski neietekmé. Var but pat gadijumi, kad visi punkti Saja
korelacijas diagrammas dala atrodas aprékinatas regresijas linijas viena puse. Tas ir
pretruna ar regresijas vienadojuma ka sakaribu izteicosa, izlidzino$a modela logiku.

Matematiskaja statistikda un ekonometrija ir labi izstradatas metodes, ka
parbaudit heteroskeda klatbiitni datkopa [7., 204.-210.1pp.]. Tapat ir ieteikumi, ka
parveidot datkopu, lai mazinatu vai novérstu heteroskeda nevélamo ietekmi uz
aprékinamo regresijas vienadojumu [turpat, 210.-216.Ipp.]. Diemzgl, dzilak izp&tot
So ieteikumu lietderibu, ta isteniba var izradities iluzoriska [5.]. Ja ir iesp&jami
panémieni, ka uzlabot regresijas vienadojuma kvalitati, ja datkopa ir nozimigs
heteroskeds, tad pagaidam tie jamekI€ katra atseviSka uzdevuma ietvaros.

Mgs savos pétfjumos heteroskedu retak esam vertgjusi ka trauc€josu apstakli,
biezak ka pastavigas izp&tes vertu paradibu [3.].

Loti rupjas kltidas un modelu izkroplojumus var radit krasi atSkirigi novérojumi
(dati) apstradajama datkopa (artefakti). Tie ir visbistamakie tad, ja kada noveérojuma
rezultats nav fikséts prasitajas, bet citds mérvienibas. Piem@ram, prasits tonnas,
uzradits — kilogramos.

Tade] pirms datu apstrades vienmér nepiecieSams novertét katru skaitli, vai tas
uzkritosi neizdalas no pargjiem. To var darit vai nu ekspertizes cela, ja datkopa ir
maza vai vid€ja, vai lietojot matematiskus datorfiltrus, ja datkopa ir liela.

Ja Saubigos skaitlus neizdodas parbaudit un klidas izlabot, labak Sos
noverojumus no apstradajamo datu masiva izslégt, neka paturét. Ja tiks atmesti dazi
noveérojumi (kopas vienibas) no vid€jas vai lielas izlases, tas kaut cik jutami
neietekm@s izlases reprezentativitati. Sie jautajumi ir vairakkart un pietiekami plasi
aplikoti macibu literatiira [5.].

Nobeigums

Nobeiguma ieteiksim dazus jautajumus, kurus uzdot sev pasam, lai izdaritu

pasvertejumu, pirms sakt datu apstradi ar jaunu, sev mazpazistamu metodi.

1. Vai $o metodi konkréta uzdevuma ietvaros vispar drikst lietot? Vai savaktie
dati atbilst metodes priekSnoteikumiem?

2. Vai jauna metode dos kadas tadas atzinas, ieteikumus, kvantitativus
risinajumus, kadi nav iespgami, lietojot vienkarSakas, labak pazistamas
metodes?

Vispargja atbilde biezak biis pozitiva. Vel paliek jautajums, vai tas ir
vajadzigs konkréta pétijuma, projekta, darba ietvaros un citu materialu un
metozu konteksta.



178

EKONOMIKA, III

3. Vai ar jauno metodi iegiitos rezultatus var€s interpretét visparéja rakstura
macibu gramatu pieméru ietvaros?
Visbiezak biis jadod negativa atbilde: nevars. Tad ir janorada virkne
ierobezojumu un specifisku atrunu. Jameklge sen zinamu raditaju jauns
saturs, no vispargjas vairak vai mazak atSkiriga interpretacija. ,,Vecas
skanas ir jaieliek jauna dziesma”.

4. Vai vispar vérts sakt ar ko tik sarezgitu, ja var ari vienkar§ak?
Ir. Bez meklgjumiem nebts atradumu, bez klidam — panakumu. Tikai
vienm@r jaaizrokas lidz saknei, lidz biitibai. Nedrikst mehaniski atdarinat
gudru un pargudru autoru gramatas ieteikto, neizlaizot visu caur savu

galvu.
5. Uzklausisim visus padomus, arT pretrunigus. L€mumu piepemsim tikai ar
savu galvu!
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About the Interpretation Possibilities of Results of Regression and
Correlation Analysis which depend on Characteristics of Used Data

Summary

If a data set of several variables has been entered into a computer for
researching of correlations, then most often a complex program is used, which
calculates many (ten and more) correlation indicators. Only a part or several of the
indicators conform to the particular data set.

The application and interpretation peculiarities of the correlation indicators are
determined by: 1) either the data set is a true random class or general set, or
purposively chosen part of it; 2) either the data is formed by results of initial
observations, or their territorial, sector or other attributive or quantitative grouping;
3) either the dataset conforms to the same time period or has been taken from time
series; 4) either the research employs only continuous quantitative variables, or other
variables (discreet, attributive, alternative); 5) either within the data set as one of the
variables has not been taken as indicator of time sequence — so called time
argument; 6) either the dataset disposes of specific features such as multi-co-
linearity, artifacts, heteroskeds etc.

Most completely all indicators of correlations, linked to theory of probability,
can be applied only if the dataset results from true random sampling, data reflects
initial (ungrouped) observations, they refer to the same time unit, absence of
artifacts, multi-co-linearity, heteroskeds is observed and other preconditions are
satisfied.

In other cases a range of correlation indicators are either not applicable or it is
necessary to find a specific content for this particular data set. If the above-
mentioned preconditions are met only partly, the application facilities of the
correlation indicators widen, if the model and its stability concepts are used. The
model always reflects the correlations only approximately; therefore the respective
indicators gain approximate interpretation. The model usually has to be evaluated
not in categories of probabilities, but by means of professional expertise.
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Raksts atspogulo aptaujas anketas rezultatus, tadéjadi dodot iesp&ju iegiit visparinatu
demografisko un sociali ekonomisko informaciju par 770 pusaudziem un jaunieSiem vecuma
no 14 lidz 18 gadiem, kas macas Rigas visparizglitojosas dienas skolas. Aptaujato personibas
veidoSanas procesu nodroSina labvéligaks gimenes sastavs, salidzinot ar Latvija vidgjo.
Aptaujatie lielakoties savas attiecibas ar vecakiem verte ka labas un vecaku interesi par sevi
ka normalu. Arl gimenes materialais stavoklis visbiezak tiek novertets ka vidgjs, t.i., naudas
pietiek ne tikai ikdienas vajadzibam, bet arT lielakiem pirkumiem un celojumiem. Visbiezak
skolénam izsniegtais kabatas naudas daudzums ir 1 lats diena. Sekmes 70% skolénu ir labas
un teicamas. Gandriz puse no aptaujatajiem tic dievam. Tom&r bazas rada tas, ka vairak neka
pusei atrasanas uz ielas ir nozimigs briva laika pavadiSanas veids, 8,5% aptaujato biezak vai
retak lieto narkotikas, 42,6% aptaujato smeke. Pusaudzu un jaunieSu vidii izplatita ir alus un
dazadu kokteilu lieto$ana, kuru iegade nesagada griitibas.

Atslegvardi: uzvediba, uzvedibu formgjosie faktori, gimenes sastavs, attiecibas ar vecakiem,
dzives apstakli, sckmes, briva laika pavadisana, religiskie uzskati, nelabvéligie ieradumi.

2003. gada likumparkapumu statistika uzrada lielako nepilngadigo izdarito
noziegumu skaitu Latvijas veésturg, t.i., 4255 registrétus noziegumus, tadg€jadi
akcent€jot jau zinamo nepilngadigo noziedzibas picauguma tendenci valsti péc
neatkaribas atg@iSanas.’

Cilveks piedzimstot ienak sabiedriba, kur izveidojusies jau sava noteikta sociala
vide. Cilvekam, veidojoties par personibu, socializacijas gaita japielagojas $ai videi,
un to déveé par socialo adaptaciju. Ja ir socialas adaptacijas traucgjumi, tad tie var
radit antisocialu uzvedibu, kas sabiedribai nav pienemama, liekot tai izmantot jau
nopietnus socialas kontroles un ietekméSanas Iidzek]us.

Raksts atspogulo dalu no zinatniska pétijuma “Socialas adaptacijas problémas
pusaudziem un jaunieSiem Latvija”, kas paredz salidzinat pusaudzus un jaunie$us
aptveroSo demografisko un sociali ekonomisko vidi likumpaklausigiem un
likumnepaklausigiem (apcietinajuma esoSiem) pusaudziem un jaunieSiem attiecigaja
vecuma.

Raksta merkis: raksturot visparizglitojoSo dienas skolu skolénus vecuma no
14 Iidz 18 gadiem péc dazadam demografiskam, socialam un ekonomiskam
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pazimém, kas var€tu biit saistitas ar So pusaudzu un jaunieSu veiksmigu socialas
adaptacijas procesu norisi.

Izvirzita mérka sasniegSanai izvirziti sekojosi uzdevumi:

1) sniegt ieskatu bérna ka sabiedribas locekla socialaja un psihologiskaja
attistiba, kas teorétiski pamato sociali demografisko un ekonomisko faktu
anketas nepiecieSamibu konkrétaja pétijuma;

2) sniegt izstradatas anketas raksturojumu;

3) apkopot un analiz&t sociali demografisko un ekonomisko faktu aptaujas
anketas sniegto informaciju.

Katra sabiedriba un tas kultira rada un attista noteiktu personibas tipu, kam
raksturigas savas Ipatnibas un kas vairak vai mazak var atbilst idealajam personibas
tipam, bet tikpat var atikirties ne tikai no ideala, bet arf no sabiedriba pienemta. So
atbilstibu vai atSkirtbu no ideala vai visparpienemta noverte, analiz&jot sabiedribas
locekla uzvedibu. Vai uzvediba ir normala vai nenormala, laba vai slikta, sabiedriba
noverte, balstoties uz nerakstitiem likumiem un visparpienemtiem standartiem, t.i.,
parzinot socialas normas, kas ir relativas un pastav noteiktas cilvéku grupas
konteksta (gimenes, organizacijas, dazadu kultdru un tml. vidés). Personibas
attistiba notiek individa socializé$anas gaita, apgiistot kultiras veértibas un normas.
P&tot personibas socidlo uzvedibu (vai ta atbilst sabiedriba pastavoSajam normam
vai n€), pétnieki interes€jas gan par personibas TpaSibam, kas varétu bt profilakses
objekts tajos gadijumos, kad uzvediba neatbilst gaiditajai, ka arT par tiem socialajiem
un ekonomiskajiem nosacijumiem, kas bijusi personibas veido$anas pamata. Sadi
nosactjumi ir:

1) sociali demografiskas un ekonomiskas pazimes (dzimums, vecums,

izglitiba, nodarbosanas, gimenes stavoklis u.c.),

2) uzskati, intereses, vertibu orientacija,

3) emocionalas, gribas un intelektualas pasibas.

Cilveka ricibai sabiedriba piemit apzinata motivacija, un ta orientéta uz citiem,
t.i., ka to noverte citi. Ricibas argji novérojama forma ir uzvediba — izturéSanas
atbilstiba kadai etiketei vai citiem kultiiras priekSrakstiem, &tiskam, tikumiskam un
tiesiskam normam. Cilveka uzvedibu nosaka, pirmkart, vajadzibas, kuru
neapmierinasana rada neapmierinatibu un  sasprindzinajumu.  Vajadzibu
apmierinasana savukart So spriedzi nonem. Vajadzibas rodas individa mijiedarbibas
rezultata ar apkartgjo vidi un argjas vides parveidoSanas procesa, un tas ir
motivacijas avots. Uzvediba realiz€jas zinamas nenoteiktibas apstaklos, dodot
iespgju individam pasam izvElSties vinaprat atbilstoSo uzvedibu. Pie tam briva
ricibas izvéle nenozimé neierobezotu patvalu, bet gan nepiecieSamibu apzinasanos
un to izmantoSanu saviem mérkiem. Jebkura gadijuma brivu izv@li nosaka tris
faktoru grupas:

1) konkr&taja situacija objektivi iespgjama argji noteikta riciba,

2) subjekta biologiskas ipatnibas,

3) individa socialas 1pasibas (uzskati, ideali, vertibu orientacija u.c.).

Galvena nozime personibas uzvediba ir treSajai faktoru grupai, t.i., personibas
socialajam IpaSibam, kas ir personibas struktiiras pamats un kas zinama méra lauj
prognozet personibas uzvedibu.

Cilveks ka personiba savu attistibu uzsak gimené. Krievu psihologs
L. Leontjevs personibas veidoSanas gaita izdala divus svarigus periodus:
pirmsskolas vecuma periods, kad veidojas vajadzibu un motivu hierarhija, izpratne
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par socialajam normam; otrs svarigs personibas veidoSanas periods ir pusaudza
vecums, kad tiek apzinati uzvedibas motivi un attistita paskritika, kas lauj sevi
kontrolét. Lai arT personibas veidoSanas process ir socials un psihologisks process,
tas notiek konkretos sociali demografiskos un ekonomiskos apstaklos, kas raksturigi
noteiktai gimenei, socialai vai etniskai grupai, valstij kopuma. Tapéc jautajuma
noskaidroSana par socialas adapticijas problemam pusaudiiem un jaunieSiem
nay iedomajama bez katra respondenta gimenes un sadzives apstakju izzinaSanas.

Gimene ir pirma sociala grupa, kura cilvéks nonak tiillin péc piedzimsSanas, un
taja attistas pirmie priekSstati par apkart€jo pasauli un savu vietu tas konteksta.
Gimene kalpo par pirmo un Iidz ar to noteicoso modeli bérna moralaja attistiba,
veidojot bérna veértibu sistému un uzvedibas modelus, t.i., gimene ir sakums socialo
normu attistiba.

Franéu psihologs Z.Pia’é b&rna normu izpratnes psihologisko mehanismu
skaidro sekojoSi. Normu izpratne attistas pakapeniski. Sakotngji beérns vienkarsi
paklausa vecaku diktetajiem noteikumiem gimeng, kaut arT tos nesaprot. VElak bérns
Sos noteikumus censas pielagot savam interesém un git no tiem kadu labumu,
noteikumi klGst par svarigu pasaizsardzibas veidu. Piedaloties kopiga riciba un
ievérojot gimenes normas, bérnam pamazam rodas izpratne par tam un vélme tas
apspriest. Redzot sevi ka vienotas ricibas dalibnieku, bérns attista plasaku pasaules
skatfjumu un sak vertét savu ricibu ne tikai, vadoties no klatesoso cilveéku
prieksSstatiem un atticksmém, bet arT sabiedribas pienemtajiem prieksstatiem par $o
ricibu.® Tas sasaucas ar cita psihologa — L. Kolberga — otro jeb konvencionalas
morales attistibas posmu, kad morala uzvediba vairs nav saistita ar atzinibu vai sodu,
bet ar sevis ka sabiedribas locekla apzinaSanos sabiedriba ar noteiktam morales
normam. Saja otraja moriles attistibas posma bérns (pusaudzis) rikojas saskana ar
to, ko no vipa sagaida ka pareizu apkart€jie, un ve€lak jau vin$ pienem sev
sabiedribas noteikumus ka pareizus. Postkonvencionalas morales attistibas posma
stadijas notiek universalu moralo principu izveidoSana, nesaistot tos vairs ar noteiktu
gimeni, grupu, sabiedribu.® Cilvéks ir izveidojies ka personiba, t.i., vipam piemit
noturigs sociali nozimigu ipasibu kopums, kas izpauzas vina socialaja riciba un
uzvediba, tadgjadi apliecinot vina socialo adaptivitati vai dezadaptivitati.

Kada ir pusaudzus un jaunieSus aptverosa vide, kura notiek vinu attistiba par
sabiedribas locekliem? Seit atbildes var sniegt demografisko un sociali ekonomisko
faktu aptaujas anketa.

Demografisko un sociali ekonomisko faktu aptaujas anketu izstradajusi raksta
autore. Sociali demografisko un ekonomisko faktu aptaujas anketa sastdv no
20 dazada rakstura jautajumiem, kas kopuma atspogulo dazadus socialus,
demografiskus un ekonomiskus aspektus, pieméram, dzimumu, vecumu, tautibu,
gimenes sastavu (ar ko dzivo kopa), bralu un masu skaitu, savstarp€jas attiecibas ar
vecakiem, gimenes materialo stavokli, kabatas naudas daudzumu diena, sekmes
skola, briva laika pavadiSanu, religiskos uzskatus un ieradumus (sméké$ana,
alkohola un narkotiku lietoSana), veidojot 8 atSkirigu jautajumu blokus: demo-
grafiskie dati, gimenes sastavs, attiecibas ar vecakiem, dzives apstakli, sekmes, briva
laika pavadiSana, religiska parlieciba, nelabvéligie ieradumi.

Atbildes uz sociali demografisko un ekonomisko faktu aptaujas anketas
jautajumiem pétljuma pirmaja posma sniedza 770 pusaudZi un jaunieSi vecuma no
14 Iidz 18 gadiem, kas macas visparizglitojosas dienas skolas Riga no 9. lidz 12.
klasei, t.i., 2,85% no visiem Rigas §Is vecumgrupas visparizglitojoso skolu
skoléniem. Ta ka no aptaujato skaita 88 skoléni macijas 9. klasg, tad var uzskatit, ka
izlasi veido Rigas vidusskoléni, no kuriem aptaujati 3,8%.>
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No visiem aptaujatajiem vidusskoléniem 55,0% bija meitenes, 45% — zéni. S
attieciba atSkiras no Latvija $aja vecuma esoSo meitenu un z€nu proporcijas, kas
2002. gada lidzinas 49,0% un 51%.” To var izskaidrot ar faktu, ka aptauja veikta
vidusskolu klasgs, kas vairs nav obligata pamatizglitiba. Dala §1 vecuma zénu macas
profesionali tehniskajas skolas un arodskolas vai ari nemacas nemaz. Ari LU
Filozofijas un sociologijas institita veikta aptauja 1997. gada, kur 9. klaSu skoléni
sniedza informaciju par saviem nakotnes planiem, apliecina: turpinat macibas
vidusskola bija nolémusi 65,2% aptaujato meitenu un 46,7% zénu.*

No visiem aptaujatajiem 44% bija 16 gadus veci, 23% — 17 gadus veci, 21% —
15 gadus veci, 9% — 18 gadus veci un 3% — 14 gadus veci, t.i., 88% aptaujato ir 15—
17 gadus veci pusaudzi un jauniesi, kas galvenokart macas 10. un 11. klasg.

No visiem aptaujatajiem skoléniem vecuma no 14 Iidz 18 gadiem 50,3% ir
latviesi un 39,8% — krievi, 9,9% — citu tautibu parstaviji.

Aptaujas anketa par gimenes sastavu devusi $adus rezultatus. No visiem
aptaujatajiem 1 respondents dzivo viens pats, 1 respondents (meitene) dzivo kopa ar
draugu. Pargjie respondenti dzivo savas gimengs. 5,5% gimenu bérni nedzivo kopa
ar mati, 28,9% gimenu bérni nedzivo kopa ar tévu. 69% no visam gimeném ir pilnas
gimenes, jo tajas ir gan mate, gan t€vs. Latvija kopuma pilno gimenu ipatsvars
gimenu skaitd ir 49,4%.' Pie tam 11% gimenu bez mites un téva dzivo ari
vecmamina, bet 2,1% gimenu ir mate, tévs, vecmamina un vectétins. Tatad 13,1%
gimenu apvieno sevi jau tris paaudZu parstavjus, kas veért€jams pozitivi gan no
ekonomiska, gan psihologiski emocionala viedokla. Taja pat laika 17,1% pusaudzu
un jaunie$u gimengs ir tikai mate, 1,4% gimenu bérniem ir tikai t&vs. Aptaujato vida
gimenes veida “mate ar b&rniem” un “t€vs ar b&rniem” Ipatsvars ir ievérojami
zemaks neka Latvija vidgji (mate ar bernu(-iem) — 29,1%, t€vs ar bérnu (-iem) —
3,4%).! 2% aptaujato ir aizbildnis, tomér tikai diviem aptaujatajiem (no 11) tas ir
aizbildnis vistie$aka nozimé, jo gimene nav citu radinieku. Izvertgjot gimenes
sastavu, var teikt, ka aptaujato vida tas ir vert€§jams ka labvéligaks, salidzinot ar
gimenes sastavu izplatibu Latvija vispar.

No aptaujatajiem 36,1% respondentu ir vienigie gimené dzivojosie bérni, 54,0%
gimenu bez respondenta vél dzivo bralis vai masa, 8,3% — bralis un masa.
Apkopojot informaciju par braliem un masam, 20,8% respondentu ir vienigie bérni
masa (Latvija 8adu gimenu vidgji ir 36,1%).” 15,2% nak no trisbérnu gimenes,
4,6% — no Cetrbérnu gimenes, 2,0% — no piecbérnu gimenes, 1,4% — no 6 Iidz 9
bérnu gimeném. Cetriem no pieciem pusaudziem un jaunieSiem ir vismaz viens
bralis vai masa, un $o situaciju nosaka tas, ka aptaujato gimenes ir tas, kuras
veidojusas 80. gados realizétas demografiskas politikas rezultata.

Jauniesu emocionalo stavokli un I1dz ar to arT uzvedibas specifiku iespaido vinu
attiecibas ar vecakiem. Ta pusaudZu un jaunieSu gimengs, kuri ilgstoSi jutas
nospiesti un jut ieks$€ju konfliktu un spriedzi, visbiezak ir apgritinata savstarpgja
komunikacija. Ka sava gimené jiitas aptaujatais pusaudzis un jaunietis? Sniedzot
informaciju par attiecibam ar vecakiem, liclaka dala — 87,0% aptaujato devusi
atbildi, ka attiecibas ar vecakiem ir labas, 10,9% — neitralas, 2% — attiecibas ir
sliktas un 0,1% — nav nekadu attiecibu. Vecaku interesi par to, ko dara vinu berns,
respondenti visbiezak ir novertgjusi ka normalu (interese, rupes ir atbilstoSas manam
vajadzibam), un $adu novertgjumu devusi 583 jeb 76,1% aptaujato skoleénu. Taja pat
laika 20,6% uzskata, ka vecaki interes€jas (riip€jas) parak daudz, kas kaitina un rada
spriedzi, bet 3,3% uzskata, ka vecakiem interese par bérniem ir parak maza vai tas
nav nemaz. Par parlieku vecaku interesi norada 31,6% no 14-gadigajiem. Pieaugot
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vecumam, pusaudzi (jaunieS$i) vecaku interesi par sevi verteé ka atbilstosu vinu
vecumam un mazak parspilétu.

Amerikanu psihologi ir atzinu$i, ka tie§i vecuma no 13 lidz 16 gadiem ir
vislielaka iesp&jamiba rasties konfliktiem starp b&rniem un vecakiem, kas saistiti ar
pusaudZu un jaunie$u véléSanos atdalities no vecakiem, atSkirties ar savu gérbsanas
un uzvedibas stilu. Savukart vecakiem ir grati be&rnu “palaist vala”. Latvija, ka
redzams, §1 situacija ir visai lidziga — pat vél 20% 17 un 18 gadus vecu jaunie$u
uzskata, ka vecaki par viniem ripéjas parlieku daudz, kas vinus kaitina, tadgjadi
radot konfliktus.

Cilvéka vajadzibu apmierinaanas iesp&jas un ITmeni nosaka gimenes dzives
apstakli. Lai iegitu informaciju par gimenes materialo stavokli, aptaujas dalibnieki
tika logti novértét savas gimenes materialo stavokli, kas vairak vai mazak ir
pusaudzu un jaunieSu subjektivais viedoklis. Rezultata iegtti $adi dati: par sliktu
(t.i., nevar regulari apmaksat rékinus vai veikt visus nepiecieSamos pirkumus,
gimene pérk paSu nepiecieSamako un 18tako) savas gimenes materialo situaciju
novertéjusi tikai 2,1% visu aptaujato. Par vairak vid&ju neka sliktu (t.i., reizém
naudas pietriikst, tomér var atlauties apmierinat savas vajadzibas, kas visuma ir
pieticigas) savas gimenes materialo stavokli noveértéjusi 27,4% no aptaujas
dalibniekiem. Par vid&ju (t.i., naudas pietiek ikdienas vajadzibam un var atlauties ar1
lielakus pirkumus un reizém doties celojumos) savas gimenes materialo stavokli
novertgjis 61,0% visu skolénu, bet par labu (t.i., var atlauties visu ko vélas, peédgjos
gados vecaki veikusi lielus un dargus pirkumus, pieméram, zemes, dzivokla, majas
iegade, celtnieciba, automasinas iegade u.tml.) to novértgjusi 9,5% aptaujato. Sadu
gimenu materialo stavokli var skaidrot ar to, ka tas ir vidusskolnieku gimenes, un
stavokli nosaka arT tas, ka aptaujas dalibnieki lielakoties nak no Rigas, kur gan algas,
gan iespgja piepelnities ir lielaka neka citviet Latvija. P&c majsaimniecibu budzeta
apsekojumiem 2002. gada Rigas regiona vid&ji uz vienu majsaimniecibas locekli
ménesT ir 102,43 Ls, kas ir par 30-45 Ls vairak neka citos Latvijas regionos.

Papildus gimenes materialajam stavoklim aptaujas dalibnieki tika lGgti sniegt
informaciju par savas kabatas naudas vid€jo daudzumu diena. No aptaujatajiem
skoléniem 4% noradija, ka vini kabatas naudu nesanem vispar, 4% kabatas naudu
sanem lidz 20 santimiem diena, bet jau 28% sniedza atbildi, ka vinu kabatas naudas
daudzums diena svarstas Iidz 50 santimiem. Pie tam tieSi 50 santimus ik dienas
sanem 20% aptaujato. No 0,5 Iidz 1,0 latam diena sanem 45% skol€nu, un tai skaita
tieSi 1 latu diena sanem 39,2% skolénu. Vairak par 1 latu diena un Iidz 2 latiem
diena sanem 13% skolénu, tai skaita tieSi 2 latus sanem 8,8% skolénu. Vairak par
2 latiem un Iidz 5 latiem diena sanem 5% skolénu. 1% skolénu ka dienas kabatas
naudu noradija no 7,50 Ls lidz 50 Ls. Apkopojot sniegto informaciju, jasecina, ka
visbiezak skolénam izsniegtais kabatas naudas daudzums ir 1 lats diena. To sanem
47,1% 14-gadigo, 38,2% 15-gadigo, 48,6% 16-gadigo, 32,0% 17-gadigo un 43,5%
18-gadigo skolenu. So informaciju atspogulo 1. attels.
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1. att. Vidgjas kabatas naudas daudzums latos diena.
Average amount of pocket money per day (Ls).

Jautati par savas naudas kartes esamibu, 95 jeb 12,3% skolénu deva
apstiprinosu atbildi, tomér tikai 47 no naudas kartes Tpasniekiem sniedza informaciju
par naudas daudzumu uz kartes: 8% aptaujato uz kartes nekas netiek parskaitits,
17% uz kartes katru ménesi brivi pieejama nauda ir I1dz 9 Ls, bet 75% ta ir 10 un
vairak latu ménesi. 47% aptaujato summas varié no 20 lidz 50 Ls, 10% — Iidz 100
Ls, 2% — 300 Ls, 2% — 1000 Ls. Lielako summu TpaSnieki parsvara ir 17-18 gadus
veci, un lielakoties tas ir meitenes.

Taja pat laika 57 jeb 7,4% no visiem aptaujatajiem apgalvoja, ka Sobrid jau
pelna pasi un ir no vecakiem materiali neatkarigi, ar to saprotot savu vajadzibu
apmaksasanu. 15-gadigo grupa materiali neatkarigi jutas 4,5% skolénu, 16-gadigo
grupa — 6,1%, 17-gadigo grupa tadu ir 9,1%, bet 18-gadigo grupa — 13,8%.

Savas sekmes novertéja 737 skoléni jeb 95,8% visu aptaujato. Par labu (6 un
7 balles) tas noverteja 62,4% skolénu, par vidéjam (4 un 5 balles) tas novertgja
27,8% aptaujato, 8,4% savas sekmes novértéja ar teicami (8—10 balles) un 1,4%
noverteja par sliktam, t.i., 71% skolénu sekmes ir virs 6 ballem.

Par briva laika pavadisanu respondenti vargja sniegt Sadas atbildes: atrodos uz
ielas savu vienaudzu vidili, nodarbojos ar sportu, darbojos ar datoru (internets,
speles), skatos televiziju, video, apmeklgju intereSu pulcinu, dziedu kori, dejoju
ansambli, laiku pavadu majas pie datora vai lasu.

Visbiezak respondenti par briva laika pavadiSanas veidiem min&jusi vairakas
atbildes — divas vai tris, tomér 2 respondenti atzimé&ju$i visus septinus piedavatos
variantus, 2 respondenti — seSus no piedavatajiem variantiem (iznemot laika
pavadisanu majas pie datora un lasiSanu) utt. Briva laika pavadiSanu uz iclas savu
vienaudzu vidi atzim&jusi 51,3%, tai skaita 14,5% pusaudzu un jauniesu briva laika
pavadiSana nozimé&ja tikai atrasanos uz ielas. Citiem briva laika pavadiSana uz ielas
tika savienota ar sportu (15,1%), datorspelu spélésanu vai interneta zalu
apmeklgjumiem (13,8%), televizijas un video skatiSanos (22,1%), intereSu pulcinu
apmeklgjumu (6,1%), dziedasanu korT un dejoSanu deju kolektivos (4,6%), se€deéSanu
majas pie datora vai gramatu lasiSanu (9,0%). Televizijas un video skatiSanos par
vienu no briva laika pavadiSanas veidiem atzimé&jusi 45,7% aptaujato. Sportu par
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vienu no briva laika pavadiSanas veidiem atzimé&jusi 36,2% skolénu, datorspéles un
internetu (sabiedriskas vietas) — 27,0% aptaujato, atrasanas galvenokart majas pie
datora vai gramatu lasiSanu — 26,1% aptaujato, pulcinus brivaja laika apmekle
17,7% aptaujato, dzied koros un dejo deju kolektivos 11,4% no aptaujatajiem.
Pusaudzu un jaunie$u atbildes pierada, ka vairak neka pusei atrasands uz ielas (gan
kopa ar citiem briva laika pavadiSanas veidiem, gan bez) ir nozimigs briva laika
pavadiSanas veids. lesp&jams, to nosaka gan pilsétas specifiska vide (parki, skvéri,
dazadas citas interesantas pulcéSanas vietas), gan arf tas, ka bez s€édéSanas majas vai
interneta kafejnicu apmekl€Sanas lielaka dala jaunieSu ne ar ko citu nenodarbojas.
Pie tam, pieaugot vecumam, samazinas to jaunieSu skaits, kas darbojas interesu
pulcinos, nodarbojas ar sportu, dzied koros. Tas rada zinamas bazas, jo bezdarbiba
biezi vien ir c€lonis deviantai uzvedibai.

Jautagjums par ticibu un religisko parliecibu vistiesaka meéra saistits ar
pusaudzu un jaunieSu pasaules uzskatu un vertibu orientaciju. Ticiba dievam nozime
iepaziSanos ar misu esibas principiem un So dzives principu pienemsanu sava
visdzilakaja bitiba. Tas ari nosaka individa uzvedibu visdazadakajas dzives
situacijas.

Aptaujas anketa paredzgja tiTs jautajumus, lai noskaidrotu religiskos uzskatus un
piederibu religiskajai draudzei, ka arf to, kas konkr&ti pusaudzi vai jaunieti pieversis
ticibai. No visiem aptaujatajiem 383 jeb 49,4% apstiprinaja, ka tic dievam, 145 jeb
18,7% apgalvoja, ka dievam netic. Atlikust dala — 242 pusaudzi un jauniesi (31,2%)
atbildgja uz jautajumu ar “nezinu”. Apstiprinosas atbildes par piederibu religiskajai
draudzei sniedza 44,4% ticigo. Atbildes uz jautajumu, kas konkréti pieversis
religijai, atbildes sniedza 369 respondenti, t.i., 96,3% no tiem, kas tic dievam.
Aptaujas anketas sniegtas atbildes liecina par to, ka visbiezak beérnu religijai
pievérsusi vecaki. Sads atbilzu variants tika mingts 51,0% ticigo atbildés,
vecmamina ka ticibas nesgjs tika minéta 32,8% atbilzu. 4% respondentu apgalvoja,
ka vini pieveérsusies religiskajai ticibai skolotaja ietekmg, savukart 12,2% par tadiem
min citas personas. Atbildes apstiprina, ka gandriz puse no pusaudziem un
jaunieSiem doma par eksistencialiem jautdjumiem un dzives pamatvértibam, kas
vertgjams pozitivi un zinama mera lauj prognozét sabiedribai pienemamu $o
pusaudzu un jauniesu uzvedibu.

P&dgja anketas jautajumu dala veltita nelabveligo ieradumu apzinasanai, t.i.,
pusaudzu un jauniesu attiecibam ar narkotikam, smék&sanu un alkoholu.

Atbildes par narkotiskajam vielam sniegusi visi respondenti, un tas ir
sekojosas: 73,8% aptaujato atzZimg, ka nekad narkotiskas vielas nav me&ginajusi,
17,6% pusaudzu un jaunie$u apgalvo, ka narkotiskas vielas ir pam&ginajusi, bet tas
nav paticis. Pie tam tie, kas paméginajusi, bet vélak nelieto, visbieZak pat nezina,
kas ta bijusi par vielu. 2000. gada LU Filozofijas un sociologijas institiita veiktaja
aptauja par jaunieSu izklaides vietam respondenti mingja, ka pirmoreiz lictota viela
71% gadijumu ir bijusi marihuana (“zalite”), 7% — amfetamini, 4% — LSD, 4% —
ekstazi, 3% — trankvilizatori, 3% — kokains."’

7,9% visu aptaujato narkotikas lieto pa retam, un 0,6% visu aptaujato atzistas,
ka narkotikas lieto biezi un bez tam nevar dzivot. Var secinat, ka 8,5% aptaujato
mazak vai vairak narkotikas lieto.

PusaudZu un jaunieSu pieredzi ar narkotikam pa vecumgrupam atspogulo
2. attels. Ka rada rezultati, picaugot vecumam, arvien samazinas to skolénu skaits,
kuri narkotikas nav pamgginajusi ne reizes. Ja 14 gadu vecuma tadu ir 90% no
visiem aptaujatajiem, tad 18 gadu vecuma to Tpatsvars ir tikai 55,4%. Pieaugot
vecumam par vienu gadu, narkotikas pamégindjuso skaits pieaug vidgji par 8,7%.
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Taja pat laika pa vecumgrupam pieaug ari to skaits, kuri apgalvo, ka narkotikas ir
méginajusi, bet tas nepatik. Narkotiku lietotaju skaits 15 lidz 17-gadigo grupas ir
visai lidzigs — katra 7% no visiem attiecigas vecumgrupas respondentiem. Tomér
18-gadigo grupa narkotikas pa retam lieto jau 16,9% respondentu.

18 gadigie

17 gadigie

16 gadigie

15 gadigie

14 gadigie

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Elneesmu nekad méginajis E paméginaju, bet man tas nepatik
Opa retam lietoju Hlietoju biezi, es bez tdm nevaru dzivot

2. att. Pusaudzu un jaunieSu pieredze ar narkotiskajam vielam.
Narcotic use experience among adolescents and young adults.

1997. gada veiktas skolénu aptaujas rezultati paradija, ka narkotikas lieto 4%
9. klases skolnieku un 10% 12.klases skolénu.* Salidzinot S0 informaciju ar
petijuma iegltajiem datiem, jasecina, ka narkotiku lietoSana gan 14-gadigo, gan
18-gadigo Rigas vidusskolnieku grupas Sobrid ir izplatitaka, neka ta vid&ji bija
Latvija pirms seSiem gadiem.

Savukart 2000. gada izklaides vietu apsekojuma par vecumu, kad pirmoreiz
lietotas narkotikas, 4% respondenti atzinusSies, ka tas lietojusi 11-13 gadu vecuma,
10% — 14 gadu vecuma, 14% — 15 gadu vecuma, 17% — 16 gadus vecuma, 20% —
17 gadu vecuma, 14% — gan 18, gan 19-20 gadu vecuma, 7% — pe&c 20 gadu
vecuma.'® Tas vélreiz uzsver pusaudzu un agrinas jaunibas vecuma ipaso “atvertibu”
visam, kas ir ap Siem pusaudziem un jaunieSiem.

Biezak lietotas narkotiskas vielas, ko min aptaujatie, ir: marihuana (,,zalite”) —
57,7%, cigaretes (1) — 15,2%, amfetamins, tramadols — 10,6%. Pargjie 16,5%
respondentu lieto kadu no sekojosam vielam: kanepes, magones, Cefiru, hasiSu,
LSD, kokainu.

Atbildes uz jautajumu par smékeSanu sniegusi 766 aptaujatie. No tiem 21,4%
atbildgja, ka smeke biezi, 21,2% respondentu atbildgja, ka smeke pa retam, savukart
57,4% respondentu apgalvoja, ka nesmeke.

Lai arT Latvija ar likumu noteikts aizliegums pardot tabakas izstradajumus
personam, kas jaunakas par 18 gadiem, ka rada aptaujas dati, smeék&Sana jau ir visai
izteikta paradiba — sméké videji gandriz katrs otrais aptaujatais pusaudzis un
jaunietis vecuma no 14 Iidz 18 gadiem.

Ja 14-16 gadu vecuma katra vecumgrupa biezi sméke Iidz 20% respondentu, tad
17-18 gadu vecuma to skaits jau parsniedz 30%. 17 gadu vecuma sméké jau 55,7%
aptaujato, 18 gadu vecuma — 53,8% aptaujato jaunieSu. To atspogulo 3. attéls.
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3. att. Smekesanas pieredze aptaujato vecumgrupas.
Smoking experience in the respondents’ age groups.

Alkohola politiku Latvija regule ,,Alkohola aprites likums”, kas aizliedz
alkoholu tirgot nepilngadigam personam (alkohola aprites likums gan neattiecas uz
alu). Tomér no aptaujatajiem pusaudziem un jaunieSiem alkoholu nav pamgginajusi
tikai 3,7%. Vislielakais alkoholu nenobaudijuso skaits ir 14-gadigo grupa, bet,
pieaugot vecumam, to Ipatsvars grupa samazinas. To atspogulo 4. att€ls.

18 gadigie
17 gadigie &
16 gadigie f

15 gadigie I R |

14 gadigie f

0% 20% 40% 60% 80% 100%
B neesmu méginajis Hesmu méginajis, bet man nepatik
M pa retam lietoju Hliketoju regulari, jo palidz atslabinaties

4. att. Alkohola lietoSanas pieredze aptaujato vecumgrupas.
Alcohol experience in the respondents’ age groups.

22,0% alkoholu ir paméginajudi, bet tas vipiem nav paticis. Sada atbilde
sastopama 33,3% 15-gadigo atbild&s. Pa retam alkoholu lieto 71,4% visu aptaujato,
un katra vecumgrupa $adu atbilzu Ipatsvars svarstas no 62,3% (15-gadigo grupa)
l1dz 76,9% (18-gadigo grupa). Pat 14-gadigo vecumgrupa 75% aptaujato apgalvo, ka
alkoholu pa retam lieto. 2,8% apgalvo, ka alkoholu lieto regulari, jo uzskata, kas tas
viniem palidz atslabinaties. Sadu atbilzu sniedzgji ir visds vecumgrupas, sakot no
15 gadiem, kas norada uz to, ka alkohols jau rada vai radis Siem jaunieSiem
problémas tuvakaja laika.

Atbildes par alkohola paméginasanas (lictoSanas uzsak$anas) vecumu sniegusi
540 respondenti. Atbildot uz jautagjumu, no kada vecuma ir §1 augstak minéta
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pieredze ar alkoholu, atbildes varie¢ no 1 Ilidz 18 gadiem. Alkohola lietoSanas
paméginasanas (lieto§anas) vecumu atspogulo 5. attels.

1,3%
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5. att. Respondentu vecums pirmas iepazisanas laika ar alkoholu.
Age of respondents at the first time using alcohol.

Visbiezak par alkohola iepaziSanas vecumu tiek minéti 14 gadi, kas vid&ji atbilst
8. klases skolénu vecumam. Otrais biezak minétais alkohola paméginasanas
(lietosanas) vecums ir 15 gadi, treSais — 13 gadi. Saja dzives perioda (13-15 gadu
vecuma) alkoholu méginajusi jau 69,7% visu respondentu. Pie kam $aja vecuma
alkoholu nobaudiju$as meitenes ir 73,6% no visam atbildi sniegu$ajam meiteném, z&ni
attiecigi — 64,4%. 9,4% meitenu un 9,0% z&nu iepazistas ar alkoholu jau 12 gadu
vecuma, savukart 10—11 gadu vecuma §is attiecibas ir zE€niem “par labu” — ja meitenes
Saja vecuma alkoholu méginajusas tikai 3,6% gadijumu, tad zéni — 7,7% gadijumu.
Kaut ar7 $adu faktu nav daudz, lidziga aina vérojama ari vél agrinaka vecuma.

Atbildes uz jautajumu par lietota alkohola veidu sniedzis 661 aptaujatais. 58,9%
no tiem noradijusi, ka lieto alu. No alus lietotajiem 61,1% ir z&ni, 38,9% — meitenes.
Tikai alu un neko citu lieto 34,6% aptaujato. Dazadus kokteilus ka sev tikamu
alkoholu min 45,2%, tikai kokteilus un neko citu lieto 25,6% aptaujato. Kokteilos
alkoholu izvelas parsvara meitenes, t.i., 74,2% kokteilu lietotaju ir vaja dzimuma
parstaves. Vins ka lietojamais alkohols tiek minéts arT 18,5% aptaujato atbildes, un
tikai vinu un neko citu lieto 6,5% aptaujato. Ar1 vins, Ilidzigi kokteiliem, ir
“meitenu” dzeriens — to ka savu min 78% meitenu. Degvinu un citus spirtotos
dzerienus lieto 18,9% aptaujato, pie tam 49% no §T apgalvojuma sniedz€jam ir
meitenes, 51% — zeni. Tikai degvinu un neko citu lieto 3,6% aptaujato, tikpat lielu
Ipatsvaru veido pasbriivéto dzerienu lietotaji.

Ka redzams, pusaudzu un jaunieSu vidd izplatita ir alus un dazadu kokteilu
lietosana, kuru iegade nesagada grutibas, gandriz katrs piektais pusaudzis un
jaunietis lieto arT krietni gradigakus dz€rienus, un tas javerte ka signals vecakiem un
sabiedribai par nepiecieSamibu iejaukties un nelaut jaunajai paaudzei ,,nodzerties”.

Rezumgjot iegiito informaciju, var secinat:

1. Aptaujato vida ir augstaks pilno gimenu ipatsvars, ka ari ,,mate ar bérniem”

un ,,t&vs ar berniem” Tpatsvars aptaujato vidd ir ieveérojami zemaks neka
Latvija vidgji. Sada gimenes sastava situacija bérna personibas veidosanas
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procesa nodro$inasana ir labvéligaka, salidzinot ar dazado gimenes sastavu
izplatibu Latvija vispar.

2. Cetriem no pieciem pusaudziem un jaunie$iem ir vismaz viens bralis vai
masa, un $o situaciju nosaka tas, ka aptaujato gimenes ietekméja 80. gados
realizéta demografiska politika.

3. Devini no desmit aptaujatajiem novert&jusi attiecibas ar vecakiem par
labam. Vecaku interesi par to, ko dara vinu bérns, respondenti visbiezak ir
novertgjusi par normalu, t.i., interese, riipes ir atbilstosas pusaudza un
jaunie$a vajadzibam.

4. Se$i no desmit aptaujatajiem savas gimenes materialo stavokli novert&jusi
vid&ji, t.i., naudas pietiek ikdienas vajadzibam un var at]auties arT lielakus
pirkumus un reiz€m doties celojumos, katrs desmitais aptaujatais savas
gimenes materialo stavokli novertgjis labi, t.i., var atlauties visu ko vélas,
pedgjos gados vecaki veikusi lielus un dargus pirkumus.

5. Visbiezak skolénam izsniegtais kabatas naudas daudzums ir 1 lats diena.
Katrs Cetrpadsmitais jaunietis Sobrid jau pelna pats.

6. Savas sekmes septini no desmit pusaudziem un jaunieSiem novértgja par
labam un teicamam.

7. Vairak neka pusei atraSanas uz ielas (gan kopa ar citiem briva laika
pavadisanas veidiem, gan bez) ir nozimigs briva laika pavadiSanas veids.
Iesp&jams, to nosaka pilsétas specifiska vide, ka arT tas, ka bez sédesanas
majas vai interneta kafejnicu apmekléSanas lielaka dala jaunieSu ne ar ko
citu nenodarbojas.

8. Gandriz puse no pusaudziem un jaunieSiem doma par eksistencialiem
jautajumiem un dzives pamatvertibam (tic dievam), kas vertgjams pozitivi,
jo zindma mera lauj prognozet sabiedribai piepemamu S$o pusaudzu un
jaunie$u uzvedibu.

9. 15-17 gadu vecuma katrs Cetrpadsmitais aptaujatais biezak vai retak lieto
narkotikas, 18 gadus vecuma — katrs sestais. Biezak lietotas narkotikas ir ta
saucama zalite, marihuana, tabletes. Gandriz katrs otrais aptaujatais
pusaudzis un jaunietis vecuma no 14 lidz 18 gadiem smé&ke. 13-15 gadu
vecuma alkoholu paméginajusi jau septini no desmit aptaujatajiem.
Pusaudzu un jaunieSu vidil izplatita ir alus un dazadu kokteilu lietoSana,
kuru iegade nesagada grutibas. Gandriz katrs piektais pusaudzis un
jaunietis lieto arT krietni gradigakus dzerienus.

Tads ir 14-18 gadus veca visparizglitojosas Rigas skolas vidusskoléna

portrets, kuram nav bijusi biitiski socialas adaptacijas traucgjumi.
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Demographic and Socio-Economic Characteristics
of Youth Aged 14 to 18 Years

Summary

The outcome of the questionnaire from the joint study “Social Adaptation
Problems of Adolescents and Young Adults in Latvia” is discussed in this article.
The questionnaire discloses social demographic and economic data. The sample
consists of 770 fourteen to eighteen-year-old adolescents and young adults from day
schools in Riga. The completed questionnaire indicates that the process of
personality development among the respondents is better provided by a more
advantageous family structure than is average in Latvia. Respondents evaluate their
relationship with parents as good for the most part, and the parents’ interest in their
children as normal. The material position of the family is evaluated as middle;
income is sufficient not only for the daily needs but for the purchase of larger goods
and travels as well. The most frequently given amount of pocket money is about Ls
1.00 (EU 0.65) per day. Performance in school is good and excellent for about 70%
of respondents. Almost half of the respondents indicate their belief in God. At the
same time, the finding that more than half of the respondents find important the time
they spend in the streets, that 8.5% use drugs more or less frequently, and that
42.6% smoke, causes anxiety. It is not difficult for respondents to obtain beer and
alcoholic beverages, consumption of these is common among adolescents and young
adults.
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Klientu serviss un ta loma logistikas kéZu darbiba
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Produkti vértibu iegtist tikai tad, kad nonak pie patérétajiem un apmierina vinu vajadzibas.
Pircgji velas iegadaties kvalitativus produktus par iespgjami zemakam cenam. To nodroSina
logistikas k&Zu dalibnieki, realizéjot logistikas funkcijas. Klientu serviss ir neatnemams
logistikas funkciju kompleksa elements. Logistikas k&zu dalibnieku lomu materialo,
pakalpojumu un citu plismu novadiSana no izejvielu avotiem lidz gala pat€rétajiem ar
minimalam kopg&jam izmaksam veérte, lietojot dazadus raditajus, tai skaita servisa kvalitates
raditajus. Analiz€jot to, ka sava starpa konkurgjosas logistikas kédes apmierina patérétaju
vajadzibas, javerté katra kédes posma “pardevéjs — pircgjs” darbibas kvalitate. Nozimigu
informaciju minétajiem pétijumiem iegiist, veicot klientu aptaujas.

Atslégvardi: logistikas kédes, klientu serviss, klientu apkalpo$anas raditaji, logistikas
funkcijas, aptaujas par klientu apkalposanas kvalitati.

Produktu razoSanas un sadaliSanas sarezgito procesu musdiends raksturo ar
ekonomiskas kategorijas “logistikas jeb piegades kéde” palidzibu [5, 244]. Tas
nozimé, ka, realiz€jot iepirkSanas, krajumu vadiSanas, kravu parveSanas un
parvietoSanas, uzglabaSanas, razoSanas, sadaliSanas, pakalpojumu sniegSanas u. c.
funkcijas, izejvielas un materialus parveido par gataviem produktiem, kurus péc tam
novada Iidz gala patérétajiem (sk. 1. att.). Miné&tas darbibas prasa lielus resursus,
tapéc to kvalitativa realizacija ar optimalam izmaksam nosaka logistikas kéZzu un
katra to dalibnieka konkur&tsp&ju.

Uzpémumu iek$gjas logistikas kedes (mikrologistikas sistémas) pienemtie
strategiskie, taktiskie un operativie l@émumi ietekmé ar&jo k&zu daudzu posmu
(makrologistikas sisttmu) darbibu un tatad arT sp&u apgadat gala patérétajus ar
velamiem un kvalitativiem produktiem un pakalpojumiem par iesp&jami zemakam
cenam. Logistikas k&d&s notiekoSo procesu un k&zu dalibnieku attiecibu
parvertéSanai un parkartoSanai janodroSina veiksmigas partnerattiecibas un visu
dalibnieku ieguvums.
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1. att. Logistikas k&de un pliismas taja
Logistics/supply chain and flows in it

Produktiem un pakalpojumiem nav vértibas, Iidz tie nav nonakusi pie pirc&jiem,
tapec var teikt, ka klientu serviss ir saistits ar pirc&jiem vajadzigu produktu radiSanu
un to pieejamibas nodrosinasanu. Klientu serviss izpauzas ka apkalpoSanas darbibas,
kas verstas uz kvalitativu produktu un pakalpojumu realiz€Sanu pirc€jiem par
optimalam izmaksam. Tas nozimé, ka logistikas procesa iesaistito dalibnieku
pretrunigas intereses javada, orientjoties uz vienotu mérki. Logistikas un
marketinga koncepciju pienémusie uznémumi izstrada klientu servisa stratégiju, kas
balstas uz paterétaju vajadzibu izpratni un uzpémumu konkur&tspgjas
nodro$inasanu. Raksturojot klientu servisa un logistikas k&7u cie$o savstarpgjo
saistibu, var teikt, ka uz tirgu orientéta klientu servisa stratégija nosaka integréto
logistikas k&Zu darbibu. (sk. 2.att.).

Logistikas zinatniskaja literatira tas pétjjumu objektu definé ka materialas,
informacijas, finanSu un citas pliismas, kas notiek no izejvielu ieguves vietam lidz
pat gala patérétajiem. Logistikas p&tijumu priek$mets ir $o plismu optimizacija. Un
ta savukart nevar notikt, ja nav nodroSinats augsts klientu servisa limenis ka
ieks§gjas, ta argjas logistikas kedes. Tomer servisa jautajumi logistika aktuali kluva
tikai 20. gadsimta 80. gadu beigas un 90. gadu sakuma un tadgjadi butiski ietekmgja
logistikas attistibu [6, 173]). (20. gadsimta 70. gados logistikas p&tiSanas objekts un
optimizacijas prickSmets bija tikai materialas pliismas.) 21. gadsimta klientu servisa
kvalitativai realiz€$anai, analizei un novértéSanai javelta loti licla vériba, jo sakara ar
patérétaju velmju un vajadzibu nemitigu palielina$anos katram logistikas ke&des
dalibniekam, kur§ iesaistas pasttijumu izpildes procesa, jartip&jas par to, lai vina
darbiba sekmetu pievienotas vértibas radiSanu un palielinaSanu. Pievienoto vertibu
var raksturot ar tadiem papildus pakalpojumiem, kas preci/pakalpojumu padara
konkurétspgjigaku, t. i., labaku par to, ko piedava konkurenti.
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Logistikas kéedes
darbiba saskanpa ar
stratégiskajiem un

taktiskajiem mérkiem

Klientu
servisa/apkalposanas

stratégija un taktika JKlientu serviss ir

logistikas stratégijas
“atslégas” elements/

2. att. Klientu servisa ietekme uz logistikas k&zu darbibu [péc 9]
The Provision of Customer service

Klientu apkalpoSanas/servisa objekts ir materialo plismu paterétaji. Dazi
pétnieki apgalvo, ka tik sarezgitajas logistikas sistémas problematisks ir jautajums
par to, ko uzskata par “paterétaju” [1, 78-110]. No logistikas viedokla “patérétajs” ir
jebkur§ logistikas kédes dalibnieks, kuram tiek veikta piegade. Tatad paterétaji ir
gan uznémumi, organizacijas, privatpersonas, kuru ipaSuma pariet produkts, gan ari
pasa uzpémuma struktirvienibas, kuras vada materialas plasmas. Logistikas
uzdevums ir nodrosinat ieks$€jo un argjo patérctaju vajadzibas savlaicigi un precizi.
Apgadajot nakoSo k&des dalibnieku saskana ar vina pieprasijumu, logistikas un
marketinga funkciju realiz€$ana nodrosina uzn€mumam panakumus.

Logistikas un marketinga koncepciju pienemsana nozimé, ka tiek noskaidrotas
patérétaju individualas vajadzibas un, izmantojot visdazadakos resursus, tas tiek
apmierinatas. Panakumus giist kompanijas, kuras visas darbibas norit saskanoti un ir
verstas uz patérétaju vajadzibu apmierinasanu.

Stradat saskana ar marketinga koncepciju nozime, ka tiek ieveroti tris galvenie
prieksnoteikumi:

e patlrétaju vajadzibas un pieprasijums ir svarigaki neka pasi

produkti/pakalpojumi un to realiz&tais apjoms;

e produkti/pakalpojumi ir nozimigi tikai tad, ja patérétaji tos v€las un tie ir

viniem pieejami.

Logistiska darbiba ir cie$i saistita ar marketinga funkciju realizaciju un tapéc ari
pamatojas uz minétajiem prieksnoteikumiem.

Marketinga un logistikas darbibu uzskata par veiksmigu, ja derigi un kvalitativi
produkti/pakalpojumi ir pircgjiem pieejami. Produktu un pakalpojumu lietoSanas
vertibu paterétajiem materialo, informacijas, finanSu un citu plismu rezultata dod
cetru veidu ekonomiskais derigums — formas derigums, TIpaSuma derigums, vietas
derigums un laika derigums.

Produkta formas un satura derigums tiek radits galvenokart razoSanas procesa.
Pieméram, ogas, cukuru un garSvielas savarot iegtist ievarjjumu. Pakalpojuma
formas derigums izpauzas ka pasakumu komplekss, kas nepiecieSams, lai raditu un
“nodotu” patérétajam So pakalpojumu.

Ipauma derigumu rada marketinga specialisti, inform&ot potencialos
patérétajus par produkta/pakalpojuma esamibu un izstradajot mehanismu, lai notiktu
darfjums, kura rezultata produkts nonak paterétaja ipasuma.

Logistika “atbild” par laika deriguma un vietas deriguma pievienoSanu
produktam. Tas nozimg, ka logistiskas darbibas rezultata produktiem/pakalpo-
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jumiem jaatrodas tur un tad, kur un kad pircgjiem tie nepieciesami. So derigumu
radiSana ir Joti sarezgita un saistita ar lielam izmaksam. Ja pateérétaji perk
pakalpojumu, tad mingtos derigumus vini ieglist tieSi pakalpojuma sniegSanas
procesa. Bet arT Seit neiztiek bez produktiem, kuriem jabut pakalpojuma sniegSanas
vieta un laika.

Efektivas marketinga strat€égijas realizacijas rezultata, apvienojot marketinga
kompleksam (marketinga “mix” elementiem) izdalitos resursus, apmierina patérétaju
vajadzibas. Logistika nodro$ina patérétajus ar vélamiem produktiem/pakalpojumiem
nepiecieSamaja laika un vieta. Tapec biezi vien saka, ka paterétaju apkalposana ir
“logistikas razo$ana”. Un ne jau pasivi logistika ietekmé patérétaju vajadzibas un
pieprasijumu. Logistikas funkcijas var realizét dazada kvalitate, dazada laika un ar
dazadam izmaksam. Tapéc kompetenci logistika var uzskatit par paterétaju
piesaistiSanas nematerialo instrumentu, kas savukart nodroSina “prémiju” par
savlaicigu piegadi vajadzigaja vieta, laika un par iesp&jami zemako cenu.

Logistikas ieteckme uz uzpémuma konkur@tsp&ju ir atkariga no ta, cik labi ir
saskanota marketinga un logistikas darbiba, pie tam ne tikai sadales kanalos, bet katra
logistikas kédes posma. Lai kadu marketinga kompleksa elementu pircgji/paterétaji
konkrétaja vieta un laika uzskata par prioritaru, logistisko darbibu var uzskatit par
marketinga stratégijas realizacijas neatnemamu sastavdalu. Taja pasa laika marketings
nosaka, kadai jabut logistiskajai darbibai (marketinga un logistikas cieSais
savstarpgjais sakars paradits 3.att.). Protams, logistisko funkciju realizacija nav
vienigais uznémuma saimnieciskas darbibas panakumu avots, bet tai ir “atslégas” loma
patérétaju apkalpoSana. Un ta ka paterétaju vajadzibas visu laiku aug un produkti
maina savu atrasanos preces dzives cikla stadija, servisam tiek izvirzitas arvien
lielakas prasibas. Tap&c tada pakalpojumu un servisa Iimena kombinacijas atrasana,
kas sekmé pelpu “nesosa” darfjuma noslégSanu, jauzskata par jebkura uzn€muma
svarigu stratégiju, kas virza to uz mérku un misijas sasniegSanu.

Pateretaju velmju un vajadzibu apmierinasana

/\

_ Merki: o Merkis:
> Patérétaju velmju un vajadzibu > Patérétaju vélmju un vajadzibu
iespejami laba apmierinasana iespgjami laba apmierinasana
> Patérina palielinasana (nodrosinaana ar kvalitativiem
> Perl}kf‘j izveles dazadibas produktiem un kvalitativu servisu)
pallelmasam.l ar minimalam kopéjam izmaksam
» Dzives kvalitates
paaugstinasana
Logistikas septinas “pareizibas”
Marketinga komplekss (“7RS”)
(marketinga “mix” o
(“4 P") Pareizais produkts
Produkts Cena Pareiza?s dauflzinzt.s Parei.za'l_ kvalitate
Sadale Virziana PareTZa_us paterétajs Pare}za' cena
Pareiza vieta Pareizais laiks

3. att. Logistikas un marketinga mérki un savstarpgja sakariba
Logistics and marketing goals and relationship
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Lai gan firmu vaditaji ir parliecinati par patérétaju apkalpoSanas svarigumu,
dazreiz rodas problémas pateikt, ko ta nozime. Biezi paterétaju apkalpoSanu defing ka:

e darbibas, kas atvieglo biznesa veikSanu,

e  atsaucibu uz paterétaju vajadzibam.

Sie formulgjumi ir pareizi, bet tos ne tikai griti izteikt ar vardiem, bet arf nav
iesp&jams novertét ar raditaju (merjjumu) palidzibu.

Par konkrétaku un tap&c pienemamaku jauzskata arzemju zinatnieku
B.Lalondes un vina kolggu viedoklis, ka klientu apkalpo$ana ir:

e darbibas sféra,

e saimnieciskas darbibas kvantitativo raditaju kopums,

e vadiSanas filosofija [7, 15-17; 8, 235-244 ].

Visi tris jédzieni par So kategoriju ir svarigi, lai izprastu, kas nepiecieSams
veiksmigai pirc€ju apkalpoSanai.

Klientu serviss/apkalpoSana ir tadu biatisku labumu radiSanas process
logistikas k&éde ar optimalam izmaksam, kas ietver pievienoto vértibu. Ka rada
veiksmigi darbojoSos logistikas k&zu un to dalibnieku pieredze, logistikas serviss ir
nopietnu kompromisu un riipigas eso$o resursu izmantoSanas un analizes rezultats.

Veiksmiga klientu apkalpo$ana nodro$ina ka atsevi$ku uznémumu, ta logistikas
kézu konkurétsp&u. Ta var dot pievienoto vértibu visiem logistikas k&des
dalibniekiem, un tapéc, apkalposanas planos paredzot veicamas darbibas, visu laiku
jadoma par to, vai ties§am izmaksas, kas radisies klientu apkalpos§ana, biis pamatotas
un tieSi ko tas viniem dos. Loti svarigi pakalpojumus sakartot (ranz&t) péc to
nozimiguma. Jaizstrada klientu apkalpoSanas standarti, bet, lai kontrolétu un
novertétu paveikto, japaredz kvantitativo raditaju lietoSana.

Logistikas servisa organizgé$anas un realizé$anas process ietver §adus posmus:

e  servisa tirgus segmentésana;

e katra segmenta vert€Sana, tai skaitd paterétajiem svarigako pakalpojumu
noteikSana;
pakalpojumu ranz&Sana p&c to nozimiguma;
apkalposanas standartu noteikSana katram segmentam;
sakaribas noteiksana starp servisa limeni un izmaksam,;
atgriezeniskas saites noteikSana ar paterétajiem.

Klientu apkalpo$ana javerte, lietojot visdazadakos raditajus. Logistikas p&tnieku
uzskati vairuma gadfjumu sakrit, tapéc nepiecieSams Tsi raksturot vismaz $adas
raditaju grupas: pieejamibu, funkcionalitati, uzticamibu.

Pieejamibu raksturo ar to krajumu esamibu pareizaja vieta un pareizaja laika,
kas nepiecieSami pircgjiem. Krajumu pieejamibu analiz€é krajumu vadiSanas
logistika, uzglabasanas logistika u.c. So sarezgito jautajumu loku te nepétisim, bet
akcent€sim sekojosu raditaju nozimigumu:

e  Deficita varbiitiba. Ta rada, cik biezi krajumu var pietruikt. Deficlts rodas,
ja pieprasijums péc kada produkta parsniedz pieejamo krajumu apjomu.
Kopgjais jebkura produktu veida trikums raksturo firmas sp&ju uzturet
bazes apkalpo$anas Iimeni. Saja raditaja gan netick nemts véra fakts, ka
dazu produktu pieejamiba pircgjiem var€tu biit nozimigaka neka citu.
Deficits ietekmé apkalposSanas kvalitati tikai tada gadijuma, ja attiecas tiesi
uz tiem produktiem, péc kuriem ir konkrétu pircju konkréts pieprasijums.

o  Pieprasijuma “piepildijuma” norma. Ta rada deficita sekas noteikta laika
perioda. Tapéc precizi janosaka, tiesi kur§ produkta veids ir pietriicis un cik
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vienibu klients nesanéma noteikta laika perioda. So raditaju nosaka ka
attieciba uz konkr&tu pircgju, ta pirc€ju grupu vai tirgus segmentu.

o  Pasiitijumu aptver§anas pilnigums. Tas rada, cik biezas ir situacijas, kad
visus firmas krajumus ir pasiitijusi pirc€ji. Raditaju uzskata par loti
“stingru”, jo tas paredz pilnigi visu krajumu pieejamibu.

Mingto pieejamibas raditaju komplekss atspogulo to, ka firmas krajumu
vadiSanas strat€gija un taktika atbilst klientu v€lmeém.

Funkcionalitati logistika raksturo ar spg&ju ievérot paredzamo izpildes laiku un
pienemamu darbibu mainigumu. Tam lieto $adus operativos raditajus: funkcionala cikla
izpildes atrums, nepartrauktiba, elastiba, trikumu novérsanas limenis [4, 426-428].

e  Atrums. Funkcionala cikla atrumu méra ar laika periodu, kas paiet no
pasiitjumu sanemsanas briza lidz ta izpildei. Raditajs ir atkarigs no
logistikas sistemas darbibas, bet tas javeérté no pasititdgju pozicijam.
Funkcionala cikla ilgums ir tie$i saistits ar nepiecieSamibu pec krajumiem:
jo atrak norit logistikas operacijas, jo mazak lidzeklu jaiegulda krajumu
veidoSana.

e Nepartrauktiba. Raditajs raksturo firmas sp€ju izpildit pasttijumus
savlaicigi daudzos pasiitijuma ciklos. Var teikt, ka $is raditajs, kuru daudzi
uzskata par vissvarigako, rada to, ka piegades nosacijumi tiek izpilditi
ilgaka laika perioda. Ja nepartrauktiba netick nodro$inata, tad patérétajiem
nepiecieSami  krajumi. Nepartrauktibu daudzi praktiki uzskata par
logistiskas darbibas kvalitates “atslégas” raditaju.

o  Triakumu/braka novérSanas limenis. Lai cik labi noritétu logistiska
darbiba, tomér iesp&jamas ar1 kludas un neprecizitates vai art kadu argju
speku ietekme. Galvenais, lai klientu apkalposanas planos tiktu paredzeta
ar1 arkartas situaciju iespg€jamiba un riciba netradicionalos apstaklos.

Visi min&tie raditaji faktiski iek]aujas treSaja raditaju kompleksa “uzticamiba”.

Uzticamiba. Logistikas kvalitate pilniba ir atkariga no uzticamibas, t. i., sp&jas
stradat saskana ar planoto krajumu pieejamibu un darbibu funkcionalitati. Labu
apkalposanu liela méra nosaka firmu gataviba un spgja sniegt savlaicigu informaciju
par paredzamajam izmaipam. Patérétajus neapmierina parsteigumi, tapéc
“savlaicigas informacijas iegiiSanu” vini uzskata pat par svarigaku darbibas
kvalitates raditaju neka “pasttijumu izpildes laiks”. Un vél — pircgji vélas, lai vinu
partneri logistikas k&dés visu laiku domatu par sniegto pakalpojumu kvalitates
uzlabosanu, kas savukart prasa regularu darbibas analizi un veértésanu [péc 1, 87 —
114; 2, 439 - 470].

Visbiezak attiecibu sisttma (logistikas kédes posma) “pardevéjs — pircgjs”
pakalpojumu kvalitates raksturoSanai lieto sekojoSus raditajus:

e pardosanas apjoms laika perioda;

e pasitfjumu skaits laika perioda;

e atpaka] atgriezto pasttfjumu (vienibu, iepakojumu, stfjumu u.c.) skaits

laika perioda;

e sanemto nepilnigi/neprecizi nokomplektéto pasiitijumu skaits laika perioda
vai konkréta laika momenta;
deficita apjoms laika perioda vai laika momenta;
anuléto pasiitijumu skaits laika perioda;
kludu/neprecizitasu novérsanas gadijumu skaits laika perioda;
savlaicigi nesanemto pasiitijumu skaits laika perioda;
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e pasitfjuma sagemSanas kav@Sanas ilgums attieciba uz katru konkréto
pasitijumu vai ilgaka laika perioda kopa;
e iebildumu/pretenziju skaits laika perioda; utt.

Sniegto pakalpojumu kvalitates veérteSana javeic dazados limenos — gan
attieciba uz atseviskiem produktiem, produktu grupam, pasttijumiem, pirc€jiem vai,
pieméram, tirdzniecibas markam, gan ari logistikas kédés vai logistikas tiklos (ar
jédzienu “logistikas tikls” apzimé logistikas k€Zu kopumu).

Jeédziens “pakalpojumu bazes Iimenis” attieccas uz pakalpojuma sniedzgju
normalu saimniecisko darbibu un nozimg, ka firmas visiem saviem pircgjiem sniedz
pamatpakalpojumus, kuru novertésanai var lietot pieejamibas, funkcionalitates un
uzticamibas raditajus. Lai gan visu laiku palielinas ka patérétaju prasibas, ta firmu
sp&ja sniegt kvalitativakus pakalpojumus un griti noteikt “bazes pakalpojumu
paketi”, logistikas zinatnieku viedokli par $o jédzienu ir lidzigi. AtSkiras uzskati par
to, kad jalieto jédziens “pakalpojumi ar pievienoto vertibu”. Dala autoru doma, ka to
var lietot tikai situacijas, kad pakalpojumu sniedzgji saviem pircgjiem piedava
papildus pakalpojumus — saskana ar individualajiem pasiitijumiem vai specifiskajam
vajadzibam [1, 95]. Sim viedoklim nevar piekrist, jo tas parak “Sauri” skata vienu no
miusdienu logistiskas darbibas galvenajam kategorijam — derigumu/pievienoto
vertibu (utility). Jebkur$ pakalpojums, kurs ta pircéjam dod kadu labumu, palielina
produkta/pakalpojuma vertibu un tadgadi ietekmé ari citus logistikas k&des
dalibniekus un dod lielaku produkta veértibu ta gala paterétajam.

Japiekrit musdienigajai “pienemama servisa Iimena diapazona saSaurinaSanas”
koncepcijai. Ta nozimé, ka logistikas kédes jebkur§ pircgjs gaida no pardevéja
maksimalu krajumu pieejamibu, arvien atrakas un precizakas piegades utt. (sk. 4.att.).

%
100
Pieprasijuma

apmierinasanas
limenis

90

>
Funkcionala cikla ilgums, pieméram, dienas

Pircgji velas 1saku pakalpojuma sniegSanas laiku un

augstaku pieprasijuma apmierinaSanas Iimeni

=

4. att. Koncepcijas “pienemama servisa limena saSaurinasanas” grafiskais att€lojums
Visual representation of conception “de-escalate of acceptable level of service
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Ja pardev@jam pasam kvalitattvu un salidzinosi 1&tu pakalpojumu piedavasana
sagada grutibas, iesp&jams S$aja procesa iesaistit starpniekus, t. i., firmas —
specialistus [1, 90-92].

Neatkarigi no ta, vai uzpémuma ir vai nav izveidota logistikas nodala, ir vai nav
personala sastava logistikas menedzeris, kads no darbiniekiem pilda logistikas
funkcijas un tas nozimé, ka tiek vaditas materialas un ar tam saistitas informacijas
plismas. Protams, ka visa logistikas k&dé jasekmé ar1 efektivas materialas plusmas.
Diemzg€l ne vienmér tas notiek. Lai gan ped&os 5 gados Latvija ir organizgti
logistikas seminari, ir pieejama speciala literatlira, kura analizétas piegades k&des
vai logistikas sistémas, tomér praktiki (uznémumu vaditaji, struktirvienibu vaditaji
un logistikas menedZeri) parasti véribu velta tikai divam logistikas sfeéram —
transporté$anai un uzglabasanai. P& publikacijam presg, logistikas menedZeriem
izvirzitajiem pienakumiem (kas lasams darba piedavajumos), ka arT péc
individualam sarunam ar daudzu uzpémumu darbiniekiem, kas nodarbinati
logistikas funkciju realizé$ana, var secinat, ka biezi terminu “logistika” ari saista
tikai ar minétajam sféram.

Katrs uzpémums ir logistikas kédes vai logistikas tikla dalibnieks un tapéc loti
ciesi saistits ar citiem dalibniekiem — pie tam ne tikai ar saviem piegadatajiem un
savu produktu/pakalpojumu pirc€jiem, bet tieS$i vai netie§i ar visiem keédes
dalibniekiem. Paslaik saka, ka atraganas un darbiba logistikas k&€d€ vispar nosaka to,
“val mes esam $aja biznesa”. Daudzi arzemes veiktie petijumi liecina par to, ka 21.
gadsimta vairs nav pareizi analiz€t un vertet katra atseviska uzp@muma darbibu
salidzinajuma ar ta konkurentiem. Katrs ieksgjas vai argjas kédes dalibnieks var
ideali veikt savus pienakumus, bet, ja tie nav paklauti vienotam mérkim un nenotiek
funkciju integracija, paterétaju vajadzibas netiks apmierinatas. Tas tap€c, ka
apgades, razoSanas un sadales sferas konkur€ nevis atseviski uzpn@mumi, bet
logistikas k&des. Un tomér $aja situacija katram dalibniekam japilda savas funkcijas
saskana ar ke&des darbibas galveno meérki — patérétdgju velmju un vajadzibu
maksimali labu apmierina$anu (nodro§inot iesp&jami labako kvalitati un servisu) ar
minimalam kop&jam izmaksam. (3. att.)

Domajot par darbibas racionalizaciju, svarigi analizét logistikas k&dé notiekoSos
procesus péc to deriguma un logistikas funkciju izmaksam. Katram dalibniekam
javerte, kadu pievienoto vertibu dod vina veikums un ka vins iesaistas kopé&ja
deriguma nodro§inasana un, protams, paliclina$ana gala patérétajam. Logistikas
kédes dalibnieku integracija novér§ tas nevajadzigas barjeras, kas traucg
materialajam plismam un nelauj samazinat izmaksas. Katram pircgjam ar katru
pardevéju javeido labveligu sadarbibas partneru attiecibas.

Lai noteiktu logistikas kop&jas izmaksas un izpétitu to veidoSanos ke&des
atseviS$kos posmos, liela vériba javelta logistikas funkciju raksturojumam un
klasifikacijai. Logistikas pétnieki lieto dazadas funkciju/darbibu klasifikacijas, bet
visinteresantakais un izmaksu vérté$anas darbam noderigakais lickas iedalijums
elementarajas un kompleksajas funkcijas. DiemZzgl jasecina, ka praks€ visbiezak tas
netiek veikts un firmu specialistiem lielas problémas rodas pat klasifikacijas merka
formul&sana. Tatad nav parliecibas, ka mikrologistiskajas sistemas tick domats par
to, ka izmaksas ir attaisnojamas tikai tada gadijuma, ja tas rada pievienoto vertibu un
tadgjadi nodrosina papildus derigumu paterétajiem.

Logistikas elementara funkcija ir jebkura darbiba, kas saistita ar materialo un
citu plismu rasanos, absorb&Sanu vai parveidosanu un kura nepaklaujas talakai
sadaliSanai izvirzita uzdevuma ietvaros.
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Logistikas kompleksa funkcija ir elementaro funkciju kopums, kas
nepiecieSams sist€mai izvirzito mérku sasniegSanai/uzdevumu izpildei [3, 43-48].
Iz8kir bazes/pamata funkcijas, “atslégas™ funkcijas, paligfunkcijas/atbalsta funkcijas.
Klientu servisa standartu nodrosinasana ir viena no “atslégas” funkcijam.

Izpétot praks€ lietotos klientu apkalpoSanas standartu méritajus, redzams, ka
problémas rodas, izv€loties konkrétus raditajus un veidojot to sistému. Firmas
parasti analizE tikai tos apkalpoSanas elementus, kurus vieglak noveértét, un tapéc
biezi vien netick nemti véra no klienta viedokla svarigakie aspekti. Pieméram, verte
nevis visu pasiitijuma ciklu, bet gan tikai pasttijuma apstrades vai atlases laiku, jo —
“ta ir vieglak!”. Tas noved pie situacijam, kad pardevgji nemaz nezina, kapéc pircgji
nav apmierinati ar vigu veikumu.

Ta ka klientu apkalpoSanas standarti biatiski ietekm& firmas produktu
realizacijas apjomu, noteikti javeido klientu apkalpoSanas stratégisko, taktisko un
operativo planu sist€ma. Lai noteiktu klientu apkalpoSanas mérkus un uzdevumus,
nepiecieSams uzzinat/precizet pircgju viedokli par pardevejiem, t. i., noskaidrot, ko
vini apkalpos$ana uzskata par svarigako, ar ko ir neapmierinati, ko vél&tos pilnveidot.
Var izdalit $adas galvenas jautajumu grupas, par kuram nepiecieSams uzzinat klientu
viedokli:

e  Kurus servisa elementus klienti uzskata par svarigakajiem?

e Kadus vél pakalpojumus klienti vélas? Kapec?

e Vai klienti ir gatavi maksat vairak, ja pakalpojumu kvalitate paaugsti-

nasies?

e Kaklienti veérte musu piedavajumu salidzinajuma ar konkurentiem?

Kad informacija par klientu apkalpoSanu ir riipigi izanalizéta, var rakstiski
noformulét mérku sistému, uzdevumus un izstradat apkalposSanas standartus.

Viens no Latvijas uzpémumiem, kur§ pétijis klientu apkalpoSanu, ir raZzoSanas
uznémums SIA “Zemenite” (uzp@muma Tstais nosaukums S$eit mainits). SIA
“Zemenite” registréta LR Uznémumu registra 1994. gada. Uzpeémums tika izveidots
privatizacijas procesa laika uz konservu ceha bazes. SIA “Zemenite” izgatavo
piedevas jogurtiem un saldéjumiem, piedevas un pildijumus konditorejas
izstradajumiem, ievarfjumu, sirupu, sulas, saldéto produkciju (ogas, sénes, darzenus)
un konservétus auglus un darzenus. SIA “Zemenite” nozimigakie klienti ir piena
parstrades un konditorejas uznémumi Latvija, Lietuva, Igaunija, Austrumeiropa un
Rietumeiropa. Fas€to produkciju realizé ne tikai Latvijas tirgdi, bet art ASV,
Australija, Vacijau.c. Uzpémums logistikas kédés sadarbojas ar daudziem
klientiem. Ta ka sadarbiba ar piegadatajiem paslaik ir uzskatama par veiksmigu,
2004. gada janvari SIA “Zemenite” tika veikts logistikas pétijums, kura mérkis —
noskaidrot pircgju apmierinatibu ar uzp@muma sniegtajiem pakalpojumiem un
tadgjadi, pamatojoties uz galveno klientu domam, novérteét sadarbibas kvalitati.
(Petijuma veik3ana dalgji tika izmantota Irijas Nacionala transporta un logistikas
instithta ieteikta metodika). [9]

SIA “Zemenite” pirc€jus var iedalit sekojosas grupas:

e  mazumtirdzniecibas uznémumi (RIMI, Nelda, Sky, City Market, Mego u.c.);

e sabiedriskas &dinasanas uznémumi (galvenokart skolu Ednicas);

e partikas rlpniecibas uznémumi (Rigas piena kombinats, Rigas
piensaimnieks, Margota, Rankas piens, Straupes pienotava, Zemnieku
saimnieciba “Gosupi”, Daugavpils saldéjuma fabrika, Rijienas piena
kombinats, A/S “Laima” un “Staburadze” u.c.);
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e arvalstu uznémumi (Klaipédas piens, Tallinas saldétava, Tallinas piena
kombinats, Zemaitijas piens u.c.).

Saskana ar ieprieks veikto ABC analizi, zinams, ka SIA “Zemenitte” galvenie
pircgji ir piena parstrades uzpémumi un mazumtirdzniecibas uzp@mumi — tie
iegadajas 60% produkcijas. Firma eksporté 35% produkcijas, bet sabiedriskaja
&dinasana nonak tikai 5% produkcijas.

Lai noskaidrotu pircgju viedokli par SIA “Zemenite” pakalpojumu kvalitati un
izprastu to, kadel uznémumi sadarbojas tiesi ar $o razotaju, tika izveidota speciala
aptaujas lapa un ar e-pasta palidzibu aptaujati 43 pirc€ji — 26 mazumtirdzniecibas
uzne€mumi un 17 raZzoSanas uznémumi.

Lai sasniegtu pétijuma merki, tika izvirziti sekojosi uzdevumi:

e noskaidrot, vai klientus apmierina pasiitijumu nodoSanas veids;

e noskaidrot, vai savlaicigi tiek sagemta informacija par izmainam

produkcijas cenas, sortimenta, piegades terminos;

e noskaidrot, vai klientus apmierina SIA “Zemenite” produkcijas piegades serviss;

e vertet SIA “Zemenite” produkcijas kvalitati, cenu un atlaizu sistemu;

e noskaidrot, vai kadreiz ir izteiktas vai iesniegtas pretenzijas par pardeveja

darbu un kada ir bijusi SIA “Zemenite” reakcija uz tam.

Aptaujas rezultati lauj veértét klientu apkalposanu péc $adiem raditajiem:
pasitijumu izpildes kvalitate, piegazu savlaicigums/izpildes laiks, piegades
dokumentu kvalitate, apkalpoSana piegazu izpildes procesa, savlaiciga informésana
par izmainam, piegadato produktu kvalitate, apmierinatiba ar cenu un atlaizu
sisteému, izteiktas pretenzijas un firmas reakcija uz tam.

Apkopotie aptaujas rezultati rada, ka 70% pircgju ir pilniba apmierinati ar to, ka
SIA “Zementte” izpilda pasttijumus. Visi klienti ir apmierinati ar sagatavotajiem
dokumentiem. Divas treSdalas (67%) aptaujato uzskata, ka klientu apkalpoSana
pasitijumu izpildes procesa ir augstas kvalitates, 26% doma, ka to velams uzlabot,
un tikai 7%, t.i,. 3 respondenti v€las lielaku saskanotibu. Tomér daudziem klientiem
ir iebildes pret piegades izpildes laiku, un tap&c vini uzskata, ka v€lamas izmainas.
Gandriz visi (93%) aptaujatie ir apmierinati ar piegadatas produkcijas kvalitati.
Tomér daudzus neapmierina piedavata cenu un atlaizu sist€éma — iebildumi ir 77%
aptaujato, pie tam 19% respondentu ir nopietnas pretenzijas. Vislielakas iebildes
pircgjiem ir pret to, ka savlaicigi netiek sanemta informacija par paredzamajam
izmainam; 88% ir vairak vai mazak neapmierinati. Saskana ar iepriek§ aprakstito
kvalitates vertéSanas raditaju nozimigumu, §is ir uzskatams par bitisku uzpémuma
darbibas trikumu (skat.1. tabulu).

Lai gan daudziem klientiem ir iebildumi pret SIA “Zemenite” darbu, tomér tikai
84% no viniem atzimé, ka kadreiz ir izteikusi firmai pretenzijas. Protams, pozitivi
vertejams tas, ka uzn€mums pielautas kliadas ir noversis [10].

Var uzskatit, ka lielais apmierinato klientu skaits — gan kopuma, gan ar
atseviskiem servisa elementiem — pardda to, kapec pircgji ir izvelgjusies par
sadarbibas partneri SIA “Zemenite”.

Saskana ar Tru pétnieku ieteikto pé&tiSanas metodiku, péc aptaujas rezultatu
apkoposanas talakai analizei tika izvéleti tris raditaji, kas uzrada klientu
neapmierinatibu ar SIA “Zemenite” darbu (skat. 1. tabulu). Tika veikta to
padzilinata izvértésana.

Raditajs “piegaiu izpildes laiks” neatbilst augstiem standartiem tapéc, ka
uznémums sanem loti daudz pasiitijumu un I1dz ar to nespgj operativi apkalpot savus



202 EKONOMIKA, III

klientus. Var teikt, ka $is ir viens no biitiskakajiem kriterijiem apkalpoSanas sfera, jo
ta neizpildes gadijuma vai kavéjumu d€] uznémums var zaudét savus klientus. Lai
uzlabotu darbu, nepiecieSams:
1) palielinat stradajoso skaitu (saskana ar tirgus pieprasijumu) — tas lautu
nodrosinat savlaicigu piegazu izpildi un operativu klientu apkalposanu;
2) palielinat razoSanas jaudas (saskana ar pieprasijumu) — lai neveidotos
rindas p&c gatavas produkcijas;
3) iegadaties vairakus kravas auto vai slégt ligumus ar starpnickiem —
parvadatajiem;
4) stingrak kontrolét noliktavas darbibu, ka ari izveértét, vai produktu
izvietojums taja ir optimals.
Ta ka mingto pasakumu Tstenosana ir saistita ar lieliem ieguldfjumiem un bitiski
ietekmés SIA “Zemenite” atfistibu, ir jaizstrada klientu servisa uzlaboSanas projekts — ar
skaidri formulétiem mérkiem un uzdevumiem, ar precizu izmaksu aprekinu.

1. tabula

Raditaji, kas raksturo klientu apmierinatibu un neapmierinatibu
ar SIA “Zemenite” darbu, % [10]
Criteria, which describes customer satisfy/dissatisfaction
with work of “Zemenite” Ltd., %

Izpildes
vertejums A B C D

Raditaji

Pasiitijumu izpildes kvalitate 70 28 2 -
Piegazu izpildes laiks 35 65 - -
Piegades dokumentu kvalitate 100 - - -
ApkalpoSana piegazu izpildes procesa 67 26 7 -
Inform&Sanas par izmainam savlaicigums 12 35 46 7
Piegadato produktu kvalitate 93 7 0 0
Apmierinatiba ar cenu un atlaizu sistému 23 58 12 7
A Izpildijums vienmér Joti labs C  Izpildijjums neatbilst standartiem un/vai nav

pastavigs
B Pamata izpildijums pienemams, D  Izpilde nav apmierinos$a

bet to varétu mainit

Raditajs “Saviaicigas informdcijas sanemSana par izmainam produkcijas
cends, sortimentd un piegddes terminos” nav ieguvis augstu veértéjumu, jo SIA
“Zemenite” nav izstradata klientu informé$anas sist€éma: nav norikots atbildigais,
kur§ nodarbotos ar izmainu nositiSanu klientiem; nav izveidota konkréta
informé&Sanas kartiba; nav uzskaites par to, kuriem klientiem §T informacija ir izstita
un kuriem nav. Tap€c janozime atbildigais darbinieks par jaunumu izsiitiSanu
klientiem. Vislabakais veids §1s informacijas nosiitiSanai varetu bt internets, bet
varétu lietot ar1 faksu, kas noteikti visiem klientiem ir pieejams. NepiecieSams
izveidot vienotu datu bazi, ka arT interneta majas lapu, kura tiktu ievietota
informacija par izmainam katra konkrétaja diena. Tas atvieglotu darbu pasam
uznémumam, jo nebis jaizsiita informacija katram klientam atseviski.

Raditajs “Apmierinatiba ar cenu un atlaiZu sistému” nav ieguvis pietickami
augstu vert§jumu tapéc, ka uzpémums “Zemenite” atlaizu sistému pieméro katram
klientam individuali un nav izskaidroti tas principi. Lai uzlabotu $o raditaju, t.i.,
klienti to izprastu, uznémuma darbiniekiem jaskaidro, par ko tiek sniegtas atlaides,
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pieméram, par sadarbibas laika ilgumu ar SIA “Zemenite” par iegadatas produkcijas
daudzumu, par pirkSanas regularitati u.c.

Intervijas ar p&tfjuma veicgjiem liecina par to, ka vini kopuma ir apmierinati ar
iegiitajiem rezultatiem, jo, protams, ieguvusi preciz€tu informaciju, kas
nepiecieSama lémumu pienemsanai, realizéjot sadarbibas taktiskos planus logistikas
kéZu posma “uzpnémums/pardevejs — klients/pirc€js”. P&tnieki apzinas, ka klientu
apkalposanas darba izp€te jaturpina, sastadot detalizétaku pircju aptaujas anketu un
veicot atkartotu aptauju saskana ar to.

Izvertgjot pieejamo informaciju par SIA ‘“Zemenite” darbu, tai skaita veikto
pétijumu, jaizsaka virkne iebildumu:

e Lai gan pozitivi vert€jama logistikas specialistu v€lme analiz&t sadarbibu ar
klientiem/pircjiem, veiktais pétnieciskais darbs nav uzskatams par
uzn@muma kopgjas darbibas analizes elementu. Tas liecina par to, ka nav
izveidota kvalitativa informativa sisteéma, kuras sastavdala ir marketinga un
logistikas informativa sisttma. Piem&ram, minétaja pétijuma iegtie
rezultati lauj analizet tikai noieta problémas un tatad logistikas kédes dalu.

e Uzpémuma sen nav veikta iek$§jo logistikas kézu analize. Un, ka rada
mingtais pétijums, trokumi klientu apkalpoSana tie$i ir saistiti ar
nekvalitativam informacijas plismam ieks¢jas kedgs.

e Lai gan uznémuma ir izstradats ta strat€giskais plans un formul&ta misija un
strateégiskie merki, tomér reti notiek strat€gisko planu izpildes vértésana.

e Ta ka nenotiek uzpémuma un pargjo logistikas k&zu dalibnieku kopgjs
darbs — k@zu projekteSana/parveidosana, kop€jo izmaksu aprékinasana,
kézu strategisko mérku sisteémas izveide utt. —, tad jasecina, ka nav ari
veikti pétljumi par uzpémuma vietu logistikas k&édés un par to spgju
apmierinat gala patérétaju vajadzibas.

Ja SIA “Zemenite” vadiba vélas arT turpmak veiksmigi darboties Latvijas un
arvalstu tirgos, nepiecieSams veikt detaliz€tu pasreiz€jas situacijas analizi un
parskatit strat€gisko planu mérku sistému, ka ari, npemot véra strauji mainigo ar€jo
vidi, izstradat situaciju planus. Tas nozimg, ka tuvakaja laika SIA “Zemenite”:

e javeic uznémuma ieks$gjas un argjas vides analize (SWOT analize), tai skaita

arT logistikas k&zu vides analize;

e jaizverte klientu apkalpoSanas loma uzgpémuma un logistikas k&zu darbiba,
jo visu laiku mainas klientu prasibas ne tikai pret produktiem (to kvalitati)
un cenam, bet ar1 pret servisu;

e jaizveido vienota informacijas sistéma, kas ietver logistikas un marketinga
informacijas sist€mas, un jauzlabo informativas plismas — ka uzp€muma
ieksieng, ta ar1 logistikas kedes;

e jaturpina klientu prasibu izpéte: javeic detalizétaka pirc€ju aptauja, v€lams
veikt pétijumu par sadarbibu ar piegadatajiem;

e jaizstrada klientu apkalposanas vértéSanas raditaju sist€ma.
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The Relationship between Customer Service and Supply Chain Management

Summary

Supply chain management has a focus on managing the interrelatedness of
functions, activities and processes both within the organisation, and across the
extended supply chain that evolves through partnering and outsourcing. Customer
service is concerned with making the product available to the customer. There is no
value in the product or service until it is in the hands of the customer. The objective
is to provide the required product or level of service to the customer at an optimum
cost to the company — through managing conflicting interests. Customer relationship
management includes four aspects: commitment to customers, customer-focused
service standards, training and empowerment, effective complaints management.

Market driven customer service strategy determines performance specification
for integrated supply chain management. It is supply chains that compete.
Inappropriately configured supply chains can be inflexible to change, and disrupt
service.

In January 2004, research was conducted at the manufacturing enterprise
“Zemenite” Ltd. Analysis of the responses to a questionnaire resulted in three
criteria that testified about customer dissatisfaction, and the company undertook a
larger-scale evaluation of them.
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Materialu izlietojuma normésanas un analizes
uzlaboSanas iespéjas

Possibilities of Improvements in Materials’ Utilisation
Rationing and Analysis

Karlis Kriizs, asoc. prof., Dr. oec.
Latvijas Universitate
Ekonomikas un vadibas fakultate
Aspazijas bulv. 5, Riga, LV-1050
Talr. 7034762, e-pasts: tautinst@lanet.lv

Petfjuma mérkis ir noverteét materialu izlietojuma norméSanas nozimi un uzdevumus $o
resursu pardomatas un taupigas izmantoSanas nodro$inasanai. Doti ieteikumi normésanas
darba uzlabosSanai uznémuma kopuma, tai skaita paligmaterialu izlietosana. Paradita normu
atbilstibas un ievéroSanas kontroles nozime uznémuma un svarigakie c€loni, kuru dé| rodas
novirzes no apstiprinatajam normam. Noradits, ka $adu kontroli veic, salidzinot visas
produkcijas izlaidei nepiecieSamo konkréto materialu faktisko izlietojumu ar izlietojumu pé&c
operativajam normam. IpaSa v@riba pievérsta materialu izmantoSanas analizei un tas
uzlabo$anas iesp&jam, ievieSot ABC analizes metodi un produkcijas funkcionalo un izmaksu
(vertibas ) analizi.

Atslégvardi: materials, taupiba, norma, normativs, kontrole, analize.

Materialo resursu pardomatas un taupigas izmantoS$anas, to patéripa un
razojumu paSizmaksas planoSanas pamata ir So resursu izlietojuma normas uz
produkcijas vienibu. Tade] ikviens raZzojums janodroSina ar tehniski un ekonomiski
pamatotam materialu izlietojuma normam, kas regulari japarskata, mainoties
razoSanas apstakliem, t.i.,, izstradajuma konstrukcijai (modelim, sastavam),
razo$anas tehnologiskajam procesam un darba organizacijai. Turklat, tikai salidzinot
razo$ana faktiski izlietoto materialu daudzumu ar normas paredz&to, var noskaidrot,
vai ir panakts materialu ietaupijums (ekonomija), vai piclauts to partérins.

Materialos resursus ir nepiecieSams taupit, jo to izmaksas produkcijas
pasizmaksas struktfira riipnieciba vid€ji parsniedz 70% no izmaksu kopapjoma
[4,17]. Lai gan pastav vispargja materialo izmaksu samazinasanas tendence, tomer
to Tpatsvars produkcijas paSizmaksas strukttira joprojam palielinas, jo darba resursu
izlietojuma samazinajuma temps sakara ar razoSanas procesu plasu mehanizaciju un
automatizaciju ir salidzinosi straujaks. Tatad materialo resursu taupiba ir svarigaka
produkcijas paSizmaksas samazinasanas un razoSanas rentabilitates paaugstinaSanas
rezerve. Turklat produkcijas materialietilpibu iesp&ams jutami samazinat, labak
izzinot materialu IpaSibas, paplaSinot miisdienigu, augstas kvalitates materialu
razoSanu un lietoSanu, pilnveidojot izstradajumu detalu un montazas vienibu
stipribas aprékinu metodiku, uzlabojot konstruktoru darbu, lietojot mazatlikuma,
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bezatlikuma un detalas pastiprino$as tehnologijas un uzlabojot razo$anas
organizaciju.

Normét materialu izlietojumu nozimé€ planot to ripnieciska pat€rinpa meru.
NorméSana ietver normu izstradi, apstiprinaSanu, izpildes organizéSanu un
izmainiSanu, mainoties razo$anas apstakliem. Materialu izlietojuma norma janosaka
produkcijas vienibas izgatavo$anai nepiecie$amais un attiecigajos apstaklos
maksimali pielaujamais materialu izlietojuma apjoms [5, 60].

Materialu izlietojuma normas nosaka, npemot véra daudzus faktorus:
izstradajumu konstrukciju, modeli vai sastavu, izgatavoSanas tehnologisko procesu,
razoSanas organizaciju utt. Katrs no mingtajiem faktoriem savukart ir atkarigs no
noteiktiem razoSanas tehniskajiem apstakliem. Ta, piem@ram, izstradajuma
konstrukciju nosaka ta uzdevums, maksimali mérktieciga materialu izvéle.
Razosanas tehnologijas ITmenis atkarigs no razo$anas veida un apjoma, izstradajumu
precizitatei un kvalitatei izvirzitajam prasibam utt. Jo progresivaka razosSanas
tehnologija, jo mazaks materialu izlietojums. Ta, pieméram, apstraddjot detalu
sagataves uz metalgrie$anas darbgaldiem, daudz metala aiziet skaidas. Izgatavojot
tas pasas detalas péc aukstas izsédinasanas vai citam spiedienapstrades metodém,
var ievérojami samazinat metala parpalikumus.

Materialu izlietojuma normas jaatspogulo raZoSanas organizatoriski tehniskie
apstakli un pasakumi, kas paredzeti kart€jam planosanas periodam. Tap&c normas
nevar mainit patvaligi, jo tas nosaka tehnikas attistibas un razoSanas organizacijas
Itmenis katra konkréta uzp€muma.

Lai noteiktu materialu izlietojuma normu, kas nodroSina taupigu materialu
izlietojumu produkcijas izgatavoSanai, atseviski jaizpeti katrs faktors, kas ietekmé
normu, un jaatrod to izdevigakas attiecibas. ST jautdgjuma risinasana ir materialu
izlietojuma normésanas darba galvenais saturs.

Lai pilnveidotu materialo resursu izlietojuma normé&Sanu un to izmantoSanas
analizi, péc autora domam, vispirms ir nepiecieSams sakartot attieciga dienesta
darbu uzpémumos. Ta var bt materialu izlietojuma norm&Sanas un resursu
taupiSanas grupa, bet neliela firma — arT atsevisks darbinieks. Tiesa gan, materialu
izlietojuma normésanas specialistus neviena macibu iestade nesagatavo, un neviens
ar1 Latvija, atskiriba no 70. un 80. gadiem, neriipgjas par So specialistu-praktiku
kvalifikacijas paaugstinasanu.

Ta ir joma, kura vél tikai tiek gaidita dazadu specialistu sagatavoSanas firmu
ieveriba. Drosi vien pieprasijums bitu, jo agrak sagatavotie specialisti parsvara jau
ir sasniegusi pensijas vecumu.

NepiecieSams arT sekmeét uzp€mumu nodroSinaSanu ar materialo resursu
norm&Sanas metodikdm un progresiviem So resursu izlietojuma, parpalikumu un
zudumu normativiem. ArT Seit tiek gaidita attiecigu firmu atsauciba, kuras, piesaistot
vel esoSos dazadu nozaru specialistus un zinatniekus, $adas metodikas un
normativus varétu izstradat.

Turklat ir lietderigi normeésanas metodiku unific€t nevis péc materialu veidiem
(metala velm&umi, zagmateriali, plastmasa, kartons u.c.), bet gan péc to
izpildijuma, p&c materiala parstrades tehnologiska procesa vai izgatavojamas
produkcijas veida, proti, unificét metodiku, p&c kuras nosaka izlietojuma normas
tadiem materialiem, ko izklaj pec garuma (stieni, caurules), péc garuma un platuma
(loksnes, platnes, sloksnes, lentes) vai arT péc garuma, platuma un biezuma
(zagmateriali), ka arT I§jumiem, presgjumiem, kalumiem vai karstiem $tancgjumiem
utt. [5, 91].
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Svarigi arT racionali organiz&t izgatavojamas produkcijas nodroSinasanu ar
tehniski un ekonomiski pamatotam materialu izlietojuma normam un tas operativi
izmainit, mainoties razoSanas apstakliem. Turklat materialu izlietojuma detalu un
operaciju normas nosaka vienu reizi, uzsakot konkrétas produkcijas razoSanu. Tas
apstiprina uznémuma galvenais inZenieris jeb tehniskais direktors. Turpmak $Ts
normas korigé atbilsto$i kart€jam izstradajuma konstrukcijas un razo$anas
tehnologijas izmaipam.

Materialu izlietojuma normas produkcijas vienibai ietver [5, 80-81]:

e visus pamatmaterialus un paligmaterialus, kas paredzeti tehnologiskaja

procesa izstradajuma izgatavosSanai gan tiesi rlipnica, gan arl koopergjoties
(detalu un operaciju normas);

e izstradajumu iesainoSanas un taras materialus, ja nelieto iepirktu taru;

e produkcijas tipveida parbauzu materialus (atbilstosi tehnisko noteikumu

prasibam);

e rezerves dalu, instrumentu utt. izgatavoSanas materialus, ja péc

tehniskajiem noteikumiem paredzgts ar tiem komplektet gatavo produkciju;

e tehniski nenovérSsamos materialu parpalikumus un zudumus, kas rodas,

iestatot un regulgjot iekartas un darbarikus, ka arT tos, kas rodas, uzglabajot
atseviSkus materialu veidus, izsniedzot tos apstradei un transportgjot
uznémuma teritorija.

Masinbtives un metalapstrades uzp€mumos galvena veriba pieversta
pamatmaterialu (melnie un krasainie metali, zagmateriali, plastmasa u.c.)
izlietojuma normé&Sanai, jo tie veido izgatavojamas produkcijas materialo saturu.
Turklat Sie materiali apstradajosaja ripnieciba veido izejmaterialu lielako dalu [4,
14].

Tacu $ajos uznémumos plasi izplatitas arT tehnologiskas operacijas, kuras lieto
paligmaterialus. Tie ir materiali, kuri neietilpst vai arT tikai neliela apjoma ietilpst
gatavaja produkcija un veicina tas izgatavoSanu. Arf to izlietojumu ir nepiecieSams
normet.

Sadas tehnologiskas operacijas ir: laku, krasu un galvanisko parklajumu
uzneSana, metalu metinaSana, lodéSana, karstd grieSana un karsta parklajuma
uzneSana, metalu termiska un kimiski termiska apstrade u.c.

Paligmaterialu izlietojuma norméSanu parasti veic pec aprékinu metodes,
konkréti, péc analitiska normu noteikSanas panémiena. Turklat, lai samazinatu
aprékinu apjomu, materialu izlietojuma normas nosaka nevis atseviskam detalam,
bet gan kopuma visam izstradajumam.

Materialu izlietojuma norma pargjos Iidzigos apstaklos, péc autora domam, ir
atkariga no:

e tehnologiskas operacijas izpildes metodes (ar rokam, pusautomatiski,

automatiski u.c.);

e lictojama materiala sagatavoSanas veida (pieméram, laku un krasu

materialiem — neuzsildita vai uzsildita stavokl);

e apstradadjamas virsmas rakstura un stavokla (gluda, ar nelidzenumiem,

poraina u.c.);
e  detaJu un montazas vienibu konfiguracijas un gabaritizmériem.

NepiecieSamibas gadijuma detalas un montazas vienibas atkariba no to
konfiguracijas un gabaritiem (laku, krasu un galvaniskajiem parklajumiem u.c.)
iedala sarezgitibas grupas.
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Sastadot paligmaterialu izlietojuma normativus, janem v&ra visi normas
ietekméjosie faktori.

e nosaka apstrades apjomu attieciga raksturojuma tehnologiskai operacijai,

detalai un izstradajumam kopuma;

e aprékina operaciju normas izstradajumam, pamatojoties uz apstrades
apjoma raditajiem un materialu izlietojuma normativiem apstrades apjoma
vienibai;

e sastada materialu izlietojuma normas izstradajumam.

Par apstrades apjoma mérvienibu atkariba no izpildamas operacijas izvélas
garumu, laukumu, tilpumu, masu vai skaitu. Pieméram, normgjot materialus laku,
krasu un galvaniskajiem parklajumiem, par apstrades apjoma mérvienibu, kurai
izstradats normativs, pienem 1 m’ laukuma, $uvju metina$anai un lodésanai — 1 m
Suves garuma, punktmetinaSanai — 1 tukst. gab. metindjuma punktu, termiskai
apstradei — 1 kg apstradajamo detalu.

Sada pieeja lauj dazadu paligmaterialu normésanai lietot vienu un to pasu
metodiku.

Ta ka materialu izlietojuma normativi atkarigi no dazadiem faktoriem, apstrades
apjoma noteikS$anu veic, ievérojot tas pazimes, uz kuru pamata uzstaditi normativi.
Ta, pieméram, laku, krasu parklagjuma laukumu nosaka attiecigas markas
materialam, ievérojot krasoSanas metodi (ar otu, ar pneimatisko izsmidzinasanu,
iegremd&jot u.c.) un sarezgitibas grupu, kurai detala pieskaitama. Kopgjo
izstradajuma krasojamo laukumu attiecigaja sarezgitibas grupa reizina ar atbilstosu
normativu, tadgjadi iegiistot operaciju normu.

Operaciju normu N vispargja gadijuma var aprékinat péc $adas formulas [6, 33]:

N,=A4,-N,> K kg, M
j=1

kur A, — apstrades apjoms konkrétai operacijai raksturigas mérvienibas, m* (m, kg
u.c.);
N, — materiala izlietojuma normativs attiecigajai operacijai, kg/m* (kg/m,
kg/kgu.c.);
K; — koeficients , kas ievéro daZadu normativu neietvertu normu ietekméjuso j
— to faktoru ietekmi uz materiala izlietojuma normu (krasojuma slanu skaits,
parklajuma virsmas raksturs, materiala veids u.c. );
j=1,2,..., n—ietekm&joso faktoru kartas numurs.

Materialu izlietojuma normas izstradajumam sastada, summgéjot visu attiecigas
markas un $kirnes materialu operaciju normas.

Jaatzimé, ka gadijumos, kad nav izstradats attieciga materiala izlietojuma
normativs tehnologiskai operacijai (ar $adiem gadijumiem sastopamies arvien
biezak), tad to vai arT materiala izlietojuma normu izstradajumam kopuma nosaka
péc izméginajuma metodes.

Izméginajuma metodes pamata ir attiecigas tehnologiskas operacijas izpildes
noverojumi razosanas apstaklos, merot materiala izlietojumu. Nosakot normativu vai
normas péc izméginajuma metodes [5, 65-67], javadas péc materialu racionalas un
taupigas izmantoSanas darba pan€mienu un metozu izp@tes rezultatiem. Veicot
noverojumus, janem vera $adi faktori:

e darbi javeic kvalificétiem stradniekiem;
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e materialam un gatavajam izstradajumam jaatbilst visam standartu vai
tehnisko noteikumu prasibam;

e razoSanas iekartai un rikiem jabit pilniga darba kartiba;

e jaievero noteiktais tehnologiskais process (reglaments), rezims;

e parbaudes apjomam jabiit pietickamam, lai iegiitu pareizus datus.

Materialu izlietojuma mérijumus péc izméginajuma metodes var veikt $adi:

e nosverot materialu pirms un péc izméginajuma;

e nosverot objektu, kura izgatavoSanai izlieto materialu, pirms un péc
izméginajuma;

e lietojot méra taru;

e veicot tieSus merijumus.

Normu noteik§ana péc izméginajuma metodes ictver:

e ripigu izmEginajuma apstaklu sagatavoSanu, nemot vEra tiem izvirzitas
prasibas;

e izm&gindjuma un attiecigo mérijjumu veikSanu;

e  izm&ginajuma rezultata izlietota materialu daudzuma aprékinasanu;

e izm&ginajuma mérijjumu dokumentacijas sagatavoSanu.

Materialu izlietojuma normas pé&c izméginajuma metodes var noteikt
produkcijas vienibai, ka arT laukuma, garuma, tilpuma u.tml. vienibai. P&dgjos tris
gadijumos ieglist materialu izlietojuma normativu. Ta, pieméram, nosakot materiala
izlietojumu vairaku dazadu detalu krasoSanai viena krasa péc vienas konkrétas
metodes (lictojot pneimatisko izsmidzinasanu, iemércot detalu krasa vai krasojot ar
otu u.tml.), var &rti noteikt krasas izlictojuma normativu krasojamas virsmas
vienibai (1 m?); péc tam var aprékinat krasas izlietojuma normu katram raZojumam
atbilstosi noklajamas virsmas laukumam un normativa liclumam.

Lai unificétu izlietojuma normas un vienkarSotu to noteikSanu, janosaka
normativi, un tikai gadijumos, kad attiecigaja raZoSana nav viena veida operaciju,
janosaka atsevisko operaciju izlietojuma normas tie$i produkcijas vienibai.

Nosakot materialu izlietojuma normas, janem véra visi faktori, kas ietekmé&
materialu izlietojumu. Ta, pieméram, nosakot krasu izlietojuma normas, janem veéra
noklasanas metode un klajuma slanu skaits, ka arT krasas veids, marka un tonis, bet,
nosakot lodmateriala izlictojuma normas — materiala biezums, spraugas lielums starp
savienojamam dalam, lodmateriala marka u.tml.

Nosakot materialu izlietojuma normas péc izmégindgjuma metodes, mérijjumus
veic komisija, kuru iecel ar uznémuma galvena inzeniera rikojumu. Komisijas
sastava ieklauj ceha vaditaju (vecako meistaru) vai laboratorijas vaditaju,
norm&Sanas dienesta parstavi vai tehnologu, ka ar kvalitates kontroles darbinieku.
Tas nodro$ina izm&ginajuma rezultatu saskanotu novert&jumu.

Izméginajuma rezultatus ieraksta “Materialu izlietojuma m&rfjumu akta’’, kura
janorada: parbaudes mérkis, izejmateriali, tehnologiskais process vai reglaments, ta
apstiprinasanas datums, iekartas un riku saraksts, mériSanas metodes, operaciju
izpildttaji un parbaudes rezultati.

Aktu, ko parakstijusi komisijas locekli un apstiprindjis uznémuma galvenais
inZenieris vai péc vipa noradijuma galvenie specialisti, glaba tas organizacijas
arhiva, kas izstradajusi normas.

Japiezimé, ka razoSanas izm&gindjuma normas var bt mazak precizas ka
aprekinu normas sakara ar dazu subjektivu faktoru ietekmi, pieméram, stradnieku
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kvalifikacija, darba vietas apgade ar rikiem, tehnologiskas operacijas vai visa
tehnologiska procesa apgiiSanas pakape.

Izméginajuma rezultatus izmanto materialu izlietojuma izméginajuma normu
izstradasanai. Tomér, pamatojoties uz vairakiem izm&ginajumiem, janosaka nevis
vidgja materialu izlietojuma norma, bet gan vid€ji progresiva (uzlabotad) norma.
Turklat vidgji progresiva materialu izlietojuma norma ir to mérjjumu summas
dalfjums ar izvél&to mérjjumu skaitu, kuri atSkiras no mérjjumu vidgjas aritmétiskas
vértibas ne vairdk ka par vienu vidgjo kvadratisko novirzi ( £ o) [5, 67].

Lai uzlabotu materialu izlietojuma normésanu un sekmé&tu materialu racionalu
un taupigu izmantoS$anu, péc autora domam, ikviena uznémuma nepiecieSams veikt
normu atbilsttbas un ievéroSanas kontroli. Ta orientéta uz esoSo materialu
izlietojuma normu progresivitates parbaudi, salidzinot tas ar parskatu datiem par
materialu faktisko izlietojumu atskaites perioda (ménesi, gada). Sis darbs veicams
regulari, nepiecieSamibas gadijumos izdarot materialu izlietojuma izlases mérjjumus
un kontroles aprékinus.

Apstiprinato materialu izlietojuma normu ieveroSanas kontroli veic normesanas
dienesta darbinieki ne retak ka reizi ménesi p&c materialu faktiska izlietojuma
parskatu datiem, ko iesnieguSas razoSanas apak§vienibas.

Svarigakie céloni, kuru dé] rodas novirzes no apstiprinatajam normam, ir §adi [5, 84]:

e darba ( procesa, reZima ) tehnologiskas disciplinas neievéro$ana;

e tadu aizvietotajmaterialu lietoSana, kas nav paredzEti normas (piespiedu

nomaina);

e pielautas neprecizitates, normas izstradajot.

Kontroli veic, salidzinot visas produkcijas izlaidei nepiecieS$amo materialu
faktisko izlietojumu ar izlietojumu p&c operativajam normam, nemot vera
produkcijas razosanas faktisko apjomu. To var veikt, arT salidzinot izlases kontroles
aprekinu rezultatus vai izm@gindgjumu merjjumus ar operativajam materialu
izlietojuma normam.

Materialu faktisko izlietojumu produkcijas izgatavoSanai ar izlietojumu péc
operativajam normam R salidzina p&c $adas formulas ((—) ekonomija, (+) parterins)
[S, 85]:

m
Ri=M;- >'N,-P,, )
i=1
kur M — analiz&jama materiala veida faktiskais izlietojums, kg (m’, m* m);
N; — operativa norma i-tai produkcijas vienibai (mévieniba atbilst My mérvienibai);
P; — i-tas produkcijas razoSanas faktiskais apjoms, gab.;
m — kopgjais izstradajumu nosaukumu skaits, kurus izgatavo no attieciga materiala.

Noteikto materialu izlietojuma normu ievéroSanas kontroles rezultatus apkopo,
ietverot uzkratos un sistematizétos normu novirzu c€lonus. Turklat, lai noverstu c€lonus,
kas izraisfjus$i noteikto normu novirzes, piepem operativus lémumus vai izstrada
pasakumus, ko ieklauj materialu taupiSanas organizatoriski tehnisko pasakumu planos.

Viena no svarigakajam un darbietilpigakajam materialu izlietojuma norm&sanas
darbinieku funkcijam uzn@muma ir materialu izmantoSanas analize. Sim darbam
nepiecieSama augsta kvalifikacija, ka arT laba So resursu izlietojuma normésanas,
apgades un razoSanas apstaklu parzinasana. Péc vacu zinatnicku Hansa Arnolda,
Franca Heéges un Vernera Tussinga domam, materialu resursu izmantoSanas analizes
galvenais uzdevums ir samazinat produkcijas izgatavoSanai nepiecieSsamo kop€jo
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materialu daudzumu, tas Tpatn&jo materialietilpibu, samazinot vai pilnigi likvidgjot
parpalikumus un zudumus dazadas apgades un razoSanas procesa stadijas [1, 35].

Ar izejvielu un materialu izmantoSanas analizi uzp€muma nodarbojas atsevisks
norm&Sanas specialists, norme&Sanas dienests vai ar1 to veic kompleksi produkcijas
funkcionalas un izmaksu (vértibas) analizes specialisti. Seit ari japiebilst, ka
materialu resursu izmanto$anas analizes un produkcijas funkcionalas un izmaksu
analizes butiska sastavdala — analizes objekta izvéle — ir uzskatami apliikota vacu
profesora Eberharda Garbes darba, izklastot ABC analizes principus [3, 31-33].

Materialu resursu izmantoS$anas analizi uznémuma veic pirms gada budzeta
sastadi$anas vai arT pirms ta korigéSanas otrajam pusgadam. Sadu analizi vispariga
gadijuma ieteicams veikt ¢etros posmos [5, 87-88]:

1. Izvélas analizes objektu un nosaka tas metodi. Saja posma jaizraugas
tadi analizes objekti, kuros, visticamak, iesp&amas pravas izejvielu un
materialu taupibas rezerves.

2. Izpéta dazadus faktorus, kas ietekm& materialu resursu izmantoSanu.
Izvelas visracionalakos izejvielu un materialu veidus, no kuriem izgatavo
produkciju. Izstrada pasakumu planu, lai samazinatu materialu resursu
izlietojumu, un nosaka ietaupijuma apjomu katram pasakuma variantam.

3. Pienem lémumus par analizes rezultatiem un izstrada materialo resursu
taupiSanas organizatoriski tehnisko pasakumu planu, nosaka atbildigos
izpilditajus un izpildes terminus.

4. Kontrole materialu resursu taupiSanas organizatoriski tehnisko pasakumu
plana ietverto pasakumu izpildi un veic operativos pasakumus, lai ievérotu
paredzgtos ievieSanas terminus.

Tatad svarigs materialu resursu izmantosanas analizes posms ir analizes objekta
izvele, kam Saja raksta arT pievérsisim galveno véribu. LidzS$ingja analizes objekta
izveles prakse bija saistita arT ar tadiem tirgus ekonomikai sveSiem principiem ka
materiala veida nepietiekamiba jeb ta deficitums.

Ka jau atzim@ju, ABC analize ir butiska materialo resursu izmantoSanas
analizes un produkcijas funkcionalas un izmaksu analizes sastavdala. ABC analizes
metodes autors ir akciju sabiedribas “General Elektric” materialu iepirkumu nodalas
vaditajs inzenieris Miless [3, 31]. Bez profesora E.Garbes $o metodi talak ir
attistijusi ari vairaki citi vacu zinatnieki H.Arniolds, F.Hége, V. Tussings [1, 34-37],
K. Bihlers [2, 102-105]. P& So autoru atzinuma, un tam var piekrist, analizes
objektu izvéle specifisku lémumu pienemsanai izejvielu un materialu iegadei un to
izmantoSanas analizei razoSana biitu veicama $ada seciba:

1. Apréekina atseviSku materialu resursu poziciju (veids, marka, izmérs)

paterinu attiecigajam izve€letajam periodam — pieméram, gadam — péc
formulas [5, 123]:

m
V.=> Ni -Pi , ®)
i=1
kur V —materilu resursa veida patérins attiecigajam periodam, kg (m®, m?, m);
Ni— materialu resursa izlietojuma norma i-tam razojumam, kg (m’ m” m);
Pi — produkcijas razoSanas programma i-tam razojumam, gab.;
i=1,2...., m —raZojuma kartas numurs, kura izgatavosanai lieto So
materialu veidu.

Materialu resursu patérinu vertibas izteiksmé, péc autora domam, var
aprekinat pec $adas formulas:
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V.=V -C, , 4
kur V,— materialu resursa veida patérins vértibas izteiksmg, Ls;
V — materialu resursa veida patérins attiecigajam periodam, kg (m®, m?, m);
C,, — attiecigas izejvielas vai materiala veida vienibas cena, Ls.
Sagrupé atseviskas izejvielu un materialu pozicijas péc to gada patérina
vertibas izteiksme samazinos$a seciba.
Nosaka atsevisku izejvielu un materialu poziciju paterina Ipatsvaru no
kopgja gada paterina (100%).
Nosaka pie pienemta materialo resursu Ipatsvara vertibas izteiksmé svarigako
So resursu grupu A (80%). Lidzigi nosaka grupas B (15%) un C (5%).
P&c materialo resursu poziciju grup&jumu saraksta (2. punkts) noesaka, cik
atseviSsko poziciju skaitliski un procentos ietilpst attiecigajas izejvielu un
materialu grupas A, B un C.

Piemérs: veikt ABC analizi 500 izejvielu un materialu pozicijam, kuru kopgjais

gada pat@rins ir 1,5 miljoni latu. Analizes rezultati apkopoti 1. tab. un 1. attgla.

1. tabula

ABC analizes rezultati
Results of ABC analyses

Materialo Materialo Poziciju Materialo Vertiba izteikto
resursu resursu poziciju skaita resursu gada materialo resursu
analizes skaits grupa, Tpatsvars paterins, milj. Tpatsvars erupa. %
grupa gab. grupa, % Ls P grupa, 7o
A 100 20 1,2 80
B 150 30 0,225 15
C 250 50 0,075 5
Kopa 500 100 1,5 100

1. att.

»

Vértiba izteikto 4
materialo resursu
Tpatsvars, %

100
95

80

60

40

B c
20—/
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Ll

20 40 60 80 100
Materialo resursu poziciju
skaita Tpatsvars, %

ABC analizes piemérs [1, 36]
Sample of ABC analyses
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ABC analizei var bt visai plass pielietojums piegadataju novertésana, ka art
bankas un valsts ienémumu dienesta, nosakot svarigakus izpé&tes objektus:
kreditorus, debitorus un nodoklu maksatajus.

Pilnveidojot materialo resursu izlietojuma uzskaiti un izmantoSanas analizi,
svarigi pieveérst lielaku uzmanibu kompleksai §1 jautdjuma risinaSanai, proti,
produkcijas funkcionalas un izmaksu analizes veikSanai. Tas galvenais uzdevums ir
salidzinat izstradajuma pielietojumu, ta ekspluatacijas Tpatnibas ar izgatavoSanai
patérétajiem materialiem un darbu, pie tam atklat nevajadzigos, liekos izdevumus
produkcijas razo$ana, atsegt to rasanas c€lonus un piedavat konkrétus pasakumus
izstradajuma konstrukcijas un izgatavosanas tehnologijas uzlabo$anai un material-
ietilpibas samazinasanai, nepasliktinot produkcijas kvalitati.

Atsevisku t€mu risinasanai uzné@muma izveido darba grupas no konstruktoriem,
tehnologiem, ekonomistiem, pieredzgjusiem stradniekiem. Pirms darba grupas
seédem riipigi sagatavo izskatamos jautajumus. Piem@ram, kapéc izstradajumam
nepiecieSama konkréta montazas vieniba; kas dotaja konstrukcija ir labs, kas
apSaubams; ka apmierina raZoSanas tehnologijas izv€le; vai nevar iztikt bez kadas
detalas, nedaudz parveidojot izstradajuma konstrukciju, ta izskatu u.tml. Sadas
kompetentas darba grupas sédé parasti rodas vairakas interesantas idejas. P&c tam tas
izstrada detaliz&ti.

Funkcionalas un izmaksu analizes metodes lietoSanai ir visai plasas iespgjas.
Péc §1s metodes var noteikt ne vien izgatavojamas produkcijas funkcionalo
lietderibu un izmaksas, bet arT pétit jaunos izstradajumus jau to konstruéSanas
stadija, izvEleties iesainojuma vai taras veidus, tehnologiskos procesus, razoSanas
dienestu struktiiru, darba organizésanu cehos un iecirknos u.tml. [3, 32].

P&c autora domam, var atzim&t 7 $adus produkcijas funkcionalas un izmaksu
analizes posmus: sagatavoSanas, informativais, analitiskais, radosais, rekomendgjosais,
realiz€Sanas (ievieSanas) un rezultdtu novert€Sanas posms. Katrs nakamais posms
balstas uz ieprieksgja posma paveikto, turklat pédéjie divi posmi ir saistiti ar darba
grupas rekomendaciju izstradasanu, ievieSanu un rezultatu novertéSanu.

Svarigi arT paplasinat datortehnikas izmantoSanu materialo resursu izlietojuma
normésana, normu atbilstibas un ievieSanas kontrol€, materialu izlietojuma uzskaite
un izmantosanas analizg u.c. darbos.
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Possibilities of Improvements in Materials’
Utilisation Rationing and Analysis

Summary

The paper examines the importance of the material’s utilisation rationing and
the tasks of ensuring a reflective and economical usage of these resources.
Recommendations for improving the rationing work in a company generally,
including the utilisation of auxiliary materials, are given. The importance of the
control of compliance with norms in a company and the main reasons why
deviations from the approved norms arise are shown. It is indicated that such a
control is being done by comparing the output of materials’ actual utilisation
necessary for the whole with the utilisation in accordance with the operational
norms. Special attention is paid to the material’s utilisation analysis and the
possibilities of improving it, introducing the ABC analysis method and the
production’s functional and cost (value) analysis.
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Bankas portfela procentu risks un ta kapitala prasibu
noverteéSanas problémas

Bank Portfolio Interest Risk and Problems of
Assessment of Capital Charges for It

Marina Kudinska
Latvijas Universitate
Finan$u institiits
E-pasts: aniram@btv.lv, tel. (371) 7034625

Procentu risks ir tirgus risks, kas liela méra ietekme komercbanku finansu rezultatus, tadel ka
vidgji 56% no banku ien@mumiem ir procentu ien@mumi. Taja pasa laika procentu riska
vadi$anas problémam komercbankas, autora skatfjuma, ir velfita nepietickama uzmaniba. Sin
rakstd autors pamato procentu riska kapitdla prasibu noteikSanas nepiecieSamibu, analizg
starptautiskaja banku praks€ izmantojamas procentu riska vértibu noteikSanas metodes, lai
izveletos piemérotako kapitala prasibu noteiksanai. Ir pamatota esoSo metozu pilnveidoSanas
nepiecieSamiba un paradita viena no metodiku attistibas iesp&jam.

Atslegvardi: procentu riska vertiba, procentu riska kapitala prasiba, riska pozicija, procentu
pozicija gap, vidgja ilguma metode.

Bankas sava darbiba paredz spéli ar procentu likmém, paklaujot sevi procentu
riskam. Bazeles komitejas konsultants D.Keits uzskata, ka “.bankas idealais
stavoklis ir biit potencialas bilances terminu neatbilstibas apstaklos, bet $adai
terminu neatbilstibai jabut apzinatai un liela méra jaatbilst procentu likmju
svarstibam” [5., 25.1pp.].

Saja raksta apkopotd péfijuma mérkis ir, balstoties uz specialo literatiru,
Bazeles un Finansu un kapitala tirgus komisijas (FKTK) nostadném, banku procentu
risku likmju izmainas raksturojoso statistiku, pamatot bankas portfela procentu riska
kapitala prasibu izveidi un piedavat panémienu tas noteikSanai.

Merka sasniegSanai ir izvirziti vairaki uzdevumi:

e pamatot bankas portfe]a procentu riska kapitala prasibas izveidi;

e izpétlt starptautiskaja banku praks€ pielietojamas bankas portfela procentu

riska novert€Sanas pieejas;

e piedavat panémienu bankas portfela procentu riska kapitala prasibas

novertésanai.

Paslaik FKTK paredz veidot kapitala segumu tikai atseviskiem procentu instrug-
mentiem (vertspapiriem un atvasinatiem procentu instrumentiem) [1., 19.-22.Ipp.],
bankas portfela procentu riskam kapitala prasibu aprékins nav paredzEéts. Autors
uzskata, ka bankas portfela procentu riskam ir nepiecieSams kapitala segums.
Nepieciesamibu péc bankas portfela procentu riska kapitala prasibas noteikSanas
autors pamato ar diviem argumentiem: pirmais arguments ir tas, ka procentu likmju
svarstibu rezultata bankai var samazinaties procentu pelna, otrs svarigs arguments
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procentu riska kapitala prasibu noteikSanai ir bankas kapitala jutigums pret procentu
likmém — procentu likmju pieaugums mazina paSas bankas kapitalu. No augstak
teikta izriet, ka bankam butu jaizstrada iek$€jie modeli procentu riska vertibas
noteikSanai un janodroSina pietickams kapitals procentu riska segumam.

Procentu risks ir tirgus risks, tadé] ta vértibas noteikSana butiska nozime ir
procentu likmju ITmena prognozésanai. Procentu Iimena prognoz&sanai ir jabalstas
uz valsts eckonomiskas situacijas kvalitativu analizi un procentu svarstibu
kvantitativu analizi. Prognozgjot procentu likmju Iimeni, ir japieverS uzmaniba
sekojosam tendencém:

e paatrinoties naudas masas augSanas tempiem, procentu likmes krit;

e  strauji makroekonomisko raditaju augSanas tempi var liecinat par inflacijas

procesiem, kas saistas ar procentu likmju kapumu;

e ienesiguma liknes stavoklis liecina par procentu likmju kapumu vai

kritumu.

Procentu likmju nelabveligu svarstibu rezultatad izraisitie zaud&umi var
izpausties divgjadi: pirmkart, ieveérojama procentu marzas samazinasana un, otrkart,
bankas naudas pliismas un, kas loti batiski, bankas kapitala vertibas samazinasana.
Bankas kapitala vertibas samazinasana izsauc bankas kreditreitinga samazinasanos.
Tapéc katra komercbanka ir jabiit piepemtai procentu politikai, kura buitu apkopoti
bankas stratégijas principi procentu riska vadiSana. Banka var izvéléties piesardzigu
(konservativu), mérenu, agresivu vai spekulativu procentu strat€giju.

Piesardziga strat€gija paredz tadu aktivu un pasivu vadiSanu, kad banka censas
saglabat procentu poziciju gap péc iespgjas tuvak nulles Iimenim. Ja bankai izdodas
izveidot $adu stavokli, tad, procentu likmém pieaugot, proporcionali pieaugs ka
procentu iepémumi, ta arl procentu izdevumi, tadéjadi procentu marza un tirais
procentu ienakums nemainisies. Piesardziga stratégija nav saistita ar likmju
prognozesanu, ta ir augstas likviditates stratégija. Sadu stratégiju izvélas tad, ja
procentu likmju svarstibu tendenci ir griti paredzet, jo procentu likmju svarstibas ir
haotiskas. Piesardziga strat€gija ir raksturiga ari nelielam bankam, kuru kapitals
nelauj spekulét procentu likmju tirgti. Izv€loties piesardzigu stratégiju, banka censas
sabalansét aktivus un pasivus, kas ir jutigi pret procentu likmju svarstibam,
izveidojot nulles vai sabalansétu gap. So stratégiju piekopj bankas ar koeficientu
Gap/Aktivi < 10%. Procentu poziciju krit€riju robezas ir noraditas vairaku autoru
darbos [5., 6., 7., 10.].

Agresiva stratégija paredz procentu likmju tendenéu prognozeésanu un aktivu un
pasivu struktiiru izmainas, lai giitu labumus no prognoz€jamam procentu likmju
izmainam. Ja tiek prognozets procentu likmju kapums, banka giis papildus pelnu,
sasniedzot lielaku pozitivo gap; ja procentu likmes samazinasies, banka centisies
izveidot liclaku negativo gap. Sada stratégija ir saistita ar augstu risku, augstu
rentabilitati un zemu likviditates Iimeni; $adu stratégiju var atlauties lielas
komercbankas ar augstu resursu potencialu un lielu pasSu kapitalu. Agresivas
strat€gijas veiksmiga izmantoSana liela m&ra ir atkariga no finansu tirgus tendenéu
izpratnes limena un tirgus attistibas tenden¢u prognozésanas iespgjam. So stratégiju
piekopj bankas, kuram 12% < Gap/Aktivi < 15%.

Ja gap pozicija ir virs 15% no aktiviem, stratégija tiek uzskatita par spekulativu,
risks ir loti liels un var attaisnoties tikai tad, ja bankai ir Tstermina strat€gija lidzeklu
izvieto$ana un piesaistiSana.
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Meérena stratégija ir viduscel$ starp konservativu un agresivu procentu stratégiju.
Mérena stratégija paredz procentu izmainu kontroli, spekul&jot uz procentu
svarstibam, bet uzturot tadu poziciju, lai varétu pietickami atri parstrukturét bankas
bilanci. Istenojot mérenu stratégiju, koeficients Gap/Aktivi ir 10-12% robezas.

Autore izvert&jusi Latvijas komercbanku procentu poziciju un aktivu attiecibu
péc 2002. gada parskatu datiem, lai noteiktu banku procentu riska strat€giju raksturu
(sk. 1. att€lu). Attels rada, ka pec 2002. gada rezultatiem konservativa procentu riska
politika ir Lateko bankai, Hansabankai, Krajbankai, Aizkraukles bankai, Unibankai,
Ogres bankai, Nord/LB bankai un Trasta komercbankai. Autore vélas pieverst
uzmanibu paaugstinata riska esamibai atseviskas komercbankas: pec 2002. gada
parskatu datiem, spekulativas procentu pozicijas ir bankam Baltikums, Baltijas
Starptautiska banka, Rietumu banka, Parekss banka, Paritate, Tirdzniecibas banka,
VEF banka un Regionala investiciju banka. Maras bankai ir agresiva stratégija.
BTB, Hipotgku banka, Multibanka, Biznesa banka un Vereinsbank gada parskatos
neuzradija bankas procentu pozicijas terminstruktiiru.

RIB

VEF

TKB
Tirdzniecibas banka
Rietumu
Paritate
Nord/LB
Parekss
Ogres KB
Maras
Unibanka
LKA

Lateko
Hansabanka
BIB
Baltikums
AB.LV

-100,0 -50,0 0,0 50,0 100,0

L.att. Procentu poziciju un aktivu attieciba Latvijas komercbankas 31.12.2002., procentos.
Interest positions divided assets in Latvian commercial banks 31.12.2003, percentage

Tas, ka komercbankdas ir agresivas un spekulativas riska pozicijas, nenozime,
ka bankas nav izstraddatas procentu riska vadisanas politikas. Stratégijas raksturs
ir atkarigs no paSas bankas attieksmes pret risku, bet pozicijai jebkura gadijuma ir
Jjabit apzinatai un kontrolejamai.

Procentu riska segumam pietickama pasu kapitala noteikSana ir iesp&jama tikai
ar nosacfjumu, ka ir ticama eso$a un prognoz€jama riska vértibas aprckinasanas
metodika.

Bazeles komiteja procentu riska vadiSanai un procentu riska veértibas
noteiksanai iesaka izmantot divas metodes [3., 27.-29.1pp.]:

e gap metode vai bilances struktiiras ietekme uz ftirajiem procentu

ienakumiem;



218 EKONOMIKA, III

e bankas aktivu un pasivu vertibas jutigums pret procentu likmju svarstibam,
izmantojot naudas pliismas vidgjo sverto ilgumu, vai vidgja ilguma metode
(duration).

Gap metode lauj izdarit secindjumu par procentu marzas izmaindm noteikta
laika perioda, mainoties tirgus likmém. Gap pozicija tieSi ietekm& bankas tiro
procentu ienakumu. Aktivu un pasivu pozicijas terminstruktiira lauj sanemt atbildi
uz jautagjumu: kurd bridi procentu likmju piecaugums vai samazinajums faktiski
ietekmés procentu ienakumu? Lai novértétu riskus, kuriem ir paklauti procentu
ienakumi, gap reizina ar prognoz€jamam procentu likmes izmainam (paralélas
izmainas par 1%, procentu samazinaSana istermina instrumentiem un pieaugums
ilgtermipa instrumentiem, procentu pieaugums Tstermina instrumentiem un
samazinajums ilgtermina instrumentiem vai jebkuras citas prognozgjamas izmainas).

ANII = Gap x Ai (1)

NII — tirais procentu ienakums (Net Interest Income);
A 1—procentu likmju izmainas.

Tirais procentu ienakums samazinds, ja pie negativas gap pozicijas procentu
likme pieaug un pie pozitivas gap pozicijas procentu likme krit. Tirais procentu
ienakums ir bankas pelnas sastavdala, bet pelna savukart ir bankas pasSas kapitala
sastavdala. Tade] pelnas jutigumu pret procentu likmju izmainam var uzskatit ar par
pasu kapitala jutiguma lielumu.

Dazadas iespg€jas gap pielietosana procentu riska vertibas noteiksanai ir aprakstitas
vairaku ekonomistu darbos [5;6;7;10]. Eiropas komercbankas ir izplatita procentu riska
vertibas noteikSana, diskont&jot gap poziciju. Latvija Nord/LB un Hipotéku banka
veiksmigi pielicto diskontéta gap metodi riska vadiSanas procesa. Katra perioda naudas
plismas diskonté p&c attiecigd perioda starpbanku piedavajumu likmes (istermina
naudas pliismai) vai peéc pedgjas starpbanku tirgli sanemtas ilgtermina kreditlinijas
(ilgtermina naudas plusmai). Starpbanku kreditu likme ir izveleta tadel, ka §1 likme ir
attieciga termina bankas resursu cenas precizakais indikators.

Gap metodes izmantoSanai procentu vértibas noteikSana ir vairakas
prieksSrocibas un nepilnibas.

Prieksrocibas:

e  gap palidz noteikt procentu riska vertibu atseviskiem terminiem;

e pamatojoties uz gap poziciju, var noteikt limitus katram terminam;
e gap norada uz bankas procentu poziciju, kuru vajadz&tu hedzet;

e gap metode ir vienkar$a realizéSanai.

Nepilnibas:

e Procentu likmes izmainpas ietekmé ka tiro procentu ienakumu, ta ari tiro
bankas vértibu. Gap metode ignoré aktivu un pasivu tirgus vertibas izmainas,
tas nozimg, ka ar to tikai dal&ji var novertét bankas procentu risku.

e  Aktivu un pasivu daliSana grupas pec dz&Sanas terminiem neietver aktivu
un pasivu sadalijumu grupu ietvaros; aktivu un pasivu vértiba vienas grupas
ietvaros var biit vienada, bet aktivu un pasivu vid&jie parcenosanas periodi
var nesakrist’. Problému var risinat, saisinot novértésanas laika periodu lidz
vienai dienai.

e Problému izraisa tas, ka banka nepartraukti izlaiz un dz&$ dazadus finanSu
instrumentus, turklat sanem un izmaksa starpmaksajumus finanSu instru-
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mentiem, kas ir jutigi pret procentu likmju izmainam. Sis problémas risinajums
ir starpmaksajumu ieklauSana naudas plisma apskatamaja laika intervala.

e Metode neparedz procentu likmju prognozesanu, kas balstas uz realajam
tirgus procentu likmju svarstibam.

Gap analize ir pirma un banku praks€ izplatitaka procentu riska vertibas
noteikSanas metode. Otra metode, ar kuru var izmerit procentu risku, ir bankas
bilances videja ilguma metode. Bankas bilances vidgja ilguma metode lauj
prognozet bankas darbibu ilgakam laika periodam, ta papildina gap metodi. Bankas
bilances vidgja ilguma metode lauj iegiit vispargju raditaju, kas nosaka bankas
paklautibu procentu riskam. Sis metodes pamata ir bankas akfivu un pasivu tiras
tagadnes vértibas noteikSana. Turklat diskontéSana javeic, par pamatu nemot tirgus
likmes. Mainot likmju ITmeni tagadnes naudas plismas aprékinasana, var noteikt
procentu likmju izmainu ietekmi uz bankas tiro naudas plismu. Vidgjais svértais
ilgums tiek rekinats, vértjot katra bankas aktiva un saistibas pilnu maksajumu
naudas plismu. Tas nosaka vidgjo laiku, kas nepiecieSams investéto lidzeklu
atgiiSanai. Tekosas naudas plismas noteik$anai, ka arT vidgja sverta termina
aprékinasanai ir jaizmanto standarta formulas [10., 247.1pp.].

p=y L )
CE A+

ZV:CE Xt
D:t:](l%;)’ 3)

o

P, — aktiva vai pasiva teko§a vértiba;
CF;— perioda ¢t maksajums;

i — perioda ¢ procentu likme;

N — nominalais termins;

D — ilgums.

Ja banka ir ieintereséta pilniba hedz&t procentu risku, ta centisies uzturét bilanci,
kura D 4 ~ Dg kur D 4, — visu aktivu vidg€jais svertais termins; Ds — visu saistibu
vid&jais svertais termins. Aktivu un pasivu nesabalansétiba péc atmaksas terminiem
D ir aprekinama péc formulas [10., 249.Ipp.]:

D=D 4—Ux D N (4)
kur ©# — summaro saistibu un summaro aktivu attieciba.

Gadijuma, ja bilances vidgjais ilgums ir pozitivs liclums, pasu kapitala tirgus
vertiba samazinas, pieaugot procentu likmei tirgli, un pieaug, procentu likmei
samazinoties. Ja vidgjais ilgums ir negativs, paSu kapitala tirgus likme pieaug,
pieaugot procentu likmei tirgd, un krit, procentu likmei samazinoties. Sadu
secinagjumu var izdarit, apskatot Makauli (Macauly) modificéta vidga ilguma
formulu [10., 251.1pp.]:

D

1+r

kur D — vidgjais ilgums, r — tirgus likme
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Izmantojot Makauli modificéta vidgja ilguma formulu, var noteikt paSu kapitala
relattvas izmainas [8., 26.lpp.]:
A _p AL ©)

K 1+

kur K — bankas kapitals un rezerves; AK — bankas kapitala un rezervju izmainas;
i — tirgus procentu likme; Ai — tirgus procentu likmes izmainas.
Apkoposim bilances jutiguma metodes prieksrocibas un trikumus.

PrieksSrocibas:
e metodes izmantoSana lauj parvaldit visus bankas aktivu un saistibu
portfelus;

e novértesana tiek pemtas vera bankas aktivu un pasivu pilnas maksajumu
naudas plismas;

e izmantojot metodi, ir iesp&jams noteikt kapitala vertibas izmainas, kas
saistitas ar procentu likmju svarstibam, tadejadi nosakot riska kapitalu un
procentu riska pasu kapitala prasibu.

Nepilnibas:

e vidgja ilguma metode paredz, ka procentu likmes vai nu paliek stabilas, vai
mainas paraléli;

e jalikmju svarstibas nav vienpusgjas’, ir javeic rezultata korekcijas;

e metode neparedz procentu likmju prognozes, kas balstas uz realam tirgus
procentu likmju svarstibam.

Sakara ar to, ka pasu kapitals ir maksimala zaud&jumu robeZza, autores skatljuma
pareizi butu izveleties vidgja ilguma metodi ka pamata metodi kapitala prasibu
noteiksanai. No otras puses, vid&ja ilguma modeli paredz, ka procentu likmes vai nu
paliek stabilas, vai mainas paraléli. Kapitala jutiguma noteikSanai analitikim paSam
ir jaizvelas iesp&jamo likmju izmainu scenarijs. Kapitala prasibas biis noteiktas
precizak, ja noteikSanas pamata biis reals procentu likmju sadalfjums, tatad autore
nonaca pie secinajuma, ka modificeta videja ilguma metodi varétu pilnveidot.

Pilnveidotas metodes pienemumi.

1. Metodes pamata ir tas valiitas instrumentu likmes volatilitate, kura ir
nominéta lielaka dala bankas procentu instrumentu.

2. Metode lauj noteikt potencialos zaud&umus ar noteiktu varbitibu, kas ir
mazaka par 100%.

Pilnveidotas metodes apraksts.

1. Jaizvélas procentu riska vertibas noteikSanai izmantojamo datu vakSanas
perioda ilgums. Jo ilgaks ir retrospektivo datu periods, jo precizaki biis rezultati, bet
periods nevar bit parak ilgs, jo dati var novecot. Tadé] bankam pasam ir jaizvélas
piemérotakais periods. PEtfjuma ir izmantota procentu likmju retrospektiva baze —
3 ménesi (120 dienas). Autore analizei izmantoja $adu periodu likmes: uz nakti
(O/N), 1 diena (T/N), 7 dienas (W), 1 ménesis (1M), 3 menesi (3M), 6 ménesi (6M),
1 gads (1Y) un vairak par gadu. Par attiecigo periodu raksturojosam likm&m, autores
skatfjuma, ir lietderigi izveleties Tstermina starpbanku piedavajuma likmes un
pedgjas starpbanku tirgl sanemtas ilgtermina kreditlinijas procentu likmes.

2. Jaizvélas likmes ar lielaku svarstigumu. Likmes ar lielaku svarstigumu ir
likmes ar lielaku standartnovirzi. Lielakas svarstibas ir procentu likmém uz nakti.
Tade] turpmak tiks pétita tiesi §a perioda likmju dinamikas rinda.
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3. Javeic gadijumu lielumu sadalijuma rakstura parbaude. Procentu likmju
sadalfjums ir parbaudits pec Kolmogorova—Smirnova metodes. Testa rezultati
liecina par to, ka ar varbiitibu, kas lielaka par 95%, var pienemt hipotézi par normala
sadalfjuma esamibu visu procentu likmju terminiem.

4. Japéta dinamikas rindas pamata tendences. Dinamikas rindas pamata tendences
izpStei izmantota mazako kvadratu metode. Trenda vienadojuma determinacijas
koeficients ir 0,6831; tas nozimé, ka 68,31% no variacijas izskaidro trenda vienadojums
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5. Janoverte trenda vienadojuma statistiskais nozimigums. Trenda vienadojuma
F-kriterijs ir vienads ar 83,35. F > F13.116 = 3,95, tas nozimé, ka dinamikas rindas
vienadojums ir biitisks 99% Iliment [9., 534.1pp.].

6. Javeic klidu autokorelacijas tests. Parbaude ir veikta, izmantojot Darbina—
Votsona krit€riju. Veicot parbaudi, tika konstatéts, ka d = 1,46, tas nozimé, ka
autokorelacija nepastav®, bet autore pielauj, ka procentu likmju prognozésana ar citu
sakotngjo datu perioda dzilumu autokorelacija var pastavét un prognozésana nedos
ticamus rezultatus.

7. Janosaka iesp&jamas procentu likmju izmainas izvélétajam laika intervalam.
Novertésim iesp&jamas procentu likmes izmainas periodam t=25 dienas vai
tuvakajai darba ned€lai. Izmainas laika intervala +5 dienas var noteikt péc formulas:
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Atsevisku nozimju dispersija var tikt aprékinata péc formulas:
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S% =0,062, S,y =0,249. Stjudenta krit€rija tabulas vertgjums to g9.116=2,62.

yo =
Intervala novertgjums ir $ads:
3,04 -2,62x0,249 < y(125) < 3,04 + 2,62 x 0,249
2,38 < y(125)<3,69

Prognozgjamo procentu likmju izmaigu intervals rada, ka vértésanas laika
perioda procentu likmes ar 99% varbitibu mainisies 2,38-3,69% intervala. Faktiskas
procentu likmju izmainas perioda no 2003. gada 1.jalija Iidz 1.augustam ir bijusas
3,02-3,12%, kas liecina par to, ka vértjums ir bijis korekts. Novertétas procentu
likmju izmainas ir intervala +/- 0,47% no vid&ja. Sis izmainas var izmantot ka
visticamako procentu likmju izmainu scenariju un noteikt kapitala jutigumu $adam
procentu likmju izmainam. PaSu kapitals ir 55350 tukst. Ls, bilances vid&jais ilgums
ir 1,21 gads, procentu likmju prognoz&jamas svarstibas ir 0,47%, vid&ja procentu
likme ir 3,04%.
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Ar 99% varbiitibu kapitala vertiba nakamajas 5 dienas mainisies maksimali par
305489 Ls. So lielumu var uzskatit par kapitila prasibu bankas procentu pozicijas
riskam, tade] ka tas norada uz iespgjamam pasu kapitala izmainam procentu likmju
svarstibu rezultata.

Pilnveidotas videja ilguma metodes priekSrocibas:

e riska vértibas noteik$anas pamata ir procentu likmju vésturiskie dati un

kapitala vajadzibu noteiksana, kas ir balstita uz likmju re@lo dinamiku;

e metodes pamata ir vidgja ilguma metode, kas lauj noteikt kapitala jutigumu
procentu izmainam, tade] varétu pienemt atrasto riska vértibu par procentu
riska kapitala prasibas lielumu;

e pieejas izmantoSana neprasa naudas un laika resursus.

Pilnveidotas videja ilguma metodes nepilnibas:

e metode neparedz likmju izmainu korelativo analizi, tadel, 11dzigi ka vidgja
ilguma metodes izmantoSanas gadijuma, ja likmju svarstibas nav
vienpusigas, ir javeic rezultata korekcijas;

e procentu likmju prognozesana ar citu sakotngjo datu perioda dzilumu var
pastavet autokorelacija.

Ja starp vesturiskiem datiem dinamikas rinda pastav autokorelacija, tad
izveidotais prognozgSanas modelis nedod ticamus rezultatus. Atkariba no
vésturiskiem datiem ir kluvusi par iemeslu tam, ka XX. gs. 80. gados paradijas
jaunas klases modeli — nosacitas autoregresijas heteroskedastitates (autoregressive
conditionally heteroskedastic — ARCH), vélak paradijas ta saucamiec GARCH
(general autoregressive conditional heteroskedastic) modeli. Bet prognozésana,
izmantojot attistitus GARCH modelus, ir atseviSka pé&tijuma verta, tadél autore
jutiguma noteikSana aprobezojas ar scenarija pieeju procentu likmju svarstibu
noteikSanai. Nakotné autore ir paredzgjusi attistit izklastitu pieeju procentu riska
kapitala prasibas noteikSanai, izmantojot procentu likmju prognoze$anas iesp&jas ar
attistitam adaptivam metodem.

Izklastitas pilnveidotas ilguma pieejas izmantoSana laus komercbankam veikt
procentu likmju iesp&jamo izmainu vert€jumu, veidot riska kapitalu procentu riskam
un veidot kapitala prasibas procentu riskam. Autore uzskata, ka procentu riska
vertiba noteikti biitu jarékina visam Latvijas komercbankam. Procentu riska kapitala
prasiba ir kapitala dala, kas bankai ir jarezervé procentu riskam. Bankas kapitala
pietieckamibu nosakot, procentu kapitala prasibu noteikti vajadzetu rekinat
bankam ar agresivu un spekulafivu procentu poziciju; bankam ar piesardzigu
procentu poziciju kapitala prasibas, autores skatfjuma, nav jarekina. Sada uzskata
pamata ir Bazeles komitejas [3.] un FKTK noteikumi kapitala pietickamibas
aprékinasanai [1.], kur kapitala prasibas netiek rékinatas visiem tirdzniecibas
portfela riskiem.

Autore aptaujaja vairaku komercbanku riska parvalzu darbiniekus. 91%
aptaujato uzskata, ka bankam bitu javeido kapitala prasiba procentu riskam, viens
respondents atzimé&ja, ka ir jabiit noteiktai robezai, zem kuras nav jégas rékinat
kapitala prasibu. Raksta autore §adu robezu ir izdalijusi — kapitala prasiba, autores
skatfjuma, bitu jarékina bankam ar procentu poziciju virs 12% no aktiviem
(spekulativa pozicija). Visi respondenti atzim&ja, ka pilnveidota vidgja ilguma
metode labak par pargjam procentu riska vertibu noteicoSajam metodikam lauj
noteikt procentu riska kapitala prasibu un to var reali izmantot komercbankas.
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Raksta nobeiguma autore v&las secinat, ka bankam butu jaizstrada ieksgjie
modeli procentu riska vertibas noteikSanai un janodroSina pietickams kapitals
procentu riska segumam.

Kopsavilkums

Raksta ir analiz&tas procentu riska pozicijas Latvijas tirgli un izdariti secinajumi
par Latvijas komercbanku procentu stratégiju raksturu, kas ir vérojams 2002. gada
beigas. Autore ir pieradijusi nepiecieSamibu procentu riska kapitala prasibu
noteik$anai, izvertgjusi pasaul€ atzitas procentu riska vertibas noteikSanas metodes,
atklajusi priekSrocibas un nepilnibas metozu izmanto$ana. Autore ir pilnveidojusi
modificéta vidgja ilguma kapitala jutiguma metodi, noteikusi tas stipras un vajas
puses. Autore ir paudusi viedokli par procentu riska kapitala prasibu novertéSanu,
kas izklastita Saja raksta, Latvijas komercbanku ieks&o auditoru komiteja un
atradusi atbalstu.

ATSAUCES UN PIEZIMES

' Gap pozicija ir starpiba starp akfiviem un pasiviem, kas jutigi pret procentu likmju

svarstibam.

Pieméram, aktivi var biit parcenoti perioda beigas, bet pasivi — perioda sakuma un
otradi.

Piemé&ram, Tstermina likmes pieaug, bet ilgtermina likmes samazinas.
Autokorelacija pastav, ja 1,36<d<2,64 — sk. Kpemep H.I11. Teopust BeposiTHOCTEH
M MaTeMaTudeckas cratuctuka. -M.: FKOHWUTH, 2000, c. 489.
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Bank Portfolio Interest Risk and Problems
of Assessment of Capital Charges for It

Summary

The article analyses the interest risk positions on the Latvian market and
presents conclusions on the nature of Latvian banks’ interest strategy, which could
be observed in late 2002. The author has proved the necessity to specify the capital
charges for the interest risk, assessed the world-recognized methods for
determination of the interest risk value, found the advantages and drawbacks in
application of the methods. The author has also improved the average duration
capital sensitivity method and defined its strong and weak points. The author has
expressed her opinion on the assessment of capital charges for interest risk,
presented in this article, at the Committee of Latvian Commercial Banks’ Internal
Auditors and met with their support.
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Within the EU, Member States have different systems of corporate governance, which reflect
their different cultures and the various views about the roles of corporations and the way in
which their industry should be financed. Over the last years, corporate governance has been
the subject of increasingly intense debate. Forty or so corporate governance codes relevant to
the European Union have been adopted over the last decade, at national or international
levels, with the aim of better protecting the interests of shareholders and/or stakeholders.
Good company law and good corporate governance practices in the Republic of Latvia will
enhance its real economy.
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Corporate governance, which can be defined in many ways, is usually
understood as the system by which companies are directed and controlled [10]. It is,
in the light of the recent corporate scandals, now a major issue globally. Poor
corporate governance performance by some companies has greatly undermined
confidence in capital markets.

Within the EU, Member States have different systems of corporate governance,
which reflect their different cultures and the various views about the roles of
corporations and the way in which their industry should be financed. Over the last
years, corporate governance has been the subject of increasingly intense debate.
Forty or so corporate governance codes relevant to the European Union have been
adopted over the last decade, at national or international levels, with the aim of
better protecting the interests of shareholders and/or stakeholders [10].

Dynamic and flexible company law and corporate governance framework is
essential for a modern, dynamic, interconnected industrialised society. Good
company law and good corporate governance practices throughout the EU will
enhance the real economy:

e an effective approach will foster the global efficiency and competitiveness
of businesses in the EU. Well-managed companies, with strong corporate
governance records and sensitive social and environmental performance,
outperform their competitors. Europe needs more of them to generate
employment and higher long- term sustainable growth;
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e an effective approach will help to strengthen shareholders’ rights and third parties
protection. In particular, it will contribute to rebuilding European investor
confidence in the wake of a wave of recent corporate governance scandals.

Harmonisation of the European Union rules relating to company law and
corporate governance, as well as to accounting and auditing, is essential for creating
a Single Market for Financial Services and products. In the fields of company law
and corporate governance, objectives include:

e providing equivalent protection for shareholders and other parties

concerned with companies;

e ensuring freedom of establishment for companies throughout the EU;

e fostering efficiency and competitiveness of business;

e promoting cross-border cooperation between companies in different

Member States; and

e stimulating discussions between Member States on the modernisation of

company law and corporate governance.

Achieving the objectives pursued (fostering efficiency and competitiveness of
business, and strengthening shareholders’ rights and third parties protection) requires a
fully integrated approach. Related initiatives, forming part of this integrated approach
but not part of an Action Plan for Company Law, including Corporate Governance
developed by the Commission of European Communities, include:

e the Financial Services Action Plan [6] of 1999, which confirmed the

overall objectives which should guide the financial services policy at EU
level and set out a framework for an integrated capital market by 2005;

e the Financial Reporting Strategy [7] of 2000, which seeks to achieve high
quality financial reporting through the adoption of a common set of
accounting standards and the development of a proper enforcement system,
which led to the adoption in 2002 of the Regulation on the application of
international accounting standards;

e the Communication on Corporate Social Responsibility [8] of 2002, which
addresses the social and environmental dimension of business in a global
economy and led to the setting up of a European Multi-Stakeholder Forum with
a view to promoting voluntary social and environmental practices of business,
linked to their core activities, which go beyond their existing legal obligations;

e the Communication on Industrial Policy in an Enlarged Europe [9] of 2002,
which addresses the need for EU industry to achieve a more sustainable
production structure as a driver of growth and productivity;

e the Communication on the priorities for the statutory audit in the EU,
which is published together with the present Communication and which
covers an EU policy approach aimed at ensuring audit quality and public
confidence in the audit profession. It covers issues like the use of ISA’s
(International Standards on Auditing), public oversight of auditors, and the
modernisation of the Eighth Company Law Directive into a comprehensive
principles-based approach.

The High Level Group of Company Law Experts’ (Group) Report

After the Group had delivered its Report on Issues Related to Takeover Bids in
January 2002, it has turned to its original mandate to provide recommendations for a
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modern regulatory European company law framework. This mandate was extended
by the Commission following the ECOFIN Council meeting in Oviedo on April 12
and 13, 2002, to review specifically a number of issues related to corporate
governance: the role of non-executive and supervisory directors, management
remuneration, the responsibility of management for financial statements, and
auditing practices.

On 4 November 2002, a High Level Group of Company Law Experts appointed
by Commissioner Bolkestein in September 2001 and chaired by Jaap Winter
presented its Final Report on “A modern regulatory framework for company law in
Europe”. This report focused on corporate governance in the EU and the
modernisation of European Company Law. The Group recommended [11] that the
priorities on the short term for the EU should be to improve the EU framework for
corporate governance, specifically through:

1 Disclosure

e Listed companies in the EU should be required to make a coherent,
descriptive statement in their annual accounts covering the key elements of
their corporate governance structure and practices. They should refer to a
national code on corporate governance or company law with which they
comply or in relation to which they explain deviations.

2 Shareholders

e Listed companies in the EU should be required to provide shareholders
with electronic facilities to access relevant information and to vote in
absentia, in particular through their website;

e These facilities should be offered to shareholders across the EU and
beyond, and specific problems related to cross-border voting should be
solved urgently; a report published recently by a separate group of experts
on these issues is endorsed by the High Level Group;

e Institutional investors are to be required to disclose their voting policies to
their beneficiaries and, at the request of their beneficiaries, their voting
records in individual cases;

e In addition to their standard rights of information, shareholders holding 5 or
10% of share capital should have the right to ask a court or administrative
authority to grant a special investigation into the affairs of the company.

3 Board

e At least listed and open companies in the EU should generally have the
option between unitary board structure, with executive and non-executive
directors, and a two-tier board structure, with managing directors and
supervisory directors, as now enacted for the European Company (SE);

e In three key areas where executive directors have conflicts of interest, i.e.:
— nomination for appointment by shareholders,

— remuneration,
— supervision of the audit of the company’s accounts.

Decisions within the board should be made by non-executive or
supervisory directors, the majority of whom are independent. A majority of
independent non-executive or supervisory directors is sufficient to deal
with conflicts of interests while accommodating the wide existence of
controlling shareholders in some parts of Europe and employee
participation regimes in some Member States;
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This requirement is to be enforced by Member States at least on a ‘comply or

explain basis. Listed companies should also explain in their corporate

governance statement which of their non-executive or supervisory directors
they consider to be independent. Certain minimum standards of what cannot
be considered to be independent should be established at the EU level;

An appropriate regulatory regime for directors' remuneration includes:
disclosure of remuneration policy in the annual accounts. The
remuneration policy should be an annual agenda item for debate in the
shareholders’ meeting,

— disclosure of details of remuneration of individual directors in the
annual accounts,

— share and share option schemes in which directors participate require
prior approval of the shareholders meeting,
the annual costs of such schemes to the company must be accounted for;

As a matter of EU law, it should be confirmed that the financial and key

non-financial statements (like the corporate governance statements in the

annual accounts) are the collective responsibility of the board,;

To enhance directors' responsibility, a "wrongful trading" rule should be

introduced: if directors foresee or ought to foresee that the company cannot

continue to pay its debts, they must decide either to rescue the company
and ensure payment, or put it into liquidation; there should be personal
liability for the consequences of the company’s failure in such cases;

The Commission should review whether directors' disqualification across

the EU could be an appropriate sanction for misleading financial and non-

financial statements and other forms of misconduct by directors.

4 Auditing practices

The Audit committee, consisting of non-executive or supervisory directors,

the majority of whom are independent, should be responsible for:

— selecting the external auditor for appointment by shareholders,

— monitoring the relationship with the external auditor, including non-
audit fees, if any,

— reviewing accounting policies,

— monitoring internal audit procedures and the company’s risk
management system.

5 Corporate governance regulation in Europe

The EU should not strive to create a single European code of corporate
governance, as the underlying company law in Member States is not
harmonized in key areas and the other conditions which discipline company
governance also vary widely in the different member states;

Rather, the EU should actively co-ordinate the corporate governance efforts
of Member States through their company laws, securities laws, listing rules,
codes or otherwise, in order to facilitate convergence and avoid divergence,
and to facilitate mutual learning;

Member States should each designate one national code of corporate
governance with which listed companies subject to their jurisdiction are to
comply or in relation to which they are to explain deviations;
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e  Member States are to be required to participate in the co-ordination process
by the EU, but the process itself should be voluntary and non-binding, with
a strong involvement of market participants.

The Competitiveness Council (30 September 2002) invited the Commission to
organise an in-depth discussion on the forthcoming report and to develop — in co-
ordination with Member States — an Action Plan for Company Law, including
Corporate Governance, as soon as is feasible, declaring its intention to deal with the
Action Plan as a matter of priority. The ECOFIN Council has also shown a major
interest in this work.

The Commission’s response to the Group's report

The Communication “Modernising Company Law and Enhancing Corporate
Governance in the European Union - A Plan to Move Forward” [12] is the
Commission of European Communities (Commission) response. It explains why the
European regulatory framework for company law and corporate governance needs to
be modernised. It defines the key policy objectives that should inspire any future
action to be taken at EU level in these areas. It includes an action plan, prioritised
over the short, medium and long term. It indicates which type of regulatory
instrument should be used and by when.

In developing this Action Plan, the Commission has paid particular attention to
the need for any regulatory response at the European level to respect a number of
guiding criteria:

e It should fully respect the subsidiarity and proportionality principles of the
Treaty and the diversity of many different approaches to the same questions
in the Member States, while at the same time pursuing clear ambitions
(strengthening the single market and enhancing the rights of shareholders
and third parties);

e It should be flexible in application, but firm in its principles. It should
concentrate on priorities; be transparent; and subject to proper due process
and consultation;

e It should help shape international regulatory developments. The EU must
define its own European corporate governance approach, tailored to its own
cultural and business traditions. Indeed, this is an opportunity for the Union
to strengthen its influence in the world with good, sensible corporate
governance rules. Corporate governance is indeed an area where standards
are increasingly being set at the international level, as evidenced by recent
developments observed in the United States. The Sarbanes-Oxley Act,
adopted on 30 July 2002 in the wave of a series of scandals, delivered a
rapid response. The Act unfortunately creates a series of problems due to its
outreach effects on European companies and auditors, and the Commission
is engaged in an intense regulatory dialogue with a view to negotiating
acceptable solutions with the US authorities (in particular the Securities and
Exchange Commission). In many areas, the EU shares the same broad
objectives and principles of the Sarbanes-Oxley Act and in some areas
robust, equivalent regulatory approaches already exist in the EU. In some
other areas, new initiatives are necessary. Earning the right to be recognised
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as at least "equivalent" alongside other national and international rules is a
legitimate and useful end in itself.

The present Action Plan identifies the nature and the scope of the actions that
appear necessary, proposes the type of regulatory instrument that should be used,
and establishes clear priorities for the short, medium and long term. More
specifically, the Commission intends to proceed along, largely in line with the
Group's suggestions.

The Republic of Latvia’s Corporate Governance Issues

Taking into account the above mentioned EU position and the foreseen actions
for strengthening corporate governance, and that the Republic of Latvia (Latvia) is
just at the beginning of this work, it would be necessary to critically assess the
progress achieved by Latvia and define some problems which should be solved in
the short term in the process of developing the national corporate governance
structure.

The present situation in Latvia in the area of corporate governance might be

described as a very early stage in which just small efforts have been done so far:

e By the decision of the Latvian government the Ministry of Economics has
been appointed as the institution responsible for the development of
corporate governance legislation. This work should be done in cooperation
with the Ministry of Justice, the Ministry of Finance and other
governmental institutions;

e The Commercial Law recently introduced into the national legal system
defines just very few problems related to the corporate governance issues in
the context of the EU requirements and recommendations;

e The degree of involvement of the other governmental, public and private
institutions in the process of the corporate governance development is
insignificant.

In order to improve radically the present situation in the area of corporate
governance it would be necessary to proceed without any further delay by making
the following steps:

e Develop a national corporate governance code or adopt the internationally

recognised one, for example, OECD developed;

e Define Latvia’s position regarding the EU existing and planned actions in

the corporate governance field;

e Develop and introduce an action plan for the development of the national

corporate governance structure;

e Develop and introduce necessary changes in the existing legislation, which

regulates the corporate governance issues.
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Korporativas vadibas ieviesanas problemas Latvijas Republikd

Kopsavilkums

Eiropas Savienibas atseviskas dalibvalstis pastav atSkirigas korporativas vadibas
sist€mas, ka arT dazadi viedok]i par kompaniju lomam un veidiem, ka vienu vai otru
nozari butu nepiecieSams finanset. PaSlaik korporativas vadibas problémas tiek
aizvien intensivak apspriestas. Pedgjo desmit gadu laika ES, nacionalaja vai
internacionalaja liment tika pienemti aptuveni cetrdesmit korporativas vadibas kodi
ar mérki labak aizsargat Tpasnieku un/vai citu ieinteres€to personu intereses.
Dinamiskie un elastigic uznémgéjdarbibu reglament&josie likumi un korporativas
vadibas struktiira ir svarigi elementi moderna, dinamiska, savstarp&ji industrializéta
sabiedriba. Latvijas Republikas efektivi uznémgjdarbibu reglamentgjosie likumi,
laba korporativa vadiba spgj uzlabot tautsaimniecibas stavokli.
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The present paper deals with problems concerning the creation of an independent audit
system in Lithuania and analyses the principal elements of this system: the Law on Audit,
the National Audit Standards and the Code of Ethics for Professional Auditors. The
following 3 main stages in the creation of the audit system are distinguished: 1) the audit
system creation by the efforts of public organisations (from the declaration of Lithuania’s
independence on 11 March 1990 till 1996; 2) the audit system creation by the Government
and accounting specialists (between 1996 and 2001); 3) the audit system enforcement and
improvement upon integration into the European Union (from 2001).

This paper also covers an analysis of the key provisions of the Recommendations for
Examination Administration. Approved by the International Federation of Accountants in
1998, the examinations administration documents for candidates to the auditing profession
prepared by the Chamber of Auditors of Lithuania raise an additional idea concerning the
possibility to take oral examinations, and discuss the tests’ preparation methods.

The tasks and measures of the Lithuanian independent audit system development upon
integration into the EU are also elaborated.

Key words: independent audit, certified auditor, Law on Audit, Code of Ethics, Audit
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Introduction

“Independent audit” means an independent examination of the financial
statements of an enterprise, institution or organisation (hereinafter referred to as the
“enterprise”) and provision of the auditors’ report stating whether the financial
statements in all material respects give a true and fair view of the financial position
of the enterprise, and of the results of its operations and its cash flows, and whether
the financial statements comply with the legal acts regulating financial accounting
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and preparation of financial statements, and also with generally accepted accounting
principles applicable in the Republic of Lithuania (LRA/, 1999, p. 3). In the market
economy, an audit has a very important role to play. It is a certain measure of
accuracy in organising and developing business under competitive market
conditions. A well-performed audit facilitates exercising control over all economic
processes and operations, reveals the bottlenecks of the internal control system and
specifies their improvement measures. The audit shows whether an enterprise
employs its assets economically, discharges its obligations when due, carries out
business in a cost-effective manner and in strict observance of the financial
discipline (J.Mackevicius, 2001, p. 15).

Compared with the hundred years’ experience of the western countries, the
Lithuanian audit is just making its first steps and thus miscellaneous uncertainties,
discussions and problems arise when addressing certain audit issues. In soviet Lithuania
an independent audit did not exist because of the nationalisation of private property, so
there were no conditions and possibilities for the establishment of an independent audit
(Lakis V., 2000, p. 112). Inspectors who carried out the instructions of managers and
superior organisations, and had no independence, examined the socialist national
property. Favourable conditions for establishing and developing the audit system were
created in Lithuania only upon restoration of its independence.

The purpose of the survey — to analyse the status and problems of the creation
of the independent audit system and training of certified auditors in Lithuania.

The object of the survey — the key elements of the Lithuanian system of
independent audit and the auditors’ training mechanism.

The survey methods — in observance of legal acts and normative documents
regulating the performance of the independent audit, professional activities of audit
companies and certified auditors and on the basis of different sources of literature, the
monographic, logical analysis, comparison, classification, elaboration and
generalisation methods were applied.

1. The Stages of Creation of the Lithuanian Audit System
and Analysis of Key Elements Thereof

The following stages are distinguished in the creation of the independent audit
system in Lithuania: 1) the audit system creation by public organisations; 2) the audit
system creation by the attempts of the Government and professional accounting and
audit specialists (between 1996 and 2001); 3) the audit system enforcement and
improvement upon integration into the European Union (from 2001).

Creation of the independent audit system of Lithuania was commenced “from
downwards to upwards”. The idea to create the independent audit system was
publicly announced on 7 September 1990 upon establishment of the Lithuanian
Association of Auditors and Accountants (LBAA, 1995, p.6). Despite the fact that
there was not a single auditor in Lithuania, it was decided to call the Association
of both accountants and auditors, envisaging the training of auditors in the future.
Therefore, within the managerial structure of the Association, the Audit Commission
was set up to develop the audit methods and methodology.

As early as in the first years of independence, the Lithuanian Association of
Auditors and Accountants, the University lecturers, and certain accounting and audit
specialists raised the issue of the necessity of the establishment of the audit, its legal
enforcement, the training of auditors and many other matters. Unfortunately, these
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problems were not addressed at the Government level. Therefore, managers of
enterprises that were not subjected to audit had the opportunity to falsify the
accounting records and commit different financial crimes. According to the survey
data, the keeping of falsified accounting records was and still is a particularly
widespread phenomenon in the country’s enterprises and accounts for more than 30
per cent of all financial crimes (J.Mackeviéius, R.Bartaska, 2003, p.42).

At those times the demand for audit services was not considerable,
because large audit companies were state-owned and were placed under the
State Control supervision, whereas foreign capital enterprises and joint
ventures had no confidence in the emerging independent audit in Lithuania.
The Republic of Lithuania Ministry of Finance did not show any interest in the
establishment of the independent audit system, and created neither material nor moral
conditions to guarantee the work of the Commission that it had set up for training the
auditors. The Bank of Lithuania ignored local auditors and instructed commercial
banks to hire international audit firms (the establishment of which commenced in
1992-1993). During this period the enterprise managers still did not understand
the meaning and need of the audit, nor did they believe in its usefulness and
identified it with the soviet control and revision (V.Lakis, 2000, p. 112.).

The establishment of the Institute of Audit and Accounting (on 19 June 1995)
corresponded with a new stage in the development of the audit system in Lithuania.
The founding of the Institute increased Government and public attention to audit. The
audit became the subject of discussions not only among the accounting specialists, but
also among laymen who were not aware of the actual meaning and functions of the
audit. The audit even gained in a certain respect a means for suppressing economic
decline and discovering financial fraud. This provision became particularly distinct
during the 1995 bank crisis in Lithuania. Irrespective of great efforts exerted by the
Republic of Lithuania Institute of Audit and Accounting, it was not easy to create the
independent audit system in line with market economy requirements due to the lack of
knowledge, practical experience, the need to combat the forces fighting against new
ideas, and to coordinate different attitudes. The ten years of independence was the
period during which the attempts to establish the main audit elements — the Law on
Audit, the National Audit Standards and the Code of Ethics for Professional Auditors —
gave results. More elaborate characteristics of these elements are provided in table 1.

Table 1
Lithuanian Audit System
. . Auditors’ Professional
Law on Audit Audit Standards Ethic Code
1. General provisions Goals and general 1. General provisions
2. Auditors principles of audit 2. Independence
3. Audit companies performed on financial 3. Integrity and impartiality
4. Rights, obligations and accountability 4. Competence
responsibility of auditors Contract on provision 5. Relations with clients
and audit companies of audit services 6. Relations with colleagues
5. Supervision of auditors and Audit planning 7. Auditor’s relations with
audit companies’ activities Use of activities auditors’ municipal
6. Chamber of Auditors by other auditor government institutions
7. Final provisions Risk appraisal and internal 8. Final provisions
control
Audit quality control
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7. Audit evidence

8.  Working documentation

9. Regarding internal auditor’s
activities

10. Fraud and error

11. Auditor’s conclusion (opinion)

12. Audit of companies,
accounting of which is
managed by contract

13. Audit selection and other
selection procedures applied to
data for testing

14. Audit evidence, when specific
accounts are analyzed in
addition

15. Announcements by the
Management

16. Audit significance

17. Audit of accounting appraisals

18. Business news

19. Analytical procedures

20. Related parties

21. Post-balance events

22. Continuity of activities

23. Initial balances in performance
of the first audit

24. Comparative figures

25. Auditor’s opinion in
performance of special
obligations

One of the most prominent dates in the process of the establishment of the
Lithuanian audit system was 15 June 1999, when the Government of the Republic of
Lithuania passed the Law on Audit. This Law establishes the aims of audit, the
procedure of granting the title of the auditor and recognition of auditors of other
foreign countries, procedure of issuance, validity, suspension of validity and
cancellation of auditor’s certificates, formulates the rights, obligations and liability of
auditors and audit companies, provides for the system of supervision activities thereof
and many other matters relevant to all auditors (LRA[, 1999, p.37). In addition to
addressing many issues that were the object of disputes and disagreements, the Law on
Audit also established the guidelines for consolidating the audit system of Lithuania
and for increasing its efficiency and usefulness. The enactment of the Law on Audit
strengthened the role of auditors in precluding mistakes and fraud, tax evasion,
wrongful indexation of property, illegal privatisation, etc.

The development of the National Audit Standards deserves particular attention.
These Standards almost fully correspond to the International standards and therefore
lack the spirit of the Lithuanian audit and experience; nevertheless, they have
obvious practical value to the Lithuanian auditors. Now every auditor on the basis of
the Law on Audit is able to properly apply the national audit standards in his or her
individual work. Of course, the National Audit Standards still need editing in the
future, certain provisions call for more detailed explanations, and some matters of
negligible importance should be fully eliminated. Lithuanian auditors should
independently analyse the National Audit Standards so as to be able to apply them in
practice, and provide proposals as to their improvement.
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The Code of Ethics for Professional Auditors approved by the general meeting
of the members of the Lithuanian Chamber of Auditors held on 16 June 2000 also
plays an important role in creating and strengthening the methodical basis of
independent audit. The comparison of this Code with the respective codes of ethics
for professional auditors of other countries shows that it meets the international
requirements and formulates clear and specific provisions focused on the auditor’s
obligation to perform his or her duties honestly and with due care.

According to the data of the performed surveys, it can be concluded that the
development of the Lithuanian independent audit system with its legal and methodical
basis was completed in 2000. However, much work is still to be done in the future with a
view to strengthening and improving the system of audit. The managers of audit
companies should ensure the effective management of the company’s activities, survival
in the competitive audit market, retaining the existing customers and concluding
agreements with the new ones, ensuring high quality audit and satisfying the customer
needs. Auditors still face numerous problems concerning the performance of the audit of
particular objects, types of evidence to be collected, tests and procedures to be used,
organisation of selection, handling of working documents, etc. The Lithuanian Chamber
of Auditors (established on 16 June 2000) is successfully addressing these and many
other matters. The organisational chart of the Lithuanian Chamber of Auditors comprises
6 committees: 1) the Ethics Committee, 2) the Audit Committee, 3) the Accounting
Committee, 4) The Information Electoral Committee, 5) the Training Committee, 6) the
Audit Quality Control Committee and the Court of Honour of Auditors, the
Examinations Commission and Administration. The President and the Presidium of the
Lithuanian Chamber of Auditors address the most important and strategic matters of the
development of the Lithuanian audit system (1 vice-president and 8§ members).

With a view to successfully integrating into the audit system of the European
Union, the Plan of Action for the Development of the Lithuanian Independent Audit
System by the Year 2020 was worked out in 2002 (LAPK, 2003, p. 185-194). The
Plan specifies as the main task the prevention of irregularities and fraud and
early warning of risks related with enterprise activities and existing dangers. It is
important to consolidate the role of audit, the auditors’ responsibility, focusing
on the independence of auditors and audit quality control. The Plan of Action
provides for the ongoing improvement of the international audit standards and
preparation of methodical recommendations on audit performance matters.

2. Lithuania’s Experience in Training Certified Auditors
and Organising Examinations

The Republic of Lithuania Law on Audit establishes the following two key aims of
the audit:

1) to verify that the financial statements give, in all material respects, a true and
fair view of the financial position of the enterprise, and of the results of its
operations and its cash flows;

2) to verify whether the financial statements of the enterprise are prepared in
compliance with the legal acts of the Republic of Lithuania on accounting and with
the generally accepted accounting principles. (LRA/, 1999, p. 3).

These aims can be successfully reached by highly qualified certified auditors.
The title of the auditor is granted to persons after they pass the auditors’
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qualification examinations or have their knowledge tested and are sworn in as
auditors. Auditors qualification examinations may be taken by Lithuanian citizens
and foreign nationals permanently residing in the Republic of Lithuania, provided
they have:

1) a University degree;

2) experience of at least 3 years as an auditor’s assistant with a firm of auditors;

3) an impeccable reputation.

The Law on Audit particularly emphasises the importance of the impeccable
reputation of the auditor. Article 6 of the Law stipulates that a person is not
considered to be of impeccable reputation, and his/her application to take the
auditors’ qualification examinations is rejected if: 1) he/she has been convicted for a
major crime, irrespective of whether or not the conviction has expired; 2) he/she has
been convicted and the conviction has not yet expired. 3) his/her auditor’s certificate
has been cancelled by the advice of the Auditors’ Court of Honour; 4) he/she is
addicted to drugs, toxic or psychotropic substances or alcohol. 5) he/she has been
dismissed by his/her enterprise, institution or organisation from the position of
internal auditor, inspector, accountant or financial officer; 6) his/her behaviour and
activities are incompatible with the Code of Ethics for Professional Auditors (LRAL,
1999, p. 4).

With a view to training highly qualified certified auditors of the Republic of
Lithuania, the practice of training the auditors of foreign countries and the
Recommendations on Examination Administration approved by the International
Federation of Accountants in 1998 which are firstly aimed at helping the countries to
improve the administration of examinations were analysed. The Education
Committee of the Federation in concert with the representatives of the financial
accounting and audit professional organisations from the USA, Canada, France,
Germany, Holland, Australia and other countries has developed the aforementioned
Advisory (IFAC, 1998). The Recommendations on Examination Administration
generalises the experience of different countries in evaluating the knowledge and
skills of the candidates. For the purposes of the advisory, the countries are allowed
to use one comprehensive examination or a session of examinations and select the
examination methods and procedures in observance of the following principal
provisions: the object of examinations, the types of questions used, the need for oral
examinations, the aids permitted to be used during the examination. Countries are
also provided with the possibility of selecting suitable examinations organisation
procedures having regard to the number of candidates being examined, available
resources, experience and other factors.

The Recommendations provide a very philosophical answer to the question of
what level of knowledge and skills should be required from the candidates, in
particular:

1) to require less would be unfair with regard to the existing auditors and the public;

2) to require more would be unfair with regard to the candidates.

Therefore, the countries have full freedom to adapt this “happy medium”
philosophy to their specific conditions and opportunities.

One of the issues to be discussed is the possibility to take oral examinations.
Many pedagogues are sure that such a way of examining is a very effective means of
knowledge testing. Using the testing method often results in ambiguities, and the
candidate fails to explain how he has understood the task during the examination.
On the other hand, tests do not reveal the actual way of thinking, because they leave
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the possibility to “guess” or to predict the answer. During oral examinations several
minutes are enough to determine the level of students’ knowledge. Certainly, oral
examinations have one big disadvantage: one cannot give the same question to more
than one candidate. And when candidates have to answer different questions, it
means that they are not provided with equal opportunities. Nevertheless, despite this
shortcoming, as specified in the Recommendations (IFAC, 1998, items 30), oral
examinations are widely applied in Europe to test the knowledge of a certain part of
the curriculum and to defend a written thesis.

Oral examining might be entrusted to the Examinations Commission after
supplementing it, let’s say, by individuals who have been involved in the preparation of
tasks, or other specialists from the Ministries of Justice and Finance. An Examinations
Commission comprising from 7 to 9 members is capable of guaranteeing objective
evaluation in all instances. Why is the idea of oral examinations being raised? The
answer is elementary: it is not simple and easy to prepare such tests, situations and
practical tasks which are clear, directly understood, methodical and represent the
knowledge and skills required from auditors.

Nevertheless, the testing should not be given up, since it is easy to check and is a
sufficiently objective way of examining. More attempts must be made to prepare good
tests, i.e. which include theoretical and practical questions on the subject, are clear,
directly understood and raise no doubts as to their evaluation. It is proposed to
supplement tests with oral examination after which the Examinations Commission
should determine how many points to add or remove from the total score calculated after
testing. The Recommendations allow using a great variety of examination methods, for
example, to use literature, legal acts, computation aids, etc. during examinations. It is
important to ensure unbiased evaluation of the candidates’ theoretical knowledge and
practical skills and to guarantee confidentiality.

In observance of the aforementioned Recommendations the Lithuanian Chamber of
Auditors in 2002 improved the previously (in 1996) prepared examination procedure of
candidates to the auditors’ profession. It establishes such examinations administration
procedures which facilitate: 1) making an objective assessment of theoretical knowledge
and practical skills of candidates; 2) evaluating all candidates fairly and without bias; 3)
guaranteeing equal treatment for all students.

In order to guarantee smooth procedure of qualification examinations of
the candidates to the auditors’ profession, the following examinations
administration documents have been prepared: 1) the works to be carried out by
the preparer of the qualification examinations of the auditor, 2) the model course of the
examination, 3) the procedure of codifying the auditor’s qualification examinations, 4)
obligations of the Commission evaluating the results of the qualification auditor’s
examinations, 5) the form of the protocol of the evaluation of the individual
examination results