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ANOTACIJA

Sa magistra darba ietvaros tiek izpetita materialu un pretu vadiSana
uznémeéjdarbiba.

Magistra darbs ietver sevi analitiska apskatu un pétijumu un aprékinu
dalu.

Analitiska dala detalizéti tiek apskatiti krajumu sastavs un raksturojums,
krajumu vadiSanas process un krajumu izmantoSanas raditdji. Petijumu un
aprékinu dala tiek analiz€ta situacija, kas saistita ar krajumu vadiSanu A/S
,DOMA”.

Bibliografiskaja saraksta ir ieklauti aktualakie literatiiras avoti, kas tiek
1zmantoti §a darba izstradasana.

Darba tiek izmantoti pieci pielikumi, kuros ir att€loti izmantotu metozu,
modelu un matematiskas sakaribas, shemas un atteli.

Magistra darbs ietver sevi 87 lappuses, 24 tabulas, 19 atté€lus.
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ANNOTATION

In Schranken dieser Arbeit wird die Verwaltung der Vorrdte in der
Unternehmertétigkeit betrachtet.

Die vorliegende Arbeit schlieBt sich im Grunde zwei Teile - der
analytische Teil und der Teil der Forschungen und der Berechnungen ein.

Im analytischen Teil ist ausfiihrlich die Zusammensetzung und die
Charakteristik der Vorrite, den Prozel der Verwaltung der Vorrite, sowie die
Kennziffern der Benutzung der Vorrite untersucht.

In den Teil der Forschungen und der Berechnungen wird die Situation
analysiert, die mit der Verwaltung der Vorrite auf dem konkreten Betrieb
verbunden ist.

In der bibliographischen Liste sind alle literarischen Quellen unterbracht,
die fiir die Bildung dieser Arbeit benutzt wurden.

In dieser Arbeit werden auch fiinf Anlagen verwendet, in die die Schemas
und die Kennlinie der verwendeten Methoden, der Modelle, der matematischen
GesetzmaBigkeiten dargestellt sind.

Diese Arbeit besteht aus 87 Seiten, 24 Tabellen, 19 Kennlinien.
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IEVADS

Lai uznémums varétu razot, nepiecieSami ne tikai darba Iidzekli un darbaspéeks,
bet ari1 darba priekSmeti: izejvielas un pamatmateriali, paligmateriali,
kurinamais, rezerves dalas remontam u.c.

RazoSanas pieauguma straujie tempi ir tiesi atkarigi no materialtehniskas
apgades organizacijas Itmena. Uznémuma savlaiciga apgade ar izejvielam un
materialiem, kuri nepiecieSami produkcijas razoSanai, to efektiva izlietoSana
ietekmé razoSanas programmas izpildi, ritmiskumu un nodroSina nepartrauktu
razoSanas gaitu. Turpreti, ja uznp€émuma izveidojas nevajadzigu materialo vertibu
uzkrajumi, tad paléninas apgrozamo lidzeklu aprite, rodas finansialas griitibas.

Lidz ar to, lai pozitivi ietekmétu produkcijas razoSanu un realizaciju,
uznémumiem ir nepiecieSams efektivi un ekonomiski pamatoti vadit izmantotu
materialu krajumus.

Tapec §1 darba merkis ir aplikot krajumu vadiSanas aspektus
uznéméjdarbiba. So mérki Tstenoanai, jaatrisina sekojosus uzdevumus:

e apskatit krajumu sastavu un raksturojumu, krajumu vadiSanas
procesu, taja izmantojamas metodes, sist€mas, modelus, ka ar1
krajumu izmantoSanas raditajus.

e izmantojot konkréta uzp€muma datus, analiz€t uznémuma
iepricks€ja darbibas perioda situaciju, kas saistita ar krajumu
vadiSanu, ka arl nepiecieSamibas gadijuma pilnveidot to
nakamajam darbibas periodam.

e materialu un krajumu vadibas principi.

e aprékinu dala krajumu vadiba A/S ,,DOMA”.

e pétijums par precu un krajumu optimizaciju ekonomikas

globalizacijas apstak]os.
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Diplomdarba problematika ir krajumu uzskaites optimizacija, ka pelnas
faktors uznémuma darbiba.

Tadgjadi, par petijumu objektu tiek uzskatits krajumu vadiSanas process
un priekSmets ir pielietotas analitiskas, ekonomiski — matematiskas un
statistiskas metodes. Par petijjuma objektu autore izvelgjusies A/S ,,DOMA”.

A/S “DOMA” ir raZzoSanas uzpémums, kas nodarbojas ar velas
izstradajumu izgatavoSanu. Uzpémuma produkcija ir loti kvalitativa un atbilst
pasaules standartiem, lidz ar to ta tiek orient€ta ne tikai viet§jiem paterétajiem,
bet art So produkciju iepérk arzemju tirdzniecibas uzpémumi.

Kas attiecas uz darba metodologiju, tad Saja darba ietvaros tiek
izmantoti bibliografiskaja saraksta minétie literatiras avoti, ka ari izmantota
uznémuma sniegta informacija.

Ta ka, izstradajot So darbu, pastav darba apjoma un citu faktoru
ierobezojums, Iidz ar to ir sekojoSie petijumu mérku un uzdevumu ierobezojumi:

o tiek nemti véra krajumi materialu (izejvielas) veida;
e krajumu limenu optimizacija tiek apskatita p&tijumu un aprékinu
dala tikai kartgjo krajumu limeni un netiek nemti véra minimalie

krajumi (avarijas, kalendarie u.c.);

o tiek analiz€ts materialu (izejvielu) ieejas process uznémuma;

e uznémuma sniegtd informacija ir nedaudz mainita, lai to var€tu
pilnigak izmantot p&tfjumu un aprékinu dala veiktos aprékinos;

e krajumu vadiSanas process aplikots tikai Saja darba ietilpstoSas
dalas, netiek nemtas vera par€jas vadiSanas procesa dalas.

Analitiska nodala tiek apliikots krajumu sastavs un raksturojums, krajumu
vadiSanas process, taja tiek raksturoti krajumu vadiSanas procesa metodes,
sist€émas un optimizacijas modeli, ka ar raksturojosie raditaji.

P&tijumu un aprékinu dala uz konkréta uznémuma pieméra tiek aprékinati
un analiz€ti analitiska dala apskatitie krajumu vadiSanas procesa raksturlielumi,
ka arT §1s nodalas beigas tiek apkopoti iegitie rezultati, ar kuru palidzibu tiek

izdariti secinajumi un priekslikumi.
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Sis darbs nav parak detalizéts, tas dod tikai vispargjo prieksstatu par
analizes virzieniem. Tas ir tikai pamats. Darba autore vé€las turpmak pétit
analizes problémas, iedzilinaties darba izvirzitajos jautajumos. P&c autores
uzskata izp&tes rezultati var tikt atspoguloti magistra darba.

Darba tiek izmantoti ar1 citu autoru viedokli un raksturojumi, uz to pec
citatiem ir atsauces uz izmantotas literatiras un avotu sarakstd noraditajiem
rakstiem. Visa skaitliska informacija, kura tiek izmantota praktiskajos aprékinos,
ir pemta no A/S ,,DOMA” publicétajiem gada parskatiem par 2004., 2005.,
2006. un 2007. gadiem, tapec teksta nav uz tiem atseviSko atsaucu.

Petijuma periods ir 2004.-2007. gadi, ka ar1 prognozes uz 2008. gadu.

Darba atsaucém ir lietotas kvadratiekavas, kur pirmais cipars nozimé
literatiiru vai avotu pé€c kartas, bet otrs - lapaspusi $aja avota.

Izmantota gan latvieSu zinatniska, gan ari arzemju literatiira finanSu
analiz€ un gramatvediba. Autore izmanto teoré&tiski - p&tniecisko metodi, ka ari

analitisko un grafisko metodi, statistisko un gramatvedibas metodes.



1.

8

MATERIALU UN KRAJUMU VADIBAS PRINCIPI.

1.1. Materialu un prefu krajumu sastavs un raksturojums.

Nepartrauktai uzpémuma darbibai ir nepiecieSams galveno izejvielu un

materialu, ka ari citu atri nolietojoos priekimetu krajums. Sadi krajumi ir

nepiecieSami $adu iemeslu del:

lai nodroSinatu paSu produkcijas razoSanu lidz terminam, kad
sagaidama nakama piegades partija;
lai nodroSinatu iesp&u mainit izejvielu un materialu daudzumu

piegadge, ja mainas to nepiecieSamais daudzums.

Tada veida izejvielu un materialu krajumi uznémuma svarstas starp to

minimalo lielumu un lielako nepieciesamo krajumu lielumu. Minimalo izejvielu

un materialu krajumu sastavs ir $ads:

kalendarais krajums (81s rezerves domatas laika spriza parvarésanai
no izejvielu piegades Iidz to novietoSanai noliktava glabasana, t.i.,
laika, kur§ nepiecieSams izejvielu uzkrasanai, parbaudei un
registréSanai — uzskaitei);

krajums, kur§ nepiecieSams ievietoSanai noliktava un precu,
izejvielu nogatavinas$anai tadam izejvielam, kuras savu razoSanas
vertibu iegiist péc noteikta laika (pieméram, izstradajumi no koka);
krajums, kur§ paredzéts razoSanas tehnologiska procesa
nepiecieSama rezima uzturéSanai (pieméram, caurulu vai rezervuaru
aizpildiSanai kimiskajas iekartas);

avarijas krajums, kur§ nepiecieSams neparedz€tos gadijumos
notikuSo krajumu izmainu izlidzinaSanai no materialu un izejvielu
piegades Iidz to patéré€Sanai, ka ar1 izejvielu zudumu, bojajumu

gadijumos.

Starpiba starp tehniski un organizatoriski pamatoto minimalo krajumu un

ekonomiski un organizatoriski pamatoto lielako krajumu ir kartgjais izejvielu un

materialu krajums.
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Minimalais izejvielu un materialu krajums ir stabils lielums, bet kartgjais
krajums ir paklauts pastavigam svarstibam no piegades lidz piegadei. Tas
uzskatami paradits grafiskaja attéla.(sk.1.1.att.1.pielikuma)

Kopgjais izejvielu un materialu krajums (Vg) tiek noteikts ka minimala
krajuma (Vm) un vidgja kartgja krajuma (V;) summa, un attiecigi pienemtajam
vienmerigajam pat€rinam vidgjais kart€jais krajums ir V;/2. Nemot vera to, ka
vidgjo noliktavu krajumu ré€kina ka pusi no pasiitita izejvielu un materialu
daudzuma, kas prakse realiz€jas ilgstosa izejvielu un materialu pateérina, formula
(1.1.) tiek ieklauts skaitlis %5.

V
Vg =Vm +—1, (1.1)
2

Minimalais izejvielu un materialu krajums (Vm) garanté jebkura laika
kritisko izejvielu un materialu daudzumu, kur§ nepiecieSams uznémuma
razoSanas programmas izpildei. Min€tais minimalais izejvielu krajums tiek
aprékinats péc Sadas formulas:

Vim=(AVs + AVd + AVt)- Md +Vp, (1.2)
kur Vs —izejvielu avarijas krajums (aprékinats 1 dienai);

Vd — izejvielu kalendarais krajums (aprékinats 1 dienai);

Vt — tehniski pamatotais izejvielu krajums (aprékinats 1 dienai);

Vp — pirm¢jais izejvielu krajums (aprekinats 1 dienai);

Md - vienas dienas izejvielu un materialu lietoSanas koeficients.

Kartgjais izejvielu krajums (V;) tiek noteikts, gan nemot véra piegazu
periodiskumu, t.i., laika intervalu dienas starp divam viena otrai sekojo$am
piegadém, gan npemot véra piegadato izejvielu un materialu daudzumu katra
piegade. Kartgjais izejvielu un materialu krajums tiek aprekinats péc Sadas
1zteiksmes:

v, = w, (1.3)

kur Lz — izejvielu piegazu periodiskums (laika intervals starp divam viena

otrai sekojoSam piegadem).
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No abu minéto izteiksmju risinajuma var aprékinat kopgjo izejvielu un
materialu krajumu:

_Lz-Md

Vg +(Vs+Vd +Vt)- Md +Vp, (1.4)

Ta ka katra izejvielu un materialu krajuma veidoSanai ir nepiecieSami
papildu kapitalieguldijumi, tad, nemot véra razoSanas ekonomisko racionalitati,
jatiecas uz to, lai produkcija tiktu razota, neveidojot izejvielu un materialu
krajumus noliktava. Sis noteikums jau dalgji tiek realizéts augsti attistitas
ripniecibas nozar€s, pieméram, automobilu razoSana, video tehnikas raZzoSana
u.c. nozarés.[ 6, 115. — 188.1pp].

Bet tomér razoSanas prakse tas ta nav, tad janodroSina optimals izejvielu
un materialu krajums, kur tiek izslegts risks, ja kart€jas piegades tiek
samazinatas Iidz minimumam. Kada veida noteikt un izveidot optimalu krajumu
lielumu aplikosim talakaja darba gaita.

Krajumi, ka apgrozamo lidzek]u sastavdala, iedala sekojoSos veidos:

e razoSanas krajumi;
e nepabeigtie raZzojumi;
e gatava produkcija.
RazZoS$anas krajumi sastav no:
e pamatmaterialu vertibas;
e paligmaterialu vertibas;
e razoSanas nodro$inasanas materialu vertibas.

Pamatmateriali ir izejvielas un materiali, kas tieS§i veido gatavo
produktu, pieméram, metals, koksne, diegi, piens.

Paligmateriali ar1 ietilpst gatavaja produkta, bet gatava produkta
veidoSana tiem nav tik svariga vieta. Pieméram, krasas gatava produkta
nokrasoSanai, garSvielas konditorejas izstradajuma razoSanai.

RaZoSanas nodroSinasanas materiali ir nepiecieSami pasa razoSanas
procesa veikSanai, bet tie neietilpst gatavaja produkta. Pieméram, smeérvielas

apstrades masinas elloSanai, rezerves dalas.[6 , 71.lpp.].
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RaZoSanas krajumi piedalas uzn€muma razoSanas procesa sava naturalaja
forma un pilnigi parnes savu veértibu uz jauno produktu viena raZoSanas cikla
laika. RaZoSanas krajumiem, ieskaitot rezerves dalas automobilu remontam,
netiek noradits vertibas limits. RaZoSanas krajuma veértibu aprékina atseviski
materialiem, kurinamam, rezerves dalam. Krajuma lielumu aprekina péc
formulas:

Z=1 T, (1.5)

v.d.
kur 1,4 — vid€jais materialu izlietojums, Ls/diena;
T — krajuma norma, dienas. Ta ir atkariga no katra uzn€muma darbibas.

Vidgjais materialu izlietojums diena:

Ig
- 15 1.6
vd. 360 (16)

kur I, — gada materialu izlietojums, Ls;

360 — dienu skaits gada.

Nepabeigtie razojumi ir izmaksas nepabeigtiem izstradajumiem un
darbiem. Nepabeigto razojumu vertibu aprékina pec formulas:

S -Tc- Ky,
on=——, (1.7)
D

kur S —produkcijas paSizmaksa, Ls;

T, — razoSanas cikla ilgums, dienas;

D — laika posms, dienas; ja izmanto izmaksu summu par ceturksni D = 90
dienas, par gadu D = 360 dienas;

K, — izmaksu picauguma koeficients;

S/D — vidgjais diennakts izmaksas, Ls.

Izmaksu pieauguma koeficients nem veéra izmaksu palielinaSanu no
razoSanas procesa sakuma lidz gatavam izstradajumam. Tiek pienemts, ka
materialu vértiba razoSanas cikla ir pastaviga, bet pargjas izmaksas vienmerigi

pieaug izstradajuma izgatavoSanas laika.
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Izmaksu pieauguma koeficientu aprékina péc formulas:

Kip=05-(I1+ay), (1.8)

kur @, — materialu Tpatsvars paSizmaksa, dalas.

Gatavas produkcijas vertiba uzpémuma noliktava ir vienada ar
produkcijas izgatavoSanas izmaksam. Gatavas produkcijas krajums ir nerealizeéto
izstradajumu vertiba. Gatavas produkcijas krajumu vertibu aprékina péc

formulas:

Zg.pr.= r__gpr , (1.9)

kur S —viena izstradajuma paSizmaksa, Ls;
Nr — realizéto izstradajumu skaits par gadu, gab.;
D — laika posms, dienas;
T, pr.— gatavas produkcijas krajuma norma, dienas.
Krajuma norma rada, péc cik dienam bis sanemta maksa par produkcijas
realizaciju.
Gatavas produkcijas krajuma norma ietver:
1. laiku iekrauSanai un noliktavas operacijam;
2. dokumentu apgrozibas laiku;

3. maksasanas atlikSanas laiku.[ 4, 30. — 32. Ipp].

1.2. Materialu un precu krajumu vadiSanas procesa raksturojums.

Materialu un pre¢u krajumu vadiSanas process ietver sevi sarezgitu
pasakumu kompleksu, kura finansu menedZmenta uzdevumi ir cie$i saistiti ar
razoSanas menedZzmenta uzdevumiem un marketingu. Visiem Siem uzdevumiem
ir kopigais mérkis — nodroSinat nepartrauktu raZoSanas procesu ar
nepiecieSamajiem materialiem lidzekliem un gatavas produkcijas realizacijas
procesu ar minimalam izmaksam.

Materialu un precu krajumu efektiva vadiSana nodroSina raZoSanas un

finansu cikla ilguma samazinaSanu, samazina materialu glabasanas izmaksas, ka
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ar1 nodroSina naudas lidzeklu izbrivéSanu no apgrozibas, kurus varétu ieinvestet
citos aktivos un sanemt papildus pelnas dalu.[ 7, 319. Ipp].

Materialu un pre€u krajumu vadiSanas process ir atseviSka dala no kopg¢ja
uznémuma apgrozamo lidzeklu vadiSanas procesa, kas balstas uz materialu un
precu krajumu lieluma un struktiras optimizacijas, minimiz&jot piegades,
uzglabasanas un kontroles izmaksas. Apgrozamo lidzeklu process sastav no
Cetram cirkuléSanas stadijam:

1. stadija — tiek iepirkti izejvielu, materialu u.c. raZzoSanas krajumi;

2. stadija — krajumi tiek parvesti gatava produkcija un nepabeigtaja
razosana;

3. stadija — notiek gatavas produkcijas realizacija un Iidz apmaksas
sanemsSanai veidojas debitoru parads;

4. stadija — no apmaksatiem debitoru paradiem veidojas naudas lidzekli,
kurus izmanto izejvielu un materialu iegadei. Ja ir brivais naudas atlikums péc
izejvielu iegades, tad to var ieguldit likvidos aktivos, piemé&ram, nopirkt
vertspapirus. Péc tam cikls atkartojas. Dala apgrozamo lidzeklu paliek razoSana,
dala — apgrozibas sfera. [ 9, 330. — 331. Ipp]. (sk.1.2.att.1.pielikuma)

Risinot materialu un precu krajumu vadiSanas galvenos uzdevumus,
izskatisim materialu un precu krajumu vadiSanas procesa galvenas sastavdalas,
kas palidz analizét izejvielu un gatavas produkcijas krajumus un pienemt
ekonomiski pamatotus lémumus dazadas situacijas. (sk.1.3.att.2.pielikuma)

Katra vadiSanas procesa sastavdala dod iesp&ju analizét materialu un
precu krajumu raksturojoso lielumu ipasibas, metodes, modelus un iegiit kop&jo
priekSstatu par realu situaciju noteikta laika posma. Izskatisim katru sastavdalu

detaliz&taks atseviski.

1.2.1. Materialu un precu krajumu apjoma optimizacija.

RaZoSanas uzpémuma pasitijjuma un razoSanas planoSana notiek,

pamatojoties uz uzgpémuma razoSanas vajadzibam, razoSanas apjomu un laiku.
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Tirdzniecibas uznémuma sagades planoSana sakas, nosakot tirdzniecibas
uznémuma tipu, nosakot precu grupu, sortimentu. Péc tam seko precu veidu un
cenu noteikSana, nemot vera pircéju pirktspejas ekonomiskos aprékinus.

Gandriz jebkura razoSanas vai tirdzniecibas uzpémuma eksisté razoSanas
krajumi, pieméram, izejvielas vai gatava produkcija. Taja pasa laika Sos
krajumus var art neizveidot, iegadajoties nepiecieSamos materialus vai preces
katru dienu atkariba no pieprasijjuma. Bet reali ta tas nenotiek, jo, pirmkart,
pastav risks, ka apstasies razoSanas process piegades aizkavéSanas gadijuma, un
otrkart, uznp€mumam par mazam partijam ir jamaksa vairak piegadatajam. Tapec
parasti razoSanas krajumu limenis ir lielaks, neka vajadziba péc krajumiem
noteikta perioda. Uzpémumam ir izdevigi iegadaties lielakas partijas gadijuma,
ja piegadataji pieskir atlaides par noteikta apjoma pirkSanu. Bet tad uznp€mumam
jarékinas ar krajumu uzglabaSanas izmaksam, ka art ar naudas lidzekliem, kas
iegulditi krajumos, jo tos varétu ieguldit, piemeéram, ve€rtspapiros un iegiit
papildus pelnu. Tapéc ir nepiecieSams, minimiz&jot gan piegades, gan krajumu
uzturéSanas izmaksas, atrast optimalu finansu resursu apjomu, kas iegulditi
krajumos.

Optimala materialu vai gatavas produkcijas krajumu lielumu noteikSanai
izmanto dazadas metodes, bet visplasak tiek pielietots EOQ modelis (Economic
ordering quantity — EOQ model). So modeli var izmantot gan materialu un
izejvielu piegades lieluma noteikSanai gan razojamas partijas lieluma
noteik3anai. Saja darba ietvaros apliikosim EOQ modeli noteiktibas apstaklos un
momentanas piegades gadijuma.[3, 68. — 72 .Ipp.].

EOQ modela pienémumi:

e pastav pastavigs un zinams pieprasijjuma Iimenis;
e zinama un konstanta krajumu atjaunoSana;

e visa pieprasijuma apmierinasana;

e pastaviga cena un izmaksas;

e netiek nemti véra krajumi, kuri atrodas parvadaSanas procesa;
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e attiecas uz viena veida produkcijas krajumiem;
e skaidrs planoSanas horizonts;

e nav ierobeZojumu kapitala pieejamibai.

EOQ modela apziméjumi:
e TC — kopgjas krajumu papildinasanas izmaksas, Ls/gada;
e D — precu gada pieprasyjums, gab./gada;
e S —vienas iepirkuma partijas noformeéSanas izmaksas, Ls/partija;
e (Q —iepirkuma partijas lielums, gab./partija;
e (C —preces vienibas vertiba (iepirkuma cena), Ls/gab.;
e I - glabaSanas izmaksu attieciba pret preces vertibu,%;
e CC —kopgjas glabasanas izmaksas, Ls/gada;
e OC - kopgjas pasiitjuma noformé&Sanas izmaksas, L.s/gada;
e N —iepirkuma partiju skaits, partiju skaits/gada.
EOQ modelis sastav no divam galvenajam izmaksu grupam:
1. kopgjas pasiitijuma noformeSanas izmaksas.
2. kopgjas krajumu uzturésanas izmaksas.
Kopgjas pasiitijuma noforméSanas izmaksas veido vienas iepirkuma
partijas lieluma (S) reizinajums ar partiju skaitu (N) noteikta perioda:
oC=S§"N, (1.10)
Iepirkuma partiju skaitu nosaka razoSanas resursu pat€rina intensitate
noteikta perioda:

N=-2 (1.11)

0
Uzpeémumam ir izdevigi iegadaties pec iesp€jas lielaku izejvielu partiju, jo
tad minimizgjas izmaksas, kas saistas ar pasiitijuma noforme&sanu un otradi, ja
piegades notiek ar mazakam partijam, tad palielinas kop€jas pasttijuma
noforméSanas izmaksas. Sakaribu starp partijas lielumu un pasitijuma

noforméSanas izmaksam var attélot grafiski.(sk.1.4.att.2.pielikuma)
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Kopgjas krajumu uzglabasanas izmaksas nosaka péc Sadas formulas:

cc-0C0 012

Ja uzn€mums pasttis materialu un izejvielu partijas lielos apjomos, tad
palielinasies noliktavu noslogojums un lidz ar to palielinasies krajumu
uzglabasanas izmaksas, jo palielinasies vid€ja krajumu lieluma aprite dienas, t.1.,
krajumu uzglabasanas periods. No formulas (1.12) redzams, ka pie nemainigam
vienibas iepirkuma cenam un vienlaicigi samazinoties materialu partijas vidéjam
Iimenim, minimiz€jas kop€jas krajumu uzturéSanas izmaksas. Sakaribu starp
materidalu partijas lielumu un krajumu uzglabasanas izmaksam var attelot
grafiski.(sk.1.5.att.3.pielikuma)

Tada veida kopgjas krajumu papildinasanas izmaksas veidojas no
kop&jam pasiitijuma izmaksam un krajumu uzglabasanas izmaksam. Optimalais
krajumu lielums nosakams situacija, kad kopg&jas krajumu papildinasanas
izmaksas (TC)—>min. Grafiski So procesu var att€lot sekojosa
veida.(sk.1.6.3.pielikuma)

Optimalo pasiitijumu lielumu matematiski nosaka péc formulas:

TC:OC+CC=N-S+IS'Q—>min (1.13)

Parciali diferencgjot (1.13) vienadojumu un pielidzinot to nullei ieglistam:

2.D-S
1-c°’

Qopt =EO0Q = (1.14)

So formulu sauc ari par Vilsona formulu.
Vadoties no §ada aprékina var noteikt sekojosie lielumi:
e optimalais vidgjais krajumu Itmenis:

EOQ

Qvid:T, (115)

e optimalais laiks starp divam kartejam piegadem:

EO
Ty :TQ’ (1.16)
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e optimalais pasiitijumu skaits gada:

N opt :ﬁ, (1.17)

Pienemot, ka piegades notiek momentani, bet precu paterins (pardoSana)
ar noteiktu patérina intensitati (d), ka ar1 to, ka no pasiitijuma momenta lidz
papildindjuma sanemsSanai paiet noteikts laiks (LT), nepiecieSamibu izdarit
jaunu pasitfjumu var noteikt péc pre¢u atlikuma sava noliktava. So procesu var
attelot grafiski.(sk.1.7.att.4.pielikuma)

Precu pasiitiSanas moments ROP (re — order point) — nakama pasutijuma
izdariSanas punkts nosakams péc formulas:

ROP=d LT, (1.18)
kur d - pat€rina intensitate, gab./diena;

LT — (lead time) — papildinajuma aiztures laiks, dienas.

Ta ka EOQ modeli var izmantot ar optimalas raZzojamas partijas lieluma
noteikSanai, tad $1s process ir analogisks optimalas piegades partijas noteikSanas
procesam. Saja procesa galvenais uzdevums ir optimizét raZojamas partijas
lielumu. Ja raZot noteiktu produkciju mazas partijas, tad gatavas produkcijas
krajumu uzglabasanas izmaksas ir minimalas. Savukart, pieaug izmaksas, kas
saistitas ar razoSanas iekartu sagatavoSanu un izmantoSanu. EOQ modelis dod
iespeju optimizet abas izmaksu grupas un noteikt optimalas raZojamas partijas
lielumu. EOQ modelim ir liela nozime gan produkcijas raZoSanas gan
produkcijas realizacijas joma, jo Sis modelis dod iesp&u noteikt optimalu
krajumu Itmeni un pienpemt ekonomiski pamatotu l€mumu gan par optimalu
materialu un izejvielu partijas apjomu pirkSanu no piegadatajiem gan par

optimalu razoSanas apjomu.

1.2.2. Materialu un precu krajumu kustibas kontroles sistemas.

Materialu vai precu krajumu izlietojums ir atkarigs no raZoSanas

pieprasijuma vai izlietojuma atruma, kuru nosaka, pieméram, razoSanas iekartas
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tehniskie parametri. Tas nozime, ka principa tas nav regulgjamas no krajumu
vadiSanas subjekta puses, tapéc personam, kuras nodarbojas ar krajumu
vadiSanu japiever§ lielaka uzmaniba materialu un precu ieejas procesam
krajumos.[10, 626. Ipp.].
Tadejadi, vadot jebkurus krajumus parasti tiek pienemti divi lemumi:
1) pasutijuma laika noteikSana;

2) pasttijuma apjoma noteikSana.

Sie lemumi ietekmé galvenokart Getrus raZosanas izmaksu veidus:
1) Iepirkuma vienibas cena.

2) Pasiitijuma noforméSanas izmaksas.

3) Krajumu uzglabasanas izmaksas.

4) Izmaksas, kas saistitas ar krajumu izbeigSanos.

Galveno problému risinasanai izejvielu un materialu bazes veidoSanas
ietvaros dazadi literatiiras avoti piedava Sadas krajumu vadiSanas kontroles
sistemas:

e ABC analize.
e Krajumu vadiSanas sist€ma ar neatkarigu pieprasijumu.
e Krajumu vadiSanas sist€ma ar atkarigu pieprasijumu.
Aplukosim sikak katru vadiSanas sist€mu atseviSki un izanalizésim katras
sist€mas Tpatnibas, prieksrocibas un trukumus.
ABC sist€mas analize kalpo to materialo vertibu konstatéSanai, kuriem ir
visaugstaka vertiba kop€ja elementu apjoma. Tie var biit $adi:
e izejvielas un materiali;
e iepeérkamas komplekt&josas detalas;
e gatavie izstradajumi;
e izstradajumu tirdzniecibas sortiments;
e Kklienti un to grupas (pasiititaji);

e uznémumi piegadataji.
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Tatad ABC analizes lietoSanas joma neaptver tikai materiali tehnisko
sagadi, ta biezi tiek izmantota, planojot un vadot raZoSanas procesu. ABC
analize ir ieteicama tur, kur ienakoSa informacijas plisma vairs netiek kontroléta
griitas parskatamibas dél un raditaji, pamatojoties uz So informaciju, netiek
pienacigi noverteti, tapec rodas draudi pienemt nepareizus lemumus.

Izmantojot ABC analizi materiali tehniskaja sagade, tipiska ir uznemuma
izlietojamo materialu u.c. izstradajumu sadaliSana trijas grupas péc to istas
vertibas. ABC analize balstas uz pien€émumu, ka materiali ar augstu cenu sastada
nelielu dalu no visa materiala daudzuma. Tada veida vispirms informaciju vajag
sastadit péc daudzuma un faktiskas vertibas visam izejvielu un materialu
apjomam.

“A” grupa ietilpst krajumi, kuriem ir visaugstaka vertiba, tai jabit lielakai
par 50% no materialu kop€jas vertibas un tie sastada 10% no kopgja materialu
daudzuma. Tos kontrol€ katru dienu, jo izmaksas sakara ar krajumu izbeig$anos
ir Joti augstas. “A” grupas krajumu biezumu nosaka izmantojot EOQ modeli.

“B” grupa ietver sevi izejvielu un precu krajumus, kuriem ir mazaka
vertiba, salidzinot ar “A” grupas krajumu vértibu. Sis grupas materiali sastada
20% no kopéja materialu daudzuma. Sos krajumus parasti kontrole vienu reizi
menesl.

“C” grupa ietilpst visi pargjie krajumi ar viszemako vertibu, kurus parasti
iegadajas lielos apjomos un tiem ir nav tik Ipasa nozime razoSanas procesa. Sis
grupas materiali sastada 70% no kop€ja materialu daudzuma. Tapéc §is
kategorijas krajumus parasti kontrol€ vienu reizi kvartala.

Veicot ABC analizi, tiek uzkrati dati par atsevisku izejvielu un materialu
veidu lietoSanas biezumu, kuri tiek reizinati ar konkrétaja bridi esoSajam
izejvielu un materialu cenam. P&c tam §1 informacija tiek apkopota un rezultati
skiroti dilstosa virziena.

Tada veida, veicot minétas operacijas, tiek noteikta izejvielu un materialu

koncentracijas pakape. ABC analizi var veikt, balstoties uz skaitlojamo tehniku,
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vai ar1  labakai  vizualai  uztverSanai  rezultatus  var  paradit

grafiski.(sk.1.8.att.4.pielikuma)

Izmantojot ABC analizi, var izdarit dazadus galigos secinajumus materiali
tehniskas sagades racionalitates paaugstinasana, piemeéram:

e izejvielu sortimenta ierobeZoSanai (samazinaSanai) vispirms C
diapazona;

e piegdzu standarta ritma mainiSanai vispirms A diapazona (tiek
nodroSinata pec iesp&jas atraka piegade, lai samazinatu apgrozama
kapitala vajadzibu);

e apstrades priekSrocibu noteikSanai izejvielam un materialiem no A
un B diapazoniem (ar1 lai samazinatu apgrozama kapitala

vajadzibu).[6 , 93. — 95. Ipp.].

Krajumu vadiSanas sist€mas ir atkarigas no krajumu pieprasijuma veida,
t.i., pastav atkarigs un neatkarigs pieprasijums péc materialiem un precém.

Materialiem un precém ir atkarigs pieprasijums, ja tos izlietojums ir tiesi
saistits ar citu preCu razoSanas planiem. Tadgjadi, $is pieprasijuma veids tiek
piemérots parsvara materialiem un komplektgjosam detalam, kurus izmanto
precu razoSana. Piemé&ram, firmai, kas razo automasinas, pastav atkarigs
pieprasijums péc riteniem, jo automasinas razoSanas plans tiesi ietekme ritenu
izlietoanas planu. Sis pieprasijuma veids pastav ari firmas, kas sniedz visa
veida pakalpojumus, pieméram, kirurgisko materialu izlietojums ir tie$i saistits
ar operaciju veikSanas grafiku. Ta ka preCu razoSanas planus izstrada ieprieks,
tad atkarigu pieprasijumu var prognozet ar augstu precizitates pakapi.

Materialiem un izejvielam ir neatkarigs pieprasijums, ja tos nav tiesi
ietekmé citu precu razosanas plani. Pieprasijums péc gataviem izstradajumiem,
pieméram, péc automasinam vairuma — un mazumtirdzniecibas krajumos, ir
neatkarigs. Neatkarigu pieprasjjumu ir gritak prognozeét, neka atkarigu

pieprasijjumu.
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Daziem materialiem var biit gan atkarigs, gan neatkarigs pieprasijums,
pieméram, firma, kas razo datorus, var razot ari kadas komplekt&josas detalas,
kurus izmanto datoru raZoSana. Kada noteikta dala no detalam bis tieSi atkariga
no datoru raZoSanas plana, savukart, otro detalas dalu var€tu pasiitit ar1 pircéji,
kas nodarbojas ar datoru remontu vai modernizaciju.

Ka jau bija minéts ieprieks, krajumu vadiSanas sist€éma ir atkariga no
materialu pieprasijuma veida. Pastav divas krajumu vadiSanas sist€mas ar
neatkarigu pieprasijumu:

1. krajumu vadiSanas sistema ar fikséto daudzumu;
2. krajumu vadiSanas sistema ar fikséto terminu.

Krajumu vadiSanas sistémas ar fikséto daudzumu pastavigi kontrolé
krajumu Itmeni. Kad krajumu Iimenis samazinas lidz noteiktam apjomam
(ROP), tad attiecigi tiek veiktas krajumu piegades. Tadejadi, Saja sisteéma
fiksetie lielumi ir krajumu apjoms, pie kura javeic materialu piegade, un
piegades liclums. Sis krajumu vadiSanas sistémas procesu var attélot
grafiski.(sk.1.9.att.5.pielikuma)

Saja sistema periodi (T; un T, ) starp kartgjiem pastitijumiem nav vienadi,
jo atSkiras piegades papildinajuma aiztures laiks, kuru savukart ietekmé
raZzoSanas resursu patérina intensitate. Jo vairak nepiecieSams materialus un
izejvielas razoSanas vajadzibam, jo atrak samazinas krajumu Iimenis lidz ROP
punktam un lidz ar to bus attiecigi atrak javeic nakoSais pasiitijums.

Sadu krajumu vadi$anas sisttmu izmanto krajumiem ar $adiem
raksturipaSibam:

e augsta materialu un izejvielu veértiba;

e augstas krajumu uzturéSanas izmaksas;

e augstas izmaksas, kas saistitas ar krajumu izbeigSanos;

e cenu atlaide atkariga no pasitita materialu daudzuma;

¢ relativi neprognoz€jamais vai gadijuma rakstura pieprasjjums.
Krajumu vadiSanas sisteému ar fikséto daudzumu var izmantot, pieméram,

video tehnikas precu veikala.
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Krajumu vadiSanas sistémas ar fiksetu terminu pasttijumus veic ar
noteiktu periodiskumu, piemeram, reizi divas nedelas. Pasttitais daudzums nav
pastavigs un ir atkarigs no tekoSa atlikuma.

Saja sistema periodi (T; un T, ) starp kartjiem pasiitijumiem ir vienadi,
pieméram, materidlus varétu pasiitit reizi ménesi, tad attiecigi periods starp
kartejiem pasttijjumiem bus viens meénesis. Pasttjjuma lielumu nosaka péc
krajumu atlikuma uz noteikto laiku, kuru ar1 ka sistema ar fikseto daudzumu
ietekme raZoSanas resursu pateérina intensitate.

Pieméram, razoSanas resursu patérina intensitate janvari ir 3 materialu
vienibas diena, tad menesT ir nepiecieSams 90 materialu vienibas (pienemsim, ka
meénes1 vid€ji 30 dienas). Uz 20 .datumu tekoSa méneSa konstatets krajumu
atlikums 30 vienibas. Kopa pateréts par 20 dienam 60 vienibas. Lidz méneSa
beigadm razoSana ir nodro$inata ar materialiem (30/3 = 10dienas), tad attiecigi uz
1.februari mums ir jabiit krajumos atkal 90 vienibas, jo LT ir 10 dienas. Bet
februari razoSanas resursu patérina intensitate samazinas lidz 2 vienibam diena.
Tad atkal tiek noteikts krajumu atlikums uz 20. februari, tas lielums ir 50
vienibas, jo par 20 dienam tiek paterétas 40 vienibas. Lidz méneSa beigam
razoSanas procesam ir vajadzigas 20 vienibas (10dienas*2 vienibas/diena =20
vienibas), tad attiecigi uz 1. martu krajumos paliek 30 vienibas no februara
piegades. Lidz ar to 20. februari japasiita 60 materialu vienibas, lai uz 1.martu
krajumos biitu 90 vienibas.

Sadu krajumu vadi$anas sisttmu izmanto krajumiem ar 3adiem
raksturipasibam:

e zema materialu un izejvielu vertiba;

e zemas krajumu uzturéSanas izmaksas;

e zemas izmaksas, kas saistitas ar krajumu izbeigSanos;

e viens no materialiem, kuru piegada viens un tads pats piegadatajs;

e cenu atlaide ir atkariga no pasitijuma vértibas dazadiem

materialiem;
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e relativi pastavigs pieprasijuma Iimenis;

e izlietojamie materiali un izejvielas.

Krajumu vadiSanas sisttmu ar fiks€to terminu var izmantot, piemeéram,
vadot krajumus ar kancelejas precém vai partikas produktiem attieciga veikala.
[ 10, 626.- 628. Ipp.]

Krajumu vadiSanas sist€ému ar atkarigu pieprasjjumu sauc par materialo
vajadzibu planosanu. Sadas sistémas prieksrociba ir tada, ka ta balstas uz
atkarigu pieprasjjumu, kuru ir iespgjams prognozeét ar augstu precizitati, jo ir
zindAms attiecigas preces razoSanas plans. Materialas vajadzibas planoSanas
mérkis ir noteikt, lai krajumos bitu tik daudz materialu un izejvielu, cik ir
nepiecieSams tekoSam razoSanas procesam noteikta laika perioda.

Sis vadiSanas sistémas ietvaros ir nepiecieiama sekojo$a informacija. Lai
paskaidrotu §1s sistémas bitibu, ilustrésim to uz pieméra.

Pienemsim, ka uznémums, kas razo automasinas izmanto So sist€ému, lai
vaditu ritenu krajumus, kurus izmanto automasinas razoSanai, materialu
vajadzibu analize tiek veikta februara beigas. Izejas dati ir sekojosi:

1) automasinu razoSanas plans ir 500 vienibas aprili treSaja ned€la;

2) katrai maSinai ir vajadzigi 4 riteni;

3) krajumu atlikums uz doto periodu ir 40 riteni.

4) tiek pasitits 500 ritenu, piegades datums — otra marta ned€la;

5) pasiitijuma izpildiSanas laiks divas ned€las.

Materialas vajadzibas planoSana $aja pieméra ir sekojosa:

1) kopgja vajadziba péc riteniem — treSaja nedg€la aprili biis nepiecieSami

2003 riteni (500*4 =2003);

2) tira vajadziba péc riteniem treSaja ned€la aprili bus 1460 vienibas
(2003 — (500+40) = 1460 vienibas), jo 500 vienibas piegadas marta un
noliktava atrodas vél 40 vienibas.

3) vadoties no pasiitijuma izpildiSanas laika, varétu noteikt terminu, pie

kura javeic pasitijums lidz planotam razoSanas periodam. Ta, ka
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materialus piegada peéc divam nede€lam, tad attiecigi pasiitijums 1460

ritenu apmera javeic aprili pirmaja nedela.
Sis krajumu vadiSanas sistémas triikums ir tas, ka praktiski ir loti griiti
planot materialas vajadzibas uznemumos, kuros izmanto daudz dazadu materialu

veidu, lai sarazotu noteiktu produkciju. [10 , 628. — 629. Ipp. ]

1.2.3. Materialu un precu krajumu verteSanas metodes.

Attieciga perioda pelpas noteikSanai ir nepiecieSama krajumu vertibas
uzskaites sist€éma, lai biitu iesp&jams novertet gan krajumus perioda beigas, gan
visa perioda izlietoto krajumu vienibu veértibu. Nevienu par apskatitam metodém
nav jauzskata par vienigo pareizo visiem gadijumiem. Atkariba no
uznémejdarbibas apstakliem japiemeéro, kura no metodem japienpem uzneémuma.
Tas ir atkarigs arm no Starptautiskajos gramatvedibas standartos un it ipasSi — no
attiecigas valsts normativos aktos finansu gramatvedibai paredzetiem
noteikumiem. Praks€ izmanto vairakas krajumu faktiskas paSizmaksas
novértésanas metodes. Seit apskatisim $adas metodes:

e FIFO (“pirmais ieksa — pirmais ara”);

e LIFO (“pedgjais ieksa — pirmais ara”);

e Vidgjo sverto izmaksu metode.

FIFO METODE

FIFO metodes ietvaros tiek pienemts, ka materiali no krajumiem izsniegti
tada seciba, kada tie krajumos sanemti (krajumu vienibas, kas pirmas iegadatas,
tiek arT pirmas izlietotas).

Piezimes:

e Izsniegto materialu izmaksas plus krajumu vertiba perioda beigas
lidzinas sanemto materialu izmaksam plus krajumu vértiba perioda
sakuma.

e Pirkto materialu tirgus cena ir ievérojami mainijjusies. Inflacijas

perioda, izmantojot FIFO metodi, pastav tendence krajumu izlietojumu
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visa perioda novertet zemak par faktiskam tirgus cenam, bet krajumus

perioda beigas — aptuveni atbilstosi tirgus cenam.

LIFO METODE

LIFO metodes ietvaros pienemts, ka pirmie tiek izsniegti pedejie iegadatie

materiali (kragjumu vienibas, kas pedgjas iegadatas, tiek pirmas izlietotas).

Attiecigi tiek aprékinatas izlietoto materialu izmaksas.

VIDEJO SVERTO IZMAKSU METODE

S1s metodes ietvaros aprékina visu krajumu vienibu vid€jo sverto cenu.

Izlietoto krajumu izmaksas, ka ari krajumu veértibu perioda beigas nosaka,

izmantojot tas paSas krajumu vienibu vid€jas svertas cenas. Sis cenas parrekina

péc ikvienas jaunas $adu krajumu vienibu piegades.

Piezimes:

Izsniegto materialu izmaksas plus krajumu veértiba perioda beigas
lidzinas sanemto materialu izmaksam plus krajumu vértiba perioda
sakuma.

Inflacijas perioda, izmantojot vid€jo sveérto izmaksu metodi, izlietoto
krajumu izmaksas pakapeniski pieaug. Bet tam ir tendence
izsniegSanas diena but mazliet zemakam par faktiskam tirgus cenam.
Ar1 krajumu vertiba perioda beigas var biit nedaudz zemaka par

faktiskajam tirgus cenam.

Katrai krajumu faktiskas paSizmaksas noteikSanas metodei ir savas

priekSrocibas un trukumi. Tas tiek apskatitas 1.1.tabula. [ 1, 66. — 71. Ipp.].
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1.1. tabula

Krajumu vertéSanas metodes, to priekSrocibas un trilkkumi

Prieksrocibas

Truokumi

FIFO METODE

Logiska vertésanas metode, kas biezi atspogulo
faktisko krajumu izlietoSanas secibu —

“vecakie” krajumi tiek izlietoti vispirms.

NepiecieSams veikt krajumu kustibas

nepartrauktu uzskaiti.

Parasti izmanto finansu gramatvediba. ST | Inflacijas perioda izlietoto materialu un
metode nodroSina  konsekvenci  izmaksu | pardoto precu izmaksas bis zemakas par
uzskaite. faktiskajam tirgus cenam.
lespgjama  izlietoto  krajumu  cenu
nepastaviba.
VIDEJO SVERTO IZMAKSU METODE
Iesp&jams, ka izlietoto krajumu cenas mazak | NepiecieSams veikt krajumu kustibas

svarstas neka tad, ja izmanto FIFO metodi.

nepartrauktu uzskaiti.

Izsniegto materialu vidgjas svertas cenas
reti biis tiesi tadas, ka par tiem samaksats.
Vienas vienibas cenas starpiba var sasniegt

vairakas lata desmitdalas, simtdalas utt.

Inflacijas perioda izlietoto materialu
izmaksas un krajumu vértiba perioda beigas

biis zemakas par faktiskajam tirgus cenam.

1.2.4. Krajumu izmantoSanas raditaji.

Krajumu izmantoSanas raditaji ietilpst raditaju grupa,

apgrozamo lidzeklu izmantoSanas efektivitati. Prakseé krajumu

kuri nosaka

1Izmantosanas

efektivitates noteikSanai izmanto divus raditajus:

1. krajumu apgrozibas koeficients;

2. krajumu apgrozibas laiks.

Krajumu apgrozibas koeficients nosaka peéc formulas:
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Neto apgrozijums
Kap = (1.19)
Gada videja krajuma vertiba

Krajumu apgrozibas koeficients Kap rada krajumu aprites skaitu gada.
Sim raditajam ir liela nozime krajumu vadidana, jo vin§ dod iespéju analizét
situaciju uzpémuma, kas saistita ar naudas lidzeklu ieguldiSanu materialu vai
precu krajumos. Krajumu apgrozibas koeficienta palielinaSana ir pozitiva
tendence uznéméjdarbiba un ir saistita ar gada vidg€jas krajumu vertibas
samazinaSanos. Lidz ar to uznémumam biis mazak jaiegulda naudas lidzekli
krajumos. Ja krajumu apgrozibas koeficients samazinas, tad tas liecina par to, ka
lielie naudas lidzekli tiek iesaldeti krajumos un netiek efektivi izmantotas.

Krajumu apgrozibas laiku nosaka péc formulas:

Dienu skaits parskata perioda 360
Dap = = (1.20)
Krajumu apgrozibas koeficients  Kap

Krajumu apgrozibas laiks rada gada videéjo materialu glabaSanas laiku
uznémuma noliktavas. Krajumu apgrozibas laika vertgjums ir atkarigs no
uznémuma profila — ar kadu produkcijas razoSanu vai precu pardoSanu tas
nodarbojas. Piem@ram, tirdznieciba ar datoriem, mébelém, sadzives tehniku
aprites laiks 11dz 30 dienam ir labs.

Krajumu apgrozibas laika raditajam ar1 ir liela nozime, jo kopa ar tadu
raditaju ka rékinu apgrozibas laiks (Drek) veido uzpémuma operaciju ciklu.

Rekinu apgrozibas laiks Drek ir pirc€ju paradu gada videjais iekas€Sanas
laiks. So raditaju aprekina pec sekojosas formulas:

Dienu skaits parskata perioda 360
Reékinu apgrozibas koeficients Krek

kur Krek — rékinu apgrozibas koeficients.
Operaciju cikls rada, péc cik dienam uznémums var samaksat paradus

piegadatajiem. [4, 33. — 34. Ipp.]
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1.3. Cenas faktori.

Likuma par uzpémumu gada parskatiem «PUGP» 31.pants atlauj lietot
Saja gadijuma vid€jo sverto cenu vai FIPO metodi (kaut gan pastav ari citas
metodes).

Vidéja sverta cena nosakama, summgjot materialu daudzuma
reizinajumus ar to cenam, gan tiem, kas bija atlikuma, gan tiem, kurus sap€émam
ménesa laika, un dalam to visu ar materiala daudzumu, atkal gan ar to, kas bija
sakuma, gan ar to, kas ienaca. AtSkiriba no vidgjas aritmétiskas cenas, kas
nenem veéra, cik daudz krajumu ir péc konkrétas cenas, $1 metode dod iespé&ju
noveérteét mantu pec cenas, kura ir lielakam krajumu daudzumam.

Un tagad drikstam norakstit izejoSos materialus péc cenas, kuru meés

izrékinajam.
1.2. tabula
Materialu noliktavas uzskaites kartite
Materiala Vidgjas svertas cenas metode |IVIe
leraksta |Cena Sanemts Izsniegts Atlikums
Daudzu |Summa |Daudz |Sum |[Daud|Summ
saturs
S5Ls 1.2 16
Izsniegts |5 0,4 2,3
Sapemts |6Ls 7 42
Izsniegts 5,2 29,9
Sapemts |5,5Ls (3,4 18,7
10,4 60,7 5,6 32,2 |6 34,5

Kartina jaaizpilda sakuma atlikums, péc tam gramato sanemto, bet izsniegtam
ieraksta tikai daudzumu. MéneSa beigas:

(12x5+7%6+3.4x%5.5):( 1.2 +7+3.4) vai
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(6+42 + 18.7): 11.6 = Ls 5.75 - ta ir vidgja sverta cena, ar kuras palidzibu var
noteikt, cik daudz (naudas izteiksm&) norakstams, izsniedzot materialus no
noliktavas:

0,4x5,75=2,3

5,2x5,75=29,9, kopa 32,2 Ls.

Tagad var noteikt atlikumu un atlikuma summu.

1,2+ 10,5 -5,6=6 (tiikst. gab.)

6 +60,7 -32,2= 34,5 (Ls)

Ar Siem datiem jus varat aizpildi kartinu un, izejot no jauna atlikuma, vest
talako gramatosanu, kameér kartina beidzas, tad izraksta kartinai turpinajumu.
Un tagad to paSu materialu kustibu aprekinasim péc FIFO metodes (first in, first
out). Nosaukumam jéga ir tada, ka pirmo izmaksas noraksta to materialu, kurs§

ienaca noliktava agrak (pirmais ieksa un tas pats ara ka pirmais).

1.3. tabula
Materiala FIFO metode Meérvieniba
Ieraksta saturs |Cena Sanemts Izsniegts Atlikums
Daudzu [Summa |[Daudzu |Summa [Daudzu [Summa
S5Ls 1.2 6
Izsnieots kam |5 0.4 2
Sanemts no 6Ls 7 42
Izsniegts kam |5 0.8 4
6 4.4 26.40
Sanemts no 551s (34 18.7
10,4 60,7 5,6 32,4 6 34,3

Kartina tiek aizpildita lidzigi iepriekS€jai, bet, izsniedzot krajumu no
noliktavas, Soreiz jau ir iesp&jams novertét to naudas izteiksme, jo kartina
uzradita ienakoSo krajumu cenu seciba.

Pirmo izsniegSanu norakstam p&c pirmas cenas (pec atlikuma cenas)

0,4x5=21Ls
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Otra izsniegSana janoraksta: dalu pa 5 Ls un dalu pa 6 Ls. No méneSa
sakuma atlikuma jaatskaita pirma izsniegSana: 1,2 - 0,4 = 0,8 un tas bis
izsniegts pa 5 Ls (0,8 x 5 = 4 Ls) un pargjais kvantums (5,2 - 0,8 = 4,4)
janoraksta pa 6 Ls : 4,4 x 6 = 26,40 Ls.

To vienkarSak iedomaties, ja materials butu gramatots katru reizi jauna
kartina pec atSkirigas cenas. Tad vajadzetu nemt kartinas pec kartas un norakstit

rindas kartiba: péc pirmas cenas, pec otras...

Parskata perioda beigas nosakam atlikumu
7,2 + 10,4 -5,6=6 (tiikst. gab.)
6 + 60,7 - 34,8 = 34,3 (Ls)

Ka redzat, atlikuma noveértgjums péc FIFO metodes atSkiras no
ieprickSminétas metodes. Lielaks apgrozijums un lielaka cenu svarstiba dotu
lielaku starpibu.

Vieniga likuma prasiba: jalieto viena un ta pati metode, bet, ja gribas pariet
uz citu, tas japamato gada parskata pielikuma un metodes mainas gada
jaapréekina atlikums p&c abam metodem.

Parskata periodam beidzoties, noliktavas parzinis apkopo visus datus no
kartinam (atlikums no ieprieks€ja perioda beigam, sanemts, izsniegts un jauns
atlikums) - materialu parskata.

Gramatvedim jakontrolé noliktavas parzinis péc apmaksatiem un
akceptétiem rekiniem, vai viss noliktava ir iegramatots, ko uzp€mums ir
apmaksajis. Nakamais posms: tam, kas no noliktavas ir izsniegts, jabiit
iegramatotam vai nu uzpémuma struktiirvienibu priekSnieku dokumentos, vai
jabut pardotam, aizdotam vai atdotam parstradé citad uznémuma. Pargjais var biit
tikai iztrukums.

Talak uznémuma galvenais inzenieris vai kada cita atbildiga persona kopa
ar normé&taju nosaka, vai tas, ko sapéma uznémuma strukttrvieniba, tik tieSam

izlietots razoSanas vajadzibam (saimnieciskas darbibas veikSanai). Ja jlisu
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uzskaite nebls organizéta tada (vai lidziga) kartiba - Dievs zin, vai jiis var€siet

gulét mierigi.

Gramatvedibas sist€mas pamatu pamats ir inventarizacija. Sakara ar to, ka
meés tagad dzivojam tirgus ekonomikas apstaklos - visiem labumiem nemitigi
mainas novertgjums un tam jabit atspogulotam uzp@émuma bilance.
Noradijumos Nr. 832 no 1993.g. 6.septembra loti siki aprakstita inventarizacijas
gaita. Bet ta ir tikai puse darba - visu saskaitit, izmerit, parsvert; otra puse -
novertét visu 1paSumu parskata sastadiSanas dienas cenas. Likuma «PUGP»
32.p. teikts: «Apgrozamajiem lidzekliem japieméro tads novert€jums, lai tie
bilances sastadiSanas diena tiktu noverteti atbilsto$i zemakajai tirgus cenai vai

paSizmaksai.

Krajumu atlikumus var novertét atbilstoSi vai nu razoSanas, vai iegades
paSizmaksai vai zemakajam tirgus cenam bilances sastadiSanas diena, turklat
obligati jalieto zemaka novert€juma cena. Krajumu atlikumu novertejums
nedrikst but augstaks par tirgus cenuy.

Varbiit pasreiz nav japarspilé parverte€Sana, bet Sis princips jazina. Ja
krajumi nebija parverteti saskana ar So likuma pantu, tad pielikuma janorada, ka
krajumi novertéti konservativi.

Kas attiecas uz tirgus vertibas noteikSanu, tad eksist€é daudzas tas
noteikSanas metodes. Visvienkar$aka ir: uzzinat, cik dargi (vai Ieti) to paSu
mantu tirgo konkurenti. Var griezties apdroSinaSanas firma - tie vienmer zina,
cik kas maksa. Citreiz pietiek palasit reklamu ar piedavajumiem... Galu gala
likums lauj parvertét, nevis pieprasa, bet, no otras puses, likuma «Par
gramatvedibu» 2.p. prasiba ir:

«...Gramatvedibas sniegtajai informacijai jabuit patiesai, salidzinamai,
savlaicigai, nozimigai, saprotamai un pilnigai». Pagaidam par neparvértéSanu
nesoda.

Inventarizacijas gaita jakonstateé ari daudzas citas svarigas lietas: Saubigie

debitori (paradnieki), pazuduSie kreditori, atrasta TIpaSuma saimnieki,
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novecojuSie vai sabojatie krajumi, uzpémuma pamatkapitala dokumentarais
noform&jums. Visu parbaudot, pec iesp€jas jauzraksta atseviSki saraksti:
izejvielas, materiali noliktavas, materiali cehos, nepabeigtie razojumi cehos,
materiali cela (apmaksatie, bet vél nesanemtie), materiali atbildiga glabasana,
jusu materiali, kas atdoti parstradei, vai atrodas citur atbildiga glabasana...

Inventarizacijas rezultatiem jabut uzrakstitiem ar roku. Vienigais, ko Jus
drikstat atlauties - ar datoru (vai rakstammaS$inu) ierakstit gramatvedibas
uzskait€ esoSos datus, respektivi, tos, ar kuriem Jis inventarizacijas gaita
salidzinasiet atrastos daba labumus.

Izejvielu un materialu uzskaitei tiek lietots konts 2110 «lzejvielas un
materiali» ar subkontiem, respektivi, izmantojot ceturto, piekto utt. zimes,
iekartojam tik analitisku uzskaiti, cik nepiecieSams.

Gramatvediba pastav divas sanemto krajumu gramatoSanas metodes.

Velak redze€sim, ka pan€mienu atskiriba neiespaido rezultatu.

1.4. Sapemto krajumu gramatoSanas I papémiens.

Péc inventarizacijas datiem uz gada sakumu tiek noteikti materialu,
izejvielu, pusfabrikatu utt. atlikumi. Gada laika tie netiek mainiti, bet viss, kas ir
iegadats, tiek gramatots konta 7110 «Izejvielu un materialu iepirkSanas un
piegades izdevumi» debeta no konta 2610, 2620 kreditiem, ja rékins apmaksats,
vai no konta 5310 «Norekini ar piegadatajiem» kredita, ja rekins ir tikai
akceptets (t.i. uzp€émums devis piekriSanu maksat, bet pagaidam ir iegramatojis
rekinu uzskaites registros, lai neaizmirstu apmaksat). Pievienotas vértibas
nodoklis pirma gadijuma tiek gramatots konta 5721 «Nor&kini ar budzetu par
PVN» debeta, bet otraja gadijuma - konta 2311 «PVN, kas paredz€ts samaksai»
debeta. Péc rekina apmaksas PVN, kas iepriek§ bija iegramatots ka vél
nesamaksatais, kltst par priekSnodokli un tadel tas japargramato uz konta 5721
debetu no konta 2311 kredita. Ja materiali ir iegadati firmas ipaSnieku

vajadzibam, savu darbinieku vajadzibam, celtniecibai, kura nav saistita ar
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saimniecisko darbibu (tatad So objektu nolietojums netieck nemts véra, nosakot
apliekamo ienakumu, aprékinot UleN), ka ar1 tadu darfjjumu veikSanai, kura ir
atbrivota no PVN aplikSanas, tad tie gramatojami kopa ar pievienotas vértibas
nodokli.

Gada beigas visiem pirktiem materialiem,... atkal veic inventarizaciju un
nosaka gan to daudzumu, gan novert§jumu. AtsSkiribas vertibu daudzuma
(faktiska daudzuma no ta, cik jabut péc gramatvedibas uzskaites datiem)
uzskatamas par uznémuma iek$€jo problému (pasi tieciet gala ar savu noliktavas
parzini). Bet novert€jumu no jums prasa likuma «PUGP» 32. pants: «... Krajumu
atlikumu novert€jums nedrikst biit augstaks par tirgus cenuy.

Tatad, ja jaunais atlikums ir lielaks par to, kas bija parskata gada sakuma,
tad mums ar raduSos starpibu jadebeté konts 2110 (japalielina) un kreditam
paredzams reguljoSs konts 7190 «Pirkto materialu un preCu krajumu un
vertibas izmainasy. Ja gadijas, ka miisu krajumi samazinajas, gramatojam otradi
(aktiva kontu var samazinat, to kredit&jot).

D 7190 K 2110 - samazinajums (starpiba: kas ir Sodien, minus, kas bija gada
sakuma).
Izprotot So mehanismu, neradisies nekadas griitibas krajumu izlietojuma
regulésana.
PIEMERS. Gada sakuma krajumu atlikums - 1000 Ls, gada laika iegadati
materiali par 1900 Ls (1), samaksajot no norékinu konta 2242 Ls, gada beigas
péc inventarizacijas datiem krajumu vertiba ir 700 Ls, tatad salidzino$i ar gada
sakumu samazinajums par 300Ls(2).
1) apmaksati materiali visu gadu (kopa):
1900 Ls- D7110 K2620 - 2242
342 Ls- D5721
2) gada beigas konstat€ts materialu atlikums par 700 Ls, tade]l jakredite

konts 2110, lai varétu dabiit $adu rezultatu (skat. grafisko attelu):

D7190 K2110-300 Ls
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3) parskata gadam beidzoties, nosakam finansu rezultatu (attiecinam,
norakstam izdevumus uz izmaksam)

D8610 K7110 - 1900 Ls
4) tas pats ar regul&joso kontu:

D8610 K7190 - 300 Ls

Secinam, ka izmaksas norakstiti 2200 Ls par materialiem, kas samazinas
misu ienakumus, nosakot pelnu (vai zaudéjumus).

Ar logiski domajot: ja mums bija materiali par 1000 Ls, bet palika tikai par
700 Ls, tad materialus par 300 Ls mes izteréjam kopa ar materialiem par 1900

Ls, kurus vél papildus iegadajamies. Tatad, 2200 Ls.

1.5. Sapemto krajumu gramatoSanas Il Panémiens.

So panémienu lietoja gramatveZi lidz jaunas sistémas ievie$anai. Protams,
Seit ar1 ir obligatas inventarizacijas, lai salidzinatu ik pa laikam krajumu
atlikumus gramatvedibas uzskaité artiem, kas ir daba (noliktava, ceha...). Visu,
kas tiek iegadats parskata perioda, gramato konta 2110 «Materiali un izejvielas»
debeta no konta 2610, 2620, 2380 kreditiem vai no konta 5310 kredita. Ar PVN

rikojamies lidzigi aprakstitam iepriek$€ja panémiena.

Izlietotos materialus (izsniegtos no noliktavas ceha vai pardotos,
aizsiititos...) noraksta no konta 2110 kredita uz konta 7110 debetu. Parskata
gadam beidzoties, visi izlietotie materiali no konta 7110 kredita nonak konta
8610 debeta ka izmaksas. Bet kontu 7190 izmantojam, ja inventarizacijas
rezultatd materialiem konstatéta krajumu vertibas samazinaSanas tirgus cenas
kriSanas del (atceramies, ka apgrozamos Ilidzeklus nedrikst parvertet uz

"augSu").
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Krajumu iztrukums vai parpalikums gramatojams uz arkartas posteniem
(8410, 8310), bet ja noraksta bojatus, neejosus, kvalitati zaud€juSus krajumus,
izmanto kontu 7440. Gramatojumi Sajos kontos un izmantojot kontu 7190 dod
identisku efektu, tadeél Jums jaizvélas, kas der Jums, ko Jiis izmantosiet sava

uzskaite.

Apskatisim tos paSus materialu gramatojumus, lietojot otro pane€mienu.
1. Apmaksati rékini par materialiem visu gadu:
1900 Ls-  D2110 K2620 - 2242
342 Ls- D5721
2. lIzlietoti razoSanas materiali:
D 7110 K2110 -2200 Ls
3. Gadam beidzoties, nosakam finansu rezultatu:

D8610 K7110 -2200 Ls

Materiali izmantoti razoSana par 2200 Ls un tas dod tadu pasu rezultatu, jo
atlikumi konta 2110 abos gadijumos sakrit. Ja inventarizacija konstat&jusi
iztrukumu, jagramato D 8410 K 2110, ja parpalikumu - D 2110 K 8310, ja
norakstam nelikvidus - D 7440 K 2110, bet ja konstatéts krajumu vertibas
samazinajums (attieciba pret tirgus cenu), tad izmantosim gramatojumu D 7190
K 2110.

Tatad rezultats abos gadijumos biis vienads. Daudziem gramatveziem
otrais paneémiens ir «sirdij tuvaks» tadel, ka, lietojot pirmo pan€mienu, tik un ta
ir piedavats arpus bilances vest uzskaiti, cik ienaca un cik izsniegts no
noliktavas, jo savadak jis nemaz nezinasiet, cik lieliem jabut atlikumiem
noliktava (respektivi, vai jisu noliktavas parzinis ir «nogrékojies» vai nav). Arl
ar inventarizacijam ir problémas. Ja arzemeés, no kurienes nak $1 jauna sistema,
noliktava vai nu kompjuteriz€ta vai noliktavas vispar nav, neeksist€ problémas
ar atlikumu parbaudiSanu, tad miisu gramatveziem tomér jastrada citos

apstaklos. Tapéc jutu Jums Iidzi, bet piedavaju patstavigi atrisinat o problému.
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Jis labak parzinat savu saimniecibu un noteikti pratisiet to sakartot, lai aitas
bitu veselas un vilki pagdusi.

Viss tas, kas bija teikts par pirktiem materialiem, pilnigi attiecas ari uz
pirktajam precém. Ari to krajumu un vertibas izmainas regul€jamas parskata
gada beigas ar konta 7190 palidzibu (reiz€ ar 7440, 8310, 8410). Jaatceras, ka
MK noteikumi Nr. 339 «Par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju» dod
vaditajam iesp&ju pilnvarot gramatvedi kartot uzskaiti atbilstigi likumu prasibam
un veselam sapratam. Jums abiem jaizstrada un jasaskano veikto operaciju
atspoguloSana uzskaites registros. Izv€lieties sev kontu planu un pamatojiet
savus gramatojumus saskapa ar Jisu firmas darba ipatnibam. Neviens to

neizdaris labak par Jums.

Cita lieta ar parazotiem materialiem un paraZzotam preceém pardoSanai.
Tatad, kamér més tos «razojam», misu izdevumi bija attiecinati uz finansu
rezultatu (izlietotie materiali, aprékinata alga un socialais nodoklis, apmaksatie
rékini par sniegtiem pakalpojumiem...), tad€] paSrazotos materialus un
produkciju nedrikst gramatot izdevumos, bet, veicot inventarizaciju, janosaka to
atlikums gan gada sakuma, gan beigas. Konstatéto palielinagjumu gramato
krajumu konta 2130 attieciga subkonta debeta un konta 6610 «Produkcijas
krajumi un vertibas 'izmainas» kredita. Bet, ja konstatéts samazinajums, tad
otradi: D 6610 K 2130. Vertibas noteikSana notiek arpus bilances, saskaitot
visus izdevumus.

Gadam beidzoties, kontu 6610 noslédz uz pelpas vai zaud&jumu kontu
(8610), tada veida palielinot vai samazinot pardotas produkcijas razoSanas
izdevumus. Tads cel$ ejams, lietojot 1. pané€mienu.

Péc otra papémiena pagrazotos materialus un preces (aprékinot tiem
paSizmaksu) gramato krajumu konta 2130 attieciga subkonta debeta un konta
6610 «Gatavas produkcijas un paSrazoto materialu krajumu un vertibas
izmainas» kredita. So krajumu izlietojumu un pardodanu (katru operaciju)
gramato, debet€jot kontu 6610 un kredit§jot krajumu kontu 2130 - periodam

beidzoties, Saja konta bis krajumu atlikums. Protams, gadam beidzoties, konta
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6610 izveidosies atlikums, kur§ radis pasraZzoto materialu un precu krajumu
izmainas salidzinajuma ar gada sakumu. Sakara ar to, ka 6. kontu grupai bilance
nav paredzeta vieta, ta bus jaslédz uz finansu rezultata noteicoSo kontu 8610. Ja
konta 6610 ir kredita atlikums, tad, to debetgjot, kredit€jam kontu 8610, tada
veida it ka palielinot ienakumus. Precizak sakot, - netieSi samazinot izdevumus,
kas attiecas uz pardoto produkciju.

Ja konta 6610 ir debeta atlikums, tas nozimé&, ka salidzino$i ar gada
sakumu paterets vairak, neka saraZzots (uz iepriekSejo krajumu rekina). Perioda
beigas nosledzot kontu D8610 K6610 redzam, ka mums palielinajas izmaksas,
jo més tacu pateérgjam (pardevam) vairak; tada veida netiesi regul€jas pardotas
produkcijas izmaksas.

Tatad jebkura gadijuma konts 6610 koresponde tikai ar krajumu kontiem.
Tas pats attiecas uz kontiem 2120 «Nepabeigtie razojumi» un 2140
«Nepabeigtie pasttijumi».

Tiem ir paredzeti regulgjosie konti 6620 «Nepabeigto razojumu krajumu
un vértibas izmainas» un 6630 «Nepabeigto pastutijumu atlikumu un vértibas
izmainasy.

Gadam vai periodam beidzoties, pé€c pirma vai otra paneémiena
inventarizacijas cela biis janosaka un janoverte atlikumi. Ar1 konti 6620 un 6630
korespond€ tikai ar krajumu kontiem. Gada beigas konti 6.6. noslédzami uz

kontu 8610, lai regulétu izdevumu summu, kas attiecas uz pardoto produkciju.



38
2. KRAJUMU VADIBA A/S ,,DOMA”.

2.1. A/S “DOMA?” biznesa darbibas raksturojums.

1995. gada, registréta Latvijas Republikas Uzpémumu registra ar Nr.
02059726057 22. jila 1995. gada. A/S “DOMA” juridiska adrese ir —
Valentina iela 3/5, Riga, Latvijas Republika, LV- 1046.

Uzpémuma pamatkapitals ir 100000Ls, ka ari uznémuma ipaSuma ir
zemes gabals 10 ha, kur§ noveértéts 15000Ls, Stsanas ceha eka 45000Ls, un
administracijas €ka 20000Ls.

A/S “DOMA” 1ir razoSanas uznémums, kas nodarbojas ar velas
izstradajumu izgatavoSanu. Uzpémuma produkcija ir loti kvalitativa un atbilst
pasaules standartiem, Iidz ar to ta tiek orient€ta ne tikai viet§jiem paterétajiem,
bet ar1 So produkciju ieperk arzemju tirdzniecibas uzpémumi.

A/S “DOMA” saviem klientiem piedava iegadaties savu produkciju gan
mazuma, gan vairuma, lidz ar to uznémuma razotai produkcijai ir plaSas noieta
iesp&jas un gada apgrozijums ir aptuveni 900000Ls.

Lai nodroSinatu savu razoSanas procesu, uzpémums iepérk no
piegadatajiem dazada veida materialus un preces. Uznémuma galvenais
piegadatajs ir A/S “LAUMA”, kas nodarbojas ar $tiSanas materialu tirdzniecibu.

Uzn€muma iepérkamie materiali un to mérs ir att€loti 2.1. tabula.

Talakaja darbibas gaita, lai analiz€tu situaciju uznémuma, kas saistita ar
materialu ieejas procesu un attieciga materiala krajumu limena planoSanu un
kontroli, izmantosim katra materidla grupas numuru, tad€jadi vienkarSosim
materialu nosaukumu rakstiSanu, ka arm izmantosim vardu uznémums, nevis

apliukotas firmas pilnu nosaukumu.
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Ieperkamie materiali klasifikacija

Materialu

grupas numurs Materialu nosaukums Mers
1 IepakosSanas materials (papirs) M
2 Elastigais audums MRE M
3 Elastigais audums RKS M
4 Elastigais audums KS M
5 Elastigais audums M
6 [z§Utas mezgines M
7 Trikotazas audums M
8 Elastigais audums RSE M
9 Smervielas Sujmasinu elloSanai L
10 IepakoSanas materials (polietileéns) M
11 Elastigas plecu lentes M
12 Elastigas apdares lentes M
13 Kaprons M
14 Sujmasinas adatas Gab

2.2. ABC analize.

2.1. tabula

Uzpémums ieperk no piegadatajiem 14 materialu un precu veidus.

Izmantojot uznémuma iepriekS€ja gada datus, katra materiala un precu veida

vienibas cena un gada paterins ir atteloti 2.2.tabula. Visi materiali tiek sagrupéeti

péc cenas raditaja dilstosa kartiba. Reizinot katra materiala vienibas cenu ar

attiecigo gada paterinu, var noteikt katra materiala krajumu vértibu. Péc tam

iegltus rezultatus var sagrupét pé&c vertibas raditdja un noteikt katra materiala

vertibas patsvaru. Ta ka uznémums ieperk materialus ar dazadam mérvienibam,

tapec ABC analizi veiksim tikai pec materialu vertibas un materialu daudzuma

raditaju nenemsim Vvera.
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ABC analize

2.2. tabula

Materialu Daudzums. | Kraiumu Pi?aug_oéﬁ kartiba) Katra materiala
grupas Cena, Ls pdzums, | e péc vertibas, Ls vertibas
vienibas | vértiba, Ls _ o
numurs patsvars ,%
1 3,67 3580 13146,476 13146.,48 11,42%
2 2,94 4740 13954,56 27101,04 12,13%
3 2,56 5890 15101,96 42203,00 13,12%
4 2,50 6550 16355,35 58558,35 14,21%
5 2,00 9560 19139,12 77697.,47 16,63%
6 0,53 2480 1302 78999.,47 1,13%
7 0,52 29958 15488.,286 94487,75 13,46%
8 0,28 58600 16466,6 110954,35 14,31%
9 0,28 2427 681,987 111636,34 0,59%
10 0,06 13310 737,374 112373,71 0,64%
11 0,04 19126 765,04 113138,75 0,66%
12 0,04 33655 1299,083 114437.84 1,13%
13 0,03 18530 585,548 115023,38 0,51%
14 0,01 3465 47,124 115070,51 0,04%
KOPA 211871 115070,51 100,00%

Izmantojot 2.2.tab. iegiitus rezultatus var noteikt ABC analizi visiem 14
produkcijas veidiem. Ta ka nosakot ABC analizi, paredz, ka A grupas
materialiem jabut vairak par 50% no kop€jas materialu vertibas, tad A grupa
ietilpst materiali ar numuriem 4,5,7,8, jo So materialu summarais Ipatsvars
sastada 59% no kop€jas materialu vertibas. Tada veida ar1 tiek noteikta katras
materialu grupas vértiba. Vadoties no §1 aprékina analogiski tieck nosakamas art
B un C grupas, nemot véra, ka B grupas materialu vertiba ir 20%no kopg€jas

materialu vertibas, C grupai — 10%. Visi rezultati tiek atspoguloti 2.3.tabula.

2.3. tabula
Materialu grupas noteikSana
. Materialu vé
Grupa Materialu grupas numurs aterialu vertiba
Ls %

A (4-5-7-8) 6744936 59%

B (2-3) 29056,52 25%

C (1-6-9-10-11-12-13-14) 18564,63 16%
KOPA 115070,51 100%




41

Izmantojot iegiitus rezultatus var konstrueét ABC analizes grafiku, kura
vertikala asi ir materialu veértibas Ipatsvars (%), horizontala asi attieciga
materiala grupas numurs. 2.1.att. ir redzams, ka A grupa ietilpst materiali ar
numuriem 4,5,7,8, B grupa — 2,3, un C grupa — 1,6,9,10,11,12,13,14.. Sie

rezultati pilniba sakrit ar tabulas veida iegiitiem rezultatiem.

ABC analize
100%%
% v o
Q0%
80% B

0% /

B0 4

a0%

40% /
J0% /

20%:

10%
DD"{:' T T T T T T T T T T T

Materialu vertibas ipatsvars,%

Materialu grupas numurs

2.1. attels ABC analize

Nosakot ABC analizi katram materialu veidam, tiek ieguta informacija
par katra materiala daudzumu un vertibu, kas palidz attiecinat katru materialu
atbilstoSai grupai. Zinot So informaciju ir iespg&jams vadit un planot katras
grupas materialus, nosakot optimalu daudzumu noteikta laika perioda, pienemot
attiecigu lémumu par kontroles sist€émas izveli un vienlaikus samazinot kop¢jas
krajumu uzturéSanas izmaksas. Nakosaja nodala, izmantojot riciba esosSos datus

meginasim noteikt katras materialu grupas optimalos lielumus.

2.3. Materialu krajumu optimizacija.

Iepriekseja nodala tiek noteiktas katras grupas daudzums pé&c materialu

daudzuma un vertibas. Lidz ar to var noteikt katras grupas optimalo lielumu,



42

nemot véra katra materiala piederibu attiecigai grupai. Sakuma noteiksim A
grupas materialu raksturlielumus. Ka jau bija minéts ieprieks, A grupa ietilpst 4
materialu veidi. Lai aprékinatu optimalo pastutijumu un krajumu daudzumu ir
nepiecieSama sekojosa informacija:

e I - glabaSanas izmaksu attieciba pret preces vértibu ir 15%;

e S —vienas iepirkuma partijas noforméSanas izmaksas ir 50 Ls/partija.

A grupas materialu gada patérins, piegades daudzums un skaits, ka art

piegades un krajumu uzturéSanas izmaksas ir att€loti 2.4. tabula.

2.4. tabula
A grupas materialu izejas dati
Materialu Ge_1dgv Piegades Pleg?lzu CC .Ls OC Ls i

grupas numurs| patérins daudzums skaits

4 6550 546 12 102,34 600 702,34

5 9560 797 12 119,62 600 719,62

7 29958 2497 12 96,80 600 696,80

8 58600 4883 12 102,91 600 702,91
KOPA 2821,68

Ka redzams no 2.4.tab. katra materiala piegade notiek katru ménest un

l1dz ar to veidojas attiecigas piegades un krajumu uzturéSanas izmaksas,

pieméram,
OCy=8-N=50-12=0600Ls (2.1)
1-C- 15%- 2,5 -
cCy =( €9 =( 5%: 23 546):102,34Ls (2.2)

Analogiski tas var noteikt arT pargjiem materialu veidiem. Izmantojot
EOQ modeli, méginasim noteikt optimalo pasiitijuma lielumu katram materialu
veidam atseviSki. Detalizétu aprékinu veiksim uz viena materiala pieméra, jo Sie
aprekini ir vienadi visiem materialu veidiem.

Sakuma aprékinasim 4.nr. materiala veida optimalo piegades lielumu,

izmantojot tabulu. Visi rezultati ir att€loti 2.5.tabula.
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2.5. tabula

Optimala piegades lieluma noteikSana 4.nr. materialu veidam

Pasiitjuma | Pasiitjuma | Gada Krajuma CC,Ls |OC,| Izmaksas
daudzums biezums videjie | vertiba, Ls Ls kopa
krajumi
6550 1 3275 8177,68 1226,65 | 50 1276,65
3275 2 1637,5 4088,84 613,33 | 100 | 713,33
2183 3 1092 2725,89 408,88 | 150 | 558,88
1637,5 4 819 2044,42 306,66 |200| 506,66
1310 5 655 1635,54 245,33 250 | 495,33
1092 6 546 1362,95 204,44 300 | 504,44
936 7 468 1168,24 175,24 350 | 525,24
819 8 409 1022,21 153,33 |[400 | 553,33
728 9 364 908,63 136,29 |450| 586,29
655 10 327,5 817,77 122,67 |500| 622,67
595 11 298 743,43 111,51 |550] 661,51
546 12 273 681,47 102,34 | 600 | 702,34

No tabulas 2.5. ir redzams, ka 4.nr. materialu uznémumam ir jaiegadajas 5

reizes gada un 1310 vienibas katra piegadé€, optimalais vidgjais krajums ir 655

vienibas, tada veida minimizejas kopé€jas izmaksas — 495,33 Ls.

Optimalais pasutjuma lielums nosakams art izmantojot grafiku, kur§ tiek

konstruéts ar EXCEL programmu palidzibu. Visi rezultati tiek atteloti 2.2.attela.

Izmaksulielums.Ls
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Piegades daudzums —+— Kopégjas izmaksas
—#— Krajumu uzglabasanas
izmaksas
Piegades izmaksas

2.2. atteéls EOQ noteikSana 4.nr. materialu veidam
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Nosakot optimalo pastitijumu lielumu 4.nr. materialu veidam ar grafika
palidzibu, rezultati ir vienadi ar tabulas aprékiniem. Optimalam pasttijuma
Itmenim atbilst kop€jas izmaksas minimums (495,33 Ls), jo 8aja punkta
krustojas pastitijuma (245,33 Ls) un krajumu uzglabasanas izmaksas (250 Ls).

Pec formulas optimalu pasiitijuma lielumu gada laika, optimalu krajumu

vid€jo limeni un optimalu piegades skaitu gada nosaka sekojosi:

2-D-S 2-6550-50
=EO =1310m 2.3
Qopr = £OC = \/ \/ 2,5-15% 23
0yid = EgQ = 1310 =655m (2.4)
opt D —6550=5reizes (2.5)
EOQ 1310
Izmantojot 3 aprékinu veidus rezultats ir viens un tas pats. Visus

nepiecieSamus raksturlielumus var tapat aprékinat arT pargjiem materialu

veidiem. legiitie rezultati ir atteloti 2.6.tabula

2.6. tabula
A grupas materialu optimalie raksturlielumi
Materialu . o
Gada Piegades | Piegazu —
grupas patérinS | daudzums skaits SE s OIE i Kopa
numurs

4 6550 1310 5 245,33 250 495,33

5 9560 1930 5 289,79 250 539,79

7 29958 5991 5 232,30 250 482,30

8 58600 11720 5 247,00 250 497,00
KOPA 2014,42

No 2.5. tab. ir redzams, ka nosakot péc EOQ modela optimalus lielumus,
iepriek§€jo situaciju ir ievérojami jamaina, jo ta neatbilst efektivai un

ekonomiski pamatotai saimniekoSanai. Iepriekseja situacija naudas lidzekli, kas
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iegulditi krajumos, tiek iesaldeti un nenes nekadu labumu uzpémumam. Kopgjas
krajumu izmaksas var samazinat par 28%, nosakot A grupas materialiem
optimalu lielumu peéc EOQ modela.

| 2821,68 - 2014,42
B 2821,68

]100%: 28% (2.6)

Sie atbrivotie lidzekli varétu investét uznémuma attistibai vai, pieméram,
ieguldit vertspapiros, vai visvienkarsak ieguldit banka uz depozitu un sapemt
papildus pelnu.

Analizgjot A grupas materialus ari janoskaidro kada krajumu vadiSanas
kontroles sistéma piemit Sai grupai. Ta ka A grupas materiali tieSi veido un
parnes savu vertibu uz jaunu produktu, tad So materialu krajumu Ilimeni tieSi
ietekm€é gatavas produkcijas razoSanas plans, lidz ar to Seit tiek izmantota
krajumu vadiSanas kontroles sisttma ar atkarigu pieprasjumu. Materialu
daudzumu un patérinu nosaka razosanas apjoms, kuru ,savukart, aprékina izejot
no razoSanas jaudas. Lai aprékinatu jaudu ir nepiecieSama sekojosa informacija:

e gada ir 254 darbdienas;
e vienas mainas ilgums 8 stundas;
e ickarturaziba 11 gab./stunda;
e jaudas izmantoSanas koeficients 0,8.
[zmantojot So informaciju razoSanas jauda nosakama Sadi:

Jauda =254 -8 -11= 21176 gab/gada (2.7)
Zinot jaudas izmantoSanas koeficientu (0,8) tiek noteikts razoSanas apjoms:
Nraz =21176 - 0,8 = 18000 gab/gada (2.8)

Lai noteiktu katra materiala vajadzibu, lai nodroSinatu razoSanas procesu,

ir nepiecieSams zinat katra materiala izlietoSanas normu. Visi dati ir att€loti

2.7 tabula.
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2.7. tabula
A grupas materialu nepiecieSama apjoma noteikSana
Materialu grupas numurs IzlietoSanas norma Gada paterins
4 0,36 6550
5 0,53 9560
7 1,66 29958
8 3,26 58600

Gada patérinu katra materialu veidam aprékina razoSanas apjomu (18000)
reizinot ar attieciga materiala izlietoSanas koeficientu. Tada veida var noteikt,
cik ir nepiecieSams katra materiala peéc daudzuma, lai saraZotu planoto razoSanas
apjomu.

Analizejot B grupas materialus, balstoties uz 2.3.tab. iegiitiem
rezultatiem, tiek konstatéts, ka tiem ir ari tieSs sakars ar gatavas produkcijas
razoSanu, t.i. tie tieSi veido gatavo izstradajumu, bet tos izmanto ka
paligmaterialus. Lidz ar to Siem materialiem ir mazaka vértiba, salidzinot ar A
grupas materialiem. B grupa ietilpst materiali ar numuriem 2 un 3. B grupas
materialiem Tpatniba ir tada, ka, pirmkart, So materialu patérin$ ir mainigs
lielums, t.n., ka pieprasijums péc Siem materialiem nav pastavigs un lidz ar to
biitu nepareizi izmantot EOQ modeli optimalo krajumu lielumu noteikSanai, jo
péc EOQ modela pien€émumiem materialu pieprasijumam jabut pastavigam.
Otrkart, B grupas materialiem krajumu uzturéSanas izmaksas ir zemakas, neka A
grupas materialiem un ir 2% no materialu cenas. Savukart, B grupas materialu
piegades izmaksas ir 110Ls. Izmantojot So informaciju varam aprékinat péc
formulas gan krajumu uzturéSanas gan piegades izmaksas uz 2.nr. materiala
veida pieméra B grupa. Sakuma pienemsim, ka uznémums materialus iep&rk
vienu reizi gada, tad izmaksas ir sekojosi:

0C,=S-N=110-1=110Ls (2.9)
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L (I-C-Q) (2%-2,94-4740)

cC, =139,36Ls (2.10)
TC, =110+ 139,36 = 249,36Ls (2.11)
Ja uzne€mums materialus ieperk divas reizes gada, tad izmaksas ir sekojosi:
OC,=8-N=110-2=220Ls (2.12)
1-C- 2%-2,94-2
cC, :( €9 :( %0 2,94 370):69,68Ls (2.10)
TC, =220+ 69,68 = 289,68Ls (2.11)

B grupas materialiem krajumu uzglabaSanas un piegades izmaksas ir
atteloti 2.8. tabula.
2.8. tabula

B grupas materialu optimalie raksturlielumi

Materialu . D
2 4740 4740 1 139,36 110 249,36
3 5890 5890 1 150,78 110 260,78
KOPA 510,14

Tada gadijuma uznemumam ir izdevigak vienu reizi iepirkt materialus liela
apjoma un glabat tos sava noliktava, neka vairakas reizes ieperk materialus no
piegadatajiem. Izmantojot ieprieks iegiitu informaciju var izdarit secinajumu, ka
Saja gadijjuma maksimalo materialu lielumu, pieméram, 2.nr. materialu veidam
Qmax = 4740 vienibas, varam uzskatit par optimalu, jo §1 lielums atbilst
zemakam kop€jam krajumu izmaksam, kas liecina par ekonomiski pamatotu
krajumu vadiSanu. Péc B grupas materialu ipasibam visvairak piepemama ir
krajumu vadiSanas sist€éma ar fiks€to daudzumu, kura fiksétie lielumi ir :

e ROP punkts.
e Pasutitais daudzums.

Lai aprekinatu ROP punktu ir nepiecieSams zinat patérina intensitati (d). Ta
ka Saja gadijuma pieprasfjjums ir mainigs lielums, tad janem vid€jo limeni.

[zmantojot formulu (1.6) var noteikt vid€jais materialu izlietojums diena:
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4740
d,;; =—— =13 gab/diena 2.12
vid 360 8 ( )

B grupas materialiem pasutijuma aiztures laiks (LT) ir 10 dienas. Lidz ar to
ROP lielums péc formulas (1.18) ir sekojoss:

ROP =13-10=130 gab (2.13)

Izmantojot So informaciju var konstruét sheému krajumu vadiSanas sist€mas

ar fikséto daudzumu. N

Krajumu
apjoms, vien.

Qopt =4740

dv.id .

ROP =130

v

A
\ 4
A
\ 4

10 LT Laiks, dienas
T1 TZ

A
A\ 4
A
A\ 4

2.3. attels B grupas 2.nr.materialu krajumu vadiSanas sist€mas ar fikséto
daudzumu shema
No 2.3.att. ir redzams, ka uzp€émumam ir jaiegadajas 2.nr. materialu 4740
vienibu daudzuma un kad krajumu Iimenis sasniedzis 130 vienibas, tad
uznémumam bis javeic nakoSais pasttijums. B grupas katra materiala ROP
punkts, optimalais piegades daudzums ir att€loti 2.9. tabula.
2.9. tabula

B grupas materialu ROP Iimena noteikSana

Materialu grupas Qopt, gab dvid, gab/diena LT, dienas ROP, gab
numurs

2 4740 13 10 130
3 5890 16 10 160
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Analizéjot C grupas materialus, balstoties uz 2.3.tab. iegiitiem
rezultatiem, tiek konstatéts, ka C grupa ietilpst materiali ar numuriem
1,6,9,10,11,12,13,14 un tiem nav tieSa sakara ar gatavas produkcijas raZoSanu,
ti. tie tieS1 neveido gatavo izstradajumu, bet tos izmanto ka raZoSanas
nodrosSinasanas materialus. Lidz ar to Siem materialiem ir vismazaka vértiba,
salidzinot ar A un B grupas materialiem. Tapéc izmaksas, kas saistitas ar
krajumu izbeigSanos ir nelielas un ar1 pieprasijums péc C grupas materialiem ir
mainigs. Krajumu uzturéSanas izmaksas ir viszemakas, salidzinot ar A un B
grupas materialiem un ir 0,5% no materialu cenas.. Vienas piegades izmaksas ir
20 Ls. Lidz ar to veidojas kopgjas izmaksas (52,85 Ls), ja piegade notiek vienu
reizi perioda, un attiecigi (56,42 Ls) — ja divas reizes.

Tadejadi, katra materiala gada pat€rinu var€tu piegpemt par optimalu So
materialu krajumu limeni. Ta ka C grupas materialu 1paSibas pilniba sakrit ar
materialu Tpasibam, kurus varétu vadit, izmantojot krajumu vadiSanas sist€mu ar
fikséto terminu, tad ta optimali izmantojama $o0 grupu materialiem. Saja sistéma
fiksetais lielums ir periods (T) starp kartéjam piegadem. Saja uznémuma periods
starp kart§jam piegadém ir ceturksnis (tris menesi), lidz ar to katra ceturksni
pirmaja ménesi 20. datuma notiek krajumu atlikuma noteikSana, ar kuru
palidzibu var noteikt katra materiala nepiecieSamibu péc daudzuma. Pasttijuma
aiztures laiks (LT) ir 15 dienas.

[zmantojot So informaciju var konstruét shému krajumu vadiSanas

sist€mas ar fiks€to daudzumu, kura tiek atspogulota 2.4.attela.
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Krajumu 4
apjoms, m
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2.4. attels C grupas materialu krajumu vadiSanas sist€mas ar fikséto

terminu shéma

No 2.4.att. ir redzams, ka katra ceturkSna pirma méneSa 20. datuma notiek
krajumu atlikuma konstateSana. Krajumu atlikums ir atkarigs no katra materiala
patérina intensitates. Novertejot katra materiala atlikumu var pienemt lemumu
par katra materiala nepiecieSamo apjomu, un tad€jadi veikt attiecigu pasutijumu.
Aprekinu process ir tads pats, kads tika aplukots analitiska dala 1.2.2.2. nodala.

Ta ka gada ir 4 ceturkSni, tada veida uzp€émumam bius javeic gada 4
pasiitijumi. Tadgjadi var noteikt C grupas materialiem piegades izmaksas un

krajumu uzturéSanas izmaksas. Visi iegiitie rezultati ir att€loti 2.10.tabula.
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2.10. tabula
C grupas materialu optimalie lielumi
Materialu
grupas Gada patérinS |Piegazu skaits CC, Ls OC, Ls Kopa
numurs
1 3580 4 32,85 40 72,85
6 2480 4 3,29 40 43,29
9 2427 4 1,70 40 41,70
10 13310 4 2,00 40 42,00
11 19126 4 1,91 40 41,91
12 33655 4 3,37 40 43,37
13 18530 4 1,39 40 41,39
14 3465 4 0,09 40 40,09
KOPA 366,58

2.4. Krajumu novértésana ar FIFO, LIFO, Vidéjo sverto cenu
metodem.

Katram uzp€émumam noteikta perioda ir janoverté krajumus, lai krajumu
izmaksas atspogulotu parskata bilances aktiva dala. Galvenais krajumu
novert€Sanas merkis ir noteikt pelnu no saimnieciskas darbibas. Pastav tris
krajumu noverteSanas metodes, ar kuru palidzibu var novertét krajumus: FIFO,
LIFO, Vidgjas svertas cenas metode. Saja nodala méginasim novertet krajumus,
izmantojot tris noverteéSanas metodes, kaut vai LIFO metode aizliegts izmantot
Latvija. Analizes gaita noteiksim kapec to nedrikst izmantot. Ka jau bija minéts
ieprieks, uzneémums ieperk 14 materialu veidus. Ta ka Latvija pastav inflacija,
tad materialu cenam ir tendence pieaugt gada laika. Tapéc talakaja darba gaita
novertésim krajumus tikai vienam materialu veidam, pieméram, no A grupas
4.nr.materialu veidam, jo par§jo materialu novert&jums ir analogisks. Lidz ar to

4.nr. materialu veidam krajumu uzskaite pa méneSiem ir att€lota 2.11. tabula.
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2.11. tabula

Krajumu uzskaite pa méneSiem 4.nr. materialu veidam

Menesis Piegade, m Cena, Ls Krajumu Izlietotais
vertiba, Ls daudzums, m
atlikums uz g.s. 600 2,49 1494

Janvaris 540
Februaris 1310 2,50 3275 545
Marts 550
Aprilis 1310 2,51 3288,1 540
Maijs 560
Junijs 1310 2,52 3301,2 540
Julijs 545
Augusts 550
Septembris 1310 2,53 3314,3 565
Oktobris 545
Novembris 1310 2,55 3340,5 540
Decembris 560
Kopa 7150 18013,10 6580

Ka ir redzams no 2.11. tab. uzpémums ieperk 4.nr.materialu veidu 5 reizes
gada 1310 vienibas, jo tad uznémums var efektivi vadit So karajumu, to mes
pieradijam, aprékinot So krajumu optimalo lielumu. Uz 1. janvari tiek konstatéts
krajumu atlikums 600 vienibas. Izmantojot So informaciju var novertet
krajumus ar trijam metodem. Aplikosim katru metodi atseviski un izanalize€sim
iegiitus rezultatus.

FIFO metode

Sis metode ietvaros vispirms aprékina krajumu atlikumu uz gada beigam
un péc tam, reizinot to ar vienas vienibas cenu gada beigas (2,55 Ls) , iegiist
krajumu atlikuma veértibu.

Krajumu atlikums = 7150 - 6580 = 570 vienibas (2.14)

Atlikuma vértiba uz gada beigam = 570 * 2,55 = 1453,5 Ls (2.15)

Zinot katras piegades lielumu (1310) un krajumu atlikumu uz gada
beigam (570), var noteikt izmaksas, kas saistitas ar krajumu papildinasanu.

Izmaksas = 600*2,49 + 1310%2,50 + 1310*2,51 + 1310%2,52 +

+1310%2,53 + (1310-570)*2,55 =16559,6 Ls (2.16)
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Kopgjas izmaksas var noteikt, summeéjot atlikuma vertibu ar krajumu
izmaksam.

Kopéjas izmaksas = 1453,5 + 16559,6 = 18013,1 Ls (2.17)

LIFO metode

Sis metodes ietvaros ari aprékina krajumu atlikumu uz gada beigam un
pec tam, reizinot to ar vienas vienibas cenu gada sakuma (2,49 Ls) , iegist
krajumu atlikuma vertibu.

Krajumu atlikums = 7150 - 6580 = 570 vienibas (2.18)

Atlikuma vértiba uz gada beigam = 570 * 2,49 = 1419,3 Ls (2.19)

Zinot katras piegades lielumu un krajumu atlikumu uz gada beigam, var
noteikt izmaksas, kas saistitas ar krajumu papildinasanu.

Izmaksas = 1310%2,55 + 1310*2,53 + 1310%*2,52 + 1310*2,51 +

+1310%2,50 + (600-570)*2,49 = 16593,8 Ls (2.20)

Kopgéjas izmaksas var noteikt, summeéjot atlikuma veértibu ar krajumu
izmaksam.

Kopejas izmaksas = 1419,3 + 16593,8 = 18013,1 Ls (2.21)

Vidéjas svertas cenas metode

Saja metode krajumu noverté pec vidéjam svertam materialu cenam. Lai
to aprekinatu ir nepiecieSams kopé€jas krajumu izmaksas (18013,1Ls) dalit ar
kopgjo materialu piegades daudzumu (7150) un tadejadi iegiist videjo sverto
cenu.

Vidéja sverta cena = 18013,1/7150 =2,5193 Ls (2.22)

Zinot vid€jo sverto cenu un faktiski izmantoto daudzumu (6580), var
noteikt krajumu izmaksas:

Izmaksas = 2,5193 * 6580 = 16577,09Ls (2.23)

Lai noteiktu krajumu atlikuma vértibu, no kop€jam krajumu izmaksam

jaatnem krajumu izmaksas, kas saistitas ar krajumu papildinasanu.
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Atlikuma vértiba uz gada beigam =18013,1-16577,09 = 1436,01Ls (2.24)
Kopéjas izmaksas =1436,01 + 16577,09 = 18013,1 Ls (2.25)

Kopg€jie rezultati tiek atspoguloti 2.12.tabula.
2.12. tabula

Krajumu novertejums ar FIFO, LIFO, Vidgjo sverto cenu metodém

Raditaji FIFO LIFO VSC
Krajumu atlikums uz g.b.(vien) 570 570 | --—e-
Atlikums uz g.b (Ls) 1453,5 1419,3 1436,01
[zmaksas, (Ls) 16559,6 16593,8 16577,09
Kopa izmaksas, (Ls) 18013,10 18013,10 18013,10

Novertejot krajumus ar trijam metodém kop€jo izmaksu lielums ir vienads
(18013,1), un tas liecina par katras metodes aprékinaSanas pareizibu. AtSkiribas
pastav, novertejot krajumu atlikumu FIFO metode péc cenam uz perioda beigam
(1453,5 Ls), bet LIFO metodé uz perioda sakumu (1419,3 Ls), tad¢jadi
samazinot krajumu atlikuma vertibu. Vid€jas svertas cenas metodé krajumu
atlikumu noverte pec videjas svertas materialu cenas (1436,01 Ls).

Cenu celSanas perioda FIFO metode dod viszemakas krajumu
papildinaSanas izmaksas un visaugstako pelnu, ka ari lielako krajumu vértibu
perioda beigas. LIFO metodes ietvaros krajumu atlikuma vértiba ir viszemaka,
jo materialus, kas iegadatas gada beigas, noveérte péc cenam uz perioda sakumu,
bet krajumu papildinasanas izmaksas ir visaugstakas. Tadgjadi, uznp€mums var
regulét savu pelnu, izmantojot LIFO metodi to var samazinat, paaugstinot
izmaksas. Un attiecigi uznémumam biis mazak jamaksa uznémuma ienakuma
nodokli. Tapéc LIFO metodi nedrikst izmantot misu valsti.

Péc manam domam dotajos apstaklos uzpémumam ir izdevigak izmantot
krajumu novertéSanai vidéjas svertas cenas metode, jo tad krajumu atlikuma
vertiba ir zemaka un krajumu papildinasanas izmaksas ir augstakas par FIFO
metodé aprekinatam. Tadéjadi, uznp€émumam biis mazak jamaksa uzpémuma

ienakuma nodokli.



55

2.5. Krajumu izmantoSanas raditaju analize.

Sis nodalas ietvaros analizésim kada limeni tiek izmantotas naudas
lidzekli, kas iegulditi materialu krajumus. To var analizét, izmantojot sekojoSus
krajumu izmantoSanas raditajus: krajumu apgrozibas koeficients un krajumu
apgrozibas ilgums. Izmantojot formulu (1.19) var noteikt krajumu apgrozibas
koeficientu. Bet sakuma ir nepiecieSams noteikt gada vid€jo krajumu vertibu. To
var panakt, ja izmantotu 2.3. nodala iegiitus rezultatus par katra materiala veida

optimalo vidgjo krajumu limeni. Sie rezultati apkopoti 2.13. tabula.

2.13. tabula
Materialu gada vid€jas krajumu vertibas noteikSana
Materialu grupas| Pasiitjuma | Gada vidgjie Gada vidgja krajumu
numurs daudzums krajumi Lo, L vertiba, Ls
1 3580 1790 3,67 6573,24
2 4740 2370 2,94 6977,28
3 5890 2945 2,56 7550,98
4 1310 655 2,50 1635,54
5 1930 965 2,00 1931,93
6 2480 1240 0,53 651,00
7 5991 2995,5 0,52 1548,67
8 11720 5860 0,28 1646,66
9 2427 1213,5 0,28 340,99
10 13310 6655 0,06 368,69
11 19126 9563 0,04 382,52
12 33655 16827,5 0,04 649,54
13 18530 9265 0,03 292,77
14 3465 1732,5 0,01 23,56
Kopa 30573,37

No 2.13. tab. ir redzams, ka gada vid€jo krajumu vertibu var noteikt,
reizinot katra materiala gada vidgjo krajumu Itmeni ar attieciga materiala
vienibas cenu un tada veida var noteikt kop&jo gada vid€jo krajumu vertibu

(30573,37Ls).
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Lai aprekinatu krajumu apgrozibas koeficientu, ir nepiecieSams zinat
uznémuma neto apgrozijumu par doto periodu. Sis raditajs atspogulots pelnas un
zaud€jumu aprékina pirmaja posteni un sastada 957300 Ls.

= % - (2.26)

Ta ka krajumu apgrozibas koeficients Kap rada krajumu aprites skaitu
gada, tad rezultata iznak, ka Saja uznemuma krajumi aprit 31 reizi. Lai iegltu
pilnigu informaciju, ar kuru var objektivi analizét situaciju, ir nepiecieSams
aprékinat krajumu apgrozibas ilgumu. So raditaju var noteikt p&c formulas
(1.21).

360

—— = [2 dienas (2.27)

Dap =73,

Krajumu apgrozibas ilgums rada, cik dienas videji materiali glabajas
noliktava, un rezultata Saja uzpémuma materiali videji atrodas noliktava 12
dienas.

Analizgjot iegtto rezultatu, p€c manam domam, abu raditaju Iimenis ir
diezgan labs, nemot vera aplukota uznémuma darbibas jomu.

Apkopojot §1s dalas ieglitus rezultatus, var izdarit Sadus secinajumus un
ieteitkumus.

Veicot ABC analizi, tika noteikti materialu grupas, kuras var€tu vadit
atbilstoSi grupas 1pasibam, t.i. A grupa ietilpst materiali ar numuriem 4,5,7,8, un
attiecigi B grupa — 2,3, C grupa—1, 6,9, 10,11,12,13,14,15.

Tiek aprékinati katra materiala optimalie raksturlielumi, t.i. optimalais
piegades daudzums, optimalais krajumu Iimenis, krajumu izmaksas.

Vadoties no katras materialu grupas ipasSibam tiek noteikta krajumu
kontroles sist€éma, respektivi, A grupu jakontrol€, izmantojot sist€mu ar atkarigu
pieprasijumu, B grupas krajums — ar neatkarigu pieprasijumu, izmantojot fiks€to
daudzumu, C grupas krajums — ar neatkarigu pieprasijumu, izmantojot fikséto

terminu.
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Tiek noverteti krajumi ar FIFO, LIFO, Vidgjo svérto cenu metodi.
Visizdevigako rezultatu dod vid€jo svérto cenu metode.

Analiz€jot krajumu izmantoSanas raditajus, varétu noveérteét kop€jo
krajumu vadiSanas procesu, tas nozime novertét vai efektivi tiek izmantoti
finansu resursi, kas iegulditi krajumos. Izmantojot aprites koeficienta un aprites
ilguma rezultatus, var secinat, ka ieprickSmin€to krajumu vadiSanas procesa

sastavdalu pilnveidojumi ir efektivi un ekonomiski pamatoti.
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3. PETIJUMS PAR PRECU UN KRAJUMU OPTIMIZACIJU
EKONOMIKAS GLOBALIZACIJAS APSTAKIL.OS.

3.1. Globalizacijas ietekme uz precu un krajumu vadibu.

Globalizacijas ietekmé transnacionalas kompanijas gist zinamas
prieksrocibas logistikas izmaksu samazinasanas un piegazu kézu optimizacijas
zind. Optimizacijas iesp€ja rodas izmantojot vienus un tos pasus resursus
vairaku valstu apkalposSanai. Tas attiecas gan uz informacijas tehnologijam, gan
kopigiem izplatiSanas centriem, konsolidétiem pasttijumiem no talajiem
piegadatajiem u.c. Tas viss lauj samazinat izmaksas, taja pasa laika uzlabojot
klientu servisu. Izziidot robezam starp Baltijas valstim, rodas iesp&ja optimizet
preCu piegades sisttmu Saja regiona iesaistitajam firmam. Lai veiktu jebkadu
optimizaciju nepiecieSams novertet esoSo situaciju un noteikt konkrétus merkus.*

Plasi izmantots un vienkarSs vadibas veiktsp€jas noteikSanas raditajs ir
krajumu apgrozijums. S1 vértiba ir aptuvena vadlinija, pec kuras vaditaji var
defin€t mérkus un noteikt darbibas rezultatus, tacu ir janem veéra, ka apgrozijuma
likme ir atSkiriga atkariba no krajumu funkcijas, saimnieciskas darbibas veida un
koeficienta aprékinaSanas metodes (balstoties uz pardoSanas raditdjiem vai
pardoto precu cenu).

Sadi lielumi tiek sistematiski publicéti tirdzniecibas asociaciju un
profesionalo organizaciju materialos, un var noderét, nosakot vadlinijjas savam
uznémumam. Ta, piemeéram, vadoties no statistikas datiem par 2008. gadu (skat.

3.1. tabulu) secinams, ka aktivu aprites koeficienti nozarém svarstas sadas
robeZas:

*A/S ,,DOMA” logistikas un pre¢u kréjumu pétijumi par 2005.-2008. gadiem
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3.1. tabula
Latvijas uznemumu darbibas aktivitate 2008. gada

Nozares nosaukums Vidgji viena uznémuma
Aktivikopa, | Neto iep€mums, | Darbibas
tikst. Ls tikst. Ls aktivitate

H “Viesnicas un restorani” 95.8 76.2 0.79
I “Transports, glabasana, sakari” 761.7 596.3 0.78
F “Buivnieciba” 175.1 391.7 2.23
D “Apstrades riipnieciba” 374.3 534.0 1.42
G “Vairum un mazumtirdznieciba, 1488.2 3750.8 2.52
automobi]u, motociklu, individualas

lietoSanas priekSmetu, sadzives

aparatiiras un iekartu remonts”

Pirmais veids ka noteikt sistémas konkur€tsp&ju ir parbaudit krajumu
aprites atrumu salidzinajuma ar lidzigas nozares uzvémumiem eso$aja regiona.
Biitiski ir neklidities aprékinos un izmantot pareizos lielumus aprites koeficienta
aprékinam, atlasot tikai to realizacijas dalu, kas veikta no krajumiem, neieklaujot
dazada veida piegades, kuras veiktas, neizmantojot apliikojamos krajumus.
Izmantojot neparbauditus datus, rezultata bus nepareizs krajumu aprites
koeficients un lidz ar to nepareizi noverteta uznémuma darbibas efektivitate.

Kad esam noteikuSi velamo aprites koeficientu, nepiecieSams novertet
klientu servisa limeni salidzinajuma ar konkurentiem esoSaja tirgii. PreCu
pieejamiba ir viens no svarigakajiem konkurences ieroCiem cipa par tirgus dalu.
Klientu serviss pati par sevi ir loti sarezgita probléma, tacu pastav divi centralie
aspekti, t.i. klientu attiecibas un precu vai pakalpojumu pieejamiba.

Pirmais ir tirgvedibas un pardoSanas cilvéku uzdevums - veidot labas un
cieSas attiecibas ar klientu. Otrs - klientu servisa aspekts ir pieejamiba, kas ir
galvenais krajumu kontroles meérkis un tas prasa specifisku parvaldibu.

Krajumu politika katrai precei attiecigi japielago, lai nodroSinatu attiecigu
klienta servisa ltmeni. Standarta formula precu pieejamibas limena noteikSanai

1r:
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APMIERINATAIS PIEPRASITUMS
PIEEJAMIBA = (3.1)
KOPEJAIS PIEPRASIJUMS

So krit€rijju izmanto ari, lai noteiktu cik labi raditaji ir investiciju
krajumos. Ja apskata visas krajuma eso$as preces, minimalais krajumu Iimenis ir

visu precu kontrole to optimalaja pakalpojumu Iimenti.

B

Krajumu vértiba

3.1. attels Krajuma esoSo precu pieejamiba

Vienigais veids ka samazinat krajumus arpus S$is bilances, vienlaicigi
saglabajot pakalpojumu, ir uzlabot visparigas kontroles metodes. Merkis ir
sasniegt grafika augSejo kreiso stiiri - augsts pakalpojumu Iimenis ar zemiem
uzkrajumiem attieciba uz visiem krajumiem (skat. 1. att).

Tacu ir ve€l viens aspekts, kam japieveér§ 1paSa uzmaniba. Ta ir
pieejamibas noteikSana piemerojot dazadas metodes, kas ir loti biitiski, nosakot
pakalpojumu Itmeni. Pirmkart, svarigi ir noteikt katrai precu grupai, pardoSanas
veidam atbilstoSu pieejamibas koeficienta aprékinu, pareizi defin€jot, kads
skaitas 1zpildits pasttjums un kads ne. Ta, situacya, kad klientam
nepiecieSamas 10 preces vienibas, bet krajumos pieejamas tikai 8, iesp&jams
dazads pieejamibas noveértejums:

0%, ja pieprasijums nav apmierinats (prece nav pieejama krajumos /

razotaja atbilde).

80%, ja varam piegadat 8 no 10 (standarta atbilde).
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100%, ja Iidz bridim, kad klientam preces biis nepiecieSamas varam
nodroS$inat arT atlikuSas (krajumus turoSiem klientiem).

Tadejadi, ir svarigi, lai klients un piegadatajs vienotos par kopigu merki
un konkretiz€tu, kas klientam nepiecieSams pieejamibas izpratn€. Pieejamibas
politika - Klientu serviss var tikt veidots vai koncentréts uz noteiktu klientu
grupu vai tirgus sektoru piemeérojot alternativus noteikumus. Izmantojamas
iespejas ir:

1.Vienada visu produktu pieejamiba.

2.Pakalpojuma kopg€jo izmaksu samazinasana.

3.Koncentrésanas uz visvertigakajiem klientiem.

4.Uzlabot “visjiitigako” produktu pakalpojumu limeni.

5.Lielaka rentablako produktu pieejamiba vai labaks pakalpojumu Iimenis
attieciba uz lielaka apgrozijuma precém, samazinats pakalpojumu Ilimenis
zema apgrozijuma precém.

Lai precizi veiktu krajumu reguléSanu un noteiktu pareizus aprites
koeficientus dazadam krajumu grupam, autore iesaka katrai grupai izveidot savu

kodu, atdalot pamat preces, no palig precém, rezerves dajam u.tml. Sis preces
savukart nepiecieSams iedalit atkariba no dzives cikla atbilstoSi:

* AC: prece aktiva (Active).

* PO: preces dzives cikls iet uz beigam un atrodas nobeiguma stadija

(Phase Out).

* PI: prece ir jaunievedums (Phase In).

* NP: prece vairs nav pieejam piegadataja noliktava (Not to purchase).

* TAC: prece aktiva 1su laiku I[idz krajumu izstkumam piegadataja
noliktava (Temporarily Active).

Sada veida iedalfjums kategorijas laus:

* noteikt problematisko preu grupu vai zimolu,

» uzstadit dazadus aprites koeficienta un servisa Iltmena mérkus katrai
grupai un zimolam,

* izmantot atseviSku pieeju precém, kuras atrodas ievieSanas stadija vai
dzives cikla beigas,

* pieverst paSu uzmanibu prec€m, kuras vairs nav pieejamas vai ir
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laicigi pieejamas piegadataja noliktava.

Papildus preces rakstura iedaljjumam, uzlabotas preu prognozeSanas un
vadibas noliikos autore iesaka preces sadalit ar péc klasiska ABC principa péc
to nozimes pardosanas apjomos un XYZ - péc to pieprasijuma vienmeériguma: X
- vienmérigs pieprasjums, Y - vidgji vienmerigs pieprasjums un Z -
nevienmerigs pieprasijums. Sada veida klasifikacija palidz nospraust vélamos
aprites koeficientus ne tikai péc piederibas A, B vai C grupai, bet ar1 pec to
pieprasijuma vienmeribas. Grupas X precém iesp&jams turét viszemakos
dro$ibas krajumus to prognozeéjama pieprasijuma del, neriskéjot samazinat precu
pieejamibas koeficientu.

Magistra darba autore, vadoties no augstak aplikotajam metodém,
izstradajis krajumu reguléSanas metodi. Metodes pamatelements ir uznemuma
noteiktais krajumu parklajuma koeficients, jeb aprites koeficients un ABC, XYZ
noteiktie koeficienti, kas lauj iedalit krajumus 9 grupas atbilstosi to pieprasijuma
raksturam un pieejamibas svariguma pakapei. Metodes ieguvums ir kopgjais
velamais krajumu limenis pie dazadiem krajumu limeniem dazadam grupam,
tadéjadi maksimali paaugstinot preCu pieejamibu svarigakajam grupam,
maksimali izmantojot uzp€muma pielautos resursus.

Viens no optimala servisa Itmena un krajumu aprites koeficienta
sasniegSanas pamatnoteikumiem ir pareiza krajumu vadibas kontrole un vadiba.
Lai to panaktu, nepiecieSams izv€leties atbilstosSu krajumu atjaunoSanas sisteému.
No krajumu reguléSanas un preCu sadales viedokla plaSa patérina preces
iedalamas divas grupas. Pirmaja grupa ietilpst tirgus vieta vai tas tie$a tuvuma
razotas preces, kuras parasti no razotaja veikalos nonak tie$i, nav saistitas ar
lielam transportéSanas izmaksam un kuru krajumus veikals var regulét ar
klasiskajam metodém vai nu péc aprékinata pasitljuma apjoma, vai arl pec
noteikta starplaika starp piegadém. Sis preéu grupas sadalé biitisku problému
nav. Otrajai grupai pieskaitamas preces, kuras regiona tirgli nonak no attala
arzemju razotaja vai lieltirgotaja un tiek koncentrétas tirdzniecibas baz€s vai

arzemju kompaniju filialés, kas parasti izvietotas attiecigo valstu biznesa centros -
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no kurienes notiek pre¢u pardosana un sadale $o valstu robezas. Sis pre¢u grupas
krajumi tirdzniecibas bazes (kompaniju filiales) tiek papildinati péc pieprasijuma,
bet visbiezak ar periodiskam piegadém. Ja tirgus no galvenajiem piegadatajiem
atrodas relativi liela attaluma, tad, salidzinot ar precu glabaSanas izmaksam,
seviski bitiskas kliist transporté€Sanas izmaksas.

Analize, kas veikta magistra darba otraja dala lauj ieverot konkrétas
situacijas - pie kadiem noteiktiem apstakliem (pien€émumiem) var sagaidit
noteiktus rezultatus. Magistra darba tiek analizétas krajumu reguléSanas metodes
un to pielietoSanas nosacijumi, tacu, lai izdaritu pareizo izveli, ir janem véra
noteicosie faktori regiona, kura atrodas uznémums un precu piegadatajs.

Lai to noskaidrotu, magistra darba autore izstradaja krajumu reguléSanas
modeli tirdzniecibas un pakalpojumu sféras uzpémumu vajadzibam. Saskana ar
modeli prec¢u nomenklatiira dalama grupas atkariba no precu piegadataja atrasSanas
vietas (tuvie, talie), preCu pieprasjjuma apjoma un piegdzu biezuma un
regularitates.

Ls/m’ 4

3.2. attéls TransportéSanas (Cy) un glabaSanas (C,l,b) 1zmaksu atkariba no
pasutijjuma lieluma (Q)

Logistikas izmaksas galveno T1patsvaru sastada transport€Sanas un
glabasanas izmaksas. Tatad liela nozime ir piegadataja attalumam un pasttijuma
lielumam. 2. att. ir redzams, ka, palielinoties pasiitijuma apjomam, palielinas
glabasanas izmaksas, bet samazinas transportéSanas izmaksas uz vienu vienibu.

Tas nozimé, ka samazinot vienas izmaksas, palielinas otras. Tatad, nemot véra
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piegades biezumu un apjomu, jaizvelas atbilsto§aka krajumu reguléSanas metode,
kuru izmantojot, biitu vismazakas kopgjas izmaksas.
Balstoties uz atzinam no 3.2. att, veidojas precu piegades metozu izvéles

modelis, atkariba no piegadataja attdluma lidz saném&jam, ka ar1 citiem
faktoriem, attiecigi grup€jot preces (skat. 3.2. tabulu).

3.2. tabula
Krajumu reguléSanas metodes izveles modelis
Piegadataja Piegazu apjoms Piegazu biezums (pieprasijums)
attalums lidz (preces Biezas piegades Retas piegades
sanémejam vertiba*daudzums) |Regularas | Neregularas | Regularas | Neregularas
Liels Mazs T/MAX T/Q T/MAX | Vienr.lep.
Liels T/MAX T/Q T/MAX | Vienr.lep.
Mazs Mazs Q ROP/MAX T/Q ROP/MAX
Liels Q Q Q Vienr.lep.

Paskaidrojumi: T— ... metode; Q — ... metode; ROP — ... metode; Max — ... metode.

Tuvo piegadataju precu krajumi regulejami, pamatojoties uz Q metodi, jo
Saja gadijuma transport€Sanas izmaksas ir mazas, bet glabasanas — lielas, tade] ir
svarigi samazinat glabasanas izmaksas.

Talo piegadataju precu krajumu reguleSana izmantojama Q metode, ja
liela preces vertiba un apjoms, un T metode. T metodes pielietoSana rada iesp&ju
samazinat transportéSanas izmaksas, kas ir bitiskas lielos attalumos, kombingjot
pilnu transporta kravnesibu ar dazadam precém. Tacu $ada gadijuma dazadu
precu pasiitiSanas momenti nesakrit un relativi palielinas glabaSanas izmaksas.
Tapec §1 metode pielietojama precém ar mazu vai vidéju vertibu un pieprasijuma
apjomu vai tad, ja ir dazadas preces, kas pasiitamas no viena piegadataja.

Precém ar izteikti neregularu pieprasijumu kartgjo krajumu veidosana nav
izdeviga un aizstajama ar vienreiz&jiem pasiitijumiem pieprasijuma paradiSanas
gadijumos. P&dgja gadijuma strauji palielinds precu transport€Sanas izmaksas,
taCu glabasanas izmaksas ir minimalas.

Augstak minéta analize liecina, ka Baltijas precu sadales centriem, veicot

pasiitijumus no attaliem arzemju piegadatajiem, japalielina piegazu apjomi virs
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ekonomiski izdeviga no glabaSanas viedokla. Viens no So probléemu raSanas

iemesliem ir maza tirgus ietilpiba.

3.2. Precu tirdznieciba un sadales probléemas regiona.

Magistra darba autore aktualizé jautajumu par precu sadales efektivitati
veikaliem un tieSajiem paterétajiem Baltijas precu tirgl. Pastav iespgja atdalit
tirdzniecibas procesu no precu sadales procesa, kad precu pardoSana notiek
nacionalaja prec€u tirdzniecibas biroja, bet precu piegade pirc€jam (veikalam) - no
visiem trim tirgiem kopg€jas centralas noliktavas.

Realizgjot Sadu pieeju, rodas iesp€ja samazinat kop€jos krajumu lielumus
Baltijas valstu tirgl, samazinat zaud€jumus nelikvidu raSanas rezultata, krajumu
glabaSanas, noliktavu uzturéSanas, administracijas uzturé€Sanas un pargjas
logistikas izmaksas, iznemot transportéSanas izmaksas precu sadalé tieSajiem
paterétajiem. TransporteSanas izmaksu samazinasanas uzdevums butiba ir
centralas noliktavas izvietojuma noteikSanas uzdevums attieciba pret Baltijas
valstu tirgus precu patérina punktiem. Pienemot aksiomu par nepiecieSamibu
centralo noliktavu izvietot kada no galvenajiem biznesa centriem (Vilna, Riga vai
Tallind) vai to tuvuma, acimredzamais pretendents, pateicoties geografiskajam
stavoklim ir Riga vai tas apkartne, tacu no kop€ja patérina viedokla centrala
noliktava biitu izvietojama Vilna vai tas apkartné. Atkapjoties no minétas
aksiomas, centralas noliktavas optimalais izvietojums var€tu but Baltijas valstu
teritorijas jebkura punkta.

Magistra darba, lai risinatu augstak aprakstito situaciju, tika izmantota
imitacijas modeléSanas metode. Vispirms tika izveidots gravitacijas centra
modelis.

Gravitacijas modeli biezi izmanto, lai novertétu logistikas uzdevumus.
Modela nosaukums célies no Niitona gravitacijas modela, kas apgalvo, ka starp
diviem kermeniem pievilkSanas spéks ir proporcionals kermenu masam un
atgriezeniski proporcionals attaluma kvadratam:
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M .M .

2
i

i

(3.2

kur  Fj - pievilkSanas speks;

y - proporcionalitates, gravitacijas koeficients;

M; un M; -kermenu M ; un M; masas;

r - attalums starp masam M; un M,;.

Logistikas uzdevumos pirma tuvinajuma, lai noveértétu darbibas pakapi Tj;
starp diviem viet€jiem centriem 1 un j, var izmantot gravitacijas modela formulu
(principus):

J

T, =k—2L ,
d

(3.3)

kur  Tj- darbibas pakapes novert€jums starp diviem viet€jiem centriemi un j;

k - proporcionalitates konstante;

P; un P; - vietgjo centru 1 un j svariguma novert€§jums (svarigumu var
novertét ar tadiem raditdjiem ka pardoSanas apjoms, parkrauSanas apjoms,
apmeklétaju (klientu) skaits, ja runa iet par apkalpoSanas centru u.tml.);

d;; - attalums starp centriem 1 un j. Lai ieverotu transporta infrastrukttras
kvalitati (piemeram, cela kvalitate), centru 1 un j ipaSibas, izmanto gravitacijas

modela visparinajumu:

P* P
T. = —
J d[)’ D

ij

(3.4)

kur B - transporta infrastruktiras kvalitates limenis (pieme&ram, pirmas
kategorijas celam koeficients B ir mazaks neka otras kategorijas celam);
A - raksturo centra 1 ipaSibas (pieméram, ja centra i atrodas “klienti”, tad A
var raksturot “klientu” labklajibu (jo lielaka klientu labklajiba jo intensivak
klienti dodas pirkumos));
o - centra j paSibas raksturotajs (piemeram, jo pievilcigaks ir centrs j
klientiem, jo lielaks ir o).
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Viens no svarigakajiem logistikas uzdevumiem, lietojot gravitacijas modeli,
ir parametru a, B, A, noveérteSana. Gravitacijas modelis, ar pareizi novertetiem
koeficientiem a, B, A, ir pietickami labs un elastigs. Pie tam gravitacijas modelis
ar nestacionariem koeficientiem a B, A, (nestacionaritate nozime, ka a = at, § =
Bt, A = A, var tikt izmantots dinamiskaja rezima -mainoties logistikas
infrastruktiirai (pieméram, tehnologiskas inovacijas, ekonomikas attistiba) mainas

ar1 koeficienti. Tad gravitacijas modeli var uzrakstit Sadi:

P/l(t ) P q(l )
_ i J
y
(3.5
Lietderigi modela adaptacijai izmantot (Ieejas/Izejas) matricu I/1:
C1 Cz ooe Cn Ti
C 0 Q12 Qmn
C, | Qun 0 o | Qu
Cn in QnZ 0
T;
3.3. attels ParvadaSanas apjomu matrica starp centriem Ci un Cj
3.3. attela: C; - i-tais viet§jais (pardoSanas, parkrauSanas) centrs

(noliktava, razotne), Qj; - darbibas pakapes raditajs (piemeéram, kravas daudzums,
ko parvada no 1-ta centra C; uz j-to centru C;), T; — i-ta centra kop€jas intensitates
raditajs.

Matrica I/l var lietot ne tikai raditaju Q, bet ar1 daudz citus raditajus,
pieméram, vecumu, klientu skaitu, transporta veidu u.tml. [zmantojot matricu I/1
var novertét vietgja centra C; geografisko pieejamibu (iesp&ju no citiem
centriem tikt centra C;).

Magistra darba autore parada ka var izmantot gravitacijas modeli,
analizgjot Baltijas valstu regionu.
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Lai var€tu optimiz€t transporta izmaksas, ir nepiecieSams atrast optimalo
punktu - tas ir, punktu, no kura lidz tam piesaistitajiem pat€rina centriem biitu
minimalas kopgjas izmaksas (TC).

Izpetot Baltijas valstu pardoSanas datus tika izvirzitas vairakas iespgjamas
alternativas par pardo$anas regionu pardali. Saja gadijuma ar terminu pardo$anas
regions tiek saprasts regions, kura piegades tick veiktas no vienas centraliz&tas
noliktavas. Sobrid Baltija ir sadalita 3 regionos:

1. Latvija ar noliktavu Riga.

2. Igaunija ar noliktavu Tallina.

3. Lietuva ar noliktavu Vilpa.
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3.4. attels A/S ,,DOMA” pardoSanas centri un pardoSanas gadijumu
skaits 2006.gada

Ka iespgjamas nakotnes alternativas tika izskatitas Sadas iesp€jas jeb
pre¢u sadales scenariji, kuri paredz esoSo precu pardoSanas regionu pardali
balstoties uz kopgju precu sadales centru katram regionam: apvienot Latvijas,
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Igaunijas dienvidu un Lietuvas ziemelu dalas, Igaunijas ziemelu un Lietuvas
dienvidu dalu atstajot ka atseviskus regionus.

Par Dienvidigauniju pamata tiek ieskaititas pilsetas, lidz kuram 1saks celS ir
no Rigas neka no Tallinas (Valga, Pérnava un Tartu). Ziemellietuva tiek
ieskaititas pilsétas, lidz kuram ir mazaks attalums no Rigas neka no Vilpas
(Panevezi, Sauli, Klaipeda u.c). Sis sadalfjums ir nosacits un projekta izstrades
gaita var tikt mainits.

Katram no Siem scenarijiem tika aprékinata optimalaka noliktavas atrasanas
vieta jeb gravitacijas centrs. Gravitacijas centra aprékinos tika izmantotas divas
pamatmetodes.

1. Gravitacijas centra aprékinasana, izmantojot optimizacijas
programmas, pieméram, MS Excel optimizacijas programma Solver.

2. Gravitacijas centra aprekinaSana ar iteraciju metodi.

Risingjums péc abam metodém paredz atrast hipotetiska sadales centra
koordinates (X,; Y,), kur§ atbilst minimalajam izmaksam, parvietojot preces
uz i-tajiem pardoSanas centriem ar koordinatem (Xi; Yi), pardoSanas
apjomiem Qi, attalumiem Li un parvadaSanas tarifiem Pi:

c min Z Q:P:Li ’ (6)
i=1
kur
L=k, - X+, -1) . ®
k - méroga koeficients.
Risinajuma rezultata
iegisim:
1 XiQiPy 5 YiQiPy
L; Ly
o=l yp=iZ!
— QP 1 QP ®)
Z L; Z L
i=1 i =

Gravitacijas centra metodes fiziskais pamatojums ir: nepiecieSams atrast

teritorijas (pieméeram, Latvijas) sadales centra koordinatas (X0, YO0), ja noteiktas
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vietas izvietotas viet€jas noliktavas (raZotnes), kuras iekarti atsvari,
proporcionali parvadajumu apjomam, bet to izvietojums (koordinatas) teritorija
proporcionals attaluma un parvadajumu tarifa reizinadjumiem. Metodes biitiba ir
atrast minimalas izmaksas TCmin = TC(X0,Y0).

Darba tika noveértéta risinajumu atSkiriba, pielietojot MS Excel
optimizacijas programmu Solver un iteracijas metodi, izmantojot ka pieméru
koordinatu noteikSanu sadales centram ar 8 pardoSanas centriem Latvijas
teritorija. AtSkiriba starp abam metodem p€c ceturtas iteracijas aprékina ar

iteraciju metodi bija 0.39 procenti, kas praktiskos aprékinos ir nenozimiga.
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3.3. Precu un krajumu sadales optimizacijas metozu pielietojums Baltijas
valstu tirgu.

Izzudot muitas barjeram starp Baltijas valstim, rodas iesp&ja atdalit
tirdzniecibas procesu no precu sadales procesa, pirmo atstajot nacionala Iimeni,
bet pedgjo centraliz&jot Baltijas valstu regiona. Sada pieeja rada iespgjas
samazinat preCu glabasanas izmaksas, palielinat kop€jos krajumus un precu
izveli pircgjiem. Nacionalajos tirgos biitu jaatstaj tirdzniecibas biroji ar nelielam
noliktavam seviSki ejoSo precu glabaSanai. To funkcijas butu tirdzniecibas
procesa vadiSana, norekini ar piegadatajiem, pirc€jiem un informacijas parraide
centralajai noliktavai par pirc€jiem piegadajamam precém un to adreses.
Centralas noliktavas funkcijas ietilptu krajumu reguléSana un glabasana, ka ar1
preCu piegade pirc€jiem. PEtijumu aprobacija veikta uz “Zepter International
AG” bazes tas meitas uznpémumos Latvija, Igaunija un Lietuva.

Atrastas centralas noliktavas koordinates Baltijas valstu tirgi nozimes
vietu, no kuras piegadajot preces pirc€jiem, bis vismazakas transporta izmaksas,
bet palielinasies krajumu absoliitais lielums, samazinasies nelikvidi, uzlabosies
krajumu reguléSanas iesp€jas, ka ar1 precu izvéle un serviss pircgjiem, kas paslaik
ierobezoti nelielo nacionalo tirgu apjoma dgl.

Lai veiktu krajumu optimizaciju nepiecieSama ripiga krajumu analize, lai
noteiktu to samazinasanas iesp€jas, nezaud€jot klientu apkalpoSanas servisa
Iimeni. Ka pirma tika veikta analize par preCu pardoSanas gadijumu skaita
ipatsvaru. Tas ir, tika apskatits cik méneSos par konkréto preci ir fiks€ts vismaz
viens pardoSanas vai davinasanas gadijums. Otrkart, tika novértéta precu

pieprasijuma relativa standartnovirze.

4. tabula sikak att€lota grupeSanas péc kop€ja ienakuma rezultati un to
salidzinajums pa apakSgrupam A/S “DOMA” (Latvijas uznpémums).

No 3.4. tabulas autore secina, ka lielako dalu ienakumu nesoSie artikuli
ietilpst ar1 starp artikuliem ar stabilako pieprasijjumu un bieZzak pieprasitajiem.
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Aplukojot artikulus, kas dod 90% TR var redzet, ka 50% no tiem pardoSanas
apjoma svarstibu frekvence neparsniedz vid€jo pardoSanas apjomu, 62% ir bijusi
pieprasiti katru ménesi. Tas liecina par oti augstu stabilitati, salidzinot ar vidéjiem
raditajiem.
3.4. tabula
PardoSanas apjoma prec€u iepirkuma cenas (TR) struktiira laika posma
2005.gada janvaris -2007.gada augusts (32 ménesu periods) A/S “DOMA”

TR Preces
uzkratais kopa Aktivie relativa standartnovirze

11 artikuliem relativa svarstibu
10 artikuli aktivi 100% laika frekvence mazaka par 50%

12 artikuli ietilpst starp 10% aktivako |14 artikuliem relativa svarstibu
frekvence mazaka par 100%

50,00% |14 (1,0%)

16 artikuliem relativa svarstibu
24 artikuli aktivi 100% laika frekvence mazaka par 50%

31 artikuls ietilpst starp 10% aktivako |32 artikuliem relativa svarstibu
frekvence mazaka par 100%

70,00% |39 (2,8%)

20 artikuliem relativa svarstibu
frekvence mazaka par 50%

44 artikuliem relativa svarstibu
frekvence mazaka par 100%

33 artikuli aktivi 100% laika
80,00% |69 (5,0%) |51 artikuls ietilpst starp 10% aktivako
1 neietilps starp 25% aktivako

24 artikuliem relativa svarstibu
frekvence mazaka par 50%

64 artikuliem relativa svarstibu
frekvence mazaka par 100%

81 artikuls aktivi 100% laika
51 artikuls ietilpst starp 10% aktivako
6 neietilps starp 25% aktivako

130

0
90,00% (9.5%)

PardoSanas apjomu precu iepirkuma cenas (TR) var dévet ar1 par
noliktavas kopigo ienakumu, tadel turpmak teksta Sis raditajs saisinati tiks saukts

par kopigo ienakumu.

Diemzel dél uznémuma specifikas nav iesp€jams atteikties no mazu
ienakumu dodoSajiem artikuliem. Preces, kuras dod augstu ienakuma dalu,
veido relativi nelielu krajumu dalu. Magistra darba autore, analiz€jot precu
krajumus secindja, ka loti augsts ir nelikvidu precu skaits. 50,89% no krajumu
vertibas veido preces, kuru pasreiz€jais krajumu daudzums vismaz 60 reiZu
parsniedz $a gada vid€jo méneSa pieprasjumu vai arl pieprasyjums pec tam
vispar nav bijis. Citiem vardiem, pie $ada pieprasijuma vairak ka puse krajumu
netiks iztéréti pat 5 gadu laika. Saja nelikvidaja grupa ietilpst 66% no artikuliem.
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Dazas grupas Sis skaitlis ir ve€l lielaks. Tas viss rada samera lielas iesaldéta

kapitala izmaksas.

3.5. tabula

Minimalais piegades daudzums pret vid€jo pieprasijjumu

Minimalais pi.eg_afld‘es U?!(rﬁtﬁ Precu Papildprecu skaits pa grupam
daudzums/ vid€jais | krajumu skaits Pamatpreces
pieprasijums ménesi | vértiba% R| PID| C|IM|E
Eilﬁls’rasuums Sogadnav | 55 g9, | 644 142 [308] 1189 | 2| 13|79
24,01 un vairak 8,91% 183 137 281 2| 6 0 0] 10
12,01 —24 8,36% 65 53 5 0] 0 2 0] 5
6,01 —12 4,18% 39 25 8 0] 0 4 0] 2
3,01 -6,0 2,07% 38 28 4 0] 1 5 0] 0
1,01 -3,0 8,13% 56 56 0 0] 0 0 0] 0
0-1 30,87% 99 90 3 1|1 4 0] 0
Egzlf;?j;l: minimalais |y 590, | 134 68 |28|10] 7] 0]15]6
100,00% 1258 599 384 24 (104 17| 28 | 102

No 3.5. tabulas autore secina, ka diezgan lielu dalu no krajumiem aizpem

preces, kuru iepakojumi ir lieli. Vairak neka pusei artikulu, kuriem Sogad ir bijis

pieprasijums un ir zinama minimala pasitijuma partija, 1 iepakojuma vieniba ir

vairak neka gada pieprasfjums. 6. tabula ilustréts precu grupu ipatsvars krajumos

gan pec skaita, gan vertibas.

3.6. tabula

Krajumu grupu ipatsvars krajumu vertiba

Krajumu grupa Artikulu |Artikulu Vertiba | Vertiba % no
skaits skaits% no EUR kopgjas krajumu
kopéja skaita vertibas
1 2 3 4 5

Rezerves dalas 384 30,52% 64347 7,15%
Papildinajumi pamatprecei 24 1,91% 19407 2,16%
Davanas 104 8,27% 51143 5,69%
Patérina preces 17 1,35% 6003 0,67%
Marketinga materiali 28 2,23% 21882 2,43%
Ekskluzivs, Zepter 102 8,11% 58957 6,55%
Pamatpreces 599 47,62% 677787 75,53%
Kopégja krajumu vertiba 899528
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Analizgjot 3.6. tabulu var redzet, ka loti liela dala noliktava esoSo artikulu
ir rezerves dalas. Izvert€jot visus datus par precu krajumiem A/S “Doma”,
autore konstatgja, ka rezerves dalas ir loti nelikvidas, bet tam ir jabut krajumos
ilga piegades laika del, kas parsniedz noteikto servisa laiku remontiem. Saskana
ar logistikas teoriju, Ieéni apritoSas, tatad arT nelikvidas preces ir jaglaba
centralizéti. Tas lauj samazinat kop€jo krajumu daudzumu sisteéma. Tatad viens
no risinagjumiem logistikas optimizacijai varétu biit pilniga vai dal§ja Baltijas
valstu noliktavu apvienoSana vai ari atru un regularu piegazu no Milanas
centralas noliktavas vai kada lokala sadales centra, kas apkalpotu pietieckami
lielu teritoriju, ka nelikvidu skaits samazinatos, pieméram, VarSavas noliktavas,
organizéSana. Piegades Iidz vietgjai noliktavai varétu notikt izmantojot
kurjerpastu, avioparvadajumus, tieSos linija reisus. Piegades ar kurjerpastu un
avioparvadajumiem no Milanas varétu tikt veiktas 24 - 72 stundu laika (DHL
piedavatais serviss) un ar lIinija marSrutiem 5 darba dienu laika (UAB
Transimeksa u.c). No ieprieks teikta un analiz€jot uznémuma datus var novérot
vel dazus bitiskus faktus:

e Uzpémums ir atkarigs no piegadataja, kur§ izmanto "stumSanas"
taktiku, attieciba pret saneémeju;

e Uznemums ir atkarigs no piegadataja, kur§ atseviskam precém ir
noteicis relativi augstus minimalos pasiitijuma apjomos vai transporta apjomus.

Lai vartu optimiz€t transporta izmaksas, tika noteikts gravitacijas punkts
- t.1., punktus, no kura lidz tam piesaistitajiem patérina centriem biitu mazakais
summarais attalums.

Izpetot Baltijas valstu pardoSanas datus tika izvirzitas vairakas iesp&jamas
alternativas par pardoSanas regionu pardali. Saja gadfjuma ar terminu
“pardosanas regions” tiek saprasts regions, kura piegades tiek veiktas no vienas
centralizétas noliktavas. Sobrid Baltija ir sadalita 3 regionos - Latvija ar
noliktavu Riga, Igaunija ar noliktavu Tallina un Lietuva ar noliktavu Vilpa. Ka
iespéjamas nakotnes alternativas tika izskatitas Sadas iesp€jas jeb preCu sadales
scenariji:

1. Atstat esoSo sadalfjumu.
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2. Apvienot Latvijas un visas Igaunijas regionus, Lietuvas regionu
atstajot esoSajas robeZzas.
3. Apvienot Latvijas un Igaunijas dienvidu regionus, Igaunijas ziemelu dalu

atstajot ka atsevisku regionu un Lietuvas regionu atstajot esosajas robezas.

4. Apvienot Latvijas, visas Igaunijas un Lietuvas ziemelu regionus, Lietuvas
dienvidu regionus atstajot ka atsevisku regionu.

5. Apvienot Latvijas, Igaunijas dienvidu un Lietuvas ziemelu regionus,
Igaunijas ziemelu dalu un Lietuvas dienvidu dalu atstajot ka atseviSkus

regionus.
6. Pilniba apvienot Latvijas, Igaunijas un Lietuvas regionus.

Katram no Siem scenarijiem tika aprékinata optimala noliktavas atraSanas
vieta jeb gravitacijas centrs.

Izmantojot aprékinos optimizacijas programmu un gravitacijas centra
aprékinasanas iteraciju metodi tika ieguti vienadi rezultati visos piecos variantos,
tadel rezultatu atspoguloSana abas gravitacijas centru atraSanas metodes nav
atdalitas. Lai veiktu aprékinus tika izdariti arT §adi pienémumi:

1. Sitijuma apjoms naturalajas vienibas visa vienas valsts teritorija ir
nemainigs.

2. No centralas noliktavas sapemto pamatprecu skaits vienads ar to
realizacijas apjomu Baltija.

Magistra darba autore uzskata, ka tom&r neviena no aprékinu metodém,
kas tika aplukotas darba, nesniedz 100% pareizu atbildi. Tas ir pamatojams ar
realas infrastruktiiras iesp€jam. Jo, péc aprékiniem, gravitacijas centri atrodas
Limbazos un Rujiena, tacu ne LimbaZos, ne Rijjiena nav pietickami speciga
infrastruktiira, lai spétu kalpot noteiktajam vajadzibam. Vadoties no realas
infrastruktiiras pieejamibas viedokla izdevigakas vietas, neatkarigi no
iesp&jamiem scenarijiem, butu Riga, Tallina un Vilna, ka ar1 So pils€tu tuveja
apkartne. Péc veiktas analizes, tika konstatéts, ka apvienotajiem centriem
visbiezak, ka iesp€jamais centrs, izradijas Riga, vai ari §is centrs ir Rigai tuvak

neka pargjam divam pilsétam.
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Ieverojot sadales centru piesaisti realajai infrastruktiirai, kas ir Tallina, Riga
un Vilna, ir janem veéra ari realie attalumi, jo, piem€ram, veicot aprékinus pec
gravitacijas centra metodes attalumi tika nemta “gaisa linija”.

Apliikojot 3.7. tabulu var redzet, cik liela ir krajumu vertibas attieciba pret
pardoSanas apjomu - krajumu veértibas attieciba pret piegazu apjomu samazinas
pieaugot piegazu apjomam.

3.7. tabula
Krajumu vertibas attieciba pret pardosanas apjomu
Raditaji Latvija Lietuva Igaunija
Krajumu vertiba uz 2007.gada 899528,85 | 970001,11 | 435943,78

oktobr1 (EUR)

Piegazu apjoms 2007.gada pirmajos
9 menesos (EUR) 711333,34 | 1048570,97 | 314269,78

Kraj. vert/ pieg. Apjoms 1,26 0,93 1,39

Fakts, ka &1 attieciba samazinas ir izskaidrojams ar to, ka visas noliktavas
atrodas zinams rezerves dalu un citu neaktivu un mazaktivu artikulu klasts.
Apvienojot Baltijas logistikas sisttmu vienota sist€éma biitu iespgjams samazinat
sistéma esoSo rezerves dalu un citu mazaktivo preCu Ipatsvaru, jo nemot véra
zemo pieprasijjumu pec tam, kas redzams péc darba veiktas analizes, sist€mai
kopuma krajumus Sajos postenos vajadzeétu tikai nedaudz vairak ka Latvija vai
Lietuvai paSreiz. Tatad, uz divu valstu rékina, samazinatos kopgjais rezerves dalu
daudzums. Turklat vel jaatzimé, ka Igaunijas logistikas sistéma netiek glabati
visi nepiecieSamie krajumi, jo tas raditu parak lielas izmaksas pie tik maza
tirgus.

Pienemot, ka §1 attieciba paliktu tada, kada ta Sobrid ir Lietuvai, kop€jais

krajumu limenis sistéma sasniegtu 1928980 EUR, kas salidzinot ar pasreizgjo
raditaju - 2305470 EUR bitu par 376490 EUR mazak.
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Peéc veiktajiem pétijjumiem, ko ietvéra matematiskie aprékini un analize,
magistra darba autore uzskata, ka apgade vienotaja Baltijas sadales shema varétu

bt organizeta divos pamatveidos - pilniba centraliz€ti un dalg€ji decentralizeti.

Pilniba centralizéta shéma nozimétu, ka visa sadale tiek organizéta no
centraliz€tas noliktavas Riga. Dal€ji decentralizéta sisttma nozimétu, ka precu
uzglabasana tiek organizeta centralizétaja noliktava Riga, bet sadale tiek veikta
caur sadales - servisa centriem. Sie sadales -servisa centri sistéma varétu biit 3 vai
4. Pa vienam Tallina, Riga un Vilna un iesp€&jams 4. centrs Klaipeda, Lietuvas ZR
un Latvijas DR apkalpoSanai. Turklat viens no Siem centriem ir apvienots ar
centraliz€to noliktavu Riga. Atkariba no sist€mas izvelnes veidojas divi
iesp€jamie sadales marSrutu tipi.
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3.5. attels Iespejama Baltijas vienota Sadales centra apgades marSrutizacija.
Pilniga centralizacija.

Centrala noliktava Riga

Attalumi, kadi veidojas 3.5. att. ir doti 3.8. tabula. pemot vera attalumus,
marSrutu skaitu un apjomus, iesp&jams novertet, ka pilnigai Baltijas valstu
apkalpoSanai biitu nepiecieSami tris vid€as klases komercauto, piemeram,
,Renault Express”, ,,Iveco Daily”, ,,Reanult Master”, kuru ietilpiba ir 7.5 - 17 m .
Apjoms, kas nedelas laika japiegada Tallinai butu 6.25 m, bet Rigai un Vilpai ap
20 m.



78

3.8. tabula
Attalumi marSrutos centralizéta sadales tikla izveide Baltijas valstis

y Attalums Lalkg pa‘['ér_lFl_S Apjoms (m/
Marsruts (km) pie vidgja nedzla)
atruma 70 km/h ’

1 2 3 4
RTgEl - Pageveza - Kauna - Alitas - Marijampole 771 11.01 975
— Riga
Riga - Vilpa - Utena - Riga 612 8.74 11.25
Riga - Sauli - Silute - Klaipéda - Mazeiki - Riga 677 9.67 6.19
Riga - Daugavpils - Visaginas - Rézekne - Riga 691 9.87 3.2
Riga - Liepaja - Ventspils - Riga 511 7.3 0.92
Riga - Tallina - Riga 627 8.96 3.99
Riga - Valmiera - Valga - Tartu - Nerva -
Rakvere - Tallina - Viljandi - Riga 1044 14.91 24
Kopa 4933

Aptuvenais nobraukums gada katram auto bitu 80 000 km. Tadgjadi
masinu biitu ieteicams izmantot 3 gadus un tad pardot par atlikuSo vertibu, jo
nobraukums bitu jau 240 000 km. Atbilstosi tabula redzamajiem apjomiem un
attalumiem, atbilstoSi transporta lidzekli varétu but 2 ,,Renault Master” ar kravas
tilpumu 12,6 m3, un viens ,,Renault Trafic” ar kravas tilpumu 5,9 m3. Kopgja
vid€ja auto cena sastada 70 000 EUR, kas ierekinot apdroSinasanu un iesaldetas
naudas vertibu gada izmaksas aptuveni 20 000 EUR gada, pienemot, ka atlikust
vertiba péc 3 gadiem bis aptuveni 20 000 EUR. Remonta un uzturéSanas
izmaksas $adam auto ir aptuveni 2003 EUR gada. Transporta vaditaja izmaksas
tiek noteiktas ka 700 EUR bruto ménesi, jeb 8400 EUR gada. Pienemot degvielas
izmaksas 1 EUR litra un patérinu 10 1 uz 100 km, tad kopg&jas izmaksas par
kilometru ieskaitot apkopi, riepas un servisa izmaksas sastadis 0,17 EUR.
Aptuvenas kop€jas izmaksas piegades nodroSinasanai Baltijas valstis sasniegs 89
400 EUR gada. Ja pieprasijjums ir nestabils un griiti prognozgjams, ieteicams
izvertét iespcju izmantot logistikas firmu pakalpojumus. Tad&jadi piegades
izmaksas pilniba kliis par mainigajam izmaksam un firma biis pasargata no mainiga

pieprasijuma raditajam izmaksam. nemot véra kop€jo pasitijjumu skaitu gada
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Baltijas valstis (28 677) , firmai izdevigi biitu noslégt ligumu par precu piegadi,
kur vienas piegades vidgjas izmaksas biitu 3,11 EUR. Tas raditu lidzvertigas
izmaksas pie dota pasiitijuma apjoma, ka paSu transporta flotes uztur€Sanas
gadijuma.

IevieSot apvienotu logistikas sist€ému, svarigi apvienot ar piegadi un
pieprasjjumu saistitds informacijas plusmas. Tas nepiecieSams, lai bitu
iespgjams veikt pasttijumu no piegadataja visam regionam no centralas
noliktavas. Tadgjadi rodas nepiecieSamiba un iesp€ja apvienot un centralizet ar
logistiku saistitas informaciju tehnologiju (IT) sistémas, samazinot sistéma
iesaistito programmétaju skaitu. “Zepter” Baltijas valstu sist€éma pasreiz darbojas
tris programmeétaji, kuru skaitu butu iesp&jams samazinat lidz diviem, jo “Zepter”
Igaunijas ofisam uzturét programmetaju ir ekonomiski neizdevigi.

3.9. tabula
Apvienota izplatiSanas centra izveides Riga ekonomiskais
pamatojums
Izmaksu grupa Latvija | Igaunija | Lietuva KOPA Baltija
1 2 3 4 5 6
Noliktavas izmaksas (e, algas) | 35415 | 36792 | 73124 | 148328 | 45000
EUR/gada
Iesaldéta kapitala izmaksas pie
rentabilitates 8% EUR/gada 71962 | 34875 77 600 184 437 116 381
Kopa ;;2 71667 | 150724 | 332765 | 161381
Krajumu vértiba uz 2007. gada 899
oktobri (EUR) 579 435944 970001 | 2305474 | 1454761
Gada realizacija importa cenis 177 | 440347 1469699 | 2909 522 | 2909 522
Krajumu atieciba pret gada 0,90 | 0,99 0,66 0,79 0,50
realizaciju
Papildus fiksétas gada izmaksas
. 45200
savas transporta flotes uzturésanai
Papildus mainigas transporta
izmaksas uz gadu, 5000 km nedéla, - - - - 44200
izmaksas 0,17 EUR par km.
Kopgjas izmaksas decentralizétam
. ; 332765 | 250785
un centralizétam variantam
Ekonomija EUR gada + 81980
centralizacijas gadijjuma
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Veicot kopsavilkumu par ieguvumu no apvienotas logistikas sist€mas
izveides Baltijas valstis ar kopigu izplatiSanas centru Riga, varam redzet (skat.
3.9. tabulu), ka izmantojot pieticigu iesaldéto krajumu izmaksu novertejumu 8%
gada, mes iegustam 82 tiikstoSu eiro ekonomiju. Papildus ieguvumi no Sadas
sisttmas izveides ir fikséto izmaksu nomaiga ar mainigajam izmaksam, kas
padara uzpémumu elastigaku pret tirgus izmainam. It 1pasi tas ir izdevigi
uzveémumiem ar izteiktu sezonalu pieprasjjumu. Samazinatie krajumu apjomi
paatrina arT jaunu precu ievieSanas un veco modelu izveSanas cikla garumu. Ka
zinams, pirms vecais modelis nav izpardots jauna modela pardoSana var vai nu
aizkaveties vai radit zaudejumus nepardota veca modela norakstiSanas rezultata.
Samazinoties uzkrajumiem, samazinasies ar1 laiks, kas nepiecieSams nomainas
veikSanai. Riga ir optimalais izplatiSanas centrs, jo ta atrodas vistuvak
aprékinatajiem gravitacijas centriem un tai pat laika ir arT geografiskais regiona
centrs, kas nodroSina vislielako operativitati katra Baltijas realizacijas punkta

sasniegSanai.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Darba veiktie petijumi lauj izdarit sekojoSus secindjumus un atbilstoSus
priekSlikumus:

1. Ekonomikas globalizacijas tendences pasaulé radijuSas precu razotaju
un precu tirgus savstarp€ju attalinaSanos. RaZoSanas koncentracijas rezultata
palielinas atseviSka razotaja precu piedavajums, kur§ jasadala starp dazadiem
pasaules regionu precu tirgiem, kas atrodas dazados attalumos no razotaja.
Vienlaicigi ekonomikas globalizacija izpauzas ari regionu tirdzniecibas
uzpémumu koncentracija, palielinot lielveikalu Tpatsvaru regionu tirdzniecibas
kopgja apgrozijuma.

2. Ekonomikas globalizacija bitiski palielina logistikas nozimi precu
aprit€. Palielinoties precu piegades attalumam lidz tirgiem palielinas precu tieSas
transportéSanas izmaksas un par€jas ar precu piegadi saistitas izmaksas, ka ar1
kopgja piegades darbietilpiba. Piegades process kltist sarezgitaks un logistikas
process preCu piegade atdalas no preCu tirdzniecibas procesa. Veidojas precu
sadales diferencéta struktiira, sastavosa no regionaliem starpvalstu un
nacionaliem centriem, kuri atrodas dazados attalumos no preces razotaja un
veido saikni starp raZotaju (tirgotdju) un patérétaju. Sis struktiiras pastav
autonomi no razotdja, kaut gan darbojas ta uzdevuma, piegadajot patérétajam
pieprasito preci noteikta laika un vieta.

3. Precu sadales centru izvietojums starp raZotaju un paterétaju atkarigs
no atseviskam kopgjo logistikas izmaksu sastavdalam: noliktavu (sadales centru)
uzturéSanas, precu transport€Sanas un precu glabasanas izmaksam, kuras,
savukart, atkarigas no piegazu apjomiem (preCu pieprasijuma), piegazu
regularitates pasutijuma steidzamibas. Viet€jas izcelsmes precém butiskas ir
noliktavu uzturéSanas un krajumu glabasanas izmaksas, bet transportéSanas
izmaksas ir relativi mazas. Parvadajot preces mazos apjomos lielos attalumos
kop@jas transporté$anas izmaksas strauji pieaug. Sada sakariba balstas uz
visparéjo parvadajumu tarifu sistému, kas kop€ja visiem transporta veidiem,
rékinot uz vienu svara, vai tilpuma vienibu. Lidz ar to klasiskajas krajumu
reguléSanas metodes, realiz€jot piegades lielos attalumos, nepiecieSamas
korekcijas, un tapéc, vadoties no transportéSanas attaluma un piegades apjoma,
jadiferencé krajumu reguléSanas pamatmetodes izv€le sadales centra. Praktiski,
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tas nozime, ka sadales centra regul€jot krajumus, preces jagrupé atkariba no
attaluma lidz piegadatajam un piegades apjoma vairakas grupas, izveéloties tam
piemérotas reguléSanas pamatmetodes vai piemérotu korekcijas tam.

4. Krajumu reguléSanas aprékini precém no tirgum tuvajiem
piegadatajiem, ja piegades pasiitijumi ir reprezentabli péc apjoma un regulari,
veicami, balstoties uz fikséta iepirkuma lieluma modeli ar momentanu vai
pakapenisku piegadi, vai pielietojot MIN/MAX metodi, ja pieprasjjums
neregulars. Aprékinus precEm no sadales centram attaliem piegadatajiem,
ekonomiski izdevigak veikt pielietojot fiks€ta pasttijuma perioda modeli un
konsolidejot noteikta parvadajuma virziena piegadajamas preces viena
parvadajuma, vai ari izmantojot fikséta iepirkuma lieluma modeli, ja iesp&jams
iepirkuma vai parvadajumu tarifa diskonts atkariba no pasitijuma lieluma.
Neregularas piegades mazos apjomos no taliem piegadatajiem veicamas, izdarot
vienreizgjus pasiitijumus, neveidojot sadales centra So precu krajumus.

5. Piegazu diferenciacija lauj optimizét precu glabasanas un
transportéSanas izmaksas posma no preCu razotaja lidz regionalajam sadales
centram, samazinot kop€jas izmaksas sadales centra, ka ar1 precu krajumus un to
uzturéSanai nepiecieSamos apgrozamos lidzeklus, 1idz ar to palielinot sadales
centra kapitala rentabilitates ltmeni. TaCu no sadales procesa efektivitates
viedokla kopuma biitiska nozime ir ari td otram posmam - precu piegades
izmaksam un kvalitatei no sadales centra Iidz preces gala paterétajam.

6. Peéc Baltijas valstu pievienoSanas Eiropas Savienibai, ekonomikas
globalizacijas tendences Latvija pastiprinas un visspilgtak izpauzas plaSa
patérina precu tirdznieciba. Joprojam liels ir importa Tpatsvars Latvijas
starptautiskas tirdzniecibas bilanc€. Lielo tirdzniecibas uzpémumu skaits un
ipatsvars palielinds, mazo un vidéjo veikalu skaitam nemainoties, vai pat
sariikot. Lielo tirdzniecibas uznémumu tirdzniecibas un logistikas politika plasa
patérina precu tirdzniecibas joma iezimé€jas tris dazadi virzieni, veidojot saites ar
precu gala paterétaju, kuri parstav dazadus precu veidus. Pirmo virzienu parstav
ikdienas plasa patérina un partikas precu tirdznieciba, kur saites ar gala
patérétaju veidojas tiesi veikala, kur§ apgadats ar plaSu noliktavu un reprezenté
sadales centru (pieméram, A/S “Kesko Food”). Otrajam virzienam pieskaitamas
biezi lietojamo precu, pieméram, biivmaterialu tirdznieciba, kur saites ar gala
patérétaju realiz€jas caur veikaliem, vai art tieSi no centralas noliktavas, kuri ar1
ir sadales centri (pieméram, A/S “Nelss”). TreSais virziens ir plasa pat€rina
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ekskluzivo precu tirdznieciba péc iepriekseja pasitijuma, kad precu piegade gala
patérétajam notiek no vienota sadales centra un to tirdzniecibas uzpeémumos
(piemeéram, A/S “Doma”).

7. Pirmajos divos tirdzniecibas virzienos precu pirkSana un piegade gala
patérétajam ir vienots process, kuru veic gala patérétajs, bet treSaja virziena
precu piegade jaorganizé tirdzniecibas uznémumos. Lidz ar to Saja gadijjuma
tirdzniecibas uzvémumam bitiska klust piegades kvalitate un izmaksas, kuras
izpauzas caur krajumu lielumu sadales centra un transporta efektivitati.
Transporta efektivitati un izmaksas nosaka sadales centra izvietojums regiona
attieciba pret gala patérétajiem, bet krajumu lielums sadales centra atkarigs no
pieprasijuma kopapjoma regiona tirgl. Ja pastavot liclai pre¢u piegadajuma
nomenklatiirai tirgus pieprasijjuma kopapjoms ir neliels, tad sadales centra
palielinds vidgjais nepardoto predu atlikums. ST iemesla dé] ekskluzivo, ka ari
modes precu tirdzniecibas uzn€mumi spiesti ierobeZzot piedavajumu
nomenklatiiru, bet gala patérétajiem relativi mazaja pre€u tirgli samazinas So
precu izveles iespéjas.

8. Maza pieprasijuma probléma katra no trim Baltijas valstu tirgiem seviski
izpauZzas ekskluzivo precu tirdzniecibas joma, kur§ raksturojams ar lielu piedavato
pre¢u nomenklatiru. So triju tirgu apvienoanu bremzé tirgzinibu apsvérumi,
galvenokart atSkiribas katras valsts precu gala lietotaju tradicijas, gaume, valoda
u.tml. Ta¢u minétas atSkiribas neietekmé precu sadales procesu. Lidz ar to pastav
iesp&ja apvienot precu sadali trijos tirgos no vienota sadales centra, atstajot
tirdzniecibas procesu katra valstt autonomu. Tada gadijuma minimizgjas
noliktavu uzturéSanas un krajumu glabasanas izmaksas, samazinas nepardoto
precu atlikumi, tacu aktualiz€jas precu transport€Sanas probléma un ar to
saistitas izmaksas.

9. Petijuma modelis prezente situaciju, kad precu razotajs (lieltirgotajs),
kur§ atrodas liela attaluma no Baltijas valsts tirgus, piegada Latvijas, Lietuvas un
Igaunijas tirdzniecibas uzvemumiem ekskluzivas preces, kuru krajumus Sie
uzneémumi regulé (pastita) fiksetos periodos, apjoma, kas atkarigs no pasttijuma
So valstu teritorijas. Optimizacijas meérkis - izveleties izdevigako precu sadales
centra izvietojuma variantu atkariba no sadales centralizacijas pakapes Baltijas
valstu tirgd kopuma, nemot véra noliktavu uzturéSanas, krajumu glabasanas un
precu piegades izmaksas. Aprekini veikti, lietojot gravitacijas centra metodi un
izmantojot iteracijas panémienu. So divu panémienu salidzindjums aprekinos
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pieradija, ka tie dod praktiski vienadus rezultatus.

10. Vadoties péc iegiitajiem aprékinu rezultatiem varianta, kas paredz
pilnigu precu sadales centralizaciju Latvijas, Lietuvas un Igaunijas precu tirgos,
optimalais izplatiSanas centrs atradisies uz Latvijas un Lietuvas robezas. Ta ka
butisks faktors vietas izvelei ir arl infrastruktira un Riga atrodas tuvak Sim
teor€tiskajam optimalajam sadales centram, neka Vilpa vai Kauna, tad optimalakais
variants ir izplatiSanas centrs Riga.

11.Ievérojams ieguvums no vienota izplatiSanas centra izveides ir tirgus
paplaSinaSanas, un neejoSo, jeb leni kustoSo precu vienibu konsolidacija viena
vieta, tadejadi ievérojami samazinot nevajadzigus uzkrajumus prec€m, kuru
méneSa pieprasijums lidz Sim bija iev€rojami mazaks nekd minimalais
iepakojuma/iepirkuma apjoms.

12.Vienota izplatiSanas centra izveide Baltijas regiona, samazina drosibas
krajumus sistema, kas saistiti ar talo precu piegadi, ilgo pasiitijuma periodu, kas
var radit neparedzetas pieprasijuma izmainas un iespéjamas piegades nobides no
piegadataja. Tas 1pasi attiecas uz precém ar neregularu pieprasijumu. nemot véra
ilgo piegades laiku un mainigo pieprasijumu, STm precém parasti nepiecieSami
krietni lielaki droSibas krajumi neka precém ar regularu pieprasjumu.
PaplaSinoties tirgus apjomam, ko apkalpo no vienas noliktavas, $adus krajumus
sist€ma iespejams ieveérojami samazinat, nezaud€jot kop€jo servisa limeni.

13.Petijuma izanaliz€ta mazumtirdzniecibas precu grupa, kas nav pirmas
nepiecieSamibas preces un lidz ar to iespejams piegadi atlikt ar klientu atrunata
laika. Tas sniedz iesp&ju firmai aizvietot regionalas noliktavas ar transporta
piegddém no centralas noliktavas, tad€jadi samazinot sisttma iesaistitos
krajumus. Vadoties pec pé€tijuma iegitajiem rezultatiem, izveidojot centraliz€tu
logistikas sistéemu pieaugosas transporta izmaksas tiek kompens€tas ar
samazinatam glabaSanas izmaksam.

14.Stradajot  tieSi ar razotdju, tirgotajam nakas saskarties ar
nepiecieSamibu prognozet piegades atbilstoSi razotdaja razoSanas ciklam. Tas
saistits ar to, ka vairums razotaju paSreiz neveido uzkrajumus, bet raZo tikai to,
kas pasitits, tadejadi parnesot pieprasijuma prognozeSanas risku un krajumu
uzturéSanas nepiecieSamibu uz tirgotaju. Lidz ar to raZotajs var piedavat labu
cenu, bet tirgotajs, pareizi planojot savu darbu, iegust lielaku pelnu neka, ja
stradatu ar starpnieku - vairumtirgotaju. Tas, savukart, tirgotajam liek 1paSu
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uzmanibu pieverst savai logistikas sisteémai, censSoties uzturét p&c iespéjas
minimalus uzkrajumus sisteéma, uzlabojot apgadi un pieprasijuma prognozesanas
sistemu.

15.Neskatoties uz pastavigi pieaugosajam transporta izmaksam, tikpat
strauji, ja ne straujak pieaug arm1 nomas maksas, darbinieku atalgojums,
komunalie maksajumi. Lidz ar to proporcija starp lielaku noliktavu un krajumu
uzturéSanas izmaksam vai lielakdm transport€Sanas izmaksam ar mazaku
noliktavu un krajumu skaitu paliks nemainiga. Pie tam, samazinot noliktavu
skaitu, fiksetas izmaksas tiek aizstatas ar mainigajam, kas padara biznesu daudz
elastigaku pret pieprasijuma izmainam.

16.1zvele starp pasSu transportu vai pakalpojuma pirkSanu no transporta
kompanijas var mainities atkariba no pieprasijuma izmainam. Ja iesp&jams
pilniba noslogot savu transporta dalu, tad paSa transports sniedz zinamas
priekSrocibas, ka reklamas izvietoSana uz auto, iesp€ja izpildit nestandarta
pasitijumus vai papildus darbus par to pasSu samaksu utt. Savukart pieaugot
apgrozijumam un piegazu sarezgitibai var rasties nepiecieSamiba pirkt Sos
pakalpojumus, ka to dara vairums lielo partikas mazumtirdzniecibas veikalu
tikli, jo informacijas un transporta piegazu plusmas klast parak komplic€tas un
prasa atbilstosu logistikas nodroSinajumu IT un transporta organizg€Sanas zina.

17.Ieviesot apvienotu logistikas sistému, svarigi apvienot ar piegadi un
pieprasijjumu saistitas informacijas pliismas, veikt pasiitjumu no piegadataja
visam regionam no centralas noliktavas. Tadgjadi rodas nepiecieSamiba un iesp&ja
apvienot un centralizét ar logistiku saistitas IT sist€mas, samazinot sistéma
iesaistito programmeétaju skaitu.

18.Darba analizétas krajumu vadibas un piegaZzu kédes optimizacijas
metodes izmantojamas visiem Baltijas valstis iesaistitajiem tirdzniecibas
uzvémumiem, kas nodarbojas ar talas izcelsmes precu tirdzniecibu. leguvums bis
iespéja palielinat piegadato precu klastu, palielinat pelnas robezu vai samazinat
gala cenu, ka arT samazinat krajumu uzglabasanas izmaksas un to ltmeni kop€ja
piegades sede.

Jebkuram uzpémumam, lai nodroSinatu savu raZzoSanas procesu vai
gatavas produkcijas realizaciju, ir nepiecieSami darba priekSmeti — izejvielas,

materiali vai preces.
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Ta ka materialu izmaksam ir saméra liels 1patsvars kop€jos razoSanas
izmaksas, tapeéc uzpémumiem ir japievers lielaka veriba materialu un precu
krajumu vadiSanai.

Lai uzpémums varétu efektivi un ekonomiski pamatoti vadit
izmantojamos krajumus, taja ir jabut specialistiem, kas orient€jas krajumu
vadiSana un attiecigi vini varétu pienemt efektivus lémumus tirgus ekonomikas
un piecaugosas konkurences apstak]os.

Tapec S§is darbs ir izstradats ar meérki aplikot krajumu vadiSanu

uznémeéjdarbiba.
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PRIEKSLIKUMI

Manuprat, Sa darba risinamie uzdevumi, kas palidz sasniegt izvirzito
meérki, ir atrisinati.
Analitiska apskata dala apliikotais $sa darba objekts sniedz pilnvertigu

priekSstatu par krajumu vadiSanu uznémeéjdarbiba.

1. Veidojot krajumu reguleéSanas politiku tirdzniecibas uzvémumiem
jagrupé preces pec to izcelsmes. Viet€jas izcelsmes precém japieméro aprékinu
metodes, kas balstas uz noteikta daudzuma piegadi nepiecieSamajos laika
intervalos, kas atkarigi no pieprasijuma intensitates. Talas izcelsmes precu
krajumus jaregulé vadoties no metodem, kas ievéro piegades transporta
izmaksas.

2. Atkariba no precu pieprasjuma intensitates un regularitates talas
izcelsmes pre€u krajumus japapildina, piemérojot diskontu par iepirkuma, ka ar1
parvadajumu lielumu, ja precu pieprasfjjums ir liels, vai art kart€jas piegades
japartrauc, ja pieprasyjums ir neliels un neregulars. Peédeja gadijuma jaizmanto
vienreizgja iepirkuma metodi. Ja talas izcelsmes precu piegadatajs spej piegadat
precu komplektus, tad krajumu reguléSana jaizmanto metodi, kas paredz
konkrétas preces piegades regularos laika intervalos pieprasitaja daudzuma.
Tacu piegades daudzums transport€Sanas izmaksu samazinasanas noliika javeido
no vairakam prec€m, tas konsolid€jot viena parvadajuma.

3. Latvijas tirdzniecibas uzvemumiem jaapsver iespéjas apvienoties ar
radniecigiem uzvémumiem Igaunija un Lietuva, precu krajumu uzturéSanas
centralizacijas veicina$ana, veidojot Baltijas valstu kop&jus sadales centrus. Sads
risinagjums ir labveligs gala patérétajiem, jo palielina pieejamibu talas izcelsmes
precém regiona un Iidz ar to arT precu izvéles iesp&jas katra atseviska valsti,
tadgjadi palielinot arT uzn€émumu konkur€tsp€ju un realizacijas apjomus.

4. Tirdzniecibas uzvémumiem jastimule precu sadales centralizacija
vadoties no uzpémuma interes€m, jo ta palielinds talas izcelsmes precu
pieprasijumu, samazinot zaud€jumu risku sakara ar nelikvido krajumu
veidoSanos. Vienlaicigi samazinasies precu glabaSanas un noliktavu uzturéSanas
izmaksas. Veidojot preCu piegades sistemu pardoSanas centriem, nepiecieSams
salidzinat izmaksas un servisa Itmeni, kuru sp€&j sniegt starpnieki un kuru
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iespgjams sasniegt izmantojot paSu transportu. Ja svarigakais faktors
uzvémumam ir servisa limenis un pardoSanas atbalsts, un, ja piegades gala
paterétajiem tiek organizetas tieSi dzives vieta un pa lokveida marSrutiem, tad
velams izveleties paSu transportu, tadgjadi minimizgjot transporteSanas
izmaksas. Ja uzvémumam svarigadk ir samazinat fiks€tas izmaksas, ka ar1
koncentréties uz savu pamatdarbibu, tad ieteicams izmantot logistikas starpnieku
pakalpojumus.

5. Attiecitba uz krajumu vadiSanu akciju sabiedriba “DOMA”,
pamatojoties uz veiktiem aprékiniem un analizi, var secinat, ka $aja uznpémuma
materiali tehniskas sagades dienests vismaz ieprieks€ja gada neefektivi vadija
savus krajumus. legiitie rezultati liecina par to, ka finansu resursu apjoms, kas
tika ieguldits krajumos, nav ekonomiski pamatots. Un es uzskatu, ka tas ir loti
svarigi, jo uznémums $aja situacija atsakas no alternativas naudas lidzeklu

ieguldiSanas un pelnas sanemsSanas.
Tadejadi, lai akciju sabiedriba “DOMA” varétu veiksmigi turpmak

darboties pieaugosas konkurences apstaklos, tai ieteicams veikt §adi pasakumi.

Pirmkart, materiali tehniskas sagades dalai jaturpina darbs krajumu
vadiSana, cenSoties sasniegt vel efektivaku vadiSanas procesu.

Otrkart, A grupas materialiem jaizmanto EOQ modelis, tada veida
uznémums vares ieguldit optimalo finansu resursu apjomu krajumos un neveidot
nevajadzigos krajumus. Lidz ar to uznémums papildus lidzeklus varétu ieguldit
saval attistibai vai citos likvidos aktivos.

Treskart, uzn€mumam ir jakontrolé A grupas krajums, izmantojot sistemu
ar atkarigu pieprasjjumu, B grupas krajums — ar neatkarigu pieprasijumu,
izmantojot fikséto daudzumu, C grupas krajums — ar neatkarigu pieprasijumu,
izmantojot fikséto terminu. Tad€jadi, uznemumam ir iesp&ja panakt, lai krajumu
kontroles izmaksas biitu viszemakas.

Ceturtkart, ta, ka akciju sabiedriba “DOMA” darbojas tirgus ekonomikas
inflacijas apstaklos, tapéc krajumu vertéSanai jaizmanto vid€jo svérto cenu
metodi. Lidz ar to uzp@émums var samazinat inflacijas ietekmi uz materialu

cenam.
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Veicot mingtos operativos pasakumus, akciju sabiedribai “DOMA™ ir
iesp€ja pilnveidot krajumu vadiSanas procesu un sasniegt labakus darbibas

rezultatus.
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PIELIKUMI
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Kartgjais
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Minimalais
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1.pielikums

Maksimalais krajums

Kalendarais krajums

<

Krajums, kas nepieciesams tehniskai glabasanai

Avarijas krajums

Tehnologiska procesa noteiktais pirmé&jais krajums

[

Laika intervals

1.1. attels PreCu krajumu klasifikacija

Naudas
Iidzekli

Izejvielu un nepabeigtas
produkcijas krajumi

/

Apgrozamie

/

Debitoru paradi

Iidzekli

Gatavas produkcijas
krajumi

1.2.attels Apgrozamo lidzeklu cirkuleSanas stadijas
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2.pielikums

Materialu un precu vadiSanas procesa

sastavdalas

Materialu un precu krajumu apjoma
optimizacija

Materialu un precu krajumu kustibas
kontroles sisteémas

Materialu un precu krajumu
vertesanas metodes

\ 4

Materialu un precu krajumu
izmantoSanas raditaji

1.3.attels Materialu un precu krajumu vadiSanas procesa sastavdalas

Izmaksu lielums, Ls

Pasttijumu noforméSanas izmaksu summa

/

=X
=Y

Piegades partijas lielums, vienibas

1.4.attels. Sakariba starp partijas lielumu un pasiitijuma noformeésanas

izmaksam
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3.pielikums

Krajumu uzglabaSanas izmaksu summa

Izmaksu lielums, Ls

n
>

Piegades partijas lielums, vienibas

1.5. attels. Sakariba starp materialu partijas lielumu un krajumu

uzglabasanas izmaksam

Izmaksu lielums, Ls Kopgjas krajumu papildinaSanas izmaksas

Pasiitijumu noforméSanas izmaksas

minimums

Kopéjo izmaksu \

Krajumu uzglabasanas izmaksas

v

EOQ punkts Piegades lielums, vienibas

1.6. attels. Optimala pasiitijuma lieluma noteikSana
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A 4.pielikums
Precu daudzums
noliktava, vienibas
Qmax =F OQ e — . — Q-
Ovid | IR EQQ
ROP
LT Laiks, dienas >
«— Topt

< n
< »

1.7. attels. Krajumu papildinaSanas shéma, ja piegade ir momentana.

o e o—qe A
Izejvielas, materiali,
vertiba,%
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1.8. attels. ABC analize
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Fiksetais apjoms

S.pielikums

T,

Laiks, dienas
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A

\ 4

1.9. attels. Krajumu vadiSanas sistema ar fikséto daudzumu

Krajumu /\

apjoms, vien.

Fiksetais apjoms

LT

A
A 4
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A
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<
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<
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1.10. attels. Krajumu vadiSanas sist€éma ar fiks€to terminu
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