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ANOTACIJA

Bakalaura darbs ,,Darba organizacija ESF projekta "Darba praktizéSanas pasakumu
nodro$inasana pasvaldibas darba iemanu iegiiSanai un uztur€Sanai" un tas pilnveidoSanas
iespéjas” ir veltits darba organizacijas ka vienas no vadibas funkcijam izpétei $ada meroga
sociali un ekonomiski nozimiga projekta. Sis pasakums pedgjos divos gados ir viens no
butiskakajiem aktivas darba tirgus politikas pasakumiem gan liela dalibnieku skaita, gan art
finansu ietilpibas del.

Autores mérkis bija ne tikai iepazities ar darba organizacijas teorétiskajiem aspektiem,
bet ar1 izpétit katras $1 projekta vadiba iesaistitds puses lomu taja. Rezultata ir iegiita darba
organizacijas sist€mas analize un izstradati priekslikumi tas pilnveidoSanai.

Bakalaura darba apjoms — 60 Ipp. (17 attéli, 4 tabulas, 45 literatiiras avoti).
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ANNOTATION

This bachelor thesis with title ,,Work organization and possibilities of improvement in
ESF project "Measures for ensuring job practices in municipalities for acquisition and
maintenance of working skills,”” investigates work organization as one of management
function in a project of such social and economic importance. This project has been one of the
most crucial measure in a market of active employment during last two years due to high
number of participants and large financial capacity.

Author’s aim was not only to investigate theoretical aspects of work organization but
also research roles of each of the parties involved in management of the project. Result of the
research is analysis of system of work organization and suggestions for improvements in it.

The thesis is 60 pages long (17 figures, 4 tables, 45 literature sources).
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SAISINAJUMU UN NOSACITO APZIMEJUMU SARAKSTS

EK — Eiropas Komisija
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ES — Eiropas Savieniba

ES SFKF VIS — Eiropas Savienibas strukttirfondu un Kohézijas fonda vadibas informacijas
sistéma

ESF — Eiropas Socialais fonds

ESSPROS — Eiropas integréta socialas aizsardzibas statistikas sist€éma
EUR — Eiro (ES kopgja valiita)

FM — FinanSu ministrijas

KF — Kohézijas fonds

LM — Labklajibas ministrija

LVL — Latvijas lats

NVA — Nodarbinatibas Valsts agentiira



IEVADS

Bezdarbs Sobrid ir viena no biitiskakajam problémam ne tikai ekonomiskaja, bet ar1
socialaja joma. Pieaugot bezdarba Iimenim, attiecigi ir piecaudzis ar1 bez iztikas lidzekliem
esoso cilvéku skaits. Noverojumi liecina par to, ka §is grutibas var skart praktiski ikvienu,
neatkarigi no vecuma, dzimuma, profesijas, izglitibas limena un dzivesvietas.

Augsta bezdarba un socialas spriedzes apstaklos 1pasi liela loma ir ka aktivajiem
nodarbinatibas pasakumiem, kuru mérkis ir istenot darba tirgus politiku, lai samazinatu
bezdarbu un veicinatu iedzivotaju ekonomiskas aktivitates pieaug, ta arl preventivajiem
nodarbinatibas pasakumiem.

Pastiprinata uzmaniba p&d€jos gados ir pieversta aktivajam nodarbinatibas pasakumam
»~Apmaciba darba iemanu iegliSanai un uzturéSanai, ja darba devgjs ir paSvaldiba". Projekts
»Darba praktiz€Sana paSvaldibas darba iemanu iegtiSanai un uzturéSanai” tiek istenots Eiropas
Sociala fonda darbibas programmas "Cilvekresursi un nodarbinatiba" ietvaros. Projekts tiek
raksturots ka viens no biitiskakajiem nodarbinatibas politikas pasakumiem ne tikai dalibnieku
iesaistes, bet arT finansu ietilpibas zina.

Lai gan projekta meérkis ir stabilizét socialekonomisko situdciju, nodroSinat
bezdarbnieku aktivizaciju veida, kas netraucé ekonomikas restrukturizaciju un veicinat
bezdarbnieku v€lmi iesaistities normalaja darba tirgli, ik dienas nakas saskarties arT ar gluzi
pretejiem viedokliem. Nereti parmetumi tiek wveltiti tieSi darba organizacijas sisteémas
trukumiem projekta. Lai cik arT pretrunigi biitu viedokli, tie nak ka no paSiem iedzivotajiem
un iesaistitajiem bezdarbniekiem, ta arT no Latvijas sabiedriba visai pazistamiem politikiem
un amatpersonam.

Darba meérkis — izpétit darba organizacijas sisttmu ESF projekta ,,Darba praktizéSana
paSvaldibas darba iemanu iegliSanai un uzturéSanai”, noveértgjot §is sist€mas darbibu, noteikt
potencialos riskus un rast priekslikumus projekta darba organizacijas sistémas uzlabosanai.

Lai sasniegtu mérki, tika izvirziti $adi uzdevumi:

1. lIepazities ar darba organizacijas teorétiskajiem aspektiem,;

2. lepazities ar ESF projekta ,,Darba praktizéSana paSvaldibas darba iemanu iegiiSanai un
uzturéSanai” IstenoSanas nepiecieSamibu, mérkiem un aktivitateém,;

3. Apskatit katras projekta ESF projekta ,,Darba praktiz€Sana paSvaldibas darba iemanu
legliSanai un uztur€Sanai” vadibas sistémas lomu un izvertét darba organizaciju
projekta.

Darba struktiira veidota ta, lai peéc darba organizacijas teorétisko jautajumu apskatiSanas

(darba uzdevumu ipatnibas, darba laika organizacija, organizatoriska struktiira) iepazitos ar
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bezdarba situaciju Latvija, ka ari ar projekta ,,Darba praktizéSana pasvaldibas darba iemanu
iegiSanai un uzturéSanai” mérkiem, aktivitatéem un sasniegtajiem rezultatiem. Tomer ka
nozimigaka darba dala jamin projekta vadiba iesaistito pusu loma darba organizacija un tas
vertejums.

Darba tick izmantotas kvalitativas un kvantitativas pétijuma metodes, galvenokart -
dokumentu, statistikas un kontentanalizes metodes.

Darba pétijuma periods pamata ir no 2009.gada septembra lidz 2011.gada februarim,
tomér situacijas pilnigakai izpratnei un nozimigaku secindjumu izdariSanai tiek apskatiti ari
bezdarba raditaji sakot no 2000. gada.

Darba izmantoti Latvijas Republikas likumi, Ministru kabineta noteikumi, statistikas
dati, latvieSu un arzemju autoru speciala literatiira, projekta ,,Darba praktiz€Sana pasvaldibas
darba iemanu iegiiSanai un uzturéSanai” dokumentacija un citi literatiiras avoti.

Ta ka darba organizacija skar visas resursu grupas (darbiniekus, finanses, materialus un
informaciju), tad Saja darba galvenais petijuma objekts ir tiesi darbinieku organizacija, tikai

nepiecieSamibas gadijuma konteksta ietvaros pieskaroties arT pargjam resursu grupam.



1. DARBA ORGANIZACIJAS TEORETISKIE ASPEKTI

1.1. Darba organizacija ka vadibas funkcija

Vadiba ir darbibu komplekss, ieskaitot planosanu, organizéSanu, koordingSanu,
motivéSanu un kontroli, kas ir v@rsts uz organizacijas darbinieku, finansu, materialu un

informacijas resursu pilnigaku izmantoSanu, lai organizacijas mérkus sasniegtu ar augstaku

efektivitati (skat. 1.1.att.). [15, 20.1pp.]

O

Rezultats

Planozana

/7

Kontrole Organizesana

\

Resursi

Motiveésana Koordingésana

1.1. att. Vadibas funkcijas

Vadibas teorijas radiSanas un attistibas prakse liecina, cik liela nozime ir pamatotai
vadibas funkciju klasifikacijai. Ar funkcijam tiek saprasti specializéti vadibas veidi, kuriem
raksturigs veicamo darbibu viendabigums un meérku virziens. Sekmigu vadibas darbibu
ietekmé tas, cik dzili vaditajs ir apguvis vadibas funkciju dabu un saturu, ka ari to
profesionalas realizacijas Iimenis. Nav nejausiba, ka vadibas funkcijas ir svarigakie pétijumu
objekti vadibas klasikiem. [16, 45-46.1pp.]

Planosana ir mérku noteik$ana, lai nakotné sasniegtu vélamos rezultatus. Papildus tam,
tiek noteikts ar1 veicamo darbibu komplekss un nepiecieSamie resursi. Citiem vardiem sakot,
planoSanas procesa tiek noteikts, kur organizacija vélas biit nakotn€ un ka tur nokliat. [9, 7-
8.1pp.]

Parasti planosanai seko organizacija. Tai ir liela ietekme uz to, ka organizacijai veicas ar
plana 1stenoSanu. Organizacija ietver veicamo uzdevumu noteikSanu, uzdevumu sadaliSanu
departamentiem, pilnvaru delegéSanu, ka ar1 resursu sadalijumu. [9, 7-8.1pp.]

Organizacija ir vadibas funkcija, kas sevi ietver atseviSku darbinieku lomu noteiktu

struktiiru organizacija. Tai ir konkréts noliks, jo visi uzdevumi, kas nepiecieSami mérku
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sasniegSanai, ir noraditi, un katrs grupas dalibnicks cenSas tos paveikt iesp&jami labi. [15,
22.1pp.]

Biitiba §1 funkcija ne tikai palidz biit organizétiem, bet ar1 biit sagatavotiem. [25]

Koording€sana ir darbinieku un struktirvienibu darbibu saskanoSana, lai sasniegtu
organizacijas mérkus. [15, 316.1pp.]

MotivéSana ir darbinieku stimuléSana izvéléties kadu no ricibas alternativam, lai
sasniegtu organizacijas un personigos mérkus. [15, 339.1pp.]

Kontroli var uzskatit par nozimigu vadibas funkciju. Kontrolét nozimé uzraudzit padoto
darbibu, lai noteiktu, vai organizacija ir uz pareiza cela tas mérku sasniegSanas procesa, ka ari
veikt nepieciesamos uzlabojumus. Viena no jaunakajam tendencém ir nevis kontrol&t padotos,
bet gan likt uzsvaru uz darbinieku apmacibam, lai veicinatu pasSkontroli. Tomér galiga
atbildiba par kontroli joprojam gulstas uz vaditaja pleciem. [9, 8-9.1pp.]

P&c autores domam, apliikojot dazadas vadibas teorijas un to funkciju definicijas, ir
iesp&jams nonakt pie secindjuma, ka preti SIm piecam vadibas funkcijam atrodas cetras
resursu grupas: darbinieki, finanses, materiali un informacija. Organizacija iepem butisku
vietu jebkura uzpémuma vai iestadé, jo lai lai cik veiksmigi netiktu izvirziti mérki, nekas
netiks sasniegts bez planu izpildes organizéSanas un cilvéku darbibas koording€Sanas. Ir
skaidrs, ka veiksmigas organizacijas prieks$noteikums ir, lai katra min&ta funkcija iedarbotos

uz katru resursu.

1.2. Darba uzdevumu ipatnibas

Faktori, kas aplikoti $aja apakSnodala, attiecas uz darba saturu un nozimi un pamata
tiek analiz€ti no darba izpilditaja viedokla. Viena no misdienu problémam ir iniciativas
trikums — daudzu darbu jéga ir vienkarSotu uzdevumu veikSana. Ja katram nodarbinatajam
biitu darba daudzveidiba, iniciativa, iesp&ja radoSas pieejas izradiSanai, tad pamazam S$1
probléma tiktu risinata. Rezultata tiktu panakta ne tikai izvairiSanas no vienveidibas, bet ar1
veicinata personibas attistiba. Jo vairak darbs atbildis Siem krit€rijiem, jo apmierinataks ar
darbu bis cilveks. Turklat darbs vienmer jaorganize, nemot vera konkréta darbinieka spégjas.

Darba apjoms ir daudzums, kas cilvékam jaizpilda darba dienas laika. Darba apjomam
jabiit atbilstoSam katram cilvékam, jo parmeérigs darba daudzums, tapat ka ta trukums, var
veicinat negativu seku rasanos. [21]

Ir daudz faktoru, no kuriem tiesi vai netiesi Sis darba apjoms ir atkarigs.



Parak lielu darba apjomu nereti izraisa delegéSanas trukums. Lielaka dala cilvéku
uzskata, ka tikai vini spg&j izdarit darbu, ka pienakas. Dazos gadijumos ta tie$am ir. Tomer
visbiezak pastav arf citi veidi, ka visu paveikt pareizi. Turklat pat tad, ja kadam liekas, ka tiesi
vins var kadu darbu izdarit labak neka jebkurs cits, tas nebiit nenozimé, ka biitu lietderigi to
darit. Labumi, ko giis, uzdodot darbu kadam citam, bis krietni lielaki ka risks. Bis vairak
laika patieSam svarigam lietam. Ar1 cilvéks, kam tiks uzticeti Sie pienakumi, iemacisies
stradat razigak un atbildigak. leguvgjs bus ikviens. [10,109.1pp.]

Delegésana netieSi dod zalo gaismu darba uzdevumu satura papildinasanai. Lai cinitos
pret 1su un atkartotu operaciju vienmulibu, var piedavat apvienot vairakus darba uzdevumus
viena darba vieta, jo $ada gadijuma iesp&jams palielinat darba daudzveidibu, ja vien jauna
razoSanas uzdevuma sarezgitiba nerada citas problémas. Izmantojot darba uzdevuma satura
papildinasanas stratégiju, iesp&jams ne tikai novérst darba vienveidibu un operaciju
atkartoSanos, bet ar cinities pret nodarbinato intereses trukumu, kad vin$ izpildamaja darba
saskata tikai pieptli un kustibas, kuram nav nekadas jégas. Darba uzdevuma paplaSinaSana
satura zina nozimé padarit darba veikSanu sarezgitaku un interesantaku, lai nodarbinatais
ienemtu aktivu nostaju, izmantotu savas profesionalas sp€jas un galu gala saskatitu darba kaut
ko savu sp&ju cienigu. Tade] darba uzdevumu parasti papildina ar tehniskas apkopes vai
kvalitates kontroles uzdevumu veiksanu. [21]

P&c autores domam, ievéribas cieniga ir doktora R. Meredita Belbina teorija par darba
krasam. Krasas biezi tiek izmantotas ka kod&sanas veids, un to ietekmi ir sp&cinajusas krasu
emocionalas asociacijas.

Doktors R.Meredits Belbins tiek uzskatits par komandas lomu teorijas t€vu. Autors
uzskata, ka daudzas problémas rodas dg€] veida, ka tiek noformuléts veicamais darbs. Ta d¢]
darbiniekiem rodas Saubas par savu atbildibu un tas robezam. Tam seko milzigs laika patérins,
tiekoties un meginot noskaidrot un noskirt darbinieka pienakumus no kolégu pienakumiem.
Lai atvieglotu sazinu, autors piedava izmantot septinu darba krasu kodus [7, 83.lpp, 159.-
160.Ipp.]:

Zilais — strukturéta uzdevuma darbs. Uzdevumi, ko nepieciesams paveikt noteikta veida
péc apstiprinata standarta.

Dzeltenais — lémumu pienemsanas darbs. Noteikta atbildiba, par ko individam ir jasniedz
parskats. Nav nozimes tam, ka tiesi darbs tiek paveikts, tik ilgi, kamér meérkis ir sasniegts.
Zalais — reaggjoss darbs. Uzdevumi, kuru izpilde vari€ atkariba no vietgjiem apstakliem
un attiecibam.

Oranzais — sadarbibas darbs. Dalita atbildiba. Ieklauj ari instances, kuras komandas

dalibnieki lemj, ka darbu vajadz€tu sadalit vinu starpa.
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Pelekais — paligdarbs. Neuzticéti pienakumi, kas saistiti ar pamatdarbu, bet ir no ta
novirzijusies. Biezi vien rodas ka atbilde uz noteiktiem apstakliem.
Baltais — spontani radoss darbs. Nenorikots darbs, ko inicigjis darbinieks.
Roza — neproduktivs darbs. Darbs, kas prasa darbinieka klatesamibu, bet nesniedz
lietderigus rezultatus. Darbinieka uztverg laiks lielakoties tiek izSkiests.
Tad nu nakas secinat, ka pamatdarbs ir uzticéts darbs, vai nu zilais, dzeltenais, zalais
vai oranzais.
Nereti probléma ir ta, ka vaditajam un darbinickam ir atsSkirigs skatijums uz
darbuzdevumu. Laba atgriezeniskas saiknes sist€éma apvieno abus skatijumus. Pel€kais un
baltais darbs tad var tikt ietverti lomu pardal€, un var tikt piepemti meri, lai mazinatu roza

darbu. (skat. 1.2.att.) [7, 45.1pp.]

Vaditaja skatfjums uz darbuzdevumu <
Lomu sadale Papildu darbs, ko uztver darbinieks
ZILAIS Papildus darbs: PELEKAIS
Pamatdarbs: ZALAIS Atklatais darbs: BALTAIS
DZELTVENAIS Gaidamais darbs: ROZA
ORANZAIS

N ”

Darbinieka skatijums uz darbuzdevumu

1.2. att. No divam pozicijam skatits darbuzdevums

Péc autores domam, tiesi §1 dazada skatijuma del, darba vieta nereti rodas parpratumi
starp darba dev&ju un padoto. Darba devejs biezi vien gaida krietni atraku galarezultatu, jo
neapzinas, ka darbinieks gandriz vienmér ir spiests veikt kadu papildus darbu, lai nonaktu lidz
Sim rezultatam. Un tas vienmér prasa laiku.

Nav iesp&jams pilniba izvairities no kadas krasas darba, bet rezultats biis atkarigs no ta,
kadas biis §1s proporcijas. Bez pamatdarba veikSanas, izSkirosa loma ir baltajam, pelékajam un
roza darbam. Ja viens virza darbuzdevumu uz prieksu, tad nakamais jau var kavét uzdevuma

izpildi (skat.1.3.att.).



Baltais darbs virza
darbuzdevumu uz prieksu

BALTAIS
ZILAIS DZELTENAIS
Pamatdarbs
ZALAIS ORANZAIS

Pelekais (vai nejausais)

PELEKAIS darbs palidz radit

JL atsaucigumu
. Roza darbs kave
ROZA darbuzdevuma izpildi

1.3. att. Darbuzdevuma dinamiska daba [7, 46.Ipp.]
Ka nakamais faktors butu jamin darba sarezgitibas pakape. Tai jaatbilst katra

nodarbinata sp&jam, jo parak vienkarSs un rutinas darbs pastiprina vienmulibas sajiitu.

Monotons (vienmul$) darbs ir garlaicigs un nelauj attistities cilvéka sp&jam. [21]

Gan atkariba no darba sarezgitibas pakapes, gan citiem specifiskiem ar veicamo darbu

saistitiem jautajumiem, ir svarigi piesaistit vispieme&rotako darbinieku §1 uzdevuma veikSanai.

AtgrieZoties pie teorijas par darba krasam, var noteikt, kura grupa veicamais darbs ietilpst un

kadiem priekSnosacijumiem biitu jaatbilst §1 darba veicgjam, lai sasniegtu maksimalus

rezultatus (skat. 1.1. tabula).

1.1.tabula

Uzvedino$i jautajumi darba iedali§anai kopumos [7, 47. Ipp]

PAMATJAUTAJUMI

TALAKIE APSVERUMI

Vai ir noteikts standarts?

Ka standarts ir veidots?

ZILAIS Vai ir pareizs stradasanas veids? Vai darbinieks ir apmacits?
darbs Ja nav, vai tas kaut kada méra ir svarigi
parraudzibai?
Vai darba kvalitate lielakoties atkariga no ta, = Vai darbinieks labi sastradajas ar citiem?
ZALAIS . S T . . . o o
darbs mi{ iabl cilveki sazinas un attiecas cits pret | Vai atsaucas uz vajadzibam elastiga veida?
CItu~
Vai atbildiba var tikt uzticéta konkrétam | Vai darbinieks izrada gatavibu uzpemties
DZELTENAIS | cilvekam? atbildibu?
darbs Vai ir plaSums attieciba uz to, ka $T atbildiba | Vai ir kritériji personiskas atbildibas
tiek ,,atbrivota”? noveértésanai?
Vai darba dala ir wuzticeta kolektivai | Vai ir raditi atbilsto§i apstakli komandas
ORANZAIS atbildibai? pilnveidosanai? Vai citi atzist darbinieka
darbs Vai ir pieejami noderigi cilvéki, lai | komandas lomu?

izveidotu lidzsvarotu komandu?




Ja iepriek$ var€tu noteikt, vai persona ir vai nav piemérota attiecigajam darbam, tas
butu liels solis uz prieksu. Bet tik vienkarsi tas gluzi nav. Doktors R.Meredits Belbins,
balstoties uz veiktajiem pé&tijumiem, ir izdalijis 9 lomas [7, 133.-138.lpp.]: raditajs, resursu
pétnieks, koordinators, veidotajs, novertétajs, komandas cilvéks, izpilditajs, pilnveidotajs un
specialists, nonakot pie secinajumiem, ka katras §is lomas darbiniekiem ir iesp&jams
piemeklet tadas krasas darbu, kura veikSana vipam nestu vislielakos panakumus un
gandarfjumu .

Vertgjot péc komandu lomas, zilajam darbam vispiemérotakie ir tie, kas ietilpst
kategorija pilnveidotaji un/vai izpilditaji. Parasti ar1 specialisti jiitas laimigi, veicot zilo darbu,
bet ar nosacfjumu, ka tas ir saistits ar vinu specializaciju. Saja konteksta vini parada
nerimsto$u energiju. Tapéc Saubu gadijuma atgadinajums par saistibu ar vinu profesiju vai
amatu var veikt brinumus. [7, 134.-135.1pp.]

Dzelteno darbu vairak akcepté veidotaji, raditaji un specialisti. [7, 135.1pp.]

Jebkads neierasti liela apjoma baltais darbs darbinieka darba repertuara nes dubultu
vestljumu. Viens vestijums pauz, ka darbinieks nestrada pie ta, kas atlauts un prasits; otrs
veéstijums ir pazinojums par radoSo energiju. Tapat ka ar dzeltena darba stradniekiem, ta ir
grupa, kura parsvara sastopami raditdji un veidotaji. Tomer japatur prata, ka raditaji un
veidotaji darba iesaistas atSkirigu iemeslu dél. Raditajiem pievilciba slépjas iespgja veikt kaut
ko atjautigu un apmierinajums, kas rodas, ir par pasa paveikto. Veidotajiem baltais darbs biezi
vien ir sekas roza darbam. Veidotaji nevélas slinkot un nelietderigi térét laiku, tapec
neizvairisies iesaistities darbibas, kas nav tie$aja darbuzdevuma. [7, 136.Ipp.]

Zala darba pievilciba slépjas apstakli, ka tas piedava atbilstoSus lidzek]us socialo
vajadzibu apmierinaSanai darba. Un daZiem cilvékiem tas ir vairak neka tikai butiska darbiba.
Tomeér sociala modula sisteéma attieciba uz uzdevumu sadalijjumu nav attiecinama uz visu.
Galveno zala darba pievilcibu bauda resursu pétnieki (kas viegli sak garlaikoties) un
komandas cilveéki (kuriem tik parliecinaSana un uzturéSanas citu kompanija). Darba
pievilcibai var but dazadi iemesli. Vismazak saistoSs zalais darbs Skiet specialistiem. Viniem
nenoteiktas dabas darbibu apvienoSana un parasti to zema profesionala pakape var biit
vilSanas iemesls. [7, 136.-137.1pp.]

Dalitai atbildibai ir daudzas prieksrocibas un dazi skaidri redzami trilkumi. Cilvékiem
tik piedalities [emumu pienemsSana, it pasi, ja lietas kartojas labi; bet, ja kaut kas neiet, ka
vajag, ir mazaka personiska ievainojamiba. Vienigi specialistiem parasti nepatik oranzais
darbs, ja vien vinu profesionalitate nekliist par sanaksmes fokusu. Citadi nepatika pret oranzo
darbu izriet no slikti vaditas sanaksmes un no atbildigas personas nesp€jas saskatit iespg&jamo

katra komandas dalibnieka ieguldijumu un veértibu. Oranzo darbu nav veérts noteikt, ja vien to
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neveic prasmigi. Tomeér oranzais darbs Skiet loti pievilcigs koordinatoriem. Vini parasti ir tie
komandas dalibnieki, kas spgj ,,izvilkt” vértibu no §s krasas. [7, 137.Ipp.]

Nav atklata kada izteikta radnieciba starp roza darbu un jebkadu specifisku lomu
komanda. Vieniga komandu loma, kura kaut cik pamanami figuré roza darbs, ir noverotaji.
Noveérotajs ir pietiekami realistisks, lai atSkirtu darbibas, kas pievieno vértibu, no tam, kas
nepievieno. Noverotajs pirmais pazis roza darbu, vin$ arT pirmais piedalisies ta mazinasana.
Darbinieku nepatika identificét roza darbu ir saprotama, bet ne par to ir runa. Jo lielaks roza
darba apjoms tiek atsegts, jo lielaks ir potencials uzlabot darba razigumu un efektivitati. [7,
137.-138.1pp.]

Lidz Sim nav atklata jebkada saistiba starp peleéko darbu un komandu lomam. Ja
peleka darba apjoms ir vairak neka puse, tas var nozimét, ka vaditajs un darbinieks kaut kada
meéra nav saistiti sava starpa un katrs uztver darbuzdevumu atskirigi. [7, 138.1pp.]

Interesanti, ka pat no priek$niecibas dotajos noradijumus izmantotajiem vardiem ir

iesp&jams noteikt, par kadu darba krasu tiek domats (skat. 1.2.tabula).

1.2.tabula
Pieméri vardiem, ko izmanto lomu sadalg [7, 89.1pp]
ZILAIS Administrét, attiecinat, parbaudit, ieguldit, istenot, apstradat, izmérit, registrét, planot
darbs
ZALAIS Ieteikt, nolemt, izveidot, paredz&t, pamacit, organizét, rekomendét, parskatit, pardot (par
darbs komisiju)

DZELTENAIS Atbildét, asistét, intervét, risinat sarunas, parliecinat, meklét, atbalstit, apmeklét, sagaidit
darbs

. Apspriesties, ieguldit, koordingt, integrét, dirigét, piedalities, veidot politiku, piedavat,
ORANZAIS darbs )
dalities (problémas)

Patstaviba — ta ir briviba pienemt lémumus jautajumos, kas saistiti ar darbu un ricibu
darba dienas laika. Pirmaja gadijuma runa ir par patstavibu pienemt [émumus, bet otraja — par
patstavibu laika planosana. Jo vairak darbs lauj izradit iniciativu, piepemt 1@€mumus un veikt
patstavigu darba organiz&sanu, jo vairak gandarjjuma $ads darbs sniedz. [21]

Pusautonomas grupas, tas sauc arl par razoSanas grupam, komandam utt., ir darba
organizacijas sist€ma, kuras meérkis ir palielinat darba nozimigumu, daudzveidibu, patstavibu
un veicama darba uzdevuma sarezgitibu un vélak ari paaugstinat komunikacijas iesp&jas un
attistibu, iesaistoties kolektiva darba ar savu piedaliSanos. PatieSam, tas lauj izmantot
priekSrocibas, ko sniedz veicama darba uzdevuma satura papildinasana, tas ir, nodarbinata
aktivu lidzdalibu, paplasinot saskarsmi, kas tik loti nepiecieSama personibas attistibai. Kaut

ar1 §1s metodes izmantoSanas formas ir loti daudzveidigas un metode ir pielagojama ikviena
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uznémuma apstakliem, Sodien jau ir uzkrajusies ieverojama pieredze, lai var€tu runat par
galvenajam tendencém. Sadai darba organizacijas formai ir noteikta veida griitibas
sagatavosanas posma un darbibas sakuma, tap&c ka nepiecieSams ieprieks apzinat un atrisinat
dazada veida problémas: parmainu nepienemsana, iekartu un telpu parveidosana, nodarbinato
kvalifikacijas trukums un neatbilstiba, papildus izdevumi u.c. Ja p&c So faktoru izverteéSanas
mes uzskatam, ka izmainas darba organizacija ir iesp&jams veikt, ir jaizstrada So izmainu
ievieSanas optimalais variants. Apliikojot raksturigakas sadu grupu Tpatnibas, biitu veérts minét
ierobezoto apjomu un grupas nemainibu, veicamo darbu cieSo saistibu, sp&ju aizvietot citam
citu, resursu pieejamibu neatkarigai savu problému risinasanai. [21]

Viena no cilvéka spg&jam ir atbildiba, un tadé] darbam nevajadz&tu kavét tas
pilnveidosanos. Tas nozimé, ka jabut atbilstibai starp atbildibas Itmeni, kads nepiecieSams
darbam, un atbildibas limeni, kadu cilvéks ir gatavs uznemties. Runajot visparinati, varétu
apgalvot, ka darbs ar zemu atbildibas lIimeni sniedz mazak iesp&ju cilvéka attistibai. Savukart
amats, kuram nepiecieSams Joti augsts atbildibas Itmenis, veicina nodarbinata atraku spé&ku
izstkumu. Turklat pielauto kludu sekas sados gadijumos var loti smagi skart arT citus
nodarbinatos, un tas $ada darba vieta izraisa stresu. [21]

Fakts, ka darbiniecku uzdevumiem tikuSas pievienotas atbildibas, tradicionali
paaugstindjis darbinieku statusu. Attiecigi tas mazina atSkiribu starp stradniekiem un
vaditajiem. Doktors R.Meredits Belbins uzskata, ka cilvéks, kuram daramo nosaka vaditajs un
kur§ piekrit to veikt, nevar but atbildigs par rezultatu. NeizdoSanas gadijuma vigam ir visas
tiesibas teikt: ,,Bet jlis man teicat ta darit.” Savukart cilvékam, kam ir jauzpemas atbildiba par
rezultatu, nevar legitimi dot pavéles ka rikoties. Sads cilveks vienmér var uzstat: ,,Izlemt ir
mans darbs.” [7, 33.-34.Ipp.]

Lai darbs nodrosinatu cilvékam izaugsmes iesp&jas un sniegtu gandarijumu, darbam
javeicina nodarbinata sp&ju attistiba un jalauj nodarbinatajam izmantot lielako dalu no tam.

Teréza Emabile (uznémeéjdarbibas vadibas magistre kops 1954.gada, uznéméjdarbibas
vadibas profesore un vecaka asoci€ta zinatniskas izpétes dekane Harvarda Biznesa skola
Bostona) uzskata, ka viens no iedarbigakajiem veidiem, kadu vaditaji var izmantot savu
darbinieku radosas darbibas veicinasanai, ir pirmaja acu uzmetiena pavisam vienkarsa un it ka
paSsaprotama darbiba: uzdevumu pareiza sadale darbiniekiem.Vaditaji var piskanot veicamos
uzdevumus cilvékiem ta, lai tie atbilstu vinu kompetencei un prasmém, ka ar1 radito iek$€jo
motivaciju atrak kerties pie darba. Pareizi piemekléts uzdevums nedaudz parsniedz darbinieka
sp&ju robezas, tacu ir arkartigi svarigi pareizi aprékinat, cik lielam jabit izaicindjumam: ja tas
bis par mazu, darbinickam bis garlaicigi, ja par lielu, vinam saks skist, ka vin$ vairs nevalda
par situaciju un uzdevums kontrolé vinu, nevis otradi. Viens no visierastakajiem veidiem, ka
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vaditaji nogalina vélmi radoS$i darboties, - vini nevelta pietickami daudz pilu, lai ievaktu tik
daudz informacijas, cik nepiecieSams atbilstigo uzdevumu piemekl&Sanai katram
darbiniekam. T2 vieta jasamierinas ar uzdevumu gadijumu rakstura sadali un veiksmi: darbu
uztic pirmajam pienemamajam darbiniekam, kas visbiezak nozimé&, ka vipam javeic
neatlickamakie un v€&l nevienam neuzticétie pienakumi. Beigu beigas isti apmierinats ar
paveikto nav neviens no iesaistitajiem cilvékiem. [13, 106.-107.Ipp.]

Darbinieka izglitibas I[imena atbilstiba Itmenim, kas nepiecieSsams darba veikSanai, lauj
izvairities no problémam, kas saistitas ar neapmierinatibu, zemu pasnoveértéjumu un stresa
situacijam (kuras rodas, kad nodarbinatais nezina, ka rikoties taja vai cita situacija). Tapat ir
loti svarigi veltit pietickami daudz laika pilnigai darba apghisanai. Ja tas nenotiek, var rasties

neapmierinatiba un citas problémas. [21]

1.3. Darba laika organizacija

Neatnemama darba organizacijas sistémas sastavdala ir darba laika organizacijas
jautajumi - viss, kas attiecas uz darba dienas garumu, laika sadalijuma veidu utt. Aplukojot So
temu, nepiecieSsams pieverst uzmanibu darbam un atpiitai ka divam vienai otru papildino§am
vienas un tas pasas problémas dimensijam. Jebkur§ darbs prasa noteiktu energijas patérinu,
lidz ar to arT nepiecieSamibu péc atpiitas, péc energijas atjaunosanas. No otras puses, atpiitai
un darbam javeicina cilvéku prasibu apmierinasana, péc iesp€jas tuvinot cilvékus labklajibas
stavoklim, kas ietver arT veselibu. Nosakot darba dienas ilgumu un darba reZimu, nepartraukti
javeltl uzmaniba cilvéka fiziskajam, garigajam un socialajam lidzsvaram. Tapat arT nevar
aizmirst, ka darba laiku vienmér nosaka ekonomiskie, socialie un politiskie faktori, kas ir
sastopami katra darba vieta. [21]

Vaditaji agrak vai velak ir sapratusi, ka 1saka darba diena lauj iegtit vairak un labakas
kvalitates preces. Nogurums ne tikai tiesi ietekm& darba razigumu, bet samazina to ari
nakamaja diena, ja atpiita pec pirmas dienas ir bijusi nepietiekama, turklat vel paaugstinajusi
nelaimes gadijumu un saslimSanas risku. Tomeér problémas, kas saistitas ar darba dienu,
neaprobezojas tikai ar tas vairak vai mazak piemérotu garumu. Miisdienas vairuma gadijumu
tradicionalais darba dienas sakums un beigas ir griiti savienojami ar misu dzivesveidu.
Turklat daudzi nodarbinatie, Tpasi jauni cilveéki, ir spiesti savienot savu profesionalo darbibu
ar macibam vai citam nodarbém, kuras musdienas tiek uzskatitas par dabisku socialu paradibu

un kas veicina vinu personibas attistibu. Tas ir viens no iemesliem, kadél loti daudzas darba
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vietas izveidojies saméra elastigs darba grafiks, kas kaveé veikt idealu darba laika sadaltijumu.
[21]

Izstradajot darba laika grafiku, jebkura gadijuma nepiecieSams nemt véra uzn€muma
veidu, ta atraSanas vietu, ta vajadzibas un personala vélmes, apkart&jos apstaklus utt.

Darba rezima negativa iedarbiba uz veselibu iegiist TpaSus apmérus, kad ir runa par
mainu darbu vai par pastavigu darbu nakts maina. Abos gadijumos sociala un biologiska
lidzsvara izjaukSana var cilvékiem izraisit fiziologiskus traucgjumus, pieméram, bezmiegu,
nogurumu, gremosanas sist€mas organu un sirds—asinsvadu sistémas trauc€jumus, var radit
psihologiskas un socialas problémas attiecibas ar radiniekiem un kol€giem, piemé&ram,
pakapenisku noslégsanos sevi, nervozitati, satraukumu, laulibas krizi, seksualas aktivitates
traucgjumus utt.

Pastav vairaki organizatoriska rakstura pasakumi, kuri, nenodarot kait€jumu veselibai,
izlidzina negativas sekas. Piem&ram [21]:

darbs japlano ta, lai nodarbinatajiem biutu p&c iespjas mazak nakts mainu pec kartas.
Ieteicams planot ne vairak ka tris nakts mainas pec kartas;

japlano darbu (t. sk. maingu) grafiks labu laiku uz prieksu, lai darbiniekiem biitu iespg&ja
planot savu brivo laiku;

planojot darbu (t. sk. mainu) grafiku, janem véra darbinieku vélmes.

Negativo ietekmi, it 1pasi fiziologiska limeni, visi atzist, tom&r to ir griiti novertét
precizi, ja neizmanto tadus klasiskus raditajus ka neierasanas darba, nelaimes gadijumu
biezums utt. [21]

Ka atvieglot mainu darbu? Ka vieni no risindjumiem tiek piedavati saisinat nakts darba
ilgumu; grafika japaredz laiks miegam; samazinat slodzi nakts darba laika; uzlabot darba
vietas apstaklus, laut darbiniekam paSam izv€leties brivdienas, iesp€ja sanemt karstu &dienu,
péc iespéjas biezaka nomaina. [21]

Vai darbinieki, stradajot vairak, paaugstinas savu darba razigumu? Ja, bet ne vienmeér
tik daudz, cik bus gaidits.

Pedgjo gadsimtu mija kads italu ekonomists piedavaja jaunu teoriju. To nosauca vina
varda par Pareto principu., bet plasak pazistams tas ir ka 80/20 princips. Tas apgalvo, ka 20
procenti lietu, ko més daram, uzskatami par 80% no rezultata vértibas, bet atlikusie 20
procenti no vertibas nak no lietu 80 procentiem. Piem&ram, ja mums ir savs bizness, 20
procenti miisu klientu veido 80 procentus ienakumu. Un otradi, 20 procentus miisu ienakumu
rada 80 procenti musu klientu. Cits lenkis — klienti, kas té&ré 80 procentus miisu laika, radis

tikai 20 procentus miisu pelnas. Tas lauj secinat, ka vissvarigakie dienas uzdevumu prasa tikai
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20 procentus miusu laika, radot 80 procentu starpibu par labu veiksmigai lietu virzibai. Ikviens
var padarit savu darbu efektivaku. [14, 52-53.1pp.]

P&c autores domam, liela loma darba laika organizéSana ir darbinieku spg&jai izvertet
veicamo darbuzdevumu svarigumu un steidzamibu.

Megs reti kad apSaubam lietu steidzamibu, nekad drosi nezinot, vai tas tieSam tadas ir vai
tikai Skiet. Reiz€m mums izveidojas paradums pret tam attiekties ta, it ka tas butu steidzamas,
lai gan tadas nemaz nav. Vienmér ir iesp&jams izveidot izmantota laika diagrammu (skat.
1.4.att). To dazados veidos ir ieteikusi daudzi laika vadibas aprakstitaji, un tas ir varens
lidzeklis, lai salauztu So steidzamibas slazdu. Loti vienkarsa ilustrativa veida tas izgaismo

dazadas aktivitates no steidzamibas un svariguma viedokla. [14, 45-46.Ipp.]

I
Drudzains é Proaktivs
Loti svarigs, <§C Loti svarigs,
steidzams ) nav steidzams
I%
STEIDZAMIBAS PAKAPE
Reaktivs Laikaizniekosana
Steidzams, Nav steidzams,
nav loti svarigs nav loti svarigs

\ AN J

1.4.att. Darbibas stilu diagramma

Ka atskirt svarigu uzdevumu no steidzama? Jautajums parasti ir steidzams, ja tas
prasa nekavejosu atbildi vai darbibu, lai kaut ko izlabotu. Uzdevums jauzskata par svarigu, ja
tas bitiski ietekm€ jlsu pamatmeérki. Svarigu uzdevumu risinaSana sekmé& jusu karjeras
izaugsmi, atstajot pamanamu iespaidu un jisu uzpémuma nakotnes strat€giju un attistibu.
Ikdienas darba spriedze nozime to, ka steidzami jautajumi neizb&gami uzkrasies un prasis jisu
uzmanibu, lai arT ka jus grib&tu koncentréties uz svarigu problému risinasanu. [12, 75-76.lpp.]

Drudzaina kategorija ietilpst: jebkura veida pedgjais termins; krizes; ,,ugunsgréka
dz€Sanas”, jo pirmaja reizé kaut kas palicis nepadarits; lietas, kas nav bijusas ieplanotas vai
ar1 ir bijuSas ieplanotas, bet nav izdaritas; lietas, kuras obligati ir jaizdara Sodien, citadi jis

nepaveicat savu darbu vai esat bezatbildigs. [14, 46.-48.1pp.]
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Proaktivs - ta ir kategorija, kura ietilpstoSie cilvéki Saudas apkart un censas izvilkt
lidz péd&jam. Ta tomér ir efektiva laika vadibas ,,kontaktrozete”. [14, 46.-48.1pp.]

Reaktivs - Seit ir sastopami parravumi un negaiditi apmekl&taji, darbs ar lielu
dokumentu kaudzi, sapulces un talrunu zvani. Vairums no mums ir dariSana ar lielu skaitu So
lietu. Tas nekad nebeidzas, un $kiet, ka més nekad tas nesp&jam paveikt. Sis lietas galvenokart
»deg” nevis mums pasiem, bet citiem. Vairums cilvéku 50-70 procentu no savas dienas
pavada Saja kategorija - tas 1pasi attiecas uz talrunu zvaniem un negaiditiem apmeklI&tajiem.
Ir Joti viegli nonakt reaktivu darbibu slazda. [14, 46-48.1pp.]

Laika izniekoSanas aktivitateés ietilpst: ikviens banals laika izniekotajs, parliekas
aizrau$anas ar jebko, pieméram, televizijas skatiSanos, ,,vieglas” literatiiras lasiSanu, kluba
pavadito laiku, datorsp€lém un tamlidzigi; par daudz kafijas pauzu, ilgs pusdienlaiks un citi
iepriecinosi, bet neatbilstosi mazi ,,sanceli”, pieméram biroja totalizatoru organizéSana. [14,
46-48.1pp.]

Ka galvenos laika izniekotajus jamin [14, 78-79]:

talrunis;
apmekletaji;

papiri;

planoSanas trukums;
steiga;

Saviesigums;
Neizlémiba;
perfekcionists;

televizijas parraides.

1.4. Organizatoriska struktiira

Organizatoriska struktiira ir organizacijas sadaliSana noteiktas nodalas, atbilstosi
organizacijas mérkiem. [15, 260.1pp.]

Gan projektu vadiba, gan izpilde noris, piedaloties cilvékiem, tap&c ir Tpasi svarigi
izveidot struktiiru, kas atspogulotu ka projekta vajadzibas, ta ari projekta komandas
vajadzibas, neaizmirstot par ne mazak svarigajam individualajam vajadzibam. (skat. 1.5.att.)

[8, 284.Ipp.]
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Projekta

vajadzibas

Individualas
vajadzibas

Komandas
vajadzibas

1.5.att. Vajadzibu parklasanas projekta organizatoriskaja struktiira

OrganizeSana ieklauj tadas organizacijas strukttras veidoSanu, kas palidz darbiniekiem
sadarboties kop&jo mérku Tstenosana. [15, 260.lpp.]

Organizatoriskas struktiiras noluks ir palidzet radit vidi cilvéku darbibai. Ta ir vadibas
lidzeklis nevis galamérkis pats par sevi. Lai gan struktiirai ir jadefin€ uzdevumi, kas javeic
katram dalibniekam, tiem ir jabut katra cilvéka iesp&ju robezas. [15, 22.1pp.]

Pastav vairakas projekta organizatoriskas formas. Tas, ka organizét savu projektu darbu,
paliek organizacijas zina. Gan projekta sarezgitiba, darba apjomi, laika ierobezojumi un citi
faktori var noteikt organizatoriskas formas izvéli. Projekta vaditaju izveidota komanda katra
projekta mainas. Darba var iesaistit gan cilvékus no attiecigajam uzn€muma struktiirvienibam,
gan ar1 pienemt darbiniekus no arpuses konkrétu uzdevumu risinasanai.

Organizacijas struktiira ietver visus tos faktorus, kuri tieSi neattiecas uz veicamo
darbu, tomér to ietekm&. Uznémumos, kuru organizacijas struktirai ir lidzdalibas raksturs, $o
faktoru ietekm€é veidojas personala pozitiva attiecksme pret darbu, pieaug darba razigums un
uzlabojas nodarbinato savstarpgjas attiecibas. Uzpémumos, kas parslogoti ar normam un
pavélem, cilveki vairak tiecas ievérot normas neka sasniegt labaku darba rezultatu. Svarigi
zinat robezas, kas ir noteiktas katram nodarbinatajam (kompetences noteikSana), t. i., viniem
nepiecieSams zinat, kur beidzas nodarbinata atbildiba. Pret€ja gadijuma biezi rodas skaudiba
un konflikti kolégu starpa. Hierarhiska strukttira ir lidziga iepriek§ minétajam gadijumam,
starpiba ir tikai taja apstakli, ka ieprieks$ tika apliikota horizontala plaksne (attiecibas starp
kolégiem), bet Seit — vertikala (paklautiba). Stradajot organizacija, nepiecieSams zinat, ka ir
sadalita léemumu pienemsana. [21]

Teorétiskaja literattira par So t€ému pielietotas divas projekta organizacijas formas:
e tieS$a organizacija;

e matricas projekta organizacija.
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Runajot par tieSo projekta organizacijas formu, jasaka, ka projektam izveido patstavigu
projekta komandu, kas neietilpst kada struktiirvieniba. Tas sekmé efektivaku personala
noslodzi, jo netiek dublétas funkcijas, ir konkrétak redzami pienakumi un atbildigie par tiem
ka matricas forma. [18]

Projektu plano un realiz€ atseviska grupa, kas nav saistita ar organizacijas ikdienas
darbu. Projekta vaditajs un komanda strada tikai projektam, Iidz ar to ir lielaka atdeve un
atbildiba. Tapat art tiek sekm@ta un nodroSinata efektivaka resursu un personala sadale un
netiek dublétas funkcijas. Bet ka negativie faktori biitu jamin tas, ka, ja Sie cilvéki ir no
organizacijas, rodas probléma, ka vinus aizvietot uz projekta laiku. Bet ne mazak svariga ir
situacija, kas var rasties projektam noslédzoties. Var rasties griitibas, ko piedavat cilvékiem
darit p&c projekta beigam. Projekta laika biis iegiitas jaunas, aktualas zinaSanas un pieredze,
kura turpmak biitu lietderigi jaizmanto. [18]

Projekta tieSo organizacijas formu biezi pielieto lielos projektos, jo tur ta ir
visefektivaka. Darbinieku centieni ir versti tiesi uz projektu. [18]

Matricas organizacija, visticamak, bus projekta komanda, kas ne vienmér biis veidota no
cilvekiem, kas projekta vaditajam tiesi atskaitisies, jo projektam komandas veido no dazadam
resursu grupam (skat. 1.6.att.). Vaditajs bis atbildigs par projektu, bet tam nebiis amata varas
par komandas locekliem. Tas nozimé, ka tiks stradats ar cilvéku grupu, kuras nakotni nevar
tiesi ietekmét. Sie cilveki var ticét un var neticét projektam, var saprast un nesaprast, vai
projekts norit sekmigi. Svarigi, lai projektu vaditu, cik labi vien iesp&jams, jo tie nav cilveki,
kuras projekta vaditajs var pienemt darba vai atlaist, Sie cilvéki nebaidas vai nav pateicigi par
algas paaugstinajumu. Vini bitiba ir neatkarigi, un viniem vairak riip attiecibas ar tieSo
vadibu. Ir svarigi saprast, kadi resursi projektam ir nepiecieSami, un panakt, ka resursu
vaditaji uznemas saistibas, cik agri vien iesp&jams, ta vieta, lai vélak atpazitu potencialas
problémas un p&dgja bridi méginatu izlabot situaciju. [11, 39.-41.1pp.]

Matricas organizatoriska struktiira sevi attaisno, ja uzn€émuma ir jaisteno vairaki projekti
vienlaikus. Jo lielaks ir projektu skaits uzpémuma, jo apjomigaki un sarezgitaki tie ir, jo
optimalaka uzn€émumam ir matricas organizatoriska forma. Atskiriba no tie$as organizacijas,
nav aizvieto$anas un atgrieSanas problému. Bet, rundjot par negativo aspektu, jamin dubulta
paklautiba, iesp&jama hierarhijas parkapsana, konflikti starp projekta un struktirvienibu

vaditajiem, ka arT zema atdeve un atbildiba. [18]
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1.6.att. Projektu komandas matricas organizacija

Hierarhijas veids, kas tiek izmantots nodarbinato grupa, nosaka grupas darbibu
izvirzito mérku sasniegSanai. Uzreiz jasaka, ka katram vadibas stilam ir savas priekSrocibas
un trikumi. Tas, cik $is vadibas stils ir piemérots, izriet no ta, ko gaida padotie.

Autoritarais stils balstas uz autoritates principu: vislielaka efektivitate tiek sasniegta
pie vismazakas nodarbinato Iidzdalibas I€mumu pienemSana. Autoritars priekSnieks
nepiemerojas situacijai un nenem véra emocionalo klimatu, kas valda kolektiva. Vina darba
metodes pamata ir pavélu doSana, kuram visiem japaklaujas; vin$ uzspieZ grupai savu
viedokli, neinforméjot par vispargjiem mérkiem, bet tikai noradot uz tuvakajiem uzdevumiem,
un pats turas talak no grupas. Tads vadibas stils raksturigs uznpémumiem, kuri atbalsta Teilora
teoriju, kas bija raksturiga riipnieciskas razo$anas attistibas sakuma posmam. Sada autoritara
stila sekas ir relativi laba kvalitate, kas sasniegta sasprindzinatu attiecibu un grupas loceklu
konkurences rezultata, ka arm motivacijas trikums tiem nodarbinatajiem, kuriem piemit
minimala atbildiba un kuri nesaskata izpildama darba jegu. [21]

Teviskais stils balstas uz piepémumu, ka uzp€muma vai organizacija jalauj
nodarbinatajiem attistities; personiskas intereses biezi tiek izvirzitas augstak par organizacijas
vajadzibam. Ja nepiecieSams, priekSnieks ar konkrétam darbibam teviski cenSas novérst
konfliktus un neveseligu klimatu. Vins tic savam diplomatiskajam sp&jam un izmanto maigas
un Joti visparigas kontroles metodes, bet, tapat ka ieprieksgja gadijuma, neatlayj

nodarbinatajiem pienemt Iémumus. [21]
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“Slinka vaditaja” stils balstas uz pien€émumu, ka normala situacija pietiek ar nelielam
pulém, kas pieveérstas darba izpildei. Tads vaditajs necensas biit lideris, neizvirza nekadus
lozungus, atlauj grupai palauties uz savu izveéli. Vins nav spgjigs uznemties nekadu atbildibu
un necensas iejaukties konflikta situacijas. Rezultata grupa uzkrajas slépta agresivitate, kaut
ar1 bez redzamam izpausmém; to izraisijis noradijumu trikums, kas nelauj sasniegt
nospraustos mérkus, vai ari veikta darba zema kvalitate. [21]

Ar demokratisko vadibas stilu vienadi tiek vertéts gan darbs, gan arT cilveéks: mérkis tiks
sasniegts, ja tas ir nozimigs cilvéku grupai un ja cilveki stradajot izjit zinamu apmierinatibu.
Grupas vaditajs neuzskata, ka vina lémumi vienmér ir vispareizakie. Pirms pienemt kadu
lémumu, vins$ apspriezas ar grupas locekliem, lai kopigiem sp€kiem rastu vispiemérotako
risinajumu. Vina funkcijas aprobezojas drizak ar grupas dalibnieku darba koordinaciju neka ar
kontroli, turklat vin$ pats piedalas darba lidz ar par&jiem. Tas grupas, kur tiek praktizeéts Sads
vadibas stils, sasniedz nospraustos meérkus, stradajot biedriska konstruktivas kritikas
atmosfera. Turklat virziba uz nosprausto mérki veicina gandarjjuma sajutu par padarito

(veicamo) darbu. [21]
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2. PROJEKTA ,,DARBA PRAKTIZESANA PASVALDIBAS DARBA
IEMANU IEGUSANAI UN UZTURESANAI” ISTENOSANAS
NEPIECIESAMIBA UN MERKI

2.1. Bezdarba situacija Latvija

Pedgjo gadu laika ne tikai Latvija, bet arT citur pasaulé viena no aktualakajam
socialajam problémam ir augstais bezdarba limenis. Salidzinot ar 2000.gada beigam,
2009.gada beigas registréto bezdarbnieku skaits gada beigas bija gandriz dubultojies.
VisSok&josakais ir fakts, ka tas viss notika parak strauji — tris gadu laika registréto
bezdarbnieku skaits Latvija triskarSojas (skat. 2.1.att.). [34]
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2.1.att. Registréto bezdarbnieku skaits Latvija gada beigas (2000.-2009.9.)

Aplikojot socialas aizsardzibas izdevumus Latvija saskana ar Eiropas Integrétas
socialas aizsardzibas statistikas sistémas (ESSPROS) klasifikaciju, jasaka, ka, reagg€jot uz
vispargjo ekonomisko situaciju, vislielakais izmaksu pieaugums bija ar bezdarbu saistitiem
izdevumiem. Salidzinot ar 2008.gadu, tie palielinajas 2,5 reizes, kas galvenokart skaidrojams
ar izdevumu pieaugumu bezdarbnieku pabalstiem un darba devéju izmaksatajiem atlaiSanas
pabalstiem. Izdevumi bezdarbnieku pabalstam pieauga no 56 milj. 2008.gada lidz 137 mil;.
2009.gada. Ar1 izdevumi darba dev&ju izmaksatajam atlaiSanas pabalstam 2009.gada
palielinajas vairak neka 2 reizes (2008.gada — 19 milj., 2009.gada — 43 milj.). 2009.gada,
salidzinot ar iepriek§€jo gadu, izdevumi pieauga visiem ESSPROS datubazé ieklautajiem
aktivas nodarbinatibas pasakumiem, papildus tiem ar 2009.gadu tika ieviesti ar1 jauni aktivas
nodarbinatibas pasakumi, kuru skaita bija arT darba praktiz€Sana ar stipendiju pasvaldibas u.c.

[41]
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Tomer jaatzist, ka par spiti lielajam finansialajam ieguldijumam socialaja aizsardziba,
licla dala registréto bezdarbnieku nesanem bezdarbnieka pabalstu (skat. 2.2.att). [45]
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2.2. att. Bezdarbnieka pabalstu sanéméju Ipatsvars registréto bezdarbnieku skaita gada beigas

Par vienu no spécigiem argumentiem projekta nepiecieSamibai, kalpo fakts, ka,
piem&ram, 2009. gada maija beigas NVA bija registréti 126 595 bezdarbnieki (jeb 11,3%), no
kuriem 62 788 (jeb 49,6% no registréto bezdarbnieku skaita) nesanem bezdarbnieka pabalstu,
tadgjadi paliekot bez iztikas lidzekliem. [43]

Tai pat laika, 2009.gada otraja pusé lielakais registréto bezdarbnieku skaits bija vairak
vai mazak mazkvalificétas profesijas (skat. 2.1.tabula) [39].

2.1.tabula
15 profesijas, kuras 2009.gada 30.septembri bija lielakais registréto bezdarbnieku skaits

Profesijas nosaukums Skaits
Paligstradnieks 9733
Mazumtirdzniecibas veikala pardevejs 8404
Apkopgjs 4286
Automobila vaditajs 3414
Celtnieks 3062
Pavars 2262
Apsargs 1975
Suvgjs 1948
Sétnieks 1671
Apkures/krasnu kurinatajs 1536
Pardevejs konsultants 1528
Atslédznieks 1422
Projekta vaditajs 1329
Kravgjs (roku darba) 1297
Kokapstrades operators 1252
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2.2. Projekta ,,Darba praktizéSana pasvaldibas darba iemanu iegiSanai un
uztureSanai” meérkis un aktivitates

Projekta mérkis ir atbalstit nodarbinatibas limena paaugstinasanas un bezdarba
mazinasanas pasakumus, iesaistot bezdarbniekus darba praktiz€Sanas pasakumos pasvaldibas.
Projekta istenosanas periods ir no 2009.gada 18.septembra Iidz 2011.gada 31.decembrim. [43]

Projekta mérka grupa ir Nodarbinatibas Valsts agentiira registrétie bezdarbnieki, kuri
nesanem bezdarbnieka pabalstu vai vecuma pensiju priekslaicigi. [43]

Projekta ietvaros visa Latvijas teritorija (paSvaldibas, kuras noslédz ar NVA ligumu par
darba praktizéSanas vietu izveidi) tiek risinatas zema nodarbinatibas Itmena, augstu bezdarba
raditaju un socialas atstumtibas risku problémas. [43]

Darba praktizesanas vietas tiek izveidotas no jauna un nekomercialiem mérkiem fiziska
rakstura darbu veikSanai paSvaldibas (ari to iestad€s un agentiiras, ta¢u ne pasvaldibas vai
valsts kapitalsabiedribas), nevalstiskajas organizacijas vai ari noteiktas valsts institiicijas,
pieméram, Dabas aizsardzibas parvaldes teritorialo struktiirvienibu atbildiba esoSajos
objektos, nodrosinot tadus darbus, kuru veikSanai nav nepiecieSama ieprieksgji iegita
kvalifikacija (izp€émums var but darba praktizeéSanas vietas socialas apripes joma, kuru
veikSanai ir izstradata atseviska instrukcija), ka ari kas uztur bezdarbnieku veélmi ieklauties
normalaja darba tirgii. Darba praktiz€Sana ilgst 40 (35 - ja dalibnieks ir vecuma zem 18
gadiem (tacu NVA filiales uzdevums ir informé&t attiecigas pasvaldibas socialo dienestu, ja
veélmi piedalities pasakuma izsaka persona vecuma zem 18 gadiem, lai Sai personai un tas
gimenei, iesp&ams, sniegtu citada veida atbalstu)) stundas ned€la, nodroSinot pienacigu
atpiitu (brivdienas, sveétku dienas, ka ari, ievérojot noteiktus atvieglojumus pasu laikapstak]u
gadfjuma, ja darbi tiek veikti arpusé (parak zema vai parak augsta temperatiira)). Darba
praktiz€Sanas vietas paSvaldibas izveido uz 6 meéneSiem, bezdarbnieki pasakuma var
iesaistities péc izveles no 2 nedélam lidz 6 meéneSiem (ar1 atkartoti, tacu gada laika
neparsniedzot kop&jo dalibas ilgumu - 6 ménesus). Par dalibu pasakuma ménesa beigas tiek
pieskirta stipendija 100 LVL apméra par ménesa darba dienam. [22]

Problémas risinasanai projekta ietvaros NVA registrétos bezdarbniekus, kuri nesanem
bezdarbnieku pabalstus, ka ari vecuma pensiju priekslaicigi, iesaista darba praktiz€$ana
paSvaldibas — nodroSinot iesaistitajiem bezdarbniekiem stipendiju, darba praktizeéSanai
nepiecieSamo atri nolietojamo inventaru un paligmaterialus, transportu nokliSanai
praktiz€Sanas vieta un atpakal, ka arT sedzot veselibas parbauzu izdevumus, ja tas ir

nepiecieSam bezdarbnieka iesaistiSsanai pasakuma. [43]
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PiedaliSsanas darba praktiz€Sanas pasakumos veicina bezdarbnieku integréSanu
sabiedriba, ka arT sniedz bitisku ieguldijumu pasvaldibas vides sakartosana. [43]

Pasakuma ietvaros pasvaldibas veicamie darbi ir atkarigi no pasvaldibas iespgjam un
vajadzibam, ka arT sp&ju piesaistit sadarbibas partnerus, jo 1pasi - nevalstiskas organizacijas.
Atseviski darbu pieméri [22]:

teritorijas labickartosanas darbi;

sabiedrisko eku remontdarbi;

meza atjaunoSanas un sakopsanas darbi;

celu apkopSanas darbi;

darbi socialaja apriipe (atbilstosi instrukcijai);

zupas virtuvju nodro§inasana;

u.c. (ipasi atbalstot radoSu pieeju - arl iedzivotaji tiek aicinati izteikt priekslikumus
pasvaldibam).

Kriterijs, kas nosaka, ka pasvaldibam darba praktiz&Sanas vietas ir jaizveido no jauna, ir
butisks pasakuma noteikums, jo tas ir veérsts uz bezdarbnieku, kas nesanem bezdarbnieka
pabalstu, atbalstu, nevis uz paSvaldibas budzeta samazinasanu vai veikto budzeta
samazinajumu ietekmes mazinaSanu. Pasakuma ietvaros nav atbalstama paSvaldibas (vai
pasvaldibu sadarbibas partnera) darbinieku aizvietoSana ar pasakuma dalibniekiem, tatad
pienakumiem, kurus veic pasakuma dalibnieks ir jabiit tadiem, kuri iepriek$ pasvaldiba nav
tikusi veikti. [22]

Projekta aktivitates [43]:

1. Merka grupas bezdarbnieku darba praktizéSanas pasakumu istenoSana:
1.1. Ligumu slégSana ar paSvaldibam par darba praktizéSanas vietu izveidi;
1.2. Meérka grupas bezdarbnieku atlase un iesaistiSana darba praktiz€Sanas pasakumos;
1.3. Darba praktizéSanas pasakumu kontrole un novértésana.

2. Projekta vadiba.

3. Projekta informacijas un publicitates pasakumi.

Merka grupas darba praktizéSanas pasakumu istenoSanas aktivitates ietvaros tiek veiktas
darbibas, kas nodrosina bezdarbnieku, kuri nesanem bezdarbnieka pabalstu (ka ari vecuma
pensiju priekSlaicigi), iesaistiSanu darba praktizéSanas pasakumos sabiedribai noderiga darba
veikSana pasvaldibas. [43]

Ligumu slégSanas ar paSvaldibam par darba praktizéSanas vietu izveidi ietvaros NVA
filialu koordingjosie eksperti apzina pasvaldibu gatavibu izveidot jaunas darba praktizéSanas
vietas un koording Iigumu noslégsanu ar paSvaldibam. Ligumos nosaka [43]:

1. Jaunizveidojamo darba praktizéSanas vietu skaitu;
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2. lesaistamo bezdarbnieku skaitu un to sadalijumu pa ménesiem,;

3. PaSvaldibai pieejamo projekta finans€jumu bezdarbnieku stipendijam, inventara un
paligmaterialu iegades un inventara nomas, transporta un veselibas parbauzu
izdevumiem, darba vaditaju un darba praktiz€Sanas vietu organizetaja un gramatveza
atalgojumam;

4. Norgkinu kartibu starp bezdarbniekiem, pasvaldibam un NVA;

5. Pagvaldibas atbildibu par rezultativo raditaju izpildi.

Lai nodrosinatu mérka grupas atlasi un iesaistiSanu darba praktizésana, NVA filiales
bija planots piesaistit [43]:

laika posma no 2009. gada 1. septembra lidz 2010. gada 31.maijam — 49,

laika posma no 2010. gada 1. junija Iidz 2011. gada 31. maijam — 72,

laika posma no 2011. gada 1. jiinija Iidz 2011. gada 31. decembrim — 49

koordingjosSos ekspertus, kuri sadarbiba ar citiem NVA filiales atbildigajiem darbiniekiem:
identific€ projekta mérkauditorijai atbilstosus bezdarbniekus (tos, kuri nesanem bezdarbnieka
pabalstu, ka arT vecuma pensiju priekslaicigi); konsult€ vinus par darba praktiz€Sanas
pasakumu biitibu, pieejamo atbalstu un veicamajiem darbu veidiem.

Projekta informacijas un publicitates pasakumu ietvaros bezdarbnieki par projekta
piedavatajam darba praktiz€Sanas iesp€jam un sasniedzamajiem (sasniegtajiem) rezultatiem
tiek informéti, izvietojot aktivitaSu TstenoSanas vietas informativus plakatus, organizgjot
informativos pasakumus, nodroSinot informaciju plaSsazinas lidzekliem (t.sk., televizija),
timekla lapas, ka ar1 veidojot drukatos materialus (bukletus). Vismaz reizi ceturksni aktuala
informacija par projekta realizacijas gaitu tiek publicéta NVA interneta majas lapa

www.nva.gov.lv. [43]

2.3. Sasniegtie rezultati

Kops$ ESF projekta «Darba praktizéSanas pasakumu nodroSinasana pasvaldibas darba
iemanu iegliSanai un uzturéSanai» 1stenoSanas sakuma lidz 2011.gada februara beigam tika
noslégti 79 tikstoSi ligumi par dalibu programma ar bezdarbniekiem, kuri nesanem
bezdarbnieka pabalstu, un Latvijas paSvaldibas kopuma tika izveidotas 56 tukstoSi darba
praktiz€Sanas vietas. 2011.gada februara beigas projekta ietvaros praktizgjas 15,48 tikstosi
bezdarbnieki, bet 50,36 tukstoSi NVA registrétie bezdarbnieki, kas nesanem bezdarbnieka
pabalstu un ir izteikusi v€lmi iesaistities darba praktizéSana paSvaldibas, vel gaidija savu kartu

dalibai $aja pasakuma. [44]
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No 9% pasakuma istenoSanas pirmajos méneSos lidz 16% patlaban palielinajies to
pasakuma dalibnieku skaits, kuri partrauc dalibu, jo iekartojas pastaviga darba. Darba
praktizé€Sanu paSvaldibas pirms tas termina beigdm dazadu iemeslu d€] kopuma partraukusi
17,43 tukstosi bezdarbnieki. [44]

Ka darba partraukSanas biezakie iemesli butu jamin liguma parkapumi, veselibas
stavoklis, ka arT jau min&ta iekartoSanas pastaviga darba.
Projekta ir skaidri noteikti sasniedzamie rezultati (skat. 2.1. tabula). [43]
2.1.tabula

Sasniedzamie rezultati aktivitates ietvaros

Projekta aktivitates Rezultats (produkts vai Rezultats skaitliska iztetksme
nosaukums pakalpojums) skaits mérvieniba
Méﬂ’(.a grupas darba Izveidotas jaunas darba Ja““*’?‘s_‘i'arba
praktizésanas . X 64 763 praktizesanas
— - y praktize€Sanas vietas .
pasakumu stenoSana vietas
Mérka grupas darba Sniegtas darba 90 444 Bezdarbnieki
praktiz€Sanas praktiz€Sanas iespgjas
pasakumu istenoSana bezdarbniekiem
Projekta vadiba Sekmigi realizgts 1 Realizets
projekts projekts
Izveidots buklets 12 500 Bukleti (gab.)
(1 veids)
Sabiedribas Sagatavots plakats 200 Plakati (gab.)
. — (1 veids)
inform&Sanas
pasakumi Sagatavotas drukato 6 Publikacijas
masu mediju (gab.)
publikacijas
Sagatavoti TV sizeti 14 TV sizeti (gab.)

Jasaka, ka So raditaju rezultativa izpilde 2011.gada februara beigas bija visai
iepriecinosa: izveidotas 55933 darba praktiz€Sanas vietas, sniegtas darba praktizéSanas
iespejas 79478 bezdarbniekiem, izgatavoti 12500 bukleti, sagatavoti 200 plakati un 6 drukato
masu mediju publikacijas, ka arT sagatavoti 10 TV sizeti. [43]

Aplikojot datus uz So pasu laika periodu, visvairak bezdarbnieku dalibu pasakuma
bija némusi Rigas, Rézeknes, Liepajas, Daugavpils un Ludzas filialés. Tapat ari interesanti, ka
Jirmalas filiale pasakuma iesaistito sievieSu ipatsvars ir tikai 36%, kaut gan jasaka, ka
lielakaja dala filialu $T iesaistito sievieSu un viriesu attieciba ir krietni lidzigaka. [43]

Tapat ari NVA apkopotie statistikas dati liecina par to, ka visvairak pasakuma
iesaistito bezdarbnieku ir vecuma grupas, kas aptver no 45 1idz 59 gadus vecus bezdarbniekus
(skat. 2.3.att.) [43]
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2.3. att. Pasakuma iesaistito bezdarbnieku sadalijums péc vecuma (01.09.2009 - 28.02.2011)
P&c pasakuma iesaistito bezdarbnieku izglitibas Itmena, vislielako dalu ienem
bezdarbnieki, kas ieguvusi profesionalo izglitibu (skat. 2.4.att.) [43]
Augstaka Nav dokumentari
izglitiba apliecinata Pamata un
3% 1% zemaka par

pamata
30%

Profesion
izglitiba
40%

Vigpareja vidgja
26%
2.4. att. Pasakuma iesaistito bezdarbnieku sadalijums péc izglitibas (01.09.2009 - 28.02.2011)

Lai izveértétu bezdarbnieku, darba mekl&taju un bezdarba riskam paklauto personu
apmierinatibu ar Nodarbinatibas valsts agentiiras darbibu, laika posma no 2010.gada 19.julija
lidz 30.augustam tika veikta bezdarbnieku, darba mekl€taju un bezdarba riskam paklauto
personu aptauja par apmierinatibu ar NVA pakalpojumiem. Apmierinatibas izveért€jumam ir
liela nozime NVA darbibas pastavigai pilnveidoSanai un uz klientu orientétas efektivas
apkalpoSanas sistémas nodroSinasanai neatkarigi no pakalpojuma sniegSanas vietas. Aptaujas
ietvaros tika aptaujati: 8519 bezdarbnieki, 310 darba mekl&taji un 306 bezdarba riskam
paklautas personas. [19]

Vertgjot darba praktiz€Sanu paSvaldibas, 66% respondentu atzimgja, ka $1 pasakuma
lietderiba ir augsta, 24% - vid€ja, 6% - zema un 4% - nekada (skat. 2.5.att.). [19]
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2.5. att. Darba praktizéSanas pasSvaldiba lietderibas izvértéjums
Visaugstak pasakuma lietderibu novértgja Latgales regiona respondenti (skat. 2.6.att.).
[19]

Riga Kurzeme Latgale Vidzeme Zemgale

Baugsta Ovidéja Mzema Mnekada
2.6. att. Darba praktizésanas pasvaldibas lietderibas izvértéjums regionos (%)
P&c autores domam, $is vértéjums varétu bit skaidrojams ar bezdarba Iimeni regionos
aptaujas veikSanas bridi. Ta ka bezdarba Iimenis Latgalé bija krietni augstaks ka citos
regionos, tad cilvéku nepiecieSsamiba péc dazadiem atbalsta pasakumiem bija lielaka. (skat.

2.7.att.)
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2.7.att. Bezdarba limenis regionos 2010.gada 31.jalija (%) [39]

P&c autores domam, jau projektam tikko uzsakoties, tika sasniegts kads nekur tiesi
nedefinéts mérkis — pastiprinata sabiedribas un masu médiju uzmaniba. Iesp€ju izteikties atrod
ikviens — gan neidentific€jamas personas forumus, gan sabiedriba zinamas personas un politiki
oficialas vai mazak oficialas intervijas. Viedokli ir gan objektivaki, gan mazak objektivi.
Tomér viens nu ir skaidrs — atrast kadu, kur§ par projektu nebiitu neko dzirdgjis, biitu visai

griiti.
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3. PROJEKTA ,,DARBA PRAKTIZESANA PASVALDIBAS DARBA
IEMANU IEGUSANAI UN UZTURESANAI” VADIBA UN DARBA
ORGANIZACIJA

3.1. Eiropas Savienibas fondu vadiba un taja iesaistitas institucijas

Eiropas Savieniba sniedz finansialu atbalstu visiem organizaciju veidiem, ieskaitot
uznémumus, valsts iestades, augstskolas, nevalstiskas organizacijas, kas galvenokart atrodas
dalibvalstis, bet ne vienmér. Ar mazu, vidéju un lielu projektu palidzibu tiek atbalstitas
dazadas jomas, sakot no lauksaimniecibas, izglitibas un beidzot ar vides aizsardzibu un
transportu. [31]

Latvija ka Eiropas Savienibas (ES) dalibvalsts, Tstenojot ES regionalo politiku, izmanto
ES sniegto finanSu palidzibu ekonomiskajai un socialajai attistibai. Lielakie finanSu
instrumenti, kuru ietvaros Latvija sanem finan$u palidzibu, ir ES fondi: Eiropas Regionalas
attistibas fonds (ERAF), Eiropas Socialais fonds (ESF) un Kohézijas fonds (KF), kuru vadibu
Latvija nodrosina Finansu ministrija. [26]

Saskana ar ES Padomes Iémumu par ES daudzgadu finansu ietvaru 2007.-2013.gadam,
Latvija sap@musi EUR 4,53 mljrd. (EUR 4'530'447'634) koh&zijas politikas mérku
istenosanai ar ES fondu (ERAF, ESF un KF) starpniecibu (finans€juma sadalijumu skat.
3.1.att.). [26]

1.darbibag
programima
"Cilvekresursiun
nodarbinatiba”
(ESF)
12%

2.darbibas
programina
"Uznemegjdarbiba
un inovacijas"
(ERAF)
16%

3.1.att. Finanséjuma sadalijums starp darbibas programmam no kopéja ES fondu finanséjuma
(2007.-2013. planosanas perioda)

Projekts ,,Darba praktizéSanas pasakumu nodroSinasana paSvaldibas darba iemanu
iegiiSanai un uzturésanai” tiek istenots darbibas programmas ,,Cilvékresursi un nodarbinatiba”

ietvaros.
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ES fondu vadiba ir nepiecieSamo planosanas dokumentu sagatavoSana, saskanoSana un
apstiprinasSana, ES fondu vadibas sist€mas izveide, ES fondu projektu iesniegumu veértésanas
krit€riju izstrade, projektu iesniegumu atlase un apstiprinasana, projektu istenosana, kontrole,
revizija, uzraudziba un izvértésana. [30]

ES fondu ieviesanu 2007.-2013.gada reglamenté virkne ES normativo aktu, no kuriem
nozimigakais ir Padomes 2006.gada 11.julija regula (EK) Nr.1083/2006, kas nosaka
visparigus noteikumus par Eiropas Regionalas attistibas fondu (ERAF), Eiropas Socialo
fondu (ESF) un Kohézijas fondu (KF). [30]

Savukart Latvijas normativo aktu sisttma ES fondu vadibu regulé Eiropas Savienibas
struktorfondu un Kohézijas fonda vadibas likums, kas nosaka ES fondu vadiba iesaistito
institliciju un ES fondu finansgjuma sanémgja tiesibas un pienakumus, ES fondu vadiba
iesaistito institliciju lemumu pienemsanas, apstridéSanas un parsiidzéSanas kartibu u.c., ka ar1
Ministru kabineta noteikumi. [30]

Eiropas Savienibas fondu vadibu nodrosina [2, 8.p.]:
1. Sadas Eiropas Savienibas fondu vadiba iesaistitas institiicijas:
vado$a iestade,
maksajumu iestade,
revizijas iestade,
sertifikacijas iestade,
atbildiga iestade,
sadarbibas iestade,
uzraudzibas komiteja,
Iepirkumu uzraudzibas birojs;

2. Eiropas Savienibas fonda finans€juma sanémgjs.

VadoSajai iestadei ir $adi pienakumi: nodroSinat Eiropas Savienibas fondu vadibu un
tas istenoSanas efektivitati; nodroSinat planoSanas dokumentu izstradi; nodro$inat Eiropas
Savienibas fondu vadibas informacijas, publicitates un komunikacijas pasakumu izpildi,
nodroSinat Eiropas Savienibas fondu tehniskas palidzibas vadibu un tas TstenoSanas
efektivitati; sagatavot gadskart€jam zinojumam par valsts reformu programmas istenoSanu
sadalu par Eiropas Savienibas fondu ieguldijumu; saskanot un iesniegt liela projekta
iesniegumu Eiropas Komisijai saskana ar noteikumiem, kas ieklauti Padomes 2006.gada

11.jalija regula Nr.1083/2006, ar ko paredz visparigus noteikumus par Eiropas Regionalas
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attistibas fondu, Eiropas Socialo fondu un Kohézijas fondu un atce] regulu Nr.1260/1999;
nodrosinat Eiropas Savienibas fondu ievieSanas izvert€Sanas pasakumus; izveidot Eiropas
Savienibas fondu vadibas informacijas sisttmu darbibas programmas uzraudzibai un
nodro$inat ar Eiropas Savienibas fondiem saistito datu uzkrasanu taja. [2, 9.p.]

VadosSajai iestadei ir Sadas tiesibas: ierosinat veikt un veikt Eiropas Savienibas fondu
ievieSanas kontroli un reviziju; pieprasit no Eiropas Savienibas fondu vadiba iesaistitajam
institdcijam un Eiropas Savienibas fondu finans€juma sap€méjiem informaciju, kas
nepiecieSsama Eiropas Savienibas fondu vadibas nodro$inasanai. [2, 9.p.]

Vadosas iestades funkcijas Latvija pilda FinanSu ministrija. FM nodroSina, lai
funkcijas, kuras ta saskana ar So likumu pilda ka vadosa iestade, tiktu nodalitas no citam tas
funkcijam. [2, 9.p.]

Vados3as iestades vaditaja - valsts sekretara vietnieka Eiropas Savienibas struktiirfondu
un Kohézijas fonda jautajumos paklautiba ir divi departamenti, kas veic Vadosa iestades
funkcijas - Eiropas Savienibas fondu stratégijas departaments un Eiropas Savienibas fondu
uzraudzibas departaments. [29]

Maksajumu iestadei ir §adi pienakumi: veikt maksajumus Eiropas Savienibas fondu
ietvaros; veikt maksajumu finansu uzskaiti. [2, 10.p.]

Maksajumu iestadei ir tiesibas pieprasit no Eiropas Savienibas fondu vadiba
lesaistitajam institlicijam informaciju, kas nepiecieSama maksajumu finanSu uzskaites
veikSanai. [2, 10.p.]

Maksajumu iestades funkcijas Latvija pilda Valsts kase. [2, 10.p.]

Revizijas iestadei ir tiesibas pieprasit no Eiropas Savienibas fondu vadiba iesaistitajam
institiicijam un Eiropas Savienibas fondu finans€juma sanémgjiem informaciju, kas
nepiecieSama Eiropas Savienibas fondu kontroles un revizijas nodros§inasanai. [2, 11.p.]

Revizijas iestades funkcijas pilda Finan$u ministrija. FM nodroSina, lai funkcijas,
kuras ta saskana ar So likumu pilda ka revizijas iestade, tiktu nodalitas no citam tas funkcijam.
[2,11.p.]

Sertifikacijas iestadei ir $adas tiesibas: veikt Eiropas Savienibas fondu ievieSanas
kontroli un reviziju, kas nepiecieSama izdevumu deklaracijas un maksajumu pieteikumu
apstiprinaSanai; pieprasit no Eiropas Savienibas fondu vadiba iesaistitajam institicijam un
Eiropas Savienibas fondu finanséjuma sanémeéjiem informaciju, kas nepiecie$ama izdevumu
deklaracijas un maksajumu pieteikumu apstiprinasanai. [2, 12.p.]

Sertifikacijas iestades funkcijas pilda Valsts kase. [2, 12.p.]

Atbildigajai iestadei un sadarbibas iestadei ir $adi pienakumi: piedalities planoSanas
dokumentu izstrad€; izstradat Eiropas Savienibas fondu projektu iesniegumu vért€Sanas
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kritérijus; atbilstosi planosanas dokumentiem nodroSinat attiecigas Eiropas Savienibas fondu
aktivitates un Eiropas Savienibas fondu projektu istenosanu, uzraudzibu un kontroli, analiz&t
problémas Eiropas Savienibas fondu aktivitaSu un projektu istenosana un iesniegt vadoSajai
iestadei un uzraudzibas komitejai priekslikumus par Eiropas Savienibas fondu aktivitasu un
projektu istenoSanas uzlaboSanu; nodroSinat Eiropas Savienibas fondu projektu iesniegumu
atlasi un vert€Sanu; nemot véra Eiropas Savienibas fonda projekta iesniedzg€ja juridisko
statusu, noteikt Eiropas Savienibas fonda finanséjuma sanéméjam Eiropas Savienibas fonda
projekta TstenoSanas nosacljumus saskana ar Ministru kabineta prasibam; parbaudit un
apstiprinat Eiropas Savienibas fonda finans€juma sanéméja maksajuma pieprasijumu un
sagatavot izdevumu deklaraciju; sniegt sabiedribai informaciju un nodro$inat publicitati
jautajumos, kas saistiti ar Eiropas Savienibas fondu projektiem; izstradat un Komercdarbibas
atbalsta kontroles likuma noteiktaja kartiba iesniegt FinanSu ministrija sakotnéjai izvértéSanai
atbalsta programmu, ja darbibas programma icklautais pasakums paredz&éts komercdarbibas
atbalstam; Komercdarbibas atbalsta kontroles likuma noteiktajos gadijumos un noteiktaja
kartiba iesniegt FinanSu ministrija sakotngjai izvert€Sanai Eiropas Savienibas fonda projekta
iesniegumu, ja projekts paredzéts komercdarbibas atbalstam; izmantot Eiropas Savienibas
fondu vadibas informacijas sistému darbibas programmas uzraudzibai un uzkrat taja datus par
Eiropas Savienibas fondu projektu iesniegumiem un Eiropas Savienibas fondu projektiem. [2,
13.p.]

Atbildigajai iestadei un sadarbibas iestadei ir tiesibas pieprasit no Eiropas Savienibas
fondu vadiba iesaistitajam institiicijam un Eiropas Savienibas fonda finanséjuma sanémeéjiem
informaciju, kas nepiecieSama Eiropas Savienibas fondu projektu istenoSanas, uzraudzibas un
kontroles nodrosinasanai. [2, 13.p.]

Starpniekinstitticijas funkcijas nodro$ina [3, 2-3.p.; 30]:

1. Sadas atbildigas iestades:
Ekonomikas ministrija;
FinanSu ministrija;
Izglitibas un zinatnes ministrija;
Kultiiras ministrija;
Labklajibas ministrija;
Satiksmes ministrija;
Valsts kanceleja;
Veselibas ministrija;
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija;

2. Sadas sadarbibas iestades:
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Centrala finanSu un ligumu agentiira;
Latvijas Investiciju un attistibas agentiira;
Nodarbinatibas valsts agentiira;

Valsts izglitibas attistibas agentiira;
Sabiedribas integracijas fonds;

Valsts regionalas attistibas agentiira;
Veselibas ekonomikas centrs.

Projekta ,,Darba praktiz€Sanas pasakumu nodroSinasana paSvaldibas darba iemanu
iegiiSanai un uzturéSanai” atbildiga iestade — Labklajibas ministrija, Sadarbibas iestade —
Nodarbinatibas valsts agentiira.

Eiropas Sociala fonda departaments ir Nodarbinatibas valsts agentiiras struktiirvieniba,
kas izveidota 2004.gada 1.marta ar mérki administrét Eiropas Sociala fonda lidzfinansétos
projektus, veicinot nodarbinatibu, socialo ieklauSanos, izglitibu, uznémeéjdarbibu. Pirmaja
strukttirfondu apguves perioda no 2004. — 2006.gadam $is departaments veica otra Iimena
starpniekinstitiicijas funkcijas, jaunaja 2007. — 2013.gada perioda tiek veiktas sadarbibas
iestades funkcijas. [36]

2007.-2013.gada planosanas perioda Nodarbinatibas valsts agentiira - sadarbibas iestade
parrauga 22 projektu istenosanu. [36]

Lai nodros$inatu efektivu ES fondu finans€juma izmantoSanu, vadosa iestade - Finansu
ministrija - izveidojusi uzraudzibas sistému ar mérki nodro§inat regularu ES fondu ievie$anas
uzraudzibu atbilstoSi darbibas programmas noteiktajam prioritatém un mérkiem. Tapéc
izveidota uzraudzibas komiteja. [28]

Darbibas programmu uzraudziba sakas zemakaja - projektu limeni (projekts ir analizes
pamatvieniba, kura tiek savakta uzraudzibai nepiecieSama informacija. Informacija par
projektiem tiek apkopota, paradot ievieSanas gaitu aktivitates, pasakuma, prioritates un
darbibas programmas Itmeni). Lai nodroSinatu regularu darbibas programmas noteikto
raditaju uzraudzibu un analizi, vadosa iestade sadarbiba ar starpniekinstitiicijam izstrada
programmas novértéSanas raditajus. Lai apkopotu nepiecieSamo informaciju, iznakuma un
rezultatu raditaji nosaka planosanas dokumentos. [28]

Uzraudzibas komiteja ir kolegiala Eiropas Savienibas fondu vadiba iesaistita institiicija,
kura darbojas saskana ar Ministru kabineta apstiprinatu nolikumu. Uzraudzibas komitejas
sastavu nosaka Ministru kabinets. Uzraudzibas komiteja pienem parvaldes lémumus saskana
ar o likumu un citiem Eiropas Savienibas fondu vadibu regul&joSiem normativajiem aktiem.

[2,16.p]

33



Uzraudzibas komiteju vada vadosas iestades vaditajs un kura ieklauti parstavji no
vadosas iestades, atbildigajam iestadem, sadarbibas iestadém, maksajuma iestades, revizijas
iestades, sertifikacijas iestades, ka ari socialie, nevalstiska sektora un regionalie partneri.
Uzraudzibas komitejai ir izveidotas divas apakskomitejas - ERAF un KF Iidzfinanséto
Darbibas programmu apakSkomiteja un ESF lidzfinansétas Darbibas programmas
apakskomiteja. [28]

Viens no ES fondu uzraudzibas TstenoSanas instrumentiem Latvija ir 2008.gada vadosas
iestades izveidota un uzturéta ES fondu vadibas un informacijas sist€éma. Eiropas Savienibas
struktiirfondu un Kohézijas fonda vadibas informacijas sisttma (ES SFKF VIS) ir galvenais
ES fondu uzraudzibas instruments ES fondu uzraudzibas nodroSinasanai. ES SFKF VIS
veidota ka centrala tikla sistéma, kas pieejama visam ES fondu vadiba iesaistitajam
institlicijam (vado$a, maksajumu, revizijas, sertifikacijas, atbildiga, sadarbibas iestades,
Iepirkumu uzraudzibas birojs) efektivai ES fondu finans€tu aktivitasu uzraudzibai. ES SFKF
VIS sistéma tiek uzkrata informacija par 2007.-2013.gada ES fondu planoSanas perioda
finans€tiem projektiem un migréta informacija par 2004.-2006.gada ES struktiirfondu un
Kohézijas fonda finansétiem projektiem nodroSinot vienotu datu avotu ES fondu lidzfinansétu
projektu uzskaité un uzraudziba. [28]

ES SFKF VIS galvenais uzdevums ir [27]:
uzkrat un uzglabat informaciju par Eiropas Savienibas fondu planoSanas dokumentiem un
projektiem, kas nepiecieSama Eiropas Savienibas fondu vadibai un darbibas programmu
1stenoSanas uzraudzibai;
nodroSinat iesp&jas veidot parskatus par Eiropas Savienibas fondu lidzfinans€to aktivitasu un
lielo projektu TstenoSanu;
nodrosinat iesp&jas analizét informaciju par Eiropas Savienibas fondu lidzfinanséto aktivitasu
un lielo projektu 1stenoSanu;
nodrosinat elektronisku datu apmainu ar Eiropas Komisijas un Eiropas Savienibas fondu
vadiba iesaistito institliciju informacijas sistemam.

Iepirkumu uzraudzibas birojam ir pienakums nodroSinat Eiropas Savienibas fondu
projektu iepirkuma dokumentacijas un iepirkuma procediras norises izlases veida
pirmsparbaudi. Iepirkumu uzraudzibas birojam ir tiesibas pieprasit no Eiropas Savienibas
fondu vadiba iesaistitajam institlicijam un Eiropas Savienibas fonda finans€juma sanémejiem
informaciju, kas nepieciesama, lai nodrosinatu Eiropas Savienibas fonda projekta iepirkuma

dokumentacijas un iepirkuma procediiras norises izlases veida pirmsparbaudi. [2, 17.p.]
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P&éc autores domam, iesaistito institliciju ir daudz un, iesp&€jams, nakotne biitu jamekle
iesp&jas izveidot vienu ES fondu vadibas institiiciju, kas palidz&tu taupit ne tikai finanSu

lidzeklus, bet arT citus resursus, piemeéram, laiku.

3.2. Projekta personals un ta darba organizacija

3.2.1. Administrésanas personals

Nodarbinatibas valsts agentiira ir labklajibas ministra parraudziba esosa valsts parvaldes
iestade, kas 1steno Valsts politiku bezdarba samazinasanas un bezdarbnieku, darba meklétaju
un bezdarba riskam paklauto personu atbalsta joma. Agentliras sniegto pakalpojumu
administréSanas struktiiru veido parvalde, 28 filiales un 3 klientu apkalpoSanas centri visa
Latvija. [35]

Nodarbinatibas valsts agenttiras direktors vada agentiiras darbibu. Direktors dod
rikojumus direktora vietniekiem, kvalitates vadibas sist€mas vaditdjam un struktiirvienibu
vaditajiem, kas nodroSina So rikojumu izpildi. Direktors ir tiesigs dot tieSus rikojumus
ikvienam agenttiras darbinieckam. Direktora vietnieki ir tiesigi dot rikojumus viniem tiesi
paklauto struktiirvienibu vaditajiem, kas nodroSina So rikojumu izpildi. Departamentu
direktori vada departamentu darbu. Departamentu direktori dod tieSus rikojumus sava
departamenta nodalu vaditajiem. Departamentu direktori var dot rikojumus ikvienam sava
departamenta darbinieckam. Ja rikojumu izpilde ir vairaku agentiiras struktiirvienibu
kompetencg, galigo lémumu pienem, So struktiirvienibu vaditajiem savstarpgji vienojoties. Ja
pastav viedoklu atSkiriba, galigo 1@émumu piepem direktora vietnieks vai direktors, ja
struktiirvienibu vaditaji nav tie$i paklauti vienam un tam paSam direktora vietniekam. Ja
darbinieks ir sapémis tieSu rikojumu no direktora, direktora vietnieka, citas augstakstavoSas
amatpersonas, kas nav ta tieSais vaditajs, vin$ par to informé savu tieSo vaditaju. [37]

Sobrid NVA parvaldes struktiiras sastava ir 6 departamenti un 3 no departamentiem
neatkarigas nodalas - Pakalpojumu departaments, Administrativais departaments,
Informacijas tehnologiju attistibas departaments, Gramatvedibas departaments, Eiropas
Sociala fonda departaments, Juridiskais departaments, Karjeras attistibas atbalsta nodala,
Personala nodala, ka ar Audita nodala. (skat. 3.2. att.)

Darba praktizéSanas metodisko un konsultativo vadibu un parraudzibu atbilstosi savam
reglamentam un kompetencei nodroSina Pakalpojumu departamenta Nodarbinatibas
pasakumu nodala sadarbiba ar agentiiras filialém un $adam agentiras struktiirvienibam [6]:

Administrativa departamenta FinanSu un projektu nodalu;
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Gramatvedibas departamenta Struktiirfondu projektu uzskaites nodalu;

Juridisko departamentu;

Informacijas tehnologiju attistibas departamenta Statistikas nodalu;

Audita nodalu;

Pakalpojumu departamenta Attistibas nodalu.

3.2. att. Nodarbinatibas valsts agentiiras struktiira [38]

Direktors | Konsultafiva padome
Direktora vietnieks Direktora vietnieks
. Kvalitites vadibas . =
Eiropas Savienibas fondu b ammagitien 28 illes | | nodarbinatibas politikas
jautajumos jautajumos
| [ |
Eiropas Sociala fonda Administrativals Grimatvedibas Pakalpojumu Karjeras atfistibas
departaments departaments departaments departaments atbalsta nodala
E—| I ] |
Projektu atbal Projektu e Finangu roloe Pamatdarbibas un
ekt sta | | uzra a5t un pi kiiva nodarbinitibas | | o = i
Sk s o aE iw':i."h:m" u;:i'm Attistibas nodala Juridiskais departaments
nodala
Strukttirfondu
Finangu vadibas un
—| Informdcijas nodala projektu uzskaites [ — Apmicibu nodaja Licencas
konrls odafa et i mlaz"mmnm.]
nodala
1
Nodrosingjuma Nodarbinafibas
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Projekta administréSanas personala ietilpst projekta vaditajs, divi eksperti, divi vecakie

Projekta vaditaja galvenie veicamie uzdevumi [43]:

darba praktiz€Sanas vietu organizetaji un gramatvezi katra paSvaldiba.

ekonomisti, Cetri ekonomisti, divi vecakie gramatvezi, gramatvedis, juriskonsults, asistents,

1. Izveidot projekta vadibas vienibu projekta vadibas un projekta istenoSanas

nodrosSinasanai;

2. Organizet sabiedribas informe&Sanu par valstT planotajam projekta aktivitatem;

3. Nodrosinat projekta TstenoSanu un ta uzraudzibu;

4. Konsultéties ar NVA vadibu par iesp&amiem risindjumiem projekta TstenoSanas

problému gadijumos;
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5. Veikt projekta istenoSanas parraudzibu un periodiski izvertét projekta istenoSanas
gaitu.

6. Parstavét NVA sanaksmés un seminaros ar projekta istenoSanu saistitajos jautajumos.

NepiecieSama augstaka izglitiba, vismaz 3 gadu pieredze projektu izstradé un vadiba
(t.sk., projekta finansu plismu planoSana un parvaldiba).

P&c autores domam, projekta vaditajam ir 1pasa loma veiksmiga projekta darba
organizacija, turklat jabiit lietas kursa par it katru projekta aktivitati, darbinieku veicamajiem
uzdevumiem, iesp&jamajiem riskiem un problémam. Turklat, nereti tieSi projekta vaditajs ir
tas, kur§ sniedz informaciju un intervijas masu medijiem, sizetu par darba praktizéSanu
sagatavosanai.

Ekspertu galvenie veicamie uzdevumi [43]:

1. Organizet projekta aktivitaSu TstenoSanu atbilsto$i planotajam kalendarajam grafikam;

2. Veikt nepieciesamos pasakumus projekta isteno$anas uzraudzibas un parraudzibas
nodroSinasanai;

3. Uzraudzit darba praktiz€Sanas pasakumu atbilstibas noslégtajiem ligumiem parbauzu
nodroS§inasanu;

4. Periodiski izvertet projekta istenosanas gaitu;

5. Piedalities NVA ieks€jo normativo aktu sagatavoSana, sniegt informaciju Kvalitates
vadibas sist€émas vaditdjam atbilstoSa NVA Kvalitates vadibas sist€mas procesa
izveidoSanai, nodrosinat minéto dokumentu uzturésanu;

6. Izvertet filialu sagatavotos darba planus parbauzu veikSanai paSvaldibas, atbilstoSi
tiem sagatavot un uzturét kop&ju projekta aktivitates parbauzu planu dalijuma pa
filialem kalendaro ménesu griezuma;

7. Balstoties uz filialu veikto parbauzu registra atspoguloto informaciju, parraudzit
kopgja projekta aktivitates parbauzu plana izpildi, izverteét parbauzu rezultatus un
nepiecieSamibas gadijuma sniegt ieteikumus, noradijumus filialém un veikt darbibas
pasakuma organizeSanas procesa pilnveidoSanai.

8. Apkopot un izvertét informaciju par projekta iesaistito bezdarbnieku atbilstibu
projekta mérka grupai.

NepiecieSama augstaka izglitiba (vai stud€), vismaz 2 gadu pieredze nodarbinatibas
joma vai projektu vadiba.

P&c autores domam, projekta eksperti ir 1pasi biitisks atbalsta punkts projekta vaditajam,
turklat uzpemas visai laikietilpigo un apjomigo darbu ar NVA filialem un projekta

koordingjosajiem ekspertiem.
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Vecako ekonomistu, ekonomistu, vecako gramatvezu, gramatveza galvenie veicamie

uzdevumi [43]:

1.

Planot un uzskaitit finansu Iidzeklus, veikt regularu projekta aktivitasu un kopgjo
projekta finansu lidzeklu izlietojuma analizi un kontroli;

Noformét gramatvedibas dokumentus un sagatavot parakstiSanai izzinas
gramatvedibai;

Veikt finansu parskaitijumus un parbaudit veikto maksajumu pareizibu;

Kontrolét projekta veikto izmaksu atbilstibu ESF attiecinamo izmaksu sarakstam,;
Sagatavot finansu Iidzeklu aprites ikméneSa atskaites un parbaudit finansu lidzeklu
izlietojuma pareizibu,

Sagatavot Maksajumu pieprasijumu un nodro§inat ta iesniegSanu sadarbibas iestadei,
piedalities projekta progresa zinojuma sagatavosana;

NodroSinat projekta aktivitasu finanSu lidzeklu iep@émumu un izdevumu atsevisku
gramatvedibas uzskaiti;

Nodrosinat projekta aktivitatém paredzéto finanSu lidzeklu izmantoSanu atbilstosi
finanSu planam, tamei un budzeta ekonomiskai klasifikacijai;

Piedalities projekta finanSu dokumentu sagatavosana (piem., rikojumi, informativie un
metodiskie materiali filialém, to grozijumi).

NepiecieSama augstaka izglitiba (vai stud€), vismaz 2 gadu pieredze finanSu vai

gramatvedibas joma.

Starp projekta ekonomistiem un gramatveziem jabut loti cieSai sadarbibai.

Juriskonsulta galvenie veicamie uzdevumi [43]:
Nodros$inat projekta istenoSanas ietvaros slédzamo ligumu juridisko pareizibu;
Risinat juridiskos jautagjumus saisttba ar ligumu izpildi un juridiskos
problémjautajumus ligumsaistibu neizpildes gadijuma;
Parstavet NVA intereses tiesibsargajosas institiicijas;
Sagatavot atbildes uz projekta iesaistito juridisko un fizisko personu siidzibam,;
Nodrosinat projekta ietvaros veikto valsts iepirkuma procediiru atbilstibu
normativajiem aktiem.

NepiecieSama augstaka izglitiba (vai stud€), zinasanas un pieredze ligumu

sagatavoSana.

Projekta juriskonsultam nereti nakas ari atbildét uz bezdarbnieku neapmierinatajiem

zvaniem un sudzibam.

Asistenta galvenie veicamie uzdevumi [43]:
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Sniegt atbalstu projekta administréSanas personalam projekta istenoSanas organiz€Sana un
parraudziba, t.sk.:

1. Piedalities projekta aktivitaSu istenoSana un ar to saistito organizatorisko dokumentu
sagatavoSana (pieméram, pavadvéstules, dienesta zinojumi);

2. Veikt dokumentu sagatavoSanai nepiecieSamas informacijas apkoposanu,
noform&Sanu, kop@Sanu, organiz& nepiecieSamos saskanojumus un dokumentu
iesniegSanu citam NVA struktiirvienibam;

3. Veikt projekta ietvaros organiz€to sanaksmju protokol€Sanu, nodroSinat protokolu
sagatavoSanu un parakstisanu;

4. Piedalities projekta progresa zinojumu sagatavoSana — nodroSinat dokumentu
noform&Sanu atbilstosi MK noteikumiem (lapu numuréSana, caurSiisana, parakstu
savaksSana);

5. Nodrosinat projekta lietu nomenklatiiras uzturéSanu, piedalities projekta
dokumentacijas kartosana atbilstosi projekta lietu nomenklatiirai un tas nodoSana
glabasanai arhiva.

NepiecieSama augstaka izglitiba (var biit ped€jo kursu students vakara vai neklatienes
nodala). Darba pieredze lidzvertiga amata vismaz viens gads (v€lams valsts parvaldg),
pieredze darba ar datoru/biroja tehniku (lietotaja [imeni).

Saskana ar Darba likumu, darbinieka normalais dienas darba laiks nedrikst parsniegt
astonas stundas, bet normalais ned€las darba laiks — 40 stundas. [1, 131.p.]

Darba laiks Nodarbinatibas valsts agentira ir katru darba dienu no 8:30 - 17:00.
Pusdienlaika partraukums no 12.00 - 12.30. [35]

Gan darba praktizéSanas vietu organizetaja, gan ari gramatvezu pasvaldibas skaits ir
tiesi saistits ar noslégto Iigumu skaitu starp Nodarbinatibas valsts agentiiru un pasvaldibam.

Latvija Sobrid darbojas 119 pasvaldibas - 110 novadi un 9 republikas pilsétas. [42]

Projektam uzsakoties, ligumus ar NVA noslédza visas Latvijas paSvaldibas, iznemot
vienu — Babites pasvaldibu.

Noslégto ligumu skaits gan ir nedaudz lielaks — 125, bet tas skaidrojams ar to, ka
ligums ir noslégts nevis ar Rigas domi, bet gan ar atseviSskiem tas departamentiem un
izpilddirekcijam:

Rigas domes Labklajibas departaments;

Rigas domes Satiksmes departaments;

Rigas domes pasvaldibas agentiira ,,Rigas parki un darzi”;

Rigas domes Austrumu izpilddirekcija;

Rigas domes Majok]u un vides departaments;
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Rigas domes Pardaugavas izpilddirekcija;

Rigas domes Ziemelu izpilddirekcija;

Rigas domes Izglitibas, kulttras un sporta departaments.

Tatad katra pasSvaldiba, ar kuru ir noslégts ligums, ir nepiecieSams gan darba
praktiz€Sanas vietu organizetajs, gan ari gramatvedis.
Darba praktizéSanas vietu organizétaja galvenie veicamie uzdevumi [43]:

1. Organizét darba praktizéSanas vietu izveidoSanu pasvaldibas iestades;

2. Koordineét ikméneSa Darba praktizéSanas T1stenoSanas akta sagatavoSanu un
iesniegSanu NVA filiales;

3. Nodrosinat nepiecieSamo dokumentu sagatavoSanu un iesniegSanu apdroS§inasanas
kompanijai atlidzibas pieprasijumam, ja ar darba praktizéSana iesaistito bezdarbnieku
notiek nelaimes gadijums.

NepiecieSama vidgja izglitiba, pieredze cilveéku darba organizéSana.
NepiecieSamais attiecigas kvalifikacijas darbinieku skaits projekta:

Lidz 2010. gada 31.decembrim — 124;

No 2011. gada 1. janvara Iidz 2011. gada 31.decembrim — 125, kas skaidrojams ar Rojas

novada domes un Mérsraga novada paSvaldibas atdaliSanos.

Gramatveza (katra paSvaldiba) galvenie veicamie uzdevumi [43]:

1. Veikt bezdarbnieku stipendijas, darba praktizé€Sanas vaditaja atlidzibas un darba
praktiz€Sanas vietu organiz€taja un gramatveza dotacijas apméra aprékinu atbilstosi
darba laika uzskaites tabelei;

2. Aprekinat projekta ietvaros piem&rojamas transporta kompensacijas apmeru,

3. Sastadit faktisko izdevumu tami, noradot transporta kompensacijas, darba
praktiz€Sanai nepiecieSama inventara un materialu iegades izmaksas un inventara
nomas izmaksas, ka arT obligato veselibas parbauzu veik$anas izmaksas.

NepiecieSama vismaz 1 gada pieredze finanSu vai gramatvedibas joma.
Gramatvezu nepiecieSamais skaits projekta ir tads pats ka darba praktiz€Sanas vietu
organizatoriem.
Viena pasvaldibas darba praktizéSanas vietas organiz€taja un gramatveza ikménesa
dotaciju pieskir 90 latu apméra par viena méneSa darba praktiz€Sanas dienam. Persona, kas
veic darba praktizé€Sanas organiz€taja vai gramatveza pienakumus, nedrikst vienlaikus veikt

darba praktizésanas vaditaja pienakumus. [4, 67.p.]
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3.2.2. IstenoSanas personals

Katra Nodarbinatibas Valsts Agenturas teritorialaja struktirvieniba ir vismaz viens
projekta koordingjosais eksperts. Nevienlidzigais darbinieku skaits skaidrojams ar
bezdarbnieku skaita un projekta iesaistamo dalibnieku skaita atSkiritbam filiales.

Agentiiras teritorialas strukttrvienibas veido: Aizkraukles filiale; Altksnes filiale;
Balvu filiale; Bauskas filiale; Cesu filiale; Daugavpils filiale; Dobeles filiale; Gulbenes filiale;
Jelgavas filiale; Jekabpils filiale; Jiirmalas filiale; Kraslavas filiale; Kuldigas filiale; Liepajas
filiale; Limbazu filiale; Ludzas filiale; Madonas filiale; Ogres filiale; Preilu filiale; Rézeknes
filiale; Rigas regionala filiale; Saldus filiale; Siguldas filiale Talsu filiale; Tukuma filiale;
Valkas filiale; Valmieras filiale; Ventspils filiale. [37]

Koordingjosa eksperta galvenie veicamie uzdevumi [43]:

1. Nodrosinat pasakuma paredz&to ligumu ar pasvaldibam slégSanu un sekot min&to
ligumsaistibu izpildei;

2. Identificet projekta mérkauditorijai atbilstoSus bezdarbniekus;

3. Konsultet bezdarbniekus par darba praktizéSanas pasakumu piedavatajam iesp€jam,;

4. Veikt darba praktizéSanas pasakumos iesaistamo bezdarbnieku atlasi atbilstosi merka
grupas prasibam;

5. Regulari kontrol&jot un analiz&jot darba praktizéSanas pasakumu kvalitati 1stenoSanas
vietas un iesaistito bezdarbnieku apmierinatibas Iimeni, izveértét darba praktizéSanas
pasakumu 1istenoSanu un sniegt ieteikumus projekta vaditajam turpmakai darba
praktizésanas pasakumu istenoSanas procesa, ta kvalitates uzlaboSanai;

6. Analizét projekta rezultativo raditaju izpildi filiale un to atbilstibu planotajam
finans€jumam, nepiecieSamibas gadijuma ierosinot korektivas izmainas;

7. lzvertet NVA filiale projekta ietvaros iesniegto dokumentu kvalitati un atbilstibu
projekta nosacijumiem;

8. Veikt projekta finanSu lidzeklu parraudzisanu filiale, atbilstosi planotajam
finans€jumam un NV A normativajos aktos noteiktajam prasibam;

9. Sniegt metodiskos noradijumus pasvaldibu darba praktiz€Sanas vietu organizetajiem,
gramatveziem un darba praktizéSanas vaditajiem par projekta ietvaros iesniedzamo
dokumentu aizpildiSanu.

NepiecieSama augstaka izglitiba (vai stud€), vélama kompetence finanSu jautajumos un
vismaz 1 gada pieredze nodarbinatibas joma.

NepiecieSamais attiecigas kvalifikacijas darbinieku skaits projekta [43]:

Laika posma no 2009. gada 1. septembra lidz 2010. gada 31.maijam — 49;
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Laika posma no 2010. gada 1. junija Iidz 2011. gada 31. maijam — 72,
Laika posma no 2011. gada 1. jiinija [idz 2011. gada 31. decembrim — 49.
Piem@ram, projekta sakuma stadija, 2009.gada nogalé, koordingjoso ekspertu skaita
sadaltjums NVA filial€s bija sekojoss:

Rigas filialé — 6;
Liepajas un Reézeknes filiale — 3;
Aizkraukles, Balvu, Cg&su, Daugavpils, Jelgavas, Jekabpils, Ludzas, Madonas,
Ogres, Preilu, Siguldas un Valmieras filialé — 2;
Aliiksnes, Bauskas, Dobeles, Gulbenes, Jurmalas, Kraslavas, Kuldigas, Limbazu,
Saldus, Talsu, Tukuma, Valkas un Ventspils filialge — 1.

Parskatu statistika galvenie veicamie uzdevumi [43]:

1. Apkopot un analiz&t statistikas datus par projekta iesaistitajiem bezdarbniekiem;
2. Sagatavot ikméneSa parskatus un atskaites;
3. Analizet statistiskos datus projekta rezultatu sasnieg$anas iesp&ju izvertésanai,
4. Nodrosinat statistisko datu pieejamibu par projekta istenoSanas gaitu un projekta
rezultatiem.
NepiecieSama augstaka izglitiba (vai stud€), zinaSanas un pieredze statistisko datu
apstrade.

Pasvaldiba darba praktizéSana iesaistitajiem bezdarbniekiem pasakuma laika nodroSina
darba praktizéSanas vaditaju, kas palidz nostiprinat darba iemanas un zinasanas. [4, 66.p.]
Darba praktizéSanas vaditaja slimibas gadijuma vai gadijuma, kad darba praktiz&Sanas
vaditajs nespgj veikt savus pienakumus, paSvaldiba noriko bezdarbniekam citu darba
praktizésanas vaditaju. [32]
Bezdarbnieka darba praktizé$anas vaditaja galvenie veicamie uzdevumi [43]:
Vadit bezdarbnieku praksi darba praktizéSanas vieta;
Sniegt bezdarbniekiem ierosinajumus darba rezultatu uzlaboSanai;

Zinot darba praktiz€Sanas vietu organiz&tajiem par bezdarbnieku kavéjumiem;

A w e

Nodrosinat atri nolietojama inventara izsniegsanu bezdarbniekiem (un uzskaiti).
NepiecieSama praktiska pieredze attiecigas prakses vietas darbu veikSana.
NepiecieSamais attiecigas kvalifikacijas darbinieku skaits projekta 27 méneSos videji
480,19 slodzes ménesi (kopa ~12 965 slodzes). [43]

Darba praktizésana iesaistito bezdarbnieku darba praktizéSanas vaditaju ikménesa
atlidzibai valstt noteiktas minimalas méneSa darba algas apmeéra, ja darba praktiz€Sanas

vaditaja parraudziba ir ne mazak ka 30 bezdarbnieku. Ja darba praktizé€Sanas vaditaja
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parraudziba ir mazak par 30 bezdarbniekiem, atlidzibas apmeru aprékina proporcionali

parraugamo bezdarbnieku skaitam. [4, 67.p.]

3.3. Darba praktizésana paSvaldibas iesaistitie bezdarbnieki

Darba praktizéSanu organiz€ no jauna izveidotas vai iepriek§ pastav&jusas darba
vietas, kuras vismaz Cetrus ménesus, pirms bezdarbnieks uzsacis dalibu pasakuma, nav tikusi
nodarbinata neviena cita persona, ka ar1 attiecigais bezdarbnieks vismaz 12 méneSus pirms
iesaistes pasakuma nav ticis nodarbinats institiicija, kura tiek organizéta darba praktizéSana
(izpémums — bezdarbnicka ieprieks$€ja iesaiste Nodarbinatibas valsts agentliras istenotajos
nodarbinatibas pasakumos). PaSvaldibas pirms darba praktiz€Sanas uzsakSanas finans€juma
sanémé&jam iesniedz apliecinajumu, ka izveidotas darba praktiz€Sanas vietas atbilst Saja
punkta noteiktajam prasibam. [5, 49.p.]

Viena mérkgrupas bezdarbnieka nodarbinasanas ilgums, veicot darba praktizéSanu 40
stundas nedéla (ja bezdarbnieks ir jaunaks par 18 gadiem, tad 35 stundas ned€la), nav mazaks
par divam nedélam un neparsniedz seSus ménesus viena gada laika. [6]

Bezdarbnieks, iesaistoties darba praktizéSana, slédz ligumu, apliecinot, ka ir iepazinies
ar saviem pienakumiem, ka art tiestbam.

Bezdarbnieka pienakumi ir [32]:

1.Piedalities darba praktizéSana 40 stundas ned€la (ja bezdarbnieks ir jaunaks par 18
gadiem, tad 35 stundas nedgla);
2.Veikt liguma atrunatos darba pienakumus;
3.Pildit pasvaldibas parstavja — darba praktizéSanas vaditaja noradijjumus par darba
praktiz€Sanas pienakumu izpildi;
4.leveérot darba droSibas un veselibas aizsardzibas, ugunsdro$ibas un citus darba
aizsardzibas noteikumus, kas jaievéro darba praktizéSanas laika, taja skaita:
ripéties par savu droSibu un veselibu un to personu drosibu un veselibu, kuras
ietekm¢ vai var ietekmét vina darbs;
levérot droSibas zimes, un lietot vipa riciba nodoto inventaru, individualos
aizsardzibas lidzeklus, darba aprikojumu un instrumentus atbilstosi darba kartibas
noteikumiem un sniegtajai apmacibai un instruktazai;
nekavgjoties zinot pasvaldibas parstavim vai darba praktiz€Sanas vaditdjam par
nelaimes gadijumu darba, ka arT par jebkuriem darba vides faktoriem, kuri rada vai

var radit risku personu drosibai un veselibai;
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piedalities pasvaldibas rikotajas instruktazas un apmacibas darba aizsardzibas
joma;

apmeklgt veselibas parbaudes saskana ar pasvaldibas norikojumu;

ievérot pasvaldibas darba kartibas noteikumus;

darba praktizéSanas laika neatrasties alkohola, narkotiku vai toksiska reibuma
stavoklt.

5. Inform&t pasvaldibu par sava veselibas stavokla atbilstibu veicamajai darba
praktiz€Sanai, ka ar1 gadijuma, ja bezdarbnieks uzskata, ka vina veselibas stavoklis
neatbilst veicamajai darba praktizéSanai;

6. Inform&t darba praktiz€Sanas vaditaju par attaisnojoSiem neierasanas iemesliem darba
praktizesana;

7. Nekavgjoties informét pasvaldibu par to, ka tiek:

sanemts vai ir pieskirts bezdarbnieka pabalsts saskana ar likumu ,Par
apdrosinasanu bezdarba gadijumam”;

Ssanemta vai pieskirta vecuma pensija priekslaicigi saskana ar likumu ,,Par valsts
pensijam”.

8. Pec pasvaldibas pieprasijuma ménesa laika no liguma noslégSanas iesniegt paSvaldibai
informaciju par savu bankas konta numuru.

Precizas statistikas par pagaidu darba zaudeSanas iemesliem NV A nav, tacu nereti ta ir
alkohola lictoSana darba laika, darba kavéSana. Pasvaldibas nopietni pieiet "simtlatnieku”
uzraudziSanai un nereti vienojas ar policiju, kura apbrauka darba vietas, parbaudot, vai cilveks
nestrada reibuma. [17]

Alkohola lietoSana bijusi par iemeslu arT dazadam traumam. Valsts darba inspekcijas
(VDI) apkopojumi liecina, ka "simtlatnieki" guvusi dazadas traumas. Lai gan visbiezak
cilveki guvusi sadziviskus savainojumus, pieméram, pakritot, registréti ari negadijumi
alkohola del. Pieméram, Ogres novada Madliena, stradajot 2,19 promilu reibuma, kads virietis
"simtlatnieks" nozaggja sev pirkstus. Virietim bija uzdots sazagét malku. Savukart kads
Aizkraukles novada stradajosais, nesot atkritumu maisu, nepamanija, ka tam cauri izdiirusies
stikla Skemba, un sagrieza kaju. Vins stradaja 2,28 promilu reibuma. Alkohola reibums bija
par nelaimes iemeslu arT kadam "simtlatniekam" Livbérze. Virietis, kura izelpa konstatetas
3,24 promiles, méginaja pievilkties pie futbola vartu stiepa, tacu varti nebija nostiprinati un
uzkrita stradniekam virsii. Virietis kopa ar citiem "simtlatniekiem" bija norikots grabt zali
skolas sporta laukuma. Vel divi "simtlatnieki" Mazsalaca bija norikoti zaggt zarus, bet ta vieta
pusdienlaika "iestiprinajas". Viens no viniem uzkapa pa kapném, tacu zaud€ja lidzsvaru, krita
un salauza pédu. [17]
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Ka jau minéts, viena mérkgrupas bezdarbnieka nodarbinasanas ilgums, veicot darba
praktizéSanu, ir 40 stundas nedg€la (ja bezdarbnieks ir jaunaks par 18 gadiem, tad 35 stundas
nedéla). Atpitas ilgums 24 stundu perioda nevar but isaks par 12 stundam péc kartas.
Bezdarbnieku darba praktizé$ana neiesaista likuma noteiktajas svétku dienas un nakts stundas
no plkst. 22.00 1idz 6.00. Partraukums darba praktizéSana pieSkirams ne retak ka péc cetram
stundam no darba sakuma un tas nedrikst but 1saks par 30 minttém, ja darba praktizéSanas
laiks ir ilgaks par sesam stundam. [32]

Pirms darba praktiz€Sanas pasakuma uzsakSanas, darba vaditaja pienakums ir
iepazistinat bezdarbnieku ar veicamajiem pienakumiem un citu darba praktizéSanai
nepiecieSamo informaciju; instruét un apmacit bezdarbnieku par darba drosibas un veselibas
aizsardzibas, ugunsdro§ibas un citiem darba aizsardzibas noteikumiem, kas jaievéro darba
praktiz€Sanas laika, un nodrosinat darba aizsardzibas prasibu ievéroSanu darba praktizéSanas
vietas; nodroSinat bezdarbnieku ar darba praktizéSanai nepiecieSamo inventaru; nodroSinat
pasakumus, kas nepiecieSami pirmas palidzibas sniegSanai darbu praktiz€Sanas vietas, ka ar1
nepiecieSamibas gadifjuma pieejamibu medicinisko materialu minimumam. Tapat art
nepiecieSamibas gadijuma janodroSina bezdarbniekam obligato veselibas parbauzu veikSanu.
Vel pie darba vaditdja pienakumiem pret bezdarbnieku jamin pastavigi nodroSinat
bezdarbnieku ar praktisko pienakumu un uzdevumu veikSanu, nodroSinat teor€tisku un
praktisku padomu sniegSanu bezdarbniekam darba praktizéSanas pienakumu veikSanai, droSu
darba panémienu ieradisanu un bezdarbnieka veikto pienakumu un to kvalitates kontroli. [32]

Darba praktizésanai paredz&tos finan$u lidzeklus pasvaldibas var izlietot [4, 67.p.]:

1. Darba praktiz€Sanas izdevumu nodroSinasanai paSvaldibam darba praktizéSanas laika,
tai skaita nepiecieSama inventara un paligmaterialu (€ku, pagalmu un citu teritoriju
apkopSanai un labiekartoSanai (izpemot kapitalo remontu) izmantojamo materialu)
iegades un nomas izdevumu segSanai. Dotaciju pasvaldibai pieskir ne vairak ka 80 latu
apméra par vienu darba praktiz€Sanas vietu, nemot véra, ka izmaksas paligmaterialu
iegadei vienai darba praktizéSanas vietai nedrikst parsniegt 40 latu, bet inventara nomai —
10 latu. Inventara kop€ja vertiba ar pievienotas vertibas nodokli nedrikst parsniegt 80 latu;

2. Pasvaldibam to izdevumu segSanai, kas saistiti ar darba praktiz€Sana iesaistito
bezdarbnieku nokliisanu uz darba praktiz€Sanas vietu un atpakal. Dotaciju pasvaldibai
pieskir ne vairak ka 72 latu apméra par vienu darba praktiz€Sanas vietu;

3. Izdevumu segSanai par darba praktizéSana iesaistito bezdarbnieku veselibas parbaudém,
bet ne vairak ka 20 latu apméra par vienu bezdarbnieku.

Nodarbinatibas valsts agentiras (NVA) eksperti 2009.gada decembri 28 darba

praktiz€Sanas istenoSanas parbaud@s paSvaldibas uzklausija 582 bezdarbniekus, taujajot péc
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vinu viedokla par darba apstakliem. No aptaujatajiem 83% bija apmierinati, bet pargjie - dalgji
apmierinati. Galvenie neapmierinatibas iemesli bija nekvalitativs vai laikus nepiegadats
inventars, ka arT stipendiju maksas kav&jumi. Ziemas aukstums, protams, nebija labveligs ara
darbiem, uz ko aizradija ari LM. Decembra vidi ministrijas specialisti izstradaja ipasu
informativo materialu par darba aizsardzibas prasibam darba vietas attieciba uz stradasanu ara
apstaklos auksta laika. Par to Dagdas novada domes priekSsedétajs Viktors Stikuts ir domigs,
jo uzskata, ka labus darba apstaklus sala nodroSinat ir griti, ja nav apsildamu vagoninu, kur
ara stradniekiem apsildities, turklat ir prasits, ka viniem jastrada pilna laika darbi... [33]

Tapat arT interesanti, ka no dazam praktiz€Sanas vietam Ventspili pienakusi anonima
informacija par to, ka praktikanti iejaucas darba ieks$gja organizacija, mekl&jot taja trakumus,
un pat Santaz€ vaditajus, lai var€tu tikt pie pastaviga darba. [23]

Katru meénesi lidz 7.datumam pasvaldibai ir pienakums izmaksat bezdarbniekam
stipendiju par ieprieks§€ja meénesa darba praktizéSanas dienam LVL 100 apmeéra, ja nostradatas
visas ménesa darba dienas (40 stundas nedgla (ja bezdarbnieks ir jaunaks par 18 gadiem, tad
35 stundas nedg@la)). Ja bezdarbnieks darba praktizesana ir bijis iesaistits mazaku dienu skaitu,
stipendiju aprékina un izmaksa proporcionali bezdarbnieka faktiskajam darba praktizé€Sanas
laikam. [32]

Vairakkart ir sanemtas siidzibas un kritika par atalgojuma aizkavésanos. AizkavéSanas
notiek galvenokart tadel, ka pasvaldibas dokumentus NVA neiesniedz liguma noteiktaja
termind un tie nav ari pareizi izpilditi. Tade] tika rikoti IpaSi seminari paSvaldibu
darbiniekiem. [33]

Simtlatnieku programma savas darbibas laika sanémusi dazadu vertejumu, ar1 kritiku.
Kops§ Pasaules bankas vaditaja Roberta Zglika viesoSanas Sigulda 2010.gada augusta pie
simtlatniekiem, kuri censSas iznicinat latvanu audzes, klist anekdotes saistiba ar simtlatnieku
atalgojumu. Tobrid radas jautajums, vai kads cits jebkados citos apstaklos piekristu par 100
latiem stradat tik smagu darbu. Valsts kontroliere Inguna Sudraba izteikusies, ka naudas
teréSana simtlatniekiem par mazkvalificetu darbu ir absurds un kaitnieciba. "Ta vieta, lai
raditu jaunas pastavigas darba vietas, valdiba Pasaules bankas naudu téré pabalstiem. Mes
nemam kreditu, izmaksajam bezdarbniekiem 100 latu, bet ka més atdosim kreditu? Un ko
darisim, kad nauda beigsies un cilvéki atkal paliks bez darba un iztikas lidzekliem," ta radio
sacTjusi I. Sudraba. [40]

Pasvaldibai ir pienakums nekavgjoties lauzt darba praktizésanas ligumu, ja [32]:

1.  Bezdarbnieks zaudgjis bezdarbnieka statusu;
2. Bezdarbnieks neattaisnojosi kavgjis vairak par trijam darba praktizéSanas dienam péc

kartas vai viena méneSa perioda (par neattaisnojoSu kav€jumu tiek uzskatita ari
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bezdarbnieka atraSanas darba praktizéSanas vieta alkohola, narkotiku vai toksiska reibuma
stavokln);

3.  Bezdarbniekam pieskirts bezdarbnieka pabalsts saskana ar likumu ,,Par apdroSinasu
bezdarba gadijumam”;

4.  Bezdarbnieks darba praktizéSanas laika atkartoti nav ieverojis darba kartibas noteikumus
un pasvaldibas noradijumus;

5. Bezdarbnieks darba praktiz€Sanas laika ir kavgjis vairak par divdesmit darba
praktiz€Sanas dienam;

6. Veselibas parbaudé konstatéts, ka bezdarbnieka veselibas stavoklis neatbilst veicamajai
darba praktiz€Sanai un nav iesp&jams bezdarbniekam piedavat citu vipa veselibas
stavoklim atbilstoSu darba praktizésanas vietu;

7.  Bezdarbniekam pieskirta vecuma pensija priekslaicigi saskana ar likumu ,,Par valsts
pensijam”.

Piem&ram, Riga pavisam laika perioda lidz 2010.gada beigam 36% no projekta
iesaistitajiem bezdarbniekiem darbu projekta partraukusi. Galvenais darba partraukSanas
(aptuveni 53%) iemesls ir bezdarbnieku neattaisnoti kavéjumi. [20]

Par attaisnotu darba praktizéSanas kav&jumu, ja iesp€ams, iepriek§ par to pazinojot
darba praktiz€Sanas vaditajam, tiek uzskatits kavejums, kas radies dokumentali pieradamu
sadu iemeslu dél [32]:

Bezdarbniekam ir iestajusies parejosa darbnespéja;

Bezdarbnieks kopj slimu bérnu;

Kavéjuma diena bezdarbnieks karto valsts eksamenu vai aizstav diplomdarbu;

A w0 np e

Bezdarbnieks ir islaiciga prombiitng, ja vina tulit€ja klatbiitne darba praktiz€Sana nav
iesp&jama neparvaramas varas dél. [32]

Par attaisnotu darba praktizéSanas kavéjumu, kas dod bezdarbniekam tiesibas sanemt
stipendijas dalu arT par dienu, kas kavéta, iepriekS vai péc iesp€jas atri par to pazinojot darba
praktizéSanas vaditajam, tiek uzskatits kavejums, kas radies dokumentali pieradamu S$adu
iemeslu dél [32]:

1.  Bezdarbnieks, pamatojoties uz attiecigu Pasvaldibas rikojumu, veic veselibas parbaudi
arstniecibas iestadg;

2. Bezdarbnieks ne ilgak ka divas darba dienas nepiedalas darba praktizé€Sana sakara ar
laulata, vecaku, bérna vai cita tuva gimenes locekla navi;

3.  Bezdarbnieks, pamatojoties uz izsaukumu, ierodas izzinas iestade, prokurattra, tiesa vai

piedalas tiesas sede ka piesédetajs;
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4.  Bezdarbnieks arstniecibas iestadé nodod asinis ($aja gadijuma bezdarbniekam ir tiesibas
uz apmaksatu atpiitas dienu, kas izmantojama nakamaja diena pe&c asins nodoSanas
arstniecibas iestade, ja ta iekrit darba diend, pret€ja gadijuma atputas diena netiek
apmaksata);

5.  Grutniece (bezdarbniece) atstaj darba praktiz€Sanas vietu, lai veiktu veselibas parbaudi
pirmsdzemdibu perioda, ja $adu parbaudi nav iesp&jams veikt arpus darba praktizéSanas
laika;

6. Bezdarbnieks piedalas tadu neparvaramas varas, nejausa notikuma vai citu arkartgjo
apstaklu izraisttu seku noversana, kuras apdraud vai var apdraudét sabiedrisko drosibu vai
kartibu.

P&c autores domam, ir Joti daudz faktoru, kas tiesi vai netiesi ietekmé darba organizaciju
un atsaucas uz projekta veiksmigu stenoSanas procesu.

Skiet, ka, lai cik arf veiksmiga nebiitu izveidota bezdarbnieku darba organizacijas
sistéma pasvaldibas, ta nesasniegs maksimalos rezultatus, ja bezdarbniekam triiks motivacijas
piedalities pasakuma. Motivacijas trukums spécigi ietekm& bezdarbnieka attiecksmi pret
veicamajiem pienakumiem, 1idz ar to negativi ietekmé padarita darba apjomu un kvalitati.

P&c autores domam, pasvaldibu darba praktiz€Sanas vietu organizatoram un darba
praktiz€Sanas vaditdjiem butu 1pasa uzmaniba japieveér§ veiksmigai darba uzdevumu
piemeklésanai. Bezdarbniekam nedrikst rasties sajiita, ka darbs tiek atrasts tikai tapec, lai vinu
nodarbinatu. Bezdarbnieka jarada parlieciba, ka veicamais uzdevums patiesam ir nozimigs un
radis labumu lielai dalai pasvaldibas iedzivotaju.

Ir skaidrs, ka daudzas bezdarbnieku darba organizacijas problémas var ja ne izskaust
pavisam, tad vismaz kaut nedaudz samazinat.

Kaut gan $ada veida pasakums ir ka Tslaicigs risinajums §1 briza ekonomiska un sociala
rakstura problémam valsti, tomér ikvienam projekta iesaistitajam nepiecieSams no ta git
maksimalu pieredzi. Turklat ka zinams, veértiga ir ne tikai pozitiva pieredze, bet gan ari
problémas ar ko ir nacies saskarties un risinat.

Pat ja vél kads $ada rakstura pasakums péc projekta beigam Latvija netiktu uzsakts, nav
izslegts, ka kadreiz kada cita valsts nevélésies izmantot misu pieredzi. Turklat ikvienam
Sobrid projekta iesaistitajam biitu patikami apzinaties, ka miisu pieredze tiks vertéta ka

pozitiva un atkartoSanas verta.
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3.4. Darba organizacijas vértejums projekta

Svarigi biitu pievérst uzmanibu tam, ka strukttrfondu ieviesana tiek realizéta, izsludinot
atklatu un ierobezotu projektu atlasi.

Atklata projektu iesniegumu atlase - mehanisms finans€juma piesaistei no Eiropas
Savienibas fondiem, kura ietvaros starp Eiropas Savienibas fondu projektu iesniegumu
iesniedzgjiem notiek vienlidziga sacensiba par projekta iesnieguma apstiprinasanu un Eiropas
Savienibas fonda finans€juma pieskirSanu. [24]

Ierobezota projektu iesniegumu atlase - mehanisms finanséjuma piesaistei no Eiropas
Savienibas fondiem, kura ietvaros projekta iesniegumu iesniegt tiek uzaicinats ieprieks
zinams, ierobeZots Eiropas Savienibas fondu projektu iesniedzéju loks. Saja gadijuma
apstiprinati un finanséti tiek visi Eiropas Savienibas fondu projektu iesniegumi, kuri atbilst
Eiropas Savienibas fondu projektu iesniegumu vértésanas kritérijiem. [24]

ESF projekts ,,Darba praktizéSana pasvaldibas darba iemanu iegtiSanai un uzturéSanai”
tika iesniegts ierobezota iesniegumu atlas€. Tas nozimé&, ka jau pasa sakuma bija visai
skaidras vadlinijas par to, kads Sis projekts izskatisies, kadi ir ta mérki utt. Papildus tam
visam, ir skaidrs, ka Tstenojot ESF projektus, turklat vel esot valsts parvaldes iestadei, ir
virkne normativo aktu un citu regulgjoso dokumentu, kas krietni samazina variésanas iespgjas.
Tas tiesa veida ietekme arT darba organizaciju un tas sist€mu visos iesaistitajos Iimenos.

Run3ajot par projekta organizatorisko struktiiru, jasaka, ka matricas organizatoriska
struktiiru skaidri paradas NVA parvalde. Katrs projekta darbinieks ir kada departamenta
sastavdala, kura vaditajs tad arT ir tieSais priekSnieks. Projekta vaditajs paliek kaut kur talak.
Uzreiz gan jasaka, ka visi darbinieki nav vienadas situacijas. Ir darbinieki, kuri gan skaitas
kada departamenta sastava, bet realaja dzivé galvenais un biezi vien vienigais uzdevumu
devgjs ir projekta vaditajs. Saja gadijuma departaments ir vairak ka tada formalitate.

Probléma var rasties tad, ja departamenta vadiba, izmantojot savas tie$a priekSnieka
tiesibas, sak uzdot darbus, kas tie$i nav saistiti ar projekta darbu. Manuprat, biitu griiti atrast
kadu, kas drosi iebilstu un pastaveétu uz savam tiesibam. Ka galvenais samierinasanas iemesls
bitu jamin tas, ka ta ka liela dala projekta darbinieku ir pienemti uz noteiktu darba laiku (lidz
projekta beigam), tad darbiniekiem liekas, ka atsakoties no kada darba veikSanas, vini krasi
samazina iesp€jas palikt iestad€ art péc projekta beigam.

Lidziga situacija ir ari NVA filialés esoSajiem projekta koordin€josajiem ekspertiem.
Pietiekami daudz ir dzird€ts par lielo darba apjomu Sajos pe&dgjos gados, ko izraisijis lielais

bezdarbnieku skaits. Bet tik pat daudz dzirdéts ar1 par ierobezoto finans€jumu. Gadas, ka

49



projekti tiek uztverti ka zinams problémas risinajums. Rezultata rodas situacija, ka darbinieks
veic ne tikai projekta koordingjosa eksperta pienakumus, kur vipam skaitas pilna slodze, bet
gan Vel papildus darbus filiale — sliktakaja gadijuma pat nodarbinatibas inspektora
pienakumus. Ka pozitivs paversiens jamin tas, ka 2010.gada NVA ieviesa kart€§jo ESF
projektu, bet Soreiz, lai uzlabotu ne tikai NVA klientu apkalpoSanas kvalitati, bet arT atbalstitu
jaunieSus bezdarbniekus, un ta ietvaros NVA filialeés praktiz€as apméram pusotrs simts
bezdarbnieku.

Ieprieksejas apaksnodalas tika apskatitas visas projekta administréSana un istenosana
iesaistitas puses un darbinieki. Ir skaidrs, ka ,.cel$” no projekta vadibas Riga lidz
bezdarbniekam pasvaldiba ir pietickami tals. Tas skaidri atspogulojas informacijas aprites
jautajuma. Piem@ram, lai sagatavotu bezdarbnieku darba laika uzskaites tabeli, ir jaiziet visi
Sie posmi:

1.Katrs darba vaditajs zino darba vietu organizatoram par sava parraudziba esoSo
bezdarbnieku ierasanos vai neierasanos darba;

2.Darba vietu organizators nodod zinas gramatvedim (paSvaldiba), lai tas apkopotu
informaciju un sagatavotu darba laika uzskaites tabeli;

3.Gramatvedis (pasvaldiba) sagatavo darba laika uzskaites tabeli un to nogada attiecigaja
NVA filialg;

4 NVA filiale parbauda darba laika uzskaites tabeli (nepiecieSamibas gadijuma liek to
labot) ieskeng to un ievieto agentiiras servert;

5.Ekonomisti parbauda darba laika uzskaites tabeles elektronisko versiju (nepiecieSamibas
gadijuma liek to labot).

Ka redzam, nav apiets praktiski neviens iesaistitais. Turklat, ja nebiitu §1 iesp€ja dalu
posmu veikt elektroniskaja vide, palielinatos gan patérétais laiks gan nepieciesamie Iidzekli
(pasta izdevumi, transporta izdevumi u.c.)

Tomer pastav vairaki biitiski riski projekta dokumentacijas veiksmigai un efektivai
elektroniskai apritei. Pirmkart, informacijas tehnologiju trauc&jumu gadijumos dala veicamo
funkciju tiek paralizétas. Otrkart, izmantojot elektroniskas sarakstes pakalpojumus, nakas
saskarties ar darbinieku prasmju trikumu tieSai un efektivai elektroniskai sazinai
(elektroniska pasta vestulu teksti ir parak gari un griiti uztverami).

Ja $ada shéma darbojas dokumentétas informacijas aprité, tad krietni citadak ir ar
verbalo informaciju. Tur pastav citi riski. Tas ir I1dzigi ka spéle ,klusie telefoni”. Lai ka visi
iesaistitie censtos, pat negribot sanak nedaudz izmainit So nododamo informaciju. Tapéc ir
noverots, ka sazipa ar pasvaldibam un filialéem NVA administracija censas izmantot

elektroniska pasta pakalpojumus.
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NVAparvalde

Projekta vaditajs, eksperti, asistents, juriskonsults, ekonomisti, gramatvezi, parskatu statistikis

NVA filiale

Koordingjosie eksperti

Pasvaldiba

Darba vietu organizétajs, gramatvedis

Darba praktizésanas vieta

Bezdarbnieku darba vaditajs

BEZDARBNIEKS

3.3.att. Projekta vadibas ,,cel§” lidz bezdarbniekam

Pozitivi, ka vismaz naudai nav jaiet tik gar§ ,,cel§”. Bezdarbnieku stipendiju gramatvezi
no NVA parvaldes parskaita uz kontu, ko paSvaldiba noradijusi iesniegtaja rékina, kur to talak
pasvaldibas gramatvedis parskaita bezdarbniekiem. Kaut ari cel§ ir 1saks, tomér reiz€m
bezdarbnieki ir spiesti stdz&ties par laikus nesanemtam stipendijam.

Lai gan paSvaldibu darbinieki nereti cenSas neuzpemties vainu par savu pienakumu
neizpildi un rada bezdarbniekam parliecibu, ka nauda nav sanemta NVA parvaldé stradajosa
projekta administréjosa personala dél, tomer biezi vien situacija gluzi tada nav.

Ka viens no galvenajiem iemesliem jamin laikus nesagatavota dokumentacija no
pasvaldibas puses. Turklat, pat ja ta ir sagatavota, ta bieZzi vien ir nekorekta, ka rezultata
dokumentaciju nakas labot, un tas prasa laiku. Ka viens no risinajumiem, kas projektam
uzsakoties nebija paredzets, tika ieviests gramatveza dotacijas pieskirSana pasvaldibam, lai
uzliktu §im gramatvedim par pienakumu gatavot So dokumentaciju. Tomer tas vien problému
neatrisina. Lai gan projekta koordingjosajiem ekspertiem ir v€lama kompetence finansu
jautajumos, ne visiem tada ir. Par to liecina fakts, ka par spiti dokumentu parbaudei filiales,
lidz NVA parvaldes ekonomistiem un gramatveziem nonak virkne dokumentu, ko nakas
labot. Kapéc tas ta ir? Péc autores domam, visus koording€joSos ekspertus ir iesp&jams iedalit
tris grupas:

1.Tie, kas jau ieprieks ir stradajusi kada NV A istenotaja projekta un ir uzkrajusi pieredzi,
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2.Tie, kas finans€juma trilkuma dél biitu jaatbrivo no citu savu pienakumu veikSanas
filialg, bet projekts tika uztverts ka risinajums neatbrivot $o darbinieku pavisam;
3.Jauni darbinieki, kas pienemti tikai uz projekta laiku.

Ja pirma minéta grupa skiet teorétiski visveiksmigaka, tad jautajums par otro un treso ir
visai nenoteikts, jo tur gan var bt gan cilvéki ar piemérotam prasmém un zinasanam, gan arl
tadi, kam tas trokst.

Bitiska probléma ir art fakts, ka reizém bezdarbnieka darba vaditaji tikai formali veic
savus darba pienakumus. Ir bijusi gadijumi, ka darba vaditajs zino, ka bezdarbnieks visu
meénesi ir stradajis darba praktizéSanas vieta, tam tiek izmaksata stipendija, bet péc laika
izradas, ka bezdarbnieks jau labu laiku ménesa otraja pusé€ bija atradis patstavigu darbu un
atsacis savas darba gaitas. Nakas secinat, ka ir atseviski darba vaditdji, kas, iesp&jams, pat
neparbauda, vai bezdarbnieki ir tur, kur tiem biitu jabut.

Ja rundjam par bezdarbnieku darba vaditajiem, tad, pec autores domam, biitiska loma ir
tam, vai darba vaditagjam ir personiska paziSanas ar parraugamajiem bezdarbniekiem.
Piem&ram, visi no pieredzes zina, ka lauku pasvaldibas gandriz visi cits citu pazist. Skiet, ka
darba vaditajs varétu biezi vien nezinot par parkapumiem, jo ir personigi pazistams ar
parkap&ju. Bet no otras puses skatoties, bezdarbnieks krietni nenopietnak uztver darba
vaditaja aizradijumus, ja tas ir, piemé&ram, kaut vai kaimins.

Vel aktuals ir jautajums par maksimalo vienam darba vaditajam piesaistito bezdarbnieku
skaitu. Ja bezdarbnieku darba vaditajam paklautiba ir 30 bezdarbnieki, bet viens no tiem ir
kurinatajs skola, cits tira sniegu pie bérnudarza, cits atbrivo jumtu malas no lastekam utt., tad
darba vaditajam ir visai griiti regulari apsekot visus Sos bezdarbniekus un parbaudit darba
veiksSanas kvalitati, darba droSibas noteikumu ieverosana u.c.

Ja rungjam par paSiem bezdarbniekiem, tad ar1 tie ir visai dazadi. Ja nerunajam par
vecuma, dzimuma, izglittbas Itmena atSkiribam, tad ir veérts runat par attieksmi pret sev
uztic€tajiem pienakumiem.

Passaprotami, ka sabiedribas viedokli par So projektu nosaka tas, kadi ir Sie darba
praktikanti attiecigaja paSvaldiba. Tas ir bitiski, jo ka zinam, visefektivaka reklama un anti-
reklama ir tieSi ta saucama ,,no mutes mute”.

DiemZel negativie pieméri ir ka darvas piliens medus muca. Ja ir bezdarbnieki, kas
noverte So viniem doto iesp€ju, tad turpat preti ir tadi, kas to nedara, turklat v€l nestrada,
ierodas alkohola reibuma vai ar cel neslavu projektam masu medijos.

Par spiti visam, péc autores domam, darba organizacija, attieciba pret bezdarbnieku, ir
veidota ta, lai saglabatu péc iespéjas lielaku cilvécibas devu. Bezdarbniekam it ka visu laiku

tiek dota iesp€ja kludities, bet neatkartot savas kliidas un parkapumus. Ka piemé&ru varu miné&t
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attiecksmi pret kavéjumiem un citiem parkapumiem. Bezdarbnieks tiks atbrivots tikai atkartoti
parkapjot noteikumus, par kuriem pats parakstijies. Tapat ar1 jamin fakts, ka kav&jums ne
vienm&r nozim& stipendijas nesanemsSanu par So dienu (skat. 3.4.att.). Liguma starp

bezdarbnieku un pasvaldibu ir atrunati visi Sie gadijumi, kas arl apskatiti ieprieksgja

apaksnodala.
r N
Neattaisnotie
r N
Darba praktizésanas \ Sanemot
kav&umi r 1 stipendiju
. . N
Attaisnotie
r N
\ Nesanemot
stipendiju
N

3.4.att. Darba praktizéSanas kavéjumu iedalijums

Apaksnodalas nobeiguma autore véletos izteikt domu, ka, iesp&jams, tiktu sasniegts
augstaks padarito darbu rezultats, ja projekta bitu raksta iesp&ja nevis atmaksat nostradatas
astonas stundas diena, bet gan padarito darbu. Tad nebiitu masu medijos jaskatas uz
nofotografétiem guloSiem bezdarbniekiem darba praktizéSanas vietas. Bet ta jau butu pavisam

cita pieeja, kas 11dzi nestu daudz problémjautajumu, piemeram, ka saplanot finans€jumu u.c.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Secinajumi:

1.

10.

Darba organizacija ka vadibas funkcija palidz ne tikai but organizétiem, bet ari
sagatavotiem gan planotu, gan pavisam negaiditu situacijas paversienu gadijumos, kas
ir pamats veiksmigai projekta istenoSanai;

Ta ka projekta vadiba ir tik daudz iesaistitas puses, tad veidojas liela birokratija art
darba organizacija, jo puses ir spiestas atskaitities viena otrai,

Darba organizacijas birokratijai nereti ir negativas iezimes, kas kavé l€émumu
pienemsSanu un atraku rezultatu sasniegSanu, turklat ari Eiropas fondu apguve uzliek
virkni papildus pienakumu un prasibu;

Ta ka katrs projekta administréjoSa personala darbinieks NVA parvaldé ir kada
departamenta vadibas paklautiba, tad reiz€m neizdodas izvairities no papildus, ar
projektu nesaistitu pienakumu veikSanas, kas var radit draudus savu tieSo pienakumu
kvalitativai veikSanai;

NVA filialu darbinieki nereti ir parslogoti liela darba apjoma un darbinieku skaita
trikuma dgl, tapéc projekta koordingjosiem ekspertiem nakas pildit kadus papildus
pienakumus, ka rezultata netiek sasniegti maksimalie rezultati;

Dokumentu aprites laiks starp visiem projekta administréSanas un TstenoSanas
limeniem ir parak ilgs, kas kavé galvenokart naudas apguvi un stipendiju izmaksas
bezdarbniekiem;

Situacijas, kad rodas kadi informacijas tehnologiju traucgjumi, tiek paraliz&tas
zinamas projekta administréSanas funkcijas — rékinu un aktu par darba praktizéSanas
1stenoSanu sanemsana;

Ta ka liela dala sazinas starp projekta darbiniekiem un paSvaldibam notiek ar
elektroniska pasta starpniecibu, tad 1pasi liela loma ir tam, ka §1 informacija tiek
uzrakstita. Filialu koordingjosie eksperti lielas noslodzes d€l nereti nesp€j izlasit vai
uztvert garas un izpladusas instrukcijas un citu informaciju;

Ka viens no laika grafika biezakajiem neievéroSanas iemesliem ir savlaicigi
nesagatavota dokumentacija no pasvaldibas puses. Dala paSvaldibu nejttas pietiekami
ieinteresCtas laiciga ikméneSa dokumentacijas sagatavoS$ana, jo ir parliecinatas, ka
nekadas sankcijas pret tam netiks pielietotas;

Kaut arT gan paSvaldibas gramatveza, gan ari NVA filialu projekta koordingjoSo

ekspertu uzdevums ir parbaudit sagatavoto dokumentaciju pirms to nodosanas talak,
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11.

12.

13.

14.

tomér parak biezi Iidz NV A parvaldei nonak nepilniga vai kludaina dokumentacija par
darba praktizesanas 1stenoSanu. Galvenokart kludas ir finansu jautajumos;

Biezi vien pasvaldibas laika neizmaksato stipendiju faktu bezdarbniekiem skaidro ar
to, ka nav sanemta rékina apmaksa no NVA. Liela dala gadijumu patiesais iemesls ir
pasvaldibas kludaini sagatavotie dokumenti, ka d€] nav iesp&jams veikt atmaksu vai
ar1 kada cita pasvaldibas neizdariba;

Projekta darbibas laika ir pieradijies, ka reizém darba praktizeéSanas vaditaji tikai
formali veic savus pienakumus, nepiefiks€jot un nezinojot darba vietu organizatoram
pat par faktu, ka bezdarbnieks daJu ménesa jau ir ieguvis pastavigu darba vietu un
vairs nepiedalas darba praktizésana;

Nereti darba praktize€Sanas vaditaji nezino par bezdarbnieka parkapumiem, jo ir sava
starpa pazistami. IpaSi tas skar lauku teritorijas, turklat $ada situacija bezdarbnieks
aizradijumus varétu pasi nopietni neuztvert;

Visai lielai dalai bezdarbnieku tiek parmesta savu darba stundu pavadiSana

nestradajot. Tada veida formali tiek panaktas astonas nostradatas stundas diena.

Priekslikumi:

1.

ESF vadibas sisteémas dalibniekiem kopigi jamekl€ iesp&jas ka cinities ar birokratiju,
kas pastav starp viniem, lai gan taupitu laiku, gan ar1 veicinatu saskarsmi;
Lai veicinatu sabiedribas izpratni, nodroSinatu veiksmigu projekta realizaciju, ka ar1
tada veida izvairitos no negativas publicitates, projekta vadibai ar masu mediju,
atbildigo amatpersonu un projekta koording€joSo ekspertu starpniecibu vajadzetu
skaidrot ierobezotas iesp€jas un birokratiskos skérSlus dazadu jautajumu risinasana,;
Projekta vaditajam pastiprinati jaseko lidzi sava projekta darbiniekiem uzdoto
pienakumu saturam, lai nepiecieSamibas gadijuma savlaicigi meklétu kompromisu ar
departamentu vaditajiem un aizstavétu projekta intereses, ka rezultata projekta
darbinieki praktiski netiktu iesaistiti citu darba pienakumu veikSana NVA;
NVA vajadzetu turpinat mekl&t iesp&jas piesaistit praktikantus vai darbiniekus kada
cita projekta ietvaros ar mérki samazinat filialu darbinieku noslogotibu;
Lai giitu iesp&ju ne tikai ekonomét laiku, bet ar1 lidzeklus, NVA jamekle iesp&ja
paplasinat elektronisko failu apmainas izmantoSanas iespg&jas starp visiem
iesaistitajiem,
NVA Administrativajam departamentam jaizveido informativi materiali filialu un
parvaldes darbiniekiem ar metodiskajiem noradijumiem un iesp&jamiem alternativiem
risindjumiem situacijam, kad rodas traucéjumi informacijas tehnologiju izmantoSana;
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10.

11.

12.

13.

NVA personala nodalai bttu jamekl€ iesp€a nodroSinat saviem darbiniekiem
apmacibas par tieSu un efektivu elektronisko sazinu;

Projekta vadibai butu jarosina mehanisma izveide, ka rezultata bitu iesp&ams
piemérot kadas sodas sankcijas, lai motivétu paSvaldibas laikus sagatavot projekta
dokumentaciju un pildit savus par&jos pienakumus, ko uzliek piedaliSanas projekta,
pieméram, apmaksat tikai dalu no kaveta rékina, lai starpibu pasvaldiba biitu spiesta
segt no saviem lidzekliem;

Projekta vadibai butu jaorganiz€ apmacibas, kuras biitu izanalizétas biezak pielautas
kludas, ka ar1 doti padomi efektivakai dokumentacijas parbaudei;

Lai noskaidrotu patiesos stipendiju izmaksas aizkavésanas iemeslus un tada veida
izvairitos no maldinasanas, bezdarbniekiem biitu jabhit brivi pieejamai attiecigo
atbildigo personu kontaktinformacijai, kur varétu griezties péc skaidrojumiem un
informacijas;

Projekta vadibai biitu jaorganizé papildus parbaudes pasvaldibas, uzsvaru liekot ne
tikai uz bezdarbniekiem un darba droSibas noteikumu ievéroSanu, bet arT uz darba
vaditaju parbaudisanu;

Lai izvairitos no iesp&jama intereSu konflikta starp bezdarbnieku darba vaditaju un
bezdarbnieku, bezdarbnieku darba vaditaju vajadzétu nozimét no citas tuvéjas
apdzivotas vietas, sedzot vinam transporta izdevumus;

Tiktu sasniegts augstaks padarito darbu rezultats, ja projekta rastu iesp&u nevis

atmaksat nostradato dienu un stundu skaitu, bet gan padarita darba apjomu.
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