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ANOTACIJA

Vadima AjucConoka bakalaura t€éma ir B&rnu nama ,Laubere” turpmakas attistibas

perspektivas.

Bakalaura darba mérkis — izstradat pasakumus b&rnu nama ,Laubere” turpmakai

attistibai.

Lai So merki sasniegtu, tika izvirziti petiSanas uzdevumi:
1) Analizget literatiru par vadiSanas procesu,
2) Petit ekonomisko situacijulLatvija un bé&rnu namu darbibu,
3) Noteikt bérnu nama ,,Laubere” problémas,
4) Petit pasvaldibas bérnu nama turpmako pastaveésanu,

5) Izstradat priekslikumus bérnu nama ,,Laubere” darbibas uzlaboSanai.
Darba nobeiguma, pamatojoties uz esosajam problémam, dinamiskajiem raditajiem un
aptaujas anketa glitajam atzipam, sniedz savus priekSlikumus organizacijas

turpmakajam attistibas perspektivam.

Bakalaura darba apjoms — 70 lpp. Taja ir 31 attéls, 1tabula, 4 pielikumi.



ANNOTATION

The theme of Vadims AjuConoks bachelor’s thesis is ,,Bé&rmu nams ,Laubere”

continous development perspectives”

Bachelor aim - analyse organization going problems and work out complex of concrete

measures continous development.

To reach this aim,researchobjectiveswere set:
1) Analyse literature about organization leading,
2) Research economic situation in Latvia and organization activity,
3) Establish organization problems,
4) Research regional government organization continous existence,

5) Carry out inquiry for organization ,,Laubere” activity improvement.

In conclusion of the thesis, based on going problems, dynamic indices and polling list

cognitions, work out propositions organization continous development perspectives.

Bachelor’s amount is 70 pages, 31 images, 1 table and 4 additions.



SATURS

ANOTACITA ..ottt an e, 2
TEVADS .ttt ettt et sttt h et et sbe et st 6
1. UzpEmuma vadiSanas mérktieciguma nodro$inajums un resursSi..........c.ecveerveeennenne. 8
1.1.  Beérnu namu vadiSanas SIStEMA ..........cccueeriiiiiiiniieiieeiee et 8
1.2.  Sociala darba vadibas modelis...........ccceviieiiiiiiiiiiieiiieie e 24
2. Beérnu nama ,,Laubere” rakSturojums...........ccoevveriieriienieeniieniieeeeie e 33
2.1. Sociala droSTba LatVija.......ccceecuieriieeiieiieeieeiee et ere et esaeeaeeennes 33
2.2. Bérnu nama ,,Laubere” darbiba un probl€mas...........cccceeevvevcieeriirenciieeeiee e, 39
3. Pasvaldibas uznémuma ,,Laubere” i1gtSpeja ......cccervueereeriieniiiiieieeieeee e 47
3.1. Lauberes bérnu nama turpmakas attistibas perspektivas ..........ccccceevueeveeneeennens 47
3.2. BErnu nama vadISana ............cceeueriieriiiinieieeiese et 53
Secinajumi un PriekSIKUMI .......ccoiiiiiiiiiciiee e 59
[ZmMantota HEETALTTA. ......coieiiiieiie ettt et 61
Lo PIElIKUIMS .ottt ettt et 63
APLAUJAS ANKETA ....eeeivieiieeiieiie ettt ettt et ettt e bt e et e b e e bt e snbeebeenaee e 63
2. PIEIKUIMS. .ttt ettt sttt 65
2011.gada pakalpojuma izmaksas ménesi vienam iestades klientam ..............cc.......... 65
3. PRElIKUMIS. ..ot 67

4



Pamatbudzets n0 2010.-2011. gadam ..........ccoooiieiiiiiiieiienieeiee e 67
4. PIEIIKUIMS. ..ottt ettt 70

BEINU NAMA EKAS SKATS....eeeee et e e e e e e e e e e ereaaeeeeeeenaans 70



IEVADS

Latvija ir vieniga valsts, kura ir tik liels bérnu namu skaits. Citas valstis $adas
organizacijas ir nedaudz vai ar1 nepastav. lemesls $adai situacijai ir valsts sociala, gan
ekonomiska situacija, vecaku bezatbildiba, vienaldziba pret beérnu. Bérni, kuri nonak
sadas iestades, tiek audzinati labveligos apstak]os. Merkis ir
nejustiesaudzekniematstumtiem, ka ar1 pilnveidot sevi un integréties sabiedriba. Vel
joprojam audzugimenu kustiba ir nepietickama, tomér atdalitos Latvijas regionos ir
noveérojami pozitivi raditaji, kur agrak bijusi sociala iestade, tad tagad visi iestades
bijusie bérni atrodas audzugimen&s un adoptjas gimenes dzivei.Bérnu nami ir
valstiskas organizacijas, kuras atrodas sava regiona pasvaldibas paklautiba. Naudas
lidzekli beérnu namos katru gadu samazinas un nakas ar vien vairak ekonomét, jo
pasvaldibam $is iestades uzturét ir neizdevigi. Katrs b&rns ménest izmaksa vidgji 250-
300 Ls, kur audzugimeném, pasvaldibai bttu jamaksa tris reizes mazaka summa.
Regionu pasvaldibas vairs nejiitas motivétas ieguldit naudas Iidzeklus bérnus namos.
Tas ir ieinteresétas motivét audzugimenes, izstradajot lielakus socialos pabalstus. Sads
plans piesaistis lielaku uzmanibu pemt b&rnus aizbildnieciba, Iidz ar to samazinot

bérnu namu skaitu Latvija.

Lauberes bérnu nams ir Ogres pasvaldibas paklautibas organizacija, kura nodroSina
ilgstosu apripi berniem, bareniem un bez vecaku gadibas palikusajiem berniem. Bérnu
nams ir lielaka sociala iestade visa Ogres novada, kura nonak b&rni no Ogres novada
ietilpstoSajam pils€tam, pagastiem, ka ar1 ir loti nozimiga iestade Lauberes pagasta

infrastruktara.

Bérnu nama mérkis ir radit bérnam aizsargatibas sajiitu, nodroSinat apstaklus vina
attistibai un labklajibai, atbalstit centienus biit patstavigam. lestade strada 19
darbinieki, no kuriem lielaka dala ir audzinataji un socialie apriipétaji (auklites), ar
vidgjo un augstako izglitibu socialaja sfera. Lidz 2008.gada finans&jums tika finansets

gan no valsts gan no pasvaldibas budzeta, bet lidz ar Latvijas LikumdoSanas



parmainam 2009.gada finans€jums tika sagpemts no Ogres paSvaldibas, kur§ bija
samazinajies.2012. gada pasvaldibas finans€jums samazinajies [idz 147 238 Ls.
Bakalaura darba merkis — analiz€t Bérnu nama ,Laubere” esos$as problémas un
izstradat pasakumus organizacijas turpmakai attistibai.
Lai So merki sasniegtu, tika izvirziti petiSanas uzdevumi:

1) Analizget literatiru par vadiSanas procesu,

2) Petit ekonomisko situaciju Latvija un bé&rnu namu darbibu,

3) Noteikt bérnu nama ,,Laubere” problémas,

4) Petit pasvaldibas bérnu nama turpmako pastaveésanu,

5) Izstradat priekslikumus bérnu nama ,,Laubere” darbibas uzlaboSanai.

Bakalaura darba pétiSanas metodes ir referativa materiala analize, grafiska metode, ka
ar1 kvantitativa petijuma metode — anket€Sana. P&tijuma periods ir no 2006.-2012.gada

sakumam. Bakalaura darbs sastav no tris nodalam.

Bakalaura darba izstradei autors izmantojis Latvijas un pasaules méroga specialistu
gramatas, publikacijas, ka ar7 interneta resursu par socialajiem pakalpojumiem Latvija,

Centralas Statistikas Biroja raditajus, Ogres novada domes sniegtos materialus.



1. Uzn€muma vadiSanas mérktieciguma nodroSinajums un resursi

1.1.Bérnu namu vadi$anas sistéma

Jebkuras organizacijas pastavéSanas pamats ir konkrétas misijas, mérku noteikSana.
Uzn€muma misija ir precizi izteikts uznémuma pastavésanas pamatojums. Misija dod
organizacijai jégu pastavet, ta nosaka uzn€mgejdarbibas veidu, kura organizacija ir
ieklauta. Misijas veidoSanos visvieglak ir saprast, izp&tot uznémejdarbibas sakotng&jo
veidoSanas procesu. Vienmer ir tikai ideju kopums par to, ka uznémums var izgatavot
dazas preces kadai patérétaju grupai noteikta regiona. Ir ari zinams, kadus
tehnologiskus procesus planots izmantot. Sis preces varétu tikt piegadatas par cenu, kas

ir lielaka par paSizmaksu un varétu nest pelnu.

Lielakoties organizacijas misija tiek formul€ta abstrakti un visparigi. Netiek definétas
konkrétas darbibas, bet izteikta vispargja virziba, motivacija, radits pozitivs
organizacijas téls. Misijas formulgjumam jarada prieksstats, ka organizacijai ir noteikta
sabiedribai pienemama loma, attistibas virziens, ta sekmigi darbojas un ir vérts to
atbalstit un tai uztic€ties. Misijas jéga tiek saprasta Saura un plasa nozimé. Plasa
nozimé ta ir organizacijas eksistences jéga, tas filozofija. Ta nosaka principus un
vértibas, kuriem atbilstosi organizacija plano veikt savu darbibu. Saura nozimé misija
ir formulétu apgalvojumu kopums par organizacijas darbibu un tas mérkiem. Misija
palidz uzpémumam kritiski izvert€t savu veikumu, paredz€t nakamas izmainas un
izveleties veiksmigaku stratégiju. Uznpémuma darbibas misija ir jaformulé tad, kad
uzpémuma darbiba norit labveéligos apstaklos un jo agrak, jo labak. Uzpe€mumam
svariga ir ne tikai pati misija, bet ar7 tas noteikSanas un formuléSanas process. Kopigi
apspriesta un kompromisa veida pienemta misija pardda uznémuma realo nostaju
svarigakajos jautajumos, nostiprina uznémumu un padara to stabilaku kritiskajas

situacijas, ka ar1 dod atbildes neskaidribu gadijuma.

Runajot par mérkiem, tad nekomercialam organizacijam raksturiga arT mérku
daudzveidiba. Jo sarezgitaka ir organizacija, jo vairak tai ir savstarpgji saistitu mérku.
Katra organizacija darbojas ar saviem konkrétiem mérkiem, tomer tam visam ir ari

mérki un uzdevumi, bet visas ir salidzinamas p&c viena kriterija — tirgus vertibas.
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Savukart tirgus vertiba atkariga no organizacijas sp&jam apmierinat paterétaju
vajadzibas péc precu (pakalpojumu) kvantitates un kvalitates. Lai Tstenotu izvirzitos
meérkus, jebkurai organizacijai ir japarveido resursi. Starp rezultatu un resursu

nepiecieSamibu pastav ari atgriezeniska saite.

Uznéméjdarbibas mérki: tiek noteikti, nemot v&ra uznéméja ricibas esosas iespgjas,

pieméram, razoSanas lidzeklu Tpatnibas, ar¢jos apstaklus, tirgu, personiskos motivus.

Saimnieciskie mérki: jaunu tirgu apgtiSana un esoSo tirgu paplasinaSana; raZoSanas

stabilizacijas; jaunu tehnisko projektu ieviesana.

Socialie merki:jaunu darbavietu radiSana; materiala palidziba maznodroSinatajiem un

citi labdaribas pasakumi; jaunu uznéméju finansiala un cita veida atbalstiSana.

Personiskie mérki: ekonomiskas varas sasniegSana; noteikta statusa iegiiSana; gimenes
uznémejdarbibas tradiciju ievéroSana. Vadibai ir jakontrole meérku kvalitate visa

darbibas perioda (8; 27).

Socialo organizaciju ‘“izejmaterials” ir cilvéks ar specifiskam 7Ipasibam, un
“galaprodukts” ir iepriek§ nolemta veida apstradatas vai izmainitas personas.

Socialas organizacijas paredz tris funkcijas: socialo apripi, socialo kontroli un
rehabilitaciju. Socialo institiiciju pazimes, kas atskir tas no cita veida organizacijam:

v Organizaciju izejmaterials ir cilveks;

v' Organizaciju mérku noteik8ana ir cie$i saistita ar noteiktam vértibam,
normam un ideologiju, ka ar vides (individu, kopienu, gimenes sabiedribas)
prasibam;

v Organizaciju darba efektivitate ir atkariga no personala profesionalitates;

v Organizaciju tehnologija (procediiru un pasakumu virkne ar mérki parvietot
personu no viena stavokla otra ar ieprieks noteiktam metodem) ir noteikta;

v' Personala —audzékna attiecibas ir socialo organizaciju aktivitaSu pamata

(1;24).



Organizacija sp€j pastavet ja pec tas ir pieprasijums. Organizacijas pieprasijums sastav
gan no ekonomiskas gan no demografiskas situacijas Latvija. Ir daudz raditaju, kuri
attelo pasreiz€jo situaciju, paradot pieprasijumu péc socialam iestadem Latvija —
saimniecibu ien€mumi, nabadzibas indekss, izglitiba.

Resursi ir sabiedribas ekonomiska potenciala elementi (darbs, zeme, kapitals,
uznémgejsp&jas utt.), kurus paterétaji, razotdji un valsts izmanto noteiktu mérku

sasniegSanai.

Organizacijas sava praktiskaja darbiba izmanto §adus pamatresursus:
v’ cilveku resursus (vaditaji, menedzeri, darbinieki, stradnieki);
v informacijas resursus (nepiecieSamie skaitli, informacija, dati utt.
Attiecigo [éemumu pienemsanai);
finanSu resursus (ilgtermina un 1stermina kapitals);
materialu resursus (pamatlidzekli, izejvielas, iekartas, gatava produkcija);

dabas, zemes, apkart&jas vides resursus;

S X X

laika resursus.

No vienas puses jebkurai organizacijai jaizmanto visu veidu resursi, bet no otras puses
— katrai organizacijai pastav vissvarigakais resursu avots. (pieméram, socialajam
organizacijam — galvenie ir finan$u resursi, kurus tie patstavigi mégina sev piesaistit,

ka ar liela uzmaniba tiek pieversta cilvéku resursiem — vaditajam gan darbiniekiem).

Resursi socialas organizacijas:

v' Cilvéku resurss —vaditajs, socialais pedagogs, lietvedis, gramatvedis,
psihologs, audzinataji, apripétaji jeb auklites, medikis, tehniskie darbinieki.

v' Informacijas resurss — Vienmér pastav aprékini, konkrétos skaitlos gan
lielumos. Ka arT vienmér tiek informéts par visu socialaja sféra notiekoso.

v' Finandu resurss — Ik gadu tiek pieskirts istermina finanséjums no
paSvaldibam, pastav ari sponsori, atbalstitaji, kuri savus lidzeklus ziedo
ilgtermina.

v' Dabas zemes resurss — Jebkurai socialajai organizacijai pieder konkréta

zemes platiba ar taja ietilpstoSo zemi, resursiem.
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v Laika resurss — laika resurss ir svarigs faktors socialaja sfera, tas tiek
vienmer saplanots, noteikts, paredz veikt darbibas ar klientiem un apmierinat

to vajadzibas.

Lai sarezgita sistéma varétu normali darboties, nepiecieSams nodro$inat veiksmigu
vadibu. Vadibas procesi ir daudz un dazadi, un parasti vadibas darbibu saista ar

vadama objekta specifiku (2; 31).

Vadisana ir mérktieciga vadibas subjekta iedarbiba uz vadamo objektu, lai uzturétu ta
darbibu vélamaja rezima un lai to parveidotu jauna stavokli. VadiSana ir noteikti
organizgtas socialas, biologiskas vai tehniskas sistémas funkcija, un tai noteikti ir sava
specifika katra no §tm sféram. Savukart vadiSanai dazadas sabiedriskas sist€émas ir
savas Tpatnibas, kuras nosaka sistémas sastavs, struktiira, mérki, sarezgitibas pakape u.

c. Parametri (3; 69).

Vienkarsaka ir atsevisku sabiedribas dzives nozaru vadiSana, pieméram, izglitibas

darba vadiSana, sabiedrisko organizaciju vadiSana, arT sociala darba vadi$ana (3; 69).

Sabiedrisko sisttmu vadiSanas specifiku galvenokart nosaka tas, ka So sisttmu
galvenais komponents ir cilvéks, cilvéku grupa. Vadibas process jarealizé sistema
cilveks <>cilvéks. Socialas vadiSanas efektivitati nosaka arT vesela rinda

socialpsihologisku faktoru un problému, pieméram: (22).

v’ Izvirzito vadiSanas mérku pienemsana un atbalstiSana, vai arT nepienemsana

un pretdarbiba no izpilditaju puses;

v’ izpilditaju ieklausanas vadibas lémumu izstradé un realizé$ana;
v’ darbinieku ricibas motivacija, tas veidoSana;

v’ optimala vadibas stila izveide un pilnveidosana(3; 71).

Sociala darba vadiSanas ipatnibas un specifiku nosaka $1 darba bitiba. Socialais
pedagogs Albrehts Millers — Solls (Miiller — Schéll Albrecht) izcel tris galvenas
atSkiribas, kuras ir raksturigas sociala darba vadibai, salidzinot ar vadibu sabiedriskas

dzives jomas:
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1. Tradicionali citas sabiedriskas dzives jomas lietotas efektivitates mérus
nevar lietot sociala darba vadibas noveért€Sanai. Augstaka méraukla sociala darba
vadibas vért€Sana ir ietverta atbildé uz jautajumu: “Kas vislabak, ieverojot
demokratiskas tiesibas un socialos valsts principus, kalpo klienta personibas
attistibai?”

2. Lemumu pienemsanas analizei, ievérojot ieprieks teikto par veérteésanas
meérauklu, ir cita kvalitate (mérki, problémas, vajadzibas u. c.).

3. Socialo lémumu piepemSanas procesa visas organizaciju hierarhijas
pakapes jaattista un jaisteno atklatibas princips, kas padara klientam So procesu

“caurspidigu” un “caurskatamu”(3; 72).

Visas tris uzskaititas atSkiribas galvenokart ir verstas uz klienta vajadzibu un prasibu
apmierinasanai, tadel var teikt, ka sociala darba vadiba ir vadiba, kura orientéta uz

klientu (3; 72).

Lai kada sisttma biitu vadama, taja jabiit vismaz divam apakS$sisttmam — vadosa

sistéma (vadibas subjekts) un vadama sisteéma (vadibas objekts) (1.1.att.) (3; 31).

= = Vides neplanota
VadiSanas butiba:

iedarbiba
Y v ¥
:.ri;d;;: vadibas l@Emums :izféﬁénai
Merlds > vadosa iedarbiba Rezultats
(subjekts) {objekts) -
atgriezeniskd saite

1.1.1.att. Sistémas darbiba

Apkartgja vide izvirza sist€mas darbibai noteiktu mérki. Sist€mas darbibas rezultats
savukart tiek nodots apkartgjai videi, kur iesp&jami labak jaatbilst izvirzitajam merkim.
Sisttmas vadiba notiek, izstradajot un realiz€jot vadibas lémumu.Lai to veiktu,

vadoSajai sistémai nepiecieSsama informacija par to, kas notiek vadamaja sistéma. ST
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informacija tiek sapemta ar atgriezeniskas saites palidzibu. Vadit — tas nozimé:
apzinoties sistémai izvirzito merki; analiz§jot informaciju, kura sanemta pa
atgriezeniskas saites kanalu par sistémas stavokli; méginot prognozet vides neplanotas
darbibas ietekmi — izstradat un realizét tadu vadibas 1émumu, lai, sist€émai darbojoties,
tiktu iegtts rezultats, kur§ péc iespgjas pilnigak atbilstu izvirzitajiem mérkiem (7; 56).
(1.1.att.) paradita jebkuras sist€mas vadiSanas biitiba un nepiecieSamie nosacijumi. Lai
vadiSana var€tu notikt, nepiecieSams:
v' divu apak$sisttmu — vado$as un vadamas pastavéSanas sistéma, kur
vadoS$ajai siste€mai japrot izstradat un realizet vadibas lemumu;
v starp vadoSo un vadamo sistému japastav tieSajai un atgriezeniskajai
informativai saitei;
v sistémas darbibu virza noteikts mérkis, kur§ ir ari sistémas darbibas

rezultata vertésanas kritérijs (2; 32).

Jau kops ta laika, kad cilvéki, lai sasniegtu konkré&tus mérkus, saka apvienoties grupas,
nepiecieSama vadiSana, kas koordinétu individualo darbibu. Kop$ sabiedriba arvien
vairak uzticas grupu darbam un kop$ daudzas organizetas grupas ir kluvusas loti lielas,

vadibas uzdevums ir kluvis jo svarigaks(4; 14).

VadiSanas procesa pamata ir planosana, organiz€Sana, personala virzisanas, kontroles
process, kura uzdevums ir veidot sakartotu vidi, viengabalainu funkcionalo sistemu.
VadiSanas process ir noteikta struktiira apvienotu vadibas subjektu darbiba, kas vérsta

uz noteiktu merku sasniegSanu, realiz€jot noteiktas funkcijas (9; 23).

PLANOSANA:

mérku noteik$ana;

lémumu pienem3ana un fstenosana

KONTROLE: ORGANIZESANA
planu izpildes vesursu sadale:
uzrandziba; organizcijas struktiiras veidoana
plan koriggtana MOTIVESANA:

darbinieku stimulaiana,

1.1.2.att. Vadisanas funkcijas lai tie efektrvak stradatu. <

organizacijas laika

13



Vadiba ir darbibu komplekss, ieskaitot planosanu, organiz€Sanu, motivéSanu un
kontroli, kas ir versta uz organizacijas darbinieku, finanSu, materialu un informacijas
resursu pilnigaku izmantoSanu, lai organizacijas meérkus sasniegtu ar augstaku

efektivitati (4; 15).

Nav svarigaku un mazak svarigu vadibas funkciju, svariga ir visu vadibas funkciju

mijiedarbiba.

PlanoSanair organizacijas mérku noteikSana un to sasniegSanas stratégiskas, taktiskas

un operativas darbibas izstrade (4; 167).

Plans ir iestades darbibas modeléSanas pamats un art vadibas procesa prognozéetajs. Lai
vadibas darbiba butu merktieciga, ir nepiecieSams noteikt kadus rezultatus gribam
iegit nakotn€, kadas ir iesp€jas v€lamo rezultatu (merka) ieguvei, izstradat turpmako
darbibu, tas sastavu un struktiiru. Lai var@tu uzsakt realo darbibu, vispirms ta ir
jamodelé, sakotngji realizéjot domu darbiba. Sadu kopigas darbibas modelésanu sauc
par planosanu. Planosana ir viena no darbietilpigakajam un atbildigakajam vaditaja
funkcijam. Pardomats darba plans atvieglo vaditaja darbu, dod laiku citu funkciju

veikSanai (9; 23).

Pastav formala un neformala planoSana. Neformalas planoSanas pamata ir vaditaja
intuicija bez stingras metozu izmantoSanas. Formalas planoSanas pamata ir riipiga

situdcijas izpete un lémumu pienemsana péc metodes. (4; 167).

Lai ar noteiktam metodém un aktivitatém izveidotu dzivotsp€jigu savienojumu starp
organizacijas ilgtermina mérkiem, resursiem un vides apstakliem, ir nepiecieSama
strategiska planosana. Strat€giska planosana ir viena no strat€giskas vadibas
sastavdalam. Stratégiska vadiba veido nakotni, uz kuru organizacija tiecas, pienemot
attiecigus lémumus, un attiecigi rikojas peéc tiem. Darbiba ir v€rsta uz organizacijas
misijas un mérku sasniegSanu, bet uzmaniba ir koncentréta arT uz resursu veiksmigu

izlietojumu.

Organizé$ana: Organizacijas resursu (ieskaitot cilvéku resursus) koncentréSana, lai

realiz€tu noteiktus planus un sasniegtu organizacijas merkus. OrganizéSana ir tadas
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organizacijas strukttras veidosana, kas palidz darbiniekiem sadarboties kop&jo mérku

istenoSana(4; 225).

Organiz€Sana ir nepiecieSamo ricibu sagrupéSana, darbu sadaliSana, nozimiguma
pieskirSana v€lama sasniegSanai, darama darba identificéSana un defin€Sana. Tas
nozimé — noteikt, kadi funkcionalie pienakumi, tiesibas, atbildiba katram jauznemas, ar
ko un ka jasadarbojas dazados Iimenos, t.i., uzbtivét kopigas darbibas organizatorisko

struktiiru(9; 23).

Motivacija: Motivejumsir noteiktu motivu komplekss, kas veicina cilvéku ricibu

noteikta virziena.

MotivéSana ir darbinieku stimuléSana izvelGties kadu no ricibas alternativam, lai
sasniegtu organizacijas un personigos mérkus (4; 282).
Darbinieku darbiba ir atkariga no tris faktoriem:

v/ prasmes un sp&jam (iesp€jas veikt attiecigu darbibu);

v’ resursiem (materiali, instrumenti, iekartas, informacija);

v motivéSanas (bit ieinteresétam veikt attiecigo darbu).

Nemot veéra to, ka katram cilv€kam ir neierobezots iesp&ju potencials, lai mainitos,
parveidotos, attistitu savu personibu, vadibas uzdevums ir radit apstaklus visu

darbinieku iek$gja potenciala izpausmeém, veidot vajadzibu p&c pasrealizacijas (9; 23).

MotivéSanas procesa darbinieki izvélas kadu no ricibas alternativam, lai sasniegtu
personigos mérkus. Mérki, pec kuriem cilveki tiecas, var buit gan materializ€ti — nauda,
paaugstinajums darba, gan ari abstrakti — paSapliecinaSanas, gandarijjums par veicamo

darbu.

Organizaciju vaditaji parasti cenSas atrast droSas saites starp personala motivéSanu un
sekojosu efektivu darbibu organizacijas laba, tada veida panakot harmoniju starp

individualajiem un organizacijas mérkiem (4; 283).

Motivésana ir dinamisks process, kurs, lictojot psihologiskas, socialas, ekonomiskas un
tiesiskas metodes un lidzeklus, sekmé darbinieku un organizacijas mérku sasniegSanu
(4; 283).
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Kontrole: ir uzraudziba par planu izpildi un nepiecieSamie planu labojumi, lai
piemérotos iek$gjas un argjas vides izmainam un sasniegtu organizacijas mérkus (4;

314).

Tie ir dati par stavokli pirms un p&c planoSanas, salidzinaSana ar nosprausto meérki,
novirzu analize, veiksmes un kliidas, secinagjumi un priekSlikumi par talakam

parmainam (9; 23).

Kontroles mérkis ir noteikta laika nodro$inat menedzerus ar objektivu informaciju par
stavokli organizacija salidzinajuma ar planoto un attiecigiem darbibas raditajiem (4;

314).

Darba raditaji kontroles funkciju sak no ta briza, kad tiek noteikti organizacijas merki
un uzdevumi. Kontrole ir loti svariga funkcija, lai varétu nodroSinat organizacijas

sekmigu darbibu.
Vaditajam svarigi zinat, ka:

v’ kontrolei vajadzetu but nevis negaiditai, bet planotai;

v' svarigi koncentrét uzmanibu uz pasu batiskako;

v’ vienmé@r jaatzimé pozitivais paveiktaja, tikai péc tam var runat par
trikumiem;

v/ secindgjumi un novérojumi vaditadjam bitu jaapspriez ar darba

izpilditajiem.

Vaditajs var sevi apliecinat, ja giist panakumus darba, ja ir sp&jigs veidot organizacijas
stratégiju, ja vél labak esoSo sisttmu pieskano jaunajai situacijai, prot stradat lideru

komanda (kopiga vadiba) (9; 23).

Vaditajs — ta ir atbildiba. Atbildiba par vina vadiba esoSo institiicijas pilnvertigu

funkcionéSanu, padotajiem, par visa veida organizatoriskajiem resoriem (9; 23).

NepiecieSamibu péc komandas darba vadiba rada vairaki apstakli:

v’ sistémas atseviSko vienibu cie$a savstarp€ja saistiba prasa vienotu stilu;
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v nepiecieSsamibu péc augstas kopiga darba kultiras — kolektiva paSapzinas,

atklatuma, brieduma (12; 20).

Komandu darba sekmiga noris€ ir ievérojamas noteiktas prasibas:

v’ savstarp&ja uzmaniga attiecksme pret kopigo darbu;
v' savlaiciga bremzgjoSo faktoru atklasana darba procesa un to parverté$ana;
v' kopiga darba panémienu izstradasana;

v" kopiga darba rezultatu apsprieSana un analize.
Vaditajam nepiecieSamas prasmes A. Beilis iesaka klasificet sadi:
Specialas prasmes — sp¢&jas lietot zinasanas, tehnikas, veikt procediras;

Cilvecigasprasmes — sp&jas stradat ar citiem, saprast un motivét gan individu, gan

grupu,

Konceptualasprasmes — spéja koordin€t un integrét visas organizacijas intereses un

aktivitates (12; 21).

Masdienu vaditajam svarigas 1pasibas ir mérku skaidriba, operativitates kompetence,

drosme, intuicija, individualitate, sensoras, ierosinosas spejas.

Vaditaja loma darba organizacija izpauzas atbildiba, stratégiskas planoSanas
realizé$ana, taktikas noteik$ana, konkrétu uzdevumu veikSana, kolektiva psihologiska

noskanosana, kolektiva mobilizéSana, saliedéSana.

Jebkuras pamatotas vadibas nosacijumi ir ieceru un planu TstenoSana. Stratégijas
vadiba — darbiba, kura ieklauti visi stratégijas plano$anas uzdevumi, lai institiicija
veiktu organizatoriskas izmainas, pienemot [€émumus, kontrol&jot procesus, motivgjot

cilvekus, sasniegtu planotos mérkus.

Strat€gijas vadiba nozime:

v"daudzus parvaldes pienakumus;
v’ alternativus lemumus un ricibu;

v’ nepiecie$amas zina$anas un prasmi vadit cilvékus un procesus;
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neatlaidibu ieceru 1stenoSana;
situdciju izpratni;
konfliktu prasmigu risinaSanu;

parmainu nodroSinaSanu;

NS NEE N NERN

stratégijas planu TistenoSanu un nepiecieSamo korekciju savlaicigu

tevieSanu(12; 205).

Lémumu pienemsSana vaditajam jabalsta ne tikai uz informaciju, situaciju analizi, bet
ar1 uz personisko pieredzi, jo biezi vien veidojas neparedz€tas problémas, Skersli,
mainas tieSo un netieSo faktoru ietekmes aktivitates — konkurenti, kultiira, piegadataji,
paterétaji, politika, personala atticksme, motivacijas utt. Vaditajam jaizvélas riciba p&c

tas nozimiguma un laika faktora:

v" ko veikt attiecigaja perioda un ko atstat uz vélaku laiku;
v' kadi procesi prasis daudz laika un resursu;

v" kadi procesi javeic paSam un ko delegét citiem (12; 205).

Vadibas funkciju realiz€Sana notiek saskarsmes procesa, vaditajam mijiedarbojoties ar
padotajiem. Sis mijiedarbibas raksturo$anai ieviests jeédziens vadibas stils. Dazadu
autoru darbos varam atrast atSkirigas vadibas stiladefinicijas. Kopigas iezimes, kuras

raksturo jebkuru vadibas stilu (2; 77).

Stils raksturo darbibu, vadibas stils raksturo vaditaja galveno darbibu — vadibas

lémumu pienemsanu.
Vadibas [éemuma pienemsana ir mijiedarbiba, tadel stils raksturo:

formalo pusi — lémuma pienemsanu, balstoties uz pavélém, rikojumiem, disciplinu u.c.

vadibas aktiem;

neformalo pusi — vaditaja un vadamo saskarsmi, vadamo motiviem, vélmém u.c.
Jeédziens stils ietver arl zinamu tradiciju, pieradumu, rutinas iezimes I€émuma

pienemsana.
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Definicija varétu teikt, ka vadibas stils ir vairak vai mazak ierasta (tradicionala,
prognozgjama) darbibu sist€ma vadibas lémuma pienemsana, kuru raksturo vaditaja un

padoto noteikta mijiedarbiba un formala komponenta attiecibas taja (2; 77).

1939. gada Kurts Levins izstradaja teoriju, kura vins klasificgja vadibas stilus, sadalot

tos tr1s grupas:

1) Autoritarais stils;
2) Demokratiskais stils;
3) Liberalais stils.

Katra vadiSanas stila vaditaju ricibas iss raksturojums: (22; 78 — 79).

Autoritarais stils - Vaditaja riciba:

v" doming, nostada sevi virs citiem;

v lemumus lielakoties pienem vienpersonigi;
v' kontrol€ pats personigi un biezi;

v' necie§ personigu iniciativu no padoto puses;

v' lidzstradnieks — domubiedrs tiek uzskatits par darbinieku — padoto;

Demokratiskais stils - Vaditaja riciba:

v' saskano galvenos darbibas virzienus;

v mégina aktivizét katru grupas dalibnieku;

v’ visbiezak atlauj jautajumus izlemt grupai vai tiekas ar grupu, lai iegiitu
apstiprinajumu;

v' pret sevi vérstu kritiku respekté un akceptg;

v" lidzstradnieka saskata komandas locekli — domubiedru.

Liberalais stils - Vaditaja riciba:
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v’ izturas vienmér neitrali;
v izzinas dod tikai péc pieprasijuma;
v nekad neizsaka atzinibu vai kritiku;

v' lidzstradniekus uzskata par atseviskam personam.

Labaka vadiSanas stila mekl&jumi noved pie pretrunigiem rezultatiem. Tacu vieniga
pareiza vadisanas stila nav. Ir katrai organizacijai piem&rotakais stils, darbibas veids.

Lai to noteiktu, jaanaliz€ sist€mas stavoklis kopuma.

Sarezgitus vadibas uzdevumus nevar atrisinat viens vaditajs, tieck veidotas vadibas
grupas, vislabak, ja ta ir vienota komanda — domubiedru grupa. Galvenais vaditajs Saja

grupa saskano un koordiné savu kolégu darbu (3; 73).

Vadiba ir integréta sociala darba prakses dala. Labako vadibas praksi socialajas
institlicijas, iesp&jams, veic tie, kam ir skaidra identitate ka socialajam darbiniekam,
skaidra izpratne par vadibas procesu kopuma un vadiSanas specifiku sociala darba

prakse (1; 84).

Veiksmigas organizacijas ir tas, kuras visiem darbiniekiem ir “komandas™ sajita un
kas noverte komandas darba vértibu. Sociala darba praksé jebkurS no
socialajiemdarbiniekiem ir vaditajs, katrs plano, strada starpprofesionalu komanda,

organiz€ un kontrolg.

Kvalitate ir jebkuras vienibas (produkta/pakalpojuma, procesa, vadibas, personala utt.)
to raksturlieclumu kopums, kas apmierina tas lietotaju vajadzibas un vélmes. Kvalitate
ir elements, kas caurvij visu organizaciju. Kvalitates novertéSanas principi miisdienas
vairs nebalstas tikai uz galaprodukta novértéSanu, bet ietver visa organizacijas darbibas
procesa, ta kvalitati nosakoso elementu novértésanu. Tas prasa sistematisku skatfjumu
uz organizacijas funkcioné$anu kopuma un izvirza Ipasas prasibas péc svarigako
kvalitati ietekmg&joSo faktoru noteikSanas, to vadibas, regularas noveértéSanas un

izmainu veikSanas darbibas uzlabosanai.
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Tapat ka jebkuras organizacijas, darbibas mérkim (no kvalitates viedokla) biitu jabut —
apmierinat savu audzeéknu vajadzibas p&c pakalpojumu kvalitates un kvantitates.
Audzekni ir svarigi kvalitates vertétaji. Ja kvalitates kritériji ir audz€knu vajadzibu
apmierinasana, kur§ gan labak ka audz€knis pats var noteikt, vai §is vajadzibas ir

apmierinatas vai né.

Audz€knu iesaistiSana pakalpojumu novertéSana, planosana, attistiSana tikai sekmée
pakalpojumu atbilstibu kvalitates prasibam. No kvalitates vadibas sisttmu viedokla
vadiba ir galvenais kvalitates politiku institticija nosakoSais faktors. No vadibas ir
atkarigs vai institiicijai ir sava nostaja attieciba uz kvalitates norisem un prasibam
organizacija; ka tiek planoti, organizeti, vaditi pakalpojumi, vai tie ir adekvati savam

izmaksam, atbilst noteiktajiem mérkiem un klientu vajadzibam.

Pakalpojumu kvalitate ir stipri atkariga no pakalpojumu sniedzo$a personala, ta
profesionalitates, kompetences. Tadel loti butiski ir noskaidrot, ka pasi organizacijas
darbinieki izprot kvalitates politiku sava iestadé un vai darbinieki ir iesaistiti kvalitati

veicinosas darbibas.

No uznémgjdarbibas aizgiitas kvalitates nodrosinasanas un noveértésanas metodes rada
virkni pretrunu attieciba uz to iesp&jamo pielietojumu sociala sféra. Tomér ar savu
visaptveroso skatijumu un institiiciju funkcion€Sanu un uzpeméjdarbibas joma
giitajiem rezultatiem S§is kvalitates nodroSinaSanas metodes rada interesi par to

adaptacijas iesp&jam (7;281).

Kad runa ir par darba produktivitati, specialisti atzist, ka ir griiti definét So terminu
precizi, atbilstoSu visam darbibas sferam. Universala darba produktivitates aprékina

formula ir $ada:

Darba produktivitate = Rezultats/Resursu paterins

Darba efektivitates jeb produktivitates jeédzieni kluva 1pasi aktuali, kad darba devéji
peksni attapas, ka darba piedavajums krietni parsniedz pieprasijumu, tiikstoSiem

potencialo darba néméju izbraukusi no wvalsts, pirktsp&ja wvalsti palielinas, tacu
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pieprasijumu nespg apmierinat, jo trukst darbinieku. Aktuals kluva jautajums — ka
saplanot cilvéku resursu ta ,lai saglabatu vai pat palielinatu produktivitati

Lai noveértétu darba produktivitati organizacijai, tad visbiezak nosaka, cik uz vienu
darbinieku vai vienu nostradato stundu pienakas sarazotas vai pardotas produkcijas
(vai pakalpojumu). Produkcijas vai pakalpojuma apjomu — ,,rezultatu” — izsaka naudas
vai naturalajas mé&rvienibas. Jo augstaks darba produktivitates [imenis, jo vairak tiek
sarazotas vai pardotas produkcijas. KoncentréSanas tikai uz darba apjomu var
nelabvéligi ietekmét darba kvalitati. Tapec kopa ar darba produktivitates Iimena
novertéSanu javerté arl darba kvalitates [Tmenis — izpildita darba atbilstiba kvalitates

standartiem (3; 104).

Ir zinams, ka viens no svarigakajiem un biezi vien dargakajiem uznp€muma resursiem
ir darbinieki, kuru darbs bitiski ietekmé uznémuma darbibas efektivitates raditajus.
Darbinieki ir sarezgitakais un gratak izprotamais uznémuma resurss, jo ir loti daudz

subjektivu un objektivu apstaklu, kas ietekm€ vinu darba.

Darba efektivitate ir viena no galvenajam lietam, kur uzp@mumam ir japiever$
pastiprinata uzmaniba. Sis darbibas neuzraudzi$ana, nekontroléSana un attistibas
neuzturéSana uzpémumam var izmaksat loti dargi. Tapec ir loti svarigi, lai darba
efektivitate tiktu uzraudzita un to daritu efektivs un sp&jigs vaditajs, tiktu izvirziti
noteikti mérki, tiktu veikta darbinieku apmaciba, darbiniekiem sanemtu atbilstosu
atalgojumu, ka ar1 darbinieki tiktu wuzskatiti ka galvenie darba efektivitates
paaugstinataji, loti liela uzmaniba tiktu pieversta kvalitatei, saglabajot idealas attiecibas
ar piegadatdjiem un darbiba tiktu fokus€ta uz klientu. Jebkura veida uzp€muma
attisttba nodroSina uzp@muma efektivitates paaugstinasana, tomer jabut loti

uzmanigiem, jo darot vienu, var tikt arT kaut kas nojaukts (1;117).

Kads vaditajs savam intervétajam ir teicis, ka ,, esmu efektivs vaditajs. Saucu sevi ta, jo

darba ar cilvékiem 1sa laika sp&ju panakt lieliskus rezultatus” (4;19).
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Regulari tiek sekots lidzi darbam, un veidoti atskaites punkti, kas ir ikned€las sapulces.
Darbinieki inform& vaditaju par visu, bet vaditajs necensas ietekmé&t savu padoto
lémumus. Vins tiem uzticas un nepienem lémumus citu vieta. Lidz ar to ir nodroSinata
augsta efektivitate, jo darbinieki tiek uzskatiti ka lidzvertigi darba vaditajam. Vinu
lémumi netiek ietekméti un groziti ka vaditajs velas, tomér tani pasa laika ievérojot So

distanci — darbinieks un darba devgjs.

Darba efektivitates palielinasanai ir nepiecieSami art efektivi merki. Izvirzot mérkus, ,,

darba vaditajs paskaidro, kas no mums tiek gaidits” (4; 26).

Ta ir ka sava veida pienakumu noteikSana, kas katram ir jadara, 1idz ar to, darbinieki,
zinot savus pienakumus, nejauksies kolégu vai vaditaja darbos un pienakumos, tadgjadi
nedublgjot situaciju darba un veicot kaut ko atkartoti, tomér taja pasa laika darbinieki ir
atkarigi viens no otra, jo neizpildot kadu noteikto prasibu, var apstaties koléga darbs un
ta talak, veidojot k&des reakciju un samazinot darba efektivitati. ,Patiesiba laba
izturéSanas pret cilvékiem, lauSana viniem iesaistities [lemumu pienemsSana un noteikta

apjoma darba drosibas garant€Sana, varétu bt aspratigi” (2; 20).

Loti svarigi, lai darbinieki sanemtu ari atbilstoSu atalgojumu par paveikto un tiktu
apmaciti péc iesp&jas labak un kvalitativak. Tomeér ir jaseko I1dzi tam, vai §is zinasanas
tiek izmantotas. Vai ta, rezultata, nav laika un finansu izSkieSana, ja darbinieks tiek
sttits uz kursiem, bet rezultatad uznémuma nekas nemainas, viss notiek pa vecam. Tad
ir jamekle dzilaki risinajumi un tas, kapéc ta notiek, jo ,lai mazinatu plaisu starp

zinaSanam un dariSanu, tev vispirms ir janosaka plaisas iemesli” (2; 23).

Atalgojumu parasti nosaka atbilstoSu padaritajam darbam, bet tas nebiit nav labakais
veids, ka panakt, lai darbinieks stradatu. ,,Ir arT svarigi noteikt, kads darbs ir jaatalgo un

kada veida tas butu izdarams” (11; 89).

,Lail palielinatu razZigumu ir nepiecieSama darbinieku sadarbiba” (11; 89).Ta novertgjot
un atalgojot savus darbiniekus, darba efektivitate nekritisies, bet ta palielinasies, kas ar1

ir nepiecieSams jebkuram uzgémumam.
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Tomeér ir kada lieta, ko nedrikst izslégt un neuzskatit par iemeslu, lai nemazinatos
darba efektivitate — tie ir konkurenti. Lai arT uznémums piedava labakas kvalitates
preci par atbilstoSu cenu, ir svarigi sekot lidzi, lai uznémums biitu soli prieksa

konkurentiem” (12; 152)

1.1.Sociala darba vadibas modelis

Sociala darba vadiSana balstas Cetros virzienos: (3;72).
1. Meditacija,

Komunikacija,

Produktiva darbiba komanda,

i

Darbinieku iesaistiSana vadiSana.

Meditacija — lai veiktu savas personibas pilnveidosanu, socialajam darbiniekam, ka art

citiem profesionaliem tiek ieteiktas dazadas metodes sevis iepaziSanai.

Komunikacija — socialas vadibas maksla. Socialaja darba ir loti svarigi atrast labu

kontaktu ar klientu (8aja gadijuma — bérniem).

Viens vaditajs nevar atrisinat sarezgitus vadibas uzdevumus, un tapéc tiek veidotas

grupas, jeb “komandas”. Vaditajs komanda saskano un koordingé kolégu darbu (20).
Darbinieku iesaistiSana vadiSana — tas sekmé padoto darbinieku personibas izaugsmi.

Komandas darbs bérnu nama:

1. Katra komandas locekla veicamie uzdevumi ir aprakstiti un skaidri zinami gan
pasam darbiniekam, gan citiem kolégiem:
v’ iek$gjas kartibas noteikumi darbiniekam, audzekniem;
v amata pienakumu apraksti,
v’ veicamie pienakumi, izstradajot un realizéot beérnu individualos
rehabilitacijas planus, (11).
2. Katrs komandas dalibnieks izmanto savas zinaSanas, praktisko pieredzi un

psihologiskas ipasibas, lai pilnveidotu komandas darbu. Ja rodas sarezgijumi
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kada uzdevuma veikSana, tas tiek darits zinams parg&jiem komandas locekliem, lai
problému atrisinatu kopigi:
v/ izvértétu situaciju un saprastu vajo vietu,
v’ ja vajadzigs, mainitu darbibas stratégiju,
v meklétu papildus resursus.
3. Nepartraukti tick mekl&ti resursi un jauni darbibas virzieni. Veéra tick nemtas

interesantas, atSkirigas idejas.

4. Komandas dalibnieki ir uzmanigi viens pret otru, un apsveic ar panakumiem

darba.

5. Radusies konflikti tiek savlaicigi izrunati un risinati (12).

Komandas darba funkcijas:

v" audzinosa,
v’ izglitojosa:
1) sadzives iemanu — prasmju apguves veicinasana,
2) socialo kontaktu — komunikaciju prasmju attistiba,
3) profesionala orientacija, atbalsts profesijas izv€lg, darba
atrasana,
4) socialo jautajumu kartosana (dokumenti, pieraksti),

5) atbalsts izejot no institlicijas.

Visefektivakais komandas darba resurss — ar bérniem kopa pavaditais laiks dazadas

nodarb@és pasakumos.
Komandas vaditajs:

Vaditajs ir konkréts darbinieks, kur§ isteno So procesu iestadé. Vaditajam japalidz

izprast pagatni un redz€t nakotni. Ir jamacas no kludam.
Vadibas administrativa prasme:

v" mérku un uzdevumu izpratne un realizé$anas nodro$inasana,
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v' realizacijas lidzeklu piesaiste un izmantosana:

1) personala resursu lietderiga izmantoSana,
2) brivpratigo piesaiste,
3) sadarbiba ar valsts un paSvaldibu institiicijam,

4) sponsoru piesaiste,
v'darba rezultatu novérté$ana, darba planu korekcija un papildinasana.

Vaditajs apvieno komandu kop&jam merkim un velta §im mérkim pietieko$i daudz

laika. Jebkur§ komandas loceklis var izmantot ieguldijumu komandas darba.

Bérnu socialas problémas risinasanas kvalitate vai trukumi ir atkarigi tikai no to
cilvéku profesionalitates, kas So pakalpojumu sniedz. Personalas sociala darba veértibas
uzliek pienakumu vadit socialo problému risinasanu (socialo gadijumu risinasanas
projektus), tada veida nodroSinot p&c iespgjas labakus socialos pakalpojumus. Laba
vadiba visos ltmenos palidz sasniegt So mérki (16; 82).

Iesaistoties komandas darba, ir jabiit gatavam, lielaka vai mazaka meéra, uzpemties

kadu sociala darba vadibas funkciju.

Organizacija beérnam nakas saskarties ar visiem iestades darbiniekiem (1.2.1.att.).

sociilais darbinieks

brivpratigie - medmasa
Direktors — grimatvedis

audzinataji T
Lietvedis
auklites ‘

socidlais pedagogs

1.2.1.att. Bérns organizacijas darbinieku vidii

Sociala darba vadiba risinot bé€rnu problémas un stradajot komanda:
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1. Bérna problému apzinasana un iesp&jamo resursu izp&te problému risinasana (pec
dokumentacijas, psihologiskas izp€tes, intervijas, audzinataju noverojumiem,
sarunam ar pasu bérnu u.c. iespgjamam metodeém).

2. Probléemu un resursu izvert€Sana piedaloties visiem iestades darbiniekiem
(vaditajam, socialajam darbiniekam, audzinatajiem u.c.) tiek izverteti iegiitie dati
par b&rnu.

3. Problému sakartoSana prioritara seciba:
1.Zema pasapzina,
2. Atpaliciba no skolas,
3. Nav motivacijas macibam.
4 Merku izvirzisana.
5. Uzdevumu noteikSana mérku sasniegSanai.

4. Lai sasniegtu izvirzitos mérkus, katrs darbinieks skaidri zina savus uzdevumus:

v/ attistit un veicinat pozitivas ipasibas,

v' iemacit praktiskas iemanas atbilsto$i vecumam,

v’ attistit kontakté$anas sp&jas saskarsmé ar vienaudziem, picaugusajiem,

v/ attistit un veicinat bérnu intelektualo attistibu, paplasinat redzesloku,
dot iesp&ju nodarboties ar sev interesantam lietam,

v’ veicinat motivaciju macities.

5.Problémas risinaSanai nepiecieSamo (pasa be&rna, organizacijas, personala un

materialo, iesp&jamo sadarbibas partneru u.c.) resursu apzinasana.

v’ paSa bérna resursi — labas attiecibas ar kadu tuvu cilvéku (radinieku vai
draugu), kurs varetu bt ka atbalsts,

v" Organizacijas personala resursi —sociala darbinieka un sociala pedagoga
palidziba.

v" Organizacijas materialic resursi —atbilstosi dzives apstakli, iesp&ja
bérnam apgiit pasapriipes iemanas, pilnvertiga briva laika pavadiSana,
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v’ iespgjamo sadarbibas partneru resursi — bariptiesa, skolu valde,

brivpratigas organizacijas, valsts un pasvaldibas policija u.c.

Komandu lomas:

1)

2)

3)

4)

S)

6)

Resursupétnieks — mekl€ idejas, informaciju un jaunievedumus arpus komandas,
ved sarunas.
v’ stipras Tpasibas — ekstravaganta personiba, mekI€ iesp&jas jaunas vietas
un lietas,
v' pielaujamas vajibas — parak liels entuziasms, trukst kontroles.
Izvertetajs — analizé problémas, izveérte idejas un ieteikumus, lai vélak varétu

sagatavot véra npemamus I€mumus.

v stipras TpaSibas — kritisks, objektivs, sp&j saskatit ieteikumu
kompleksitati,
v' pielaujamas vajibas —parak kritisks, prozaisks, parak nopietns.
Iedvesmotajs — riip§jas par komandas uzturéSanu, iedvesmo un uzmundrina

cilvekus, uzlabo saskarsmi.

v’ stipras TpaSibas — izpalidzigs, elastigs, populars, labs klausitajs,
V' pielaujamas vajibas — nestabils, “miksts”, necie§ stridus.
Izpilditajs — riip€jas par to, lai nekas nenoietu greizi, vienmér pamana detalas, mekle
elementus, kam nepiecieSama Tpasa uzmaniba.
v’ stipras Ipa$ibas — riipes kombingjuma ar efektivitati, organizéts, precizs,
v’ pielaujamas vajibas — parak detalizéts.
Praktikis — raugas, lai ikdienas darbs tiktu padarits praktiski un sistematiski,
nodrosina plana parveérsanu darba procediira.
v’ stipras Ipa$ibas — paSdisciplinétiba, realisms, praktiskums, saprats,
v’ pielaujamas vajibas — nepietiekoS$s elastigums, nav pietieckosi atverts jaunam
idejam.
Priek$sedetajs — sp&j apkopot dazadus uzskatus, vienlaicigi atklajot (atpazistot)

vajakos un spécigakos komandas loceklu argumentus.

v/ stipras pasibas — tiek cienits un spgj izsaukt entuziasmu, ir laika lidzsvara

izjuta, labas saskarsmes iemanas,
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v’ pielaujamas vajibas — nav parak radoss.

7) Veidotajs — veido komandas darba (pulipu) formu un virzienu, sp&j noteikt

skaidrus mérkus un prioritates.

v’ stipras Ipa$ibas — ir dzili iesaistits procesa, spgj virzit (izdarit spiedienu),
v’ pielaujamas vajibas — reizém trukst tolerances attieciba ar cilvékiem, ka ari

attieciba pret jaunam idejam.

8) Novators — ideju un strat€giju generators un jaunraditajs.
v’ stipras Ipa$ibas — iztéle, neietekméjas no citiem viedokliem, radoss,
v’ pielaujamas vajibas — tendence uz nepraktiskumu, reizém staigd ar
“galvu makonos”.
9) Rezultatu novértéSana — tiek salidzinati sasniegtie rezultati ar izvirzitajiem
mérkiem. Ja nepiecieSams, plani tiek parveidoti. Jabiit vairakam alternativam, ir

vajadziga racionala pieeja.

Ipasi nozimigs ir sociala darbinieka ieguldijums ka sociala gadijuma vaditdjs (case
manager). Probléemu kompleksie raksturi norada uz citu profesionalu palidzibu, uz
darbibu komanda. Profesionala sociala darbinieka prasme ir veidot darbibas sistému ar

Siem iesp&jamiem cilvékiem, lai sasniegtu kop€jo mérki — bérna problému risinajums.

Darba organizéSana — S§is termins lietojams, lai izskaidrotu darbibu, kad socialais
darbinieks mobiliz€ un saved kopa dazadu dienestu profesionalus. Socialais darbinieks
mégina koordinét, noteikt un novertét, kuru dienestu specialisti biis nepiecieSami
konkré&taja gadijuma. Lai butu grupas lideris, ir vajadziga sapratne par grupas darbu un

prasme veidot pozitivu atmosfeéru grupa (17; 118).

Lai sekmigi darbotos un piesaistitu citu profesionalu sniegtos pakalpojumus, ir

nepiecieSama bérna problémas analize, problémas izp€te un alternativas izvertésana.

Ja ar1 socialais darbinieks ir piesaistijis citu sniegtos pakalpojumus, vin§ nezaudé
kontaktu ar bérnu un turpina socialo gadijumu vadiSanu un parraudziSanu. Atkariba no
problémas un tas sarezgitibas, darbinieks piesaista atSkirigus pakalpojumus un

specialistus (1.2.2.att.).

29



irstniecibas iestades skolu valde

narkologijas centrs

KSocigla darba

valsts un pasvaldibas policija \
alstisk3
vadiba bérnu nama nevaishseas

organizicijas

barintiesa / ‘ krizes centrs

socidlds palidzibas dienests

b&mu tiesibu aizsardzibas
centrs

1.2.2.att. Starpprofesionalu sadarbiba

Galvenie “plusi”, iesaistot citu institliciju profesionalus:

zinasanas un pieredze konkreta sfera,
cits viedoklis par socialo problému,
plasaka izmantojamo resursu sist€éma,

profesionalaka palidziba un pakalpojumi,

AN N NN

efektiva palidziba bérnam.

Savukart, galvenie “minusi” citu profesionalu iesaistiSana, ir:

v’ formala pieeja problémai, neiedzilinoties taja,
v’ organizacijas sava starpa nevar noteikt veicamas funkcijas,

v kompetences robezu parkapsana.

Stradajot bérnu nama, sociala darba vadibas procesa socialajam darbiniekam, biitu
jaievero $adi galvenie pamatprincipi:
i. Ciena pret personam:
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v’ atbalsta katras personas tiesibas un lidzveértibu,
v’ ciena individu, dazadas valodas runajoso cilvéku, kultiiru neatkartojamibu,
ii. Socialais taisnigums.

V' aktivi atbalstit sociala taisniguma principus,

v' socidlais darbinieks veicina principu, ka socidlo palidzibu bérnu nama
koording individuali katram b&rnam sadarbiba ar citiem profesionaliem, lai
nodroSinatu patstavigas, augstas kvalitates pakalpojumus:

v’ ievéro cilvektiesibas un socialo vienlidzibu,

v' verSas pret trikumiem socialo pakalpojumu snieg$ana,

v" nodroSina, lai individs ir informéts par savam tiesibam.

Socialais darbinieks pilda savus tieSos un vispargjos darba pienakumus, ieverojot

institlicijas darba kartibu.

Socialajam darbiniekam, ka ar1 ikvienam citam izveidotas komandas profesionalim,
stradajot socialaorganizacija — b&rnu nama jaieveéro $adi sociala darba profesionalie

pamatprincipi:

v' Audzeknu intereses stada augstak par savam personiskajam intereseém,

v’ stradajot komanda jaievéro princips, ka profesionalajai kompetencei janem
parsvars par sociala darbinieka interesém,

v’ jaizprot, ka profesionala atbildiba ietver ari atbildibu par sevi, lidz ar to,
modelgjot paspalidzibu ar adekvatas atbalsta sisteémas izveides palidzibu,

v’ javeic patstaviga profesionala supervizija un talakizglitiba.

Jebkuras organizacijas pastavéSanai nepiecieSama mérku un misija noteikSana. Katrai
iestadei ir savs specifiskais vadiSanas stils — autoritarais, demokratiskais, liberalais.
vadiSanas procesa Tpatnibas un specifiku. Sociala darba vadibas modelis balstas cetros
virzienos — meditacija, komunikacija, produktiva darbiba komanda un darbinieku
iesaistiSana organizacijas vadiSana, kur loti lielu lomu spé€lé komandu darbs un
starpprofesionalu piesaiste. Kodols ir bérns un ta problémas. Jamégina rast pieeja

katram bérnam individuali.
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Otraja nodala veikSu b&rnu nama ,,Laubere” raksturojumu, socialo statistikas raditaju

apkopojumu.
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2. Bérnu nama ,,Laubere” raksturojums

2.1. Sociala drosiba Latvija

2.1.att. Béernu nama skats no priekSpuses

Ogres novada bérnu nams ,,Laubere” savu darbibu uzsacis 1992.gada. Organizacija ir
loti svariga Lauberes pagasta infrastruktiira. Ta ir Ogres pasSvaldibas ilgstoSas socialas
apriipes un socialas rehabilitacijas iestade, kas veic meérktiecigu socialo darbu, lai
uzlabotu un atjaunotu b@rna socialo funkcion&$anu, attistot socialas iemanas, un
nodroSinatu apstaklus barenu un bez vecaku gadibas palikuSo b&rnu attistibai un
labklajibai, lai sasniedzot pilngadibu, vini integrétos sabiedriba un uzsaktu patstavigu

dzivi.

Iestade daudz tiek domats par gimeniskas un veseligas vides radiSanu. To veicina
gaumigi iekartotas telpas, iesp&jas apgiit dazadas paSapkalpoSanas iemanas, iespéja

paSiem piedalities svarigu jautdjumu lemsSana.

Bérnu namam ir savas tradicijas. Sporta un veselibas pasakumi, bé&rnu Dzim$anas un
Varda dienu svingSana, latvieSu gadskartu sve&tki, teatra izrazu apmekl&Sana,

ekskursijas.

2008. gada beérnu nama bija ekas rekonstrukcija,tika atjaunotas iekStelpas, gan ariene.
Iekstelpas bija veidotas speciala dizaina. Telpam pielietoti gaiSie toni, gan ,,siltas”
krasas, audzeknos veidojot pozitivu psihologisko noskanu. Bérniem radot siltuma un

omuliguma sajiitu (2.2.att.).
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2.2.att. Bérnu nama iekstelpas (gaitenis)

Katra bérna dzivojama istaba iekartota péc ta vecuma. Mazako bérnu istabas dizains ir péc
iespéjas krasnaks un bagataks ar dazadas mikstam mantam, bet vecakiem bérniem iekartotas

péc to vélmém

2.3.att. Bérnu nama audzéknu istaba

Liela uzmaniba rekonstrukcijas laika tika pieversta virtuves iekartosanai. Ta tika

paplasinata un moderniz&ta. Audz€kni var iesaistities €dienu pagatavosana. Interjera

34



vidi ir speciali darba galdi, kuriem ir regulé§jami augstumi, dodot iesp&ju ar1 nedaudz

mazakiem bérniem apgit edienu pagatavoSanas makslu (2.4.att.).

2.4.att. virtuves iekartojums

Aplikojot socialo situaciju Latvija, janem vera vairaki raditaji, kuri visspilgtak attélo

iemeslu kadel bérni nonak bérnu namos(2.1.1.att.,2.1.2.att., 2.1.3.att.).

Bakalaura darba pétiSanas periods ir 2006.-2012.gads, diemzgl statistiskie dati no
2011.-2012.gadam informacijas trukuma dél nav pieejami. 2010.gada dati Centralas
Statistikas Biroja majaslapa tika pievienoti 2012.gada 16. februari. Tas liecina, ka

statistikas dati tiek pievienoti ar loti lielu nokavéSanos, ka ar1 datu atjaunoSana notiek

loti Iénu.
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2.1.1.att. Riciba eso$o ienakumu izmainas uz vienu majsaimniecibas locekli ménesi no
2006.-2010.gada (Is)(22).

Nabadzibas riska indekss no 2006.-2010. Gadam ir samazinajies, tomér atdalitam

vecuma grupam tas ir pieaudzis (2.1.2.att.).
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= .

8 W Pavisam
k= mO0-17g.v.
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=W

2006 2007 2008 2009 2010

2.1.2.att. Nabadzibas riska indeksspavisam gan konkrétam vecuma grupam no 2006.-

2010. gadam (procentos)(22).
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2.1.3.att. Skirtas laulibas Latvija péc kopigo bérnu skaita no 2006.-2010. gadam
(skaits)(22)
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2.1.4.att. Berna aizgadibas un apriipes tiesibu atnemsana gada beigas (skaits)(22)

Pasvaldibu socialas apriipes centru iemitnieku skaits no 2009.-2010. gadam ir
samazinajies par 48 audzekniem, skaita izmainas ir minimalas. No 2006.-2010. gadam

pasvaldibu skaits ir samazinajies par 15 iestadém (2.1.1.att.).
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2.1.5.a1t. 1lgstosas socialas apriupes un rehabilitacijas centri un iemitnieku skaits gada

beigas (skaits)(22)

Lielakais iemesls bérnu nonakSanai bérnus namos ir bez vecaku gadibas nonakSana.
Latvija So vecaku skaits samazinas, tomer S$is raditajs ir loti liels. Pastav vecaku

bezatbildiba, vienaldziba (2.1.6.att.).
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2.1.6.att. Bernu atras$anas iemesli socialas apriipes iestades gada beigas (skaits)(22)
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2.2. Bérnu nama ,,LLaubere” darbiba un problémas

Bérnunams aktivi sadarbojas ar Bérnu un gimenes lietu ministrijas adopcijas agentaru,
kura piedava starptautiskas viesu programmas korporacijas ,,New Horizons for
Children” (,,Jaunais horizonts bé&rniem”). Kuru ietvaros juridiskie brivie bérni apmekle
Amerikas Savienotas Valstis, lai ciemotos viesu gimenés. Iesp&jams atrastu jaunu
gimeni. Projekta mérkis ir dot tieSi pusaudziem, iepazit dzivi gimeng, ka ari Amerikas
Savienoto Valsts kultiiru, tradicijas, apgiit anglu valodu, dot iesp&ju atrast jaunu gimeni

21).

Kops 2002.gada b&rnu nams sadarbojas ar Niderlandes Wijhe pilsétas Kristigo
apvienibu ,,Let’s Go”. So gadu laika tika realizéti daudzi projekti, kuri veicinaja bernu
nama b@rnu iesaistiSanos un vinu prasmju attistiSanu. Tika organiz€ti apmainu
braucieni, dzivoSana kristigds gimenés. Loti liela atsauciba b&mu namam
rekonstrukcijas laika bija tieSi no ,Let’s go”. Tika ievests interjers, jaunakas

tehnologijas, dazadi paliglidzekli bérnu izglitoSanai (18).

2007. gada nogal@ iestades telpas tika atverta internata grupa diennakts izmitinasanai
Ogres novada skolas vecuma bérniem, kuriem nepiecieSama sociala rakstura palidziba.
Siem bérniem bija iesp&ja dzivoties kopa ar esoiajiem audzéknpiem ka ari iepazit

vienam otru tuvak.

Bérnunams ir juridiski atbildigs par katra bérna drosibu, tap&c pastav laba sadarbiba ar
Valsts un paSvaldibas policiju, apsardzi, Barintiesu un citam valsts, paSvaldibas

organizacijam.

Organizacijas darbinieku skaits katru gadu médz samazinaties. Katru gadu notiek Statu

samazinasana, pieredz&jusi darbinieki zaude darbu(2.2.1.att).
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2.2.1.att. lestades darbinieku skaits no 2006.-2012.gadam (skaits)

No 2006. gada organizacijas struktiira ir Joti saSaurinajusies. Katru gadu notikusi Statu

samazinasana, kur darbavietas zaud€ja daudzi pieredz&jusi darbinieki. Izglitibas

trakuma del.

B&mu nama direktore

Y Y

tehniskie
darbinieki
¥
audzinItdji sociilais darbinieks sociilais pedagogs
*
¥ ¥
aukles gramatvedis
[
¥ ¥
lietvedis medmasa

2.2.2.att. Organizacijas struktiira

Organizacijas sastava ir 19 darbinieki, direktors,socialais pedagogs, gramatvedis,

lietvedis, medmasa, socialais darbinieks, 5 audzinataji, 3 auklites, tehniskie darbinieki.

Iestadé visiem darbiniekiem ir augstaka vai profesionala izglitiba attiecigaja amata.

Situacija ir loti labvéliga, jo citos b&mu namos §1 struktira ir daudz Sauraka un

attiecigajam amatam nav iegita izglitiba. Tris audzinataji nodarbojas ar bérniem,
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kuriem ir no 15-18 gadiem un divi audzinataji, tris auklites (socialais apriipétajs),

nodarbojas ar mazaka vecuma b&rniem.

Katru gadu iestadé notiek kvalifikacijas celSana. Katram no darbiniekiem javeic

konkrétu stundu apmacibas kurss sava specialitate (2.2.3.att.).
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2.2.3. att. Socialo darbinieku, apripétaju, rehabilitétaju, aukliSu kvalifikacijas celSana no

2006.-2010. gadam(stundas)

Organizacijas sastava ir divas audzeknu grupas. Bérni izvietoti 1,2,3,4—vietigas istabas,
ieverojot bernu velmes, saderibu, veselibas stavokli. Beérnunama uznem bérnus barenus

un bez vecaku gadibas palikusus bérnus, sakot no 2 — 18 gadu vecumam (2.2.4.att.).
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2.2.4.att. Meitenu, zénu un bérnu kopskaits no 2006.-2012.gadam(skaits)
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2.2.5.att. bernu iedalijumsvecuma grupas no 2006.-2012. gadam (skaits)

Bérnu nams sadarbojas ar Ogres novada paSvaldibu, Lauberes pagasta padomi,
Lauberes biblioteku, nevalstiskam organizacijam, ka art ar juridiskam un fiziskam

personam, vispargjo izglitibu audzekni iegiist Lauberes pamatskola.

Bérnu namu finansé no Ogres paSvaldibas budZeta lidzekliem, juridisko un fizisko
personu ziedojumiem, uzturlidzekliem. Lidz 2008. gadam naudas lidzekli kopgja
budzeta bija gan no valsts, gan no pasvaldibas, bet sakara ar LR likumdosanas
izmainam, atbildibu par finans€jumu socialas organizacijas, no 2009.gada sakuma
sniedz katra regiona pasvaldiba. Budzets uz 2012.gadu, salidzinot ar 2011.gadu
samazinajies par 12.1 % jeb 20 259 tiikst. Ls. (2.2.6.att.).

Bérnu namam no 2006.-2008. gadam bija veidojies uzkrajums, kur$ uz katra nakama

gada sakumu bija pieskaitits pie paSvaldibas finans¢juma. No 2008.-2010. gadam
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Budzets strauji samazinajas. Liels

rekonstrukcija (2.2.6.att.).
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Autors izsaka organizacijas esosas problémas

Pati butiskaka problema ir Ogres novada pasvaldibas strauja finans€juma
samazinasanas.lestades direktorei nakas “iesaldét” planotas darbibas, jo visam
paredz€tajam nepietiek Iidzeklu. Naudas Iidzeklu ekonomija ir tipiska valstiskas
organizacijas. Ogres dome nevélas ieguldit beérnu nama naudas Iidzeklus, jo uzskata, ka
audzugimenu motivésana ir daudz izdevigaka. Bérnu uzturésana, algas darbiniekiem,
&kas uzturéSanas izdevumi, viss veido lielas izmaksas. Ogres novada dome vélas vairak

sadarboties ar audZzugimeném, jo pasvaldibu maksajumi tam ir daudz mazaki.

Ka otru biitisku problému var minét bérnu praktisko iemanu apguves attistibu. Pasreiz
b&rnu nama teritorija tiek iekartoti vairaki darzenu un puku darzi. Katram audzeknim ir
pienakums palidz&t kopt Sos darzus, ta tas iegiist zinasanas ka tad Sis darzenis izaug un
ka tas ir jakopj. Tapat arT bérnu namam ir sava liela virtuve, kura patstavigi darbojas
divi pavari, kuri cenSas apmacit bérnus ka pareizi pagatavot dazadus €dienus. Finansu

trukums ierobezo $o aktivitasu pilnveidoSanos.

Iestadeé ik ned€lu notiek sapulces, kuras tiek risinati svarigi jautajumi, kas skar gan

bérnus, darbiniekus, visu organizaciju. Aktuala probléma ir Statu samazinaSana.

B@érnu nama bérni ir Lauberes pamatskolas audzekni. Skolas neapmeklésana ir izteikta
probléma, kuru bérnu nama vaditajs gan audzinataji nesp€j kontrolét.Lauberes
biblioteka, kur ir pieejami datori, socialais tikls, labveligi apstakli, piesaista bérnus, un

tie labprat pavada laiku tur. Rodas konflikts ar pamatskolu.

NepiecieSama virieSu iesaistiSana organizacija struktiira. Audz€kniem saskaroties ar
sievieSu darba kolektivu, neveidojas uztvere par viriesu attieksmi pret sievieti. VirieSa
iesaistiSana bérnu nama struktira vecinatu bérnos saprasanu par to, kadai ir jabit
attiecksmei starp virieti un sievieti. Augstakas disciplinas ievieSana. Darbinieku

respekt€sana un klausiSana.

Bérnu nama merkis ir radit bérnam aizsargatibas sajiitu, nodroSinat apstaklus vina
attistibai un labklajibai, atbalstit centienus biit patstavigam.
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Bérnu nama uzdevumi:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Nodrosinat pilnu apriipi, socialo un psihologisko rehabilitaciju katram bérnam

individuali vai grupas atbilstosi bérnu attistibai un socialajam gadijumam.

Nodro$inat bérnus ar dzivojamo platibu, kas atbilst mediciniski sanitarajam un

higiénas prasibam saskana ar normativajiem aktiem,

Apgadat beérnus ar apgerbu, apaviem, higiénas precém, macibu lidzekliem un

citam bérnu attistibai un labklajibai nepiecieSamam lietam;

Nodrosinat b&rnu medicinisko rehabilitaciju un profilaktiskos pasakumus,

nepiecieSamibas gadijuma nosiitit uz veselibas apripes iestadém;

Sadarboties ar barintiesam, lai bérnu nama uzpemto bérnu dokumenti biitu

juridiski pareizi noforméti, nodroSinot bérnu tiesibu un interesu aizsardzibu;

Radit iesp&u berniem apmeklét kultiras, sporta un citus sabiedriskus

pasakumus, piedalities intereSu nodarbibas;

Veikt profesionalas orientacijas pasakumus, veicinat darba iemanu apgiiSanu,

palidzet iesaistities darba saskana ar Latvijas Republikas normativajiem aktiem;

Nodros§inat iesp&ju iegiit izglitibu jebkura macibu iestadeé atbilstoSi savai

garigajai un fiziskajai attistibai.

Bérnu nama misija: veicinat bérmu nama bérnu ieklausanos sabiedriba, attistit un

pilnveidot vinu socialas prasmes, motivaciju patstavigai dzivei un izglitibai.

Majsaimniecibu ienakumi ir palielinajusies, nabadzibas riska indekss samazinas, ka ar1

bérnu namu iemitnicku gan iestazu skaits. Audzugimenu kustiba ir Iéna, jabut ir
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atrakai. Bez vecaku apriipes bérnu un barenu skaits samazinas, tomér Sis raditajs ir
joprojam liels. B&rmu nama Laubere lielaka probléma ir finansu trikums.
TreSaja nodala tiks analizeéts respondentu viedoklis, par bérnu nama turpmako dzives
uzlaboSanu, kadas ir materialas vajadzibas un butiskakas problémas. Bérnu nama

vadiSanas process, planoSana.
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3. Pasvaldibas uznémuma ,,Laubere” ilgtsp€ja

3.1. Lauberes bérnu nama turpmakas attistibas perspektivas

Organizacijas pastavéSanai nepiecieSami plani turpmakajiem gadiem. Ja iestade

darbosies nemainiga vidé, neméginas veidot parmainas, pastaveésana nebus ilgtspejiga.

Joprojam ir vaji attistita bérnu praktisko iemanu apguve, kura ir Joti nepiecieSama, lai
audzekni uzsakot savu privato dzivi biitu apmaciti un varétu atrak pielagoties
izmainam. Gan z€niem, gan meiteném nepiecieSami cilveki, kuri tos apmacitu
saimnieciskos darbos. Tie var biit cilvéki ar iegiitu konkrétas profesijas amatu, kuri
varétu nodarboties ar beérniem paris dienas nedéla. (Galdnieks, darznieks, pavars) -
jebkura no §Tm profesijam biitu noderiga bérnam un ta turpmakajai nakotnei. Zeéniem
galdniecibas prasmes palidzetu izprast dazadus koksnes materialus, ko no tiem var
veidot, apgiit iemanas ar instrumentiem. Darznieks macitu bérnus iegiit zinaSanas par
darzkopibu. Pavars varétu darboties ar b&rniem un likt tiem iemactties pagatavot

maltites. Sis praktiskas iemanas bérni varétu apgit bernu nama teritorija

Mazu bérnu invalidu grupas izveide. Bérnu vecaki katru dienu no ritiem tos nogadatu
uz iestadi un darbinieki vartu ar tiem nodarboties visas dienas garuma. Nodrosinot

bérnam katru dienu aktivu nodarbo$anos un attistibu.

Skolu macibu laika perioda izveidot internatu, piesaistot bernus no Ogres novada
pagastiem. Darba dienas bérns apmekletu vietgjo izglitibas iestadi, iesaistitos

organiz€tajas aktivitate€s un nedélas nogal iestades Soferis tos nogada uz majam.

Organizacijai nepiecieSama reorganizacija, par ,,Dienas centru”, kur varétu atrasties ar1
vecaki cilveki péc 18 gadiem. Izremontgtas iestades telpas atrodas pavisam tukSas un
netiek izmantotas. Reorganiz€joties pieprasijums péc §is iestades pakalpojumiem biitu
daudz lielaks. Dotaja momenta organizacijas finanSu lidzekli katru gadu samazinas,
Ogres novada pasvaldiba finans€ un uztur §1s organizacijas pastavésanu, kura sastada
lielas izmaksas. Reorganiz€joties par dienas centru, iestades cilvéku skaits palielinatos

ka arT finanSu lidzekli taja. Rastos papildus darbavietas.
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Petijums tika veikts 2012. gadalLauberes pagasta teritorija, jo vietgjie cilveki precizak
var sniegt savu viedokli par pagastd esoSo organizaciju. Savus viedoklus sniedza
vietgjie iedzivotaji, Lauberes pamatskolas darbinieki, veikala ,,Ziles” darbinieki, ka ar1

organizacijas eso$ie darbinieki.

Objektivitatei un salidzinoSai analizei tika izmantota anketéSanas metode. Katram
respondentam individuali tika piedavata aptaujas anketa, lai sniegtu savu viedokli par
pagasta esoSo organizaciju. Aptauja bija ietverti 5 visparigi jautajumi par biitiskakajam
problémam un vajadzibam Lauberes bérnu nama. P&tfjuma tika izmantota aptaujas
anketa latvieSu valoda. Péc anketas aizpildiSanas respondentiem bija iesp&ja uzdot

jautajumus

Metodes priekSrociba ir tada, ka ta lauj aptvert lielu skaitu aptaujato un datu atru

apstradi.

P&étijuma par bérnu nama ,,Laubere” turpmakajam attistibas perspektivam savuviedokli
sniedza 35 respondenti. AnketéSana norisindjas Lielaka dala respondentu 21 jeb 60 %
vecums bija virs 40 gadiem. 8 jeb 23 % no 20-30 gadu vecumam un 6 jeb 17 % no 31-
40 gadiem (3.1.1.att.). Aptaujas dati parada, ka Lauberes teritorija gados veco cilveéku
ipatsvars ir daudz lielaks ka gados jauno cilvéku. Tas ir svarigs raditajs zinasanu
limenim. Ne vienmér vecaka gada gajuma cilvéki spgj izsekot lidzi jaunajam

tehnologijam.

m20-30
gadi

21; 60% m31-40

gadi

40< gadi

3.1.1.att. Aptaujato respondentu vecums
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Starp respondentiem vairak bija sievieSu 22 jeb 63 % un virieSsu 13 jeb 37 %.
Analizgjot bérnu nama aptaujato respondentu datus, secinu, ka organizacija strada
sievietes. Ka ar1 pasi darbinieki atzist, tomer biitu nepiecieSama virieSu iesaiste iestade.

Tas pozitivi atspogulotos bérnu uzvediba un praktiskajas iemanas (3.1.2.att.).

M sievietes

M viriesi

3.1.2.att. Aptaujato respondentu dzimums

Respondentu vidi savu viedokli sniedza pensionari, tehniskie darbinieki, skolotaji,
socialie darbinieki, studenti, majsaimnieki (3.1.3.att.). Respondentus izvél€jos apzinati
iedalot S$adas grupas: organizacijas darbinieki (socialie darbinieki, tehniskie
darbinieki), citu organizaciju darbinieki ( bibliot€kas vaditaja, Lauberes pamatskolas
skolotaji, pardevejas, veikala vaditaja, Soferis), majsaimnieces, pensionari un studenti.

Gribgju iegiit informaciju no dazadam amatu un vecuma parstavjiem.
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tehniskie darbinieki

skolotaji

majsaimniece

veikala vaditaja

Soferis

skaits

3.1.3.att. Aptaujato respondentu parstavetie amati

Atbildot uz pirmo jautajumu, viedokli par Latvijas b&rmu namu bitiskakajam
probléemam, ka lielako trikumu b&rnu namos 19 respondenti atzimgja b&rnu praktisko
iemanu trukumu, kas loti spilgti novérojams ar1 esoSaja organizacija. Audzekniem tiek
sniegtas iesp&jas apglt pavarmakslu, saimniecibas darbus, apkartgjas vides ierikoSana,
darzniecibas darbi. Audzeknu atticksme piedavatajam iesp&jam ir neitrala, ka ari
pastav audzinataju ignoréSana, neklausiSana. 18 respondenti ka biitisku problemu
noradija finanSu trikumu. 9 respondenti novérojusi darbinieku un audzeknu
nesaskanas. 4 respondenti ka problému saskata darbinieku kvalifikacija. Viens
respondents sniedza savu atbilzu variantu, ka joprojam pastav neskaidribas

likumdosSana (3.1.4.att.).

/ H finansu trakums
20 - \
]
/ m nekvalificéti darbinieki
15 A
/ 1 bérnu praktiskas iemanas
10 -
B darbinieku un audzéknu
nesaskanas
5 - 19 ’
1 m neskaidriba likumdosana
0 .

3.1.4.att. Butiskakas problemas Latvijas bérnu namos
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Atbildot uz otro jautajumu viedokli par svarigakajam b&rnu nama ,Laubere”
vajadzibam atzime izglitibas pasakumu triikumu 43 % gadijumu un kultiiras pasakumi
21 % gadijumu. Respondentu noveérojumi liecina to, ka Siem b&rniem ir nepiecieSama
lielaka integracija ar arpasauli to morala pilnveidoSanas. Audzeknus ir aktivi
jaiesaistasados pasakumos. 12 % respondentu uzskata, ka problémas atrisinatu papildus
finans€jums. 9 % respondentu atzimé situacija uzlabotos ja biitu labaks materialais

stavoklis (3.1.5.att.).

B kultdras pasakumi
M izglitibas pasakumi
1 vajadziba sazinaties ar

arpasauli

B materialas vajadzibas

m papildus finanséjums

3.1.5.att. Bitiskakas vajadzibas bérnu nama audzékniem

Sniedzot viedokli uz treSo jautajumu par materialajam vajadzibamb&rnu nama
,Laubere”. Respondentiatziméja vairakus atbilzu variantus. Parrunu laika atklaju, ka
respondenti uzskata, ka bérnu namam materialas vajadzigas. Skolotajivienbalsigi
atzim&ja trenazieru un sporta aprikojuma trikumu, kas atklaj vaju bérnu fizisko
sagatavotibu. 25 respondentu atbildgja, ka iestadei nepiecieSami interjera uzlabojumi
(mebeles, sadzives tehnika, telpu remonts). 12 respondenti atbild&ja, ka nepiecieSama

papildus drébju un apavu iegade(3.1.6.att.).
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/ B apgérbs, apavi

14 /
12 // H telpu remonts
10 / u datortehnika un

8 programmatdaras

6 M trenaZieri, sporta

aprikojums
4 H mébeles
2 _ .
H sadzives tehnika
0

3.1.6.att. materialas vajadzibas bérnu nama

Atbildot uz ceturto jautajumu par Lauberes bérnu nama audz€knu apmaciba
integracijai pieauguSo dzivé, 20 respondenti uzskata, ka bérni uzsakot savu dzives
gaitu, nespés integréties pieauguso dzivé. Pirmas problémas ar ko nakas saskartiesir
darba tirgus, pielagosanas citu cilvéku videi. Bailes biit vienam, patstavigi pienemt
visus lémumus. 3 respondenti saskata, ka audzinataji sp€ profesionali sagatavot

audz€knus turpmakai patstavigai dzivei (3.1.7.att.).

20 -

P
/ 20

10

H profesionala apmaciba, sagatavo audzéknus
M daléji sagatavo audzeéknus

I nespéj sagatavot audzéknus

3.1.7.att. Lauberes bérnu nama audzéknu apmaciba integracijai pieauguso dzive
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Atbildot uz pedgjo jautajumu par respondenta iesaistiSanos Lauberes b&rnu nama
sociala stavokla uzlabosana, tad 15 respondenti biitu ar mieru materialam ziedojumam,
5 respondenti varétu palidzet ar naudas ziedojumu. Bija respondenti, kas palidz&tu gan
finansiali, gan materiali.Viriesi labprat sniegtu savas zinaSanas praktiskajas iemanas. 2
respondenti labprat sniegtu moralu atbalstu — pavadit laiku ar bérniem, lasit pasakas,
doties kopigas pastaigas, rotalaties, likt justies b&rnam but milétam.8 atteicas sniegt
savu viedokli uz So jautajumu, jo uzskata, ka bé&rnu nama bérnu dzive ir pilnveértigaka

neka gimené esosam b&érnam (3.1.8.att.).

nesniedz atbildi uz So jautajumu

kultdras pasakumos, kas notiek bérnu nama, iesaistitu art
majas bérnus, lai audzékni integrétos socialaja vidé

sniegtu savas profesionalas zinasanas bérniem

sniegt moralu atbalstu (pavadit laiku ar bérniem, lasit
pasakas)

uzdavinatu bérniem teatra izrades apmekléjumu

materials ziedojums (apgérbs, rotallietas, sadzives tehnika) 15

naudas ziedojums 5

3.1.8.art. Pasakumi, kurus Lauberes iedzivotaji varétu sniegt bernu nama sociala

stavokla uzlaboSana

3.2. Bérnu nama vadiSana

Bérnu namam ir nepiecieSamiba planot. Plans ir iestades darbibas modeléSanas pamats
un ar1 vadibas procesa prognozetajs. NecieSams noteikt kadus rezultatus gribam iegiit
nakotneé, kadas ir iesp&jas veélamo rezultatu (merka) ieguvei, izstradat turpmako
darbibu, tas sastavu un struktiiru. Iestadei ir socials mérkis, p&c kura tas vadas, (rast

bérnos droSibas sajiitu un attistibu, ka ari sp€t to sagatavot integréties sabiedriba).
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Vaditajam nepiecieSams, domajot par nakotni, mérki papildinat. Bérnu nama vaditaja ir

izstradajusi ,,dzives macibas programmu”, kura tiek iev@rota Iidz $ai dienai un

darbojas ka turpmaks attistibas vadibas modelis b&rniem. Ta nav balstita uz konkrétu

laika terminu. Programmas uzdevumi:

Panakt, lai bérns atbilsto§i savam vecumam apkoptu sevi, ievérotu personigas
higi€nas prasibas,

Sekotu un inform&tu audzekni par bérna fiziologiskajiem un attistibas procesiem.
Panakt, lai b&rns apgltu nepiecieSamas iemanas un prasmes veseligas vides
veidoSanai - majas uzkopsana, apkartnes uzkopSana, savstarpgjo attiecibu kultiira,
uzvedibas kultiira sabiedriba, majas, droSibas sajitas veidoSana, atpiitas laika
lietderiga izmantoSana, atbildiba, izglitiba,

Iemactt stradat virtuve, atpazit un pielietot sadzives tehniku un inventaru,

Veidotu izpratni par gimeni — gimenes sastavs, gimenes loceklu pienakumi,
atbildiba, gimenes budzeta sadale,

Iemactt rupéties par sava apgerba, apavu tiribu, macét veikt nepiecieSsamo apgérba
remontu — piesiit pogu, uzlikt ielapu, sasut vili, 1apit zekes, kopt apavus,

Sniegt prieksstatu par naudu, tas vertibu, nozimi cilvéka dzive,

Arodorientacija.

ZinaSanasun prasmes, kas nepiecieSamas, lai istenotu uzdevumus:

1.

Panakt, lai bérns atbilstoS§i savam vecumam apkoptu sevi, ievérotu higiénas

prasibas.

Zinasanas:

v Bérnam jazina, kapéc ir nepiecieSamas ieveérot higiénu;
v’ Zinat par kermena mazgaSanas lidzekliem, parfimériju;
v' Zinat sava kermena uzbuvi;

v’ Zinat par parmainam organisma un tai atbilsto$o higiénu

Prasmes:

v' Macét lietot mazgasanas lidzeklus — ziepes, Sampunus;

54



v
v

Macét pielietot mazgaSanas lidzeklus, parfim@riju atbilsto$i kermena
Tpatnibam;
Prast izvertet kermena tiribu dazadas situacijas — péc sporta, ejot ciemos u.c.;

Prast izvertét, cik nepatikami atrasties blakus cilvékam, kas ir netirs.

2. Sekot un informét par bérna fiziologiskajiem un attistibas procesiem.

Zinasanas:

v/ Zinat par augSanas un attistibas procesiem, atbilsto§i vecumam;

v’ Zinat, kas var ietekmét augSanu un attistibu, gan pozitivi, gan negativi;

v’ Zinat, ka ir jaievéro dienas reZims, lai var€tu pilnvertigi augt un attistities.
Prasmes:

v' Prast atteikties no atkaribu izraiso§am vielam — alkohola, smékéSanas,

narkotikas u.c.
v Prast izveidot dienas reZIimu atbilsto$i savam vecumam;
v’ Prast izvertét situacijas, kad darbiba tiek traucéta aug8anai un attistibai.

3. Zinasanas un iemanas veseligas vides veidoSana ap sevi

4. Iemacit stradat virtuve, atpazit un pielietot sadzives tehniku un virtuves

inventaru.
Zinasanas

v/ Zinat, ka pareizi gatavot pilnvértigu uzturu,

v/ Zinat pareiza uztura nozimi organisma aug8$ana un attistiba,

v’ Zinat un ievérot produktu uzglabasanas nosacijumus,

v’ Zinat, ka pielietot virtuves tehniku, tas kopSanu,

v/ Zinat higiénas noteikumus, sadzives kimijas lietoSanas noteikumus,
Prasmes

v' Prast pagatavot pamatédienus, uzkodas, salatus, t&ju, kafiju.

v' Prast pielietot un kopt virtuves inventaru,

v" Prast lietot virtuves sadzives tehniku,

v Prast sagatavot darzenu konservus un ievarijjumus,

v" Prast lietot sadzives kimiju

5. Veidot izpratni par gimeni — gimenes loceklu sastavs, pienakumi, atbildiba,

gimenes budzeta sadale.

Zinasanas:
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Zinat, kas veido gimeni, kads var biit gimenes sastavs, tas planosana;

v' Zinat, ka gimené katram ir javeic savi pienakumi, japalidz saviem gimenes
locekliem;

v Zinat, ka veidojot gimeni ir jauznemas atbildiba par otru cilvéku, ka vip$ ir
jainformé par savam gaitam u.c.

v’ Zinat, ka katra gimene veido budZetu, lai nomaksatu obligatos maksajumus,
iegadajoties preces majai u.c.

Prasmes:

v' Prast izvéléties blakus cilvéku, lai veiksmigi veidotu gimeni;

v’ Prast saprasties ar otru cilvéku dazadas situacijas;

v Prast pielietot pretapauglo$anas lidzeklus, lai neiestatos neplanota griitnieciba;

v' Prast saplanot gimenes budZetu.

6. lemacit riipéties par apgérbu, apaviem, to tiribu, veikt nepiecieS$amo remontu.

Zinasanas:
v' Zinat, ka veidojusies apgérba mode;
v' Zinat audumu materialus;
v’ Zinat, ka lietot, atbilstos$i audumam gludekli;
v/ Zinat, ka remontét apgérbu;
v’ Zinat, ka kopt apavus, apavu izvéle atbilstosi situacijai un laika apstakliem;
v' Zinat, ka apgerbu mazgat.
Prasmes:
v' Prast izlasit informaciju uz mazgajama pulvera pacinas;
v’ Prast izlasit informaciju, kas ir katram apgérbam,;
v Prast, izmantojot informaciju, mazgat apgérbu;
v Prast nepiecieSamibas gadijuma apgerbu salabot — pieSut pogu, sasut vili,
uzlikt ielapu;
v Prast kopt apavus, nésat tos atbilstosi situacijai un gadalaikam;
v Prast, atbilsto$ajai informacijai uz apgérba, gludinat velu.

7. Sniegt priekSstatu par naudu, tas vértibu, nozimi cilvéka dzive.

Zinasanas:
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Zinat, kapéc sanem kabatas naudu;

Zinat, ka cilveki izmanto savu algu;

AN

Zinat, kas ir obligatie maksajumi;
v’ Zinat bérnu nama budZetu un ta izlictojumu.
Prasmes:
v’ Prast lietderigi izlietot kabatas naudu;
v Prast izvértét naudas nepiecieSamibu ikdienas dzive;
v Prast iekrat kabatas naudu;
v' Prast ekonomét naudu.
8. Arodorientacija.
Zinasanas:
v Dot iesp&ju uzzinat par dazadiem arodiem;
v’ Zinat, kur apgist attiecigos arodus.
Prasmes:
v' Prast novertét, vai izvél&tais arods ir péc interesém, atlauj sekmes;
v' Prast pamatot, kapec izvélas tiesi $o arodu;
v Dot, iesp&ju robeZas, bernam apgiit praktiski savu izvéléto arodu;
v

Prast novértét vai ar $o arodu sp€s sevi apgadat nakotne.

Bérnu nama audzekni tiek iedaliti ¢etras vecuma grupas, kur katrai no tam ir izveidots
ned€las, ménesa plans, kuru ievero darbinieki un rikojas péc ta. Iestadei nepastav gada

plani, kuri biitu attiecinami un audzekniem (3.2.1.tabula).

3.2.1.tabula
Bérnu iedalijjums vecuma grupas
2—>5 gadu 5-6 gadu 7-16 gadu 16-
vecuma bérni ( | vecuma bérni | vecuma bérni | arodskolnieki
pirmskolas (pirmskolas (skolas
vecuma bérni) | vecuma bérni, | vecuma bérni)
sagatavoSanas
grupa)
Vienas nedélas v v v v
plans
Viena ménesa v v v v
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plans

Gada plans - - - -

Lauberé pirmskolas vecuma bérniem ir izveidota sagatavoSanas grupa. S1 iestade
atrodas arpus bérnu nama teritorijas. Tur tiek apvienoti gan maju b&rni, gan bérnu

nama bérni. Ar Siem bérniem nodarbojas divi audzinataji.

Bérnu nama kvalitates raditaji ir darbinieku profesionalitate. Cik loti katrs no
darbiniekiem sp&j komunic&t ar katru audz€kni individuali. Katru gadu notiek
kvalifikacijas stundu apmacibas kurss. Papildus apgiistot prasmes bérna psihologija,

saskarsme.

Pasu lielako lomu §is iestades pastavéSana nosaka divi resursi — cilvéku un finanSu
resurss.

Cilvéku resurss — darbinieki, audzekni. Notiek savstarpgja iedarboSanas vienam uz
otru. lestades darbs ir apriipes atnemto, barenu vai citu bérnu apriipe, attistiSana to
turpmakai integracijai sabiedriba.

Finansu resurss — nepiecieSamie naudas lidzekli iestades pastavéSanai. Katru gadu
Ogres pasSvaldiba finans€ naudas lidzek]us, kuri strauji samazinas.

Materialo bazi veidojot, notiek sadarbiba ar Laubere pamatskolu, kur izveidots ligums
par sporta laukuma kop&ju izmantoSanu. Bernu teritorija nav pietickami liela, lai
iekartotu pietickamas platibas. Ir iekartota trenazieru zale, kura palidz b&rniem attistit

fizisko stavokli.
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

Secinajumi un priekslikumi

Lai sarezgita sistéma varétu normali darboties, nepiecieSams nodros§inat veiksmigu
vadibu.

VadiSana ir mérktieciga vadibas subjekta iedarbiba uz vadamo objektu, lai
uzturétu ta darbibu v€lamaja rezima un lai to parveidotu jauna stavokli.

VadiSanas process ir apvienotu vadibas subjektu darbiba, kas vérsta uz noteiktu
mérku sasniegSanu, realiz€jot noteiktas funkcijas.

Sociala darba vadiSana balstas cCetros virzienos: meditacija, komunikacija,
produktiva darbiba komanda, darbinieku iesaistiSana vadiSana.

Socialu organizaciju ,,izejmaterials” ir cilvéks, kurs ciesi saistits ar mérka izstradi.
Majsaimniecibu ienakumi, nabadzibas riska indekss, Skirto laulibu skaita
samazinasanas liecina par to, ka gimenu stavoklis kliist labaks, pilnvertigas dzives
kustiba

Pozitivi ir tas, ka samazinajuSies socialo apriipes iestazu gan bérnu skaits, kur
joprojam atrodas liels skaits bez vecaku gadibas palikuSie, gan bareni.

Pozitiva audzugimenu kustiba ir novérojama atdalitos Latvijas regionos.

Joprojam pastav liela vecaku bezatbildiba pret savu bérnu, ievérojami

paaugstinajusies regionu barintiesu, gan pilsétas tiesu atnemto bérnu skaits.

10) Bé&rnu nama ,,Laubere” butiskaka probléma ir naudas lidzeklu trukums, kas veido

veselu problému virkni. Turpmaka darbiba un attistiba ir iesp&jama tad, ja ta ieglis

papildus finans€jumu.

11) Bérnu nama audzekniem triikst praktiskas iemanas, ir vajadziga iesaiste dazados

izglitibas un kultiiras pasakumos.

12) Bérnu nams ka organizacija, nesp€j sagatavot Sos bérnus integracijai sabiedriba.

13) Bérnu socialas problémas risinasanas kvalitate vai trikumi ir atkarigi tikai no to

cilvéku profesionalitates, kas So pakalpojumu sniedz.

14) Bérnu nama audzinatajiem grutak ir parraudzit otro esoSo grupu no 7-18 gadu

vecuma bérni.

15) Bé€rnu namam ir pieejamas brivas telpu platibas.
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Priekslikumi

1) Iestades vadibas struktiiru nepiecieSams papildinat ar atdalitu amatu profesionaliem
(galdnieks, darznieks, makslinieks, pavars). Siem specialistiem biitu pienakums
apmacit bérnus konkrétajam amatam. Turpmakas dzives celi ir loti griiti
sasniedzami, bez praktiskajam iemanam.

2) Veikt sadarbibu ar citu regionu apripes iestadém. Veidojot zinaSanu, iemanu
apmainu.

3) lesaistit bernus dazados izglitibas un kultiiras pasakumos.

4) lesaistit starpprofesionalus darbinieku vidii. Pieaicinot tos no citiem b&rnu apriipes
centriem un giistot iemanas darbinieku vida.

5) NepiecieSams organizacija iesaistit virieSa dzimuma parstavi. Bérnu disciplinas
uzlaboSanos un to uztveri par sievietes un virieSa attiectbam.

6) NepiecieSsams reorganiz€ties par Dienas centru ,,Laubere”. Citu vecumu grupu

iesaiste (invalidi, bérni ar kustibas trauc€jumiem, pensionari).
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1. Pielikums

Aptaujas anketa
Cien. respondent!

Latvijas Universitates EVF 4 kursa students veic pétijumu — turpmakajam attistibas
perspektivam Lauberes bérnu nama. Mana pétijuma merkis ir ieglt respondentu

viedokli par b&rnu nama butiskakajam problémam, vajadzibam. (Anketa ir anontma).

Ludzu sniegt patiesas atbildes, jo tikai tadam ir zinatniska vértiba.Informacija par

anketas atbildetaju:

Jusu vecums?

a) 20-30 gadi
b) 31 -40 gadi
c) 41<...gadi

Jusu dzimums?

a) Sieviete
b) Virietis

1. Kadas, Jusuprat, ir visbuitiskakas problémas Latvijas bérnu namos? (liidzu
pasvitrot Jums atbilstoSos atbilzu variantus):

a) Finansu truokums;

b) Nekvalificéti darbinieki;

c) Beérnu praktiskas iemanas;

d) Darbinieku un audzeknu nesaskanas;

2. Kadas, Jusuprat, ir vissvarigakas vajadzibas Lauberes bérnu nama audzékniem?
(lidzu pasvitrot Jums atbilstosos atbilzu variantus):

a) Kulttras pasakumi;

b) Izglitibas pasakumi;

¢) Vajadziba sazinaties ar arpasauli;

d) Materialas vajadzibas;

e) Papildus finans€jums.

3. Kadas, Jusuprat, ir materialas vajadzibas Lauberes b&rnu nama? (lidzu
pasvitrot Jums atbilstoSos atbilzu variantus):

63



a)
b)

c)

Apgerbs, apavi;

Telpu remonts;

Datortehnika un programmatiiras;
Trenazieri, sporta aprikojums;
Meébeles;

Sadzives tehnika.

Vai, Jusuprat, Lauberes be&mu nama audzékniem tiek sniegta pilnvertiga
apmaciba, kas dod iemanas, kas nepiecieSamas integracijai pieauguso dzive?
(lidzu pasvitrot Jums atbilstoso atbilzu variantu):

Profesionala apmaciba, sagatavo audzeknus;

Dalgji sagatavo audzeknus;

Nespgj sagatavot audzeknus.

Ka Jus var€tu iesaistities Lauberes bérnu nama sociala stavokla uzlaboSana?
(liildzu pasvitrot Jums atbilstoSos atbilzu variantus):

Naudas ziedojums;

Materials ziedojums (apgérbs, rotallietas, sadzives tehnika);

Uzdavinatu audzekniem teatra izrades apmekl&jumu;

Paldies par atsaucibu!
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2. Pielikums.
2011.gada pakalpojuma izmaksas ménesi vienam iestades klientam

1. Pasta,telefonu un citu sakaru pakalpojumi interneta

LVL
adreses, elektroniska pastkaste, internets, LMT, Lattelecom 4,63
LVL

2. lzdevumi par ideni un kanalizaciju 12,6
3. Izdevumi par elektroenergiju, silta iidens sagatavosana,

velas gludinasana, mazgasana, &diena gatavoSana

( cepeskrasns), sadzives tehnika, apgaismojums,

Siltumsiiknu darbinaSana apkures vajadzibam. LVL 53
4. Pargjie komunalie pak.( deratizacija. atkritumi) LVL 1

Fotografésanas pakalpojumi, psihologa konsultacijas,darba

drosibas

apkalpoSana, informacijas ievietoSana katalogos, preses

PasutiSana, maksa par uzturéSanos pirmsskolas grupa u. c. L VL 9,3

Datortehnikas uzturéSana /remonts,kartridzu uzpilde,
6. apkalpoSana L VL 2,6
7. telpu remonts 14 logu ieveSana 2. stava/ LVL 5
8. tehniska apkalpoSana /signalizacijas apkalposana, inventara

remonts. apavu, somu remonts, sadzives elektropre¢u

zales plaveja remonts LVL 8,6
9. biroja preces un macibu lidzekli LVL 4
10.Inventars (Iidz LVL150,-slotas, lapstas, darbariki, krésli u.c.) LVL 4
11.Degviela IDD automas$inam, benzins zales plavéjam/ LVL 10,6
12.Gaze LVL 23
13. medikamenti un dez. lidzekli LVL 6,6

saimniecibas preces u. c./ LVL 20
15.Mikstais inventars ( apgerbs, gultas veja u.c.) LVL 16
16.Trauki LVL 1
17. &dinasana + pusdienas skola LVL 82

18.Uzturdevas kompensacijas nauda (kabatas naudas, uzturnaudas,
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sociala nodrosinajuma pabalsts u. c.) LVL 123

kopa: LVL 255,53
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3. Pielikums.

Pamatbudzets no 2010.-2011. gadam

010.g. 11 20710,
Grupa |Kods  |Kods  |lenémumi ménesu izpilde | Plans |
lidzek|u atiikums uz gada sakumu 72966 864
Dotécija no vispargjiem iepémumiem 78850 18000
30. Maksas pakalpojumi 63822 83680
9500 Valsts (padvaldibu) nodevas un maksajumi
21.340. Procentu ienémumi par maksas pakalpojumu un citu pasu lenémumu ieguldfjumiem depozitd vai kontu atlikumiem
21,350, Maksa par izqlitibas pakalpojumiem
21370, lenémumi par dokumentu izsniegéanu un kancelejas pakalpojumiem
21.380. lenémumi par nomu un iri
21390, lenémumi par paréjiem budZeta iestazu maksas pakalpojumiem 63822 83680
4.0. Anvalstu finandu palidziba
KOPA IENEMUMI 142672 101680
g Trmen, | 20014,
Apaké- griKods  [Kods  [lzdevumi Izpilde Plans
110 1100 Darba samaksa 76842 §2926
1110 Darba samaksa 74464 81926
1111 Deputdtu darba samaksa
1119{Paréjo darbinieku darba samaksa 74464 81926
1140 Piemaksas un prémijas 0 0
1141 Piemaksa par nakts darbu
1147|Piemaksa par papildus darbu
1150 Atalgojums fiziskajam personam uz tiesiskds attiecibas reguléjosu dokumentu pamata (Tgumdarbi) 2378 1000
1200 Darba devéja valsts socidlas apdro&indsanas obligaids iemaksas, s0cidla rakstura pabalsti un kompensa 18514 21728|
1210 Darba tevéja valsts socialds apdrofinaanas obligitas iemaksas 18614 20218
1220 Darba devéja sociala rakstura pabalsti, kompensacijas un cifi maksajumi 0 1510
1221|Darba devéja sociala rakstura pabalsti un kompensacijas (Studéjosiem ped.un c.)/ simibas lapas/ 0 1000
1227|Darba devéja izdevumi veselibas, dzvibas un nelaimes gadijumu apdroinasanai
1228|Darba devéja sos.rakst.pabalsti, no k& neapr. IIN un valsts soc.apdr.iemaksas (béru pabalsti, brilles) 510
1229|Paréjie darba devéja socidla rakstura izdevumi
11| 2000 Preces un pakalpojumi 70511 74640
2100 Komandéjumi un dienesta braucieni ] 0
2110 lekszemes komandéjumi un dienesta braucieni 0 0
2111|Dienas nauda
2112[Paréjie komandgjumu un dienesta braucienu izdevumi
2120 Arvalstu komand&jumi un dienesta braucieni 0 0f
2121|Dienas nauda
2122|Paréjie komand&jumu izdevumi
2200 Pakalpojumi 32213 28630|
2210 Pasta, telefona un citu sakaru pakalpojumi 1311 1390
2211|Valsts nozimes datu parraides tikla pakalpojumi (Lursoft,Naiss, E-paraksts) infemela adreses, elekironi 186 190
2219|Paréjo sakaru pakalpojumi 1125 1200
2220 Izdevumi par komunilajiem pakalpojumiem 20122 20100
2221|lzdevumi par apkuri 3172 0)
2222|Izdevumi par Gdeni un kanalizaciju 3309 3800
2223|zdevumi par elekiroenerdiju /silld Gdens sagatavo$ana, velas gludindsana, mazgésana, 13434 16000]
édiena gatavodana( cepeskrasns), sadzives tehnika, apgaismojums, siltumsiknu darbinagana
apkures vajadzibam.
2229|\zdevumi par paréjiem komunalajiem pakalpojumiem (atkritumi, deratizacija u.c.) 207 300
2230 lestades administrativie izdevumi un ar iestades darbibas nodro8indsanu saistitie izdevumi 2642 3500
2231 [Administrativie izdevumi un sab.attiec., kursu un seminaru organizésana 0
2232|Uz liguma pamata pieaicinato ekspertu izdevumi
2233|Izdevumi par transporta pakalpojumiem
2234 |Normativajos aktos noteiktie darba devéja veselTbas izdevumi darba néméjiem (vakc.med.apsk.) 178 700)
veselibas gramatinas, arodarsts
2235|Bankas komisija, pakalpojumi 72 0
2239|Paréjie iestades administral.izd. un ar iestades darbibas nodrodina3nu saistitie pakalpojumi (period.prese| 2392 2800
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2239|Pargjie iestades adminisirat izd. un ar iestades darbibas nodrodind3nu saisfitie pakalpojumi (period prese] 2392 2800
caurtaides, stavvielas, ransporta biletes, malu grieSana, pasakumu, ekskursiju biletes,
alsléqu izgatavosana, folografa pakalpojumi, psihologa konsultcias, darba droihas apkalposana,
informécijas ievietodana katalogos, preses pasafidana, maksa par uzturé§anos bému darzd u.c.
2240 Remonta darbi un iestizu uzturé$anas pakalpojumi (iznemot kapitdlos rem.) 7404 2500
2241 Eku bivju un telpu remonts 0
2242|Transportiidzeklu uzturégana un remonts
2243 lekartas, inventara un aparallras remonts, tehniska apkalpoana 7146 2200
zilos pliveja remonts,
signalizacifas apkalpodana, inventara remonts, apavu, somu remonts, sadzives elektropraéu remonts,

2244|Eku, blvju un telpu uzturédana

2245 Transportiidzek|u valsts obligétds civiliesiskAs apdroinaSanas prémijas 258] 300

2246|Celu un ielu karijais remonts

2248|Paréjie remonta darbu un iestazu uzturétanas pakalpojumi

2250]  2251|Informacijas tehnologijas pakalpojumi (program. atjaunosana, apkalposana) 424 800

/ remonts, kartrid2u uzpilde, apkalpo$ana /

2260 Ire un noma 0
2261|Eku, telpu Tre un noma
2262|Transportidzek|u noma
2263|Zemes noma
2264 lekartu un inveniara ire un noma 0
2268|Paréia noma

2270 Citi pakalpojumi 310 400
2275 |Lidzek|i neparedzéfiem gadijumiem no paévaldibu budzefiem
2277 |Kartéjie izdevumi, kas segti no arvalstu finansu palidzibas lidzekliem
2279|Paréjie klasifikcija neuzskaititie pakalpojumu veidi / dalibas maksa semindros/ 310 400

2280 |Maksajumi par sniegtajiem finanéu pakalpojumiem 0 0
2283|Maksajumi par pasvaldibu parada apkalposanu

2300 Krajumi,materidli energoresursi,prece, biroja preces un inventérs, ko neuzskaita 5000. koda 38133 45350

2310 Biroja preces un inventdrs 1758 1600
2311|Biroja preces 524 600
2312 |Inventars/ fidz LVL 150, -slofas, lApstas, darbariki, krésli utt. 1234 1000

2320 Kurindmais un energétiskie material 3398 3900
2321|Kurindmais
2322|Degviela/CD automasinam, benzin zales plavéjam. 2837 3200
2329|Pérdjie energliskie materill/ gize/ 561 700

2340 2341|Zales, kimikaljas, laboratorijas preces,medicinas instrumenti / medikamenti un dez. fidzek(i 1233 2000

2350 Kartéja remonta un iestau uziurédanas materiali 5234 6000]

auto defalas, ceffniecibas maleridli, mazgajamie fidzekli, hig. preces, saimniecibas preces u.c.
2360 Padvaldibu apripé esoso personu uzturésana 26107 32100
2361 |Mikstais inventars 3502 5200,
apgérbs, apavi, gultas vela, segas ult
2362 |Virtuves inventars 0 300
2363|Edina3anas izdevumi 16021 22900
2063|Edinasanas izdevumi 16021 22900
2364 |Formas térpi
2365]Uzturdevas kompensacia nauda (564 3700
uztumauda arodskolniekiem, socidla nodrogingjuma pabalsts pilngadigajiem,
Uziumaudas viesgimenas dzivojoSajiem, kabatas naudas,

2310 Macibu lidzek] un material 403 350

2380(  2389|Specifiskie materili un inventdrs (racijas, steki ..

2300 Pargjas praces (produkll, prezentacijas materiall, ziedi)

2400 Izdevumi periodikas iegadei 165

2500 Budeta iestazu nodoklu maks&jumi 0 ]
2512|Pievienotas veriibas nodoklis
2513|Nekustama ipaguma nodoklis
2515|Dabas resursu nodoklis
2519|Paréjie nodok|j un nodevas

121 4100 |Procentu maksajumi avalstu un starptautiskaiam finandu in sttlciam 0 0




4110|Pasvaldibu buzetu procentu maks&jumi

4200 Procentu maksajumi iekSzemes kredtiestadzm 0 0
4240|Buzeta aiznémumu procentu maksajumi
4300 Paréjie procentu maksajumi 0 0
4311|BuZeta iestaZu procentu maksajumi Valsts Kasei
2,1 5100 Nemateridlie ieguldijumi 0 0
5110 Attistibas pasakumi un programmas
5120 Licences, koncesijas un patenti, preu Zimes un lidzigas tiesihas 0 0)
5121|Datorprogrammas
5129|Paréjas licences, koncesijas, patenti un tamlidzigas lietas
5200 Pamatlidzek|i 28002 0
5210 Zeme, €kas un blves 0 0
5212|Nedzivojamas ékas
5214|Zeme zem £kam un bivém
5219|Paréjais nekustamais padums
5220 Tehnologiskas iekaras un masinas
5230 Pargjie pamatidzek|i 1143 0
5231 | Transporta dzek|i
5232|Saimniecibas pamatiidzekll (kanc.mébeles, lustras un paréja telpu iekérta )
5233(Blbliotéku fondi
5238 |Datortehnika, sakaru un cita biroja tehnika 720
5239 leprieks neklasificétie paré ie pamatiidzek]i  paréjie kustamie fpad ) 423
5240 Pamatlidzek|u izveidodana un nepabeigta celtnieciba 26859
5250 Kapitalais remonts un rekonstrukcija
13 6000 Socialie pabalsti 0 0]
6200 Socialie pabalsti nauda 0| 0|
6240 6242|Bezdarbnicka stipendija
6250 Pasvaldibu sociala palidziba nauda 0 0
6252|Pabalst vesefbas apripel nauda
6253|Pabalsti &din33anai nauda
6254|Padvaldibu vienreizé|ie pabalsti nauda arkartas situacia
6255(Socialas garantijas béreniem un aud2udimeném nauda
6259|Pérgjie pabalsti un palldzlba Irliciglem ledzivot&jiem naudd
6260 Garantétd minimala iendkuma pabalsti nauda
6270 Dzivokla pabalsti nauda
6300 Socializ pabalsti netird 0 0
6320 Pasvaldiou socifla palidziba iedzivotajiem natira
£350 Garantéta minimala iendkuma pabalsti natiira
6360 Drivokla pabalsti nat(ra
6400 Pargjie pabalsti { kompenséc.denac.maju Imiekiem )
150 7200 Padvaldibu budZeta uzturésanas izdevumu transfert 0 0
7210 Pasvaldibu bud7eta uzturé3anas izdevumu transfert citm padvaldibam (savstarp.norék )
1220 Padvaldibu budzeta uzturésanas izdevumu iekSéjie ransferti
7400 Dotacijas un citi transferti padvaldibu budzetiem 0 0
7450 Paréj_as dotdcijas un pargjie transfert ( alskaifijumi PFIF )
IZDEVUMI KOPA 193869 179294
Atlikums uz 31122010, 8634
lenémumi 101680
[zdevumi 179294
Deficits 68980
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4. Pielikums.

Bérnu nama ékas skats
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