Latvijas Universitate

Pedagogijas un psihologijas fakultate

PIRMSSKOLAS IZGLITIBAS IESTADES VADITAJA UN
VECAKU SADARBIBA IZGLITIBAS IESTADES DARBA
PILNVEIDOSANA

MAGISTRA DARBS

Darba vaditajs: Dr. sc. administr. Imants Gorbans

Autors:

Zinaida Marcinkevic¢a

stud. apl. Nr.zm08 034

RIGA 2010



Anotacija

Magistra darba téma ir ,,Pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja un vecaku sadarbiba
izglitibas iestades darba pilnveidoSana™.

Darba aprakstita pedagogiskas sadarbibas bitiba un nepiecieSsamiba pirmsskolas
izglitibas iestades darbiba. Izp&tot pedagogisko literatiiru, tiek apliikota iestades vaditajas
darbibas aspekti un loma iestades darba kvalitates pilnveidosana. Izglitibas iestades un vecaku
sadarbiba ir viens no virzitajspekiem izglitibas iestades darba attistiba. Vaditajam sadarbiba ar
vecakiem nepiecieSams pakapeniski ieviest inovacijas iestades darbiba, kas pilnveidotu
pirmsskolas iestades darbibu.

Apkopojot zinatnisko literattiru par savstarpg&jas sadarbibas nozimigumu, tika analiz&tas
iespgjas un to piemérotiba iestadei. Izzinot pasaulé izmantojamas sadarbibas formas ar
vecakiem un nemot veéra vecaku beérnu velmju analizes rezultatus, tika izveleti
vispiemérotakas, kas derétu iestadei ,,X”. Aprakstits iestades pasveért€Sanas process, ar mérki
paaugstinat iestades izglitibas kvalitati. Darba piedavats iestades un vecaku sadarbibas
modelis.

Magistra darba izstradasanas laika tika pétitas un apkopotas vecaku un skolotaju
velmes un vert€jums sadarbibas procesa iestade, vaditaja darba nozimigums.

Atslegvardi: sadarbiba, saskarsme, pilnveidoSana, inovacija, vecaku iesaistiSana.



Anotation

MA Paper’s topic is ,,Cooperation between the Head of pre-school educational
institution and the parents work improvement of the educational institution”.

The paper describes the pedagogical nature of cooperation and the need for a pre-school
in action. Investigating the pedagogical literature, the authorities dealt with the operational
aspects of the Head of the institution's work and role of quality improvement. Education
authorities and parents' cooperation is one of the driving forces behind the development of
educational institutions. The Head, in cooperation with the parents need to gradually
introduce innovation institutions functioning in pre-school institutions to improve
performance.

Summarizing the scientific literature on the importance of mutual cooperation, were
analyzed opportunities and their suitability for educational institution. Exploring the world
used forms of collaboration with parents and taking into account the parent’s wishes in the
analysis results, was selected the most appropriate forms to fit for institution "X". Self-
evaluation process is described in the MA paper with a view to increase the quality of
education institutions. The paper provides authorities and parents' cooperation model.

During Master's work writing process were studied and collected parents and teachers
expectations and assessment of the process of cooperation in pre-school institution and
relevance of work of Head of a pre-school educational institution.

Keywords: cooperation, communication, development, innovation, involvement of

parents.



Saturs

TEVAGS ... 5
1. Pedagogiskas sadarbibas DULTDA ........c.eveieiiiiiiiiiiiiie et 7
1.1, Sadarbibas JEAZIENS .....eervirieeiiiriiie s e 7
1.2.  Pirmsskolas izglitibas iestades sadarbiba ar vecakiem..........cccccevveiiiniiiiiiniiiinc e 9
2. Pirmsskolas izglitibas iestades vadibas darbiba ............ccoceiveiiiiiiininc e 19
2.1.  Pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja darbibas funkcijas........ccccovvvverininiinininnneeene, 19
2.2.  lestades vaditgja sabiedrisko attiecTbu veidi un funkcijas.........ccooeevvreeienieeieneniieneneeee e 24
2.3.  Vaditaja loma iestades darba kvalitates pilnveidoSana. .........cc.ccooevvvreenienieeineneeneneeeene 30
Teorgtiskas dalas SECINAJUIMI ....eeiveeiriiieirietie ettt ettt e sb e st b e e be et e e beesbeessneenneenneens 33
3. Pirmsskolas izglitibas iestades sadarbibas veidoSanas praktiskie aspekti........ccccuvvrvvrivrieeiereennenn 34
3.1.  Vecaku iesaistiSanas process 1€StAAE ,, X7 ..eiivrriiriiieriieriieriee e sttt 34
3.2, Iestades PaSVEILESANAS PIOCESS ....verveererrrerreerirresseesressearesresseesresseessearesseesressesssesresseenresneesnenns 39
3.3, Vecaku iesaistiSanas fOrmas.........c.cuviiiiiiiiiis i 41
3.4.  Sadarbibas ar vecakiem MOdEliS .........ccovrierririiieiiriee e 51
Praktiskas dalas SECINAJUITII: ......ueiueeiiiieeeie s e e r e nr e sr e e sr e e nrenneenne e 53
4. Petfjuma norise un ieglito datu rakStUTOJUMS ......oiviriiiiieiie e 54
SECINATUMI .....ocviviiiieieieteietete ettt sttt sttt bbbttt ettt ettt s se s s e s sttt ettt et et et et etebetesenees 66
IZMANTOLA TIEETATTITA ...evviiieeeti ettt ettt ettt b e e she e s et e s e ea bt et e et e e b e e st e e nbeeebneenneenneen 68
PIEITKUMI L.t 71
PIEITKUMS INT. L.t 71
PIEITKUMS INT. 2. 75
PIEITKUMS INT. 3.t 77
PIEITKUMS INT. 4. 78
PIEITKUMS N5, 79



levads
Veiksmiga bérna personibas attistiba liela mera atkariga ne tikai no vecaku darba majas

un augsti kvalificétu pedagogu darba izglitibas iestade, bet arm no abu puSu (pirmsskolas
iestades un gimenes) sadarbibas, spéku apvienoSanas kopiga mérka laba — vispusigi attistita,
laimiga, sabiedribai noderiga cilvéka izveidoSana.

Pirmsskolas izglitibas iestade ir vieta, kur b&rnam ir raditas iespgjas plasam
emocionalajam kontaktam ar tuvam un vina dzivé nozimigam sféram. Nekas b&rnam nespgj
aizstat gimeni. Pamats bérna personibas pamatvértibam un pamatorientacijam tomér tiek
ielikts gimeng.

D. Liegeniece pieradijusi, ka jo pilnigaka, daudzpusigaka, ilgstosaka ir saskarsme starp
gimenes locekliem, jo labaka ir bérna passajita. (D.Liegeniece,1990)

Seit tad ari slépjas viens no skolotajas griitakajiem uzdevumiem — audzinat ne tikai
bérnus, bet ari gimenes, no kuram tie nak. Svarigi, lai bérni katru dienu ar vienlidz lielu
velesanos dotos gan uz pirmsskolas iestadi, gan majas. To varés panakt tikai taja gadijuma, ja
pirmsskolas iestades un gimenes audzinasanas mérkis biis vienots, bet vienots var€s but tikai
tad, ja vecaku izpratne un pedagogiskas kultiiras Iimenis bas tik augsti, lai zinatu, kas viniem
jaizaudzina, lai izprastu, kada cela audzinasanai biis sekmigi rezultati. Pirmsskolas iestades un
gimenes sadarbiba misdienas ieguvusi pavisam citas nianses. Parmainas redzamas jau pasa
izv€letaja termina. No tradicionala ,,darba ar vecakiem” pirmsskola cenSas virzities uz
»sadarbibu ar vecakiem”, tacu, lai ta notiktu sekmigi, svarigi aktivi piedalities abam pusém.
Monologa vieta javeido dialogs. Pirmsskolas iestadei un gimenei jatop par sadarbibas
partneriem.

Sadarbibas veida, kura piedalas vecaki un vaditajs pilnveido un bagatina konkrétas
pirmsskolas izglitibas iestades darbibu. Aktuals ir jautajums, kadel nepiecieSams veidot $ada
veida sadarbibu. Vai sadarbibas rezultata izglitibas iestades darbiba mainisies? Nakotné
vaditaja funkcijas arvien vairak tiks pakartotas dazadu sadarbibas formu mekl&Sanai un
aktivizéSanai, pedagogiska darba organizé€Sanu un planosanu - deleggjot metodikim un
skolotajiem.

Merkis nakotné ir viens — izglitots, kulturals, zinatkars, labu izglitibu ieguvis bérns,
velak pilnvertigs sabiedribas loceklis. Tomeér, ka un ar kadiem lidzekliem to iesp&jams
panakt? Misdienu dzives ritms ievie$ jaunas korekcijas vadibas darba ari pirmsskolas
izglitibas iestades, tade] iestades vaditajam jasp&j un japrot pielagoties izmainam un vecaku
prasibam saistiba ar pirmsskolas izglitibas iestades darbibu. Loti svariga ir iestades ieks€ja
vide un sadarbibas organizéSana starp personalu, jo tikai labveligi noskanota videé beérns spés
labi justies (ka liela gimeng), giit zinaSanas un attistities veiksmigi.
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Pétijuma objekts: sadarbibas process izglitibas vadibas darba.

Petijjuma priekSmets: pirmsskolas izglitibas iestades vaditdja un vecaku sadarbibas
veidoSana.

Pétijuma jautajums: ka pirmsskolas izglitibas iestades un gimenes sadarbiba sekmé bérna
vispusigu attistiSanu.

Par darba merki tika izvirzits . teorétiski izzinat un empiriski izpetit pirmsskolas izglitibas
iestades vaditaja un vecaku sadarbibas iespé&jas, lai veiktu kvalitativu, b&mu personibu
attistoSu iestadi.

Lai sasniegtu izvirzito mérki tika noteikti sekojosi uzdevumi:

e [zpétit literatiiru un periodiku par sadarbibu starp gimeni un pirmsskolas izglitibas

iestadi.

e Iepazit un analiz&t esosas sadarbibas formas ,,X” pirmsskolas izglitibas iestade.

e Izvertét vaditaja administrativo un pedagogisko sadarbibu ar vecakiem pirmsskolas

izglitibas iestade.

o Atklat sadarbibas nozimigumu savstarp&jo attiecibu joma pirmsskolas izglitibas

iestade.

e Noskaidrot vecaku un skolotaju veélmes sadarbibas procesa un izstradat pirmsskolas

izglitibas iestades ,,X” sadarbibas modeli.
Pétniectbas metodes:

e Literatiiras apkopoSana un analize;

¢ AnketeSana;

e Personigas pedagogiskas pieredzes analize;

e legiito datu analize.

Pétijuma baze: Pirmsskolas izglitibas ,,X” iestade.
Pétijuma laiks: 2008. gada septembris — 2009. gada novembris.

Darbs veidots Cetras dalas. Pirmaja dala tika analizéti sadarbibas jédziena teorétiskie
aspekti. Otraja dala pieversta uzmaniba pirmsskolas izglitibas iestades vaditajas darbibas
veidiem un funkcijam, ka arT apskatita vaditaja loma iestades darba pilnveidosana. TreSaja
dala tiek apskatiti iestades vaditaja un vecaku sadarbibas praktiskie aspekti. Ka sadarbibas
rezultata mainas, dazadojas un uzlabojas iestades darbiba. Ceturtaja dala tika apkopoti

pétnieciska darba rezultati.



1. Pedagogiskas sadarbibas biitiba

1.1. Sadarbibas jédziens
Ir sastopami vairaki sadarbibas jédziena skaidrojumi, tacu atkariba no ta, kada zinatnes

nozaré S§is skaidrojums interpretéts, saskatamas dazadas nianses sadarbibas jédziena
at$ifréjuma.

Sadarbibas jeédziens atspogulots psihologijas terminu skaidrojo$aja vardnica- tada
cilveka mijiedarbiba, kurd notiek apvienosanas, izvirzot kopigo mérki, vai savstarp&ja
darbibas saskanoSana (Psihologijas vardnica;1999).

A. Baldin§ un A. Razeva ir izveidojusi savu sadarbibas jédziena skaidrojuma
interpretaciju — pedagogiska sadarbiba ir skolas, skolénu un vecaku radosa darbiba kopigu
mérku sasniegSana, proti, skoléna personibas attistiba (Baldins A., Razeva A.;2001)

Pedagogijas terminu skaidrojo$aja vardnica sastopams $ads sadarbibas jédziena
skaidrojums — kopiga darbiba; savstarp&ji saskanota darbiba, vajadzibas gadijuma cits citam
palidzot, cits citu atbalstot. Sadarbibas partneriem var bt kopigs mérkis, kopigi uzdevumi vai
— katram savs mérkis un uzdevumi (Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica;2000).

Sie jedziena defingjumi ir saméra isi un skaidrojamo objektu apraksta diezgan
vienpusigi. Galvenais uzsvars tiek likts uz sadarbibu ka kopigu darbibu kopigu meérku
sasniegSanai — visi sadarbibas partneri rikojas saskanoti, lai sasniegtu tiem kopigi nosprausto
mérki. Plasak interpretétajos skaidrojumos uzsvars uz kopigo darbibu paliek nemainigs,
savukart, kopigais meérkis vairs nebiit nav tik viennozimigs un neparprotams sadarbibas
komponents.

A. Spona uzsver, ka sadarbiba ir divu vai vairaku cilvéku darbs uz kopigo mérki,
saskanotiem mérka sasniegSanas lidzekliem, tuvinatu noveért§jumam un pasnovertéjumam par
sasniegtajiem rezultatiem. Un izskir ¢etrus sadarbibas posmus:

» psihologiska sagatavosana;

» praktiska sagatavosana;

» darbibas realizacija;

> rezultatu novértesana. (Spona A.;2004)

Lai gan sadarbibas jédziena skaidrojumi atskiras, ir divas lietas, kas paliek nemainigas
un kalpo ka sadarbibas galvenie komponenti:

» kopiga darbiba;
» saskanota darbiba.

Analizgjot sadarbibu no procesuala viedokla, izdalami vairaki komponenti (1. att.)



Sadarbibas process

»  Mérkis Lidzek]i Rezultats

L

Uzdevumi

1.1.att. Sadarbibas process (Baldin$ A., RaZeva A.; 2001)

Bérna veseligai attistibai ir vajadziga sakartota un vienota attiecksme pret audzinasanu
visas dzives jomas. Sadarbiba vispirms nozimé macities arvien labak izprast audzinasanas
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mérkus un celus. M. Montesori skaidro: apzim&jums ,,audzinatajs” $aja zina ir attiecinams gan
uz vecakiem, gan audzinatajiem pirmsskolas audzinaSanas iestades, gan ari visu skolas
pakapju skolotajiem. (Montesori M.;1995)

Gimené bérna audzinatajam jarikojas ar ,,apdomatu palidzibu un milestibas riipem”.
Galvenais ir novérot un méginat novertét visas bérna sapratigas darbosanas formas. Bérna
tieksme darboties jaatbalsta, cik vien iesp&jams, bet nevajag bérnus apkalpot. Mums vini
jaaudzina patstavibai. Bérnam jasagada ari argji lidzekli, kadi ir vajadzigi vina attistibai.
Bérmam ir nepiecieSama apkartgja vide, lai psihiskas sp&jas var€tu attistities,

vingrinaties.(Montesori M.;1995)



1.2. Pirmsskolas izglitibas iestades sadarbiba ar vecakiem
Analiz€jot zinatnisko literatiru, nonacu pie atzinas, ka vecakiem, teor€tikiem un

praktikiem aktuala ir probléma, kas saistds ar b&rmu audzinasanu un vipa personibas
veidosanu. Ka sagatavot bérmu modernas un daudzveidigas pasaules dzivei un uztverei.
Gataviba turpinat macibas sevi pilnveidojot ir priekSnoteikums, kas pildams miisdienu
izglitibas sist€émai. Ne tikai Latvija, bet ar visa pasaulé nemitigi tick mekléti celi, ka uzlabot
un pilnveidot izglitibas sistéemu, lai bérns justos brivs un vina personiba attistitos brivi,
dabiski. Izglitibas procesa biitu jaievéro pakapenibas principu, pielagojot to individualas
attistibas Tpatnibam. Tiek mekl&tas un pilnveidotas darba formas atbilstosi bérna vecumposma
ipatnibam un individualajam sp&jam. Vecaku un pirmsskolas izglitibas iestades pedagogu
meérkis ir veidot vienotu pamatu bérna pasattistibai, vina sp&ju pasatklasmei.

Attistibas butiba pirmsskolas izglitibas iestadés balstas uz veseluma pieeju un ir
determinéta ar pedagoga pedagogiskas darbibas virzienu (Andza G.;2006). Miisdienas biezi
sastopama ir situacija, ka dala vecaku uzskata — jaizglito un jaaudzina ir izglitibas iestadém —
pirmsskolas skolotajam.

R. Kanepgja un V. Giluc¢a uzsver, ka pedagogiska sadarbiba ir pirmsskolas iestades un
gimenes radoSa darbiba kopigu mérku sasniegSana, proti, pirmsskoléna personibas attistiba.
Sadarbiba iesp&jama, ja tiek apzinata ka sist€émisks process, kura jebkur§ no komponentiem
atrodas paritates attiecibas cits ar citu. Loti svarigi to ievérot pirmsskolas iestades un gimenes
sadarbiba (Kanepgja R.;2003).

G. Ancane uzskata, ka tieSi bérna personibas emocionalajai attistibai gimeng ir nozimigi
ir Sie sekojoSie procesi. Pirmkart, pareja no bérna atkaribas un ierasta komforta uz pieaugusa
jau neatkarigako stavokli. Otrkart, pareja no vietas gimenes centra uz perifériju, kad bérns sak
zaudét savu ipaso stavokli gimen€ un vinam ir jamacas sadarboties ar citiem (Ancane G.;
2002).

Abi iepriekSminétie procesi bérna attistiba ir aktuali pirmsskola un ir butiski, lai
attistoties berna personibai, vecaki un pirmsskolas pedagogi, savstarpgji sadarbojoties, spetu
palidzet izaugt brivam, mérktiecigam, pozitivi tendétam bérnam.

Tikai tad, ja bérns izjutis, ka tiek cienits, vina ipatnibas tiek respektetas jau no agras
bérnibas, tas blis pamats uzticibai un sadarbibai ar citiem cilvékiem (Ancane G.;2002).

Manuprat, primara loma bérna izglitoSana un audzinasana ir javeic vecakiem. Vecaki ir
atbildigi, lai pamatvertibas bé&rnam tiktu ieaudzinatas gimené. Ekonomikas attistibas rezultata
paradas interesanta tendence izglitiba ne tikai Latvija, bet ari pasaulé — jo ekonomiski

attistitaka valsts, jo savstarpgji cilvéciska kontakta kltist arvien mazak. Nozimigu lomu ienem



dazada veida informacijas tehnologijas, un savstarpéja komunicé$anas notiek ar informaciju
tehnologiju palidzibu, cilvékiem tas dod prieksrocibas sazinaties &rti un atri.

Gimene ir pats svarigakais bérna audzinasanas un personibas realizacijas institiits, jo ta
ir dabiska vide, sabiedribas pamat Siinina, kura attistas jaunais cilvéks un kura sp&cigi ietekme
bérnu. M3jas gimene bérnu sarga baro, apgerbj, maca atskirt labo no launa, runa ar bérnu, lasa
pasakas — dara visu to, kas bérnam nepiecieSams. Katra gimen¢ ir kadu mérku kopiba un, lai
stenotu Sos mérkus gimene savstarp&ji sadarbojas. Sadarbibas prasmes modelis izveidojas jau
gimeng vél pirms bérna apmeklé$anas pirmsskolas izglitibas iestades.

Ir daudz un dazadi iemesli, kad€] vecaki savu atbildibas nastu par b&rnu audzinasanu
grib novelt uz pirmsskolas izglitibas iestades pleciem. Raksturigakais no tiem ir gimenes
socialekonomiskais stavoklis, kas biezi vien ir saistits ar lielu aiznemtibu darba. Bé&rnam tiek
raditi ekonomiski labi dzives apstak]i, bet pietriilkst emocionala kontakta ar vecakiem, kas tiek
kompenséts no vecaku puses ar dazada veida materialo lietu iegadi.

Somu firma ,,Edufin” izstradaja novertésanas sisttmu pirmsskolas iestadé. Sisteémas
izstradasanas laika pedagogi pétija un analiz&ja pirmsskolas iestazu darbibu audzinaSanas
procesa noveértéSana. Somu pedagogi uzskata, ka novért€jot bérnu attistibu un darbu
planoSanu, pirmsskolas skolotajiem par pamatu jabit zinasanam par audzinaSanu principiem
gimeng. (Almann S., Luuri J., Mjand M. Reinap L.;2001)

Vecaku priekSstats par audzinasanu, vingu personiga pieredze palidz iestades
darbiniekiem labak sastadit programmu un atbilstoSi noveértét bérna attistibu. Tadgjadi,
gimenei un pirmsskolas iestadei prieksa ir dazadi jautajumi: ka paaugstinat dazadu rezultativu
darbibu, ka palidze€t beérnam atrast to, kas vinam tieSam interesé, nemot vera, ka tas ne
vienmér sakrit ar to kas piesaista pasu pieaugu$so (Almann S., Luuri J., Mjand M. Reinap
L.;2001).

Piekritu somu kolégiem, ka ir nepiecieSams iesaistit vecakus iestades darbibas
planosana, ka ari vinu atbalsts svarigs bérna attistiba un audzinasana gimené. Ka vidutajs
starp pirmsskolas izglitibas iestades vaditaju un vecakiem parasti ir pirmsskolas izglitibas
iestades personals, skolotajas, logopeds. Daudz ir atkarigs no pedagoga sp&jam uztvert un
parraidit informaciju nesagrozita veida. Ir ikdienas sadziviskie jautajumi, ko risina skolotajas
kopa ar iestades vaditaju. Skolotaji — profesionali zina bérna attistibas likumsakaribas,
uzmanigi péta katra bérna individualas ipatnibas un to visu nem véra planojot sadarbibu ar
gimeni. Bet, protams, labak savus bérnus pazist vecaki. lesaistot gimeni pirmsskolas iestades
dzives planosana, iestade atdzist katras gimenes individualas ipatnibas.

Eiropa pirmsskolas izglitibas iestaZzu sistéma arvien biezak rada apstak]us, lai iestades
varétu patstavigi koordinét savu darbibu ieverojot valsts likumdoSanu. Sakara ar to notiek
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liclas izmainas visa pirmsskolas izglitibas sistéma. Katra iestade sapem pietiekamu varas
pilnvaru un ka sekas uznemas lielu atbildibu. Pirmsskolas iestades atbild par kvalitati un sava
darba novertésanu.

Pedagogiskaja procesa iesaistitas puses vélas redz&t jaunu pirmsskolas izglitibas modeli,
kas lautu aktivi lidzdarboties iestades darbibai, pedagogiskajam personalam, bérnam un vina
vecakiem. Ne vienmér harmoniski attistitas b&rna personibas veidoSana pietiek ar vecaku
sniegtajam zinasanam. Lai So procesu spétu veiksmigi realizét vecakiem ir nepiecieSamas
zinasanas par bérna prasmju un iemanu nepiecieSamibu pirmsskolas vecumposma.

Reizém sadarbiba ar vecakiem vairak tiek organizéta formalu apsvérumu del: sapulce ir
janoorganiz€ un teorétiska informacija par b&rna attistibu ir jasniedz, lai gan vajadziba p&c
sada veida organizétas sadarbibas nav nekada. Ja kopigi sadarbojoties netiek veikta bérna
attistibu veicinoSu mérku sadale, kas, kur, un ko daris, uzdevumi parasti netiek izpilditi.
Vecaki noklausoties teorétiskas atzinas uzskata, ka uzdevuma izpilde jaatstaj pirmsskolas
pedagoga zina, savukart pedagogs vélas, lai kadu no uzdevumiem veic vecaki. Art D.Dzintere
akcentg sekojosu pieeju, visas pirmsskolas izglitibas iestades nav vienadas — katrai no tam ir
atSkiriga pedagogiska vide, merki un vertibas, struktiira, attiecibas, metodes un stratégija. Par
audzinasanas mérkiem pirmsskola atbild pirmsskolas iestades pedagogi, kas bérna attistibai
pakarto materialo vidi, organiz€ rotalnodarbibas un sadarbojas ar bérna vecakiem (Dzintere
D.;2002).

A. Baldin$ un A. RaZeva uzskata, ka reizém veiksmigas sadarbibas organizéSana var
rasties ar1 problémas, kuras tie$i vai netiesi var ietekmét dazadi faktori no vecaku puses:

= aiznemtiba darba;

= liela vecuma starpiba;

= veco stereotipu aktualiz€Sana;

* novecojuSo audzinasanas un izglitoSanas tradiciju idealiz€Sana. (Baldins A.,
Razeva A.;2001)

Biezi vien iepriekSminétas iezimes papildina manus ievérojumus, ka vecaki nevélas
uzpemties papildus atbildibu un saistibas, jo bieZi vien nav parliecinati par savas darbibas
nozimigumu pedagogiskaja procesa pirmsskolas izglitibas iestadé. Liela dala uzsver savu
aiznemtibu darba.

Pirmsskolas prasme iesaistit un ieinteresét gimeni pirmsskolas izglitibas iestadé veido
labveligas saiknes, dod ieguldijumu. Ja gimene izjut sevi ka nozimigu un neatpemamu
sastavdalu bérna maciSanas procesa, tad veidojas vélme but kopa, palidzet — sadarbojoties ar
pedagogiem. No pedagoga, vina izdomas, psihologiskas intuicijas, liela méra atkarigs, cik
aktiva un atsauciga gimene bis ka sadarbibas partnere. Esmu parliecinata, ka gimenes
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iesaistiS8ana pirmsskolas aktivitatés dod labumu gan bérnam, gan gimenei kopuma, gan
iestadei. Novéroju, ka viena no bitiskajam probléemam, kas kavé iestades un gimenes
sadarbibas veidoSanos ir probléma, kas nak no skolotaja — vina pasivitates un neuznémibas.
Problému rada vecaku neinformétiba par sadarbibas iesp&jam. Uzskatu, ka sadarbiba nav
iespéjama ar1 tad, ja kads no sadarbibas partneriem deklaré savu parakumu, uzspiezot
pargjiem savas intereses.
Arvien lielaka loma tiek atvéléta konstruktivai sadarbibai, kas ir:
= sapratnes veidotaja starp sadarbibas partneriem;
» informacijas apmainas nodroSinataja;
* jaunu zinaSanu sniedzg€ja. (Kanep&ja R.;2003)
Péc R. Kanepgjas un V. Gilu¢as domam, pirmsskolas pedagogu un gimenes veiksmigas
sadarbibas biitisks nosacijums ir motivacija. (Kanepgja R.;2003)
Kada tad varétu biit sadarbibas motivacija? Manuprat, vecaki grib personiski

lidzdarboties bérna attistibas veicinasana un §is sadarbibas motivacija varétu bit: (sk.1 2. att.)

Sadarbibas
motivacija
| |

Veélme izprast jauno un
nezinamo o o o

Veélme stiprinat saikni NepiecieSamiba
(beérna ieklausana _ péc saskarsmes
sve§a vide) ar savu bérnu

12. att. Sadarbibas motivacija (peéc Kanepéjas, R.,2003)

R. Kanepé&ja un V. Gilu¢a uzsver, ka pétijumi liecina, ka palielinas to gimenu skaits,
kuras ar pirmsskolas iestadi sadarbojas neregulari. Vecaki min $adus iemeslus:
» gimenes loma nenovérté$ana un formala attiecksme pret darbu ar vecakiem;
» neprasme izvirzit konkrétus uzdevumus un izveléties adekvatas metodes;
» orientacija uz gimeni vispar (uz vidusméra gimeni), nenemot véra konkrétas gimenes
audzinasanas pieredzi, izglitibas pakapi, kulttras Itmeni utt.
» nereti tiek grauta gimenes autoritate. (Kanepé&ja R.; 2003)
Latvijas vecaku apvieniba VISI veica neatkarigu petijumu ,,Vecaku lidzdaliba izglitibas
jautajumu lem8ana”. Pétijuma mérki bija:
e noskaidrot vecaku un skolas sadarbibas intensitati un efektivitati;
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e noskaidrot vecaku aktivitati sadarbiba ar skolu;
e noskaidrot vecaku apmierinatibu ar sadarbibas rezultatiem. (p@tijums,
www.lva-visi.lv.)

Petijuma rezultata tika noskaidrots, ka gandriz puse vecaku (47%) uzskata, ka nav
nepiecieSamibas sadarboties ar skolu, jo apmierina pasreizgja situacija, savukart, 32% vecaku
nav ticibas, ka sadarbiba ar skolu kaut ko mainis un vecaku viedoklis tiks
uzklausits. (p&tijums, www.lva-visi.lv)

P&c aptaujas rezultatiem visi vecaki nosaciti tika iedaliti Cetras grupas:

aktivie vecaki (19,7%) — vini aktivi iesaistas sadarbiba ar skolu jautajumos, kas skar

vinu bérnu izglitibu un audzinaSanu;

neieinteresétie vecaki (45,2%) — nav ieintereséti sadarbiba ar skolu un to nevélas darit;
e aiznemtie vecaki (24,6%) — vélas, bet nav laika, lai iesaistitos savu bérnu izglitibas un

audzinasanas jautajumu risinasana;

norobezotie vecaki (10,5%) — neiesaistas sadarbiba ar skolu, bet to véletos, jltas
atstumti no skolas, netic, ka ir jéga sadarboties ar skolu. (p&tijums, www.lva-visi.lv)
Vecaku Iidzdalibas vertejums dazadas izglitibas iestad€s ir loti atskirigs. Lidzdaliba
visbiezak aprobezojas ar informacijas iegiSanu un atseviskos gadijumos seko [émumu —
ricibas ietekm@Sana un izverteéSana. Izglitibas iestade ir vecaku partneris bérnu izglitoSana un
izglitibas pasiitijuma izpilditajs. Vecakiem ka izglitibas pasutitajiem ir japrot apspriest
izglitibas mérkus un vertibas, ka arT japrot novertét sasniedzamus rezultatus. Vecakiem ir
interese par Siem jautajumiem, bet nav pieredzes. Latvija ka jauna demokratiska valsti socialo
partneru lidzdalibas prakse tikai veidojas, tapéc loti svarigi ir ar1 pozitivas pieredzes apmaina.
Miisu sabiedriba triikst priekSstata par lidzdalibu un nav pietiekosi attistitas prasmes darbam
ar dazadu viedoklu izteicgjiem. Jaorganizeé diskusijas, javienojas par kopigiem mérkiem bérna
audzinasana.
E. Pagraba iedala vecakus péc attieksmes pret bérnu un vigu audzinasanu grupas:
» izprot bérnu intelektualas audzinasanas nepiecieSamibu un iesp&u robezas
censas to veikt;
» velas, lai berns biitu sagatavots skolai, bet neprot vina veidot pozitivu atticksmi
pret macibu darbu;
» neizvirza nekadus intelektualas audzinasanas uzdevumus.(Pagraba E.;2005)
Tapéc loti svarigi rupéties par vecaku zinasanu Iimena paaugstinasanu, izglitojot,
informé&jot vinus. Lai paaugstinatu vecaku pedagogisko kultiiru, svarigi izzinat gimeni, tas

pedagogiskas iesp&jas, nodibinat sadarbibu ar gimenes locekliem.
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Iestades pedagogiem loti taktiski jaizpéta katra gimene, tas atticksme pret bérna
audzinasanu, jaapzinas problémas, ar kuram iesp&jams saskarties sadarbiba ar katru atsevisko
gimeni. Tap&c janoverte:

1. kada ir gimenes struktira (kas piedalas bérna audzinasana — abi vecaki, tikai viens no
vecakiem, vecvecaki, aizbildni);

2. kads mikroklimats valda gimen€ (cik pozitivas un atbalstoSas ir gimenes loceklu
savstarpgjas attiecibas);

3. kada ir audzinoSo ietekmju sist€ma, audzinasanas stili, metodes un panémieni.

Cilveks ir sabiedriska bitne, tad¢] ta darbibas veidi noris sadarbibas konteksta, kura tiek
uzskatita par galveno cilvéka esamibas formu. Sadarbiba nav iedomajama bez partneru
savstarpgjas mijiedarbibas. Parasti ta tiek veidota darbojoties ar kadu konkreti apzinatu mérki.
Savstarp&ja mijiedarbiba var izpausties divas diametrali pret€jas formas: sadarbiba un
konkurence. Cilveks dzivo sabiedriba, tadel ir jasp&j sadzivot un sadarboties ar citiem.

Manuprat, ka pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja sadarbiba ar vecakiem ir sarezgits
process, kura laika veidojas sabiedriska doma. Apzinati tick veidots prieksstats par izglitibas
iestadi, merktiecigi stradats, lai veiksmigi darbotos, iepriek$ izveléta virziena sasniedzot
izvirzitos mérkus un uzdevumus. Sadarbiba ar vecakiem ir sarezgita, jo janem véra atSkirigi
Itmeni, kuros izglitibas iestades vaditajam ir jasp&j sadarboties ar cilvékiem, ka arT cilvéku
atSkirigais inteligences, zinaSanu un socialais limenis. Lai sadarbiba butu veiksmiga,
pirmsskolas izglitibas iestades darbiba ir jadefiné meérki, lidzekli, ka arT metodes, ar kuram
tiks sasniegti cerétie rezultati.

Pirmsskolas izglitibas iestades un vecaku sadarbiba varétu veidoties veiksmiga, ja nem
vera faktu, ka gimene péc savas uzbives ir konservativs veidojums, kas laika gaita ir
mainijies loti maz. Tas pamatuzdevumi ir saglabat garigo un fizisko reprodukciju ar
ieprieks€jas paaudzes dominanti par jauno paaudzi. Pretstata tam ir izglitibas iestade, kas
mainas un attistas reiz€ ar socialekonomiskajam noris€ém pastavosSaja valsts iekarta un
sabiedriba. Sadarbibu apgrutina fakts, ka pirmsskola péc savas bitibas sp&j but daudz
mainigaka neka gimene.

Jo mazak bus neizprotamu darbibu no pedagogu vai vecaku puses, jo veiksmigaka
izdosies savstarpgja sadarbiba. Veiksmigas sadarbibas priekSnoteikums ir vecaku spé&ja
pienemt izvélétas pirmsskolas izglitibas iestades koncepciju, pirmsskolas izglitibas dienas
ritmu, tade] izglitibas iestades vaditajam jau pirmaja tikSanas reiz€ ar gimeni §ie jautajumi
biitu jaizruna un vecakiem neskaidrais jaizskaidro. Jau Saja tikSanas reizé pirmsskolas
1zglitibas iestades vaditajam izzinot vecaku priekSstatus par bérna izglitoSanu un audzinasanu,

ka ar1 to, ko vecaki grib sagaidit no pirmsskolas iestades biitu nepiecieSams piemeklet
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psihologiski vispiemérotako pirmsskolas pedagogu. Izglitibas iestades iesp&ju robezas bérnu
biitu vélams apmacit [idzigi domajoSiem pirmsskolas pedagogiem. Pozitivi, ja vaditaja atlauj
jau pirmaja tikSanas reize apskatit bérna nakamo grupu un iepazities ar pedagogiem, kas kopa
ar bérnu bis arT ikdienas gaitas.

Nepiekritu A. Kempes atzinai, ka vecaki savu bérnu neuztver ka veértibu, jo pasi bérniba
nav izjutusi sevi ka vértibu, bet biezi ka neSaprasto, apgriitinoso, aprip&amo, macamo,
bidamo utt.(Kempe A.,2003). Ja, ir tadi vecaki, bet tagad vecaki ir vairak izglitoti un mégina
saprast savu bérnu, interes€jas par bérnu dzivi iestad€. Skolotajam dazkart japalidz vecakiem
saprasties ar paSu bérniem.

Vecaki un bérns nokliist sev vel nepazistama vidé ar savam prasibam, pienakumiem un
tradicijam, tadel uzsakot sadarbibu, galvenajam tas iniciatoram sakuma butu jabiit
pirmsskolas pedagogam, kas ikdiena darbosies ar bérnu, izskaidrojot vecakiem b&rna dienas
ritmu, pienakumus un iek$gjas kartibas noteikumus. Sadarbibas rezultata vecaks biis informéts
par sava beérna ikdienas gaitam, labsajiitu grupa, aktivitati nodarbibas, personigajiem
sasniegumiem.

Pirmsskolas izglitibas iestade pec biitibas savos pamatos ir spéciga struktiira, un So
ievirzi papildina péd€jos gados esoSa novitasu ienakSana ar1 pirmsskolas izglitibas iestades.
Tomér attistiba ne vienmér ir viennozimiga, tai var izdalit divus virzienus. No vienas puses
tiek apspriestas jaunas idejas un veidi, ka pirmsskolas izglitibas iestades parveidot par mazu
bérnu skolam. Beérni klust kompetentaki, tatu péc pieauguSo noteikumiem. Verojot situaciju
no otras puses — Sobrid daudzas pirmsskolas izglitibas iestadés notiek interesantas un
daudzsolos$as diskusijas ar lidzsvaru starp aktivitaSu strukttiru sisttma un brivajam rotalam ar
dazadu saturu un formu.

Pieredze liecina, ka to iesp&ams izdarit, ja grupa ir neliels bérnu skaits 7-10 bérni, kas
misdienas ir sastopams tikai dazas alternativas izglitibas un privatajas pirmsskolas izglitibas
iestades. Veiksmigas sadarbibas TstenoSanas procesa rezultati varétu biit sekojosi:

» Gimene savu bérnu redz vienaudzu vida, b&rna attiecibas saskarsmé ar citiem
bérniem;

» Pedagogs iepazist gimeni, izzina tas pedagogisko potencialu, ievéro un respekte
gimené esoSo audzinasanas stilu un pieredzi; atbilsto$i Siem rezultatiem spgj
sniegt konkrétu, pamatotu, vecakiem izprotamu palidzibu.(Baldins A. Razeva
A.;2001)

Viens no miisdienu pirmsskolas izglitibas galvenajiem uzdevumiem ir veidot sadarbibu
starp vecakiem un pirmsskolas izglitibas iestadi, kur centra atrastos gimene, bet blakus butu

zinodu pedagogu kolektivs un pirmsskolas izglitibas iestades vadiba. ST gimenes un pedagoga
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savstarp&jas sadarbibas programma loti veiksmigi tiek realiz€ta programma ,,Soli pa solim”,
akcentgjot gimenes Iidzdalibas svarigumu bérna attistibas procesa. Programma balstita uz
parliecibu, ka sadarbiba ir bitiska, lai var€tu nostiprinat un paplaSinat grupa apgitas
zinasanas, prasmes un iemanas par bérnu interes€josam témam un to vel papildinatu ar majas
giitajam zinasanam. Pozitivais aspekts, ka sadarbiba ar bérnu gimeni, veicina un konstruktivi
ietekme bérna attistibu jebkura vecumposma. Jo agrak §1 sadarbiba tiek uzsakta un ilgak
turpinata, jo lielaku labumu ta dod bérna vispargjai attistibai.

Ja izglitibas iestadé nenotiek sadarbiba ar vecakiem un skolotdji vienpus€ji uznemas
atbildibu par bérniem, jo ta ir papildus emocionala slodze. Vecaki nezin kadas ir bérna
ikdienas gaitas un panakumi. Mazticams, ka vecaki bus gatavi sadarboties ar iestades vaditaju,
jo nevelas veidot kontaktus ar skolotajiem, kas ikdiena strada ar vipu b&rnu. Manuprat,
skolotajas un vecaki ir vienlidz atbildigi, lai izveidotos veiksmiga sadarbiba, kuras pamata
blitu savstarpgja uztic€Sanas, ciepna un spgja pienemt atSkirigo un vélme darboties b&rna
attistibas laba.

Lai 81 sadarbibas forma biitu p&c iesp€jas efektivaka, tai jabuit merktiecigai, saturigai un

sistematiskai.(sk.att.1.3)

Informacija par audzinasanas problémam, sasniegumiem,
konfliktiem, veselibas stavokli, paradumiem

VECAKI SKOLOTAJS
Ricibas saskanoSana
problémjautajumu risinasana

A

\ 4

Informacija par bérnu skola — sasniegumi, problémas; ka
kopigi tas risinat

1. 3. att. Individualo parrunu shéma (Baldins§ A., RaZeva A.;2001)

Planojot §1s konsultacijas, A. Baldin$ un A. RaZeva raksta, ka ir japarredz pieejamiba
citiem skolotajiem un skolas administracijai, lai vecaki var€tu vienlaicigi risinat vairakas
problémas. (Baldin$ A. Razéva A.;2001)

Praksé biezi vien novéroju situaciju, ka macibu gada sakuma vecaki apnpemas ievérot
pedagogisko darbinieku noradijumus, tom&r $1 apnemsanas driz vien atslabst, tad&jadi
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pirmsskolas skolotajs, lai sagaiditu atraku problémas risinajumu uzpemas domingjoSo lomu
un atrisina situaciju vairs neiesaistot gimeni.

Viens no pirmsskolas izglitibas programmas galvenajiem uzdevumiem biitu izveidot
tada veida sadarbibas formu, kur gimene ir centra, bet pedagogi un pirmsskolas darbinieki
sniedz profesionalus padomus, savstarp&ji plano un lemj par dazadu problému un jautajumu
atrisinasanu.

Dazadi viedokli par paredzamo rezultatu var radit parpratumus un nesaskanas, tadel ir
svarigi noskaidrot, ko gimene vélas sagaidit no bérna, un ko vélas sagaidit no bérna darbibas
pirmsskolas izglitibas iestadé. Jau pasas pirmajas tikSanas reiz€s vé€lams konkretizét, ko
vecaki saprot ar jédzienu ,,savstarpgja sadarbiba”.

Viena no visplasak pazistamajiem alternativas pedagogijas veidiem, kas loti batiski
akcenté cieSu sadarbibu starp vecakiem, pedagogu un bérnu ir Valdorfpedagogija. Tas
pamatkoncepcija  socialie, attistibas psihologijas, pirmsskolas izglitibas iestades
organizatoriskie un attistibas procesi koncentr&jas ap galveno uzdevumu — jauna cilvéka
audzinasanu.

Realizéjot Humanpedagogijas virzienu, Latvijas pedagogijas parstavji A..Spona, Dz.
Meiksane, I.Plotnieks, D. Liegeniece atbalsta kopveseluma pieejas modeli, akcent&jot visu
turpmak mingto kriteriju nozimigumu bérna attistiba:

» bérna iedzimtas sp&jas un talanti,
= bérnam esosas socialas vides faktoru ietekme;
* bérna aktivitate. (Jurgena 1.,2002)

Biezi var dzirdét tadu atzinu, ka nelabvéligam gimeném ir vienaldziga atticksme pret
savu bérnu izglitibu. Tas varétu but talak no patiesibas. Kathy Hoover-Dempsey un Howard
Sandler ir veikusi petijumu sériju par vecaku motivaciju un konstatgja, ka tris galvenie faktori
ietekme vecaku izveéli nodarboties ar vinu bérnu izglitibu:

1.Ka vecaki attista savu prasmi audzinat, ka vecaki.(Loma biivnieciba). Kad vecaki zina
ko viniem jadara, lai palidz&tu saviem bérniem un ka pastastit skolotajiem un gimenei par to,
kas ir svarigs un pienemams, tad vecaki izlemj ko darit.

2. Cik parliecinati jiitas par to sp&ju palidzet saviem bérniem (efektivitate). Vecakiem ir
lielaka iesp€ja iesaistities, ja tie uzskata, ka:

e tas prasmes un zinasanas ir vajadzigas lai palidz&tu bérniem;
e vinu pieredze var palidzet beérniem apgit zinasanas;
e tie var atrast citus avotus, lai sasniegtu nepiecieSsamas prasmes un zinasanas;

e kadus tie dos pozitivus rezultatus savu bérnu macibam.
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3. Vai vecaki jitas aicinati ar saviem bérniem uz skolu. ST ,, sajiitu konkurss” sp&cigi
ietekmé signalu, ka vecaki to sanem no saviem bérniem un iestades darbiniekiem. Sos
signalus, kas vecakiem lauj zinat, ko vinu bérni un skolotaji vélas sagaidit. Ko vinu bérni labu
dara skola, tas ietekme. (Hoover-Dempsey un Sandler, 1997) Vini atzim&, ka no trim
faktoriem vissvarigakais faktors ir uzaicinajums.

Vecaki ir vairak motivéti, lai atbalstitu savu bérnu, ja vigi sanem skaidru ieligumu un
atbalstu no skolotajiem un vaditajas, ja ir parliecinati par savu sp&ju palidzet saviem b&rniem,
un ir skaidriba par to, ko viniem vajadzetu darft, lai atbalstitu savu bérnu.

Cik liela méra vecaki vé&las biit iesaistiti sava bérna izglitiba, ir saistits ar kvalitati,
pieredzi, ko vini guva pasi izglitojoties. Vecakiem, kuriem ir sava pozitiva izglitibas pieredze
mé&dz but vairak pozitiva attiecksme pret skolu un vini biezak piedalijas skolas darbiba neka
vecaki, kam ir negativa pieredze. Biezi pozitiva pieredze ir saistita ar lielako akadémisko
panakumu un augstaka ItTmena izglitibu — ir konstatéts, ka vairak iesaistas savu bérnu izglitiba
(Coleman,M.,&Chuchill,S.,1997, Sheldon, S.B.,2002). Tas ietekm& ari vinu uzskatus, Ccik
vini ir sp&jigi palidz&t berniem.

Parasti gimenes iesaistiS$anas audzinaSana un izglitoSana var tikt definéta ka vecaku

lidzeklu ieguldiS8ana savu beérnu izglitiba. (Sheldon,2002)
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2. Pirmsskolas izglitibas iestades vadibas darbiba

2.1. Pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja darbibas funkcijas
Viena no aktualakajam problémam ir saistita ar iestades vadibas pieredzes tipiskajiem

modeliem. ST ir tipiska vertikali hierarhiska sadarbiba. lestades vadiba piepem lémumus un
tos Tstenot delegé pedagogisko personalu, kas ir vadibas tieSa paklautiba. Gimenes locekli
neatrodas $adas hierarhiskas attiecibas ar iestadi. Nereti iestades vadibai pietriikst ricibas
pieredzes sadarbiba ar vecakiem, kuriem nevar ne pavélét, ne piespiest pildit iestades
lémumus.

Sadarbiba ar gimeni, svarigi, motivéti izskaidrot savus centienus un parliecinat vecakus
par savu ideju, psihologiski sagatavot gimeni sadarbibas uzdevumu veiksanai.

Pirmsskolas izglitibas iestade vaditajs ir nozimigs patiesas informacijas avots ne tikai
darbiniekiem, bet arT vecakiem, kuri biezi nezina savas tiesibas un iespgjas.

Sodien pirmsskolas izglitibas iestades vajadzigs radoss lideris:

» kurs ar elastigam metodém parvalda kolektivu, kas macas un no kura macas;
» kurs spgj radit organizacijas attistibas un lidzdalibas viziju;

» kurs spgj iedvesmot savu kolektivu radosam darbam;

» kurs saprot, ka bez klidam nav attistibas.

lestades vaditaja — personiba, kura uzpemas milzu atbildibu. Vaditajai vajadziga
drosmiga, pardomata riciba, talredziba, intuicija, ka arT sp&ja planot, analizét un izvéleties
piemérotako savas darbibas risinajumu. Cilvékam, kas strada ar kolektivu, jaapzinas, ka tad,
ja esi priekSgala, esi tads, lai parjie ir motivéeti tev sekot. Svarigi, lai starp daudzajiem
vaditaja pienakumiem atrastos laiks saturigam sarunam ar saviem darbiniekiem.

Analiz€jot efektivu vaditaja darbibu skola, pétnieki B. Everards un G. Moris ir
uzsverusi, ka vaditajs ir skolas darbinieks ar lielu atbildibu, kurs:

e zina, kadu meérki grib sasniegt, un to apliecina ar savu darbibu;

e kontrol€ resursus un racionali tos izlieto;

e sava darba ir novators;

e uzpemas atbildibu par paveikto;

e rada motivaciju, lai panaktu augstaku rezultatu. (Celma D.;2006)

Vaditajam jastrada ciesa sadarbiba ar visiem pirmsskolas iestades izglitibas
darbiniekiem. lestades vaditajs ir tas cilvéks, uzsver 1. Dzene, kur$ parasti popularizg, aizstav,
prezent€ savu iestadi, biitiska nozime taja ir nostajai pret saviem darbiniekiem. Vin$ var
sadarboties ar pedagogiem iesaistot vinus dazados pasakumos, projektos, konkursos,

izglitojoSos seminaros. (Dzene 1.;2008)
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Pirmsskolas izglitibas iestades vaditajam ka personai ir liela nozime izglitibas iestades
darba veidosana. Liela mera tiesi no ta, ka vin$ veidos sadarbibu ar iestades kolektivu bis
atkarigs mikroklimats pirmsskolas izglitibas iestadé un konkretas izglitibas iestades
reputacija. Nav nevainojamu izglitibas iestazu vaditaju, tomer ir biitiski, ka vaditajs savus
trikumus apzinas, un seko, lai tie netrauc€tu iestades veiksmigai talak virzibai, ka ari
pilnveido savas stipras puses un ar vaditaja darbibu saistitos talantus. Veiksmiga darba
organize$anai vaditdjam ir nepiecieSama profesionala pedagogu komanda. Pirmsskolas
pedagogs ir ka vidutajs starp izglitibas iestades vaditaju un vecakiem, tadél sabalanséta un
mérktiecigi orientéta pedagogiska kolektiva izveide ir profesionalas meistaribas apliecinajums
izglitibas iestades vaditajam.

To, vai vaditaja atticksme pret padotajiem ir konstruktiva var spriest pec trim
kriterijiem:

e iestades panakumiem mérku sasniegs$ana;
e personala mainibas;
e darba kav&jumiem.

Sekmigai izglitibas iestades darbibai biitu nepiecieSams, lai vaditajs apzinatos, ka
sadarbojoties ar pedagogisko kolektivu var sasniegt daudz vairak, neka stradajot atseviski. Ja
pedagogi nejiitas izol&ti, bet gan ka 1pasa dala no kolektiva, ir augstaka motivacija stradat
mérka laba. Esmu parliecinata, ka veiksmigas sadarbibas rezultata pedagogi izmanto visas sev
plemitosas zinasanas, prasmes un iemanas, ta kompens€jot viens otra trikumus iestades
kopdarbiba.

Lai sadarbiba biitu veiksmiga un pirmsskolas izglitibas iestades darbibu veicinoSa A.
Smita sauc vairakus priek$noteikumus:

» vaditajam un pedagogiem kopigi ir jaizstrada iestades attistibas stratégija, mérki
un vizija;

» vaditajam ir jabut parliecibai, ka visi pedagogiska personala darbinieki zina,
kadas prasibas ir pret vinu darbibu pirmsskolas izglitibas iestadg;

» vaditajam jabut parliecinatam, ka pedagogiskie darbinieki saprot, kas viniem ir
jadara , lai sasniegtu izvirzitos mérkus. (Smite A.;2006)

Vaditajam izglitibas iestad€ ir raksturigas tris galvenas aktivitates:

1. Attiecibu veidoSana starp personam: vaditajs — personiba, kas paraksta svarigus
dokumentus, piedalas oficialas piepemSanas, vada nozimigus pasakumus. Vina
kompetencé ir padoto darba motivacija, aktivizé€Sana un stimuléSana darbam, ka ar1
darbinieku pienemsana un atlaiSana no darba. Vaditajs uztur pasa izveidotu kontaktu

tiklu — ar sabiedribu, vadibu, darba partneriem un citam organizacijam.
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2. Informesana: vaditajs ir ka noverotajs —iztauja paklautos un meklé plasu, patiesu
aktualo informaciju, darbojas ka centrs starp izglitibas iestades iek$€jo un argjo
informaciju. Vaditajam jaspgj veikt ar1 informacijas izplatitaja funkcijas, nododot
nepiecieSamo informaciju iestades darbiniekiem un vecakiem gan tieSi, gan
pastarpinati. Vaditajs ir ka parstavis — nodot informaciju uz arpusi par iestades
darbibas planiem, politiku, darbibas prioritattm un sagaidamiem (vai esoSiem)
rezultatiem. Parstav iestades darbiniekus sarunas ar augstaka limena vaditajiem, ka ar1
parstavot augstakas varas parstavjus sarunas ar pedagogiem, vecakiem un sabiedribu.

3. LemsSana: Vaditajs ir ka parveidotajs — mekl€ iestad€ un arpus tas jaunas attistibas
iespgjas, iesaka jauninajumus, palidz saredz&t problémas un meklét alternativus
risinagjumus. Vaditaja uzdevums — stratégiskas planoSanas un attistibas funkcijas.
Vaditajs — traucgjumu noversgjs: atbildigs par iestades darbibas korigéSanu, analiz€ un
izverte krizes situacijas un mekl€ to c€lonus. Pienemot 1@mumus par resursu sadali,
vaditajs uzpemas atbildibu par visas iestades budzetu. Vaditajs atbild par iestades
parstavniecibu visu veidu apspried@s, debates, diskusijas, sanaksmes, ka ar1 risinot
konfliktsituacijas. (Smita A.;2006)

Efektiva sadarbiba bus iesp&ama tikai tad, ja katrs darbinieks apzinasies savas
funkcijas, kuras ari izpildis. Tomér tiesi vaditajam ir jaapzinas visas iestades kop€ja darbiba
un jaspgj sadalit $1s darbibas atbilsto$i iepemamajam amatam. (Miilewood D., Lumby
J.;1998)

Vaditajam javeic daudz un dazadas funkcijas, tatu ne vienmér vinam ir jaspgj un javar
visu padarit pasam. Funkciju delegéSana ir viens no vaditaja profesionalitates raditajiem.
Pedagogiskaja darba pirmsskolas izglitibas iestades vaditajam, kopa ar vaditaja vietnieku
jaatbild par pedagogiska procesa organizaciju iestadé un jarada visi nepiecieSamie apstakli
pirmsskolas programmas realizacijai, Darba ar personalu vaditaja pienakums ir veicinat
pedagogu radoSu izaugsmi, kvalifikacijas paaugstinasanu, talak izglitoSanos, kartot visu
nepiecieSamo dokumentaciju, kas saistita ar darbinieku piepemSanu un atlaiSanu, izstradat
darbinieku pienakumus, amatu aprakstu un kontrolét to izpildi, noteikt kopigo darbinieku
skaitu un amata likmes pieskirta darba apmaksas fonda robeZzas, nodroSinat vinu racionalu
izvietojumu. Lai stimul&tu pedagogisko darbinieku radoSo izaugsmi, iesp&ju robezas izvirzit
pedagogus atestacijai un apbalvoSanai. Ja nepiecieSams — disciplinari sodit. Lai veidotos
veiksmiga pirmsskolas iestade, darbiniekiem jasaprot, ka katra stradajosa darbinieka
ieguldijums ir nozimigs iestades izaugsme.

Savstarp€jo attiecibu formuléSana un darbibas ramju noteikSana ir saistita ar

organizacijas struktiiras izveidi. Sis process ir iestades vadiSanas sastavdala, kuras gaita tiek
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izveidota iestades ka vienotas sist€émas struktiira, kuras ietvaros iestade realizé savus mérkus.
Vertibas radiSanas darbibas organizacijas iekSiene ir nenozimigas lidz bridim, kad struktiira
noriko cilvékus uzdevumu veikSanai un saista sava starpa dazadu cilvéku darbibas un
funkcijas. Katrai funkcijai ir nepiecieSama sava struktiira, lai veidotos atSkiriga atbildiba, kas
dotu iesp€ju palielinat efektivitati, kvalitati un jaunievedumus. (Caune J., Dzedons A.,
Pé&tersons L.;2000)

Katra izglitibas iestad€ vadiSanas modelis var biit atSkirigs, tas ir atkarigs no iestades
struktiiras un darbibas. Ka atzist D. Celma, skolas vadiSanas modelis lauj planot, parraudzit
iestades darbibu, delegét pienakumus. (Celma D.;2006)

Vaditajam sava darba nepiecieSams parzinat konkrétas iestddes vadibas funkcijas,
tiesibu zinibu pamatus un likumdos$anas aktus, kas saistiti ar darba likumdosanu, b&rnu tiesibu
aizsardzibu, izglitibu, izglitibas darba vadiSanu saistitiem jautajumiem. Obligata prasiba
pirmsskolas vaditajam ir zinasanas pedagogija, psihologija, vadibzinatngs.

I. Dzene uzskata, ka vaditajam nepiecieSamas tadas Tpasibas:

o atbilstosa izglitiba, vispargja kulttra, labas vadiSanas darba prasmes, pastaviga
pasizglitoSanas;

o lietiSkums (elastiga planoSana, personiga darba planoSana, prasme saskatit
galveno darba, darbigums un kvalitate);

o augstas gribas Ipasibas, prasme pielikt maksimalas ptles izvirzito uzdevumu
realiz€Sanai, mobiliz&t visas iesp&jas un resursus;

o darba procesa paskontrole (padarita parskatiSana un analize), ricibas paskontrole.
(Dzene 1.;2008)

Lai veiksmigi organiz€tu pirmsskolas iestades darbibu, manuprat, svariga ir vaditaja
loma, vina vadiSanas prasme, darbinieku motivésana un to ricibas kontrole darba.

Vaditajs ir amatpersona, realas varas centrs, kura paklautiba ir noteikts darbinieku skaits
un kuram ir tiesibas piepemt I€mumus par jautajumiem, kas saistiti ar izglitibas iestades
darbibu. Vaditajs lemj, kas jadara, un uznemas par to atbildibu.

Pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja administrativas funkcijas ir reglamentétas
likumdoSana. Vaditajam janodroSina iestadei pieskirto valsts asign&umu, fonda lidzeklu
racionalu izmantoSanu, ka ari materiali tehnisko apgadi.

Vaditaja pamatfunkcija ir administrativa darbiba, kura ietver specializétas funkcijas:

» organizatoriska, kuras bitiba ir pilnvaru, uzdevumu un atbildibas sadaliSana
izpilditaju starpa, ka ar1 vinu darbibas koordinacija;
» cilvekresursu, kas ieklauj personala atlasi, izvietoSanu un apmacibu;
» motivacijas, kas paredz cilvéku orientaciju uz organizacijas mérku sasniegSanu;
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» komunikativa, kuras uzdevums ir nodroSinat personigus kontaktus izpilditaju
starpa pa vertikali un horizontali;

» inovacijas, kas paredz ne tikai inovaciju mekl€Sanu un to ieklausanu razosana,
bet attiecigu vadibas sistému parveidosanu;

» kontroles, kas paredz regularu organizacijas darbibas izvertéSanu un sakotngji
izstradatas kustibas trajektorijas korekciju;

» sociala, kas péc bitibas ir svarigakais uzdevums, lai raditu kolektiva morali
psihologisko gaisotni, kas labvéligi ietekm&tu augsti produktivu darbibu,
tradiciju un uzvedibas standartu stiprinasanu, korporativas kultiras veidoSanu.
(Dzene 1.;2008)

Vaditaja darba funkciju uzskaitijumi ir daudzveidigi, tomér ka galvenie parasti tiek

mingéti:

e planosana (izvirzito mérku un uzdevumu sasniegSanas lidzekli);

e organizéSana (darba sadaliSana konkrétiem darbiniekiem veicamajos
uzdevumos, pienakumu sadale);

e koordingSana (darbinieku, vecaku un dazadu struktirvienibu mijiedarbibas
saskanosana);

e kontrole un veérté€Sana (izvirzito mérku salidzinaSana ar sasniegto, iestades
darbinieku un struktirvienibu darbibas efektivitates noveértésana).

(Renge V.;2002)

Visas iepriek§ minétas vaditaja funkcijas — neap$aubami ir cieSi saistitas ar vaditaja
sp€ju sadarboties ar konkréta procesa iesaistitajam personam, tade] vaditajam ir jabiit arl
labam komunikatoram. Savstarp&ja sadarbiba jeb starp personu komunikacija ir tieSa
sadarbiba starp atseviSkiem individiem vai to grupam. Vaditajam loti svarigi ir ievérot cilvéku
uztveres atSkiribas. Nemot véra cilvéka individualas psihologiskas ipatnibas, zinasanas, un
pieredzi vienu un to paSu situaciju cilveki uztver dazadi, pasi izteiktas uztveres atSkiribas ir
starp vaditaju un padotajiem. Jo lielakas ir atSkiribas starp cilvékiem, vingu personibam,
pieredzi, prasmém, zinasanam, iemanam, statusu, jo vairak apgritinata ir savstarp&ja

sadarbiba.
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2.2. lestades vaditaja sabiedrisko attiecibu veidi un funkcijas
Latvijas izglitiba ienak jauna politika, Iidz ar to jauna filozofija, jauns izglitibas saturs

un jauna pirmsskolas attistibas virziba, kuru iek$€ji nosaka pirmsskolas pedagogi, vecaki,
bérni, argji — valdiba. Lidz ar Latvijas ieklausanos Eiropas Savieniba arvien nozimigakas klust
iestades sabiedriskas attiecibas.

A. Smite uzsver, ka sabiedriskas attiecibas ir sabiedriskas domu veidoSana, lai
paaugstinatu izglitibas iestades reputaciju, palidz€tu tai veiksmigi darboties un Tistenot
izvirzitos mérkus. Lai sabiedriskas attiecibas veiksmigi izmantotu iestades attistiba, tas ir
japienem ka planots, mérktiecigi organizets, nepartraukts, apzinats process, kura ir definéta
sabiedrisko attiectbu mérkauditorija, mérki, lidzekli un metodes. (Smite A.; 2006)

Pirmsskolas izglitibas iestades darbibu reglamenté dazadi normativie akti, rikojumi,
pavéles un noteikumi, kas ir paklauti izpildei konkrétam personam, vai arl ir saistoSi
pirmsskolas izglitibas iestadei ka juridiskai personai. Liela dala dokumentu ir saistiti ar bernu
drosibas un dazadu vajadzibu nodrofinasanu pirmsskolas izglitibas iestade. So vajadzibu
izpildi uzrauga valsts parvaldes iestades: barintiesas, valsts sanitara inspekcija, Valsts
ugunsdzesibas un glabsanas dienests, valsts darba inspekcija u.c. Ar1 $aja Itment veidojas
savstarpgja sadarbiba ar dazadam valsts un pasparvaldes institicijam. Pirmsskolas izglitibas
iestadés netiek diskutéts, skolotajai ir vai nav jaievéro ar bérna droSibu saistiti noteikumi.
Tomér atklats paliek jautajums, cik liela mera beérna audzinaSanu par droS§ibu un ar to
saistitajam t€mam uznemas vecaki.

Izglitibas iestades vaditajam biitu janem vera, ka visiem sadarbibas un saskarsmes
veidiem ir sava specifika. Tadel ir batiski tos zinat gan teorétiski, gan praktiski, tos
piemérojot aktiva ikdienas darbiba.

Miisdienu izglitibas iestadé sabiedrisko attiecibu galvenas funkcijas ir:

»programmu veidoSana (problému un iestddes iesp&ju analize, iestades mérku
precizéSana, prioritasu un galvenas virzibas noteikSana, aktivitasu planosana u.c.);

» attiecibu veidosSana (informacija ieguve no ar&jiem un ieksgjiem avotiem, informacijas
izmantoSana sazinai ar citam iestadém, organizacijam, individiem);

» rakstiSana un redigéSana (informacijas sagatavoSana iestades vajadzibam, plassazinas
lidzekliem, dazadiem parskatiem);

»informacijas aprites nodroSinasana (patiesas un ticamas, savlaicigas un precizas
informacijas ieguve un apkoposana, informacijas izplatiSana iestad€ un arpus tas);

» komunikacijas veicinasana;

» izp@te (aptauju un citu petijumu IstenosSana, lai izzinatu sabiedrisko domu, attieksmi pret
izglitibas iestadi sabiedriba, sabiedribas un vecaku ka pasiititaju intereses);
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» kontaktu veidoSana ar meérkgrupam (vispirms ar primaro mérkauditoriju, tad ar

sekundaro, tie$a pieeja — ar intereu grupam). (Smite A.; 2006)

Pieredze rada, ka sabiedriskas attiecibas veidojas ne vienmér bez sarezgijumiem, tadg]

jau pirms tie ir raduSies vaditajam ir jabut gatavam tos risinat. Varbit $adi sarezgijumi:

komunikaciju parslodze — milzigaja informacijas daudzuma ir gruti orienteties
un atrast nepiecieSamo;

laika trukums — laika trilkuma dg] parasti sadarbiba ar darbiniekiem un vecakiem
izglitibas iestadé ir nepietickama, cilvéki nesanem laika nepiecieSamo
informaciju;

statusa atSkiribas- atraSanas uz dazadiem organizacijas hierarhijas pakapieniem
rada ne tikai dazadas atskaites sistemas, bet ar1 skérslus savstarpgja sadarbiba,
kad tiek trauc@ts darbs parlieku lielas birokratizacijas del. Traucgjoss faktors
sadarbibai ir ar1 vaditaja augstpratiga attiecksme pret cilvékiem, ar ko tiek

veidots kontakts.

Ja vaditajs nem veéra, ka sadarbibas procesa starp abam pusém ( vecakiem un vadibu)

var rasties domstarpibas un domu nesaderiba, jo ir jasabalansé vecaku v€élmes un pirmsskolas

iestades iesp&jas, vaditajs to var jau iepriek$ paredzet un zinat, ka rikoties konkrétaja situacija.

Sadarbiba nav iedomajama bez partneru savstarp&jas mijiedarbibas. Savstarp€ja mijiedarbiba

var izpausties divas diametrali pret€jas formas: sadarbiba un konkurencg. Cilvéks dzivo

sabiedriba, tadel ir jasp&j sadzivot un sadarboties ar citiem.

Manuprat, pirmsskolas izglitibas iestades vaditajam sadarbiba ar vecakiem ir sarezgits

un ilgstoSs process, kura laika veidojas sabiedriska doma. Apzinati tiek veidots prieks$stats par

izglitibas iestadi, mérktiecigi stradats, lai veiksmigi darbotos, iepriek§ izv€leta virziena

sasniedzot izvirzitos mérkus un uzdevumus. Sadarbiba ar vecakiem ir sarezgita, jo janem veéra

atSkirigi Itmeni, kuros izglitibas iestades vaditajam ir jasp€j sadarboties ar cilvékiem, ka ari

cilvéku atskirigais inteligences, zinasanu un socialais ITmenis.

Iestades sabiedrisko attiecibu efektivitati atspogulo:

» iestades misija, merki, prioritates, uzdevumi,

» pozitivas ieksgjas sabiedriskas attiecibas;

» iestadei pieejamo resursu kvalitate un kompetences;

»ripigi planotas sanaksmes, izvairoties no liekas laika te€réSanas un mazefektivas

darbibas;

» komunikaciju veicinasana sekmé darbinieku piederibas izjltas stiprinasanu iestadei un

palidz veidot dazadas iestades tradicijas, ieviest jaunas;

» svarigi informacijas plismu sadalit p&c piederibas un nozimibas;
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»sekmiga attiecibu planosana, apzinoties iestades pastavesanas, darbibas un
mijiedarbibas jomas, labi izp&tot un apzinot apkartgjo vidi, tostarp sabiedribas viedokli
par izglitibas iestadi. (Smite A.;2006)

Savstarp€ja sadarbiba starp vecakiem un vaditaju var biit islaiciga vai ilglaiciga, tas
atkarigs no pirmsskolas izglitibas iestades programmas, kuru ta isteno. Veiksmigaks ir
modelis ar patstavigiem pedagogiskajiem darbiniekiem, kas laika gaita iepazist bérna gimeni,
tas emocionalo un socialekonomisko stavokli, ka ari sabiedribas slani, ar kuru ta sevi
diferencé. Vecakiem ir svariga atzina, ka vinu domas pedagogiska procesa organizéSana tiek
nemtas vera, tadél, jau uzsakot abpus€ju sadarbibu starp vecakiem un pedagogisko kolektivu,
bitu vélams nemt veéra arT vecaku vélmes un ieteikumus pedagogiska procesa optimizacijai un
savstarpgjai sadarbibai. Tomer Seit nedrikstetu dominét tikai viena no pusém un diskusijai
jabiit abpusgjai, nemot véra pirmsskolas izglitibas iestades tradicijas, iesp&jas un ieksgjas
kartibas noteikumus grupa un pirmsskolas izglitibas iestadé kopuma.

Obligati janem vera, ka vecaki, pirmsskolas pedagogs un vaditajs kopigi risinot dazadas
audzinasanas un b&rna attistibas problémas ir personibas ar savu dzives pieredzi, uzskatiem,
socialo briedumu, ekonomisko neatkaribu.

Pirmsskolas izglitibas iestades un bérna vecaku sadarbiba varétu veidoties veiksmiga, ja
nem véra faktu, ka gimene péc savas uzbiives ir konservativs veidojums, kas laika gaita ir
mainijies loti maz. Tas pamatuzdevumi biezi vien ir saglabat garigo un fizisko reprodukciju ar
ieprieks€jas paaudzes dominanti par jauno paaudzi. Pretstata tam ir izglitibas iestade, kas
mainads un attistas reiz€ ar socialekonomiskam norisém pastavosaja valsts iekarta un
sabiedriba. Pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja un gimenes sadarbiba var tikt sekmigi
stenota, ja ta ir sistémiska un mérktieciga, iesaistoties gan vecakiem, gan pirmsskolas
pedagogiem.

Uzsakot apmeklet pirmsskolas izglitibas iestadi vecaki parasti priekSstatu par iestadi
kopuma giist no pirmsskolas pedagoga, kas ar bérnu strada grupa. V. Romenkova uzsver, ka
pirmsskolas iestades apmekléSana ir pirmas kardinalas izmainas bérna socialaja vide. Cilveka
sociala piemeéroSanas, kas veidojas visas dzives laika, pirmo reizi izpauZas tiesi tad, kad bérns
ka socialo attiecibu subjekts nokliist no gimenes atSkiriga socialaja vidé. (Romenkova
V.;2008)

Piekritu V. Romenkovas atzinai, ka svarigi ir izprast socialas adaptacijas procesa norisi
ta sakotngja stadija, dezadaptacijas rasanas iemeslus un tas atseviskas sekas un ka viena no
prioritatém ir humaniz€t socialo vidi, kura nokliist bérns, uzsakot apmeklét izglitibas iestadi.

(Romenkova V.;2008)
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Si ir primara sadarbiba, kas pakartota bérna interesém, vajadzibam un personibas
attistibai. Tomér pirmsskolas izglitibas iestadé pastav ari citas pedagogiska personala un
vecaku sadarbibas veidi. Pieméram, vecaki «» vadibas komanda. ST sadarbiba parasti tiek
organizéta gada sakuma vecaku sapulces izvirzot grupas vecaku parstavjus sadarbibai ar
pirmsskolas izglitibas iestades vaditaju, metodiki un specialistu, kas ir zinoSs par konkrétaja
reiz€ izskatama jautajuma specifiku (sporta skolotajs, miizikas skolotajs, logop&ds).

Novéroju, ka pirmsskolas izglitibas iestades viena no otras atSkiras, kaut prasibas ir

vienadas. Kadi faktori to ietekm&? Analiz€jot literatiiru un savu pieredzi, nNOnacu pie

secinajuma, ka tie faktori varétu bat (skat.4.att.):

-
=

2.1.att. Pirmsskolas izglitibas iestades darbibas ietekméjoSie faktori

Nemot véra daudzgjados raksturojosos faktorus, veidojas atSkiribas starp iestadém.

Arm  D.Dzintere akcenté sekojoSu pieeju, visas pirmsskolas izglitibas iestades nav
vienadas — Katrai no tam ir atSkiriga pedagogiska vide, mérki un veértibas, struktiira, attiecibas,
metodes un stratégija. Par audzinaSanas mérkiem pirmsskola atbild pirmsskolas iestades
pedagogi, kas bérna attistibai pakarto materialo vidi, organize rotalnodarbibas un sadarbojas

ar bérna vecakiem. (Dzintere D.;2002)
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Biezi sanak ta, ka no malas ienakuSais apmekl&tajs vai bérna vecaks par iestades darbu
kopuma spriez péc satik§anas un sarunas tiesi ar vaditaju. Protams, viniem patik ari sakoptas
telpas, pardomata €dienkarte, dienas ritms un nodarbibas. Tikpat liela nozime ir arT arpus
nodarbibu pasakumu planam, grupu materialajai bazei, bet pa visu vissvarigaka ir tieSi vipam
un vina bérnam ka cilvékam veltita uzmaniba. Manuprat, vaditajam nevajadzetu lepoties ar to,
ko ir paveicis, bet iet uz priekSu un neapstaties pie sasniegta, vienmer paturét iesp&ju izdarit
vel, izdarit labak neka ieprieks.

Pirmsskolas iestades darbiba tiek organizéta nemot véra pirmsskolas izglitibas
programmu. Veiksmiga pedagogiska procesa organizé$ana bitisks ir bérna vecumposma
attistibas Tpatnibas, zinaSanas, prasmes un iemanas. Dazkart iestddes bérna attistibai tiek
piedavatas zinasanas, ko bérns nespgj pienemt un kas neatbilst vina personibas attistibas
Iimenim.

Piekritu psihologes D.Liegenieces uzskatam, lai bérns veiksmigi darbotos socialaja vidé
un pasrealiz€tos, individam jaattista viengabalaina personiba (izzinas, emocionala, gribas
sfera, vajadzibas, intereses, motivi, vertibu orientacija, sp&jas), ka arT jarada atbilstosi apstakli,
lai bérnam biitu iesp&ja apgiit §1s zinasanas, prasmes, iemanas.(Liegeniece D.,1999)

Jo mazak biis neizprotamu darbibu no pedagoga vai vecaku puses, jo veiksmigaka
izdosies savstarp&ja sadarbiba. Veiksmigas sadarbibas priek$noteikums ir vecaku spgja
pienemt izveletas pirmsskolas izglitibas iestades koncepciju, pirmsskolas izglitibas dienas
ritmu, tadel iestades vaditajam jau pirmaja tikSanas reiz€ ar gimeni Sie jautajumi biitu jaizruna
un vecakiem neskaidrais jaizskaidro. Pozitivi, ja vaditaja atlauj jau pirmaja tikSanas reizé
apskatit bérna nakamo grupu un iepazities ar pedagogiem, kuri kopa ar bérnu biis ikdienas
gaitas.

Sabiedribas attistiba nozimiga kliist konstruktiva sadarbiba, kura veidojas savstarpgja
sapratne, cilvéki apmainas ar informaciju, giist jaunas zinasanas ta sekméjot:

- prasmi diskutét;
- prasmi novertet;
- prasmi secinat.

Katrs cilveks pastavigi atrodas saskarsmé ar citiem cilvékiem. No ta, ka noris saskarsme
un ka veidojas cilveéku savstarpgjas attiecibas ir atkarigi panakumi darba un dzive, saprasanas
ar citiem cilvékiem. V. Veics raksta par saskarsmes makslu, ta ir:

e spgja citus cilvekus iedvesmot, ieintereset, ietekmé&t un nemanami vinus vadit;
e prasme uzklausit citus, izprast, iepazit vigus;
e spgja majas, darba, plasaka sabiedriba radit labestigu, draudzigu mikrovidi,

labveligu klimatu;
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e prasme izveidot lietiSkus un savstarpgji izdevigus apstaklus sarunas un
sadarbiba;
e spéja cienit citus, atzit vinu sp&jas, talantu, dotibas.(Veids V.;1996)

Piekritu V. Veicam ka saskarsme ir maksla un uzskatu, ka vaditajam nepiecieSams prast
sadarboties ar visiem sadarbiba iesaistitiem cilvekiem.

Vaditajs ir ieinteres€ts veidot sadarbibu, tomér pie vienadiem apstakliem un
nosacijumiem, vienam tas izdodas teicami, savukart cits nespéj rast kontaktu ar apkartgjiem
cilvékiem. Kadam personibas ipasibam ir jabiit vaditdjam, lai sadarbiba iestadé veidotos
veiksmiga? Esmu parliecinata, ka ir butiski, vai vaditajs sp&j biit lideris. Biezi vien jédzieni
,»vaditajs” un ,lideris” misdienas tiek lietoti, ka sinonimi, bet es tam nepiekritu. Ieprieks
mingétie jedzieni ir atSkirigi un ne vienmér nedalami. Vaditajam ienemot konkrétu amatu tiek
pieskirta formala vara, kas atbilst vina §1 briza statusam un ienemamajam amatam. Tomer tas
vel nepadara konkréto cilvéku par Iideri. Lideri raksturo citas personibas iezimes un kvalitates
ka, pieméram, cilvéka personiska autoritate, kam pamata ir vipa psihologiskas un moralas
pasibas. Tiesi sava cela mekl&Sana atskir lideri no vaditaja.

Virziba uz savu izvéleéto merki un ta sasniegSanu vaditajs vienmer ir saistits ar citiem
cilvekiem. No ta, cik veiksmigi vin$ pratis veikt So sadarbibas procesu bis atkarigs darba
rezultats.( Daft R.,2000)

Defingjumi veiksmigai dazada veida un méroga sadarbibai ir atSkirigi, nemot véra vai
sadarbiba norit maza vai liela organizacija, sadarbojas vaditajs ar lielu skaitu personalu, vai
mazu darba grupu. Kops 20. Gadsimta sakuma pastav teorija, ka par vaditaju — lideri laika
gaita neklist, par to piedzimst. Miisdienas nav vienotas izpratnes par to, kas ir veiksmigs
vaditajs, un kas ir noteicosais faktors, kade] dazadiem cilvekiem identiskas situacijas izdodas
sasniegt tik pretstatitus rezultatus, no loti veiksmigiem, lidz pilnigam kraham. Veiksmiga
vaditaja personibas iezimes tiek pétitas jau vairakas desmitgades, tomér psihologu vidé
vienotas atzinas par to, kas ir labs vaditajs vél joprojam nav. Ir vairaki psihologijas virzieni,
kas savu teoriju ietvaros veiksmiga vaditaja jédzienu skaidro atSkirigi, nemot véra vaditaja
sadarbibu ar savu komandu un akcentgjot viedokli, ka komanda S§inT situacija aptver plasaku
jédzienu, ta netiek definéta ka personals.

Uzskatu, ka skaidrojams ar sp&ju skaidri sev un citiem izvirzit viziju, kur més $aja cela
posma kopa dodamies, apzinaties nepiecieSamas vajadzibas un laut notic€t vecakiem un
personalam, ka So celu ir nepiecieSsams veikt, lai rezultata mainitos konkréta pirmsskolas

izglitibas iestade.
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2.3. Vaditaja loma iestades darba kvalitates pilnveidoSana.
Parmainas izglitiba rada nepiecieSamibu veidot jaunu profesionalo attiecibu sist€mu

starp pirmsskolas izglitibas iestades vaditaju un vecakiem. Biezi vien kontakts ,,vaditajs —
vecaki” notiek registréjot bérnu pirmsskolas izglitibas iestade. VElak §is kontakts tiek uzturéts
reizi vai divas reizes gada vecaku kopsapulc€s, vai tad, ja radusas domstarpibas ar
pedagogiska procesa Tstenotajiem — pirmsskolas skolotajiem. Vaditaja pienakums ir veicinat
labas un saprotoSas attiecibas starp iestades personalu un bé&rnu vecakiem organizgjot darbu ar
vecakiem psihologisko, pedagogisko un higiénisko zinasanu apguvé, bérnu audzinasanai un
maciSanai majas.

Lai veiktu parmainas pirmsskolas izglitibas darbiba, ir jabiit skaidram atbildém uz
jautajumiem — kas blis parmainu istenotaji, kura laika perioda tie tiks veikti, ar kadiem
resursiem to varés Tstenot. Ka veidot pirmsskolas izglitibas iestades darbibu efektivaku?
Vaditajam nepiecieSams izvertet stipras un vajas puses savai konkrétajai iestadei. Planotu
mérku un uzdevumu izpildi uzskatami atspogulo SVID analize. Sadu analizi var veikt
jebkuram darbibas procesam. Miusdienas, kad loti daudzam lietam pirmsskolas izglitibas
iestade trukst finansialu Iidzeklu, vaditajam jaspgj redz&t problémas un to risinajumu
miusdienu konteksta, nemot véra realo situaciju.

Nav nepiecieSamibas atjaunot savu laiku nokalpojusas idejas pedagogiskaja darbiba, bet
ir nepiecieSams veikt biitiskas parmainas izglitibas iestades organizacijas darbiba. Vajadzibu
péc jaunas izglitibas darbibas kvalitates ir jaizprot visiem ar tas darbibu saistitiem cilvékiem.
Vaditajam ir jasabalans€ vecaku un bérnu vajadzibas, valsts izvirzitas prasibas un izglitibas
iestades resursus. Uzlabojumus vérSot ne tikai uz rezultatiem, bet ar1 akcent€jot sist€mas
parmainas, kas bus So rezultatu veidotajas. Galameérkis biitu parmainas izglitibas iestades
darbiba.

Vadot pirmsskolas izglitibas iestadi un ievieSot tas darbiba jauninajumus, veiksmigas
attistibas noslépums ir vaditaja redz&juma plaSums un dzilums par parmainu nepiecieSamibu.
Vaditaja izstradata koncepcija ir viga izpratne, uztveres veids, uzskatu sist€éma par konkrétu
jautajumu. Tas pamata butu vélams akcentét zinasanas, praktisko pieredzi un prasmi tas
izmantot konkrétaja vadibas darbiba. Tomeér ir kads faktors, kam apstiprinadjums nav atrodams
neviena vaditaja rokasgramata un ta ir profesionala intuicija. Vaditajam par savas koncepcijas
IstenoSanu dzivé ir jasagada ikdienas darba, merktiecigi vadot, zinot, lemjot, uznpemoties
atbildibu par lémumu pareizibu, un paredzot savas ricibas tuvakas un talakas sekas.

Izglitibas iestades panakumi ir atkarigi no tas efektivas vadiSanas. A. Smite uzsver, ka
organizacija spej veiksmigi attistities, ja taja valda komunikacija, ja tiek runata patiesiba, ja
tas struktiira veicina gan individu, gan grupu kontaktus un komunikaciju. Vadiba nosaka un
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preciz€ personala ricibas skaidras robezas, kas tiek parraudzitas. Pedagogiem pirmsskolas
iestadé tiek lauta patstaviba izvirzito mérku sasniegSanai, bet §1 darboSanas tiek kontroléta
briva un stingra kontrole, tiek koordinéti sakari, informacija un darbiba. Gan individi, gan
grupas apzinas, ka sadarbojoties var sasniegt labus rezultatus, un lidz ar to iestades attistiba
norit sekmigak. (Smite, A., 2008)
ASV pedagogi veica petljumus un secindja, ka sadarbiba ar vecakiem veicina pozitivas

izmainas izglitibas iestades:

* modernizetu iestades aprikojumu;

= uzlabo iestades vadibu un personalu;

* paaugstinas izglitibas kvalitate;

» jaunus lidzeklus un programmas, lai uzlabotu macibu programmu;

lielaka vecaku un sabiedribas iesaistiSanas iestades pasakumos.

(www.hfrp.org/family-involvement,2009)
Loti svariga sadarbibas konteksta informacijas avota uzticamiba. Informacija ir saistita
ar nozimiguma vertg§jumu un faktu. Vecakiem jajitas droSiem, ka sapemta no vadibas
informacija ir patiesa un tas devgjs atspogulojis to objektivi. Ir gadijumi, ka vecaks dzird to,
ko velas dzirdet, un nedzird to, ko nevélas saklausit. Visbiezak tas notiek tad, ja informacija ir
pretruna ar cilvéka uzskatiem, parliecibu, veidojas tas sagrozits redz&ums, atbilstosi cilvéka
personibas redz&umam.

Pedagogi M. Plavniece un D. Skuskovnika uzsver, ka ir svarigi, lai pirmsskolas
izglitibas iestades vaditajs, nemtu véra domu, sajiitu, izjiitu vajadzibu un darbibas izteikSanu
veidojot efektivu sadarbibu. Cilveékiem vienmér biis patitkami veidot sadarbibu ar otru cilveku,
kas spg€j atbildét par teiktajiem vardiem, lidz ar to ari par savam domam, jutam un darbibu.
(Plavniece M., Skuskovnika D., 2002)

Psihologs V. Renge nosaka par vislielako traucekli atskaites sist€ému, jo ta neveicina
pozitivas sadarbibas veidoSanos. Jo lielakas ir atSkiribas starp cilvéku uztveres un izglitibas
Iimeni, vinu personibam, pieredzi, zinaSanam, statusu, jo griitak veidojama ir savstarp&ja
sadarbiba. (Renge V., 2002)

Sekmigas inovacijas viena vieta ir dal€ji funkcija — labas idejas, bet vél svarigak, tas
liela méra ir funkcija un nosacijums, ar kadiem $a ideja uzplaukusi. Tapéc uzdevums nodot
jauninajumus ir reproducét jaunaja, nosakot apstaklus, kas radijusi originalas inovacijas,
inovaciju sevi. (Fullan M., 2001)

Visbiitiskaka ir skolotaja atbalsts, jo bez skolotaja atbalsta, jauninajumu ievieSanu,
ilgstsp€jibu vienkarsi nevar notikt. Skolotaji médz biit motiveti turpinat jauninajumus, mekIet
veidus, ka uzlabot to, ka arT improvizét ja resursi ir samazinati. Tas pargjas bitisks
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nosacijums: lai inovacijas biitu stabilas ir jabut kaut kam, kas padara tas ievérojami
nozimigiem skolotajiem.

Pedagogi no daudzam valstim veica pétijumus. Galvena atzina: Vecaku prasibas aug,
tuvakaja nakotn€ vini pieprasis mainit macisanas un macisanas praksi. Vecaku  iesaistiSanas
bus veiksmiga ar nosacijumu, ka vecaki un skolotaji strada kopa atzistot papildu to nozimi
beérnu dzivé. M. Fullan uzskata, ka direktoriem aktivi japarada nevis pasiva piedaliSanas
inovacijas (pieméram, apmeklgjot skolotaju seminaru), lai saprastu jautajumus, problémas un
vajadzibas, kas saistitas ar jauninajumiem. (Fullan M., 2001)

Skolotajiem un vaditajiem, kas mekle jaunus veidus, ka uzlabot sadarbibu ar vecakiem
jaapsver pozitivo potencialu majas apmekléSana. Harvarda Gimenes Pé&tniecibas projekta
ietvaros A. Schulting veica novért€Sanas pétjjumu par majas apmekl§jumu programmu.
Programma paredzeta, lai atvieglotu bérnu adaptacijas periodu izglitibas iestade. Projekts
veicina gimenes un pedagogus iepazities pirms iestasanos iestade. Ir butiski atbalstit bérnu
panakumus Saja kritiska perioda. Skolotaji, kas piedalas Saja projekta, veic majas vizites, lai
uzzintu par katru bérnu un gimeni. Sis projekts deva vecakiem iesp&ju sarunaties un justies
uzklausitiem savu bérnu skolotajiem. Tas palidzgja vecakiem un skolotajiem izveidot pozitivu
un uzticamu majas+skola attiecibas no gada sakuma. Kopuma, majas apmekl&Sana sniedz
gimeném un iestadei iesp&ju veidot pozitivu pamatu, uz kura viniem veidojas nakotnes
komunikacijas pamats.(Schulting A.,2009)

Sadarbibu apgriitina, ja kads no sadarbibas partneriem neuzklausa otru vai ari
nerespekté otra viedokli. Manuprat, veiksmigs cel$ uz pirmsskolas izglitibas iestades attistibu
ir gataviba pedagogiskai darbibai, sp&ja uzdrikstéties, pienemt parmainas, mekI&t jaunas
metodes un risinajumus. Un iestades vaditaja uzdevums ir radit So parliecibu pedagogos un
palidzet. Loti svarigi, vadibai zinat darbinieku un vecaku vélmes (domas par iestades darbu).
Tapéc nepiecieSams veikt patstavigi darbinieku un vecaku aptaujas. Butiska pedagogiska
darba ir paskontrole. Vaditajs, darbinieks noverte pats savu darbu, kas palidz talakai darbibai.

Tadgjadi veicinot pirmsskolas iestades attistibas procesu.
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Teoretiskas dalas secinajumi:

>

Pirmsskolas iestades vaditajam jabiit sp&jigam veidot dazada veida un Iimena
sadarbibu izglitibas iestades merktiecigi virzitai un veiksmigai darbibai.

Liela nozime sadarbibas veidoSana ir vaditaja personibai un tam, ka sp& padotos
motivet pozitivai, izglitibas iestadi attistosai darbibai.

Veiksmiga sadarbiba starp pirmsskolas izglitibas iestades vaditaju un vecakiem tiek
istenota, ja vaditajs mérktiecigi, sistematiski un kvalitativi veido sadarbibas procesu.
Vaditaja loma pirmsskolas izglitibas iestades darba organizacija izpauzas atbildiba,
stratégiskas planoSanas realiz€Sana, pirmsskolas attistibas modeléSana, taktikas
noteikSana, konkrétu uzdevumu veikSana, kolektiva psihologiska noskanosana,
mobilizésana, saliedéSana.

Loti svarigs sadarbibas princips, darbinieku iesaistiSana vadiSana, produktiva darbiba
komanda.

Vaditaja darba stils un saskarsme ar vecakiem ir bitiska sadarbibas procesa
veicinasana vai kavésana.

Vaditajam sadarbiba ar vecakiem nepiecieSams pakapeniski ieviest jauninajumus

iestades darbiba, kas pilnveidotu pirmsskolas iestades darbibu.
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3. Pirmsskolas izglitibas iestades sadarbibas veidoSanas praktiskie aspekti

3.1. Vecaku iesaistiSanas process iestade ,,X”

Ikvienai gimenei rap savs bérns, un visi grib, lai vinu bérni gutu labas sekmes un prieku.
Biezi vien, pirmsskolas iestade ir pirma vieta, kur bérns ir prom no gimenes, un tadé] gimenes
locekli grib zinat, ka b&rnam veicas. Savukart, skolotaja v€las apspriest bérnu darbibu majas
un pirmsskolas iestadg, vina stipras un vajas puses, ka ar1 noskaidrot to, kas sagada raizes. Lai
izveidotos atklata un uzticibas pilna sadarbiba, ir nepiecieSams laiks.

Ir svarigi, lai pirmsskolas iestades darbinieki un vecaki runatu par jautajumiem, kas
attiecas uz bérniem un vinu pieredz&to. Pirmsskolas iestade un vecaki ir ciesi saistiti un, jo
labaks ir abpusgjais kontakts, jo lielaku atbalstu sanem b&rni. Svarigi noskaidrot, ko vecaki
sagaida no sava bérna un ko vini vélas, lai bérns ieglitu pirmsskolas iestade.

Izzinot pedagogisku literatiru un periodiku par sadarbibu starp gimeni un izglitibas
iestadi, analiz€ju savas iestades vecaku iesaistiSanu iestades darba. Mana pieredze rada, ka
pirmsskolas izglitibas iestadés vecaki ir gatavi sadarboties dazados Itmenos: ar vaditaju,
skolotaju, atbalsta personalu, bet tikai tad, ja gist apstiprinagjumu — §is sadarbibas rezultata
ieguvgjs biis mans bérns. To varés panakt tikai taja gadijuma, ja izglitibas iestades un gimenes
audzinasanas mérkis biis vienots, bet vienots bis tikai tad, ja vecaku izpratne un pedagogiskas
kultiiras Itmenis bus tik augsti, lai izprastu, kada cela audzinasanai biis sekmigi rezultati.

Izglitibas iestades vaditaja kopigu, ieprieks izvirzitu mérku sasnieg$anai censas apvienot
un sadarboties ar lidzigi domajoSiem, nemot véra, ka katrs cilvéks ir personiba ar savam
Ipatnibam.

Vecaku iesaistiSanas mérki:

» radit vecakos interesi par bérna iestadi;
iepazit vecakus dazadas sadarbibas situacijas;
rosinat vecakus dalities pieredzg;
veicinat bérnu un vecaku IidzdarboSanos iestades un grupas pasakumos;

veidot bérniem prasmi kontakteties ar pieaugusajiem;

vV V. V V V

laut vecakiem iepazit iestades dzivi un savu bérnu saskarsmé ar vienaudziem,;
» aicinat vecakus atbalstit iestadi.

SazinaSanas merki:
» radit vecakiem izpratni par iestad€ notiekoSo;
» sniegt vecakiem nepiecieSamo informaciju;

» uzklausit un analiz&t vecaku sniegto informaciju.
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Ta ka sazinaSanas balstas uz regularu, savstarp&ju informacijas apmainu, tad svarigi,
lai tas notiktu planveidigi, atbilstosi iestades izstradatajai vecaku inform&Sanas sist€mai.
Pamatojoties uz to, iestade plano sadarbibu ar gimeni visam macibu gadam. Galvenie
sadarbibas uzdevumi un saturs atspogulojas gada darba plana. (skat. pielikums Nr.3)

Pirmsskolas iestades un gimenes sadarbibas procesa organizéSana, planoSana un
vadiSana prasa lielu darbu un atbildibu no visas iestades kolektiva — vaditajas, vaditajas
vietnieka izglitibas joma, skolotajiem, atbalsta personala.

Galvenie rezultati, kurus var sasniegt, sadarbojoties pirmsskolai un gimenei:

v' skolotaji uzticas vecakiem un vecaki skolotajiem;
v’ vecaki isteno idejas;

v' skolotdji un vecaki strada ka viena komanda.

Pirmsskolas iestades stratégiskais plans darba ar vecakiem:

Kur esam darba ar vecakiem? — Ka to darit? —> Ko gribam panakt?
Vecaki ka vaditaja
un skolotaja
lidzdalibnieki
Iesaistit vecakus

grupas vides

iekartoSana
Vecaku
anketéSana ar
meérki izzinat

vecaku intereses

Vecaku sapulce.
lepazistinasana
ar iestades

noteikumiem
Vecaki
neinteresgjas
par pedagogiska
procesa
problémam

Vecaki tiek uzskatiti par skolotaju partneriem bérnu izglitosana. Bérni tikai iegiist no

pozitivam, draudzigam attiecibam starp gimeni un iestadi. Redzot savus vecakus iesaistamies
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iestades darbiba un sadarbojamies ar skolotajiem, vini jutas nozimigi. Sekmiga iestades un
gimenes saikne veidojas divgjadi:
1. Ka konsekventa, skaidra, abpusgja sazinasanas.
2. Ka dazadi iesaistiSanas veidi.
Sai saiknei jabalstas uz uzticg$anos. Gan gimenei, gan iestadei ir svarigi zinat, ka més nevis
baidamies viens no otra, bet uzticamies, sadarbojamies, mekl&jam un pilnveidojamies kopa.
Sadarbiba ir nepiecieSama, jo:
1. sadarbiba veicina b&rna socializaciju, integréSanos sabiedriba;
2. 1staja laika tiek pamanitas bérna vajadzibas un attistibas spgjas;
3. tiek saskanotas pedagogiskas prasibas pret bérnu;
4. veidojas bernu dzives sociala kontrole;
5. berns iegist ka personiba —pasapzinu, atbalstu savam piilém, vecaku sapratni;
6. notiek vecaku izglitoSana.
Optimals rezultats sasniedzams, ja pirmsskolas iestade sadarbojas ar gimeni. Sadarbibai
jabat trispusgji izdevigai un nozimigai, un, svarigi, lai centra biitu bérns. So mijiedarbibu

attéloju shematiski (att. 3.1.):

Gimene : : Pirmsskolas
iestade

7

Bérns

Vide
att.3.1. Trispuséja mijiedarbiba

Vecaku iesaistiSana palidz skolotajam istenot individualizacijas mérkus. Saskarsmé ar
gimeni skolotaji spgj iegiit informaciju par katru bérnu grupa. Pirmsskolas izglitibas iestade
un vecaki organiz€ bérnu vide un veicina dazadas sadarbibas izpausmes. Vecakiem ir iesp€ja
tuvinaties iestades dzivei. Skolotdji un vecaki var abpus€ji atbalstit cits citu, veidojot
interesantas aktivitates un projektus. Kad gimene jutas ka dala no savu bérnu attistibas
procesa, vini iemacas novertét skolotaju piiles. Uzskatu, ka sadarbiba iesp&jama tikai tad, ja ta

tiek apzinata ka sistematisks process, kura jebkur§ no komponentiem ir vienlidz nozimigs un
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atrodas paritates attiecibas Cits ar citu. Ja sadarbiba bus tikai teorétiska, bez praktiska seguma,
tad visticamak ta nestradas.

Manuprat, universalas un visam pirmsskolas iestadém vienotas metodes darba
organiz€Sana nav. Biezi savstarpgja sadarbiba iestades vaditdjam ar vecakiem ir tikai
teorctiska ar pedagogiskam nostadném, ka vajadzetu but, bet realitaté vérojama cita situacija.
Vecaku aiznemtiba darba, gimenu iek$Sjas problémas, no vienas puses. No otras puses,
vaditajs nespgj atrast tam laiku liela apjoma administrativo darbu d€] vai nemak nodibinat
pozitivu kontaktu ar vecakiem.

Gimenes, kuru bérni apmekleé pirmsskolas izglitibas iestades, ir loti atSkirigas.
Vaditajam jaspgj saprast dazadu cilvéku viedoklis, un pamatojoties uz Siem secinajumiem,
japiedava piemérotaka sadarbibas forma, kas sekm&tu pozitivu sadarbibu un veicinatu vélamo
rezultatu ieguvi. Ir jamekl€ jauni sadarbibas veidi, kas piem&roti musdienu straujam dzives
ritmam. Vaditajam jaspgj raisit vecakiem interesi par konkréto t€mu, tapec biezi vien jaizvelas
prioritates un jaizrada iniciativa.

Aktuals uzdevums pirmsskolas iestade ir individualais darbs ar gimeni, diferencéta
pieeja dazadu tipu gimeném, ripes par to, lai no redzesloka neizlaistu ne tikai nelabvéligas,
bet arT labveligas gimenes.

Loti svariga ir pirma iepaziSanas ar vecakiem. Pirma saruna notiek vecakiem ar iestades
vaditaju. Ir bezgala patikami, ka uz So sarunu ierodas abi vecaki. P&€dgja laika §1 paradiba
notiek arvien biezak. Saja saruna iestades vaditajs sarunas ar vecakiem noskaidro jautajumus
par bérna attistibu, par saskarsmi, par individualajam ipatnibam. Sarunas tiek noskaidrots
gimenes stavoklis, bérnu skaits gimeng, kas no gimenes locekliem vairak nodarbojas ar bérnu
audzinasanu u.c. jautdjumi. Vecaki tiek inform&ti par pirmsskolas iestades kartibas
noteikumiem, attiecigas grupas dienas gaitu, ja ir iesp&jams, tiek izpildita vecaku vélme
grupas skolotaju izvele. Vecaki tiek iepazistinati ar grupas skolotajiem, grupas telpu un citiem
darbiniekiem, ar kuriem vecakiem bus biezaka saskarsme.

Problémas, kas negativi ietekm&é gimenes un pirmsskolas izglitibas iestades sadarbibu
varétu biit:

» atskiriga vertibu izpratne;
gimenes un iestades darbibas nesaskanotiba;
sadzives problému raditas negacijas;
pozitivo emociju deficits;
vecaku un bérnu savstarp&jas kontaktéSanas nepietiekamiba;

vecaku un skolotaju neprasme veidot konstruktivu saskarsmi;

V V. V V V VY

gimenes modela deformacija;
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» haotisks audzinasanas stils gimeng;

» skolotaju pasivitate, zinasanu trikums, liela slodze un laika trilkums.
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3.2. lestades paSvértéSanas process
Lai paaugstinatu iestades izglitibas kvalitati loti butisks ir pasSveért€Sanas process,

izmantojot krit€riju kopumu. ,,X” iestades paSverteéSanas procesa merki:
¢ izvertét sasniegto Itmeni un noteikt nepiecieSamus uzlabojumus;
% izvirzit attistibas prioritates.
Uzdevumi:

L)

% MotivEet un iesaistit pasSvertésanas procesa visas ieinteresétas puses.

>

+ lemacit iestades darbiniekiem vertét savu darbu.

L)

¢ Apzinat iestades darba stipras un vajas puses un nepieciesamos uzlabojumus.

L)

» Noskaidrot c€lonsakaribas iegiitajiem rezultatiem.

0

%

*

Noteikt talakas attistibas vajadzibas planu.

L)

Pasvertésana dod iestadei iesp&ju ieklausities skolotaju, vecaku viedoklos par iestadi —
kada ta ir un kadai tai vajadz&tu bat — un izmantot iegiito informaciju kvalitativu izmainu
veikSanai. lestade, kas veic regularu sava darba pasveértéSanu, ieglist pamatu attistibai.

PasvértéSanas procesa galvenie jautajumi:

Ka mums veicas? -Ka iestade strada, istenojot izvirzitos iestades pamatmé&rkus?
\ - Kads ir iestades sniegums katra tas darbibas virziena?
Ka mes to zinam? - Kadus kritérijus visu darbibas virzienu veértéSanai iestade izmanto?
¢ - Kadas metodes iestade izmanto sava darba veértésanai?

- Kadi pieradijumi apstiprina iestades darba vertgjumu?
Ko més darisim talak? - Ka iestade noteiks sava darba stipras puses un nepiecieSamus
uzlabojumus?
- Ka noteiks turpmaka darba prioritates?
- Ka iestade planos talako attistibu?

Jo labveligak noskanota biis gimene pret pirmsskolu, jo veiksmigak var pilnveidot
sadarbibu. Sadarbibas ar vecakiem izglitibas iestadé koordinators ir iestades vaditajs.
Izveloties darba formas, metodes un saturu darba ar vecakiem, pirmsskolas personalam janem
vera, ka vecakiem jaapgiist noteikts zinaSanu minimums par pirmsskolas vecuma b&rnu
ipatnibam, par audzinaSanas un maciSanas likumsakaribam, par dazadu darbibas veidu
(saskarsmes, rotalu, darba, makslinieciskas darbibas) organizaciju gimené. Taja pat laika
japilnveido ar1 skolotaju prasmes un zinaSanas darbam ar vecakiem. Prasme stradat ar
vecakiem ir saistita ar skolotaja personigam ipasibam, zinasanam un pedagogiskam prasmém
§1s zinaSanas izmantot praktiska darba dazadas situacijas.

Darba ar pedagogisko personalu izvirzitie uzdevumi:
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® sniegt zinaSanas un prasmes par bérnu audzinaSanu gimené, lai talak varétu izglitot
vecakus;
» pozitivas saskarsmes veidoSana ar bérnu un vina vecakiem.
Pirmsskolas izglitibas iestade jédzienu ,kvalitate” nevar interpretét viennozimigi.
Kvalitativas darbibas raditajs ir cieSi saistits ar izglitibas iestades attistibu. Iestadei ,,X” tika
izvirziti krit€riji, kuri, manuprat izglitibas iestades darbibu mainitu un pilnveidotu

(skat.3.2. att.):

Pirmsskolas izglitibas
iestades darbibas pilnveide

Iestades kultiira Vaditaja sadarbiba ar
aréjo vidi
Uzdevumi mérka
sasniegsanai Pedagogu profesionalitate
Komandas darbs Komunikacijas spé&jas
Vecaki aktivi Ieksgjas vides
dalibnieki sakartoSana

(3.2.. att.) Pirmsskolas izglitibas iestades pilnveidoSanas Kritériji.

Iejutiga saskarsme ar bérnu rada vecakos parliecibu par skolotaja pozitivu attieksmi pret

bérnu. ST attieksme nosaka ticibu skolotajai un vigas zinasanam.
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3.3. Vecaku iesaistiSanas formas
Izglitibas iestades un gimenes sadarbibas formas ir argjais satura organizacijas veids,

kuras veiksmigas izv€les gadijuma lauj ar iesp&jami nelieliem cilvéku un materialajiem
resursiem optimali 1sa laika sasniegt abpusg€ji pienemamu dazadu pedagogisko problému
risindjumu. Tapéc sadarbibas formu parzinasana, to vajo un stipro pusu apzinasanas lauj gan
skolotajiem, gan vecakiem veidot sadarbibu, kas ir vérsta uz kopigu uzdevumu atrisinaSanu.
Lai gimenes lidzdaliba biitu sekmiga, nepiecieSsams radit apstaklus, kas vecakus rosinatu
aktivi iesaistities ar pirmsskolu. Priek$nosacijums sekmigai gimenes un pirmsskolas
sadarbibai ir gimenes pedagogisko vajadzibu izzinasana. Pedagogam labi japazist ne tikai
audze€knis, bet arT vinpa gimene. Pirmsskolas un gimenes labu attiecibu pamata ir savstarp&ja
izpratne, ciena un sp&ja pienemt atskirigo un darboSanas bérna laba.

Pirmsskolas iestade sadarbiba ar vecakiem izmanto sadarbibas formas:

» individualas — parrunas ar vecakiem, individualas konsultacijas, atbildes uz
jautajumiem; rakstiska, telefoniska, elektroniska sazinaSanas;

» grupalas — grupas vecaku sapulces, grupu konsultacija, grupas vecaku komitgja;

» frontalas — vecaku kopsapulce; gimenu vakari; ekskursijas; sporta pasakumi; svétku
pasakumi; talkas; kulttiras pasakumu kopapmeklIgjums.

Viena no popularakajam frontalajam sadarbibas formam ir vecaku sapulce. Vecaku
sapulces galvenais uzdevums ir sistematiski iepazistinat vecakus ar bérnu audzinasanas
mérkiem un uzdevumiem, saturu, formam, audzina$anas metodém, kuras pielieto gan gimeng,
gan pirmsskola; popularizét pozitivo pieredzi bérnu audzinasana gimen€; noradit realas
iesp&jas, ka panakt, lai vecaku un iestades iedarbiba uz bérnu biitu pamatos vienadas. Ta
nedrikst klut par garlaicigu, bezpersonisku pasakumu, kura tiek sniegta tikai informacija.
Svarigi, lai vecaki nebiitu pasivi klausitaji, bet gan savas pieredzes izteic€ji, audzinasanas
lidzdalibnieki.

Vecaku sapulces biitu produktivas un attaisnotu mérkus, ja skolotajs vai vaditaja:
laikus informé&tu par vecaku sapulc€m un to saturu;
izveletos sapratigi un stradajoSiem cilvékiem piemérotu laiku;

raditu neformalu gaisotni brivam sarunam,;

AR NEENEEN

uznemtos vaditaja lomu, piebremzgjot neaugligas diskusijas un rosinot motivétu domu

apmainu;

v’ par problémam, kas skar grupu vai iestadi, runatu ka par misu, nevis ,,jlasu”
problémam;

v’ bitu apveltits ar takta izjitu un jautajumus, kas attiecas uz kadu konkrétu vienu bérnu,

uzaicinatu izrunat cita laika, individuali;
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nodroSinatu vecakus ar nepiecieSamajiem talrunu numuriem, ta atvieglojot sazinasanas

iespgjas.

Lai grupu sapulces biitu apmekl&tas un vecaki tajas aktivi piedalitos, nepiecieSams

ripigi sagatavoties un pardomat sapulces gaitu. Ir japardoma sadas lietas:

v

v
v
v
v

meérku izvirzisana;

vecaku uzaicinasana;

telpas iekartojums, kura notiks sapulce;
vecaku sagaidiSana;

sapulces norise.

Sapul¢u satura dazadoSana, uzaicinot specialistus, kas var stradat kopa ar vecakiem par

vinus satrauco$sam t€mam. Lidz ar to vecaku sapulce parveidojas citd forma — ta ir tikSanas,

diskusija, domu apmaina. Misdienas ir mainijusies un pilnveidojusies skolotaja loma,

organiz€jot sapulci. Skolotajs ir: informacijas sniedzgjs; sadarbibas partneris; eksperts;

komandas dalibnieks. Sapulces var but dazadas, izdalu $adus veidus (skat.att.3.3.):

Vecaku sapulce

/ Informativa

Organizatoriska

iska aku ierosinata
Tematiska Vecaku ierosinata

att.3.3.. Sapulcu veidi

Sapulces veids nosaka, kadas metodes sapulces vadiSanai izvélas:

>

V V. V V V VY

lekcija;

darba grupas;

problémsituacijas risinasana, piedaloties vecakiem, skolotajiem;
koncerts, izrade, izstade;

darbs ar ierakstu (video materiali, fotografijas);

sapulces vaditajs —vecaks;

praktiska nodarbiba — darbnica.
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Vecaki tiek savlaicigi informéti par sapulces laiku un saturu. Bérni gatavo ieliigumus un
kopa ar skolotajas draudzigo uzaicinajumu vakara pasniedz vecakiem. Biezi pirms sapulces
(var but 2-3 dienas ieprieks) vecaki izpilda kadu uzdevumu, atbilstosi sapulces t€mai, tadgjadi
ieinteres€jot vinus piedalities sapulc€. Loti pozitivi, kad grupas sapulc€s piedalas art iestades
vaditaja.

Vecaku saiets sakas ar vecaku sagaidiSanu, individualam sarunam. Vecaki tiek aicinati
uz dienas apli. Nodod sveicienu viens otram, nosaucot savu vardu. Velgjums klatesosajiem.
Parrunas. Praktiska nodarbiba vecakiem, pieméram:

It Gatavot puzzles grupai. (skat.att.1pielikuma Nr.4)

It Apskatit sava bérna darba gramatu un veikt uzdevumu ar strémelém (isa, gara, vidéja) —
orienteties plakné (uz gramatas).Vecaki liek strémeles — virzieni attieciba pret sevi.
Pagriezot strémeles vecaki lasa: ,, priecajamies jiis redzet”, skaita burtus. Burtu spéles.
Veikt uzdevumus matematikas un lasitprasmes apguve.

Izspéle situacijas, kas notiek biezi grupa.

(SRS o2

Rotalnodarbiba ar bérniem. B&rni runa dzejolus, tautas dziesmas un aicina vecakus

kopigas rotalas. (skat.att2. pielikuma Nr.4)

It LelliSu pagatavo$ana un izmantoSana praktiska b&rmu un vecaku darbiba. Gatavojam
lellites, kuras var&ja kustinat rokas, kermeni (izmantojam kocinus, lupatinas, Skeres,
adatas, diegus...).

Sis lelles izraisa grupa dzivigumu. Tas ir dabisks dzinulis radoajiem izpausmém,
atdarinasanai un pasizteiksmei. Tas kalpo arT ka specigs macibu lidzeklis.

Ta bija aktiva darboSanas b€rniem kopa ar saviem vecakiem. Lelles més uzreiz
apspélgjam. Katram parim — savs dialoga variants, izmantojam dazadas situacijas,
panémienus. Runajot savas lelles balsts, bérni lieto loti izteiksmigu valodu. Bérni labprat
runaja par sev zinamam, saprotamam un emocionali satrauco$am lietam. Ir nepiecieSams radit
tadu situaciju, kur bérns varétu realizéties. Sim nolikam més izstradajam scenariju, kas ir
balstits uz sadzives tematiku (neliela luga vecakiem, kura no bérna liipam var€s sadzirdéet
visu, ko vins ir iemacijies).

Pieredze liecina, ka vecaku kopsapulces ir visizplatitakais sadarbibas veids pirmsskolas
izglitibas iestades vaditaja ar vecakiem. Kopsapulces notiek divas reizes macibu gada laika.
Sajas tikSanas reizs tiek runats par visparigiem jautdgjumiem, kas skar un tiesi ietekmé
pirmsskolas izglitibas iestades darbu.

Parrunas ar vecakiem ir visizplatitaka un pieejamaka sadarbibas forma, kura vecaki
tiek informéti un izglitoti par konkrétiem audzinaSanas aspektiem, kas ir aktuali konkréetai

gimenei. Parrunas ir gan patstaviga darba forma, gan ari gimenes apmekl&jumu, vecaku
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sapulcu, konsultaciju sastavdala. Liela nozime ir parrunu stilam. Pirmsskolas skolotajam tas
javada ta, lai sekm@tu gimenes un pirmsskolas iestades sadarbibu. Sarunas sakuma vienmer
vajag izcelt bérna pozitivas ipasibas, b&rna sasniegumus, tikai p&c tam runat par to, kas
satrauc pedagogus bérna attistiba un uzvediba. Planojot parrunas, jaizvirza to meérkis: kas
janoskaidro, ka var vecakiem palidzét. Parrunu saturam jabit lakoniskam. Pedagogam nav
tikai paSam jaruna, bet jauzklausa arT vecaku viedoklis.

Vienotibas trikums bérnu audzinasana bérnudarza un gimeng, ka ar starp gimenes
locekliem, ir nopietns Skerslis, kurS trauc€ beérna personibas attistibu vajadzigaja gultné.
Visbiezak par to liecina diametrali pret€ja bérna uzvediba bérnudarza un majas. Noskaidrojot
nepiecieSamas zinas (vai bérns klausa vecakus, vai izpilda vinu prasibas) jaievéro
smalkjiitibu, jo tas ir loti kuteligs jautajums. Noskaidrot vecaku savstarpgjas attiecibas ari
vajag taktiski, pat tai gadijuma, ja par vigu attiecibam jums jau, kaut kas ir zinams.
Nepieskaroties zinamiem faktiem, japarada vecakiem, cik smagi visas nesaskanas gimené
ietekm& bérnu un vina attistibu.

Neatnemama vaditaja darba sastavdala ir individualas sarunas ar vecakiem. Tam var biit
loti dazads raksturs, tacu pieredze liecina, ka visbiezak ta ir vecaku neapmierinatiba ar kadu
skolotaju vai konfliktu iestadé. Cits iemesls — ierosinajumu izteikSana, kadas darbibas
pilnveidosana vai mérka sasniegSana. Dazkart vecakiem ir loti delikatas problémas, kuras vini
nevélas apspriest ar skolotajam, bet vélas par to informet vaditaju. Veiksmigu, un no vaditaja
puses profesionali vérstu, sarunu laika parasti probléma tiek parrunata, risinata. Gadas arl
problémsituacijas, kuras nav iesp&jams atrisinat $ada veida, tad tiek pieaicinatas konflikta
lesaistitds personas vai arl situacijai, kas radusies nepiecieSamie specialisti, piem&ram
psihologs.

Pirmsskolas izglitibas iestade raksturigas ir ikdienas vecaku un skolotaju sarunas no rita
— bérnu atvedot uz iestadi, un vakara — bérnu vedot majas. Shematiski var paradit ta (skat.

att.3.4.):

Informg par bérna passajiitu, par garastavokli,
par bérna vélmém Sodien

No rita \

Vecaki . bérna aktiva darbiba iestade Skolotais

\ / Vakara

Informeé par bérnu passajutu, ko bérns
Sodien darjis, ko iemacTjies, kas bijis interesants

A 4

att.3.4. Ikdienas vecaku un skolotaju sarunas (Kempe,A.,2003)
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Pie individualajam sadarbibas formam vél japiemin individualas konsultacijas. Ta ir
sadarbibas forma, kuru pedagogs plano un isteno atbilsto$i savam darba planam, noradot
konkretu laiku, kad vecaki var konsultéties. Planojot §is konsultacijas, ir japaredz pieejamiba
citiem pirmsskolas iestades darbiniekiem (vaditajam, metodikim, mazikas pedagogam u.c.),
lai vecaki vienlaikus var€tu risinat vairakas problémas. Macibu gada sakuma biitu lietderigi
lugt vecakus izteikt priekSlikumus, kadas konsultacijas vajadzetu rikot, lai vecaki ar savu
iniciativu veidotu gimenes un pirmsskolas iestades sadarbibu. Individualas sarunas —
konsultacijas merkis: veicinat bérna personibas dzilaku izpéti, un sniegt savlaicigu palidzibu
problemsituaciju gadijumos. Stradajot pie §is sadarbibas formas secinaju, ka butiskakais ir:

» svarigi abam pus€m vienoties par izdevigu laiku;

» sarunai janorit mieriga, netrauc€ta gaisotn€ un pietickami &rtos apstaklos;

» atrast kopigu valodu starp skolotaju un vecakiem,;

» skolotajiem nav tiesibu uzspiest savu viedokli, bet japarada problémas
risinasanas celus;

» sarunai jabut konfidencialai.

Ja ir nepiecieSamiba, konsultacijas laika izmantoju video materialus. BieZi vecaki nevar
izprast sava bérna uzvedibu. Praksé nov@roju, ka bérni nav vienadi iestdadeé un majas.
Pieméram, majas bérns nepaklausigs, biezi nikojas, bet bernudarza vinam ir labas attiecibas ar
b&rniem un pieaugusajiem. Video materialu apskatiSana lauj vecakiem ieraudzit savu bérnu
no citas puses un tas palidz iesaistit vecakus iestades aktivas darbibas.

Grupu darbs paredz sadarbibu, bet sadarbibas prasme ir javeido. Kooperativa
maciSanas metode ka 1pasa grupu darba forma paredz vecaku un pedagogu izvirzito problému
risinajumu. Grupas dalibnieki macas pasi un palidz macities viens otram, tadgjadi sekmgjot
katra individa kompetences attistibu.

Organizgjot grupu vecaku sapulces, var izmantot dazadas darba formas:

° referatu — sarunu ar vecakiem,;

. seminaru — praktisko nodarbibu, kura tiek demonstrétas bérna attistibas un

audzinasanas metodes un panémieni, kurus var izmantot arT gimeng;

o ar1 jautajumu un atbilzu pecpusdienas.
Ieteicams pirms sapulces darit vecakiem zinamu ne tikai sapulces t€mu, bet izlikt vecaku
stenda jautajumus par noteikto t€mu. Jautajumi palidz izzinat:

o vecaku kompetenci bérnu attistiba un audzinasana;

o par bérnu darbibu gimeng;

o par vecaku griittbam bérnu audzinasana;
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o pozitivo pieredzi.

Pamatojoties uz to, var izvirzit konkrétus priekslikumus gimenei, ka ari individualus
uzdevumus b&rnam pirmsskolas iestadé. Vecaku atbildes uz jautdjumiem var izmatot ka
piemérus vecaku sapulc€. Vecaki labprat un ar ieinteresétibu atbild uz jautajumiem tapéc, ka
pirmsskolas skolotaji izmanto visdazadakas darba formas, lai iepazistinatu vecakus ar grupas
gimenu pieredzi, ka arT vecakiem ir iesp&ja iepazities ar atbilzu apkopojumu. Vecaki zina, ka
ieglitais materials tiks mérktiecigi izmantots, lai paaugstinatu pirmsskolas iestades un gimenes
sadarbibu. Sekmigs darbs ar vecakiem un ta efektivitate ir atkariga no pedagoga
komunikativajam un analitiskajam Tpasibam. Skolotajam ir svarigi prast noveérot un analizét,
izmantojot teorétiskas zinasanas prakse.

Interesants grupu sadarbibas veids ir gimenu saiets ,,Roku roka”. Vérojot miisu pilsétas
iedzivotajus saskarsmé, un apzinoties valsts valodas apguves svarigumu miisu dienas (pilséta
skola ir tikai ar latvieSu valodu apmacibu, bet lielaka dala bérnu runa krieviski), vecaku
sapulcé piedavajam interesantu ideju izmantot gimenu saietu padzilinatai valsts valodas
apguvei. 15 gimenes piedalas saieta darba.

Saieta merkis: Izmantojot saieta darba formas paplasinat latviesu valodas vardu krajumu
b&rniem un vinu vecakiem, aktivizet ta pielietojumu sadzive.

Uzdevumi:

1. lesaistot vecakus kopiga darbiba sp€lu, rotalu un citu pasakumu laika, veicinat

abpusgju ieinteresétibu valsts valodas apguv€ un runatprasme.

2. Palidzet iepazit latviesu gadskartu svétku tradicijas un kultdiru.

3. Nostiprinat sadarbibu starp gimeni un iestadi.

Vecaki aktivi piedalas saieta darba un rezultati labi. Vecaki apmierinati ar saieta darbu,
berni labi apgiist latvieSu valodu un ar1 vecaki kluvusi drosaki. Jo biezi vecaku sadarbibas
neiesaistiSanas iemesls ir tas, ka vini nevar saprast informaciju un varbiit nesp€j atbildét uz
pieprasijumu sniegt lidzdalibu vai istenot ieteikumus. Valodas barjera var izraisit arl
vecakiem justies ne€rti saskarsmé ar skolotajiem, vaditaju , citiem vecakiem. Savukart bérni
redz vinu vecaku un skolotaju mijiedarbibu, draudzigas attiecibas, dzird zinu ka vinu iestade
ir vieta, kur novérté vinpu gimeni. Bérni ar prieku darbojas, runa kopa ar vecakiem. Sadi
vecakiem vieglak izprast, ka ar rotalu palidzibu 5-6 gadigs bérns var vieglak apgtt otru
valodu. Vecaki sak saprast, ka veltit laiku savam bérnam nekad nevar par daudz, saprot savu
atbildibu un pienakumus. Beérni klist droSaki, viniem interesanti darboties kopa ar
piecaugusajiem. Kad Iidzas ir pieaudzis cilveks, ta nav vienkarsi uzraudziba, bet pirmkart tiesa
saskarsme, péc kuras bérns tik loti tiecas. Ja mums ir vecaku atbalsts, tad izaugsme ir daudz

lielaka.
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Frontalais darbs. Frontalas pirmsskolas izglitibas iestades un gimenes sadarbibas formas
satura zipa ir daudz plasakas un visparinatakas, tajas iesaistas vairak cilvéku, kurus nesaista
konkreti un kopigi merki, intereses, un vinu savstarpgja sadarbiba ir formala vai tas vispar
nav. Frontalas formas aptver vecaks globalu pedagogisku jautajumu risinasanai, konceptualu
un stratégisku jautajumu izskaidro$anai. Masu pasakumu norisés vecaki jutas ka piederigi
visai pirmsskolas iestadei, nevis tikai grupai. Pirmsskolas izglitibas iestadé ka kulttiras
pasakumu izmanto lellu teatru viesoSanos, ka art tikSanos ar aktieriem, to var€tu organizet
kopigi ar vecakiem.

Atklatas durvju dienas dod vecakiem iesp€ju iepazities ar pirmsskolas iestadi, tas
tradicijam, noteikumiem, audzinaSanas darba Ipatnibam un aicina iesaistities pirmsskolas
iestades dzive. leteicams vecakus laikus iepazistinat ar atklato durvju dienu programmu.
Vecakiem ir iesp&ja verot bernu rotalas, rotalnodarbibas, sporta, miizikas nodarbibas, pastaigu
u.c. bérnu darbibas veidus, ka ar izteikt savu vert€jumu, priekslikumus. Vecaki var atrasties
grupa visu dienu, verot skolotajas darbu, b&rnu darbibu, bérna uzvedibu vienaudzu vidi, var
noskaidrot sev interes§josos jautdjumus, kas saistiti ar beérnu audzinasanu un apmacibu
pirmsskola. Uzskatu, ka tadas dienas ir labs veids, ka paradit savu profesionalo darbibu
redzamu ar1 vecakiem. Noveroju, ka visaktivakie ir beérnu vecaki, kas iestadi apmekl& pirmo
vai otro gadu.

Kopiga svétku sviné$ana. Sadi pasakumi ir ipasi iecieniti. Lai ari cik aizpemti ir
vecaki, sveétku reiz€s vini atrod brivu bridi, lai biitu kopa ar b&rniem. Priecigd atmosfeéra
sarunas raisas daudz atrak, interesantak, notiek domu, pieredzes apmaina. Ta abas
ieinteresétas puses giist labumu. Popularakie svetki: Ziemassvetki, Mates diena. Interesanti
notiek Gimenes sv€tki pirmsskolas iestade, kur piedalas visa iestade un vecaki. Koncerts,
rotalas, sacensibas. Bérni darbojas kopa ar vecakiem, nostiprinas saskarsme. Ir iesp&ams
tuvak iepazit gan vecakus, gan b&rnus. Veidojas jaunas iestades un gimenes sadarbibas
formas. Protams, bez vecaku Iidzdalibas tadus svétkus rikot nav iesp&jams.

Iestades avize. Avizé vecakiem, kur administracija, skolotajas, pilsétas parvaldes
administracija var izvietot nepiecieSamo informaciju vecakiem. Septembra avizeé iepazistinat
ar izmaipam skolotaju sastava, jaunajam skolotdajam, inform&t par izmainam skolotaju
izglitiba. Iepazistinat vecakus ar iestades strat€giju un galvenajiem uzdevumiem macibu gada.
Lielu vietu avizé iepem macibu plana skaidrojums. Tas palidz vecakos radit drosibas sajiitu
par notiekoso iestadé. Avizé ievietojam jautrus atgadijumus un b&rnu izteicienus. Avize,
manuprat, ir labs iestades darbibas popularizésanas veids sabiedriba. Sobrid, kad valstT ir krize
un iestadei ir grutibas ar finansialu nodroSinajumu, var avizi izplatit starp vecakiem pa e-pastu

vai ievietojot iestades interneta lapa.
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IKT izmantoSana. Musdienas, kad daudziem vecakiem ir pieejama datortehnika var
izmantot jaunas tehnologijas sadarbiba ar vecakiem. lestade ir pieejams e-pasts, lai sniegtu
informaciju, kas ir svariga vai Sobrid aktuala vecakiem., ka ari, lai uzaicinatu uz konkrétas
témas parrunasanu ar iestades vaditaju, vai ar1 pateiktu vecakiem ,,paldies” par kadu konkréetu
darbibu. Sis sadarbibas veida vislielaka prieksrociba ir iesp&a nodot svarigu vadibas
informaciju neilga laika posma. Trukums S§im sadarbibas veidam ir sekojoSs, virtualas
saskarsmes nepiecieSsamiba liek vecakiem parzinat miisdienu informacijas tehnologijas.
Informacija tiek sanemta nepastarpinati, ta ir atbilstosa vaditaja vajadzibam un v€lmém, tatad
izpaliek nevajadzigi parpratumi, kas var rasties, ja tiek iesaistitas treSas personas. Bet,
uzskatu, ka vaditajam vajadz&tu izvertét, kad ir iesp&jama sarakste e-pasta veida un kad ir
nepiecieSams runat ar vecaku personigi. Pozitivi butu izveidot timekla vietni, kur vecaki,
jebkura laika, varétu uzzinat par iestades darbibu. Musu iestade atbalsta inovacijas, mégina
izmantot jaunas iesp&jas — tehnologijas. 3 grupas jau ir datori- var pieslégties pie internéta, ja
ir nepiecieSamiba. Vaditajai vél jarisina problému: skolotaju apmaciba stradat ar datoru.
Jaunas tehnologijas var dot aizraujoSas programmas, pamatojoties uz realas pasaules
problémam un sniedz instrumentus, lai veicinatu maciSanos, ka ar1 skolotaju profesionalu
pilnveidosanu. Lai skolotaji var€tu izveidot projektus, jaorganiz€ piekluvi atbilstoSiem
resursiem.

Sadarbiba ar vecakiem sagatavojot bérnu pirmsskolas iestades apmeklésanai. Lai
sagatavotu bérnu iestades vaditaja organiz€ parrunas ar vecakiem, konsultacijas, seminarus,
jauno maminu skola (kopa ar bérnu arstu). Vecakus jaiepazistina ar iestades darbibu,
japastasta par adoptacijas perioda griittbam. Lietderigi biitu sniegt vecakiem zinasanas
pedagogijas un psihologijas jautajumos, par bérna attistibu atbilstos$i vecumam.

Vecaku padomes darbiba. Manuprat, misu iestades vecaku padome darbojas, vecaki
iesaistas iestades vides veidoSana. lestades vaditaja informé vecaku padomi par iestade
esoSajam pozitivajam tendencém, trikumiem un finansialajam iesp&jam, ka ari lai mekl&tu
situacijai atbilstoSu uzdevumu. Vaditajam planojot sadarbibu grupa ar vecaku padomi jasadala
darba apjoms pa posmiem, javeido pareju no mérkiem uz uzdevumiem, uzdevumus planojot
ar veicamajiem darbiem un Iidzekliem to izpildei. Mérkiem ir jabut gan finansiali , gan
emocionali pamatotiem un tiem ir jabit finansialam segumam. Pret§ja gadijuma rodas
situacija, ka merki tiek izvirziti parak lieli un neadekvati materialajam veértibam, kas iestadei
vai vecakiem ir pieejami un izmantojami. Uzskatu, ka biezi iestazu vaditaji pietickami
nenoveérteé vecaku potencialu savas iestades darbibas uzlaboSana un, dazkart nelau;

lidzdarboties vecakiem kadas problémas risinasana. Miisu vecaki aktivi piedalas padomes
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darbiba, jo vaditaja lauj vecakiem izradit iniciativu, ieklausas vinu teiktaja un mégina
pilnveidot iestades darbibu saskana ar vecaku vélmém.

Informativais stends. Informativais stends ir katra grupa un foajé pie vaditajas
kabineta. Vecaki var vienmér iepazities ar iestades darbibu, par noticko$o pirmsskolas iestadg.
Aktuala informacija un padomi par vienu tému bérnu audzinaSana jaizvieto visredzamaka
vieta. Témai japiesaista vecaku uzmanibu ne tikai tapéc, ka ta ir aktuala, bet vinai jabit
originali noformétai. Informacijas stiiriti noformé€ viena noteikta stila, pieméram kadas vienas
pasakas vai dzejola pamata, vai ziedu plava, vai svétku saltita utt. Noform&uma jaizmanto
dazadi materiali. Informaciju labak rakstit ar lieliem burtiem uz gaisa fona, ta lai vinu varétu
izlasit no 2-3 metru attaluma. Vecas metodes piekritgji uzskata, ka labak skolotajam jaraksta
ar roku — ta ir mili un vecakiem patik redz&t skolotajas rokrakstu. Kategoriski tam nepiekritu,
jo ne katrai skolotajai ir skaists rokraksts un ar datortehniku palidzibu var daudz interesantak
noformét, izmantojot dazadu tehnologiju, pieméram skané$anu.

Vecakiem loti patik jautra kastite ,,Darisim kopa”. Kastiteé novietoti dazadi materiali,
kurus izmanto skolotajas ikdiena, lai b&rni varétu to atkartot majas (dzejoli, rotalu apraksti,
stasti, miklas). ST ideja ir no vecakiem. B&rni majas stasta par to, ko vini ir darfjusi grupa, bet
ne vienmér var pareizi izrunat tekstu, vai atceréties spéles noteikumus. Tagad, tie vecaki kas
grib, var palidz&t savam bérnam un darboties kopa. Atsauciba no vecaku puses ir licla. Bet te
ir vajadzigs vaditajas atbalsts ( morali un materiali) un, protams, skolotajam ta ir papildslodze.
Iecienitas no vecaku puses ir fotoizstades. Ta vecaki uzzina par bérna dzivi iestade.

Rakstveida sadarbiba ar vecakiem: ikned€las informativa avize par jauno tému,
nepiecieSamiem materialiem. Katram bérnam ir sava personiga gramatina (fotoalbums), kuru
vin$ katru ned€lu nem majas. Tur ir vingrinajums (bérns izpilda majas), piemeram atrast
teksta vardu, vai noteiktu burtu un pasvitrot vai bérna zim&ums par noteiktu t€mu (izpilda
grupa). Ta ir iesp&ja vecakiem vairak uzzinat par bérna paveikto darbu.

Pavasar1 més s€jam puku s€klas (samtenes), ve€rojot un pé€tot kada augsne vajadziga,
kapec jalaista, kada izskatas séklina. Kopigas darbibas laika izdomajam stastinu par se€klinu
(maza meitenite gul€ja Stpulitl un sapnoja cik skaista vina izaugs). Tad stadinus parstadam
podinos un turpinam riipéties par tiem. Stadot pukes, mes sarunajam davinat tds mammam
( Maminu diena) un misu pirmsskolas iestades darbiniekiem (koncerta, veltita darbiniekiem).
Tapéc katrs berns iestada 2 pukes. Z&l ka tas notiek tikai viena grupa. Visiem ir liels prieks un
lepnums par pasu audzétajam pukém. Loti priecigas mammas. Un cik daudz prieka misu
darbiniekiem! Koncerta iestades darbiniekiem piedalijas ar1 vecaki. Bérni redz cik daudz

cilvéku vinus mil un riipgjas. Atceramies, ko katrs darbinieks dara un pateicamies.
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Ja bérns aug videé, kur vipu mil un par vinu riipgas, vina attiecibas ar par&jiem
cilvekiem attistas strauji. Pedagogi un vecaki kopigi atbild par to, lai izveidotos laba
sadarbiba. Sadarbibas procesa attistas un pilnveidojas b&rni, notiek pieredzes apmaina ar
darba prasmém un garigam veértibam. Ne vienmér pietiek ar darbinicku un gimenes atticksmes
mainu vien — biezi pedagogam un vecakiem nakas arT attistit jaunas prasmes un pieejas, lai
sadarbiba biitu kvalitativa.

Pedagogiem svarigi ir izveértét savu darbu, turpinat pilnveidoties un izglitoties,
orientgjoties uz mizizglitibu. Ka art pedagogiem ir javeicina vecaku izglitoSanas, jo katrs
gimenes loceklis ir ar savu dzives pieredzi, ka ar1 izglitibu.

Var dazadot sadarbibas formas, ja ir vélme, interese un motivacija sadarboties. Saja
procesa ir svariga pedagoga kompetence, ievérot skolotaja &tikas kodeksu, ka ar1 saskarsme
nepiecieSams uzklausit runataju, nepartraukt, bt labam klausitajam. Svarigi ir iemacities

klausities, ka ar1 sadzirdét otra (v€lmes) teikto, jo tas veicina labas savstarpgjas attiecibas.
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3.4. Sadarbibas ar vecakiem modelis
Zinatn€ modeli uzskata par maksligi izveidotu eksperimentala pétijuma Iidzekli un

objektu (Smite A.,2006). Veicot iestades analizi un pétfjumu, atnicu pie secindjuma, ka
sadarbibas ar vecakiem modelis varétu bat: (att.3.5.)
Merkis: radit tadu vidi un apstaklus, kas lautu bérniem attistities par brivu, radosu, izglitotu,
komunikablu personibu, balstoties uz gimenes un pirmsskolas iestades cieSu sadarbibu un
meklgjot inovativas darba formas.
Uzdevumi:

1. Regulari inform&t vecakus gan par vigu bérnu panakumiem, gan par iestades dzives

aktualitatem.
2. Skolotajiem aktivi sadarbojoties ar skolénu vecakiem, iesaistit tos iestad€s aktivitates;

3. Dot iesp&ju vecakiem piedalities iestades dzives planosana, izvertésana un uzlabosana.

/\

Iestades
padome

Iestades
vaditaja

Skolotajas
Testades
personals

Vecaki

att.3.5. Iestades sadarbibas modelis

Lai iecerétais sadarbibas modelis darbotos, ir svarigi vienoties par kopigu mérki un
uzdevumiem ta sasniegSana. Modelis darbosies, ja vaditaja, iestades darbinieki un vecaki
apzinasies $o vienoto mérki, darbojas cieSa mijiedarbiba viens ar otru un atbalsta cits citu.
Ties$i vai netiesi, bet visi iestades darbinieki ietekmé b&rnu attistibu. Manuprat, lai pilnveidotu

izglitibas iestades darbibu nepieciesams (skat. att.3.6.)
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omandas /~ vadibas stils
darbs

att.3.6. Iestades darbibas pilnveidoSanas nosacijumi

P&tfjuma laika noveroju, ka Sis modelis ir labs. Vecaki aktivi tiek iesaistiti pirmsskolas
izglitibas iestades darba planoSana, iesp&ju robezas piesaistot tam finansialus Iidzeklus
(pieméram, iesaistiSana projektos). Izglitibas iestades pasparvalde ir informéta par iestades
finansialo stavokli no iestades vaditaja. Savukart, izglitibas iestades paSparvaldeé esoSie

vecaku parstavji informé€ citus vecakus.
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Praktiskas dalas secinajumi:

» Pirmsskolas un gimenes sadarbiba javeido sistematiski visa izglitibas iestade
kopuma, sadarbojoties ne tikai skolotajiem, bet ar1 pirmsskolas vadibai javeicina
gimenes lidzdaliba.

» Pirmsskolas izglitibas iestades vaditajam jaspgj pielagoties dazadu vecaku
veélmeém, mekl&jot piemerotaku sadarbibas formu.

» Sadarbibas formas jaizmanto kompleksi, tikai tad biis rezultats.

» lestades vaditajai nepiecieSams stradat ne atseviski ar vecakiem vai personalu,
bet apvienojot un koordingjot kopigu darbibu.

» Vecaki velas but inform&ti par jauninajumiem un aktualitatém pirmsskolas

izglitibas iestade.
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4. Pétijuma norise un iegiito datu raksturojums
P&tijuma mérkis ir: noskaidrot vaditaja administrativo un pedagogisko sadarbibu ar

vecakiem pirmsskolas izglitibas iestad€ un vecaku attieksmi pret iestadi.

P&tljumu Vveicu pirmsskolas izglitibas iestadé ,,X”, kur stradaju 28 gadus. lzstradaju
aptauju skolotajam /Pielikums Nr.1/ un vecakiem/Pielikums Nr.2/.

Aptaujas uzdevumus izvirziju $adus:

* izzinat vecaku attiecksmi un vért€jumu pirmsskolas iestades darbibai;
» izzinat skolotaju viedokli par vecaku un iestades sadarbibu;

= pétit vecaku domas par vaditajas sadarbibu ar vecakiem ;

» salidzinat divu grupu vecaku iestades vertgjumu.

Iestadi ,,X”” apmekl€ 101 bérns. Aptaujas piedalijas 80 vecaki un 12 iestades skolot3jas.
Aptauja (skat. pielikumu Nr.1) atspogulojas jautajumi par vecaku attieksmi pret konkréto
izglitibas iestadi un iestades vaditaja sadarbibu ar vecakiem.

Veicot petijumu, secinaju, ka iestadé diezgan izglitoti vecaki. Augstaka izglitiba 18%
vecakiem un nepabeigta augstaka izglitiba - 8%. Vidusskolu pabeigusi 29% vecaku, savukart
13% vecaku ieguvusi profesionalu izglitibu. Salidzino$i maz, tikai 32% vecakiem ir
pamatskolas izglitiba.(skat.4.1.att.) Izv€loties sadarbibas formas, skolotajiem janovérte
vecaku izglitotibas Iimenis, pieméram, ja grupa ir daudz vecaku ar augstako izglitibu, vinu
izglitosanai jaizmanto citus resursus, salidzinajuma ja grupa vairakuma ir mazak izglitotu
vecaku. Noveroju, ka tie vecaki, kam ir vidéja un augstaka izglitiba, vairak atverti sadarbibai,
ar vigiem vieglak stradat. BieZi vecaki ar pamatskolas izglittbu uzskata, ka pirmsskola pilda

vairak pieskatiSanas funkcijas.

Vecaku izglitiba
) _ g Augstaka
Cits variants izglitiba
0% 18%

Nepabeigta

augstaka

izglitiba
8%

Profesionala
izglitiba
13%

att.4.1.Vecaku izglitiba.
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Pétijuma rezultata noskaidroju, ka lielaka dala respondentu bérnu pirmsskolas iestadi
apmekle 3 gadus (34%) un 4 gadus (21%). Var secinat, kam §tm vecakiem ir lielaka pieredze
sadarbiba ar iestadi. 2 gadus apmeklé 27% respondentu un tikai 15% - pirmo gadu.(skat.4.2.
att.) Rezultati liecina, ka vecaki pietiekosu laiku apmeklgja iestadi, lai sp&tu novertét iestades

darbibu.

Respondentu bérnu iestades apmekléSanas
ilgums

L

. H pirmo gadu
B 2 gadus
= 3 gadus

att.4.2.Respondentu bérnu iestades apmekléjuma ilgums

® 4 gadus

B vairak ka 5 gadi

Uz jautajumu izteikt domas par izglitibas ,,X” iestadi respondenti atbildgja dazadi.
Lielaka dala respondentu domas par iestadi ir drizak labas neka sliktas. Dala vecaku doma par
iestadi, ka autoritati (skat.4.3. att.). Diemzé&l ir arT tadi vecaki, kuriem ir vienaldziga attiecksme
pret iestadi. Manuprat, citiem vecakiem bija gruti atbildét, jo viniem nav ar ko salidzinat.
Miisu pilséta ir tikai viena pirmsskolas izglitibas iestade. Griiti vertét art tiem vecakiem, kuri

gandriz neapmeklg iestadi — ar beérniem darbojas vecvecaki.

Vecaku domas par iestadi

60

40

20

att.4.3.Vecaku domas par iestadi
55



P&tfjuma rezultata (skat.4.4.att.) noskaidroju, ka visvairak vecaki sanem informaciju no
skolotajas, gandriz puse no vecakiem informaciju sanem no uzskatamas informacijas. Var
secinat, ka iestadei nepiecieSams uzlabot uzskatamas informacijas kvalitati un ka vecaki
uzticas savam skolotajam. Ir vecaki, kuri informacijas sanemsanai uzticas ar1 saviem berniem.
Salidzinosi maz respondentu sanem informaciju no vaditajas. Tas izskaidrojams ar to, ka ar

vaditaju vecaki tiekas retak neka ar skolotajiem.

Ka vecaki sapem informaciju
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no bérna no uzskatamas no pirmsskolas no iestades cits variants
informacijas skolotajas vaditajas

att.4.4.Ka vecaki sanem informaciju

Vairums vecaku (67%) atzist, ka vini gribetu sagpemt vairak informacijas par bérna
psihologisko un pedagogisko attistibu. Cita vecaku grupa (30%) uzsver, ka vigu interesé
vinu bérni, nevis audzinasanas teorijas. Ja ta ir teorija, tad tikai saistiba ar paSa bérnu. 3%

respondentu neizteica vélésanos iegit papildus informaciju. (skat.4.5.att.)

Informacijas nepiecieSamiba
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. A A
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informacijas

att.4.5.Informacijas nepieciesamiba
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Ta ka aptaujato vecaku izglitibas Iimenis liela parsvara ir augstakais vai vid€jais, var
secinat, ka vecaki interes€jas par bérnu attistibu. Iestades darbinieki var dro$i izmantot tadas
sadarbibas formas, ka konsultacijas un seminari.

Veicot pétlfjumu ladzu respondentiem izteikt viedokli par fotografiju un video
izmantoSanu. 55 vecaki no 80 respondentiem uzskata, ka fotografiju izmantoSana palidz
vecakiem vairak uzzinat par bérna dzivi iestade. 19 vecaki atzist, ka video izmantoSana palidz
bérna audzinasana. 2 respondenti nevélas, lai izmantotu iestades darba bérnu fotografijas. 4

vecaki atzimé, to izmantoS$ana padara darbu ar bérniem interesantaku.(skat.4.6.att.)

Fotografiju un video izmantoSana

o =

Nedrikst Tas palidz Tas palidz bérna  Cits variants
izmantot vairak uzzinat audzina$ana
iestades darba  par bérna dzivi
iestade

att. 4.6.Fotografiju un video izmantoSana
Petijuma ietvaros vecaki izveértgja izglitibas iestades vaditajas darbu ar vecakiem,
atbildot uz 2 apgalvojumu variantiem. Attéla 4.7. var redzet, ka vairums respondentu piekrit

apgalvojumam, ka vaditajas darbs ar vecakiem organizgts ir veiksmigi un talredzigi.

Iestades vaditajas darba ar vecakiem veértéjums

pilnigi piekritu
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att.4.7.lestades vaditajas darba ar vecakiem vértejums
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Savukart, apgalvojumam, ka vaditajas darbs ar vecakiem organizets vairak teoretiski
lielaka dala vecaku nepiekrit. Uzskatu, ka Sis ir loti pozitivs noveért€§jums vaditaja darba
stilam un sadarbibas veidoSanai ar vecakiem. Tas nozimé, ka vaditaja pareizi organize
sadarbibu ar vecakiem.

Iestadé ir vecaku pamatgrupa, kuri aktivi iesaistas musu darbiba. Ka visiem vecakiem,
tie, kas ir saistiti ar grupu, rip sava beérna iestddes dzive un nakotne. Veicot materialu
apstradi, noskaidroju, ka vecaku lidera grupa ir gatava sadarboties ar iestadi; stradat iestades
padomé, sponsoréet, organiz€t dazadus pasakumus, ekskursijas utt. Bet vajag atzist, ka vecaki,
kas tiekas ar vaditaju lai piedavatu savu palidzibu un izteiktu savas idejas iestades darba
uzlaboSanai bija tikai 6, kas ir loti zems raditajs. Skolotaji atzinigi vért€ vecaku centienus
palidzet un pilnveidot iestades darbibu. Pieredze liecina, ka vecaku un pirmsskolas izglitibas
iestades vaditaja tikSanas visbiezak notiek vecaku sapulces. P&tijuma rezultati apstiprina to,
50 respondenti tiekas ar vecakiem sapulc€. Lielakoties vecaki ir gatavi sadarboties pasivi,
noklausoties informaciju un pemot to vera, vai arT tickoties ar vaditaju, ja ir radusies
individuala nepiecieSamiba un var to risinat tikai ar vaditaju. 4 vecaki uzskata, ka sadarbiba ar
vaditaju nepiecieSama, lai noverstu konfliktsituaciju, kas radusies grupa. Savukart 6 vecaki
atbild€ja uz jautajumu ,,cita atbilde”. Respondenti atzimé, ka vini redz vaditaju katru dienu,
citi kad rodas jautajumi, kuri nav skolotajas kompetence. Ir tadi vecaki, kuriem nav

nepiecieSamibas péc saskarsmes ar vaditaju, jo vini apmierinati ar iestades darbibu

(skat.4.8.att.).

Vaditaja un vecaku tikSanas iemesli
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att.4.8.Vaditaja un vecaku tiksands iemesli
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Nakamaja (1.pielikums 9.att.) jautajuma respondenti novért&ja iestades darbu. 44% -
(izcili) un 34%( teicami) vecaki atziméja, ka bérniem patik pirmsskolas iestade. Tikai 6%
atzina, ka bérniem patik apmierino$i un 16% bé&rniem patik (labi). Piektais variants —slikti-
nav atziméts. Rezultati liecina, ka b&rniem patik miisu iestad€. Loti svariga vecakiem ikdienas
tikSanas ar skolotajiem un atvadas bridis ar b&rniem no rita. Vairums respondentu atbild&ja, ka
no rita vinu bérnus sagaida izcili (35%) vai teicami (37%). Tikai 1% atzimgja, ka bérnu
sagaida slikti. Vakara tikSanas vecaki novérté zemak: 27% izcili un 45% teicami. Uzskatu, ka
tas skaidrojams ar vecaku aiznpemtibu darba, vini biezi atnak piekususi, daudz vecakiem uz
darbu vajag braukt ar transportu uz pilsétu. Bérni prasa no vecakiem uzmanibu: vai grib
pastastit par vinuprat svarigo, kas notika pa dienu, vai pieprasit no vecakiem kadu karuminu.
Biezi berni negrib vakara iet uz majam, izskaidrojot ar to, ka viniem patik te sp€léties. Uz
jautajumu ka nem veéra vecaku vélmes iestadé, respondenti atbildja ari pozitivi. Tikai 2%
vecaku noverté slikti un 9% apmierinosi.(skat.4.9.att.) Labi informéti par grupas dzivi 39%,
savukart izcili-19% respondentu un 31% teicami. Var secinat, ka vajag izdomat jaunas
inform@&Sanas formas, lietderigi biitu izmantot e-pastu, v&stules, pilnveidot informativus
stiriSus, ieinteresét vecakus sanemt informaciju. Pasakumus vecaki novertgja pozitivi, bet var
redzet att.4.9. ka var€tu biit labak. Vecaki grib piedalities kopigos pasakumos un vélas, lai
pasakumi iestadé kopa ar vecakiem notiktu biezak. P&c respondentu domam, personala
attieksme pret viniem ir laba. ,,Slikti” novértéjuma nav neviena. Vecaki pat atzimé, ka iestade

loti jaukas skolotajas.

Iestades darba veértejums

Hizcili ®teicami ®labi ®apmierinosi M slikti

att.4.9.lestades darba vértejums

27% respondentu uzskata, ka personala attieksme pret darbu un tas pilnveidoSanu ir

izcila. 35% uzskata, ka attiecksme ir teicama. Savukart, 33% - ka laba. Negativas atbildes nav
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nevienas. Personala vélmes sadarbibu jautajumos vecaki novérté ka teicamu (50%) un 20%,
ka izcilu. Tikai 1% vecaku uzskata, ka personala vélmes sadarbibai sliktas (skat.att.4.9.).
Kopuma vecaki noverteja pirmsskolas iestades darbibu ka pozitivu.

P&tijuma ietvaros analiz&ju 2 grupu vecaku atbildes: grupa ,,A” un grupa ,,.B”. Attcla
4.10 loti labi var redzet, ka vecaku domas loti atSkiras. Grupas ,,A” vecaki vairak apmierinati

ar grupas darbibu, neka vecaki no grupas ,,B”. (skat.att.4.10)

Bérniem patik pirmsskolas iestade

E"A" grupa ®"B"grupa

4
0 00
A—
izcili teicami labi apmierinosi slikti

att.4.10 Kas bérniem patik pirmsskolas iestade

Tas skaidrojams ar skolotaju attieksmi pret darbu un tas pilnveidosanu. Grupas ,,A”

vecaki vairak informéti par bérna grupas dzivi.(skat.att.4.11)

Ka vecaki informeti par beérna grupas
dzivi

H"A"grupa "B"grupa

izcili teicami labi apmierino§i slikti

att.4.11Vecaku informétiba par bérna grupas dzivi
Abas grupas vertéjumi ir pozitivi, bet respondenti grupas ,,A” novértgja vairak ,,izcili”,
ir arT viena negativa atbilde. Vecaki grupas ,,A” vertgjot personala attiecksmi pret darbu un tas
pilnveidosanu 60% atziméja ,,izcili” un 20% - teicami. Savukart, vecaki grupas ,,B” noveértéja
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personala attieksmi ,,izcili” tikai 40% un tikai 10% - teicami. Veért&juma ir atbilde ,,slikti”

(skat.att.4.12)

Ka vecaki verte personala attieksmi
pret darbu un tas pilnveidoSanu

H"A"grupa ®E"B"grupa

izcili teicami labi apmierinosi slikti

att.4.12Vecaku vertejums personala atticksmei pret darbu un ta pilnveidosanu

Uzskatu, ka lai pilnveidotu iestades darbibu kopuma, nepiecieSams pilnveidot grupu
darbinieku darbibu, profesionalu attistibu. Te ari vajag atzimét, ka svariga ir motivacija
stradat. Tapec iestades vaditajai nepiecieSams stradat ar personalu efektivak. Gan skolotajiem,
gan vecakiem javeic liels darbs, lai iemacitos uzmanigi, saprotosi noveérot b&rnus, analiz&t
vinu ricibas motivus, mekl&t un atrast veiksmigakos celus griitibu parvaréSanai un stipro pusu
izmantoSanai. Tacu, lai tas notiktu, nepiecieSams palidzét skolotajiem dzilak izprast §is
sadarbibas nepiecieSamibu un ieguvumus. lestades vadibai japalidz skolotajiem atrast jaunas
darba formas, piemeérotas tiesi Sai grupai.

10. jautajuma ludzu vecakus izverteét, ko vini iegiist sadarbojoties ar pirmsskolas
iestades vaditaju. Apgalvojumam - vecaki neko neieglist respondenti nepiekrit (Skat.att.
4.13.). Analizgjot rezultatus, var secinat, ka vecaki aktivi pauz savas vélmes un tas tiek
nemtas vera organiz€jot iestades darbibu. Respondenti piekrit tam, ka vini var sanemt no
iestades vaditajas patieso informaciju, tapéc sadarbojoties ar vaditaju biis ieguv€ji un
informéti pareizi. Apgalvojumam, ka vecaki var aktivi piedalities dazadas aktivitatés kopa ar
bérniem, vecaki piekrit, bet vecaki velas vairak biit kopa ar savu bé&rnu. Pieredze liecina, ka
vecaki nepiedalas pasakumos ne tapéc, ka tadi nav, bet savas aiznemtibas dél. Pozitivi, ka
vecakiem ir vElé$anas, jo var m&ginat atrast risingjumu $ai problémai (pieméram, izmainit

pasakuma laiku, pirms aptaujajot vecakus par iesp&jamiem variantiem).
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att.4.13 Vecaku sadarbiba ar vaditaju

Pétijuma rezultati liecina, ka 60% respondentu vé&las apmeklét vecaku sapulces vienu
reizi pusgada. Reizi ménesi apmeklétu 20% vecaku un reizi divos méneSos 12% aptaujato
vecaku. Vajag atzimét, ka diemzel ir tadi vecaki, kas neuzskata par vajadzigu piedalities
sapulces (3%). No atbildém var secinat, ka optimalais variants vecaku sapulcu skaitu varétu

bt reizi pusgada (skat. att.4.14).

Vecaku sapulces biezums (péc vecaku uzskatiem)
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att.4.14 Vecaku informétiba par vecaku sapulcém

Veicot pétijumu, secinaju, ka vecaki vairak atbalsta tadas sadarbibas formas, ka vecaku
sapulce un tematiskais vakars. DiemZgl, neliela dala respondentu atbalsta individualas
sarunas, kaut ta ir pirmsskolas iestadé loti svariga un pieejama, jo vecaki ar skolotajiem tiekas

iestade katru dienu. Manuprat, vecaki nesaprot pilnigi sadarbibas jégu. (skat. att.4.15)

62



Sadarbibas formas, kurus atbalsta vecaki
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att.4.15 Sadarbibas formas, kuras atbalsta vecaki

Uz jautajumu par palidzibas snieg$anu iestadei atbildgja tikai 30% respondentu. Vecaki
piedava materialu atbalstu, palidz&t remontdarbos, juridiska rakstura, palidz&t ar dazadiem
materialiem, palidzibu pasakumu organizé$ana. Uzskatu, ka Sie vecaki bius aktivi un palidzes
pilnveidot miisu iestadi sadarbiba ar iestades vaditaju.

Paralgli veicu aptauju arT starp iestades skolotajiem.(skat. pielikums Nr.2)

Ka redzams 14. zim&uma 75% skolotaju strada vairak neka 10 gadi. (skat. att.4.16)
Salidzino$i maz (17%) ir skolotaji ar nelielu darba pieredzi, kas, vértéjams ka loti pozitivs

faktors.

Skolotaju darba pieredze

8%
M [1dz 5 gadiem
Eno 5 gadiem I1dz 10 gadiem

M vairak neka 10 gadi

att.4. 16 Skolotaju darba pieredze

Analizgjot vecaku un skolotaju aptaujas, atnacu pie secinajuma, ka ir pretrunas starp
vecaku un skolotaju atbildém. Vecaki atbalstamas sadarbibas formas: sapulces un tematiskie
vakari. Bet skolotajas uzskata, ka vecakiem vairak interesé individualas sarunas. Manuprat,
vecaki jau pieradusi pie individualam sarunam ar skolotdjam un neizdala to atseviski, ka

sadarbibas formu. Ta ir ikdienas sadarbibas forma (skat. att.4.17)

63



Sadarbibas formas, atbalstamas skolotajiem
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att. 4.17 Sadarbibas formas, ko atbalsta skolotdji

Vertgjot vaditajas atbalstu, vairakums skolotaju vérté ka labu.( skat. att. 4.18) Tikai 3
skolotajas neapmierinati ar vaditajas atbalstu. Manuprat, svarigi veidot vidi, kura katrs varétu
izjust savu nozimibu izglitibas iestade. Skolotdjas vélas no vaditajas puses regulari sapemt
informaciju par priekslikumiem attieciba uz iestades attistibu. Manuprat, skolotajam un

vaditajai jastrada, ka vienai labai komandai.

Iestades vadibas atbalsts skolotajiem sadarbiba
ar gimeni

nepietiekami 3
apmierino$i 2
labi 5
loti labi 2

att. 4.18.Iestades vadibas atbalsts skolotajiem sadarbiba ar gimeni

Uz jautajumu, kadu atbalstu skolotajas sniedz vecakiem atbild€ja 10 skolotajas no 12.
Atbalsts no skolotaju puses ir sekojoss: palidziba vecakiem audzinasanas jautajumos,
individualas nodarbibas ar b&rniem, b&rnu gatavosana dazadiem konkursiem, vecaku
iepazistinaSana ar bérnu panakumiem.

Izvértjot skolotaju atbildes par sadarbibu ar vecakiem, nonacu pie secindjuma, ka
kopuma vertéjums ir labs (skat.att.4.19). Skolotajas atzimé, ka vajag dazadot sadarbibas
formas, jamekl€ jauninajumus, lai pilnveidotu iestades darbibu. Respondenti uzskata, ka
aktivi izmanto informé&Sanas veidus, bet tie sasniedz vecakus ne tik labi. Informacija pieejama
ikvienam, kas to v€las, tapéc daudz svarigaks ir jautajums par to, cik §1 informacija ir

saprotama. Var biit informacijas iegiiSanas Skérslis ir pasa cilvéka pasivitate. Ir vecaki, kam
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nav laika izlasit informaciju. Ir arT tadi, kuri nesaprot latviski. Misu skolotaji ja nepiecieSams
var paskaidrot ari krievu valoda. STm noliikam, iestadé veiksmigi darbojas gimenu saiets

»Roku roka”, kur vecaki kopa ar bérniem macas saskarsmei latviesu valoda.

Sadarbiba ar vecakiem no skolotaju viedokla
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att.4.19 Sadarbiba ar vecakiem no skolotdju viedokla

Apstradajot aptaujas rezultatus nonacu pie secinajuma, ka loti riipigi ir japlano iestades
un gimenes sadarbiba, izmantojot individualo pieeju. ST sadarbiba ir loti problematiska un
grita, jo ir vecaki, kuri vispar neiesaistas iestades darba, ka arl nepietickami veic

audzinaSanas pienakumus gimeng.
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SECINAJUMI

Iestade ,,X” laika no 2008. gada septembra Iidz 2009. gada novembrim veica aktivu

darbibu gimenu iesaistiSana iestades darbiba. Tika izstradats darbibas plans un mekl&tas

jaunas sadarbibas formas. Tamdg] izzinata pedagogiska literatiira un periodika par sadarbibu

starp gimeni un izglitibas iestadém.

>

Pirmsskolas skolotaji un gimene ir cie$i saistiti, un, jo labaks veidojas kontakts un
sadarbiba, jo labaku atbalstu sapem berni. Tap&c nepiecieSams izglitot vecakus
pedagogiski, veidojot pilnigaku izpratni par bérna personibas  attistibas
likumsakaribam.

Veiktais pétijjums apstiprinaja, ka vecaki vélas sapemt informaciju par b&rna
pedagogisko un psihologisko attistibu.

Vaditajai nepiecieSams planveidigi organiz&t un saskanot pedagogisko darbibu iestadg,
lai veidotu vienotu izpratni un mérktiecigu darbibu bérna attistibas nodroS§inasanai
pirmsskola un gimené. Uzskatu, ka skolotajiem un vadit3jai, lai pilnveidotu gimenes
pedagogisko kompetenci, nepartraukti japilnveido savas zinaSanas, jo vecaku
izglitoSana Sodien radikali atSkiras no tradicionala izglitoSanas procesa.

Svarigi periodiski izzinat un nemt véra vecaku viedokli.

Vecaku efektivai Iidzdalibai ir vairaki SkérSli. Biezi min&ts vecaku motivacijas
trikums un pasivitate. Tapat bitiskas ir arT socialas problémas un vispargja
neapmierinatiba ar dzives apstakliem, pretestiba no administracijas puses.

Piedavatas un apliikotas dazadas iesp€jas sadarbibas sekméSanai, tas praktiskai
realizacijai, balstas uz vienotiem principiem bérna audzinasana.

Apkopojot savu pieredzi un aptaujas rezultatus, secinaju, ka izmantojot dazadas
sadarbibas formas, iesp&jams saskanot pirmsskolas un gimenes intereses. Sadarbibas
formas un veidi japielago vecaku vélmeém, iesp&€jam, un izpratnei par sadarbibu.
Vecaku iesaistiSana palidz skolotajam Tstenot individualizacijas mérkus. Saskarsmé ar
gimeni iestades darbinieki sp&j iegiit informaciju par katru bérnu. Vecakiem ir iesp&ja
tuvinaties grupas un iestades dzivei. lesaistot vecakus, var veidot interesantas
aktivitates un projektus. Kad gimene ir iesaistita savu bérnu maciSanas procesa,
vecaki noverte iestades darbinieku piles.

Misdienu sabiedribas raksturigakas iezimes ir nemitigais tehnologiju progress,
straujais dzivesveids, parmainas profesionalaja joma. Tapéc butiski sekot 11dzi laikam

un inovacijam.
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lestades un gimenes sadarbibas procesa organizéSana un vadiSana prasa lielu darbu un
atbildibu no visa iestades kolektiva — vaditaja, atbalsta personala, skolotajiem,
skolotaja paligiem, tehniska personala. Izstradats sadarbibas modelis, kurs, manuprat
veicinas iestades ,,X” pilnveidoSanu.

Kopuma intervétie vecaki apmierinati ar savu lidzdalibas pieredzi. leviestas inovacijas
stimulé efektivu iestades parvaldiSsanu, paaugstina skolotaju profesionalo limeni,
ietekmé bérnu izglitibas kvalitati.

Ir giita teoretiska un praktiska pieredze saskarsmes veidoSanas starp vecakiem un
vaditaju.

Magistra darba rezultati apstiprina pasaules pedagogu atzinumus par izglitibas iestades
un vecaku sadarbibas nozimigumu. Pardomati un merktiecigi organizets darbs ar
vecakiem sekmé bérna vispusigu attistibu.

Petijuma rezultati rada, ka vecaki ir apmierinati ar iestades darbu, atveérti aktivai
sadarbibai ar iestades darbiniekiem. Tas nozimég, ka iesakto darbu jaturpina, iesaistot
vairak vecakus un izmantojot inovacijas.

Magistra darba sakuma izvirzitais mérkis un uzdevumi ir sasniegti, tadgjadi
apliecinot, ka vaditaja un vecaku sadarbibas process pirmsskolas izglitibas iestade ir
butisks, lai iestades darbs pilnveidotos un klutu vecaku v€lmém un interesem

atbilstoss.
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Pielikumi

Pielikums Nr.1 ’
!ﬁ Anketa vecakiem

Cieniljamie vecaki! Es, Zinaida Marcinkevica, esmu Latvijas
Universitates magistratiiras studente. Mans magistra darba merkis ir pétit
un izverteét pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja sadarbibu ar vecakiem.
Lai pilnveidotu pirmsskolas iestades darbu, padzilinatu saikni ar vecakiem,
loti svarigas ir tieSi Jiisu domas par katru jautajumu.

Saja anketa nav pareizu vai nepareizu atbilZu, tas visas laus izprast
Jusu domas par miisu iestadi. Visa iegiita informacija ir anonima un tiks
izmantota tikai apkopota veida.

Liudzu atbildet uz jautajumiem (pasvitrojot vai atziméjot ar
krustinu pienemamo atbildi).

1. Kada ir Jusu izglitiba?
% Augstaka izglitiba;
% Nepabeigta augstaka izglitiba;
¢ Profesionala izglitiba (arodskola, tehnikums);
% Vidusskola;
¢ Pamatskolas izglitiba;
% Cits variants. .........oooevieiiiiiiiiiniieieeeeeee

2. Cikilgi Jusu berns apmekle pirmsskolas izglitibas iestadi:
¢ Iestade tick apmekl&ta pirmo gadu;
% 2 gadus;

K/

¢ Vairak ka 5 gadus.

3. Kadas ir Jusu domas par miisu pirmsskolas iestadi?
¢ Tai ir autoritate;
+»» Drizak labas neka sliktas;
% Par pirmsskolas iestadi maz runajam,;
+ Gruti atbildet;
s Citaatbilde...........oooiiiii
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4. No ka sapemiet informaciju par pirmsskolas izglitibas iestadi?
¢ No bérna;
% No uzskatamas informacijas;
% No pirmsskolas skolotajam;
% No iestades vaditajas;
% Cits VariantsS. .......ovveieieiiiieeienee e,

5. Vai Jus véléetos iegut papildus informaciju, par Jusu bérna
pedagogisko un psihologisko attistibu?
** Vélos;
% NEg, man pietiek informacijas;
+* Mani tas neinterese;
B O 17 - 1

6. Ko Jiis domajiet par fotografiju un video izmantoSanu:

¢ Nedrikst izmantot iestades darba;

» Tas palidz vairak uzzinat par bérna dzivi iestade;

% Tas palidz bérna audzinaSana;

R O L7 - 1

o o

%

7. Ludzu novertejiet pirmsskolas izglitibas iestades vaditajas
darbu ar vecakiem!

1. Darbs ar vecakiem ir
veiksmigi un talredzigi

organizets

2. Darbs ir vairak teoréetiski
organizets

8. Cik biezi Jus tiekaties ar iestades vaditaju:
% Tiekos, lai piedavatu savu palidzibu iestades darba
pilnveidosanai;
¢ Tiekos tad, ja ir radies konflikts grupa ar skolotajiem;
% Tiekos vecaku sapulcgs, kas notiek iestadg;
¢ Tiekos pasakumos, kas notiek iestadg;
s Cits variants..........ooeiiiiiiiiie i



9. Ludzu novertéjiet iestades darbu:

5 4 3 2 1
izcili teicami labi apmierinosi slikti
1. Jasuprat berniem patik pirmsskolas iestade?

5 4 3 2 1
Ka sagaida Jusu bérnu pirmsskolas iestade no rita?

5 4 3 2 1
Ka Jis jiitaties $aja grupa atnakot vakara pakal bérnam?

5 4 3 2 1

Ka nem veéra Jusu vélmes un vajadzibas?

5 4 3 2 1
Ka Jis tikat informéti par bérna grupas dzivi?

3) 4 3 2 1

Ka Jiis novertgjiet pasakumus vecakiem?

3) 4 3 2 1

Kada ir personala attieksme pret Jums?

5 4 3 2 1

Ka Jiis vertgjiet personala attieksmi pret darbu un tas pilnveidosanu?

5 4 3 2 1
Ka Jiis vertgjat personala v€lmes sadarbibu jautajumos?
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10. Ko vecaki, jasuprat, iegiist sadarbojoties ar pirmsskolas iestades
vaditaju?

1. Patieso informaciju
par iestades darbibu

2. Vecaki aktivi pauz
savas velmes un tas tiek
nemtas vera organizgjot
talako iestades darbibu

3. Vecaki var aktivi
piedalities dazadas
aktivitates kopa ar be&rnu

4. Vecaki neko neiegiist

11. Cik biezi Jis biitu ar mieru atnakt uz izglitibas iestadi vai grupas
vecaku sapulcém?

¢ Reizi ménesr;

¢ Reizi divos ménesos;

% Reizi pusgada;

% Reizi gada;

¢ Neuzskatu par vajadzigu?

12. Kadas iestades un vecaku sadarbibas formas Jus interesétu?

% Vecaku sapulce;

¢ Tematiskais vakars kopa ar bérniem;

+¢ Individualas sarunas;

% ,Atvérto durvju” dienas;

¢ Vestulu rakstiSana;

s Cits variantS..........o.eviriiiiiiiii i,

13. Kadu palidzibu Jis varetu sniegt iestadei?

Paldies par uzticibu! Ar cienu, Zinaida
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Pielikums Nr.2

Cienijamie skolotaji!

ST ir anonima aptauja, kuras mérkis ir noskaidrot pirmsskolas iestades

un gimenes sadarbibu un tas nakotnes iespéjas. Rezultati tiks
1zmantoti tikai apkopota veida, lai izvertétu sadarbibu un to
pilnveidotu.

1.

@]
o
o

N

© O O O O

w

© O O O

Kada ir jusu darba pieredze?
Lidz 5 gadiem;

No 5 lidz 10 gadiem;

Vairak neka 10 gadi.

Kadas iestades un gimenes sadarbibas formas Jiisu grupas vecaki
labak atbalsta?

Individualas sarunas;

Grupas vecaku sapulces;

Tematiskais vakars kopa ar bérniem;

Atverto durvju dienas;

Rakstiska vai telefoniska sazinasanas;

Cits variants

Ka Jus vertéjat atbalstu, ko jums sniedz iestades vadiba sadarbiba ar
gimeni?

Loti labi;

Labi;

Apmierinosi;

Nepietiekami.

Kadu atbalstu Jus esat sniedzis savas grupas bérnu vecakiem:
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5 izcili 4  teicami | 3 labi 2 apmierinosi 1 slikti

1. Ka Jus vertejat formu daudzveidibu sadarbiba ar vecakiem?

3) 4 3 2 1

2.Ka Jus vertéjat vecaku informesSanas veidus?

5 4 3 2 1

3.Ka Jusuprat informacija sasniedz vecakus?

S) 4 3 2 1

4.Ka Jus vertejat savstarpéjas komunikacijas spéjas?

5 4 3 2 1

5.Ka Jiis novertétu rita tikSanas ar savas grupas vecakiem?

5 4 3 2 1

6.Ka Jus novertétu vakara tik§anas ar vecakiem, kad tie atnak bérniem
pakal?

7.Vai nemiet vera vecaku uzskatus?

5 4 3 2 1

8.Ka prakse izdodas nemt véra vecaku individualas vélmes?

3) 4 3 2 1

9. Ka Jiis vertéjat vecaku vélmes sadarbibu jautajumos?

Paldies par atsaucibu
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Pielikums Nr. 3.

Iestades sadarbibas ar vecakiem plans

Sept.

Okt.

Nov. | Dec. | Janv. | Febr. | Marts Apr.

Maijs

KULTURAS PASAKUMI

Mikeldiena

X

Martindiena

Ziemassvetki

Pirkstinu teatris ,,Lapsa un
zakis”(pasd.)

Apmeklét koncertus un teatrus skola
un iestade

Meteni

Lieldienas

Mates diena(grupai)

Izlaidums

Gimenes svetki (visai iestadei)+ sporta
svetki

Iestades varda diena "Marite”

Ekskursijas

durvju dienas

PiedaliSanas nodarbibas
Individualas sarunas ar skolotajiem
Sarunas ar bérniem

Katra ménesa pedgja ceturtdiena

GIMENU SAIETS | ATVERTO

,,Roku roka”

Pilnveidot sadarbibu ar vecakiem.
Rotalspéles — nodarbibas latviesu
vardu krajuma paplasinasanai
bérniem un vecakiem

2 reizes ménesi

IKDIENAS DARBS

Grupas vecaku sapulce

Iestades vecaku sapulce

Vecaku padomes saiets

Aptaujas vecakiem, skolotajiem

Materialas bazes pilnveidosana, iesaistot
vecakus

X| X| X| X| X

Izstades (ziedu, rudens fantazijas, svecu)

X

Talkas iestades labiekartoSanai

Testades avizu izdoSana
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Pielikums Nr. 4

att.1
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Pielikums Nr.5
Vaditaja pasSveértéjums

Jautajums izcili teicami | labi | apmierinoSi | slikti

Jusu kopigs viedoklis par noteiktu
darba periodu

Kadus panakumus izdevas
sasniegt sadarbiba ar vecakiem

Panakumi pamat darbiba

Ka Jus atbalstat iestades
personalu

Patstavigi formuléts jautajums

Patstavigi formuléts jautajums

Patstavigi formuléts jautajums
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