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ANOTACIA

Magistra darba "Latvijas naftas atradnu mekléSanas projekts" méerkis ir veicinat naftas
izpétes nozares attistibu Latvija. Magistra darba mérka sasniegSanai tika veikts p&tijums par
naftas izp@tes nozares esoSo situaciju, eksist€§josam problémam un to iesp&jamiem

risinajumiem ierobezota laika perioda pielietojot projekta vadiSanas metodes.

Darba pétijuma gaita tika identificéta sekojosa probléma: Latvija nepastav miisdieniga
naftas atradnu izp&te. Lai atrisinatu So problému, darba autors izstrada projektu, kura ietvaros
ar modernas infrastruktiiras un izpetes metozu palidzibu tiek mekl€tas potencialas naftas

atradnes Baltijas jiira.
Darbs sastav no 154 lappusém, 9 attéliem, 10 tabulam un 32 pielikumiem.

Atslégvardi: projekts, projektu vadiSana, naftas ieguve, urbSanas platforma, seismisks

petijums.



ABSTRACT

The goal of master's thesis "Latvian oil field discovery project” is to promote oil
exploration industry development in Latvia. A research about industry's current condition has
been held in order to achive this goal. The research involved defining problems in the industry
along with the possible solutions under the limited time period with the application of project
management techniques.

The following problem was identified during the research: there is no modern oil field
research being held in Latvia. To solve this problem, thesis author develops a project that has
to achieve prospective oil field discovery in the Baltic sea, involving the application of up-to-

date infrastructure and exploration methods.
Master's thesis consists of 154 pages, 9 images, 10 tables and 32 annexes.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

GTP - geologiski-tehniskie pasakumi
DUS - degvielas uzpildes stacija

NEK — naftas ekstraktéSanas koeficients
NP — nopliides noversgjs

NVO - nevalstiskas organizacijas



IEVADS

Naftas atklasana ir vienmér bijis viens no nozimigakiem ckonomikas attistibas
dzingjiem pasaulé. Musdienas nav iesp&jams iedomaties dzivi attistitajas valstis bez naftas
parstrades produktu lietoSanas. Tie nav tikai degviela, bet arT patérina preces, celtniecibas

materiali un medicinas piederumi ieskaitot zales.

Magistra darba aktualitati nosaka Latvijas energopatérina tendencu attistiba pédgja
desmitgadé. Protams, Latvija nav ievérojamais energijas patérétajs vai razotajs starp Eiropas
Savienibas valsttim. 2013. gada Latvija patergja 34 000 barelu naftas diena un ir pilnigi
atkariga no Krievijas kurinamo importa.! Vietgja energijas razoSana ir ierobezota ar
biodegvielu, hidroenergiju un v&a energiju. Summarais razoSanas apjoms 2011. gada
sastadija 3000 gigavatstundas.? Konvertgjot o summu naftas barelos, més ieglistam gandriz

11 miljonu barelu naftas deficitu gada.’

Lidz 2001. gadam, Latvija bija svarigaka valsts Krievijas naftas eksportam caur
Ventspils naftas terminalu. Bet ar Primorskas ostas un Baltijas Caurulvadu Sist€mas
atvérSanos 2001. gada decembri, Latvijas loma Krievijas j€lnaftas eksporta dramatiski
samazinajas. Miisdienas Latvija nodarbojas tikai ar naftas reeksportu, kalpojot ka

tranzitvalsts.

Lai transform@tu energo pat€rina struktiiru ir nepiecieSami kompleksie un ilgtsp&jigie
pasakumi. Viens no tiem ir meklet potencialas naftas atradnu vietas Latvijas teritorija.
Progress Saja joma pavers iesp&ju Latvijai kliist par energo neatkarigo valsti, kas labveligi

atspogulosies ieksgja ekonomika.

Magistra darba mérkis — Veicinat naftas izp&tes nozares attistibu Latvija
Petijuma objekts — potencialas naftas atradnu vietas Latvijas teritorija

Petijuma priekSmets — naftas atradnu izpétes iesp&ju nodrosinaSana

! Latvia Crude Oil consumption by year
http://www.indexmundi.com/energy.aspx?country=lv&product=o0il&graph=consumption

2 Energoresursu patéring Latvija 2011. gada http://www.csb.gov.lv/notikumi/energoresursu-paterins-latvija-
2011gada-33345.html

3 http://www.unitconversion.org/energy/gigawatt-hours-to-fuel-oil-equivalent-barrels-us-conversion.html
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Magistra darba izvirzita merka sasniegSanai autors noteica sekojoSus uzdevumus:

1) Noskaidrot eso$o situaciju ar naftas izpéti Latvija

2) Analizét naftas izp&tes un ieguves procesus un pielietojamas metodes;

3) Noskaidrot ekspertu viedokli par naftas izp&tes nozares problémam un iesp&jamiem
risinajumiem;

4) Izstradat projekta tehniski — ekonomisko pamatojumu;

5) Sastadit projekta priekslikumu;

6) Sagatavot projekta realizacijas rokasgramatu;

7) lIzstradat secinajumus un priekslikumus.

Darbs sastav no ievada, trim nodalam, secinajumiem un priekslikumiem. Darba pirmaja
nodala vispirms tiek raksturotas kop&jas naftas investiciju projektu pazimes. Pec tam tiek
aprakstiti naftas izpetes un ieguves procesi. Tapat tiek salidzinatas Latvijas vesturiskas un
miusdienigas izpetes nozares tendences. Lai noteiktu potencialos attistibas celus industrija,
autors veica ekspertu intervijas, kuru analize deva iesp&ju noskaidrot problémas un optimalos
risinajumus. Otraja nodala, balstoties uz iepriek§€ja pétijjuma rezultatiem, tiek izstradats
projekta priekSlikuma tehniski ekonomiskais pamatojums. TreSaja nodala, izvéloties

problémas alternativo risinajumu, tiek izstradata projekta istenoSanas rokasgramata.

Magistra darba izstrades procesa autors pielietoja sekojoSas pétisanas metodes:
statistisko datu analize, ekonomiska analize, zinatniskas literatiiras analize, ekspertu

intervéSanas un projektu vadiSanas metodes.

Autora pétijums aptver periodu no 1963. gada lidz 1992. gadam, ka ari periodu no
2003. gada lidz 2014. gadam. Sadas periodu robezas ir izskaidrojamas ar naftas izpétes
aktivitati Latvijas teritorija. 1963. gada tika veikti pirmie izp&tes urbumi Latvijas sauszemé,
bet pe€c Padomju Savienibas sabrukuma, izpé&tes licencu izsniegSana tika atjaunota tikai 2003.

gada.

Magistra darba veikta analize pamatojas uz LR likumdoSanas aktiem, Latvijas un
arvalstu zinatnieku darbiem, publiskam statistikas datiem, elektroniskiem informacijas

avotiem, lekciju materialiem.



1. NAFTAS IEGUVES NOZARES IZPETE UN ANALIZE

1.1. Naftas investiciju projektu raksturojums

1.1.1. Naftas atradnu klasifikacija investiciju projektu ietvaros

Novertgjot naftas atradnu izstrades efektivitati, ir lietderigi veikt perspektivo planoSanu,
ar noliku izvéleties gan atseviSka uznémuma, gan ari naftas kompanijas kopuma attistibas
stratégiju.* ST uzdevuma atrisina$anai ir nepiecie$ams veikt visu atradnu ranzé$anu, kuras
izstrada kompanija, péc ekonomiskas efektivitates pamatraditajiem, ar noliku noteikt to

investiciju pievilcibu un prioritasu noteikSanu ilgtermina perspektivai.

Naftas un gazes atradnes, p&c ieglistamo naftas krajumu un gazes bilances krajumu

lieluma, tiek iedalitas:

e unikalas — vairak neka 300 milj. m® naftas vai 500 miljardu m® gazes;

e |oti lielas — no 100 Iidz 300 milj. t naftas vai no 100 Iidz 500 miljardiem m? gazes;
e lielas —no 30 Iidz 100 milj. t naftas vai no 30 1idz 100 miljardiem m® gazes;

e vidgjas — no 10 Iidz 30 milj. t naftas vai no 10 Iidz 30 miljardiem m® gazes;

e sikas —no 1 lidz 10 milj. t naftas vai no 1 lidz 10 miljardiem m® gazes;

e loti sikas — mazak neka 1 milj. t naftas vai mazak neka 1 miljards m® gazes.®

Péc aprékinu izpildiSanas, péc katras atradnes -efektivitates novertéSanas, pec

rentabilitates raditajiem tiek veikts ranZ&jums, lai atklatu:

e Investiciju pievilcigas,
e Zemas rentabilitates,

e Nerentablas atradnes.

Pirmam divam atradnu grupam turpmak tiek gatavotas izstrades programmas

(geologisko-tehnisko pasakumu komplekss (turpmak GTP), urbsana, infrastruktiiras objektu

4 Konoruistiauk A.A. Pedopmbl B HedTstHoit orpaciu Poccun (naoru, CPII, KOHIIECCHHU) M MX TIOCIEACTBUS 1JIst
uHBectopoB // Onura. — 2002. — 224 c.
> http://www.ngfr.ru/article.html?doc/002
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buvesana), bet pédeja grupa tiek apliikota ka iesp&jamas optimizeSanas vai pardoSanas

priek$mets.”

Rentablie iegustamie krajumi — atradnes (iegulas) krajumu dala, kuras iegts$ana
noveért§juma bridi, atbilstosi tehniski ekonomiskiem aprékiniem, ir ekonomiski efektiga
konkurétsp€jiga tirgus apstaklos, pastavot pasreizgjai nodoklu aplikSanas sist€mai, un esoSam

cenu ITmenim aprékinasanas datuma.’

Potenciali ekonomiskie iegiistamie krajumi — atradnes (iegulas) krajumu dala, kuras
iegiiSana novértejuma bridi nenodrosSina to ieguves ekonomiski pienemamo efektivitati tirgus
konkurences apstaklos, zemo tehniski ekonomisko raditaju dél. So krajumu apguve kliist par
ekonomiski rentablu, pieskirot dzilu lietotajam, no valsts puses, noteikta likumdoSanas

kartiba, specialu atbalstu nodoklu atvieglojuma vai subsidiju veida.®

Lai objektivi novertetu atradnu izstrades efektivitati, ir nepiecieSams veidot investiciju
projektus, attiecinot visu veidu izmaksas uz konkrétu atradni. Atkariba no mérkiem eksisté

divas pieejas investiciju projektu veidosanai:

e planosana tuvakajai perspektivai — investiciju atradnu izstrades projektu sastadiSana
laika periodam, kas, atkariba no kompanijas prasibam, ilgs tris, piecus utt. gadus;

e planosana atskaites gadam — atradnu izstrades investiciju projektu sastadiSana, kas
ieklauj sevi dazadu veidu pasakumus, kuri atbilst kompanijas biznesa planoSanas

stratégijai.

Investiciju projektu veidoSanai ir jasakas ar visa atradpu urbumu fonda reviziju, ar
noluku atklat urbumus-kandidatus GTP veikSanai, precizét un saskanot urbumu punktus,
ieplanotajai urbsanai, péc tam sak planot tiesi GTP veikSanas (veidu, skaitu un grafiku) un
aprekinat naftas papildus ieguvi un GTP datus.

Peéc ienakosas raSanas informacijas veidoSanas, investicijas projektam ir nepiecieSams
pariet pie ieplanoto pasakumu rentabilitates ekonomiska novértéjuma. Saja noluka ir

nepiecieSams izmantot sekojoSos nosacijumus:

¢ Bonbinckas H.A., Tnenkuna M.B., Cunbeanckuii A.A. DxoHoMuueckas 3QPEKTHBHOCTh OCBOEHHS HEPTAHBIX
pecypcos: Onenka u peryiuposanue / Hexpa. —2009. — 152 c.

7 http://www.ngfr.ru/article.html?doc/002

8 Turpat
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e aprékina sakuma datums un diskonté$anas sakuma datums ir projekta realizéSanas
sakuma gada pirmais datums;

e tekosa gada izmaksas visiem GTP ir investiciju izmaksas, tas ietilpst novért€jamo
investiciju summa, un tas nosaka ar tieSo aprékinu. Bet nakamo gadu izmaksas
normativo GTP razoSanai nes ekspluatacijas izmaksu raksturu;

e kapitalie ieguldijumi, kuri tiek istenoti agrak par projekta realizéSanas sakuma gada
pirmo datumu, aprékinos netiek nemti vera, tacu to amortizacija tiek uzskaitita un
piedalas aprékinos;

e aprekinos tiek izmantoti makroekonomiskie parametri, kuri ir noteikti planojama gada

projektiem (naftas cena, dolara kurss, inflacijas tempi).®

Aprekinot efektivitates raditajus, ir nepiecieSams nemt véra risku pamatkategorijas, kuri
letekmé naftas ieguves uznémumu darbibas rezultatus. Sakara ar to aplikosim riska

izpausmes pamatvirzienus investiciju projektésana.

1.1.2. Nenoteiktibas iemesli naftas investiciju projektos

Nenoteiktiba un to pavadosais risks naftas nozare rodas no ta fakta, ka nafta un gaze ir
dzili iegtlusas zemes dzilés. Naftas atradnu atklasana, datu vakSana par naftas slanu
ieglilumu, naftas Tpasibam, ka ari kvalitativu geologisko modelu uzbiive ir atkarigi no prasmes
interpretét informaciju. Naftas kompaniju riski ir gan meklgjumu un izpétes darbu posma, gan
arT nakamajos naftas atradgu novert€juma un izstrades posmos. Meklgjumu un izpétes darbi
tradicionali raksturo visu naftas ieguves nozari, ka arkartigi riskantu biznesu. Laika gaita
tehnologijas attistas, tapat ka misu zinasanas un pieredze, un izliekas, ka panakumu
varbitibai ir atbilstosi japalielinas. Tacu tas nenotiek, jo visacimredzamakas naftas strukttiras
jau bija atklatas un plasak izurbtas. Jaunie meklgjuma mérki klast sikaki un sarezgitaki
atklasanai.

Nakama kategorija — tie ir infrastruktiiras riski, kuri ir saistiti ar pazemes un virszemes
sisttmam un biivém, kuras radija cilvéki. Naftas nozaré funkcioné daudzas infrastruktiiras
biives: urbumi, naftas sagatavoSanas iekartas, rezervuaru parki, milziga garuma naftas vadu

tikli, naftas parstrades riipnicas, automobilu degvielas uzpildes stacijas (turpmak DUS) u. tml.

® Illenkaues B.H. OteuecTBennas u MupoBas He(Ten00b4a. MicTopus pa3BUTHS, COBPEMEHHOE COCTOSHHE U
porHo3bl // MHCTUTYT KOMIIBIOTEpHBIX Hccaenopannit. —2002. — 132 ¢
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Ja naftas infrastruktiiras objekti netiek ieviesti noteikta termina vai neizpilda nepiecieSamas
funkcijas, rodas risks zaud@t visas iegulditas investicijas vai to dalu.

leglistamais un parsikngjamais (naftas, gazes, slanu tidenu) maisijums pats ir risku
avots. BieZi vien nafta ir agresivas vielas (pieméram, s€rs), kas veicina iekartu un caurulvadu
atro nodilumu un izieSanu no ierindas. Turklat ieglistama produkcija ir spradzien un
ugunsbistama un biezi atrodas zem liela spiediena, kas noteiktas situacijas ari var novest pie
dazadam negativam sekam.

Riski pastav ar1 tad, kad tiek veikti pazemes darbi. Urbumu urbSanu un remontu var
pavadit avarijas situacijas, kuras var novest pie urbuma zaud€Sanas vai avarijas likvidéSanas
papildizmaksam.

Nakama loti svariga risku grupa ir riski, kas ir saistiti ar valsts politiku. Valsts organi
rada ta saucamos ,,sp€les noteikumus”, kuru ietvaros funkcioné naftas nozare. [zmainas valsts
regulésana, kuras tiek ieklautas jau péc tam, kad uznémumi investéja savus lidzeklus, nes sev
lidzi ieguldijumu neatgriesanas risku. Jomas, kuras valsts Tsteno savu regulativo darbibu
ieklauj Tpasuma un licencéSanas jautdjumus, drosibas nodroSinasanas un pilsona veselibas
saglabasanas jautajumus, apkartéjas vides aizsardzibu un, protams, neizbégamo — nodoklus.*®

Par sekojoso grupu var uzskatit riskus, kuri ir saistiti ar ekonomikas stavokli kopuma.
Investicijas naftas ieguvé tiek veiktas eso$as ekonomiskas sist€mas ietvaros, kurd daudz
svarigie parametri mainas laika gaita. Tadus parametrus ka naftas pieprasijums, naftas cenas,
iekartu vertiba, algu Itmenis, vallitas mainas kurss, vai inflacija, naftas kompanijas un
investori nevar ietekmét. Sie parametri periodiski mainas neparedzama veida. Izmainas var
samazinat naftas ieguves projektu pievilcibu, vai novest pie to negativas rentabilitates.

Neparedzama naftas cenu izmaina — naftas biznesa raksturiga ipatniba. Tas ir
nenoteiktibas galvenais avots naftas nozar€, kas rada ievérojamu investiciju risku. Naftas cenu
veido$anas pamata ir pieprasijuma un piedavajuma likums. Praktiski visas valstis ir naftas
patérétajas, un apméram 40 valstis ir tas razotajas. Jebkura izmaina naftas razotaju vai naftas
patérétaju uzvediba noved pie lidzsvara izmainas, un atbilstosi, pie naftas cenas izmainas.!

Bez naftas cenas, iev@rojama riska avots ar1 ir valtitu kursu izmaina. Naftas bizness ir

starptautiskais bizness. PirkSanas un pardoSanas, aizn@mumu un investiciju operacijas tiek

0 Toncronoros A.A., ITIpoxopenko A.A. Uccnenosanue GpakTHIECKON SKOHOMUYECKOM 3D PEKTUBHOCTH
WHBECTHUIIUH C LIENbI0 OIIEHKH peain3oBaBmuxcs puckoB. — Camapa: Cam I'TY, 2007. — 153 c.
11 Aradonos 1.A., Kupopenko M.K. Orenka nHBecTHIMH B (OPMUPOBAHUE IIPOU3BOACTBEHHOM CTPYKTYPbI
COBpeMeHHOr0 HedTenepepadaTeiBatomiero 3asosa / Bectn. Cam. roc. Tex. yH-ta, Cep. DKOHOMHUYECKHE
Hayku. — Camapa: CamI'TVY, 2013. — Ne 1(7)-2013. — C. 35-40.
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veiktas dazadas valstis dazadas valiitas. Izmainas dazadu valstu valiitu kursos var ietekmét
naftas kompaniju pienemto lémumu ekonomisko efektivitati.*?

Vel viens riska avots — inflacijas tempi. Lielakai projektu dalai naftas nozaré ir
ilgtermina planoSanas horizonts. Lai aprékinatu projekta efektivitati, nakas aprékinat skaidras
naudas prognozes pliismu, nemot véra nakamo inflaciju. Jo garaks ir laika periods, kuram tiek
izdarita prognoze, jo augstaks ir nenoteiktibas Iimenis, un jo sarezgitak ir prognozgt inflacijas
tempus.

Un par pédgjo risku grupu var uzskatit tos, kuri ir saistiti ar biznesa partneribu.
Neraugoties uz to, ka naftas kompanijas ir vienas no vislielakajam pasaulé, tas biezi strada
partneriba ar citam kompanijam. Lielaka kompaniju dala noslédz partneru vienosanos, lai
sadalitu meklgjumu un izp&tes darbu riskus. Vienosanas izplatas art uz nakamo kopigo atklato
atradnu vietu izstradi. Turklat kompanijas noslédz ligumus ar servisa uznémumiem, Kuri
sniedz urbumu urbsanas pakalpojumus, virszemes un pazemes iekartu apkalposanu. 1

Kad divas vai vairakas kompanijas stajas partneriba, lai istenotu kopigo darbibu vai
investetu kopigo kapitalu, neizb&gami izpauzas viedoklu dazadiba, risinot vienus vai otrus
jautajumus. Ja partneriem neizdosies sarunat par visparigiem kopiga darba principiem, tad
vinu kopigas darbibas efektivitate kliist apSaubama. Pieméram, kompanijas var dot priekSroku
atSkirigam iekartam, programmattrai un izvéléties dazadus tehniskos standartus. Viena no
kompanijam var biit par dalas Tpasnieci kada servisa uzn€muma vai naftas vada, kurus vina
grib@s piesaistit projekta realize$anai, un tadejadi var rasties interesu konflikts.'*

Dazadu kompaniju specialistiem (inZenieriem, ekonomistiem, zinatniskajiem
darbiniekiem) var biit dazadi uzskati par naftas krajumu noveért€jumu, urbumu produktivitati,
infrastruktiiras biivju dizainu vai nakamo naftas cenu izmainu izpratni. Tapat arT liela nozime
ir kompanijas augstakas vadibas personigam attiecibam.

Apkopojot iepriek§ minéto, darba autors grib piebilst ka nenoteiktibas pakape, kura
nakas stradat naftas kompanijam, ir arkartigi augsta. ArT risku avotu naftas ieguves jomas
projektos un naftas biznesa kopuma ir daudz vairak, neka var likties no pirma acu uzmetiena.
Tacu, neraugoties uz Siem apstakliem, naftas kompaniju lielakajai dalai izdodas 1stenot pilnigi

veiksmigu darbibu.

12 pestovs. E., Augsto naftas cenu ietekme uz pasaules ekonomiku: bakalaura darbs. Ekonomikas un vadibas
fakultate. Riga: Latvijas Universitate, 2012. 61.1pp.
13 Toncronoros A.A., Kupopernko N.K. CHikeHHe BIUsHUS (PMHAHCOBBIX PUCKOB HA PE3YJIHTAThI
WHBECTUIIMOHHOTO TIPOCKTUPOBAHUS B HEPTSIHOM OTpaciu cpencTBamu MapkeTura / CoBpeMeHHbIE TPOOIeMBbI
HayKd U oopazoBanus. — 2013
14 Turpat
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1.1.3. Izpétes un razoSanas izmaksas investiciju projektos

Izp@tes un razoSanas izmaksas iedala apakskategorijas - atraSanas izmaksas, operacijas

izmaksas un attistibas izmaksas.

AtrasSanas izmaksas ir visas izmaksas, kas ir saistitas ar ogliidenrazu identific€sanu,
ekstrakteSanas atlaujas iegtSanu, ka ar1 baseina izméra noteikSanu. Lieluma izmaksas sevi
ietver sagatavosanos un seismisko datu iegisanu, atklajuma un novértésanas aku urbsanu.’®
Tomeér, mekléSanas izmaksu interpretacijas loti atSkiras. Viens no galvenajiem iemesliem ir
vispargjas vienpratibas trukums, kam vajadz&tu but ieklautam izmaksu aprékina. Naftas
kompanijas izmanto dazadas gramatvedibas metodes un galu gala, paiet laiks kamér bus

gatavas atskaites par izp€tes izmaksam un kamér tos pievienos jaunajam rezervém kompanijas

gramatvediba.'® Tapéc investoriem ir uzmanigi jainterpreté izpétes izmaksas.

Attistibas izmaksas sevi ieklauj iepirkumus un iekartu uzstadisanu, objektu izveidi,
inzenieriju un dizaina procesu, urbSanu, ka ari visas ar projektu saistitas izmaksas un

nodoklus.’

PacelSanas izmaksas ir dala no operaciju izmaksam, kuras kontrolé kompanija kas
ekstrakte naftu un gazi no pazemes. Nekontrolgjamas izmaksas ka nolietojums, ipaSuma

nodoklis un atlai$anas nodoklis nav ieklautas.

Kapitala ieguldijumi ir visas izmaksas, kuram vajadzetu radit kompanijai labumu
nakotné. Tas sevi ieklauj lidzeklus, kuri tiek izmantoti, lai iegadatos vai uzlabotu €kas vai

iekartas.

Darba izmaksas ir nepartrauktas izmaksas, ar kuram kompanijai ir jarékinas, lai vaditu
biznesu. Darba izmaksas nerada labumu nakotné. PacelSanas izmaksas ir darba izmaksu

sastavdala.

15 UBS Investment Research (2008). Introduction to the Oil Industry. 39. Ipp
http://www.offshorecenter.dk/log/bibliotek/ubs.pdf

16 Gallun, Rebecca A. & Wright, Charlotte J. (2008). Fundamentals of Oil & Gas Accounting. 5th
ed. Tulsa, Oklahoma: PennWellCorporation. 711 Ipp

17 Gallun, Rebecca A. & Wright, Charlotte J. (2008). Fundamentals of Oil & Gas Accounting. 5th
ed. Tulsa, Oklahoma: PennWellCorporation. 1-2 Ipp
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1.2.  Naftas ieguves procesa apraksts

Naftas ieguvi var iedalit tris galvenajas fazs: izpdte, urbSana un razoSana. Saja

apaksnodala darba autors sikak apskatis katru no §Tm fazém.

1.2.1. Naftas atradnu izpétes procediira un pielietojamas tehnologijas

Jelnaftas un gazes veidoSanas principu parzinaSana sniedz mums svarigu informaciju
par pirmo degvielas veidoSanas etapu: izp&ti. Zinot geografisko vecumu, akmenu
kompozicijas un citas potencialo rezervuaru sist€mas detalas, més sanemam informaciju par
to, kur turpinat geografiskos mekl&jumus. Lai gan, atrast to ir gar§ un sarezgits process. Pirms
tiek iegtits kaut piliens naftas, izmeklgjumi un pe€tijumu urbSana var aiznemt vairakus gadus.
Un pat tad kad ta ir atrasta, kvalitate un kvantitate var biit nepietickama Iimeni, lai to
parstradatu. Izpéte ir loti darga, bet, lai gan ta var prasit 5 [idz 15 gadus, lai atklatu un attistitu
naftas vai gazes atradnes vietu, razo$ana var biit ilgtsp&jiga Iidz pat 50 gadiem.'® Pat ja naftu
un gazi neatrod konkreta teritorija, informacija, kas tiek iegiita $ajas operacijas veicina miisu
izpratni un lauyj mums veiksmigak pienemt 1€émums nakotné. Misdienas, tehnologiskais
progress lauj mums atrast ogliidenradi atrak un ekonomiskak neka jebkad, taja pasa laika

samazinot atstato iespaidu uz vidi, veicot izpéti.

Liela dala oglidenraZa rezervju atrodas zem okeana dibena. Ogliidenraza industrijas ir
attistijuSas pan€mienus, kas ir pieméroti atklatas jiiras nosacijumiem, gan naftas un gazes
1zpetei, gan veiksmigai ieguvei cilvéku pat€rinam. Moderna naftas un gazes izpéte balstas uz
stabilas geologiskas un tehnologiskas zinasanu bazes. Turklat misdienu datori un attistita
elektronika komplekta ar urbSanas pan€mieniem, ka ari projekta vadibas metodém, ir
uzlabojuSas miisu sp&ju atrast oglidenrazus un atrumu, kura projekts var tikt istenots.
Uzne€mumi nopelna tiesibas pétit juras gultni legitima procesa caur konkurgjoso izsoli, kas
nodrosina izpdtes licences jiiras teritorijam, kurds varétu atrasties oglidenrazi.?
Uznémumiem var biit vai nebiit iepriek$gja informacija par tas licencetas teritorijas
geologisko stavokli. Bet tiem, vismaz, ir jaoper€ ar uzticamiem datiem, lai pienemtu 1€émumu,

ka teritorijas potencials ir pietickami liels, lai investétu laiku un naudu tas izp€t€ un izpétes

urb$ana. Parasti, uznémumu geologi secina to no geologiskam lidzibam teritorija, kura

19 Shell Oil and gas offshore production
http://www.safetyinengineering.com/FileUploads/0&G%200offshore%20production 1414488606 2.pdf
20 CEF Consultants Ltd http://www.cefconsultants.ns.ca/2explore.pdf
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ogludenrazi jau iepriek§ bija atrasti. Tomer, uznémumi vienmér riské petijjuma programmas

nobeiguma atgriezties ar tuk$am rokam.

Tiek uzskatits, ka pierobezas atrodas biutiskie neatklati naftas un gazes resursi, kas
varétu palidz&t kompanijam veidot ilgstoSu razoSanu. Naftas kompanijam ir jadiversifice
izpetes risks, lai nodroSinatu lidzsvaru. Veids, ka to panakt, ir operet ievérojami atSkirigakas
teritorijas. Risku balans€Sana, lielas naftas kompanijas pilniba neatklaj savus resursus tikai
pierobezu izpété.?! Biezi vien, mazakas naftas kompanijas veic plasus pétljumus jau ieprieks,
un uznemas risku neatrast oglidenrazu pazimes, ka art lauj lielajam kompanijam ievakties to
atrastaja teritorija péc tam kad tie ir atradusi potencialu naftas vai gazes atradni. Izp&tes
stadija nepieprasa lielu riska kapitalu. Lai gan, panakumu gadijuma, atalgojums mazakam
kompanijam ir loti liels. Mazaka izméra pétnieki pamet savas pozicijas, pirms turpmakam
perspektivam ir vajadzigas lields attistibas izmaksas.?? Starptautiskas naftas kompanijas var
arl nodroSinat resursus neiesaistot paSi sevi izp€t€, parnemot mazaku kompaniju sava

1pasuma, tadejadi iegiistot resursus, kas atrodas $aja kompanija.

Naftas uzn€mumi izmanto divu pamatmetoZzu kombinaciju - seismisko pé€tijumu un

izp&tes urbumus, lai mekletu oglidenrazus jura.

Seismiskie pétijumi

Vislabaka metode, ka veikt netieSu izpéeti, ir seismiskais pétfjums. Sis riks lauj
pétniekiem caur redzet cietas vielas, tada pasa vieda ka ultraskana sp@j ieraudzit bernu mates
védera. Sis process norisinas, sitot skanas vilnus jiiras pamatné un mérot to, cik ilgs laiks
paiet, 1idz akmeni apaksa atstaros vilni atpakal uz virsmu. Sis laika periods norada uz
daudzveidigu akmenu raksturu, tapat ka bumba, kas atsperas pret cietu, gridu atleks atpakal
daudz atrak neka ta atlektu no paklaja. Seismiskie vilni atstarojas no cietiem akmenu slaniem
pavisam savadak neka no porainiem materialiem. Petijums tiek veikts ar gaisa lielgabala

palidzibu, kas izsita skanu impulsus no kuga okeana dibena virziena. Loti jltiga atskanoSanas

21 Henriksen, B. (2011). Exploration Economics.
http://www.norad.no/en/ThematicQareas/Energy/QilQforQDevelopment/OfDQInformationQPackage/Resource
QManagement

22Financial Times. (2011). Oil groups go to the ends of the earth http://www.ft.com/cms/s/0/644c8756-8244-
11e0-961e-00144feabdc0.html#axzz3aXCXQHbqg
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iekarta ko sauc par "hidrofonu" tiek piekabinata no kuga pakalgala, lai ierakstitu atskanas, kas

atlecas atpaka].?®

Izpéte un novertéjuma akas

Naftas un gazes akas tiek urbtas divu galveno iemeslu del: lai izpétitu ogludenradi un
razotu to. Izp&tes akas tiek urbtas, lai noteiktu, vai aka atrodas pietickami daudz ogliidenrazu,
lai bitu verts veikt investicijas razo$anas operacijas. Papildu noveértéjuma akas tiek urbtas
tuveja apkartné, lai noteiktu rezervuara izméru, un to kada kvalitaté un daudzuma ogliidenrazi
var atikirties §7 lauka apkartng. Stm akam ir relativi iss dzives cikls, tapéc ka laiks, kas tiek

pavadits, to urbjot, izp&tot un to pametot tipiski, ir dazas ménesu ilgs.?*

Lai gan seismiskie pétijumi un geologiskas zinasanas spgj ilustrét akmenu strukttiru un
akmenu Tpasibas, ogludenraza klatbiitne var biit noskaidrojama, tikai veicot urbumu akmenu

slani. Sis process ir plasak pazistams ka izp€tes urbSana.

1.2.2. UrbSanas process un urb§anas platformu tipi

Izpetes urbumi atklata jiira tiek veikti ar parvietojamo urbsSanas platformu palidzibu.
Udens dzilums, laikapstakli, jiras pamatnes stavoklis, operacijas dro§iba un efektivitate, tas
viss nosaka to kads kugis, vai platforma ir jaizmanto urbsanai. Izp&tes urbumu veiksanai
izmantotas platformas ir visbieZak mobilas, jo tas dod iesp&ju parvietoties kopa ar komandu
no vienas vietas uz otru. Dazas no parvietojamajam platformam ir peldosas, piem&ram, urbju
kugi vai dalgji iegremdétas platformas. Citas tiek atbalstitas no juras dibena, izmantojot kajas
vai korpusu.?® Mobilas platformas ir loti labi piemérotas izp&tes urbumu veik3anai, jo tas var

viegli parvietot no vienas vietas uz otru.

Paspacelos$as urbsanas platformas (Jack-up rig, sk. 1.1. att.) ir lidzigas urbsanas
liellaivam, tapéc ka platforma ir pilniba uzbiivéta uz peldosa korpusa, kuru ir japarvieto ar
velkoSo laivu palidzibu. PaSpacelosas platformas ir vissastopamakais atklatas jiiras

pamatatbalsta urbSanas platformu tips. Kad ta ir v€lamaja atraSanas vieta, paSpacelosa

23 Shell Oil and gas offshore exploration https://s02.static-shell.com/content/dam/shell-
new/local/country/usa/downloads/alaska/os101-ch2.pdf

24 Shell Qil and gas offshore exploration https://s02.static-shell.com/content/dam/shell-
new/local/country/usa/downloads/alaska/os101-ch2.pdf
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platforma tiek pacelta virs tidens un kajas izstiepjas lidz jiiras pamatnei, pret kuru ta atbalstas.
Paspacelosas platformas tiek razotas ar dazadiem kaju garumiem un urbt sp&jam (balstoties uz
spiediena ietilpibu un speka veértejumu) Tie var darboties seklos un mérenos tidenos Iidz pat

140 metriem.28

Dalgji iegremdéta platforma (Semi-submersible rig, sk. 1.1. att.), kas svara lidzinas
kara kugim, ir platforma, kas sastav no liela diametra cilindra kajam. Tas nodroSina
platformas peldét spgju, tadejadi laujot veikt izpéti dzilos Gidenos. Sajas platformas tiek

izmantota enkuru sistéma un reaktivie dzingji, lai saglabatu to poziciju urbsanas laika.?’

Ar urbSanas izpleSanu talak uz dzilakiem tideniem, urbSanas platformas ir kluvusas
lielakas un sarezgitakas, tajas strada darbinieki, kas ir daudz prasmigaki. Starptautiskiem
naftas uznémumiem lielakoties nepieder urbSanas platformu flotes. Ta vieta uznémumi noligst
vai iznoma tas no urbSanas darbuznéméjiem. UrbSanas darbuzn@mgjs nodroSina urbSanas

platformu un darbiniekus, kas to uzraudzis, operes un uztures aprikojumu.

Semi- Tension Leg
Submersible Platform
Rig Rig
—

i -
R e

AR RAN

1.1.att. Urb$anas platformu tipi (mérogs nav ievérots)?

26 SUBSEA DRILLING, WELL OPERATIONS AND COMPLETIONS
http://www.npc.org/prudent_development-topic_papers/2-11 subsea_drilling-well_ops-completions_paper.pdf
27 CEF Consultants Ltd http://www.cefconsultants.ns.ca/2explore.pdf

28 SUBSEA DRILLING, WELL OPERATIONS AND COMPLETIONS, 8. p. http://www.npc.org/prudent development-
topic_papers/2-11 subsea drilling-well ops-completions paper.pdf
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UrbsSana

Kad naftas klatesamiba ir apstiprinata, aku urbSana var sakties. UrbSanas process ir
javeic akurati, tas var but loti dargs un bistams, nemot véra, ka naftas un gazes rezervuari
atrodas vietas ar loti augstu temperatiiru un spiedienu: 80-350 gradu péc Celsija skalas un 0.8

- 2 kilobaru robezas, respektivi.?

Akas izpetei un razoSanai tiek izmantota lidziga veida urbSanas panémieni un
tehnologija. Kad aka ir izrakta, ierakstu ierices tick nolaistas aka, lai izvertétu akmenu un
$kidrumu Tpasibas. Sis ierices tiek sauktas par zurnla rikiem un atklajumi ( vai “akas
7urnali”) tiek izvertéti, lai palidz&tu pienemt nakotnes lémumus par urbanas procediiram. ST
informacija ieklauj Skidruma tipu (@idens, nafta vai dabas gaze), akmenu porainibu un to kartu

biezumu.2°

Kad caurums ir izurbts rezervuara un pédgjais apvalka strikis ir iecementéts tam
paredz€taja vieta, caurules tiek ievietotas apvalka, lai nogadatu naftu un gazi virszeme.
Caurules kalpo vairakiem meérkiem: tas pasarga apvalku no korozijas un ir vieglak
nomainams, neka apvalks, ja tas tiek bojats. Caurules var aprikot ar iekartam, lai kontrolétu
un novérotu ogliidenraza pliismu un lai to partrauktu pilniba arkartas gadTjuma. IpaSs varsts
un piederumi, kas kontrolé oglidenraza plismu un méra apstaklus ka spiedienu un apjomu, ir
saukti par “Ziemassvetku egliti”. To var arT novietot tidens virspus€ vai uz jiras pamatnes virs

akas.?!

Izpetes akas ir jaapriko ar papildus aprikojumu, lai kontrolétu un novérotu
ogludenrazus. Viens no galvenajiem mehanismiem, saukts par “Noplides noveérsgju” (NP),
tiek novietots uz apvalka augsgjas dalas vai “akas galvas”. NP novéro akas spiediena balansu
tadgjadi nelaujot naftai izpliist no rezervuara urbSanas laika. Pazemes droSibas varsti tiek
novietoti visos urbumos aptuveni 90 metros zem jiiras pamatnes. Tie automatiski aizver un

izol@ rezervuaru, un novers naftas un gazes noklisanu vide.*?

Lielaka dala izpétes aku tiek pamestas. Ta notiek, jo tas nesatur naftu vai gazi, vai ari
tas nav piemeérotas razoSanas operaciju veikSanai. Kad perspektiva vieta izradas tuksa, t.i. bez

naftas vai gazes, vai ta nesatur pietiekoSu daudzumu, lai biitu verts to attistit, ta tiek apziméta

2 Dyer, S. J., & Graham, G. M. (2002). The effect of temperature and pressure on oilfield scale

formation. Journal of Petroleum Science and Engineering, 95 Ipp.
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ka “sauss caurums” un tiek pamesta. Plombas tiek uzstaditas urbSanas cauruma dazados
dzilumos, lai to aizlim&tu un parliecinatos, ka tas nesiicas cauri. Kad aka ir aiztaisita,

aprikojums un biivgruzi tiek parvietoti no teritorijas.*

1.2.3. RaZoSanas process

Ekstrakcija

Kad aka ir izurbta, to pasarga un aizver, pirms savienot ar ievacgj varstiem, kurus sauc
arT par akas galvu. Caur Siem varstu kanaliem pliist jélnafta (pastavot lidzi ar salsideni un

dabas gazi) kura no rezervuara tiek sadalita caurulvados.

Nafta, idens un gaze, dazkart, parvietojas no rezervuara uz virsmu zem sava pasa
spiediena (dabas dzina). Ja rezervuara spiediens ir zems, jaizmanto maksligs pac€lajs.
Maksligs pacélajs var but iek$§ akas pumpis vai jiiras pamatnes pumpis, un dazkart darbojas
kopa ar ieks akas silditaju un/vai gazes pacélaja sist€mu. Dazi rezervuari sastav no smagam

naftas §kirném, kuras ir nepiecieSams maksligi pacelt.>*

Protams, uzskatit, ka ir iesp&jams ekstraktet izp&tito naftu pilna apjoma biitu nedaudz
naivi. Pastav naftas ieguves apjomu robezas, par kuram darba autors pastastis sikak. Bez
geologiska krajumu lieluma pastav vél viens svarigs parametrs, kas saucas Naftas

EkstraktéSanas Koeficients (NEK).

NEK tiek definéts ka ekstraktéSanas krajumu lielums attieciba pret geologisko krajumu
lieluma. Sis koeficients svarstas robezas no 0.1 Iidz 0.75 (10%-75%) un pasaules vidgja
vertiba ir 0.35.% Ja §is koeficients ir virs 0.5, tad naftas krajumi tiek uzskatiti par aktiviem
(maz viskoza nafta augsti caurlaidigos kolektoros). Ja NEK neparsniedz 0.2, tad krajumi ir

uzskatami par griti ekstraktéjamiem (augsta naftas viskozitate vai vaji caurlaidigi kolektori).®

Sakotngjais NEK tiek aprékinats ka ekstrakté$anas krajumu attieciba pret geologiskiem

krajumiem:

33 Shell Qil and gas offshore exploration https://s02.static-shell.com/content/dam/shell-
new/local/country/usa/downloads/alaska/os101-ch2.pdf
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http://www.safetyinengineering.com/FileUploads/O &G%200ffshore%20production_1414488606_2.pdf

35 Qil peak — a geologist’s view. Francis Harper, BP plc. 2004, 12. slaids. www.aspo-australia.org.au/PPT/HarperBP.ppt

% C.B. l'ankun, I'.B. Tltocuun HE@TETA30ITPOMBICJIOBAST TEOJIOT U/ Tlepmckuii rocyiapcTBEHHBIH
TexHUYeCKuil yHusepcuret, 2010. 68. Ipp.
http://pstu.ru/files/file/oksana/2012/facultety/gnf/informacionnye_resurcy/neftegazopromyslovaya geologiya.doc
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_ Q(eks.)
NEK = Q9 @eo)

kur NEK - naftas ekstraktesanas koeficients,
Q(eks.) - ekstraktejamo naftas krajumu daudzums tonnds,
Q(geo.) - geologiskie naftas krajumi tonnas.

Projektu NEK nem véra geologisko krajumu ekstraktéSanas Tpatsvaru saméra ar
tehnologiskiem ierobezojumiem (tehnologiskais NEK), vai lidz rentabilitates zuduma bridim

(ekonomiskais NEK).

Apstrade

Nokluvot uz virsmu, akas produkcija pariet uz atdalitaju, kas to atdala bazes
komponentos — nafta, gazeé un tideni. Nafta tick dehidréta, pirms ta tiek nosttita uz glabatuvi.
P&c tam to eksporté pa jélnaftas caurulvadiem vai ar atspoles tankkugi uz naftas parstrades
ripnicu. Gazi ar1 dehidré, pirms saspiest un nosiitit uz parstrades riipnicu. Dazkart, tiek
izurbtas iesmidzinasanas akas, lai droSi uzglabatu gazi rezervuara potencialai raZoSanai
nakotné. legiits Udens tiek iztirits [idz nepiecieSamajam Itmenim un tad, atkariba no atraSanas
vietas, var biit izliets, iepumpéts atkritumu aka vai ar1 injicets rezervuara ka spiediena sisteéma

naftas iegiisanai nakotng.
1.3.  PaSreizéja situacijas Latvijas naftas izpetes nozare
Latvija ir dala no ta saukta Baltijas baseina, kas atrodas uz Austrumeiropas platformas

Ziemelrietumu robezas. Latvijas ogliidenrazu perspektiva ir saistita ar Rietumu Latviju un

Baltijas juras Selfa blakus dalu, t.i., Baltijas baseina ziemelu dalu.

87 C.B. Tankun, I'.B. [Imocuus HEGTETA30ITPOMbBICIIOBAST TEOJIOTHSI// TlepMckuii rocy1apcTBeHHBbII
TexHUUecKuit yausepcurert, 2010. 68. Ipp.
http://pstu.ruffiles/file/oksana/2012/facultety/gnf/informacionnye_resurcy/neftegazopromyslovaya geologiya.doc
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Baltijas baseins ir noguluma iezu baseins, kas sastav no bieziem secigiem nogulumiezu
akmeniem, un tiek uzskatitu par loti perspektivu. Baltijas naftas provinces statuss ir
apstiprinats ar vairakam naftas ieguves vietam dazadas valstis. Kopa $aja regiona ir atklatas

vairak neka 35 ogliidenraza uzkrajumu vietas.*

1963. gada Latvijas zemes dzilés tika konstatétas vairakas geologiskas struktiiras, kuras
vargja uzkraties nafta. Ta Kuldigas novada Gudenieku teritorija kluva par pirmo atklato
kembrija ieguli Baltijas valstis.* Padomju laikos Latvija tika atklatas vairakas mazas naftas
uzkraSanas vietas, bet tomer nekada veida izp€tes aktivitates nav notikusas p&dgjo 10 gadu
laika. Iemesls darbu partraukSanai bija Padomju Savienibas viedoklis par atradnes zemo
razoSanas potencialu. Musdienas, valsts ir atv€rusi juras un iekSzemi turpmakiem pétijumiem

un naftas ieguvei.*

Péc geografa O. Nikodemusa pétijuma, Gudenicku apstiprinatie naftas krajumi var
sasniegt 770 tikstosi tonnas.*? Tomer precizu un kompetentu vértéjumu neviens nevarétu dot,

jo Latvija neeksist€ naftas ieguves nozare un trukst pieredz&juso specialistu.
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Ogladenrazu iegulas un naftas ieguve Baltijas naftas provincé

1.2. att. OgladenraZu iegulas un naftas ieguve Baltijas naftas province*®

39 https://www.meteo.lv/lapas/geologija/zemes-dzilu-resursi/perspektivie-
resursi/ogludenrazi/ogludenrazi?id=1481&nid=493
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42 | atvijas fiziska geografija http://latvijas.daba.lv/ainava/
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Pasreizgja oglidenraza infrastruktiira Latvija veido naftas caurulvadus, caur kuriem
parvieto naftu, naftas produktus un gazi. Liela dala Krievijas naftas un naftas produktu tiek
eksportéta caur Latvijas ostam. Krievu naftas caurulvadi skérso Latviju, tie beidzas Ventspili,
kur Krievu nafta tiek eksportéta talak. Ventspils naftas terminals apstrada vairak neka 30
miljonus tonnu naftas gada. Krievu nafta tick eksportéta ari Rigas osta.** Latvija iek§zeme
nerazo naftu un ir pilniba atkariga no importa. Pirms Krievijas Primorskas objekta
biivniecibas, Ventspils bija lielaka osta Baltijas valstis un otrais lielakais naftas eksporta
terminalis Krievijas jélnaftai (p&€c Novorosijskas ostas Melnaja jura). 2003. gada beigas krievu
caurulvadu monopols Transneftj partrauca jelnaftas piegadi, uz Ventspils beidzot savas ostas
buvi Primorska. Paliekot bez naftas avota, vairakas iestadés Ventspill veica centienus
palielinat dzelzcela transportetu j€lnaftas un naftas produktu piegadi. Lai gan tas pagaidu
risindjums mikstinaja samazinatas piegades efektu, Krievijas eksporta nodokli ir ietekm&jusi
Ventspils dzelzcela parvadajumu strauju samazinasanos. Ostas nakotne joprojam ir neskaidra
- naftas produktu novirziSana uz Krievijas ostam (piem&ram, Primorsku) un 2007. gada

Transneftj nodomi apturét piegadi 1idz ostai, nopietni pasliktindja Ventspils tirgus daju.*®
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1.3. att. Naftas un gazes vadu infrastruktiira Latvija*t

4 https://www.meteo.lv/lapas/geologija/zemes-dzilu-resursi/perspektivie-
resursi/ogludenrazi/ogludenrazi?id=1481&nid=493

44 US energy information administration www.eia.gov/countries/country-data.cfm?fips=LG
45 Energy profile of the Baltic Sea region

http://www.eoearth.org/view/article/152546/

46 Latvia Mineral & Mining Sector Investment and Business Guide By Ibpus.com, USA International Business
Publications. 2013. 69. p.
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Apméram 10 gadus naftas krajumu attistibas analize bija veikta Latvijas piekrastes Selfa
Baltijas jura. 1975.-1985. gados padomju, polu un vacu geologi no starptautiskas firmas
Petrobaltic ir izurbusi 28 spraugas un atrada 8 naftas un gazes noguldijumus. P&c vinu
novertéjumiem, jiiras dzelmés bija naftas krajumi aptuveni 40 miljonu tonnu vértiba, un
kvalitati tie atbilst naftas precu zimei "Brent". Visi Petrobaltic p&tnieciski materiali bija nodoti

Rigas geologiska institiitd. Ar $o notikumu pétnieku entuziasms bija beidzies.*’

Analizgjot rakstus par iespgjamiem naftas krajumiem Baltijas jura, darba autors
pamanija, ka novert€§jumi var loti atSkirties. Ta Latvijas Universitates asoci€tais profesors

Girts Stinkulis zinoja, ka tomér jiira naftas var biit krietni vairak - Iidz 100 miljoniem tonnu.*®

Tomeér, 2001. gada 19. aprilt Riga tika izsludinats starptautisks konkurss par perspektivu
darboties Latvijas piekrastes zona. Pirmais $ada veida méginajums Latvijas valdibas apnémas
1996. gada. Konkursa nosacTjumi bija $adi: licences cena par seismisko p&tijumu bija 2
tukstosi latu; uzvarétajs var iegiit 5. gadu pirmtiesibas uz visu informaciju, kas tika sanemta
izmeklg$anas gaita, lai gan tam vél biitu jadalas ar valdibu.*® No potencialam naftas atradném
Latvija varétu giit ienakumus, kas ietvertu sevi atkarigu no ieguves apjoma naftas nodevas un
uznémuma ienakumu nodokli. Turklat licences iegiiSanas nosacijumos ir, minéts, ka vismaz
10% no naftas iegiiSanas projekta pieder valstij.>® Svarigi ir pieminét, ka naftas ieguves startu

kave normativie akti, kurus laiku pa laikam labo Ministru kabinets.
Ogliidenrazu licences iegii$anai Latvija ir jarekinas ar sekojoso procediiru:®!

e Persona (jebkura juridiska vai fiziska), kas ir ieintereséta ogliidenrazu izp&té un
razoSanas procesa var uzsakt procediiru, lai noteiktu licences darbibas teritorijas.

e Ministru Kabinets apstiprina licences laukumu

e Ekonomikas Ministrija izsludina konkursu

e Licencu komisija izskata ogliidenraZza pétijumu un raZo$anu licencu pieteikumus

e Licencu komisija sniedz pozitivu vai negativu vert€jumu

e |zsniedz licences

47 Baltic oil: Down-to-earth reality http://www.baltic-course.com/archive/eng/index.htm-read=387.htm

4 Latvija naftu meklé gan jiira, gan uz sauszemes
http://www.lsm.lv/Iv/raksts/zinju-analiize/zinas/latvija-naftu-mekle-gan-jura-gan-uz-sauszemes.a57122/
48 Baltic oil: Down-to-earth reality http://www.baltic-course.com/archive/eng/index.htm-read=387.htm

0 Turpat

51 Zemes dzilu izmanto§anas licentu un bieZi sastopamo derigo izraktenu ieguves atlauju izsnieg§anas kartiba
http://likumi.lv/doc.php?id=236750
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Pasreizgja Latvijas naftas ieguvé ir juridiski $kérsli, proti, Latvija ir vieniga Eiropas
valsts, kura apakSzemes resursi pilniba pieder zemes 1pasniekam. Tadgjadi, Kurzemes naftas
depozitarijs, pieméram, tika izkaisits starp simts maziem Ipasniekiem, un vienoSanas ar tiem

bija gandriz nereala, kas savukart biedé iesp&jamos arvalstu investorus.

Protams, potencialais naftas krajumu daudzums nav saméra ar pasaules mérogu, tomer
tas apmierinatu eso$o naftas parstrades produktu patérinu valsti.%? Naftas iegfiSana Latvijas
teritorija ir loti riskants bizness ar 1&€no atdevi. Tap€c ir griiti atrast investorus, jo ne visi grib

gaidit desmit gadus, lai iegulditie Iidzekli atmaksatos.

1.4.  Naftas ieguves nozares problémas un iespéjamie risinajumi ekspertu vertéjuma

1.4.1. Petijuma metodologija

Izstradajot magistra darbu, autors veica pétijumu ar mérki noskaidrot pasreizg€jo
situaciju Latvijas naftas ieguves nozarg€, kas palidz&tu atrast eksist€josas problémas nozaré un
velak noteikt iesp&jamos risindjumu celus $ai problémai. Darba autors izmantoja kvalitativo
pétijuma metodi — ekspertu interviju. ST metode paredz neskaitlisko datu iegiiSanu no
industrijas iesaistito ekspertu viedokliem par konkr€tiem jautdgjumiem saistiba ar pe&tamo
prickSmetu. Ekspertu intervijas bija strukturétas un norisinajas telefonu sarunu veida,

ieklaujoties 20 miniiSu robeZzas.

Intervijas piekrita piedalities divi eksperti — Krievu energétikas uznémuma “Gazprom”
starptautiska biznesa nodalas vaditajs Pavels Oderovs un Lielbritanijas naftas un gazes izpétes

uznémuma “Cairn Energy” regionala direktore Brita Holstad.
Ekspertiem tika uzdoti 5 atvérta tipa jautajumi:

Vai pastav naftas ieguves potencials Latvijas teritorija?
Kadu labumu Latvija varétu sanemt no naftas ieguves?
Kadus skerslus Jus saskatat naftas ieguves procesa Latvija?

Kadi vargtu biit galvenie pozitivie aspekti naftas ieguves projektos Latvija?

o~ w0 D

Kadas aktivitates, Jisuprat, biitu javeic, lai piesaistitu investorus naftas izpeté Latvija?

52 US energy information administration www.eia.gov/countries/country-data.cfm?fips=LG
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1.4.2. Interviju rezultatu interpretacija

Ekspertu interviju atbilzu kopsavilkums ir pieejams 1. pielikuma.

1. lntervijas jautajums: “Vai pastav naftas ieguves potencials Latvijas teritorija?”
Atbildgjot uz jautajumu par iesp&jamo naftas ieguves potencialu Latvija, Cairn energy
regionala direktore Brita Holstad skeptiski izteicas par projekta izmaksam. Vina teica, ka
mekl&t naftu Latvija ir dargi, jo vispirms ir javeic naftas izp&te, kas maksa daudz vairak neka
pati urbsana. Turklat projekta atmaksa var vilkties garuma apméram piecus gadus, jo Latvija
nav pieredzgjuso specialistu, un biitu vajadzigs veikt sagatavosanas darbus un apmacit jaunus
darbiniekus. Gazprom parstavis Pavels Oderovs ari bija negativi noskanots sakara ar Latvijas
naftas ieguves potencialu. Vins apstiprinaja Latvijas naftas eksistenci ar faktu, ka valsti jau
bija pardotas vairakas naftas izp&tes un ieguves licences. Tomér vin$ raksturoja Baltijas
regionu kopuma ka teritoriju ar maziem naftas krajumiem, 1pasi izcelot Kuldigas novadu un

nosaucot tas naftas krajumus par niecigiem.

2. Intervijas jautajums. ,, Kadu labumu Latvija varetu sanemt no nafias ieguves?”

P&c Pavela Oderova domam, naftas ieguve ir viena no nopietnakam uznémeéjdarbibas
nozarém, kas var€tu attisties Latvija tuvakajos gados. Vins salidzinaja Latvijas un Lietuvas
situdciju un piemingja, ka miisu kaiminiem jau ir vairak neka desmit gadu pieredze $aja joma.
Turklat péc zinamiem krajumiem Lietuvai ir vairak potencialas naftas neka Latvijas teritorija,
ta ka merogi atSkiras. Dabas resursu un citi nodokli, kurus maksatu ieintereséts uzneémeéjs,
noteikti sekmé&tu valsts un pasSvaldibu budzeta paliclinaSanai. Oderovs precizéja, ka bitu
iesp&jams apgit tikai ceturto dalu no Latvijas naftas, bet, nemot véra eso$i paterinu, §is
apjoms tik un ta nodro§inatu valsti ar naftu uz vairakam desmitgadém. Tapat Brita Holstad
piemingja dabas resursu nodokli Latvija, kas kopa ar fiks€to procentu likmi no naftas ieguves

uznémuma pelnas dotu naudas Iidzeklu pieteci valsts kase.

3. lntervijas jautajums: ,, Kadus skerslus Jis saskatat naftas ieguves procesa Latvija?”

Sava intervija Pavels Oderovs nosauca naftas iegliSanu Latvija par avanttru, jo vin$ un
vina kolégi ir informé&ti par riska pakapi, ar kuru ir saistits §is konkréts projekts. Neeksisté
garantijas, ka izp€tot naftas potencialas atradnes, biis atrasti pietiekami lieli naftas krajumi.
Par otro svarigu Skérsli naftas ieguvei, Oderovs mingja valsts institiiciju darbibu, kura

pirmkart ir vérsta uz komisijas maksu iekas€Sanu par starpnieciskiem darfjumiem. Vins
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uzskata, ka konkursu rikoSana starp zemes ipaSniekiem un uznéméjiem kaveé naftas ieguves
procesu. Par izp@ti un ieguvi zemes ipasnieki un uzn€meji varétu vienoties sava starpa, bet
valstij butu tikai javeic kontroles funkcijas. Kad ir sarunats par izp&tes un ieguves samaksas
kartibu, ir jasaskano urbums ar viet€§jam instancém. Ta ka urbums ir uzskatits par
biivprojektu, ir jasanem novertéjums par ietekmi uz vidi. Atkal, birokratiskas procediiras var
aiznemt vismaz seSus méneSus. Brita Holstad par svarigo Skérsli nosauca vaji attistitu
infrastruktiru Latvijas naftas lauku tuvuma. Infrastruktira tiesi ietekmé logistiskas operacijas,
un nespéja drosi un atri transportét iegiito naftu apdraudétu uzne€meéju un investoru pelnas
apjomus. Turklat Brita saskatija teritorialus stridus ka iesp&jamo Skérsli naftas ieguvé Latvija.
Sie stridi var pastavét gan lokali — starp zemes Ipasniekiem atradnu teritorija, gan pat

starptautiskaja Itment — Latvijai nav precizi noteiktu robezu ar Lietuvu Baltijas jura.

4. lntervijas jautajums: ,, Kadi varétu bit galvenie pozitivie aspekti naftas ieguves projektos
Latvija?”

Runajot par pozitiviem aspektiem, kuri ir varétu but raksturigi Latvijas ieguves
projektiem, Brita Holstad bija parliecinata par iesp&ju atjaunot Padomju perioda urbumus, kas
lautu ietaupit lidzeklus urbsanas stadija. Holstad ari uzsveéra, ka, fokusgjoties uz mazam
atradnu vietam, naftas ieguves uznémums nekonkurés ar lieliem uznémumiem. Sis viedoklis,
protams, uzsver naftas ieguves uznémumu prieksrocibas, nevis prieksrocibas Latvijas jauniem
projektiem. Savukart Pavels Oderovs par vienigo pozitivo aspektu nosauca perspektivas, kas
izriet no sekmigas naftas atradnes apguves. P&c vina domam, to ir iesp&jams panakt, piesaistot

projektos ieinteres€tus cilvékus ar nozimigu privatu kapitalu apjomu.

5. lntervijas jautajums: ,,Kadas aktivitates, Jisuprat, biitu javeic, lai piesaistitu investorus

naftas izpété Latvija?”

Dodot savu komentaru par potencialu investoru interesi Latvijas nafta, Brita Holstad
negativi izteicas par Latvijas Ekonomikas Ministrijas prasibam, jo to ievéroSanai ir vajadzigi
laiks un nauda. Bez ta, uzn€mumi, kuri nodarbojas ar naftas ieguvi savos veértg§jumos sauc
Baltijas juras regionu par mazperspektivu. Péc Holstad domam, $aja biznesa ir nepiecieSams
Eiropas Savienibas finanséjums, kas segtu izpétei nepiecieSamu iekartu ekspluatacijas
izmaksas. Lidz ar to naftas ieguves uzn€mumi nepadotos péc pirmam neveiksmém, kas

savukart piesaistitu vl vairak ieinteres€to investoru. Pavels Oderovs atbalstija Britas viedokli,
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izteicoties par investoru ieinteresétibas palielinajumu gadijuma, ja valsts sniegtu viniem
atbalstu sakotngja izpétes stadija.
Lai noskaidrotu kada veida esosa, situacija atSkiras no v€lamas, darba autors nakama

apaksnodala veic ekspertu interviju analizi un nosaka pétijuma problematiku.

1.5. Pamatproblémas noteikSana un pamatojums

Izanaliz€jot pasSreiz€jo situaciju Latvijas naftas ieguves joma un sanemot ekspertu
sniegtas atbildes par industrijas jautajumiem, autors secinaja, ka Latvijas naftas ieguves
nozaré pastav attistibas potencials. ST potenciala realizacija vargtu klit loti ienesiga Latvijas
ekonomikai un uzlabot Latvijas atpazistamibu Eiropas energétikas industrija. Tomér $o
potencialu nav iesp&jams realiz€t, neopergjot ar uzticamiem un savlaicigiem datiem un

faktiem.

Apkopojot iepriek§ minéto, darba autors izvirza §is nozares galveno problému - naftas
atradnu miusdienigas izpetes trukums. Tas nozimé, ka pastavgjot lielam iesp&jam, Latvijas
naftas izp@tes progress ir apstdjies. Lai atrastu pamatproblémas c€lonus un iesp&amo
risindgjumu, autors izmantoja MIND MAP metodi. ST metode palidz&ja atrast vairakas

apaks$problémas.

29



1.1.att. Pamatproblémas definicija ar MIND MAP metodes pielietojumu



Pirma apakSprobléma ir valsts politikas iedarbiba, kas ir vérsta uz izpétes kavésanu. Ka
jau bija minéts interviju analizg, Latvija grib sanemt ne tikai nodoklus par uznémejdarbibu un
dabas resursiem, bet ar1 starpniecisko maksu par pasrikotiem konkursiem, kuri nedod iesp&ju
zemes 1pasniekiem un uzpémgjiem panakt divpus€jo vienoSanos par zemes dzilumu
izmantoSanu. Protams, tadi konkursi aiznem laiku un turklat ir jaieveéro vairakas birokratiskas

prasibas, kas ir saistitas ar licences sanemsanu.

Otrs atzars pamatproblémai ir naftas ieguves tehnologiju trikums. Kuldigas novada ir
urbumu komplekss, kas dikstave kops Padomju laikiem un nav attistita musdieniga
infrastruktira, lai transportétu potenciali iegiito naftu. So situaciju ari ietekmé zinasanu un

specialistu tritkums, kas ir nepiecieSami naftas izpétes efektivai darbibai.

Cita probléma ir potencialo investoru neieinteresétiba iegiit naftu Baltijas regiona.
Celonis ir loti vienkar§s — Baltijas regions ir no tiem mazperspektiviem, kur paSizmaksa
izpetei un ieguvei ir augsta limeni. Bez ta, ped&jos astonos méneSos pasaulé ir noverots
divkarss naftas cenu kritums, kas tiesi ietekmé potencialo investiciju atmaksas laiku. So

faktoru kopums padara naftas ieguvi par loti riskantu biznesu.

P&c apaksproblému analizes, darba autors ir izvélgjies konkréto problému — Padomju
laika urbumu kompleksa tehniskais novecojums. Autors uzskata, ka urbumu kompleksa
atjaunoSana sauszemeé vai Baltijas juras piekrastos laus ne tikai uzlabot naftas pieteci urbuma,
bet ari izvairities no mala un salsiidens bojajumiem. ST bojajumi var kliit par iemeslu urbuma
turpmakam nederigumam, un tapeéc Sobrid pastav reala iesp€ja izmainit situaciju. Veiksmigi
risinot So problému, var panakt naftas ieguves nozares potenciala pilnveidoSanu, ka ari

iespe€jamo vesturisko ,,melna zelta” ieguvi riipniecibas merogos.
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2. PROJEKTA TEHNISKI — EKONOMISKAIS PAMATOJUMS

2.1. Projekta merku noteikSana

Veiksmiga rezultata sasniegSanai, istenojot projektu, ir jaizvirza merki, kas atspogulo
veélamo stavokli, kurda ir jaatrodas, noslédzoties projektam. Saskana ar SMART modeli,
mérkiem ir jabit specifiskiem, izm@ramiem, sasniedzamiem, realiz€jamiem un ierobezZotiem
laika.>® Sie kritériji palidz strukturét mérku kopu, kas hierarhiski tiek sadaliti projekta mérku

plana, kas ir att€lots 2.1. tabula.

2.1. tabula®*
Projekta merku plans
Pamatmeérkis (stratégiskais méerkis) Naftas izp€tes nozares attistibas veicinasana
Latvija
Konkrétie (specifiskie) Nodrosinat Padomju laiku urbumu kompleksa
meérki tehnisko atjaunoSanu
Papildmerki Uznémejdarbibas attistibas veicinasana

Sasniedzot Sos mérkus, darba autors pietuvosies izveéletas pamatproblémas risinasanai.
Péc stratégiska un specifiska mérka noteikSanas, autors analiz€ projekta ekonomiskos,
funkcionalos, ekologiskos un socialos apak§merkus. So mérku analizei ir pielietoti parbaudes

raditaji, lielumi un avoti, kas pilda mérku kontroles funkcijas.

Tabula 2.2. ir atspogulots projekta mérku sadalijums péc meérku veidiem. Projekta
ekonomiskie mérki ir panakt investiciju atdevi ar noteikto rentabilitates procentu Iimeni.
Investiciju rentabilitates raditajs pirmkart ir nepiecieSams, lai potencialie investori apzinatos
cik ienesigs sp€j biit projekts, savukart atmaksaSanas laiks norada uz periodu, kura iegulditie
lidzekli var bat atmaksati. Sis atmaksasanas periods ir salidzinosi gars, jo naftas eksports var
sakties tikai beidzoties naftas izp€tes fazei pie nosacijuma, ka bis atrasti industrialie naftas

krajumi.

%3 Richman Larry. Improving Your Project Management Skills. AMACOM Division of American Management
Association. 2011, 65. Ipp.
% Autora veidota
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Projekta meérku analize

2.2. tabula®

Merka veids Merkis Parbaudes veids | Lielums Avoti
Ekonomiskie Nodros$inat Investiciju Ne mazak ka Gramatvedibas
ieguldito rentabilitate % 20% atskaites
lidzeklu gadu pec
rentabilitati projekta
nobeiguma
Nodrosinat AtmaksaSanas Neilgak ka 10. | Gramatvedibas
investiciju atdevi | laiks gados gada atskaites
Funkcionalie Kuldigas novada | Celu garums Ne mazak ka 5 | Noslegtie
jaunu pievedcelu | kilometros Kilometri sadarbibas
biive ligumi
Ekologiskie Tehnologisko Atkritumu svara | Lidz 100 Raditaji par
procesu salidzinajums ar | tonnam gada atkritumu
atkritumu gadu pirms apsekoSanu
efektiva projekta
utiliz€Sana ieviesanas
Socialie Jaunu darbavietu | Jaunradito darba | Vismaz 50 Noslégtie darba
nodro$inasana vietu skaits ligumi
2.2. tabula var redzét, ka projekta funkcionalais meérkis ir jaunu pievedcelu biive

Kuldigas novada.

So mérki var parbaudit ar noslégtiem sadarbibas ligumiem, kur ir javienojas

par vismaz 5 kilometru celu buvi. Efektiva tehnologisko procesu atkritumu utiliz€Sana ir

svariga ekologisko mérku sastavdala. Lai §Ts mérkis blitu uzskatams par sasniegto, ir jautilizé

lidz 100 tonnam atkritumu gada. Projekta socialais mérkis ir nodroSinat iesp&ju specialistiem

darboties naftas izp€tes nozar€, pienemot darba vismaz 50 stradniekus.

55 Autora veidota
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Izanalizgjot projekta ekonomiskus, funkcionalus, ekologiskus un socialus mérkus, ka ari
nosakot strat€gisko merki, nakamaja apakSnodala darba autors pievérS uzmanibu

risinajumiem, kuri var palidzet sasniegt izvirzitus mérkus.

2.2. Projekta alternativu noteik§ana un izvértéSana

Salidzinot vairakas alternativas kadas problémas risinaSanai, ir svarigi apzinaties
iesp&jamos riskus, nepieciesamo kapitala apjomu, ka arT atmaksaSanas perioda ilgumu. P&c
autora viedokla, musdienigas Latvijas naftas atradnu izpétes trilkuma problémai ir divas
alternativas, kas var kalpot par §is problémas risindjumiem. Darba autors piedava Sadas

alternativas:

A. Izurbt 10 izp&tes akas Gudenieku pagasta, Kuldigas novada
B. Izurbt 10 izp&tes akas Baltijas jiira

Tikai riipiga alternativu izveértéSana lauj panakt optimalo projekta merku sasniegSanas
stavokli. Lai butu iespgja ieglt objektivu skatijumu uz alternativu priekSrocibam un
trikumiem, darba autors izstradaja salidzinoSo tabulu (2. pielikums), kur pamata tiek nemti

vera arT alternativu iesp&jamas izmaksas un riski.

Analizgjot §is alternativas ir konstatéts, ka veicot izpéti Gudenieku pagasta ir iesp&jams
izmantot jau esoSo urbumu kompleksu. Protams, ir janem veéra, ka tas jau ir krietni novecojies,
tomér, agrak izurbtas akas atvieglo pasreiz€jas izpetes darbus. Otra prieksrociba ir zemakas
naftas ieguves iekartu ekspluatacijas izmaksas. Vispar runajot par izmaksam, abas alternativas
tas bus loti augstas, bet, lai biitu iespgja izcelt A alternativas prieksrocibu izmaksu zina, autors

tas defingja par ,,augstam” salidzinot ar ,,Joti augstam” B alternativas izmaksam.

Galvenas B alternativas priekSrocibas ir lielaks potencials naftas krajums, iesp&ja
transportét ieglito naftu ar tankerkugiem un tdens pieejamiba urbuma vietas. Izurbt aku tident
ir daudz vieglak, turklat naftas transportéSana ar tankerkugiem aiznem mazak laika. No
trukumiem var minét naftas ieguves pieredzes truikumu atklata jura. Savukart A alternativas
trukums ir Gudenieku pagasta iedzivotaju negativas reakcijas naftas izp&tes procesa. Ja zemes
ipasSnieks nepiekrit izpetes darbiem vina teritorija, vinam tik un ta bis jasamierinas ar

trokSniem un atkritumiem kaiminu teritorijas, ja tur notiks izp€tes darbi.

Abas alternativas pastav vienadi riski, kas ir saistiti ar cenu paaugstinaSanos industrija,

dabas resursu nodokla likmes paaugstinasanos un nekvalificéta darbaspeka piesaisti. Bet
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tomér Baltijas jiira pastav naftas nopludes varbiitiba, kas apdraud ne tikai jiiras faunu, bet ari
naftas ieguves uznémuma reputaciju. Savukart, sauszemé& darba izpildes terminus var

palielinat lietus, sniegs un nelabvéligie laika apstakli.

Lai biitu iesp&ja izveleties visizdevigako alternativu, autors nakamajas apakSnodalas
akcent€ uzmanibu uz veicamiem darbiem un to terminiem, alternativu izmaksam un
ekspluatacijas izdevumiem, prognozetiem ienémumiem un detaliz€taku risku noveértgjumu.
Turpmak darba sauszemes izp€tes darbi tiks saukti par A alternativu, bet juras izp&tes darbi

biis dévéeti par B alternativu.

2.3. Izveleto projekta alternativo risinajumu ekonomiskas efektivitates novertejums

2.3.1. Projekta alternativo risinajumu produktu apraksts

Analizgjot tadus savstarpgji saistitus projekta pamatelementus ka laiks un izmaksas, var
versties pie projekta detaliz&ta alternativu risinagjumu salidzinajuma. Aprakstot iesp&jamos
produktus, kas palidz sasniegt projekta mérkus, darba autors ir izstradajis salidzinosas tabulas,

kuras ir apskatamas 3. un 4. pielikuma.

IevieSot A vai B alternativu produkta sastavdalas biis lidzigas, un rezultata tiks iegiits
lidzigs produkts — izurbtas naftas izp€tes akas. Abos gadijumos ir nepiecieSama pazemes
ogludenrazu ieguves licence, kuru izsniedz Ekonomikas Ministrija. Abas alternativas paredz
seismisko pétijumu, kas palidz noteikt iesp&amas urbumu vietas, bet tomer pétijuma

tehnologijas atSkirsies.

A alternativas pétijuma procesa bils jaizmanto kravas automa$inu palidziba. Procesam ir
raksturiga kravas automasinas dizela dzingja raditas energijas transformé&$ana vibracija.
Darbibas princips ir sekojoSs — automasinas kustigs elements (kratitajs) rada vibraciju
pateicoties virzulmotoram, kuru savukart darbina elektrohidrauliskais servo varsts. legiita
vibracija radis seismiskos vilnus, kuri parvietosies caur pazemes akmenu slaniem. DaZi no
Siem vilpiem atspogulosies un parlauzisies, un rezultata tadi uztvergji ka geofoni spes
pierakstit iegiitos signalus® (skat. 5. pielikumu). Analizgjot Sos signalus, geofiziki spés

noteikt relativu ogliidenrazu atraSanas vietu.

% G.J.M. Baeten: Theoretical and practical aspects of the vibroseis method. 1989, 4.Ipp
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B alternativas pétijums notiek ar izpétes kugu palidzibu. Kugim ir piestiprinats gaisa
lielgabals, kas stita impulsus jiras gultnei. Kad impulss nonak lidz apaks&jai jiiras dalai, tas
atspogulojas un izveidojas skanas vilnis. So vilni sp&j uztvert hidrofoni, kuri ir piestiprinati
pie kabela, kas velkas aiz parvietojosa kuga.®’ Atsifrgjot iegiitds skanu vilnu frekvences ir
iesp&jams secinat par aptuveno nogulumiezu slanu esamibu. Detalizéta procesa shéma ir

pieejama 6. pielikuma.

Ta ka alternativas ir realiz€jamas principiali atSkirigajas vietas (sauszemé un jiird), ir
nepiecieSams attiecigais urbSanas aprikojums, respektivi, naftas izpétes platformas. Sis
platformas atskiras péc vairakiem parametriem, par ko konkrétak biis pieminéts darba

teoretiskaja dala.

2.3.2. Projekta alternativo risinajumu darbu un terminu noteikSana

Detalizeétakam alternativu salidzinajumam darba autors ir izveidojis iesp&jamo darbu
sarakstu, kas paklaujas standartizétam fazu modelim (skat. 7. un 8. pielikumu). Katra faze ir
atsevisks projekta posms ar noteikto izpildes laiku un konkrétiem veicamiem uzdevumiem.
Fazes ir atdalitas ar laika robezam — sakuma terminu un beigu terminu. Fazu beigas ir veiktas
kontrolinga aktivitates un tiek apkopoti fazu paveikto darbu rezultati. Pavisam faZzu modelis

sastav no 7 fazé€m, kuru sastava ir:

e Projekta starts, planoSana
e [zpéete

e Pamatkoncepcija

e Detalkoncepcija

e Realizacija

e JevieSana

e Noslegums

Darba autors ir izstradajis tabulu (skat. tabulu 2.3), kura ir atspoguloti katras alternativas
fazu ilgumi, kas dod priekSstatu par kop€jo alternativu dienu skaitu. Izp&tot So tabulu, autors

secindja, ka pirma faze, jeb projekta starts un planoSana abas alternativas ir vienada gan

57 Shell Oil and gas offshore exploration https://s02.static-shell.com/content/dam/shell-
new/local/country/usa/downloads/alaska/os101-ch2.pdf
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veicamajos darbos, gan to ilgumos. Tas ir izskaidrojams ar organizatoriskiem darbiem, kuru

risinasanas laiks sakrit abas alternativas.

2.3. tabula®®
Projekta A un B alternativu faZu ilguma salidzinajums
Fazes A alternativa B alternativa
Projekta starts, planoSana 18 18
Izpéete 22 29
Pamatkoncepcija 16 16
Detalkoncepcija 20 16
Realizacija 352 342
IevieSana 96 505
Noslegums 27 27
Kopa: 550 957

Starta un planoSanas fazes rezultata ir precizéti projekta meérki un uzdevumi, projekta

komanda ir sagatavota darbam un ir sastadita rokasgramata.

B alternativas izpétes faze ir ilgaka par vienu nedg€lu, jo jiras teritorija naftas kampana
bis ka pionérprojekts, un lidz ar to nepiecieSsams vairak laika izp&tes aktivitattm. Abu
alternativu rezultata papildus projekta norises vietam bis arl izpétita uzneémeéjdarbibu

reguljosa likumdoSana un darba tirgus.

Pamatkoncepciju ilgums abam alternativam ir vienads — 16 dienas. Saja perioda tiks
noformulétas prasibas naftas platformam un materialu piegadatajiem, ka ar1 tiks izstradata

personala atlases programma.

Detalkoncepcijas fazeé B alternativa netiek rikotas iepirkumu procediiras, jo biivniecibu
darbu, atskiriba no A alternativas nebis. Lidz ar to, fazes ilgums ir isaks par ¢etram dienam.

Fazu rezultata tiek izstradatas specifikacijas naftas platformam un seismiskajiem petjjumiem.

Realizacijas fazes abas alternativas ilgst gandriz vienu gadu. A alternativa ir janoslédz
ligums ar buvfirmu, ka arT jasagatavo teritorija platformu uzstadiSanai, demont&jot vecos
infrastruktiiras elementus. Gan A, gan B alternativas 3-D seismiskais pétijums aiznem

visvairak laika, jo ir svarigi atrast p&c iesp&jas precizako potencialo ogliidenrazu iegulas

58 Autora veidota
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poziciju. Tas ne tikai ietaupis laiku un naudu, bet ari saglabas dabas resursus. 3-D seismiskais
pétijums B alternativa ir ilgaks, jo izp@tes teritorija jura p&c meérogiem arl parsniedz
sauszemes teritoriju. Naftas platformas uzstadiSanas laiks B alternativa ir krietni garaks, jo
biis nepieciesams veikt ne tikai montéSanas darbus, bet arl pielagot dzivojamo teritoriju
platformas darbiniekiem. Peldosa platforma bus vinu majas ilgaku laiku un arpus darba laika
viniem ir janodroSina &dnica, izKlaide, utt. Realizacijas fazes rezultata biis uzstadita naftas

platforma, ka ar1 biis izpé&tits attiecigas teritorijas pazemes potencials.

Priekspedgja faze, jeb ievieSana B alternativai art ir garaka dazu faktoru dgl. Vispirms,
naftas platformas darbiniekiem biis obligati jaizej specialie jurnicku kursi — SOLAS (Safety of
Life at Sea), jeb cilvéka dzivibas drogiba jira.>® Bez ta, pati urb$ana aiznem vairak laika, jo
nesekmigos urbSanas gadijumos, platformai biis jamaina pozicija un japarvietojas 100 km
radiusa, lai veiktu jaunu urbumu. Fazes rezultata tiks apmaciti platformu darbinieki, tiks

atSifréti 3-D peétijuma dati, ka arT beidzot biis izurbtas eksperimentalas izp&tes akas.

P&dgja faz€ norisinas projekta nosleégums. Tas abam alternativam bas Iidzigs ar vienadu
ilgumu un rezultata bis sagatavota projekta gala atskaite, aprékinatas projekta izmaksas un

apkopota pieredze par paveikto darbu.

Salidzinot abas alternativas, var secinat, ka B alternativas kopigais fazu ilgums ir
gandriz divreiz lielaks par A alternativas fazu ilgumu un galvenokart iemesls slépjas sarezgita
3-D pétijuma procedura. Nemot vera, ka menesT ir apmeram 22 darba dienas, A alternativas

kopgjais ilgums ir 25 menesi salidzinot ar B alternativas 43.5 méneSiem.

2.3.3. Projekta alternativo risinajumu izmaksu aprekins

Lai butu iesp&ams izvertet projekta ekonomisko statusu, darba autors Saja nodala
izvert§ja abu alternativu izmaksas, akcent€jot uzmanibu gan uz administrativam izmaksam
gan uz tiesam investicijam. Detalizéts izmaksu parskats ir pieejams 9. un 10. pielikuma.

Izmaksu aprékins bija veikts, vadoties p&c jau realizéto naftas ieguves projektu izmaksam.

59 International Convention for the Safety of Life at Sea (SOLAS), 1974
http://www.imo.org/About/Conventions/ListOfConventions/Pages/International-Convention-for-the-Safety-of-
Life-at-Sea-(SOLAS),-1974.aspx

80 Oil and gas well equipment and operating costs 1994 through 2009

http://www.eia.gov/pub/oil gas/natural gas/data publications/cost indices equipment production/current/
coststudy.html
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Projekta administrativas izmaksas veidojas no projekta komandas darba samaksas, ka
arT no argja personala darba samaksas. Projekta komanda sastav no projekta vaditaja ar savu
asistentu un geofizika. To kopgjais atalgojums A alternativa (neieskaitot valsts socialas
apdro$inasanas obligatas iemaksas) ir 67 500 EUR, kas ir par 74% mazak neka B alternativa.
Argjais specialists, kuru japiesaista projektam, ir jurists ar 50 EUR atalgojumu stunda. Abas
alternativas vin$ stradas 480 stundas, un parsvara biis aiznemts ar projektam nepiecieSamo

licencu ieguvi. Vina uzturé$ana izmaksas projektam gandriz 25 000 EUR.

Projekta komandas uzturéSanas izdevumi veido vismazako projektu izmaksu dalu abas
alternativas, tas ir 9378 EUR A alternativai un 16317 EUR B alternativai. Kopuma A
alternativas projekta administrativas izmaksas veido 122463 EUR. B alternativas

administrativas izmaksas ir 174819 EUR, kas ir par 43% vairak neka A alternativa.

Runajot par projekta tieS$am investicijam, ir verts pieminét, ka tas veido projekta
izmaksu visnozimigako dalu. A alternativas tie$as investicijas ieklauj visu nepiecieSamo
tehniku un aprikojumu, lai montStu un uzturétu zemes naftas platformu. Viena no
visdargakam iekartam ir emulsiju uzsilditajs — 48 000 EUR par vienu vienibu. Bez iekartam
vél ir jasamaksa par urbanas platformas iegadi - 10 000 000 EUR.®! Turklat ir jainvesté
personala apmaciba, kas 16 darbiniekiem®? izmaksas 32 000 EUR. Salidzinot izmaksas ar B
alternativu, ir konstatéts, ka taja nav nepiecieSamibas investet tehnika un aprikojuma, ir
vajadzigas tikai daZas paligierices, kuru summa neparsniedz 50 000 EUR. Tomér gan
seismiskais pétijums, gan platformas iegade izmaksas krietni vairak. Seismiska p&tijuma cena
ir 40 000 EUR par kvadratkilometru, un B alternativa ir lielaks p&tijuma apjoms, jo teritorija
ir daudz plasaka. ®3Lidz ar to, B alternativas seismiskais pétijums izmaksas 67 reizes vairak
neka A alternativa. Vislétakas paSpaceloSa tipa urbSanas platformas iegade Baltijas jura
izmaksas 175 000 000 EUR.®* Vienlaikus tada platforma var darboties lidz 50 cilvékiem un
bis nepiecieSama dargaka apmacibas programma, kas kopuma 100 cilvékiem izmaksas 500

000 EUR. Kamér 50 cilveki stradas 2 nedélu mainu, pargjie gatavosies tos aizvietot.

Summejot kopgjas investicijas abam alternativam, klust skaidrs, ka B alternativas tiesas
investicijas izmaksas par 170 000 000 EUR vairak (neieskaitot PVN). Projekta izmaksu

aprékina ir ar1 definéts 10% ,,droSibas spilvens”, kas sedz izmaksas neparedz&tos gadijumos.

61 Land drillings rig cost http://www.rigzone.com/market/results.aspx?CategorylD=234

62 petroleum online. Drilling & Well completions
http://www.petroleumonline.com/content/overview.asp?mod=4

83 Cooper, N.M. The Value of 3D Seismic in Today’s Exploration Environment — In Canada and Around the

World. 5. lpp.

64 Offshore drilling rig cost http://www.rigzone.com/market/results.aspx?CategorylD=253
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Kopgjais A alternativas projekta budzets ir 13 979 239 EUR, bet B alternativas kopgjas
izmaksas ir par 1614% lielakas: 239 191 299 EUR.

2.3.4. Projekta alternativo risinajumu ekspluatacijas izdevumi

Detalizétakai ekonomiskas efektivitates izvert€Sanai ir nepiecieSams apzinaties
ekspluatacijas izdevumu summas, ar kuram biis jasaskaras projekta gaita. Darba autors veica

$0 izdevumu analizi, apkopojot rezultatus 11. un 12. pielikuma.%®

Izdevumu posteni iedalas divas lielas grupas — patstavigas izmaksas un mainigas
izmaksas. Ka ir saprotams no nosaukumiem, patstavigas izmaksas paliek nemainigas visa
projekta perioda. A alternativa turklat var pieskaitit darbaspeka samaksu®®, izejmaterialu
izdevumus un tadu resursu izmantoSanas izdevumus ka udens, kimikalijas un degviela.
Pirmaja gada laika Sie izdevumi A alternativai Sasniedz 1 554 400 EUR. B alternativa
situacija krasni atSkiras. Bez algam vél ir jamaksa par partiku un darbinieku transportéSanu, jo
naftas platforma darbojas jiira un darbinieku paliek tur uz divu ned€lu ilgam mainam. Tikai
transportéSana ar kugiem izmaksas 3 568 000 EUR un kopa B alternativas fiksétie izdevumi
sastada 13 355 100 EUR viena gada, kas ir par 784% vairak neka A alternativas fiksetie gada

izdevumi.

Aprakstot A alternativas mainigas izmaksas, darba autors secinaja, ka tos veido
automatisko iekartu amortizacija, iekartu remonts, ka ari koriggjosie pakalpojumi. Pirmaja
gada iekartu remonts V€l nav nepiecieSams amortizacijas trikuma dé]. Nakamaja gada
amortizacijas izdevumi pieaug un kopa mainigas izmaksas A alternativai ir 44 000 EUR gada.
B alternativas juras specifikas d€| ir nepieciesami dzives apdro§inasanas maksajumi, un §is
izmaksas sastada 466 000 EUR gada. Kopa B alternativas mainigas izmaksas ir 506 000 EUR,

kas ir par 1050% vairak neka A alternativai.

8 Qil and gas well equipment and operating costs 1994 through 2009
http://www.eia.gov/pub/oil_gas/natural_gas/data_publications/cost_indices equipment_production/current/coststu
dy.html

66 Offshore crew salary rate http://www.caodc.ca/drilling-crews
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2.3.5. Projekta alternativo risinajumu prognozéetie ienémumi

Pirms tam, ka apskatit, abu alternativu prognoz&tos ienémumus, darba autors grib
uzsvert, ka naftas atradnpu mekléSanas projekts péc pielietojumu sféras ir zinatniski
pétniecisks, tomér pec darbibas sféras $is projekts ir klasific§jams ka biznesa projekts. Lidz ar
to, lai pec iesp€jas precizak novértétu alternativu risinajumu ekonomisko efektivitati, tiek
pienemts, ka abos gadijumos, projektam noslédzoties, biis apstiprinati riipnieciskd méroga
naftas krajumi. Sada tipa biznesa projekta ienémumi var rasties vienigi no eksportétas
jelnaftas, un tap&c darba autors ir izveidojis divas ienemumu tabulas, kuras var apskatit 13. un

14. pielikuma.

Pirma tabulas kolonna atspogulo iegiitas naftas daudzumu viena gada perioda. Darba
teorétiskaja dala jau bija minéts, ka A alternativas potencialie naftas krajumi ir loti zemi
pasaules méroga, tapec ekstraktgjamas naftas ieguves apjoms diena ari ir salidzinosi zems - 3
tonnas diena.’ Reizinot $o skaitli ar 7.33 (barelu skaits viena tonna) un dienu skaitu gada, bija
izrékinats, ka projekta noslégsanas gada biis iegiiti 8000 barelu naftas. Ss apjoms ir raksturigs
vienai izurbtai akai, bet katra nakama gada izurbto aku skaits picaugs geometriskaja
progresija ar pakapi divi (kam&r nebiis sasniegts apgitas naftas limits). Realiz&joties izpétes
projektam, biis apzinatas visjaunakas ieguves tehnologijas, kas tiesi ietekmé ikgad&jo iegiitas

naftas apjomu pieaugumu.

Naftas ieguves apjomi B alternativa ir daudz lielaki - 60 tonnas diena. Tas ir iesp&jams
ne tikai pateicoties lielakiem potencialas naftas krajumiem, bet ar1 horizontalas urbSanas

168

tehnologijas del.*® Projekta noslégsanas gada ir prognozéts iegtit 5 miljonus barelu naftas.

Otraja tabulas kolonna ir atspoguloti alternativu ienémumi, kuri ir iesp&jami, pateicoties
pasaules pieprasijumam péc naftas. 2015. gada maija Brent naftas Skirne kot&jas pec kursa 60
EUR par barelu.®® Protams, naftas cenas turpmakos gados var stipri svarstities ekonomisko un
politisko faktoru dél, bet, lai buitu iesp&jams veikt aprékinus, darba autors nem 60 EUR ka
konstantu cenu. Turklat autors nenéma véra ASV dolara kursa svarstibu attieciba pret Eiro.
Apkopot izrekinatus datus, autors secindja, ka A alternativa seSos gados ir prognozéti 30 240

000 EUR ienémumi, savukart B alternativas ien€mumi Iidziga perioda sastada 606 690 000

67 KanblpuH 10.B., Xpanosa E.W. (000 "Cepsuc-Hadpta"), LnaH B.f. (OAO "CAMAPAHE®TETA3"). AHanus
3¢ PeKTUBHOCTU MHTEHCUPUKAUUM A00bIYM HeDTU Ha Npumepe cKBaxKUH HIAY "CeprueBckHedTb"
http://www.snafta.ru/article6.html

68 PaspaboTka MecTopoKaeH n aobblua HedTH, Jlykoun, 2012. 25.1pp
http://www.lukoil.ru/materials/images/Qil production/2013/LUK GO rus 24-26.pdf

89 Bloomberg Oil and Energy prices http://www.bloomberg.com/energy/
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EUR. Vai Sie ienémumi bus sp€jigi padarit projektu par rentablu, Jis uzzinasiet nakamaja

darba apaksnodala.

2.3.6. Projekta alternativo risinajumu finansialais izvertejums

Opergjot ar zinamiem projekta ien€mumu un izdevumu apjomiem, ir iesp&jams

salidzinat abas alternativas izvértgjot, pargjos finansidlos raditajus. Saja nodala darba autors

izmantoja ieks€jas pelnas normas aprékina metodi apkopojot rezultatus divas tabulas - 2.4. un

2.5.

Gadi

Ien€mumi (bez PVN)
Izdevumi (bez PVN)
Naudas pliisma
Amortizacija

Ar nodokli aplickama
naudas pliisma

Uznémuma ienakuma
nodoklis 15%

Tira naudas pliisma (CF)

Investiciju izmaksas (IC)

Uzkrajosa naudas pliisma
(CCF)

Diskonta faktors pie
r=8%

Diskontgta naudas
plisma

Kopgja tagadnes vértiba
(PV)

T1ra tagadnes vértiba
(NPV2)

Diskonta faktors pie
r=25%

Diskontg&ta naudas
plisma

Kopgja tagadnes vertiba
(PV)

Tira tagadnes vertiba
(NPVa)

Ieksgja pelnas norma
(IRR)

A alternativas finansialais aprekins

0

480 000
1535 200
-1 055 200
187 119

-1242 319

-1 055 200
-11 574
679

-12 629
879

1

-1 055 200

1

-1 055 200

70 Autora veidota

1

960 000
1 554 400
-594 400
187 119

-781 519

-594 400

-13 224
279

0.9259

-550 355

0.8

-475 520

42

2

1920 000
1554 400
365 600
187 119

178 481

26772
338 828

-12 885
451

0.8573

290 477

0.64

216 850

3

3 840 000
1554 400
2285600
187 119

2098 481

314 772
1970 828

-10 914
623

0.7938

1564 443

0.512

1 009 064

2.4, tabula’™

4 5
7680000 15 360 000
1554400 1554400
6125600 13 805 600
187 119 187 119
5938481 13618481
890772 2042772
5234828 11762 828
5679795 6083032
0.735 0.6806
3847598 8005781
12 102 744

528 065

0.4096 0.3277
2144185 3854679
5 694 058

-5 880 621

9.40



Salidzinot abas alternativas var secinat, ka naudas pliisma nulles gada ir negativa, jo
izdevumi parsniedza ieneémumus. A alternativas uzkrajo$a naudas plisma klust pozitiva tikai
piektaja gada, tads pats investiciju atmaksaSanas atrums ir B alternativai. Naudas pliisma,
kuru apliek ar nodokli, ir atkariga no amortizacijas licluma piektaja rinda. Naftas izpétes
platformam §is lielums ir 7.5%*, un B alternativas amortizacijas raditaji ir 17 reizes lielaki

par A alternativas raditajiem.
2.5. tabula™

B alternativas finansialais aprékins

Gadi 0 1 2 3 4 5
9 630 000 19 260 000 38520 000 77040000 154080000 308 160 000
Iengmumi (bez PVN)
13 861 100 13 861 100 13928 100 13995 100 13995 100 13995 100
Izdevumi (bez PVN)
-4 231 100 5398 900 24591 900 63044900 140084900 294 164 900
Naudas pliisma
3177 158 3177 158 3177 158 3177 158 3177 158 3177 158

Amortizacija

Ar nodokli aplickama -7 408 258 2221742 21414742 59867 742 136907 742 290987 742
naudas pliisma

Uznémuma ienakuma 333 261 3212211 8980 161 20536 161 43 648 161

nodoklis 15%
-4 231 100 5065 639 21 379 689 54 064 739 119 548 739 250516 739

Ttra naudas pliisma (CF)

-197 712 133
Investiciju izmaksas (IC)
Uzkrajosa naudas -201943233 -196 877594 -175497906 -121 433167 -1884 428 248 632 311
pluasma (CCF)
Diskonta faktors pie 1 0.9259 0.8573 0.7938 0.735 0.6806
r=8%
Diskontéta naudas -4 231100 4690 275 18 328 807 42916 590 87 868 323 170501 692
plisma
Kopgja tagadnes vertiba 320 074 587
(PV)
Tira tagadnes vertiba 122 362 454
(NPV2)
Diskonta faktors pie 1 0.8 0.64 0.512 0.4096 0.3277
r=25%
Diskontéta naudas -4 231 100 4052511 13 683 001 27 681 146 48 967 163 82 094 335
plisma
Kopgja tagadnes vertiba 172 247 057
(PV)
T1ra tagadnes vértiba -25 465 076
(NPVa)
Ieksgja pelnas norma 22.07
(IRR)

1 pamatlidzek|u uzskaite gramatvediba
https://www.vid.gov.lv/dokumenti/tiesibu_akti/metodiskie%20materi%C4%81li/uin/met_uin_pl uzsk gr nod.
doc

72 Autora veidota
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Lai salidzinatu alternativu kapitala kop€jo tagadnes veértibu (PV) un kapitala tiro
tagadnes veértibu (NPV) bija pielietotas 8% zemaka un 25% augstaka diskonta likmes.
Izrekinot abus PV un NPV, bija iespgams noteikt ieks€jas pelnas normas A un B
alternativam. Kaut B alternativas investiciju izmaksas bija vairakas reizes lielakas par A
alternativas izmaksam, darba autors secindjis, ka B alternativas iek§€ja pelnas norma (IRR)
bija divreiz lielaka par A alternativas IRR: 22.07% pret 9.40%. Parsvara tas bija iesp&jams

pateicoties B alternativas lielakiem naftas razoSanas apjomiem.

2.4. Projekta alternativo risinajumu stratégiskas nozimes izvértéjums

Projekta finansialais novertejums atspogulo tikai alternativu prieksSrocibas skaitliska
griezuma. Projekta alternativu detaliz€tam salidzinajumam ir nepiecieSams dot arT nemonetaro
novértéjumu, tapéc darba autors $aja nodala ir izmantojis punktu metodi. ST metode dod
iesp&ju novertet alternativas liekot balles no 1 1idz 5 preti katram krit€rijam. 1 punkts nozime,
ka alternativa ir vertéta "loti vaji" péc attieciga krit€rija, savukart 5 punkti ir maksimals
vertejums, jeb "loti labi". Pieskirtie punkti summgjas, un kopg&ja vertiba ir atspogulota pedeja

rinda "Kopa". Tabula 2.6. var atrast abu alternativu izvert€§jumu péc svarigakiem kriterijiem.

2.6. tabula™
A un B alternativu stratégiskas nozimes kritériju salidzinajums
Kriteriji A alternativa B alternativa
Nodarbinatibas veicinasana 3 5
Apkartgjas vides saudzesana 1 3
Infrastruktiiras attistiba 3 1
Nodokli valstij 3 5
Darba drosiba 3 2
Darbinieku kompetences paaugstinasana 3 4
Uzpémuma pelnas paaugstinaSana 2 4
Produkecijas noieta ertiba 3 4
Kopa 21 28

73 Autora veidota
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No §is tabulas autors secindja, ka p&c seSiem no astoniem krit€rijiem B alternativa
parspgj A alternativu. Izdalot kop€jo punktu skaitu ar kriteriju skaitu var iegiit vid&jo
alternativu veért€§jumu. A alternativai tas ir 2.63, kas atpaliek no vidgja B alternativas 3.5

vertéjuma. Lidz ar to, péc stratégiskas nozimes B alternativai ir liclaka prioritate.

2.5. Projekta alternativo risinajumu risku noveértéjums

Katram projektam neatkarigi no méroga vienmér pastav iespéja izgazties parméerigo
risku skaita d€]. Protams ir atSkirigas risku iestasanas varbitibas un ietekmes sferas projekta,
bet galvenais ir laicigi izpétit iesp&jamos risku c€lonus un atrast veidu, ka mazinat risku

negativas sekas. Saja nodala autors ir izanaliz&jis abu alternativu iesp&jamos riskus, kas var

apdraudeét projekta sekmigu realizéSanos. Apkopoti analizes rezultati ir klasificéti 2.7. tabula.

2.7. tabula’™

A un B alternativu risku klasifikacija un analize

Riska Risks Iestasanas Iestasanas Pasakumi
veidi varbiitiba A | varbitiba B
alternativai | alternativai
Strategiskais | Neveiksmiga 3 5 Pieredz&juso geozinatnieku
izpéte piesaiste
Izmainas 2 2 Regulara normativo aktu
likumdoSana un likumu izpéte
Projekts 4 4 Aktiva sadarbiba ar
neieklaujas grafika partneriem, uzticamu darba
un budzeta attiecibu nodroSinajumam,;
PiedaliSanas tehniskajas
sanaksmes, lai operacijas
noritétu drosa un stabila
manieré
Tehniskais | Veselibas, 3 4 Avarijas procediru
drosibas, vides un organizacija un iekartu
aizsardzibas regulara parbaude, lai
incidenti parliecinatos, ka personals
ir sp&jigs atri, drosi un
efektivi reagét uz trauksmi.
Finansialais | |zmaksu spiediens 2 2 Izveidot rezerves fondu
industrija neparedzetam izmaksam
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Nenoteiktiba 1 1 Atrast piemérotu nodoklu
fiskalaja rezima padomdeveju;
Uzturét cieSas attiecibas ar
regulétajiem sava
jurisdikcija
Reputacijas | Negativa akciju 3 3 Ir jaizstrada akciju turétaja
turétaju atbilde uz aktivu [imena kontroles un
operacijam komunikaciju plans
Nekompetentu 2 2 ZinaSanu un prasmju
darbinieku parbaude, darbinieku
piesaiste apmacibas kontrole

A un B alternativu riski ir vienadi darbu specifikas un projekta norises gaita sakritibas
del. Darba autors ir sagrupgjis riskus Cetras kategorijas - stratégiskie, tehniskie, finansialie un
reputacijas riski. PretT katram riskam ir vina pakapes noveért€jums, ka ari iesp&jami riska
mazinasanas pasakumi. Izmantojot 5 ballu vértéjumu skalu, kur 1 ir zems, 3 - vid&ja un 5 ir
augsta riska pakape, autors secindja, ka A alternativas vidgja risku pakape ir zemaka neka B

alternativa: 2.5 pret 2.875.

Autors uzskata, ka visnozimigakais risks ir projekta neieklausanas laika un budzeta, kas
ir Tpasi raksturigs zinatniski p&tnieciskiem projektiem. Turklat B alternativu ipasi apdraud
neveiksmigas izpétes risks, jo tikai izurbjot eksperimentalas akas un veicot riska

kapitalieguldijumus bus skaidras ieguves perspektivas.

2.6. Projekta priekslikuma izstrade

Projekta priekSlikuma noformésanai ir nepiecieSams izvéleties labako alternativu péc
iepriek$ apskatitiem parametriem - finansiala novert§juma, strat€giskas nozimes un risku
apméra. Alternativu salidzinajumam darba autors izvélgjas sekojoSus kritérijus - projekta
atmaksaSanas atrumu, kopgjas investicijas, iek$€jo pelnas normu (IRR), kapitala kopéjo
tagadnes veértibu (PV), kapitala tiro tagadnes vértibu (NPV), projekta ilgumu, risku pakapes
vid€jais novertéjumu, strat€giskas nozimes vid&jais noverté&jumu. Lai bitu iesp&jams saranzét
alternativas péc atbilstibas izvirzitiem kriterijiem, darba autors izstradaja salidzinajuma tabulu

2.8.
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Projekta alternativu salidzinasana

2.8. tabula™

Kriterijs A alternativa B alternativa
Projekta ilgums méneSos 25 43.5
Projekta kopgjais budzets (ar PVN, EUR) 13 979 239 239 191 299
Projekta atmaksaSanas gads 5 5
PV pie r=8% 12 102 744 320 074 587
NPV pie r=8% 528 065 122 362 454
IRR, % 9.40 22.07
ROI, % 32.25 41.37
Stratégiska nozime 2.63 35
Riska pakape 2.5 2.875

Papildus jau izskatitiem finansialiem raditajiem, darba autors izrékinaja investiciju
rentabilitati (ROI) izdalot gada vid&jos ienakumus ar investiciju izmaksam. Rezultats ir

izteikts procentos un ir apskatams 7. rinda.

P&c alternativu salidzinajuma tika secinats, ka A alternativas ievieSana aiznem mazak
laika un investiciju. Tas ir izskaidrojams ar mazaku izp€tes teritoriju, ka arT Iétaku izp&tes
platformas cenu. Tomér B alternativa ir svarigakas prieksrocibas citos finansialos aspektos -
ta vairak neka divreiz rentabla. B alternativa stratégiski ir arf vairak nozimiga, tacu tai piemit

augstaka riska pakape. Abu alternativu investiciju atmaksasanas laiks ir vienads - 5 gadi.

Vel viens svarigs kritérijs, ko autors neatspoguloja salidzinajuma tabula, ir A
alternativas ilgtsp&jiguma trikums. Ka jau bija minéts darba teor€tiskaja dala, A alternativas
naftas apstiprinatie krajumi neparsniedz 770 tukstosi tonnas. Turklat ekstrakt€jamais naftas
daudzums saskana ar NEK aprékiniem biis vél mazaks. Vadoties p&c 7. pielikuma datiem, un
apliikojot summaro naftas daudzumu sesos gados klust skaidrs, ka rezerves beigsies péc 6

gadiem no projekta iniciacijas briza. Respektivi, uzreiz péc projekta investiciju atmaksasanas.

Apkopot rezultatus, B alternativa piecos aspektos no deviniem parsp€j A alternativu, un
tapeéc darba autors uzskata, ka ta biis vairak pievilciga potencialajiem investoriem. Lidz ar to,
B alternativa tika izv€leéta par pamatu projekta priekSlikumam, kas saucas "Izp€tes aku

urbsana Baltijas jura". Detalizéts projekta priekslikuma apraksts ir apskatams 15. pielikuma.

7> Autora veidota
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3. PROJEKTA ROKASGRAMATA

3.1. Projekta starta apraksts

3.1.1. Projekta starta biitiba

Projekta sakuma fazei jeb startam ir raksturiga vissvarigako lémumu pienemsana, kas
viennozimigi ietekmés turpmako projekta gaitu. Saja faze tiek analizéti projekta mérki un
uzdevumi, tiek defin€ta projekta organizatoriska struktiira un komunikacijas formas starp
projekta vaditaju un projekta komandu. Starta procesa ari ir pieveérsta uzmaniba projektu
interesentiem un iesp&amiem riskiem, kas var apdraudét projektu. Projekta vaditaja
pienakums Saja faze ir organiz&t un novadit starta sanaksmi, kura bis jasadala lomas starp
komandas dalibniekiem, jaiepazistina vini ar projekta norises specifiku un janovers
neskaidribas darbu apjomos un terminos. Turklat projekta vaditajs ir atbildigs par dalibnieku
konfliktu noveérSanu, un sadarbibas efektivitates paaugstinasanas izklastot projekta kultiiras

Tpatnibas.’®

Kad ir atrisinati projekta organizatoriskie jautajumi, projekta vaditajam ir jaiepazistina
projekta komanda ar mérkiem un uzdevumiem, jo tikai stingra plana ievéroSana var palidzet
sasniegt ieceréto. Projekta efektivitate pieaug, ja katrs zina, ko no vina sagaida, tapéc projekta
starta ir jaizveido konkréts projekta uzdevums ar aprakstamiem darbiem, kvalitativiem un

kvantitativiem raditajiem.

16. pielikuma ir pieejams projekta uzdevuma apraksts izvéletai alternativai. Vadoties
pec $1 dokumenta, projekta vaditajs var panakt viennozimigu sapratni ar projekta uzdevuma
deveju. Dokumentacija ir skaidri definéti galvenie darbi katra projekta faze, ka ari
paredzamais rezultats izpildot nepiecieSamos nosacijumus. Protams, uzdevuma ar1 ir min&ti
tadi ierobeZojumi ka projekta sakuma un beigu termini, kop€jais projekta budzets. Tada veida,
projekta vaditajam bis kartigi jaizverté projektam nepiecieSamie resursi un to pielietojuma

specifiku.

Nakamajas apaksSnodalas darba autors akcenteé uzmanibu uz projekta starta
nepiecieamiem aspektiem, kuri ir jaizvérté vienotas izpratnes iegisanai. Sie aspekti ir
projekta interesentu un risku analize, projekta organizatoriska uzbiive un dalibnieku lomu

apraksts, ka arT komunikaciju formas projekta.

® Aboltina D., Projekta vadiSanas procesa metodes un instrumenti// Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju
materiali, Riga: Latvijas Universitate, 2014.
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3.1.2. Projekta interesentu analize

Lai butu iesp&jams noveértet kada veida projekta vidi ietekm@s iesaistitas personas, ir
javeic interesentu analize. Interesenti var buit gan personas, gan organizacijas un personu
grupas. To ietekme uz projekta istenoSanu var izpausties tieSi vai netieSi, kas parsvara ir

atkarigs no vinu lomam projekta vai veiktam aktivitatem. Atteéla 3.1. shematiska veida ir

atspogulota projekta interesentu kopa. Ar gaiSi zilo krasu ir atziméti projekta ieksgjie

=

interesenti, bet ar zalo — argjie.

o

3.1. att. Projekta interesentu grafiks’’

Pielietojot ,,prata vétras” metodi, darba autors ir strukturgjis projekta interesentus,
izanaliz&jot to atticksmi pret projektu, ietekmes pakapi uz projekta norisi, un ceribas vai bailes

kas ir saistitas ar projekta izpildi un rezultatiem. Turklat tika piedavati iesp&jamie pasakumi,

77 Autora veidots
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kas var€tu noverst interesentu konkrétas Saubas par projekta raksturu. Projekta interesentu

struktiiras analizi var apskatit 17. pielikuma.

P&c §1s analizes autors secindja, ka projekta iek$gjie interesenti, t.i., projekta uzdevuma
devgjs, projekta komanda un projekta investori ir visi pozitivi noskanoti. Protams, tie sagaida
projekta atrako un izdevigako istenoSanos, jo sekmiga projekta rezultati atnes viniem
monetaro atalgojumu un palielina kompetences Itmeni nakamajiem projektiem. IekS€jiem

interesentiem ir vislielakais ietekmes Tpatsvars - vid&ji 4 no 5 balleém.

Lai uzlabotu So interesentu atticksmi pret projekta gaitu un palidz&tu sasniegt
maksimalo rezultatu, darba autors piedavaja vairakus pasakumus. Investoriem un projekta
uzdevuma devéjam uz regularas bazes ir jaapmainas ar atskaiteém, kuras ietver ne tikai
statistiku un skaitlus, bet arT projekta tieksmi péc korporativas atbildibas. ST atbildiba norada
uz to, ka projekts ir ekologiski draudzigs apkart&jai videi un ka projekta dalibnieki rikojas
sabiedribas interes€s. Savukart projekta komandai biitu jasanem no vadibas kopgjo atalgojuma
parskatu un parskatu par veiktsp€jas attistibu noteikta perioda. Tada veida komanda bitu

parliecinata par projekta droSo un taisnigo darba vidi.

Projekta argjo interesentu attieksmes raditaji sadalijas. Piegadataji un biznesa partneri ir
pozitivi noskanoti, valdibas, regulatoru un masu médiju noskanojums bija neitrals, savukart
tadas nevalstiskas organizacijas (NVO) ka Greenpeace ir noskanotas negativi. Nevalstiskas
organizacijas 1pasi piever§ uzmanibu vides aizsardzibas jautdjumiem, lai nepielautu naftas
nopliidi. So organizaciju galvena interese ir projekta korporativas atbildibas principu
ievéroSana, un tikai tadi pasakumi, ka laicigi iesniegtas atbildes uz rakstiskajam aptaujam

varétu nepielaut NVO ietekmes pakapes paaugstinasanas.

Biznesa partneru un piegadataju videja ietekmes pakape ir 3, Iidz ar to, veiksmigai
sadarbibai projekta ir svarigi nodibinat visu iesaistito pusu ilgtermina attiecibas. Tas laus ne
tikai uzturét projekta pozitivo reputaciju industrija, bet art attistis izaugsmes iesp&jas nakotné.
Bez jau minétam ikgad€jam atskaiteém, biznesa partneriem un piegadatajiem vé&l bitu
janodrosina iesp&ja péc nepiecieSamibas tikties ar projekta 1€muma pienémgjiem, lai

noskaidrotu aktualus sadarbibas jautajumus.
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3.1.3. Projekta detalizeta risku analize

Ikviens projekts neizbégami ir saistits ar noteiktiem riskiem, kas var apgriitinat meérku
sasniegSanu un sabojat interesentu ceribas uz veiksmigo iznakumu. Tikai savlaiciga risku
identifikacija var dot priekSrocibu risku efektu mazinasana, kas ir viens no neatnemamiem

risku parvaldibas uzdevumiem.’®

Iepriekseja darba nodala, izvelgjoties labaku alternativu, autors klasific€ja iesp&amos
projekta riskus péc to veidiem un izstradaja risku mazinasanas pasakumus. Saja apak$nodala
uzmaniba ir vairak akcent€ta uz risku c€loniem un sekam, kas var rasties no risku iestasanas.
18. pielikuma darba autors apkopoja jau apskatitus riskus pieskirot katram novértgjumu no 1
lidz 9 divos kritérijos — riska iestaSanas varbutiba un riska radita seku lieluma. Rezultata,

sareizinot abu kriteriju sanemtas balles, tika aprékinats kopgjais riska limenis.

P&c ieglito rezultatu analizes, autors secindja, ka visnozimigakais risks neapSaubami ir
neveiksmigas izpetes risks. Ja péc 3-D seismiskas izpetes un eksperimentalo urbumu
veikSanas pieradisies, ka naftas krajumi tomer neparstav komercialo lielumu, investori

atteiksies no izp&tei sekojosas ieguves.

Par otro svarigo risku tika definéta projekta neieklausanas laika grafika un budzeta. Tas
ir izskaidrojams ar to, [idz §Tm bridim Latvija bija izurbtas tikai 3 akas Baltijas jura un
projekta dalibniekiem vél nav pietickamas pieredzes planoSanas pasakumos. Projekta var
rasties tehniskas sarezgitibas ekstrakt€jot naftas paraugus un tas var zinami pakavét izpétes

procesu.

Ka jau bija minéts iepriekseja apakSnodala, projekta dalibnieki ir noskanoti darboties
saskana ar korporativas atbildibas politiku. Tomér tas nepasarga projektu no veselibas,
drosibas un vides incidentiem. Nafta var noplist jiira, iznicinot Baltijas jliras faunu, ka ari
uzspragt darba droSibas tehniku neievéroSanas dél. Tada veida var uzliesmoties izpéetes
platforma un iet boja cilvéki. Tas atstas negativu iespaidu par naftas izp&tes un ieguves
industriju kopuma un dos pamatu Saubities par atbildigo personu kompetenci. Tabula 3.1.
matricas veida ir att€lots projekta risku ranz&jums. VisgaiSaka krasa ir atziméti zema limena
riski, savukart tumsa krasa ir iezZiméti visnopietnakie riski, kas apdraud projekta sekmigus

pamatus.

78 Skiltere D., Risku vadisana projektos// Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju materiali, Riga: Latvijas
Universitate, 2014.
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3.1. tabula™

Risku varbiitibas un ietekmes matrica

7.9 7-27 28-54

& 46 418 16-36 28-54

2

>

2

< R6 R4 R7

13 19 4-18 7-27

R2, R8 RS
1-3 4-6 7-9

Sekas / ietekme

3.1.4. Projekta organizatoriska struktiira un lomu sadalijums

Projekta organizéSanai vispirms ir nepiecieSams definét ta darbibas formu. Nemot véra
projekta specifiku tika izvéléta tira organizacijas forma. Sai formai ir divas prieksrocibas —
projekta vaditajs kopa ar atbildibu sanem visas pilnvaras , un projekta komanda ir vaditaja
pilniga paklautiba, darbojoties tikai pie projekta.?’ Izveidojot atsevisku struktiiru §1 projekta
ietvaros, ir loti svarigi pareizi motivét projekta komandu, jo no vinu atdeves limena ir atkariga

projekta atbilstiba augstiem kvalitates standartiem.

Organizacijas shéma $im projektam izskatas loti vienkar$i (att. 3.2.) — projekta
uzdevuma devéjs ir riska kapitala parvaldibas izpilddirektors. Uzdevuma némegji ir projekta
vaditajs ar paligstradniekiem — juristu, geofiziki un projekta vaditaja asistentu. Veiksmigai
projekta norisei defingjot sadarbibas pamatprincipus ir japievers ipasa uzmaniba dalibnieku
lomam. Lai biitu skaidra katra dalibnieka loma projekta ietvaros, ir jaizskir vinu galvenie

uzdevumi, tiesibas un atbildibas zonu.

72 Autora veidota
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3.2. att. Projekta organigramma®!

Projekta uzdevuma devejs pirmkart seko Iidzi, lai projekts sasniegtu izvirzitos
stratégiskos mérkus. Protams, kritiskos momentos vina iejaukSanas ir arkartigi nepiecieSama,

bet galvenie uzdevumi, kurus vins risina, ir sekojosie:
Uzdevumi:

e Projekta uzdevumu formuléSana

e Merku saskanoSana ar projekta vaditaju

e Noteikt projekta prioritarus virzienus

e Sekot I1dzi robezstabu atskaiteém

e Korigét projekta turpmako gaitu
Tiesibas:

e Projekta vaditaja iecelSana amata

e Ligumu slégSana ar projekta komandu

81 Autora veidots
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e levest izmainas projekta merkos
e Partraukt un noslégt projektu

e Piedalities projekta starta, kontrolinga un nosléguma seédes
Atbildiba:

e Resursu pieskirSana projektam
e Darba rezultatu pienemsana

e Atbalsta sniegSana projekta komandai

Projekta vaditajam ir japanak, lai projekts Tstenotos laika un budzeta ietvaros. Vins
seko 11dzi, lai projekta komanda biitu sakomplekteta atbilstosi uzdevumu Tpatnibam. Pargjie,

bet ne mazak svarigie uzdevumi ir:
Uzdevumi:

e Projekta gaitas preciz€Sana ar projekta uzdevuma devéju
e Projekta uzdevumu satura noskaidroSana

e Projekta dokumentacijas izstrade

e Darba uzdevumu delegésana

e Darba plana izpildes kontrole

e Projekta risku, izmaksu, terminu, resursu analize

e Projekta izmainu ievieSana
Tiesibas:

e Lemumu pienemSana

e Uznémuma parstavéSana

e Ligumu slé€gSana ar piegadatajiem

e Informacijas pieprasiSana no projekta komandas

e Rikojumu izdoSana

Atbildiba:

e Meérku sasniegSana

e Pienacigas kvalitates nodroSinajums
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e Laika un terminu ievéro$ana

Projekta komanda sastav no projekta vaditaja asistenta, geofizika un jurista. A1l vinu

darbos ir svarigi noteikt galvenas vadlinijas.
Uzdevumi:

e Dokumentacijas sagatavosana savu kompetencu ietvaros
e Sadarbiba komanda

e PiedaliSanas projekta sédes
Atbildiba:

e Darba uzdevumu izpilde kvalitativa un laiciga veida

e Projekta vaditaja savlaiciga informésana par projekta izpildamiem uzdevumiem
Tiesibas:

e Resursu pieprasisana darba uzdevumu izpildei

e Piekluve projekta vadibai, lai atrisinatu darba jautajumiem

Lai biitu pietieckami skaidras katra projekta dalibnieka funkcijas noteiktos projekta
etapos, darba autors ir izveidojis funkciju diagrammu (3.3. tabula). Taja ir atspogulotas
projekta dalibnieku veiktas aktivitates katra projekta faze. ,,I” ir informativa funkcija, ,,I” ir
istenoSanas funkcija, , K” apzimé koording€Sanas funkciju, un ,L” burts ir saisinajums
lidzdalibas funkcijai. No §is diagrammas var secinat, ka galvena loma ir pieSkirta projekta
vaditajam — vin$ pilda koordin€Sanas, informéSanas un istenoSanas funkcijas katra projekta
faze. Projekta uzdevuma devéja funkcijas parsvara nes informativo raksturu, piedaloties l1dzi
tikai projekta starta un nosléguma fazes. Projekta vaditaja asistents katra faze pilda lidzdalibas
funkciju, bet geofizika lidzdaliba ir nepiecieSama tikai dazas konkrétas fazes. Gan asistentam,
gan geofizikim ir japilda informativo funkciju projekta starta, planoSanas, nosléguma un
kontrolinga fazes. Savukart jurists, kas ir uzskatits ka ar€jais projekta personals, pienem

dalibu projekta tikai izpétes, pamatkoncepcijas, detalkoncepcijas un realizacijas fazes.

Projekta kontrolinga faze juristam ir informativa rakstura funkcija.
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3.3. tabula®

Funkciju diagramma

Loma Uzdevuma | Projekta | Projekta | Geofizikis | Jurists
devgjs vaditajs vaditaja
asistents
Projekta faze
Starts IL 1K IL I
Plano$ana I 1K IL IL
Izpéte I 1K L I L
Pamatkoncepcija I 1K L L L
Detalkoncepcija I 1K L L L
Realizacija I 1K L L L
IevieSana I 1K L L
Noslégums IL 1K IL I
Kontrolings 1K IK IL I I

3.1.5. Projekta komunikacijas formas

Spéja efektivi un atri komunic@t, ka arT apmainities ar informaciju darbu gaita ir viena
no svarigakam visu projekta dalibnieku pamatprasmém. Komunikacijas aktivitates var ieklaut
gan prezentaciju un zinojumu sagatavosanu, bukletu izsniegSanu vai pat majaslapas izstradi,
ja tas ir svarigs projekta interesentiem. Vajag izskirt divus komunikacijas veidus — mutisko un
rakstisko. Projekta vaditajs var rikot diskusijas, piedalities konferences, vai sarunaties ar savu
komandu pa telefonu. Sis komunikacijas formas prieksrociba ir informacijas apmainas
atrums, bet tomer ne vienmer ir iesp&ja riipigi pardomat teikto un piefikset detalas, lai p&c tam
nerastos parpratumi. Rakstiska komunikacija parasti notiek caur zinojumu, pavélu un e-pasta
starpniecibu. Protams, tada veida informaciju var vélak atsekot projekta gaita un pieradit

izteikto, bet tomér $1s komunikacijas veids dazreiz ir parak darbietilpigs.

19. pielikuma darba autors ir izveidojis apkopjoSo tabulu par projekta pielietotam

komunikaciju formam. Starta sanaksmé projekta vaditajs iepazistinas ar projekta uzdevumiem
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un noskaidro projekta uzdevuma devg€ja viziju par projekta sagaidamiem rezultatiem. Velak
katra nakama projekta fazé biis nepiecieSams rikot projekta komandas s€des, kur bis
janoskaidro pasreiz€jais projekta statuss, ka ar1 jasaplano darbi attiecigaja faze. Ja projekta
vaditajs uzskata, ka komanda nav pietickami informéta par pasreiz€jo situaciju, vin§ var
ierosinat norikot projekta komandas sédi biezak neka reizi nedéla. Projekta interesentiem ir
svarigi sanemt p&dgjos atjauninajumus projekta gaita. Projekta vaditajam ar savu komandu ir
jatiekas ar interesentiem un janodroSina vini ar informaciju par projekta progresu, ieskaitot
paveiktos darbus un sasniegtos rezultatus katra posma. Katru ménesi projekta kontrolinga
sédes piedalisies ar projekta uzdevuma devéjs. Projekta robeZstabos vin§ ir ieintereséts
sanemt aktualas atskaites, lai biitu iesp€jams savlaicigi ievest nepiecieSamas korektivas
projekta gaita. Projekta nosléguma fazg attiecigi notiek nosléguma sapulce, kura piedalas visi
projekta dalibnieki. Viniem ir janoverté sasniegti projekta rezultati lai biitu iesp&jams parnest

iegiito pieredzi uz turpmakiem projektiem, kuros vini piedalisies.

3.2. Projekta planoSana

PlanoSanas process ir sekmiga projekta norises pamats. Tam ir raksturiga nepartraukta
informacijas savakSana un apkopoSana ar mérki ieglit nepiecieSamas zinaSanas par projekta
posmu aktivitasu rezultatiem. legltie rezultati liecina par nepiecieSamibu laicigi ieviest
korekcijas projekta gaita, kas ir viens no planoSanas uzdevumiem. PlanoSanas darbiem ir
janotiek péc katra robezstaba, lai saprastu, cik tuvu vai talu projekts atrodas no izvirzitiem
mérkiem. Kad projekta sistematiski krajas informacija par ta gaitu, nakotné ir vieglak saplanot
izmaksas, terminus un finanses. Sis kompleksa pasakums ne tikai uzlabo projekta stratégiskos

pamatus, bet ar1 ce] kvalitates Itmeni. Izskir vairakus planoSanas procesa posmus:

e Struktiiras planoSana
e Gaitas un terminu plano$ana
e Resursu planosana

e [zmaksu un finansu planoSana

Nakamajas apaksnodalas darba autors izanalizes katru planosanas posmu projekta ietvaros.
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3.2.1. Projekta struktiirplano$ana

"Projekts sastav no daudziem uzdevumiem. Struktirplana metodes butiba: sarezgitu
uzdevumu sadaliSana mazos uzdevumos. To var veikt tik ilgi, kamér kadu uzdevumu vairs
nevar sadalit stkak. Tada veida var€s aprékinat, cik biis nepiecieSsams laiks un izmaksas katra

maza uzdevuma izpildei. Tas ir viens no svarigakajiem projekta darba instrumentiem".8

Izstradajot struktiirplanu darba autors izvélgjas attélot to grafiska forma, jo tada veida
uzlabojas darba pakeSu un kopgjas secibas parskatamiba (20. pielikums). Struktirplans sastav
no 6 apakSuzdevumiem un 33 darba paketém, un katrai no tam ir pieskirts unikals numurs
ciparu kodéSanas sistema. Strukthrplans tika sastadits no augSas uz leju, jeb péc top-down
principa un ir fazu orientéts. Tas ieklauj sevi seSas fazes - projekta vadiSanu, izpéti,
pamatkoncepciju, detalkoncepciju, realizaciju un ievieSanu. Piecas no tam beidzas ar atskaites
sagatavoSanu. Pec veiksmigas struktiirplana izveides ir iesp&ams kerties klat par&am

planosanas operacijam.

3.2.2. Projekta gaitas un terminu planoSana

Pirms izstradat gaitas planu ir nepiecieSams izmantot struktlirplana darba paketes
sikakai sadalei noris€s. Darba paketes ietver informaciju par projekta un paketes nosaukumu,
strukturplana kodu un atbildigo personu. Turklat, ir atspogulotas vismaz divas norises paketé
ar informaciju par ilgumu dienas, nepiecieSamo personas stundu skaitu, darba paketes
rezultatiem un kopéjo personas stundu skaitu. ST projekta ietvaros detalizéta informacija par
darba pakeSu saturu ir pieejama 21. pielikuma. P&éc tam, kad bija sagatavotas darba paketes,
tika sastadita noriSu tabula, izmantojot 101 norisi no §Tm paketém. NoriSu tabula ir papildinata
ar dienu skaitu un pirmsnorisém (22. pielikums). Darba autors ir izmantojis mezglu tikla plana
metodi (MPM) - katra norise ir attélota mezgla un norises ir savienotas ar bultam. 3Gaitas
planam ir jabut logiski izkartotam, tapéc ir precizi janosaka pirmsnorises katrai norisei. Ar

MS project programmas palidzibu gaitas plans tika vizualizéts (23. pielikums).

8 Balode, A. Projektu vadisanas pamati: elektroniskais studiju materials. Jelgava: LLU, 2009. 39 Ipp.
http://Mufb.lu.lv/LLUstudiju-materiali/LF/Antra_Balode_Projektu_vadisanas_pamati_stud_materials.pdf

8 Aboltina D., Projekta vadianas procesa metodes un instrumenti// Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju

materiali, Riga: Latvijas Universitate, 2014.
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No §1 plana var secinat, ka kopgjais projekta ilgums ir samazinajies par 114 dienam,
pateicoties vienlaicigi veiktam noris€m. Projekta piedalas cetri cilveki - projekta vaditajs,
projekta vaditaja asistents, geofizikis un jurists. Izp&tes fazeé ir ipasi parredzama projekta
ieklauto personu paraléla sadarbiba. Ar sarkano krasu gaitas plana ir atziméta visgaraka pec
laika izmantoSanas linija - kritiskais celS. Zila krasa ir atspogulotas norises ar laika rezervi.
Darbiem norisinoties paraléli, ir iesp&jams panakt laika un resursu efektivitates

paaugstinasanu. Tada veida ir samazinata katra dalibnieka parslodzes iespgja.

Vislielaka briva laika rezerve ir izveidojusies realizacijas fazé - 262 dienas. (sk. 28.
pielikums). Zemiidens caurulvadu montazas izpilde paredz konkréto vietu, un $T aktivitate nav
iesp&jama kamér izpétes kugis nepabeigs savu celojumu un nesavaks pietickamu datu apjomu

par So potencialo vietu.

Analizgjot projekta sakuma un beigu terminus, darba autors ir secindjis, ka sakuma
termini palika nemainigi - 2015. gada 1. Julijs. Savukart beigu datums ir parbidies par

septiniem ménesiem agrak - tagad projekts beidzas 2018. gada Septembri.

3.2.3. Projekta resursu un izmaksu planosana

"Projekta resursi sastav no personala un materialiem (materiali, iekartas utt.) resursiem.
Resursus var izdalit uzreiz visam projektam vai ar1 katrai norisei atseviski. Resursu
planoSanas uzdevums ir nodroSinat projektu ar nepiecieSamajiem resursiem nepieciesamajos

terminos" &

Projektos iz8kir cilvéciskos resursus (darbaspéku) un materialos resursus. 24. pielikuma
attelotas informacijas izriet, ka projekta vaditaja asistentam ir viszemaka stundas likme (EUR
4.5/st.), bet ar§jam personalam, t.i., juristam ir visaugstaka stundas likme (EUR 50/st.).
Sakotngji bija ieceréts, ka jurists stradas tikai dazas projekta fazés un kopa nostradas 400

stundas.

P&c 25. pielikuma ir redzams, ka Tsteniba jurists nostradaja vismazak - tikai 48 stundas.
Savukart geofizikis bija visvairak iesaistits projekta darbos - kopa sanaca nostradat 5816

stundas, kas ir 3.5 reizes vairak neka pat projekta vaditajs.

8 Balode, A. Projektu vadisanas pamati: elektroniskais studiju materials. Jelgava: LLU, 2009. 45 Ipp.
http://Mufb.lu.lv/LLUstudiju-materiali/LF/Antra_Balode_Projektu_vadisanas_pamati_stud_materials.pdf
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Kad ir japlano cilvékresursi, vienmer vajag atceréties par slodzi ko sanem katrs projekta
dalibnieks. Parmériga slodze var liecinat par resursu neefektivo izmantoSanu un citiem
vardiem izpauzas laika un finansu Iidzeklu zaud@umos. Nevienam no projekta dalibniekiem
netika konstatéta parslodze. No 3.3. attéla ir redzams, ka Saja projekta projekta vaditajs ir
optimali noslogots - par visiem 100%.

2011 2012 2013 2014 2015 [2016 [2017 2018 [2019
H1 [ Hz2 H1 [ H2 H1 | Hz H1 | H2 H1 | H2 | H1 [ HZ2 | H1 | H2 H1 [ H2 | H1 [ Hz

100% -

80% -

60% -

Projekta vadr
Overallocated:

Allocated:

40% -

20% -

3.3. att. Fragments no projekta vaditaja noslodzes grafika®

Magistra darba projekta resursi bija brivi piesaistiti neatkarigi no noriSu ilguma. P&c
autora uzskata, realaja dzivé izmaksas var vél samazinaties, jo daZus darbus vargja paveikt

atrak neka dienas laika.

Izanaliz&jot parstradatu projekta budzetu, ir konstatéts, ka, Samazinoties projekta
ilgumam par 7 meéneSiem, samazinajas arl kopgjie izdevumi EUR 3 900 256 apmeéra.
Pateicoties sekmigai planoSanai, projekts ieguva atraku nobeiguma laiku, zemakas izmaksas

un optimalo resursu noslodzi.

3.2.4. Projekta finanSu planoSana

Projekta finanSu plans ir pédgjais, bet ne mazak svarigais planoSanas solis. Taja projekta

vaditajam ir jasakraj informacija par finanSu Iidzeklu apjomu, kas bis nepiecieSamas

86 Autora veidots
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konkrétam laika periodam. ST projekta ietvaros bija izmantots proporcionalitates princips®’ -
ja norisSu ilgums parsniedza ménesa periodu, izmaksas tika sadalitas ar ménesSu skaitu (26. un
27. pielikums). Finansu plans tika sastadits balstoties uz projekta agrajiem un vélajiem
laikiem. Agrie sakumu un beigu laiki norada uz projekta noriSu atrako realiz€Sanas terminu,

savukart velie sakumu un beigu laiki atspogulo vélos realiz€Sanas terminus.

Analizgjot visas projekta fazes tika secinats, ka gadijumos ar pilno resursu noslodzi un
brivo laiku rezervju neesamibu, agru un v€lu laiku izmaksas sakrit. Vislielakas izmaksas ir
noveérotas pamatkoncepcijas faze. 2015. gada septembra naftas platformas iegade aiznéma
vairak par 200 miljoniem Eiro (vertikalas ass maksimala vértiba ir izv€léta ka 2 500 000, lai
grafiks neciestu izmaksu méroga d&l). Savukart izp&tes un nosléguma fazu izmaksu mérogs
bija salidzinosi loti zema ltmenT - tas sastada ap 500 000 Eiro m&nesi. Protams, neparedz&to
izdevumu pievienojums katra projekta ménesi EUR 460 000 apméra izlidzinaja izmaksu

vertibu grafisko atspogulojumu. Detalizéts grafiks ar agro un vélo laiku izmaksam ir redzams
3.4. attela.

2,500,000
2,000,000
1,500,000
M Izmaksu sadalijums péc agriem
laikiem
1,000,000 B Izmaksu sadalijums péc véliem
laikiem
500,000
0 ‘ T T T T T T I“‘I“‘I“‘IM‘
[T} n (o) (o] (e} (o) ~ M~ M~ ~ 0 [ole] [e0]
— i — — i — — — i — — i —
= 5 T o = 5 &t ot = &5 & ™ =
28883288 %335 = 2373

3.4. att. Agro un vélo laiku izmaksu sadalljuma salidzinajums®®

87 Aboltina D., Rokasgramata darbam ar programmatiiru Microsoft Office Project 2007, 2.dala, Resursu un

finanSu planosana, Riga: Latvijas Universitate, 2014.

88 Autora veidots
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Taja grafika ir redzami divi izmaksu kapuma un krituma posmi - pirms un péc 2016.
gada novembra. Taja perioda lidz ar 3-D seismiska pétijuma darbu pabeigSanu noslédzas ari
realizacijas faze. 2016. gada novembrT sakas ievieSanas faze, un Iidz ar to ir jarekinas ar EUR
122 152 jaunam izmaksam piecos nakamos ménesos. Skatoties uz 2016. gada novembra vélo
laiku izmaksam, ir redzams, ka tas parsniedz agro laiku izmaksas par EUR 20 000. Iemesls ir

briva laika rezerve, kas ir veidojusies p&c naftas platformas uzstadiSanas darbu izpildes.

250,000,000
200,000,000
150,000,000
e Agrie laiki
100,000,000 —V/€lie laiki
50,000,000
0 T T T T T T T T T T T T T T T T T T T
n 1N N O O OW OW O O NN N N NN DN O O 0 0 o
L e R e T T T o T e A o O o FR o TR o SR o TR e AR o B o R o B o I o O o |
~ S S S S S S S S S TS TS TS TS CTTCT T T
3 o > c = > 3 o > c = > 5 o > c = > _3 Q.
= 0o O @ & ® & o 0 @ & ® 5 v O ®@ & © o W
woz " =S wz " =S w oz "= s 2

3.5. att. Projekta pieauguso izmaksu salidzinajums®

Pec 3.5. grafika redzamas kumulativas liknes ir skaidrs, ka agro un vélo laiku

pieauguSas izmaksas ir praktiski identiskas. Tas liecina par izmaksu rezervju trukumu

projekta gaita.

89 Autora veidots
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3.3. Projekta kontrolings

"Viens no atbildigakajiem projekta vaditaja pienakumiem ir projekta uzraudziba —
resursi japarvalda ta, lai biitu sasniegti mérki. Kontroles mehanisms sastdv no standartu
noteikSanas, realizacijas procesa apsekoSanas un korig€josam aktivitatém. Projekta
uzraudzibas sist€mai ir jasalidzina faktiskie rezultati ar planotajiem un projekta vaditajam ir

jasniedz zinojums projekta finansétajam, vadibas komitejai un uznemuma vadibai".%

Tris svarigakie raditaji, lai iegttu pareizu priekSstatu par projekta stavokli jebkura bridi
ir termini, darba apjoms un izdevumi. "Uzraudziba ir nepartraukts process. Uzraudziba iegiitie
dati un informacija ir izmantojama ari projekta novért€Sana, nereti pat pilniba balstot
novértésanu uz uzraudzibas datiem" %

Nemot véra uzraudzibas procesa kompleksitati un nozimibu. Darba autors noteica
nepiecieSamibu ievest kontrolinga pasakumus péc katras projekta fazes nobeiguma. Projekta
vaditajs ir atbildigs par atskaiSu sagatavosanu, lai projekta uzdevuma dev€js un pargjie
interesenti butu pietieckami informéti par projekta mérku sasniegSanu. Pavisam ir definéti 7
robeZstabi, kuros tiek rikotas sedes vai sanaksmes. Sajas sédés projekta vaditajs atskaitas par
paveikto darbu terminu ieveroSanu, ka ari precizé projekta finansialo statusu. Projekta
uzraudzibas komitejai ir jasalidzina rezultati ar izvirzitiem mérkiem attieciga posma un
jaizstrada nepiecieSamais korekciju komplekss. Projekta vaditajam ir javeic iegitas
informacijas apkopojums, dokumentgjot sanaksmju rezultatus un informgjot par&jos projekta

dalibniekus mutiski vai elektroniski.

Darba autors ir sagatavojis projekta robezstabu planu (sk. 31. pielikumu), kura ir
redzami kontrolinga punkti un uzdevumi, kas raksturo projekta realizacijas progresu. Pavisam
kontrolinga aktivitates ilgst vienu ned€lu un p&dgjais robezstabs ir sasniegts ceturtaja projekta

istenoSanas gada.

3.4. Projekta noslegums

"Projekta noslégums ir projekta dzives cikla pedéja faze, kad sasniegts ir projekta

rezultats un iegiits projekta gala produkts. Projekta ped€jas fazes uzdevums ir izdarit

% Balode, A. Projektu vadisanas pamati: elektroniskais studiju materials. Jelgava: LLU, 2009. 49 Ipp.
http://llufb.llu.lv/LLUstudiju-materiali/LF/Antra_Balode_Projektu_vadisanas_pamati_stud_materials.pdf

o Celvedis Jurmalas pilsétas uznémejiem un iedzivotajiem projektu izstrade. 22. Ipp

63



kopsavilkumu, analizét projekta stipras un vajas puses, salidzinat planotos un sasniegtos

rezultatus. Analizes pamata ir projekta plans".%

"Projekta noslégums lielakajiem projektiem tiek organizets sviniga pasakuma forma,
kur notiek projekta gaita radita galaprodukta oficiala atklasana. Visa ar produkta nodosanu
galalietotajam saistita dokumentacija ir sagatavota un nodota atbildigajam personam jau pirms
atklasanas. Loti svarigi ir apkopot projekta gaita giito pieredzi, lai to uzkratu un izmantotu
citu projektu realizacija. Projektu pieredzi apkopo projekta vaditajs, sastadot Projekta
izvertejumu, kas satur katras projekta fazes izvert€§jumu no pozitivajiem un negativajiem

aspektiem™.%

Analizgjot pedgjo projekta fazi, darba autors ir secingjis, ka ta ilgst gandriz vienu
ménesi. Sakuma tiek veikta projekta izmaksu kalkulacija, un, balstoties uz So informaciju,
projekta vaditajs sastada gala atskaiti. ST atskaite kopa ar pargjiem dokumentiem ir apkopoti
un nodoti projekta uzdevuma dev&jam, kas izverteé paveikto darbu. Velak tiek rikota
nosléguma sanaksme, kur piedalas visi projekta dalibnieki ar merki apkopot iegtto pieredzi.
P&c sanaksmes rezultatu apsprieSanas, projekta komanda tiek izforméta, un projekts sanem

statusu "noslégts".

92 Balode, A. Projektu vadiSanas pamati: elektroniskais studiju materials. Jelgava: LLU, 2009. 53. Ipp.
http://Mufb.lu.lv/LLUstudiju-materiali/LF/Antra_Balode_Projektu_vadisanas_pamati_stud_materials.pdf
% Krustpils novada pasvaldibas projektu vadisanas

rokasgramata. 67. lpp
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SECINAJUMI

Nenoteiktibas stavoklis un daudzu risku pastavéSana naftas ieguves industrija ir galvenie
naftas investiciju projektu izgasanas faktori.

Baltijas regions potencialiem investoriem $kiet mazperspektivs, un dazi no viniem ir
padevusies jau investiciju projektu izpétes faze.

Tehnologiskais progress naftas izp&tes joma ne tikai Samazina laika un naudas lidzeklu
pat€rinu, bet arT novers parmerigos negativos vides efektus.

Naftas ieguves potenciala attistiba Latvija ir realizéjama, pielietojot modernas izpétes
metodes.

Neskatoties uz augstakam izmaksam un lielaku riska apméru, izp&tes aku urbSana Baltijas

jura projekta alternativais risinajums ir vairak ilgtsp&jigs un ienesigs.
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PRIEKSLIKUMI

Realizgjot naftas investiciju projektus, projektu vaditajam ir savlaicigi jaidentifice
iesp&jamie riski lai noverstu projekta nenoteiktibas stavokla iestaSanos.

Projekta vaditajam ir japielieto projekta planoSanas instrumenti, lai panaktu projekta
izdevumu un patéreta laika samazinasanos.

Latvijas valdibai ir jaieinteresé potencialie investori ar lielo riska kapitala apjomu,
vienkarsojot naftas izp&tes licencu ieguves procediiru.

Latvijas valdibai ir jaatsakas no starpniecibas un konkursu rikoSanas, laujot uznémeéjiem
un zemes Ipasniekiem pasSiem vienoties par naftas atradnu izp&tes nosactjumiem.

Latvijas valdibai ir jaiegulda Iidzekli naftas izp&tes infrastruktiiras blivésana un naftas
ieguves specialistu apmacibu programmas.

Opergjot mazperspektivos regionos, naftas ieguves uznémumiem ir jaapvienojas ar merki

samazinat sakotn&jas izmaksas naftas izp€tes stadija.
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1. Pielikums

Ekspertu interviju kopsavilkumi

Nr.1. Intervija ar Gazprom starptautiska biznesa nodalas vaditaju Pavelu Oderovu.

1. Vai pastav naftas iequves potencials Latvijas teritorija?

Pirms kaut to teikt par iesp&jamo naftas ieguves potencialu Latvija, vajag apzinaties,
ka tas nav 1ets pasakums. Vispirms ir javeic izpéte, kas varétu maksat pat tris reiz vairak
neka ierikot urbumu. Var paiet apméram pieci gadi, pirms investicijas sak atmaksaties, jo ir

javeic sagatavosanas darbi un specialists apmacisana.

2. Kadu labumu Latvija varétu sanemt no naftas ieguves?

Naftas ieguve var klit par nopietnu uznémgjdarbibas nozari Latvija. Péc ienakumu
mérogiem tas nevarétu lidzinaties Lietuvai, jo potencials naftas krajums nav tik liels.
Respektivi, uznéméjs maksatu dabas resursu un citus nodoklus, kas palielinatu valsts un
pasvaldibu budzetu. lezu Ipatnibas de€l biitu iesp&jams apgiit apméram ceturto dalu no
Latvijas naftas, bet noteikti iegtitais naftas daudzums apmierinatu valsts patérinu vairaku

desmitgadu perioda.

3. Kadus skérslus Jus saskatat naftas ieguves procesa Latvija?

Es un mani kolégi apzinamies, ka naftas iegtiSana Latvijas teritorija ir saistita ar lielu
riska pakapi un to vispar var nosaukt par avantiiru. Izp&tes process nedod garantijas, ka biis
atrastas nozimigas naftas iegulas. Veikt urbumu Baltijas jira maksa vél dargak neka
sauszemé un lidz ar to ir nepiecieSami lieli naudas ieguldijumi. Turklat ieguvi var kavét
valsts institliciju attieksme — tas riko konkursus un piedalas starpnieka loma starp zemes
Ipasniekiem un uznéméjiem. Protams, valstij ir javeic kontroles funkcijas, kas nodroSinatu
nodoklu samaksu, darba un dabas aizsardzibas likumu ievéroSanu, bet par izp&ti un ieguvi

uznéméji un zemes ipasnieki varétu vienoties bez starpnieku palidzibas.

Otra probléma ir laiks, kas tiks patéréts uz urbuma saskanoSanu ar viet€jam instancém. Vel
ir jasanem novertejums par ietekmi uz vidi. Pavisam §is procediiras var aiznemt apméram
pusgadu.
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4. Kadi varétu but galvenie pozitivie aspekti naftas ieguves projektos Latvija?

Noveért§jot naftas mekléSanas, paSizmaksu var secinat, ka ta var biit salidzinosi
augsta. Tomer, Padomju perioda izp&tes urbumu atjaunoSana izmaksatu Ieétak neka urbsana
no jauna . Principa, miisu uznémums plano stradat vietas, kas atrodas arpus lielo naftas
leguves korporaciju intereSu loka. Eiropa ir daudz atradnu ar mazo platibu, un uz to més,

pirmkart, fokus€jamies.

5. Kadas aktivitates, Jusuprat, biitu javeic, lai piesaistitu investorus naftas izpété Latvija?

Potencialie investori nav sajisma par Ekonomikas Ministrijas izvirzitam prasibam,
kuru ievéro$ana ne tikai aiznem daudz naudas Iidzeklu, bet ar1 laika. Investoriem vispar nav
skaidrs, kap&c valsts institiicijam biitu jadikté savi nosacijumi. Naftas kompanijas uzskata
Baltijas jiiras regionu par mazperspektivu, un tapéc var padoties jau p&c paris neveiksmém.
Vienigi Eiropas Savienibas finanséjums biznesa idejam var€tu segt izp€tes un iekartu

ekspluatacijas izmaksas.

Nr.2. Intervija ar Cairn Energy regionalo direktori Brita Holstad

1. Vai pastav naftas ieguves potencials Latvijas teritorija?

Uz pasreiz€jo bridi jau ir pardotas vairakas naftas izpétes un ieguves licences, kas
norada uz naftas eksistences faktu Latvijas teritorija. Baltijas valstis ir maz naftas. Latvija ir
niecigi naftas krajumi Kuldigas novada apkartné. Padomju laikos bija runats par naftas

iegulam Baltijas jiira, tomér So informaciju pamatigi vél nav izpetijusi.

2. Kadu labumu Latvija varétu sanemt no naftas ieguves?

Latvija sanems dabas resursu nodoklus no ogliidenrazu ieguves, ka ar1 noteikto procentu
likmi jeb ta saucamo “Royalty”. ST procentu likme ir fikséta un attiecas uz naftas ieguves

uznémumu ien€mumiem, kas rodas no iegtitas naftas pardosanas.

3. Kadus skerslus Jus saskatat naftas ieguves procesa Latvija?

Naftas iegulas Baltijas jiira robeZojas ar Lietuvu un tapéc ieguvi trauc€ vairaki

teritorialie stridi. Naftas ieguve jau vairakus gadus norisinas Lietuva, bet tur ir vieglak operét
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kaut vai tapéc ka zeme ir uzskatama par privatipasumu tikai [idz 20 metru dzilumam. Zem 20
metriem ta jau pieder valstij. Savukart Latvija §1s dziluma parametrs nav ierobezots. Lidz ar
to, vienas teritorijas Tpasniekam ir javienojas ar visiem kaiminiem. Nafta tacu neiegul
viennozimigi konkréta zemes Ipasnieka teritorija, bet ar1 atrodas sveSos Ipasumos. Tas
nozimé, ka nesarunajot nosacijumus ar citiem zemes TpasSniekiem, melna zelta ieguvejs bis
faktiski zadzis naftu no kaiminiem, darbojoties klusi vienatng.

Otra probléma ir ar vietgjam paSvaldibam — neviens negrib buvet naftas vadus, bet
tiks izmantots smags auto transports. Celi, kas atrodas ap naftas laukiem, ir veci un Sauri,

kas savukart negativi ietekmés logistisko operaciju sekmigumu.

4. Kadi varétu bt galvenie pozitivie aspekti naftas ieguves projektos Latvija?

Latvijas nafta atrodas 1500 metru dziluma sauszemé un 2000 metru dziluma jura. Ja ir
pieejams nozimigs privata kapitala apjoms un ieintereséti cilveki, tad naftas ieguves bizness ir

loti perspektivs.

5. Kadas aktivitates, Jusuprat, biitu javeic, lai piesaistitu investorus naftas izpeté Latvija?

Latvijas zemes dzilumos ir vairakas naftas struktiiras, jeb lauki. Lai iegiitu naftu vajag,
izurbt aku tiesi struktiiras centra. Tehnisko un geofizisko apstaklu dél ne vienmér bija
iesp&jams to izdarit un noteikt struktiiras precizas robezas. Ja valsts sniegtu atbalstu privatiem
uznémumiem naftas izpétes operaciju veik$ana, tas noteikti labvéligi ietekm&tu industrijas
attisttbu kopuma un 1paSi dotu “zalu gaismu” investoriem uzsakt plaSakus operaciju

pasakumus Latvijas teritorija.
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Alternativu sakotnejais novertejums

2. Pielikums

Alternativa Prieksrocibas Trikumi Izmaksas Riski

1. 10 izpétes aku | Lielaks Nav  pieredzes | Loti Izpétes veiksmes

urbSana Baltijas | potencials naftas izp&éte | augstas trokums;

jura naftas krajums; | jura; Dabas resursu
Vieglaka Nav  sakotngju nodoklu
ieglitas naftas | ieguves paaugstinasanas;
transportésana; | tehnologisko Cenu paaugstinaSanas
Udens iekartu; industrija;
nodrosinajums Nekvalificéto
urbuma vieta; darbinieku piesaiste;
Mazak Naftas noplide
izmantojamu Baltijas jura;
resursu

2. 10 izpétes aku | Jau uzbuvéts | Dala naftas nav | Augstas Izpetes veiksmes

urbSana naftas ieguves | deriga degvielas trukums;

Gudenieku komplekss; razo$anai; Dabas resursu

pagasta Zemakas Gudenieku nodoklu
ekspluatacijas | pagasta paaugstinasanas;
izmaksas; iedzivotaju Cenu paaugstinasanas

negativa industrija;
reakcija; Nekvalificéto

darbinieku piesaiste;
Nokavéti darba

izpildes termini;
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3. Pielikums

A alternativas realizacijas rezultata iegiistama produkta detalizéts apraksts

Produkta 1ss apraksts

Gudenieku izurbtu aku atjaunosana,
seismiskais p&tijums ar kKravas automasinu
palidzibu.

Produkta sastavdalas

1. Naftas platformas
2. Personals

3. Seismiskais petijums
4. Licence

1. Naftas platformas

Zemes platformu Tres ligums
Platformu uzstadiSanas tehniskas iekartas

2. Personals

1. Urbjmasinas darbinieks
2. Celtna operators

3. Mehanikis

4. Metinatajs

5. Elektrikis

3. Seismiskais p&tijums

Kravas automasinas
Geofoni

4. Licence

Pazemes ogliidenrazu ieguves licence

AtraSanas vieta

Kuldigas novads, Gudenieku pagasts

4. Pielikums

B alternativas realizacijas rezultata iegiistama produkta detalizéts apraksts

Produkta Tss apraksts

Eksperimentalie urbumi Baltijas jura,
seismiskais petijums ar gaisa lielgabaliem.

Produkta sastavdalas

1. Naftas platforma

2. Personals

3. Seismiskais petijums
4. Licence

1. Naftas platforma

Domkrata tipa juras platformas ires ligums
Platformas transportéSanas ligums

2. Personals

. Urbjmasinas darbinieks
. Celtna operators

. Mehanikis

. Motorists

. Barzas inzenieris

. Metinatajs

. Elektrikis

. Pavars

002N LN B~ WKk

3. Seismiskais p&tijums

Sadarbibas ligums ar izp&tes kugiem
Gaisa lielgabali
Hidrofoni

4. Licence

Pazemes ogliidenrazu ieguves licence

AtraSanas vieta

Baltijas juras E6 sektors Liepajas piekrastes
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5. Pielikums

Sauszemes seismiska pétijjuma shéma
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6. Pielikums

Juras seismiska pétijjuma shema

Cable with sound sensors Sea Surface
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7. Pielikums

A alternativas iespejamo darbu saraksts

Faze Darbi llgums

Starts, Planosana | Sakuma termins: 01.07.2015. Beigu termins 28.07.2015. 18

. Projekta uzdevumu analize un saskanosana ar projekta uzdevuma deveéju
. Projekta komandas komplektéSana

. Projekta organizatoriskas struktiiras izveidoSana

. Projekta interesentu un risku analize

. Projekta starta sanaksmes organizéSana

. Projekta fazu plana izveidoSana

. Projekta strukttirplana sastadisana

. Projekta gaitas plana sastadisana

. Projekta resursu planosana

10. Projekta terminu planosana

O 00 13 N L B W N —

11. Projekta robezstabu planoSana
12. Projekta finanSu plana sastadiSana
1. Kontrolings 1

P WRPR NP RPRPNREPNR R R

Rezultats: komanda gatava stradat, preciz€ts projekta merkis un uzdevumi, saskanoti
projekta realizacijas plani.

Izpete Sakuma termins: 29.07.2015. Beigu termins: 28.08.2015.

N
N

1. Normativo aktu izpéte, nepiecieSsamas dokumentacijas apzinasana
2. Teritorijas izpéte, kura realizesies projekts

3. Licencu prasibu izpéte un izvertéSana

4. Naftas platformu piegadataju izpéete

5. Seismisko apsekojumu veidu izpéte

6. NepiecieSamo paligtehnikas un materialu piedavajuma izpéte

7. Personala resursu izp€te un personala apmacibu programmu izpéte
8. Starpatskaites sagatavoSana

9. Kontrolings 2

P NDNODNDNDNDNDNDDNDWDN

Rezultats: izanaliz€ta informacija par projekta norises vietu, izpetita
uznémgjdarbibas attieciga likumdosana un nepiecieSamas tehnologijas, izpétits
darba tirgus.

79




Pamatkoncepcija | Sakuma termins: 29.08.2015. Beigu termins: 21.09.2015.

=
»

1. Pamatkoncepcijas plana korekcija

2. Prasibu izstrade projekta teritorijai

3. Prasibu izstrade naftas platformam

4. Prasibu izstrade paligtehnikas un materialu piegadatajiem
5. Prasibu izstrade personalam un apmacibu programmai

6. Prasibu izstrade geofizikiem

7. Starpatskaites sagatavosana

8. Kontrolings 3

Rezultats: noformul@tas prasibas urbumu aku potencialai teritorijai un naftas
platformu tehniskajam stavoklim, izstradata personala atlases programma.

P NN W WNDDN -

Detalkoncepcija Sakuma termins: 22.09.2015. Beigu termins: 20.10.2015.

N
o

—

. Detalkoncepcijas plana korekcija

. Ogludenrazu ieguves licences pieteikums

. Iepirkumu procediiras izstrade

. Biivniecibas darba uzdevumu definéSana

. Teritorijas apsaimniekoSanas darbu specifikaciju izstrade

. Naftas platformas pastitiSana un pirkuma liguma noslégSana
. Specifikaciju izstrade seismiskajam pétijjumam

. Starpatskaites sagatavoSana

O 0 3 O U h~ W DN

. Kontrolings 4

Rezultats: sagatavota iepirkuma procediira un licences pieteikums, izstradatas

specifikacijas naftas platformai un seismiskajam petijjumam.

P N NN W w w w N
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Realizacija Sakuma termins: 21.10.2015. Beigu termins: 14.03.2017. 352
1. Realizacijas plana korekcija 1
2. Infrastruktiiras biivdarbu izpildes iepirkuma procediiras organizéSana 7
3. Iepirkuma procediiras norise 30
4. Pretendentu atlase, piedavajumu izveértésana 4
5. Rezultatu pazinoSana 2
6. Liguma slégsana ar biives firmu 5
7. Vecas infrastruktiiras elementu demontazas darbu izpilde 45
8. 3-D seismiska pétijuma darbu izpilde 250
9. Naftas platformu uzstadiSanas darbu izpilde 5
10. Starpatskaites sagatavoSana 2
11. Kontrolings 5 1
Rezultats: sagatavota urbumu teritorija, uzstadita naftas platforma, izpétits

teritorijas pazemes potencials.

IevieSana Sakuma termins: 15.03.2017. Beigu termins 03.08.2017. 96
1. IevieSanas plana korekcija 1
2. Apsaimniekotas teritorijas nodoSana vides aizsardzibas parstavim uz 6
izverteSanu

3. Platformas komandas komplektéSana un apmaciba 14
4. 3-D pétijjuma datu analize 30
5. Izp&tes urbSana 40
6. legiitas naftas kvalitates un kvantitates analize 2
7. Starpatskaites sagatavosana 2
8. Kontrolings 6 1
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Rezultats: veiktas nepiecieSamas ekspertizes, jaunie darbinieki ir apmaciti,
pétijuma dati ir atSifréti, ir izurbtas izp&tes akas, izanaliz€ta iegiitas naftas

kvalitate un daudzums.

Noslegums Sakuma termins: 04.08.2017. Beigu termins: 12.09.2017. 27
1. Pieredzes apkoposana 3
2. Gala atskaites sastadiSana 6
3. Projekta izmaksu apréekins 12
4. Projekta dokumentacijas apkoposana un nodosana 4
5. Nosléguma sanaksme 1
6. Projekta komandas atlaiSana 1

Rezultats: sagatavota projekta gala atskaite, apkopota pieredze, realizéts

projekts.

A alternativas kopgjais ilgums - 550 dienas jeb 25 ménesi

Projekta sakuma termins: 2015. gada 01. jilijs
Projekta beigu termins: 2017. gada 12. septembris
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B alternativas iespéjamo darbu saraksts

8. Pielikums

Faze Darbi

llgums

Starts, Sakuma termins: 01.07.2015. Beigu termins 28.07.2015.
Planosana

. Projekta uzdevumu analize un saskanosana ar projekta uzdevuma deve&ju
. Projekta komandas komplektésana

. Projekta organizatoriskas struktiiras izveidoSana

. Projekta interesentu un risku analize

. Projekta starta sanaksmes organizeSana

. Projekta fazu plana izveidoSana

. Projekta struktiirplana sastadiSana

. Projekta gaitas plana sastadiSana

. Projekta resursu planosana

10. Projekta terminu planosana

O© 00 3 N L A W N =

11. Projekta robeZstabu planoSana
12. Projekta finanSu plana sastadiSana
14. Kontrolings 1

Rezultats: komanda gatava stradat, precizéts projekta merkis un uzdevumi,
saskanoti projekta realizacijas plani.
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Izpéte Sakuma termins: 29.07.2015. Beigu termins: 08.09.2015.

N
o

1. Normativo aktu izpéte, nepiecieSsamas dokumentacijas apzinasana
2. Teritorijas izpéte, kura realizesies projekts

3. Licencu prasibu izpéte un izvertéSana

4. Naftas platformu piegadataju izpéte

5. Seismisko apsekojumu veidu izpéte

6. NepiecieSamo paligtehnikas un materialu piedavajuma izp€te

7. Personala resursu izp€te un personala apmacibu programmu izpéte
8. Starpatskaites sagatavoSana

9. Kontrolings 2

Rezultats: izanalizéta informacija par projekta norises vietu, izpetita
uznémgjdarbibas attieciga likumdo$ana un nepiecieSamas tehnologijas, izpétits
darba tirgus.

P N NDNDNDDNNDNDNDODN
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Pamatkoncepcija | Sakuma termins: 09.09.2015. Beigu termins: 01.10.2015.

1. Pamatkoncepcijas plana korekcija

2. Prasibu izstrade projekta teritorijai

3. Prasibu izstrade naftas platformam

4. Prasibu izstrade paligtehnikas un materialu piegadatajiem
5. Prasibu izstrade personalam un apmacibu programmai

7. Starpatskaites sagatavosana

8. Kontrolings 3

Rezultats: noformulétas prasibas urbumu aku potencialai teritorijai un naftas
platformu tehniskajam stavoklim, izstradata personala atlases programma.

P N WWwWwwwek

Detalkoncepcija | Sakuma termins: 02.10.2015. Beigu termins: 26.10.2015.

1. Detalkoncepcijas plana korekcija

2. Ogludenrazu ieguves licences pieteikums

3. Naftas platformas pasiitiSana un pirkuma Iiguma noslégsana
4. Specifikaciju izstrade izpetes kugiem

5. Starpatskaites sagatavosana

6. Kontrolings 4

Rezultats: sagatavots licences pieteikums, izstradatas specifikacijas naftas
platformai un izpétes kugiem.

R N B~AO DN

84




Realizacija Sakuma termins: 27.10.2015. Beigu termins: 06.03.2017. | 342
1. Realizacijas plana korekcija 1

2. 3-D seismiska pétijuma darbu izpilde 300
3. Naftas platformu uzstadiSanas darbu izpilde 38
4. Starpatskaites sagatavoSana 2

5. Kontrolings 5 1
Rezultats: uzstadita naftas platforma, izpé€tits teritorijas pazemes potencials.
IevieSana Sakuma termins: 07.03.2017. Beigu termins 07.03.2019. 505
1. IevieSanas plana korekcija 1
2. Platformas komandas komplekt€Sana un apmaciba 90
3. 3-D pétijuma datu analize 50
4. Izp&tes urbsana 340
5. legiitas naftas kvalitates un kvantitates analize 21
6. Starpatskaites sagatavoSana 2
7. Kontrolings 6 1
Rezultats: jaunie darbinieki ir apmaciti, ptijuma dati ir atSifréti, ir izurbtas

izpetes akas, izanaliz€ta iegiitas naftas kvalitate un daudzums.

Noslégums Sakuma termin§: 08.03.2019. Beigu termins: 16.04.2019. 27
1. Pieredzes apkopoSana 3
2. Gala atskaites sastadiSana 6
3. Projekta izmaksu apréekins 12
4. Projekta dokumentacijas apkoposana un nodosana 4
5. Nosléguma sanaksme 1
6. Projekta komandas atlaiSana 1
Rezultats: sagatavota projekta gala atskaite, apkopota pieredze, realizets

projekts.

B alternativas kopgjais ilgums - 957 dienas jeb 43.5 ménesi

Projekta sakuma termins: 2015. gada 1. jalijs

Projekta beigu termins: 2019. gada 16. aprilis
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A alternativas izmaksu aprekins

9. Pielikums

Izlietojums

1. mén. alga
/
1.vien. cena
EUR

2

Men. /
vien.
skaits

Kopa (2x3)

PVN (21%)

Kopa ar
PVN (4+5)

Projekta administrativas izmaksas

Projekta
komandas
darba samaksa:

Projekta
vaditajs

1200

25 meén.

30 000

30 000

Projekta
vaditaja
asistents

700

25 meén.

17 500

17 500

Geofizikis

800

25 meén.

20 000

20 000

Kopa projekta
komandas darba
samaksa:

67 500

67 500

Valsts socialas
apdroSinasanas
obligatas
iemaksas (darba
devéja soc.
Nod.- 23,59%)

15923

15923

Kopa darba
samaksa un
d.d.soc.nod.:

Aréja personala
darba samaksa

83 423

83 423

Jurists

50

480 st.

24 000

24 000

Kopa argja
personala darba
samaksa

24 000

24 000

Valsts socialas
apdroSinasanas
obligatas
iemaksas (darba
devgja soc.
Nod.- 23,59%)
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Kopa darba 29 662 X 29 662
samaksa un
d.d.soc.nod.:
Kopa projekta 113 085 X 113 085
vadibas
samaksa:

Projekta komandas uzturéSanas izdevumi
Telpas un 200 25 men. 5000 1050 6 050
tehnisko
lidzeklu noma
Sakaru 50 25 mén. 1250 263 1513
pakalpojumi
Transporta 60 25 mén. 1500 315 1815
izdevumi
Kopa projekta 7750 9378
komandas
uzturésanas
izdevumi
Kopa A. 120 835 1628 122 463
alternativas
projekta
administrativas
izmaksas

A. alternativas tieSas investicijas

Sauszemes 10 000 000 10 000 000 2 100 000 12 100 000
urbSanas
platformu
iegade
Personala 2 000 16 cilveki 32 000 6 720 38 720
apmaciba
Seismiskais 40 000 1.5 km? 60 000 12 600 72 600
petijums
Caurulvadi 65 000 65 000 13 650 78 650
CelSanas stieni 6 200 6 200 1302 7502
Stikni 2 300 2 300 483 2783
SuknéSanas 37 000 37 000 7770 44 770
iekartas
Plasmu linijas 57 000 57 000 11 970 68 970
Kolektors 5800 5800 1218 7018
RazoS$anas 1900 1900 399 2299
atdalitajs

87




Urbumu 3000 3000 630 3630
testé€Sanas

atdalitajs

Emulsiju 48 000 48 000 10 080 58 080
uzsilditajs

Uzglabasanas 14 600 14 600 3066 17 666
cisternas

IznicinaSanas 16 000 16 000 3360 19 360
sistéma

Hidrokarbonu 2 800 2 800 588 3388
kvalitates un

apjoma

izmérisanas

iekarta

Paligierices 50 000 50 000 10 500 60 500
Kopa 10 401 600 2 184 336 12 585 936
investicijas

Kopa A. 10 522 435 2 185 964 12 708 399
alternativas

izmaksas

Neparedzztie 10% 1052 244 218 596 1270 840
izdevumi

Projekta 11574 679 2 404 560 13 979 239
budzets:
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B alternativas izmaksu aprékins

10. Pielikums

Izlietojums

1. men.
alga/
1. vien. cena
EUR

2

Men./
vien.
skaits

Kopa (2x3)

PVN (21%)

Kopa ar
PVN (4+5)

Projekta administrativas izmaksas

Projekta komandas
darba samaksa:

Projekta vaditajs

1200

43 .5 men.

52 200

52 200

Projekta vaditaja
asistents

700

43 .5 men.

30 450

30 450

Geofizikis

800

43 .5 men.

34 800

34 800

Kopa projekta
komandas darba
samaksa:

117 450

117 450

Valsts socialas
apdroSinasanas
obligatas iemaksas
(darba devgja soc.
Nod.- 23,59%)

27 706

27 706

Kopa darba
samaksa un
d.d.soc.nod.:
Aréja personala
darba samaksa

145 156

145 156

Jurists

50

480 st.

24 000

24 000

Kopa argja
personala darba
samaksa

24 000

24 000

Valsts socialas
apdroSinasanas
obligatas iemaksas
(darba devgja soc.
Nod.- 23,59%)

5662

5662

Kopa darba
samaksa un
d.d.soc.nod.:
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Kopa projekta 174 818 X 174 818
vadibas samaksa:

Projekta komandas uztureSanas izdevumi
Telpas un tehnisko 200 43.5 mén. 8 700 1827 8 700
lidzeklu noma
Sakaru 50 43.5 meén. 2175 457 2175
pakalpojumi
Transporta 60 43.5 mén. 2610 548 2610
izdevumi
Kopa projekta 13485 16 317
komandas
uzturéSanas
izdevumi
Kopa B. 188 303 2 832 191 135
alternativas
projekta
administrativas
izmaksas

B. alternativas tiesas investicijas

Juras urbSanas 175 000 000 175000000 | 36 750000 | 211 750 000
platformas iegade
Personala 5000 | 100 cilveki 500 000 105 000 605 000
apmaciba
Seismiskais 40 000 100 km? 4 000 000 840 000 4 840 000
pétijums
Paligierices 50 000 50 000 10 500 60 500
Kopa investicijas 179550000 | 37 705500 | 217 255 500
Kopa B. 179738303 | 37708332 | 217 446 635
alternativas
izmaksas
Neparedzetie 10% [ 17973 830 3770833 | 21744664
izdevumi
Projekta budzets: 197712 133 | 41479165 | 239 191 299
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11. Pielikums

A alternativas prognozéjamie ekspluatacijas un uzturésanas izdevumi

Posteni 2017. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada
PVN PVN PVN PVN bez PVN
Patstavigas izmaksas:
Uzraudziba 8250 8250 8250 8250 33 000
Darbaspeks 350 000 350 000 350 000 350 000 1 400 000
Kimikalijas 2175 2175 2175 2175 8700
Degviela, jauda un tidens 6250 6250 6250 6250 25 000
Betona apvalka veidoSana 10 500 10 500 10 500 10 500 42 000
izurbtai akai
Operativie izejmateriali 425 425 425 425 1700
Kopa fiksétas izmaksas: 1510400
Mainigas izmaksas:
Automatisko iekartu 4000 4000 4000 4000 12 000
amortizacija
Izejmateriali un 2075 2075 2075 2075 8300
pakalpojumi
Koriggjosie pakalpojumi 1125 1125 1125 1125 4500
Iekartu remonts 0 0 0 0 0
Kopa mainigas 24 800
izmaksas:
Kopa izmaksas: 1 535 200
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Posteni 2018. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada
PVN PVN PVN PVN bez PVN
Patstavigas izmaksas:
Uzraudziba 8250 8250 8250 8250 33 000
Darbaspeks 350 000 350 000 350 000 350 000 1 400 000
Kimikalijas 2175 2175 2175 2175 8700
Degviela, jauda un tidens 6250 6250 6250 6250 25 000
Operativie izejmateriali 425 425 425 425 1700
Betona apvalka veidosana 10 500 10 500 10 500 10 500 42 000
izurbtai akai
Kopa fiksétas izmaksas: 1510400
Mainigas izmaksas:
Automatisko iekartu 4000 4000 4200 4200 16 400
amortizacija
Izejmateriali un 2200 2200 2200 2200 8800
pakalpojumi
Koriggjosie pakalpojumi 1300 1300 1300 1300 5200
Iekartu remonts 3400 3400 3400 3400 13 600
Kopa mainigas 44 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 1554 400
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Posteni 2019. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada
PVN PVN PVN PVN bez PVN
Patstavigas izmaksas:
Uzraudziba 8250 8250 8250 8250 33 000
Darbaspeks 350 000 350 000 350 000 350 000 1 400 000
Kimikalijas 2175 2175 2175 2175 8700
Degviela, jauda un tidens 6250 6250 6250 6250 25 000
Operativie izejmateriali 425 425 425 425 1700
Betona apvalka veidosana 10 500 10 500 10 500 10 500 42 000
izurbtai akai
Kopa fiksétas izmaksas: 1510400
Mainigas izmaksas:
Automatisko iekartu 4000 4000 4200 4200 16 400
amortizacija
Izejmateriali un 2200 2200 2200 2200 8800
pakalpojumi
Koriggjosie pakalpojumi 1300 1300 1300 1300 5200
Iekartu remonts 3400 3400 3400 3400 13 600
Kopa mainigas 44 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 1554 400
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Posteni 2020. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada
PVN PVN PVN PVN bez PVN
Patstavigas izmaksas:
Uzraudziba 8250 8250 8250 8250 33 000
Darbaspeks 350 000 350 000 350 000 350 000 1 400 000
Kimikalijas 2175 2175 2175 2175 8700
Degviela, jauda un tidens 6250 6250 6250 6250 25 000
Operativie izejmateriali 425 425 425 425 1700
Betona apvalka veidosana 10 500 10 500 10 500 10 500 42 000
izurbtai akai
Kopa fiksétas izmaksas: 1510400
Mainigas izmaksas:
Automatisko iekartu 4000 4000 4200 4200 16 400
amortizacija
Izejmateriali un 2200 2200 2200 2200 8800
pakalpojumi
Koriggjosie pakalpojumi 1300 1300 1300 1300 5200
Iekartu remonts 3400 3400 3400 3400 13 600
Kopa mainigas 44 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 1554 400
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Posteni 2021. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada
PVN PVN PVN PVN bez PVN
Patstavigas izmaksas:
Uzraudziba 8250 8250 8250 8250 33 000
Darbaspeks 350 000 350 000 350 000 350 000 1 400 000
Kimikalijas 2175 2175 2175 2175 8700
Degviela, jauda un tidens 6250 6250 6250 6250 25 000
Operativie izejmateriali 425 425 425 425 1700
Betona apvalka veidosana 10 500 10 500 10 500 10 500 42 000
izurbtai akai
Kopa fiksétas izmaksas: 1510400
Mainigas izmaksas:
Automatisko iekartu 4000 4000 4200 4200 16 400
amortizacija
Izejmateriali un 2200 2200 2200 2200 8800
pakalpojumi
Koriggjosie pakalpojumi 1300 1300 1300 1300 5200
Iekartu remonts 3400 3400 3400 3400 13 600
Kopa mainigas 44 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 1554 400
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Posteni 2022. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada
PVN PVN PVN PVN bez PVN
Patstavigas izmaksas:
Uzraudziba 8250 8250 8250 8250 33 000
Darbaspeks 350 000 350 000 350 000 350 000 1 400 000
Kimikalijas 2175 2175 2175 2175 8700
Degviela, jauda un tidens 6250 6250 6250 6250 25 000
Operativie izejmateriali 425 425 425 425 1700
Betona apvalka veidosana 10 500 10 500 10 500 10 500 42 000
izurbtai akai
Kopa fiksétas izmaksas: 1510400
Mainigas izmaksas:
Automatisko iekartu 4000 4000 4200 4200 16 400
amortizacija
Izejmateriali un 2200 2200 2200 2200 8800
pakalpojumi
Koriggjosie pakalpojumi 1300 1300 1300 1300 5200
Iekartu remonts 3400 3400 3400 3400 13 600
Kopa mainigas 44 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 1554 400
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12. Pielikums

B alternativas prognozéjamie ekspluatacijas un uztureSanas izdevumi

Posteni 2018. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada bez
PVN PVN PVN PVN PVN
Patstavigas izmaksas:
Darbaspéks 1825 1825 1825 | 1825000 7 300 000
000 000 000
Uzraudziba 46 125 46 125 46 125 46 125 184 500
Partikas izdevumi 30 650 30 650 30 650 30 650 122 600
Darbaspéeka 892000 | 892000 | 892000 | 892000 3 568 000
transporteéSana
Virsmas aprikojums 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Betona apvalka 480000 | 480000 | 480000 | 480000 1920 000
veidoSana izurbtai akai
Sakaru izmaksas 15 000 15 000 15000 15000 60 000
Kopa fiksétas izmaksas: 13 355 100
Mainigas izmaksas:
Ekspluatacijas materiali 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
ApdroSinasanas izmaksas | 116500 | 116500 | 116500 | 116500 466 000
Kopa mainigas 506 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 13 861 100
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Posteni 2020. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada bez
PVN PVN PVN PVN PVN
Patstavigas izmaksas:
Darbaspéks 1825 1825 1825 | 1825000 7 300 000
000 000 000
Uzraudziba 46 125 46 125 46 125 46 125 184 500
Partikas izdevumi 30 650 30 650 30 650 30 650 122 600
Darbaspeka 892000 | 892000 | 892000 | 892000 3 568 000
transportéSana
Virsmas aprikojums 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Betona apvalka 480000 | 480000 | 480000 | 480000 1 920 000
veidoSana izurbtai akai
Sakaru izmaksas 15 000 15 000 15 000 15000 60 000
Kopa fikseétas izmaksas: 13 355100
Mainigas izmaksas:
Ekspluatacijas materiali 10 000 10 000 10 000 10 000 40 000
ApdrosSinasanas izmaksas | 116500 | 116500 | 116500 | 116500 466 000
Kopa mainigas 506 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 13 861 100
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Posteni 2021. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada bez
PVN PVN PVN PVN PVN
Patstavigas izmaksas:
Darbaspeks 1825 1825 1825 | 1825000 7 300 000
000 000 000
Uzraudziba 46 125 46 125 46 125 46 125 184 500
Partikas izdevumi 30 650 30 650 30 650 30 650 122 600
Darbaspeka 892000 | 892000 | 892000 | 892000 3 568 000
transportéSana
Virsmas aprikojums 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Betona apvalka 480 000 | 480000 | 480000 | 480000 1 920 000
veidoSana izurbtai akai
Sakaru izmaksas 15 000 15 000 15 000 15000 60 000
Kopa fiksétas izmaksas: 13355100
Mainigas izmaksas:
Ekspluatacijas materiali 10 000 10 000 15000 15000 50 000
ApdrosSinasanas izmaksas | 116500 | 116500 | 145000 | 145000 523 000
Kopa mainigas 573 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 13928 100
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Posteni 2022. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada bez
PVN PVN PVN PVN PVN
Patstavigas izmaksas:
Darbaspeks 1825 1825 1825 | 1825000 7 300 000
000 000 000
Uzraudziba 46 125 46 125 46 125 46 125 184 500
Partikas izdevumi 30 650 30 650 30 650 30 650 122 600
Darbaspeka 892000 | 892000 | 892000 | 892000 3568 000
transportéSana
Virsmas aprikojums 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Betona apvalka 480 000 | 480000 | 480000 | 480000 1 920 000
veidoSana izurbtai akai
Sakaru izmaksas 15 000 15 000 15 000 15000 60 000
Kopa fiksétas izmaksas: 13355100
Mainigas izmaksas:
Ekspluatacijas materiali 15000 15000 15000 15000 60 000
Apdrosinasanas izmaksas | 145000 | 145000 | 145000 | 145000 580 000
Kopa mainigas 640 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 13995 100
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Posteni 2023. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada bez
PVN PVN PVN PVN PVN
Patstavigas izmaksas:
Darbaspeks 1825 1825 1825 | 1825000 7 300 000
000 000 000
Uzraudziba 46 125 46 125 46 125 46 125 184 500
Partikas izdevumi 30 650 30 650 30 650 30 650 122 600
Darbaspeka 892000 | 892000 | 892000 | 892000 3568 000
transportéSana
Virsmas aprikojums 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Betona apvalka 480000 | 480000 | 480000 | 480000 1 920 000
veidoSana izurbtai akai
Sakaru izmaksas 15 000 15 000 15 000 15000 60 000
Kopa fiksétas izmaksas: 13355100
Mainigas izmaksas:
Ekspluatacijas materiali 15000 15000 15000 15000 60 000
Apdrosinasanas izmaksas | 145000 | 145000 | 145000 | 145000 580 000
Kopa mainigas 640 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 13995 100
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Posteni 2024. gada
1.cet. bez | 2.cet. bez | 3.cet. bez | 4. cet. bez | Kopa gada bez
PVN PVN PVN PVN PVN
Patstavigas izmaksas:
Darbaspeks 1825 1825 1825 | 1825000 7 300 000
000 000 000
Uzraudziba 46 125 46 125 46 125 46 125 184 500
Partikas izdevumi 30 650 30 650 30 650 30 650 122 600
Darbaspeka 892000 | 892000 | 892000 | 892000 3568 000
transportéSana
Virsmas aprikojums 50 000 50 000 50 000 50 000 200 000
Betona apvalka 480 000 | 480000 | 480000 | 480000 1 920 000
veidoSana izurbtai akai
Sakaru izmaksas 15 000 15 000 15 000 15000 60 000
Kopa fiksétas izmaksas: 13355100
Mainigas izmaksas:
Ekspluatacijas materiali 15000 15000 15000 15000 60 000
ApdrosSinasanas izmaksas | 145000 | 145000 | 145000 | 145000 580 000
Kopa mainigas 640 000
izmaksas:
Kopa izmaksas: 13995 100
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13. Pielikums

A alternativas ienémumu prognoze

Gads Barelu skaits gada Ien@mumi no j€lnaftas eksporta pie cenas 60
EUR par barelu
2017 8000 480 000
2018 16000 960 000
2019 32000 1920 000
2020 64000 3840 000
2021 128000 7 680 000
2022 256000 15 360 000
14. Pielikums
B alternativas ienémumu prognoze
Gads Barelu skaits gada Ien€mumi no j€lnaftas eksporta pie cenas 60
EUR par barelu
2019 160500 9630 000
2020 321000 19 260 000
2021 642 000 38 520 000
2022 1284 000 77 040 000
2023 2 568 000 154 080 000
2024 5136 000 308 160 000
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15. Pielikums

Projekta priekslikums

Projekta nosaukums: 10 izpétes aku urbsana Baltijas jura Projekts Nr. 1

Konkrétas problémas iss apraksts: Padomju laika urbumu kompleksa tehniskais

novecojums

Projekta visparéjais (stratégiskais) mérkis: Nodrosinat naftas izp&tes nozares attistibu

Latvija

Projekta konkretais (specifiskais) mérkis: Nodrosinat Padomju laiku urbumu kompleksa

tehnisko atjaunosanu

Projekta veicamie uzdevumi:

1) Ogludenrazu ieguves licences noformésana
2) Izpetes naftas platformas iegade

3) Personala pienemsana darba

4) 3-D seismisko izpétes darbu veikSana

Projekta produkta iss apraksts: Eksperimentalie urbumi Baltijas jura E6 sektora,

seismiskais petijums ar gaisa lielgabaliem.

Sasniedzamie (izméramie) rezultati:
1) Ieguldita kapitala rentabilitate vismaz 20% apmera
2) Nodrosinat investiciju atdevi ne vélak ka 10. gada p&c projekta ievieSanas

3) Noslegt darba ligumus ar vismaz 50 darbiniekiem

Projekta pamatojums: Realizacijai ir izvél&ta alternativa B, jo:
e Divreiz augstaka iek$€ja pelnas norma
e Investiciju rentabilitate ir par 9% lielaka

e Vairak pievilciga péc strateégiskas nozimes faktora

Projekta ilgums (méneSos): 43.5 ménesi
Projekta sakuma datums: 01.07.2015
Projekta beigu datums: 16.04.2019

Projekta budzets (EUR, ar PVN): 239 191 299
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16. Pielikums

Projekta uzdevums

Projekta nosaukums: 10 izpétes aku urbsana Baltijas jura

Projekta visparejais merkis: NodroSinat naftas izpetes nozares attistibu Latvija

Projekta konkretais (specifiskais) meérkis: Nodrosinat Padomju laiku urbumu kompleksa
tehnisko atjaunoSanu

Projekta operativie merki:

1) Ieguldita kapitala rentabilitate vismaz 20% apmera

2) Nodrosinat investiciju atdevi ne vélak ka 10. gada p&c projekta ievieSanas
3) Noslégt darba Iigumus ar vismaz 50 darbiniekiem

Projekta galvenie uzdevumi katra faze:

Starts
e Projekta komandas komplektesana
e Starta sanaksmes organizéSana
e Starta sanaksmes novadiSana

PlanoSana
e Projekta fazu plana izveidoSana
e Projekta struktiirplana sastadiSana
e Projekta gaitas plana sastadisana
e Projekta resursu planosana
e Projekta terminu planoSana
e Projekta robeZstabu planoSana
e Projekta finanSu plana sastadiSana
e Projekta rokasgramatas izstradaSana

e Normativo aktu izpéte, nepiecieSamas dokumentacijas apzinasana

e Teritorijas izpéte, kura realiz€sies projekts

e Licencu prasibu izpéte un izvertéSana

e (Geofiziku pakalpojumu izp&te un izvertéSana

e Naftas platformu piegadataju izpéte

e Seismisko apsekojumu veidu izpéte

e NepiecieSamo paligtehnikas un materialu piedavajuma izpéte

e Personala resursu izpéte un personala apmacibu programmu izpéte
Pamatkoncepcija

e Prasibu izstrade projekta teritorijai

e Prasibu izstrade naftas platformam
e Prasibu izstrade paligtehnikas un materialu piegadatajiem
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e Prasibu izstrade personalam un apmacibu programmai
e Prasibu izstrade geofizikiem
e Starpatskaites sagatavosana

Detalkoncepcija
e Ogludenrazu ieguves licences pieteikums
e Naftas platformas pasiitiSana un ires Iiguma noslégsana

e Specifikaciju izstrade izpétes kugiem

Realizacija
e 3-D seismiska pétijuma darbu izpilde
¢ Naftas platformu uzstadiSanas darbu izpilde

IevieSana
e Jaunu darbinieku apmaciba
e 3-D pétijuma datu analize
e [zpétes urbSana
e Objekta nodosana- pienemsana ekspluatacija

Noslégums
e Pieredzes apkoposana

e (ala atskaites sastadiSana

e Projekta izmaksu aprékins

e Projekta dokumentacijas apkopoSana un nodoSana
e Nosléguma sanaksme

e Projekta komandas atlaiSana

Iegistama produkta Iss apraksts: Eksperimentalie urbumi Baltijas jiira E6 sektora,
seismiskais petijums ar gaisa lielgabaliem.

Projekta ilgums (méneSos): 43.5 ménesi
Projekta sakuma datums: 01.07.2015.
Projekta beigu datums: 16.04.2019

Projekta budzets (EUR, ar PVN): 239 191 299
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Projekta interesentu analize

17. Pielikums

letekmes faktori Pasakumi
Interesenti | Attieksme | letekme Ceribas / bailes
+/=/- 1.5
Investori + 5 Gt pelnu no Ikgadgjas, pusgada un
investicijam / zaudéet uznémuma atbildibas
investicijas atskaites;
Risku un iesp&ju
parvalde.
Valdiba un = 3 Atbilstiba tiesibu aktiem; | Ikgadgjs, pusgada un
regulatori Pilniga integritate; uznémuma atbildibas
Nodarbinatibas un atskaites; Izp&tes atlaujas
ienémumu radisana. iesniegumi;
Atbilstibas uzraudziba.
Biznesa + 2 Korporativa atbildiba; Ikgadgjs, pusgada un
partneri Pozittva industrijas uznémuma atbildibas
reputacija; atskaites;
Veiksmiga sadarbiba Jaunu biznesa iesp&ju
uzticamibas parbaude;
Partneru tikSanas.
Piegadataji + 4 Ilgtermina attiecibas; Pirms kvalifikacijas
Izaugsmes iespgjas; novertéjums un
Apmierinat uznp€muma darbuznémegja audits;
atbildibas standartus un | VadoSo izpilddirektoru
citas biznesa prasibas. tikSanas;
Apmacibas un
instruktaza.
Nevalstiskas - 1 Vides aizsardziba; Pieeja | Atbildes uz rakstiskam
organizacijas uznémuma atbildibas aptaujam.
problémam;
Stradat pierobeza,
Masu mediji = 1 Preses relizu
sagatavoSana
Projekta + 5 Projekta realizacija ar Izmainu saskanosana
uzdevuma optimaliem laika un sapulcgs;
devejs izmaksu raditajiem Laiciga dalibnieku
inform&Sana
Projekta + 3 Atalgojums un pabalsti; | Kopgja atalgojuma
komanda Piekluve direktoram un 1zzinas izsniegSana;
vecakajam menedzerim; | Visa darbaspéka
Iesp€jas izaugsmei, veiktspgjas un attistibas
DroSa un taisniga darba | parskats; Komunic&$ana
vide. ar darbaspéku neformala
vide.
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Projekta risku izveértejums

18. Pielikums

Riska Riska apraksts Riska c€lonis Riska sekas Riska Riska Riska
Nr. iestasanas radita seku | ITmenis
varbitiba (1- lielums
9) (1-9)
R1 Neveiksmiga Nepietiekami Investora 7 9 63
izpete ogludenrazu parliecibas
krajumi izpetita zaudgéSana,
teritorija Ierobezota vai
bezvertiga razoSana;
Biznesa izgasanas.
R2 Izmainas Valdiba uzskata Nodoklu 2 3 6
likumdo$ana projektu par paaugstinasanas
parak kaitigu
videi vai parak
ienesigu
R3 Projekts Tehniskas Izmaksu 8 7 56
neieklaujas laika | sarezgitibas paliclinasanas;
grafika un ekstraktgjot naftu | Kavé$anas nakotnes
budzeta naudas pliisma;
Nelabveliga ietekme
uz nakotnes biznesa
planu.
R4 Veselibas, Naftas noplade Nopietns 6 6 36
drogibas, vides vai degsana un savainojums vai
un aizsardzibas | spradziens nave; letekme uz
incidenti dabu; Sabojata
reputacija;
Normativie sodi.
R5 Izmaksu Liels Palielinatas 3 5 15
spiediens pieprasijums péc | izmaksas;
industrija naftas ieguves Neoptimali
materialiem un ieguldijumu
iericém lemumi;
Vertibas kriSana.
R6 Nenoteiktiba Nestabils Veértibas zudums; 4 3 12
fiskalaja rezima | ekonomiskais Neparedzams
cikls; finansials iznakums
Ekonomikas
nevienmeriga
izaugsme valsti
R7 Negativa akciju | Neapmierinosi Sabojata reputacija; 5 7 35
turétaju atbilde dati sanemtajas Investoru
uz operacijam atskait@s. parliecibas
zaudéSana.
Nekompetentu Nav veiktas Zadziba, 3 3 9
darbinieku kvalifikaciju konfidencialas
R8 piesaiste parbaudes informacijas
pienaciga veida izpausana,
apdraudg&jums
apkartgjai videi un
kolggiem.
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Komunikaciju formas projekta

19. Pielikums

Sanaksmes Saturs Merkis Dalibnieki | Fazes Biezums
forma
Starta Iepazisanas ar | Tikt skaidriba | Projekta Starta faze |1
sanaksme ar | projekta ar projekta uzdevuma
projekta uzdevumiem | gaitu un devgjs,
uzdevuma sagaidamiem | projekta
deveju rezultatiem vaditajs,
projekta
komanda
Projekta Projekta Saplanot Projekta Visas Reizi nedéla vai
komandas statusa darba norises | vaditajs, péc projekta
séde noskaidro$ana | un fazes, but | projekta vaditaja
un darbu informétiem | komanda ierosinajuma
sadale par pasreizgjo
situaciju.
TikSanas ar | Iepazistinat Nodros$inat Projekta Realizacijas | Péc
interesentiem | interesentus interesentus vaditajs, un nepiecieSamibas
ar projekta ar projekta projekta ievieSanas
progresu paveiktiem komanda fazes
darbiem un to
rezultatiem
Kontrolinga | Projekta levest Projekta Projekta Katru ménesi
sédes atskaisu nepiecieSamas | vaditajs, robezstabos
prezentacija | korektivas projekta
projekta gaita | komanda,
projekta
uzdevuma
devgjs
Projekta Nosléguma Panakt Projekta Nosléguma | 1
nosléguma rezultatu pieredzes vaditajs, faze
sapulce novertésana, | apmainu starp | projekta
gala atskaites | dalibniekiem | komanda,
prezentacija | nakamo projekta
projektu uzdevuma
realizacijai devegjs
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Projekta struktiirplans

20. Pielikums

| o,

izAcijas pla . _
kogakcija korskcija
5L 6L
3-D z2izmiks pStijuma Platformas komandas
darbu izpilda komplsktEama un
apmaciba
530 620
Taftaz il _ v
- I:'l:"plmll IzpSte: urbdana
P
530 ea
Starpatskaites I=giitis naftas
zapatavodana Iovalitdtes un
Lvantitite: analize
540 G4

Drojalcta starts Nonmztiva 2k zpee, Pamathoncapcijas Detslkenospeijas
nﬂ ml i=tiss s plina kesakcija plina korslocija
i 200 it 4L0
Projekts plinodans Teritorijas izpSte, kurd Diasibu izsteida Oglidenraiy jsmuvas
realizdsias projekts projakta teritosijal ligemcas pistsilums
1o aan 3.2.0 420
un izrSnSima platformem pasftiiana un Irss
b e
Lag 250 a0 430
Projeis sostdgumms Nt plaforms e — Specifiicijs mtiide
piegadadin izpita paliztehnicas nnmataidn izpitas kugiem
piezEditsjism
340 4.4.00
Lag 140
—" e rato sapin
i j vaidu un A
paliztehnilcas nnmatatiin e L )
i . izpdte . q)mailmpmg[:::fm asa
Parzondla resursu Stampatskaites Starpatekaita:
izpSta un perzondla zamatavodana zasatavodana
apmacibn prosrammn
izpdSta a7y 180 380

Stapatskaitas
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Darba pakeSu apraksti 21. Pielikums

Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jlira Projekta kods: O1L2015

DP nosaukums: Projekta starts DP kods PSP: 1.1.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

DP norises
. Darba Norises
Norises . ; .
Norises nosaukums apjoms ilgums
Nr. - -
stundas dienas
1. Projekta uzdevumu analize un saskano$ana ar projekta uzdevuma 8 1
devgju
2. Projekta komandas komplektgsana 8 1
3. Projekta organizatoriskas strukttiras izveidoSana 8 1
4, Projekta interesentu un risku analize 8 1
5. Projekta starta sanaksmes organizéSana 16 2
DP rezultats: Komanda gatava stradat, precizéts projekta mérkis un uzdevumi
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 48
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jura Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Projekta planosana DP kods PSP: 1.2.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
. Darba Norises
Norises . ; .
Norises nosaukums apjoms ilgums
Nr. - S
stundas dienas
1. Projekta fazu plana izveidoSana 8 1
2. Projekta struktiirplana sastadiSana 16 2
3. Projekta gaitas plana sastadiSsana 8 1
4. Projekta resursu planosana 8 1
5. Projekta terminu planoSana 16 2
6. Projekta robezstabu planosana 8 1
7. Projekta finansu plana sastadisana 24 3
DP rezultats: Saskanoti projekta realizacijas plani
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 88
DP vaditajs: Projekta vaditajs:

paraksts paraksts




Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jira

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Projekta uzraudziba

DP kods PSP: 1.3.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

DP norises
. Darba Norises
Norises . . .
Nr Norises nosaukums apjoms ilgums
) stundas dienas
1. Kontrolings péc starta un plano$anas fazes 8 1
2. Kontrolings p&c izp&tes fazes 8 1
3. Kontrolings péc pamatkoncepcijas fazes 8 1
4. Kontrolings p&c detalkoncepcijas fazes 8 1
5. Kontrolings péc realizacijas fazes 8 1
6. Kontrolings péc ievieSanas fazes 8 1
DP rezultats: Paveikta projekta uzraudziba
DP kopéjais darbu apjoms personu stundas: 48
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jara

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Projekta noslégums

DP kods PSP: 1.4.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

DP norises
. Darba Norises
Norises . . .
Nr Norises nosaukums apjoms ilgums
' stundas dienas
1. Pieredzes apkoposana 24 3
2. Gala atskaites sastadisana 48 6
3. Projekta izmaksu aprékins 96 12
4, Projekta dokumentacijas apkoposana un nodosana 32 4
5. Nosléguma sanaksme 8 1
6. Projekta komandas atlaiSana 8 1
DP rezultats: Projekts Tstenots
DP kopéjais darbu apjoms personu stundas: 216
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Normativo aktu izp&te, nepiecie$samas DP kods PSP: 2.1.0
dokumentacijas apzinasana

Atbildiga persona: Jurists

DP norises
: Darba Norises
Norises . ; .
Norises nosaukums apjoms ilgums
Nr. - -
stundas dienas
1. Likuma par zemes dzilem izpéte 8 1
2. Dabas resursu normativa akta izp&te 8 1
DP rezultats: Projekta legitimitates apstiprinajums
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Teritorijas izp&te, kura realizésies projekts DP kods PSP: 2.2.0
Atbildiga persona: Geofizikis
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums z . o=
Nr. stundas ilgums dienas
1. Jaras dziluma izpéte 16 2
2. Juras dibena struktairas izpéte 56 7
DP rezultats: Izp&tita urbsanas teritorija
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 72
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura Projekta kods: O1L2015
DP nosaukums: Licen¢u prasibu izp&te un izvértéSana DP kods PSP: 2.3.0
Atbildiga persona: Jurists
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums - . -
Nr. stundas ilgums dienas
1. Ogladenrazu izpgtes licences cenas un nosacijumu apzinasanas 8 1
2. Nosacijumu salidzinasana ar uznémuma viziju 8 1
DP rezultats: Izpétiti ogludenrazu izp&tes licences nosacijumi
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura Projekta kods: O1L2015

DP kods PSP: 2.4.0

DP nosaukums: Naftas platformu piegadataju izp&te

Atbildiga persona: Projekta vaditaja asistents

DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Nr. Norises nosaukums stundas ilgums dienas
1. Udens naftas platformu tipu izpéte 8 1
2. Naftas platformu cenu salidzinajums 8 1
DP rezultats: Izpétitas naftas platformas
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: O1L2015
DP nosaukums: Seismisko apsekojumu veidu izpéte DP kods PSP: 2.5.0
Atbildiga persona: Projekta vaditaja asistents
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Nr. Norises nosaukums stundas ilgums dienas
1. Apsekojumu tipu identifikacija 8 1
2. Apsekojumu prieksrocibu salidzindjums 8 1
DP rezultats: Izpétiti naftas apsekojumu veidi
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: O1L2015
DP nosaukums: NepiecieSamo paligtehnikas un materialu piedavajuma DP kods PSP: 2.6.0
1zpete
Atbildiga persona: Projekta vaditaja asistents
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Nr. Norises nosaukums stundas ilgums dienas
1. Naftas ieguves paligtehnikas izpé&te 8 1
2. Naftas ieguves paligmaterialu izp&te 8 1
DP rezultats: Izpétiti naftas paligtehnika un materiali
DP kopégjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Personala resursu izp&te un personala apmacibu
programmu izp&te

DP kods PSP: 2.7.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

DP norises
Norises Norises nosaukums Darba apjoms . Norisgs
Nr. stundas ilgums dienas
1. Darba tirgus izpéte 40 5
2. Personala apmacibu programmu izpéte 16 2
DP rezultats: Izpétiti potencialo darbinieku profili un apmacibas programmas
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 56
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: O1L2015
DP nosaukums: Starpatskaites sagatavosana DP kods PSP: 2.8.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Nr. Norises nosaukums stundas ilgums dienas
1. Izpétes fazes rezultatu savaksana 8 1
2. Rezultatu piefiksésana atskaité 8 1
DP rezultats: Sastadita atskaite
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Pamatkoncepcijas plana korekcija DP kods PSP: 3.1.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Nr. Norises nosaukums stundas ilgums dienas
1. NepiecieSamo izmainu izveértésana 8 1
2. Uzlabota plana sastadisana 8 1
DP rezultats: Ieviesti nepiecieSami labojumi
DP kopégjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura

Projekta kods: O1L2015

DP nosaukums: Prasibu izstrade projekta teritorijai

DP kods PSP: 3.2.0

Atbildiga persona: Geofizikis

DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums - . -
Nr. stundas ilgums dienas
1. Prasibu izstrade atbilstosi juras robezu teritorijai 8 1
2. Prasibu izstrade atbilstosi agrak izurbtam akam 16 2
DP rezultats: Definétas projekta teritorijas prasibas
DP kopégjais darbu apjoms personu stundas: 24
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: O1L2015
DP nosaukums: Prasibu izstrade naftas platformam DP kods PSP: 3.3.0
Atbildiga persona: Projekta vaditaja asistents
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums ~ . L
Nr. stundas ilgums dienas
1. Prasibu izstrade platformas tipam 8 1
2. Prasibu izstrade platformas aprikojumam 16 2
DP rezultats: Definétas platformu prasibas
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 24
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura Projekta kods: O1L2015
DP nosaukums: Prasibu izstrade paligtehnikas un materialu DP kods PSP: 3.4.0
piegadatajiem
Atbildiga persona: Projekta vaditaja asistents
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums - . -
Nr. stundas ilgums dienas
1. Paligtehnikas specifikaciju sastadisana 16 2
2. Piegadataju specifikacijas sastadisana 8 1
DP rezultats: Definétas platformu paligtehnikai un piegadatajiem
DP kopégjais darbu apjoms personu stundas: 24
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Prasibu izstrade personalam un apmacibu
programmai

DP kods PSP: 3.5.0

Atbildiga persona: Projekta vaditaja asistents

DP norises
Norises Norises nosaukums Darba apjoms . Norisgs i
Nr. stundas ilgums dienas
1. Darbinieku kompetencu profila sastadiSana 16 2
2. Apmacibas programmas satura definéSana 8 1
DP rezultats: Definétas platformu personalam un apmacibu programmai
DP kopéjais darbu apjoms personu stundas: 24
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Starpatskaites sagatavoSana DP kods PSP: 3.6.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
Norises Norises nosaukums Darba apjoms . Norisgs i
Nr. stundas ilgums dienas
1. Pamatkoncepcijas fazes rezultatu savaksana 8 1
2. Rezultatu piefiksésana atskaité 8 1
DP rezultats: Sastadita atskaite
DP kopégjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jura Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Detalkoncepcijas plana korekcija DP kods PSP: 4.1.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Nr. Norises nosaukums stundas ilgums dienas
1. NepiecieSamo izmainu izverteSana 8 1
2. Uzlabota plana sastadiSana 8 1
DP rezultats: Ieviesti nepiecieSami labojumi
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte

Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: OglidenraZzu ieguves licences

pieteikums

DP kods PSP: 4.2.0

Atbildiga persona: Jurists

DP norises
. Darba Norises
Norises . . .
Nr Norises nosaukums apjoms ilgums
’ stundas dienas
1. Licences pieteikuma sastadisana 8 1
2. Licences pieteikuma nositiSana Ekonomikas ministrija 8 1
DP rezultats: Sastadits licences pieteikums
DP kopéjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Naftas platformas pasatisana un pirkuma DP kods PSP: 4.3.0

llguma noslégsana

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

DP norises
. Darba Norises
Norises . . .
Nr Norises nosaukums apjoms ilgums
' stundas dienas
1. Naftas platformas izvéle 16 2
2. Parrunas ar naftas platformu piegadatajiem 24 3
3. Pirkuma liguma noslégsana 8 1
DP rezultats: Noslégts naftas platformas pirkuma ligums
DP kopéjais darbu apjoms personu stundas: 48
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Specifikaciju izstrade izpétes kugiem

DP kods PSP: 4.4.0

Atbildiga persona: Projekta vaditaja asistents

DP norises
Norises Norises nosaukums Darba apJoms . Norlsgs )
Nr. stundas ilgums dienas
1. Kuga tehnisko parametru definé$ana 24 3
2. Specifikaciju izstrade gaisa lielgabalam 8 1
DP rezultats: Izstradatas specifikacijas izp&tes kugim
DP kopégjais darbu apjoms personu stundas: 32
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Starpatskaites sagatavoSana DP kods PSP: 4.5.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums z . o=
Nr. stundas ilgums dienas
1. Detalkoncepcijas fazes rezultatu savaksana 8 1
2. Rezultatu piefiksésana atskaité 8 1
DP rezultats: Sastadita atskaite
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Realizacijas plana korekcija DP kods PSP: 5.1.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums z . o=
Nr. stundas ilgums dienas
1. NepiecieSamo izmainu izverteSana 8 1
2. Uzlabota plana sastadisana 8 1
DP rezultats: Ieviesti nepiecieSami labojumi
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: 3-D seismika pétijuma darbu izpilde DP kods PSP: 5.2.0

Atbildiga persona: Geofizikis

DP norises
: Darba Norises
Norises . ; .
Norises nosaukums apjoms ilgums
Nr. - S
stundas dienas
1. Kuga nepiecie$ama aprikojuma uzstadiSana 40 5
2. Gaisa lielgabala konfiguracija 16 2
3. Magnétisko sensoru un boju uzstadiSana 24 3
4. Kuga celojums pa izpétes teritoriju 2320 290
DP rezultats: Savakti dati par zemiidens ogliidenrazu potencialu
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 2400
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jtra Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Naftas platformu uzstadiSanas darbu izpilde DP kods PSP: 5.3.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
. Darba Norises
Norises . ; .
Norises nosaukums apjoms ilgums
Nr. - -
stundas dienas
1. Platformas transporté$ana ar paligkugiem 48 6
2. Zemidens tvertnes transportéSana 48 6
3. Zemudens tvertnes uzstadiSana 24 3
4. Balasta kontrole ar svérsanas metodi 16 2
5. Paspacelosa klaja izvieto$ana 24 3
6. Platformas kaju aizdare ar betonu 64 8
7. Nopliides novérsanas ierices uzstadiSana 16 2
8. Zemiidens caurulvadu montaza izpétes vieta 64 8
DP rezultats: Uzstadita naftas platforma
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 304
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts

120




Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Starpatskaites sagatavosana

DP kods PSP: 5.4.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums - . L
Nr. stundas ilgums dienas
1. Realizacijas fazes rezultatu savaksana 8 1
2. Rezultatu piefiksésana atskaité 8 1
DP rezultats: Sastadita atskaite
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: O1L2015
DP nosaukums: IevieSanas plana korekcija DP kods PSP: 6.1.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums _ . .
Nr. stundas ilgums dienas
1. NepiecieSamo izmainu izvertesana 8 1
2. Uzlabota plana sastadiSana 8 1
DP rezultats: Ieviesti nepiecieSami labojumi
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura Projekta kods: OIL2015
DP nosaukums: Platformas komandas komplekté$ana un apmaciba DP kods PSP: 6.2.0
Atbildiga persona: Projekta vaditajs
DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Norises nosaukums - . .
Nr. stundas ilgums dienas
1. Pienemto darba komandas loceklu transportéSana uz platformu 200 25
2. Darba dros$ibas un urbSanas specifikas instruktaza 40 5
3. Cilveka dzivibas aizsardzibas jiiras kursi 480 60
DP rezultats: Sakomplekt&ta un apmacita platformas komanda
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 720
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: 3-D pé&tijuma datu analize

DP kods PSP: 6.3.0

Atbildiga persona: Geofizikis

DP norises
Norises . Darba apjoms Norises
Nr. Norises nosaukums stundas ilgums dienas
1. Iegiito datu apkope 32 4
2. Datu parsitiSana uz izp&tes centru 8 1
3. Datu interpretacija 360 45
DP rezultats: Izanaliz&ti p&tfjuma dati
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 400
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jara Projekta kods: O1L2015
DP nosaukums: Izp&tes urbsana DP kods PSP: 6.4.0
Atbildiga persona: Geofizikis
DP norises
Norises Norises nosaukums Darba apjoms . Norisgs i
Nr. stundas ilgums dienas
1. Urbja ieviesana potencialaja akas vieta 56 7
2. Urbja garuma palielinasana montgjot papildelementus 1120 140
3. Izurbtas akas pamata betoné$ana 168 21
4. Maza diametra cauru]vadu ievieSana izurbta aka 560 70
5. Perforatora lielgabala nolaiSana aka 112 14
6. Spragstvielas ieladesana 112 14
7. Akas betona pamata uzspragsana un augstspiediena skidruma ieladeésana 112 14
8. Droseles ievietoSana naftas plismas kontrolei 112 14
9. Stikna ligzdas montésana 168 21
10. Atbrivosanas no spiediena un naftas nopliiSana caur caurulvadiem 200 25
DP rezultats: Izurbtas izp&tes akas
DP kopégjais darbu apjoms personu stundas: 2720
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Naftas atradnu izpéte
Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015
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DP nosaukums: legiitas naftas kvalitates un
kvantitates analize

DP kods PSP: 6.5.0

Atbildiga persona: Geofizikis

DP norises
. Darba Norises
Norises . ; .
Norises nosaukums apjoms ilgums
Nr. _ o
stundas dienas
1. Naftas kvantitates analize 56 7
2. Naftas kvalitates analize 112 14
DP rezultats: Izanaliz&ta iegiita nafta
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 168
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Naftas atradnu izp&te Baltijas jura

Projekta kods: OIL2015

DP nosaukums: Starpatskaites sagatavosana

DP kods PSP: 6.6.0

Atbildiga persona: Projekta vaditajs

DP norises
Norises _ D_arba Norises
Norises nosaukums apjoms ilgums
Nr. _ Do
stundas dienas
1. Ieviesanas fazes rezultatu savaksana 8 1
2. Rezultatu piefiksésana atskaite 8 1
DP rezultats: Sastadita atskaite
DP kopgjais darbu apjoms personu stundas: 16
DP vaditajs: Projekta vaditajs:
paraksts paraksts
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22. Pielikums

Projekta noriSu tabula

Noris | PSP . llgums . .
esnr. | kods Norises apraksts (dienas) Pirmsnorises
0 Naftas atradnu izpéte Baltijas jira

AU |1 Projekta vadiSana

DP 1.1. Projekta starts

Projekta uzdevumu analize un saskanosSana ar projekta

1 1.1.1. | uzdevuma devéeju 1

2 1.1.2. | Projekta komandas komplektésana 1 1
3 1.1.3. | Projekta organizatoriskas struktiras izveidoSana 1 2
4 1.1.4. | Projekta interesentu un risku analize 1 3
5 1.1.5. | Projekta starta sanaksmes organizéSana 2 4
DP 1.2. Projekta planosana

1.2.1. | Projekta fazu plana izveidoSana 1 5

7 1.2.2. | Projekta strukttrplana sastadisana 2 6
8 1.2.3. | Projekta gaitas plana sastadisana 1 7
9 1.2.4. | Projekta resursu planosana 1 8
10 1.2.5. | Projekta terminu planosana 2 9
11 1.2.6. | Projekta robeZstabu planosana 1 10
12 1.2.7. | Projekta finansu plana sastadiSana 3 11
DP | 1.3. Projekta kontrolings

13 1.3.1. | Kontrolings péc starta un planoSanas fazes 1 12
14 1.3.2. | Kontrolings péc izpétes fazes 1 40
15 1.3.3. | Kontrolings péc pamatkoncepcijas fazes 1 52
16 1.3.4. | Kontrolings péc detalkoncepcijas fazes 1 63
17 1.3.5. | Kontrolings péc realizacijas fazes 1 79
18 1.3.6. | Kontrolings péc ievieSanas fazes 1 101
DP 1.4. Projekta noslégums

19 1.4.1. | Pieredzes apkoposana 3 18
20 1.4.2. | Gala atskaites sastadisana 6 21
21 1.4.3. | Projekta izmaksu aprékins 12 19
22 1.4.4. | Projekta dokumentacijas apkopo$ana un nodosana 4 20
23 1.4.5. | Nosléguma sanaksme 1 22
24 1.4.6. | Projekta komandas atlaisana 1 23
AU 2 Izpéte

Normativo aktu izpéte, nepiecieS$amas dokumentacijas

DP | 2.1. apzinasana

25 2.1.1. | Likuma par zemes dzilém izpéte 1 13
26 2.1.2. | Dabas resursu normativa akta izpéte 1 25
DP 2.2, Teritorijas izpéte, kura realizésies projekts

27 2.2.1. | Jaras dziluma izpéte 2 13
28 2.2.2. | Juras dibena struktiras izpéte 7 27
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DP | 2.3. Licencu prasibu izpéte un izvértésana
Ogladenrazu izpétes licences cenas un nosacijumu
29 2.3.1. | apzinasanas 26
30 2.3.2. | Nosacijumu salidzina$ana ar uznémuma viziju 29
DP 24. Naftas platformu piegadataju izpéte
31 2.4.1. | Udens naftas platformu tipu izpéte 13
32 2.4.2 | Naftas platformu cenu salidzinajums 31
DP | 2.5. Seismisko apsekojumu veidu izpéte
33 2.5.1. | Apsekojumu tipu identifikacija 32
34 2.5.2. | Apsekojumu priekSrocibu salidzinajums 33
NepiecieSamo paligtehnikas un materialu piedavajuma
DP 2..6. | izpéte
35 2.6.1. | Naftas ieguves paligtehnikas izpéte 34
36 2.6.2. | Naftas ieguves paligmaterialu izpéte 35
Personala resursu izpéte un personala apmacibu
DP 2.7. programmu izpéte
37 2.7.1. | Darba tirgus izpéte 5 13
38 | 2.7.2. | Personala apmacibu programmu izpéte 2 37
DP | 2.8. Starpatskaites sagatavosana
39 2.8.1. | Izpétes fazes rezultatu savaksana 28;30;36;38
40 2.8.2. | Rezultatu piefiksésana atskaité 39
AU |3 Pamatkoncepcija
DP 3.1. Pamatkoncepcijas plana korekcija
41 3.1.1. | NepiecieSamo izmainu izvértésana 14
42 3.1.2. | Uzlabota plana sastadisana 41
DP | 3.2. Prasibu izstrade projekta teritorijai
43 3.2.1. | Prasibu izstrade atbilstosi jlras robezu teritorijai 1 42
44 3.2.2. | Prasibu izstrade atbilstosi agrak izurbtam akam 2 43
DP | 3.3. Prasibu izstrade naftas platformam
45 3.3.1. | Prasibu izstrade platformas tipam 42
46 3.3.2. | Prasibu izstrade platformas aprikojumam 45
Prasibu izstrade paligtehnikas un materialu
DP 3.4. piegadatajiem
47 3.4.1. | Paligtehnikas specifikaciju sastadisana 46
48 3.4.2. | Piegadataju specifikacijas sastadisana 47
DP | 3.5. Prasibu izstrade personalam un apmacibu programmai
49 3.5.1. | Darbinieku kompetencu profila sastadisana 2 48
50 3.5.2. | Apmacibas programmas satura definésana 1 49
DP | 3.6. Starpatskaites sagatavosana
51 3.6.1. | Pamatkoncepcijas fazes rezultatu savaksana 44;50
52 3.6.2. | Rezultatu piefikséSana atskaité 51
AU |4 Detalkoncepcija
DP 4.1. Detalkoncepcijas plana korekcija
53 4.1.1. | NepiecieSamo izmainu izvértésana 15
54 4.1.2. | Uzlabota plana sastadisana 53
DP 4.2, Ogladenrazu ieguves licences pieteikums
55 4.2.1. | Licences pieteikuma sastadisana 1 54
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56 4.2.2. | Licences pieteikuma nosGtiSana Ekonomikas ministrija 1 55
Naftas platformas pasitiSana un pirkuma liguma
DP |4.3. noslégsana
57 4.3.1. | Naftas platformas izvéle 2 54
58 4.3.2. | Parrunas ar naftas platformu piegadatajiem 3 57
59 4.3.3. | Pirkuma liguma noslégsana 1 58
DP 4.4. Specifikaciju izstrade izpétes kugiem
60 4.4.1. | Kuga tehnisko parametru definésana 3 54
61 4.4.2. | Specifikaciju izstrade gaisa lielgabalam 1 60
DP 4.5, Starpatskaites sagatavosana
62 4.5.1. | Detalkoncepcijas fazes rezultatu savaksana 56;59;61
63 4.5.2. | Rezultatu piefiksésana atskaitée 62
AU |5 Realizacija
DP |5.1. Realizacijas plana korekcija
64 5.1.1. | NepiecieSamo izmainu izvértésana 16
65 5.1.2. | Uzlabota plana sastadisana 64
DP |5.2. 3-D seismiska pétijuma darbu izpilde
66 5.2.1. | Kuga nepiecieSama aprikojuma uzstadiSana 5 65
67 5.2.2. | Gaisa lielgabala konfiguracija 2 66
68 5.2.3. | Magnétisko sensoru un boju uzstadiSana 3 67
69 5.2.4. | Kuga celojums pa izpétes teritoriju 290 68
DP |5.3. Naftas platformu uzstadiSanas darbu izpilde
70 5.3.1. | Platformas transportésana ar paligkugiem 6 65
71 5.3.2. | Zemidens tvertnes transportésana 6 70
72 5.3.3. | Zemudens tvertnes uzstadisana 3 71
73 5.3.4. | Balasta kontrole ar svérsanas metodi 2 72
74 5.3.5. | Paspacelosa klaja izvietoSana 3 73
75 5.3.6. | Platformas kaju aizdare ar betonu 8 74
76 5.3.7. | Noplides novérsanas ierices uzstadisana 2 75
77 5.3.8. | Zemudens caurulvadu montaza izpétes vieta 8 76
DP |5.4. Realizacijas fazes rezultatu savaksana
78 5.4.1. | Realizacijas fazes rezultatu savaksana 1 69;77
79 5.4.2. | Rezultatu piefikséSana atskaité 1 78
AU |6 levieSanas faze
DP |6.1. levieSanas plana korekcija
80 6.1.1. | NepiecieSamo izmainu izvértésana 17
81 6.1.2. | Uzlabota plana sastadisana 80
DP 6.2. Platformas komandas komplektésana un apmaciba
Pienemto darba komandas locek|u transportésana uz
82 6.2.3. | platformu 25 81
83 6.2.4. | Darba drosibas un urb$anas specifikas instruktaza 5 82
84 6.2.5. | Cilveka dzivibas aizsardzibas juras kursi 60 83
DP 6.3. 3-D pétijuma datu analize
85 6.3.1. | leguto datu apkope 4 81
86 6.3.2. | Datu parsatiSana uz izpétes centru 1 85
87 6.3.3. | Datu interpretacija 45 86
DP |6.4. Izpétes urbsana
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88 6.4.1. | Urbja ieviesana potencialaja akas vieta 7 87

89 6.4.2. | Urbja garuma palielinasana montéjot papildelementus 140 88

90 | 6.4.3. | lzurbtas akas pamata betonésana 21 89

91 6.4.4. | Maza diametra caurulvadu ievieSana izurbta aka 70 90

92 6.4.5. | Perforatora lielgabala nolaisana aka 14 91

93 6.4.6. | Spragstvielas ieladésana 14 92

Akas betona pamata uzsprag$ana un augstspiediena

94 6.4.7. | Skidruma ieladésana 14 93

95 6.4.8. | Droseles ievietosana naftas plismas kontrolei 14 94

96 6.4.9. | Sukna ligzdas montésana 21 95
6.4.1 | Atbrivosanas no spiediena un naftas nopltsana caur

97 0. cauru)vadiem 25 96

DP | 6.5. legiitas naftas kvalitates un kvantitates analize

98 6.5.1. | Naftas kvantitates analize 7 97

99 6.5.2. | Naftas kvalitates analize 14 98

DP 6.6. Starpatskaites sagatavosana

100 | 6.6.1. | levieSanas fazes rezultatu savaksana 84,99

101 | 6.6.2. | Rezultatu piefikséSana atskaité 100
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23. Pielikums

Projekta gaitas plans
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Projekta uzdevumu analize
un saskanoSana ar projekta
uzdevuma devéju

Projekta komandas
komplektésana

h 4

Projekta organizatoriskas
struktiiras izveido$ana

h 4

Projekta interesentu un

risku analize 5
Udens naftas platformu tipu

Start: 15.07.01 [ID: 3

P>

Start: 15.07.02 [ID: 4

Start: 15.07.03 |ID: 5

Start: 15.07.05 |ID: 6 izpate

Firish: 15.07.01 [Dur: 1day

Firish: 15.07.02_[Dur: 1 day

Res:  Projekta vaditdjs

Res: Projekia vaditajs

Res:  Projekta vaditdjs

Firish: 15.07.03_[Dur: 1day / Finish: 15.07.06_[Dur: 1 day

Res:  Projekts vaditdjs

Start: 15.07.27 |ID: 4

Projekta starta sanaksmes
organizésana

Projekta fazu plana
izveidosana

Projekta struktirplana
sastadisana

Start: 15.07.07 [ID: 7

Firish: 15.07.08_|Dur: 2 days

Res:  Projekia vaditdjs

Projekta gaitas plana

h 4

h 4

Start: 15.07.09 [ID: 9

Firish: 15.07.09 _[Dur: 1day

Res:  Projekta vaditsjs

Projekta resursu

Start: 15.07.10 |ID: 10
Finish: 15.07.13 |Dur: 2 days
Res:  Projekts vaditdjs

Finish: 15.07.27 [Dur: 1day

Res:  Projekta vaditdja asistents

Darba tirgus izpéte

Start: 15.07.27 |ID: 50

Finish: 15.07.31 |Dur: 5 days

Res:  Projekta vaditijs

Projekta terminu

sastadisana plananosana planosana
I
Start: 15.07.14 [D: 11 " st 150715 [os 12 " stert: 15.07.16 [0 13
Finish: 15.07.14 |Dur: 1day Finish: 15.07.15 |DU“ 1day Finish: 15.07.17 |Dur: 2days
Res: Projekta vaditdis Res: Projekta vaditijs Res: Projekta vaditijs
Projekta robeistabu Projekta finansu plana Kontrolings péc starta un
planoana sastadisana planoéanas fazes
I I
L Ll

Start: 15.07.20 [ID: 14

Firish: 15.07.20 |Dur: 1day

Res:  Projekta vaditdjs

Start: 15.07.21 ‘ID: 15

Firish: 15.07.23_[Dur: 3 days

Res:  Projekta vaditajs

Start: 15.07.24 |ID: 17

Finish: 15.07.24 [Dur: 1day

Res:  Projekta vaditdjs

Naftas platformu cenu
salidzinajums

Apsekojumu tipu
identifikacija

Vst 5073 [0 2

Finish: 15.07.28 [ur: 1day

Res:  Projekts vaditdja asistents

Res: Projekta vaditdja asistent

Personala apmacibu
programmu izpéte

[
Start: 15.08.03 |ID: 51

Firish: 15.08.04 [our: 2days

Res: Projekta vaditajs

Jiras dziluma izpéte

Jiras dibena struktiras
izpéte

Start: 15.07.27 |ID: 35

Start: 15.07.29 |ID: 36

Firish: 15.07.28 _[Dur: 2 days

Firish: 15.08.06 _[Dur: 7 days

Res:  Geofiziks

Res:  Geofiziks

Likuma par zemes dzilém
izpéte

akta izpéte

Start: 15.07.27 |ID: 32

Dabas resursu normafiva

Finish: 15.07.27 |Dur: 1day

Start: 15.07.28 [ID: 33

Res: Jurists

Finigh: 15.07.28 |Dur: 1day

Res:  Jurists




Apsekojumu prieksrocibu
salidzinajums

Naftas ieguves
paligtehnikas izpéte

Start: 15.07.30 [ID: 45

™
Start; 15.07.31 |ID: 47

Naftas ieguves
paligmaterialu izpéte

Finish: 15.07.30 ‘Dur: 1day

Finish: 15.07.31 [Dur: 1day

Start: 15.08.03 [ID: 8

Res: Projekta vaditajz asistents

Finish: 15.08.03 [Dur: 1day

:  Projekta vaditaja asistents hes:

Projekta vaditja asistents

Rezultatu piefiksésana

Kontrolings péc izpétes

Nepieciesamo izmaipu

Uzlabota plana sastadisana

atskaité fazes izvertétana

I '™ I
Start: 15.08.10 [ID: 54 st 150811 [ 38 Mstert: 150812 [Im: 57 lstart: 15.08.13 I s
Firish: 15.08.10 |Dur: 1 day Fiish: 15.08.11_|Dur: 1 day Fiish: 15.08.12 [Dur: 1day Firish: 15.08.13_|Dur: 1day
Res: Projekts vaditajs Res: Projekts vaditsjs Res: Projekta vaditajs Res: Projekts vaditajs

saviksana

Izpétes fazes rezultatu

Ogladenrazu izpétes
licences cenas un
nosacijumu apzinasanas

Start: 15.07.29 |ID: 38
:15.07.29 |Dur: 1day
st lurists

’ Start: 15.08.07 |ID: 53

Finish: 15.08.07 [Dur: 1day

Res: Projekta vaditsjs

Nosacijumu salidzinasana
ar uznémuma viziju

™Y
Start: 15.07.30 |ID1 ]

Finish: 15.07.30_|Dur: 1cay

Res: Jurists

Prasibu izstrade platformas
tipam

Prasibu izstrade platformas
aprikojumam

Start; 15.08.17 ‘ID: 64

Paligtehnikas specifikaciju
sastadisana

Piegadataju specifikacijas
sastadisana

Darbinieku kompetenéu
profila sastadisana

Apmacibas programmas
satura defingsana

Finish: 15.08.18 |Dur: 2days

Start: 15.08.19 ‘ID: 13

Start; 15.08.21 ‘ID: 67

L4

Start: 15.08.24 |ID: 69

" start: 15.08.26 [im: 70

Res: Projekia vaditsja asistents

Finish: 15.08.20 ‘Dur: 2days

Finish: 15.08.21 ‘Dur: 1day

Finish: 15.08.25 |Dur: 2days

Finish: 15.08.26 |Dur: 1day
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Res: Projekta vaditsja asistents

Res: Projekta vaditaja asistents

Res: Projekta vaditja asistents

Res: Projekta vaditaja asistent




Prastbu izstrade atbilstosi
jiiras robeiu teritorijai

Prasibu izstrade atbilstosi
agrak izurbtam akam

|

Start: 15.08.17 |ID: 61

Pamatkoncepcijas fazes
rezultatu savaksana

" start: 15.08.27

Finish: 15.08.18 |Dur: 2 days

D: 72

Firish: 15.08,27

Res: Geofizkis

Dur: 1day

Res:  Projekta vaditdjs

Rezultatu piefiksésana

Kontrolings péc
pamatkoncepcijas fazes

Nepieciesamo izmaipu
izvertésana

Uzlabota plana sastadisana

Licences pieteikuma
sastadisana

Start: 15.09.03 |ID: 79

Finish: 15.09.03 |Dur: 1day

Res: Jurists

Licences pieteikuma
nositisana Ekonomikas
ministrija

Start: 15.09.04 |ID: 80

Finish: 15.09.04 |Dur: 1day

Res: Jurists

15.08.31 |ID: 19

15.08.31 |Dur: 1day

"\ stert: 15,0001 [i0: 76

Start: 15.09.02

D: 77

Naftas platformas izvéle

Parrunas ar naftas

Pirkuma liguma

Res: Projekta vaditdjs

atskaité
'™
L 1
Start: 15.08.28 | 73 S_ta_rt-
Finish: 15.08.28 [Dur: 1day Firigh:
Res:

Finigh: 15.09.01 |Dur: 1day

Finish: 15.09.02

Dur: 1day

Projekta vaditjs

Res: Projekta vaditjs

Res: Projekta vaditjs
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platformu piegadatajiem noslégéana

Start: 15.09,03 |ID: 82 "start: 15,0007 [: 83 "start: 15,0010 o 84
Finish: 15.09.04 |Dur: 2 days Finish: 15.09.09 |Dur: 3 days Finish: 15.09.10 {Dur: 1day
Res:  Projekts vaditsjs Res:  Projekta vaditijs Res:  Projekta vaditdjs
Kuga tehnisko parametru

definésana Specifikaciju izstrade gaisa

lielgabalam
Start: 15.08.03 |1 86 —

Finish: 15.09.07 [Dur: 3 days

Start: 15.09.08 [ID: 87

Res:  Geofizis

Finish: 15.09.08 |Dur: 1day

Res: Geofizkis




N

Nepieciesamo izmainu

izvértasana

Start: 15.08.16

D: 93

Uzlabota plana sastadisana

Kuga nepieciesama

Gaisa lielgabala

Magnétisko sensoru un
boju uzstadisana

Kuga celojums pa izpétes
teritorju

Finigh: 15.09.16

Dur: 1day

Res: Projekta vaditdis

Detalkoncepcijas fazes
rezultatu savikiana

Start: 15.09.11

D: 89

Rezultatu piefiksésana

atskaité

Finish: 15.08.11

Dur: 1day

" start 15.00.14

D 90

Res: Projekta vaditdjs

Finih: 15.09,14

Dur: 1 day

Res: Projekta vaditds

Kontrolings péc
detalkoncepcijas fazes

aprikojuma uzstadisana konfiguracija
[
P
Start: 150817 | %4 st 150018 [: % st 505 e 97 Sart: 108,08 |I: %8 St 131002 JI: %
Finigh: 15.09.17 (Dur: 1day Firich: 15.09,24 [Dur: 5 days Frish: 1509.8 |Dur: 2days Finish: 15,10,01 |Durs 3 days Finish: 1&11}0 Dur: 290 days
Res: Projekta vadftas Res: Geofzks Res: Geofzk Res: Geofizs Res: Geofirigs
Platformas transportéana Zemidens tverines Temiidens tvertnes Bala'sla kontrole a
ar paligkugiem transporté&ana uzstadisana sversanas metodi
(Y
Start: 15,0013 |D: 101 Start: 15.09.28 |ID: 102 rStart: 510,05 Dt 103 Start: 15.10.09 (I: 104
Finigh: 15.09.25 (Dur: 6 days Finish: 15.10.05 |Dur: 6 days Fiish: 15.10.08 [Dur: 3¢eys Finish: 15,10,12 {Dur; 2 days
Res: Projekta vadtsis Res:  Projekts vadtsjs Res: Projekta vadits Res: Projekta vadtas
Paspacelosa klaja i
izvietosana auormas kaju aiZdare ar | y4017des novarsanas .
_— oo ieﬁﬁ:es uzstadisana Zemu_d g ca{urulvla d?
Start; 15,1013 [ID: 105 montaza izpétes vieta
Fii: 15.10.5 0w 3das Sk L i St 15,058 [0: 17 Ry
Res: Projets vadid biai 15"”k'27 5“”“33‘5 Frish: 15.0.89 |0 24y ot L0 i
Res: Projekta vadids R = hiioded i
Res: Projt vadhis Res: Projekta vaditds
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Realizdcijas fazes rezultitu
saviksana

Rezultatu piefiksésana
atskaité

Kontrolings péc
realizacijas fazes

Nepieciesamo izmainu
izvértEsana

Uzlabota plana sastadisana

_FStart: 0134 | 10

Start 1.I010 |0 110

P

Mart m1015 D 2

Finigh: 16,1111 {Dur: 1 day

Firigh: 15,1114 |Dur: 1day

Firigh: 18,1115 |Dur: 1day

Res:  Projekta vadis

Res:  Projekta vadts

Res:  Projekta vadts

P

Mart: L1 0 14

P

Sarts AL17 | 119

Firign: 19,1116 |Dur: 1day

Firign: 15,1117 |Dur: 1day

T

Res:  Projekta vadts

Res:  Projekta vadtas
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Pienemto darbd komandas
locek|u transportésana uz
platiormu

Darba drosibas un
urhsanas specifikas
instruktaza

Sart: 11018 (10 107

.

Sart: 15,1223 (ID: 118

Firigh: 16.12.22. {Dur: 25 days

Firigh: 16.12.29 (Dur: Sdaye

|Res: Projekts vaditEjs

Res:  Projekta vaditis

legito datu apkope

Datu parsifisana uz izpétes
centru

Start: 1AL18 (ID: 121

Start: 11124 (D 122

Firign: 16.11.23. (Dur: 4daye

Firign: 161124 (Dur: Lday

Res: Geofzlis

Res: Geofalis




Urbja garuma
palielinasana montgjot
papildelementus

lzurbtas akas pamata
betongsana

Maza diametra caurulvadu
ievieSana izurbta aka

Perforatora lielgabala

nolaisana aka Spragstvielas ieladésana

Start: 17.04.04 ‘ID: 126

»
"lstert: 17,1047 [ 127

h 4

Start: 17.1L.15 ‘ID: 128

»
"lstart: 18.02.21 [ 129

Start: 18.03.13 |ID: 130

Finish: 17.10.16 |Dur: 140 days

Finish; 17.11.14 |Dur: 21 days

Firih: 18.02.20 |Dur; 70 days

Fiish: 18.05.12_[purs 4 days__ |——" |Fimsh: 18.03.30 pur: 14 days

Res: Geofizikis

Res:  Geofizikis

Res: Geofizikis

Res: Geofizikis Res: Geofizikis

Cilveka dzivibas
aizsardzibas jiiras kursi

" |start: 16.12.30 [ID: 119

Finish: 17.03.23 _|Dur: 60 days

Res: Projekta vaditdjs

Akas betona pamata
uzspragsana un
augstspiediena skidruma iel

potencialaja akas vieta

Start: 18.04.02 ‘ID: 131

Start: 17.03.24 ‘ID: 125

Finish: 18.04.19 ‘Dur: 14days

Droseles ievietosana naftas

Datu interpretacija

Res:  Geofizikis

Finish: 17.04.03 _|Dur: 7 days

L/

™
Fstart: 15,1125 JI>: 123

Finish: 17.01.26_|Dur: 45 days

Res:  Geofizikis

lii kontrolei

P

Start: 18.04.20 ‘ID: 132

Finish: 18.05.09 |Dur: 14 days

Res: Geofizikis

Atbrivosanas no spiediena
Sukpa ligzdas montgsana un naftas noplasana caur Naftas kvantitates analize
| caurulvadiem
P oot B [ 133 Pl stert: 18.06.08 [D: 134 Start: 18.07.13 [ID: 136
Finish: 18.06.07 |Dur: 21days Finish: 18.07.12 |Dur: 25 days Finish: 18.07.23 ‘Dur: 7 days
Res:  Geofizikis Res:  Geofizikis Res: Geofizikis

Naftas kvalitates analize

Start: 18.07.24 |ID: 137

Finish: 18.08.10 |Dur: 14days

Res:  Geofizikis

Projekta izmaksu aprékins

Start: 18.08.21 |ID: 25

Finish: 18.09.05 |Dur: 12 days

Res: Projekta vaditdjs

leviesanas fazes rezultatu
savaksana

Rezultatu piefiksésana
atskaite

Kontrolings péc ievieanas
fazes

Start: 18.08.13 |ID: 139

"stert: 18,0814 ;140

Finish: 18.08.13 |Dur: 1day

Finish: 18.08.14 |Dur: 1day

Res: Projekta vaditdis

Res: Projekta vaditdis

Start: 18.08.15 |ID: 22

Pieredzes apkopo§ana

Finish: 18.08.15 |Dur: 1day

Start: 18.08.16 ‘ID: 24

Res: Projekta vaditdjs

Finish: 18.08.20 |Dur: 3 days

Res: Projekta vaditdis

\ Gala atskaites sastadisana

Projekta dokumentacijas
apkopo&ana un nodogana

Nosléguma sanaksme

Projekta komandas
atlaiana

Start: 18.09.06 |ID1 25

¥

Start: 18.09.14 ‘ID: 7

Start: 18.09.20 |ID: 28

Finish: 18.09.13 |Dur: 6 days

Finish: 18.09.19 ‘Dur: 4 days

Finish: 18.09.20 ‘Dur: 1day

Res: Projekta vaditdjs

Res: Projekta vaditSis

Res: Projekta vaditsis
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Start: 18.09.21 |ID: 22

Finish: 18.09.21 |Dur: 1day

Res: Projekta vaditdjs




24. Pielikums

Projekta resursu tabula

(3] Resource Name Type Material Label |Initials Group Max. Units Std. Rate Owi. Rate CostlUse |Accrue At |Base Calendar

1 E Projekta vaditdjs Work s HR 100% € 2.00hr € 0.00hr € 0.00 Prorated Standard

2 Projekta vaditaja asisl Work PvA HR 100% € 4 50hr € 0.00hr € 0.00 Prorated Standard

3 Geofizikiz Work GF HR 100% € 5.00/hr € 0.00/hr € 0.00| Prorated Standard

4 Jurizts Work J HR 100% € 50.00/hr € 0.00/hr € 0.00| Prorated Standard

5 Maftas platforma Material MNP Res €211 750 000.00 € 0.00 Prorated

6 Seizmizks petijumz | Material Sp Res € 4 340 000.00 € 0.00 Prorated

T Paligierices Material P Res € 60 500.00 € 0.00 Prorated

& Perzondla apmaciba | Material PA Res € 605 000.00 € 0.00 Prorated

25. pielikums
Projekta komandas noslodze
Resource Name Wk | | s 2015, Half2 2016, Ha 1 2016, Half2 2017, Haff 1 2017, Half2 2018, Half 1 2018, Half2
AJN[I[JTATSTO[N D[ VTFIWNTATW]V]JTATSTOTN O] JTFTW AT J[VTATSTOTNTOD][J[FTUWTATNTI[JTATS]

*+ Projkda vadias TE720rs| - porg 1640 0h: 176ni 176h: Sén 12 176hi 176h: 160N 136hi 120 120
+ Projekta vadidja asistents 1200rs| | work i0h 8k
+ Gaofizks SHENS| york 40n SBhi 104h; 17Eh: 188n: 134n 1Bh: 1EBn 134hi 1Bh: 176n 178h: 1831 13¢h: 178n 18%h: 138 176h: 157 480 160n 134h: 178h: 18%h: 1B4n: 18hi 17Eh: 176h 18%hi 13¢h: 180h: 178h: 1831 134n: 18%hi 176n: Bén
¥ lurists B0 pork m oo : i : : P : Pz :




Darba palest lzmaksas

Projekta starts £384
Projekta planofana £704
Projekta kontrolings £334
Projekta noslZzums £1728
NormatTvo aktu izpSte, nepizciziamis dolumenteijas apziniiana £300
Teritorijas 1zpate, kurd realizésiss projekts £360
Licenén prasibu izpSte vn izvErtana £300
MNaftas platformu pieg3ditaju izpste £72
Seismizko apsekojumu veido izpSte £72
Mepizciziamo paliztzhnileas un materiily pleddvajuma izpste £72
Personala resursy izpate un personidla apmacib programmu izpste £448
Etarpatskaites sazatavodana £128
Pamatkoncepeijas plana korskejja £128
Prasibu izstrade projekta teritorijal £120
Prasihu izstride naftas platformam £108
Prasibu izstrade palistehnilcas vn materidly pleg3ditIjiem £108
Prasihu izstride persondlam vn apmacibe programmai £108
Starpatskaites sagatavodana £128
Detalloncepeijas plina korsleija £128
Ozlidenrazy isguves licences pisteilums £800
MNaftas platformas pastitfiana vn pirkuma lizema noslZziana £211750384
Specifilciciju izstrade izpstas kugizm £160
Starpatskaites sagatavodana £128
Realizdrijas plina korsleija £128
3-D s=ismiks patiiuma darbe izpilde £4 852000
Naftas platformu vzst3dEanas darbu izpilde £62932
Realizacijas faizes rezultite savakiana £128
Ievisfanas plina korskeija £128
Platformas komandas komplektZiana vn apm3ciba £610760
3-D patfjuma datu analize £2000
IzpStes vrbiana £13600
Tezitas naftas kvalittes un kvantittes analize £340
Starpatskaites sagatavodana £128
Projekta komandas vrturSianas izdevumi £16317
MNeparadzitie todavumi £175733830

Kops 235291043
Uzkr3jodia summa

26. Pielikums

Projekta izmaksu sadalijums péc agrajiem laikiem

jol1s
384
704
10.11

£418.38
£460867.44
464 567.93
464 567.93

aug.15 sep.15 okt.15 nov.15 dec.15 jan.16 feb.16 mar.16 apr.1l6 mai.l6
10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10,11 10,11 10.11 10.11
180
36
224
128
128
120
108
108
108
128
128
00
11750384
160 I .I
128
128
323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67
20977.33 20977.33 20977.33
£418.38 £418.38 £418.38 £418.38 £418.38 £418.38 £418.38 £418.38 £418.38 £418.38

£460867.44 €460 867.44 €460 867.44 €460 867.44 €460 86744 €460 86744 €460867.44  £450367.44 £460367.44  £460367.44
462 563.93 212557 467.93 805739.93 805739.93 784762.60 784762.60 784762.60 784762.60 784762.60 78476260
92713186 21348459979 21425033572 21505607965 21583084225 216665604.85 21745036745 21823513005 21901985266 219804655.26




jin.16 jol.16 aug.16 sep.16 okt.16 nov. 16 dec.16 jan.17 feb.17 mar.17 apr.17 mai.17 jon.17 jolaz aug.17 sep.17

10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11

323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67

128

128

122152 122152 122152 122152 122152
666.33 666.33 666.33

200 200 200 200 200 200 200
£418.33 £418.33 £418.38 £418.38 £418.38 €£418.38 €£418.38 €£418.38 €£418.38 €£418.38 €418.38 €418.38 €£418.38 €418.38 €418.38 €418.338
£460867.44  £460867.44  £460B67.44  £460867.44  £460867.44  £460867.44  £460867.44  £460867.44  £4603867.44  £460867.44  £460367.44 £460867.44 £460867.44 £460867.44 £460867.44 £460867.44
784762.60 784762.60 784762.60 784762.60 784762.60 507 836.93 58411426 584114 26 583 44793 584 247.93 462 095.93 462 095.93 462095.93 462055.93 462055.93 462095.93

220589417.86 22137418046 2272158943.06 222943705.66 223728463.26 224636305.19 22522041945 225804533.71 226387958164 22697221557 22743432550 22789642143 228353517.36 228820613.29 2295282709.22 225744805.15
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okt.17 nov.17 dec.17 jan.18 feb.18 mar.18 apr.18 mai.18 jon.18 jol.18 aug. 18 sep.18

10.11 10.11 10.11 10.11 10.11 10,11 10.11 10.11 10.11 10.11 10.11
264 264
800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
420 420
128
£413.38 £418.38 £413.38 £413.38 £413.38 £413.38 £418.38 £418.38 £418.38 £413.38 £413.38 £413.38

£460867.44  £460867.44  £450867.44  £460367.44 £450 867.44 £460867.44  £450867.44  £450867.44  £460867.44  £460367.44 £450867.44 £450867.44
462 095.93 462 095.93 462 095.93 462095.93 462 095.93 462 095.93 462 095.93 462 095.93 462 095.93 462515.93 462 707.93 462 14382
230206901.08 2306685597.01 23113109295 231553133.88 232065283431 23251738074 232979476.67 23344157260 233503 663.53 23436613446 234B283852.39 2352951042.21
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27. Pielikums

Projekta izmaksu sadalijums péc vélajiem laikiem

Drarba pakete lzmaksas jilis 3ug.15 zep.15 okt.15 nov.15 dec.15 Bnis feb.18 mar. 16 apr.ig mai.ls jun.18 jul.is
Projekts starts €364 364

Projekta plinodana £704 TO4

Projekta kentrolings €354 10.11 1011 1011 1011 10.11 1011 1011 10.11 1011 1011 1011 10.11 1011
Projekia noslSgems €17

Ny v akiu izpSte, nepiscizizmis dok drijas spzindiana £ EDD EDD

Teriterijas izpite, kurd realizdsizs projekts €380 16D 180

Liceniu prasibu izpsta un izvartsians €500 EOD

Naftaz platormo pisgdditdju izpdte €72 72

Seizmizko speekojumu veidu izpite €72 72

Nepisciziamo paliztehnikss un materidle piadivijoma izpite £72 72 | .l

Perzondla resursu izpste vn personils spmécibu progremmu izpste £ E 224 224

Starpatskaites sazatsvodana €128 125

Pamsthoncepcijas plins korsheija €128 138

Praziby izstride projekts teritorijai €120 120

Praziby izstride naffs: platbomam €108 108

Praziby izstride paliztshnikss un materiflu pizziditdjism €108 108

Prasibu izztride perzondlem un apméclbu programmaei €108 108

Starpatskaites sazatsvodana €128 125

Detalhoncepcijas plins korsheija €128 128

Oglidenraie isguves licences piateikums £ 50D ]

Naftaz platormas pesGtiiana vn pidtuma lTzema nosligians €211 750364 211750384

Spacifikiciju izstride izpstes kugiem €150 150

Starpatsksites sagatavodana €125 125

Fealizicijes plina korskeija €128 128

3-D seizmikd pétjums dabu izpilds €4 552000 323 456.67 323 466.67 323 466.67 323466.67 323 486.67 323 466.67 323 466.67 323 486.67 323 466.67 323 466.67 323 466.67
Naftaz platoemu uzstidiEsnss darbu izpilde €£52532

Feeslizicijas Sres rezultitu savikiana €128

Ievigianas plEns korskeija €125

Platformas & daz komplekisiana un apmach €510760

3-D pitijuma dstu znalize £2000

Izpites urbiana €13 500

Izghtds naffas fovalitites un kovantitites analize £EAD

Starpatsksites sagatavodana €125

Projekts komandss urursianas izdevemi €16317 418,38 415,38 418.38 418.38 418,38 418.38 418.38 418.38 415,38 418.38 418.38 415,38 41838
Neparadzitis izdevemi €17573830 4G60B67.44  AGDEBET.M4 450 BE7.44 450 BE7.44 450 56744 450 557.44 450 EBE7.44 450 BE7.44 450 B57.44 450 EE7.44 450 BE7.44 450 B67.44 450 B57.44

Kopd 235251043 462 EB55.53 46427153 212 5365450.80 TB4 78280 TE4 782,60 TEB4 TEZ.80 TE4 TEL.E0 7B4 TEL.80 TE4 TEL.60 TE4 TEL.E0 TB4 TEL.80 TEB4 TEZ.60 TE4 TEZ.E0
Uzlrdjods summa 452 B59.83 52713186 21346362246 Z1474B3B5.06 215033 147.66 215B17910.26 21660267286 21736743546 2LB1TI15E806 21B556960.67 219T741713.27 2I0526483.57 21131124847




aug. 18 zep 18 okt.18 nov. 16 dec.16 JEL S ) feb.17 mar.17 apr.i7 maii7? jun.17 jul.i7 aug.17 zep. 17 okt.17 nov.17 dec.17 jEn.18

128
128
122152 122152 122152 122152 122152
BOD f] BDD EDD BDD EDD f] BDD f] BDD EDD
41B.38 418,38 41B.38 418,38 41E.38 418.38 41538 41B.38 418,38 41B.38 418,38 41E.38 418,38 41E.38 41B.38 41838 41B.38 418,38

TEA TE2.E0 BOS 738.83 BD5 7358.53 S2E 147.83 5E3447.53 58411460 564 11460 5B4 81460 462 085.83 452 085.53 452 085.83 452 085.53 462 085.53 452 085.53 452 085.53 452 085.53 452 08553 452 085.83
222056011.07 22290175100 223 707490.53 22463563886 2252190B6.79 225803 201.395 22638731599 226572230.58 22743432652 22782642245 228358518.38 22BB20614.31 229282710.24 22974480617 230206902.10 23066852803 231131093.97 231553 183.90

140



feb.1E

10011

41838

450 BET.44
462 089593
232 055 2B5.83

mar. 18 apr. 1B mai. 1E Jin.1E
10,11 10,11 10,11 1011
EDD EDD EDD BQD
418 .38 41838 41838 41838

232317 3B1.76| 23297947768 233441573.62 233 203 669.55

jilig

41E.38

480 BET.44
452 515823
234 366 1E5.4E

3ug.1E zep.1E
10.11
EE4 Bea
420
128
41838 41838
460 BET.44 480 BET.44
452 70723 482 140 B2

234 E2EES3. 41 235291043.23

141



WBS | Task Name

0 =0

1 -| Projekta vadisana

14 - Projekta starts

111 Projekts uzdevumu anafize un saskanodans ar projekia uzd
112 ! Prajekta komandas komplekEsana

113, Prajekta organizatoriakds strultlres izveidodana
114, Projekta interesentu un risku analize

115 Projekta starta sanksmes organizé3ana
12 -/ Projekta planosana

121, Prajekta faZu plana izveidosana

122 Prajekta struktimlina sestidBana

123, Projekta gaitas pling sastidizana

124, Prajekta resursu pnanodana

125, Frojekta terminu planogana

1286, Prajekta robeZstabu plnodana

127, Projeida finansu plana sastidisana

13, - Projekta kontrolings

131, Kontrolngs péc starta un piano3anas fazes
132 Kontrolings péc izpétes fazes

133, Kontrolings péc pamatkoncepcias fazes
134, Kantrolings péc detalkoncepcigs fazes
135, Kontrolings péc realizacjss fazes

1.386. Kantrolings péc ieviesanas fazes

14, - Projekta noslégums

141, Pigredzes apkopodana

Projekta laika un terminu planoSanas tabula

Duration

843 days

843 days

1 day

1 day
2 days
3days

Early Start
Wed 01.07.15 Fri 21.09.13

Early Finish

Wed 04.07.45 Fri 24.09.1

Wed 01.07.45 Wed 08.07.15
Wed 01.07.15 Wed 01.07.13
Thu 02.07.15 Thu 02.07.13
Fri03.07.15 Fri03.07.13
Mon 08.07.15 Mon 08.07.15
Tue 07.07.15 Wed 08.07.13
Thu 09.07.45 Thu Z3.07.15
Thu 09.07.15 Thu 09.07.13
Fri10.07.15 Hon 13.07.15
Tue 14.07.15 Tug 14.07.13
Wed 13.07.15 Wed 15.07.13
Thu 16.07.15 Fri17.07.13
Mon 20.07.15 Mon 20.07.15
Tue21.07.15 Thu 23.07.15
Fri 24.07.45 Wed 15.08.18
Fri24.07.15 Fri 24.07.13
Tue 11.08.15 Tug 11.08.13
Mon 31.08.15 Mon 31.08.15
Tue 15.08.15 Tug 13.09.13
Tue 15.11.16 Tug 13.11.18
Wed 13.08.18 Wed 15.08.13
Thu 16.08.48 Fri 21,0948
Thu 16.08.18| lon 20.08.18

Late Start
Wed 01.07.15

Wed 01.07.45

Wed 01.07.15
Wed 01.07.1
Thu 0207.13
Fri03.07.15
Mon 08.07.15
Tug 07.07.13
Thu 03.07.45
Thu 08.07.13
Fri10.07.15
Tug 140713
Wed 15.07.13
Thu 16.07.13
Mon 20,0713
Tug 21.07.13
Fri 40745
Fri24 0715
Tug 11.08.13
Mon 31.08.13
Tug 15.08.13
Tug 15.11.18
Wed 15.08.18
Thu 16.08.18
Thu 16.08.18

28. pielikums

Late Finish
Fri21.09.18

Fri 24,0948

Ved 08.07.15
Wed 01.07.15
Thu 02.07.15
Fri03.07.15
Mon 06.07.15
Wed 08.07.15
Thu 230745
Thu 09.07.15
Mon 13.07.15
Tug 14.07.15
Wed 15.07.15
Frit7.07.15
Mon 20.07.15
Thu 23.07.15
Ved 15.06.18
Fri2407.15
Tug 11.08.15
Mon 31.08.45
Tue 15.08.15
Tug 15.11.16
Wed 15.08.18
Fri 21,0948
Mo 20.08.18

Free Slack

0 days

0days

0 days
0 days
0 days
0 days
[ days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
[ days
0 days
[ days
0 days
0 days
0 days
0 days
[ days
0 days
[ days
0 days
0 days

Total Slack
0 days

0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days



WBS  Task Name

142
143,

144,
145
148,

1
.

211,
212

11

221
221

13

231
231

4.

241

241
25,

251,
252

1.5,

261,
262

a1,

FAA
272

2
281

=

(ala afskafes sastidiana
Projekta zmaksu aprkina
Projekta dolumentacias apkoposana un nodosana
NoslEguma saniksme
Projekta komandss atlsiéana
-/ lzpéte

- Normativo aktu izpéte, nepieciesamas dokumentacijas
Likuma par zemes dziém izpéte
Dabas resursu normativd akta izpéte

- Teritorijas izpéte, kura realizgsies projekts
Jiras dzjuma izpéts
Juras dibena siruktiras izpéte

- Licencu prasibu izpéte un izvértésana
OgjidenrszZu izpétes fcences cenas un nosscjumu apzngé
Nosacqumu safdzindSans ar uzoémuma viziy

- Naftas platformu piegadataju izpéte
(idens naftas piatformu fipu izpéte
Naftag platformu cenu saliizngjums

-/ Seismisko apsekojumu veidu izpéte
Apaekojumu tipu identifkacia
Apsekojumu prigkgrochy saldzingjums

- Niepiecie3amo paligtehnikas un materidlu piedavijuma
Naftag iequves palgtehnikas izpéte
Nafas iequves palgmatarialu izpéte

-/ Personala resursu izpéte un personala apmacibu progi
Darba tirgus izpéte
Perzonala apmacbu programmu izpéte

- Starpatskaites sagatavosana

Intes fAzes rezlah savakiana

Duration

6 days
12 days
4days
1day
1day
11 days
2days
1day
1day

9 days
2 days
Tdays
2days
1 day
1day
2days
1day
1day

2 days
1day
1day

2 days
1day
1day

1 days
5 days
2days
2days
1 dav

Early Start Early Finish
Thu 06.09.18 Thu 13.09.18
Tug 21.08.18 Wed 05.00.13

Fri14.09.18 Wed 19,0018
Thu 20.08.18 Thu 20.09.18
Fri21.09.18 Fri21 09.18
Mon 27.07.45 Mon 10.08.15
Mon 27.07.45 Tue 28.07.45
Mon 27.07.15 Mon 270713
Tug 28.07.15 Tug 28.07.15
Mon 27.07.45 Thu 08.08.15
Mon 27.07.15 Tug 28.07.15
Wed 20,0715 Thu 08.08.15
Wed 20.07.45 Thu 30.07.45
Wed 20,0715 Wed 200715
Thu 30.07.18 Thu 30.07.15
Mon 27.07.45 Tue 28.07.45
Mon 27.07.15 Mon 270715
Tug 28.07.15 Tue 28.07.15
Wed 20.07.45 Thu 30.07.45
Wed 20,0715 Wed 200715
Thu 30.07.15 Thu 30.07.15

Fri 30,0745 Mon 03.08.45
Fri 310715 Frid1.07.15
Mon 03.08.15 Mon 03.08.15
Mon 27.07.45 Tue 040845
Mon 27.07.15 Fri31.07.15
Mon 03.08.15 Tug 04.08.15
Fri07.08.45 Mon 10.08.45
Fri7 0 15 Fri7 R 15

143

Late Start

Thu 06.09.18
Tue 21.08.18
Fri14.08.18
Thy 20.08.18
Fri21.08.18
Mon 27,0745
Mon 03.08.45
Hon 03.08.15
Tug 04.08.15
Mon 27,0745
Mon 27.07.15
Wed 290745
Wed 05.08.15
Wed 05.08.15
Thu 06.08.15
Thu 30.07.45
Thy 30.07.45
Fri31.07.15
Mon 03.08.45
HMon 03.08.15
Tue 408,15
Wed 050815
Wed 05.08.15
Thu 06.08.15
Wed 29.07.15
Wed 29.07.15
Wed 05.08.15
Fri 07.08.15
Frifl7 0815

Late Finish

Thu 13.09.18
Wed 0.00.18
Wed 19.00.18
Thu 20.0.18
Fri21.08.18
Mon 10.08.45
Tue 040815
HMon 03.08.15
Tug 04.08.15
Thu 08.08.15
Tug 280715
Thu 060815
Thu 08.03.45
Wed 05.08.45
Thu 060815
Fri 1.07.15
Thu 30.07.45
Fri 300715
Tue (4.06.45
Mon 03.08.15
Tue 04.08.15
Thu 06.08.45
Wed 05.08.15
Thu 06.08.15
Thu 06.08.45
Tug 040815
Thu 060815
Mon 10.08.45
Hon 0 0815

Free Slack
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
5days
0days
0 days
0 days
0 days
0 days
5days
0 days
5days
5 days
0 days
0 days
3 days
0 days
0days
5 days
0days
3days
2days
0 days
2days
( days

[l davs

Total Slack
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

( days
5days
Sdays
Sdays
( days
0 days
0 days
hays
Sdays
5 days
Jdays
days
days
3 days
days
days
3 days
days
days
2days
24ays
2days
( days

N dava



WBS | Task Name

282

]
3

AN
12

k¥3

P

321
322

3

T

RAN
112

34

.

341
342

3

]

At
12

b3

o

361,
362

i1,

411,
2

4
4l

421,
412

41,

Rezutit piefisz8ana atskaté
- Pamatkoncepcija

- Pamatkoncepcijas plana korekcija
NepiecizSama izminy zvértéSana
\izlahota piina sastidBan

- Pragibu izstride projekta teritorijai
Prastou izstride thistogijoras robezu tertor
Prastou izstrids shistodi agrdk izurotam akim

- Pragibu izstrade naftas platformam
Prasibu izstrade platformas tipam
Prasibu izstrade platformas apriojumam

- Pragibu izstride paligtehnikas un materialu piegadatsji
Paltefikas specifiieiy sastidSana
Piegadati specifiGcizs sastidRana

- Pragibu izstrade persondlam un apmécibu programmai
Dartinieku kompetencu profie sastidBana
Aoméchas programmes satura defnésana

- Starpatskaites sagatavosana
Pamathoncepcias fazes rezutdtu savaksana
Rezutitu piefissana atskat

- Detalkoncepcija

- Detalkoncepcijas plana korekcija
Nepiecie&amo izmaigu izvériégana
Uzlahota piina sastidSan

- Qojdenratu ieguves lieences pieteikums
Licences pitekuma sastidsana
Licences pietekuma nositana Ekonomikas miniti

- Nattas platformas pasifisana un pirkuma liguma nasléy

Duration

18y
13days
1days
1 day

1 day
Jdays
18y
2ays
Jdays
1 day
2days
Jdays
243y
1dgy
Jdays
2days
1 day
2days
18y

1 day
10 days
1days
1 day
18y
days
1 day

1 day
fdays

EarlyStat  Early Finish
Hon 10.08.15 an 10.08.15
Wed 120845 Fri 26.08.15
Wed 120845 Thu 13.08.15
Wed 12.08.15 Wed 128.13
Thu 130815 Thu 13,0815
Frif4.08.45 Tue 18.08.45
Frif4.08.13 Fri1408.15
Hon 17.08.15 Tug 18,0615
Frif408.45 Tue 18.08.15
Frif4.08.15 Fri14 8.5
HMon 17.08.15 Tug 18.0815
Wed 19.08.45 Fri24.08.45
Wed 19.08.15 Thu 20.08.15
Fri21 0815 Fri21.08.15
Mon 24.08.15 Wed 26.08.15
Hon 24.08.15 Tue 25,0615
Wied 26.08.15 Wed 26.08.15
Thu 27.08.45 FriZ3.08.45
Thu27.08.13 Thu27.08.13
Fri28.08.15 Fri28.08.13
Tue 01.09.45 Maon 14.09.15
Tue 01.09.45 Wed 02.09.15
Tue 01.09.45 Tug 01,0845
Wed 12.09.15 Wed 0209.13
Thu 03.09.45 Fri04 0945
Thu 03,0813 Thy 03,0913
Fri4.09.15 Fri0409.15
Thu 03.08.45 Thu 10.09.45

144

Late Start

Hon 10.08.15
Ved 12.08.45
Ved 12.08.45
Wed 12.08.15
Thu 130815
Man 24.08.45
Hon 24.08.15
Tue 25,0815
Fri14.08.45
Fri 40815
Hon 17 08.45
Vied 19.08.45
Wed 18.08.15
Fri2l 0813
Mon 24.08.15
Hon 24 08.15
Wed 26.08.15
Thu 27.08.45
Thu 270815
Fri28.08.13
Tue 01.08.45
Tue 01.09.45
Tug 01,015
Wed 12.09.15
Vied 09.09.45
Wed 0.09.15
Thu 100915
Thu 03.09.4

Late Fingh

Hon 10.08.15
Fri 280845
Thu 13.08.15
Wed 12.08.15
Thu 13.08.15
Wed 26.08.45
Hon 24.08.15
Wed 26.08.15
Tue 18.06.15
Frif408.15
Tue 18,0815
Fri 10845
Thu 20.08.15
Fri1 0815
Wed 26.08.15
Tue 25.08.15
WWed 26.08.15
Fri 280845
Thu27.08.15
Fri 250815
Hon 14.09.45
Wed 02.09.45
Tue 01,0845
Wed 0209.15
Thu 10.09.45
Wed 09.09.15
Thu 10.08.15
Thu 10.09.45

Fre Slack
0 days
0 days
0 days
0 dzys
0 days
fidays
0 days
b days
0 days
1 days
0 dsys
0 days
0 days
I days
0 days
1 days
0 days
0 days
0 days
0 dzys
0 days
0 days
0 days
0 days
ddays
0 dzys
4gays
0 days

Total Sack
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
fdays
B days
b days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
I days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
4days
4 days
4 days
0 days



WS |Task Name
411
432
413

44,

441,
442

44,

En

431
452

54,

AR
A

52,

321
512
523
524

5

o

541
52
54l
534
335
546
541
548

54,

Nattas piatformas izvle
Parrunas ar naftas platformy piegadatzjem

Firkuma fquma noslégzna

- Specifikciju iztride izpétes kugiem

Kuga ehmisko parametry definéSana

Specifikaci izsiride gaisa lelgabalam

- Starpatskaites sagatavosana

Detaroncepcias fRzes rezutity savikiana

Rezutaty piefikagBana atskatd

- Realizicia

- Realizicijas plana korekcija

Nepieciedamn zmaipu zvértégans

Uzlstota plana sastidan

- 30 seizmika péfijuma darbu izpilde

Kuga nepiecie$amd apriojuma uzstadiana
Gaisa felgabala kanfiquracia
Hagnétisko sensoru un bojy uzstidiana

Kuga cefnjums pa zpétes tertory

- ligftas platformu uzstidisanag darbu izpilde

Platfarmas fransportESana & paighugem
Zemidens tvertnes ransportédana
Zemidens tvertngs uzetidigans

Balasta kontrole ar sverdanas mefodi
Paspacelosa Kja izvieosana

Platformas kiju aizdare ar betonu
Hoplides noversanas eries zstidiEana

Zemidens cauruvadu montEZa izpétes vifd

- Realizicijas fizes rezuttity savikiana

Ourafion
2days
Jdays

1 day
ddays
a3

1 day
2days

1 day

1 day

304 days
2days

1 day

1 day

300 days
5 days
2days
Jdays
290 days
3 days
Bdays
Gdays
Jdays
2days
a3
fdays
2days
fidays
ldays

Early Start | Early Finish
Th 03.09.15 Fri04 0.5
Hon 07.09.15 Wed 09.09.15
Thu40.08.45 Thu 10,0945
Thu 03.08.45 Tue 08.09.45
Thu 03.09.15 Hon 07.09.15
Tue 08.09.15 Tue 08.09.45

Frif1.09.45 Mon 14.09.45
Frif1.09.15 Frif1.09.15
Hon 14.03.13 Hon 140915
Wed 16.09.45 Mon 14.11.46
Wed 16.09.45 Thu 17.09.45
Wed 16.09.15 Wed 16.09.15
Thu47.08.15 Thu 17.09.43
Frif6.09.45 Thu 10.41.18
Frif8.08.15 Thu 240943
Fri25.09.15 Hon 28.09.15
Tue 29.09.45 Thu 014045
Fri0240.15 Thu10.41.46
Frif6.09.45 Tue 104115
Fri18.09.15 FriZ5.0.15
Hon 28.09.15 Man 05.10.15
Tue 06.10.45 Thu 081045
Fri08.40.15 Non 121015
Tue 13.40.15 Thu 13,1045
Frif.40.15 Tue 27,4045
Wed 28.10.15 Thu 280,45
Fri3040.15 Tue 104145
Frif1.11.46 Mon 14146

145

Late Start
Thu(3.08.15
Hon 07.09.15
Thu 10,0815
Mon 07.0.45
Hon 07.09.15
Thu 10.08.15
Fri 11,0945
Frif109.15
Non 140,15
Wed 16.09.45
Wed 16.09.45
Wed 16.09.15
Thu17.08.15
Fri16.09.45
Fri18.09.15
Fri25.09.15
Tue 29,0815
Frif21045
Tue 0.09.16
Tue 20.09.16
Wed 28.09.16
Thu 061018
Tue 111098
Thu 13108
Tue 181016
FiZg 101
Tue 011198
Frif1.1.46

Late Finigh

Fri04.09.15
Wied 09.09.15
Thu 10.08.15
Thu 10.09.45
Wied 09.09.15
Thu 10.08.15
Mo 14.09.45

Frif1.08.45
Hon 1409.15
Hon 14.41.18
Thu 17.09.45
WWed 16.09.15
Thu 17.08.15
Thu 104118
Thu 240915
Hon 28.09.15
Thu 011045
Thuf0.11.18
Thu 104118
Tue 27.09.16
Wed 05.10.46
Hon 101016
Wed 1210.16
Hon 17.10.16
Thu 271048
Hon 31 10.46
Thu40.11.98
Hon 14.41.16

Free Slack
0 days
1 days
0 days
2days
0 days
2days
0 days
0 days
0 days
{ days
0 days
0 days
0 days
{ days
1 days
1 days
0 days
0 days
162 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
22 days
{ days

Total Slack
1 days

1 days

( days
1days
2days
2days
0 days
( days

I days

0 days
0 days
( days

0 days

0 days
I days

1 days

( days

0 days
162 days
262 days
262 days
X2 days
2 days
Hldays
262 days
X2 days
X2 days
0 days



WES | Task Name

241,
4l
G
64,
[ARR
6.12.
6
6.23.
624,
6.23.
6.
.11,
632
6.33.
64,
641,
642,
643,
644,
f.43.
646,
G417,
644,
643,

6410,

13
AR
652
.
661,
fifi?

Realizicjas fizes rezutit saviksana
Rezulty piefksésans stakaits
- levigSanas fize
- levieanas plana korekcija
Negiecie$amo izmaipu izvértésana
Uzlabota plina sestadiana
- Platformas kemandas kemplekigSana unapmécha
Fieqeto darb3 komandas Ioceku bransportédans uz pition
Darba droshas un urbSanas specifkas instrulfaza
Civaka dzivibas aizsardzias jiras kursi
- 3.0 pétijuma datu analize
Ieqito datu apkope
Datu parsifiana uz izpéles centru
Datu interpretdca
- lzpétes urbsana
Urbjg Jevie3ana potencilafa akas vietd
Urtjz garuma palisingZana montEjot panidziementus
\zurbtGs akas pamata befonasana
Waza diametrs courujvady eviedana izurheh ek
Perforatora lelganala nolasana 2
Spragsivielas iadédana
Akas betona pameta uzsprigsana un augsispicdiena ib‘rHrL
Drogeles ievigtodana naftas plismes Kontrolei
Sk igzdas montégana
Atbrivoganda no epiediena un naftas nopli3ana caur caur
- leqiitas naftas kvalitites un kvanfitites analize
Naftas kvantiztes anaize
Haftas kvaltates analize
- Starpatekaites sagatavogana
leviesanas fazes rezultu savaksana

Rezubt niefiksfzana atskate

Duration
1 day
1 day
430 days
1days
1 day
1day
90 days
25days
S days
60 days
50 days
4(ays
1 day
45ays
M0 days
7days
140 days
21days
70 days
14 days
14 days
14 days
14 days
21 days
2hdays
2 days
Tdays
14 days
1days
1 day

1 dav

Early Start  |Early Fnish
P06 Frift 1118
lon 14.11.16/Hon 14.11.16
Vied 161,16 Tue 14,0618
Vled 16.11.46 | Thu 17.41.16
Wed 16,116/ Wed 16.11.16
Thu 171098/ Thu 171118
FrifeA 146 Thu 250047
Frit8.1.16 Thu 22.12.16
Fri2 12,16 Thu 28.42.48
Fridn. 216 Thu 230317
Fri8.11.48 Thu 26.01.47

Frite.1.16 Wed 23.11.16
Thu 24.11.98 Thu 24.11.18
FriZa .16 Thy 280117
Fri 240347 Thu 12.07.48
Fri24 03,17 Non 03,0417
Tug 040417 Mon 16.10.17
Tug 11007 Tug 141007
Wed 15.19.17 Tue 200218
Wed 21.02.16 Hon 1203.18
Tue 13.03.18 Fri3003.18
Won 02,0418 Thu 18.04.18
Fri20.04.18 Wed 09.05.18
Thu 10.05.18 Thu 07.06.18
Fri0g.06.18 Thu 12.07.18
Fri43.0748 Fri 00640
Fit307.18 Non23.07.18
Tue 240718 Fri10.08.18
Mon 13.08.13 Tue 14.08.15
Non 13.08.18 on 13.08.13
Tie 14 1R 1R/ Tue 1408 1R

146

Late Start
frit1.11.16
Won 14.11.18
Ved 16.41.16
Ved 16.41.46
Wed 16.11.16
Thu 171116
Frifg {146
fri18.11.16
Fri2342.18
Frid0. 1216
Frig3ol47
fritd oz
Thu 190117
fri20.01.17
Frid03.47
fri2a 0317
Tue 040417
Tug 171017
Wed 154117
Wed21.0218
Tue 130318
Won 0204.18
Fri20.04.18
Thu 10.05.18
Fring.06.18
Frid3and
fri1307.18
Tue 240713
Mon 13.06.18
Won 13.08.18
Tie 1407 15

Late Finigh

Frift11.16
Hon 14.11.16
Tue 140648
Thu 174446
Wed 16.11.16
Thud7.11.18
Tha 23347
Thu 221216
Thu 20,4218
Thu 230317
Thu 280347
Wed 180117
Thu19.01.07
Thu 230317
Thu 120748
Hon 03.04.17
Wan 16.00.17
Tug 141107
Tue 200213
Hon 12.03.78

Fri300318
Thu 18.04.18
Wed 09.0518
Thu 07.06.18
Thu 120718

Fri{0.06.18
Hon 23.07.18

Frif0.08.43
Tue 14.08.18
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29. Pielikums
Projekta resursu un izmaksu tabula
D | Wes Meme Dur ation Fieed Cost Text Cost Resour e Mames
o 0 il H43days €17973830,00 neparedzéti € 235 291 043,00
izdevumi
K Projekta vadidana 843 days £€16317,00 Propkta €13 517,00
komandas
uzturésanas
izdevumi
2 |14, Projektastarts Bdays £000 £384.00
ER Froits uzdey umu anslize unses kanoiana & progits Ledevune 1day €000 £8400 Rojeitavadias
2 [112 Fr ofgkts komendas konplek & ans 1day 000 £6400 | Rrojektavadids
5 112 P okt organizator b k3 st uktires Eveidciana 1day €000 £8400 | Projedtavadiss
ﬂ_ 114 Fropkis interesentuunreku anaize 1day €000 £8400 Frojektavadiss
7 (115 Fr ofgkta startassnies mes organizEsna 2 days £0,00 €12800 Frojektavadiss
FER Projktaplanosana 11 days £000 £704,00
9 [121. P ofpkts f32u plana izveidoiana 1day €000 £68400 | RFojedtavadis
[10 [122 Frofgita strudtirpBns sastdEana 2days 000 €12800 Projeitavadidp
11 123 Frokts gaites pléne sestddEana 1day €000 £8400 | Fojedtavadis
12 [1.24 Frofgita resursu plinancé ans 1day £0,00 £8400 Frojeitavadiss
13 [125 Frofekia terminu pléncs ana 2days €000 €12800 Frojeitavadidps
12 126 Pt ofgkts robefstabu plEngs ana 1day €000 €8400 | Projedtavadiss
15 [127. P ofgkts finans U pléna sastads ana Jdays €000 £18200 Projeitavadidp
15 |13 Projktakontrolings 799 days £000 £384.00
17 |1a1. Kontrolings pécs trts un pBnosanes fazes 1day €000 £8400 | Fojedtavadis
18 [122 Kontrolings pec zpites fazes 1day €000 £6400 | Frojektavadis
13 [122 Kontrolings pec pamafoncepcips fazes 1day €000 £6400 | Rojedtavadids
20 |124 Kontrolings pécdetakoncepcips fazes 1day €000 £8400 | Projedtavadiss
21 [128 Kontrolings pecresl Scjes fazes 1day €000 £6400 | Frojektavadis
EREES Kontrolings pécievissanas fazes 1day €000 £08400 | Frojedtavadis
ENEN Progktanos|égums 27 days £000 £172800
24 (141, PReredzes spropciana 3days €000 £18200 Projeitavadidp
25 (142 CGelaakkates s tidEana 6 days £0,00 38400 Projektavadiss
28 [1.42 Pt oekis Emeksu apreins 12 days €000 £768800 Projeita vadidp
27 (144 Frofgits dokumenticijss sproped ana un nodetans 4days €00 £25500 | Frojeitavadidl
23 145 Mos 1Egume sands me 1day €000 £08400 | Frojedtavadis
ERI Frofgkts komendas atlaEana 1day €000 £8400 | Fojedtavadis
30 | 2 lzpéte 1 days €000 £275200
EREX Hormativo aktu izpéte, nepieciesamas dokumentacijas apzind 2days £000 £ 800,00
22 [211. Likurme par zemes dziEmEpéte 1day €000 40000 Jurists
33 [212 Dabes resursu normetiva skt izpéte 1day €000 £40000 | Jurists
3¢ |22 Teritorijgs izpéte, kurdrealizésies projekts Sdays £000 £ 360,00
25 [221. Jires dzipme zpee 2days €000 €800 Geofizki
35 [222 Jirss dbenas tuktirss Epéle 7 days €000 €28000 Geofizks
37 |23 Licencu prasibu izpéte un izvertésana 2days €000 € 500,00
2 [221. Oplidenvsfu izpétes cences cenes un nosacjumy spzndsends 1day €000 €40000 Jurists
39 [232 Nes acjumu s aldzingé ana & Lznénume vizi 1day £0,00 £40000 Jurists
20 |24 Haftas platformu piegadatdu izpéte 2days £000 £7200
41 |241. (dens naftes platformu tipu iz péte 1day €000 £3800 | Projedtavadisja s btent:
22 [ 222 Meftes platformu cenu s sitdzingjums 1 day £0,00 £3600  RFojetavadiba s btent:
23 |25 Seismisko apsekojumu veidu izpéte 2days £000 £7200
(24 |251, Aps geopmu tipu identifkScia 1day €000 £3800 | Projedtavadisja s btent:
25 [252 Aps e ojumu prieks rodibu s sidzingjuns 1 day £0,00 £3600  RFojetavadiba s btent:
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D |wes hame Duration ‘ Fered Cost ‘ Text ‘ Cost ‘ Resource Names
45 | L8 Nepieciesamo paligtehnikas un materilu piedavijuma izpéte 1days £0,00 £7100
47 2R Maftas iequves paligEhnias zpéte 1day 00 £15,00 Fropits vaditip asistent
48 |28 Maftss isquues palgnefrel zpie 1day 00 £15,00 Frophts vaditip asistent
43 | 1T Persondla resursu izpéte un personila apm dcibu programmu T days £0,00 £44800
50 |27 Darba frgus zpéte fdas 0 £320,00 Prophs vaditie
5 (272 Persondla apmacibu progranmu zpée 2days E0D £ 128,00 | Progki vaditsp
B2 |18 Starpatskaites sagatavosana 1days £0,00 £12800
53 [281 kpétes fizes rez ubitu savikEana 1 day E0D £64,00 Proph vaditiE
B4 |282 Rezutit piefikeiians atkatd 1 day £00 £84.00 Propht vaditiE
113 ] Pam athonce peijg 13 days £0,00 £70000
56 |31 Pamatkoncepeijas plana karekeija 1days £0,00 £12800
57 (3.0 Nepietiztamn Znenu ziéntEdana 1day £000 £64,0) Fropks vaditiz
5 (312 Lizlabota pBna sasBidEana 1day 00 £04,00 Frophs vaditiE
FREH Prasibu izstrade projekta teritorijai 3 days £0,00 £12000
B0 (321, Frasibu stride atbiktos jirzs robe?u Eripriai 1 day E0D €40.00| Geofiigs
B |32 Frasibu zstride atbistodi agrak zurbtimalkém 2days E0D €50.00 | Geofiigs
62 |33 Prasibu izstride naftas platformam 3 days £0,00 £10800
81 (3t Fragibu zstride platformas tpam 1day 00 €23,00 Proghts vaditip asistent
B (332 Pragibu zstride platiornes aprkopnam 2days 00 £72,00 Froghts vaditip asistent
5 |34 Prasibu izstrade pafigtehnikas un materid lu piegadatajiem 3 days £0,00 £10800
B (341, Faligtehnikas specifiGeiy sasfiditans 2day 00 £72,00 Frophts vaditip asistent
67 [342 Fizg8d 26ju specifideizs sasBdEana 1day 00 £13,00 Frophts vaditif asistent
B3 | 35 Prasibu izstrade persondlam un apmacibu programm ai 3 days £0,00 £10800
[ERE Darbinigky kompeenu profils sasfidizans 2days E0D E7200 Propks vaditip asisteni
70 (352 Apmacibas programmes s3kura defindiana 1 day E0D £35,00 Propks vaditip asisteni
Rk Starpatskaites sagatavosana 1days £0,00 £12800
72 |381 Famationcepcias Bzes rezulfity savikiana 1day 00 £84.00 Prophs vaditiE
73 (362 Rezutit piefikedians atkatd 1 day 00 £84.00 Propht vaditiE
T4 Detakoncepeijp 10 days £0.0 €117 600,00
75 | 4d. Detalkoncepeijas plina korekeija 1days £0,00 £12800
T8 |41 Nepietieamn Znenu iéntEsana 1day £000 £64,00 Fropks vaditie
T[4z Lzlsbota pBna sastiditana 1 day E0D £64,00 Frophs vaditie
Ty |42 Oglidenraiu ieguves licences pieteikums 1days £0,00 £50000
E 421 Licences pieteikuma sasidEana 1 day E0D € 400,00 | JurisE
80 [422 Licences pieteiuma nosiitana Bononilas minst s 1 day E0D € 400,00 | JurisE
3|43 Naftas platformas pasiti&anaun pirkuma figuma noslég§ana 6 days £0,00 E2173038400
82 431 Maftss platformas zvéle 2days 00 £ 12800 Propht vaditie
B (432 Farrunas ar na fas platformu pizgadatijem Jdays 00 £ 192,00 Froph vaditsp
B4 433 Firkums Fjuma nosEgsana Tday €211 780 000,00 €211750064,00 Prophs vaditsp
55 | 44, Speciikdcijy izstride izpétes kugiem 4 days £0,00 £16000
86 [441. Kuga tehnisho parametry defnél ana Jdays 00 €120.00| Geofiigs
87 (442 Specifkdciy 2et3de gaiza lizhabalam 1day 0 £40.00| Geofiiks
55 |45 Starpatskaites sagatavoiana 1 days £0M 12000
85 [451 Detaoncepcias fzes rezuliity savitans 1 day E0D £64,00 Proph vaditiE
50 (452 Rezutit piefikeiians atkatd 1 day £00 £84.00 Propht vaditiE
35 Realizicija 304 days £0.0 £403180.00
92 | Al Realizacijgs plana korekcig 1days £0,00 £12800
93 [511 Nepiecieamo anenu zvértisana 1 day €000 €640 Fropks vaditis
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D | Wes Nare ‘ Duraton ‘ Fored Cost ‘ Textl ‘ Cost Resource Names

LI EANS Lzlabota pidna sastidizana 1 day 000 £6400 Projshts vaditsjs
R F-Dseismika pétijuma darbu izpilde 0 days £ £453200000

9 |521. Kuga nepizciztamd aprikojuma uzsEdEzna Bdays €000 £20000 Geofzis
97 |522. Gaiza lizlgabalz konfigurdciz 2daE 000 £8000 Geofzige

5 |51l Magnétizko sensoru un boju uzstidiEans Jdays EOM €12000 | Geofz ks
55 [524 Kuga cefojums pa ZpEEs teritorju 2 daye 454000000 €485 80000 | Geofiis

100 | 53. Maftas platformu uzstidisanas darbu izpilde B days 1] £6253200

0|51, Platiormas transpor£2ana ar paghugem Bdaye £000 E38400 Projekta vaditdjs
0z |53z, Zemidens tuertnes bansporiéiana Gdays £0,00 E38400 Projekta vaditds
09 (533, Zemidens tvertnes zstidgans Jdae 000 £19200 Projehts vaditds
04 [5.34 Balasta kentok ar sverianas metdi 2daE 000 E12800 Projehts vaditds
105|535, Fatpacehii kEj 2 vitodana Idas 000 £19200 Projehts vaditds
108 |5.38. Platformas kaju aizdare ar betonu Bdaye £000 E51200 Projekta vaditdjs
107|537, Nopllides novérganas erices wzsBiana 1daE €60 500,00 £G062800 Projekta vaditss
108|538 Temiidens cauru|vadu montta zpées visth Bdays EOM E51200 | Projekta vaditajs
05| 54, Realizdcijas fizes rezultitu saviksana 2days 1] 1800

11D | 541, Reslzicips fizes rezulfibs savikEana 1 day 000 £8400 Projekts vaditss
111|542, Rezultity piefikdana atekaite 1day 000 £8400 Projekta vaditz
FIN levieganas fize 433 days 0N E6IT43600

3] 61 kevie éanas plina korekeija 2days €0 1181

114|611, Nepieciesamo Emainu £ vEnésana 1 day 000 £6400 Projekts vaditss
116 812 Lizlabota plEns zastidEans 1day 00 £8400 Projekts vaditsz
TR | 62 Platform as komandas komplektEgana un apmicha 90 days 1] £61076000

W 6.23. Fiznemio darb komandas b oekju transportéEana uz pitiormu Hdays EOM € 180000 | Projekta vaditsis
118|824, Darbadrofitas un urbianss specifias instrukiiza fdays £0.00 £32000 Froiekta vaditis
119 |6.25. Cilvéla dzivibas azzardzibas jiras bursi Bl dzys E605 000,00 EE0224000 Projehts vaditds
6 3D pétijuma datu analize Hdays £ £200000

121|631, legiito daty aphope ddae 000 £18000 | Geofzigs

12 |a Datu pérslté ana iz Zpétes centru 1 day EOM €4000 | Geofzigs
FEREERR Datu interpreticiz 45 dzys 000 £180000 Geofzks

M| 64 lzpétes urbsana Hidays 1] £ 1360000

175 B4, Lrbz izviszana polencdlai alas v Tdae 000 E20000 | Geofzigs

1 |642 Ltz garune palieinizana montjot papideknentus dae 000 €560000 |Geofzigs
177|643, burb s akas pamata betonéiana Nz 000 £84000 | Geofzigs
128|644, Maza dianeta caurujvady evesans Tubs s M days €000 €280000 | Geofzigs
[ Ferforabra lelgabala nobigana 3k Hdaye 000 £580.00 | Geofzks
130|648, Sprigetvelas eBddiana Hdaye 000 £580.00 | Geofzks
131|647, Alaz betona pamat uzsprigiana un augsEpedens Edruma sk 14 daye €000 £58000 Geoftis
132|548, Droseks ievieiana naftas plismes kontroki 4 daye 000 £56000 |Geofzigs

13 [543 Sityaligzdas mongsana Hdzys 000 ER4000 | Geofks

134 [6410 Atbrivozans no spiedina un nafiss nopliSana cawr cauruvadien 26 days £0.00 E100000 | Geofizks

115 | g5, legiitas naftas kvalitates unkvantitites analize Hdays €000 £34000

13 |65, Mafss kuantiites anaize Tdae 000 E28000 |Geofzigs

137 (652 Nafts kusliites anaize 4 daye 000 £55000 Geofzks
[ Starpatskaites sagatavosana 2days €01 1181

I levieZanas fizes rezulitu s avikdana i day £0.00 £6400 Frojekta vaditdis
14D |62 Rezultity piefikdana atekaite 1day 000 £8400 Projekts vaditdiz
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30. Pielikums

Projekta terminplana linijdiagramma
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o e BENBAENT [ |Pelnndds
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P fnaedy e sesffRana T AN AENE L }'Pmieklﬂ Vadis
- Pk ontongs Wiy MEOLIRGS )
anrogs pE sars in plnosanes izes 1y AENH AN G Projekta vadiis
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Kerirobngs péc pamafioncepiias fizes 1y NS083 50 Projekta vaditis
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RobeZstabu plana apraksts

31. pielikums

Plﬁ_ﬂoézma\

Pamat- \

Ieviesana \

Starts Izpete \ Detal- Realizacija Noslégums
/ / koncepcija koneepcija /
I Robegstabs I 111 IAY WV Robezstabs VI VII
Robezstabs Robezstabs Robezstabs Robezstabs Robezstabs
Sagatavots
Izanalizeta Noformulétas licences Uzstadita Jaunie
Komanda gatava informacija prasibas naftas pieteikums, naftas darbinieki ir
stradat, precizéts Saskanoti par projekta platformu izstriditas platforma, apmacti,
projekta mErll;:js projekta norises vietu, tE]_:'{llilk?ij specifikacijas izpatits pEtijuma dati
un uzdevumi, realizacijas izpetits fz;g d;t”al naftas teritorijas ir at§ifret, ir
ncmlrga_mzéta plani. darba tirgus. personila platformai un pazemes izurbtas
projekta struktira atlases 1Zpetes potencials. izpetes akas.
programma. kugiem.




32. Pielikums

Dokumentara lapa

Magistra darbs ,,Latvijas naftas atradnu mekléSanas projekts” izstradats LU Ekonomikas un
vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai,

Autors: ( ) Ernests Pestovs
(personiskais paraksts)

Rekomend@ju/nerekomendg&ju darbu aizstaveésanai

Vaditaja: profesore Dr. oec. Zaneta Ilmete ( ) .05.2014.

(personiskais paraksts)

Recenzents:

(personiskais paraksts) (datums)

Darbs iesniegts Vadibzinibu katedra  .06.2014.

Dekana pilnvarota persona: metodike Ilona Tole ( )
(personiskais paraksts)

Darbs aizstavéts magistra gala parbaudijuma komisijas sedé
__.06.2014. prot. Nr. :

Komisijas sekretare:

(personiskais paraksts)



