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Anotacija

Bakalaura darba t€ma ir “Darba samaksa ka darbinieku motivacijas elements”. Tika
pétita darba algas un nodoklu ietekme uz darbiniecku motivaciju, tika secinats, ka ar
sabalans€tu darba algas sisttmu un individualu pieeju ir iesp&jams palielinat darbinieku
efektivitati.

Darba mérkis ir izpétit ka darba samaksa un tas nodokli ietekme& darba neéméju
produktivu ricibu jeb motivaciju.

Lai sasniegtu mérki, tikai izpétitas: atSkiribas starp darba samaksu un darba algu;
darba samaksas veidi; jaunumi nodoklu sistéma; tika analiz&ta informacija, kas saistas ar
motivaciju; ka ari analizéti materiali, kas saistiti ar nodok]u un darba algas ietekmi uz
motivaciju; izstradati priek§likumi darbinieku efektivitates cel$anai.

Darbs sastav no 64 lapam, darba ieklautas 3 tabulas un 15 attéli.

Atslégvardi: motivacija, darba samaksa, darba samaksas nodokli; minimala alga,

neapliekamais minimums; piesaistibas indekss (TRIM indekss)



Annotation

The topic of the bachelor’s thesis is “Wage as an element in employee motivation”.
The influence of wage and its taxes on employee motivation was researched, it was concluded
that with a balanced payment system and individual approach it is possible to enhance
employee efficiency.

The goal of the thesis is to research how wage and its taxes influences employee
effectiveness or in other words motivation. To achieve this goal - the differences between
wage and wage before taxes were researched; types of wages, novelties in the tax system,
information about motivation was researched; materials which are related to the influence of
wage and its taxes on employee motivation were analyzed; suggestions were formulated to
enhance employee efficiency.

The thesis consists of 64 pages, 3 tables and 15 images are included in the thesis.

Keywords: motivation, wage before taxes; wage taxes; minimum wage; nontaxable

minimum; attachment index (TRIM-index)
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Apziméjumu saraksts

CSB — Centrala statistikas parvalde

DL — Darba likums

EDS - elektroniskas deklaracijas sistéma
ES — Eiropas savieniba

IIN — Iedzivotaju ienakumu nodoklis

LR — Latvijas Republika

MK — Ministru kabinets

MUYV — mazi un vid&ji uzp€mumi

PVN — pievienotas vértibas nodoklis
TNS - tirgus, socialo un mediju pétijumu agentiira TNS
u.c. — un citi

VID - valsts ienémumu dienests

VSAOI — valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas



levads

Darba samaksa, nodokli un darbinieku motivacija ir cie$i saistiti termini. Jebkura
darbinieka sekmigai motivacijai nepiecieSama apdomata darba algas sist€éma, kam ir noteikts
konkréts merkis. Darba samaksa var bt spécigs motivacijas Iidzeklis, ja vien darba devéji
pardomati to izmanto.

Darba samaksa ir viens no galvenajiem motivgjosajiem faktoriem darba vid€, nauda ka
motivgjoss faktors, biezi vien netiek pietickami novertéts, jo darba némeéji tiecas atbildet, ka
nauda nav vinu galvenais motivéjosais faktors, lai gan pétijumi ir pieradijusi, ka tas ta nav.
Uznémumi var panakt produktivitates pieaugumu, palielinot darbinieku darba samaksu,
tadgjadi gustot lielaku atdevi. Tomér nevar izslégt, ka darba samaksas palielinasana ir
jaapvieno ar citiem motivéjoSiem faktoriem, lai péc kada laika darbinieka velme stradat
efektivi nenokristos, [idz ar to negativi ietekm€jot uzn@émuma razoSanas apjomus.

Nodoklu ietekme uz darbinieku motivaciju nav skaidri nosakama, tomér ir jaizprot ka
iedzivotaji vargtu rikoties pie darba samaksas nodoklu palielinaSanas un samazinasanas.
Nodokliem ir liela nozime darba algas veidoSanas procesa, jo darba némeéjiem jamaksa gan
VSAOI un 1IN, tadel jasaprot vai So nodoklu palielinasana vai samazinaSana samazinas darba
némeju piepili, vai tiesi otradi — palielinas.

Toties jebkuram darba dev€jam un ari valsts amatpersonam bitu jaorientéjas
produktivitates Iimena celSana. Valsts amatpersonam, it seviski augstaka ranga, biitu jaizprot,
ka nodok]u politika ietekmé iedzivotajus maksat nodoklus. Valstl nodok]u sistémai jabit tadai,
lai darbinieki un darba devéji butu motivéti maksat nodoklus, $ada veida tiktu arT mazinats
enu ekonomikas ITmenis valstT.

Darba meérkis ir izpétit ka darba samaksa un tas nodokli ietekmé darba neéméju
produktivu ricibu jeb motivaciju, lai izstradatu priekslikumus darbinieku efektivitates celSanai.

Lai sasniegtu mérki, tikai izvirziti $adi uzdevumi:

e Izpétit atSkiribas starp darba samaksu un darba algu;

e Izpétit darba samaksas veidus un kadi ir to plusi un minusi,

e Izpétit jaunumus nodoklu sist€éma, bet pievérst uzmanibu ari darba algas
nodokliem un atvieglojumiem,;

e [zpétit informaciju, kas saistas ar motivaciju, tas definiciju un teorijam,

e Izanaliz€t materialus, kas saistiti ar nodoklu un darba algas ietekmi uz
motivaciju;

e [zstradat priekslikumus darbinieku efektivitates celSanai.



Bakalaura darbs sastav no tris nodalam, pirmaja nodala uzmaniba tiek pievérsta darba
samaksai un kas taja ietilpts, darba samaksas veidu analizei, to priekSrocibam un trukumiem.
Tika apskatiti galvenie nodokli, kas jamaksa iedzivotajiem un darba devgjiem no darba
samaksas. Pirma nodala veidota, lai labak iepazitos ar faktoriem, kas tiks analizéti nakamaja
nodala — darba alga un nodokli, ka arT lai labak izprastu darba algas nodok]us un no ka sastav
darba samaksa.

Otraja nodala tika apskatita motivacija, tas definicijas, tas sastavdalas, ka ar1 nodoklu
un darba samaksas ietekme uz motivaciju. Otra nodala veidota, lai spétu izprast un novertet
vai darba samaksa un darba algas nodokli ietekm& darbinieku motivaciju, ja ja, tad noskaidrot
iemeslus kadg].

Tre$aja nodala tika salidzinata vélama darba alga ar pasreiz&jo vid€jo Itmeni valsti,
aploksnalgu saistibu ar vid€jo darba algu valsti, tiks apskatits darbinieku piesaistibas [imenis
un iemesli kadel darbinieki vélétos mainit darbu. Tre$a nodala tiks pielietotas ieprieksgjas
nodalas noskaidrotas teorijas prakse.

Tika pielietotas monografiska metode, statistisko datu analize, aptauju analize un
galveno problému izp&te un pamatoSana ar ieprieks sniegto teoriju.

Bakalaura darba tika izmantota ekonomiska literatiira, valsts iestazu majaslapu sniegta
informacija, periodiskie izdevumi, petijumi, statistikas dati, arzemju zinatniskie darbi, doktora

darbi, TNS aptaujas.



1. DARBA SAMAKSA UN AR TO SAISTITIE NODOKLI

1.1. Darba samaksa un darba alga

Darba samaksu biezi vien jauc ar terminu darba alga vai lieto ta vieta, tacu tas nav
korekti. Darba samaksa ir daudz plasaks jeédziens, darba alga ir tikai viena no dalam, kas tiek
ietverta darba samaksas aprékina.

Darba samaksa ir darbiniekam regulari izmaksajama atlidziba par darbu, kura ietver
darba algu un normativajos aktos, darba kopliguma vai darba liguma noteiktas piemaksas, ka
ari prémijas un jebkuru cita veida atlidzibu saistiba ar darbu.® DL 60. pants nosaka, ka
nosakot darba samaksu, ir jaievéro vienlidzibas princips, nevar radit diskrimingjosu situaciju,
kad tiek maksata dazada lieluma darba alga sievietei un virietim, kuri pilda vienadus
pienakumus.

Darba samaksu var sadalit 4 dalas: darba alga, piemaksas, prémijas, un cita veida
atlidziba, kas saistita ar darbu. Darba samaksas nemainigd dala ir darba alga. Savukart
piemaksas, prémijas un cita veida atlidziba — mainiga dala.? Tas nozimg, ka darba alga tiks
nemainigi izmaksata, ja darbinieks nostradas DL noteikto darba stundu skaitu, tas ir, 40
stundas nedgla, bet darba samaksas pargjas sastavdalas tiks maksatas tikai taja gadijuma, ja ir
iestajusies situacija, kad $is papildus naudas summas ir jamaksa.

Lai gan DL ir skaidra definicija tam, kas ir darba samaksa, nav atseviSki izdalita
definicija tam, kas ir darba alga, bet to var izsecinat no vairakiem DL pantiem. Apvienojot DL
pantus 61. un 62. var secinat, ka darba alga ir samaksa par paveikto darbu, atbilstosi
nostradatajam laikam vai izpildita darba daudzumam, kas nevar biit mazaka par MK 656.
“Noteikumi par minimalas méne$a darba algas apméru normala darba laika ietvaros un
minimalas stundas tarifa likmes aprékinasanu” paredzéto.3 J. Zaiceva darba algu defingé ka
darba samaksas dalu, kuru darbinieks sagem, ja ir izpildijis savus darba pienakumus, kas
noteikti darba 1Tgume‘1.4

Darba alga mainas atkariba no ekonomiskajiem un politiskajiem procesiem pasaulé un
valsti. Ta ir cieSi saistita ar darba tirgus tendencém, ka ari ar likumdosanu valsti, tas ir, ja
konkrétas profesijas specialisti ir pieprasiti darba tirgt, tad to darba alga bus augstaka, neka to

specialistu darba alga, kuru pieprasijums darba tirgt ir zems. Darba algas apméru iectekmé ari

'R likums: Darba likums. 59. pants. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019 [skatits 22.11.2015]
? Kupé&e M. Darba samaksa un darba alga — kas ir kas? Pieejams:
http://www.lvportals.lv/visi/skaidrojumi/199979-darba-samaksa-un-darba-alga-kas-ir-kas/ [skatits 22.11.2015]
* Umbrasko, E. Darba alga, piemaksa, prémija un cita veida atlidziba saistiba ar darbu. Pieejams:
http://www.eversheds.com/global/en/what/articles/index.page?ArticlelD=en/global/latvia/lv/Darba-alga-
piemaksa-premija-un-cita-veida [skatits 23.11.2015]
* Zaiceva J. Darba samaksa: Metodika un normativie akti. Riga: SIA Mamuts. 2008. 27. lpp
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normativo aktu izmainas, kas nosaka neaplickamo minimumu, minimalo darba algu valsti, ka
ar ar darba algu saistitos nodoklus.

Minimala darba alga ir pati zemaka ménesa darba alga, kas visiem darba dev€jiem
obligati janodrosina saviem darbiniekiem par darbu normala darba laika ietvaros.! Minimala
meéneSalga un stundas likme nedrikst biit mazaka par valsti noteikto, Sos divus lielumus
nosaka Ministru kabinets.? MK 665. “Noteikumi par minimalo méne$a darba algu un
minimalo stundas tarifa likmi” bija apstiprinata 2015. gada minimala stundas tarifa likme un
minimala ménesa darba alga.

No 2016. gada stajas spéka jaunie noteikumi 656 “Noteikumi par minimalas ménesa
darba algas apméru normala darba laika ietvaros un minimalas stundas tarifa likmes
aprékinasanu”, kas nosaka ka aprékinat minimalo stundas likmi, atkariga no minimalas algas
un nostradatajam stundam ménesi.® Attgla 1.1. redzamas minimalas stundu likmes. 2016. gada,
atSkiribas stundas likm@s rodas, jo méneSos ir atsSkirigs darba stundu skaits. Tas atkarigs no

ménesSa garuma, gan arl no ta vai menesi ir kada svétku diena.

Janvaris Februaris |Marts Aprilis Maijs Junijs
2,2024 €/h |2,2024 €/h [2,0109 €/h [2,2024 €/h |2,1023 €/h |2,1023 €/h

Julijs Augusts Septembris |Oktobris  |[Novembris [Decembris
2,2024 €/h (2,0109 €/h {2,1023 €/h |2,2024 €/h |2,1023 €/h [2,1023 €/h

Att.1.1. Minimala stundas likme Latvija normalai darba nedelai (5 dienas nedela, 40h) pa
méneSiem 2016. gada’

2015. gada, ménesi, kad darba stundu skaits bija mazaks par gada videjo darba stundu
skaitu ménesi, darbiniekiem, kuriem noligta laika algas sistéma ar minimalas stundas tarifa
likmes apmaksu un kuri nostradajusi visas ménest noteiktas darba stundas, darba algu noteica
minimalas méneSa darba algas apméra, aprékinato darba algu palielinot par starpibu starp
aprékinato darba algu un MK Nr. 665. “Noteikumi par minimalo méneSa darba algu un
minimalo stundas tarifa likmi” 2.punkta min&to minimalo ménesa darba algu.”

Sada sistéma bija neizdeviga darba devéjam, jo ménesos, kad darba stundu skaits ir

liels, nacas maksat vairak par minimalo algu. Problémas saka rasties, kad stundu skaits

! Labklajibas Ministrija. Minimala darba alga. Pieejams: http://www.Im.gov.lv/text/2525 [skatits 22.11.2015]
% LR likums: Darba likums. 61. pants. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019 [skatits 22.11.2015]
* Ministru kabineta noteikumi Nr.656. Noteikumi par minimalas ménesa darba algas apméru normala darba
laika ietvaros un minimalas stundas tarifa likmes aprékinasanu. Pieejams: http://likumi.lv/ta/id/278067-
noteikumi-par-minimalas-menesa-darba-algas-apmeru-normala-darba-laika-ietvaros-un-minimalas-stundas-
tarifa-likmes-aprekinasanu [skatits 24.04.2016]
* Labklajibas Ministrija. Minimala darba alga. Pieejams: http://www.Im.gov.Iv/text/2525 [skatits 07.05.2016]
> Ministru kabineta noteikumi Nr.665. Noteikumi par minimalo ménesa darba algu un minimalo stundas tarifa
likmi. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=259405 [skatits 22.11.2015]
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nesasniedz vajadzigo, lai izmaksatu minimalo méneSa algu. Tas noziméja, ka darba devéjam
tik un ta bija japiemaksa darbinieckam par laiku, kas netiek pavadits darba vieta."

Savukart, ja So problemu apskata no citas puses, kad darbinieckam tiek maksata
minimala ménesa alga, rodas problémas ar VID. Noradot VID atskaités maksajamas VSAOI
un [IN summas, jauzrada nostradatas stundas visiem darbiniekiem, kas rada problémas ar VID,
jo netiek ievérota minimala stundas likme.? Tomér lidz ar 2016. gada grozijumiem darba algas
aprékina, kur katram ménesim ir aprékinata konkréta minimala stundas likme, darba devgjiem
vairs nav japiemaksa darbiniekiem par darba nepavaditam stundam vai japiemaksa ménesos,
kad stundu skaits ir liels.

Jaatceras, ka darba samaksa un darba alga nav viens un tas pats, darba samaksa sevi
ietver darba algu, bet ta ir tikai viena no darba samaksas dalam. Savukart darba alga ir
darbiniekam izmaksajama summa par darba liguma noteiktajiem pienakumiem, kas nevar biit
mazaka par MK 656. “Noteikumi par minimalas méneSa darba algas apm&ru normala darba

laika ietvaros un minimalas stundas tarifa likmes aprékinasanu” noteikto.

1.2. Mainiga darba samaksas dala

lepriek$ minéts, ka darba samaksa sastav no darba algas, kas ir nemainiga dala darba
samaksa un piemaksam, prémijam un citam ar darbu saistitam atlidzibam. Piemaksas par
darbu regulé DL, bet tas lielumu atrunata darba liguma vai darba kopliguma.

Darba piemaksas ir summas, kas pieskaitamas darba algai, ja darbinieks pie viena un
ta pasa darba devéja lidztekus noligtajam pamatdarbam veic papildu darbu, ir tiesibas sapemt
atbilstoSu piemaksu par §ada darba veik$anu.? Darba piemaksas ir atkarigas no ta, kada veida
papildus darbu veic darbinieks, ta ir ka atlidziba darbiniekam par sagadatajam neertibam —
briva laika samazinasanu, veselibas kait€jumu, u.c. Likums paredz tris situacijas darba vide,
kad butu nepiecieSama piemaksa pie darba algas. Tomeér biezi vien §is piemaksas tiek
ignorétas, jo nav stingras uzraudzibas, lai maksatu piemaksas par virsstundu darbu vai
papildus darbu.

Darba piemaksas tiek maksatas, ja darbinieks veic pasi bistamu darbu, kas ietekmé
vina psihologisko vai fizisko veselibu un Sos riskus nevar novérst pilniba vai lidz

minimumam. Darba piemaksas $aja gadijuma nosaka darba noteikumos, darba liguma vai

! Grebenko, M. Rinkdancis ap minimalo stundas tarifa likmi. Bilance. Nr.20 2015. gada 16. oktobris. 7 lpp.

2 Turpat, 7.lpp

* LR likums: Darba likums. 65. pants. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019 [skatits 23.11.2015]
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kopngmf?t.1 Darba aizsardzibas likuma 7. un 8. pants paredz, ka darba devéjam javeic darba
risku noveértg§jums, MK Nr.660. “Darba vides ieksgjas uzraudzibas veikSanas kartibas”
noteikumi paredz, ka darba risku novertgjums javeic vismaz reizi gada. To dara darba devgjs
pats vai ar1 darba devé€ja norikots specialists.

Otra situacija, kad darbiniekam pienakas piemaksas, ir, veicot nakts darbu. Darba laiks
kvalific€jas piemaksam, tad ja darbinieks nostrada vismaz divas stundas laika posma no 22:00
lidz 6:00.% Par §ada veida darbu pienakas vismaz 50 procentu piemaksa no stundas tarifa
likmes vai dienas algas likmes.® Darba devéjs un darba néméjs var vienoties par lielaku
piemaksu darba liguma vai kopliguma, bet DL nosaka, ka $§1 piemaksa nekada gadijuma nevar
biit mazaka par 50 procentiem.

Tresais gadijums, kad noteiktas piemaksas, ir par darbu svetku dienas vai virsstundu
darbu. Virsstundu darbs ir darbs, kas tiek veikts péc normala darba laika, pieméram, péc
astonu stundu darba dienas, ja darba liguma normalais darba laiks ir noteikts astonas stundas
diena.* Virsstundu darbs ir pielaujams tikai tad, ja darbinicks un darba dev@js par to ir
vienojusies rakstveida. Ka ari, tas nevar parsniegt astonas stundas septinu dienu perioda.’
Svetku dienas ir jebkuras dienas, kas ir noteiktas 1. panta LR likuma “Par svétku un atceres
dienam”. Abos gadijumos tiek piemérota 100 procentu piemaksa.

Ja rodas situacija, kad divi no iepriek§ mingtajiem apstakliem iestajas vienlaicigi,
pieméram, darbs nakts stunda svétku diend, piemaksu lielums ir jasummé.® Faktiski
darbinieks iegiist 50 procentu piemaksu par nakts darbu un 100 procentu piemaksu par darbu
svetku diena, kopa 150 procentu piemaksa.

Prémijas ir papildus samaksa pie darba algas, ko var noteikt darba dev€js péc saviem
ieskatiem, atkariba no darba némeéja darba rezultatiem. Prémijas tiek izmaksatas ka materiali
motivejoss lidzeklis, lai darbinieks ari turpmak uzraditu augstu produktivitati un riipibu
darba.’ Prémiju apméru un izmaksas biezumu izvelas darba devgjs, tas var izmaksat vairakas
reizes gada vai ari vienreiz gada. DL nenosaka, ka prémijas biitu obligati jamaksa, lidz ar to,

var bt arT situacijas, kur darba n€meéjs nesanem prémijas.

! Turpat, 66. pants

? Zaiceva J. Darba samaksa: Metodika un normativie akti. Riga: STA Mamuts. 2008. 32. Ipp

* LR likums: Darba likums. 67. pants. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019 [skatits 23.11.2015]

* Umbrasko, E. Darba alga, piemaksa, prémija un cita veida atlidziba saistiba ar darbu. Pieejams:
http://www.eversheds.com/global/en/what/articles/index.page?ArticlelD=en/global/latvia/lv/Darba-alga-
piemaksa-premija-un-cita-veida [skatits 23.11.2015]

® LR likums: Darba likums. 136. pants. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019 [skatits 23.11.2015]
® Valsts Darba Inspekcija. Darba samaksa. Pieejams: http://www.vdi.gov.Iv/Iv/kampanas/sabiedribas-
informesana/darba-ligums-drosaka-ritdiena/biezak-uzdotie-jautajumi/darba-samaksa/ [skatits 23.11.2015]
’ Latvijas Republikas Augstakas tiesas Senata Civillietu departamenta 2010. gada 7.aprila spriedums lieta Nr.
SKC-91
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Prémijas var izmaksat ne tikai balstoties uz individa sasniegumiem, bet arT balstoties
uz darba grupas vai uznémuma produktivitati kada laika posma. Sist€éma balstas uz
pienémumu, ka cilvéks ir ieinteres€ts sava labuma gusana, lidz ar to rodas sasaiste starp darba
produktivitati un lielaku algu, kas rodas, pateicoties prémijﬁm.1

Darba likums paredz arf cita veida piemaksas pie darba, kas nav prémija, piemaksa vai
darba alga. Ir loti graiti traktet, ko likums doma ar vardu salikumu “cita veida atlidzibas”, jo
nekur nav dota skaidra definicija, kas butu jaicklauj zem 31 termina.?

Dala darba tiesibu piemérotaji cita veida piemaksas saista ar darba pienakumu
pildisanu, ka pieméram, komisijas nauda par konkréta apjoma pardosanu tirdzniecibas joma,
vai ka komisijas nauda no pardotas preces. Otra dala vairak sliecas domat, ka cita veida
atlidziba zem sevis ietver jebkada veida bonuss vai labums darbiniekam. Ka pieméru var
minét apdroSinasanas maksajumus, veselibas polises, darba auto, darba klepjdatoru, uc.’®
Tomér jaatceras, ka naudas summas, ko darba devéjs maksa darba némé&jam par vina mantas
izmantosanu darba pienakumu veikSanai, nav uzskatama par cita veida atlidzibu. Darbinieka
mantas izmanto$anu regul@ papildus Iigumi, ko darba devgjs slédzis ar darba némé&ju un tur art
ir noteikta samaksa par darbinieka mantas izmantoanu.”*

Skatoties uz pédejo gadu tiesas spriedumiem, kas ir saistiti tieSi ar cita veida
atlidzibam, var teikt, ka ar1 tieslietu sist€éma ve€las palielinat definiciju cita veida atlidzibam,
tas ir traktet tas ka jebkura veida atlidzibas, kas nav alga, prémija vai piemaksas.

Ja tiek palielinata definicija, tad zem cita veida atlidzibas var ieklaut:

1) Darba likuma 126.panta noteikto atlidzibu par darba piespiedu kav&juma laiku vai

mazak apmaksata darba veikSanu;

2) Atlidzibu gadijumos, kad darbinieks neveic darbu attaisnojosu iemeslu dél;

3) Atlidzibu gadijumos, ja darba devgjs darbinieku nenodarbina vai ari neveic

darbinieka izpildijuma pienemsanai nepiecieSamas darbibas (dikstave);

4) Vidgja izpelna par laiku, kad darbinieks atrodas ikgad€ja apmaksata atvalinajuma

un papildatvalinajuma;

5) atlidziba par neizmantoto ikgad&jo atvalinagjumu, izbeidzot darba tiesiskas

attiecibas;

6) atlidziba par laiku, kad darbinieks arstniecibas iestade nodod asinis;

! Mattson, M. Torbiorn, I., Hellgren, J. Effects of staff bonus systems on safety behaviors. Human Resource
Managment Review, VVolume 24, 2014, p 18
> Umbrasko, E. Darba alga, piemaksa, prémija un cita veida atlidziba saistiba ar darbu. Pieejams:
http://www.eversheds.com/global/en/what/articles/index.page?ArticlelD=en/global/latvia/lv/Darba-alga-
piemaksa-premija-un-cita-veida [skatits 23.11.2015]
* Turpat, [skatits 02.12.2015]
* Zaiceva J. Darba samaksa: Metodika un normativie akti. Riga: SIA Mamuts. 2008. 35. Ipp
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7) atlaiSanas pabalsts;

8) darba devéja darbinickam izmaksata slimibas nauda, u.c.t

DL reglamentg tikai to, ka piemaksas ir obligatas par darbu nakts laika, svétku dienas
un bistamu darbu. Tomer neliekas, ka darbiniekam reali var maksat tikai par darbu nakts laika
vai svétku dienas, jo to var uzskaitit un nakas uzradit, virsstundu darba apmaksasana biezi
vien netiek veikta, jo reti kur§ uzn@mums uzskaitis virsstundas un uzskatis par vajadzigu §is
stundas apmaksat. Lai nodroSinatu, ka darbiniekam $adas piemaksas ir obligatas, tas jaatruna
darba liguma, ne tikai ka tadas ir noteiktas, bet gan ari to apmérs. To pasu var attiecinat uz
prémijam, lai gan tas nav obligatas, ja darba devgjs Sadu praksi pieméro sava uznémuma, var
atrunat ka sasniedzot konkretus rezultatus vai kadiem citiem faktoriem, darba némé&jam tiks

izmaksata prémija. Jaatceras, ka arT no prémijas tiks ieturti nodokli, tas ir, VSAOIe un IIN.

1.3. Darba samaksas veidi

Latvija izdala divas darba algas formas — laika darba algu un akorda darba algu. Lai
gan, DL ar akorda algu saprot ari gabaldarba algu, tomér buitu precizak izdalit gabaldarba algu
ka akorda algas paveidu. Sads sadalfjums biitu nedaudz daudz precizaks, jo akorda alga un
gabaldarba alga atskiras viena no otas.

Laika darba alga tiek maksata par faktiski nostradatajam darba stundam, tas reizinot ar
darba liguma noteikto stundas likmi. Laika darba alga ar ir vispopularakais darba algas veids
un tiek maksats vairakuma uzg€mumu un valsts sektora. Ka art laika darba alga ir veids ka
noteikt samaksu par arpus firmas algotiem pakalpojumiem, pieméram, jurista konsultacijam.
Sada darba algas forma nepalielina darba produktivitati, tadgjadi $o sistému var piemérot
darba vietas, kur nav svarigs izpilditais apjoms, bet gan izpildita darba kvalitate.? Laika darba
algu izmanto sferas, kur nevar noteikt darba apjomu, ka arT nevar noteikt darba izstrades
normas.’

DL neietver sevi tadu laika darba paveidu ka “cieta” alga, dazi specialisti uzskata, ka

Sis sadaltjums butu vélams, jo tas nosaka, ka par svétku dienam nav jamaksa papildus, tomer

' Umbrasko, E. Darba alga, piemaksa, prémija un cita veida atlidziba saistiba ar darbu. Pieejams:
http://www.eversheds.com/global/en/what/articles/index.page?ArticlelD=en/global/latvia/lv/Darba-alga-
piemaksa-premija-un-cita-veida [skatits 02.12.2015]

? Saksonova, S. Laika darba alga. Pieejams: http://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=16802&chapterid=3475
skatits [06.12.2015]

3 Linga, M. Vai vienam darbiniekam var piemérot gan akordalgu, gan laika algu? Pieejams:
http://ifinanses.lv/raksti/darbinieki/darba-samaksa/vai-vienam-darbiniekam-var-piemerot-gan-akordalgu-gan-
laika-algu [skatits 20.12.2015]
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juristi uzskata, ka sv€tku dienas jaapmaksa pilnigi visiem darbiniekiem, jo DL neizdala
at3kirigu attieksmi pret §ada tipa algas sanémgjiem.’

Lielai dalai specialistu ir noteikta tiesi “cietd” darba algas, kas nemainas atkariba no
meéneSa darba dienu skaita, tomer daudz labak butu noteikt konkrétu stundas likmi, kas
nodroSinatu to, ka darba némejs sanem algu par faktiski nostradatajam darba stundam, nebiitu
ar1 problému noteikt vai un cik liela apmeéra darba dev€&jam jaapmaksa sv&tku dienas.

2015. gada minimala stundas tarifa likme, kas noteikta MK Nr. 665 “Noteikumi par
minimalo ménesa darba algu un minimalo stundas tarifa likmi”, bija 2.166 eiro stunda, 2016.
gada So likmi aprékina atkariba no ménesa, Labklajibas ministrijas majaslapa ir pieejams
aprékins par visiem méneSiem, kur paradas minimalas stundas likmes, §1s likmes var ari
apskatit apak$nodala 1.1. Sis stundas likmes varié atkariba no nostradato stundu skaita ménest,
augstaka likme ir 2.2024, bet zemaka 2,0109.2 Sada sistéma tiek veidota, lai vargtu precizi
noteikt minimalo likmi dazadu darba laika stundu skaitu ménesi. Tas ir 5 dienu darba ned¢la
ar 40 stundu darba laiku, 5 darba dienu nedgla ar 35 stundu darba laiku, un attiecigi 6 dienu
nedéla ar 40 stundu darba laiku un 35 stundu darba laiku.® Attela 1.1. ir paraditas minimalas
stundu likmes pie 5 dienu darba ned€las ar 40 stundu darba laiku, turpretim ministrijas
majaslapa ir izveidotas tabulas visiem darba laika paveidiem.

Laika darba algas plusi ir tas, ka to ir saméra vienkarSi aprékinat, kas atvieglo
gramatveza darbu. Tomeér jaievero, ka pie §1 darba samaksas veida ir loti svarigi uzskatit
darbinieka faktiski nostradato stundu skaitu. Ja darbiniekam ir noteikta méneSa alga,
pozitivais faktors var€tu biit, ka neatkarigi no darba dienu skaita meénesi, darbiniekam
1izmaksas to pasSu fiks€to darba algu, ko vienmer, faktiski darbinieks iegiist vairak, ja ménesis
ir 1ss. Savukart ka negativas tendences var minét to, ka nav motivacijas palielinat savu
produktivitati, ja uzp€émuma nav kada cita veida motivacija, pieméram, bonusi, ja darbinieks
ir bijis produktivs.

Ir loti griiti noteikt produktivitati, tadel nav ar1 veida ka to izmérit. Darbos, kur parasti
maksa fiks€to meénesalgu, ir griiti noteikt produktivitates limeni. Piem&ram, gramatveza darba,
ja viss darbs tiek izdarits un bilance tiek nodota laika. Bet parasti §ados uzpémumos ir dazadi
citi veidi, kas varétu motivet darbiniekus pildit savus darba pienakumus kvalitativi un saméra
atri. Ka pieméru var min€t prémijas vai atzinibas korporativajos pasakumos, kas liek

darbiniekam justies novertétam, lidz ar to, tas bis vairak motivets stradat.

! Grebenko M. Darba likums un gramatvediba. Riga: Lietiskas indormacijas dienests. 2002. 23. Ipp

2 Labklajibas ministrija. Minimala darba alga. http://www.Im.gov.lv/text/2525 [skatits 02.04.2016]

? iFinanses.lv Minimala ménea darba alga 2016.gada bis 370 eiro. Pieejams:
http://www.ifinanses.lv/raksti/aktuali/likumdosana/minimala-menesa-darba-alga-2016-gada-bus-370-
eiro/7567 [skatits 20.12.2015]
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Akorda alga ir darba alga, kas tiek aprékinata neatkarigi no laika, bet paveikta darba
daudzuma.! Lai gan akordalgu biezi vien d&vé ari par gabaldarba algu, ta gluZi nav, akordalga
ir atSkiriga no gabaldarba algas ar to, ka tiek iedots konkréts uzdevums, kas jaizpilda, diena,
ned€]a vai ménesi, péc §1 uzdevuma izpildes darbiniekam tiek izmaksata alga. Pieméram, ja
dzivokli vajag pielimét tapetes un nomainit gridas, meistaram maksas péc abu darbu
paveikSanas, kad tiks nodoti darbi. Netiek izdaliti darbi pa mazakam dalam, tiek iedots
konkrets darbs, ko arT japaveic, vélak par to samaksajot noteiktu summu.

Sada darba algas sist€ma tiek pielietota celtnieciba, lauksaimnieciba, mezsaimnieciba,
dazados remonta darbos vai rekonstrukcija'ls.2 Akorda algas plusi ir tie, ka nevajag izdalit
darbus pa mazakam detalam un noteikt tiem cenu, p&c paveikta darba tiek samaksats konkréts
apjoms. Tas arT motivétu darbinieku paveikt visus darbus atrak, lai tas var€tu pieversties
citiem darbiem, ja vinam tadi paredzeti. Negativais aspekts Sadai darba samaksai varétu bt
tas, ka darbinieks nepievérsis uzmanibu kvalitatei, tapat ka tas biitu ar gabaldarbu. Galvenais
mérkis biitu izdartt visu atrak, nevis kvalitativak.

Verts izdalit arT gabaldarba samaksu ka akorda algas paveidu. Tas nozimé, ka darba
alga bus ciesi saistita ar to, cik daudz darba tiks izdarits, ja par pieméru nem meistaru, kas
ITmé tapetes un nomaina gridas, tad par katru darbu maksas atseviski, kad tiks pielimé&tas visas
tapetes, meistaram tiks samaksata viena summa, bet péc gridu nomainiSanas otra summa.
Sadu sistému pieméro darba vietas, kur var skaidri noteikt kas ko ir darfjis, notiek stingra
darba uzskaite.

Pie $adas darba algas sisteémas ir svarigi zinat likmi, kas noteikta par stundu, ka ar1 cik
daudz laika prasa vienas vienibas izgatavoSana.

Piemers.

Maija strada ka svarku Suv@ja, lai uzSutu vienus svarkus vinai nepiecieSama 1 stunda
un 16 miniites. Ménes1 vina izgatavo 140 svarkus. Stundas tarifa likme ir 3.48 €.

1.16 hx3.48€/h=4.04€

Talak aprékina Maijas darba algu, atkariba no pagatavoto svarku daudzuma.

4.04 x 140 =565.6 €

Vissvarigakais pie $adas formas ir noteikt stundas tarifa likmi un laiku, kas

nepiecieSams, lai izveidotu vienu produkcijas vienibu.?

'R likums: Darba likums. 62. pants. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019 [skatits 20.12.2015]

2 Kaléja, A. Darba samaksas formas un sistémas. Pieejams: http://ifinanses.lv/raksti/atbild-eksperts-
arhivs/personals/darba-samaksas-formas-un-sistemas [skatits 20.12.2015]

3 Linga, M. Vai vienam darbiniekam var piemérot gan akordalgu, gan laika algu? Pieejams:
http://ifinanses.lv/raksti/darbinieki/darba-samaksa/vai-vienam-darbiniekam-var-piemerot-gan-akordalgu-gan-
laika-algu [skatits 20.12.2015]
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Gabaldarba prieksrocibas ir tas, ka darbiniekam ir tieSa ietekme uz to, cik liela darba
alga vinam bus. Jo vairak vienibu tiks sarazotas, jo lielaka alga. Tomé&r no otras puses ir
jasaprot, ka kvalitate tiks stipri ietekméta pie $adas darba samaksas, jo darbiniekam bis
galvenais koncentréties uz produktivitati un péc iesp&jas lielaku razosanas apjomu, nevis uz
kvalitati. Uzpémuma paradisies pozitiva tendence, ka produktivitate augs, jo katrs jutisies
motivets nopelnit vairak, ka tas nebija pie laika darba algas.

Sada sistéma ir garants darbinieka darba pienakumu pildisanai, $adu sistému var
piemérot, sezonas darbos vai ar1 gadijuma darbos, kad par darbinieku ir maz zinams, nav
parbaudita vina produktivitéte.l

Tomér jasaka, ka §1 forma varétu but diez gan sarezgiti uzskaitama, jo vienas
produkcijas izveides laiks var mainities, [idz ar to tam visu laiku jaseko lidzi. Mainas ar1
izgatavotas produkcijas apjoms meénesi, gramatvedim bitu loti cieSi jaseko lidzi daudzam

izmainam darba algas, kas var€tu apgriitinat darbu.

1.4. Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas

VSAOI ir viens no tiesajiem nodokliem, kas tiek ieturéts no algas un iemaksats valsts
specialaja budzeta, tadgjadi garantjot izmaksas un atbalstu, ja darba pienakumi islaicigi vai
ilglaicigi netiek pilditi. VSAOI aprékina no bruto algas, darba dev&u likme ir 23.59%,
savukart darba néméju likme — 10.5%.

VSAOI ir paklauti visi darba némgji, tomér apdrosinasanas likmes at$kiras no ta kada
kategorija darba némgjs tiek ieskaitits — pensionars, invalids, paSnodarbinatais vai ari
mikrouzn€muma darbinieks, visbiezak pielietojamas likmes ir paraditas tabula 1.1.
Mikrouzp@muma darbiniekiem §1s iemaksas javeic pasiem, ja vini nav paraléli nodarbinati pie
darba dev&ja, kas s iemaksas jau veic vai tie nav apdroginati ka pasnodarbinatie.’

Socialais nodoklis nodrosina to, ka darba n€méjs sanems atbalstu no valsts gadijumos,
kad vinam tads nepiecieSams, pieméram, ¢jot dekréta, sasniedzot pensijas vecumu, klastot par
bezdarbnieku, saslimstot, u.c.®

Tabula 1.1.
Galvenas valsts socialas apdrosinasanas likmes Latvija pa grupam 2016.

gadz'l1

! Kaléja, A. Darba samaksas formas un sistémas. Pieejams: http://ifinanses.lv/raksti/atbild-eksperts-
arhivs/personals/darba-samaksas-formas-un-sistemas [skatits 20.12.2015]

? Valsts socialas apdrosinasanas agentira. lemaksas. Pieejams:
http://www.vsaa.lv/lv/pakalpojumi/stradajosajiem/iemaksas [skatits 07.05.2016]

* Turpat, [skatits 07.05.2016]
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Socialas apdrosinasanas veids Stradajosa|Darba Kopiga
likme devéja likme [likme

Darba némgjs 10,50 23,59 34,09

Darba neéméjs, kur§ sasniedzis pensijas vecumu, bet|8,84 19,86 28,70

tiek nodarbinats

Darba néméjs ir invalids vai izdienas pensijas|8,85 8,85 8,85

sanémgejs

Pasnodarbinatais 30,58 - 30,58

Mikrouznémuma darbinieks — brivpratigi pievienojies 34,09

valsts socialajai apdro$inasanai (visiem

apdroSinasanas veidiem)

Atkariba no personas grupas no algas tiek aprékinats VSAOI, to dara sareizinot bruto
algu ar atbilstoso nodokla likmi, $§ada sisteéma ir gan aprékinot darba néméja, gan darba devgja
nodok]u summu. Gramatvediba Sos nodok]us iegramato gramatvedibas kontos ka:

D561X Norekini par darba algu

K572X Norg€kini ar budzetu par VSAOI,

savukart darba devéja dalu gramatos ka

D731X Socialas izmaksas

K572X Norgekini ar budzetu par VSAOL

Katram uzpémumam var bit atSkirigs kontu sadalijums kontu grupa 5.7 Norekini par
nodokliem, 5.6 Norekini par darba samaksu un ietur§jumiem (iznemot nodoklus), ka art kontu
grupa 7.3 Socialas nodevas un izmaksas.

Darba némé&jam par stradaSanu un darba samaksas sanemsSanu ir jamaksa 2 dazadi
nodokli, tas ir, ja alga neparsniedz 4000 eiro, ja parsniedz — 3, savukart darba dev&jam par
darbinieka algoSanu jamaksa tikai 1 nodoklis. Nemot véra So lielo nodoklu slogu, valdibai
bitu jaapsver ideja par to, ka nakamo 10 gadu laika pakapeniski darba némé&ju VSAOI dala
japarnes uz darba devéju maksajamo dalu, proti, jasamazina darba némé&ju maksajama VSAOI
dala. Sada sistéma pozitivi ietekmétu iedzivotaju ienakumus, ka ari iedzivotaju uzskatus par
nodok]u politiku valsti. Protams, jasaprot, ka uznémegjiem tas biitu papildus slogs, bet nemot
vera, ka uznémeju galvenais razoSanas faktors ir cilvékresursi, par tiem biitu jamaksa lielaks
nodoklis.

Darba néméjs nodoklos samaksa 33.5%, bet darba devéjs samaksa tikai 23.59% par
darbinieka algoSanu, ta ka pilniba nomaksat visu socialo nodokli biitu uzpémumiem, kuru
apgrozijums ir mazs, biitu japadoma par to, ka darba néméjs un darba devejs maksa vienadu

procentualu apméru nodoklos.

! Valsts socialas apdrosinasanas agentira. lemaksu likmes apmeérs un sadalijums pa apdrosSinasanas veidiem.
Pieejams: http://www.vsaa.lv/Ilv/pakalpojumi/stradajosajiem/iemaksas/iemaksu-likmes-apmers-un-sadalijums-
pa-apdrosinasanas-veidiem [skatTts 28.03.2016]
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2016. gada 5. maija Saeima tika pirmaja lasijuma pienemti grozijumi, kas attiecas uz
socialo nodokli un socialas apdrosinaSanas sistému. Likuma grozijumi paredz, ka darbinieki,
kas strada divas ES dalibvalstis, pieméram, Latvija un Anglija, varé€s maksat nodoklus tikai
viena no dalibvalsti. Darbiniekam izv€loties maksat nodoklus Anglija, tiks anuléti VSAOI
maksajumi Latvija. Grozijumi ar attiecas uz socialo iemaksu parvesanu uz Latviju no ES
valstim, §adiem parvedumiem vairs netiks piemérota kavéjumu nauda.’

Grozijumos, kas stajas speka ar 2017. gada 1. janvari paredz€ts, ka darba dev@ji, kuri
darba pémeéjiem nemaksa MK noteikumos paredz&€to minimalo darba algu, tiem bis
jaapmaksa VSAOI ari no starpibas, kas rodas starp bruto darba algu un MK noteikto
minimumu.? Tas ir, ja darba némgjs sanem darba algu 300 eiro apméra, tad darba devéjam biis
jamaksa VSAOI par dota gada MK noteikumos noteikto minimalo darba algu.

Ja darba némé&jam nav iesniegta algas nodok]u gramatina, tad VID caur EDS informes
darba devgju, kur§ pirmais pazinojis par darbinieka pienemsSanu darba, Sim darba devéjam ar1
biis jamaksa 31 starpiba.’

Sada sistéma ienesis papildus ienakumus valsts socialaja budZeta un spés nodrosinat
pastavosos atvieglojumus darba néméjiem, kam tas nepieciesams. Sadi likuma grozijumi ari
stimulés darba devé&jus maksat darbiniekiem noteikto minimalo darba algu. Protams, ka
negativu var minéto to, ka darba dev€jam, kuram ir vairaki darbinieki, kuri pie darba devgja
nestrada pilnu darba ned€lu, bus papildus jamaksa VSAOI, lai gan darba devejs apmaina

negiis darbinieka pakalpojumus.

1.5. Iedzivotaju ienakuma nodoklis

Iedzivotaju ienakuma nodoklis ir nodoklis, kas sastada vislielako atskatijumu no darba
néméja algas, salidzinot ar darba némeja VSAOI iemaksajamo dalu, IIN ir vairak neka divas
reizes lielaks. Pedeja gada laika ir aktualizgjies jautajums par diferencétu nodoklu un
atvieglojumu sistému, tomér 2015. gada septembra beigas valdiba léma par labu 23% IIN
likmei, savukart nosakot diferencéto neaplieckamo minimumu.

IIN sevi ietver ne tikai algas nodokli, bet arT fikséto ienakuma nodokli, nodokli par

ienakumiem, u.c. sastavdalas.® Nodok]u maksataji ir visi LR nodarbinatie, So nodokli atskaita

! iFinanses.lv Lemj par izmainam socialaja apdrosinasana. Pieejams:
http://ifinanses.lv/raksti/aktuali/likumdosana/lemj-par-izmainam-socialaja-apdrosinasana/8996 [skatits
07.05.2016]
% LR likums. Par valsts socialo apdrosinasanu. Nakotnes versija. 20. pants, 2. apakSpants. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=45466 [skatits 09.05.2016]
3 Turpat, 20.pants 5. apakspants. [skatits 09.05.2016]
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no algas darba devéjs un ieskaita to valsts budzeta, iznemot gadijumus, kad darbinieks tiek
nodarbinats pie arvalstu nodoklu maksataja, ar1 ja individs ir nodarbinats vai tam pieder
zvejnieku saimniecibas, pasnodarbinata persona, ka ari ar mazakam IIN likm&m apliek
ienakumus, kas nav giiti stradajot pie darba devg§ja, piemeéram, ienakumi, kas giiti iznomajot
ipasumus, ienakumi, kas giiti no dividendém, ienakumi, kas giiti no metalliznu nodoSanas,
u.t.t.? 1IN likmes 2016. gadam var apskatit tabula 1.2.

Tabula 1.2,

IIN likmes Latvija dazadiem ienakumu veidiem 2016. gada®

Ienakumu veids 1IN likme

Ienakumi no algota darba un ienakumi no saimnieciskas darbibas, ka ari citiem|23
ienakuma veidiem, ja tiem likuma nav noteikta cita nodokla likme

Ienakumiem no kapitala pieauguma 15

Ienakumiem no kapitala, kas nav kapitala picaugums 10

Ienakumiem no fiziskas personas ipaSuma esoSa augoSa meza atsavinaSanas|10
izcirSanai un taja iegtito kokmaterialu atsavinaSanas, ka arT atbalsta summam par
saimnieciskas darbibas ierobezojumiem meza T1paSniekiem, kuriem meza
apsaimnieko$ana nav saimnieciskas darbibas veids

Ienakumiem no metalliznu pardosanas 10

Nerezidenta ienakumiem no Latvijas Republika esoSa nekustama ipaSuma|2
atsavinasanas un citu kapitala aktivu atsavinaSanas ienakums atbilstoSi likuma
"Par iedzivotaju ienakuma nodokli" 11.9 pantam, iznemot ienakumu no finansu
instrumentu atsavinasanas, kuru apgrozibu regulé FinanSu instrumentu tirgus
likums, ieturot nodokli izmaksas vieta

Papildu likme ienakumiem pielidzinamam aizdevumam, ja maksatajs, kas guvis|22
So ienakumu aizdevuma izsniegSanas diena ir aizdevéja darbinieks, valdes vai
padomes loceklis

ienakumam no TIpaSuma, ja maksatajs nepiemero saimnieciskas darbibas|10
izdevumus (atlauts atskaitit tikai nekustama ipasuma nodokla maksajumus par
attiecigo nekustamo 1pasSumu)

Darba devegjs iemaksa IIN budZeta reizi ménesi, kad tiek aprékinatas un izmaksatas
darbinieku algas, ja algas tiek izmaksatas no kases, nesanemot naudu banka, darba devejs IIN
iemaksa nakamaja diena péc darba algas izmaksasanas. Papildus tam, darba devgjs ari

iesniedz zinas VID par IIN summam, kas katra ménesT ir ieturétas no darbiniekiem. Gada

LR likums. Par iedzivotaju ienakuma nodokli. 1.pants Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=56880 [skatits

04.12.2015]

2R likums. Par iedzivotaju ienakuma nodokli. 8.pants Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=56880 [skatits

04.12.2015]

* Finandu ministrija. ledzivotaju ienakuma nodoklis. Pieejams:

http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/nodoklu_politika/iedzivotaju ienakuma nodoklis/ [skatits 07.05.2016]
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beigas darba dev€jam jaizsniedz izraksts par iemaksatajam IIN summam darba néméjam, ja
vins to pieprasa. Darba devéjs arT nosiita VID zinojumu par darbinieku IIN atskaitfjumiem.’

ledzivotaju ienakumu nodoklis ir viens no primarajiem nodokliem, ko cilveki izvairas
maksat vai maksat to pilna apméra, tadgjadi palielinot €énu ekonomiku. Iemesls kadg] ta notiek
— IIN atpem lielu daJu no izmantojamajiem ienakumiem. P&c Latvijas brivo arodbiedribu
petijuma, Latvija algas nodoklu slogs ir parak augsts un tas pazemina algas konkur&tspgju,
Latvija ir viena no 10 valstim, kur algas un algas nodoklu proporcija ir virs Eiropas vid&ja
limena.? Tomér nodok]u sloga lielums nav vienigais, kas mudina darba némgjus izvairities no
nodok]u nomaksas, v€l viens iemesls tam varétu biit — nodok]u summas izlietojuma kvalitate.
Darba némgji nejut atdevi no saviem nodoklu maksajumiem. Tomér jasaprot, ka nodoklu
summas uztur visas valsts sferas, bez tam, nebiis iesp&jas sapemt nepiecieSamos
pakalpojumus no valsts.

Aprékinot IIN ir jagem veéra vairakas summas, kas tiek likuma noteiktas ka
neapliekamie ienakumi, tas nozimé&, ka $ts summas atskaita no algas, lai samazinatu ar 1IN
aplickamo ienakumu summu. Latvija aplickamas darba algas summu samazina par
neaplieckamo minimumu, apgadiba eso§am personam, papildus atvieglojumiem par invaliditati,
nodoklu atvieglojumiem politiski represétam personam, atvieglojumiem par pensijam, kas
gada sastada 2820 eiro jeb 235 eiro ménesl.’® Neapliekamais minimums neattiecas uz
mikrouznémuma nodokla maksatajiem.

Lai iegiitu tiesibas izmantot neapliekamo 75 eiro ménesi, darba némeéjam ir jaiesniedz
darba devejam algas nodoklu gramatina, stajoties darba. No 2016. gada stajas speka MK
noteikumi Nr. 1, kas nosaka diferencéto neaplickamo minimumu, kas tiks ieviests pakapeniski
lidz 2020. gadam. 2016. gada neaplieckamais minimums paliks 2015. gada apmeéra.
Samazinito neaplickamo minimumu vargs sanemt jebkur§ stradajosais, iznemot pensionarus.”
Darba némeéjiem, kas sanem algas Iidz 380 eiro ménesi neapliekamais minimums biis 100 eiro,
tiem, kas sanem algu no 380 lidz 1000 eiro ménesi, neapliekamais minimums pakapeniski
samazinasies, toties tie, kas sanems darba algu 1000 eiro apméra un virs, neapliekamais

minimums biis 75 eiro. Nakamajos gados biis vérojama tendence, ka piemérotais

! Valsts ienémumu dienests. Nodokla nomaksas kartiba. Pieejams:
https://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=853&hl=1 [skatits 04.12.2015]
® EPC. Darba samaksas un socialo garantiju konkurétspéja Baltijas regiona. 2014. gads. 27.lpp Pieejams:
http://www.lbas.lv/upload/stuff/201408/darba_samaksas_un_socialo_garantiju_konkuretspeja_baltijas_regio
na.pdf [skatits 04.12.2015]
3 Latvijas Republikas Finansu ministrija. Neapliekamais minimums un nodok]u atvieglojumi. Pieejams:
http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/nodoklu politika/iedzivotaju ienakuma nodoklis/neapliekamais minimums
un_nodokla atvieglojumi/ [skatits 04.12.2015]
4 Darzina, L. Piedava diferencétu un smagnéji administréjamu neapliekamo minimumu. Pieejams:
http://m.lvportals.lv/visi/likumi-prakse?id=273324 [skatits 05.12.2015]
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neaplickamais minimums samazinasies, bet maksimalais piem€rojamais minimums augs,
2020. gada sasniedzot likmes 0 eiro lielo algu ieguvéjiem un 100 eiro mazo algu ieguvéjiem.’
Parmaksato neaplickamo minimumu iedzivotaji ar mazakam darba algam var@s sanemt,
iesniedzot ienakumu deklaracijas VID. 2 Aprékinat parmaksato nodokli nems véra Sadu
formulu:

GDNM = GNMmax — K x (Al — Almin) [1.1.]

kur K — koeficients, kuru aprékina, izmantojot $adu formulu:

K = (GNMmax — NMmin x 12) / (Almax — Almin) [1.2.]

GDNM - gada diferencétais neaplickamais minimums;

NMmin — minimalais méne$a neapliekamais minimums;

GNMmax — maksimalais gada neapliekamais minimums;

Al — nodokla maksataja gada apliekamo ienakumu kopgjais apmers;

Almin — gada aplickama ienakuma apmérs, 1idz kuram pieméro maksimalo gada neaplickamo
minimumu,

Almax — gada aplickama ienakuma apmérs, virs kura piemero tikai minimalo gada
neapliekamo minimumu (2016. gada 1200 eiro).3

Diferencéta neaplickama minimuma ievieSana ir plans ka cinities ar ienakumu
nevienlidzibu un veids ka stimulét iedzivotajus deklarét savus ienakumus. Tacu jasaka, ka var
rasties situacija, ka tas kart€jo reizi stimulés enu ekonomiku, proti, ka lielaku algu ieguvéji
samazinas savas bruto algas, lai izvairitos no neto algas samazinaSanas. Jaapsver fakts, ka So
nodoklu parmaksu varés sanemt tikai nakama gada sakuma, kas 1sti nedos neko iedzivotajiem,
kas sanem minimalo darba algu, jo §1 parmaksata neaplickama minimuma atmaksa notiek
tikai vienu reizi gada un ir saméra nieciga pirmajos gados, jaatceras, ka ar katru gadu
minimali palielinas dzives Iimenis un lidz ar to arT pieaug cenas.

Atvieglojumus par b@rniem giist uz iesniegtas algas nodoklu gramatinas pamata,
nemot veéra, ka atvieglojumi pienakas par bérnu, kas macas un nestrada. 2015. gada
atvieglojums par apgadiba esoSu personu bija 165 eiro par katru gimené esoSo bérnu lidz 24

gadu vecumam, pie noteikuma, ka apgadajamais turpina vispargjas, profesionalas, augstakas

! iFinanses.lv Kads bas diferencétais neapliekamais minimums? Pieejams:
http://www.ifinanses.lv/raksti/aktuali/likumdosana/kads-bus-diferencetais-neapliekamais-minimums/6960
[skatits 05.12.2015]
?iFinanses.lv Diferencéto neapliekamo minimumu ievies ar 1.janvari. Pieejams:
http://www.ifinanses.lv/raksti/aktuali/likumdosana/diferenceto-neapliekamo-minimumu-ievies-ar-1-
janvari/7613 [skatits 05.12.2015]
* LR MK noteikumi Nr.1 Noteikumi par neapliekama minimuma un nodokla atvieglojuma apméru iedzivotaju
ienakuma nodokla aprekinasanai. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=279022 [skatits 03.04.2016]
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vai specialas izglitibas iegtiSanu. Atvieglojumu par b&rnu pieméro tikai vienam no laulatajiem
péc vinu izvéles.! 2016. gada $o summu palielinja par 10 eiro, attiecigi uz 175 eiro.

Vecakiem, kuru bérni (no 19-24 gadiem) izv€las vasaras brivlaika staties darba
attiecibas, ir jazina, ka neapliekamais minimums tiek atcelts lidz ar pirmo apgadajama darba
dienu. Atjaunot neaplickamo minimumu par apgadajamo vecaki var patstavigi lidz ar bérna
darba attiecibu izbeigSanu. Kas attiecas uz bérniem, kas vél macas visparizglitojosa iestade,
un izvélas stradat vasaras brivlaika, vecakiem nav apgadajamais jasvitro no algas nodoklu
gramatinas un apgadajama statuss netiek partraukts automatiski.?

Jabilst, ka Latvija ir viens no mazakajiem neaplieckamajiem minimumiem starp visam
Eiropas Savienibas valstim, pat starp Baltijas valstim tas ir viszemakais. Visas Eiropas
Savienibas valstls, neaplickamais minimums parsniedz nodoklu atvieglojumu par
apgédéjamo.3

Lai gan IIN ir viens no lielakajiem nodokliem, kas jamaksa darba némé&jam, darba
néméji var atgit parmaksato IIN summu atpakal, iesniedzot VID ienakumu deklaraciju
nikama gada sakuma. So iespgju péc Swedbank aptaujas ir izmanto tikai 41% no
iedzivotajiem, parsvara sievietes vai iedzivotdji ar augstako izglitibu vai valsts sektora
darbinieki.* Atgit parmaksato nodokli 23% apméera 2016. gada sakuma var&ja par visiem
zobarstniecibas pakalpojumiem un planotajam operacijam, bet ceku summa nedrikst parsniegt
213.43 eiro gada, ja, aizpildot ienakumu deklaraciju, atklajas, ka summa ir lielaka, atlikumu
var ieklaut nakamo gadu deklaracijas. Par samaksatajam summam izglitibai un arstniecibai ar1
tika piemérota 23% atmaksa no ceka kopsummas, piemérojot 213.43 eiro griestus. >
ledzivotaji turklat vel var atgiit dalu no iemaksatajiem ziedojumiem, dalu no privatajos fondos
iemaksatajam summam, dalu no apdroS§inasanas prémijas cenas. leprieks minétajos gadijumos
ar1 piemérojas 23% likme, bet maksimalais iemaksu apjoms pensijam un apdro$inaSanai ir
lidz 10% no gada bruto darba algas.®

IIN aprekins tiks paradits ar pieméra palidzibu.

! Valsts ienémumu dienests. ledzivotaju ienakuma nodokla neapliekama minimuma un atvieglojumu
piemérosana. 2015. gads. 8.Ipp
? Valsts ienémumu dienests. Valsts ienémumu dienesta atgadinajums skoléniem, kas strada vasara, un vinu
vecakiem. Pieejams: https://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=7&id=15&0id=137478 [skatits 05.12.2015]
*iFinanses.lv Kads bis diferencétais neapliekamais minimums? Pieejams:
http://www.ifinanses.lv/raksti/aktuali/likumdosana/kads-bus-diferencetais-neapliekamais-minimums/6960
[skatits 05.12.2015]
* swedbank. Nodoklu maksatajiem atgit dalu iztéréta kluvis vél értak. Pieejams:
https://www.swedbank.lv/zinas/02.03.2015/ [skatits 05.12.2015]
> SEB banka. Nodok|u atmaksa — papildu iendkumi. Pieejams: http://www.seb.lv/info/personigas-
finanses/nodoklu-atmaksa-papildu-ienakumi [skatits 05.12.2015]
® swedbank Finan3u institats. Kados gadijumos aizpildama gada ienakumu deklaracija? Pieejams:
http://www.manasfinanses.lv/2014/06/04/gada-ienakumu-deklaracija-vid/ [skatits 05.12.2015]
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Darba némejs sanem fiks€tu darba algu 500 eiro ménesi. Vins$ ir iesniedzis algas
gramatinu darba dev&jam un taja noradits, ka vinam ir viens apgadajamais.

500 x 10.5%= 52.5 EUR (DN VSAOI)

500 x 23.59% = 117.95 EUR (DD VSAOQOI)

500 —52.5-75-175=197.50 EUR (Ienakums, no kura rékina IIN)

197.50 x 23% = 45.43 EUR EUR (ST ir summa, kas darba dev&jam biis japarskaita
valstij par 1IN)

500 — 52.5 — 43.43 = 404.07 (Neto darba alga)

Bez algas gramatinas:

500 x 10.5% = 52.5 EUR

500 x 23.59% = 117.95 EUR

500 - 52.5 =447.50 EUR

4475 x 23% = 102.93 EUR

500 — 52.50 — 102.93 = 344.57 EUR

Ka redzams piemera, IIN aprékina samazinot aplickamos ienakumus par darba némgéja
VSAOI dalu, neaplickamo minimumu, nodok]u atvieglojumiem par apgadajamo, $o summu
reizinot ar 23% likmi. Daudz izdevigaka situacija ir darba némeéji, kas iesniedz algas
gramatinu, jo to nedarot, ar IIN apliekamais ienakums palielinas par neaplickamo minimumu,
un darbiniekiem ar bérniem, v&l par 175, kas samazina algu par gandriz 60 eiro ménesi, Saja
gadijuma. Piemeéra IIN gramato ka

D561X Noréekini par darba algu

K 572X Norgkini ar budZetu par iedzivotaju ienakuma nodokli.

1.6. Solidaritates nodoklis

Solidaritates nodoklis ir modifikacija nodoklu sistéma, ko valdiba Sogad v&lgjas
ieviest, lai mazinatu ienakumu nevienlidzibu. 2015. gada 30. novembri Sacima pienéma
solidaritates nodokla likumu, kas nozimé, ka iedzivotaji ar algam virs 4000 eiro ménesi
nevargs atgiit VSAOI parmaksu.

Solidaritates nodoklis attieksies uz tiem iedzivotajiem, kuru algas gada parsniedz
48 600 eiro, kas korelé ar maksimalo VSAOI apméru. Nodoklis korele ar VSAOI, proti, darba
némé&jam bis jamaksa 10.5% likme, bet darba dev&am 23.59%. Divi atvieglojumi, kas ir
veidoti, lai it ka palidze€tu darba dev€jam un darba néme€jam, ir tas, ka Valsts socialas
apdroS§inasanas agentiira aprekinas un ieskaitis budzeta So nodokli, pamatojot savus aprékinus

uz VID datiem. Tadgjadi netiks radits papildus administrativais slogs, ka ar1 likuma ietverts,
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ka darba nemejs solidaritates nodokla dalJu vares ieklaut ka attaisnotos izdevumus, tadgjadi
samazinot ar IIN aplieckamos ienakumus. Solidaritates nodoklis stajas spéka no 2016. gada 1.
janvara.’

Solidaritates nodoklis ir tas pats VSAOI, vienigais jaunums ir tas, ka parmaksatos
VSOAI summu vairs nevarés atgut atpakal]. No likuma “Par iedzivotaju ienakuma nodokli”
var€tu Skist, ka §T summa savukart samazinas maksajamo IIN, tomér tas ta gluzi nav. leprieks
aprekinot ar IIN apliekamos ienakumus, no bruto algas tika atnemts VSAOI plus it ka velak
atgriezama summa, tadejadi 1IN aplieckama summa bija samazinata par VSAOI no 48600 eiro
un papildus parmaksatais VSAOI, tagad, rékinot IIN aplieckamo summu, izmantos to pasu
sistému, atSkiriba ir ta, ka ta summa, kas iepriek$ tika atgriezta par parmaksato VSAOI, vairs
netiks atgriezta.

Nodoklis tiks ieskaitits valsts pamatbudzeta un nedos iesp€ju iedzivotajiem, kas maksa
$o nodokli, uz socialajam garantijam. Finan$u ministrija prognozé, ka solidaritates nodoklis
papildus budzeta ienests vairak par 40 miljoniem eiro 2016. gada un vairak par 46 miljoniem
eiro nakamaja gada.’

Ir apzinats, ka tikai 4700 nodarbinato biis jamaksa S$is nodoklis, salidzinot, paslaik
valstt ir 800 tukstoSi nodarbinato. Ieprieks Sie darba néméji vargja iegiit VSAOI atmaksu par
parsniegtajiem maksajumiem valsts budZeta, no nakama gada §1 atmaksa vairs netiks veikta,
tadgjadi vienigas izmainas Sim darba némgéjiem bis tas, ka vairs netiks sniegta VSAOI
atmaksa.>

Solidaritates nodoklis tika ieviests ka aizstaj€js progresivajai IIN likmei, jasaka, ka
solidaritates nodoklis ir daudz laipnaks pret lielo algu sanémgjiem. Ja tiktu ieviests
progresivais IIN, lielo algu sanéméji nodoklos atstatu 3 reizes vairak, neka maksajot
solidaritates nodokli. Ja darbinieks sanem darba samaksu 5000 eiro apméra ar progresivo IIN
tas papildus nodoklos samaksatu 3612 eiro gada, pretstata 924 eiro, kas nonak valsts budzeta
solidaritates nodokla dél.4

Latvijas tirdzniecibas un ripniecibas kamera ir pilnigi pret $1 nodokla ievieSanai,

pamatojot to ar faktu, ka $ada riciba motivés uznéméjus uzradit darbinieku algas mazakas,

! iFinanses.lv Pienemts Solidaritates nodokla likums. Pieejams:
http://www.ifinanses.lv/raksti/aktuali/likumdosana/pienemts-solidaritates-nodokla-likums [skatits 06.12.2015]
2 Zinu agentlra LETA. Konceptuali atbalsta uznémeéju kritizéta solidaritates nodok|a ievieSanu. Pieejams:
http://nra.lv/latvija/154465-konceptuali-atbalsta-uznemeju-kritizeta-solidaritates-nodokla-ieviesanu.htm
[skatTts 06.12.2015]

*iFinanses.lv leviesTs solidaritates nodokli lielo algu sanéméjiem Pieejams:
http://www.ifinanses.lv/raksti/aktuali/likumdosana/ieviesis-solidaritates-nodokli-lielo-algu-sanemejiem [skatits
06.12.2015]

* Turpat, [skatits 06.12.2015]
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neka tas patiesiba ir. Ka priekslikumu vini iesaka atcelt atvieglojumus par apgadajamiem, kas
sasniegusi 18 gadu vecumu.’

Sada riciba batu daudz logiskaka, lai gan ne visus apmierinatu. Ar solidaritates
nodokli valsts panaks tikai to, ka uznémumi, kas ieprieks maksajusi nodoklus pilna apmeéra,
var sakt to nedarit, uzradot darbinieku algas zem 4000 eiro, lai izvairitos no solidaritates
nodoklu samaksas. Atcelot neapliekamos ienakumus par apgadajamajiem, kas ir vecaki par 18
gadiem, $ada situdcija nerastos. Valsts sanemtu nodoklus, bet uznémumi nebiitu motiveti
pievérsties énu ekonomikai. Ka minuss $ai stratégijai jamin mazako algu sanéméji, kuriem
atvieglojumi par bérniem palidz, jo apgadajamais péc 18 gadu sasniegSanas turpina savas
macibas universitaté nevis dodas darba tirgi, tas uzliek papildus slogu gimenei. Tadgjadi var
rasties situacija, ka bérni no gimeném ar mazaku ienakumu limeni var biit spiesti staties darba
tirgd, lai gan viniem ir vélme iegit augstako izglitibu.

Jasecina, ka solidaritates nodoklis ir solis pareizaja virziena, darba néméji, kam alga
parsniedz 4000 eiro ménesi nevajadz&tu sanemt nodoklu parmaksu, $So naudu var novirzit
mérkiem, kas varetu atvieglot dzivi iedzivotajiem, kam tas nepieciesams. Katrs darba némgjs
ir individs, ta pat ka darba devéji, bet nevajadzétu veidoties situacijai, kad lielos apjomos
mégina noslépt algas virs 4000 eiro, jo solidaritates nodoklis neievie$ tik lielus algas

atvilkumus ka tas var€tu notikt, ja ieviestu progresivo IIN likmi.

! Latvijas tirdzniecibas un ripniecibas kamera. LTRK ir kategoriski pret solidaritates socialo nodokli. Pieejams:
http://www.chamber.lv/en/news/ltrk ir_kategoriski pret solidaritates socialo nodokli-386 [skatits
06.12.2015]
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2. DARBINIEKU MOTIVACIJA

2.1. Motivacijas definicija

Vairaku gadu laika pétnieki ir izvirzijusi vairakas teorijas un definicijas par to, kas ir
motivacija un ka ta darbojas. Britannica enciklop@dija motivaciju definé ka speku, kas liek
individam uzsakt darbibu.! Jorks uzskatija, ka motivaciju var definét ka iek$ju dzinuli, kas
liek individam apmierinat savas primaras vajadzibas. Deslers un Maslovs pienéma, ka tikai
neapmierinatas vélmes var likt cilvekam darboties, lai tas piepilditu. Nepiepilditas vélmes
veido spriedzi, individs izjiit So lietu trikumu, kas savukart liek tam darboties, lai §is v€lmes
piepilditu.? Dazi pétnieki uzskata, ka motivacija ir stavoklis no kura jaizvairas, jo tas var radit
negativas sekas, pieméram, kauna sajiitu, sajitu, ka darbinieks nekad nesasniegs idealu
rezultatu, lidz ar to nav pietiekami spéjigs.3 Sanksa gramata “Introduction to Health Care and
Management” definé motivaciju ka motiva veidoSanas procesu, kas savukart liktu individam
kustgties un sasniegt merki.*

Cilvekam darboties liek dazadi faktori, ka jau iepriek§ min&ts, viens no tiem ir
nepiepilditas vélmes, tomer biitu verts izdalit divas lielas grupas, kuras tad ar1 ir galvenais
motivacijas avots — ieks¢jais atalgojums, par labi padaritu darbu un argjie labumi, ko cilveks
gist par labi padaritu darbu.’ Ieksgjais atalgojums ir subjektivs un ir griiti izm&rams vai
nosakams, bet Saja grupa ietilpst sajiita, ka individa darbs tiek novertéts un atzits, ka pats
individs jut gandarfjumu par labi paveiktu darbu, tas ir, lepnuma sajiita. Argjie faktori ir
apkartgjiem pamanami, tie ir prémijas, ko ieglist par labi padaritu darbu, atzinibas kolégu
prieksa kada korporativaja pasakuma, algas pielikumi, u.t.t. Tie$i iek$€jie motivacijas faktori
ir daudz gratak pielietojami darba vid€, jo katrs cilvéks ir atSkirigs sava psihologija un
iemeslos, kas liek tam darboties, tade] ir loti griiti ieviest motivacijas limena paaugstinasanu,
balstoties uz iekS€jiem faktoriem. Tomer, ja uzn@émuma vaditajs sp&j apvienot ieks$€jos un
argjos faktorus, tas garantes darbinieku apmierinatibu un lojalitati uznp€mumam.

Motivacija ta tad ir iek$€js dzinulis, kas liek cilveékam darboties, lai tas piepilditu

vinaprat nepiepilditas vajadzibas. Lai gan socialaja telpa motivacija ir nostadita ka pozitiva

! Cofer C.N., Petri H.L. Motivation. http://datubazes.lanet.lv:3881/EBchecked/topic/394212/motivation [skatits
23.03.2016]

2 Pardee, R. L. Motivation Theories of Maslow, Herzberg, McGregor & McClelland. A Literature Review of
Selected Theories Dealing with Job Satisfaction and Motivation. 1990. 3.p

? Stiles P. The negative side of motivation : the role of shame. Working Paper Series 07/2008. Cambridge Judge
Business School, Univ. of Cambridge. 7. p

* Ed. Buchbinder S.B., Shanks N.H. Introduction to Health Care and Management. Sudbury: Jones & Bartlett
Learning, 2007. 24.p

> Turpat, 24.lpp
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tendence, nedrikst aizmirst, ka ta var arT negativi ietekmét darba vidi. Sada situacija var rasties,
ja darba vidg ir konkréti noteikti mérki un vadiba publiski salidzina savu darbinieku sniegumu,
darbiniekam nav konkréti paskaidrots tas, ko no vina vélas sagaidit. Motivgjot darbinieku ar
negativiem atalgojumiem, darbinieks var padoties un uzrakstit atliigumu. Uznémumos, kuros
tiek izvirziti gada, méneSu vai citu periodu uzdevumi vai plani, var rasties situacija, ka
darbinieki, kas $os planus nesasniedz var just kaunu. It seviski situacijas, kad darbinieki tiek
salidzinati un veértéti, $ada veida motivacija var panakt pretéjo rezultatu — darbinieka
produktivitate kritas v€l vairak neka ieprieks. Ja uznémums ir izvélgjies veidot planus un
noteikt uzdevumus, kas katram darbiniekam ir jasasniedz, tad lai nepanaktu negativu tendenci,
kad kritas produktivitate, nevajadzetu salidzinat darbinieku sniegumu. Vaditajiem butu
jamégina motivet darbinieki, kas nesasniedz konkrétos mérkus, izprotot kadé] darbinickam tas
ir apgritinosi, iesp&jams pielagojot uzdevumus darbinieka sp&jam un darba kultiirai.

Diskutgjot par to, kapec dazi cilveki ir vairak motiveti stradat neka citi, tiek izvirziti
tr1s faktori:

e cilveki ir dazadi, lidz ar to vinu motivacijas Itmeni ir dazadi,

e apkart§ja sabiedriba un sabiedribas darba kultiiras maina ietekmé
jebkuru darbinieku;

e palielinoties socialas apdroSinaSanas Itmenim, sabiedribai ir daudz
zemaks motivacijas lIimenis. !

Darba devéjiem ir gruti ietekmé&t vai mainit Sos tris faktorus, tomér ar balvam par
padarito darbu, darba deveji var palielinat darbinieku velmi stradat. Jo vairak kada valsts
attistas, jo mazak tas darbaspeks vélas stradat. Salidzinot Sodienas darba tirgu ar to, kas
pastavéja 20. gadsimta sakuma var redzet to, ka iezimé&jas darba laika samazinasanas, bet
savukart alga tiek celta. Tad€jadi nav skaidrs vai vél pec 100 gadiem neradisies situacija, kad
cilveki stradas tikai 4-5 stundas diena, sanemot lielaku algu, pie tam to motivacijas Iimenim

saglabajoties Sodienas lTmeni vai pat zemaka.

2.2. Motivacijas teorijas

Pétnieki pievers lielu uzmanibu motivacijas teorijam, $ada veida var noteikt ka
vislabak motivet darbiniekus, lai tie sasniegtu vislabakos rezultatus. Viena no motivacijas
teoriju grupam balstas uz vajadzibam. Tas ir, darbinieki strada, lai apmierinatu vajadzibas,

pieméram, vajadzibu péc komunikacijas, vajadzibu péc komforta vai citam. Saja grupa var

! Pardee, R. L. Motivation Theories of Maslow, Herzberg, McGregor & McClelland. A Literature Review of
Selected Theories Dealing with Job Satisfaction and Motivation. 1990. 4.p
27



izdalit Cetras vajadzibu teorijas, vispopularaka no tam — A. Maslova vajadzibu hierarhija,
tomér javers uzmaniba arT uz F. Hercberga teoriju, D. Maklelanda un K. Alderfera teoriju, kas

ar1 ir saistitas ar vajadzibu apmierinaSanu.

Abrahama Maslova vajadzibu piramida

Cilvéks izmanto savas spéjas,
Pasizpausme dotibas, lai sasniegtu savu mérki;
nav svarigs novertejums

Tieksme iemantot citu cilvéku
Novértéjums, ciena atzinumu, novértéjumu, uzslavu,
kas apstiprina vipa pasciepu

Piederibas apzina Vajadzrba péc gimenes,
= draugiem, milestibas

lzvairisanas no fiziskam

Drosiba un aizsargatiba ciesanam un briesmam,
nepatikamiem pardzivojumiem

Ediens, dzériens, miegs,
vajadziba péc dzivesvietas,

Pamata jeb fiziologiskas vajadzibas . - P
dzimumdzives apmierinasana

att. 2.1 A. Maslova vajadzibu piramida
Avots: Slazds Nr.1 — vajadzibas pret vélmém. http://buduars.lv/slazds-nr-1-vajadzibas-pret-velmem/ [skatits 20.04.2016]

Maslova vajadzibu hierarhija ir viena no vispopularakajam teorijam motivacijas
zinatn€. Ta balstas uz pienémumu, ka cilveékiem ir vajadzibas, kuras tie tiecas piepildit, §is
vajadzibas ir izkartotas hierarhiska piramida. Piramidas apaksa ir vajadzibas, bez kuru
eksistences individa dzive, citas vajadzibas nepastav, apmierinot §is vajadzibas, individu tas
vairs nemotivé, vins sliecas apmierinat citas vajadzibas."

Ka redzams attéla, primaras vajadzibas, ko cilvéks tiecas piepildit, ir fiziologiskas
vajadzibas péc &diena, dzériena, majvietas, u.t.t. Sis vélmes ir ka piramidas pamats, jo tas ir
primaras vajadzibas, ko cilveks slieksies piepildit, bez §im lietam, individs nesp&s domat par
neko citu. Kapjot uz nakamajiem piramidas Itmeniem, vajadzibas vairs nav saistitas ar
izdzivosanu, talakie Iimeni jau parada cilvéka vélmi péc psihologiska komforta.

Maslova piramida ir vienkarSs veids ka saprast, kas motives cilvéku darboties. Tomer
gadu gaita $ai teorijai ir izteikta kritika par to, ka cilvéku vajadzibas un vélmes nevar sarindot
no zemakas uz augstako, jo cilveki ir socialas biitnes, kas nesp€s nevienu no $im vajadzibas
sasniegt, ja netiks nemts vera citu individu palidziba.2

Lai gan kritika ir pamatota, So teoriju pielieto biznesa vide, lai noteiktu, kas bitu

vajadzigs darbiniekam, lai tas justos labi sava darbavieta. Ja vadiba stingri nepieturas pie

! Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009. 184 p.
2 Rutledge P.B. Social Networks: What Maslow Misses. https://www.psychologytoday.com/blog/positively-
media/201111/social-networks-what-maslow-misses-0 [skatits 20.04.2016]
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Maslova izvirzitas hierarhijas ta var bt ka norade, kas biitu jadara, lai motivétu darbiniekus.
Tomér janem véra arf tas, ka katrs cilvéks ir atSkirigs un motivators, kas darbosies uz vienu
darbinieku, var nedarboties uz citu.

Nemot par pamatu Maslova modeli, K. Alderfers izveidoja EPI (eksistence, piederiba,
izaugsme) teoriju, kas nosaka, ka visas cilvéka vajadzibas var grupét trijas grupas -

eksistences vajadzibas, piederibas vajadzibas, izaugsmes vajadzibas.

Izaugsmes | | Eksistences
vajadzibas vajadzibas

Piederibas
vajadzibas

att.2.2 K. Alderfera EPI teorija
Avots: Autores veidots balstoties uz Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009., p.
187

Eksistences grupa tiek ieklautas Maslova piramidas apaksgjas dalas — fiziologiskas un
drosibas vajadzibas, piederibas vajadzibas saistas ar socialo kontaktu, piederibu gimenei,
velme péc draugiem, u.t.t. Pedgja grupa ieklauj piramidas augs€jos slanus, kas ir centréti uz
individa paSizaugsmi un vélmi péc atzinibas. EPI teorija papildina Maslova teoriju, proti,
vajadzibas netiek sadalitas hierarhija, tiek piepemts, ka visas vajadzibas var biit svarigas
konkréta momenta.*

Ja kada no ve€lmém liekas nesasniedzama vai ir loti griiti sasniedzama, cilveéks var
regres€t uz vienkarS$ak apmierinamam vajadzibam, So fenomenu sauc par neapmierinatibas
regresiju.” Tas nozimé, ka ja darbinieks uzskata, ka vina izaugsmes iesp&jas darba vide ir
neiesp&jamas, vin$ pieversis vairak uzmanibas komunikacijai ar kolégiem, tadgjadi izpildot

mazaku darba apjomu.

! Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009. 187 - 188 p.
? Crooks T. Motivation Theory: moving beyond Maslow. ELT Management Nr.23, 1997 March, p 19
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Frederiks Hercbergs savu teoriju izstradaja aptaujajot darbiniekus un uzzinot, kas tos
motivé un tiedi pret&ji — kas tos neapmierina. Sada veida tika izveidota divfaktoru teorija, kur
faktori, kas darbiniekus neapmierina, tika nosaukti par higiénas faktoriem, bet faktori, kas

darbiniekiem liek stradat, tika nosaukti par motivatoriem. Hercbergs noteica, ka faktori, kas

« o = eUznémuma politika
Higienas g

eVadiba

faktori rAleo

eDarba apstakli

eAtziniba

. . eSasniegumi
M Otlvato rl eDinamisks darbs
ePienakumi
elzaugsme

apmierina un neapmierina darbiniekus, ir pilnigi dazadi, lidz ar to tos nevar mérit péc vienas

skala.!

att. 2.3 Hercberga divfaktoru teorija
Avots: Autores veidots balstoties uz Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009., p.
188

Higiénas faktori ir tie faktori, kas saistas ar darba vidi, bet ne ar pasu darba izpildi. Sie
faktori ir uznémuma politika, attiecibas ar kolégiem, attiecibas ar vadibu, alga, darba
apstaklus (piemeram vai ir kondicionieris vasara, vai telpu apsilda ziema, u.c.), dazadi ar
darbu saistitie labumi (piem. veselibas apdroSinasana). Savukart motivatori ir atziniba,
sasniegumi darba, dinamisks darbs, piendkumu palielinasana, izaugsmes iespéjas.?

Hercberga teorija nosaka, ka, ja darba vidé ir daudz negativu higi€nas faktoru,
darbinieks jutisies nepatikami darba vid€, tomér, ja Sos apstaklus novérs, darbinieks var tos
val nu neieverot vai arl justies labak, tomér tas nenoved pie palielinatas efektivitates.
Motivatori ir tie, kas liks darbiniekam stradat efektivak, Sie ir tie faktori, kuriem japievers
uzmaniba vadibai, ja vini vélas labakus darba rezultatus.

Ar1 Hercberga teorijai ir oponenti, kas neatbalsta veidu, kada tika veikts eksperiments
un vélak veidota teorija. Tiek kritiz&éts tas, kada veida tika veiktas intervijas, darbiniekiem
jautaja par situacijam, kad vini ir jutusies apmierinati vai neapmierinati ar savu darbu. Cilveki

biezi vien vaino apkart&jo vidi, ja tiem kaut kas nav izdevies vai tie ir neapmierinati ar kaut ko,

' Bauer T, Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009. p. 188
2 Turpat, p 188
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ta pat cilveki atceras negativo pieredzi daudz labak neka pozitivo, dazkart pozitivo pieredzi
pienemot par pa§saprotamu.’

Tapat var minét ar1 ka nav nekada veida ka novertét kop€jo apmierinatibas limeni,
darbinieks var biit nepamierinats ar daziem higi€nas faktoriem, bet tani pasa laika biit
apmierinats ar savu darbu. Tapat var biit arT Joti daudz pozitivu faktoru darba vid€, bet
darbinieks biis neapmierinats ar darbu.?

Stingrais dalijums pa higi€nas un motivatoru faktoriem ari izsauc kritiku, jo Hercberga
teorija alga ir higi€énas faktors, netiek nemts véra, ka alga var bt arT ka atzinibas faktors, kas
parada darbiniekam, ka vin$ ir noveértéts. Ka art nevar pilnigi noskirt attiecibas ar vadibu no ta
kads darbs tiks dots darbiniekam, var rasties situacija, kad darbiniekam, kuram ir labakas
attiecibas ar savu vaditaju tiek iedots saistoSaks darba uzdevums, neka tam darbiniekam,
kuram ir sliktas attiecibas ar Vadit'ciju.3

Maklelanda iegito vajadzibu motivacijas teorija butiski atS8kiras no Maslova un
Alderfera teorijam, lai gan visas trs ir balstitas uz vajadzibu apmierinasanu, Maslova un
Alderfera teorijas pamata ir uzskats, ka cilvéks jau piedzimst ar v€lmeém, kuras tas dzives
laika tiecas apmierinat. Maklekands uzskatija, ka cilveks dzives laika iegust tris vélmju

grupas, kuras tad vins ar1 cenSas apmierinat.

Sasniegumi

Attiecibas

att. 2.4 Maklelanda iegiito vajadzibu teorija
Avots: Autores veidots balstoties uz Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009. p.
189-190

Galvenas vélmes, ko individi vélas apmierinat, ir vélme p€c sasniegumiem, vélme péc
attiecibam ar citiem individiem, v€lme pé&c varas. Sis v€lmes vienu no otras nevar nodalit un

tas visas piemit cilvékiem visas dzives laika, bet konkréta dzives situacija viena no tam bus

" House R. J., Wigdor L. A. Herzberg’s Dual-factor Theory of Job Satisfaction and Motivation: A Review of the
Evidence and a Criticism. Personnel Psychology Volume 20, Issue 4, 1967. p 371-372
2 Turpat, p. 373
*BauerT., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009. p. 189
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domingjosa, ta ar1 virzis individa darbibu. Lai noteiktu primaro vélmi konkréta dzives posma
Maklelands izmantoja tematisko apercepcijas ! testu (TAT). ST testa gaita pétamajam
subjektam butu dota bilde, kura tam biitu jaapraksta, ja taja domin€tu tadas t€mas ka
panakumi, ieklausanas beigu terminos, jaunas idejas, u.c., tad domingjosa v€lme biitu vélme
pec sasniegumiem. Ja bilde tiek raksturota ar tadiem vardiem ka planot satikSanos ar
draugiem, brivo laiku ar gimeni — cilvéka domingjosa veélme ir vélme p&c attiecibam ar citiem.
Savukart, ja bildi raksturo ka citu cilvéku vadiSana, lai sasniegtu rezultatus, vélme atstat
iespaidu uz uznémuma attistibu, cilvékam ir izteikta v€lme péc varas. 2

Cilveki, kuriem v€lme péc sasniegumiem, ir domingjosa iezime, parasti vélas stradat
vieni, vélas sanemt noveértgjumu par savu darbu, lai v&lak vargtu labot savas kludas, v€las
darbu, kur nav liela riska. Sadi cilveki loti labi jitas zemaka limena pozicijas, ja tos
paaugstina uz vaditaja poziciju, biezi vien vini ar to netiek gala, jo vaditajam jamotive savi
darbinieki, lai tie sasniegtu labakus rezultatus, bet uz sasniegumiem tend&ti cilvéki vélas
palielinat savus darba rezultatus, nevis citu, ka $aja pozicija vajag komunic@ ar saviem
padotajiem, kas ne 1pasi labi sanak $ada tipa cilvékiem.

Cilveki, kuru domingjosa velme ir attiecibas ar citiem cilvékiem, ir loti labi darbos,
kur jakomunic@ ar cilvékiem, piem&ram, skolotaji, socialie darbinieki, klientu apkalpoSanas
specialisti, u.c. Sadi cilveki neder vaditaja amata, jo vinu galvena vélme ir patikt citiem, citu
viedoklis tiem ir loti svarigs, tad€] tie nespetu pienemt [€mumus, kas tos nostaditu negativa
gaisma.

Cilveki, kuru galvenais motivators ir vara, nav diktatori, bet gan vairak sliecas uz
cilveéku efektivu vadiSanu, lai sasniegtu uznémuma meérkus. Tie parasti tiecas vadit citus
cilvékus, lai uzlabotu uznémuma produktivitati un sasniegtu uznémuma mérkus, $adi cilveki
nedoma par to ka sniegt sev labumu. Sadi cilvéki ir ideali pieméroti vadosos amatos, jo vini
dod konstruktivu kritiku un padomus darbiniekiem, lai uzlabotu to sniegumu.3

Otra motivacijas teoriju grupa ir procesa teorijas, kas nosaka, ka motivacija ir
racionals process, jo individi analizé savu vidi un tadgjadi pielago savu darbibu. Sis teorijas
skaidro domu procesu cilvékos, kas ir motivéti veikt savu darbu. Saja grupa ietilpst
taisniguma teorija, ceribu teorija un nostiprinasanas teorija.*

Procesa teorijas atSkiras no vajadzibu teorijam ne tikai ar to, ka tas ir balstitas uz

pienémumu, ka cilvéks ir racionala bitne, kuru darbibu vada logiski apsvérumi par to vai

! viena no cilvéka psihes pamatipasibam, kas izpauZas uztveres atkariba no dzives pieredzes, zinasanam,
psihiska stavokla. (Letonika.lv)
’ Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009. p. 189-190
3 Turpat, p. 191
4Turpat, p. 194
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motiveta darbiba nesis labumu, bet arT ar to, ka tas ir visparigas. Neviena no procesualajam
teorijam nesniedz konkrétas vadlinijas, kas biitu jadara darba dev&am, lai tas palielinatu
darbinieka motivaciju, tas ir vairak ka apsvérumu izklasts, kas biuitu janem véra, ja vadiba
vélas panakt efektivu darbinieku piepili.

Dz. S. Adamsa taisniguma teorija nosaka, ka darbinieki salidzina sevi ar koleégiem,
l1dz ar to darbinieka motivacijas Iimenis veikt darbu labak vai sliktak ir atkarigs no ta ka vins
sevi nostada attieciba pret saviem kolégiem. Individs apsver visus ieguldjjumus, ko vins§ ir
devis un attiecigo ieguvumu, ko vin$ iegiist no sava ieguldijuma, Sos subjektivos
novertéjumus vins velak attiecina pret citu kolégu ieguldijumiem un ieguvumiem.

Tavs ieguvums Koléga ieguvums

Tavs ieguldijums — Koléga ieguldijums
att. 2.5 Taisniguma teorija

Avots: Autores veidots balstoties uz Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009., p.
194-195

Lai salidzinatu savu sniegumu ar kada cita individa sniegumu, Siem abiem cilvékiem
japarvalda dalgji vienadas prasmes un ir jastrada vienadi darbi, veikala pardevéjs nevar
objektivi salidzinat savu sniegumu un ieguvumu ar kirurgu, jo profesijas ir parak dazadas un
vajadzigas prasmes darba veik3ana ir at3kirigas.!

Adamsa teorija ir neviennozimiga un péc tas biutu Joti griiti novertét motivaciju.
Pirmkart, paSnovertejums ir subjektivs, darbiniekam, kas strada Joti citigi var likties, ka vin$
neko 1pasu nedara un kolégis ir daudz zinosaks un labaks sava darba, vai arT darbinieks, kas
savus darba pienakumus veic pavirSi, var likties, ka vin$ darbu veic loti labi. Otrkart,
taisniguma izjita var atSkirties no cilvéka uz cilvéku, vienam kada konkréta situacija var skist
netaisniga, savukart citam $1 pati situacija var Skist pienemama un taisniga. Vaditajam butu
japazist darbinieks loti labi, lai saprastu vai darbinieku netaisniga riciba motives vairak, vai
tieSi otradi, mazak.

V.H. Vruma ceribu jeb gaidu teorija nosaka, ka individi sev jauta 3 jautajumus, péc

kuru atbildéSanas vini izlemj vai ir vajadziba veikt piepili sava darbiba vai art ng.’

! Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009., p. 194-195
2 Lunenburg F.C. Expectancy Theory of Motivation: Motivating by Altering Expectations. International Journal
of Management, Business, and Administration Vol 15, Nr. 1. 2011, p. 1
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Sniegums

*Vai iegutais
atalgojums mani
apmierinas?

*Vai piepuloties
es sasniegsu
labus
rezultatus?

*Vai es ieglisu
kadu labumu no
sava snieguma

darba?

Piepule leguvums

att. 2.6 Motivacijas veido$anas process péc gaidu teorijas

Avots: Autores veidots balstoties uz Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009., p.
202

ST teorija nosaka, ka darbinieka motivacija piepiiléties darba biis atkariga no ta vai
vins giis, péc vina domam, labumu no savas piepiiles. V.H. Vrums skaidro, ka teorija balstas
uz Cetriem pienémumiem. Pirmais no tiem ir, ka cilveki stajas darba ar izpratni par savam
vajadzibam, motivaciju un iepriek$gjo pieredzi. Sie tris faktori nosaka ka darbinieks
uzvedisies darba vid€ un ka tas pildis darba pienakumus. Otrs piep€mums ir, ka cilveki pasi
izv€las savu attieksmi un uzvedibu péc subjektiviem apsvérumiem, tresais pienémums — Katrs
darbinieks velas dazadas lietas no vietas, kura tas strada. Savukart pedgjais pienémums ir, ka
cilveki izv€lesies viniem visizdevigako variantu.!

Teorija ir vienkarSa un saprotama, ja darbinieks uzskata, ka vina piiles sp€s sniegt
rezultatu, par kuru vins tiks vélami atalgots, tad darbinieks jutis pastiprinatu motivaciju pildit
savus darba pienakumus.

Pedgja teorija, kas ietilpst procesa teoriju grupa, ir nostiprinasanas teorija, kuru
izstradajusi 1. Pavlovs un B.F. Skiners. Teorija parada to, ka darbinieku ir iesp&ams
“leprogrammét” ta, lai tas biitu efektivs savas darbibas. Tas ir, ja darbinieks paliek ilgak, lai
izpilditu papildus darba pienakumus un to péc tam atalgo, tad ir lielaka iesp&amiba, ka Sis
darbinieks varétu vél kadu reizi stradat virsstundas. ST teorijas efektivitate ir novérojama jau
bérnos, ja bérns pieliek roku pie uguns, nakamreiz vin$ to nedarts, jo atcerésies, ka tas ir
nepatikami, toties, ja bérns atklaj kaut ko patitkamu, tad vins to visdrizak atkartos.’

Darba vidé var izmantot 4 veidus ka panakt vélamo rezultatu no darbinieka, 2 veidi ka
samazinat negativas darbibas, savukart 2 veidi ka nodroS$inat vairak pozitivu darbibu. Veidi ka
nodroS§inat vélamo izturéSanas veidu un darba stilu ir pozitiva nostiprinaSana un negativa

nostiprinasana.

! Lunenburg F.C. Expectancy Theory of Motivation: Motivating by Altering Expectations. International Journal
of Management, Business, and Administration Vol 15, Nr. 1. 2011, p. 1-2
? Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009., p.205 - 206
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Pozitiva Negativa
nostiprinasana @ nostiprinasana

lgnorésana

att.2.6 I. Pavlova un B.F. Skinera nostiprinasanas teorija

Avots: Autores veidots balstoties uz Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009., p.
207

Pie pozitivas nostiprinasanas darbiniekam par labi izpilditu darbu tiek izteikta atziniba,
paradot, ka vina darbs ir novertéts, tadejadi panakot, ka $ada uzvediba atkartosies ar1 citas
situacijas. Negativa nostiprinaSana ir pret€ja, vadiba it ka iegem vecaku lomu, kur
darbiniekam tiek teikts, ka ja vins neizpildis darba uzdevumu konkréta laika perioda, bus kaut
kadas sekas, lidzko darbinieks ir darbu pabeidzis, vadiba vairs par to neatgadina.

Otrs nostiprinaSanas veids ir neparocigs, jo reti atradisies tada uznémuma vadiba, kas
uzskatis par nepiecieSamu sekot katra darbinieka darbam un atgadinat par darba nodoSanas
terminiem. Tas biitu neefektivi un ietekmétu vadibas citu darbu izpildi.

Divi veidi ka novérst nevélamas darbibas no darbinieka puses ir ignorésana un sods.
Ignorgjot darbinieka ricibu tiek atpemts darbibas iemesls Iidz §1 riciba vairs neatkartojas.
Pieméram, ja darbinieks joko par kadu no kolégiem, $i riciba tiek ignoréta lidz bridim, kad
joki vairs neatkartojas. Soda metode ir passaprotama, par nevélamu ricibu darbinieks tiek
sodits ar aizradjjumu vai atvilkumiem no algas, ja darbinieka riciba ietekm& vina
produktivitati.?

Soda uzlikSana par nevajadzigu ricibu vai neefektivu darba laika izmantoSanu, dos
rezultatu, tomeér ignoréSanas pieeja Skiet neefektiva, jo §1 uzvediba var periodiski atkartoties.
Ja §1 riciba periodiski atkartojas, ta izjauc darba vidi un traucé citiem darbiniekiem.

No divam motivacijas teoriju grupam nevar skaidri izdalit kura biutu visefektivaka.
Vajadzibu teoriju grupa, teorija, kuru varétu ieviest darba vide, biitu Maklelanda iegiito
vajadzibu motivacijas teorija. Salidzinot ar citdm $aja grupa esoSajam teorijam, ta visvairak
skatas uz cilvéku ka uz individu, pienpemot, ka individs dazados dzives posmos var izjust

vairakas v€lmes, tomér saprotot, ka viena no tam biis doming&josa. Sis teorijas minuss ir tas, ka

! Bauer T., Erdogan B. Organizational Behavior. Flat World Knowledge, Inc., 2009., p.207
2 Turpat, p. 208
35



darba devéjam butu ik pa laikam javeic testi, lai noteiktu §1s domin&josas vajadzibas, lai labak
izprastu, ka motivet savus darbiniekus.

Procesu teoriju grupa pielietojama biitu Vruma teorija, jo ta balstas uz logiskiem
piendmumiem par to kapéc darbinicks pieliks pales darba. ST arT biitu teorija, kas bitu
piemé&rojama lielakam cilvéku skaitam, bez lieliem izdevumiem. Tacu biitu janem véra, ka
darbinieckam pie Vruma teorijas principu izmantosanas butu jadod darba uzdevumi, kas

neparsniedz vina zinasanas un spgjas.

2.3. Darba samaksas ietekme uz motivaciju

Darba algu var uzskatit ka vienu no svarigakajiem motivacijas faktoriem jebkura darba
némeja produktivitates palielinasana. Tacu janem veéra, ka darba alga sp€j motivet darbiniekus
tikai I1dz konkrétam bridim.

Darbinieku aptaujas petijumos ir paradijusas, ka darba alga ka motivators tiek parak
zemu novertets, darba némeji biezi vien pasi pat neapzinas darba algas speku motivacijas
palielinasana. Ir novérojama liela starpiba starp to ko darba néméji saka un vinu uzvedibu
darba vide. Sis fakts biitu janem véra jebkuram vaditajam, kas vélas palielinat darbinieku
motivaciju, jo balstoties uz darbinieku aptaujam, var€tu spriest, ka cita veida atlidzibas varétu
but daudz efektivakas.

Darbinieku aptaujas darba alga parasti ka motivgjoss faktors ir kaut kur pa vidu,
aptuveni piektaja vieta, bet petijumos, kas parada darbinieku uzvedibu (sniegums, darbinieku
mainiba) attieciba pret dazadu motivejoSu faktoru ievieSanu darba vid€, darba alga parasti ir
pirmaja vieta. Nesakritibu c€lonis varétu biit meklgjams sabiedribas psihologija. Nauda ka
motivators nav pietickami c€ls meérkis, lai stradatu, daudz v€lamaka atbilde vartu bt
interesants un dinamisks darbs, sarezgiti darba uzdevumi, utt.?

Tas, ka alga ir loti spécigs motivators var biit skaidrojams ar vairakam motivacijas
teorijam, pieméram, Maslova, jo nauda spgj piepildit ne tikai primaras vajadzibas, bet ari
augstakas vajadzibas, ka pieméram, cienu no apkartgjiem. Nauda var sniegt iesp&ju atrak
aiziet pensija un izbaudit vecumdienas, nodro$inat nakotni pé€cnacéjiem, ka ari nauda ir viens
no veidiem ka izmerit stavokli sabiedriba. Taisnibas motivacijas teorija atalgojums ir viens no
veidiem ka salidzinat sevi ar citiem kol€giem, péc 1 salidzinajuma rodas apzina, ka tu esi

novertets vai né.

! Rynes S.L., Gerhart B., Minette K.A. The Importance of Pay in Employee Motivation: Discrepancies Between
What People Say and What They Do. Human resource management Vol 43 (4), 2004. p 381 - 382
2
Turpat, p. 382-383
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Tomer janem v&ra, ka alga nav vienigais motiv€josais faktors darbinieku snieguma
uzlabosSanai, efekttvam motivacijas planam jaieklauj ar1 citu veidu atlidzibas un atzinibas, lai
sniegtu vislielako iesp&jamo labumu. Caurméra, atalgojums bis galvenais motivgjosais
faktors, tomér jasaprot, ka lietas, kas motives konkrétu individu, var but atSkirigas no ta, kas ir
atspogulots vidgjos rezultatos. Sis atkiribas veidosies pateicoties individa uzskatiem un
konkrétas situacijas.’

Logiski seko, ka darbinieki, kuriem ir svarigs socialais statuss un liels atalgojums tiem
saistas ar atzinibu no uzpémuma par darbu, biis vairak motiveti, ja tiem paaugstinas darba
algu vai piedavas prémiju sisttmu par konkréta daudzuma vai darba izpildi. Darbinieki, kuri
nes lielu ieguldijumu uznémuma attistiba, vélas, lai tos pamana un atalgo, darba alga, kas ir
atkariga no snieguma var biit veids ka to panakt.

Pirmais novérojums, lai alga biitu labs motivators, ir — algai jabiit ar pietickamu
dazadibu. Tas ir, ja darba néméjs mekle darbu kada uzp€émuma un visur tiek piedavata
vienada alga, alga vairs nebiis svariga darba izvE€lg, ka ari, ja kada uznémuma klientu
apkalpoSanas darbinieki sapem vienadu darba algu, neatkarigi no ta, cik kvalitativs ir
sniegums, darbinieki, kuri iegulda vairak darba, klas demotivéti. Seko, ka alga netiek
izmantota ka motivacijas lidzeklis.?

Tomer So noveérojumu nevar attiecinat uz darbiem, kur nepiecieSams grupu darbs. Ja
grupa katrs darbinieks sanems loti atSkirigu atalgojumu, zemak apmaksatie darbinieki var
justies nenoverteti, 11dz ar to stradas ar mazaku atdevi. Savukart augsti atalgoti darbinieki var
sakt just nepamatotu parakumu un domat, ka vini ir vairak nozimigi, neka patiesiba ir.
Darbinieki, kuri sevi uzskata par parlieku vértigiem var sakt stradat sliktak, jo vinu uzskati par
vinu darba kvalitati biis neobjekﬁvi.3 Ja uznémuma darba uzdevumi ir sadaliti pa vairakam
grupam, un vienai no S§im grupam ir augstaks atalgojums neka otrai, grupa ar zemako
atalgojumu var justies mazak svariga, lidz ar to mazak motivéta veikt savus pienakumus.

Darba algai, kas ir ciesi saistita ar izstradi vai sniegumu, biitu jabiit pietickami dazadai,
lai motivétu darbiniekus. Pietiekami dazada alga sp€tu but ka balva par labu sniegumu un
liktu rikoties tiem darbiniekiem, kuru darba alga ir bijusi konkréta ménesi zemaka, protams,
nevar izslégt darbinieku subjektivo viedokli par to vai darba alga ir taisniga attieciba pret
sniegumu, jo var biit darbinieki, kas parverté savu pieptili. Vaditajiem biitu javeido pietiekami

uzskatams veids ka paradit darbiniekam kapéc attieciga ménesa atalgojums ir konkréta [tment.

! Rynes S.L., Gerhart B., Minette K.A. The Importance of Pay in Employee Motivation: Discrepancies Between
What People Say and What They Do. Human resource management Vol 43 (4), 2004. p 385 - 386
2
Turpat, p 386 - 387
* Carr S.C., Hodgson M.R., Vent D. H., Purcell I.P. Pay diversity across work teams: doubly de-motivating
influences? Journal of Managerial Psychology, Vol. 20 (5), 2005. p. 418
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To var€tu izdarit nosprauzot ikméneSa merkus, kur butu attéloti minimalie griesti, kas
darbiniekam ir jasasniedz un to kadas piemaksas pienaksies, ja Sos griestus parsniedz.

Otrs noverojums ir, naudai ir relativa vertiba dazadu darbinieku uzskatos. Darbinieks,
kur§ strada par minimalo darba algu, buis daudz motivétaks iegiit papildus 50 eiro, neka tas
darbinieks, kur§ ménesi sanem 1000 eiro. ST novérojuma sakara jamin ari tads termins ka
rezervacijas alga, kad darba néméjs mekl€ darbu, vin$ parasti novert€ piedavato neto algu,
rezervacijas alga ir tas limenis, zem kura darba néméjs nepickristu stradat.' Uzpémumi, kur
piedava algu zem $§1 Iimena, biis neizdeviga stavokli, jo tas nozimes, ka viniem bis daudz
griitak atrast darbiniekus ar konkrétam sp&jam, neka tam kompanijam, kuras atbilst Sim
rezervacijas algas Itmenim vai parsniedz to. Izv€loties starp sludinajumiem, kuros ir $is
individualais minimalais pienemamais darba algas ITmenis, darba némgjs pieversis uzmanibu
jau citiem faktoriem, pieméram, dazadiem ar naudu nesaistitiem bonusiem, tam kadas ir darba
stundas, utt.

Daudzu peétnieku uzskats ir, ka zemi atalgoti darbinieki ir ar lielaku noslieci uz briva
laika izmanto$anu un tie netiecas uz labak apmaksatu darbu. Tomé&r Muhameda Sarifa
petijumi liecina, ka §adi individi biezi vien strada daudz vairak par daudz mazaku samaksu,
neka darba néméji, kas strada labi apmaksatos darbos. To var izskaidrot ar iepriek§ mingto
novérojumu — naudai ir relativa vértiba. So vértibu nosaka vide kada individs apgrozas un
vina personiba, un tas ar1 nosaka, cik apmierinats darba némegjs biis ar darbu un atalgojumu.2

Pétnieku izdariti novérojumi liecina, ka darbinieki, kas sanem zemakas algas, ir
apmierinataki par tiem, kas sanem lielas algas. To var izskaidrot ar iepriek$ pieminéto faktu,
ka naudai ir relativa vértiba un zemi apmaksati darbinieki salidzinas savus ienakumus ar
konkrétas sferas vid€jo, ka ar1 darba algas lielums ir sabiedribas veidots uzskats, ja individs
apgrozas sabiedriba, kur vina darba alga ir pienemama, vig$ arT nejutis neapmierinatibu ar to.
Otrs skaidrojums varétu biit, ka zemi apmaksati darbinieki parasti vairak uzmanibas pievers
darba videi un kombing to ar darba algu. Ja darba vide un pats darbs ir apmierinosi, bet alga
ng, tad darbinieks visdrizak, bet ne vienmér, biis apmierinats ar darba algu.® Apmierinatiba ar
pasreizgjo situaciju varétu rasties ar1 no ta, ka darbiniekam nav augstakas izglitibas, 1idz ar to
vins neuzskata, ka var€tu iegtit augsti apmaksatu darbu, ta ka §1 apmierinatibas sajiita varétu

bit samierinaSanas ar eso$o situaciju.

! Rynes S.L., Gerhart B., Minette K.A. The Importance of Pay in Employee Motivation: Discrepancies Between
What People Say and What They Do. Human resource management Vol 43 (4), 2004. p 388
> Thozhur S.M., Riley M., Szivas E. Money attitudes and pay satisfaction of the low paid. Journal of Managerial
Psychology, Vol. 21 (2), 2006. p 163
* Turpat, p 164 - 165
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TreSais nov€rojums saistas ar Adamsa taisniguma teoriju, proti, algas taisnigumu
darbinieki verte relativi. Parasti, darba némgéjs salidzinas savu darba algu un savu sniegumu ar
kadu citu kolégi, lidz ar to nosakot vai, vinaprat, darba alga ir taisniga. Kad darba devgjs
mainis darba algu sistému, darbinieks izanaliz€s, ka tas atsaucas uz vina attiecibam ar darba
devéju un vipa poziciju salidzinajuma ar citiem darbiniekiem. Darbinieku motivaciju
visvairak ietekm@s darba algu samazinajums, ja darba dev€js nedos pietickami racionalu un
pamatotu iemeslu kadé] darba alga tick samazinata. Sada situacija darbinieks var just netaisnu
attieksmi pret sevi un 11dz ar to samazinat savu piepali darba veiksana.t

Nemot véra to, ka darbinieki sava starpa varié atticksmes un uzskatu zina nevar
konkréti noteikt, ka viens darbinieks uztvers sava koléga algas palielinasanu. Ideala varianta
vaditajiem darba algas palielinaSana vai samazinaSana biutu japamato, ja darbinieki jutis, ka
kadam kolégim ir nepamatoti pieSkirta liclaka darba alga, var rasties neapmierinatibas sajiita,
kas novestu pie morales samazinasanas, kas ietekmétu darbinieku sniegumu. Tomér tas nav
viennozimigi, iesp&jams kadam no darbiniekiem $ada attieksme no darba devé&ja puses biitu
vienaldziga, 11dz ar to, tas neko neietekmétu.

Ceturtais noveérojums nosaka, ka darba algas Iimenis ir atkarigs no ta kadam mérkim
to izmanto — pievilinaSanai, saglabasanai vai darba sniegumam. Nauda ka pievilinaSanas
mehanisms paradas gadijumos, kad uzp€mums meklé jaunus darbiniekus, darbinieks parsvara
vienmer novertés darba algu ka galveno faktoru, péc kura ar izlems vai pieteikties konkréta
darba. Ta ka informacija par darba vidi, kolégiem un vadibu darba meklé$anas procesa ir
ierobezota, svarigakie faktori, kas pievilina darbinieku, ir darba alga un dazadi citi bonusi, ko
darba devejs var piedavat. Lai gan darbinieka saglabaSanai darba algas limenis ir svarigs,
tomér darba vide ar1 biis svarigs faktors, kas liks darbiniekam izvé€l&ties vai aiziet no darba vai
palikt. Tomér nauda ka darbinieku saglabasanas faktors sp€lés lomu prémiju vai piemaksu
veida. Darbiniekam jasanem pietickams atalgojums par labu vai izcilu sniegumu, ja darba
devejs velas saglabat darbiniekus. Péd€jais punkts, kas japiemin, ir tas, ka prémijas vai
piemaksas par labu sniegumu var biit tik niecigas, ka darba néméjs tas nepamana, lidz ar to,
tas nespgj vinu motivét stradat labak.’

Japiekrit, ka nestrukturéta darba algas izmantoSana ir neefektiva, ja tai nav mérka, tad
nebiis arT ieguvuma no tas paaugstinasanas. Ta ka darbinieki, meklgjot darbu, analiz€ vairakus
darba sludinajumus un salidzina darba tirgti piedavato, darba dev&jiem jasaprot, ka, piedavajot

zemu darba algu, reti kur§ darba néméjs izvélesies sadu uzn€mumu ka savu pirmo prioritati.

! Rynes S.L., Gerhart B., Minette K.A. The Importance of Pay in Employee Motivation: Discrepancies Between
What People Say and What They Do. Human resource management Vol 43 (4), 2004. p 388
®Turpat, p. 388 - 389
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Tas pats ar1 attiecas uz darbinieku saglabaSanu, ja nevélas lielu darbinieku mainibu, tad
jaidentifice faktori, kas to izraisa, ja ta ir darba alga, tad japiedoma pie ta, ka ieviest darba
algas sist€mu, kas apmierinatu darbiniekus.

Atsaucoties uz ieprieks teikto par to, ka nauda nav vienigais motivéjosais faktors ir
jaizdala divi motivacijas veidi — butiskais un nebitiskais. Bitiska motivacija ir tada
motivacija, kas liks darbiniekam sasniegt lielakus rezultatus, jo tas vélesies iegit lielaku
atalgojumu vai izvairities no sodiem. Savukart nebiitiska motivacija liks darbiniekam sasniegt
lielakus rezultatus, jo tas laus sasniegt atzinibu no priekSniecibas un kolégiem, apzinu, ka spgj
nodro$inat savu dzivesveidu, kopuma - psihologisku labsajﬁtu.1

Lai gan alga var bis specigs motivgjoss lidzeklis ilglaicigai efektivai darbinieka
motivacijai, ta japapildina ar citiem faktoriem. Apmierinatiba ar darba algu un nebutiskai
pozitiva nosliece, jo darbinieki centisies sasniegt lielakus rezultatus, lai sanemtu lielaku
atalgojumu. Tomé&r butiska motivacija un apmierinatiba ar darba algu ir negativi saistita, jo
darbinieks centisies sasniegt rezultatus, bet tani pasa laika zaud@s sp&ju domat kreativi un
atrast inovativus risinajumus problemam.?

Darba alga ir specigs motivgjoss faktors, tomer ta efektivitate bis atkariga no vaditaja
sp&jas veidot tadu atalgojuma sistemu, kas vislabak sp€j izmantot darba algas motivejosas
ipasibas. Vaditajiem jasaprot, ka lai gan ne visi darbinieki vienadi reagés uz darba algas
palielinaSanu vai dazadu piemaksu pieskirSanu par labu darba sniegumu, tas tomer ir svarigs
faktors, kas biitu jaievie§ darba vidé. Darba dev€jam pietiekami labi japarzina darbinieku
motivacijas teorijas un principi, un jaapsver, kas vislabak darbosies konkréta situacija uz
konkrétu darbinieku. Tomer pastav ari situacijas, kad nauda nebiis vairs motivejoss lidzeklis,
jo tiks sasniegts konkréts slieksnis, pie kura ta vairs nebis tik svariga, Iidz ar to biitu

japadoma ka motivét darbiniekus, kurus apmierina konkréta darba alga.

2.4. Nodoklu ietekme uz motivaciju

Ekonomikas teorija pastav tadi jeédzieni ka ienakumu un aizstasanas efekts. lenakumu
efekts nosaka, ja darba algas nodokli picaug, iedzivotaji stradas vairak, jo vinu algas

samazinasies, O tie vElesies saglabat ieprieks€jo dzives limeni. Savukart aizstasanas efekts

! Stringer C., Didham J., Theivananthampillai P. Motivation, pay satisfaction, and job satisfaction of front-line
employees. Qualitative Research in Accounting & Management, Vol. 8 (2), 2011. p. 163-164
2 Turpat, p. 164
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nosaka, ka iedzivotaji aizstaj darbu ar brivo laiku, tadél ka viena darba stunda ir mazak vérta
neka ieprieks.

Sarezgiti noteikt, kur§ no Siem efektiem biis domingjosais konkréta situacija, tas ir
atkarigs no konkréta individa preferencém un ta, ko vin$ uzskata par svarigaku konkréta
dzives posma — brivo laiku vai lielakus ienakumus. Tomér jebkura ekonomika Sos abus
efektus var noverot, lielaka vai mazaka meéra, vienlaicigi.

Nodokli ir veids ka valsts var parlip&ties par saviem iedzivotajiem, darba algas nodokli
ir ieviesti, lai darba néméjs spetu baudit veselibas apriipi, bezmaksas izglitibu, ieglitu pensiju
pEc pensijas vecuma sasniegSanas, biitu aizsargats sava valsti. Tomér liels nodoklu slogs var
ietekm@t darba n€mgjus stradat vairak un efektivak.

Motivacijas ITmenis un tas cik daudz individs biis gatavs stradat ir atkarigs no valsts
sniegto pakalpojumu kvalitates, un ta vai individs jit atdevi no nodoklu maksaSanas.
Ienakumu nevienlidziba ar1 ir svarigs komponents, kas jaapsver apskatot vai iedzivotaji bus
motiveti stradat pie lieliem nodokliem. Ja darba neémgjs redz, ka bagati cilvéki un cilveki
valdiba izvairas no nodoklu maksaSanas, tani pat laika, darba néméjs ir spiest maksat pilno
nodoklu slogu, var iestaties zinama apzitija.2 Tas ir, darba néméjs neredze€s vajadzibu stradat
vairak vai maksat pilnu nodoklu slogu, ja augstak stavosi ierédni, rada piemé&ru, ka tas nav
vajadzigs. Attiecigi iedzivotajiem jutis pretestibu pret nodoklu maksasanu, ja vinu uztvere,
samaksatais nodoklu daudzums neatspogulosies valsts sniegto pakalpojumu un socialas
aizsardzibas sist€mas kvalitate.

Viens no galvenajiem faktoriem, kas ietekmé iedzivotaju attieksmi par vai pret
nodok]u maksaSanu ir tas, ka no nodoklu maksasanas vairak iegist tie, kas sanem mazaku
atalgojumu.® Tas ir, iedzivotaji ar mazakiem ienakumiem ir vairak atkarigi no bezmaksas
izglitibas iespg&jam, letakas veselibas apripes, utt. Ta tad individam ir jasaprot, ka vina
maksata nodok]u summa palidzes tiem, kam palidziba ir nepiecieSama.

Otrs faktors, kas ietekme nodok]u maksataju attieksmi, ir tas, ka nodokli tiek sadaliti.*
Valdiba iekasé nodoklus, lai vélak izlemtu kur So naudu novirzit. Ja iedzivotdji nav
apmierinati ar to, kur un, kada apmera $1 nauda péc iekaséSanas tiek novirzita, tas var izraisit
nepatiku pret nodokliem. Ka jau iepriek§ minéts, ja iedzivotaji nejiit nodoklu atdevi, vini biis

mazak motiveti maksat nodoklus, attiecigi armt mazak motiveti palielinat savu ienakumu Iimeni.

! Furukawa K. Does Income Tax Actually Discourage Work: Model and Evidence from OECD Countries.
https://www.ucl.ac.uk/economics/undergraduate/module-list/furukawa.pdf [skatits 27.04.2016]

® Rick S.I., Paolacci G., Burson K.A. Income Tax and Motivation to Work. Ross School of Business Working Paper.
Nr. 1285, 2015. p. 1

3 Turpat, p. 2

4Turpat, p.2
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Lielaks nodoklu slogs nozime to, ka specialisti, kuri savus pakalpojumus pirms
nodoklu celSanas sniedza biezak, p&c nodoklu celSanas var izvElgeties to nedarit.” Tas saistams
ar aizstaSanas efektu, jo iedzivotaji izv€lésies labak pavadit laiku ar gimeni, draugiem vai
kada cita veida, jo ieguvums no papildus piepiiles darba tirgli nesniegs vélamo rezultatu. Sie
principi saistas ar V. Vruma gaidu teoriju, jo mazaks ieguvums no efektivas darbibas, jo
mazak motivacijas veikt darba pienakumus. Darbinieks var stradat tik liela apjoma, lai
nodro$inatu sev vélamo dzives Iimeni, bet izvairisies pienemt papildus darba piedavajumus,
kas sniegtu iesp€ju iekrat, ja piedavatais atalgojums péc nodokJu nomaksas nebiis vina
uzskatos pietickami vertigs.

Tomér ir grati noteikt pie cik liela nodoklu sloga iedzivotaju motivacija stradat
samazinasies drastiski. Palielinot nodoklus par divam reizém, protams, biitu redzams, ka ir
liela opozicija no iedzivotaju puses, bet nodoklu sloga palielinaSana par 2 procentiem
iesp&jams neko nemainitu.” Japem véra Laféra Iikne, kas parada budzZeta ien€mumu un
nodoklu attiecibu, pie kaut kada konkréta punkta notiks lizums, proti, nodokli biis parak
augsti, Iidz ar to palielinasies pretestiba — palielinasies enu ekonomika, samazinasies
razoSana.® Lai gan Laféra likne parada So attiecibu, nevar ar pilnigu parliecibu noteikt
optimalo nodoklu slogu, kas nesis pietickamus ienakumus valsts budzeta, bet nebis tik augsts,
ka sasniegs lizuma punktu.

Ja valdiba izdoma samazinat nodoklus, darba tirgi var notikt tiesi pretgjais tam, kas
pie paaugstinata nodoklu sloga. Ienakumu efekts noteiks to, ka darbinieki nestradas vairak, jo
samazinot nodoklus, majsaimniecibas ienakumi palielinasies, nebiis vajadzibas stradat vairak,
lai segtu robu, ko radijusi nodoklu celSana. Savukart aizstaSanas efekts nosaka, ka briva laika
cena tagad bus augstaka, 11dz ar to iedzivotaji biis motiveti vairak stradat, nevis atpiisties.
leguvums no nodoklu samazinasanas veidosies tikai tad, ja aizstaSanas efekts bis
domingjosais.*

Ieprieks veiktajos petijumos, kas saistas ar nodoklu ietekmi uz darbaspéku, ir paradits,
ka nodoklu paaugstinasana mazak ietekmé pilna laika nodarbinatos virieSus, savukart nepilna

laika darba né€mgjus un pilna laika nodarbinatas sievietes, nodoklu paaugstinasana ietekmé

! Mankiw N.G. | Can Afford Higher Taxes. But They’ll Make Me Work Less. The New York Times. 2010. Pieejams:
http://www.nytimes.com/2010/10/10/business/economy/10view.html? r=0 [skatits 27.04.2016]
% Smith N. Do Higher Taxes Make Us Work Less? Bloomberg View, 2014.
http://www.bloombergview.com/articles/2014-12-24/do-higher-taxes-make-us-work-less [skatits 27.04.2016]
® saksonova S. Laféra likne. http://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=19904&chapterid=4267 [skatits
16.05.2016]
* OECD. Employment Outlook. OECD Publishing, Paris. 2005. p 134
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negativi. Tomér janem veéra, ka Sie p€tijumi sniedz nekonkrétus rezultatus, jo nodarbinato
sievie$u skaita samazina§anas var bt saistita arT ar citiem faktoriem.*

Ta ka nodoklu maksaSana sniedz ari vairakas socialas garantijas jaapspriez $o
garantiju ietekmi uz iedzivotaju motivaciju iegtt darbu un lidz ar to efektivi stradat. OECD
petijums pielauj, ka §1s socialas garantijas samazina iedzivotaju vélmi stradat valstis, kur
socialas garantijas ir lielas.? Tadas socialas garantijas ka bérnu naudas, bezdarbnieku pabalsti,
pabalsti mazturigam gimeném ir veidoti, lai atvieglotu majsaimniecibu pastavésanu konkréta
situacija. Sanemot lielus socialos pabalstus, iedzivotaji var nejust vajadzibu meklét darbu, kas
sniegtu viniem ienakumus, tie labak izv€las nestaties darba tirgli un dzivot uz pabalstu rékina,
tadgjadi noslogojot valsts socialos sistemu.

Tomér 2015. gada pétijums noliedz $o teoriju. Tika aptaujati iedzivotaji 18 Eiropas
valstis un lielaka dala iedzivotaju atbild€ja, ka socialas garantijas nemazina vinu v€lmi stradat.
Tika atklats, ka valstis, kur ir lieli bezdarbnieku un slimibas pabalsti, iedzivotaji labak izvelas
staties darba tirgli, nevis launpratigi izmantot socialos pabalstus. P&tljuma paradas dalijums,
ka valstts, kur ir lieli pabalsti, iedzivotaji izv€las stradat, savukart valstis, kur pabalsti ir mazi,
iedzivotaji labak izmanto pabalstu sistému. Ilesp&jamais iemesls kadel valstis ar lieliem
socialiem pabalstiem, iedzivotaji ir daudz pozitivak noskanoti staties darba tirgi, ir tas, ka
Sajas valstis ir ar1 lielaka darba néméju aizsardziba, kas noved pie labakiem darba apstakliem.
Turpretim, valstis ar maziem socialajiem pabalstiem, iedzivotaji, kas sanem pabalstus, var
sevi norobezot no darba tirgus.® ST norobezosanas var veidoties, ja darbinickam ir bijusi
pietieckami liela negativa pieredze darba tirgii, un nav valstl nav iestradata pietiekami stingra
darbinieku aizsardzibas sist€ma, kas savukart noved darbinieku pie nevélésanas stradat.

Zemi socialie pabalsti un neiesaistiSanas darba tirgli var bt saistita ar nodoklu ietekmi
uz motivaciju. Darba néméji nevélas stradat vairak, jo nevélas maksat nodoklus, iemesls tam
ir jau iepriek§ mingtais — nav atdeves no nodoklu maksasanas. Tas ari izskaidrotu kadg| valstis
ar augsti attistitam socialo pabalstu sisttmam iedzivotaji labprat strada. lesp&jams, Sajas
valstis ir vairak izteikta butiska motivacija, darba tirgii ir izveidojusies situacija, kad darba
alga apmierina pietickamu daudzumu iedzivotaju, kas savukart noved pie apmierinatibas ar
darbu, lidz ar to, daudz vairak iedzivotaju izv€las stradat, nevis izmantot valsts sociala

atbalsta sistemu.

! Furukawa K. Does Income Tax Actually Discourage Work: Model and Evidence from OECD Countries.
https://www.ucl.ac.uk/economics/undergraduate/module-list/furukawa.pdf [skatits 27.04.2016]
* OECD. Employment Outlook. OECD Publishing, Paris. 2015. p 117-118
? Stone J. Generous welfare benefits don't discourage people from working, latest scientific evidence shows.
http://www.independent.co.uk/news/uk/politics/generous-welfare-benefits-dont-discourage-people-from-
working-latest-scientific-evidence-shows-10149732.html [skatTts 27.04.2016]
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Nevar ar parliecibu apgalvot, ka algas nodoklu paliclinasana par paris procentiem
drastiski ietekm@s darba tirgu, tas vairak ir atkarigs no individa uzskatiem par to vai nodoklu
sisteéma ir pietickami kvalitativa un sp&j nodrosinat iedzivotaju vajadzibas konkréta dzives
posma. Ta ka darba tirgii vienmér pastav ienakumu un aizstaSanas efekts, nevar ar1 skaidri
pateikt, ko darba némgéjs izvélésies darit pie augstiem vai zemiem darba algas nodokliem. Ta
ka cilveki ir socialas biitnes, kam biezi vien ir svariga atziniba, sajita, ka kads novérté vinu
sniegumu, ka ar1 apzina, ka vinpa iegulditais darbs kaut ko sniedz apkart§jiem un paSam, ir
maza iespeja, ka kads izvelesies nestradat tikai tade], ka nodokli palielinasies vai samazinasies.

Svariga ir arT iedzivotaju saikne ar valdibu un iespaids par pastavoso valdoso eliti. Ja
iedzivotaji neuzskata, ka valdiba sp€j pietickami adekvati sadalit valsts budzetu, piepemt
lémumus par darba devé&ju aizsardzibu gan darba tirgl, gan gadijumos, kad ir nepiecieSams
izstaties no darba tirgus uz laiku, tad motivacija piepiiléties un maksat nodoklus ir daudz
zemaka neka gadijumos, kad iedzivotaji ir parsvara apmierinati ar valdibas darbu. Tomér tas,
cik loti samazinasies vai paaugstinasies nodoklu maksasana, ir zinama méra atkarigs no
sabiedribas mentalitates. Jo lielaks negativisms valdis sabiedriba, jo vairak tas ietekmés

individa darbibas.
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3. DARBA ALGAS APREKINS UN PROGNOZES

3.1. Darba algas apréekins
Piemérs 1.
Darba alga bruto 650 EUR
Algas nodoklu gramatina Ir
Apgadajamie 0
Nostradato dienu skaits 2016.g. marta 21

Neto darba algas aprékins:
1) 650x 10.5% = 68.25 € (DN VSAOI dala)
2) 650x23.59% = 153.34 € (DD VSAOI dala)
3) 650 75— 68.25=1506.75 € (Ienakumi no kura aprékina IIN)
4) 506.75 x 23% = 116.55 € (IIN maksajama dala)
5) 650 —116.55 - 68.25 = 465.20 € (Neto ienakumi)
Bez algas nodoklu gramatinas:
3) 650 — 68.25 = 581.75 € (Ienakumi no kura aprékina IIN)
4) 581.75 x 23% = 133.80 € (IIN maksajama dala)
5) 650 — 68.25 — 133.80 = 447.95 € (Neto ienakumi)

Redzams, ka nodoklos aiziet 184.80 eiro, kas ir gandriz 28% no sanemamas darba
algas. Gadijuma, ja darbinieks nav nodevis algas gramatinu, vipam jamaksa 202.05 eiro, kas
ir 31% no darba algas, ta tad faktiskais ieguvums no darba algas gramatinas, pie noteikuma,
ka nav apgadajamo ir 3%. Pie minimalas darba algas §1 starpiba pieaugtu Iidz aptuveni 5%,
proti, nodoklos tiktu samaksati 26.4% algas ar algas nodoklu gramatinu un 31% bez tas.
Savukart pie bruto darba algas 1500 eiro $1 starpiba sartk 11dz aptuveni 1%, attiecigi ar algas
nodoklu gramatinu nodoklos samaksas 449.03 eiro jeb 29.9%, bet bez 466.28 eiro jeb 31%.

Ta ka piemérojas neaplickamais minimums, $1 nodoklos samaksata summa ir mazaka,
neka bez algas nodoklu gramatinas, bet tiesi $T statistika var pamudinat cilvékus sanemt naudu

aploksnés, jo vairak neka ceturtdala algas, aiziet valstij.

Piemérs 2.
Darba alga bruto 650 EUR
Algas nodoklu gramatina Ir
Apgadajamie 1
Nostradato dienu skaits 2016.g. marta 21
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1) 650x 10.5% = 68.25 € (DN VSAOI dala)

2) 650 x 23.59% = 153.34 € (DD VSAOI dala)

3) 650 —75-175-68.25 = 331.75 € (Ienakumi no kura aprekina IIN)

4) 331.75 x 23% = 76.30 € (IIN maksajama dala)

5) 650 —76.30 — 68.25 = 505.45 € (Neto ienakumi)

Bez algas nodoklu gramatinas alga saglabasies ieprieks paradita piem&ra Itment, tas ir,
447.95 eiro, kas ir 69% no darba algas. Pie algas nodoklu gramatinas esamibas un viena
apgadajama, nodoklos tick samaksati 144.55 eiro, kas ir 22% no bruto darba algas.
Secinajums ir, ka ir izdevigi, ja ir apgadajamie, darba néméji ar apgadajamo sapem pie viena
apgadajama par 6% lielaku algu neka tie, kam apgadajamo nav. Turklat, jo vairak apgadajamo,
jo proporcionali liclaka aug alga, pie diviem apgadajamajiem neto alga biis 545.70 eiro, bet
pie 3 jau 568.70 eiro. Neviena no Eiropas valstim neaplickamais minimums nav zemaks par
nodoklu atvieglojumiem par apgadajamajiem, $ada situdcija ir tikai Latvija.' Ja salidzina
2015.gada atvieglojumu 165 eiro apmera, ar §T gada 175 eiro atvieglojumu, tad caurméra
bruto alga pieaug par vidgji 2 eiro.

Piemérs 3. (Solidaritates nodoklis)

Darba alga 2016. gada, bruto 50400 EUR
Algas nodok]u gramatina Ir
Apgadajamie 0
Nostradato dienu skaits 2016.g. Visas (253)

1) 50400 x 10.5% = 5292 € (DN VSAOI dala)
2) 48600 x 10.5% = 5103 € (Maksimalais VSAOI par gadu)
3) 5292 —5103 = 189 € (Parmaksa)

Lidz 2016. gadam parmaksu vargja sanemt atpaka] no VSAA, ta tad Saja gadijuma
darbinieks varétu sanemt 189 eiro atpakal nakama gada sakuma, lidz ar solidaritates nodokla
ievieSanu, §1s atmaksas vairs netiks sniegtas. No vienas puses varétu domat, ka darbiniekiem
ar lielam algam, liek maksat lielakus nodoklus par lielaku algu sanemsanu, bet §ada sisteéma ir
daudzas valstis, kur ieviesti progresivie darba algas nodokli. No otras puses arT ir jasaprot, ka
nodoklu slogs minimalas algas sanémé&jam un lielas algas sanéméjam ir neproporcionals. ST
sisttma ar1 daudz neko nemainis, pat ar to faktu, ka tiek ieviests diferenc@tais minimums.

2016. gada februari Eiropas komisijas Latvijas vispar€jais noveért§jums “Europe 2020”

Tvnet. FM: Diferencétais neapliekamais minimums motivés deklarét ienakumus un iesaistities darba tirga.
Pieejams: http://financenet.tvnet.lv/viedokli/573768-

fm_diferencetais neapliekamais _minimums motives deklaret ienakumus un iesaistities darba tirgu [skatTts
20.12.2015]
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ietvaros norada, ka Latvijai butu japievérsas liela nodok]u sloga novérsanas iedzivotajiem ar
mazam algam. Komisija norada, ka Latvija pilniba neizmanto iespgjas palielinat patrina,
dabas resursu un Ipasuma nodoklus.

Lai nostabiliz€tu nodoklu sist€ému, naktos ieviest progresivas nodoklu likmes, kas
izlidzinatu nevienlidzibu darba néméju vidi. Tomer, spriezot péc pasreizejas situacijas valsti
un darba algas kultiiras, jasaka, ka solidaritates nodoklis varétu izgazties, jo lielo algu
sanémgéji izvelesies savas oficialas algas samazinat, pargjo algas dalu, izmaksajot dividendes
vai ar1 vienkarsi, nosléps kada cita veida.

Progresivie nodokli strada valstis, kur algas jau ilgu laiku ir saméra lielas, ka ari
iedzivotaji jut ieguvumu no nodoklu maksaSanas, bet Latvija situacija ir nedaudz savadaka,
daudzi iedzivotaji neuzticas valdibai un neredz vajadzibu maksat nodoklus, jo ta vai ta Tsti
neko negust atpakal. Tas ir, izglitibu vél aizvien nevar pilnvertigi iegiit, nemaksajot naudu,
laba arsta pakalpojumi ari ir biezi vien par maksu, jo uz gada beigdm beidzas valsts

apmaksatas vietas vai ir jagaida garas rindas.

3.2 Darba algas prognozes

TNS veiktaja petijuma no 2016. gada janvara atklajas, ka darbinieku vélama darba
alga stipri parsniedz esoSo vid€jo Iimeni valsti. Pétijuma piedalijas aptuveni 700 respondentu,
kuri ka pienemamu samaksu, péc nodokliem, uzskatija 1122 eiro ménesi. TNS noskaidroja, ka
atalgojums Iidz 600 eiro neto bitu apmierinoSs sievietém, darba némegjiem bez augstakas
izglitibas, tirdzniecibas nozaré stradajoSiem, un darba pémejiem ar zemaku atalgojumu (ap
500 EUR), salidzinot ar par&jiem respondentiem, ka arT mikro uzgpémumu darbiniekiem un
darbiniekiem, kas nestrada pilnu darba nedelu.

Savukart, darba algu virs 1001 eiro velas sanemt darba némgji ar augstako izglitibu,
virie$i, darbinieki ar saméra lielu atalgojumu (700 EUR), tie kuri strada 41 stundu darba

nedé€lu un virs, Riga un Pierigas rajonos dzivojosie, ka arT lielo uznémumu darbinieki.?

LTINS Latvija. VElama vidéja ménesalga “uz rokas” batiski parsniedz vidéjo algu valsti. Pieejams:
http://www.tns.lv/?lang=Iv&fullarticle=true&category=showuid&id=4966 [skatits 03.05.2016]
? Turpat, [skatits 03.05.2016]
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Latvijas darba némé&ju vélama ménesalga péc nodoklu nomaksas
Domajot par Jisu pasreizéjo amatu un darbibas jomu - kada ménedalga péc nodoklu nomaksas 1is
apmierinatu?

%o
Lidz 500 EUR
601 - 800 EUR
801 - 1000 EUR

1001 EUR un vairak 34

Baze: Darba n@mé&ji, n=701 (izsl&gtas ekstrémas vartibas).
Dati: TNS, 2016.

3.1. att. Latvijas darba néméju vélama neto darba alga 2016. gada janvz'lri1

Tabula 3.1.
StradajoSo vidéja darba samaksa Latvija no 2010. — 2015. gadam2

Bruto Neto

Euro Euro

PAVISAM |Sabiedriskaja sektora [Privataja sektora [PAVISAM |Sabiedriskaja sektora [Privataja sektora
2010/1.-4.ceturksnis (gads) 633 669 608 450 476 433
2011/1.-4.ceturksnis (gads) 660 701 636 470 495 456
2012/1.-4.ceturksnis (gads) 685 732 658 488 515 474
2013/1.-4.ceturksnis (gads) 716 766 689 516 542 501
2014/1.-4.ceturksnis (gads) 765 813 741 560 585 548
2015/1.-4.ceturksnis (gads) 818 855 799 603 620 594

Avots: CSB majaslapa. Darba samaksa: Stradajoso ménesa vidgja darba samaksa pa ceturkSniem un
no gada sakuma.

Ka redzams tabula, tad vidéja darba samaksa valsti 2015. gada sasniedza aptuveni 820
eiro bruto un attiecigi 603 eiro neto. lepriek$ minétie TNS dati nosaka, ka 58% respondentu
velas algu, kas biitu virs neto vidgjas darba algas limena, patiesiba, §is [imenis varétu bt
lielaks. Ta ka 21% respondentu ir atbildgjusi, ka vélas savu neto darba samaksu redzet 601 —
800 eiro robezas, var spekulét, ka vismaz puse vai vairak no Siem respondentiem vélas redzet
savu darba algu virs 603 eiro Itmena. Ta tad virs 70 % aptaujato vélas algu, kas ir lielaka par
vidgjo algu valsti.

Vidgji neto darba alga no 2010. gada Iidz 2015. gadam ir augusi par 6% gada, kas
nozimég, ka darba algu 1122 eiro apméra varétu sasniegt 2026. gada, ja pienem, ka nemainisies

neviens no faktoriem, kas varétu ietekmét darba samaksu.

'Tu rpat, [skatits 03.05.2016]

2 CSB. CSB majaslapa. Darba samaksa: DS03. StradajoSo ménesa vidéja darba samaksa pa ceturksniem un no
gada sakuma. Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__isterm _dsamaksa/DS0030c_euro.px/table/tableViewlLayout
1/?rxid=89fa53c2-5ff7-456f-aae4-c4274cf3b2aa [skatits 03.05.2016]
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Tabula 3.2.

Iesp€jama vidéja neto daba alga Latvija pie pieauguma 6% gada

Gads 2016 2017 2018 (2019-2024( 2025 2026 2027
lespéjama
vidéja neto 639 678 718 1080 1145 1213
alga, EUR

Avots: Autores apréekini, par pamatu nemot CSB 2015. gada vidgjo darba samaksu

Bet $ads rezultats ir parak nekonkréts, jo jasaprot, ka algas nodoklu sist€ma mainas
gandriz katru gadu, atvieglojumus palielina vai samazina, ka ari nevar izslégt kadu
neparedz€tu situaciju iestasanos. Tomér saméra drosi var teikt, ka respondentu nosauktais
vélamais darba algas ITmenis bis iesp&jams aptuveni péc 10 gadiem, bet sasniedzot $o limenti,
iedzivotaju v€lmes jau atkal biis stipri mainijusas, [idz ar to darba peéméji nekad nebis
apmierinati ar savu darba algu. Tas ir skaidrojams ar to ka vélmes dzives laika mainas, picaug
val samazinas. Mainoties ekonomiskajai situacijai, darba némeéji piemeérojas, tomér to vélmes
nekad nebiis piepilditas, Maslova vajadzibu teorija nosaka, ka cilvéks nekad nebus pilniba
apmierinats, tadéjadi sekmgjot vina motivétu darbibu.

Kadi paslaik Jasu uznémuma ir galvenie izaicinajumi saistiba ar darba spéeku?

- - - - ———————————————————— -~ -

-

Darbinieku motivacijas trakums . 6

B3ze: Darba devéji, n=530.
Dati: TNS, 2014.

3.2. att. Latvijas darba devéju izaicinajumi saistiba ar darbaspéeku 2014. gada®

Liela dala aptaujato darba dev€ju atzina to, ka kvalific€tu specialistu trilkums ir liela
probléma, tas savukart novedis pie ta, ka darba alga augs, kas arT notika gan privataja, gan
valsts sektora. Tas nozimé to, ka tikmér kamer kvalificetu darba néméju triks, darba alga
pieaugs ar katru gadu, bet vai par 6% vai vairak, tas jau ir atkarigs no daudziem faktoriem. Ta
ka dzimstibas Iimenis Latvija neparsniedz v€lamo aptuveni 2 bérni uz 1 sievieti, nakotng, ja
Sis lIimenis dramatiski nepalielinasies, biis ta pati probléma — darbinieku trikums, kas liks
darba algai kapt, kas balstas uz piedavajuma — pieprasijuma modeli, tie darba devéji, kas spes
piedavat labas algas, ieglis kvalificétus darbiniekus, tie kuri nesp€s, nevares aizpildit visus
postenus uznémuma. Tas sasaucas ar to, ka darbinieks izveloties darbu vispirms aplikos

uznémumu sludindjumus, kuri piedava vislielakas darba algas.

L TNS. Aktualas darba tirgus tendences 2015.gada. Pieejams:
http://www.tns.lv/newsletters/2015/43/?category=tns43&id=pp darba tirgus tendences [skatits 04.05.2016]
49



http://www.tns.lv/newsletters/2015/43/?category=tns43&id=pp_darba_tirgus_tendences

3.3 Darbinieku piesaistibas indekss un darba mainas iemesli

TNS 2015. gada pétijums parada, ka Latvija ir pozitiva tendence darbinieku

piesaistibas raditajam, tas nozime, ka darba némé&ju lojalitate saviem darba dev€jiem

paaugstinas.
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B3ze: visi strid3josie, 2005: n=407; 2007: n=461; 2009: n=441; 2011: n=391;
2013: n=459; 2015: n=457.
Dati: TNS, 2005 - 2015.

3.3.att. Darbinieku piesaistiba Latvija: TRI*M indeksa dinamika no 2005. — 2015. gadam’

Ka redzams attéla 3.3., darbinieku piesaistiba 2015. gada sasniedza pirmskrizes
periodu, tas var biit izskaidrojams ar labvéligakiem darba apstakliem, iedzivotaju pieradumu
pie darba un ta novértéSanu péc krizes. Tomer, lai gan daudzi darbinieki pozitivi noverte
savus darba dev@jus, ir loti daudzi darbinieki, kas izv€l€tos pamest darbu, ja vien tiem

piedavatu augstaku samaksu.

LTNS. Latvija ieziméjas pozitiva darbinieku piesaistibas raditaja dinamika. Pieejams:
http://www.tns.lv/newsletters/2015/44/?category=tns44&id=pp darbinieku piesaistiba [skatits 03.05.2016]
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Iemesli aiziet no pasSreizeja darba
Lidzu, noradiet tris galvenos iemeslus, kapé&c Jds aizietu no darba?

o e i o o e e e e e e e e e e e
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( \
1
| Labakas personigas, profesionalas izaugsmes iespg&jas 17 E
1
'\ Interesantdks darba saturs 16 /

Uzpémuma reorganizacija, darbibas partrauksana 13
BaZas par darba vietas stabilitati 11
MNeapmierino3as attiecibas ar kol&giem 11
Sava biznesa uzsaksana 11
Meapmierinosa, neefekiiva uznémuma vadiba 11
Uzpn&muma atrasanas vieta 10
Lidzsvars starp darbu un personigo dzivi 9
Elastigaks darba laiks 7
Dosanas darba uz arzemém 7

Slikta uzp@muma reputicija, téls 4

Mav iemesla mainit darbu 5
B3ze: darba néméji, n=635.
Dati: TNS, 2014.gada novembris.

3.4.att. Darba pamesanas iemesli Latvija 2014. gada nogalg'

Ka 2. nodala jau minéts, liela dala darbinieku motivacijas problému var tikt atrisinata
ar palielinatu atalgojumu, kas paradas ar1 Latvijas apstaklos. Ka redzams attéla 3.4., 63% no
aptaujatajiem 635 respondentiem aizietu no darba, ja atrastu darba vietu, kur piedavatu lielaku
atalgojumu. Tas nozim€, ka uznémumiem biitu japadoma par to ka saglabat savus darbiniekus.
2. nodala tika runats par darba samaksas motivéjoSo ietekmi uz darbinieku saglabasanu un
piesaistiSanu. Latvijas darba tirgus apstaklos, kad darbinieku piesaistiSana un noturéSana ir
probléma, uznémumiem japarskata to darba samaksu sist€ma, un ja nav iesp&jams palielinat
algas, tad jacenSas motiveét darbinieki ar cita veida bonusiem. Ka paradits aptauja, tresa
galvena probléma ir slikti darba apstakli, kurus darba devéji varétu censties uzlabot.

Latvija arT péc 2014. gada Eirobarometra pétijumiem parada, ka 47 % iedzivotaju
uzskata darba apstaklus par loti labiem, tomér tikpat liels skaits ar respondentiem tos uzskata
par loti sliktiem. Vidgjais ES limenis nosaka, ka 53% uzskata, ka darba apstakli ir loti labi.
Tomer viena ceturtdala respondentu uzskata, ka darba apstakli Latvija ir uzlabojusies pedg€jo
piecu gadu laika.?

Tas arT att€lojas piesaistibas indeksa, pa ped€jiem pieciem gadiem tas ir kapis no 54 uz

57, lai gan izmainas ir minimalas, bet tomér parada, ka darba vide Latvija uzlabojas.

L TNS. Viens no &etriem darbiniekiem apsver iespéju mainit pasreizéjo darbu. Pieejams:
http://www.tns.lv/?lang=Iv&fullarticle=true&category=showuid&id=4821 [skatits 03.05.2016]
2 European Commission. Flash Eurobarometer 398: Working Conditions. 2014. Pieejams:
http://ec.europa.eu/public_opinion/flash/fl 398 en.pdf [skatits 04.05.2016]
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Darbiniekiem tas nozimé patikamu darba vidi un vélmi stradat kada konkréta uznémuma
ilgaku laiku, savukart darba dev&jiem tas nozimé, ka bius retak jamekl€ jauni darbinieki slikto
darba apstaklu dgl, tadg€jadi noveérsot parak lielu kadru mainibu.

Darbinieku piesaistibas raditajs Latvijas lielajos uznpemumos

100
Augsta
darbinieku
piesaistiba

80

60 E m
-

40

20

Lielo uzn&muru Lielo uzn&muru Algotu darbu Eiropa (2011)
Zema kopE&jais indekss kopE&jais indekss | stradajoso aptaujas _
darbinieku (2012) (2013) rezultati Latvija n=713000
piesaistiba n=5749 n=6700 (2013)
n=459

BSze: Latvijas lielo uznémurnu darbinieki, 2013: n=6700; 2012: n=5749.
*Piezime: Latvijas strad3joSo 2013.gada pétijuma rezultati
Dati: TNS, 2012 un 2013.

3.5. att. Darbinieku piesaistibas raditajs Latvijas lielajos uznemumos 2012. un 2013. gada'

Ka redzams attéla 3.5. Latvijas lielo uznémumu darbinieku piesaistiba ir augstaka par
Latvijas vidgjo limeni. 2013. gada piesaistibas indekss lielajiem uzpeémumiem bija 65,
savukart 2012. gada dati rada, ka tas bijis 64.2 To varétu skaidrot ar to, ka darbinieki uzskata,
ka lielajos uzpe€mumos ir lielaka stabilitate un tie beidz savu darbibu daudz retak neka maza
izmera uznémumi, iesp&jams ar1 bonusi un cita veida atlidzibas ir daudz labakas neka tas, ko
var piedavat mazi vai videji uznémumi. Lieliem uznémumiem ir ar1 personalvadibas nodalas,
kas sp€j veidot sabalans€tas programmas, kas ir verstas uz darbinieku motivaciju.

Tomeér jadoma, ka mazie un vid€jie uzpémumi parsvaru par lielajiem uzpémumiem
var giit tieSi darba vides joma, jo uzn€mumos nav tik daudz cilvéku, lidz ar to sabalansét
darba vidi ir vienkarsak. MUV biezi vien nav savas personala specialista, bet ja darba devejs
ir ieintereséts motivet darbiniekus, tad tas biitu iesp&jams. Pie tam mazs darbinieku daudzums
nozimé to, ka darba dev€js var€s personaliz€t motivacijas lidzeklus katram darbiniekam, lai

katrs spétu péc iesp&jas efektivak stradat. Zemais vispargjais piesaistibas limenis varétu biit

LTNS. Lielo uznémumu darbinieku piesaistiba saglabajas augstaka neka Latvijas stradajoso vidi kopuma.
Pieejams: http://www.tns.lv/newsletters/2014/40/?category=tns40&id=pp lielie _uznemumi [skatits
04.05.2016]

? Turpat, [skatits 04.05.2016]
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skaidrojams ar to, ka MUV vaditaji neuzskata, ka darbinieku motivacijai ir parak liela nozime,

lai sasniegtu uzn@muma merkus.
3.4 Nodoklu saistiba ar vidéjo darba algu valsti

Enu ekonomika ir vél aizvien liela problema Latvija, péc A. Saukas un T. Putnina
2015. gada pétijuma, énu ekonomikas Iimenis 2014. gada bija 23.5% no IKP, kas vél aizvien
ir lielakais starp visam Baltijas valsttim. Ka arT parsniedz Eiropas Itmeni par vismaz 5 %
punktiem. Lai gan 1sto &nu ekonomikas apjomu noteikt nav iesp&ams, tomér Sauka un
Putnin$ aprekinaja aptuveno €nu ekonomikas limeni pé&c ienakumu metodes, kas nosaka, ka
IKP aprékina ka summu no kopgjiem personigajiem ienakumiem un kop&jiem korporativie

— - . 1
(uzp@mumu) ienakumiem.

AploksnalguTpatsvars attieciba pret
vidéjo neto darba algu

Vidéja darba alga valsti === /\nlokSnU algu Tpatsvars
€ 600.00 40%
DD
€ 550.00 3%
30%
€ 500.00
25%
€ 450.00 20%
0,
€ 400.00 15%
10%
€ 350.00
5%
€ 300.00 0%
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3.6. att. AploksSnalgu ipatsvars attieciba pret neto darba algu Latvija 2009 — 2014. gadam
Avots: Autores veidots balstoties uz Putnins J. T., Sauka A. Shadow Economy Index for the Baltic
States. 2015

A. Sauka un T.Putnin$ atseviski izdalija vairakus faktorus, kas ietekmé &nu

ekonomikas veidoSanos, viens no tiem bija aploksnu algas, 2014. gada aplok$nu algu limenis
bija 20.3%, kas salidzinot ar krizes periodu ir sarucis par vairak neka 10%. No 2010. gada ir
verojama sakariba, ka jo lielakas ir neto darba algas, jo mazaks ir “aplok$nu” algu limenis.

Skaidrojums tam ir vispargjais dzives limena pieaugums un tas savukart parada to, ka darba

! putnins J. T., Sauka A. Shadow Economy Index for the Baltic States. 2015. Pieejams:
https://www.researchgate.net/profile/Arnis Sauka/publication/276265946 Shadow Economy Index for the
Baltic States 2009-2014/links/555350a908ae6fd2d81e9a61.pdf [skatits 04.05.2016]
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néméji un darba devEji pie pasreiz€jas situacijas vairs neizvairas tik loti slépt ienakumus,
kurus biitu jaapliek ar nodokli. Protams, savu ieguldijumu devis ari tas, ka VID pastiprinati
pieverS uzmanibu darbinieku ienakumu slépSanai, tom&r jadoma, ka majsaimniecibu
ienakumu palielinasanas dod lielu ieguldijumu “aploksSnu” algu Iimena mazinasanai. Ja
iedzivotaji jut, ka p&c nodoklu nomaksas vini iegiist pietickamus lidzeklus sava vélama dzives
Iimena nodrosSinasanai, vini Iidz ar to izjut mazaku pretestibu uzradit lielakus ienakumus un
maksat lielakus nodok]us.

Lai gan aploksnu algas rada zinamu iztrikumu valsts budzeta, tomér nevarétu teikt, ka
tas ir pats lielakais launums. Darba péméji un darba devéji, kuri piekopj “aplokspu” algu
sisttmu, lai gan nesamaksas 23% IIN un 34.5% VSAOIE, tomér térgjot Sos papildus
ienakumus, atgriezis dalu naudas budzeta. Pieméram, ja darba néméjs sanem 200 eiro algu
aploksné vin§ nenomaksas aptuveni 62 eiro nodoklos, bet ja pienem, ka §1 nauda tiks izlietota
precu un pakalpojumu iegadei, kurus apliek ar 21% PVN, atgriezis valstij 42 eiro caur PVN.

Protams, valstij butu labak sanemt gan Sos 62 eiro un attiecigi summu par PVN no
iegadatajam prec€m, toméer ja jaizvelas vai valsts sanems vismaz 42 eiro vai neko, tad izvéle,
protams, ir acimredzama.

“Aploksnu” algu fenomens varétu biit ar1 dal&ji veidojies, jo darba devéji velas noturét
kvalific€tus specialistus, bet nevélas vai nevar apmaksat nodoklus no §is “piemaksas”. Tomer
darba devejiem, kas piekopj So sist€ému biitu jasaprot, ka §1 sistéma nodara pietickamus
zaud&jumus budzetam, jo papildus nauda var€tu tikt ieguldita socialaja sist€éma, novirzita uz
merkiem, kas uzlabotu valsts socialo un ekonomisko vidi.

Likuma grozijumi, kas paredz sodus par aplokSnu algu izmaksaSanu, nav pats
efektivakais veids ka cinities ar §adiem darba dev&jiem. Sada sistéma nenovérs problemas
iemeslus, daudz efektivak biitu saplanot nodoklu sisteému ta, lai biitu mazaka vélme nemaksat
nodoklus no darba algam. Protams, janem veéra, ka Sada algu maksasanas sistéma uznémuma
ir arT atkariga no darba dev€ju un darba néméju uzskatiem par nodoklu izlietojumu, attieksmi
pret valsts nodoklu sist€mu un zinama meéra ar1 valsts aparatu. Jo mazaka ticiba nodoklu
efektivai izlietoSanai, jo mazaka vE€lme maksat nodoklus. Nevar ar1 izslégt citus ar

uznémejdarbibu saistitus nodoklus un aspektus, kas palielina nemaksasanas risku.
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Secinajumi un priekslikumi

Secinajumi

Darba samaksa un darba alga nav savstarp&ji aizstajami termini. Kad tiek runats par
algu, tad jaizmanto jédziens darba alga, bet runajot par darba algu un prémijam, cita
veida atlidzibam, jalieto termins darba samaksa.

Vienada fikséta minimala stundas likme visiem méneSiem var bt neizdeviga darba
devéjam, jo dazos méneSos nostradato stundu skaits ir mazaks, ta tad faktiski darba
devejs samaksa darbiniekam vairak neka tam pienaktos.

Darba likuma tiek izdalitas 2 darba algas formas — laika un akordalga. Akordalgai ka
paveidu var izdalit gabaldarba algu un laika algas paveids ir ménesalga.

VSAOI ir nodoklis, kas jamaksa gan darba némé&jam, gan darba devéjam. Sis nodoklis
ir vienigais, kas jamaksa darba dev€jam par darbinieka algoSanu.

IIN ir viens no lielakajiem nodokliem, kas jamaksa darba némé&jam, lai netiktu lieki
maksats vairak neka noteikts, vislabakaja situacija ir darbinieki, kas iesniedz algas
nodoklu gramatinu. Tie sanem par aptuveni 3% lielaku darba algu neka tie, kas to nav
iesniegusi, pie nosacijuma, ka darba némejiem nav apgadajamo.

IIN parmaksu var sapemt atpakal, aizpildot iedzivotaju ienakumu deklaraciju. Var
atgiit atpakal izdevumus 23% apmera par zobarstniecibas, arstniecibas un izglitibas
pakalpojumiem.

No 2016. gada tiek ieviestas izmainas nodoklu sistéma — diferenc€tais minimums un
solidaritates nodoklis. Parmaksato neaplieckamo minimumu var€s atgiit atpakal
aizpildot VID deklaraciju.

Motivacija ir ieks€js dzinulis, kas liek cilvékam darboties, lai tas piepilditu vinaprat
nepiepilditas vajadzibas.

Motivacijas teorijas var sadalit divas grupas - procesa un vajadzibu teorijas. Vajadzibu
teorijas balstas uz pien€mumu, ka cilvéka motivacija rodas no nepiepilditu vajadzibu
realizéSanas. Savukart procesa teorijas ir balstitas uz piep€émumu, ka cilvéku

motivacija rodas no logiskiem apsvérumiem, jo tie v€las kaut ko iegiit.

10) Darba alga ka motivacijas faktors ir parak zemu novertéts, tas ir viens no lielakajiem

motivacijas faktoriem, aptaujajot darbiniekus janem véra darbinieka izvairiSanos
nosaukt naudu ka galveno motiv€joSo faktoru. Sastadot efektivu darba samaksas
modeli, darba némé&ju var motivét, lai tas darbotos efektiva veida un bitu lojals

uzpémumam.
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11) Naudai ir relativa vertiba, kas ir atkariga no cilvéka uzskatiem par to, no $1 pienémuma
izriet arT otrais noveérojums - darba algas taisnigums Iidz ar to arT ir relativs.

12) Darba algas sist€mai jabut veidotai ar konkrétiem mérkiem, lai ta motivétu darbinieku
stradat. Vajag noteikt kadam mérkim uznpémums naudu izmanto - darbinieku
piesaistiSanai, saglabasanai vai darba snieguma novértésanai.

13) Ienakumu un aizstasanas efekts noteiks kada biis nodoklu ietekme uz darbinieka
motivaciju. Tom&r kopuma nebus drastiskas izmainas, ja darba algas nodoklus
palielinas par paris procentpunktiem.

14) Atticksme pret nodokliem un to maksaSanu bis atkariga no nodoklu atdeves, tas ir, cik
liela mera darba dev€js izmantos sociala atbalsta sisttmu no valsts un kada bus tas
kvalitate. Otrs faktors, kas to ietekmé ir kada veida no nodokliem sanemta summa tiks
sadalita, ja iedzivotajus neapmierinas sadalfjums, vini biis mazak motiveti tos maksat.

15) Vélama vidgja neto darba samaksa stipri parsniedz valsti eso$o vidéjo. Ta ka vidgji
darba alga piecaug par 6% gada, tad v€lamo Iimeni - 1122 eiro, Latvija, iesp&jams,
sasniegs vairak neka péc 10 gadiem, pie nosacijuma, ka visi darba samaksu
ietekmgjosSie faktori paliks nemainigi.

16) Liela dala darba némé&ju mainitu darbu, ja viniem tiktu piedavats darbs ar lielaku
atalgojumu, piesaistibas indekss norada, ka darba néméji ir tikai dal€ji lojali saviem
darba devgjiem, tadél, ja darba némejam piedavas labak apmaksatu darbu, vins
visdrizak to piegems.

17) “Aploksnu” algu limenis ir saistits ar vidéjo darba samaksu valsti, jo lielaki ienakumi
darba néméjiem pec nodoklu nomaksas, jo mazaka iesp€jamiba, ka tie izvElesies slépt

savus ienakumus.
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Priekslikumi

Darba dev€jam darba samaksa uzn€muma japiemero darbinieka darbam un tai jabiit
tadai, lai pec iesp&jas vairak motivétu darbinieku, ka ar1 darba dev&jam japadoma par
to kadam mérkim darba samaksa tiks izmantota. Ja darbiniekam ir laika darba samaksa
vai fikséta ménesalga, jaievie§ produktivitati palielinosi Iidzekli, pieméram, prémijas
vai dazadi ar naudu nesaistiti lidzekli, kuru lielums un veids jaizvélas atkariba no
uznémuma iesp&jam.

Saeimai jaievie$ progresiva IIN likme, jo paSreiz&jas izmainas, saistiba ar diferencéto
neaplieckamo minimumu, nav pietiekami, lai samazinatu nevienlidzibu. No 20160gada
ieviestais diferencé&tais neaplickamais minimums ir ka sakums progresivai darba algas
nodoklu sistémai, iegiito pieredzi var piemérot, ievieSot progresivo IIN likmi.

VID vairak jainformé iedzivotaji par to, ka atgiit parmaksatos nodoklus no valsts, ne
tikai caur informacijas izvietoSanu interneta vid€, bet gan arT laikrakstos un televizija.
Daudzi iedzivotaji So informaciju nemaz nezina, jo ne visiem iedzivotajiem ir pieeja
pie interneta un ne visi arl zina par $adu iesp&ju. Ta ka no 1. janvara tika ieviests
diferencetais neaplieckamais minimums, kas tiks atgiits caur IIN deklaracijas
iesniegSanu, iedzivotaju informétiba Sogad butu it seviski japalielina.

Likumdevegjiem vajadzetu ieviest lielaku nodoklu likmi paSumiem, kuru veértiba ir virs
100 tiikstoSi un nav vienigais 1pasums individam, lai iedzivotaji, kam ir lieli brivas
naudas Iidzekli, maksatu nodoklus, nevis tos sléptu. Solidaritates nodoklis neatrisinas
nevienlidzibas problému, jo ienakumus ir saméra vienkarsi slépt, bet IpaSumus nevar
tik vienkarsi noslépt.

Darba devgjam javeido tada motivacijas sisttma uzpémuma, lai darbinieki tiktu
efektivi motiveti veikt savus darba pienakumus, izp€tot darbinieku darba uzdevumus,
darba vidi un aptaujajot darbiniekus, vajag izveidot motivacijas sist€mu. Nemot par
pamatu kadu no motivacijas teorijam, tas vajadz€tu kombinét, lai noverstu kadus
trakumus, kas rodas, izmantojot tikai vienu teoriju.

Saeimai un VID cima “aplok$nu” algam vispirms jasakarto nodoklu sistéma un
nodoklu izlietojums, jagarant€ nodoklu izlietojuma caurredzamiba, ta, lai lielaka dala
darba n€meéju un darba deve€ju ar to butu apmierinati, ka peédgjo Iidzekli pret “aploksnu”

algu sist€émas izmantoSanu jaievie$ sodi.
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