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Anotacija
Agneses Lastovskas (SlisSanes) promocijas darbs “Pedagogiskas uznéméjspgjas
konceptualizacija skolotaju izglitibas pilnveidei” izstradats izglitibas zinatnes, augstskolas
pedagogijas zinatnes apaksnozaré Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas
fakultates Izglitibas zinatnu un pedagogisko inovaciju nodala Dr. paed. profesores Zandas
Rubenes vadiba laika posma no laika posma no 2019. lidz 2022. gadam.
Promocijas darba mérkis ir izpétit pedagogiskas uznémejsp&jas fenomenu, lai izstradatu

ta skaidrojosu konceptualizaciju skolotaju izglitibai.

Promocijas darba apjoms ir 191 lapaspuse lidz literatiiras sarakstam un 337 lapaspuses

ar pielikumiem, 6 pielikumi, 26 attéli un 23 tabulas.

Petijuma 1. dala ir veikts uzneémé€jspejas ka profesionalas un caurviju kompetences
noSkirums, pedagogiskas uznémgjsp&jas ietvara un Kkritériju analize skolotaju izglitibas

konteksta.

Pétijuma 2. dala ir aprakstita pétijjuma metodologija, atspoguloti empiriska pétijuma
rezultati par pedagogiskas uznéméjsp&jas konceptualizaciju un veikta rezultatu analize jeb

diskusija, sasaistot empiriskaja petijuma iegiitos rezultatus ar teorétiskas dalas atzinam.

Promocijas darba nobeiguma ir apkopoti galvenie secinajumi par pedagogiskas
uznémejspéjas teorctiskajam nostadném un pedagogiskas uznémejspejas konceptualizaciju, ka

ar1 1zvirzitas tézes aizstavésanai.
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Annotation

Agneses Lastovskas’ (SliSanes) doctoral thesis in educational sciences, subdivision of
higher pedagogy — “Conceptualization of pedagogical entrepreneurship for development of
teacher education” — has been developed at the Department of Educational Sciences and
Pedagogical Innovation, Faculty of Education, Psychology and Arts of the University of Latvia
under the supervision of Dr. paed. Professor Zanda Rubene in the period from 2019 to 2022.

The aim of the doctoral thesis is to explore the phenomenon of pedagogical
entrepreneurship in order to develop an explanatory conceptualization of it for teacher

education.

The volume of the doctoral thesis is 335 pages and 6 appendices, 26 images and 23 tables.

In the 15 part of the study is performed analysis of entrepreneurship as a professional
and generic competence, as well as the structure of pedagogical entrepreneurship and its

manifestations in the context of teacher education.

The 274 part of the study includes a description of the research methodology and presents
the results obtained during the empirical research on the conceptualization of pedagogical
entreprenurship. An analysis of the results is performed linking the results with the conclusions

of the theoretical part.

At the end of the doctoral thesis, main conclusions about the theoretical aspects of
pedagogical entreprenurship and the conceptualization of pedagogical entrepreneurship are

summarized and arguments are proposed for defence.
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Ievads

UNESCO zinojuma par izglitibas attistibas viziju 2050. gadam tiek uzsverts, ka §1 briza
izglitiba nemazina plaisu starp to, kas tiek apgiits formalaja izglitiba, un to, kas nepiecieSams
arpus skolas un augstskolas (UNESCO, 2021), tam par iemeslu ir sociali ekonomiskas
parmainas pasaulé, kas rada vajadzibu mainities arT izglitibas sistému piedavajumam — sp&ja
nodroSinat kvalitativu maciSanos, sp&ja planot un sagatavoties, mazinat negativo ietekmi,
izturet, atgiities no nevélamiem notikumiem un trauc€jumiem un pielagoties tiem (Hynes et al.,
2020).

Zinojuma par Eiropas augstakas izglitibas telpu 2012. gada (turpmak teksta — EHEA)
tiek uzsverts, ka sabiedribas un darba tirgus prasibu apmierinasanai absolventiem ir vajadzigas
caurviju prasmes, kas apvienotas ar modernam zinasanam attiecigaja zinatnu nozaré (EHEA,
2012). Ka viena no kompetencém, kas nepiecieSama absolventam, lai sp&tu ieklauties un
konkurét mainigaja darba tirgii, ka ari saglabatu nodarbinatibu visa miiza garuma, ir
uznéméjsp&ja (EHEA, 2012; Council of the European Union, 2018), kas tiek definéta ka
prasme ieraudzit un izmantot iesp&jas, zinaSanas par ekonomikas un uznéméjdarbibas
kontekstu; uz zinasanam balstita izpratne par izaicindjumiem, ar kuriem saskaras darba devejs.
Uznémgjspeja ieklauj prasmes izvertet personigas stipras un vajas puses, izvirzit un sasniegt
mérkus, komunikacijas un sadarbibas prasmes, vélmi uznemties inicativu un rikoties proaktivi
personigaja, sabiedriskaja un profesionalaja dziveé (Komarkova et al., 2015).

Izaicinajums izglitibas politikas TstenoSanai ir saistits ar veidu, kada tiek parvalditas
izglitibas iestades, jo publiska izglitiba veidojas industrialaja laikmeta, kad domingja
standartizacija, kur macibu programmas bija precizi noteikts, kas skoléniem biitu jaapgiist, un
skolotaji to Tstenoja klas@s. Lai attistitu skolotdjos zinaSanas un prasmes, kas vajadzigas
miusdienigas izglitibas piedavajumam mainigaja pasaulé, politikas veidotaji uzsver
nepiecieSamibu veikt reformas skolotaju izglitiba, ievieSot tadas skolotaju izglitibas
programmas, kas sagatavotu profesionalus darbam klas€, lai topoSie skolotaji var&tu
merktiecigi izveleties no plasa inovativas pedagogijas piedavajuma, kas ir pieredze, lidzdaliba,
nakotnes vizija un pétijumos balstits (Schleicher, 2018).

Latvija izglitibas sistéma notiek parmainas gan augstakaja izglitiba (OECD, 2020), gan
vispareja izglitiba, kur tiek 1stenots Valsts izglitibas satura centra projekts “Kompetencu pieeja
macibu satura” (“‘Skola 2030”). Tiek defin&ti jauni izglitibas mérki, kuru pamata ir maciSanas

pieejas maina — tiek aktualiz&tas jaunas zinaSanas, prasmes, vertibas, ieradumi, atticksme, lai



maciSanas rezultats — iegitas kompetences! palidz pielagoties mainigajam darba tirgus
prasibam, ko ietekmé globalizacija, digitalizacija un demografiskas parmainas.

Eiropa vairak neka puse no 12 miljoniem ilgstoSo bezdarbnieku ir mazkvalificeti. Taja
pasa laika 40% Eiropas darba devéju ir griitibas atrast cilvékus, kuriem ir kompetence veicinat
organizacijas izaugsmi un inovaciju ievieSanu (Eiropas Komisija, 2017); tas ir butisks Skerslis
lémumiem par ilgtermina ieguldijumiem (OECD, 2020) un ietekm& kopg&jo valsts attistibu,
tostarp atseviSku jomu, pastarpinati ar1 izglitibas, izaugsmi, pieméram, samazinas pieejamas
investicijas zinatn&. Darba devé€ji pauz viedokli, ka absolventi nav pietickami sagatavoti darba
tirgum, tapec Eiropas Komisija norada, ka augstakas izglitibas iestadém janodroS$ina, lai to
absolventiem studiju procesa laika tiktu attistitas atbilsto$as un misdienigas kompetences?.
Darba tirgii nepiecieSamo un piedavato prasmju nesakritiba atspogulojas nodarbinatibas
raditajos, kas aktualiz€ vajadzibu attistit studentu caurviju prasmes, lai veicinatu darbaspeka
sagatavotibu un ilgtermina ekonomikas izaugsmi (Rios et al., 2020). Ekonomiskas sadarbibas
un attistibas organizacijas (turpmak teksta — OECD) zinojuma ka viens no ricibas soliem, kas
palidz&tu samazinat prasmju nelidzsvarotibu Latvija, ir stiprinat augstakas izglitibas sisteémas
sp&ju reagét uz mainigo prasmju pieprasijumu (OECD, 2018).

Darba tirgus pieprasijums un piedavajums mainas lidz ar straujo tehnologiju attistibu, un
arvien vairak tiek novertetas tadas personigas ipasibas ka atbildiba, paSiniciativa, spgja
sadarboties, sp&ja pielagoties, atvértiba, ambicijas, radoSums un uzpemigums. “Latvijas
izaugsmes modeli: cilveéks pirmaja vieta 2005 — 2025”, ko peéc ekonomiskas situacijas Latvija
analizes izstradaja ekspertu grupa, ka vienu no izaugsmes modela 1stenoSanas prioritatém
noteica individa motivacijas un lidzdalibas pieaugumu, un ka pirmo problému — nepietickamu
iniciativas un uznémibas limeni®. Pielago$anas mainigajam darba tirgum prasa esoSo un ari
jaunu kompetencu pilnveidoSanu, lai spétu izvéleties, izmantot un pielagot iegiitas zinasanas
un prasmes, lai risinatu sarezgitus uzdevumus un/vai problémas. Kompetences tiek attistitas
darbojoties un mijiedarbojoties gan formalas, gan neformalas izglitibas vai profesionala
konteksta (Tinoca et al., 2013), kas norada uz izglitibas lomu individa profesionalaja izaugsmée

un ilgtermina labklajibas nodroSinasana.

! https://ec.europa.cu/esco/portal/skill?resetLanguage=true&newLanguage=lv - ESCO klasifikacijas sadala “Prasmes” ir noradits prasmju veids un ir
noskirti i) prasmju/kompetencu un ii) zinasanu jédzieni. Tomer prasmes netiek noskirtas no kompetencém. Katram no $iem jédzieniem katra no 27
ESCO valodam ir viens galvenais termins un vairaki pakartotie termini. Katrs jedziens ietver ari skaidrojumu apraksta veida. ESCO klasifikacijas
sadala “Prasmes” ir 13 485 jedzieni, kas hierarhiski struktur€ti ¢etras apakskategorijas. Katra apakskategorija attiecas uz dazadiem zinasanu un
prasmju/kompetencu jédzienu veidiem: zinaSanas, prasmes, attieksme un vértibas. Valodu prasmes un zinasanas. Papildus hierarhijai prasmju
apakskopam var pieklait, izmantojot: transversalo prasmju hierarhiju, valodu kopumu, digitalo prasmju kopumu

2 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016DC0381 & from=en. Eiropas Komisija, 2016

3 ligtermina konceptudalais dokuments “Latvijas izaugsmes modelis: Cilveks pirmaja vieta”. (2005. gada 5.. oktobris). Izgiits
no Saeima.lv: http://www.saeima.lv/bi8/lasa?dd=LMO0815_0#a




P&tfjumi par uznéméjspeju sakotnéji bija saistiti ar komercdarbibu un ekonomiku, kur
jédziena konceptualizacija balstijas uz konkrétas disciplinas specifiku (Komarkova et al.,
2015), tas ir, uznémejdarbibai (uzn€mumu veidosanai un vadiSanai) nepiecieSamo kompetencu
attistiSanu (Ferreras-Garcia et al., 2021). 2015. gada Eiropas Komisijas zinojuma, raksturojot
uznéméjdarbibas kompetenci, tiek minéta uznémejsp&jas caurviju daba, kas attiecas gan uz
profesionalo, gan personigo dzivi, ieklaujot visparigu individa dzives limena uzlaboSanu
dazadas dzives sféras (Bacigalupo et al., 2016), tapec lidz ar uznémejdarbibas kompetences
aktualizeéSanos dazadas disciplinas, tostarp izglitiba, radas nepiecieSamiba péc jédziena skaidra
formul&juma — kopigas izpratnes par uzneémeéjspéjas konceptu izglitibas disciplina (Komarkova
et al. 2015), veicot salidzinoSos petijumus un sekméjot dialogu starp zinatniekiem (Wadhwani
& Lubinski, 2017; Mitchelmore & Rowley, 2010).

Pirms divarpus gadsimtiem franu ekonomists Ricards Kantilons (Richard Cantillon)
sava darba “Eseja par tirdzniecibas bitibu” (Essaisur la nature du commerce en général)
izteica pirmas atzinas par uznémeéjdarbibas svarigo lomu ekonomika. R. Kantilons uzsvéra
uznéméja velmi saskarties ar risku un prasmes darboties nenoteiktiba (Cantillon, 1755/ 2011).
Pirmo uznéméjdarbibas kursu Harvardas Biznesa skola 1947. gada ieviesa Mils Mace (Myles
Mace), kops ta laika uznémejdarbiba ir kluvusi par nozimigu akadémisko un macibu jomu
(Gartner & Vesper 1994; Katz, 2003; Kuratko, 2005). Paradigmas maina attieciba uz
studentiem, maciSanos un kompetencém (Brand-Gruwel et al., 2005) virzija to, ka musdienu
izglitiba daudz lielaks uzsvars tiek likts uz kompetencém, nevis saturu (Mulder et al., 2005).
Tas veicinaja interesi par to, kada ir kompetenc€s balstitas izglitibas nozime, ka to izstradat un
realizét (Biemans et al., 2009; Mulder, 2012; Mulder & Gulikers, 2011; Wesselink et al., 2010).
Augstakas izglitibas vidé uznéméjdarbibas maciSanas ir svarigs mehanisms, lai stiprinatu
studentu uznemejsp&ju, mudinatu uzsakt uznémeéjdarbibu vai klut par paSnodarbinatam
personam (Dermol, 2010), tas ietver uznémeéjspejas ka profesionalas kompetences attistiSanu,
netiesi arT nodroSinot to, ka pilnveidotas komponentes individam palidzes citas dzives jomas,

neatkarigi no ta, vai individs bus darba devéjs vai darba néméjs. Jédzienu skaidrojums paradits

1. tabula.
1. tabula
Uznéméjspejas un uznémejdarbibas skaidrojums
Uznémgjspeja Uznémejdarbiba
Caurviju kompetence Profesionala kompetence Profesionala kompetence
Tiek demonstréta jebkura | Tiek demonstréta | Tiek  demonstréta  uznémuma
dzives sfera — gan | profesionalaja sféra — | dibinaSanas un vadiSanas procesa.
personigaja, gan | atkartba no  profesijas




profesionalaja kada uznémejsp&jas | Uzneémejdarbibas

(Bacigalupo et al., 2016). | komponente izpauzas | macibu/istenoSanas procesa tiek
vairak vai mazak (Luppi | attistitas  uzn€méjsp€jas  (bet
etal., 2019). komponentes, kas tiek attistitas,

vairak vai mazak atkarigas no
nozares) (Audretsch, 2016; Hart,
2003).

Uznémgejspgja ir kompetence, kas palidz radit un istenot inovativas idejas, lai risinatu
ekonomiskas vai socialas problémas neatkarigi no ta, vai tas notiek, veidojot uznémumu,
uzlabojot produktu vai pakalpojumu vai izmantojot procesu pilnveidoSanai organizacijas
ietvaros (Volkmann et al., 2004). Jauzsver, ka uznéméjsp€ja ir plasaks jeédziens par
uznéméjdarbibu un var izpausties dazadas dzives jomas — gan personigaja, gan profesionalaja
—, tom&r uznémejdarbiba nav iesp&jama bez uznémeéjspéjas, kas ir biitiski, nemot véra pedejo
desmit gadu peétijumos secinato, ka uznémeéjdarbibas aktivitates kvantitate ir butisks nozaru,
kopienu, regionu un valstu ekonomiskas dzivotspgjas noteicgjs (Audretsch, 2016; Hart, 2003).
Uznémgjdarbibu raksturo ka universalu darbibu veicinoSu procesu, kas var notikt (vai tam
vajadz€tu notikt) visos sabiedribas sektoros, ari izglitibas joma, jo ta ir dala no
socialekonomiskajiem procesiem un lidz ar izmainam sabiedribas procesos un tehnologiju
evoliicija izglittbas jomas parstavjiem ir jatiek gala ar nenoteiktibu, dazadam
problémsituacijam, jasp€j piesaistit resursus un veidot dazadus sadarbibas formatus.

Attistot uzneéméjspéju, studenti giist zinasanas par uznéméjdarbibu, attista prasmes un
logisko domasanu, ko var izmantot gan privataja (uzneémumos un organizacijas), gan publiskaja
(piem@ram, valdiba) sektora, saskaroties ar neskaidriem mérkiem un neparedzamu nakotni
(Yamakawa et al., 2016). Peéc OECD zinojuma “Uznéméjdarbibas kompetencu attistiSana”
(Developing entrepreneurship competencies) pausta, uzneéméjsp&ja palidz individiem
identificet un izmantot iesp&jas, apvienot resursus, demonstrét pasefektivitati, parliecibu un
meérktiecibu, lai parvarétu skérslus, un ar savu darbibu raditu veértibu sev vai citiem (OECD,
2018).

Uznémgejspeju var apgit un attistit (Tan & Ng, 2006; Gibb & Hannon, 2006; Borjas,
2003; Kirby, 2004; Lans et al., 2014), td nodrosina studentus ar prasmém un zinaSanam
(Crayford et al., 2012; Nabi et al., 2017), kas veicina gan individa, gan sabiedribas kopgjo
labumu. Uznemgjspéja savieno teoriju ar praksi (Rae, 2010) un palidz augstskolam pielagoties
ekonomikas parmainam (Binks et al., 2006; Stolze, 2020; Turner & Mulholland, 2017; Welsh
et al., 2016). Sie pétijumos balstitie novérojumi kluva par pamatu tam, ka par vienu no

galvenajiem Eiropas Savienibas (turpmak teksta ES) un dalibvalstu politikas mérkiem kluva



Eiropas pilsonu un organizaciju uznéméjsp€jas attistiSana (Bacigalupo et al., 2016), lai
mazinatu individu bailes no neveiksmes (pasefektivitate), palielinot inform&tibu un nodros$inot
iesp€ju apgit zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas, lai risinatu problémas (OECD, 2018).

S1 promocijas darba mérkis ir konceptualizét pedagogisko uznéméjspéju (turpmak teksta
— PU), analizgjot uznémejsp&ju ka caurviju un profesionalo kompetenci, aprakstot
uznémgjdarbibas genézi, raksturlielumus un izpausmes. P&tfjumos tiek uzsveérts, ka
kompetences ir uzskatamas par profesionalas darbibas pamatu (Biemans et al., 2004
Wesselink, 2010), un zinatniskaja literatiira tiek analizes tris kompetences: 1) specifiskas,
konkrétu funkciju veikSanai nepiecieSamas kompetences; 2) jomai/profesijai nepiecieSamas
kompetences — balstitas uz holistisku, visparéju un integrétu zinasanu, prasmju un attiecksmes
attistiSanu, kas ir butiskas galvenajas profesionalajas lomas un situacijas (nevis specifiskos
uzdevumos un aktivitates); 3) profesionalaja konteksta svarigas kompetences — balstitas uz
novérojumu, tas iegist nozimi tikai noteikta konteksta, kura profesionali savstarpgji
mijiedarbojas (Mulder, 2014). Tatad profesionala kompetence ir izglitibas rezultata iegiitas
profesionalaja vidé nepiecieSamas zinasanas, prasmes, lai veiktu konkrétas darbibas, un
attieksme, kas palidz sasniegt izvirzitos mérkus. Sis tris komponentes ir nepiecieSamas, lai
veiksmigi izpilditu konkrétas jomas profesionalas darbibas, risinatu nestandarta situacijas un
reagétu uz darba tirgus izmainam.

Izglitibas sisteémas reformas rezultata 2020. gada tika uzsakta kompetences balstitas
izglitibas 1stenoSana Latvija, kam par pamatu ir Valsts izglitibas satura centra (VISC) istenotais
projekts “Kompetencu pieeja macibu satura” (“Skola2030”). Noteikumos par valsts
pirmsskolas, pamatskolas un vispargjas vidgjas izglitibas standartu un programmu ka viena no
kompetencém, ko nepiecieSams apgit, ir ieklauta uznémeéjspéja (LR Ministru kabinets, 2019)%,
no ka izriet vajadziba skolotajiem un skolotaju sagatavotajiem veidot izpratni par to, ka
attistitas uznémejspeja, ka ari veicinat skolotaju un skolotaju sagatavotaju uznéméjspé&ju, lai
izstradatu jaunus studiju kursus, piesaistitu resursus, tostarp izmantotu digitalas un tieSsaistes
macibas (Council of the European Union, 2018).

Nemot véra valstl Tstenoto pareju uz kompetencu pieeju izglitiba, ir nepiecieSams
pilnveidot pedagogu zinaSanas un prasmes atbilstosi musdienigai lietpratibas izglitibai un
darbam ar jauno macibu saturu (IZM>). Izglitibas reformas ietvaros tiek aktualizétas jaunas

prasibas skolotajiem, kas 1steno valsts izglitibas standartu un izglitibas programmu paraugus.

4 https://likumi.lv/ta/id/309597-noteikumi-par-valsts-visparejas-videjas-izglitibas-standartu-un-visparejas-videjas-izglitibas-
programmu-paraugiem Ministru kabineta 2019. gada 3. septembra noteikumi Nr. 416 "Noteikumi par valsts vispargjas
vidgjas izglitibas standartu un vispargjas videjas izglitibas programmu paraugiem". https://likumi.lv/ta/id/309597

5 https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/iap2027 projekta versija_apspriesana 160720201 2.pdf




2020. gada tika saktas 1stenot jaunas skolotaju izglitibas programmas, lai padaritu pedagogu
izglitibu kvalitativaku un lai ta sp&tu atri reagét uz darba tirgus prasibam un pielagoties
tehnologiju attistibai, ko nosaka Latvijas izglitibas pamatnostadnés 2020. — 2027. gadam
izvirzitie merki — augsti kvalificéti, kompetenti un uz izcilibu orientéti pedagogi un
akadémiskais personals. Prasibas noteiktas saskana ar 2021. — 2027. gadam izvirzitajiem
izglitibas attistibas mérkiem, kas izstradati péc OECD, Starptautiskas izglitibas sasniegumu
novertéSanas asociacijas (turpmak teksta — IEA), Eiropas Komisijas, Pasaules Bankas
pétijumiem un datiem, ka arT nacionala méroga statistikas datu analizes®.

Saskana ar caurviju kompetencu pieaugos$o nozimi personigas un profesionalas darbibas
veiksmigai realiz€Sanai, promocijas darba tiek apskatits jauns un mazpétits jédziens —
“pedagogiska uznémejspeja”, kas izriet no uznémejspéjas noskiruma caurviju un profesionalas
kompetences strukttira topoSo skolotaju izglitibas konteksta, kur PU tiek pétita no caurviju
kompetences un profesionalas kompetences perspektivas, veidojot PU konceptu. No
projekta “Kompetencu pieeja macibu satura” (“Skola2030) izvirzitajiem mérkiem izriet
nepiecieSamiba definét uznéméjsp&jas ka caurviju kompetences struktiiru un raksturojosos
kriterijus izglitibas konteksta un konceptualizét PU augstakaja izglitiba. PU konceptualizacija
biitu pamats topoSo skolotaju sagatavoSanas programmu pilnveidei, lai toposie skolotaji spetu
stenot uznémejspeju attistoSu macibu procesu, ka art efektivizeétu profesionalo darbibu arpus
klases un vaditu savu karjeru.

PU ir zinasanu, prasmju un atticksmes kopums, kas saistita ar skolotaju profesionalo
kompetenci un izpauzas skolotaju pedagogiskaja domasana un darbiba (Peltonen, 2014).
Skolotaji, kuriem piemit PU, demonstré vélmi uzlabot un parvaldit savu profesionalo dzivi
klas€ un arpus tas, lai raditu labakus apstaklus skolénu macibu procesam, savai personigajai un
profesionalajai labbiitibai, ta atspogulo:

eprasmi atpazit un saskatit iesp&jas un mobilizét, piesaistit resursus, lai iesp&jas

izmantotu, un rikotos (Turulja et al., 2020);

osp&ju efektivi istenot novatoriskas idejas (Neto et al., 2017; Khorrami et al., 2018);

e sp&ju uznemties iniciativu un lideribu, risinat problémas, apvienot resursus, sadarboties

un veidot produktivu komunikaciju (Neto et al., 2017);

espeju motivét skolénus kritiski un rado$i domat, pastavigi meklét inovacijas un

attistibas iespé&jas izglitibas joma (Neto et al., 2017; Khorrami et al., 2018);

¢ https://www.izm.gov.lv/sites/izm/files/iap_celvedis 160720201 2.pdf
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eveidot parliecinoSus, tehnologijas balstitus projektus klasé un arpus tas (Van Dam et

al., 2010), ka arT piesaistit nepiecieSamos resursus un palidzibu, lai strauji mainigajai

videi pielagotu macibu programmas, macibu lidzeklus, nodroSinot macibu materialu

atbilstibu (Neto et al., 2017; Khorrami et al., 2018).

Skolotajiem ir nozimiga loma skolénu uznémejspéjas pilnveidge, kas veicina art augstakus
macibu sasniegumus (Turulja et al., 2020), jo attista meérktiecibu, sadarbibu, resursu
izmantoSanu u.c. PU rada pievienoto veértibu izglitiba — darba ar skoléniem, macibu metodikas
izstrade, iniciativas izradiSana un parmainu radiSana darbavieta, projektu izstradé un
istenoSana, sadarbiba ar citam organizacijam, skolvadiba. Lai sasniegtu uznéméjdarbibas
izglitibas merki, tas ir, attistitu uznémejspéju, skolotajiem pasiem tai ir japiemit un jaizmanto
ta macibu procesa, iesaistot skolénus (Toutain & Fayolle, 2017; Slis$ane & Rubene, 2021,
Slisane et al., 2021, Joensuu-Salo et al., 2020). Tapec topoSajiem skolotajiem studiju laika
jaattista uznéméjspeja — interpretéjot, eksperimentgjot un izdzivojot tas pilnveidi studiju
procesa (Haara & Jenssen, 2016), lai skolotaji lidztekus jau esoSo tradiciju kopSanai un
stiprinaSana uznemas iniciativu virzit parmainas un inovacijas (Borasi & Finnegan, 2010; Van
der Heijden et al., 2015). Sada perspektiva laus skolotajiem kliit par efektiviem parmainu
agentiem, kuri par prioritati izvirzis PU, attistot tadas kompetences ka riciba, problemu
risinaSana, procesu un cilvékresursu vadiba (Iideriba), kas ir universalas prasmes un dala no
PU biitibas un darbibas.

PU ir biitiska skolotaju profesionalaja darbiba, jo, istenojot macibu procesu, palidz attistit
uznemejspéju, padarot skolénus autonomakus un labak sagatavotus dzivei (Gibb, 1993), sekmé
radoSumu un palauSanos uz savam prasmém, attista prasmi pamanit iesp&jas un motivaciju
izmantot savas kompetences, lai uznemtos iniciativu un pilnveidotu apkartgjo vidi (Haara &
Jenssen, 2016). No iepriek§ min&ta var secinat, ka, izprotot un attistot uznémeéjsp€ju, izaugsme
notiek skolotaju sagatavotajos, toposajos skolotajos, vinu skolénos (Borasi & Finnigan, 2010)
un sabiedriba kopuma.

Augstakminétais lauj formul&t pétijjuma problemu:

NepiecieSams konceptualizet skolotaju PU, jo ta tiesa veida ietekm@ divas ar izglitibu
saistitas jomas — skoléniem nepiecieSamas kompetences un skolotaju profesionalo darbibu:

1. Toposajiem skolotajiem jau studiju procesa jaattistita PU (Toutain & Fayolle 2017) un
jasniedz prieksSstats par to, ka konkréti izvéleta forma macibu procesa var tikt
konstruétas zinasanas macibu priekSmeta un attistitas kompetences, kas ir noderigas
starpdisciplinari — dazadas macibu un dzives jomas. TopoSo skolotdju caurviju

kompetencu aktualitate balstas arT sociali ekonomiskajos procesos, tostarp
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nodarbinatiba, kas attiecas uz topoSo skolotaju sp&ju demonstrét uznémejspéju, lai
veiksmigi konkurétu darba tirgii (Pereira et al., 2020). Svariga ir toposo skolotaju
kompetence veicinat skolénu uznémeéjsp&ju — neatkarigi no ta, vai vini nakotné bis
darba ném¢;ji vai darba devgji. Latvija ir relativi augsts tiesi jaunieSu bezdarba Iimenis
(2020. gada tas bija 14,9 %, kas ir par 2,5 procentpunktiem augstaks neka pirms gada;
vecuma grupa 15 — 74 gadi bezdarba Iimenis Latvija bija 8,1 %)’, tas norada uz
neatbilstibu starp darba pieprasijumu un piedavajumu. Vérojama augsta korelacija starp
toposo skolotaju uznéméjsp&ju pasnoverte§jumu un gatavibu palidzet to iemacities
citiem, tapéc toposajiem skolotdjiem paSiem ir nepiecieSams to attistit studiju procesa.?
Tas savukart norada uz to, ka ir nepiecieSams konceptuali noskaidrot PU jédziena
biitibu un struktiiru, ka art formul@t krit€rijus tas novertésanai.
2. PU ir butiska skolotaja profesionalajai darbibai, jo ietver komponentes, kas palidz
pielagoties un veiksmigi konkurét darba tirgti (Neto et al., 2019; van Dam et al., 2010),
— prasme izvertet savas stipras puses un iesp&jas (Turulja et al., 2020); prasme proaktivi
rikoties (Borasi & Finnigan, 2010, Omer Attali & Yemini, 2017); pamanit, izpé&tit
iesp€jas, kas saistitas ar profesionalo darbibu (Wilson Kasule et al., 2015) un izmantot
tas (Borasi & Finnigan, 2010, Omer Attali & Yemini, 2017), tostarp izmantot iesp&jas
risinat dazadus izaicinajumus klas€ vai izglitibas sistéma (van der Heijden et al., 2015);
but autonomiem (Yemini & Bronshtein, 2016); sava darbiba patstavigi pienemt
lémumus, izvert€jot mainigo vidi un kontekstu; sadarboties (van Dam et al., 2010),
ieviesot un izvertgjot inovacijas (Oplatka, 2014; Schimmel, 2016), veidojot sadarbibu
ar sabiedribu arpus klases (Hess & Finn, 2007). Turklat, demonstréjot uznémejspéeju,
skolotaji kltist par paraugu saviem skoléniem un kolégiem inovacijas, riska uznemsanas
un radosuma jomas (Altan, 2015).
IepriekSmingtais lava formulét promocijas darba tematu: PU konceptualizacija skolotaju
izglitibas pilnveidei.

Disertacijas empiriskaja dala darba autore analizé Latvijas Universitates skolotaju
sagatavoSanas programmu studiju rezultatus un izglitibas zinatnu ekspertu viedokli par PU, kas
tiek salidzinats ar Somijas praksi skolotaju sagatavoSana un Somijas izglitibas zinatnu ekspertu
viedokli par PU izpausmém un vietu skolotaju sagatavoSanas programmas Helsinku

Universitate. Izvele balstas uz petniecibas procesa konstateto, ka Ziemelvalstu pétnieki jau

"https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/nodarbinatiba/meklet-tema/2974-bezdarbs-2020-gada

8 Uz ko norada “Skolotaju izglitibas studentu uznéméjsp&jas pasnovertejums attalinataja macibu procesa” (“Self -
assessment of entrepreneurial competence of teacher education students in the remote study process”) petijums.
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kops 20. gs. 90. gadiem aktualizé uzne€méjsp&ju ka profesionalo un caurviju kompetenci
izglitibas konteksta un lieto terminu PU (Leffler, 2002; @degard, 2003; Backstrom-Widjeskog,
2008; Riese, 2010; Svedberg, 2010), aprakstot uzneémeéjdarbibas izglitibu no skolotaju
perspektivas. Ziemelvalstu (Somijas, Norvégijas, Zviedrijas un Islandes) pétnieki péta
uznémejspé&jas konceptu profesionalas un caurviju kompetences perspektiva, kur uznémejspéja
netiek pétita tikai tradicionali — ka biznesa veidoSanai nepiecieSama kompetence, bet tiek
identifictas ari citas disciplinas, kur konkrétas uznéméjspejas komponentes virza individa
profesionalo darbibu. Sajos pétijumos PU tiek raksturota ka kompetence, kas ietver problemu
risinasanas prasmi, radoSumu, inovacijas, planoSanas un sadarbibas prasmes (Sjovoll, 2011;
Skolverket, 2015). Somija tiek uzskatita par vispargjas uznéméejdarbibas izglitibas ievies€ju
visos izglitibas Itmenos (sakot no pamatskolas Iidz universitatei) (Korhonen et al., 2012).
Saskana ar Somijas macibu programmam uznéméjdarbibas izglitibai ir jabut ieklautai macibu
procesa Somijas skolas — ne tikai klasgs, bet ar1 arpus skolas notiekosajos pasakumos, skolas
kultira un skolotaju realiz&tajas iniciativas. Somijas macibu programmas uznéméjdarbibas
izglitiba ir definéta gan ka maciSanas un macisanas saturs, gan metode (Ruskovaara et al.,
2015). Tas nozimé, ka skolotajiem pasiem japiemit uznéméjspejai, kas ieklauj zinasanas,
prasmes un attiecksmi, lai var€tu nodroSinat skolénu uznemejsp&ju attistiSanu (European
Commission, 2011; Seikkula-Leino, 2011), kas nozimé&, ka jamainas arT skolotaju
sagatavoSanas programmam.

No 2010. Iidz 2014. gadam Somija tika istenots nacionals projekts uznémejdarbibas
izglitibas veicinaSanai (ipasi profesionalaja un akadémiskaja skolotaju izglitiba). Projekts
apvienoja vairak neka 30 organizacijas, lai izveidotu uznémeéjdarbibas programmu skolotaju
izglitibai. Kopigi tika izstradatas skolotaju sagatavoSanas studiju programmas, ka ari jauni
pedagogiski modeli un instrumenti. Skolotaju profesionalo pilnveidi, kas ieklauj uzneéméjsp&ju
attistiSanu, piedava vairakas organizacijas, art Somijas Nacionala izglitibas padome. Helsinku
Universitate ir lielaka universitate Somija un viena no pasaules vadosajam daudznozaru
universitatém, kas ir pazistama ar kvalitativu skolotaju izglitibas programmu piedavajumu, tai
skaita ar kompetencu pilnveides kursiem jau praktiz€joSiem skolotajiem un augstskolas
macibspekam.

Petijuma iegiito datu analizes rezultata aizstaveSanai izvirzitas tezes:

Pirma téze: Pedagogiska uzneméjspéja ir caurviju kompetence, kas palidz ar

ierobezotiem resursiem rast risinajumu pedagogiskas darbibas pilnveidosana, radot

pievienoto vértibu un socialas inovdcijas sev, skolai, skoléniem un sabiedribai kopuma.
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Otra teze: Pedagogiska uzneméjspéja ir caurviju kompetence, kas veicina skolotaju
profesionalds un personigdas dzives labbiitibu, jo td ietver profesionalajai darbibai
nepieciesamds zindasanas, prasmes un attieksmi, ka ari sadzivé izmantojamas intrapersonalds
un starppersonu prasmes, lai sasniegu individualos un kolektivos mérkus.

Tresa teze: Pedagogiska uznéméjspéja ir caurviju kompetence, ko ir iespéjams attistit
studiju procesa, kurd tiek izmantoti reali, praksé balstiti problémrisindsanas uzdevumi, tiek
pastavigi mekléti, izvértéti un izmantoti konkrétajai situacijai efektivakie risinajumi, tiek
analizeti rezultati, reflektets par alternativam un izaugsmes iespéjam, veikta izpéte un pienemti
secinajumos balstiti lemumi.

Ceturta teze: Toposais skolotajs PU attista darbiba, kur konkréta kontekstd un ar
pieejamu atbalstu isteno teorija un pétniecibd apgiito, reflekté par savu darbu, izvirza mérkus,
veido stratégisku viziju, komunice, risina dazadas problémsituacijas, pielagojas parmainam
un uznemas risku.

Tika formulétas §adas pétnieciskas kategorijas:
Pétijuma konteksts: skolotaju augstaka izglitiba Latvija un Somija.
Pétijuma priekSmets: pedagogiskas uznémejspejas konceptualizacija.
Pétijuma meérkis: izpétit pedagogisko uznémgjsp&ju ka izglitibas zinatnu fenomenu, lai
izstradatu ta skaidrojosu konceptualizaciju skolotaju izglitibai.
Pétijuma jautajumi:
1. Ka veidojas PU ka izglitibas zinatnu fenomena konceptuala strukttira?
2. Kadi ir PU novertésanas kriteriji?
3. Katiek 1stenota PU attistiSana skolotaju studiju programmas?
4. Ka pilnveidojamas skolotaju izglitibas programmas saskana ar izstradato PU
koncepciju?
Pétijjuma uzdevumi:

1. Analizet teorétisko literatiru par kompetences, profesionalas un caurviju kompetences
jédzieniem, uznémeéjsp&jas un PU jédzieniem.

2. Formulét PU novértésanas kriterijus — izstradat sakotn&jo PU ietvaru.

3. Analizét un izveértét skolotaju izglitibas programmas Latvija un Somija péc PU
izstradatajiem krit€rijiem, izmantojot Latvijas Universitates un Helsinku Universitates
piemérus.

4. Veikt izglitibas zinatnu ekspertu intervijas (piecas intervijas ar ekspertiem Helsinku
Universitaté Somija un piecas ar ekspertiem Latvijas Universitat€).

5. Pilnveidot PU raditajus.
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6. Veikt fokusgrupas diskusiju ar jau iepriek$ intervétajiem ekspertiem, izstradat PU
ietvara galigo versiju.
7. Apkopot pétijuma rezultatus, izveidot PU konceptualizaciju un izstradat ieteikumus
skolotaju sagatavoSanas programmu pilnveidei augstakaja izglitiba.
Pétijjuma metodologiskais dizains: 1) interpretivisms ka pétnieciska paradigma — pétijums,
kas veikts S$aja paradigma, péta cilvéku subjektivo izpratni, pieredzi, interpretacijas un
konstruétas nozimes (meanings) par pétamo paradibu (Creswell, 2009); 2) kvalitativais
petijums, lai atklatu nozimes, kuras cilveki pieskir socialam paradibam jeb fenomeniem sociala
realitaté (Creswell, 2009).
Pieeja kvalitativo datu analizei — interpretativa analize.

Pétijuma izmantotas metodes:

Teorétiska metode

Sistemiska teoretiskas
literaturas analize -
kompetences jédziens,
profesionalas un
caurviju kompetences

Empiriska datu ieguves
metode

Kvalitativas
pétniecibas metodes -
dal€ji strukturétas
intervijas - izglitibas
zinatnu ekspertu

Datu apstrades un
analizes metode

Sistémiska teoréetiskas
literaturas analize.

NVivo - kvalitativo
datu apstrades

jédziens, intervijas un
uznémejspéjas un fokusgrupas diskusijas, [Lf G
pedagogiskas dokumentu (studiju
uznémeéjspejas programmu) analize.
jédziens.

1. att. Petijuma izmantotas metodes
Pétijuma izlase:

e Ekspertu intervijas un fokusgrupas diskusija — pieci izglitibas zinatnu eksperti no
Latvijas un pieci izglitibas zinatnu eksperti no Somijas, kas ir saistiti ar topoSo skolotaju
sagatavoSanu vai praktiz&josu skolotaju kompetencu pétniecibu un pilnveidoSanu.

o Dr. Heidi Hitenen (Heidi Hyytinen) — Helsinku Universitate, Izglitibas
departaments (studentu caurviju kompetencu novértéSana, skolotaju un
profesoru macibas).

o Dr. Tarja Tuononen (Tarja Tuononen) — Helsinku Universitate, Izglitibas
departaments (studentu kompetencu izpéte, to novértgjums péc studiju
beigSanas un darba gaitu uzsakSanas).

o Dr. Anne Harala-Muhonena (Anne Haarala-Muhonen) — Helsinku Universitate,

Izglitibas departaments (skolotaju un docétaju macibas).
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Dr. Anne Nevgi (Anne Nevgi) — Helsinku Universitate, [zglitibas departaments,
asociéta profesore, ar ievérojamu pieredzi gan maciSanas un macisanas
pétnieciba augstakaja izglitiba, gan universitates pedagogijas programmas
izstrade.

Dr. Paivi Anneli Kinunen (Pdivi Anneli Kinnunen) — Helsinku Universitate,
Izglitibas departaments.

Dr. paed. Antra Randoha — Latvijas Universitate, PPMF Pirmsskolas un
sakumizglitibas nodala.

Dr. paed. leva Margevica-Grinberga — Latvijas Universitate, PPMF Skolotaju
izglitibas nodala.

Dr. paed. Sanita Baranova — Latvijas Universitate, PPMF Izglitibas zinatnu un
pedagogisko inovaciju nodala.

Dr. paed. Inga Stangaine — Latvijas Universitate, PPMF Pirmsskolas un
sakumizglitibas nodala.

Dr. paed. Indra Odina — Latvijas Universitate, PPMF Skolotaju izglitibas

nodala.

Latvijas skolotaju sagatavoSanas programmas:

O

O

O

O

otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas programma "Skolotajs";
profesionalas bakalaura studiju programma "Skolotajs";

profesionalas bakalaura studiju programma “Sakumizglitibas skolotajs”;

pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma

,,Pirmsskolas skolotajs”.

Somija nav detaliz€tas valsts skolotaju izglitibas programmas (Cao, 2021; Tirri, 2014).

Tadgjadi astonam universitatém ir autonomija macibu un pétniecibas pasakumu

organiz&$ana. Saja petijjuma darba autore analiz§ja vienu Somijas sakumizglitibas

skolotaju programmu.

Pétijuma dizains: Jaukta tipa pétijuma dizains.

Sakotngjais petijums.

Sakotngjais PU ietvars.

Latvijas un Somijas skolotaju sagatavoSanas programmu analize.

Izglitibas zinatnu ekspertu intervijas.

PU konceptualizacijas sakotngjais variants.

Konceptualizacijas validacija — izglitibas zinatnu ekspertu fokusgrupas diskusijas.
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Galiga versija PU konceptam.

Pétijuma gaita:

Ekspertu intervijas

Sistémiska Sakotngjais _ F
teorctiskas ) pedagogiskas (Latvijas un Somijas

iteratiiras anali . izglitibas zinatnu
literataras analize uzneémejspejas ietvars = 5

eksperti)

l

!

L -eptualizacijas
Pedagogiskas Konceptualizacija et A et

EOE1SKa: inalizéta versija
. validacija (Latvijas un )
uznémejspejas T pedagogiskas
K tualizicii ———> Somijas izglitibas zinatnu ~—> S
conceptualizacijas MEMEi<nEias
_ l_ ,‘ : _‘I‘ ekspertu fokusgrupas L lBnf LA s
sakotn€jais variants s konceptam.

2. att. Petfjuma gaita

Promocijas darba zinatniskais jaunieguvums ir §ads:

ir izpétits, analizeéts un definéts visparigs kompetences jédziens un tas komponentes;

ir apkopoti profesionalas kompetences raksturojumi un definéts profesionalas
kompetences jeédziens, kas promocijas darba tiek izmantots ka pamats, lai izverteétu
skolotajam nepiecieSamas profesionalas kompetences;

ir izpétits, analizeéts un definéts caurviju kompetencu jédziena teorétiskais ietvars;

ir veikta uznémejspgjas jédziena sist€émiski teorctiska analize — uznéméjspejas genéze,
ka rezultata apkopotas zinatniskajas publikacijas identificétas uznéméjspejas definicijas
izglitibas konteksta un apkopoti uzneéméjspjas prasmju, zinaSanu un attieksmju
raksturlielumi. Ir noteikta uznémejspé&jas vieta kompetences struktiira;

ir izstradata uzpemejsp&jas ka caurviju kompetences struktira — identific€tas
uzn@méjspéjas starpdisciplinaras izpausmes un izstradats uzn€éméjspéja ka profesionalas
un caurviju kompetences noskirums;

ir izp&titas un apkopotas toposo skolotaju sagatavoSanas procesa attistamas kompetences
un identificéti faktori, kas biitu jaieklauj skolotaju izglitibas programmas, lai tiktu attistita
uzneméejspéja;

ir izveidots pedagogiskas uznémeéjspejas istenosanas vienkarsots algoritms;

balstoties uz jédzienu “kompetences”, “profesionalas kompetences” un “uznéméjsp&jas”
izpétes un analizes rezultatiem ir definéta pedagogiskas uznémgjspEjas vieta
kompetences struktiira;

ir veikts pedagogiskas uznéméjspéjas definiciju salidzinajums un identificétas butiskakas

pedagogiskas uznéméjspejas jédziena raksturojosas pazimes;
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. ir analiz&tas un apkopotas skolotaja uznémeéjspejas raksturojosas pazimes;

. balstoties uz caurviju kompetencu jédziena teorétisko ietvaru un pedagogiskas
uznéméjsp&jas izpausmém ir izveidoti 14 pedagogiskas uzneémgejsp&jas novertesanas
kriteriji;

. ir veikta pedagogiskas uznémejsp&jas empiriska izp&te un konceptualizéta pedagogiska
uznémgejspéja skolotaju izglitiba.

Pétijjuma praktiska nozime ir saistama ar 1) izstradatajiem pedagogiskas uznéméjspéjas
novertéSanas kriterijiem, ko var izmantot topoSie skolotaji, praktiz&josie skolotaji, skolotaju
programmu docétaji un skolas administracija, metodiskie vaditaji, lai identificétu individa
stipras un attistamas kompetences komponentes, tada veida veicinot skolotaja profesionalo un
personigo izaugsmi; 2) izstradata pedagogiskas uznéméjsp&jas konceptualizaciju skolotaju
izglitiba, ko var izmantot ar izglitibu un pedagogiju saistitas studiju programmas augstskolas
un pedagogu profesionalas pilnveides kursos veidojot macibu saturu un materialu izstradi;
akadémiskais personals var izmantot modeli, lai integrétu pedagogiskas uzneéméjsp&jas
komponensu pilnveidi sava pedagogiskaja praks€; augstakas izglitibas iestades
administrativais personals var lietot modeli, lai uzlabotu pedagogisko praksi studiju iestadg;
pétnieki var turpinat pétit PU komponensu pilnveidi dazadu faktoru ietekmg, lai identificétu
efektivakos konkrétas komponentes attistiSanas faktorus; doc€taju profesionalas pilnveides
kursu un programmu personals var lietot modeli par pamatu macibu satura un materialu
izstradei, veicinot PU komponenSu integraciju un konsekventu pilnveidi; 3) izstradati
ieteikumi skolotaju izglitibas programmu pilnveidei, PU pilnveidoSanai studiju procesa, ko var
izmantot planojot un veidojot skolotaju izglitibas programmas.

Pétijuma robeZas nosaka:

o Petijums tika veikts Latvija un Somija uz Latvijas Universitates un Helsinku

Universitates skolotaju sagatavoSanas izglitibas programmu pieméra.

o P&tniecibas valoda — izmantota zinatniska literatiira anglu un latviesu valoda, tulkojumi

no somu valodas.

J Pieeja datu bazém — tikai bezmaksas un LU abonétas datu bazes.

o Tika izvéleta skolotaju izglitiba augstskola, nevis profesionala talakizglitiba.

Pétijuma teorétisko bazi veido:

Ekonomiskas un uznémeéjdarbibas teorijas
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Uznémibas un uznéméjspejas teorijas (Weigel, Mulder, & Collins, 2007; Bacigalupo,
Kampylis, Punie, Van Den Brande, 2016; Shane, 2003; Oganisjana, 2012; Bikse, 2003;
McClelland, 1997).

Uznémegjdarbibas ricibas teorija (The Behavioural Theory of Entrepreneurship), kura
tiek apgalvots, ka uznéméjdarbiba nav noteikts cilvéka 1pasibu kopums, bet ta ir jaunu
iesp&ju atrasanas un realiz€Sanas process (Schumpeter, 1934; Gartner, 1994; Kirzner,
1979; Audretsch, Kuratko, & Link, 2016).

Teorijas, kuras tiek uzskatits, ka uznémgjsp&ja ir dazadu cilvéka 1pasibu kopums
(personas rakstura iezimes, prasmes, vajadzibas, spgjas, attieksmes, emocijas) (Singh,
Rowan & Allen, 2019; Rauch & Frese, 2000; Jong, Jeroen & Wennekers, Sander,
2008).

Izglitibas zinatnu teorijas

Uznémgjspéjas ka caurviju kompetences attistibas teorijas (Moustaghfir & Sirca, 2010;
Moustaghfir, 2014; Leon, 2017; Poon Teng Fatt & Hee Ang, 1995; Ravasi & Turati,
2005; Gibb, 2007; Erkkild, 2000).

Pedagogu uznémgejspéjas pilnveides teorijas (Oganisjana, 2015, Haara & Jenssen, 2016;
Van Dam, Schipper & Runhaar, 2010; Konokman & Yelken, 2014).

Uznémigas macisanas un maciSanas pamati (Enterprising Ways of Teaching and
Learning) (Hynes, 1996; Gibb, 1993; Crayford, Fearon, McLaughlin, & Van Vuuren,
2012; Nabi, Linan, Fayolle, Krueger, Walmsley, 2017).

Uz pieredzi balstitas maciSanas teorijas, kuras akcents likts uz pieredzes fundamentalo
lomu macibu procesa (Dewey, 1916).

Socialas darbibas teorija (Weber, 1970; Dewey, 1938)

MaciSana un macisanas augstskola (Lunenberg, Korthagen & Swennen, 2007,

Cochran-Smith, Stringer Keefe, & Carney, 2015).

Pétijjuma posmi

P&ttjuma hronologiska gaita atbilstosi p&tijjuma posmiem apkopota un atspogulota 2. tabula:

2. tabula
P&tijuma gaita atbilstosi petijuma posmiem

Laiks Pétijuma darbiba/norise Izmantotas metodes

P&tijuma sagatavoSanas posms 2019. gada decembris — 2022. gada februaris
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P&tijuma aktualitates zinatniski teorétiska
pamatojuma izstrade un pétijuma jautajuma
sakotngja formuléSana.

Zinatniski teorétiska pamatojuma izstrade par
kompetences jédzienu, profesionalas un
caurviju kompetences jédzienu, uznémejsp&jas
un PU jédzienu.

P&tijuma problémas un pétijuma jautajumu

precizéSana.

1. Zinatniskas literatiiras analize.
2. Petjjumam saistoSu dokumentu

kontentanalize.

Zinatniski teoretiska pamatojuma izstrade par
kompetences jédzienu, profesionalas un
caurviju kompetences jédzienu, uznémejsp&jas
un PU jédzienu.

P&tijuma problémas un pétijuma jautajumu
precizéSana.

PU kritériju izstrade.

1. Zinatniskas literattiras analize.
2. Petjjuma kontekstam atbilstosu

dokumentu kontentanalize.

Empiriska petijuma 2. posms 2021. gada februaris — 2022. gada maijs

Skolotaju izglitibas programmu kontentanalize.
Izglitibas ekspertu interviju planoSana,
organiz€Sana un realizéSana Latvija un Somija.
Transkriptu veikSana 10 intervijam latvieSu un
anglu valoda.

Kvalitativo datu apstrades programmas apguve
eksperta vadiba (Dr. Dace Medne).

Darbs ar NVivo programmu — interviju
transkriptu datu apstrades veikSanai.

PU ietvara pilnveide.

1. Dalgji strukturetas ekspertu
intervijas ar izglitibas p&tniekiem,
skolotaju izglitibas programmu
direktoriem, ekspertu fokusgrupas
diskusija.

2. Petjjuma kontekstam atbilstosu
dokumentu kontentanalize —
dokumentu (studiju programmu)
analize.

3. NVivo — kvalitativo datu apstrades

programma.

P&tijuma nosléguma posms 2022. gada ma

ijs — 2022. gada oktobris

Darbs ar NVivo programmu — ekspertu
diskusiju transkriptu datu apstrades veikSanai.

PU ietvara galiga varianta izstrade.

1. NVivo — kvalitativo datu apstrades
programma — fokusgrupas diskusijai.
2. Veikta PU konceptualizacija.

3. Izvirziti secinajumi.
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4. Izstradati ieteikumi.

5. Formulétas tézes.

Promocijas darba struktiru veido ievads, divas nodalas un nobeigums, izmantotas

literatiras un informacijas avotu saraksts, pielikumi. Pirmaja nodala tiek analizéta

uznéméjspéja ka profesionala un caurviju kompetence, ka art PU struktiira un tas izpausmes

skolotaju izglitibas konteksta. Otraja — skolotaju izglitibas programmu izpéte Latvija un

Somija, izglitibas zinatnu ekspertu viedoklu analize.

Pétijuma rezultatu publiska aprobacija lekcijas un nodarbibas

1.

© =N W

Promocijas darba pilnveides aktualizacija LU Izglitibas zinatnu doktoranttiras padomé
20.10.2022.

Promocijas darba apsprieSana LU Izglitibas zinatnu doktoranttras padomé 17.06.2022.
Konsultacijas ar Dr. Heidi Hitenen 16.05.2022. — 20.05.2022.

Somijas ekspertu iepazistinasana ar pétijuma t€mu un rezultatiem — Dr.Heidi Hitenen
(28.03.2022.), Dr. Tarja Tuononen (30.03.2022.), Anne Harala-Muhonena
(30.03.2022.), Dr. Anne Nevgi (30.03.2022.), Dr. Paivi Anneli Kinunen (31.03.2022.).
Konsultacija ar Dr. Heidi Hitenen 01.03.2022.

Uzstasanas kolokvija 03.03.2022. (prof. Z. Rubenes vadiba).

Uzstasanas kolokvija 19.11.2020. (prof. Z. Rubenes vadiba).

Konsultacija pie prof. Dirka Ifenthallera (Manhaimas Universitate, Vacija) 16.11.2021.
Metodologiskais seminars 30.10.2020. (prof. Z. Rubenes vadiba).

Zinatniskas publikacijas
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“Ja kompetence ir svariga, no td izriet, ka svariga ir ari tas nozime, jo bez kopigas izpratnes
ir maz iespéju, ka to izdosies integrét, pielidzinat vai izmantot prakse."
/Le Deist & Winterton, 2005/

1. Uznémejspéja ka profesionala un caurviju kompetence
1.1. Visparigs kompetences jédziens

Lai izprastu pedagogiskas uzneémgjsp€jas fundamentalo izcelsmi un vietu visparigas
kompetences jédziena ietvara, $aja nodala tiks analiz€tas un salidzinatas kompetences jédziena
definicijas; izveidota petijumos balstita struktiira, kas turpmakaja darba tiks nemta par pamatu
profesionalas (skatit 1.2. apak$nodala), uznéméjsp&jas (1.3. apaksnodala) un pedagogiskas
uznémgejspéjas (1.4. apaksnodala) struktiiras veidoSana.

Ir dazadi viedokli par to, kad dokumentos un publikacijas pirmo reizi tika minéts
kompetences koncepts. Juandzings Vilkokss (Yuanjing Wilcox) sava 2012. gada doktora
disertacija min, ka jédziena “kompetence” pirmie aizmetni bija sastopami jau pirms 3000
gadiem Kina (Wilcox, 2012), bet K&tes Sneideres (Kdthe Schneider) 2019. gada publikacija
teikts, ka jurisprudencé kompetences jédziens mekl&jams Senas Romas likumos (Schneider,
2019). Lai kadi buitu kompetences jédziena pirmsakumi, par nozimigu pagriezienu termina
genéze jamin 1930. gads, kad Amerikas Savienotajas Valstis valdiba veica darbavietu analizi,
ka rezultata tika izdota profesiju nosaukumu vardnica, kura identific€tas zinaSanas un prasmes,
kas nepiecieSamas dazadam profesijam (Horton, 2000), Latvijas analogs — profesiju
klasifikators. 20. gs. 40. — 50. gados pétnieki saka sistematiski identificét un analiz&t darba
veiktspgjas faktorus, un desmit gadus velak tika pétiti individualie mainigie, kas veicina darba
uzdevumu veiksmigu izpildi (Wilcox, 2012).

Par jédziena “kompetence” raditaju tiek uzskatits amerikanu psihologs Roberts V.Vaits
(Robert W. White), kur§ 1959. gada darba “Parskatita motivacija: kompetences jédziens”
(Motivation reconsidered: The concept of competence) izmantoja $o jédzienu, lai aprakstitu
individam piemitosas paSibas, kas saistitas ar sp&ju giit izcilu sniegumu un augstu motivaciju
rikoties. Pienemot, ka pastav saikne starp kognitivo kompetenci un ricibas motivaciju, R. Vaits
kompetenci defingja ka efektivu (individa) mijiedarbibu ar vidi (White, 1959). Lai izprastu,
kas ir kompetences pamata un ka ta ietekmé konkrétas darbibas, tika noveroti veiksmigi un
efektivi darba veicgji un salidzinats, ka So individu darbibas atskiras no mazak veiksmigajiem.

Kompetence pec bitibas izpauzas darbiba, un to var apgit, macoties un pilnveidojot
prasmes (McClelland, 1993). So domu apstiprina Mohameda Salmana (Mohammad Salman),
Imrana Selima (Imran Saleem) un Sovkata Ganje (Showkat Ganie) 2020. gada publikacija
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“Kompetences jédziens: tematisks parskats un diskusija” veiktais kompetences jédziena
zinatniskas literatiras parskats un petijums, kura tiek pausta doma, ka individa efektivas
darbibas pamata ir kompetences un uz kompetenci balstitai pieejai ir biitiska loma, lai uzlabotu
izpratni par to, ka organizacijas sasniedz savus meérkus un iegiist konkurétspgjigas
priekSrocibas (Salman et al., 2020). Lai attistitu darbinieku kompetenci, organizacijam
nepiecieSamas labi planotas cilvékresursu programmas, pieméram, macibas darba vieta un
arpus darba, izglitibas programmas un seminari, kam ir butiska loma darbinieku kompetences
uzlaboSana, ka rezultatd organizacija darbojas veiksmigak un sasniedz izvirzitos mérkus
(Salman et al., 2020).

Kompetencu pieejas istenoSanas aizsakumi 20. gs. 30. gados ASV, velak 80. gados
Lielbritanija un Francija, bet 90. gados Vacija un Austrija notika ar mérki sekmét darbinieku
profesionalo pilnveidi (Wilcox, 2012), tadgjadi veicinot augstaku darba produktivitati, kas
sekm@tu organizacijas apgrozijumu un pelnu. Kompetences balstitas pieejas ievieSana ne tikai
mainija un sekméja ripniecibas un uznémeéjdarbibas efektivitati, bet art reformé&ja konkréto
nozaru izglitibu, ievieSot kompetences balstitu pieeju ka pamatu nozares darbinieku
sagatavoSanai konkrétu uzdevumu veik$ana (Tuxworth, 1989). Produktu un procesu
tehnologiskas inovacijas, ka art demografiskas izmainas veicinaja kompetencu pieeju izglitibas
procesa darba vietas, tomér Eiropa svarigakais faktors, kas virza uz kompetenci balstitu
macisanos, ir muzizglitibas politika un tas rezultats (Salman et al., 2020).

Ka ieprieks tika minéts, kompetencu pieejas pamata bija vajadziba veicinat darba veicgju
produktivitati un organizacijas sniegumu. Valsts tautsaimnieciba balstas uz darba tirgu, kura
lidzsvars starp darba piedavajumu un darba pieprasijumu ir atkarigs no darba némeju un devéju
vienotas izpratnes par tirgum nepiecieSamajam prasmém konkrétu uzdevumu veikSana. Darba
“Kompetencu izpete profesionalas jomas” (The investigation of competencies within
professional domains) tiek pausts uzskats, ka kompetences mazina plaisu starp izglitibas
procesa iegiitajiem macibu rezultatiem un darba tirgus prasibam (Van der Klink & Boon,
2002). To pamato uzskats, ka kompetence veicina augstaku darba sniegumu un ietver gan
zinasanas un prasmes, gan kompetencu pamatelementus, piem&ram, personigas rakstura
ipasibas un motivus (Hartle, 1995).

Lai p&c biitibas izprastu jédzienu “kompetence”, $aja petijuma tiek apskatiti un salidzinati
dazadas zinatniskajas publikacijas un politiskajos dokumentos piedavatie skaidrojumi un

definicijas. 1997. gada Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) izveidoja
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projektu DeSeCo®, kura meérkis bija izpétit, definét un atlasit efektivam un veiksmigam
individam nepiecieSamas kompetences, kas sekmétu izglitibas sisteémas attistibu un
miuzizglitibu. DeSeCo kompetenci raksturo ka sp&ju atrisinat kompleksus uzdevumus konkréta
konteksta (OECD).

Kompetence ir individa prasme praktiski izmantot savas zinaSanas — sp&ja izvél&ties,
izmantot un pielagot esos$as zinasanas un prasmes, lai risinatu sarezgitus uzdevumus un/vai
problémas, ka arT attieksme pret veicamo darbu. Kompetences tiek attistitas darbojoties un
mijiedarbojoties gan formalas, gan neformalas izglitibas vai profesionala konteksta (Tinoca et
al., 2013).

ArT pasaules ietekmigako universitasu vardnicas sastopams kompetencu skaidrojums —
KembridZzas universitates vardnica!® to defing ka 1. sp€ju kaut ko izdarit labi; 2. nozimigu
prasmi, kas nepiecieSama darbu veikSanai (Cambridge dictionary, 2021). Sis piedavatais
kompetences raksturojums sakrit ar Oksfordas universitates vardnica!! pieejamo jédziena
skaidrojumu: ta ir sp&ja kaut ko darit veiksmigi vai efektivi (Oxford learners dictionary, 2021).

Izpetot akadémiskajas izdevniecibas publictos rakstus, var secinat, ka kompetences
jédziens tiek plasi pétits un ir aktuals dazadas disciplinas, tostarp izglitibas joma. Lielbritanija
dibinatais starptautiskais izdevéjs Routledge laika posma no 2008. gada ir izdevis
1816 publikacijas, no kuram 568 ir pétjjumi, no tiem 170 izglitibas zinatpu disciplina.
Akademiska izdevnieciba SAGE uzrada 395 publikacijas (akadémiskas un profesionalas
gramatas), no kuram 240 (61%) ir izglitibas zinatn@s. Starptautiska zinatnes, tehnologiju un
medicinas izdevnieciba SpringerLink ir apkopojusi 8469 publikacijas, kuras ieklauts
kompetences jédziens, no tam gandriz puse ir gramatu nodalas, raksti un pavisam mazu dalu
veido konferencu raksti, gramatas u.c. No visam vienibam lielaka dala (80%) ir izglitibas
disciplina, bet kompetences jeédziena aktualitate paradas ar1 tadas disciplinas ka psihologija,
datorzinatnes, lingvistika, sociologija u.c.

Starptautiskais akad@miskais izdeveéjs /Gl Global no 2008. gada lidz 2021. gadam ir
apkopojis 86 jedziena “kompetence” definicijas/raksturojumus no dazadu autoru zinatniskajam
publikacijam, tas pieejamas /GI Global starptautiskaja akadeémiskaja datu baze anglu valoda.

P&c piedavatajiem kompetences raksturojumiem promocijas darba kompeteces jédzieni tika

% https://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/definitionandselectionofcompetenciesdeseco.htm - Definition and
Selection of Competencies (DeSeCo). In late 1997, the DeSeCo Project (the acronym of Definition and Selection of
Competencies: Theoretical and Conceptual Foundations) was launched by the OECD with the aim of providing a sound
conceptual framework to inform the identification of key competencies, to strengthen international assessments, and to help
to define overarching goals for education systems and lifelong learning.

10 hitps://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/competence

' hitps://www.oxfordlearnersdictionaries.com/definition/english/competence
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sagrupéti hronologiski un saturiski un tika formul&ti 1si apkopojumi un atslégvardi/ (1. tabula
pielikuma). Termina skaidrojumos paradas $adas iezimes:
e Kompetence sevi ietver zinaSanas (identific€tas 32 kompetences raksturojumos),
prasmes (identificétas 70 kompetences raksturojumos) un attieksmi (identificétas 30
kompetences raksturojumos).
e Kompetences vairuma gadijumu tiek aprakstitas konteksta ar konkr€tu nozari vai
profesiju. Kontekstuals kompetences raksturojums paradas ari pagajusa gadsimta
publikacijas, pieméram, V. Birkets (W.Birkett) kompetenci raksturo ka individualos
atribiitus, pieméram, zinasanas, prasmes un attieksmi, kas nepiecieSami uzdevuma
veikSanai noteikta konteksta (Birkett, 1993), tapat 1997.gada Jaunz€landes
kvalifikacijas organizacija defingja kompetenci ka sp&ju izmantot zinasanas, prasmes un
attieksmi, veicot uzdevumu saskana ar noteiktajiem standartiem konkréta konteksta
(New Zealand Qualification Authority, 1997).
e Attiecinatas uz darba vai akadémiskaja vidé nepiecieSamajam prasmém, lai risinatu
konkrétas problémas un veiktu uzdevumus, ar mérki izveidot un/vai attistit veiksmigu
karjeru.
e Visbiezak kompetences jeédziens tiek apskatits no darba devéja perspektivas — kadam
prasmém, zinaSanam un attieksmei ir japiemit darba némeéjam, lai tas sekmigi veiktu
darba uzdevumu.
e Ja ir zinasanas, prasmes un atticksme, bet nenotiek riciba (netiek izmantotas), tad
kompetences nav.
e Paradas tadi raksturlielumi ka atbildiba (pieméram, pienemot lémumus), parlieciba
(atbilstoSs paSvertejums, kas virza uz ricibu), autonomija (sp&ja patstavigi vadit savu
darbu).
¢ J.E. Gangeness (J.E. Gangeness) (skatit 1. pielikuma 7. nr.) un V.V. Martinovs un citi
autori (V.V. Martynov) (skatit 1. pielikuma 47. nr.) publikacijas lidztekus zinaSanam,
prasmém un attieksmei min pieredzi, kas ir butisks prasmes veidojoSs faktors un
papildina kompetences raksturojumus, kuros tiek teikts, ka kompetenci ir iesp&jams
iemacities un apgiit (Tinoca et al., 2014), ta veidojas ilgaka laika posma (Vitalaru, 2020).
Pec IGI Global 86 publikacijas pieejamo kompetences raksturojumu apkopojuma un
analizes (1. pielikums) autore jédzienus sagrup€ja devinas kategorijas, uz ko norada izvéletie
atslégvardi, kas konkrétaja publikacija pauz kompetences biitibu (skatit 3. tabulu): 1) prasme

izmantot zinasanas un pieredzi socialos kontekstos, kas minéta 21 publikacija un norada uz
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kompetences lomu, lai ieklautos un mijiedarbotos ar sabiedribu; 2) prasme veikt darbu, kas
definéts darba pienakumos (darba uzdevumi, darbibas), min&ta 31 publikacija un ir
visbiezakais kompetences jédziena raksturojums, noradot uz tas lomu darba uzdevumu un
pienakumu izpild@ attieciga konteksta; 3) prasme izmantot zinaSanas un pieredzi profesionalos
noliikos (14 publikacijas), ta norada uz kompetences izpausmi profesionalaja vide, kas ietver
konkretajai profesijai specifiskas zinasanas un prasmes; 4) prasme izmantot zinaSanas un
pieredzi problémrisinasanai ir minéta 10 publikacijas, akcentgjot tieSi problémrisinasanas
prasmi ka kompetences sastavdalu, kas norada uz zinasanu un pieredzes aktiviz€Sanu konkr&tu
darbibu paveikSanai; 5) personigas Ipasibas minétas astonas publikacijas un atSkiras ar to, ka
individa personigas paSibas ir kompetences komponentes, lai sasniegtu darba rezultatu; 6)
kolektivas kompetences (kooperativas kompetences — korporacijas strategiskie mérki un
kolektiva prakse) minétas divas publikacijas un norada uz kompetences Skautni, kas
mijiedarbiba ar kolektivu palidz virzities uz organizacijas merkiem; 7) prasmju, zinaSanu un
attieksmes kombinacija studiju procesa minéta septinas publikacijas, kur kompetences jédziens
tiek skatits studiju konteksta, un norada uz tas butisko lomu akadémiskajos sasniegumos; 8)
pasefektivitate, paSvertiba minéta viena publikacija un norada uz individam piemitoSaja
ipaSibam; 9) zinaSanas un pieredze, kas palidz pienemt pareizus l€mumus, minétas viena
publikacija un norada uz Ilémumu pienemsanu, kur apvienojas individa zinaSanas un pieredze,

lai Iémums biitu kontekstam atbilstoss (pareizs).

3. tabula
Kompetences atslegvardi
Lietojuma
Atslegvardi Publikacijas numurs 1. pielikuma
biezums
Prasme izmantot zinaSanas un 1.,5.,14.,7.,24.,32.,33., Lietots 21
pieredzi socialos kontekstos 35.,53.,57.,58.,61.,63.,64.,65.,66.,71.,74.,76 reizi
L717., 84

Prasme veikt darbu, kas definéts 2.,9.,18.,10.,11.,12.,8.,25.,30.,34.,42.,43., Lietots 31
darba pienakumos (darba uzdevumi, 45.,48.,49.,52.,54.,55.,56.,59.,60.,61., reizi
darbibas) 69.,70.,73.,75.,79.,80.,82.,84.,85.
Prasme izmantot zinaS$anas un 13.,17.,6., Lietots 14
pieredzi profesionalos kontekstos 19.,20.,22.,26.,29.,35.,36.,40.,46.,74.,81. reizes
Prasme izmantot zinaSanas un 15.,16.,17.,23.,27.,37.,38.,41.,68.,78. Lietots 10
pieredzi problémrisinasanai reizes
Personigas 1paSibas  (individualas 4.5.,51.,63.,67.,72.,83.,86. Lietots
kompetences — personigas Tpasibas, astonas
kas palidz sasniegt darba rezultatu) reizes
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Kolektivas (kooperativas 4.,50. Lietots divas

kompetences - korporacijas reizes

stratégiskie merki un kolektiva

prakse)

Prasmju, =zinaSanu un atticksmes 3.,21.,22.,28.,31.,35.,39. Lietots

kombinacija studiju procesa septinas
reizes

Pasefektivitate, pasvertiba 44. Lietots vienu
reizi

ZinaSanas un pieredze, kas palidz 47. Lietots vienu

pienemt pareizus lémumus reizi

Bobs Mansfilds (Bob Mansfield) piedava tris dazadas jédziena “kompetence” izpratnes
(3. attels) — aprakstot rezultatu, kas ir jasasniedz, prasmes un atticksme, kas palidz rezultatu
sasniegt (Mansfield, 2004). B. Mansfilda piedavato kompetencu lietojumu var izmantot

profesionalas kompetences raksturojuma izstrade konkrétas jomas konteksta.

Rezultats Uzdevumi Personiskas 1pasibas
(profesijas standarts, kas (ol el
profesijas standarts, Kas - e—s darbibas uzdevuma > (kas nepiecieSamas
apraksta darba . i _ e .
veikSanas procesa) darba paveik$anai)

pienakumus)

3. att. Kompetences jeédziena izpratnes (p&c Mansfield, 2004)

Mohameds Salmans (Mohammad Salman), Imrans Selims (Imran Saleem) un Sovkats
Ganjé (Showkat Ganie) publikacija “Kompetences jédziens: tematisks parskats un diskusija”
izpetija un sastadija sarakstu ar dazadiem kompetencu veidiem: 1) kognitiva kompetence —
analitiski domat, planot un risinat problémas, kas palidz individam uznemties atbildibu par
iesp&jamo situaciju risinaSanu (Siriwaiprapan, 2004); 2) funkcionala kompetence — veikt
uzdevumus profesijas ietvaros atbilstosi darba standartam (Manpower Services Commission,
1986); 3) sociala/uzvedibas kompetence — uzmaniba tiek koncentréta uz individu 1pasibam, kas
nodroSina izcilu sniegumu, nevis uz sniegumu/rezultatu (Salman et al., 2020); 4)
metakompetence — riciba nenoteiktibas apstaklos, ka arl kapacitate macities un reflektet
(Cheetham & Chivers, 1996). Ta paatrina citu kompetencu apguvi (Le Deist & Winterton,
2005); 5) konceptuala kompetence — izpratne par konkr€tas jomas vispargjiem principiem
(Greeno et al., 1984); 6) operativa kompetence — zinasanu, prasmju, attieksmes un izpratnes
izmantoSana realas situacijas (Grabot & Houé, 2009); 7) profesionala kompetence — ar darbu
saistitas zinasanas (kognitiva kompetence) un prasmes (funkcionala kompetence) (UK
Training Agency, 1989); 8) valodas/komunikativa kompetence — attiecas uz lietiSkam valodas

zinasanam un to efektivu izmantosanu (Salman et al., 2020); 9) starpkultiru kompetence —
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zinasanas, prasmes un attieksme, lai veiksmigi sadarbotos ar dazadu nacionalitasu cilvékiem
lokali vai arzemes (Johnson et al., 2006); 10) etikas kompetence — rakstura speks, &tiska apzina,
spriesanas prasmes un vélme sasniegt labus rezultatus (Kulju et al., 2016); 11) emocionala
kompetence — emocionali kompetenta uzvediba (Giardini & Frese, 2008; Zeidner et al., 2004);
12) darba kompetence — zinaSanas, prasmes, metodes un teorijas, kas nepiecieSamas
darbiniekam, lai tiktu veiksmigi izpilditi darba uzdevumus. ST kompetence sekmé
pasSefektivitati un parliecibu (Siriwaiprapan, 2004); 13) paSkompetence (self — competence) —
sp&ja pielagoties parmainam, gataviba macities un sevi attistit, gataviba un prasme uzsakt
darbibu, uzticeSanas, izturiba, uznemiba, plaSs redzesloks, paSdisciplina, paSciena,
individualitate un pasnoteikSanas (Siriwaiprapan, 2004); 14) komandas/sadarbibas kompetence
(team competence) — individa zinaSanas, prasmes un spéjas attistit, atbalstit un vadit komandu,
lai sasniegtu mérkus (Potnuru & Sahoo, 2016); 15) fleksibilitates kompetence (change
competence) — individa prasme efektivi darboties musdienu vidé un pielagoties parmainam
(Potnuru & Sahoo, 2016); 16) lideribas kompetence — zinasanas, prasmes, atticksme un
uzvediba, kas nepiecieSama vaditajiem, lai efektivi darbotos un taisnigi izturétos pret saviem
darbiniekiem, virzitu un aizsargatu tos (Dulewicz & Higgs, 2005).

Zinatnisko publikaciju analizes rezultata darba autore secina, ka dazadu autoru jédziena
“kompetence” skaidrojumi nav pretrunigi, tie ir papildinosi un konteksta balstiti, tapec ka viena
plasa definicija nav piem&rota visiem socialajiem un profesionalajiem (Fernandez et al., 2016)
dzives apstakliem, tomé@r disertacijas konteksta autorei bija svarigi saprast kompetences
strukttiru, lai p&c vienota ietvara analiz€tu caurviju un profesionalo kompetenci, uznémejspeju
un pedagogisko uznémeéjsp&ju. Veidojot pedagogiskas uznémejspejas ietvaru (uznémeéjspejas
komponentes), tiks nemti véra zinatniskajas publikacijas vienojosie kompetences struktiiras tris
pamatelementi — zinaSanas, prasmes un atticksme. Kompetences jédziens tiek pétits darba,
studiju, sociala un profesionala konteksta, kas ietekmé to, kas ir kompetences papildinosas
struktiirkomponentes, pieméram, atbildiba, parlieciba, pasveértiba, ka arT individa personigas
pasibas.

Nakamaja nodala tiks analiz€ts profesionalas kompetences jédziens, lai izprastu, ka
visparéjas kompetences jeédziens tiek piemérots dazadam profesijam un kontekstiem.
Analizgjot petijumos piedavatos profesionalas kompetences raksturojumus, ir mérkis noteikt,
vai un ka vispargjas kompeteneces pamatelementi paradas profesionalas kompetences

struktura.
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1.2. Profesionalas kompetences jédziena raksturojums

Saja nodala tiek analizéta profesionala kompetence, lai turpmakajas nodalas tas biitibu
sasaistitu ar konkrétas jomas (izglitibas) un konkrétas caurviju kompetences (uznémeéjspgjas)
izpausmém profesionalaja darbiba. Nodala tiek strukturéta, analiz&jot profesionalas
kompetences jeédziena izcelsmi un ta nozimi raksturojo$as pazimes, izmantojot dazadas
zinatniskajas publikacijas piedavato profesionalas kompetences iedalijumu un jédziena bitibas
skaidrojumu salidzinajumus. ST analize nepiecie$ama, lai izstradatu jedziena raksturojumu, ko
izmantot turpmakaja darba.

Globalizaciju var definét ka ekonomisku, socialu, politisku, kultiiras un teritorialu
integracijas procesu (Arrighi, 2005), ta rezultatda mainas darba veikSanai nepiecieSamas
zinaSanas, prasmes un attiecksme, pieméram, prasme rikoties ar digitalajam tehnologijam,
zinasanas par globaliem procesiem un atvérta attiecksme pret citam kultiiram. Atskiribas starp
izglitibas un darba tirgus prasibam bija galvenais kompetencu attistibas iemesls (Grant et al.,
1979), kas veicinaja profesionalo asociaciju kompetencu profilu izstradi, tajos tika icklautas uz
kandidatiem attiecinamas prasibas konkrétaja profesija.

Pastav cieSa saikne starp kompetences jédzienu un profesionalo praksi. Ta izriet no
DzZona Djiiija (John Dewey) atzinam, kur§ profesionalas kompetences jeédzienu vairakkart
izmantoja gramata “Demokratija un izglitiba” (Democracy and education), minot, ka
kompetences ir nepiecieSamas veiksmigas karjeras veidosanai (savas iztikas nodroSinaSanai),
ka ar1 profesionala meistariba ir saistita ar pilsonibu, brivibu piedalities demokratiskas
sabiedribas procesos, profesionalo pasnoteikSanos. Tomér pagaja gandriz pusgadsimts, Iidz
tika uzsakta kompetences jeédziena izp€te zinatné (Mulder, 2014), tatad dazadu profesionalo
jomu skaidroSanai kompetences jédzienu sak izmantot 20. gadsimta piecdesmitajos gados.

Lai gan dazadi méginajumi stenot uz kompetencém balstitas profesionalas izglitibas
programmas tika kritiz€ti, jo institucionala un sociala partneriba profesionalaja izglitiba bija
vaja (Mulder et al., 2007), 80. gados kompetencu teorijas un petijumu attistiba sniedza jaunas
atzinas (Biemans et al., 2004), kas uzsvéra kompetences neatnemamo nozimi (Wesselink,
2010) profesionalas prakses ietvaros, lai tiktu gala ar kompleksiem uzdevumiem, izmantojot
zinasanas un prasmes realu problémsituaciju un darba pienakumu veikSanai. Tas palidzg€ja
kart&t profesionalas jomas no vispargjas uzvedibas un konkrétu nozaru perspektivas (Mulder,
2014). Misdienas kompetences jédziens ir ieklauts oficialajos izglitibas politikas dokumentos.

Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktura!? (turpmak teksta EKI), kas ir astonu limenu sistéma

12 https://europa.eu/europass/Iv/european-qualifications-framework-eqf
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(1. Iimenis ir zemakais, 8. limenis — augstakais), ir balstita uz kompetencém ka macibu
rezultatiem (ko attieciga persona zina, saprot un spgj izdarit) un paredz&ta visu veidu
kvalifikacijam. EKI palidz uzlabot kvalifikaciju parredzamibu, salidzinamibu un parnesamibu,
ka arT lauj salidzinat dazadu valstu un izglitibas iestazu pieskirtas kvalifikacijas. EKI ir cie$i
saistita ar nacionalajam kvalifikaciju ietvarstruktiiram '3, tadéjadi nodro$inot visaptverosu karti
par visiem kvalifikaciju veidiem un ltmeniem Eiropa, tie kliist arvien pieejamaki, pateicoties
kvalifikaciju datubazém (Eiropas Savienibas oficiala timekla vietne'#). No ta izriet, ka ES
dalibvalstim ir vienota izpratne par kompetences jeédziena galvenajam komponentém
(zinasanas, prasmes un attiecksme), ka ari salidzinoSas un parnesamas profesionalas
kvalifikacijas ietvarstruktiras (nacionala un Eiropas Iimeni), ko individs un organizacijas var
izmantot profesionalo kompetencu attistiSana.

Martins Mulders (Martin Mulder) ir viens no pétniekiem, kur§ 1pasi koncentr&jies uz
profesionalo kompetenci un sava 2014. gada publikacija ‘“Profesionalas kompetences
koncepts” (The concept of professional competence) profesionalo kompetenci saista ar
motivaciju, intelektu, profesionalo sniegumu un profesionalo izglitibu, raksturojot to ka prasmi
efektivi mijiedarboties ar socialo un intelektualo vidi un intensivas, nepartrauktas maciSanas
rezultatu, kuru bez vélmes apgiit noteiktu profesionalo prasmju limeni nav iespgjas istenot.
Vins$ uzskata, ka profesionala kompetence ir vispargja, integréta un internacionaliz&ta prasme
nodrosinat ilgtsp€jigu, efektivu sniegumu noteikta profesionalaja joma, darba, organizatoriska
konteksta un ar uzdevumu saistita situacija, uzsverot, ka profesionala kompetence ir koordinéts
zinasanu, prasmju un attiecksmes kopums, ko var izmantot realu profesionalo situaciju
risinaSana (Mulder, 2014). Ronalds M. Epsteins (Ronald M. Epstein) un Edvards M. Hunderts
(Edward M. Hundert) publikacija “Profesionalas kompetences noteikSana un novértésana”
(Defining and assessing professional competence) atzimé, ka profesionala kompetence ir
komunikacijas, zinaSanu, tehnisko prasmju, sprieSanas, emociju, vertibu un refleksijas
konsekventa un pardomata izmantoSana ikdienas praksé. Kompetence ietver zinaSanu
apgiSanu un izmantoSanu realas dzives problému risinasanai. Nemot véra mainigo vidi,
profesionala kompetence ir nepastaviga, un ta ir konsekventi jaattista konteksta, kura to
izmanto (Epstein & Hundert, 2002). Profesionalas izglitibas likums Latvija Iidzigi definé
profesionalo kompetenci, noradot, ka tas ir profesionalas darbibas veikSanai nepiecieSamo

zinaSanu, prasmju un atbildibas kopums noteikta darba situacija °.

13 https://europa.eu/europass/lv/national-qualifications-frameworks-ngfs - nacionala kvalifikaciju ietvarstruktiira
14 https://europa.eu/europass/Iv/description-eight-eqf-levels
15 Profesionalas izglitibas likums [skatits 2022. gada 28.februari]. Pieejams: http://www.likumi.lv/doc.php?id=20244

33



Lidzigi ka pastav zinatniska interese profesionalas kompetences attistibu pétit caur
motivacijas prizmu, ir pétijumi, kuros mégina izskaidrot cilvéka uzvedibas saistibu ar
profesionalo darbibu — darba pienakumu izpildi un panakumiem karjera. Piem&ram, Murejs
Bariks (Murray R. Barrick) un Maikls Monts (Michael K. Mount) 1991. gada publikacija
“Piecas personibas dimensijas un darba izpilde: metaanalize” (The Big Five Personality
Dimensions and Job Performance: A Meta-Analysis) min piecas dimensijas, ar kuram skaidro
profesionalu uzvedibu: 1) atvértiba (inovacija, zinatkare pretstata konsekvencei un
piesardzibai); 2) apzinigums (efektivitate un organizeta pretstata vieglpratibai un
neuzmanibai); 3) sabiedriskums (pretstata vientulibai un rezervétibai); 4) labestiba
(draudzigums un lidzjitiba pretstata noraidoSai un nelaipnai atticksmei); 5) sensitivitate '©
(drosiba un parlieciba pretstata jitigumam un nervozitatei) (Barrick & Mount, 1991). Lidzigu
pieeju akcent€ja Deivs Bartrams (Dave Bartram) 2005. gada publikacija “Astonas Lielas
kompetences: uz kritérijiem orientéta pieeja validacijai” (The Great Eight Competencies.: A
Criterion-Centric Approach to Validation), nosakot Astonas Lielas kompetences (The Great
Eight competencies), kas raksturo profesionalu uzvedibu: 1) vadiSana un Iémumu pienemsana;
2) atbalsts un sadarbiba; 3) mijiedarbiba un prezentéSana; 4) analize un interpretéSana; 5)
radiSana un konceptualiz€Sana; 6) organiz&Sana un izpilde; 7) pielagoSanas un parvarésana; 8)
uznémigums (enterprising) un uzstasanas (performing) (Bartram, 2005). So pétfjumu mérkis
bija noteikt saikni starp kompetenci un profesionalas darbibas rezultatiem, no p&tijumu
rezultatiem izriet secindjums, ka kompetences ir nepiecieSamas vaditaja profesijai, bet uz
saturu orientétam profesijam, pieméram, medicinas ekspertiem, inZenieriem, zinatniekiem,
juristiem, skolotajiem, tehnikiem, celtniecibas darbiniekiem, ir nepiecieSams stabils
kompetences pamats attieciba uz zinaSanam, prasmém un attieksmi, tas ir ciesi saistits ar vinu
darba vidi un tadgjadi vairak specifisks saturam (Mulder, 2014). Tatad vispar&jam, uz uzvedibu
orientétajam kompetences modelim, ja vien nav sikak noraditas noteiktai profesijai un
profesionalajam kontekstam atbilstoSas kompetences komponentes, ir ierobeZota vértiba
profesionalajas un prakse balstitajas macibas.

Saikne starp kompetenci un profesionalo praksi tomér atSkiras péc veida, kada
kompetence tiek definéta. Profesionalas kompetences iedaltijumu piedava Jorgens Sandbergs
(Jorgen Sandberg) un Eslija H. Piningtone (4shly H. Pinnington) publikacija “Profesionala
kompetence ka esamibas veidi: eksistencials ontologisks skatijums” (Professional Competence

as Ways of Being: An Existential Ontological Perspective), ka ar1 Martins Mulders (Martin

16 Individuala psihologiska Tpatniba, kam raksturigs pastiprinats nemiers, satraukums, arT bez redzama célona.
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Mulder) 2014. gada publikacija “Profesionalas kompetences koncepts”. Abos pétijumos
profesionala kompetence tiek apskatita caur tris plasiem jédzieniem: 1) kompetence ka
priekSnoteikums, lai paveiktu konkrétas profesionalas darbibas, piemé&ram, nepiecieSama
izglitiba un macibas, lai praktiz&€tu noteikta profesija — attistit specifiskas, konkrétu funkciju
veikSanai nepiecieSamas kompetences; 2) kompetence ka rezultats, tas ir, sniegums atbilstosi
noteiktam standartam — attistit jomai/profesijai nepiecieSamas kompetences — balstas uz
holistisku, vispargju un integrétu zinasanu, prasmju un attieksmes attistiSanu, kas ir butiska
pamata/galvenajas profesionalajas lomas un situacijas (nevis specifiskos uzdevumos un
aktivitates); 3) kompetence, kas tiek izmantota konkrétu darba uzdevumu veikSana un ir butiska
profesionalaja konteksta — balstita uz novérojumu, ka kompetence iegiist nozimi tikai noteikta
konteksta, kura profesionali savstarpgji mijiedarbojas (Sandberg &Pinnington, 2009; Mulder,
2014).

Pirma pieeja, kura tiek attistitas kompetences konkrétu funkciju veikSanai, tiek kritizéta
tas Sauras izmantojamibas dél, jo izol€tu prasmju attistiba var traucét plasaka profesionalas
kompetences konteksta, palielinot risku, ka, izmantojot uzdevumam specifiskas maciSanas
pieejas, veidojas sadrumstalotiba kop&a kompetences pilnveide. Otra pieeja balstas uz
holistisku modeli, kur bitiskas ir ne tikai zinaSanas, bet ar1 tas, ka tas tiek lietotas. Izglitibas
iestadém ir autonoma loma, formul@jot savu izglitibas filozofiju par jaunas paaudzes
sagatavoSanu nakotnei, tomér izglitibas planoSana un profesionalaja izaugsme ir nepiecieSams
lidzsvars dazadu ieinteres€to personu ietekmée. Tresa pieeja pamatojas atzina, ka profesionala
kompetence ir kontekstuala un kompetence attistas Iidz ar pieredzi, ar noteiktam aktivitatem
un dazadas situacijas (Mulder, 2014). Sis lokalizétas profesionalitates veids ir saistits ar
lokaliz€tas izzinas jédzieniem: “Zinasanas veidojas, dal&ji esot darbibas rezultatam, konteksta
un kultiiras ietekmé, kura tas tiek attistitas un izmantotas.” (Brown et al., 1989) Tresas pieejas
profesionalas kompetences pilnveide izglitibas un attistibas konteksta ir japadara specifiska, jo
tas pievienota vertiba ir specifiska situacijai.

Viens no vadoSajiem starptautiskajiem akad@miskajiem izdev€jiem IGI Global ir
apkopojis profesionalas kompetences definicijas no dazadam zinatniskam publikacijam, kuras
ta tiek analiz€ta. Darba autore tas sistematizgjusi 4. tabula, kura no definicijam un profesionalas
kompetences raksturojumiem apkopota profesionalas kompetences jédziena biitiba.

4. tabula

Profesionalas kompetences jédziena biitiba

| Nr. | Gads | Autors | Jédziena biitiba
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R. M. Garcia, J. A. Ruiz& S. V.

Zinasanu, prasmju un spriesanas sp&ju

Scherbakova

2019 . . . o .
1 Ruiz izmantoSana profesija vai istenojot
2020 R. M. Garcia & J. A. Ruiz profesionalo praksi
2019 | L. A. Darinskaia & G. Molodtsova | Plasas profesionalas zinasanas, atticksme
2 M. T. Fiilop, G. S. Cordos & N. un prasmes, kas nepiecieSamas, lai stradatu
2020 9 S o
Magdas specializ&ta joma vai profesija
Izglitibas rezultats — zinasanas, prasmes,
3 2019 T. B. Chistyakova pieredze, kas palidz veikt profesionalo
darbibu
Ietver zinaSanas, prasmes un attieksmi vai
4 2021 J. P. Rascédo uzvedibu, kas palidz organizacijai attistities
un pildit savu misiju
. Macisanas rezultats, kas raksturo prasmi un
5 2019 N.S. Vfclleye'v 8 R. V. Kupriyanov, gatavibu veikt noteiktu ikdignas
J. N. Ziyatdinova & F. F. Frolova - -
profesionalo darbibu
Komunikacijas, zinasSanu, tehnisko prasmju,
6 | 2002 | RM.Epstcin&E. M. Hundert | <inisko pamatojumu, emociju, vértibu un
pardomu izmantoSana ikdienas praksg, lai
sniegtu labumu individam un kopienai
Termins, ko lieto, lai defingtu prasmes, kas
7 2020 B. A. Doublestein, W. T. Lee & R. | nepiecieSsamas, lai sniegtu augstas vertibas
M. Pfohl aprupi. Profesionala kompetence ir augstas
veiktspgjas netehnisku darbibu kopums
Prasme veikt konkr&tas profesijas
10 2016 A. Usoltzev, T. Shamalo & V. vispargjus darba pienakumus vai veikt

noteiktu profesionalu uzdevumu atbilstosa
kvalitate

profesionalo kompetenci raksturojosas pazimes:

iegutas izglitibas

rezultats, ko

izmanto S -

profesionilaj nepiecieSamas, lai
esionalaja K R
darbibi stradatu specializéta
d o

Apkopojot IGI Global publicétas profesionalas kompetences definicijas, paradas kopigas

profesionalas
zinaSanas, attieksme
un prasmes, kas

sp€ja izmantot
zinaSanas, prasmes

un spriest par
profesionalo darbibu

joma vai profesija

palidz veikt

profesionalo darbibu

un sasniegt

organizacijas meérkus

4. att. Profesionalas kompetences raksturojosas pazimes

Tatad profesionala kompetence ir izglitibas rezultatd iegtitas profesionalaja vide

nepiecieSamas zinasanas, prasmes, lai veiktu konkrétas darbibas, un attieksme, kas palidz
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sasniegt izvirzitos mérkus. Sis tris komponentes ir vajadzigas, lai veiksmigi izpilditu konkrétas
jomas profesionalas darbibas, risinatu nestandarta situacijas un reagétu uz darba tirgus
izmainam.

Kanadas Viktorijas Universitates Kooperativas izglitibas, programmu un karjeras
pakalpojumu centrs!” piedava profesionalas kompetences jeédziena skaidrojumu — tas ir
prasmes, zinasanas un IpaSibas, kuras noverté profesionalas asociacijas, organizacijas un
struktiiras, kas saistitas ar turpmako karjeru; ka ar1 programmas kompetences — zinaSanas,
prasmes un Ipasibas, kas ir svarigas konkrétaja programmas joma.

Profesionalas kompetences ir zinaSanu, prasmju un attieksmes kopums, kas saistits ar
konkrétam profesijam, lomam, funkcijam un darbibam (Mora & Pujal Llombart, 2009).
2020. gada publikacija “Profesionalo kompetencu dzimumu perspektiva riipniecibas
inzenierzinatnu studijas” (The Gender Perspective of Professional Competencies in Industrial
Engineering Studies) profesionalo kompetenci iedala tris dazados limenos atkariba no
kompetences veida (Tazo et al., 2020):

e pamatkompetences: iegiitas maciSanas procesa (lasiSana, rakstiSana, izpratne,
komunikacija utt.), sakot no to izmantoSanas lidz konkrétam sniegumam/rezultatam
(planoSana, sprieSana, problému risinaSana, organizacija utt.);

e vispargjas (generic) kompetences: iegiitas darba uzdevumu veikSanas rezultata dazadas
jomas un ir caurviju. Vispargjas kompetences ietver tadus faktorus ka vecumu,
dzimumu, rasi, piederibu pie etniskas minoritates, veselibas stavokli, sociali
ekonomisko situaciju, gimenes konfiguraciju, migranta statusu, dzivesvietu u. tml.;

e tehniskas kompetences: iegiitas konkrétas profesionalas darbibas. Darba izpildes
kompetences ir saistitas ar pamatprasmém, nodarbinatibu, motivaciju, darba
mekléSanu, prasmi veidot attiecibas, personigo noveértgjumu, darba slodzes
sabalans€Sanu un atbalsta tikliem.

M. Mulders profesionalo kompetenci raksturo ka integrétas un internaliz€tas
(internalized'®) prasmes, kas nepiecieSamas konkréta profesionala joma, lai veiktu ilgtspgjigu
un efektivu darbibu, ieklaujot problémrisinasanu, inovaciju un transformaciju (Mulder, 2014).

Tas ir zinaSanas par konkrétu jomu/profesiju un prasme §is zinasanas izmantot. Ar darbu

17 https://www.uvic.ca/coopandcareer/career/build-skills/program-competencies/index.php

18 In psychology and sociology, internalization involves the integration of attitudes, values, standards and the opinions of
others into one's own identity or sense of self. In psychoanalytic theory, internalization is a process involving the formation
of the super ego.
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saistitas zinasanas (kognitiva kompetence) un prasmes (funkcionala kompetence) ir svarigakie
profesionalas kompetences aspekti (Le Deist & Winterton, 2005).

Profesionalas kompetences jédziena izp€tes un analizes rezultata darba autore piekrit
pétijumos aktualiz€tajai kompetences struktiirai — profesionala kompetence ietver tris
pamatkomponentes — zinaSanas, prasmes un attieksmi. Ta tiek apskatita gan Saura konkr&tu
profesionalo darbibu konteksta, gan plasa — kopg€ja profesionala standarta konteksta.
Profesionala kompetence ietver: 1) zinaSanas un prasmes paveikt specifiskus darba uzdevumus
konkréta profesija (Saurs iedalijums); 2) profesija nepiecieSamas zinaSanas un prasmes
izmantot, lai darbu istenotu (plasaka kompetences izpausme); 3) visaptverosas zinaSanas un
prasmes par konkrétu profesionalo nozari. Attiecksme ir konsekventa neatkarigi no ta, cik plasi
kompetence tiek izmantota — ta ir vélme un motivacija sasniegt konkrétu rezultatu. Butiski
atzimet, ka zinatniskajas publikacijas tika noradits, ka profesionala kompetence ir
kontekstuala, mainiga un to nepiecieSams attistit l1dz ar mainigajam darba tirgus prasibam, kas
liek secinat, ka dazadam profesijam bis atskirigas nepiecieSamas zinasanas un prasmes, ka ari
varétu bt papildinosas kompetences komponentes, pieméram, vértibas.

Izpétot profesionalas kompetences biitibu un izpausmes darbiba, darba autore secina, ka
uznéméjdarbiba uznéméjspeja izpauzas ka profesionala kompetence, kur biitiskas ir biznesa
radiSanai un vadiSanai nepiecieSamas zinasanas, prasmes un attieksme, tacu uznéméjspéja ir
ar1 caurviju kompetence, jo var tikt izmantota arpus profesionala konteksta (Bacigalupo et al.,
2016), pieméram, personigo meérku sasniegSana. Promocijas pétjjuma konteksta profesionala
kompetence tiek pétita, lai formulétu uznéméjspejas ka caurviju un profesionalas kompetences
noskirumu.

Turpmak teksta, veidojot pedagogiskas uzné€meéjsp&jas ietvaru, darba autore izmantos
M. Muldera profesionalas kompetences raksturojumu, kas profesionalas kompetences definé
ka prasmes, kas nepiecieSamas konkréta profesionala joma, lai veiktu ilgtsp€jigu un efektivu
darbibu (Mulder, 2014). Profesionala kompetence ir kontekstuala, bet caurviju komptences
neatkarigi no darba specifikas palidz risinat problémsituacijas, tapéc, lai noskaidrotu caurviju

kompetences jédziena teorétisko ietvaru un izpausmes, ta tiks analizéta nakamaja apakSnodala.
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1.3. Caurviju kompetencu jédziena teorétiskais ietvars

Saja apaksnodala tiks aprakstits caurviju kompetences jédziena teorétiskais ietvars, lai
promocijas darba turpindjuma uzneméjsp&ju skatitu caur profesionalas un caurviju
kompetences perspektivu un identificétu kopigas un atskirigds uzne€méjsp&jas izpausmes
atkariba no konteksta. Apaksnodala sastav no caurviju kompetencu jeédzienu raksturojumu
sisteémiskas analizes zinatniskajas publikacijas un politiskajos dokumentos, izveidojot jédziena
teorétisko ietvaru.

Starptautiskais akadémiskais izdevejs /GI Global piedava piecus caurviju kompetences

jédziena skaidrojumus, ko autore apkopojusi tabula !°(skatit 5. tabulu):

5. tabula
Caurviju kompetences jédziena skaidrojumi
Autors/i Definicija
Moura, A. A., Mira, M. D., & Costa, V. N.| Prasmes valodu un IKT joma, kas attistitas
(2021) pirms ienakSanas darba tirga.
Crawford, 1. (2021) Universalas prasmes, kas ir veértigas un

noderigas jebkura darba vieta.

Pierdicca, R., Frontoni, E., Puggioni, M. | Studenta prasme interpretét informaciju un to
P., Malinverni, E. S., & Paolanti, M.| parstradat, izmantojot citas jomas iegiitas
(2020) kompetences.

Bailey, A., Rosado, N., & Rey, L. (2018) | Tas prasmes, kas studentam nepiecieSamas, lai
vins biitu kompetents plasa un universala veida.
Sis prasmes ir pielidzinamas 21. gadsimta
prasmeém.

Fischer, M., Halm, T., & Koltay, T. (2021) | Prasmes, kuras parasti tiek uzskatitas par
nesaistitam ar konkrétu uzdevumu, akadémisko
disciplinu vai zinaSanu jomu, tadgjadi var tikt
izmantotas dazadas situacijas un vides.

No IGI Global piedavatajiem caurviju kompetencu jédziena skaidrojumiem var secinat,

ka caurviju kompetences ir prasmes, kas var tikt izmantotas dazadas situacijas un nav saistitas
ar konkrétu uzdevumu veikSanu, tatad ir universialas un vajadzigas jebkura vidé neatkarigi no
profesionala jomas. Sos skaidrojumus pamato ari UNESCO piedavatais caurviju kompetencu
jédziena raksturojums, kur tiek minéts, ka caurviju prasmes nav tiesi saistitas ar konkrétu darbu,
uzdevumu, akademisko disciplinu vai zinasanu jomu, bet gan ar prasmém, kuras var izmantot
dazadas situacijas un darba apstaklos (Trzmiel, 2015). Ari citu zinatnisko publikaciju
piedavatajos raksturojumos paradas caurviju kompetencu starpdisciplinarais raksturs, kas

norada uz to izmantojamibu dazadas disciplinas, situacijas un kontekstos, dazadu uzdevumu

19 IGI GLOBAL (2022). Starptautiskais akadeémiskais izdevejs. Termina caurviju prasmes skaidrojums. legiits
no: [sk. 01.10.2022]
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veiksana (Economou, 2016; Parvu et al., 2014; Florea, 2014), tatad caurviju kompetences tiek
skatitas divas perspektivas — ikdienas dzives perspektivas un profesionalas darbibas
perspektivas, kas ir vienlidz svarigi (Larraz et al., 2017; Direito et al., 2014; Sa & Serpa, 2018)
un lauj secinat, ka caurviju prasmes ir nepiecieSamas, lai individi veiksmigi pielagotos
parmainam un dzivotu jégpilnu un produktivu dzivi (UNESCO, 2016).

Lanzo Cabrera un Martinezs Olmo publikacija “Caurviju kompetencu novertejums
universitates izglitiba” (The evaluation of the transversal competences in university education),
raksturojot kompetenci, min, ka ta nav statiska, bet pastavigi veidojas un attistas. Autori uzsver,
ka kompetenci nenosaka tas, ko individs zina, bet gan prasme izmantot §is zinaSanas noteikta
vide, lai veiksmigi risinatu dazadas situacijas. Tapéc kompetence ietver darbibu, tas ir, prasmi
parnest zinaSanas noteikta konteksta — zinat, ka rikoties (Cabrera & Martinez, 2010). Caurviju
kompetences ir ciesi saistitas ar zinaSanam, prasmi izmantot zinasanas un atticksmi, kas lauj
izmantot zinaSanas, ka ar1 vértibam (Cabrera & Martinez, 2010). Tas raksturo tadas pasibas ka
atbildiba un autonomija, personiga un profesionala attistiba, ka ari sociala mijiedarbiba
(Economou, 2016; Parvu et al., 2014; Florea, 2014). Autori min, ka nav iesp&jams runat par
kompetenci, ja zinaSanas netiek izmantotas praksé (Cabrera & Martinez, 2010).

Eiropas augstakas izglitibas telpa caurviju kompetences raksturo ka prasmes, kuras tiek
ieglitas viena situacija vai joma un kuras var izmantot citas situacijas un jomas, nodarbosanas
veidos, piem&ram, tadas ir komunikacijas prasmes, paSkontroles prasmes, problému risinaSanas
prasmes (AIC, 2016%°), savukart UNESCO 2014. gada zinojuma “Skolas un maciSanas prakses
divdesmita gadsimta izaicinajumiem: pieredze no Azijas un Klusa okeana regiona (School and
Teaching Practices for Twenty-rst Century Challenges:Lessons from the Asia-Pacic Region)
caurviju prasmes iedala se$as jomas: 1) kritiska un novatoriska domasana; 2) interpersonalas
jeb starppersonu prasmes (pieméram, prasme prezentét, komunic€t, organizet, veikt komandas
darbu u.c.); 3) intrapersonalas prasmes (piem&ram, paSdisciplina, entuziasms, neatlaidiba,
paSmotivacija u.c.) 4) globala pilsoniba (pieméram, tolerance, atvertiba, ciena pret dazadibu,
starpkulttiru izpratne u.c.); 5) plassazinas lidzeklu un informacijas lietotprasme (pieméram,
prasme atrast informaciju un tai pieklut, ka arT analiz&€t un novertét mediju saturu); 6) citas

prasmes —joma citas prasmes tika izveidota, lai petnieki varetu ieklaut kompetences, pieméram,

20 Augstakas izglitibas kvalitates monitoringa sistémas koncepcija (2017).
http://www.aic.lv/portal/content/files/Augst%C4%8 1k%C4%815%20izgl%C4%ABt%C4%ABbas%20kvalit%20%C4%81te
$%20monitoringa%?20sist%C4%93mas%20koncepcija.pdf
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fizisko veselibu vai religiskas vertibas, kas var neietilpt neviena no citam jomam (UNESCO,
2016).

Caurviju kompetences, ko parasti déve par vispargjam vai starpdisciplinaram prasmém,
var izmantot dazadu uzdevumu istenosana daudzas tematiskajas un socialajas jomas
(Recommendation of the European Parliament and of the Council, 2006). Eiropas Parlaments,
OECD un UNESCO define sadas caurviju kompetences — maciSanas macities; socialas un
pilsoniskas kompetences; iniciativa un uznémeéjsp¢ja; kultiiras izpratne un izpausme —, caurviju
kompetences ir noteiktas ka zinasanas, prasmes un attiecksmes, kas atbilst kontekstam (Pepper,
2011). Projekta “Augstakaja izglitiba stud&joSo kompetencu novért€jums un to attistibas
dinamika studiju perioda” 1.kartas nosléguma zinojuma tika pétitas tadas caurviju
kompetences ka pé€tniecibas, uznémejspejas, inovacijas, globala, pilsoniska un digitala
(Rubene et al., 2021). Miné&tas kompetences akcente kritisko domasanu, radoSumu, iniciativu,
problému risinasanu, risku izvertéSanu, lémumu pienemsSanu un emociju konstruktivu
parvaldibu (Pepper, 2011). Lai veiksmigi ieklautos un apmierinatu misdienu darba tirgus
prasibas, individiem ir nepiecieSamas un jaattista ne tikai profesionalas, bet arl caurviju
kompetences, kas palidzes pielagoties apkartgjai videi, paust attieksmi un radosi risinat dazadas
problémsituacijas. Caurviju kompetences sekmé nodarbinatibu un socialo koh&ziju (Eiropas
jaunatnes pakts), akcent&jot mizizglitibas nozimi un sp€u mainities un pielagoties.
P&tniecibas, uzneémeéjspejas, inovacijas, globalas, pilsoniskas un digitalas kompetences nozime
ir atzita to caurviju rakstura dél (Graczyk-Kucharska et al., 2020).

Sabiedrisko pakalpojumu organizacija Bruxelles Formation, kas atbild par francu valoda
rungjoso cilvéku profesionalo izglittbu Briseles regiona, pauz viedokli, ka caurviju
kompetences iegiist papildinoSu raksturu attieciba uz tehniskajam (profesionalajam)
kompetencém, kas nepiecieSamas, lai stradatu profesija. Caurviju kompetences var iedalit tris
dimensijas: 1) metodologiskas caurviju kompetences, kas saistitas ar pielagosanas sp&ju un
autonomiju; 2) socialas caurviju kompetences, kas saistitas ar prasmi funkcioné&t sabiedriba; 3)
konstitucionalas caurviju kompetences, kas attiecas uz atbildibu un lidzdalibu (Bruxelles
Formation, 2013), lai gan caurviju kompetences jau ir neformali ieklautas pedagogiskaja
praks€, ir nepiecieSams apzinati pieveérsties Sim izglitibas aspektam un nostiprinat to, jo tas
ietver vairakas svarigas prasmes, ko var apglt un kas nepiecieSamas, lai sekmigi pielagotos
parmainam un dzivotu produktivu un jégpilnu dzivi (Trzmiel, 2015; Larraz et al., 2017), ka ar1
spetu precizak reaget uz pasreiz€jo darba organizacijas attistibu. Tadas prasmes ir, pieméram,
atbildiba, proaktivitate, autonomija, pielagoSanas sp&ja, noturiba un zinaSanu “parnese”, lai

risinatu noteiktus uzdevumus (Bruxelles Formation, 2013).
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Caurviju kompetences ir katra individa personigas attistibas “stirakmens” un ir
nozimigas jebkuru zinaSanu un prasmju izmantoSana, tadeél ar1 daudzas starptautiskas
organizacijas, valstu valdibas, izglitibas sektora parstavji un darba devgji atzist caurviju
kompetencu pilnveidi par vienu no sabiedribas prioritatém (Whittermore, 2018), uzsverot to,
ka caurviju kompetences ir svarigas gan individa kvalitativai ikdienas dzivei,
gan profesionalaja darbiba, jo tas palidz risinat konkrétos, $im gadsimtam specifiskos
izaicinajumus, kas ir saistiti ar tehnologiju attistibu un darba tirgus prasibam (Rubene et al.,
2021).

Apkopojot zinatniskaja literatiira un politiskajos dokumentos mingtos caurviju
kompetences jédziena raksturojumus, var secinat, ka caurviju kompetences jédziens ir plass, jo
aptver visas dzives jomas. ST iemesla dél dazadi autori strukturizé caurviju kompetenci jomas
un apskata no dazadam perspektivam, tomér visos raksturojumos paradas kompetences
starpdisciplinara daba un universalais izmantojums, kas neatkarigi no konteksta ir atbalsta riks,
lai individs sasniegtu savus mérkus un dzivotu veiksmigaku, jégpilnaku dzivi. Turpmak Saja
petijuma caurviju kompetence tiks skatita no 2006. gada Eiropas Parlamenta un Padomes
caurviju kompetences jédziena prizmas — ka vispar&jas vai starpdisciplinaras prasmes, ko var
izmantot dazadu wuzdevumu istenoSana daudzas tematiskajis un socialajas jomas
(Recommendation of the European Parliament and of the Council, 2006), nemot véra, ka
prasmes neizslédz zinaSanas un attieksmi un pedagogiskas uznéméjspejas konteksta paradas
profesionalas jomas — izglitibas ieteckme pedagogiskas uznéméjsp&jas komponensu
raksturojumos.

Nakamaja nodala tiks apskatita viena no caurviju kompetenc€ém — uznéméjspégja,
analizgjot tas izpausmes gan profesionalas, gan caurviju kompetences perspektiva un nosakot

bitiskas kopigas un atskirigas iezimes.
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1.4. Uzneémejspejas jedziena sistemiski teoretiska analize
1.4.1 Uznéméjspéjas jedziena geneze

Saja apaksnodala analizéta uznéméjspéjas jédziena rasanas, dazadi tas raksturojumi,
kategorijas un vieta caurviju kompetencu struktiira ar mérki izprast uznémejsp&jas galveno
biittbu un komponentes, lai nakamaja nodala pétitu vienu no uzne€mejspé&jas profesionalajam
dimensijam — pedagogisko uznémgjspgju.

Uznéméjdarbibas kompetences pieprasijums, kas tradicionali tika sagaidits no Saura un
specifiska segmenta — uznémejdarbibas absolventu studiju rezultatiem, ir paplasinajies (Green
& Saridakis, 2008), jo uznéméjspejas koncepts ir daudz plasaks par uznémeéjdarbibu (Gibb &
Hannon, 2006), kuras pamata ir saimnieciska darbiba ar mérki gut pelnu. Jauzsver, ka
uznéméjsp&ja misdienas ir nepiecieSama visiem individiem (Jack & Anderson, 1999; Klofsten,
2000; Rae & Carswell, 2000; Blenker et al., 2006; Miclea, 2004; Kneale, 2005), lai spétu tikt
gala ar nenoteiktibu, mainibu un sarezgitam problémsituacijam gan darba, gan personigaja
dzivé (Poon Teng Fatt & Hee Ang, 1995; Ravasi & Turati, 2005; Gibb, 2007).

Lai arT uznéméjdarbibas kompetence un uzneémejspéja ir plasi pétitas (Mitchelmore &
Rowley, 2010), zinatniskaja uznéméjdarbibas literatiira nav konsekventa un visparpienemta $is
kompetences skaidrojuma (Tittel & Terzidis, 2020), joprojam triikst kopigas izpratnes par $o
terminu (Komarkova et al., 2015), jo tas tiek lietots specifiska konteksta, domajot gan par
uznéméjdarbibai nepiecieSamo kompetencu attistiSanu (Ferreras-Garcia et al., 2021), gan
plasaka konteksta, ieklaujot visparigu individa dzives limena uzlaboSanu dazadas dzives sferas
(Bacigalupo et al., 2016).

Pirms tiks pétita §1 kompetence, ir javienojas par termina lietojumu latvieSu valoda.
Tulkojot zinatniskajas publikacijas visvairak izmantotos terminus — entrepreneurial skills,
entrepreneurship competence, entrepreneurial competence, promocijas darba autore ieguva
Sadus rezultatus:

o Uznémejspeja — anglu val. entrepreneurship. Eiropas Savienibas terminu vardnica
uznéméjspeja raksturota ka ,uzn€méja 1paSiba, kas nosaka sp&u un drosmi veikt
uznéméjdarbibu, ka arT vélmi uznemties attiecigos, galvenokart finansialos, riskus”. Daudzi
ekonomisti to uzskata par vienu no razoSanas faktoriem lidztekus zemei, darbaspékam un
kapitalam?!.

o Uznémiguma prasmes — anglu val. entrepreneurial skills. Eiropas Savienibas prasmju

Panorama tas raksturo ka prasmes, kas palidz uznémumu izveid€ un izaugsmé, ka ari sniedz

2! https://termini.gov.lv/kolekcijas/63/skirklis/490818
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prieksrocibas neatkarigi no ta, vai cilvéks savu nakotni saista ar uznéméjdarbibu. Sis prasmes
var izmantot personigaja un darba dzive, jo tas ietver “radoSumu, iniciativu, izturibu, komandas
darbu, riska izpratni un atbildibas izjatu” (EU Skills Panorama, 2014).

o Uznémejspeja — anglu val. entrepreneurial competence. 6. tabula ir apkopoti dazadas
publikacijas pieejamie uzneéméjspéjas skaidrojumi. Sajos skaidrojumos paradas gan

uznéméjdarbibas, gan profesionala un personiga dimensija.

6. tabula
Uznémgjspgjas definicijas
Uznémejspeja (entrepreneurial competence)
Autors, gads Definicija
Floris, M., & Dettori, A. (2020) Prasmes un spéjas, kas individam jau piemit un/vai

var tikt iegiitas un uzlabotas, lai rikotos proaktivi un
izraditu iniciativu.

Nielsen, J. E., Stojanovi¢-Aleksi¢, V., | Pieradita spgja izmantot zinasanas, prasmes un
& Boskovié, A. (2020) personiskas, socialas un/vai metodiskas spgjas
darba vai macibu situacijas, ka ar1 profesionalaja un
personiskaja attistiba.

Torres-Coronas, T., & Vidal-Blasco, | Sp&ja attistit, organiz&t un vadit uznéméjdarbibu,
M. (2016) nebaidoties riskét. Individam piemitosas prasmes,
lai spétu veiksmigi veikt uznémeéjdarbibu, tostarp
socialas, vadibas un sadarbibas prasmes.

Novojen, O., & Birnaz, N. (2019) Zinasanas, prasmes un  attieksme, kas
nepiecieSamas, lai attistitu, organiz€tu un vaditu
uznéméjdarbibu, nemot vera visus iesp&jamos

riskus.
Mitchelmore, S., & Rowley, J. (2010) | Sp&ja uzsakt un vadit uznémejdarbibu.
Bird, B. (1995) Prasme dibinat vai parveidot uznémumus, radot

pievienoto vértibu, organiz&ot resursus un
izmantojot iesp&jas.

Man, T. W. Y., Lau, T., & Chan, K. F. | Augsta limena prasmes, kas atspogulo uznémgja

(2002) ] sp&jas giit panakumus darba vieta.
Servicio Publicode Empleo Estatal | Pamatkompetence, kas veicina nodarbinatibu,
(2016) ietverot personigo iniciativu, sp&ju patstavigi

macities un attistit uznémumu.

Lou¢, C., Laviolette, E.-M. & |Biznesa iesp&u apzinaSanas, spgja radit
Bonnafous-Boucher, M. (2008) uznéméjdarbibas viziju, prasme izstradat biznesa
modeli un biznesa planu, ka arT veicinat
organizacijas pilnveidi.

Boyatzis, R.E. (1982) Individa 1pasibas vai prasmes, kas palidz identificét
iesp€jas un attistit uznémeéjdarbibu.
Lazear, E.P. (2005) Prasmju kopums, kas uznéméjiem ir nepieciesams,

lai savas idejas parverstu ienesiga uznémuma.

J Uznéméjdarbiba — anglu val. entrepreneurship. Uznéméjdarbiba ir ,(fiziskas vai

juridiskas personas ilgstosa vai sistematiska saimnieciska darbiba, kas saistita ar kapitala

44



ieguldiSanu un vérsta uz pre¢u razoSanu, realizaciju, dazadu darbu izpildi, pakalpojumu
snieg8anu, tirdzniecibu u.c.”. Uznémeéjdarbibas tieSais noliks var nebit pelnas giisana (LZA??
Terminologijas komisija, 2001), tom&r zinatniskajas publikacijas anglu valoda paradas
nesakritiba, pieméram, Oksfordas vardnica 2* uznémeéjdarbiba ir ,,uznémuma vai uznémumu
dibinasanas darbiba, uznemoties finansu riskus, cerot uz pelnu” vai 2006.gada publikacija
,Uznémegja darbiba un nenoteiktibas loma uzne@méja teorija” noraditais skaidrojums -
,uznémejdarbiba ir saimnieciskas darbibas veikSana ar mérki gtit pelnu, kur galvena biitiba ir
darbiba” (McMullen & Shpherd, 2006).

o Uznémgjdarbibas kompetence — anglu val. entrepreneurship competence.
Uznéméjdarbibas kompetencu ietvars ,,Entrecomp: The Entrepreneurship Competence
Framework” (2016) uznémgjdarbibas kompetenci definé ka caurviju prasmi, kas attiecas uz
visam dzives jomam, sakot no personigas izaugsmes I1dz aktivai iesaistei sabiedribas procesos,
dalibai darba tirgt ka darba némé&jam vai paSnodarbinatai personai, ka art socialas, komercialas,
kultiiras uznémejdarbibas uzsakSanai (Bacigalupo et al., 2016).

Pols Kernijs (Paul Kearney), viens no Australijas uznémgjdarbibas izglitibas
pamatlicgjiem, pauz viedokli, ka komercdarbibas konteksta uznémibu dévé par uznéméjspéju,
bet uznémiba cilvékam ir vajadziga ari, lai vaditu gan publiskas, gan arl personigas dzives
jomas. “Tapec arT uznémejdarbibas un uznémejsp&jas petijumi var tikt izmantoti par pamatu
uznémibas pétniecibai, ja cilveka riciba un to rezultati tiek apskatiti ne tikai ekonomiska, bet
ar1 plasaka personiska un sociala konteksta” (Oganisjana, 2015).

2016. gada publicétaja zinatniskaja raksta “Pedagogiskas uznéméejsp&jas nenoteiktiba—
§1 briza izpratne un izaicinajumi” (The ambiguity of pedagogical entrepreneurship — the state
of the art and its challenges) tiek noradita atSkiriba starp jédzienu “uznéméjdarbiba”
(entrepreneurship) un “uzn€mums” (enterprise — ‘uznémums’, bet enterprising — ‘uzne€migs’),
saskana ar kuru uzné€megjdarbiba (entrepreneurship) ietver ipasu prasmju apgiSanu, kas
vajadzigas maza biznesa uzsakSanai un attistiSanai (Haara et al., 2016).

P&c terminu tulkojumu un skaidrojumu salidzinasanas darba autore secina, ka, izmantojot
terminu “uznéméjsp€jas”, tiek raksturots cilvéka prasmju kopums, kas nepiecieSams
uznéméjdarbibas veikSanai, bet jédziens “uznéméjdarbiba” ietver sevi procesu, kas veérsts uz
noteiktu mérku sasniegSanu, kur individam nepiecieSamas atbilstoSas kompetences (Motris et

al., 2013). Jédzieni “uznéméjdarbibas kompetence” un “uzné€mejspeja” tiek lietoti ar vienadu

22 LZA Terminologijas komisijas 2001. gada 26. marta lémums Nr. 5 "Par Komerclikuma terminiem komersants,
komercdarbiba, firma u.c.". https://likumi.lv/ta/id/6935
Zhttps://www.google.com/search?q=entrepreneurship+define&oq=entreprenurship+defin&ags=chrome.1.69157j0i1914j0i13i
19130j011912213014.7953j0j9&sourceid=chrome&ie=UTF-8
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nozimi un attiecas uz visam dzives jomam — gan personigajam, gan profesionalajam. Tapéc
turpmak teksta darba autore izmantos terminu “uzné€mejspeja”.

Petijumi uznéméjspé&jas joma tradicionali ir saistiti ar komercdarbibas procesiem un ir
loti sadrumstaloti. TieS$i jédzienu skaidribas trikums kavé veikt salidzinajumus starp
pétijumiem un diskusijas veidoSanu starp zinatniekiem (Wadhwani & Lubinski, 2017). Francu
ekonomists Ricards Kantilons (Richard Cantillon) sava darba “Eseja par tirdzniecibas butibu”
(Essaisur la nature du commerce en général) izteica pirmas atzinas par uznéméjdarbibas
svarigo lomu ekonomika. R. Kantilons uzsvéra uznéméja velmi saskarties ar risku un bit
sp&jigam darboties nenoteiktiba (Cantillon, 1755/ 2011). Savukart termins “uznémgjs” ir
franéu valodas vards un pirmo reizi tika minéts Zaka Savari (Jacques Savary des Bruslons)
sastaditaja un 1723. gada publicétaja vardnica “Universala vardnica’’(Dictionnaire Universel
de Commerce) (Savary des Bruslons, 1748 citéts Navale, 2013).

Uznéméjdarbibu asoci€ ar dinamiskajiem un mainigajiem procesiem tirgti (Wadhwani
& Lubinski, 2017), un tas saknes mekl€jamas Vacu Veésturiskaja ekonomikas skola
19. gadsimta (,, Historical School” of economics®*). Tas atbalstitaji, ipasi Gustavs Smollers
(Gustav Schmoller, 1838—1917), apgalvoja, ka klasiskie ekonomisti ir izveidojusi teorijas, kas
ir noskirtas no ekonomiskas dzives realitates, koncentr&joties uz universali piemeérojamiem un
abstraktiem ekonomikas procesiem (Wadhwani & Lubinski, 2017). Misdienu
uznéméjdarbibas jédziena izpratne veidojusies uz klasiskas ekonomikas kritikas pamata, kur
ekonomiskie procesi nav saistiti ar ekonomiskajam aktualitattm un tas kavé parmainu
ieviesanu (Geoffrey, 2002). Tomér tikai nakama paaudze péc G. Smollera, tadi ka Makss
Vébers, Georgs Simels, Verners Sombarts, bet jo Tpasi austriesu ekonomists Jozefs Sumpéters
(Joseph Schumpeter), koncentr&jas uz uznémejdarbibas procesiem un izvirzija teoriju, ka
galvena nozime tirgus darbiba un ekonomikas dinamika ir ekonomikas dalibnieku izt€lei un
gribai (Schumpeter, 1976). J. Sumpéters uznéméeju defingja ka individu, kas vélas un spgj
parveidot jaunu ideju vai izgudrojumu par veiksmigu inovaciju (Schumpeter & Redvers, 1934).
Uznémgjdarbiba tiek izmantots tas, ko J. Sumpéters ir nosaucis par “radosas iznicinasanas”
(kreativas sagrauSanas) speku, kas rada jaunus inovativus un efektivakus darbibas veikSanas

panémienus, vienlaicigi sagraujot vecos. Tas Tstenojas procesos, kur tiek pilniba vai dalgji

24 Parskatu var izlasit Yiichi Shionoya, ed., The German Historical School: The Historical and Ethical Approach to
Economics (Londona un Nujorka, 2001); Yiichi Shionoya, Vacu vésturiskas skolas dvésele: metodiskas esejas par Smolleru,
Véberu un Sumpéteru (Nujorka, 2005); Piters Koslovskis, Socialo zinatnu, &tikas un ekonomikas metodologija jaunakaja
vesturiskaja skola: no Maksa Veébera un Rikerta Iidz Sombartam un Rotakeram (Berline un Nujorka, 1997); Heino Heinrich
Nau un Bertram Schefold, eds., The Historicity of Economics: Continuities and Discontinuities of Historical Thought in 19th
and 20th Century Economics (Berline un Nujorka, 2002).
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aizstati zemakas inovacijas produkti, radot jaunus produktus, tostarp jaunus uznéméejdarbibas
modelus (Schumpeter & Redvers, 1934).

Kops 20. gadsimta 70. gadiem biznesa cilvéki un politikas veidotaji uznémeéjdarbibas
procesu raksturo ar speku, kas virza ekonomiku un tirgu (Wadhwani & Lubinski, 2017), tacu
lidz tam uznémeéjdarbibas izglitiba doming&ja ekonomiska pieeja, kas bija saistita ar personisko
ipasibu pilnveidi un amatam nepiecieSamo zinasanu un prasmju apguvi. Kops 80. gadiem
uznéméjdarbibas izp&te strauji uzplauka — sakuma biznesa skolas, péc tam vairakas socialajas
zinatnu nozarés, ka ekonomika, pedagogija un politika (Harvey, 1979).

Péc skotu filozofa un ekonomista Adama Smita (Adam Smith) domam, uznémgji reagé
uz ekonomiskajam parmainam, parveidojot vajadzibas par piedavajumiem. Uznéméjdarbibas
jédzienam attistoties, uzsvars pakapeniski parvirzijas no uznémeéja uz procesu, no cilvéka uz
darbibu (Smith, 1776).

Eiropas Komisija 2003. gada Zalaja gramata (Green Paper) pirmo reizi noradija uz
uznéméjdarbibas izglitibas svarigumu (Bacigalupo et al., 2016). Lai mazinatu plaisu starp
izglittbu un darba tirgu (Ferreras-Garcia et al., 2021), 2006. gada Eiropas padome
uznéméjspeju atzina par vienu no astonam pamatkompetencém, kam vajadz€tu biit visiem
individiem, lai veicinatu jaunu uzn@émumu veidosanos, inovacijas un veiksmigu profesionalo
dzivi (Bacigalupo et al., 2016); uzne€mgjs ir ne tikai persona, kas sp&j uznemties risku un uzsakt
uznéméjdarbibu, bet ar1 individs, kur§ savas prasmes un Ipasibas izmanto, lai raditu vertibu
uzpémuma (Leon, 2017). Uznémigus darbiniekus zinatniskaja literatira me&dz dévet par
intrapreneurs — vini darbojas organizacijas robezas un tapec ir mazak autonomi, potencialie
finansialie ieguvumi ir zemaki un riski mazaki (Jong & Wennekers, 2008; Dermol, 2010).
Uznémigiem darbiniekiem ir svariga loma pastavigu un lielu organizaciju inovativitaté un
konkur€tsp&ja (Pinchot, 1985; Zahra, 1991), tie ir iniciatori, kas organizacijai rada pievienoto
vertibu. Pedagogiskas uznéméjspéjas konteksta tie ir darbinieki, kas pamana un izmanto
iesp€jas izglitibas joma, risinot problémas, virzot jauninajumus un pilnveidojot organizacijas
darbibu.

Augstakaja izglitiba uznéméjsp€jas arvien vairak tiek skatitas starpdiscpilinari un tiek
integrétas dazadas izglitibas programmas, izmantojot netradicionalus macibu veidus, ka
piem&ram, situaciju simulacijas un teorijas apgusanu prakse, aktualiz€jot uzneméjspeju
attistiSanu ar1 arpus biznesa studijam (Komarkova, 2015). Tas ir biitiski, zinot, ka uznémejsp&ju
var pilnveidot (Tan & Ng, 2006; Gibb & Hannon, 2006; Borjas, 2003; Kirby, 2004; Lans et al.,
2014) un meérktiecigas maciSanas aktivitates nodroSinas studentus ar svarigam prasmém un

zinasanam (Crayford et al., 2012; Nabi et al., 2017), tostarp mazinas bailes no neveiksmes,

47



palielinot informé&tibu un prasmi tik gala ar problematiskam situacijam/skérsliem (OECD,
2018), veicinot gan individa, gan sabiedribas kop&o labumu (Rae, 2010). Sie p&tijumos
balstitie noveérojumi kluva par pamatu Eiropas pilsonu un organizaciju uznéméjspgjas
attistiSanai ka vienam no galvenajiem ES un dalibvalstu politikas mérkiem (Bacigalupo et al.,
2016).

Lai izprastu un ieviestu starpdisciplinaru uznéméjsp&jas konceptu augstakaja izglitiba, ir
javienojas, kas ir uzne€mgejspéja un kadas ir tas komponentes, tapec turpmak promocijas darba
teksta autore salidzinas un analizés dazadas zinatniskajas publikacijas piedavatas
uznéméjspéjas raksturojumus un komponentes.

2021. gada pétijuma “Uznéméejdarbibas kompetences: obligata prasiba veiksmigai
uznéméjdarbibai — strukturala analize augstakas izglitibas sektora” (Entrepreneurial
Competencies: An Indispensable Requirement for Business Success — Structural Analysis in
the Higher Education Sector ) uzn€mgjspéeja tiek raksturota ka ipasibu kopums, lai uzsaktu un
vaditu parmainas sava profesionalaja vai personigaja vidé. To galvenokart veido tris aspekti:
zinasanas, prasmes (zina, ka darit) un attiecksme (v€lme darit) (Pachon-Palacio et al., 2021). Ar1
citas zinatniskajas publikacijas tiek akcentéta uznémejspéejas struktiira, kura dominé zinasanas,
prasmes un attiecksmes, kas struktur€ un virza meérktiecigu uzvedibu. Tas ir prasmes, kas
saistitas ar sp&ju analizet un kritiski reflektet, noteikt risinajumus konkrétai identific€tajai
problémai, planot, apvienot strat€gijas un panémienus, lai sasniegtu mérki, virzitu, vaditu un
mobiliz€tu komandas darbu (Banha et al., 2021). Apkopojot tris zinatnisko publikaciju
uznemejsp&ju raksturojumus, izkristalizgjas vairakas iezimes. Uznéméjsp€ja ir: 1) prasmju un
sp&ju kopums, kas individiem piemit un/vai ko vini var iegtit un uzlabot, lai kliitu proaktivi un
izraditu iniciativu; 2) prasme attistit, organiz€t un vadit biznesu, planot un parvarét dazadu
risku iestasanas sekas; prasmes, zinaSanas un atticksme, lai veiksmigi vaditu uznémeéjdarbibu;
starp Siem raksturlielumiem var minét socialas, vadibas un kontaktu veidoSanas (networking)
komponentes; 3) zinaSanu, prasmju un attieksmju summa, kas nepiecieSama, lai attistitu,
organiz€tu un vaditu biznesu, identificétu un vaditu riska iestaSanas sekas (Simovi¢ &
Domazet, 2021; van der Westhuizen & Luthuli, 2020; Bercu & Lupu, 2020). Lai arT minétas
prasmes ir konteksta ar uznémeéjdarbibas vadibu, tas neizslédz pozitivu ietekmi uz citu dzives
jomu veiksmigu organizaciju un parvaldibu.

Aleksandra Titela (Alexander Tittel) un Oresta Terzidis (Orestis Terzidis) 2020. gada
publikacija “Parskatitas uzneémejdarbibas kompetences: konsolidéta un kategorizéta
uznéméjdarbibas kompetencu saraksta izstrade” (Entrepreneurial competences revised:

developing a consolidated and categorized list of entrepreneurial competences) apkopoti

48



38 raksti laika posma no 2008. [idz 2018. gadam, kuros ir minéts uznémejspé&jas raksturojums,
un 32 no tiem bez kompetences raksturojuma ir uzskaititas art uzn€mejspejas komponentes.
Atsaucoties uz publikacija apkopoto informaciju, visbiezak citétie autori ir Berds (Bird, B.
,1995), Miselmors un Roulijs (Mitchelmore, S., & Rowley, J., 2010) un Mans, Lau un Cans
(Man, T. W. Y., Lau, T., & Chan, K. F., 2002), un visbiezak izmantotajas uzne€méjsp¢&jas
definicijas iezZim&jas uznéméejdarbibas Saurais konteksts. Uznémejsp&jas tiek defintas ka
specifisks domasanas veids, kas rada uzné€megjdarbibas iniciativas (Shane, 2003), kas tiek
realiz€tas un mérktiecigi vaditas: 1) uznéméjsp€ja ietver personibas iezimes, prasmes un
zinasanas, un tapéc tas var uzskatit par uznémeéja kopgjo sp&ju veiksmigi veikt darbu (Man et
al., 2002); 2) individa pamatipasibas, piem&ram, visparigas un specifiskas zinasanas, motivs,
iezimes, pastels, socialas lomas un prasmes, kas palidz uznémuma radiSana, vadiSana un virza
izaugsmi (Bird, 1995); 3) 1pasa kompetencu grupa, kas nepiecieSama veiksmigas
uznéméjdarbibas 1stenosanai (Mitchelmore & Rowley, 2010). Tatad uznéméjsp€jas izpratné
dominé profesionalais virziens, kas versts uz uznémejdarbibas veidoSanu un vadiSanu, ka ari
plasaks un visparigaks prasmju, zinasanu un attiecksmes virziens, kas var tikt piemérots
dazadam dzives situacijam un veicina kopgjo individa un sabiedribas labklajibu.

Pec uzne€méjsp€jas raksturojuma ir butiski izprast tas struktiiru, apskatot sikak $is
kompetences komponentes. Uznéméjspejas identificéSana ir svariga, jo ta gan organizacijam,
gan augstakas izglitibas iestadém lauj attistities un uzlabot darbibas kvalitati (Ferreras-
Garcia et al., 2021). Dazadi autori publikacijas min atSkirigas uzn€méjsp€jas kategorijas.
Piem&ram, 1) 2002. gada publikacija “Mazo un vid§jo uznémumu konkurétspgja.
Konceptualizacija, koncentrgjoties uz uznéméjdarbibas kompetencém” (The competitiveness
of small and medium enterprises. A conceptualization with focus on entre preneurial
competencies) tiek izSkirtas tadas kategorijas ka iesp&ju pamaniSana, attiecibu veidoSana,
procesu organizacija, strat€giju izvirzisana un saistibu parvaldiSana (Man et al., 2002); 2)
2008. gada publikacija “Uzneéméjdarbibas prasmju novértgjums: SBDC (mazo uznémumu
attistibas centri) direktoru perspektiva” (Entrepreneurial skills assessment: the perspective of
SBDC directors) ka uzneémgjdarbibas kompetencé ietilpstosas tiek piedavatas Sadas
kompetences — profesionalas, menedzmenta, uznémgjsp&jas un personigad brieduma
(Schallenkamp & Smith, 2008); 3) 2010. gada publikacija “SievieSu uznéméjdarbibas
kompetences, kas nodarbojas ar biznesa izaugsmi” (Entrepreneurial competences: a literature
review and development Agenda) tiek minétas tadas kategorijas ka biznesa un vadibas
kompetences, cilveékresursu, uznémejspejas, konceptualas (conceptual) un attiecibu

kompetences (Mitchelmore & Rowley, 2010); 4) 2015. gada publikacija “Uznéméjdarbibas
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kompetence: esoSo koncepciju, politikas un iniciativu parskats” (Entrepreneurship
competence: An overview of existing concepts, policies and initiatives) izSkir operativo un
kontekstualo, uznémejspéjas, konceptualo un attiecibu kategoriju (Komarkova et al., 2015); 5)
publikacija “Uznéméjdarbiba izglitiba — kas, kapéc, kad, ka.” (Entrepreneurship in education
— What, why, when, how.) 2015. gada uznéméjdarbibas kompetences definésanai tiek min&tas
tris visparpienemtas kompetences sastavdalas — zinaSanas, prasmes un atticksme (Lackeus,
2015); 6) 2016.gada Eiropas Savienibas izstradataja “EntreComp: Uznemégjdarbibas
kompetences ietvars”  (EntreComp: The entrepreneurship competence framework)
kompetencei tiek noraditas tris kategorijas — darbiba, resursi, idejas un iesp&jas (Bacigalupo et
al.,2016); 7) 1995. gada publikacija “Cela uz uznéméjdarbibas kompetences teoriju” (Towards
a theory of entrepreneurial competency) norada tris kategorijas — motivu un 1pasibu limeni,
socialo lomu un savu prasmju izpratnes, zinaSanu limeni (Bird, 1995). Atskirigas dazadu autoru
izvirzitas uznémejdarbibas kompetences kategorijas norada uz to, ka ta tiek skatita caur divam
plaSam prizmam — uznéméjdarbibas veikSanai nepiecieSamo komponensu raksturlielumi ka
biznesa un menedzmenta kompetences (Mitchelmore & Rowley, 2010) un caurviju prasmes,
kas nepiecieSamas individa profesionalas un personigas dzives labbitibai, piemé&ram,
uznemejspéja, savu prasmju izpratne, personigais briedums, attiecibu kompetences u.c.

Augstak min&to publikaciju kategorijas paradas dazadas kompetences (Man et al., 2002),
prasmes (Schallenkamp & Smith, 2008) un Iimeni (motivu un 1pasibu limenis, personigo
prasmju, izpratnes un zinaSanu Itmenis) (Bird, 1995), bet tikai trijas no kategorijam paradas
jédziens “uznéméjsp€ja”. Tas norada uz sadrumstaloto uznémeéjsp€jas lietojumu un izpratni
(Mwasalwiba, 2010; Komarkova et al., 2015). Specifiski uznémgjdarbibas joma tiek min&tas
ar1 papildus komponentes, pieméram, iezimes, motivi (Bird, 1995), pastéls un socialas lomas
(Tittel & Terzidis, 2020). Lai arT pastav dazadas uzn€mgjspgjas komponentes, tas vieno
zinasanas un prasmes attiecigaja konteksta.

Uznémgejspeja ieklauj kaut ka jauna radiSanu, un $aja procesa maciSanas un sociala
mijiedarbiba ir galvenas sastavdalas. Uznéméjspéjas definicija, kas tiek izmantota Norvegijas
izglitibas telpa, attiecas uz iniciativu un socialo mijiedarbibu, to izmanto plasaka nozimé — ta
nav tikai uznpémuma radiSana. Ta galvena uzmaniba ir v@rsta uz radoSuma, iniciativas,
patstavibas un sprieSanas prasmju attistibu sadarbiba ar citiem, lai sabiedriskas veértibas
popularizétu arpus ekonomiskajam vertibam (Haara & Jenssen, 2016). Pastav uznéméjdarbibas
kompetences pamatkopums, kas lauj individiem identificét, radit, reagét uz iesp&jam, lai raditu
vertibu, apvienojot resursus, demonstréjot pasefektivitati, parliecibu un mérktiecibu parvarét

skeérslus (OECD, 2018). Uznémgjspéja tiek definéta ka individa personisko sp€ju, 1pasibu un
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prasmju kopums, kas nodroSina veiksmigu uznémejdarbibu, ka ar1 zinaSanas un prasmes, kas
nepiecieSamas jauna uzp@muma dibinaSanai, un iemieso praktiskas idejas ta veiksmigai
attistibai (Bikse & Riemere, 2013). Misdienas attieksme pret individu, vina attistibu un vértibu
sistému ir biitiski mainijusies, jo individam ir jabiit gan profesionali, gan sociali kompetentam.
Katram cilvékam ir jakliist par socialo parmainu subjektu, jasp&j saprast sarezgitos sabiedribas
attistibas procesus un tos ietekmét (Bikse & Riemere, 2013).

P&c R. D. Leonas (Ramona Diana Leon) atzinam, uznéméjspgja ir daudzdimensionala un
apvieno zinasanas, uzvedibu un attiecksmi. Tas ir racionalu, emocionalu un garigu zinasanu
komplekss apvienojums. Jebkuru kombinaciju, kas veicina inovacijas un veértibas radisanu, var
devet par uznémejsp&ju (Leon, 2017). Turpmak apkopotas uznémejsp&jas sastavdalas tiks
analiz€tas saskana ar ieprieks§€ja nodala apskatito kompetences jédziena struktiiru — zinaSanas,
prasmes, attieksme un vértibas. Ka pirmo darba autore analizes kategoriju — prasmes. Prasme
ir darbiba atzita sp&ja (Eiropas Komisija, 2017). Lai tiktu uzskatita par prasmi, darbibai jaatbilst
individualam vai kolektivam procesam, kas noved pie rezultata. Ta ir izmantojama zinatiba

(‘know-how') (Meignant, 1995 citéts Eiropas Komisija, 2017).

7. tabula
Uznémgjspeju raksturojosas prasmes
Prasmes Prasmes demonstracija Autors
Prasme ieraudzit | Prasme ieraudzit/atpazit iesp&jas | (Morris et al., 2013), (SliSane
un izmantot | risinat vajadzibas, kas pirms tamnav | & Rubene, 2020), (Leon,
iesp€jas risinatas. Izmantot un radit iesp&jas, | 2017), (Bacigalupo et al.,
lai reagftu uz izaicingjumiem un | 2016), (Mitchelmore &
raditu vertibu citiem. Roweley, 2013), (Onstenk,

2003), (Chandler & Jansen,
1992), (ET Thematic Working
Group on Entrepreneurship
Education, 2015, Annex 1,
p.61-66)

Prasme uznemties

Iniciativas uznemsanas — individs ir

Gibb (1987), (OECD, 2018),

1niciativu gatavs risinat problémas, kas skar | (Slisane & Rubene, 2020),
vina kopienu. Sp& un grib meklét | (Leon, 2017), (Bacigalupo et
iespgjas uzpemties iniciativu, lai | al.,, 2016), (Mitchelmore &
pievienotu vai raditu vértibu. Roweley, 2013), (Wu, 2009),

(Jeffrey & Spinelli, 2007)
(Kirby, 2004), (Seikkula-Leino
et al., 2015)

Parliecinasanas Prasme mobiliz€t un motivét | Gibb (1987), (Bacigalupo et

(motivesanas) cilvekresursus — savas idejas spgj | al., 2016), (Mitchelmore &

prasme darit zindmas skaidri un ar | Roweley, 2013), (Wu, 2009)

aizrautibu. Parliecina, iesaista un
iedvesmo citus vertibu radosas
darbibas.

51



Riska uznemsSanas

Prasme tikt gala ar nenoteiktibu,

neskaidribu un risku — nebaidas
kludities, kamér mégina jaunas
lietas. Individs sp&j novertet

alternativu iesp&ju prieksrocibas un
riskus un izdarit izvéli, kas atspogulo
vina vélmes. Sp&j noverteét riskus un
pienemt l@mumus, neraugoties uz
nenoteiktibu un neskaidribu.

Gibb (1987), (Leon, 2017),

(Bikse & Riemere, 2013),
(Bacigalupo et al., 2016),
(Mitchelmore & Roweley,

2013), (Morris et al., 2013),
(Abdullah et al., 2009), (ET
Thematic Working Group on
Entrepreneurship  Education,
2015, Annex 1, p. 61-66),
(Jeffrey & Spinelli, 2007)
(Kirby, 2004), (Haara &
Jenssen, 2016).

Prasme radit jaunas
idejas vai
konceptus
(radoSums,
jaunrade)

Individs prot izstradat, izm&ginat,
pilnveidot un parvérst idejas
risinajumos, kas rada vertibu citiem.

Gibb (1987), (OECD, 2018),
(Slisane & Rubene, 2020),
(Leon, 2017), (Bikse &
Riemere, 2013), (Bacigalupo et
al., 2016), (Mitchelmore
&Roweley, 2013), (Morris et
al., 2013), (Hayton & Kelley,
2006), (ET Thematic Working
Group on Entrepreneurship
Education, 2015, Annex
1,p.61- 66), (Jeffrey & Spinelli,
2007) (Kirby, 2004), (Haara &
Jenssen, 2016), (Seikkula —
Leino et al., 2010)

Problémrisinasanas
prasme

Prot saskatit, izmantot un izveidot
iesp&jas, lai raditu veértibu citiem.
Individs var izstradat stratégijas, lai
péc iespgjas labak izmantotu ideju
radito vertibu.

(OECD, 2018), (Leon, 2017),
(Slisane & Rubene, 2020).
(Bacigalupo et al., 2016),
(Mitchelmore &Roweley,
2013), (Morris et al., 2013),
(Wu, 2009), (ET Thematic
Working Group on
Entrepreneurship  Education,
2015, Annex 1,p.61- 66),
(Jeffrey & Spinelli, 2007)
(Kirby, 2004), (Seikkula-Leino
etal.,2015), (Amos & Onifade,
2013)

Prasme
resursus

apvienot

Prot atrast un izmantot resursus
atbildigi. Var apkopot un parvaldit
dazadus resursu veidus, lai raditu

(OECD, 2018), (Bacigalupo et
al., 2016), (Politis et al., 2011),
(ET Thematic Working Group

vertibu  citiem.  Spg&  definét | on Entrepreneurship
strat€gijas, lai mobilizétu resursus, | Education, 2015,  Annex
kas nepiecieSami. 1,p.61- 66)

Prasme komunicét | Prot komunic&t, lai nodotu savu | (Slisane & Rubene, 2020),
vestijumu  citiem, parliecinatu, | (Leon, 2017), (Bikse &
iesaistitu. Riemere, 2013), (Mitchelmore

& Roweley, 2013) (Morris et
al., 2013), (Wu, 2009),
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(Onstenk, 2003), (Abdullah et
al., 2009), (ET Thematic
Working Group on
Entrepreneurship  Education,
2015, Annex 1, p. 61-66),

(stradat komanda)

tiklus, lai raditu savam vajadzibam
atbilstigu rezultatu ar pievienoto
vertibu.

(Jeffrey & Spinelli, 2007)
(Kirby, 2004).
Prasme sadarboties | Prot veidot komandu un sadarbibas | (Slisane & Rubene, 2020),

(Leon, 2017), (Bacigalupo et
al., 2016), (Mitchelmore &
Roweley, 2013) (Morris et al.,
2013), (Abdullah et al., 2009),
(ET Thematic Working Group
on Entrepreneurship
Education, 2015, Annex I,p.
61-66), (Jeffrey & Spinelli,
2007) (Kirby, 2004).

(vadiSana,
organizésana)

atbildibu,
resursus.

vadit un  organizét

Prasme macities no | Prot  analizét,  vértét  savus | (SlisSane & Rubene, 2020),
pieredzes (kliidam) | sasniegumus un neveiksmes un | (Leon, 2017), (Bacigalupo et
macities no tam. Var wuzlabot |al., 2016), (Wu, 2009),
sniegumu, balstoties uz savu | (Onstenk, 2003)
ieprieksgjo pieredzi un mijiedarbibu
ar citiem.
Prasme stradat | Prot definét mérkus, izstradat ricibas | (SliSane & Rubene, 2020),
neatkarigi un | planu, kura noteiktas prioritates un | (Leon, 2017), (Bikse &
planot laiku atskaites punkti, lai sasniegtu savus | Riemere, 2013), (Bacigalupo et
mérkus. Prot precizet prioritates un | al., 2016), (Mitchelmore &
planus, ka pielagoties mainigajiem | Roweley, 2013), (Seikkula-
apstakliem. Leino et al., 2015).
Lideribas prasmes | Prot pienemt 1€mumus, uznemties | (Leon, 2017), (Bikse &

Riemere, 2013), (Bacigalupo et
al., 2016), (Mitchelmore &
Roweley, 2013), (Wu, 2009),
(Abdullah et al., 2009), (ET
Thematic Working Group on
Entrepreneurship  Education,
2015, Annex 1,p. 61-66).

Prasme  novertet
savas stipras, vajas
puses, iespgjas un
draudus

Sevis apzinaSanas un paSefektivitate
— individs uzticas savam sp&jam
radit vertibu citiem. Prot maksimali
izmantot savas stipras  puses,
kompenseét savus trikumus,
apvienojoties ar citiem un turpinot
attistities.

(Bacigalupo et al., 2016)
(Mitchelmore & Roweley,
2013)

Ar uzn@méjspeju saistitaja zinatniskaja literatiira piecas visbiezak min&tas prasmes ir:

1) prasme ieraudzit un izmantot iesp&jas — ietver prasmi saskatit saikni starp tendencém,

izmainam un notikumiem, kas, skiet, nav savienojami, un atpazit strukttiras jau esoSos modelos
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(Baron, 2006). Tas pamata ir vélme apgiit jaunu informaciju un prasme identificet iespgjas,
kuras nepamana un neizmanto citi (Kirzner, 1979). Iespgju atziSana ir uzné€méjdarbibas
katalizators (Dyer et al., 2008); 2) prasme radit jaunas idejas vai konceptus (radoSums,
jaunrade) — attistit jaunus produktus, pakalpojumus un/vai uznéméjdarbibu modelus novérojot
un eksperiment&jot. Gan novérojumi, gan eksperimenti tiek uzskatiti par butiskiem, lai raditu
inovacijas un uznémeéjdarbibas iniciativas (Mulder et al., 2007), ietver cilvéku fundamentalo
pienémumu un likumu apSaubisanu (Morris et al., 2013). Radosa domasana ir butisks elements
problémrisina$ana un lémumu pienemsana un ietver uznémeéjspejas iniciativu (Hamidi et al.,
2008); 3) riska uznemSanas — prasme rikoties nenoteiktibas apstaklos un reduc@t riska
iestaSanas negativas sekas. Tas ietver arT prasmi kontrol&t un veidot apkartéjo vidi (Morris et
al., 2013); 4) problémrisinasanas prasme — labaka problémas risinajuma rasana darba procesa
(Warner, 2002). Ir pieradits, ka tas ir viens no galvenajiem veiksmes faktoriem organizacijas
un personigaja karjera (Anderson & Anderson, 1995); 5) prasme komunic€t un sadarboties —
sadarbibas, komunikacijas prasme palidz izveidot, pilnveidot un uzturét attiecibas (Forret &
Dougherty, 2001).

Zinasanu komponente uzneméjspejas raksturojumos tika pieminéta vismazak, un
specifiski tika noradits uz finanSu pratibu — 1) zinasanas par finans€m un tehnologijam
(OECD, 2018); 2) finansiala un ekonomiska kompetence (financial and economic literacy)
(Mitchelmore & Roweley, 2013), kas izpauzas individa prasmé izveidot un parvaldit budzetu,
atrast finans€jumu savai darbibai un darbibas finansialajai ilgtsp&jai (Bacigalupo et al., 2016).

Attieksmes komponente uznéméjspéjas raksturojumos paradijas ka: 1) &tiska un
ilgtsp€jiga domasana — individs apzinas savas izv€les un uzvedibas ietekmi uz sabiedribu un
vidi. Pienemot lémumus, vadas pec &tikas un ilgtsp&jibas. Rikojas ta, lai nodroSinatu, ka vina
etiskie un ilgtsp€jas merki tiek sasniegti (Bacigalupo et al., 2016); 2) motivacija un neatlaidiba
— individs v€las sekot savam interes€m un radit veértibu citiem. Ir gatavs pielikt piiles un
resursus, lai sekotu savam interes€m un raditu vertibu citiem. Sp&j saglabat fokusu uz savam
interesém un turpinat radit vertibu, neskatoties uz neveiksmém (Bacigalupo et al., 2016; Morris
et al., 2013, Abdullah et al., 2009; Salisu et al., 2020; Pal et al., 2014; Jeffrey & Spinelli, 2007,
Kirby, 2004; Haara & Jenssen, 2016.); 3) vizija — izt€lojas sev v€lamo nakotni, savas vizijas
izmanto, lai vaditu strategisku 1@mumu pienemsanu. V&lme péc sasniegumiem, izt€le un
gataviba ieguldit smagu darbu (Moustaghfir, 2014, Morris et al., 2013, Abdullah et al., 2009;
Chandler & Jansen, 1992); 4) optimisms (Abdullah et al., 2009). Vélme pielagoties vides

izmainam, apdraud&juma, grutibas vai stresa situacijas saglabajot pozitivu domasanu (Salisu et
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al., 2020). Tas ir saistits ar prasmi parveidot gritibas par izaicinajums (Greitens, 2015), un tas
bitiski ietekm@ iniciativu un ilgtsp&jibu, ka ar1 veicina panakumus (FiSers et al., 2016).

Apkopojot uznéméjspejas raksturojosas pazimes, darba autore novéroja, ka miisdienas
izglitibas konteksta visbiezak tiek izmantots 2016. gada Eiropas Komisijas izstradatais
uznéméjdarbibas kompetences ietvars. EntreComp konceptualaja modell prasmes, zinaSanas
un attieksme tiek att€lotas caur tris kompetences jomam: 1) idejas un iespgjas, ko raksturo speja
saskatit iesp&jas un problémas, caur kuram radit veértibu, radoSums, vizija, sp&ja izvertet ideju,
etiska un ilgtsp€jiga domasana; 2) resursi — sevis apzinasanas un pasefektivitate, motivacija un
neatlaidiba, sp&ja mobilizEt nepiecieSamos resursus, finansiala un ekonomiska kompetence,
sp&ja mobilizé€t un motivet cilvekresursus; 3) darbiba, ko raksturo iniciativas uznemsSanas,
planoSana un vadiSana, sp€ja tikt gala ar nenoteiktibu, neskaidribu un risku, sp&ja stradat kopa
ar citiem, ka arT maciSanas no pieredzes (Bacigalupo et al., 2016).

Saskana ar Deivida Alena Kolba teoriju (Kolb, 1984), uznéméjdarbibas maciSanos var
uzskatit par pieredzes procesu, kura uznéméji attista zinasanas, izmantojot Cetras atSkirigas
macisanas spejas: piedzivot, reflektet, domat un rikoties. Daudzi zinatnieki ir pienémusi, ka
uznéméjdarbibas maciSanas ir process, kura laika cilveki iegust, asimilé un organizé
jauniegiitas zinaSanas ar jau esoS$am struktiram (Moustaghfir, 2014).

2016. gada publicetaja zinatniskaja raksta “Pedagogiskas uznémeéjspejas nenoteiktiba —
§1 briza izpratne un izaicinajumi” (The ambiguity of pedagogical entrepreneurship — the state
of the art and its challenges) izskir divu veidu uznémeéjdarbibu: ieks$€jo un argjo. leksgja
uznéméjdarbiba uzsvars ir uz personigajam prasmém un attieksmi, bet aréja — uz prasmém, kas
nepiecieSamas uznémuma dibinasanai (Haara & Jenssen, 2016).

Apskatot dazadas uznéméjsp€jas definicijas un komponentes, var identificét Sadus
uznemejspéjas raksturlielumus: 1) uznémeéjspeja tiek uzskatita par individa zinasanu, prasmju,
attieksmes un vertibu kopumu, kas versts uz profesionalo attistibu un uznéméjdarbibas mérku
sasniegSanu (Martinez-Martinez & Ventura, 2020); 2) tas ir nepiecieSamas, lai raditu, atklatu
un izmantotu iesp€jas, ieviestu izmainas, organiz€tu un vaditu savu uzvedibu, risinot situacijas
ar augstu nenoteiktibas un sarezgitibas pakapi (Hunjet et al., 2015); 3) uznémgjspgja tiek
apskatita gan profesionalas, gan caurviju kompetences ietvara, tapéc biutiski ir izvertet
kontekstu, kura ta tiek apliikota un ar kadu merki; 4) visbiezak minéta prasme ir jaunrade
(radoSums, inovacija), zinaSanas (finanSu pratiba) un attiecksme (motivacija nepadoties,

virzities uz prieksu par spiti neveiksmém).
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Visparigs
kompeteces Uznémeéjspéja
jédziens

Lai veiksmigi
vaditu karjeru
(intrapreneurs)

Profesionalas

Izveidotu
uznémumu
Kompetences Caurviju

Veicinatu
labklajibu
personigaja
dzive

Personigas

5. att. Uzn@mé&jsp€jas vieta kompetences struktiira

Uznémgjspejas vieta kompetences struktiira tiek vizualizeéta 5. attéla, uzné€mejspéejai ir
gan profesionalas, gan caurviju dimensijas. Profesionalas dimensijas ir saistitas ar veiksmigu
karjeras vadiSanu un/vai ar uznéméjdarbibu, bet caurviju dimensija ir saistita ar zinaSanam,
prasmém un attieksmi, kas nepiecieSamas jebkura dzives joma.

Saskana ar Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacijas (OECD) zinojumu
LHAttistot  uznéméjdarbibas kompetences” (Developing entrepreneurial competencies),
uznéméjsp&ja lauj individiem identificét iesp&jas un radit vértibu, izmantojot iespgjas,
apvienojot resursus un demonstr&jot pasefektivitati, parliecibu un apnémibu parvarét skerslus.
Ta palidz uzpémgjiem un uzpémigiem darbiniekiem (entrepreneurial employees —
intrapreneurs) tikt gala ar izaicinajumiem un pielagoties parmainam. Uznémeéjsp€ju var attistit
uznémgéjdarbibas programmas un kursos, kas attista uzneméjdarbibas domaSanu
(entrepreneurial mindset) un uzvedibu (OECD, 2018). Tomer ari citas programmas, ko izstrada
augstakas izglitibas iestades, sak koncentréties uz individa uznémejspgjas attistisSanu (Leon,
2017), nemot véra, ka universitasu atbildiba ir arT sabiedribas ekonomiska attistiba, palidzot
individam atklat, identific€t, izmantot un parvaldit uznémejdarbibas iesp&jas (Passaro et al.,
2018), veicinot uzn€mumu izveidi un ekonomisko attistibu (Ferreras-Garcia et al., 2021) un
pienemot, ka absolventi var klut par pasnodarbinatiem vai darbiniekiem, kas piedava
novatoriskus risinagjumus (Leon, 2017). 2021. gada izdotaja publikacija ‘“Neapzinata

uznémejsp&jas macisana” (Unintentional teaching of entrepreneurial competences),
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atsaucoties uz pétijuma datiem, tieck minéts, ka kursi, kas nav tiesa veida saistiti ar
uznéméjdarbibu, neaptver visas uznémejspejas komponentes, kas noteiktas EntreComp ietvara
(Bacigalupo et al., 2016). Piem&ram, tadas prasmes ka iesp&ju atpaziSana un izmantoSana,
cilvéku un resursu mobilizé€Sana (Stenholm et al., 2021).

Saikne starp izglitibu un uzpémégjdarbibu peédejos gados ir kluvusi loti nozimiga
(Mars & Rios-Aguilar, 2010). Darba deveji sagaida, ka darba néméji sp€s demonstrét
uznéméjsp&ju sava profesionalaja darbiba (Ali et al., 2014), tap&c izpratne par uznémejsp&ju
veicinas izveleties saturu, defin€t macibu rezultatus, izstradat macibu planu un piemerotas
vadibas un novértéSanas metodes (Tittel & Terzidis, 2020), lai uznéméjsp&ju mérktiecigi
attistitu macibu procesa.

Apkopojot uznéméjsp€jas jedziena izpéti, autore secina, ka kompetences nozime
socialajas zinatnes laika gaita ir pieaugusi un par pamatu tam ir globalizacijas ietekme uz
socialekonomiskajiem apstakliem un mainigajam darba tirgii pieprasitajam darba némgja
kompetencém. No tradicionala modela, kur uznéméjdarbibas kompetence tika attiecinata uz
saimniecisko darbibu ar merki giit pelnu, ta ir pieradijusi savu nozimi individa profesionalas
un personigas dzives labbiitiba, pieméram, saskatot un risk&ot izmantot iespgjas, veicinot
iniciativu, problémrisinasanas, radoSuma, resursu piesaistes un mobilizacijas, sadarbibas,
komunikacijas, fleksibilitates prasmes, ka rezultata tiek radita pievienota vértiba organizacijai,
sabiedribai un/vai individam personigi. Lai gan uznémgjsp&jas definicijas dazadas
zinatniskajas publikacijas atSkiras, tam ir vienots fundamentalais skatijums, noradot, ka
uznemejspéja ir prasmju, zinaSanu un attiecksmju kopums, kas ir nepiecieSams personigajai un
profesionalajai izaugsmei, tas rada pievienoto vertibu un ir attiecinams uz visam dzives jomam.
Uznéméjspeju var attistit izglitibas procesa laika, izmantojot atbilstoSas macibu metodes un
panémienus, pieméram, situaciju analizes, grupu darbus, darba videé balstitu macisanos u.c.

Promocijas darba autore par pedagogiskas uzneémgjsp€jas konceptualizacijas pamatu
izmantos izstradato uznémejdarbibas kompetencu ietvara definiciju, kas uzn€mejspeju definé
ka caurviju prasmi, kas attiecas uz visam dzives jomam, sakot no personigas izaugsmes lidz
aktivai iesaistei sabiedribas procesos, dalibai darba tirgti ka darba némejam vai pasnodarbinatai
personai (Bacigalupo et al., 2016), neizslédzot iesp&ju, ka skolotaji uznémejsp&ju var izmantot,
lai dibinatu uzn@émumu, bet biezak fokusg€joties uz prasmju, zinasanu un atticksmes kopumu,
kas veicinas skolotaju konkurétsp&ju darba tirgii. Skolotajiem ir galvena loma veiksmigu
izmainu TstenoSana izglitiba (Bakkenes, et al., 2010; Fullan, 2007), kur strauji mainiga vide
nosaka to, ka skolotajiem ir jasp€j un javélas tikt gala ar nenoteiktibu un izmainam (Hattie,

2012), lai uzlabotu izglitibas kvalitati ikdienas praksé (Eteldpelto et al., 2013; Lukacs, 2009;
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van der Bolt et al., 2006), tadejadi aktualiz&jot skolotajiem nepiecieSamas kompetences, kas
palidz&tu veiksmigak profesionali pilnveidoties.
Uznémgjspejas komponensu analize un apkopojums kalpos par pamatu pedagogiskas

uznemejspéjas kriteriju izstradei, pielagojot tos profesionalas disciplinas — izglitibas specifikai.
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1.4.2 Uznéméjspejas ka caurviju kompetences struktiara

Saja apakinodala darba autore analizés uznémgjsp&jas ka caurviju kompetences struktiiru,
lai identificétu uznéméjsp€jas starpdisciplinaras izpausmes un turpmak pétjjuma analiz&tu
uznéméjsp&ju caurviju un profesionalas kompetences perspektiva.

2015. gada tika veikts pétijums “Uzneéméjspeja: parskats par esoSajam koncepcijam,
politikam un iniciativam”, kura tika izveidots plass uznéméjspé&jas parskats, identificgjot un
salidzinot dazadas teor&tiskas pieejas akadeémiskaja vide (Komarkova et al., 2015). Eiropas
uznéméjspéjas ietvarstruktira EntreComp (Bacigalupo, et al., 2016) atspogulo uznémeéjspé€jas
kategorijas, uzsverot, ka uznémgjspgja veicina inovacijas, radoSumu un pasnoteikSanos.
Pamatojoties uz plaSu bazes analizi (parskatiem un gadijumu izpetem), EntreComp
uznéméjsp&ju definé ka caurviju kompetenci, jo ta attiecas uz visam dzives jomam — no
personigas attistibas veicinaSanas lidz aktivai dalibai sabiedriba, lidz (atkartotai) ienakSanai
darba tirgii ka darbiniekam vai paSnodarbinatai personai, ka arT jaunuznémumu vaditajiem
(kultiiras, socialajiem vai komercialajiem) (Bacigalupo et al., 2016).

Eiropas Savienibas finanséta projekta “Augstakaja izglitiba stud€joSo kompetencu
novert§jums un to attistibas dinamika studiju perioda” Nr. 8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates
monitoringa sist€mas izveide un TstenoSana” 1. karta tika analiz€ta uzneéméjsp&jas caurviju
struktiira, lai pétijuma rezultata izveidotu uznémeéjspejas novertésanas kritérijus un noskaidrotu
studentu (tostarp topo$o skolotdju) uznéméejspéjas pasnoveértejumu. ST pétijuma ietvaros tika
analizets, ka uzneémejsp&jas pasnovertejums ietekme uzneémejsp&jas macisanu, respektivi, vai
skolotajs, kuram ir zems uznémejsp&jas pasSvertejums, ir gatavs uznémejspeju attistit saviem
skoléniem. P&tfjuma rezultati apstiprinaja hipotézi, ka skolénu un studentu uzneéméjspejas
attistiSanai ir nepiecieSams attistit skolotdja un skolotaja sagatavotaja uznémeéjsp&ju. Tapec
uznemejsp&ja tika apskatita: 1) caurviju kompetences strukttra, lai noteiktu tas vietu un
raksturojoSos elementus; 2) profesionalas kompetences struktiira, lai izprastu noSkirumu un
izveidotu vienotu ietvaru, kura p&c tam izpétit pedagogisko uznémejspéju.

Uznéméjspgja tiek raksturota ka caurviju pamatkompetence, kas piemérojama individiem
un grupam, un ta ietver ietver 3 apakSkompetences un 15 komponentes (Bacigalupo et al.,
2016):

1. Problemrisinasanas prasme un jaunrade
Raksturo prasmi pamanit iesp&jas un tas kritiski izvertet, rast risinajumu, kam ir
pievienota vertiba sabiedribai/tirgum, un, balstoties uz viziju, pienemt stratégiskus, &tiskus

ilgtermina [@émumus.
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8. tabula

Uznémgjspgjas apakskompetence: problémrisinaSanas prasme un jaunrade

Komponentes .
p Komponentes raksturojums
nosaukums

Iesp&ju Raksturo prasmi ieraudzit un prognozet tirgus nepilnibas un

pamaniSana tendences, piedavat risinajumu, kas rada pievienoto vertibu
sabiedribai/tirgum.

Radosums Raksturo prasmi idejas parverst prototipa vai MVP (minimala
dzivotsp€jiga produkta), giit atgriezenisko saiti no potencialajiem
mérkpircgjiem un, balstoties uz atgriezenisko saiti, veikt savas idejas
pilnveidi.

Vizija Raksturo prasmi domat ilgtermina, veidojot viziju par nakotnes

scenarijiem un attistibas iesp&jam, vadit strat€gisku lémumu
pienemsSanu saskana ar planu, kas ietver uzdevumus, resursus, laiku,
cilvekus.

Ideju izvertésana

Raksturo prasmi novértét dazadu ideju atskirigo vertibu, analiz€jot
idejas rentabilitati (ieguldjjumu pret ieguvumu) un idejas realizacijas
iesp&€jamos scenarijus nakotné.

Etiska un
ilgtspejiga
domasana

Raksturo prasmi pienemt [émumus, balstoties uz konkrétiem socialiem
un vides apstakliem, nodrosinot, ka €tiskie un ilgtsp&jas merki tiek
sasniegti.

2. lekséjo un arejo resursu identificesana, mobilizésana un efektiva izmantosana

Raksturo prasmi izmantot savas stipras puses un iespgjas, lai parvarétu neveiksmes un

izaicinajumus, mobiliz€tu finansialos un cilvékresursus mérku sasniegSanai un/vai vértibas

radiSanai.

9. tabula

Uznémgjspejas apakskompetence: ieks€jo un argjo resursu identificéSana, mobilizéSana un

efektiva izmantoSana

un neatlaidiba

Komponentes .
p Komponentes raksturojums
nosaukums
Savu sp&ju Raksturo prasmi izvertét savas stipras, vajas puses, iesp&jas un
novertejums izaicinajumus; kompensét savas vajas puses, apvienojoties ar
citiem un turpinot attistit savas stipras puses.
Motivacija Raksturo prasmi parvarét neveiksmes, virzities uz mérki un radit

produktu (preci vai pakalpojumu), kas rada vértibu citiem.
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Resursu Raksturo prasmi mobiliz&t un parvaldit dazadus resursu
mobilizéSana veidus (pieméram, cilvékresursus, laiku, finanses, dabas resursus),
lai raditu vértibu citiem.

Finansiala Raksturo prasmi izstradat  planu  veértibu  radoSas
un ekonomiska darbibas finansialajai ilgtsp€jai.

kompetence

Komunikacija Raksturo prasmi parliecinat, motivet un virzit
un cilvékresursu cilvékresursus uznéméjdarbibas mérku sasniegSanai.

mobiliz€Sana

3.Iniciativa un orientdcija uz ricibu
Raksturo prasmi izradit iniciativu, izvirzit mérkus, planot to sasniegSanu, izvertgjot
riskus, stradajot un vadot komandu, izvertgjot rezultatus un veicot uzlabojumus, lai sasniegtu

péc iespejas augstaku rezultatu.

10. tabula
Uznémgejspgjas apakSkompetence: iniciativa un orientacija uz ricibu
Komponentes .
p Komponentes raksturojums
nosaukums

Iniciativas Raksturo prasmi iesaistities ne tikai citu iniciativas

uznemsanas problémas risinasana, bet pats demonstre iniciativu,
piedavajot problémas risinajumus, kas rezultgjas vertibas
radiSana.

PlanoSana Raksturo prasmi izvirzit mérkus, planot un vadit
uzdevumus, resursus un laiku, lai Sos mérkus sasniegtu,
precizet prioritates un planus, pielagojoties mainigiem
apstakliem.

Riciba Raksturo prasmi novertét riskus un pienemt

nenoteiktibas apstaklos [ [émumus, neraugoties uz nenoteiktibu un neskaidribu.

Komandas darbs Raksturo prasmi veidot un vadit komandu, veidot
sadarbibas kontaktu loku un uznemties atbildibu par
pienemtajiem l@mumiem, lai problémas risinajumu realiz&tu.

MaciSanas no pieredzes | Raksturo prasmi analizet veiktas darbibas, kritiski

izvertet sasniegto rezultatu, identificét jomas, kuras var tikt
veikti labojumi, lai nakamajas darbibas reizes sasniegtu
augstaku rezultatu.

Uznéméjspeja ir atzita par atslégu individa attisttbai un piepildijumam, aktivam

pilsoniskumam, socialajai ieklausanai un nodarbinamibai zinasanu sabiedriba (Eiropas
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Parlaments un Padome, 2006). Jédzienu “jauna ekonomika” (new economy), kura tiek
akcentéta pareja no “roku darba” uz “zinaSanu darbu”, respektivi, vajadzibu stradat ar
informaciju, var definét loti atskirigi, tomé&r nemainigi tiek akcent&ta informacijas tehnologiju
(IKT) un informacijas loma ekonomikas procesos (Neumark & Reed, 2004), tapec darba
néméjiem butu jaattista kompetences, kas palidzétu veiksmigi ieklauties darba tirgii, kur
konkurétsp&ju nosaka prasme izmantot zinasanas (Abel & Gabe, 2011; Kalleberg, 2011;
Moretti, 2004; Rubin, 2012). Sis izmainas liecina par picaugo3u pieprasijumu darba tirgii péc
kompetentiem individiem, tostarp viena no kompetencém, kas tiek minéta, ir uzné€mejspgja, jo
ta ir svariga organizacijam/uznpémumiem un ir pieprasita dazadas pozicijas darba tirgd
(Szafranski et al., 2017).

Kops 2006. gada uznemgjsp&ja tiek aktualiz€ta ar1 izglitibas konteksta (Eiropas
Parlaments un Padome, 2006), taja uzneéméjsp&jas nozime un ietekme tiek analiz€ta
starpdisciplinari, tadgjadi radot augsni uznémejspgjas pétniecibai pedagogiskaja lauka, kur
btiski izprast, ka uzneémeéjspéja izpauzas toposo skolotaju izglitiba un péc tam profesionalaja
darbiba. Izglitibas konteksta biitu svarigi saprast ka: 1) uzne@méjsp€ja tiek attistita ka caurviju
kompetence; 2) uzné€mejspeja palidz skolotaju profesionalaja darbiba, kur jaidentific€ konkrétu
uznémejsp&jas komponensu ietekmi uz profesionalo izaugsmi.

Balstoties uz profesionalas kompeteces jédziena raksturojumu un uznémeéjspé&jas caurviju
kompetences struktiru, promocijas darba autore Eiropas Savienibas finanséta projekta
“Augstakaja izglitiba studéjoSo kompetencu novertéjums un to attistibas dinamika studiju
perioda” Nr. 8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un IstenoSana” 2.
kartas? ietvaros izstraddja uznéméjsp€jas noSkirumu divu iepriekSminéto kompetencu
struktiiras, lai izprastu uznéméjsp€jas atskirigas un kopigas izpausmes divu kompetencu

strukttiras (skatit 11. tabulu).

11. tabula
Uznémgjspejas noskirums caurviju un profesionalas kompetences struktiira
.. Profesionala kompeten
. Caurviju kompetence (skatita O1esiol ompetence
Uznémgejspejas e o (skatita no individa
Nr. ’ . no individa personigas S
pamatelementi . - profesionalas pieredzes
pieredzes perspektivas) -
perspektivas)
1t 1esp€ja e
Koq}p_e tents pamam esp_eJ S Kompetents pamanit iesp&jas
I socialas  kopienas mérku o .
1 Prasme pamanit iespgjas L _.—~ | darba vieta —  projektu
sasniegSana labklajibas . it
L _ . gatavosana, finans&juma
veicinasana,  personigajam

2 “AUGSTAKAIJA IZGLITIBA STUDEJOSO KOMPETENCU NOVERTEJUMS UN TO ATTISTIBAS DINAMIKA STUDIJU
PERIODA” 2. karta ESF projekta Nr. 8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un istenoSana” ietvaros; Projekta liguma
numurs: 8.3.6.2/17/1/001 (Nr. ESS2022/422)

62



budzetam izdevigu
piedavajumu realizéSana.

piesaiste, profesionalas
pilnveides iespgjas u.c.

RadoSums

Kompetents radit
jauninajumus personigas
dzives uzlabosanai —

majoklis, izglitiba, sociala
vide u.c. Kompetence radosi
risinat problémas.

Kompetents radit inovacijas
darba procesa, organizacija,
produkta, sniedzot pievienot
vertibu attistiba.

Vizija

Kompetents  veidot  un
skaidrot ilgtermina
redz&umu dzives planiem
nakotng.

Kompetents redzet profesionalo
izaugsmi ilgtermina — savu
profesionalo lomu organizacija
un arpus tas.

Prasme kritiski izvertet
idejas

Kompetents kritiski izvertet
personigajai dzivei nozimigas
idejas, pienemot [émumus un
realizgjot iecerto.

Kompetents izvertet idejas darba
uzdevumu konteksta, izvertjot
idejas rentabilitati — ieguldito
darbu pret iesp&jamo labumu.

Etiska un ilgstp&jiga
domasana

Kompetents &tisku I[emumu
pienemsana par vidi, kura
dzivo; vienlidziga atticksme
pret dazadibu sabiedriba.

Kompetents veikt uzdevumus un
profesionali pilnveidoties,
ieveérojot &tikas principus un,
pienemot l[@émumus nemt véra
ilgstp&jibas aspektus — wvidi,
socialo vienlidzibu,
koorperativo parvaldibu.

Savu prasmju
apzinasanas un

Kompetents pasefektivi veikt
uzdevumus, organiz€jot savu
ikdienu un veicot uzdevumus

Kompetents  izvertét  savas
stipras  puses un iespgjas
konkrétu uzdevumu veikSana,
augstaka rezultata sasniegSanai,
identificét vajas vietas un

pasefektivitate personigas labklajibas M R
AV nepiecieSamibas gadijuma tas
nodroSinasanai. . . .
pilnveidot profesionalajai
izaugsmei.
Kompetents sasniegt
Kompetents sasniegt | profesionalos izvirzitos meérkus/
Motivacija un 1ZVirzitos mérkus/ | uzdevumus, meklgjot iespgjas,
neatlaidiba uzdevumus, demonstrgjot | ka sasniegt izvirzitos merkus un

motivaciju un neatlaidibu.

nepadoties neveiksmes
gadijuma.

Prasme mobilizgt
nepiecie$amos resursus

Kompetents mobilizet
resursus, lai  nodroSinatu
sadzivisko labklajibu  un

Kompetents mobilizet kapitalu
— razoSanas/pakalpojuma
sniegSanas  vai  finansialos

Finansiala un
ekonomiska lietpratiba

briva  laika  pavadiSanas | resursus profesionalo
iespgjas. pienakumu veikSanai.
Kompetents prognozet

Kompetents planot savus
resursus, apzinaties ienakumu
un izdevumu plismu, zinat
dazadus ienakumu veidus un
prot izmantot finansialo

ienakumu limepa  izmainas
(darba vieta un/vai nozare),
nemot  vera  ekonomiskos
apstaklus valstt.

Kompetents planot finanses un
demonstreé  zinaSanas  par

- . - konomiskajiem ikliem
pratibu, lai uzlabotu dzives cronomiskajie crKie
apstaklus organizacijas ietvaros,
PSIAIGUS. piemeram, organizgjot
projektus, piesaistot
finans€jumu.
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Prasme mobilizét un

Kompetents mobilizét un
motivet cilvekresursus, kad
nepiecieSama palidziba —

Kompetents mobilizet
cilvekresursus —  izvertgjot
individam nepiecieSamas
kompetences darba uzdevuma

10 S L . _ veikSanai. Kompetents analiz&t
motivet cilvékresursus | risinot sadziviskas problémas, | .0 - o
- - cilvékresursu potencialo
organizgjot personigos | .
_ pienesumu darba uzdevuma
pasakumus u.c. N . .
veik§ana un motivet veikt
uzdevumus.
Kompetents ierosinat,
C e Kompetents uznemties | pilnveidot,  realizét  idejas
11 Iniciativa o . AN . Lo
iniciativu — ierosinat idejas. (balstoties uz profesionalajam
zinasanam un darba pieredzi).
- Kompetents planot darba laiku
Kompetents planot savu ompetents p
. . _ . . un profesionalos uzdevumus;
12 PlanoS$ana un vadisana | personigo laiku un aktivitates, - - -
- . . vadit savu uzvedibu rezultata
vadit sadziviskus notikumus. L
sasniegSanai.
Kompetents pielagoties | Kompetence pielagoties
. _ mainigajiem mainigam situacijam
Prasme tikt gala ar mgajem gam :
13 o socialekonomiskajiem, profesionalaja joma — darba
nenoteiktibu e - oY . L
politiskajiem, personigas | uzdevumu veikSana, izmainam
dzives apstakliem. nozarg vai darba tirg.
Kompetents sadarboties ar | Kompetence icklauties darba
_ _ | gimeni, draugiem, dazadam | kolektivd un sadarboties ar
14 | Prasme stradat komanda | S hon glen .. - . L
socialajam grupam, vietgjo | vadibu, koleégiem, klientiem,
kopienu. sadarbibas partneriem.
Kompetence  reflektét  par
Kompetents izvertét savu | profesionalo darbibu — izvertét
darbibu — pozitivos un | veiksmes, nepiecieSamo
15 | Macisanos no pieredzes | negativos aspektus, iesp&ju | pilnveidi un macities no
mainit darbibu, situacijas, | pieredzes turpmakas
attieksmi, lai pilnveidotos. profesionalas darbibas
izaugsmei.

11. tabula “Uzneméjspé&jas noskirums caurviju un profesionalas kompetences struktiira”

tiek raksturotas uznémejspejas ka caurviju kompetences un uznéméjspé&jas ka profesionalas

kompetences izpausmes darbiba, par pamatu nemot uznémeéjsp€jas konceptualo modeli, ko

veido 15 uzn€mgjspejas pamatelementi (Bacigalupo, 2016). Uznéméjsp&jas noskiruma var

identificet, ka caurviju kompetence parklaj profesionalas kompetences izpausmes konkréta

konteksta un papildina uznémejspéjas starpdisciplinaro dabu, skatot to no individa personigas

dzives perspektivas. Nakamaja nodala (1.5.) tiks izpétita profesionala kompetence skolotaju

izglitibas konteksta, lai noskaidrotu, kadi ir skolotaju sagatavo$anas programmu izaicinajumi,

nemot Vera mainigas prasibas

kompetencgs.

izglitibas pieprasijjuma un skolotdja profesionalajas
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1.5. Skolotaju izglitibas attistibas perspektivas

Skolotajiem miusdienas ir japielagojas arvien neviendabigakam skolénu grupu
vajadzibam, pieméram, kritiskas domasanas, problému risinasanas, sociali emocionalo prasmju
attistiSanai (Jacquelyn et al., 2017; OECD, 2017). Turklat biezi tiek gaidits, ka skolotaji izradis
iniciativu un uznemsies jaunus pienakumus, tostarp stiprinas sadarbibu ar kolégiem un citiem
profesionaliem, veicinas lidzdalibu mazaka vai lielaka méroga vadiba (pieme&ram, metodisko
(piem@ram, macibu programmu sasniedzamajiem rezultatiem), kas norada uz skolotaju
profesijas dazadajam inovativajam Skautném.

Lai noteiktu pedagogiskas uznémgjsp&jas vietu miisdienigas skolotaju izglitibas
koncepta, promocijas darba autore izpétija un apkopoja zinatniskaja literatira un politiskajos
dokumentos paustas idejas par skolotaju izglitibas attistibas tendencém un nepiecieSamajam
parmainam (skatit 12. tabulu). Digitalizacija, globalizacija, organizaciju vadiSanas strukttru
izmainas un izglitibas reformas ir mainijusas izglitibas pieprasijumu péc ta, ka jaorganize
macibas skola (Fransson et al., 2019). Tas attiecas ne tikai uz skolénu maciSanos, bet ar1 uz
skolotaju profesionalo darbibu, lai ieklautos organizacijas vid€, sadarbotos ar kol€giem,
veidotu internacionalus projektus un biitu aktivi izglitibas politikas veidotaji.

P&c paustas idejas un politiskajam nostadnéms darba autore iedalija divas kategorijas: 1)
toposais skolotajs — tiek identificétas skolotajam nepiecieSamas kompetences profesionalaja
darbiba, kuras aktualiz€t skolotdaju sagatavoSanas programmas; 2) skolotaju izglitibas
programmu doc@taju (turpmak teksta — skolotaju sagatavotaju) loma un ietekme uz to, ka tiek
attistitas toposSo skolotaju kompetences un ar pieméru veidota izpratne par pedagogisko

darbibu.

12. tabula
Toposo skolotaju sagatavoSanas procesa attistamas kompetences
Kategorija Autors, gads Kompetence Ideja
Jacquelyn M. Urbani, Merktiecigi jaattista komunikacijas un
Shadi Roshandel, sadarbibas prasmes, lai toposSie skolotaji
8 Rosemarie Michaels, Komunikacija varétu dot skaidras un saprotamas
'g § & Elizabeth instrukcijas skoléniem.
= Truesdell
~ 2
“ 8 2017
5 g Jones & Jones, 2013 Japaredz kritiskas atgriezeniskas saites
52 Ward & McCotter, sanemsSana, lai stiprinatu sadarbibas
= 2004 Sadarbiba spgjas un spetu efektivi izmantot
UNESCO, 2021 atgriezenisko  saiti savas darbibas
uzlaboS$anai.
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UNESCO, 2021

Tolerance un
solidaritate

Pasaule ir bagata ar multikulturalam un
multietniskam sabiedribam, un izglitibai
blitu javeicina starpkultiiru pilsoniba.
Izglittba ne tikai jamacas par
daudzveidibas vertibu, bet arT javeicina
prasmes, vertibas un nosacijumi, kas
nepiecieSami horizontalam,
demokratiskam dialogam.

UNESCO, 2021
Paniagua & Istance,
2018

Prasme radit

Inovacijas izglitiba atspogulo sp&ju
eksperimentét, dalities, paplasSinat un
iedvesmot citus. Tas ir iesp&jams jebkura

jauninajumus e _ un
(inovacijas) vieta un meroga, sakot no atseviskiem
! skoléniem vai klases Iidz skolas vai
valsts meérogam.
Guerriero & Révai, Lai vaditu macibu procesu, ir
2017 nepiecieSamas ar1 l@mumu pienemsanas
prasmes un spgja izdarit profesionalus
Leémumu spriedumus, analiz§ot un novertgjot
pienemsanas konkrétus kontekstus vai maciSanas
prasme epizodes, un, pamatojoties uz savam
zinasanam un kompetencém, pienemt
lémumus par maciSanas pieejam un to
realiz€Sanu praksg.
OECD, 2019 . Lai  veidotu  pétjumos  balstitu,
Izzinas un o - - -
T milsdienas aktualu macibu saturu un
petniecibas L . _. -
stimulétu macities miza garuma un
prasmes

profesionali pilnveidoties profesija.

Skolotaju sagatavotaji

Chand, R., Alasa, V.
M., Chitiyo, J., &
Pietrantoni, Z.

2021

Atgriezeniska saite

Jaizmanto aktivas maciSanas metodes —
icklaujot tehnologiju izmantoSanu,
nodrosinot toposos skolotajus ar
kodoligu un atru atgriezenisko saiti,
macisanos no pieredzes un regularu
mijiedarbibu.

Jones & Jones, 2013
Ward & McCotter,
2004

McDonald and Kahn
(2014)

Refleksija

Jamodelg, jaattista un  janoverte
reflekt€Sanas prasmes, lai toposais
skolotajs spetu izvertet savu darbibu.
Pastav sakariba starp toposo skolotaju
refleksijas prasmém un skolotaju
sagatavotaju studiju procesa
izmantotajam metodém un pan€mieniem
— pamudinajumu, jautajumiem,
atgriezenisko saiti.

Elster, Barendziak, Jasadarbojas grupas un javeic kopigi
Haskamp, & e _ projekti, apmainoties viedokliem un
Kastenholz, 2014; Kritiska domasana trengjot kritisko domasanu.

Kagle, 2014

Dong et al., 2015;
Hora & Holden, 2013
Nicholson &
Galguera, 2013

Tehnologiju
izmantoSanas
prasmes

Studiju procesa jaintegré jegpilna
tehnologiju izmanto§ana — studiju
darbos, metodikas izstrade,
atgriezeniskas  saites iegliSana un
sanemsana.

Pettjumi atklaj, ka skolotaju

sagatavotdjus jau pastavo$as uzskatu
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sisttmas un pieredze attur no digitalo
prasmju attistiSanas, kas ietekme arT to,
ka digitalas prasmes studiju procesa tiek
attistitas topoSajiem skolotajiem.
Rust & Bergey, 2014 Iespgja praktizet iegiitas teorctiskas
White & Chant, 2014 zinasanas darba vidé un veidot sasaisti
Whitty and Furlong, Teorijas starp akad@miskaja videé apgtto un reali
2017 izmantoSana pieredzgeto, stenojot metodiku,
Burns, Koster & prakse klasvadibu utt.
Fuster, 2016 Praks¢ balstita macisanas.
Jenset et al., 2017
UNESCO, 2022 Nakotne studentiem radis jaunas
OECD, 2019 e problémas un iespgjas. Apzinu, ka
Problémrisinasanas - . . o
pasaule turpinas mainities, var iestradat
prasmes . - o
studiju procesa, apzinati attistot studentu
prasmi atpazit un risinat problémas.
Lunenberg, Skolotaju izglitiba jaatspogulo jauni
Korthagen & maciSanas un maciSanas modeli un
Swennen, 2007 jaunakie pétjumi, kas nozime, ka
L skolotaju sagatavotajiem ir ne tikai
Profesionala NS S ~ -
. . jaatjaunina sava zinaSanu baze, bet ari
pilnveide Lo . .
japielago sava prakse, lai skolotaju
izglitibas studentiem  nodroSinatu
autentisku un saskanotu maciSanas
pieredzi.

Apkopojot zinatniskaja literatiira un politiskajos dokumentos paustas idejas, promocijas
darba autore guva apstiprindjumu apgalvojumam, ka skolotaja profesionala kompetence ir
daudzdimensionala konstrukcija (Guerriero & Révai, 2017). Ta ietver skolotaju profesionalo
zinaSanu bazi — satura un pedagogiskas zinasanas (zinasanas par macibu jomas programmu,
sasniedzamajiem rezultatiem un metodiku) un kompetences — topoSajam skolotajam bez jau
ierastajam profesionalajam zinaSanam, kas ir pamats zinaSanas balstitai profesionalajai
darbibai, ir nepiecieSams studiju laika attistit kompetences, lai veiksmigi tiktu gala ar
profesionalajiem izaicinajumiem. Tika identific€tas tadas prasmes ka: 1) komunikacija — ar
skoléniem, kol€giem, administraciju, izglitiba ieinteresétam personam. Komunikacija (gan
rakstiska, gan mutiska, gan tieSsaité, gan klatieng) ka profesionalais atbalsta riks, lai dotu
instrukcijas, skaidrotu, virzitu, veidotu sadarbibu, uzlabotu sniegumu utt.; 2) sadarbiba —
istenojot kompetenc@s balstitu saturu, veidojot sadarbibu ar arpusskolas organizacijam
(uzn@mumiem, nevalstiskam organizacijam, dazadu profesiju parstavjiem utt.), sadarbiba ar
vecakiem skolénu individualiz&ta macibu procesa virzibai, sadarbiba ar vadibu pedagogiska
procesa efektivizeésanai (sanemot konstruktivu atgriezenisko saiti), inovaciju ievieSana,
sadarbiba ar kolégiem, istenojot starpdisciplinarus projektus; sadarbiba ar citu valstu skolam,

istenojot internacionalus projektus; 3) tolerance un solidaritate, kas nepiecieSsama, lai
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pielagotos globalizacijas sekam — dazadajam kulttram, kas ir vienas klases ietvaros, sapratnei
pret dazado un solidaritatei, kopigi virzoties uz meérki; 4) prasme radit jauninajumus
(inovacijas), lai efektivi risinatu problémsituacijas un pielagotos izmainam, pieméram, veidojot
digitalus macibu materialus; 5) Iemumu pienemsanas prasme, lai profesionalaja darbiba spétu
izveleties macibu programmu un stundu realizacijas veidu — macibu metodes, klasvadibas
veidu, skolénu vertéSanu, pienemtu lémumus attieciba uz skolas izvéli, profesionalo pilnveidi
utt.; 6) izzinas un pétniecibas prasmes, lai profesionalo darbibu balstitu p&tnieciba iegiitos
rezultatos, pieméram, izv€loties macibu metodes, izzinot nozares attistibas tendences,
tehnologiju piedavatas iespgjas utt.

Otra kategorija, kas tika identificeta, ir skolotaju izglitibas programmas iesaistitie
docetaji. Lai gan skolotaji tiek atziti par stiirakmeni, lai izglitibas sisttma domin&tu efektivs un
kvalitativs piedavajums, toposo skolotaju profesionalitates pamats ir skolotaju sagatavotaji,
kam ir zinaSanas, prasmes un izpratne par skolotaju izglitibu un tas nozimi kvalitativas
izglitibas sistémas veidoSana/uzturésana (Murray et al., 2009). Joprojam notiek diskusijas par
to, kas ir skolotaju izglitibas programmas iesaistitie doc@taji (Murray et al., 2009; Eiropas
Komisija, 2013). Viens no defingjumiem iezim&, ka tie ir ne tikai augstakaja izglitiba
stradajosie, bet, plasaka nozimé, tie, kas nodarbojas ar nakamo skolotaju iepazistinaSanu ar
profesionalo darbibas lauku un isteno profesionalo pilnveidi (Murray et al., 2009; Eiropas
Komisija, 2013), piem&ram, talakizglitibas kursus ka metodisko atbalstu. P&tijumi atklaj, ka
skolotaju sagatavotaju kompetencu Iimenis ietekmé to, kada limeni kompetence tiks attistita
toposSajiem skolotajiem (Rust & Bergey, 2014; White & Chant, 2014). Skolotaju izglitiba
iesaistitie docetaji 1steno skolotaju studiju programmu vadlinijas, tapec svarigi, lai skolotaju
izglitiba ir saskanota ar profesionalajiem standartiem (Whitty & Furlong, 2017) un valsts skolu
macibu programmu nosacijumiem, kas reformu rezultdta mainas, lai pielagotos
socialekonomiskajam izmainam un jauniem atklajumiem pé&tnieciba, ar mérki uzlabot macibu
kvalitati (OECD, 2019). Lai topoSie skolotaji sanemtu aktualas zinasanas un prasmes, ko
izmantot, realiz&jot macibu programmas. TopoSo skolotaju sagatavosanas iestadém un skolas
vadibai butu jasadarbojas jau pie macibu programmu reformésanas, kas nozimé ari regularu
skolotaju studiju programmu satura reviziju (OECD, 2019; UNESCO, 2021).

Analizgtajas zinatniskas literatiiras vienibas (skatit 12. tabulu) tika aktualiz&tas septinas
pieejas, kam biitu japieveérS uzmaniba, domajot par topoSo skolotaju sagatavosanu darba
tirgum: 1) atgriezeniskas saites sniegSana — meérktiecigi Istenot atgriezeniskas saites
sanemsSanas un dosanas prasmi, lai topoSais skolotajs spétu pienemt un izaugsmes veicinaSanai

izmantot kolégu doto atgriezenisko saiti (pieméram, péc stundu véroSanas). Trenét prasmi
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sniegt atgriezenisko saiti kolégiem, skoléniem, skolas administracijai un citam izglitiba
ieinteresétam personam un darit to, izmantojot jaunakas tehnologijas, pieméram, digitalas
lietotnes, kas atgriezenisko saiti padara atraku, lidz ar to pieejamu vairak individiem; 2)
refleksija — attistit topoSo skolotaju reflektéSanas prasmes, ko var panakt studiju procesa,
izmantojot attiecigas metodes, pieméram, uzdodot jautdjumus, veicot sasniegumu
pasverte§jumu u.c.; 3) kritiska domasana, ko attistit, izmantojot maciSanas grupa metodi,
apmainoties viedokliem, izvertgjot atgriezenisko saiti, ieteikumus, jaunako inovaciju
efektivitati konkréta konteksta utt.; 4) tehnologiju izmanto$anas prasmes, ko var attistit,
izmantojot tehnologiju piedavatas iespg€jas jau studiju darbu veik$ana — atgriezeniskas saites
snieg$ana, macibu uzdevumu veidosana, informacijas meklésana, atlasiSana un vizualiz€Sana
u.c.; 5) teorijas izmantoSana praks€, kur topoSie skolotaji tiek mérktiecigi virziti praktisku
uzdevumu veik$anai, skolas struktiiras iepaziSanai, saskarsmei ar skoléniem. TopoSo skolotaju
profesionalas prakses savienoSana ar studiju procesa ieglitajam zinaSanam, kas tiek
konsekventi pilnveidotas, nemot véra jaunakos pétijumus zinatné, ka ari ar skolotaju un citu
izglitiba ieintereséto personu profesionalajam zinaSanam (Burns et al., 2016), lai topoSo
skolotaju pedagogiskie spriedumi biitu pamatoti pieradijumos (Révai & Guerriero, 2017). Lai
gan tiek veikti petijumi par skolotaju profesionalas darbibas pilnveidi, iegiitie dati ne vienmér
ir pietiekami, lai sistematiski veidotu profesionalas prakses pamatu (Hargreaves, 1996; Révai
& Guerriero, 2017; Dumont et al., 2010). Veiktie izglitibas petijumi médz biit sava starpa
nesaistiti, pretrunigi, kontekstam specifiski kvalitativi pétijumi. Pieméram, tiek aktualiz&tas
novatoriskas pedagogiskas pieejas (Paniagua & Istance, 2018), tacu dati, kas apstiprinatu, vai
konkrétas pedagogiskas pieejas uzlabo studentu macisanos, nav pietickami, un, ja ta, tad kada
konteksta tas ir efektivas un kadas profesionalas zinasanas ir nepiecieSamas, lai tas izmantotu
(Paniagua & Istance, 2018). Lai skolotaju sagatavotaji iegiitu zinaSanas, priekSstatu par aktualo
maciSanas praksi un vajadzibam, viniem biitu vertigi iepazities ar izglitibas iestades
notiekoSajiem procesiem (Toon & Jensen, 2017), piedalities skolu metodiskajos pasakumos un
pielagot saturu, metodologiju, lai piedavatu zinasanas un attistitu prasmes, kas efektivizétu
darba vide balstitu izaicinajumu risinaSanu; 6) problémrisinaSanas prasmes — veicinat studiju
procesu, kura topoSie skolotaji atpazist un proaktivi mekl€ iesp&jas risinat problémas, kas
saistitas ar socialo inovaciju ievieSanu, tad€jadi radot pievienoto vertibu sev vai sabiedribai.
Skolotaju sagatavotaji to var veicinat, ieviesot situaciju analize balstitus, realus uzdevumus; 7)
profesionala pilnveide — skolotaju izglitiba jaatspogulo jauni maciSanas un maciSanas modeli
un jaunakie pétijumi, kas nozimée, ka skolotaju sagatavotajiem ir ne tikai jaatjaunina sava

zinasanu baze, bet ar1 japielago sava prakse, lai skolotaju izglitibas studentiem nodro$inatu
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modernu un saskanotu maciSanas pieredzi (Lunenberg et al., 2007). Toposie skolotaji studiju
laika pieredz macisanos, kas ir paraugs tam, ka vadit maciSanas procesu, uzsakot darba gaitas
(Cochran-Smith et al., 2015; Lunenberg et al., 2007), tap&c ir svarigi, lai skolotaju sagatavotaji
ir paraugs toposajiem skolotajiem.

Ka wuzsverts Eiropas Komisijas 2013. gada zinojuma, viens no galvenajiem
izaicinajumiem ir skolotaju izglitibas programmu docétaju daudzveidiga identitate, kura toposo
skolotaju sagatavoSana ir tikai viens no daudzajiem profesionalajiem pienakumiem un kura
netiek pietickami aktualiz&ta, tadgjadi radot butiskas kvalitates un iesaistes atSkiribas skolotaju
sagatavotaju darbiba (European Commission, 2013). Proti, zinatniska literattira ir paradijusi,
ka skolotaju sagatavotaju profesionalajai identitatei ir izSkiroSa nozime topoSo skolotaju
turpmakaja profesionalaja darbiba (Izadinia, 2013; Zhang et al., 2018). Piem&ram, skolotaju
izglitibas programmu docétaju profesionala identitate var ietekmét aréjo motivaciju macities
un sadarboties (Zhang et al., 2016), un zema profesionalas identitates izjiita veicinas zemus
izglitibas kvalitates raditajus. Saskana ar sociokulturalo perspektivu (socialo normu un kulttiras
nozimi), macisanas macit ir biitiskakais profesionalas identitates veidosanas process (Dahl et
al., 2018). Tas liecina par to, ka skolotaju sagatavotajiem japiedava atbalsts miusdieniga
pedagogiska procesa istenosana un japiedava atbalsts, ka parvaldit dazadas profesionalas lomas
— pétnieks, docétajs, petniecisko projektu vaditajs, administrativais darbinieks u.c., regularas
profesionalas izaugsmes iesp€jas, ka ar1 papildu labumus par topoSo skolotaju veiksmigu
sagatavoSanu, kas paslaik neeksisté lielakaja dala sistemu, tad€jadi samazinot $is profesionalas
lomas vertibu un nozimi skolotaju sagatavotaju apzina (Sonmark et al., 2017; Czerniawski et
al., 2017; Eiropas Komisija, 2013).

Pareja no skolotdju sagatavoSanas programmu studijam uz realu skolas vidi ir
vissvarigakais posms procesa, lai klitu par skolotaju. Pat labi organizéta skolotaju
sagatavoSanas programma nevar kompensét sistematisku atbalstu jauna skolotaja pirmaja
darba gaitu posma, izpildot noteiktas profesionalas prasibas (Zuljan & Pozarnik, 2014). Lai
atbalstitu topoSos skolotajus pirmajos profesionalas darbibas gados:

1. topoSo skolotaju izglitibas programmas teorijai un praksei jabut saskanotai, lai
teoriju var izmantot profesionalo darbibu veikSanai (OECD, 2019);

2. jasniedz personaliz€ts atbalsts topoSajiem skolotajiem, lai risinatu specifiskas
problémas, ar kuram skolotaji saskaras, uzsakot darba gaitas, piemeram, slodze, klasvadiba,
kolegiala atbalsta trikums un nepietickamas zinaSanas par skolas kultiiru un tradicijam

(OECD, 2019);
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3. jaidentifice skolotaja pirmo gadu ka izaicinajumu, integr&jot apgiitas zinasanas reala
skolas vid€ un dodot iesp€ju apgiit jaunas profesionalas zinasanas un prasmes. Jauno skolotaju
ekspektacijas par darba vidi var atSkirties no sagaidamas realitates, turklat jaunajiem
skolotajiem jaiemacas, ka saglabat [idzsvaru starp personigo parliecibu un sabiedribas ceribam
vai ka izprast un sava darba integrét savu kolégu zinasanas, uzskatus un praksi, kas izriet no
pieredzes (OECD, 2019; Schatz-Oppenheimer & Dvir, 2014; White & Moss, 2003; Rots et al.,
2012);

4. studiju programmu realizacija jaieklauj citu valstu laba prakse un javeicina lokala
komunikacija starp skolotajiem un universitateém (programmam un fakultatém ir jasadarbojas
ar skolotajiem visa vinu profesionalas karjeras laika, veicinot dialektiskas attiecibas, kuras
praktiz€josi skolotaji veido izpratni par darba specifiku un aktualitatém) un starptautiska
sadarbiba (arvalstu skolotaju sagatavotaju piesaiste, iesp&ja iegiit darba praksi arzemés u.c.)
(UNESCO, 2021).

Promocijas darba autore pedagogiskas uzneémgjsp&jas konceptualizacijas procesa
analiz&ja topoSo skolotaju sagatavoSanas programmu aktualitates un darba tirgii nepiecieSamas
prasmes, Tpasu uzmanibu pieversa uznémejsp&jas komponenteém, ka rezultata tika identificéti
faktori, kas butu jaieklauj skolotaju izglitibas programmas, lai tiktu attistita uznéméjspeja
(Deveci & Seikkula-Leino, 2018):

o skolotaju studiju programmas mérktiecigi jaieklauj uznémejsp&jas elementi (Bakar et
al., 2001; Baranovi¢ & Stibric, 2007; Fagan, 2006; Gustafsson-Pesonen & Remes, 2012;
Zibéniené, 2012), pieméram, zinasanas par finansém, prasme veidot stratégiskas vizijas par
profesionalo attistibu, prasme mobilizet resursus un sadarboties;

o skolotaju sagtatavoSanas procesa jaintegré pieredzes giuiSana darba vide, refleksija,
macisanas no pieredzes un eksperimentésana — dazadu metozu izméginasana, riskéSana un
secindjumu izdariSana (Hannula, 2011; Van Dam et al., 2010). P&tijumi pierada, ka topoSo
skolotaju prakses palidz attistit specigakus jaunos profesionalus (Jenset et al., 2017), tas
sasaucas ar ieteikumiem universitatém veidot cieSu sadarbibu ar skolam (Hunt, 2014; Pedaste
etal., 2014; Lane et al., 2003);

J toposajiem skolotajiem jaattista sadarbibas un komunikacijas prasmes, veidojot
sadarbibu ar profesionalaja konteksta atbilstoSam uznémeéjdarbibas nozarém un nevalstiskajam
organizacijam (Zibénien¢, 2012), tas palidz izprast un sekot lidzi jomas aktualitateém, ka arT

macibu metodika ieklaut arpusklases aktivitates;
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o javeido skolotaju talakizglitibas macibu programmas, kas attistitu nepiecieSamas
kompetences, tai skaitd uznéméjsp&ju (Konokman & Yelken, 2014);

o skolotaju sagatavotajiem jakoncentrgjas uz paSefektivitates un attiecksmes veicinasanu
toposo skolotaju izglitiba (Pihie et al., 2011), kas ietver uzn€méjsp€jas komponensu— savu
stipro un vajo iezimju identificéSanu, iesp&u un risku apzinasanos, vélmi radit socialas
inovacijas un pievienoto vertibu sev un sabiedribai.

Lai integrétu uzne@mejsp&jas elementus skolotaju izglititbas programmas un attistitu
uzn€meéjspeju jau studiju laika, skolotaju sagatavotajiem jaizprot uznémejspejas koncepts,
meérki, komponentes un metodes (Tittel & Terzidis, 2020), bet pasa pamata — ieguvumi no
uznéméjspejas pilnveides skolotdju profesionalaja darbiba, ko raksturo pedagogiska
uznémeéjspéja, tapéc promocijas darba 1.6.nodala darba autore analizés pedagogiskas
uznémeéjspejas struktiiru, koncentréjoties uz profesionalajam un caurviju uznémejspejas
komponentém, kas palidzétu pedagogiem veiksmigi veikt savus profesionalos darba

pienakumus, attistit karjeru un veicinat labklajibu citas dzives jomas.
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nestabilitatei”
/ Gunther Kress, 2000/
1.6. Pedagogiskas uznémeéjspéjas struktiira

Tadi globali notikumi ka Covid-19 pandémija un karadarbiba Ukraina ir radijusi
parmainas visas dzives jomas — finansialaja labbutiba, tehnologiju izmantosana, digitalizacija,
socialekonomiskaja vienlidziba, izpratné par ekologijas nozimi, kultiiras un darba tirgus
procesos (Gouvernement du Québec, 20212%), tadgjadi citadas kluvusas ari sabiedribas gaidas
par izglitibu un skolotaja profesija nepiecieSamajam kompetencém (Fullan, 2020).

Pedagogiska uznéméjspgja ir relativi jauns un maz pétits jédziens skolotaju izglitiba
pasaulé, arT Latvija. Lai gan izglitibas sisttma mainas un ir prasibas Istenot caurviju
kompetences, arT uznémejspeju, joprojam pastav neskaidribas par pedagogiskas uznémejspgjas
bitibu un iedzivinasanas iesp&jam toposo skolotaju studiju procesa (SliSane & Rubene, 2021;
Haara et al., 2016).

Balstoties uz ieprieks$€ja nodala veikto uznémeéjsp€jas ka profesionalas un caurviju
kompetences noskirumu, pedagogiska uznémgjsp&ja balstds uz zinaSanam, prasmém un
attieksmi, kas skolotaju padara sp&jigu veiksmigak pielagoties mainigajam situacijam. Ta ir
kompetence biit autonomakam, patstavigakam jeb neatkarigakam, veidot sadarbibu arpus
klases, skolas un viet&jas kopienas, izradit iniciativu un biit neatlaidigam, pamanit iesp&jas un
izmantot tas, piesaistit un apvienot resursus, lai risinatu problémsituacijas, veidot stratégiskas
vizijas, uznemties atbildibu par savu finansialo lietpratibu un stradat komanda, lai sasniegtu
kopigos organizacijas mérkus, tai skaita istenotu izglitibas politikas prasibas par skolénu
uznéméjspéjas attistisanu (LR Ministru kabinets, 2019), ko var istenot, attistot uznémeéjsp&ju
skolotajiem (Arruti & Pafos-Castro, 2020). Tatad PU ir atbalsta riks skolotaja profesija, kas
palidz veiksmigak istenot individualos un organizacijas mérkus un bit veiksmigakam
profesionalaja un personigaja dzive.

Saja nodala darba autore veiks PU sakotn&jo konceptualizaciju, analiz&jot p&tfjumus un
izglitibas politikas dokumentus, kas attiecinami uz skolotaju izglitibu, péc tam
komceptualizacija tiks pilnveidota empiriska pétijuma rezultata.

Veicot sistematisko literatiiras analizi, darba autore izvelgjas atslegvardus — pedagogiska
uznéméjsp&ja, skolotaji uzne€méji (teacherpreneurs), skolotaju uznémejdarbibas uzvediba

(teachers’ entrepreneurial behaviour) un metodiska pieeja macisSanai, kas atspogulo skolotaju

26 https://cdn-contenu.quebec.ca/cdn-contenu/adm/min/education/publications-adm/devenir-
enseignant/reference framework professional competencies teacher.pdf?1611584651
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uznémejsp&jas izglitibas konteksta. Izveletie atslégvardi raksturo uznéméjspgjas ietekmi un
izpausmi profesionalaja darbiba pedagogija. Terminologija atskiras valstis , kuras konkrétais
fenomens tiek pétits. Pieméram, ziemelvalstu — Norvégijas, Zviedrijas, Islandes un Somijas —
zinatniskajas publikacijas paradas termins pedagogiska uzneméjspéja, Kanadas un ASV
zinatniskajas publikacijas biezak sastopams apzim&jums skolotdji uznémeéeji, Honkongas (Kinas
Tautas Republikas ipaSais administrativais rajons) zinatniskajas publikacijas tiek lietots
termins skolotdja uznéméjspéjas uzvediba. Valstis, kur uzn€mejspeja pedagogu konteksta nav
plasi pétita, uzsvars ir uz skolénu uznéméjsp€ju attistiSanu un pedagoga darbibam, lai to
sekm@tu (izmantotas metodes).

Jedziena “kompetence” definicijas un lietojums pedagogijas, uznémejdarbibas izglitibas
un izglitibas politikas konteksta ir dazads. Ir bitiski apzinat, kuras konkrétas prasmes un
zinasanas tiek uzskatitas par svarigam pedagogiskas uznémeéjspgjas attistisana, lai raditu stabilu
pamatu augstas kvalitates kursu un programmu izstradei un TstenoSanai, tas sevi ietver arl
termina konceptualu preciz&jumu. Skaidriba par uznémejsp&ju palidzes toposajiem skolotajiem
biit profesionali labak sagatavotiem, izv€loties macibu saturu, defin€jot macibu rezultatus,
izstradajot macibu planus un atbilstoSas uzraudzibas un noveértéSanas metodes (Tittel &
Terzidis, 2020), komunic€jot un sadarbojoties starpdisciplinari, planojot un istenojot savu
profesionalo darbibu klas€ un arpus tas, pielagojoties argjas vides mainigajiem apstakliem.

Mainiga socialekonomiska situacija ietekmé visas dzives jomas, un miusdienas
uznéméjspéja izglitibas konteksta ir globala paradiba, kas izriet no politikas un ir nozimigs
sakumpunkts uznémgjsp&jas izpétei pedagogijas konteksta (Dal et al., 2016). Lai gan
uznemejspéjas attistiSana ir aktuala daudzus gadus, joprojam nav vienpratibas par to, kadi ir
uznéméjsp&jas elementi (Slisane & Rubene, 2021) un ka tie ieklaujas izglitibas konteksta.
Viena no Eiropas Savienibas (EU) prioritatém ir attistit uznemeéjsp&ju skolotaju izglitiba (GHK,
2011), jo skolotaju izglitiba nav pilniba integréta visas nacionalajas strat€gijas un neveicina
skolotaju nepartrauktu profesionalo pilnveidi (European Training Foundation, 2010). Daudzas
valstis jau tagad saskaras ar sartikoSu pasaules darba tirgu, un ekonomiskie raditaji liecina, ka
tas nakotné palielinas studentu problémas atrast piemérotu darbu, tapec nepiecieSams attistit
kompetences, kas palidzés tikt gala ar mainigajam prasibam un kompleksam
problémsituacijam. Tiek rekomend@ts, ka kompetencu attistiSanai ir primari jasakas no
skolotaju izglitibas programmam (Correia et al., 2010), jo skolotaji ir vitali nozimigs faktors
skolénu uzneéméjsp&ju attistiba (Akyiirek & Sahin, 2013; Gardner, 2013; Hannula, 2011).
Petijumi atklaj, ka skolotaji nejiitas ne teorétiski, ne praktiski pietiekami sagatavoti, lai attistitu

uznéméjsp&ju klase (Slisane et al., 2021; Gustafsson-Pesonen & Remes, 2012), un
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pedagogiskas uznémgjsp&jas kompetences trikums kavé uzn€mgjsp&jas attistibu macibu
procesa (Gustafsson-Pesonen & Remes, 2012). Lai to noveérstu, ir bitiski veicinat skolotaju
izpratni par uznémgjsp&ju (Silva, 2013), pilnveidojot pedagogiskas uznémejsp&jas apguvi jau
studiju laika. PlaSais uznemgjsp&jas koncepts maciSanas konteksta liek uzsvaru uz
pedagogiskajiem un organizatoriskajiem procesiem, kas ir nepiecieSami, lai atbalstitu
uznéméjspéjas attistiSanu dazados kontekstos (Volkmann, 2004; Politis, 2005), un apliecina,
ka uznéméjsp€ja ir starpdisciplinars jédziens, kas nepiecieSams visu studentu un macibspeku
profesionalajai attistibai (Coaldrake & Stedman, 1999; Roman et al., 2008)?’.

Idejas par kompetences balstitu pieeju izglitiba paradijas jau 20. gadsimta sakuma.
1959. gada tika radits kompetences termins, bet precizs kompetencés balstits augstakas
izglitibas modelis tika aktualizéts 20. gadsimta 50.un 60. gados, kad peéc ASV pedagogu
ilgstosam diskusijam par macibu mérkiem notika pareja uz rezultatos balstitu izglitibu. Ralfs
V. Tailers (Ralph W. Tyler) un Bendzamins S. Blums (Benjamin S. Bloom) bija “rezultatos
balstitas izglitibas” pamatlicgji, kuru radita pieeja 1970. gada mainija tradicionalo maciSanas
perspektivu, bitiski ietekmgjot izglitibas jomu, kura tika vertéti macibu rezultati, nevis tas, kas
tiek macits (Ceatrix Campus, 2021)?8. Izglitibas iestades parstradaja macibu programmas, lai
tas pielagotu tam, ko profesionalas asociacijas un nozares organizacijas uzskatija par svarigu
(Mulder, 2014).

Kompetences balstita pieeja kluva aktuala macibu procesa. Sakotngji, lai sasniegu
ripniecibas un uzné€méjdarbibas mérkus (Wilcox, 2012), bet velak kompetences balstita
izglitiba tika atzita par instrumentu, lai individs spetu tikt gala ar problémsituacijam
personigaja un profesionalaja darbiba (OECD, 2018), tadgjadi uzlabojot dzives kvalitati.

Kops ir pieaugusi pétnieciska interese par kompetencu pieeju izglitibas, psihologijas un
cilvékresursu vadibas jomas, tiek pétita arT uznémeéjdarbibas apguve skolotaju sagatavosana.
Visvairak pétfjumu ir laika posma no 2009. Iidz 2016. gadam (Adeyemo, 2009; Deveci &
Seikkula-Leino, 2016; Dijk & Mensch, 2015; Hannula, 2011; Heilbrunn, 2010; Lepistd &
Ronkko, 2013; Orji, 2014; Seikkula-Leino et al., 2012; Deveci & Seikkula-Leino, 2018), un
viens no kompetences pétijumu popularitates c€loniem ir kompetencu pieejas funkcionalitate
un min€to jomu procesu ilgtsp€jiga pilnveide (Schneider, 2019).

Profesionalas kompetences pedagogiskais konteksts ietver zinasSanas, prasmes un

attieksmi, kas ir butiska klasé un arpus klases profesionalo pienakumu veikSanai, tostarp

27 This view provides the basis for the International Entrepreneurship Educators Programme (IEEP) of the NCGE which is
open to staff of all university departments.
28 https://www.creatrixcampus.com/blog/competency-based-education-software
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prasme sadarboties ar kolégiem, administraciju, izglitiba ieinteresétajam personam — nozares
specialistiem (Tang et al., 2016), ka arT kompetences, kas palidz pielagoties mainigajam darba
tirgus prasibam un izglitibas inovacijam (Selvi, 2010). 21. gadsimta skolotaji ir izglitibas
inovatori, kas virza jauninajumu ienaksanu pedagogija (Howard et al., 2018), un uznémeéjspgjas
izpausmes uzvediba izglitibas konteksta paradas ar1 socialajas inovacijas. Piem&ram, mobilo
lietotnu veidoSana efektivakai macibu satura vai atgriezeniskas saites sanemsSanai,
internacionalu projektu istenoSana pieredzes apmainai u.c. Lidz ar izglitibas inovacijam
pasaule, ar1 Latvijas izglitibas sistéma notiek izmainas gan skolas, gan augstakas izglitibas
attistibas procesos, kur viens no uzdevumiem ir kompetenc@s balstitu izglitibas programmu
izveide un ievieSana (Noteikumi par valsts vispargjas videjas izglitibas standartiem un
vispargjas videjas izglitibas programmu paraugiem, 2019). Lidz 2021. gadam bija planots
stiprinat skolotaju izglitibas sistému, lai kompetences balstita izglitibas programma tiktu
ieviesta un praks€ izmantota, un spetu atri pielagoties darba tirgus pieprasijjumam un
tehnologiskajai attistibai (LR Ministru kabinets, 2019).

Petijumi liecina, ka uznémejspé&ja izglitiba ir kas vairak neka attiecibas starp skolu un
biznesu/uznémumiem, ta ir saistita ari ar politisko apzinu, kulttras dzivi, gimenes un
sabiedribas lidzdalibu (Haara et al., 2016). Pedagogiskajai uznéméjsp€jai nevajadz&tu biit
saistitai tikai ar ekonomiku vai biznesu, bet, izmantojot starpdisciplinaru pieeju, ietvert nozares
stratégijas, ko var pielagot un lietot, lai efektiviz€tu procesus (gan profesionalaja, gan
personigaja dzive) un pavertu celu individa izaugsmei, uzsverot autentiskumu, ricibu un prasmi
pasreguléties (Haara & Jenssen, 2016).

Lai arT pedagogiska uznéméjsp&ja nav plasi lietots jédziens, tas ir sintez€jams no tris
zinamiem un pétitiem jeédzieniem — kompetence, pedagogiska prakse un uznémeéjspgja. Lai
izprastu, kadi nosacijumi ir jaizpilda jeb jaapgust, lai piemistu pedagogiska uzneémgjspgja,
promocijas darba autore izveidoja pedagogiskas uznéméejspéjas izpildes vienkarsotu algoritmu
(skatit 6. attelu). Tikai ar uzneémgjsp&ju vai tikai ar profesionalajam pedagogiskajam
kompetencém nepietiek, lai Tstenotu pedagogisko uznémgjsp&ju — ir butiski, lai piemit

uznémejspéja, kas tieck demonstréta pedagogiskaja konteksta.
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6. att. Pedagogiskas uznémgjspéjas istenosanas vienkarSots algoritms
Apvienojot zinasanas, prasmes un atticksmi, kas raksturigas uzn€méjsp€jai un
pedagogiskajai kompetencei, autore secina, ka pedagogiska uznémegjspé&ja palidz skolotajam
pamanit problémas, apvienot ierobeZotos resursus un/vai piesaistit papildu resursus, lai
konkrg&to problémsituaciju atrisinatu, ka rezultata raditu pievienoto vértibu. Tatad pedagogiska
uznéméjspéja (skatit 7. att€lu un 13. tabulu) ir caurviju kompetence, kura tiek demonstréta gan
profesionalaja, gan personigaja joma, lai skolotajs veiksmigak risinatu problémsituacijas, radot

vertibu sev un/vai citiem, pieméram skoléniem, skolai, sabiedribai vai izglitibas politikai.
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Kompetences jédziens

Visparigas (caurviju) Profesionalas kompetences
kompetences jédziens
Profesionalas
Uznémejspejas kompetences

skolotaju izglitiba

Pedagogiska
uznémeéjspeja

7.att. Pedagogiskas uznémeéjspéjas vieta kompetences struktiira
13. tabula
Pedagogiskas uznémgjspEjas vieta kompetences struktiira (veidots péc jeédzienu

“kompetences”, “profesionalas kompetences” un “uznémeéjspejas” izpetes un analizes)

b

Kompetence
Caurviju kompetence Kopigais Profesionala kompetence
ZinaSanas, prasmes, Zing Konkréta profesija
inaSanas _
attieksme, kas tiek p nepiecieSamas zinaSanas,
rasmes
izmantotas, lai tiktu gala ar Attiek prasmes un atticksme, lai
ieksme
problémsituacijam. tiktu gala ar uzdevumiem.
Uznémejspeja Kopigais Pedagogiska kompetence
Zinasanas par macibu
programmam un specifiska
Ar ierobeZotiem resursiem Rast risinajumu, lai raditu priekSmeta zinasanas,
rast risinajumu, radot pievienoto vértibu prasme vadit macibu
pievienoto veértibu procesu un vélme

profesionali pilnveidoties
Pedagogiska uznémejspéeja

Ar ierobeZotiem resursiem rast risinajumu pedagogiskas darbibas attistiSana, lai raditu
pievienoto veértibu sev, skolai, skoléniem.

Apzinaties savus resursus
Spét mobilizét un piesaistit resursus
Komunicét un sadarboties
Risinat problémas, lai raditu pievienoto veértibu (jauninajumu eso$a konteksta)
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13. tabula tiek identificéti kopigie elementi jédzieniem “caurviju kompetence” un
“profesionala kompetence”, tie ir — zinasanas, prasmes un atticksme. Kopigais elements
uznéméjspejai un pedagogiskajai kompetencei ir risinajumi, kas rada pievienoto veértibu sev
vai sabiedribai, un skolotaja darba tas ieklauj nepiecieSamas prasmes, zinasanas un attieksmi,
lai ar ierobeZotiem resursiem ierobezota laika rastu risinajumu konkrétam problémsituacijam
un ta rezultata raditu pievienoto veértibu sev (profesionala pilnveide) vai sabiedribai — skolai,
skoléniem, vecakiem, skolas vadibai, izglitibas sisteémai.

Skolotaju profesionalo kompetenci var uzskatit par daudzslanu konstrukciju (Peltonen,
2014), kas ietver profesionalas zinasanas par skoléniem un vinu macibu vajadzibam un macibu
procesu, specifiskam macibu priek§metu zinaSanam, zinaSanam par macibu saturu un izglitibas
sistému, darba &tiku, paSapzinu, attiecksmi pret darbu, uzskatiem un vertibam (Meijer et al.,
2009; Evans, 2011), ka arT skolotaju lomu sabiedriba un vinu gatavibu profesionalai attistibai
(Peltonen, 2014).

Lai defin€tu saikni starp uznémgjdarbibu un pedagogisko praksi, publikacijas ming&ti
dazadi termini — uzne€méjdarbibas izglitiba (entrepreneurship education), uznéméejdarbibas
macisanas (entrepreneurial learning) un uznéméjdarbibas pedagogija (entrepreneurship
pedagogy). Nemot verta, ka termins “uznéméjdarbiba” nak no ekonomikas sferas, ir
nepiecieiams skaidrot ta nozimi pedagogijas konteksta. Saurs un tradicionals termina
“uznémejdarbiba” lietojums ir attiecinams uz biznesa sektoru, — ka individs dibina un vada
uznémumu (Dal et al., 2016). Plasaka pieeja terminam ir saistita ar cilvéka veértibam, zinaSanam
un prasmém, kas palidz individam efektivi, fleksibli un rados$i tikt gala ar socialam un
ekonomiskam parmainam (Erkkild, 2000).

Lai konceptualizétu jédzienu “pedagogiska uznéméjspgja”, tika veikta 59 literaturas
vienibu sistematiska analize (18 vienibas — pedagogiska uznémgjspgja; 41 — pedagogiskas
uznéméjspéjas izpausmes skolotaju darbiba (2. pielikums) laika posma no 1994. lidz 2021.
gadam, kas ietvéra 56 zinatniskus rakstus, divus politikas dokumentus un pétijumu
“EntreComp: The Entrepreneurship Competence Framework”. Lai gan atslégvardi —
uznémgéjdarbibas izglitiba, uznéméjdarbibas pedagogija, uznémgjdarbibas prasmes,
uznémejspeja, uznémejdarbibas uzvediba, pedagogiska uznéméjsp&ja — identificeti 348
petijumos, lielaka dala tekstu nebija saistiti ar uznéméjsp&ju skolotaju izglittba. Manuala
publikaciju atlase tika veikta vairakos posmos, pamatojoties uz virsrakstiem, kopsavilkumu un
publikacijas saturu. Tika atlasiti dazadi zinatnisko pétjjumu veidi — empiriskie pétijumi,
sistematiskas literatiiras apskati, raksti no zinatniskiem zurnaliem, politikas dokumenti un

tehniski zinojumi. Izvéloties datu bazes — Web of Science, Scopus, ScienceDirect, Elsevier,
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Taylor&Francis un ResearchGate, pamatprincips bija, lai tas nodroSina ar jaunakajam
starptautiskajam publikacijam anglu valoda. Tadgjadi atlase ietilpst pétijumi par pedagogisko
uznéméjspéju, kas veikti skolotaju izglitibas konteksta.

Promocijas darba autore analizi veica divos posmos. Pirmaja posma katru no atlasitajiem
rakstiem analiz€ja divu jautagjumu aspekta: 1) kas ir pedagogiska uznéméjspgja; 2) ka
uznemejspeja istenojas izglitibas konteksta, proti, kadas aktivitates liecina, ka skolotajam
piemit pedagogiska uznémgjspgja. Otraja posma raksti tika klasificéti p&c atbildem uz Siem
jautajumiem. Katra jautajuma rezultati tika apkopoti tabula, lai iegltu parskatu par
publikacijam, kas rakstitas anglu valoda laika posma no 2011. Iidz 2021. gadam un kas attiecas
uz pedagogisko uznéméjsp&ju. Pétijuma rezultata autori, publikacija un tas veids, gadi un
atslégvardi tika apkopoti divas tabulas — “Pedagogiska uzn€méjspgja” un “Skolotaji —

uznémgeji” (uznémejdarbibas uzvediba izglitibas konteksta).
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1.6.1.Pedagogiskas uznémeéjspéjas definiciju salidzinajums

Pedagogiskas uznémgjspé&jas definicijas izp&tes procesa tika atlasitas 18 publikacijas no
2006. Iidz 2021. gadam (14. tabula). Darba autore secindja, ka Ziemelvalstis, izmantojot
terminu “pedagogiska uznémgjsp&ja” (Leftler, 2002; Odegard, 2003; Backstrom-Widjeskog,
2008), liek uzsvaru uz uznémejsp&jas integracijas fenomenu macibu procesa, kas ir biitiska
skolotaja profesionalas kompetences sastavdala un veicina uznéméjspejas ka caurvijas prasmes
attistibu skoléniem, tomér pedagogiska uznéméjspeja ietver plasaku prasmju, zinasanu un
attieksmes loku — skolotaja profesionalo izaugsmi un labbiitibu. To pamato Eiropas forumos
identificéts apgalvojums, ka uznémeéjdarbiba izglitiba ir kas vairak neka skolas un biznesa
attiecibas, ta ir saistita arT ar politisko apzinu, kultiras dzivi un gimenes un sabiedribas
lidzdalibu (Haara et al., 2016). Tiek akcentéta doma par uzn€méjsp€ju ka butisku skolotaju
profesionalas kompetences sastavdalu (Peltonen, 2014).

Pedagogiska uznémgjspgja ir uznéméjsp&jas dimensija, kas saistita ar skolotaju
profesionalo kompetenci un izpauzas skolotaju pedagogiskaja domasana un darbibas
(Peltonen, 2014). Pedagogiska uznéméjspeja demonstré to, ka skolotdji var izmantot savu
kompetenci, lai parvalditu savu profesionalo dzivi klas€ un arpus tas. Skolotajiem, izvéloties
macibu metodes, 1stenojot macibu saturu un macibu mérkus, ir galvena loma uzne€méjspéjas
attistiSana. Petijumi identificé uznémejspéjas ietekmi ari augstakaja izglitiba, piemeéram, 1)
uznéméjspéja palidz individam attistit dazadus personibas aspektus (attieksmi, zinasanas,
prasmes); 2) veicina dazadu iniciativu TstenoSanu (Ismail et al., 2018); 3) veicina radosu
atmosferu, sadarbibu, macibu vides diferencésanu (Dal at al., 2016).

Honkongas zinatniskajas publikacijas tiek lietots termins “skolotaja uzne€méjspéjas
uzvediba” (teacher entrepreneurial behaviour), tas tiek izmantots konteksta ar skolotaju
profesionalo darbibu, lai: 1) pilnveidotu skolotaju individualo sniegumu (Ho et al., 2020), 2)
skolotaji butu gandariti un parliecinati par darbu, ko veic (Pearce et al., 1997; Kuratko et al.,
2005; Rae, 2013; Jain & Ali, 2013; Martin et al., 2018; Neto et al., 2017; Hietanen, 2015), 3)
skolotaji, sadarbojoties, ievieSot inovacijas, palielinatu organizacijas kop€jo sniegumu
(Chawla & Lenka, 2015; Hietanen, 2015; Alipour et al., 2011; Engelen et al., 2015; Kuratko et
al., 2005) un 4) iegiitu konkurences prieksrocibas darba tirgii (De Clercq et al., 2010; Kuratko
et al., 2005; Rauch et al., 2009).

Tika atlasTti 18 raksti, kuros identificgjams pedagogiskas uznémejspgjas raksturojums.

14. tabula
Pedagogiska uznémgjsp&ja (2006-2021)

Gads Publikacijas

Nr. Authors/i Valsts veids

Galvena ideja
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jauninajumus.
Jurnala Pedago_glska uznemejspeja ir saistita ar
skolotaju profesionalo kompetenci un
. raksts — . N . cq o
Katariina 2015 - izpauzas skolotaju pedagogiskaja domasana
S parskats. =
Peltonen Somija . un darbibas.
Empirisks . o -
. Konativa, kognitiva un afektiva
petjums
kompetence.
Frode Olav - . .. e
Haara. Eirik Zurnala Toposajiem skolotajiem studiju laika attista
’ . raksts. uzn€mejspejas — spejas interpretet
Jenssen, Ingrid 2016 e 2. J5P _] spejas - P _e ?
... Sistemiska uznéméjdarbibas perspektivu macibu
Fossey, Inger Norvegija . _ . . _. _ _.
Karin Roe literattiras procesa, eksperiment€jot un pardomajot
Odegird analize uzneémgéjsdarbibas pieeju macibas.
Pedagogiska uznémgjspgja ir individa
Zurnala izaugsmes veicinasana, attistot
Frode Olav raksts. pasregulacijas prasmes, iniciattvu/veélmi
. 2016 N ) . .
Haara, Eirik Norvaéiia Zinatniskas darboties un autentiskumu. TopoSajiem
Jenssen £l literattiras skolotajiem jaattista pedagogiska
apskats uzn€mejspeja, lai tie veidotu tadu macibu
procesu, kas skoléniem veicinatu izaugsmi.
Michael Dal, .
Zurnala _ .. o .
Janne Elo, Inovacijas un zinasanu praktiska
2016 raksts. . . ‘. .
Eva Leffler, .. S izmantosana. Pedagogisko uznemejspgju
Somija, Sistemiska L .
Gudrun . _ praktize ka pieeju jaunas, novatoriskas un
Islande, literatiiras . T L.
Svedberg, o _ emancipativas pedagogijas ievieSanai
Zviedrija | analize/meta _ e e T
Mats - pretstata tradicionalajai (stingrakai) pieejai.
analize
Westerberg
Zinatniskais SIEOI?FaJ b k urlgllvl_p1§m1t p edagoglslfa
2017 uznémgejspeja, biezak izmanto sadarbibas
Josef Hanson raksts ’ N » -
ASV o metodes un izstrada radoSas macibu
(petijums)
programmas.
Kevin Celuch, Zurndla Prasmes, kas skolenam palidz piclagotics
jaunam situacijam, ar kurdm vini var
Bryan 2017 raksts. . 2 Lo
o saskarties sava dzive vai turpmakaja
Bourdeau, Doan ASV Empirisks . . R
. i karjera, neatkarigi no ta, vai ta ir
Winkel petijums _ .
uznémgéjdarbiba vai cita joma.
Nodala
gramata
“Competence | Skolotdji pedagogiskaja procesa ietekmé
.. . 2017 _ oo T .
Olivier Toutain, .. -based skolénu uzn€méejspeju attistibu, un, lai tas
. Francija, . . _ R
Fayolle Alain Ialita Vocational notiktu, skolénam ir jabiit macibu procesa
) and centra.
Professional
Education”

Mina Khorrami, Skolotaji, kuriem ir zinaSanas par
Homayon 2018 Raksts uznémejdarbibu, sp&j pielagoties mainigajai
Farhadian, Irana zurnala karjerai, viniem piemit radoSa domasana,

Enayat Abbasi profesionala pasefektivitate, komandas
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darba prasmes un sadarbibas prasmes
atbilsto$a uznémejdarbibas vide.

Pedagogiska uznéméjspgja ietekme
studentu uzn€mgjspéjas attistibu, bet janem

Annafatmawat . I o i gl
B.T. Ismail y 2018 Zurnala vera atskiriga pieeja dazadas kultiiras.
o ’ ... raksts. Austrumos — skolotaja centréta jeb centra ir
10 Sukanlaya Malaizija, . .. A .-
. Empirisks skolotajs, jo skolotajs ir autoritate,
Sawang, Australija . . . _
. petijums Rietumos — centra ir students/skoléns,
Roxanne Zolin o e . o -
uznemejspeja tiek attistita, iesaistot aktiva
darbiba.
_ Raksts Skolotaji, kam piemit uznémeéjspgjas,
Isa Deveci 2018 surnala ieklauj dazadas metodes skolas un arpus
11 | Jaana Seikkula- Turcija Tema tisl;ﬁ skolas macibu apstaklos. Tap&c tas jau
Leino Somija analize studiju procesa jaattista toposajiem
) skolotajiem.
Idam Ragil " S e —
m Rag Radosums, inovacija, kritiska domasana,
Widianto . T . .
. 2019 Zurnala problémrisinasana, riska uznemsanas. Un
12 Atmojo, .. T o
Widha Sajidan Indongézija raksts. tadi attieksmes komponenti ka atvertiba un
Ashadi Sunarmno noturiba (stresa apstaklos).
Pedagogiska uznémeéjspgja ir macisanas un
maciSanas pieeja, kas akcente iesp&ju un
Zurnala dazadu instrumentu izmantoSanu macibu
Frode Olav 2019 raksts priekSmetos pretstata reproduktivai,
13 Haara, e . ey transmisivai un uz merki orient&tai pieejai.
.. Norvégija Literatiiras . C e .
Eirik S. Jenssen arskats Ta ir novatoriska/inovativa un izzinosa
p ' neatkarigi no ta, vai ta ir saistita ar
ekonomisko izaugsmi, vertibam, zinatnisku
pieeju vai parmainam.
Pasvadita macisanas, kas ieklauj
2019 Nodala uznemgejspejas komponensu attistisanu.
14 Adri Du Toit Dienvidafti Amata. 2 Aktiva, uz skoléniem orientéta pedagogija,
ka & ' kur skoleniem jatiek gala ar jaunam
situacijam.
Sanna Joensuu- Inovacijas un prasme uznemties risku.
Salo, Zurnala Inovacija — lai ieviestu parmainas un
K. Peltonen, uzlabojumus. (Le Fevre 2014; Suharyati,
. 2020 raksts. A
15 Minna . o 2017), prasme uznemties risku ir saistiba ar
I Somija Empirisks e . .
Hamaélédinen StTums prasmi tikt gala ar bailém no neveiksmes un
Elena Oikkonen, pety bailém pazaudgt kontroli, ievieSot
Anu Raappana inovativas maciSanas prakses.
Zurnala o .. e ..
raksts Lai attistitu pedagogisko uzneémejspgju, ir
Agnese Slisane, 2021 S janodrosina studiju process, kura tiek
16 . Sistemiska L _ i ; _
Zanda Rubene Latvija literatiiras risinatas realas problémas, notiek sadarbiba,
analize refleksija un tiek radita pievienota vertiba.
Jurnala Pastav ciesa korelacija starp studentu
Agnese Slisane, uzn€mejspeju un vinu gatavibu macit
2021 raksts. o o —
17 Zanda Rubene .. - /attistit to citiem, kas norada, ka
N Latvija Empirisks o L.
Gatis Lama patTjums pedagogiska uznémejspeja ir uznémejspejas

demonstracija pedagogiskaja darbiba.

2 Self-Directed Learning for the 21st Century: Implications for Higher Education
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Skolotajiem uznémgjiem (pedagogiska
uzn€mgejspeja) ir kompetences, iezimes un
darbibas, kas piemit daudzpratibu
skolotajiem.

Sociali motiveti un uz iesp&jam versti,
zino$i, talredzigi, inovativi, spgj

. sadarboties, klatesosi sava darba, atjautigi,
Na]m§h : 2021 o proaktivi, centigi un sevi pilnveidojosi.
18 Keyhani Mi Kanada Publikacija Darbiba ir balstita klasg, izglitibas sisttma

vai sabiedriba noverota probléma, kuru
skolotaji uzne@mgji risina divos Itmenos —
skolénu un klases Itmeni, piem&ram,
izmantojot diferenc€tas macibu metodes, un
sabiedribas Iimeni, cenSoties radit socialas
parmainas, pieméram, méginot palielinat
izpratni par skolénu vajadzibam.

Song Kim

Sistematiskais literatliras apskates rezultata tika identifictas butiskakas pedagogiskas
uznémejsp&jas jédziena raksturojosas pazimes — inovativs (Davis, 2006; Dal et al., 2016;
Atmojo et al., 2019; Slisane & Rubene, 2021), piemit pedagogiskas kompetences (Peltonen,
2015; Dal et al., 2016; Haara & Jensen, 2016; Toutain & Fayolle, 2017; Khorrami et al., 2018;
Ismail et al., 2018; Deveci &Leino,2018; Haara & Jensen, 2019; Toit, 2019; Slisane & Rubene,
2021), fleksibls (Hanson, 2017; Khorrami et al., 2018; Slisane & Rubene, 2021), sadarbojas,
uznemas risku un risina problémas (Hanson, 2017; Khorrami et al., 2018; Slisane & Rubene,
2021; Seikajoki et al., 2020). P&c literatiiras analizes var secinat, ka visvairak atsauces saistiba
ar pedagogisko uznéméjsp&ju ir par pedagogisko kompetenci — skolotaja profesionalajam
darbibam, lai attistitu uznéméjsp&ju skoléniem, ko var skaidrot ar skolotaja profesijas darba
uzdevumiem. Tome@r jaunakajas publikacijas arvien vairak tiek akcent€tas uznéméjspgjas
komponentes, kas palidz skolotajam but veiksmigam un efektivam ari arpus klases, ka

fleksibilitate, sp&ja sadarboties, riska uznemsanas u.c.
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1.6.2. Pedagogiskas uznémeéjspéjas izpausmes izglitibas konteksta

2001. gada tiek identificeta pirma publikacija, kura tiek aktualizeéta un aprakstita
uznémiga skolotaja uzvediba (teacher entrepreneurs behaviour) (Keyhani & Kim, 2020) un
2006. gada skolotdja un emuaru autore V. Deivisa, raksturojot uz sadarbibu verstus,
mérktiecigus un inovativus skolotajus, izmanto terminu “uzné€migs skolotajs” (teacherpreneur)
(Keyhani & Kim, 2020). Tom&r uznéméjdarbibas uzvediba ka fenomens jau izsenis saknojas
uznémumu dibinaSanas konteksta un ir pétits, lai identificétu kompetences, kas nepiecieSamas
uznéméjdarbiba. Publikacijas minétie uznémeéjdarbibas uzvedibu raksturojosie lielumi, ka riska
uznemsanas, proaktivitate (Rauch & Frese, 2000), iesp&ju identificéSana un izmantoSana,
resursu efektiva parvaldiba (Chung & Gibbons, 1997; Huefner & Hunt, 1994), var tikt lietoti
starpdisclinari un tiek izmantoti, raksturojot caurviju prasmi — uzne€méjsp&ju, kas veicina
individa labbiitibu profesionalaja un personigaja dzive. Tapéc uznéméjspeja tika aktualizeta art
skolotaju profesionalaja darbiba, kur tiek sagaidits, ka skolotaji demonstré uznéméjspeju
(Johnson, 2004), radot pievienoto vertibu sev, skoléniem, skolai, sabiedribai kopuma.

Uznémejspeju var aplikot divg§jadi (Wagener et al.,2010): 1) uzneéméjsp&ja ka
personibas iezime, kad uzskata, ka individs piedzimstot parmanto uzvedibu, kas nepiecieSama
uznémuma veidoSanai un vadiSanai (Fisher & Koch, 2008); 2) kompetences, kuras ir iesp&jams
apgit (Robles & Zarraga-Rodriguez, 2015). Promocijas darba autore atbilstosi otrajai pieejai
izpetlja uzne€méjsp&jas ka caurviju kompetences izpausmes skolotaju darbiba. N. Keihani
(N. Keyhani) un M. S. Kima (M. S. Kim) publikacija “Skolotaju uznéméejdarbibas uzvedibas
sistemiska literatliras analize” (4 Systematic Literature Review of Teacher Entrepreneurship)
skolotaju uzné€mgjspEjas izpausmes (pedagogiska uznéméjsp&ja) pétitas no divam
perspektivam: 1) pastav skolotaju kategorija, kuri noverté standartizaciju vai padodas tai un ir
orient&ti uz sniegumu; 2) skolotaji, kas ir inovativi un sociali motiveti (orientéti uz socialajam
vertibam), ar to noradot, ka pedagogiska uznémeéjsp&ja izpauzas ne tikai klasé un skola, bet
velme radit pievienoto vertibu visas sabiedribas Iimeni, pieméram, centienos istenot politiskas
izmainas (Hess & Finn, 2007), izpratnes veidoSana par studentu vajadzibam un iniciativam
(Berry, 2013a), kopienu aizstavésana (Bills et al., 2015).

Apkopojot zinatniskaja literatiira identificétas skolotaja uznéméjsp&jas izpausmes,
promocijas darba autore apzinaja tris plasas kategorijas (skatit 8. att€lu), kur divas no tam tiks

pétitas un analiz€tas detalizetak, lai konstatetu pedagogiskas uznémejspejas komponentes:
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Skolotaja uzneémejspejas izpausmes (feacher entrepreneurs)

Metodikas izvéle _ Uznémejspejas
R Uznémuma . t T
(uznémejspejas . Cy oy izmantoSana arpus klases
- M izveidoSana
attistiSana skoléniem)

| l l

Profesionala Profesionala darbiba
darbiba klases Papildu ienakumi skolas, izglitibas
méroga sist€mas méroga

8.att. Skolotaju uzne€méjspejas izpausmes

1. Skolotajiem ir zinaSanas un prasmes izv€l&ties atbilstosu metodiku, lai demonstrétu
veiksmigu profesionalo darbu ar skoléniem, veidojot macibu procesu, kura tiek attistita
uznéméjspéja, tas ieklauj ari sadarbibu ar kopienu arpus skolas un skolénu sadarbibu ar
sabiedribu, lai identific€tu sabiedriba notiekoSos procesus, veiktu tirgus izpéti un analiz€tu savu
iesaisti, lai attistitu vidi sev apkart un veicinatu skolénu saikni ar realo pasauli (Hanson, 2017).
Profesionalas sadarbibas rezultata tiek raditas iesp&jas macibu procesa un skolénu maciSanas
kvalitates uzlaboganai (Hess & Finn, 2007; Pashiardis et al., 2018). ST kategorija promocijas
darba tiks izpétita detalizétak, nosakot, kadas pedagogiskas uznémgjsp&jas kompetences
komponentes ir nepiecieSamas, lai efektivi istenotu macibu procesu.

2. Uzpémuma veidoSana, kura mérkis ir giit papildu ienakumus. Skolotajs realize
uznéméjsp&ju, dibinot uznémumu (Wu, 2018). Pieméram, skolotajs klust par indivudalo
komersantu un paraléli darbam skola piedava privatstundas vai izstrada macibu materialus,
veicot pétijumu par kinieSu lauku apgabalu skolotajiem, kuri izveidoja biznesu — pansijas ar
brokastim — ar meérki palielinat savus ienakumus (Wu, 2018). 2017. gada publikacija
“Demokratiska, uz macibu programmam balstita skolotaju vadibas &tika” (4n ethic of
democratic, curriculum-based teacher leadership) paradas viedoklis, kas norada uz skolotaju
uznéméju negativajiem aspektiem, pieméram, skolotaju uznéméju radoSums attiecas tikai uz
ierobezotiem un profesionaliem skolotaja darba aspektiem klasé, uzneéméjdarbiba un
demokratiskas tendences ir pret&ji speki un neoliberalie jeédzieni, pieméram, uznéméejdarbiba
tikai parveidos macibu programmu un konkurences dél radis maldinoSus priekstatus (Castner
et al., 2017). Pretstata Sim skeptiskajam skatijumam tiek pausts art viedoklis, ka skolotaju
uznéméjdarbiba ir pozitivi veért€jama un novatoriska paradiba, kam pamata ir orientacija uz
socialas vértibas radisanu (Martin et al, 2018). Sis skatijums ir ciesi saistits ar komercialas

uznéméjdarbibas definiciju, un ta nav joma, kas detalizétak tiks analiz&ta Saja disertacija.
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3. Skolotaja uznéméjsp€ja tiek demonstréta profesionalaja darbiba un izaugsmé klase,
skola vai izglitibas sisttéma (Groundwater-Smith & Sachs, 2002), sadarbojoties ar kolegiem,
skolas vadibu, nozarém arpus skolas, izglitibas politikas veidotajiem (Shelton & Archambault,
2018; van Dam et al., 2010), lai pilnveidotu individualo sniegumu (Ho et al.,2020), palielinatu
organizacijas kop&jo sniegumu (Chawla & Lenka, 2015; Hietanen, 2015; Alipour et al., 2011;
Engelen et al., 2015; Kuratko et al., 2005) un iegiitu konkurences priekSrocibas darba tirgti (De
Clercq et al., 2010; Kuratko et al., 2005; Rauch et al., 2009), paplasinatu savas profesionalas
izaugsmes iesp&jas, pieméram, vaditu metodisko darbu, naktu klaja ar politiskam iniciativam
izglitibas nozares uzlaboSanai un realizetu savas idejas (Omer Attali & Yemini, 2017; Wilson
Kasule et al., 2015; Leffler, 2009; Hanson, 2017). Saja kategorija skolotajs aktivi mijiedarbojas
ar izglitiba ieinteresétam personam, tapec skolotajam ir svarigi bit fleksiblam, spet darboties
Neto et al., 2019). Skolotajs autonomi virza savu darbu, tapé€c apzinas ierobezojumus un
iespgjas, patstavigi pienem [émumus un uznemas atbildibu par sekam (Berry, 2013b; Martin et
al., 2018; Hanson, 2017; Hess & Finn, 2007). ST kategorija promocijas darba tiks izpétita
detalizétak, nosakot, kadas pedagogiskas uzneémgjsp&jas kompetences komponentes ir
nepieciesamas, lai realiz€tos profesionali arpus klases robezam.

Izpétot zinatniskaja literatura skolotaja uznémeja raksturojumus, tika identificétas 15
pazimes, kas raksturo skolotaju, kam piemit uznémeéjsp€ja (skatit 15. tabulu).

15. tabula

Skolotaja uznémeéjspéjas raksturojosas pazimes

Nr. | Kategorija Pazime

Proaktivi mekl€ (Borasi & Finnigan, 2010, Omer Attali & Yemini, 2017),
pamana un izp&ta iesp&jas, kas saistitas ar profesionalo darbibu (Wilson
Kasule et al., 2015).

Proaktivitate tieck demonstréta, mekl€jot un izmantojot iesp&jas, radot
inovacijas, piesaistot un parvaldot resursus, veidojot kontaktus (Keyhani
& Kim, 2021).

Izmanto iesp€jas (Borasi & Finnigan, 2010, Omer Attali & Yemini, 2017)
un izaicinajumus klas€, izglitibas iestadé vai sistema (van der Heijden et
al., 2015).

Lémumus pienem statégiski, balstoties uz to, kadu vélas redz&t nakotni
(Martins et al., 2018). Pienemot 1émumus, izmanto datus, lai [émumus
optimizetu un efektivizétu (Dennis & Parker, 2010).

Piemé@ram, iesaistas arvalstu starpprojektos, lai skolénus macibu procesa
ne tikai nodro§inatu ar zinaSanam par saturu, bet attistitu kompetences.

Proaktivitate

[\
Strateégiska
vizija
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Fleksibilitate

Spgj pielagoties parmainam (Amorim Neto et al., 2019; van Dam et al.,
2010), tomer kritiski izverté un analiz€ reformas, citu viedoklus un savu
ricibu (Keddie, 2017; van der Heijden et al., 2015).

Zinasanas efektivai pedagogiskajai

darbibai

Veido skolénu izaugsmi veicinoSu macibu vidi un, lai apstiprinatu vai
noliegtu pienémumus un zinaSanas par skoléniem, ievac, izvertg, izmanto
dazadus datu avotus un apstrades pieejas (Dennis & Parker, 2010).
Modificé macibu programmas, lai parliecinatos, ka tas atbilst skolénu
vajadzibam (Oplatka, 2014).

Parzina klasvadibu, macibu saturu un metodiku (Dennis & Parker, 2010;
Hunzicker, 2017; Martin et al., 2018; Bell, 2016; Nash, 2014). Ir labas
zinasanas par saturu, ko maca (Bell, 2016), ka ar1 zinaSanas par izglitibas
sistému, skolu, skoléniem, gimeném un sabiedribu (Berry, 2013a). legiita
macisanas pieredze tiek izmantota, lai nodroSinatu efektivaku macibu
satura parnesi un izmantotu atbilstoSas macibu metodes (Amorim Neto et
al., 2017), bet esoSo un aktualo informaciju izmanto, lai raditu unikalu
veértibu (Hunzicker, 2017).

Zina ka un prot piesaistit nepiecieSamos resursu (cilveékresursus, finanses,
materialos resursus), lai to izdaritu, izmanto dazadas metodes, pieme&ram,
kolektivo finans€jumu (Bulger et al., 2016), izmantojot savus kontaktus,
politisko un sabiedribas atbalstu (Bills et al., 2015), veidojot strateégiskas
partneribas (Martin et al., 2018).

Kompetenti parvalda dazadus resursus — tehnologiskos (Borasi &
Finnigan, 2010), cilveékkapitalu (Nash, 2014), laiku (Hanson, 2017) un
informativos datus (Neto et al., 2019).

Palaujas uz savu intuiciju, kas izriet no pieredzes un zinaSanam par
izglitibas organizaciju, kura strada (Borasi & Finnigan, 2010).

Virzoties uz panakumiem, macas un balstds uz ieglto profesionalo
pieredzi (Bulger et al., 2016; Schimmel, 2016), pieméram, reflekté par
pielautajam klidam un optimize savu darbibu.

Demonstré mérktiecibu un neatlaidibu (Borasi & Finnigan, 2010; Hanson,
2017), lai sasniegtu izvirzitos mérkus un realiz€tu viziju, pieméram,
saskatot iesp&jas socialam inovacijam, pievienotas vertibas radiSanai klasé
vai arpus tas (Hess & Finn, 2007), pakapeniski un konsekventi isteno
mérkus, neskatoties uz skérSliem un ierobezojumiem (Martin et al., 2018).
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Rada pievienoto vertibu — skoléna, klases, organizacijas vai
arpusorganizacijas meéroga. Radot pievienoto veértibu, mobilizé un
efektivize resursus, balstas uz konkrétu vajadzibu un rada risinajumu, kura
raditais pienesums ir lielaks par nepiecieSamajam izstrades/razoSanas
izmaksam. Skoléna un klases Iimeni rada atSkirigu vertibu, nemot véra
dazadas skolénu vajadzibas (Kalantzis & Cope, 2016).
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Efektiva

komunikacija

Sadarbojas ar kolégiem, izglitiba iesaistitajam personam, jomu
profesionaliem, lai ieglitu jaunas zinaSanas un dalitos ar tam (van Dam et
al., 2010), kopigi izveérte€tu un ieviestu inovacijas, raditu ekskluzivu
izglitibas pieredzi (Oplatka, 2014; Schimmel, 2016). Veidojot sadarbibu
arpus klases, tiek nodroSinatas iesp&jas skoléniem iegiit starpdisciplinaru
pieredzi (Hess & Finn, 2007), kas veicina skolotaja pedagogisko
uznemejsp&ju un skoléniem attista uznémeéjspeju, trengjot komunikacijas,
sadarbibas u.c. prasmes.

10

as inovacijas

Social

Ievie§ inovacijas. Inovacija ir galvenais uznemg€jdarbibas procesa
virzitajsp€js un tas var izpausties dazados aspektos (Keyhani & Kim,
2021), piemeram, skolotdaja darba konteksta tie var biit jauninajumi
macamajas témas vai jaunas funkcijas, ko skolotajs var uznemties
(mentors, konsultants utt.), jauni maciSanas veidi (piem&ram, prakse
balstita maciSanas), jauni skoléni, kuriem macit (pieméram, skoléni ar
ipasam vajadzibam, skoléni no sociali nelabvéligas vides), jauni resursi,
ko izmantot (pieméram, jaunas tehnologijas), un jauni macibu
organizg&Sanas veidi, process vai kads no ta elementiem (pieméram, jauni
sadarbibas veidi ar citiem skolotdjiem vai arg§jam iestadém). Skolotaju
socialas inovacijas galvenokart ir verstas uz unikalam situacijam, ar
kuram vini saskaras ikdiena un profesionalaja darbiba, un jauniem
veidiem, ka izmantot pedagogisko uzneémgjspgju, lai raditu pievienoto
vertibu skolénam, klasei, organizacijai, sabiedribai vai izglitibas sist€mai
(Keyhani & Kim, 2021).

11

sanas

Riska uznem

Uznemas risku, pieméram, klas€, skola vai izglitibas sistéma, istenojot
inovativas idejas un/vai eksperimentgjot ar tehnologijam (Neto et al.,
2019; Berry, 2013b), tomér riipigi izverte sekas (van Dam et al., 2010) un
veic aprekinus (Martin et al., 2018; van der Heijden et al., 2015), kas ietver
tadas strat€gijas izveli, lai maksimali samazinatu ar riskiem saistitos
zaud@jumus (Borasi & Finnigan, 2010), piem&ram, naudu, reputaciju un
laiku (Schimmel, 2016). Izstradatie p@tjjumi apsiprina, ka skolotaji
uznemas risku, ja jutas pietiekami drosi, ka sp€s tikt gala ar nenoteiktibu,
apmulsumu un emocionalo stresu (Lasky, 2005).

12

émrisinasanas
prasmes

Probl

Sociali motivéeti risinat problémas (Hess & Finn, 2007; Maranto, 2015)
skolénu un klases limeni (Dennis & Parker, 2010). Sabiedribas Itment
cenSas radit socialas parmainas (Berry, 2013a). Izaicinajumus un
problémas uztver ka iesp&ju, lai raditu socialas parmainas (van der
Heijden et al., 2015), un, veicot parmainas, ievie$ jauninajumus (Keyhani
& Kim, 2021) — jaunas macibu metodes, piem&ram, praksé balstitu
macisanos (Dennis & Parker, 2010).

13

Lideriba

Lideribas prasmes un finanSu lieptpratiba, ko stiprina izglittba un/vai
darba pieredze uznémejdarbiba (Mikkonen et al., 2018). Zinasanas par
marketingu, izpratne par produkta pieprasijumu un piedavajumu, prasme
parvaldit riskus ir visbutiskakas zinaSanas, kas nepiecieSamas. P&tijumi
liecina, ka tad, ja skolotaji zina, kas ir uznéméjdarbiba un kadas
komponentes to veido, viniem, visticamak, piemit uznémgjsp&ja (van
Dam et al., 2010).
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Piemit profesionala autonomija (Yemini & Bronshtein, 2016) un
pielagoSanas prasmes (Hanson, 2017; Nash, 2014), tad¢jadi sava darbiba
patstavigi pienem lémumus, izvert€jot mainigo vidi un kontekstu.

Izjit atbildibu par skolénu vajadzibam (Aurini & Quirke, 2011) un vélas
nodroSinat augstas kvalitates izglitibas iespgjas gan klases, gan skolas
Iimeni (van der Heijden et al., 2015), ka arl izmanto arpusskolas
sadarbibas iesp€jas.

Pieskir veértibu savai izaugsmei (Keyhani & Kim, 2020) un izjit
nepiecieSamibu stiprinat savu ieks&jo Es (Sanchez, 2014). Censas uzlabot
savas zinasanas un darba apstaklus, mekl&jot profesionalas pilnveides
iesp&jas (Amorim Neto et al., 2019; Bulger et al., 2016; van der Heijden
et al, 2015). Tiecas p€c personigiem sasniegumiem, ir vélme p&c
interesanta un izaicinosa darba (van der Heijden et al., 2015), ka ar1
gandarTjums par pievienoto vertibu ka sava darba rezultatu (Martin et al.,
2018). Ar entuziasmu mekI€ profesionalas izaugsmes (Amorim Neto et al.
2019) un personigo sasniegumu iesp€jas, uznemoties darbu, kas ir gan
interesants, gan izaicinoss (van der Heijden et al., 2015).

Motive personigi ieguvumi, piem&ram, konkurétspéja,
kontaktu/sadarbibas veidosana, finansiala atlidziba, atziniba un kolégu
atsauksmes (Shelton & Archambault, 2018).

Skolotaji, kuriem piemit uznéméjsp&jas, demonstré uznémibu, kas uzlabo vinu

14

Profesionala autonomija

profesionalo sniegumu un rada labakus apstaklus skolénu macibu procesam. Pedagogiska
uznéméjspéja atspogulo prasmi atpazit/saskatit iesp&jas un mobilizet, piesaistit resursus, lai
iesp€jas izmantotu un rikotos. Ta ietver ar1 sp&ju efektivi istenot novatoriskas idejas, motivet
skolénus kritiski un radoSi domat, pastavigi mekl&t jaunas inovacijas un attistibas iesp&jas
izglitibas joma, veidot parliecinosus, tehnologijas balstitus projektus klasé un arpus tas, ka ar1
piesaistit nepiecieSamos resursus un palidzibu, lai pielagotu macibu programmas, macibu
materialus un macibu instrumentus izmainam strauji mainigaja vidé (Neto et al., 2017;
Khorrami et al., 2018), nodroSinot macibu materialu atbilstibu. Skolotaji, kuriem piemit
pedagogiska uznémejspgja, ir sociali motiveti, inovativi, sadarbojas, ir proaktivi, doma par
iesp&jam, ir klatesosi, zinosi, pilniba nododas darbam, ir atjautigi, uznemas risku un isteno
profesionalo pilnveidi (Keyhani & Kim, 2020). Sis iezimes palidz viniem veidot vidi, kura tiek
attistita izglitojamo iniciativa, idejas, veicinati eksperimenti, individuala un sociala atbildiba,
ka ar1 veidota saikne starp dzivi arpus skolas un saturu, kas jaapgiist skola (Hietanen, 2014).
Pedagogiskas uznémejspéjas rezultata tiek veicinati skolénu akadémiskie panakumi (Turulja
et al., 2020) un skolotaja profesionala pilnveide, individualie sasniegumi, parlieciba un
apmierinatiba ar darbu (Ho et al., 2020; Chawla & Lenka, 2015; Hietanen, 2015; Alipour et
al., 2011; Engelen et al., 2015; Kuratko et al., 2005).

Lai detalizeétak izanaliz€tu uznéméjspejas izpausmi macibu procesa planosana, vadiSana,

uzlaboSana un profesionalo izaugsmi izglitibas nozaré (darba tirgii), darba autore apkopoja
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zinatnisko literatliru par uznéméjspejas izpausmém konkrétas darbibas izglitibas konteksta.
Tika atlasita 41 literatiiras vieniba laika posma no 1994. — 2020. gadam. P&tijuma procesa
termini entreprenurial teachers, teacherpreneurs (‘“uzn€migi skolotaji”) tika attiecinati uz
skolotajiem, kuri macibu laika isteno darbibas, kas ir saistitas ar uzpnéméjdarbibu vai
uznéméjsp&jas izmantoSanu. No sistematiskas zinatniskas literatiiras analizes (2. pielikums
“Pedagogiskas uznéméjspejas izpausmes (1994-2020)”) var secinat, ka pedagogiska
uznemejspeja ietver tadas prasmes ka elastibu (sp&ja pielagoties izmainam), problému
risinaSanas prasmi, radoSumu, viziju, prasmi atpazit iesp&jas un organizet finansu, ka ari
cilveku resursus, lai iesp&jas istenotu. Skolotdji, kam piemit pedagogiska uzneémgjspgja,
demonstre iniciativu, rada jaunas macibu metodes, paplaSina skolénu redzesloku un macisanas
pieredzi, sadarbojoties skolas aktivitatés un arpus tam. Sniedz iesp&ju skoléniem attistit un
izmantot idejas, ka arT macibu procesa integre aktivitates, kas atspogulo jaunas macibu metodes
un paplasina macibu iesp€jas. Balstoties uz caurviju kompetencu jédziena teorétisko ietvaru
(1.3. nodala), 15. tabulu “Skolotaja uznéméjspejas raksturojosas pazimes” un 2. pielikumu
“Pedagogiskas uznémgjspjas izpausmes (1994 — 2020)”, darba autore izveidoja 14
pedagogiskas uznémejspejas novertesanas kriterijus (skatit 16. tabulu).

16. tabula
Pedagogiskas uznémejsp&jas noveértésanas kriteriji
Kritérija izpausme

Nrpk. Kriterijs

Prasme: proaktivi meklét, pamanit, izpétit iesp&jas,
kas saistitas ar profesionalo darbibu. [zmantot iesp&jas
un izaicinajumus klas€ vai izglitibas sist€ma,
sabiedriba kopuma.
1. Proaktivitate Zinasanas: par to, kur mekl&t iesp€jas profesionalaja
darbiba, kontekstam nepiecieSamas zinasanas, lai tas
izmantotu.
Attieksme: zinatkare, vérigums, atveértiba jaunam
iespgjam.
Prasme: pienemt strat€giski svarigus l&émumus,
izmantojot pieejamos datus.
2. Stratégiska vizija Zinasanas: par to, ka izveidot strat€giju, lai sasniegtu
viziju.
Attieksme: mérktieciba, racionalitate/stratégiskums.
Prasme: pielagoties parmainam, kritiski izveértét un
analizet reformas, citu viedoklus un savu ricibu.
3. Fleksibilitate ZinaSanas: par alternativam, ka Tstenot v&lamo
rezultatu.
Attieksme: atvertiba, fleksibilitate.

. oy __. | Prasme: izmantot un pielagot nepiecieSamo macibu
Zinasanas efektivai . _ .
4. o 1 . . | saturu un metodiku, klasvadibas panémienus. Izmantot

pedagogiskai darbibai | . _. . 2 o L —
zinaSanas, lai raditu unikalu pievienoto vertibu -
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nodroSinatu efektivaku macibu satura parnesi un
izmantotu atbilstoSas macibu metodes.

Zinasanas: par saturu, pedagogisko procesu un
skoléniem, vietgjo kopienu un gimen&m.

Attieksme: vE€lme macities, sekot Iidzi izglitibas
aktualitatem.

Resursu piesaistiSana
un izmantoSana

Prasme: piesaistit nepiecieSamos resursu
(cilvékresursus, finanses, materialos resursus).
Parvaldit dazadus resursus —  tehnologiskos,
cilvékkapitalu, laiku un informativus datus.
ZinaSanas: par dazadam metodeém, lai piesaistitu
resursus — kolektivo finanséjumu, kontaktus, politisko
un sabiedrisko atbalstu, stratégiskas partneribas.
Attieksme: vélme sadarboties un atveértiba.

Profesionala refleksija

Prasme: macities no iegiitas pieredzes, lai virzitos uz
panakumiem — reflektét par pielautajam klidam un
optimizet savu darbibu.

Zinasanas: par to, ka reflektét un ka optimizét savu
darbibu saskana ar veikto izvért€§jumu (refleksijas
tehnikas).

Attieksme: atbildiba par studentu vajadzibam,
paSanalize, v€lme uzlabot savu darbibu un nodrosinat
augstas kvalitates izglitibas iespg&jas gan klases, gan
skolas Itmenit, ka arT izmantot arpusskolas sadarbibas
iespejas.

Profesionala
meérktiectba

Prasme: izvirzit meérki un konsekventi veikt
nepiecieSamas darbibas mérku sasniegSanai, parvarét
griitibas un tik gala ar Skér§liem (ierobezojumiem).
ZinaSanas: par mérku izvirziSanas metodém.
Attieksme: mérktieciba un neatlaidiba.

Pievienotas vertibas
radiSana

Prasme: radit pievienoto veértibu — skoléna, klases,
organizacijas vai arpusorganizacijas méroga, nemot
vera atskirigas vajadzibas.

Zinasanas: par jauna produkta radiSanas stratégijam
Attieksme: vEélme radit jauninajumus, ieviest
parmainas.

Efektiva komunikacija

Prasme: komunicé un sadarboties ar skoléniem,
kolégiem, administraciju, iesaistitajam personam arpus
skolas.

Zinasanas: par to, ka veidot efektivu komunikaciju, par
lietisko etiketi.

Attieksme: atvértiba komunikacijai ar izglitiba
iesaistitajam personam (klase, skola, arpusskolas),
velme sadarboties.

10.

Socialas inovacijas

Prasmes: radit inovacijas macamajas t€émas un/vai
uznemties jaunas funkcijas (mentors, konsultants utt.),
ieviest jaunus maciSanas veidus (pieméram, pieredze
balstitu macisanos), izméginat dazadus resursus
(pieméram, jaunas tehnologijas) un dazadus macibu
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organiz€Sanas veidus (pieméram, jauni sadarbibas veidi
ar citiem skolotajiem vai argjam organizacijam).
ZinaSanas: par macamajam t€mam, metodiku,
tehnikam, kas jaizmanto vertibas radisanai.
Attieksme: vélme radit, uzlabot.  Atveértiba
jauninajumiem/inovacijam.

11.

Risku uznems$anas

Prasme: tikt gala, adekvati reagét un rikoties risku
iestaSanas gadijumos. Veikt aprékinus un izvertét sekas.
Izveleties tadu stratégiju, kas maksimali samazina ar
riskiem saistitos zaud€umus. Prasme tikt gala ar
nenoteiktibu, apmulsumu un emocionalu stresu.
Zinasanas: par to, ka izvertet riska iestasanas varbiitibu
un samazinat riska iestaSanos un/vai ar to saistitos
zaud&jumus.

Attieksme: vElme/gataviba uznemties risku, macities
no kludam.

12.

Problémrisinasanas
prasmes

Prasme: risinat problémas skolénu, klases un
sabiedribas Itmeni, lai raditu socialas parmainas.
[zaicinajumus un problémas uztver ka iesp&ju un, veicot
parmainas, ievie$ jauninajumus.

ZinaSanas: profesionalajam kontekstam atbilstoSas
zinasanas, kas palidz risinat radusos problému.
Attieksme: sociala motivacija risinat problémas.

13.

Lideriba

Prasmes: stradat autonomi, patstavigi pienemt
lémumus, izvertejot mainigo vidi un kontekstu, vadit
cilvekresursus.

ZinaSanas: par cilvekresursu vadibu, tostarp
motivéSanu, par marketingu, par preces/pakalpojuma
pieprasijumu un piedavajumu.

Attieksme: atbildibas uznemSanas par globaliem
procesiem.

14.

Profesionala
autonomija

Prasme: planot macibu procesu — stradat neatkarigi
un planot laiku. Planot macibu procesu, definét
individualiz€tus macibu procesa mérkus, planot macibu
aktivitates, sistematiski izvert€t macibu procesa norisi
un veidot macibu mérkus un vertéSanas krit€rijus.
Istenot macibu procesu — veidot maciSanas vidi,
veicinat sadarbibu, sniegt atgriezenisko saiti un izvertet
macibu metodes. Pilnveidot profesionalas
kompetences — refleksivi un kritiski izveértét savu
pedagogisko praksi, nemot véra skolénu sasniegtos
macibu rezultatus, koleégu sniegto atgriezenisko saiti,
skolotaja profesijas standartu un jaunakas aktualitates
pedagogija, stratégiski planot un organizét savu
profesionalo attistibu. Attistit izglitibas iestadi un
izglitibas jomu — izprast izglitibas iestades strateégiskas
attistibas redz€umu un savas kompetences ietvaros
iesaistities planoto mérku sasniegSana. Delegét
uzdevumus.
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Zinasanas: par macibu procesu, metodiku,
menedzmentu un laika planoSanu, par izglitibas jomas
aktualitatem, izaicinajumiem un
organizacijas/individualajam profesionalajam
pilnveides iesp&jam.

Attieksme: vélme profesionali pilnveidoties un attistit
organizaciju, kura strada.

Kriterijs izstradats projekta , Augstakaja izglitiba studéjoso
kompetencu novertéjums un to attistibas dinamika studiju
perioda” ESF projekta Nr. 8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates
monitoringa sistémas izveide un istenoSana” ietvaros. Projekta
liguma numurs: 8.3.6.2/17/1/001 (23-12.3e/19/103) projekta.
Sadalas “Skolotaju profesionalas kompetences” novértésanas
instrumenta 2. versija.

Apkopojot pedagogiskas uznémejsp€jas pazimes, var secinat, ka skolotaji uznéméji ir

sociali motivéti individi, kuri ir inovativi, uz sadarbibu versti, proaktivi, domajosi, klatesosi
sava darba, zinosi, mérktiecigi, atjautigi, uznemas isku, vérsti uz sevis pilnveidosanu, atverti
dazadam iesp&jam un profesionali parvalda macibu saturu, metodisko darbu. Skolotaji, kam
piemit pedagogiska uznéméjspeja, ne tikai ir kompetenti pedagogiskaja procesa, bet risina
problémas organizacijas, izglitibas nozares méroga, nak klaja ar socialam inovacijam un
e _ PP e . e o
pielagojas ar€jas vides izmainam, doma stratégiski un merktiecigi, profesionali pilnveidojas,

reflekte un ar savu darbu rada pievienoto vértibu sev un sabiedribai.
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1.6.3. Pedagogiskas uznéméjspéjas ietekméjosie faktori un metodes pilnveidei

Petijuma “Skolotaju uznéméjdarbibas uzvedibas konceptualizacija: izpétes parskats”
(Conceptualizing teachers’ entrepreneurial behavior: An exploratory review) tiek aktualizeti
PU ietekméjosie faktori, kas veicina vai kavé to, ka skolotajs izmanto PU komponentes,
piem&ram, lideribas prasmes. PU ietekmgjosSie faktori tiek iedaliti: 1) iek$&jos faktoros, tie ir
saistiti ar personigo pieredzi un motivaciju, piemeéram, piesaistit un izmantot resursus; 2) arjie
faktori — organizacijas vadiba (skolas direktors, administracija) (Otplatka, 2014). Gan ieksgjie,
gan argjie faktori var veicinat uzne€meéjsp€jas izpausmes un pilnveidi, pieméram, ja skolas
vadiba lauj realiz€t iniciativas un jauninajumus, atbalsta skolotaja autonomu darbibu un virza
profesionalo pilnveidi, piedavajot apgiit talakizglitibas kursus, ja skolotajam ir pozitiva
pieredze, uznemoties risku un realizgjot idejas, sadarbojoties ar kolégiem, risinot problémas.
Turpretim, ja skolotajs ir vid€, kur ir noliedzosa attiecksme pret jauninajumiem, tiek ierobezota
skolotaja atbildiba un komunikacija neveicina kopigu izpratni par organizacijas mérkiem,
vienotu strateégisko viziju, tad tiek kavétas pedagogiskas uznémejspejas izpausmes.

Petijumi pierada, ka uznéméjspeju ka jebkuru kompetenci var attistit, studiju procesa
veidojot atbilstosu studiju vidi, izv€loties piemé&rotu metodiku un materialus, mérktiecigi
iesaistot studentus macibu procesa, veicinot internacionalizaciju, sadarbibu, digitalizaciju un
sistematisku parskatu par izglitibas sp&u pielagoties globalas ekonomiskas situacijas
izmainam. Katarina Peltonene (Katariina Peltonen) 2014. gada petjjuma “Ka var attistit
skolotaju uzneémejsp&ju? Kopigas macisanas perspektiva” (How can teachers’ entrepreneurial
competences be developed? A collaborative learning perspective) uzskata, ka skolotaju
uznéméjsp&jas pilnveides process nav linears vai vienkarSs, bet sastav no pakapeniski
mainigiem un savstarpgji saistitiem cikliem, kuros biitiska loma ir individualai un kopigai
macisanas pieredzei un §is pieredzes parrunasanai, refleksijai un jégas radiSanai (Peltonen,
2014). PU izpauzas ka prasme un vélme pielagoties izmainam, ieviest novatoriskas macibu
metodes (Peltonen, 2014) un attistit digitalas prasmes, lai veicinatu pedagogisko inovaciju
pieaugumu un profesionalo sniegumu (Turulja et al., 2020).

Petijuma tiek identific@tas tris pieejas, kas palidz attistit pedagogisko uznémejspgju:

1. Stiprinat skolotaju parliecibu par savam sp&jam. Kopiga maciSanas un pieredzes
apmaina rada motivéjoSu un emocionali nozimigu macibu pieredzi, palidz kliedét Saubas un
raizes individa Itmeni (Peltonen, 2014). Petijjums norada, ka procesualas zinaSanas
(kompetences kognitiva sastavdala) ir saistitas ar emocijam, jutam un vertibu jautajumiem
(kompetences afektivas sastavdalas) un ir saistitas ar psihiskajiem procesiem, pieméram,

paSnovertéjuma un pasapzinas veidosanu (kompetencu konaktivas sastavdalas). Tie ir biitiski
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uznemejsp&jas attistibas procesa un atbilst holistiskajai kompetences pieejai (Ruohotie &
Koiranen, 2001; Hoskins & Crick, 2010; Kovac et al., 2010).

2. Veicinat skolotaju zinaSanas un konceptualo izpratni par uzne€méjspé&jas
komponentém. Skolotaju atticksme pret uznémejsp&jas terminu izglitibas konteksta ir
noraidosa, ja skolotajam trukst zinaSanu par terminu biitibu un ieguvumiem no uzne€méjspé&jas
profesionalaja darba (Backstrom-Widjeskog, 2008; Seikkula-Leino et al., 2010). Tas norada,
ka skolotajiem sava uztveré par maciSanu ir jaieklauj ideja par uznémejsp&ju. Prasme saistit
teoretiskas un konceptualas zinaSanas ar priekSstatiem par maciSanu veido pamatu macibu un
pedagogiskas prakses uzlabosanai. Skolotaju atticksme izpauzas pedagogiskaja darbiba, tas
nozimé, ka uzn€mejspeju attistiba ietver domu mainu, bet veids, ka mainas domasana, ir
atkarigs no individiem (Peltonen, 2014). Sada veida doma$ana nozimé prasmi kritiski izvertét
savu attieksmi un uzskatus un novértét to ietekmi pedagogiskas darbibas uzlabogana. ST prasme
ir butiska pedagogiskas uznémeéjspgjas attistiba (Qdegard, 2003; Backstrom-Widjeskog, 2008).
Skolotaju izglitiba jaieklauj stratégijas un metodes merktiecigai un sistematiskai PU
uznéméjsp&jas komponensu attistiSanai (Du Toit, 2019), nemot véra, ka konativajiem
(conative) un afektivajiem (affective) elementiem ir izSkiroSa nozime, lai realiz€tu inicitivas
(Ruohotie & Koiranen, 2001; Kovac¢ et al., 2010; Kyro et al., 2011) macibu procesa integrét
individam un sabiedribai nozimigus jautajumus, tadéjadi radot individam un sabiedribai
praktisku pievienoto vertibu.

Promocijas darba 1. dala veiktas teorétiskas izp&tes rezultata tika secinats:

o Zinatniskaja literatira izmantotie jeédziena “kompetence” skaidrojumi ir konteksta
mainigi un atSkiras ar konkrétajam kontekstam (darbam, studijam, socialajam vai
profesionalajam kontekstam) raksturigajam Ipatnibam. Identific€tajas un analiz€tajas
definicijas tika konstatétas tris jédziena “kompetence” vienojoSie pamatelementi: prasmes,
zinasanas un attieksme.

o Caurviju kompetencei ir starpdisciplinara daba, un neatkarigi no konteksta tas ir
atbalsta riks, lai individs sasniegtu savus mérkus un dzivotu veiksmigaku dzivi. Turpretim
profesionala kompetence ietver zinaSanas un prasmes, kas nepiecieSamas specifisku un
visparigu darbu veikSanai konkréta profesija vai tas nozarg, kas liek secinat, ka ta japilnveido
lidz ar mainigajam darba tirgus prasibam.

o Viena no caurviju kompetencém ir uzn€meéjspeja, ta ietver 15 komponentes, kas

individam palidz uzlabot profesionalas un personigas dzives aspektus. UznE€méjspéjas
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komponensu analize un apkopojums ir pamats pedagogiskas uznémgjspgjas kriteriju izstradei,
pielagojot tos profesionalas disciplinas — izglitibas nozarei.

J Uznémgjspgju un pedagogisko uzneémejsp&ju var attistit darbiba — studiju un prakses
laika, izmantojot metodes, kas iesaista studentu aktiva darbiba, problémrisinasana, veicina
prasmi stradat komanda un autonomi, meklét iesp€jas, risinajumus, komunicét, izvertét un
uznemties risku, planot, organizgt, piesaistit un efektivi izmantot resursus, reflektét.

o Pedagogiskas uznéméjspéjas ietvars satur 14 PU komponentes, ko merktiecigi un
sistematiski jaintegré topoSo skolotaju sagatavoSanas programmas, veicinot izpratni par PU
nozimi, pievienoto vertibu un metodém, kas topoSajiem skolotajiem palidz€s personigaja un

profesionalaja darbiba.
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2. Pedagogiskas uznéméjspéjas izpéte un konceptualizacija skolotaju izglitiba

Nodala satur informaciju par pétijjuma metodologiju un tas pamatojumu, dizainu, datu
ieguves un analizes metodém, petijuma dalibnieku atlasi un petijuma iegiitajiem rezultatiem un

to analizi.

2.1.Pétijuma metodologija, dizains un norise

2.1.1. Pétijjuma metodologija

Lai konceptualizétu pedagogisko uzneémeéjsp&ju, promocijas darba autore veica empirisku
pétijumu, kura mérkis bija noskaidrot izglitibas zinatnu ekspertu viedokli par pedagogisko
uznémejspeju. PEtjuma izlase veidota, izmantojot merktiecibas stratégiju, apzinati un
pardomati izveidojot produktivu dalibnieku izlasi, kas atbild€s uz petijjuma jautdjumiem.
Merktieciga izlase ietver dalibniekus ar personigu pieredzi pétijuma priekSmeta (31 pétijuma
ietvaros eksperti ar profesionalo pieredzi skolotaju izglitibas programmu veido$ana un
realizacija), un viniem jaspgj paust savu viedokli par pétijjuma priekSmetu.

Lai 1stenotu pétijuma ideju, tika uzrunati pieci izglitibas zinatnu eksperti no Latvijas, kas
vada skolotaju sagatavosanas programmas un/vai darbojas skolotaju sagatavoSanas
programmas ka macibspeki — Dr. paed. Antra Randoha (Latvijas Universitate, PPMF
Pirmsskolas un sakumizglitibas nodala), Dr. paed. leva Margevica-Grinberga (Latvijas
Universitate, PPMF Skolotaju izglitibas nodala), Dr. paed. Sanita Baranova (Latvijas
Universitate, PPMF Izglitibas zinatnu un pedagogisko inovaciju nodala), Dr. paed. Inga
Stangaine (Latvijas Universitate, PPMF Pirmsskolas un sakumizglitibas nodala), Dr.paed.
Indra Odina (Latvijas Universitate, PPMF Skolotaju izglitibas nodala).

Sistemiskas teorétiskas literattiras analizes laika darba autore identific€ja arvalstu
pétniekus, kuru zinatniska interese ir saistita ar uznémejspé&jas ka caurviju prasmes pétniecibu
izglitibas konteksta un pedagogisko uznemejsp&ju. Ziemelvalstis (Norvégija, Islande, Somija)
uznémgjsp&jas un pedagogiskas uznémejspejas fenomens ir relativi biezi pétits, un Somijas
izglitibas politika uzne@meéjspeja vai uznemejspejas pilnveide pedagogiem, studentiem un
skoléniem, balstoties uz socialekonomisko procesu un darba tirgus mainibu, ir aktualizeta ka
nepiecieSamiba (Ruskovaara et al., 2015). Lai izprastu, ka uznémegjspé€jas pilnveide skolotaju
izglitiba istenojas praksé un noskaidrotu Somijas izglitibas telpa praktiz&josu profesoru
viedokli par pedagogiskas uznéméjspejas konceptu, promocijas darba autore izvElgjas izpéetit
Somijas skolotaju sagatavoSanas programmas un veikt ekspertu intervijas un fokusgrupas

diskusiju. Somijas izglitibas zinatnu eksperti parstav Helsinku Universitati un Helsinku
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Universitates maciSanas un macisanas centrs (HYPE — The Centre for University Teaching and
Learning), kas veic pétniecibu par maciSanos un maciSanu augstakaja izglitiba un uzlabo
augstskolu pasniedzg&ju prasmes un izpratni par veiksmigas studiju un augstas kvalitates
maciSanas faktoriem. HYPE pétniecibas projekti ietver macibu un maciSanas kvalitates
novertéSanu un uzlaboSanu augstakaja izglitiba, mijiedarbibu starp maciSanu un macisanos
augstakaja izglitiba, studentu macibu rezultatu novértésanu un pedagogiskas kompetences
attisttbu (HYPE, 2022%), ka ari Helsinku Universitate studentiem piedava uznéméjsp&ju
attistoSas atbalsta programmas un 1steno uznémejspéjas ka caurviju prasmes pilnveidi studiju
procesa. Projekta “Augstakaja izglitiba studgjosSo kompetencu novértgjums un to attistibas
dinamika studiju perioda”, kur darba autore veica uznéméjspgjas izpéeti, tika izveidota
sadarbiba ar Helsinku Universitates asociéto profesori Dr. Heidi Hitenenu, kuras p&tnieciska
interese ir saistita ar studentu caurviju kompetencu noveértéSanu un kura ikdiena nodarbojas ar
skolotaju un augstskolas macibspeku kompetencu pilnveidi, izstradajot macibu programmas
un vadot kursus HYPE centra. Kopa ar Dr. Heidi Hitenenu tika izv€l&ti un uzrunati izglitibas
zinatpu eksperti — Dr. Tarja Tuononen, kas darbojas studentu kompetencu izpéte, to
novertejuma pec studiju beigsanas un darba gaitu uzsaksanas, strada HYPE centra, Dr. Anne
Harala-Muhonena, kas izstrada macibu materialus un vada kursus skolotajiem un docétajiem.
Dr. Anne Nevgi, kas ir asociéta profesore ar ievérojamu pieredzi gan macisanas un macisanas
pétnieciba augstakaja izglitiba, gan universitates pedagogijas programmas izstradé, un Dr.
Paivi Anneli Kinunen, kas darbojas Helsinku Universitates maciSanas un maciSanas centra
HYPE, macot skolotajus un augstskolas macibspekus no dazadam zinatnu jomam.

Ieguito datu analizes perspektiva — interpretativa analize.

Pétijuma dizains: jaukta tipa petijuma dizains.

Pétijuma gaita un petijuma izmantotas metodes (8. attels):

30 https://researchportal.helsinki.fi/en/organisations/the-centre-for-university-teaching-and-learning-hype
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Sistémiska zinatniskas literatliras analize

Izstradats sakotné&jais pedagogiskas uznémeéjspéjas
ietvars (PU) ar 14 PU komponentém un to
raksturojumiem

LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates
skolotaju programmu analize (dokumentu analize)

Identificéti esoSie un trikstoSie pedagogiskas
uznéméjspéjas kritériji sasniedzamajos rezultatos

Latvijas un Somijas izglitibas ekspertu intervijas

Apkopots ekspertu
viedoklis par
Validéti PU komponenti uzneméjspejas nozimi
un izpausmém izglitibas
konteksta

Balstoties uz Latvijas un Somijas ekspertu viedoklu
analizi,uzlabots sakotn&jais PU ietvars, izveidots
uznémiga skolotaja portretéjums

Latvijas un Somijas izglitibas ekspertu fokusgrupas
diskusijas

Apkopots izglitibas Apkopots izglitibas
ekspertu viedoklis un ekspertu viedoklis par
priekslikumi PU PU primarajam
komponens$u ietvara komponentém toposSo

struktiirai skolotaju izglitiba

Latvijas un Somijas ekspertu fokusgrupu diskusiju
kvalitativa analize NVivo programma

Izglitibas ekspertu diskusiju analizé tiek identific&ta
PU ietvara forma (kategorijas) un tris pimaras PU
komponentes

Balstoties uz Latvijas un Somijas ekspertu diskusiju
analizi, izveidots PU beigu variants, apkopotas un
izanalizétas primaras PU komponentes

Somijas skolotaju programmu analize ar
pedagogiskas uzpéméjspéjas kritérijiem (dokumentu
analize)

Balstoties uz Latvijas un Somijas skolotaju
sagatavoSanas programmu un ekspertu viedoklu
analizi, izstradatas ricibrekomendacijas izglitibas
kvalitates uzlaboSanai

8. att. Petjjuma gaita un pétijjuma izmantotas metodes
Empiriskais petijums veikts tris posmos (skatit 9. attélu):

1. posms — izglitibas programmu analize (01.02.2022. — 01.03.2022.) Latvijas skolotaju
sagatavosanas programmas:

e Otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas programma "Skolotajs";

e Profesionalas bakalaura studiju programma "Skolotajs";

e Profesionalas bakalaura studiju programma “Sakumizglitibas skolotajs”;

¢ Pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,,Pirmsskolas skolotajs”;
Somijas sakumizglitibas (klases) skolotaju izglitibas programma.

2. posms — intervijas ar skolotaju izglitibas studiju programmu direktoriem un izglitibas
ekspertiem Latvija (Latvijas Universitate) un Somija (Helsinku Universitate) (28.03.2022. —
30.04.2022.)

3. posms — fokusgrupas diskusija ar skolotaju izglitibas programmu direktoriem un ekspertiem

Latvija (Latvijas Universitate) un Somija (Helsinku Universitate) (20.05.2022. — 15.06.2022.).
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Sakotnéjais pétijums
Datu apstrades un analizes metode: Sistémiska teorétiskas literatiras analize
Dalgji strukturétas ekspertu intervijas

Kvalitativas pétniecibas metode
Nvivo — kvalitativo datu apstrades programma

Dokumentu analize

Skolotaju sagatavoSanas studiju programmu analize

Konceptualizacijas validacija

Kvalitativas pétniecibas metode - Latvijas un Somijas ekspertu fokusgrupas
diskusijas

Nvivo — kvalitativo datu apstrades programma

Pedagogiskas kompetences konceptualizacijas sakotnéjais variants

Beigu versija pedagogiskas uznpéméjspéjas konceptam

9. att. Petijuma posmi

Empiriska pétijuma realizacijai darba autore izvélgjas jaukta tipa metodes — skolotaju
izglitibas programmu analize, intervijas un fokusgrupas diskusijas ar skolotaju izglitibas
studiju programmu direktoriem un ekspertiem. Jaukta tipa metodes tika izveletas, jo tas
palielina petijuma precizitati un uzticibas Itmeni (Kelle, 2001), dazadiba datu ieguvé palidz
sintez€t jaunas zinasanas (Foss & Ellefsen, 2002), kas atklaj jaunas p€tama fenomena
konstrukcijas (Mason, 2006; Moran & Butler, 2001), atspogulo pétama fenomena komplicétibu
(Coyle & Williams, 2000; Deren et al., 2003) un demonstré teorétisko apgalvojumu, ka
zinasanas ir gan kvalitativas, gan kvantitativas (Bowker, 2001; Bergman & Coxon, 2005;
Pawson & Tilley, 1993).

Kvalitativaja pétijuma dizaina dala fokuss bija uz brivam respondentu atbildeém un
izteikta viedokla neierobezotibu. P&tijuma meérka sasniegSanai izvélets interpretativs, jaukta
tipa pétijuma dizains — kvalitativo datu analize, ko izmanto fenomenologiskaja izp&te, lai
izzinatu petamas paradibas jéga konkrétam pétijuma dalibniekam noteikta konteksta. Parasti §1
paradiba attiecas uz pétjjuma dalibniekam personigi nozimigu pieredzi — vina dzives
notikumiem un svarigu attiecibu attistibu. Sads pétijuma dizains ir piemérots pétfjumiem, kuru
meérkis ir petit cilveku subjektivo pieredzi par apkartgjas socialas pasaules fenomeniem un iegit
priekSstatu par pasauli un tas fenomeniem no subjektu perspektivas (Willis, 2007).
Interpretativa pétnieciska dizaina p&tijumi lielakoties ir kvalitativie pétijumi (Thanh & Thanh,

2015; Willis, 2007), jo ta ir iesp&ams iegiit dzilu un niansétu informaciju par pétijuma
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dalibnieku subjektivo pieredzi par kadu socialo fenomenu un atklat pétama fenomena sarezgito
un dazado dabu (Willis, 2007).

Lai sasniegtu pétijuma mérki, promocijas darba autore izvélgjas divas kvalitativo datu
ieguves metodes. Teorétiki So pieeju sauc par multimetozu (multimethods) dizainu, atsaucoties
uz to, ka kvalitativo datu metodém ir vienots pasaules redz&jums (world view) (Teddlie &
Tashakkori, 2012; Gilbert & Stoneman, 2016). Ekspertu intervijas un fokusgrupas diskusijas
tika veiktas secigi (Gilbert & Stoneman, 2016), izmantojot intervijas iegtitos datus, lai uzlabotu
pedagogiskas uznéméjspejas kritérijus un sagatavotu pilnveidotu pedagogiskas uznémeéjspejas
ietvaru fokusgrupas diskusijai.

Intervijas un fokusgrupas diskusija istenota gan latviesu, gan anglu valoda, transkribétas
un analiz&tas originalvaloda. Fokusgrupas diskusija nodros$ina iesp&ju atklat individu viedoklus
un precize€t individu pieredzes piemérus un terminu lietojumu. Fokusgrupas metode ir grupas
intervijas forma, kura Iidztekus moderatoram, kur§ vada interviju, piedalas vairaki dalibnieki,
jautajumu fokuss virzits uz konkrétu, precizi defin€tu tematu, ka ari notiek kopiga jeégas
konstruésana, akcent€jot mijiedarbibu grupa (Bryman & Bell, 2003). Ka kvalitativa datu
ieguves metode tika izv€leta intervija, jo ta lauj giit dzilu izpratni p&tamas t€mas konteksta.
P&tijuma mérka sasniegSanai tika izmantota dal&ji strukturéta intervija, kas paredz iesp&ju iegiit
padzilinatu informaciju par pétjjuma problému, nepiecieSamibas gadijuma uzdodot
papildinoSus un preciz€joSus jautajumus (Gilbert & Stoneman, 2016). Dalgji strukturétas
intervijas metode paplaSina ieskatu jautajuma biitiba, rosinot respondentu atbildét uz
jautajumiem stastijuma veida, tadgjadi paredzot iesp&ju detalizétak paskaidrot jautdjuma
bitibu, kas nodrosina datu kvalitativu ievakSanu (Bryman & Bell, 2003).

Sisteémiskas analizes rezultata izveidota intervijas kompozicija, kuru veido ievads
(informacija par intervija izmantotajiem terminiem) un astoni jautajumi divos blokos:

1. bloku (ricibpolitikas bloks/socialais) veido $adi jautajumi:

e Kadas situacijas skolotajam ir nepiecieS$ama uzneémejspeja?

e Ka jus vertjat Latvijas skolotaju uznémejsp&jas izpausmes darbiba (performance)? Kada
veida butu jaattista uznémejspé&ja skolotaju izglitibas studijas?

o Kas, jusuprat, ir pedagogiska uznémgjspgja, vai skolotajiem ir specifiskas uznémeéjspejas
iezimes?

Uznémiga skolotaja portretejumu darba autore salidzinas ar studiju programmu rezultatiem, lai

salidzinatu izglitibas zinatnu ekspertu viedokli par uznémigam skolotajam raksturigdm

pazimém ar studiju programmas identificétajam pedagogiskas uznémejsp&jas komponentem,
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analiz&jot, kuri uznémiga skolotaja portret€juma raksturlielumi tiek identificéti skolotaju

sagatavoSanas programmu studiju rezultatos un kuri netiek identificeti.

2. bloku (individualais) veido secigi jautajumi:

e Ludzu, saranzgjiet pedagogiskas uzneémejsp€jas kriterijus péc to svariguma (skolotaju
izglitiba/darbiba), kur 1. ir svarigakais un 14. vismazak svarigais!

e Kads ir pamatojums izdaritajam ranz&jumam?

e Kuru no pedagogiskas uznémgjsp&jas kriterijiem, jusuprat, ir iesp&jams atmest ka lieku,
kapec?

e Ludzu, raksturojiet uznémigu skolotaju, izmantojot tris vardus!

Ar 2. bloku tiek validéts pedagogiskas uznéméejspgjas ietvars, kura viens no jautdjumiem
satur informaciju par pedagogiskas uzn€méjspejas izstradatajiem kriterijiem. Saskana ar
pétijuma ideju un dizainu, anketas struktiirai tika izv€leta piltuvveida pieeja (Kristapsone,
2014) — no plasaka uz Saurako, no kopiga uz atsevisko.

Pamatojoties ekspertu viedoklu analizé, tika izveidota fokusgrupas diskusijas
kompozicija, kas iedalita divos secigos jautajumos: 1. Fokusgrupas diskusijas dalibnieki pauz
savu viedokli par pedagogiskas uznémgjsp&jas formu — struktiru, kada tiks att€loti PU
komponenti, vienojas par atbilstosako veidu. 2. Katrs fokusgrupas diskusijas dalibnieks,
balstoties uz profesionalo pieredzi, nosauc piecas PU komponentes un kopigas diskusijas
rezultata vienojas par tris PU komponenteém, kas ir primaras profesionalaja darbiba.

Pirmais jautajums palidz strukturét intervijas valideto saturu un izveidot PU ietvara gala
variantu, otrais jautajums kalpo par pamatu, lai izveidotu uznémiga skolotdja portretu un,
veidojot ricibrekomendacijas, uzsvertu, ar kuram no PU komponentém jasak, attistot PU
toposajos skolotajos.

Nemot véra apstradajamo datu apjomu, fokusgrupas diskusijas transkripta un ekspertu
interviju transkriptu lingvistiska kontentanalize un konteksta analizes veiktas kvalitativo datu
apstrades programma QSR NVivo 12. Datorprogrammas izvéli pétijuma veikSanai noteica
vairakas funkcionalas prieksrocibas:

1. Programma lauj automatiz€t pirmdatu masiva analizi, ka ar1 &rti apkopot un sistematizet
kvalitativos datus, kas savukart lauj 1stenot kontentanalizi — identificét biezak sastopamos
vardus, to lictoSanas kontekstu un nozimes.

2. Sniedz iesp&ju 1sa laika metodologiski precizi, automatiski filtrét liela apjoma datus

dazados Skersgriezumos un kontekstos.
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3. Secigi saglaba vésturiskas komandas, laujot petniekam saturiski jégpilni parvaldit
kodeésanas un analizes gaitu (Bryman, 2016; Bazeley & Jackson, 2013).

4. QSR NVivo 12 programma pielauj 14 dienu bezmaksas legitimu tas izmantoSanu.

5. Nodrosina iesp&ju koncentréties nevis uz teksta citatu atlasi un péc tam atraSanu, bet
koncentrét uzmanibu uz teksta analizi, tad€jadi nodrosinot lielaku precizitati metodologisko
principu ievéroSanai jégpilna teksta analizes procesa (Bazeley & Jackson, 2013).

6. Dod iesp&ju apliikot un analizet datus dazados Skérsgriezumos un kontekstos, jo informacija
par konkréta citata vietu teksta datu apstrades laika tiek saglabata un vienmér ir iesp&ams
apskatit kodeto fragmentu sava sakotn&ja konteksta (Bazeley & Jackson, 2013).

Pedagogiskas uznéméjspgjas konceptualizacijas p&tijuma metodologija balstita racionali
instrumentalas socialas darbibas teorija (rational-instrumental social action), ko raksturo
darbibas, kas tiek veiktas, lai sasniegtu konkrétu rezultatu, tas ir efektivas, un mérku
sasniegSanai tiek izmantoti pardomati un individam noderigi instrumenti (Kroes et al., 2009).
Tas ir darbibas, kas PU konteksta ir attiecinamas uz pilnveidotas PU izpausmes rezultéSanos
skolotaju profesionalaja un personigaja labklajiba.

Socialas darbibas teorija tiek akcenteta cilvéka uzvedibas nozime — tas saistiba ar
c€loniem un sekam socialaja sfera (Weber, 1970). Teorija pauz, ka cilvéki pielago savas
darbibas atbilstoSi socialajam kontekstam un tam, ka S§is darbibas ietekmé citu cilvéku
uzvedibu, uzsverot aktiva individa lomu un mijiedarbibu starp cilvékiem (Jones et al., 2011;
Avendano, 2021). Piem@ram, izglitibas organizacija katram darbiniekam tiek pieskirta
atSkiriga loma, un katra darbinieka veikta aktivitate ir saistita cita ar citu, lai organizacija
turpinatu darboties. Pienakumi un noteikumi, ko uznemas darbinieki, palidz organiz€t socialo
darbibu, un individi mijiedarbojas sava starpa, lai sasniegtu organizacijai vélamos rezultatus.

Teorijas biitibu var apkopot teikuma “Citu riciba attista paSa uzvedibu” (the actions of
others develop one’s own behaviour) (Avendano, 2021), noradot uz individa aktivo lomu
sabiedriba un sabiedribas lomu uz individa parliecibu un motivaciju, pienemot lémumus
(Tuomela, 2012). Socialas darbibas teorija akcent€ to, ka individi ir sarezgiti, pasaulei pieskir
savas nozimes, vinu motivi ir dazadi un izpauzas domasana un riciba. Individa uzvediba ir
mijiedarbiba ar sabiedribu un var ietekmét citu individu uzvedibu, veidojot sabiedribas kop&jo
domu, bet saglabajot individam raksturigas iezimes (Weber, 1970; Avendano, 2021). Socialas
darbibas teorija socialas darbibas veidi tiek iedaliti Cetras kategorijas (Nickerson, 2022):
tradicionala sociala darbiba, afektiva sociala darbiba, racionala sociala darbiba ar veértibam un
instrumentala sociala darbiba (Weber, 1970; Gane, 2005). P&tijuma metadologija balstas

racionali instrumentalaja socialas darbibas teorija, jo no ¢etram socialas darbibas kategorijam
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Saja tiek uzsveérta mérktieciga virziba uz rezultatu, apzinoties resursus un efektivi izmantojot
instrumentus, respektivi, Iidzas rezultatam tiek uzsvérta racionala un atbilstosa pieeja (Kroes
et al., 2009).

Petijumam ir izvelets interpretativs pétnieciskais dizains, kurd pé€tnieks pienem: 1)
relativisma (relativist) ontologiju — individiem ir dazadas, atSkirigas interpretacijas par socialo
realitati un tas fenomeniem, kur fenomenu vértiba rodas intersubjektivi (savstarpgji
mijiedarbojoties) (Kivunja & Kuyini, 2017); 2) subjektivistisko (subjectivist) epistemologiju,
kur zinasanas tiek konstruétas p&tnickam un petijuma dalibniekiem, sadarbojoties interaktiva
pétnieciskaja procesa, individam pieredzot un interpret§jot socialas realitates fenomenus
(Kivunja & Kuyini, 2017). Interpretacija par pedagogisko uznémgjspéju skolotaju izglitiba biis
atSkiriga, nemot veéra individu pieredzi un kontekstu, kura tie darbojas, bet PU nozimes un
zinasanas par to konstru€sies, savstarp&ji mijiedarbojoties — daloties zinaSanas, izpratné,

pieredz€ un izmantoSana.
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2.1.2. Petijuma etika

Darba autore promocijas darba pétjjuma &tikas prasibu nodroSinasanai izpétija un
analiz&ja zinatnisko literatiiru un politiskos dokumentus. Etisku p&tfjumu publicé$ana nozimé
atbildigu petijumu veikSanu no pétijuma procesa sakuma lidz beigam. Tas ietver sociali
pamatota pétijjuma jautajuma izpéeti, kas ietekmes konkréto nozari, ka ari &tisku lémumu
pienemsanu, izvéloties pétijuma planu, aizsargajot petijuma iesaistitos dalibniekus, analizg&jot
datus un publiskojot rezultatus (Wester, 2011).Viens no pamatprincipiem ir p&tijuma socialais
derigums, kura sasniegSanai ir jaizv€las atbilstoSs pétijuma plans. Lai izvéletos petijuma planu,
ir janem veéra vairaki faktori, no kuriem vissvarigakais ir petijuma jautajums, kur izveleta
pétijuma metodologija un dizains ir ciesi saistiti ar aktualo p&tfjuma jautajumu (Heppner et al.,
2008). Neatbilstosi un pavirsi izstradati pétijumi ir ne€tiski, jo var radit maldigas zinaSanas
konkrétas nozares darbiba (Coyle & Olsen, 2005). Pétijuma planosana ietver visus
metodologijas aspektus, tostarp atbilstosa dizaina izveli, lai atbildétu uz pétijjuma jautajumu,
populacijas un izlases atlasi, datu vakSanas metodes, instrumentu ticamibu un derigumu,
veiktas analizes un visu pétijuma procediiru ievieSanu (Wester, 2011).

Vel viens svarigs &tiskas izpetes aspekts ir informé&ta piekriSana — ta ir paredzeta, lai
petijuma iesaistitie dalibnieki spétu pienemt pamatotu [émumu par dalibu. Ta ka p&tniekam ir
jaapsver un jasamazina pétfjuma riski, brivpratigajiem dalibniekiem ir jaspg pienemt
autonomu un pardomatu lémumu par to, vai vini velas piedalities p&tijuma, nemot véra
iesp&jamos riskus (ACA, 2005).

Visbeidzot, pétnieks nedrikst patvaligi sagatavot datus vai falsificét rezultatus, sava
darba jaietver atsauce uz ieprieksgjiem petijumiem, jamin visi petnieki, kas ir iesaistiti petijuma
veikSana, tostarp nav &tiski minét autorus, kas nav piedalijusies petijuma (ACA, 2005; APA,
2009). Katrs pétijuma posms un [émums ietekmé rezultatu, tapec butiski izvertet potencialos
riskus un ieverot €tikas pamatprincipus no pétijuma idejas sakuma lidz rezultatu publicéSanai.
Datu ieguve, apstrade, uzglabasana un izmantoSana:

1. SazinaSanas ar ekspertiem notika, izmantojot e-pastu. Somijas izglitibas ekspertus
palidzgja izveleties un uzrunat Somijas zinatniska konsultante asociéta profesore Heidi
Hitenena.

2. Elektroniskas sazinas laika eksperti tika iepazistinati ar disertacijas biitibu, interviju
meérki, biitiskakajiem terminiem un intervijas jautajumiem.

3. Empiriska pétjjuma ietvaros atbilstigi epidemiologiskajai situacijai darba autore

izvelgjas kombinéta tipa interviju — gan attalinati Zoom formata, gan klatien&.
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4. Ekspertiem tika nosiitits informétas piekriSanas dokuments, kas tika parakstits pirms
intervijas klatien€ vai elektroniski, ja intervija norisinajas attalinati Zoom platforma.

5. Ar Somijas izglitibas ekspertiem intervijas norisinajas dal&ji klatiené Helsinku
Univeristaté un ierakstitas ka audio zinas mobilaja telefona, pec tam parsititas uz privato
datoru vai tieSsait€, izmantojot Zoom platformu un ierakstot audio un video formata.

6. Ar Latvijas izglitibas ekspertiem intervijas norisinajas attalinati, izmantojot Zoom
platformu, un tika ierakstitas audio un video formata.

7. Intervijas bija dal&ji (semi) strukturétas, sastavéja no astoniem jautajumiem un ilga
vidgji 30 — 40 minites.

8. Iegiitie dati (video un audio faili) tiek izmantoti tikai pétijuma ietvaros un glabati
autores personigaja datora lidz disertacijas aizstavésanai.

9. Iegtita informacija tika transkrib&ta tekstd un izmantota, lai veiktu kvalitativo datu
kontentanalizi, izmantojot NVivo programmu.

10.  Pec intervijam tika veiktas fokusgrupas diskusijas ar Latvijas un Somijas ekspertiem,
abas diskusijas notika attalinati, izmantojot Zoom platformu un ierakstot video formata.

11.  Fokusgrupas diskusijas piedalijas interviju eksperti, un vinu daliba tika saskanota,
izmantojot elektronisko sazinu.

12.  Diskusijas bija dalgji strukturétas — tika diskut€ts par diviem jautajumiem, katra
diskusija ilga vidgji 30 mindites.

13.  legitie dati no fokusgrupas diskusijam tiek izmantoti tikai pétijuma ietvaros un glabati
autores personigaja datora lidz disertacijas aizstavésanai.

14.  legiita informacija tika transkribéta teksta un izmantota, lai veiktu kvalitativo datu
kontentanalizi, izmantojot NVivo programmu.

15.  Intervijas un fokusgrupas diskusijas iegiitie dati tiks publicéti apkopota veida — datu

analize, rezultati, secinajumi; cit§jot netiks noradits konkretais citata autors.
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2.2. Latvijas un Somijas skolotaju izglitibas studiju programmu analize pedagogiskas
uznémejspejas kriteriju aspekta
2.2.1. Latvijas skolotaju izglitibas studiju programmu analizes rezultati

Lai atbildétu uz pétijuma jautajumiem, tika veikta deduktiva kvalitativa kontentanalize
(Elo et al., 2014) LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates skolotaju un Somijas
skolotaju programmu studiju rezultatos, lai izp&titu, ka tajas ir parstavétas PU komponentes
(Slisane, 2021; Slisane & Rubene, 2021; Slisane et al., 2022). Darba autore izvirzija divus
pétniecibas jautajumus:

1. Ka uzpémgjspeja tiek akcentéta topoSo skolotaju sagatavoSanas programmu
izvirzitajos studiju rezultatos?

2. Kadas atSkiribas var konstatét starp Latvijas un Somijas skolotaju izglitibas
programmam?

Darba autore analizgja piecu skolotaju sagatavoSanas programmu studiju rezultatus no
divam perspektivam. Cetras no analizétajam skolotdju programmam ir no Latvijas un viena
programma ir no Somijas. Latvija skolotaju izglitiba tiek istenota se$as augstskolas — Latvijas
Universitaté, Daugavpils Universitaté, R&zeknes Tehnologiju akadémija, Liepajas
Universitateé, Jazepa Vitola Latvijas Miuzikas akadémija, Latvijas Sporta pedagogijas
akademija’!. Par pedagogu var klt, absolvéjot bakalaura studiju programmu (Getri gadi) vai
ar1 péc studiju pabeigSanas cita joma papildus absolvgjot otra Iimena profesionalas augstakas
izglitibas studiju programmu vai magistra Iimena studiju programmu, kas pieskir pedagoga
kvalifikaciju (divi gadi). Toposais skolotajs, kur§ vél nav ieguvis augstako izglitibu, var
izveleties Sadas programmas — “Pirmsskolas skolotajs”, “Sakumizglitibas skolotajs”,
“Skolotajs”, “Speciala izglitiba”, “Socialais pedagogs”, ‘“Miuzikas, dejas, makslas
profesionalas ievirzes un intereSu izglitibas skolotajs”, “Miizikas, teatra makslas, dejas,
vizualas makslas skolotajs”, “Sporta zinatne”. Toposais skolotajs, kurs jau ir ieguvis augstako
izglitibu, var viena studiju gada laika iegiit pedagoga kvalifikaciju un otra gada laika turpinat
profesionali pilnveidoties, lai klutu par skolotaju kada no Latvijas skolam, to var apgut
2. limena profesionalaja programma “Skolotajs”. Disertacija tika analizétas cetras LU PPMF

realizétas programmas.

Somija skolotaju izglitibu nodroSina astonas universitates — sakumizglitibas (klases)

skolotaju izglitibas programmu (class teacher education), macibu priekSmetu skolotaju

311ZMinfozinoj 14112017 _skolotaju_izglitiba; Informativais zinojums “Priek$likumi konceptuali jaunas
kompetencgs balstitas izglitibas prasibam atbilstoSas skolotaju izglitibas nodrosinasanai Latvija”
https://www.izm.gov.lv/lv/media/1831/download
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izglitibas programmu (subject teacher education), majturibas skolotaju izglitibas programmu
(home economics teacher education), amatniecibas skolotaju izglitibas programmu (craft
teacher education), specialas izglitibas programmu (special education) un bérnudarza
skolotaju izglitibas programmu (kindergarten teacher education). Somija nav detalizetas valsts
skolotaju izglitibas programmas (Cao, 2021; Tirri, 2014). Tadgjadi astonam universitatém ir
autonomija macibu un pétniecibas pasakumu organizé$ana. Saja pétijuma darba autore
analiz&ja vienu Somijas sakumizglitibas skolotaju izglitibas programmu. Klases skolotaja
izglitiba sastav no diviem gradiem — bakalaura (180 KP) un magistra grada (120 KP). No ta
izriet, ka visiem klasu audzinatajiem ir magistra grads izglitibas zinatnés (ETCS 300 KP). Sis
grads atbilst klases skolotagjam un pirmsskolas skolotajam. Klases audzinataja izglitibas
programma ir ieklautas macibas izglitibas zinatnes un daudzdisciplinu studijas pamatizglitibas
prickSmetos un starppriekSmetu jautajumos (140 KP, t.sk. macibu prakse, diplomdarbs,
pétniecibas metodes), obligatais blakus priekSmets (60 KP), izv€les studijas (75 KP) un ievirzes
studijas (25 KP), tai skaita valodu un komunikacijas studijas, digitalo prasmju un datu
parvaldibas studijas, karjeras orientacija (Cao, 2021).

Deduktivas kontentanalizes pamata ir 14 pedagogiskas uznéméjspejas komponentes, kas
tika identificéti sistematiskas zinatniskas literatiras analizes rezultata — proaktivitate,
strategiska vizija, fleksibilitate, zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai, resursu piesaiste un
izmantoSana, profesionala refleksija, profesionala mérktieciba, pievienotas vertibas radiSana,
efektiva komunikacija, socialas inovacijas, riska uznemsanas, problému risinaSanas prasmes,
lideriba, profesionala autonomija. Dati no katras studiju programmas vispirms tika analiz&ti
atseviSki, pec tam rezultati no katras datu kopas tika salidzinati un apvienoti.

2022. gada februart tika analiz&tas Latvijas topoSo skolotaju sagatavoSanas programmas,
ko 1steno Latvijas Universitate (81s programmas tiek istenotas visas augstskolas Latvija, kuras

ir parstavéts studiju virziens izglitiba un pedagogija):

o otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas programma "Skolotajs";
o profesionala bakalaura studiju programma "Skolotajs";
o profesionala bakalaura studiju programma “Sakumizglitibas skolotajs”;

epirma limena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,,Pirmsskolas
skolotajs”.

Studiju programmu analiz€ tika veikta dokumentu kontentanalize, kategorijas veidojot
saskana ar Cetrpadsmit pedagogiskas uznéméjspéjas kriterijiem, kas tika definéti 1.6. nodala un

balstas uz uznéméjsp€jas ka caurviju un profesionalas komptences struktiiru. Tie ir:
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proaktivitate, strat€giska vizija, fleksibilitate, zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai,
resursu piesaistiSana un izmantoSana, profesionala refleksija, profesionala mérktieciba,
pievienotas veértibas radiSana, efektiva komunikacija, socialas inovacijas, risku uznemsanas,
problémrisinasanas prasmes, lideriba, profesionala autonomija.

Skolotaju izglitibas studiju programmas tika analizeéti studiju uzdevumi un studiju
rezultati — zinasanas, prasmes un kompetences. Promocijas darba autore veidoja tabulu, kura
izmantoja PU kritérijus, 1.6. nodala izveidotos kritériju aprakstus un attieciba pret katru
kritériju ievietoja konkrétas studiju programmas krit€riju izpausmi studiju rezultatos.
Informacijas uztveramibai tabula ar zalo krasu tika iezim&tas tas kategorijas, kas istenojas
konkrétaja studiju programma, ar dzeltenu — kas istenojas dalgji, bet ar sarkanu tas, kuram
netika atrasti pieradijumi, ka konkrétais kriterijs tiek Tstenots.

Janem veéra, ka tika analizeti visparigi studiju rezultati, nevis konkréti studiju kursi, tapec,
iesp&jams, kads kriterijs istenojas kada no studiju kursiem, bet tiesa veida netiek identificéts
oficialaja studiju programmas zinojuma.

17. tabula

LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates skolotaju programmu analizes ar
pedagogiskas uznéméjspejas kritérijiem rezultati
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Pirma Itmena
Otra limena N profesionalas
s N Profesionala .
profesionalas Profesionala . augstakas
1 = . bakalaura studiju . S
cin e TR augstakas bakalaura studiju izglitibas
Nr.p.k. Kriterijs Kfristérija izpausme LS programma o
izglitibas programma . A studiju
" e Sakumizglitibas
programma Skolotajs skolotais” programma
"Skolotajs" L wPirmsskolas
skolotajs”
Prasme: proaktivi meklet, pamanit,
izpéetit iesp&jas, kas saistitas ar
profesionalo darbibu. Izmantot
iesp&jas un izaicinajumus klas€ vai
. izglitibas sistéma, sabiedriba
1. Proaktivitate siba
kopuma.
Zinasanas: par to, kur meklet
iespejas.
Attieksme: zinatkare, verigums,
atvertiba.
Prasme: pienemt strateégiski Izvelas mérku | Plano un 1isteno | Stratégiski
izdevigus/svarigus lémumus, IstenoSanai un | dzives situacijam | isteno savu
izmantojot pieejamos datus. sasniedzamajiem pietuvinatu macibu | profesionalas
Zinasanas: par to, ka izveidot rezultatiem procesu ar | darbibas
stratégiju, lai sasniegtu viziju. atbilstosu atbilstoSiem pilnveidi b&rnu
mee o e Attieksme: mérktieciba, pedagogisko merkiem, darbibu un | vispusigai
2. Strategiska vizija . - . . ; . P
racionalitate/ strat€giskums. pieeju, sasniedzamajiem attistibai un
metodologiju, macisanas iesaistas
macibu Iidzeklus | rezultatiem izglitibas
un resursus iestades
attistibas
plano$ana
Prasme: pielagoties parmainam, | Isteno Izverte izglitojama | Veic patstavigu, | Pielago macibu
3. Fleksibilitate kritiski izvert€t un analiz&t reformas, | sasniedzamajiem | individualas merktiecigu un | saturu,
citu viedoklus un savu ricibu. macisanas attistibas, atbildigu panémienus,
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ZinaSanas: par alternativam, ka | rezultatiem, macisanas un | pedagogiskas lidzeklus un
Istenot v€lamo rezultatu. izglitojama personibas darbibas planoSanu, | resursus  b&rnu
Attieksme: atvertiba, elastiba. individualas izaugsmes organizeSanu un | individualajam
attistibas vajadzibas, lai | vadiSanu vajadzibam un
vajadzibam formulétu macibu | pedagogiska procesa | sp&jam,
atbilstoSu  un | mérkus, darbibas | uzlabosanai, izvirzitajam
dzives un sasniedzamos | atbilstosi macisanas
situacijam rezultatus. socialajam merkim un
pietuvinatu vajadzibam un | sasniedzamajiem
macibu aktualam izglitibas | rezultatiem,
procesu. zinatnes un prakses | mérktiecigi
vajadzibam. atbalsta bernu.
Prasme: izmantot un pielagot | Izprot izglitibas | Izprot izglitibas | Izprot izglitibas | Attistit studentu
nepiecieSamo macibu saturu un | zindtnu nozares | zinatnu  nozares | zinatnu nozares | profesionalas
metodiku, klasvadibas pan€mienus. | butiskakos butiskakos pamatjedzienus un | kompetences
Izmantot zinaSanas, lai raditu | jeédzienus un | jedzienus, profesionalas pirmsskolas
unikalu  pievienoto  vértibu — | likumsakaribas likumsakaribas un | darbibas pedagogiska
nodrosinatu  efektivaku  macibu | skolotaja specifiku skolotaja | pamatnostadnes, kas | procesa
satura  parnesi un izmantotu | profesionalas profesionalas nepieciesamas planoSana,
atbilstoSas macibu metodes. darbibas darbibas skolotaja Istenosana,
Zinasanas: par saturu, pedagogisko | kontekstos. kontekstos profesionalas vertesana,
procesu un skol€niem, vietgjo dazadas izglitibas | darbibas pienakumu | orientEjoties uz
Zinasanas efektivai | kopienu un gimeném. Teoretiski pakapes un veidos. | un uzdevumu | be&rmam
pedagogiskai Attieksme: v€lme mactties, sekot | pamato macibu veiksanai. butiskako
darbibai lidzi aktualitatem. procesa Izprot izveletas macibu  jomu
planosanas, macibu jomas | Izprot pedagogiska | satura  apguve,
istenoSanas  un | saturu, procesa planosanas, | lai veidotos
novertesanas pamatkompetences | stenoSanas un | lietpratiba
principus. un caurviju | novertesanas (caurviju
kompetences. principus, to | prasmes) ka
Izprot savai pielietoSanas be&ma maciSanas
kvalifikacijai Zina macibu | iespjas praktiskaja | rezultats.
atbilstigas procesa maciSanas | pedagogiskaja
macibu  jomas | — maciSanas | darbiba.
metodiku,
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saturu un macibu | planosanas, Parzina macibu
metodiku. istenoSanas un | jomu saturu,
novertésanas pamatkompetences,
principus. caurviju prasmes un
to attistibas
metodiku.
Prasme: piesaistit nepiecieSamos
resursus (cilvekresursus, finanses,
materialos  resursus).  Parvaldit
dazadus resursus — tehnologiskos,
cilvekkapitalu, laiku un
Resursu . l
. informativus datus.
piesaistisana un .y . . -
izmantofana Zl.na.sanz.ls._ par dazadam metode_m,
lai piesaistitu resursus — kolektivo
finans&jumu, kontaktus, politisko un
sabiedrisko atbalstu, strategiskas
partneribas.
Attieksme: v€lme sadarboties.
Prasme: macities no iegiitas | Pamatoti Izverte izglitojama | Izglitibas  procesa | Parzina
pieredzes, lai Virzitos uz | izverte, plano un | individualas ievero skolenu | skolotaja
panakumiem — reflekt€t par | pilnveido savu | attistibas, individualas pedagogiskas
pielautajam klidam un optimizg&t | profesionalo macisanas un | attistibas darbibas
savu darbibu. kompetenci. personibas potencialu, pasanalizes,
ZinaSanas: par to, ka reflektet un ka izaugsmes macisanas un | pasvertésanas
optimizg&t savu darbibu, balstoties uz vajadzibas, lai | personibas un
. veikto  izvertgjumu  (refleksijas formulétu macibu | izaugsmes pasrefleksijas
Profesionala . - - LS ~ .
refleksija tehr.nkas). o merkus, .darblbas vajadzibas. panémienus.
Attieksme: atbildiba par studentu un sasniedzamos
vajadzibam, paSanalize, v€lme rezultatus. Parzina skolotaja
uzlabot savu darbibu un nodrosinat pedagogiskas
augstas kvalitates izglitibas iespgjas Verte izglitojama | darbibas
gan klases, gan skolas Iimenf, ka ar1 macisanas pasanalizes,
izmantot arpusskolas sadarbibas sniegumu un | paSvertéSsanas un
iespejas. izaugsmi. pasrefleksijas
panémienus, kas
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Patstavigi plano un | nepiecieSami
strukturg savu | profesionalas
macisanos, kompetences
pilnveido savu | pilnveidoSanai.
personibu un
profesionalo
kompetenci.
Prasme: izvirzZit mérki un | Mérktiecigi Veic patstavigu, | Mérktiecigi
konsekventi veikt nepiecieSamas | pilnveido meérktiecigu un | atbalsta bérnu.
darbibas mérku sasniegSanai, | Pedagogisko atbildigu
parvarét gritibas un tik gala ar PralfSI_ izglitibas pedaigoglskas
Skérsliem (ierobezojumiem). L d;\_rbllv)as
Zinasanas: par mérku graggf%g:ﬁu un
Profesionala izvirziSanas metodeém. Va%ﬂganu
mérktieciba Attieksme:  merktieciba  un pedagogiska procesa
neatlaidiba. uzlaboganai,
atbilstosi socialajam
vajadzibam un
aktualam izglitibas
zinatnes un prakses
vajadzibam.
Prasme: radit pievienoto vertibu —
skoléna, klases, organizacijas vai
arpusorganizacijas méroga, nemot
o = vera atskirigas vajadzibas.
Pievienotas .y .
. — Zinasanas: specifiskas kontekstam
vertibas radiSana oy . o
(zina$anas par metodiku, projektiem
utt.)
Attieksme: vElme ar savu darbibu
radit labumu citiem.
Efektiva Prasme: komunicét un sadarboties | Pamatoti Sadarbojas ar | Sadarbiba ar | Sadarbiba ar
komunikacija ar skoléniem, kolggiem, | izvérte, plano | izglitojamo, kolegiem plano, | kolegiem veido
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administraciju, iesaistitajam | un  pilnveido | pedagogiskaja isteno, izverteé un | ieklaujosu,
personam arpusskolas. savu sadarbibu | procesa pilnveido izglitojama | intelektuali
Zinasanas: par to, ka wveidot | ar citiem | iesaistitajiem  un | maciSanas rosino$u, sociali
efektivu komunikaciju, par lietiSko | pedagogiem. nozaru sasniegumus un | emocionali
etiketi. specialistiem izaugsmiun  sniedz | droSu un b&rna
Attieksme: atvertiba, velme pedagogiska nepiecieSamo patstavibu
sadarboties. procesa planosana. | atbalstu maciSanas | sekmgjosu
uzlaboSanai. macibu vidi.
Sadarbojoties  ar
citiem  Kolégiem,
iesaistas  izglitibas
iestades un izglitibas
jomas attistiba.
Prasmes: radit inovacijas lesaistas lietiSkaja | Veic pétniecisku un | Rosinat studentu
macamajas teémas un/vai uznemties petnieciba — veic | inovativu  darbibu | zinatniski
jaunas funkcijas (mentors, pétniecisko pedagogiska procesa | pétniecisko
konsultants utt.), ieviest jaunus darbibu, uzlaboSanai, darbibu, kas
maciSanas  veidus  (pieméram, pedagogiska stratégiski isteno | virzita uz
pieredz€  balstitu =~ maciSanos), procesa savu profesionalas | inovaciju
izm&ginat dazadus resursus pilnveidosanai. darbibas pilnveidi, | izstradi
(pieméram, jaunas tehnologijas) un iesaistas  izglitibas | pirmsskolas
10. Socialas inovacijas | dazadus macibu  organiz€Sanas iestades  attistibas | vecuma  b&rnu
veidus (pieméram, jauni sadarbibas planoSana, izprot | attistibas
veidi ar citiem skolotajiem vai savas profesijas vietu | pilnveidei.
argjam organizacijam). plasaka sociala
Zinasanas: par macamajam t€mam, konteksta.
metodiku, tehnikam, kas jaizmanto
vertibas radiSanai.
Attieksme: vélme radit, uzlabot.
Atvertiba.
Prasme: tikt gala, adekvati reagét
. . - |un rikoties risku iestaSanas
11. Risku uznemsanas - . -
’ gadijjumos. Veikt aprékinus un
izvertet sekas. IzvEleties tadu
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stratégiju, kas maksimali samazina
ar riskiem saistitos zaud&jumus.
Prasme tikt gala ar nenoteiktibu,
apmulsumu un emocionalu stresu.
Zinasanas: par to, ka izvertet riska
iestaSanas varbiitibu un samazinat
riska iestaSanos/ar to saistitos
zaud&jumus.

Attieksme: nebaidiSanas kludities.

Prasme: risinat problémas skolénu, | Rod  radoSus Analizé un risina | Sekmét studentu
klases un sabiedribas Ilimeni, lai | risinajumus aktualus spgju  kritiski
radttu socialas parmainas. | mainigas vai probléemjautajumus | izvertet
Izaicinajumus un problémas uztver | neskaidras patstavigi un | sabiedribas
ka iespgju un, veicot parmainas, | situdcijas sadarbiba ar | vajadzibas,
— ievie$§ jauninajumus. skolotaja kolégiem, nozares | globalos un
Problemrisinasanas | . _, L S S . -
12. prasmes ZinaSanas: profesionalajam | profesionalajai spec1al}st1em, . lai lqkalos procesus
kontekstam atbilstoSas zinasanas, | darbibai. nodro$inatu pozitivu | pirmsskolas
kas palidz risinat radusos problemu. mijiedarbibu dazadas | izglitiba un
Attieksme: sociali motiveti risinat socialas vides. atbilstosi realizet
problémas. savu
pedagogisko
darbibu.
Prasmes: stradat autonomi, Patstavigi plano | Patstavigi strukture
patstavigi  piepemt  [@émumus, un strukturé savu | un virza savu
izvertejot mainigo vidi un kontekstu, macisanos, macisanos.
vadit cilvekresursus. pilnveido savu
= Zinasanas: par  cilvékresursu personibu un | Patstavigi risina
13. Lideriba ~ N . —
vadibu, tostarp motivéSanu, par profesionalo aktualus
marketingu, par preces/pakalpojuma kompetenci. problémjautajumus.
pieprasijumu un piedavajumu.
Attieksme: atbildibas uznemsanas
par globaliem procesiem.
Profesionala Prafnle: plﬁno_t .mﬁcibl_l procesu Plf'ulo ieklaujosu Atbildigi plano V?rf? ) s.kolénu Izprot
14. autonomija (Stradat neatkarigi un planot laiku. | macibu procesu | pedagogisko maciSanas sniegumu | pirmsskolas
Planot starpdisciplinaru, | saskana ar | procesu, balstoties | un izaugsmi, ievero | izglitibas
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personaliz€tu un elastigu macibu

procesu, nodroSinot skoléna
individualo  maciSanas  mérku
sasniegSanu. Defingt
individualiz€tus macibu procesa

mérkus un planot macibu aktivitates
atbilstigi sasniedzamajiem macibu
rezultatiem. Sistematiski izvertet
macibu procesa norisi un planot

macibu procesu atbilstigi
skolénu/bermu vajadzibam.
Merktiecigi izveleties un veidot
skaidrus un skolenu
sasniedzamajiem macisanas
mérkiem  atbilstigus  vert€Sanas
kritérijus.) Istenot macibu procesu
(Veidot ieklaujosu, intelektuali
rosinoSu un emocionali drosu

skolénu maciSanas un attistibas
vajadzibam atbilstigu, uz sadarbibu
verstu macibu vidi. Attistit skolenu
un savas socialas un emocionalas
kompetences. Diagnosticgt skolenu
vajadzibas un sniegt atbalstu.
Proaktivi sadarboties ar skolénu
vecakiem vai aizbildniem. Sniegt
savlaicigu, saprotamu, konkrétu un
izmantojamu  atgriezenisko saiti
skoléniem macibu procesa par vinu
sniegumu un izaugsmi, iesaistot
izglitojamos sava darba izvert€Sana
un piedavajot atbilstoSas iespéjas.
Merktiecigi un kritiski izveleties un
macibu procesa integrét dazadus
macibu panémienus, metodes un

skolenu
attistibas
vajadzibam un
sasniedzamajiem
macibu
rezultatiem;

Isteno
sasniedzamajiem
macisanas
rezultatiem,
izglitojama
individualas
attistibas
vajadzibam
atbilstosu
dzives
situacijam
pietuvinatu
macibu procesu;

un

Verte
izglitojama
macisanas
sniegumu
izaugsmi;

un

uz izglitojama
individualas
attistibas,
macisanas
personibas
izaugsmes
vajadzibam,
ieverojot
pedagogiskas
darbibas
planoSanas,
organiz€Sanas,
vadiSanas
principus,
izglitibas politikas
aktualitates,
parzinot
saturu
kompetences;

Veic pétniecisku
darbibu
pedagogiska
procesa
uzlaboSanai;

un

macibu
un

Patstavigi plano
un strukturé savu
macisanos,
pilnveido
personibu
profesionalo
kompetenci, 1steno
kolegialu atbalstu,
sekmgjot savu un
kolégu savstarp&ju

Savu
un

izglitojama
individualas
attistibas vajadzibas.

Patstavigi strukture

un virza  savu
macisanos, analizét
savu darbibu, lai
profesionali
pilnveidotos.
Parzina  skolotgja
pedagogiskas
darbibas pasanalizes,
pasvertéSanas un
pasrefleksijas
pan€mienus, kas
nepiecieSami
profesionalas
kompetences
pilnveidoSanai

butiskakos
jedzienus
pirmsskolas
skolotaja
profesionalas
darbibas
pamatnostadnes.

un

Pamato macibu
pan€mienu,
metozu
tehnologiju
izveli, virzot
bema jegpilnu
macisanos,
atbilstoSi b&rnu
individualajai
attistibai un
sasniedzamajiem
macibu
rezultatiem.

un

Izprot
b&mcentreta
macibu procesa
planoSanas  un
istenoSanas
principus
pirmsskola, kura
bérns
rotaldarbiba
visas dienas
garuma integréti
apgist  pratibu
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tehnologijas. Izvertét ar digitalo
tehnologiju  lietoSanu  saistitos
riskus.) Pilnveidot profesionalas
kompetences (Strat€giski izvertet
lietoto metozu atbilstibu skolenu
maciSanas izaugsmes sekméSanai un
pielagot macibu saturu un procesu,
nemot véra skolénu/bernu vertésana
ieglito informaciju. Sniegt
profesionalu atbalstu, sekmgjot savu
un kolégu pedagogiskas prakses
pilnveidi atbilstosi izglitibas jomas
un socialas vides attistibas prasibam.
Reflekstvi un kritiski izvertét savu
pedagogisko praksi, nemot véra

skolenu sasniegtos macibu
rezultatus, kolégu sniegto
atgriezenisko saiti, skolotaja

profesijas standartu un jaunakas
aktualitates pedagogija. Strat€giski
planot un organizet savu
profesionalo attistibu, pilnveidot
sadarbibas  un  komunikacijas
kompetences, ka arT spgja izprast un
apzinaties pedagoga  profesijas
socialo lomu.) Attistit izglitibas
iestadi un izglitibas jomu (Izprast
izglitibas  iestades  stratégiskas
attisttbas  redz&umu un savas
kompetences ietvaros iesaistities
planoto merku sasniegSana. [zstradat
macibu saturu un macibu lidzeklus,
balstoties gan uz vesturisko pieredzi,
gan inovacijam un jaunakajam
tendenc€m  pedagogija.  Izprast

talakmacisanos
atbilstosi
sabiedribas,
izglitibas, kulturas
un zinatnes
attistibai viet€ja un
starptautiska
[imeni.

pamatus macibu
jomas.

Izprot savas
profesijas vietu
plasaka sociala
konteksta un,
ieverojot
profesionalo
etiku, piedalas
pirmsskolas
izglitibas jomas
attistiba.

Strategiski
isteno savu
profesionalas
darbibas
pilnveidi b&rnu
vispusigai
attistibai un
iesaistas
izglitibas
iestades
attistibas
planosana.
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dazada meroga izglitibas jomas
ricibpolitikas stratégiskos mérkus un
iesaistities to TstenoSana. Sniegt
konstruktivu atgriezenisko saikni un
priekslikumus ar izglitibas jomu
saistitu ~ jautdjumu  risinasanai.
Merktiecigi, racionali un efektivi
lietot informacijas un komunikaciju
tehnologijas (IKT) macibu procesa
un  profesionalaja  pilnveide).
Visparéjie uzdevumi
profesionalas darbibas
nodroSinasanai (Rikoties atbilstosi
tiesibu aktos noteiktajam, brivi un
korekti sazinaties valsts valoda un
izteikt savu viedokli vismaz vél
viena Eiropas Savienibas oficialaja
valoda. Novertet fiziskas,
intelektualas, emocionalas veselibas
stavokli un atbilstoSi rikoties.
Novertet situaciju, atpazit darba
drosibu ietekmgjoSus riskus, darba
aizsardzibas un vides aizsardzibas
prasibas un atbilstosi rikoties.)
Delegét uzdevumus.

Zinasanas: par menedzmentu un
laika planosanu.

Attieksme: atvertiba.

Komponents  izstradats  projekta
., Augstakaja izglittba studejoso
kompetencu novértéjums un to attistibas
dinamika studiju perioda” ESF projekta
Nr. 83.6.2. “Izglitibas  kvalitates
monitoringa  sistémas  izveide un

istenosana” ietvaros. Projekta liguma
numurs. 8.3.6.2/17/1/001 (23-
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12.3e/19/103)  projekta. Sadalas
“Skolotdju profesionalas kompetences”
novertésanas instrumenta 2. versija.
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Veicot studiju programmu kontentanalizi, var konstatét, ka:

Otra limena profesionalas augstakas izglitibas programma "Skolotajs" tika identificéti
septini kriteriji (komponentes) — fleksibilitate, zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai,
profesionala refleksija, profesionala mérktieciba, efektiva komunikacija, problémrisinasanas
prasmes, profesionala autonomija —, kas ir puse (50%) no pedagogiskas uznéméjspgjas
krit€rijiem. Netika identificétas $adas komponentes: proaktivitate, strateégiska vizija, resursu
piesaistiSana un izmantoSana, pievienotas vértibas radiSana, socialas inovacijas, risku
uznemsanas, lideriba.

Profesionalaja bakalaura studiju programma "Skolotajs" tika identificéti sesi kriteriji —
strategiska vizija, fleksibilitate, zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai, profesionala
refleksija, efektiva komunikacija, profesionala autonomija —, kas ir 3/7 vai aptuveni 43% no
pedagogiskas uznémejspé&jas kritérijiem. Dal&ji var identificét tadas komponentes ka socialas
inovacijas, lideriba, bet netika identificétas tadas komponentes ka proaktivitate, resursu
piesaistiSana un izmantoSana, profesionala meérktieciba, pievienotas vertibas radiSana, risku
uznemsanas.

Profesionalaja bakalaura studiju programma “Sakumizglitibas skolotajs” tika identificéti
devini kritériji — strat€giska vizija, fleksibilitate, zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai,
profesionala refleksija, profesionala mérktieciba, efektiva komunikacija, socialas inovacijas,
problémrisinasanas prasmes, profesionala autonomija —, kas ir 9/14 vai aptuveni 64% no
pedagogiskas uznéméjspgjas kriterijiem. Dal&ji var noveérot komponenti — lideriba. Nav tadu
kriteriju ka proaktivitate, resursu piesaistiSana un izmantoSana, pievienotas vertibas radiSana
un risku uznemsanas.

Pirma Ilimena profesionalaja augstakas izglitibas studiju programma ,Pirmsskolas
skolotajs” tika identific@ti sesi kriteriji — strategiska vizija, fleksibilitate, zinasanas efektivai,
pedagogiskai darbibai, profesionala refleksija, socialas inovacijas, profesionala autonomija —,
kas ir 3/7 vai aptuveni 43% no pedagogiskas uzneéméjspgjas kriterijiem. Dalgji var noteikt tadas
komponentes ka profesionala merktieciba, efektiva komunikacija, problémrisinasanas
prasmes, bet netika identificetas tadas komponentes ka proaktivitate, resursu piesaistiSana un
izmantoSana, pievienotas veértibas radiSana, risku uznemsanas un lideriba.

Pedagogiskas uznémgjsp&jas kritériji, kas netika identificéti neviena no analiz&tajam
studiju programmam, ir cetri:

e Proaktivitate, ko raksturo prasme proaktivi meklet, pamanit, izp&tit iesp€jas, kas saistitas
ar profesionalo darbibu. Izmantot iesp&jas un izaicinajumus klas€ vai izglitibas sistéma,

sabiedriba kopuma. Zinasanas par to, kur meklget iesp€jas un zinatkare, vérigums, atvertiba.
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Resursu piesaistiSana un izmantosana, ko raksturo prasme piesaistit nepiecieSamos resursu
(cilvekresursus, finanses, materialos resursus). Parvaldit dazadus resursus — tehnologiskos,
cilvékkapitalu, laiku un informativus datus. Tas ir zinaSanas par to, ka un kur ir iespgjams
piesaistit resursus, pieméram, kolektivo finanséjumu, kontaktus, politisko un sabiedrisko
atbalstu, strat€giskas partneribas, ka arT bitiska ir vélme sadarboties.

Pievienotas vertibas radiSana, ko raksturo prasme radit pievienoto vertibu skoléna, klases,
organizacijas vai arpusorganizacijas méroga, nemot vera atskirigas vajadzibas, kas balstas
uz problémsituacijam, kur nepiecieSama resursu mobilizé$ana un optimize€Sana. Zinasanas
ir specifiskas kontekstam (zinasanas par metodiku, projektiem utt.), bet, lai to paveiktu,
japiemit vélmei ar savu darbibu radit labumu citiem.

Risku uznems$anas, ko raksturo prasme adekvati reagét un rikoties risku iestaSanas
gadijumos. Veikt aprékinus un izveértét sekas. Izve€leties tadu strateégiju, kas maksimali
samazina ar riskiem saistitos zaud&jumus. Prasme tikt gala ar nenoteiktibu, apmulsumu un
emocionalu stresu. ZinaSanas, ka izvertét riska iestaSanas varbutibu un samazinat riska
iestasanos, ar to saistitos zaud€éjumus. Individam jatiek gala ar bailém no iesp&jas kludities

(atticksme: nebaidities kludities).

Cetras augstak minétas pedagogiskas uznéméejspéjas komponentes sava starpa mijiedarbojas:

Tiek pamanita iespeja
(pieméram, kada

vajadziba/probléma/ Tiek mobilizeti esoSie,

Spéja uznemties situacija) piesaistiti no arpuses
risku un tikt gala un efektivi izmantoti
ar nenoteiktibu pieejamie resursi, lai

iespeju istenotu

Tiek radita
pievienota vértiba
(sabiedribai,
individam vai
organizacijai)

10. att. Pedagogiskas uznémeéjspgjas atsevisku komponentu saistiba

Nemot véra visu Cetru programmu analizi, dal&ji tiek 1stenotas:

1. Profesionala meérktieciba, ko raksturo prasme izvirzit mérkus un konsekventi veikt

nepiecieSamas darbibas izvirzito meérku sasniegSanai, parvarét gritibas un tik gala ar skérSliem

(ierobezojumiem). ZinaSanas par mérku izvirziSanas metodém, pieméram, SMART,

meérktieciba un neatlaidiba. Pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas studiju programma

,Pirmsskolas skolotajs” tika identificéts studiju rezultats “mérktiecigi atbalsta bernu”, kas ir
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tikai dalgji izpildits pedagogiskas uznéméjspgjas kriterijs, jo neietver pedagoga individualo
profesionalo mérktiecibu un neatlaidibu, lai sasniegtu mérkus arpus klases vides, pieméram,
skolas, pilsétas, valsts, starptautiska lIiment.

2. Efektiva komunikacija, ko raksturo prasme komunic&t un sadarboties ar skoléniem,
kolégiem, administraciju, iesaistitajam personam arpus skolas. Zinasanas, ka veidot efektivu
komunikaciju, lietiSka etikete. Individa atvértiba un velme sadarboties. Pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,,Pirmsskolas skolotajs” ieklauts studiju
rezultats “veido ieklaujosu, intelektuali rosinosu, sociali emocionali drosu un bérna patstavibu
sekmg&josu macibu vidi”, kas tikai dalgji Tsteno pedagogiskas uznémgjsp&jas kritériju, jo
neietver prasmi, zinasanas un atticksmi, kas nepiecieSamas, lai sadarbotos ar kolegiem,
administraciju, iesaistitajam personam arpus skolas, pieméram, nevalstiskam organizacijam,
uznémumiem, vecakiem u.c.

3. Socialas inovacijas, ko raksturo prasme radit inovacijas macamajas t€mas un/vai
uznemties jaunas funkcijas (mentors, konsultants utt.), ieviest jaunus maciSanas veidus
(piem@ram, pieredz€ balstitu maciSanos), izméginat dazadus resursus (piem&ram, jaunas
tehnologijas) un dazadus macibu organizgSanas veidus (pieméram, jauni sadarbibas veidi ar
citiem skolotdjiem vai argjam organizacijam). Tas ir zinasanas par macamajam témam,
metodiku, tehnikam, kas jaizmanto vértibas radiSanai. Attieksme: v€lme radit, uzlabot.
Atvertiba. Profesionalaja bakalaura studiju programma "Skolotajs" paradits studiju rezultats
“iesaistas lietiSkaja pétnieciba — veic pétniecisko darbibu pedagogiska procesa pilnveidosanai”,
kas Tstenots tikai dal€ji, jo petnieciska darbiba var neietvert jaunu fukciju uznems$anos un
metozu dazadoSanu, tomér Sis studiju rezultats liecina par to, ka topoSajam skolotajam attista
prasmi radit jauninajumus, kas balstiti reala probléma un kam ir praktisks izmantojums
problémas risinajuma.

4. Problémrisinasanas prasmes, ko raksturo sp€ja risinat problémas skolénu, klases un
sabiedribas liment, lai raditu socialas parmainas. [zaicinajumus un problémas uztver ka iesp&ju
un, veicot parmainas, ievie§ jauninajumus. Tas ir profesionalajam kontekstam atbilstosas
zinasanas, kas palidz risinat radusas problémas, un sociala motivacija palidzét. Pirma Iimena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,,Pirmsskolas skolotajs” tika identificéts
studiju rezultats — “sekmét studentu sp&ju kritiski izvertét sabiedribas vajadzibas, globalos un
lokalos procesus pirmsskolas izglitiba un atbilstosi realizét savu pedagogisko darbibu”, kas tiek
izpildits dal&ji, jo kritiski izvertét ne vienmér nozimé to, ka tiks atklatas/identificetas
problémsituacijas, kas balstas uz skolénu, skolas, kolégu, vecaku vai sabiedribas vajadzibam.

Pedagogiskas uznémgjspéjas kritérijs — problémrisinasanas prasmes ietver ari reala risinajuma
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ievieSanu, kas atSkiriba no “pievienotas vertibas” var bit tradicionals un jau esoSs, tomér
nozimigs turpmakajai darbibai.

5. Lideriba, ko raksturo prasme stradat autonomi, patstavigi pienemt lémumus, izvertejot
mainigo vidi un kontekstu, vadit cilveékresursus. Zinasanas par cilvékresursu vadibu, tostarp
motivéSanu, par marketingu, par preces/pakalpojuma pieprasijumu un piedavajumu, vélme
patstavigi planot un strukturét savu maciSanos, pilnveidot savu personibu un profesionalo
kompetenci. Profesionalaja bakalaura studiju programma "Skolotajs" identificéts studiju
rezultats “patstavigi strukturé un virza savu maciSanos” un profesionalaja bakalaura studiju
programma “Sakumizglitibas skolotajs” — “patstavigi risina aktualus problémjautajumus”, abas
studiju programmas tas tiek izpildits tikai dalgji. “Patstavigi struktur€ un virza savu macisanos”
— ietver sp&ju stradat autonomi, bet neieklauj tadus bitiskus aspektus ka prasmi patstavigi
pienpemt 1&8mumu, vadit cilvékresursus wu.c., savukart “patstavigi risina aktualus
problémjautajumus” — tikai autonoma darbiba norada uz Iideribas prasmi, tomér neieklauj
prasmi vadit cilvékresursus un pilnveidot savu profesionalo darbibu.

6. Strategiska vizija, ko raksturo prasme pienemt strategiski svarigus lémumus,
izmantojot datus, zinaSanas par to, ka izveidot ricibas planu, lai sasniegtu viziju, un
meérktieciga, racionala attiecksme. Trijas no Cetram skolotaju sagatavoSanas programmam
kriterijs tiek izpildits pilniba — profesionalaja bakalaura studiju programma "Skolotajs",
profesionalaja bakalaura studiju programma “Sakumizglitibas skolotajs” un pirma limena
profesionalas augstakas izglitibas studiju programma ,,Pirmsskolas skolotajs”. So programmu
studiju rezultatos tiek definéta atbilstoSa pieeja mérku istenoSanai, vizijas planoSanas un
stenoSanas prasmes un strat€giska profesionala darbiba. Otra limena profesionalas augstakas
izglitibas programmas "Skolotajs" studiju rezultatos §is kriterijs netika konstatéts.

Analizgjot Latvijas topoSo skolotdju sagatavoSanas programmas — otra Iimena
profesionalo augstakas izglitibas programmu "Skolotajs”, profesionalo bakalaura studiju
programmu "Skolotajs", profesionalo bakalaura studiju programmu ‘“Sakumizglitibas
skolotajs” un pirma Iimena profesionalo augstakas izglitibas studiju programmu ,,Pirmsskolas
skolotajs”—, autore novéroja Iidzigas iezimes:

1. Studiju rezultati — iegiistamas kompetences ir virzitas uz skoléniem, tatad tiek attistitas
kompetences, kas palidz&s topoSajam skolotajam attistit skolénu macibu sasniegumus, tiek
konstateta ar1 skolotaju profesionala pilnveide un autonomija, tomér ta ir konteksta ar skolénu
vajadzibam un neietver citas izglitiba iesaistitas personas, pieméram, vecakus, skolu ka
organizaciju, kolégus, arpusskolas organizacijas u.c., kas liecina par to, ka studiju procesa

netiek/vai ir proporcionali maza nozime prasmei iziet arpus klases ekosistémas un domat par
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problémsituacijam/jauninajumiem/pievienoto vertibu organizacijas, lokala un nacionala
sabiedribas Itmeni.

2. Trijas no Cetram studiju programmam ieklautas socialas inovacijas, tomér netika
identific€ta pievienotas vertibas radiSana, kur visbiitiskakais elements ir rast risinajumu, kas
nes labumu individam, konkrétai sabiedribas grupai, organizacijai vai sabiedribai kopuma.
Tatad pievienotas vertibas radiSana ir ne tikai par socialo pievienoto vértibu, bet toposa
skolotaja personigo/profesionalo pievienoto vertibu, kas neizslédz socialo aspektu un saglaba
fokusu — jauninajumus, bet bez pievienotas vertibas zaudé savu lietojumu/ietekmi uz
risinajumu.

3. Neviena no programmam netiek tie$a veida attistita prasme apzinaties esoSos,
mobiliz€t un piesaistit nepiecieSamos resursus, kas ir bitiski, lai realiz€tu dazada limena
projektus. ST prasme ir nozimiga, lai toposais skolotajs spétu saskatit iep&jas, ka Tstenot savas
idejas, un uznemtos atbildibu par procesa virzibu, ka arT apzinatos, ka vienigie pieejamie resursi
neaprobezojas ar klasi un/vai skolu, bet ir iesp&jas realizéties plasak. ST kritérija pilnveidosana

ietver ar1 zinaSanas par to, ka un kur var piesaistit resursus, ka mekl&t un izmantot.
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2.2.2. Somijas skolotaju izglitibas studiju programmu analizes rezultati

Lai noteiktu, vai un ka PU komponentes izpauzas Somijas skolotaju izglitibas

programma, darba autore veica studiju programmas rezultatu kontentanalizi un apkopoja to

raksturojumus. Somijas skolotaju izglitibas programmu studiju rezultati pieejami tikai somu

valoda, tapéc tulkojumi tika saskanoti un rezultati parrunati ar Helsinku Universitates asociéto

profesori Heidi Hitenenu. 18. tabula ir attelotas 14 PU komponentes, kas izmantotas ka kriterji,

lai novertétu, cik liela méra PU tiek attistita Somijas skolotaju sagatavosanas programma — ar

zalo krasu ieziméti PU raksturojumi, kas tiek identificéti, ar dzelteno — kuri tiek identificeti

dalgji, bet ar sarkano tie, kas netiek identificéti.

18. tabula
Somijas skolotaju programmas analize, izmantojot pedagogiskas uznémejspgjas kriterijus
T com s Skolotaju izglitiba (180KP +
Nr. Kriterijs Kriterija izpausme 120KP)
Prasme: proaktivi meklet, No studentiem tiek sagaiditas
pamantt, izpétit iespgjas, kas prasmes un zinasanas pamantt,
saistitas ar profesionalo izpétit ar profesionalo darbibu
darbibu. Izmantot iesp€jas un | saistitas iesp&jas un izaicinajumus —
izaicinajumus klasé vai klasg, izglitibas sistéma un
1. Proaktivitate izglitibas sist€éma, sabiedriba sabiedriba, izprast zinatniskas un
kopuma. (skolotaja) profesionalas darbibas
Zinasanas: par to, kur meklét | nozimi. Prasme piedalities
iespgjas. publiskajas debates.
Attieksme: zinatkare,
verigums, atveértiba.
Prasme: pienemt stratégiski | Izprast macibu satura nozimi, zinat,
izdevigus lémumus izmantojot | ka izveleties piemerotako
pieejamos datus. pedagogisko pieeju saistiba ar
Zinasanas: par to, ka izveidot | paredzétajiem macibu merkiem,
2. | Strategiska vizija | stratégiju, lai sasniegtu viziju. | atbilstoSi planot saturu, macibu un
Attieksme: meérktieciba, | maciSanas aktivitates un vertéSanas
racionalitate/stratégiskums. metodes un tas strategiski istenot, lai
atbalstitu uz skoléniem centrétu
macisanos.
Prasme: pielagoties | Spét patstavigi planot, T1stenot,
parmainam, kritiski izvertet un | novertét un attistit savu profesionalo
analizet reformas, citu | darbibu, prast elastigi atbalstit savu
3. Fleksibilitate viedoklus un savu ricibu. un skolénu personigo izaugsmi un
Zinasanas: par alternativam, | nemt véra izglitibas ka muzizglitibas
ka Tstenot v€lamo rezultatu. veicinataja socialo nozimi un
Attieksme: atvértiba, elastiba. | funkciju.
Prasme: izmantot un pielagot | Labas zinaSanas un prasmes par
nepiecieSamo macibu saturu un | izglitibas zinatnes butibu,
R - . | metodiku, klasvadibas | galvenajam teorijam, koncepcijam
ZinaSanas efektivai . o ~
P panémienus. Izmantot | un petniecibas metodem. Izprast
4. pedagogiskai NS . _ o . .
darbibai zinasanas, lai raditu unikalu | teorijas un prakses at.t1.e01bfls, prast
pievienoto vertibu — | patstavigi un kopa ar citiem izmantot
nodroSinatu efektivaku macibu | zinatnisko domasanas un darbibas
veidu daZzados ekspertu uzdevumos
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satura parnesi un izmantotu
atbilstoSas macibu metodes.
ZinasSanas: par saturu,
pedagogiju un  skoléniem,
kopienam un gimeném.

macibu darba. Macibu pamata ir
petijumi. MaciSana veicina
vienlidzibas jautajumus.

Attieksme: velme macities,
sekot l1dzi aktualitatem.
Prasme: piesaistit | Izprast izglitibas un macibu satura
nepiecieSamos resursu | nozimi; prast aplokot izglitibas
(cilvekresursus, finanses, | politiku no vesturiskiem, socialiem,
materialos resursus). Parvaldit | kultiras un individualajiem izejas
dazadus resursus — | punktiem; parzinat un prast izmantot
tehnologiskos, cilvekkapitalu, | metodiskas pieejas plasa diapazona;
Resursu . . - . _ 2 .
C ey laiku un informativus datus. lai varétu sadarboties ar dazadam
piesaistiSana un A R . . ~
izmantosana Zl.nasa.nas.. iiazadas metodes, | ieinteresétajam pusem
lai piesaistitu  resursus —
kolektivo finans€jumu,
kontaktus, politisko un
sabiedrisko atbalstu,
stratégiskas partneribas.
Attieksme: velme sadarboties
Prasme: balstities un macities | Prast planot, istenot un novertét uz
no ieghtas pieredzes, lai | studentu vérstu maciSanu. Identificet
virzitos uz panakumiem - | maciSanos veicinoSos un kavejoSos
reflektet  par  pielautajam | faktorus un prast tos nemt vera sava
klidam un optimiz&t savu | pedagogiskaja darbiba; atzit savas
darbibu. kompetences un zinaSanas un ar to
Zinasanas: par to, ka reflektét | saistitos pienakumus.
un ka optimizét savu darbibu,
A balstoties uz veikto
Profesionala o ..
refleksija 1zveﬁe]umu (refleksijas
tehnikas).
Attieksme: atbildiba  pret
studentu vajadzibam,
paSanalize, vélme uzlabot savu
darbibu un nodroSinat augstas
kvalitates izglitibas iesp€jas
gan klases, gan skolas liment,
ka arT izmanto arpusskolas
sadarbibas iespéjas.
Prasme: noteikt meérkus un | TopoSie skolotaji studiju laika apgust
konsekventi veikt | dazadas macibu metodes un formas,
nepiecieSamas darbibas | pieméram, paSvaditu maciSanos,
izvirzito meérku sasniegSanai, | sadarbibu — darbu grupas, refleksijas
parvarét grtibas un tikt gala ar | sanemSanu un sniegSanu, praksi. No
Skersliem (ierobezojumiem). studentiem tiek sagaiditas atbilstoSas
Profesionala Zinasanas: par mérku | kompetences (t.i., prasmes, zinaSanas
meérktieciba noteikSana metodém. un attieksme), lai risinatu sarezgitas
Attieksme: meérktieciba un | macibu situacijas un tiktu gala ar

neatlaidiba.

skolotaja profesionalajiem
pienakumiem; gataviba paSvaditam
parmainam profesionalaja uzvediba;
prasme parskatit un atjaunot
zinaSanas, prasmes un attieksmi, kas
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nepiecieSamas
profesionalaja darbiba.

turpmakaja

Prasme: radit pievienoto
veértibu — skoléna, klases, | Izprast lidztiesibas jautajumus un
organizacijas vai | zinat, ka veicinat vienlidzibu skolénu
arpusorganizacijas meroga, | vida, ka arT klases un organizacijas
. = nemot vera atSkirigas | ltmen, atbalstit individu
8. _ P_leV1en0t:avs vajadzibas. nepartrauktu maciSanos; nemt vera
vertibas radiSana Sy - . _. . Ll
Zinasanas: specifiskas | ilgtsp€ju skolotaja profesija.
kontekstam (zinaSanas par
metodiku, projektiem utt.)
Attieksme: vElme ar savu
darbibu radit labumu citiem.
Prasme: komunicet un | Sadarboties un  sazinaties  ar
sadarboties ar  skoléniem, | skoléniem un vigu vecakiem,
kolegiem, administraciju, | kolegiem, zinatnieku  aprindam
iesaistitajam personam arpus | (pieméram, petniekiem),
9 Efektiva skolas. administraciju, citam ieinteresétajam
' komunikacija ZinasSanas: par to, ka veidot | pusém skola un arpus tas; Spét
efektivu  komunikaciju, par | piedalities publiskajas debates, lai
lietisko etiketi. varétu  piedalities akademiskaja
Attieksme: atvertiba, vélme | diskursa.
sadarboties.
Prasmes: radit inovacijas | Planot un veikt izglitibas petijumus;
macamajas  t€mas  un/vai | izmantot dazadus resursus
uznemties jaunas funkcijas | (pieméram, tehnologijas un digitalos
(mentors, konsultants utt.), | rikus macibas un macibas); prast
ieviest jaunus macisanas veidus | veidot pedagogiski un interaktivi
(pieméram, pieredz€é balstitu | atbilstoSu macibu vidi.
macisanos), izméginat dazadus
resursus (pieméram, jaunas
tehnologijas) un  dazadus
10. | Socialas inovacijas | macibu organizéSanas veidus
(pieméram, jauni sadarbibas
veidi ar citiem skolotajiem vai
aréjam organizacijam).
Zinasanas: par macamajam
témam, metodiku, tehnikam,
kas jaizmanto vertibas
radiSanai.
Attieksme: vélme  radit,
uzlabot. Atvertiba.
Prasme: tikt gala, adekvati | Prasme tikt gala ar nenoteiktibu
reagét un rikoties risku | skolotaja profesija; tikt gala ar
iestaSanas gadijumos. Veikt | nenoteiktibu ka dalu no pétniecibas
aprékinus un izvertet sekas. | aktivitatem.
Izveleties tadu stratégiju, kas
. «_ - | maksimali samazina ar riskiem
11. | Risku uznemsanas

saistltos zaud&jumus. Prasme

tikt gala ar nenoteiktibu,
apmulsumu un emocionalu
stresu.

Zinasanas: par to, ka izvertet
riska iestaSanas varbitibu un
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samazinat riska iestasanos/ar to
saistTtos zaud€jumus.

12.

Problémrisinasanas
prasmes

Attieksme: nebaidities
kludities.
Prasme: risinat problémas | Prast risinat problémas skolotaja

skolénu, klases un sabiedribas
ITmeni, lai raditu socialas
parmainas. Izaicinajumus un
problémas uztvert ka iespgju,
un veicot parmainas ieviest
jaunindjumus.

Zinasanas: profesionalajam
kontekstam atbilstoSas
zinaSanas, kas palidz risinat
raduSos problemu.
Attieksme: sociali
risinat problémas.

motiveti

ikdienas darba (no katra skoléna un

visas klases skatfjuma); risinat
izaicinajumus patstavigi un
sadarbiba ar kolegiem; kritiski
izvértet ar  izglitibu  saistitas

sabiedribas problémas; prast definét
un risinat pétnieciskas problémas.

13.

Lideriba

Prasmes: stradat autonomi,
patstavigi pienemt leémumus,
izvertgjot mainigo vidi un
kontekstu, vadit cilvékresursus.
Zinasanas: par cilvekresursu
vadibu, tostarp motivéSanu, par
marketingu, par
preces/pakalpojuma
pieprasijumu un piedavajumu.
Attieksme: atbildibas
uznemsanas globaliem
procesiem.

par

Patstavigi strukturét un vadit savas
macibas studiju laika; paredzams, ka
studenti iemacisies stradat autonomi,
patstavigi piepemt lémumus un
sadarboties ar citiem, ka arl
patstavigi parvaldit resursus.

14.

Profesionala
autonomija

Prasme: * planot macibu
procesu (Stradat neatkarigi un
planot laiku. Planot
starpdisciplinaru, personalizeétu
un elastigu macibu procesu,
nodroSinot skoléna in dividualo
maciSanas meérku sasniegSanu.
Definet individualizetus
macibu procesa meérkus un
planot macibu  aktivitates
atbilstigi sasniedzamajiem
macibu rezultatiem.
Sistematiski izvertét macibu
procesa norisi un planot
macibu  procesu  atbilstigi
skolénu/bérnu vajadzibam.
Merktiecigi izveleties un veidot
skaidrus un skolénu
sasniedzamajiem  maciSanas
meérkiem atbilstigus verteSanas
kriterijus). Istenot macibu

Planot un veikt izglitibas p&tijumus;
prast patstavigi planot, Tstenot,
novertet un attistit savu profesionalo
darbibu; prast patstavigi planot,
Istenot un novertet uz skolénu verstu
maciSanu. Identificeét faktorus, kas
veicina un kavé maciSanos, un prast
tos nemt véra sava pedagogiskaja
darbiba.

32 No ,,Augstakaja izglitiba studgjoso kompetenéu novertejums un to attistibas dinamika studiju perioda” ESF projekta Nr.
8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un IstenoSana” ietvaros
Projekta Iiguma numurs: 8.3.6.2/17/1/001 (23-12.3e/19/103) projekta. Sadalas “Skolotaju profesionalas kompetences”

novertésanas instrumenta 2. versija
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procesu (Veidot ieklaujosu,
intelektuali rosinoSu un
emocionali droSu  skolénu
macisanas un attistibas
vajadzibam  atbilstigu, uz
sadarbibu veérstu macibu vidi.
Attistit  skolenu un savas
socialas un  emocionalas
kompetences. Diagnosticet
skolénu vajadzibas un sniegt
atbalstu. Proaktivi sadarboties
ar skolenu vecakiem vai
aizbildniem. Sniegt savlaicigu
saprotamu,  konkrétu un
izmantojamu atgriezenisko
saiti skoléniem macibu procesa
par  vipu  sniegumu  un
izaugsmi, iesaistot izglitojamos
sava darba izvertéSana un
piedavajot atbilstoSas iespgjas.
Merktiecigi un kritiski
izveéleties un macibu procesa
integrét  dazadus  macibu
pan€mienus, metodes  un
tehnologijas.  Izvertet  ar
digitalo tehnologiju lietoSanu
saistitos  riskus. Pilnveidot
profesionalas kompetences
(Strategiski  izvertet lietoto
metoZu  atbilstibu  skolénu
macisanas izaugsmes
sekméSanai un pielagot macibu
saturu un procesu, nemot vera
skolénu/bérnu verteésana iegtto
informaciju. Sniegt
profesionalu atbalstu, sekmejot
savu un kolegu pedagogiskas
prakses pilnveidi atbilstosi
izglitibas jomas un socialas
vides attisttbas  prasibam.
Refleksivi un kritiski izvertet
savu  pedagogisko  praksi,
nemot vera skoleénu sasniegtos
macibu  rezultatus, kolegu
sniegto  atgriezenisko  saiti,
skolotaja profesijas standartu
un  jaunakas  aktualitates
pedagogija. Strategiski planot
un organizeét savu profesionalo
attistibu, pilnveidot sadarbibas
un komunikacijas
kompetences, ka arT sp&ju
izprast un apzinaties pedagoga
profesijas  socialo  lomu.)
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Attistit izglitibas iestadi un
izglitibas  jomu  (Izprast
izglitibas iestades strateégiskas
attistibas redz€jumu un savas
kompetences ietvaros
iesaistities  planoto  mérku
sasniegSana. Izstradat macibu
saturu un macibu Iidzeklus,
balstoties gan uz vésturisko
pieredzi, gan inovacijam un
jaunakajam tendencém
pedagogija. Izprast dazada
meéroga  izglittbas  jomas
ricibpolitikas stratégiskos
meérkus un iesaistities  to
IstenoSana. Sniegt konstruktivu
atgriezenisko saikni un
priekSlikumus ar izglitibas
jomu saistitu ~ jautajumu
risinasanai. Merktiecigi,
racionali un efektivi lietot
informacijas un komunikaciju
tehnologijas (IKT) macibu
procesa un  profesionalaja
pilnveide). Visparéjie
uzdevumi profesionalas
darbibas nodrosinasanai
(Rikoties  atbilstoSi  tiesibu
aktos noteiktajam, brivi un
korekti sazinaties valsts valoda
un izteikt savu viedokli vismaz
vel viena Eiropas Savienibas
oficialaja valoda. Novertéet
fiziskas, intelektualas,
emocionalas veselibas stavokli
un atbilstosi rikoties. Novertet
situaciju, atpazit darba droSibu
ietekme&joSus  riskus, darba
aizsardzibas un vides
aizsardzibas  prasibas  un
atbilstosi rikoties.)

Deleget uzdevumus.
Zinasanas: par menedZmentu
un laika planoSanu.
Attieksme: atvértiba.

Analizes rezultata darba autore secina, ka Somijas izglitibas programmas studiju
rezultati paredz PU komponensu pilnveidi jau studiju laika, par to liecina tas, ka 13 no 14
komponentem tika identific€tas pilniba un viena — riska uznemsanas tika identificéta dal&ji. Lai

gan tiek uzsverta toposa skolotaja prasme tikt gala ar nenoteiktibu, netiek aktualizeta prasme
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novertet sekas, zinasanas par to, ka novertet riska iestasanas iesp&jamibu un samazinat riska
iestasanos vai ar to saistitos zaudeéjumus.
2.2.3. Latvijas un Somijas skolotaju programmas studiju rezultatu salidzinajums

Salidzinot LU PPMF Tstenotas skolotaju izglitibas programmas Latvija un Somijas
skolotaju sagatavoSanas programmu, darba autore secindja, ka ir bitiskas atSkiribas starp
analiz€tajam skolotaju izglitibas programmam. Individuali analiz€to programmu iegitie
rezultati apkopoti 19. tabula, kur zala krasa norada uz PU komponentém, kuras paredzets
realizét skolotaju sagatavoSanas programmas, dzeltena krasa norada, ka komponente tiek
identificeti dal&ji, bet sarkana krasa, ka komponente netiek identificéta.

Cetri PU kritériji, kas tika identificéti visas piecas studiju programmas, ir: fleksibilitate,
zinaSanas efektivai pedagogiskajai darbibai, profesionala refleksija un profesionala
autonomija. Fleksibilitate studiju programmas tiek raksturota ka toposa skolotdja prasme
patstavigi planot, pielagot, novertét un attistit profesionalo darbibu atbilstosi mainigajai videi.
Zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai tiek identific€tas ka toposa skolotaja zinasanas un
izpratne par izglitibas zinatnu nozares biutiskakajiem jédzieniem, galvenajam teorijam,
petijumu metodém, likumsakaribam profesionalas darbibas konteksta, dazados izglitibas
Iimenos un veidos. Tiek uzsvérta toposa skolotaja prasme teoriju (kas balstas uz aktualiem
pétijumiem) izmantot praksé. Profesionala refleksija tiek aktualiz€ta ka zinaSanas un prasme
analizét pedagogisko darbibu, veikt pasnovért§jumu un reflektét par uzlabojumiem.
Profesionala refleksija tiek izmantota ari konteksta ar skoléniem — analiz&jot skolénu
macisanos, identific§jot faktorus, kas veicina vai kavé macibas. Profesionala autonomija
skolotaju sagatavoSanas programmu rezultatos tiek raksturota ka prasme bt neatkarigam —
patstavigi planot un veikt izglitibas petijumus, attistit profesionalo darbibu un izvértét uz
skoléniem orient€tu macibu procesu, secindjumus izmantot savas profesionalas darbibas
uzlaboSanai.

Lai gan augstak minétas Cetras komponentes ir parstavétas visu piecu skolotaju
sagatavoSanas programmu studiju rezultatos, Somijas komponensu raksturojumos tika uzsvérta
pétnieciba ka zinaSanu un augstu sasniegumu, efektivitates pamats, noradot, ka strategiska
vizija, profesionala mérktieciba, problému risinasana, socialas inovacijas u.c. PU komponentes
ir biitiski ieviest un realiz€t, balstoties uz petijjumiem, un prasmi veikt patstavigu petniecibu un
rezultatu mérktiecigu integréSanu profesionalaja darbiba attistit jau topoSo skolotaju studiju
procesa. Somijas skolotaju programmas studiju rezultatos tiek identific€tas armT musdienas
aktualas tendences — topoSo skolotaju izpratne par vienlidzibas veicinaSanu un ilgtspgjigu

domasanu.
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19. tabula

Piecu skolotaju programmu PU analizes apkopojums

Nr. Kritérijs Latvija 1 | Latvija2 | Latvija3 | Latvija4 | Somija
1. Proaktivitate X
2. Strategiska vizija X
3. Fleksibilitate X X
4. | Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai X X X X X
5. Resursu piesaistiSana un izmanto$ana X
6. Profesionala refleksija X X X X X
7. Profesionala mérktieciba X X D X
8. Pievienotas veértibas radiSana X
9. Efektiva komunikacija X X X D X
10. Socialas inovacijas D X X X
11. Risku uzpemsSanas D
12. Problémrisinasanas prasmes X X D X
13. Lideriba D D X
14. Profesionala autonomija X X X X X

Situacija PU komponenSu realizacijas pakapé starp Latvijas un Somijas skolotaju

sagatavoSanas programma ieklautajiem studiju rezultatiem ir atSkiriga. Atskiribu, vai un cik

liela méra PU komponentes izpauzas LU skolotaju sagatavosanas programmas, var skaidrot ar

to, ka tiek analizeti dazadi skolotaju sagatavoSanas Iimeni un profesionala ievirze, kas maina

to, ar kadu mérkauditoriju topoSais skolotajs stradas profesionalaja darba procesa, pieméram,

pirmsskolas skolotaju izglitibai ir cits uzdevums neka pamatizglitibas skolotaju izglitibai.

Tomeér pedagogiska uznéméjspeja ir gan profesionala, gan caurviju kompetence, kas ir vértiga

un atbalstosa visas dzives jomas (Tuononen et al., 2022), un PU komponente “Proaktivitate”

atbalsta skolotaju profesionalo izaugsmi visos izglitibas ltmenos (Slisane, 2021). Atskiribas

PU komponensu izpausmés Somijas un Latvijas programmu studiju rezultatos ir bitiskas, uz

ko norada tas, ka Somijas skolotaju sagatavoSanas programma paredzets attistit visas PU
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komponentes, bet Latvijas skolotaju sagatavoSanas programmas — Cetras. Ja macibu satura
netiek akcentétas PU komponentes, pastav risks, ka $is komponentes tiek neapzinati un
fragmentari attistitas kadas, bet ne visas programmas, kas kaves to efektivu praktizéSanu un
pilnveidosanu visiem topoSajiem skolotajiem. Tadgjadi, lai nodroSinatu PU mérktiecigu
apguvi, ir svarigi, lai macibu programmas biitu riipigi un sistematiski izstradatas PU
komponensu attistiSanai (Tuononen et al., 2022). Pirmais solis ir veicinat izpratni par to, ko
nozimé uznéméjspeja un PU komponentes skolotaju sagatavotaju un atbildigo par macibu
programmu izstradi vidi (Haara et al., 2016).

Galvenais §1 pétjjuma ierobezojums bija nelielais analiz€to skolotaju sagatavoSanas
programmu skaits, rezultati ir pamatoti macibu programmu dokumentu kontentanalize, 11dz ar
to pastav iespgjamiba, ka ir atSkiriba starp to, ka skolotdaju sagatavotdji izmanto Sos
dokumentus, planojot un istenojot macibu aktivitates.

Skolotaju izglitiba ir identificéta ka svarigs konteksts, kura veicinat uznéméjsp&ju
(Fullan, 2020). Veiktie petijumi apstiprina, ka topoSo skolotaju gataviba attistit uzn€méjsp&ju
citiem ir atkariga no vinu pasu uzne€meéjsp¢jas Itmena (Slisane et al., 2021). Lidz ar to zinaSanas
un izpratne par PU komponentem var kalpot par pamatu turpmako skolotaju macibu

programmu pilnveidei, lai atbalstitu topoSos skolotajus vinu profesionalaja darbiba.
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2.3. Helsinku Universitates un Latvijas Universitates izglitibas zinatnu ekspertu
viedoklu analize

2.3.1. Helsinku Universitates un Latvijas Universitates izglitibas zinatnu ekspertu

interviju viedoklu analize

Lai noteiktu PU komponentes un to izmantoSanas biezumu, NVivo programma atvertas
kodesanas laika tika konstat€ti petijuma sist€miskaja analizé identificétie kodi: efektiva
komunikacija, fleksibilitate, lideriba, pedagogiska uznéméejspéja, pievienotas vertibas radisana,
proaktivitate, problémrisinaSana, profesionala autonomija, profesionala mérktieciba,
profesionala refleksija, resursu piesaistiSana un izmantoSana, risku uznemsanas, skolotaju
izglitibas studijas, skolotaju uznéméjspéjas, socialas inovacijas, stratégiska vizija, uznémigs
skolotajs, zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai (20. tabula). Kodu lietoSanas biezums
norada, cik plasi un izversti par katru jautajumu respondenti runa, netiesi noradot ari to, kas
respondentam ir aktuali vai svarigi.

20. tabula

PU identificéto kodu atsaucu skaits

Kods Kodgésanas atsaucu skaits

Codes\\ Proaktivitate

~

Codes\\Risku uznemsanas

Codes\\ Strategiska vizija

Codes\\ Profesionala autonomija

Codes\\ Profesionala mérktieciba

Codes\\ Profesionala refleksija

Codes\\ Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai
Codes\\ Lideriba

Codes\\ Efektiva komunikacija

Codes\\ Fleksibilitate

Codes\\ Resursu piesaistiSana un izmantoSana

O | | [N | | |0 |0

[S—
[S—

Codes\\ Problémrisinasanas prasme

Codes\\ Pievienotas vértibas radiSana

H [H [0 |

Codes\\ Socialas inovacijas

Atvertas kodeSanas rezultata tika konstatéts, ka visbiezak minéta PU komponente
izglitibas zinatnu ekspertu intervijas ir fleksibilitate (n = 11), kas norada uz koda aktualitati

pétijuma dalibnieku vidii, bet vismazak identificétie kodi ir pievienotas veértibas radiSana (n =
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4), socialas inovacijas (n = 4), kas var liecinat par to, ka specifiskas komponentes p&tijuma
dalibniekiem: 1) nav aktualas; 2) nav saistoSas skolotaju izglitibas konteksta; 3) trukst izpratnes
par komponentes izpausmém (raksturlielumiem).

Talaka pétjjuma gaita tika noteikti hierarhiskie kodi, kas redzami 10. attéla. Tika
izveidoti Cetri lielie bloki: 1) starppersonu (lideriba — efektiva komunikacija, resursu
piesaistiSana un izmantoSana, fleksibilitate un problémrisinasanas prasmes — socialas
inovacijas, pievienotas vértibas radiSana); 2) intrapersonalas komponentes (profesionala
autonomija — profesionala refleksija, zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai, profesionala
mérktieciba, proaktivitate — strat€giska vizija un risku uznemsanas); 3) PU komponensu
ranzgSanas pieeja (tris lidz piecas ekspertu minétas primaras PU komponentes un to
pamatojums); 4) pedagogiska uznémgjsp&ja (uzneémigs skolotdajs un uznémegjspsja —
uznémejspejas vertiba izglitibas kontekstd, uznémejsp&jas attistiSanas metodika un
uznemejsp&jas novertejums izglitibas konteksta). Tika noverota atvérto un hierarhisko kodu

savstarpgja saistiba.

o
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10. att. Ekspertu viedoklu kodu hierarhija
P&tfjuma rezultati veido divus segmentus, kur 1. bloku (ricibpolitikas bloks/socialais
segments) veido jautajumi: 1) kadas situacijas skolotajam ir nepieciesama uzneémejspéja; 2) ka
jus vertejat Latvijas skolotaju uznémejspejas izpausmes darbiba (performance); 3) kada veida
bitu jaattista uznéméjspja skolotaju izglitibas studijas; 4) kas, jusuprat, ir pedagogiska
uznéméjspéja, vai ir skolotajiem specifiskas uzné€mejspejas iezimes. Socialais segments tiks

salidzinats ar studiju programmu rezultatiem.
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Analizgjot 1. bloku, darba autore secina, ka visi (n = 10) intervijas dalibnieki atzina, ka
skolotajiem uzn@meéjspéja ir nepieciesama, kas intervijas atspogulojas sadi:

Sestais eksperts (LV): “(..) uznéméjspeéja ir nepieciesama visu laiku. Ta ir mainiga dazadas
situacijas. Te prasits kadas situdcijas. Nu loti dazadas. Nu ta ir obligdti nepieciesama, td es
uzskatu.”

Piektais eksperts (FIN): “(..) domaju, ka sie aspekti nav tikai skolotaju izglitiba — ta ir augstaka
izglitiba visas macibas, visas disciplinas. Macibu metodika nevar koncentréties tikai uz jomas
specifiskam zinasanam. Katra mdcibu joma Sis prasmes ir vajadzigas, tas ir vajadzigas jau
augstskolas studiju laika un vélak, ieejot darba dzive. Tapéc absolventiem ir jaspeéj ieraudzit
un izmantot iespéjas, organizét un vadit savus domasanas procesus un uzvedibu. Ta ir caurviju
kompetence, kas ir vajadziga demokratiskai sabiedribai, kas darbojas un kurai ir sada veida
ideja. Tas dod zinamu autonomiju patstavigi domat un pienemt lemumu. Ta ir mizizglitibas
prasme, kas nepieciesams dazados personibas attistibas posmos, ne tikai skolas limeni. Ne tikai
tad, kad studenti sak stradat, bet ari velak.”

Devini eksperti uzsveéra uzn€mejspejas nepiecieSamibu profesionalas nodarbinatibas konteksta,
bet viena no intervijam identificéts individualais aspekts — personiga izaugsme, kas tiek
formul&ta sadi:

Desmitais eksperts (LV): “Uzreiz skatoties uz to pirmo definiciju — veérsts uz profesionalo
personigo attistibu, tad es teiktu — vairak tiesi tai personigajai attistibai ta uznemejspéja biitu
vajadziga. Profesionali vél kaut ka tiek gala, mazak vai vairak, bet tiesi ta personigd attistiba
biezi vien skolotdjiem ir tada haotiska vai varbit pat nekadas isti nav. Vini nemak savu
arpusdarba dzivi, teiksim, organizet ta, lai vini prastu nodalit personigo no profesionala.”

Analizgjot intervijas, darba autore secina, ka visbiezak atbildés minétie vardi ir —
skolotaji (n =279, procentualais nozimigums attieciba pret tekstu = 5,28 %), prasmes (n=121,
procentualais nozimigums attieciba pret tekstu = 4,15%), domdat (n = 170, procentualais
nozimigums attieciba pret tekstu = 3,31%), uznéméjspéjas (n = 168, procentualais nozimigums
attieciba pret tekstu = 2,77%), pedagogisks/-a (n =77, procentualais nozimigums attieciba pret
tekstu = 1,23%), kompetence/s (n = 51, procentualais nozimigums attieciba pret tekstu =
0,77%).

Biezak minétie vardi (interviju atslégvardi) tika analizeti ar programma izveidoto NVivo
grafisko vizualizaciju (atslégvardu vizualizaciju — 5. pielikums), analizes rezultati tika apkopti
21. tabula “Ekspertu viedoklu analize — biezak mint&to vardu kontekstualais raksturojums”.

21. tabula

Ekspertu viedoklu analize — biezak miné&to vardu kontekstualais raksturojums
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Biezak minétie
vardi

Latvijas izglitibas ekspertu
intervijas konteksts
(atslégvardu vizualizaciju
analize)

Somijas izglitibas ekspertu
intervijas konteksts (atslégvardu
vizualizaciju analize)

Skolotaj

Atslégvards skolotaji izmantots
konteksta ar toposo skolotaju
uznémejspéjas analizi izglitibas
studijas, noradot uz macibu
programmu pilnveidoSanu,
piem@ram, macibu procesa
piedavajot situaciju analizes,
attistot proaktivitati un mazinot
bailes riskét. Tiek pausts
viedoklis, ka  uznemgjsp&ja
skolotajiem ir atSkiriga Itmeni
un Sobrid ir nepietickama.
Tapat tiek noradits, ka ir
vajadzigas jaunas sadarbibas
formas, pieméram, ar argjam
organizacijam.

Konteksta ar skolotaju prasmeém,
noradot uz visu pedagogiskas
uznemejspéjas komponensu
nozimi, bet akcentgjot
ikdienas  darba  sastavdalu.
Skolotajs tieck minéts konteksta ar
skolotaju macibu programmam
un skolotaju programmu
absolventu sagatavotibu darba
tirgum.

Prasmes

Prasmes min konteksta ar PU
letvaru, noradot katras
komponentes prasmju
skaidrojumu:

Profesionala  autonomija -
planot macibu procesu, stradat.
Profesionala  refleksija  —
macities no iegltas pieredzes.
Efektiva  komunikacija -
sadarboties un komunic€t ar
skoléniem, kolggiem,
administraciju un iesaistitajam
personam arpus skolas.
Fleksibilitate — pielagoties
parmainam.

Komponetu skaidrojumi
saturiski parklajas ar autores
aprakstitajiem.

Min prasmi tikt gala ar stresu,
pieméram, ar  vecakiem,
nenoteiktibu. ArT zaud@ét, tikt
gala ar zaud&umu. Efektivi
komunicét, kritiski domat -
saprast, kadas metodes vai
panémieni Saja  bidi  bus
vertigakie.

Planot macibu procesu, veidot
vidi, izvirzit mérkus.

zinasanam,
uzneémeéjspéju,
komunikaciju,  caurviju  un
profesionalajam prasmém,
skolotaja profesija specifiskam
prasmém, lideribu un macibu
programmu pilnveidosanu, lai
toposajiem skolotajiem attistitu
PU. Pie skolotaju profesionalaja
darbiba bitiskam prasmém min
kritisko domasanu un
argumentaciju,  komunikaciju,
problémrisinaSanu,  radoSumu,
strategisko viziju, profesionalo
mérktiectbu, fleksibilitati un
refleksiju.
Noradits, ka prasmes (PU) sava
starpa ir saistitas un darbiba
izpauzas kopa ar zinaSanam, tas ir
nepiecieSamas absolventiem, un
viena no metodém, ka attistit
uznéméjsp&ju  studentiem, ir
piedavat prakses iespéjas.

Konteksta ar
pedagogisko

Domat

Domat izmanto, lai izteiktu
savas  domas/viedokli  par

Domat ka atslégvardu lieto divas
nozimés: 1) ka pardomas,
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konkréto jautajumu, konteksta
ar skolotaja profesionalaja
darbiba biitiskam PU
komponentem — stratégisko
viziju, pirms darba uzsakSanas
izdomat savu viziju un misiju,
uznemties inicitivu un rikoties
proaktivi, gataviba un vélme
dalities ar savu pieredzi un
sadarboties.

eksperta viedoklis kada
jautajuma, 2) domaSana ka
process.

Viedokla  nozime atklajas
konteksta ar PU komponentem,
kas butiskas skolotaju
profesionalaja darbiba,
pieméram, sp&ja sadarboties,
komunicet, reflektét, sniegt
atgriezenisko saiti, stratégiski
domat, izmantot resursus, radit
socialas  inovacijas,  stradat
autonomi, izmantot dazadas
macibu metodes un motivet
skolénus.

Otrais konteksts ir domaSana ka
process, kas jaattista studentiem
un skoléniem — domat kritiski un
radosi, domat &tiski un domat par
domasanas procesu.

Uznémgjspgejas

Atslégvardu uznémejspeja
intervijas min konteksta ar
pedagogiju, situacijam, kur ta ir

lietderiga profesionalaja
darbiba, un uzneméjspejas
izpausmeém.

Intervijas tiek identificets, ka
visas minétas PU komponentes
ir nepiecieSamas profesionalaja
darbiba, noradot, ka ta ir
kompleksa un sastav no
dazadam noderigam
komponentém — sakotngji visas
situacijas darba, lai pielagotos
mainigajai videi, bet péc tam ar1
personigajai attistibai. Minétas
situacijas, kuras skolotajam ir
jasadarbojas, sevi jaaizstav, lai
vaditu pedagogisko procesu
klasé, uznpemtos Iideribu un
rikotos proaktivi, izmantojot
€s08o situaciju.

Eksperti aktualizé finansialo
aspektu, noradot, ka
uznémejsp&ja ir ne tikai par
profesionalo  darbibu, esot
nodarbinatajam, bet ari par
sp&ju  piesaistit  resursus,
piem&ram, rakstot projektus.

Atslégvardu uznémeéjspeja lieto
konteksta ar skolotaju izglittbu un
skolotaju uzneméejspeju
raksturosanu, izmantojot PU
ietvaru un profesionalo pieredzi
darba ar skolotdjiem vai to
sagatavoSanu. Min, ka
uznéméjspéja ir vajadziga ne tikai
skolotaju, bet visa Ilimena
izglitibas parstavju sagatavosSana.
Pauz viedokli, ka skolotaju
izglittbu var uzlabot, skaidrojot
uznémeéjspeju un PU
komponentes, jo lielakoties
Somijas  skolotaji  neizprot
jédzienu uznemeéjspéjas, kas kave
ta apzinatu un mérktiecigu
pilnveidii. PU  komponensu
pilnveidi skolotaju sagatavoSanas
programmas vajadzétu likt ka
sasniedzamo rezultatu.

PU komponentes ir papildinoSas
un sava starpa saistitas.

Pie skolotaju uzn€mg€jspejas
profila min tadus raksturlielumus
ka fleksibilitate, augstas
kvalitates izglitibas piedavajums,
kompetentums, proaktivitate,
vizija, sp&ja risinat problémas,
mnovativa un radoSa domasana,
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prasme  iedroSinat, = prasme
uznemties risku, kritiski domat
un izvertet situacijas, drosme, uz
darbibu vérsta attiecksme, prasme
piesaistit resursus, nopelnit un
parvaldit finanses.

Pedagogisks/-a

Atslégasvardu pedagogisks/-a
lieto 1) konteksta ar procesu

organizaciju — darba ar
skoléniem, kolggiem,
vecakiem, administraciju,
metodikiem, maciSanas pieeja,
metodika un procesu

efektivizésana; 2) konteksta ar
uznéméjsp&ju, minot, ka PU
komponentes un to iezimes ir
saskatamas atseviskos kursos,
bet neveidojas sasaiste un nav
konkr&tu rezultatu.

Atsleégvardu pedagogisks lieto 1)
konteksta ar skolotaju
profesionalo izaugsmi, akcent&jot
nepiecieSamibu  dazadot un
pielagot maciSanas  pieejas,
izmantot esoSos un piesaistit
papildu resursus; 2) saistiba ar
uznéméjsp&ju,  noradot, ka
nevienu no PU komponentem
nevar atmest ka lieku, pauzot
viedokli, ka vél joprojam PU nav
izplatits un  daudziem ir
nesaprotams jédziens, tapéc ir
jadoma, ka to skaidrot un integrét
toposo skolotaju sagatavosSanas
programmas, ar1 esoSo skolotaju
macibas.

Kompetence/-es

Atslegvardu kompetence lieto,
lai raksturotu konkrétas PU
izpausmes, kur noradits, ka
kompetence izpauzas darbiba
un nav iedzimta, bet ir
attistama, tostarp
uznémeéjspéja.

Kompetence tiek lietota gan
caurviju, gan profesionalas
kompetences perspektiva,
caurviju kompetence ir
nozimiga ne tikai darba skola,
bet arT par personigaja attistiba.
Profesionalas kompetences
jedzienu  lieto,  aprakstot
konkrétu profesionalu darbibu
izglitibas nozarg.

Uzskata, ka PU kompetences
blitu  jaattista, lai  butu
profesionala autonomija.
Eksperti min, ka pastav dazadi
profesionalas pilnveides kursi,
kuru  meérkis ir  attistit
kompetences, un tur var
noverot, cik dazads ir skolotaju
kompetencu limenis.

Atslegvardu kompetence lieto PU
un  skolotaju  profesionalas
darbibas konteksta. Raksturojot
terminu kompetence, tiek
uzsverts, ka kompetence ir
plasaks jédziens par prasmém un
to pilnveide notiek, paraleli
attistoties dazadam prasmém un
zinasanam.

Uznémgjspeja  ir  holistiska
kompetence.

Min, ka uznéméjspgja ir caurviju
un akadémiska kompetence, kas
parasti netiek saistita ar skolotaju
izglitibu.

Kompetence ir jabiivé no
pamatiem, lai rezultata bitu
pievienota vértiba.

Helsinku universitaté ir speciali
veidota komanda (piedavati
kursi), kas palidz studentiem
apzinaties vinu kompetences, lai
studenti veiksmigak konkurétu
un saskatitu savu vietu un
iespgjas darba tirgt.

Refleksija palidz apzinaties un
izvertet savu kompetencu limeni.
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Ir japilnveido profesionalas | Skolotajs ir atbildigs par to, lai
kompetences — refleksivi un | vinam biitu atbilstoSas
kritiski izvertet savu | kompetences un tas pielagotos,
pedagogisko praksi, nemot véra | attistitos Iidz ar mainigajam
skolénu sasniegtos macibu | prasibam visas karjeras laika.

rezultatus, koleégu atgriezenisko
saiti,  skolotaja  profesijas

standartu un jaunakas
aktualitates pedagogija.
Skolotaja profesionala
kompetence — zinasanas par

klasvadibu, saturu, metodiku.

Kodgjot intervijas, tika atklatas situacijas, kuras nepiecieSamas uznémejspéjas izglitibas
konteksta :
1) pedagogiska procesa organizacija — sadarbiba un problémsituaciju risinasana,
Sestais eksperts (LV): “ (..) vispirms jau td ir nepieciesama pedagogiska procesa organizacija,
ko redzu vairakos virzienos — darbs ar studentiem, darbs ar kolégiem, darbs ar administraciju,
tostarp ar metodikiem, kas ir mani paligi. Tad problemsitudciju risinasand, sadarbiba un art
izaugsme. Izaugsmi man bija griiti noformulét, ka to paskaidrot.”
Astotais eksperts (LV): “(..) situacijas, kad skolotajam nakas sevi aizstavéet (..) Sadarbiba,
jebkura sadarbiba, sadarbiba varbiit pat vairak ar gimeném, vecakiem, ar savu vadibu,
kolégiem. Tas prasa So uznéméjspeju noteikti. Ja, un vél tadi pavisam konkreéti pieméri man
ndca prata, pieméram, kad skolotajs organize macibu ekskursijas skoléniem. Un kad ir tie
kolégi, kas uznemas to lideribu, organize, karto, procesa uzmana un ta, un ka tas ir ari tads
liels apliecindjums, ka skolotdjam piemit st te uznéméjspéja.”
Tresais eksperts (FIN): “(..) pieméram, kad nav un skolotajam japlano jauns kurss. Domajot
par kursa saturu un ta merkiem vai macibu metozu mérkiem. Planojot, kadas prasmes
skoleniem biitu jaapgust, kadas viniem vajadzétu apgiit. Kad planojat un atlasat saturu,
domajot par izmaksam (..).”
Piektais eksperts (FIN): “Viniem ir vajadzigas uznéméjspéjas prasmes katru dienu macibu
aktivitates. Turklat es domdju, ka viniem ka skolotdjiem vai pétniekiem katru dienu jatiek gala
ar problémsitudacijam.”
2) kad nepiecieSama proaktiva riciba — iesp&ju saskatiSana un izmantosana,
Astotais eksperts (LV): “Vai ari, pieméram, tada kd iniciativa, pieméram, uzrundaju kadus
ekspertus, profesionalus. Tas jau par to liecina, viniem jau neviens to neliek darit, bet vins ta
ka atrod, mekle to resursu, to kompetentako specialistu, vai lai dazadotu to mdacibu procesu,

lai iepazistinatu ar profesijam, nu dazadi tie iemesli var biit, bet tas, ka es nesézu tai sava
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Caula, bet es daru un domaju. Man neviens to neliek darit, bet es daru un attiecigi giistu art
pats, un bérni vai attieciga mérkauditorija — kadu labumu un aizrautibu.”

Ceturtais eksperts (FIN): “ (..) Somija, pirmkart, tiek gaidits, ka skolotaji ir diezgan neatkarigi,
doma ar galvu un nak klaja ar iniciativam, plano un isteno planus, veidojot macibu materialus.
Pieméram, skolotaju ikdienas dzivé ir loti klatesosa stratégiska vizija un proaktivitate. Ta ir
strategiska, jo skolotdji plano macibu programmas mérkus un metodes, ka macit, lai mérkus
sasniegtu. Proaktivitate, kas biitu jaredz katru dienu. Paredzams, ka skolotdji ir aktivi un plano
— ne tikai séz un gaida citus. Vismaz lielaka dala no sim prasmém ir uzskaititas Seit, un tas ir
nepieciesamas skolotajiem katru dienu vai vismaz reizi nedela.”

3) kad nepiecieSama prasme pielagoties jaunam situacijam,

Devitais eksperts (LV): “Situacijas, kad japienem kaut kas jauns, kad nak jaunas parmainas,
pieméram, Skola 2030, $is te satura izmainas, macisands pieejas izmainas, nu tas ir galvenais,
pirmais, bet vispar, principa — ari ikdiena.”

4) kad nepiecieSams reflektét, komunicéet, radit socialas inovacijas,

Ceturtais eksperts (FIN): “(..) zinasanas par uznemejdarbibas aktivitatem, refleksija, efektiva
komunikdcija un socialas inovacijas lidz sim ir dazas lietas, kas skolotdjiem ir nepieciesamas
ikdienas dzive, stradajot ar bérniem un kolégiem.”

Analizgjot skolotaju uznémejsp&jas izpausmes darbiba, darba autore secina, ka ekspertu
viedoklis par uznéméjsp&ju novertéjumu skolotajiem ir daudznozimigs:

Sestais eksperts (LV): “(..) ja rund par to jauno “Skola2030”, kompetencu pieeja balstitu
izglittbu, mans dels macas tada skola, es redzu — kadi skolotaji! Uh! Tajos skolotdjos —
personibas es redzu daudzus tos kritérijus.”

Pirmais eksperts (FIN): “(..) kaut kdda liment domaju, ka piemit. Tas ir diezgan liels saraksts
ar dazada veida prasmém, kuru limenis var atskirties, iespéjams, ka dazZiem skolotdjiem ir
izpratne, kas ir uznéméjspéja, bet nespéj kompetenci demonstrét (..), (..) Sobrid to ir loti griiti
izvértéet un noteikt.”

Uznéméjspejas izpausme var identificét septinus aspektus (kopuma identificéts n = 23):

1) saskarsme ar dazada limena izglitibas parstavjiem — skolotajiem, kas maca pirmsskola,
pamatskola, vispargjas videjas izglitibas limeni, un/vai universitates pasniedzgjiem,;

2) skolotaju uznémeéjsp&jas limenis atskiras skolas, pasvaldibas un valsts ietvara, tas var biit
dazads pat viena izglitibas [imena skolotajiem,;

Septitais eksperts (LV): “(..) més nevaram sagaidit, ka visiem skolotajiem vienada limenti, tas
tapat ka ar visam prasmém.”

3) prasmes, kuru pietriikst, — fleksibilitate un vélme uznemties iniciativu;
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Sestais eksperts (LV): “Domajot par to otro — uznéméjspéjas izpausmes darbiba sodienas
Latvijas skolotdjam, ja godigi, es redzu loti bédigu So situdciju. Jo loti maz ir tadu skolotaju,
kas ir elastigi jeb fleksibli.”

Sestais eksperts (LV): “(..) uzskatu, ka ir loti maz tadu, bet ir potenciali. Ir, kas grib mdcities,
mainities, kas jiit sevi So spéju, tad vini biis tadi.”

Desmitais eksperts (LV): “(..)nevarétu teikt, ka skolotaji loti labprat uznemtos iniciativu un
lideribu. Labdk paliek ta ka peleka masa.”

4) vairakas no uzpémgjsp&jas komponente€m jau tiek attistitas skolotaju sagatavoSanas
programmas;

Otrais eksperts (FIN): “(..) no tam vismaz dazas zinamda méra ir skartas jau skolotaju izglitibas
programmas, tapéc absolvéjusiem skolotdjiem vajadzétu biut dazam no Sim prasmém jau péc
skolas beigsanas.”

5) tas, vai piemit vai nepiemit uznémejspéja, ir atkarigs no laika, kad skolotajs ir absolvéjis
skolotaju sagatavoSanas programmu;

Piektais eksperts (FIN): “ (..) bet es domaju, ka daziem, es nezinu, kada ir patiesa situdcija,
bet mans iespaids ir, ka Siem jaunakajiem skolotdjiem, kuri nesen ir ieguvusi magistra gradu
izglitibas joma, varétu biit sis prasmes.”

Piektais eksperts (FIN): “(..) skolotajiem, kuri ir macijusi gadu gaita — vai vini ir uzlabojusi
vai ar kaut paplasinajusi savu macisanas metodiku un uzskatus par to.”

6) lai attistitu uzn€mejspejas saviem skoleéniem/studentiem ;

Pirmais eksperts (FIN): “(..) jo ipasi tas, ka skolotaji nodrosina uznéméjspéju pilnveidi
skoléniem.”

7) lai efektivak rikotos parejas posma “Augstskola — darba tirgus”;

Otrais eksperts (FIN): “(..) visos izglitibas limenos uznéméjspéja ir svariga, bet ipasi nozimiga
tiesi parejas posma uz darba tirgu (..)”

Uznéméjspejas izpausmi skolotaju darbiba pétijuma dalibnieki izvért€ja, pamatojieties
sava personigaja profesionalaja saskarsmé, kas atSkiras pec izglitibas limena, darba staza un
darbibas vides. Tas biitiski ietekméja to, kada bija izglitibas zinatnu eksperta pieredze. Paustais
viedoklis lava secinat, ka, pec izglitibas zinatnu ekspertu domam, uznemeéjsp&jas limenis
skolotaju vidi ir atskirigs, specifiski noradot uz fleksibilititates un vélmes uznemties iniciativu
trikumu. Helsinku Universitates izglitibas zinatnu eksperti intervijas pauda uzskatu, ka janem

vera, kad skolotajs ir absolvejis skolotaju sagatavoSanas programmu un vai isteno profesionalo

pilnveidi. P&c Helsinku Universitates pétijjuma dalibnieku domam, PU komponentes ir
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identificgjamas topoSo skolotaju sagatavoSanas programmas, un tas ir butiski, jo uznéméjspgja
palidz topoSajam skolotajam ieklauties darba tirgii un attistit uznémejsp&ju skoleéniem.

Kada veida biitu jaattista uzneémeéjspéja skolotaju izglitibas studijas?

Izglitibas eksperti piedavaja 17 dazadas pieejas, tai skaita metodes, ka attistit uznémejsp&ju:
1) macisanos tuvinat realajai dzivei, laut iejusties dazadas situacijas un diskutét par veiktajam
darbibam,;

Sestais eksperts (LV): “Situdciju analizes, lomu spéles, pragmatiska pieeja — teoriju macas
caur dazadam darbibam.”

Sestais eksperts (LV): “Dazadas lomu spéles, sakot no prata vetras.”

Otrais eksperts (FIN): “(..) sasaistit teoriju ar darba dzivi.”

2) radit situacijas, kuras nepiecieSams pienemt [émumu;

Septitais eksperts (LV): “(..) dot izveéli. Izveli, nevis sagatavot. (..) spéja meklét, atrast to, ko
tev vajag, izdarit to izveli. (..) Sakuma varbut iedot dazus avotus, no kuriem jau tu vari
izveleties, pec tam jau tu macesi pats. Nu tatad — izvéles iespéjas, iespéja paSiem pienemt
lemumu par labu vienam vai otram, nevirzit tik loti caur So kontroli, ka visiem viens uzdevums,
tikai tas un tas ir jaizlasa, bet, redz, par katru lietu més varam skatities dazadi.”

3) izveletie uzdevumi var palidzet attistit uznéméjsp&ju, konkrétak problémrisinasanas
uzdevumi;

Septitais eksperts (LV): “Un visiem uzdevumiem vajadzétu bit pedagogija — problémas
identificesana, atrast kd So problému risinat. (..) tie panémieni ir daudz un dazadi, atkariba no
situacijas, bet tas centralais ir — izvele, probléemu risinasana, atbildibas uznemsanas,
sadarbiba, uzdevumi, kas provocé domat.”

Pirmais eksperts (FIN): “(..) veidot vidi, kurd tiek attistitas konkrétas prasmes — kritiska
domasana, problému risinasana, projektu veikSana un radosums.”

4) veicinat sadarbibas prasmes jau macibu procesa;

Septitais eksperts (LV): “(..) stradat grupas, paros, pietuvinat realitatei, jo més daudzus gadus
esam stradajusi individuali.”

Desmitais eksperts (LV): “Noteikti stradasana vairak komandas, grupas kopa, (..) vairak
Sadam sadarbigam situdcijam un vairakiem darbiem ir jabiit kopa.”

5) uznemties atbildibu;

Septitais eksperts (LV). “(..) pieradinat jau no pasa sakuma uznemties atbildibu, izdarit izveél,
izveidot komandu.”

6) saskatit iesp&jas un izmantot tas, risinat vajadzibas, radot pievienoto vértibu;
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Septitais eksperts (LV). “(.) pétit tas vajadzibas, kas ikdienda ir, un meklét risinajumus,
radosus risinajumus.”

7) attistit prezent€Sanas prasmes;

Septitais eksperts (LV): “(..) piedavat loti daudzveidigas iespéjas, ka prezentet. Un skatities,
vai to ideju tu spej pardot kadam, vai interesé vai neinteresé.”

8) situaciju izspeles/model&sana;

Astotais eksperts (LV).: “ (..) péc iespéjas vairak, tiesi skolotaju gadijuma vairak, jaizmanto,
modelejot vai simuléjot tas situdcijas, tur vienmér ir kads komunikdcijas aspekts, pieméram,
ar vecakiem jarunad... tada zina, lai nav tikai ta, ka ir pienemts un kas ir atbilstosi teorijai
pareizi darit, kas ari ir loti svarigi, bet veidot So spéju, ka ari tadu prasmi patstavigi”;

9) starpdisciplinari projekti,

Astotais eksperts (LV): “(..) maciSanos organizét ka projektus, pieméram, ne tikai viena kursa
ietvaros, bet apvienoties vairakiem kursiem — studenti vairaku kursu ietvaros izstrada projektu,
un tad ir tas kopigais redzéejums un skatijums, kad var jau to bildi lielaku par kdadu problému,
tas risindjumiem iezimét. Un tos ,,grozus”’ laiku pa laikam atdot studentu puse.”

10) izmantot dazadas maciSanas formas;

Astotais eksperts (LV): “(..) péc iespéjas aktivakas, (..) dalities ari arpus sava paredzeta satura
ar Sim informdcijam, pirmkart, bet ari rosindt palidzet saskatit, ka, jo dazkart varbiit izndcis
kaut kads metodiskais vai kaut kads materials, kas uz mani attiecas, bet paradit to perspektivu,
kd to var izmantot vai kd tas var nodereét, (..) dodies arpus augstskolas sienam, lai biitu reala
vidé. Un es nedomdju tikai, ka skolotajiem vai izglitibas zindatni, kas stude, pieméram, jadodas
tikai uz izglitibas iestadem. Protams, mums ir vajadzigi skolotdji, skolotaju atkal triikst, nekas
nav mainijies, bet ari paradit, ka skolotdju darbs var biit noderigs, pieméram, kada
uznémuma.”

11) skaidrot, kas ir uznémgjsp&ja un pedagogiska uznémejspeja;

Pirmais eksperts (FIN): “Mums ir jaapspriez un jaizklasta/jaaktualizeé prasmes art skolotaju
izglitiba, lai skoléni un skolotaji apzinas, kapéc uznéméjspéja ir vajadziga, un vini var ari pasi
sevi izglitot, lai attistitu konkréetas kompetences.”

Tresais eksperts (FIN): “Pirmkart, ir javeicina, lai kaut kada veidd smiegtu skolotdjiem
informaciju par to, kas ir uznéméjspéjas prasmes un kapéc tas ir svarigas, kapéc ir svarigi tas
attistit. (..) te var biit divas perspektivas, kadas ir skolotaja pedagogiska uznéméjspeja un ka

skolotaji var attistit uznémeéjspéju savos skolenos/studentos.’

12) inovativa pieeja skolotaju izglitiba;
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Pirmais eksperts (FIN): “(..) skolotdju izglitiba jaizmanto inovativas prakses, lai toposie
skolotdji redzétu sadus piemérus, ko parnemt un pielietot skola.”

13) lai attistitos prasmes, nepiecieSama atbilstosa attiecksme;

Pirmais eksperts (FIN): “(..) prasmes parasti ir saistitas ari ar attieksmi, tapec izglitiba ir
svarigi, lai studentiem un topoSajiem skolotajiem butu attieksme, kas veicina velmi attistit
kompetences.”

14) piedavat atseviskus/papildu kursus;

Otrais eksperts (FIN): “Atseviski kursi, ko var izveléeties, pieméeram, mums Helsinku
Universitate ir komanda, kas palidz studentiem izprast savas kompetences un prasmes un atrast
celu uz darba tirgu.”

15) veidot uznéméjspéju atbalstosu vidi;

Otrais eksperts (FIN): “Helsinku universitate ir izveidota tiksands vieta, to sauc par domu
stiri, merkis bija atrast vietu, kur satikties uznéméjiem un vinu studentiem. Ari skolotajiem
veidot sadarbibu ar uznémumiem, lai veidotu saikni starp studijam un darba dzivi.”

16) ieklaut uznéméjspéejas attistisanu skolotaju sagatavoSanas programmas;

Piektais eksperts (FIN): “Pirmais, kas jadara, ja més to vélamies (aut. pedagogisko
uznemejspeju) ka dalu no skolotaju izglitibas, ta ir jaieklauj mdacibu programmad, veidojot
macibu uzdevumus un nosakot macibu rezultatus. Skolotdju izglitotajiem jabiit izpratnei, kapéc
Jjaattista pedagogiska uznéméjspéja, un tas atkarigs no ta, cik skaidras biis definicijas.”
Otrais eksperts (FIN). “Skolotaju izglitiba kursa ietvaros, kur jaizmanto uzdevumi un
situdcijas, kur japielieto pedagogiska uzneméjspéja un jareflekté par to. Tam ir jabit ka
macibu meérkim.”

Piektais eksperts (FIN): “Bet es domaju, ka sSie aspekti ir jaintegre visa mdacibu cela, sakot no
pamatskolas un péc tam vidusskolas, un péc tam profesionalas un augstakas izglitibas
konteksta. Tapéc es domaju, ka ir par velu, ja koncentréjaties uz So augstakas izglitibas
aspektu. Somija merkis ir panakt, lai pusei iedzivotaju biitu augstaka izglitiba. Puse studentu
nekad nepabeigs sada veida izglitibu. Tapéc es domaju, ka tas (aut. uznemejspéjas) ir jaintegrée
pamatskold un profesionalajas skolas, un visparejas izglitibas iestades.”

17) piedavat talakizglitibas iespg&jas;

Ceturtais eksperts (FIN): “Papildu macibas biitu loti efektivas, jo tas skolotaji var brivpratigi
izveleties. Vini var izlemt, kuras mdcibas vini apmekleés vai kada veida macibu vélas apmeklét.
Vini meédz izvéléties sesiju mdcibas modulus, pamatojoties uz savam vajadzibam. (..)

Talakizglitiba varétu biit efektivs veids, ka atbalstit skolotdjus, lai vini pasi izvélétos moduli un
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biitu aréja motivdcija, kaut kdda nepieciesamiba, ko vini ievéro savda ikdienas darba — man ir
vajadziga $i prasme.”

Izglitibas zinatnu ekspertu uznémeéjspejas pilnveides pieejas ieteikumus var iedalit tris
kategorijas: 1) topoSo skolotaju aktiviz€Sana — veicinat problému risinasanu un atbildibu,
izmantojot autentiskus uzdevumus, situaciju simulacijas/modeléSanu un realizgjot projektus;
2) starppersonu prasmes attistiSana — veicinat sadarbibu, komunikacijas prasmes un komandas
darbu; 3) vide — aktualiz€t un veicinat izpratni par uznéméjspeju, piedavat uznémeéjspejas
apguves iespéjas.

Intervijas iegttie dati lauj secinat, ka svariga ir vide, kas nodroSina topoSos skolotajus
iesaistities aktiva macibu procesa un attista savstarp&jas saskarsmes prasmes, uzsverot, ka tiesi
prakse ir biitiska, lai attistitu topoSo skolotaju kompetenci.

Kurs no pedagogiskas uznéméjspgjas kritérijiem nav nepieciesams, kapec?

Uz jautajumu, kuru no pedagogiskas uznémgjsp€jas kriterijiem ir iesp&jams atmest ka lieku,
kapeéc, gan Latvijas, gan Somijas izglitibas zinatnu eksperti vienpratigi atbildgja, ka nevienu
no kritérijiem nevajag atmest, atkariba no konteksta visas komponentes ir nepiecieSamas.
Ceturtais eksperts (FIN): “Var but atskiribas taja, ko dara skolotaji un kas ir vajadzigs
skolotaju darba. Visi komponenti (pedagogiskas uznémejspéjas) sava zind ir svarigi.
lespéjams, ne tiesi vinu darba, bet citds situdacijas. Pieméram, stratégiska vizija ir vajadziga,
bet ne ikdienas darba. (..) es nevelos atteikties, jo tie visi ir svarigi pat tad, ja tie ne vienmér ir
vajadzigi.”

Piektais eksperts (FIN): “Es uzskatu, ka visi ir nepieciesami.”

Sestais eksperts (LV): “Ja, es atstatu, tapéc ka ir tik dazadas situdcijas. Viena bridi biis vieni
kritériji aktuali, cita — citi.”

Lai raksturotu uznémigu skolotaju, darba autore lidza ekspertus nosaukt tris
atslégvardus, kas lautu izveidot uznemiga skolotaja portretu. Izglitibas pétijumos portrets ir
kvalitativa petijuma forma, kas saistita ar etnografiju, bet raksturigi balstas uz stastitaja
(portretista) subjektivam interpretacijam, lai aprakstitu un analiz€tu izzinas objektu (Hickman,
2011). Izmantojot portretéSanu, petnieki demonstré uztic€Sanos pétijjuma dalibniekiem un
konceptualizé personu att€lojumu. Portrets ir kvalitativa metodologija, kas savieno pieredzi
un piedzivoto, naturalistisko izpéti (ta ir kvalitativa pétijuma metode, ko izmanto, lai izp&titu
cilvéku dzives pieredzi) un etnografiskas metodes (Dixson et al., 2005). Portreté€Sana prezenté
petijuma dalibnieku caur pétnieka subjektivu, empatisku un kritiski objektivu skatijumu

(Lawrence-Lightfoot, 1983), tapéc petijuma ietvaros darba autore izlasi veidoja no izglitibas

jomas ekspertiem, kuri, aprakstot uznémiga skolotaja portretu, var balstities uz profesionalo
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pieredzi un zinaSanam. Lai gan pé€tnieka izveidotais portretejums ir dalgji reprezentivs (pastav
subjektivitates risks), tomér ST neobjektivitate pati par sevi nav negativs pétijuma aspekts, jo
tieck demonstréta pétnieka klatesamiba, taja pasa laika klied&jot priekSstatu, ka petnieks
vienigais zina un ir eksperts petamaja jautajuma (Dixson et al. 2005, p. 17).

Apkopojot Latvijas ekspertu viedoklu analizes rezultatus (respondentiem bija jaidentificé
tris vardi, kas raksturo uznémigu skolotaju), darba autore konstatgja atSkirigu skatijumu
ekspertu nosauktajos atslégvardos (skatit 11. att€lu). Tomér, nemot véra, ka eksperti
aktualizgja konteksta nozimi konkrétu PU komponenSu izmantoSana, atslégvardi var atSkirties,
jo respondenti ir dazadu izglitibas Iimenu skolotaju sagatavoSanas programmu direktori un lidz

ar to mainas konteksts, kura tiek izverteti raksturlielumi.

A Lideriba
Fleksibilitate .
R Prasme uznemties
Proaktivitate S
risku

Profesionalitate S R
Atveértiba inovacijam

Iniciativa o
_ RadoSums
Darbiba . .
- Atveértiba jaunajam
ledvesmojosa e :
. = Miloga attieksme
aizrautiba

11. att. Latvijas izglitibas ekspertu uznémiga skolotaja atslegvardi

Raksturlielums, kas atkartojas, ir atvértiba jaunajam/inovacijam, kas saistits ar
mainigajiem socialekonomiskajiem, digitalizacijas un kara apstakliem. Pandeémijas laika
skolotajiem 1pasSi svarigi bija demonstrét un biit atvertiem inovativiem risinajumiem, ka
organiz€t stundas, kuras skoléni ir klatesos$i un iesaistiti, lai gan macibu stundas notiek attalinati
(Scull et al., 2020).

Péc LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates skolotaju programmu studiju
rezultatu analizes tika identificéts, ka proaktivitate, resursu piesaistiSana un izmantoSana,
pievienotas vértibas radiSana un risku uznemsSanas ir tas pedagogiskas uznéméjspgjas
komponentes (kritériji), kas nav starp programma noraditajiem studiju rezultatiem. Viena no
cetram intervijam tika identificta riska uznemsanas, un viena — proaktiviate, kas nav pretruna
ar skolotaju sagatavoSanas programmas noraditajiem rezultatiem. Pargjos no minétajiem
uznémiga skolotaja atslégvardiem pilniba vai dal&ji var identificét kada no c¢etram LU PPMF

programmam.
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Apkopojot Helsinku Universitates Izglitibas zinatnu fakultates ekspertu viedoklu
analizes rezultatus (respondentiem bija jaidentificg tris vardi, kas raksturo uznémigu skolotaju),
darba autore konstatgja, ka starp nosauktajiem atslégvardiem sakrit inovacijas, fleksibilitate un
strategiska domasana/talredziba (skatit 12. att€lu). Var novérot viedoklu dazadibu, kam par

iemeslu var biit ekspertu atSkirigie profesionalie profili un stazs.

Inovacijas Vélme darboties
ledvesma ProblémrisinaSana
Fleksibilitate Sadarbiba
Fleksiblitate
Macibu programmas
Kvalitativa izglitiba
Drosme Proaktivitate
Inovacijas Kompetentums
Stratégiska domasana Talredzigums

12. att. Somijas izglitibas ekspertu uznémiga skolotaja atslegavardi
Lai izveidotu vienotu portretéjumu, darba autore Latvijas un Somijas izglitibas zinatnu
ekspertu intervijas mekl&ja sakritibas un secinaja, ka sakritibu uznémiga skolotaja portreta
veido $adi vardi: fleksibls (tris reizes), inovativs (tris reizes), proaktivs (divas reizes),
darbigs/uz darbu orientéts (divas reizes), iedvesmojoss un gatavs uznemties risku/drosmigs
(divas reizes) (13. att€ls).

Tris reizes identificéts Divas reizes identificéts
ekspertu viedoklu analizé ekspertu viedoklu analize

Fleksibls Proaktivs
Inovativs Darbigs
Iedvesmojoss

Gatavs uznpemties risku

13. att. Uznémiga skolotaja raksturlielumi
Konteksts ir butisks, izvertgjot, kadas kompetences komponentes ir nozimigas konkrétaja
situacija — kompetenci ietekme organizacijas kultiira, sociala mijiedarbiba un unikals veids, ka
cilveki izprot savu darbu organizacija (Le Boterf, 2000; Levy-Leboyer, 1996; Sandberg, 2000).

Replicgjot petijuma gaitu, ir maza iesp&jamiba iegiit vienadus datus, jo konteksts, kas ir svarigs
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secindgjumu interpretacijai un piemeéroSanai, ir atskirigs, nemot véra respondetu personigo
profesionalo pieredzi, zinaSanas un uzskatus (Tomoaia-Cotisel et al., 2013).

Apskatot izglitibas ekspertu identificétos uznémiga skolotaja atslégvardus, tos var
analizet no divam perspektivam: 1) personigais konteksts, kura tiek nemts véra skolotaja
darbibas lauks, izglitibas limenis, organizacijas specifika u.c.; 2) globalais konteksts, kura
nemti véra pedejo gadu socialekonomiskie notikumi, kas ietver digitalizacijas, globalizacijas,
pamatot ar otro perspektivu, kurd procesu mainigd daba un saskarsme ar izaicinajumiem
pieprasa prasmi pielagoties izmainam un radit jaunindjumus, lai tiktu gala ar
problémsituacijam.

Ekspertu pedagogiskas uznémejsp&jas komponensu skaidrojums.

Kodésana ir viena vai vairaku diskrétu teksta fragmentu vai citu datu elementu
identific€Sanas un ierakstiSanas process, kas sava zina ir vienas un tas pasas teoretiskas vai
aprakstosas idejas piemérs (Gibbs, 2002). Programma NVivo kodéSana tiek veikta, savienojot
katru fragmentu vai vienumu ar mezglu (node). Mails un Hubermen (Miles & Huberman, 1994)
neskiro terminus “mainigais” un “kods”, izmantojot abus terminus ar vienadu nozimi.
Kodésanas procesa datu segmentiem parasti tiek pievienotas nozimes etiketes (Charmaz,
2006).

Kvalitativas datu analizes agrina stadija tiek izmantota sakotn&ja vai atvérta kodéSana,
lai atvertu tekstu intensivai parbaudei (Corbin & Holt, 2005). Atvértas un aksialas kodésanas
procediiras ietver datu sadaliSanu, to konceptualiz€Sanu un atkal apvienoSanu jaunos veidos,
lai no datiem izveidotu teorijas (Strauss & Corbin, 1990; Patton, 1980).

Saskana ar Strausu un Korbinu (Strauss & Corbinu, 1990), aksiala kodésana ir kategoriju
saistiSanas process ar to apakskategorijam. Aksiala kodéSana notiek ap kategorijas asi, saistot
kategorijas ar tas Tpasibam vai izm&riem.

Lai analiz€tu uznéméjsp€jas komponentes un to izmantoSanas biezumu transkriptos,
NVivo programma atvertas kodesanas laika tika identificeti 23 kodi: proaktivitate, strategiska
vizija, fleksibilitate, zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai, resursu piesaistiSana un
izmantoSana, profesionala refleksija, profesionala mérktieciba, pievienotas vertibas radiSana,
efektiva komunikacija, socialas inovacijas, risku uznems$anas, problémrisinaSanas prasmes,
lideriba, profesionala autonomija, uznéméjsp&ja skolotaju izglitiba, pedagogiskas
uznemejsp&jas ranzeéSanas pieeja, primaras PU, sekundaras PU, uznéméjsp€jas novertejums
skolotajiem, uznémejsp&ja, pedagogiska uznémejspeja, uznémejspejas attistisanas metodika,

uznémigs skolotajs.
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Lai noteiktu pedagogiskas uznéméjsp&jas konceptualo ietvaru, programma tika veikta
darbiba, kas lauj noteikt kodu biezakas savstarpgjas saistibas sadalijumu un pé&ctecibu.
Programma izveidoja shému, kas to atspogulo savstarp&jas saistibas tematiskajos blokos, to
seciba veidota saskana ar savstarp&jo pakartotibu. Var secinat, ka Latvijas un Somijas ekspertu

intervijas kodi veido Cetrus tematiskos blokus (skatit 14. attelu).

Efektiva komuni... Resurs...

Profesionala autonomija
Zinasanas efe... Profesionalare... Profesionala m...

14. att. Kodu tematiskie bloki un savstarpgjas saistibas
Kodu tematiskie bloki un savstarpgjas saistibas:

1) procesu un cilvékresursu vadiba (lideriba), kur apakskodi ir fleksibilitate,
efektiva komunikacija, resursu piesaistiSana un izmantosana;

2) profesionala autonomija, kur saistoSie kodi ir zinaSanas efektivai
pedagogiskajai darbibai, profesionala refleksija, profesionala mérktieciba;

3) proaktivitate, kur saisto$ie kodi ir stratégiska vizija, risku uznemsanas;

4) problémrisinaSanas prasmes, kur saistoSie kodi ir socialas inovacijas,
pievienotas vertibas radiSana (14. att.) .

Kopuma iegiits $ads kodu diapazons (22.tabula): vislielako kodu skaitu veido
pedagogiska uzpéméjsp&ja (n = 5), vismazako kodu skaitu veidoja pedagogiskas
uznéméjspéjas ranzéSanas pieeja (n = 2).

22. tabula

Kodu diapazons

Kodi Kodu skaits

Codes\\Pedagogiska uznéméejspéja 5

Codes\\Pedagogiska uznéméjspéja\Uznémejspeja

Codes\\Pedagogiska uznéméjspéja\Uznéméejspeja\Uznémejspejas attistisanas metodika
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Codes\\Pedagogiska uznéméjspeja\Uzneméjsp&ja\Uzneémejsp&jas novertéjums izglitibas konteksta

Codes\\Pedagogiska uznéméjspeja\Uznéméejspeja\Uzneémejsp&jas vertiba izglitibas konteksta

Codes\\Pedagogiska uznéméejspeja\Uznémigs skolotajs

Codes\\Proaktivitate

Codes\\Proaktivitate\Risku uznemsanas

Codes\\Proaktivitate\Strat€giska vizija

Codes\\Problémrisina$anas prasme

Codes\\Problemrisinasanas prasme\Socialas inovacijas

Codes\\Problemrisinasanas prasme\Pievienotas vertibas radiSana

Codes\\Procesu un cilvekresursu vadiba (lideriba)

Codes\\Procesu un cilvekresursu vadiba (Iideriba)\Efektiva komunikacija

Codes\\Procesu un cilvekresursu vadiba (Iideriba)\Fleksibilitate

Codes\\Procesu un cilvekresursu vadiba (lideriba)\Resursu piesaistiSana un izmantosana

Codes\\Profesionala autonomija

Codes\\Profesionala autonomija\Profesionala mérktieciba

Codes\\Profesionala autonomija\Profesionala refleksija

Codes\\Profesionala autonomija\Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai

Codes\\PU komponens$u ranz&Sanas pieeja

2

Codes\\PU komponensu ranzg$anas pieeja\Primaras pedagogiskas uznéméjsp&jas komponentes

Kodu lietosanas biezums transkriptos norada, cik plasi un izversti katrs kods intervijas

tiek atSifréts, netieSi noradot ari to, kas respondentam ir aktuali vai svarigi. Visbiezako atsaucu

skaitu var identificét kodam pedagogiska uzneméjspéja (n = 44), vismazako — pievienotas

vertibas radisana (n = 4) (skatit 23. tabulu).

23. tabula
Kodu lietosanas biezums
Kodi Kopéjais kodesanas | Kopgjais kodéto
atsaucu skaits vienibu skaits
Codes\\Pievienotas vértibas radisana 4 2
Codes\\Socialas inovacijas 4 2
Codes\\Resursu piesaistiSana un izmantosana 5 2
Codes\\Profesionala autonomija 6 2
Codes\\Profesionala mérktieciba 6 2
Codes\\Profesionala refleksija 6 2
Codes\\Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai 6 2
Codes\\Proaktivitate 7 2
Codes\\Problémrisina$anas prasme 8 2
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Codes\\Risku uznemsanas 8 2
Codes\\Stratégiska vizija 8 2
Codes\\Efektiva komunikacija 9 2
Codes\\Lideriba 9 2
Codes\\Uznéméjspeja skolotaju izglitiba 9 2
Codes\\Uznémigs skolotajs 9 2
Codes\\Fleksibilitate 11 2
Codes\\Pedagogsikas uznémeéjspéjas kritériju ranzésanas pieeja 13 2
Codes\\Sekundarie PU 15 2
Codes\\Uznéméjspejas novertejums skolotajiem 19 2
Codes\\Uznéméjspeja 23 2
Codes\\Primarie PU 34 2
Codes\\Uzném¢&jspgjas attistiSsanas metodika 36 2
Codes\\Pedagogiska uznémejspéja 44 2

Izmantojot kvalitativo datu apstrades programmu NVivo 12, Latvijas un Somijas
izglitibas zinatnu ekspertu intervijas tika veikta atslégvardu (ietvara kritériju) vizualizacija un
konteksta informacijas ieguve atslégvarda vizualizacijas (word tree) att€lojuma. ST grafiska
metode ataino izveleto atslegvardu konteksta, identific€jot vardu ar biezak kopa lietotajiem
vardiem, un vardu péctecibu (pirms un péc).

Kopa tika apskatitas Cetrpadsmit pedagogiskas uznéméjsp&jas komponentes no 10
izglitibas ekspertu perspektivam, kas ataino divu valstu izglitibas pieredzi un kontekstu.
Atslégasvardu vizualizaciju analizes mérkis bija izpétit katras pedagogiskas uznémgjspéjas
ietvara komponentes skaidrojuma kontekstu saskana ar ekspertu viedokliem, lai papildinatu vai
uzlabotu sakotngjos, zinatniskaja literatiira identific€tos un apkopotos komponensu
raksturojumus.

Respondentu situacijas redz&jums uzskatami demonstréts kodu saturiskajos atSifréjumos
(atslegvardu vizualizacijas apkopotas 5. pielikuma):

1. Proaktivitate

Analizgjot vardu proaktivitate, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas zinatnu
ekspertu intervijas tas ir identificéts 5 reizes ar 1.16 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu
(coverage), Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas identificéts 2 reizes ar 0.62 % lielu
segumu/ipatsvaru pret datu apjomu, ko veido atsaucu skaits par konkréto fenomenu. P&c varda
seguma procentuala lieluma var secinat, ka proaktivitates komponente ir aktualaka Latvijas

izglitibas zinatnu ekspertiem. “Varda koka” vizualizacija 1) identificeé Latvijas izglitibas
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zinatpu ekspertu izpratni par PU komponentes — proaktivitates skaidrojumu izglitibas
konteksta:
Septitais eksperts (LV): “Tu izradi, ka tu vélies kaut ko darit.”
Astotais eksperts (LV): “Es komunicéju, bet tad es domaju, ka varétu darit ko citadak. lerosinu
vadibai kadu ideju, ka més varétu labak uzlabot savu sadarbibu, pieméram, ar gimeném vai
kadam citam institicijam. Skatities uz jaunam iespéjam un to darit proaktivi. Ja es klistu
proaktivs, tad man biezi nakas risinat dazadas papildus problémas. Ar to ir jarékinas. Nu nebiis
td, ka tu izradi iniciativu un tagad visi tev aplaudeés, un viss biis kartiba, bet tas nozimé, ka biis
kadas problémas. Nesapratis — vai nu vecaki, vai kolegi”.
Devitais eksperts (LV): “Tas ir — pamanit tas iespéjas, kur ko es varu dabiit, intereséties, gribét
to darit. Zinatkare, verigums un atvertiba jaunam iespéjam.”’
2) Latvijas un Somijas izglitibas zinatnu eksperti norada uz proaktivitates nozimi, lai
sasniegtu rezultatu:
Septitais eksperts (LV): “(..) nepieciesama proaktivitate, ja més velamies pasi kaut ko sasniegt
tajos apstaklos, kados mées esam.”
Tresais eksperts (FIN): “(..) proaktiva domasana vienmeér ir loti svariga — tas, ka neesi reaktivs,
bet proaktivs.”
Ceturtais eksperts (FIN): “Proaktivitate buitu janovéro katru dienu. No skolotdja sagaida aktivu
ricibu, planosanu, nevis sédésanu un gaidisanu, kad citi ko paveiks.”
2. Stratégiska vizija

Analizgjot vardu savienojumu stratégiska vizija, var secinat, ka Latvijas ekspertu
intervijas tas ir identific€ts 4 reizes ar 1.00 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu, Somijas
ekspertu intervijas — 4 reizes ar 2.34 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Lai gan
atsauCu biezums ir vienads, segums norada uz izverstaku varda kontekstualo skaidrojumu
Somijas respondentu vidii. Atslégvards stratégiska vizija raksturots divos kontekstos: 1)
Latvijas un Somijas izglitibas ekspertu izpratne par varda nozimi, skatoties no PU perspektivas:
Sestais eksperts (LV): “(..) vizijai ir jabiit skaidrai, kas tur tai nakotné biis, bet tev jabiit loti
elastigam, ka lidz tam visam noklit.”
Astotais eksperts (LV): “Rusinos tai sava laucina un tad es attiecigi saku domat, t.i., tai
uznemejspejas konteksta — ka nedoma tikai par to konkréto darbu, pamatpiendakumiem, bet ka
es varétu nakotné, ko es varéetu darit ari talak, kas ir tas talak daramais, uz tadu nakotni
verstais, teiksim, gan uz manu attistibu, ka es varétu ietekmet savu profesionalo.”
Devitais eksperts (LV): “Nu es domdju, ka katram vispar, pirms sak stradat, ir jaizstrada sava

vizija jeb sava misija, definét savus merkus, kapéc es te vispar esmu, un td ir kaut kada veida
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filozofija sava, ta to varetu teikt, te varétu biit ietverta ari cilvekmilestiba, ta ir tdda mana
misija, te es esmu.”’
Tresais eksperts (FIN). “ (..) ir nepieciesama stratégija, kad vélaties attistities ka skolotajs un
veidojat savas pedagogiskas pieejas vai maciSanas modelus, ir nepieciesams redzéjums, uz ko
Jus tiecaties, un tas ir saistits ar lidera prasmém.”
Ceturtais eksperts (FIN): “Strategisks taja zina, ka no skolotdja tiek sagaidits, ka visparigas
macibu programmas tiek merktiecigi pielagotas, kur skolotajam ir jaizdoma, ka macit konkretu
tematu, lai tiktu sasniegti mdacibu joma noraditie sasniedzamie rezultati.”
2) Somijas izglitibas ekspertu vidi tiek identificéta stratégiskas vizijas saistiba ar
uznéméjdarbibu un skolas vadibu, noradot, ka skolotaja profesionalaja ikdiena, vadot klases
procesus, tas nav bitiski:
Ceturtais eksperts (FIN): “(..) startégiska vizija man vairak saistas ar uznémejdarbibas pasauli
un ar pozitivam, naudas vaditam konotacijam mand prata. Ja es domaju par varda nozimi
skolas vai izglitibas konteksta, tad strategiska vizija ir nedaudz svariga skolu vaditajiem, jo ta
ir dala no vinu darba pienakumiem — skatities uz prieksu un redzet “lielo” bildi, visus aspektus,
kas mijiedarbojas ilgtermina planos un ambicijas, kur skola virzas. Skolotajam, kas strada
tikai klase, ari jalukojas nakotne, bet ne 10 gadus uz prieksu, jo skolotajs nezina, ka izveidot
iltermina viziju, jo skolotdgjam nav zindsanas par budZetu, ta izmainam, tostarp
samazindjumiem, laika gaitd (péc paris gadiem).”
3. Fleksibilitate

Analizgjot vardu fleksibilitate, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu
intervijas tas ir identific€ts 5 reizes ar 1.31 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu, Somijas
izglitibas zinatnu ekspertu intervijas identificets 4 reizes ar 1.89 % lielu segumu/ipatsvaru pret
datu apjomu. Lai gan atsaucu biezums ir lielaks Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas,
segums norada uz izveérstaku varda kontekstualo skaidrojumu Somijas respondentu vidi.
Atslegvards fleksibilitate raksturots divos kontekstos:
1) ekspertu izpratne par varda nozimi:
Sestais eksperts (LV): “Pielagosandas, vides mainiba.”
Devitais eksperts (LV): “Nevis tikai pielagosanas parmainam, bet ari ta ... Man patik, ka to
vajag kritiski izvertét. Neskriet viss tam pakal vienigi tapéc, ka tas ir jaunais, bet kritiski
izvertét, vai tas man noder. Vienalga, vai tas kads resurss, vai prasmes jaunas.”
2) ekspertu pamatojums, vai un kapéc skolotajiem nepiecieSama fleksibilitate, un

apstiprinajums, ka feksibilitate skolotaju profesionalaja darbiba ir butiska.
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Sestais eksperts (LV): “Skolotajam jabiit loti, loti elastigam ” un viedokli pamato ar konkrétiem
piemé&riem:
“Nodarbibds skolotdjam ir nepiecieSams improvizét, jo biezi notiek kaut kas negaidits un
situdcija ir jaatrisina dazu sekunzu vai miniusu laika .”
Astotais eksperts (LV): “Ja attieksmé ir atvertiba, tad ari Seit ir atvértiba, un tas, ka atkal
lidzigi ka ieprieks pie tas problému risinasanas un risku uznemsanas laiku pa laikam rodas
situdcijas, ka tu nevari iet ka agrak, soli pa solim, ka ieceréjis, kaut kas ir japamaina, jareage.
Kaut kadas cilvéciskas situacijas, ja rodas, vai izmainas lielakos kontekstos, kas parada. Un
tad, kad to analize, skatities plasak varbiit sabiedriba, reaget uz dazadiem viedokliem, tos
vienkarsi ari zinat, nemt vérd un ta.”
Pirmais eksperts (FIN): “(..) fleksibilitate ir nepieciesama, un tda kaut kada veida ir saistita ar
probléemu risinasanas prasmi, kur vajadziga zinama elastiba, risinot dazadas problémas, kad
jamaina plani utt.”
Ceturtais eksperts (FIN): “Ir svarigi spét reagét uz negaiditam situdacijam un bit ar stabilu
planu ilgterminam. Bet ir jaspej mainit planus, ja nepieciesams, vai pat radit planus B un C
()"
Piektais eksperts (FIN): “(..) skolotdajam ir jabiit elastigam, manuprat, tas ir loti saistits ar
pasregulaciju. Prasme saskatit alternativas, ka istenot vélamos rezultatus, un ari tas,
manuprat, ir saistits ar klasi un pielagosanos parmainam un spéju redzét plasak.”
Aktualiz&jot fleksibilitates nozimi, tiek pausts viedoklis, ka ta iztrukst skolotaju
kompetences:
Sestais eksperts (LV): “(..) loti maz ir tadu skolotdju, kas ir elastigi jeb fleksibli.”
4. Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai
Analizgjot vardu savienojumu zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai, darba autore
secina, ka Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas tas ir identificéts 4 reizes ar 1.34 %
lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu, Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas
identificets 2 reizes ar 0.52 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Atsaucu biezums ir
divas reizes lielaks Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas, arl segums norada uz
izveérstaku varda kontekstualo skaidrojumu, kas liek secinat, ka komponente ir bitiskaka
Latvijas respondentu vidi. Atslégvards zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai raksturots
divos kontekstos:
1) zinaSanas par to, ka istenot pedagogisko procesu, sakot no zinasanam par macibu

priekSmetu un metodiku lidz klasvadibai un vecumposma ipatnibam;
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Astotais eksperts (LV): “Tas ir tas pats, pats pamats, ka es zinu, kas ir pedagogiska darbiba,
kas jadara, lai ta bitu efektiva. Lai es varetu mdcit, macities, izmantot dazadas macibu
metodes. Pirmds ir tas zinasanas.”
Devitais eksperts (LV): “(..) bérnu, skolenu psihologiju, psihologiskajam zinasanam par vinu
vecumposmu attistibas ipatnibam. Protams, skolotajam jazin ari konkrétas metodes un
panémieni, uzvedibas principi un t.t. Tas ir tas konkrétas prasmes, kas ir vajadzigas tiesi
skolotajam, (..) zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai. Te jau viss talak uz to skolotaju
profesionalo kompetenci, kas ir vajadzigs skolotajam. Te ir par to klasvadibu, satura
metodikam, par metodém, ka izmantot un t.t.”
2) profesionala pilnveide — skolotajs seko lidzi aktualitatém, attista profesionalo
kompetenci.
Ceturtais eksperts (FIN):“(..) ta ir atticksme — vélme ari macities, sekot lidz izglitibas
aktualitatém. Man ir zindsanas, bet es saprotu, ka man arvien jaturpina mdcities, tas,
manuprat, ir uznéméjspéjas loti raksturojoss elements, un tad es saku darit savu darbu, giistu
praktisko pieredzi.”
Pirmais eksperts (FIN): “(..) ir jabiit zinasanam, ka risinat laikd aktualas parmainas un ka
ieviest izmainas.”
Devitais eksperts (LV): “(..) skolotdjam ir jazina, kddas iespéjas vai kadi atbalsta riki ir
pieejami procesad, kad tiek planota un istenota kompetencés balstita macisanas un veikti citi
profesionalie pienakumi.”
5. Resursu piesaistiSana un izmantoSana

Analizgjot vardu savienojumu resursu piesaistisana un izmantosana, darba autore secina,
ka Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas tas identificéts 4 reizes ar 0.80 % lielu
segumu/ipatsvaru pret datu apjomu, Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas identificets
1 reizi ar 0.37 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Atsaucu biezums ir Cetras reizes
lielaks Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas, arl segums norada uz izveérstaku varda
kontekstualo skaidrojumu, kas liek secinat, ka komponente ir biitiskaka Latvijas respondentu
vidii. Analiz§jot koda resursu piesaistiSanas un izmantoSanas kontekstu, var novérot, ka
pétijuma respondenti izmanto atslégvardu, lai aprakstitu, ka tas tieck demonstréts skolotaju
profesionalaja darbiba:
Devitais eksperts (LV): “Tas ir tiesam griiti, manuprat. Skolotdjam japrot ieraudzit un varbiit
paligt palidzibu tam pasam vecakam vai vadibai, un, protams, ieraugot kadu interesantu

firmu, kas art varétu nodereét, un vinu ta ka pamotivét palidzét piedalities kados projektos vai

ka tamlidzigi. Bet nu ... tas nav tikai skolotdjam. Bet, ja skolotajam tas piemit, tas ir briniskigi.”
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Sestais eksperts (LV): “(..) vai es kaut ko palidzu organizét, kaut ko noorganizéju.”
Astotais eksperts (LV): “(.) skatities plasak — kur meés varétu cilveku resursus vai
materialtehniskos resursus iegiit un kd tos izmantot merku sasniegSanai.”
Koda zemais atsaucu skaits un patsvars pret datu apjomu norada, ka resuru piesaistiSana un
izmantoSana ir relativi mazak nozimiga PU komponente attieciba pret citam, uz ko norada ari
izglitibas zinatnu ekspertu paustais viedoklis:
Ceturtais eksperts (FIN): “Es to vérteju diezgan zemu, jo domaju, ka resursu piesaiste un
vadisana, iespejams, nav skolotaju prioritate, bet ir vairak saistita ar skolas darbu vaditaju vai
varbiit cilvékiem, kas strada pilsétas domé vai pasvaldiba.”
Lai gan resursu piesaistiSana un izmantosana no darba némgja perspektivas Skietami ir darba
devéja zina, skolotaja profesijai, klustot autonomakai un skolotajam Tstenojot macibu
programma noraditos sasniedzamos rezultatus, identificjot alternativus ricibas virzienus,
nodroSinot darba vides socialos, kultiras un materialos apstaklus (Priestley et al., 2012;
Priestley et al., 2015; Biesta et al., 2017), istenojot profesionalo pilnveidi, ir jasp&j saskatit
iespg€jas, kur un ka piesaistit resursus un tos efektivi izmantot.
6. Profesionala refleksija

Analiz€jot kodu profesionald refleksija, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas
zinatgu ekspertu intervijas tas ir identificéts 3 reizes ar 1.57 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu
apjomu, Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas identificéts 3 reizes ar 0.87 % lielu
segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Atsaucu biezums abu parstaveto valstu izglitibas ekspertu
intervijas ir vienads, bet Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas koda segums ir lielaks,
kas norada uz izveérstaku varda kontekstualo skaidrojumu. Koda profesionala refleksija
konteksts skaidro komponentes nozimi skolotaja profesionalaja darbiba, aprakstot
komponentes demonstraciju un pievienoto vértibu:
Astotais eksperts (LV): “(..) rikojos proaktivi, tad es reflekteju, ka tad tas izskatas, ka tas bis,
ko tas mainis. Un man liekas, ka pedagogu profesijas tas ir loti svarigi, ka So pedagogisko
uznemejspeju, ka taja izpausme, ikviend tdas attistibas posma vai stadija, svariga ir $i refleksija.
Ko es daru, ka man izdodas, ko man darit talak, domat uz prieksu. Un tad laiku pa laikam
varétu tadas cilpinas mest dazados posmos.”
Devitais eksperts (LV): “Vispar mdcities reflektét, nebaidities kludities, nebaidities atzit savas
kliidas un neuztvert kliidas ka neveiksmi, bet tiesi otradi — kd mdacisands sastavdalu. Macamies
ari més visu laiku, darbodamies kopd. Ja skolotajs nemdcas pats, tad vins nevis stav uz vietas,
bet krit atpakal, td es uzskatu. Ka vinam visu laiku ir jamdcas pasam. Un macoties, darbojoties,

protams, ka ir klidas, un tas ir normali. Bet par tam refleksijam un atgriezeniskajam saitém.
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Ta atkal biitu tada nu sikaka, mazaka. Skolotajam japrot sniegt atgriezeniskd saite, nevis tikai
reflekteét. Sniegt istu, merktiecigu, palidzosu atgriezenisko saiti bridi taja, kad tas ir vajadzigs,
nevis tad, kad darbs tiek labots vai bérns jau visu ir aizmirsis.”

Tresais eksperts (FIN): “Ja tu neproti un nereflekté par savu darbibu, tad tu nepilnveidojies
un nekliisti par uznémigu skolotdju. Profesionalo refleksiju izvéléjos ka prioritati, jo tas ir pats
pamats, lai biitu labs skolotdjs.”

Ceturtais eksperts (FIN): “Es to vertéju augstu, jo bez velmes reflektét ir griiti pilnveidot savas
profesionalds zinasanas un kompetences, tapéc refleksija saja zind ir loti svariga.”

Piektais eksperts (FIN): “(..) ka tu spéj sevi pilnveidot ka skolotaju.”

P&tijuma respondenti norada uz PU komponentes profesiondla refleksija nozimi topo$o
skolotaju izglitiba un profesionalo pienakumu veik$ana. Prasmi reflektet darbiba, ka apstiprina
ar1 citi petijumi, ir jaattista toposSo skolotaju sagatavoSanas programmas, lai jau prakses laika
izveértétu savu darbibu, ieteikumus un citu profesionalas ietekmes (pieméram, kolégu
noradijumus, izglitibas reformas utt.) (Bengtsson, 1995, Singh et al., 2019).
7.Profesionala mérktieciba

Analizg€jot kodu profesiondla merktieciba, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas
zinatgu ekspertu intervijas tas ir identificéts 3 reizes ar 1.16 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu
apjomu, Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas identificéts 3 reizes ar 0.54 % lielu
segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Atsaucu biezums abu valstu izglitibas zinatnu ekspertu
intervijas ir vienads, bet Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas koda segums ir lielaks,
kas norada uz izverstaku varda kontekstualo skaidrojumu. Koda profesionala mérktieciba
varda konteksts skaidro komponentes nozimi skolotaja profesionalaja darbiba:

Astotais eksperts (LV): “Es neesmu nondcis sava profesija nejausi, var biit motivacijas
kapumi, kritumi, bet es apzinos savu meérki, tas ir mans laucins, man tas dod gandarijumu, kur
es redzu tos rezultatus, kadi tie ir. Uzstadit to mérki talakai darbibai. Un, kd jau es teicu, tas
ir normali, ja ir kaut kadi iekseéji vai ari areji, reizém tdas izpausmes, ka es vairs negribu, nevaru.
Ne, bet atkal tomer spét sakopot tos spékus un merki, ja, ta attieksme — neatlaidiba man te skiet
svariga. Ka tas teiciens par to neatlaidibu. Ja nevari paiet, rapo...(smejas), ja nevari parapot,
vismaz nogulies tai virziend un skaties.”

Devitais eksperts (LV): “Nu, manuprat, tas jau man liekas pats par sevi — mérktieciba,
neatlaidiba, nu tas tiesam ta ka uz profesionalo jau, bet nu tas jau pats par sevi, un tas daudz

sasaucas jau ar augstakstavosam kompetencéem.”

Tresais eksperts (FIN): “(..) nosaka to, kur jiis atrodaties un ka vélaties attistities.”
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Ceturtais eksperts (FIN): “(..) tatad tas ir saistits ar profesiondlajam prasmém un zinasanam,
lai izvélétos planu, nevis lekatu no dienas uz dienu un méginatu izdzivot. Ir jaizvirza sava veida
ilgtermina mérki.”

Péc pétijuma dalibnieku sniegtajiem raksturojumiem var secinat, ka profesionalas
meérktiecibas nozime tiek vienlidz aktualizéta abu parstavéto valstu izglitibas zinatnu ekspertu
diskursa, uzsverot, ka konkréta PU komponente nosaka to, vai skolotaja darbiba ir pardomata,
uz mérki virzita un ilgtermina pardomata.
8.Pievienotas vertibas radiSana

Analizgjot kodu pievienotas vértibas radisana, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas
zinatgu ekspertu intervijas tas ir identificéts 3 reizes ar 1.31 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu
apjomu, Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas identificéts 1 reizi ar 0.94 % lielu
segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Atsaucu biezums un segums Latvijas izglitibas zinatnu
ekspertu intervijas ir lielaks, kas norada uz izveérstaku varda kontekstualo skaidrojumu un
nozimi pétijuma dalibnieku vidu. Koda pievienotas vertibas radisana varda konteksts skaidro
komponentes nozimi un demonstraciju skolotaja profesionalaja darbiba:

Sestais eksperts (LV): “(..) inicié projektus un virza.”

Devitais eksperts (LV): “Pievienotdas vértibas radisana — skolotajam japrot stradat diferenceti.
Japrot dot béerniem, es domaju te tiesi par pirmsskolas bérniem, tadi darbini, uzdevumi, kam
ir ari kaut kada pievienota vertiba. Vai més kaut ko greznojam, vai gatavojam, bérni gatavo
kadu rotallietu sev, vai, pieméram, gatavo kadus lellu teatrim kaut kadus personazus, vins zin,
kur to pielietos, respektivi, bérniem, darbi, kuri tiek doti, jasaprot, kapéc es to daru, kur es to
varu pielietot. Tad tas darbs bus mérktiecigaks, jégpilnaks un, protams, ar lielaku atdevi.
Diemzél biezi vien mums ir vienalga, tas tiek izdarits tikai keksiSa dél, tapec ka tas ir
programma, ka tda vajag, ka tas rakstits programmda, bet nesasaista to ar realo dzivi, nesasaista
to, ka tas varétu attistities talak. Ko es no St varétu darit talak, pieméram, kaut kados projektos.
Es tagad bérnudarza liment domaju, tikpat labi varétu art skold.”

Ceturtais eksperts (FIN): “(..) vértiba nak no uznemejdarbibas pasaules, pieméram, ka més
nopelnam vairak naudas, neka ieguldam taja savus resursus. Tas ir skarbs veids, ka uz to
paskatities, bet, no otras puses, ja més domajam par misu izglitibas sistemu, tas viss ir
pievienotas vertibas radisana. Tas ir par miisu bérnu izglitoSanu un atbalstisanu, lai vini varétu
izaugt par pilsoniem, kuri péc skolas beigsanas var ar savu darbu radit pievienoto vértibu.”

Petijuma laika respondentiem bija uzdevums ranzét PU cetrpadsmit komponentes,
izvertgjot, kuras no komponentém skolotaju profesionalaja darbiba ir primari nepiecieSamas,

bet kuras — pakartotas citam. legiitie rezultati noradija uz to, ka komponente pievienotdas
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vertibas radiSana, péc respondentu domam, neierindojas ranz&uma augSgala, kas tika
skaidrots ar to, ka komponente izglitibas konteksta vél joprojam ir neskaidra un tiek asociéta
ar uznémgéjdarbibas vidi. Visi izglitibas zinatnu eksperti noradija, ka komponente ir biitiska,
bet tas nozime un bitiba ir jaaktualiz€, veicinot izpratni un praktizéSanu.

9. Efektiva komunikacija

Analizgjot kodu efektiva komunikacija, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas zinatnu
ekspertu intervijas tas ir identific€ts 5 reizes ar 0.96 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu,
Somijas izglitibas zinatnpu ekspertu intervijas identificéts 4 reizes ar 2.01 % lielu
segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Atsaucu biezums Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu
intervijas ir lielaks, bet koda segums ir lielaks Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas,
kas norada uz izveérstaku varda kontekstualo skaidrojumu un nozimi pétjjuma dalibieku vida.
Koda efektiva komunikacija varda konteksts skaidro komponentes nozimi skolotaja
profesionalaja darbiba:

Tresais eksperts (FIN): “(..) skolotajam jabiit interaktivam, saprast, ko skoléni saka, spét
uzmanigi klausities, spét komunicet visu (..)”

Ceturtais eksperts (FIN): “(..) bez komunikacijas prasmém skolotdjs patiesam nondktu
gritibas, ar kuram loti biezi saskaras. Sazina ar skoléniem, kolégiem, vecakiem vai skolas
medmasam utt. Ir daudz faktoru, ar kuriem nepieciesama efektiva komunikacija.”

PU komponenti efektiva komunikdcija respondenti noveért€§ja ka primaru skolotaja
profesionalo pienakumu veikSana, par to liecina relativi augstais atsauu un seguma skaits.
Efektiva komunikacija deduktivas skolotaju sagatavoSanas programmu kontentanalizes
rezultata tika identific€ta visas piecas skolotaju sagatavoSanas programmas, kas apstiprina
komponeta nozimi skolotaja profesija. Efektiva komunikacija izglitibas zinatnu ekspertu
intervijas un petijumos tiek skatitas no tris perspektivam: 1) komunikacija macibu procesa
laika, lai skaidrotu, virzitu un veicinatu skolénu macibu sasniegumus (Sherwyn et al., 2000;
Loss, 2000; Alamgir & Salahuddin, 2017); 2) veidotu komunikaciju ar kolégiem, vadibu,
izglitiba ieinteresétam personam utt. (Nominate, 2016); 3) efektiva komunikacija ir
nepiecieSama ne tikai skolotaja profesija, bet tikpat nozimiga dazadu ikdienas uzdevumu
risinasanai (Batenburg & Smal, 1997, citéts Alamgir & Salahuddin, 2017).

10. Socialas inovacijas

Analizgjot kodu socialas inovacijas, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas zinatnu
ekspertu intervijas tas ir identificéts 3 reizes ar 0,74 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu,
Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas identificéts 1 reizi ar 0.34 % lielu

segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Atsaucu biezums un segums Latvijas izglitibas zinatnu
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ekspertu intervijas ir lielaks, kas norada uz izveérstaku varda kontekstualo skaidrojumu un
nozimi pétijjuma dalibieku vidi. Koda socialds inovacijas varda konteksts skaidro
komponentes nozimi skolotaja profesionalaja darbiba:

Astotais eksperts (LV): “Trispadsmitais man ir socidalas inovdcijas, kas biitiba saistas ari ar

pievienotas vertibas radiSanu. Visticamdk, ja cilveks ir spéjigs radit pievienoto vertibu, tad tiek

.....

’

pieredze, turpinds ta atvertiba.’
Devitais eksperts (LV): “Tas laikam ir tapéc, ka runaju par jauniem mdcisanas veidiem,
Jjaunam tehnologijam. Biit tam atvértam, tam jaunam inovacijam. Veélme kaut ko radit, uzlabot,
nevis lietot tikai to, ko kads jau atzinis par labu esam.”

Ceturtais eksperts (FIN): “Es domaju, ka Sis (komponents socialas inovacijas) ir zemu mand
reitingd, jo neesmu isti parliecindta, ka definét socialo inovaciju.”

P&tijuma dalibnieki socialas inovacijas ierindoja zemu savos reitingos, ko pamatoja ar to,
ka: 1) socialo inovaciju koncepts ir jauns un ne lidz galam saprotams; 2) lai gan komponente
ir nepiecieSama, ta nav primara skolotaju profesionalaja darbiba. Socialas inovacijas tika
skatitas mijiedarbiba ar pievienotas vertibas radiSanu, kas biitu jauninajumu ievieSana, lai
uzlabotu esoSos procesu, pieméram, sazinu un atgriezeniskas saites sniegSanu vecakiem par
skolénu macibu sasniegumiem. PU komponente socialas inovacijas visbiezak tiek izmantota,
aprakstot tehnologiskas, digitalas parmainas, ekonomisko efektivizaciju (Mozorov, 2014; Ellis
et al., 2019), tomér skolotaju darba konteksta socialas inovacijas var skatit no dazadu izglitibas
izaicinajumu perspektivas, pieme&ram, sociala mobilitate, vienlidziba, ilgtsp€jiba (Ellis et al.,
2019).

Socialas inovacijas netiek viennozimigi atzitas par pozitivam parmainam, piemeéram,
inovacijas var ar1 reproducét nevienlidzigas un netaisnigas situacijas gan izglitibas, gan sociala
zina. Tas nov@rojams eksperimentos, kuros skolénu maciSanas kvalitati nosaka tikai ar
standartizétiem testu rezultatiem, kas mask€ un/vai atbalsta nevienlidzibu skola un sabiedriba
(Alexander, 2015; Lipman, 2011).

11. Risku uznemsanas

Analizgjot kodu risku uznemsanas, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas zinatnu
ekspertu intervijas tas ir identificets 5 reizes ar 1.89 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu,
Somijas izglitibas zinatnpu ekspertu intervijas identificéts 3 reizes ar 2.49 % lielu
segumu/ipatsvaru pret datu apjomu. Atsaucu biezums Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu

intervijas ir lielaks, bet koda segums norada, ka Somijas izglitibas zinatnu ekspertu
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kontekstualais skaidrojums ir izverstaks. Koda risku uzpnemsands varda konteksts skaidro
komponentes:

1) §1 briza novertéjumu skolotaju profesionalaja darbiba;

Septitais eksperts (LV): “Tas varbiit nav tik attistits — atraisitiba un proaktivitate, un kas art
loti raksturigs skolotdjiem — bail risket.”

2) respondentu izpratni par komponentes izpausmi skolotaju darbiba — izvertet situaciju,
pienemt nepopularus lémumus, risinat problémas, parvarot skérslus, un bailes no neizdoSanas,
prasme tikt gala ar zaud&jumu, ieviest jaunas, nezinamas metodes, izvertet risku un samazinat
riska iestasanas gadijuma potencialas negativas sekas.

Astotais eksperts (LV): “Un tas man ari Skiet sasaistiti. Uznéméjspéju es redzu ka attistibu
dazados limenos, jo ir cilveki, kas tiks lidz tai... biis proaktivs, izradis iniciativu, kad radisies
problemas, saks tas risinat, bet, kad paradisies jau kadi nopietnaki sarezgijumi, pieméram, vél
Jjaiesaista kadas institicijas, kadi kolegi vai kas, vins teiks: ,, Uz redzésanos, man pietiek ar to,
ko es daru, es So vairs negribu turpinat!”’ Uznemties risku, sarezgitakas problémas risinat un
tikt gala, kas art ir likumsakarigi, ar tam negativajam izjutam, vai to, ka ir tadas krizes
situacijas. Kad liekas, ka tevi neviens nesaprot un atsakas darit. Un tad pietritkst kaut kadas
prasmes.”’

Devitais eksperts (LV): “Nu principa adekvati reagét, tas man te patika, adekvati reagét kaut
kadu risku gadijuma. Prasme ari zaudét. Tikt gala ar zaudéjumiem. Tas ir ari stress ar
vecakiem vecaku sapulcés. Risku uznemsands vecaku sapulcés. Nu nebaidities panemt kaut ko
interesantu, nu, protams, biis kdada dala vecaku, kas to negribes. Nu panemt kadu spéli, kas liks
vecakam varbiit padomat, aizdomdties un uz to bérnu paskatities savadak. Nu tada zina, ka
skolotdajam nebaidities izaicinajumiem.”

Ceturtais eksperts (FIN): “(..) Vienigais risks, ko varat uznemties ka skolotajs, ir mainit savu
pedagogisko pieeju vai izmantot cita veida resursus, tacu tas ir vienigais risks, ko varat
uznemties, (..) jaunas macibu metodes izmantoSana ir arivisks, jo ta var darboties, nedarboties.
Skolotajam tas ir ka — vai es varu tikt gala ar negaiditam situacijam. Esmu gatavs izmeéginat
Sis jaunas metodes pat tad, ja viss neizdodas, es joprojam varu atgriezties pie sava plana B vai
veél ir laiks izméginat citu metodi, skoléni apgus temu tik un ta, pat ja tas nav ideals veids, ka
to darit, vismaz Saja konteksta jiis jutaties drosi, jis varat uznemties Sos mazos riskus, un es
varu tikt gala ar to neatkarigi no parasta scendarija, protams, St jauna metode ir briniskiga, un
Studentiem ta patik, un ta ir jauns standarts vai jauns macisanas veids.”

Piektais eksperts (FIN): “(..) dazreiz skolotaji maca lidzigi, kd més to esam darijusi vairak neka

20 gadus. Tad més neradam jaunus veidus, ka to izdarit. Tapéc es domdju, ka skolotajiem ir
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jabiit prasmém uznemties risku, protams, viniem ir jabiit iespéjai analizét riskus un ari
samazindt Sada veida kaitéejumu.”

Septitais eksperts (LV): “Ja tu vélies kaut ko, tu gribi kaut ko mainit, tev vienmeér jarékinas ar
risku uznemties risku.”

P&tijuma respondenti riska uznems$anos lieto konteksta ar inovaciju ievieSanu, jaunu
metozu, pieeju izmantoSanu macibu procesa. Konstatéts, ka riska uznemsanas tiek asociéta ar
uznéméjdarbibu un finansialajiem riskiem, tapéc to griiti izvertet izglitibas konteksta. Tas
atbilst skolotaju sagatavoSanas programmas noverotajam (Cetras analizétajas LU PPMF
skolotaju sagatavoSanas programmas un viena Somijas skolotaju sagatavoSanas programma).
PU komponente riska uzmemsanas netika identificéta neviena no LU PPMF skolotaju
sagatavoSanas programmam un dalgji identificéta Somijas skolotaju sagatavoSanas programma
(lai gan programmas studiju rezultatos tiek uzsverta topoSa skolotdja prasme tikt gala ar
nenoteiktibu, netiek aktualiz€ta prasme novertet sekas, zinaSanas par to, ka novertét riska
iestaSanas iesp&jamibu un samazinat riska iestasanos vai ar to saistitos zaud€éjumus). Jaatzime,
lai gan izglitibas zinatpu eksperti riska uznemsanos savos reitingos neierindoja ka primaro
komponenti, visi petijuma dalibnieki to atzina par svarigu PU sastavdalu un rosindja ta
aktualiz€Sanu toposSo skolotaju sagatavoSana.

12. Problémrisinasanas prasmes

Analizgjot kodu problemrisinasanas prasmes, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas
zinatpu ekspertu intervijas tas ir identificéts 5 reizes ar 0.55 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu
apjomu, Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas identificéts 3 reizes ar 1.77 % lielu
segumu/ipatsvaru pret datu apjomu (coverage). Atsaucu biezums Latvijas izglitibas zinatnu
ekspertu intervijas ir lielaks, bet koda segums norada, ka Somijas izglitibas zinatnu ekspertu
varda kontekstualais skaidrojums ir izveérstaks. Koda problemrisinasanas prasmes varda
konteksts skaidro respondentu izpratni par komponenti un ta lietderibu skolotaja profesionalaja
darbiba:

Septitais eksperts (LV): “Lai biitu parliecindts par sevi, ir jaapzinas problémas un jasaprot, ka
tas risinat.”

Devitais eksperts (LV): “(..) bérnudarza, skola stradajot, nemitigi st te problému risinasana
gan klasvadiba, gan attiecibas ar kolektivu, gan ar vecakiem. Un daudzi vispar aiziet no skolas
uz bernudarzu tiesi tadel, ka saskaras ar problemu sadarbiba ar vecakiem.”

Pirmais eksperts (FIN): “(..) skolotajiem ir jarisina problémas, jo ne visas sistuacijas ir

paredzamas, pieméram, kas var notikt klase un ka skoleni reages.”
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Ceturtais eksperts (FIN): “(..) ir griti teikt, ka man nebiitu vajadzigas problemu risindsanas
prasmes. Neatkarigi no ta, cik jaukus planus esmu sastadijis ar kolégiem vai viena pati, kad
sakas nodarbiba, ir nepieciesams improvizet, jo notiek kaut kas negaidits un ir jaatrisina
situacija dazu sekunzu vai minisu laika. (..) Tas nozimé, ka esam elastigi un ikdiena skolotaji
saskaras ar daudzam negaiditam situdcijam, kad kaut kas notiek vai skoleni neievéro planu,
kas, jisuprat, varétu biit lielisks. Bet tad jums ir jaatrisina probléma un jaizdomd kads cits
plans miniites laikd vai cita veida. Pieméram, skolai nav visu resursu, kas labprat kaut ko
mdcitu, bet tad jums ir jaimprovize un jadomad, kdadas ir citas iespéjas. Vai mums ir citi resursi,
kurus mes varétu modificét un izmantot, vai ari més varam Sos resursus darit kopa ar bérniem,
lai més iegiitu nepiecieSamos resursus un materialus un ta talak, kas prasa problemu
risinasanas prasmes.”

Vardu konteksta analizes rezultata darba autore secina, ka respondenti komponenti
probléemrisindasanas prasmes lieto konteksta ar skoléniem un darbu klasg, bet §1 komponente
pétijumos tiek apskatits plasaka konteksta, noradot uz komponentes caurviju dabu, lai efektivi
tiktu gala ar profesionalajiem un ikdienas izaicinajumiem (Klegeris et al., 2016). Ipasi
sarezgitas problémas prasa reag€t uz problému, stradajot kopa, apmainoties ar idejam un
parvaldot konfliktus (Hakkinen et al., 2016), kas ietver kopigas izpratnes un savstarp&jo
zinasanu veidoSanu un uzturéSanu, atbilstosu darbibu veikSanu, lai atrisinatu problému, un
grupas izveidi un uzturéSanu (organizacija/vadiba) (OECD, 2013).

13. Lideriba

Analizgjot kodu lideriba, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas
tas ir identificéts 5 reizes ar 1.88 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu, Somijas izglitibas
zinatnu ekspertu intervijas — 2 reizes ar 2.05 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu.
Atsaucu biezums Latvijas izglitibas zinatpu ekspertu intervijas ir lielaks, bet koda segums
norada, ka Somijas izglitibas zinatnu ekspertu varda kontekstualais skaidrojums ir izverstaks.
Koda [lideriba varda konteksts skaidro respondentu izpratni par komponentes jégu un
raksturojumu:

Sestais eksperts (LV):“(..) pedagogiska procesa organizacija, (..) vai es kaut ko palidzu
organizet, kaut ko noorganizéju, (..) inicié projektus un virza.”

Septitais eksperts (LV): “(..) biit liderim, biit liderim klasé, kur tev velas sekot, vélas
ieklausities taja, ko tu saki, biitiba ari — savu ideju pardevéjam, bet laba nozimé, ne tada, ka
cilvéki uzreiz uztver to ka kaut ko sliktu, bet pardevéjs, kas prot attistit $is strategijas, citus
iedvesmot, parliecinat, nevis uzbazties, ar savu pieméru parliecinat. Ta ka tur ir daudz

prasmes, bez kuram misdienu situdcija vadit pedagogisko procesu klasé, tas pats attiecas art
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uz darbu ar kolégiem, uz sadarbibu, tas ir nakamais, kur ir nepiecieSama uznéméjspéja.
Sadarbiba, lai nonaktu pie rezultata, atkal mums ir nepieciesama lideriba.”

Astotais eksperts (LV):“(..) par sevi jau diezgan sarezgita struktira — ta lideriba. Ja, tas,
protams, ir tads nozimigs elements, bet tas attistas, manuprat, pats par sevi, ja Visi tie
ieprieksejie jau ir bijusi.”

Devitais eksperts (LV): “Ta ir ta lideriba, patstavigi pienemt lemumus — tas man loti patika.
Protams, ka vajag galvu, direktoru, ja..., bet es neprasisu katram niecinam padomu, man jabiit
savai galvai un atbildibai. Loti svarigs vards — atbildiba. Jo, godigi sakot, lields institiicijas
diemzeél izpaliek st atbildiba. Vispar neviens negrib pienemt lemumus, tagad pateiksu ari par
universitati, negrib pienemt lemumus, grib vienkarsi tapat izvairities.”

Tresais eksperts (FIN): “(..) lidera prasmes, lai sasniegtu mérki, vaditu sevi un citus. Lai varétu
biit lideris un varétu iedvesmot citus cilvekus. Pieméram, ja domdjat par uznéméjspeju, jums
ka skolotajam ir jabiit lidera prasmém, lai izveidotu skolotaju komandu, ar ko kopa stradat.
Japrot komunicet ar citiem cilvékiem, uznémumiem un nozarém.”

Ceturtais eksperts (FIN): “Tas palidz stradat autonomi un pienemt lemumus neatkarigi. Tas ir
loti tuvu citam prasmem, par kuram més jau esam rundjusi, pieméram, profesionalajai
autonomijai un ta talak.”

PU komponente /ideriba tika aktualizeta ar1 fokusgrupu diskusijas, kuras pétijuma dalibnieki
aktualizgja lideribu ka komponenti, kas ietver sevi citas PU komponentes:

Septitais eksperts (LV): “Lideriba ietver sevi ari risku uznemsanos, lideriba ietver sevi ari
problemrisinasanas prasmes un efektivu komunikaciju, strategisku viziju un proaktivitati. Loti
griuti saranzet, jo bitiba lideris nevar biit cilvéks, pieméram, jebkurs, kurs absoliiti nespej
komunicét. (..) lideris ir ka jumta termins, jumta kompetence, kas ietver sis visas paréjas.”
Septitais eksperts (LV): “Ja, tadu proaktivitati biezi vien ir art sarezgiti uztrenét. Jabiit jau art
kadam spéjam, kas ir iedzimtas, un ne visi kliist par lideriem. Ari, protams, ko més saprotam
ar lideri. Lideri art atSkiras, ir dazadu limenu lideri. Lideris viena sabiedriba, viena kolektiva
var biit tads, kuram varbiit nav tik daudz spéju, jo tie paréjie, kas apkart nav ipasi uznémigi,
tad tas neuznémigakais, nu labi, kuram druscin kaut cik ir, kddas zinasanas ir, kaut kas, tad
vins biis lideris, bet, nondkot cita izglitibas iestade, iespéjams, vins vairs nebiis lideris. Biitiba
sarezgiti, viss atkarigs no konteksta. (..) Lideriba ietver daudz komponentes. Visu jau nosaka
art konteksts. Viens ir, ja esi biznesa ar uznéméjspéju, bet otrs — pedagogija. Tur tapat
atskirsies pirmsskola un augstskolas stradajosie, tur ari kontekstam ir nozime.”

Tresais eksperts (FIN): “Man nak prata, ka diezgan tuvu lideribai nak vadiba. Un, ja es domaju

par menedzmentu, tad strategisko redzejumu, resursu piesaisti un izmantosanu un, iespéjams,
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riska uznemsanos. Un tad, ja es domaju par lideribas lietam, tad varbiit socialas inovdcijas,
problému risinasanas prasmes, ja més domajam, ka tas notiek ari kopa ar citiem cilvekiem, un
elastiba.”

Saskana ar izglitibas zinatnu ekspertu viedokli un ieteikumiem, darba autore turpmak
teksta un pedagogiskas uzneémejspjas ietvara jeédziena lideriba vieta izmantos procesu un
cilvékresursu vadiba, kas palidz samazinat komponentes /ideriba plasas interpretacijas iespejas
un precizak norada uz PU komponentes bitibu. Tas atbilst izglitibas zinatnu ekspertu
paustajam viedoklim, ka komponente sevi ietver prasmi vadit sevi, citus, grupas, parvaldit un
izmantot resursus, lai virzitos uz profesionalajiem un personigajiem mérkiem.

14. Profesionala autonomija

Analizgjot kodu profesionala autonomija, darba autore secina, ka Latvijas izglitibas zinatnu
ekspertu intervijas tas ir identific€ts 4 reizes ar 2.83 % lielu segumu/ipatsvaru pret datu apjomu,
Somijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas — 2 reizes ar 0.62 % lielu segumu/ipatsvaru pret
datu apjomu. Atsaucu biezums un segums Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu intervijas ir
lielaks, kas norada, ka koda kontekstualais skaidrojums ir izvérstaks. Koda profesionala
autonomija varda konteksts skaidro petijuma dalibnieku izpratni par konkrétas PU
komponentes raksturojumu:

Astotais eksperts (LV): “Tad pédéjais man ir, kas bitiba varétu but ari pats svarigakais,
profesionald autonomija. To es ieliku ka pédejo, jo man skiet, ka, ja, tas ir kritérijs, bet tai pasa
laika profesionala autonomija ir kaut kas pari visam. Varbiit ne tikai ka uznéméjspéjas
kriterijs. Tur jau daudz elementu no Sis profesionalds autonomijas ir ietverti paréjos kritérijos
liela mérda. Man tas sasaucas ar to — ja realizejas visi tie iepriekséjie kritériji, tad biitiba més
varam rundt par profesionalo autonomiju vai autonomo profesionali. Ja vinam ir
uznemejspejas, tad jau lield méra vins ir autonoms. Ja vins pats pienem lemumus, nejautd par
katru stkumu savam vaditGjam vai kolégim, rikojas zinosi un atbildigi sava profesija un
iesaistas, un tamlidzigi. (..) Bet man tdada iekséja diskusija ir par to profesiondlo autonomiju.
Ne tapec, ka tas ir slikts kriterijs, bet tapéc, ka liekas, ka tad, ja tie citi kritériji piemit, ta
uzneémejspeja piemit, mums ir pamats domat, ka profesionald autonomija tam cilvekam jau ir.
Ka tas ir vairak ka tads merkis arpus ta visa. Ka dazadas Sis te kompetences ir jaattista, lai tad
td profesionald autonomija biitu. Un uznéméjspéja biitu ka viens no loti biitiskiem elementiem,
lai $T profesionala autonomija biitu. Cilveks it ka zina savas tiesibas, savus pienakumus, bet,
Ja vins nespéj par to iestaties, ja vins nespéj to izmantot komunikacija, sadarbiba ar citiem, tas

)

isti neliecina par vina uznéméjspéju augsta liment, un tad vins nav ari profesionali autonoms.’
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Devitais eksperts (LV): “Varetu teikt, ka tas pieder pie skolotaja tiesam vajadzigajam
kompetencém. Ta ir prasme planot macibu procesu, izvirzit mérkus un vidi veidot, un ta talak.
Tas tiesam ir saistits ar skolotaja kompetencém, bet atkal pie attieksmém — vélme profesionali
pilnveidoties, tas ir loti labi, un attistit organizaciju, kura strada. Tu neesi viens, tu esi ari
kolektiva. Tu esi viens kd personiba spécigs, bet tev japrot ieklauties ari kolektiva.”

Ceturtais eksperts (FIN): “Tas attiecas uz produktivitati, jo skolotajs ir atbildigs par
profesionalo attistibu, lai profesionalas kompetences tiek atjauninatas visas karjeras laika. Un
skolotdjs prot realizet un interpretét to macibu programmu, kas taja laika ir speka.”

Koda analizes rezultata darba autore konstat€ja, ka profesionala autonomija tiek

aktualizéta ka fundamentala prasme skolotaju profesionalaja darbiba, ta ietver sp&ju patstavigi

veikt darba pienakumus un uznemties atbildibu par savu ricibu un sekam.

2.3.2. Helsinku Universitates un Latvijas Universitates izglitibas zinatnu ekspertu
diskusiju kontentanalize

Fokusgrupas diskusijas mérkis bija diskutét un vienoties par perspektivam, ka var ranz&t
pedagogisko uznémejsp&ju un nonakt pie galigas versijas pedagogiskas uznémejspejas ietvara
struktiirai.

Saskana ar piecu Latvijas un piecu Somijas izglitibas zinatpu ekspertu interviju
rezultatiem, izveidotos pedagogiskas uznéméjsp&jas krit€rijus ir griti ranz&t péc svariguma,
tapec petijuma nakamo posmu veidoja ekspertu fokusgrupas diskusijas, kuras eksperti vienojas
par atbilstosako pieeju pedagogiskas uznémgjsp&jas komponensu att€losanai/strukturizésanai.
Ranzé$anu komplicetu padara tas, ka komponentes atskiras konteksta un atkariba no skolotaja
pieredzes un izglitibas Itmena ekspertu intervijas iezim&jas cCetras pieejas, ka veidot
pedagogiskas uznémgejspejas ietvaru:

1. P&c principa pirmie ir fundamentalie kriteriji, bez kuriem nevar iztikt pedagogiskaja
darba (buvgjot pedagogisko uznémejsp&ju no pamata uz augsu).

2. P&c seciguma principa komponensu istenoSanas ir atkariga no ta, ka istenojusas
komponentes pirms tam.

3. P&c svariguma principa sakuma ir vértigakas komponentes profesionalaja darba, kuras
izmanto visbiezak.

4. P&c grupésanas principa pedagogiskas uzne€méjspejas kriteriji ir sadaliti kategorijas,
kuras apvienotas savstarpgji viscieSak saistitas komponentes.

Latvijas fokusgrupas diskusija min pieeju, kur pedagogiskas uznémgjsp&jas kritérijus

izglitibas konteksta butu vertigi ranzet pec ta, kura kompetence ir jaattista konkrétaja izglitibas
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ItmenT (bakalaura, magistra un doktorantiiras studijas), vai atkariba no individa profesionalas
pieredzes: “Uznémeéjspéjas varétu ranzét pa limeniem. Tad mes zinam, ka bakalauriem més
varam to panakt, magistriem to, doktoriem to. Varbiit ar skolotdjiem profesionaliem. Ja, varbiit
nesaistit to ar gradu, bet saistit to ar darbosands pieredzi.”

Diskusijas rezultata Latvijas eksperti vienojas, ka uznémgjspgjas krit€rijus jagrupé
kategorijas.Viens no piedavatajiem variantiem ir veidot piecas kategorijas, katra kategorija ir

tris komponentes (pirma ir izteiktaka un tresa — mazak izteikta) (skatit 15. attela).

1 Strategiska vizija

2 Proaktivitate

1 Profesionala

autonomija

2 Profesionala

1 Socialas

inovacijas

2 Pievienotas

1 Lideriba 1 Fleksibilitate

R 2 Riska
2 Proaktivitate

refleksija vértibas radiSana uznemsanas
3 Zinasanas
o o 3 Resursu o 3
3 Profesionala efektivai - 3 Efektiva T
. R piesaistiSana un . Problémrisinasanas
meérktieciba pedagogiskajai . . komunikacija
izmantoS$ana prasmes

darbibai

15. att. Uzne€mgjspéjas kriteriju kategorijas

Nemot véra Latvijas izglitibas zinatnu ekspertu diskusijas rezultata ieteikto pedagogiskas
uznemeéjspejas komponenSu ietvaru, pamatojoties zinatniskajas publikacijas veiktajos
uznémeéjsp&jas raksturojumos un EntreComp izveidotaja uzn€méjsp&jas ietvara,
14 pedagogiskas uznémejsp&jas komponentes kategorizetas etras pec nozimibas vienlidzigas
kategorijas (skatit 16. att€lu). Pedagogiskas uznémejsp&jas ietvars un kategorijas atSkiras ar
kontekstu, kura tas izmantojams, tapéc ieklauta tada kategorija ka profesionala autonomija,
kuras apakskategorijas ir profesionala refleksija, zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai
un profesionala mérktieciba. Lideriba jeb procesu un cilvékresursu vadiba ieklauj resursu
piesaistiSanu un izmantoSanu, lai nodroSinatu kvalitativu macibu procesu un realizétu
profesionalas ambicijas, efektivu komunikaciju ar izglitiba ieinteresétam personam —
skoléniem, vecakiem, kolégiem, sabiedribu, dazadam organizacijam un uzp€mumiem -,
fleksibilitate, kas nepiecieSama, lai pielagotos izmainam un spétu rikoties atbilstosi situacijai.
Kategorija proaktivitate demonstré ricibu — strat€gisku viziju par sasniedzamo rezultatu un
riska uznemsanos, realizgjot iniciativas. Ceturta kategorija problemrisinasanas prasmes ietver

pievienotas vertibas radiSanu un socialas inovacijas, kad, reag€jot uz konkrétam vajadzibam,
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tiek radits risinajums, kas ir biitisks individam vai sabiedribai un var biit jauninajums (kopuma

vai izglitibas konteksta).

. Procesu un = =
Profesionala oo o Problémrisinasanas
: . cilvékresursu vadiba Proaktivitate
autonomija _ rasmes
(Iideriba) P
o » Resursu piesaistiana un e . Pievienotas vértibas
Profesionala refleksija . . Stratégiska vizija .
izmantoSana radiSana
ZinaSanas efektivai o B _ o _
Efektiva komunikacija Risku uznemsanas Socialas inovacijas

pedagogiskai darbibai

Profesionala mérktieciba Fleksibilitate

16. att. PU komponensu kategoriju uzlabotais variants

Somijas ekspertu fokusgrupas diskusija izglitibas eksperti pauda viedokli, ka nav
nepiecieSams ranzét komponentes p&c svariguma, jo 1) svarigs konteksts, kura pedagogisko
uzneéméjsp&ju demonstre: “(..) hierarhiska struktiira nav laba, jo domaju, ka ta ir atkariga no
konteksta un situdcijas”, ““(..) ir loti griiti sarindot vai izcelt konkrétas prasmes par citam, visas
ir nepieciesamas, bet kuras — ir atkarigs no situacijas”; 2) komponent€m ir savstarp&ja
mijiedarbiba: “(..) Sis prasmes ir saistitas viena ar otru. Un tapéc man Skiet nedaudz
problematiski ranzét, proti, ar problemu risinasanas prasmem vien nepietiek, jo ir jabiit
efektivam komunikacijas prasmem, lai dalitos savos risinajumos un ta talak. Taja pasa laika
Jjums ir jabiit elastigam, lai pieldgotos un mainitos, un novertétu savas darbibas, viedoklus,
risinatu problemas un ta talak. Tapéc es domaju, ka komponenti ir loti cieSi saistiti viens ar
otru’.

Vienlaikus izglitibas zinatnu eksperti apstiprindja, ka pedagogiskas uznéméjspgjas
krit€riju ietvars biitu viegli parskatams un izmantojams, piemeram, skolotaju izglitibas studiju
programmu veidoSanas procesa, macibu rezultatu novertésana: “(..) Sads ietvars palidzéetu
studentiem reflektét, ko vini ir iemacijusies — instruments atgriezeniskajai saitei.” ST ietvara
izveide: 1) grupet komponentes péc ta, kuras no komponentem ir sava starpa saistitas/[idzigas;
2) grupét divas dalas — intrapersonalas un starppersonu (intra- and inter-personal).
Pedagogiskas uznémgjsp&jas komponentes, kas nepiecieSamas individualajai attistibai un

labbutibai vai lai ieklautos sabiedriba, vadot organizacijas vai stradajot tajas.
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Nemot véra Helsinku Universitates izglitibas zinatnu ekspertu viedokli, darba autore
modificgja sakotngjo ietvaru, noradot, kuras no komponentem ir interpersonalas un kuras

starppersonu (skatit 17. attelu).

Intrapersonalas Starppersonu
R . L Procesu un cilvékresursu Pievienotas vertibas
Profesionala autonomija Proaktivitate _ .
vadiba (lideriba) radiSana

Resursu piesaistiSana un

Profesionala refleksija Stratégiska vizija . . Socialas inovacijas
izmantoSana
ZinaSanas efektivai Problémrisinasanas _ R
. . Efektiva komunikacija
pedagogiskai darbibai prasmes
Profesionala mérktieciba Fleksibilitate

Risku uznemsanas

17. att. Helsinku Universitates izglitibas zinatnu ekspertu PU komponensu kategorijas

Intrapersonalas un starppersonu prasmes veicina individa personigo lidzsvaru, kas
savukart uzlabo personigo un profesionalo sniegumu (Bisquerra & Pérez, 2007).
Intrapersonalas un starppersonu prasmes ir savstarpgji saistitas (Mayer & Stevens, 1994), lai
gan katrai no tam ir specifiskas funkcijas — intrapersonalas prasmes attiecas uz individa
paSvaditu un autonomu darbibu individualo meérku sasniegSanai, turpretim starppersonu
prasmes tiek izmantotas mijiedarbiba ar citiem, lai ieklautos personigaja un profesionalaja vidé
un sasniegtu kolektivus mérkus (Campayo & Cabedo, 2017).

Komponensu (14 PU) un kategoriju (intrapersonala un starppersonu) savstarpgja saistiba
tika identificéta NVivo kvalitativo datu apstrades programma Latvijas un Somijas izglitibas
zinatnu ekspertu interviju rezultata, kur komponensu un kategorijas geometriskas figtiras
lielums norada to, cik liela ir komponentes nozime pret kop&jo datu apjomu, respektivi, cik
liela meéra PU komponente ir identific€tas intervijas un cik izversts ir komponentes skaidrojums

attieciba pret par¢jo datu apjomu (skatit 18. att€lu).
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18. att. PU kategoriju un komponensu atsaucu skaits un segums pret kop€jo datu
apjomu

Saskana ar datu apstrades rezultatiem (skatit 18. att€lu), darba autore secina, ka
intrapersonalas prasmes ir identificétas vairak (n = 66) neka starppersonu prasmes (n = 31).
Intrapersonalas prasmes ir individa prasmes risinat problémas, pielagoties parmainam
(fleksibilitate), vadit savu darbibu un neatkarigi pienemt [émumus (autonomija), izvertet savu
darbibu (refleksija), tiekties uz merki, izradit iniciativu un rikoties (proaktivitate). Pie tam
pieder stratégiska vizija, zinaSanas profesionalo pienakumu veik$anai un prasme uznemties
risku (Houston, 2007; Fitzsimons & Bargh, 2004; Brown, 1998). No identificétajam
intrapersonalajam prasmém (skatit 18. att€lu) visvairak atsauces tika konstatetas fleksibilitatei
(n=11). Intrapersonalas prasmes ietver prasmes un zinaSanas, kas palidz individam sasniegt ta

individualos mérkus. Ieprieks veiktie petijumi apstiprina, ka intrapersonalo prasmju definicijas
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ir kopiga iezime — tiek noradits, ka individam nepiecieSama elastiba, lai tiktu gala ar
mainigajam problémsituacijam un pielagotos parmainam (National Research Council, 2011).

Petijumi norada starppersonu prasmju saistibu ar skolotaju darbibu efektivitati un to
nozimi personigaja dzivé un profesionalaja darbiba (Thorman, 1971; Lamb et al., 2017;
Zimmerman, 2000; Ilkowska & Engle, 2010). Tas ietver ieskatu, izpratni un socialas apzinas
veidu, kas palidz noteikt, ka reaget konkréta situacija. Starppersonu prasmes attlo
mijiedarbibu starp skolotaju un skoléniem, skolu vaditajiem un skolotajiem, skolotajiem un
vecakiem, skolotdjiem un izglitiba ieinteresétajam personam. So attiecibu kvalitate ir biitiska
toposo skolotaju un jau praktiz€joSu skolotaju profesionalajai pilnveidei (Wubbels et al., 2006;
Chiavaroli, 2019). No identificétajam starppersonu prasmém (skatit 18. att€lu) — lideriba,
resursu piesaistiSsana un izmantoSana, efektiva komunikacija, pievienotas veértibas radiSana un
socialas inovacijas — visvairak konstatétas atsauces uz efektivu komunikaciju (n = 9) un
lideribu (cilvéku un resursu vadibu) (n = 9), vismazak uz socialajam inovacijam (n = 4).
Otrais fokusgrupas diskusijas uzdevums bija vienoties par 3-5 domingjoSajam
pamatkomponentém pedagogiskaja uznéméjspeja, kas biitu vairak akcent€jamas toposo
skolotaju izglitiba.

Sakotngji fokusgrupas dalibniekiem bija janosauc un japamato piecas pedagogiskas
uznéméjsp&jas komponentes, uz kuram,vinuprat, butu jaliek uzsvars skolotaju sagatavosana,

neizslédzot, ka arT pargjas ir nozimigas, bet vadoties péc principa, kuras ir primaras.
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Latvijas izglitibas ekspertu piecas individuali
izvéletas pedagogiskas uznémejspéjas komponentes

Fleksibilitate
Profesionala refleksija
Profesionala mérktieciba
Efektiva komunikacija

Problémrisinasanas prasmes

Profesionala merktieciba
Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai
Resursu piesaistiSana un izmantoSana
Efektiva komunikacija

Problémrisinasanas prasmes

Fleksibilitate
Profesionala mérktieciba
Efektiva komunikacija
Problémrisinasanas prasmes
Proaktivitate

ZinaSanas efektivai pedagogiskai darbibai Fleksibilitate
Resursu piesaiste
Profesionala refleksija
Efektiva komunikacija
Problémrisinasanas prasmes

Fleksibilitate
Profesionala refleksija
Profesionala merktieciba
Efektiva komunikacija
Problémrisinasanas prasmes

Somijas izghtibas ekspertu piecas individuali
izveletas pedagogiskas uznéméjspéjas komponentes

Fleksibilitate
Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai
Profesionala refleksija
Efektiva komunikacija
ProblémrisinaSanas prasmes

Efektiva komunikacija
Profesionala autonomija
Socialas inovacijas
Fleksibilitate
Proaktivitate

Profesionala autonomija
Profesionala refleksija
Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai
Problémrisinasanas prasmes
Efektiva komunikacija

Efektiva komunikacija
ProblémrisinaSanas prasmes
Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai
Fleksibilitate
Profesionala refleksija

19. att. Izglitibas zinatpu ekspertu primaras PU komponentes
Latvijas izglitibas ekspertu grupa tris visbiezak minétas pedagogiskas uznémeéjspejas
komponentes ir (skatit 19. att€lu): 1) efektiva komunikacija (5) — “Efektiva komunikacija ir
darba 5 -

“Problemrisinasanas prasmes, ko miisu konkrétais laiks pieprasa, péc bitibas visu

pamatu  pamata cilvéks-cilvéks”; 2) problémrisinaSanas prasmes
laiku/nepartraukti ir problémas mainigaja vide, un kompetence jau péc definicijas ir spéja
risinat problémas, tatad spéja, zinasanas, attieksmes, kas mums ir, lai risindtu problémas.
Kompetences definicija jau to ietver, (..) problému risinasana un komunikacija, manuprat, ir
loti ciesi saistitas. Jo veiksmiga komunikdcija jau ari varétu ietvert sevi probléemu risinasanas
prasmes”’; 3) fleksibilitate (4) — “Varbiit es varu sakt par to fleksibilitati, tas nav tikai
skolotajam. Ta tiek atzita par $i gadsimta svarigako kompetenci, tapéc ari nepiecieSama
visiem, tapéc liku ka galveno. Spéju pielagoties dazadiem apstakliem, spéju reagét atri utt.”;

profesionala mérktieciba (4) — “Profesionala merktieciba — ja cilvekam nav skaidrs, vienalga

174



vai vins ir pirmsskold vai strada augstskola, vinam nav skaidrs, uz kurieni un ka virzas, nespéj
saskatit merki, to formulét, tad, iespéjams, vins nemaz nevar sasniegt kadus rezultatus”;
“Profesiondlo mérktiecibu es uzskatu par tadu ka augstako pakapi, ko ar parastiem
bakalauriem uzreiz nesanaks panakt, tas biis tikai ar laiku, ar pieredzi”.

Somijas izglitibas zinatnu ekspertu grupa no pedagogiskas uznémeéjspéjas komponentém
visbiezak mingja efektivu komunikaciju, nakamas visbiezak minétas bija ar vienadu skaitu
(skatit 19. attelu): 1) efektiva komunikacija (4) — “(..) bez komunikacijas prasmém nevar
sasniegt citus un nevar izmantot citas savas prasmes’’; 2) zinasanas efektivai pedagogiskai
darbibai (3) — “Citas prasmes ir caurviju, savukart zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai
ir pedagogiski merktiecigakas, tas ir skolotaja pedagogisko zinasanu kodols”; 3) profesionala
refleksija (3) — “Bet ari es domaju, ka skolotdjs nekad nav gatavs. Un ir jabiit telpai pardomam.
Skolotajs var reflektét par to, kads skolotajs vélas biit, ka risindat problémas, lai atbalstitu un
veicinatu macibu procesu’’; 4) problémrisinasanas prasmes (3) — “(..) domaju ari par ikdienas
darba dzivi vai dazdadam situdcijam, ar kuram skolotdji saskaras klase. Un es domdju, ka
viniem ir jabut labam komunikdcijas prasmém, problemu risindsanas prasmém, jabiit
elastigiem”; 5) fleksibilitate (3) — “Nu, tas nak no realitates, kurd skolotaji strada katru dienu.
Tapéc neelastigs skolotajs, manuprat, loti ilgi neizdzivotu ™.

Kopuma diskusija izskangja pamatojums, ka “(..) uzskatu, ka skolotajs ir vaditajs, un, lai
vaditu klasi, sazinatos un sadarbotos ar kolégiem un vecakiem, ir nepieciesamas Sadas
prasmes”, “(..) uzskatu, ka skolotajs atbalsta un atvieglo mdcibu procesu, pielagojas
parmainam un izaicindjumiem”’.

Apkopojot Latvijas un Somijas ekspertu noteiktas piecas primaras pedagogiskas
uznémeéjspejas komponentes, darba autore identific€ja tris vairak uzsvertas — efektiva
komunikacija, problémrisinaSanas prasmes un fleksibilitate. Visas tris komponentes atbilst

starppersonu kategorijai.

Profesiondli autonomija
4.3% Fleksibilitate
Proaktivitate 14.9%
4.3%
Resursu piesaistisana un izmantosana
4.3%

Profesionila refleksija
ZinaSanas efektivai pedagogiskai darbibai 12.8%

10.6%

Profesiondla mérktieciba
8.5%

ProblémrisindSanas prasmes
17%

Efektiva komunikacija
19.1%

20. att. Rezultats izglitibas zinatnu ekspertu primaro PU komponensu ranz&jumam
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Promocijas darba 2. dala veiktas empiriskas izp€tes rezultata tika secinats:

o Pedagogiskas uznéméjspéjas kritériju izpausmes Latvijas skolotaju sagatavoSanas
studiju programmu rezultatos un Somijas izglitibas programmas studiju rezultatos (kas balstas
Latvijas Universitates un Helsinku Universitates programmas) ir atSkirigi. AtSkiribas PU
komponentu izpausmés tiek konstatetas Latvijas Universitates cetru studiju programmu
ietvaros, visvairak (devinas no Cetrpadsmit komponentém) tiek aktualizétas profesionalaja
bakalaura studiju programma “Sakumizglitibas skolotajs”.

o Latvijas skolotaju sagatavoSanas programmu rezultatos pilniba tiek identific€tas Cetras
komponentes, dal&ji seSas un netiek identificétas cetras komponentes.

o Somijas skolotaju izglitibas programmas studiju rezultati norada uz to, ka PU
komponensu pilnveide ir paredzéta jau studiju laika — visas PU komponentes studiju rezultatos
tiek aktualizéti pilniba (13 komponentes) vai dal&ji (viena komponente) un tiek uzsvérts, ka
PU komponentes ir biitiski ieviest un realizet, balstoties uz petijumiem, ka arT tika identifictas
milsdienas aktualas tendences.

o P&tniecibas procesa intervétie Latvijas un Somijas izglitibas zinatnu eksperti apstiprina,
ka visas PU komponentes ir svarigas, un norada, ka uznémeéjsp&jas Iimenis skolotaju vidi ir
atSkirigs, tapec biitiski aktualizet un veicinat izpratni par PU komponenteém studiju programmu
rezultatos, lai to pilnveide biitu apzinata un konsekventa. Ka primaras PU komponentes, ko
nepiecieSams attistit ikvienam topoSajam skolotajam, ir efektiva komunikacija,
problémrisinasanas prasmes un fleksibilitate. Visas tris komponentes atbilst starppersonu
kategorijai.

o Apkopojot pétijuma iegiitos datus, tika izveidots PU ietvars, kur 14 komponentes
iedalitas divas kategorijas — intrapersonalas un starppersonu prasmes. Saskana ar ieprieks
veikto zinatniskas literatiras analizi un intervijas iegiitajiem datiem, PU komponentes tika
sagrupétas kategorijas pec to raksturojosajam pazimém un izstradata galiga PU ietvara versija.
o PU attistibu ietekm& pedagogiska prakse, studiju process, vide un darba specifika. Lai
noteiktu PU ietekméjoSo faktoru ietekmi uz konkrétu PU komponensu attistibu, nepiecieSams

turpinat petniecibas procesu.
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2.3.3. Pedagogiskas uznéméjspéjas konceptualizacija: diskusija

Lai nodroSinatu promocijas darba teorétiskas un praktiskas dalas integritati, autore
izvirza Cetras tézes ar mérki diskutét par to, vai un ka iegiitie rezultati par pedagogiskas
uznéméjspéjas konceptualizaciju atbilst teorétiskajam nostadném un ka iegiita informacija var
biit noderiga skolotaju sagatavoSanas programmu pilnveide.

Pirma téze: Pedagogiska uzneméjspéja ir caurviju kompetence, kas palidz ar
ierobezotiem resursiem rast risinajumu pedagogiskas darbibas pilnveidosana, radot
pievienoto vértibu un socialas inovdcijas sev, skolai, skoléniem un sabiedribai kopuma.

T&zi par pedagogisko uzneéméejsp&ju — kompetenci, kas individam palidz radit pievienoto
vertibu un socialas inovacijas, pamato PU definétas komponentes un to mijiedarbiba — atvertiba
jaunam iesp&jam un zinatkare, prasme pamanit un iniciativa izmantot iespgjas, prasme un
zinasanas, ka mobiliz&t un efektivi izmantot resursus, vélme komunicét un sadarboties, sociala
motivacija risinat problémas, radot pievienoto vertibu un jauninajumus esosaja konteksta.

Otra teze: Pedagogiska uzneméjspéja ir caurviju kompetence, kas veicina skolotaju
profesionalds un personigdas dzives labbiitibu, jo tda ietver profesionalajai darbibai
nepieciesamds zindasanas, prasmes un attieksmi, ka ari sadzivé izmantojamas intrapersonalds
un starppersonu prasmes, lai sasniegu individualos un kolektivos mérkus.

T&zi par pedagogisko uznémgjsp&ju ka attistamu caurviju kompetenci, kas ietver prasmes,
zinasanas un attieksmi, lai veicinatu profesionalo un personigo labbiitibu, argumente
15 uznémgjspejas komponentes un to izpausmes caurviju un profesionala konteksta. 2015.
gada veiktaja petjuma “Uznemé€jspeja: parskats par esosajam koncepcijam, politikam un
iniciativam” tiek prezent€ts plaSs uznémejspé&jas parskats, identificgjot un salidzinot dazadas
teoretiskas pieejas akadémiskaja vidé (Komarkova et al., 2015). Uzneéméjspgjas ietvarstruktiira
EntreComp (Bacigalupoetal., 2016) atspogulo uzne€méjsp&jas tris dimensijas —
problémrisinaSanu un jaunradi, iek$&o un ar€jo resursu identific€Sanu, mobilizéSanu un
efektivu izmantoSanu, iniciativu un orientaciju uz ricibu. Darba autore p&c uznéméjspéjas ka
caurviju un profesionalas kompetences nosSkiruma veikSanas secindja, ka caurviju kompetence
parklaj profesionalas kompetences izpausmes konkréta konteksta un papildina uznémejspé&jas
starpdisciplinaro dabu, skatot to no individa personigas dzives perspektivas.

Petijumi apstiprina, ka uzn@me€jspeju var attistit studiju procesa un ta, ka caurviju
kompetence attista prasmes, veicina zinasanu ieguvi un izmantoSanu, sekmeé attieksmi, ko var
izmantot dazadas vides, lai, saskaroties ar neskaidriem mérkiem un neparedzamo nakotni, kas
raksturo lielako dalu organizatorisko un nacionalo kontekstu, uznémejspgja palidz domat un

rikoties uznémigak.
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Tresa teze: Pedagogiska uznéméjspéja ir caurviju kompetence, ko ir iespéjams attistit
studiju procesa, kurd tiek izmantoti reali, praksé balstiti problémrisindasanas uzdevumi, tiek
pastavigi mekléti, izvertéti un izmantoti konkrétajai situacijai efektivakie risinajumi, tiek
analizeti rezultati, reflektets par alternativam un izaugsmes iespéjam, veikta izpéte un pienemti
secinajumos balstiti lemumi.

Tresa t€ze ir turpindjums otraja t€z€ identificéto uznémejspejas raksturlielumu
izpausmém skolotaju profesionalaja darbiba. Pedagogiska uznémgjspgja ietver 14
komponentes, kas tika atlasitas p&c zinatnisko publikaciju analizes, izvert&jot uznémejspéjas,
uznémiga skolotaja un skolotaju profesionalas kompetences konstatetos raksturlielumus.
Analizes rezultata tika izveidots PU komponenSu saraksts un apraksts, kas tika aprobéts
izglitibas zinatpu ekspertu vidi, un izglitibas zinatnu ekspertu fokusgrupas diskusijas laika
izveidota PU ietvara struktiira, kura kategorizétas PU komponentes divas kategorijas (skatit

21. attelu).

SKOLOTAJU IZGLITIBA

CAURVIJU & PROFESIONALAS kompetences

Intrapersonalas Starppersonu
Procesu un . _
A . Pievienotas
L Profesionala cilvékresursu s
Proaktivitate . - vertibas
autonomija vadiba .
_ radiSana
(Iideriba)
Resursu
Stratégiska Profesionala piesaistiSana Socialas
vizija refleksija un inovacijas
izmantoSana
PEDAGOGISKA STUDLJU
PRAKSE _ Zinasanas PROCESS
Problém . _
L efektivai Efektiva
risinasanas
pedagogiskai komunikacija
rasmes
P darbibai
Profesionala
Fleksibilitate .
meérktieciba SeerE
labuma
Risku Mijiedarbiba e
uznemsanas kopiga
Profesionalo rezultita
B pienakumu sasnieganai
Personigo un veikSanai un
profesionalo pilnveidei

mérku
sasniegSana

KONTEKSTS - STUDIJU UN SKOLAS VIDE, DARBA SPECIFIKA

21.att. PU konceptualizacija
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Pirma kategorija (intrapersonalas prasmes) tiek dalita divas dimensijas. Pirma dimensija
ietver tadas PU komponentes ka proaktivitati, strategisko viziju, problémrisinasanas prasmes,
fleksibilitati un risku uznems$anos, un tas saistitas ar personigo un profesionalo mérku
sasniegSanu. Bet otra ietver tadas PU komponentes ka profesionala autonomija, profesionala
refleksija, zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai un profesionala mérktieciba, un tas
saistitas ar profesionalo pienakumu veikSanu un profesionalo pilnveidi. Intrapersonalas
prasmes raksturo skolotaja prasmi izmantot savus iek$jos resursus profesionalo pienakumu
veikSanai, pilnveidei un personigas izaugsmes veicinaSanai

Otra kategorija (starppersonu prasmes) tiek iedalita divas dimensijas. Pirma ietver tadas
PU komponentes ka procesu un cilvékresursu vadibu (lideriba), resursu piesaistiSanu un
izmanto$anu un efektivu komunikaciju. Sis komponentes palidz mijiedarboties, lai sasniegtu
kopigu rezultatu. Bet otra dimensija ietver tadas PU komponentes ka pievienoto vértibu un
socialas inovacijas, kas veicina sociala labuma radisanu.

Starppersonu prasmes skolotajam nepiecieSamas, lai sadarbotos ar skoléniem, vecakiem,
kolégiem, administraciju, izglitiba iesaistitajam personam, veidotu efektivu komunikaciju,
raditu socialas inovacijas un pievienoto vertibu sev un sabiedribai. Tie ir argjie resursi, kurus
izmantojot skolotajs var realizét lielaka méroga parmainas.

Balstoties uz uznémejspéjas ka caurviju kompetences raksturlielumiem, var secinat, ka
pedagogiska uznéméjsp&ja var kalpot ka atbalsta instruments skolotaju profesionalaja un
personigaja labbiitiba, ieklaujot profesionalajai darbibai nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un
attieksmi, ka ar7 sadzivé izmantojamas intrapersonalas un starppersonu prasmes, lai sasniegu
individualos un kolektivos mérkus.

Ceturta teze: Toposais skolotajs PU attista darbiba, kur konkréta kontekstda un ar
pieejamu atbalstu isteno teorija un pétniecibd apgiito, reflekté par savu darbu, izvirza mérkus,
veido stratégisku viziju, komunice, risina dazadas problémsituacijas, pielagojas parmainam
un uznemas risku.

Ceturta teze izriet no otras un tresas tezes, aktualiz€jot, ka PU ietver uznémgjspéejas
komponentes un to var attistit studiju procesa, izmantojot atbilstoSas metodes. Skolotaju
izglitibas programmu doc@taji var veicinat PU pilnveidi, planojot un realizg€jot studiju procesu,
kura topoSie skolotdji risina autentiskus uzdevumus, piedalas situaciju simulacijas un
modeléSana, veido projektus, apgiist digitalizacijas iesp&jas macibu procesa veidosana, sanem
un sniedz atgriezenisko saiti, reflekté par savu pieredzi, apzinas savas stipras puses un reage
uz iesp€jam, rada vertibu, apvienojot resursus, un demonstré pasefektivitati, parliecibu un

apnémibu parvarét Skerslus.
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Prakses un studiju laika tiek attistitas intrapersonalas prasmes (izmantot iek$&jos resursus
mérku sasniegSanai) un starppersonu prasmes (sadarboties, komunicét, veikt uzdevumus
komanda).

P&c zinatniskas literatiiras, politisko dokumentu izp€tes un izglitibas zinatnu ekspertu
viedoklu analizes, var secinat, ka studiju procesa biutisku lomu iepem vide, kura tiek
aktualiz€tas uzne€méjsp&jas. Ta ir vide, 1) kura veidojas topoSo skolotdju izpratne par PU
komponentém, mérki un ieguvumiem, 2) kura ir iesp&ja konsekventi attistit PU komponentes,
identificet savas stipras puses un iespéjas, izaicinajumus, 3) kura tiek piedavatas talakizglitibas

iesp&jas, lai reag€tu uz mainigajiem apstakliem un izglitibas pieprasijumu.
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2.4.Ricibrekomendacijas skolotaju sagatavoSanas programmu pilnveidei

PU konceptualizacijas skolotaju izglitiba pétniecibas rezultati tika izmantoti, lai

izstradatu ieteikumus skolotaju sagatavoSanas programmu pilnveidei augstakaja izglitiba.
1. Studiju procesa sakuma un uzsakot profesionalas darba gaitas, nomérit skolotaja PU,
identificgjot kompetences komponentes, ko nepiecieSams attistit un kada Iimenti, lai skolotaju
sagatavotaji pielagotu studiju procesu un autonomi mekl&tu iesp&jas savu kompetencu
pilnveidei.

ESF projekta Nr. 8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un
istenoSana” ietvaros tiek veikts pétijums ‘“Augstakaja izglitiba stud€joSo kompetencu
novert§jums un to attistibas dinamika studiju perioda”, kura laika tika izstradats caurviju
kompetencu novérteésanas instruments (CKNI). Péc projekta pirmas kartas nosléguma tika
secinats, ka butiskakais ierobezojums saistits ar novert€juma formu — pasnoveértéjuma aptaujas
precizitatei ir augsta riska pakape, jo respondentu atbildes var ietekm@t gan ierobezotas sp€jas
atceréties konkrétus savas ricibas piemerus, gan sagrozitas atminas par savu pagatnes ricibu,
gan vispargja tendence parvertét sevi un savas prasmes un sp&jas. Tadejadi butu svarigi PU
mérjjumus kombin€t ar citiem mérfjjumiem un iesp&ju robezas kombingét studejoso
paSnoverte§jumu ar ekspertu veértejumiem, lai padaritu konkréta stud€josa kompetencu
noveértéjumu objektivaku (Rubene et al., 2021), projekta 2. karta’ paredzets izstradat un
aprobét pedagogu profesionalas kompetencu novért€sanas metodologiju, veikt studgjoso
kompetencu attistibas noverté§jumu pirms kvalifikacijas “Skolotajs” iegtiSanas, kas palidzetu
izstradat ricibrekomendacijas ricibpolitikai un priekslikumiem augstakas izglitibas kvalitates
monitoringa sisteémas pilnveidosanai, t.sk. kompetencu novértéSanas merijjumu regularitates
optimala modela izveidei, efektivai resursu izmantoSanai un ilgtsp&jas nodroSinasanai.

2. Aktualizet skolotaju sagatavotaju, topoSo un praktiz&joso skolotaju izpratni par PU bitibu,
meérki, pievienoto vertibu profesionalas un personigas labbiitibas veicinasana.

Skolotaju sagatavotaju izpratne veicinas vai kavés PU integréSanu studiju procesa, kura
zinasanas, prasmes un attiecksme var veicinat atbalstoSu metozu izvéli. Tikai taja gadijuma, ja
skolotaju sagatavotajam ir augsti attistita PU, vin§ sp@s profesionali vadit to attistibu
toposajiem skolotajiem (Rubene et al., 2021). Tome&r janem véra, ka toposa skolotaja vélme
noteiks, vai kompetence tiks apzinati attistita, kam par pamatu biis uztvere par PU jégu un

pievienoto vértibu, tapéc studiju procesa ir jaaktualiz€ izpratne par PU biutibu un

33 Pettjuma ,,Augstakaja izglitiba studgjo$o kompetenéu novertgjums un to attistibas dinamika studiju perioda”
2. karta 1stenota ar Eiropas Sociala fonda atbalstu projekta Nr. 8.3.6.2/17/1/001 ,,Izglitibas kvalitates
monitoringa sist€mas izveide un Tstenosana”.
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instrumentiem, kas sekmé to izaugsmi. Praktiz€joSie skolotaji ir tie, kuri rada vidi, kura darba
gaitas uzsak topoSie skolotaji, un atbalstosa vide tikai nostiprinas parliecibu par kompetences
nozimi profesionalas un personigas dzives kvalitates uzlabosana.

3. PU ka caurviju kompetence attistas darbiba, tap€c javeido profesionalaja prakse balstitu
studiju procesu, kura toposais skolotajs reflekte, sanem atgriezenisko saiti un procesa pilnveido
PU.

Petijumi liecina, ka kompetences attistiba noris, kad skolotaji sastopas ar profesionalas
dabas problémam un parvar tas ar kolégu atbalstu. Sis attistibas pamata ir metakognitivas
aktivitates: — iepriek$ apgtta un teorétisku zinasanu parkonfiguréSana, lai parvarétu jaunus
profesionalus izaicinajumus, ietver gan faktiski izmantoto metodologiju, gan zinasanas, kas
attaisno to izmantosanu (Langa, 2015).

4. Piedavat talakizglitibas iespgjas.

PU satur komponentes, kas veicina individa labbitibu visas dzives sferas, ietverot
zinasanas, prasmes un attieksmi, ko nepiecieSams attistit, lai veiksmigak tiktu gala ar mainigas
vides sniegtajiem izaicinajumiem, saglabatu konkur&tsp&ju darba tirgii un izmantotu iespgjas
personigas dzives uzlaboSanai. Talakizglitibas iesp€jas stimulétu individu turpinat attistit

personigo izaugsmi un izvairities no fragmentaras prasmju apguves.
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2.5.Turpmakas izpétes iesp€jas

Darba autore plano turpinat p&tniecibu par pedagogiskas uznéméjsp&jas komponentu
attistiSanas perspektivam, nosakot, kuras metodes un vides faktori visefektivak ietekmé PU
specifisku komponentu attistibu skolotaju izglitibas programmas. PU konceptualizacijas
rezultata tika izp@titas un identific€tas PU komponentes un to pievienota vértiba toposo
skolotaju turpmakaja profesionalaja darbiba, bet, lai izprastu, kuri no komponentu
ietekméjoSajiem faktoriem dod vislielako efektivitati PU pilnveidé un ka viena komponenta
attistiba ietekmé citus komponentus, sakotngji ir planots izpétit pedagogiskas prakses un
studiju procesa izmantoto metozu ietekmi uz PU izmainam.

Darba autore plano izmantot mentala modela metodi, lai noteiktu PU komponentu
mijiedarbibu ar argjiem faktoriem un to savstarp&jo saistibu. Lai gan mentalie modeli nekad
nav pilniba precizi vai pilnigi (Meadows, 20083%), to identificeéSana un grafiska ilustréSana var
palidzet izprast, kadi komponenti veido PU ietvaru un ka tie mainas dazadu faktoru ietekmé.
PU modela izveide palidzétu pienemt efektivakus 1€mumus, lai ar ierobezotiem resursiem
sasniegtu augstaku rezultatu (Biggs et al., 20113%). Darba autore plano izmantot secigu
pétniecisku pieeju (Creswell & Plano-Clark, 20173¢) tris fazes, kur pirmas divas fazes ir
istenotas disertacijas ietvaros un iegiitie rezultati — 1) sist€miskas zinatniskas literatiiras analizé
identificétie PU un to ietekméjoSie faktori; 2) izglitibas zinatnu ekspertu intervijas un
fokusgrupas diskusijas iegiitie dati — tiks izmantoti tresas fazes istenoSanai, lai izveidotu
izpluduSo kognitivo karti (Fuzzy Cognitive Map — FCM), lai identific€tu, att€lotu un analiz&tu
PU komponentu un ietekméjoso faktoru modelus (Axelrod, 1976°7). PU FCM (skatit 22. un
25. attelu) tika izveidoti programma Mental Modeler (Gray et al., 2013°%), nodroSinot
parametrizétus koncepcijas modelus (izv€loties, kadu faktoru ietekm& mainisies PU un tas
komponenti), kas turpmakas pétniecibas rezultata tiks modificéti un parversti dalgji
kvantitativos.

PU mentalaja modeli 22. att€la ir paraditi PU ietekm&josie faktori: pedagogiska prakse

un studiju process. Katram no faktoriem ir piesaistitas bultas, kas norada saikni ar kadu no PU

34 Meadows, D.H., 2008. Thinking in systems: A primer. Chelsea green publishing.

35 Biggs, D., Abel, N., Knight, A.T., Leitch, A., Langston, A., Ban, N.C., 2011. The implementation crisis in
conservation planning: could “MENTAL MODELSs” help? Conserv Lett 4 (3), 169-183.

36 Creswell, J.W., Plano Clark, V.L., 2017. Designing and Conducting Mixed Methods. Research, 3rd. Sage
Publishers, Los Angeles.

37 Axelrod, R. (1976). Structure of decision: the cognitive maps of political elites.

3% Gray, S.A., Gray, S., Cox, L.J., Henly-Shepard, S., 2013. Mental modeler: a fuzzy-logic cognitive mapping
modeling tool for adaptive environmental management. In: 2013 46th Hawaii International Conference on
System Sciences. IEEE, pp. 965-973.
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komponentiem, kas mainas konkréta faktora ietekmé. Pieméram, pedagogiskas prakses laika
tiek attistita profesionala refleksija; to, kada mera ta ir attista, ir planots izpétit un, balstoties uz

iegiitajiem rezultatiem, modificét sakotn&jo modeli atbilstosi iegiitajiem datiem.

Atgriezeniska saite PEDAGOGISKA
UZNEMEJSPEJA

[ Stratégiska vizija ‘—" Pétnieciba
+ + +
+ +

'\0\ + +

Pedagogiska prakse | + Studiju process

+ ‘// W ' »’ll‘.\‘i“ CilvékL\JI ::_I:;ocesu
e AN

T

Proaktivitate ]

Fleksibilitate +

/ Profesionala refleksija / +
-

Komunikacija un
sadarbiba

Problémrisinasanas
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+

Zinasanas efektivai

jeapsiajeal zet pedagogiskajai darbibai

niciativas Resursu piesaisti$ana un
izmantoSana
Profesionala autonomila Pievienotas vértibas [ Socialas inovacijas ]
: radisana

22. att. PU komponentu un ietekm&joSo faktoru sist€miskais modelis1

Izveidojot mentala modela scenariju, kura pilniba istenojas viens faktors — pedagogiska
prakse, var novérot, ka PU komponentes attistas dazadas pakapé€s (citas vairak, citas mazak),
bet ne pilniba (skatit 23. att€lu). Lidzigs scenarijs noveérojams situacija, kur ir tikai studiju
process (skatit 24. attelu), PU komponenti tiek attistiti dal&ji. 3. scenarija (skatit 25. att€lu),
kura istenojas gan pedagogiska prakse, gan studiju process, PU komponentu attistiba ir
visaugstaka, kas lauj secinat, ka abiem faktoriem ir nozime PU attistiba, bet butiski noteikt,

kuri no faktoriem un cik liela meéra attistas konkréta faktora ietekme.

23. att. PU mentala modela 1. scenarijs — Tstenojas pedagogiska prakse
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0.08

25. att. PU mentala modela 3. scenarijs — istenojas gan pedagogiska prakse, gan studiju
process
Darba autore, balstoties uz ptniecibas datiem, konstat&ja, ka tresais faktors, kas ietekmé
PU, ir studiju un darba vide, kas stenojas secigi péc pirmo divu faktoru raditajam izmainam,

tapéc tiktu pétits pec pirma modela izveides.
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26. att. PU komponentu un ietekm&joso faktoru sistemiskais modelis2

Turpmaka pétnieciba biis par pamatu ricibrekomendacijam topoSo skolotaju izglitibas

programmu pilnveid€, noradot uz konkrétu metozu izmantoSanu PU komponentu attistiba.
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Nobeigums

Analizgjot teoretisko literatiiru par kompetences, profesionalas un caurviju kompetences
jédzieniem, uzneéméjsp&ju ka caurviju kompetenci un PU jédzienu, tika konstatéts, ka
zinatniskaja literatura identificétie jédziena “kompetence” skaidrojumi atskiras ar konkr&tajam
kontekstam raksturigajam ipatnibam. Attiecigi no ta, vai kompetences jeédziens tiek pétits
darba, studiju, sociala vai profesionala konteksta, kompetencei tiek piemeérotas papildinoSas
struktiirkomponentes, pieméram, atbildiba, parlieciba, pasvertiba, ka arT individa personigas
ipaSibas. Analiz€tajas definicijas tika konstatéti tris jeédziena ‘“kompetence” vienojoSie
pamatelementi — prasmes, zinaSanas un atticksme. Saskana ar Siem trim pamatelementiem
turpmak darba tika analiz€tas minétas kompetences: caurviju, profesionala, uznémeéjspgja un
pedagogiska uznéméejspégja.

Teorétiskas literatiiras analizes rezultata tika konstatéts, ka caurviju kompetences
jédziens ir plass, aptver visas dzives jomas un tiek pétits no dazadam perspektivam, kuras var
noverot caurviju kompetences starpdisciplinaro dabu un universalo lietojumu. Var secinat, ka
neatkarigi no konteksta caurviju kompetence ir atbalsta riks, lai individs sasniegtu savus
mérkus un dzivotu veiksmigaku, jégpilnaku dzivi. Caurviju kompetence ieklauj arl
profesionalas kompetences zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas specifisku un visparigu
darbu veikSanai konkréta profesija vai tas nozare. Profesionala kompetence ietver art attieksmi,
kas ir vélme un motivacija sasniegt rezultatu. Profesionala kompetence ir kontekstuala, mainiga
un to nepiecieSams attistit Iidz ar mainigajam darba tirgus prasibam, kas liek secinat, ka
dazadam profesijam bus atSkirigas nepiecieSamas zinaSanas un prasmes, ka arl varétu biit
papildinosas kompetences komponentes, pieméram, vertibas.

Viena no caurviju kompetencém ir uzne€meéjspéja, kas izpauzas starpdisciplinari, icklaujot
profesionalas un personigas dzives aspektus. Uznémgjspéja ir individa zinasanas, prasmes un
attieksme idejas parverst darbiba, kas ietver radoSumu, inovaciju un riska uznemsanos, ka art
sp&ju planot un vadit projektus, lai sasniegtu mérkus. Uznéméjsp€ja palidz individam biit
proaktivam, neatkarigam un efektivam sava personigaja dzivé un sabiedriba, ka arl
profesionalajas aktivitates. Uzneéméjsp&jas noSkirums caurviju un profesionalas kompetences
struktiira apstiprina, ka caurviju kompetence parklaj profesionalas kompetences izpausmes
konkréta konteksta un papildina uznémeéjspejas starpdisciplinaro dabu, skatot to no individa
personigas dzives perspektivas. Uzn€meéjsp€ja ietver tadus komponentus ka prasmi pamanit
iesp€jas, radoSumu, viziju, prasmi kritiski izvertét idejas, €tisku un ilgtsp€jigu domasanu, savu

prasmju apzinasanos un paSefektivitati, motivaciju un neatlaidibu, prasmi mobilizet
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nepiecieSamos resursus, finansialo un ekonomisko lietpratibu, prasmi mobilizét un motivet
cilvékresursus, iniciativu, planoSanu un vadiSanu, prasmi tikt gala ar nenoteiktibu, prasmi
stradat komanda, maciSanos no pieredzes. Uznéméjspeju var attistit, un ta tiek attistita darbiba.
Macibu procesa uznéméjspé&ju pilnveido, izmantojot problému risinasanas, uz praksi balstitus
un realus uzdevumus, veicinot prasmi patstavigi meklet risinajumus, reflektét, veikt izp&ti un
pienemt secinajumos balstitus Iemumus.

Uznéméjsp&jas komponentu analize un apkopojums ir pamats pedagogiskas
uznemejspéjas kriteriju izstradei, pielagojot tos profesionalas disciplinas — izglitibas specifikai.
Pedagogiska uznéméjspgja rada pozitivu vidi inovacijam un radosam macibu procesam, kas
veicina augstakus akadeémiskos un profesionalos panakumus. PU palidz topoSajiem
skolotajiem apzinaties savas stipras puses un reagét uz iesp&jam, radit vertibu, apvienojot
resursus, un demonstrét pasefektivitati, parliecibu un apnémibu parvarét Skérslus. PU vairo
izpratni, sniedz zinaSanas un prasmes, kas nepiecieSamas, lai palidzetu toposajiem skolotajiem
risinat problémsituacijas, radot veértibu sev un/vai sabiedribai. Skolotaji, kuriem piemit
pedagogiska uznémeéjspgja, ir sociali motiveti individi, inovativi, uz sadarbibu vérsti, proaktivi,
domajosi, klatesosi sava darba, zinosi, mérktiecigi, atjautigi, uznemas un izverte risku, versti
uz sevis pilnveidoSanu, atvérti dazadam iesp&jam un profesionali parvalda macibu saturu,
metodisko darbu. Iesaistas klases, skolas, izglitibas nozares izaicinajumu risinaSana un
pilnveidojas profesionali.

Pamatojoties sistemiski teorétiskas zinatniskas literatliras analizes rezultatos par
uznemejsp&ju ka caurviju un profesionalo kompetenci, uznémejspéjas izpausmeém izglitiba un
skolotaju izglitibu, tika izveidots pedagogiskas uznémgjspéjas ietvars, kas satur 14 PU
darbibai, resursu piesaistiSanu un izmantoSanu, profesionalo refleksiju, profesionalo
meérktiecibu, pievienotas vertibas radiSanu, efektivu komunikaciju, socialas inovacijas, risku
uznemsanos, problémrisinasanas prasmes, lideribu un profesionalo autonomiju. Pedagogisko
uzneéméjspéju ir iesp&jams attistit studiju un prakses laika. Lai attistitu PU: 1) javeicina izpratne
par PU un tas nozimi, pievienoto vertibu profesionalaja darbiba; 2) meérktiecigi un sistematiski
jaintegré PU komponenti topoSo skolotaju sagatavoSanas programmas; 3) javeicina skolotaju
sagatavotaju izpratne par PU un metodém, kas attista PU studiju procesa; 4) japiedava iesp€ja
attistit PU talakizglitiba.

P&c skolotaju sagatavoSanas programmu studiju rezultatu individualajam analizém un
veiktas rezultatu salidzinaSanas tika secinats, ka PU komponentu realizacijas pakape ir

atSkiriga Latvijas (4 programmas) un Somijas (1 programma) skolotaju sagatavoSanas
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programmas ieklautajos rezultatos. Somijas izglitibas programmas studiju rezultati paredz PU
komponentu pilnveidi jau studiju laika, par to liecina tas, ka 13 no 14 komponentiem tika
identific€ti pilniba un viens (riska uznemsanas) tika identificéts dalgji, turpretim, apkopojot
cetru Latvijas skolotaju sagatavoSanas programmu rezultatus, pilniba tiek identificétas tikai
Cetras komponentes (fleksibilitate, zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai, profesionala
refleksija un profesionala autonomija), dal€ji seSas (stratégiska vizija, profesionala
meérktieciba, efektiva komunikacija, socialas inovacijas, problémrisinaSanas prasme, cilvéku
un resursu vadiba (lideriba)) un netiek identific€tas Cetras komponentes — proaktivitate, resursu
piesaistiSana un izmantoSana, pievienotas vertibas radiSana un risku uznemsanas.

Atskiribas PU komponentu izpausm&s Somijas un Latvijas studiju programmu rezultatos
ir biitiskas, uz ko norada tas, ka Somijas skolotaju sagatavoSanas programma paredzets attistit
visas PU komponentes, bet Latvija skolotaju sagatavoSanas programmas — Cetras. Ja macibu
satura netiek akcentétas PU komponentes, pastav risks, ka §1s komponentes netiks attistitas
studiju procesa laika.

Atskiriba no Latvijas programmas noraditajiem studiju rezultatiem Somijas eksperti,
raksturojot komponentus, uzsvéra, ka PU komponentes ir butiski ieviest un realiz€t, balstoties
uz pétijumiem, ka ar1 tika identific€tas musdienas aktualas tendences — topoSo skolotaju
izpratne par vienlidzibas veicinasanu un ilgtsp&jigu domasanu. Dazadibu taja, vai un cik liela
méra PU komponentes izpauzas Latvijas skolotaju sagatavoSanas programmas, var skaidrot ar
dazadajiem skolotaju sagatavoSanas limeniem un profesionalo ievirzi, kas maina to, ar kadu
mérkauditoriju stradas topoSais skolotajs. Petijuma rezultati liecina, ka intervétie izglitibas
zinatpu eksperti uzskata, ka uzne€mgjsp&jas Iimenis skolotaju vida ir atskirigs, specifiski
noradot uz fleksibilititates un vélmes uznemties iniciativu trikumu.

Analizes rezultata tika konstatéti uznémeéjsp€jas attistosie faktori studiju procesa, kas
ieklauj konkrétas metodikas izmantoSanu un atbalstoSu vidi prasmju pilnveidei. Tika iezZiméti
tadi ieteikumi ka toposajiem skolotajiem pietuvinat studiju procesu realajai dzivei, laut iejusties
dazadas situacijas un diskutét par veiktajam darbibam; radit situacijas, kuras nepiecieSams
pienemt l@émumus; studiju procesa piedavat problémrisinaSanas uzdevumus; veicinat
sadarbibas prasmes jau studiju procesa; uznemties atbildibu; saskatit iesp€jas un izmantot tas,
risinat vajadzibas, radot pievienoto vértibu; attistit prezent€Sanas prasmes; studiju procesa
veicinat situaciju izspeles/modeleésanu; veidot starpdisciplinarus projektus; izmantot
daudzveidigas macisanas formas; studiju procesa skaidrot, kas ir uznémgjspgja un pedagogiska
uznémejsp&ja; nodrosinat inovativu pieeju skolotaju izglitiba. Intervijas iegtie dati lauj

secinat, ka svariga ir vide, kas nodroSina topoSo skolotaju iesaisti aktiva macibu procesa un
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attista savstarp€jas saskarsmes prasmes, uzsverot, ka tiesi prakse ir buitiska, lai attistitu topoSo
skolotaju kompetenci. Apkopojot izglitibas zinatnu ekspertu identificétos jédziena “uz neémigs
skolotajs” atslegvardus, tika konstatéts, ka tie ir atSkirigi, bet visvairak minéta fleksibilitate un
inovativitate, ko var skaidrot ar pedgjo gadu socialekonomiskajiem notikumiem, kas ietver
digitalizacijas, globalizacijas un kara izraisttos procesus. Konsekventa mainiba un prasme tikt
gala ar izaicinajumiem pieprasa prasmi pielagoties izmainam un radit jauninajumus.

Fokusgrupas diskusija Somijas izglitibas zinatnu eksperti pauda viedokli, ka nav
nepiecieSams ranzét komponentus pec svariguma, bet padarit tos parskatamus un &értak
lietojamus, tapéc, apkopojot pétijuma iegiitos datus, tika izveidots PU ietvars, kur 14
komponentes iedalitas divas dimensijas — intrapersonalas un starppersonu prasmes.

Izvertejot Latvijas un Somijas izglitibas zinatnu ekspertu noteiktas piecas primaras
pedagogiskas uznéméejspejas komponentes, darba autore identificgja tris vairak uzsvertas —
efektiva komunikacija, problémrisinaSanas prasmes un fleksibilitate. Visas tris komponentes
atbilst starppersonu kategorijai.

Petijuma rezultati liecina, ka visi intervetie izglitibas zinatnu eksperti uzskata, ka
skolotajiem uznéméjspeja ir nepiecieSama, lai veiksmigi konkuretu darba tirgi, precizg€jot, ka
uznémejspeja nepiecieSsama pedagogiska procesa organizacija, sadarbiba un problémsituaciju
risinasana, situacijas, kad nepiecieSama proaktiva riciba (iesp&ju saskatiSana un izmantoSana,
fleksibilitate), lai pielagotos jaunam situacijam, reflektetu, komunic&tu un raditu socialas
inovacijas. Tadgjadi, lai nodrosinatu PU mérktiecigu apguvi, ir svarigi, lai studiju programmas
biitu rupigi un sistematiski izstradatas PU komponentu attistiSanai, kur primari ir veicinat
skolotaju sagatavotaju un atbildigo par studiju programmu izstradi izpratni par to, ko nozimé
uznéméjsp&ja un PU komponentes.

Apkopojot pétijuma rezultatus, tika izveidota PU konceptualizacija, kura tiek atspogulota
PU komponentu ietvara struktiira, to izmantoSana skolotaju profesionalaja darbiba un
personigo mérku sasniegSsana un faktori, kas ietekm& PU attistibu — studiju process,

profesionala pedagogiska prakse un studiju/darba specifika.
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Pateicibas

Patiesa ciena un sirsniba velos pateikties visiem pétijuma dalibniekiem — izglitibas
zinatpu ekspertiem no Latvijas un Helsinku Universitates, par izradito atsaucibu, daliSanos ar
zinasanam un profesionalo pieredzi — Dr. Heidi Hitenenai, Dr. Tarjai Tuononenai, Dr. Annei
Harala-Muhonenai, Dr. Annei Nevgi, Dr. Paivi Anneli Kinunenai, Dr. paed. Antrai Randohai,
Dr. paed. levai Margevicai-Grinbergai, Dr. paed. Sanitai Baranovai, Dr. paed. Ingai
Stangainei, Dr. paed. Indrai Odinai.

Liels paldies profesorei Dr.paed. Lindai Danielai un docentei Dr.paed. Ligai Aboltinai,
par pirmajam recenzijam priekSaizstavéSana, konstruktivajiem ieteikumiem un motivaciju
turpinat petniecibas procesu.

Paldies Jazepa Vitola Latvijas Miizikas Akadémijas profesorei Dr.paed. Dacei Mednei
par palidzibu NVivo programmas apgiisana un konsultacijas.

Paldies manai uzticamajai komandai — profesorei Dr. paed. Zandai Rubenei un
zinatniskajam asistentam Mg.math. Gatim Lamam par mobilitati, atvértu attiecksmi, humoru,
atbalstu un sadarbibu pétniecibas veikSana, zinatnisko publikaciju rakstiSana un publicgsana.

Sirsnigs paldies manai Somijas zinatniskajai konsultantei asociétajai profesorei Heidi
Hitenenai par atbalstu promocijas darba tapSana — respondentu piesaisté un zinatniskaja
konsultésana, viesmiligo uznemSanu Helsinku Universitate, sadarbiba pétniecibas veikSana un
rezultatu aprobacija, izpratnes veidoSana par Somijas augstakas izglitibas procesiem un
kulttiru.

No visas sirds velos pateikties savai darba vaditajai, zinatniskajai “mammai” Dr. paed.
Zandai Rubenei par uznemsanu doktorantiira, iesaistiSanu zinatniskajos projektos, motivésanu
un promocijas darba vadiSanu. Vislielakais paldies par uztic€Sanos, savu spé&ju apzinasanos,
jaunu prasmju apguvi un emocionalo atbalstu. Par sp&ju konsultét ar prieku, radit parliecibu un
velmi izprast zinatnes dazadas Skautnes.

Par emocionalo un praktisko atbalstu, milestibu un ripem vislielakais paldies jasaka
manai mammai un viram. Mamma nepagurstosi konsultgja latvieSu valodas jautajumos,
parlipgjas par siltam &dienreizém, kad par to aizmirsas. Vira humors, sirsniba, atbalsts agro
ritos un iedro§inajums motivéja pilnveidoties.

Paldies profesorei Dr.paed. Linda Daniela, profesorei Andrai Blumbergai un asociétajai
profesorei Norai Jansonei-Ratinikai par veltito laiku, zinaSanam un ieteikumiem recenzgjot
disertacijas darbu. Paldies visiem, kas $aja laika bija lidzas — kolégiem, draugiem, radiem,

Latvijas Universitatei un Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultatei.
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9 2009 | G.J Skulmoski, | Progress cela uz projektu vadibas | Ir balstits uz sniegumu un ietver
G. J, & F.T.| kompetenci. zinaSanas,  prasmes, iezimes,
Hartman motivus, past€lu un socialo lomu,
ko var uzlabot ar pieredzi un / vai
(The  Progression  Towards | macibam.
Project Management
Competence) Zinasanas par
Prasme pielietot un izpildit
uzdevumu
Negaida, kad kads izdarfs, rikojas
10 | 2009 | T. Suraweera IT vadiba mazos un vidgos | Prasmes un zinasanas, lai veiktu
uzn€mumos. uzdevumu
(IT Management in Small and
Medium-Sized Enterprises)
11 | 2009 | H. Salmela & J. | Viet§jo un globalo pakalpojumu | Prasme un speks kaut ko izdarit
Pérnisto apvienosSana.
Prasme sasniegt darba merkus
(Combining Local and Global
Expertise in Services)
12 | 2010 | V. Tarasov K. | Sadarbibas dizaina kompetences | ZinaSanu un prasmju kopums, kas
Sandkuhl & M. | model&Sana ar ontologijam. nepiecieSams uzdevumu veikSanai
Lundqvist
(Modeling Collaborative Design
Competence with Ontologies)
13 | 2012 | H. Duin, G. | Speles, kas atbalsta ilgtsp&jigas | Zinasanas, prasmes, IpasSibas
Cerinsek, M. | razoSanas kompetences attistibu. | (atticksme, uzvediba), lai var€tu
Fradinho & M. veikt uzdevumus darba konteksta
Taisch (Serious  Gaming  Supporting
Competence Development in
Sustainable Manufacturing)
14 | 2012 | Y. Linhares de | Virtualas prakses kopienas ka | ZinaSanas, prasmes un atticksme
Souza, F. | atbalsts  zinaSanu  apmainai
Farinelli, G. L. | socialajos tiklos.
Jamil, M. C.
Lobo de | (Virtual Communities of Practice
Vasconcelos & | as a Support for Knowledge
G. M. Dias Sharing in Social Networks)
15 |2012 | S. Zelewski, | Ontologija, lai garant€tu | Prasme pielietot zinasanas, risinatu
A.S. Bruns & M. | savietojamibu e-biznesa: biznesa | uzdevumus
Kowalski ekonomikas viedoklis.
(Ontologies for Guaranteeing the
Interoperability in e-Business: A
Business Economics Point of
View)
16 | 2013 | A. Chiarle ES  pamatprasmju ievieSana | Prasme veiksmigi atrisinat

aktivai pilsonibai, macot latmu-

kompleksus uzdevumus konkréta

italu literatliru un novertgjot | konteksta
studentus.

Prasme mobilizét zinasanas,
(Implementing the EU Key | kognitivas un praktiskas prasmes,
Competences for Active
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Citizenship  Teaching  Latin-
Italian Literature and Assessing
Students)

emocijas, vertibas un motivaciju,
lai efektivi veiktu darbibas

kontekstam atbilstoSu zinaSanu,

prasmju un attieksmes
kombinacija.

17 | 2014 | L. Tinoca, A. | Izglitibas novertg§juma | Prasme veikt uzdevumu

Pereira & 1. | konceptuala sisttma augstakaja
Oliveira izglitiba: autentiskums, | Nav tikai zinaSanu reproducésana
konsekvence, parredzamiba un
praktiskums. Nezinamu, sarezgitu uzdevumu vai
problému risinasana
(A Conceptual Framework for E-
Assessment in Higher Education: | Attistas formalas izglitibas un
Authenticity, Consistency, | profesionalas darbibas laika
Transparency, and
Practicability)
18 | 2015 | A. V. Varela, M. | Kognitivo pétijumu  vertibas | Prasme veikt darba pienakumus
L. Barbosa & M. | izklasts stratégiskas vadibas
G. Farias palielinasana organizacijas. Teorétisko un praktisko zinasanu
apvienojums kognitivas prasmes,
(Outlining the Value of Cognitive | uzvediba un vertibas, ko izmanto,
Studies in  Increasing  the | lai rikotos atbilsto$i situacijai un
Strategic Management within | uzlabotu sniegumu
Organizations)

19 | 2015 | D. Vieru Cela uz daudzdimensionalu | Saistitu zinaSanu, prasmju un
digitalas kompetences modeli | atticksmes kopums, kas korele ar
mazos un vidgjos uznémumos. cilveka sniegumu darba
(Towards a Multi-Dimensional
Model of Digital Competence in
Small-  and  Medium-Sized
Enterprises)

20 | 2015 | E. A. Pefialver FinanSu tulkoSana: pirmie soli | Prasmes un zinasanas, lai veidotu
cela uz macibu programmu | veiksmigu karjeru
veidoSanu.

(Financial Translation:  First
Steps towards Curricular
Design)
21 | 2016 | J. Herrera- | Lietiskas kompetences | Zinasanas
Bernal, D. D. | studentiem, izmantojot mobilas | Prasme
Ramirez- macibu ierices augstakaja | Atticksme
Hernandez & M. | izglitiba: zinaSanas, prasmes un
Ramirez- atticksme.
Montoya
(Applied ~ Competences  for
Students by Using M-Learning
Devices in Higher Education:
Knowledge, Skills, and Attitudes)
22 | 2016 | M. J. Gongalves, | Kompeten¢u un macibu rezultatu | Prasmju, zinasanu, izmantoS$ana
A. Rocha, M.P. | identific€sanas modelis | akademiskaja vai darba vidg.
Cota & P.| (MICRA). Personiga vai profesionala
Pimenta izaugsme
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(Model for Identifying
Competencies and  Learning
Outcomes (MICRA))

atbildiba autonomija.

23 | 2016 | J. Martinez- | PlaSsazinas Iidzek]u lietotprasme, | Prasme pielietot resursus radosa un
Cerda, J. | kopinovacija un produktivitate: | inovativa veida, sastopoties ar
Torrent-Sellens | pieméri no Eiropas valstim. dazadam situacijam
& M. P. Caprino

(Media Literacy, Co-Innovation, | Zina$anu mobilizé$ana, lai reagétu
and Productivity: Examples from | un risinatu pirms tam nepieredzetas
European Countries) problémas

24 | 2016 | V. N. | XXI gadsimta macibu | ietver zinaSanas, prasmes un
Romanenko & | tehnologijas: teorétiska pieeja. iemanas, ka arT dazkart uzvedibu
G. Vasilevna

(Instructional Technologies of the
XX1 Century: Theoretical
Approach)
25 | 2016 | P. Figueiredo & | Lideri un sekotaji: Lideribas stils, | ZinaSanu, atticksmes un prasmju
M. J. Sousa kas uztverams misdienu | apvienoSana, veicot uzdevumu vai
organizacijas. funkciju
(Leaders and Followers: The
Leadership Style Perceived in
Modern Organizations)
26 | 2017 | D.Ozdemir & C. | Uz kompetenci balstitas macibu | [zméramas zinasanas, prasmes un
Stebbins programmas novertésanas | attiecksme
sistema.
Palidz veidot veiksmigu karjeru
(A Framework for the Evaluation
of Competency-Based
Curriculum)

27 | 2018 | A. Valyavskiy, | Jautajumi par studentu inovacijas | Prasme pielietot zinaSanas un
E. V. | veidoSanos universitate. pieredzi, lai risinatu problémas (gan
Lukyanenko & specifiskas, gan vispargjas)

N. V. | (Questions of Formation of
Uchevatkina Innovative  of  Students  at
University)

28 | 2018 | V. Mkrttchian, | Studentu kompetence: pieeja | Attiecas uz individu / darbinieku
S. Gevorgian, S. | studijam un p&tniecibai virtualaja | spgju  rikoties  visdazadakajas
Shoukourian, F. | un realaja izglitibas vide. situacijas - izglitiba, prasmes,
Gasparyan, R. pieredze, energija un atticksme
Vardanyan, A. | (Student Competence: Approach
Poghossian & V. | to Study and Research in Virtual | Palidz  veidot  attiecibas  ar
Avetisov and Real Educational | klientiem, pardot produktu

Environment)

29 | 2018 | S. Sedrakyan, A. | Skolotaju un vispargjas izglitibas | Attiecas uz individu / darbinieku
Marandzhyan, iestazu administracijas | spgju  rikoties  visdazadakajas
B. Aismontas & | profesionala kompetence skoleénu | situacijas - izglitiba, prasmes,

L. Tyulikova

ar invaliditati ka tehnologiju
macisanai.
(Professional Competence of

Teachers and Administration of
General Education Institutions

pieredze, energija un atticksme
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for Teaching Student With
Disability as a Technology)

30 | 2018 | T. O. Tolstykh, | Profesionalas macibas | Konkréti, individam piemitosi,
Y. Vertakova & | ekonomisko strukturalo | uzvedibas aspekti, lai sp&tu veikt
E. Shkarupeta parveidojumu veiksanai, | uzdevumu

pamatojoties uz kompetences
pieeju digitalaja laikmeta.
(Professional  Training  for
Structural Economic
Transformations  Based  on
Competence Approach in the
Digital Age)

31 | 2018 | D.E. Leasure, D. | Pieauguso izglitojama centréta un | Kapacitate izpildit kompetences
K. Apple, A. P. | mérogojama tieSsaistes | standartu
Fulton & L. B. | kompetencg balstita izglitiba.

Kavlie

(Adult  Learner-Centered and
Scalable Online Competency-
Based Education)

32 | 2018 | N. Baporikar P&tniecibas kompetencu | Darbinieka prasme rikoties dazadas
palielinasana vadibas | situacijas
absolventiem.

Izglitiba,  prasmes,  pieredze,

(Augmenting Research | energija, attiecksme
Competencies for Management
Graduates)

33 12018 | S. S. Rout & B. | Kompetencu karteSana | Individa prasme efektivi rikoties

B. Misra akademiskaja = vidé:  pieejas | izmantojot zinaSanas, prasmes un
izliikoSanas pieeja. attieksmi
(Competency Mapping in
Academic Environment: A Swarm
Intelligence Approach)

34 | 2018 | E. Semionova, | Studentu-psihologu un | Prasme veiksmigi veikt dazada
A. Samal, N. | konfliktologu zinatniski | rakstura uzdevumus noteikta joma
Smirnova, M. | p&tnieciskas kompetences | balstoties uz pieejamajam
Boika & M. | veidoSana studiju ~ procesa | zinaSanam, prasmém un pieredzi
Chaikovskaya universitate.

(Student-Psychologists' and
Conflictologists' Formation of
Scientific Research Competence
in the Process of Learning at the
University)

35 12018 | C. A. Sanga, D. | Informatikas izglitiba, ko uzlabo | Prasmes, zinasanas un
W. Ndyetabula, | ar problému pamatotu maciSanas | personiskas/socialas sp&jas
S.C.Komba & S. | modeli, izmantojot e-macibas: | Darba
Mafu pieredze no BSU projekta SUA. | Studijas

Profesionalaja un  personigaja
(Informatics Education | izaugsme
Enhanced by Problem-Based
Learning Model via E-Learning: | Atbildiba

Autonomija
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Experience From BSU Project at

SUA)

36 | 2018 | E. M. Frank Veselibas  apripes izglitiba: | Spgja kaut ko izdarit labi un
simulacijas tehnologiju | atbilstosi profesionalajiem
integréSana. standartiem.

(Healthcare Education:
Integrating Simulation
Technologies)
37 | 2018 | E. Egorkina, M. | Studentu petnieciskas | Zinasanu, prasmju izmantoSana, lai
Ivanov, N. | kompetences attistiba | gltu panakumus problému
Ivanova & N.V. | talakizglitibas ietvaros. risinaSana
Uchevatkina
(Development  of  Students’
Research Competency in the
Frames of Continuing Education)
38 | 2018 | L. Sanchez-Ruiz | Informacijas pratibas nozime. ZinaSanu, prasmju, atticksmes un
& B. Blanco vertibu kombinacija, kas
(Importance  of  Information | absolventam palidz  veiksmigi
Literacy) risinat probléemas - akadémiska,
profesionala vai sociala konteksta

39 | 2018 | M. Iliazova Studentu petnieciskas | Zinasanas
kompetences veidosanas: | Prasmes
situativa un kontekstuala pieeja. | Pieredze

Merki
(Formation of Invariants of | Motivacija
Research Competence of | Vertibas
Students: Situational and
Contextual Approach)

40 | 2018 | U. Fraefel, K. | Skolotaju kandidatu | Holistiska  konstrukcija, kas
Béuerlein & A. | profesionalas kompetences | defineta ka atbilstoSas vai labi
Barabasch noverteSana skolotaju izglitibas | kvalificetas personas stavoklis vai

programmu novert€sanai: vaciski | kvalitate. Kompetence izriet un
runajosas Eiropas gadijums. balstas uz konkréta kompetencu
kopuma iegtiSanas.

(Assessing Teacher Candidates'

Professional Competence for

Evaluating Teacher Education

Programs: The Case of German-

Speaking Europe)

41 | 2019 | J.Mattar & V.M. | Digitalas  spéles  kognitivo | Prasme risinat problémas
Goi prasmju un kompetencu | neparedz€tos apstaklos, izmantojot
diagnostikai: literatiras apskats | dazadus resursus

un ietvars.

(Digital Games for Diagnostic
Assessment of Cognitive Skills
and Competences: Literature
Review and Framework)

42 | 2019 | L. N. Makewa Skolotaju tehnologiju | Atbilstiba
kompetences baze.

Darba  izpildei  nepiecieSanas
(Teacher Technology | zinasanas, prasme, kvalifikacija,

Competence Base)

kapacitate
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43 | 2019 | S. Rana & P. | Darbinicku iesaistiSanas | Prasme efektivi veikt darbu
Chopra attistiSana un uzturéSana:
telekomunikaciju uznémuma
stratégiska perspektiva.
(Developing and  Sustaining
Employee  Engagement:  The
Strategic Perspective in Telecom
Company)
44 | 2019 | D. Flores- | Pasnoteik$anas teorijas ietekme | Pasefektivitate
Mejorado & D. | uz afroamerikanu virieSu
Reed motivaciju. Pasvertiba
(The  Influence  of  Self-
Determination Theory on African
American Males' Motivation)
45 | 2019 | L. Amante, I.R. | E-novertgjums Portugales | Zinasanu, prasmju, atticksmes |,
Oliveira & M.J. | augstakaja izglitiba: skolotaju un | emociju un veértibu mobiliz&sana,
Gomes studentu ietvars un prieksstati. lai veiksmigi tiktu gala ar
uzdevumu
(E-Assessment in  Portuguese
Higher Education: Framework
and Perceptions of Teachers and
Students)
46 | 2019 | AY. Ofemile Pirmsskolas  anglu  valodas | ZinaSanas par un ka veikt
skolotaju macibas reformésana, | profesionalo darbibu
izmantojot profesionalu macibu | Prasme pielietot zinaSanas
kopienu.
(Reforming Pre-Service English
Language  Teacher  Training
Using Professional Community
of Learning)
47 | 2019 | V. V. Martynov, | CSRP: Kompetentu profesionalu | ZinaSanas un pieredze sava darba,
P. Sakal, A. | macibas informacijas atbalsta | kas lauj objektivi spriest un pienemt
Skuratov, E. I. | sisteémas projektesanas | pareizus lémumus
Filosova, A.A. | tehnologija.
Zaytseva & E. S.
Zakieva (CSRP: System Design
Technology of Training
Information Support of
Competent Professionals)
48 12019 | U. Arslan & |Svarigi faktori profesiondlo | Prasme tik gala ar uzdevumu
M.Kiling lémumu pienemsanas procesa.
(Important Factors in Vocational
Decision-Making Process)
49 | 2019 | N. Saha, A.| SHRM un organizacijas veiklibas | Individa, grupas un organizacijas ar
Gregar, B.I. Van | ietekme: vai tie patieS$am veicina | darbu saistitas prasmes
der Heijden & P. | organizacijas sniegumu?

Saha

(The Influence of SHRM and
Organizational Agility: Do They
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Really  Boost
Performance?)

Organizational

50

2019

N. Krmac & J.L.
Vodopivec

Piedavatais pamatskolas
nodarbinato karjeras konsultantu
kompetencu ietvars: gadijumu
izpgte.

Framework of
Competences for Career
Counsellors Employed at
Primary Schools: A Case Study)

(Proposed

Saistito sp&ju, zinasanu, pienakumu
un prasmju kopums, kas lauj
individam efektivi darboties darba
vieta vai amata.

51

2019

O. Novojen & N.
Birnaz

Macisanas ekosistema sakotngja
profesionalaja  izglittbha  un
macibas:  inovativs  modelis
uznémgejdarbibas  kompetences
attistibai.

(Ecosystem of Learning in Initial
Vocational ~ Education  and
Training: An Innovative Model
for Development of
Entrepreneurial Competence)

ZinaSanu, prasmju un attieksmes
summa, kas izpauzas ka cilveka
pamatipaSiba, ka rezultata darba
tiek veiktas efektivas darbibas un /
vai augstaks sniegums.

52

2019

E. O. Espinosa

Cilvekkapitala parkonfiguracija
organizacijas: atbilstosas digitalo
pamatiedzivotaju  kompetences
doktoranttras limen.

(The Reconfiguration of Human
Capital in Organizations: The
Relevant Competences in the
Digital  Natives in the
Postgraduate Level)

Prasmju un atticksmju kopums
darba veikSanai

53

2019

B. Akkaya

Lideriba 5.0 nozaré 4.0: Lideriba
organizatoriskas veiklibas
perspektiva.

(Leadership 5.0 in Industry 4.0:
Leadership in Perspective of
Organizational Agility)

Prasme izmantot organizatoriskas
sp&jas (atsauciba, eclasttba un
atrums)

54

2019

D. Korzun, E.
Balandina, A.
Kashevnik, S.
Balandin, & F.
Viola

Profileésana un personalizéSana
lietiska interneta vidgs.

(Profiling and Personalization in
Internet of Things Environments)

ZinaSanu, prasmju un attiecksmju
kopums, ko var piemerot konteksta

55

2019

N. S. Valeyeva,
R.V.

Kupriyanov, J.
N. Ziyatdinova
& F. F. Frolova

Pasnoturiga macibu un
komunikacijas ekosistema:
pasvirzita profesionala attistiba
ka velamais macibu rezultats.

(Self-Sustaining Ecosystem for
Learning and Communication:
Self-Directed Professional
Development as a Desired
Learning Outcome)

ZinaSanu, prasmju, iemanu un
saistibu kopums, kas personai layj
bt veiksmigai un efektivai, veicot
noteiktu darbu
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56 | 2019 | A. Gonzalez- | Kompetences elektroniska | Prasme veikt sarezgitas darbibas,
Marcos, F. | novertéSanas un atgriezeniskas | izmantojot un mobilizgjot
Navaridas- saites modelis augstakaja | psihosocialos resursus (ieskaitot
Nalda, J. | izglitiba. prasmes un attiecksmi) noteikta
Ordieres-Mer¢ konteksta
& F. Alba-Elias | (4 Model for Competence E-
Assessment and Feedback in
Higher Education)
57 12020 | V. Minucciani, | Labklajiba un majas vide. Kontrole par apkart notiekoSo
& N. Saglar
Onay (Well-Being and Home
Environments)

58 | 2020 | B. Vitalaru Kompetences ASV un Spanija: | Prasmju, atticksmes un zinasanu
prasmes un strat€gijas vietgjo | apvienojums
Spanijas pasvaldibu
akademiskajos dokumentos. Veidojas ilgaka laika posma
(Competences in US and Spain: | Lauj rikoties
Skills and Strategies in LAs'

Spanish Academic Papers)

59 12020 | A. Otto Uz sniegumu balstits novert€§jums | Zinasanu, prasmju un attieksmes
CLIL: kompetences maciSanas | kombinacija, kas lauj veikt noteiktu
pamata. darbibu
(Performance-Based Assessment
in CLIL: Competences at the
Core of Learning)

60 | 2020 | G. Genger & K. | Turisma stradajoso pilnvarosana. | Kompetenta pienakumu izpilde

Genger
(Empowerment in Tourism)
61 | 2020 | M. Duh, J. Belak | Inovativa pieeja uznémgjdarbibas | Zinasanu, prasmju un attiecksmes
& T. Strukelj kompetencu attistiSanai. kombinacija, kas nepiecieSama, lai
veiksmigi veiktu uzdevumus vai
(Innovative Approach to | sasniegtu (socialos) mérkus.
Developing Competencies for
Business Practice)
62 | 2020 | Z. Palova & J. | Socialajiem uzneémumiem | Prasme kaut ko izdarit veiksmigi
Sebestova nepieciesamas kompetences, | vai efektivi
prasmes un merki: Cehijas
Republikas gadijums.
(Competencies, Skills, and Goals
Needed for Social Enterprises:
Case of the Czech Republic)
63 |2020 | R. 1. Pérez- | Latmpamerikas universitates | Zinasanas, prasmes un atticksme,
Uribe, G. Sierra | augstakas izglitibas kvalitates | lai veiksmigi reagétu uz konkrétam

& S. B. Clavijo-
Olmos

novertejums: gadijumu izpéete.

(Quality Assessment of Higher
Education in Latin American
University: A Case Study)

situacijam

teradumi
atbildibas
vertibas
kvalitates
1zciliba
efektivitate
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menedZzmenta prasmes, lai risinat
problémas

64 2020 |I. E. T. de V.| Medicinas tulku sertifikati: | ZinaSanas, atticksme un prasmes,
Souza salidzinosa analize. kas nepiecieSamas noteiktai lomai
vai darbibai
(Certifications  for  Medical
Interpreters: A  Comparative
Analysis)

65 | 2020 | N. Baporikar Lideriba organizacijas darbibas | Prasme rikoties dazadas situacijas
uzlabosana, izmantojot
darbaspeka atkartotu | Izglitiba
sagatavoSanu. Prasmes

Pieredze
(Leadership  for  Enhancing | Energija
Organisational Performance | Atticksme
Through Workforce Reskilling)

66 | 2020 | M. Deshpande & | Ieintereséto personu stratégija | Prasme rikoties dazadas situacijas
N. Baporikar lauksaimniecibas problému

mazinasanai. Izglitiba

Prasmes
(Stakeholder Strategy to Lessen | Pieredze
Agriculture Distress) Energija

Attieksme

67 | 2020 | M. K. Topcu Kompetencu ietvars ceturtajai | ZinasSanas, prasmes un iemanas, ka

rupnieciskajai revoliicijai. ari  personiskas T1pasibas un
motivacijas faktori darbiniekiem ar

(Competency Framework for the | augstaku sniegumu

Fourth Industrial Revolution)

68 | 2020 | E. O. Espinosa Vadibas kompetencu attistiba | Zinasanas un prasmes ka rikoties
doktorantiiras Itmeni ceturtas | realas situacijas
ripnieciskas revoliicijas | Risinat problémas
konteksta. Pienemt lémumus

Attistit projektus
(The  Development of the
Management Competences at the
Postgraduate  Level in the
Context of the Fourth Industrial
Revolution)

69 | 2020 | N. Assyne Cela uz programmatiras | ZinaSanu, prasmju un attieksmes
izstradataju drosibas kompetenci: | kopums uzdevuma veikSanai
literatiiras apskats.

(Towards a Security Competence
of Software Developers: A
Literature Review)
70 | 2020 | S. Hanif & A.|SOR teorijas loma biznesa | Attiecas uz sp&ju kaut ko darit.
Ahsan torisma  aktivitates  efektivai | Kompetence parada prasmi

zinasanu nodoSanai: pluralistiska
macibu teorija projektu zinaSanu
nodoSanai.

(Role of SOR Theory in Business
Tourism Activities for Effective

pielietot apgiitas zinasanas
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Knowledge Transfer: Pluralistic
Learning Theory for Project

Knowledge Transfer)

71 | 2020 | N. Baporikar Ricibas izp€te un maciSanas | Attiecas uz individu / darbinieku
pieeja socialajai un | spgju  r1ikoties  visdazadakajas
organizatoriskajai attistibai. situacijas. Tas attiecas uz izglitibu,

prasmém, pieredzi, energiju un
(Action Research-Learning | attieksmi, kas piemit individam.
Approach  for  Social and
Organizational Development)

72 12020 | N. Avci Psihologiskas  iesp&jas:  ka | Riks, kas ieklauj zinasanas,

tirisma nozare to var pienemt? prasmes, personiskas Ipasibas un

uzvedibu, kas nepiecieSama
(Psychological ~Empowerment: | organizatoriskas lomas efektivai
How Can the Tourism Industry | realiz€8anai un strategisko mérku
Adopt It?) sasniegSanai

73 12020 | T. A. Peed & H. | Skolas  konsultantu  kulttras | Parlieciba, ka spgj veikt uzdevumu
Stevens kompetence: labaka prakse un

apsverumi.

(The  Culturally  Connected
School Counselor: Best Practices
and Considerations)

74 12020 | S. Marcelino- | Kompetences apmaciba projektu | Zinat ka rikoties specifiskas
Sadaba & A. | vadibai: holistiskas analizes | situacijas, kuras nepiecieSams
Perez-Ezcurdia | ietvars. radosi, elastigi un atbildigi pielietot

zinasanas, sp&jas un attieksmi
(Competence  Training  for
Project Management: Holistic
Analysis Framework)

75 | 2021 | M. P. Mendez & | Virtualas maciSanas pieredzes | Prasme efektivi veikt uzdevumu,

N. Nagles Garcia | radiSana, pamatojoties uz | izmantojot zinaSanas un pieredzi

mijiedarbibu un sadarbibas darbu

absolventu programmas:

kognitiva analize.

(Creating  Virtual  Learning

Experiences Based on Engaging

Interactions and Collaborative

Work in Graduate Programs: A

Cognitive Analysis)

76 | 2021 | J. Bruneckiene, | Kvantu teorija un maksligais | Prasme kaut ko labi izdarit.
R. Jucevicius, I. | intelekts sociali ekonomisko
Zykiene, J. | sisttmu attistibas analizg:

Rapsikevicius & | teor€tiskas atzinas.
M. Lukauskas,
M. (Quantum Theory and Artificial
Intelligence in the Analysis of the
Development of Socio-Economic
Systems: Theoretical Insights)
77 12021 | V.M. Simovi¢ & | Koledzas  studentu  digitalo | Zinasanu, prasmju un attiecksmes

1.S. Domazet

kompetencu meriSanas sistemu
parskats: Eiropas perspektiva.

apvienojums  dazadas  dzives

situacijas
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(An Overview of the Frameworks

for  Measuring the Digital
Competencies of  College
Students: A European
Perspective)
78 | 2021 | E. O. Espinosa, | Digitalas kompetences apmaciba | ZinaSanas par un ka darit realas,
JJAA. Ruiz & | aspirantiiras [iment uz zinasanam | jaunas situacijas, risinot problémas,
M.T. Mercado balstitai ekonomikai. pienemot lemumus, attistot
projektus
(The Training of the Digital
Competence at the Postgraduate | Uznémgjdarbibas un vadibas vizija
Level for a Knowledge-Based
Economy)
79 | 2021 | D. McGrowder, | Medictas laboratoriju | Prasme veikt darbibas saskana ar
D. Tucker, F. G. | akreditacija: izaicindjumi un | precizi noteiktam procediiram
Miller, M. | iespgjas.
Anderson, K.A.
Vaz & L. | (dccreditation of  Medical
Anderson- Laboratories: Challenges and
Jackson Opportunities)
80 | 2021 | P.E.Johansson, | Atklajiet sleptas darba attiecibas: | Prasme rikoties atbilstosi situacijai
M. Do66s & T. | vizualizacijas riks, lai atbalstitu
Backstrom pamatotus lémumus par | Ar uzdevumu veikSanu saistita
izmainam. kvalitate
(Uncover the Hidden
Relationships  of Work: A
Visualisation Tool to Support
Informed Change Decisions)
81 |2021 [J. B. Loor | Kodoligums (the brief) un taloma | Viena zZimola dazadas skautnes
Rosales, S.L. | vizualas identitates attistiba,
Ortiz  Elizalde, | izmantojot akadeémisku | Darbiba  augstas  konkurences
B.H. Jaramillo | iejaukSanos EPS organizacijas. apstaklos
Escobar &
N.M.Moncayo (The Brief and Its Role in the
Cobos Development of Visual Identity
Through Academic Intervention
in EPS Organizations)
82 | 2021 | M.D.Ramirez- Sociokulturals petijums par anglu | Kapacitate izstradat/attistit
Verdugo & E. |valodas apguvgju  kritiskas | uzdevumu, darbibu vai projektu
Marquez domasanas prasmém un
kompetenci.
(4 Sociocultural Study on English
Learners' Critical Thinking Skills
and Competence)
83 | 2021 | I.Jaafar, A.Statti, | Vidusskolas skolotaju prieksstati | Cilvéka pasa parlieciba par sp&ju
& K.M. Torres | par tehnologiju integraciju. izpildit uzdevumu, kas veidojusies
no iepriek$€jas pieredzes un
(Perceptions of Middle School | zinosaku individu atsauksmém
Teachers on Technology
Integration)
84 | 2021 | N.A.Vila, D.R. | Uzpémuma prakse: Atskiribu | Prasmes, zinaSanas, kas palidz
Toubes, A. | novérSana starp universitates | efektivi rikoties
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Filipe de

apmacibu un uznémgéjdarbibas

Aragjo&  J.A. | realitati. Kompetence norada uz zinasanu un
Brea prasmju pietickamibu, kas lauj
(Company Internships: Filling | kadam rikoties visdazadakajas
the Gap Between University | situacijas. Ta ka katram atbildibas
Training and Business Reality) Iimenim ir savas  prasibas,
kompetence var rasties jebkura
cilvéka dzives perioda vai jebkura
vina karjeras posma.

85 | 2021 | E.O.Espinosa, Uz projektu orientetas macisanas | Zinasanas, attieksme un prasmes,
JA. Ruiz& | metodika doktorantiiras Iiment | lai veiktu kadu darbibu
M.E.Hurtado studentu kompetencu apmacibai.

(The Methodology of Project-
Oriented  Learning at the
Postgraduate Level for the
Training of Student
Competencies)

86 | 2021 | A.Trujillo Macibu dizains, lai veicinatu | Individualas 1paSibas, kas lauj
Castro, M. | skaitloSanas domasanu, | personai veikt darbibu. Darbibas

Martinez Reyes
& A. Soberanes-
Martin

izmantojot izglitibas robotiku.

(Instructional Design to Foster
Computational Thinking Using
Educational Robotics)

tiek veiktas ar izcilibu.
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2.pielikums. Pedagogiskas uznémeéjspéjas izpausmes (2011-2020)

Nr. Authors/i Gads/ Pubhlfacu as Ideja
veids
Chung & 1997 | Raksts Uzvediba, kas ietver iespgju atpaziSanu, iespeju
1 Gibbons, 1994 | zurnala izmantoSanu un nepiecieSamos resursu sadali, lai $Ts
1997; Huefner iespgjas izmantotu.
& Hunt, 1994
) Rauch & Frese | 2000 | Publikacija lesp@ju atpaziSana, iniciativas uznemsanas un riska
parvaldiba.
3 Sadler, R.J. 2001 | Konferences | Iraizrautigs, apneémigs un palidz individiem macities
raksts
Leffler, E. 2002 | Zurnala Ar savu izglitojoSo darbibu veicina studentu
raksts. uzn€mejspejas attistibu
4 Literattras
parskats.
Hytti, U. and | 2004 Zurnala Ietver novatorisku, uz ricibu un pieredzi balstitu
O’Gorman, C. raksts. maciSanas pieeju un atbilstoSas metodes, lai to
Empirisks sasniegtu.
petijums
(Metodes) Skolotajs nesniedz autoritativus noradijumus, bet
virza ar jautajumiem, laujot individam paSam kritiski
5 izvertet informaciju un pienemt lémumus. Palidzibu
sniedz ieteikumu formata, piedava dazadas iespgjas,
individs pats izdara izvéeli, ka rikoties talak.
MaciSanas un pieredzes guSana notiek arl arpus
klases telpam, ieklaujot realistiskas, praks€ balstitas
metodes. Lai skolotajs sp&tu attistit uzn€mejspeju,
vinam paSam tai ir japiemit, tapEc nepiecieSamas
macibas.
Kyro, P. and | 2005 | Raksts Ietver novatorisku, uz ricibu un pieredzi balstitu
6 | Carrier, C. zurnala maciSanas pieeju un atbilstoSas metodes, lai to
sasniegtu.
Béchard, J.-P.| 2005 | Gramata Prasme pielietot tas macibu metodes, kas veicina un
7 | and Grégoire, uzlabo studentu uznémeéjspeju.
D.
Rasmussen, E, | 2006 | Raksts Dazadiba, interese par darbu, lojalitate, maciSanas
3 & Sorheim, R. zurnala/ pricks un iesp&u nodroSinasana izglitojamajiem
publikacija macities un izmantot savas idejas macibu un
macisanas procesa.
Gibb, Hannon 2006 | Publikacija Piem@rotu macibu programmu izstradi, novatoriskas
2011 macibu  vides  nodro§inasanu, tiklu  un
9 L _ _ L
uznémgejdarbibas macibu kultiras  veidoSanu
izglitibas iestadgs.
Heinonen, J.| 2006 | Zurnala
10 and Poikkijoki, raksts. Prasme pielietot tas macibu metodes, kas veicina un
S.-A. Literatiiras uzlabo studentu uznémeéjspgju.
parskats.
Anderson, 2008 | Raksts Ietver novatorisku, uz ricibu un pieredzi balstitu
11 | A.R. and Jack, zurnala maciSanas pieeju un atbilstoSas metodes, lai to
S.L. sasniegtu.
Karen van 2009 | Raksts Mekl&t un pamanit iespgjas, izstradat un veicinat
12 . . e e -
Dam, Marieke zurnala parliecinoSus uz tehnologijam balstitus klases
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Schipper, projektus, piesaistit un izmantot resursus un

Piety Runhaar lidzeklus, lai iegiitu skoléniem nepiecieSamos rikus.

Riese 2010 | Nodala Veicina skolénus kliit par izleémigiem, radoSiem un

13 gramata neatkarigiem individiem neatkarigi no ta, vai vini
nodibinas uzn€mumu vai ne.

Van Dam, K., | 2010 | Entrepreneur | Prasme pielagoties mainigajai karjerai, prasme atklat

Schipper, M. ship un novatoriski izmantot iespgjas, radosi domat,

and Runhaar, Competencie | prasme veidot kontaktus un sastradaties komanda.

14 | P. s Teachers
Vocational
education
Adaptability
Dennis & | 2010, | Zurnala Pedagogi uzn€mgeji izrada veélmi apmierinat skoleénu
Parker, 2010; | 2014 | raksts vajadzibas, radot pievienoto vertibu. Rada
15 | Nash, 2014 parmainas savas klaseés un skolas vai arpus tam.
Piem@ram, savas klas€s vini izmanto diferencétu
apmacibu un dazadas verte€Sanas metodes
Ana Pérez -| 2011 | Zurnala Veicina inovacijas/ novatorisku ricibu
Lufoa, Johan raksts.
16 | Wiklund, Empirisks

Ramoéon  Valle petijums

Cabrera

Raffaella 2011 | Raksts 1) Isteno inovacijas, kas ne vienmér ir lielas un

Borasi & zurnala parveidojoSas izmainas, bet aridzan ‘“mazakas”

Kara iniciativas, lai noveérstu konkrétus truokumus vai

Finnigan izmantotu iesp&jas uzlabot klientiem sniegto
pakalpojumu vispargjo kvalitati.

2) lerauga un izmanto iespgjas, parzina savu vidi un
nepartraukti seko Iidzi, lai noteiktu klientu
vajadzibas, ka ar1 rada jaunas idejas So vajadzibu

17 apmierinasanai.

3) Spgja atri pienemt l€mumus, lai sasniegtu
rezultatu. Gatavi risk@ un mobilizet resursus sev
apkart.

4) Pieejamie resursi nenosaka Iémumu virzibu uz
priekSu. lesp&ams, tas ir saistits ar augsto
pasefektivitates ITmeni un ticibu, ka nepiecieSamos
resursus iegis, kas nak no pieredzes.

5)Izmanto kontaktus, lai virzitu iniciativas uz
prieksu.

Raffaella 2011 | Zurnala 1) Pedagogi, kuri konsekventi parveido idejas

Borasi & raksts iniciativas, kas rada vertibu vinu organizacijai un

Kara klientiem, kurus vini apkalpo.

Finnigan 2) Piemit vizija, radoSums, un neatlaidiba, lai
veiksmigi Tstenotu daudzas un daudzveidigas
inovacijas.

18 3) Motivﬁcija, ko rada kads merkis, ko vélas
sasniegt.

4) AizrauSanas un neatlaidiba darba ir neatnemama
sastavdala, kas saistita ar tmeérku TstenoSanu.

5) Spgj informé&t un parliecinat par savam iniciativam
ari citus.

6) Spgj uzsakt un efektivi istenot inovacijas, kas rada
pievienoto vertibu.
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Berry, Byrd, & | 2013 | Digitala Skolotaji, kas uznemas vadosus pienakumus, lai giitu
Wieder gramata profesionalus panakumus — attistot kolégu prasmes,
(Disertacija — | rakstot macibu programmu un sniedzot ieguldijumu
Teacherprene | vietg§ja un valsts izglitibas politika, vienlaikus
19 urism: saglabajot darbu klas€, macot studentus.
impact  on
teachers’
career
satisfaction)
Fullan & | 2014 | Digitala 21. gadsimta maciSanas tendences daudzgjada zina
Langworthy gramata atspogulo mérki ieaudzinat jaunieSos drosmi,
20 izturibu, neatlaidibu, ricibu neizdoSanas bridi un
uznémgjdarbibas domasanas veidu, kas piemit
veiksmigiem uzpemgjiem
Outi Hiagg and | 2014 | Raksts Uznemas atbildibu par izglitibas &tiku un virzibu,
Katariina zurnala vienlaikus  aizsargd@jot  izglitojamo  brivibu,
21 | Peltonen radosumu, riska uznemsanos un atbildibu, un uzsver,
ka maciSanas notiek ar darbibu, pieredzi un socialo
mijiedarbibu.
Lenita 2014 | Publikacija Veidot vidi, kura veicina uznémejspgjas attistibu —
Hietanen iesaista macibu procesa, ieklauj izglitojama idejas,
22 notiek eksperimenti, individualie un grupu darbi.
Veido saikni starp izglitojama dzivi arpus skolas un
saturu, un metodém, kas jaapgust skola.
Council of the | 2015 | Politisks Veicina un atbalsta studentu vélmi uznemties risku
European dokuments un iniciativu, veido piemerotu macibu vidi. lesaista
Union uzn€mejus macibu procesa, veidot prakse balstitas
23 e - . I
macibas. Veicina praktisku uznéméjdarbibas
pieredzi, attistot radoSumu, praktiz&ot biznesa
simulacijas, uz projektu balstitas macibas.
William 2016 | Raksts 1) Veicina radoSumu un neatkaribu.
24 | Walton zurnala 2) Apzinata, paSvadita un tiek Tstenota ari
Kirkley nenoteiktibas un riska apstak]os.
25 Schimmel 2016 | Zurnala Nodrosina skolénus ar zina$anam un prasmeém, kas
raksts nepiecieSamas, lai izdzivotu 21. gadsimta
Roque do | 2017 | Raksts letver spgju efektivi Istenot novatoriskas idejas,
Carmo zurnala motivet skolenus kritiski un rado$i domat, pastavigi
Amorim Neto, tiekties uz jauniem sasniegumus izglitibas joma,
26 Vinicius veidot parliecino$us, uz tehnologijam balstitus
Picango projektus klas€ un arpus tas, ka arl atrast
Rodrigues, nepiecieSamos resursus, lai to Tstenotu.
Shannon
Panzer
Cheri 2018 | Disertacija Skolotaji, kas paraleli darbam klasé realize
MCMANUS pedagogiskas un politikas idejas un istenotu tas gan
savu skolénu, gan skolotaju kolégu intereses.
Tie ir gan skolotaji, kas virza savu uzné€mejdarbibu
(kas atspogulo uzp@mibas T1pasibu kopuma
27 izmantoSanu, kas nepiecieSamas, lai atrastu un

izmantotu iesp&jas rentablai vertibas radiSanai un
apmainai nenoteiktibas situacija) vai
intrauzn€mgejdarbibas — izmanto uznemejsp&jas
organizacijas iekSieng, neveidojot savu uznémumu.
Izvirza merki veicinat pozitivas parmainas.
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P.Howar,C. 2018 | Raksts 21. gadsimta skolu reformas izglitibas diskurss
Becker, S. zurnala. pretstata skolotaju riska uzpemsSanos ar tadiem
Wiebe, Empirisks saistitiem terminiem ka; parmainu agents, novators,
M.Carter, petijums. uzn€mgejs un macibu dizainers.

28 | P.Gouzouasis,
M. McLarnon,
P.Richardson,
K.Ricketts, L.
Schuman
Mina 2018 | Raksts Nodrosina vidi, kura izglitojamie var atpazit un
Khorrami, zurnala veicinat savu potencialu un attistit savas
Homayon profesionalas un personigas spéjas.
Farhadian,
Enayat Abbasi Saskata iesp&jas, uznemas inciativu, tiek gala ar

29 risku un nenoteiktibu.

Spgja izmantot jaunas metodes un rikus, spgja
sazinaties ar sarunu biedru dazados veidos, spgja
radit labus pieme@rus mijiedarbiba ar individiem un
sp&ja vadit studentu komandas darbu ir So attiecibu
piemeri.

Yue Peng, | 2019 | Raksts Prasme atpazit iesp&jas un iniciativas, problemu

Jamie S. Pyper zurnala risinaSanas prasmes, vadibas un komunikacijas
prasmes un prasme izstradat jaunas macibu metodes,

30 inovacijas. Inovacija pedagogiskaja praksé nozimé

“darbibas, kas atspogulo jaunas skolotaju pedagogu
1Izmantotas macibu metodes, un darbibas, kas
paplasina skolénu maciSanas iespgjas
Frode Olav | 2019 | Zurnala Pedagogiska uznémgjsp&ja ieklauj praktiskas, uz
Haara, raksts. problemam un pétijjumiem balstitas aktivitates,
Eirik S. Literattras sadarbibu ar vietgjiem uznémumiem, organizacijam
Jenssen parskats. un dzivi arpus skolas. Ta lauj studentiem giit izpratni
par realas dzives sarezgito raksturu, ietekm&t macibu
31 praksi un izjust macibu meérku atbilstibu, kas veicina
skolénu ieks€jo motivaciju un vinu pieredzi,
apgistot zinasanas par saturu kopuma. Tapéc
pedagogiska uznéméjspéja var paradities lideribas
konteksta, veids, ka organizet macibas un specifiskas
studentu aktivitates.
Roque do | 2020 | Raksts Pedagogiska uznémégjsp&ja izpauzas, kad skolotajs
Carmo zurnala meklé radoSus veidus, ka risinat daudzas valsts
Amorim Neto, skolas pastavosas problémas, pieméram,
Vinicius segregaciju, finans€juma atSkiribas un skolénu
Picanco iesaistes trukumu.

32 | Rodrigues, Uznémgjdarbibas uzvediba ietver lidzeklu atrasanu,
Kathryn lai izstradatu projektus, kas ietver tehnologijas.
Campbell, SaistoSu stundu planu IstenoSana un sekoSana lidzi
Meaghan jaunumiem izglitibas joma.

Polega, Torrie
Ochsankehl
Saeid Karimi, | 2020 | Petijums, Individa personiskas 1paSibas / vertibas ir

33 Ahmad raksts zurnala | uznémejdarbibai nozimiga uzvediba un motivacija.
Salman
Makreet
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Lejla Turulja, | 2020 | Publikacija 1) Regulari ievie$ jaunas macibu metodes un lauj
Amra Kapo, no studentiem klase izskaidrot savas idejas. Inovacija
Kemal konferences | ietver elastibu, tada veida skolotaji pielagojas
Kacapor, Nijaz skoléniem wun lauj viniem sasniegt labakus
Bajgoric rezultatus.
2) Spgj ieintereset ar savam idejam skol&nus (skoleni
labak uztver macibu materialus), ir skolénu paraugs,
34 kas  skoléniem veicina augstakus  macibu
sasniegumus.
3) Prasme atpazit iesp€jas un iniciativas, problému
risinaSanas prasmes, vadibas un komunikacijas
prasmes un prasme izstradat jaunas macibu metodes.
4) Sava vidg identificg iesp&jas, rada/ pielago macibu
materialus mainigajai videi, padarot macibu procesu
aktualu.
Arantza Arruti, | 2020 | Raksts Pasmotivacija, paSparliecinatiba, pasefektivitate,
Jessica Pafios- zurnala apnems$anas, stingriba, neatlaidiba, atbildibas izjta,
Castro augsts ieksgjais kontroles lokuss, sp€ja rikoties pec
savas iniciativas, spgja but autonomam, radoSums,
inovacijas, lidera prasmes, augsta tolerance pret
nenoteiktibu, sp&ja uzpemties risku, spgja
35 C IS A -
pielagoties apkartgjai videi, but elastigam un
pielagoties parmainam, projektu vadiSanas prasmes,
spgja izmantot aktivas, inovativas metodikas,
lemumu pienemsanas prasmes. Mutiskas un
rakstiskas  komunikacijas  prasmes, digitalas
prasmes, sp&ja stradat komanda.
Najmeh 2020 | Raksts Sociali motiveti individi, kuri ir inovativi, uz
Keyhani, Mi zurnala sadarbibu versti, proaktivi, uz iespgjam domajosi,
Song Kim klatesosi sava darba, zinosi, centigi, atjautigi, spgj
36 uznemties risku, ir vizionari un orient€ti uz sevis
pilnveidosanu.
Savos skolénos attistita un uzlabo uzné€mejspeju
Najmeh 2020 | Disertacija Definicija, kas pielidzina skolotajus uznémeéjus
37 Keyhani socialajiem uznéméjiem, kuri gan pasi gan sava
darba ir uzpnémigi, un kurus var klasificét ka
socialos uzne€mgjus.
Alexandre 2021 | Raksts Attista radoSumu, iniciativu, prasmi risinat
Alves, Viviane zurnala. problémas, prasmi pielagoties, refleksiju, elastibu,
38 | Klaus, Carine Empirisks atbildibu un prasmi macities.
Bueira petijums
Loureiro
Najmeh 2021 | Raksts Vini sadarbojas paSi un nodroSina studentu
Keyhani and zurnala sadarbibu gan sava starpa, gan ar sabiedribu.
39 | Mi Song Kim
Sociali motivéts.
Velme radit pozitivas socialas parmainas
Agnese 2021 | Konferences | Pedagogisko uznémégjspéju demonstré skolotaji, kas
Slisane raksts. ir inovativi, elastigi, risina problémsituacijas, izrada
40 Sistemiska iniciativu, prot mobiliz€t resursus un stradat
literattiras komanda, ir rado$i un vizionari. Vini veido jaunas
analize macibu metodes un sadarbojas ar partneriem gan

skolas vide, gan arpus tas. Vini motiv€ un atbalsta
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skolenus attistit un izmantot savas idejas.
Pedagogiska uznémgjdarbiba rada pozitivu vidi
inovacijam un radoSumam macisana, kas veicina
labakus akadeémiskos panakumus studentiem.

41

Chun Sing, Ho
& Lu, Jiafang
& Bryant,
Darren

2020

Zinatniska
publikacija

Skolotaju aktivitates, kas saistitas ar inovacijam,
riska uznpemSanos (saskaroties ar pretestibu no
kolégiem, vadibas, skoléniem u.c.), pozitivu
attieksmi pret autonomiju, vadiSanas prasmes, arejo
resursu mobiliz&Sanu.
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3. pielikums. Informacija ekspertiem (par pétijjuma tému, intervijas jautajumi un
piekri§anas veidlapa)

Uznemejspéja — tas ir individa zinasanu, prasmju, attiecksmes un vértibu kopumu, kas versts
uz profesionalo un personigo attistibu. Tas ir nepiecieSamas, lai raditu, atklatu un izmantotu
iesp€jas, ieviestu izmainas, organiz€tu un vaditu savu uzvedibu, risinot situacijas ar augstu
nenoteiktibas un sarezgitibas pakapi. Uznémgjsp€ja ieklauj tadas prasmes, ka — jaunrade
(radoSums, inovacija), zinaSanas (finanSu pratiba) un attiecksme (motivacija nepadoties,
virzities uz prieksu, neskatoties uz neveiksmém).
Pedagogiska uznéméjspéja — ta ir uznémejspéja, kas saistita ar skolotaju profesionalo
kompetenci un skolotaji, kuriem piemit uzpemgjsp&ja, demonstré velmi uzlabot savu
profesionalo sniegumu un radit labakus apstaklus skolénu macibu procesam, ta atspogulo:
prasmi atpazit/ saskatit iesp&jas un mobilizet, piesaistit resursus (skolas un arpus tas), sp&ju
efektivi Tstenot novatoriskas idejas, sp€ju uznemties iniciativu un lideribu, risinat problémas,
apvienot resursus, sadarboties un veidot produktivu komunikaciju (ar skoléniem, vecakiem,
administraciju, kolégiem, sabiedribu, uzn€émumiem, politikas veidotajiem u.c.), sp&ju motivet
skolénus kritiski un radoSi domat, pastavigi mekl&t jaunas inovacijas un attistibas iesp&jas
izglitibas joma, veidot parliecinosus, uz tehnologijam balstitus projektus klas€ un arpus tas, ka
ar1 piesaistit nepiecieSamos resursus un palidzibu, lai pielagotu macibu programmas, macibu
materialus un macibu instrumentus izmainam strauji mainigaja vide.
Jautajumi ekspertiem Latvija:

1. Kadas situacijas skolotajam ir nepiecieSama uznémejspeja?

2. Kajus vertgjat Latvijas skolotaju uznémejspéjas izpausmes darbiba (performance)?

3. Kada veida biitu jaattista uznémejspéja skolotaju izglitibas studijas?

4. Kas, jusuprat, ir pedagogiska uznémgjsp&ja, vai ir skolotajiem specifiskas

uznémeéjspéjas iezimes?
5. Ludzu, saaranzgjiet pedagogiskas uznémejspejas kriterijus to péc svariguma (skolotaju
izglitiba/darbiba), kur 1 ir svarigakais un 14 vismazak svarigais.
6. Kads ir pamatojums izdaritajam ranzg&jumam?
7. Kuru no pedagogiskas uznéméjspgjas kriterijiem ir iesp&jams atmest ka lieku, kapec?

8. Liudzu, raksturojiet uznémigu skolotaju, izmantojot 3 vardus.

Pedagogiskas uznémeéjspéjas novertesanas kriteriji
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Nr.p.k.

Kriteérijs

Kriterija izpausme

Proaktivitate

Prasme: proaktivi meklét, pamanit, izpétit
iesp€jas, kas saistitas ar profesionalo darbibu.
Izmantot iesp€jas un izaicinajumus klas€ vai
izglitibas sisteéma, sabiedriba kopuma.

Zinasanas: kur meklet iesp&jas profesionalaja
darbiba, kontekstam nepiecieSamas zinasanas, lai
izmantotu iesp&jas profesionalaja darbiba.
Attieksme: zinatkare, vérigums, atvertiba jaunam
iespgjam.

Stratégiska vizija

Prasme: pienemt strategiski izdevigus lémumus
izmantojot pieejamos datus.

Zinasanas: ka izveidot strategiju, lai sasniegtu
viziju.

Attieksme: meérktieciba, racionalitate/
stratégiskums.

Fleksibilitate

Prasme: pielagoties parmainam, kritiski izvertet
un analiz&t reformas, citu viedoklus un savu ricibu.
Zinasanas: par alternativam, ka istenot vélamo
rezultatu.

Attieksme: atvertiba, fleksibilitate.

ZinaSanas efektivai
pedagogiskai
darbibai

Prasme: pielietot un pielagot nepiecieSamo
klasvadibu, macibu saturu un metodiku. Izmantot
zinasanas, lai raditu unikalu pievienoto vértibu -
nodroSinatu efektivaku macibu satura parnesi un
izmantotu atbilstoSas macibu metodes.
Zinasanas: par saturu, pedagogiju un skoléniem,
kopienam un gimen&m.

Attieksme: v€lme macities, sekot lidzi izglitibas
aktualitatem.

Resursu
piesaistiSana un
izmantoSana

Prasme: piesaistit nepiecieSamos  resursu
(cilvékresursus, finanses, materialos resursus).
Parvaldit dazadus resursus — tehnologiskos,
cilvékkapitalu, laiku un informativus datus.
Zinasanas: dazadas metodes, lai piesaistitu
resursus — kolektivo finans€jumu, kontaktus,
politisko un sabiedrisko atbalstu, stratégiskas
partneribas.

Attieksme: vélme sadarboties un atvértiba.

Profesionala
refleksija

Prasme: balstities un macities no iegitas
pieredzes, lai virzitos uz panakumiem — reflektet
par pielautajam klidam un optimizet savu darbibu.
Zinasanas: ka reflektét un ka optimizét savu
darbibu, balstoties uz veikto izvert§jumu
(refleksijas tehnikas).

Attieksme: atbildiba pret studentu vajadzibam,
pasSanalize, v€lme wuzlabot savu darbibu un
nodro§inat augstas kvalitates izglitibas iesp&jas gan
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klases, gan skolas Ilimeni, ka arT izmanto
arpusskolas sadarbibas iespgjas.

Profesionala
meérktieciba

Prasme: izvirzit mérki un konsekventi veikt
nepiecieSamas darbibas merku sasniegSanai,
parvarét grutibas un tik gala ar SkérSliem
(ierobezojumiem).

Zinasanas: par mérku izvirziSanas metodém.
Attieksme: mérktieciba un neatlaidiba.

Pievienotas
vértibas radiSana

Prasme: radit pievienoto vértibu — skoléna, klases,
organizacijas val arpusorganizacijas meroga,
nemot vera atskirigas vajadzibas.

Zinasanas: par jaunu produkta radiSanas
stratégijam

Attieksme: v€lme radit jaunin3jumus, ieviest
parmainas.

Efektiva
komunikacija

Prasme: komunicét un sadarboties ar skoléniem,
kolégiem, administraciju, iesaistitajam personam
arpusskolas.

Zinasanas: ka veidot efektivu komunikaciju,
lietiska etikete.

Attieksme: atvértiba komunikacijai ar izglitiba
iesaistitajam personam (klase, skola, arpusskolas),
vélme sadarboties.

10.

Socialas inovacijas

Prasmes: radit inovacijas macamajas témas un/vai
uznemties jaunas funkcijas (mentors, konsultants
utt.), ieviest jaunus maciSanas veidus (pieméram,
pieredzé balstitu macisanos), izméginat dazadus
resursus (pieméram, jaunas tehnologijas) un
dazadus macibu organizé€Sanas veidus (pieméram,
jauni sadarbibas veidi ar citiem skolotajiem vai
aréjam organizacijam).

Zinasanas: par macamajam témam, metodiku,
tehnikam, ko japielieto vertibas radisanai.
Attieksme: vElme radit, uzlabot. Atvertiba
jauninajumiem/inovacijam.

11.

Risku uznems$anas

Prasme: tikt gala, adekvati reaget un rikoties risku
iestaSanas gadijumos. Veikt aprékinus un izvertet
sekas. Izveleties tadu stratégiju, kas maksimali
samazina ar riskiem saistitos zaud€éjumus. Prasme
tikt gala ar nenoteiktibu, apmulsumu un
emocionalu stresu.

Zinasanas: ka izvertet riska iestasanas varbitibu
un samazinat riska iestasanos/ar to saistitos
zaud&jumus.

Attieksme:  v€lme/gataviba uznpemties risku,
macities no klidam.

12.

Problémrisinasanas
prasmes

Prasme: risinat problémas skolénu, klases un
sabiedribas limeni, lai raditu socidlas parmainas.
[zaicinajumus un problémas uztver ka iesp&ju un
veicot parmainas ievie$ jauninajumus.
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Zinasanas: profesionalajam kontekstam
atbilstoSas zinasanas, kas palidz risinat raduSos
problemu.

Attieksme: sociala motivacija risinat problémas

13.

Lideriba

Prasmes: stradat autonomi, patstavigi pienemt
lémumus, izvertejot mainigo vidi un kontekstu,
vadit cilvékresursus.

Zinasanas: cilveékresursu  vadibu, tostarp
motivésanu, par marketingu, par
preces/pakalpojuma pieprasijumu un piedavajumu.
Attieksme: atbildibas uznemsanas par globaliem
procesiem.

14.

Profesionala
autonomija

Prasme: * planot macibu procesu — stradat
neatkarigi un planot laiku. Planot macibu procesu,
definét individualiz€tus macibu procesa mérkus,
planot macibu aktivitates, sistematiski izvertet
macibu procesa norisi un veidot macibu mérkus un
verteSanas kriterijus. Istenot macibu procesu —
veidot maciSanas vidi, veicinat sadarbibu, sniegt
atgriezenisko saiti un izvert€ macibu metodes.
Pilnveidot profesionalas kompetences —
refleksivi un kritiski izvertét savu pedagogisko
praksi, nemot véra skolénu sasniegtos macibu
rezultatus, kolégu sniegto atgriezenisko saiti,
skolotaja profesijas standartu un jaunakas
aktualitates pedagogija, strat€giski planot un
organizet savu profesionalo attistibu. Attistit
izglitibas iestadi un izglittbas jomu - izprast
izglitibas iestades strat€giskas attistibas redz&jumu
un savas kompetences ietvaros iesaistities planoto
meérku sasniegSana. Delegét uzdevumus.
Zinasanas: par macibu procesu, metodiku,
menedzmentu un laika planoSanu. ZinaSanas par
izglitibas jomas aktualitatém, izaicinajumiem un
organizacijas/ individualajam profesionalajam
pilnveides iesp&jam.

Attieksme: vElme profesionali pilnveidoties un
attistit organizaciju, kura strada.

PiekriSanas forma - ekspertu intervijas.

PiekriSanas veidlapa

3 No ,,Augstakaja izglitiba studgjoso kompetentu novertejums un to attistibas dinamika studiju perioda” ESF
projekta Nr. 8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates monitoringa sisteémas izveide un TstenoSana” ietvaros
Projekta liguma numurs: 8.3.6.2/17/1/001 (23-12.3e/19/103) projekta. Sadalas - Skolotaju profesionalas

kompetences novertésanas instrumenta 2. versija
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Aicinam Jus piedalities pétijuma “ Pedagogiskas uznéméjspgjas konceptualizacija”, ko
veic Latvijas Universitates PPMF 3.kursa doktorante Agnese Slisane, Eiropas Sociala fonda
projekta “LU doktorantiiras kapacitates stiprinasana jauna doktorantiiras modela ietvara™ tresas
kartas ietvaros (projekts Nr. 8.2.2.0/20/1/006).

Vélamies Jus iepazistinat ar petijuma mérki, norisi un saturu. Pirms §1 dokumenta
parakstiSanas riipigi izlasiet visu informaciju! Pirms dokumenta parakstiSanas Jums ir tiesibas
uzdot jautajumus par petijumu un sanemt uz tiem atbildes.

ST pétijuma mérkis ir konceptualizét pedagogisko uzneéméjdarbibu un pétijuma rezultati
tiks izmantoti promocijas darba izstrade. Semi struktur&ta intervija notiks attalinati, kopuma ir
planoti 8 jautajumi un intervijas vidgjais ilgums ir 30 min.

PiedaliSanas $aja petijuma ir brivpratiga. Jums ir tiesibas atteikties piedalities p&tjjuma
vai partraukt dalibu pétijuma jebkura laika.

Ja Jums ir jebkadi jautajumi par So pétijumu, liidzu, sazinieties ar p&tijuma veicju - Agnesi
Slisani

e-pasts: agnese.slisane@lu.lv. Talruna numurs: +371 25515509

Sis pétijums ir apstiprinats LU Humanitaro un socialo zinatnu p&tfjumu &tikas komiteja:

inese.jurkovska@lu.lv.

Sis dokuments ir sastadits divos eksemplaros, no kuriem viens atrodas pie pétijuma

veicgja, bet otrs — pie petijuma dalibnieka.

PiekriSana dalibai petijjuma [Pedagogiskas uznemejspeéjas konceptualizacija
skolotaju izglitibas pilnveidei.|
Es ar savu parakstu apstiprinu, ka:

1) esmu iepazinies/-usies ar §aja dokumenta ieklauto informaciju par petijjumu un saprotu
pétijuma biitibu, mérki, norisi, riskus un ieguvumus;

2) man bija iesp&ja uzdot jautajumus par petijjumu, un uz maniem jautajumiem ir sniegtas
atbildes;

3) es saprotu, ka mana daliba $aja petijuma ir brivpratiga un atteikSanas piedalities petijuma
vai dalibas partrauksana neizraisis nekadas nelabvéligas sekas;

4) es esmu informéts/a par personas datu apstrades merki un paredzamo personas datu
apstrades apjomu;

5) es piekritu, ka $1 pétijuma laika atbilstoSi normativo aktu prasibam tiek iegiti, uzglabati
un apstradati mani personas dati, kuri ir minéti informacija par pétijjumu;

6) es piekritu piedalities Saja pétijjuma.
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P&tijuma dalibnieka vards,
uzvards

Paraksts

Datums

Pétnicka vards, uzvards

Agnese Slisane

Paraksts

Datums
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Information for participants:
Definitions used:

Entrepreneurial skills are a set of knowledge, skills, attitudes, and values of the individual,
aimed at professional and personal development. It is necessary to create, discover and seize
opportunities, introduce changes, organize, and manage one's behaviour, solving situations
with a high degree of uncertainty and complexity. Entrepreneurial skills include such skills as
— creativity (creativity, innovation), knowledge (financial literacy) and attitude (motivation not
to give up, to move forward despite failures).

Pedagogical entrepreneurship related to the professional competence of teachers that
demonstrate a desire to improve professional performance and create better conditions for the
learning process of pupils as well as professional development outside the class or school
system, it reflects: the ability to recognise/ see opportunities and mobilise, attract resources,
the ability to effectively implement innovative ideas, the ability to take initiative and
leadership, solve problems, pool resources, collaborate and build productive communication,
the ability to motivate students to think critically and creatively, to constantly seek new
innovation and development opportunities in the field of education, to build compelling
technology-based projects within and outside the classroom, and to attract the necessary
resources and assistance to adapt curricula, teaching materials and teaching tools to changes in
a rapidly changing environment.

Questions:

1. In what situations does a teacher need entrepreneurial skills?

2. How do you assess the entrepreneurial performance of Finnish teachers in action?

3. How should entrepreneurial skills in teacher education be developed?

4. What do you think is pedagogical entrepreneurship, are there specific entrepreneurial traits
for teachers?

5. Please rank the pedagogical entrepreneurship criteria accordingly (in teacher education /
activity), with 1 being the most important and 14 the least important.

6. What is the rationale for the ranking?

7. Which of the criteria of pedagogical entrepreneurship can be dropped as redundant, why?

8. Please describe the entrepreneurial teacher in 3 words.

Criteria for evaluation of pedagogical entrepreneurial skills

No. Criterion Expression of criterion

251



Proactivity

Skill: proactively search, notice, explore opportunities
related to professional activity. Take advantage of
opportunities and challenges in the classroom or in the
education system, in society as a whole.

Knowledge: where to look for opportunities in
professional activities, knowledge necessary for the
context to take advantage of opportunities in
professional activities.

Attitude: curiosity, attentiveness, openness to new
possibilities.

Strategic vision

Skill: make strategically beneficial decisions using the
available data.

Knowledge: how to create a strategy to achieve a
vision.

Attitude: determination, rationality/ strategicity.

Flexibility

Skill: adapt to change, critically evaluate, and analyse
reforms, opinions of others and their actions.
Knowledge: about alternatives to implementing the
desired result.

Attitude: openness, flexibility.

Knowledge for
effective pedagogical
activity

Skill: apply and adapt the necessary class management,
curriculum, and methodology. Use knowledge to create
unique added value - ensure more efficient transfer of
learning content and use appropriate teaching methods.
Knowledge: about content, pedagogy and pupils,
communities, and families.

Attitude: desire to learn, to follow the latest
developments in education.

Attracting and using
resources

Skill: attract the necessary resources (human resources,
finance, material resources). Manage various resources
— technological, human capital, time, and informative
data.

Knowledge: different methods to attract resources —
crowdfunding, contacts (networks), political and public
support, strategic partnerships.

Attitude: openness to corporation and open minded
view.

Professional reflection

Skill: to build on and learn from the acquired
experience in order to move towards success — reflect
on the mistakes made and optimize activity.
Knowledge: how to reflect and how to optimize
activities based on the evaluation carried out (reflection
techniques).

Attitude: responsibility to students' needs, self-
analysis, desire to improve their activities and provide
high-quality educational opportunities at both class and
school level, as well as taking advantage of
extracurricular cooperation opportunities.
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Professional
determination

Skill: to set and consistently take the necessary actions
to achieve the set goals, overcome difficulties and cope
with obstacles (restrictions).

Knowledge: about the methods of setting goals.
Attitude: determination and perseverance.

Adding value

Skill: to create added value — at pupil, class,
organisation, or non-organisation level, taking into
account different needs.

Knowledge: about new product creation strategies.
Attitude: the desire to innovate, to bring about change.

Effective
communication

Skill: to communicate and cooperate with students,
colleagues, administration, stakeholders outside the
school.

Knowledge: how to create effective communication,
business etiquette.

Attitude: openness to communication with those
involved in education (class, school, extracurricular),
willingness to cooperate.

10.

Social innovations

Skills: innovate in the topics to be taught and/or take on
new functions (mentor, consultant, etc.), introduce new
forms of learning (e.g. experience-based learning), test
different resources (e.g. new technologies) and different
ways of organising learning (e.g. new forms of
cooperation with other teachers or external
organisations).

Knowledge: about the topics to be taught,
methodology, techniques to be applied to create value.
Attitude: the desire to create, to improve. Openness to
new innovations.

11.

Risk-taking

Skill: cope, respond adequately and act in case of
occurrence of risks. Perform calculations and evaluate
the consequences. Choose a strategy that minimises
risk-related losses. Ability to cope with uncertainty,
embarrassment, and emotional stress.

Knowledge: how to assess the probability of
occurrence of a risk and reduce the occurrence of
risk/associated losses.

Attitude: willingness to take risks, to learn from
mistakes.

12.

Problem solving skills

Skill: tackling problems at pupil, classroom, and
community level to create social change. Challenges
and problems are seen as an opportunity and innovate
through change.

Knowledge: knowledge appropriate to the professional
context, which helps to solve the problem that arises.
Attitude: social motivation to solve problems.

13.

Leadership

Skills: to work autonomously, to make decisions
independently, assessing the changing environment and
context, to manage human resources.
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Knowledge: human resources management, including
motivation, marketing, product/service demand and
supply.

Attitude: taking responsibility for global processes.

14.

Professional autonomy

Skill: to plan the learning process — to work
independently and plan the time. Plan the learning
process, define individualized goals of the learning
process, plan training activities, systematically evaluate
the course of the learning process and create learning
goals and assessment criteria. Implement the learning
process — create a learning environment, promote
cooperation, provide feedback and evaluate teaching
methods. To improve professional competencies — to
reflexively and critically evaluate pedagogical practice,
taking into account the learning results achieved by
students, feedback provided by colleagues, the standard
of the teaching profession and the latest current events
in pedagogy, strategically plan and organize
professional development. To develop an educational
institution and the field of education - to understand the
strategic development vision of the educational
institution and to engage in the achievement of the
planned goals within the scope of its competence.
Delegate tasks.

Knowledge: about learning process, methodology,
management, and time planning. Knowledge of current
events, challenges, and organizational/ individual
professional development opportunities in the field of
education.

Attitude: the desire to professionally improve and
develop the organization in which you work.
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Consent form:

Expert interviews to conceptualize pedagogical entrepreneurship
Consent form
The aim of this study is to conceptualize pedagogical entrepreneurship. There are no right or
wrong answers, we would like you to tell us what you think.
All answers you provide in this interview will remain confidential and you will not be named.
Participation in the interview is completely voluntary, you can stop participation in the

interviews at any time, and you do not have to answer any questions you do not want.

Thank you for participating!

Agnese Slisane
e-mail: agnese.slisane@gmail.com

Phone number: +371 25515509

Name of the student's supervisor: Zanda Rubene
E-mail: zanda.rubene@lu.lv

Phone number: +371 26555495

I confirm that I have read all the information about this study and am aware that I may stop
answering questions at any time. I understand what will happen to any information I provide.

I have asked all the necessary questions and I am satisfied with the answers.
Participant's signature

Signature decryption:

Date
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4. pielikums. Interviju un fokusgrupu diskusiju transkripcijas

Eksperti 1- 5 (FIN)
Eksperti 6 — 10 (LV)

Pirmais eksperts (FIN)

No. Question

Answer

In what situations does a teacher
need entrepreneurial skills?

Firstly, have to say that I am not familiar with a
teacher education in school level, because I educate
higher education teachers and I work in higher
education sector but of course I know something
about the other lower education levels, but it might
be that my thoughts are mixed of higher education
and others.

But I think that entrepreneurial skills are needed
when teachers face new situations and in teaching
there are a lot of new situations, of course, you plan
how to teach and how to do, but often I mean
always there come things you are not able to plan,
you do not know how the students or group react
assignments, activities, whether they ask
something. There is a lot of skills needed to cope
with these situations. And of course, if teachers
apply new practices, new technologies, new
learning environments, for example, in pandemic
we suddenly needed to be online, so that was quite
difficult situation and teachers need to cope with
these changes and apply new practices, new tools
and so on. In a broader level, when teacher apply
and develop new curricula, for example, at the
moment we develop new curricula so in that place
we are able to change somethings, be innovative
and try to add new things into curricula for example
these different generic skills and entrepreneurial
skills into curricula so in that kind of work teacher
needs these skills. Teacher needs critical thinking
skills in their daily work but also when they
encourage students think critically and be creative.
This is the kind of mindset a teacher need to have
if he wants that thair students would also have it.
Of course, teachers must do a collaboration with
other teachers and other professionals at schools or
universities. So in these collaborations teachers
need these skills.

How do you assess the
2 | entrepreneurial performance of
Finnish teachers in action?

Yes, this is a difficult question. I am not that
familiar with teachers' education and higher
education teachers and educational teachers. I don't
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think we test these skills as much. We require this
kind of skill in assessment. But now I think it could
be asset in better ways if students and teachers do
something in practice, during thair endurance tips
and different practice assessments. But I don't
know at the moment how these skills ware or how
are assessed. And of course, if we think about when
they are studying most during the studies of
entrepreneurship and also other assessments that
require critical thinking seems to be required and so
on, in that way we can also assist students.

Agnes

But If you just tell from your opinion (1:21) maybe
you have seen a performance of teachers do they
have it, just from observation do they Finnish
teachers have this of internship skills, as you
mentioned creative thinking, ability to cope with
changes and all these.

Taria

I think at some level yes. It's quite a big list of
different kinds of skills that there are different at
some skills may not be at so good level as some.
But for some level problem-solving skills & critical
thinking that kind of skills is quite of high level I
would say but then they are many other skills that
are probably not that high level.

How should entrepreneurial
skills in teacher education be
developed?

For me, these entrepreneurial skills as a concept are
unfamiliar with I have heard of them but because I
have explored generic skills and academic
competencies but I know that but use these
entrepreneurial skills in my opinion is related to not
teacher education, teacher skills but for example to
business students and another kind of studies.
When [ saw these questions I started to think that
most of them are similar skills that are listed as
generic skills as well. It was interesting to see these
relations to teachers that they need these kinds of
entrepreneurial skills as well. We need to discuss
and explicit these kinds of skills in general in
teacher education as well. So the students and
teachers are aware that these kinds of skills are also
needed and they can educate themselves for having
these skills as well. First of all that makes them
explicit. I also think that teacher education itself by
using innovative practices so that they see
examples of these kinds of practices witch taken
and applied then at school as well and they are
working at school. Studying the environment that
supports the development of these kinds of skills —
critical thinking, problem-solving, doing project,
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and being creative. So encouraging the learning
environment that encourages and requires using
these kinds of skills. As you describe skills are
usually also related to an attitude so it's also
important in education that students and future
teachers have that kind of attitude. Because they
reflect thy attitude to students and then students
learn the same kind of attitude and mindset.

Agnes

I'm thinking about attitude if I could add If why not
research field in perspective of teacher education.
We usually talk about knowledge that teachers need
to have and this professional knowledge about how
to manage the class, how to know your subjects,
and all of this. Then there goes these skills but not
so much but more than attitude. Attitude is
something that hasn't been so recent that much. All
do you said I think it's one of the most important
things because it's how you reflect your thoughts
your life perception and how kids & students &
everyone that relay on you takes it from you.

Did you for example discuss it with teachers? I
have noticed that it's important that better you are
interested in trying new things that you never
thought of in the same way that you thought in 20
years. For example, in 20 years some professors my
teacher in the same way they do the same
powerpoints & speak a lot (laughs). Because I
educate these types of teachers I see some teachers
have this attitude. They want to learn new things
and technologies and new ways of teaching. So I
think it's quite much in their attitude how they come
to our courses. Rather they are interested to try new
things.

Agnes

It's very interesting, I thought that it's only in Latvia
we have an authoritarian style with one PowerPoint
for years.

No, we also have that problem. I think that
pandemic did most good because when you are in
the room teaching it's casually just talking and then
others just listening.

Agnes

This interation is quite limited, right?

Yes, it's much harder to do it online. But we have a
lot of teachers that are different and they have a lot
of variations how they teach.

Agnes

It's the same for us. I think you know how I meant
pedagogical entrepreneurship, right?
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Yes!

What do you think is
pedagogical entrepreneurship,
are there specific entrepreneurial
traits for teachers?

Agnes

You mentioned before that usually entrepreneurial
skills are associated with the business. There are
researchers from Finland and Norway who have
researched this pedagogical entrepreneurship as
well. These kinds of studies are very rare. Finish
and Norwegian researchers are the only ones who
do it but globally it's not looked at from this
perspective. What do you think are specific traits
for teachers.

As I said at the beginning I'm not that familiar with
this. I can understand what that concept means but
I'm not that familiar with it. I don't know the
research on it. I think at least from these different
skills the sum of skills is especially important for
teachers. I said earlier that ability to cope with
different situations and some kind of flexibility
than the ability to motivate students, to think
critically, be creative, attitude, and so on. Then of
course at the same point, the scripts of pedagogical
entrepreneurship said that at one point there is very
important for teachers to create better conditions
for the learning process. I think it's the main thing
the teachers do, they think who are my students,
what are the group that I'm teaching now. How I
can create a learning environment where they learn
well, now that's is important. In higher education,
there will be also how teachers who can help
students transfer to working life. They can
encourage them in that transfer, I think it's very
important. It has recently quite emphasized how
these transitions go. For example entire education
level these entrepreneurial skills are quite
important, especially in these transitions. For
example, some students might think about their
business so the teachers courage them to go that
way if they want to and they have the skills to do
that. Some things are important, especially how
teachers enable students to have these
entrepreneurial skills.

Please rank the pedagogical
entrepreneurship criteria
accordingly (in teacher
education / activity), with 1
being the most important and 14
the least important.

I think that these are difficult because there are so
many skills and they could be in many orders. Do I
start about teachers?

Agnes

Yes, it's also about potential teachers who will learn
how to be a teacher. Because a dissertation is also
about political suggestions on how to improve
teacher preparation programs for them in process
studies to  become more  pedagogical
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entrepreneurial. For me it's very important to
understand which of these skills do you think as an
expert is important for teachers.

I would probably say problem-solving (1) skill.
Because it's side-oriented that teachers need to
solve problems because you always don't know
what can happen in the classroom and how students
will react. I would like to say that flexibility (2) is
quite important and it relates somehow to a
problem-solving skill that you probably need some
kind of flexibility when you are solving different
problems when you need to change plans and so on.
Then the knowledge (3) for effective pedagogical
activity because of course you need to know that
you can do more and to do those changes and solve
problems. Then effective communication (4) that's
very important, communication with students &
parents & other professionals at different levels.
Professional autonomy (5) is next, there are the
things that I already said, you need a plan to work.
Proactivity (6) would be the next one, it relays on
so many other skills. Then leadership (7). Then
professional reflection (8) Then this attracting &
using resources (9) is also quite important you need
to know what kind of resources you need and how
to attract them. Then innovation (10). Risk-taking
(11) and I don't know which ones I didn't mention
jet (they are so many). Profesional ditermination
(12). Adding value (13) and finally strategic vision
(14). Yes, maybe in that order

What is the rationale for the
ranking?

Agnes

It's a good comment that they are complementary
and I think that this is also about entrepreneurial
competence that is holistic. You also rationalized
why you rank like that but maybe you want to add
something?

I tried to put them in order by what is most needed
in practice when you teach. For example that when
you look at different teachers in different positions
and situations this is not a strategy postulated as the

last one but in different situations, the order would
be different.

Which of the criteria of
pedagogical  entrepreneurship
can be dropped as redundant,
why?

There might be differences in what teachers do and
what we need basically in teachers' work. They all
are important in some way. Not probably in their
work directly but in some situations. For example,
those strategy skills are needed in some situations
but not in everyday work. I think that is
unnecessary, but I don't want to drop some out
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because they are all important even when they are
not always needed.

Please describe the
entrepreneurial teacher in 3
words.

This is difficult because it depends on what kind of
teachers I think of and during what kind of work.
The first three words that come to my mind
yesterday when I was thinking about that, were
because entrepreneurial teachers I related to
innovative thinking and creative mind, but in three
words it's innovative, encouraging, and flexible.
Because I related that entrepreneurial quite much is
innovative thinking and as a teacher, it's very
important to encourage students. Flexibility is
needed in teachers' everyday work because
situations are various.

Otrais eksperts (FIN)

No.

Question

Answer

In what situations does a teacher
need entrepreneurial skills?

And about the question. Can I see? Yeah, sure,
yeah. But, in what situations does a teacher need?
It's how you pronounce these entrepreneurial
skills? Um, well, I think that in any way, because
this concept is related to working life. It's more
important than teachers in teaching, they also link
the theoretical things to the working life. And,
somehow, I think that it is possible that this kind of
entrepreneurial skills are following the teaching in
several phases, it can be some kind of one line
there, which is knitted inside of the content, for
example. Yeah. But of course, I think that in some
courses, it would be easier to connect them than
other skills. But for example, in this particular
faculty, where we are teaching law. I think that it
would be better to involve entrepreneurial skills to
our degree as content, because it's possible that
when you are working, for example, as a lawyer,
you can have your own business, for example.
Yeah. But I think that it's not. It's not coming very
clearly in our degree.

How do you assess the
entrepreneurial performance of
Finnish teachers in action?

This is very hard for me to evaluate because I'm not
working with those. Those teachers who are
teaching at the other, for example, the lower
secondary school or something like that, but I know
that there is one schema. But I can't evaluate it
because I'm not teaching at the Faculty of
Education. Well, I'm a member of that, but because
I'm teaching the teachers at the university, and
we're coming from the different faculties of this
university.
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How should entrepreneurial
skills in teacher education be
developed?

As far as I can tell from this faculty, they are not
taught in courses, but I'm not sure if in some
faculties they offer courses. Separate courses, what
you are possible to choose, for example, and we
have also that kind of what is called we have a team
who are helping students to understand their
competencies, and their skills and found a way to
the labour markets also. And I think that they offer
that kind of course also. That it is included in their
services, I think something career related. Yeah, it
is. Yeah, it's called something like that.

I think that in Finland it's also that perhaps, in this
kind of university as the University of Helsinki is a
multidisciplinary university that we have perhaps
quite a narrow perspective to entrepreneurial skills.
Would it be different in our business school? In
Helsinki, in the capital area, we also have business
school. It's natural, that kind of thing is taught
there. But here, I think that we would maybe think
that it's a little difficult area or something like that.
And perhaps we think that we don't have the skills
for that. I'm not talking about the content or only
the skills and especially as you mentioned generic
skills are for teachers, it's not very clear, to also to
somehow taught or also to take with to the content
somehow it's, of course we have a learning task, but
it's usually so much easier to say the knowledge
based than a skills based learning task or outcomes.
Yeah, somehow and this perhaps is something that
we lack. What we have here at the University of
Helsinki is we have tried to build up some kind of
meeting place, it's called a think corner and the aim
was to find a place where the business people and
their students could meet. And also the teachers of
course, and built up cooperation with the
companies, and we have had that kind of courses,
it was called project courses. And there are links
between the studies and the working life and, and
SO on.

Well, the first thing that should be done if we want
this as a part of teacher education is that it should
be there in the curriculum, it should start that and it
would be also related, of course, to the learning
tasks or learning outcomes. So that we have a clear
task of why we are teaching these kinds of things,
but somehow it depends what we think about this,
these definitions. And for example, if I think of
other generic skills, which is problem solving
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skills, I think that it's also some skills related to
these entrepreneurial skills, the skills that you need
in working life anyway. And of course, there is
communication skills, and that kind of thing. So if
the aim is to somehow support the students to have
them first, that the teachers are also aware that the
students have that possibility to have a business of
their own, for example, of a thing that that path.
And then I think that there are several skills that the
student needs. Of course, the knowledge, what they
need about, for example, starting a business, but
then I think that well, communication skills and
also that problem solving skills. I think that it's a
combination of many things somehow and
therefore I'm not sure what the teachers need.

well, at least the teachers have to understand this
frame and and what kind of of knowledge and skills
is inside that frame? For example, you have to
understand how the business is going. For example,
and you have to understand that there are risks in
that business for example, and you have to be aware
that how, for example, that what are the tools that
you can handle those risk? And there are so many
there are so many things. And yeah, so that I think
it well, the teachers have to be aware. I think so.
That is because as you mentioned there, what
would I think that in teacher training, for example,
there are also thoughts, so very many of these
skills, but in different contexts. Therefore, I think
that we have to be aware that what kind of skills we
already have there, indeed, education, but also
suitable for this frame. I think for example, self
regulation skills. I don't know it's in your frame, but
it can be your professional autonomy.

I was thinking about the third question: the teacher
education and if I call to the for example, to the
course level where at the teacher education and one
concrete example can be that that there are tasks
where you can train and reflect this kind of
situations where you need these skills, for example,
this kind of skills and I think that the task and
reflection are needed and these should be aimed to
this. This scales something like that. Yeah. But of
course, it should be written as a learning objective.

What do you think s
pedagogical entrepreneurship,
are there specific entrepreneurial
traits for teachers?
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Please rank the pedagogical
entrepreneurship criteria
accordingly (in teacher
education / activity), with 1
being the most important and 14
the least important.

I'm not sure where I should start. I have three
options to give the first one. Perhaps I start with
knowledge for effective pedagogical activity, then
professional reflection, strategic vision, problem
solving skills, leadership, effective
communication,  professional  determination,
flexibility, procativity, attracting and using
resources, social innovations, risk taking,
professional autonomy and adding value.

What is the rationale for the
ranking?

Well, to me what I think is that you have to have
knowledge based on everything that you are going
to do, and then you also have to have a vision and
a task where you are going and you have to have
ability to reflect your own actions and your
knowledge. And you have to be also a team player.
And therefore, it's important also to have that kind
of leadership skills and if the communication and,
and problem solving also. And well, and of course
it's important that you are aware about the
resources and this professional autonomy is very
important. But to me, the common calls are
important and therefore it was very high on my list.
I know that there are teachers in higher education
who think it is very high. But because most of my
career | have worked out of university in business
life and there will have to be more team players
rather than you think on your own. So it's the
common call is, is more important. From my
perspective.

Which of the criteria of
pedagogical  entrepreneurship
can be dropped as redundant,
why?

taking is not typical in teacher education.

ehow it is also very important, it depends on the
tion. For example, if you are a primary school
ter. It depends on what you mean by risk taking.

It is important that in teaching you avoid risk
taking, considering pupils safety. It depends what
you mean.

the
in 3

Please describe
entrepreneurial teacher
words.

Task-oriented, problem solver, cooperative.

Tresais eksperts (FIN)

No.

Question

Answer

In what situations does a teacher
need entrepreneurial skills?

Entrepreneurial skills, it's, it's very difficult to
decide in which situation what kinds of situations
that can, this kind of situation may come . But
maybe then, for example, when you are having no,
you're planning your new course. And then you are
thinking about the content of the course and the

goals or learning objectives of the goals. And what
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you are thinking that your students should learn
what kind of skills they should learn. And then you
need some entrepreneurial skills or some
understanding about business life, something like
about that. So that you can help them sort of their
working life skills, something. So maybe in a cost
planning phase, when you're planning and selecting
what contents and materials and everything and
when you're deciding, it depends, of course, that
you're having quite a lot of freedom, the door. And
that's when I'm thinking is about especially a
university teachers, university teachers have more
freedom to select modalities and the content and
they can have more freedom to decide what are the
learning objectives, but then we will go to discuss
data are these primary or secondary schools in then
there is a little bit more strictly rules about the
contents and everything. So then it is, again, a little
bit totally different. =~Where you need
entrepreneurial skills.

How do you assess the
entrepreneurial performance of
Finnish teachers in action?

I think that they don't have this is that I think this is
something which is as to become an entrepreneur,
or something that is totally different mindset, then
you are becoming, or your profession is teaching,
you are more about this education, pedagogy, and
the teaching the contents or something subjects or
something like that. You are not yourself as having
any experience for example, what it is to be an
entrepreneur, or to run business, or how to be
independently working on deciding what you are
doing. And so I think that mostly Finnish teachers,
they don't have any or they may have some
understanding, but they don't have those skills.

How should entrepreneurial
skills in teacher education be
developed?

First is to promote is that somehow to provide for
them information, what the skills are, and why they
matter for them, why it is important for them to
develop also these kinds of skills, especially in
terms that they are supposed to educate children,
and pupils, youth to develop these skills in terms of
so they're in their students. And that's when they
come to know understand that what these skills
especially are, and why they should think about
those that they can have two perspectives that what
is their skills, entrepreneurial skills, that they may
have themselves, but then it is also how they can
educate or drain their pupils or students with the
skills.There are two perspectives.

And T think so that it depends also all about the
resources, and the better the teachers have, maybe
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not thinking about, but they have, they'd have a
knowledge about that there are different kinds of
opportunities to offer their pupils. It's like visiting
some entrepreneur's village or going and visiting
some, some other or these entrepreneurs, or asking
children to go. And for example, just to observe
what, for example, what is happening in shops, or
somewhere business lives or something like that, or
interview their moms and dads or something, if you
have in your mind is an imagination, you can ask
how to support your students to learn skills.

What do you think s
pedagogical  entrepreneurship,
are there specific entrepreneurial
traits for teachers?

First, I must think about this when we think about,
for example, we have in Finland, a lot of efforts
have been done to get some, for example, this
Finnish school system to export that to other
countries, for example, that comes to my mind.
And there have been a lot of mistakes that it's not
always so successful. But for example, we know
that one of my colleagues, Trent, is working now
with Barrow, so that they are having this finnish
school, these architects are designing the schools,
but they are also sometimes reporting their teachers
and their the finnish school system and how in, we
have this teaching pupils. So this is something that
pedagogical so you need to have, how when you
have some pedagogical content, something that is
about this pedagogy, and then how to sell that to
other countries, or poor, or even in your own city,
for example, whatever it is, or in your own country,
but how you can sell that pedagogical content. And
that's really difficult here in Finland, for example,
because this is public service, schools or public
service. So it's very, there is no business thinking,
in that sense, how to sell because this is something
that is paid by taxes, but by public funding funding.
And so it's very difficult to think about this with
respect to pedagogical intrapreneurship.

Please rank the pedagogical
entrepreneurship criteria
accordingly (in teacher
education / activity), with 1
being the most important and 14
the least important.

What is the rationale for the
ranking?

So, when I was thinking, when I was thinking about
these skills, and then what suit call come first, or
whatever you are, as a teacher, | was thinking that
then I started with this knowledge for effective
pedagogical activity, because I was thinking that
everything what is if you're a teacher, you need that
is the your basics to be a teacher. And if you want
to develop as a teacher, you need that professional
reflection. If you are not capable of that, then you
are not doing so, this is this started from the idea
that building yourself as a teacher to become so
entrepreneurial. So this is which I selected the first
especially that making the basement ace for being
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a good teacher, and then building on that, and that's
a good teacher, you need to be have a very effective
communication skills, you need to be very
interactive, being able to understand what pupils
are saying is able to listen carefully able to
communicate whatever you're told, you need
effective communication skills, but that is also
effective communication skills you need, if you
want to sell something, yes, it comes back. So that
if you have something, but you want to sell it, you
want to get some people to be on your side, and
understand that it is important that they can buy for
this. So, but then what to sell, and then you need to
have some strategy ideas. So you need to have
some strategy. So, it is also if you want to develop
as a teacher, but if you develop your pedagogical
approaches or teaching models, you have need to
have some vision, where you are aiming to and that
relates with leadership skills, because you need to
be if you have a goal and you need to have to go
there, this is with leadership, I understand it spot
where it says that it is yourself leadership, so that
you can direct your your own axis, but then it is of
course that you can direct and guide those others.
So that you can be a leader and you can inspire
other people. For example, if you think about
entrepreneurial skills, as a teacher, you need to
have leadership skills, so that maybe you want to
have a team of other teachers to become and start
working together. So, or you need to have some
also that goes back to this communication, because
you need to be good at communicating with other
people from other businesses and other areas of
society. So that if you want to have this enterprise
to be established, and to sell something, you need
to have good networks. So and then, but then I just
didn't know but then I was putting these
professional ~ autonomy and  professional
determination sets the building back again that this
is that you will not must know where you are and
how you want to develop, because when you have
this designation, so, I was thinking this, you will
have those first and I had this proactivity actually it
was first quite a year, because | was thinking that
proactive thinking is always something that really
important. So that you are not reactive, but you are
proactive, yeah, but then finally it ended, because
you have to put them in order. And then as test this
game little bit others after that, this is that what you
are going to sell these are more general so that you
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have social innovations, you're also developing
something which is important, you are capable to
solve problems, you are flexible, you have a and
then entrepreneurs if this risk taking this is so
funny, because risk taking could be here because if
you want to be entrepreneur, you should be it is
actually risk taking should be quite something very
good. Something here first, but then I just couldn't
because I was thinking that this strategic vision and
leadership were so important. So this way, these are
here, and so actually this is attracting and using
resources, is also very difficult to put down here.
And then finally this adding value came last. But it
was just because this is little the part here or
something, I was not exactly so sure why it went
like that. Because I was very sure about how I will
start and how we will organise.

What is the rationale for the
ranking?

Because actually, if I think about that, now, it's
because I started to think that if I put this in order
and important, then I was thinking about how you
build your competence. Or it's not only separate
skills, but now I'm thinking about more broad term
competence, your competence as an entrepreneur
and competence as a teacher, then you are building
that. And then you must start from what is the
basement? What are your basic competencies? This
is like building a house. So finally, so that you can
do something which is adding value, you need
everything here, you cannot add value, you can
start from adding value because then it's you're
starting from nothing. But you must start from here,
you must start from building your competence. So
I will speak more in terms of competence. As a
competence as being a competent entrepreneur it's
not because I feel that skills are some separate
features. And skill is a more narrow term. But
competence is more broad.

Which of the criteria of
pedagogical  entrepreneurship
can be dropped as redundant,
why?

It's not exactly because they are actually I felt these
are all important criteria. I wouldn't take any. It's
okay, it's fine. Because you need all those.

the
in 3

Please describe
entrepreneurial teacher
words.

Courage, innovative, strategic thinking.

Ceturtais eksperts (FIN)

No.

Question

Answer

In what situations does a teacher
need entrepreneurial skills?

In Finland first of all the teachers are expected to
be rather independent by thinking with their brains
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and making initiatives and planning and
implementing plans and making materials. For
example, the strategic vision and proactivity are
very present in teachers' everyday life. Strategic in
sens that teachers expected to make sense of more
generic curriculum that is at the school. They need
to figure out how to teach this topic or how my
students achieve this learning outcome. So that's
the one example where education is very much in
play. Proactivity that probably should be seen
every day. It's expected that teachers are active and
making a plans not just sitting and waiting on
others. Al least most of these skills are listed here
and are something that teachers need on daily bases
or at least weekly bases. Perhaps some of the skills
like attracting and using resources are something
that they don't face every day mostly rarely.
Because attracting resources is not a teacher's main
job. For example, knowledge of entrepreneurial
activity or reflection or effective communication,
and social innovation so far are some things that
teachers need in everyday life when they work with
kids and colleagues. It's very hard to say I wouldn't
need problem-solving skills. Working with kids no
matter how nice plans I have made with colleagues
or by myself. When the class starts you need to
improvise because something unexpected happens
and you need to solve the situation in seconds or
minutes. Risktaking is what I'm not sure about what
it means for K12 teachers. Because attracting
resources is not a teacher's main job. For example,
knowledge of entrepreneurial activity or reflection
or effective communication, and social innovation
so far are some things that teachers need in
everyday life when they work with kids and
colleagues. It's very hard to say I wouldn't need
problem-solving skills. Working with kids no
matter how nice plans I have made with colleagues
or by myself. When the class starts you need to
improvise because something unexpected happens
and you need to solve the situation in seconds or
minutes. Risktaking is what I'm not sure about what
it mean for K12 teachers.

How do you assess the | That is a challenging question. I don't know if we
entrepreneurial performance of | can look at this question in the K12 teacher's
Finnish teachers in action? performance. It's more for national-level tests that
are run every couple of years, like exams. But even
there the focus is not so much on details these
exams more give us an idea about the big picture in
general, at what level do people perform in the age

269



whatever. It's very hard to make any conclusions
based on that data. Are their skills at the preferred
level. It does reveal for example if some pizza
exams result that at the age of 15 boys are
performing less well than girls in general in Finish
language. For example, it might raise questions like
why. Both girls and boys go thru the same
curriculum and they receive the same teaching and
so forth but still there are some differences in how
they perform in Finish language so that always
rises some discussions about why? Is there
something we as a society should do to reduce that
gap because there's something that does not
motivate boys to read so much or pay attention at
Finish classes? Following that line of thought, one
might start to make some conclusions on whether
there are for example teacher education curriculum
covering all the skills that teachers need in their
work life. Maybe also teaching those
entrepreneurial skills then how are in focus, but it's
a very long line off didactic or line of thinking
when you start from that end. It's very hard to get
any specific results to say that Finish teachers are
good or not so good at entrepreneurial skills. Or
even more specifically, what kind of skills are
needed for further training or what support is
needed from schools.

How should entrepreneurial
skills in teacher education be
developed?

well, we can support the development of these
skills and should also. When I look true the list of
skills listed here. Many of these are touched at least
to some degree already in teachers' training
curriculum so graduating teachers should have
some of these skills already when they graduated.
They are of course newly graduated at the time so
they have 't have time to practice skills but they at
least should have some kind of mindset. I am
expected to be proactive for example and take
initiative at school. I'm expected to be able to
change my plans recording to the situation so I just
can't stick with whatever is written in the
curriculum down. I need to be able to change my
plans if the situation needs to. But saying that other
option how we could support our teacher students
to develop these skills further and in further
training that our teachers take once they have
entered work life so that would be another very
good way to support the teachers. Further pieces of
training would be very effective because these are
training sessions that teachers can choose. They
can decide which training sessions they will attend
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or what kind of training they want to attend. They
tend to choose these session training modules
based on their own need. They work as usual and
then they have that idea we would love to learn
more about for example sustainability. How should
I discuss sustainability with my first graders so on?
They can choose that module. If such is available,
they might choose entrepreneurial skills. Or are
there any training modules that are giving me some
new ideas on that? The further training might be an
effective way of supporting our teachers, so they
would choose the module by themselves and have
external motivation, some sort of the need they
observed in their everyday work — I need this skill.

What do you think is
pedagogical  entrepreneurship,
are there specific entrepreneurial
traits for teachers?

My initial idea is that I recognize these traits. For
example our current teacher's curriculum they are
referred to using different expressions or different
words. Pedagogical entrepreneurship is not used as
a term jet in our current curriculum. My definition
of pedagogical entrepreneurship is a bit shaky. For
me, It's a new term. The main aspect of pedagogical
entrepreneurship skills is a growing or pro-creative
mindset. It's more like a mindset like for example,
you're not staying home and laying on the sofa and
waiting that you are waited on, instead, it's a
mindset where you are an active person and try to
look forward proactively what should I do, what
could I do, what resources I need to get to that goal.
If I sum up then it's a proactive mindset. It then
includes these other bits and pieces and then you
start to think about what it means in practice.

Please rank the pedagogical
entrepreneurship criteria
accordingly (in teacher

education / activity), with 1
being the most important and 14
the least important.

Just because in Finish schools teachers are
expected to be very independent and if you aren't
independent or pro-active doing what you suppose
to do then you are definitely in trouble as a teacher
and your students would be in trouble too. So that's
why Pro-activity (1) is very high in my ranking list.

Second important skill is profesional autonamy
(2). It relates to the productivity thing to you as a
teacher are responsible for your professional
development and making sure that you keep your
professional competencies updated throughout
your career. And can implement and interpret the
curriculum that is in force at that time.

Number three knowledge for effective
pedagogical activity (3). You have to know what
kind of options or what kind of tools you're having
in your toolbox when you plan and implement
actual teaching and all the aspects of being a
teacher.
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Then number 4 is a professional reflection (4). |
ranked it quite highly because without the
willingness to reflect it is hard to maintain your
professional knowledge & competencies updated,
so reflection is quite important in that sense.

Then Nr.5 professional determination (5) so it
relates to keeping up with your professional skills
and knowledge so you pick up a plan not jumping
from day to day and just trying to survive, you need
to have some kind of longer-term goals.

Then Nr.6 the effective communication (6),
while without communication skills as a teacher
you would be truly in trouble that's very much
everyday  teacher is  dealing. @ Having
communications with students, colleagues, parents
or school doctors & nurses, and so on. There are
many factors with whom effective communication
is necessary. I'm quite sure if you ask our teachers
at school to rank the skills then effective
communication skill would rank quite high in their
mind probably higher than in my list.

Nr. 7 is flexibility(7). It's important to react to
unexpected situations and be strong-headed with a
plan for a long period. But you have to be able to
change your plans if needed or even have a plan B
and plan C if you have time to do that.

Nr. 8 problem sovling skills. Well, it rates to
being flexible and in everyday life, in our
classrooms, our teachers are facing many
unexpected situations something happens or
students not following the plan that you thought
might be great. But then you need to solve a
problem and figure out some other plan within a
minute or another way. For example, the school
doesn't have all the resources that would love to
have to teach something but then you have to
improvise and think of what are the other options.
Do we have other resources that we can maybe
modify and use or can we do these resources
together with kids so that way we get the needed
resources & materials and so on, that require
problem-solving skills.

The leadership skills (9) then depend a little bit
on how you define the leadership. I define it that it
enables you to work autonomously and make
decisions independently. That's very close to other
skills that we have already discussed like
professional autonomy and so forth. It's a bit
similar to that but still, leadership as a word is quite
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low on my ranking list. The topic in iitselthas been
covered in some skills that I mentioned earlier.

Then social innovations (10). I think this one was
low in my ranking because I wasn't quite sure how
I would define social innovation. It's different than
pedagogical innovation but it's low in my ranking
list because I didn't know how to define it.

Then strategic vision (11) was a bit lower in my
ranking list because it as the expression is more
suited for the entrepreneurial world and sometimes
with positive connotations or money-driven
corotations in my mind. When I heard the word
strategic vision all true in the school world and
world of education it might different but I think
also that the strategic vision is a little bit important
for the head of schools and it's part of their work to
look forward and see the bigger picture and all the
aspects that interact in these longer-term plans and
ambitions where we are heading. Whereas a
teacher in the classroom your timeline or vision
you make to teachers is a bit shorter of course you
should look ahead and so on. But you can't look 10
years ahead. You don't know to make that long-
term vision. So, for example, you don't have that
understanding or knowledge of budget or what
kind of budget cuts can come within a few years.
So that's why it's a lover on my list.

Adding value (12) again was a bit difficult. The

value of the first connection comes from an
entrepreneurial world like how do we make more
money than we put our resources into it. That's a
kind of harsh way to look at that but on another
hand, if we think about our education system that's
all about adding value. It's about educating and
supporting our kids so they can grow into citizens
that can add value true their work after graduating.
Just because the first connection of adding value
expression stair my mind money-driven
entrepreneurial world that's the way I ranked a little
bit lower.
Attracting and using resources (13) I rank this
rather low because I thought attracting and running
resources is maybe not the priority focus for
teachers' world but maybe it's more related to head
of schoolwork or maybe people who work in city
council or municipality.

The last one must be the risk taking then (14) in
the sense that it would mean in teacher regular
work. The only risk you can take as a teacher is you
change your pedagogical approach or use a
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different kind of resources but that's the only kind
of risk you can take. You can't take the risk of
magnitude. For example, tell kids to learn this on
their own and come after a year or so, and then we
will see how you have done.

What is the rationale for the
ranking?

Done

Which of the criteria of
pedagogical  entrepreneurship
can be dropped as redundant,
why?

If we cross out the last ones I already ranked as last
then I think we still could cover teacher needed
skills. So then risk-taking, of course, depends on
how one defines risk taking. Looking from other
points of view taking a new teaching method is also
a risk because it might work or not. For a teacher
it's like, can I handle unexpected situations. I'm
willing to try these new methods even if everything
fails I can still fall back to my plan B or there is still
some time to try another method the students will
learn the topic anyway even if it's not the ideal
thing to do that at least you feel secure in that
context you can take these small risks and I can
handle it whatever happens in baste case scenario,
of course, this new method is wonderful and
students love it and it comes as new standard or the
new way of teaching. We can always argue if all
these skills are needed but it's more about how
important each skill is in school it depends in what
stage of carrier you are a new teacher you focus on
other skills than experienced one.

the
in 3

Please describe
entrepreneurial teacher
words.

Proactive, competent, and forward-looking, well I
would like to emphasize that.

Piektais eksperts (FIN)

No.

Question

Answer

In what situations does a teacher
need entrepreneurial skills?

Do you me ISS teacher or as a general feature?
Agnes

You can speak from both perspectives.

Yet as I said at the University contacts all
professors and postdocs and senior lecturers are
teachers as well. In the FIN context, all academic
staff does research and they are teaching (they are
teachers). They need to teach as well. Yes, we don't
have that kind of position in which all review
researchers or professors can concentrate only on
the research but they need to do teaching as well. If
I look at these definitions of entrepreneurial skills I
think they are very close to this kind of close to
generic and professional skills. They need the skills
every day in teaching activities. Also, I think they
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need to organize the behaviors of problems every
day as a teacher or as researchers. In these
positions, these (both) are the main tasks. Teachers
who work at secondary school or primary school
level, I don’t know what the situation is there. But
I think the current curriculum the national
curriculum is it highlights for example a Simple
regulation of students and also other generic skills
and I think that to teach these aspects I assume that
teachers as well need to have the skills if they don’t
have them then how they can teach these skills? this
but I think that some I don’t know what what is the
real situation but my impression is that these
younger teachers who have completed master's
degree in education very recently might have these
skills. But I don’t know what his situation is with
these teachers who have been teaching over the
years do they have upgraded or some kinda
enhanced their teaching practices and the views
more and less I think it is it is that they need every
day at teaching situation to use these skills.

Agnes

That’s interesting you mentioned curriculum
because one of the reasons I started to see it is a
problem as a problem because we have this new
reform and there is written in a curriculum that
teachers a need to develop entrepreneurial skills for
students but the problem was the almost all teacher
didn't know the meaning of the term. If you don’t
know the meaning so how can you develop
something so they didn’t have any practice, any
preparation in it and still in universities we don’t
develop these skills to teach education students in a
bit just for business students. so that there’s this gap
between what a government wants and what
teachers can do in a practice.

In Finland, many of these teacher education
teachers are not. If I use that entrepreneurship skills
as I can translate in Finish it reverses to the skills I
need as an entrepreneurial carrier or something like
that but if [ know what I’'m looking for these border
definition that actually includes the idea of all are
there is self-regulation that you are able to plan and
monitory behavior thinking solve problems and so
on. if these kind of terms are used instead of
entrepreneurial skills then I think many teachers
would realize that of course, I need these aspects. I
think there might be some kind of gap between the
definition and also what skills include, it is a very
broad concept — critical thinking.
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Agnese

There is no this revealing part where we really
communicating with teachers. As you mentioned I
also assume that it should be like that if you don’t
have the skill you cannot develop it for others
because it's obvious, write? And then I searched for
articles to prove it. And I couldn’t find any. I was
surprised. But now we do. We ( I and my college)
did research on that self-assessment on students and
there it was, it’s true that if you don’t have the skill
you’re not able to develop it for others. Till then it
seems so obvious but there was no evidence for
that.

Actually, we have evidence for that. From that
perspective teacher who has not completed
education training, they are not able to integrate
these aspects into teaching practices so teachers
need the training to do that. it’s not enough that they
are just teaching. teaching years how many years
they have been as a teacher do not anything about
what is the competencies and their pedagogical
competencies but if they have over 25credits of
pedagogical training then they are able to
understand the link between these aspects.

Agnese

Do you have an article?

We are writing it now. I hope it will be published
Very soon.

How do you assess the
entrepreneurial performance of
Finnish teachers in action?

We have a course that which teachers plan and
create design courses that include different kinds of
skills. As a part of that course, the teachers need to
reflect on their pedagogical skill self-assessment
and then there is Pierre's assessment so they read
others are they pierce text, and this course plans and
gives feedback. I was a teacher of this course and
also give feedback about this issue. I think that we
offer 60 credits of pedagogical training and the
nature of these courses includes some of the
elements of these. We give them a research pace
information example about self-regulation and
aspect of that and also in every course they need to
reflect their skills. there are links, we assume, also
there is recent evidence that these teachers improve
their self-regulation skills and reflect on skills
which is a part of their pedagogical training. So
they are really able to enhance their teaching
practices.

Agnes

Before they come how would you access it?
Actually, you mentioned that could be a difference

276



between the young teachers and teachers who
graduated.

I think teachers who are not making these kinds of
university content who have not any pedagogical
training I think that they can, perhaps their pierce
can give sometimes or they can discuss at their
(Fakultates) level aspect, but no one is actually
assisting teaching practice or they give feedback
about sample how to include these kinds of aspect.
As a part of this pedagogical training, we do that a
lot. Using all kinds of assessment methods. I don't
know what's the situation in primary school. Some
teachers had said that they have nowadays peers so
they have worked together with other peers
teaching so it is one way to enhance or give
feedback and also it helps them to reflect on their
own teaching practices. f course they might be
some kind of of of training session for sample I
have though several times lectures of upper
secondary school. I had discussions about these
issues, and how to integrate these teaching
practices. There isn't necessary national-level
training for them.

How should entrepreneurial
skills in teacher education be
developed?

I think these aspects it's not only teacher education,
I think it's all higher education in all teaching
regarding all the disciplines. The teaching practices
cannot only focus on domain-specific knowledge.
That's my view. I think that in every subject I don’t
mind at all higher education students need these
skills, they are needed already during higher
education studies but later when they are entering
the burning life. So they need to be able to discover
opportunities to organize and manage their thinking
processes and behavior. It's some kind of general
competencies that are needed democracy society
that works and has this kind of idea. It gives some
kind of autonomy to think independently and make
a decision and so on. These are some kinds of
lifelong learning skills that are needed in different
phases of personal development, not only at the
school level. Not only when they are entering
working life but later as well.

What do you think s
pedagogical entrepreneurship,
are there specific entrepreneurial
traits for teachers?

I think these separate courses are for example
courses that are focusing on entrepreneurial skills
they are fine and they are starting points. But I think
these aspects need to be integrated into the whole
study path when it starts from primary school and
then upper secondary school and then vocational
and higher educational context. Actually, our
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research in CAPUS project findings tells that
students whose background is at vocational school
they critical thinking skills are lower than students
who have completed general upper secondary
school. It's also one factor that explains these
differences between higher education students in
their critical thinking skills, argumentation, and
thythm communication skills in their home
background. That's why I think this is something
that it’s too late if you focus on this aspect of higher
education. In Finland aim is that half of the
population to have a higher education degree. There
are half of the students that will never complete this
kind of education. That's why I think these need to
be integrated in primary school and also upper
secondary school vocational and general.

Agnes

I totally agree with you that’s awesome I believe.
About vocational competencies I am thinking
critical thinking should be better but how about
other competencies for example collaboration or
something like that? Isn't that better for vocational
students for example?

I don't know, I haven't actually explored this, at
least in Finland's context.

Agnes

Oh no, it's just come to my mind. That it could be
that they have different skills?

Yeah, these were one-of our conclusions that we
measure academic competencies but there might be
some other competencies that as well are needed. I
think that for example team work.

Agnes

That they use more in practice?

Yes, for example, ethical thinking and issues like
that.

Agnes

They just face it more like academic students?
Yes.

Agnes

Ok, what do you think it’s pedagogical
entrepreneurship? How would you define it in your
own words after you have read the definitions and
we have talked? Before you look at them I have a
pre question, how would you describe it in your
words not knowing all the criteria?

Yes, the specific trades for teachers. What do you
mean trades? Like personality?

Agnes
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If pedagogical entrepreneurship  contains
something from entrepreneurship that is a business
characteristic?

I haven't even thought about that from this
perspective. I think this collaboration is something
that that is needed and then this self-regulation an
ability to monitor to manage one behavior so on and
also emotions included in that and then the
communication skills, of course, leadership skills,
problem-solving skills, and I would say also the
critical thinking skills are needed so you can see out
off the box and innovate new aspect. Things like
that. Did I answer that question?

Agnes

Yes, You already listed the skills. But if I ask you
just  your  opinion about  pedagogical
entrepreneurship, how do you see it?

I assume that this is the first thought that I have
heard that the teachers need to have a pedagogical
understanding of this aspect. But I don't know is
this something that you are seeking.

Please rank the pedagogical
entrepreneurship criteria
accordingly (in teacher
education / activity), with 1
being the most important and 14
the least important.

I would start with flexibility because as a teacher
you need to be flexible I think this is very related to
self-regulation. You can see the alternative of
implementing the desired results and also I think
this is related to a classroom as well and adapting
to change and being able to see different. also as a
part of this is that a reflection I think it is very
important it is something that you are able to I think
very closely connected to that flexibility you are
able to reflect and you as a teacher you are never
ready. That’s why I rank very highly on reflection
skills (1) that you are able to improve you as a
teacher.

And then there have to be knowledge (2) and skills
(3) to apply this effective pedagogical
entrepreneurship. Of course, you need to be to have
very good communication skills(4). Then You need
to have problem-solving skills (5). And then of
course you need to have the ability to use resources
(6). I think then some kind of strategic vision (7). I
think they all are connected so it's why it's hard to
point out one by one. For example, if you don't have
this kind of reflection and flexibility skills these
skills are needed to have a professional
degeneration to set consistent necessary actions you
need to be able to reflect these actions as well and
overcome difficulties you need to have flexibility. I
think these are embedded in aspects. As a teacher,
you sometimes need to have the ability to take risks
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(8). To take performed calculations. I think as a
teacher you can for example you can integrate and
use these skills. Sometimes they are not working
but they are teaching in a similar way that we have
done for over 20 years. Then we are not creating
new ways to do these. That’s why I think that
teachers need to have skills to take risks of course
they need to have the ability to analyze risks and
also reduce this kind of harm. In terms of all of that
are related to these students or peoples that we are
teaching. At the same time, I think ethical thinking
skills are very important (9). Added value (10) I
think is that comes together we can do those things.
Of course the social aspect (11) also. As a teacher,
we need to teach leadership skills (13) and at the
same time we need to have skills to work
autonomously and I think this also includes
flexibility &  reflection &  professional
determination It is one part of that self-regulation
you can monitor. Yeah, this is very important.
Agnes

Do you want to put it in the middle?

Perhaps 1 would like to put that after
communication skills or something like that.
Agnes

You have left the last one.

In Finland why I have this is that all these aspects
are very important that's why it's very difficult to
rank them and actually as I said I think they all
actually are embedded.

What is the rationale for the | Sometimes it can compensate but I think that to be
6 | ranking? able to be professional at pedagogical
entrepreneurship you need to have all these aspects.
Which of the criteria of | I think all this is needed.

pedagogical  entrepreneurship

7 can be dropped as redundant,

why?

Please describe the | (thinking longly) Flexibility, curriculum, and then
8 | entrepreneurial teacher in 3 | its high-quality education.

words.

Sestais eksperts (LV)

A: Labi, saksim, tie jautajumi jau ir tada seciba, ka es aizsiitiju. Bet, ja nepiecieSams kaut ko
paskaidrot vai papildinat, tad mes varam nedaudz atkapties no ta, kas tur rakstits.
Sestais eksperts: N€, ta seciba man ir pienemama. Par pirmo jautajumu — par situacijam mana

darba, kur ir nepiecieSama S$1 uzn€méjspja. Vispirms jau ta ir nepiecieS§ama pedagogiska
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procesa organizacija, ko redzu vairakos virzienos — darbs ar studentiem, darbs ar kolégiem,
darbs ar administraciju, tostarp ar metodikiem, kas ir mani paligi. Tad problémsituaciju
risinasana, sadarbiba un ar izaugsmé. Izaugsmi man bija griiti noformul&t, ka to paskaidrot.
Man ir vajadziba So uznéméjsp€ju trenét, n&, ne trenét, bet ka lai to saka- man visu laiku ir
vajadzigs kads uzdevums Sin1 joma. NepiecieSamiba biit procesa- vai es kaut ko palidzu
organiz€t, kaut ko noorganizg&ju, tur vajadziga $1 uznéméjsp€ja. Pielagosanas, vides mainiba.
Tur visu laiku vajadziga §1 te uznéméja sp&ja, nemot véra to raksturojumu, kas bija jisu
atstititaja materiala, kas ir pedagogiska uznémejspgja. Es izlasTju, viss atbilst. Tur, protams, es
nemtu ara tos skolénus, jo man ir cita specifika. Bet tur viss atbilst tam, ko es daru. Ta ka ta
uznéméjspéja ir nepiecieSsama visu laiku. Ta ir mainiga dazadas situacijas. Te prasits kadas
situdcijas. Nu loti dazadas. Nu ta ir obligati nepiecieSama, ta es uzskatu.

A: Par skoléniem runajot. Te doma bija par to, ka sagatavot skolotajus, lai vini spétu veiksmigi
attistit savu karjeru un arT uznémejsp&ju skolénos. Bet arT mana darba vaditaja Zanda atzina,
ka vinai ka profesorei visu laiku nepiecieSama §1 uznéméjsp&ja. Lai nopelnitu, vinai visu laiku
javeido projekti Un, ja tu pats neesi tas, kas inici€ Sos projektus un virza, tu nevari neko
nopelnit, nevari sava karjera virzities uz priekSu. Ka tas ir loti biitiski. Loti labi, ka es no jums
to dzirdu, tas it ka apstiprinas, ka tas ir svarigi visos limenos.

Sestais eksperts: Tiesi ta tas ir. Manuprat, tas ir visos Itmenos. Tikai, vai cilveks to jut, vai
vispar par to piedoma? Bet ta ka es izlasiju So materialu, es apsédos un reali par to piedomaju,
saku rakstit uz lapinas visas situacijas, ko es méneSa laika daru, tur visur ir vajadziga §1
uznémejsp&ja. Domajot par to otro — uznémejsp&jas izpausmes darbiba Sodienas Latvijas
skolotajam, ja godigi, es redzu loti b&digu So situaciju. Jo loti maz ir tadu skolotaju, kas ir
elastigi jeb fleksibli. Fleksibilitate — tas bija viens no jlisu minétajiem krit€rijiem. Man tas iet
ka pirmais. Jo skolotajiem tadiem ir jabiit. Vins nevar iecikleties uz kaut ko, vienkarsi atnakt
uz skolu un kaut ko monotoni darit. Uz skolu vai uz augstskolu. Jo ta diena var izvérsties pilnigi
savadaka. Vinam jabit loti, loti elastigam. Tagad, kad mé&s saskaramies ar tiem jaunajiem
skolotajiem, kad ir tie kvalifikacijas eksameni, kad mé&s redzam, ka vini reagg, pieméram, vakar
mums bija situacija, kad no ¢etriem, reali diviem, manuprat, bet tas ir tikai mana skatijuma, es
redzu, ka ir divi tadi. Tatad puse. Bet es baidos, ka ir vél mazak. Jo tad, kad ta saskare lekcijas,
kad sanemu vinu darbus, es redzu, cik loti monotoni cilveéki strada. Var runat, protams, ka to
ietekm¢ atalgojums. Bet mans uzskats ir tads, ka visi par skolotajiem nevar stradat. Visiem nav
tadas sp&jas un maksligi tas nevar iegiit. Tu vari gribét biit popdiva. Bet ja tev tas nebis, ja
nebis sakné ieksa, kaula, nezinu, smadzengs...vienalga kur...Ja tev tas ir, tad ir. Tad tu to vari

attistit. Ja tev tas nav, tad tu kulies ka skolotajs ar tam gramatam gadu no gada, un nejiiti ne
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gandarfjumu, ne baudu, neka no ta visa. Diemzel tadu ir loti daudz skolotaju. Un ja runa par to
jauno Skola 2030, Kompetencu pieeja balstitu izglitibu, mans déls macas tada skola, es redzu
—kadi skolotaji! Uh! Tajos skolotajos — personibas es redzu daudzus tos kritérijus. Un tad man
tads liels prieks, ka ta situacija varbiit nav tik bédiga. Bet, ja, es uzskatu, ka ir loti maz tadu,
bet ir potenciali. Ir kas grib macities, mainities, kas jut sevi So sp&ju, tad vini bis tadi. Es redzu
tadus ar1 jaunos skolotajus, kas Sobrid macas, kaut vai pirmo Iimeni, $o studiju programmu. Ka
vinos ir §1 dzirksts, ka vini grib darboties. Un kas interesanti bija no Siem krit€rijiem — ja,
fleksibilitate un otrs, ko atzimé&ju — efektiva komunikacija. Ta ir probléma loti daudziem... visos
Iimenos. Runajot ar bérnu vai prieksniecibu, rektoru. Tev tas ir jamak. Kaut jaiet kados kursos.
Tev japrot efektivi komunicét kaut nakts vidi. To es ta redzu. Ja es kaut ko nepareizi saprotu,
tad sakiet.

A: NE, né viss pareizi. Mana disertacijas t€ma jau naca no tas praktiskas saskares ar problému
par kompetencu programmu, kur skolotajiem liek attistit skolénos uznéméjspgjas, bet dazi So
vardu pirmo reizi dzird. Un més ar Gati Lamu uztaisijam pétijumu, kur redz€jam korelacijas
ap to, ka, ja skolotajam nav §is uznémgjspgjas, vins nevar to attistit skolénos. Visi it ka logiski
saprot, ka ta ir, bet nekur jau tas nav pieradits. Tapec veicam to petijumu. Un ir skaidrs, ka ta
ir un kaut kas ir jadara. Es v&l esmu skola, bet es aizgaju no ta skoléna, ko p&tiju magistros, pie
skolotaja. Ka palidzet skolotajam? Un tad jau var iet talak pie tiem, kas maca skolotajus.
Palidzet attistit So prasmi skolotajos. Ir petijums, kas pierada, ka uznéméjsp€ju var attistit, ka
ta nav iedzimta.

Sestais eksperts: Man skiet, ka tur tas rakstura 1pasibas sakrit vai nesakrit. Man uzreiz nak
prata konkréts piemers, es zinu cilvéku, kam nav §is elastibas, vins izdara savu darbu un viss,
bet vins ir labs skolotajs. Vins$ ir gajis uz kursiem, bet kaut ka nav aizgajis tas klikskis, nu
nezinu. Var jau but, ka var kaut kada veida attistit, varbiit kaut kada komandas darba. Un tas
nakamais jautajums, kas ar1 sasaucas, es pariesu uz to — kada veida tas biitu jaattista. Kad es
stud€ju, man bija pasniedz&ja Rasma Purmale, tagad vina ir mana kol€ge, beérnudarza vaditaja,
es tagad aizmirsu to nosaukumu, kadas lekcijas vina mums lasija, bet par pirmskolas vadibu
bija Sie jautajumi, un tur bija fantastiska pieredze, es redzu, kas var€tu but ar1 uznémejspéjai,
situdciju analize un izspéle. Ta ka tadu teatri meés spelejam, un tad kuru lomu tu izvélies, ka tu
$o lomu pozicion€ no savas puses, mums bija loti fantastiskas diskusijas. M&s tur bijam gan
parkapt sev pasam pari, un attistit sevi mazliet piespiedu karta, un paskatities no malas uz
citiem. Un domat — ka es rikotos vina vieta. ST te kritiskas domasanas attisti$ana, kas vienu

bridi Latvija bija loti populara un visi par to runaja, tagad kaut ka ir noklususi. Tagad ir
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kompetences par ko runat. Kritiska domasana ir pazudusi, ar attistiSana. Man loti patik koleges
Zandas Rubenes pieejas, arT par kritisko domasanu. Luk, kas Siem jaunajiem skolotajiem biitu
vajadzigs, situacijas analizes, vispirms izprast un analiz€t sevi. M€s varam iet uz kaut kadam
neirografikam, uz visadiem sevis izpraSanas kursiem, bet tas nav tas, bet tieSi par t€mu, savu
profesionalo jomu — $1 te analize un kritiska domasana. Tas ir tas, ko es ari redzu, tad, kad man
bis iesp€ja mainit savu studiju programmu, man ir projekta ietvaros ta izstradata, bet Sobrid to
vel nevaru mainit t.i., ir jamaina skolotaju domasana, jo mainas laikmets, m&s nevaram s&det
uz vieniem rezultatiem un priecaties, mums jamainas lidzi laikam.

A: TieSi tada metodika ir uznémeéjdarbibas attistiSanai. Situdciju analizes, lomu spéles,
pragmatiska pieeja — teoriju macas caur dazadam darbibam, nu ja, Sis ir tas, kas Sobrid iztriikst,
bet kas butu loti efektigs veids, ka to attistit.

Sestais eksperts: Es tagad atcer€jos, magistrus studéju Latvijas Universitate un tur bija viens
studiju priekSmets, kur més katru reizi spéléjam spéles. Man vél ir gramata, ko izmantoju
saviem studentiem. Dazadas lomu spéles, sakot no prata vétras lidz uznémeéjiem, visadas. Ja,
tas ir tas, kas man pirmais nak prata. Caur sevi tas ir jaiziet. Nu lik! Parejam pie ceturta?

A: Ja, parejam pie ceturta.

Sestais eksperts: Ceturtaja tas, ko es jau teicu. Elastiba. Meérktiecigums. Ideju degenerésana
un vélme pasam attistities. M&s nevaram pieprasit no citiem attistibu, un pasi nedarit neko. Bet
pirmais, kas man nak prata, ta ir elastiba. Nu ta, es nezinu, cik tur daudz vajag nosaukt, pietiks?
A: Ja ir labi. Piektais jautajums ir loti butisks.

Sestais eksperts: Tas ir visgriitakais. Man, piemé&ram, divi ir ielikti, es nevaru izskirt. Liekas,
ka §1 elastiba, fleksibilitate, un efektiva komunikacija ir pirmas, bet, ja jaizvélas, pirmo ieliktu
nevari sédet un raudat. Tev ir japielagojas situacijai. TreSais — zinasanas efektivai pedagogiskai
darbibai un proaktivitate. TeikSu godigi, proaktivitates jédziens man bija zinams, bet tik plasu

skaidrojumu pirmo reizi izlasiju.

A: Pedagogiska uznéméjspéja tika veidota izanalizgjot sist€miskaja analizé uznémgjspgju, tad
profesionalo kompetenci skolotajiem, saliekot kopa, un tur loti daudz sakrita ar uznéméjsp&ju
ka tadu.

Sestais eksperts: Nu tad nakosa butu profesionala mérktieciba un profesionala refleksija. Un
tad visi pargjie. Ja, riska uznemsanas varétu biit péc tam. Profesionala autonomija. Bet vienas
no p&déjam uzliku socialas inovacijas un lideribu. Un stratégiska vizija. Tas tris pedgjas. Ja, un

pievienota vertiba pirms tam. Butiba tie cipari nav svarigi. Man svarigi bija salikt to augSdalu
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un to apaks$gjo. Kads pamatojums? Pieredze. Tikai pieredze. Tapéc, ka lasot kriterijus, man bija
uzreiz piemérs prata. Ja, balstoties uz pieredzi. Kuru atmest ka lieku? Es biju pierakstijusi
strateégisko viziju, tapec ka, nu var jau but tapéc, ka man tas ir jau apnicis, jo visur ir vizija.
Vizija. Vizija. Ja, es piekritu, ka vizijai jabut, bet uz to nevar iecikl&ties ka uz tadu vadelementu,
kas tev ir ka desa deguna gala. Ja, vizijai ir jabiit skaidrai, kas tur tai nakotn€ bis, bet tev jabut
loti elastigam, ka Iidz tam visam nokliit. Un socialas inovacijas, manuprat, tas arf ir tas par ko
arkartigi daudz runa — inovacijas, inovacijas. To ir tik daudz, ka es pat nezinu, vai vél varétu
biit kas jauns. Ar ko mani vél varétu parsteigt. Tas varétu biit tas, kas ir lieks $in1 bridi, bet es
nesaku, ka p&c gada tas nebiis aktuals.

A: Ja nebutu nekas jaizmet, vai jus atstatu visus?

Sestais eksperts: Ja, es atstatu, tapéc, ka ir tik dazadas situacijas. Viena bridi biis vieni kritériji
aktuali, cita — citi. Bet, ja obligati no kada jaatsakas, es atsakos no stratégiskas vizijas.

A: Tas loti labi to dzirdet. Par sociala inovacijam mums ar Alisi /Olesi/, vina raksta disertaciju
par to, ir bijusas diskusijas, jo p€c biitibas socialas inovacijas nav nekas tads, kas ir istermina
risinajums, tas ir ilgtermina risinajums.

Sestais eksperts: Tiesi ta. Bet tas Sobrid tiek izmantots ka istermina risinajums. Un ta ir ta
probléma, kapéc to vajag atmest. Ja ta ir ilgtermina, tad es piekritu, kas tas ir aktuals. Ja, pareizi
jus sakat par Tstermina- uznak bums un atkal nakosais...

A: Sociala uznémeéjdarbiba un socialas inovacijas Sobrid loti daudz tiek dotetas no ES, tapéc,
man skiet, ir tads uzplaukums. Visi ir socialie uzn€méji un visi runa par socialam inovacijam.
Sestais eksperts: Tiesi ta.

A: Bet tagad grutakais jautajums.

Sestais eksperts: Ja, jo man ir pierakstiti pieci.

A: Jaizvélas tris.

Sestais eksperts: Pirmos nosauksu, tad domasu. Tatad - fleksibilitate un proaktivitate. Un tad
jaizvelas no — komunikacija, radoSums un profesionalitate. Laikam izvéleéSos — profesionalitate,
jo, manuprat, profesionalitate sevi ietver gan komunikaciju, gan radoSumu, nu tas mana
skatfjuma ietilpst. Fleksibilitate, proaktivitate, profesionalitate.

A: Labi, paldies! Tik interesanti, jo man galva jau visas tas pargjas atbildes. Un ar katru

nakamo, es nevaru sagaidit, kad es varéSu visu salikt kopa, tas tik interesanti! ©
Septitais eksperts (LV)

Septitais eksperts: Ja, drosi var ierakstit, nav problému.
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A: Es jau Jums nositiju jautajumus, uzdosu jums tada pasa seciba, ka es nosiitiju. Ja ir kaut
kadi papildus jautajumi, tad drosi tos var uzdot, es sekoju

Septitais eksperts: Mums bis jadalas ar ekranu, jo visus tos no galvas, lai saaranz&étu, es
neatceros. Man nebija laiks to izdarit. Man biis japaskatas.

A: Ja, protams, nav probléma, to es varésu uzlikt uz ekrana. Labi, tad m&s varam sakt. Ja rodas
kadi jautajumi par terminiem, kadi preciz&jumi, dro$i var uzdot. Tas pirmais jautajums par to,
kada situacija skolotajam ir nepiecieSama uznémejspéeja.

Septitais eksperts: Mana pieredze, ka skolotajam bez uznémeéjsp€jas miisdienas griti. Visas
situdcijas ta jau ir ka norma. Verojot un analiz&jot Pasaules ekonomikas foruma to p&dgjo
zinojumu par darba nakotni, tad tur més redzam, ka viscaur vijas ta uznéméjsp€ja. Biitiba
uznéméjspéja ir kompleksa, kas sastav no vairakam, dazadam prasmém, tapec es drizak teiktu,
ka skolotajs nedriksteétu bt bez uznémejsp&jas. Un tas situacijas ir visur. Kadu pieméru.
Pirmkart, biit liderim, bit liderim klasg, kur tev vélas sekot, vélas ieklausities taja, ko tu saki,
butiba arT — savu ideju pardevejam, bet laba nozimg, ne tada, ka cilveéki uzreiz uztver to, ka kaut
ko sliktu, bet pardevéjs tiesam, kas prot attistt STs strat€gijas, ka citus iedvesmot, ka parliecinat,
nevis uzbazties, bet ka ar savu piemeru parliecinat. Ta ka tur ir daudzas prasmes, bez kuram
musdienu situacija vadit pedagogisko procesu klasg, tas pats attiecas arT uz darbu ar kolégiem,
uz sadarbibu, tas ir nakamais, kur ir nepiecieSama uznéméjsp€ja. Sadarbiba, lai nonaktu pie
rezultata, atkal mums ir nepiecieSama lideriba, nepiecieSama proaktivitate, ja meés vélamies
pasi kaut ko sasniegt tajos apstaklos, kados més esam. Un vél kur tas ir nepiecieSams — darba
ar sabiedribu, tatad izejot arpus savas skolas, darba ar vecakiem. Biitiba es saskatu visas $ajas
dimensijas, sakot no darba ar skoléniem lidz darbam ar sabiedribu, bet, protams, tas neizslédz
to, ka arvien vel ir daudz pedagogu, kuriem ir varbiit mazak attistitas §1s uznéméjspéejas. Biitiba
tai vajadz€tu but visur, tai vajadzetu biit ikdienai. Te man loti labi patik, ko Sobrid lieto, ko mes
varam atrast angliski rakstitajos materialos, tas ,,teacherpreneur” kas loti labi izsaka, kombing
viena varda so skolotaju uzné€mejspeju, parada, pastiprina, kas var kaut ko vairak, vins iziet ar
savam idejam, vin$ jau maina un ietekme izglitibas politiku. Nu ta, bet m&s nevaram sagaidit,
ka visiem skolotajiem vienada Itmeni, tas tapat ka ar visam prasmém. Nu tas butu ta 1si
(iesmejas), 1si par pirmo jautajumu.

A: Ja, es arT ar $o terminu — ,,teacherpreneur” saskaros, tas vairak paradas Amerikas literatira,
jo Ziemelvalstis vairak paradas $is ,, pedagogical entrepreurship”, kas ir vairak Norvégijas,
Zviedrijas, Somijas diskusa, bet ar1 termins ,,teacherpreneur” Latvija perfekti parada..., Latvija

to ir loti graiti iztulkot, es to lieku arT zem pedagogiskas uznémejspgjas, jo tur tas pazimes sakrit.
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Septitais eksperts: Man viena no konferencém stastija So t€ému. Ta man ir loti tuva, to
,teacherpreneur” papétiju. Tur tas ir nevis ka pedagogiska uznémgjspgja, kas ir ta ka nostak no
skolotaja, bet tur skolotajs ir kombinacija pasa varda, kas latviski nu nav, nav tada varda. Un
tas loti labi parada, tapéc es vienmer atstaju to anglisko variantu, jo latviski més varam tikai
paskaidrot. Tas butu tas idealais modelis, ka es to redzu.

A: Ka jis vertgjat Latvijas skolotaju uznémeéjspé&jas izpausmes darbiba?

Septitais eksperts: Nu ka jau es teicu, ir loti dazadi. Saskaros ar daudziem simtiem skolotaju,
ne tikai fakultaté, kas ir studenti, kas nak uz profesionalas kompetences pilnveides kursiem,
bet arT vadot dazadus seminarus, un vispar Latvijas skolotajiem §T situacija ir loti, loti dazada,
biezi vien ta ir varbiit tada pedagogu neatraisitiba, tadi sist€mas ierobezoti, kur neparliecinatiba
par sevi trauce bt proaktivam. Nu ka tad es to dariSu. Vienmér tada gaidiSanas rezima, kustésos
tad, kad kads kaut ko teiks, tas buitu tas pirmais, ko esmu noverojusi. Tas varbiit nav tik attistits
— atraisitiba un proaktivitate, un kas arT loti raksturigs skolotajiem — ir bailes riskét. Un tikko ir
bailes riskét...Ka mes daram kaut ko jaunu, runajot par inovacijam, tad §1 riska uznemsanas,
uzdrosinasanas risket, ir nepiecieSama, un tas ir tas, kas loti daudzos gadijumos ir viens no
skersliem. Kapéc nav attistita loti augsta Iiment $1 pedagogiska uznéméjsp&ja. Nu ka mes
skatamies, ko m&s gaidam, to latinu jau var dazadi pacelt. Skatoties pret ko més analiz€jam un
verojam. Nu tas tas galvenais novérojums Sobrid. Nu ir ar1 tadi loti izteikti. Un tas ir normali.
Skolotaji ir masveida profesija. Sagaidit, ka visi ir top menedZeri, top vaditaji, més nevaram.
Un tapéc tas ir normali. Vajadz&tu varbit lielakam procentam bit vid€jam, tie, kas ir loti
sp&jigi, un Latvija vajadzetu lielakam procentam to skolotaju, kuriem ir augstak attistitas tas
uznéméjspéjas. Nu pagaidam ir tas TOP, un tad daudzi tadi zem vidgja. Nu tie ir mani, tie nav
nekadi pétijumi, tie ir mani noverojumi, stradajot kursos, redzot o — ,.ko citi padomas, ka es

2

to teikSu” konteksta. 100% kursos, kas parada So — ,,nu es nezinu, vai es pareizi sapratu. Un tad
es saku - saciet ar to, ka daudz drosak un parliecinosak, ta ir jusu ideja — pareizi, nepareizi
sapratat, to jau redz€siet no atgriezeniskas saites, bet nesaciet ar — es jau neko es, es jau
nesapratu. Un tas ir visos kursos, ko es esmu vadijusi. Ir diezgan daudz tadu. Cilveki, kas ir
izdarTjusi fantastiski daudz darba, un tad tas trukst, ka cilvéks drosi, ar parliecibu nes talak, iet
uz aru ar to, ko vins dara. Jo, ja tas paliek sava klasg, tas nav nekas, nekada ietekme tam nav,
nu, protams, caur berniem. Bet par to ka augsti attistitu uznémejsp&ju més vispar nevaram

runat. Tur ir loti daudz Skautnes, protams. Nu tada, varbit kultiiras specifika. Vai ar1 sievietém

raksturiga, sievietém vairak raksturiga tada domasana- pareizak, labak....
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A: Ja, un tad secigi tas jautajums- ka tad butu jaattista? Kadas var€tu biit tas metodes, lai
attistitu uzneémejspé&jas jau izglitibas studijas toposSajiem skolotajiem? Kas biitu jamaina, vai
kas jau notiek? Kas biitu efektivi?

Septitais eksperts: Efektivi ir tad, kad...Nu, pirmkart, dot izveli. Izv€li nevis sagatavot. Nu to
jau studenti arT gaida, jo tas ir vieglakais cel§ — ,,nu pasakiet, kurus materialus man izmantot”.
No vienas puses, ja, tas ir labi pateikt, kurus materialus, lai izmanto, otrs, sp&ja meklet, atrast
to, ko tev vajag, izdarit to izveli. Nu bet tas, protams, pakapeniski, uzreiz nerodas. Sakuma
varbiit iedot daZus avotus, no kuriem jau tu vari izvéléties, pec tam jau tu macesi pats. Nu tatad
— izvéles iespgjas, iespja pasiem pienemt Iémumu par labu vienam vai otram, nevirzit tik loti
caur So kontroli, ka visiem viens uzdevums, tikai tas un tas ir jaizlasa, bet redz... par katru lietu
m¢és varam skatities dazadi. Un tad, pirmkart, caur Siem uzdevumiem, kadus més piedavajam.
Un visiem uzdevumiem vajadz&tu bit pedagogija — problémas identificéSana, atrast ka So
problému risinat, stradat grupas, paros, pietuvinat realitatei, jo més daudzus gadus esam
stradajusi individuali. Individuali, individuali, bet kas notiek skolas — skolotaji sadarboties
nespéj, vél aizvien, jo ir pieradusi, ka ar visu jatiek gala vienam pasam, jo ko tad tur —nevienam
nav laika, katrs sava kabineta, katrs savu, un parslodze ir milziga. Un neredzot to, nenoveértgjot
to resursu kads ir grupai, komandai...Nu tatad, pieradinat jau no paSa sakuma uzpemties
atbildibu, izdarit izvéli, uznemties atbildibu, izveidot komandu, kuru tu vélies un kapéc. Divi,
tr1s, Cetri cilveki, stradat pie... petit tas vajadzibas, kas ikdiena ir un mekl&t risinajumus, radosus
risinajumus. Nu tada veida piedavat loti daudzveidigas iesp&jas, ka prezentét. Un skatities, vai
to ideju tu sp&j pardot kadam, vai interese vai neinteres€... un ka mes to varam redzet? Piedavat
So savstarp&jo novertéSanu. Nu ne ta ka, re kur jums viss te ta siki smalki péc tiem krit€rijiem,
bet varbiit arT ta aprakstosi- kas ir tas, kas tevi uzruna taja? Kas ir tas, kap&c tu to izmantotu,
un pamatot. Jo tapec, ka ar1 viena kursa esot, pajauta, ka jums patika, visi teiks — ,,Labi. Viss
bija loti labi!” Censties uzdot tadus jautajumus, kur nav viss... es saprotu — no vienas gal&jibas
otra. Ne vienmer ir labi visus tos kriterijus pateikt, jo tad daudz kas paliek nepateikts. Tikai to
standarta un neko arpus, ta es neskatos. Tapeéc es daudzreiz nedodu nekadus kritérijus, ir
vienkarsi jautajumi, kur tev ir pasam no ta, ko tu saproti, bis tie kritériji, no ta, kas tevi
uzrunaja, kapec uzrunaja. Nu radoSumu var trenét apzinati ar skaidram formulam, bet cik talu,
cik talu to var attistit... Nu lak, tie panemieni ir daudz un dazadi, atkariba no situacijas, bet tas
centralais ir — izv€le, problému risinasana, atbildibas uznemsanas, sadarbiba, uzdevumi, kas
provocé domat. Tas ir atkarigs no mums, docétajiem, ka més uzdodam, vai mes vispar tadus

uzdodam. Nu ta tas butu ta.
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A: Ja, paldies. Man arT liekas, ka nakamais jautajums par to, kas ir ta pedagogiska
uznéméjdarbiba, vai ir kadas specifiskas uznémeéjdarbibas iezimes, kas piemit tiesi skolotajiem,
bet man Skiet, ka jus pasas beigas....

Septitais eksperts: Ja, sanak atkartoties. Tagad pie tas sagrup€sanas.

A:Ja

Septitais eksperts: Proaktivitate pirma vieta, risku uznemsanas — divi, problému risinasanas
prasmes — tris, komunikacija — Cetri, lideriba — pieci, fleksibilitate — sesi, septini — strat€giska
vizija, astoni — zinasanas, devini — profesionala mérktieciba, desmit — profesionala refleksija,
11 — pievienotas vértibas radiSana,12- resursu izmantosana, 13 — profesionala autonomija, 14
— socialas inovacijas.

A: Un tad varbut var nedaudz paskaidrot, kapéc ir tiesi $ada seciba.

Septitais eksperts: Ta Tsi — viss sakas ar v€lmi un motivaciju, un ta ir ta proaktivitate. Tu
izradi, ka tu vélies kaut ko darit. Ja tu vélies kaut ko, tu gribi kaut ko mainit, tev vienmer
jarekinas ar risku, uznemties risku. Lai butu parliecinats par sevi, ir jaapzinas problémas un
jasaprot, ka tas risinat. Talak ir efektiva komunikacija, lai veidotu komandu, lai biit labs
lideris...nu te vispar ir gruti pateikt sadi — viens, divi, Cetri, pieci..., jo tapéc, kas tas iet
kompleksa un briziem parklajas. Diezgan sarezgiti, bet tas komplekts ir tads proaktivs, gatavs
komunikacijai, gatavs uznemties riskus, gatavs vadit cilvékus un tad pargjais tam visam ir
logiski pakartots. Tas no situacijas bus atkarigs, ar1 no ta, kas ir vajadzigs. Tapec, ka citreiz
kads ir super labs resursu piesaistitdjs, tas nenozimé, ka visiem ir jabiit super Itmeni, jo
komanda jau veidojas tapéc, lai ta kolektiva kompetence biitu, tap&c vienmér kadam kaut kas
ir stiprak vai vajak attistits. Tadu idealu uzne€meéju jau nemaz nav. Mums ar jaorient&jas visos
jautajumos, bet tapéc jau ir komandu darbs, tapec, ka nav viena cilvéka, kas varétu visas jomas,
visos [imenos. Nu ta.

A: Nu Sis nav obligati. Bet varbiit Seit ir kads no kritérijiem, kas neiederas. Ja tads ir, to varétu
nosaukt.

Septitais eksperts: Es domaju, ka visi tur ir batiski.

A: Nu labi, tad pedgjais jautajums — ar trim vardiem noraksturot, kas ir pedagogiska
uznemejspéja, kas ir skolotajs, kuram piemit uznémejspéja.

Septitais eksperts: Tris vardos tas butu — lideris, kas ietver art So komunikaciju, tas biitu tas
galvenais vards, uznemties risku un atvertiba inovacijam.

A: Paldies. Tas bija loti noderigi un interesanti. Un es gribétu nedaudz ieskicét to talako — ir
ta, ka Sobrid norit intervijas. Man ir bijusas piecas intervijas ar Somijas profesoriem un tagad

treSa — Latvija. Un man ir plana, somi jau piekrita, uztaisit ar viniem fokusa intervijas. Jo
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atbildes nav vienadas un butu interesanti redzet, ka vini kopa, kad iedosu to p&dgjo variantu
uznéméjspéjas konceptam, ka vini to noraksturos, izdiskutes. Un man bija tiesi tada pati doma
ar Jums- Latvijas profesoriem, jo man ir ¢etri programmu direktori un tad ir Sanita Baranova
ka viens no ekspertiem, un art ar jums noorganizet ko lidzigu.

Septitais eksperts: Ja, labprat. Loti vertigi. Loti vajadzigi.

Astotais eksperts (LV)

A: Es nezinu, vai tev sanaca iepazities ar to, ko es tev iesiitiju. Bet tas pirmais jautajums ir —
kadas situacijas skolotajam biitu nepiecieSama uzneéméjspéja.

Astotais eksperts: Pirmais, kad lasiju So jautajumu, man naca prata doma, ka tajas situacijas,
kad skolotajam nakas sevi aizstavét (iesmejas), nez kapec, ka pirmais piemérs. Bet parlasot
tavu doto definiciju un tieSi par pedagogisko uznéméjsp&ju — sadarbiba, jebkura sadarbiba,
sadarbiba varbit pat vairak ar gimeném, vecakiem, ar savu vadibu, kolégiem. Tas prasa $o
uznemejsp&ju noteikti. Ja, un vl tadi pavisam konkréti piemé&ri man naca prata, pieméram, kad
skolotajs organizé macibu ekskursijas skoléniem. Un kad ir tie kol&gi, kas uznemas to Iideribu,
organiz€, karto, procesa uzmana un ta, un ka tas ir ar1 tads liels apliecinajums, ka skolotajam
piemit $1 te uznémejsp&ja. Vai ari, pieméram, tada ka iniciativa, pieméram, uzrunaju kadus
ekspertus, profesionalus, pieméram, vakar man beidzas lekcijas es biju pie majzinibas
magistrantiem, vinas stastija, ka vinas biezi aicina uz skolam, pirmskolam skolotaji. Tas jau
par to liecina, viniem jau neviens to neliek darit, bet vin$ ta ka atrod, mekle to resursu, to
kompetentako specialistu, vai lai dazadotu to macibu procesu, lai iepazistinatu ar profesijam,
nu dazadi tie iemesli var biit, bet tas, ka es nes€zu tai sava ¢aula, bet es daru un domaju. Man
neviens to neliek darit, bet es daru, un attiecigi giistu ar1 pats, un bérni, vai attieciga
mérkauditorija — kadu labumu, un aizrautibu. Nu tas ta man nak prata.

A: Paldies par loti konkrétiem piem&riem! Nu tad nakamais jautajums par to, ka tu vérté — ka
izpauzas skolotajiem §1 uznémejspeja darbiba?

Astotais eksperts: Nu ja...tas pedg€ja laika aktivitates, pieméram, dazada veida konferences,
kas ir domatas tadiem zinatniekiem, p&tniekiem, un tad misu studenti ari nereti nak un
iesaistas, nu sakuma ka klausitaji, teiksim bakalaura un magistratiras sakuma, bet tagad
saistiba ar vispargjas izglitibas reformu, pasekojot Iidzi, es redzu, ka ir loti daudzi misu
absolventi, kas ir likumsakarigi, jasaka godigi, var ar1 redzet tas kvalitativas atSkiribas — tad,
kad tu prezent€ savu pieredzi Siem miisu studentiem, miisu absolventi, varbut tieSi pédgja laika
stud&jusi vai stude Sobrid, un tad jau tas paradas, ka, gan jau, ka viniem tai laika biitu iesp&ja

atpusties, bet n€, vini mekle So iesp&ju piedalities, izteikties, dalities ar savu pieredzi. Loti labi
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var redz€t So sp&ju, tad kad skolotaji uzdrikstas dalities ar savu pieredzi. Un tas, kas Soned€l
Skolas 2030 Rigas konferences ietvaros, ari tika minéts, ka Rigas Valsts klasiskas gimnazijas
skolotajiem ir ik pa bridim ir bijis konkurss ieks€js, kuri piedalisies ar saviem pieredzes
stastiem taja konferenc€. Nu ka visi nevar, tad ir bijis tads iek$gjs konkurss (smaida). Un tas
man liekas — ta izpauzas ta uznémeéjsp€ja. Vai ari, pieméeram, iesaistas kados projektos, kur
biezi vien pat uznémas iniciativu, pieméram, mums ir vairakas skolas, universitates inovaciju
centrs organizg tadu projektu ,,Skolotaja kurpés”, kur dabaszinatnu studenti var pieteikties
salidzinosi 1sa laika macities, lai biitu par skolotajiem, un tad arT — tas skolas, skolu mentori,
tas parada vinu to prasmi un motivaciju, un tatad — domat ne tikai par sevi, bet domat art plasak
un partipéties par to nakamo paaudzi. Un ta lai butu daudzveidiba lielaka, Sobrid, piem&ram,
vidusskoléniem no skolotaju viedokla, ar1 idejas rast no §is sadarbibas ar universitati, ta ka
nenorobezoties sava Caula. Vakardien, es nezinu, vai tu biji klat, man bija japrezente Livas
Gobas Mednes promocijas darbs uz priekSaizstavéSanu, nu vinai ta loti, loti dzili, ta teorija tada
pamatiga, un tad vina ari, man liekas, ka lieto to vardu izglitibas sisteémas, skolotaju profesija
kaut kada méra — kad nonac skola, varétu biit esi ta ka iekapsulgjies, ir jau labi, te ir tada vide,
tas, kas uz aru, tas uz mani vairak neattiecas, ja cilvékam piemit ta uznémejspeja, domaju,
misdienas skolotaji arvien vairak apzinas, kas es nevaru to tikai savas skolas ietvara visu
atrisinat, un visu nodro$inat, ko es v€los macit procesa, lai tas bitu patie$am pilnveértigs, un tad
viniem ir jaiet uz aru, japerformé uz to arpusi, jadalas sava pieredzg, jaatzist, ka es macos. Un
ir interesanti paveérot, ka dazada veida aktivitat€s nereti tu sastopi vienas un tas pasas sejas, ir
tadi, kas ir visur, kas izmanto visas tas iesp&jas. Protams, nakamais jautajums, vai vini talak
pilnvertigi realiz€ to visu, izmanto, bet tas jau studiju procesa paradas ar1 — vai man pietiek
tikai ar Cetri, lieciet mani miera, vai ar1 es vél kaut ko izdomaju. Ir studenti, kas caur saviem
kaut kadiem jautdjumiem, darbibu, ir tie, kas rosina mani ka docétaju. So uzdevumu més varétu
ta ka modificet, jo jis man devat ideju, citadi es ar1 varu iekapsuléties, iesiinot. Bet ta ideja, ka
meés varam arl no studentiem un tiem topoSajiem, esoSajiem skolotajiem... §ada veida ari
docétajiem dod ierosmi, ka ta nav tik vienvirziena komunikacija, noteikti n€. Pilnveido tieSam
to studiju procesu. Un arT liek doc€tajam macities uznéméjspéjas.

A: Par tam vienadajam sejam, kas paradas, un tiem cilvékiem, kuri ir visur. Un man ta liekas,
ka te ir viena no tam problémam, ka ta ir fragmentari attistita kompetence, kas kadam ir, kadam
nav. Bet ar1, analizgjot studiju programmu, paradijas kaut kur, kaut kas péc tiek kriterijiem, bet
nav ta, ka mums bitu kada viena sist€ma, ka mes to attistam. Tap&c tas jautajums nakamais —
ka var€tu, ka butu jaattista uznémejsp&ja, saruna jau tas iezimgjas, bet varbiit varétu tada

apkopojosa veida. Kas biitu tas metodes, tie panémieni attistit uzn@méjsp&ju skolotaju izglitiba.

290



Astotais eksperts: Es piekritiSu noteikti, jo tagad, stradajot ar augstskolu doc@tajiem par tam
caurviju kompetencém vai prasmem, ar1 tatad tieS$am paradas, ka daudzi nav aizdomajusies, ka
mées to veicam. Tas ta nejausi. Protams, ir kaut kadi kursi, bet tas atkal nav tas fokuss tads, jo
man Skiet, ka uznémeéjsp€jas, ko mes biezi jaucam ar uznémejdarbibu, tas ir saistits, bet tas nav
tieSi tas pats, un tad attiecigi — mes tad macisim ekonomikas pamatus, vadibzinatnu pamatus,
un tad biis uzneémejspejigs skolotajs. Ja, nu tas formas noteikti ( noptiSas) hmmm..., p&c iesp€jas
vairak tiesSi skolotaju gadijuma vairak jaizmanto model&jot vai simulgjot tas situacijas, tur
vienmer ir kads komunikacijas aspekts, piem&ram, ar vecakiem jaruna... tada zina, lai nav tikai
ta, ka ir pienemts un kas ir atbilstosi teorijai pareizi darit, kas arT ir loti svarigi, bet veidot So
sp&ju ka arT tadu prasmi patstavigi... nu dot tas iesp&jas. BieZi vien tiek arT teikts, ka tas ir parak
laikietilpigi vai ar1 parak resursietilpigi, tapec mes to nevaram atlauties, pieméram, macisanos
organiz€t ka projektus, piemeram, ne tikai viena kursa ietvaros, bet apvienoties vairakiem
kursiem — studenti vairaku kursu ietvaros izstrada projektu, un tad ir tas kopigais redz&€jums un
skatfjums, kad var jau to bildi lielaku par kadu problému, tas risinajumiem iezimét. Un tos
,»grozus” laiku pa laikam atdot studentu pus€. Man liekas, ka tas bija magistra kursa, kad m&s
vairakus gadus péc kartas organizgjam — ka tie otra magistra macibu kursa studenti uznémas
vadibu par pirma magistra kursa macibu studentie — nu jis jau magistranti, jums japlano, ka
jus to pirmo kursu iesaistisiet, ka jius vinus atbalstisiet, un sakuma mums ta teorija, metodes,
principi, kadi pieméri un ta, un tagad jums ir japlano. Tiem vieniem aizgaja loti labi, bija idejas,
vini darfja, es biju ka doc€tajs, kas skatas no malas, bet tur tieS$am bija ta studentu darboSanas,
un vini loti mérktiecigi to darija. Un ta otra grupa — ko mé&s varétu padarit, vai viniem vispar to
vajag, a, es atcergjos, ka man pirma kursa bija tads jautajums, varétu to viniem piedavat. Un
tada — priek$ kam to vajag, tapat jau visu atradis un gala tiks, apméram tada veida. Nu tas
parada tas cilveku atskiribas, bet, par SIm metodém runajot, darba formam, péc iesp&jas tadas
aktivakas. V&l man liekas loti svarigi — kad es zinu, ka ir kada konference, nu zinatniskas varbiit
visus neinteres€, kadas praktiskas lietas, kuras zinu, ka pati nepiedaliSos, jo es jau ar1 nevaru
visu paspét, bet ir, ir kas varétu noderét, ko es pamanu, kaut kads projekts, pieméram, tad es
painform&ju, nu tad, kads ir kaut kur piedalijies, kaut ko paskatijies, vai izlasijis, un tatad —
dalities arT arpus sava paredz€ta satura ar §STm informacijam, pirmkart, bet ar1 rosinat palidzet
saskatit ka, jo dazkart varbiit iznacis kaut kads metodiskais vai kaut kads materials, kas uz mani
attiecas, bet paradit to perspektivu, ka to var izmantot vai ka tas var noderét. Ta ka nu tada
veida. Vel ar1 noteikti tas iesp&jas izmantot, kad dodies arpus augstskolas sienam, lai biitu reala
vide. Un es nedomaju tikai, ka skolotajiem vai izglitibas zinatni, kas stud€, pieméram, jadodas

tikai uz izglitibas iestadém. Protams, mums ir vajadzigi skolotaji, skolotaju atkal triikst, nekas
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nav mainijies, bet ar1 paradit, ka skolotaju darbs var biit noderigs, pieméram, kada uznémuma.
Ja tu busi skolotdjs, tas nenozimé, ka tev tikai skola jastrada, vai tikai ar b&rniem, pirmskola.
Ja, tu esi skolotajs, tev ir pieredze, tu vari klut arT par talakizglitibas skolotaju. Man tikko vél
ienaca prata, ko var€tu izmantot — absolventu stasti. Pagajuso gadu meitene, kas aizstaveja
magistra darbu, nu pilnigi nebija par to doma, sava pirmskola vina loti, loti proaktiva, visadas
idejas, ko ne vienmér kolégi un vecaki saprot, tagad vina kluvusi par stundu pasniedzgju pie
mums, augstskola. Paradit perspektivas karjerai. Lai nav tikai ta, viena tacina. Tad jau $1
apzinasanas palidz attistit arT uznémejsp&jas dazadas prasmes.

A: Un ka tu raksturotu pedagogiskas uznéméjsp&jas. Vai tur ir kadas specifiskas iezimes no
uznemspejam, kas ir vairak nepiecieSamas tiesi pedagogiskaja darba.

Astotais eksperts: Nu varétu biit, ka ta ir orientacija uz cilvéku? Jo, domajot par uznéméjsp&ju
vispar, ta varétu bt tada individuala spgja, bet ar1 tadda uz pasu, uz mani vérsta, uz individu.
Tatad, ka es varu izpausties, apliecinaties, piedalities kaut kur, un bt radoSs un apliecinat
dazadas svarigas prasmes. Un tas es varbiit domaju vairak par sevi, pa to savu
pasSapliecinasanos. Bet skolotaju darba noteikti nepietiek tikai ar to es, redz ka es, bet tieSam
nest to gaismu, to labumu citiem ari. Primari tie ir attiecigi skoléni vai bérni. V&l es domaju
tads loti svarigs aspekts, varbiit jau augstaka Itmeni, ir gataviba un vélme dalities ar saviem
kol€giem, neturét to savu sveci zem pira, vai savas idejas un pieredzi pasléptu kaut kur tumsa,
bet ta ka dalities. Un tas arT man liekas daudz ko palidz, palidz §is te prasmes attistit, nu tas,
kas ir vajadzigs tai pedagogiskajai uznéméjsp&jai. Nu varbiit vairak ta atskiriba biitu uz tam
cilvéku vajadzibam, izpratni par cilveku.

A: Labi, paldies! Un tagad varbut ta sarezgitaka dala. Es kad Somija intervéju (man ir Cetras
intervijas Latvija un piecas Somija), visi pie §1 jautajuma teica: nu $is ir sarezgitakais no visiem
taviem jautajumiem.

Astotais eksperts: Ja, es arl. Man nav tadas vienas atbildes. Es varbut veidotu kadu centralo
jédzienu un tad liktu apkart visus tos elementus, bet saaranz€t tas ir griiti. Es atceros, ka pirms
daudziem gadiem jau (smejas), kad es jau biju doktorantiira, profesore Maslo, vinai un
spaniem, un vél tur kol€giem, bija tads projekts par docétaju kompetencém, un tur bija 11,
kuras bija jasaaranzg, un tad ar1 gaja griiti.

A: Laba zina ir tada, ka nav vienas pareizas atbildes. Katrs to izdarija péc saviem ieskatiem.
Paskaidrot, nopamatot, jo tas ir nakamais jautajums, var ar1 uzreiz.

Astotais eksperts: Es neesmu Tsti drosa par savu izveleto stratégiju, ta varbiit parak vienkarsa.
Nu ka lai saka — operativa atmina ir parslogota un Iidz ar to es ta vienkarsak saksu. Tatad tavs

jautajums ir — saaranzgt kriterijus péc svariguma. Kas ir svarigakais. Redz, man ta liekas, mes
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nevaram attistit vai iegiit kompetenci, ja mums nav tas pats, pats pamats. Un [idz ar to man
gribas sakt ar (es Sorit mazliet pamainiju, jo sakuma es ieliku — profesionala mérktieciba, bet
tad es pamainiju) — zinaSanas efektivai pedagogiskai darbibai. Tas ir tas pats, pats pamats, ka
es zinu, kas ir pedagogiska darbiba, kas jadara, lai ta butu efektiva. Lai es varétu macit,
macitties, izmantot dazadas macibu metodes. Pirmas ir tas zinaSanas. Un tad ta atticksme —
velme arT macities, sekot 11dz izglitibas aktualitatém. Man ir zinaSanas, bet es saprotu, ka man
arvien jaturpina macities, tas, manuprat, ir uznémejspéejas loti raksturojoss elements, un tad es
saku darit savu darbu, giistu praktisko pieredzi. Un tad man nakamais — profesionala
meérktieciba. Es neesmu nonacis sava profesija nejausi, var biit motivacijas kapumi, kritumi,
bet es apzinos savu mérki, tas ir mans laucins, man tas dod gandarfjumu, kur es redzu tos
rezultatus, kadi tie ir. Uzstadit to mérki talakai darbibai. Un ka jau es teicu — tas ir normali, ja
ir kaut kadi iek$€ji vai arT argji reizém tas izpausmes, ka es vairs negribu, nevaru. Ng, bet atkal
tomer spet sakopot tos spekus un mérkis, ja ta atticksme — neatlaidiba — man te Skiet svariga.
Ka tas teiciens par to neatlaidibu. Ja nevari paiet, rapo...(smejas), ja nevari parapot, vismaz
nogulies tai virziena un skaties. TreSais man ir strat€giska vizija. Rusinos tai sava laucina un
tad es attiecigi saku domat, t.i. tai uznéméjspejas konteksta — ka nedoma tikai par to konkréto
darbu, pamatpienakumiem, bet ka es varétu nakotng, ko es varétu darit ar1 talak, kas ir tas talak
daramais, uz tadu nakotni vérstais, teiksim gan uz manu attistibu, ka es varétu ietekmét savu
profesionalo. Ceturtais — efektiva komunikacija. Efektivi komunic@t. Ka jau es iepriek§ min&ju
sadarbibu ka butisku tadu izpausmes veidu uznémeéjspéjai, tad Seit varétu tapec but tada izvéle.
Piektais — proaktivitate. Es komunicgju, bet tad es domaju, ka varétu darit ko citadak. lerosinu
vadibai kadu ideju, ka mes varétu labak uzlabot savu sadarbibu, pieméram, ar gimeném vai
kadam citam institiicijam. Skatities uz jaunam iesp&jam un to darit proaktivi. Ja es kliistu
proaktivs, tad man biezi nakas risinat dazadas papildus problémas. Ar to ir jarekinas. Nu nebis
ta, ka tu izradi iniciativu un tagad visi tev aplaud@s, un viss biis kartiba, bet tas nozimé, ka biis
kadas problémas. Nesapratis — vai nu vecaki vai kolégi. Un tad nakamais, sestais — problémas
risinaSana. Septitais — risku uznemsanas. Un tas man art Skiet sasaistiti. To uzn€mejsp€ju es
redzu ka attistibu dazados limenos, jo ir cilveki, kas tiks lidz tai... biis proaktivs, izradis
iniciativu, kad radisies problémas, saks tas risinat, bet, kad paradisies jau kadi nopietnaki
sarezgTjumi, piemeram, Vel jaiesaista kadas institiicijas, kadi kolegi vai kas, vins teiks — ,,uz
redzeéSanos, man pietiek ar to, ko es daru, es So vairs negribu turpinat.” Uznemties risku,
sarezgitakas problémas risinat un tikt gala, kas arT ir likumsakarigi, ar tam negativajam izjitam,
vai to, ka ir tadas krizes situacijas. Kad liekas, ka tevi neviens nesaprot un atsakas darit. Un tad

pietriikst kaut kadas prasmes. Turpat lidzas ir resursu piesaistiS8ana un izmantoSana. Tas ir
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astotais. Tas iet kopa loti labi ar citiem pie uzneéméjsp&jam. Ka jau min&ju to pasu skolotaju
darbibu — gan §1s prasmes, gan zinasanas un atticksme, kas to raksturo, ir visnotal biitiskas. Ja,
atkal skatities plasak — kur més var€tu cilvéku resursus vai materialtehniskos resursus iegit,
un tos ka izmantot merku sasniegSanai. Devitais ir elastiba. Ar1 sasaucas ar ieprieksgjiem. Ja
attieksmg ir atvertiba, tad ar1 Seit ir atvertiba, un tas, ka atkal lidzigi ka ieprieks pie tas problému
risinasanas un risku uznemsanas, laiku pa laikam rodas situacijas, ka tu nevari iet ka agrak, soli
pa solim, ka iecergjis, kaut kas ir japamaina, jareage. Kaut kadas cilvéciskas situacijas, ja rodas,
vai izmainas lielakos kontekstos, kas parada. Un tad, kad to analizg, skatities plasak varbut
sabiedriba, reagét uz dazadiem viedokliem, tos vienkarsi ari zinat, nemt véra un ta. Desmitais
— bet tas nenozimg, ka tas ir mazsvarigi, profesionala refleksija. Man jau liekas, ka ta iet cauri
tam visam. Ja es, piem&ram, rikojos proaktivi, tad es reflekt&ju, ka tad tas izskatas, ka tas bs,
ko tas mainis. Un man liekas, ka pedagogu profesijas tas ir loti svarigi, ka So pedagogisko
uznemejspéju, ka taja izpausmé, ikviena tas attistibas posma vai stadija, svariga ir §1 refleksija.
Ko es daru, ka man izdodas, ko man darit talak, domat uz prieksu. Un tad laiku pa laikam varétu
tadas cilpinas mest dazados posmos. Un tad ir vienpadsmitais — pievienotas vertibas radiSana.
Un tad ir lideriba, bet varétu biit arT otradi. Ta 1sti droSa neesmu ne par ko. Ja ieprieksgjie visi
aspekti ieveroti, apguti, paradas ar1 kads reals produkts, vai process, kas tiek pilnveidots. Lidz
ar to arT Sis aspekts var€tu biit. Bet ka jau teicu tas varétu biit arTt mainams ar lideribu. Ta jau ir
tada pati par sevi diezgan kompleksala? — prasmes, zinasanas, attieksmes kopa, pati par sevi
jau diezgan sarezgita struktura, ta Iideriba. Ja, tas, protams, ir tads nozimigs elements, bet tas
attistas, manuprat, pats par sevi, ja visi tie iepriek$&jie jau ir bijusi. Trispadsmitais man ir
socialas inovacijas, kas butiba saistas ar1 ar pievienotas vertibas radiSanu. Visticamak, ja
cilveks ir sp&jigs radit pievienoto vertibu, tad tiek darits kaut kas jauns atskiriba no lidzSingja
vina pasa pieredz€ vai vina izglitibas iestades pieredzg, turpinas ta atvértiba. Tad p&d&jais man
ir, kas biitiba var€tu bt arT pats svarigakais, profesionala autonomija. To es ieliku ka p&dgjo,
jo man Skiet, ka, ja, tas ir krit€rijs, bet tai pasa laika profesionala autonomija ir kaut kas pari
visam. Varbiit ne tikai ka uznéméjspgjas kriterijs. Tur jau daudz elementu no §is profesionalas
autonomijas ir ietverti par&jos kritérijos liela mera. Varbiit tapec tas liela mera ir tads, ka to
varétu noformulét — man tas sasaucas ar to, ja realiz&jas visi tie ieprieksgjie kriteriji, tad biitiba
més varam runat par profesionalo autonomiju vai autonomo profesionali. Ja vipam ir
uznemejspéjas, tad jau liela mera vins ir autonoms. Ja vins pats pienem [émumus, nejauta par
katru stkumu savam vaditajam vai kolégim, rikojas zino$i un atbildigi sava profesija un

iesaistas, un tml. Es izgaju no ta, ka mums jasak no ta pasa, paSa pamata — vai zinasanas, vai ir
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meérkis un kads tas ir, tad skatities uz priekSu un ta uzneémejspéja atveras ka puke (iesmejas),
tads mazin$ pumpurins vai jau ka parliecinoss zieds.

A: Ja, paldies. Bija loti pamatoti. Ta pieeja ir dazada un biis interesanti. Es jiis labprat
paaicinasu ar1 uz fokuss interviju, padiskutét, par to, ka izskatas. Ir dazadas pieejas ka grupe.
Vai iziet no ta, kas ir pamats, un ka tas uzbiiv€jas, vai arf ta, bez kuriem nu nekadi nevar iztikt,
kas ir pamatu pamats, lai darbotos. Tas biitu forsi sakopot visu kopa.

Astotais eksperts: Ari §1ir iesp&ja refleksijai. Ar1 fokuss diskusijas ir izcila maciSanas iespgja.
Tas ir viens, ka es to redzu, bet tad vél ir saruna ar kol€giem.

A: Un nakamais jautajums, tas nav obligati, bet varbiit radas sajtta, ka kads no Siem kriterijiem
nav iederigs saraksta.

Astotais eksperts: Tadas lielas parliecibas, ka kaut kas biitu jaizslédz man nav. Bet man tada
ieksgja diskusija ir par to profesionalo autonomiju. Ne tapéc, ka tas ir slikts kriterijs, bet tapéc,
ka liekas, ka tad, ja tie citi kritériji piemit, ta uznémeéjspeja piemit, mums ir pamats domat, ka
profesionala autonomija tam cilvékam jau ir. Ka tas ir vairak ka tads mérkis arpus ta visa. Ka
dazadas §is te kompetences ir jaattista, lai tad ta profesionala autonomija butu. Un
uznéméjspéja butu ka viens no loti biitiskiem elementiem, lai $1 profesionala autonomija biitu.
Cilveks it ka zin savas tiesibas, savus pienakumus, bet, ja vins$ nespgj par to iestaties, ja vins
nespgj to izmantot komunikacija, sadarbiba ar citiem, tas 1isti tas neliecina par vina
uznemejsp&ju augsta Iimeni, un tad vins nav ar1 profesionali autonoms.

A: Ta ir loti laba piebilde, par ko padomat. Tad mans p&dgjais jautajums ir noraksturot tris
vardos, kas ir uznémigs skolotajs.

Astotais eksperts: Man ir Cetri vardi (smejas). Bet tie divi ir vardu paris. Pirmais — iniciativa,
darbiba, iedvesmojosa aizrautiba. Nevar€ju izvéleties no Siem vardiem vienu, tapéc izveidoju
vardu pari. Vispirms aizrautiba, bet iedvesmot art citus ar savu aizrautibu. Ne tikai — es esmu
priecigs par to, ko es daru, bet arf citi, lai ta ka ,,aizdegtos”.

A: Labi, liels, liels paldies! Riktigi daudz informacijas!

Devitais eksperts (LV)

A: Es nezinu, vai jums izdevas iepazities ar tiem jautajumiem, ko es aizsiitiju. Bet tada seciba
es ar1 uzdoSu tos jautagjumus. Varbiit ir pirms tam kaut kas, ko grib&tos pajautat, kas nav lidz
galam skaidrs.

Devitais eksperts: Es skatijos, bet, godigi sakot, jau aizmirsu. Bet ko es labu izdarTju — es

sanumuréju tos krit€rijus jau. Vismaz tas darbins ir izdarits.
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A: Ja, tad tas aiznems mazak laika, jo tas ir viens no tadiem griitakajiem uzdevumiem saprast,
ka tos 14 salikt tada seciba. Labi, tad ta ka ta ir () intervija, ja nu ir kadi jautajumi, kaut kur
varbiit atkapsimies no tas struktiiras, bet pec biitibas es ta ka parasti pieturos, ka tie jautajumi
iet péc kartas. DroSi vien saksim ar pirmo jautajumu- kadas situacijas skolotdjam ir
nepiecieSamas uzn€meéjspejas, jisuprat?

Devitais eksperts: Nu situacijas, kad japienem kaut kas jauns, kad nak jaunas parmainas,
piem&ram, Skola 2030, §1s te saturas izmainas, macisanas pieejas izmainas, nu tas ir galvenais,
pirmais, bet vispar, principa — ar1 ikdiena.

A: Ka jus vertgjat no ta, kas ir redzets, no ta, kas ir piedzivots saskaroties ar jauniem, ar
toposajiem skolotajiem — kadas ir tas uznémejspéejas izpausmes darbiba.

Devitais eksperts: Ir loti, loti dazadas, loti...es varbut vairak par pirmskolas skolotaju
uznemejspejam, tas ir mans laucins. Tad, kad studenti demonstré savas kompetences viniem
jarada filma, kur uzfilméts, ka vin$ darbojas ar bérniem un ta talak. Tad més ar1 redzam visu
bérnudarza bitibu, ka vini strada un kada tur gaisotne valda. Un jautajums bija- ka izpauzas...
nu loti dazadi. Tas skolas, iestades... Tiklidz mainas vadiba, ta talit vac ap sevi komandu. Un
l1dz ta komanda savakta, ta pamazam principa ar pargjie skolotaji ir spiesti vai nu pieme&roties,
tieSam mainities, iziet no savas komforta zonas, jo uznémeéjsp€jas jau ir ciesi saistitas ar to, ka
ir jaiziet no komforta zonas. Jo loti erti stradat ta, ka stradajam visus Sos gadus. Un ja peksni
kaut kas jamaina, ir, protams, protesti. Un tad paliek tie skolotdji... Vai nu pienem, vai ej
projam. Un pamazam tas skolas kolektivs veidojas tads, ka ir tas kodolinS. Vai nu bérnudarza
kolektivs, kur ir tas kodolin$, kur ir Sie cilvéki ar uznémeéjsp&jam, kuri grib kaut ko jaunu,
radosSu un t.t.. Un tad tie, kas atnak un jiitas, ka n&, ka te vinam nav labi un aiziet projam. Bet
ka tas izpauZzas... nu teiksim attalinatajas macibas, ir skolas, kur tas viss loti primitivi notika,
uzdod darbus un viss, ir skolas, kas tomér rikoja tos mitinus, gan zuma, gan grupu darbus, gan
deva uzdevumus, teiksim, iziet pie bérniem ara, tad atgriezties atpakal, neierobezojot tas 40
minttes, vai ka tamlidzigi. Nu ta tad tieSam ir radoSa pieeja, radoSa pieeja, prasme kritiski
domat, saprast kadas metodes vai panemieni man $aja bridi biis tie vertigakie un t.t. Nu es
nezinu, vai es vispar pareiza virziena domaju.

A: Ng, né...viss ir loti pareizi. Te arT nav vienas pareizas atbildes. Bet es, turpinot to, ka tas
izpausmes tieSam ir dazadas, tas [imenis, ka tas uznémejsp&jas piemit dazadiem skolotajiem,
ar1 ir loti dazads, un pétijumi parada to, ka uznémeéjspejas nav nekas iedzimts, ka ta ir attistama
kompetence, Iidz ar to nakamais jautajums jums ka programmas direktorei — ka var€tu attistit,

ka biitu jaattista uzneémejspéja skolotaju izglitiba.
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Devitais eksperts: Nu luk...nevis tadus standartize€tus uzdevumus, kadus dod ikdienas studijas,
uz kuriem var atrast atbildes interneta, kas gadu gadiem ir vieni un tie pasi. Bet visu laiku dot
uzdevumus, kas ir rado$i, un varbit, ja, ir griti novertéjami. Pasniedz€jam gritak novertet
$adus radosus darbinus, speciali jaizstrada kaut kadi kritériji, kas varétu novertet, bet studentu
ieguvums ir tads, ka vins$ tieS$am nevis vienkarsi reproducg, jo mums ir vispar ir uz to, ka mes
daudz ko reproducgjam, mes ta ka kaut ko iemacamies, apgiistam, un tad més to ari
reproducé&jam, bet tiesi otradi, uz kaut kadu radosu darbinu, radosa pieeja, un ar1 pasniedzgjiem
jabiit loti korektiem. Jo tieSi ta — pienemt ar1 to varbiit netradicionali domajoSo studentu un to
netradicionali domajoSo viedokli. Nu, un ja vél vin$ piedevam var to pamatot, tad vispar. Ja,
pasniedz€jiem ar1 ir jamainas, un ari pasniedzgjiem ir vajadzigas §1s uznémejspéjas. Es jau zinu,
ka tas nemaz nav tik viegli. Jo vieglak darit to, ko esam jau iesakusi darit.

A: Ja, un ta mana disertacija par pedagogisko uznémeéjspgjas konceptualizaciju, lidz ar to, ka
jus redzat So te terminu — pedagogiska uznéméjspEja, vai skolotajam ir specifiskas
uznéméjspéjas iezimes, kas vinam ir nepiecieSamas sava darbiba. Bet kaut kadas iezimes no
uznéméjsp&jam, vai krit€riji vai darbibas, kas bitu specifiskas tieSi skolotajiem, kas butu
nepiecieSamas vinu profesionalaja darbiba.

Devitais eksperts: Nu tas, ka pienemt jauno un radoso, nu tas, manuprat, ir visiem, ari prast
kritiski domat, meklét informaciju un t.t., un varbit tiesi, kas ir skolotajiem — skolotajiem ir
konkrétas, nu es tagad ta filozoféju un domaju, man liekas, ka tas ir pakartotas. Pirmas, kas ir
tas galvenas, saistas ar kritisko domasanu, vispar vélmi bt aktivam un radoSam un t.t. Bet es
domaju, ka tas ir saistits tiesi ar bérnu, skolénu psihologiju, psihologiskajam zinasanam par
vinu vecumposmu attistibas patnibam/ Protams, skolotajam jazin art konkrétas metodes un
panémieni, uzvedibas principi un t.t. tas ir tas konkrétas prasmes, kas ir vajadzigas tiesi
skolotajam. Bet tas vienalga ir sekundaras. Primarais, manuprat, ir tie$i radoSums un vélme
aktivi darboties, v€lme pienemt jauno, un lideriba. Ja, un sadarbiba. Loti svarigs vards-
sadarbiba. Un, protams, cilvékmilestiba. Jo tagad jau daudz pétijumu apliecina, ka b&rnu
veiksmes un panakumi atkarigi no attiecibam starp skolotaju un bérnu. Ja bérns jutas nemiléts
un nenovertets, vinam ziid motivacija, motivacija macities. Ta ka §1 te savstarp€jas attiecibas,
cilvekmilestiba un sp&ja paskatities nevis tikai Sauri sava priekSmeta ietvaros, nu macibu
prickSmeta jeb macibu jomas, ka tagad.., daudz plasak, skatities uz bérnu ka veselu, ka
personibu.

A: Esmu veikusi jau piecas intervijas Somija, ar somu profesoriem, un tur ari izskangja $is —
ka arT vinu sabiedriba ir uzskats, kas par skolotaju var klut tikai entuziasts, kas ir profesijas

entuziasts. Nepietiek tikai vienkar$i ar veélmi apgiit profesiju, tur ir jabut tadai patiesai
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milestibai pret bérniem, to vidi. Kriterijus, kurus mes tilit saaranz€sim, varat arl uzreiz
pamatot, jo nakamais jautajums biis pamatojums. Varat uzreiz saukt un pamatot, man arf ta bis
vienkarsak. Tie ir veidoti tada veida, ka vispirms tika izanaliz€ta kompetence ka tada, tad
uznémejsp&jas kompetence, tad profesionala kompetence, un tad salikts kopa, izveidojot So
pedagogisko kompetenci, tieSi uznémgjsp&ju konteksta ar izglitibu. Nu ja, tad varam kerties
klat pie tas interesantakas dalas.

(praktiskas dabas jautajumi, neattiecas uz jautajumiem)

Devitais eksperts: Pirmo es uzliku — strategiska vizija. Nu es domaju, ka katram vispar pirms
sak stradat, ir jaizstrada sava vizija jeb sava misija, definét savus mérkus, kapéc es te vispar
esmu un ta ir kaut kada veida filozofija sava, ta to varétu teikt, te var€tu biit ietverta ar1
cilvekmilestiba, ta ir tada mana misija, te es esmu. To es ieliku pirmaja vieta. Otro es ieliku,
proaktivitate. Tas ir — pamantt tas iesp&jas, kur ko es varu dabiit, intereseties, gribét to darit.
Zinatkare, vérigums un atvertiba jaunam iesp&jam. Liik, tas ir tas atslégvards- atvertiba jaunam
iespgjam. TreSo es ieliku — socialas inovacijas. Tas laikam ir tapéc, ka runaju par jauniem
macisanas veidiem, jaunam tehnologijam. Bt tam atvértam, tam jaunam inovacijam. Vélme
kaut ko radit, uzlabot, nevis lietot tikai to, ko kads jau atzinis par labu esam. Ceturta —
fleksibilitate. Manuprat, loti [idzigi. Nu varbiit Seit mazliet Saurak. Nevis tikai pielagoSanas
parmainam, bet arT ta...Man patik, ka to vajag kritiski izvertet. Neskriet viss tam pakal vienigi
tapéc, ka tas ir jaunais, bet kritiski izvertét, vai tas man noder. Vienalga, vai tas kads resurss,
vai prasmes jaunas. Ta, piektais — problémas risinasanas prasmes. Jo ka més zinam, ka
bérnudarza, skola stradajot, nemitigi §1 te problému risinasana, gan klasvediba, gan attiecibas
ar kolektivu, gan ar vecakiem. Un daudzi vispar aiziet no skolas uz bérnudarzu tiesi tadel, ka
saskaras ar problému sadarbiba ar vecakiem. Sestais — ta ir ta Iideriba, patstavigi pienemt
lémumus- tas man loti patika. Protams, ka vajag galvu, direktoru, ja..., bet es neprasiSu katram
niecinam padomu, man jabut savai galvai, un atbildiba. Loti svarigs vards- atbildiba. Jo, godigi
sakot, lielas institlicijas diemzel izpaliek $1 atbildiba. Vispar neviens negrib pienemt [émumus,
tagad pateikSu ar1 par universitati, negrib pienemt lémumus, grib vienkars$i tapat izvairities.
Septitais — profesionala autonomija. Nu tas jau talak, varetu teikt, ka tas jau pieder pie skolotaja
tieSam vajadzigajam kompetenceém. Ta ir prasme planot macibu procesu, izvirzit meérkus un
vidi veidot un t.t. Te jau paskaidrots. Tas jau tieSam ir saistits ar skolotaja kompetencém, bet
atkal pie attieksmé&m — vélme profesionali pilnveidoties, tas ir loti labi, un attistit organizaciju,
kura strada. Tu neesi viens, bet tu esi ar1 kolektiva. Tu esi viens ka personiba spécigs, bet tev
japrot ieklauties arT kolektiva. Astotais — efektiva komunikacija. Nu tas jau ir skaidrs, ja. Un,

starp citu, kapec daudzi pirmskolas skolotajus aizvilina citur, uz citam profesijam, un ne jau ar
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algu vien, un kap€c vinus pienem — viniem ir §1 prasme efektivi komunicét. Vini to prot, un tas
ir vajadzigs daudziem. Nu vienalga, kaut vai pardevéjam. Jebkuram. Un tapéc skolotajus, kuri
to prot, reizém parvilina uz citam profesijam. Devitais — zinaSanas efektivai pedagogiskai
darbibai. Te jau viss talak uz to skolotaju profesionalo kompetenci, kas ir vajadzigs skolotajam.
Te ir par to klasvedibu, satura metodikam, par metodém, ka izmantot, un t.t. Desmitais —
resursu piesaistiSana un izmantosana. Tas ir tieS$am gruti, manuprat. Skolotajam japrot ieraudzit
un varbiit paliigt palidzibu tam pasam vecakam, vai vadibai, un, protams, ieraugot kadu
interesantu firmu, kas ar1 var€tu noderét, un vinu ta ka pamotivét palidzet piedalities kados
projektos vai ka tamlidzigi. Bet nu....tas nav tikai skolotajam. Bet, ja skolotajam, tas piemit, tas
ir briniskigi. Profesionala refleksija — tas ir vienpadsmitais. Vispar macities reflektet,
nebaidities kludities, nebaidities atzit savas kliidas un neuztvert kltidas ka neveiksmi, bet tiesi
otradi — ka maciSanas sastavdalu. Macamies art mé&s visu laiku, darbodamies kopa. Ja skolotajs
nemacas pats, tad vin$ nevis stav uz vietas, bet krit atpakal, ta es uzskatu. Ka vinam visu laiku
ir jamacas paSam. Un macoties, darbojoties, protams, ka ir klidas, un tas ir normali. Bet par
tam refleksijam un atgriezeniskajam saiteém. Ta atkal biitu tada nu sikaka, mazaka.. Skolotajam
japrot sniegt atgriezeniska saite, nevis tikai reflektet. Sniegt Tstu, mérktiecigu, palidzoSu
atgriezenisko saiti bridi taja, kad tas ir vajadzigs, nevis tad, kad darbs tiek labots vai bérns jau
visu ir aizmirsis. Divpadsmitais — profesionala mérktieciba. Nu, manuprat, tas jau man liekas
pats par sevi — mérktieciba, neatlaidiba, nu tas tieSam ta ka uz profesionalo jau, bet nu tas jau
pats par sevi un tas daudz sasaucas jau ar augstakstavosam kompetencém. Pievienotas vertibas
radiSana — skolotajam japrot stradat diferencéti. Japrot dot berniem, es domaju te tieSi par
pirmskolas bérniem, tadi darbini, uzdevumi, kam ir ar kaut kada pievienota vertiba. Vai mées
kaut ko greznojam, vai gatavojam, bérni gatavo kadu rotallietu sev, vai pieméram gatavo kadus
lellu teatrim kaut kadus personazus, vins zin, kur to pielietos, respektivi, beérniem, darbi, kuri
tiek doti, jasaprot, kapéc es to daru, kur es to varu pielietot. Tad tas darbs biis mérktiecigaks,
jégpilnaks un, protams, ar lielaku atdevi. Diemze€l biezi vien mums ir vienalga, tas tiek izdarits
tikai keksisa del, tapéc, ka tas ir programma, ka ta vajag, ka tas rakstits programma, bet
nesasaista to ar realo dzivi, nesasaista to, ka tas varetu attistities talak. Ko es no $1 varétu darit
talak, pieméram, kaut kados projektos. Es tagad bérnudarza limeni domaju, tikpat labi varétu
ar1 skola. Un Cetrpadsmitais — risku uznemsanas. Nu, principa adekvati reaget, tas man te
patika, adekvati reagét kaut kadu risku gadijuma. Prasme arT zaudét. Tikt gala ar zaud&jumiem.
Tas ir arT stress ar vecakiem vecaku sapulcs. Risku uznemsanas vecaku sapulc€s. Nu

nebaidities panemt kaut ko interesantu, nu, protams, biis kada dala vecaku, kas to negribés. Nu

299



panemt kadu spéli, kas liks vecakam varbiit padomat, aizdomaties un uz to bérnu paskatities

savadak. Nu tada zina, ka skolotajam nebaidities izaicindjumiem $adiem ar1. Nu ta.

Nr.p.k.

Kriterijs

Kritérija izpausme

Proaktivitate

Prasme: proaktivi mekl&t, pamanit, izpetit iesp&jas, kas saistitas
ar profesionalo darbibu. Izmantot iesp&as un izaicinajumus
klase vai izglitibas sisteéma, sabiedriba kopuma.

Zinasanas: kur mekleét iespgjas profesionalaja darbiba,
kontekstam nepiecieSamas zinasanas, lai izmantotu iespgjas
profesionalaja darbiba.

Attieksme: zinatkare, vérigums, atvertiba jaunam iesp&jam.

Stratégiska vizija

Prasme: pienemt stratégiski izdevigus l1€mumus izmantojot
pieejamos datus.

Zinasanas: ka izveidot stratégiju, lai sasniegtu viziju.
Attieksme: mérktieciba, racionalitate/ strat€giskums.

Fleksibilitate

Prasme: pielagoties parmainam, kritiski izvertét un analizet
reformas, citu viedoklus un savu ricibu.

Zinasanas: par alternativam, ka 1stenot vélamo rezultatu.
Attieksme: atvertiba, fleksibilitate.

Zinasanas efektivai
pedagogiskai darbibai

Prasme: pielietot un pielagot nepieciesamo klasvadibu, macibu
saturu un metodiku. Izmantot zinasanas, lai raditu unikalu
pievienoto vértibu - nodroSinatu efektivaku macibu satura
parnesi un izmantotu atbilstoSas macibu metodes.

Zinasanas: par saturu, pedagogiju un skoléniem, kopienam un
gimen&m.

Attieksme: vélme macities, sekot l1dzi izglitibas aktualitatem.

10.

Resursu piesaistiSana
un izmanto$ana

Prasme: piesaistit nepiecieSamos resursu (cilveékresursus,
finanses, materialos resursus). Parvaldit dazadus resursus —
tehnologiskos, cilvékkapitalu, laiku un informativus datus.
Zinasanas: dazadas metodes, lai piesaistitu resursus — kolektivo
finans&jumu, kontaktus, politisko un sabiedrisko atbalstu,
stratégiskas partneribas.

Attieksme: vélme sadarboties un atvertiba.

11.

Profesionala
refleksija

Prasme: balstities un macities no iegiitas pieredzes, lai virzitos
uz panakumiem — reflektet par pielautajam kludam un optimizet
savu darbibu.

Zinasanas: ka reflektet un ka optimizet savu darbibu, balstoties
uz veikto izvertejumu (refleksijas tehnikas).

Attieksme: atbildiba pret studentu vajadzibam, paSanalize,
velme uzlabot savu darbibu un nodroSinat augstas kvalitates
izglitibas iesp&jas gan klases, gan skolas [tmen, ka arT izmanto
arpusskolas sadarbibas iesp€jas.

12.

Profesionala
mérktiectba

Prasme: izvirzit mérki un konsekventi veikt nepiecie$amas
darbibas mérku sasniegSanai, parvarét gritibas un tik gala ar
Skérsliem (ierobezojumiem).

Zinasanas: par mérku izvirziSanas metodeém.

Attieksme: mérktieciba un neatlaidiba.

13.

Pievienotas vértibas

radiSana

Prasme: radit pievienoto vertibu — skoléna, klases, organizacijas
vai arpusorganizacijas méroga, nemot vera atskirigas vajadzibas.
Zinasanas: par jaunu produkta radisanas stratégijam
Attieksme: vélme radit jauninajumus, ieviest parmainas.

Efektiva
komunikacija

Prasme: komunicét un sadarboties ar skoléniem, kolégiem,
administraciju, iesaistitajam personam arpusskolas.

Zinasanas: ka veidot efektivu komunikaciju, lietiska etikete.
Attieksme: atveértiba komunikacijai ar izglitiba iesaistitajam
personam (klase, skola, arpusskolas), vélme sadarboties.
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Socialas inovacijas

Prasmes: radit inovacijas macamajas t€mas un/vai uznemties
jaunas funkcijas (mentors, konsultants utt.), ieviest jaunus
macisanas veidus (piem&ram, pieredz€ balstitu maciSanos),
izméginat dazadus resursus (pieméram, jaunas tehnologijas) un
dazadus macibu organizéSanas veidus (piem@ram, jauni
sadarbibas veidi ar citiem skolotajiem vai argjam
organizacijam).

Zinasanas: par macamajam témam, metodiku, tehnikam, ko
japielieto vertibas radisanai.

Attieksme: vElme radit, uzlabot. Atvertiba
jauninajumiem/inovacijam.

14.

Risku uznemsanas

Prasme: tikt gala, adekvati reagét un rikoties risku iestasanas
gadfjumos. Veikt aprékinus un izverteét sekas. Izveleties tadu
stratégiju, kas maksimali samazina ar riskiem saistitos
zaud&jumus. Prasme tikt gala ar nenoteiktibu, apmulsumu un
emocionalu stresu.

Zinasanas: ka izvertét riska iestasanas varbiitibu un samazinat
riska iestasanos/ar to saistitos zaud&jumus.

Attieksme:  vélme/gataviba uznemties risku, macities no
kladam.

Problémrisinasanas
prasmes

Prasme: risinat problémas skolénu, klases un sabiedribas
Iimeni, lai raditu socialas parmainas. Izaicindgjumus un
problémas uztver ka iespgju un veicot parmainas ievies
jauninajumus.

Zinasanas: profesionalajam kontekstam atbilstoSas zinaSanas,
kas palidz risinat raduSos problému.

Attieksme: sociala motivacija risinat problémas

Lideriba

Prasmes: stradat autonomi, patstavigi pienemt Ie€mumus,
izvertgjot mainigo vidi un kontekstu, vadit cilveékresursus.
Zinasanas: cilvekresursu vadibu, tostarp motiveéSanu, par
marketingu, par preces/pakalpojuma  pieprasijumu un
piedavajumu.

Attieksme: atbildibas uznemsanas par globaliem procesiem.

Profesionala
autonomija

Prasme: *° planot macibu procesu — stradat neatkarigi un
planot laiku. Planot macibu procesu, definét individualizEtus
macibu procesa mérkus, planot macibu aktivitates, sistematiski
izvertét macibu procesa norisi un veidot macibu meérkus un
verteSanas kritérijus. Istenot macibu procesu — veidot
macisanas vidi, veicinat sadarbibu, sniegt atgriezenisko saiti un
izvert€ macibu  metodes.  Pilnveidot profesionalas
kompetences — refleksivi un kritiski izvertét savu pedagogisko
praksi, nemot véra skolénu sasniegtos macibu rezultatus, kolégu
sniegto atgriezenisko saiti, skolotdja profesijas standartu un
jaunakas aktualitates pedagogija, stratégiski planot un organizgt
savu profesionalo attistibu. Attistit izglitibas iestadi un
izglitibas jomu - izprast izglitibas iestades strat€giskas attistibas
redz&umu un savas kompetences ietvaros iesaistities planoto
mérku sasnieg8ana. Delegét uzdevumus.

Zinasanas: par macibu procesu, metodiku, menedzmentu un
laika planoSanu. ZinaSanas par izglitibas jomas aktualitateém,
izaicinajumiem un organizacijas/ individualajam
profesionalajam pilnveides iesp&am.

Attieksme: vElme profesionali pilnveidoties un attIstit
organizaciju, kura strada.

40 No ,,Augstakaja izglitiba studgjoso kompetentu novertejums un to attistibas dinamika studiju perioda” ESF projekta Nr.
8.3.6.2. “Izglitibas kvalitates monitoringa sistémas izveide un IstenoSana” ietvaros

Projekta Iiguma numurs: 8.3.6.2/17/1/001 (23-12.3e/19/103) projekta. Sadalas - Skolotaju profesionalas kompetences
novertésanas instrumenta 2. versija
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A: Paldies. Loti, loti labi, loti interesanti bija dzirdet ar visiem pamatojumiem. Un patiesiba
vienu jaunu aspektu tiesi pievienotas vertibas radisana, kas ir tads kritérijs, kas nak tiesa veida
no uznéméjdarbibas, no ekonomikas, jo péc bitibas uznémeéjdarbiba jau ir par to, ka mes
savienojam resursus un no ierobezotiem resursiem radam kadu jaunu vértibu. Un $aja konteksta
kaut vai par to paSu Skola 2030, kur var iesaistit jaunus macibu darba materialus, bet ar §is par
tiem uzdevumiem man arT likas loti, loti atbilstosi. Un es kaut ka nebiju par So aspektu ta isti
aizdomajusies, es tagad sapratu, ka tas tiesa veida parada to, ka pat klasvediba var mainit lietas,
meérktiecigi izveloties pareizas metodes un uzdevumus. Labi, paldies!

Un nakamais jautajums ir. Tas nav obligati, bet, ja ir iespgja, vai kadi no kritérijiem, kas Skiet,
ka te neiederas, un vajadz€tu nemt ara no saraksta.

Devitais eksperts: Man likas kaut kas loti [idzigs. Varbiit ta profesionala mérktieciba? Tas bija
kaut kas lidzigs ar pirmo- strat€giska vizija. Varbiit tas varétu bit, kas sasaucas ar daudziem.
Ja obligati jaiznem, tad $is, bet vispar es nenemto neko ara.

A: Ja, visi Sie kritériji viens ar otru savienojas un ir diezgan neatdalami daudzos aspektos. Es
varblit padomasu par precizakiem formul&jumiem. Stratégiska vizija ir vairak ka vizijas
uzstadiSana, mérktieciba — ka §1s vizijas sasniegSana. Ka kaut kadi soli, ko m&s ejam, lai So
viziju sasniegtu. Nu un tad pedgjais jautajums, kas man Skiet viens no tadiem grutakajiem, jo
tas man arT pasai biitu gruti — ka jiis tr1s vardos raksturotu, kas ir uznémigs skolotajs. Tr1s vardi,
kas raksturo uzne€migu skolotaju.

Devitais eksperts: radoss, atverts jaunajam un miloss

A: Ja, paldies. ArT Somija viena no profesorém atbild€ja, ka jamil bérni, To liels prieks dzirdét.

Desmitais eksperts (LV)

A: Es pieturgSos pie tiem jautajumiem, kadus es aizsitiju. Ja més kaut kur novirzisimies, tas
nekas. Uzdodiet jautajumus, ja kaut kas nav saprotams Iidz galam. Es izskaidroSu. Nu labi, tad
saksim un nekaveésimies. Tad pirmais jautdjums — kada situacija skolotajam nepiecieSama
uznémeéjspéja?

Desmitais eksperts: Izcili drosi vien biitu, ja gandriz visas situacijas §1 uznémeéjspé&ja bitu. Jo
ipasi..., es tagad nezinu, vai man jaruna saistiba ar tavam definicijam, vai...

A: Es domaju, ka vairak ta, ka jiis to uztverat no savas perspektivas. Vai tas, ka jiis to saprotat
krasi atskiras no definicijam, kuras es ievietoju? Jo tas pedagogiskas uznémejspgjas definicija
ir apvienota, kas veikta p&c sist€mas teorétiskas analizes, bet uznémejspejas definicija péc

biitibas ir ta, ko OECD un starptautiskie dokumenti defin€ ka uznémgjspéju.
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Desmitais eksperts: Ja, varbit ka 1steniba tad intervéjamam ta definicija sakuma nemaz nebiitu
jazin, ta loti uzvedino$i sanak. Ng, varbiit ar1 ka ta definicija ir loti palidziga. Uzreiz skatoties
uz to pirmo definiciju — versts uz profesionalo personigo attistibu, tad es teiktu — vairak tiesi
tai personigajai attistibai ta uznémeéjspeja biitu vajadziga. Profesionali vél kaut ka tiek gala,
mazak vai vairak, bet tiesi ta personiga attistiba biezi vien skolotajiem ir tada haotiska, vai
varbiit pat nekadas isti nav. Vini nemak savu arpusdarba dzivi teiksim organiz€t ta, lai vini
prastu nodalit personigo no profesionala. Pirms lasiju es par to nebiju pat iedomajusies, bet
varbiit, ka ta biitu loti laba tada ideja, ka to uznémeéjsp€ju paverst vairak tada aspekta tieSam ka
organiz€ties vairak nevis tagad domajot par tadu ka pievienoto vértibu visam tam darbam, jo
profesionali, tas profesionalais sniegums ar1 un tie apstakli skolénu macibu procesam, tas it ka
jau mums ir, taja studiju procesa tas ir. Un tad, kad tu pirms tam jautaji, vai mums ir tadi studiju
kursi, man lickas, ka es nosaucu vienu, vai varbut divus, kuros kaut kas no STm lietam ir. Bet,
ja mes skatamies uz to definiciju, ka ir pedagogiska uzneémgjspgja, loti daudzos kursos ir §1
saikne, ST sasaukSanas ar visam $Tm lietam. Bet tadu, ka teiksim, kas ar taja pedagogiskaja
uznemejsp&ja varbiit, ka Tsti nav — tas personigas attistibas. Bet tas ir ka es to loti atri tagad
redzu.

A: Tas jautajums bija — kada situacija ir nepiecieSama uzne€mejspéja, atbilde biitu, ka sakuma
visas situacijas, pec tam personigajai attistibai arpus darba?

Desmitais eksperts: Ja, darba ja, bet tiri tas, kas biitu ka novitate — tiri arpus darba $im lietam.
Personigas attistibas virziSanai un sakartoSanai.

A: Ka jiis vert€jat uznémejspejas izpausmes, stradajot gan ar topoSajiem skolotajiem, gan ar
esosSajiem skolotajiem, ka jiis vertetu Sis uznéméejspejas izpausmes darbiba?

Desmitais eksperts: Pietickami neparliecinosi varétu but. Tas, kas...Man visu laiku gribas to
uznéméjsp&ju saistit ar tadu ka pievienotas vértibas radiSanu tam, ko vini dara, ka tas ir
arpus...ka skola vairak ienaktu biznesa idejas. Bet tas varbiit nav ta tava ideja, tavs uzstadijums,
ko tu ar visu So gribi dabit.

A: Nu mans mérkis ir konceptualizét pedagogisko uznémejsp&ju, bet uznémejspejas viens no
krit€rijiem ir pievienotas vertibas radiSana. Bet uznémeéjspejas ka tadas bitiba ir pievienotas
vertibas radiSana. Uzneéméjspgja ir resursu savienosana un kaut kadas vertibas radiSana. Tas ir
viens no aspektiem, uz ko es skatos tiesi uz pedagogisko uzn€mgjsp&ju. Bet tas, ka
uznéméjspéja Sobrid nav pietickama skolotajiem, tas var biit saistits ar to, ka netiek radita 1
pievienota vértiba? Seit nav vienas pareizas atbildes, ko es sagaidu.

Desmitais eksperts: Un ar1 tas, ko tu mingji par tiem resursiem. Nu varbit vini varétu but

vairak raditi, nevis gaidit uz kaut kadiem resursiem. ArT tai kompetencu pieejas projekta, tiek
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sagaiditas kaut kadas receptes, kaut kadi gatavie varianti kaut kam, bet varbiit kaut kada
degsme, dzinulis, kurs liktu rikoties proaktivi, diemz€l nav skolotajiem. Un, skatoties uz
studentiem, tada baiga parlieciba par sevi, no vienas puses. Nu bet bez tada seguma. Nu ta baigi
pa vieglo, pa virsu peldot. Nevaretu teikt, ka skolotaji loti labprat uznemtos iniciativu un
lideribu. Labak paliek ta ka peleka masa un es ar1 visu laiku esmu uzdevusi sev $o jautajumu —
varbiit kaut kas nav kartiba ar misuizglitiba programmu?

A: Ka jus to redzat, ka biitu jaattista uznémeéjsp€ja jau studiju laika skolotaju izglitiba? Ka ta
biitu jaattista?

Desmitais eksperts: Varbiit, ka tie varétu but kadi starpdisciplinari projekti? Noteikti
stradaSana vairak komandas, grupas kopa, jo patreiz ar1 ir ka jaunajai $ai bakalauru studiju
programmai ar apakSprogrammu vaditajiem notiek diskusijas par kursa darbiem. Pirmais kurss
tiek rakstits kopa, otrais — atseviski, treSais — stingri uzstaj atseviski, prakse ari, nu visas tas
inovacijas, ieteikumi, lai vada tas stundas kopa, n&, jabiit vienam pasam skolotajam, paSam
javada klase. Es teiktu, ka Tsteniba més ar1l universitaté skatamies tikai uz katru cilvéku
atsevisSki un katra atsevisko sniegumu, kas bija miisu nu jau ta ka pagajusa gadsimta miisu
izglitibas uzstadijums ar1. Manuprat, jabiit vairak $adam sadarbigdm situacijam un vairakiem
darbiem ir jabut kopa. Citas valstis studenti strada kopa visu semestri pie viena kursa, un butiba
vini padi virza, iesaka, doma, rada. Seit pie mums joprojam ir baigi, baigi strikti. Un vél
probléma ir arT ta, ka Sai bakalauru programmas Tstenosanai ir iesaistitas 11 fakultates un katrai
ir savs uzstadijums, ka tam ir jabut, un nebit ne...piemeram, ja studiju kursi ir kopa ar zinatnes
bakalauriem, piem@ram, fizikiem vai matematikiem, vai humanitaro zinatnu kopa ar
filologiem, tur jau neviens nedoma par to skolotdju, tur jau doma par to priekSmetu, un es
teiktu, ka tas nav absoliiti ne uz kadu kompetencu attistibu, tas ir tiesi uz tadu zaurésanu.

A: Un tie ieteikumi biitu par — par starpdisciplinitati, dazadi projekti, saliedéSana, stradasana
komandas, grupas, kopa.

Desmitais eksperts: Ja, péc iesp&jas vairak. Ja. Un arT noteikti...mums ir sakusas iniciativas
ar1 par arzemju studentiem, ar tiem, kuri kopa ar mums stud€, ar miisu studentiem, ari tadas
starpvalstu grupas, mums ir Anita Auzina, doc@taja, kas strada ar anglu valodas skolotajam.
Vinai ir starpdisciplinars kurss kopa ar Nirnbergas universitates docétaju, kas arf ir tada forSa
lieta. Viena, kas arT anglu valodas apakSprogrammai, ko més gribam ieviest visai programmai,
mums jau divdesmit pirmo gadu notiek starptautiskas studentu p&tnieciska darba konferences,
ko tresa kursa anglu valodas skolotdji organiz€. Vini to organiz€ no nulles to konferenci.
Organize visu to pasakumu. Nu sava zina ar1 tads praktiski darbiba, izmantojot, ka atrast,

piesaistit finanses, ka uzaicinat cilvékus, ka sadalit §1s visas atbildibas. Bet tai pasa laika citus
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priekSmetus, lai vini atnak un noprezentg, ir zobu sapes, un nav probléma tie studenti, probléma
ir docetaji, kuri €ikst un pikst. Nezinu, varétu bit, ka paSiem nav §is sveSvalodas zinaSanas, vai
kur ir tas akis. N&, n€ studentiem tas bUs par sarezgitu. M&s ta ka pasi uzliekam kaut kadu...
sava zina, ko pasi neuzdroSinas, tad ta ka arT neiegriiz citd laucina, citad situacija ari tos
studentus.

A: Un ka jus vertgjat tiesi pedagogisko uznémgjsp&ju? Vai skolotajiem ir japiemit kaut kadam
Ipasam uznpemejsp&jam? Vai tas atSkiras no tadm, ko més tradicionali saprotam ka
uznéméjspé&jas? Kas biitu tiesi nepiecieSsams skolotajiem?

Desmitais eksperts: Skatoties uz tavu definiciju...tad man jasaka, ka es nezinu, kas tiem
uznéméjiem ir tads ipaSs. Nu noteikti par to savu profesionalo snieguma pilnveidi un
uzlaboS§anu.

A: Ja nav ko vairs papildinat, més varam kerties tas saaranzéSanas. Un tie kritériji, ka tie tika
izstradati — tika veiktas sist€mas teorétiskas analizes gan tam, kas ir uznéméjspgja, gan
literatlirai, kas saistita ar pedagogisko uznémejspéju, un Sie 14 kritériji tika izveidoti savienojot
kopa skolotaju profesionalo kompetenci ar uznémejspé&jas, uznémejdarbibas kompetenci. Ka
jus saredzat, kur§ ir visnepiecieSamakais, kuru jiis vért€jat visaugstak, visvertigakais
skolotajam. Un kur§ varbiit vismazak. Un tad arT pamatojot, kapec jis liekat tada seciba.

Desmitais eksperts: Sis ir tas, ko es teiktu, ka man ir jadoma daudz
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Somijas fokusgrupas diskusijas transkripts

Agnese: Okay, so brief introduction. I'm a doctoral student of Latvia, University of Latvia in
Educational Sciences. And my dissertation is about pedagogical entrepreneurship, which is a
combination of two competencies — entrepreneurial skills and professional competencies for
teachers. And what I see is that entrepreneurial competencies can be used also in a pedagogical
work for teachers. So, I developed a framework, and I think that I could also put in the chat,
and the criteria, we were discussing in expert interviews that you can

see them.

The aim of this focus group interview is to discuss two questions — the perspective how to rank
these criteria, because all the experts had a different view, how to rank them, for example, there
was that we rank by the fundamental criteria. For example, if we think that this criterion is
fundamental — it's the most important, so, you put it first and then the next from the importance,
again, like you build it from the fundamental to the more complex. And the other way how you
did it, some of the experts were sequential, that there must be some competencies before to
follow the next ones. And then there was the principle where you rank them from the
perspective which is the most valuable in the profession of teachers. Then there could be
perspective — do we need even rank these criteria, or maybe they can be like that, all of them
has the same importance, and we don't need to rank them from one to 15. But we agree that
they are equal. And the fifth perspective was that we could divide criteria in categories, for
example, to divide them in five categories and put them in five categories that they are not that
much. They are not 15 but they are divided in five big categories and the subcategories under
the big categories. The first discussion question is — which perspective to use? Or how should
we look to this framework? Do we need to rank these criteria, or do we need to make some
order, or they can be as they are as a framework and then depending on the situation, it can be
used in different ways?

Expert 2: Can I ask the first question? I suppose one way to look at this, how we should or
could organize these is to discuss first for what purpose do we need these criteria, and for what
purpose it is important to be able to put them in or rank them in some way or categorize them
in some way. So, who is going to use the criteria? And for what purpose?

Expert 5: Yeah, right, what I was also thinking about.

Expert 4: I also thought the same and immediately, I thought that hierarchical structure is not
good, because I think it depends on the context and situation. So, I think all of these, develop
this, the least of these skills. And I think these are like, highlighted, not necessary only as in

entrepreneurial skills, but also like 21st century skills that all students or graduates are needed.
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And I think all citizens needed them in everyday life, so, and as well as in the working life. So,
so, for me, it is very difficult to rank or highlight some other skills over some, the one that
skills to other so, so I think we, I assume that all are on here. But it depends on the situation,
and so on. So, you can disagree with me. Yeah.

Agnese: Yeah, I can highlight the aim of this framework. So, it could be used in potential
teacher education. And the purpose of the framework and pedagogical entrepreneurship would
be that teachers would have more strength or more competencies to be more successful in their
career. And there are these criteria, which could be very purposely developed during the study
programs. For example, in Latvian teacher education we don't work on teachers’ financial
expertise, and these kinds of things, which could be very useful in these times where we live,
what wasn't before. But now the system and the world are changing. So, this framework would
be suggested to the teacher educational programs to make them more effective and more
qualitative.

Expert 4: Yeah, I think this kind of framework, one good aspect is that it makes visible, it
gives teachers and educators concepts, what kind of skills can be included?

Expert 5: Yeah, be aware.

Expert 4: Yeah. And be aware. And this kind of framework would help students to reflect,
what they have learned. So, some kind of tool for reflection. However, I'm not sure whether
we do we need to rank, or at least have the skills. Yeah.

Expert 2: I suppose when it comes to the actual curriculum work, where the teachers and
program directors then actually does have to decide how many study credits they allocate to
different topics or content in a curriculum, then the ranking might be a helpful idea, then, well,
let's say that if everybody agrees that let's say that strategic vision is the thing that everybody
just has to have, and then maybe some other aspect is regarded not as quite as important, or
quite not, like critical skill, then that might be reflected in the actual curriculum. So, let's put a
lot of credits or allocate a lot of credits and study modules where strategic vision is discussed
and that kind of skills are developed, whereas then some other skills are maybe discussing that
slightly less. But because it's always that, that when you create a curriculum or renew
curriculum, there's always this kind of like on value discussion. So, what do we think are the
critical skills today, or what kind of skills, we really, really ought to put into this next
curriculum, and that, of course, changes over time? On one decade, it's all about group work
skills, and the other decades, it's something else. And maybe it's that kind of framework actually
might help us to see those trends that which kind of general skills are highlighted in each year

or each decade, whatever timescale you want to, to look at, but there is some sort of clear trends
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based on our values and needs, and the decisions that have surrounding situation and the
context as Heidi was saying.

Expert 4: Sorry. And at the same time, I think that these skills are also connected to each other.
And that's why I also find it a little bit problematic to rank that is, for example, problem solving
skills alone is not enough, because you need to have effective communication skills to share
your solutions and so on. At the same time, you need to have flexibility to adapt and change
and evaluate your actions, opinions, to solve problems and so on. So, I think that they are very
closely connected to each other at the same time.

Expert 3: I was also thinking that, can there be some of these criteria which are nearer than
the others? So, I don't mean that we should rank them. Are there some which has more
connections, and they are related to certain areas, or these kinds of things, and the others? And
this the other, for example? Those strategic reason is something to me, what I it's somehow
difficult to see as concrete actions, so well as for example, flexibility. And because I usually
think that strategic reason is something it is overall, and it covered so many things.

Expert 5: Sorry, I need to ask that. But how have you created this list of these traits and the
definitions of them?

Agnese: [ did systematic analysis from the publications and the basis is EntreComp,
entrepreneurship competence framework. And there were these 15 entrepreneurial skills. And
then I looked at them from a perspective of teacher education and pedagogical work in
educational context. And I adopted them. But basically, yes, this was literature review. And
also, I did expert interviews before to see if it is suitable and now it's the final step when I need
to make this framework more usable and, and I really liked this idea about to connect this, they
are already interconnected between them. So maybe to make some categories with the
competencies which are which are near to each other. So, it will be more, it would be maybe
easier to comprehend this framework and understand it, and not so overwhelming not to say
15 and then think, if I'm good in this, in this job, if I don't have all 15.

Expert 4: and, the recession, that students these kinds of skills can develop unevenly. So,
students can be very good at analysing the data, however, struggle with problem solving, or
making decisions. So, these skills are not developed, all skills at the same time. So that's why
I think that, and there are differences between the students, even within the same discipline,
what kind of skills they have, for example, when they start their studies, and what kind of skills
they enhance and people up to the base that is, so it's, it's complex process in which these skills
are, how they develop, and so on. So, I think that students can also compensate if they have

some challenges in one skill spot they have, they are very good at some other skills. So, I think
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that one way is that they become aware this kind of and can reflect their own abilities. It's very
good. Yeah.

Expert 3: It comes to my mind that quite near each are leadership and management. And if |
think about management, then the strategic vision and attracting and using resources and
perhaps, risk taking, maybe. And then if I think about leadership things then is maybe the social
innovations, problem solving skills, if we think that it's happening also together with other
people and flexibility and perhaps, well, no. I came to my mind that leadership and management
skills, but they are not clear in somehow but that was my first try to find that which of these
criteria might be close each other. And then there are something else so, what do you think?
Can you find that kind of criteria what are close to each other?

Expert 2: There might be one way to categorize these. Might be thinking in a line of like
individual are the skills that are related to which one the other one is skills that are really related
to the larger community or like leading a larger organization type of skills.

Expert 4: So, intra- and inter-personal, yeah, like that. Yeah, it might be, then there are two
categories. At the same time, you can say that they are linked also together. Yeah. That sounds
good. Yeah.

Agnese: Yeah, this really sounds good. This is a sixth approach how to do that. I feel that this
could be also the how I could do that. I think we could move to the next question. And it's, of
course, it's somehow also related to the first one. You mentioned that it is hard to say, which is
the most important, but you have on your mind which of these criteria are the most useful or
valuable in the teacher profession, and most useful in daily life. Maybe you could write on the
chat, these five criteria — that teacher really must have. And then together we can decide

three to five common things.

Expert 1: I have to say that if I must think about the teacher in comprehensive school, so I'm
not sure if I'm the best one to say. But I can of course give my ideas.

Agnese: | think that the teacher in comprehensive school is not that different than the teacher
in university. There are differences. Of course, I'm in both positions right now. And I see that
a lot of these skills are the same that we need to have just the auditorium we are working with
are different. But the environment is not that fundamentally different. So, I believe that you
have an idea.

From Chat:

12:28:34 Expert 1: Flexibility, Knowledge for effective pedagogical activity,
Professional reflection, Effective communication, Proactivity

12:29:19 Expert 1: Problem solving skills
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12:29:57 Expert 2: 9. Effective communication; 14. Professional autonomy; 10. Social
innovations; 3. Flexibility; 1. Proactivity

12:30:09 Expert 3: Professional autonomy, Professional reflection, Knowledge for
effective pedagogical activity, Problem solving skills, Effective communication

12:30:26 Expert 4: Effective communication, problem solving skills, flexibility,
knowledge for effecive pedagogial acivity, prof reflection

Agnese: So I can see that effective communication is for all of you, flexibility and problem
solving is, is four. Oh, it's three times.

Professional reflection is three times.

Expert 2: Flexibility is also three times.

Agnese: | can see that effective communication, problem solving. Flexibility, professional
reflection. Knowledge, I think it's also mentioned three times.

Expert 4: Knowledge for effective pedagogical activity, it's 3 times.

Expert 2: Then professional autonomy twice, I think.

Agnese: [ can see that Anna hasn't mentioned the flexibility, but would you agree that
flexibility would be in this five? Or really, or not? So? If not, then, yeah, how do you think?
Expert 2: Yes, it can be. Yeah.

Agnese: How would you briefly describe why you took these five once you because if I take
out the most listed ones, then there's effective communication. And we don't rank these, they're
just five from all effective communication, professional reflection, flexibility, problem solving
and knowledge for effective pedagogical activity. Could they be the five most valuable ones
for teachers to succeed and to work professionally, and why you chose these ones?

Expert 3: Well, perhaps I chose this because I think that the teacher is a leader and the teacher
lead and the teacher in the classroom needs this kind of skills to lead the classroom but also
communicate with them with parents and colleagues and so on.

Expert 5: And I chose this because I thought that the teacher as facilitating the learning process
of the students and the pupils and then in this ever-changing society, what kind of skills what
happens here in our society and what kind of challenges the teacher as a coach has, so I thought
this kind of aspects why I chose this.

Expert r 2: and I started from if the teacher would have only like one skill, and you wouldn't
have any other skills available, I mean, then without the communication skills, you can't reach
the others or can't utilize the other skills that you might have. So that's why I chose the
communication, then I somehow, I thought the professional autonomy since it's such a central

theme in Finnish schools and teacher education. And thought, kind of thought that professional
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autonomy is based on the knowledge for effective of pedagogical activities. So that's why I
didn't choose the number four as a separate aspect of skills. And yeah, it's more like the many
of the other skills are more generic, whereas the knowledge for effective pedagogical activities
more well pedagogically focused, it’s the core of pedagogical knowledge of a teacher.

Then I chose like social innovation, I thought it was very, sort of close to the professional
autonomy. And, like one of the subcategories of professional autonomy kind of thing in a
similar way than the knowledge for effective pedagogical activity. So, I might have left that
out based on that, but I didn't. And then flexibility and proactivity. Well, it comes from the
reality in which the teachers work every day. So not flexible teacher would not survive very
long, I think.

Expert 3: I think. Yeah, I also thought about the daily working life, or these different situations
that teachers have in the classroom. And I thought that they need to have good communication
skills, problem solving skills, they need to be flexible. And at the same time, I thought that, of
course, they need to know, a knowledge of effective pedagogical activity. But at the same time,
I think that it's not enough that they have knowledge, they need to have skills to use that
knowledge. And I think it is a part of problem solving, and communication and so on, in which
they use these skills, what they have — the effective pedagogical activity things. But also, I
thought that a teacher is never ready. And there need to be a room for reflection. And you can
reflect your way to be a teacher, your way to solve problem to help students, facilitate the
students and pupils, learning processes and so on. So that's why I selected these aspects.

Agnese: Thank you.
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Latvijas fokusgrupas diskusijas transkripts

Ieraksta datums:28.06.2022 05:2328.06.2022 05:23

Ieraksta garums: 4343 min

Sestais eksperts — Antra

Septitais eksperts — Ieva

Astotais eksperts — Sanita

Devitais eksperts — Inga

Desmitais eksperts — Indra

Agnese: Ir trTs punkti par ko vélos, lai jus diskut€jat. Un, pirmais. Analize vél ir procesa, bet
jau iezimé&jas paris lietas, kas paradijas kopigas. Vai, pareizak sakot, atSkirigas un ta ir pieeja,
kada jus aranzgjat. Paradijas viena perspektiva, kura jis skatijaties no ta, kas biitu
fundamentalie kritériji un biivejat uz augSu. Tad bija pieeja, kur jiis gajat secigi, ka vispar tai
kompetencei biitu jaistenojas, kas pec kartas ta logiski sekotu. Un, tad bija arT bija pieeja, kur
darba no visam minétajam. Un, ta pirma lieta, ko es gribétu, lai mes vienotos, lai jis diskusija
vienotos, p&c kadas pieejas pedagogisko uznéméejspeju varétu skatities. Ka tai baitu javeidojas,
no kuriem komponentiem.

Septitais eksperts: Un varbtt kaut kur var redzet to komponentus. Es, godigi sakot, neatceros
tos komponentus no galvas.

Devitais eksperts: Tabula tagad ir atsiitita ¢atina.

Agnese: Vai to tabulu var redzet ¢atina. Es v€lreiz pievienosu.

Sestais eksperts: Bet es, piem&ram, neatceros vairs precizi, ka es vinas tur saliku un sarindoju,
bet es par pamatu atceros. Bet tas no no kura skatu punkta...nu es atceros, ka es par to
analizet reformas.

Sestais eksperts: Es atkal atceros, ka tieSam pec ta svariguma, kura svarigaka un kura mazak
svariga, lai gan tagad, kad jus ta, Agnese, sakat visadas tas, nu ka var ar1 savadak. Piemé&ram,
ka tas kompetences biitu jaiestrada studiju kursos varbiit jat nu tada zina, kurus pirmas, kuras
stav, un tad atkal cits aranz&jums varé&tu biit.

Sestais eksperts: To es piekritu, ja.

Septitais eksperts: Es arT neatceros, ka es saaranz€ju. Tapéc es arl varu tikai ka no jauna

skatities.
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Astotais eksperts: Ja, man laikam bija ta pieeja, kad saku ta ka no ta vienkar$aka, kas ir tas
pamats, man liekas, tas bija zinaSanas efektivai pedagogiskai darbibai un tad talak, ka ta
kompetence pieaug.

Agnese: Ja, tas nekas, ja jus neatcerieties to secibu, kada salikat. Te butu svarigi saprast...ja
es pedagogiskas uznémejsp&jas konceptu prezentétu, kas ir tas, ka es varétu prezentét, kada
seciba Siem komponentiem vajadzetu attistities. Un, ka vai varbiit vispar vinus nevajag ranzet.
Devitais eksperts: Tagad skatamies.

Sestais eksperts: No vienas puses, piekritu, ka vinus arT varétu nearanzgt, tapec, ka situacijas
un viss ir tik mainigs, tik daudzveidigs, ka varbtt tada ielikSana ramjos, ar1 dazreiz nu nav
vajadziga.

Septitais eksperts: Es varbiit varu papildinat, piekritu Sestais eksperts. Lideriba ietver sevi ar
risku uznemSanos, lideriba ietver sevi arl problémrisinasanas prasmes un efektivu
komunikaciju, strat€gisku viziju un proaktivitati. Loti griti saaranzg&t, jo butiba lideris nevar
but cilveks, pieméram, jebkurs, kurs absoliiti nespgj komunicet. No tada viedokla es absoliiti
piekritu Sestais eksperts, jo viena izriet no otras un ietver citas. Jo lideris ir ka jumta termins,
jumta kompetence, kas ietver §1s visas par¢jas.

Devitais eksperts: Ja, es ar1 ta piekritu. Protams, varétu but arT pamata baze kaut kada, nu
pieméram, tas zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai. Nu tas ta ka pamats vai resursu
piesaistiSana, vispar prasme saprast, kadi resursi ir un ka vinus, tas biitu ka pamats, bet pargjas
jau nak tieSam viena pakal otrai, ta ka jis teicat. Tapat ar1 ta Iideriba un profesionala
meérktieciba. Un vél jau arT ir. Tomér nu viena lieta ir iegiitas kompetences, bet otra lieta ir ar1
ta saistas arT ar cilvéka katra rakstura 1pasibam.

Septitais eksperts: Ja, jo piem&ram tadu proaktivitati biezi vien ir arT sarezgiti uztrenét. Jabit
jau art kadam sp&jam, kas ir iedzimtas un ne visi kltst par Iideriem. Ari, protams, ko mes
saprotam ar lideri. Lideri arT atSkiras, ir dazadu limenu Iideri. Lideris viena sabiedriba, viena
viena kolektiva var bt tads, kuram varbit nav tik daudz spgju, jo tie pargjie, kas apkart nav
1pasi uznémigi, tad tas neuzné€migakais, nu labi, kuram druscin kaut cik ir, kadas zinaSanas ir
kaut kas, tad vins$ bis Iideris, bet nonakot cita izglitibas iestadg, iesp&jams, vins vairs nekad ar1
nebis Iideris. Butiba sarezgiti, viss atkarigs no konteksta.

Sestais eksperts: Profesionalu refleksiju saistiti art ar to, ka ja nu citam vinas vél nav un vinu
uzliek ka vienu no primarajam, tad nevar vinu izvirzit, pieméram, augsgala. Vina biis kaut kur
atkariba no katra pieredzes. Tap€c es ar par to, ka nevajag vinas varbiit tik strikti sadaliti, kuru

pirma, otra, pedgja.
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Desmitais eksperts: Es atradu, ka esmu likusi tadas ka piecas grupas, kur pirma ir izteiktaka un
tresa ir mazak izteikta. Pieméram, man viena grupa bija strat€giska vizija, kas ir tads lielaks, ja
varbiit vini ir sinonimiski, bet ir plasaks. P&c tam ir proaktivitate, un tresais ir profesionala
meérktiecibu. Un, tad man bija lielaks atkal profesionala autonomija un apaksa ir profesionala
refleksija un zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai ar komentaru, ka attiecas ari uz
skolotaja kompetencém, jebkuram skolotajam isteniba.

Parada uz ekrana

1 Strategiska vizija
2 Proaktivitate

3 Profesionala mérktieciba

1 Profesionala autonomija
2 Profesionala refleksija ArT attiecas uz skolotaju kompetencém

3 Zinaganas efekfivai pedagogiskajai darbibai Sis jau principa jebkura skolotajam

1 Socialas inovacijas

2 Pievienotas vertibas radiSana

3 Resursu piesaistiSana un izmanto$ana
1 Lideriba

2 Proaktivitate

3 Efektiva komunikacija

1 Fleksibilitate

2 Riska uznemsanas

3 Problémrisinasanas prasmes

Devitais eksperts: Jo, kamér tu mekl€, es varu pateikt, ja vispar kriteriji, tad varbit tieSam
kritérijs, tacu mes saliekam vienalga, kada seciba.

Desmitais eksperts: Ar domu, ka tas viens ir tads lielaks, tris ir mazaks, mazaks, nu paklauts
zem vina it ka.

Devitais eksperts: Ta ka pirmais, kas zem tas — strat€giskas vizijas, proaktivitate un
meérktieciba. Kas zem ka varétu iet apaksa.

Desmitais eksperts: Teiksim, ka nu vinam varétu biit vispirms ta profesionala mérktieciba, ko
mes, teiksim, tada bakalaura Iimeni varam stimulét vai dabut. Magistram, piemé&ram,
proaktivitati un stratégisko viziju doktoram.

Devitais eksperts: Nu ar1 laba doma.

314



Desmitais eksperts: Un bakalauram zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai, profesionala
refleksija 1steniba ar bakalauriem, cik ir méginats tik viegli, tas neizdodas. Magistra ITment
vinu var panakt un tad ta autonomija jau ir doktoriem. Nu ja, un tad tapat ari resursu
piesaistiSana un izmantoSana.

Devitais eksperts: Ar1 pieredzes bagatiem skolotajiem, vai ne. Ja, praktikiem.

Desmitais eksperts: Nu ja, tas kaut kur man ta tagad savelkas kopa. Tas var&tu bt tas, ko mes
arT kadreiz sava laika méginam ar to standarta izdarit, ka biitu tas pamatlimenis un tad butu
augstaks limenis un vél augstaks Itmenis.

Devitais eksperts: Man |oti patik, ka Desmitais eksperts tu esi salikusi pilnigi nu tie§am lidzigo,
loti labi.

Desmitais eksperts: Uznémgjspejas varétu ranzet pa l[imeniem. Tad mes zinam, ka bakalauriem
mes varam to panakt, magistriem to, doktoriem to. Varbit ar skolotajiem profesionaliem. Ja,
varbiit, ka ne nesaistit to ar gradu, bet saistit to ar darbosanas pieredzi.

Agnese: Kura no pieejam ir visatbilstosak apskatit uznéméjspeju?

Desmitais eksperts: Varbiit, ka citiem ir citas pieejas. Varbiit tev ir apkopoti, Agnese.
Agnese: No fundamentalas pieejas — kur pamata ir pamata kompetences un tad biivgjas uz
augsSu. Tad bija seciguma, kur skatijas, kurai vajadz&tu but pirmajai, lai attistitos nakamas un
nakamas. Un, tad p&c principa kuras ir vissvarigakas profesionalaja darba, bez kuram tieSam
nevar. Tad §1— ceturta pieeja, kur sadala piecas grupas/ kategorijas un tad vél kategorija izSkir
tris limenus.

Sestais eksperts: Es atbalstu o seciguma un Desmitais eksperts pieeju. Atkariba no mérka uz
kuru aspektu katrs skatas, mes ieraugam mazliet citu So te aktualitati. Tap&c es biju sakusi ar
elastibu, analizgjot to, kas nepiecieSams no mana skatu punkta. Katram skatu punkts fokusgjas
mazliet cita aktualitaté. Tapéc man liekas pateikt, ka més es par tikai vienu ir loti, loti griti
Tapéc Sis divas pieejas — Desmitais eksperts bija loti smuki sakartotas un secigums ir loti
svarigs.

Agnese: Vel ir piekta pieeja, ka mes nearanz&jam un pienemam, ka atkariba no konteksta
svarigums mainas.

Sestais eksperts: Ja, es ar1 noteikti esmu par to.

Desmitais eksperts: Tad bitiski ir kads ir tavs sasniedzamais rezultats, ko tu Tsti gribi dabiit no
ta lauka, vai vai tu gribi, lai tur paliek kaut kads. Nu ja m&s vinu atstajam tadu izkaisitu, tad
vienalga ar to kadam ir jastrada, bet bet varbiit, ja tu piedava kaut kadu konkrétu grup&jumu,

klasifikaciju, tad atliek tos specifizet, ka tos novertét. Pec ka tiekties. 15 varbit ir par daudz.
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Lai viena bridi, lai nesanak ta, ka liekas, ka tas ir Sausmigi daudzu un es vispar neko neizdaru.
Ja vini ta ir grup€ti pa mazakam dalinam, tas neliekas tik nesasniedzami.

Devitais eksperts: Ja, un man patik Desmitais eksperts, ka ir viss salikts pa kategorijam. Pat ja
negrib tos limenus atzimét, vienalga tas jau ir labi, ka vins pa kategorijam.

Agnese: Ja, patiesiba nakamais jautajums ietver ar to, ko par ko més Sobrid runajam. Es
velgjos, lai jis vienojoties par 3 — 5 pamat komponentém, kas nepiecieSamas skolotaja
profesionalaja darbiba un vai tas, kada izglitibas limena skolotajs ir, maina to, kadas bis
komponentes?

Sestais eksperts: Mums katram nosaukt, vai mums javienojas par §im piecam.

Agnese: Es gribetu, lai vienojaties sarunas rezultata.

Desmitais eksperts: Bet tas atkal kada [iment, kura?

Agnese: Tas biitu par jebkura Itmena skolotaju. Apakasjautajums bija, vai ir svarigi, kads ir
izglitibas Itmenis, bet esi pedagogisko uznéméjsp&ju konceptualiz&ju skolotaju profesionalai
darbibai, jo loti daudzi skolotaji nav tikai viena limena skolotaju, vini maca dazadam klasu
grupam, tapec kuri no uznéméjsp€jas raksturlielumiem biitu noderigi skolotaju profesionala
darbiba?

Desmitais eksperts: Es laikam atstatu visus tos treSos punktus no tas savas kategorizacijas,
tadas pamatlietas. Kur bija problémrisinasanas prasmes, efektiva komunikacija, resursu
piesaistiSana un izmanto$ana, zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai, kaut gan tas jau ir
skolotaja jebkura gadijuma, profesionala mérktiecibu.

Septitais eksperts: Es noteikt liktu efektivu komunikaciju ka vienu, tad problémrisinasanas
prasmes ka otru, tad treSo profesionalo mérktiecibu, ceturta profesionala refleksija un piekto
Astotais eksperts: Secibai nav nozimes. Manuprat, tas piecas pamatkomponentus butu
fleksibilitate, profesionala refleksija, profesionala mérktieciba, efektiva komunikacija un
problému risinaSanas prasmes, kas biitu noteikta svarigas ikvienam skolotajam neatkarigi no
pakapes, kura vin$ strada. Protams, atkal dazados kontekstos, bet, ja, §is piecas.

Desmitais eksperts: Jo biitiba jau tas zinasanas efektivai pedagogiskajai darbibai, jau pat isti
nav saistiba ar to uznéméjdarbibu. Es laikam, ja man biitu jadefin€ uznémgjdarbiba, es to vispar
neliktu pie uznémejdarbibas. Kaut gan profesionala refleksija art ir skolotaja kompetence.
Devitais eksperts: Un es, ja es tagad varu, ko es iekrasoju, kurus tad atstat piecus, ne péc
svariguma, vienkarsi. Fleksibilitate, zinaSanas efektivai pedagogiskai darbibai, resursu
piesaistiSana un izmantoSana, profesionala refleksija, efektiva komunikacija un problému

risinasanas prasmes. Nu te ir tieSa sadarbiba starp vecakiem un tadas lietas.
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Agnese: Tad resursu piesaistiSana un izmantoSana paradijas ka vél papildus kaut kas jauns, vai
ne.
Desmitais eksperts: Nu man ar1 vins bija ka treSais.
Astotais eksperts: Atvainojos, esmu drusku piebildiSu par to, ko, Desmitais eksperts minéja,
pieméram, profesionala refleksija vai §Ts zinaSanas efektivai pedagogiskai darbibai ir dala no
skolotaju profesionalas kompetences, jo bitiba, ja més skatamies uznémejspeju ka caurviju
kompetenci vai prasmi, tad biitiba te paradas no misu diskusijas, ka jebkuras caurviju
kompetences aspekti var mazaka vai lielaka mera parklaties ar profesionalas kompetences
aspektiem, jo lidzigi ka pieméram projekta, kad mes runajam, ka pienemsim So uzne€mejsp&ju
meéra nu tiem, kas studé vadibzinatnes, tad jau viniem lielaka méra ta tomér ir profesionala
kompetence, nevis §1 caurviju kompetence. Vizualiz€ju, ka varbiit ne tas ranz€jums, bet,
piemé&ram, ka ir profesionalas kompetences komponenti un ka tie parklajas Vienna diagramma
un cik liels patsvars ir. Un, biitiba tas arT ir noteikti dinamiski, jo kadam varbiit ta profesionala
refleksija pilniba parklajas ar profesionalo kompetenci un citam varbiit ta ir arpus, kaut kas
atsveSinats un tas mainas ar profesionalu attistibu vina karjera, jo vins$ sak vairak nu apzinaties,
ko vin$ un ka un kapéc dara vinam arT ta profesionala refleksija klust vairak par profesionalas
kompetences dalu.
Agnese: Bet kuras biitu nozimigakas/vajadzigakas, bez kuram skolotajs profesionali nevarétu
iztikt un pilniga taisniba — uzn€méjspgja ir caurviju kompetence. Pedagogiska uznéméjspeja —
tiek savienotas uznémgjsp&jas un pedagogiskas profesionalas kompetences. Kuras 5 no
komponentém ir nozimigas, lai skolotajs veiksmigi virzitos sava profesionalaja darbiba?
Neatkarigi no ta, kada Itmena vai kadas disciplinas skolotajs.
Devitais eksperts: Varbiit mums uzrakstit catina?
Sestais eksperts: Katram krit€rijam ir prasmes, zinaSanas un attiecksmes. Ka varbut ar1 katrs
skatas uz So kritériju, ko vins$ dod ka pienesumu. Es, piem&ram, skatijos vairak uz attiecksmem,
ka pirmo un tad gaju atpakalgaitad. Katram var€tu biit nedaudz cits skatijums, man bija
varbiit ierakstam Catina, lai redzam ka tas izskatas.
Desmitais eksperts: Principa jau loti l1dzigi tas izskatas, vieniga atskiriba bija par to, ka mums
ar Ingu bija par tiem resursiem.
11:29:28 From Astotais eksperts to Everyone:

Fleksibilitate, Profesionala refleksija, Profesionala mérktieciba, Efektiva komunikacija
un Problémrisinasanas prasmes. Neiebilstu arT par Resursu piesaistiSanu un izmanto$anu

11:30:07 From Desmitais eksperts to Everyone:
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Profesionala mérktieciba.  Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai . Resursu
piesaistiSana un izmantoSana. Efektiva komunikacija . Problémrisinasanas prasmes
11:30:16 From Sestais eksperts to Everyone:

Fleksibilitate, profesionala mérktieciba, efektiva komunikacija, problémrisinasanas
prasmes, proaktivitate
11:30:33 From Devitais eksperts to Everyone:

Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai ,Fleksibilitate, Resursu piesaiste,
profesionala refleksija, efektiva komunikacija, Problémrisinasanas prasmes. Man iznak 6, jo
problémrisinasana varétu biit art pie efektivas komunikacijas
11:30:47 From Septitais eksperts to Everyone:

Fleksibilitate, —Profesionala refleksija, Profesionala  mérktieciba, Efektiva
komunikacija, ProblémrisinaSanas prasmes
11:31:24 From Desmitais eksperts to Everyone:

es ka 6. liktu Profesionala refleksija
Agnese: Sobrid izskatas, ka tris visiem atkartojas. Un tad ir at$kirigais. Vai katrs varétu ari
pakoment@t savu pieeju. Es domaju, ka tas ir labi, ka jums tris kopigas un tad atSkirigas, jo jiis
stradajiet ar dazada Itmena skolotajiem.
atzits par $1 gadsimta svarigako kompetence, tapéc ari nepiecieSams visiem, tapec liku ka
galveno. Spgju pielagoties dazadiem apstakliem, sp&u reagét atri utt. Tad profesionala
refleksija, butiba bez refleksijas nav iesp&jams saprast ka tu virzies. Tikai caur refleksiju notiek
attieksme/izaugsme. Profesionala meérktieciba — ja cilvekam nav skaidrs, vienalga vai vins ir
pirmsskola vai strada augstskola, vinam nav skaidrs uz kurieni un ka virzas, nespgj saskatit to
mérki, formulét, tad iesp&jams vin§ nemaz nevar sasniegt nekadus rezultatus. Efektiva
komunikacija ir pamatu pamata darba cilvéks — cilvéks. Problémrisinasanas prasmes, ko miisu
konkrétais laiks pieprasa, péc bitibas visu laiku/nepartraukti ir problémas mainigaja vidé un
kompetence jau péc definicijas sp&ja risinat problémas, tatad sp&ja, zinasanas, atticksmes, kas
mums ir lai risinatu problémas. Kompetences definicija jau to ietver.

Sestais eksperts: Varbiit var turpinat, Septitais eksperts loti labi pateica, es varbiit neatkartoSos,
es tikai pakomentéSu savejo, ko es pieliku klat — proaktivitate. Pielikums no mana skatu punkta
saistiba ar pirmsskolas skolotajiem, jo viniem ir nepiecieSama $1 zinatkare, veérigums, atvertiba
jaunam iesp&jam, kas ir pierakstits pie atticksmém tapec arl man likas loti atbilstosi §is

profesijas parstavjiem, Sim [imenim. Par&jais viss ir nokomentgts atbilstosi.
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Devitais eksperts: Es arT piekritu Septitais eksperts komentaram un vél tikai gribu pateikt,
kap&c man nav profesionala mérktieciba, bet ir tie resursi. Profesionala mérktiecibu es uzskatu,
ka ta ir tada augstaka pakape, ko var biit ar parastiem bakalauriem uzreiz nesanaks panakt, ka
tas bis tikai ar laiku, ar pieredzi. Bet resursu piesaistiSana var iemacities, un tas vienkarsi jazina
—ka un ko. Tadas pamatu lietinas, jo bez tam skolotajs musdienas atri izdegs un vispar ar1 biis
neinteresants. Un vispar man iznak sesi, jo ta problému risinaSana un komunikacija, manuprat,
ir loti ciesi saistitas. Jo veiksmiga komunikacija jau ari var€tu ietvert sevi problému risinasanas
prasmes.

uzskats bija tiesi tap€c, ka ta tas ir tik plasi un ka tas ir visiem itka, ka cilvékam jau pasam par
sevi ir. Un es nezinu vai tada izglitibas programma varu uztrenét. Ja nav, tad nav. Bet nu
droSvien, ka var. Es laikam neieliku tikai tieSi tapéc, ka ar1 pie tam atticksmém, tas varétu
attiekties uz jebkuru cilveku, ne tikai skolotaji.

Devitais eksperts: Taisniba, tap&c ari teicu par tam iedzimtajam lietam.

Agnese: Es to noteikti izpetiSu, bet man Skiet, ka refleksiju var attistit.

Desmitais eksperts: Fleksibilitati.

Agnese: To es varétu apskatities. Es domaju, ka 11dz kaut kadam noteiktam Iimenim drosi vien
var attistit. Jautajums ir cits, cik daudz var, bet kaut nedaudz to pielagoSanas sp&ju ar dazadiem,
ar pieredzi, es domaju, var uzlabot.

Astotais eksperts: Es nearanz€tu, bet vairak, kuras ir tas domin&josas vai biitiskakas. Par to
vina iezim&m. Ka §is 1pasibas izpauzas ir atkarigas arl no konteksta. Jo ta var but iestades
vadiba, kolégi, kuri mani “aizver” ciet — visu elastibu vai vélmi reflekt&t un atkal otrs, tie ir tie,
kas man veicina, attista $is sp&jas, kompetenci.

Agnese: Paldies, més esam nonakusi lidz trim, kas ir vienojusas, tad ir vél papildus, ko jis loti
labi pamatojat. Atgriezoties V€l pie ta pirma jautajuma, kads biitu jusu ieteikums (mes
skatfjamies uz dazadam pieejam un izskangja, ka butu labi, ja butu kategorijas, kas apvienotu,
lai nav tika daudz komponentes un neliktos, ka tas nav sasniedzams), tad ta pieeja varétu but
tada, ka ir 3- 5, kas ir tas biitiskakas, uz kuram vajadzeétu koncentréties un tad ir §is papildus
komponentes, ko ieklauj pedagogiska uznémgjsp&ja, bet, kas var atSkirties atkariba no
konteksta, kura skolotajs strada.

Desmitais eksperts: Nu ja, es to saistitu ar [imeni, kuru kura tas cilvéks darbojas, pieredze —

tad tas ir augstaks. Tas lietas, kas tur paliek ir loti labas. Sis ir tads pamats uz ko mes varam iet

319



un tad parejas lietas — tur prasas darbs, attistiba un ta. Ta, ka vinas vispar mest lauka, to noteikti
né€. Tas, manuprat, ir daudz vairak inovacija neka Sis pamats.

Septitais eksperts: Lideriba ietver daudz komponentes. Varbiit veidot strukttiru, kas kur ietilpst
un tiesi saistiba ar izglitiba saprot, jo visu jau nosaka ar1 konteksts. Viens ir, ja esi biznesa ar
uznémgjspéju, bet otrs — pedagogija. Tur tapat atskirsies pirmskola un augstskolas stradajosie,
tur arT kontekstam ir nozime.

Sestais eksperts: Es ieteiktu palikt varbiit pie tam ta nosacita iedalijumu. Ka bija ar Desmitais
eksperts, jo ta uzn@méjsp&ja pirmskola biis savadaka neka augstskola. Mes to nevaram likt
viena grozina. Tapéc tas iedalijums varétu biit pa profesionalajam jomam.

Devitais eksperts: Es domaju, loti labs tas variants, ko Desmitais eksperts piedavaja, vismaz
vinus sagrup&t —uznémejspejas komponentus. Jo tad art iznak tads ka secigums. Nevis uzskaitit
ka Itmenus, bet skatit secigumu ka tas veidojas.

Agnese: Paldies.
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misdienas skolotaji arvien vairak apzinas ,
tikpat labi varétu ari skola .
ANEé,né...vissir

Man neviens to neliek darit ,

svarigs aspekts , varbit

te tiesi par pirmskolas bérniem ,

vairak par sevi, pa to
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for them
from schools
high level . 3 How should
this university
those skills
a teacher need entrepreneurial skills ?
a teacher to become so

example , if you think
>- about
that this is also

first connection comes from
skills I need as > o
And then you need some
courses that are focusing on
is available , they might choose
life . Maybe also teaching those
situations does a teacher
) >— need
totally different . Where you
job . For example , knowledge
look at these definitions
possible that this kind of
terms are used instead
they need these kinds
or not so good at
pedagogical entreprencurship , are there specific
quite a narrow perspective to

stair my mind money - driven

studies to become more pedagogical
teachers a need to develop
flexible . Because I related
> that
others . But I think
that what is their skills
mean
needed
. 8 Please describe
one
the
those
How do you assess
is more suited for
be developed ? For me ,
enable students to have
example entire education level
these
It's how you pronounce
know that but use
some skills related to
these different generic skills and

thinking about that , were because
would be better to involve
You mentioned before that usually

entrepreneurial

For me it's very important
' < So this is which I
activity or reflection or effective
carrier or something like that
competence that is holistic . You
performance of Finnish teachers in
quite much is innovative thinking
2 How do you
5 Please rank the
And about the question .
associated with the
following the teaching
needed when teachers
quite important , especially
< concept are
a
as < teacher , you
well . We need

Do you me ISS

entrepreneurial skills , it's , it's

Firstly , have to say

for students but the

I think they are

skills Finland first of

in my opinion is
teacher education be

into curricula so in

it's , it's very difficult

are there any
or even more specifically ,
some understanding about
that they may have
the skills that you
how are in
en <"
1 think many
they are fine and
to our degree as
Um,, well , I think
Would it be different
Courage,
Proactive ,
teacher in 3 words ’ Task -
This
( thinking
hers I related to i
5 Please
Agnes You
traits for teachers ? First , I
1 think
My initial

and sometimes with positive
world like how do we
that's the way I
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stratégiskas attistibas redz&jumu un
savas
Tad , kad studenti demonstré

ka ir noklususi . Tagad ir
izverté macibu metodes . Pilnveidot R ir jaattista , lai tad ta
> profesionalas .
studenti , kas nak uz k
ompetences

visa . Ka dazadas s te

reaget kaut kadu risku gadijuma
samazina ar riskiem saistitos zaudejumus > ’
10 . Resursu piesaistidana un izmanto$ana
9 . Zinasanas efekfivai pedagogiskai darbibai
globaliem p iem . 7 . Profesionala

ieviest parmainas . 8 . Efektiva komunikacija
ir radoda pieeja , radosa piecja ,
jaunam iespéjam . 1 . Strategiska vizija -
jauninajumiem / inovacijam . 14 . Risku uznemsanis prasme

Kiritérijs Kriterija izpausme 2 . Proaktivitate

mérktieciba , racionalitite / stratégis) . 4. Fleksibilitate
neatlaidiba . 13 . Pievienotas vértibas radisana
no klidam . 5 . Problemrisinasanas prasmes

sadarbibas iespé&jas . 12 . Profesionala mérktiecib:

PE)

tie$am vajadzigajam kompetencém . Ta ir
un atvértiba . 11 . Profesionila refleksija

vinus pienem — viniem ir §1

ietvaros iesaistities planoto mérku sasniegsana .

par ko runat . Kritiska domasana
pilnveides kursiem , bet arl vadot
viniem jarada filma , kur uzfilméts ,

— refleksivi un kritiski izvértét savu

1 planot macibu procesu — stradat

balstities un madities no iegutas

komunicét un sadarboties ar skoléniem ,
pielagoties parmainam , kritiski izvertet un

pielietot un pielagot nepieciesamo klasvadibu ,

st le

. pien g 5

piesaistit nepi

proaktivi meklét , pamanit , izpétit iespéjas ,

radit pievienoto vértibu — skoléna , klases ,

resursu { ci

risinat problémas skolénu , klases un

tikt gala , adekvati reagét un
adit un konsekventi veikt

an zaudeét . Tikt gala ar

efektivi komunicét . Vini to prot ,
kritiski domat , saprast kadas metodes
planot macibu procesu , izvirzit mérkus

tikt gala ar nenoteiktibu , apmulsumu
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to some degree already training curriculum so graduating teachers

what we need basically work They all are important

am not that familiar with education and higher education teachers
proactivity are very present life . Strategic in sens
. everyday '<
students . Flexibility is needed . ' work because situations are
in teachers

not the priority focus for world but maybe it's more
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e ar teaching v
9). Added vae (10)

dropped a redundant by

cntrprencurial st for teachers
Finnish teachers in action A\ I
{eacher cducation b deveopedd

sre o perspectves
Iabour markess sbo > :
e o
ey are complementary.

10 work autonomously
and all these . Taria

2 business, but
of entreprencurial sl -
ranked as st
that path . And
views more and les
Well, 0 me what
what kind of eachers

T
5 _>...ﬂ,>_h

do these . That's

JR——
males them xpli. Tao
mecting lace, s calleda

teachersn Bigher educaion who
hingthe teachers do, ey
hink that we would maybe
iy to motte sodents,
and then you art
h::::> Laried —9 10
soits ery dificuk
some Kind of somoany
Asdof e
on anoter hand
e that. And prbips — ) we
somehon i depends what
{hink about this when
of thee il

people . For cxample i
team players rather than

you have to improvise and
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ka varétu
to redzat , ka biitu jaattista
varetu attistit
analizes gan tam , kas ir
ka skolotijam piemit i te
kas ir skolotajs , kuram piemit
bija — kada situacija
ir nakamais , kur ir
kada situicija skolotijam nepieciefama
jautajums ~ kida situicija skolotijam
kadas situacijas skolotajam bitu
atsiifitaja materiala
. D
vardiem noraksturot > ir
to definiciju , ka
loti augsta imeni 5T pedagogiska

pirmo reizi izlasiju . A :

redzat $o te terminu —

tas ir nevis ka
pedagogisko uznémejspéju . Bet tas , ka

Jja gandriz visas situacijas

darba , kur ir
>— nepiecielama
profesorei visu laiku

ko noorganizéju , tur
> vajadziga

tur visur ir

S1

verté — ka izpauzas skolotajiem

esdaru. Taka

man liekas — ta izpauzas

neattiecas , ja cilvékam piemit
redzam , ka viscaur vijas ta

skatities uz prieksu un

tie citi kritériji piemit ,

tiedi tai personigajai attistibai
ta profesionala autonomija bitu . Un

viscaur vijas ta uznémejspéja . Batiba

/ uznéméjspéja

atbilde bitu , ka sakuma visas
domaju musdienas skolotaji arvien vairak
gan literatiirai , kas saistita ar
skolotajs , kuram piemit
s kas ir -< o
ta ka nostak
loti daudzos kursos ir §
saruna jau tas iezimgjas , bet
vai skolotajam ir specifiskas uznéméjspéj:
Bifiba uznéméjspéja ir kompleksa , kas

Domijot par to otro — uznéméjspéjas
Es izlasiju , viss atbilst . Tur,
Mana pieredze , ka skolotajam
<
Tris vardos tas biitu —
Lai nopelnitu , vinai visu laiku
Nu ki més skatamies , ko
Pielagosanas vides mainiba . Tur visu
Sadarbiba lai noniktu pie rezultita ,
Sanita Pirmais , kad lasiju So

iesaistas kados
Vai ari , pieméram , -<
tada ka

Vispirms jau ta ir nepiecie$ama

? Indra Izcili drosi vien bitu ,
atveras ka puke ( iesmejas ), tads

Jopaii ..., es tagad
batu ka viens no loti

vajadziga . Profesionali vel kaut
darbiba Sanita : Nuja ... tas
. kompleksa , kas sastav no
¥ < nepieciefama visu laiku . Ta
jau studiju laika skolotaju izglitiba ?
piemit mums ir pamats domat ,
skolotju izglitiba . Inga : Nu lik ...
Sobrid nav pietieckama skolotajiem , tas
tika veidota izanalizéjot sistémiskaja analizé
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6.pielikums. Pedagogiskas uznéméjspéjas komponensu atslegvardu vizualizacijas

pirmaja vieta . Otro es ieliku
tas mana skatfjuma ietilpst . Fleksibilitate >
motivaciju , un tair ta
mums ir nepieciesama lideriba , nepieciesama
Nr.p.k . Kritérijs Kritérija izpausme 2 .
tapéc but tada izvéle . Piektais —
tas sagrupésanas . A : Ja Ieva:
nav tik attistits — atraisitiba

tad domasu . Tatad - fleksibilitate un

zina$anas efektivai pedagogiskai darbibai

because I was thinking that
entrepreneurial teacher in 3 words .
I am expected to be

not reactive , but you are

sum up thenit's a

Jjau apnicis , jo visur ir

sak stradat , ir jaizstrada sava

atvértiba jaunam iespéjam . 1 >
padomasu par precizakiem formulgjumiem

inovacijas un lideribu . Un

kas lidzigs ar pirmo - mgl&i

skaties . Tresais man ir

Inga : Pirmo es uzliku >
pieci , fleksibilitate — sesi , septini

apnicis , jo visur ir .
> vizija .

Jjo visur ir vizija .

also have to have a
have need to have some

activity , then professional reflection ,

I heard the word
materials . For example ,
. > the
think also that mgi&
then some kind of
to define it . Then
value (13 ) and finally
was thinking that this
the classroom your timeline or
to make that long - term

proaktivitate

proactive

vision

ja més vélamies pasi kaut
, profesionalitate A : Labi , paldies ! Tik
un kas ari Joti raksturigs
Es komunicéju , bet tad es
Tas ir — pamanit tas iespéjas ,
. Teiksu godigi , proaktivitates jédziens man
Tu izradi , ka tu velies
Un tad jaizvélas no — komunikacija ,
pirma vieta , risku uznemsanas — divi ,

Prasme proaktivi meklét , pamanit , izpétit

< competent and forward - looking , well
yeah but then finally it

for example and take initiative
mindset It then includes these

thinking is always something that

, astoni zinadanas , devini — profesionala mérktieciba ,
Ja es piekritu , ka vizijai
Nu es domaju , ka katram
Rusinos tai sava laucina un
.3 . Tas tris pedejas . Ja , un
Vi1Z IJ a Varbiit tas varétu biit, kas
. Ja, espiekritu , ka
vizija . Ja , es piekritu ,
ir vairak ka vizijas uzstadisana ,
jeb sava misija , definét savus

Prasme pienemt stratégiski izdevigus Ié

11 was a bit lower
( 14 Yes , maybe in that
71 think they all
problem solving skills , leadership , effective
' < where you are aiming to
. So for example , you don't
all true in the school
a task where you
and leadership were so important .
proactivity are very present
is a little bit important

you make to teachers is
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bija no $iem kritérijiem — ja

iz8kirt . Liekas , ka § elastiba

stenot velamo rezultatu . Attieksme : atvértiba

tris , komunikacija — éetri , ideriba — pieci

Atticksme : mérktieciba , racionalitate / stratégiskums . 4
kas ir elastigi jeb fleksibli

nu tas mana skatfjuma ietilpst

Pirmos nosauksu , tad domasu . Tatad -

difficulties you need to have

1 think this also includes
important . I would start with
in 3 words .( thinking longly )

hip , effective icat fessional determination ,

mylist. Nr. 7is

probably need
>- some kind of

situations and

very closely connected to
>— that
would like to say

this kind of reflection and

very important to encourage students .

citiem skolotajiem vai aréjam organizacijam

tik gala ar ski

> >
citu viedoklus un savu ricibu
cilvékkapitalu , laiku un informativus
> datus
izdevigus Iémumus izmantojot pieejamos
kladam un optimizét savu darbibu
kolégiem , administraciju , iesaistitajam personam arpusskolas
metodiku , menedzmentu un laika planosanu
méroga , nemot véra atskirigas vajadzibas
nenoteiktibu , apmulsumu un emocionalu stresu ’
planoto mérku sasniegiana . Delegét uzdevumus

sliem ( ierobezojumiem

rezultatu . Atticksme : atvértiba , fleksibilitate . 9
un izmantotu atbilstosas macibu metodes
un veicot parmainas ievie§ jauninajumus
vai izglitibas sistéma , sabiedriba kopuma
vidi un kontekstu , vadit cilvékresursus
darbibu — gan §is prasmes , gan
iespéjas profesionalaja darbiba , kontekstam nepieciesamas
Jjauninajumus . zinasanas : profesionalajam kontekstam atbilstosas
ka pasiem nav §is svesvalodas
Iidz izglitibas aktualitatém . Man ir
macibu metodes . Pirmas ir tas
macibu saturu un metodiku . Izmantot
mérktieciba , bet tad es pamainiju )~
par sevi diezgan kompleksala ?— prasmes ,
ta pasa , pasa pamata — vai
parvilina uz citam profesijam . Devitais
sesi , septini — stratégiska vizija , astoni -

Tev ir japielagojas situacijai . Tredais

< proaktivitate profesionalitate . A : Labi , paldies !
un efektiva komunikacija ir pirmas ,

’ < 9 Zinasanas efektivai pedagogiskai darbibai
’ Manuprit Joti lidzigi . Nu varbat
oy oge, —
ﬁ ekSIb llltate Prasme pielagoties parmainam , kritiski izvértét
. otrs , ko atziméju — efektiva
un <
proaktivitate . Un tad jaizvélas
atzinis par labu esam . Ceturta — < sesi septini — stratégiska vizija , astoni —

tas bija viens no jisu

& reflection professional determination It is
2 is quite important and

( < 7 It's important to react
curriculum and then its high -

' < procativity attracting and using resources ,

fex ibil ity . Ithink these are embedded

because as a teacher you

is needed in teachers ' everyday

skills these skills are needed

than the ability to motivate

when you are solving different

you are able to reflect

atticksmes kopa , pati par sevi
bet es saprotu , ka man
devini profesionala mérktieciba , desmit — profesionala
kas palidz risinat radusos problému .
>
izmantotu iespé&jas profesionalaja darbiba .
lai <
raditu unikalu pievienoto vértibu -

ir mérkis un kads
vai <
kur ir tas akis .
. Un tad ta atticksme — vélme

cilvékresursu vadibu , tostarp motivésanu , par

dazadas metodes , lai piesaistitu resursus —

izveidot stratégiju , lai sasniegtu
izvertét riska iestasanas varbutibu
ka
reflektét un ka optimizét
veidot efektivu komunikaciju , lietiska

kur meklIét iespéjas profesionalaja darbiba ,

alternativam , ka istenot vélamo

Jjaunu produkta radiSanas stratégijam

macamajam témam , metodiku , tehnikam ,
par

macibu procesu , metodiku , menedzmentu

meérku uzstadi$anas metodém . Atticksme :

saturu , pedagogiju un skoléniem ,

zinasSanas

profesionalajam kontekstam atbilstosas zinasanas , kas

< Tas ir
) Te jau

Prasme : pielictot

efektivai pedagogiskai darbibai

un proaktivitate .
par izglitibas jomas aktualitatém , izaicinajumiem

un attieksme , kas to raksturo ,
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and what kind of of
at that time . Number three
don't have that understanding or
education . We usually talk about
one . Perhaps I start with
only focus on domain - specific
hard to maintain your
. > professional
to have and this
teacher’s main job . For example ,
that you have to have
and so on . Then
much easier to say the
student needs . Of course ,
then I started with this
then there have to be
they have , they'd have a
with your professional skills and

your own actions and your

sekot lidzi izglitibas aktualitatém . 10 .

ta ka atrod , mekle
> to

Un neredzot to , nenovértgjot

11 — pievienotas vértibas radidana , 12 -
citreiz kads ir super labs
kadas prasmes . Turpat lidzas )
pievienotas vértibas radisana . Uznéméjspéja > g
ki izmantot , un t.t . Desmitais — resursu

un izmanto$ana Prasme : piesaistit nepiecieSamos

day mostly rarely . Because attracting
have the ability to use

I thought attracting and running

to know what
>— kind of
use a different

money than we put our
options . Do we have other

or can we do these

depends also all
> about
you are aware > the

school doesn't have all

8) Then this attracting &
bit lower .
flexibility , procativity , using

attracting and
skills like
this is
way we get the needed
what could I do , what

knowledge

resources

<

& competencies updated , so reflection is

2 and skills {3 ) to
< 3 for effective pedagogical activity
, what they need about , for

And you have to be
' < That's my view . I think
about < how to manage the
that there are different

and skills is inside that

on everything that you
based -<
than a skills based

(3).
for effective pedagogical activity < < because
’ then
budget or what kind
of <
entrepreneurial activity or reflection
so you pick up a
that teachers need to have

( cilvekresursus finanses , materialos resursus ). Parvaldit
, to kompetentako specialistu , vai lai
izmantosana 13 — profesionala autonomija , 14 —
kads ir grupai , komandai ... Nu
e . . . Tasir

plesaistisana un 1zmantosana <

Prasme : piesaistit
piesaistitajs tas nenozimé , ka visiem

savieno§ana un kaut kadas vértibas

& materials and so on , that
13 I rank this rather
( 6 I think then some
9 is also quite important
and the better the teachers
s is also very difficult to
social innovations , risk taking , professional
and this professional autonomy is
are something that they don't
but that's the only kind
I need to get to
into it . That's a kind
) < maybe not the priority
15

not a teacher's main
we can maybe modify
that <
would love to have
together with kids so that

you need and how to
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piemit , tas ir briniskigi >
sadarboties un atvértiba . 11

butu profesionala mérktieciba un

rofesionala " e
P refleksija
devini — profesionala mérktieciba , desmit —

ka tas ir mazsvarigi ,

vai stadija , svariga ir §1

don't have this kind of

I rank very highly on

knowledge of entrepreneurial activity or
of thisis that a

number 4isa

teacher , you need that reﬂe Cti on

professional
effective pedagogical activity , > h
en

Then leadership ( 7).
professional knowledge & competencies updated , so
think that the task and
think this also includes flexibility &

par mérku uzstadisanas metodem
>— . Attieksme :
stratégiju , lai sasniegtu viziju
ir vairak ka vizijas uzstadisana ,
man lickas pats par sevi —
arpusskolas sadarbibas iespgjas . 12 .
- D
Jot s Vit merktieciba
Nu tad nako$a butu
jo sakum es icliku profesionala
Un tad man nakamais
visu ir aizmirsis . Divpadsmitais

vizija , astoni — zinasanas , devini

also includes flexibility & reflection &
sense . Then Nr. 5
skills , leadership , effective communication ,

these professional autonomy and

ir ar1 kaut kada
ka netick radita § — plevienota — veértiba

tris pédgjas . Ja , un

, 11 pievienotas vértibas radisana , 12 -
Ko es daru , ka man
Man jau liekas , ka ta
Un tad visi pargjie . Ja ,
Prasme balstities un macities no

— tas ir vienpadsmitais . Vispar macities

& professional determination It is one

4 I ranked it quite
(<
8 Then this attracting & using

, strategic vision , problem solving skills ,
. If you are not capable

and flexibility skills these skills

are needed and these should

I think it is very

is quite important in that

or effective communication , and social

skills 1 ) that you are

bet tad es pamainiju ) zina$anas

desmit profesionala refleksija , 11 — pievienota

ya, P

neatlaidiba nu tas tieam ta

it TRy .4 . Fleksibilitite P e:

professional — determination

Es neesmu nonacis sava profesija

Nu manuprit , tas jau man

? Tas bija kaut kas lidzigs

Prasme uzstadit un konsekventi veikt

neatlaidiba . 13 . Pievienotas vértibas
profesionala refleksija . Un tad

—ka §is vizijas sasniegSana . Ka

(5 so it relates to
, flexibility procativity , attracting and using
It is one part of

sets the building back again

. Vai més kaut ko greznojam ,
? Seit nav vienas pareizas atbildes

pirms tam . Batiba tie cipari
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everything here , you cannot

into citizens that can

And then finally this
do something which is

lover on my list .

many ). Profesional ditermination ( 12 ).
system that's all about

taking , professional autonomy and

the first connection of

you can start from

are very important {9 ). Added
was a bit difficult . The

divi , problému risinasanas prasmes — tris ,

Jjauninajumus , ieviest parmainas . 8 .

i1 elastiba , fleksibilitate , un

tas risinat . Talak ir efektiva

ieklauties ari kolektiva . Astotais >

un otrs , ko atziméju

ietekmét savu profesionalo . Ceturtais — efektiva
ka ta nav tik vienvirziena

proaktivitate . Un tad jaizvélas no —

communication ( 4 ) that's very important
then T think that well > ’
And of course , there is
be to have very good
activity or reflection or
be have a very
but that is also
many factors with whom
problem solving skills , leadership , effective
and solve problems .
>~ Then
rank the skills
Then Nr. 6 the
you're told , you need

effective communication ( 6 ), while without

like to put that after
that goes back to this

in that and then
>— the
leadership skills and if

thinking skills , argumentation , and rhythm

adding

>— add

komunikacija :
ir pirmas , bet , ja jaizvélas ,
Prasme komunicét un sadarboties ar

— cetri ideriba — pieci , fleksibilitate — sesi ,

communication

10 I think is that

12 again was a bit

(
13 and finally strategic vision {
can start from adding
o
need everything here , you
6 What is the rationale
value <
It's about educating and supporting
because then it's you're starting
came last . But it was
of the first connection comes

expression stair my mind money -

true their work after graduating .

lai veidotu komandu , lai but

noteikti né . Pilnveido tiesam to

rado$ums un profesionalitate . Laikam izvélésos —

Efektivi komunicét . Ka jau es
Nu tas jau ir skaidrs ,

Ta ir probléma Joti daudziem ...

4 that's very important , communication
¢ < 6 while without communication skills
and social innovation so far
s because you need to be
fessional d ination , flexibility , p

and and problem solving also .
is necessary . I'm quite sure
skill would rank quite high
4). Then You need
also that problem
and -<
that kind of
as a teacher you
. but that is also
skills
in their home background .
of course , leadership skills ,
or something like that .

,if you
you need -<
to be

with students & parents & other professionals
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3 . Socialas inovicijas Prasmes : radit ieteikumi lai vada tas stundas

ko arkartigi daudz runa — inovicijas , inovacijas To ir tik daudz ,
>
par ko arkartigi daudz runa — kas butiba saistas ari ar
prakse arl , nu visas tas manuprat tas arl ir tas
arpusskolas ), velme sadarboties . 3 . A Un tad varbit var
bijusi . Trispadsmitais man ir s - L Tas laikam ir tapéc , ka
movacijas
diskusijas , jo péc butibas To ir tik daudz , ka
A : Sociala uznémejdarbiba em1= macamajas témas un / vai uznemties
P socialas
tam visam noklat . nav nekas tads , kas ir
vienas no pédéjam uzliku Prasmes radit inovacijas macamajas témas
13 — profesionala autonomija , 14 > Sobrid loti daudz tiek dotétas

iespéjam . Treso es ieliku

un lideribu . Un stratégiska vizija .

attracting and using resources , ; ( 10 I think this one
I mentioned earlier . Then social imnovations < < risk taking , professional autonomy and
3

so that you have you're also developing something which

emocionalu stresu . Zinasanas : ka izvértét iestasanas varbutibu un samazinat riska
riska iestasanas varbiitibu un samazinat ® iestasanos ar to saistitos zaud&jumus .
riska
runajot par inovacijam , tad §1 v = uzdrosinasanas riskét , ir nepiecieSama ,
uznemsanas <

Un tad visi pargjie . Ja , varétu bt péc tam .

and then entrepreneurs if this 11 ) and I don't
- taking -<
and using resources , social innovations , of course , depends on
attract them . Then innovation ( 10 ). ? And there are so many
be dropped as redundant , why ? because it might work or
depends on how one defines of magnitude . For example , tell
on what you mean by considering pupils safety . It
should be it is actually could be here because
teacher needed skills . So then . 1 is not typical in
risk
teacher regular work . The only It is important that
teaching method is also a ta-klng Looking from other points
that in teaching you avoid professional autonomy and adding
that you can handle those should be quite something
that's the only kind of then ( 14} in the
last one must be this is so funny ,
> the
take . You can't take . You can't
you can take <
this is so funny , because asa
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prasmes jaunas . Ta , piektais — problémas

ka ieprieks pie tas _
> problému

vieta , risku uznemsanas — divi ,

of flexibility when you are
generic skills , which is
professional reflection , strategic vision ,
problem
skills and also that
the communication and , and
of course , leadership skills
of skills — critical thinking > '
But for some level
T'would probably say m _
relates somehow to a
say [ wouldn't need
so on , that require

You need to have

darboties , vélme pienemt jauno , un
rezultata , atkal mums ir nepieciesama
risinasanas prasmes — tris , komunikacija — etri ,

sociala motivacija risinat problémas 6 .

jau diezgan sarezgita struktiira , >

ta
vecakiem . Sestais — ta ir

vértibas radiSana . Un tad ir

similar to that but still
strategic vision , problem solving skills s
the communication skills , of course
says that it is yourself
so many other skills . Then
teacher , we need to teach
teacher , you need to have

that this strategic vision and

on how you define
>- The
require problem - solving skills .

to have that kind of

go there , thisis
>— with
to and that relates

solving

lideriba

leadership

Jo ka més zinam ,
e e prasmes <
risinasSanas < s , komunikécija — &etri , lideriba —

un risku uznemsanas , laiku pa

(1 skill . Because it's side -
, doing project , and being creative .

also And well , and of

different problems when you need

kill that you probably need
5). And then of
and I would say
critical thinking that kind
skills 1 think that it's

leadership , effective communication , professional
The leadership skills (9 )
Working with kids no

bet varétu biit ari otradi .
, nepiecieSama proaktivitate , ja més velamies
patstavigi pienemt lémumus - tas man
tas , protams , ir tads
Ja <
un sadarbiba . Loti svarigs
Prasmes stradat autonomi , patstavigi pienemt

— pieci fleksibilitate — sesi , septini — stratégiska

(7 Then professional reflection ( 8 )

effective ication , professional deter

, flexibility ,
s I understand it spot where
so that you can direct
. Idefine it that it
as a word is quite
13) and at the
9) then depend a
skills and if the communication
because you need to
problem - solving skills , and
so that maybe you

were so important . So this
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par globaliem procesiem . 7 > , 14 socialas inovacijas . A : Un

varétu bt péc tam Bet vienas no pédgjam uzliku
bet tai pasa laika . Nu tas jau talak , varétu
bt ari pats svarigakais , . To es ieliku ka pedéjo ,
biiskiem clementiem , i —7 Profesionala — auto nomij a ) Cilveks it ka zin
ir pamats domat , ka b < Un uznéméjspéja butu ka
jaattista , lai tad ta ir kaut kas pari visam .
12 - resursu izmantosana , 13 > Prasme 1 planot macibu procesu —

vienkarsi tapat izvairities . Septitais tam cilvékam jau ir . Ka

It gives some kind of ( 5 is next , there are
have already discussed like . I was thinking about the
1 was putting these . adding value . 6 What
it can be your . auto nomy and professional determination sets the

professional

professionals at different levels . so forth . It's a

social innovations , risk taking , is very important . But to

the resources and this to think independently and make

335



Humanitaro un socialo zinatnu
pétijumu etikas komiteja

Riga, Datums skatams laika zimoga Nr. 71-46/7

ATZINUMS
par atbilstibu pétijumu &tikas principiem

P&tfjuma nosaukums Pedagogiskas uznémejspgjas konceptualizacija skolotaju izglitibas
pilnveidei (turpmak — P&tijums)

P&tijuma vaditaja Lektore, zinatniska asistente Agnese SliSane, Latvijas
Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate
(turpmak - P&tjjuma vaditaja)

P&tijuma izpildita;ji P&tijuma iesnieguma noraditie izpilditaji (turpmak — PE&tjjuma
izpilditaji)

Latvijas Universitates Humanitaro un socialo zinatnpu pétfjumu &tikas komiteja (turpmak - Etikas
komiteja) 2022.gada 10.maija s€dg€ izvertgja Petljuma vaditajas iesniegto PEtjjuma iesniegumu un tam
pievienotos dokumentus, $ajos dokumentos noraditos &tikas principu ieveéroSanas noteikumus, riska un
ieguvumu samera analizi, ka arT Petijuma dalibnieku personas datu aizsardzibas noteikumus, un noléma,

ka:

Petijums atbilst petijumu &tikas principiem un personas datu aizsardzibas prasibam atbilstosi Latvijas

tiestbam ar nosacijumu, ka:
1) precizéta Petijuma dalibnieku loma P&tijuma: vai tie tiks interveti ka eksperti, vai ka datu subjekti;

2) atkariba no P&tjjuma dalibnieku lomas iegtita piekriSana vinu dalibai P&tijuma un vinu viedoklu

izmantoSanai dokumentos, kas atspogulo Petfjuma rezultatus vai attiecas uz P&tijumu;

3) atkariba no P&tfjuma dalibnieku lomas P&tfjuma precizeta informetas piekriSanas forma par personas

datiem, kuri paklauti datu apstradei, to iegiSana, glabasana un iznicinasana.

Sis atzinums ir speka lidz P&tfjuma beigam, bet ne ilgak par vienu gadu.

Petijuma vaditajas un P&tijuma izpilditaju pienakumi Petljuma TstenoSanas laika:

- veicot Petijumu, ieverot petijumu &tikas principus un personas datu aizsardzibas prasibas;

- rakstiski informét Etikas komiteju par izmainam planotaja P&tfjuma Tsteno$ana un iesniegtajos

dokumentos pirms $adu izmainu veikSanas.
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Etikas komitejas priek$sedétajs (paraksts®) V. Mantrovs

* SIS DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO
PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU
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