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ANOTACIJA

Valsts ekonomiskas situacijas uzlaboSanai investicijam ir loti liela nozime, 1pasi
attisttbas un krizes skartajam valstim. Arvalstu tieSo investiciju piesaiste ir viens no
galvenajiem veidiem, ka veicinat valsts ekonomikas attistibu.

Diplomdarba merkis ir izpétit arvalstu tieSo investiciju vidi Latvija, attistibu,
tendences, problémas un atrast problému risinagjumus. Darba pirmaja dala tiek apskatits
investiciju jédziens un veidi, otraja dala apskatitas ATI tendences, investiciju vide Latvija, ka
arT globalas ATI. Tre$aja dala, izmantojot ATI specialista un Latvijas Bankas specialista
sniegtas intervijas, tiek pétitas problemas ATI joma un mekl&ti problému risinajumi.

Bakalaura darba apjoms ir 65 Ipp., tabulu skaits - 3, attelu skaits —3, pielikumu skaits 1

Atslégvardi: arvalstu tie$as investicijas, ekonomikas izaugsme, investiciju vide.



ABSTRACT

Investments in improving the economic situation and development are very important,
especially in developing and crisis-affected countries. Attracting FDI is one of the main ways
to promote the country‘s economic recovery.

The aim of this Thesis is to explore the environment of FDI and development, trends
and problems of the FDI in Latvia and finding solutions for those problems.

The first section deals with the investment definition and types, second section deals
with the FDI trends, FDI environment in Latvia and global FDI. In the third section | analyse
two interviews, research problems and solutions of those problems.

The Thesis consists of 65 pages, 3 tables, 3 figures, 1 appendices.

Key words: foreign direct investment, economic development, investment

environment
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APZIMEJUMU SARAKSTS

ATI — Arvalstu tiesas investicijas

EDS — Elektroniska deklar&sanas sist€éma

EM — Ekonomikas ministrija

ES — Eiropas Savieniba

GKI — Globalas konkurgtspgjas indekss

IKP — lekszemes kopprodukts

LIAA — Latvijas Investiciju un attistibas agentiira

LVL — lats, Latvijas valsts valiita

milj. — miljons

mljrd. — miljards

NAP — Nacionalais attistibas plans

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
PVN — Pievienotas vértibas nodoklis

TNCs — Starptautiskas korporacijas

trilj. —triljons

UNCTAD — Apvienoto Naciju Organizacijas Tirdzniecibas un attistibas konference
u.c. — un citi

utt. — un ta talak



IEVADS

Misdienu apstaklos jebkuras valsts ekonomikas izaugsme liela mera ir saistita ar
modernu, p&dgjiem zinatnes sasniegumiem atbilstoSu razosSanas lidzeklu un tehnologiju
paatrinatu ievieSanu. Lai attistitu sava uznémuma darbibu ir nepiecieSami lieli finansu lidzekli
un biezi vien ar saviem lidzekliem vien nepietiek, tap€c uzpémumiem ir jadoma par ar&jo
resursu piesaisti.Musdienas daudzas valstis, it Ipasi tas, kuras atrodas parejas ekonomikas
apstaklos, sastopas ar objektivu nepiecieSamibu aktivizét investiciju darbibu saimnieciskas
sisttmas konkur€tsp&jas paaugstinaSanai, esoSo razoSanas struktiiru modernizacijai,
rekonstrukcijai un jaunu struktiru radiSanai, kas misdienu ekonomikas globalizacijas
apstaklos ir seviski aktuali.

Latvija atrodas geografiski izdeviga stavokli, lai veiksmigi piesaistitu investorus no
visas pasaules. Neskatoties uz to, ir ari daudz ekonomiska rakstura problému, kuras biitu
jarisina, lai investiciju ieplide pieaugtu un investori Latviju uzskatitu par piemérotu
investiciju galamérki.

Nemot vera to, ka investicijas v€las piesaistit ikviena pasaules valsts, tad picaug art
konkurence. Valstij jabut konkurétsp€jigai starptautiskaja aréna, lai piesaistitu investorus, to
kapitalu, tehnologijas un jaunas zinaSanas, kas nak lidz ar arvalstu investoriem.

Valsts konkurétsp€jas pamata ir konkur€tspejigi uznémeji, kuru sekmiga darbiba ir
atkariga no labveéligas uznémeéjdarbibas vides. Viena no Latvijas ekonomikas ilgtermina
galvenajam prioritateém, kas ir izvirzita valdibas deklaracija ir uzpeémeéjdarbibai un
investicijam labvéliga vide. Sadas vides nodro§inasana ir valsts parvaldes pamatuzdevums.
Uzpémejdarbibas veikSanu bitiski ietekmé gan atbilstoSas infrastruktiras pieejamiba, gan
atbalsta pieejamiba, bet ne mazak svariga ir normativa vide, kura uznémejs darbojas.

Diplomdarba mérkis ir izp&tit ATI Latvija, to vidi un apzinat problémas ATI piesaistes
procesa. Kad problémas ir izkriztalizétas, meklet to optimalako pielietojamo risinajumu. Tiesi
Latvijas uznémgéjdarbibas vides nesakartotiba ir negativakais aspekts, kas investoriem liek
Saubities par uznéméjdarbibas uzsakSanas misu valstT.

Merka sasniegSanai darba autore izvirza $adus uzdevumus:

e PEetit investiciju butibu, iedalijumu un klasifikaciju;
e Pétit ATI veidus, ietekmi uz tautsaimniecibu;
e Analizét ATI Latvija;

e Izanaliz&t un salidzinat statistiskus datus par investiciju apjomu Latvija péd&jo gadu
laika;



e Veikt interviju ar nozares specidlistiem, par ATI tendencém, uzsvaru liekot uz
problémam un risinajumiem,;

e Izdarit secinajumus par ATI Latvija un to problémam.

Darba izstrade tiek pielietotas $adas metodes: zinatniskas literatiiras izpéte, statistisko
datu analize, intervijas veikSana.

Darba izmantotie avoti- zinatniska literatiira, publikacijas,gramatas, interneta resursi.



1. INVESTICIJAS UN TO LOMA LATVIJAS EKONOMIKA

1.1.Investiciju jedziens un veidi

Latvijas ekonomika, ka maza un atvérta ekonomika p&dgjos 20 gados ir bijusi paklauta
vairakiem ekonomiskajiem satricinajumiem, no kuriem péd€ja krize ir radijusi biitiskas
izmainas Latvijas tautsaimnieciba. Lidz ar izeju no krizes var redz€t, ka ir beidzis pastavéet
ekonomiskais modelis, kura, pateicoties argja kapitala pieplidumam, strauji palielingjas
iek$gjais pieprasijums, kas bija izaugsmes galvenais virzitajspeks. Sis ekonomiskas attistibas
modelis nebija ilgtsp&jigs, jo to raksturoja izteiktas makroekonomiskas disproporcijas - augsta
inflacija un liels maksdjumu bilances teko§a konta deficits.

Efektiva investiciju piesaiste valsts ekonomika ir noteicosais faktors, kas rada
labveligus apstaklus ekonomiskas krizes situaciju parvaré$anai, tautsaimniecibas
strukturalajam parmainam, regionalas attistibas un tehniska progresa veicinasanai, kas
savukart ir pamats stabilai ekonomikas izaugsmei.2

Investiciju jédziens ir visai plass un griiti defingjams. No makroekonomiskas teorijas
viedokla par investicijam ir uzskatama visa ta lidzeklu pliisma, kas nav paredz&ta paterinam.
Savukart uzpeémejdarbiba jédziens ir Sauraks un plaSam cilvéku lokam saprotamaks — par
investicijam tiek uzskatits kapitala ieguldiSanas panemiens, kas nodroSina kapitala veértibas
saglabasanu vai pieaugumu.3

Investicijas ir viens no svarigakajiem katras valsts ekonomikas raksturlielumiem, kuru
picaugums veicina valsts ekonomisko izaugsmi, sekm€jot kop&ja pieprasijjuma un
piedavajuma pieaugumu. Investicijas nodroSina tautsaimniecibas attisttbu nakotné€ un ietver
tos ekonomiskos labumus, kas tiek pateréti gada laika.*

Investicijas vai ieguldijjumi ekonomiskaja literatura tiek defineti dazadi, tomeér
investiciju definicijai jaatspogulo $adi momenti:

e naudas lidzeklu ieguldiSana vai aizdoSana uz zinamu laiku;

e nakotnes naudas plismas veidoSanas motivacija;

! Latvijas Nacionalas industridlas politikas vadlinijas (2012). [tieSsaiste] — [atsauce 05.05.2013]. Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/Industrialas%20politikas%20politisko%20vadliniju%20dokuments
%20FINAL .pdf

*Turpat

% Igors Kasjanovs (Latvijas Bankas ekonomists). Investiciju abece: veidi, ietekme, vide un situdcija Latvija.
(2011) [tiessaiste] — [atsauce 20.03.2013]. Pieejams: http://www.makroekonomika.lv/investiciju-abece-veidi-
ietekme-vide-un-situacija-latvija

* Latvijas Republikas Ekonomikas Ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga (2011)
[tieSsaiste] - [atsauce 13.04.2013]. Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2011 1/zin_2011 jun.pdf
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e naudas plismai ir jakompense investeto lidzeklu summa, inflacijas procentus un
nenoteiktiba vai rentabilitates risks;
e investoram par lidzeklu aizdoSanu ir jasanem zinams ienakums.’

Apkopojot to, var secinat, ka investicijas ir naudas lidzeklu ieguldiSana uz zinamu
laiku, lai izveidotu tadu nakotnes naudas pliismu, kura varétu investoram kompensét aizdoto
lidzek]lu summu, sagaidamo inflaciju un nenoteiktibu, ka art dot zinamu pelnu. Tas attiecas uz
visu veidu investicijam (uzpémuma investicijam razoSanas iekartas, apgrozamajos lidzek]os,
investicijas.

Investicijas tieck dévétas ari par uzkrajumiem, rezerves fonda vajadzibam,
amortizacijas un tiras investicijas, kas paredz€tas jauna pamatkapitala veidoSanai. Fiziska
kapitala uzkraSanai ir arkartigi liela loma tautsaimniecibas ilgtermina izaugsmé un Iidz ar to
iedzivotaju ienakumu pieauguma un izlidzinasana ar ES attistitajam valstim. Investicijas
nodrosina ne tikai straujaku kapitala izaugsmi, bet ari produktivitates pieaugumu — inovaciju,
tehnologiju pilnveidosanas un pasaulé uzkrato zinasanu izplatiSanas rezultata. P&tijumi
pierada, ka viens no galvenajiem faktoriem, kas nosaka izaugsmes atskiribas starp valstim, ir
kapitala akumuléSana — augstakus izaugsmes tempus sasniedz tas valstis, kuras investicijas
iekartas ir Visaugste'lkz'ls.6

Jeédzienu ,,investicija” var arl definét ka ilgaka termina kapitalieguldijjumu kada
uzne€muma vai vertspapiros, dalibas maksa utt., lai iegiitu ienakumus no ieguldita kapitala. Par
investicijam to visparigd nozim€ uzskata personiskas ieinteresétibas motivétu kapitala
teguldiSanu uzn€mumos, fermas, pils€tu vai lauku nekustamaja 1paSuma, akcijas, izglitiba vai
pensiju fondos.’

Investicijas ka ekonomiska kategorija pilda vairakas funkcijas, bez kuram nav
iedomajama gan valsts ekonomiska izaugsme, gan uznéméjdarbibas attistiba. Makro Itmeni
investicijas ir pamats izdevumu samazinaSanai un raZoSanas modernizacijai, ekonomiskas
attistibas makroekonomisko apstaklu radiSanai un atbalstiSanai, zinatniski tehniska progresa
paatrinasanai, kvalitates uzlaboSanai un nacionalas produkcijas konkur&tsp€jas

nodroSinasanai, biivniecibai, bezdarba problémas risinasanai, valsts aizsardzibas

*Leonoviéa. L., Uznéméjdarbiba un Investicijas. Rigas Tehniska Universitite. RTU izdevnieciba. Riga 2005.
[atsauce 01.05.2013] 51.1pp

*Turpat

"Turpat



nodroS$inaSanai un arf citu socialu problému risinasanai. Investicijas nosaka valsts ekonomisko
izaugsmi, sekm&jot kop&ja pieprasijuma un piedavajuma picaugumu.®

Investicijas ir obligats uznémuma attistibas nosacijums. Uzpnémumam tas ir
nepiecieSamas darbibas paplaSinasanai, razoSanas tehniska Iimena paaugstinaSanai, razojamas
produkcijas kvalitates un konkurétsp€jas uzlaboSanai, ka ar1 vertspapiru iegadei un
ieguldidanai citu uzpémumu akfivos.” Citiem vardiem, investicijas ir nepiecieSamas
uznémuma normalas funkcion€Sanas nodrosinasanai nakotng, stabila finanSu stavokla
nostiprinasanai un pelnas maksimizésanai. Tagad, kad Latvija iestajusies Eiropas Savieniba,
lielaka dala uzpémumu 1pasi jit vajadzibu péc diezgan nopietniem kapitalieguldijumiem. Tas
ir saistits ar to, ka uzp€mumiem seviski svarigi ir celt produkcijas vai pakalpojumu
konkur&tspg&ju, lai noverstu noteiktas paSmaju un starptautiska tirgus dalas zaudésanu.

Plasa nozimé investicijas nodroSina mehanismu, kas ir nepiecieSams valsts
ekonomikas pieauguma un attistibas finansé€Sanai. Investiciju lomu var novértét, péetot
investicijas procesa struktiiru, tas dalibniekus, investoru tipus. *°

Investiciju klasifikacija pec vairakam pazimém atspogulota tabula.

1.1 tabula
Investiciju klasifikacijas pazimes"'
Péc Iidzeklu Pec Péc P&c investiciju Péc
ieguldisanas piesaistiSanas | investé€Sanas | procesa dalibniekiem investéSanas
objekta rakstura perioda regiona
Finansu Tiesas Istermina Valsts Vietgjas
Realas Netiesas llgtermina Uznéméjsabiedribu Arvalstu
Privatas

Investicijas ir kapitala ieguldiSanas panémiens, kas nodroSina kapitala vertibas
saglabasanu vai pieaugumu.
Tiesas investicijas — ieguldijumu veids, kas dod investoram tie$as Tpasuma tiesibas uz

vertspapiriem vai IpaSumu. Netie$as investicijas ir ieguldijumi investiciju portfeli, tas ir,

8Latvijas Universitates raksti. 717. séjums Vadibas zindtne. [tieSsaiste] — [atsauce 20.03.2013]. Pieejams:
http://www.lu.lv/materiali/apgads/raksti/717.pdf

% Turpat

YK utuzova O. Finanses un kredits. Valsts investiciju politika Riga : Biznesa augstskola Turiba, 2012 . [atsauce
01.05.2013]

“Turpat
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vertspapiru vai Ipasumu kopuma; $aja gadijuma investoram ir tiesibas nevis uz atseviskiem
uznéméjsabiedribas aktiviem, bet gan uz ieguldijuma portfela dalu. Investicijas atSkiras ari
pec riska pakapes, cik riskants var vai nevar bit iegldijjums, atSkiras arT p&c darbibas

terminiem, atSkiras ar péc regionalam pazirném.12

1.2. InvestéSanas process

Vadibas lémumiem par investicijam jabiit detaliz€ti pamatotiem, objektivais
investiciju pievilciguma novert€jums ir nepiecieSams priekSnosacijums investiciju droSumam
un rentabilitatei. P&tot investiciju pievilciguma jautajumu, jasaprot, ka investori parstav
diezgan plasu tirgus subjektu loku, kuram ir dazadi mérki, prioritates, investiciju [émumu
pienemSanas principi un attiecksme pret riskiem. Svarigi arT nodalit uznémuma investiciju
pievilcigumu no konkréta ieguldijuma objekta jeb aktiva investiciju pievilciguma. Ir jaatskir
konkréta projekta investiciju pievilcigums, ieguldot materialajos un nematerialajos aktivos, un
konkretas finanSu investicijas pievilcigums, kas visbiezak izpauZas vertspapiru vai to paketes

iegédé.13

Bankas

Krajbankas

Krajaizdevumu sabiedribas
Kredita apvienibas
Apdro$inaSanas sabiedribas
Pensiju fondi

Kapitala Kapitala
piegadataji pateretaji

FinansSu tirgi:
Bankas
Krajbankas

1.1 att. InvestéSanas process14

Ka redzams attéla, finanSu iestades vienlaikus piedalas tirgu darbiba un ir starpnieki

starp kapitala piegadatajiem un paterétajiem.

2Kutuzova O. Finanses un kredits. Valsts investiciju politika. Riga : Biznesa augstskola Turiba, 2012 . [atsauce
01.05.2013]

BTurpat

“Turpat



Valsts, uznéméjsabiedribas un privatpersonas ir investéSanas procesa galvenie
dalibnieki, turklat vini var piedalities $aja procesa ka pieprasijuma, ta ar1 piedavajuma puse.

Pastav divu veidu investori: institucionalie un individualie. Institucionalie investori ir
specialisti, kuri par maksu parvalda sveSus naudas resursus. Tie var darboties banku,
apdrosSinasanas akciju sabiedribu, pensijas fondu, lielu nefinansu korporaciju un privatpersonu
varda. Individualie investori savas finansu interes€s rikojas tikai ar personiskiem lidzekliem.
Individualais investors ir vairak ieintereséts pelnas iegii$ana no investétajiem lidzekliem. ™

Vietgjas investicijas nozimé viet€jo investoru lidzek]u ieguldiSanu konkrétaja valsti,
bet arvalstu investicijas — finansu Iidzeklu ieguldiSanu tados investiciju objektos, kuri atrodas
arpus investora valsts teritorijas. Turklat arzemju investori var biuit gan valsts, gan arl
kompanijas un privatpersonas. Arvalstu investiciju formas var bat ka kapitalu dalu iegade
kopuzn€mumos, uznémumu, paju, arvalstu partneru vertspapiru iegade, arvalstu aizn€mumu
sanem$ana un mantisko tiesibu iegade uz produktu un dazadam tehnologisko procesu
formam. Lai piesaistitu arvalstu investorus, tiem piedava kapitala saglabasanas garantijas,
iesp&jamo zaudejumu atlidzinasanu, atvieglotu aplikSanu ar nodokliem, muitas atvieglojumus
utt.*®

Ekonomikas funkciongSana ir atkariga no ta, cik atri var mobiliz€t naudas lidzeklus
valsts, uznémeéjsabiedribu un privatpersonu vajadzibu finanséSanai.

Pelnu no investicijam var sanemt ka kart€jos ienakumus vai ka ieguldito Iidzeklu
vertibas pieaugumu. Pelnpas apjoms un veids ir atkarigs no Sadiem nosacijumiem: darijuma
veids ar vertspapiriem un IpaSumu; darfjuma termins; darjjuma risks.

Investicijas ietekmé dazadi faktori, kas nosaka, cik daudz tiks investéts un kada biis
investiciju struktiira. Par faktoriem, kas ietekmeé investicijas, uzskata:

e Gaidamo pelnu;

e Procentu likmi;

e [zdevumus iekartu iegadei;
e Nodoklus;

e Tehnologiskas izmainas;
e Riciba esoSo kapitalu;

17
e Pelnas prognozes.

L eonovica. L., Uzpéméjdarbiba un Investicijas. Rigas Tehniska Universitate. RTU izdevnieciba. Riga 2005.
[atsauce 01.05.2013]

®*Turpat

"Turpat



Investors var izvéleties dazadus invest€Sanas veidus. Viens no tiem ir investéSana
uznémuma. Uznp@muma investéSanas pievilcibu analizé, kad uzpe€mé€jsabiedriba klust par
investiciju objektu un ir nepiecieSams novertét tas stipras un vajas puses, cenu konkurgtspgju
un izmaksas, pozicijas stabilitati, pasreiz&jas stratégijas efektivitati, finansialas darbibas

rezultatus un nakotnes attistibas perspekﬁvas.18

1.3.Investiciju riski

Investiciju projektu analizes gaita ir nepiecieSams ieverot:

e projektu risku, jo pie lielaka rentabilitates laika, projekts ir riskantaks;
e naudas vertibu, jo laika gaita nauda maina savu vértibu

Vislielaka varbitiba parasti ir saistita ar lieliem investiciju projektiem, tadiem ka
razoanas papla§inasana. Sim nolikam tiek iegulditas lielas summas, bet galigais rezultats nav
drosi zinams. Vel lielaks risks ir saistit ar jaunu precu razoSanu, jo tas ir solis jauna neizpéetita
joma. Parasti invest€Sanas procesu sak bez precizam idejam par iesp&jamo investiciju
planoSanu.

Pastav neprognozgjamie riski, tadi ka makroekonomiskas situacijas maina vai izmainas
aréja ekonomiskaja situacija u.c., ka ari iek$€jie prognoz€jamie riski, kas ir tirgus risks,
darbibas risks u.c., un likviditates un kreditsp&jas risks. ™

Ekonomisko risku grupa, kura ietilpst razoSanas, realizacijas un investiciju riski, katra
no tiem varam saskatit faktorus, kuri var palielinat vai mazinat ieceréto (planoto) rezultatu.
Pieméram, pastavot nenoteiktibai lauksaimnieciba un meZsaimnieciba, faktori, kas wvar
palielinat vai mazinat raZo$anas apjomu un kvalitati, ir: laika apstakli, slimibas un kaitekli,
produktivitates svarstibas. Realizacijas apjomu ietekmé& darfjjumu partneru neveiksmes un
negodiga riciba, tirgus stavokla mainiSanas (konjunktiras svarstibas) un valsts politika,
savukart investicijas noteiks tadi faktori ka zinatnes un tehnikas progress, pieprasijuma
izmair,las.20

Lielaka dala investoru varétu piekrist prieksstatam, ka vini vélas nopelnit tik daudz
naudas par savu ieguldijumu, cik vien iesp&jams. Bet, kamér jédziens ,,pelnit naudu”, ir

pietickami vienkarSs péc fakta, jo investors vienkarSi rékinas ar pelnpu par ieguldijumu, tas

8L eonovica. L., Uznémgjdarbiba un Investicijas. Rigas Tehniska Universitate. RTU izdevnieciba. Riga 2005.
[atsauce 01.05.2013]

K utuzova O. Finanses un kredits. Valsts investiciju politika. Riga : Biznesa augstskola Turiba, 2012. [atsauce
01.05.2013]

2K akting J. Riska vadiSanas teorétiskie pamati. LLU Ekonomikas katedra. [tie$saiste] — [atsauce 10.05.2013]
Pieejams: www.riski.lv/upload_file/.../Riska_vadisanas_teoretiskie pamati.doc
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tomér ir neskaidrs, jo reti ir zinams tas, cik daudz un, vai vispar investors nopelnis. Gandriz visi
ieguldijumi rada nenoteiktibu. Tadgjadi, lai gan investori visi v&las nopelnit visaugstako
iespgjamo atdevi, tie ari censas izvairities no riska.”!

Tas nebiitu parsteidzoSi, ka galu gala investicijas, kas piedava lielaku sagaidamo
ienesigumu uzliks attiecigi ar1 lielaku risku. Investori biis atSkirigi, izv€loties ieguldijumu, jo

tie atSkiras ar to, cik katrs ir gatavs ieguldit, apzinoties to, ka pastav liels riska faktors. %

1.4. Investicijas Latvijas ekonomika

Investiciju aktivitates Latvija kops 2010. gada beigam pakapeniski pieaug, kaut ari
joprojam ir loti zema Itmeni. 2010. gada investicijas Latvijas tautsaimnieciba bija par 19,6%
mazakas neka 2009. gada. Savukart 2011. gada 1. ceturksni, salidzinot ar iepriekseja gada
atbilstoSo periodu, investicijas pieauga par 28,4%. Investiciju korekcija tris gadu laika bija
daudz specigaka neka IKP korekcija. Kop§ 2008. gada.?

Investiciju apjomi samazinajas gandriz uz pusi, un 2010. gada tas veidoja vairs tikai
18% no IKP (2007. gada — 33,7% no IKP). Investoru jutigumu pret ekonomikas konjunktiiras
svarstibam liela méra noteica uzpémumu finansiala stavokla pasliktinasanas noieta tirgus
straujas saSaurinasanas del.

Bitisks investiciju samazinajums bija vérojams arT ES dalibvalstis. Kop$ 2008. gada
tris gadu laika investicijas ES valstis vid€ji samazinajas par 13,5%, t.i., gandriz desmit reizes
straujak neka IKP. Jaatzimé, ka vieniga ES dalibvalsts ar pozitivu investiciju dinamiku ir
Polija (2010. gada, salidzinot ar 2007. gadu, investicijas pieauga par 6,2%). Savukart Baltijas
valstis un Irija investiciju apjomu samazindjums ir bijis gandriz etras reizes lielaks neka
videji ES.?

Investiciju korekcijas dzilumu Latvija pastiprinaja uznémumu lielie paradi, kas bija
izveidojuSies straujas izaugsmes gados, ka ar1 Latvijas banku sist€mas kreditspgjas
pasliktinaSanas. 2008. gada investiciju apjomi Latvijas tautsaimnieciba bija par 13,6% mazaki
neka 2007. gada. Investiciju vides pasliktinasanas, zems iekSzemes un argja pieprasijjuma, ka
ar1 razoSanas jaudu noslodzes Itmenis negativi ietekmgjainvestéSanas procesus 2009. gada.

Investiciju apjomi bija par 37,3% mazaki neka 2008. gada. Jaatzime, ka 2009. gada visas ES

'Bodie Z., Kane A., Marcuss A. J.Essentials of investments. International edition 2003 Chapter 17. [atsauce
10.05.2013]

2Turpat

“Latvijas Republikas Ekonomikas Ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga (2011)
[tieSsaiste] — [atsauce 13.04.2013]. Pieejams:

http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2011 1/zin_2011 jun.pdf

*Turpat

*Turpat
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dalibvalstis investiciju dinamika bija negativa. Savukart 2010. gada daudzas ES dalibvalstis
atjaunojas investéSanas pozitiva dinamika, kam@r Latvija investiciju apjomi bija 80% no

e - 26
ieprieksgja gada limena.

1.5.1emesli investiciju piesaistiSanai

Tradicionali var atrast daudz iemeslu, kap&c valsti v€las piesaistit investicijas. Valsts
izaugsmes veicinasana ir viens no visizplatitakajiem iemesliem, kapéc valsts v€las piesaistit
investicijas, ka tas ir redzams akadémiskajas un neakadémiskajas diskusijas. Plass kapitala
pieplidums no arvalstim lauj sapeémgjvalstim augt, vismaz istermina. Pastav arT uzskats, ka
valstis investicijas cenSas piesaistit, lai ne tikai augtu, bet arf, lai attistitos.

Piesaistot arvalstu kapitalu, valstis cenSas attiecigi piesaistit ar1 faktorus, kas seko Sim
procesam, viens no pozitivakajiem ir kvalificéta darbaspeka piepludums, kas ir 1pasi svarigs
mazajam valstim, kuras ir darbaspeka trikums.?’

Finans€juma piesaistiSana vienreiz, var veicinat citu investoru aktivitati turpmak.
Izteiktak to var redzet, kad lielie uznp€mumu vai privatie investori iegulda konkrétaja valsti,
tadgjadi atzistot valsti par pietickami droSu un interesantu investiciju galamérki, kas savukart
var rosinat citus investorus rikoties un ari ieguldit Saja valsti. Lielaki ieguldijumi valstt ar1
nozime lielakus budzeta iepémumus un to administrésanu.

Valstim ir svarigi saprast iemeslus, kapéc vinas v€las piesaistit investorus un izprast
tos, jo tiem bis liela ietekme [émumu pienemsSanas procesa makro liment.

CensSoties piesaistit arvalstu investicijas, politikas veidotajiem prata vajadzetu paturét,
ka pastav zinami priekSnosacijumi, kas janem vera, lai investicijas dotu vislielako iesp&jamo
labumu, kads ir iespgjams.?®

Jaunattistibas valstis starptautiskas organizacijas un citi argjie padomdevéji stingri
rekomendé galvenokart palauties uz ATI, ka arg&ja finanséjuma avotu. Tiek apgalvots, ka ATI
ir parakas par cita veida kapitala iepluSanas veidiem, lai veicinatu ekonomikas izaugsmi
vairaku iemeslu dgl. Jo ipasi, ATI vajadzetu bt mazak svarstigam, un piedavat ne tikai

kapitalu, bet arT piekluvi modernajam tehnologijam un zinaganam.?

*Latvijas Republikas Ekonomikas Ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga (2011)
[tieSsaiste] — [atsauce 13.04.2013]. Pieejams:

http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2011 1/zin_2011 jun.pdf

?"Foreign direct investment and development. 2011. [tiessaiste] — [atsauce 13.04.2013]. Pieejams:
http://web.ebscohost.com/ehost/pdfviewer/pdfviewer?sid=8541a2f8-2dd0-468b-ab98-
3046309fbbd7%40sessionmgri4&vid=2&hid=19

*Turpat

»Nunnenkamp P., Spatz J. (2003) Foreign Direct Investment and Economic Growth in Developing Countries:
How Relevant Are Host-country and Industry Characteristics? Kiel Institute for World Economics
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Dazi pétijumi pierada pozitivas attiecibas starp ATI un ekonomisko izaugsmi mitnes
valstts. Tomér saikne starp ATI un izaugsmi ir talu no reiz nostiprindjusajam endogenitates
problémam un neviendabigums mitnes zemgs tick nemts vera. >°

Valstis un to valdibas (apgabali, pilsétas, u.c.) izmanto Ipasas iniciativas, lai
piesaistitu gan ickSzemes, gan ATI. Lielaka dala jaunattistibas valstu nodro§ina dazadus
stimulus arvalstu investoriem.

Laika gaita daudzas jaunattistibas valstis ir izgajuSas cauri daudziem macibu
procesiem un ieguvuSas daudz lielaku parliecibu par savam sp&ja starptautiskaja aréna un
sp&ju risinat sarunas ar arvalstu uzpémumiem.*!

Ir daudz iespgjamo efektu investiciju sanemgj valstim. PaSsaprotami ir tas, ka
investétaju uznémumiem ir labakas un jaunakas tehnologijas, kas parspgj sanémgéj valsts
uznémumus, augstakas kvalitates preces var€tu tik razotas vai nu par zemakam cenam, vai
lielakos apjomos, neka tas notici ieprieks, ka rezultata aug paterétaju labklajiba. Attiecigi ari
Sis tehnologijas tiek parnestas un valsti, kura investé un tas ir labums ne tikai konkrétajam
uznémumam, bet, piem&ram pilsétai kopuma, jo pargjie uznemi nedriskt atpalikt. V&l viena
iespgjama ietekme var€tu bit, ka arvalstu ieguldijumi papildina sapeémgjvalsts kapitalu,
tadejadi paaugstinot produkcijas apjomus. IpaSa uzmaniba tiek veltita tam, vai jaunakas
tehnologijas, kuras izmanto investétaji, pierada savu efektivitati jau valsti esoSajiem
uznémumiem un tie ari cenSas ieviest jaunakas tehnologijas sava uznéméjdarbiba. Saistito
jautajumu kopumu, ir tas, vai arvalstniekiem piederoSi uzpémumi maksa lielakas algas par
iek§zemes darbaspeku, vai §is lielakas algas palielina vid€jo algu limeni, un vai paSmaju
uzpémumi ar1 paaugstina algas saviem darbiniekiem. Produktivitates parnese varé€tu bt
negativa, ja arvalstu piederoSie uzn€mumi parpem tirgus dalas no vietgjiem uzr,lémumiem.32
Nodalas beigas autore secina, ka piesaistot investicijas gan viet&jas, gan ATI, ieguvgji

ir gan valsts, uznémumi, gan investori. Kapéc investori? Jo Latvija noveérté sanemtas

Duesternbrooker Weg 120 24105 Kiel (Germany) Kiel Working Paper No. 1176 [tieSsaiste] - [atsauce 28.03.
2013]. Pieejams: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=425260

**Nlunnenkamp P., Spatz J. (2003) Foreign Direct Investment and Economic Growth in Developing Countries:
How Relevant Are Host-country and Industry Characteristics? Kiel Institute for World Economics
Duesternbrooker Weg 120 24105 Kiel (Germany) Kiel Working Paper No. 1176 [tieSsaiste] - [atsauce 28.03.
2013]. Pieejams: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=425260

31Grosse R. International Business and Government Relations in the 21st century. Cambridge University Press
2005. [atsauce 01.05.2013]

%Theodore H. Moran, Edward M. Graham, Magnus Blomstrom. Does Foreign Direct Investment Promote
Development. Institute for International Economics. 1750 Massachusetts Avenue, NW Washington, DC.
[tieSsaiste] - [atsauce 15.03. 2013]. Pieejams:
http://books.google.lv/books?id=QuYPDMsVnOC&printsec=frontcover&dqg=foreign+direct+investment&hl=en
&sa=X&ei=vcSTUdruD4Vswai64CADQ&redir_esc=y#v=onepage&q=foreign%20direct%20investment&f=fal
se
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investicijas, investoru pienesumu valsts ekonomikai kopuma, gadu gaita to pieradot. Valsts
nodoklu politika, uznéméjdarbibas vide, nekustamo Ipasumu tirgus, varbiit ar1 ir ar saviem

minusiem un nepilnibam, bet neskatoties uz to, investoriem Latvija ir saistoSs investiciju

galamérkis.
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2. ARVALSTU TIESAS INVESTICIJAS LATVIJA UN PASAULE
2.1.Isa ATI vesture

Latvijai ir labi rezultati ATI piesaisté un iek$jo investiciju veicinasana kops 1990-to
gadu vidus. *

Ekonomisti un ekonomikas veésturnieki kopuma atzist to faktu, ka ilgtermina perioda
strauja ekonomikas izaugsme nav iesp&jama bez ieveérojamam investicijam uzpémumu
pamatkapitala. 18. gadsimta par pasaules ekonomikas izaugsmes izejas punktu kluva tiesi
industriala revoliicija. Francu revolucionars un politikis Blankvijs (Blanqui) tas sakumu saista
ar ,,divu nemirstigu masinu, proti, tvaika masinas un stellu” izgudrojumu un izplatiSanos.
Kops tiem laikiem specialistu diskusijas par ekonomikas izaugsmi vienmer tiek uzsverta
mehanizacijas investiciju loma darbaspéka produktivitates paaugstinasana.®*

Ideja razot arvalstls radusies loti sen. Dazas aktivitates, darbibas Iidzigas ATI
noverotas jau ilgu laiku atpakal. Laika posma, tris tiikstoSgades pirms miisu €ras, Sumeru
tirgotaji, kuri atradas Mezopotamijas (tagad Irakas) dienvidu dala, izprata nepiecieSamibu
pirkSanai un pardosanai arpus valsts robezam. 14. gadsimta, Hanzas tirgotaji izveidoja
tirdzniecibas vietas Bergena (Norvégija), Brigé (Belgija), Londona (Lielbritanija) un
Novgoroda (Krievija).®

Taja paSa laitka posma bija apméram simts Italijas banku, kuras bija iesaistitas
starptautiskas operacijas. 17. un 18. gadsimta paradijas kolonialie uzn€mumi, ka pieméram,
holandieSu un britu Austrumindijas uznémumi, Maskavas kompanija (Moscovy Company),
Karala Afrikas kompanija (Royal Africa Company), Hudsons Ii¢a kompanija, un Virginia
kompanija. ¥

1929. gada depresija un Otrais pasaules kar§ izraisija krizi starptautiskajas biznesa
aktivitateés. Peéc Otra pasaules kara, oficialas davanas un aizdevumi, kam sekoja tieSas

investicijas, veidoja svarigakas starptautiskas kapitila plismas.*’

%Erins I, Orlovska A. Arvalstu tieSo investiciju ietekme uz Latvijas ekonomisko stavokli. [tie§saiste] - [atsauce
22.04.2013]. Pieejams: https://ortus.rtu.lv/science/lv/publications/12254/fulltext.pdf

%Titarenko D. Investicijas ka Latvijas ekonomikas izaugsmes faktors. Promocijas darbs ekonomikas doktora
zinatnsika grada ieglSanai. [tieSsaiste] - [atsauce 12.04. 2013]. Pieejams: http://mpra.ub.uni-
muenchen.de/16775/1/MPRA _paper_16775.pdf

*The Determinants and Impacts of Foreign Direct Investment Delali Accolley (2003) Introduction. MSc

Economics Dissertation- London Metropolitan  University [tie$saiste] - [atsauce 15.04.2013].
Pieejams::http://mpra.ub.uni-muenchen.de/3084/1/MPRApaper3084.pdf

*®*Turpat

Turpat
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1960. gada sakuma, termins starptautiskie uznémumi (MNC) tika ieviests ekonomikas
literatura, lai atsauktos uz Siem uznémumiem, kas darbojas vairak neka viena vaslti.

No 1970. gada — 1984. gadam, pasaules ATI picauga lénam. 1984. gada, pasaules
ATI iepliide bija apméram 5 reizes mazaka, neka ta bija 1970. gada. No 1985. gada — 2000.
gadam pasailes ATI pliismai bija atra un stabila izaugsme. 2000. gada ATI plisma bija
apméram 26 reizes lielaka neka ta bija 1985. gada. Savukart 2001. gada ATI plasma strauji
kritas.*®

No 1970. gada — 2001. gadam attistibas valstis sanémis vismaz 50% no pasaules ATI
plismas. Lidz 1990. gadam ATI apjoms, ko sanéma Centralas un Austrumeiropas valstis, bija
pielidzinams nullei. ¥

P&c tam, kad sabruka komunistiskais bloks 1990. gada, miné&tas valstis saka atvert

savu ekonomiku arvalstu investoriem.

2.2.ATI piesaistes sistéma

ATI piesaistes sistéma Latvija tiek organizéta vairakos ITmenos, iesaistoties gan valsts
institiicijam un pasvaldibam, gan nevalstiska un privata sektora parstavjiem.

Galvenie ATI piesaistes organizacijas formati ir:

e Liclo un stratégiski nozimigo investiciju projektu koordinacijas padome, kas ir
izveidota péc Ministru prezidenta iniciativas, lai koordin€tu sadarbibu starp valsts
institicijam, pasSvaldibam un lielajiem infrastruktiiras uzpémumiem, ka ari citiem
investiciju piesaistes procesa iesaistitajiem dalibniekiem.

e Trispuséja sadarbibas padome, kura ietilpst LIAA, Ekonomikas ministrija un Arlietu
ministrija.

e Piecpusgja sadarbibas padome, kura ietilpst visi Trispus€jas sadarbibas padomes
dalibnieki, ka ari divas uznémeéjus parstavoSas nevalstiskas organizacijas — Latvijas
Darba dev&ju konfederacija un Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera. 40

Galvenie secinajumi attieciba uz ATI piesaistes sistému Latvija ir saistiti ar funkciju

dublésanos sistemas dalibnieku starpa, péc apkalpoSanas nozimi ATI piesaiste, ka ari

%The Determinants and Impacts of Foreign Direct Investment Delali Accolley (2003) Introduction.
MSc Economics Dissertation- London Metropolitan University [tieSsaiste] - [atsauce 15.04.2013].
Pieejams::http://mpra.ub.uni-muenchen.de/3084/1/MPRApaper3084.pdf
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nepiecieSamibu uzlabot uzpéméjdarbibas vidi, it 1pasi jautdjumos, kas saistiti ar
infrastrukttru.

Ieteicamas prioritaras izmainas ir saistitas ar infrastruktiiras izveides atbalsta mehanisma
ievieSanu, valsts ITmena investiciju portfela (ne)veidosanu, LIAA iek$€jo resursu un funkciju
parskatiSanu par labu ATI piesaistei, pec apkalpoSanas nodro$inasanas nepiecieSamibu,
interneta publiski pieejamas kompetencu kartes izveidosanu, pasvaldibu parstavju izpratnes
par ATI piesaistes nozimi veicinaganu.**

Arvalstu investiciju piesaisté Latvija nozimiga loma ir LIAA. LIAA investiciju
piesaistes strat€gija ir orientta uz kvalitativu ienakoSo investiciju projektu apkalpo$anu un
aktivu darbibu investiciju projektu piesaisté, uzrunajot potencialos investorus. LIAA turpina
attistit savu pakalpojumu klastu un piedavajumu, pamatojoties uz ATI tirgus vajadzibam un
nodrosinot saikni starp LIAA un investoriem.

Latvija var piedavat investoriem izdevigu geografisko atrasanas vietu, dabas resursu
prieksrocibas, prieksSrocibas zinatnes joma, ka ari LIAA profesionalu palidzibu projektu
ieviesanas procesa.*?

Kopuma jaatzimé, ka, pasaulei pamazam atgiistoties no globalas ekonomiskas un
finanS8u krizes, ir jlitama arT intereses palielinasanas par Latviju ka investiciju galamerki.

Vertgjot arvalstu investoru interesi saistiba ar to, ka arvalstu investiciju projekti ienak
LIAA, 33% no projektiem ir metalapstrades un elektronikas nozar€, savukart 30% — IT nozaré
(t.sk. globalie pakalpojumu centri). Tatad Sajas divas nozar€s verojami izteikts parsvars
ienakoSo arvalstu investiciju projektu zina. 2012. gada ienakoSo arvalstu investiciju projektu
skaits LIAA, kas v€l veérteé investiciju veikSanu Latvija, ir iev€rojami palielindjies
salidzinajuma ar 2011. gadu.

Ir loti veiksmigi norit€jusi ienakoSo investiciju projektu apkalpoSana. 2012. gada tris
ceturksnos ir apstradati 328 investiciju informacijas pieprasijumi, kas parsniedz gada planoto
apjomu, sagatavoti 74 investiciju piedavajumi, LIAA parstavniecibas noorganiz€tas vizites
pie 84 potencialiem investoriem, noorganiz€ta 91 potencialo investoru vizite Latvija un
stradats ar 70 potencialo investiciju projektiem. 43

Mingtas darbibas rezultata ir piepemts l@mums par 9 projektu istenoSanu Latvija
(pieméram, investicijas no Vacijas/ Italijas jahtu buives projekta; investicijas no Vacijas lieto

akmens masas virsmu razoSana un kokripniecibas sektora; investicijas no ASV

precizétais Gala zinojums. Investiciju piesaistes sistémas neatkarigs noveértdjums.2012 [tie$saiste] - [atsauce
20.04. 2013]. Pieejams: http://www.em.gov.lv/images/modules/items/23032012.pdf
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kokrtpniecibas sektora, ka ar IT risinagjumu izstrad€; investicijas no Norvégijas un Danijas
dalito pakalpojumu centru izveidg; investicijas no Krievijas masinbiives projekta u.c.).

Projektiem istenojoties, investicijas sagaidamas 17,6 milj. EUR apmera, radot vairak
neka 940 darbavietu.Veicot darbu ar investiciju projektiem, regulari tiek analizéti iemesli,
kapéc potencialie investori neizvélas Latviju. Nemot véra starptautisko praksi — investiciju
lémumi tiek pienemti vidgji 18 — 36 ménesu laika, bet [idz ar globalo ekonomisko un finansu
krizi $is laiks ir kluvis vél ilgaks un kompanijas $adus 1émumus pienem vél piesardzigak, ar
dazam kompanijam darbs turpinas jau vairakus gadus, ar dazam darbs uzsakts tikai nesen, un
paies laiks, kamér tiks pienemts gala [émums par investiciju veiksanu.**

LIAA strada pie jauniem investiciju stimuliem arvalstu investiciju piesaistei,
pieméram, ar 2011. gada 1. janvari uznéméjiem ir pieejama uzn€émumu ienakuma nodokla
atlaide lieliem investiciju projektiem, 2012. gada 13. marta tika apstiprinata grantu
programma jaunu darbavietu radiSanai. Ar 2012. gada novembri ir pieejams grants jaunu
darbavietu radiSanai. Tapat tiek planota arT jauna atbalsta programma vai jauns uzsaukums ES
struktorfondu programmai Augstas pievienotas vertibas investicijas, kur paredzets atbalstit
izmaksas razo$anas iekartu iegadei.”

Lai uzlabotu Latvijai nozimigu investiciju piesaisti, LIAA turpina Istenot investiciju
piesaistes metodologiju POLARIS process, kas paredz vienotu un saskanotu ministriju,
pasvaldibu, infrastruktiiras uznémumu un valsts iestazu ricibu stratégiski nozimigu vietgjo un
arvalstu investiciju projektu TstenoSana, ka ari iesaistit $aja procesa privato sektoru,
universitates un zinatniskas institiicijas.

POLARIS procesa metodika paredz:

1. Noteikt investiciju mérka nozares, kuras Latvija jau ir pieredze, infrastruktiira un
iestrades, ka arf tas, kas biis perspekfivas tuvakaja nakotng. Sobrid POLARIS procesa
ietvaros par mérka nozarém, kurds veicinama investiciju piesaiste, ir atzitas $adas
nozares.

e metalapstrade, masinbiive, elektronika;

o kokapstrade (augstas pievienotas vertibas apakSnozares);
e tranzits un logistika;

¢ informacijas tehnologijas;

e veselibas apripe;

“Precizétais Gala zinojums. Investiciju piesaistes sistémas neatkarigs novertgjums.2012 [tieSsaiste] -
[atsauce 20.04. 2013]. Pieejams: http://www.em.gov.lv/images/modules/items/23032012.pdf
*Turpat
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e dzivibas zinatnes (anglu val.—Life Sciences) (farmacija, biotehnologijas

cilvéka veselibas, veterinarijas un agrobiotehnologiju nozargs);

e zalas tehnologijas (anglu val. — Greentech).*®
2. Apkopot un aktualizeét Latvija pieejamas zinasanas, tas ir, jaunakos atklajumus ar

mérka nozarém saistitajas zinatnu sféras, petnieciba, ka ar1 progresivakos Latvija jau
stradajoso komercsabiedribu produktus un sasniegumus.*’

3. Piedavat arvalstu investoriem projektus, kas sagatavoti, izmantojot Latvija pieejamo
zinatnisko bazi, pieredzi un stratégiskos resursus (pieméram, dabas resursi,
novietojums, darbaspeks u.tml.). POLARIS process paredz ari savlaicigu arvalstu
investoru datubazes veidoSanu. Tadeél paraléli projektu sagatavoSanai, kas veikta
Latvija, arvalstis tiek mérktiecigi atlasitas tas komercsabiedribas un investiciju fondi,
kas jau strada Latvijas izvélétaja mérka nozare.*®
4. Koordingt sadarbibu starp Latvijas valsts, pasvaldibu iestadém, privata sektora

parstavjiem (komercsabiedribas un nozaru asociacijas) un zinatniska sektoru
parstavjiem (universitates un izpetes institiiti), laisekmétu jauno investiciju projektu
virzibu;savlaicigi novérstu raduSas problémas, tadgjadi apliecinot Latvijas patiesu
ieinteres€tibu palidz&t investoram un atvieglot projekta IstenoSanu Latvija;apsekotu
istenotos projektus noliika noskaidrot investoru apmierinatibu un ieteikumus biznesa
vides uzlabo$anai.

POLARIS procesa 1stenoSana neaptur un neizslédz LIAA iepriek$ veiktas aktivitates
investiciju piesaisté. Tas tiek turpinatas IidzSin€jos apjomos un, papildinatas ar POLARIS
procesa pasakumiem, lauj biitiski paaugstinat Latvijas konkur€tsp&ju ar€jo tieSo investiciju
piesaisté.49

Balstoties uz LIAA izstradato investiciju piesaistes strat€giju POLARIS process, lai
nodroSinatu saskanotu starpresoru sadarbibu sekmigai investiciju projektu istenosanai Latvijas
valsts interesés, darbu turpina 2010. gada 10. augusta izveidota Lielo un stratégiski nozimigo

investiciju projektu koordinacijas padome.*

2.3. ATI tendences Latvija

*®POLARIS process. [tieSsaiste] — [atsauce 03.15.2013] Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/investicijas/polaris-
process

POLARIS process. [tiessaiste] — [atsauce 03.15.2013] Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/Iv/investicijas/polaris-
process

*®Turpat

“Turpat

*07inojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. (2012) Latvijas Republikas ekonomikas ministrija.[tie§saiste]
— [atsauce 04.04.2013] Pieejams:http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2012_2/2012_dec.pdf
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Arvalstu investicijas parasti defing ka ilgtermina arvalstu kapitala kustibu, kas atkariba
no objektiem (finansu vai materialie aktivi) iedalas finanSu un nefinansu investicijas.

Nefinansu investicijas ir ietverti ilgtermina nematerialie ieguldijumi, dzivojamas €kas,
citas buves un celtnes, ilggadigie stadijumi, tehnologiskas masSinas un iekartas, pargjie
pamatlidzekli un inventars, ka arm pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto biivobjektu
izmaksas. Finan$u investicijas ir ieguldijumi vértspapiros, obligacijas u.c.”

Portfelinvesticijas ir darfjumi ar kapitalu vertspapiriem (tada investora ieguldijums
uznémuma pamatkapitala, kuram pieder mazak par 10% akciju), citiem vertspapiriem un
finanSu derivatiem, iznemot gadijumus, kad Sie darfjumi attiecas uz tieSajam investicijam un
rezerves aktiviem. Sie instrumenti tiek realizéti tirgd, ar tiem iesp&jams tirgoties.

Arvalstu investors nav bezpelnas organizacija, ziedotajs vai kads cits labdaris. Lai gan
arvalstu investori Latvija ir gaiditi un tie médz ieguldit lidzeklus, radot papildu darba vietas
un maksajot nodoklus budzeta, apsaimniekojot €kas un zemes, investora dzilakais noliks nav
celt svesas valsts labklajibu. Motivacija, kad€] kads uznémums izvelas investet arpus savas
valsts, ir diezgan vienkarSa: tie ir papildu ieguvumi, ko sniedz darbibas paplasinasana.
Pieméram, iesp€ja atrasties tuvak pate€rétdjam, izmantojamajiem resursiem, pieejamiba
lielakam tirgum, vai ar1 — esoSas darbibas parcelSana (bez TpaSas paplasinasanas) uz citu valsti
izmaksu taupiSanas nolika. Sadiem mérkiem noder gan zemu darbaspéka izmaksu valstis, gan
zemu nodoklu valstis, gan strauji augoSas tautsaimniecibas, kur aug cenu Iimenis, un tas lauj
pelnit no jauna apgitaja tirgti (Iidzigi apsveérumi sekméja arvalstu tieSo investiciju (ATI)
koncentréSanos Latvijas banku sektora un NI sektora pirmskrizes gados). Citiem vardiem,
primari investors iegulda lidzeklus, lai giitu izdevigumu sev.*?

Specialaja literatira ATI parasti tiek definétas ka viena no starptautiska biznesa
formam (divas pargjas formas ir starptautiska tirdznieciba un tehnologiju un intelektuala
Ipasuma starptautiska licencéSana (procenti, preu zimes).

Jauna endog@na izaugsmes teorija nosaka $adus faktorus, kuri raksturo ATI:
1. ATI ir kapitala, tehnologiju un zinaganu kopums;
2. Galvenais ATI ieguldijums investiciju importétajvalsts ekonomikas izaugsmé ir

tehnologiju un pieredzes parnese un izplatisana.”®

*!Latvijas Universitate.Latvijas ekonomikas konkurgtsp&ja un investiciju nozime tas veicinasana. [tie§saiste] -
[atsauce 27.04. 2013]. Pieejams:

http://openlibrary.org/books/OL23984337M/Latvijas_ekonomikas konkur%C4%93tsp%C4%93ja_un_invest%
C4%ABciju_noz%C4%ABme_t%C4%81s_veicin%C4%81%C5%Alan%C4%81
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ATI, ir galvenais elements starptautiskaja ekonomikas integracija. ATI rada stabilu,
tieSu un ilgstosu saikni starp valstu tautsaimniecibam. Tas veicina tehnologiju transféru un
zinasanas (know-how) starp valstim, un lauj sanéméj ekonomikam, veicinat savus produktus
plasak starptautiskajos tirgos. ATI ir arT papildu finans&juma investiciju avots, un, saskana ar
pareizu politisko vidi, tas var biit svarigs uznémuma attistibas instruments.>*

ATI ir definétas ka ieguldijumi, ko rezidenta vieniba viena ekonomika, atspogulo
mérki iegut ilgstoSu interesi uzn@muma, kas rezide citd ekonomika. Ilgstosa interese nozime,
ka pastav ilgtermina attiecibas starp tieSo iegulditaju un uznémumu. Pastav 1pasumtiesibas uz
vismaz 10% no balsstiesibam, kas reprezent€ investora ietekmi uzpémuma.”

Arvalstu investicijas ir IpaSumtiesibas uz arvalstu TIpasumu, apmaina pret finansialu
atdevi, pieméram, procentiem un dividendém. Arvalstu investicijas veic divos veidos: tie$o
investiciju un portfelinvesticiju veida.”®

Tas var palidzét saneémgj valstij izkltit no apburta atpalicibas cikla. Ja potenciala
investiciju san€mgj valsts iestigusi nabadziba: zema produktivitate noved pie zemam algam,
kas noved pie zema uzkrajumu ITmena, kas noved pie zemiem ieguldijumiem, kas noved pie
zemas produktivitates.

ATI var lauzt %o ,kedi”, papildinot vietgjos uzkrajumus un, lai sniegtu jaunas un
inovativas tehnologijas, lai uzlabotu produktivitati. Valsts ienakumu picaugums ir atkarigs no
kapitala lieluma iepliides un kapitala pieprasijuma pieauguma elastibas.”’

ATI at3kiriba no cita veida starptautiska kapitala plismas ir ta, ka ATI vienmer ir saistitas
ar dazada Itmena kontroli, ka ari tehnologiju un menedzmenta eksportu.

Fundamentalu investiciju gadijjuma tirgus investors parvieto uz meérka valsti visu
uznémumu. Salidzinajumam, precu eksports nozimé vienigi to izveSanu un pardosanu cita
valstl, bet licenc&3ana — tehnologijas u.c. Licenc&3ana garanté ATI konkurétspgju.

RazoSana tie$i ATI valstl samazina izmaksas, kas saistitas ar iek]d$anu jaunaja mérka
tirg, salidzinot ar eksporta iekl@iSanu, jo tiek ietaupits uz transportu, ka arl muitas

izdevumiem, zemaku térinu par darbaspéku, izejvielu, energiju un gruntsgabalu pirkSanas

*OECD Factbook 2011-2012: Economic, Environmental and Social Statistics. Foreign direct investment.
[tieSsaiste] - [atsauce 27.04. 2013]. Pieejams: http://www.oecd-ilibrary.org/sites/factbook-2011-
en/04/02/01/index.html?itemld=/content/chapter/factbook-2011-38-en

*Turpat

*®Daniels J. D., Radebaugh L. H., Sullivan D. P., 2007. . [tie§saiste] - [atsauce 14.04. 2013]. International
business environments and operations. 1 edition.

*"Theodore H. Moran. Foreign Direct Investment and Development. The New Policy Agenda for Developing
Countries and Economic Transition. Institute for International Economics. 11Dupont Circle, NW Washington,
DC. (1999) [tiessaiste] - [atsauce 14.04. 2013]. Piegjams:
http://books.google.lv/books?id=2YZN1Bn9YwQC&printsec=frontcover&dg=foreign+direct+investment+and+
human+development&hl=en&sa=X&ei=G7aTUfXjD8jzsgaU7IHoDA&redir_esc=y#v=onepage&q=foreign%20
direct%?20investment%20and%20human%20development&f=false
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rékina. Viet§ja razoSana lauj parvarét ar1 importa kvotas, dod tirgzinibas priekSrocibas un
iesp&ju labak pielagot produkciju vietéjam prasibam.”®
ATI privilégijas mérka valstij ir tas, ka investors vairak riip&jas par darbu tirgzinibas
joma, jo vinam ir vairak ko zaud@t neka, ieejot tirgll vienigi ar savu precu eksportu. ATI
negativas iezimes ir lielaks kapitala pieprasijums, lielakas starta un menedzmenta izmaksas,
garaks atmaksasanas periods un 1idz ar to lielaks risks, tostarp politiskais.*
Galvenie ATI riska faktori:
o filiale kl@ist par vietgjo tiesibu un jurisdikcijas subjektu;
e kapitalieguldijums arvalstis paklauts viet§jas politiskas un juridiskas sisteémas
nestabilitatei un nacionalizacijas briesmam, kas ir visparastakais riska faktors;
e iespgjama cenu kontrole no mérka valstspuses, kas var samazinat varbiit€jo pelnu;
e valitas kursa un valiitas parvedumu, t.sk. pelnas repatriacijas, kontrole mérka valsti;
e rezima nestabilitate vai nesp€ja aizsargat arvalstniekus pret nemieriem vai noziedzibu;
o tik maza viet&ja tirgus ietilpiba, kas nevar attaisnot investicija planoto razosanu;
e vietgjas valiitas kursa, depozita un kredtta likmju nestabilitate;
e pelnas normas risks;
e razosanas risks.
ATI ir vienas no grutakajam ‘smagakajam’ un riskantakajam investiciju formam
pasaulé, kuras nakotne var nest lielu ilgstosu pelnu. %0
Tam ir butiska nozime Latvijas tautsaimniecibas izaugsmé un to piesaisté ir
nepiecieSams koncentréties uz nozarém un investiciju projektiem, kas nav darbaspéka
intensivie, bet ir tehnologiju vai zinasanu intensivie, sekmé eso$o klasteru konkurétsp&ju un
rada labi apmaksatas darba vietas. Tapat, javeic nozimigs darbs investiciju vides uzlaboSana.
Ja lidz $im kopuma arvalstu investori Latvijas biznesa vidi vértgja ka labveligu un, lidz ar to,
pievilcigu investiciju veikSanai un darbibas uzsakSanai, tad Sobrid pastav biitiskas problémas,
kuru risinaSana ir vitali svariga ATI pliismas palielinasanai. o1
Masdienas aizvien vairak pieaug konkurence starp valstim investiciju piesaiste, izvirzot

par mérki projektus nozar€s ar augstu pievienoto vertibu un labu atalgojumu. Lidz ar to, ir

butiski Latvija nodroSinat saimnieciskas darbibas vides apstaklus, kas biitu vienlidz labveligi

¥ Turpat
Erins 1., Orlovska A. Arvalstu tieSo investiciju ietekme uz Latvijas ekonomisko stavokli. [tiessaiste] - [atsauce
6202.04.2013]. Pieejams: https://ortus.rtu.lv/science/lv/publications/12254/fulltext.pdf
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'L ATVIJAS PRECU UN PAKALPOJUMU EKSPORTA VEICINASANAS UN ARVALSTU INVESTICIJU
PIESAISTES PAMATNOSTADNES2010. — 2016.GADAM. Ministru kabineta 2009.gada 19.jiinija rikojums
Nr.413. [tie$saiste] — [atsauce 04.04.2013]. Pieejams: EMpamn_050609 ekspamn; Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadnes 2010.-2016. gadam
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gan esoSam komercsabiedribam, gan jauniem arvalstu investoriem tehnologiju un zinasSanu
intensivas nozar€s, sekméjot regionalo atskirtbu mazinasanos.

Tiesi ATI ir viens no ekonomisko izaugsmi noteicoSajiem faktoriem, tomér tas nav
pilniba viendabigas un ne katram investiciju latam ir vienada ietekme uz tautsaimniecibas
attistibu. letekme var atSkirties investicijam dazadas tautsaimniecibas nozares, ka ari
investicijam, kas iegulditas dazadu veidu uzp€émumos — vai nu jauna razoSana un razosanas
paplasina$ana, vai esoS$o uznémumu parpirk$ana. ATI veida Latvija 2012. gada iepliida 540,1
milj. LVL, kas veidoja 3,5% no iek$§zemes kopprodukta (IKP). Salidzinajuma ar 2011. gadu
samazinajas ATI ieplide finanSu un apdro$inaSanas darbibas, operacijas ar nekustamo
ipaSumu un tirdznieciba, bet palielinajas elektroenergijas, gazes un siltumapgades nozarg.
Investicijas 2012. gada iepluda galvenokart no Zviedrijas (parsvara finansu darbibas) un
Krievijas (elektroenergijas nozaré€, tirdznieciba un operacijas ar nekustamo Tpasumu).®

Lidz $im Latvija maz pétits ir jautdjums, vai $is investicijas tiek iegulditas jauna
razo$ana, vai vienkarsi ieplust Latvija, arvalstniekiem parpérkot jau eso$os uznémumus.

Lai labak izprastu ATI tendences un ietekmi uz tautsaimniecibu, noderigi ir iedalit tas
péc kapitala iepliides veida:

1) jaunas investicijas (greenfield investicijas). Tie ir pilniba no jauna izveidoti
uznémumi. STs ir investicijas jaunos aktivos, tas veicina ekonomikas izaugsmi un razoanu un
tapec var tikt uzskatitas par ,,produktivam”;

2) apvienosanas un parnemsana (mergers & acquisitions, M&A). ST tipa investicijas
raksturo situacijas, kad kads uzpémums pievieno kadu citu uzpémumu vai kad kadi
uznémumi apvienojas, ta jaunajam tirgus spélétajam gistot papildu ietekmi tirgd. Sis
investicijas salidzinajuma ar greenfield investicijam ekonomikas attistibu veicina mazak.;%

3) kapitala palielinaSanas investicijas (investicijas jau esoSajos tieSo investiciju
uznémumos, pieméram, reinvestéta pelpa vai ieguldijumi pamatkapitala). AtSkiritba no
greenfield investicijam, §1s nevis rada pavisam jaunu raZzoSanu, bet attista jau es0%0.%

Investicijas pozitivi ietekmé ekonomikas izaugsmi, bet ar1 tautsaimniecibas attistiba var
pozitivi ietekmét investoru piesaisti. Papildu lidzekli, kas pieejami tautsaimnieciba, sekmé
gan pieprasijumu pec izejvielam un kapitala precém, gan razoSanas potenciala palielinasanos.
Tomér atseviskos pétijumos, tiek noradits, ka ATI ietekme uz ekonomikas izaugsmi nereti

tiek vertéta ka nenozimiga, jo kopa tiek apliikoti loti dazadi investiciju veidi — gan investicijas

%2[eva Brauksa. Latvijas Bankas ekonomiste. (2013) ATI Latvija — ieguldijums jauna raZo$ana vai vienkarsi
uznémumu parpirkSana. [tieSsaiste] - [atsauce 10.05.2013]. Pieejams: http://www.makroekonomika.lv/arvalstu-
tiesas-investicijas-latvija-ieguldijums-jauna-razosana-vai-vienkarsi-uznemumu-parpirksana
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jauna razo$ana, gan uznémumu parpirkSana un apvieno$anas, tapec dazadu ATI veidu ietekmi
uz tautsaimniecibu vajadz&tu analizet atseviski.

Gados, kad ir bijuSas straujakas jauno investiciju ieplides, straujaks ir bijis ar1 IKP
pieaugums, bet apvienoSanas un parnemsanas investicijam tieSa saistiba ar IKP pieaugumu
nav vérojama.

Izmantojot Grendzera c€lonibas testu (Granger causality test) UNCTAD datiem par
jaunajam un M&A investicijam Latvija, Latvijas Bankas datiem par kop&jam ATI Latvija un
Starptautiska Valttas fonda datiem par IKP pieaugumu laika no 2003. Iidz 2011. gadam,
aprékini liecina, ka M&A investiciju ietekme uz IKP izaugsmi nav statistiski nozimiga (ar
90% varbiitibu), bet gan kopigas ATI, gan greenfield investicijas ietekmé IKP picaugumu.®

Pasaulé uzpémumu apvienoSanas un pargemsSana ir izplatita prakse. Latvija daziem
vadoSajiem uznémumiem nozar€s ir relativi zemaka tirgus dala neka citur Baltijas valstis,
tapéc ir potencials turpmakiem M&A projektiem, kas, lai gan, iesp&jams, ne tik nozimigi ka
investicijas jauna razo8ana, tomér pozitivi ietekmés turpmako ekonomikas attistibu.®

Lidz ar Latvijas iestaSanos ES biitiski ir palielinajies ATI apjoms. Laika perioda no
2005. — 2007. gadam arvalstu komersanti tieSo investiciju veida Latvijas tautsaimnieciba ir
ieguldijusi gandriz tris reizes vairak neka laika perioda no 2000. — 2004. gadam. Turklat, ATI
apjoms 2007. gada (5148,4 milj. LVL) bija divas reizes liclaks neka 2005. gada (2923
milj. LVL), saglabajot picauguma tendenci ari 2008. gada (5721,5 milj. LVL). *’

Globalas finansu krizes iespaida arvalstu kapitala plismas Latvijas ekonomika sakot
ar 2007. gadu butiski samazinajas. Tomér, salidzinot ar citam finanSu plismam, ATI plismas
bija noturigakas. Paslaik ATI pliismu intensitate Latvija, tapat ka gandriz visas pasaules
valstis ir ievérojami vajaka neka pirms krizes. %

Ka apliecina Lursoft pieejama informacija, 2011. gada ievérojami palielinajies to
investoru skaits, kuri savus lidzeklus ieguldijusi Latvijas uznémumu pamatkapitalos.

Salidzinot ar 2010. gadu, kad arvalstu investoru skaits pieauga par 509, pérn registréts
ievérojams pieaugums — investoru skaits palielinajies par 1 886 personam. Kopuma kop$

1991. gada Latvijas uzn€mumos savus lidzeklus ieguldijusi 18 156 arvalstu investori.

®Jeva Brauksa. Latvijas Bankas ekonomiste. (2013) ATI Latvija — ieguldijums jauna razo$ana vai vienkarsi
uznémumu parpirksana. [tieSsaiste] - [atsauce 10.05.2013]. Pieejams: http://www.makroekonomika.lv/arvalstu-
gLesas-investiciias—latviia—iequldiiums-iauna-razosana-vai-vienkarsi-uznemumu-parpirksana
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PIESAISTES PAMATNOSTADNES2010. — 2016.GADAM. Ministru kabineta 2009.gada 19.jiinija rikojums
Nr.413. [tie$saiste] — [atsauce 04.04.2013]. Pieejams: EMpamn_050609 ekspamn; Latvijas precu un
pakalpojumu eksporta veicinaSanas un arvalstu investiciju piesaistes pamatnostadnes 2010.-2016. gadam
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Ievérojamaks investoru skaita pieaugums bijis v€l tikai 1992. gada, kad kopuma to
investoru skaits, kurai ieguldijusi investicijas Latvijas uzn€mumu pamatkapitalos sasniedza 4
076 personas. Pedgjo 15 gadu laika investoru skaita pieaugums nav parsniedzis 10% - 2006.
gada pieaugums sastadijis 9,95%, savukart ekonomiskas krizes perioda Sis raditajs bijis pat
negativs, kas nozimé, ka to investoru, kuri aizgajusi no Latvijas, skaits bijis lielaks neka
klatpienakugo.®®

ATI iepliides apjomi Latvijas tautsaimnieciba no 2005. — 2007.gada vidgji bija 22%
pret visam nefinansu investicijam, tai pat laika ATI iepliide apstrades riipnieciba bija tikai
vidgji 8,5% pret nefinanSu investicijam nozaré. Savukart, finanSu krizes ietekmé 2008. —
2010. gada ATI plismas strauji samazinajas, tas bija tikai 11% pret kop&am nefinansu
investicijam. Pozitivas tendences 3aja laika vérojamas ATI apstrades riipnieciba, 2008. —
2010. gada to plusmas pret nefinanSu investicijam nozare pieauga Iidz videji 18,5% gada.

Kops 2010. gada palielinas ar1 Latvijas investoru aktivitates argja pasaulé. Latvijas
uzn€mgeju tiesas investicijas arvalstis 2011. gada, salidzinot ar 2010. gadu, piecauga gandriz
tris reizes, bet 2012. gada devinos méneSos Latvijas ATI 2,7 reizes parsniedza iepriekseja
gada atbilstosa perioda apjomus.70

Arvalstu investoru interese par iespgjam ieguldit Iidzeklus Latvija pakapeniski
atjaunojas, un kops 2010. gada otra pusgada arvalstu tieSas investicijas Latvijas uznémumu
pasu kapitala vairs neatspogulo galvenokart mates banku ieguldijumus milzigos zaudejumus
cietusajas Latvijas komercbankas. Nevar noliegt, ka pievilcigais cenu [imenis uztur interesei
par nekustama 1pasuma, tostarp lauksaimniecibas zemes un meZu iegadi un apsaimniekoSanu,
tomér 2010. gada un 2011. gada sakuma arvalstu tie$as investicijas iepliida arT energétika,
tirdznieciba, apstrades rﬁpnieciba'l.71

IenakoSo ATI struktira pa ieguldijumu veidiem liecina, ka no 2008. gada 4. ceturk$na
lidz 2010. gada 2. ceturksnim tieSo investiciju uzpémumi darbojas ar zaud&umiem. 2009.
gada zaud€jumi sasniedza 1 094,5 milj. latu (1 542 milj. EUR). TieSo arvalstu uznémumu
zaudejumus pilniba kompens€ja apjomigie ieguldijumi paSu kapitala un cita kapitala, lidz ar
ko ienako3as ATI plismas 2009. gada bija pozitivas (47,5 milj. LVL).

Atjaunojoties ekonomikas izaugsmei, ATI plismas strauji palielinajas. IenakoSo ATI
apjoms 2010. gada bija Cetras reizes lielaks neka 2009. gada, savukart 2011. gada ATI

w——

plismas gandriz Cetras reizes parsniedza ieprieks€ja gada raditaju un sasniedza 5,2%

%9pgrn arvalstu tieSo investoru skaits Latvija pieaudzis par 1886 personam. Riga (2012) [tie$saiste] - [atsauce
02.05.2013]. Pieejams: http://www.lursoft.Iv/press/2012/01/04/Pern-arvalstu-tieso-investoru-skaits-L atvija-
pieaudzis-par-1886-personam

"paula D. (Latvijas Bankas ekonomiste 2011) Ka Latvija gaida investorus? [tie§saiste] — [atsauce 06.04.2013].
Pieejams: http://www.makroekonomika.lv/ka-latvija-gaida-investorus
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no IKP. Ari 2012. gada devinos ménesos saglabajas saméra augsts ienakoso ATI Iimenis
(3,5% no IKP)."

Saskana ar Latvijas starptautisko investiciju bilanci 2012. gada 3. ceturkSna beigas
uzkratas ATI Latvijas ekonomika sasniedza 6 838,6 milj. LVL (9 730,4 milj. EUR), kas ir par
5,4% vairak neka 2011. gada 3. ceturkSna beigas. ATI dala uzkrata arvalstu kapitala struktiira
veidoja 26,2%."
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2.3.att. Arvalstu tie§as investicijas Latvija (ceturk$na laika sanemtas, milj. EUR)"

Globala finansu krize nav ietekm&jusi Latvija uzkrato arvalstu tieSo investiciju
geopolitisko struktiiru. Lielakoties tas ir ES valstu investicijas. 2012. gada septembra beigas
ES valstu ATI veidoja 73% no visam uzkratajam ATI, piekta dala no tam ir jauno ES
dalibvalstu investicijas un gandriz puse ir eirozonas valstu investicijas.

Lielaka iegulditajvalsts Latvijas ekonomika ir Zviedrija. 2012. gada septembra beigas
Zviedrijas uznéméju investicijas veidoja gandriz 24,3% no kop&jam uzkratajam ATI. Parsvara
tas ir investicijas finan$u starpnieciba (85% no nozaré uzkratam ATI).

Kops 2012. gada 3. ceturkSpa beigam Zviedrijas tiesas investicijas palielinajas par
8,8%, bet salidzinot ar 2010. gada beigam — gandriz divas reizes, kas galvenokart ir saistits ar
savstarpgjiem darfjumiem banku sektora starp Igauniju un Zviedriju. Saistiba ar to Igaunijas
uzpemeju uzkratas tieSas investicijas Latvija samazindjas gandriz uz pusi un 2012. gada

septembra beigas veidoja 5,6% no kop&jam uzkratam ATI (2010. gada beigas — 14,1%).

72Latvija Republikas ekonomikas ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga 2012.
[tieSsaiste] — [atsauce 23.04.2013]. Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2012_2/2012_dec.pdf
"Latvija Republikas ekonomikas ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga 2012.
[tieSsaiste] — [atsauce 23.04.2013]. Pieejams:
D}tp://www.em.qov.Iv/imaqes/moduIes/items/tsdep/zin 2012_2/2012_dec.pdf
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Lieli ieguldijumi ir arT no Danijas, Niderlandes, Igaunijas, Vacijas, Norvégijas,
Somijas, Krievijas un Kipras uznémgjiem. So valstu investiciju apjomi 2012. gada septembra

beigas veidoja gandriz 40% no kop&jam ATI Latvijas ekonomika.”

2.3. tabula
ATI sadalljums pa nozarém (milj. LVL)"

Uzkratas ATI (perioda Plasmas (vidgji gada)
beigas)

2004 2007 2012 2005- 2008- 2010- 2012
2007 2009 2011

Primaras 49,8 113,1 234,3 10,6 20,1 15,7 1,3
nozares

Apstrades 276,1 516,8 816,4 64,1 81,2 59,4 46,2
rupnieciba

Energétika 164,7 270,7 245,3 20,2 11,3 53 8,0
Biavnieciba | 36,5 85,5 90,7 18,4 7,4 -8,8 -0,3
Tirdznieciba | 395,7 676,4 989,6 102,6 5,8 50,4 57,5
Transports 333,3 392,5 499,8 17,4 2,0 16,2 34,3
un sakari

FinanSu 375,9 1486,2 | 1606,1 | 341,7 82,1 97,3 126,7
starpnieciba

Operacijas ar | 415,7 1156,3 | 1537,1 | 1154 91,3 169,1 41,3
nekustamo
IpaSumu

Citi 289,6 5496 |819,3 151,1 25,9 63,5 79,5
pakalpojumi

Straujas izaugsmes gados apstrades riipnieciba arvalstu investoriem bija mazak
pievilciga. ATI pieauguma tempi pakalpojumu nozarés bija gandriz pusotras reizes straujaki
neka razoSanas nozarés un 2010. gada beigas pakalpojumu nozaru dala uzkratajas ATI veidoja
69%. Latvija 2010. gada apjomigakas ATI bija nekustamajos TpaSumos un finanSu
starpnieciba. Jaatzime, ka ari attistitajas valstis ATI apstrades ripniecibas sektora turpina
samazinaties, palielinoties investicijam pirmapstrades un pakalpojumu sektoros.”’

ATI parsvara koncentr&jas pakalpojumu nozares.Straujas izaugsmes gados ienako$o
ATI pluismu struktdra izteikti domingja ieguldijumi finanSustarpniecibas nozaré un
nekustamos Tpasumos. ATI apjoms pakalpojumu sfera vidgji gada bija gandriz 6,5 reizes

lielaks neka razo$anas sfera. Ekonomikas lejupslides laika ikgadgjas ienakoSo ATI pliismas

75Latvija Republikas ekonomikas ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga 2012.
[tieSsaiste] — [atsauce 23.04.2013]. Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2012 2/2012_dec.pdf
76
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finanSu starpniecibas nozaré samazinajas gandriz Cetras reizes, tirdzniecibas nozaré — gandriz
20 reizes, betieguldijumu intensitates samazinajums nekustamaja Ipasuma bija visai neliels.
Kopuma ikgadgjas ATI plismas pakalpojumu nozarés saruka par 26,8%. Jaatzimé, ka
razoSanas nozarés ienakoSo ATI plismu ikgadgjais apjoms bija gandriz tris reizes lielaks neka
pirms krizes.

Kops$ 2010. gada ienakoSo ATI pliismu struktiiraLatvija ir kluvusi vienmérigaka, bez
izteiktas finansu sektora dominances. Tomér jaatzime, ka videji gada pakalpojumu nozarés
tiek ieguldits seSas reizes vairakneka razoSanas nozarés. Uzkratas ATI pakalpojumu sfera
2012. gada septembra beigas veidoja 79,7% no uzkratam ATI Latvijas tautsaimnieciba, t.i.,
par 1,5 procentpunktiem mazak neka 2007. gada beigas. Gandriz pusi no uzkratam ATI
pakalpojumu sféra veido finansu starpniecibas un nekustamo Tpasumu nozares.

2012. gada septembra beigas uzkratas ATI precu razoSanas nozarés veidoja 20,3% no
kopgjam uzkratam ATI Latvijas tautsaimnieciba. Salidzinot ar 2007. gada beigam, tas picauga
par 40,6%.®

Latvija uzkrato ATI geopolitiska struktiira lielakoties ir ES valstu investicijas. 2010.
gada beigas tas veidoja 73% no visam uzkratajam ATI, treSdala no tam ir jauno ES

_ . . _ .. . .. 79
dalibvalstu investicijas un gandriz puse ir eiro zonas valstu investicijas.

2.4.Globalo ATI tendences un perspektivas

Globalaja ATI (turpmak — ATI) struktiira ir vérojamas biitiskas izmainas. Pirmo reizi
vesturé attistibas un par€jas ekonomikas valstis 2009. gada ir piesaistijuSsas pusi no
globalajam ATI, savukart investéjuSas vienu ceturto dalu no kopgja investiciju apjoma
pasaulé. TieSi §Ts valstis Sobrid virza ATI atlabSanu un arT turpmak bis izdevigs ATI
galamérkis. Globali arvien samazinas ATI apstrades riipniecibas sektora un tuvakaja laika
netiek prognozets peksns pieaugums. Neskatoties uz globalas ekonomiskas krizes ietekmi uz
ATI plusmam, krize nav apturgjusi pieaugoSo razo$anas internacionalizaciju.

Ja periodu no 2003. gada Iidz 2006. gadam galvenokart raksturoja uz darbibas
paplaSinasanos veérstas investicijas, pamatojoties uz globalo ekonomikas izaugsmi, ko
veicinaja ar1 izmaksu starpiba, tad sakot ar 2010. gadu un ar1 talak kompanijas censas vairak

pielagoties mainigajiem tirgus apstakliem, parstrukturgjot ari investiciju stratégijas, lai varétu

78Latvija Republikas ekonomikas ministrija. Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga 2012.
[tieSsaiste] — [atsauce 23.04.2013]. Pieejams:
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vislietderigak izmantot resursu, darbaspéka un izmaksu faktorus. Kompanijas arvien lielaku
uzmanibu pievers biznesa funkciju parstrukturéSanai un optimizesanai.

Paredzams, ka investiciju projekti Eiropa tuvakaja nakotn€ vartu biit apjoma zina
mazaki, vairak selektivaki un regionali koncentréti, vienlaikus tic biis veérsti uz pieprasijuma
apmierinaSanu péc jaunakajam tehnologijam, pakalpojumiem, plaSa patérina precém,
infrastrukturas, ka arT visa ,,zala” un ,,atjaunojama”.

Sajos ierobezota finansgjuma apstaklos, turpmak valstis un regioni, kas bis apzinajusi
un attistfjusi savas stipras puses arvalstu investiciju tirgi, ienems konkur€tsp&jigu poziciju
cinoties par jaunam arvalstu investicijam. Turklat globalizacijas rezultata ari geografiski
attalinatas valstis ar augstu un vid€ji attistitu ekonomiku uzskatamas par nopietnam
konkurentem investiciju projektu finansgjuma iegisanai.®®

Globalo ATI plisma parsniedz pirmskrizes 2011. gada vidgjo, sasniedzot 1,5 trilj. USD
neskatoties uz satricinajumiem globalaja ekonomika. Tomer, ta joprojam saglabajas aptuveni
23% zem sava 2007. gada maksimuma. UNCTAD paredz&ja lenaku ATI pieaugumu 2012.
gada, to plismai nostabilizgjoties aptuveni Iidz 1,6 trilj USD. Vadosie indikatori — vertiba no
parrobeZzu apvieno$anas un parpemsanas (M&As) un greenfield ieguldijumiem (jaunajiem
ieguldijumiem) atkapas pirmajos piecos ménesos 2012. gada, bet lielajiem ienakumiem un
skaidras naudas uzkrajumiem verojama meérena izaugsme. llgaka termina prognozes liecina
par mérenu, bet stabilu globalo ATI pieaugumu sasniedzot 1,8 trilj. USD 2013. gada un 1,9
trilj. USD 2014. gada, bez jebkadiem makroekonomiskiem satricinajumiem.

ATI ieplude 2011. gada palielinajas visas nozimigakajas tautsaimniecibas grupas. To
plisma uz attistitajam valstim pieauga par 21%, lidz 748 mljrd. USD. Jaunattistibas valstis
ATI palielinajas par 11%, sasniedzot rekordu 684 mljrd. USD. ATI parejas ekonomikas
valstis palielinajies par 25% Iidz $92 miljardiem. Jaunattistibas un parejas ekonomikas valstis
attiecigi veidoja 45% un 6% no pasaules ATI. UNCTAD prognozes liecina, ka §Ts valstis
saglabas to augsto investiciju limeni nakamajos tris gados.

Afrika un vismazak attistitajas valstis (LDCs) novérojams ir tas, ka treSo gadu
samazinas ATI pieplidums. Bet perspektivas Afrika ir pozitivas. 2011. gada ATI plismas
kritums uz So kontinentu bija saistits galvenokart ar atdaliSanos no Ziemelafrikas.

Valsts ieguldijumu fondi (SWFs) liecina par ievérojamu potencialu ieguldijumiem
attistiba. ATI ar $iem fondiem joprojam ir saméra mazas. Vinu kopéjas ATI 2011. gada
sasniedza aptuveni 125 mljrd. USD un apméram ceturta dala bija jaunattistibas valstis. Valsts

ieguldijumu fondi var sadarboties ar mitnes valstu valdibam, attistibas finanSu iestadém vai

®Ernst & Young. Precizetais gala zinojums. Investiciju piesaistes sisteémas neatkarigs novertgjums. 2012. 14 Ipp
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/23032012.pdf 226Ipp
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citiem privata sektora investoriem, lai iegulditu infrastrukttra, lauksaimnieciba un riipniecibas
attistiba, tostarp, lai izveidotu zalas izaugsmes nozares.

Starptautiska transnacionala razosanas korporacija (TNCs) virzas uz prieksSu, tomér
joprojam kav¢jas ieguldit savas naudas rezerves. 2011. gada arvalstu filiales TNCs
nodarbinaja aptuveni 69 milj. darbinieku, kas radija 28 trilj. USD pardosana un 7 trilj. USD
no pievienotas vértibas, aptuveni 9% vairak neka 2010. gada. TNCs tur rekordlielas naudas
summu, kas lidz §im nav tulkota ka ilgtsp&jigas izaugsmes investicijas. Pasreiz&ja naudas
,,parkare” var nakotné uzkurinat picauguma vilni ATI. UNCTAD jaunakie ATI ieguldijumu
raditaji liecina par salidzinoSi lielakam arvalstu filialu iemaksam jaunattistibas valstu
ekonomikas, jo Tpasi Afrika, attieciba uz pievienoto vértibu, nodarbinatibu un algu
apjomiem, nodoklu iep€mumiem, eksportu un kapitalieguldijumiem.

Daudzas valstis turpinaja liberalizét un veicinat arvalstu investicijas dazadas nozar€s,
lai 2011. gada veicinatu izaugsmi. Taja pasa laika, turpindja iepazistinat ar jaunam
reglamentacija un ierobezojosajiem pasakumiem, tostarp riipniecibas politikas iemeslu déel.

Starptautisko investiciju politikas veidosana ir mainiga. Jaunu divpusgjo investiciju
noligumu (BIT) skaits turpina samazinaties, savukart regionalo ieguldijumu politikas
veidoSanas ir intensivaka. Ilgtsp€jiga attistiba iegiist lielaku nozimi starptautiskaja investiciju
politika. Daudzas idejas reforma iegulditaju un valsts stridu izskirSanas ir paradijusies, bet
dazi ir ja?liedarbina.81

Globalo ATI plusma saka kristies 2009. gada otraja pusé. Tam sekoja neliela
atveseloSanas 2010. gada pirmaja pusg, izraisot zinamu piesardzigu optimismu ATI
perspektivam Tstermina. Tiek paredzéts, ka globalas plasmas 2010. gada pieaugs lidz $1,2
triljoniem, turpinot pieaugt Iidz 1,3 — 5 trilj. USD 2011. gada un 1,6 — 2 trilj. USD 2012.
gada.

Neskatoties uz satricinagjumiem pasaules ekonomika, globala ATI ieplude 2011. gada
picauga par 17% lidz ASV 1,5 trilj., parsniedzot savas pirmskrizes vidéjo, pamatojoties uz
UNCTAD aplésém.

ATI ieplude palielinajas visas nozimigakajas tautsaimniecibu grupas - attistibas,
jaunattistibas un parejas ekonomikas. Jaunattistibas un parejas ekonomikas joprojam veido
pusi no pasaules ATI, to pieplidums 2011. gada sasniedza jaunu rekordu, vairak neka bija
paredzéts — 755 mljrd. USD, un to galvenokart noteica greenfield investicijas.

Saja grupa, 2011. gada ATI pieauguma pliismu vairs neveicinaja dienvidi, austrumi un

Dienvidaustrum- Azija (kur bija manams picaugums 11%), bet gan Latipamerikas un Karibu

8 http://www.unctad-docs.org/filess’lUNCTAD-WIR2012-Overview-en.pdf
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jiras regioni (kur pieaugums bija 35%) un parejas ekonomikas valstis (31%). Afrika, regions
ar lielako dalu vismazak attistitajam valstim, turpinaja savu ATI kritumu.

ATI pliismas uz attistitajam valstim piecauga par 18%, bet pieaugums bija galvenokart
pateicoties parrobezu apvienoSanas un parnemsSanas gadijumu dé] (M & As), nevis tik loti
nepieciesamo greenfield investiciju projektu. Turklat, dala no M & A piedavajumu, skiet, tiek
vaditi uzngmumu parstrukturéanai un koncentr&jas Uz pamatdarbibam, it ipasi Eiropa.®

Saskana ar provizoriskiem aprékiniem, pasaules ATI plismas ir samazinajusies par
14% 2012. gada kop$ 2011. gada lidz 1,4 trilj., neskatoties uz 22% picaugumu p&dgja
ceturksni, bet joprojam ir salidzinami ar pasaules ATI plismam 2010. gada.

OECD investicijas arvalstls samazinajas par 15%, Iidz 1 100 mljrd. USD 2012. gada,
uzskaitot 77% no pasaules ATI (80% 2011. gada), un OECD piesaistija tikai 686 mljrd. USD
ATI (jeb 48% no pasaules ATI), kas reprezentéja gada samazindjumu 21% apjoma.
Investicijas uz un no ES kopuma samazinajas par apméram 25%. Kina kluva par pirmo ATI
galamerki 2012. gada un ASV saglabaja savu poziciju ka vadosa ieguldijumu ekonomika.

2012. gada, 44% no globalajam ATI saneéma tikai piecas valstis. Kina piesaistija
liclako dalu, 253 mljrd. USD (jeb 18% no kopskaita), kam seko ASV (175 mljrd. USD),
Brazilija (65 mljrd. USD), Apvienota Karaliste (63 mljrd. USD) un Franciju (62 mljrd. USD).

Neskatoties uz 25% kritumu 234 mljrd. USD 2011. gada, kas veido samazinajumu gan
paSu kapitala un starpuznémumu aizdevumos, ASV joprojam ir pirmais ATI galameérkis
OECD zona. ATI Vacija, kas 2011. gada noveértéta ka 5. lielaka valstu ekonomika OECD,
samazinajas par 87% 2012. gada lidz 6 mljrd. USD, ierindojoties 20 pozicija. ST attistiba ir
saistita ar ieguldijumu samazinajumu (paSu kapitala) no arvalstu investoru puses un
kompensacijam no starpuznémumu paradiem. No otras puses, pieplidums uz Japanu 2012.
gada tika nedaudz atgiits pieaugot 1idz 1,8 mljrd. USD 2011. gada lidz 2,1 mljrd. USD 2012.
gada, tas ir krietni zem registrétajiem ieguldijumiem 2008. gada un 2009. gada (respektivi 28
mljrd. USD un 12 mljrd. USD).

Dazas ES valstis tika registrétanegativa ATI iepludi, pieméram, Belgija, 1,6 mljrd.
(krass samazinajums salidzinot kop$ 2011. gada 103 mljrd.), ka rezultats bija milzigie
ieguldijumi samazinajumi 2012. gada ceturtaja ceturksni. Tomér, dazas valstis no
registrétajam OECD teritorija, kuras bija vérojams ieguldijumu samazinajums, 2012. gada tas
tik kompenséts ar ievérojamiem ieguldijumu pieaugumu. ATI pliismas uz Franciju

palielinajas par 52%, lidz 62 mljrd. USD.

82World Investment Report 2010. Global trends in FDI. Chapter 1. http://unctad.org/en/Docs/wir2010ch1_en.pdf
2lpp no 28 Ipp
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Sakara ar vesturiski augstiem starpuzpémumu aizdevumiem, pieplidums uz
Luksemburga sasniedza 58 mljrd. USD, iznemot ieguldijumus, kas paredzeti ipasam noliikam
dibinatiem uznémumiem, kas izvietoti $aja valst.

Lai gan Kina un Argentina sanéma attiecigi 11% un 25% vairak ATI, salidzinot ar
2011. gadu, piepluidums Indija, Krievija un Dienvidafrika ir samazinajies par vairak neka
15%. Indonézija registréja savu augstako ATI Iimena ieplidumu 19,9 mljrd. USD un Saida
Arabija sanéma 13,7 mljrd. USD 2012. gada pirmajos tris ceturks$nos, bet Brazilija saglabaja
ATI ieguldijumu Itmeni 65 mljrd. USD. Pie 1 100 mljrd. USD , OECD ATI aizplides veidoja
77% no 2012. gada pasaules aizpludeém, reprezentgjot 15% samazinajumu kops 2011. gada.
Saja pasa laika posma, Amerikas Savienotas Valstis, lielaka ieguldijumu ekonomika visa
pasaulg, registréja $351 mljrd. ATI, kas tik virzitas arpus, kas veidoja 25% no pasaules
ieguldijumu aizplides (jeb 32% no OECD jeb 37% no G20 valstu ekonomikam). Citas
nozimigas iegulditaj valstis 2012. gada bija Japana (122 mljrd. USD), Belgija (85 mljrd.
USD), Apvienota Karaliste ($72 miljardi), Vacija ($67 miljardi), Kina ($62,4 miljardi) un
Francija (62,2 mljrd. USD).%

Miisdienas ATI tiek pievérsta daudz lielaka uzmaniba gan nacionala, gan starptautiska
Iimeni. ATI ir svarigs ekonomikas attistibas elements visas valstls, it TpaSi jaunattistibas
valstis. Tomér ATI ietekme ir sarezgita. No makro perspektivas, tas nozimé nodarbinatibas
generatoru, augstu produktivitati, konkur€tsp&ju un tehnologiju parnesi. Ipai mazak
attistitajam valstim ATI nozimé augstaku eksportu, piekluvi starptautiskajiem tirgiem un
starptautisko valitu, nozimigus finansu avotus. Ir pieradijies tas, ka ATI palielina vietgjo
firmu konkurétsp&ju. Darbs, ko daZas valstis veic, lai piesaistitu ATI atspogulojas pozitivi un
So valstu ekonomiku. ATI palielinatu produktivitati, tehnologiju parnesi, vadibas prasmes,
zinasanas, starptautisko zinasanu tiklus, samazina bezdarbu un pieeju arvalstu tirgiem.

No otras puses ATI var izspiest viet€jos uznémumus un var radit negativu ietekmi uz
ekonomikas attistibu. Lielakoties tiek atzits, ka ir vairak negativu efektu neka pozitivu. Lai
gan ir arl priekSstats, ka ir vairak pozitivs efekts, bet nav patstavigas saites starp ATI un
ekonomikas izaugsmi. Tas, cik lielu labumu ATI dod, ir arT atkarigs no ta, kada nozaré tiek
ieguldits. Kad starptautiskie uznémumi ienak arvalstu tirgos, tiesi tirgus nepilnibas ir tas, kas
piesaista ATI un attiecigas dod prieksrocibas $ajos tirgos. Arvalstu investori uzskata, ka to

tehnologijas un zinasanas dos iesp&ju viniem iegat tirgus dalu.

8 OECD. FDI in figures. 2013. [tieSsaiste] - [atsauce 24.03.2013] Pieejams:
http://www.oecd.org/daf/inv/FD1%20in%20figures.pdf
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Neskatoties uz to, ka vairaki pétnieki ir centusies izskaidrot ATI fenomenu, tomér nevarétu
teikt, ka ir kada viena galvena teorija. Tomér visi petnieki, piekrit vienam, ja pasaulé valditu
perfekta konkurence, ATI vairak nepastavetu.

Tadgjadi, ja tirgus darbotos efektivi un nebiitu tirdzniecibas barjeru vaikonkurences,
starptautiska tirdznieciba biitu vienigais veids, ka piedalities starptautiskaja tirgt.

Ir jabut kadam trauceklim, kas nosaka tieSo investiciju Tstenosanos. Vietgjie uzneéméji
vienmér bis labak informéti par vietgjas ekonomikas vidi un Iidz ar to ATI ir vajadzigi divi
nosacijumi:

e arvalstu uznémumiem ir jabiit dazam prieksrocibam, kas lauj vinu investicijam bt

dzivotspé&jigam;

e So priekSrociba tirgum ir jabiit nepilnigam.

No makroekonomiska viedokla, FDI ir noteikta veida kapitala parrobezu plisma no
izcelsmes valstim uz mitnes valstim, kuras ir atrodamas maksajumu bilanceé. Mainigie
nosactjumi ir: kapitala plusmam un akcijam, iep€mumiem, kas iegiiti noinvesticijam.

No mikroekonomiska viedokla, tiek izskaidrota valsts parrobezu investiciju motivacija no
investora skata punkta. Tiek arT apskatitas sekas, kas var rasties investoriem, investétaj valstij
un investiciju sanémgj valstij, no starptautiskajam operacijam, ne tik loti ka no investiciju
plusmam.

Laika posma tiilit peéc Otra pasaules kara, starptautiskd produkcija bija neliela dala no
starptautiskajam attiecibas, bet uzmaniba tika veérsta uz tam detalam, kas bija bitiskas
(piem@ram, starptautiska tirdznieciba). Kop$ 1960. gada, transnacionalas korporacijas un ATI
saka iegiit nozimi.

Par pirmo méginajumu izskaidrot ATI tika uzskatita Rikardo teorija par
salidzinoSopriek3rocibu. Tomér ATI nevar tikt izskaidrotas ar 3o teoriju, kas balstas uz divam
valstim, diviem produktiem un perfektu faktoru mobilitati vietgja Iimeni. Sadu modeli
nevaréja pat pielaut runajot par ATI. Tadgjadi, nemot véra to, ka Rikardo salidzino$as
priekSrocibas teorija nespéj izskaidrot ATI pieaugoSo dalu, tad citi modeli tika izmantoti,
pieméram, portfela teoriju. Sis méginajums izgazas, jo teorija izskaidro arvalstu investiciju
portfeli, bet nevaréja izskaidrot tieSos ieguldijumus.
no valstim ar zemam procentu likmém uz valstim ar augstam procentu likmém. Bet Siem
apgalvojumi nav reala pamata, jo kapitals var brivi parvietoties jebkura virziena

Lai gan reali, starptautiskas tirdzniecibas jaunas teorijas joprojam nevar ietvertvisus

sarezgitos ATI faktorus un citas starptautisko produktu formas. Jaunas starptautiskas
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tirdzniecibas teorijas, v€l joprojam nevar izskaidrot arvalstu tieSo un cita veidu starptautiskas
investicijas.

1. Vernona razo$anas cikla teorija — RazoSanas cikla teoriju izstradajis Vernons 1966.
gada, ta tika izmantota, lai izskaidrotu dazu ATI veidus, ko izveidoja ASV uzpémumi péc
Otra pasaules kara Rietumeiropa, apstrades riipnieciba.

Vernons uzskata, ka ir Cetri posmi razoSanas cikla: inovacija, izaugsme, briedums un
pagrimums. Saskana ar Vernonu, pirmaja posma ASV starptautiskieuzn€mumiem radija
jaunus inovativus produktus vietéjam patérinam un eksport€ja parpalikumus arvalstu tirgiem.
Saskana ar razoSanas cikla teoriju, Eiropa péc Otra pasaules kara ir palielinajies pieprasijums
p&c sarazotas produkcijas, piem&ram, tas, kas sarazota ASV. Tadgjadi, amerikanu uzp€mumi
saka eksportét, un tiem bija priekSrocibas attieciba uz starptautiskajiem konkurentiem.

Pirmaja razoSanas cikla posma, razotdjiem ir priekSrocibas attieciba uz jaunam
tehnologijam un, ja produkts attistas, ari tehnologijas kllist zinamas. RaZotaji standartizEs
produktus, bet bus uznémumi, kas centisies tos kopé&t. Tadgjadi Eiropas uzpémumi saka
atdarinat amerikanu razojumus, kuri tika eksportéti uz $Sim valstim. ASV uzp€mumi bija
spiesti veikt razotnes uz viet€jo tirgu, lai saglabatu savu tirgus dalu $ajas jomas.

2. Nepilnigu kapitaltirgu valiitas kursu teorija — $1 ir vél viena teorija, kas centas
izskaidrot ATI. Sakotngji arvalstu valiitas risks ir jaanalizé no perspektivam starptautiskaja
tirdznieciba. Valiitas riska Iimena teorija nevar izskaidrot vienlaicigi ATI starp valstim ar
dazadam valttam.

3.Internalizacijas teorija — $1 teorija mégina izskaidrot starptautisko kompaniju
izaugmsi un to motivaciju, lai sasniegtu. Viens no faktoriem ir konkurences atcelSana. Otrs
faktors bija uznémumu prieksSrocibas, kas daziem piemit konkrétas darbibas.

Starptautiski uzp€mumi organizé savu ieks$€jo darbibu, lai attistitu 1paSas priekSrocibas, ko
péc tam var izmantot.

Dunninga eklektikas paradigma

Eklektikas teorija, ko izstradajis profesors Dunnings ir maisijums no trim dazadam ATI
teorijam (OLI):

1) "O" no 1pasuma prieksrocibam:

Tas attiecas uz nematerialajiem aktiviem, kas ir, vismaz ekskluzivi, kamér pieder
uznémumam, un var tikt parsiititi starptautiskiem uzpémumiem ar zemam izmaksam, kas
noved vai nu pie lielakiem ienakumiem, vai samazinatam izmaksam.

Bet starptautisko korporaciju darbibas, ko veic dazadas valstis, saskaras ar dazam

papildus izmaksam. Tadgjadi, lai veiksmigi ienakt arvalstu tirgli, uzp€mumam jabut
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noteiktam Tpasibam, kas batu ka triumfs par arvalstu tirgu kartgjam izmaksam. Sis
prieksrocibas ir IpaSuma kompetences vai konkrétie ieguvumi no uznpémuma.

Ir tr1s veidu specifiskas prieksrocibas:

a) monopola priekSrocibas — priviligéta piekluve tirgiem, izmantojot ierobezotu dabas
resursu 1paSumtiesibas, patentiem, precu zimém;

b) tehnologijas, zinaSanas, kas plasi definétas ta, lai saturétu visu veidu inovaciju
darbibas

c) liela izméra ekonomikas, pieméram, macibu ekonomikas, lielaka piekluve finans$u
kapitalam;

2) "L" No atraSanas vietas:

Kad pirmais nosactjums ir izpildits, tas biitu izdevigak, lai uznémums, kas pieder
viniem, lai to izmantotu pasi, nevis pardotu vai iznomatu tos arvalstu uznp€émumiem.

AtraSanas vietas priekSrocibas dazadas valstis ir galvenie faktori, lai noteiktu, kura
klas par sanemgj valsti.

Ipasas priekSrocibas katra valsti var iedalit tris kategorijas:
a) ekonomiskie ieguvumi sastav no razoSanas kvantitativajiem un kvalitativajiem

faktoriem, transporta izmaksam, telekomunikacijas, tirgus lieluma u.c.;

b) politiskas priekSrocibas: Ipasas un kopigas valsts valdibas politika, kas ietekmé ATI
plismas;

c) socialas priekSrocibas: ietver attalumu starp mitnes zemém, kultiiras daudzveidiba,
attieksme pret sveSiniekiem utt.

3) "I" no internalizacijas:

Piepemot, ka pirmie divi nosacijumi ir izpilditi, uzn€mumam tas ir izdevigi izmantot
So prieksrocibu, sadarbiba ar vismaz daZiem arpus valsts izcelsmes faktoriem.

ST tre$a eklektisma paradigmas Ipasiba, Oli sniedz pamatu dazada veida
novertgjumam, no ta, ka uznémums ekspluaté savas pilnvaras no precu pardoSanas un
pakalpojumiem, lidz dazadiem ligumiem, kas var&tu tikt parakstiti starp uzn€mumiem.

Eklektiskas paradigma OLI liecina, ka Oli parametri at$kiras no uzpémuma uz
uzpe€mums un ir atkarigi no konteksta un atspogulo ekonomiskas, politiskas, socialasiezimes
sanémgj valsti. Tapéc firmu mérki un stratégijas, apjoms un razoSanas modelis bis atkarigs no

C e . . . . e - “— . 84
izaicinajumiem un iesp€jam, ko piedava dazadas valstis.?

#Denisia V. European Journal of Interdisciplinary Studies. Foreign Direct Investment Theories:
An Overview of the Main FDI Theories. Issue 3 (2010). http://ssrn.com/abstract=1804514
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2.5.ATI videLatvija

Izaugsmei nepiecieSama konkuretspgjigaka tautsaimniecibas struktira, kas sekme
vietgjo resursu racionalu un efektivu izmantoSanu. Augstrazigi, eksport€josi uznémumi un to
skaita picaugums nodroSina attiecigo ekonomikas nozaru attistibu visos veértibas kedes
pOSMOs — resursu, razo$anas (produkcijas), pardosanas, pakalpojumu u.c. sferas.®

Pasauleé pieaug konkurence par investicijam, un aizvien izSkiro$aka loma l€émuma
pienemsana ir vienlidzigas konkurences uznémeéjdarbibas videi, kura énu ekonomikas un
korupcijas ietekme ir minimala. Izcilai uzpémé&jdarbibas videi ir jabit starptautiski
sasniedzamai.*®

Izcila uzpémgjdarbibas vide nozimé sakartotu tiesisko bazi, prognozéjamu valsts
atbalsta un uzraudzibas sist€émas darbibu, uz uznémeéju vajadzibam orientetus valsts parvaldes
pakalpojumus, ka ari skaidrus un konkur@tsp€jigus pamatnosacijumus uznéméjdarbibas
uzsaksanai un attistibai, lai katrs, kur§ v€las, varétu veidot uznéméjdarbibu, stradat un dzivot
Latvija.

Izcila uznémejdarbibas vide stimulé uznpémumu attistibu, veicina jaunu uzp€mumu un
investiciju piesaisti un iedzivotaju ka darbaspéka un ka jaunu darba deve&ju piesaisti. Skaidra
un saprotama uznéméjdarbibas vide ir garantija katra iedzivotaja godigi nopelnitas algas
sanem3anai un ienakumiem valstij. Sados apstaklos uznémumi apzinas korporativas socialas
atbildibas nozimi un darbojas atbildigi pret sabiedribu un apkartgjo vidi.

Latvija izveidojas uznémeéjdarbibas vide, kas ir labveliga jaunam idejam un rado$am
ideju kombinacijam. Latvija tiek uzskatita ka ideala starta vieta ne tikai viet€jai bet ari
starptautiskai uznémeéjdarbibai. Vairums Latvijas iedzivotaju ir tiesi saistiti ar kadu mazu vai
vidéju uzp€mumu vai nu ka ipasnieki vai vaditaji. Uzpemgejs, kur§ pieredzgjis bankrotu, tiek
uzskatits par uzticamaku un zinoSaku neka tads, kur§ nekad nav nodarbojies ar
uznémejdarbibu. 87

Labveligu investiciju vidi raksturo valsts nodoklu politika, politiska stabilitate (ipaSi
svariga ATI gadijuma), finans€juma pieejamiba, kvalitativa un I&ta (visbiezak, ATI gadijuma)
darbaspéka pieejamiba, infrastruktiira (celi, ostas, noliktavas, biroji, utt.), geografiskais
stavoklis, valltas politika u.c. faktori. Noteikti Latvijai ir labs geografiskais stavoklis un

stabila valttas kursa politika, kas dod zinamu droSibu potencialajiem arvalstu investoriem.

% Latvijas Nacionalas attistibas plans 2014. — 2020. gadam. Par resoru koordinacijas centrs.

2012 . www.nap.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020_ Saecima_apstiprinats.pdf
86Latvijas Nacionalas attistibas plans 2014. — 2020. gadam. Par resoru koordinacijas centrs.
2012.www.nap.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020_Saeima_apstiprinats.pdf
87 Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija. Scenarijs 2030. Uznéméjdarbiba un ekonomika.
http://www.latvija2030.Iv/upload/scenariji.pdf
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Tomeér nodoklu politika pédéjo gadu laika ir bijusi loti mainiga, infrastruktira
koncentr&jas ap galvaspilsétu un lielajam ostam, darba tirgl stavoklis ir sarezgits — augsts
bezdarba Itmenis vienlaikus ar kvalific€tu un specializétu darbinieku trikumu. Vel saskana ar
starptautiskiem salidzinajumiem Seit ir augsts korupcijas Iimenis, v€ra nemams &nu
ekonomikas apmérs, nepiecieSamiba valsts izdevumus pielagot ienémumiem, viedoklis par
birokratisku valsti, Iildz galam nesakartota normativo aktu baze.

Autores uzskata, ka visas no augstak min€tajam problémam ir risinamas noteikta laika
posma, valdibai un uznéméjiem sadarbojoties, aktivi iesaistoties, lai izskaustu, pieméram, énu
ekonomiku vai darbaspéka kvalifikacijas triikumu. Ir nozares, kur Sis kvalific€tais darbaspéks
netrukst, bet ne vienmér tas ir tas nozares, kuru darbinieki buitu nepiecieSami potencialajiem
investoriem. Attiecigi investoriem sadarbojoties ar Latvijas augstkolam ir iesp&ja, vai nu
finansgjot budzeta vietas, vai piedavajot stipendijas.

Pirmkart, investoriem ir svarigi saprast, ka tie nak uz valsti, kas spés tikt gala ar savam
finanSu lietam. Tatad janostabiliz€ valsts finanses — zems, uzturams budzeta deficits un zems
parads (veélak varés domat par parpalikuma veidoSanu labos gados). Tas dos arT eiro gan ka
apliecingjumu par paveikto un stabilitati, gan ka papildu droSibas garantu un e&rtibu
investicijam. Kad tas tiks sasniegts, tad starptautiskas reitingu agentiras, visticamak,
paaugstinas Latvijas kreditreitingu, kas laus wvalstij 1€tak parfinansét esoSo paradu
starptautiskajos tirgos.

Otrkart, steidzami jarisina darba tirgus situacija. Tautsaimnieciba trukst Sauras
specializacijas specialistu — metinataju, elektromehaniku, kvalificétu buvnieku u.c. Tatad,
domajot par nakotni, ir japarskata profesionalas izglitibas nozime tautsaimnieciba. Agri vai
velu §1 probléma var ne tikai kavét izaugsmi, bet ar1 izsaukt nesaméribas darba samaksa un
radit jaunu "ekonomisko burbuli”.

Treskart, vajadziga attieciba uz investiciju piesaisti sakartota nodoklu politika. Nodoklu
likmém, kas saistitas ar uzné€méjdarbibu, ir jabiit stabilam vai vismaz savlaicigi zinamam.
Nodoklu atlaizu politikai ir jabiit caurspidigai un saprotamai gan iedzivotajiem, gan
uznéméjiem, gan potencialajiem arvalstu investoriem. Sobrid te valda zinams haoss — nodoklu
atlaides pastav, tacu tikai atseviSkam nozar€m, un plaSi nav izskaidrots, kadeél $STm un ne
citam.

Ceturtkart, ir jadara viss, lai popularizétu fondu birzas sniegtas iesp€jas ka investiciju
piesaistes veidu gan viet€jo uzn€mumu vadibai, gan potencialajiem arvalstu investoriem.

Lidz Sim Latvija ir atseviski investiciju piesaistes veiksmes stasti, tau tie drizak ir
individuali projekti, nevis planveidigas investiciju politikas panakumi. Tiesi planveidigas un
visos Itmenos koordinétas investiciju politikas ievieSana var nodrosinat Latvijai to investiciju
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apjomu un struktiiru, kas nepiecieSams, lai veiksmigi tiektos uz lielaku labklajibu un drosu
ekonomikas attistibu.®®

Nemot veras to, ka Latvija iedzivotaju skaits ir salidzinosi mazaks neka lielakaja dala
Eiropas, tad tas, ka valsti ir daudz uznéméju ir loti pozitivs raditajs. Ne vienmér Sie uzneéméji
ir veiksmigi, dazadu apsvérumu un apstaklu d€], bet ari, ja uznémejdarbiba nav bijusi
veiksmiga, tas neattur no jaunu biznesu uzsaksSanas un turpmako ideju generésanas.

Latvija izvirzijusi ambiciozus mérkus: divu gadu laika but starp konkurétspgjigakajam
valstim pasaulé ar labvéligu vidi biznesam un konkurétsp&jigiem darbaspéka nodokliem
Baltija.®®

Latvijas uznémgjdarbiba galvenokart ir koncentréta galvaspilséta Riga vai tas apkartng,
tomer ar dazadiem atbalsta mehanismiem tiek veicinata arl uzp@méjdarbibas attistiba
regionos, pieméram, izveidojot specialas ekonomiskas zonas — ostas vai dzelzcelu mezglos,
kur firmas var stradat ar dazadiem atvieglojumiem. Latvija ir attistita razoSanas un transporta
infrastruktiira — industrialie parki, noliktavas, komunikaciju tehnologijas, ostas, dzelzcels, ka
arf lielakais aviosatiksmes mezgls Baltija.*

Daudziem varbuit varétu likties, ka nav pareizi, ka lielaka dala uzneéméjdarbibas
koncentrgjas tieSi galvaspilséta. Bet nevienai pasvaldibai nav liekts attistities, piesaistit
investorus. Tomer ari jaatceras, ka galvaspilsétai ir savs priekSrocibas, ka pieméram lidosta.
Caur Rigas lidostu, uz citiem galamérkiem, bieZi lido daudz uzpe€meju, kuri taja pasa laika
pamana pozitivo $aja pilséta, un saredz labu galamerki uznémeéjdarbibas uzsakSanai.

Uznémejdarbibas veikSanas nosacijumi ir viens no vértgjamajiem faktoriem. Latvija ir
sasniegusi salidzinos$i labu noveért§jumu Pasaules Bankas veiktaja pétijums Doing Business,
kura Latvija 2013.gada ierindota 25.vietda no 185 valstim (2012.gada — 21.vieta).**Doing
Business verté uzpémgjdarbibas vides normativo regul@jumu visos posmos no
uznémejdarbibas uzsakSanas Iidz uznémeéjdarbibas izbeigSanai. Tadas jomas, ka buvnieciba,
darfjumi ar nekustamo IpaSumu, investoru aizsardziba, nodoklu administréSana, ka ari
uznémejdarbibas uzsakSana un izbeigSana Latvijas vieta ir salidzinoS$i zema, tadejadi §is ir
jomas, kuras tuvakajos gados nepieciesSams veikt reformas. Ka galvenais valdibas instruments
uznéméjdarbibas vides pilnveidoSanai un administrativo Sk&rS§lu mazinaSanai valdiba
apstiprinamais Uzné€mgjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu plans. %

Valsts izaugsmei nepiecieSama konkurétspéjigaka tautsaimniecibas struktiira, kas

sekmé vietgjo resursu racionalu un efektivu izmantoSanu. Augstrazigi, eksport&josi uznémumi

®lnvesticiju abece: veidi, ietekme, vide un situacija Latvija. Igors Kasjanovs (Latvijas Bankas ekonomists)
(2011): http://www.makroekonomika.lv/investiciju-abece-veidi-ietekme-vide-un-situacija-latvija
#Uznemsejdarbibas vide Latvija. http://balticexport.com/?article=uznemejdarbibas-vide-latvija&lang=Iv

% Uznémajdarbibas vide Latvija. http:/balticexport.com/?article=uznemejdarbibas-vide-latvija&lang=Iv
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un to skaita pieaugums nodroSina attiecigo ekonomikas nozaru attistibu visos veértibas kédes
posSmos —resursu, razosanas (produkcijas), pardosanas, pakalpojumu u.c. sferas.*

Izcila uzpémgjdarbibas vide nozimé sakartotu tiesisko bazi, prognoz&€jamu valsts
atbalsta un uzraudzibas sistemas darbibu, uz uznémeju vajadzibam orientetus valsts parvaldes
pakalpojumus, ka ari skaidrus un konkur€tsp€jigus pamatnosacijumus uznéméjdarbibas
uzsaksanai un attistibai, lai katrs, kur§ vélas, varétu veidot uznémejdarbibu, stradat un dzivot
Latvija.

Izcila uznéméjdarbibas vide stimul€ uznémumu attistibu, veicina jaunu uzpémumu un
investiciju piesaisti un iedzivotaju ka darbaspéka un ka jaunu darba dev&ju piesaisti. Skaidra
un saprotama uzp€méjdarbibas vide ir garantija katra iedzivotaja godigi nopelnitas algas
sanemsanai un ienakumiem valstij. Sados apstaklos uznémumi apzinas korporativas socialas
atbildibas nozimi un darbojas atbildigi pret sabiedribu un apkartgjo vidi.

Pasaulé pieaug konkurence par investicijam, un aizvien izskiro$aka loma lémuma pienemSana
ir vienlidzigas konkurences uzpémeéjdarbibas videi, kura €nu ekonomikas un korupcijas
ietekme ir minimala. Izcilai uzneéméjdarbibas videi ir jabat starptautiski sasniedzamai.*

Uzpéméjdarbibas vides kvalitate ir viens no nozimigakajiem elementiem valsts
konkurétsp&jas paaugstinaSanai — jo labakus apstaklus valsts spgj radit uzpe€mgjiem, jo
lielakas investicijas var sagaidit tautsaimnieciba, kas savukart nozimé jaunu darba vietu
rasanos un labklajibu iedzivotajiem. Uzneémeéjdarbibas vides uzlaboSanas pasakumu plana
meérkis ir pievilcigas uzpéméjdarbibas vides radiSana, kas balstita uz sistemiskam un
pardomatam reformam, lai nodroSinatu likumdoSanas procesa caurskatamibu, vienkarSibu un
nedubléSanos, ka ar1 noteiktu tikai tadu normu ievéroSanu, kas neapgriitina uzpémumu
attistibu dazados ciklus.

Faktori, kas liela méra stimuleé ekonomisko aktivitati un Latvijas uzp€mumu
konkurétsp&ju ir uznéméjdarbibas vide, cilvékresursu kvalitate, darba tirgus elastiba,
kvalitativa transporta un komunikaciju infrastruktiira, finanSu pieejamiba. Lidz ar to,
konkurétsp&ju veicino$ie struktirpolitikas pasakumi nepiecieSsami ne tikai tehnologiju
attisttbai un inovacijas kapacitates paaugstinaSanai, bet ar1 finanSu, darba tirgos un

uznémejdarbibas vides uzlabosana.

% Ease of doing business in Latvia. Economy overview.
http://www.doingbusiness.org/data/exploreeconomies/latvia/

% Ernst & Young. Precizétais Gala zinojums. Investiciju piesaistes sistémas neatkarigais novértgjums (2012)
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/23032012.pdf 226 Ipp

*Latvijas Nacionalas attisibas plans 2014. — 2020. gadam. Parresoru koordinacijas centrs.

2012 .www.nap.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020_Saeima_apstiprinats.pdf 16 1pp

% Latvijas Nacionilas attisibas plans 2014. — 2020. gadam. Parresoru koordinacijas centrs.

2012.

www.nap.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020_Saeima_apstiprinats.pdf
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Globalas konkurétspéjas indeksa (turpmak — GKI) dati lauj noteikt wvalsts
konkurétsp&jas priekSrocibas un triikumus atsevisko konkur&tsp&ju noteicoSo faktoru
griezuma. GKI ietver specifisku metodologiju, kas apvieno mikro- un makro- raditajus, ar
mérki kvantificét plasu indikatoru loku, sakot ar institiicijam, infrastruktiru un
makroekonomisko vidi un beidzot ar darba tirgus efektivitati, tirgus lielumu, tehnologisko
gatavibu un inovacijam.

Latvijas uznéméjdarbibas vides uzlaboSanas mérkis ir pievilcigas un konkurétspgjigas
uznémejdarbibas vides veidoSana, lai stimulétu darba vietu radiSanu, darba raZiguma
paaugstinaSanu un attistitu augstas pievienotas vértibas eksportu, nemot véra Latvijas
ierobezoto cilvéku un finansu resursu bazi un specifisko makroekonomisko situaciju.

Kaut ar1 administrativie skersli ir tikai viens no aspektiem, lai uzlabotu Latvijas
konkurétsp&ju, tas butiski ietekmé uzneémeéjdarbibas vides kvalitati, mazinot birokratiju,

korupcijas risku.

2.2. tabulaLatvijas raditaju izmainas Doing Business pétijuma 2012.gadam pret

attiecigajiem 2011.gada rz'ldit{ljiem95

Latvijas raditaji Doing Business petijuma 2011. gads 2012. gads Izmainas
Uznéméjdarbibas uzsaksana 52 51 +1
Biivniecibas atlaujas 103 112 -9
Ipasumu registracija 56 32 +24
Kreditu registrs 4 4 0
Investoru tiesibu aizsardziba 60 65 -5
Nodoklu maksasana 64 67 -3
Parrobezu tirdznieciba 15 15 0
Ligumu izpilde 14 17 -3
Uznémgjdarbibas izbeigSana 86 32 +54
Pieslégums elektroenergijai 115 84 +31
Kopgja vieta 31 21 +10

% Uznémgjdarbibas vides uzlabosanas pasakumu plans 2013. — 2014. gadam. Politikas planosanas dokumentu
datubaze.Ministru kabineta 2013.gada 24.aprila rikojums Nr.165 EMP1 150413 PI13; Uzpemeéjdarbibas vides
uzlabosanas pasakumu plans 2013.-2014.gadam (TA-710)

39




Latvijas geopolitiskais stavoklis ir viennozimigi priekSrociba. Mezi, zeme, ostas,
dzelzcela tikls, zemas darba spka izmaksas. Latvija ir ka laipa uz Austrumeiropas tirgu.
Zeme, kas ir pieejama ir salidzinosi 1&ta, ko investori var atlauties.

Atkariba no arvalstu investoru kapacitates, ambicijam un stratégijas Latvija tiek uztverta , ka

konkréta investiciju mérka valsts, biezak lauksaimniecibas nozarg.
Latvijas biznesa vides prieksrocibas no arvalstu investoru skata punkta:

e Atverts tirgus (nav parsatinats), ar salidzino$i zemam barjeram un tirgus ni$am, Ko var
attistit;

e Picejami resursi, kas vairs nav pieejami citos tirgos, pieméram, zeme, koksne, zemas
darba spéka izmaksas;

e Biznesa kultiira, mentalitate tuva Eiropas valstu biznesa kultiirai;

e Saistosi virkne biznesa projektu, uzpémumu, kas pirms investiciju piesaistes ir
uzradijusi labu sniegumu, ir ar senam razosanas, produktu tradicijam;

e SaistoSas iestrades, uznémumi ar potencialu.

Ka ievérojama prieksSrocibas tiek minétas ar1 iedzivotaju krievu valodas zinaSanas, ka ar1
anglu valodas un, protams, latvieSu valodas zinaSanas. Ta ir priekSrocibas, kas nozimé
priekSrocibu geografiska stavokla izmantoSana un tirdznieciba. Runajot par geografisko
poziciju — ta ir jamak izmantot.

Latvijas biznesa vide arvalstu investoru acis. No investiciju pievilcibas viedok]a,
investoriem Latvija Skiet mereni pievilciga investiciju mérka valsts. Skandinavu un Baltijas
investori Latviju ka investiciju mérka valsti redz pozitivaka gaisma, salidzinajuma ar pargjiem
aptaujato valstu parstavjiem.Baltijas valstis, 1pasi Latvija, investoriem saistas ar
demokratisku, praktisku un drosu, prognoze€jamu izvéeli, kas nodroSinas pelnu bez parmériga
riska.

Latvijas biznesa vides prieksrocibas ir biznesa kultiiras un mentalitates Iidziba ar Eiropas
valstu biznesa kultiiru, labas iestrades, ka ar1 atsevisku uzp€émumu sniegums. Savukart par
Latvijas biznesa vides trikumiem tiek min€ti — birokratiskie Skeérsli, ilgtermina wvalsts
politikas stratégijas un kvalitativa darba speka trikums, neefektiva tiesu sist€ma un vaja valsts
tela komunikacija.Domajot par nakotnes iespgjam, ekspertu skatijuma Latvija ir vérojamas
pozitivas tendences saistiba ar aktivitatém investiciju piesaiste. Pieaug gan uznémeju
Iniciativa investoru piesaist€, prezent€jot saistoSas biznesa idejas, gan ari pils€tu un

pasvaldibu interese investiciju projektu attistiba. So procesu kavé sistémas trikumi (piem.,
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likumu normu nekonsekvence), neprofesionali I€mumi institiiciju limeni, ka ar1 aizspriedumi

par investoriem. %

% Latvijas uzngméjdarbibas vides uztvere 2011-2012. 1. dala Latvija un miisu uznémgji arvalstu investoru acim
(2011). http://www.manambiznesam.lv/lv/iwp-content/blogs.dir/2/files/2011/12/L atvija-un-m%C5%ABsu-
uz%C5%86%C4%93m%C4%93ji-%C4%81rvalstu-investoru-ac%C4%ABmM_-P%C4%93t%C4%ABjuma-
1.da%C4%BCa.pdf
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3. ATI piesaistes problémas un risinajumi.

Saja nodala konkréti un sikak tiks apskatitas problémas, kas rodas ATI procesa, vai, kas
atbaida potencialos investorus, ka arT tiks mekl&ti So problému risinajumi.

Autore diplomdarba treSaja dala veic kvalitativu analizi, izpétot ATI problémas un
risinajumus, analiz&jot divas nozares specialistu intervijas. Intervijas klatiené sniedza (atbildot
uz manis sagatavotajiem jautajumiem) LIAA Investiciju piesaistes nodalas projektu vaditaja
G. Ose un Latvijas Bankas ekonomiste Ieva Brauksa.

G. Ose: ,,Uzkratas ATI kopuma Latvija katru gadu palielinas, tikai krizes augstakaja
punkta investicijas pavisam minimali samazinajas, tendence tomeér ir augoSa, janotiek
milzigam satricindjumam, lai tas kristos, jo, ja krizes laika krasi nekas nemainijas, tad nav
pamata domat, ka tas var€tu notikt nakotne. Konkré&ti caur LIAA iet apméram 10% investiciju
projektu, pargjie, vai nu izmanto kadus konsultantu pakalpojumus, vai, piem&ram, privatos
pakalpojumus, kas palidz investiciju procesa. Investors valstis izvert€ no dazadiem aspektiem,
péc dazadiem faktoriem, kada ir uznémejdarbibas vide, nodoklu politika, vai ir pieejami
nepiecieSamie resursi, kas nepiecieSami razosanai, vai , piem&ram Latvija darbojas kadi
uznémumi, kas varétu piegadat attiecigas izejvielas, izvertgjot valstis tiek nolemts, ko un ka
darit. Investiciju eksperti biezi teiku$i, ka pa lielam visas valstis investora acim izskatas
vienadi, piedavajums lidzigs, atbalsta instrumenti loti Iidzigi, nodoklu likmes atSkiras par
dazam pozicijam, konkréti Latvija ir viens no zemakajiem nodoklu limeniem, bet vienalga,
divas dazadas valstis izveidot lidzigus projektus, izmaksu zina, loti neatskirtos, pieméram, ja
investetu Latvija un Igaunija. Lielakoties valstis uzskata, ka vinas ir visslabakaja pozicija, gan
geografiskaja zina, gan nodoklu politikas zina un tamlidzigi. Katra valsts, institlicijas sevi
poziciong, ka vislabako investiciju piesaistes vietu, bet loti biezi nospélé emocionalais faktors,
tas kadus cilvékus investori satiek konkrétaja valsti, pieméram LIAA agenttra.”

I. BraukSa savukart uzskata, ka ATI ir un paliks viens no ekonomisko izaugssmi
noteicosajiem faktoriem Latvija, tomér ne katram investiciju latam ir vienada ietekme uz
tautsaimniecibas attistibu. Protams, investiciju ietekme atSkiras, jo tiek ieguldits dazados
sektoros, ka ar1 nevienmér tiek investéts jauna uzné€méjdarbiba, bet ari, pieméram, kada
razoSanas paplasinasana. Ir §is te jaunas jeb greenfiel investicijas, kapitala palielinaSanas
investicijas, investicijas, kad notiek apvienoSanas un parpemsana, kas ir pavisam neliela dala
Latvija un Sos procesu Latvija uzrauga Konkurences padome. Konkréti par M&A un
greenfield investicijam Latvija nav pieejama pilniga un apkopota statistika. Informacija par

greenfield projektiem var palidz&t novertét turpmakas razosanas potenciala iesp&jas. Proti,
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jaunu uzp@mumu attistiba var€tu palielinat pieprasijumu péc izejvielam un kapitalprecém
(palielinot importu), bet tas vienlaicigi arT nozimé nozares attistibu un izaugsmi, kas var

sekmét eksporta palielinasanos.

3.1.Problémas

Piepemot 1émumu par investiciju izvietoSanu konkréta valsti, investors izverté $adus
faktorus: tirgus potencials, makroekonomiska stabilitate un attiecksme pret uzn€méjiem,
uznémejdarbibas vide (vienkarSas administrativas procediiras, zems korupcijas limenis),
pieejama infrastruktiira, kvalificéta darbasp&ka pieejamiba, investiciju stimuli, stabila nodoklu
sistéma u.c. faktorus.

Balstoties uz esosas situacijas analizi, Latvijas ATI piesaistiSana var konstatét vairakas

butiskas problémas:
1) izpratnes trikums par ATI nozimi Latvijas ekonomika;
2) saskanotas valsts iestazu un privata sektora darbibas trikums;

3) sadrumstalotas aktivitates potencialo arvalstu investiciju projektu identificé$ana un

investiciju piesaists.”’

G. Ose apgalvo, ka:,,negativais faktors ir tas, ka, pieméram, ir perfekts geografiskais
izvietojumus, perfekta uznémejdarbibas vide, it ka viss ir, vienkarsi satiec nepareizos cilvékus
nepareizaja vieta.”

Loti biezi ir ta, ka pasSvaldibas nesaprot, ka vinas konkure valst1 sava starpa, paSvaldibas
reiz€m necinas par projektiem, kas dod darbavietas, neinformé iedzivotajus, ko tas dotu
pasSvaldibai. Isti nav skaidribas par to, kapéc pasvaldibas izturas salidzino$i vienaldzigi pret
investiciju piesaisti, jo pienesums ir vairak pozitivs, neka negativs. Ka ar1 negativi ir tas, ka
valsti pastav politiska nestabilitate, tomer Latvija nav tas sliktakais gadijums, jo politiskas
spéles noris visur, tapat ka valdibu mainas utt.

Runajot par eiro, G. Osei nebija konkr&tas nostajas vai tas biitu pozitivi vai negativi, jo
eiro konti uznéméjiem pastav jau tagad, attiecigi norekinaties var gan ar latiem, gan eiro.
Neskatoties uz to, ka lats ir stabila vallita, investori biezi par to ir japarliecina, kas ietekmé

investiciju procesu. Savukart I. BraukSa uzskata, ka pievienoSanas eirozonai biitu vairak

¥Swedbank. Latvijas uznéméjdarbibas vides uztvere 2011-2012. 1. dala Latvija un miisu
uzn€mgeji arvalstu investoru acim (2011). [tieSsaiste] — [atsauce 05.05.2013].
Pieejams:http://www.manambiznesam.lv/lv/iwp-content/blogs.dir/2/files/2011/12/L atvija-un-
m%C5%ABsu-uz%C5%86%C4%93m%C4%93]i-%C4%81rvalstu-investoru-
ac%C4%ABmM_-P%C4%93t%C4%ABjuma-1.da%C4%BCa.pdf
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pozitivs raditajs, jo tada gadijuma Latvijas attistibas limenis augtu, nostiprinatos politiska
stabilitate.

G. Ose apgalvo, ka: ,negativi ir tas, ka tiesas procesi notiek loti 1énu un tie ir gari,
triikst caurspidiguma tiesas procesos. Negativais arf ir tas, ka Latvija pastav augsta birokratija,
tomér ir iesp&jas paSiem labot kaut ko, pieméram, ejot Uz uznémuma registru vajag teikt
ieteikumus ne tikai stidz&ties, vajag izradit iniciativu, lai labotu pastavoso situaciju. Nekas
nenotiks pats no sevis, tikai tap&c, ka kadam kas nepatik, viss ir iedzivotaju, uznémeju rokas,
jo reali ir redzama atdeve no valdibai ieteiktajiem uzlabojumiem.”

Tiek uzskatits, ka uznémuma registréSana ir gar§ un sarezgits process, bet G. Ose
uzskata, ka: Uzpémumu tomer varam atri registret, darbs ar VID varétu but vienkarsaks, jo
tagad tas ir salidzinosi sarezgits, tomer EM izstradajusi uznéméjdarbibas vides uzlabosanas
pasakumu planu, katru gadu Sis plans uzdod uzdevumus katrai ministrijai un institiicijam, lai
tas uzlabotu atseviskus procesus, veiktu uzlabojumus, pieméram, pirms gadiem Saja pland
bija EDS sistémas izveidosana, kura tika ieviesta un paslaik darbojas. Vienkarsi biezi valsts
parvaldei ir nepiecieSams tads ka griidiens, inform&t par to, kas nepiecieSams, tap&c arvalstu
investoru padomei ir tikSanas ar valdibu augstakaja limeni, lai apspriestu aktualo. Valdiba
teorétiski atskaitas, ko ir darTjusi, ko ir uz labojusi, runa par jaunam aktualajam problémam,
Sajas tikSanas reizés notiek ari mazakas tikSanas, pieméram, ar finanSu ministrijas
parstavjiem, vai pieméram VID parstavjiem, runajot par to, kas vél biitu nepiecieSams, lai
piesaistitu investorus.

Ka negativs faktors ar1 ir énu ekonomikas salidzinosi augstais Iimenis. Ka apgalvo G.
Ose: ,,Enu ekonomikas izkau$anas gadijuma, uznéméjs ir tas, kur$ izvélas, ka vins rikosies,
uzneme;js ir tas, kas So uznémejdarbibu veic un arT attiecigi katram paSam ir jarikojas ta, ka ir
pareizi un ieverojot likumus. Tomer pastav uzskats, ka ar paaudzém &nu ekonomika var€tu ari
samazinaties. Daudzi par valstu nakotni nedoma, darba némeji ne vienmér doma uz prieksu,
statistika par énu ekonomiku ir tikai aptuvenu, jo patiesos apjomus par to nevar zinat.

Ka negativu faktoru var minét art valsts konkurétspgjas trikumu.”

Ieva Brauksa, ka negativos faktorus mingja, to, ka, lai arT Latvija atrastos geografiski
izdeviga stavokli, tomér ar1 kaiminvalstim tas ir izdevigs un attiecigi Latvijai nakas daudz
vairak piepuléties, lai pieradit, ka valsts geografiskais izvietojumus investoram biis

visizdevigakais.

44



Investori norada, ka pils€tu, pasvaldibu vadibas [iment trukst izpratnes, ieinteresétibas,
paradas savtigas intereses vai ietekmigu privatpersonu intereSu aizstaviba. Trikst vienotas
valsts téla komunikacijas stratgijas, kas lautu radit pozitivu pirmo iespaidu.*®

Ka problémas ar1 tiek uzskaititas tas, ka eksporta struktira ir zems tadu pre¢u un
pakalpojumu Ipatsvars, kam ir augsta pievienota vértiba, ir zems ATI patsvars sektoros, kas
orient€ti uz razosanu un eksportu. Ir nepietickama eksporta diversifikacija, pastav eksporta
uzsakSanai un paplasinasanai nepiecieSamo resursu trukums uzn€mumos, nepietickama
eksporta atbalsta politikas integré$ana tautsaimniecibas attistibas stratégija un sadrumstalota
eksporta atbalsta institucionala struktiira.*

Izp@tot dazadus eksperu rakstus un pétijjums varu secinat, ka ir daudz un dazadu
trakumu un problému, kas atbaida investorus. Ka piem&ram, liels birokatijas slogs, kvalitativa
darbaspéka trilkums, vaja valsts t€la komunikacija, neefektiva tiesu sisteéma, konkréti tiesu
sisteémai triiks caurspidiguma un tiesas procesi ilgst loti liclu laika periodu. Nepietiekams
industrialo parku skaits, kuri biitu aprikoti ar nepiecieSamo infrastruktiru un kuros biitu
pieejama briva vieta uzpémumam nepiecieSamo &ku bivniecibai. Ari G. Ose apgalvoja, ka:
,Latvija nevar piedavat atbilstoSu nekustamos Ipasumus, investoriem ir IpaSas prasibas,
pieméram tuvu dzelzcelam. Skatoties uz Latvijas situaciju, Seit dzezcela tuvuma zemes
ipaSumi nav gluzi atbilstosi, lai celtu, pieméram, lielakas ripnicas, vai biznesa centrus.
Elektroenergijas apgades jautajums — riipniecibai paredz&tas teritorijas ne vienmer ir
pieejamas jaudas pietickama apméra. Nepastav valsts atbalsta mehanisms elektroenergijas
pieslégumu un/vai apaksstaciju biivniecibai.

Ja investors v€las ienakt Riga, tad iespgjas ir (LIAA ir nekustamo Tpasumu datubaze),
investori pasaka, cik liels zemes gabals ir nepiecieSans, vai, cik lielas telpas velas 1rét,
nepiecieSamas lietas, kas saistitas ar elektribas pieslégSanu un izmantoSanu, tidens apgadi.
Greenfieldiem (jaunajiem uzp€mumiem) problémas ir tadas, ka biezi ir Tpasums, bet nav
pieeajms widens, nav piebraucamo celu. Sadas situacijas lielu atbalstu varétu sniegts
pasvaldibas, bet Latvija liela probléma ir ta, ka pasvaldibas biezi nev€las iesaitities $ajos
procesos, neapzinas, cik lielu devumu dotu jauns uznémums.”

Gadijumu, kad investori atsakas turpinat investéSanu— process ir uzsakts, nolémusi ka
investés Latvija, zeme ir izv€leta, dokumentu kartoSanas process jau sacies, bet, piemeram,

viniem izvE€l€taja invest€Sanas procesa ir nepiecieSams piebraucamais cels, bet So celu skérso

%). Nodala. Kadi arvalstu investori nak, bet kadi gaiditi Latvija? (2012) http://www.manambiznesam.lv/Iv/wp-
content/blogs.dir/2/files/2012/03/K%C4%81di-%C4%81rvalstu-investori-n%C4%81k-bet-g%C4%81di-
gaid%C4%ABti-Latvij%C4%81_P%C4%93t%C4%ABjuma-2.da%C4%BCa.pdf

*®Ministru kabineta 2009.gada 19.junija rikojums Nr.413
http://www.likumi.lv/doc.php?id=193947&version _date=19.06.2009
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http://www.manambiznesam.lv/lv/wp-content/blogs.dir/2/files/2012/03/K%C4%81di-%C4%81rvalstu-investori-n%C4%81k-bet-g%C4%81di-gaid%C4%ABti-Latvij%C4%81_P%C4%93t%C4%ABjuma-2.da%C4%BCa.pdf
http://www.manambiznesam.lv/lv/wp-content/blogs.dir/2/files/2012/03/K%C4%81di-%C4%81rvalstu-investori-n%C4%81k-bet-g%C4%81di-gaid%C4%ABti-Latvij%C4%81_P%C4%93t%C4%ABjuma-2.da%C4%BCa.pdf
http://www.likumi.lv/doc.php?id=193947&version_date=19.06.2009

privatipaSsums, un inevstors nevar vienotes ar So Ipasnieku, vai pieméram,iedzivotaji nevélas,
lai vigu pilséta, pasSvaldiba uzsaktu darbibu, piemeram, kads razoSanas uzg€émumus un tada
gadijuma invest€Sanas process tiek partraukts. Pastav ari iesp€ja, ka kads valsts uznémums
(rigas udens, pasvaldibas tidens apgade, vai Latvenergo nelauj uzsakt uznéméjdarbibu, jo
izv€letais TpaSumus atrodas tuvu elektrolinijam u.c. bistamam vietam).”

Visvairak butu japiestrada pie uznémeéjdarbibas vides sakartoSanas, jo $aja joma ir
daudz lidz galam nesakartotu lietu, kas savukart investoriem dod iemeslu padomat divreiz,
pirms investet Latvijé.loo

Pirmkart, uznéméjdarbibas uzsakSana, neskatoties uz planu nodro§inat uzpémumu
elektronisku registraciju Latvijas valsts portala www.latvija.lv, ir jaturpina samazinat UR
iesniedzamo dokumentu skaitu. Ir janodro$ina iesp&ju no bankas elektroniski sanemt un UR
elektroniski iesniegt visas nepiecieSamas izzinas par valsts nodevas samaksu un pamatkapitala
iemaksu, ka ari janosaka samazinatu nodevu uzpémumu registracijai, ja tiek izmantota
elektroniska registracija. Tapat butiski ir uzlabot PVN maksataja registréSanas atrumu
u.c.uznéméjdarbibas uzsakSana — janodroSina uznémumu elektroniska registracija UR un
vienlaikus registréSana PVN maksataju registra, jaatcel maksa ar uzpémuma registréSanu
Komercregistra saistito datu publikacijam Latvijas Vastnest.'*

Nodoklu maksasanas joma ir nepiecieSams turpinat samazinat nodoklu deklaréSanas
ilgumu lidz 100 stundam/gada, pilnveidojot EDS risinajumu, izveidojot klidu modulus,
javienkarSo PVN deklaracijas, u.c. Minétie pasakumi, nodroSinatu gramatvedibas kartoSanai
nepiecieSama laika samazinajumu.Nodoklu maksasana ir jaatvieglo ar nodoklu nomaksu
saistitas gramatvedibas un uzskaites procediiras, kas attiecigi ietekm€ uznémejam
nepiecieSamo laiku saimnieciskas darbibas veiksanai'%?

Komercstridu risinasana ir nepiecieSams uzlabot Skirgjtiesu reguléjumu, tadejadi
nodroSinot kvalitativu alternativu stridu risinaSanai tiesa, japastiprina $kirgjtiesu nozimiba,
jasamazina komercstridu izskatiSanai nepiecieSamo instancu (tiesu) skaits, janodroSina
paredz tiesneSu rotaciju, palielinat tiesnesu neatkaribu un ne ietekmé&jamibu, tadgjadi risinot
tiesu noslogotibas jautajumu un attiecigi paatrinot lietu izskatiSanas laiku.*®

NepiecieSams izstradat risindjumus par iesp&jamiem tiesiska reguléjuma modeliem
attieciba uz Skir€jtiesu dibinasanas nosacfjumiem un $kirgjtiesneSu kvalifikacijas prasibam, lai

mazinatu Skir&jtiesu skaitu un palielinatu sabiedribas uzticibu Skirgjtiesu lémumiem.

190(yznemajdarbibas vides uzlabosanas pasakumu plans 2013. — 2014. gadam. Politikas planoanas dokumentu
datubaze. Ministru kabineta 2013.gada 24.aprila rikojums Nr.165 EMPI 150413 PI13; Uznéméjdarbibas vides
uzlabosanas pasakumu plans 2013.-2014.gadam (TA-710)
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Izstradajama lietas slodzes raditaju noteikSanas un lietu specializacijas kartiba, radot
priekSnosacTjumus vienadai tiesnesu noslodzei, ka arT tiesneSu specializaciju izveidei, tadgjadi
mazinot lietu izskatiSanas ilgumu un izslédzot korupcijas risku, u.c.

Investoru tiesibu aizsardziba nepiecieSams nodroSinat Plana ieklauto uzdevumu
izpildi, t.i., nodrosinat grozijumu Finansu instrumentu tirgus likuma, Gada parskatu likuma un
Komerclikuma speka stasanos.

Biivniecibas procesa jaievieS jaunais Bavniecibas likumprojekts, kas paredz
buvatlaujas sanemsSanai 6 procediiras un 69 dienas, javeic grozijumi ta pakartotajos
normativajos aktos (MK) un janodroSina Biivniecibas informacijas sist€émas darbiba,
vienlaikus jasamazina maksa par bavatlaujas sanems$anu. Sobrid notiek likumprojekta
izskati$ana uz 2.lasfjumu Saeima; Sobrid bavat]aujas sanemsanai nepieciesamo procediiru
skaits un laiks Ipasi norada, ka buvniecibas process satur parlieku lielas birokratiskas
procediiras un rada administrativo slogu uznémeéjiem un jebkuram iedzivotajam.

Nekustama Tpasuma registréSana, valsts nodevas par ipasuma tiesibu nostiprinasanu
zemesgramata (2%) samazinasanu, ka arl l€émumam par ierakstiSanu zemesgramatas
nepieciesamo dienu skaitu samazinasanu.'®

Investoru aizsardziba japienem Komerclikuma, Finansu instrumentu tirgus likuma un
Gada parskatu likuma, kas paredz sakartot [emuma pienemsSanu uzpémuma, ja dalibniekiem
pastav intereSu konflikts, ar&ja auditora parbaudes pielietoSanu pirms birza kot€tas akciju
sabiedribas darTjums, kas satur intereSu konfliktu, stajas speka, akcionariem tiesibas prasit
individualu atbildibu no uzpémuma vaditaja vai valdes locekla, ja ta darjjuma laika
uznémumam ir raduSies zaud€jumi un darijums pec biutibas ir prettiesisks — negodigs vai kaiteé
citiem akcionariem, u.c. 105

Darba attiecibas ir javeic grozijumi Darba likuma, kas paredz elastdrosibas principu
stiprinaSanu darba tiesiskajas attiecibas, t.sk., ar socialajiem partneriem saskanotus
grozijumus par darba ligumu uz noteiktu laiku slég$anas iesp&jam un piemaksu izmaksu.

Noradams, ka min€to jautajumu sakartoSana aiznem ne tikai administrativo procediru
vienkar§osanu, bet ar [émumu par izmaksu pieSkirSanu, planojot budzeta ietvaru, ka ari
viennozimigi — ar politiskas planoSanu saistitu lémumu piegemSanu katra no nozares

. . . 1
Jjautajumiem. 06

10%Uznemsajdarbibas vides uzlabosanas pasakumu plans 2013. — 2014. gadam. Politikas planosanas dokumentu
datubaze. Ministru kabineta 2013.gada 24.aprila rikojums Nr.165 EMP1 150413 PI13; Uzn&méejdarbibas vides
uzlabosanas pasakumu plans 2013.-2014.gadam (TA-710)
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Jastiprina pozitiva Latvijas t€la komunikacija, skaidri defin€jot valsts prioritates,
esoSos sasniegumus, balstoties uz ilgtsp&jigas attistibas strat€giju, poziciongjot Latviju, ka ne
tikai geografiski izdevigu galamérki, bet arT visas citas jomas pievilcigu investiciju piesaistes
vietu.Komunikacija vajadzétu wuzsvért konkrétas valsts vértibas, kas Jautu Latvijai
pozicionéties pret citam valstim, radot skaidru asociaciju saiti (piem&ram, Igaunijas “Skype”),
kas nodrosina konkr&tu asociaciju tiklojumu par valsts prioritat€m, sasniegumiem, attistibas
virzienu). Apzinat eso$as Latvijas priekSrocibas - klut par “atsperiena punktu”, “tiltu”
investoriem plasaku tirgu apgtiSana, uznemoties sadarbibas veidotaja, komunikatora lomu,
iemacoties pelnit ar So starpnieka lomu. Attistit valsts atbalsta programmu inovativo ideju
attistibai, mérktiecigi stradajot unikalu, konkurétspgjigu produktu attistiba, kas var tiesi celt
valsts téla prestizu. Jamaina valsts institliciju politika, komunikacija, celot kompetences un
profesionalitates Itmeni, radot uzticama, uz sadarbibu versta partnera t€lu. Jamazina
birokratisko procediiru Skérsli, veidojot funkcionalu, uzticamu sistému, kas atvieglotu
investoriem un ar1 vietgjiem uznémejiem biznesa projektu Istenosanu.

Deleget konkrétai valsts institiicijai uzdevumu iesaistities un sniegt realu atbalstu investoriem
problému situaciju risinagana.'”’

Ka svariga probléma tiek ar1 uzskatita, darbaspéka nepieejamiba. Ka G. Ose
apgalvoja: , Trikst kvalificéts darbaspeéks — konkréti celtnieciba probléma nav tik lieli
ve€rojama,jo attiecigi biivuzraugi ir augsti kvalificéti, tatad darbu gaita tiek uzraudzita un
vadita augsta limeni. Kvalifici€tie darbinieki triikkst, pieméram, $iiSana, apstrades riipnieciba,
razoSana. Investori liidz, lai valsts apmaca, bet kad konkréti tiek jautats, kada nozaré biitu
nepiecieSams, tad investori nevar konkréti atbildet, kas ir nepiecieSams. Loti labi iet tiem
uznémumiem, kuri saprot, kas viniem ir vajadzigs, kura skola to varétu piedavat, nem
studentus praks€s. Lai investori ieglitu attieciga joma izglitotus darbiniekus ir jasadarbojas,
pastav iespgja finans€t programmas, konkréti tadas jomas, kuras vairak ir nepiecieSamas
uznémumu darbibai (tada prakse jau daudzviet ir novérojama).”

Valsts atbalsta instrumentu pieejamiba ir parak ierobezota, pieméram, ES fondu
lidzekli ir ierobezoti noteikta laika perioda. Atseviskas programmas projektu pieteikumu
minimalajam apméram jabit 3 milj. latu, kas ir parak augsta barjera lielai dalai razoSanas

— g — . — v =w - 1
uznémumu, kas finans&jumu varétu izmantot darbibas paplaginasanai ‘¢

Y7L atvijas uzneéméejdarbibas vides uztvere 2011-2012. 1. dala Latvija un miisu uzndmgji arvalstu investoru acim

(2011). http://www.manambiznesam.lv/lv/wp-content/blogs.dir/2/files/2011/12/L atvija-un-m%C5%ABsu-
uz%C5%86%C4%93m%C4%93]i-%C4%81rvalstu-investoru-ac%C4%ABm_-P%C4%93t%C4%ABjuma-
1.da%C4%BCa.pdf

18 L ATVIJAS PRECU UN PAKALPOJUMU EKSPORTA VEICINASANAS UN ARVALSTU INVESTICIJU
PIESAISTES PAMATNOSTADNES
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3.2 .Risinajumi

Ja runajam par eiro, tad risinagjums vairs nav jagaida ilgi. 2014. gads iesaksies ar liclam
parmainam un, tad katrs individuali varés novertét vai tas, ka eiro ir Latvijas valsts valita ir
pozitivi vai negativi, ka tas ietekmeés ATI un uznémeéjdarbibas vidi Latvija.

Ka probléma ar tika minéts fakts, ka paSvaldibas pietickami neiesaistas ATI piesaiste.
Autore uzskata, ka §1 probléma biitu viena no svarigakajam un salidzinosi viegli risinamam.
Attiecigam amapersonam, valdibam, ministriem vajadzetu izstradat kadu ricibas planu, kas
biitu domats konkréti pasvaldibam, to priekSsédétajiem. Katras pils€tas mers vélas, lai vina
vadita pas$valdiba attistitos, lai aizbraukusie atgrieztos, ATI biitu liels solis pretim mazako un
ne tik attistto pilsétu attistibai.

Pirmkart, investoriem ir svarigi saprast, ka tie nak uz valsti, kas spé€s tikt gala ar savam
finan$u lietam. Tatad janostabilizé valsts finanses — zems, uzturams budzeta deficits un zems
parads (velak varés domat par parpalikuma veidoSanu labos gados). Tas dos arT eiro gan ka
apliecingjumu par paveikto un stabilitati, gan ka papildu droSibas garantu un e&rtibu
investicijam. Kad tas tiks sasniegts, tad starptautiskas reitingu agentiiras, visticamak,
paaugstinas Latvijas kreditreitingu, kas laus valstij leétak parfinansét esoSo paradu
starptautiskajos tirgos, jau tagad ir novérojami pozitivi kreditreitinga raditaji.'*

Otrkart, steidzami jarisina darba tirgus situacija. Tautsaimnieciba trukst Sauras
specializacijas specialistu — metinataju, elektromehaniku, kvalificétu buvnieku u.c. Tatad,
domajot par nakotni, ir japarskata profesionalas izglitibas nozime tautsaimnieciba. Agri vai
velu §1 probléma var ne tikai kavet izaugsmi, bet arT izsaukt nesaméribas darba samaksa un
radit jaunu "ekonomisko burbuli".

Treskart, vajadziga attieciba uz investiciju piesaisti sakartota nodoklu politika. Nodoklu
likmém, kas saistitas ar uzpeéméjdarbibu, ir jabiit stabilam vai vismaz savlaicigi zinamam.
Nodoklu atlaizu politikai ir jabiit caurspidigai un saprotamai gan iedzivotajiem, gan
uznémgjiem, gan potencialajiem arvalstu investoriem. Sobrid te valda zinams haoss — nodoklu
atlaides pastav, tacu tikai atseviSkam nozarém, un plasi nav izskaidrots, kadel STm un ne

citam.

2010. — 2016.GADAM. Ministru kabineta 2009.gada 19.jiinija rikojums Nr.413. Arvalstu tie§as investicijas. 11-
13Ipp
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Ceturtkart, ir jadara viss, lai popularizé€tu fondu birzas sniegtas iesp€jas ka investiciju
piesaistes veidu gan viet€jo uzn€mumu vadibai, gan potencialajiem arvalstu investoriem.

Lidz Sim Latvija ir atseviski investiciju piesaistes veiksmes stasti, tacu tie drizak ir
individuali projekti, nevis planveidigas investiciju politikas panakumi. Tiesi planveidigas un
visos limenos koordinétas investiciju politikas ievieSana var nodros§inat Latvijai to investiciju
apjomu un struktiru, kas nepiecieSams, lai veiksmigi tiektos uz lielaku labklajibu un drosu
ekonomikas attistibu. '

Lai Latvija biitu konkurétsp€jiga starp citam Eiropas valstim, ir nepiecieSami papildus
valsts atbalsta instrumenti un investiciju stimuli ATI piesaistei Latvija. Investiciju piesaistes
joma Latvija darbojas brivi konkurgjosa tirgii, kur konkuré valsts ar valsti, regions ar regionu
par jaunu investiciju piesaisti. CensSoties piesaistit investiciju projektus, janem véra, ka to
struktura ir atSkiriga dazadas nozar€s. Pakalpojumu un IT nozares lielakie izdevumi ir saistiti
ar darbaspeka izmaksam, riipnieciskaja razoSana tas ir kapitalietilpibas investicijas iekartas,
pétniecibas un attistibas projektos biutiskas ir investicijas pétijjumu veikSana. Latvijas
investiciju stimulu pakete ir javeido pietickami dazada, lai ta bitu interesanta jebkura veida
investiciju projektiem.**!

Investoru tiesibu aizsardziba nepiecieSams parskatit jautajumu, kas saistds uzpémuma
likumisko tiesibu darfjumu slégSanu. Ir japaredz ar&ja auditora parbaudes pielietoSanu pirms
birza kotétas akciju sabiedribas darfjums, kas satur intereSu konfliktu, stajas speka. Tapat ir
janosaka normativajos aktos tadu normu ieklauSanu, kas akcionariem lauj tiesibas prasit
atbildibu no uzpémuma vaditaja vai valdes locekla, ja ta darfjuma laika uzpémumam ir
raduSies zaud€umi un darfjums pec biitibas ir prettiesisks — negodigs vai kait€ citiem
akcionariem, ka ari ir izvert€jamas tiesibas tiesai anulét darfjumu veiksmigas akcionaru
prasibas gadijuma'l.112

Neskatoties uz to, ka ir zinams skaits problému, kas, iesp€jams, investorus attur no
investéSanas Latvija, tomér ir ari loti daudz pozitivu faktoru, kas Latviju padar par
investicajam draudzigu valsti.

G. Ose saka: ,,Daudzi sitidzas, ka nekas netiek darits, bet reali viss notiek un virzas tikai uz

priekSu. Ministru prezidents dod ieteikumus, kas saistiti ar investiciju piesaisti, ministriem,

110Igors Kasjanovs (Latvijas Bankas ekonomists). Investiciju abece: veidi, ietekme, vide un situacija Latvija.
(2011) [tiessaiste] — [atsauce 20.03.2013]. Pieejams: http://www.makroekonomika.lv/investiciju-abece-veidi-
ietekme-vide-un-situacija-latvija

Mzinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. (2012) Latvijas Republikas ekonomikas ministrija.
[tieSsaiste] — [atsauce 04.04.2013] Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2012_2/2012_dec.pdf

12Jznemajdarbibas vides uzlaboganas pasakumu plans 2011. gadam [tieSsaiste] — [atsauce 22.04.2013].
Pieejams: EMP1 030211 PI2g; Uzpemeéjdarbibas vides uzlabosanas pasakumu plans 2011.gadam. Ministru
kabineta 2011.gada 10.februara rikojums Nr. 54.
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kas reali atspogulojas darbos. No 200 pasakumiem tiek izpilditi parasti 90%(pieméeram,
nodoklu joma, biivniecibas procesos, kurus censds samazinat). Loti spilgts piemers,
registréSanas PVN maksataju registra, agrak bija jaiet uz uzpémumu registru registrét
uznémumu un tad uz PVN registru, tas ir divas iestades, bet tagad ir iesp&jams uzpémumu
registra pieregistréties ka PVN, attiecigi jaapmeklé tikai viena iestade, process norit atrak un
principa ir samazinats birokratiskais slogs. Tiek izstradata ATI stratégija, noteiktas mérka
valstis, nozares, augsti prioritaras, prioritaras, mazak prioritaras, 3 galvenas nozares uz ko
koncentréjas LIAA, mérka valstis ir Skandinavija, Lielbritanija, Vacija, Japana.”

Lai ari ir probléma ar nekustamo IpaSumu pieejamibu Latvija un faktoriem
(Latvenergo un elektoenergijas piegade vai tdens apgade), kas tie$i saistiti ar
uznémgjdarbibas veik$anu, §is lietas var centies risinat. Sados gadijumos ar Latvenergo un
tdens apgades uzpémumiem, biezi komunic€ pats investors, bet, ja ir iesaistijuSies LIAA
veidotaja Polariss procesa, tad darbs iet raitak, jo LIAA veido sanaksmes valdibas liment,
kuras tiek risinatas radusas problémas, tas atrak virzas uz priekSu. Tie 10% kuri izmanto
LIAA piedavatos pakalpojumus, izmanto tos bez maksas, tatad tie nevar bt bezgaligi, tapec
90% investoru mekleé risindjumus pasi, vai piesaistot kadu, kur§ palidzes risinat attiecigos
jautajumus. LIAA ir tads ka vidutajs starp investoru un dazadam institiicijam.

Loti biezi 1stais Iemums nak no sajitam, no ta kadu iespaidu valsts atstaj uz investoru,
satiktie cilveéki, varbut ne tik loti no politiskas, nodoklu puses, bet no ta, kadu iespaidu
kopuma atstaj valsts uz investoru. Pozitivais ir tas, ka mums ir daudz studentu, kvalificets
darbaspéks atseviskas nozarés netrukst.

leva BraukSa uzskata, ka pozitivais ir tas, ka investicijas kopuma, protams, pozitivi
ietekmé ekonomikas izaugsmi, bet nevajadzetu aizmirst, ka arT tautsaimniecibas attistiba var
pozitivi ietekm@t investoru piesaisti. Attiecigi valdibai un paSvaldibam jadoma par to, ka
varétu piesaistit investorus, ko vajadz€tu un ko nevajadzetu darit, lai invesotoriem konkréta
pasvaldiba liktos labs investiciju galamérkis. Loti iepriecinoSs ir fakts, ka valsts kreditreitings
tikai paaugstinas, ka ari IKP §1 gada pirmaja ceturksni ir salidzino$i augsts (2,0% no
progonozeta IKP, biitu augstaks, bet $aja cetruksni tika izmaksatas dividendes). 1. Brauksa
uzskata, ka: ,,salidzino$i ar citam Eiropas valstim, Latvijas ekonomikas attistiba ir daudz
parliecinosaka, notiek ekonomikas politikas un investoru aizsardziba. Ka ar1, uznémejdarbibas
vide pamazam uzlabojas, Latvija ir salidzinoSo augsti izglitots darbaspéks, lielaka dala
iedzivotaju parzin tris valodas, kas protams, ir loti pozitivs faktors, ari geografiska
priekSrociba dod lielu labumu ATI piesaistiSanai.” 1. BraukSa nakotné saskata manamas
aktivitates. Ka pieméram, dazadi jau 2012. gada uzsakti projekti ( Krievu salas infrastruktiiras

attistibas projekts un ostas aktivitasu parcelSana no Rigas centra, Rigas pils rekonstrukcija,
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sporta halles buivnieciba Salaspili u.c.). Jau 2013. gada uzsaktie planotie projekti, pieméram,
Valsts makslas muzeja rekonstrukcijas uzsaksana, jaunas tramvaju Iinijas ievieSana Liepaja,
AS ,,Valmieras stikla Skiedra”, razotnes blivnieciba, ,,Fortum” biomasas kogeneracijas stacijas
celtnieciba Jelgava, 3D tehnologiju ripnicas izveidoSana Ventspili u.c. Kopma 1. Brauksa
uzskata, ka nakotnes ATI atfistiba ir atkariga no turpmakajiem ekonomiskas politikas

[Emumiem.
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SECINAJUMI UN PPIEKSLIKUMI

Secinajumi:

1.

10.

Investicijas ir obligats uznémuma attistibas nosacijums. Uznémumam tas ir
nepiecieSamas darbibas paplasinasanai, razojamas produkcijas kvalitates un
konkuré&tspg&jas uzlabosanai, razoSanas tehniska ItTmena paaugstinasanai, ka ari
vertspapiru iegadei un ieguldiSanai citu uzn€mumu aktivos, Citiem vardiem,
investicijas ir nepiecieSamas uznémuma normalas funkcioné$anas nodrosinasanai
nakotné.

Latvijas ATI pliisma péc ekonomiskajiem satricindgjumiem nepiedzivoja krasu
kritumu, kas liecina par Latvijas ekonomisko stabilitati.

Valsts izaugsmes veicinasana ir viens no visizplatitakajiem iemesliem, plass kapitala
pieplidums no arvalstim lauj san@méjvalstim augt, vismaz istermina

Piesaistot arvalstu kapitalu, valstis censas attiecigi piesaistit arT faktorus, kas seko Sim

procesam, viens no pozitivakajiem ir kvalificéta darbaspeka piepludums, kas ir 1pasi
svarigs mazajam valstim, kuras ir darbaspéka trukums, ka ari inovativu tehnologiju
paradiSanas un arvalstu zinasanu transferts.

Motivacija, kadel kads uznémums izvelas investeét arpus savas valsts, ir diezgan
vienkarSa, tie ir papildu ieguvumi, ko sniedz darbibas paplasinasana un investor
papildus giist labumu sev.

ATI, ir galvenais elements starptautiskaja ekonomikas integracija. ATI rada stabilu,
tieSu un ilgstosu saikni starp valstu tautsaimniecibam. Tas veicina tehnologiju
transféru un zinasanas (know-how) starp valstim, un lauj saneémej ekonomikam,
veicinat savus produktus plasak starptautiskajos tirgos.

ATl ir vienas no griitakajam ‘smagakajam’ un riskantakajam investiciju formam
pasaul€, kuras nakotne var nest lielu ilgstoSu pelnu

Investiciju projekti Eiropa tuvakaja nakotné€ apjoma zina var€tu biit mazaki, vairak

selektivaki un regionali koncentréti, vienlaikus tie bis versti uz pieprasijuma
apmierinaSanu péc jaunakajam tehnologijam, pakalpojumiem, plasa patérina precém,
infrastruktiiras, ka art visa ,,zala” un ,,atjaunojama”.

Ipasas priekSrocibas katra valsti var iedalit tris kategorijas, ekonomiskie ieguvumi
sastav no razoSanas kvantitativajiem un kvalitativajiem faktoriem, transporta
izmaksam, telekomunikacijas, tirgus lieluma, politiskajas prieksrocibas, kas 1pasas un
kopigas valsts valdibas politika, kas ietekmé ATI plismas, kda ar socialas
priekSrocibas, kas ietver attalumu starp mitnes zemém, kultiras daudzveidiba,
attieksmi pret sveSiniekiem utt.

Uznéméjdarbibas vides kvalitate ir viens no nozimigakajiem elementiem valsts
konkur@tsp€jas paaugstinasSanai — jo labakus apstaklus valsts sp&j radit uznémeéjiem, jo
lielakas investicijas var sagaidit tautsaimnieciba, kas savukart nozimé jaunu darba

vietu rasanos un labklajibu iedzivotajiem.
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Priekslikumi:
1. Ciesaka sadarbibas veicinasana arvalstu investoriem ar Latvijas augstskolam, lai

nodroSinatu kvalificéta un konkur€tsp&jiga darbasp€ka pietickamibu, piedavajot
stipendijas vai budzeta vietas.

2. Ciesakas tieSas sadarbibas starp arvalstu investoriem un Arvalstu Investoru padomi
Latvija izveidoSana.

3. Pasvaldibu ciesaka sadarbiba ar arvalstu investoriem konkréta regiona attistibai.
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1.pielikums

Esmu Latvijas Universitates Starptautisko ekonomisko attiecibu 4. kursa studente Lelde
Kelpina, rakstu diplomdarbu par Arvalstu tie$ajam investicijam Latvija, problémdam un
risinajumiem. Vai Jis, ka nozares specialists, varétu man sniegt atbildes uz sekojoSiem

jautajumiem?

Kads ir Jusu viedoklis par ATI Latvija kopuma (attistibu, tendencém)?
Kas ietekmé (gan pozitivi, gan negativi) ATI plismu?
Kadas ir aktualakas problémas ATI joma?

Kadi Jusuprat varétu biit So problému risinajumi?

a > w0 DN e

Kadu nakotni saskatat ATI joma?
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Diplomdarbs ,,Arvalstu tie§as investicijas Latvija. Problémas un risinajumi.” izstradats

LU Ekonomikas un vadibas fakultateé Starptautisko ekonomisko attiecibu katedra.
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