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Anotacija

Bakalaura darba merkis i degvielas mazumtirgotdju Iideru finansiala stavokla
noveértéSana un ta ekonomiska interpretacija. Bakalaura darba tiek analizeti Cetri liclakie
degvielas mazumtirgotaji , 2 arvalstu meitas uzpémumi - SIA “Circle K Latvia” un SIA
“Neste Latvija”, ka ari 2 uzpémumi ar Latvijas kapitalu - SIA “East West Transit” un A/S
“Virsi-A”. Saimnieciska darbiba tiek aplikota no 2014.-2017.gadam.

Bakalaura darbs sastav no 4 nodalam:

Darba pirmaja nodala tiek izpetita degvielas mazumtirdzniecibas tirgus stavoklis un
attistibas tendences laika gaita, ka ari faktori, kas spgj ictekmét degvielas tirgotaju finansialos
rezultatus.

Otraja dala tiek apskatiti degvielas mazumtirgotaju saimnieciskas darbibas aspekti un to
raksturojums

Tresaja dala tiek apskatiti un raksturoti finanSu analizes teortiskie pamati.

Ceturtaja dala tiek veikta visu 4 degvielas mazumtirgotaju finanSu analize.

Darba nosleguma tiek izdariti galvenie secinajumi un izstradati priekSlikumu
uznémumu finansiala stavokla uzlabosSanai.

Atslegas vardi: degvielas mazumtirdzniecibas tirgus, tirgus analize, DUS, finansu
analize, fimanSu koeficienti, rentabilitate, likviditate, maksatsp€ja, konkurence.



ANNOTATION

The main objective of Bachelor thesis is to evaluate financial performance of Latvian
fuel retail market leaders and to give economic interpretation about the results. Four major
fuel retailers are analyzed in this bachelor's thesis, two foreign subsidiaries - SIA “Circle K
Latvija” and SIA” Neste Latvija” as well as two companies with Latvian capital - SIA “East
West Transit” and A/S “VirSi-A”. The period of economic activity to be analyzed is from
2014 to 2017 year.

Bachelor's thesis consists of 4 chapters.

The first chapter of the thesis examines the fuel retail market situation and development
tendencies over time, as well as factors that can influence the financial results of fuel traders.

The second chapter deals with the aspects of the economic activities of fuel retailers and
their characteristics.

The third chapter discusses the theoretical foundations of financial analysis.

The fourth part is a financial analysis of all 4 fuel retailers.

The main conclusions and suggestions for the improvement are given at the end of a
thesis.

Keywords: fuel retail market, market analysis, DUS, financial analysis, financial ratios,

profitability, liquidity, solvency, competition.



SATURA RADITAJS

APZIMEJUMU UN SATSINAJUMU SARAKSTS.......eerreeeerererseesseessesssesssesssessesssesssessssssessssssssssssssenss 6
IEVADS ...iiiiieniiiiiiiiiiitiennniiiiiieteeteesseiiiiisteeemssssssietseteeesssssssessseteessssssssssstesssssssssssssseeransssssssssseeeens 7
1. DEGVIELAS TIRGUS VISPARIGS RAKSTUROJUMES ........ccevvveveerererssrsrsrsrsssssssssssessssasssssasssens 9
1.1. Degvielas mazumtirdzniecibas tirgus attistiba un konkurence Latvija...........ccceveeveennnnns 9
1.2 DEBVIEIAS CENA......cciiiiiirieeiiiciitirernniieesteresanasssssesesteesnnsssssssssssesnnnssssssssssaesnnnnsssssananns 11
1.3. Pasaules degvielas cenu ietekmeéjosie faktori..........cccevrriereeeicciiiiiieereenccceineerereeeneeeens 15
2. DEGVIELAS MAZUMTIRGOTAJU LIDERU SAIMNIECISKAS DARBIBAS RAKSTUROJUMS 17
2R T Y £V 3 17
2.2, SIA “NESTE LatVija”....cceeueeeeeiiriierenneieeiriereennssssesesseeeennnssssesessesesnnssssssssssssssnnssssssessessnnnns 18
2.3. SIA “East WesSt Transit” .....cccovvvemriieiiiiiiiiiinnnniieiiiicinenniienscsnesssesessnsscssssessseseees 19
24. SIA “Circle KLatvia” ....cceviiiciiiieeniiiiiiiiiiiiieiriieeinsessressnssssssssssssesssssessssssssssseeses 20
3. FINANSU ANALIZES TEORETISKAIS RAKSTUROJUMES.........cccovervvsrrrsrersrssssssesessssssssssesasas 21
3.1. Finan3u analizes aktualitate.......ccccooveeiiiiiniiiiiiiniiiniieeeiite e 21
3.2 FiNaNSU PArskati ....ccceeeeeiiieieiiiiiicciieicerreeeeeseeaneesenaseeeenssseseenssessenssssssenssssssnnssssnennnes 22
3.3. Finansu analizes mérki, metodes un to pielietojums.......ccccccceiiiiiiiereciiiciiiinineecniieinnnnn 26
3.4. Uznémuma konKurétspejas raditaji........ccceerreermmncieiirinieennnsseienineeennnessesesseeeennnsssssesnns 27
3.4.1. Kapitala struktiras raditaji.......ccccceeeeremmnieriennreerieenseerieniernennserrennsserrenssesrennssessennsnns 27
3.4.2. Likviditates raditaji ........cccerrveeriiieeiiiiniiiieiiie s 29
3.4.3. Rentabilitates raditaji ......cccceiiiiiiiemeiiiiiiiiiiiiieserssiesssnessssesssssesans 31
3.4.4. Apgrozamo lidzeklu aprites raditaji.....cccccccereeeiiiiieremeciieiiiiineneesniseinnineeeneseeseseeenn 32
3.4.5. FiNanSu CikIS....ccoonuiiiiiiiiiiiiiiiiiictrcntrn e 34
4.  FINANSU ANALIZES PRAKTISKAIS PIELIETOJUMES .......c.coevvversrersrsririrsrsrsssssssssssssssssssanns 35
4.1. Kapitala struktiiras raditaju analize .........cccoeveeeeeeiiiiiiiiieeneeniccenineeennsessssesneeeennsssssseenns 35
4.2. Likviditates raditaju analize.........ccceeeeerieiiiiiiieeinirieieiiieeenenessseseseeeesnnsssssssssneesnnnssssssssans 38
4.3. Rentabilitates raditaju analize........cccceuuceieeeeiiiiiccrre e reee s s e ne e s e e nens 41
4.4. Aprites raditaju un finansu cikla analize .........ce..eereeeciiiecc e 45
SECINAJUM I ...ecuveeeveererersrrssesesessssssssesssssssssssssssssssssssssssssnsasssssssssasssssssssnssssssssssnssssssssssssasassnes 51

PRIEKSLIKUMI DEGVIELAS MAZUMTIRGOTAJU SAIMNIECISKAS DARBIBAS UZLABOSANAI 52

Izmantotie literatiras QVOLi............ccceveeesuvesssunrsssunnsssunsssssnsssssnsssssnsssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 53
PUCIIKUM I c.ueaeeeeeeeeevvrriiseririsissnenissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnsssssanes 56
B o TT= 11 Ty 4 T3ROS 57
A/S “Virsi-A” Gramatvedibas bilance 2017/2016. ads......cccccceeeeeeerrrrrneeeeereeeecessssnneeeeeeeeecessnns 57
2. PIEIKUMS ... it cieitrre e sece e s reeeranesseeeseeeesnnssssssssseeesnnnsssssssssnesnnnsssssssssnessnnnsssssssssnannn 58
A/S “Virsi-A” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2017/2016.8adS .........ceeuerererennsesasesnsssssnnsnsssesssnnes 58



3. PICIKUMS ... ittt st e eerase s se s e s s s e e e nasssssessseaesnnnsssssssssnessnnssssssssssessnnnessssssssnannn 59

A/S “Virsi-A” Gramatvedibas bilance 2015/2014.8ads.......ccccccevrreeerrrrrnneeeeeeereecssssssneneeeeesesssssns 59
4. PIEITKUMS ....ceeiieee ittt rene e e reene e s reenssesrensssssrenssssseensssssennsssssennsssssenssssssenasssnannes 60
A/S “Virsi-A” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2015/2014.8adS .........eeeeererererereneneennnnnnnnsnsnsnsensens 60
LI <= 1L T2 TN 61
SIA “EAST-WEST TRANSIT” Gramatvedibas bilance 2017/2016.8ads .........ccccvcereerreercerrrrraneeneenes 62
6. PIEIIKUMS ...ttt r e e re s e s s e n s e s e e nss s senasssssenssssssensssssennsssssenasssnannes 63
SIA “EAST-WEST TRANSIT” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2017/2016.gads..........cccceeereeeereenennns 63
7288 L= 1L T2 TN 64
SIA “EAST-WEST TRANSIT” Gramatvedibas bilance 2015/2014.g8ads .........cccccceveerreerecrrrrnnneneenes 65
8. PIEIIKUMS ... ettt e e s e e s s e n s e s e e n s e s senasssssenssssssensssssennsssssenasssnannes 66
SIA “EAST-WEST TRANSIT” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2015/2014.gads.........cccceveeeeeeeeennnnns 66
1 I 1T =] 17T T 67
SIA “Neste Latvija” Gramatvedibas bilance 2017/2016.8ads...........ccccerrerrneriricsnensscssnneessssnnens 67
10, PIEIIKUMS....c.e it se s e s e rernnes s eeeseseeesanssssssssseeesnnssssssssssesernnnsssssssssnesnnansssnsnes 68
SIA “Neste Latvija” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2017/2016.8ads ........ccceeeereeeereeeeeeeeeeeeeeneeens 68
11, PIEIKUMS ...t e reie e e reie e s et e s e s e eas s e senassaseensssssesnsssssennsssssenasssseenssnnsennnnnnnen 69
SIA “Neste Latvija” Gramatvedibas bilance 2015/2014.8ads..........cccccerrerrnrrrsissneressssnnessssnnens 69
12, PICIIKUMS ... et ce s e rer e es e s e s e eesanassssessseeesnnssssssssssesesnnnssssssssenssnnasssnnsnes 70
SIA “Neste Latvija” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2015/2014.8ads ........ccceeeereeeereeeeeeeeeeeeeeneeens 70
13, PIEIKUMIS ...ttt cereie e s e e e e s e e a s e s e nasseseensssssesnsssssennsssssenasssseenssnnnennnnnnnen 71
SIA “Circle K Latvia” Gramatvedibas bilance 2017/2016.8ads ..........ccceererrnerirccrnnersssssnnessscsnnens 71
14, PIElIKUMS ... et e e s e s s s e s e s s s assssesssseessnasssssssssseesnnsesnnnsssssssssnesnnnnssans 72
SIA “Circle K Latvia” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2017/2016.2ads.......cccccccerrerreereerrrrnnneneenes 72
15, PIEITKUMIS ...t et e s re e ee s s e e s e ea s e s e nas s s eenassssesnsssssenasssssenasssseenssnnsennnnnnnen 73
SIA “Circle K Latvia” Gramatvedibas bilance 2015/2014.g8ads .......cccccecereeeeerrrneeeeeeeerccccsssnnneeeenns 73
16. PICIIKUMS....c.e it rernnes e se s e s e sesanassssesssaeesnnasssssssssseesnnnsssssssssnesnnanssnnnes 74
SIA “Circle K Latvia” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2015/2014.gads.......cccccccereererereerrrrnnneneenes 74



APZIMEJUMU UN SAISINAJUMU SARAKSTS

VID - Valsts iepémumu dienests

CSP - Centralas statistikas parvalde

ROA - Akfivu rentabilitate (Return on assets )
ROE - Pasu kapitala atdeve (Return on equity)
ROS- Realizacijas rentabilitate (Return on sales)
DUS - Degvielas uzpildes stacija

KP — Konkurences padome

GP- Gada parskats

PVN- Pievienotais veértibas nodoklis
ASV-Amerikas Savienotas valsts

EK — Eiropas Komisija

PZA- Pelnas vai zaud&juma aprékins

NACE- ES Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija
SIA — Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

AS- Akciju sabiedriba

LETA- Latvijas nacionalas informacijas agenttira
LDTA -Latvijas Degvielas tirgotaju asociacija



IEVADS

Nenoliedzami cilvéce pédejo gadu laika i atfistijusies un turpina atfistities loti straujos
tempos. 21. gadsimtu nereti dévé ari par tehnologiju lakkmetu. Gandriz katram individam
atfistta  valstt pieder personigais viedtalrunis, portativais dators, automasia, televizors un
visadas citadas mehaniskas ierices, bez kuram ikdienas cilvéka dzve praktiski vairs nav
iedomajama. Tehnologiju atfistiba laika gaita ir veicindjusi ari auto industrijas atfistibu, kas
Sobrid i kluvusi jau vienu no popularakajam nozarém visa pasaule, aptverot ripniecibas,
transporta un ari naftas pakalpojumus, tadgjadi sekmgjot lLielaku pieprasjumu péc naftas
parstrades produktiem. Laika gaita ir novérojama tendence degvielas pat€ripam pieaugt, kas
sekmé ar1 lielaku piedavajumu. Ka znams, Latvija nenotiek naftas resursu ieguve, tap€c ta
tiek importeta un nogadata paterétajam ar degvielas mazumtirgotaju starpniecibu.

Darba temats ir loti aktuals musdienas, jo liclaka dala iedzivotaju Latvija katru dienu
parvietojas ar kadu iekSdedzes dzinGja transportlidzekli kas nebitu iesp&jams bez naftas
parstrades produktiem jeb degvielas. Ka arm no degvielas cenu izmaipam ir atkarigas gandriz
visas tautsaimniecibas nozares. ST iemesla dgl situacija degvielas mazumtirdzniecibas tirgl ir
viens no svarigdkajiem iedzivotaju labklajibas ietekmes elementiem. Degvielas cenas ietekme
ne tikai patérétajus, bet arm uzmémgjdarbibas ekonomiku kopuma, caur razoSanas un transporta
izmaksam, ka arT veicina tirgotaju savstarp&jo konkurenci Konkurences rezultata uznémgji
cenSas uzlabot ne tikai marketingu, bet ari pievérst pastiprinatu uzmanibu savam finansém un
finanSu menedZzmentam, lai spétu izturét konkurences raditos apstaklus.

Bakalaura darba pétjuma objekti ir 4 degvielas mazumtirgotdji: SIA ‘“Circle K
Latvija”, SIA “Neste Latvija”, SIA “East West Transit” un A/S “Vir$i-A”. Sie uzmémumi jau
r integrgjuSies Latvijas degvielas mazumtirdzniectbas tirglih un parvalda plaSu degvielas
uzpildes staciju ftiklu, tapéc i svarigi izanaliz€t finansialos trukumus, ka arT pozitivos
aspektus, kas ir nepiecie$ami, lai tirgotaji spétu noturét savas pozicijas $aja nozaré un uzturct
veseligu konkurenci.

Bakalaura darba pétjuma prickSmets ir visu 4 uzeémumu finanSu parskatu dati,
uzmémuma darbiba un tas izmainas pétijuma perioda ietvaros.

Bakalaura darba merkis i izpétit specialo literatiiru, statistisko datu avotus, noskaidrot
pasreiz€jo situaciju degvielas mazumtirdzniecibas tirgl, veikt visu uznémumu fnansu radwaju
analizi, komercialas rentabilitates ietekm@joSo faktoru analizi, salidzinat iegitos radwajus ar

veikt prognozi par uzpémuma nakotnes rezultatiem, atfistibas iesp&jam, sp&u konkurét ar



nozares Ihderiem, izstradat secingjumus un prickSlkumus uzp@mumu finansialas  darbibas
uzlaboSanai.
Darba mérka sasniegSanai risinati $adi uzdevumi:
1) Izpéftita situacija degvielas mazumtirdzniecibas nozaré un tas atfistibas tendences
2) Izpetti finanSu analizes teorGtiskie aspekti un izvéléta piemerotaka finanSu
analizes metode noteikta merka sasniegSanai
3) Izpetii SIA “Circle K Latvija”, SIA “Neste Latvija”, SIA “East West Transit” un
AJS “VirSi-A” pédgjo 4 gadu laika saimnieciskas darbibas rezultati.
4) lzanalizeti un aprekmnati SIA “Circle K Latvija”, SIA “Neste Latvija”, SIA “East
West Transit” un A/S “VirSi-A” kapitala struktiras, likviditates, rentabilitates un
aprites raditaji, ka arT noteikts finansu cikls par 2015.,2016. un 2017. gadu.
Raditaji savstarpgji salidzinati.
5) Izstradata dazadu faktoru izmainu ietekme uz apgrozijuma rentabilitati
6) Veiktas prognozes par uzpémuma nakotnes rezultatiem un attistibas iesp&jam
7) Izstradatas praktiskas rekomendacijas, secinajumi un priekSlikumi darba gaita
konstat€tajam problemam.

Bakalaura darbs sastav no 4 nodalam. Pirmaja nodala tiks izpéfita degvielas
mazumtirdzniecibas tirgus vispargjas tendences un atfistiba, lai noskaidrotu kada vide
darbojas izv€letie uzmémumi. Otraja dala tiek aprakstitas visu uzpémumu saimnieciskas
darbibas veidi un informacija par tiem, ka palidz padzlinatak izprast iegitos finanSu raditajus.
TreSaja nodala tick aplikoti finanSu analizes teorctiskic aspekti, kas lauj veiksmigi interpretét
katru raditaju. Visbeidzot ceturtaja nodala, tiek veikta finanSu analize, kas paldz noteikt katra
uzpémuma vajas un stipras puses.

Bakalaura darbs izstradats, pamatojoties uz SIA “Circle K Latvija”, SIA “Neste
Latvija”, SIA “East West Transit” un A/S “VirSiFA” gramatvedibas uzskaites un parskata
gada dokumentiem, t.i. bilanci un pelpas/zaudéjuma aprékinu laika posma no 2014.-2017.
gadam. Statistikas dati iegiti juridiski pamatotaja datu baz€é Lursoft. Visiem 4 uzpémumiem

finanSu radwtaji aprékinati darba gaita patstavigi.



1. DEGVIELAS TIRGUS VISPARIGS RAKSTUROJUMS
1.1. Degvielas mazumtirdzniecibas tirgus attistiba un konkurence Latvija

Ka zmams, nafta i izejviela, ko plaSi pielieto dazadas tautsaimniecibas nozares.
Senatné ta tika pildita lampas un lapas, taCu misdienas vispopularakais izmantoSanas veids ir
ka kurinamais iekSdedzes dzingjiem jeb degviela. Bez degvielas nav iesp&ams nodroSinat
iekSdedzes dzin€ja sekmigu darbibu un lidz ar to ari cilvéka atru parvietoSanos ikdiena.

Centralas statistkas parvaldes apkopotie dati par ekonomiski aktivajiem
komersantiem, budZeta iestadém, biedribam un fondiem Latvija, kas nodarbojas ar
energoresursu raZoSanu, importu, eksportu, patérinu un realizaciju, atklaj, ka visvairak naftas
produktu tick patéréts tieSi transportam, aptuveni 78% no visim energoresursiem, un laika

gaita kop&jam pateripam ir noveérojama tendence pieaugt.’

m Dizeldegviela
B Auto un awviacijas benzins
0,6% H Petrolejas veida reaktiva degviela
0,1% uSmérvielas
Elektroenergija
125 Bioetanols

Biodize]degviela

1.1.att. Energoresursu patérina struktiira trans porta vajadzibam 2017. gada (%)1

Aplikojot energoresursu pateripa struktiru i skaidri redzams, ka visvairak pat€ripam
tieck izmantota tieSi dizeldegviela un benzins. Analizgjot VID majaslapas dotos analitiskos
datus par degvielas apriti valsti un tas sadaljumu, konstatéts, ka 2017. gada, sahdzinot ar
2015.gadu, nodota dizeldegvielas Tpatsvars kopgja realizacja ir audzs, savukart benzina
samazinajies. Tas skaidrojams ar ieverojami mazaku benzina realizacjas daudzumu
vairumtirdzniecba. 2017.gada beigas Iderpozicijas, vertgjot péc kopgja paterinam Latvija
nodota degvielas apjoma, atrodas SIA ,Circle K Latvia” (turpmak — Circle K ) , SIA ,Neste
Latvija” (turpmak — Neste) un SIA “East West Transit”. (turpmak — East West). 2

Lai gan patéripd un pieprasjums péc naftas produkta resursiem ar katru gadu pieaug,

izsniegto licencu skaits naftas produktu mazumtirdzniecibai sartk. Atsaucoties uz VID

! Latvijas energobilance 2017.gada, CSP datu baze, pieejams
https://www.csb.gov.Iv/sites/default/files/publication/2018-
08/Nr_25_Latvijas_energobilance_2017 %2818 00%29 LV.pdf

% Naftas produktu (degvielas) aprite, VID datu baze, pieejams
https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/degvielas_aprite_2017_12.pdf
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majaslapas parskatiem par licencéSanas darbibu — 2014. gada izsniegto licenc¢u skaits bija 129,
savukart 2018. gada beigds vairs darbojas tikai 111 licences.® Ar katru gadu tick anulGtas
vairakas degvielas uzpildes stacijas.

Ir saskatama poztiva korelacija starp licencu skaita samazinasanos un degvielas
uzpildes staciju skaitu valsts teritorija. Latvija 2018. gada beigas atradas 610 degvielas
mazumtirdzniecibas vietas, kas ir par 30 stacijam mazak, neka 2009. gada. Kas lieck domat, ka
ir likvidétas nomalu vietu degvielas uzpildes stacijas, kuram nelabveligu apstaklu del, nav
bijis iesp&jams nodro§indt minimalo apgrozijumu, kas nepiecieSams rentablam darbam.*

Savukart, degvielas mazumtirgotaju skaita samazinaSanas lieck secinat, ka konkurence
klist asaka un intensivaka. Konkurences uzraudzibu Latvija veic Ministru kabineta izveidota
Konkurences padome (KP) , ta ir tieS8as parvaldes iestade un atrodas Ekonomikas ministrijas
padotiba. Viens no svarigakajiem KP uzdevumiem ir nepielaut domingjosa stavokla raSanos
jebkura tirgi un sekm@t veseligu konkurenci, kas labvehgi ietekmétu paterétajus. Ka znams
efektiva konkurence nodroSina ne tikai zemakas cenas, bet arT lielaku izvéli un augstaku precu
vai pakalpojuma kvalitati, mudinot uzpémumus uz attistSanos, Uz jaunu specifikas ievieSanu,
atjautbu un originalitati, lai spétu apsteigt sancensus, kas pozitivi ietekmé ari Latvijas kopgjo
tautsaimniecibu.®

Nemot vera faktu, ka jebkur§ uz@émums i ieintereséts samazinat razoSanas
paSizmaksu, lai gitu p&c iespgjas lielaku pelpu, p&d€jo gadu laka ir nove€rojama tendence
degvielas mazumtirgotajiem apvienoties - lielakie tirgotaji parpem vai noma mazako tirgotaju
degvielas uzpildes stacijas. Ta ir efektiva alternativa maziem uzpémumiem, kas nespgj
nodro$inat pietickamu rentabilitati, jo franSizes higums dod iesp&ju franSizes neémejam,
izmantot franSizes dev€ja nosaukumu un (vai) pakalpojumu zimi, tirgvedibas sist€mu,
razo$anas tehnologijas un uznéméjdarbibas parvaldibas metozu kopumu. Sadi Hgumi un cita
veida sadarbiba starp mazo un lielo DUS tiklu pasniekiem no konkurences veicinasanas un
attistibas viedokla pat ir v€lama, protams, neparkapjot Konkurences likuma 11. panta 1 dalu,
kas aizliedz vienoSanas, kuru mérkis vai sekas ir konkurences kavéSana, ierobezoSana vai
deformesana. ®

Pieméram, 2017. gada 23. novembri konkurences padome pienéma Emumu atlaut AS
“VirSiFA” un ar to saisttajam uznémuma SIA “VirSu nekustamie paSumi” iegadaties no SIA
“Latvijas nacionala nekustamo ipaSumu agentiira” tris degvielas uzpildes stacijas, noradot, ka

apvienosanas rezultata nemainisies tirgus struktira un ietekme uz konkurenci biis

3Licencesana, VID datu baze, pieejams https://www.vid.gov.lv/Iv/2018-gads

*Mazumtirdzniecibas vietas, pieejams https://Idta.lv/dati/

® Par mums. Mérki. Uzdevumi, Konkurences padome, pieejams: https://www.kp.gov.Iv/par-mums/merkis-
uzdevumi-darbiba

® LR likums Konkurences likums, Pieejams: https:/likumi.lv/doc.php?id=54890
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nebitiska. 'Tapat ari KP atbalsta dazadus sadarbibas pasakumus starp uzpémumiem, 2015.
gada 28. maija KP [ava degviclas mazumtirgotajiem SIA ,East-West Transit” un SIA ,,Gotika
Auto” vienoties par savstarp&ju klientu lojalitates karSu pienemSanu abu uzpémumu degvielas
uzpildes stacijas.® Saskapa ar KP veikto tirgus uzraudzibu, kurd tika pétiti fransizes hgumi
degvielas tirgli, netika konstateti aizliegti vienoSanas nosacjumi vai parkapti konkurences
tiesibu normas.”

Lielakie degvielas tirgotaji ar katru gadu turpina nostiprinat savas pozcias, kas lauj
moderniz€t un paplasinat savu darbibu visa Latvijas teritorja. Ka znams maze tirgotaji
visbiezak ieperk degvielu no starpniekiem un daudz mazadkos daudzumos, kas nozimé lielaku
ieprkuma cenu un Lelaku paSizmaksu uz vienu produkcijas vienbu, tapec, cenSoties sekot
salidzmosi zemajam cenam, tie cieS zaud@umus. Visbiezak tas noverojams mazajas pilsétas,
kad konkurences rezultdta, mazie uzmemumi tiek izspiesti no tirgus.® ST iemesla del ar
negodigu konkurenci cilvéki asocié ari cenas, kuras nespE segt attiecigda produkta vai
pakalpojuma paSizmaksu. Starptautiskaja prakseé Sadas parmerigi zemas cenas netiek atzitas
par parkapumu, ja tas nav saisttas ar launpratigu domin€josa stavokla izmantoSanu. KP
nespgj ietekmét degvielas cenu, ar marketings vai vienkarSa pat€rétaja izv€le par labu kadam
konkrétam uzp@émumam nav KP kompetencé. Lai atbalstitu mazos tirgotajus un to skaits
nesamazinatos, darba autore uzskata, ka ir japarliecina sabiedriba, ka visa Latvija tirgota
degvicla atbilst kvalitates prasibam, ko uzrauga VID atbilstosi MK noteikumiem Nr.332, kas

aptver degvielas prasibu normu ievérosanu. ™t

1.2.Degvielas cena

Latvijas valstij piederoSaja Latvijas televizjas raidjuma “Aizliegtais panemiens”,
mrnalisti veica pétjumu, kura no Latvija degvielas uzpildes stacijam ir kvalitativaka
degviela. Pé&tjuma gaita no degvielas tirgotaju pardosanas direktoriem, valdes locekliem un
vaditajiem tika noskaidrots, ka Circle K, VirSi-A un East West uznémumi degvielu iepérk no
AB ‘“Orlen Lietuva” energétikas uzpémuma, kas atrodas Lictuva, Mazeikos. Savukart, Neste

"KP atlau Vir$i-A paplaginat tikli ar 3 jaunam DUS, Konkurences padome, pieejams:
ttps://www.kp.gov.Iv/posts/kp-lauj-virsi-a-tiklu-paplasinat-ar-trim-jaunam-degvielas-u zpildes-stacijam-800
8 KP atlauj sadarboties diviem degvielas tirgotajiem, Konkurences padome, pieejams:
https://www.kp.gov.lv/posts/kp-atlauj-sadarboties-diviem-degvielas-tirgotajiem-418

o Zinojums par fran§izes igumu degvielas tirgi uzraudzbas rezultatiem, Konkurences padome, pieejams:
https://www.kp.gov.Iv/oldfiles/38/citi%2Fzinojums_fransizes_publisk_gala_edited.pdf

1% Degvielas tirgus konkurence, Konkurences padome, pieejams:
https://www.kp.gov.Iv/oldfiles/23/tirgus_uzraudziba%2F2006_03 23 degviela.pdf

1 MK 2000.gada 26. Septembra noteikumiem Nr. 332 “Noteikumi par benzina un dizeldegvielas atbilstibas
noveértésanu”.
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valdes loceklis Armands Beizikis skaidroja, ka degviela tiek vesta no pasu uzpémuma
piedero§am naftas parstrades ropricam Somija. 2
Konkurgjot ar loti idzigu produktu ka degviela, kas vel tiek piegadata no vienas
un tas paSas parstrades rupnicas, izSkiroSais faktors konkurences noteikSana i cenai
Balstoties uz pieprasfjuma likumu, paterétaji jeb pircgji grib un sp&j nopirkt lielaku precu
daudzumu, ja cenas ir zemakas, citiem nosacfjumiem palickot nemainigiem. Savukart,
pardevaji ir ieintereséti razot lieliku pre¢u daudzumu tirgum, ja cenas ir augstakas.'®
Darba autore, kas ikdiena parvietojas ar transportlidzekli, ir novérojusi, ka precu cenas
gan degvielai, gan arT citiem produktiem ped€jo gadu laika ir auguSas. Pieméram, inflacya no
2015. gada janvara lidz 2017. gada decembrim ir 4.7%, tas nozimé, ka naudas pirktsp&ja ir
samazinajusies par 4.7% un cenas i paaugstinajuids.™® Novérojums apstiprinds ari Centralas
statistikas parvaldes pieejamos datos par pat€rinpa cenu parmaipdm, kas katru ménesi tiek

registrétas Riga un 10 citas Latvijas pilsétas.

95 benzins, 10 1 Dizeldegviela, 10 1
Petrol 95, 101 Diesal, 101

EUR EUR
14.00 13.00
13.00 12.00
12.00 11.00 4
11.00

10.00 +

10.00
9.00 9.00
8.00 83.00 T :

VI I XITIIT WI IX XIIIIT VI WI DX XIDIIT VI IX XIDIID WI

2016 2017 2018 2016 2017 2018

1.2.att. Degvielas cenu dinamika®®

CSP veiktaja apsekojuma tika fiksétas ari degvielas cenu dinamika, ka redzams 1.2.
att€la degvielas cenam i tendence pieaugt. Jo pievilcigaka cena klientiem, jo lielaks
apgrozijums uzpémumam, tatad degvielas mazumtirgotaju interes€s ir piesaisttt pec iespejas
varrak klientus, lai giitu pelpu un spétu piedavat kvaltativakus pakalpojumus. Saskana ar
Latvijas degvielas tirgotaju asociacijas datiem, DUS degvielas gala cenu, galvenokart, veido
tris komponentes:

12 Aizliegtais pan@miens. Operacija” Degvielas kvalitate”, pieejams: https://www.lsm.Iv/raksts/dzive--
stils/motori/aizliegtais-panemiens-teste-kadas-uzpildes-stacijas-ir-labaka-degvielas-kvalitate.a298989/

13 Roberts Skapars. Pieprasijuma un piedavajuma noteikiana. Teorija (e-gramata), pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/book/tool/print/index php?id=621#ch385

Y Inflacijas kalkulators, CSP datu baze, pieejams: https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-
temas/ekonomika/pci/kalkulators

1% patérina cenas, CSP datu baze , pieejams : https://www.csb.gov.Iv/sites/default/files/publication/2018-
07/Nr_5_Paterina_Cenas_%2818 029%29 LV_EN.pdf
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e Degvielasiepirkumacena(ap 35%),
e Valstsnodevasunnodokli(ap 55%),

e Mazumtirgotajuizmaksas. (ap 10%). *°

Lidzgi ka verstpapiri, naftas parstrades produkti jeb degviela arm ir birzas prece, kuru
ieperk riipnicas un talak sarazoto pardot mazumtirgotajiem. lepirkuma cenu birzas visbiezak
ietekmé pieprasijums un piedavajums. Latvija cenu atSkiribas var novérot dazados regionos
un pat vienas pilsétas ietvaros, tas skaidrojams ar DUS atraSanas vietu, konkurences
apstakliem konkrétaja apvidii, ka arf degvielas patéripa apjoma daudzumu.*’

Otru lieliko cenas dalu ietekmé konkrétas valsts nodoklu sistéma. Sobrid Latvija
degvielas tirgotajiem tiek piemérots akcizes nodoklis, PVN un nodeva par obligato valsts
rezervju glabasanu. '® Salidzinot nodokla lkmes ar kaimigvalstim, autore secindja, ka Latvija
un Lietuva PVN lkme i viendda — 21%, tatu Igaunija ta ir 20%.'° Obligato valsts rezervju
glabasanas normu pieméro Igaunija (0,4 centi litrd) un Latvija (1,5 centi litrd) tacu Lietuva ta
netiek noteikta naftas produktiem.

Savukart, akcizes nodoklis Latvija tie noteikts saskapa ar Latvijas Republikas likumu
“Par akcizes nodokli” ,kuru merkis i ierobezot preCu patérmu, kas kait€ gan videi, gan
civekam, pieméram ka naftas produkti, alkoholiskie dzeérieni un tabakas izstradajumi
Akcizes likums dod iesp@u wvalsty sanemt papildus ienakumus no nodoklu maksatajiem. 20
Saskana ar VID sniegto informaciju, 2018. gada 1. janvari pieauga akcizes nodokla likmes
naftas produktiem, kas 2018. gada izraisa akcizes nodoklu ien@mumu palielinaSanos par
13,5% salidzinot ar 2017. gadu®* Ka liecina FM publiskotd informacija, valdiba stenoja
likmju paaugstinaSanos, lai kompensétu pasakumus, kas saistiti ar ienakuma nodokla reformu,

kas izraisija degvielas cenu sadardzinasanos.?

® Dazadi par unap degvielas cenam, LDTA, pieejams: https:/Idta.lv/news/dazadi-par-un-ap-degvielas-cenu-
veidosanos/

Y"Degviela-no razotaja lidz uzpildes stacijai, pieejams: https:/Ivportals.lv/norises/300756-degviela-no-razotaja-
lidz-uzpildes-stacijai-2018

18 Naftas produktu (degvielas) aprite, VID datu baze, pieejams:
https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/degvielas_aprite_2017_12.pdf [skatits 06.02.2019]

19 Duties and taxes, Eiropas Komisijas datu baze,pieejams:
http://ec.europa.eu/energy/observatory/reports/Oil_Bulletin_Duties_and_taxes.pdf

20 Akeizes nodoklis, Finangu ministrija, pieejams:
https://fm.gov.lv/Iv/sadalas/nodoklu_politika/nodoklu_un_nodevu_sistema_latvija/akcizes_nodoklis/

2L Akcizes predu aprite 2018.gada,VID datu baze, pieejams:
https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/akcizes_precu_aprite_2018.gads_.pdf

22 Izmainas akcizes nodokla joma, Finan§u ministrija, pieejams:
https://fm.gov.lv/lv/sadalas/nodoklu_politika/nodoklu_un_nodevu_sistema_latvija/akcizes_nodoklis/izmainas_a
kcizes_nodokla/
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1.3.att. Akcizes nodokla likmes degvielai Baltija (EUR/L bez PVN)®

Saskanda ar EK apkopotajiem datiem par akcizes nodokliem Baltjas valsts, kas
atspogulotas 1.3. att€la, vishelakais benzma un dizeldegvielas akcizes nodoklis par litru
degvielas i Igaunija, tacu vismazakas likmes ir Lietuva.

Tresais faktors, kas mnosaka degvielas cenu atSkiribas Latvija ir mazumtirgotaju
izmaksas, kas atkarigas no tirgotaja profila, vai tas sniedz pilna servisa pakalpojumus, vai
uzmémuma parvaldba i tikai automatiskas degvielas uzpildes stacijas. Tapat arl
mazumtirdzniecibas izmaksas ietekmé uzmémuma saimnieciskas darbibas principi, vai tiek
nodro§inata degviclas kvalitates kontrole, vai tiek veikta apkope terminalos, vai degvielai tiek
pievienotas TpaSas piedevas, kads serviss tick nodroSinats patérétajiem, logistikas izmaksas,
utt?

Misdienas, degvielas uzpildes stacijas sp€ klientam nodroSmnat lielu pakalpojumu
klastu, ka norada ViurSi-A valdes priekssedetajs Janis RiekstinS Nacionalas informacijas
agentiras (LETA) intervija: “Ta vairs nav tikai degvielas iegade, bet gan noteiktu precu un
pakalpojumu klasts, kuru klients vienuviet vélas sanemt - sakot ar kafiju un uzkodam, auto
precem un beidzot ar WIFI izmantoSanu un ikméneSa rekinu apmaksu. Ne velti DUS
mazumtirdzniecibas attistibai tiek pievérsta tk liela uzmaniba un resursi” P€c autores
domam, licla DUS skaita d€l, mazumtirgotaji sak pieveérst uzmanibu piedavato pakalpojumu

kvalitatei, nevis kvantitatei.?

23 Autora veidots, izmantojot Eiropas Komisijas datu baz, pieejams:
http://ec.europa.eu/energy/observatory/reports/Oil_Bulletin_Duties_and_taxes.pdf

24 Ka veidojas degvielas cena Latvija, pieejams: https://www.autodna.lv/blog/degvielas-cena/

% Degvielas tirgotajs: Konkurence nozaré saglabasies intensiva ari nakamgad, pieejams:
https://www.tvnet.lv/4542090/degvielas-tirgotajs-konkurence-nozare-saglabasies-intensiva-ari-nakamgad
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1.3. Pasaules degvielas cenu ietekméjoSie faktori

Kad iedzivotaji ir neapmierinati ar degvielas cendm, tie kas nav pietickami izgfitoti
degvielas tirgus procesos, vaino degvielas mazumtirgotajus. Tacu ka jau noskaidrojam,
aptuveni tikai 10% degvielas cenas sastada mazumtirgotaju uzcenojums. Pat ja
mazumtirgotaja ipasnicks i naftas ieguves uzémums, lielako dalu iepirkuma cenu veido
tirgus nosacjumi jeb cenas bir7a. Sk cenas birZd nevar ietekmét nedz valsts pirktsp&jas
palielinasanas, nedz ari Latvijas notkkumi ekonomika, tapéc i svarigi pétt un sekot lidz
pasaules degvielu cenu veidojosajiem faktoriem, lai varétu savlaicigi sagatavoties degvielas
cenu kapumiem vai kritumiem.

Naftas valsts eksportétajvalstu organizacija OPEC (Organization of the Petroleum
Exporting Countries), kas dibinata 1996. gada. No 2018. gada septembra OPEC ir 15 valstis
(Alzirja, Angola, Libjja, Nigerija, Gabona, FEkvatoridla Gvineja, Irana, Iraka, Kongo,
Kuveita, Katara, Satida Arabia, Apvienotie Arabu Emirati, Venecu€la, Ekvadora), kas veido
aptuveni 44% no pasaules naftas produkcijas un 81,5% no pasaules naftas rezervém, LETA
intervija stasta Latvijas Degvielas tirgotaju asociacijas (LDTA) izpilddirektore leva Ligere.
OPEC ieverojami ietekmé pasaules naftas cenas. Savukart atbilstoSi Naftas eksportetajvalstu
organizicijas statitiem, td misija ir apvienot naftas dalibvalstu politiku un nodrosinat naftas
tirgu stabilizaciju, lai nodroSinatu patérétajiem efektivu, ekonomisku, regularu naftas piegadi,
stabilu ienakumu razotdjiem un taisnigu pelpu no kapitala tiem, kas iegulda naftas
rﬁpniecibz?l.26

Izdala 5 galvenakos faktorus, kas var ietekmét degvielas cenas pasaule —

1. Pieprasjuma un piedavajuma mijiedarbiba. Nafta ir ierobezots un
neatjaunojams dabas resurss, tapéc piedavajums vienmér bis ierobezots. Tacu
attistoties tehnologijam un palielinoties iedzivotaju skaitam, ka ari automaSinu
skaitam laika gaita, ekonomiska un riipnieciska aktivitate pasauleé nemitigi
palielinas, dz ar to radot pieprasjuma parsvaru par piedavajumu un veicinot
degvielas cenu kapumu.

2. Geopolitiska situacja — ar1 politkai ir bitiska ietekme uz jelnaftas un naftas
produktu cenam. Politiskie nemieri un nestabilitaite ietekmé naftas produktu
razoSanas un transport€Sanas iesp&jas, ka arT maina pieprasjumu péc tiem.
Vairakas lielakas naftas ieguves un eksportétajvalstis i gruti dévét par politiski
vai militari prognozejamam. Pieméram, 2012. gada sakuma galvenie degvielas

26 Degvielas-no razotaja lidz uzpildes stacijai, pieejams: https://lvportals.lv/norises/300756-degviela-no-razotaja-
lidz-uzpildes-stacijai-2018
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cenu iespaidojusic notkumi pasaule bija saspilgjums Persijas [icT un nemieri
Nigerija, kas ir nozimiga naftas ieguves valsts.

3. Tirdzniecbas darjumi un cenu spekulacijas - Naftas un tas parstrades produktu
tirgus pédéjo 20 gadu laikka r kluvis tikk mainigs, ka rezultata tirgl raduSies
dazadi atvasinatie finanSu instrumenti, ka pieméra forward jeb nakotnes
darjumi ,kas ir pamats dazadam cenu spekulacijam. Ar tirdzniecibas
darjumiem, galvenokart, nodarbojas dazadi ivesticju fondi, bankas un
finanSu institicijas, kas darjumus veic uz papira, nevis reali pérkot un
pardodot degvielas produktus. Spekulacijas faktors attiecas uz jebkuram birZas
precém, ar1 zeltu, graudiem, akmenoglem, kafiju un citiem.

4. Kvalitates prasibas - Pieméram, kopS 2008. gada Eiropas valstis drikst realizeét
tikai degvielu ar samazinatu séra daudzumu. Sadas prasbas ietekmé degvielas
razoSanas izmaksas un palielina naftas produktu cenas. Krievija tk augstu
prasibu nav, tapec art degvielas cena ir zemaka.

5. Valitas kursu svarstibas - Degviela birza tiek kotéta ASV dolaros, savukart
viet€jie mazumtirgotaji parverS degvielas cenas viet§ja valiita, un tadgjadi gala
cenu pateretajiem ietekmé ASV dolara kursa svarstibas. Valitas kurss tiek
nemts vera katru dienu, un, pieaugot tam, pieaug ari degvielas cena. Reiz€m
ASV dolara kursa pieaugums izhdzina degvielas cenu kritumu birza, un cena

Latvija palick nemainiga. 2’

Ka liecna FM publiskota informacya, Lelako devumu pat€ripa cenu izmainas
2018. gada noteica degvielas cenu kapums, tadgadi palielinot nflacju par 0,7
procentpunktiem. Strauju degvielas cenu kapumu 2018. gada kopuma galvenokart noteica
butisks jelnaftas cenas pieaugums pasaules birzds. Vid€ja Brent markas j€lnaftas cena
2018. gada bija 71,9 ASV dolari par vienu barely, kas ir par 31,2% augstak neka 2017. gada,
kad vidgja cena bija 54 ASV dolari Tas ietekmgja arT degvielas cenas Latvija. 2018. gada
pirmaja pusé dolara vértiba attieciba pret eiro samazinajas salidzinajuma ar 2017. gada pirmo
pusgadu, fdz ar to nedaudz kompens€jot naftas pieaugoSo ietekmi uz degviclas cenam
Latvija. Tacu gada otraja pusé bija pret€ja situacija, kad stipraks ASV dolars veicingja vel

straujaku degvielas cenu picaugumu.®

2"Degvielas cenas veido§anas un to ieteikmejosie faktori,
Esieejams:https://vvvvw.calcuIatormi les.com/files/degvielas_cenas_veidosanas.pdf o

FM:Lielako devumu patérinu cenuizmainas 2018.gada noteica degvielas cenu kapums, pieejams:
https://www.fm.gov.Iv/Iv/sadalas/tautsaimniecibas_analize/tautsaimniecibas_analize/inflacija/59608-fm-lie lako-
devumu-paterina-cenu-izmainas-2018-gada-noteica-degvielas-cenu-kapums
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2. DEGVIELAS MAZUMTIRGOTAJU LIDERU SAIMNIECISKAS
DARBIBAS RAKSTUROJUMS

2.1. AIS “Virsi-A”

Akciju sabiedriba “Virsi-A” ir lielakais paSmaju degvielas tirgotajs ar 100% Latvijas
kapitalu. Savu darbibu pirmo reizi registréja Latvijas Republikas Uznémumu registra
1995.gada 6. janvari un So gadu laka ir kluvis par vienu no Latvija pieredzes bagatakajiem
uzpémumiem nozaré. Uzp@muma saimnieciska darbibas veids ietver naftas produktu
mazumtirdzniecibu, ka ari vairumtirdzniecbu, auto preCu un partikas mazumtirdzniecibu.
Akciju kapitalu veido 6504 akcijas ar nommalvértbu EUR 140. Visas akcijas i pilniba
apmaksatas un sastdda kop&jo vertbu EUR 910 650. Uzgémuma akcionari ir fiziskas
personas, Latvijas pi]som’.29

2017. gada uzp@mums turpindja Ttenot izstradato strat€giju, kas paredz butisku DUS
tikla paplasinasanu, vizuala t€la un koncepta pilnveidoSanu, ka ari DUS modernizaciju un
augstas kvalitates servisa nodro§inasanu. 2017. gada uzmémums atklajis divas jaunas DUS
paplasinot savu darbibas ftklu hdz 56 degvielas uzpildes stacijam, ka rezultata pardotais
degvielas apjoms mazumtirdznieciba pieauga par 30,4%, pre€u apgrozjums palielinajas par
18.3%. Kopgjais apgrozijums pieauga par 30.7%, ko ietekm@a uznémuma veiktas aktivitates
jaunu  staciju  izveid€, modernizésana, ka arT Zimola  atpazistamibas  veicinasana
merkauditorijas vidi. 2018. gada Vir§i-A plano atvért vél 2 lidz 3 jaunas DUS.*°

Attistot savu darbibu, 2017. gada darbinieku skaits uznémuma pieauga par 10%. VirSi-
A 2017. gada beigas nodarbinaja 445 darbmiekus un ir ieguldyis butiskus hdzeklus, gan vinu
apmaciba, gan vaditaju kompetences celsana un klientu apkalpoSanas prasmju attistiba.
Saviem darbiniekiem sabiedriba apmaksa ar1 veselibas apdroSinasanu, ka arl ir izstradatas
darbiniecku motivacijas sisttmas pinveidosanas pasakumi, lai veicmatu darbinicku labklajibu.

Umeémuma izdevumos ieklayjami ari labdaribas un sponsoréSanas pasakumi. Virsi-A
izvélas sponsorét Latvijas viet§jos talantus, ka pieméram Mari Briedi, kas 2017. gada kluva
par pasaules Cempionu boksa, hokeja klubu “Kurbads”, ka ari ritenbraukSanas, autosporta,
golfa, regionalas basketbola komandas un citus sportistus, lai veicinatu sabiedribas sportisko
izaugsmi. Uzp@mums atbalsta arT socidli neaizsargatas grupas, ziedojot Beérnu klniskajai
universitatei, pansionatiem un ari dzivnieku patversmém. Nodoklos uzémums samaksajis

vairak ka 24 miljonus ero. %

29\/irsi-A 2017. gada parskats, pieejams:
https://www.virsi.lv/admin/filemanager/files/1/Gada_parskats_2017.pdf
0 Turpat

pa
31 Turpat
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Lai mazinatu negativo ietekmi uz vidi, Visi-A regulari veic gruntsiidens un lietus
notekidens monitoringu. 2017. gada divas vietas tika veikta lietu attiiSanas iekartu
rekonstrukcija, ka arl piecas degviclas uzpildes stacijas tika uzstaditas biologiskas attiiSanas
iekartas. Ta pat arm izdevumus papildinaja uzpildes iekartu nomaipas process sesas DUS, kas
palidz samazinat izdalto emisijjas daudzumu atmosféra, tadgjadi maznot vides
piesarpojumu. 2

2.2. SIA “Neste Latvija”

Pirmo reizi SIA “Neste Latvija” tika nodibmnats 1993.gada 7. junija ar nosaukumu SIA
“Neste Oil Latvija”. Uzémums nodarbojas ar naftas produktu mazumtirdzniecibu,
vairumtirdzniecbu, auto kimijas tirdzniecibu un naftas terminala pakalpojumiem Rigas
brivosta. Naftas produktu terminali saka savu darbibu 1998. gada un to izmanto degvielas
tirdzniecibas nodrosinasanai, veicot naftas produktu uzglabasanu un parkrauvSanu. 2017. gada
beigas Nestes Tpasuma atradas 70 automatiskas degvielas uzpildes stacijas visa Latvijas
teritorija. >

2017. gada lakka sabiedriba atvéra 4 jaunas DUS, kas sekm&ja apgrozijuma
picaugumu. Sakot ar 2016. gada 14. aprili Neste stacjas pieejama jauna un unikala
dizledegviela, ko izstradajis pats Neste uzm@mums , kas atbilst Pasaules degvielas hartas
(World Wide Fuel Charter) ieteikumiem. Pasaules degvielas harta ir Eiropas, ASV un Azjas
valstu autorazotaju parakstita vienoSanas par specifiskiem degvielas standartiem, kas ir daudz
augstakas, nekd pamatprasibas.®*Neste uzmémums koncentrjas uz augstas kvalitates produktu
un pakalpojumu nodrosinsanu patérétajiem. *°

Drosiba i viena no uzpémuma prioritatém. Sis uznémums ir paklauts vairakiem ar
dro§ibu saisttiem riskiem, kas ir saistiti ar uzgémuma terminaliem, tadejadi 2017. gada tika
veikti 492 preventivie droSibas pasakumi, tai skaita droSibas apgaitas, drosibas mspekcijas,
gada bijusi stabili augsta limeni. >

Neste uzrauga emisijjas daudzumu, kas nonak atmosféra, veic notekiidenu un
gruntstidenu  kvalitates monitoringu un ari kontrolé radito atkritumu daudzumu, kas saistits ar
saimnieciskas darbibas procesiem. 2017. gada laika notika 4 neliela apjoma naftas produktu

noplides, kas tika savakti un kait€jumi videi netika nodarits.

2 \Viirsi-A 2017. gadaparskats, pieejams:

https://www.virsi.lv/admin/filemanager/files/1/Gada_parskats_2017.pdf

33 Neste 2017.gada parskats, pieejams: https://www.neste.lv/sites/neste.lv/files/gada_parskats 2017 _0.pdf

%4 Kas ir Pasaules degvielas harta, pieejams: http://nesteprodiesel.lv/Iv/degvielas-harta

zz Neste 2017.gada parskats, pieejams: https://www.neste.lv/sites/neste.lv/files/gada_parskats_2017_0.pdf
Turpat
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Ar1 Neste piedalas labdaribas un sponsoréSanas pasakumos, ka liecina Neste 2017.
GP Vadbas znojums, tas atbalsta gan politiskas, gan religiskas organizacija. Uzpémums
2017. gada atbalstja Ronald McDonald House Charities Latvija veselibas apriipes centru, ka
ari dzivnieku patversmi Li¢os. Ta pat ari 2016. un 2017. gada tie sponsoréja pasaules rallij
krosa Cempionata Latvijas posmu un turpina atbalstit visadu citus projektus, kas stiprina Neste

Zimolu.®’

2.3. SIA “East West Transit”

Um@mums dibinats 1996. gada, pamatkapitals EUR 3 260 890, ta lielakais pasnieks
ar 80% i Ivo Vasievskis, savukart 20% kapitaldalu pieder Donatam Vaitaitim. East West
darbojas zem AS “Latvijas nafta” zimola, kas ir Latvijas valsts privatizéts naftas produktu
apgades uzpémums un ari vienigais akcionars ir valsts. Saimnieciska darbiba ietver benzina,
dizeldegvielas, kugu un markétas, ka ar lauksaimniecibas degvielas tirdzniecibu. 2017. gada
beigas uzmémuma DUS ftiklu veidoja 46 stacijas, no kuram 44 ir pina servisa DUS, tacu 2
automatizétas. 2017. gada uzpémums palielingjis apgrozijumu par 26,6% un pelpu par 51,3%,
salidzmot ar 2016. gadu. East West paplasingjis savu darbibas tiklu ar vienu jaunu DUS, ka
arT ir veikusi renovacijas darbus Smiltenes DUS. 2017. gada beigas uznémums nodarbindjis
359 darbiniekus. %

Sobrid uzpémums saskaras ar finansialajam problemam, ka liecina Lursoft
pieejamie dati 2018.gada 26.novembr1 East West bija 4,11 miljons VID administréto nodoklu
parads un pret komersantu uzsakts parada piedzigas process, ka ari piemérots aizliegums
komerckilas registracijai, parregistracijai, parjaunosanai un grozianai, jo ka liecina Lursoft
pieejamie dati, uznémuma ir 5 komerckilas, kuras pémgjs visiem ir AS ‘“BlueOrangeBank™ .
LETA intervija East West parstavis Rolands Klincis noradija, ka jau ilgaku laiku uzp@mums
veic parfinanséSanas un papildus finans€juma piesaistes procesus, kuru merkis i

saimnieciskas darbibas uzlabosana.>°

$"Neste 2017.gada parskats, pieejams: https://www.neste.lv/sites/neste.lv/files/gada_parskats_2017_0.pdf
%8 “East-West Transit” pén kapinajis apgrozijumu, pelpu, pieejams:
https://www.klientuportfelis.lv/Iv/jaunumi/6661/east-west-transit-pern-kapinajis-apgroziju mu-pelnu
*9Nodoklu parada d&] VID piemérojis nodro§inajumu East-West Transit, pieejams :
https://www.db.lv/zinas/nodoklu-parada-del-vid-piemerojis-nodrosinajumu-degvielas-tirgotajam-eastwest-
transit-481983
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SIA "East-West Transit"

(40003295522)

SIA "Nordeka Oil" i 20.09% |

(40103400996) SIA "EWT Logistika"
(40003676116)

SIA "EWT Osta"
(40003538880)

SIA "LN Degviela"
(40203109170)

5.1.att. SIA “East-West Transit” saistibu grafs *’

Ka jau tkka minéts ieprick§ degvielas mazumtirgotaju apvienoSanas procesi laika gaitd
notieck ar vien biezak. Apkopojot Lursoft pieejamos datus par uzp@muma saistibam, (skatit
5.l.attelu) autore konstat€ja, ka East West 1aSniecka Ivo Vasilevskim pieder 100%

kapitaldalas tris uzne@mumos un Donatam Vaitaitim 21.09% kapital dalas viena uzgpémuma.

2.4. SIA “Circle K Latvia”

Circle K i viens no lelakajiem degvielas mazumtirgotajiem Latvija, kas r 100%
meitas uznémums Kanadas uzpémumam “Alimentation Couche-Tard”. Dibmats 1992. gada.
Iepriek§ uznémums Latvija bija plasi atpazistams, ka “Statoil”, tacu 2017. gada uzsaka zimola
mainu. Pamatdarbibas veids ictver degvielas un ellas produktu mazumtirdzniecibu, DUS
projektesanu, celtniecbu un ekspluataciju, ka arT naftas produktu vairumtirdzniecibu. 1999.
gada Circle K izveidoja franSizes programmu, lai atbalstitu uzpém&jus un attistitu biznesu
kopa. Sobrid darbibas tklu veido vairak ka 10 tikstosi, 80 no tiem arf Latvija (to skaita ari
franSizes)41

Janem véra, ka GP periods Circle K atSkiras no citiem uzpémumiem, tas nesakrit
ar kalendaro gadu un bilanci atspogulo par periodu no 1. majja idz nakama gada 30.aprilim.
2017. gada apgrozijums pieauga arl Circle K uzpémuma par 5,2%, salidzinot ar ieprieksgjo
finanSu gadu. Ta pat arm 2017. gada uzemums atvéra jaunu DUS Tmiizos, kas darbojas uz

fran§izes liguma pamata, savukart divas DUS tika moderniz€tas un viena automatiska DUS

0 Autora veidots, izmantojot Lursoft datubazes pieejamo informaciju par uznmumiem.
L Cirle K Latvija, pieejams: https://m.circlek.lv/lv_LV/pg1334072584179/par-Circle-K/par-Circle-K.html
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tika parveidota par pilna servisa degvielas uzpildes staciju. 2017. gada tika nodarbinati vidgji
819 darbinieki jeb par 59 cilvekiem vairak , neka 2016. gada.*?

3. FINANSU ANALIZES TEORETISKAIS RAKSTUROJUMS
3.1. FinanSu analizes aktualitate

Ta pat ka arstam ir jabut padzlinatam znasanam medicina, lai spétu veikt kirurgisko
operaciju, tapat ari finansistam ir jabiit vispargjam znaSanam gan par gramatvedibu, gan par
uznémuma ieks$€jiem un ar€jiem procesiem, lai varétu veikt kvalitativu fmanSu analizi.

Galvenie uzgémuma finanSu un saimnieciskas darbibas analizes informacijas avoti i
uznémuma gramatvedibas finanSu parskati. Pamatojoties uz “Gada parskatu un konsolideto
gada parskatu likumu”, katram uzpémumam, kas ir registréts Latvijas republika ir pienakums
sagatavot gada parskatu par katru gadu. Ka vienots kopums mazam sabiedribam tas sastav no
bilances un finanSu parskata pielkuma, tacu vidé§jam un lielam sabiedrbam parskata ieklauts
ar1 pelpas vai zaud€juma aprékins, naudas plismas parskats un paSu kapitala izmamu parskata
pielikums.

Nav noslepums, ka daudzi uzn@mumi biezi vien cenSas sagrozit vai slépt patieso
mformaciju par savu darbibu gan no valsts institicjam, gan no darjuma partneriem. Ja dota
mformacija bls nepareiza vai nepatiesa, tad finanSu analizei nebils augsta ticamibas pakape,
tapec ir loti svarigi, lai gramatvedibas informacija ir atspogulota precizi. Lai informacija, kas
tiktu ieklauta parskatos un butu noderiga, jaatbilst noteiktiem principiem. Informacijai jabut
savlaicigai, patiesai, neitrdlai, saprotamai un salidzindmai.**

ST informacija ir svariga nedz tikai potencialajiem sadarbibas partneriem, investoriem,
klientiem, valsts institicjam un piegadatajiem, bet arl paSam uzpgémuma vadiajam, lai
turpmak spétu piepemt atbilstoSus [Emumus, kas veicmatu ta uzm€muma atfistbu un
identificétu  riskus. Ir svarigi pienemt pardomatus Emumus saistba ar  uzp@muma
investicjam, potencialajiem investoriem, Kkreditoriem, uw.tt, jo uzmémuma icks€jas finansialas
problémas var novest pie darbiniecku atlaiSanas, razoSanas produkcijas samazinajuma,
maksatnesp&jas un visbeidzot lkvidacijas. *°
Lielaka dala uzpémumu pasaule koncentr§jas uz pelpas maksimizaciju, ta ir raksturiga

tendence visa pasaule. Saprotams, ka umémumi nav ieinteres€ti pardot savu

#2«Circle K Latvia” aprozijums pagajusaja finansu gada — 387 miljoni, pieejams:
http://news.Iv/Klientu_portfelis/2018/09/03/circ le-k-latvia-apgro ziju ms-pagajusaja-finansu-gada-387-miljoni-
emro

*3 Rurane.M., Finansu menedzments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,247.1pp

4 Turpat 248.Ipp

5 Turpat 249.Ipp

21


http://news.lv/Klientu_portfelis/2018/09/03/circle-k-latvia-apgrozijums-pagajusaja-finansu-gada-387-miljoni-eiro
http://news.lv/Klientu_portfelis/2018/09/03/circle-k-latvia-apgrozijums-pagajusaja-finansu-gada-387-miljoni-eiro

preci/pakalpojumu par brivu, jo galvenais ienakumu avots ir tieSi preCu realizacija. Lidz ar to
;misdienas, butiski picaug finanSu analizes prioritate un nozime, jo tas darbibas merkis ir
pasSu kapitala pieaugums un stabilitite uzpémuma. Ar stabilitdti izprotot sp&ju veiksmigi
funkciongt, saglabat savu aktvu/pasivu hdzsvaru un uztur€t maksatsp&ju. Protams, finanSu
analize negarant€ uzmemuma atfistbas palielinasanos, ta lauj tikai konstatet radusas
problémas darbibas rezultatos un veiksmigi to analiz€jot, i iesp&jams noteikt efektivakos

risindjumus raduSajai situacijai

3.2. FinanSu parskati

Vissvarigaka sastavdala, lai finanSu analizes veic€js spetu veikt saimnieciskas darbibas
analizi r bilance, kura atspogulojas uzpémuma finansialais stavoklis uz noteikto bridi, kad ta
sagatavota. Gramatvedibas cikls parasti aptver vienu finanSu gadu (taksacijas gads) un
visbiezak sakrit ar kalendaro gadu. Parskata pamatforma i bilance, kur finanSu un materialos

resursus izsaka naudas izteiksm€, gan pé€c to sastava un izlietoSanas virzieniem (aktivs), gan

avotiem ir jasakrit ar ta izlietojumu. *°

Aktivi un pasivi vienmér sastav arl no mazakam vienbam, kuras sauc par bilances
posteniem. Bilances postepiem katram i savs nosaukums, ka ari vienmér tiek noradita
atbilstiga naudas summa. Aktiva posteni tiek iedalti divas grupas — ilgtermina ieguldfjumos,
kuros uzpémums dokumenté resursus, kas tiks izmantoti ilgakam laika posmam, pieméram,
licences, patenti, zemes, €kas, tehnologiskas iekartas, masias, ilgtermipa finanSu ieguldjumi.
Savukart otra posteni uzpémums dokumenté savus apgrozamos lidzeklus, t.i, produkcijas
krajumus, debitoru paradus, Stermina finansu ieguldijumus, naudas hidzeklus, u.tt.*’

Pasivi atspogulo firmas [dzeklu finans€Sanas avotus, kas sagrupéti atbilstoSi to
piederibai noteiktam uzdevumam. Kop€ja kapitala struktiru veido divas dalas: pasu kapitals
un aizpemtais kapitals. Abu So dalu proporcionala attiecba ir svariga uzpémuma likviditates
novérteiana, kam lieln uzmanibu piever§ kreditori pirms kreditu pieskirSanas.*® Pasu kapitala
ietilpst pamatkapitals, papildkapitals, rezerves un ieprieck§¢jo gadu nesadalta pelpa.
Aimemtais kapitals sastdv no ilgtermipa un Ttermina saistbam jeb visa veida paradiem

kreditoriem. Visbiezak iegitos naudas lidzeklus no finanséSanas avotiem, saimnieciskais

*SLR likums, Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pieejams : https://likumi.lv/ta/id/277779-
97ada-parskatu-un-konsoIideto-gada-parskatu-likums

MK noteikumi, Gada parskatu sagatavoSanas kartiba, pieejams: https://m.likumi.lv/doc.php?id=215320 Gada
parskata sagatavoSanas kartiba
48 Rurane.M.,Umémuma finanSu vadiba, Turibas macibu centrs, Riga, 1997, 23.lpp
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subjekts novirza preCu razoSanas attistibai, nerazojoSas sféras objektu uztur€Sanai un
attistSanai, pateripam, ka ari dalu rezervei. 49

Misdienas ir izgudroti loti daudz lkumi, gan ar tiesisku saturu, kurus parkapjot var
nonakt cietumd vai sapemt naudas sodu, taCu pastav arml neformalie likumi, kam nav
tiesiskuma pamata, taCu tos ir svarigi ieveérot. TieSi tadi tris likumi pastav gramatvedibas
bilancei, tos dév€ par bilances zelta lkumiem, pazstami ka uz€muma ieguldjumu
finans€$anas noteikumi. Pirmais no tiem paredz, ka uzp€muma ilgtermina ieguldjumi ir
jafinans€ no pasu kapitdla jeb personigajiem hidzekliem. Piem€ram, veidojot jaunu
gramatvedibas firmu, par savu naudu labak i nopirkt datoru un licenci, tadgjadi veicot
ilgtermma ieguldjumu bez jebkadam saistbam. Ja uzn@mums i nonacis finansialas grutibas
un i vajadziga papildu kapitala piesaiste, tad, atsaucoties uz bilances zelta likumiem, butu
ieteicams  aizpemties resursus, lai segtu apgrozamo lidzeklu finansialas vajadzbas, jo
realiz€jot preci vai pakalpojumu, uzn@mumam bis garanteta stabila naudas plisma un lielaka
iesp&ja izvairtics no kreditriska. Ta ka ilgtermina ieguldjumu aprites lakks ir Ins, tiem
nepiecieSams stabils finanséjums.*°

Otrais bilances zelta likums nosaka, ka ilgtermipa ieguldjumi jafinans€ no pasu
kapitala un ilgtermmpa saistbam. Ja nav iesp&ams nodroSinat finanses ilgtermma
ieguldfjumiem paSu spekiem, tad alternativa ir ilgtermina saistibas. Tas ir jaatmaksa ne atrak
ka péc viena gada, kas layj atlkuSo summu ieguldit apgrozimajos ldzeklos. °*

TreSais bilances likums logiski izriet no diviem ieprick$Sjiem, kas nosaka, ka
apgrozamos Iidzeklus jafinanse ar Ttermina saistbam. Istermina saistibas ir jaatmaksa ne
veélak par vienu gadu un arT apgrozamo lidzeklu aprite parasti ir mazaka par gadu, tapéc var
palauties uz to, ka visu veiksmigi sanaks atmaksat un neveidosies paradi. 2

Otrs nozmmigakais finanSu parskats, kas biis vajadzgs, lai veiktu finanSu analizi i
pelnas vai zaud€juma parskats. Pelpa i viens no svarigdkajiem uzm@muma darbibas
efektivitates radiajiem. Uzpémums var sarazot daudz produkciju, realizét lielako dalu, tacu,
ja izmaksas bis liclikas, neka ienémumi, uzgémums no ta neko negiis un nespés attistities. ST
lemesla del, vaditaji mekle visletakos rismajumus, lai samaznatu paSizmaksu vai palielinatu
precu izlaidi. Pelpas vai zaud&uma aprékina loti skaidri atspogulojas visas parskata gada
izveidojusas izmaksas pa posteniem, pieméram cik daudz uzm@mums maksa par
apsaimniekoSanu, cik daudz finanses novirza administracijas izmaksam, telpu Tei, CikK

izmaksa sarazot konkréto produktu vai pakalpojumu, darbinicku algas, procentu maksajumi

49
Turpat
50 Rurane.M.,Umémuma finanSu vadiba, Turibas macibu centrs, Riga, 1997, 23.Ipp
*1 Turpat 25. Ipp
%2 Turpat
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valstij, u.t.t. Parskatda uzradas arm visi uzn@muma gitie iendmumi no saimnieciskas darbibas
veikSanas, sapemtie procenti, ienémumi no akciju emisijas, produkcijas pardoSanas, u.c..
Reizém So parskatu uzn@muma vaditdji izvelas sagatavot biezak, neka reizi gada, lai noteiktu
saimnieciskas darbibas rentabilitati kada noteikta laika posma. >3
Visiem zinams, ka neviens uzgémums nespg pastavét, ja tas strada ar nopietniem
zaud€jumiem. Naudai misdienas i liela loma cilvéka dzives labklajbas noteikSanai, tapat ari
jebkura uzemuma ilgtsp&jbai To kur uzmémums iegist un t€ré savus naudas lidzeklus,
atspogulo naudas plismas parskats. Péc definicjas, naudas plisma i naudas vai citu naudas
ekvivalentu apgroziba uznémuma. Ta lauj saprast vai nakotné nauda pietriks vai palks pari
un ka Sos hidzeklus efektivak izlietot, kur vajadz@tu pec iespéjas vairak samazinat izmaksas un
kur var atlauties maksat vardk. Ja ta i poztiva, tad uzmpémumam ir potencials attistit savu
darbibu, iegadaties jaunas iekartas un vispargji pilnveidot saimniecisko darbibu, tacu ja ta ir
negativa tas signaliz€ par finansialajam griitbam, uzn@mums nespgj norekinaties ar savam
saistbam, kas var radit griitibas piesaistt ar€jo kapitaln. Arl investori nav ieintereséti ieguldit
kapitalu uzpémuma, kur§ neatfistas. Isak sakot, aplikojot naudas plismas parskatu var izdarit
secindjumus par uznémuma nakotnes perspektivam, vai tas attistisies, vai tomér ng.>*
Ne tikai investori ir ieintereséti uznémumu gada parskatos, bet ari daudzi citi cilveki,
kurus var iedalit gan iek3gjos, gan argjo lietotajos. Pie ieksgjiem lietotdjiem pieder:>®
e Umémuma Vadba - Tpasnieki, personas, kuru parvaldba r uzm€muma
finansialie fdzekli. Siem lietotdjiem ir nepiecieSama pilniga un patiesa
mformacija, lai spétu veikt visus nepiecieSamos pasakumu finanSu stavokla
uzlaboSana un sekm@tu saimnieciskas darbibas rezultatus. Galvenie vadibas
uzdevumi ir likviditates saglabasana un rentabilitates paaugstinasana.
e Darbinieki — $o lietotaju interes€s ir tas, vai uzpémuma ir potencialas karjeras
attistibas iespejas, ka arT darba samaksas apjoms un darba vietas saglabasanas

,kas ir jebkura darbinieka interesgs®®
Argjie informacijas lietotaji:
o Akcionari vai kapitdla dalu turétdji. Sai grupai ir svarigi novertst cik efektivi
darbojas uzpémums un ka vadiba pilda savas funkcijas. Ta ka kapitala dalu

turetajus var saukt par uzm@muma TpaSniekiem, tos interes€ uzpemuma

*3 Rurane M. Finan§u menedZments. Riga 2006. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 246. Ipp.

**Rurane M. Finan§u menedZments. Riga 2006. Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 247. Ipp.

%5 Kairis A.,SIA”Unistils finan$u analize”, bakalaura darbs, LU Ekonomikas un vadibas fakultate. Riga ,2015.
*5Sneidere R. Finan3u analizes metodes uzmemuma maksatspé&jas prognozesanai. Riga 2009. 43.-44. Ipp.
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rentabilitate, kadas i tendences ieguldjumu  vertbas  pieaugumam,
maksatsp€jas menis, ka art iespgjamo dividenzu lielums.

Biznesa partneri, kurus var iedalt gan pircgjos , gan piegadatajos.
Piegadatajiem interes€, vai uznp€mums ir maksatsp&jigs, tatad — vai spés laikus
norékinaties par piegddato produkciju, un cik liels var€tu bit finanSu risks,
sledzot piegades Ihigumus. Savukart pat€rétaju interesés i informacija par
Uzgémuma darbibas turpindSanas iesp&jam, it pasi ja ir noslegti ilgtermina
igumi par pasitjunu piegadi. FmanSu analizes procesa galvena vertiba tiek
pieversta maksatsp&jas un likviditates raditajiem.

Kreditori. Pie S§i5 lietotaju grupas pieskaitamas kredttiestades, kuras izsniedz
ilgtermina  vai  Wtermipa  kreditus, piedava kreditlinjas = pakalpojumus.
Kreditoriem i jabiit parliecinatiem, ka uzgémums sp8s samaksat kredita
procentus un, pienakot termipam, dzest paradu saistibas. Tade] kreditori
analiZé un noverté rentabilitates raditajus, pelpas lielumu pirms kredita
procentu nomaksas un izmainas naudas plisma.

Valsts mstiticjas — Piemeram Statistikas parvalde apkopo mnformaciju par
komersantu saimnieciskas darbibas rezultatiem, aprékina pamat radtajus -
maksatsp&ju, likviditati, aktivitati un rentabilitati, sadalot Sos finanSu pamat
raditajus pa vispargjas ekonomiskas darbibas klasifikacijas veidiem jeb NACE
kodiem. Savukart VID analiz€é uzgémumu finanSu parskatus, lai novertétu
uzpémuma aprekmato nodoklu lielumu un to samaksu valsts budzeta, jo
nodoklu iekas€Sana ir viens no valsts lielakajiem ienakumu veidiem

FinanSu analitiki un konsultanti Pie §is lietotaju grupas pieskaitamas personas,
kuras sniedz finanSu pakalpojumus citam personam: Vertspapiru brokeri —
analiZé uzmémuma fnanSu parskatus, sniedz konsultacjas potencialiem
investoriem par attiecign uzn€muma Vertspapiru iegddes iesp&amo risku un
ieguldjumu atdevi. Pieméram, kreditu agentiras konsulté potencidlos kredita
devéjus un ari biznesa partnerus.

ApdrosinaSanas kompanijas. Tam svariga i mformacija par uzpémuma
Ppasuma un finansialo stavokli lai novértétu iesp&jamo riska pakapi, sniedzot

tam apdrosinaSanas pakalpojumus.
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e Arodbiedribas - analizZé uzpémuma finanSu parskatus, lai organiz€tu sarunas ar
uznémuma vadibu par darbinicku darba liguma nosacjumu uzlaboSanu — algas

pielikumu, darba laika samazina$anu, veselbas apripes uzlabosanu, u.c.. >’

3.3.FinanSu analizes mérki, metodes un to pielietojums

Umeémuma saimnieciskas darbibas analizei r svariga loma uzp@muma vadiSana.
Analizes uzdevums, no vienas puses, ir noteikt uznémuma darbibas efektivitati parskata
perioda un noteikto mérku sasniegSanu, bet, no otras puses, noteikt uzmémuma darbibas
attistbas iesp&jamos virzienus esoSaja un perspekfivaja perioda, nemot vera nepiecieSamos
materialus, finansialos un darbaspéka resursus. Ar dazadu Emumu pienemSanu i saistits
jebkur§ uzm@muma vaditajs, neadekvata finanSu problemu un iesp&u noverteéSana i spéjiga
imicinat jebkuru veiksmigu uzm@méjdarbibas ideju. Ir loti bitiski, ka vaduaji pienemot
finandu lemumus, balstas uz finansu parvaldibas principiem. °°

Veicot finanSu analizi, var izmantot vairakas analizes metodes. Pieméram attistibas
tendencu analizes metodi, kuras uzdevums ir noteikt kadas ir uzpémuma ekonomiskas
izaugsmes tendences pédéjo gadu laika. Ta tiek vertéta pec: pardoSanas apjoma, pelpas, aktivu
vertbas, pasu un kopgja kapitala izmamam. llgtermina analize noved pie secmajumiem, kada
ir attistibas dinamika — pozitiva vai negafiva, laujot to prognozét uz prieksu.>®

Viena no vieglakajam ir vienkarSa gada parskatu las®ana. Ta i parskatos eso$o
absoliito raditaju pétsana. Svariga katra postena satura izpratne un ietekme uz uzpn@muma
ekonomiku. P&tot var izmantot bilances horizontalo analizi kas parada ka un par ck i
mainjusies dazadu postenu absolitie un relafivie lielumi, savukart, vertikalo bilanci parasti
lieto, ja ir vajadzibas noskaidrot atseviSku parskatu postenu Ipatsvaru no kopgja raditaja, kas
tick piepemts ka 100 procenti. ®°

Péc autores domam, visefektivaka finanSu analizes metode, kuru ari autors izmanto
Saja darba r finanSu koeficientu analize. FinanSu raditaji péc butibas atspogulo uznémuma
darbbu — tie parada, vai ir sakartoti marketinga, razoSanas un parvaldes jautajumi, ka tiek
organizets darbs, kada i kontrole uzpémuma. FinanSu analizes ietvaros problémas risinasanai

tiek izmantotas tas dazadas metodes un papeémieni Plasak lietota metode i ta, kur par

>" Sneidere R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatsp&jas prognoze$anai. Riga 2009. 44.-45. Ipp.
%8 Rurane.M., Finansu menedzments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,242.1pp

%9 Turpat 249.Ipp

%0 Turpat 250 .Ipp
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analizes baz kalpo konkréti finanSu dokumentu dati, tas i, bilances un pelpas un zaud&umu
parskata dati, kad tiek noteiktas proporcijas starp dazadiem parskatu postegiem. °

FinanSu koeficientu analizes metodes priekSrocibas: legita informacija noderiga visam
lictotaju grupam, iespéja konstatét tendences un izmainas uzpémuma finansiala situacija, ka
arli iesp&as novertét uzmémuma situdciju attiechba pret konkurentiem, citem hdzigiem
uznémumiem. Veicot finanSu analizi jaievero vairaki svarigi principi: nav iesp&jams novertet
rezultatus bez to salidzindSanas, neprecizi dati dod nepatiesu rezultatu, nedrikst sajaukt
nesalidzinamus radwtajus, japem veéra raditadju kopsakaribas, jaizdara secinajumi un japienem
attiecigi lemumi. 2

3.4. Umémuma konkurétspéjas raditaji

3.4.1. Kapitala struktiras raditaji

Uzm@muma aktivu finans€Sana tiek veikta no dazadiem avotiem, kuri kopuma veido
uznémuma kapitala struktiru. Piepemot Emumus, ka finans€t savu uzn@mumu, vaditajiem ir
divas izv€les — vai nu finanseét aktivus ar saviem [idzekliem, vai aizpemtiem. Kapitala
papildus saistibas uzn@mums ir sp&jigs uznemties, nemot Vera noteiktus bilances postenus.
Seviski svarigs $is raditajs ir kreditoriem, lai noteiktu uzpémuma kreditspgju.

Pastav vairaki pozitivie aspekti pasu kapitala izmantoSanai, ka pieméram — viegla
piesaistamiba, jo lEmumus par kapitala palielinaSanu pienem akcionari vai dalibnieki, bez
jebkadas citu saimniecisko subjektu iesaist®anas lemuma. Tapat ari pasu kapitala lielais
Tpatsvars samazina bankrota risku un tam i augsta kapitala atdeve, jo nav nepiecieSams
ieverot kreditprocentu maksaSanas noteikkumus. Ja uzpémums izmanto tikai pasu kapitalu,
maksatnesp€jas risks ir ievérojami mazaks, tacu zemas pasu kapitala rentabilitates d€] kapitala
PpaSnicki sanpem neliclas dividendes un, pardodot savas akcijas, var samaznaties ari

uzemuma tirgus vertiba.®® Finansialo autonomijas koeficientu aprékina péc formulas: (3.1.)

Pasu kapitals ( _1.)64

Finansialas autonomijas koeficents = —— —
Kopéjais kapitals

Aimemties finansialos [idzeklus, ne vienmér nozimé, ka uzn€mums nonacis griitibas,
bet tieSi otradak, tas var liecinat ari par kredit uzticibu konkrétajam komersantam. AtSkriba
no paSu kapitala, aiznemta kapitala piesaistSana ir daudz sarezgitaka, jo tas ir atkarigs no citu

saimniecisko subjekta Emuma, kuri var atteikt kredita pieSkirSanu, balstoties uz negativu

%1 Turpat 251. Ipp

%2 Turpat 247. Ipp

%3 Rurane.M., Finansu menedZments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,145.1pp

% Turpat 299.Ipp
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kreditsp&jas novertgjumu. TieSi tape€c ir svarigi pieverst pastiprinatu uzmanibu, lai tiktu
ieverota optimala Kkapitala struktira, kas nodroSina poztivus saimnieciskdas ~darbibas
finansialos rezultatus un veicina darbibas efektivitati, nevis otradi

Jo vairak uzmémums attistas un razo konkurétsp€jigu produktu, jo droSak tam ir
izmantot aiznemto kapitaln. Aiznemtais kapitals var paldzet gan Sekmét uzp€muma pasu
kapitala rentabilitati uz saimnieciskas darbibas paplasinaSanas r€kina, gan ari novest pie
finanSu riska, ja tas nav spgjigs norckinaties ar savam saistbam. Visbiezak finanséSanas avotu
riska limena novertéSanai izmanto saistibu Koeficientu jeb finansialas atkaribas koeficientu,

ko var aprékinat péc formulas: (3.2.)

. R — .. Saistibu kopsumma
Finansialas atkaribas koeficients = _t P (3.2)7
Kopéjais kapitals

Pedgjais kapitala struktiras raditajs, ko autore Saja darba izmantos ir finanSu svira jeb
finansiala riska koeficients. Ja iepricks€jie radiaji noteica kapitala struktiras lielumu, tad
finanSu svira r kapitala struktiras raksturojo§s un apkopojoSs raditajs. Uzp€mumos, kur ir
lena kapitala aprite un augsts ilgtermipa ieguldjumu Tpatsvars, finanSu sviras koeficients
nedrikst but augsts. Specialisti uzskata, ja Sis raditajs ir sasniedzis koeficientu 1, tad
uznémuma finansiald stabilitate i sasniegusi kritisko punktu, tas nozimé, ka uzmemums parak
daudz izmanto aiznemto kapitalu. Protams, var biit situacyjas, kad apgrozamie hdzekli atri
aprit, ka rezultata §1 koeficienta kritiska robeza var parsniegt 1. ®° To aprekina pec formulas
(3.3)

. v . Saistibu kopsumma
Finansu svira = P (3.3.)%

Pasu kapitals

Kaut arT bankrots ir juridisks fakts, ta pamata i finansidlie aspekti, Idz ar to wveicot
finanSu analizi ir iesp&jams atklat raduSos draudus. Maksatnesp&ju var ietekmét gan ieksgjie,
gan argjie faktori Argjos faktorus uzmémuma vadiba nespgj ietekmét vai vadt, izplatiakie
argjie faktori, kas var novest uzmémumu pie finanSu riska ir: izmamas ekonomika,
konkurences vide, vadibas ierobezojumi un izmaipas tehnologijas. ASV zinatnieks G.Natons
(G.Newton) i secindjis, ka uzm€muma finansialos raditajus negativi ietekmé inflacijas
paaugstinasanas un visparéjas ekonomikas izaugsmes samazindjums. Miusdiends, pateicoties
ekonomikas globalizacijai ir novérojama Joti licla konkurence uznéméju starpa, tapéc jauni,
dinamiski uzn@m@ji var izspiest citus uzp@mumus no konkréta tirgus, kas nav spgjigi konkurét

ar tiem. Ta pat ari jauno tehnologiju ievieSana ne vienmér sniedz pozitivu efektu, jo

% Rurane.M., Finansu menedZments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,300.1pp
% Turpat
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raksturigas sekas Sai pazimei ir bezdarbs, kas, savukart, var rezult€ties pardoSanas apjoma
samazindjuma, strauja cenu krituma un citos negativos faktoros. ®’

Neraugoties uz to, ka tadi iek$gjie faktori ka vadwaju pieredzes trukums, zems
kompetences limenis, nesp€ja objektivi novertét tirgus apstaklus izmaipas, kludas finanSu
resursu  planosana visbiezak komersantus noved pie nepareizas kapitala  struktiiras
organizacijas un nekorektiem vadibas lemumiem. Autore velas noradit, ka ne vienmér finanSu
sviras raditdja negativo rezultatu ietekmé ieksejie faktori, tapec ir svarigi noskaidrot, kads i ta

celonis, lai uznémums spétu laicigi reagét un sekmigi novérst raduSos apstaklus. 68

3.4.2. Likviditates raditaji

Maksatspéja nozime, ka ar saviem naudas resursiem uzn€mums var savlaicigi dz€st
savas saistibas. Likviditati var uzskatt par uzpémuma spgja jebkurd laika atmaksat savas
Btermina saistbas. ST spgja ir atkariga no attiecibas starp uznémuma riciba esosiem
maksa$anas lidzekliem un finansialajam saistibam. Sada vajadziba var rasties vairaku célonu
del:

o Izdevigu, iepriekS neplanotu ieguldijjumu iesp€jas

e Nav izdevies nodroSinat planoto pelpu

e Klientu un pircgju skaita samazinasanas

e Materialu, izejvielu un citu raZoSanas resursu neparedz€ts cenu pieaugums,

u.c.%°

Ka ieprieck§ minéts, maksatsp&ju galvenokart novérte péc uzgémuma bilances datiem.
Parasti likviditati apskata no diviem viedokliem: no uzpémuma likvidacyjas viedokla un
uzmémuma darbibas turpinaSanas viedokla. Visi analiz§jamie degvielas mazumtirgotaji i
attistiti uznp€mumi un  veiksmigi darbojas sava nozar€, tap€c interpret€sim raditajus no
umémuma darbibas turpinasanas viedokla. Sada gadfjuma ir svarigi saprast, vai nakotnes
paredz€taja darbiba ir iespgjama maksatnespejas iestasanas vai nav.

Jo vairak apgrozamo lidzeklu, jo augstaks likviditates koeficients, tacu darba autore
velas noradf, ka nav korekti aprékinos pienemt, ka visi apgrozamie hdzekli ir likvidi Sads
pienémums var bit nereals, jo koeficients var paaugstinaties nevélamu procesu rezultata,

piem@ram, iepriekS neparedzetu iemeslu deél tiek saSaurinata razoSana, ka rezultata palielinas

87 Sneidere R., Finan$u analizes metodes umeémuma maksatnespé&jas prognozeSanai, LietiSkas informacijas
dienests,Riga, 2009, 74.lpp
®8 Turpat 78.Ipp

Rurane.M., Finan§u menedzments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,303.1pp
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razoSanas krajumi (agrak iegddatie materiali var izadities lieki). Ari ja pirc€ji i kluvusi
maksatnesp&jigi, debitoru saistbas picaug. So apstaklu d&] palielindgs apgrozimo Hdzeklu
skaits un lidz ar to ar likviditates Kkoeficienti, tapéc ir svarigi pievérst uzmanibu uzpémuma
aktivu struktiras sadaljumam. '°

Saja darba tks izmantoti tris relativie radiaji: kopéjas, starp seguma un absolitas
likviditates ~ koeficienti. Kopgjas likviditates koeficients atspogulo uzpémuma sp&ju dzest
termipa  saistibas ar ta ricba esoSajiem apgrozamajiem Ihdzekliem. Analiz&jot So radmaju,
svarigi ir izvertét apgrozamo hdzeklu struktiru pec to likviditates pakapeém, jo ka jau tika
mingts, parmerigi razosanas krajumi un novecojusi debitoru paradi var pilnigi neparvérsties
maksasSanas lidzeklos. Koeficienta teorétiska pietickamiba ir robezas no 1-2, ja $is raditajs
nesasniedz 1, tad komercsabiedribai ir problemas ar maksatsp&ju un ta darbojas bistamos
finansiala riska apstaklos, tacu ja tas ir parak augsts, tas var noradit uz neraciondlu apgrozamo
lidzeklu izlietojumu vai nepietiekamu Ttermipa kreditu izmantoSanu. Lielie uzpémumi médz
So hmeni kontrolet labak, salidzindjuma ar mazakiem uzpémumiem. Tadgjadi tie var sagemt

vairdk potencialos finanséjuma avotus. '* Kopgjo likviditati aprékina péc formulas (3.4.):

Apgrozamie lLidzekli (3 4 )72

Kopéja likviditate =

Istermina saistibas

Starpposma likviditates raditajs raksturo tekoSo saistbu dalu, kas var tkt dz@sta ne
tikai ar naudas lidzekliem, bet ari ar debitoru paradiem jeb sagaidamiem ienakumiem no
izpilditiem darbiem, nosiititas produkcijas un sniegtiem pakalpojumiem. P€c starptautiskajiem
standartiem uzskata, ka Sim raditdjam jabit vismaz 0.7-1, jo tikai tada gadjuma uzp@mums

reali spej segt Ktermina saistbas. > So radidju aprékina péc formulas (3.5.) :

Apgrozamie lidzekli—krajumi (3 5 )74

Starpseguma likviditate = - - -
Istermina saistibas

Ta ka naudas hdzekli un itermipa verstpapiri ir visviegldk parverSami nauda, So
apgrozamo lidzeklu dalas attiecibu pret istermma saistibas sauc par absoliitas likviditates
koeficientu. Prasibas absolitajam likviditates koeficientam ir $adas: jo augstaka §1 likviditate,
jo uzmemums stabilaks. TaCu reiz€m tas var nozimét ari to, ka uzmémuma ricba vairak

naudas, neka to spgj efektivi izmantot. SaimniekoSanas apstaklos Sis raditajs svarstas 0,1-0.7,

0 Kalis.I., FinanSu menedzments, Latvijas Universitate, Riga, 2004,156.Ipp

™ Rurane.M., Finan§u menedzments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,304.lpp

"2 Turpat 303. Ipp

s Kalis.I., Finan§u menedzments, Latvijas Universitate, Riga, 2004,157.Ipp
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robezas, kas parliecina kreditorus par hdzeklu aizdoSanu un var aprékinat péc formulas
(3.6.)7°

Nauda+isterminainvesticijas

Absoluta likviditate =

(3.6.)"°

Isterminasaistibas

3.4.3. Rentabilitates raditaji

Pelpa ir viens no uzp@émuma darbibas novertéSanas radiajiem, tas raksturo razojamas
produkcijas apjomu, kvalitati, darba razigumu un paSizmaksas [imeni uzpémuma. Pelpas
rezultats ir starpiba starp iepémumu summu un kop€jam izmaksam. Tas lielumu var ietekmét
loti daudz un dazadi faktori, gan sociali ekonomiskie apstakli razoSanas resursu cenas, dabas
apstakli, pre¢u cena, pasizmaksa, transportéSanas apstakli u.tt. '’

Rentabilitate jeb pelnt sp&ja ir relativs radtajs, kas raksturo uzp@muma finansialo
rezultatu, ta darbibas ienesiguma [meni un efektivitati kopuma. Rentabilitates radiaji
raksturo pelpas veidoSanos faktoru vidi, tap&c to vert€jums ir obligats, lai noteiktu uznémuma
finansialo stavokli. Rentabilitate atspogulo pelpas un patéréto resursu attiecibas, dodot iesp&ju
noteikt akfivu un ieguldtda kapitdla izmantofanas efektivitati So radidju noteikSanai nav
konkrétu krit€ju, kas butu janpem vera. Radtaju rezultatus izsaka procentos, jo augstaks
procentu Iimenis, jo uzp@muma darbiba efektivaka. Zems rentabilitates limenis liecina par
uznémuma neveiksmi, ja ta netick pemta vera un uzpémums nerisina problemu, i sagaidama
umemajdarbibas krize.’®

Lai aprékinatu pardoSanas rentabilitati ir nepiecieSami pelpas vai zaud€jumu parskata
dati. PardoSanas rentabilitaite rada cik bruto pelpas uzpémums iegiist no vienas realizacijas
vienibas. Ja uzmémums strada ar pelgu, Sim radttajam jabut virs 0. Zems radiajs var liecinat
par neienesigu, nesabalansétu produkcijas sortimentu, parak augstu izmaksu Tpatsvaru,
neizdeviga noieta tirgus situdciju, nepiligu raZoSanas jaudas noslodz, utt.’® Sis radiajs

atspogulo, cik veiksmigs ir sava pamatdarbiba un to aprékina péc formulas (3.7.):

Pardoganas rentabilitite (ROS) = —2uepelie 40 (3,7,)%

Neto apgrozijums

™ Turpat 156.Ipp

® Turpat 157.Ipp
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Savukart, akfivu rentabilitates radtajs lauj spriest par to, cik efektvi uzpemuma
izmanto aktivus, lai gitu iendkumus. Tas parada, cik naudas vienibu bija nepiecieSams
uznémumam, lai iegiitu vienas pelpas naudas vienibu, neatkarigi no So lidzeklu piesaistisanas
avota. ST raditaja Hmeni var ietekmét divi elementi: akfivu aprites atrums un apgrozijuma

rentabilitate.®* To aprékina péc formulas (3.8.)

Aktivu rentabilitate (ROA) = Bruto pelpa x 100 (3.8.)%

Aktivu vidéja vertiba gada

Pasu kapitala rentabilitate i uzpémuma funkcionéSanas efektivitates novertejuma
nosledzosais raditajs. ST rentabilitite lJauj noteikt, cik daudz pelpas iegits uz uznemuma
ieguldito ipasnicku kapitala eiro.®® So raditaju aprekina péc formulas (2.9):

Neto pelna

Pasu kapitala rentabilitate (ROE) = x 100 (3.9.)%

Pasu kapitala vidéja vértiba gada

3.4.4. Apgrozamo Iidzeklu aprites raditaji

Aprites raditaji visbiezak raksturo apgrozamo [fidzeklu izmantoSanas efektivitati,
veicot to paatrinasanas pasakumus, i iesp&jams samazinat vajadzibu pe€c materiaiem un
finansu fidzekliem. Ta ka pamatlidzekli kalpo uzg@mumam vairak par gadu un atrodas ilgstoSi
ta Tpasuma, apgrozamo hdzeklu aprite notieck daudz atrak. Viens aprites cikls ietver tris
stadijas:

1. Apgrozama lidzek|a iegade
2. RaZosanas stadija, iesaistot darbaspéku un razosanas lidzekJus

.. . . ) v 85
3. Produkcijas izlaide, realizésana, naudas sanemsana.

Apgrozamo ldzeklu efektivitates galvenais raditajs i to aprites atrums. To var izteikt
ar koeficienta palidzbu vai aprites perioda garumu diends. Darba autore izmantos tris aprites
koeficientu analizi:  krajumu, debitoru un kreditoru aprites koeficientus. Lai gan
kreditsaistibas defingjamas ka finans€Sanas avoti, §1 Kkoeficienta interpretacijas lauj noteikt,
cik dienas iespejams git summu skaidra nauda. So tris radidju finansu analize i

visefektivaka, jo tieSi Sajos postenos visbiezak noverojama aizture, kas bitiski ietekmé

81 Turpat 286.Ipp

82 Turpat

8 Rurane.M., Finansu menedzments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,294.1pp

8 Turpat

8 Kalis.I., Finan§u menedzments, Latvijas Universitate, Riga, 2004,164.Ipp
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finansialos rezultatus. Jo lielaks aprites koeficients, jo isaks ir aprites periods un Iidz ar to ari
isaks kapitala iesaldéSanas periods.®°

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes gada ir apritSjusi krajumos iegulditic
idzekli. Jo lielaks kapitala krajumu aprites atrums, jo atraka precu-materialo vertibu

realizacija.®’ Krajumu aprites koeficientu aprékina péc formulas (3.10):

I . - Pardotas produkcijas razosanas izmaksas
Krajumu aprites atrums = 4k 08 TaR0%a1 (3.10.)%8
Krajumu vidéejais atlikums

Savukart, krajuma aprites ilguma Iimenis var€tu ieinteresét potencialos mvestorus, ka
ar1 piegadatajus, jo tas parada, péc cik dienam krajumi parverSas naudas Iidzeklos. RazoSanas
krajumu aprite butiski iespaido gan uzn@muma rentabilitati gan likviditati un arT maksatsp&ju.
Svarigi $o ilgumu samazinat, ja uzmémumam i liela aizgemta kapitala ipatsvars. S°Krajumu
aprites ilgumu aprékina péc formulas: (3.11.)

365

Krajumu aprites ilgums = —— — (3.11.)%°
Krajumu aprites atrums

Lai noskaidrotu cik vid€ji gada laika debitoru paradi parvertuSies naudas hdzeklos,
izmanto debitoru paradu aprites Koeficientu, So radtaju var ietekmét uzpemuma
kreditpolitika, piemeram, nosakot, kads ir izakstito rékinu samaksas termin.®* Debitoru

paradu aprites atrumu aprékina péc formulas (3.12.):

Neto apgrozijums

Debitoru paradu aprites atrums = (3.12.)%

Debitoruvidéjais atlikums
Debitoru paradu aprites ilgums norada dienu skaitu jeb periodu no preces vai
pakalpojumu pardoSanas briza un naudas sapemSanu.®® Debitoru paradu aprites ilgumu

aprekina péc formulas: (3.13.)

. - o 365
Debitoru paradu aprites ilgums = — - — (3.13.)%
Debitoru paradu aprites atrums

8 Turpat
8 Turpat 271.Ipp
8 Turpat
22 Rurane.M.,Umémuma finanSu vadiba, Turibas macibu centrs, Riga, 1997, 209.lpp
Turpat
°1 Rurane.M., Finansu menedzments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,272.lpp
2 Turpat
zj Rurane.M.,Umémuma finanSu vadiba, Turibas macibu centrs, Riga, 1997, 211.lpp
Turpat
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Kreditoru jeb piegadataju aprites periods nordda, cik dienas uzpémumam bis
nepiecieSams norékinaties ar saviem kreditoriem jeb, vienkarSak sakot, atmaksat savus

sanemtos rékinus. Kreditoru paradu aprites atrumu aprékina péc formulas (3.14.)

. - . - Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas
Kreditoru paradu aprites atrums = £ / (3.14.)%

Vidéjie pamatdarbibas kreditori
Kreditoru paradu aprites ilgumu, kas atspogulo dienu skaitu, kas i vajadzgas, lai
uznémeji norékinatos ar savam saistbam, aprékina peéc formulas (2.15)

365

Kreditoruparadu apritesilgums

Kreditoru paradu aprites ilgums = (3.15.)%°

3.4.5. FinanSu cikls

Laika periods, kura notiek naudas lidzeklu aprite, ir atkarigs no uzpémuma razoSanas-
komerciala cikla garuma un naudas lidzeklu aprites. Sis periods veidojas no ta laika spriza
starp naudas lidzeklu izdevumiem par iepirktajam izejvielam/materialiem un ien€mumiem no
gatavas produkcijas pardoganas. Sadu periodu sauc par finansu ciklu, un td garumu var
ietekmét vairaki faktori:

e Um@émuma kredit€Sanas periods no piegadataju puses

e Pircgju kredit€Sanas periods no uzn€muma puses

e Izejvielu un materialu atraSanas periods uzpémuma noliktava

e (Gatavas produkcijas razoSanas un uzglabasanas periods  uzp€muma

noliktava. °’

llgaks finansu cikls var noradt par zemu likviditati ja debitoru un krajumu aprites
lgums 1 lelaks, neka kreditoru paradu, kas nozZimé nepiecieSamibu piesaistit papildus
kapitalu. Tatad, jo waks cikls, jo likvidaks ir uzpémums sava darbiba. FinanSu ciklu aprékina
péc formulas *8(3.16.) :

Finansu cikls(dienas) = Krajumu aprites ilgums +
Debitoru aprites ilgums — kreditoru paradu aprites ilgums (3.16.)%°

% Turpat

% Rurane.M.,Umémuma finanSu vadiba, Turibas macibu centrs, Riga, 1997, 211.lpp

°" Rurane.M., Finansu menedzments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,Riga,2006. ,275.1pp

% Turpat

% Turpat 276.Ipp
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4. FINANSU ANALIZES PRAKTISKAIS PIELIETOJUMS
4.1. Kapitala strukturas raditaju analze

Katra uzm@muma interes€s i palielnat paSu kapitala ipatsvaru sava uzn€muma,
tadgjadi nodrosSinot finansidlo neatkarbu. Ja uzm@mums i maksatspEjigs un ir attistibas
procesa, tad aimemto fdzeklu piesaiste, kas ieguldita saimnieciskaja darbiba pat i velama,
tacu ja aizpemtie hidzekli tie izmantoti , lai segtu savas saistibas, jo nav iesp&jams norgkinaties
termina ietvaros ar saviem kreditoriem, tad tas liecina par finanSu riska palielinaSanos, kas var

apdraudét talako uznémuma darbibu.
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4.1.att. Degvielas mazumtirgotaju finansialas autonomijas koeficienta raditaji 2015.,2016.,2017.
=100

gada

Péc formulas (3.1.) tika aprekinati finansialas autonomijas Koeficienti, ka redzams
4.1.attela, salidzinot 2017. gadu ar 2015. gadu, paSu kapitala patsvars VirSi-A un Circle K

100 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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uznémuma ir samazindjies, Neste uznémumam S$is raditajs nav maingies, savukart, East West
vienigajam paaugstindjies. Apr€kinu rezultatos konstatéts, ka VirSirA um€muma pasu
kapitals i pieaudzis par 43.54%, bet kopgjais kapitals par 99.34%, kas lieck secinat, ka
uzpémums i piesaistiis varadk aizmemto kapitdlu, lai paplasinatu savu darbibu. Tas
apstiprinas ari absoliitajos raditajos, jo Stermipa un ilgtermina saistbas laika gaita ir tkai
augusas. Ka tika minéts ieprickS, ne vienmér augsts pasu kapitala Kkoeficients liecina par
umémuma  stavokla uzlaboanos. Saja gadfjuma samazindjums Virsi-A un Circle K
uzpémuma visticamak nozimé kredit uzticibu konkrétajam degvielas mazumtirgotajam.

Ipasi izcelas uzmémums Neste Latvija, jo no visiem konkurentiem, tam ir lielakais
pasu kapitala 1patsvars (71.8%), kas i loti veiksmigs raditdjs. Aimemtie hdzekli procentuak
ir daudz mazak, tatad Sim uzpémumam ir vismazakas iesp&jas nonakt parados. Visticamak,
Sim uzm@muma nav vajadzibas aizpemties naudu, jo pelpa un ienakumi ir pietieckami liela
iment, lai sp@tu visu nodroSinat. Ari izmaksas ka vienmigajam uzpémumam, kuram ir tikai
automatiskas degvielas uzpildes stacijas ir viszemakas, kas lauj palielinat pelpas Tpatsvaru.
Viskritiskakais radiajs i East West uzpémumam, jo pasSu kapitala himenis i kritiski zems.
Saja gadijuma, znot, ka uzm@mumam ir nodoklu paradi un finansialas griitbas, pozitivs
aspekts ir, ka paSu kapitals laika gaita iIr uzradiis tendenci pieaugt, nevis vél vairak
samazinaties. TaCu raditajs neatbilst teor€tiskajam normam, kas ir robezas no 0,5-0,6, tapec
var skaidri apgalvot, ka East West uznémumam ir maksatnesp&jas problemas.

Ka jau znams, pieaugot aiznemta kapitdla Ipatsvaram bilances pasiva, pieaug arl
finanSu riska Imenis. Finansialas atkarbas koeficienta uzradas uzpémuma atkarba no
kreditoriem. Kreditori pieverS pastiprinatu uzmanbu S$im raditdjam un velas, lai tas i péc
iesp&jas mazaks, jo tas dod droSibas sajitu, ka uzp€mums ir maksatspejigs un bez liekiem

sarezgijumiem atmaksas aizdotds summas ar procentiem.
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4.2 att. Degvielas mazumtirgotaju finansialas atkaribas koeficienta raditaji 2015., 2016.,
2017. Gada™™

Fmansialas atkarbas koeficienta , kas aprékmats pec (3.2) formulas jau izteiktak
pieradas tas, ka East West no visiem 4 uzmémumiem ir finansiali visnestabilakais, jo saistibu
fpatsvars ir vislielakais -80% no visiem finanSu hdzekliem veido aiznpemtais kapitals. Autore
uzskata, ka pavisam noteikti East West uznémuma ir jamekle veidi ka uzlabot ienémumus,
samazinat izmaksas un dz€st kreditoru saistbas, jo radwajs i kritisks un Saja gadfjuma tas
nenozimé, ka uzm@mums aizgemtos kapitalus iegulda attistiba, bet gan citu paradu
nomaksasana. Gandriz puse no visa kop&ja kapitala VirSi-A uzpémuma sastada saistibas jeb
aiznemtais kapitals. Lai gan Circle K saistibas ir 3 reizes vairak, neka VirSi -A uzgémumam,
tomér kopéjais kapitals ari ir lielaks, tapéc procentuali no visa kop&ja kapitala Circle K
saistibas ir mazakas.

Ka jau noskaidrojam ieprieks, Neste uzmnémums ir finansiali stabilakais, jo aiznémumu
ir daudz mazak, neka konkurentiem. Sim uzgémumam nedraud maksatnesp&ja, jo tas spés
segt visas savas saistbas ar savu naudu, ja p&kSni visi kreditori prasitu aizdevuma naudas
summas atmaksasanu. Neste uzpémumam, atmaksajot visas saistibas Vel paliktu pari finanSu

idzekli, kas ir loti veiksmigs radiajs.
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4.3.att. Degvielas mazumtirgotaju finansu sviras raditaji 2015., 2016., 2017. Gada'”

Aplikojot finanSu sviras radtajus, kas iegiti izmantojot (3.3) formulu, var redzet, ka
finanSu sviras koeficients East West uznémuma ir samazinajies, tacu S$is raditajs parsniedz 1,
kas nozimé pilnbu atkaribu no argjiem lidzekliem. Ta ka VirSiFA uzmemuma saistibas

proporcionali gadu laika i pieaugusas vairak, neka paSu kapitals, tas ir izraisyjis finanSu sviras

101 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznémumu gada parskatiem.
192 Autora veidots, izmantojot Iursoft pieejamos datus par uzneémumu gada parskatiem.
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pieaugumu, sasniedzot gandriz kritisko punktu 1. Apkopojot visus kapitala rentabilitates
raditajus, no tiem izriet, ka East West uznémuma stabilitate ir loti atkariga no kreditoriem, kas
ietekmé finansialo neatkaribu. Circle K radwajs var€tu bt nedaudz labak, jo normas robeza
radtajam r no 0,3-0,5, tapéc vislabakie finansialie kapitala struktiras radtdji r Neste
uzpémumam. Visiem degvielas mazumtirgotajiem, iznemot Nestei, §is raditajs ir sliktaks par

nozares videjo (0,45).

4.2. Likviditates raditaju analize

Likviditate i plaSi lietots jédziens ekonomika, pirms analizét iegitos raditajus i svarigi
noskaidrot, ka tiks interpretéts Sis vards. FinanSu analize likviditati interpret€sim ka sp&ju segt
uznémumam Ttermina saistibas jebkura laika. Janem véra, ka katram uzmémuma aktivam ir
sava likviditates pakape, gan ilgtermma ieguldjumiem, gan krajumiem un naudas [dzekliem.
Par vislikvidakajiem aktiviem uzskata tas lietas, kuras péc iesp&jas atrak var parvérst nauda
un péc piespejas tuvak aktiva sakotn€jai vertiba. Finansisti uzskata, ka kopgjas likviditates
koeficienta raditajam jabit robezas no 1-3, ja raditdjs ir parak zems, tas var liecinat par

problemam istermina saistibu maksajumos.
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4.4 att. Degvielas mazumtirgotaju kopéjas likviditates raditaji 2015.,2016.,2017. Gada'®

Balstoties uz 4.4. attela iegitajiem kopg€jas likviditates raditajiem, izmantojot (3.4.)
formulu, ipasi izcelt atkal varam Nestu uzpémumu. Analiz§jot visu uznémumu bilances datus,
Neste ir vienigais komersants, kuram g@ada laika vienlaicigi gan pazemindjas Tstermina
saistbu skaits, gan ari palielinajas apgrozamie hdzekli, kas Saja gadjuma ir izraisyis kopéja
likviditates koeficienta picaugumu 2017. gada.

VirSi-FA  likviditates uzlaboSanas pédgjo gadu laka skaidrojama ar uzpEémuma

aipemto idzeklu palielinasanos, jo absolitajos gramatvedibas bilances raditajos (skatit

103 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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pielikumu nr.1), var novérto, ka palielinoties Ttermipa saistbam, ir palielinajusies gandriz
visi apgrozamie hdzekli, tai skaitd krajumi, gatava produkcya un naudas hidzekl. Acimredzot,
VirSiFA  piesaistto  kapitalu it novirZjis  saimnieciskas darbibas  atfistSanai, tapéc
proporcionali apgrozamo hdzeklu skaits picauga vairak, neka istermma saistibas, rezultata
uzlabojot konkréto raditaju.

Circle K umémuma gada laika Tstermipa saistibas nav bitiski palielinajusas, tacu
apgrozamie lidzekli i krietni samaznajusies, lesp&ams tam ir kaut kada saistba ar
uzpémuma  logo mamu, tadgadi stermipa saistbu novirziSanu  vairak  ilgtermina
ieguldjumiem, nevis apgrozamajiem Idzekliem, kas atsaucoties uz bilances zelta likumiem,
nav vertgjams ka pozitivs solis uznémuma attistiba. legitie radiaji layj secinat, ka Circle K
diezgan neefektivi izmanto savus apgrozamos lidzeklus isterminu saistbu segSanai.

Salidzinot ar konkurentiem East West sabiedribai kopé&jas likviditates radiaji ir
visliktakie. Tas skaidrojams ar lielo istermipa saistibu skaita pieaugumu. Degvielas
mazumtirdzniecibas nozares vidgjais lkviditates radwtajs 1.25, tatad atkal tkai Neste
uzgeémumam S§is raditajs i krietni labaks.

Ta ka kopgjas likviditates raditaja tiek aptverti visi apgrozamie lidzekli, autore ir
veikusi starpposma likviditates raditaju aprékinaSanu, kas jau objektivak novert€ uzn€muma
sp&ju segt savas TIstermina saistbas, jo iegitais radiajs atspogulo, kadu dalu termina
saistibas ir iesp&jams dz€st ar uznémuma ricba esoSajiem naudas lidzekliem un lkvidiem
vertspaptriem, ka ari no debitoru sagaidamajiem maksajumiem, tadéjadi netieck izmantots

krajumu postenis, kas biezi vien i nelikvids.
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4.5.att. Degvielas mazumtirgotaju starpposma likviditates raditaji 2015., 2016., 2017.
Gada'”

104 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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Vertéjot visu uznémumu starpposma likviditates raditajus, kas aprékinati péc (3.5.)
formulas, atkal pozitivi izcelas uzpémums Neste, kura radiaji péd&jo tris gadu laika svarstas
no 1,5 - 2,1, kas ir loti labs radiajs, tatad visas savas stermipa saistibas komersants var segt
ar apgrozamajiem [idzekliem. Ir redzams, ka proporcionali vismazak krajumu i tieSi Sim
uzn@émumam, jo krajumu daudzums biitiski nav iespaidojis starpposma likviditates raditaju.

Starpposma likviditates velamais radwajs var atSkirties atkariba no nozares, taCu
parasti par tadu uzskata verfbu 1. VirSi-A, Circle K un East West uzpémumi tris gadu
griczuma nav Sashiegudi velamo raditaja atzimi. Visiem Siem uzmémumiem 2017. gada,
salidzinot ar 2015. gadu Sis raditajs ir tikai samazindjies, tatad likviditate samazinajusies.
Uzémumiem bttu japiedoma pie apgrozamo lidzeklu 7ipatsvara palielinaSanas, istermina
saistibu samazinaSanas pasakumiem un krajumu aprites atruma veicinaSanu, lai uzlabotu
maksatsp&ju. Visvairak mainfjies ties$i VirSi-A uzpémumam likviditates radwtajs, jo 2017. gada
salidzinot ar 2016. gadu , Sim komersantam vienigajam palielinajas finanSu vertiba krajumu
posteni, kas ari ir ietekm&jis starpposma likviditates Kkoeficientu.

Lai visprecizak noverteétu realo situdciju un noteiktu, kada bitu uzmEmuma
maksatsp&ja kritiska bridi, kad japalaujas tikai un vienigi uz tiem finanSu Ihidzekliem, kas
pieejami uzreiz, pielieto absolitas likviditates raditaju analizi. Respektivi, Saja raditaja tiek

paradita vislikvidako apgrozamo aktivu (naudas hdzeklu un Istermipa vertspapiru) attiecibu
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4.6.att. Degvielas mazumtirgotaju absolitas likviditates raditaji 2015., 2016., 2017.
Gada'”

Izmantojot formulu (3.6.) tika iegiti absolutos likviditates raditaji katram uzn@mumam

pédgjo 3 gadu laika. Ka redzams 4.6. attela vislikvidakais uznémums, salidzinajuma ar visiem

195 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uzneémumu gada parskatiem.
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konkurentiem, ir Neste, jo ar absolutas likviditates koeficients 2017. gada parsniedz paréjos
komersantus aptuveni par 5 reizZém. Redzams, ka tikai ar naudas Idzekliem un istermina
verstpaptriem, Neste uzpémums varétu atmaksat vairak ka pusi no visdm savam istermina
saistbam, kas i loti veiksmigs radwajs. Arl ekonomiskas krizes situacija, ja samazinatos
debitoru skaits jeb pircgju skaits, Neste uznemums spétu nodrosinat sev finansialo stabilitati.

Nesalidzinot VirSi-A raditajus ar konkurentiem, bet koncentrjoties tikai un vienigi uz
uzmémuma pedEjiem tris saimnieciskas darbibas gadiem, absoliitas likviditates koeficients ir
batiski audzis. Jau ieprickS noskaidrojam, ka Tistermina saistibas VirSi-A uzpémuma i
augusas, no ka var secmnat, ka naudas hdzekli un Istermma verstpapiri ir pieaugusi vairak,
neka saistibas, kas vert€jams ka pozitivs aspekts.

Circle K absolutas likviditates radiaji ar katru gadu turpina sarukt, kas liecina par
uznémuma  maksatnespéjas

riska palielinaSanos. Veicot bilances vertikalo analizi, autore

secina, ka sarukums skaidrojams ar naudas postepa Tpatsvara samazindjumu laika gaita. No
ldzekli tiek iegulditi
apgrozamajos hdzeklus, kas nemazmnatu lkviditati ta¢u Circle K zimolu maipas del, i

vienas puses tas ir vertg§jams ka pozitivs aspekts, ja naudas

redzams, ka ilgtermina ieguldjumos vairak ir novirzita §T nauda. East West likviditate ir loti
kritiska Imeni, uzmémuma saimnieciska darbiba Sobrid ir atkariga tikai un vienigi no
kreditoru labvelibas, jo kritiska situacija tas sp&tu atmaksat tikai 3 procentus no visam
ka East West i finansial

stermma  saistbam. Pavisam noteikti autore var apgalvot,

visnestabilakais uzpémums no visiem analiz€tajiem degvielas mazumtirgotajiem un $aja
gadjuma kreditoru lielais Ipatsvars pasiva bilanc€, gan istermina, gan ilgtermina aizp€mumi

liecina par maksatnesp&jas pazimém, nevis atfistiSanas procesiem.

4.3. Rentabilitates raditaju analize

Ka tka noskaidrot ieprickS, Neste uzmémums i finansiali stabilakais, ka ar1

likvidakais no visiem izvéetajiem 4 degvielas mazumtirgotajiem. Lai uzm@mums spétu

darboties veiksmigi un atfistities, i nepiecieSams, ne tikai saglabat likviditat, bet ari
paaugstinat rentabilitati. Kreditoriem i svariga rentabilitate, lai izvertetu uzn€muma spéjas

atmaksats kredita procentu un dz€st parada saistibas, pienakot termmam. Komerciala jeb
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apgrozijuma rentabilitate, kas aprékinata p&c formulas (3.7.), atspogulo, kur§ uzp@mums ir

ieguvis visvairak pelpu uz vienu neto apgrozZjuma vienibu.

4.7 .att. Degvielas mazumtirgotaju apgrozijuma rentabilitates (ROS) raditaji 2015.,2016.,
2017. Gada(%)'*

Rentablaka uzpémuma titulu ienpem Circle K uzpémums, ka redzams 4.7. attela, uz 1
ieguldito apgrozijuma naudas vienibu ST uzpémuma neto pelpa ir 5.61 cents, kas ir pat divas
reizes vairak neka VirSi-A ienesigums un gandriz 5 reizes vairak, neka East West tirgotajam.
Neskatoties uz poztivajiem radtajiem, pedejo 3 gadu radiajos redzams, ka Circle K ar katru
gadu paliek mazak rentablaks.

2017. gada salidzinot ar 2015. gadu, Neste uznémums ir kluvis rentablaks, tatad pelnas
lielums i izmamgies vairak, neka apgrozjums. Arl VirSi-A un East West uznémumi pedejo
3 gadu laika ir uzlabojusi rentabilitaites radwtajus, kas liecina par uzm@muma pelnt sp€jas
palielinasanos. Bilances datos tas ari apstiprinds, jo visu uzpémumu bruto pelpa, gan arl
apgrozjums ir palielingjies, kas lauj domat, ka degvielas mazumtirgotaji turpina attistities
sava nozaré. Uz to norada ari darbinieku skaita pieaugums.

Lai noskaidrotu kadi faktori i ietekm&usi attiecigd uzp@muma apgrozjuma
rentabilitates izmaipas 2017. gada salidzmot ar 2016. gadu. Autore veicas komercialo

rentabilitates ietekmejoSo faktoru analizi.

Meste L90% ~ ooE
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198 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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Veicot komercialas rentabilitates analizi, autore secindja, ka vislielaka ietekme uz
VirSi-A un East West ROS raditaja izmampam ir pardotas produkcijas razoSanas izmaksu
picaugumam. Tas ir samaznajis VirSFA uzémuma pelpas liehimu iepémumos pat par
21.20% un East West par 19.77% (skatit 4.8. attslu). So zaudéto dalu abi uzm@émumi
kompens€jusi apjoma jeb apgrozjuma picauguma d€l. Ka redzams East West uznémuma
komercialo rentabilitati ietekm&joSo faktoru procentualais sadaljums i loti dzigs ka ViuSi-A
uzpémumam, tas varétu bit skaidrojams ar cenu vispar€jo pieaugumu Latvja. Ta ka abos
uzmémumos darbojas Latvijas ipasnieki, arT piegadataji jeb partneri ir vairak no Latvijas, ka
rezultaita novérojams krass pardotds produkcijas razoSanas izmaksu picaugums. Arvalstu
meitas uzpémumu konkurenti ir nedaudz stabilaki, pardotas produkcijas izmaksas tik Kkrasi
nav palielinajusas. Cenu izmaingas visvairak ir ietekm@jusas Neste uzneémumu,

Izanalizgjot detalizétak absoliitos bilances raditajus, lai izprastu c€loni, kapéc VirsSi-A
un East West ir visnerentablakie uzpémumi, atklajas, ka, pieméram konkurentu apgrozijums ir
aptuveni 2-3 reizes liclaks par VirSi-A, tacu lielaka nozime ir pelpai, jo proporcionali ta ir
daudz lielaka, Neste uzmémumam 4.12 reizes liclaka un Circle K pelpa ir pat 7.16 reizes
liclaka, neka VirSi-A. No §i informacijas var izsecinat, ka Circle K un Neste uzpémuma
saimnieciskas darbibas izmaksas ir ievérojami zemakas, tapec ari pardosanas rentabilitate ir
lielaka.

Atsaucoties uz teorctiskaja darba dala min€to informaciju par uzpémumiem, Circle K
un Neste uzmeémumi darbojas starptautiski, arpus Latvijas robezam. Ta ka ugzpildes stacijas
abiem komersantiem Latvijas robezas i vairak, pastav iesp&ja iepirkt razoSanas resursus
vairuma, sanemt atlaides. Ka el viens ietekm&josais faktors var€tu bit, ka piegadataju
izmaksas konkurentiem ir mazakas, jo izvélas arvalstu piegadatajus, logo atpazistamiba
lielaka, w.t.t. Pieméram, Neste uzpémumam visas degvielas uzpildes stacijas ir automatizetas,
idz ar to butiski samazinas vajadziba peéc darbmiekiem, nav jamaksa par telpu uzturéSanu,
samazinas izmaksas par elektribu un citi ar saimniecisko darbibu saistitie izdevumi.

Lai VirSi-A un East West spétu konkurét ar arvalstu meitas uznémumiem Circle K un
Neste, tiem ir japieverS uzmaniba un jamekle risinajumi rentabilitates uzlabosanai Iemesl
kapéc ta biezi r zema var but dazadi: vai nu i zems darba organizacijas un darba raziguma
imenis, vai nu ir neienesigs, nesabalanséts produkcijas sortiments, nepilniga razoSanas jaudas
noslodze, parak augstas pardoSanas un administracijas izmaksas, zema produkta kvalitate,

neizdeviga tirgus noieta situacija un daudzi citi faktori, kas bitiski spgj ietekmet jebkura

197 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznémumu gada parskatiem.
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uznémuma rentabilitates raditaju. To cik efektivi uznémums izmanto savus aktivus, atspogulo

aktivu rentabilitates (ROA) raditaji, kurus aprékina péc formulas (4.8.)
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4.9.att. Degvielas mazumtirgotaju aktivu re ntabilitates (ROA) raditaji 2015., 2016.,2017.
Gada(%)'®

Salidzinot iegiitos akfivu rentabilitates radtajus visiem Ccetriem uzpeémumiem, 2017.
gada 1. vieta ka rentablakais komersants ierindojas Circle K jo pelpa uz 1 akftivos ieguldito
naudas vienbu i vislielaka -19.23 cents, Neste uznémums talu neatpaliek, ierindojas 2. Vieta
ar 17,71 centu pelpu uz 1 aktivos ieguldito naudas vienibu, VirSi-A ar 8,88 centu pelpu ienem
3. vietu un East West ierindojas pédgja vieta ar 7,36 centu pelpu, kas ir divas reizes mazak
salidzinot ar arvalstu meitas uzpémumu konkurentiem,

Neraugoties uz to, ka akfivu rentabilitate VirSi-A un East West uzpémumiem ir
vismazaka, tiem vienigajam S$is radiajs ir butiski uzlabojies kops 2015. gada. Tatad atfistas,
aktivu atdeve palielinas, to arm var redzet datos, jo pelpa i pieaugusi vairak, neka vid&jie
aktivi. Savukart, Circle K un Neste aktivu rentabilitates raditajs ir samazinajies.

Vidgjie aktivi Circle K un Neste uzp@mumiem ir tikai 1,5 un 3 reizes vairak, neka
VirSi-A un East West, tacu noteicosais radiajs, kas ietekmé augsto rentabilitati ir tieSi ebit
pelnas liclums uznémuma, kas Neste uznémumam ir 3 reizes lielaka, bet Circle K pat 6 reizes
liclaka, ka rezultata Sis raditajs abiem arvalstu meitas uzpémumiem ir Krietni veiksmigaks. Lali
paaugstinatu So raditaju vajadzetu veikt izmaksu samazinaSanu, precu pardosanas iesp€jas
izdevigaka tirgl, veikt cenu politkas analizi, t.i, veikt aktivu marketinga darbibu, izmantot
letakas izejvielas, samazindt mainigos izdevumus, u.t.t.

Finansiala jeb paSu kapitala rentabilitate (ROE) i svariga gan potencialajiem

investoriem, gan ari uzmémuma ipasniekiem, jo tas parada pasu kapitala izlietoSanas

198 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uzneémumu gada parskatiem.
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efektivitati. Katrs mnvestors ir ieinteres€ts, lai ta ieguldtie hdzekli uzn@muma nes pelpu. ROE

raditaju autore aprékinaja péc formulas (3.9.)

40.0%
35.13% 35.85%

e
I e e

2017 2016 2015

32.95%

35.00

30.0%

23.48%

25.00 22.84%

20.39%

20.0%
16.66%

15.00

10.0%

EEIREET R

mSlA"Grde K Latvia” ®AS Virgi-A @ SIA"NESTE LATVIIA"  m SIA™East-West Transit’

4.10.att. Degvielas mazumtirgotaju paSu kapitala rentabilitates (ROE) raditaji 2015.,
2016., 2017. Gada(%)'*

Arl Pasu kapitala rentabilitates raditaja nekas nemainas. Circle K uzgémuma pelpa uz
1 jeguldto pasu kapitala naudas vienbu ir vislielaka — 35.13 cents. Saja radftaja parsteidz
East West uzémums, tapec ir svarigi pétit un analizét absolutos raditajus, lai secinatu, ka Saja
gadijuma paSu kapitala rentabilitates picaugums skaidrojams ar lielo skaitu aizmemta kapitala
ieguld8anu saimnieciskaja darbibas, ka i izraisyis pelpas pieaugumu daudz vairak, neka pasu
kapitala finansialo vertibu.

Ka jau secmdjam iepriekS, arvalstu meitas uzpémumiem pelpas lielums proporcionali
ir liclaks. Ja pasu kapitals ir tikai 2-3 reizes lielaks, neka VirSi-A, tad pelpa ir veselas 7 reizes

liclaka, kas arT ir noteico3ais iemesls, kapéc VirSi-A ierindojas pedgéja vieta.
4.4. Aprites raditaju un finanSu cikla analize

Ka znams, degvielas mazumtirgotdjiem ir paSiem savi naftas termindli kuros tiek
pildta degviela, kas iepirkta lielos daudzumus un tieck pardota IEtak, kad noverojams liels
cenu kapums, tadgjadi piedavajot zemakas cenas nozaré un piesaistot klientus. Krajumi ir
svarigi, tacu, ja ja So aprites atrums ir parak zems, tas var noradit, ka ieguldia nauda tajos

nenes ienakumus un pat otradak, radusies papildus izdevumi to uzglabasana.

199 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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Ta ka krajumi nerada neto apgrozjumu vai kadu citu finansidlo ieguvumu, autore
skaifttaja, lai iegltu krajumu aprites koeficientu izmantos pardotas razoSanas produkcijas
izmaksas, radiaji aprékinati péc formulas (4.10.)
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4.11.att. Degvielas mazumtirgotaju krajumu aprites atruma raditaji 2015., 2016., 2017.
Gada'"’

Pamatojoties uz 4.11. attéla ieghtajiem krajumu aprites raditdjiem, neviens no
degvielas mazumtirgotajiem nav nonacis problemas ar produkcijas uzkraSanos un to
neizpardoSanu. Neste uzpémuma radiajs ir vislabakais, tatad no visiem konkurentiem tas spgj
atrak krajumus parvérst nauda. Poztivi §aja gadjuma ir East West uzgémuma krajumu aprite,
kas nozimg, ka par sptti maksatnesp&jai, klienti un pirc€ji v€ljoprojam atbalsta un iegadajas
East West razoto produkciju, to apstiprina gan pelpas, gan arl apgrozZijuma pieaugums 2017.
gada.

Uzgémuma VirSi -A krajumu aprites atrums notiek visilgak, ja salidzina ar par€jiem
uznémumiem. Toties Sis raditajs samazinas ar katru gadu, kas ir vértéjams pozitivi, jo atraks ir

krajumu aprites ilgums, jo intensivak tiek izmantoti uzpémuma hdzekli un atrak tie apgrozas.
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110 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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4.12.att. Degvielas mazumtirgotaju krajumu aprites ilguma raditaji (dienas) 2015., 2016.,
2017. Gada'"!

Izmantojot iegitos krajumu aprites atruma raditajus i iesp&jams aprekmat ari cik
dienas uzn@mumiem ir vajadzigs, lai pardotu esoSos krajumus noliktava. To aprékina pec
formula (3.11.) un iegitos rezultatus var aplikot 4.12. att€la. Apstiprinas teorija, jo lielaks
krajumu aprites atrums, jo mazak dienas ir vajadzigas krajumu apritei Neste uzpémumam ir
visatraka krajumu kustiba, 2017. gada tie aprit€ja 5 dienas , East West uznémuma 6 dienas,
tacu visilgaka krajumi aprite ir Circle K uzmémuma, respektivi 10 dienas un VirSi-A
uzmémuma 11 dienas. Aplikojot raditajus, ir redzams, ka pieméram East West krajumi ir
divreiz mazak, neka VirSi-A uzpémuma, tacu pardotas produkcijas razoSanas izmaksas ir pat
vairak.

Ne tikai krajumi médz bit nelikvidi, bet ari debitoru paradi, jo uzp€mums nespgj
nokontrolét pircéju ienakumus, tapéc ir svarigi izvertét, kam tiek uzticétas un izsniegtas

preces ar pécapmaksu. Lai aprékinatu debitoru paradu aprites atrumu tiek izmantota (4.12.)

formula.
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4.13.att. Degvielas mazumtirgotaju debitoru paradu aprites atruma raditaji 2015., 2016.,
2017. Gada'"’

Ka redzams tabula nr. 4.13. attela , visiem uzpémumiem S$is raditajs i augsts, tas var
noradit gan vuz uzm@nmuma klientu finansialam problEmam un pasa uzmémuma zemo
efektivitati tieSi paradu iekaséSana n0O saviem debitoriem, gan no otras puses tas var liecinat
art par labvéligiem nosacjumiem no uzpémuma puses.

Lai noskaidrotu cik dienas uzpémumi sapem naudu no saviem debitoriem, autore

aprékindja debitoru paradu aprites ilgumu péc (3.13.) formulas.

111 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uzneémumu gada parskatiem.
112 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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4.14 att. Degvielas mazumtirgotaju debitoru paradu aprites ilguma raditaji (dienas)
2015.,2016.,2017. Gada'*’

Razosanas uzm@mumos biezi vien ir noveérojams lielais debitoru patsvars apgrozamo
idzeklu struktira. Par idealo debitoru paradu aprites ciklu starptautiskaja praksé uztver 30
dienas*'?, kas ir pictickami ilgs laiks, lai debitori atmaksatu savus tekoSos paradus. Ka
redzams 4.14. att€la visi uzpémumi sanem laicigi no debitoriem naudu, visatrak, protams East
West uzmémums, jo péc autores domam tas ir izveidojies diezgan stingru debitoru
atmaksasanas grafiku, lai neieklitu vél lieckakos nodoklu parados.

Savukart, to, cik ilgad laika uzm@mums norekinds ar saviem kreditoriem, veiC nodoklu
apmaksu un citus ar pamatdarbibu saistitus maksajumus, atspogulo Kreditoru paradu aprites
finanSu radwtaji
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4.15.att. Degvielas mazumtirgotaju kreditoru paradu aprites atruma raditaji 2015.,

2016.,2017. Gada™

113 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznémumu gada parskatiem.

114 Kudinska M. Kredit&sana. Riga : Latvijas Komercbanku asociacijas Konsultaciju un macibu centrs, 2008. 67.
—-99. Ipp

115 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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Preteji ieprickS€jiem radwajiem ,uzpémumu interes€s ir, lai Sis kreditoru aprites atrums
butu peéc iesp&jas mazaks, kas layj iegiit naudu no debitoriem un tad samaksat kreditoriem
rekinus. Autore radtajus aprekindja péc (4.14.) formulas. Visatrak savus rékinus apmaksa
Neste uznémums, ka redzams 4.15. att€la, tacu vislenak East West, kas ir saprotams, jo Sobrid
Sim uzp@mumam ir maksatnesp&jas problemas, tapec rekinu atmaksas laks aiznem lielaku
periodu, neka citiem uzp@mumiem. Neste uznémums veiksmigi var izvairities no procentu vai
kavejumu naudas maksajumiem, jo pasu kapitala ipatsvars ir vislielakais, tad€jadi ar1 saistibas
var atlauties atmaksat atrak. 2017. gada, salidzinot ar 2015. gadu East West Un VirSi-A
uzémuma §is atrums ir samazindjies , jo saistibu Ipatsvars uzpémumos ir audzis.

Lai noteiktu cik videji dienu lakka uzpémuma notiek pilna paradu atmaksa, autore

aprekinaja krajumu aprites ilguma Koeficientus (dienas), p&c formulas (4.15.)

Kreditoru paradu aprites llgums (dienas)
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4.16.att. Degvielas mazumtirgotaju kreditoru paradu aprites ilguma raditaji (dienas)

2015., 2016., 2017. Gada™'®

Vislabakie kreditoru paradu aprites ilguma radidji ir Neste uzg€émumam, jo tam ir
vajadzigas vidéji 28 dienas, lai apmaksatu savus rékinus, Ka ari raditajs peédéja gada laika ir
gada laka raditdjs i palicis mazaks, tatad paradu atmaksa notieck 46 dienas. Vislktakais
raditajs i Fast West uzpémumam, jo ka redzams tas sp&j atmaksat savus paradus tikai 73
dienas, kas ir aptuveni tikai 5 reizes gada.

Arl Vir$irA uzmémumam vajadzigas, salidzino$i daudz dienas, gandriz divi menesi jeb

54 dienas, lai samaksatu saviem kreditoriem. Ka ari, péd&jo divu gadu laka raditajs nav

118 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznpémumu gada parskatiem.
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maingjies. VirSi-A uzpémuma debitoru paradu aprites periods ir ievérojami Tsaks, neka
kreditoru aprites periods, kas liecina, ka uznémums uz ta rékina var samazinat nepiecieSama
apgrozama kapitala lielumu. Tatad $ada situdcija naudas trikumu nav radijusi

FinanSu cikla i svarigi lai debitoru aprite un krajumu aprite notieck daudz atrak.

Finansu ciklu autore aprékinaja péc (3.16.) formulas.
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4.17 att. Degvielas mazumtirgotaju finan$u cikls (dienas) 2015., 2016., 2017. Gada'"’

leprieks€jie aprékini pierada, ka visa analiz€jama perioda pirc€ju un piegadataju
aprites periodi ir atskirigi. VirSi-kA un Circle K degvielas mazumtirgotajiem kreditoru paradu
aprites periods ir ieverojami liclaks par apgrozamo Idzeklu iesaldéSanas periodu, fidz ar to
finanSu cikls ir negativs. Ka redzams 2017. gada Circle K raditajs ir uzabojies, tas
skaidrojams ar kreditoru aprite uzlabojumiem, jo ilgtermina kreditoru saistibas uznémuma ir
samazinajusas.

VirSiF-A uzémuma finansu cikls ir palielingjies, jo gan debitoru, gan krajumu, ka ari
kreditoru finansiala vértiba bilances postenos ir picaugusi, tacu salidzinot 2017. gadu ar 2016.
gadu finanSu cikls i bijis stabils, tapec radwaju picaugums nav radjis butiskas izmainas
finanSu cikla raditajos. East West uzmémums 2017. gada ir uzlabojis savu raditaju, tacu tapat
tas atrodas loti kritiska stavokli, jo finansu cikls ir negativs un naudas lidzeklu pina aprite
notiek tikai 5 reizes gada. Tas nozimeé, ka uzmémums ir nelikvids, kas tikai apstiprina ieprieks
ieglitos secinajumus.

Neste uzeémuma $is radtajs i ideals, jo naudas hdzeklu aprite notiek loti atri, tatad
uzm@mums i likvids un maksatsp@jigs, kreditoriem nepastavétu Saubas par S§T uzpémuma

pelntt sp&ju.

117 Autora veidots, izmantojot lursoft pieejamos datus par uznemumu gada parskatiem.
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SECINAJUMI

Degvielas tirgl valda diezgan siva konkurence, vislielaka prieksrociba ir SIA “Neste
Latvija” uznémumam, jo tam ir tikai automatizéts DUS tikls Latvija, mazs darbinieku
skaits, kvalitativaka degviela un vienigajam, kam paSuma ir naftas produktu parstrades
rupnica.

Finansu analizes nozime misdienas arvien vairak palielinas un ta ir svariga sastavdala
jebkuram uznémumam, kurs vélas kontrolét savu finansialo stavokli, jo saimnieciska
subjekta konkurétspéja un maksatspéja liela méra ir atkariga no finansu izmantosSanas
racionalas organizacijas.

Ir jabat padzilinatam zinasanam par katru finansu raditaju, nepietiek tikai ar iegito
rezultatu, ir japéta padzilinati finansu parskati, lai spétu rast célonus konkrétajam
iznakumam. Veicot finanSu analizi pastav vairakas problémas, kam ir japievers
pastiprinata uzmaniba, pieméram, nav iespéjams novértét rezultatus bez to
salidzinasanas, neprecizi dati dod nepatiesus rezultatus, ka ari svarigi ir nemt véra
raditaju kopsakaribas.

Uznémumam, kas izmanto tikai pasu kapitaluir visaugstaka finansiala stabilitates pakape,
tas apstiprinajas aprékinatajos struktlras un likviditates raditajos. SIA “Neste Latvija” no
visiem konkurentiem ir finansiali stabilakais. Savukart, vislielakais finansu risks pastav SIA
“East West Transit” uznémumam, jo tam ir nodok|u paradu piedzinas process un veselas
5 komerckilas

Uznémumam, kas vairak izmanto aiznemto kapitalu ir augsts finansialais potencials un
iespéjas pasu kapitala rentabilitates pieaugumam, bet arizems finansialas stabilitates
[imenis. Tas apstiprinajas SIA “Circle K Latvia” raditajos, jo no visiem uznémumiem tas
bijavisrentablakais jeb ienesigakais. Sis uznémums aiznemto kapitalu |oti efektiviizmanto
pelnas generésanai.

Apgrozamie lidzekli veido |oti nozimigu bilances aktivu daJu. Péc apgrozamo lidzek|u
kopsummas tiek vértéts uznémuma potencials, maksatspéja un likviditate. Aprékinot
likviditates raditajus ir janem véra aktivu struktlra, japievérs uzmaniba, lai nebitu
parlieku daudz uzkrajusos krajumu, kas tadéjadi augstu likviditates raditaju padaritu par
neefektivu, ka arfipass debitoru saistibu pieaugums.

SIA “Neste Latvija” uznémumsirvislikvidakais, jo 1sterminu saistibu Tpatsvars apgrozamo
lidzeklu struktlra ir vismazakais. Visvairak atkarigs no aréja kapitala ir SIA “East West
Transit”, jo aiznemta kapitala Tpatsvars uznémuma vislielakais.

A/S “Virsi-A” un SIA “East West Transit” finansu raditaji pagaidam vél nav konkurétspéjigi

ar arvalstu meitas degvielas uznémumiem SIA” Circle K Latvia” un SIA “Neste Latvija”,
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taCu uznémumi gadu laika sak attistities, daudzi radit3ji ir uzlabojusies. A/S “Virsi-A”
aiznemtos lidzek|us efektivi izmanto savas saimnieciskas darbibas uzlabosanai, tacu SIA
“East West Transit” tos izmanto vairak, lai atmaksatu savus paradus un nomaksatu

rékinus.

PRIEKSLIKUMI DEGVIELAS MAZUMTIRVGOTAJU SAIMNIECISKAS
DARBIBAS UZLABOSANAI

1. Taka Latvijaslikumdosanadegvielas prasibas atbilst tikai minimalajiem ES standartiem,
visiem degvielas mazumtirgotajiem vajadzétu tiekties péc Pasaules degvielas hartas, kas
atbilst visaugstakajam prasibam, lai uzlabotu savu produkcijas kvalitati.

2. Gan A/S “Virsi-A”, gan SIA “East West Transit” pelnairpalielinajusies, vajadzeétu izmantot
So izdevibu un vairak ieguldit savus kapitala lidzeklus saimnieciskaja darbiba, nevis
palielinat saistibas, tas veicinatu lielaku finansialo neatkaribu un maksatnespéjas draudu
novérsanu, ka ari finansu sviras stavok|a uzlabojumus.

3. A/S “Virsi-A”, lai samazinatu krajumu aprites ilgumu vajadzétu veicinat produkta
pieprasijumu. Uzlabot produkta kvalitati, veicinat logo atpazistamibu, iesaistities
reklamas kampanas, lai veicinatu krajumu noietu.

4. Nopietna probléma LatvieSu kapitala uznémumiem ir proporcionali lielas raZoSanas
izmaksas, bltu japieveérs visa uzmaniba tas samazinasanai, jo ta ietekmé gan komercialo
rentabilitati, gan aprites raditajus. Tatad péc iespéjas vairak vajadzétu samazinat
pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, ka ari pardosanas, administracijas un paréjas
saimnieciskas darbibas izmaksas.

5. Veicot komercialo rentabilitates analizi, tika noskaidrots, ka A/S “Vir$i-A” un SIA “East
West Transit” ir |oti elastigi cenu izmainu rezultata. Lai risinatu So problému ir jak|Gst
konkurétspéjigakiem, ja naftas cenas tirgu kritas, tad jaisteno marketinga pasakumi, lai
patérétaji novisiem konkurentiemizvélétos tiesivinu DUS, ka arijaizvélas piegadataji un
jasledz ligumi ar kreditoriem par ilgaku terminu, lai izvairitos no cenu svarstibu riska.

6. Lai uzlabotu rentabilitati A/S “Virsi-A” un SIA “East West Transit” degvielas
mazumtirgotajiem, autores priekslikumi bUtu uzlabot darba razigumalimeni, jasabalansé
produkcijas sortiments, iesp&jams jaievie$ kads jauns, inovativs produkts, un janodrosSina
pilnajaudas noslodze.

7. Katram uznémumam japievérs liela uzmaniba apgrozamo lidzek|u struktdrai, lai batiski
neuzkratos krajumi un debitoru paradi, jo tas tikai sniedz maldigu prieksstatu par
uznémuma maksatspéju.

8. Jauznémumsnevarnav cituiespéjukatikai aiznemties, tad labakais ieteikums bltu nemt

ilgterminaaiznémumus, kas dotu vairak laika uznémumam k|Gt finansiali stabilakam un
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veiksmigi atmaksat aiznemtas summas ar procentiem. Ja uznémums plano nemt

Istermina aizdevumus, tad svarigi, lai Sie lidzekli tiktu iegulditi apgrozamajos lidzek|us
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AJS “VirSi-A” Gramatvedibas bilance 2017/2016. gads

R ajs
2. Karoosijas, pabont, foencos, prefu zimes un [idzigas tiesibas
3.Citi nomaternidlic ogukdijumi
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AJS “VirSi-A” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2017/2016.gads

Klasificéts péc izdevumu funkcijam (PZA2)

2. pielikums

Uznpémuma gada parskats

Registracijas numurs 40003242737

Periods no 01.01.2017 lidz 31.12.2017

Klasificéts pEc izdevumu funkcijdm (PZA2
Postena nosaukums Ri:::‘ Plr;[l:i;?ada p;erl;gtl.:g;:ll
beigas

1. Meto approzijums. 10 148437733 113596749
b) no cibiem pamatdarbibas veidiem 30 148437733 113596749
2. Pardotas produkeijas razo3anas paSizmaksa, pardoto preéu vai smiegto pakalpojumu 40 131903763 100428431
1egades 1zmaksas

3. Bruto pelna vai zaud@umi. 50 16533970 13168318
4. PardoSanas 1zmaksas. 60 11266341 10003451
5. Admimstricijas 1wmaksas. 70 1306744 1156699
6. Paréjie saimnieciskds darbibas 1enémumi. B0 247216 119844
7. Pargas smmmeciskis darbibas 1zmaksas. 90 691477 6O0338
10. Pargie procentu ienémumi un tamiideAg ienémuni: 170 T5ER 10
b) no citim personim 190 T5ER 10
12. Procentu maksdjum un tamlidzigas mmaksas. 210 105542 32324
b) citim persondm 230 105542 82324
13. Pelpa val zaud&umi pirms uzpémumu lendkuma nodokla 240 3418670 1354860
14, Uzpémumu iendkuma nodokhs par parskata gadu. 250 402281 111817
15. Pelpa val zaud@umi péc uzpémumu ienikuma nodokla aprékingsanas 260 3016389 1243043
16. lenEmumi val 1zmaksas no athiktd nodokla akfiva van saistibu athikumu 1zmainim 270 92718 -1 76661
18. Parskata gada pelna van zaud@umi. 290 3109107 1066382
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AJ/S “VirSi-A” Gramatvedibas bilance 2015/2014.gads

R8s
2. Monoosjas, patonti, foonces, profu zimes un [idzTgas tiesibas
1. HEMATERIALIE IEGULDIJUM KOPA
1.Zemes gabal, 8kas, bives un lggadigic stidijumi
A lyermina ieguldijumi nomdtajos pamatlidzoklos
A.lokirtzs un mainas
4 Pérdjic pomatiidzekli un ireontirs
5.Pamatlidzek|u izveidofara un nopabeigio coltniecibas objeltu izmaksas
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA
1. ILGTERMINA IEGULDI JURI (KOFSUMBMA)
1.Izopsinlas, pamaimaternidl un palipmateridli
3.Galavia rafojumi un preces padrdofanai
1. KRAJUMI KOPA
1.Fircéju un pasitiiju parkdi
4. Citi dobitori
7.Mikama poriody izmaksas
1l FEBITORI KOPA
V. HAUDA [KOPA)
2. APGROZAMIE LIDZEKLI (KOPA)
AKTIVA BILANCE
1.Aciju wai daju kapitils (pamatkapidls)
Alrermina ieguldijumu panvértiSanas rezoree
al Boumd notoiciis rezorves;
AEZERVES KOPA
5.Mesadaliii pejna: a) ieprick38jo gadu nesadalTa pejna
b} pérskaia gada nesadalitd pajpa
PASU KAPITALS KOPA
1.Uzkrdjumi ponsijim un tamlidzigdm saistiodm
2. Uzkrfjumi parodzamajiom nodokfom
3.Citi uborijumi
UZHRAJUME KOPA
A.Mznlmumi ra kredHiestSdém
A Citi alzrdimiumi
11.Pérkjin krediari
1 G Atlikid nodokda saistibas
I ILGTERMIMA KREDITORI KOPA
A.Mznlmumi ra kredHiestSdém
A Cili alzrd@mumi
5.Mo pircdjiom sanemtie avansi
&.Paridi picgiditijom un darbuzpdméjiom
10.Modokf un valsis socidlis apdrofind&anas obligiiis icmaksas
11.Pérkjin krediari
1 & \Uzbriitiis saisiibas
II. ISTERMIMA KREDITORI KOPA
3. KREDITORI (KOPSUMBAL
FASIYVA BILANCE
Darbinicky skaits
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3. pielikums

Perioda belgas EUR Perloda sakuma EUR
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4. pielikums
A/S “VirSi-A” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2015/2014.gads

Registracijas numurs 40003242737

Nosaukums VIRSI-A AS
leper.
Postena nossukums ‘ﬂ_‘"‘:‘;:‘u H:?E;l:“

1_Neto aporozljums 107771143 110762942
2. Pardotds produkeijas rafodanas iamaksas 05 W45 10772670
3. Bruto a vai zauddjumi 11864208 9990272
4. Pardotanas izmaksas T986116 GEIT941
5. Admimisiricijas rmaksas 1517113 1 206946
6. Pardjie saimnicciskis darbihas icpdmumi 1485602 1352212
7. Pardjis saimnicciskis darbibas izmaksas 2282019 2135034
2. lepdmumi no lidzdalibas koncena meiias un asocidto sabiedribu kapitilos [I] 1]
9. lendmumi no virspapliniem un aizdevemiem, kas veidojudi ilgterming icguldfjumus 1] 1]
10. Pardjie procentu iendmumi un tamiTdzlgi iepdmumi 3736 16350
11 Ilgtermina finansy ieguldijumy un Istermina vértspapir viribas norakstiSana 1] 1]
12, Proceniu maksSjumi un tamlidzlgas izmaksas 92594 143419
lepémumi/zaudijumi no valitas kursa svirsiThim 683 -B3659
14 Pelna vai zaud@jumi pirms Arkfrtas postepiem un nodoklen 1475101 960035
15, Arklirtas icgmumi ] 1]
16, Arkinas izmaksas 1] [\
17. Pelna vai zaudjumi pirms nodokliem 1475101 960035
18, Uendmumu ienfkuma nodoklis par pirskata gadu 138499 113428
Atlikid nodokla rmaksas 58266 -23410
20. Pardjie nodokli 21825 18323
21. Aprékindtis ArkArtas dividendes a 0
22, Parskata gada pelna vai zaudijumi 1246511 BO4674
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5. pielikums



R&dTE}s

Perioda beigas EUR Perloda s@kuma EUR

2. Koroosias, patont, lconces, profu zimes un lidzigas tiesibas 20 118354
1. NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA S0 118354
1.Mekusiamie Tpasumi: 11040 2 T1650
a) zemesgabali, &kas un inEonicroives 1113 2ATIESD
A.lgrermina ieguldijumi nomatajos pamatl idzokjos &1 T1EGE5
5. Tehralogiskds ickdiras un iorioos T 16EE595
&.Pirdjic pamatiidzekli un invantirs a2l 2718504
7.Pamatlidzek|u izveidofara un nopabeigho coltniocibas objokdu izmaksas | 80 E1180565
d.Mvansa maksdjumi par pamatiidzekliemn a1 H45LETY
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA 100 20777539
1.Lidzdalfba radniccigo sabiedribu kapitdld 110 rHHE M
5. Pardjic wirispapin un ieguldijumi 150 10833
&.Pirdjic adevumi un oiti dgiermina debitori 160 1EB1554
NI ILGTERMINA FINANSU IEGULD JURI KOP & 190 Z288458
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 200 23184352
1.Izajwiclas, pamaimatenidli un palipmateridli 210 180:8804
2. Mopabeiglic raZojumi un pasitijumi 1160 145791
3.Galavio raZojumi un preces pardofana 230 200045
4. Mvansa maksdjumi par krijumicm 250 1 B850
1. KRAJUMI KOPA 27 F348630
1.Fircéju un pasitiiju pankdi 28l B4 77368
2. Andnicoigo sabiedribu parddi 260 8415
4. Citi chobitori 310 azazar
7.Mikama poriody izmaksas 340 20068
8. Uzkratic opdmumi 41 4333
1. EBITOAI KOPA A50 TEE3IATS
I, HALDA 400 Ti1452
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 410 10659857
AKTIVA BILANCE 420 A3Ee4308
1.Akciju vai daju kapitils (pamatkapidls) 430 22E0850
o] sabicdrioas sinzlbas roteicis rozorsos; 480 &
REZERYES KOPA 500 G
&.lopricki&o padu rasadalitd pojpa vai neseghio zaudéjumi 510 1088165
7.Pirskata gada pojpa vai zouddjumi 520 SE7344
PASU KAPITALS KOPA 530 3336405
A.hizndmumi ra kreditiostdddm e0d aram?
4 Citi aizndmumi frab] HE0AT
&.Parddi piegiditdjom un darbuzndméjiem G03 Lrans
12 Pirdjic kreditorn £30 AEG454
ILGTERMINA KREDITORI KOPA G40 FaeE0EE
A.Aiznlmumi ra kreditiestdddm &Td 1215537
4. Citi aizpdmumi &7 1E1082
5.Mo gircdjiom sanerie avansi &8l 3F3376
&.Parddi piegiditdjom un darbuzndméjiem Gad E145812
10.Modokf un valsis sociilis apdrofindianas coligiiis iomaksas T3l 1823868
11.Pérdjia krediori 40 LELTET
12 Mdkamo pericdu iopémumi TED 18047
14 Uzkriizlis saisifbas Erg | 405598
ISTERMINA KREDITORI KOPA T&0 24559816
FASI YA BILANCE B00 J3Be4308
Darbinicky skaits 850 355

SIA “EAST-WEST TRANSIT”

Gramatvedibas bilance 2017/2016.gads
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6. pielikums
SIA “EAST-WEST TRANSIT” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2017/2016.gads

Klasificéts pec izdevumu funkcijam (PZA2) Uzpemuma gada parskats
Registricijas numurs 40003295522 Periods no 01.01.2017 Iidz 31.12.2017
Klasificéts péc izdevumu funkcijam (PZA2

Postena nosaukums Ri:::‘ F'“rl:i.;:*ada p;erls.ll.n;t:i;::il
heigis

1. Meto apgrozijums. 10 145632662 115050773
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 30 145632662 115050773
2. Pardotas produkcijas razoSanas padizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu 40 135451839 106656496
iegades 1zmaksas

3. Bruto pelna vai zaud@umi. 50 10180823 8394277
4. Pardoganas izmaksas. 60 68B0645 6365140
5. Admimstricijas izmaksas. 70 1242958 1025718
6. Pargjie saimnieciskds darbibas ienémumi. &0 481109 TERO12
7. Parg)as saimnieciskis darbibas izmaksas. a0 204252 167657
10. Pargjie procentu iepémumi un tamidzAg iepEmumi: 170 16713 31431
b) no citim personim 190 16713 31431
12. Procentu maksdjumi un tamidzTgas izmaksas. 210 1139631 BOR922
b) citim persondm 230 1139631 BOR922
13. Pelna vai zaud@jumi pirms uznémumu lendkuma nodokla 240 1211159 756283
14, UznEmumu iendkuma nodokhis par parskata gadu. 250 223815 103538
15. Pelna vai zaud&umi péc uznémumu ienikuma nodokla aprékindianas 260 987344 652745
18, Parskata gada pelna vai zaud@jumi, 290 987344 652745
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7. pielikums



Radiajs
A.Citi romatoridlic oguldijumi

I. HEMATERIALIE IEGULDIJUNI KOPA
1.Zemes gabal, 8kas, bdves un dggadigio st&dTjumi
2. ligtermina ieguldijumi nomdtajos pamatlidzokjos
. lokirtas un mafinas

£ Pardjic pamatiidzek]i un invantdrs

5. Pamallidzek|u izveidcfana un ropabeigto cefiniocibas objelcu izmaksas
&.0vansa maksdjumi par pamaliidzek]iom

Il. PAMATLIDZEKLI KQOPA

1.Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitdld
5.Pargjio wirispagpini un ieguldTjumi

&.Pardjie aizdewumi un ofti dglermina debitor

V. ILGTERMINA FINANSU IEGULDI JUMI KOPA
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI (KOPSLUMMA]
1.lzojwiolas, pamatmatenidli un palipmaderidli
2.Mepabeigtic raZojumi

3.Galavio rafojumi un preces pardofanai
5.fwansa maksdjumi par precfim

1. KRAJUNI KOPA

1.Fircéju un pasOtMiju parkdi

2.Aadniccigo sabiodribu parddi

£ Citi dobiton

7.Mikama poriadu izmaksas

8. Uzkritic iondmumi

lll. PEBITORI KOPA

W NAUDE [KOPA)

2. APGROZAMIE LIDZEKLI (KOPA)

AKTIVA BILANCE

1. fciju vai daju kapitdls ([pamatkapitdls)

o) sabiedribas siniltos nobzicis resoreos;
REZERVES KOPA

5.Mezadalii pejna: a) ieprickEdjo godu nesadad T8 pe|na
o} pérskata gada nosadalfid pejpa

PASU KAPITALS KOPA

A.Citi wadorfijumi

UZKRAJUMI KOPA

A.fiznfmumi ra kreditiestddém.

£ Citi aizndimumi

&.Paridi piegiditijom un darbuzpimbjiom
11.P&nkjio kreditari

14 Mommaksitis ioprickidjo gadu dividendos
15kt nodok]a saistibas

L ILGTERMIEA KREDITORI KOPA

A.fiznfmumi ra kreditiestbdém.

£ Citi aizndmumi

b Mo pircdjiom sanemtic avansi

&.Paridi piegiditijom un darbuzpimbjiom
10.Madokf un valsis sociflis apdrafindfanas obligiiis iomaksas
11.P&nkjio kreditari

12 Mdkamo periodu iopémumi

16 U0t saisifbas

1B Abvasinitio inandu instrumeant

1. ISTERMINA KREDITORI KOPA

3. KREDITORI (KOPSUMBMAY

PASIYA BILANCE

Darbinioku skaits

SIA “EAST-WEST TRANSIT” Gramatvedibas
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8. pielikums
SIA “EAST-WEST TRANSIT” Pelnas vai zaudejuma parskats 2015/2014.gads

Pelnas vai zaud&jumu aprékins (pée apgrozijuma izmaksu metodes)

Registricijas numurs 40003295522

Nosaukums EAST-WEST TRANSIT SI1A
T.
Postena nossukums tf:-'“:ﬂ!:.'-‘ l:;:s:::“

1. Neto apgrozijums 123276240 143827852
2. Pardotds produkcijas ra¥olanas immaksas 117016817 136154143
3. Bruto pelna vai zaud@jumi 8259423 TG73709
4. Pardodanas izmaksas GIRI659 5779856,
5. Administricijas rmaksas i1 hE B73085
6. Parjic saimnicciskls darbibas ienfmumi 466508 362331
7. Pardifs saimnicciskis darbibas izmaksas 258429 3IR0517
8 leptmumi no lidzdalibas koncerna meitas un asocifto sabiedribu kapitilos [1] 1]
9. lepdmumi no vérispapiniem un aizdevamiem. kas veidojuéi ilgtermina icouldijumus 1] 1]
10. Pardjie procentu iegémumi un tamiidzien ienpdmumi 34804 45904
11 Hgtermina finansu ieguldijumy un Istermina vertspapiru véribas norakstiana | 1]
12 Procentu maks&jumi un tamlidzlass izmakeag THHBEE 551519

[1] 0
14 Pelna vai zandejumi pirms Srkirtas posteniem un nodoklem 488111 498017
15, Arkinas iepEmumi [1] 1]
16._Arkinas izmaksas il 1]
17, Pelna vai rand®jumi pirms nodok]iem 438111 498017
18, Uzpémumu iendkuma nodoklis par plrskata gadu 102671 102461
Atliktais nodoklis -J8326| -171914
20. Pargjie nodokli 3414 3225
21. Aprékindids Arkartas dividendes [1] 1]
22 Parskata gada pelna vai zawdijumi 303700 220417
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SIA “Neste Latvija” Gramatvedibas bilance 2017/2016.gads

Raditajs
2. Hanoasijas, patont, fcences, prefu zimes un lkdzigas tiesibas
1. NEMATERIALIE IEGULDIJUM KDP&

1.Nekusiamie Tpagumi:

a) zomesgabali, &kas un infericrolves

Algrermina ieguldijumi nomdtnjos pamatlidzaklos

5. Tehralogiskds ickdiras un iorfoos

&.Parkdjic pamatiidzek]i un ireontrs

7.Pamatlidzekju izveidofara un nopabeigho ceftniecibas objefcu izmaksas
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA

&.Pérdjic aizdewumi un ot igiermina debitori

NI ILGTERMINA FIRANSU IEGULDI JUMI KOPA
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOFA

1.Izgjwiclas, pamaimateridli un palipmateridli

3.Gatavio rafojumi un proces pardofanai

1. KRAJUMI KOPA

1.Fircdju un pasitifju parkdi

2. Aadniccigo sabiedribu parddi

4. Citi dobitori

7.Mikama poriody izmaksas

1. FEBITOAI KOPA

I, HALDA

APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA

AKTIVA BILANCE

1.#4dciju vai daju kapitils (pamatkapidls)

B hsiju [dalu] omisijas uzconojums

i} pirdjls rozorvos.

REZERYES KOPA

&.lapricki&a padu rosadalitl pojna vai nesogtio zauddjumi
7.Pirskata pada pojna vai zauddjumi

PASU KAPITALS KOPA

3.Citi ulordjumri

UZERAJUM KOPA

12 Makamo periodu iendmumi

11.Adiktd rodokla saistfoas

ILGTERMINA KREDITORI KOPA

5.Mo gircdjiom sanemie avansi

&.Paridi piegiditifom un darbuzrdimbjiom

8. Paridi radniccigajim sabiodribim

10.Madokf un valsis sociflis apdrafindfanas ooligitis iomaksas
11.Péndjia kreditori

12 Makamo pericdu iendmumi

14 Uzhriils saisifbas

ISTERMIMA KREDITDR KOPA

FASI¥A BILANCE

Darginicku skaits
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9. pielikums

Perioda belgas EUR Perloda s@kuma EUR
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SIA “Neste Latvija” Pelpas vai zaudéjuma parskats 2017/2016.gads

Klasificéts péc izdevumu funkeijim (PZA2)

10. pielikums

Uzpémuma gada parskats

Registricijas numurs 40003132723

Penods no 01.01.2017 Iidz 31.12.2017

Klasificéts péc izdevumu funkciyim (PZA2

Postena nosaukums Ri:::‘ Flnll:.l;":*m p}lierls‘gi:i::il
heigas

1. Neto apgrozijums. 10 280491839 276375092
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 30 280491839 276375092
2. Pardotads produkeijas razoSanas paSizmaksa, pardoto preéu val sniegto pakalpojumu 40 259110678 254738314
iegiades izmaksas

3. Bruto pelna val zaud@jumi. 50 21381161 21636778
4. PardoSanas izmaksas. 60 R929638 BE11762
5. Admimistricijas izmaksas_ 70 2536252 2632538
6. Parénie saimnieciskds darbibas iepEmumi. &0 1181358 1337167
7. Paréjas smmmeciskis darbibas izmaksas. a0 152030 162158
10. Pargjie procentu ienémumi un tamidzAz len@mumi: 170 74717 B3366
a) no radniecigajdm sabiedrthim 180 36841 52836
b) no citim personim 190 37876 30530
12. Procentu maksajumi un tamlidzigas zmaksas. 210 67904 46078
b) citdm persondam 230 67904 46078
13. Pelpa van zaud&umi pirms uzpémumu 1endkuma nodokla 240 10951412 11404775
14, UznEfmumu iendkuma nodoklis par parskata gadu. 250 1659297 1695736
15. Pelna var zaud@umi péc uznémumu ienikuma nodokla aprékindsanas 260 9292115 9709039
16. lep@mumi van izmaksas no athiktd nodokla aktive van saistibu athkumu 1zmainim 270 514791 -43026
18, Parskata gada pelna vai zaud&umi, 290 9R06906 9666013
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SIA “Neste Latvija” Gramatvedibas bilance 2015/2014.gads

Radtijs

2 Woncesijas, patenti, licences, predu zimes un ITdzigas tiesTbas

I. HEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA

1.Zemes gabali, &kas, blves un ilggadigie stadijumi
2.ligtermina ieguidijumi nomatajos pamatlidzek|os
3.lekartas un masinas

4. Pargjiz pamatitdzekli un inventars

5 Pamatlidzak|u izveidofana un nepabseigio celtniecibas objekbu izmaksas

L. FAMATLTDZEI{I:_I KOPA

&.Pargjie aizdevumi un citi ikgtermina debitori

V. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA
1. ILGTERMINA IEGU LDIJUMI (KOPSUMMA)
1.Izejvielas, pamatmatariali un paligmateriali
3.Gatavie rafojumi un preces pardodanai

l. KRAJUMI KOPA

1.Pircéju un pasGtitéju paradi

2.Radniecigo sabiedriou paradi

4.Citi debitori

T.Makamo paricdu izmaksas

lil. DEBITORI KOPA

V. NAUDA (KOPA)

2. APGROZAMIE LI DZEKLI (KOPA)

AKTIVA BILANCE

1. Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals)

2 Akoiju (daju) emisijas wacencjums

b) rezerves pasu akcijam vai dajam;
REZERVES KOPA

5. Mesadalitd pe|na: a) iepriek&sjo gadu nesadalita pejna
b) parskata gada nesadalita pejna

PASU KAPITALS KOPA

3.Citi uzkrajumi

UZKRAJUMI KORA

10 Modokli un valsts sccidlgs apdrofindfanas cbligatis iemaksas

12 Makamo parodu ienamumi

l. ILGTERMINA KREDITORI KOFA

5 Mo pircajiem sanemtie avansi

6.Paradi pisgadatajiem un darbuznamejism
B.Paradi radniecigajam sabiedribam

10.Modokli un valsts socidlas apdrofindanas cbligatas iemaksas

11.Pargjie kreditor

12 Makamo pariodu iBnamumi
15.Uzkratas saistibas

I.ISTE RMINA KREDITORI KOFA
3. KREDITORI (KOPSLUBMMA)
PASIVA BILANCE

Crarbiniekyu skaits
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11. pielikums
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12. pielikums
SIA “Neste Latvija” Pelpas vai zaudéjuma parskats 2015/2014.gads

Registracrjas numurs 40003132723

Nosaukums NESTE LATVLJA SIA
" lepr.
Postena nosaukums ;j:‘h";:;j p:’m:ﬁ:m .

1. Neto apgrozijums 407315011 350003542
2_Pardotas produkeijas razoSanas izmaksas 385754437 332370679
3. Bruto pelna vai zaudgjumi 21560574 17632863
4. PardoSanas izmaksas 8564042 7934816
5. Administracijas izmaksas 1802687 1585780
6. Pargjie saimnieciskds darbibas iepémumi T54360 T14430
278888 120584
X 5 1] 0
9. lengmumi no vErtspapiriem un aizdevumiem, kas veidojusi ilgtermina ieguldfjumus 0 [1]
10._Pargjie procentu iepémumi un tamlidzTgi iengmumi 50976 68298
11. llgtermina finansu ieguldijumu un fstermina vErispapiru vériibas norakstiSana 1] 0
12, Procentu maksdjumi un tamlidzipas izmaksas 43332 55849/
] 0
14. Pelpa vai zaud@jumi pirms drkirtas postepiem un nodokliem 11676961 B718562
15. Arkartas ienémumi 0 0
16. Arkirtas izmaksas 1] 0
17. Pelpa vai zaudgjumi pirms nodokliem 11676961 BT18562
18. Uznémumu iendkuma nodoklis drskata gadu 836909 111341
Atliktais nodoklis 2391 0
20. Pargjie nodokli 0 0
21. Aprékinatas drkirtas dividendes 0 [1]
22. Parskata pada pelna vai zaudgjumi 10842443 B607221
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SIA “Circle K Latvia” Gramatvedibas bilance 2017/2016.gads

R8s
2. Konoosjas, patont, fconces, prefu zimes un IkdzTgas tiesibas
3.Citi romateridlic oguldijumi

1. HEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPE

1.Mekustamie Tpasgumi:

a) zemesgabali, &kas un inferioroives

A.lrermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzakljos

5. Tehnmalogiskdis inkdrias un icricos

&.Pardjioc pamaliidzekli un ireontars

7. Pamatlidzek|u izveidodara un ropabeigto coftniocibas objefcu izmaksas
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA

5. Pardjio vérspapin un ieguldijumi

NIl ILGTERMINA FIRAMSU IEGULDIJUMI KOPA
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA

3.Galavia rafojumi un preces pardoSanai

1. KRAJUMI KOPA

1.Fircédju un pasitiiju parkdi

2. Aadniccigo sabiodribu parddi

4. Citi dobitori

7.Mikama poriodu izmaksas

Il. CEBITORI KOPA

A.Pardjic virispan i un ItdzdalTba kapitilos

4 Atvasindtie finanfu instrumenti

L ISTERMIEA FINAKSU IEGULDIJUMI KOPA

I, HALUDA

APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA

AKTIVA BILANCE

1.Akciju vai dalu kapitils [pamatkapiils)

1} pinfjds rozomos.

AEZERVES HOPA

&.loprickE&ja padu rasadalith po|na vai nosogtio zouddjumi
7.Pérskata pada pojpa vai zauddjumi

PASU KAPITALS KOPA

3.Citi uborijumri

UZKRAJUM KOPA

12 Plrtjic kroditori

14 Moizmaksitis dvidendes

ILGTERMINA KREDITORI KOPA

4. Citi aiznd@mumi

5.Mo pircdjiom sanermtie avansi

§.Parddi picgiditijom un darbuzrdmjiom

4.Parid radriccigajim sabiodribim

10.Modokf un valsts sociflis apdrofindfanas ooligiiis icmaksas
12 Makamo pericdu ienémumi

14 Uzderfitfis saisifbas

1B Abvasindtio finandu instrumenti

ISTERMINA KRECITORI KOPA

FASIVA BILANCE

Darbinicky skaits
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13. pielikums

Perioda belgas EUR Perloda sakuma EUR
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14. pielikums

SIA “Circle K Latvia” Pelnas vai zaudéjuma parskats 2017/2016.gads

Klasihicéts péc izdevumu funkenyim (PZA2
Postena nosaukums K::::‘ P'“::i;llfada p;er‘lsllr:‘l.:i:ﬂ:
beigis

1. Meto apgrozijums. 10 IBT473373 I6E163229
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 30 IBT473373 I6R163229
2. Pardotas produkcijas razosanas pasizmaksa, pardoto precu van sniegto pakalpojumu 40 331838443 310816159
1egides 1zmaksas

3. Bruto pelna val zaud@umi. 50 55634930 57347070
4. PardoSanas izmaksas. 60 24218437 22340756
5. Admimstricijas izmaksas. 70 10693863 10733370
6. Pargjie saimnieciskis darbibas ienfmumi. 20 1010259 Q09849
7. Pargjas smimmieciskds darbibas izmaksas. 90 125404 30337
10. Pargjie procentu iegémumi un tambidzAg ien@&mumi: 170 131597 TR441
a) no radniecigajim sabiedriham 180 15957 204
b) no citim personim 190 115640 78237
12. Procentu maksdjum un tamlidzigas izmaksas. 210 13539 309743
a) radmecigajam sabedribam 220 4405 282484
b) citim persondm 230 9134 27259
13. Pelna van zaud&jun pirms uzpémumu iendkuma nodokla 240 21725543 24921154
14, Uzpémumu 1endkuma nodokhs par parskata gadu. 250 2277376 3689169
15. Pelna van zaud&um péc wrnémumu iendikuma nodokla aprékindsanas 260 19448167 21231985
16. IenEmumi van 1zmaksas no athktd nodokla akiivu van sanstibu atlikumu irmanim 270 1900621 -222989
18. Parskata gada pelna val zaud@umi. 290 213487T8E 21008996
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SIA “Circle K Latvia” Gramatvedibas bilance 2015/2014.gads

Radifs

2. Maoroosjas, patont, foences, prefu zimes un [idzigas tiosibas
A.Citi romatenidlic ogukdijumi

1. HEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA

1.Zemes gabal, 8kas, bives un dggadigc stidijumi

2 lizermina ieguldijumi nomitajos pamatlidzaklos

A.bokirtzs un madinas

4. Pérdjio pamatiidzek]i un ireontirs

5. Pamatlidzek|u izveidofara un ropabeigho celtniocibas objekcu izmaksas
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA

&.Pardjin aizdewumi un offi digiermina dedbitor

V. ILGTERMIKA FIRANSU IEGULDIJUMI KOPA

1. ILGTERMINA IEGULDI JURI (KOS LUMMA)

3.Galavie raZojumi un preces pardoSanai

1. KRAJUMI KOP&

1.Fircéju un pasitiiju parkdi

2.Aadniecigo sabiodribu parddi

4. Cifi dhobitor

7.Mikama poriodu izmaksas

lll. CEBITORI KOP&

A.Pardjio vErizpanini un Itdzdal Tba kapitilos

4 Aivasindtio finanfu instrumenti

I | STERMIRA FINANSU IEGULDJUMI (VERTSPAPIRI UN LIDZDALIBA

KAPITALDS KOPA)

W HAUDA [KOPA)

2. APGROZAMIE LIDZEKLI (KOPA)
AKTIVA BILANCE

1.Akciju vai dalu kapitils (pamatkapitdls)
d) pér8jis rozoraos.

REZERVES KOPA

L Mesadalitd pejna- a) ieprickidjo gadu nesadali pe|na
o) pérskaia gada nesadalitd pajpa

PaSU KAPITALS KOPA

8.Paridi radniccigajim sabiodribim

1 EAHikiA nodok)a saistibas

L ILGTERMIMA KREDITORI KOPA

5.Mo pircdjiom sanermtie avansi

§.Paridi piegiditijom un darbuzpdmijiom
4.Paradi redniccigajim sabiedribim

1 0. Modokf un valsts sociilis apdrofind&anas ooligiiis iomaksas
12 Makamo pericdu iepémumi

15 Uzhriitis saisifbas

1 B Abvasinitio finandu insbrumonti

1. ISTERMIMA KREDITORI KOP&

3. KREDITORI (KOPSUMBL)

FAS| VA BILANCE

Darbinicku skaits
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15. pielikums
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16. pielikums
SIA “Circle K Latvia” Pelpas vai zaudéjuma parskats 2015/2014.gads

Registracijas numurs 40003064094

Nosaukums CIRCLE K LATVIA SIA
Lepr.
Postena nosaukums o parskata

1. Neto apgrozijums 358176954 393629605
2_Pardotis produkeijas rafosanas izmaksas 304956662 341691024
3. Bruto pelna vai zaud@jumi 53220292 51938581
4. PardoSanas izmaksas 19115768 18760315
5. Administracijas izmaksas 10827979 10947966,
6. Pargjie saimnieciskis darbibas iegémumi 2582038 796088
7. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 14018 75961
i i - . 0 0
9. lepémumi no vértspay m un aizdevumiem, kas veidojusi ilgtermina ieguldijumus 0 0
10. Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi 115765 141366
11. Ilgtermiga finan3u ieguldijumu un Tstermina vértspapiru vértibas norakstidana 0 0
12, Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 150907 394599
0 0
14. Pelna vai zaud&jumi pirms drkirtas posteniem un nodokliem 25809423 22697194
15. Arkirtas ienémumi 0 0
16. Arkartas izmaksas 0 0
17. Pelna vai zaud@jumi pirms nodokliem 25809423 22697194
18. Uzpémumu iendkuma nodoklis arskata gadu 3970233 3490173
0 0
20. Pargjie nodokli 268198 249506
21 Aprekinitas drkirtas dividendes [i] 0
22. Parskata gada pelna vai zaudgjumi 21570992 18957515
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Bakalaura darbs ,, Latvijas degvielas mazumtirgotaju Iideru finanSu analize.”

izstradats LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultaté.
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