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ANOTACIJA

Sproge, E. (2025). Profesionalds sporta ievirzes izglitibas iestades ilgtspeja. Magistra
darbs.

Darbs ir 76 lapas, 19 attéli, 16 tabulas un 19 pielikumi. Izmantoti 118 informacijas avoti:
14 latviesu, 76 anglu un 28 normativie akti.

Peétijuma apliikota profesionalas sporta izglitibas iestazu ilgtspgjiga attisttba Madonas
sporta skolas pieméra, identificgjot faktorus, kas to ietekmé& vadibas, resursu, kultiras un
sadarbibas aspektos. Petijuma merkis ir noteikt ilgtsp€jigas attistibas nosacijumus un sniegt
priekslikumus to pilnveidei.

Izmantotas kvantitativas metodes (anketeé$ana darbiniekiem un vecakiem) un kvalitativa
satura analize (vadibas atbildes, dokumentu analize), iegitie dati salidzinati un strukturéti
tematiskajas dimensijas.

Rezultati atklaj, ka ilgtsp&ju nosaka lidzdaliba balstita vadiba, pardomata resursu
izmantoSana, saliedéta organizacijas kultiira un aktiva sabiedribas iesaiste. Ieteikumi versti uz
ieks$gjas komunikacijas uzlabosanu, treneru profesionalo attistibu, sporta vides uzlabosanu un
misdienigu sadarbibas mehanismu ievieSanu.

Atslegas vardi: ilgtspgja, sporta skola, vadiba, sadarbiba un kultiira, resursu parvaldiba.



ANNOTATION

Sproge, E. (2025). Sustainability of Professional Sports Education Institutions. Master’s
Thesis.

The thesis comprises 76 pages, 19 figures, 16 tables, and 15 appendices. A total of 118
information sources were used: 14 in Latvian, 76 in English, and 28 legal acts.

The study explores the sustainable development of professional sports education
institutions using the example of Madona Sports School, identifying the influencing factors in
terms of management, resources, culture, and cooperation. The aim of the research is to define
the prerequisites for sustainable development and provide suggestions for its improvement.

Quantitative methods (surveys of staff and parents) and qualitative content analysis
(management responses and document analysis) were used, and the obtained data were
compared and structured into thematic dimensions.

The results reveal that sustainability is determined by participatory management,
thoughtful use of resources, cohesive organizational culture, and active community
involvement. The recommendations focus on improving internal communication, professional
development of coaches, enhancing the sports environment, and implementing modern
cooperation mechanisms.

Keywords: sustainability, sports school, management, cooperation and culture, resource

management.
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TERMINU SKAIDROJUMS

Ilgtspeja — sp€ja nodroSinat lidzsvarotu attistibu ilgtermina, sabalansgjot ekonomiskos,
socialos un vides aspektus (United Nations, 2015).

Ilgtspéjiga attistiba — attistiba, kas apmierina pasreizg€jas vajadzibas, neapdraudot nakamo
paaudzu iesp&jas apmierinat savas vajadzibas (Brundtland, 1987).

Sporta skola — izglitibas iestade, kas nodroSina profesionali orient€tu sporta izglitibu bérniem
un jauniesiem, veicinot sporta meistaribas attistibu.

Resursi — materialie, cilvékresursi, finanSu vai informacijas lidzekli, kas tiek izmantoti
organizacijas mérku sasniegSanai (Luika,2012).

Resursu parvaldiba — stratégiska cilvékresursu, finan$u un infrastruktiiras organizéSana, lai
nodroSinatu efektivu un ilgtsp&jigu iestades darbibu (Gerrard, 2005).

Vadiba — planoSanas, organiz&Sanas un kontroles process, kura mérkis ir efektivi sasniegt
organizacijas mérkus, iesaistot cilvékresursus (Kjaer, 2023).

Sadarbiba — savstarpgjs partneru darbs, lai sasniegtu kopigus mérkus, iesaistot gan ieksgjas,
gan argjas puses (Rich et al., 2021; Andersone u.c., 2018).

Kopiena — cilvéku grupa ar kopigadm interesém, vertibam vai mérkiem, kas darbojas noteikta
socialaja vai geografiskaja vide.

Organizacijas kultiira — kopigas vertibas, uzvedibas normas, tradicijas un attiecibu veidoSanas
veids, kas nosaka iestades ieksgjo vidi (Vebers,2018;Cacciattolo,2024).

Socialais kapitals — tiklojumu, savstarp&jas uztic€Sanas un sadarbibas potencials, kas pastav
starp iestadi un tas iesaistitajam pusém (Kreuter & Lezin, 2002).

Ieklaujosa vide — vide, kas veicina Iidzvertigas iesp&jas, piederibu un dalibu visiem
iesaistitajiem, neatkarigi no socialajam atskiribam (UNESCO, 2017).

Inovacija — jaunu ideju, metozu vai risinajumu ieviesSana, lai uzlabotu esoSos procesus vai
produktus (Ratten, 2020).

Profesionala pilnveide — sistematiska pedagogu un darbinieku kompetencu attistiSana, kas

veicina izglitibas kvalitati un pielagoSanos nozares parmainam (Pundina,2018).



IEVADS

Ilgtsp&jigas attistibas jautajumi profesionalas sporta ievirzes izglitibas iestades ( turpmak
teksta — sporta skolas) kliist arvien aktualaki, nemot véra gan vietgjas, gan starptautiskas
tendences. Latvija Sporta politikas pamatnostadnes 2021.-2027. gadam (2022b) izvirza
meérkus, kas saistiti ar kvalitativas un ilgtsp&jigas sporta izglitibas veidoSanu, uzsverot bérnu un
jaunieSu fizisko aktivitati, veselibas uzlaboSanu un resursu efektivu izmantosanu (LR MK,
2022b). Sis pamatnostadnes norada, ka sporta skolas, kuras tiek stenoti ilgtsp&jibas principi,
uzlabo un pilnveido sabiedribas veselibu un socialo labklajibu ilgtermina.

Starptautiska [tmeni Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) Ilgtsp&jigas attistibas meérki
(Sustainable Development Goals — SDG) Iidz 2030. gadam izvirza 17 galvenos mérkus, kur
dazi ir svarigi sporta skolu joma, ka pieméram, nodroSinat veselibu un labklajibu (SDG 3),
kvalitativu izglitibu (SDG 4) un ilgtsp&jigu resursu parvaldibu (SDG 12) (United Nations,
2015). Sporta skolas censoties sasniegt Sos un pargjos merkus veido atbildigu un ilgtsp&jigu
attistibas praksi (Baena-Morales et al., 2021).

Temata izveles pamatojums un aktualitate ir saistita ar nepiecieSamibu nodroSinat, lai
sporta skolas Latvija spgj ilgtermina saglabat savu funkcionalitati un attisttbu. Uz Madonas
bérnu un jaunatnes sporta skolas piemeéra - ka valsts un pasvaldibas Iimena sporta skolas veido
bérnu un jauniesu fizisko, emocionalo un socialo attistibu. Tomér §adu iestazu darbiba tiek
apdraudgéta, ja netiek nodroSinata efektiva resursu parvaldiba, sadarbiba ar kopienu un stabila
finanSu planosana.

Lai gan Latvijas sporta skolu sist€éma ir stabila un valsts atbalstita, tomér pastav vairaki
riski ar ko saskaras sporta skolas, tas reizém ir neskaidrs finans€juma modelis, biezi vaja
infrastruktiira vai nenodro$inats materialais resurss, nepietickama sadarbiba ar vecakiem vai
kopienam (LR Ministru Kabinets, 2022). Apskatot starp valstu konteksta, tad valstis ar lidzigu
sporta skolu modeli, pieméram, Slovakija, valsts atbalsts veido un uzlabo ilgtsp&jigu attistibu
un sportistu izaugsmi (Varmus et al., 2024). Savukart Igaunija pareja uz sporta klubu sisteému ir
radijusi riskus regionos nodro$inat pieejamu un ilgtsp&jigu sporta izglitibu (Gekiss, 2023). S
kontrasta analize lauj izprast, kapec Latvijai ir svarigi saglabat un uzlabot esoSo sporta skolu
sistemu.

Jaatzime, ka Latvija jau ir veikti petijumi par izglitibas ilgtsp&ju, pieméram, Pasaules
Dabas Fonda rekomendacijas par izglitibas ilgtsp&jigu attistibu (WWF Latvija, n.d.). Tomér lidz
Sim sporta skolu ilgtsp€jas specifiska izp€te nav bijusi p€tijumu centra. Patreiz Nacionala
Iimena pétijums sporta nozar€ istenojas projekts "Inovacijas, metodikas un rekomendacijas

sporta nozares attistibai un parvaldibai Latvija," (2023 - 2026), kur aplikos sporta skolu
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jautajumus tikai kop€ja sporta nozares konteksta, nepiedavajot detaliz€tus risinajumus So
iestazu specifisko risku un uzlabosanas vajadzibam (Tomsone, 2023). Tas vél vairak uzsver
nepiecieSamibu p&€c mérktieciga pétijuma, kas koncentrétos tiesi uz sporta skolu ilgtspgjigu
attistibu.

Lai petitu Madonas sporta skolas ilgtsp&jigas attistibas iesp€jas, tika analizeti vairaki
koncepti ka ilgtsp&ja, vadiba un parvaldiba, resursu parvaldiba, organizacijas kulttira, sadarbiba
un partneriba, ka art vecaku un kopienas iesaiste. PEtfjuma ietvaros tika izverteti faktori, kas
ietekmé sporta izglitibas iestades ilgtsp€jas veidoSanu, un analiz€ti priekSnosacijumi efektivas
darbibas nodroSinasanai ilgtermina. Tapat tika apliikota zinatnisko atzinu un teorétisko modelu
izmantosanas nozime sporta skolas vadibas procesos, arT resursu efektivitates, organizacijas
kulttras un sadarbibas konteksta.

Petijuma teorétiskaja dala tika analiz&tas ilgtsp&jigas attistibas, vadibas un parvaldibas
pieejas sporta skolam, organizacijas kultiiras loma, resursu vadiba un sociala kapitala nozime.
Izdaritie secinajumi lauj izprast So faktoru mijiedarbibu un efektivitati sporta skolu ilgtspgjas
attistiba. Balstoties uz teor€tiskajam atzinadm un empirisko analizi, tika izstradati priekslikumi,
kas ietekme& Madonas sporta skolas darbibas pilnveidi, sadarbibas stiprinaSanu un ilgtsp€jigas
attistibas nosacijumu ievieSanu prakse.

Petijuma merkis: izpétit profesionalas sporta ievirzes izglitibas iestazu, Madonas bérnu
un jaunatnes sporta skolas pieméra, darbibu, lai identific€tu faktorus, kas ietekmé iestazu
ilgtsp€ju, un veicinatu ilgtsp€jigu attistibu ilgtermina.

Petijuma jautajums: Kadi ir galvenie faktori, kas ietekmé profesionalas sporta ievirzes
1zglitibas iestazu ilgtsp&ju Latvija, Madonas sporta skolas darbibas pieméra?

Pétijuma uzdevumi:

1. Petit un analizét zinatnisko literatliru par ilgtsp€jigas attistibas principiem un to
pieméroSanu profesionalas sporta izglitibas iestades.

2. lzvertet Madonas sporta skolas darbibu, analiz€jot resursu parvaldibas, sadarbibas un
vadibas pieejas, kas ietekme tas ilgtsp&ju.

3. Veikt empirisku izpéti, izmantojot anket€Sanu, atveérto tipa aptauju un dokumentu
analizi, lai identific€tu faktorus, kas ietekme& Madonas sporta skolas ilgtsp€ju.

4. Apkopot un izvertét iegiitos datus, lai izprastu sporta skolu ilgtsp&jas nodroSinasanas
mehanismus.

5. lzstradat praktiskus priekslikumus sporta skolu vadibai ilgtsp&jigas darbibas attistibai,

balstoties uz iegiitajiem empiriskajiem un teorétiskajiem secinajumiem.



Petijuma objekts: Profesionalas sporta ievirzes izglitibas iestazu (sporta skolu) darbiba
un ilgtsp&jas nodrosinasanas faktori.

Pétijuma priekSmets: Resursu parvaldiba, sadarbibas mehanismi un vadibas pieejas, kas
ietekmé profesionalas sporta ievirzes izglitibas iestazu ilgtsp&ju.

Pétijuma baze: Madonas bérnu un jaunatnes sporta skola, ieskaitot tas vadibu, personalu,
audzeknu vecakus un sporta skolas darbibu reguléjosos dokumentus (attistibas plani, darbibas
atskaites, citi normativie dokumenti).

Pétijjuma metodes:
teoretiska — zinatniskas literatiiras un dokumentu analize;
empiriska — sporta skolas darbinieku un vecaku anketeSana, ka ar1 sporta skolas vadibas atklata
tipa aptaujas
datu apstrades — datu kvantitativa un kvalitativa analize

Pétijjuma robeZzas: lerobezojumi ietver iesp&amu piekluves trikumu detaliz€tiem
finanSu dokumentiem un subjektivu respondentu viedoklu ietekmi uz datu ticamibu. Petijuma
rezultati ir piem&rojami konkréti Madonas sporta skolai un var nebiit pilniba visparinami uz
citam Latvijas sporta skolam.

Darba struktiira: magistra darbs sastav no ievada, 4 nodalam un 9 apak$nodalam,

secinajumiem un ieteikumiem, bibliografijas un normativo aktu saraksta, un 19 pielikumiem.



1. ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS PRINCIPI PROFESIONALAS
SPORTA IEVIRZES I1ZGLITIBAS IESTADES (SPORTA SKOLAS)

Ilgtsp&jiga attistiba profesionalas sporta ievirzes izglitibas iestades (turpmak teksta -
sporta skola) vadiba ir daudzdimensionals process, kas ietver stratégiskus organizaciju resursus,
kultiiras un socialo sai$u veidosanu un uzturéSanu. Ta pamata ir efektiva vadiba, parvaldiba un
sp&ja veidot stipras socialas saites, kas attista uztic€Sanos un sadarbibu starp visam iesaistitajam
pusém, ta nodroSinot sporta skolu sp&ju pielagoties mainigajai videi, uzlabot resursu

izmantosanu un veidot ilgtermina attistibu.

1.1.  Ilgtspejigas attistibas koncepts un ta pielietojums

ligtspéjiga attistiba tiek definéta ka attistiba, kas apmierina paSreiz€jas paaudzes
vajadzibas, neapdraudot nakamo paaudZu sp&ju apmierinat savas vajadzibas. ST koncepcija
aptver tris galvenas dimensijas - ekonomisko, socialo un vides ilgtsp&ju. Ta komisijas zinojuma
ieziméja sakumu modernajai ilgtsp€jigas attistibas izpratnei, kur uzsvars ir nakamas paaudzes
dzives kvalitatei un labbiitibai. Lidz ar to, §1 definicija ir par pamatu daudzam ilgtsp&jigas
attistibas politikam, arT sporta un izglitibas joma (Brundtland, 1987).

Apvienoto Naciju Organizacijas (2015) izvirzitie Ilgtsp€jigas attistibas mérki
(Sustainable Development Goals, turpmak teksta - SDG) ir globala stratégija, tie nodrosina
ilgtspejigu ekonomisko, socialo un vides attistibu lidz 2030.gadam. Izanaliz€jot ANO
ilgtsp€jigas attistibas mérkus, autore tos attiecinaja uz sporta skolu ilgtsp€jigu darbibu, izcelot
nozimigakos. Labas veselibas un labklajibas veicinasana (SDG 3) sporta skolas izpauzas ka
fiziskas veselibas, sporta prasmju un veseliga dzivesveida attistiba. Kvalitativas izglitibas
nodro$inasana (SDG 4) izpauzas caur fizisko, emocionalo un socialo prasmju attistibu,
paaugstinot sportistu izaugsmi. Dzimumu lidztiesibas panakSana (SDG 5) nozimé vienlidzigas
iespgjas gan meiten€m, gan z€niem sasniegt augstus rezultatus sporta. Nevienlidzibas
mazinasana (SDG 10) tiek Tstenota, iesaistot dazadas socialas un ekonomiskas grupas sporta.
Efektiva resursu parvaldiba (SDG 12) nodroSina ilgtsp&u un novers nelietderibu. Uzsvars uz
sadarbibu starp sporta iestadém, kopienu un vecakiem, lai veidotu konkurétsp&ju un ilgtsp&ju
(SDG 17). (United Nations, 2015).

Maisdienas sporta skolu vadibas loma ilgtsp&jas atbalstiSana ir ietekméjoSa un svariga.
Spanijas petnieki S. Baena-Morales un citi (2021) uzsver, ka sporta skolu vadiba var uzlabot
ilgtsp€jigu attistibu, ja ta koncentrgjas uz cilvékresursu attistibu, socialo atbildibu un resursu
efektivu izmantoSanu. Savukart Sis uzskats ir pretstata kanadieSu sporta zinatnu profesoru S.

Mallenas un K. Sarda p&tijumam, kura tika secints, ka sporta organizacijas biezi vien fokusgjas
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uz istermina finansu ieguvumiem, kas kavé ilgtspéjigas attistibas procesus. Sie atikirigie
redz&jumi ilustre, ka atticksme pret ilgtsp&u sporta skolu vadiba ir attistijusies pedg€jas
desmitgadeés (Mallen & Chard, 2011;2012).

ANO izglitibas ilgtspé&jigas attistibas desmitgade (2005-2014) akcentgja vadibas nozimi
SDG mérku sasnieg$ana. So ideju, ka noradits iepriek3gja analizg, turpina attistit S. Baena-
Morales un citi (2021), uzsverot, ka ilgtsp€jigas resursu parvaldibas un socialas atbildibas
stiprinasana var padarit sporta skolas konkur€tsp&jigakas ilgtermina ( Baena-Morales et al,
2021).

Sporta skolu vadiba iesaistas ilgtsp&jas attistiSana, ka jaunieSu izglitoSana par vides
jautajumiem, ka resursu taupiSana un videi draudzigd uzvediba, kas tiek integréti sporta
infrastruktiiras uzturé$ana. Ta attistot jauniesSos socialas atbildibas prasmes, veidojot komandas
darbu, dzimumu lidztiesibu un socialo integraciju, kas ietekmé& ilgtsp&jigas sabiedribas
veidoSanu (Baena-Morales et al, 2021). Savukart, sporta izglitiba ietekm& ekonomisko
ilgtsp&ju, macot resursu izmanto$anu un attistot prasmes, kas nakotn€ palidzés nodrosinat
stabilu ekonomisko attistibu (Thibault, 2009).

Kops SDG pienemsSanas 2015. gada sporta skolu vadibas nozime ilgtsp&jiga attistiba ir
pieaugusi, ko apstiprina art UNESCO Kazanas Ricibas plans (2017). Pasaules Sporta ministru
konferencé izstradatie dokumenti uzsver sporta nozimi SDG meérku sasniegSana, sporta
1zglitiba, socialaja integracija un vides ilgtsp€jiba. Ka prioritate izcelta sporta integréSana
sisttma, veidojot ilgtsp&jigu praksi un sabiedribas lidziesaisti (UNESCO, 2017). Autore
uzskata, ka Sis plans nosaka ietvaru sporta skolu attistibai, piedavajot konkrétus risinajumus
ilgtsp€jas izaicinajumu parvaréSanai — racionaliz€jot resursus un stiprinot sadarbibu vietgja un
starptautiska Itment.

Pamatojoties uz SDG un Latvijas sporta politikas pamatnostadném 2021.-2027. gadam
(2022b), autore analizi koncentré uz sporta skolu vadibas un attistibas aspektiem. Tiek izcelti
galvenie faktori, kas nodroSina sporta skolu ilgtsp&jibu un konkur€tsp&ju, vairak resursu
parvaldibas, sadarbibas un vadibas pieejas. Uzsvars ir uz vienlidzigas piekluves nodrosinaSanu
sporta izglitibai, caurspidigu finansu un infrastruktiiras parvaldibu, ka ar sadarbibu ar kopienu
un vecakiem (LR MK, 2022b).

Balstoties uz teorétisko materialu, autore izveidoja 1.1. tabulu, kas atspogulo Latvijas
sporta politikas pamatnostadnu 2021.-2027. gadam (2022b) principu saistibu ar SDG mérkiem.
Saja 1.1.tabula precizi paradits, ka katrs princips un attiecigais SDG mérkis attiecas uz sporta

skolu darbibu, un ko sporta skolas var darft, lai uzlabotu ilgtsp&jigu attistibu.
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1.1.tabula

Latvijas sporta politikas pamatprincipu saistiba ar SDG sporta skolas (autores modificets)

Latvijas sporta politikas Atbilstosais SDG mérkis Konteksts sporta skolam
pamatprincips
Vienludzibas princips SDG 5 (Dzimumu Iidztiesiba) Ieklaujosa daliba neatkarigi no
SDG 10 (Nevienlidzibas dzimuma, sociala vai veselibas
mazinasana) stavokla.
Labas parvaldibas princips | SDG 17 (Partnerattiecibas mérku | Caurspidiga vadiba un sadarbiba
sasniegSanai) ar iesaistitajam pusém.
Efektivas un lietderigas SDG 12 (Atbildigs paterins un Atbildiga resursu parvaldiba un
lidzeklu izmantoSanas razoSana) ilgtspégja.
princips SDG 8 (Cienigs darbs un
ekonomiska izaugsme)
Bernu un jauniesu SDG 3 (Laba veseliba un Fiziska, emocionala un sociala
pilnvertigas fiziskas labklajiba) attistiba veseligam
attistibas nodroSinasanas SDG 4 (Kvalitativa izglitiba) dzivesveidam.
princips
Labveligu socialo un SDG 10 (Nevienlidzibas Pieejamiba visam sabiedribas
ekonomisko mazinasana) grupam.
priekSnosactjumu princips
Sistemiskas pieejas SDG 4 (Kvalitativa izglitiba) Koordingta un ilgtspg&jiga
princips SDG 17 (Partnerattiecibas meérku | attistiba.
sasniegSanai)

Autorei analizgjot 1.1.tabulas saturu, ir skaidrs, ka sporta skolam ir ievérojams potencials
klat par ilgtspejigas attistibas virzitajam, ja tiek konsekventi ievéroti sporta politikas
pamatprincipi un SDG meérki. Ka norada anglu socialo zinatpu profesors K. Hiltons (2013),
ilgtspejigas politikas ievieSana sporta skolas ne tikai dod fizisko aktivitaSu pieejamibu un
kvalitati, bet arm nodroSina socialo ieklauSanu un vienlidzigas iesp&jas visiem sabiedribas
locekliem (Hylton, 2013). Un sporta zinatnes profesore L. Tibolta (2009) apgalvo, ka pielagojot
teorétiskas atzinas viet€jai realitatei, sporta skolas ievérojot gan ekonomisko stabilitati, gan
socialo atbildibu, gan resursu efektivu izmantoSanu, klus ilgtsp€jas veicinatajas (7Thibault,
2009). Turklat ekonomiska atbildiba, kas ietver juridisko, &tisko un filantropisko dimensiju
integraciju, veido pamatu sporta skolu ilgtsp&jigai attistibai, caurskatamai resursu parvaldibai
un sabiedribas uzticibas veidoSanai, kas ir svariga to ilgtermina stabilitatei un konkur€tspg&jai
(Barbu et al., 2022). So dimensiju savstarpgja saistiba nodroina, ka sporta skolas var efektivi
reagét uz mainigajiem socialajiem un ekonomiskajiem izaicinagjumiem, veidojot ilgtsp&jigu
attistibu ne tikai organizacijas, bet ar1 plasaka sabiedribas méroga.

Ilgtsp€jiga attistiba sporta skola nav tikai teorétiskas koncepcijas, bet ir vadibas
instrumenti, kas nodroSina stabilu ilgtermina attistibu. Autore piekrit, ka sporta skolu ilgtspgja
balstas uz trim pamatelementiem — ekonomisko stabilitati, socialo atbildibu un resursu
parvaldibu. Ilgtsp&jigas parvaldibas stratégijai nav janodrosina tikai finansu ilgtspgja, bet art
vienlidziga piekluve sportam un sadarbiba ar kopienu, kas veicina skolas nozimi sabiedriba.
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Autore uzskata, ka orient€Sanas tikai uz istermina finanSu ieguvumiem apdraud sporta
ilgtsp&ju, tapec nepiecieSama lidzsvarota pieeja, kas apvienotu skolu finansu planoSanu,
inovacijas resursu parvaldiba, un sadarbiba ar pasvaldibam un privato sektoru. Ilgtsp&jigas
attistibas ievieSanas sporta skolas nav tikai starptautisku vadliniju prasiba, bet gan stratégisks

solis uz stabilu un konkurétsp&jigu sporta vidi.

1.2.  Resursu parvaldibas loma ilgtspéjigas attistibas nodroSinasana

Sporta organizacijas, lai sasniegtu Istermina un ilgtermina rezultatus, nepiecieSams
racionali koordinét un parvaldit cilvékresursus, finansu lidzeklus, tehnologiskos un materialos
resursus. Resursu parvaldibas procesi ietekmé vadibas stratégijas, kas nodrosina lidzsvarotu un
ilgtsp&jigu attistibu, uzlabojot organizacijas darbibas efektivitati un stiprinot tas konkurétsp&ju
mainiga vide (Gerrard, 2005).

Lai planotu sporta skolu attistibu un meérku sasniegSanu, nepiecieSami ir resursi, ko
parvaldit:

o Cilvekresursi (pedagogi, treneri, atbalsta personals);
o FinanSu resursi (istermina un ilgtermina budzeta lidzekli);
o Materialie resursi (sporta inventars, infrastrukttira, macibu Iidzekli);
e Informacijas resursi (dati lemumu pienemsSanai, macibu procesa uzlaboSanai un sporta
skolas darbibas analizei)( Luika, 2012).
Cilvekresursi

Cilvekresursi ir organizacijas darbinieki, kas ar savam prasmém, zinaSanam un pieredzi
nodro$ina organizacijas mérku sasniegSanu. Cilvékresursu vadiba ietver sistematisku un
stratégisku pieeju darbinieku atlasei, attistibai, novértéSanai un motivésanai, lai uzlabotu
organizacijas produktivitati un veicinatu darbinieku profesionalo izaugsmi (Dessler, 2014). Ari
autore piekrit, ka $ada pieeja ir fundamentala sporta skolas, kur darba rezultats tieSi ietekmé
audzeknu attistibu un sasniegumus.

Sporta vadibas pétnieks R. Virakiins (2016) norada, ka veiksmiga cilvékresursu vadiba
balstas uz darbinieku atlases un apmacibu stratégijam, kas veido organizacijas konkurétspgju.
Sporta skolas ir svariga pastaviga darbinieku kvalifikacijas celSana un profesionala attistiba.
Autore uzsver, ka bez sistematiskas apmacibas nav iesp&ams nodroSinat pielagoSanos
mainigajiem sporta nozares izaicinajumiem. Nepartraukta apmaciba lauj nodroSinat sp&ju
pielagoties inovacijam un efektivi risinat darba vides izaicinajumus (Weerakoon, 2016).

Masdienigs skatfjums uz cilvékresursu parvaldibu ir atrodams sporta vadibas un
ilgtsp€jas petnieces N. Havarl u.c. (2023) pétijuma, kur uzsveérta kompetencu analize un

pieredzes resursu integréSana organizacijas attistiba. P&tijuma uzsverts, ka cilvékresursi nav
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tikai izdevumu pozicija, bet ari stratégisks ieguldijums, kas veicina sporta skolu konkurétsp&ju
ilgtermina (Khavari et al., 2023). Autore ar1 piekrit, jo ieguldijumi cilvekresursos ilgtermina
atmaksajas, tie attista kvalitativus sporta procesus un sportistu panakumus.

Ar1 Latvija pétnieki pievérSas cilveékresursu vadibas jautajumiem, akcentgjot ta nozimi
mainigaja darba vide, izglitibas un sporta organizacijas. Ka norada L. Pundina (2018), 1pasi
svarigi ir ieviest kompetences darbinieku apmaciba, attistit atru atgriezeniskas saites
mehanismu un uzlabot birokratiju, kas uzlabotu darba vidi un organizacijas efektivitati. Latvija
tas dotu sp€ju pielagoties parmainam un veidot elastigu vadibas sistemu, kas lauj ne tikai
motivet darbiniekus, bet arT stiprinat profesionalitati (Pundina,2018).

Saja konteksta, autore uzskata, ka sporta skolas lietderigi ir veidot sistémisku un uz
attistibu verstu darbinieku apmacibu procesu, kas balstas uz kompetences analizi un
inovacijam, jo sertific€ti un motiveti darbinieki ir sporta procesu kvalitates pamata. Tapat autore
uzskata, ka tikai $ada pieeja lauj nodroSinat ilgtsp€jigu attistibu un saglabat konkurétspgju
mainigaja vide.

Finansu resursi

Finan$u resursi ietver gan realos, gan potencialos lidzeklus, kurus organizacija iegiist no
ekonomiskas darbibas vai argjiem avotiem. FinanSu resursus nedrikst uztvert tikai ka skaidru
naudu, jo tie ietver arm naudas ekvivalentus, kas tiek izmantoti finanSu saistibu izpildei un
organizacijas reproducésanas procesiem. Si definicija atklaj finandu resursu daudzveidibu un
nozimigumu organizacijas finansu parvaldibas procesos (Dzereleiko et al., 2022).

Saskana ar Izglitibas attistibas pamatnostadném 2021.-2027. gadam (2021b) un Sporta
politikas pamatnostadnem 2022.-2027. gadam (2022b) sporta skolam janodroSina parskatama
un efektiva finansu planoSana, kas ietver lidzeklu izlietojumu sporta infrastruktiirai, treneru
atalgojumam un attistibas projektiem (LR MK, 2021b; LR MK, 2022b). Galvenais akcents
sporta skolu finanséSanas sisttma — uz valsts un pasvaldibu sadarbibu, mérkdotacijas treneru
atalgojumam, ka ar7 resursu pardali atbilstos$i mainigajam vajadzibam un prioritatém.

Izglitibas iestazu, tostarp sporta skolu, finans€jums tiek nodroSinats atbilstosi [zglitibas
likuma 59. un 60. pantam (1998b), kur noteikts, ka valsts izglitibas iestades, ar1 sporta skolu,
finans€ no valsts budZeta, bet pasvaldibu — no paSvaldibu budZetiem, ar valsts Iidzdalibu. Lielu
dalu no §1 finans€juma veido treneru darba samaksa, ko sedz no valsts budZeta un
mérkdotacijam. Autore uzskata, ka kvalitativa finanSu planoSana un sadarbiba starp valsti un
pasvaldibam ir priekSnosactjums sporta skolu ilgtsp&jai. Lai nodroSinatu papildu lidzeklus,
sporta skolu vadiba un darbinieki, tostarp treneri, aktivi iesaistas projektu konkursos un

iniciativas (LR Saeima, 1998b).
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Ar 2021. gada Ministru kabineta noteikumiem Nr. 885 ir ieviesti stingraki resursu
parvaldibas principi, noteikti ierobezojumi, macibu grupu nosacijumi un parskatu iesniegSanas
kartiba, kas veicina parskatamibu un efektivitati (LR MK, 2021a). Autore uzskata, ka §is
izmainas ir pareizaja virziena, jo tas ne tikai nodroSina stingraku kontroli par finanSu
izlietojumu, bet arl attista atbildigu resursu parvaldibu un pielagoSanos misdienu sporta
prasibam.

Finansiala ilgtsp&ja nav iesp&jama tikai ar valsts pieskirtajiem Iidzekliem, tap&c sporta
skolam javeido daudzveidiga finanséjuma stratégija. LU vadosa pétniece L. Mihno (2021)
apliecina, ka finanSu vadiba nav tikai lidzeklu sadale, bet arT prasmiga resursu planoSana, jo
“lai gan finanses saistas ar naudas parvaldibu, tomér finanses ir prasmiga resursu (galvenokart
naudas) parvaldiSana, lai sasniegtu savus ekonomiskos mérkus, kas veicinatu finansialas
labklajibas attistibu” (Mihno, 2021, 134. lpp.). Autore piekrit, ka ilgtsp€jiga sporta skolas
attistiba prasa ne tikai galveno valsts un pasvaldibu resursu izmantoSanu, bet ari finans€juma
avotu piesaisti, ka sadarbibu ar privato sektoru, dalibu starptautisko projektu un resursu
lietderigu izmantoSanu.

Apkopojot analiz€tos materialus autore secina, ka sporta skolas finansialas ilgtsp&jas
nodro$inasanai ir svariga caurskatama valsts un paSvaldibu finans€Sana, papildresursu piesaiste
un strat€giska finansu planosana. Ilgtsp&jiga un lietderiga resursu parvaldiba ir priek$noteikums
efektivai sporta skolas vadibai ilgtermina.

Materialie resursi

Saskana ar datorzinatnu profesora I. Busrika (2024) teoriju, materialie resursi tiek defin&ti
ka taustami un fiziski aktivi, ko organizacijas izmanto, lai atbalstitu savu darbibu un sasniegtu
izvirzitos mérkus. Tie ietver €kas, aprikojumu, instrumentus, tehnologijas, izejmaterialus un
citas fiziskas vertibas, kas svarigas ikdienas darbibai un ilgtermina attistibai. Efektiva materialo
resursu parvaldiba nodrosina lietderigu So resursu izmantoSanu un samazina izmaksas,
vienlaikus paaugstinot darbibas efektivitati (Bouchrika,2024).

Sporta nozare nav iedomajama bez atbilstoSam un funkcionalam sporta baz€m un sporta
iekartam, inventaru un citiem resursiem, lai kalpotu ka pamats kvalitativai sporta aktivitasu
nodroSinasanai Tas nodroSina iesp&ju Istenot daudzveidigas sporta apmacibu programmas un
veicina sporta pieejamibu visam sabiedribas grupam (Luika, 2012).

Pamatojoties uz materialo resursu teoriju, autore secina, ka ta ietver visas fiziskas
vertibas, ka sporta baze, inventars, aprikojums un paréja infrastruktiira, lai nodroSinatu ilgtsp&ju
sporta skola. Un efektiva So resursu parvaldiba lauj lietderigi izmantot pieejamos lidzeklus,

Informdcijas un tehnologiskie resursi
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Australijas pétniece un inovaciju eksperte V. Retena (2020), sava pétijjuma uzsver, ka
tehnologiju un inovaciju ievie$ana sporta skolas ietekmé& konkurétsp&ju un ilgtsp&jigu attistibu,
nodroSinot efektivaku parvaldibu, resursu un sporta attistibu. Digitalizacija, maksligais
intelekts, lielie dati, makoni un internets lauj parsniegt cilvéka sp&u robezas un uzlabot
snieguma efektivitati - precizak planot treninu procesus, uzlabot snieguma monitoringu un
pienemt strat€giskus lémumus, noteikumu izmaksas un administrativo slogu. Lai §Ts iesp&jas
maksimali izmantotu, nepiecie$ama personala apmaciba un tehnologiju integracija visos sporta
vadibas aspektos(Ratten, 2020).

Ka svarigs informacijas resurss ir jamin zinatniskie pétijumi, kas sniedz plasu informaciju
par jaunakajiem atklajumiem sporta nozaré un ietekmi uz sporta skolu darbibu un vadibu. Saja
gadijuma, metodiskie materiali sniedz informaciju par dazadiem faktoriem gan skolas vadiba
un darbiba, gan treneru darbiba, gan sportistu izaugsm&. Tapat datubazes var tikt apkopota
aktuala informacija par sacensibam, sacensibu rezultatiem, treninu nodarbibu iesp&jam, sporta
bazu pieejamibu, sporta specialistiem u.tml. aspektiem (Sabetrasekh et al.,2023; Luika,2012).

Kopsumma, autore uzskata, ka stabilai attistibai nepiecieSama daudzveidiga finansSu
planoSana, kas ietver sadarbibu ar privato sektoru un dalibu starptautiskajos projektos, lai
mazinatu atkaribu no valsts finans€juma, vai arl papildinatu budzetu. Cilvekresursu vadiba
svariga ir specialistu un motivétu darbinieku piesaiste, pastaviga profesionala izaugsme.
Tehnologiju un informacijas resursu integracija nav tikai inovacija, bet neatnemama ilgtspgjas

sastavdala, kas jaievies stratégiski, lai uzlabotu sporta parvaldibu un efektivitati.

1.3. Vadibas pieejas un to ietekme uz ilgtspéjigas attistibas veicinasanu

Vadiba ir process, kas ietver organizacijas resursu un cilvéku virziSanu kopigu mérku
sasniegSanai. Tradicionala vadibas pieeja, ka to definé amerikanu politike N. Kasebauma
(1979), balstas uz hierarhiju, autoritati un centraliz€tu lémumu pienemsSanu, kur vaditajs
kontrol€ struktiiru un uzdevumu izpildi rezultatu sasniegSanai rezultatus (Kassebaum, 1979).
Savukart musdienu vadiba, ka uzsver pétnieks B. Tedla (2022), balstas uz cilvékcentrétu pieeju,
kur prioritate ir darbinieku motivacija, pielagoSanas parmainam un vadibas stilu elastiba (7edla,
2022).

Autore uzskata, ka sporta skolu vadiba vajag apvienot strukturétu parvaldibu ar
motivgjosu lideribu, lai sasniegtu gan efektivitati, gan darbinieku iesaisti.

Amerikanu filozofe D. Ciulla (2020) uzsver, ka vadiba ir ne tikai strat€gisks, bet ar
morals process, kas ietekmé organizacijas vertibas un identitati. Autore piekrit, ka §ada pieeja
nozimiga sporta skolu konteksta, kur vaditajs veido uzticéSanos un iestades ilgtermina virzibu.

Vadiba koncentréjas uz viziju, cilvéku iesaisti un inovacijam, kamer parvaldiba — uz struktiiras

15



stabilitati un kartibas ievéroSanu. Miisdienu sporta skolas efektivai darbibai nepiecieSama abu
funkciju lidzsvarota integracija (Ciulla, 2020).

Parvaldibas process nodroSina organizacijas darbibas nepartrauktibu, izmantojot
sistemisku pieeju, skaidras procediiras un lémumu pienemsanas mehanismus. Tas galvenais
uzdevums ir veicinat iestades efektivitati, stabilitati un ilgtsp&ju (Kjaer, 2023).

Lai analiz€tu vadibas teoriju pielietojumu sporta skolu attistiba, autore izveidoja
salidzinoSu tabulu nr. 1.2, kura atspogulota klasiskas un misdienigas vadibas pieejas,
piem@rotiba sporta skolam, un to ietekme uz ilgtsp&ju. S1 tabula palidz identificét, kuras vadibas
pieejas nodroSina stabilitati un strukturétu organizaciju, un kuras sekmé& inovacijas un
pielagosanos mainigajiem apstakliem.

1.2.tabula

Vadibas teorijas un to pielietojums sporta skolas (autores veidota balstoties uz teoriju)

Vadibas teorija Pielietojums sporta skolas Ietekme uz ilgtspeju
Klasiskas vadibas teorijas
. . Skaidra hierarhija, preciza Nodrosina stabilitati, bet ierobezo
Birokratiska vadiba ; L c o 0 L
lomu sadale, noteikumu inovacijas un pielagosanos jaunam
(Weber, 1947) o o
ievéroSana. prasibam.
Zindtniska vadiba (Taylor, Dar.ba. procesu un resursu Pahc?hfla efek_twltatl? bqt var.
1911) optimizacija, treninu un mazinat elastibu un individualo
sacensibu planoSana. pieeju attistibai.

Strategiska planosana, vadibas

S o Veicina strukttru un kartibu, bet var
funkciju organizgSana sporta

but ierobezota dinamiska vide.

Administrativa vadiba
(Fayol, 1949)

skola.

Misdienigas vadibas teorijas
TransformeéjoSa vadiba Vaditajs motivé un iedvesmo Uzlabo iesaisti un inovacijas,
(Burns, 1978; Bass, 1985; | trenerus un audzg€knus, veicina | attistot ilgtermina izaugsmi un
Stewart,2006) attistibu. organizacijas kultiiru.
Demokratiska vadiba Lemumu pienemsana kopa ar | Veido sadarbibu un uzticibu, bet var
(Lewin, Lippitt & White, treneriem, audzekniem un paléninat lemumu pienemsanas
1939; Edmondson, 2018) vecakiem. procesu.

Uzlabo pielagosanas sp&jas un
organizacijas elastibu ilgtermina
attistibai.

Situativa vadiba (Hersey & | Vadibas pielagosanas situacijai
Blanchard, 1997) un darbinieku vajadzibam.

Lai precizetu atSkiribas starp klasiskajam un miisdienu vadibas pieejam, autore izveidoja
1.3.tabulu, kura izcelti svarigakie kriteriji, kas nosaka vadibas stila ietekmi uz sporta skolu
darbibu un attistibu. ST analize palidz izprast, ka dazadi vadibas modeli var attistit vai ierobeZot

ilgtsp&jigu attistibu sporta izglitibas iestades.
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1.3.tabula

Vadibas pieeju atskiribas un to ietekme uz sporta skolu attistibu (autores veidota)

Kriterijs

Klasiskas vadibas teorijas

Miisdienu vadibas teorijas

Struktiira un

Hierarhiska, stingri noteiktas lomas un

Elastiga, pielagojama, balstita uz

struktara.

organizacija pienakumi, birokratiska vadiba. sadarbibu un darbinieku iesaisti.

_ Centraliz&ta — lémumus pienem Decentralizéta — darbinieki, treneri
Lemumu . . e e e

. . vaditajs vai augstakstavosa vadibas un audzekni tiek iesaistiti [emumu
pienemSana

pienemsana.

Vaditaja loma

Kontrolgtajs un koordinators, kas

uzrauga izpildi un nodro$ina stabilitati.

Lideris, kurS motive, attista un
iesaista darbiniekus organizacijas
meérku sasniegSana.

Dinamisks process, kas pielagojas

Resursu Balstita uz efektivitati, strukttiru un C e 1

_ _ o .. . mainigajiem apstakliem un
parvaldiba skaidri definétiem procesiem. .

inovacijam.
Darbinieku - . . . Balstita uz iedvesmojosu vadibu,
L. Balstita uz disciplinu, noteikumiem un | . C e gl

motivdcija un . S izaugsmes iesp€&jam un individualam

o standartiz&tu darba organizaciju. oo
attistiba vajadzibam.

Elastiba un
pielagosandas

Zema elastiba — griiti pielagoties
izmainam izglitibas un sporta politika.

Augsta elastiba — vieglak pielagoties
parmainam un izstradat inovativus
risinajumus.

skolu attistibu

letekme uz sporta

Nodrosina stabilu struktiiru, bet var
kavet pielagosanos jaunam izglitibas
un sporta prasibam.

Sekmg sporta skolu attistibu, veido
sadarbibu un inovacijas, kas ir
atbalsts ilgtspéjai.

Sporta skolu
piemerotiba

Piemé&rota lielam, tradicionalam sporta
skolam, kuras balstas uz skaidru
hierarhiju un noteikumiem.

Piemé&rota musdienigam sporta
skolam, kas velas attistit elastigu
vadibas pieeju un efekttvu sadarbibu.

Péc autores domam, miisdienu vadibas pieeja sporta skolas ir daudz piemérotaka

ilgtsp€jigas attistibas nodroSinasanai, jo ta nodroSina darbinieku iesaisti, elastibu un sp&ju

reag€t uz nozares parmainam.

Parvaldiba ir process, kas nodroSina stabilitati, kartibu un resursu lietderigu izmantoSanu,

veidojot organizacijas darbibas nepartrauktibu un sp&u pielagoties mainigajam prasibam

(Kjaer, 2023). Parvaldiba ir vairakas pieejas un modeli, ka organizet iestades darbibu.

Vadibas stratégiska pieeja nosaka organizacijas attistibas virzienu, ta¢u parvaldibas

modelis ir tas, kas praktiski nodroSina organizacijas stabilitati, efektivitati un sp&ju pielagoties

parmainam. Lai labak izprastu dazadu parvaldibas modelu pielietojumu, autore izveidoja 1.4.

tabulu, kura analizétas dazadas parvaldibas pieejas sporta skola, to piemé&rotiba un ilgtermina

ietekme uz attistibu.
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1.4.tabula

Parvaldibas pieeju salidzinajums un to ietekme uz sporta skolu ilgtspejigu attistibu

(autores veidota)

Parvaldibas pieeja

Pielietojums sporta skolas

Ietekme uz ilgtspeju

Centralizeta
parvaldiba (Weber,
1947; Afsharian et al.,
2021)

Hierarhiska sist€éma ar vienotu
politiku un resursu sadali,
efektiva lielas sporta skolas.

Nodrosina stabilitati un kontroli, bet
ierobeZo inovacijas un pielagosanos
parmainam.

Decentralizeta
parvaldiba (Fayol,
1949; Hnatenko,
2021)

Vadibas pilnvaru delegésana
dazados Itmenos, laujot operativi
reagg€t uz vietéjam vajadzibam.

Veido elastibu un kopienas iesaisti,
bet var apgritinat vienotas politikas
ievieSanu.

Kolektiva parvaldiba
(Ostrom, 1990;
Piazza, 2021)

Lémumu pienemsana sadarbiba ar
treneriem, audzekniem, vecakiem
un pasvaldibam.

Stiprina socialo atbildibu un
ilgtermina sadarbibu, bet var bt
mazak efektiva atras reagésanas
situacijas.

Projekta vadibas
pieeja (Akhmetshin et
al.,, 2019)

Stratégiska resursu planoSana un
jaunu programmu vai
infrastruktiiras attistiba.

Veicina inovacijas un ilgtsp&jigas
iniciativas, bet prasa specializetas
zinasanas un vaditaju kompetenci.

Sporta skolu efektivitati un ilgtsp&jigu attistibu ietekmé parvaldibas modelis, kas nosaka

lémumu pienemsanas procesu, elastibu un resursu parvaldibu. Autore izveidoja tabulu nr.1.5,

lai salidzinatu dazadu parvaldibas pieeju piemérotibu un ietekmi sporta skolu konteksta, laujot

noteikt, kuras pieejas vislabak atbilst musdienu sporta izglitibas iestazu vajadzibam.

1.5.tabula
Parvaldibas modelu salidzinajums sporta skolu konteksta (autores veidota)
Kriteriis Centralizeta Decentralizeta Kolektiva Projekta
J parvaldiba parvaldiba parvaldiba vadibas pieeja
Lemumu Koncentréta Delgg_eta Kopiga ar Bal.stlta vz
: . « 1= | vietgjiem A - projekta
pienemsSana vadibas augSgala | ._ . iesaistitajam pusém .
’ limeniem mérkiem
_ Zema — Ieni Augsta — atri Meérena — atkariga | Augsta — veicina
Elastiba s . o SRR L2
pielagojas reage no vieno$anas inovacijas
L. Labi darbojas Efektiva mainigos | Efektiva ilgtermina Ef?kfwa
Efektivitate R _ o ’ attistibas
stabila vide apstaklos sadarbiba .
’ projektos
Preciza, bet Pielagojama - Optimizeta
Resursu . N e Kopiga un ..
AR ierobezota viet€jam caurspidiga konkrétiem
elastiba vajadzibam projektiem
Piemerotiba Llelam,_ _ Mazakam, Skolam ar aktivu Jaunu_lmclatlvu
_ strukturétam o _ . 4. .. . | un attistibas
sporta skolam - elastigam skolam | sabiedribas iesaisti o
skolam projektiem

Balstoties uz veikto izpéti, autore secina, ka sporta skolu ilgtsp€jiga attistiba ir tiesi

saistita ar efektivu vadibas un parvaldibas pieeju pielietoSanu. Lai gan klasiskas vadibas teorijas

nodroSina stabilu struktiiru un precizu resursu parvaldibu, tas var ierobezot inovaciju un

pielagosanos mainigajai videi. Savukart miisdienu vadibas pieejas, kas balstas uz sadarbibu,
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elastibu un cilvékcentrétu pieeju, dod lielaku potencialu attistibai un konkur€tsp€jai sporta
skolas. Autore uzskata, ka visefektivaka pieeja sporta skolu parvaldiba ir hibrida modelis, kas
apvieno struktur@tas vadibas stabilitati ar modernam, uz sadarbibu un inovacijam vérstam
metodeém, ta saglabajot stabilitati, attistoties un pielagojoties jaunam sporta politikas prasibam.

Sporta skolu ilgtsp€jiga attistiba sastav no stratégiskas planoSanas, resursu lictderigas
izmantosanas, efektivas sociala kapitala izmantoSanas, ta stiprinot sadarbibu starp vadibu,
treneriem, audzeékniem, vecakiem un valsts institlicijam, ta uzskata autore. Ilgtsp€jiga attistiba
nav tikai teorétisks koncepts, bet reals riks, kas nodroSina kvalitativus sporta procesus un
ilgtermina stabilitati. Autore uzsver, ka sporta skolu konkurétsp&ja un nozimiga loma sabiedriba
ir atkariga no spgjas pielietot lidzsvarotu vadibas un parvaldibas pieeju, kas ne tikai atbilst
miusdienu izaicinajumiem, bet arT veido sporta kvalitati un pieejamibu ilgtermina.

Kopsavilkums. Pamatojoties uz teorétisko izpéti, autore secina, ka sporta skolu
ilgtsp&jigas attistibas nodro$inasana ir atkariga no efektivas vadibas stratégijas, sabalansétas
resursu parvaldibas un atbilstoSu vadibas pieeju pielietoSanas. Teor&tiskie aspekti liecina, ka
hibrida vadibas modelis, kas apvieno strukturétu parvaldibu ar elastigam un uz sadarbibu
verstam metodém, nodroSina labako lidzsvaru starp stabilitati un pielagoSanas sp&ju sporta
izglitibas un vadibas konteksta. Tapat liela nozime ir sistematiskai un atbildigai resursu
planoSanai, kas lauj sporta skolam efektivi izmantot finanSu, materialos, nematerialos un
cilvekresursus, ta nodroSinot ilgtsp&ju un attistibu ilgtermina.

ST teorétiska baze kalpo ka pamats empiriskajai dalai, nodroginot konceptualu ietvaru
parvaldibas modelu, resursu parvaldibas prakses un sadarbibas mehanismu analizei sporta
skolas. Ta palidz izvertet, ka teorétiski definétie ilgtsp€jas faktori izpauzas praksée, ka ar1 noteikt

riskus un potencialos attistibas virzienus sporta skolu ilgtsp€jas veicinasanai.
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2. SADARBIBAS UN ORGANIZACIJAS KULTURAS LOMA
SPORTA SKOLU ILGTSPEJA

Sadarbiba un organizacijas kultiira - faktori, kas arT ietekmé& sporta skolu ilgtsp&ju,
veidojot uztic€Sanas pilnu, uz attisttbu un iesaisti vérstu vidi. Efektiva sadarbiba starp
iesaistitajam pusém, ka arl kopigu vertibu un normu sistema sekm@ resursu lietderigu

izmantoSanu, inovaciju ievieSanu un organizacijas konkurétspeju.
2.1. Organizacijas kultiira un tas nozime ilgtspéjigas attistibas veicinasana

Organizacijas kultira ir viens no lielakajiem faktoriem, kas ietekmé izglitibas iestazu,
tostarp sporta skolu, darbibu, kvalitati un sabiedribas uztveri (Vébers, 2018). Organizaciju
psihologs E. Seins (2010) defing organizacijas kultiiru ka kopigu pienémumu kopumu, kas
veidojas, pielagojoties ar&jai videi un iek$gjai integracijai. Sie piengmumi nosaka organizacijas
vertibas, stratégiskos virzienus un darbinieku attieksmi, tadéjadi veido uztic€Sanos un
savstarpeju sadarbibu. Ari autore uzskata, ka §ada pieeja veido pamatu gan iek$gjai mikrovides
stabilitatei, gan argjai atpazistamibai un uzticamibai (Schein, 2010).

Zviedru akadémikis un pétnieks M. Alvessons (2012) uzsver, ka organizacijas kulttra ir
daudzdimensionala paradiba, kas ietver gan redzamos elementus - ritualus, tradicijas un
simbolus, gan neredzamos — vértibas, normas un uzvedibas modelus. ST kultiiras struktiira
nosaka, ka organizacija pielagojas parmainam un risina izaicinajumus. Autore piekrit, ka sporta
skolas Sie kultiiras aspekti savstarpgji saistiti ar darbinieku un audzeknu motivaciju, ka ar1 sp&ju
attistities mainiga vid€ (A/vessons, 2012).

P&tnieki M. Armstrongs un S. Teilors (2023) norada, ka organizacijas kultira veidojas no
vertibu, normu un parliecibu kopuma, kas ietekmé gan ikdienas lemumu pienemsSanu, gan
darbinieku attieksmi pret darbu. ST kultiira nosaka sadarbibas kvalitati starp darbiniekiem un
vadibu, ka arT ietekm& kop@jo darba vidi. Sporta skolas tas attiecas uz treneru un audzeknu
savstarpgjam attiecibam, sadarbibu ar vecakiem un partneriem, ka art ieklaujoSas un izaugsmi
stimul€josas vides veidoSanu (Armstrong & Taylor, 2023).

Savukart profesori S. Robinsa un T. DZadZa (2024) skatijuma organizacijas kultiira ir
centrals elements darbinieku uzvedibas veidoSana un iestades kop€ja identitate. Autore piekrit,
ka veértibu sisteéma, kas caurstravo organizacijas ikdienas darbibu, ir svariga darbinieku
motivacijai un lojalitatei, kas savukart veido pamatu ilgtsp€jigai attistibai (Robbins & Judge,
2024).

Apkopojot dazadu autoru atzinas un balstoties uz savu profesionalo skatijumu, autore

uzsver, ka sporta skolas speciga un pozitiva organizacijas kultiira ir strat€gisks resurss. Ta ne
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tikai veido ieks€jo saskanu un efektivu sadarbibu, bet arT stiprina iestades sp&ju pielagoties un
attistities ilgtermina gan viet€ja, gan nacionala méroga.

Apkopojot dazadus petnieku defingjumus un balstoties uz E. Vébera (2018) tris l[imenu
kultiiras modeli, organizacijas kultiira tiek veidota no trim galvenajiem elementiem:

e Artefakti — redzamas un fiziskas izpausmes, ka telpas, simboli, tradicijas un rituali.
Simboliz€ organizacijas identitati, rada pirmo iespaidu un ietekmé vidi. Ietekme-
stiprina piederibas sajiitu, uztur tradicijas un vizualo t€lu.

e Vértibas un normas — kopigas uzvedibas vadlinijas un parliecibas, kas nosaka
organizacijas dalibnieku mijiedarbibu un [émumu pienemsanu un ieks$gjo kulttru.
Ietekme- sadarbibu, motivaciju un uzticibu starp treneriem, audzekniem un vecakiem.

e Bezapzinas pamatnosacijumi — dzili iesaknojusas parliecibas un pienémumi par
organizacijas identitati un misiju. Defin€ organizacijas ilgtermina mérkus un attistibas
virzienus, veido pamatvertibas un misiju. Ietekmg - stabilitati un stratégisku attistibu,
sporta skolas identitati un ilgtermina viziju. (Vebers,2018)

Autore uzskata, ka §is tr1s [imenu kultiiras modelis sniedz sporta skolam skaidru struktiiru,
ka izprast un vadit iek$€jo vidi. Artefakti palidz veidot piederibas sajiitu un vizualo identitati,
vertibas un normas — saliedétu ikdienas sadarbibu, savukart dzili iesaknotie pien€mumi virza
skolas meérkus un attieksmi ilgtermina.

Latvijas sporta skolu kulturas loma javerteé atbilstosSi wvalsts sporta politikas
pamatprincipiem, kas veicina vienlidzibu, sadarbibu, caurskatamibu un labvéligu vidi (LR MK,
2022). UNESCO Kazanas Ricibas (2017) plans norada, ka sporta skolas javeido kultiira, kas
integré vides ilgtsp€ju, socialo atbildibu un ieklauSanu, lai sasniegtu globalos attistibas mérkus
(UNESCO, 2017).

Pétnieks M. Salimi (2020) norada, ka profesionala &tika un uztic€Sanas ir organizacijas
kultiiras pamata, uzlabojot darbinieku motivaciju un lojalitati, ta pilnveidojot komandas darbu.
Sporta skola tas paradas, ka sadarbiba starp audze€kniem un vecakiem, ar vienotiem mérkiem
(Salimi,2020). Savukart amerikanu pétnieku D. Kolkvita un citu (2022) skatijuma atklatiba,
sadarbiba un inovacijas uzlabo darbinieku iesaisti un apmierinatibu, lidz ar to ietekméjot
audz€knu motivaciju. Motivéti treneri veido pozitivas attiecibas ar audze€kniem, iedvesmojot
vinus sasniegt augstakus rezultatus (Colquitt et al., 2022). Balstoties uz So petnieku skatfjumu,
autore uzskata, ka uzticéSanas un sadarbiba sporta skola veido pamatu labam attiecibam un
motivacijai gan darbinieku, gan audzeknu vidi.

Lai padzilinati analiz€tu organizacijas kultiiras ietekmes uz sporta skolu vadibu,
darbinieku motivaciju un audzeknu attistibu, autore izveidoja 2.1. tabulu, atspogulojot dazadus

organizaciju kultiiras veidus un to piemérotibu sporta joma. Balstoties uz vadibas zinatnu
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petnieka K. Kaciattolo (2014) klasifikaciju, organizacijas kulttira var biit centralizéta un stingri
strukturéta, vai elastiga un atbalstosa. Katrai no tam ir savas priekSrocibas un ierobezojumi, kas

ietekmeé sporta skolas sp&ju pielagoties un nodros$inat ilgtsp&jigu attistibu (Cacciattolo, 2014)

2.1.tabula

Organizacijas kultiiras veidi sporta skolas (autores veidota pec Cacciattolo, 2014)

Kultiiras veids Nozime Sporta skolu konteksta

Centralizéta vadiba, kur lemumu . _ . .

ienemsana koncentréjas pic viena NodroSina atru 1@émumu pienemsanu un
Varas  kultira | P .. o - skaidru vadibas kontroli, bet ierobezo

vai daziem cilvekiem. Efektiva L O
(Power Culture) o treneru iniciativu, samazinot inovaciju un

kontrole, bet =zema darbinieku | . . oo

- ilgtermina attistibas iespgjas.

1esaiste.

Skaidri defingtas lomas un atbildibas, | Veido organizatorisko kartibu, bet var but
Lomu kultira | kas  nodroSina  stabilitati  un | nepiemerota sporta skolu dinamiskajai
(Role Culture) paredzamibu, bet ir mazak elastiga un | videi, ierobezojot atru pielagoSanos un

pielagojama izmainam. jaunu pieeju ievieSanu.
Sasniegumu Orientacija uz mérku sasniegSanu un | Attista treneru un audz€knu sadarbibu
kultiara individualajiem  vai = komandas | mé&rku  sasniegSana  un  iestades
(Achievement rezultatiem. Attista augstu motivaciju, | konkur€tspgju, bet var radit stresu un
Culture) bet var radit parmérigu spiedienu. emocionalo slodzi, ja triikst lidzsvara.

Balstita uz sadarbibu, uztic€sanos un | NodroSina pozitivu darba atmosféru un
Uzturosa atbalstu. Uzlabo darba vidi wun | ilgtermina sadarbibu starp treneriem un
kultiira (Support | darbinieku lojalitati, bet mazak | audze€kniem, veido emocionalo labsajiitu,
Culture) koncentrgjas uz augstiem | bet var trikt stingras orientacijas uz

sasniegumiem. rezultatiem.

Balstoties uz So tabulas analizi, autore atzist, ka sporta skolu ilgtsp€jigai attistibai
vispiemérotakas ir sasniegumu kultira, kas veicina mérktiecibu un kvalitati, un wzturosa
kultira, kas atbalsta sadarbibu, inovacijas un ilgtsp&ju. Varas un lomu kultiira , lai arf nodrosina
skaidru struktiiru un stabilitati, var kavet pielagoSanos jaunam prasibam un inovacijam, un tiek
uzturéta parak stingri. Efektiva kultiiras vadiba prasa vadibas strateégisku iesaisti, darbinieku
motivaciju un sp&ju pielagoties parmainam.

Teorétiska analize lauj autorei secinat, ka sporta skolu ilgtsp&ja liela méra ir atkariga no
organizacijas kultiiras — ta formé vadibas pieeju, ietekme darbinieku attieksmi un nosaka kopgjo
attistibas virzienu. Lai nodroSinatu dinamisku un attistibu attistoSu vidi, sporta skolam ir
jaizvairas no parmérigi birokratiskas un centraliz€tas pieejas, kas ierobezo inovacijas un
darbinieku iesaisti. Autore atzist, ka Iidzsvarota kultiiras pieeja — sasniegumu kultiira, kas
motivé uz augstiem rezultatiem un izcilibu, japapildina ar uzturoSo kultiru, kas sniedz
emocionalu atbalstu, veido sadarbibu un stiprina piederibas sajitu. Sada pieeja attista iek3gju
saskanu un uztic€Sanos, un ari sp&ju reagét uz parmainam sporta vide. Organizacijas kultlra
tadgjadi klust par stratégisku instrumentu, kas palidz sporta skolai attistities mérktiecigi un

ilgtspejigi.
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2.2. Sadarbibas mehanismi un to ietekme uz sporta skolu darbibu

Sadarbiba ir process, kura dazadi partneri dalas resursos, pieredz€ un zinasanas, lai
sasniegtu kopigus mérkus un raditu sinergiju ka individualo ieguldijumu summu (Gardner,
2005). Partneriba nozimé ilgtermina sadarbibas modeli, kura iesaistitas puses vienojas par
kopigam intereseém, lai nodroSinatu sadarbibu, risinatu problémas un veicinatu attistibu.
Sadarbiba un partneriba ir nozimigi instrumenti, kas veicina resursu lietderigu izmantoSanu,
uzlabo kopienas dzives kvalitati un palidz sasniegt plasakus risinajumus (Latvijas Socialas
uznéméjdarbibas asociacija, 2023).

Balstoties uz Baltijas Socialo Zinatnu institiita petijumu (2010), publiska un privata
partneriba (PPP) Latvija lauj sporta skolam ne tikai attistit pakalpojumu kvalitati un
infrastrukttiru, bet arT veidot daudzveidigus finans€juma modelus. Veiksmigas partneribas
pamata ir skaidri formuléta kopiga vizija, precizs atbildibas sadalijums un efektiva resursu
sadarbiba. Publiskais sektors nodrosina juridisko un strat€gisko pamatu, savukart privatais
sektors — finansialu un tehnisko ieguldijumu. Autore doma, ka $ada sadarbibas forma sniedz
sporta skolam lielaku ricibas brivibu un iespgjas attistit miisdienigu un ilgtsp&jigu vidi. Sporta
skolas, kas iesaistas $adas partneribas, spgj veiksmigak parvarét finanSu ierobeZojumus un
atbildét uz sabiedribas pieaugosajam vajadzibam (Zabko u.c., 2010).

Starptautiskas sporta zinatnes pétnieka D. Picija un vina komandas (2018) pétijums
norada, ka starporganizaciju sadarbiba sporta attistiba saskaras ar vairakiem izaicinajumiem,
ka resursu trukums, atSkirigi mérki un komunikacijas gritibas. Sporta skolu gadijuma Sie
faktori var biit Skérslis efektivai partneribai ar citam iestadém un kopienam. Tomér pétijums
izce] ar1 risinajumus: kopigu mérku noteikSana, resursu koplietoSana, regulara komunikacija un
sadarbibas ilgtsp€jas monitoréSana (Peachey et al.,2018). Autore uzskata, ka, ievieSot $adas
strategijas, var uzlabot darbibu, nodrosinot efektivaku resursu izmantoSanu un veidot cieSaku
sadarbibu ar valsts iestadeém, federacijam un privatajiem partneriem.

Starpinstitucionala sadarbiba ir nozimigs faktors sporta skolu ilgtsp€jigas attistibas
atbalstiSana. Pétnieks D. Langs (2002) piedava cCetrpakapju sadarbibas modeli — alianses,
partneribas, konsorciji un apvienoSanas, uzsverot tris galvenos ieguvumus: resursu lietderigu
izmantoSanu, inovaciju attistibu un konkurétsp€jas stiprinaSanu (Lang,2002). P&tnieks Gekalps
u.c. (2023) papildina So skatijumu, noradot, ka veiksmigas sadarbibas pamata ir skaidri definéti
meérki, savstarp&ja uzticéSanas un efektiva komunikacija. Autore uzskata, ka $ada pieeja ir pasi
nozimiga sporta konteksta, jo ta lauj ne tikai paplaSinat piekluvi sportam, bet arl veidot

kvalitativas programmas, balstoties uz kopigu strat€giju un pardomatu resursu sadali.
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Ilgtermina tas attista stabilu partneribu un veido sporta skolu sp&ju pielagoties mainigajiem
nozares izaicinajumiem (Gokalp et al., 2023).

Vecaku un sporta skolu sadarbiba ir ietekm&josa audzeknu motivacijas un emocionalas
labklajibas veidoSana. LatvieSu p&tnieces Andersones un citu (2018) pétijums uzsver, ka vecaki
un gimene ir nozimigs resurss, kas palidz mazinat priekslaicigas sporta nodarbibu partrauks$anas
risku un veicina audzéknu aktivu iesaisti. Sporta skolas, kas nodroSina efektivu divvirzienu
komunikaciju ar vecakiem, veido mérku saskanosanu un atbilstoSu atbalsta mehanismu
ievieSanu, tadejadi uzlabojot sporta kvalitati un audze€knu sportiskos sasniegumus. Autore
norada, ka digitalo platformu izmantoSana ieverojami paaugstina sazinas kvalitati starp
treneriem un vecakiem, padarot sadarbibu cieSaku un atbalsta sniegSanu meérktiecigaku
(Andersone u.c., 2018).

Ilgtermina attiecibas, kas balstitas uz sadarbibu un atvértu komunikaciju veido uzticibu
un stiprina sporta skolas reputaciju sabiedriba. Sadarbibas kvalitate liela mera ir atkariga no
efektivas komunikacijas, kas palidz noveérst iesp&jamos konfliktus un rada labveligu vidi sporta
procesiem. Skaidri defin€ta un regulara informacijas apmaina lauj noverst neskaidribas un
nodros$ina savlaicigu problému risinaSanu (Varmus et al., 2018).

Vecaku iesaisti sporta skolas var ierobezot socialekonomiskie faktori, laika un resursu
trikums. Tomér efektiva komunikacija veido lidzdalibu, uzlabojot bérnu attistibu un sporta
kvalitati. Savstarp€ja uztice€Sanas stiprina sadarbibu ar kopienu un nodroSina sporta skolas
stabilaku saikni ar vietgjiem iedzivotajiem un organizacijam (Bicevskis, 2022).

Sporta skola pilda ne tikai sporta un izglitibas funkcijas, bet ar1 kalpo ka kopienas centrs,
kas veido socialas saites, uztic€Sanos un piederibas sajiitu (Milofsky, 2018). Tas daudzpusiga
loma stiprina saikni ar viet€jo vidi, padarot sporta skolu par nozimigu socialas integracijas un
sabiedribas saliedétibas atbalstitaju. Kopiena nav tikai argjs atbalstitajs, bet aktivs sadarbibas
partneris, kas ietekmé sporta skolas attistibu, sociala kapitala stiprinasanu un sporta pieejamibu.
Balstoties uz So teoriju, autore uzskata, ka cieSa sadarbiba ar viet€jo sabiedribu veicina sporta
skolas attistibu, palidz piesaistit resursus un veido vidi, kura sports klist pieejamaks un
jégpilnaks plasakai sabiedribai (Rich et al., 2021).

Autore izveidoja So 2.2.tabulu, lai strukturéti paraditu sadarbibas mehanismus, kas veido
sporta skolu ilgtsp&jigu attistibu. Ta palidz izprast, ka dazadas partneribas un institucionala
sadarbiba var sakartot resursus, uzlabot vadibu un palielinat sporta pieejamibu. Tabula kalpo ka

praktisks riks, kas atspogulo efektivus sadarbibas modelus sporta skolas.
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2.2.tabula

Sporta skolu sadarbibas mehanismi un to ietekme uz attistibu
(autores modificeta balstoties uz teoriju)

Sadarbibas mehanisms

Nozime un merkis

Ietekme uz sporta skolu

Publiskd un privata
partneriba (PPP)

Efektiva resursu un infrastrukttiras
parvaldiba, valsts un privata sektora
sadarbiba, kas nodroSina ilgtsp&jigu
finans&jumu un attistibu (Zabko
u.c., 2010)

Uzlabo sporta infrastruktiiru un
pieejamibu, paplaSina
finanséSanas iespé&jas, veido
ilgtsp&ju un mazina atkaribu no
valsts dotacijam.

Sadarbiba starp valsts,
nevalstiskajam organizacijam,

Palielina resursu pieejamibu,
veido jaunu programmu attistibu

Starporganizaciju sporta federacijam un vietéjam o
2 '_g d P . ! - _ ! un nodrosina lielaku sporta
sadarbiba kopienam, - kopigu mérku un S v e 1
e R pieejamibu dazadam socialajam
attistibas jautajumu risinasanai upAm
upam.
(Peachey et al., 2018) grp
Sadarbiba starp dazadam sporta ) L
L N Racionalizé sporta resursus,
. iestadém un sporta organizacijam, _ _ L.
Starpinstitucionala . - attista labakas treninu iespg€jas un
_ lai uzlabotu zinaSanu un ) . o
sadarbiba pieredzes apmainu starp iestadeém,

infrastrukttras koplietoSanu
(Lang,2002; Gokalp et al., 2023)

uzlabo sporta kvalitati.

Vecaku un skolas

Ciesa divvirzienu komunikacija
starp treneriem, vecakiem un
administraciju, kas atbalsta bérnu

Palielina audzgknu iesaisti un
sportisko sasniegumu Itmeni,
mazina priekslaicigas treninu

sadarbiba o . ~ " .
motivaciju un emocionalo partrauksanas risku un uzlabo
labklajibu (Andersone u.c., 2018) sporta kvalitati.
o .. y Uzlabo sadarbibu starp visam
o Digitalo tehnologiju izmanto$ana e _ ..
Digitalas platformas o . .. . iesaistitajam pusém, nodroSina
R efektivai informacijas apmainai un - o
un komunikacijas e operativu komunikaciju un
. vecaku iesaistei sporta skolas .. . _ ..
strategijas veicina labaku informacijas

darbiba (Varmus et al., 2018)

pieejamibu.

Kopienas iesaiste
sporta skolas darbiba

Sporta skola ka kopienas centrs -
vietgjo iedzivotaju un organizaciju
sadarbiba un atbalsts sporta
aktivitatem (Milofsky, 2018)

Stiprina sporta skolas saikni ar
sabiedribu, veido piederibas
sajltu un palielina resursu
mobilizaciju.

ligtermina sadarbibas
modeli ar partneriem

Merktieciga sadarbiba ar sporta
organizacijam, sponsoriem un
starptautiskam institlcijam, lai
nodrosinatu ilgtermina attistibu
(Rich et al., 2021)

Nodrosina stabilu finansgjumu,
atbalsta sporta modernizaciju un
paplaSina starptautiskas iesp€jas

Balstoties uz teor€tisko analizi un 2.6. tabulas ietvaros apkopotajiem datiem, autore

uzskata, ka daudzveidigi sadarbibas mehanismi paplaSina sporta skolu attistibas iesp€jas un

stiprina to lomu miusdienu sabiedriba. Publiskas un privatas partneribas piedava efektivus

risinajumus infrastruktiras uzlaboSanai un finans€juma dazadosanai, kas samazina atkaribu no

valsts dotacijam un lauj Istenot strat€gisku planosanu. Sadarbiba starp sporta iestadém, sporta

25



federacijam un kopienu nodroSina elastigas un kvalitativas sporta programmas, vienlaikus
paplasinot sporta pieejamibu dazadam socialajam grupam.

Autore akcent€ vecaku un kopienas lidzdalibas nozimi sporta skolu vidg, jo tie ir tuvakie
un ikdiena aktivakie sadarbibas partneri. TieSi §1 mijiedarbiba veido emocionali atbalstoSu vidi,
kas pozitivi ietekmé gan audze€knu motivaciju, gan treneru darbu. Miisdienu digitalo riku
izmantoSana sniedz papildus iesp€jas uzlabot komunikaciju, nodrosinot atklatumu, savlaicigu
informacijas apriti un ciesaku sadarbibu ar visam iesaistitajam pusém.

Ilgtermina sadarbiba ar viet€jiem un starptautiskiem partneriem nodroSina resursu
stabilitati un paplaSina sporta attistibu globala konteksta. Autore uzskata, ka sadarbiba nav tikai
atbalsta elements, bet viens no galvenajiem sporta skolu ilgtsp&jigas darbibas stirakmeniem,

kas lauj apvienot zinaSanas, pieredzi un resursus vienota, uz attistibu veérsta sist€ma.

2.3. Sociala kapitala nozime ilgtspéjigas attistibas konteksta

Socialais kapitals ir resurss, kas balstas uz savstarp&am attiecibam, uztic€Sanos un
socialajam normam, kas veido efektivu sadarbibu un ilgtsp€jigu attistibu. Amerikas petnieki M.
Kreuters un N. Lezina (2002) uzsver, ka socialais kapitals uzlabo sabiedribas veselibu, izglitibu
un resursu efektivu izmantosanu, kas ir nozimigs faktors ari sporta skolu konteksta. Sporta
skolas ka kopienas centri balstds uz savstarp&u uztic€Sanos starp vadibu, treneriem,
audzekniem un vinu vecakiem, kas veido veiksmigu sadarbibu un skolas attistibu (Kreuter &
Lezin, 2002).

Profesora un pétnieka S. Darsija un citu petnieku (2014) pétijumi apliecina, ka sporta
skolas, kas attista kopigas vertibas un sadarbibu, var parvarét resursu trikumu un stiprinat savu
ilgtsp&ju (Darcy et al.,2014). Latvija sociala kapitala jautajumi ir guvusi zinatnisku interesi,
apliecinot ta nozimigumu dazadas jomas. I. Vilkas (2015) promocijas darba tiek analizéts, ka
sociala kapitala elementi — savstarp€ja uztic€Sanas, tikloSanas jeb kontakteSanas, kopigas
normas un veértibas — uzlabo un attista resursu efektivu izmantoSanu un organizaciju ilgtsp&ju.

Balstoties uz teorétisko bazi, ko sniedz I. Vilkas (2015) promocijas darbs, autore to
pielago sporta skolu té€mai ta akcentgjot sporta skolas darbibu ka kopienas centru, kur nodrosina
sporta apmacibu un veido socialo sadarbibu un salied€tibu. Savstarpgja uztic€Sanas ir sociala
kapitala centralais elements, kas sporta skolas izpauzas caur veiksmigu sadarbibu starp vadibu,
treneriem, audz€kniem un vinu vecakiem. UzticéSanas veido caur efektivu komunikaciju, kas
palielina visu iesaistito pusu gatavibu sadarboties kop&u merku sasniegSanai- sacensibu
organiz€$ana, infrastruktiiras attistiba, utt. KontakteéSanas ir otrais pamata elements, kas lauj
sporta skolam paplaSinat savus resursus, veidojot sadarbibu ar viet§jam paSvaldibam,

uznéméjiem un sabiedribas parstavjiem. Petjjuma uzsveérts, ka kontaktéSanas nodroSina
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piekluvi papildu resursiem un veido ilgstoSas partnerattiecibas, kas ir stabilitate un attistiba. Ka
treSais pamata elements ir kopigas normas un vertibas, kas rada vienotu sporta skolas identitati
un kulttru. Kopigas tradicijas un vertibas stiprina skolas reputaciju, un veido audz&knu un vinu
vecaku emocionalo piederibu skolai. P&tniece norada, ka normu un veértibu faktors atbild par
to, lai organizacija spétu saglabat savu vienotibu un ilgtsp&ju pat sarezgitos apstaklos. Lidz ar
to autore no §1 secina, ka socialais kapitals ir nozimigs resurss sporta skolu vidg, jo tas
nodrosina ne tikai iek$€jo saliedetibu, bet arT atvertibu sadarbibai ar argjo vidi, kas nepiecieSama
ilgtsp&jigai attistibai (Vilka,2015).

Lai pilniba izprastu sociala kapitala nozimi sporta skolu ilgtsp&jiga attistiba, janem véra
ne tikai ta pozitivie aspekti, bet arT iesp&jamie riski. P&tnieki D. Numerato un S. Baglioni
(2012) papildina sociala kapitala teoriju ar kritisku perspektivu, uzsverot, ka parmeriga
palausanas uz neformalam attiecibam un tikloSanos var radit nevienlidzigas priekSrocibas
noteiktam grupam un ierobezot jaunu dalibnieku vai ideju piekluvi. Tas var vajinat
organizacijas sp&ju pienemt objektivus un caurskatamus [émumus, radot nesakartotu vadibas
vidi un samazinot sabiedribas uztic€Sanos sporta skolai. (Numerato & Baglioni, 2012).

Lai noverstu §is negativas sekas, danu profesors K. Elmose-Osterlunds un profesors J.
Villema Van der Roesta (2017) iesaka attistit ilgstoSu dalibu, aktivitasu daudzveidibu un atvértu
komunikaciju, lai stiprinatu savstarp€jo uzticéSanos un nodroSinatu caurskatamibu lemumu
pienemsSana. Lidz ar to autores skatijuma socialais kapitals var kalpot ka nozimigs atbalsts
sporta skolu attistibai, ja vien tas tiek veidots uz atklatas sadarbibas un lidzveértigas iesaistes
principiem, noveérSot slégtu grupu veidoSanos un lémumu pienemsanas necaurspidigumu
( Elmose-Osterlund & Van der Roest, 2017).

Sporta skolam javeido struktur€ta un sistematiska sadarbiba ar vecakiem un kopienu,
nodro$inot So grupu iesaisti sporta skolas attistibas procesos, kas stiprina savstarpgjo
uzticgSanos un piederibas sajiitu. Tikpat svariga ir ilgtermina partneribu izveide ar pasvaldibam,
sporta organizacijam un privato sektoru, lai nodroSinatu daudzveidigus resursu avotus un
paplaSinatu iestades iesp&jas. No autores skatijuma redzams, ka skaidra un caurspidiga vadibas
pieeja, kura lidzsvaroti nemtas véra dazadu iesaistito pusu intereses, ir priekSnoteikums sociala
kapitala negativo seku mazinaSanai un lidzsvarotas parvaldibas nodroSinasanai. Pardomata
sociala kapitala izmantoSana veido ne tikai noturigu sporta skolas vidi, bet arT attista kopienas
iesaisti un audz€knu aktivu dalibu sporta procesos.

Kopsavilkums. Balstoties uz teorétisko literatiiru, autore izanaliz&usi trTs savstarp€ji
saistitas jomas, kas ietekmé sporta skolu ilgtsp&jigu attistibu — organizacijas kulttiru, sadarbibas
mehanismus un socialo kapitalu. Organizacijas kulttira raksturo vértibas, normas un uzvedibas
principus, kas veido iestades iekS€jo vidi un nosaka tas sp&ju pielagoties izmainam. Tika
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uzsverts, ka sporta skolas nozimiga ir [idzsvarota pieeja, kur [idzas augstu sasniegumu virzibai
tiek nodrosinats ar1 emocionalais atbalsts, piederibas sajita un ieklaujosa vide.

Sadarbibas mehanismu analizg izcelta sporta skolu sp&ja veidot daudzpusigas partneribas
— ar vecakiem, pa$valdibam, sporta organizacijam, kopienu un privato sektoru. Sadas
sadarbibas formas paplasina pieeju resursiem, sniedz iespgjas attistit infrastruktiru, veidot
kvalitativu komunikaciju un paaugstinat sporta pieejamibu dazadam sabiedribas grupam.
Uzmaniba pieversta ar starpinstitucionalajai sadarbibai sporta skolu vida, kas lauj veidot
pieredzes apmainu un nodroSinat vienotu attistibas virzienu.

Savukart, analiz€jot sociala kapitala jédzienu, akcent&ta uztic€Sanas, kontaktu veidoSana
un kopigu veértibu nozime sporta skolas iek$gjas un argjas vides stiprinasana. Pe&tijjumos
noradits, ka Sie elementi var stiprinat piederibas sajitu, sadarbibu un kopienas atbalstu, tacu ar1
noraditi iesp&jamie riski — parmeriga palauSanas uz neformalam attiecibam, kas var ierobezot
atvertibu, lidzdalibu un parskatamibu.

Aplukota teorgtiska baze sniedz pamatu sporta skolu darbibas izvértéSanai dazados
aspektos — organizacijas kultiiras iekS€ja dinamika, sadarbibas tiklu veidosana un sociala
kapitala parvaldiba. Sis atzinas bis noderigas, analiz&jot sporta skolu iek3gjos un argjos
procesus, sadarbibas kvalitati, [emumu pienemsSanas principus un kopienas iesaistes nozimi
sporta attistiba. Teor€tiskais ietvars kalpos ka instruments, lai izprastu, ka dazadi faktori

savstarpg€ji saistas un ietekme sporta skolas ilgtsp&ju.
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3. PETIJUMA METODOLOGIJA

Magistra darba tiek izmantotas gan kvantitativas, gan kvalitativas p&tniecibas metodes.
Kvantitativa pétnieciba koncentréjas uz mijiedarbibu starp dazadiem faktoriem, uzsverot
c€lonsakaribas un méginot izskaidrot tas, biezi balstoties uz pozitivisma filozofiju. Pretstata,
kvalitativa pieeja fokus€jas uz paradibu raksturojumu, izzinot to dabu un kontekstu, mazak
akcentgjot c€lonsakaribas, bet vairak izprotot nozimes un procesus (Bryman, 2016).

Lai realiz&tu izvirzitos uzdevumus, atbildétu uz pétijuma jautajumu un sasniegtu darba
merki, pielietotas $adas metodes:

e Zinatniskas literatiiras avotu analize

Teorgtiskais pamatojums darbam tika balstits uz zinatniskas literatiiras avotu analizi un
izpéeti par ilgtsp€jigas attistibas konceptualajiem pamatiem, organizacijas kultiiras lomu sporta
skolu darbiba, ka ar1 resursu parvaldibas un sadarbibas pieejam. Veidojot teoretisko dalu, tika
apkopotas atzinas par sporta skolu vadibas pieejam, ilgtspgjigas attistibas mérkiem, resursu
efektivitati, sadarbibas modeliem, publiskas un privatas partneribas iesp&jam, vecaku un
kopienas iesaisti, ka art sociala kapitala nozimi vietgja un globala méroga. Literatiiras analize
Saja konteksta kalpoja ka svarigs pamata pétnieciska procesa posms, kas palidz strukturét
petijuma fokusu, formulét jautajumus un izprast izvéleétas témas teor€tiskas nostadnes
(Creswell, 2014).

ST analize nodrosinaja teorétisko pamatu darba turpmakajai izpétei un empirisko datu
interpretacijai, ka ari kalpoja par pamatu secinajumiem un priekSlikumiem. Darba tika
izmantoti 118 informacijas avoti: 14 latvieSu, 76 anglu un 28 normativie akti.

e Dokumentu analize jeb kontentanalize

Kontentanalize ir sistematiska un strukturta pé€tniecibas metode, ko izmanto, lai
analizétu tekstualo informaciju un izprastu ta saturu, nozimes un kontekstu. Lai precizak
noteiktu satura nozimes un nodroSinatu dzilaku datu interpretaciju kvalitativaja pieeja ir
svarigas sléptas nozimes un konteksts (Krippendorff; 2018).

Lai izprastu Madonas sporta skolas darbibu, resursu parvaldibas efektivitati un sadarbibas
modelus, tika analiz€ti normativie akti, nolikumi un citi regulgjosie dokumenti, kas atklaj
juridisko un administrativo ietvaru. Gada parskati, stratégiskais plans un finansgjuma atskaites
palidzgja izvertét resursu efektivitati un to izmantoSanas iesp&jas pilnveidoSanai. Tapat tika
analizéti sporta federaciju un partneru dokumenti, lai iegiitu ieskatu par sadarbibas modelu
istenoSanu un kopienas lomu sporta skolas attistiba.

Kontentanalize tika veikta péc noteiktiem kritérijiem:

* Tematiskais ietvars — galvenas t€mas un atslégas vardi, kas raksturo sporta skolas darbibu
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ilgtspejas konteksta;

* Regul&juma atbilstiba — dokumentu saskanotiba ar spéka esosajiem normativajiem aktiem
un strat€giskajiem mérkiem, ka arT to saistiba ar vadibas pieejam, partneribam un sadarbibu;
* Resursu izmantoSanas efektivitate — pieejamo cilvékresursu, finansu un infrastruktiiras
lietderiga pielietoSana un iesp&jamie pilnveides virzieni.

Kopuma kontentanalize nodro$inaja teorétiski pamatotu un empiriski izmantojamu
pamatu, lai izprastu galvenos virzienus sporta skolu vadibas efektivitates stiprinasanai un
ilgtsp€jigas attistibas nodroSinasanai.

e Pilotpétijums

Pilotpétijums tika veikts ar meérki — novertet izstradato anketu lietderibu un efektivitati,
ka arT to atbilstibu divam mérku grupam: darbiniekiem un vecakiem, kopa 20 respondenti. Lai
noskaidrotu respondentu viedokli par anketas apgalvojumu formul&jumu skaidribu, instrukciju
izpratni un nepiecieSamo anketas aizpildiSanas laiku, izveido respondentu grupu (Rasc¢evska,
2005). Rezultati atklaja nepiecieSamibu precizét un konkretizét terminus, ka ari izvairities no
apgalvojumu parklasanas. Respondenti noradija uz nepiecieSamibu pielagot jautajumus, lai tie
labak atspogulotu motivacijas, sadarbibas un sporta skolas ietekmes aspektus. Pilotp&tijums
sniedza veértigu ieskatu par anketas kvalitati un lava izdarit svarigus uzlabojumus, kas veidos

precizu un uzticamu datu iegliSanu pamata petijumam.

e Anketas

Aptauja - anketeSana — pétiSanas metode, kas satur respondentiem uzdotus jautajumus, ta
ir sistematiska datu vakSana no cilvékiem, lai tos v€lak analizétu (Martinsone, 2011).

Saja pétijuma izmantota Likerta skala, kuras ietvaros izstradati apgalvojumi ar ieprieks
noteiktam atbildém, kas izsaka respondentu vért€jumu un attieksmi (Geske & Grinfelds, 2020).

P&tijuma datu iegiiSanai tika izmantotas 2 anketas.

Anketa Nr.1. — Madonas sporta skolas darbiniekiem. Anketa ir anonima, atbildes dotas
ar Likerta skalas noveértejumu. Anketas mérkis: noskaidrot visu darbinieku viedokli par sporta
skolas darba vidi un ilgtsp€jigu attistibu. AnketéSana notika 2024.gada decembri un 2025.gada
janvart. Tika izsutitas, ar norades saiti, kop&ja darbinieku sazinas platforma, 38 anketas, atpakal
sanemtas ir 38 aizpilditas anketas. Anketa strukturéta Cetros blokos, no kuriem tris galvenie —
ilgtsp€jigas attistibas izvert€jums, organizacijas kultiiras ietekme un resursu parvaldiba ar
sadarbibas aspektiem — veido pétijuma saturisko pamatu. Vispariga informacija par
respondentiem ieklauta tikai konteksta noliikos (skatit pielikumu nr.1).

Anketa Nr.2. — Madonas sporta skolas audzéknu vecakiem. Anketa ir anonima, atbildes

dotas ar Likerta skalas noveértéjumu. Anketas mérkis: noskaidrot vecaku viedokli par sporta
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skolas vecaku iesaisti un lomu perspektivas ilgtsp&jiga attistiba. AnketéSana notika 2024.gada
decembrT un 2025.gada janvari. Balstoties uz to, ka sporta skola 2024./2025.gada ir 693
audzekni, un balstoties uz Centralas statistikas parvaldes datiem par gimenu struktiiru Latvija
(Centrala statistikas parvalde, 2024), tika pienemts, ka: 60% audz&knu ir no gimeném, kuras
sporta skola ir viens bérns, 30% audz€knu ir no gimeném ar 2 bérniem, 8% audzeknu ir no
gimeném ar trim vai vairak bérniem un 2% audz€knu ir no b&rnu vai socialajiem namiem
novada. Izmantojot So procentualo sadalfjumu, tika izstititas 543 vecakiem vai atbildigajam
personam caur sporta skolas sazinas platformu. Lai nodroSinatu datu reprezentativitati un
uzticamibu, par minimalo atbildes likmi tiek uzskatiti 30—-50% no izsititajam aptaujam. Tas ir
pienemts standarts socialajos un izglitibas petijumos (Dillman et al., 2014). No 543 izsiititajam
aptaujam minimali pienemamais atbildes skaits ir 163 (30% no kopgja), kas nodrosinatu
pietiekamu izlases apjomu secindjumu izdariSanai.

No 543 izsutitajam anketam tika sanemtas 174 aizpilditas anketas, kas veido 32 %
atgrieSanas likmi, nodroSinot nepiecieSamo datu kvalitati analizei. Anketa strukturéta Cetros
blokos, no kuriem tris galvenie — ilgtsp&jigas attistibas izvertejums, organizacijas kulttiras
ietekme un resursu parvaldiba ar sadarbibas aspektiem — veido pétijuma saturisko pamatu.
Vispariga informacija par respondentiem ieklauta tikai konteksta noliikos (skatit pielikumu nr.
2). Dati, kas iegiiti no §STm anketam, ir dala no nepiecieSama empiriska pamata, lai novertétu
sporta skolas ilgtsp€jigas attistibas un sadarbibas efektivitati.

e Atverta tipa aptauja (vadibai).

Atverta tipa aptaujai jautajumi tika izveleti ar noltiku sniegt respondentiem iesp&ju brivi
un anonimi izteikt savu viedokli, lai papildinatu esoSo datu analizi un identific€tu iesp&jamos
aspektus, kas nav atklajusies kvantitativajas aptaujas. Ka uzsver petnieki A. O’Kathains un K.
Tomas (2004), sada pieeja pilda “drosibas tikla” funkciju, jo lauj aptvert t€émas, kas var biit
izlaistas slégto jautajumu struktiira, ka ar7 sniedz iesp&ju respondentu viedokla autentiskakai
atspoguloSanai. Turklat atvertie jautajumi veicina lidzsvaru starp petnieku un respondentiem,
laujot respondentiem uzsvert vinuprat svarigako problematiku vai priekslikumus (O ’Cathain&
Thomas,2004).
sporta skolu ilgtsp&jigas attistibas priekSnosacijumus tika nosiititas aptaujas elektroniski (e-
pasta forma) pieciem sporta skolu vadibas parstavjiem — tostarp Madonas sporta skolai un
lidziga méroga regionalajam izglitibas iestadém, ka ar1 Latvijas sporta skolu direktoru padomei.

Aptaujas izsiitiSanas mérkis bija iegiit salidzinamu skatijumu par ilgtsp€jigas attistibas

jautajumiem dazados Latvijas regionos. Kopuma tika sanemtas tris aizpilditas atbildes.
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Papildus janorada, ka Madonas sporta skolas vadibas parstavis piedalijas ar1 darbinieku anketas
aizpildisana ka darba n€mgjs jeb darbinieks, un atverto jautajumu aptauja ka iestades vaditajs,
tadgjadi nodrosinot divus dazadus skatijumus — gan darbinieku, gan vadibas Iimeni. Aptaujas
jautajumi tika struktur€ti tematiskajas vienibas — organizacijas vadiba un ilgtspéja, resursu
parvaldiba un sadarbiba, kda ari organizacijas kultiira un nakotnes attistibas perspektivas,
balstoties pétijuma teoretisko ietvaru. Aptaujas dati tika izmantoti kvalitativa satura analizg,
identificgjot tematiskas kategorijas un atzinas, kas papildina kvantitativajos datos iegiitas
tendences. Tadejadi atverta tipa aptauja kalpoja ka viena no avotiem pétijuma datu triangulacija
(skatit pielikumu nr. 3).

e Matematiskas statistikas metodes rezultatu apstrade.

Matematiska statistika ir instruments, kas lauj analiz&t un interpretét p&tijumos iegtitos
datus, nodrosinot to precizitati un ticamibu (Field, 2018). Kvantitativas analizes izmanto$ana
veicina objektivitati un datu salidzinamibu, $aja gadijuma — analizgjot resursu parvaldibas un
sadarbibas mehanismu ietekmi uz sporta skolas ilgtsp€jigu attistibu (Bryman, 2016). Datu
vizualizacija palidz att€lot izmainas un sakaribas, padarot rezultatus vieglak interpretéjamus
(Wickham, 2011).

Kvalitativas metodes papildina kvantitativo analizi, sniedzot padzilinatu izpratni par procesiem,
nozim&m un kontekstu, kas parsniedz kvantitativo metozu tvérumu (Flick, 2022).

Kvantitativo datu apstradei tika izmantota programma RStudio, kas ir uz R valodas
balstita programmatiras vide statistiskai datu apstradei un vizualizacijai, nodroS$inot
daudzpusigas analizes iesp€jas socialajas un izglitibas zinatn€s (Dege & Briiggemann, 2024).

Analizes ietvaros veikta datu tiriSana, frekvencu analize, aprékinatas vidéjas vertibas,
standartnovirzes, ka ar1 izmantoti statistikas vienadojumi:

e Welch t-tests — Salidzina divu grupu vidgjos; lieto, ja dispersijas nav vienadas (vidgjo
vertibu atskiribu salidzinaSana starp vecaku un darbinieku grupam, kad datu
dispersijas atSkirigas)( Statistics how to, n.d.).

e Cohens d— Mera atSkiribas lielumu starp grupam (efektu lieluma noteikSana starp
grupu atbildém) (skatit pielikum nr. 7.).

e KMO tests — Parbauda datu piemérotibu faktoru analizei (mainigas korelacijas
izvertesanas piemérotiba faktoru analizei)( skatit pielikumu nr. 9)

o Faktoru analize (PCA) — Atklaj datu struktiiru un tematiskas dimensijas (identificét
latentas dimensijas, kas struktur€ ilgtsp&jas aspektus — resursi, sadarbiba, vadiba u.c.)

(Navarro, 2022).
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o Korelacijas koeficienti — Me@ra saistibu starp mainigajiem ( sakaribu parbaude starp
dazadiem ilgtsp&jas faktoriem) (Navarro, 2022).

Izveloties Sos statistikas testus, autore vadijas péc petijuma mérka un datu struktiiras.
Welch t-tests un Cohen’s d salidzinaja vecaku un darbinieku atbildes, nemot veéra dispersiju
atSkiribas un nepiecieSamibu noteikt ar1 efektu lielumu. KMO tests bija svarigs, lai
parliecinatos par datu piemérotibu faktoru analizei, savukart PCA palidz€ja identificet
tematiskas dimensijas ilgtsp€jas aspektu ietvaros. Korelacijas koeficientus, lai izprastu
sakaribas starp atseviskiem faktoriem un to savstarpégjo ietekmi. Sads pieejas apvienojums
nodros$inaja dzilaku un pamatotaku datu interpretaciju (Navarro, 2022).

Kvalitativa datu analize tika veikta studentu maksas programma ATLAS.ti, kura tika
import&tas vadibas atbildes uz atverta tipa aptaujas jautajumiem. P&c sakotngjas koda izstrades
(skatit pielikumu nr. 4) tika veikta tematiska satura analize, strukturgjot atbildes galvenajas
kategorijas: vadiba, sadarbiba un resursu parvaldiba. Ka akcenté profesors A. Gupta (2024),
ATLAS.ti nodrosSina iesp&ju kvalitativos datus ne tikai sistematizet, bet arT izcelt to dzilakas
nozimes un saiknes, tadgjadi veicinot padzilinatu izpratni par analiz€jamo problému, lidz ar to,
ta izc€la domingjosos viedoklus un identific€ja specifiskus vadibas skatijumus, kas papildinaja
kvantitativos secinajumus (Gupta, 2024).

Trianguldcijas pieeja tika izmantota, lai palielinatu pétijuma ticamibu, salidzinot tris
galvenos datu avotus:

1. AnketéSanas rezultatus — darbinieku un vecaku subjektivie veértgjumi;
2. Dokumentu analizi — strat€égiskie un normativie dokumenti, darbibas atskaites;
3. Vadibas atvertas atbildes — padzilinats skatijums uz sporta skolas riskiem un iespgjam.

Sada kombinéta pieeja lava iegiit daudzdimensionalu prieksstatu par Madonas sporta
skolas ilgtsp&ju un izstradat empiriski pamatotus ieteikumus tas turpmakai attistibai.
Kvantitativa datu analize palidzg&ja identificét biitiskas tendences un izmainas, savukart
kvalitativa analize lava dzilak izprast So paradibu c€lonus un nozimi. Apvienojot Sos divus datu
avotus, tika iegiits visaptveross un lidzsvarots ieskats par faktoriem, kas veido un ietekme sporta
skolas ilgtsp€jigu attistibu, tadejadi radot pamatu merketiem un praktiskiem attistibas

priekslikumiem.
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4. MADONAS SPORTA SKOLAS ILGTSPEJAS ANALIZE

Sporta skolu ilgtsp&jiga attistiba ir cieSi saistita ar efektivu parvaldibu, resursu
izmantosanu un sadarbibas veidosanu. Lai izveértetu, ka teor&tiski definétie faktori izpauzas
praksg, empiriskaja p&tijuma analizéta Madonas sporta skolas darbiba. ST iestade izvéléta ne
tikai tas daudzpusigas struktiiras dél, bet ar1 tapéc, ka autore pati strada $aja skola un ikdiena
piedzivo ar ilgtsp€ju saistitas problémas un iesp&jas. Tas sniedz iesp&ju pétijumu veidot ar
padzilinatu izpratni par kontekstu un procesiem. legttie dati lauj salidzinat teorétiskas

nostadnes ar praktisko situaciju un izcelt tas jomas, kas sekmé vai kave ilgtsp&jigu attistibu.

4.1. Madonas sporta skolas darbibas struktiira un resursu parvaldiba

Madonas b&rmu un jaunatnes sporta skola (sporta skola) ir pasvaldibas dibinata
profesionalas ievirzes izglitibas iestade, kuras darbiba balstas uz normativajiem aktiem, skolas
nolikumu un stratégiskajiem attistibas dokumentiem (Madonas novada pasvaldiba, 2017). Lai
izprastu tas ilgtsp&jigas attistibas iesp&jas, nepiecieSams analiz€t skolas tiesisko pamatojumu,
parvaldibas struktiiru, pieejamos resursus un to efektivu izmantosanu.

Sporta skolas ilgtsp€jiga attistiba saistita ar tas tiesisko regul&jumu, kas nosaka
parvaldibas principus, finanséSanas modeli, kvalitates standartus un droSibas prasibas.
Normativo aktu ieveroSana nodroSina valsts un paSvaldibas atbalstu, efektivu resursu
izmantoSanu un stabilu darbibu. Ka norada pétnieki teorétiskaja analizg, ilgtsp€jiga attistiba
sporta skolas iesp&jama, ja tiek nodroSinats skaidrs normativais reguléjums, efektiva vadiba,
atbildiga resursu parvaldiba un organizatoriska elastiba, kas ar1 atspogulojas Madonas sporta
skolas darbibas izvert€juma (Baena-Morales et al, 2021; Thibault, 2009).

Tapéc autore, balstoties uz LR normativajiem aktiem, apkopoja un analiz€ja galvenos
tiesibu aktus, lai izprastu to ietekmi un nozimi uz Madonas sporta skolas darbibu un ilgtsp&ju.
Autores strukturéts apkopojums, balstoties uz LR normativajiem aktiem un to jaunakajiem
grozijumiem:

1. Sporta likums (LR Saeima,2002, groz. 2022, 2024) — nosaka sporta skolu ka juridisku
vienibu, tas parvaldibu, sportistu tiesibas un pienakumus; grozijumi paredz arl
antidopinga prasibas un ilgtsp€jigas infrastruktiras attistibu.

2. Izglitibas likums (LR Saeima, 1998b) — nosaka izglitibas kvalitates prasibas,
programmu akreditaciju un pedagogu kvalifikaciju.

3. Pasvaldibas likums (LR Saeima,2023b) — pieskir Madonas novada paSvaldibai tiesibas
dibinat un finansét sporta skolu, apstiprinat tas attistibas stratégiju.

4. Profesionalas izglitibas (LR Saeima,1999a)— definé profesionalas ievirzes izglitibas

struktiiru, kvalifikacijas prasibas un finans€Sanas kartibu.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

MK Nr. 397. Par Sporta politikas pamatnostadnem 2022.-2027. gadam (LR
MK,2022b)- nosaka sporta politikas attistibas virzienus 2022.-2027. gadam.

MK Nr436. Par Izglitibas attistibas pamatnostadnem 2021.-2027. gadam (LR
MK, 2021b)- nosaka profesionalas ievirzes izglitibas pieejamibu un apmacibu kvalitati
MK Nr. 885. Kartiba, kdada valsts finansé profesionalas ievirzes sporta izglitibas
programmas (LR MK,2021a) — regulé sporta treneru slodzes, atalgojumu, grupu
lielumu un rezultativitates kriterijus.

MK Nr.495. Valsts profesionalds ievirzes izglitibas standarts sporta (LR MK,2024) —
nosaka izglitibas saturu un kvalitates krit€rijus sporta.

Likums Par nodokliem un nodevam (LR Saeima, 1995,groz. 2023) — regul@ sporta skolas
finansialo darbibu un ienakumu uzskaiti.

Darba likumu (LR Saeima 2001a, groz. 2023) — nosaka darba tiesiskas attiecibas un
atalgojuma kartibu sporta izglitiba.

MK Nr. 264. Profesijas klasifikators (LR MK, 2017) — nosaka profesijai atbilstoSos
pamatuzdevumus, kvalifikacijas prasibas, ka arT nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un
kompetences.

MK Nr.77. Noteikumi par sporta specialistu sertifikaciju (LR MK,2022a) — nosaka
treneru kvalifikacijas un profesionalas darbibas prasibas.

Publisku izklaides un svetku pasakumu drosibas likuma (LR Saeima,2005)- nosaka
kartibu, kada sporta pasakumu rikotajs sanem vai sniedz informaciju pasvaldibai par
pasakuma norisi.

Administrativas atbildibas likuma (LR Saeima, 2018b) — paredz sodus par sporta
pasakumu norises kartibas parkapumiem.

Bérnu tiesibu aizsardzibas likuma (LR Saeima,1998a, groz. 2022) — regulé droSibu un
mobinga novérSanu sporta vide.

Darba aizsardzibas likuma (LR Saeima,2001b) —nodroSina drosu vidi darbiniekiem un
audzekniem, tostarp pirmas palidzibas nodroSinajumu.

lerocu aprites likums (LR Saeima,2019) — reglamentg biatlona un lidzigu sporta veidu
drosibas nosacijumus.

Arstniecibas likuma (LP Saeima, 1997b) — nosaka sporta skolas medmasas atbildibas
jomas, profesionalos pienakumus un atalgojuma regul&jumu.

Fizisko personu datu apstrades likums (LR Saeima,2018a) — nosaka datu aizsardzibas
prasibas audz€kniem un darbiniekiem.

Brivpratiga darba likumu (LR Saeima, 2015). — paredz nosacijumus brivpratigo

iesaistei sporta pasakumos.
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21. MK Nr.26. Noteikumi par naudas balvam sporta (2012, groz. 2023) — nosaka atbalsta
mehanismus sportistiem par sasniegumiem.

22. Reklamas likums ( LR Saeima,1999b) — regul€ sponsoréSanu un reklamas izvietoSanu
sporta iestades.

23. MK Nr. 474. Kartiba, kada nodrosinama izglitojamo profilaktiskda veselibas apripe,
pirma palidziba un drosiba izglitibas iestadés un to organizétajos pasakumos (LR
MK,2023a)- nosaka drosibas prasibas treninos un sacensibas.

24. MK Nr. 594. Sportistu un bérnu ar paaugstinatu fizisko slodzi veselibas apripes un
mediciniskas uzraudzibas kartiba (LR MK,2016)— paredz veselibas parbauzu kartibu
b&rniem ar paaugstinatu fizisko slodzi.

25. Par Eiropas konvenciju par skatitaju parkapumiem un rupju uzvedibu sporta
pasakumos un ipasi futbola sacensibu laikd (LR Saeima, 2003) — nosaka droSibas
prasibas sporta pasakumos un vardarbibas novérsanu.

26. Par Eiropas Padomes Antidopinga konvenciju Nr.135 (LR Saeima,1997a), Par
starptautisko konvenciju pret dopingu sporta (LR Saeima, 2006) — nosaka antidopinga
politikas ievéro$anu un izglitoSanu.

27. Valsts valodas likums (LR Saeima, 1999¢) —nosaka valsts valodas lietoSanu sporta skolu
dokumentacija un treninu procesa.

Autores vert§juma sporta skolu ilgtsp€ja balstas uz tiesiska regul€juma ieveroSanu un
sadarbibu ar valsts un pasvaldibu institiicijam. Normativie akti nosaka gan parvaldibas
principus, gan kvalitates un droSibas prasibas, kas ietekmé sporta skolas ikdienas darbibu un
attistibas virzienus. Madonas sporta skolas gadijuma Sie aspekti ietekme& darbibu, jo
finans€jums, personala atalgojums un infrastruktiiras uztur€Sana balstas uz valsts un
pasvaldibas atbalstu un likumisko regulgjumu. Sporta skolas parvaldibas modelis lauj
lidzsvaroti apvienot administrativo darbu ar sporta procesa nodroSinasanu, veidojot stabilu
pamatu turpmakai attistibai.

Tiesiskais reguléjums nosaka vispar§jos parvaldibas principus, tomér to praktiska
IstenoSana atkariga no katras iestades ieks$€jas struktiiras. Lidz ar to talak autore apskata
Madonas sporta skolas vadibas sistemu, kas ilustr€ normativo prasibu IstenoSanu
institucionalaja liment.

Madonas sporta skolas vadibas struktiira ir hierarhiska, ar skaidri noteiktiem lomu un
atbildibas sadalijumiem, ka to var redzet 4.1.att€la. Skolas augstaka vadiba ietver direktoru un
direktoru vietnieku , kuri atbild par stratégisko planosanu, finansu parvaldibu un sadarbibu ar
pasvaldibu un citu organizacijam. Madonas sporta skolas hierarhiska parvaldibas struktiira

atbilst klasiskajam vadibas pieejam, kas nodroSina stabilitati un precizu pienakumu sadalijumu
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(Weber, 1947; Fayol, 1949), tomér misdienu sporta skolu konteksta autore uzskata, ka
nepiecieSama ar1 transforméjoSas vadibas un cilvékcentrétas pieejas elementu integrésana, lai
palielinatu organizacijas elastibu un darbinieku iesaisti (7edla, 2022).

Metodiki un sporta nodalu vaditaji uzrauga treninu un treneru darbu, ko nosaka
normativie akti un standarti. Administrativaja sist€ma nozimiga loma ir ar1 saimniecibas dalas
vaditajam, kur$ atbild par infrastruktiiras uztur€Sanu un resursu parvaldibu, medicinas masai,
kura nodro$ina audzeéknu un darbinieku veselibas drosibu. Treneri, ir iesaistiti tren&Sanas
procesa un sportista sagatavoSana, bet tehniskie darbinieki nodroSina sporta bazes ikdienas

darbibu.

Direktors 1
(Madonas Bérnu un jaunatnes sporta skola
un Madonas pilsétas sporta centrs)

Direktora vietnieks 1
(Madonas Bérnu un jaunatnes sporta
skola un Madonas pils€tas sporta centrs)

Medicinas Metodikis Saimniecibas Sporta veidu Pasvaldibas
masa 1 1 dalas vaditajs nodalu vaditaji algotie
1 8 treneri
| |
Tehniskie 7 Profesionalas
darbinieki- ievirzes
apkopgjas, izglitibas
apsargi, pedagogi
atbildigie par (treneri)
inventaru 18

4.1.att. Madonas BJSS organizacijas sistémas vadibas struktiira

(autores veidota balstoties uz pasnovertgjuma zinojuma, 2024)

Analizéjot Madonas sporta skolas vadibas modeli un balstoties uz organizaciju
parvaldibas teoriju atzinam, autore norada, ka pasreiz€ja hierarhiska struktiira nodroSina
skaidru pienakumu sadalijumu un administrativo stabilitati, tacu tai trukst elastibas un spgjas
atri reag€t uz parmainam. Ilgtsp&jigai attistibai sporta skola nepiecieSama lideribas klatbitne,
darbinieku iesaiste un sp€ja pielagoties miisdienu sporta vides prasibam.

Autore uzskata, ka Madonas sporta skola, saglabajot esoSo struktiiru, biitu lietderigi
ieviest miisdienigakas parvaldibas pieejas, kas nodroSinatu efektivaku iek$€jo komunikaciju,
pardomatu resursu izmanto$anu un jaunu risinajumu ieviesanu.
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Sporta apmacibas skola tiek Tstenotas vairakos sporta veidos, veidojot treninu grupas pec
vecuma un sagatavotibas [imena, ievérojot MK noteikumus par grupu lielumu un treneru slodzi.
Treninprocesa organizacija balstita uz federaciju izstradatajam vadlinijam, sacensibu kalendaru
un sporta skolas stratégiskajiem uzstadijumiem. Autore uzsver, lai sasniegtu merki — sagatavot
konkurétsp€jigus sportistus un vienlaikus stiprinat veseliga dzivesveida ieradumus, nozimiga ir
kvalificEtu treneru piesaiste, infrastruktiiras attisttba un pardomata ilgtermina planoSana
(Madonas novada pasvaldiba,2017).
lidzas normativa regulé§juma un institucionalas struktiiras analizei, autore veica ari vadibas
atbilzu kvalitativo analizi, ieklaujot vinu redz€jumu par attistibas prieksnoteikumiem un prakse
stenotajiem risinajumiem.

Kvalitativo datu analizei autore izmantoja programmatiru A7LAS.ti, kas nodroSina
strukturétu pieeju tekstualas informacijas kodéSanai un tematiskajai apkopoSanai. Datu avots
bija atverta tipa aptauja ar astoniem jautajumiem, uz kuriem atbild&ja tris dazadu sporta skolas
vadibas parstavji. Analizes gaitd izveidoti /6 konceptuali kodi, kas, balstoties uz saturisko
tuvibu un kontekstu, tika grupéti tematiskajas kategorijas: 1) ilgtsp€jiga vadiba un attistibas
strat€gija, 2) resursu parvaldiba, 3) sadarbiba un organizacijas kultiira (skatit pielikumu nr.4).

Lai vizualizétu tematisko jédzienu saistibu un savstarp&jo parklasanos vadibas skatijuma,
izveidota Sankey diagramma (attéls 4.2.), kas parada, ka respondentu atbild€s savienojas
dazadas témas un to kontekstuala nozime ilgtsp&jas konteksta.

ligtspéjiga vadiba un attistibas m

stratégija Resursi un parvaldiba

Komandas iesaiste [l B Cilvékresursu nodrogingjums

Profesiondld pilnveide

Sadarbiba un organizacijas

Sadarbiba ar padvaldibu | _
kultdra
ligtspéjas izpratne B stratégiska attistiba
Organizacijas vertibas/kultara [l B Vadibas redz&jums

4.2.att. Tematisko jedzienu saistiba vadibas atbildes
Savukart kodu krustmatrica attéla 4.3. ilustré to jédzienu kombinacijas, kas vienlaikus

paradas vadibas atbild€s, noradot uz to saturisko saistibu un kontekstualo parklasanos.
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4.3.att. Kodu saistibu tikls vadibas atbildes

Balstoties uz analizi un teor€tiskajam atzinam, autore piekrit amerikanu filozofes D.
Ciullas (2020) uzskatam, ka vadiba ir ne tikai stratégisks, bet arT morals process, kura nozimiga
loma ir uztic€Sanas veidoSanai, verttbam un organizacijas identitatei. Madonas sporta skolas
vadibas redz&juma ilgtsp&ja tiek saistita ar praktisku ricibu, savstarp&ju uztic€Sanos, stabilitati
un pielagosanos realitatei, kur [émumu pienemsana svarigs ir lidzsvars starp tradicijam un
attistibu, vienlaikus apzinoties resursu robezas un sadarbibas nozimi (Ciulla, 2020).

Lai papildinatu vadibas skatijumu ar plasaku iesaistito pusu perspektivu un padzilinati
izvertetu sporta skolas ilgtsp&jas aspektus praks€, autore veica ar1 kvantitativo datu analizi,
balstoties uz darbinieku un vecaku anketu rezultatiem. ST pieeja nodrosina daudzpusigaku
izpratni par skolas darbibu un lauj parbaudit, cik liela méra vadibas identificétie ilgtsp€jas
faktori atbilst citu iesaistito pusu uztverei. Ka norada danu pétnieks A. Kjaer (2023), ilgtsp€jas
analizé svariga daudzslanaina un sist€miska pieeja, jo ta padzilina izpratni par parvaldibu,
resursu izmantoSanu un organizacijas kulttras ietekmi (Kjaer,2023).

Anketu dati tika apstradati, izmantojot programmu RStudio — daudzpusigu statistiskas
datu apstrades un analizes vidi, ka norada vacu pétnieki D. Dege un P. Brugemans (2024), ta ir
piemérota kvantitativo datu strukturétai analizei, vizualizacijai un parskatamu rezultatu
iegiiSanai izglitibas un sabiedribas pétijumos (skatit pielikumus nr. 5 un nr. 6) (Dege &
Briiggemann, 2024).

Tatad kvalitativas analizes rezultati liecina, ka vadibas skatijuma nozimigakie ilgtsp&jigas
attistibas priekSnosacijumi ir sadarbiba ar pasvaldibu, resursu lietderiga parvaldiba un ieksgjas
organizacijas kultiiras stiprinasana. Savukart, lai noskaidrotu, ka Sie aspekti tiek uztverti citas
meérku grupas, autore veica salidzinosu kvantitativo analizi, izvert€jot darbinieku un vecaku

viedoklu saskanu un atSkiribas tematiskajas jomas.
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Abas anketas tika veidotas, nemot véra konkrétas mérku grupas poziciju un iesaisti sporta
procesa — darbinieku anketa koncentrgjas uz ieks$€jiem sadarbibas un vadibas aspektiem,
savukart vecaku anketa ietver jautajumus par audzeknu attistibas nodrosinajumu, sadarbibu ar
skolu un apkartejas vides kvalitati. Lai gan jautajumu formul&jums atskiras, tematiskais saturs
tika strukturéts kopigas dimensijas (skat. tabulu 4.1.), nodroSinot iesp&ju veikt savstarpgji
saltdzinamu datu analizi.

4.1.tabula

Temas strukturétas kopigas dimensijas

Darbinieku anketas Vecaku anketas Tematiskais fokuss
apgalvojums (saisinats) apgalvojums(saisinats)
Vadibas pieeja ilgtspgjai Trenini un treneru atbalsts Vadiba un sistemas
Profesionala izaugsme Treneru motivacija un Personala attisttba
atbalsts
Attistibas plans un merki Pleln(_)sana un nakotnes Strategiska vadiba
’ attistiba
. . .. ura + i 5 Lo —
Resursu izmantoSana ilgtsp€jai Infra.sfruktura treninu Resursi ka ilgtspejas dala
kvalitate ’
Sadarbiba ar citam iestadém Sadarbiba ar vecakiem llgtspejas sadarbiba
Ilgtsp&jas merki — rezultati Ilgtsp&jiga vide bérnam llgtspejas rezultativitate
Resursu pietickamiba ilgtsp&jai | Skolas ieguldijums attistiba | Resursu nozime attistiba
Stabilitate nakotné Sadarbiba nakotnes varda ligtspéja nakotnes konteksta

Autores skatfjuma Sis salidzindjums lauj tematisko daudzveidibu apvienot vienota
analitiska ietvara, nedaudz atskirigie formul&jumi, veido lidzigu virzibu. Sada pieeja atbilst
analizes principiem, kas palidz izprast ilgtsp€jas aspektus dazadu iesaistito pusu skatijuma.

Lai salidzinatu darbinieku un vecaku viedoklus par sporta skolas darbibas aspektiem,
autore izveidoja salidzinoSu RStudio programma diagrammu -attéls 4.4., kas atspogulo abu
grupu vertgjumus astonas tematiskajas jomas (Navarro, 2022). Att€la redzams, ka vecaki
vairakas t€émas — “Vadiba un sistémas”, “Stratégiska vadiba” un “Resursu nozime attistiba”
sniegusi augstakus vertéjumus neka darbinieki. Tas var noradit uz atSkirigu informétibas l[imeni
vai iesaisti ikdienas procesos. Savukart darbinieki pozitivak verte “ligtsp€jas sadarbibu”, kas
saistama ar vinu tie$o iesaisti sadarbibas iniciativas. Sis atikiribas sakrit ar kvalitativaja
kodeSana identificetajiem tematiskiem uzsvariem, padarot vizualizaciju par pamatu padzilinatai
interpretacijai. Ka norada pétnieks S. Baena-Morales u.c. (2021), ilgtsp&jiga attistiba izglitibas
organizacijas iespgjama tikai tad, ja tiek nodroSinata dazadu iesaistito pusu aktiva Iidzdaliba un
resursu lidzsvarota izmanto$ana. Arl sporta zinatnes petniece L. Tibolta (2009) uzsver, ka
ilgtsp€jas priekSnoteikums ir spg€ja apvienot struktur€tibu ar pielagoSanas iesp&jam un

daudzpusigu ekonomisku skatijumu uz attistibu (Baena-Morales et al, 2021; Thibault, 2009).
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4.4.att. ligtsp€jas tematisko dimensiju vertejumu salidzinajums starp darbiniekiem un vecakiem

Turpinot kvantitativo analizi, autore pielietoja Welch’s Two Sample t-testu, lai statistiski

salidzinatu darbinieku un vecaku vért€jumus par astonam tematiskajam jomam (Statistics how

to,n.d.) ST metode izvéleta, nemot véra grupu atikirigo lielumu un iesp&amo dispersijas

nevienadibu, nodroSinot uzticamu vidgjo vertibu salidzinajumu. Tabula 4.2. ir atteloti rezultati.

4.2.tabula
Darbinieku un vecaku vertéjumu salidzinajums pec Welch t-testa
Tema Darbinieki Vecaki (M) p-vértiba Nozime
(1))
Vadiba un sist€émas 3.05 4.06 0.000007 Nozimiga
Personala attistiba 3.32 3.46 0.416846 Ne
Strategiska vadiba 3.21 4.03 0.000034 Nozimiga
dR;Z“rS‘ g 3.18 3.89 0.000518 Nozimiga
Ilgtsp&jas sadarbiba 3.47 3.13 0.057433 Gandriz, bet ne
Ilgtspgjas rezultativitate | 3.39 3.56 0.369 Ne
Resursu nozime attistiba | 2.87 4.07 <0.000001 Nozimiga
Ilgtspeja nakotnes g -
Konteksta 3.18 3.20 0.948 Ne (loti lidzigs)

Autores verte§juma, rezultati liecina par statistiski nozimigam atSkiribam cetras no

astonam jomam — “Vadiba un sisteémas”, “Stratégiska vadiba”, “Resursi ka ilgtsp&jas dala” un

“Resursu nozime attistiba”, kur vecaki konsekventi sniegu$i augstakus veértejumus neka

darbinieki. Tas norada uz uztveres atskiribam starp grupam, jautajumos, kas saistiti ar vadibas

efektivitati un resursu parvaldibu.
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Lai papildinatu t-testa rezultatus ar praktiska nozimiguma novert€jumu, autore aprékinaja
arT Cohen’s d efektu izméru katrai tematiskajai jomai (skatit pielikumu nr.7) Sis raditajs palidz
novertet, cik izteikta ir atSkiriba starp grupam pé&c butibas, ne tikai statistiski. Rezultati att€loti

tabula 4.3.

4.3.tabula
Tema Cohen’s d Efekta lielums
Vadiba un sistemas -0.915 Liels
Personala attistiba —0.125 Neliels
Stratégiska vadiba —0.844 Liels
Resursi ka ilgtspejas dala —0.727 Vidgjs
ligtspéjas sadarbiba 0.311 Vidgjs
ligtspejas rezultativitate —0.161 Neliels
Resursu nozime attistiba —1.413 Liels
ligtspeja nakotnes konteksta —0.010 Neliels

Autore secina, ka rezultati apliecina — vadibas, stratégijas un resursu jomas ne tikai
statistiski, bet ar1 saturiski atSkiras abu grupu uztverg, tapéc $SIm jomam biitu japievers
pastiprinata uzmaniba attistibas planosana, jo efektiva parvaldiba, sistémiska pieeja un
lidzsvarota resursu izmantoSana tiek uzskatitas par ietekmé&josiem ilgtsp&jas elementiem sporta
izglitibas iestades (Kjaer, 2023).

Turpinot datu salidzinajumu un sasaistot kvantitativos rezultatus ar kvalitativas analizes
kod&jumu, autore padzilinati analiz€ja tematisko saistibu starp vadibas atbildeés doming&joSajiem
jédzieniem. Sis analizes mérkis bija izprast, ka vadiba formulg ilgtsp&jigas attistibas planosanu,
sasaistot to ar resursu nodro§inajumu un organizacijas strat€gisko virzibu. 4.5. attéla redzama
cieSa tematiska saite starp “ilgtsp&jigu vadibu un attistibas strat€giju” un “resursiem un

parvaldibu”, kas liecina, ka §1s kategorijas vadibas uztverg ir savstarpgji ciesi integrétas.

Resursi un parvaldiba ligtspéjiga vadiba un atfistibas
stratégija

Sadarbiba un organizacijas
kultdra

Stratégiska attistiba

ligtspéjas izpratne

4.5.att. Tematiska sasaiste
Sada konceptuala vienotiba apliecina, ka vadiba apzinas stratégiska redz&juma saikni ar
materialajiem un sistémiskajiem priekSnosacijumiem ta istenoSanai. Tas paradas ari Cohen’s d
rezultatu analiz€ par tému “Resursu nozime attistiba”. Ka pierada teorija, ilgtsp&jigas stratégijas
nav 1istenojamas bez pietickama resursu nodroSinajuma, pardomatas parvaldibas un

kontekstualas pielagoSanas (Thibault, 2009).
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Lai apvienotu abu statistisko pieeju — t-testa un efekta lieluma (Cohen’s d) — rezultatus
viena vizuala raditaja, tika izveidota salidzinajuma diagramma, kura redzamas gan p-vertibas,
gan efektu amplitidas pa temam (skatit pielikumu nr. 8). Tadgjadi iesp&jams vienlaikus

analiz€t, kur noveérojamas statistiski nozimigas atSkiribas un vai tas ir butiskas arT satura zina.

p-vértiba
-15 -1.0 -05 0.0 05 1.0

llgtspéjas sadarbiba

ligtspEja ndkotnes konteksta -

Persondla atfistiba

© llgtspEjas rezultativitate
=
Li+]

= - .

Resursi ka ilgtspéjas dala

Stratégiska vadiba

Vadiba un sistémas

Resursu nozime attistibd

-1.5 -1.0 -0 0.0 0.5 1.0

.Cohen'sd

4.6.att. Cohen’s d un p-vertibu salidzinajums pa temam

Attels, autorei lauj secinat, ka jomas, kuras darbinieku un vecaku uztveres visvairak
atSkiras gan kvantitativi, gan saturiski, ir saistitas ar vadibas redz&jumu, sisteémisko parvaldibu
un resursu pieejamibu. ST vizualizacija nostiprina jau ieprieks iegitos rezultatus un kalpo ka
pamats turpmakai detalizetai interpretacijai.

Lidz8ingja analize atklaja uztveres atSkiribas resursu un parvaldibas jautajumos starp
vadibu, darbiniekiem un vecakiem. Kvalitativa kodesana paradija, ka vadibas atbildés doming
teémas, kas saistitas ar infrastruktiiras nolietojumu, resursu ierobeZojumiem un personala
noslodzi, kas korel€ ar Cohen’s d rezultatiem. Savukart vecaku uztvere lielakoties koncentrgjas
uz treninu kvalitati un bérna emocionalo vidi, atklajot atskirigu skatijumu uz skolas darbibu.
attistibas uztveri, tika veikta galveno komponentu analize (PCA). Datu piemérotiba analizei
tika parbaudita ar Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) testu, kura kopgjais raditajs bija 0.79, noradot
uz labu atbilstibu (skatit pielikumu nr. 9). Visi mainigie parsniedza 0.70 MSA robezu, kas
apliecina datu kvalitati faktoru modelim.

Lai vizualizétu, cik liela dala no kopgjas dispersijas tiek izskaidrota ar galvenajam
komponentem, tika izmantots Scree plot attéls 4.7. Tas palidz noteikt, cik daudz faktoru bitu

pamatoti interpretét turpmakaja analize
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4.7.att. Galveno komponentu (PCA) dispersijas sadalijums
Lai vizualiz&tu, kuri apgalvojumi visvairak ietekmé katru no galvenajam komponentém, tika

izveidots PCA biplots (4.8. att€ls), kur redzams mainigo ieguldijums pirmajas divas

dimensijas(skatit pielikumu nr.10).
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4.8.att. Vecaku vertéjumu galveno komponentu (PCA) biplots

Autores secinajums par vecaku akcentgtajiem aspektiem saskan ar teorétisko atzinu, ka
ilgtsp€jiga sporta izglitibas attistiba balstas ne tikai uz organizatoriskiem resursiem, bet art uz
bérna labklajibai un drosibai piemérotas vides veidoSanu (Andersone,2018).

Lai papildinatu iegiito ieskatu par ilgtsp€jas faktoriem no vecaku perspektivas, autore
analiz€ ar1 darbinieku aptaujas rezultatus, izmantojot faktoru analizi. Tas lauj salidzinat, ka
uztvere atSkiras starp iekS€jiem darbiniekiem un argjo iesaistito grupu .

Faktoru analizes piemérotibas izvertéSanai darbinieku datiem ari tika veikts Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) tests. Kopgjais raditajs bija 0.85, kas atbilst loti labam datu piem&rotibas

Iimenim. Lielaka dala mainigo sasniedza MSA virs 0.80, kas liecina par augstu faktoru
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struktiiras uzticamibu (skat. pielikumu 11). Vienigi mainigais “Resursu pietickamiba” uzradija

nedaudz zemaku vertibu (0.54), tacu tas vel ir pienemams analizei.

Saskana ar darbinieku Scree plot 4.9. attelu, pirmas divas komponentes izskaidro vairak

neka 60% no kopgjas dispersijas, kas apliecina skaidru faktoru strukturu.
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4.9.att. Galveno komponentu (PCA) dispersijas sadalijums darbiniekiem

Lai vizualizétu darbinieku vert€jumos domingjosos faktorus, izveidots PCA biplots attéls

4.10., kura att€lota mainigo ieguldijuma struktiira pirmajas divas komponentes (skatit

pielikumu nr.12).
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4.10.att. Darbinieku vertéjumu galveno komponentu (PCA) biplots

Faktoru analize liecina, ka darbinieku skatijuma galvenie virzieni ir saistiti ar saprotamu

attistibas planu, starpinstitucionalu sadarbibu un profesionalas izaugsmes iesp&jam (pielikums

nr.13). Sis secinajums atbilst teorgtiskajam atzinam, kas uzsver, ka darbinieku orientacija uz

strukturétu parvaldibu, profesionalo izaugsmi un starpinstitucionalu sadarbibu ir nozimigi

faktori ilgtsp€jigas organizacijas darbibas nodroSinasanai, jo tie veido iekS§€jo sistemu

efektivitati un adaptéSanos parmainam (7edla, 2022, Langs,2002).
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Lai iegtitu visaptveroSu ieskatu par to, ka sporta skolas darbibas aspektus verté dazadas
iesaistitas puses, autore veica salidzinoSu analizi, apvienojot vadibas kvalitativas atbildes ar
darbinieku un vecaku kvantitativajiem datiem. Faktoru analizg vecaku grupa pirma komponente
izskaidrota 47.7% no dispersijas, bet darbinieku grupa — 57.5% , kas norada uz domingjoSiem
tematiskajiem virzieniem katra mérku grupa. Turklat Cohen’s d rezultats t€éma “Resursu nozime
attistiba” sasniedza —1.41, kas atspogulo diezgan nozimigu uztveres atSkiribu starp vecakiem
un darbiniekiem.

Apvienojot tris skatfjumus — vadibas, darbinieku un vecaku —, tabula 4.4. strukturéti
atspoguloti pieci domingjoSie attistibas virzieni katra grupa, kas palidz noteikt lidzibas un

atSkiribas skolas vértejuma dazados Itmenos.

4.4.tabula
DomingjoSie aspekti katra respondentu grupa
Vecaku skatijums Darbinieku skatijums Vaditaju skatijums
Drota un atbalstosa vide A_’[tlStlbflS plans un resursu Stra_teglska . attisttba  un
parvaldiba vadibas redz&€jums
kol ieguldij & . 1 Svaldt
S olas iegu dijums beérna Sadarbiba ar iestadem Sadgrblba ar pasvaldibu un
attistiba kopienu
Treneru profesionalais | Profesionalas izaugsmes | Komandas iesaiste un ieksgja
atbalsts iesp&jas sadarbiba
. y R Ii
Vecaku lidzdaliba attistiba Efektiva resursu izmantogana | - oo oo 1dzsvarota
parvaldiba
Igtspéji inci . . icéSanas k i
. gt_s pejigu PHRCIPY | foterialo resursu pieejamiba U‘ztl_ce‘sane.ls omandai un
ieveéroSana cilvéciskais faktors

ST analize parada, ka vecaku fokuss ir saistits ar bérna labsajiitu un atbalstosu vidi,
savukart darbinieki uzsver vadibas kvalitati un resursu planosanu. Vadiba savas atbildes izcel
stratégisko virzibu un sadarbibas nozimi ar ar&jiem partneriem. Tadgjadi iegitie dati palidz
noteikt kop€jas prioritates un jomas, kuras nepiecieSama saskanotaka izpratne.

Balstoties uz teoriju - ilgtsp&jiga attistiba sporta organizacijas balstas uz skaidri
defin€tiem parvaldibas principiem, koordin€tu sadarbibu un sp&ju apvienot dazadu iesaistito
pusu intereses vienota stratégiska redz&juma (Baena-Morales et al, 2021; Thibault, 2009). Lidz
ar to uz veiktas analizes rezultatiem, autore secina, ka viens no pamata faktoriem, kas ietekmé
sporta skolu ilgtsp&ju, ir efektiva un skaidri strukturéta vadiba, kas sp€j vienlaikus planot
attistibu, parvaldit resursus un uzturét komunikaciju ar visam iesaistitajam pusém. Madonas
sporta skolas piemérs parada, ka atSkirigas uztveres starp vadibu, darbiniekiem un vecakiem
var radit uztveres plaisu, kas apgriitina kopigu mérku sasnieg$anu. Tadg] stratégiska vadiba ar

vienotu redz&jumu un skaidru mérku saskanoSanu ir pamats sporta skolas ilgtermina attistibai
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un stabilitatei. Sie secinajumi kalpo ka pamats nakamajai analizes dalai — resursu aspektu
izpétei.

Lai turpinatu izprast ilgtsp&jas mehanismus sporta skolas, autore pievérsas cilvekresursu
analizei, ka vienam no pamatnosacijumiem kvalitativai un stabilai darbibai. Treneru skaits, to
profesionala kapacitate un sp&ja nodrosinat atbilstoSu audzeéknu apmacibu apjomu ir izskirosi
faktori skolas attisttba. Madonas sporta skolas gadijuma, 2024./2025. macibu gada strada 26

treneri, kas tren€ 693 izglitojamos astonas sporta programmas, kas redzams tabula 4.5.

4.5.tabula
Madonas sporta skolas programmu parskats
Programmas Programmas Izglitojamo Treneru
nosgukums Veidgs HiEE sl (X8 skaits- 26
(2024./2025.g)
Akrediteta I 105
Basketbols V20,30 Madona, Ergli 7 3
Biatlons él;)edlteta Madona, Lazdona 85 4
. v o Akrediteta 54
Distancu sleposSana V20, V30 Madona, Lazdona 4 4
Futbols él;)edlteta Madona, Lubana 138 3
v Akrediteta
LoZu SauSana V20 Madona 10 1
OrientaSands sports Akreditéta Madona, Lubana, | 62 4
P V20, V30 Lazdona, Vestiena 5

. Akrediteta Madona, Prauliena, | 143
Vieglatletika V20, V30 Varaklani 18 4
Volejbols z{\/l;l(r)edlteta Madona, Barkava 62 3

Péc autores domam, vid€jais raditajs — ap 27 audzekniem uz vienu treneri — atspogulo
relativi sabalansétu cilvékresursu sadalijumu. Tomér atseviskos sporta veidos (volejbols, lozu
SauSana), noverojama lielaka slodze uz vienu specialistu, kas var ietekme&t gan apmacibas
kvalitati, gan trenera profesionalo ilgtsp&ju. Tapéc cilvékresursu planosana biitu jabalsta uz
pieprasijuma svarstibu analizi konkrétas programmas, 1pasi nemot véra audzeéknu skaita
dinamiku ped€jo gadu laika (Madonas B&rnu un jaunatnes sporta skola, 2024).

Audzeknu skaita 1zmainu tendences dazados sporta veidos att€lotas 4.11. attéla, kur
redzama Madonas sporta skolas trengjamo skaita dinamika laika posma no 2020./2021. lidz

2024./2025. macibu gadam.
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4.11. att. Madonas sporta skolas izglitojamo skaita dinamika pa sporta veidiem

Ka redzams att€la, audzeknu skaits dazados sporta veidos bitiski atSkiras un mainas laika
gaita, kas uzsver nepiecieSamibu pielagot cilvékresursu planosanu §tm svarstibam. Nemot véra
So kontekstu, autore talak analiz€, ka cilvékresursu attistibas aspekti tiek uztverti no dazadu
iesaistito pusu perspektivas.

Lai izvertetu, ka personala attistibas aspekti tiek uztverti no dazadu mérkgrupu
perspektivas, autore pieméroja tadu pasu analitisko pieeju ka ieprieks vadibas un stratégijas
téemam — salidzinot darbinieku un vecaku veért€§jumus ar Welch t-testu un novertgjot atskiribu
praktisko nozimigumu ar Cohen’s d. Analize paradija, ka téma “Personala attistiba” abas grupas
sanémusi 11dzigi pozitivu vertejumu (darbinieki — 3.32; vecaki — 3.46), un statistiski nozimigas
atSkiribas netika konstatétas (p = 0.416; Cohen’s d =—0.125). Tas norada uz kopigu uztveri par
So jomu ka stabilu, ta¢u vienlaikus atklaj arT attistibas iesp€jas cilvekresursu pilnveide, kas
ilgtermina var kliit par nozimigu ilgtsp&jas balstu.

Kvalitativaja dimensija, balstoties uz vadibas atbildém, bieZi paradas sasaistes starp
jédzieniem “profesionala pilnveide”, “komandas iesaiste” un “cilveékresursu nodroSinajums”,
ko var redzét attéla 4.12, kas liecina, ka vadiba cilvékresursus uztver ka stratégisku pamatu
ilgtsp&jai. ST uztvere ieZimé vélmi stiprinat ne tikai individualo kompetenci, bet arT sadarbibas

kulttoru un sistematisku atbalstu.

Profesiondld pilnveide
B Civékresursu nodrogingjums

Komandas iesaiste [l

4.12.att. Tematiska sasaiste cilvekresursu jautajumos vadibas atbildes
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Apvienojot kvantitativo un kvalitativo skatijumu, autore konstat€, ka cilvékresursi sporta
skolas konteksta tiek uztverti ka stabils, bet attistams ilgtsp&jas pamatelements, kur nakotnes
uzsvars lieckams uz profesionalo izaugsmi, treneru noslodzes sabalanséSanu un ieks€jo
sadarbibu. Tas sasaucas ar1 ar teoriju, ka cilvékresursu efektiva attistiba un darbinieku iesaiste
ietekméjoss faktors sporta skolu ilgtsp&jai (Khavari et al., 2023). Savukart Latvijas petniece
L. Pundina (2022) akcentg, ka sporta skolu personala noturiba un sadarbibas kvalitate nosaka
organizacijas sp&ju pielagoties parmainam un saglabat kvalitati ilgtermina (Pundina,2018).

Lai izveértetu resursu sadali un finanSu prioritates, autore analizé sporta skolas budzeta
izlietojumu tris gadu perioda (Madonas novada pasvaldiba,2022,2023,2024) (skatit pielikumu
nr.14 ). Analize balstita uz pieejamajiem finansu parskatiem, kuru vizualizacija pievienota 4.13.
att€la. Redzams, ka lielaka izdevumu pozicija ir pedagogu atalgojums- valsts finansgjuma dala.

400000 F lzdevumu posteni
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4.13.att. BudZeta izlietojuma struktiira pa izdevumu pozicijam (2022-2024)

Autore, analiz&jot Madonas sporta skolas budzeta datus tris gadu perioda, konstaté, ka
lielaka dala finanSu lidzeklu tiek novirzita treneru atalgojumam no valsts budzZeta [idzekliem.
Tomér 2023. gada S§1 pozicija biitiski samazinajas, kameér palielindjas paSvaldibas
lidzfinans€jums, uznemoties lielaku atbildibu par personala uzturéSanu. Ieguldijumi
infrastruktiira un sporta aprikojuma ir nelieli, kas norada uz iesp&amiem izaicinajumiem
ilgtsp&jigas vides nodroSinasana.

Autores veért€§juma, sada izdevumu struktiira atklaj nesabalansétu resursu sadalijumu —
prioritate ir personala nodro§inasanai, tacu trikst ilgtermina ieguldijumu infrastruktiira. Tas var
ierobezot attistibas iesp&jas un kvalitates nodroSinajumu nakotné. Ilgtsp€jigai attistibai
nepiecieSama integréta resursu parvaldiba, ietverot gan finanSu, gan cilvékresursu, gan
materialtehniskas bazes pilnveidi. Turklat javeicina argja finans€juma piesaiste un jaizstrada

mérktieciga investiciju stratégija.
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Lai padzilinati analiz€tu resursu parvaldibas uztveri Madonas sporta skola, autore veica
darbinieku un vecaku aptaujas iegiito atbilzu tematisko grupéanu, ko var redzgt tabula 4.6. St
pieeja, lidzigi ka iepriekS vadibas un ilgtsp&jas t€mu analize, lauj identificét saskanas un
atSkiribas abu mérku grupu skatijumos par materialo un organizatorisko nodrosinajumu.

Autores ieskata, $ada tematiska saskanoSana lauj nodro$inat vienotu analitisko ietvaru un
atklaj, ka resursu pieejamiba un parvaldiba tiek uztverta Iidzigi, tomér darbinieku atbildes
biezak uzsverta nepiecieSamiba péc lielaka vadibas atbalsta un strukturétas pieejas.

4.6.tabula

Tematiska atbilZu grupéSana par resursu parvaldibu

Darbinieku apgalvojums
(saisinats)

Vecaku apgalvojums
(saisinats)

Tematiskais fokuss

Infrastruktura un inventars tiek
efektivi izmantoti

Inventars ir pietickams un
kvalitativs

Infrastruktiras un inventara
pieejamiba

Infrastruktiira ir piemé&rota un
nodrosina kvalitati

Infrastruktiira labi uzturéta,
atbilstoSa

Infrastrukturas kvalitate

Vadiba nodrosina
nepieciesamos resursus darba
videi

Vadiba nodroS$ina pietiekamus
resursus b&rna attistibai

Vadibas atbalsts resursu joma

Vadiba sniedz atbalstu un
uzlabo resursu parvaldibu

Skola piedava visus
nepieciesamos resursus

Vadibas iesaiste resursu
nodroSinasana

Resursu parvaldiba ir skaidri
definéta

Resursi tiek izmantoti efektivi
un atbilstosi

Resursu parvaldibas kvalitate

Skola investé modernas
tehnologijas

Piedavatie resursi atbilst bérna
vajadzibam

Tehnologiska attistiba un
atbilstiba

Sadarbiba ar kolégiem uzlabo
resursu izmanto$anu

Treneri nodroS$ina kvalitativu
atbalstu bérnam

Resursu izmantoSanas
efektivitate caur sadarbibu

Skola sadarbojas ar vecakiem
un organizacijam

Skola informe par resursiem
un to ietekmi

Sadarbiba un komunikacija ar
vecakiem

Lai padzilinati analiz€tu resursu pieejamibas uztveri sporta skolas konteksta, autore

tematiskas dimensijas salidzindja darbinieku un vecaku vertéjumus. Analize tika ieklautas
témas, kas aptver infrastruktiiru, vadibas iesaisti, tehnologiju attistibu un sadarbibas aspektus.

Rezultati vizualizeti 4.14. attela, bet statistiskie raditaji apkopoti 4.7. tabula (skat. zemak).
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4.8, Sadartba un komunik&cija ar vecakiem

4.14.att. Resursu tému salidzinajums starp darbiniekiem un vecakiem

Salidzinot veértgjumus, autore konstaté, ka vecaku novert§jums gandriz visas t€mas ir

augstaks. Statistiski nozimigas atskiribas identifictas temas “Resursu parvaldibas kvalitate” (p

=0.034) un “Tehnologiska attistiba un atbilstiba” (p = 0.044), savukart divas témas — “Resursu

izmantoSanas efektivitate” un “Sadarbiba ar vecakiem” — ir tuvu nozimibas slieksnim (p <

0.06). Turklat Spearman korelacijas analize (R = 0.84, p=0.0095) norada uz kopuma saskanotu

resursu uztveri starp darbiniekiem un vecakiem, neskatoties uz niansétam atskiribam (Navarro,
2022) (skatit pielikuma nr. 15).

4.7 tabula

Darbinieku un vecaku vértéjumu atskiribas par resursu aspektiem

(vidgjie raditaji un p-vertibas)

Téma Darbinieki Vecaki (M) | p-vértiba | Nozime
™)
Infrastruktiiras un inventara 3.25(0.80) 3.50 (0.78) |0.092 Nav statistiski
Ppieejamiba nozimiga
Infrastruktiiras kvalitate 3.41 (0.75) 3.56 (0.74) |0.259 Nav statistiski
nozimiga
Vadibas atbalsts resursu joma 3.38 (0.86) 3.56 (0.76) |0.314 Nav statistiski
nozimiga
Vadibas iesaiste resursu 3.41 (0.86) 3.63 (0.83) ]0.200 Nav statistiski
nodroSinasana nozimiga
Resursu parvaldibas kvalitate | 3.09 (0.88) 3.47(0.79) |0.034 Statistiski
nozimiga
Tehnologiska attistiba un 3.00 (0.84) 3.40 (0.82) |0.044 Statistiski
atbilstiba nozimiga
Resursu izmantoSanas 3.34 (0.82) 3.64 (0.85) |0.061 Gandriz
efektivitate caur sadarbibu nozimiga
Sadarbiba un komunikacija ar | 3.44 (0.92) 3.79 (0.88) | 0.055 Gandriz
vecakiem nozimiga
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Autores vert€juma, Sie rezultati norada uz diviem nozimigiem virzieniem talakai
attistibai: jastiprina komunikacija starp vadibu un personalu, ka ar1 nepieciesami ieguldijumi ne
tikai infrastruktira, bet ari cilvékresursu kvalitate. Resursu parvaldiba kopuma uztverta ka
stabila, bet ar konkrétu attistibas potencialu, jo, ka norada teorija, ilgtsp&jigas sporta (izglitibas)
skolas balstas uz lidzsvarotu pieeju materialajiem un nematerialajiem resursiem, uzlabojot
cilvekkapitalu ka stratégisku ilgtsp&jas virzitaju (Weerakoon,2016, Bouchriku,2024).

Lai papildinatu kvantitativo analizi ar padzilinatu ieskatu resursu jomas uztverg, autore
ATLAS.ti vid€ izveidoja Sankey diagrammu (4.15. att.), kas atklaj tematisko sasaisti starp
resursu, parvaldibas un vadibas redz€juma aspektiem. Attéla redzams, ka biezakie temati ir
resursi un parvaldiba, infrastruktiiras izaicinajumi un vadibas redz&jums, kas uzsverti konteksta
ar ilgtsp&jigu vadibu, sadarbibu un organizacijas kultiiru. Tas norada uz $o jomu stratégisko

nozimibu sporta skolas attistiba (skatit pielikumu nr.16).

ligtspéjiga vadiba un attistibas
o ]
stratégija

Vecdku un kopienas iesaiste [l Resursi un parvaldiba

Sadarbiba un organizacijas B
kultdra
Infrastruktiras izaicingjumi

Sadarbiba ar pasvaldibu [l
Sadarbiba ar federacijam [l
Organizacijas vértibas/kultira M B \adibas redzéjums

ligtspéjas izpratne

4.15.att. Tematiska sasaiste starp resursu jédzieniem vadibas atbildés

Sie kvalitativie rezultati saskan ar kvantitativaja dala identificétajam problému temam —
par tehnologisko nodro$inajumu un vadibas iesaisti. Vadiba skaidri apzinas vajadzibu piesaistit
papildresursus, moderniz€ét infrastrukttiru un stiprinat sadarbibu ar paSvaldibu, kas sakrit ar
darbinieku kritiskakajiem veértejumiem.

Autore, pamatojoties uz iegiitajiem rezultatiem, secina, ka, lai nodroSinatu ilgtsp&jigu
darbibu, nepiecieSams stiprinat vadibas iesaisti un parskatamibu resursu parvaldiba, jo gan
kvantitativie dati (zemakais vert&jums téma “Tehnologiska attistiba” — darbiniekiem M = 3.00),
gan kvalitativas atbildes uzsver trikumus infrastruktiras un atbalsta sisttmu nodroginajuma. S1
nepiecieSamiba saskan ar teorija uzsvérto, ka stratégiska resursu parvaldiba un lidzsvarots
materialo un cilvekresursu planojums ir priekSnoteikums ilgtsp€jigai organizacijas attistibai
mainiga vidé (Weerakoon,2016; Thibault, 2009).

Kopsavilkums. Balstoties uz daudzdimensionalu datu analizi un teorijas pamatu, autore

secina, ka Madonas sporta skolas ilgtsp&jas nodroSinasanai nozimigi ir tris savstarpgji saistiti
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faktori: strategiska vadiba, resursu lidzsvarota parvaldiba un ciesa sadarbiba ar iesaistitajam
pusem.

Kvalitativas analizes rezultati atklaja, ka vadibas skatijuma doming tadas t€mas ka
attistibas planoSana, resursu nodrosinajums un profesionala pilnveide. Savukart kvantitativa
salidzinajuma rezultati liecina, ka vecaku veért€jumi vairakas jomas (vadiba un resursu
pieejamiba) ir statistiski augstaki neka darbinieku (“Resursu nozime attistiba” Cohen’s d = —
1.413; p < 0.000001), kas norada uz iesp&jamu informacijas plismas trikumu un iek$gju
saspil&jumu.

Spearman korelacija (R = 0.84, p = 0.0095) vienlaikus apliecina kopigu izpratni par
galvenajiem attistibas virzieniem, tau t€mas, kuras konstatStas atSkiribas, ka tehnologiju
attistiba un resursu parvaldibas kvalitate, izgaismo vajadzibu uzlabot iek$gjo komunikaciju un
caurspidigumu lémumu pienemsana

Autore secina, Sie rezultati apstiprina teoriju un pierada, ka ilgtspéjigas sporta vadibas
pamata ir ne tikai normativais ietvars un finanséjums, bet art cilvékfaktors — skaidrs vadibas
redzejums, iesaistita komanda un informeti vecaki, kas kopa veido vienotu atbildibas un
lidzdalibas vidi. Tas apliecina, ka turpmaka attistiba iesp&ama tikai balstoties uz strukturétu

vadibu, mérktiecigu resursu planoSanu un starp grupu uzticg€$anos.

4.2. Sadarbibas mehanismu un organizacijas kulturas analize

Dokumentu analize liecina, ka sadarbibas mehanismi un organizacijas kulttira ir vieni no
komponentiem ilgtsp€jigas darbibas nodroSinasana. Sporta skolas parvaldibas dokumentos,
stratégiskajos planos un sadarbibas ligumos atkartoti uzsvérta mérktieciga sadarbiba ar
Madonas novada pasvaldibu, sporta un izglitibas iestadém, sporta federacijam un vietgjiem
klubiem. Ipasi izcelta infrastruktiiras pieejamiba, logistikas atbalsts un kop&ju pasakumu
organizeSana, kas stiprina sporta skolas funkcionalo vidi (Madonas Bérnu un jaunatnes sporta
skola, 2024, Madonas novada pasvaldiba,2022).

Ieksgjas sadarbibas aspekti paradas darba kartibas dokumentos, metodiskaja darba un
personala sanaksmju protokolos — uzsverot komandas sadarbibu, informacijas apmainu un
savstarpgjo atbildibu. Sporta skolas kultiiras pamatelementi, ka atklatiba, ciena un sadarbiba,
minéti iestades iek§€jas kartibas un attistibas dokumentos, ka pamatvertibas.

Turklat dokumentos regulari noradita sadarbiba ar vecakiem — gan caur vecaku padomi,
gan ka lidzdalibu pasakumos un atgriezeniskas saites sniegSana. ST dazada sadarbiba atbilst
sporta izglitibas kvalitates vadibas principiem, ko paredz nacionalie un starptautiskie attistibas

dokumenti. Sadarbibas un kultiiras aspektu strukturéta ieklauSana dokumentos saskan ar
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teorétisko atzinu, ka uztic€Sands, partneriba un vertibu vienotiba veido ilgtsp€jigas
organizacijas pamatu (Varmus et al., 2018).

ST strukturéta pieeja dokumentos kalpo ka pamats turpmakai datu analizei, kura autore
izvert€ sadarbibas un organizacijas kultiras aspektu uztveri un Tstenojumu praksé dazadu
iesaistito pusu skatfjuma, sasaistot kvalitativos un kvantitativos datus cCetras tematiskajas
dimensijas.

Lai padzilinati izvertetu sadarbibas mehanismu uztveri dazadu iesaistito pusSu skatijuma,
autore sasaistija kvalitativos un kvantitativos datus Cetras tematiskajas dimensijas, balstoties uz
teorétisko ietvaru, dokumentu analizi un aptauju rezultatiem:

1. sadarbiba ar institiicijam un pasvaldibu,

2. ieksgja sadarbiba komandas ietvaros,

3. sadarbiba ar vecakiem un kopienu,

4. organizacijas kulttiras ietekme uz sadarbibu.

Tabula 4.8. paradits, ka §1s dimensijas atspogulojas katras mérku grupas skatijuma un
vadibas kvalitativajas atbildés ATLAS.ti vide. Sada strukturéta pieeja lauj identificét kopigos
un atskirigos uzsvarus sadarbibas prakse.

4.8.tabula

Tematisko dimensiju salidzinajums tris skatijjumos — darbinieki, vecaki, vadiba

Dimensija Darbinieki Vecaki Vadiba (Atlas.ti citati)
é’adqr_bzf:z ar Infrastruktura, Atbalsts bérna 'Sadar_blba ar _pasvaldlbli
institicijam un " . _ vienmer bijusi laba.
pasvaldibu pasvaldibas atbalsts | vajadzibam “Sadarbiba ar federacijam.”
T S Komandas oogars, | ‘.‘Pase'lkumi saliedi.” “Svarigs
resursu koplieto§ana ir komandas gars.
Sadarbiba ar | Vecaku iesaiste | Atbalsts bérna | “Vecaki  nak, piedalas.”
vecakiem/kopienu pasakumos attistibai “Veidojas pozitivs téls.”
Organizacijas Atklata “Kultiira balstita uz cienu un
kultiira - komunikacija | uzticéSanos.”

Lidz ar to, autore secina, ka sadarbiba veidojas ka process, kur ir gan institucionala
koordinacija, gan savstarpgjo attiecibu kvalitate. AtSkirigie uzsvari — vecaku fokusé€Sanas uz
atklatibu, darbinieku uz komandas sadarbibu, vadibas uz struktur€tu atbalstu — norada uz
nepiecie$amibu péc vienotas, integrétas pieejas sadarbibas stiprinasanai. Sads skatijums saskan
ar teorétiskajam atzinam, ka ilgtsp€jiga sadarbiba sporta organizacijas balstds gan uz
strukturétiem sadarbibas mehanismiem, gan uz uztic€Sanos un vertibu saskanotibu starp

iesaistitajam pusém (Gokalp et al., 2023).
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Attela 4.16. vizualizacija parada, ka vadibas atbild€s strukturéjas kodu savstarpgjas
sasaistes, paradot galvenas sadarbibas dimensijas, kas uzskatamas par ilgtsp&jigas attistibas
pamatelementiem. Detalizeétak Sankey diagramma apliikojama pielikuma nr. 17.

Tikla formats lauj identificét, ka visintensivakas sasaistes veidojas ap kodiem “Sadarbiba
ar pasvaldibu”, “Vecaku un kopienas iesaiste” un “Organizacijas sadarbiba un kulttira”, kas,
balstoties uz biezumu un sasaistes spéku, iezim& vadibas skatfjuma lielakos atbalsta
mehanismus sporta skolas ilgtsp&jigai attistibai. Sada vizualizacija padzilina kvalitativo analizi,

iezim&jot “Vadibas redz&€jumu” ka centralu kodu sadarbibas un attistibas aspektos.

// =

®  Vadibas redzajums

4.16.att. Vadibas redzejuma tematisko kodu sasaistes tikls

Veicot tadu pasSu kvantitativo analizi ka ieprieks, salidzinot darbinieku un vecaku
vertejumus par sadarbibas aspektiem, tika noskaidrotas vairakas uztveres atSkiribas (skatit
pielikumu nr.18). SalidzinoSa analize atklaja, ka institucionalo sadarbibu darbinieki verte
augstak (M = 3.47) neka vecaki (M = 3.13), tacu Welch t-tests (p = 0.057) norada tikai uz
tendenci, nevis statistiski nozimigu atskiribu.

Sadarbiba ar vecakiem abu grupu vertejumi ir l1dzigi (darbinieki: M = 3.13; vecaki: M =
3.20), un nav noveérojamas statistiski nozimigas atskiribas (p = 0.731). Sadarbiba ar kopienu
vecaki vert€ zemak (M = 2.95) neka darbinieki (M = 3.37), kas norada uz vajadzibu veicinat
parredzamibu un sabiedribas iesaisti. Savukart iekséjas sadarbibas dimensija (koleégu
sadarbiba) vecaki netiesi izsaka augstaku novert§jumu (M = 3.81), salidzinot ar darbiniekiem
(M = 3.34), kas atklaj iesp&jamu mikroklimata uzlaboSanas nepiecieSamibu, tas redzams ari
attela 4.17 (Navarro, 2022).

Autore secina, ka S§ie rezultati atklaj nevienmérigu sadarbibas uztveri starp
respondentiem, kas janem véra attistibas plano$ana. Svarigi ir stiprinat kolégu sadarbibu un
kopienas iesaisti, ka arT turpinat strukturétu sadarbibu ar institiicijam, lai ilgtermina nostiprinatu

skolas ilgtsp€jigas attistibas pamatus.
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4.17.att. Sadarbibas dimensiju vértéjumu salidzinajums starp darbiniekiem un vecakiem

Savukart, Cohen’s d analize parada, ka vislielaka uztveres atkiriba ir vérojama kolégu
sadarbibas dimensija (d = —0.46), kur vecaki to vérte augstak neka darbinieki, iezZim&jot
vajadzibu stiprinat ieks€jo sadarbibu. Savukart sadarbiba ar institticijam (d = 0.39) un kopienu
(d = 0.35) pozitivak tiek verteta darbinieku vidi, kas var€tu bt saistits ar vinu tieSaku iesaisti
Sajos procesos. Sadarbibas ar vecakiem dimensija (d = —0.06) novertgjumi noteicosi neatskiras
(pielikums nr.18).

Pamatojoties uz kvantitativo datu salidzinajumu, kvalitativo kodéjumu un dokumentu
analizi, autore secina, ka Madonas sporta skola sadarbojas ar plasu iesaistito pusu loku, tomér
galvenais attistibas potencials ir iekSéjas sadarbibas stiprinaSana un kopienas iesaistes
paplasinasana. Augstie darbinieku ve&rtejumi sadarbibai ar pasvaldibu un kopienu saskan ar
vadibas uzsvértajam prioritatém, savukart zemaks kolégu sadarbibas novértéjums norada uz
vajadzibu pilnveidot komandas darbu un ieksgjo komunikaciju. Sie aspekti atbilst arT Eiropas
Sporta izglitibas padomes ieteikumiem, uzsverot starpinstitucionalas sadarbibas un vecaku
iesaistes nozimi sporta izglitibas ilgtsp&ja. Un arT Sie aspekti saskan ar zinatniskajam atzinam,
ka ilgtsp€jiga sporta skolas attistiba balstas uz sadarbibu, partneribu ar iesaistitajam pusém un
organizacijas ieks&jas kultiiras stiprinasanu (Gardener,2005; Zabko u.c.,2010).

Lidztekus sadarbibas mehanismiem, ar1 liela nozime sporta skolam ir tas organizacijas
kultura, kas nosaka ne tikai ikdienas uzvedibas normas un vértibas, bet art sp&ju pielagoties

parmainam, veidot saliedetu iek§€jo vidi un atbalstit attistibas virzienus. Organizacijas kultiira
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veido pamatu, uz kura balstas darbinieku attiecibas, [emumu pienemSanas modeli un iestades
identitate.

Saskana ar pasnovertgjuma zinojumu (2024), sporta skolas vadiba uzsver, ka vertibas ka
godigums, ciena, savaldiba un uzdriksteéSanas ir pamats ne tikai audzinaSanai, bet ar1 vadibas
darbibai. Tas tiek Istenotas gan treninu procesa, gan arpus stundu aktivitates, veidojot uzticiba
un ciena balstitu vidi.

Dokumentu analizé redzams, ka kolektiva saliedétiba tiek izvirzita ka viens no skolas
attistibas virzieniem, ko autore interpreté ka nozimigu priekSnoteikumu ilgtsp&jigai darbibai.
Ta tiek stiprinata ar kopigiem pasakumiem, pieredzes apmainu un treneru savstarp&ju véroSanu.
Vadibas uzsvars ir ar1 uz atklatu komunikaciju ar vecakiem un sabiedribas iesaistes
paplasinasanu.

Autores ieskata, Madonas sporta skolas organizacijas kultlira balstas uz kopigam
vertibam un dalgju cilveékcentrétu pieeju, tacu tas ilgtspeja bus atkariga no inovaciju kulttiras
attistibas un spgjas iedzivinat kulttras principus ikdienas darba.

Ta ka organizacijas kultiira nav tieSi mérama, tas izveérte€Sana notiek netiesi — caur vertibu
ievieSanas praksém, vadibas ricibu un kolektiva savstarpgjo sadarbibu. Analizeti darbinieku un
vecaku viedokli par organizacijas kultiiras aspektiem attieciba uz sadarbibu, piederibas sajiitu
un emocionalo vidi, ka ar1 vadibas atbildés identificétas t€mas, kas izgaismo iestades
pasrefleksiju un attistibas virzienus. Sada pieeja atbilst organizacijas kultiiras teorijai, kas
uzsver tas ietekmi uz darbinieku ricibu, attiectbam un ilgtsp&jigas attistibas veidoSanu (Schein,
2010).

Lai salidzinatu darbinieku un vecaku uztveri par organizacijas kulttiru, autore veica abu
grupu anketu satura analizi, nemot véra formuléjumu un skatijuma atSkiribas. Analizé tika
apvienotas un izdalitas tematiskas dimensijas, kas sistematiz€ galvenos kulttras aspektus un

lauj salidzinat uztveres nianses no ieks$€jas un argjas perspektivas:

Veértibas un piederiba — emocionala saikne un identificéSanas ar iestades vertibam.

o Vadibas komunikdcija — informacijas apmainas skaidriba un pieejamiba no vadibas puses.
o lesaistisanas — darbinieku un vecaku iesp€ja piedalities [lemumu pienemsana.

e Inovdcija un elastiba — atvertiba parmainam un sp€ja pielagoties.

o Kolégu sadarbiba — efektiva un atbalstosa komandas mijiedarbiba.

e Profesionala izaugsme — iespé€jas macities un pilnveidoties darba ietvaros.

o  Komunikacija un uzticiba — savstarpgja ciena un uzticéSanas organizacija.

e Pozitiva atmosféra — droSa, motivéjoSa un emocionali atbalstoSa vide

Lai salidzinatu So aspektu uztveri dazadas meérku grupas, autore veica kvantitativo

salidzinoSo analizi, izmantojot Welch t-testus, vidéjo veért€jumu salidzinajumus un Cohen’s d
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efektu izmérus. Sada pieeja lava identificét ne tikai statistiski nozimigas atskiribas, bet ari
praktiski svarigas tendences, kas izgaismo atSkiribas starp iek$€jo un argjo kultiiras uztveri
(skatit pielikumu nr.19).

Vizualizgjot organizacijas kultiiras dimensiju viedoklu atskiribas starp darbiniekiem un

vecakiem, izveidots salidzinoSs stabinu diagrammas attéls 4.18.
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4.18.att. Organizacijas kultiiras dimensiju salidzinajums: darbinieki /vecaki

Vecaku vertéjumi gandriz visas dimensijas ir augstaki neka darbinieku, izcelas “Vadibas
komunikacija” un “Pozitiva atmosféra”, kas liecina par pozitivu iestades te€lu argja uztvere,
savukart darbinieku kritiskaks skatfjums norada uz nepiecieSamibu stiprinat ieksgjo kultiru un
sadarbibu.

Veicot kvantitativo salidzinoSo analizi par organizacijas kulttiras aspektiem tika izmantoti
Welch t-testi un Cohen’s d efektu izméri, lai salidzinatu darbinieku un vecaku vért€§jumus
astonas tematiskajas dimensijas. Rezultati liecina par statistiski nozimigam atSkiribam visas
dimensijas (p < 0.05), izceloties dimensijam “Vadibas komunikacija” (p <0.001; d =—1.20) un
“Profesionala izaugsme” (p < 0.001; d =-0.96), kur efekta izm&ri norada uz praktiski nozimigu
uztveres plaisu starp ieks$€jo un argjo skatijumu.

Autore secina, ka zemaki darbinieku veért€jumi vairakas dimensijas signaliz€ par
nepiecieSamibu stiprinat iek$€jo mikroklimatu un pilnveidot vadibas komunikaciju ar
personalu, lai izlidzinatu uztveres plaisu un veidotu kultiiras ilgtsp&ju. Sie secinajumi saskan ar
E. Seina (2010) un M. Alvessona (2012) organizacijas kultiiras teorijam, kuras uzsvérts, ka
darbinieku motivacija, uzticéSanas un kopiga identitate ir priekSnoteikumi organizacijas

ilgtsp&jigai attistibai (A/vesson, 2012; Schein, 2010).

58



Lai detalizétak ilustrétu identificetas uztveres atSkiribas, 4.9. tabula atspoguloti vidgjie
vertejumi, t-testu rezultati un Cohen’s d efektu izmeri par organizacijas kultiiras dimensijam,
salidzinot darbinieku un vecaku skatfjumu. Sie dati lauj kvantitativi novértét gan statistiski

nozimigas atSkiribas, gan to praktisko nozimigumu, papildinot ieprieks sniegtos secinajumus.

4.9.tabula
Darbinieku un vecaku vértéjumu atskiribas par organizacijas kultiiru
(videjie raditaji un p-vertibas)
. .. Darbinieki Vecaki - o Cohen's
Dimensija t-vertiba -vertiba
! (M) (M) P d

Verttbas un piedertbas 3.32 3.74 2334 0.022 -0.55
sajiita
Vadibas komunikacija 3.18 4.22 —4.836 <0.001 -1.20
TesaistSands lemumu 3.16 3.64 -2.196 0.031 -0.52
pienemSana
Inovacija un elastiba 3.24 3.91 -3.379 0.001 -0.79
Kolegu sadarbiba 3.34 4.10 —3.804 <0.001 —0.89
Profesionala izaugsme 3.21 4.01 —4.120 <0.001 —0.96
Komunikacija un uzticiba 3.16 3.90 -3.791 <0.001 —0.89
Pozitiva atmosfera 3.34 4.11 —3.839 <0.001 -0.90

Apkopotie kvantitativie rezultati norada uz nozimigam atskiribam starp darbinieku un
vecaku vertg§jumiem vairakos organizacijas kultiiras aspektos, tostarp komunikacija, uzticiba
un darba atmosfera. Lai parbauditu, ka Sie aspekti atspogulojas vadibas skatfjuma, tika veikta
vadibas atbilZu kvalitativa analize, izmantojot ATLAS.# programmas kod&jumu.

Vadibas skatijums izgaismo Cetras galvenas t€mas, kas raksturo kultiiras izpratni: (1)
vertibu kodols, kura izcelta ciena, uztic€Sanas, atbildiba un profesionala attistiba; (2) ieklaujosa
komunikacija un komandas lidzdaliba; (3) lidzsvars starp tradicijam un pielagosanos
parmainam; (4) emocionali atbalstosa vide un kopienas iesaiste ka bérnu motivacijas pamats.

S kvalitativa dimensija sniedz iesp&ju salidzinat vadibas skatTjumu ar kvantitativaja dala
konstatétajam uztveres atSkirtbam un izverteét kultiiras principu Tstenojumu praksé. Tas atbilst
petniecka Veébera (2018) organizacijas kultiiras modelim, kura uzsverts, ka redzamie uzvedibas
un veértibu izpausmes ltmeni atklaj organizacijas dzilakos pienémumus un tas identitati
(Vebers,2018).

Balstoties uz kvalitativo atbilzu tematisko kodeSanu ATLAS.ti vide, tika analizEtas
vadibas izteikumos atkartoti pieminétas t€mas, lai identific€tu organizacijas kulttiras saistibu ar
citiem iestades ilgtsp&jas aspektiem. Kod€Sanas rezultati tika vizualiz€ti Sankey diagramma
attéla 4.19., atklajot, ka kultira vadibas skatijuma savijas ar tadiem elementiem ka resursu

parvaldiba, strateégiska attistiba un ilgtsp&jigas vadibas principi.
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Resursi un parvaldiba

Strat&giska atfistiba
Sadarbiba un crganizacijas
kultira

Vadbas redz&jums I

ligtspéjiga vadiba un attistibas I
stratégija

4.19. attéls. Vadibas skatTjuma tematiska parklasanas ar organizacijas kultiiru

Salidzinot kvantitativo un kvalitativo analizi, autore secina, ka vadibas redzgjuma
organizacijas kultira ir vertibas balstita un stratégiski virzita, tatu darbinieku zemakie
vertejumi norada uz nepiecieSamibu stiprinat ieks$€jo uzticeSanos un komunikaciju, lai panaktu
lielaku saskanu starp vértibam un ikdienas pieredzi.

Kopsavilkums. Dokumentu analize apliecina, ka Madonas sporta skola sadarbojas ar
paSvaldibu, federacijam un kopienu, akcentgjot infrastruktiiras nodroSinajumu, sadarbibas
planosanu un vecaku lidzdalibu. Organizacijas kultiira uzsveértas vertibas — ciena, atbildiba un
sadarbiba, ka arT saliedétiba un atklata komunikacija.

Salidzinosa kvantitativa analize Cetras sadarbibas dimensijas parada, ka institucionala
sadarbiba darbiniekiem Skiet nozimigaka (M = 3.47) neka vecakiem (M = 3.13; p = 0.057),
savukart kopienas iesaiste vecakiem Skiet vajaka (M = 2.95 vs. M = 3.37). Lielaka uztveres
atSkiriba konstatéta kolegu sadarbiba (d = —0.46).

Organizacijas kultiras dimensiju analiz€ statistiski nozimigas atSkiribas (p < 0.05)
konstatétas visas dimensijas. Lielakas uztveres plaisas: “Vadibas komunikacija” (M = 3.18 -M
=4.22; d =-1.20), “Pozitiva atmosfeéra” (d = —0.90), “Profesionala izaugsme” (d = —0.96) un
“Komunikacija un uzticiba” (d = —0.89).

Apvienojot kvalitativas un kvantitativas analizes rezultatus, autore secina, ka Madonas
sporta skola ir izveidojusies strukturéta, sadarbiba un veértibas balstita organizacijas kultiira, ko
vadiba saista ar ieklaujoSu komunikaciju, Iidzsvarotu inovaciju pieeju un sabiedribas iesaisti.
Vienlaikus dati norada uz nepiecieSamibu pilnveidot iek$€jo komunikaciju un darbinieku
iesaisti, lai mazinatu uztveres plaisu starp vadibas deklarétajiem principiem un darbinieku

ikdienas pieredzi.
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4.3. llgtspejas faktoru izvertéjums un nozime sporta skolas attistiba

Ilgtsp&jiga attistiba sporta skolas ietver ne tikai resursu efektivu izmantoSanu un
strukturétu vadibu, bet ar1 organizacijas kultiiru, darbinieku un sabiedribas iesaisti. Madonas
sporta skolas gadijuma analize atklaj, ka ilgtsp€jas nodrosinasana liela loma ir ne vien finansu
un cilvékresursu parvaldibai, bet arT sadarbibas kvalitatei ar paSvaldibu, federacijam un
vecakiem, ka arT sporta skolas iek$&jam mikroklimatam. Ilgtsp&ju veido arT uzticiba balstita
vide, saliedéta komanda un Iidzsvarota attiecksme pret inovacijam, kas kopuma nosaka sp&ju
pielagoties izaicindgjumiem un saglabat attistibas virzienu ilgtermina. Sads skatijums atbilst
integrétajai pieejai sporta organizaciju ilgtsp&jai, kur ilgtsp&ja tiek balstita ne tikai uz
strukturaliem un materialiem resursiem, bet ari uz kulttras, lidzdalibas un attiecibu kvalitati
(Darcy et al., 2014, Baena-Morales et al, 2021).

Autorei apkopojot kvantitativo un kvalitativo datu analizes rezultatus, identific€tas piecas
savstarpgji saistitas tematiskas jomas, kas ietekmé Madonas sporta skolas ilgtsp&jigu attistibu:

1. Vadibas efektivitate un stratégiska pieeja — gan vadibas atbildés, gan darbinieku
vertejumos uzsverta attistibas planosanas, skaidru mérku un kolektiva iesaistes nozime.
Tas atbilst ilgtsp&jigas, lidzdaliba balstitas vadibas principiem.

2. Resursu parvaldiba — visas respondentu grupas uzsvérta cilvékresursu, finanSu un
infrastruktiiras nozime. Efektiva resursu izmantoSana tiek saistita ar organizacijas
kapacitati un noturibu.

3. Sadarbiba un iesaiste — dati apliecina sadarbibas tiklu ar vecakiem, federacijam un
pasvaldibu. ST iesaiste saskan ar sabiedriska kapitala nozimi sporta ilgtspgja.

4. Organizdcijas kultira — komunikacija, piederibas sajiita un kopigas vertibas tiek
akcent€tas visas grupas, atklajot kultiras lomu motivacijas un iek$¢ja klimata
uzturéSana.

5. Sporta izglitibas un audzinasanas vides kvalitate — vecaku skatijuma galvenais faktors
ir droSa, atbalstoSa vide bérna attistibai, kas saskan ar sporta pieejamibas un emocionala
klimata nozimi teorétiskaja ietvara.

Turpinot analizét vadibas, darbinieku un vecaku atbildes, autore secina, ka katra grupa
akcente atSkirigus ilgtsp€jas aspektus, tomer to skatijumi ir savstarpgji papildinosi. Vadibas un
darbinieku perspektiva dominé sisteémiskie faktori — skaidra planoSana, resursu pieejamiba,
profesionala izaugsme un kvalificéts personals, kas atbilst Iidzdaliba balstitas vadibas un
resursu efektivitates principiem. Vienlaikus vadibas atbildés trikst konkréta ilgtsp€jas

strat€gijas un strukturéta resursu plana, kas iezZim¢ attistibas vajadzibu.
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Vecaku skatijuma svariga ir emocionali atbalstoSa vide, cienpilna komunikacija ar
treneriem un bérna vispusiga attistiba. Sis skatfjums sakrit ar teorétiski definétajam ieklaujosas
vides un izglitibas kvalitates dimensijam. Vecaku aktiva iesaiste uzrada sociala kapitala
potencialu skolas attistiba.

Salidzinosa analize parada augstu saskanotibu starp grupam — Spearman korelacijas
koeficients R = 0.84 liecina par kopigu izpratni par svarigakajiem faktoriem. Sada vienotiba
veido pamatu koordinétai un strateégiski verstai attistibai.

Péc autores domam, Madonas sporta skola funkcioné kopiga veértibu sist€éma, kura
iespejama Iidzsvarota attistiba. Vienlaikus, lai saglabatu ilgtsp€ju, ir nepiecieSams integréet
sistémisko redz&umu ar emocionalas vides nozimigumu, veidojot vienotu stratégiju, kas
atspogulo gan strukturalos, gan socialos ilgtsp&jas aspektus. Sads skatfjums saskan ar UNESCO
(2017) teoretiskajam nostadném, kas uzsver, ka sporta izglitibas ilgtsp€ja balstas uz lidzsvarotu
resursu, vadibas un sabiedribas iesaistes integraciju (UNESCO, 2017).

Pamatojoties uz empirisko un teorétisko analizi, autore secina, ka Madonas sporta skolas
ilgtsp&jas 1stenojums prakse liela mera sakrit ar zinatniskaja literattira izvirzitajiem principiem,
veidojot daudzdimensionalu un savstarpgji papildinoSu attistibas struktiiru.

Ekonomiska dimensija empiriskajos datos izpauZas ka skaidri izteikta nepiecieSamiba
péc resursu pietiekamibas, caurskatamas budzeta struktiiras un efektivas finansu parvaldibas.
Darbinieku un vadibas viedoklos biezi tika uzsverts valsts un pasvaldibu finanséjuma apjoms,
materialas bazes uzturéSana un resursu planosanas nepiecieSamiba. Tas saskan ar teorétiskajiem
uzsvariem par ekonomiskas ilgtsp&jas nozimi — budZeta lidzsvaru, racionalu resursu
izmantoSanu un ilgtermina finanSu planosSanu ( Dzereleiko et al.,2022; Mihno, 2021).

Sociala dimensija ir vairak izteikta vecaku atbildes, kur galvenais uzsvars likts uz
emocionalas vides kvalitati, komunikacijas caurspidigumu un bérna personibas izaugsmi. Sis
skatfjums ir saskana ar organizacijas kultiiras un sociala kapitala teorijam, kas ilgtsp&ju saista
ar uzticésanos, sadarbibu, kopigadm vértibam un iesaisti. Tapat arT darbinieku izteikta v€lme péc
kolegialas sadarbibas un vecaku iesaistes sporta skola apstiprina sabiedriskas lidzdalibas
nozimi ilgtsp€jigas attistibas nodrosinasana (Colquitt et al.,2022; Andersone u.c., 2018).

Vides dimensija netieSi atspogulojas gan vadibas, gan vecaku skatfjuma uz
infrastrukttras kvalitati un drosibas nodrosinasanu. Tika uzsveérta nepiecieSamiba uzlabot telpu
un sporta bazu pieejamibu, ka ar radit fiziski un emocionali drodu vidi berniem. Sie aspekti
atbilst miisdienu ilgtspgjas izpratnei, kur vides kvalitate ir saistita ne tikai ar ekologisko faktoru
ieveéroSanu, bet ar ar fiziskas vides ietekmi uz sporta procesa kvalitati un emocionalo labklajibu

(UNESCO, 2017).
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Parvaldibas dimensija izcelas visas grupas, tacu vairak vadibas un darbinieku skatijuma,
kura biezi tiek minéta nepiecieSamiba p&c stratégiskas planoSanas, kolektiva iesaistes, ka ari
elastigas un musdienigas vadibas pieejas ievieSanas. Tas saskan ar teor€tiskajiem uzskatiem, ka
adaptiva un lidzdaliba balstita parvaldiba ir nosacijums organizaciju ilgtsp€jigai attistibai
(Kjaer,2023; Tedla, 2022). Autore uzskata, ka parvaldibas pieejas modernizacija un lidzsvarota
vadibas stila izveéle ir viens no galvenajiem priekSnosacijumiem ilgtermina ilgtsp&jas
nodro$inasanai Madonas sporta skola.

Apkopojot, autore secina, ka iegiitie empiriskie rezultati teorétiski pamato identificétos
ilgtsp€jas faktorus, veidojot vienotu, daudzdimensionalu skatijumu uz ilgtsp€jigas attistibas
iesp&ju sporta skola. ST atbilstiba starp teoriju un praksi sniedz uzticamu pamatu turpmakajiem
secinajumiem un ieteikumiem, lai veidotu ilgtspgjigu, konkuretspgjigu un uz sadarbibu
orientetu sporta vidi (Alvesson,2012).

Iekséjas komunikacijas un kolégu sadarbibas stiprinasana. Sporta skolas ilgtsp&jas
stiprinaSanai nozimigi ir atveértas, divvirzienu komunikacijas un kolegialas sadarbibas
attistiSana. Balstoties uz analizes rezultatiem, autore uzskata, ka, uzlabojot ieks€jo informacijas
apriti un sadarbibas kultiiru, iesp&jams paaugstinat darbinieku iesaisti, savstarpgjo uztic€sanos
un kopgjo atbildibas sajutu. Savukart, tas sasaucas ar teoriju, ka uztic€Sanas, atklatiba un
sadarbiba veido darbinieku iesaisti, apmierinatibu un ari organizacijas ilgtsp€jigu attistibu
(Colquitt et al., 2022).

Lidziesaiste ikdienas lemumu pienems§ana. Dati norada, ka, lai gan vadiba tiek vertéta
pozitivi, tomeér darbinieki un vecaki sagaida lielaku iesaisti ikdienas procesos, ari operativa
lemumu pienemsana un atgriezeniskas saites sniegSana. ST tendence atklaj vajadzibu péc
lidzsvarotakas vadibas pieejas, kura stratégiska planoSana tiktu papildinata ar ikdienas klatbiitni
un komunikaciju. Balstoties uz analizes rezultatiem, autore uzskata, ka vadibas aktivaka iesaiste
ikdienas darba ir viens no nozimigakajiem uzlabojumu virzieniem ilgtsp€jigas attistibas
stiprinasanai, to pamato arf teorija, ka lidzdaliba balstita vadiba veicina uzticéSanos, darbinieku
apmierinatibu un organizacijas noturibu parmainu apstaklos (Ciulla, 2020).

Tehniskas bazes modernizacija un investiciju piesaiste. Tehniskas bazes kvalitate tika
biezi minéta ka ierobeZojoSs faktors gan treneru, gan vecaku atbildés, vairak saistiba ar
infrastruktiiras nolietojumu un treninu vides ierobeZojumiem. Sporta procesu kvalitate ciesi
korelé ar materiali tehnisko nodroS§inajumu, un ta atjaunoSana ir nozimigs prieksnoteikums
ilgtsp€jigai attistibai. Balstoties uz rezultatiem, autore konstaté, ka investiciju piesaiste
infrastruktiiras modernizacijai, caur pasvaldibas, valsts un publiskas—privatas partneribas
projektiem, ir viens no svarigakajiem stratégiskajiem virzieniem sporta skolas konkurétsp&jas

un drosas vides nodro$inasanai, ka ari teorija pamato, ka sporta izglitibas kvalitati un institiicijas
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ilgtspéju ietekmé infrastruktiiras attistiba un mérktieciga investiciju piesaiste (Zabko u.c., 2010;
Ratten, 2020).

Profesionalas pilnveides sistémas uzlaboSana. Balstoties uz iegiitajiem rezultatiem,
autore secina, ka profesionalas pilnveides sistémas uzlaboSana ir v€l viens no nozimigakajiem
priekSnoteikumiem ilgtsp€jigai attistibai. Vadibas un darbinieku atbild€s atkartoti uzsvérta
nepiecieSamiba péc mérktiecigas kvalifikacijas celSanas, kompetencu pilnveides un pieredzes
apmainas. Sie aspekti atbilst gan teorétiski defingtajam cilvékresursu attistibas prioritatém, gan
empiriskajiem datiem. Tapéc autore uzskata un piekrit teorijai, ka sistematiskas un ilgtermina
planotas profesionalas izaugsmes iniciativas paaugstinatu sporta kvalitati, personala motivaciju
un sp&ju pielagoties nozares izaicinajumiem ( Khavari et al., 2023)

Kopsavilkums. Apkopojot empiriskos rezultatus un to salidzinajumu ar teoretiskajiem
ilgtsp€jas modeliem, autore secina, ka Madonas sporta skolas ilgtsp€jiga attistiba balstas uz
lidzsvarotu vadibas, resursu, sadarbibas un organizacijas kultiras mijiedarbibu. Gan
kvantitativie, gan kvalitativie dati liecina par vienotu vertibu kopumu un kopigu izpratni starp
iesaistitajam pusém, tacu vienlaikus atklaj attistibas vajadzibas — ieksgjas komunikacijas
stiprinasanu, vadibas lidzdalibas paplasinasanu, infrastruktiras uzlaboSanu un meérktiecigu
profesionalas izaugsmes atbalstu. Sie aspekti teorétiski un praktiski pamato ilgtsp&jas pieeju,
kur organizacijas attistiba tiek balstita ilgtermina stratégija, sadarbiba un cilvékcentréta
parvaldiba. Autore uzsver, ka sporta skolas ilgtsp€ja nav statiska vai tikai strukturala kategorija
—ta ir dinamiska spéja attistities, pielagoties un nodroSinat kvalitativu sporta vidi gan Sodienas,

gan nakotnes audzekniem.
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SECINAJUMI

Pamatojoties uz izvirzito pétijjuma meérki, jautajumu un uzdevumiem, ka ar1 analizgjot

kvantitativos un kvalitativos datus — darbinieku, vecaku un vadibas aptauju rezultatus,

dokumentu analizi un statistisko apstradi , autore ir izdarfjusi secindjumus par ilgtsp&jigas

attistibas galvenajiem faktoriem un to savstarp€jo mijiedarbibu.

1.

llgtspéjigas attistibas teorétiskais ietvars ir pielagojams sporta vadibai. Teorétiska
izpete pierada, ka ilgtsp&jigas attistibas principi, ekonomiska, sociala, vides un
parvaldibas dimensija, ir piem&rojami sporta skolam. Sis dimensijas veido strukturgtu
sistému, kura nozimiga loma ir resursu efektivai parvaldibai, sabiedribas iesaistei un
adaptivai vadibai. Sporta politikas dokumenti un ANO meérki dod skaidru virzienu, ka
attistit sporta skolu ilgtsp&ju.

Madonas sporta skolas darbiba atspogulo vairakus ilgtspejas kritérijus. Empiriska
analize liecina, ka Madonas sporta skolas darbiba jau Sobrid pastav pamati ilgtsp&jigai
attistibai — vadibas stratégiska pieeja, aktiva sadarbiba ar dazadam institicijam, dal&ja
vecaku iesaiste un emocionali drosa sporta vide. Tomé&r dazas jomas ir nepiecieSama
mérktiecigaka attistiba, akcentgjot ieksgjas komunikacijas un sadarbibas, un resursu
modernizacijas konteksta.

Sporta skolas ilgtspéja balstas piecos savstarpéji saistitos faktoru blokos. 1dentificéti
galvenie ilgtspgjas faktori — vadibas kvalitate, resursu parvaldiba, sadarbibas
mehanismi, organizacijas kultiira un sporta vides kvalitate. Tie teorétiski un empiriski
savstarp&ji mijiedarbojas un nosaka sporta skolas attistibas virzienu.

Atskirigas mérku grupu perspektivas veido lidzsvarotu skatijumu. Vadibas un darbinieku
uzsvars ir uz planoSanu, struktiru un resursiem, savukart vecaku uzsvars — uz
emocionalo vidi un bérna attistibu. ST daudzveidiba rada lidzsvarotu kopgjo ilgtsp&jas
izpratni, kas apstiprinas arT statistiski (Spearman R = 0.84), noradot uz kop&ju virzibu
un uztveres saskanu.

Svarigakie uzlabojumu virzieni ilgtspejigai attistibai. Gan teorétiska izpete, gan
empiriskie dati norada uz piecam prioritaram jomam: (1) vadibas Ilidzdalibas
paplaSinasana un darbinieku iesaiste attistibas planosana; (2) finanSu resursu
dazadoSana un treneru profesionalas pilnveides integréSana ilgtermina attistibas plana;
(3) daudzlimenu sadarbibas stiprinaSana gan ar vecakiem, gan sporta organizacijam; (4)
ieksgjas komunikacijas, uzticeSanas un saliedétibas uzlaboSana; (5) infrastruktiiras
uzlabojumi, ievérojot videi draudzigas un ilgtsp&jigas parvaldibas principus. Sie virzieni

veidotu pamatu koordingtai, strat€giskai un noturigai attistibai sporta skola.

65



6.

8.

Socialais kapitals un organizacijas kultira ir nozimigs ilgtspéjas pamats. Skolas ieksgja
kulttira, piederibas sajiita un sadarbibas tikls ar vecakiem, federacijam un kopienu veido
uzticeSanas vidi, kas ir viens no ilgtspgjas stirakmeniem. Sporta skolas ka kopienas
centriem ir ietekmé&joSa nozime art socialas integracijas un lokalas attistibas procesos.
Stratégiska parvaldiba mazina attistibas riskus. Kombingjot strukturétu vadibu ar
cilvekcentrétu pieeju, iespgjams izveidot elastigu un uz attistibu verstu parvaldibas
modeli, kas nodro$ina gan pielagosanas sp&ju, gan ilgtsp&jigu sporta skolas virzibu.
Peétijuma izmantotd daudzmetozu pieeja nodrosinaja datu uzticamibu. Kvantitativa un
kvalitativa datu triangulacija (anketéSana, aptauju satura analize, dokumentu parskats)
lava pamatoti apstiprinat secinajumus, atklajot dazadus sporta skolas ilgtsp&jas aspektus
no vairaku pusu skatupunkta.

Pamatojoties uz iegiitajiem rezultatiem, autore ir sniegusi izsmeloSu atbildi uz izvirzito

petijuma jautdjumu — “Kadi ir galvenie faktori, kas ietekmé profesionalds sporta ievirzes

izglitibas iestazu ilgtspéju Latvija, Madonas sporta skolas darbibas pieméra?”.

Gan teorétiska izp€te, gan empiriska analize identificEja piecus svarigakos ilgtsp&ju

ietekmgjoSos faktorus:

1.

“wok wN

efektiva un stratégiska vadiba,

kvalitativa resursu parvaldiba (cilvekresursi, finanses, infrastruktira),
sadarbibas mehanismi un kopienas iesaiste,

uz vertibam balstita organizacijas kultiira,

drosa un attistoSa sporta vide.

Sie faktori, saskana ar iegiitajiem datiem, veido savstarpgji atkarigu sistému, kas nosaka

sporta skolu sp&ju darboties ilgtsp€jigi, un konkurétsp&jigi mainigaja sabiedribas un politikas

konteksta. Lidz ar to, pétijuma uzdevumi ir pilniba izpilditi — sakot no teorétiskas literattiras

analizes, Madonas sporta skolas darbibas izvertéjuma un empiriskas izpetes veikSanas, I1dz datu

apkopojumam un ieteikumu izstradei.

Turpmakajos pétijumos ieteicams paplasinat izpéti, ieklaujot salidzinoSu analizi ar citam

sporta skolam vai organizacijam Latvija un citas valstis, lai izstradatu visparinoSus ilgtsp&jas

novertéSanas kriterijus profesionalas sporta izglitibas skolas konteksta.
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PRIEKSLIKUMI

Magistra darba autore, lai uzlabotu sporta skolu ilgtsp&jigu attistibu, iesaka $adus

stratégiskus uzlabojumus, kas balstiti Madonas sporta skolas empiriskajos un teorctiskajos

izp@tes rezultatos:

1.

Lai nodrosinatu ilgtsp&jigu attistibas virzibu, ieviest regularu pasSveért€juma sisteému, kas
balstita uz skaidriem attistibas mérkiem, rezultatu monitoringu un darbinieku lidzdalibu.
Tas raditu gan vadibas caurspidigumu, gan uztic€Sanos ieks$€ja komunikacija. Ka ar1
veidot mérktiecigu personala iesaisti skolas attistibas planoSana un dokumentu izstradg,
lai stiprinatu kolektivo atbildibu un veidotu kopigu mérku izpratni.

Nemot vera, ka empiriskie dati atklaja infrastruktiiras un finansu resursu ierobezojumus,
nepiecieSams diversificét finans€juma avotus, tostarp veidot sadarbibas projektus ar
privato sektoru un piesaistit argjos finansu partnerus. Vienlaikus jaizveido skaidra un
caurspidiga resursu sadales kartiba, kas efektivak noteiks prioritates un atbildibas
jomas. Uzsvars japiever§ treneru profesionalajai pilnveidei, ieklaujot to ilgtermina
attistibas plana.

Lai palielinatu sabiedribas Iidzdalibu un stiprinatu pozicijas viet&ja Iiment, paplasinat
sadarbibas mehanismus ar citam sporta skolam, federacijam, sporta klubiem un
nevalstiskajam organizacijam. Tapat svarigi veidot strukturétu sadarbibu ar vecakiem-
izveidojot aktivas vecaku padomes un piedavajot viniem dazadas iesaistes formas
ikdienas darbiba. Digitalas platformas var kalpot ka efektivs riks operativai informacijas
apmainai un komunikacijas stiprinasanai.

Lai veidotu ieklaujoSu un uz veértibam balstitu organizacijas vidi, nepiecieSams skaidri
formulét un konsekventi paust sporta skolas kopigas veértibas, misiju un uzvedibas
standartus. NepiecieSams attistit atklatas komunikacijas kultiiru, balstitu uz uzticéSanos
un savstarp&ju cienu. Regulari kolektiva pasakumi, saliedéSanas, tradiciju uzturéSana un
atgriezeniskas saites mehanismi veidotu piederibas sajiitu un mazinatu uztveres plaisu
starp vadibu un darbiniekiem.

Lai nodroSinatu meérktiecigu un efektivu infrastruktiiras attistibu, izveidot ikgad&ju
izvertéjuma protokolu, kura iesaistiti ar1 treneri un tehniskie darbinieki, lai identificeétu
vajadzibas un noteiktu prioritaros attistibas virzienus. Sads izvértéjums veicinatu
pamatotu budZeta planoSanu un mérktiecigu materialtehniskas bazes pilnveidi, jo
svarigi nodroSinat b&rniem droSu un attistoSu vidi, ieverojot ilgtsp&jas un

energoefektivitates principus (UNESCO).
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PIELIKUMI

1.pielikums

DARBINIEKU APTAUJA PAR MADONAS BJSS
DARBA VIDI UN ILGTSPEJIGU ATTISTIBU
Madonas b&rnu un jaunatnes sporta skola
(turpmak teksta - Sporta skola):
Darbinieku loma un ieguldijums ilgtspéjiga attistiba
Labdien!
Esmu Edite Sproge, Latvijas Universitates Izglitibas zinatnu un psihologijas fakultates,
Izglitibas vadibas akadémiskas magistratiiras 2. kursa studente. Magistra darba ietvaros veicu
petijumu: “Profesionalas sporta ievirzes izglitibas iestades ilgtspéjas analize un
optimizacija: Madonas bérnu un jaunatnes sporta skolas pieméra”.
Sis aptaujas mérkis ir iegiit Jisu vértgjumu, pieredzi un priekslikumus par Madonas sporta
skolas darba vides, resursu parvaldibas un sadarbibas efektivitati, ka arT Jusu redz&umu par
skolas ilgtsp&jigu attistibu.
Aptaujas rezultati tiks izmantoti tikai magistra darba ietvaros un tiks analiz&ti apkopota veida,
neidentific€jot personas. Aptaujas aizpildiSana aiznems aptuveni 10 miniites.
Lidzu sniegt atbildes uz 1. nodalas jautajumiem par visparigo informaciju, izvéloties
atbilstoSako variantu un atzimgjot to ar ,,x”.
Jau ieprieks pateicos!
1.nodala- informacija par respondentu

1.1.Kads ir Jusu vecums?

o Mazak neka 30

o 31-40

o 41-50

o Vairak neka 51

1.2.Kads ir Jusu dzimums?

o Virietis

o Sieviete

o Nevelos noradit

1.3.Kada ir Jusu loma Madonas BJSS?

o Sporta specialists

o Tehniskais personals

o Vadiba

1.4.Kada Jums ir darba slodze stradajot sporta izglitibas iestade?

o Nepilna slodze

o Pusslodze

o Pilna slodze

1.5.Cik ilgi Jus stradajat Madonas BJSS?

o Mazak neka 1 gads

o 2-4 gadi

o 5-9 gadi

o Vairak neka 10 gadi

1.6.Kada ir Jusu izglitiba?
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Pamatizglitiba

Vispargja vidgja izglitiba

Profesionala izglitiba (vid€ja l[imena)

Nepabeigta augstaka

Bakalaura grads vai tam pielidzinama augstaka izglitiba
Magistra grads

Doktora grads

0O 0O O 0O 0O O O

Ludzu, izlasiet katru apgalvojumu un izvélieties atbilstosako atbildi, kas visprecizak
atspogulo Jiisu viedokli. Izmantojiet sekojosu Likerta skalu:

e 1 - Pilnigi nepiekritu

e 2 — Drizak nepiekritu

e 3 — Neitrali

e 4 — Drizak piekritu

e 5 - Pilnigi piekritu

nodala: Ilgtspejiga attistiba sporta izglitiba- Ilgtsp&jiga attistiba ir ilgtermina pieeja,

kas nodroSina efektivu resursu izmantoSanu, vides aizsardzibu un sabiedribas labklajibu.

Madonas sporta skolas konteksta tas nozimé nodrosinat, lai skolas darbiba un stratégijas

veicinatu ilgtsp&ju sporta izglitiba.

N.p.k.

Apgalvojums 1 (2 (3 |4

2.1

Sporta skolas darba organizacija un vadibas pieeja veicina
ilgtsp&jigu attistibu gan sporta skolas darbiba kopuma, gan
darbinieku profesionalaja darba.

2.2

Sporta skola veicina darbinieku profesionalo izaugsmi un attistibu,
lai sekmétu ilgtsp&jigas darbibas principus.

23

Sporta skolas attistibas plans, proti mérki, resursu planoSana un
sadarbibas iniciativas, efektivi veicina sporta skolas ilgtermina
attistibu.

24

Sporta skolas resursi (infrastruktiira, finanses) tiek izmantoti
ilgtspejigi, pieverSot uzmanibu efektivai resursu parvaldibai,
sadarbibas attistibali, stratégiskajai planoSanai un vides aizsardzibai.

2.5

Sadarbiba ar citam iestadém, tostarp pasvaldibam, uzpémumiem vai
sporta organizacijam, veicina skolas ilgtsp&jigu attistibu.

2.6

Sporta skolas ilgtsp€jas mérki veicina pozitivus rezultatus, ka sporta
sasniegumus, efektivu resursu parvaldibu un sabiedribas iesaisti.

2.7

Sporta skolas riciba esosie resursi, ka finanSu Iidzekli, infrastruktiira,
aprikojums, ir pietiekami, lai istenotu ilgtsp&jigas attistibas mérkus
un nodro$inatu kvalitativu darbu

2.8

Sporta skola sp&j nodrosinat stabilu un veiksmigu attistibu nakotng,
pateicoties stratégiskajiem planiem, sadarbibai un spgjai efektivi
izmantot resursus.

nodala: Organizacijas kultiira un tas ietekme - Organizacijas kultiira ietver kop€jas
vertibas, uzskatus un tradicijas, kas ietekmé darbinieku attieksmi un uzvedibu. Pozitiva
organizacijas kulttira veicina labaku sadarbibu, efektivitati un motivaciju.
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N.p.k. | Apgalvojums 1 (2|3 (4|5

3.1 Sporta skolas vértibas un tradicijas (ciena, komandas darbs un
sadarbiba) palidz veidot pozitivu darba vidi, un veicina darbinieku
un audzeknu piederibas sajitu sporta skolas kopienai.

3.2 Vadiba uztur cienpilnu un atbalstoSu komunikaciju ar darbiniekiem,
veicinot vidi, kura darbinieki jiitas uzklausiti un noverteti.

33 Sporta skolas organizacijas kulttira veicina darbinieku aktivu iesaisti
lémumu pienemsanas procesos un attistibas planosana.

34 Sporta skolas organizacijas kultiira atbalsta inovacijas un elastibu
darba metodes, palidzot efektivak pielagoties darba prasibam.

3.5 Sporta skolas pasakumi un notikumi veicina cie$aku sadarbibu ar
kol€giem un stiprina kopibas sajttu.

3.6 Sporta skolas kultiira, kas ietver sadarbibu, komunikaciju un
profesionalas izaugsmes iespgjas, motivé sasniegt savus
profesionalos un darba mérkus.

3.7 Sporta skolas organizacijas kulttra veicina kvalitativu komunikaciju
starp vadibu, darbiniekiem un audz€kniem, veidojot vidi, kura
pastav savstarp&ja ciena un uzticeésanas.

3.8 Sporta skolas atmosféra ir pozitiva un motivgjosa, kas atbalsta
darbinieku iesaisti un darba apmierinatibu.

4. nodala: Resursu parvaldiba un sadarbiba - Efektiva resursu parvaldiba ietver
cilvekresursu, finansu un infrastruktiiras izmantoSanu, lai sasniegtu organizacijas mérkus.
Sadarbiba veicina labaku resursu izmantoSanu un uzlabo darba rezultatus. Noverte cik liela
mera piekriti Siem apgalvojumiem:

N.p.k. | Apgalvojums 1 (2 (3 (4|5

4.1 Sporta skolas resursi (infrastruktiira, sporta inventars, tehniskais
atbalsts) tiek efektivi izmantoti, lai atbalstitu darbinieku
profesionalo darbibu un palidzetu sasniegt organizacijas mérkus.

4.2 Sporta skolas infrastruktiira un inventars ir atbilsto§i un nodroSina
kvalitativu darba un treninu procesu gan darbiniekiem, gan
audzekniem.

4.3 Vadiba regulari izveérte darbinieku vajadzibas un nodroSina
nepiecieSamos resursus produktivai un efektivai darba videi.

4.4 Sporta skola aktivi sadarbojas ar vecakiem, kopienu un citam
organizacijam, lai uzlabotu resursu pieejamibu un veicinatu darba
kvalitati.

4.5 Sporta skolas vadiba sniedz nepiecieSamo atbalstu resursu efektivai
izmantoSanai un regulari uzlabo resursu parvaldibu.

4.6 Resursu parvaldiba (planoSana, uzturéSana, iegade) ir skaidri
definéta un palidz nodroSinat resursu efektivu izmantoSanu.

4.7 Sadarbiba ar kolgégiem veicina resursu efektivu izmanto$anu un
uzlabo kopgjo darba kvalitati.

4.8 Sporta skola investé modernas tehnologijas un infrastruktara, lai
atbalstitu ilgtsp&jigu attistibu un pielagotos miisdienu prasibam.
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2.pielikums

VECAKU APTAUJA PAR MADONAS BJSS ILGTSPEJIGU ATTISTIBU
Madonas b&rnu un jaunatnes sporta skola
(turpmak teksta- sporta skola):
Vecaku loma un perspektivas ilgtspéjiga attistiba
Labdien!
Esmu Edite Sproge, Latvijas Universitates Izglitibas zinatnu un psihologijas fakultates,
Izglitibas vadibas akadeémiskas magistratiiras 2. kursa studente. Magistra darba ietvaros veicu
pétijumu: “Profesionalas sporta ievirzes izglitibas iestades ilgtspéjas analize un
optimizacija: Madonas bérnu un jaunatnes sporta skolas piemera”.
Sis aptaujas mérkis ir iegiit Jisu viedokli par Madonas sporta skolas darbibu un tas ietekmi uz
Jisu bérna sportisko attistibu, treninu kvalitati un resursu pieejamibu.
Aptaujas rezultati tiks izmantoti tikai magistra darba ietvaros un tiks analiz&ti apkopota veida,
neidentific€jot personas. Aptaujas aizpildiSana aiznems aptuveni 10 miniites.
Liudzu sniegt atbildes uz 1. nodalas jautdjumiem par visparigo informaciju, izvéloties
atbilstosako variantu un atzimgjot to ar ,,x”.
Jau ieprieks pateicos!
1.nodala- informacija par respondentu

1.1. Kads ir Juisu vecums?

@)
@)
©)
@)

Mazak neka 30
31-40
41-50
Vairak neka 51

1.2.Kads ir Jusu dzimums?

@)
@)
@)

Virietis
Sieviete
Nevelos noradit

1.3.Kada ir Jusu izglitiba?

o

O 0O 0 0O 0O

O O O O O

O

Pamatizglitiba

Vispargja videja izglitiba

Profesionala izglitiba (vidgja Iimena)

Nepabeigta augstaka

Bakalaura grads vai tam pielidzinama augstaka izglitiba
Magistra grads

Doktora grads

.4.Kada ir Jusu paSreizéja nodarboSanas?

Bezdarbnieks
Pasnodarbinatais / Uznémgjs

Valsts sektors (darbinieks valsts iestadé vai organizacija)
Privatais sektors (darbinieks uzn€muma, organizacija)
Pensionars

Cits (ludzu noradiet)

1.5.Kads ir Jusu bérna vecums?

@)
@)

Mazak neka 12
13-15
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o 16-18

o Vairak neka 19

1.6.Cik ilgi Jusu bérns ir Madonas BJSS audzéknis?
o Mazak neka 1 gads

o 1-3gadi

o 4-6gadi

o Vairak neka 7 gadi

Lidzu, izlasiet katru apgalvojumu un izvélieties atbilstosako atbildi, kas visprecizak
atspogulo Jiisu viedokli. Izmantojiet sekojosu Likerta skalu:

e 1 - Pilnigi nepiekritu

e 2 — Drizak nepiekritu

e 3 — Neitrali

e 4 —Drizak piekritu

e 5 — Pilnigi piekritu
2. nodala. Ilgtspéjiga attistiba sporta izglitiba - Ilgtspgjiga attistiba nozimé nodroS$inat, lai
sporta skolas darbiba un resursi veicina Jisu bérna ilgtermina attistibu sporta un personiba.
Noverte cik liela mera piekriti Siem apgalvojumiem:

N.p.k. | Apgalvojums 1 (2|3 |4 |5

2.1 Sporta skolas organizétie trenini, sacensibas un treneru atbalsts
palidz manam b&rnam sasniegt savus sportiskos merkus.

2.2 Sporta skolas resursi (pieméram, infrastruktiira, inventars un treninu
iespejas) ir pietiekami un kvalitativi, lai palidz€tu manam b&rnam
sasniegt sportiskos mérkus un attistities gan fiziski, gan personigi.

23 Treneri sporta skola nodroSina profesionalu atbalstu un motivaciju,
kas palidz manam b&rnam attistities gan sporta, gan dzive.

2.4 Sporta skola nodroSina droSu, stabilu un atbalstoSu vidi manam
bérnam, kas veicina sportisko un personigo izaugsmi.

2.5 Sporta skola sniedz regularu un caurspidigu informaciju vecakiem
par bérna progresu un sporta attistibas iesp&jam.

2.6 Sporta skola nodroSina ilgtsp&jigu un pozitivu vidi bérna izaugsmei,
gan sporta, gan dzive.

2.7 Sporta skolas ieguldijums ir nozimigs mana bérna sportiskaja un
personigaja attistiba, un es kopuma esmu ar to apmierinats

2.8 Sporta skola aktivi sadarbojas ar vecakiem, lai kopigi veicinatu
bérna izaugsmi un ilgtsp&jigu attistibu.

3. nodala. Organizacijas kultiira un tas ietekme - Organizacijas kultiira ietver kopgjas
vertibas, tradicijas un pasakumus, kas veido bérna piederibas sajitu un motivaciju sporta
aktivitates. Noverte cik liela mera piekriti Siem apgalvojumiem:

N.p.k. | Apgalvojums 1 (2 (3 |45

3.1 Sporta skolas tradicijas veicina pozitivu un atbalstosSu vidi, kas
palidz manam b€rnam justies iesaistitam un motiveétam.

3.2 Treneri nodroSina cienpilnu un atbalstoSu attieksmi treninos, kas
pozitivi ietekm@ bérna izaugsmi un pasapzinu.
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33 Sporta skolas vértibas palidz manam b&rnam veidot piederibas
sajutu komandai un sporta skolai, ka arT attistit svarigas dzives
prasmes.

34 Sporta skolas organizétie pasakumi veicina mana b&rna sportisko
attistibu un motivaciju piedalities.

3.5 Sporta skolas kultiira veicina mana bérna sportisko un personigo
izaugsmi, palidzot attistit gan sporta prasmes, gan emocionalo
izturibu.

3.6 Sporta skolas pasakumi, vecaku un b&rnu kopigas aktivitates,
stiprina kopibas sajiitu un veicina labakas attiecibas starp vecakiem
un bérniem.

3.7 Sporta skolas organizacijas kultiira veicina atklatu komunikaciju un
sadarbibu starp vecakiem, b&miem un treneriem, kas pozitivi
ietekmé bérna attistibu.

3.8 Sporta skolas vértibas atbilst manam ceribam par b&rna sportisko
audzinasanu un palidz veidot vina atbildibu un patstavibu

4. nodala. Resursu pieejamiba un efektivitate - Resursu pieejamiba un efektiva izmantoSana
ir butiska, lai nodrosinatu kvalitativus treninus un atbalstu Jisu bérna attistibai. Noverté cik
liela méra piekriti Siem apgalvojumiem:

N.p.k. | Apgalvojums 1 (2|3 (4|5

2.1 Sporta skolas inventars un aprikojums ir pietiekams un atbilst mana
bérna treninu vajadzibam, nodroSinot kvalitativus apstaklus
sportiskai attistibai.

2.2 Sporta skolas infrastruktiira ir labi uzturéta un piemeérota, lai mans
bérns varétu pilnvertigi trenéties un attistities.

23 Treneri nodroSina pietickamu un kvalitativu atbalstu manam
bérnam, palidzot vinam sasniegt sportiskos un personigos mérkus.

2.4 Sporta skola piedava visus nepiecieSamos resursus un iespé&jas, kas
veicina mana b&rna sasniegumus sporta.

2.5 Sporta skolas resursi tiek izmantoti efektivi un atbilsto$i mana bérna
vajadzibam, veicinot vina attistibu sporta un dzive.

2.6 Sporta skolas vadiba nodroSina pietiekamus resursus, plano to
izmantoSanu un uzrauga kvalitati, lai atbalstitu bérna izaugsmi un
panakumus.

2.7 Sporta skola regulari informé vecakus par pieejamajiem resursiem,

to izmantoSanu un ietekmi uz bérna attistibu.

2.8 Sporta skolas piedavatie resursi pilniba atbilst mana bérna
vajadzibam, un es kopuma esmu apmierinats ar to kvalitati un
pieejamibu.
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3.pielikums
ATVERTA APTAUJA SPORTA SKOLAS VADIBAI
(zinatniska pétijuma ietvaros)

Labdien!
Esmu Edite Sproge, Latvijas Universitates Izglitibas vadibas magistra studiju programmas
studente. Magistra darba ietvaros veicu pétijumu “Profesionalas sporta ievirzes izglitibas
iestades ilgtsp€ja”.
Sis aptaujas mérkis ir iegiit padzilinatu izpratni par vadibas skatfjumu uz ilgtsp&jigas attistibas
priekSnoteikumiem sporta skola — tostarp par:

e organizacijas vadibu un ilgtsp&jigu attistibu sporta skola,

e resursu parvaldibu un sadarbibas aspektiem,
e organizacijas kultiiru un tas ietekmi uz sporta skolas darbibu.

Jautajumi ir atverta tipa, un Jiisu atbildes tiks izmantotas tikai $1 p&tijuma ietvaros, anonima un
apkopota veida. Tiek ieveroti visi &tiskie un datu aizsardzibas principi, un Jus varat partraukt
dalibu jebkura bridi.
I. ORGANIZACIJAS VADIBA UN ILGTSPEJA
1. Ka Jus Sobrid veértejat savas sporta skolas ilgtsp&jigas attistibas iesp€jas un galvenos
izaicinajumus?
2. Kuri vadibas principi vai pieejas, Jusuprat, visvairak ietekmé iestades ilgtsp&ju
ilgtermina?

II. RESURSU PARVALDIBA UN SADARBIBA

3. Ka Jus vertgjat cilvekresursu, infrastruktiiras un finansSu resursu pietieckamibu, lai
nodroSinatu kvalitativu un ilgtsp&jigu darbibu?

4. Kadas ir Jiisu sporta skolas sadarbibas stipras puses un iesp&jamie attistibas virzieni (ar
pasvaldibu, sporta federacijam, vecakiem u.c.)?

I1I. ORGANIZACIJAS KULTURA UN TAS IETEKME
5. Kadas vértibas un attiecksmes Jis uzskatat par centralam organizacijas kultiira sava
sporta skola?

6. Ka vadibas loma izpauzas darbiniecku motivacijas, lidzdalibas un profesionalas
izaugsmes veicinasana?

IV. NAKOTNES SKATIJUMS
7. Kadu Jus redzat sporta skolas attistibas virzienu tuvako 3-5 gadu laika? Kadas ir
galvenas prioritates, kas nodrosSinatu ilgtsp&ju?

Ja Jums ir vél kadi papildinajumi vai noveérojumi par sporta skolas ilgtsp&ju, drosi pievienojiet
tos Seit:
Jau ieprieks pateicos par Jusu ieguldijumu un viedokli!

83



4.pielikums

ILGTSPEJAS TEMATISKAIS KODEJUMS VADIBAS ATBILDES (ATLAS.TI ANALIZE)
1. JAUT.

R1.Igtspejigas attistibas iesp&jas ir stabilas, jo skola darbojas cieSa sasaisté ar vietgjo sabiedribu un pasvaldibu.
Mes redzam potencialu audzeknu skaita pieauguma, dazadojot programmas un attistot starpnozaru sadarbibu.
Izaicinajumi galvenokart saistiti ar infrastruktiiras uzturé$anu un attistibu, ka ar kvalific€tu specialistu piesaisti,
1pasi mazak parstavetos sporta veidos.

R2. Miisu sporta skola jau gadiem darbojas, un viss notiek. Ir b&rni, ir treneri, visi dara savu darbu. Protams, visadi
laiki bijusi, bet vienmer esam tikusi gala. Tagad jau saka “ilgtspgja” un visadi svesvardi, bet butiba — ja strada,
viss biis kartiba. Izaicinajumi vienmer biis, bet nevajag parspilét.

R3. Gruti pateikt viennozimigi. No vienas puses — skola darbojas, bérni trengjas, treneri strada. No otras —
misdienas tiek runats par attistibu, jauninajumiem, un kaut kur ta arT jaiet lidzi laikam. Izaicinajumi jau ir visur —
varblit m&s pie tiem jau esam pieradusi, bet tas nenozimé, ka viss ir ideali. Ilgtspgja... nu, to jau var dazadi saprast.
2. JAUT.

R1. Ilgtsp&ju nodrosina caurspidiga parvaldiba, sistematiska mérku izvirzisana un komandas lidziesaistisana
lémumu pienemsana. Uzskatu, ka izaugsme iesp&jama tikai tur, kur valda savstarpg&ja ciena, uzticé$anas un skaidrs
redz&jums par attistibu. Vaditajam jaspgj savienot pragmatismu ar iedvesmu.

R2. Disciplina, kartiba un uzticéSanas darbiniekiem. Vaditajam jabiit stingram, bet taisnigam. Nevajag visu laiku
kaut ko jaunu izgudrot — labak darit parbauditas lietas. Ja reiz sistéma darbojas, tad ta arT jaiet talak.

R3. Drosi vien lidzsvars — starp to, ko me&s pazistam un to, kas ir jauns. Biitu labi, ja vadiba redz kopainu, bet ar
sp€j sadzirdet cilvékus. Dazreiz parak daudz inovaciju var radit apjukumu, bet stagnacija ar nav risinajums. Jabiit
elastigiem, lai izdzivotu.

3. JAUT

R1. M@&s nodros$inam pamatvajadzibas, tomér, lai attistitu sporta skolu nakamaja Iimeni, ir nepiecieSami papildu
ieguldfjumi gan cilvékresursos (treneru atalgojums un kvalifikacija), gan materiali tehniskaja baze. Finansu
resursu pietiek ikdienas uzturé$anai, tacu triikst strat€giskiem uzlabojumiem, pieméram, inventara atjauno$anai
vai infrastruktiiras paplasinasanai.

R2. Protams, vienmér varétu biit vairak — gan naudas, gan inventara, bet viss pamata ir. Ir sporta zales, ir laukumi,
bérni trengjas. Mes agrak tren€jamies sniega un ar vienu bumbu — tagad viss ir daudz labak. Nevajag z€loties — ja
strada, tad ar1 var.

R3. Resursi ir tik, cik ir. Vai pietick? Reizé€m pietiek, reizém japielagojas. Més makam stradat arT ar mazak. Batu
labi, ja infrastruktiira biitu labaka — bet, godigi sakot, jau ir lietas, ko var izmantot. Treneri ir sava vieta, bet jadoma
ar1 par jauno paaudzi. Finansiali — esam redzgjusi sliktakus laikus, ta ka jaskatas reali.

4. JAUT

R1. Masu stipra puse ir atklata komunikacija ar pasvaldibu un federacijam. Tapat arT aktiva sadarbiba ar vecakiem
un sabiedribu kopuma. Attistibas iesp&jas saredzu starptautiskos kontaktos, ka arl uznéméjdarbibas sektora,
piem&ram, sporta klubu vai rehabilitacijas centru piesaisté kopprojektiem.

R2. Sadarbiba ar pasvaldibu vienmér bijusi laba. Sporta federacijas ari iesaistas. Vecaki nak, skatas spéles — viss
notiek. Ja nu kaut ko vajag, tad sakam — pamazam visu var izdarit. Nevajag visu laiku mainit kartibu — viss tak
notiek.

R3. Pasvaldiba — ja, sadarbojamies. Federacijas — dazas ir aktivakas, dazas mazak. Vecaki ir dazadi — vieni
iesaistas, citi tikai gaida rezultatus. M&s meginam visus noturét lidzsvara. Attistibas virzieni? Drosi vien vajadz&tu
meklet plasakas sadarbibas iespgjas, bet tas arl prasa resursus un laiku.

5.JAUT

R1. Miusu pamatvertibas ir atbildiba, ciena, izaugsme un veseligs dzivesveids. M&s veidojam vidi, kur sportists
aug ka personiba — ne tikai fiziski, bet arT emocionali un sociali. Uzskatu, ka vienota vertibu sist€éma iedvesmo gan
komandu, gan audzeknus uz ilgtermina sasniegumiem.

R2. Musu vertibas vienmer ir bijuSas ciena, disciplina un darbs. Ja audzekni ievéro kartibu un censas, tad ar1
rezultati bis. M@s trengjam raksturu, ne tikai muskulus. Visu nevajag parsarezgit — galvenais, lai ir kartiba.

R3. Mg&s novertgjam uzticamibu, cienu, darba &tiku. Kaut kur — arT piederibu viet&jai kopienai. Ja bérni jiitas drosi
un atbalstiti, tad vini paliek. Kultiira jau nenak no vienas runas — ta veidojas pamazam, gadu laika. M&s cenSamies
saglabat pozitivu vidi.

==

6. stR 1. Vadiba regulari nodrosina iesp&jas profesionalai pilnveidei un veicina atgriezenisko saiti. Treneri tiek
iesaistiti 1éemumu pienemsana, jauno ideju generéSana un skolas attistibas planoSana. Es uzskatu, ka motivéts
darbinieks ir miisu skolas stirakmens — tap&c man ir svarigi regulari uzklausit, iedroSinat un uzticéties.

R2. Vaditajs ir tas, kurs visu tur kopa. Ja vajag — runa ar cilvékiem, ja vajag — pienem lémumus. Ne visiem jaskrien
uz kursiem vai konferencém — galvenais, lai dara savu darbu godigi un atbildigi. Dazreiz ir par daudz tas runasanas
par motivaciju — agrak jau stradaja bez visa ta.

R3. Vadiba dara, ko var — ir sapulces, iespgjas runat, reiz€m tiek piedavati kursi. Bet arT darbiniekiem ir jabt
gataviem iesaistities. Ne visiem interes€ inovacijas, citi grib vienkarsi darit savu darbu labi. Es domaju — nav slikti,
bet vienméer var labak. Svarigakais — lai vadiba neliek justies nevienam liekam.
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7. JAUT

R1. Nakotné redzu sporta skolu ka multifunkcionalu centru, kur tick apvienota sporta izglitiba, veselibas
veicinaSana un sabiedribas iesaiste. Prioritates — infrastruktiiras uzlaboSana, jaunu programmu ievie$ana
(piem&ram, adaptivais sports, sporta psihologija) un digitalu riku ievie$ana treninu procesa. Tapat svariga bis
sistematiska sadarbiba ar regiona sporta un izglitibas iestadeém.

R2. Es domaju, ka skola bis arT turpmak — kap€c gan lai nebiitu? Viss tacu notiek. Varbiit kaut ko saremont&t,
varbtt kaut ko papildinat, bet kopuma — nav slikti. Nevajag parspilét ar tam lielajam reformam. Darisim, ka lidz
$im — soli pa solim.

R3. Es ceru, ka mes turpinasim stradat. Attistiba bais atkariga no daudziem faktoriem — politikas, demografijas,
finans€m. Prioritates? Saglabat komandu, noturét bérnus un, ja — soli pa solim moderniz&t vidi. Ne visu uzreiz. Ir
lietas, kas darbojas labi, un tas arT jasaglaba.

8. JAUT

R1. Ilgtsp&ja nozime ne tikai izdzivot, bet arT attistities. Mums jaspgj radit tadu vidi, kur berni un jauniesi izvelas
sportu nevis ka pienakumu, bet ka iesp&ju augt un pilnveidoties. Sporta skolas nakotne ir atkariga no miisu sp&jas
domat talak par ritdienu — domat sabiedribas konteksta.

R2. Biitu labi, ja lautu skolam stradat mierigi — mazak papiru un vairak laika darbam ar bérniem. Mums nevajag
izdomat riteni no jauna — galvenais ir darbs, kartiba un pieredze. Ja to saglabajam, sporta skolas biis vienmgr.

R3. Reizém liekas, ka parak daudz no mums sagaida. M&s neesam tikai rezultati — mes esam cilveki, kas strada ar
bérniem. Ilgtsp&ja — ta nav tikai biivnieciba vai tehnika, ta ir arT sajiita, ka miis noverte. Butu labi, ja to neaizmirstu.

CASEN | quote_star | quote_en | CASEN | quote_star | quote_en | CASEN | quote_star | quote_en
0] t d 0] t d 0] t d
Q1_1 11 55 Q1_55 1745 1762 Q1_109 | 4057 4097
Q1.2 128 175 Q1_56 1769 1797 Q1_110 | 4099 4151
Q1.3 67 111 Q1_57 1800 1831 Q1_111 | 4158 4203
Q1.4 116 125 Q1.58 1845 1874 Q1_112 | 4205 4247
Q1.5 177 195 Q1_59 1877 1981 Q1_113 | 4250 4299
Q1_6 201 230 Q1_60 1983 2020 Q1_114 | 4302 4407
Q1.7 233 284 Q1_61 2022 2050 Q1_115 | 4417 4475
Q1.8 286 308 Q1._62 2053 2095 Q1_116 | 4480 4507
Q1.9 318 340 Q1_63 2099 2136 Q1_117 | 4509 4531
Q1_10 330 350 Q1_64 2139 2170 Q1_118 | 4533 4549
Q1_11 359 390 Q1._65 2176 2206 Q1_119 | 4553 4573
Q1_12 412 436 Q1_66 2213 2250 Q1_120 | 4578 4605
Q1_13 442 452 Q1_67 2254 2278 Q1_121 | 4607 4668
Q1_14 455 462 Q1_68 2281 2299 Q1_122 | 4670 4735
Q1_15 465 474 Q1_69 2301 2343 Q1_123 | 4622 4639
Q1_16 477 496 Q1_70 2347 2373 Q1_124 | 4742 4776
Q1_17 508 526 Q1_71 2378 2391 Q1_125 | 4779 4807
Q1_18 529 556 Q1_72 2396 2420 Q1_126 | 4809 4834
Q1_19 559 603 Q1_73 2422 2463 Q1_127 | 4836 4934
Q1_20 607 646 Q1_74 2469 2508 Q1_128 | 4936 5018
Q1_21 650 672 Q1.75 2510 2545 Q1129 | 5024 5042
Q1_22 679 696 Q1_76 2547 2577 Q1_130 | 5046 5102
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Q1_23 702 728 Q1_77 2579 2671 Q1_131 | 5104 5155
Q1_24 730 793 Q1_78 2673 2727 Q1_132 | 5157 5228
Q1_25 748 794 Q1_79 2730 2796 Q1_133 | 5231 5276
Q1_26 796 841 Q1_80 2811 2850 Q1_134 | 5278 5333
Q1_27 844 857 Q1_81 2839 2864 Q1_135 | 5347 5400
Q1_28 862 896 Q1_82 2866 2879 Q1_136 | 5486 5526
Q1_29 898 922 Q1_83 2880 2919 Q1_137 | 5528 5602
Q1_30 926 1001 Q1_84 2924 2940 Q1_138 | 5604 5645
Q1_31 1003 1043 Q1_85 2043 2995 Q1_139 | 5648 5729
Q1_32 1059 1100 Q1_86 2097 3029 Q1_140 | 5736 5798
Q1_33 1079 1100 Q1_87 3031 3102 Q1_141 | 5800 5816
Q1_34 1103 1132 Q1_88 3108 3150 Q1_142 | 5818 5842
Q1_35 1137 1161 Q1_89 3153 3185 Q1_143 | 5845 5894
Q1_36 1163 1180 Q190 3187 3225 Q1_144 | 5897 5977
Q1_37 1182 1201 Q1_91 3228 3257 Q1_145 | 5983 6017
Q1_38 1194 1249 Q192 3261 3285 Q1_146 | 6019 6064
Q1_39 1250 1298 Q1_93 3287 3338 Q1_147 | 6066 6089
Q1_40 1301 1325 Q1_94 3345 3375 Q1_148 | 6091 6112
Q1_41 1327 1350 Q1_95 3377 3421 Q1_149 | 6114 6129
Q1_42 1356 1365 Q1_96 3424 3486 Q1_150 | 6132 6147
Q1_43 1368 1374 Q1_97 3489 3524 Q1_151 | 6156 6185
Q1_44 1379 1403 Q1_98 3526 3602 Q1_152 | 6268 6322
Q1_45 1405 1428 Q1_99 3605 3640 Q1_153 | 6325 6408
Q1_46 1431 1444 Q1_100 | 3655 3686 Q1_154 | 6411 6447
Q1_47 1446 1486 Q1_101 | 3688 3727 Q1_155 | 6449 6552
Q1_48 1490 1520 Q1_102 | 3729 3777 Q1_156 | 6559 6600
Q1_49 1522 1570 Q1_103 | 3781 3828 Q1_157 | 6604 6650
Q1_50 1577 1596 Q1_104 | 3830 3886 Q1_158 | 6652 6775
Q1_51 1600 1644 Q1_105 | 3888 3928 Q1_159 | 6782 6826
Q1_52 1647 1680 Q1_106 | 3935 3973 Q1_160 | 6829 6874
Q1_53 1686 1713 Q1_107 | 3975 3993 Q1_161 | 6880 6897
Q1_54 1715 1753 Q1_108 | 3996 4055 Q1_162 | 6899 7010
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5.pielikums

VECAKU ATBILZU FREKVENCU SADALIJUMS

Datu apstrade veikta RStudio, analiz&jot 174 vecaku anketas. Tika izveidotas frekvencu tabulas,
lai noteiktu domingjosas vertéjumu tendences

Jaut. 1(n) 2 (n) 3(n) 4 (n) 5 (n) Kopa (%)
kods

5.1. 12 (6.9%) 7 (4.0%) 6 (3.4%) 82 (47.1%) 67 (38.5%) 174 (100%)
5.2. 9 (5.2%) 41 (23.6%) 18 (10.3%) 73 (42.0%) | 33(19.0%) 174 (100%)
5.3. 3(1.7%) 17 (9.8%) 8 (4.6%) 90 (51.7%) | 56 (32.2%) 174 (100%)
5.4. 5 (2.9%) 15 (8.6%) 13 (7.5%) 102 (58.6%) | 39 (22.4%) 174 (100%)
5.5. 9 (5.2%) 58 (33.3%) 23 (13.2%) 69 (39.7%) 15 (8.6%) 174 (100%)
5.6. 3(1.7%) 34 (19.5%) 24 (13.8%) | 89 (51.1%) 24 (13.8%) 174 (100%)
5.7. 3(1.7%) 6 (3.4%) 15 (8.6%) 102 (58.6%) | 48 (27.6%) 174 (100%)
5.8. 10 (5.7%) 57 (32.8%) 20 (11.5%) 63 (36.2%) 24 (13.8%) 174 (100%)
6.1. 3(1.7%) 20 (11.5%) 16 (9.2%) 105 (60.3%) | 30 (17.2%) 174 (100%)
6.2. 2 (1.1%) 5 (2.9%) 0 (0.0%) 113 (64.9%) | 54 (31.0%) 174 (100%)
6.3. 9 (5.2%) 13 (7.5%) 31(17.8%) | 82(47.1%) | 39 (22.4%) 174 (100%)
6.4. 2 (1.1%) 1 (0.6%) 14 (8.0%) 114 (65.5%) | 43 (24.7%) 174 (100%)
6.5. 0 (0.0%) 6 (3.4%) 19 (10.9%) 101 (58.0%) | 48 (27.6%) 174 (100%)
6.6. 0 (0.0%) 22 (12.6%) | 33 (19.0%) 75 (43.1%) | 44 (25.3%) 174 (100%)
6.7. 0 (0.0%) 10 (5.7%) 32 (18.4%) 94 (54.0%) | 38(21.8%) 174 (100%)
6.8. 3(1.7%) 28 (16.1%) 16 (9.2%) 109 (62.6%) | 18 (10.3%) 174 (100%)
7.1. 9 (5.2%) 49 (28.2%) 17 (9.8%) 63 (36.2%) | 36 (20.7%) 174 (100%)
7.2. 6 (3.4%) 31(17.8%) | 8 (4.6%) 81 (46.6%) | 48 (27.6%) 174 (100%)
7.3. 3(1.7%) 6 (3.4%) 9 (5.2%) 110 (63.2%) | 46 (26.4%) 174 (100%)
7.4. 3(1.7%) 6 (3.4%) 5 (2.9%) 97 (55.7%) 63 (36.2%) 174 (100%)
7.5. 6 (3.4%) 33 (19.0%) 15 (8.6%) 87 (50.0%) | 33(19.0%) 174 (100%)
7.6. 6 (3.4%) 56 (32.2%) 21 (12.1%) 70 (40.2%) 21 (12.1%) 174 (100%)
7.7. 21 (12.1%) 59 (33.9%) 20 (11.5%) 56 (32.2%) 18 (10.3%) 174 (100%)
7.8. 6 (3.4%) 24 (13.8%) | 30 (17.2%) 96 (55.2%) 18 (10.3%) 174 (100%)
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6.pielikums

DARBINIEKU ATBILZU FREKVENCU SADALIJUMS
Datu analize veikta RStudio, apstradajot 38 darbinieku anketas. Izveidotas frekvencu tabulas,
lai noteiktu galvenos viedoklus

Jaut. 1 (n) 2 (n) 3 (n) 4 (n) 5 (n) n kopa
kods

5.1. 4 (10.5%) 10 (26.3%) 5(13.2%) 18 (47.4%) | 1(2.6%) 38 (100%)
5.2. 1 (2.6%) 9 (23.7%) 5(13.2%) 23 (60.5%) | 0(0.0%) 38 (100%)
5.3. 3 (7.9%) 7 (18.4%) 7 (18.4%) 21 (55.3%) | 0(0.0%) 38 (100%)
54. 2 (5.3%) 10 (26.3%) 7 (18.4%) 15(39.5%) | 3(7.9%) 38 (100%)
5.5. 2 (5.3%) 2 (5.3%) 9 (23.7%) 29 (76.3%) | 14 (36.8%) 38 (100%)
5.6. 3 (7.9%) 5(13.2%) 8 (21.1%) 33 (86.8%) | 10 (26.3%) 38 (100%)
5.7. 1 (2.6%) 3 (7.9%) 4 (10.5%) 33 (86.8%) | 13 (34.2%) 38 (100%)
5.8. 0 (0.0%) 3 (7.9%) 8 (21.1%) 32 (84.2%) | 11 (28.9%) 38 (100%)
6.1. 0 (0.0%) 1 (2.6%) 2 (5.3%) 32 (84.2%) | 19 (50.0%) 38 (100%)
6.2. 0 (0.0%) 0 (0.0%) 2 (5.3%) 34 (89.5%) | 18 (47.4%) 38 (100%)
6.3. 0 (0.0%) 2 (5.3%) 6 (15.8%) 34 (89.5%) | 12 (31.6%) 38 (100%)
6.4. 0 (0.0%) 0 (0.0%) 5(13.2%) 32 (84.2%) | 17 (44.7%) 38 (100%)
6.5. 0 (0.0%) 1 (2.6%) 5(13.2%) 34 (89.5%) | 14 (36.8%) 38 (100%)
6.6. 1 (2.6%) 2 (5.3%) 8 (21.1%) 31(81.6%) | 12 (31.6%) 38 (100%)
6.7. 0 (0.0%) 3 (7.9%) 9 (23.7%) 31 (81.6%) | 11 (28.9%) 38 (100%)
6.8. 1 (2.6%) 4 (10.5%) 6 (15.8%) 33 (86.8%) | 10 (26.3%) 38 (100%)
7.1. 0 (0.0%) 4 (10.5%) 6 (15.8%) 32 (84.2%) | 12 (31.6%) 38 (100%)
7.2. 0 (0.0%) 3 (7.9%) 5(13.2%) 32 (84.2%) | 14 (36.8%) 38 (100%)
7.3. 0 (0.0%) 2 (5.3%) 3 (7.9%) 34 (89.5%) | 15 (39.5%) 38 (100%)
7.4. 0 (0.0%) 2 (5.3%) 3 (7.9%) 35(92.1%) | 14 (36.8%) 38 (100%)
7.5. 0 (0.0%) 1 (2.6%) 6 (15.8%) 33 (86.8%) | 14 (36.8%) 38 (100%)
7.6. 0 (0.0%) 2 (5.3%) 8 (21.1%) 34 (89.5%) | 10 (26.3%) 38 (100%)
7.7. 0 (0.0%) 3 (7.9%) 8 (21.1%) 33 (86.8%) | 10 (26.3%) 38 (100%)
7.8. 0 (0.0%) 3 (7.9%) 7 (18.4%) 33 (86.8%) | 11 (28.9%) 38 (100%)
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7.pielikums

COHEN’S D EFEKTU LIELUMA APREKINS UN VIZUALIZACIJA

Cohen's d Effect Size: https://rpsychologist.com/cohend/

Datu apstradei izmantota RStudio programma, aprékinot Cohen’s d efektu lielumus starp

darbinieku un vecaku veérte§jumiem. Analize vizualizéta ar stabinu diagrammu, atspogulojot
svarigakas uztveres atskiribas.

| © Rstudio - o x

File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Toels Help

O -l%ie-H unction - Addins - &) project: (None) ~
Intitled* % @] Untitled1* x | @] Uni © | Untitled2® ~ @ | Untitled3 © @ | Untitledd* © 3 . [7]  Environment History Connections Tutorial =0
H Source on Save *Run | O Seurce = = [ | % import Dataset ~ | P 212mi8 ~ | List = -
55 # caur katru tému ~ R~ | ik Global Envirsnment ~
56- for (t in temas) { e - - .
57 dati_tema - subset(dati, Téma — t) abbreviations chr [1:11] "mp PP uz NSP_T" “ASP_T'
58 x <- dari_temasathilde[dati_temajcrupa "Darbinieks"] anketa num [1:4] 3.13 2.38 2.04 2.17
59 y <- dati_temafatbilde[dati_tema$Grupa ‘'Vecaks"] average num [1:4] 6.69 5.24 2.74 2.91
60 columns_of_inte. chr [1:18] "Jaut.1(T)" "Jaut.3(T)" "Jaut.1._
51 d <- cohens_d(x, y) correlation 0.909317829670132
62 efekrs < if (abs(d) < 0.3) { ; '
63 “Neliels” correlation_spe.. 1
64 - } else if (abs(d) < 0.8) { d -0.00970855060112525
65 "vidajs” difference num [1:4] 7.12 5.73 1.4 1.48
66 - T else { efekts "neliels”
2’8 Liels file_path "C:/users/pators/oneorive/Dators/magistrs ..
E‘}A ¥ v num [1:176] 4 2554 55252 ... -
;SA . rezultati <- rbind(rezultati, data.frame(Téma = t, Cohen_d = roun: Files  Plots  Packages Help | Viewer Presentation —r
72 # Rrezultatu tabula A zoom | -Hepert - |0 ‘% Puplish =
73 rint(rezultaci . = i =
7 g ¢ ) ligtspéjas un vadibas tému salidzinajums
75
5 .
76
78 4 »
741 | (TopLevel) & R Script = 4 —
o
Console  Terminal Background Jobs =il :I, Grupa
‘R - R441 . ~/ @
s E3 . ES Darbinieks
+ i t 2 N
+ b= - Veciks
+ rezultati <- rbind(rezultati, data.frame(Téma = t, Cohen_d = round(d, s
3), efekra_lielums = efekts)) 2 . . . .
+ 1

>  # Rezultdtu tabula
> print(rezultati)

Téma cohen_d efekra_lielums 1 . . . .
1 vadiba un sistémas -0.915 Liels
2 personidla attistiba -0.125 neliels @m 55} xﬁ& @7;1
3 stratégiska vadiba -0.844 Liels ‘_:?" ®z§ ?P ég
4 Resursi ka ilgtspéjas dala -0.727 videjs & & ) ®$
5 Ilgtspéjas sadarbiba 0.311 vidéjs ﬂ& 57 ‘35”3’ m@
6 Ilgtspéjas rezultativitate -0.161 neliels f Qéa E
7 Resursu nozime attistiba -1.413 Liels
8 Ilgtspéja nakotnes konteksta -0.010 neliels
> -

T w kg 1zpe -w
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8.pielikums

COHEN’S D UN P-VERTIBU SALIDZINAJUMS PA TEMAM

Cohen's d Effect Size: https://rpsychologist.com/cohend/
RStudio veidota vizualizacija parada Cohen’s d un p-vertibas, atklajot butiskas uztveres
atSkiribas starp grupam, 1pasi vadibas un resursu t€mas, kas norada uz prioritaram uzlaboSanas

J Kstudio U X
File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Tools Help
Q - Cml - Go to file/function v Addins * Project: {None) =
Intitled1* 9] Untitled1* @] Untitleds* 9] Untitled2* 9] Untitled3 @] Untitied4* » =0 Environment  History  Connections  Tuterial =
Sourceonsave | & A - +Run | v Source * g # Import Dataset » | 3 184 MiB » | & List ~ -
L 7
105 # sakarto péc cohen's d “| R~ | ik Global Environment ~
106 dati <- dati %=% arrange(Cohen_d) novero_dati_pec 12 obs. of 28 variables -
107 . n .
) . . s noverojuma_dati 12 obs. of 32 variables
108 # Izveidojam pamata grafiku ar Cohen’s d J : B
109 p <- ggplot(dati, aes(x = Cohen_d, y = reorder(Téma, Cohen_d))) + noverojuma_dati. 0 obs. of 28 variables
110 geom_col(fi11 - "[EomaEg') + noverojuma_kops.. 1 obs. of 4 variables
111 i i = i =" . - ' -
i $§EZL(v1me(x1 ntercept = 0, linetype dashed”, color o= noverojums_dati 12 obs. of 25 variables
113 title = "Cohen’s d un p-vértibu salidzinajums pa témam”, noverojums_pec 12 obs. of 28 variables
]1-]1-‘; x = "Cohen’s d”, noverojums_pirms 12 obs. of 28 variables
= "Téma
116 M Y novero3anas_dati 12 obs. of 28 variables
117 theme_minimal() noverosanas_tre. 1 obs. of 1 variable
118 # pievienojam p-vértibu punktus uz citas ass List of 11
119 p + geom_point{aes(x = p_vertiba), color = "[NEMADE", size = 3) - P T
120 scale_x_continuous( i
101 name = "Cohen’s d", Files le.s Packages  Help  Viewer L Presentation =0
122 sec.axis = sec_axis(~ ., name = "p-vértiba") A zoom | Zeport + | O ¥ “%- Publish ~
123 ) 3 _ o _
124 Cohen’s d un p-vértibu salidzinajums pa té
125 p-vértiba
ize 15 1.0 05 05 10
127 -
128
- ~ r ligtsp&jas sadarbiba
1241 | (Top Level) + R Script +
Console  Terminal Background Jobs =0 ligtsp&ja nakotnes konteksta L]
R~ R441 . ~/
e
> # Izveidojam pamata grafiku ar cohen’'s d - Personala attistiba
> p <- ggplot(dati, aes{x = Cohen_d, y = reorder(Téma, Cohen_d)}) +
+ geom_col(fi11 = "tomato") + ligtspé Zultativitat
+ geom_vline(xintercept = 0, Tinetype = "dashed”, color = "gray") + E arepeias rezufialiEte
+ Tabs ( il
+ title = "cohen’s d un p-vértibu salidzinijums pa témam", Resursi ka ilgtspéjas dala
+ x = "Cohen's d"
+ y = "Téma" o
+ y Stratégiska vadiba
+ theme_minimal()
> # Pievienojam p-vértibu punktus uz citas ass Vadiba un sistémas
> p + geom_point(aes(x = p_vertiba), color = "royalblue”, size = 3) +
+ scale_x_continuous(
+ name = "Cohen’s d", Resursu nozime atfistba
+ sec.axis = sec_axis(~ ., name = "p-vértiba")
+ ) 15 -10 05 05 10
g Cohen's d
ey w

KMO TESTA IEGUTIE REZULTATIL.
KMO {psych} https://www.personality-project.org/r/html/KMQO.html
RStudio vidé veiktais KMO tests apstiprina datu piemérotibu faktoru analizei (MSA > 0.70),
visaugstaka vertiba (0.89) norada uz lielisku mainigo korelaciju ilgtsp&jas dimensiju
strukturéSanai.

Jautajums (f-m)

MSA

0.76

Treninu un atbalsta nozime bérna izaugsmé

Resursu kvalitate un atbilstiba bérna attistibai

0.76

Treneru profesionalais un emocionalais atbalsts

0.80

Drosas un stabilas vides nodro§inajums

0.89

Informacija par bérna progresu un attistibu

0.74

Ilgtsp&jigas attistibas principu ievérosana

0.84

Skolas ieguldijums b&rna sportiskaja un personigaja

izaugsme

0.81

Sadarbiba ar vecakiem ilgtsp&jigas attistibas atbalstam

0.74
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GALVENO KOMPONENTU ANALIZE (PCA) - VECAKU ATBILZU DISPERSIJAS
SADALIJUMS

https://learningstatisticswithr.com/lsr-0.6.pdf
Attelots "Scree plot" grafiks, kas vizualizé galveno komponentu (Dim.1-Dim.n) ieguldijumu
kopgja dispersija, ka ar ieklauti vecaku anketu pieci faktori ar augstako ietekmi ilgtsp&jigas
attistibas izpratn€. Analize veikta ar PCA (Principal Component Analysis) RStudio vidg.

D Rsdio
File Edit Code Wiew Plots Session Build Debug Profile Tooks Help
O -@a-HG A 50 bo fieffunction ~ Addins *
niitied 1* 9 untmied® O ititiecs” B unetiedze @ untreds 87 uraitiens” »
[ Saunceom Save | W e b T Soune =
Twx s wALAL T ANE | Uar Lo 1) e .
182 mutate(Faktors = rownames{var_comtribl) X=%
193 arrange{desc(Dim, 11} %%
194 alice(1:5)
195 colmames (var_contrib)
196 var_df =- as.data.frame(var_contrib)
197 colnames (var_df)
198 var_df fraktors < rownames(var_df)
199 top5 - var_df[order (var_df[,1]. decreasing = TeuE), 1[1:5, ]
200 printitops)
201 library(FactoMinen)
202 Mbrary(factosutra)
203 pPCa_res <- pcalvecaki_faktori, graph = FaLze)
204 Tibrary(dplyr)
205
206 Topi_PCcl <- as.data.frame(pca_ressvaricontrib) =%
207 mutate(Faktors = rownames{PCA_rasivaricomtribl) &
208 arrange(desc(Dim, 1)} %%
209 slice(1:5)
210 Topi_PCL
211
212
212
214 -
215 v
21111 Tep Level = R Stript &

Console  Terminal - Background Jobs —
W - RAAT -~

erré cik 1iela mera piekriti Ziem apgalvojumiem:)
5) sporta skola modrodina droSu, stabilu un atbalstoSu vidi, kas veicina ma
a2 barna fizisko un personige izaugsmi. (ITgtspéjiga attistiba sporta izgli
tihi . Tlgtspéjiga attistiba nozimé nodrosindt, lai sporta skolas darbiba
vrsi welcina 1dsu bérna ilgrermipa attiscibu sportd un personThi.  wo|
erré cik 1iela mera piekriti EZem apo
3] Trenari i ofesionale wn moti
areTs plT B . (Tlguepijiga arvistiba s
porra 1zglic 1lgrspajiga artTstiha rofinar, lal sporta skol
as darbiba un resursi wveicina J0su berna ilgtermipa attistibu sporta wn per
sonTba.  Noverte cik Tiela méra piekriti Siem apgalvojumiem;)
5) Treneri sniedz profesiondle un motivéjodu atbalstu, k alTidz manam BEF

ai sporta skol
Sportd un per

porta izglitiba . pejiga attistiba mozimé nodrosinat
s darbTha un reswursi veicina Jisuw bérma ilgtermipa atrist

onThd. wovertd cik 1ield mérd plekrTri Sfem apgalvojumd em:

Enwironment  History

2* | | 7 enport Dataset -

R = ik cional Ervronment =

D summary_stats
D t_test

0 t_test_komandas

O t_test_neverbal

D1 _test_results

) T_TeST_Trensra
O 1_test_verbal
D tiefd kopsavilk
D ropS_rPcl

Connections

> B4ME ~

Tutorial

.

O standartrovirzes 4 obs. of 2 variables

1 obs. of 115 variables

List
List
List
List

List

of 10
of 10
of 10
of 10
of 10

List of 10
1 obs. of 1 variable

5 obs

Files Plots  Packages  Help

- & zoom | Begot - [0

Scree plot
S T Y

= ... ™~
= a =]

Percantage of explaned vanances

a

'
3

aof &

Wiewer

variables

Presontation

-

&£

4 [
Cimensions

=0

5 Publish =

11.pielikums

KMO (MSA) VERTIBAS ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS FAKTORU ANALIZEI

KMO {psych} https://www.personality-project.org/r/html/KMO.html
Tabula ieklautas MSA veértibas, kas norada uz atsevisku mainigo piemé&rotibu faktoru analizei. Vertibas
> 0.80 liecina par labu piemerotibu latentas struktiiras izdalisanai.

Faktors (saisinats nosaukums)

MSA
vertiba

Vadibas pieeja un izaugsmes iesp&jas

0.83

Darbinieku profesionala izaugsme

0.84

Attistibas plani un stratégija

0.89

Resursu ilgtsp&jiga parvaldiba

0.86

Sadarbiba ar citam organizacijam

0.86

Ilgtsp€jas rezultati un iesaiste

0.86

Resursu pietickamiba

0.54

Ilgtspgjiga attistiba nakotne

0.93
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GALVENO KOMPONENTU ANALIZE (PCA) —- DARBINIEKU ATBILZU

DISPERSIJAS SADALIJUMS

Apkopoti pieci faktori ar lielako ieguldijumu pirmaja komponenté (Dim.1), kas darbinieku
skatfjuma visvairak ietekmé€ sporta skolas ilgtsp€jigu attistibu.

" @ Rstudio - o x

File Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Tools Help

QO -0l B Go to file/function ~ Addins R project: (None) v
ntitled1* 97 Untitied2* @] untitled3 @] Untitieds™ O] Untitleds® @7 Untitledé® © 3 == [7]  Environment History Connections Tutorial =
I JSourceonSave | Q /= #Run | o Source - = | | 5 import Dataset ~ | Y 242mi8 ~ | & List = -
S mmULEs LB LA oy LU RUNGYL | RYUA N )
5 Tibrary(readx1) # patu ieladei no Excel R ~ | ik Global Enviranment -
6 Tibrary(psych) # kMo un faktoru analizei O t_test_neverbal List of 10 -
7 Tibrary(FactoMiner) # PCA un EFA t test 1t List of 10
8 Tibrary(factoextra) # pCa vizualizacijam Ot _test_results ist o
9 Tdibrary(dplyr) Dt_test_trenera List of 10
10 darbjm:ekw:_dati <= read_exgﬂ("g:/Usgrs/Dators/DnsDr"we/DaturS/LU man: O t_test_verbal List of 10
11 darbinieki_faktori <- darbinieki_datil[, 6:13] — . -
12 sum(is.na(darbinieki_faktori)) O tiesa_kopsavilk. 1 obs. of 1 variable
13 kmo(darbinieki_faktori) O top5_PCl 5 obs. of 6 variables

14 pca_darbinieki <- pcaCdarbinieki_fakrori, graph = TrRUE)
15 fviz_eig(pca_darbinieki, addlabels = TruUE, ylim = c(0, 50))

Dunikali_speles_.. 4 obs. of 2 variables

16 wvar_contrib_darbinieki <- pca_darbinieki$varicontrib D uzvaras_dati 6 obs. of 26 varfables

7 Tibrary(dplyr) 0 vadiba_dati 214 obs. of 5 variables

18 ; . -

19  as.dara. frame(var_contrib_darbinieki) %% var_contrib_dar.. num [1:8, 1:5] 14.7 13 16.2 14.9 14.3 ... -
20 mutate(Faktors = rownames(var_contrib_darbinieki)) =% - _

51 arrange (desc(pim. 1)) %% Files Plcl_s Packages Help  Viewer | Presentation -
22 slice(1:3) = A zoom | = Eport + | @ | “%- Publish =

23 as.data.frame(var_contrib_darbinieki) %%

24 mutate(Faktors = rownames (var_contrib_darbinieki)) =% Scree pIOt

25 arrange(desc(pim.2)) %%

26 slice(1:3)

4 »
271 | (Top Level) = R Script
Console  Terminal Background Jobs =il
R - R441. ~/

ijam) palidz veicinat sporta skolas ilgtspé&jigu attistibu un papla3inat pie »
ejamos resursus. (ITgtspéjiga attistiba sporta izglitiba. Ilgtspéjiga attis
tiba ir ilgtermina pieeja, kas nodro3ina efektivu resursu izmantolanu, vide

5 aizsardzibu un sabiedribas Tabkl1ajibu. madonas sporta skolas kontekstd ta

5 nozimé nodro3inat, Tai skolas darbiba un stratégijas veicinatu ilgtspé&ju
sporta 1zglitiba. Nowérté cik 1iela méra piekriti Ziem apgalvojumiem:)

5) sadarbiba ar citam iestadém (pa3valdibam, uzpémumiem un sporta organizic
ijam) palidz veicinat sporta skolas ilgtspé&jigu attistibu un papla3inat pie
ejamos resursus. (ITgtsp&jiga attistiba sporta izglitiba. Ilgtspé&jiga attis
tiba ir ilgtermina pieeja, kas nodro3ina efektivu resursu izmantolanu, vide

s aizsardzibu un sabiedribas labk13ajibu. madonas sporta skolas kontekstd ta

s nozimé nodro3inat, lai skolas darbiba un stratégijas veicinatu ilgtspéju
sporta 1zglitiba. Nowérté cik 1iela méra piekriti Ziem apgalvojumiem:)

5) sporta skolas ilgtspéjas mérki veicina pozitivus rezultatus, pieméram, s
porta sasniegumus, efektivu resursu parvaldibu un vietéjas sabiedribas iesa
isti. (Ilgtspé&jiga attistiba sporta izglitiba. Ilgtspéjiga attistiba ir ilg 1 2 3 4 5 6 7 g
termina pieeja, kas nodroZina efektivu resursu izmanto3anu, vides aizsardzl . Dimensions

Percentage of explained variances

2.8%
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13.pielikums
GALVENO KOMPONENTU ANALIZE(PCA): ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS
IZPRATNES FAKTORI DARBINIEKU UN VECAKU SKATIJUMA
PCA analize veikta, lai apkopotu saistitos mainigos viena dimensija (Dim.1) un noteiktu, kuri
apgalvojumi visvairak ietekmé ilgtsp€jigas attistibas uztveri katra mérkgrupa.
Faktori vecaku skatljuma (Dim.1).

Nr. | Faktors Ietekmes vértiba
(Dim.1.)
1 Skolq ievero ilgtsp&jigas attistibas principus un nodrosina attistibas 17.67
iespgjas
2 Skolas ieguldijums bérna sportiskaja un personigaja izaugsmée 14.32
3 Skola veicina sadarbibu ar vecakiem bérna attistibas atbalstam 13.67
4 Skola nodro$ina droSu, stabilu un atbalstoSu vidi bérna izaugsmé 13.56
Treneri sniedz profesionalu un motivéjosu atbalstu bérna personibas
5 s 11.69
attistibai
Faktori darbinieku skatijuma (Dim.1)
Nr. | Faktors Ietekmes vertiba
(Dim.1.)

Sporta skolas attistibas plans ietver skaidrus mérkus un resursu
1 planosanas stratégijas, kas nodrosina ilgtermina izaugsmi un 16.17
sadarbibas iniciativu attistibu.

Sadarbiba ar citam iestadém (pasvaldibam, uzn@mumiem un sporta
2 organizacijam) palidz veicinat sporta skolas ilgtsp&jigu attistibu un 14.31
paplaSinat pieejamos resursus.

Sporta skola veicina darbinieku profesionalo izaugsmi, piedavajot
3 apmacibas un attistibas iespgjas, kas veicina ilgtsp&jigas darbibas 12.98
principu ievieSanu.

Pateicoties strat€giskajiem planiem un efektivai resursu izmanto$anai,
sporta skola sp&j nodrosinat stabilu un veiksmigu attistibu nakotng.
Sporta skolai ir pietieckami finanSu lidzekli, infrastruktiira un

5 aprikojums, lai nodrosinatu kvalitativu darbu un sasniegtu ilgtsp&jigas | 2.33
attistibas mérkus.

10.99
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14.pielikums
BUDZETA IZVILKUMS NO PASVALDIBAS ATSKAITEM (2022-2024)

Raditaju nosaukumi Kopsumma 1100 - Slozc(i)gla?-ls 2100 - 2200 - Kr?l?r?li-un
J (EUR) Atalgojums || . Komandg&jumi || Pakalpojumi jumt u
iemaksas materiali
Madonas Bernu un jaunatnes || 350849 || 111827 | 29456 3500 151032 55034
sporta skola
Madonas BJSS pedagogu 388616 | 314440 | 74176 0 0 0
atalgojums - valsts finans€jums
Madonas BJSS pedagogu
atalgojums - pasvaldibas 81634 66052 15582 0 0 0
finans€jums
Sporta pasakumi un atbalsts
sportam (BJSS) 40264 3464 0 0 32550 4250
Sporta bivju uzturgsana (BJSS) || 22078 || o | o | 0 | 17578 || 4500 |
2023.GADS
i . Kopgja || Atalgojums || VSAOI + || Komand&jumi || Pakalpojumi || Krajumi,
Raditaju nosaukumi summa (€) € komp. (€) € € materiali (€)
IMadonas BJSS (kopgjais ieraksts)  |[185769  [91355 26583 ][2000 130715 35116 |
BJSS pedagogu atalgojums — valsts 345 166 279283 65 883 B B B
finans€jums
BJSS pedagogu atalgojums — 90 463 73 196 17267 B B B
pasvaldibas finansgjums
Sporta pasakumi un atbalsts sportam 60 264 4000 964 B 42 500 12800
(BJSS)
[SPORTA CENTRS (BJSS) 99210 |- = | 187 865 |[11 195 |
Sporta biivju uzturésana (BJSS) 22600 |4 000 |l950 | 116 500 |[1 150 |
2024.GADS
Raditaju nosaukumi Kopsumma /1100 - éig?él-ﬁs 2100-- 2200 - 2K3r(z?)10 ;ni n
Ju e (EUR) Atalgojums | Komandgjumi ||Pakalpojumi Jumi u
iemaksas materiali
Madonas B&rnu un jaunatnes sporta 63831 0 0 2000 26715 35116
skola
Madonas BJSS pedagogu 270717 |219041  ||51676 0 0 0
atalgojums - valsts finans€jums
Madonas BJSS pedagogu
atalgojums - pasvaldibas 87599 70880 16719 0 0 0
finans€jums
Sporta pasakumi un atbalsts sportam 60264 4000 964 0 42500 12800
(BJSS)
[SPORTA CENTRS (BJSS) 215484 92033 |[24241 0 87865 |[11195
Sporta biivju uzturésana (BISS)  |[22600 14000 950 llo 16500 1150
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15.pielikums

KORELACIJAS ANALIZE STARP DARBINIEKU UN VECAKU VERTEJUMIEM

(SPEARMAN)

Pielikuma att€lota Spearmana korelacija (r = 0.84, p = 0.0095), kas apliecina saskanotibu starp
darbinieku un vecaku vért€jumiem par sporta skolas ilgtsp&jigas attistibas faktoriem.

2 RStudio
jFl\s Edit Code View Plots Session Build Debug Profile Tools Help
LRI SR Go ta file/function - Addins -
7 |ntitled?* @] Untitieg2* Q| untitled3 9| Untitiegd* @] untitleds* o =[xl
SourceonSave | O /- *Run | Source ~
Tre o qUl = paasewewgE . S1LE = 9+ .
_ | 113 szthod = "Im", se = FaLse, color = “ERTSSIONE") +
114 ge_y = 0.05, size = 3.5) +
115
| 116 sarman korelacija starp darbinieku un vecaku vértéjumiem”,
117 jeku vidé&jais vértéjums”,
118 vidéjais vértéjums”
1 119
120 O
2 121
1 122 5("ggpubr™)
123
| 124 acijas_dati,
E| 125 parbinieki”, y = "vecaki”
i 126 “"reg.line”, conf.int = LSE,
127 3ef = TRUE, cor.method = "spearman"”,
2 128 - korelacijas_dati$Téma, repel = TRUE,
129 "Darbinieku vértéjums”,
) 130 eciku vértéjums”,
| 131 = "korelacija starp darbinieku un vecaku vé&rté&jumiem (spearman)”)
132
q4 132
124
1 135 -
| 136 « »
B 1321 | (oplevey + R Script =
Console  Terminal Background Jobs =0

3

spearman's rank correlation rho

data: korelacijas_datisparbinieki and korelacijas_datisvecaki
s = 13.663, p-value = 0.009488
alternative hypothesis: true rho is not equal to 0
sample estimates:
3 rho
0.8373494

. | warning message:
B 1n cor.test.default(korelacijas_dati$parbinieki, korelacijas_datisvecaki,

T Cannot compute exact p-value with ties
z = library(ggplot2)

> ggplot(korelacijas_dati, aes(x = parbinieki, y = vecaki, label = Téma)) +
1+ geom_point(coler = "darkorange", size = 4) + .
§ Loneom cmoothimathod — Mlm! _se - £atse colon - tctaslbluaf) .
| SRS — —

95

% o
5
Environment  History Connections  Tutorial -]

g # Import Dataset = | 9 37aMmiB - | & List = - f
R ~ | Tk Global Environment ~ 3
korelacijas_dati & obs. of 3 variables -

korelacijas_tab.. 1 obs. of 6 variables
kritériji 90 obs. of 4 variables f
kritériji_after 90 obs. of 4 variables t
loadings_df 8 obs. of 2 variables
Tong_data & obs. of 3 variables ]
mantel_result List of 7
mean_comparison 16 obs. of 3 variables
mean_comparison.. 32 obs. of 3 variables
mean_values 4 obs. of 3 variables -
Files Plots Packages Help Viewer Presentation = f
P zoom | ZEpot » O | § 45 Publish ~
Korelacija starp darbinieku un vecaku vért&jumiem (Spea
3.8+ - = if
4.8. Komunikacija ar vecakiem ®
R =084, p=0.0095 I
3.7
E 4.7. Efektivitate caur sadarbi
3
[y
as iesaiste
5361
E ~3. Vadibas atbalsts
[y} . .
S 42 Infrastruktiras kvalitate
=
354 . _ H
4.5 Resursu Eérvald 4 1. InfrastruktOra un inventars
1
344 5. Tehnologiska attistiba i

30 31 32 33

Darbinieku vertgjums

34



16.pielikums

VADIBAS ATBILZU TEMATISKA KODESANA PAR ILGTSPEJU (ATLAS.TI

SANKEY DIAGRAMMA)

Attelota Sankey diagramma no Atlas.ti, kura vizualiz€ta vadibas atbilzu tematiska sadale
kodesanas kategorijas, izcelot biezak pieminétos ilgtsp&jas aspektus.

e @ o
D B & =
Add New Project | Navigator | Documents Quotations Codes Memos Networks Links
Documents + Entities | Comment - B 5 o > o
Explore % | [F] Document Manager [ D 1: ATBILDES VADIBAS ‘ ) Code-Document Analysis ~ X% | (5 ATBILDES VADIBAS
| .
B BH & | & + |G
= ILGTSPEIA Show Lists | Table Sankey Bar Chart | Settings | Remove Empty | Export
25 Quotations of “ATBILDES VADIBAS" and “Vadibas redzéjums”
b ) Documents (1) Finansu pietieamia [l X - &
b <> Codes(16) ¢ -~ ® | = | ® | @@
ligtspéas izpratne I [Searcn a
b [7 Memos (1) ligtspéjiga vadiba un attistbas I © 1:2 12 in ATBILDES VADIBAS 2 |1 Coding & -
siratégls Mes redzam s g
potencislu audzeknu skaita _
® Networks (0) Infrastruiciras tzacingjum ] pieaugums,
0) Decument Groups (0) Komandas iesziste Il
LEmumu piepem3anas.
b€ Code Groups (3 b ]
b [? Memo Groups (1) Organizaciias vertibas/kultdra I © 1T T2 in ATBILDES VADIEAS 2 | 1Cading -3
mazak parstavétos sporta veidos. _
() () Profesionsia piinveide I
Resursi un parvaldiba I ATBILDES VADIBAS
Sadarbiba ar federacjam W
® 112 113 in ATBILDES VADIBAS 2 |1 Coding o
Sadarbiva 3 patvaidivu B skolajau gadiem darbojas o |
sacarooa un organizaclas
kultdra
Stratégisks attistioa
Comment: ® 11713 in ATBILDES VADIBAS 2 |1 Coding o
visadi laiki bijui _
Vadioas redzéjums -
Select an item to show its Comment:
comment Veasku un kopienas izsziste [
Select a quotation to show its comment
Cilvékresursu nodrodingjums I
(16 codes + 0 code groups) x (1 documents + 0 document groups) = 16 cells

17.pielikums
SADARBIBAS DIMENSIJU SALIDZINAJUMS
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18.pielikums

SADARBIBAS ASPEKTU KVANTITATIVAIS SALIDZINAJUMS STARP
DARBINIEKIEM UN VECAKIEM
Pielikuma attéloti darbinieku un vecaku veért€§jumu salidzinajumi Cetras sadarbibas dimensijas,
ieklaujot Welch t-testu rezultatus un Cohen’s d efektu izmerus, lai noteiktu statistiski nozimigas

atSkiribas uztverg.

Sadarbibas Videjais Vidgjais (vecaki) | Welch t-test p Cohen's d
dimensija (darbinieki)
Sadarbiba ar | 3.47 3.13 0.114 0.4
institiicijam
Ieksgja sadarbiba | 3.34 3.81 0.0 -0.55
(kolggi)
Sadarbiba ar | 3.37 2.95 0.026 0.48
kopienu
Sadarbiba ar | 3.13 3.2 0.841 -0.09
vecakiem

19.pielikums

ORGANIZACIJAS KULTURAS DIMENSIJU SALIDZINAJUMS

Temas fokuss (dimensija)

Darbinieku aptaujas
apgalvojums

Vecaku aptaujas apgalvojums

1. Tradicijas un piederibas
sajiita

3.1 Skolas vertibas un
tradicijas veicina piederibas
sajiitu un pozitivu vidi

3.1 Tradicijas veicina iesaisti
un motivaciju; 3.3 Vertibas
veido piederibu

2. Cienpilna un atbalstoSa
komunikacija

3.2 Vadiba uztur cienpilnu
komunikaciju ar darbiniekiem

3.2 Treneri nodroSina cienpilnu
un atbalsto$u attieksmi; 3.7
Veicina atklatu sadarbibu

3. Lidzdaliba un iesaiste
organizacijas procesos

3.3 Darbinieki iesaistiti
lémumu pienemsana un
attistibas planos$ana

3.8 Vértibas atbilst ceribam,
veicina atbildibu un patstavibu

4. Atvertiba parmainam un
inovacijam

3.4 Kultura atbalsta elastibu un
pielagoSanos darba prasibam

5. Pasakumi, kopibas sajiita un
iesaiste

3.5 Pasakumi stiprina
sadarbibu un kopibas sajiitu

3.4 Pasakumi veicina
motivaciju; 3.6 Vecaku un
bérnu kopigas aktivitates

6. Profesionala/personiga
attistiba un motivacija

3.6 Kultira motive sasniegt
profesionalos mérkus

3.5 Veicina sportisko un
emocionalo attistibu

7. Kvalitativa komunikacija un
uzticeésanas

3.7 Kultiira veicina cienu,
uztic€Sanos un kvalitativu
komunikaciju

3.7 Kultiira veicina atklatu
komunikaciju starp visam
pusém

8. Emocionalais klimats un
atmosfeéra

3.8 Atmosfera ir pozitiva un
motivejosa

3.2 (netiesi) pozitiva attiecksme
treninos; 3.4 Pasakumi
iedvesmo
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Magistra darbs: ,, PROFESIONALAS SPORTA IEVIRZES IZGLITIBAS IESTADES
ILGTSPEJA” izstradats LU PPMF IZPIN.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Ar savu parakstu apliecinu, ka esmu iepazinusies ar Zinatnieka &tikas kodeksu
(https://1zp.gov.lv/wp-content/uploads/2020/10/Etikas kodekss LV.pdf) un datu aizsardzibu,
kas balstas uz Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (ES) 2016/679 (2016. gada 27. aprilis)
par fizisku personu aizsardzibu attieciba uz personas datu apstradi, un apliecinu, ka mana
magistra darba &tikas un datu aizsardzibas prasibas ir ieverotas.

Autors: Edite Sproge

personiskais paraksts

Rekomendgju/nerekomendg&ju darbu aizstaveésanai

Vaditdja: Asoc.prof., Dr.sc.admin. Ilvis Abelkalns

personiskais paraksts, datums

Recenzents: Prof., Dr.oec. Andrejs Geske

Darbs iesniegts [zglitibas zinatnu un pedagogisko inovaciju nodala

iesniegsanas datums

Dekana pilnvarota persona:

personiskais paraksts

Darbs aizstavets magistra gala parbaudijuma komisijas sédé

gada , protokols nr.

Vertejums

Komisijas sekretare:

personiskais paraksts
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