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ANOTACIJA

Magistra darba temats ir ,WiZmuma SIA ,Scope Technologies” saimniedsk
darlibas noertejums”.

Darba merkis ir veikt SIA ,Scope Technologies”, Infornijas un komunikcijas
tehnol@ijas nozares un konkurentu saimnieaskdarfbas &ditaju anaizi umémuma
darlibas uzlaboSanas i&gp noteikSanai.

Mérka sasniegSanai tika izvitie uzdevumi ir veikt IT nozares raksturojumu urslegit
IT nozares likumdoSanas piaas, spealaja literafira izpetit saimniecisks darlibas anakes
metodes un veikt wZmuma SIA ,Scope Technologies” saimniediskdarbas sivokla
no\ertejumu, izmanotojot saimniecig& darbbas anakes metodes.

Magistra darla autore konstatprobEmas, kas skar wZmuma saimniecigis darlibas
attistibu un piedva priekslikumus to risiaSanai.

Atslegas vardi: saimniecik8s darlibas anake, IT nozare, na@rtéjums, anake.



ANNOTATION

Master's thesis: Business analysis in company Sk#ope Technologies”

The aim is to carry out SIA "Scope Technologiesbimation and Communication
Technologies industry and competitor analysis efébonomic performance of the company's
opportunities for performance improvement.

The target was to achieve the tasks it is to makelT industry characteristics and
look at the IT industry's regulatory requiremerit® specialized literature to explore the
operating methods of analysis and make a comparoppt Technologies” operating
condition assessment, using operating methodsalysis.

Master's work, the author notes the challengesdathe company's development of
economic activities and offer proposals to sohanth

Keywords: business analysis, IT industry, evalugtanalysis.



SATURA RADITAJS

IEVADS .o et e et e e et e et e eaeeeeeeee b e e e eeeraa e e aeeennanns S
1.SIA ,Scope Technologies” un IT nozares rakStund$ ...........ccoeevvvviiiieeieiiiiineeeeees mmmmn 7
1.1. IT un program@ganas N0zares rakStUrOJUMS ...........ceuuumemeemmmreerrrnnrinnnanaaaaaeaeaeeeees 7
1.3. SIA ,Scope Technologies” dabas rakSturojumsS.............ceviiiiieiiuns v e eeeeens 22
2.Saimniecisks darfibas teoFiSKIe aSPeKLi..........cevvvueiiuiiniiiis v e e e e 29
2.1.FinanSu antes METOUES..........uuiiiiiiiiiiiiie e e e 29
2.2.SVID @NEAIZE ...ttt e e e e aa s 40
2.3.MaKBtNES[Z|aS PrOJNOZSANE ......uvvuurrnnieieeeeeeeeeeerrreeereruernannreessrnnssnaaaaaaaaaaeeeeeees 45
2.4.1@EMUMU — iZAEVUMU QI .......ceeeviiieeeeeeeiee e s e e e e e e et e e e e e eesaaaans 54
3. SIA ,Scope Technologies” saimnieciskdarfibas anake..............ccccccceeviiiiiiiiiiiiiiiiiin 60
3.1.UZEMUMA fINANSU @INBHE ......evviiiiiieii ettt ettt e e e e e e e e e e e eeeeeeennes 60
3.2.SVID @NAIZE UZDIBIMUIE ...ceevviriiunnnnaaseeeeeeeeeeeeeeeeeeeassrnnnnnsssessssnnaasaaaeeaaeaaeeeeeeesenssnnns 78
3.3 Uzmemuma makBtnesSjas aNaZE ...........cooviiiiiiiiiiiiiiiiiiee e s e e e e e e e e e aeeeeees 80
3.4. Uaémuma pas uz kelientu noteikSanagPareto metodes..........ccooeeevvvvvinnnne. 82
Y= Tox 111U o RSO URPPPPPR 84
[ZMantof lIteratira UN @VOTI...........ooiiiiiiiiiiieie e e e et e e e e e e e e aeeenneees 88
PIEIKUIMIL ... ettt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e 92



IEVADS

Miasdienu tirgus ekonomikas aplsli nosaka, lai jebkursS w2Zmums vagtu veiksmgi
nodarboties ar saimniecisko ddnb, ditu pdnu un sSptu orientties tirgus sitacija un
pienemt Emumus, ir japziras savs finanglais stvoklis un iespjas. Saimniecisis darbbas
noverteSana msdieras ir aktula kat umemunma. Uzmeémuma saimniecisls darbibas
anaizei ir ]Joti liela noZme uzémuma turprakas saimniecisks darbbas pinoSanai un
[emumu pimemsSanai. NepiecieSams veikt kogtkis apekinus un izanaligt uzmpémuma
darhkibu, lai noskaidrotuddus rezulitus ir guvis uasémums.

Sabiediba ar ierobezotu atbildu ,Scope Technologies” ir ggmums, kas darbojas
IT nozag un sniedz program&sanas pakalpojumus u@ jebkuram IT nozares ggmumam
Latvija, jatiek gak ar daudzm aktualam probEmam, ko ieteknd tadi faktori ka nesakrtota
likumdoSana, ES prasu ievieSana, pieaudgassizmaksas, kvalifigta darbasgka trikums, K
ar liela konkurence. Lai nostiprittu savas pazijas tirgi un saskatu atistibas iespjas, k
an piepemtu stratgiskus rkotnes Emumus, ugémuma vaibai nepiecieSams izktct
uzoémuma saimniecigis darbbas sivokli.

Hipotéze —Izmantojot saimniecigle darBbas anakes metodes ir ieg@ams atrast
risinajumus SIA ,,Scope Technologies ” saimnieaisidarfbas uzlaboSanai

Darba merkis: veikt SIA ,Scope Technologies”, Inforanijas un komunikcijas
tehnol@ijas nozares un konkurentu saimnieaskdarfbas &ditaju anaizi uzmémuma
darlibas uzlaboSanas ie&gp noteikSanai.

Balstoties uz izvirito darba rarki, autore nosaka sekojosus dadaaevumus:

1. Veikt informaciajs tehnolgijas nozares raksturojumu un apskaiT nozares
likumdoSanas prasas;

2. Specilaja literafira izpetit saimniecisks darbas anakes metodes;

3. Veikt umemuma SIA ,Scope Technologies” saimnieéskdarbbas sivokla anaizi
un NO\Ertejumui;

4. Sniegt secifjumus un izs#@dat priekSlikumus ugémuma saimniecisis darbbas
uzlaboSanai,

Apkopojot informaciju un izstadajot masistra darba autore izmantadas petjumu
metodes statistisid metode, satlzinaSanas metode, tabulas un grafssknetodes.

Lai izpetitu uzmémuma SIA ,Scope Technologies” saimniedks darbbas
nowvertéjumu autore darbu ir sadpisi tris nodgas. Pirmaj nodda tiek veikts IT nozares un
uzaémuma raksturojums, lai noskaidrotu altis tendences nozarun iepazos ar

uzpemumu. Lai rastu teétisko pamatojumu SIA ,Scope Technologies” saimrukias
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darlibas anakei, darba otraj nodda darba autore ir pakopojusi saimnieaskdarbbas
anaizes metodes. Tredanodda tiek veikta uaémuma saimniecigs darlbas &ditaju
anaize, lai atkhitu probEmas uaémuma saimnieciskajdarliba. Nobeiguna tiek apkopoti
veiktas anaizes rezultti un izteikti priekSlikumi upémuma saimniecisis darlibas
turpinaSanai un aistibai.

Darba ietvaros tika apskfituzaeémumu finanSuaditaji laika posna no 2010.gadadz
2015.gadam, piecu gadu ilgs periodsagartendenci, &da virziema uzpemums afistas.

Petfjuma saSaurimjums - ta ka petamais unémumas nesa@ia naudas pbmas
parskatu, idz ar to autore to ndiuj nedz darba tegtiskaja, nedz praktiskajdda.

Magistra darla veikta analze pamatojas uz statistikas datiem, Latvijasavalstu
zinatnieku darbiem, publiécijam zimtniskap periodila, internef pieejamiem mategiiem,
ka aif uzpemumu SIA ,Scope Technologies”, SIA ,Alar”, SIA ,Angpo” un SIA ,Ernstsoft”

nepubli&tiem datiem.



1.SIA ,Scope Technologies” un IT nozares raksturaims

1.1. IT un programmeSanas nozares raksturojums

Latvija IT un programraéSanas nozare iratnozare, kuras ekonomisksituacija
uzlabojas, palielinoties piepiagnam @c kvalificétiem un speciali@iem IT pakalpojumiem.
ViennoZmigi pieprajums [Ec informacijas sistmam un ar to sai#ajiem pakalpojumiem
palielinasies. Unemumiem ks nepiecieSams &tiat vél atrak, efekivak un dinamiskk.
Vakardienas un aizvakardienas IT rigumi nevienu vairs neapmiefis. Mainoties
tehnol@iskajai platformai, bs jamoderniz Sodien ¥l plaSi pielietoiis sistmas, aizvietojot
tas ar jauam.

Kopume vadbas literalira nosakacetras galvesis ieguvumu kategorijas no IT
pakalpojumu izmanto3arfas

* lzmaksu samazasana,;

« Lielaka uzmaimba/fokuss pamatdaitiai;

* Elasiba; un

» Pieuve neatkagu ekspertu &tejumam / kapiilieguldijumiem vai jaunigjumiem.

ProgrammnaSanas nozares ,trumpis” irasdienu biznesa nepiecieSdna stadat atri un
efekivi un tas nav iedoajams bez rasdiengiem IT risirijumiem un programmatas.
Uznémumi, kuru Tciba nav operava, droSa un kvalitata infornacija neizlggami zaud
konkurencesiga.

Sodien gande vai katrs dajums vai dariba kaut vai digji saistti ar informacijas
tehnol@ijam. Elektroniskeaj vide notiek uzmémumu finansu procesuapvaldiSanas lieka
dda, saskarsme ar klientiem un p@dgajiem, Seit glaBjas umémuma un a klientu
nepiecieSamie un konfideatie dati. Tapéc nav nekdu Saubu, ka orgariizijas IT sisEmai
jabut uzticamai, droSai uatrai. TieSi tas saifis ar veiksiigu biznesa vadanu, 1 attistibu un
reputiciju. Efekiva IT infrastrukiira rada pievienotoavtibu uzmémumam un patiz kogjo
korporatvo nmerku sasniegSanai. Lai raid un uztugtu &du infrastrukiiru, ir svargi pienemt
sapatigus Emumus: kdu aptkojumu iedidaties, K to integgt, ka organiZt ta értako vadbu.

Organizcija, kura ir daudz sa¥ star@ nesavietojamu tehngilgu, apiikojumu un
programmu, jveic IT situacijas audits. Skaidriaposaka iek§o informacijas apmaias
procesu politika unagtrukturiZ procediras. Tadejdi, Iidz ar persoila vadSanas, eksporta,

Eror! Reference source not found-\/a gadia B. Strategic Outsourcing:The Alchemy tsiBass Transformation in a
Globally Converged World, Springer, 2012, 137.lpp.
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administraivo procesu un dm stragégijam, organicijas neizlggami ir jabat vél vienai — IT

straggijai.”

Zemak tabuh atspogioti sekojoSi nozares Programriat aditaji par 2014. gadu - neto

apgrozjums (ikst., EUR), apgrajuma izmanas pret 2013 gadu procentos Jn@e (fikst.,

EUR), apgroguma jeb komerdaia rentabiliite un darbinieku skaits.

Nozag Programmatra lielakie umemumi pec apgrozuma ir Tieto Latvia, SIA,
Evolution Latvia, SIA, C.T.CO, SIA, Tele2 Sharedn8ee Center, SIA, Visma Enterprise,

SIA.
1.1.tabula
Programmatras nozares liekie 5 uznsmumi Latvija 2014.¢°
N.p.k. | Nosaukums 2014. neto | Neto Pdna, Apgrozijuma | Darbinieki
apgrozjums, | apgrozjuma| 2014, jeb
tokst., EUR | izmaipas, takst., komercila
pret 2013., | EUR rentabiliate
%
1 Tieto Latvia, SIA 39,724 -11% 3,513 8.84% 745
2 Evolution Latvia, SIA| 26,784 -5% 1,631 6.09% 1062
3 C.T.CO, SIA 17,113 21% 1,214 7.09% 366
4 Tele2 Shared Service 12,388 29% 497 4.01% 338
Center, SIA
5 Visma Enterprise, 10,304 24% 35 0.34% 198
SIA

Ka, redzams g 1.1.tabulas ugmumi stida rentabli un galvenaisaditajs — neto

apgrozjums — 3 programmatas nozares vadoSajiemp@mumiem 2014.g. pieauga, bet 2

uznémumiem samazijas.

Nozares ideris ir Tieto Latvia un tas ir starptautisksp&mums ar galveno biroju
Somija, kurS darbojas vaik ka 20 valsis. Tieto akcijas k@jas NASDAQ OMX bira
Helsinkos un Stokholm Tieto sniedz pilna cikla IT pakalpojumus gan pt&jam, gan valsts

sektorant'

Tieto piediva saviem klientiem#lus pakalpojumus:

eInformacijas sistmu izstade un uztuwSana,

eUznémumu resursugsvaldibas risiajumi;

Klientu attiegbu parvaldibas risimjumi;

% Vel viena nepiecie$atha misdienu ugemumam — IT stragija 2013
http://www.fima.lt/uploads/newslettersarchive/d&isinajumu%?20era_26.pd#4.05.2016

¥ Uzpemumu TOP (pc 2014. gada neto apgijima)

https://www.firmas.Iv/Ibgpp/2015/raksti/10000004280210000004405314.05.2016

“ SIA Tieto nfjaslapa 19.05.2016 https://www.tieto.v/aktualitieneawallet-chip-card

® Turpat




*Specializti biznesa risigjumi;

*WEB lietojumu izstide;

eKonsul&cijas;

 Datu anakes risiajumi;

*Maksajumu karsu risiajumi

*Uc.

Tieto Latvia biznesaartiba 2015.ga@inoteikta 52.50 miljoni EUR.

Evolution Gaming ir starptautisks nemums, kurs tiek frstavéts Latvija, Londors,
Malta un Ilija u.c. Evolution Gaming Latwjstrada vairak neka 1300 darbinieki — liaka
dda no vhiem ir sgElu prezerdtaji un IT specilisti. Tacu Evolution Gaming darbojas B2B
segmertt, un kompanijai nav tieSu biznesa attibei ar gala p&tctajiem, jo unémums pats
nesniedz kazino pakopojumus. Kainpa izstiada interneta kazino $pu programmairu un
nodroSina sflu prezerdtaju arpakalpojumus. Ugmums ir dibirats 2006. gagl Evolution
Gaming ir parstavets septias valsts, tostarp Latvijas ugmums ir liekkais un nodroSina
grupas pamatdaitu °

Uznémuma galvea mitne ir Riga, no kurienes tas sniedz ligb ddu pakalpojumu kop$
2016.g.. SIA Evolution Latvia apgrjams 2014. gaalbija 26,8 mil]. eiro.

Savulart Latvijas valsts reroga statistika tiek apkopota tikai pat infofiyjas un
komunikacijas tehnolgijas (IKT) nozari nevis par IT nozari. IKT nozarepgrozjums
2014.gad veidoja 3,064 miljardus eiro, bet IKT sektora pemo&s \ertibas ipatsvars
iekSzemes kopproduk2014.gad bija 3,8%.

Gandiz pusi jeb 48% no ka@pa IKT nozares apgramma 2014.gagl veidoja IKT
vairumtirdznietba.

23,7% apgroguma veidoja komunikciju pakalpojumi, bet 22,4% - IT pakalpojumi.
IKT raZo$ana sa&tija vien 5,9% no kofja nozares apgragma®

2014.gad bija izveidojusies 470 jauni IKT wZmumi, to kogjam skaitam sasniedzot
5534 uanémumus. Vislieikais uzémumu skaita pieaugums ir bijis apakSnézar
DatorprogramréSana, konsuiana un ar to saitts darfbas un tas sasniedza 2995

uzpemumus’

® Asere A.Evolution Gaming Group piredaimi mekEjami Latviia  2015. gada 29iijs
www.db.lv/tehnologijas/programmatura/papildinatdegia-evolution-gaming-group-pirmsakumi-meklejami-
latvija-43446714.05.2016

"Pern  par 22% audzis Latvijas infoawmjas un komunikcijas tehnolgiju nozares eksports
http://www.diena.lv/latvija/viedokli/pern-par-22-ge-audzis-latvijas-informacijas-un-komunikacijas-
tehnologiju-nozares-eksports-14121579, 2016. gadgrilis

8 Turpat

° Turpat




Latvijas IKT koggjais eksports 2014. gagieaudzis par 22,5% 3dtinajuma ar 2013.
gadu. Savukt 2015.g. otrag ceturksim datorpakalpojumu un inforfgijas pakalpojumu
eksports uzdija 39% kpumu attietba pret attietgo laika periodu 2014.g., sasniedzot 62,5
miljonus eiro. Pieaudzis ir aeksportapatsvars nozares apgfpana, ietverot gan produktus,
gan pakalpojumus - no 34% 2013. gad 42% 2014.gad"

Pec Centala statistikas biroja inforacijas, IKT nozares ugmumu, kuru dariba
klasificcjama l& datorprogramm@Bana, konsuBana un ar to saitts darbbas statistika
apkopota zeak redzamaj 1.1.at€la.

500
450 ///#
400
/ e Jznémumu
350 / apgrozijums, milj.EUR
g 300 \ / Personala izmaksas
; 250 N— uznémumos, milj.EUR
€ 500 ’, Pievienota vértiba
/ uznémumos, milj.EUR
150
/ == Pe|na pirms
100 \/ nodokliem,milj. EUR
50 —
v
O T T T T T T 1

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

1.1.att. Datorprogramésanas, konswfanas un ar to saist darbibu sniegto pakalpojumu
uzpdmumu statistika Latvij 2008-2014.d*

Laika posm lidz 2014.g. program@8anas pakalpojumus sniedzoSupamumu
apgrozjums turpiraja paaugstisties, lai gan dinamika 2015.gluva negava, neskatoties uz
to, ka So ugemumu sniegdt pievienod vértiba un persatla izmaksas turpija pieaugt.

DatorprogramréSanas, konswfanas un ar to saist darhbu sniegto pakalpojumu
uzpemumu pépas pirms noddiem dinamika ir pozivi vértegjama, jo ik gadu aditajs
palielinas par aptuveni 10%, kas aptuveni $altr apgroguma dinamiku.

Pedejos gados IKT aizvien vak integgjas visdaZdakajas nozags, no atsevigas
biznesa nozareslist par dzigjspeku visai ekonomikai, un za$anas IKT jora liela mera

nosaka ugémumu konku@tspgju visas valsts ekonomikas izaugsmesraga. Pec CSP

9 |nfografika: IKT nozare aug 16.decembris 20&8w.irlv.Iv/2015/12/16/infografika-ikt-nozare-aug
14.05.2016

11 CcSB datubzeshttp://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/zin/zin__datorizkt isektors/?tablelist=true&rxid=cdcb978c-
22b0-416a-aacc-aa650d3e2d=005.2016
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datient?, 2014. gad IKT (Informaciju un komunikiciju tehnolgiiju) sektoraipatsvars IKP
sasidija 3,8%. (sk.1.2.att.).

3,9
3,8
3,7
3,6
$ 35
2
S 34
3,3
3,2
3,1
3 T T T T
2010 2011 2012 2013 2014

1.2.att. IKT sektora pievienas \ertibasipatsvars iekSzemes kopprodukfiaktiskaps cens,
%) 13

Tomer talaka atdeve no IT nozares @fibas caur efektivites paaugstésanos cits

nozags dod #laku IKP pieaugumu ilgtermi. DiemZl liela dda jeb 42% no IKT spedglistu

sarazat tiek ekspomta™

un lai ar par darbiniekiem tiek maks nodoKi un Latvijas
uznpeémumi dgist pdnu, efektivites pieaugumsada gadjuma citas nozags dod #laku IKP
pieaugumu ilgtermmia citu valstu ekonomis. No otras puses var tikai veigirgadu praksi,

ka &di pakalpojumi tiek ekspadti, jo ienakumi norek Latvijas ekonomik.

Jaunu IT nozares umemumu attistibas iesggjas

Tehnolgiju start-up kompniju straupkai atistibai bitu vajadigi investori ar
zinaSarsm $aji joma. *° Pedgjos tiis gados start-up skaits Latvijr ievérojami audzis, un
aizvien vaiek jaunu ciheku dibina unémumus. Torar probema aizvien ir finang§uma
pieejaniba, jo, ieguldot Sajos yggzmumos, paav liels risks zauét naudu. No investoru puses
pamazm sk aktivizéties biznesamzeli, un @ ir loti kritiska dda no ,ekosistmas”, jo Sie

investori parasti ir pirmie, kas iegulda jaunos@mumos. Torar aizvien tiikst adu biznesa

12 Bez IT prasram nav biznesa http://www.diena.lv/uznemeja-dienadb@rasmem-nav-biznesa-14137903
14.05.2016
13 CSP Statistikas databeshttp:/www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubaze £28.html|14.05.2016
1 LIKTA: Dubultojot IKT specilistu skaitu, Latvijas iek§zemes kopproduktsitegpusmiljardu eiro gad
2016. gada 7. martesww.db.lv/tehnologijas/likta-dubultojot-ikt-specisiu-skaitu-latvijas-iekszemes-
kopprodukts-iegutu-pusmiljardu-eiro-gada-4464%905.2016

®Haka Z. IT attstbai nepiecieSams atbalsts, Dienas Bizness, 2009.12
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engelu, kuriem ir pieredze kon&taja nozag. Piengram, tehnolg@iju joma ir daudz ertigak
sajemt invesiciju no &diem investoriem, kuri saprot notiekoSo aSagktod, jo sgEj dot
padomus atstibai. Sidu biznesagselu skaits aug, bet tas notiedni, toner paredzams, ka
nakotne tas turpias palielirities. Al riska kapila sektod ir lidziga probtma — tikst
cilveku ar pieredzi konktaja joma. V&l nereti ir \erojama sitdcija, ka, augot liakiem,
uzaémumi parcelas uz cdm valsim. No otras puses par to nevajétdzbaities jo veiksmgie
uznémumi kada bridi parcels savus ates uaémumus uz Angliju vai ASV, jo li@ki investori
to prasa. Tas nenomé, ka uzémums no & valsts pamd, jo lielakoties komgnijas savas
bazes valstis saglatsikotrgjas nitnes valss®

Kladas, ko pitauj IT start-up ugemumi, lielakoties at§iras no tajos sidajoso cilveku
pieredzes. \iS norojis, ka nereti komjnijas ipasniekiem nav defétas komandas biedru
atbildibas d#as, bet jauakotngji butu jazina, ko dait bridi, kad kKids no dabniekiem izlem;
pamest ugemumu, lai taj bridi kompanija neiesitos haoss’

Lieli IT uzpémumi valst ir noZimigi, jo tie veicina jaunu kongmiju rasanos. Skype
efekts Igaung ir svaiigs ne tikai apec, ka tas ir viens liels uZmums, bet artadel, ka no §
uzneémuma izaugsmes un glabs ekspansijas procesa ir izaugugkama paaudze, tai skait
biznesa ggeli. Ta rezuléta ir raduss 118 jaunas komapijas, kuras veidojusi cibki, kas
ieprieks stidajusi Skype. 3kotngji Sajos lielajos ugeémumos cileki iegast pieredzi, nopelna
naudu un tad veido savusp@mumus, kas atas @lak. Sis process ir n@migs, jo veicina ar
ekonomikas aistbu.

Ar1 Latvija ir vairaki start-up veiksmes &tti, un liekkais no tiem ir bezvadu interneta
marsruéSanas iefrtu un programmatas izstidatajs MikroTik. 2014.9. & apgrozjums
sasniedzis 135 miljonus eiro, betlyge — 34 miljonus eiro. Ardda no $ uzmémuma
speciilistiem rakotrné izaugs un @&ks savu biznesu, veidojot jaunus veiksmestas. K
piemeru  veiksmgai izaugsmei var mé af  sochlo tiklu ask.fm
, kuram izdevies kit par lielu unémumu, neskatoties uz slikto slavu ditisju daudzu

komunikacijas Kadu c].*8

Valsts loma
IT nozag liela ietekme ir Latvijas valsts un ES fingunam un politikai.
Pamatnogidnés jaunajam ginosanas periodam (2014-2020) ir izuiradi marki*®:

18 Haka 7. IT attstibai nepiecieSams atbalsts, Dienas Bizness, 2008.12
17
Turpat

18
Turpat
19 Zinojums par Latvijas tautsaimniéas afistbu 2013. gada decembris, LR Ekonomikas ministrija
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* palielinmat iedZvotaju e-prasmjuimeni (uzlabojot vidjo prasmju imeni un samazinot
interneta nelietaju ipatsvaru);

« uzlabot unemgjdartibas vidi (uzlabojot e-komercijasditajus);

« palielinat publiskas @rvaldes dartbas efektiviiti (optimizéjot procesus);

« palielinat interneta pieejarbu (palielinot najsaimniedbu interneta pieejatu);

* nodrosSiiat pakalpojumtertu pieejaribu elektronisk vide (palielinot gan iedxotaju,
gan uzémumu ipatsvaru, kuri izmanto internetu sadédd ar valsts un paSvahl
institicijam, ka af arstnie@bas iestdem);

 palielinat ieguldjumu pEtnieaba un inowcija (palielinot ieguldjumu apjomu un
inovaiivo uameémumuipatsvaru).

Pedgjos gados inforricijas tehnolgijas Latvija katru gadu tiek ieguitl batiski resursi.
No Eiropas Rgionalas atistibas fonda (ERAF) 2007.—2013. gada akiigin tika apstipriati
IT projekti aptuveni 121 milj. eiro apgra, savulirt 2014.—2020. gadatbalsts tiek @hots
vairak nela 151 milj. eiro aprara. Uz 101 milj. eiro pirmaj karta pretend 38 projekti.

Kopgjie ikgactjie IKT izdevumi Latvip, pieneram, uz 2014. gadaalumu bija
pietuvojusies 100 milj. eiro robezai, kas ietver BEirpoas rgionala atistibas fonda (ERAF)
projektiem paredito finangjumu

lzdevumi IKT uztugSanai arvien palielas, kaut ar lielaka dda iesizu pasivigi
glakajamas lietas joprgim veido papra formia, neraugoties uz to, ka elektronisko dokumentu
nosadtas vienbas uzglabSana ariva, saidzot ar tradicioslajam meto@m, ir 10 reizes
|staka ™

Latvijas valsts kontrole ata klap ar diskusiju dokumentu, kas tapa uz IKT projektu
levieSanas raxiju pamata vaiikkas valsts iesidés un lreiz nolda uz ltiskam laika un
finanSu invegtijam IKT projektos, no & velamas atdeves un sabiedrislabuma nav. Spilgti,
bedigi pienteri talu nav pmekk. Ta Veselbas ministrija kops 2003. gadaisth IKT projektu
e-vesdaba. Ta kopgjas izmaksas ir ghotas vaik nela 42,1 milj. eiro apréra. Faktiski
izlietoti vairak nekd 21,3 milj. eiro. Saj plano3anas periad(2014.—2020.) atl&ti 14,8 mil;.
eiro, projekts pagaritts par 26 ranesien??

Pec autores doam diem#£l valdibasistenoiis ekonomikas politikas rezatt IT nozag
ir maz jaitami. Ekonomisk situacija ka arjas vides sasvdaa Latvija Sobid ir atbilstoSa
ekonomiskajai sitacijai Eiropa un pasaw. Lai af IT ir ta joma, kué Latvija var sekgi

20 Lauksteina D. 151 milj. eiro IKT signu puzlei 14.05.2016 www.db.Iv/laikraksta-arhivsés/151-milj-eiro-
ikt-sistemu-puzlei-447020

2 Turpat

2 Tyrpat
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konkuet starptautiskaj tirgi, tonmer, neskatoties uz ram, efekivas valdbas politikas &
nozares aistiba Latvijai nav.

Valstij ir nepiecieSami veikstgi umeémgji, kas razo preces un sniedz pakalpojumus.
Lai uzmeémgji klatu veiksmgaki, piedavatu savas preces un pakalpojumus jFKagn
interesentu lokam, tiem nepiecieSams pali¢lgavu produktu/pakalpojumu noieta tirgu. Liels
solis ir paaks, piedivajot iesgEju pardot savas preces vai pakalpojumus internaplikacijas
vai citos datofklos: ja 2008.ga@l So iespju izmantoja katrs piektais ggmums, tad
2014.gad So uzmeémumu ipatsvars ir divkrSojies, sasniedzot 10% no K§p uzpemumu
skaita. Neskatoties uz to, Latvija jopnoj atpaliek no Eiropas viflem raditajiem. Tadel ka
nakamais imenis uaemumu atistibai rekomengilams unemgjiem iedit lielaku klientu loku,
izmantojot Elektronisko iepirkumu sishu?®

Pec autores doam viena no prol@mam IT nozag ir godigas konkurences neesdna
IT sisemu iepirkumos. Saj sakaa lepirkumu uzraudibas birojs (IUB) bieZi saskaras ar
iepirkumiem, kurus var salzinat ar iekpu likSanu valsts gsvaldes informacijas sistmas. IT
sisemas gkotrgji ir iegadatas par 20-50akstoSiem eiro, un tad tiek veikti iepirkumi par
simtiem tikstoSiem, kas skaidroti ar daifem iemesliem. To@r IUB rokas nav instrumentu,
lai pagititaju parliecinatu, ka viham nav taisiba, jo, lai pateiktu, ka iepirkuma veikSana ir
neracioala un efekivak ir sakt jaunu iepirkumu uz modernasiZes, itu nepiecieSama
ekspertu grupa un audita veikSana. Patlabkiagaunas ES direktas ievieSana, kur tiek likts
uzsvars, ka sarunu prodeds pastitajam his japamato, vai tien nav alternavas un ar
iepirkumu netiek raksligi saSauriats tirgus. BieZi vien iepirkumos tkst elemeriras
atbildes — kassti tiek pirkts un kKds hus rezuliits. Tapat IUB nereti sgem gidzibas, ka nav
defingti iepirkuma n&rki. lepirkumos bieZi vien tiek idkutas saidas pragbas®*

Darbinieki

Galvenais program&sanas un IT ugmuma resurss biezi ir tieSi darbinieki, nevis
tehnika. Satzinot ar 2013.gadu, par 3200 ekiem audzis nozarnodarbinato skaits,
nozarei kop nodarbinot jau 26 600 darbinieku.

Informacijas tehnolgiju (IT) nozag stradajoSo vidéja neto alga 2015.gad bija no
1000 idz 1500 eiro, bet darbinieki ar vi&ga atbildbu ,uz rokas” saémusi no 18001tz
2700 eiro, liecina izgtibas projekta ,Start (IT)” apkopbstatistika?®

2 Uznemejiem ir svafgas digitlas prasmes 14.05.2016
https://lwww.likta.lv/LV/Presei/Lists/Pazinojumi/Opgorm.aspx?1D=202&Source=https%3A%2F%2Fwww. likt
a.lvV%2FLV%2FPresei%2FLapas%2FPresei.aspx

4 Haka Z. IT attstibai nepiecie$ams atbalsts, Dienas Bizness, 2008.12

%% Gandrz pusi no IKT nozares apgi§uma veido vairumtirdzni@ba LETA, 2016. gada 1. afis

14



Nozares spetlisti ar 10 idz 15 gadus lielu darbaagt saem vaigk neka 4500 eiro.

Saskaa ar Centiilas statistikas grvaldes (CSP) datiemem treSaj ceturksm vidgja
bruto alga Latvij bija 829 eiro.

2016.9. sitacija ir tada, ka uz akotni IT nozag var raud#ties ar optimismu - jo IT
nozare uzrda stabilu un pas¥igu izaugsmi, taj pa% laika uznemumi saskaras ar pasigu
darbaspka trikumu, kas ir lieika probEma nozares straikai atistbai. Ta ka paSlaik IKT
nozare piedzo strauju izaugsmi, par ko liecina pieaugoSais Hdzares ugemumu
apgrozjums, K aim nozag ienakot arvien jauniemarvalstu un vigtjiem uzémumiem, ar
2016.gad aktuala probEma ir kvalificztu spedilistu trikums. $da tendence n@wjama ne
vien Latvija, bet ar Eiropa. Tiekistenoti jauni projekti un iadi jauni klienti, t&u biezi vien
specilistu trakums ir Witiskakais iemesls, #dg] projekti nevar tikistenoti’

"Baltic Development Forum" nesen prezgaj petijjuma, kura tika analizta digitlo
jomu ietekme uz ekonomiku Baltijasrds regziona valsts, ka viens no ktiskiem faktoriem
tika mingtas e-prasmes.cgjuma atklats, ka Latvig ir zems IKT speaiistu ipatsvars - 1,9%
2013.gad, atpaliekot noitleriem Zviedrijas un Somijas par 2,5 procentpumkti& raditaja
potencila ietekme uz IKP saala 531 milj. eiro, kas pieda, ka digiilas ekonomikas
ieguvumi kopura bitu milzigi. %

Ja Skandiavija informacijas tehnolgiju (IT) specilisti veido 4% no visiem
nodarbirtajiem, Latvif vini ir tikai 1,9% no darbasixa*®

Ka viens no iemesliem spatistu trikumam ir nepietiekams uzsvars uz dabagnim
skoks - skolu beidgjiem ir nepietiekamas z#iSanas, lai micitos &lak par IT spedilistiem.
Otrs iemesils ir tas, ka skolu besgmereti ir akivi tehnolgziju lietotaji - spele sgEles, lieto
socilos ftklus, bet vii nav radtaji. Vini nesaprot, ka augstskolasacis radtajus, nevis

pagratajus >

Problemas
Nozares ®ja puse un reiiesgja ir, protams, Latvijas ugmgju izglitotiba un idz ar
to sggjas un ¥lme izmantot IT sniegs priekSrothas. Misdieras uzaémumos visaimena

vaditaji ar informacijas sistmam vairs nevar @t uz ,jus”. Ta ka tehnolgijas atistas loti

% Latvijas biznesa apskats Nr.1 Infditijas tehnolgijas, datortehnika 07.04.2016
https://lwww.firmas.Iv/lbgpp/newsletter/100000044032
z; Infografika: IKT nozare aug 14.05.2016www.ir/2015/12/16/infografika-ikt-nozare-aug
Turpat
29 Klavip$ A. Bilipa: Latvija katastrofli trakst IT specilistu 14.05.2016
www.nozare.lv/nozares/it/item/201512031256450072983F50D11 D54/
30
Turpat
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strauji, uzeémejiem nemiigi japapildina savas za$anas un iemgs, lai vagtu izmantot
informacijas tehnolgijas sava biznesa #fiba.

Latvija ir pietiekoSi augsti amfta informacijas tehnolgiju pakalpojumu nozare.
ProbEma nav tik daudz inforatijas sistmu pareiz izstiade, ievieSaa un ekspludicija, cik
taja, ka nereti ugemumiem tiikst apekinu metodikaslai prognoztu ekonomisko efektiviti
no informaciju tehnolgsiju ievieSanas?!

Saj sakafi pasai IT nozareiagen3as iet pretim ggZmumiem un klientiem padzot
Latvijas uzémumiem celt savu digito kompetenci un demonstr IKT nozimi
produktivitates, efektiviites un konkustspejas celSai Protams, & briza plaSais IKT
risinajumu klasts var apmulsit uzemeju, kas ikdied nesekoidzi IKT nozares jaunumiem,
tacu var sekot 3 diem, lai ieskums IKT risirgjumu ievieSaa batu vienkir&aks

Pirmkart: Uznémgjiem batu jaidentifice savs pamatbizness uliprgi japarskata budzeta
poZcijas, apzinoties, kuras nanh uzmémumam atu vishitiskak optimizt. Vienlaikus
svaigi, ka IKT risimsjumu ievieSana nevar tikt uztverta kzmaksu poicija, bet gan k&
invesicija, kuras rezuita var ne tikai efektivizt, bet pat iegrojami paplasiat uzpémuma
biznesu®®

Otrkart: Lai neapjuktu IKT pieavato risimajumu klasta, informacijas mekéSanu latu
verts iegikt ar savu nozares pg@mumu aptadgSanu un \iu pieredzes apzisanu, pieréram,
vérsoties savas nozares agogh. Savulart par izwleta IKT piegadataja kvalitati un
profesionaliiti var interesties IKT nozares asdmija, parbaudot izeléta uzeémuma
reputiciju nozares uzgmumu vidi.>*

Treskart: Uznpémuma va@tajam jarékinas, ka IKT risirajums biezi vien pras af darba
kultiras mahju no pasa ugmuma darbiniekiem, kuriem ne vieBm“patik”, ka ieviesis
tehnol@ijas seko 1dzi darba laik paveiktajam, pamana aginu kladas, fipigi izméra
sasniegto rezultu, identific lidzi atbilcEto/neatbil@to klientu zvanu skaitam vai pieprasa
lietot darba vajadbam izsniegtos viedtrunus atbilstosi dradas pragam.®

2016.g. 1.janar1 Latvija stjas s@ka jaunais Solidarites nodola likums, kas paredz

uznémgeju kritizéta solidariites nodolka ievieSanu.

%1 Berzina G., Lipskis V. Inforracijas tehnolgiju ievieSanas ekonomisk efektiviites prognoasana Latvijas
regionu uzzg¢mumos, Daugavpils Univerate, 2013, Starptautigk ziratniskas konferences ,Soalias ziratnes
regionalajai atistibai 2012: Finan3u kaglt ietekme uz rgona ekonomisko konkatspgju" materili. |1l dala.
Ekonomikas aktualites

%2 |KT nozaresideri dibina “Lgsiskas atlases” kusihu un aicina uggmumus stradk ieviest IKT risirijumus
https://lwww.likta.lv/LV/Presei/Lists/Pazinojumi/Opgorm.aspx?1D=180

B Turpat

* Turpat

% Turpat
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Solidariites nodokli piersro darbanémgju atalgojuma dii, kura frsniegs valsts
socklas apdroSiaSanas obligto iemaksu griestus. Atalgojumaldia kas arsniedz griestus,
pienero tadu pasu likmi E vispargjas valsts soalas apdrosiasanas obligio iemaksu
gadjuma - 34,09%, no kuras 23,59% maksdarba degjs, bet 10,5% - darbacmgjs.
Attieciba uz persoam, kuras nav pdkutas visiem soglas apdrosiaSanas veidiem, likme
noteikta likuna par valsts sogio apdrosiasanu®

Atskirtba no spedilajos budzetos ieskamajam valsts soalas apdroSiaSanas
obligatajam iemakam, solidariites nodoka iémumus ieskais valsts pamatbudZetS
nodoKa makgSana 2 mak&tajiem nerads tiesbas uz soalas apdroSiaSanas garaniim -
pensiju, bezdarbnieku pabalstu,igdlbu pEc nelaimes gagumiem darla vai arodslinibam,
maternitites, slimbas un invalidiites pabalstiem.

Solidariaites nodoklis galvenakt skar infornacijas tehnolgiju (IT) nozari, bankas,
apdrosiatajus un lielo starptautisko korpmniju darbiniekus. s ir jomas un ugemumi, kas
makgi nodolus.*” Ta ka IT nozarei ir fibat konkuigtspejigai Baltija, Baltijas jiras resiona,
Eiropa un ar pasau un Latvija ir vieni no auggikajiem darbasika nodokiem Baltijas
valstu vidi tas nozarei nav nekas labs.

Praktiskis sekas iradas, ka IT joma ugmumi ir spiesti palieliat algas vadoSajiem
specilistiem solidariftes nodola radta algas samaziijuma c1.*® Lidz ar to rodas jagiums
par to kur cileki izvelas stadat - tur, kur nodok ir lielaki, vai tur, kur mazki. Latvija
pagaidm ir lielakie nodoli Baltijas valsis, un tas rada zimas prokdmas ar darbasga
piesaisti>®

Analizgjot datus pa nozam, 5,9% jeb 103 miljonus eiro no visiem notlekn 2015.g.
gada 2.ceturkgnveido IKT jomas nomalsie nodoKi, kas ierindo IKT nozari 4.viétpec
ipatsvara kofjos Valsts l@emumu dienesta administajos budZeta i mumos starp visn
tautsaimnietbas nozam?™

Pec maistra darba autores dam Latvija ir augstsénu ekonomikasipatsvars
saldzinajuma ar tuakajam Eiropas valsin, lidz ar to ir nepareizi palielih izdevumus tiem,

kas maks nodolus, & vieta lai cnitos ar tiem, kas tos nemaks

% Balipa: Valstij nauda ttu jamekE tur, kur & pazid, nevis tur, kur "gaiks" 14.05.2016
www.nozare.lv/nozares/it/item/201602070900160388O0BEC3D739F/
37 Balipa: Valstj nauda ttu jamekk tur, kur & paZid, nevis tur, kur "gaiks" 14.05.2016
www.nozare.lv/nozares/it/item/201602070900160388OBEC3D739F/
¥ Klavind A. Gulbis: Lai komperg$u solidarifites nodokli, kvalifiétakajiem darbiniekiem "Lattelecom” cels
3a9|gas 14.05.201Bttp://nozare.lv/nozares/it/item/20160126123604GIFAB979C590FEA/

Turpat
“0 Pern par 22% audzis Latvijas infoatijas un komunikcijas tehnolgiju nozares eksports 14.05.2016
www.nozare.lv/nozares/it/item/2015120311394400FB&BFC7C3D17/
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Viena no Itiskakajam taisngas nodolu sistmas pauném ir nodoKu neizlzganiba
jeb tas, ka visi sabietlras locek dod savu pienesumu ko vajadzbu finangSanai. Pat
pieticigakie apekini apliecina, ka aptuveni piekdda Latvijas ekonomikas jopran atrodas

&na, tade] ka pirmo priori&iti vajad#tu izvirzit nodoKu iekag$anu no gsektora’

1.2. LikumdoSanas pratbas IT nozare

Var piemiret Sadus normavos aktus, kas ietekeriT nozares dabniekus, tai skaittos,
kas izstida programmairu, ar kuras padizibu tiek glalati, apstadati, satiti privati dati:

Valsts informacijas sistmu likums

Informacijas tehnolgiju drogbas likums

Fizisko personu datu aizsafolas likums

Elektronisko dokumentu likums

Informacijas atkétibas likums

Pacientu tigbu likums, 10. pants

Arstniedbas likums, 78.pants

MK noteikumi "Valsts inforrcijas sistmu savietdtju un integéto valsts informacijas
sisEmu aizsardibas pragas”

MK noteikumi "Valsts inforracijas sistmu atistibas projektu uzraulzas krtiba"

MK noteikumi "Valsts inforricijas sistmu visgargjas tehnisks prasbas”

MK noteikumi "Valsts inforracijas sistmu rezistracijas noteikumi"

MK noteikumi "Infornacijas tehnolgiju kritiskas infrastrukiiras drothas pagkumu
planoSanas utstenoSanasaktiba” MK noteikumi "Noteikumi par elektroniskokseu
komersantuicibas pina ietveramo inforraciju, & plana izpildes kontroli undctibu, kada
galalietosjiem tiekislaiagi slegta piekuve elektronisko sakariktam™

MK noteikumi "Kartiba, kada tiek nodrosiata informacijas un komunikcijas tehnolgiju
sisemu atbilstba mininalajam dro3bas pragam"

MK noteikumi "Kartiba, Kada sagatavo un iesniedz personas datu agbessratbilgbas
nowvertejumu”

MK noteikumi "Personas datu aizsalis spedlista apnacibu kartiba™

MK noteikumi "Personas datu aizsals obligtas tehnisks un organizatorigis
prasbas"

MK noteikumi "Kartiba, lada iestdes ievieto inforraciju interneg"

MK noteikumi "Kartiba, kada afauj izmantot pacienta datus kostrpetijjuma”

4 Adamsone A. "SEB bankas" Vitaja: Svafgakais ir ierobeZot jebkuras iegps izvaiities no nodoku
nomaksas 14.05.2016 www.nozare.lv/nozaresl/it/it@d#29041713090371CF554EDC683C7E/
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MK noteikumi "Noteikumi par vienoto vesieds nozares elektronisko infoioijas
sisemu”

Sos normavos aktus pamatvar iedait 2.lielas grugs.

1.grupa Normavie akti, kas sai#ti ar datu drogbu

2.grupa Normavie akti, kas nosaka IT séhu organiZciju un darlbu valsts ieses.

LikumdoSanas prasas Latvip daudzs jomas ir parspléti un nepamatoti sargitas.
Pientram, tehnisks prasbas kases apiirem un kasu sistmam (fiskalajam iekartam) nozag
tiek \ertétas auggikas nek citas valsts Eirom, kas apditina un rada papildus izdevumus
Sadu sisemu lietoSaa.

Lai gan digiala ekonomika btiba nepazst robezas, Sofawt Eiropas IT tirgus ir
sadrumstalots ddilvalstu noteikumu, to dtfigas piengroSanas un dadas tirgus dartbas
del. Ta rezultta, vairak neka pusi jeb 54% no ES pieejamajiem ditafiem pakalpojumiem
sniedz ASV ugeémumi, kangr pasSas ES gorobezu pakalpojumu sniegje veido tikai 4%
tirgus. lemesls ir Eiropas tirgus sadrumsthiat tostarp valodas barjerés.

Patlaban digitla ekonomika aug sep@s reizegtrak neka Eiropas ekonomika kopuin
Tatu ES izaugsmi brensz28 dazdi digitalie tirgi, tapec batisks uzdevums ir ES dalvalstu
likumdo$anas harmoriizija.*®

IpaSi hitiskas ir vienotas normas attib& uz pagrétaju tiegbam, ka ai satura
pieejambu dazdas valodis, kas rada jaunas i&ggs tida IT apakSnozarka masntulkoSana.

Datu aizsardibas joma jau 2012. gad Eiropas Komisija ierosija visaptveroSu datu
aizsardzas noteikumu reformu aranki palielinat lietotaju iesgEjas kontroét savus datus un
samaziat uzmémumu izmaksas. 2014.g. marEiropas Parlamenta (EP) deftutpirmaja
lagjuma pienéma noteikumus, lai turpk iedZvotaju dati tiktu stingak aizsargti. Turklat
jaunie noteikumi sniegtu ietlmtajiem vairak iesgEju ieteknet to, kas notiek ar yu datiem.
PaSlaik ugémumiem ir tiethas glabt informaciju par persodm neierobezotu laiku, ta
jaunie noteikumi paredz tidms figt So infornaciju izdz&st jeb istenot t.s. tiabas tikt
aizmirstam. Sie noteikumi ir ditisks solis spcigas Eiropas datu aizsardas sistmas
izveidoSaa. EP nerkis bija pamakt vienoSanos par datu reformdz 2015. gada beig.

Datu aizsardibas "paketi” veido divi likumi — vispéja datu aizsardbas regula, kas

attiecas uz personas datiem, ko a&gétrpubliskas vai prigtas strukiiras viga ES , un

“2Balipa S.Digitilas ekonomikas izaickjumi sak iegit praktiskas aprises 14.05.2016
www.irlv.lv/2015/7/15/digitalas-ekonomikas-izaicinai-sak-iegut-praktiskas-aprises
43

Turpat
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direktiva par personas datu ajpsir nolika nowerst, izmekét vai kriminali sodit par
noziegumient?

Regulu normas ir saistoSas ne tikaitlohghlsim, bet var uzlikt saighas ar fiziskajam
un juridiskaim persoBm. Lai nowrstu tiesbu normu dul@Sanos un regulu nevierrigu
piemeroSanu vi§ ES teritorif, ES dalbvalstis nav tiegias iestidat regulu normas
nacioralaja likumdosa®a, tonmer likumi vai Ministru kabineta noteikumi var paredz
metanismu regulas piedno$anai Latvij.*

Eiropas Parlaments 14.04.2016 athglgaunos ES datu aizsartas tietbu aktus, kas
atgriez iedwotajiem kontroli @r vinu privatajiem datiem, rad vienotus un digitajam
laikmetam pielgotus noteikumus vis ES?® Jaunie noteikumi arnosaka miniralos
noteikumus datu izmantoSanai policijas un tiesbaavajad#dam.

Parlamenta balsojums nadk cetrus gadus ilguSo darbu pie ES datu aizShedz
noteikumu @rraksiSanas. Visfréja datu aizsardbas regula iedzina augstu un vienotu datu
aizsardmas Tmeni vis Eiropa. Sis ir iewrojams Eiropas Parlamenta pkoms un
neg@rprotams Eiropas i specigam patrétaju tiesbam un konkurencei diditaja laikmee.
ledZvotaji pasi var izlemt, ar &du personisku inforatiju vini vélas daities?’

Vienlaikus noteikumi sniedz arparedzanbu uzémumiem, izveidojot vienotus
noteikumus vid ES. Jaunais likums rada uzanos, tiesisko noteikiu un veicina taisgaku
konkurenci*®

Jaunie noteikumi ietvét

Tiesbas tikt aizmirstam;

Pragbu saemt “skaidri apstiprinoSu piekriSanu” pito datu apstdei;

tiegbas zimt, ja jusu dati ir uzlauzti;

prasbu sniegt informciju vienkarsa valoda un viegli izlagma druka;

stingikus naudas sodus -idt 4% no ugémuma apgroguma pasadl par datu
aizsardzbas noteikumugrkapSanu;

Lai af informacijas un komunikciju tehnol@iju uzpémumi kopuma atbalsta ES

centienus harmongt datu aizsardbas normas, s svargi raudities, lai netiktu rads

“ EP zhotaja M. Lauristina mudina vifiz uz priek3u Eiropas datu reformu, ES Padome sofciju junija
14.05.2016 www.europarl.lv/lv/ipasakumi/2015pasakoraitapasakumi/press-release-2015-march-4.html

4> ES likumdo$anawww.een.lv/pakalpojumi/es-likumda@san

% Datu aizsardibas regula- realite! 14.05.2016 www.datuaizsardziba.lv/Iv/pubtikas/261-datu-
aizsardmas-regula-realite

4" Velas ieviest vienotu datu aizsatdas tmeni vig Eiropa http://www.db.lv/tehnologijas/velas-ieviest-vienetu
datu-aizsardzibas-limeni-visa-eiropa-4481%05.2016

“8 Turpat*®

“9 Eiropas Parlaments apstiprina ditfifam laikmetam piesrotus noteikumus 14.05.2016
www.europarl.lv/lv/jaunumi/2016_/aprila_jaunumi/esitu_reforma.htmi
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neadekits un nevajadgs administravais slogs, jo ja LR fizisko personu datu aizs#rdg
likuma ir 32. panti un tas ajem tikai kidas 15 .lapas, tad sawnk reguh ir vairak nela

simts apstrumi, 91 pants, un tas viss agm gandiz 200 lappuses. I€xojot to, daudzos
Latvijas IT jomas ugémumos var Bkties veikt itiskas reformas.

IT nozari ietekm ai dazdi vispargji normaitvie akti un ES regulas. Pi@nam, var
piemiret to, ka 2016.g. jarivi Eiropas Komisija (EK) &ica klap ar jaunu iniciavu —
Starptautisko iepirkuma instrumentu (InternatioRabcurement Instrument), kuragrkis ir
seknet brivu pieeju publisk iepirkuma tirgiem vis pasaui.

Lidz ar to Kast aktuila apnaciba personas datu aizsaitokrs joma, kas galvenokt,
shiedz izpratni apatamajiem par datu apsttes gdzienu, principiem un datu aizsatoa
reglamentjoso normawo aktu pragam uzmémumu un iegizu darbba. Apmacibu kurd tiek
apskaiti jautajumi par personas datu agslrvisas formas (videonogroSana, fizisko personu
datus saturoSas datuazes, umemumu lojaliites kartes, pat personas datu apistr
uzaémuma persoila ddas ietvaros).

Ikvienai personai, kas ir atbilgh par personas datu apdir un datu aizsardlau
uzpémuma jazina, K nodroSiat likumam atbilstoSu personas datu ajufitriestde vai
uznémuma, ka izvairities no sitdcijam, kas rada grkapumus datu aizsartras joma un ka
piengrot preverivus pasdkumus personas datu aizsalis parkapumu noerSanai, §spe
analizt un noteikt ugémuma daribas ietvaros reakkiamo projektu atbilsbu normatvajam
regukjumam fizisko personu datu aizsafozs jona, jazina, Kdi faktori janem \era
sadarbojoties araprobezu ugémumiem, k& af jabat informétam valsts uzraudlzas iestzu
funkciju, pilnvaru un kompetences jajumos>°

Sobiid (2016.9.) Eiropas Savidha (ES) darbojas saskaar atértas ekonomikas
principiem, t&u daudzas valstis — E&g¢jas tirdznietbas partneres — jopémn pielieto
diskrimingjoSus nosagumus publisk iepirkuma organiSanai, kas krdp konkurenci un
nelauj ES unemgjiem pilnvertigi iesaistties konkgtaja tirgi.

Lidz ar Starptautigkiepirkumu instrumenta ievieSanu, EKapb anities ar negordu
konkurenci un korupciju pasaules tirgosa ki veicimat visparéjo labklajibas Tmepa

augsupeju>

*personas datu aizsatda http://www.mcliepa.lv/lv/kursi/specialistu-apmaciparsonas-datu-aizsardzibas-
specialistu-apmacibas-kur$6.04.2016

*1 European Commission Takes Action to Open Up latéonal Procurement Markets 14.05.2016
europa.eu/rapid/press-release_IP-16-178_en.htm
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1.3. SIA ,Scope Technologies” dartbas raksturojums

SIA ,Scope Technologies” visgr&js raksturojums

Saskaa ar NACE2 klasifikiciju SIA ,Scope Technologiestarhba veidi ir:

62.01 Datorprogramasana

62.09 Citi informacijas tehnolgiju un datoru pakalpojumi

Scope Technologies SIA juridiskadrese ir Duntes iela 23a,jgd. Sabiedba ir
registreta Komercrgistra ar vienoto rgistracijas numuru 50103249771. Sabibas viemgais
dalibnieks ir &s mates sabiedba Scope Technologies Holdings Limited, kurai pret@0%
no Sabiedbas pamatkapila. Sabiedibas valdes locékir Lavie Shmuel (Valdes loceklis) un
Nussbaum Monty (Valdes loceklis).

Viens no galvenajiem virzieniem pmuma ir telematikas programmatas izstide.
Neliela telemtikas iefice uzkgj zinas par autotransporta veaida cita objekta atraSas vietu
un noraida inforriciju uz centilo datu kzi izmantojot SIA ,Scope Technologies”
programmeairu. Piengram, pil€tas autobusierikotai $idai sistmai var kit daudz plusu - ir
zinams, cik pasazieru brauc mar$rukura laika brauc utt. Tas palz penot marSrutus un
autobusu skaitu. Ja autobusam notigkdak nelaime, §c telenmatikas iefces noraittas
informacijas zirams, kur transportaidzekli mekét. Un tas disciplia Soferus, jo iespams
izkontrokt vai patreta degviela tiedm atbilst nobraukto kilometru skaitam.

Uzpémums ir neliels —a apgrozjums 2015.g.veidoja aptuveni 1/450 no IKT nozares
apgrozjuma jeb 0.22% .

SIA ,Scope Technologies” ,trumpis” ir tas, kaggmums piegda, ievieS un uzturalas
sisEmas nates uzémuma vajadibam piepemana un ekonomiski efekéa veida — , lai
programmeairu vagtu izmantot jebkuras nozares un jebkura lielumgomimi.

Tas, ko uasémuma vatba izjit, ir strauji KipjoSa uneémgju interese par dadam
programmairas iespjam pedgjos gados. Btendence ir saprotama, jo var nodragioitisku
uznemumu konkugtspejas pieaugumu.

Uzpémuma 2015.g. stidaja 19 darbinieki un to skaits gafzirkatru gadu palielis.
(sk1.3.att.), kas saitrar neto apgrapma pieaugumu.
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1.3.att. SIA ,Scope Technologies” neto ap@mans un darbinieku skaits 2011-2015.g.
Dota dinamika patda SIA ,Scope Technologies” finanSuawikli atbilstoSi gada
parskata periodam, kurs ir no 01.gdprlidz 31.martam.

Ar visiem darbiniekiem ir nosgti darba igumi, ieerojot ,Darba likuna” noteiktas

pragbas. Unémuma organizatorigkstrukiira paadita 1.4. att.

Valdes locekli (2)

. = Biroja o
Projektu vaditaji administratore Datorspecialisti
) " (14)

1.4. att. SIA ,Scope Technologies” organizatofiskukiira

Uzpémuma pastv funkciorala strukiira, jo pieakumi, atbildba un tiethas
darbiniekiem tiek sadahs atbilstoSi daifbas jomam. Katrs atbild par paSu dabo,
rezulatiem, kontroli, &dgjadi nodroSinot kompetenci katrdarlibas joma. VadSanas
funkcijas ir centraliztas, jo vara ir koncerita viera vieta, Riga, galvenosdmumus piaem
augsika l[imepa vadtaji. Taja pa% laika notiek komunilcija ar nites unémumu un i
darbiniekiem gan vallas , gan darbiniekanher.

Biroja administratore atbild par biroja uzganu.

Gramatvedbas un uzskaites funkcija tiek gt uzticsta arpakalpojumu sniedgam
ar ko unémumam ir veiksrga ilgstoSa sadaithea.

Projektu vattaju uzdevums ir efek¢i organiZt vipam iedotos resursus — termj
komandu un budZetu. Projektu wa@ sava zina ir ka mazie upémuma vattajs tuklat ar

zinaSaras par programg@sanu un IT jomu visp. Ta ka jebkurS projekts g batibas ir
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izmainas, armaipas unemuma ikdiea tad projektam viengr tiek noteikti skaidri rarki un
uzdevumi.

SIA ,Scope Technologies” proketu viggja darbs ir daudzpugs, jo katrs projekts ir
kaut kas jauns. Projektu viddgjam ik reizi, akot darbu pie jauna projekta, ir i€ sastapties
ar jauniem izaicigjumiem, jaumm Sitltacijam, sasniegumiem un Zisaram. T&u janem
vera, ka Sis darbs ir saitd af ar stresu un milgu atbildbu. SIA ,Scope Technologies”
projektu vadtaji saprot, ka i ir projekta virtaji, organiZtaji, nevis darba dataji, jo mazs
uznémums nevar @uties slinkus darbiniekus vai dgikus, kam tiikst iniciatvas un arvien
jaunu ideju.

SIA ,Scope Technologies” projektu Vi atbild par komunikciju ar klientiem,
sadarbojas ar datorspalstiem, lai gan 8da sadariba notiek vaizk horizontila veida, nevis
no aug3as &tas nereti ir citositizigos unémumos. Sda vienkir$a strukiira lauj patrinat
lemumu pi@emsSanu, & aft vienkarSo darbiniekuicibas arraudsanu.

Ka redzams galveno masu no darbiniekiem veido dagoiisti - programngtaji un
to skaits ir vislieikais -14.

Uznémuna pasiv kolegialais vadSanas stils, joémumi tiek piememti kopgi ar
padotajiem, téu iz&iroSo lomu Emumu piememsSaa spEle vadtajs, ir radts labligs
psiholgiskais klimats, stim@a darbu dasana.

Nakamah at€la redzama uggmuma neto pgeas un rentabilites (pénas marzas)

dinamika. Unaémums uzida strauju neto apgrjama pieaugumu katru gadu (sk.1.5.att.).

400,00%

350,00%

300,00%

250,00%

200,00%

150,00%

Apgrozijuma izmainas

100,00%

50,00% .
0,00% | N

2012 2013 2014 2015

1.5.att. SIA ,Scope Technologies” neto apg@ama izmanas
Neto apgroguma izmanas veido vismaz +23% gadat€la redzama periodi.
Jasecina, ka #s stabili-augsts apgrijjama pieaugums &téjams kK visai augsts un
uznemums pie &das dinamikas @iz sasniegs 1. mlj. apgrpama atzmi.
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DiemZl teiktais nav attieciims uz akamap attla redzamo aditaju — neto p&as un

rentabiliites dinamiku.

5,00% 15000
0,00% % 10000
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1.6.att. SIA ,Scope Technologies” netdgeeun komerdila rentabilite

Jasecina, ka ilgstas laika posm uzmémuma rentabilitte (neprsniedz 2.1%) un

attieagi pdna ir visai maza sadzinajuma ar & apgrozjumu.

Lai labak nowertetu

umémuma daribu

autore piedva

programndSanas nozares \gjem raditajiem (sk.1.2.att.).

saidzingjumu ar

1.2.tabula

SIA ,Scope Technologies” daitas pama#iditaji salidzinajuma ar nozares vigiem
raditajiem, 2015.¢°°

SIA ,Scope NACE 62.01 -
Technologies” | DatorprogramrésSa
na
Apgrozjums 891649 22409
Vidgjais apgroguma pieaugums 3 gados (%) 37.48 12.18
Bilances kopsumma 122859 8027
Darbinieku skaits 16 2
Pdna/zaudjumi pirms nodokem 10439 507
Apgrozjums uz vienu darbinieku 55728.06 9645.5
Pdna (pec nodoKiem) uz vienu darbinieku 418.31 113.83

Lidz ar to autore secina, ka:
- SIA ,Scope Technologies”
programmdSanas nozarkopuna 2015.9. ;

apgfigams ir aptuveni 30 reizes lids nelkd

-uzpémuma izaugsmes temps ir p@zet un aptuveni 3 reizes lids nekd vidgji nozag;

*2 Uzggmumu saldzinajums 14.05.2016

https://lwww.lursoft.lv/estadistic?act=US_ COMPARE &pry&aid=41476 OCTEO&lang=LV&lcurr=EUR
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-uzpémuma akivi vidgji ir apmeram 12 reizes liaki neka nozares ugmumiem;

-uznémums nodarbina 19 darbiniekus, kas ir 8 reizeskaieka nozat vidgji;

- Pdna/zaudjumi pirms nodokem ir 20 reizes lidka nek vidgji nozag

- SIA ,Scope Technologies” viens darbinieks do@® £UR lielu pénu, kas ir apréram
4 reizes vaik neka vidgji citos nozares ugmumos un tas liecina par augiat uzmémuma

riciba esoSoidzelu izmantoSanas efektiwtt.

Uzpémuma vadibas procesu ert &§jums

SIA ,Scope Technologies” past stratgiskas vadbas elementi. Ir izstdats process ar
kura paidzibu katrus 3-6 @neSus tiek izsidi merki, tie tiek sadati uzdevumos un
komunicti darbiniekiem. Darbinieku moticijas sistma ir izveidota @, ka mainga
atalgojuma dg ir atkarga tieSi no rarku un tiem pakrtoto uzdevumu izpildes. Ta nemot
Véra uznémuma organizatorisko struku un vadbas hierarhiju, @rku skaits ir @rak liels (ap
30 nerkiem). Merku sasidiSanas procaspiedalis cilveki, kuriem ir ietekme ugemuma, bet
kuri ne vienmdr umemas atbiltbu par Siemdmumiem. Mrku lielo daudzumu nosakaiar
tas, kas procasr iesaistti parak daudz cilku. Katrs no dabniekiem \las pievienot savu
straggisko redzjumu komjiem merkiem. Sida nerku komunikicija ir apgitinoa un
nefrskaima.

Autorespit, umémums nav ertgjams K melaniska organiacija, kurai rakstuga
konkreta, noteikta darba ddhna. Katrs ugmuma darbinieks ne vierampilda savus darba
pierakumus, kas ir stingri nodiil no citu darba piegtkumiem.

Ta ka visi jaugjumi, kas saisti ar darbu, tiek risiati caur tieSajiem vathjiem.
Uzpemunia darbinieki var vadk laika velit saviem tieSajiem darba pikumiem,
organizatoriskus un pradshu jauijumus novirzot tieSajam vadjam, kas tos attiggi risina.

Komunikacija SIA ,Scope Technologies” ir lejupejoSa, kaszint, ka informicija
darbiniekiem tiek nodota no vdmhs puses, izmantojot sarunas wanjumus. Ofia notiek at
regubras saaksmes un tiek sniegti nadijumi un infornicija.

Uznemuma kopuni ik nectlu tiek fikotas sapulces vai telekonferences, akur
uzmémuma vaiba ko@ ar partneriem no Ates uzémuma inforng par jaumkajam
aktualiitem, koordire, dod tkojumus. Tiek apspriesti pajgsas ne@las notikumi, apspriests
paveiktais un pinots rakotne paveicamais. Darbinieki sapulces filar izteikt savas domas
un viedoRus, k& af ierosirgjumus no savas puses. Sapullaika tiek risimitas af
probkmsituacijas par labkajiem veidiem noteiktu IT modu, koda uc. risisiumiem. Sidu
saputu rikoSana, autoresjir paidz izvaiities no daZdam informacijas Kadam, kas vagtu

rasties nefrrunajot jauijumus, bet par tiem gojot tikai nkojumu veid.
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SIA ,Scope Technologies” savdarlibas laik izstradajis vairakus darfbas principus
uz kuriem balsta savu dabo. Viens no tiem ir mafas un matealas stimuéSanas princips-
vadSanas procésizmanto st&dajoSo intereSu apmieriSanu l& virzoSo spku. Autorespit,
cilvéku vajadzbu ieveroSana vatdanas procaszpauzas siidajoSo darlbas stimutSara. Tas
butibu var izteikt &di: izpildiji lielaku darba apjomu un augskvalitate- sapem augsiku
samaksu, pilfgak apmierini savas vajatlzas. Ja pi@vi kladu, ar savu pavirSo darbu nofjiar
zaudjumus- atbildi matedli, ierobezo savu vajadlzu apmieriaSanu.

Materalas stimuESanas pagumi kopuna ir pardomati, vislielaka uzmairba tiek
pieversta izpildta darba daudzuma, piemaksu uanpiju piekirSanas pareibai.

Butisks ir ar efektivitates princips. Vattaji kontrolg, lai katrs usémuma darbinieks
stradatu efekivi, ar atdevi, torar taja pa% laika darbiniekam ir liela hviba. Autoresgat, ir
butiski, lai Sis efektivifites princips datbneieteknatu izpildita darba kvaliiti, kas uaeémunma
ir primara statugd. Lidz ar to, efektiviites un kvaliites attietba ir stingri jkontrok no
vadibas puses, lai viena neganeietekngtu otru.

Viens no program@taju darba efektiviites ietekrgjoSiem faktoriem ir darbinieku
izglittbas Tmenis. SIA ,Scope Technologies” 2014.g. budzéija paredzti lidzeKi
apmacibam 70 000 EUR apgra. T&u jauna steidzama projekta iesgaidisa unémuma
budzetu Acas parskait un daudzas budzeta pogas tika samazitas. Taj skaié apnacibu
budZets tika samazits no 70 000 latu uz 40 000 latiad® fciba ir gfiti izskaidrojama, jo
uznémuma vatba darbinieku apatibu vienngr ir uzskatjusi par prioriiti un to & af
ir komunicjusi  darbiniekiem. Ir svagi , ka nauda kas i&fta apnacibam pozitvi
letekn® citus unémuma daribas faktorus un wzZmuma daribu kopuna, tadel batu svargi
atgit zaudto, veicot apracibas iepriekS photap apjona.

Problemas

Viena no SIA ,Scope Technologies” probilam ir kvalificétu programmataju,
konsultantu, projektu vatju samekiSana, aprciba, iesaigfana un not@sana ugemuni,
kas prasa arvien lighu laiku un uzmaibu. At&iriba no lielajiem IT uaémumiem, mazais
uznemums K SIA ,Scope Technologies” nevar nodragimndividualu attieksmi pret katru
darbinieku. Tau ,SIA ,Scope Technologies” katrs agjoSais ir pilnértigs komandas
dalibnieks un wua viedoklis, idejas un ieguidms ir svafgi gan vadbai, gan prgjiem
komandas biedriem. Dayju, ka tieSi $ individuala attieksme patlz gan notuit esosSos
darbiniekus, gan piesaitsjaunus.

Veicot jaunu program@$anas produktu izveidi un esosSo pilnveidi un papighnu
uzpémuma svalgi, lai bitu uzsvars uz pigga talitgju vertibu vai imémumu palieliasanu.
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Taja pa% laika Sada pieeja retilauj radt jaunus risigjumus. Uzémuma vatba reiZm
tadejadi apsidina jaunas idejas un rigjmus, ko programgtaji veic tieSi § iemesla dl.
Tiek radta ,vertiba pir&am” un uzreiz ir ¥lme iedit papildus i@mumus, kas name
palielinat cenu. Psiholgiski pircsjs nav gatavs maksvairak par katru jaunu produktuagu
pieeju ir viegli nokopt konkurentiem. Jaunprodukta ,\értiba pir&jam” ir skaidri redzama
un konkurents to var nokepisa laika. Un @ ka izmaksu inoucijas (veids K inovatvi
samaziat produkta izs@ides izmaksas) nav bijusas, tad konkurentiem varitneb
nepiecieSaitas dort ka samaziat izmaksas. adepadi neradot vienlaigi pircgja vertibu un
izmaksu samaziijumu izmantojot radoSu pieeju programmu @$Er SIA ,Scope
Technologies” var zawtl konkurences priekSrdzas.

Kad veikts SIA ,Scope Technologies” nemuma un IT nozares raksturojums, autore

izpétis saimniecisks darbbas anakes teattiskos aspektus.

28



2.Saimniecisks darbibas teostiskie aspekti

2.1.FinanSu andizes metodes

Uzpémuma finanSu angdei tiek izmantoti finanSu goskati, gan atsevi$ raditaji no
tiem. Sikotneja proced bez paSu dadlo postau absaita lieluma anakzes finanSu frskatu
anaizé izmanto 2 metodes korizontalo unvertik alo anaizi. Informacijas avoti abu metozu
gadjumos ir umémuma gadagrskatu dokumeatija.

Horizontalas anaizes meérkis ir noskaidrot daadu parskatu posteu absaiitas un
relatvas novirzes sadizinsjuma ar noteikto Bzes gadu, phu vai iepriek8jo parskata
periodu. Analzes procedras Jauj konstait saimniecisko un finanSuaditaju izmaiu
dinamiku, kuru izmanto attigga raditaja izmahu tendetiu verts$anai>®

Aprekinatas attie@ga parskata &ditaja izmanas jeb novirzes var izteikalabsoiitos , &

relatvos lielumos?

Parskata perioda raditajs

Dinamikas (novirzes)koeficients (indekss) = - - —
Bazes perioda raditajs

2.1)

Parskata perioda raditajs

X 100% — 100%

Dinamikas (novirzes)procentuala izteiksme = — : ——
Bazes perioda raditajs

(2.2))

Svaigi ir pétit pdnas vai zaugumu apekina raditaju izmaipas (dinamiku), jo paa
raksturo ugsemuma dartbas efektiviiti. IpaSu uzmaiba pavelta imemumu un izdevumu
postaiu izmapam, jo tieSi no 4, cik sabalar&i ir uzpémuma i@&mumi un izdevumi, ir
atkafigs uzémuma finangilais rezulits, jo faktiski péna ir starfba starp ugemuma
ienémumiem un kopam izmakam. Ja daidu iemeslu 8 mairas uzémuma i@eémumi,
jaskats, kas notiek ar izdevumiem.

Vertikalas anaizes ngrkis ir paadit uznémuma resurus avotu straktl procentos, par
pamatupemot vai nu bilances kopsummu vai ap@juonu no pénas vai zaugumu apekina.
Tiek saldzinati parskata gada dati ar ieprigg@ gadu uzskaites periodu datiem. Rast
vismaz divi varianti, kpéc nepiecieSams veikt vertilo anaizi:

-tiek nodroSiata pareja uz sablizinamiem &ditajiem. Ir iesggjams nowrtét un saidzinat

uznémuma dartbas rezulitus atkaiba no izmantoto resursu strikas;

%3 Krogzeme H. Finases un nodplRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 376.Ipp.
* Turpat, 376.Ip#°
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-saiidzinoSu #ditaju izmantoSana navs inflacijas negato ietekmi, Kda rodas,
novertsjot absolitos lielumos. Vertikla anafze papildina horizoato anatzi un otadi. >> Sis
anaizeslauj nowrtet tikai umemuma daribas negavas tendences uniikumus, bet nav
iesgEjams noertet uznpémuma makatspejas fmeni. Detaliztakai uzpeémuma makatspejas
no\erteSanai vaiki zinatnisko darbu autori iesaka @gmat un nowrtét dazdus finansu
koeficientus®

Finansila stivokla anailzei parasti izmanto savstgjipsaisttu raditaju sisemu. No
absotitajiem @ditajiem galvenokrt izmanto &dus &ditajus’”:

* Uznémuma trie akivi;

* Neto apgrogums (imémumi no produkcijasgzdoSanas vai pakalpojumu sniegSanas
bez PVN) par noteiktu periodu;

* Neto péna;

* Naudas plsma un naudas atlikums;

« Uzpemuma pamatkagits un citi finanSu prskata &ditaji.

Savukirt finanskla stavokla nowrteSara izmantojamaelativo raditaju skaits irloti
liels. Parasti tos iedala vakas grups atkatba no anaizes ngrkiem. Ekonomiskaj literatira
lielaka uzmariba ir pie\érsta finansila stavokla relatvo raditaju anaizei.

Finan$u &ditaji >

e atklaj problemas,

e nodroSina bBzi [emumu pi@emsanai,
e veicina optimizciju,

e Jauj samaziat riskus.

FinanSu koeficientu ariake ir viena no svagakajam finansu prskatu anakes jonam,
kura nodroSina iesju iegit nepiecieSamo inforaciju uznpémuma saimniecigls darbbas
no\erteSanai, secifjumu veikSanai un rekomeadju izstradaSanai spealistiem. H.
Krogzeme ndida, ka finanSu anak izmantojamos relatos @aditajus, kurus sauc par finansu
koeficientiem, iedala 5 grag™™:

* Likviditates aditaji;

* Aktivitates &ditaji;

* Finansilas stabiliites aditaji;

* FinanSu pada segumaanitaji;

> Kalis I. Finandu vaiba Rga, Latvijas Universite, 2002., 178 Ipp.

%6 Sneidere R. Finandu armis metodes yzmuma makatnesgjas prognozsanai, Rga, Lieti&kas informicijas
dienests, 2009., 232 Ipp, 93 Ipp.

" Krogzeme H. Finases un nodplRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 376.Ipp.

*% Dienas Biznesa Finan3u vhds rokasgimata 2004-2012,1.3.noda

%9 Krogzeme H. Finases un nodpiRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 377.Ipp.
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* Rentabiliites aditaji.

Dienas Biznesa finanSu rokasgraé ai dotas piecas grupafdritaju, toner Seit
apvienotas no iepriekfs klasifikicijas divas grupagiditaju un kiat nak invesiciju raditaji: ©

*kapitala struktiras &ditaji un finanSu stabilittes koeficienti;

olikvidit ates &ditaji;

erentabiliites aditaji;

euznémuma fdzelu aprites &ditaji;

einvesiciju raditaji.

Savulart autore €las sagrugt koeficientus &das cetras grugs:

1)Likviditates aditaji;

2)Aktivitates aditaji;

3)Makstspejas (finansilas stabiliites &ditaji) raditaji;

4)Rentabiliates aditaji.

Likvidit ates raditaji

Par likvidiem sauc tos aitus, kuri jau atrodas naudas fanka af tos, kurus vaétri
parveérst naud. Aktivus Kklasifi@ pec likviditates pakpes:

* augsti likvdi aktivi (zemas izmaksasaprersot citos ali/os);

* vidgji likv 1di akfivi;

» zemi likvidi aktivi (augstas izmaksagiwersot citos ali/os).

Planoto likviditati nosaka, vadoties no progregemas bilances datiem. Faktigk
likvidit ates anakei izmanto attiega parskata perioda bilanci. Keépais likviditates aditajs
raksturo uaémuma spju atmakat istermpa paddus ar i riciba esoSiem apgramiem

lidzeKiem. To apekina ar sakabu®:

mem el Yre= Apgrozamie lidzekli
Kopéja likviditate (L1) = T ———— (2.3)

Kritérijs: teoktiska pietiekaniba kogjam likviditates aditajam ir \vElama no 1-2.

Sim mditajam ir virkneipatribu, kurasgnem \era, saidzinot aditajus laika un telg:

% Finansu vatbas rokasgimata, Dienas Bizness, 2.1. n¢ala
®> Gardner J. C.. McGowan. C. The fundamentalsnafrfcial statement analysis as applied to the Cata-C
Company 2014 Business Expert Press, 180 .[pR2.1
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-Pirmkart, formul koeficienta skaitajs ietver krajumu un debitoru paradu
novertéSanu. Ta ka krajumu novértéSanas metodes var aldrties, tas iespaidoaditaju
saldzinamibu.Tas patsapem \era attiedba uz Sauigo paadu trak€jumu un uzskaiti.

-Otrkart, raditaja lielums princig ir cieSi saigts ar upémuma darba efektivites imeni
attiedba pret kajumu vadbu: dazi upémumi, kuriem ir augsta tehng@iska procesa
organizcija, pientram, ieviesot izejvielu un matahu piecades sistmu, kura ir ziama ka
"tiesi laika" (just-in-time), var iegrojami samaziat krajumu lielumu, t.i. samazinot ke
likvidit ates &ditaju lidz zemakam kmenim, nek vidgji nozag, esoSo finangio stvokli
atstjot bez zaugumiem.

-Treslart, dazi umémumi ar augstu naudasidielu apriti, piengram,
mazumtirdznietba, var atauties relavi zemu kogjo likviditates radtaju. Saj gadjuma
pienemama likvidiite tiek nodroSiata uz esass darlibas intentvakas naudas ptmas
rekina.”®?

Starpseguma likviditates raditajs raksturo ugémuma spju segtistermhpa saistbas,
savlaidgi iekagjot debitoru pardus un veidojot vajadgas naudas una$ ekvivalentu

(vertspafiru) rezerves. To apkina ar sakabu®®:

Debitori+ Nauda +Istermina vértspapiri (2 4 )

Starpseguma likviditate (L2) =

Istermina saistibas

Kriterijs: veélams, lai razoSanas mségmumiem koeficients du 1 (jeb 100%).
Tirdznieabas uaémumiem & velamas robezas ir no 0,7-0,8.

Absolatas likviditates raditajs raksturo ugémuma naudas rezervju daudzumu
istermpa

saisibu apmaksai, kuru nosaka ar salar

Absolita likviditate (1.3) = M2udatistermina vertspapy (2.5)

Istermina saistibas

Ming&tajam aditajam kriteriju nepielieto. Jo koeficients ir ligks, jo unémuma tciba ir
vairak mak@Sanasibdzelu paadu apmaksai. Bankas, izsniedzot ktesl, pielieto @lamibas

kriteriju robes no 0,21dz 0,25%*

Pielietojamo likvidiites aditaju teoktiskas Elaniibas robezas atspdgtas 1.1.a#la.

%2 saksonova, S. W2muma finandu vablas praktisks metodes. Meikijs Lat, 2006. 225. Ipp.,45-46.Ipp.
% Krogzeme H. Finases un nodpiRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 379.Ipp.
® Turpat, 379.Ipp
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Likviditites teorétiskis vélamibas robeias

L 4

Pazeminata likviditate Paaugstinati likviditate Optimala likviditate
Li—-K=<1-2 K>=1-2 K= ead
L,»K<07-08 K>07-08 K=07-08

;s +K<02-025 K=>02-0,25 K=0,2-0,25

1.1.att.Likviditites koeficientu teatiskas \elamibas robez4s
Likvidit ates koeficientu apkinaanas metodikai irfasipatribas®:
« apekinos pimem, ka visi apgramie ldzeMli ir likvidi. Tomer ir gadjumi, ka ne
vienmer visi krajumi, kas ietilpst apgraano lidzelu sasiva ir likvidi;
» koeficienti var palieliaties neelamu procesu rezulia, pientram, saSaurinot
razoSanu, dala no iepirktajiem maitem Klast nevajadi, vai, ja pieaug debitoru gatu
iekagSanas periods;

* konkrets koeficients izsaka likdsyEju tikai uz noteiktu prskata datumu.

Aprites r aditaji

Ekonomislas aktivitites jeb idzeKu aprites #ditaji raksturo, cik efelwi uznpémums
izmanto savus aktus, lai sarazotu produkciju (pakalpojumusjrdmSanai. Apgkinatie
aktivitates Aditaji dod iesgju izvertet ieguldto hdzelu lietdefbu, to izmantoSanas
intensititi®’,%®

Svaifigs aprites aditajs ir visu akivu aprites koeficients, kasida, cik efekivi tiek
izmantoti akivi neto apgroguma veidoSanai, tas ir, cik reizes ir veikts pilrezoSanas
apgrozbas cikls, kur§ rada atbilstoSu efektulpees veid, vai cik realiztas produkcijas
naudas vieiibu devusi katra aktu naudas vietba. Lai to noteiktu neto apgrjams ir

jaattiecina pret akeu vidgjo vertibu®™:

% Krogzeme H. Finases un nodplRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 379.Ipp.
® Turpat, 379.lpp’
67 Zelgalve E. Finansu anaé un s loma ungmuma vatba: macibu lidzeklis, Rga, LU tipoggfija,
2002,40.Ipp.
% Robinson T.R., Henry E., Pirie W.L., Broihahn MlAternational Financial Statement Analysis Wordd,o
Wiley, 2015, 208.p.
% Alsina, R. Unémgjdartibas ekonomika, 58a, Kamene,1999, 165. Ipp.,139.Ipp.
33



Lai apekinatu akivu aprites koeficientu, izmanto formulu (1)

Neto apgrozijums
2.6
Aktivi ( )

Aktivu aprites koeficients =

Aprekins raksturo aktvu izmantoSanas intendit un rada imémumu lielumu, ko
nodro$ina saimnieciskajosdzelos ieguldtais 1 EUR. So koeficientu var nosaukt par
kapitala aprites koeficientu, jo tas praktiskda cikatri masu ieguldtie lidzeli tiek parversti
naudi.

Lai apekinatu apgroamo lidzeKu aprites koeficientu, kas nosaka to aprites biezum
tad Neto apgrapums ir jaattiecina pret visiem apgramajiem idzeKiem.

Apgrozimo lidzelu aprites koeficientu agkina gc formulas (1.7)*

Neto apgrozijums (2.7)

Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients =
pg ’ p Apgrozamie lidzekli

Aktivu aprites koeficientu var nosauki par akivu razguma koeficientu.

Svaigs faditajs §s anailzes grup ir an krajumu aprites aditajs. Tas &da, cik reizes
notiek kiajumu aprite. Izmantojot akamo formulu 1.8. var noteikt mdienu skaitu, kuis
notiek viena aprite. Ja infofuijas nepietiekafbas @& nevar preizi noteikt razoSanas
izmaksas, tad paém var kalpot mateflu izmaksas. Jo ligks ir kiajumu apritesatrums, jo
atraka ir pr&u materilo vertibu realizcija, nepiecieSarbas gaguma varisaka laika posm

dzest savus padus

Pardotas produkcijas razosanas izmaksas (2 8)

Krajumu aprites koeficients = — ——
Krajumu videgjais atlikums

Kajumu aprites koeficient@adaatrumu, ar ledu tie @rversas skaidras naudas fam
tas savulrt ietekne uzpemuma finangilo stabilititi un makatspsju.”

Zems Sis koeficients nomé to, ka kajumos ir ieguldts daudz idzeKu, pie tam
krajumos ieguldtie lidzeKi parasti aprit dnak ka pakalpojumu <ira iesaisttie. Parmerigi
krajumi noAmé to, ka tajos ir neefekt iegulditi IidzeKi.

Uzpémumiem vajadzu tiekties gc maksimli augstika k@ajumu aprites koeficienta.
Izejvielu k@jumu un nepabeigto razojumu aprites koeficientda lienera ir palauts
uznemuma kontrolei. K pircgjam tam parasti ir iegfas un vara noteikt pi@gu apjomu un

laiku. Ir uzmanmgi jaseko kajumu aprites koeficientam. Jrums samazigs, @ ir negaiva

" Turpat, 139.Ipg*

"t Alsina, R. Unémgjdartibas ekonomika, 58a, Kamene,1999, 165. Ipp.,139.Ipp.
2 Kalis I. Finansu menedZmentsiga, LU tipogéfija, 2003,162.1pp.

8 Turpat, 162.Ipg*

" Turpat, 140.Ip5°
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Zime, kas prasa izskaidrojumu. Ja sasniedzanggi&lajumu aprites koeficients, tas nox,
ka piesaists mazk kapitla, bet, prdoSanasimenim saglafjoties nemairgam, pieaug
kapitala aprite, samazinot bilances lielumu. Tas iqml paaugstiit kopsja kapitla

rentabilifiti.

Debitoru pasidu apritei, izmanto formulu (1.186)

Neto apgrozijums

Debitoru paradu aprites koeficients = (2.9

Debitoru paradu vidgjais atlikums

Lielaka dda uzmeémumu precesgrdod tikai uz kretta. Umemuma piedvatais vienas
aprites ilgums klientiemitiski ietekne uzémuma likviditati. Pec iesgjasisaks vienas
aprites ilgums name to, ka prece g piedidesatri tiek parvéersta naud. Uz to tiecas lielka
dda uzemumu’’

Ta ka naudasitizeKu rezervju lielumu ietekapgrozmo akivu sasivs un to aprites
atrums, tad ugemuma makatsgEja ir saistta ar apgroamo lidzelu aktivitates aditaju un to
sastivdau izmanu pasivigu kontroli un anakti. Apgrozamo lidzelu aktivitates galvenais
raditajs ir to apritesitrums. ApgroZmo lidzelu apritesitrumu izsak&”

* Ar aprites koeficientu, kas pata, cik aprites ciklus attigga parskata perioalir veicis
apgrozmajos tdzelos ieguldtais kapitls;

e Vai ar aprites perioda ilgumu, kas fda apgrozmo lidzeKu rinkojuma kalendro
dienu skaitu attiaga parskata perioal

DetaliZtai apgroamo ldzeu sasivddu apritesatruma un aprites ilguma afzei

izmanto 2.1. tabdlpaiaditas sakaibas

2.10 .tabula
Apgrozimo lidzeKu veidu apritedtruma un aprites ilguma agkina sakaibas®
Finansu Aprites atruma apr ekina Aprites perioda ilguma
cikla posmi |algoritms (koeficients) aprekins (kalendaro dienu
Izejvielas, |lzejvielu, materilu paerins/ Parskata perioda kal.dienu skaits/
materili Krajumu vid. (izejv.mat.) Izejvielu, materdlu aprites
Nepabeigtie |RazoSanas paSizmaksa/ Parskata perioda kal.dienu skaits
razojumi Krajumi vid. (nep.raz.) /Nepabeigto razojumu aprites
koeficients
Gatava Pardotas produkcijas paSizmaksa/|Parskata perioda kal.dienu skaits/
produkcija [Krajumi vid. (gat.prod.) Gatawis produkcijas aprites
koeficients

> Hofs, K.G. Biznesa ekonomikajdd, Jna Rozes aggls, 2002, 559. Ipp.

’® Alsina, R. Unémgjdartibas ekonomika, 58a, Kamene,1999, 165. Ipp.,140.Ipp.
" Turpat, 559. Ipf’

8 Krogzeme H. Finanses un nodiolRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 387.Ipp.

" Turpat, 387.lpg°
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2.10 tabulas turpijums

Parskata perioda kal.dienu skaits

Debitori Neto apgroaums/Debitori vid. /Debitoru aprites koeficients

Parskata perioda kal.dienu skaits/
Piedhdataju kredta apmaksas
koeficients

Piecadataju | lepirkto izejvielu, matesilu
Krecits vertiba/ Pie@dataju kredits (vid.)

Lai samaziatu apgkinu darbietilpbu, apgrozmo akivu un kogjo akivu aprites
ilguma apegkinaSanai var izmantot akiu aprites koeficientus un attigg anaizes perioda
kalendiro laiku®®:

Gads - 360 (365) dienas

Ceturksnis, vid. - 90 dienas

Meénesis, vid. - 30 dienas
Rentabilitates raditaji

Rentabiliite (ienesggums) ir firmas saimniecigk darlibas efektiviites iz\Ertejuma
kvalitativais @ditajs.®*

Rentabiliite ir umémgjdarbibas efektiviites aditajs, kurS atspodo avansta kapitila
pelritspsju jeb ieneggumif?

Rentabiliites imepa \ertcSanai nav absola kriterija. Tas augstums ir atkags no
uzpeémuma daribas veida, apgrdmma strukiiras un citiem faktoriem. Rentabilies imepa
paaugstiaSaras vienngr tiek \ertéta pozitvi.

Ta ka pdna ir svargakais uzémuma daribas rezulits, ilgstoSi zemsas limenis vai
rentabiliite ar ,-, Zmi atspoglo uzmémgjdarbibas neveiksmi. Ja So neveiksmi laikus
nenowrs, gaidims uzemuma bankrots®

PasSu kapitla rentabiliite pafda pasSu kapita ienesgumu. Tas ir viens no
butiskakajiem &ditajiem, kas atspodo uzmémuma saimniecisls darlibas efektiviiiti un

optimalu kapitila izmantosan?

Gada pelna péc nodokliem x 100

asu kapitala rentabilitate 0 = .
Pasu kapital bili (ROE)% 2.11

Pasu kapitals (gada vidéja summa)
No ipasnieka vieddk pats svagakais rentabiliites aditajs ir pasu kapila

rentabiliites Aditajs, jo tas #da cik daudz deas ir iedits uz katrupasnieka ieguido latu

8 Krogzeme H. Finanses un nodiolRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 387.Ipp
81 Januska, M. Nsdienu pradas bilances kontu uzskaitei un arei. Merlarijs LAT, 213.Ipp.,205.lpp
8 Tyrpat, 391.Ipg?
8 Kalis I. Finansu vatba, 2002., 227 Ipp.
8 zaripa V., Stele I.. Finansu ginoSana ugemumi, Riga, Lietikas informicijas dienests, 2009., 106 Ipp, 44
Ipp.
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Neto pelna x 100
Bilances kopsumma

Aktivu rentabilitate (ROA)% = (2.12f°

Aktivu jeb ekonomiskrentabiliite ir viens no svagakajiem uzémuma daribas
raditajiem. Sis aditajs Jauj spriest par to, cik efaki uzpemuma izmanto akivus, lai gitu
ienakumus. & paida, ko nes viena naudas Vilea, kas tika ieguiith uzemuma akivos®®

Formulas skaitaja var kit gan péna pirms, gan §c nodoRiem — tas ir atkags no
izvirzita merka®’

Aktivu rentabiliites imeni ietekng divi elementi: akivu apritesatrums un apgraguma

rentabiliite

Neto pelna X 100 (2 13)33
Neto apgrozijums )

Neto apgroguma rentabiliite %=

ApgroZjuma jeb komerdia rentabilifite, savulirt, raksturo grdo$anas ienggumu®®
Pec g raditaja var spriest par to, cik pgs dod katra neto apgfipmma naudas vigha. Ja
akfivu rentabiliite ir galvenaisaditajs komercbankm, tad apgroguma rentabiliite ir

svafigakais @ditajs razoSanas wzmumiem.

(Gada pelna pirms nodokliem +Maks3djamie procenti) x 100

Operatvas dariibas rentabilitte %=

Neto apgrozijums
(2.145°
Ja ir nepiecieSams afinat, ar kadu ieneflgumu uznémums vagtu stadat, ja tam

nekitu jamaks procentu makgumi un nodoki, tad hitu jarékina operawas darbbas
rentabiliaite **

Operaivas darbbas rentabilites #&ditaju izmanto, lai kontr@tu umemuma
produkcijas razoSanas un reatigas efektivititi kopejo ienrakumu veidoSam Neatkaigi no
neto apgroguma lieluma ugémums vienrdr ir ieinterests, lai operavas rentabilifites

limenis titu augsiks °2

Bruto pelna x100

(2.15)°

Bruto pénas rentabilite %= —
Neto apgrozijums

Bruto pdnu var apgkinat, amemot no neto apgrgjmma razoSanas izmaksas.
Bruto pénu var apgkinat, ahemot no neto apgrgmma razoSanas izmaksas. Brutdnpe

uzskata par geas un zauguma svaigako starprezuittu. S pdna ir neto apgrajma

% Rurane M. Finandu menedZmentdgR, Elpa-2, 2006,286.Ipp.

% Kalis I. Finansu menedZments;iga, LU tipogafija, 2003,171.lpp
8 Turpat,171.lpg®

8 Rurane M. Finandu menedZmentdgR, Elpa-2, 2006,285.Ipp.

8 Subramanyam K.R. Financial Statement Analysis, MeGHil 814.p
Krogzeme H. Finases un nodplRiga:RTU, 2010,391.Ipp
*Turpat,391.Ipf#

2 Tyrpat,391.Ipf*

% Turpat,391.Ipf?
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parsniegums pargrdotas produkcijas razoSanas izmaiks Bruto pénas pieaugumu ietekdn
-neto apgroguma pieaugums;
-pardotas produkcijas razoSanas izmaksu pieaugums vai $aapans.

Bez tam, katra elementa izmas izsauc @&u faktoru dartba:
-realiz&to produkcijas vietbu skaita izmaias;

-vieribas cenas izmga™*

Maksatspejas (finansialas stabilitates) raditaji

Finansilas stabiliites koeficienti nada uz uaémuma idzelu avotu strukiru un to
izvietoSanu akvos dodot iesfju nowertet uzemuma finangilo neatkaibu. *

Finansilas stabiliites &ditaju anaizes m@rkis ir kontrokt uzmémuma finangilo
stabilitati un nowrtét finanskla riska imeni. Finangilo stabilititi ietekne akivu finang€Sanai
piesaisttie finang€Sanas avoti. Analggot uzpémuma finangilo stabiliati, nosakacetrus
finanskla stivokla stabilitites veidu®

1.Absolita finansila stabiliate ir tad, ja kijumi pilniba ir segti ar pasSu apgramajiem
IidzeKiem, kas liecina par augstu matsgeju. Tatu praks Sada sitdicija sastopama diezgan
reti un nav uzskama par norralu tapec, ka unémums saimnieciskajdartiba neizmanto
aiznemtos idzelus.

2.Nornmala finansila stabiliate ir tad, ja pasSu apgramie lhidzekli un istermha
aiznemtie tdzekli pilriba sedz kijumu \ertibu. Tas noune, ka pasSu un aiemtie idzekli ir
sapatigi izmantoti. ApgroZmajiem akiviem ir jabat lielakiem paristermha pa#diem, lai
nodroSiratu nornalu makstspeju.

3.Nenotutga finansila stabiliite ir tad, ja kijumu iegdei ir izmantoti paSu
apgrozmie hdzeHli, ka af ilgtermipa unistermiha aizémumi. Tados gafiumos veidojas
maksitspejas probémas.

4 Kritiska finansila stabilifite ir tad, ja ugémums noteiktajos termos nespj veikt
norekinus ar piegdatajiem un citiem kreditoriem.

Talak tiks mirgti vairaki koeficienti, kas raksturo finansu stalitit

Ipasuma neatk#ras, jebfinanSu autonomijas koeficients (K1)raksturo kreditoriem

un naudas ieguithjiem to intereSu aizsartdzas pakpi.

pasu kapitalsx100
= 2.16.
aktivu kopsumma ( )

94 Krogzeme H. Finases un nodplRiga:RTU, 2010,390.lpp
% &iltere D., Zuka R.Ugémumu finansu statistigkreitinga noteik$ana, Latvijas univefsés raksti, 2007, 717.
)., 242-253 Ipp.
% Turpat,389.Ipp°
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Sis mditajs raksturo pasu kapla ipatsvaru kopja kapitila struktira, tatad uzemuma
ipasSnieku un kreditoru intereSu atilag.

PaSu kapitla koncentiicijas koeficienta rekomeggma vertiba ir 60%. Vispr Sim
koeficientam nav maksifilas \ertibas, normasértiba var mairties atkaigi no valsts
ekonomislds sitlicijas. Atsevi§os [Etijjumos Sim koeficientam var tikt tikt izmantota
augsika norma, pieram, 0,8’

Savulart, tiek pieemts, k& saistbuipatsvaram bilaricnehitu velams farsniegt 50%2°

Saistibu ipatsvars bilan@ (K2) rada aimemto idzelu ipatsvaru kogja kapitla. Jo Sis
raditajs ir zemaks, jo labp#tak kreditori izsniegs kratu. Normala limen Sis &ditajs ir ap 0,4-
0,8%

saistibu kopsummax100
K2=2200 0P (2.17.3°

aktivu kopsumma

Saistbu attiecba pret kapitalu (K3) raksturo ugémuma atkabu no argjiem
aiznémumiem. Augsts Sisaditajs rada, ka ugémums daudz izmanto sveSu kahit 0,5 <
K3< 11

saistibu kopsummax100
= P (2.18.)

K3

Pasu kapitals
ManevreSanas koeficients (K4)

ManeviESanas koeficientsada pasuibizelu izmantoSanas mobiiti (elasigumu) - to

kada paSu kapita dda nav nostipriita nemobila raksturagutibas un dod iespu manevet

ar umemuma fdzeKiem %2

K4:tirie apgrozvamie li.d_zekli/x 100 (2. 19.)
Pasu kapitals
Tiros apgrozmos idzeKus nosaka, aemot no apgramiem lidzeKiem istermhpa
saistbas.

ManevgSanas koeficientdda, cik paSu apgramo lidzeKu piericas uz 1 pasSu kapita
latu. Sis &ditajs psc batibas ir tuvs likvidistes aditajiem.
Augsts manewaSanas koeficients porit raksturo uaémuma finangilo stvokli, ka an

parliecina, ka ugémuma vatba iziada pietiekamu elagtu, izmantojot pasddzelus.

9 &iltere D., Zuka R.Ugemumu finan3u statistigkeitinga noteik3ana, Latvijas univessés raksti, 2007. 717.
Sgj., 242.-253. Ipp.

% Turpat, 253. Ipj5?

% Kieso D.K., Weygandt J.J., Warfield T.D. Intermegei Accounting Wiley 2013,1611.p.,114.Ipp.

190 5aksonova S. Wzmuma finansu vatlas praktisks metodes, ®a: Merkirijs LAT, 2006, 44.Ipp.

191 Norton C.L., Diamond M.A., Pagach D.P. Intermeslidtcounting: Financial Reporting and Analysis: 2nd
ed., Cengage Learning, 2006, 168.

192 5aksonova S. Wzmuma finansu vatlas praktisks metodes, ga: Merkirijs LAT, 2006, 44.Ipp.
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Koeficienta optinala vertiba ir 0,2-0,5. Jo tuik augsikajai robezai (0,5) iraditajs, jo
uzaémumam ir vaiiik iesggju finanSu manevram. TodnmanevéSanas koeficientarhenis ir
atkafigs no uaémuma daribas rakstura. No finanSu viedek jo augstks manewSanas

koeficients, jo labks ir ummémuma finandilais stivoklis.

2.2.SVID anaize

Situacijas jeb SVID anake paredzeksgjas un aréjas videsfaktoru anaki. Savulart
iek&gjas videsanaizes procesizir divas faktoru grupa&®

* iekEjais sgks (S);

* iekgjais vajums (V).

lek&jais sgks ir pozitvi ieksji organizcijas raksturlielumi, kurusatvar izmantot
misijas un stragisko merku sasniegSanai.

lek&jais vajums ir negavi ieksji organizcijas raksturlielumi, kuri ap@gtina un/vai
lerobezo organiicijas misijas un stragisko nerku sasniegsSanu.

Argjas vides andtes procesai iz&ir divas faktoru grupa&®*

«argjas izdevbas (1);

eargjie draudi (D).

Argjas izdevbas irargjas vides raksturlielumi, kas veicina orgdiifas misijas un
stratgisko nerku sasniegSanu.

Argjie draudi irargjas vides raksturlielumi, kas var tratibremzt organizcijas misijas
un stratgisko nerku sasniegSanu.

SVID anatzei var izcelt #das galvens iek$jo faktoru grupas™
1. Produkts:

- produkta raksturlielumi (kvalite, sortiments, iepakojums, dizains);

- Zimols, poicija tirgy;

-jaunu produktu izsiide, inowcijas.
2. Marketinga daribas:

- produktu cenas;

- produktu sadale;

- produktu virzSana tirg@;

- marketinga @tjumi.

3. RazoSanas resursi:

19 praude V., MenedZments, 2012,238.Ipp.
194 Tyrpat,238.Ipp°
195 Turpat ,240-241.1pp>
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- izmantojam tehnika;
- izmantojam tehnolgija;
- inzenierija;
- izejvielu kvaliate.
4. Darbinieki:
- kompetence;
- pieredze;
- nokomplek&Sana.
5. Menedzments:
- vadbas persaila kvalifikacija;
- organizatorisk strukfira;
- darlibas pinoSana,;
- darhibas vatsana;
darlibas kontrole.
6. Finanses:
- izmaksuimenis;
- pdna un rentabilite;
- finansklais stvoklis;
- akivi.
7. Logistika:
- pagitijumu apstide un dajumi;
- piechdataju atlase;
- transporSana,
- noliktavu saimnietba.
8. Kvalitates \Ertegjums un kontrole:
- VerteéSanas sistna;
- ISO u.c. kvaliites sistmas ievieSana.
Ka pientru var noidit daZzas no iegpmmam uzémuma stipragm un \ajajam pugm,

kas redzamas zeik dotap tabuk.
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2.2. tabula
Uzpemuma stipras un \ajas pused®

Uznémuma stipras puses Uznémuma vajas puses
Svafigas pamata prasmes Slikta reypya klientu vidi
Liela tirgus d&a Palipeniska tirgus zawdana
Atskiriga tirgus stragija Finansilo resursu tkums
Pagrétaju skaita un lojaldtes lenemumu pieaugums zexks par vidjo
pieaugums nozag

Piedetba sgcigai stratgiskai grupai | lena produktu izside
Darliba atri augosos tirgus segmento®iedetba \ajai stratgiskai grupai

Izteikti diferen&ti produkti Nepietiekami resursi tirgus &anai
Izmaksu priekSrabas Izmaksas augkas nek konkurentiem
Pdna virs victja nozaresimena Rarak maza tirgus da

Labaka tehnol@ija nozag Nesgja atvaiit ar¢jos draudus
Enegiski, umemigi vadtaji Zema produkta kvalite

Speja izmantot raduss argjas vides Pieredzes un iema trikums sa@ nozag
lesfejas

Starpar gjiem faktoriem, kas raksturo ugmuma konkugtspeju, velams izdait Sadas
divas grupa?®”:
A Tiesi ietekngjoSie:
- piecadataji;
- starpnieki;
-pircgju vajadzbas un makasgzja;
- konkurence;
produktu eksports un imports;
- sabiedrisks organi#cijas, prese;
- likumdosSana.
B NetieSi ietekmjosie:
- valsts demogifiskais stvoklis;
- valsts ekonomiskaisatoklis;
- starptautisks attie@bas;
- zinatnes un tehnolgjas atistiba,
- valsts politika;
- socilkultiras elementi;
- integiacijas attstiba

lesgejamie draudi un iesgasaréeja vide ir mingtas 2.3 tabual
2.3. tabula

1% caune J., Dzedons A.S#giska vadSana, Rya:Lidojod zivs, 2009, 384.Ipp.,135.Ipp.
7 praude V., MenedZments, 2012,241.Ipp.
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Uzpnemuma draudi un iespgjas™®®

lespejas areja vide Draudi argja vide

lesgejas iekarot jaunus tirgus Aizgtjproduktu pafidiSaras tirgia

Jaunas klientu vajatlzas Zeraku cenu konkuwgjoSu produktu
pamldiSarss tirgn

IntegeSaras plismas vai pretpsmas Draudi zaudt arzemju tirgus un vakas

virziena kursa sirstibas

Pieeja pieviltgiemarzemiju tirgiem Tirgus pieauguma painasaras

Konkurentu bezipiba Cenu regabanas nepiecieSaba

lesgeja paplasiat razoSanu atbilstosSi Piedudataju un pircju ietekmes

piepragumam pieaugums

Jaunu tehnolgju paradiSaras Pir@ju gaumes un vajatdlzu izmanas

Salkdzinot uzémumu ar 3 galvenajiem konkurentiem attigaja nozaeg, ir jaizverte ta
stipras un \ajas puses un izmaas realizjamas stratgijas ietvaros. SadizinaSanu ir lietdeigi
veikt, npemot \éra sadus &ditajus: produktu vai pakalpojumu kvalie, klientu apkalpoSana,
klientu apmierigjums, finansila po#cija, tehnolgiskas ielartas, pamata prasmes, pergdan
sagatavaba un lojalite 1%°
Kad argjas un iek8jas vides anates cé ir noteiktas ugémuma stips un \&jas puses

ka afi draudi un iesfjasargja vidg, tad var izveidot SVID matricu (sk. 2.2. hf).

lek&jie Stipras puses (S) Vajas puses (V)
Faktori | 1
Argjie Mingt 5 -10 stipiis puses Minét 5 -10 \&jas puses
Faktori
lespejas (O) | S| Stratégijas VI Strat égijas
Minét5 - 10 Radt stratgijas, kas, Radt stratgijas, kas
iesEjas balstoties uz iekgam izmantoargjas izdewbas un
stipragm pu€m, izmanto parvar iek€jas vajas puses
raduds argjas izdevbas
Draudi (D) SD Strategijas VD Stratégijas
Mingt 5 -10 Radt stratgijas, kas Radt stratgijas, kas minimiz
draudus izmanto iek8jas stipas puses| iek&jas Vajas puses ulauj
lai izvairitos noargjiem izvairities no draudiem
draudiem

2.2. att. SVID matrica’

18 caune J., Dzedons A.S#giska vadSana, Rya:Lidojod zivs, 2009, 384.Ipp.,135.Ipp.
19 caune J., Dzedons A.S#giska vadSana, Rya:Lidojod zivs, 2009, 384.Ipp, 136.Ipp.
10 Turpat.,136.Ipg%*
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Katra kvadrani ir mingtas stratgijas, kaspem \era divus faktorus.

No SVID matricas izriet 4 iesfamas straggijas''"

Sl - paredz pila méra izmantot spku, gistot labumu no izdélam. Vajas puses
japarvers par spku, draudi - par izdebu;

VI - paredz grvaret un maziat vajumu, lai gitu labumu no izdebam;

SD - paredz izmantot un paliedinspeku, lai tiktu gah ar draudiem;

VD - paredz biznesa saSaa$anos, likvidciju vai apvienoSanos.

No visiem iespju variantiem (tie var sasniegt vakus simtus kombiciju) jaatlasa tie,
kuri ir batiski, nowertejot uznemuma pasreijo stavokli un izstadajot ta nakotnes stragiju.
112

SVID anaizi uzskata par stragijas bilanci, kur stipis puses ir konkurences ald, bet
vajas puses - pass. Svargi zinat, kuras pusesapakums attietga periodi ir noteicosais.
Stipras puses orgarizijai jaizmanto, bet §as pusesagmazina. Riskanti izsidat un istenot
straggiju, kurai ir parlieku liels \ajo pusu grsvars™*

Ir svafigi pirmslaiagi neizdzst katru ierakstu no SVID tabulas, jo to katra ksta
vertibu noteiks stragijas ko iespjamsgenett balstoties uz tiem.

Ka SVID anaizes takumus var miat sekojo$6**

-anaize Ec §s metodes vari loti subjekiva. Divi cilveki reti kad iegis vieradas
SVID gala versijas. ddel SVID anaizes shma ir aizmanto & paraugs un neakprieksraksts;

-var likt uzémumiem skaties uz sitacijam parak vienkarsi;

-iedafjums stiprajs puss, \ajajas puss, iesgjas un draudos var b subjekivs
VErtgjums, jo ar situacija tirga ne vienngr ir skaidra;

-lai SVID anaize hitu efekiva - & javeic regudri. Izmaigpu straujais raksturisti ndauj
apsteigt notikumus tirg

-dati kas tiek lietoti an@tes ga# var kit balstti uz apgalvojumiem, kas sekojoSi var
tikt uzskatti par nepamatotiem [sliktiem vai labiem];

-metodei tikst detaliztas strukiiras — idz ar to svagi faktori var tikt neielauti.
Janem \era, ka visi stipro un 80 pusu raksturojumi attieégas situicijas nav fdz\ertigi un tie
var mainties.

Viena no Kadam ir parak liela koncen@Saras uz iekgjas vides faktoriem, kur SVID
anaizes vei€ji vaji parzina klientu vajadibas un tirgus nianses, kam vait bzsiroSa

nozime. Lideris vai vatbhas komanda var sev jautkKa mes varam izdait klientiem vaigk?"

1 praude V., MenedZments, 2012,246.Ipp.

12 caune J., Dzedons A.Sigiska vadSana, Rya:Lidojod zivs, 2009, 384.Ipp,, 136.Ipp.
113 Forands 1.Biznesa vatths tehnolgijas, Latvijas izgitibas fonds, 2004, 330 Ipp, 174 Ipp.
14 Srivastava, G. Swot analysis 2013 www.slideshatégunjs1/swot-analysis-27003882
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vai "Ka mes varam uzlabot savus produktus ?" Abiitigki jaujumi, tatu tie nav labkie
jaugjumi ar ko @kt. Ta vieta labak jautt, "Kapec no mums nav vak Klientu par
esoSajiem?" vai "HKdos veidos rasu konkurenti piegva parakus produktus?™*® Sie
jautajumi liek SVID anaizes vei€jam paskaties uz upémumu naarpuses.

Autore secina, ka kopuinSVID anaize ir viens no #rtigakajiem instrumentiem
uzaémumu atfistibas pinoSanas datbu defireSanai, izmantojot iekfgs un argjas vides
faktorus. Atsevikas probtmas var tikt nogrstas izmantojot citas stegiskas pknoSanas

metodes.

2.3.Maksatnespejas prognozSana

No ekonomisk viedoHa makatnesgija ir tads uzémuma finandgilais savoklis, kad
uzpemuma paidi parsniedz I saimniecisko ilzeku (akivu) \ertibu. Tas noung, ka
uzgdmums vairs nesip nokartot visas pardu saistbas'*®

No juridiska viedoHa makatnesggja ir ar tiesas spriedumu konsiat un apstipriats
paadnieka sivoklis, ku@ tas vairs nesp nokartot savas padu saisibas. Tas ir veids,ak
izklut no uzkatajiem paiidiem, un pc tam turpiat dzvot bez paidsaisitbam.
Maksatnesju var iesniegt jebkurS — ganpEmums, gan arfiziska persona, kai kreditors
vai administrators, kur$ atbilgs par paadnieku. Mak&tnesggjas process ir tiesisks @ksimu
kopums, kas paredts, lai tiktu atjaunota personas vainemuma makatsiEja, ka afi
apmieriritas kreditora intereseés’

Attistoties umpemgjdarkabai, akcio@ri un potendilie investori piepraga metodes, lai
varctu prognozt ienesgumu un ugémgjdarbibas risku. Kretliestides piepraga riska
nowerteSanas metodes potefidi aizemsja nowertesanai '

Maksatnesgjas &loni un tai sekojod bankrota &loni var bit dazdi: ekonomisko
faktoru nelabgliga ietekme, finanslias gitibas, profesionalites tikums, ne®riba,
stihiskas nelaimes, &pniedba un citi. Savlaiga So €lonu apziraSana dod iegju veikt
operaivus paskumus sitdacijas uzlabosanat™®

Agrinas bankrota pames var izpaustiesiaiadu faktoru veigd!?®

115 Schoemaker P. 08.09.2014 Beware the Limits of SW@alysis www.inc.com/paul-j-h-schoemaker/five-
traps-swot-analysis.html

118 Krogzeme H. Finases un nodiplRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 408.Ipp.

117 Kas ir Makatnesgja, jeb makatnesygjas process? 14.01.2015 credpro.lv/kas-ir-makspéjegeb-
maksatnespejas-process/

118 Sneidere, R. Finandu afmis metodes uzmuma makatnesgjas prognozsanai, Rga, SIA Lietikas
informacijas dienests, 2009, 232. Ipp.,111.Ipp.

19 Turpat.,60.1pg

120 Rurane M.Finansu frvaldiba,2001, 274.Ipp.
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1) finansu prskatu iesniegSanas aizkdaras, kas liecina par neapmierinoSu finansu
dienestu daifibu;

2) krasas izmahs bilances posies, sevigi, ja:

« strauji samazigs naudasitizeKu atlikums kas un bankas koaf

* pieaug debitoru padi un to inkascijas periods;

* pieaug kreditoru saitas;

« kritas apgrogums;

* pa@adas lieki razoSanas &umi;

3) konflikti uznemuma iekSiea.

Uzpémuma finangila krize izveidojas, jaatriciba ilgstod laika period ir nepietiekams
naudas idzeHu daudzums padu apmaksai. Par to liecina maksesgjas un finanglas
stabilitaites &ditaju un ienefyuma samazisarss, kas var veiciit uzpggmuma bankrotd®

Lai nowerstu finansilo krizi un iesgjamo bankrotu,3veic finansila stivokla anaize
un jasagatavo turpgakas darbibas pins, ierojot argjas vides paredzais izmanas. Lai
uzpemuma daribas finangilos rezulitus nowrtetu iesgjami pre@zak, finanskla stivokla
prognozsanas praksattieaba uz bankrota iesgpaniibu izmanto divpakpju raditaju sisemu,
kas atspogota 2.4.tabul.

2.4 tabula

PaZmiju sistma bankrota iesjamibas prognagsanat??

Raditaji, kuru ietekme neliecina par kritisKuRaditaji, kas liecina par bankrota iegpmibu
finansklo stvokli, bet vadbai \velams veikt
pagikumus to minimizsSanai

1. llgtermhpa invesiciju nepietiekartba; 1.RazoSanas un amloSanas apjoma
2. Kvalificeétu vadbas darbinieku aizieSana;| samaziajums;

3.Uzmemuma tiesas procesi aP.Pasivigi debitoru inkagcijas kawgjumi un
neprognogjamu izrakumu; makgjumu kavejumi kreditoriem;
4.Piespiedu tstaves 3.Tira apgroama kapitila nepietiekanba;
5.Attieabu izbeigSana ar svgrem dafjumu | 4.Aiznem kapitala ipatsvara pieaugums;
partneriem; 5.Istermha kredtu izmantoSana ilgterma

6. Zems ugémuma daribas diversifilicijas | ieguldijumu finangSanai;

limenis (atkaba no Kda noteikta projekta6.Zemi likviditates &ditaji ar tendenci
vai piegidataja vai klienta); samaziaties;

7. Novecojusi tehnika un tehngigs. 7.Attiecdbu pasliktiraSaras ar kre@tiesidem;
8. Nesavlaitgi norekini par aiaémumiem,
procentu makgumiem un dividengm;

9. Uzmemuma akciju tirgus &tibas
samazigjums;

10.Pamatdadbas zaugumi, pasiviga
negaiva rentabilisite.

121 Krogzeme H. Finases un nodiplRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 415.Ipp.
122 Tyrpat., 415.Ipp*™=
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Tabuk minéto paZmju sisEma pizmanto detaliztai sitlacijas anakzei. Bankrota
lestSaras iesgjamibu ar lielu varibtibas pakpi var noteikt, izmantojot bankrota
prognozsanas metodes.

Maksatnesggjas pammes ir visspilgikas un taj pa® bridi - visgimtak parvaramas.
Jebkuram objektam ir viedk cinities ar prokdmu, kad & tikai sskas vai ir pamatotas
aizdomas, kaatla prob&msituacija var iesities. Tapec afl tas, ka ugémuma kizes pirmo
stadiju pammju atkeSana nodroSina yzmuma vatbai lielaku tas parvareSanas vaiitibu, ir
admredzams fakt§?

Uznémuma finangilas makatspejas un finangilas stabiliites nepiecieSainlimepa
noteikSana ir viena noubskakajam ekonomikas probmam, jo nepietiekama finaria
stabiliite var novest pieat ka uaémumam pietikst idzeKu atistibai, ka tas Kist
makgitnesgjigs un bankra@, bet prlieku liela stabiliite var traugt atiistbu, uzémumu
apgftinot ar liekiem k#&umiem un rezemm. Lai noskaidrotu finangias stabiliites

nepiecieSamamneni, N. Koleda piea/a &adu finansilas stabiliites zonu sadali (sk. 2.3. att.):

Finansialas stabilitates apgabals

) . Finansialas Finansialas
}-'ina_nf.iﬁlﬁs ( l'mar.lslﬁlﬁs W stabilitates stabilitates
stal’il litates stabil lt:iltcs | parmers indikatoru
tritkums rezerve | vértibas (INDy)

v

2.3 att. Finanglas stabilifites zonas*

Interese par iegpam prognozt uznémuma varhtejo stabiliati un makatnesg@ju pec
finanSu @arskatu datiem ir tikpat send lpati makatnesggja. FinanSu anglki dazdos laikos
ir izveidojusi daZdus modtus, kaslauj ar zimmu varhutibu noteikt upémuma finangilas
stabiliates imeni un prognad makstnesgjas varhitibu tuvakaja nakotré. Visi modéi
tikusi izstadati, izmantojot statistikas metodes. Ang|it lielu umemumu skaitu, grojot
uznpeémuma afistibas dinamiku un me§ot korehkciju starp daZdiem finanSu aditajiem un
maksitnesgjas iesiSaras biezumu, ir atrastiaditaju ipatsvari, kas vislak palidz nodait

veiksnigus unémumus no neveikstgiem#

123 Klodane A.Uzxemuma finansu Kees diagnostikaggiziena skaidrojums, Starptautiskziritniskas
konferences ,Soglas ziratnes rgionalajai atistibai 2014” mateali (2014. gada 17.-18. oktobris) IIl tha
Ekonomikas aktualites, Daugavpils univeraie, 2015,192.Ipp.,74.Ipp.
124 Koleda D. Unemuma finandilas stabilifites teogtiskie un praktiskie risigjumi ka ilgtspsjigas afistibas
pamats, Promocijas darba kopsavilkums, RTU,2011p@.317.Ipp.
125 7aripa, V., Stele, |. Finansu @inoana uggmumi, Riga, Lieti&kas informacijas dienests, 2009., 106
Ipp.,54.1pp.
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Starptautisk valatas fonda (SVF) metodalga ieklauto aditaju kopa nefinansSu sektora
uzaémumu finangilas stabiliites un mak#sgejas anakzei ietver 8dus raksturlielumus:
aiznemto idzelu un pasSu kapita attiegba; pasu kapita un akivu rentabiliite; procentu
mak@ijumu seguma koeficients; wdhs pozcijas; iesniegumu skaits par aizsaldz no
kreditoriem %

Aiznemto idzeKu un pasSu kapita attieGba atspoglo, cik liela var it uzmémuma
ievainojamba kiizes sitdcija, ka af tas sjgju segt savas saibhs.

PaSu kapitla un akivu rentabilifite ir batisks faktors, kas nosakangmuma finangilo
stabilitati, ka af dzvotsgejigumu kopura.

Procentu makgumu seguma koeficients atspdgsEju apkalpot paadu.

SVF metodolgija ieklautie Bditaji atspoguo zinatniskap literatira pasivoSos
priekSstatus par uzZmuma finangilas stabiliites \ertgjumu.

R.Sneidere. nada uz bankrota progneZanas modem, kurus pc to piengrotibas var
izmantot Latvijas apskliem - Altmana Z’, Altmana Z”, Fulmera H un SoriN@ronovas
Z2L bankrota progn@@anas modem.

E.Altmana bankrota prognozeSanas modg Z’ un Z”
S modda formula ar atbilstodo aditaju skaidrojumu un ie@stani rezulta
interpretciju ir atspoglota 2.5. tabual.
2.5. tabula

E.Altmana bankrota prognoze$anas mod# Z’ un 2

Moddu struktira Z indeksa narteSanas Kkririji
Z'=0.717X1+0.847X2+3.107X3+0.420X4 72'<1.23 —|oti liela bankrota varitiba
+0.998X5 kur 1.23<Z2'<2.90 - pasv iesjaniba

Z' — prognozsanas indekss bankrott

X1 — ftirais apgrozmais kapiils jeb darbg Z2’>2.90 —|oti zema bankrota vaiitiba

kapitals /akivi

X2 — nesadata pdna/akivi

X3 — pdna pirms procentiem un
nodoKiem/akivi

X4 — pasu kapiis/saistbas

X5 — neto apgrapms/akivi

126 Financial Soundness Indicators and the IMF 20fsHitwww.imf.org/external/np/sta/fsi/eng/fsi.htm
127 Sneidere, R. Finan$u afmis metodes uzmuma makatnesgjas prognozsanai, Rga, SIA Lietikas
informacijas dienests, 2009, 232. Ipp.,114.Ipp.
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2.5.tabulas turp@ums

Z"- proghozesanas indekss 1.10 <Z7<2.59 — pagw bankrota
iesgEjanmiba
X1 - darba kapitis/akivi Z" >2.60 —]oti zema bankrota vaiiltiba

X2 — nesadafa pdna/akivi
X3 — pdpa pirms procentiem up
nodoKiem/akivi

X4 — pasu kapiis/saistbas

Testjot izstradato Z funkciju, E.Altmans naoirtéja iesfgju prognozt bankrotu 1-5 gadu
laika pirms & iestSaras, turkht gadu no gadai $ankrota progn@Banas precizites pakpe
samazias. Ja vienu gadu pirms iestSaras preciziste ir 95%, tad s gadus - vairs 48%.

Mingto raditaju apgkinaSanalauj uzémuma vadtajiem kritiski nowertét savu daribu,
finansu Aditajus un laikus no&rst radus probEmas.

Regubiri aprkinot bankrota progn@8anas aditajus, var noteikt finangla stvokla
izmaipu tendences un atbilstosi tamyeent pareizus finans@mumus*?®

Papildus var izmantot @rcitus modéaus, piemdram, Dz.Fulmera H bankrota
prognozsanas modeli.

DZ.Fulmera vadas ziratnieku grupas izsidatais bankrota progné%anas modelis
paredzts maziem ugémumiem, kuru akvu bilances @rtiba ir mazka par 10 miljoniem
ASV dolaru. S raditaja metodolgijas pamat bija E.Altmana izmantat diskriminanta

anaizes metode. So bankrota progé&amas modeli apkina pec formulas:

H =5.528V1+ 0.212V2 4+ 0.073V3 + 1.27V4 — 0.120V5 + 2.335V6
+ 0.575V7 + 1.08V8 + 0.894V9 + 6.075
kur: V1 — nesadath pdna/akivi;
V2 — neto apgrapms/akivi;

(2.15)

V3 — pdna pirms nodokem/pasu kapis;
V4 — naudas pkma/saigba;

V5 — saistbas/akivi;

V6 —1istermpa saistbas/akivi;

V7 — pamatidzeHi/aktivi;

128 Rurane M.Finansu frvaldiba,2001, 274.Ipp.
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V8 — darba kapits/saistbas;

V9 — pdna pirms nodokem un procentu makgimiem/procentu malagumi.

Raditaju H kritiskais punkts ir 0, un tas roze: ja umemumam ap¥kinata H vertiba ir
mazka par 0, tad past liela makatspejas varlitiba, bet jo augska ir H \ertiba, jo lalaks ir
uznémuma finandilais stivoklis un Idz ar to mazka bankrota vairitiba.

Savulart V.Sorins un |.Voronova izstdajusi Latvijas uznémumiem adotu
E.Altmana bankrota progndanas modeli, par pamatiemot finansu frskatu informaciju
par 23 da¥du nozaru ugemumiem. Soaditaju var apekinat pec formulas:

Z2L = —2.4+4+25X1+3.5X2 4+ 4.4X3 + 0.45X4 + 0.7X5 (2.16)

kur:

Z2L — Z-kriterijs (Latvijas korggtais ,nulles” modelis);

X1 — firais apgroamais kapiils/akivi;

X2 — nesadata pena/akivi;

X3 — pdna pirms nodokem/akivi;

X4 — pasu kapits/koggjais paads;

X5 — neto apgrdjums/aktvi. 1%

Uznémumiem, kam Z2L &rtiba ir mazka par 0, draud liela bankrota vatibba, bet
tiem, kam ¥rtiba ir lieka par 0, bankrots nedraud®

R.Sneidere g empriskiem [Etijumu rezulftiem, nowrtgjot Latvijas makstnesgjigu
uznemumu finanSu frskatus, secina, ka So mdderognozes ticarba ir virs 80% vienu
gadu pirms maki#nesgjas iesiSaras. Rtijjuma ir noteikts ticartbas procents vienu gadu
pirms makstnesgjas iesiSaras katram darbapskaitajam koeficientam:

E.Altmana bankrota prognéanas modelis Z' — 86.60%;

E.Altmana bankrota prognézanas modelis Z” — 86.60%;

DZ.Fulmera H bankrota prognganas modelis - 100%

V.Sorina/l.Voronovas Z2L bankrota progréanas modelis — 80%.

Jaatceras, ka past dazdas iespjas kK nowertet dazadu faktoru ietekmi uz ugmuma
maksitspgju un stabilisiti. Sap sakas N. Koleda noida, ka:

-aktivu parvaldibai ir lielaka noZme (un svagums) sablzimgjuma ar kapitla

parvaldibu, jo efekiva akivu parvaldiba nodroSina atbilstoSu atdevi attlecpret kapiilu

129 Sneidere, R. Finandu afmis metodes wzmuma makatnesgjas prognozsanai, Rga, SIA Lietikas
informacijas dienests, 2009, 232. Ipp.,115.Ipp.
130 zaripa, V., Stele, |. Finansu @ino$ana ugemumi, Riga, Lieti&kas informacijas dienests, 2009., 106
Ipp.,54.1pp.
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(saskaa ar korporawo finanSu principiem (inve&$anas princips)) un efaka akivu
parvaldiba sgj kompenst kapitila neracioalas strukfiras izmantoSanas sekas

-procentu makgumu seguma koeficients ir rimaigaks ka aizpemto idzeku un pasu
kapitala attieGbas koeficients, jo tas atspdguuzemuma spju apmakst aiznemt kapitila
izmantoSanu; iegju piesaisit argjo avotu fdzeKus pat ida gadjuma, ja kapitila struktira
piesaisito finangjuma dda ir pietiekami augsta.

-saskaa ar korporatvo finanSu principiem (inve&$anas princips) nav svgi, no
kadiem avotiem (no pasu vai agmtajiem idzeKiem) finang komercdaribu, ir svargi, lai
palielinatos kapiéla Vertiba. Tatad procentu makgumu seguma koeficents ir swgaks par
aiznemto idzelu attieGbu pret pasuitizeliem, jo liekka mera atspoglo uzmémuma spju
nodro$irt pasu kapila pieaugumu, izmantojot aiemtos idzeKus:**

-komerchlas rentabiliites raksturlielums ir indikators, kas raksturo gamemuma
cenu politiku, ganatspsju kontrokt izmaksas. So faktoru ir diezgan viegiryaldit. Tapec ta
noZimigumu var uzskat par liekku saidzinajuma ar akivu rentabiliiti un lidz ar to ar akvu
apriti, kas atspodo, cik efekiva ir akivu struktiras frvaldiba*? Magistra darba autore
secina, ka apskéajos modeos (imemot SVF mode) tika nemta &ra pdna pirms nodoku
aprkina, ka afi rentabiliite tika noteikta pamat attieaba uz akiviem (komercila
rentabiliite ka indikators netika izmantota).idlz ar to nav vienotas metodes ¥slakak
prognozt uznémuma makatnesgju.

No spedilas literatiras anakes autore secina, ka pastiaudz makaspsjas anatzes un
bankrota progn@ganas metozu.apec rodas jadjums, kuras noatn ir visefekivakas un
visnoamigakas, analigjot konk®ta uzmémuma makaispEju un bankrota iegBaras
lesggjamibu. Lai izstadatu prieksSlikumus, pc kuriem iz\Eléties optinzlakas makatspejas
anaizes un bankrota iestaras iesgjamibas prognozSanas metodes var iZgtit metoZu un
moddu klasifikaciju.

Maksatsgejas anaizes un bankrota igstaras iesgjanibas progno¥anas metodes un
moddus klasifiGt pec &idam pazmem un pamiju raksturlielumierf™

1.Tas informacijas ticaniba, pamatojoties uz kuru izatiti moddi: informacijas
aktualiite, kas nepiecieSama mdaaedietoSanai; iesgas iedit nepiecieSamo inforaciju;
informacijas objektiviite; sikotngjas informacijas avots: gsturiské statistika vai analggama

uzoémuma dati;

131 Koleda D. Unegmuma finangilas stabilitites teogtiskie un praktiskie risgjumi ka ilgtspsjigas afistibas
pamats, Promocijas darba kopsavilkums, RTU,2011p@.324.1pp.
132K oleda D. Unemuma finandilas stabilifites teogtiskie un praktiskie risigjumi ka ilgtspsjigas afistibas
pamats, Promocijas darba kopsavilkums, RTU,2011p@.324.Ipp.
133 Turpat, 27-28.Ipp.
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2.Modef ietverto faktoru nomigums un daudzums: nozares specifikapeomma
darlibas specifika; intelekfilais kapitils ka finansklas stabiliites faktors; likumu un citi
normaivo aktu specifika; sificija tirga; modet ietverto faktoru skaits un to rimaigums;
laika faktors;

3.Aprekinu saregitiba: anatika kompetence mateatika, apgkinu algoritma

saregitiba un iespjas Kadities; anatika kompetence komercdaplas procesos; antika

kompetence gmatvedbas uzska#t; apekinu darbietilpba;

4.Rezulita ticamba, pamataba, defgums, iespa to lietot rakotre: iesggjas rezulitu

izmantot, piaemot vadbas Emumus; rezulfita materatiska precizitte; iesgjas makstspsju

no\ertet dinamil@; rezuléita preciziites atkaiba no ekspertu kvalificijas.

Mod€u un metozu klasifgSana pc pazmem dod iespju saddit makstsgejas anakzes

un bankrota iegBaras iesgjamibas prognaganas metodes un made atbilstoSi anates

meérkiem un esoSajiem resursiem.

2.6. tabula

Maksatspejas analizes un bankrota iesiSanas iesgjamibas progno£sanas

metoZu un moddu sadaijums atbilsto$i anaiizes nerkiem un eso$ajiem resursieni*

AtbilstoSakas

no\ertejumu, ieerojot
aktualu finansSu infornaciju

Analizes nerkis NepiecieSamo resursu apraksts metodes
Sniegt maksirili objektvu Liels cilveku resursu, laika un Analogiju
vertejumu, nemot \&ra maksinalutehnolgisko resursu daudzums metode

faktoru skaitu

Sniegt maksirili objektvu Pietiekams cilgku un tehnolgisko FinanSu

resursu daudzums, laika resursu daud
mazk ka lietojot analgiju metodi

plismu
metode

legut objekivakos rezulitus,

leksgja finanSu infornacija, liels

Maksatsgejas

uzneémuma specifikai un

pamatojoties uz akiilas finansu tehnol@isko un laika resursu daudzumgnaize
legut rezulitus, kas piligak [lek&ja un argja finanSu informcija, |[Ekspertu
atbilst konketa pietiekams cilgku resursu daudzums, metode

eksperti ar atbilstoSu kompetenci

Atra finansilas stabilifites imena

Diezgan neliels cikku, laika un

Rentabiliites

padziinati aprekini

anaize, kurai nav nepiecieSami tehnol@isko resursu daudzums. anaize
padziinati aprekini NepiecieSama tikai iekfa finanSu

informacija
Atra finansilas stabiliites imepa Diezgan neliels ciBku, laika un  [Bankrota
anaize, kurai nav nepiecieSami tehnol@isko resursu koeficients

daudzums. NepiecieSama tikai igja

134 Koleda D. Unemuma finandilas stabilifites teogtiskie un praktiskie risigjumi ka ilgtspsjigas afistibas
pamats, Promocijas darba kopsavilkums, RTU,2011p@.328.Ipp.
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2.6. tabulas turpijums
Diezgan neliels cikku, laika un

legat atru un viegli interpregjamu | tehnolgisko resursu daudzums. Altmaga
rezultétu NepiecieSama tikai iekf finanSu Koefici
informacija oeficients

Diezgan neliels ciBku, laika un | Bankrota
tehnolgisko resursu daudzums.

legut rezulttu, kas maksidii | \o e cieama tikai ielg finangu | Prognozsana,
atbilst umémuma darba specifikaj . RN o ieverojot
informacija, tatu af analgiskaargja
informacija par nozari nozares
specifiku

Pietiekams cilgku un |_nfo_rnévlcuas_ Kredita riska
resursu daudzums. NepiecieSama tikai
iekgja finansu infornacija anatze

Novertét konkretu saisibu
apmaksas sju

Maksatsggjas analkzes un bankrota iegstaras iesgjamibas prognozSanas konkitas
metodes vai mode efektivitate ir atkafga no apgkliem, kados to lieto. le@to rezulfitu
precizitite ir atkarga no analigjamas informacijas pilnbas. Tondr praks ir grati iedomaties
tadu sitaciju, kura uzmémuma ftciba butu absoiliti pilniga infornicija, lai lietotu kdu
konkretu metodi vai modeli, apec ieditie rezultiti bas tikai varlutji. Tadel, lai ieditu
predzakus rezulitus, unémumi vienlaikus var lietot vaikas metodes vai molles. Tongr
tada gadjuma rodas giitibas ar iegto rezulsitu interpresiciju.'®

Jasecina, ka lietojot dadas metodes un mode var tikt iegti dazdi rezul@éti. Lai
saprastu, kurs no tiem objaktk atspoglo patieso siticiju var kit nepiecieSama kompleksas
pieejas izmantoSana nEmuma makaspejas anakzei un bankrota iesfaras iesgjanibas
prognozsanai, lietojot daadas metodes vienlaikus atbilstoSi to priigt.

Attiecigi prognozjamam briesmam uzmeémuma ir javeic atbilstoSi uzémuma
finansklas atvespSanas pakumi. Lai noErstu uzémuma makanesgEju un iesgjama
bankrota draudus, iayeic*>®

1. FinanSu kres padzinata izete, t.i., panali£ svaifgako finanSu &ditaju dinamikas
izmainu tendences par vakiem parskata periodiem.

2. lesggju robes javeic pafidu restrukturizcija (nogkinu termiu izmahas).

3. Bnosaka nevajadigo akivu likvidacijas iespjas.

4. Jveic razojamo prau diversifikacija, lai paplaSiatu tirgus segmentu.

5. Bmaina dividenZzu politika.

Finansilas atvesmsSaras pagkumus var ieda 3 posmos:

* Operaivo,

135 Koleda D. Unemuma finandilas stabilifites teogtiskie un praktiskie risigjumi ka ilgtspsjigas afistibas
pamats, Promocijas darba kopsavilkums, 2011, 432@pp.
136 Krogzeme H. Finases un nodiplRiga:RTU, 2010,553.Ipp., 420.Ipp.
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* Taktisko un

* Straggisko pagkumu posms.

Operaivie pagkumi saisis ar unémuma likudsggjas atjaunoSanu, t.i., palielinot
apgrozmo fidzeKu apriti, lai ieditu naudasitizeHus steidzamastermha pa&du apmaksai
un samazitu So pakdu summas.

Taktiskiem padkumiem ir pnodroSina 2di naudas iemalkigimi (ienémumi), kuri Sggj
pilntba nodrosSiat attiedga parskata perioda naudas izdevumus un sambzaneme
kapitala ipatsvaru unatdaudzumu.

Stratgiskie pagkumi saisis galvenokrt™":

* Ar jaunu tirgu iekaroSanu;

* Ar agresvu cenu pielietoSanu;

* Ar razoSanas modernizju un izmaksu samazifanu;

* Ar uznémuma tirgus @rtibas palieliaSanu.

Ekonomikas recesijas vai nozareszks apgiklos iesgjamie pagkumi, kurus €lams
veikt umeémuma makatsgejas stabilizSanai, ir di:

* Planojot naudas jpkmu, veidot vaitkus iesgjamos scefirijus;

* OrganiZt un pilnveidot ugémuma uni strukirvieribu iekEjas kontroles un atskaiSu
sisemu, lai iesgjami atrak iegitu informaciju par prob¢mu jomam;

» Saglalat klientu uztigbu

2.4.lemémumu — izdevumu anaize
Uznémgjdarhiba ir ierskuma (pénas) diSana no ieguith kapitls, kas ir atkaga no
sekojosiem faktoriefi®

- darboSais apjoma;

-cenas;

-izmaksm.

DarboSaas apjoms x cena= iekumi (2.17.)
lepeémumi- izmaksas = gega vai zaudjumi (2.18.)

Starptautiskajos gmatvedbas (finanSu frskatu) standartos ir teikts, ka pie

ienakumiem pieder gan i€¢mumi, gan guvumi. kgmumi ir ierakumi, kas rodas ugmuma

137 Turpat, 421.Ipp.
138 Kalis I. Finan3u vaiba, LU, 2002,2.Ipp.
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parasis darlibas ga#d, un uz i@&mumiem attiecas dadi termini, taj skai& apgrozjums,
maksa, procenti, dividendes un autaczibas*>®

RealiAcijas imémumi veidojas, ja katru produkcijas/ pakglima veidu reizina
ar &8 cenu. No & reizirajjuma summas atskaita produkcijas/ pakalpojuma pekgu un
iegust pdnu. Sadi sumngjot visu produkcijas/ pakalpojumu jpe, iedist kogEjo penu no
produkcijas realizcijas un pakalpojumiem.

Pieskaitot pie pta produkcijas realicijas un pakalpojumu pm@s [argjas
uznpemuma daribas finangilo rezultitu (pdna vai zaudjumi), iegist analizjama perioda
kopgjo uzpemuma bruto pgu.**°

Lai vadtu uzpémumu, va#tajam katru dienu irapiepem daudz un dadi
[emumi, kas var idiski ietekng&t umémuma turpriko atistibu, izaugsmi un
pastivéeSanu Vispr, jo uzmémuma iek8ja unargja vide ik mirkli ir mairiga.

Uzpemuma ienakumi tieSi ietekngd akfivu apritesatrumu un pé&u. Lai palieliratu pasu
kapitala atdevi, kompnijai ir javeic pagkumi, kuri ir VErsti uz apgroguma palieliraSanu,
tadgjadi iegistot liekku pdnu un paaugstinot aiku izmanto$anas efektiwtt.***

Ir svafgi noteikt katra darfbas virziena rentabiliti un atistit visrentabikos
uzpemejdartibas virzienug®?

Pamatojoties uz anaks rezulttiem, komp@nijas vadba var pieemt Emumus, kas
butiski mainis uzmémuma saimniecigls darlibas gaitu, pie@ram:

-tiks skgti nerentabli daribas virzieni vai strukirvienibas,

-tiks atsfiti nerentabli pakalpojumi konketisggjas paaugsti@sanai, tdu to daudzumu
lerobezos,

-tiks veikti marketinga pagkumi rentablu virzienu populadganai un iggmumu
palielinaSanai.

Jo mazkas ir upémumaizmaksas,jo lielaku pdnu iegis kompnija, ka rezultta augs
pasu kapila ienesgums.

Lai palielinatu pasu kapila atdevi, kompnijai ir javeic izmaksu ginoSana, kontrole un
optimizacija.**®

Izmaksu vatha un optimiZcija ir pdnas palieliaSanas instruments. Viens no

efekivakajiem izmaksu vathas instrumentiem neapstami ir budzeiSana. lzsadajot

139 Starptautiskie gmatvedbas standarti
http://www.fm.gov.Iv/lv/sadalas/gramatvedibas_uwizigas_politika/projekts_tehniska_palidziba_finanpars
katu_sagatavosana/macibu_materiali/

10 Turpat ,2.Ipp.

1 Finandu vaibas rokasgimata, Dienas Bizness, 1.1.1.nt&la

12 Finansu vaibas rokasgimata, Dienas Bizness, 2.4.1.ntala

3 Turpat, 1.1.1.noda
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budZetu, ugémuma vatba ierobezo photo izmaksu summugde] samazias nelietdeigo un
parmerigi augstu izmaksu summa.

Ja uneémums péno optimiZt un samaziit izmaksas, ir nepiecieSama detétiiz
izmaksu anate. Taj izmanto idas pasas metodes finansu &ditaju analzé — horizonilo
un vertikilo anafzi.***

1.1zmaksu horizoata anaize

Izmaksu horizomiaja anaizé izmaksu postg tiek saildzinati ar iepriek$§ja perioda
rezulatiem. Ja ir maifies uzaémuma apgrogums, K dél ir auguSas vai samazjunsas
izmaksas, izmaksu summasaftiecina proporcioili pret apgrogumu. Ja ir notikuSas
butiskas izmaias, upémuma vatbai janoskaidro as ietekngjoSie faktori.

2. lzmaksu vertikla anaize

Izmaksu vertiklaja anaize ir jaizveido izmaksu strukta, apgkinot katras izmaksu
grupasipatsvaru kogia izmaksu summ Izmaksu strukiras izstidasana ir nepiecieSama, lai
noteiktu vishitiskakos izmaksu postels, jo izmaksu optimixija jasak ar &m gru@m, kuras
vistiedik ietekn® uzeémuma saimniecigis darbibas finansu rezuits.

3. SaldzinaSanas metode

Tapat ka analizjot finanSu &ditajus, uzémums var piergrot afl saidzinaSanas metodi,
saiidzinot savas izmaksas ar konkurentu izrAaakyai vickjam izmakam nozaé. Ta ka &
metode ir giiti realiZjama, jo parasti ugmgjiem nav datu par konkurentu izmaks, tad to
gandiz neizmantd?®

leneémumu un izdevumu ariak var izmantot daidas metodes. Autoreghas isuma
apskattu vienu noam - ABC anaizes metodi.

ABC analzes metode ieskumu palieliraSanai un izdevumu samaz#anai ir metode,
kuru lieto, lai ie@tu priekSstatu par esoSo produktu apgueau ar nerki uzlabot ienegumu
un likviditati. Metodes pamatir Pareto likums jeb 80/20 likums, ko 19.gs. lasigitkhja
italieSu sociologs Pareto,cfot ierakumu sadali Hlija. VinS secidja, ka parasti lieka
sabiedibas ieakumu dda (aptuveni 80%) tiek konceagta neliek iedavotaju dda un pregji
- neliela iemkumu dda (aptuveni 20%) pieder sabiguhs liefikajai ddai. 14°

ABC anaizi izmanto ar finanss, lai nortetu, vai ieguldtie resursi tiek izmantoti
produkivi. ABC anaize pafida, ka satlzinoSi neliels klientu vai produktu skaits

uzpemumam dod visliekos imemumus. (sk 2.5.att.)

4 Turpat, 2.4.1.noda
145 Finandu vaibas rokasgimata, Dienas Bizness, 2.4.1.ntala
146 Bgere S. Finansu pakalpojumudnketings, Rga:Latvijas komercbanku asacija, 2007,274.Ipp,107.Ipp.
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2.5. att. ABC analizes tkne **’

Pareto likums nosaka, 20% klientu dodi@mumam 80% no visiemie€mumiem. ABC
anaize klientus vai produktus iedalastigrugs - A, B un C, kur ieikumi attieGgi A ~ 70%
B ~20% C ~ 10%.

Planotaja uzdevums ir atrast, kuri produkti vai klientidd8os ieakumus, lai ziatu,
kur ieguldt lidzelus, laiatrak redZ£tu uzlabojumus.

Metodes pamatir produktu vai klientu saktoSana dilstassegba attieaba uz apjoma
vertibu (@rdoto vienbu skaits reizifts ar vienas viabas izmakam). Ta iegast perioda
apjoma ¥rtibu katram produktam naudas Jieis. Saldrtojot produktus dilstassedba, bieZzi
var pamait iepriekSmigtas sakaibas. 2.7.tab. padits piengrs, ki noteikt §s produktu
grupas, iedalot A un B grap vai detaliztak - A, B un C grups.

147 Turpat, 107.Ipp.
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2.7 .tabula

Produktu klasific é§ana fec ABC metodes™*®

Produkti  |Tarifi (cenajDarjumu |lepémumi |lepémumi |lenémumi,|Sadaijums
naudas skaits salartoti % pa grupm
vieribas dilsto&

se@ba

X 100 500 3000 (P) [62,2 A A

Y 7 50 350 500 (X) 10,4 A B

Z 10 45 450 450 (2) 9,3 B B

wW 2 200 400 400 (W) 8,3 B B

P 1000 3000 350 (Y) 7,3 B C

R 12 10 120 120 (R) 2,5 B C

Kopa 4820

Konkretaja pienera tika veikta produktu angde, noskaidrojot, kuri produkti dod
vislielako iepdmumu ddu. 1zmantojot So metodi, var andizafi izmaksas. dpat ar visi
klienti nav uzémumam vieadi noZamigi, un laiks ir @arak dargs, lai katram klientam veétt
vienadu uzmarbu.

Papildus ABC anaei umémunia var veikt g@kotnejo klienta piesaistes izdevumu
saidzinajlumu ar péau no klienta eksisBanas laik.

CenSoties poternabs klientus prvérst esoSajos klientos, sgmumiem ir nepiecieSams
analizt, vai sikotrgjie klienta piesaistes izdevumi (CAC — customeruasition cost) tiks
nosegti ar pu no klienta eksigsBanas laik (CLP - customer lifetime profits).alak dots
pieners, kad klienta #kotrgjas piesaistes izdevumargsniedz vi@jo pdnu no klienta dwes
laika*®
1.Pirdewgja izmaksas gad100 000 $
2.Pardegja tikSaras gad 200 $
3.Vidgjas realizcijas tikSaas izmaksas (1:2) 500 $
4.Vidgjais tikSanos skaits, kad potefl@ klienti top par klientiem x4
5.Jaunu klientu piesaistes izmaksas (CAC) (3 X00025
Rezulits - 2000 $ - ir prak mazs, jo nav i€kinatas rekimas, virzSanas tirg un
darlibu izmaksas, &k afi fakts, ka ne visi poteratie klienti beigis Kust par pagtvigajiem
klientiem.

Tagad piaemsim, ka ugemums apgkina videjo pdnu no klienta eksigSanas laik.

1. Klienta gada ietkumi=10 000 $
2. Vidgjais lojalo gadu skaits x2

148 ggere S. Finansu pakalpojumunketings, Rga:Latvijas komercbanku asacija, 2007,274.Ipp,108.Ipp.
199 Kotlers F. Kotlers par amketingu, Rga:Lieti&as informicijas centrs, 2008, 272.lpp,156-157.Ipp.
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3. Umeémuma rentabilitte x 0.10
4. Péna no klienta (CLP) (1x2x3) = 2000 dali **°

Pat Sis pmas apgkins ir parspiléts, jo navnemtas %ra izmaksas, kas saitds ar klienta
saglalasanu, - prdeja vizites, rekimas utt. Secijums ir, ka lai piesaigu jaunu klientu,
uznemums maka vairak, nela vidgjais jaunais klients irarts.

Lai izvairitos no bankrota, Sapientra uzeémumam latu nepiecieSams rast veidig k
samaziat CAC un palieliat CLP. Lai samaziitu CAC, uzémumam ir jsamazina
parde\gjus atbalstoss izmaksas (tas iragamazina frdoSanas izmaksas, palielinot telefona
izmantoSanu at vieta, lai organiZtu personiskas tikSas ar klientiem) un gpalielina
potencilo klientu partapSanas par pasigajiem klientiem efektivitte. Lai palielimtu CLP,
uzaémumam ir gpardod vaigk katram jaunam klientamanotur vipi gadiem un gpardod
viniem vaik pdnu ienesoSu produktu vai pakalpojumu. Sperot Sdgssauzemums var
cefet radt labaku fidzsvaru starp CAC un CLP!

Kad apskats saimniecisks darlibas anares teogtiskie aspekti, autore veiks
uzaémuma SIA ,,Scope Technologies” saimnie@sklarbbas anaki.

%0 Kotlers F. Kotlers par amketingu, Rga:Lieti&as informicijas centrs, 2008, 272.lpp,156-157.Ipp.
1 Turpat,156-157.Ipp.
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3. SIA ,Scope Technologies” saimniecigis darbibas anaize

3.1.Umeémuma finansu anaize
Vertik ala un horizontala P& Z un bilances anaize

Sap nodda finandu anates proces autore noskaidros dafu finandu aditaju
absofitas un relavas novirzes lielumus un refabs un absatos Editajus. Sidu m@ditaju
saidzinaSanai, novirzu ndrteSanai var izmantot pgas vai zaugumu apekina un bilances
posteiu absaito un relaivo raditaju anaizi.

Neraciorala izdevumu un iggmumu un ugémuma akivu strukfira var negavi
ieteknet uznpémuma finansu avokli. Uznémuma finansu &voklis liela méra ir atkafigs ne
tikai no ierakumu avotiem, bet arto izlietojuma un finanSu resursu iedildnu vietas
aktivos jeb strukiras akivos — #deél tiks veikta ar PZA un bilances struktas vertikila
anaize.

Zemak dota SIA ,Scope Technologies” PZA &kma vertikala anaize 5. gadu

periodam.
3.1.tabula
SIA ,Scope Technologies” P& Z agkina vertikala anaize 2011.-2015.9.*

31.03.2011 | 31.03.201p 31.03.2013 31.03.2014 008.
Neto apgrogums 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%
Pardotas produkcijas razoSanas 110.70% 87.95% 82.30% 90.75% 91.43%
izmaksas
Bruto pdnpa vai zaudjumi 10.70% 12.05% 17.70% 9.25% 8.57%
Adminstracijas izmaksas 18.90% 11.52% 9.23% 8.03% 7.36%
Pargjas saimniecisks darbas 0.10% 0.08% 0.04% 0.06% 0.04%
izmaksas
Procentu makgumi un tamidzigas | 0.01% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
izmaksas
Pdna vai zaudjumi pirmsarkartas 29.72% 0.46% 8.44% 1.15% 1.17%
postaiem un nodokem
Pdna vai zaudjumi pirms nodokem | 29.72% 0.46% 8.44% 1.15% 1.17%
Parskata gada fiea vai zaudjumi -29.72% 0.13% 6.81% 0.88% 0.75%

*autores veidota tabula

Tabulas dati nada uz visai nelielu neto pgs ipatsvaru kopja apgrozjuma, kas

vairuma gadu neprsniedza 1% no neto apgipgna. Savukrt 2011.g. ugémumam bija

butiski  zaudjumi,

administacijas izmaksas.

ko pamat

izraigja augstas darbas (razoSanas)

izmaksas un

Vislielakais izmaksupatsvars ir prdotas produkcijas razoSanas izmaks 2015.gaal

tas veidojusas 91,43% no apgijoma. Visliebko ipatsvaru razoSanas izmaksveido

persomla izmaksas, telpu nomas izmaksas, paanmelu nolietojums. Pieaugot li@ajiem

razoSanas izmaksu pogitem, toipatsvars pdejos gados padija pieauguma tendenci - no
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82.30 2013.g.1tlz 91,43%. 2015.gad Ta’u Saj laika period af nowrojama preija
tendence — bija samazjnsas administicijas izmaksas.
Analizgjot svaigako bilances postei ipatsvaru dinamiku, var seainka to lielumi SIA
~Scope Technologies” 5 gadu periodesvrstas plad diapazoa (sk.3.2.tab).
3.2.tabula
SIA ,Scope Technologies” aiu vertikala anaize*

31.03.2011 31.03.2012 31.03.2013 31.03.2Dp14 3A008.
Pargjie pamatidzeKi un inventirs | 21.30% 10.82% 4.83% 9.70% 10.90%
PamatidzeKi 21.30% 10.82% 4.83% 9.70% 10.90%
ILGTERMINA IEGULDIJUMI | 21.30% 10.82% 4.83% 9.70% 10.90%
Citi debitori 9.92% 5.83% 2.08% 8.61% 4.52%
Nakamo periodu izmaksas 3.94% 3.02% 2.62% 2.69% 2.93%
Debitori 13.86% 8.85% 4.70% 27.70% 25.76%
Nauda 64.83% 80.33% 90.47% 62.60% 63.34%
APGROZAMIE LIDZEKLI 78.70% 89.18% 95.17% 90.30% 89.10%
AKTIVI KOPA 100.00% 100.00%| 100.00% 100.00% 100.00%

*autores veidota tabula

Vienigas hitiskas izmanas ir \Erojamas 2012.gad pec 201l.gada, kad uz pusi
samazifgjas pamatidzelu un ilgtermha ieguldjumu daudzums @ugjie pamatidzeli un
inven@rs bija viengie ilgtermpa ieguldjumi), aptuveni uz pusi samazjas akivu postea
.Citi debitori” skaitliska vertiba, samazifjas postea ,Debitori” vertiba, bet attiegi
palielinajas postenis ,Nauda”. Var seainka 2013.g. norisifjas kvalitatvas girmaias, kas
bija verstas uz ugemuma dartbas uzlaboSanu. Dielzskaidras naudas postenim 2014.g. un
2015.g. bija tendences samaities tuvu iepriek§am ipatsvaram -itlz 63.34% no kapiem
aktiviem. Rc autores doam tas tomdr ir daudz, jo citos ugmumos skaidis naudas
daudzums ir iedrojami mazks saidzinajuma ar bilances koo vertibu. Augstu skaidras
daudzumu bilaricvar \ertet divejadi — lielaks s daudzums poaziti ietekme mak$tspsju un
likviditati, bet @rak liels daudzums var liecih par nepietiekamuidzeKu izmantoSanu lai
veicinatu rentabilifites pieaugumu.

Nakamaj tabuk padita bilances pasu struktiras (vertikla anafze) dinamika.
Bilances pawu struktiras dinamikas ariale pafida, ka pasu kapita dda pieaug, lai gan vis
periodi ta saglalajas ar mnuss zmi, kas \&rtejama k pozitva dinamika lai gan paSa netyat

pasu kapila esariba, protams, &tgjama negavi, jo rada bazas par ggmuma stabilti.
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3.3.tabula

SIA ,Scope Technologies” paal vertikala anaize*

31.03.2011| 31.03.201p 31.03.2013 31.03.2p14 31008.2
Akciju vai ddu kapitls 5.55% 4.60% 3.06% 2.59% 2.32%
(pamatkapitls)
parskata gada nesaitalpdna -152.78% 0.75% 41.57% 5.60% 5.45%
PASU KAPITALS -147.23% -166.16%| -68.96% -77.56% -63.85%
Citi aizpemumi 243.01% 225.23% 0.00% 0.00% 0.00%
Paidi piegadatajiem un 6.87% 1.31% 0.00% 0.00% 0.00%
darbuzemgjiem
NodokKi un valsts soalas 1.41% 1.90% 0.00% 0.00% 0.00%
apdroSiasanas obligtas iemaksas
Atlikta nodoKa saisibas 0.03% 0.04% 0.00% 0.00% 0.00%
Uzkratas saistbas 1.21% 33.29% 0.74% 1.03% 0.97%
Istermia kreditori 247.23% 266.16% 145.11% 158.62% 143.73%
KREDITORI 247.23% 266.16% 145.11% 158.629 143.73%
PASVI KOPA 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 100.00%

*autores veidota tabula

Lai segtu negato pasu kapitlu, umemums iz@tes period izmantoja prskata gada
penu un istermha kredtus. Redzams, ka atbilstoSi nagat kapiila samazigjumam
pakapeniski samazijas af istermha kredtu apjoms no 247.23% 2011.gdz 143.73%
2015.g. no pasu kopsummas.

Jasecina, ka ugmuma specifikalauj tam stidat ar negawvu pamatkapitlu —
sadaribas partneriem netratiads finanSu @voklis. Te pnem \era, ka uzaémums pieder
arzemjuipasniekiem un namigu dafjumu veikSaa, kur partneriem varitt svaiga partnera
finanskla stabiliite igumi var tikt skégti ar mates unémumu, kas ir stabils starptautisks
uzpémums.

Nakamaph tabubh redzama SIA ,Scope Technologies” P& Z @&gna horizonila
anaize.

Viens no svagajiem &ditajiem P&Z apekina ir Neto apgrogums. Ta dinamika
liecina par ltisku tendenci — palielities uaémuma apgrogumam katru gadu par 23%adg
61 % gad izpctes perioda laik Tadejadi apgrozjumscetros gada pieauga par 238%.

Nakamais svapakais &ditajs ir neto pépa, kas uzida augstas negahs un augstas

pozitivas swrstibas.
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3.4.tabula
SIA ,Scope Technologies” P& Z agkina horizonila anaize*

2015/2011 | 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/2014
Neto apgrogums 238.22% 33.09% 61.67% 23.38% 27.409
Pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksas  179.34% 5.73% 9%l1.2 | 36.05% 28.35%
Bruto pédna vai zaudjumi 170.85% 49.92% 137.41%| -35.54% 18.05%
Administracijas izmaksas 31.61% -18.87% 29.47% 7.41% 16.64%
Pargjas saimniecisks darbbas izmaksas 42.39% -3.62% 17.67% 94.06% -7.53%
Procentu makgumi un tamidzgas| -100.00% -100.00% -100.00%
izmaksas
Pdpa vai zaudjumi pirms arkartas| -86.68% -97.96% 2888.82% 83.12% 29.21%
postaiem un nodokem
Pdna vai zaudjumi pirms nodokem -86.68% -97.96% 2888.82% 83.12% 29.219
Uzpémuma ieakuma nodoklis pargvskata gadu 707.54%| 79.07% 94.40%
Parskata gada fiea vai zaudjumi | -108.54% -100.59% | 8282.86% -84.089 8.79%

*autores veidota tabula

Gan apgroguma, gan pmas aditaju dinamikas zia vislatikais bija 2013/2012 finanSu
gads, kad abienaditajiem bija visauggikas \ertibas.

Nakamaj tabubk aktvu horizonéla anaize pafida tendenci palielities visa veida
aktivu postaiem izgetes period. Turklat no visiem postgem visliebkais pieaugums bija
vérojams postenim ,Debitori”- par 345%etru gadu laik. Kopunt akfivi Sap periodi
pieauga par 139.56%. Visn#kais pieaugums bijaévojams postgiem ,Citi debitori” (par
9.10%) un ,RArgjie pamatidzeli un inventrs” (par 22.53%).

3.5.tabula
SIA ,Scope Technologies” aiku horizongéla analze*

2015/2011 2012/2011 2013/2012014/201 | 2015/201
2 3 4

Pargjie pamatidzeHi un inventirs 22.53% -38.78% -32.84% 137.07%  25.729
PamatidzeKi 22.53% -38.78% -32.84% 137.079 25.72%
ILGTERMINA IEGULDIJUMI 22.53% -38.78% -32.84% 137.079 25.72%
Citi debitori 9.10% -29.21% -46.29% 388.63%  -41.27%
Nakamo periodu izmaksas 77.92% -7.43% 30.05% 21.50% 1.622
Debitori 345.11% -23.04% -20.19% 506.36% 4.07%
Nauda 134.06% 49.39% 69.30% -18.28% 13.25%
APGROZAMIE LIDZEKLI 171.24% 36.63% 60.42% 12.06% 10.43%
AKTIVI KOPA 139.56% 20.57% 50.33% 18.10% 11.92%

*autores veidota tabula
Veérojama tendence, kae@igjos gados akvi caurntra pieaug &énak. 2015.g9. pozivi
kopuma Vveértegjama ,citu debitoru, apjoma samaiafaras. lesgjams, negavi vértégjams

nakamo periodu izmaksu pieaugums, kas iraksl neld aktivu pieaugums 2015.g.aRjo
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akivu dinamikas ®@rtegjums nav viennamigs un § nowertéjumam lalak izmantot finanSu

koeficentu anati, kas tiks veikta darba turgijuma. Ta pieneram, lai noteiktu vai ,naudas”

pieaugums &tejams pozitvi janem \&ra gan ieprieksS apsk#éd akfivu struktira, gan kopja

likviditate (absaita un koja likviditate ) un rentabilitte (naudas izlietojums), ka tiks

no\erteta pec finansu koeficientu apkina.

Savulart pasvu horizongla anaize nofda uz ltiskam izmanam petijuma period

attieaba uz adam poZcijam ka pa@adi piecadatajiem un darbugémgjiem, nodoki un valsts

socilas apdroSiaSanas obligias iemaksas, atlikt nodoKa saisibas

nesadata pdna. Tas skaidrojams ar So po nelielapm vertibam (lai nowrtétu to

nozZmibu ieprieks vispirms tika veikta pas vertikala anaize) pa®/os.

3.6.tabula
SIA ,Scope Technologies” paal horizoniéla anaize*

2015/2011 2012/2011 2013/2012 2014/2013 2015/7
Akciju vai ddu kapitils (pamatkapitls) 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
parskata gada nesadtalpdna -108.54% -100.59% 8282.86% -84.08% 8.79%
PASU KAPITALS 3.89% 36.06% -37.61% 32.84% -7.86%
Citi aizpgmumi -100.00% 11.75% -100.00%
Paidi piecadatajiem un darbugemgjiem | -100.00% -77.00% -100.00%
NodoKi un valsts so@las apdroSiaSanas| -100.00% 62.55% -100.009
obligatas iemaksas
Atlikta nodoKa saisibas -100.00% 50.00% -100.00%
Uzkratas saisibas 91.45% 3220.32% -96.64% 63.58% 4.86%
Istermha kreditori 39.26% 29.80% -18.04% 29.10% 1.41%
KREDITORI 39.26% 29.80% -18.04% 29.10% 1.41%
PASIVI KOPA 139.56% 20.57% 50.33% 18.10% 11.92%

*autores veidota tabula

un prskata gada

014

Horizontilaja anaize redzams, ka paSu kajpg nav kitiski mainjies, lai gan 2015

vérojamas nelielas negaas izmapas (-7.86%), kasevtcjams pozitvi.
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3.1.att.Pasyu izmanas 2011-2015.g.
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3.1.att. uzskami redzams unagecina, ka bilances apjoma ks pieauguma izmaas
skaidrojamas aistermpa kreditoru lielo lomu jeb ugmuma izaugsme tiek finagts argji ar
istermna aizdevumu padzibu. Jipiebilst, ka neviem no gadiem uzgmums nav palieligjis
savu paSu kagpilu, lai segtu uzltos, nesadabs zaudjumus. Ka redzams pielikum

uznémuma pasu kagils saglahjas 2,846 EUR.

FinanSu koeficentu anaize

Kopgjais likvidit ates raditajs lauj iesgju nowertét, vai uzémumam pieejamie
apgrozmie lidzeKi ir pietiekoSi, lai vajadibas gaguma nosegtuistermha saistbas.
Koeficienta \értiba, kas prsniedz 2, liecina par to, ka kompjas likviditate ir pietiekami
augsta®® Ari gramatvedbas porls www.vid.lv rekomend, ka $im &ditajam ir jabat
lielakam par 2. Torer kompanija ,Lursoft”, kura apkalpo Ugmuma rgistra datu Bzi un
izmanto Valsts iggemumu dienesta wZmumu gada frskatu datus, nav tik augstas pbas
pret kogjo likviditates B&ditaju, jo apgalvo: ,Ja koeficents ir virs viens,p@mumam
nevajadztu bat probEmam savuistermha saisibu kartoSara. Ja koeficients samazs zem
viens, paidas risks, ka ugémumam vagtu rasties proldimasistermha saistou makgjumos.
Finansisti uzskata, ka Sim koeficientam vapdziit robezs no viensibz tis. Rirak augsts
likvidit ates koeficients liecina par neraciun apgroamo fidzeKu izmantoSanu. &ftgjot
idealo limeni, nedikst newemt \era nozares specifiku un korttd raditaja dinamiku
uznémuia.

Attela darba autore pada visus apkinatos SIA ,Scope Technologies” likvidites

koeficientus.
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3.2.att.SIA ,Scope Technologies” likvidtes &aditaji

152 Rurane M. FinanaSugvaldiba 2005,303.Ipp.
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Izvertejot kopejas likviditates BAditajus, var noerot, ka visu gadu laikk kopgjas
likviditates &ditaji atrodas zem teétiski noteiktaim robeZm, istermha saistbam
parsniedzot apgraanmos idzelus. Var uzskat, ka, & ka uzmémums \&ji izmanto pasu
kapitalu, tam ir augsts aiemt kapitila limenis, kas ir iemesls augstajai likvidéi.

2014..gad kopzjas likviditates Aditajs samaziajas, idz 2015.9. ugemuma kopja
likvidit ate pieauga un sasniedza 0,62, kasejams pozitvi, jo 2011.gad Sis aditajs bija uz
pusi mazks 0.31. EBtijuma period pieaugusSi gan debitori, gan skaidnauda, kas ar
izraigjis likviditates pieaugumu.

Ka redzams iepriek§a attla, starpseguma likvidites koeficientu dinamika yzmuma
sakit ar kojas likviditates dinamiku, jo uzemuma daribas specifika irada, ka tam nav
nepiecieSams uztetrlielu krajumu atlikumu, idz ar to kopjas likviditates koeficients sakr
ar starpseguma likvidites koeficientu. ArSis aditajs ir ieverojami augsiks par tecgtiski
noteiktagm robezm, kam par pamatu galverwkir lielais naudas atlikums.

Palielinotiesistermipa saisbam, debitori (sk. 3.3.att.).. un naudasizeli batiski
nemains, imemot 2011.g., kad debitori @aali bija visaugstkie.
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3.3.att.SIA ,Scope Technologies” debitori, skaidauda unistermia kreditori 2011-2015.9.

Lidzgi ka kopgja likviditates koeficienta dinamika, starpseguma likwgitnoda uz

to, ka unaémumam var rasties prdamhasistermha saisibu segSanai, kuras nepiecieSams

samaziat.
Ar1 absaotitas likviditates koeficients ir zems ua tlinamika nav pozva. Ta 2015. gad

absotitas likviditates koeficients ir 0,44, i€éwjami atrodoties zem tegirskajam robeam.
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Zemak dots grafisks attojums bivi izvéléto konkurentu programé8anas nozarSIA
Scope Technologies - SIA Alar, SIA Amparo un SiAg&soft kogjas likviditates aditajiem.
Ka jau ieprieS migts Etama uzemuma SIA ,Scope Technologiesingkata gada periods ir
no Ol.apfla fidz 31.martam,itlz ar to sabzinGjuma ar konkurentiem tika salzinati
01.04.2010-31.03.2011 arskata periods ar konkurentu 01.01.201-13.12.20%fiskptu
periodiem utt. Pielikum ai doti visi izejas dati no kuriem tika akinati likvidit ates

koeficienti 4 upémumiem.

2011
2012

M SIA ERNSTSOFT

14,89

2013 SIA AMPARO

H SIA ALAR

15,33
2014 B SIA Scope Technologies
2015
0,00 5,00 10,00 15,00 20,00

3.4.att.SIA Scope Technologies progragsanas nozares konkurentu ks likviditates
koeficienti 2011-2015.9.

Seit SIA Scope Technologies kopaienem zenakas poicijas, ka daudz neat$as no
viena no konkurentiem, lai gan tikai SIA Ernstsoftbutiski labaks (augstks) kojEjas
likvidit ates koeficients.

Starpseguma likvidite citiem uaémumiem 1dzigi ka SIA Scope Technologies lioti
IidZiga koggjai likviditatei, kas skaidrojams fpasa iemeslagtl — umemumiem nav rakstugi
Krajumi.

Uznémuma &ditaji ir zemaki par programréSanas nozares g kopgjas likviditates
koeficientu (sk. 3.7.tab.), kas ada uz to, ka uEmuma spja nogkinaties par sasm
istermpa saisibam ir sliktaka nelkd uzpémuma konkurentiem. 2015.dgadaditajs bija 1,43,
kas ir par 0,81 augits ka SIA ,Scope Technologies” likvidites koeficients. dtad, zinot,
ka ITK nozare atstas (ka tika noskaidrots iepriekf nodda petot ITK nozari) un nozares
likvidit ates aditaji atbilst teogtiski vélamajiem &ditajiem, var izteikt priekslikumu SIA
~Scope Technologies” nopietni padatrpar likviditates &ditaju uzlaboSanuitlz augstkam
lTmenim.

3.7.tabula
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SIA ,Scope Technologies” likvidites anake saldzingjuma ar nozares ugmumiem, 2015.9.*

SIA ,Scope | NACE 62.01 -
Technologies” Datorprogramrésana
Kopgja likvidit ate 0.62 1.43
Starpseguma likvidite 0.62 1.37

*autores veidota tabula

Istermia kreditoru saisbu nokirtoSanai ir jveic pasiviga uzmarba un pinosSana. Jau
S0 saigbu \era nemamais pieaugums ndia, ka ugémumam savlaigi jadoma par pénas
palielinaSanu, uzlabojot pakalpojumu aprisumu, samazinot dadas izmaksas.

3.5.attla autore ir attlojusi SIA ,Scope Technologieséntabilit ates raditajus.

2011.g. ueémumam bija gits gads par ko liecina lielas newats rentabiliites
koeficientu értibas pie negata akivu kapitila.2013.g. kopum raditaji uzlabojs, bet 2014
un 2015.g. aditaji nostabiliZjas.

100,00%

41,57%

50,00% 1
12,05%

7.70%

9,25% 8,57%
0,13%  [881% 5,60%  545% "
0,75% 0,88% 0,75%
0,00% | T T T S T - 1

1 2012 2013 2014 2015
-10,70%

9,72%

W Aktivu rentabilitate

-50,00% -

H Neto pelnas rentabilitate

Bruto pelnas rentabilitate
-100,00% -

-150,00% -
-152,78%

-200,00%

3.5.att.SIA ,Scope Technologies” rentalailés aditaji
Savukirt no zemak dotis papildus tabulas 3.8. redzams, ka netmgserentabilite
pedgjos cetrus gadus kaut nedaudz, betakal par nulli (0,13% 2012.gidz 0,75% 2015.9.).
2011.g. negaa rentabiliite saistta ar ltiskam darbbas izmakam, kas latiski parsniedza

ienakumus.
3.8.tabula
SIA ,Scope Technologies” rentabiites aditaji*
2011 2012 2013 2014 2015

Aktivu rentabiliite -152.78% 0.75% 41.57% 5.60% 5.45%
Neto apgroguma -29.72% 0.13% 6.81% 0.88% 0.75%
(komerchla) rentabiliite

Bruto pdnas rentabiléite -277.73% 1.09% 38.49% 9.50%  8.76%

*autores veidota tabula
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Ta ka ieguldta kapitla atgiSanas risks (jeb zaeghnas risks) ugmuna nav tik augsts
ka, pientram, komercbark jo programmSanas ugkmuma afistba notiek veicot
invesicijas ar dazdos IT akivos, darbinieku apatiba, Sda ieguldta kapitla rentabiliite
pedejos divos gados varib uzskaima par apmierinoSu. Tdn janem \era darbinieku
aizieSanas risks, kas nav zems, tatrdarbinieki, vismaz forali, nav uzaémumamipasnieki.

Pozitvi vértéjama akivu rentabilifits dinamika, lai gan Seifigem \era, ka uaémums
nav razosanas ggmums klasisk izpratre un & galvenais ,akws” ir darbinieki, l& ar realie
akfivi ir mazi ka jau programréSanas nozares pg@mumam.

Ir visparpienemts, ka, ja ugmums ilgstoska periodi nestida ar \era nemamu phu,
tad vipa darlba no ekonomigkviedola nav attaisnojuma. Bet 8aggadjuma S uzpemuma
dariba ir attaisnojama no nodarbftbas un pakalpojumu nodrodfanas aspektiem. Ja
situacija batu tada, ka drauetu uzmémuma makatnesg@ja vai bankrots, ugmumu hitu
jacenSas frdot vai likvidet pec iesggjas atrak, ja protams, nav daitmas uzlaboSanas ie&p.
Sap gadjuma uzmémums nodrodina ar darbu 19 darbiniekus, nomjakspar viiem
nodoHKus, la aif dod pievienoto &rtibu sniedzot labi apmaktsis IT pakalpojumus.

Bruto pdnas koeficients pada @rdoSanas apjomu un tieSo izmaksu aitieccik lielu
penu dod katrs SIA ,Scope Technologies” real@s pakalpojumsde apgrozjuma izmaksu
segSanas. d ekspertu un nozares spistu domam bruto pénas rentabiliitei batu jabat
vismaz 10%, slams, lai & batu lielaka par 15%. ToRr konkftais \ertejums ir atkafrgs no
uznpeémuma apgroguma atruma jeb pakalpojumu apritegruma. Ja vidjais pakalpojumu
realizacijas periods ifiss, unémums var iegt augstu pmu absaiitos skailos ar pie zemas
bruto pénas rentabilidtes.

Saldzinajuma ar visu program@sanas nozari kopuin SIA ,Scope Technologies”
aktivu atdeves (ROA)aditajs 2015.9. bija aptuveni 3 reizes augstnek nozag, bet dati par
kapitala atdevi nebija pieejami sdkinaSanai.

Negaiva kapiala cl labak anaizei var it izmantot alivu rentabiliites &ditajus
(sk.3.6.att.).
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3.6.att.SIA Scope Technologies un prograagamas nozares konkurentutaltrentabiliite

Ari Seit redzams, ka 2015.g. ir bijis stakd un tikai vienam ugmumam (SIA Alar)

2011-2015.9.

2015.g. bija @rojama negava akivu atdeve, kagr pargjiem ta bija tuva 10%.

Nakanma at€la (3.7.att.) redzams, ka laika posmo 2013 1idz 2015.9. visu uEmumu

neto apgroguma rentabiliite stabiliZjusies sabzinajuma ar iepriek8jiem periodiem un

uzpémumiem atrodas 16dz -4 % robeZs.

60,00%

52,29%

50,00%

40,00%

30,00%
20,00%
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1 R’QGU
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3,31% 5,16

10,00%
0,00% -

0,88% 106 SIA AMPARO

0,75%

2012 2013 2014 2035 ™ SIAERNSTSOFT

-10,00% -

-1,39%

-20,00% -

-30,00% -

+29,72%

-40,00%

3.7.att.SIA Scope Technologies un prograagamas nozares konkurentu neto apguoza

Sada stabilizcija vertgjama pozilvi, jo parasti norrilas komerdilas daribas rezulta

nav iespjams dit 50% lielu atdevi, kas thak ir izpémums, turkit, iesgjams, tam ir kds

rentabiliite 2011-2015.g.
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cits izskaidrojums, nekvienkarsSi veiksmga uzémuma dariba palielinot produktu noietu
un/vai, samazinot izmaksas.

Saldzinajuma ar visiem nozares yggmumiem vidji pieejani statistika naida uz SIA
~Scope Technologies” gdkinosi lalakiem raditajiem akivu atdeves zia, bet dati par

kapitala atdevi un neto apgrgama atdevi nebija pieejami.

3.9.tabula
SIA ,Scope Technologies” rentabilies anake saldzinajuma ar nozares ugmumiem,
2015.g.*

SIA ,Scope | NACE 62.01 -
Technologies | DatorprogramréSana

Aktivu atdeve (ROA) 5.45 1.38
Kapitala atdeve (ROE) -8.53 0
*autores veidota tabula

Jasecina, ka #kotne bitu nepiecieSama rentabilies Aditaju paaugstidSana, kas ir
pozitivi vértejama, t&u, ja kapiila rentabiliite paaugstias papildus svesS kapitila
iesaistSanas rezulta, paaugstiis uzémuma finangilais risks. IT projekti ir ar augstu
rentabiliiti un var nest lielu dau, bet var nest afielus zaudjumus un tas SIA ,Scope
Technologies”gnem \era.

Zemak dotap atla (3.8.att.) autore ir aojusi un atélojusi SIA ,Scope Technologies”
aprites koeficientus ka an talak veikts to sablzinajums ar program@sanas nozares
raditajiem. Analizjot umémuma akivu aprites koeficientu, var nerot, ka tas analggama
periodh nav bijis seviki mairigs, piedavojot gan pieaugumu, gan kritumu. 2011 ga#tvu
aprites koeficients bijis 5,14, bet 2015.gdds palieliajies lidz 7,26, 1dz ar to noida uz to,
ka akivi apgrozjuma veidoSah izmantoti vaigk efekivi, jo samazigjies attietgo akivu
aprites cikls. Sis cikla samazjoms noticis, jo neto apgrgams pieaudzis strailj par akivu

kopsummu.
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3.8.att.SIA ,Scope Technologies” apritésiitaji

Ta ka uzmémuma pamatdarbai nav nepiecieSams dmmu apjoms un tas aku
kopsumm neveidoipatsvaru, Kijumu aprites koeficients netika apsksit ki af akivu un
apgrozmo lidzeKu aprites koeficienti g to skaitliskagm vertibam ir vieradi.

Ta ka lielako akivu ddu veido debitoru padi un naudas atlikums, ggmumam ir
neliels ilgtermha ieguldjumu ipatsvars (11%, 2015.9.)ade] tieSi Sie post@ visbatiskak
ietekn® visu akivu aprites koeficienta avstibas. dpiebilst, ka visu akvu aprites koeficients
un katiskaks ir razoSanas yzmumiem, jo tiem nepiecieSams ROt pamatidzeKu
izmantoSanas efektidti. Pakalpojumu snie@iem batiskak ir novertét turpmakos aprites

raditajus — debitoru un kreditoru gattu iekagSanas cikla ilgumu.

Salkdzinajuma ar konkurentiem aktu aprites koeficients SIA Scope Technologies ir
viens no augsgkajiem (3.9.att.), kas liecina par laikad& visi akivi samaziajumu gada
laika. Tapat pozitvi vértejama akivu aprite SIA Alar un SIA Ampro, kurs Sieditaji ir

nedaudz zegaki.
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3.9.att.SIA Scope Technologies un prograagamas nozares konkurentutaktaprites
raditaji 2011-2015.9.

Aktivu rentabiliites iderim SIA Ernstsoft ndrojama zema aktu aprite, kas vari
saistta ar ne prak augstu ds akivu rentabiliiti 10.1%, kandr neto apgroguma rentabililite
bija augtika no sadzinatajiem uzémumiem.

Tads hitisks @ditajs ka debitoru apritesaditajs saldzinajuma ar konkurentiem ir tas
raditajs ar ko SIA Scope Technologies pozitizcelas uz konkurentu vidus, jo tas ir 3-10
reizes augaks neki konkurentiem.
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2011 2012 2013 2014 2015

3.10.att.SIA Scope Technologies un progra$amas nozares konkurentu debitoru aprites
raditaji 2011-2015.9.
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3.10.tabud autore apgkinajusi SIA ,Scope Technologies” debitoru pdu aprites
koeficientu un debitoru padu iekagSanas ilgumu un gdkzinagjusi to ar
datorprogramm@Sanas nozares \dgem raditajiem.

3.10.tabula
SIA ,Scope Technologies” aktivites anake saidzinagjuma ar nozares ugmumiem,
2015.9.*

SIA NACE

~oCcope 62.01 -

Technologi| Datorprogra

es” mmeSana
Vidgjais iekagSanas periods (dies) (Debitoru aprite) 12 33
Kreditoru aprite (diefis) 79 103
Krajumu apgroguma periods (diegs) 0 25

*autores veidota tabula

SIA ,Scope Technologies” debitoru pdu iekagSanas ilgumsidiz 2015.gadam
kopuni ir pieaudzis, bet 2013.gadas bija sallzinoSi zems. To@r lai ai uzpémuma
debitoriem noteiktaisékinu apmaksas term$ s\arstas no 10 idz 45 diedm, uzémuma
realie paldu iekagSanas termi nav ilgi (vidgji 12.dienas 2015.9.) gdkinajuma ar nozari,
kur debitoru aprites cikls ir gandr3 reizes ilgks. 2005.gaél paadu iekagSanas ilgums ir 93
dienas, bet 2006.gadas pieaudzisdz 98 dieam.

Pozitvi vértejams augsts kreditoru aprites periods, Kasj finangt akfivus un

uzaémuma dartbu, toner an tas nav prak liels — nozarei tas v ir augstks.

PiewerSotiesmaksatspejas (finansialas stabilitates) raditajiem pirmais, kasgpiemin
ir tas, ka k& redzams agta 3.11., sitdcija, kad unémumam ilgstoSi ir negats kapitls, af
attieagie rmditaji, kuros apekinam tiek izmantota kapita \eértiba gada beity, atrodas
.negaivaja zora” visu parskata perioda laiku.
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3.11.att.SIA ,Scope Technologies” makgxjas aditaji

Finansilas autonomijas koeficientam (K1) (sami attie@ba pret pasu kapiu)
vajadztu bat ne liekkam par 1 un, galvenais, pazam. Uzémuma ngrkis ir parasti notut
raditaju zem 1, jo tas paaugstina kreditoru attieksmit prmémumu un nosaka izdeya
finangjuma iediSanas iespas. Protams, koeficienta lielums ir aige no &, cik intensva
uzémuma ir darkiba attietha uz kapitla raditajiem un cik liels ir vispargjais
uzneémgjdarkibas risks konkitaja uznémuma dartbas noza.

Salkdzimajuma ar konkurentiem ugmuma finanSu autonomijas koeficientaditaji
vertejami visvajak. (sk.3.12.att.)

100,00 86,67
68,82 69,25 69,12 64,41
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078014 0695015
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-150,00
-147,23
-200,00

3.12.att.SIA Scope Technologies un progra®amas nozares konkurentu finansu

autonomijas koeficientaditaji 2011-2015.g.
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Tomer an SIA Alar 2015.g. iegjis ,negaitva kapiila zorw”, kamger pargjie divi
uzpemumi uzida normlu paSu kapitla lidzdaibu pasvos (SIA Ernstsoft 0.6 un SIA
Amparo 0.45).

Saistbuipatsvara bilarie(K2) dinamika uzida negat/u dinamiku, samazinoties no 2.4
2011.gad lidz 1.4 2015.gad Tas tikai liecina par to, ka ggmums mazk stradaja ar
aiznemtajiem idzeliem nelkd ar pasSu kapitu, ka af liecina par mak#nesgjas riska
samazigjumu laika posrano 2011.gadadz 2015.gadam.

Pozitvi vertgjams manewdSanas koeficients.alvértiba @tamaja period atradis tuvu
1. Vertibas ir poziivas, jo Trais apgrozmais kapills visa apskattaja periodi ir pozitivs,
noradot uz to, ka uzegmums ir SpjIgs noEkinaties par sadm istermna saisibam.

ManeviESanas koeficientuaditaji uznemumiem lutiski it ka neat&iras —viengi SIA
Alar to ir batiski uzlabojis 2015.g.1dlz 2.47, bet kopumvisi uzmémumi it ka sfgj segt savas

istermna saisibas no apgramajiem idzeliem turkht ar pietiekamu rezervi.
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2,00 /
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1,00 _Aﬁi/_‘_é Technologies
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0,00 — I\ : : .
2011 /012\ 013/29(4
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-2,00

/

-3,00

3.13.att.SIA Scope Technologies un progra®amas nozares konkurentu magsanas
koeficientu aditaji 2011-2015.g.
Tatu janemam ¥ra, ka SIA Scope Technologies un SIA Alar 2015.ga iipgaws
pasu kaptils (sk.3.11.tab), tad tikai divi g2Zmumi S segt savasstermpa saisibas ar
apgrozmajiem idzeKiem un Siem uggmumiem manewSanas koeficientaértibas nerada

Saubas.
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3.11.tabula

SIA Scope Technologies un progragganas nozares konkurentu maggéanas koeficientu

raditaji*
2011 2012 2013 2014 2015
SIA SCOPE Istermha kreditori 126795 164575 134,880 174,131 176,380
TECHNOLOGIES
Apgrozimie lidzekKi 40360 55145 88,461 99,129 109,471
Pasu kapiis -75509 | -102741 -64,096 -85,148 -78,480
SIA ALAR Istermha kreditori 3,971 44,285 104,262 144,759 127,843
Apgrozimie lidzekKi 1,574 46,450 100,766 137,198 85,480
Pasu kapits 1,071 8,583 5,489 19,623 -17,155
SIA AMPARO Istermia kreditori 9,997 569 9,639 7,707 5,518
Apgrozmie lidzeKi 10,609 5,931 2,301 13,790 8,813
Pasu kapits 396 5,773 7,656 8,287 4,582
SIA ERNSTSOFT Istermia kreditori 0 0 120,880 142,991 225,616
Apgrozmie lidzekKi 766,932 1,128,312 1,799,793 2,191,934 2,160,056
Pasu kapiis 734,098 1,081,256 1,552,719 1,820,469 2,159|432

*autores veidota tabula

Pec tabulas datiem var izviizpienemumu, ka SIA Ernstsoft nepietiekami lietogr
izmanto savus apgramos idzeKus. Ka ieprieks tika noskaidrots ggmumam ir zema aktu
rentabiliite un zems aktu aprites #ditajs. Talu Seit ppieverS uzmairba skaidis naudas
daudzumam apgramajos akivos un tas SIA Ernstsoft ir ti@® ir iespaidgs (1,273,393
EUR 2015.9.). K iepriekS bija iesgjams pamait uz to ar noradija augsti SIA Ernstsoft
likvidit ates &ditaji.

Saldzinajuma ar visas datorprograng®anas nozares \dggem raditajiem SIA ,Scope
Technologies” aditaji atrodas ,tlu negalvaja teritorija” salidzinajuma ar nozares vigiem
raditajiem (sk.3.12.tab.).

3.12.tabula
SIA ,Scope Technologies” maksejas anakze saldzinajuma ar nozares ugmumiem,
2015.g.*

SIA ,Scope NACE 62.01 -
Technologies | DatorprogramréSana

FinanSu atkabas koeficients -0.64 0.41
FinanSu neatk@nas koeficients 1.64 0.59
Pagds pret pasSu kajpiu -2.25 0.15

*autores veidota tabula
Jasecina, ka#la sitd@cija afl turprmikaja laika var saglabties, jo diez vai uggmumam

bus vajadzba un liela ¥lme veikt investijas kapitla palielinot pasSu kapitu, savukirt
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penas apjoms visticaak nelus pietiekoSs, lai tuikajos gados segtudiz Sim uzk#tos

zaudjumus.

3.2.SVID anaize umémuma

SIA ,Scope Technologies” iekf stipro un djo pusu izpgte ietver faktu izérteSanu
par finanSu resursiem, céku resursiem, matetu resursiem, inforcijas resursiem,
poZciju tirga un narketinga dartbu uzemuma afistiba.

Papildus iz@rtejot argjas vides draudus un iejps iespjams veidotcetras alternatas
straggijas: Sl, SD, VI un VD.

Visvelamakais ir stivoklis, kad var izmantot savus&jus un izdeibas (Sl). Tau, af
VD straggija (iekEjais vajums unargjie draudi) var It par labu ugémumam, jo var mazit
ka vajumu @ draudus , piedram, saSaurinoties vai pat likejdt tadu darlibas jomu, kas
varetu radt lielakus zaudjumus.

Janem \era, ka balstoties uz finanSu atmds datiem ugmuma finansu sificija ,nav

spdosa”, adel japasver ir visas iegpmas stratgijas, phnojot unémuma &lako atistbu.

SIA ,Scope Technologiesstipras puses:

- Zema darbinieku maiba — darbinieki ugemuma strada ilgstoSi un reti notiek kadru
mairnba;
- llggactja sadariba ar klientiem Latvy, Argenina, Singapira, Dienvidafrika — uzmeémums
ar saviem liedkajiem klientiem sadarbojas jau ilgstosi, ikast arvien jaunus projektus;
- Augsta darbinieku kvalifigcija — daudzi no ugmuma darbiniekiem ir ieguvusi ajagibu
arzemnes un aptuveni puse paslaik stud
- Darbinieku reguras apracibas — umémuma darbinieki regafti tiek apnaciti
koman@jumosarvalsts;
-Uznémums labi prvalda debitorus un nav pr@bhu ar paidu atdgiSanu, to nodroSina iar
mates uznémuma atbalsts finanSu japtmu risiraSarg;
- Prakses vietu nodrogi$ana studentiem — katru gadwm&nums izmantojot gnu dienas”
reklamu socilajos ftklos nodroSina prakses vietas studentienidejidi radot
priekSnoteikumus jaunu darbinieku piesaistatre;
- Sgeja darboties ar geu —uzemums @dgjos ¢etru gadus sjja darboties ar fau;
- VienkarSa organizatorigkstrukiira — uzémuma organizatorigkstrukiira ir vienlarsa, lai
izvairitos no liekas biroldtijas un patrinatu lEmumu pi@emsanas procesu,
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- Saliedtts kolekivs — vadba reguidri riko darbinieku saliegfanas pakumus — sporta stes
vasaf un Ziemassgtku balli;

- Lojali darbinieki, kas ugzémuma strada jau vaiikus gadus — liaka dda darbinieku sada

uznémuma jau no & pirmsakumiem vai vaiiku gadu garum

- Mazs pamattizeQu un kajumu ipatsvars akvos — kBjumi un pamaidzeli ir

visnelikvidakie akivi. Uznemumam dartbas nodroSi#sanai nav nepiecieSamasrghs un

modernas iektas;

SIA ,Scope Technologies/ajas puses

- Finansila stabiliite ar negavu paSu kapitla limeni — uaémums savas dailtas
finangSanai izmanto gysvag istermpa aizeémumus;

- Uzpeémums neizmanto ilgterma aizémumus {stermha aizemumu vieg);

- Atkariba no diviem liglkajiem klientiem — divi liedkie umeémuma klienti 2015.gaxd
veidoja 65% no uEmuma apgroguma;

- Jauno darbinieku aizieSanacpapnacibam — jaunie darbinieki daudz varapities no vaifik
pieredzjuSiem kotgiem, tidel pastv risks, ka vii nolems $ ziraSanas pielietot cit
uznémure;

-Uznémums jaunu klientu piesaiSanai nepietiekami izmanto i€gqps Latvijas tird;

- Risks, ka darbinieki kontadgies ar klientiem neizmantojot nmuma starpniabu — kaut
arn ar darbiniekiem ir nosgts konfidencialiates igums, tas neiz&tiz iesgju, ka darbinieki
var ar klientiem uzzkt patstivigu sadartbu;

-Ta ka uzpémums darbojas IT nozgrtam vajadztu izveidot savu @jas lapu vaiik dongjot
par saviem klientiem Latvjpadarot to pieejamu latvieSu vadod

- ligtermina motivacijai netiek izmantota darbinieku iesaista&muma kapila

SIA ,Scope Technologiesésejas:

- Strauji augoSa nozare — paslaik ITK unip@aSi programi@sanas nozare pienn strauju
izaugsmi, arapgrozjumam turpinot pieaugt;

- Izstradatos produktus iepirkumu konkursos iegms pieligojot piedivat jauniem klientiem
— iepirkumu konkursos izgiiatas programmas ir ies@ams piefigot klienta specifiskam
vajadZbam un piedvat jauniem klientiem

- Jaunu tirgu apgsana — jau paSlaik ggmums dodasarvalstu viates ko@m ar mnates
uzpemuma darbiniekiem, un tam ir iegas nodibiat jaunus ilgstoSus kontaktusdé] butu

nepiecieSams i2vtet merka tirgus un turpigt jaunu klientu meldjumus.
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- les|zja iesaisities projektos ar ES finagigsmu — tiekistenoti daZdi projekti, kas sgem ES

finangjumu unlauj umémumam paplasSit savu dartbas specifiku;

SIA ,Scope Technologieddraudi:

- Lielaki konkurjoSie uzémumi apdraud iesjpas uzvagt iepirkumu konkursos — uzZmuma
konkurenti ir daudz li@ki par uaemumu, de] tiem ir lielakas iespjas uzvagt iepirkumu
konkursos.
- Kvalificeta darbasgka tiikums — & ka uzmeémuma darbinieki irloti noslogoti pasreiz
istenotajos projektos, daudzu jaunu projekstenoSanu ierobezo atbilstoSa darblkap
trikums;
- SIA ,Scope Technologies” stipro pusu ir éewjami vaiak par & traikumiem, kas liecina
par labi veidotu un konk@tspejigu saimniecisko darbu. Uzmémunma nowersot atlikusos
trakumus un veiksfigi izmantojot piedvatas iesgjas, & dartiba rakotné var turpirat
izaugsmi.

Kad tika veikta ugzémuma SIA ,Scope Technologies” g8 stipro un o puSu

izpete, autore veiksgama uzpemuma makatnesggjas anati.

3.3 Uaeémuma maksatnespejas anaize

Latvija makditnesggjas procesus regul,Maksatnesggjas likums”. Likuma rarkis ir
veicinat finansklas gitibas norkuSa paidnieka saisbu izpildi un, ja iespams,
makgitspsjas atjaunosanu, pieimojot likuma noteiktos principus un tiesiskos rigjamus?>?

Veicot apekinus, izmantojot malkinesgjas modéus, ir iespjams nowertct
uznemuma makatsgeju.

Lai nowrtetu umemuma bankorta iegfaniibas tmeni, autore analizuzmemumu SIA
~Scope Technologies” izmantojot vimpienemtu bankrota prognézanas modeli —
E.Atimana Z” modeli, Sis modelis sniedz infa@iju par uzaémuma bankrota ies@nibas
Iimeni (skat. Tabulu 3.13)

133 Maksitnesygjas likums 17.05.2016 http://m.likumi.lv/doc.php2214590
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3.13.tabula

Uzpémuma SIA ,Scope Technologies” bankrota progi$ana pc Altmana Z” mod&a*

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2015
X1 -1,47 -1,66 -0,69 -0,78 -0,64
X2 0,75 0,86 0,93 0,88 0,86
X3 -1,53 -1,71 -0,72 -0,80 -0,66
X4 -1,53 0,03 0,51 0,07 0,08
Z"- prognozsanas
indekss -19,09 -19,54 -5,81 -7,54 -5,74

*autores veidota tabula izmanotjot 1. un 2.pielikum

Maksatnespéjas prognozésana

0,00 T T T T T
500, SN & %“’l & '3’[
Y e Y e Y
-5,81 -5,74
-10,00 - 7,24
B Maksatnespéjas
prognozésana

-15,00 -

-20,00

19,09 19,54

-25,00

Darba autore izmantoja E.Altmanaastpakipes Z modeli, jo tas ir piegrots maziem
uznémumiem daZdas nozags, af tiem, kas nodarbojas ar pakalpojumu sniegSanikunm
akcijas nekdafjas bira. Pec apgkiniem var redzt, ka ieditais rezulits ir nevaivs un var
secirat, ka umémumam SIA ,Scope Technologies” bankrota d8atis iesgjamiba ir oti
augsta, bet no 2013.gadudlitaji uzlabojas. Satizinot @rskata gadu, kas beigkz 13.03.2011
ar 31.03.2015 gadu, tas ir samages no -19.091Hz -5.74, kas ir gantr cetras reizes.
Apkopojot Saj nodda iegito informaciju, redzams, ka wZmuma bankrota vaifitibas
Iimenis irloti augsts, bet tam ir tendence samatas.

Maksatnesgjas iesiSaras draud ar ugmuma daribas @artraukSanu. Lai ugmums
spetu izvaifnties no bankrota, takaja laika uzmémuma vattajiem jaizvérte finanskla
stavokla uzlaboSanas iegps. Autore pieava finanskla stavokla uzlaboSanas risijumu, ko
var paveikt uzémuma ainémumu noipasSnieka kapitalét, umémumaipasSniekam atsakoties
no prashas pret ugémumu, unémumam atistot ieémumus, plu  novirzot uz

pamatkapilu.
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3.4. Umeémuma pdnas uz kelientu noteikSana pc Pareto metodes

Lai gan ne uzreiz, wgmuma ir iesggjams paaugstit efektivitati darka ar klientiem.
Viens no Iatiskiem jaugjumiem jebkura uzémuma darB ir noteiktu darbu izmaksu
noteikSana un nerentablo ddob likvidéSana, kas papildugauj ai atbfivotos resursus
(pienmeram, darbsgku) novirzt rentabiiku darbbu veikSanai.

Pec Pareto likuma iegpama sitdcija, ka uaémums velta 80% resursu (vieamgoti
pienemotlaiks = naudas izdevumidarba veikSanai, kas dod tikai 20%gaes un otidi. Ja
apskatam So principu tiesSi klientu griezuar ko SIA ,Scope Technologies” sadarbojas, tad

var izveidot sekojoSu tabulu (sk. 3.14.tab).

3.14 tabula
Pdnas uz klientu noteikSana *
Uzpemums Uamemuma pdna Patretais laiks, | Pdpa uz klientu
stundas stunda
1 35660 246 144.96
2 12969 152 85.32
3 8110 27 300.37
4 7367 55 133.95
5 6619 38 174.18
6 2874 10 287.40
7 2083 35 59.51
8 1863 7 266.14
8 1773 32 55.41
9 1543 16 96.44
10 1471 39 37.72
11 1339 20 66.95
12 805 21 38.33
13 608.34 26 23.40
14 402 16 25.13

*autores veidota tabula

Redzams, ka agkinata pdpa uz klientu stund ir batiski atkiriga dazdiem
uznemumiem, kam tiek sniegti programdganas pakalpojumi. &kamaj tabuk sakartojot
uzneémumus pc to pénas stund raditaja skaidri redzams, ka vakiem uzémumiem Sis

raditajs at&kiras tuvu 10 reizes neékisrentabikajam unémumam.
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3.15.tabula

Pdnas uz noteikSana atkaiba no klienta, EUR*

Uznemums (1) Unémuma| Pagrétais Pdna uz| Pdna procento§ Kopa %
pena, laiks, stunds | klientu no visiem| (6)
EUR (2) 3) stundi, shiegtajiem
EUR (4) programmsanas
pakalpojumiem(5)
3 8110 27 300.37 16.73% 16.73%
6 2874 10 287.40 16.01% 32.74%
8 1863 7 266.14 14.83% 47.57%
5 6619 38 174.18 9.70% 57.27%
1 35660 246 144.96 8.07% 65.34%
4 7367 55 133.95 7.46% 72.81%
9 1543 16 96.44 5.37% 78.18%
2 12969 152 85.32 4.75% 82.93%
11 1339 20 66.95 3.73% 86.66%
7 2083 35 59.51 3.32% 89.97%
8 1773 32 55.41 3.09% 93.06%
12 805 21 38.33 2.14% 95.20%
10 1471 39 37.72 2.10% 97.30%
14 402 16 25.13 1.40% 98.70%
13 608.34 26 23.40 1.30% 100.00%
Kopa 1795.21

*autores veidota tabula

Pdna procentos no visu sniegto prograédanas pakalpojumu jpas par idzvertigu
darbu tiek noteikta izdalot yggmuma p#as uz klientu aditaju ar 1795.21 EUR, kas ir
kopgja peha uz klientu visiem ugmumiem. 5 koloa apgkinatie procenti vajadgi tade] lai
parbaudtu Pareto likumu. 6 kolaredzams, ka 8 uzZmumi (no 15 ugemumiem) (53%) dod
vairak nela 80% pénas, Ekinot stund. Savulkirt iekrasotie sarkanie 7 wzZmumi (47%
uznemumu) dod tikai maik ka 20% pénas, gkinot stund. Ta ka katra klienta pagijuma
izpilde prasa darbaska resursus, tad iegpms, ka alak izvérteSanas #&rtiba uzpémuma
vadbai japarvérte nepiecieSafiva sadarboties vai nu ar Siemp&mumiem vai ize@rtgjot
iemeslus akotre ar kidzigiem uzmémumiem ar idzigam pragbam programmnodroSauma

Zina, darbinieku resursus novirzot jaunu un rertabklientu piesaistei un apkalpoSanai
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Secirajumi

Veiktais teogtiskais tijums un praktisk datu anake lauj izdart sekojoSus

secirajumus:

1.

Latvija IKT nozares apgrapums 2014.gad veidoja 3,064 miljardus eiro, bet IKT
sektora pievienas \Ertibasipatsvars iekSzemes kopprodukt014.gad bija 3,8%.
2014.gad Latvija bija izveidojuSies 470 jauni IKT w2Zmumi, to kogjam skaitam
sasniedzot 5534 gzmumus.

Galvenais programeSanas un IT ugmuma resurss biezi ir tieSi darbinieki, nevis
tehnika. Sabzinot ar 2013.gadu, par 3200 ¢kiem audzis nozarnodarbinato
skaits Latvija, nozarei kop nodarbinot jau 26 600 darbinieku. #&&¢muma 2015.9g.
stradaja 19 darbinieki un to skaits gafmzlkatru gadu palielis.

Uzpeémums SIA ,Scope Technologies” ir nelielsanieto apgragums 2015.g.veidoja
aptuveni 1/450 no IKT nozares apgiama jeb 0.22%. SIA ,Scope Technologies”
neto apgrogums ir aptuveni 30 reizes lids neki vidgji programngSanas nozar
kopuma 2015.g Uaemums savus pakalpojumus 100% ekspaortarvalsim.
Saimniecisks darfibas no@rteSanai izmanto finanSu afmal SVID anaizi,
mak&itnesgjas anakzi. Finansu koeficientu anak ir viena no svagakajam finansu
parskatu anakes jomam, kura nodroSina iesp iegit nepiecieSamo inforaciju
uzpémuma saimniecigls darfbas no@rteSanai, seci@umu veikSanai un
rekomendciju izstradaSanai spealistiem.

Veicot P&Z apekina vertilalo anaizi pétamajam unémumam, iegtie dati noada uz
nelielu neto pmasipatsvaru kogja apgrozjuma, kas vairuma gadu neprsniedza 1%
no neto apgramma. Savukrt 2011.g. ugeémumam bija btiski zaudjumi, ko pamat
izraigja augstas darbas (razoSanas) izmaksas un admitgas izmaksas.
Vislielakais izmaksupatsvars ir prdotas produkcijas razoSanas izmaiks 2015.gaal
tas veidojusas 91,43% no apgijoma. Visliebko ipatsvaru razoSanas izmaks/eido
persoila izmaksas, telpu nomas izmaksas, pacelu nolietojums. Pieaugot
lielakajiem razoSanas izmaksu paséen, to ipatsvars pdéjos gados padija
pieauguma tendenci - no 82.30% 2013idz 191,43%. 2015.gad Tau Saj laika
periodi aif noverojama pretja tendence — bija samazjusas administicijas izmaksas
Lai segtu negato pasSu kapilu, umemums iz@tes period izmantoja prskata gada
penu unistermha kredtus. AtbilstoSi negata kapitila samaziajumam pakpeniski
samazifjas af istermha kredtu apjoms no 247.23% 2011.td2 143.73% 2015.g9. no

pasvu kopsummas
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7.

Izvertejot kopgjas likviditates Aditajus, var noegrot, ka visu gadu laik kopgjas
likvidit ates Bditaji atrodas zem teétiski noteiktaim robezm, istermpa saistam
parsniedzot apgraunos IdzeKus. Var uzskat, ka, & ka uznémums \4ji izmanto pasu
kapitalu, tam ir augsts aiemt kapitla [imenis, kas ir iemesls augstajai likvidéi.
2011.gadu sazinot ar 2015.gada radiiem uzmémuma kopgjas likviditates un
absoiitas likviditates aditaji pieauga divas reizes no 0.32 uz 0.62 daplikvidit ati
un no 0.26 uz 0.44 absthi likviditatei. Starpseguma likvidites koeficientu
dinamika upémuna sakit ar kogjas likviditates dinamiku, jo uzgmuma dartbas
specifika ir ida, ka tam nav nepiecieSams uztdielu krajumu atlikumu, idz ar to
kopgjas likviditates koeficients sakrar starpseguma likvidites koeficientu. &ama
uznpémuma &ditaji ir zemaki par programréSanas nozeres g kopgjas likviditates
koeficientu, kas ir zeaks par 0.81 2015.gadka af tam ir viszerakie raditaji starp
izvéletajiem konkurentim — SIA Ernstsof, SIA Amparo urAS\lar

Petama uzmémuma neto paas rentabilite pedgjos cetrus gadus kaut nedaudz, bet
lielaka par nulli (0,13% 2012.gidz 0,75% 2015.g.). 2011.g. negatrentabiliate
saistta ar lmtiskam darlibas izmakam, kas Iatiski parsniedza ieakumus.
Saldzinagjuma ar visu program@sanas nozari kopuin SIA ,Scope Technologies”
akiivu atdeves (ROA)aditajs 2015.g. bija aptuveni 3 reizes aagist nekk nozag,

uznémumam 5.45, naze 1.38

10. Saidzinagjuma ar visiem nozares ggmumiem Vidji pieejani statistika nadda uz

SIA ,Scope Technologies” gdkinosi lalakiem raditajiem akivu atdeves zia

11.Jasecina, ka #ikotne butu nepiecieSama rentabilies aditaju paaugstiaSana, kas ir

pozitivi vértejama, t&u, ja kapifla rentabiliite paaugstis papildus sves kapitila
iesaistSanas rezulta, paaugstiis uzémuma finanglais risks. IT projekti ir ar
augstu rentabiliti un var nest lielu dau, bet var nest atielus zaudjumus un tas

SIA ,Scope Technologiesipem \era.

12.2011.gad aktivu aprites koeficients bijis 5,14, bet 2015.gdds palielinjies ldz

7,26, Idz ar to naida uz to, ka ak¥i apgrozjuma veidoSaiizmantoti vaiik efekivi,

jo samazigjies attie@go akivu aprites cikls.

13. Debitoru apritesaditajs saidzinajuma ar konkurentiem ir tasditajs ar ko SIA Scope

Technologies poZwi izcelas uz konkurentu vidus, jo tas ir 3-10 reizes akgsbeki
konkurentiem. 2012.gadSIA Scope Technologies debitoru aprites koeficenija
visaugsikais — 129.90, kas saigts ar neto apgrdzma pieaugumu, savak vidgjais

debitoru paidu atlikums samazips. Savukrt umémuma konkuretnu aditaji
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2012.gad bija saidzinoSi daudz zeaki SIA Alar — 2.09, SIA Amparo — 58.29 un
SIA Erstsoft — 2.02

14. Saisibu 1ipatsvara bilare (K2) dinamika uzida negavu dinamiku, samazinoties no

15.

16.

17.

2.4 2011.gadl Iidz 1.4 2015.gad Tas tikai liecina par to, ka ggmums mazk
stradaja ar ainmemtajiem idzeKiem nek ar pasSu kapitu, ka af liecina par
mak&itnesgjas riska samaziajumu laika posr no 2011.gadaidz 2015.gadam.
Pozitvi vertejams manewdsanas koeficients.alvertiba [gtamaja period atradis tuvu
1. Vertibas ir pozivas, jo 1rais apgrozmais kapiils visa apskaitaja periodi ir
pozitivs, noidot uz to, ka uggmums ir spjigs noEkinaties par sadm istermha
saistbam. ManeveSanas koeficientuaditaji uznemumiem Hitiski it ka neatgiras —
vierigi SIA Alar to ir batiski uzlabojis 2015.gidlz 2.47, bet kopumnvisi uzeémumi it
ka spej segt savasistermpa saisibas no apgraanajiem idzeliem turkht ar
pietiekamu rezervi.

Pec pcc makatnesjas agkinu veikSanas autore var settinka ieditais rezulits ir
nevaivs un uaemumam SIA ,Scope Technologies” bankrota d8atis iesgjaniba
ir loti augsta, bet no 2013.gadaditaji uzlabojas. Satlzinot @rskata gadu, kas
beidzs 13.03.2011 ar 31.03.2015 gadu, tas ir samgesno -19.091tz -5.74, kas ir
gandiz cetras reizes. Apkopojot &ajnodda iegito informaciju, redzams, ka
uzaémuma bankrota vafitibas tmenis irloti augsts, bet tam ir tendence samatis.
Pielietojot Pareto likumu autore noteica, ka @amumi (no 15 ugemumiem) (53%)
dod vaigk nela 80% pénas, Ekinot stund. Savukirt pargjie 7 uzemumi (47%
uzpemumu) dod tikai maak ka 20% pénas, £kinot stund. Ta ka katra klienta
paditijuma izpilde prasa darbadf@ resursus, tad ie§ams, ka ilak izverteSanas
kartiba uznémuma vaitbai japarvérteé nepiecieSafiba sadarboties vai nu ar Siem
uznémumiem vai izertejot iemeslus akotré ar lidzigiem uzémumiem ar idzigam
pragbam programmnodroSiuma zha, darbinieku resursus novirzot jaunu un
rentabiiku klientu piesaistei un apkalpoSanai

Kopuma izpetot umemuma SIA ,Scope Technologies” saimniecisko dawb autore
secina, ka analggamais uaemums nesfida ar \era nemamu phku, tad vha darbba
no ekonomisk viedoka nav attaisnojuma. Bet gjadjuma S uzpémuma dariba ir
attaisnojama no nodarhifibas un pakalpojumu nodrodfanas aspektiem. Ja &itija
butu tada, ka drauetu uzmémuma makanesg@ja vai bankrots, ugmumu hitu
jacenSas @rdot vai likvidet pec iesggjas atrak, ja protams, nav dailas uzlaboSanas

iesggju. Saji gadjuma uzpémums nodrosina ar darbu 19 darbiniekus, noajakpar
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vinpiem nodokus, K aif dod pievienoto &tibu sniedzot labi apmakisis IT
pakalpojumus

18. Autores izvirata hipo€ze, Izmantojot saimniecidk darlibas anakes metodes ir
iesgjams atrast risifjumus SIA ,Scope Technologies ” saimniediskdarbbas
uzlaboSanai, ir piadita, jo tika atkitas nepilibas upémuma saimnieciskajdartba

un rasti priekslikumi to risi#sanai.

Pec veikia pétijluma autore pietya uznemuma va@tajiem sekojoSupiekslikumus:

1. Uzpémuma makatspejas uzlaboSanai iraparak sabalanda uzémuma bilances
strukfira un psamazina citu ai@mumu apjoms. Citu a@mumu saigbu
nokartoSanai ir jveic pasiviga uzmarba un pinoSana. Jau So saimi \era
nemamais pieaugums roia, ka ugémumam savlaigi japalielina péna, uzlabojot
pakalpojumu apritestrumu, samazinot dadas izmaksas.

2. Uzpemuma i@émumu palieliaSanai aktivizt marketinga dartbu. Piedvat savus
pakalpojumus ne tikairzemju tirgum, bet arLatvija, iekarojot jaunus tirgus.alka
uznémums nodarbojas ar IT pakalpojumiem un pgrogréfamu, tam vajadiu
izstradat savu majaslapu savu pakalpojumu reklasanai.

3. Noteikt hitiskakos iemeslus, kas ieteknpersoila mainbu uzémuma un noerst, jo
bieza darbinieku maa rada papildus izdevumusng@muma saimnieciskajdarkba.
leviest darbinieku ankefanas sismu, lai noskaidrotu viedokli par darba vietu.

4. Lai uzmeémums sptu izvaifities no bankrota, t@kaja laika uzmpémuma vatbai
jaizverte finanskla stvokla uzlaboSanas iegps, ko var paveikt ugmuma
aizpdmumu no rmates kompnijas kapitalizjot, uzmémuma nates komg@nijai
atsakoties no prasas pret ugémumu, upémums at#u iepeémumus, pgu novirzot

uz pamatkapitu.
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1.pielikums

SIA ,Scope Technologies” bilance 31.03.2011-31.06815

Nosaukums: Sabiediba ar ierobeZotu atbildu "Scope Technologies"
Registracijas numurs: 50103249771
BILANCE - AKT 1VS
Kods | 31.03.2011| 31.03.2012 31.03.2013  31.03.2014 .0332015
1. ILGTERMI NA IEGULD 1JUMI EUR EUR EUR EUR EUR
II. Pamatl1idzeMi |
4.Pargjie pamatidzeli un inventirs | 90 10 926 6 689 4 492 10 649 13 388
1I.LKOPA 120 10926 6 689 4492 10 649 13388
1.IEDALAS 220 10 926 6 689 4492 10 649 13388
KOPSUMMA
2.APGROZAMIE L IDZEKLI
Il. Debitori
1.Pir&@ju un pastitaju paadi 300 0 0 0 18 000 22 500
4.Citi debitori 330 5090 3603 1935 9 455 5553
7.Nakamo periodu izmaksas 360 2020 1870 2432 2955 5943
11.LKOPA 380 7110 5472 4367 30410 31647
V. 430 33250 49 672 84 095 68 719 77 824
Nauda
2.[EDALAS 440 40 360 55 145 88 461 99 129 109 471
KOPSUMMA
BILANCE 450 51 286 61834 92 953 109 778 122 859
Nosaukums: Sabiediba ar ierobeZotu atbildu "Scope Technologies"
Registracijas numurs: 50103249771
BILANCE - PASIVS
Kods | 31.03.201 | 31.03.201 | 31.03.201 | 31.03.201 | 31.03.201
_ _ 1 2 3 4 5
1. PASU KAPITALS EUR EUR EUR EUR EUR
1.Akciju vai ddu kapitils (pamatkapitls) 460 2 846 2 846 2 846 2 846 2 846
6.Nesadata pdpa |
a) iepriekfo gadu nesaddi pdna 540 - -106 048 -105 587 -94 141 -87 989
b) frskata gada nesadalpdna 550 -78 355 461 38 645 6 152 6 693
1.IEDALAS KOPSUMMA 560 -75 509 -102 741 -64 096 -85 143| -78 450
2.UZKRAJUMI
3.Citi uzkgjumi 590 0 0 22170 20 790 24729
2.[EDALAS KOPSUMMA 600 0 0 22 170 20 790 24 729
3.KREDITORI
II. Istermina kreditori
4 Citi aimémumi 790 124 628 139 271 123 313 168 366 13872
6.Pa#di piegidatajiem un darbugemgjiem 810 810 3522 1527 4272 7514
10.Nodoki un valsts soaias apdroSiaSanas 850 721 1172 9348 361 29 157
obligatas iemaksas
12.Rargjie kreditori 860 16 24 0 0 0
15.Uzkatas saistbas 900 620 20 586 692 1132 1187
1. KOPA 910 126 795 164 575 134 880 174 131 176 580
3.[EDALAS KOPSUMMA 920 126 795 164 575 134 880 174 131 76880
BILANCE 930 51 286 61834 92 953 109 778 122 859
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2.pielikums

SIA ,Scope Technologies” plas vai zau@umu aprékins 31.03.2011-31.03.2015

Nosaukums: Sabiediba ar ierobeZotu atbildu "Scope Technologies"
Registracijas 50103249771
numurs:
PELNAS VAI ZAUD EJUMU APREKINS
(péc apgroziuma izmaksu metodes)
Ko | 01.04.2010- | 01.04.2011- | 01.04.2012| 01.04.2013| 01.04.2014
ds 31.03.2011 | 31.03.2012 | - - -
31.03.2013| 31.03.2014| 31.03.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
1.Neto apgrogums 010 | 263631 350 874 567 256 699 871 891 644
2.Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 0R0 291 844 I8 57 | 466 843 635 142 815 235
3.Bruto péga vai 030 | -28213 42 296 100 413 64 729 76 414
zaudjumi
5.Adminstacijas izmaksas 050, 49830 40 429 52 343 56 224 5885
7.Pargjas saimniecisks darlibas izmaksas 07q 276 266 219 425 393
12.Procentu makgimi un tamidzgas izmaksas 120 36 0 0 1 0
13.Pé¢na vai zaudjumi pirmsarkartas postgiem un 130 | -78 355 1601 47 851 8079 10 439
nodoKiem
16.Pé¢na vai zaudjumi pirms nodokem 160 | 78355 1601 47 851 8 079 10439
17.Uzémuma ieakuma nodoklis pargrskata gadu 170 O 1140 9 206 1927 3746
20.Farskata gada pdpa vai zaudsjumi 190 | -78 355 461 38 645 6 152 6 693
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SIA ,Alar” bilance 31.12.2011 — 31.12.2015

3.pielikums

Nosaukums: SIA
"ALAR"
Registracijas numurs: 4010332644
3
BILANCE - AKT 1IVS
Kod | 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2014  31013.2
S
1. ILGTERMI NA IEGULD 1JUMI EUR EUR EUR EUR EUR
II. PamatlidzeMi
4.Pargjie pamatidzeli un inventirs 90 3469 6419 8 985 27 184 25208
1I.LKOPA 120 3469 6419 8985 27 184 25208
1.IEDALAS 220 3469 6419 8985 27 184 25208
KOPSUMMA
2.APGROZAMIE L IDZEKLI
I. Kr ajumi
5.Avansa makgumi par preém 270 0 138 0 488 888
I.KOPA 290 0 0 0 488 888
I1l. Debitori
1.Pir&ju un pastitaju paadi 300 0 2332 10 795 11518 14 378
4.Citi debitori 330 145 32383 82 110 123 886 076
7.Nakamo periodu izmaksas 360 1423 1423 1423 1044 0
11.LKOPA 380 1568 36 138 94 328 136 448 84 453
V. 430 6 10174 6 438 262 139
Nauda
2.[EDALAS 440 1574 46 450 100 766 137 198 85 480
KOPSUMMA
BILANCE 450 5043 52 868 109 751 164 382 110 688
Nosaukums: SIA"ALAR"
Registracijas 40103326443
numurs:
BILANCE - PASIVS
Ko | 31.12.2011| 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2031.12.201
ds 4 5
1. PASU KAPITALS EUR EUR EUR EUR EUR
1.Akciju vai ddu kapitls (pamatkapitls) 460 | 2846 2 846 2 846 2 846 2800
6.Nesadata pena |
a) iepriekf gadu nesadid pdna 540 | O -1774 5378 2643 16 673
b) frskata gada nesa@talpdna 550 | -1774 7511 -2 735 14 134 -36 628
1.IEDALAS 560 | 1071 8583 5489 19 623 -17 15§
KOPSUMMA
3.KREDITORI
II. Istermina kreditori
5.No pir@jiem saemtie avansi 800, 926 2429 2332 6 026 4097
6.Paadi pieadatajiem un darbugemgjiem 810 | 1858 38797 97 888 124 508 104 03D
10.Nodoki un valsts soaias apdroSiaSanas obligtas 850 | 824 1387 1603 6723 8532
iemaksas
12.Rirgjie kreditori 860 | 363 1672 2439 7502 11184
Il. KOPA 910 | 3971 44 285 104 262 144 759 127 843
3.IEDALAS 920 | 3971 44 285 104 262 144 759 127 8483
KOPSUMMA
BILANCE 930 | 5043 52 868 109 751 164 382 110 688
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4.pielikums
SIA ,Alar” pe Inas vai zau@jumu aprekins 31.12.2011-31.12.2015

Nosaukums: SIA "ALAR"
Registracijas 40103326443
numurs:
PELNAS VAI ZAUD EJUMU APREKINS
(pec apgroziuma izmaksu metodes)
Kod | 01.01.2011 | 01.01.2012 | 01.01.2013 | 01.01.2014| 01.01.2015
S - - - - -
31.12.2011 | 31.12.2012 | 31.12.2013 | 31.12.2014| 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR
1.Neto apgrogums 010 | 43291 63 954 196 712 427 093 908 874
2.Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 0RO 1467 0 0 0 0
3.Bruto pénpa vai zaudjumi 030 | 41824 63 954 196 712 427 093 908 874
4. PardoSanas izmaksas 04D 42956 55 166 196 044 412 91 946 850
5.Adminstécijas izmaksas 050 642 710 877 1359 5247
10.Fargjie procentu isemumi un tamidzgi iepeémumi 100 | O 0 0 1530 5293
12.Procentu makgimi un tamidzgas izmaksas 1200 O 566 2526 218 0
13.Pé¢na vai zaudjumi pirmsarkartas postgiem un 130 | -1 774 7511 -2 736 14 133 -37 930
nodoKiem
14 Arkartas igemumi | 140 | O 0 1 1 1302
16.Pé¢na vai zaudjumi pirms nodokem 160 | -1774 7511 -2 735 14 134 -36 628
20.Farskata gada pdpa vai zaudsjumi 190 | -1774 7511 -2 735 14 134 -36 628
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SIA ,Amparo” bilance 31.12.2011-31.12.2015

5.pielikums

Nosaukums: SIA "AMPARO"
Registracijas numurs: | 4000377131
7
BILANCE - AKT 1VS
Kod | 31.12.2011 31.12.2012 30.12.2013% 31.12.2014  31018.2
S
1. ILGTERMI NA IEGULD 1JUMI EUR EUR EUR EUR EUR
II. PamatlidzeHi
4 Rargjie pamatidzeli un inventrs 90 9 596 6 532 3 866 2241 1389
I.KOPA 120 9 596 6532 3822 2241 1389
1.IEDALAS 220 9 596 6 532 3822 2241 1389
KOPSUMMA
2.APGROZAMIE L IDZEKLI
I. Kr ajumi
5.Avansa malkgumi par preém 270 1064 797 529 440 440
I.KOPA 290 1064 797 529 440 440
I1l. Debitori
1.Pir@ju un pastitaju pa&adi 300 1547 83 10 166 9747 6723
4.Citi debitori 330 509 1231 0 352 230
7.Nakamo periodu izmaksas 360 942 323 132 21 38
8.Uzkuatie iepgmumi 370 2345 0 0 0 0
I.KOPA 380 4912 4724 1446 10120 6991
V. 430 4 805 142 58 3230 1382
Naud
a
2.IEDALAS 440 10 609 5931 2301 13790 8 813
KOPSUMMA
BILANCE 450 13715 15 526 8833 16 031 10 202
Nosaukums: SIA "AMPARQO"
BILANCE - PASIVS
Kod | 31.12.201 | 31.12.201 | 30.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201
) _ S 1 2 3 4 5
1. PASU KAPITALS EUR EUR EUR EUR EUR
1.Akciju vai ddu kapitls (pamatkapits) 460 2 846 2 846 2846 2 846 2 846
6.Nesadata pena |
a) iepriekf gadu nesaddh pdna 540 -3853 -2 450 2927 4811 0
b) frskata gada nesa@talpdpa 550 1403 5377 1884 630 1736
1.IEDALAS 560 396 5773 7 656 8287 4582
KOPSUMMA
2.UZKRAJUMI
3.Citi uzkajumi 590 467 149 149 37 102
2.IEDALAS 600 467 149 149 37 102
KOPSUMMA
3.KREDITORI
I. llgtermi pa kreditori
4.Citi aimemumi 640 4 667 2342 1167 0 0
I. KOPA 750 4 667 2342 1167 0 0
II. Istermina kreditori
5.No pir@jiem saemtie avansi 800 3103 14 3732 541 160
6.Pafdi piegidatajiem un darbugémgjiem 810 353 21 3968 3837 3965
10.Nodoki un valsts sogias apdroSiaSanas obligtas | 850 1043 457 1656 1302 607
iemaksas
12.Rirgjie kreditori 860 5498 77 279 2027 541
14.Neizmakatas dividendes 871 0 0 0 0 245
Il. KOPA 910 9997 569 9639 7707 5518
3.IEDALAS 920 14 664 2911 10 802 7707 5518
KOPSUMMA
BILANCE 930 15526 8833 18 608 16 031 10 202
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6.pielikums
SIA ,Amparo” pe Inas vai zau@jumu aprekins 31.12.2011-31.12.2015

Nosaukums: SIA "AMPARO"

Registracijas 40003771317

numurs:
PELNAS VAI ZAUD EJUMU APREKINS
(péc apgroziuma izmaksu metodes)

Ko 01.01.2011| 01.01.2012| 01.01.2013| 01.01.2014-| 01.01.2015-
ds - - - 31.12.2014 | 31.12.2015
31.12.2011| 31.12.2012| 30.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR

1.Neto apgrogqums 010 | 42676 69 063 84 287 59 659 33631
2.Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 0RO 29463 46 6571 65 428 47 441 22 628
3.Bruto pépa vai 030 | 13213 22 406 18 859 12 218 11 003
zaudjumi
5.Adminstécijas izmaksas 050, 13485 16 229 15911 11 105 098 9
6.Fargjie saimniecisks darfibas i@emumi 060 | 2134 48 0 30 0
7.Pargjas saimniecisks darlibas izmaksas 070 54 105 203 96 3
12.Procentu makgimi un tamidzigas izmaksas 120 406 286 147 53 0
13.Péna vai zaudjumi pirmsarkartas postgiem un 130 | 1403 5834 2598 994 2091
nodoKiem
16.Pé¢na vai zaudjumi pirms nodokem 160 | 1403 5834 2598 994 2091
17.Uzmémuma ieskuma nodoklis pargrskata gadu 170, O 457 714 364 355
20.Farskata gada pdpa vai zaudsjumi 190 | 1403 5377 1884 630 1736
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7.pielikums

SIA ,Ernstsoft” bilance — aktivi 31.12.2011-31.12.2015

Nosaukums: Sabiediba ar ierobeZotu atbildu "ERNSTSOFT"
Registracijas numurs: | 40003782486
BILANCE - AKT 1VS
Kod | 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2014 31.12.2014 31013.2
s
1. ILGTERMI NA IEGULD 1JUMI EUR EUR EUR EUR EUR
Il. PamatlidzeKi |
4.Pargjie pamafidzeli un inventirs 90 0 985 656 195 0
1.LKOPA 120 0 985 656 195 0
I1l. leguld fjluma 1pasumi
1.leguldjumaipaSumi 125 | 355016 355 016 355 016 355 016 14055
11.LKOPA 128 355016 355 016 355 016 355016 1 105 549
V. ligtermi pa finanSu ieguldjumi
1.Lidzdaiba radnietgo sabiedbu 130 | O 76 124 76 124 76 124 76 124
kapiltala
3.Edzdatba asodto sabiedibu kapitila 150 | 86770 10 646 10 646 10 646 10 646
V.KOPA 210 86 770 86 770 86 770 86 770 86 770
1.IEDALAS 220 441 786 442 771 442 442 441 981 1192 319
KOPSUMMA
2.APGROZAMIE L IDZEKLI
1. Debitori
1.Pir&ju un pastitaju paadi 300 143 142 269 337 210 010 348 772 311 684
4.Citi debitori 330 | 400324 396 661 369 884 4201 553 261
7.Nakamo periodu izmaksas 360 91 386 378 369 21718
11.KOPA 380 543 557 666 384 580 272 820 261 886 663
V. 430 223 375 461 928 1219521 1371673 1233 3]
Naud
a
2.|IEDALAS 440 766 932 1128 312 1799 793 2191934 2 560 O
KOPSUMMA
BILANCE 450 12 008 718 1571082 2242 235 2633915 38352

99



SIA ,Ernstsoft” bilance — pasivi 31.12.2011-31.12.2015

8.pielikums

Nosaukums: Sabiediba ar ierobeZotu atbildu "ERNSTSOFT"
Registracijas 40003782486
numurs:
BILANCE - PASIVS
Ko | 31.12.2011 31.12.201| 31.12.201 | 31.12.201| 31.12.201
) _ ds 2 3 4 5
1. PASU KAPITALS EUR EUR EUR EUR EUR
1.Akciju vai ddu kapitls (pamatkapitls) 460 | 2846 2 846 2846 2846 2845
6.Nesadata pena |
a) iepriekf gadu nesadad pdna 540 | 582699 731252 107654 1549873 1817|623
b) #rskata gada nesadtalpdna 550 | 148 554 347 158 473 331 267 75D 338 964
1.IEDALAS 560 | 734098 1081256f 155271p 1820469 2 329/4
KOPSUMMA
2.UZKRAJUMI
3.Citi uzkajumi 590 | 388 2493 0 0 2814
2.IEDALAS 600 | 388 2493 0 0 2814
KOPSUMMA
3.KREDITORI
I. llgtermi pa kreditori
4.Citi aizpzémumi 640 | 464 425 453 327 568 636 670 455 964 453
10.Nodoki un valsts soaias apdroSiaSanas 700 | 9427 28 492 0 0 0
obligatas iemaksas
12.Rirgjie kreditori 710 | 380 5515 0 0 0
I. KOPA 750 | 474232 487 334 568 636 670 455 964 4533
II. Istermina kreditori
4.Citi aimemumi 790 | O 0 0 0 27 812
6.Paadi piegadatajiem un darbugemgjiem 810 | O 0 99 917 120 745 195 804
10.Nodoki un valsts soaias apdrosiaSanas 850 | O 0 6 848 219 214
obligatas iemaksas
12.Rirgjie kreditori 860 | O 0 9566 17 642 396
15.Uzkatas 900 | O 0 4549 4385 1450
saistbas
Il. KOPA 910 | O 0 120 880 142 991 225676
3.IEDALAS 920 | 3514 474 232 689 516 813 444 1190 129
KOPSUMMA
BILANCE 930 | 589447 1208718 2242235 2633915 3352375
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9.pielikums
SIA ,Ernstsoft” pe Inas vai zau@jumu aprekins 31.12.2011-31.12.2015

Nosaukums: Sabiediba ar ierobeZotu atbilou
"ERNSTSOFT"
Registracijas 40003782486
numurs:
PELNAS VAI ZAUD EJUMU APREKINS
(pec apgroziuma izmaksu metodes)
Ko | 01.01.201 | 01.01.201 | 01.01.201 | 01.01.201 | 01.01.201
ds 1- 2- 3- 4- 5-
31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201 | 31.12.201
1 2 3 4 5
EUR EUR EUR EUR EUR
1.Neto apgrogums 010 | 564 826 663 909 1172624 1583544 21627
2.Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas J20 490 625 3B2 95 789 225 1555288 2079068
3.Bruto péga vai 030 | 74201 300 959 383399 28 256 58 094
zaudjumi
4. PardoSanas izmaksas 040 0 0 71901
5.Adminstacijas 050 | 12799 17 295 19 704 17 545 16 763
izmaksas
6.Pargjie saimniecisks darfibas imemumi 060 | 77877 70 032 70 032 70 032 165 08
7.Pargjas saimniecisks darfibas izmaksas 070 73 9 458 0 0 379
8.lepémumi no idzdaibas koncerna meitas un astai 080 | 28611 38 970 101 567 108 246 216 899
sabiedibu kapitlos
10.Rargjie procentu igemumi un tamidzgi iepgmumi 100 | 477 18 889 21976 113 457 18 051
12.Procentu makgimi un tamidzigas izmaksas 120 3 4779 23594 6 503 8572
13.Péna vai zaudjumi pirmsarkartas postgiem un 130 | 168292 397 317 533 676 295 943 360 509
nodoKiem
16.Péna vai zaudjumi pirms nodokem 160 | 168292 397 317 533 676 295 943 360 509
17.Uzmeémuma ieakuma nodoklis pargsskata gadu 170 9104 37 706 44 071 12 276 331
19.Rargjie nodoKi | 180 | 10635 12 453 16 274 15917 21214
20.Farskata gada pdpa vai zaudsjumi 190 | 148554 347 158 473 331 267 750 338 964
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Magistra darbs ,Uzémuma SIA ,Scope Technologies” saimniediskdarbbas

nowvertéjums” izstiadats LU Ekonomikas un vadas fakulite.

Ar savu parakstu apliecinu, katfjums veikts patatigi, izmantoti tikai taj noraditie

informacijas avoti un iesniegtdarba elektronigkkopija atbilst izdrukai.

Autore: Dace Bernharde

Rekomendju/nerekomengju darbu aizgtvésanai
Vaditaja: profesore Dr. ekon. IngaiBiane

Recenzente: profesore Dr. ekon. Elena Dubra

Darbs iesniegts Profesiglo programmu dekaata

Dekana pilnvarod persona: metokle

Darbs aizgivéts masistra gala prbaudjuma komisijas &l

Komisijas sekreire:
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