LATVIJAS UNIVERSITATE
EKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATE
FINANSU KATEDRA

Projekts: UZNEMUMA SIA ,,VEZ” DIBINASANA

Project: SIA "VEZ" establishing

MAGISTRA DARBS

Autors: Profesionalas magistra programmas

Finansu ekonomika

Pilna laika klatienes studente

Jelena Zapanonoka

Stud. apl. Nr. jz10025

Darba vaditajs: Dr.ekon, profesore Svetlana Saksonova

RIGA 2016



SATURS

N (0] 211 | PSPPI 2
ANNOTALION. ...ttt et et 9
1. Projekta ideja, aktualitate........cccuieruieiiieiiecii ettt e 14
2. UZDCINUINIS. ....oeiiiiiiie e eet e e e ettt e e e e et e e e e eetaaeeeeeeaaeeeeeesaeeeeeessaeeeeassneeas 17
2.1. Uzn€muma juridiska forma, nosaukums, atraSanas vieta..........cccceeevivvesiiiveeiiinesniinnnns 17
2.2. Pamatkapitals, 1pasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala...............cccooveiiiiiniiniiiiicns 27
2.3. Zeme, &kas, pamatlidZek]i.........ccccuoiiiiiiiiiiiii s 31
2.4. Uzn€muma organizatoriska strukttira un vadiba, nodarbinato skaits.............c.cceeneee. 32
2.5. Argja finansejuma pieSaiStes 1ESPEJAS......cverirvrrereriririirererereiesesseseres st e s ae e s, 34
3. INOZATES IZPBLC.... veeevieeiieeiieeie ettt et et e et e et e ebeesaee et e sabe e be e beeesbeesaeeenbeesbeeenbeesbeeanbeenreas 47
3.1. Nozares attistibas tendences pe€dgjos 3 —5 gad0S.........coovrireririeeiieiiene e 47
3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 —5 gados.........cccevvvvvrerenieninenennnn, 50
3.3. Nozares tiesiskais TeUIEJUMS. ........coiiuiiiiiiiiieiieiiece e 52
4. Uznémuma darbibas raksturojums, produkti............ccceerieriieriienieeiieeniee e 54
4.1. Uznémuma produktu rakSturOJUMS. .......cceeiiiiiiiiiiiieiiieneee e 54
4.2. Izejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegadataji.......cccoervvrerveriiesiieniiie e seesens 54
0. IMATKEUINES. c.. ettt ettt ettt ettt 56
5.1. Uzp€muma raZzojamo produktu biitiskako noieta tirgu izpete............ccevvrrieervrrnnnnne 56
5.2. Uzn@muma klientu analize............oceviiiiiiiiiiiiii e 59
5.3. Uzp@muma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes................. 61
5.4. Uzn@muma Konkurétspgjas analiZe............cevveiiiiiiiiiiiniiiie s 62
5.5. Uznémuma marketinga strat€gijas rakSturojums............cocvevverrerierieneneseseseeeeeeeens 64
6. Projekta finanSu PIANS. ........cuieiuiiiiiiiiecie et 67
6.1. Pien@mumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze..............cceovvvviiieiiiniicnnieiec, 68
6.2. Uzn@muma 1en@mumu PLANS......cccuiviiiiiiiiiiie i 69
6.3. Pelnas vai zaud@Jumu @PIEKiNS. .......cueeiveiieiiieeiiiesieeiie st e sree et saee s 71
6.4.Uznémuma naudas plismas Parskats..........cccccveririiiiiiiniiiicnieeseeseee e 73
6.5.Uzne€muma bilance (par 3 adiem).......cccoiieiiiiiiiiiieiie e 76
6.6.Projekta prognoz&jamie apgrozijuma un pelnas raditaji.........cccoceriiiiiiiniieniniennenn, 77
6.7 . Kredita dz88anas Grafiks..........ccoiviiiiiiiiiii e 77



7. Riski un to samazinasanas pasakumi

Izmantota literatira un avoti.................



ANOTACIJA

Magistra darba ,,Projekts: uzpémuma SIA ,,VEZ” dibinasana” autore ir Jelena
Zapanonoka.

Uzpémumam SIA "VEZ” ir radits un izstradats projekts par ta dibinasanu, lai to bitu
iesp€jams realizét uzreiz, tiklidz bis piesaistits vai atrasts nepiecieSamais finanséSanas
apjoms. Projekts ir izveidots tada veida, lai tiktu pemtas véra virieSu un sievieSu vélmes, ka
arl ir padomats par bérniem. Uznémuma produkcija- Kastites ar ziediem, saldumiem,
cepumiem macaroons un klientu davanam ir domatas dazadam vecuma grupam, un katrs
Rigas, Pierigas, un nakotn€ varbiit arT jebkur§ Latvijas iedzivotajs sp€tu atrast piemerotako
preci sev un saviem tuviniekiem.

Autores mérkis ir izveidot projektu par uznémuma dibinaSanu, kur§ biis pelnas
nesoss, un kuram pelna katru gadu tikai palielinasies.

Lai uznémums biitu sp&jigs pilnvertigi veikt savu darbibu, taja tiks nodarbinati pieci
cilveki, no sakuma visas lietas, kuras ir saistitas ar piegadatajiem kartos viena no ipaSniecém,
vina ar1 nodarbosies ar to, ka vedis gatavas preces klientiem, ja klientiem bis nepiecieSama
piegade ar kurjeru. Bez diviem pasniekiem tiek nodarbinati vel tr1s cilveki, divi floristi un
viens marketinga un biznesa attistibas vaditajs.

Ta ka autore izvel§jas uznémuma atraSanas vietu Lielirbes iela 47, Riga, tad savos
aprékinos vipa balstfjas uz Riga vai Pieriga dzivojoSiem cilvekiem, ka arl Jirmalas
iedzivotajiem, kuri braucot no Rigas iebrauc tirdzniecibas centra Spice, pa celam var ari
legriezties uzpémuma biroja, ja ir nepiecieSams izpemt gatavo kastiti ar ziediem un
cepumiem macaroons vai saldumiem, vai ari atvést davanu, kuru ir nepiecieSams skaisti
iesainot, kopa ar ziediem.

Izpetot datus centralas statistikas biroja majas lapa, autore atrada, ka 2014. gada
ziedu mazumtirdzniecibas uznémumu skaits bija 668 uznémumi, autore apskatija statistiku
par pieciem gadiem, pieméram, 2010. gada ziedu mazumtirdzniecibas uzp€mumu bija tikai
572, tatad var secinat, ka par pieciem gadiem Sis nozares uznémumu skaits ir palielinajies

. .o _ 1 . . . .. - _ . C g =
mazliet vairak neka par 100.” Tacu ir skaidrs tas, ka ne visi no Siem uzgp€mumiem piedava

! Uzpémumu galvenie uznéméjdarbibas raditaji. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-
6991f49ab6fe. (skatits 27.04.2016)



lidzigu produktu. Apmeklgjot vairakus veikalus, autore pamanija, ka jau loti daudz
uznémumu piedava $ada veida produktu, tacu tas nekur netiek reklaméts un paradits
cilvékiem, lai vini varétu zinat, ka noteiktais uzn€émums piedava $adu produktu, un atrast
informaciju par to ir diezgan griiti, pat interneta vide.

Par uzpémuma juridisko formu tika izv€l€ta sabiedriba ar ierobezoto atbildibu, So
lémumu piepemot tika nemti veéra vairaki faktori, tadi ka pamatkapitala lielums, tas ka
uznémuma dalas nav publiskas apgrozibas objekts, uzn€muma ipasniekiem var piederet vél
vairaki $adi uzp€émumi, un protams, nav nekadu limitu apgrozijuma apméram. Uzpémumam
SIA ”VEZ” bus divi 1paSnieki, katram piederés 50% no uznémuma. Kopgjais pamatkapitala
lielums biis 10’000 EUR. Viena no 1pasSniec€m veiks iemaksu ar mantisko ieguldijumu, ta
biis automasina, kuras vértiba ir 2’500 EUR, otra ipasniece otru dalu — 2’500 EUR iemaksas
skaidra nauda. AtlikuSo summu 5’000 EUR 1paSnieces ieguldis viena gada laika.

Uznémuma juridiska adrese bus Riga, Ozolciema iela 32/4-62, LV-1058, Latvija —ta
ir ipasnieku deklaréta dzivesvieta, kur ari bija izlemts pieregistrét savu uzpémumu.

Uznémuma faktiska adrese buis Riga, Lielirbes iela 47, LV-1046, Latvija.

Uzpémumam biis nepiecieSams iegadaties dazus pamatlidzeklus. Ka jau bija minéts
ieprieks, uznémuma pamatkapitala dala biis mantiskais ieguldijums, ta biis automasina, kurai
ir noteikts nolietoSanas laiks 3 gadi. V@l uznémums iegadasies kondicionieri, kur§ tiks
terikots garaza, kur glabasies ziedi kastitem. Kondicioniera garantijas laiks ir 3 gadi, tadejadi
lietoSanas laiks arT bija noteikts tris gadi. Protams, tiks iegadati datori, lai uzturétu sakaru ar
klientiem un piegadatajiem, ka ari, lai veicinatu uzgp€émuma lietvedibas un gramatvedibas
kartoSanu, un mobilais telefons, lai klienti varétu rakstit 1szinas un komunicét, pieméram,
Whatsapp tikla, ka ari protams, piepemt zvanus. Datoriem un mobilajam telefonam
lietoSanas laiks ir noteikts divi gadi. Protams, vél tiks iegadati datora galdi un krésli, un to
lietosanas laiks ir Cetri gadi.

Uzpémumam SIA ,,VEZ” bus divi 1pasnieki, viena no 1paSniec€m biis direktore, un
vinas padotiba biis vél tris darbinieki. Vina kontrol€s divu floristu un marketinga un biznesa
attistibas vaditaja darbu, piedalisies visu administrativu jautajumu risinaSana. Otra TpasSniece
biis finansu direktors $aja uzp€muma, vina veiks gramatvedibas kartoSanu, ka ari veiks
finanSu planoSanu, un nepiecieSamibas gadijuma meklés nepiecieSamo papildus

finans€jumu, ja tas biis nepiecieSams vel.



Uznémuma darbibu regulés vairaki likumi, viens no tiem, kur$ tiesi attiecas uz doto
nozari, ir Partikas aprites uzraudzibas likums. Visi pargjie likumi ir pamata likumi, kuri
regulé gandriz katra Latvijas Republika registréta uznémuma darbibu:

» Komerclikums;

 Darba likums;

 Likums par pievienotas vértibas nodokli;

* Likums par uzn€muma ienakuma nodokli;

* Likums par gramatvedibu;

» Likums par iedzivotaju ienakuma nodokli;

» Likums par valsts socialo apdrosinasanu.

Uzn&mums piedavas tris veidu davanas, un tas biis mazas, vid€jas un lielas kastites ar
ziediem un macaroons. Vél viens kastiSu veids, ko piedavas uznémums SIA ,,VEZ” ir
kastites ar ziediem un saldumiem. Mazakas kastites biis ar raffaello konfektem, vid&jas
kastites bas ar skriveru saldumu konfektém, un lielas kastes bis ar Sveices $okoladi Lindt
asorti. Kastites ar ziediem un macaroons cepumiem, planotas cenas ir no 25 Iidz 60 EUR,
viss ir atkarigs no ta, kada izmera kastiti izvél@sies klients. Planots ka kastites ar konfektem
un ziediem maksas no 20 lidz 45 EUR., cena ari Seit svarstas izv€létas kastites izméera del.
Pédgjais variants ko piedavas uznémums, ta ir iesp&ja skaisti pasniegt savu davanu, ievietojot
taja lidzi atnesto davanu. Planots, ka So kastiSu veida cena svarstisies no 15 lidz 35 EUR.

Izstradajot projektu, autore pienéma, ka pagaidam visi piegadataji bus no Latvijas,
taCu neizsledz Sadas iesp€jas, ka velak uzpémums slégs sadarbibas ligumus ar ziedu
piegadatajiem no Eiropas, jo tas izmaksas biis zemakas. Tagad uznémums atrada lielisku
vairumtirdzniecibas uznémumu Riga, kur§ viniem piegadas jau gatavas ziedu kompozicijas,
kuras tikai bus jaieliek kastit€, pievienojot vai nu cepumus macaroons, vai konfektes vai ari
klienta davanu.

Autore ne pa velti izvelgjas uznémuma atraSanas vietu tiesi pie tirdzniecibas centa
Spice, jo autore vairak vé€las orientéties uz Pardaugava dzivojoSiem cilvékiem, ka ari
Jurmalas iedzivotajiem, kuri brauc no darba uz majam, un var &rti iegriezties uznémuma
ofisa, lai iznemtu gatavo pasiitijumu. Uznémums savos aprékinos izgaja uz mérkauditoriju,
kura sastav no virieSiem, kuri v€las iepriecinat savu miloto sievieti, vecaki, kuri v€las
iegadaties kastiti, lai pasniegtu to skolotajiem svétkos. Vai vecaki, kuri v€las iepriecinat
savus bérnus uzdavinot viniem apvienotu davanu: ziedus ar konfekteém.
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Veidojot So projektu, autore izvélgjas nodarbinat sava uzpémuma marketinga un
biznesa attistibas specialistu, kur§ biis spgjigs izstradat pareizo marketinga stratégiju,
rezultata piesaistot klientus. Uzpémums plano pasitit izstradei majas lapu, ka ar izveidos
lapu Facebook tikla. Iesp&jams, izveidos ari Twitter kontu, lai biitu aktivi vairakos socialajos
tiklos, kurus vairak izmanto jaunieSi. Protams, ar laiku uzp€mums varbiit ari piedavas
daudzveidigas akcijas jau esoSiem vai jauniem klientiem, bet visi Sie jautajumi bis jaizplano
tieSi marketinga un biznesa attistibas vaditajam, un protams, jasaskano ar direktoru.

Autore, protams, izveért§ja ari konkurentus, un darba tiek pieminéts viens tieSais
konkurents, kur§ pastav tirgii jau pusotru gadu, un jau pasp€ja iekarot vietu tirgii, un
iepriecina savus esoSus klientus un piesaista jaunus. Vini ir loti aktivi socialajos tiklos,
izstradajot projektu, autore aktivi sekoja viniem lidzi, un ieraudzija, ka uzn@mums nesen
uzsaka piedavat jaunus produktus, kurus 1idz §im nebija piedavajusi saviem klientiem, tas ir
kastites ar ziediem un ltpu balzamu vai rokas krému. Ka ar tika izveidotas specialas kastites
Lieldienam, ar Sokolades olam.

P&c finanSu apré€kiniem un autores izvirzitiem pienémumiem uzp€mums biis pelnas
nesoSs jau no otra darbibas gada. Palielinot pardoto kastiSu daudzumu ar ziediem,
saldumiem, macaroons vai klientu davanam, uzpémums palielinas savu apgrozijumu un
pelnu katru gadu. Tomeér péc finanSu aprékiniem izradijies, ka ir nepiecieSams noformét
aiznémumu banka — summa ir 30°000 EUR, lai uzpémums varétu veiksmigi stradat. Sie
lidzekli ir nepiecieSami, lai iepirktu nepiecieSamas izejvielas, segt visus izdevumus, kuri ir
saistiti ar saimniecisko darbibu, ka arT pamatlidzeklu iegadi. Savos aprékinos autore
pienéma, ka par aiznemto kapitalu biis jamaksa 3.5% gada, un tas tiks nemts uz pieciem
gadiem, bet ka jau bija teikts iepriekS uzn€mums atmaksasies jau péc 4 gadu darbibas, tatad
uznémumam nevajadzetu rasties problémam ar kredita atmaksu.

Izvertgjot uznémuma darbibas specifiku, autore secinaja, ka uzn€muma var saskarties
ar Sada veida riskiem:

« Tirgus risks — procentu likmju risks;

* Operacionalais risks - darbinieku kltda;

» Piegadataju risks;

* Maksatspéjas risks;

e Likviditates risks;

e Valutas risks;



» Apkartgjas vides piesarnojuma risks;
» Notikuma biznesa risks;

+ Politiskais risks;

» Konkurences risks;

» Komercialais risks.

Darbs ir izstradats, izmantojot jaunakos pieejamos nozares datus.



ANNOTATION

Master thesis “Project establishing “VEZ” Ltd” author is Jelena Zapanonoka.

Project for Enterprise “VEZ” Ltd is established on such basis, so as soon as the
author of this thesis finds or acquire the necessary funding it can be realised and the
company can be established in real life not only on paper. This Project is established in such
manner, that both women and men needs are taken in account establishing this enterprise,
also the children’s needs has not been forgotten. Boxes with flowers, sweets, cookies
“macaroons” and gifts are meant for various age groups and every resident which takes place
in Riga region, and maybe in near future even any resident of Latvia could find the most
suited gift for them or their close ones.

Author’s goal is to create project about establishing an enterprise which is profitable
and the profit per year continues to increase.

“VEZ” Ltd to be able to work properly and be able to produce as much as needed, it
will start by employing five employees. At the beginning one of the owners will be
connected with customers, and order all the needed supplies this owner will also deliver the
completed orders if the delivery is needed, otherwise customer can receive the order by the
shop. Company will employ three more people without themselves — two florists and one
business support specialist which will oversee marketing strategy and business development.

As author chose location of the company Lielirbes street 47, Riga, Latvia, author in
her calculations are based on that the customers from Riga or Riga region or people who has
taken residency in Jurmala but works in Riga might be the potential customers who might
visit the “VEZ” Office and if needed collect their ordered box whether it is with flowers,
cookies macaroons, sweets or bring their own gift for decorating it with flowers or wrapping
their gift with flowers.

As the author was exploring Central Statistics Office homepage, the author found out
that in year 2014, flower retail trade companies count was 668, author also looked up
statistic for year 2010 flower retail trade companies count was 572, which is five year old

statistics but it’s a good comparison for nowadays statistics, and came to an conclusion that



in five years, the company count has grown for almost by 100 companies.? It is clear that
these entrepreneurs do not offer the same possibilities as the author plans to. By visiting
several stores, author noticed that very many companies do offer similar products to their
customers, but their disadvantage is that they do not promote their product and the society is
not informed about the possibilities that they do offer, and even in internet environment it’s
hard to find any information about these kinds of possibilities.

Legal form of the company is chosen Limited Liability Company (LTD), this
decision was made because owners took in account benefits which you get establishing LTD,
for example capital stock amount doesn’t need to be too big and the company’s shares are
not available to the public also owners of this company can open more LTD’s if they wish
to, and also that there are no limitations on capital turnover. “VEZ” Ltd will have two
owners each of this owners will own 50% of the company. Total capital stock amount will be
10 000 EUR. One of the owners will make a deposit in means of property, it will be a vehicle
which approximate value is 2 500 EUR and the other owner will pay 2 500 EUR by cash to
the company’s bank’s account. The other 5 000 EUR will be paid by both of the owners in
one year.

Company’s legal address will be Riga, Ozolciema street 32/4-62, LV-1058,
Latvia, this address is company’s owners declared place of residence, and they have decided
to register the company there. Company’s actual address will be Riga, Lielirbes street 47,
LV-1046, Latvia.

Company will have to purchase few fixed assets for successful launch. As it was
mentioned before part of the company’s capital stock will be paid by property — vehicle
which has usage capability of three years, set by owners. Also the company will purchase an
air conditioner which will be set up in a garage, where the boxes with flowers will be stored
for further usage and orders. Air conditioners warranty is three years therefore usage
capability is also set to three years. There will be purchased computer for fast
communication and information exchange with customers and suppliers. Computer will be
used for booking accounting as well. Also there will be a need to purchase a cell phone for

communication with clients using calls, messages and applications, so the company can

? Uznémumu galvenie uznémejdarbibas raditaji. Pieejams:
http://data.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-
6991f49ab6fe. (skatits 27.04.2016)
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please any customer needs and answer them as fast as possible. For computer and cell phone
the usage capability is set to two years. Also for the usage of the computer there will be
purchased computer tables and chairs, usage capability for these are four years.

“VEZ” Ltd will have two owners, one of the owners will be executive director, and
she will be responsible for three employees. She will have to oversee two florists and
business support specialist, and will take place in all administrative question adaption during
the routine of the work The other owner of the company will be the finance director of the
company and will be responsible for accounting booking and finance planning and if needed
look for additional funds for the company.

Company’s Actions will be regulated by various law’s, one of those is Food Chain
Monitoring law which directly apply to the author’s chosen company’s field of work. All the
other laws are basic state laws which apply almost to all company’s registered in Latvia,
which are:

e Commercial Law;

e Labour Law;

e Added Value Tax Law;

e Company Income Tax Law;

e Accounting Law;

e Personal Income Tax Law;

e State Social Insurance Law.

The company will offer three kind gifts, those will be small, average and large gift
boxes with flowers and macaroons cookies. One more box type which will be available from
“VEZ” Ltd is boxes with flowers and sweets. Smallest boxes will be filled with Raffaello
candies, average boxes will be filled with Skriveru Saldumi sweets and the big boxes will be
filled with Swiss chocolate Lindt asorti. Planned prices for boxes with flowers and
macaroons cookies are 25 — 60 EUR per box, the price will vary from the size of the box
chosen. Boxes filled with sweets and flowers will cost from 20 till 45 EUR, this price will
also vary according to the size of the box chosen. Last option which will be offered by the
company will be the gift wrapping service, which is a great chance to present your gift to
your loved ones like none other. The customer can bring their own gift and gift wrap it right
there with flowers. Price for this service will be 15-35 EUR.

11



Establishing this project author assumed that all suppliers will be from Latvia, but it
doesn’t mean that this option is excluded entirely that maybe later on company might sign a
deal with foreign flower suppliers from Europe, because flower expenses there are cheaper
because of the warm weather in other countries. For now company found a great cooperation
partner which is a wholesale flower dealer in Riga, which will supply the company with
already ready flower compositions, which you have don’t have to make by yourself, that
means they can be just placed in the box with sweets, macaroons cookies or clients brought
gift.

Author chose place by no mistake next to Spice mall, because the author wishes to
concentrate on people who live across the river of Daugava, and people from city Jurmala
which drives home from work in Riga and it’s easy from them to approach the company’s
office, to take out their order. Company in their calculations focused on targeted people’s
group, which includes men who wish to surprise their loved lady’s, parents who wishes buy
something for their children’s teachers, or parents who wishes to surprise their children with
flowers and sweets.

Establishing this project author wished to employ her own business support
specialist, which could make the right marketing strategy to attract customers. Company
plans to create company’s own homepage and create their Facebook and Twitter accounts, so
the company is active and easy to reach in social media as well, social media is very popular
mostly with younger generation, but as the time goes it gets more and more popular among
all generations. Of course company will have need to attract their customers by discounts or
sales to new or already stable customers to keep them attached to the company, but questions
to all these questions will be answered by the business support specialist who will work on
our company’s marketing strategy, of course all these decisions will have to be discussed
with the executive director.

Author of course took in account their competition, and in this thesis there is
mentioned this competitor which is already active in the market for almost for a year and a
half and already have taken his position in the market. They are making their current clients
happy and are acquiring new ones as well. They are very active in social media, while
establishing this project author followed their steps in social media and found out that they

have recently started to offer new products which they haven’t before, those are boxes with
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flowers lip salves or hand creams. They also made special boxes for Easter holidays with
chocolate eggs.

After finance review author came to a conclusion that the project is profitable. To a
very optimistic forecast the company will be able to repay in 4 years, if the revenue doesn’t
changes which was assumed by the author while establishing this project.

After finance calculations it turned out that it will be needed to acquire 30 000 EUR,
for the company so it can exist and start working. These funds are necessary to buy supplies
and cover all expenses which are related to the company’s existence and fixed asset
purchase. Author in her calculations assumed that the borrowed capital payment percentage
is 3,5% in a year, and it will be repaid in five years, but as the author mentioned before the
company will repay itself after four years after establishment, which means the company
should not have problems with repayment of the debt.

After valuing the company’s working specifics author came to a conclusion that the
company might face these following risks:

e Market risk — Interest rates risk;

e Operational risk;

o Supplier risk;

e Solvency risk;

e Liquidity risk;

e Currency risk;

e Environmental pollution risk;

e Business risk;

e Political risk;

e Competition risk;

e Commercial risk.

This master thesis is created by using most recent available market and industry data.
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1. PROJEKTA IDEJA, AKTUALITATE

Autores izvirzitais mérkis ir izveidot projektu par uzpémuma dibinasanu, kurs$ bis
pelnas nesosSs, un ar katru gadu pelnas apmers tikai palielinasies.

Autores ideja un projekts, ir uznémums, kurs piedavas iedzivotajiem skaistas kastites
ar cepumiem un saldumiem.

Ziedu pieprasijums katru gadu ir loti liels, un to tieSam var nosaukt p&€c pirmas
vajadzibas preci. Jo ziedi tiek iepirkti diezgan biezi, cilveki perk tos svétkos, vai vienkarsi,
lai iepriecinatu tuvu cilvéku. To pasniegSana un sanemsana vienmér iepriecina gan to kurs to
sanem, gan to kurs to pasniedz, autore ka sieviete var to pateikt ar simt procentu parliecibu.

Biezi vien cilvéki sastopas ar problému, ka nevar atrast piemé&rotu davanu saviem
tuvajiem cilvékiem. Latvijas pilsétas ir liels ziedu veikalu skaits, ka arT tagad ir popularas
vairumtirdzniecibas bazes, tacu ne vienmér gribas uzdavinat tikai ziedus, bet izveidot skaistu
kompoziciju. Pati autore dazreiz saskaras ar tadu problému, ka nav tadas vietas, kur cilveki
var ne tikai skaisti iesainot davanu, bet ar1 apvienot davanu ar ziediem.

Autore izveElgjas piedavat $ada veida produktu vél tapec ka vienreiz v€lgjas pasutit
sadu kastiti ka davanu, tomér tas nebija piepildams, jo uzzvanot konkurentiem, vienigais ko
vinai pateica, ka diemZ€l pagaidam mes nepienemam pasiitijumus, jo nav atnakusi krava ar
cepumiem no Francijas. Tapéc autore iedomajas par to, kapec gan nepiedavat preci, kur tiks
izmantotas izejvielas no Latvijas, un uznpémumam nebis jasaskaras ar §ada veida problému,
ka 1izejvielu nepietickamiba. Autores uzp@mums atbalstis viet€jo razotaju, noslédzot
sadarbibas Iigumu ar SIA “Arbooz”. Tadejadi pasargajot sevi no tik ilgas gaidiSanas, jo
kafejnica atrodas Riga, kur var vienmér pasiitit svaigus cepumus.

Darba autore vélas piedavat produktu, kur§ var€tu ieinteresét gan sievietes, gan
virieSus, gan ari bérnus. Autore piedavas kastites ar ziediem, pievienojot tiem cepumus —
macaroons. Ka ar1 piedavas kastites ar ziediem un ar saldumiem, kas varétu vairak
ieinteres€t bérnus.

Riga tiek piedavats kaut kas lidzigs, un ta baze atrodas Plavniekos, bet autores
davanas biis pieejamas cita Daugavas krastd, bazes atrafanas vieta bls Sampeteris-
Pleskodalg, Lielirbes iela 47, Riga, blakus tirdzniecibas centram SPICE. Protams bus

pieejams kurjera pakalpojums, tacu ari klients pats var atbraukt pakal, un dzivojot,
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piemé&ram, Zolitide, nav &rti braukt uz Plavniekiem, tadejadi dazreiz cilveki varbit izvélas
uzdavinat ziedu puski. Uzne€mums savukart bus tuvak Pardaugavas iedzivotajiem.

Vel dazi veikali ir sakusi piedavat lidzigu produktu, tacu par tiem mazs, kas ir
zinams, ar1 tas bija ietekmgjoSais faktors Sadai idejai, un ka darba biis aprakstits ir planots
pienemt darba marketinga un biznesa attistibas vaditaju, kur$ spes palaist uznp€émuma
produktu vietgja tirgu un piesaistit pec iesp&jas vairak klientu. Ta ka gandriz katru ménesi
paradas jaunie konkurenti, kuri piedava lidzigu produktu, $im uznémumam ir jabit aktivam,
un jaizstrada veiksmiga marketinga stratégija, un $ada veida ienemt ietekmigo vietu tirga.

Vel viens iemesls, kapéc autorei radas $ada ideja, ir neliels davanu klasts
konkurentiem. Davanas, kuras piedava citi uznpémumi, sastav no cepumiem un ziediem,
uznémums SIA ,,VEZ” savukart piedavas kastites gan ar konfekteém, gan ari piedavas
klientam tadu iesp€ju, ka skaisti pasniegt vinu lidzi atnesto davanu.

Aktivi izmantojot socialos tiklus, un komunic€jot ar pazinam un draugiem, autore
secinaja, ka cilveki akttvi izmanto $adu produktu, piem&ram, viriesi iegadajas Sadas kastites,
lai iepriecinatu savas damas. Dazi vecaki iegadajas $adas kastites, un pasniedz $adas davanas
skolotajiem svétkos.

Izp@tot ar1 saldumu patérinu, autore secinaja, ka apvienojot tos ar ziediem, tie bis
patéréti un pieprasiti vél vairak. Kastites ar saldumiem, p&c autores domam, vairak
iepatiksies sievietém un bérniem, tacu uznémums piedavas dargako kastiti ar augstakas
kvalitates Sveices Sokoladi, kas varétu iepatikties arT virieSiem.

Uzpémuma biis nodarbinati divi floristi, kuri iesainos davanas un palidzes ari
marketinga un biznesa attistibas vaditajam veikt marketinga stratégijas darbibas, piem&ram,
pa tieSo komunicét ar klientiem pa telefonu, e-pastiem vai Facebook interneta vietng, kuru
protams tiek planots atveért, jo diezgan liels iedzivotaju skaits izmanto socialus tiklus. 650
000 cilveku jeb 32% no iedzivotaju skaita vai 40 % no interneta lietotaju skaita izmanto tiesi
Facebook tiklu.®

Uzpémumam, protams, bis arl majas lapa, kur esoSie un topoSie klienti var€s
apskatities piedavatas preces, un izvéleties sev piemérotako. Majas lapa bils izvietoti visu
produktu bildes, un klienti varés apskatities tos no dazadiem rakursiem, bet Sis process vél

tiks atrunats ar programmétajiem, kuri izstradas majas lapu uzpémumam.

* Facebook lietotaju skaits Latvija. Pieejams: http://www.lia.lv/statistika/.(skatits 27.04.2016)
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Uznémums piedavas triju veidu davanas, un tas biis mazas, vid€jas un lielas kastites
ar ziediem un macaroons. Vél viens kastiSu veids, ko piedavas uzpémums SIA ,,VEZ” ir
kastites ar ziediem un saldumiem. Mazakas kastites biis ar Raffaello konfektém, vidgjas
Kastites bus ar skriveru saldumu konfektem, un lielas kastes bus ar Sveices Sokoladi Lindt
asorti.

VEZ — ar $o nosaukumu toposa uznémuma ipasnieces vEl&jas paslépt divu 1pasnieku
vardu pirmos burtus un uzvarda pirmo burtu, ta ka ir planots, ka uzn@émuma ipasnieces biis
divas masas, vinas izdomaja nosaukumu, kurs bitu skaidrs tikai vinam, bet interneta vidé un

klientu vide ir planots izmantot citu nosaukumu, bet par to Ipasnieces vél domas.
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2. UZNEMUMS

2.1. Uznémuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Registréjot jauno uznémumu Latvija ir iesp&jams izvéElEties piemérotako juridisko
formu. Latvija ir sekojoSas komercdarbibas formas:

1. Individualais komersants

2. Komercsabiedribas:

e Kapitalsabiedriba (Sabiedriba ar ierobeZoto atbildibu, akciju sabiedriba);
e Personalsabiedriba (pilnsabiedriba, komanditsabiedriba).

Autore sava darba izskatis tadas juridiskas formas ka sabiedriba ar ierobeZoto
atbildibu un akciju sabiedriba, un salidzinot tas, izvélésies to, kas labak noderés jauna
uznémuma dibinasanai.

Saskana ar Komerclikumu kapitalsabiedriba ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu vai
akciju sabiedriba.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir komercsabiedriba, kuras pamatkapitals sastav no
pamatkapitala dalu nominalvértibas kopsummas. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir
visizplatitaka uznémeéjdarbibas forma Latvija.

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ir slégta sabiedriba, un tas dalas nav publiskas
apgrozibas objekts. Dibinataju skaits var biit no viena un vairak, ka ar1 valdes loceklu skaits
var biit no viena un vairak. Latvija par sabiedribas ar ierobeZoto atbildibu dibinataju un
valdes locekli var klut ar1 citu valstu pilsoni. Minimalais pamatkapitala lielums ir 2°800
EUR, tomér tas var biit mazaks, ja uzpémums atbilst noteiktam komerclikuma prasibam.
Pamatkapitals ir visu dibinataju ieguldito lidzeklu summa, kas parada dibinataju lidzdalibas
proporcijas un kalpo par pamatu dividenZu sanemsSanai. Sabiedriba ir juridiska persona.
Sabiedriba par savam saistibam atbild ar visu savu mantu, dalibnieks (dibinatajs) neatbild par
sabiedribas saistibam, ja vien dalibnieki nav vienojusies citadi, savukart sabiedriba neatbild
par dalibnieka saistibam.”

SIA parvaldes institiicijas ir dalibnieku sapulce un valde, ka arT padome, ja tada ir,
bijusi izveidota. Lielakaja dala SIA ir divu pakapju parvaldes sisttma — dalibnieku sapulce

un valde. Kartgjo sapulci sasauc valde vismaz vienu reizi gada.

* Sabiedriba ar ierobeZoto atbildibu. Pieejams: http://www.hansaconsulting.eu/lv/services/20. (skatits 22.03.2016)
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Dalibnieku sapulces kompetencg ir:

e grozijumu izdariSana stattitos;

o pamatkapitala palielinaSana vai samazinasana;

e padomes un valdes loceklu ievél€sana un atsauksana;

o gada parskata un pelnas sadales apstiprinasana;

o revidenta ievéleéSana;

e lémumu pienemsana par sabiedribas darbibas izbeig$anu, reorganizaciju u.c. Dalibnieku
sapulcei ir lemt tiesibas, ja taja piedalas dalibnieki, kuri parstav vairak par pusi no
balsstiesiga pamatkapitéla.5

Sabiedribu ar ierobezoto atbildibu var dibinat viens vai vairaki dalibnieki un dibinat
SIA var gan fiziska, gan juridiska persona. Dibinot sabiedribu nepiecie$ams apmaksat
vismaz pusi no SIA paredzeta pamatkapitala. Pamatkapitalu var apmaksat nauda vai veicot
mantisko ieguldijumu.

Viena T1pasnicka sabiedriba ar ierobezoto atbildibu, Uzpémumu registra
komercregistra tiek registréta vienas dienas laika, vairaku Ipasnieku sabiedriba ar ierobezoto
atbildibu tiek registréta 4 dienu laika.

Dibinot sabiedribu ar ierobezoto atbildibu dibinatajam vai dibinatajiem ir javeic
vairakas nepiecieSamas darbibas, lai pieregistrétu jauno uznémumu:

- jasagatavo dibinasanas lémums vai dibinasanas ligums;

- jauzraksta un jaapstiprina statiiti;

- izveido sabiedribas ar ierobezoto atbildibu parvaldes institticiju;

- jaapmaksa pamatkapitalu noteikta apmera;

- ja nepieciesams, veikt mantisko ieguldijumu un ta novértésanu,

- ja paredzets, iece] SIA revidentu;

- jaaizpilda pieteikuma veidlapa SIA registracijai Uzpémumu registra

(komercregistra);

- jaapmaksa valsts nodevu un maksu par publikaciju oficialaja laikraksta.

Lai izstradatu nepiecieSamos dokumentus un registrét sabiedribu ar ierobezoto atbildibu

komercregistra, nepiecieSama $ada informe'lcija:6

® Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams:
https://lv.wikipedia.org/wiki/Sabiedr%C4%ABba_ar ierobe%C5%BEotu_atbild%C4%ABbu.(skatits 22.03.2016)

® SIA registracija. Pieejams: http:/www.sia-registracija.lv/sia-registracija.htm. (skatits 04.04.2016)
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- SIA firma (nosaukums, kas tiks izmantots komercdarbiba);

- sabiedribas ar ierobezoto atbildibu juridiska adrese;

- informacija par sabiedribas dibinatajiem, valdi un padomi (ja tada ir

paredzéta);

- sabiedribas ar ierobezoto atbildibas pamatkapitals — pamatkapitala paredzetais

lielums, apmaksas veids un kartiba.
Lai veiktu sabiedribas ar ierobezoto atbildibu registraciju nepiecieSams:
- sagatavot nepiecieSamo informaciju un noform&t dokumentus iesniegSanai
Uznémumu registra;

- dokumentu parakstiSana (arT paraksta apliecinasana pie notara);

- pagaidu bankas konta atvérSana, kura veic SIA pamatkapitala apmaksu (ja

pamatkapitalu paredzéts apmaksat nauda);

- nepiecieSamo maksajumu veikSana.

Izdevumi, kuri ir saistiti ar sabiedribas dibinasanu ir sekojosie:

- valsts nodeva par SIA registraciju — 142.29 EUR,;

- maksa par publikaciju laikraksta ,,Latvijas Véstnesis” — 27.03 EUR.’

Vel viena juridiska forma, kuru autore v€las aprakstit ir mazkapitala sabiedriba ar
ierobezoto atbildibu, ta ir pedg€ja laika viena no popularakajam komersanta formam. Autore
ar1 vélas pieverst uzmanibu mikrouznémuma nodokla maksatajiem.

Mazkapitala sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir komercsabiedriba ar samazinatu
pamatkapitalu, kas ir mazaks par 2’800 EUR. Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ir slégta
sabiedriba, un tas dalas nav publiskas apgrozibas objekts. Sabiedriba ir juridiska persona.
Dalibnieki solidari atbild par sabiedribas saistibam neapmaksata pamatkapitala apmera,
kuras neparsniedz pamatkapitala apméru.8

No juridiska viedokla, ta ir tada pati ka parasta SIA, tikai dibinaSanas izmaksas tai ir
letakas. Ja jaunajam komersantam nav tadu finansialo lidzeklu, lai uzsakot komercdarbibu
varetu iemaksat vismaz pusi SIA pamatkapitala, kas ir vismaz 1’400 EUR, tad $aja gadijuma

mazkapitala SIA ir laba alternativa. Turklat parastai SIA, lai apmaksatu pamatkapite‘llu,9

” SIA registracija. Pieejams: http://www.sia-registracija.lv/sia-registracija.htm.(skatits 04.04.2016)
® Ka registrat komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/?a=3&v=Iv. (skatits 29.03.2016)

® Kas ir mazkapitala SIA. Pieejams: https://soundcloud.com/uznémumureg/kas-ir-mazkapitala-sia. (skatits 29.03.2016)
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obligati ir jaatver bankas konts, citadak ir ar mazkapitala SIA, kur dibinataji var apliecinat
pamatkapitala apmaksu pieteikuma, bankas pagaidu kontu pirms registracijas nemaz
neatverot.

Pirms mazkapitala SIA dibinasanas ir dazi noteikumi, kas ir jaievéro:

1. Mazkapitala SIA var dibinat tikai fiziskas personas un maksimalais dibinataju
skaits ir pieci;

2. Tas dalibnieki var bt tikai fiziskas personas, un arT to maksimalais skaits ir
pieci;

3. Sabiedribas valdei ir jasastav no viena vai vairakiem valdes locekliem un
visiem valdes locekliem ir jabiit sabiedribas dalibniekiem;

4. Svarigi ir atceréties, ka sabiedribas dalibnieks vienlaikus var biit dalibnieks
tikai viena §ada SIA, kuras pamatkapitals ir mazaks par 2800 EUR. So noteikumu médz
neieverot dala uznéméju, jo ik pa laikam tiek iesniegti dokumenti jaunas mazkapitala
SIA registracijai, kur kadam no tas dalibniekiem jau pieder viena $ada SIA;

5. Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, kas atbilst iepriekS minétajiem kriterijiem,
minimala pamatkapitala lielums ir 1 eiro. Pamatkapitals lidz registracijas pieteikuma
iesnieg8anai parakstams un apmaksajams pilna apméra, turklat, lidz registracijas
pieteikuma iesniegSanai tas apmaksajams tikai nauda.

6. Gan parastai SIA, gan arml mazkapitala SIA pamatkapitala vienas dalas
nominalveértibu var izteikt tikai veselos eiro, lidz ar to, ja, izv€laties dibinat mazkapitala
SIA, kurai pamatkapitals ir 1 eiro, tad nemtie veéra, ka $1 pamatkapitala dalu skaitam ir
jabiit viens, ar nominalvértibu 1 eiro. Sikak to sadalit nedrikst. Ja nepiecieSams
pamatkapitalu sadalit, pieméram, 3 dalas, tad minimalajam pamatkapitala lielumam ir
jabiit 3 eiro.'°

Autore velas pievérst uzmanibu, ka mazkapitala SIA nav tas pats, kas
mikrouznémums. Nereti uznémeéji to jauc. Mazkapitala SIA ir komersanta forma, 1idzigi ka
individualais komersants, akciju sabiedriba un citas. Mikrouzp@émums nav atseviska
komersanta forma, tas ir nodoklu maksatajs, kas maksa 1pasu nodokli. Par mikrouznp€mumu

nodokla maksataju var klut gan parasta SIA, gan mazkapitala SIA, tapat ari individualais

1% Kas ir mazkapitala SIA. Pieejams: https:/soundcloud.com/uznémumureg/kas-ir-mazkapitala-sia.
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komersants, ka arT fiziska persona, kas registréta Valsts iepemumu dienesta ka saimnieciskas
darbibas veicgjs.

Obligatas prasibas, lai kltitu par mazkapitala sabiedribu:

- dibinataji ir fiziskas personas, maksimalais dibinataju skaits ir pieci cilveki;

- dalibnieki ir fiziskas personas, maksimalais dalibnieku skaits ir pieci cilveki;

- valdes sastava ir viens vai vairaki locekli un vini visi ir no sabiedribas dalibnieku
vidus;

- katrs sabiedribas dalibnieks ir tikai vienas mazkapitala sabiedribas dalibnieks.™

Ar SIA registraciju komercregistra, sabiedriba automatiski neiegtist mikrouznémuma
nodokla maksataja statusu. SIA, kuras pamatkapitals ir mazaks par 2°800 EUR, nav tas pats,
kas mikrouznémumes.

Mikrouzpémums un SIA, kuras pamatkapitals mazaks par 2’800 EUR (mazkapitala
sabiedriba), nav divas dazadas komersanta formas. Mikrouzpémums nav atseviska
komersanta forma, bet gan nodoklu maksatajs, kas maksa 1pasu nodokli, kuru regule
Mikrouzgp€mumu nodokla likums.

Mikrouznémums ir individualais komersants, individualais uznémums, zemnieka vai
zvejnieka saimnieciba, ka ar1 fiziska persona, kas registréta Valsts iepémumu dienesta ka
saimnieciskas darbibas veicgjs, vai sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, ja tie atbilst visiem
turpmak minétajiem kritérijiem:

o Dalibnieki ir fiziskas personas;

e Apgrozijums kalendara gada neparsniedz 100’000 eiro;

o Darbinieku skaits neviena bridi nav lielaks par pieci. Darbinieku skaita neieklauj
personu, kura darba attiecibu laika atrodas prombiitng (tai skaita macibu atvalinajuma
bez darba algas saglabasanas, griitniecibas, dzemdibu, bérna kopSanas atvalinajuma,
atvalinajuma bérna tévam, adoptétajiem vai citai personai, kura faktiski kopj bérnu,
ka arT atvalinajuma bez darba samaksas saglabasanas vai sanem slimibas pabalstu) un
par So periodu nesagem no mikrouzpémuma ienakumu, ka ar1 no darba atstadinatus

darbiniekus;*?

1 Vai mikrouznémums un mazkapitila SIA ir viens un tas pats??? https://inaras-birojs.Iv/jautajumi-atbildes/vai-
mikrouznemums-un-mazkapitala-sia-ir-viens-un-tas-pats/.(skatits 27.04.2016)

' Ka registrét komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/?a=3&v=lv. (skatits 29.03.2016)
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e SIA valdes locekli ir tikai mikrouznémuma darbinieki.™

Ja sabiedriba vienlaikus ar registraciju vélas iegit mikrouznémuma nodokla
maksataja statusu, tas dibinatajiem ir tiesibas Uznémumu registra vienlaikus ar pieteikumu
par sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ierakstiSanu komercregistra pieteikties
mikrouzn€mumu nodokla maksataja statusa iegiSanai, apliecinot, ka parskata gada, kas
atbilst mikrouzpémumu nodokla taksacijas periodam:

1) paredzamais mikrouznémuma darbinieku skaits neparsniegs piecus darbiniekus,

un darbinieki tiks informéti saskapa ar mikrouznémuma likuma prasibam;

2) paredzamais apgrozijums biis Iidz 100’000 EUR;

3) mikrouznémums vélas maksat mikrouznémumu nodokli.

Lai iegitu mikrouznémuma nodokla maksataja statusu, Uzpémumu registra ir
jaiesniedz iesniegums, kura tiek apliecinats, ka uzp€mums atbilst visam noteiktajam
prasibam. Proti, ka parskata gada, kas atbilst mikrouzn@mumu nodokla taksacijas periodam,
paredzamais mikrouznémuma darbinieku skaits neparsniegs piecus, ka ari paredzamais
uzpémuma apgrozijums biis lidz 100’000 EUR. So iesniegumu paraksta visi
mikrouzn€muma dibinataji.

Lai pieregistrétu mazkapitala sabiedribu ar ierobezoto atbildibu, Uznémumu registra
ir jaiesniedz vairaki dokumenti:

o Aizpildits pieteikums, kuru paraksta ar droSu elektronisko parakstu vai arl
parakstu uz pieteikuma apliecina notariali, vai komercregistra iestades amatpersona;

e Leémums par dibinaSanu vai dibinaSanas ligums;

o Statiiti 1 eksemplars;

o Dokuments, kas apliecina pamatkapitala apmaksu, tas var bt gan dibinataju
apliecinajums, gan bankas izzina par pamatkapitala iemaksu bankas konta;

o Dalibnieku registra nodalijjums, kuru paraksta ar drosu elektronisko parakstu vai
arT parakstu uz dalibnieku registra nodalijjuma apliecina notariali, vai Uznémumu registra
amatpersona,

o Padomes locek]u piekriSana, ja tada ir p'flredzéta;14

13 Ka registrat komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/?a=3&v=lv. (skatits 29.03.2016)

' Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/lv/uznemejdarbibas-abc/uznémuma-
registracija/kapitalsabiedriba. (skatits 27.04.2016)
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o Valdes loceklu piekriSana, kuru paraksta ar droSu elektronisko parakstu, vai ar1
parakstu uz piekriSanas apliecina notariali vai komercregistra iestades amatpersona (ja nav
parakstijies pieteikuma);

e Valdes pazinojums par juridisko adresi;

e Nekustama 1Ipasuma TpaSnieka piekriSana komersanta juridiskas adreses
registracijai. Gadijuma ja pieteikumu paraksta persona, kurai pieder juridiskaja adresé
noraditais nekustamais Tpasums, piekriSana nav jaiesniedz;

o Kvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par
valsts nodevas apmaksu;

o Kvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par
publikaciju "Latvijas Véstnesi"."®

Pieteikumu un tam pievienojamos dokumentus var iesniegt jebkura Uzpemumu
registra nodala visa Latvijas teritorija. Pieteikumu paraksta dibinataji vai jebkura cita
persona, kurai dibinataji to ir uzticjusi darit (iesniedzama notariali apliecinata pilnvara).
Dokumentus var iesniegt dibinatajs vai jebkura cita persona - dokumentu iesniegSanai
pilnvara nav nepiecieSama. Pieteikumu un tam pievienojamos dokumentus var nositit pa
pastu vai elektroniski (ar drosu elektronisko parakstu).

Izmaksas kas ir saistitas ar mazkapitala sabiedribas registraciju ir sekojosas, un,
protams, ir zemakas neka parastai sabiedribai ar ierobeZoto atbildibu:

e Valsts nodeva - 21.34 EUR par triju darba dienu dokumentu izskatisanu;

e Valsts nodeva par vienas darba dienas dokumentu izskatisanu — 64.02 EUR;

e Publikacija "Latvijas Veéstnesi": 14.23 EUR.'®

2015. gada laika bija pieregistréti vairak neka 7’000 jauno mazkapitala sabiedribu.

Nakama juridiska forma, kurai autore grib pievérst uzmanibu ir akciju sabiedriba.
Akciju sabiedriba ir komercsabiedriba, kuras pamatkapitala minimalais lielums ir 35’000

EUR.! Akciju sabiedriba ir atklata sabiedriba, un tas akcijas ir finangu instrumenti un var

1> Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/uznemejdarbibas-abc/uznémuma-

registracija/kapitalsabiedriba.(skatits 27.04.2016)

18 K a registrat komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/?a=3&v=lv. (skatits 29.03.2016)
7 LR likums Komerclikums [tie$saisté]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490. (skatits 27.04.2016)
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http://www.ur.gov.lv/faili/Veidlapas%20un%20paraugi/pazinojums%20par%20veikto%20maksajumu.doc

biit publiskas apgrozibas objekts, pieméram, akciju tirgd. Sabiedriba ir juridiska persona.™®
Akcionari neatbild par sabiedribas saistibam. Tapat, ka SIA, arT AS akciju 1pasnieki var biit
gan fiziskas, gan juridiskas personas. Minimalais akcionaru skaits — viens. Maksimalais
akcionaru skaits nav ierobezots. Par akcionariem var biit ar7 arvalstu fiziskas un juridiskas
personas. Akcionaru tiesibas ir atkarigas no tiem piedero$as akciju kategorijas. Akcionari
piepem l@émumus par padomes ievéléSanu, pelpas sadali, valdes un padomes atlidzibas
lieluma noteikSanu.

Prasibas attieciba uz juridisko adresi ir vienadas visiem komersantiem. Akciju
sabiedribai jabut juridiskajai adresei Latvija.

Nosaukuma jaietver vardi ,,akciju sabiedriba” vai AS. Nosaukuma jalieto latmu vai
latvieSsu burti un nosaukumam jaatskiras no jau registréta vai registracijai pieteikta
nosaukuma. '

Akciju sabiedribai pamatkapitals nedrikst biit mazaks par 35°000 EUR. Apmaksatais
pamatkapitals nedrikst but mazaks neka likuma noteiktais minimalais pamatkapitals (35’000
EUR) un mazaks par 25 procentiem no parakstita pamatkapitala (par&jais ir apmaksajams ne
velak ka viena gada laika no dibinaSanas liguma parakstiSanas dienas). Piem&ram, ja
sabiedribas dibinasanas liguma nosaka, ka pamatkapitals bts 35’000 EUR, registracijas
pieteikuma iesniegSanas bridi, tam visam jabiit parakstitam un apmaksatam nauda. Tomeér,
lai nodarboties ar atseviskiem darbibas veidiem, pamatkapitalam jabiit daudz lielakam par
35’000 EUR (pieméram, dzivibas apdroSinasanas sabiedribam).

Savukart, ja pamatkapitals ir noteikts 140’000 EUR, lidz registracijas pieteikuma
iemiegSanas bridim visam jabut parakstitam, bet apmaksatam- vismaz 35’000 EUR
apmérﬁ.zo

Akciju sabiedribas valde veic sabiedribas operativo vadibu. Minimalais valdes
loceklu skaits ir viens, bet, ja AS akcijas atrodas publiskaja apgroziba, tad minimalais valdes

e 21
loceklu skaits ir tris fiziskas personas.

'8 Akciju sabiedriba. Pieejams: https://Iv.wikipedia.org/wiki/Akciju_sabiedr%C4%ABba.(skatits 29.03.2016)

19 Akciju sabiedribas (AS) dibina8ana un registracija. Pieejams: http://www.abways.Iv/akciju-sabiedribas-dbinasana-
registracija. (skatits 29.03.2016)

2 K3 registrat komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/?a=3&v=lv. (skatits 29.03.2016)

?! Akciju sabiedribas (AS) dibinaana un registracija. Pieejams: http://www.abways.Iv/akciju-sabiedribas-dbinasana-
registracija. (skatits 29.03.2016)
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Padome ir AS uzraudzibas institiicija. Padome arl parstav akcionaru intereses

starplaika starp akcionaru sapulcém. Padome iece] valdi un uzrauga valdes darbu. Padomes

sastava jabiit ne mazak par tris fiziskam personam (ja AS akcijas atrodas publiska apgroziba,

tad minimalais padomes loceklu skaits ir pieci). Maksimalais padomes loceklu skaits ir 20.

Pieregistréjot akciju sabiedriba — ta ieglist registracijas aplieciba, statiti un Uzpémumu

. - - . - e . « v - 22
registra notara lémums par registraciju. Dokumenti ir latvieSu valoda.

Akciju sabiedribas registracijas izmaksas ir sekojosas:
Valsts nodeva: 355.72 EUR,;
Publikacija "Latvijas Veéstnesis": 27.03 EUR.

Dokumentu izskatiSana aizpem tris darba dienas, un iesniedzamie dokumenti ir

sekojosi:

Pieteikums, kuru paraksta ar droSu elektronisko parakstu vai ari parakstu uz
pieteikuma apliecina notariali, vai Uzn€mumu registra amatpersona;

Dibinasanas ligums, kuru paraksta visi dibinataji. Dibinataju paraksti uz dibinasanas
liguma notariali nav jaapliecina;

Statiiti 1 eksemplars;

Bankas izzina par pamatkapitalu vai cits bankas izdots dokuments, vai atzinums par
mantisko ieguldijumu;

Padomes loceklu piekri$ana;

Valdes locek]u piekriSana, kuru paraksta ar droSu elektronisko parakstu, vai ari
parakstu uz piekriSanas apliecina notariali vai komercregistra iestades amatpersona
(Ja nav parakstijies pieteikuma);

Valdes pazinojums par juridisko adresi;

Nekustama ipasuma Tpasnieka piekriSana komersanta juridiskas adreses registracijai
(Ja pieteikumu paraksta persona, kurai pieder juridiskaja adres€ noraditais
nekustamais TpaSums, piekrisana nav jaiesniedz);

Kvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka;

Kvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka par publikaciju "Latvijas

Vestnest".

22 Akciju sabiedribas (AS) dibindsana un registracija. Pieejams: http://www.abways.lv/akciju-sabiedribas-dbinasana-
registracija. (skatits 29.03.2016)

28 Ka registrat komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/?a=3&v=lv. (skatits 29.03.2016)

25



Nepieciesama informacija registracijas dokumentu sagatavosanai
o Akciju sabiedribas nosaukums;
e Komercdarbibas veidi;
e Juridiska adrese;
o Informacija par pamatkapitala lielumu, apmaksas veidu un kartibu;
o Informacija par akciju kategorijam (ja ir vairakas kategorijas);
e Informacija par akcionariem (vards, uzvards, dzivesvieta, personas kods, pases dati);
o Informacija par akciju sabiedribas valdi un padomi.24

Pieteikumu un tam pievienojamos dokumentus var iesniegt jebkura Uzpémumu
registra nodala visa Latvijas teritorija. Pieteikumu paraksta dibinataji vai jebkura cita
persona, kurai dibinataji to ir uztic§jusi darit (iesniedzama notariali apliecinata pilnvara).
Dokumentus var iesniegt dibinatajs vai jebkura cita persona - dokumentu iesniegSanai
pilnvara nav nepiecieSama. Pieteikumu un tam pievienojamos dokumentus var nositit pa
pastu vai elektroniski (ar drosu elektronisko parakstu).

Attieciga valsts nodeva ir jasamaksa pirms pieteikuma iesniegSanas registracijai.
Pakalpojums tiks sniegts tikai péc tam, kad Uzpémumu registrs parliecinasies, ka valsts
nodeva ir ieskaitita Uznémumu registra konta.

Ja valsts nodevas apmaksu veic ar maksajumu pakalpojumu sniedzg€ja starpniecibu
(banka, ar1 internetbanka, pasts u.c.), pakalpojuma apmaksa veicama vismaz divas
darbdienas pirms pakalpojuma pieteik§anas Uzpémumu registra. Pretgja gadijuma Valsts
kase var neuzradit samaksato summu pieejamu un tadé| valsts notars biis spiests pienpemt
lémumu par termina pagarinasanu pieteikuma izskatiSanai vai atlikt registraciju. Ja
pakalpojumu nepiecieSams sapemt nekavéjoties, aicinam to apmaksat uz vietas Uzpémumu
registra telpas ar maksajumu karti.

Ja pamatkapitala apmaksa notiek ar mantisko ieguldijumu, tad atzinuma par mantisko
ieguldijumu janorada:

1) Katra ieguldijuma priekSmeta aprakstu;

2) Mantas piederibu;?

?* Akciju sabiedribas (AS) dibina8ana un registracija. Pieejams: http://www.abways.Iv/akciju-sabiedribas-dbinasana-
registracija.(skatits 29.03.2016)

% Ka registrét komersantu? Piegjams: http://www.ur.gov.Iv/?a=3&v=Iv. (skatits 29.03.2016)
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3) Katra ieguldijuma novertésanas metodi;
4) Atzinumu par mantiska ieguldijjuma prieckSmeta atbilstibu sabiedribas
komercdarbibas veidam.
Atzinumu sastada un paraksta eksperts, kur§ ieklauts Uzpémumu registra
apstiprinataja saraksta. Atzinumu var sastadit un parakstit dibinataji un akcionari.?®
Izskatot tris iesp&jamos variantus, tadus ka mazkapitala SIA, ka arT mazkapitala SIA
ar mikrouzn€muma statusu, divu dibinataju SIA un akciju sabiedriba, autore secinaja, ka
izvéloties uznéméjdarbibas formu savam uznémumam, izvéle ir divu dibinataju SIA, jo:
e Lai nodibinatu akciju sabiedribu, ir vajadzigs liels pamatkapitals, kas nav pieejams
toposa uznémuma ipasniekiem,
e Lai nodibinatu mazkapitala SIA, pamatkapitala lielums nevar parsniegt 2800 EUR,
kas ir loti mazs pamatkapitals;
e Lai nodibinatu mazkapitala SIA ar mikrouznémuma maksataja statusu, maksimalais
apgrozijums ko atlauj Komerclikums ir 100’000 EUR gada, kas ir diezgan mazs, jo

uznémuma Tpasnieki plano lielako apgrozijumu savam uzpémumam.

2.2. Pamatkapitals, ipasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

Uzpémumam SIA “VEZ” bis divi TpaSnieki, katram 1pasniekam piederés 50% no
uzpémuma. Pamatkapitals tiks iemaksats gan ar mantisko ieguldijumu, gan ar naudu. Ta ka
uzpeémuma 1pasnieki vélas ieguldit daJu no pamatkapitala ka mantisko ieguldijumu, autore
vélas pieverst padzilinato uzmanibu $im aspektam, jo tas ir diezgan sarezgits process, kurs
tiek kontrol&ts saskana ar Komerclikumu.

Saskana ar Komerclikumu Latvija pamatkapitalu ir atlauts apmaksat ar naudu vai
mantisku ieguldijumu. Pamatkapitalu izsaka EUR. Pamatkapitala apmaksas kartibu, nosaka
dibinaSanas liguma vai pamatkapitala palielinaSanas noteikumos. legulditas lietas klust par
sabiedribas Tpasumu.

Ja dibinasanas liguma vai pamatkapitala palielinaSanas noteikumos nav paredzéts

mantiskais ieguldijums, pamatkapitals apmaksajams tikai nauda.

% Ka registrét komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/?a=3&v=lv.(skatits 29.03.2016)
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Par mantiska ieguldijjuma priekSmetu var biit naudas izteiksmé novertejama
kermeniska vai bezkermeniska lieta, kuru var izmantot sabiedribas komercdarbiba, iznemot
lietas, uz kuram saskana ar likumu nevar verst piedzinu.

Par mantiska ieguldijuma priekSmetu nevar biit ne saistibas sniegt pakalpojumus vai
veikt darbu, ne paredzama pelna vai paredzama darbiba sabiedriba, ne ar1 paredzama darba
samaksa, honorari, dividendes un tamlidzigi maksajumi, ko dibinatajs vai dalibnieks var
sanemt no sabiedribas.

Mantisko ieguldijumu nedrikst izdarit pa dalam.

Persona, kura izdara mantisko ieguldijumu, pazino par treSo personu tiesibam uz
mantiska ieguldijuma priekSmetu. Ja persona neizpilda So prasibu, tai savas dalas jaapmaksa
nauda.

Ja mantiska ieguldijjuma priekSmeta veértiba Iidz pieteikuma iesniegSanai
komercregistra iestadei ir samazinajusies, persona, kura to ieguldijusi, $o samazinajumu sedz
nauda.

Mantisko ieguldijumu noveérte un atzinumu par to sniedz persona, kura ieklauta
mantiska ieguldijuma vértétaju saraksta. Par verteétaju nevar biit noveért€jamas mantas
ipasnieka radinieks Iidz treSajai radniecibas pakapei, laulatais un svainis Iidz otrajai
svainibas pakapei, ka ar1 persona, kura citadi ieinteres€ta mantas novert§juma.

Kartibu, kada ved mantiska ieguldijuma vertetaju sarakstu, un vertétajiem izvirzamas
prasibas nosaka Ministru kabinets.

Ja, dibinot sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu, mantisko ieguldijumu kopgja vertiba
neparsniedz 5700 EUR un mantiskie ieguldijumi kopa ir mazak par pusi no sabiedribas
pamatkapitala, mantisko ieguldfjumu novértét un atzinumu sniegt var dibinataji. Sada
gadijuma atzinumu paraksta visi dibinataji.

Ja pamatkapitalu apmaksa ar parvedamiem vertspapiriem un naudas tirgus
instrumentiem, kas ieklauti Eiropas Savienibas dalibvalsti vai Eiropas Ekonomikas zonas
valsti registréta (licencéta) regulétaja tirgi vismaz divus gadus pirms dibinasanas liguma
parakstiSanas vai lémuma par pamatkapitala palielinasanu pienemSanas briza, atzinumu par
mantiska ieguldijuma novértéSanu var sniegt tie dibinataji vai dalibnieki, kuri izdara

attiecigo mantisko ieguldijumu.27

LR likums Komerclikums [tie$saiste]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490.(skatits 27.04.2016)
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Mantiskais ieguldijums novert€§jams pec attiecigas lietas vai tiesibas parastas
vertibas.

Atzinums par mantiska ieguldijuma novértéSanu ir spéka seSus meéneSus no ta
sastadiSanas dienas. Atzinumam par mantiska ieguldijuma novértéSanu ir jabiit spéka ari
diena, kad tiek parakstits dibinasanas ligums vai pienemts I€mums par pamatkapitala
palielinasanu.

Valdei ir pienakums nodrosinat mantiska ieguldijuma parvértéSanu saskana ar $a
panta pirmas dalas noteikumiem, ja atklajas apstakli, kas samazinatu mantiska ieguldijuma
vertibu lidz bridim, kad pieteikums par sabiedribas ierakstiSanu komercregistra vai
pieteikums par pamatkapitala palielinasanu tiks iesniegts komercregistra iestadei.

Atzinuma par mantiska ieguldijuma novértéSanu ietver katra ieguldijuma priekSmeta
aprakstu, vertibu, norada mantas piederibu un katra ieguldijuma novértéSana izmantotas
metodes un ietver atzinumu par mantiska ieguldijuma priekSmeta atbilstibu sabiedribas
komercdarbibas veidiem. Ja verté€Sanu izdara dibinataji vai dalibnieki, mantiska ieguldijuma
novértéSanas metodes nav janorada. Dibinataju vai dalibnieku sastaditaja atzinuma par
mantiska ieguldijuma novértéSanu papildus norada informaciju, kas izmantota par pamatu
mantiska ieguldijuma vértibas noteikSanai.

Ja uzpe€muma ir radusies zaud€jumi, kas nodariti ar nepareizu mantiska ieguldijuma
novértgjumu, atbild solidari personas, kuras veikusas novértgsanu.®

Izp&tot vairakus variantus par pamatkapitala Iémumu un izvértgjot ipasnieku iespgjas,
autore nonaca pie secindjuma, ka kop€jais pamatkapitala lielums uzgémumam SIA ,,VEZ”
bius 10’000 EUR. Viena no ipasniec€ém veiks iemaksu ar mantisko ieguldijumu, ta bis
automasina, kuras veértiba ir 2’500 EUR, un, ka jau bija iepriek$ teikts, pamatkapitala
iemaksa ar mantisko ieguldijumu nevar parsniegt 50% no kopgja uznémuma pamatkapitala,
tadejadi otra 1pasniece iemaksas otro dalu ar naudu, un tie biis 2’500 EUR. AtlikuSo summu
5’000 EUR 1pasnieces ieguldis viena gada laika.

Ta ka uznémums ires telpas, Uznémuma juridiska adrese bis Riga, Ozolciema iela
32/4-62, LV-1058, Latvija — ta ir TpasSniecku deklaréta dzivesvieta, kur ari bija nolemts

pieregistrét savu uzpémumu.

%8 LR likums Komerclikums [tieSsaiste]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490.(skatits 27.04.2016)
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Iegadaties telpas pagaidam netiek planots, tapec uznémuma faktiska adrese biis Riga,
Lielirbes iela 47, LV-1046, Latvija. Eka (sk. 2.1. att€lu) atrodas &rta vieta, kur klientiem biis

erti piebraukt gan no centra puses, gan no Jiirmalas puses.

2.1. att. SIA ,,VEZ” ofisa planota atraSanas vieta®

Uznémums Vel 1rés garazu, kur tiks glabati ziedi, un péc vajadzibas — tie tiks piegadati
uznémuma faktiskaja adres€. Garaza tiks glabati ar gatavi pasiitijumi, ja tos biis planots
piegadat velak, vai nakamaja diena, pieméram, svétdiena. Garaza atradisies Riga, Gramzdas

iela 9, LV-1029, Latvija.*

2.3. Zeme, ekas, pamatlidzekli

Pilnvertigai darbibai, uzn€mumam biis nepiecieSami vairaki pamatlidzekli, kuriem art
tiek mekleéts finans€jums, lai varétu uzsakt savu darbibu. Uzpnémumam biis dazi

pamatlidzekli, un sakuma tie bus visvairak nepiecieSamie.

% Biroja telpas Lielirbes 47. Pieejams: https://www.ss.Iv/msg/Iv/real-estate/offices/riga/shampeteris-

pleskodale/aepid.html. (skatits 04.04.2016)

¥ Garaza. Pieejams: https://www.ss.lv/msg/lv/real-estate/premises/garages/riga/zolitude/dolhc.html. (skatits 04.04.2016)
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Viens no galvenajiem, tas biis kondicionieris, kur§ biis uzstadits garaza, lai uzturétu
vajadzigo temperatiiru ziedu glabasanai. Izvert§jot piedavajumus, autore atrada vienu loti
labu variantu pa izdevigo cenu, to piedava veikals Maxsa, tas biis kondicionieris Maxa Eco
Pluss BDL26EA, kuram ir svarigs tehniskais parametrs - apsilde starpsezona - paredzéts
apsildei lidz -7C. Tas tieSam ir nepiecieSams, jo uznémums darbosies visu gadu, un vasara
tas bis loti aktuali. Iesakama platiba, kura ir ierakstita tehniskaja pasé ir 20m*-30mZ
Garantijas laiks kondicionierim ir tris gadi.

Cena, kuru piedava uzpémums ir 420 EUR ar PVN, kas tieSam ir izdevigs
piedavajums tirgd, jo Tpasi jaundibinatam uzpémumam. Uznémuma IpaSniekam tieSam ir
svarigi vislabakie piedavajumi tirgl uz pamatlidzekliem, jo uzsakot biznesu, negribas izteret
daudz liekas naudas, ja ir iesp&ja iceckonomat.*

Lai biitu pieejams internets, un lai uznémums bitu sp&jigs kartot gramatvedibas un
lietvedibas lietas, ir nepiecieSami datori. Autore izrékindja, ka ir nepiecieSami 4 datori, pa
vienam katram Tpasniekam, viens floristiem, un v€l viens marketinga un biznesa attistibas
vaditajam. Izveért€jot tirgu, un nepiecieSamus datora parametrus darbam, atrada lielisko
piedavajumu no internetveikala 220.lv, kur viena datora izmaksas sastadis 395 EUR.
Floristiem, viens dators biis nepiccieSsams, lai komunicétu ar klientiem, vai izvél&ties
nepieciesamus ziedus kastitem.*?

legadajoties datorus, protams, ir nepiecieSami darba galdi un krésli, 3 datorgaldi
floristiem un marketinga un biznesa attistibas vaditaja tiks iegadati Jysk veikala, kur viena
datorgalda izmaksas biis 89 EUR. Viens galds no tiem bis izmantots ari tam, lai iesainot
davanas.®
Ipasniecem tiks nopirkti 2 stiira galdi, lai vini varétu kartot visas organizatoriskas

lietas, gan ar klientiem, gan ar visam institiicijam, kuras kontrole uzp€émumu darbibu. Sie

galdi tiks iegadati veikala Mabeles — 1, kur viena galda izmaksas ir 131.72 EUR.**

31 MAXA ECO PLUSS BDL26EA. Pieejams: http://maxsa.lv/Iv/917-akcija. (skatits 04.04.2016)

%2 Portativais dators ASUS. Pieejams:

http://220.1v/lv/datortehnika/portativie_datori_un_plansetes/portativie_datori/portativais_dators_asus_x552mj_x552mj_

sx011h_win81?id=1391131&mid=1784140. (skatits 04.04.2016)

% Datorgalds MICHAEL. Pieejams: http://www.jysk.Iv/datorgalds-michael.html. (skatits 04.04.2016)

% Stiira Darba Galds. Pieejams: http://www.mebeles1.lv/darbagaldi/stura-darba-galds-thales.html. (skatits 04.04.2016)
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Uznémuma 1pasnieki riip€jas par saviem darbiniekiem, tapéc izvélas kvalitativus
biroja kréslus, viena krésla izmaksas ir 71 EUR, lai darbiniekiem un viniem pasiem biitu &rti
sédet visu dienu ofisa, un p&c tam nedomat par to, kadel sap mugura. legadato kreslu skaits
bis 5 gabali.35

Lai uzn€mums biitu sazvanams, un klienti varétu sazinaties ar uzp€émumu, lai pasttit
preci, vai izpemt jau gatavo davanu, vai sarunat piegadi ar kurjeru, uznémuma Tpasnieki
iepirks vienu mobilo telefonu, telefona izmaksas biis 255 EUR. Telefons arT bis iegadats
viena no popularakajiem veikaliem 220.lv, kur§ piedava izdevigakas cenas tirgi

elektroprecém.36

2.4. Uznemuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

Tiek paredzéts, ka no sakuma uznémuma tiks nodarbinati 5 cilvéki. Uznémuma
organizatoriska struktiira ir att€lota 2.2. att€la. Ka var redz&t, uznp€muma darbinieku skaits ir
neliels, tiek piesaistits viens arpakalpojums, tas biis uzkopSanas uznémums, kurs vienu reizi
nedé]a brauks uz ofisu, lai iztirit to. Ofisa, kuru ires uznémums, tiks piedavati apsardzes
pakalpojumi, tapec nebiis nepiecieSamibas terét papildus lidzeklus telpas apsardzei. Struktiira
att€lo, ka visi darbinieki, iznemot finansu direktoru, biis direktores padotiba, vina kontroles
visu darbibu uznémuma, lai klienti bitu apmierinati ar sanemto preci. Protams, dazi
jautajumi tiks risinati kopa ar otro ipasnieci — finanSu direktori, tome&r vinas ikdienas darbs
biis pamatlietu kartoSana, piem&ram, tikSanas ar piegadatajiem. Ta ka katrai no 1pasniecém
piederés 50 % no uzp€muma, katrai no vipam biis paraksta tiesibas, ka ari tiesibas
vienpersoniski parstavét sabiedribu. 2018. gada tiek planots nodarbinat vél divus cilvékus,
viens bis kurjers, otrs — klientu apkalpoSanas specialists, kur§ komunic€s ar klientiem pa

telefonu un e-pastu.

% Biroja krésls. Pieejams:
http://220.1v/Iv/mebeles_un_interjers/biroja_mebeles/biroja_kresli/biroja_kresls_2906?id=1302615. (skatits 04.04.2016)
% Samsung A3. Pieejams:
http://220.1v/Iv/imobilie_telefoni/mobilie_telefoni/mobilais_telefons samsung_a3 2016 a310 16gb_gold_zelta?id=143
8081. (skatits 04.04.2016)

32



Arpakalpojumi:

SIA "VEZ” e Apkopéja

WValdes loceklis - Valdes loceklis -

Finansu direktors

Direktors
Marketinga un
Floristi biznesa attistibas
X2 specidlists
Klientu
apkalposanas Kurjers
specialists

2.2. att. Uznémuma SIA ,,VEZ” organizatoriska struktiira

Ipasnieki bils iesaistiti darba procesa. Viena no TpaSniecém biis viena no valdes
locekliem, un bis arT direktore, vinas pienakumos ietilpsti sekojoss:

e Sadarbibas partneru mekl&sana (ziediem, kastit€m, saldumiem u.c.);

e Komunikacija ar piegadatajiem;
e Kurjera pienakumi.

Vinas padotiba bis 3 cilveki, tie bus divi floristi, jo uzn@mums stradas no pirmdienas
lidz sestdienai, visi pasiitijumi, kuri biis pasiititi uz svétdienu vai svetkiem, tiks sagatavoti
jau ieprieks. Floristu pienakumos ietilpsti:

e Pasiitijumu pienemsana pa telefonu un e-pastu;

e Davanu sagatavoSana;

e Veiks ar1 ziedu un nepieciesamo precu pasiitisanu.

TreSais darbinieks, kas biis direktores padotiba, biis marketinga un biznesa attistibas
specialists. Sis cilveks organizés un uzturés visus marketinga pasakumus, lai uzpémums
piesaistitu pec iesp€jas vairak klientus, ka ar1 palidzes floristiem skaisti noformét kastites,

piedavajot dazadas idejas klientiem, lai tie biitu pilniba apmierinati ar uzn€muma sniegtajiem

pakalpojumiem.
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Otra 1pasniece veiks finanSu planoSanu un kartos gramatvedibu uzpémuma, ka art péc
nepiecieSamibas palidzes, ja biis nepiecieSams piegadat preces Klientiem vai atvest ziedus uz
ofisu. Protams, augot uznémumam, taja tiks aicinati jauni darbinieki, lai uznémums spé&tu atri
piedavat risinajumu, skaistai un neparastai davanu pasniegsanai.

2018. gada ir domas pienemt darba vél divus darbinieku, viens no tiem bis kurjers,
un otrs klientu apkalpoSanas specialists, kur§ sanems pieprasijumus un koordin€s visus

pasitijumus, nododot visu nepiecieSamo informaciju kurjeram.

2.5. Aréja finanséjuma piesaistes iespéjas

Uzsakot biznesu ir iesp&jams piesaistit dazadu veidu ar¢jo finans€jumu, autore Saja
apakSnodala apskatis vairakus argja finans€juma veidus, un apskatis katra veida
prieksrocibas un problémas. Autore apskatis tadas argja finans€juma iespgjas, ka investori,
biznesa engeli, aizdevums no bankas, riska kapitala fondi.

Investors ir privatpersona, kam ir finanSu resursi un interese tos investét jaunas,
perspektivas biznesa idejas. Parasti tie ir veiksmigi uznéméji, kas iekrajusi kapitalu ar merki
tos ieguldit uzn@mumos ar augstu izaugsmes potencialu. Attiecigi investori iegulda ne tikai
savus finanSu Iidzeklus, bet arT pieredzi biznesa, kontaktus un sakarus. Nereti pieredze un
kontakti var sniegt lielaku ieguldijumu biznesa idejas attistiba ka tikai naudas ieguldijums.

Privatie investori jeb biznesa engeli ir popularakais finanSu avots jaunajiem
uznémejiem. Tas skaidrojams ar to, ka investori, salidzinot ar bankam un riska kapitala
fondiem, ir gatavi uznemties lielaku risku, ieguldot naudu jaunos projektos. Bankas un
fondus sava darbiba ierobezo normas ka naudas parvalditajiem, turpretim privatie investori
sp€j but dinamiskaki. Tacu, investors nav ar1 labdaris, bet gan riské ar savu personigo naudu
ar mérki nopelnit maksimali lielu pelr,lu.37

Riska kapitala ieguldijumos par privatu investoru (dazkart sauktu ari par biznesa
engeli) sauc personu, kura uznemas augstu risku, investgjot kapitalu uznpémuma, pirms naudu

tam ir gatavas aizdot bankas vai riska kapitala fondi. Privatie investori parasti ir turigi cilveki

%7 Privatie investori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-
investori/.(skatits 04.04.2016)
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ar lielu pieredzi; vipi iegulda jaunos un perspektivos projektos ne tikai savus finansu
lidzeklus, bet arT pieredzi, sakarus un labo vardu.

Par privato investoru dazkart sauc ar1 publiska un privata partneriba iesaistito privato
partneri.

Privatie investori uznémumam neprasis kilu, pieméram, nekustama Ipasuma veida,
tacu lidzigi ka riska kapitali fondi, klGis par vienu no uzpémuma Ipasniekiem — ar vismaz
10% dalu uznémuma. Parasti investori neparnem uznémuma kontrolpaku, tas ir vairak neka
49%. Tacu janem vera, ka investors vél€sies iesaistities arl uznémuma darbiba, taja skaita
lidzdarboties stratégisku lémumu pienemsana.

Lai veiksmigak piesaistitu investora naudu savam biznesam, ir jaizprot investora
motivacija un verteéSanas kritériji. Ka viena no galvenajam investora motivacijam, protams, ir
maksimala pelnas giiSana. Mazakais pelnas procents, kas varétu ieinteresét investoru ir 20%.
Parsvara investors vélas sagaidit vismaz 30-50% lielu pelnu.

Tacu ne vienmé@r biznesa ideja vai planotais pelnas procents biis noteicosais tam vai
investors ienak projekta vai ne. Investoram ir svariga arT uzp€émuma vadibas un ipasnieku
komanda — to pieredze, energiskums, kompetence. Investoram ir janotic, ka komanda sp&s
istenot biznesa ideju un veiksmigi sastradaties gan sava starpa, gan ar investoru. Tiem, kuri
grib versties péc palidzibas pie investora, ir japarliecina vinu, pa to ka:

1. Produkts vai pakalpojums, kuru piedava uznémums, palidzes atrisinat kadu
problému, ka prece vai pakalpojums ir unikals un sp&j aizsargat no konkurences.

2. Tirgus — kads tas ir, cik liels, izaugsmes potencials, Kas ir klienti un kadi ir
konkurenti. Nereti jaunie uznémgji sanem atteikumu no investora, jo nav izvert&jusi tirgu un
konkurentus. Tas ir Joti svarigi izvértét konkurentus un tirgt, kura tiks piedavats noteikts
produkts vai pakalpojums.

3. Vadibas/ipasnieku komanda — kada ir pieredze, motivacija un saikne ar investoru.
Sis ir viens no svarigakajiem faktoriem — investoram ir jabut parliecinatam par komandas
kompetenci un sp&ju istenot biznesa ideju.

4. Finan$u ieguldijums un atdeve — cik liela investiciju summa nepiecieSama, ka to
planots izlietot, kada pelna sagadama nakotng, cik reali ir Sie skaitli. Pirms doties uz tikSanos

ar investoru ir skaidri jaapzinas, kada naudas summa ir nepiecieSama un kur to planots®®

* Privatie investori. Pieejams: https://lv.wikipedia.org/wiki/Priv%C4%81tie_investori. (skatits 04.04.2016)
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izlietot. Investoriem nepatik izSkerdiba, jo ta ir vigu privata nauda. leteicams izvairities no
liekiem izdevumiem savos finansu aprékinos. Vienlaikus investors pieversis uzmanibu tam,
kada ir finan$u atdeve no dividendém vai uzp@muma daJu pardoanas nakotng. Siem
skaitliem jabit ticamiem.*

Vispopularakais un pieejamais finans€Sanas avots ir aiznemtais kapitals no bankas,
un darba autore izskatija vairaku banku piedavajumus gan biznesa uzsakSanai, gan biznesa
attistibai un darbibai nakotné.

Uzpémuma saimniecisko Iidzeklu (aktivu) finans€Sanas avots, kas veidojas, piesaistot
citu personu naudas Iidzeklus aiznémumu un dazadu saistibu veida.*??

Kredits ir naudas Iidzeklu aizdoSana maksatsp€jigam klientam uz zinamu terminu ar
noteiktu samaksu - % likmi - par So lidzeklu izmantoSanu, ar noteikumu, ka pieSkirtie
lidzekli tiks izmantoti noraditajam mérkim. Lidzeklu papildinaSanai noder ari tadas
specifiska aizdevuma formas ka lizings un faktorings.*

Investiciju kredits ir finans€jums jaunu biznesa projektu TstenoSanai, pamatlidzeklu
un zemes iegadei. Investiciju kredita noteikumi ir sekojosie:

e Tkmenesa kredita maksajumi pielagoti uznémuma planotajai naudas plismai;
e Iespgjama kredita pamatsummas atlik§ana uz projekta realizacijas laiku;
e Gars aizdevuma atmaksas termins.

Investiciju kreditu ir iesp€jams sagemt uz terminu lidz 10 gadiem. Lai sapemtu

investiciju kreditu ir nepiecieSams nodro$inajums, par to var kalpot:
e Nekustamais TpaSums, uz kuru tiek nostiprinata hipoteka;
e Uzpnémuma aktivi, uz kuriem tiek registréta komerckila.

Lai sanemtu investiciju kreditu ir, javeic pirma iemaksa, un ta var biit no 20% no
kopgjas aizdevuma summas, kas nav 1pasi pievilcigi jaundibinatam uzg€mumam, jo tas tiesi
mekl€ finans&jumu, lai uzsaktu biznesu un péc tam veiksmigi veikt ta atmaksu.

Protams, noform&jot kredits nav jaaizmirst par komisijas maksu, piesakoties

kreditam, tas izmaksas ir no 1% no aizdevuma summas, minimala komisijas maksa ir 100

% Privatie investori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-
investori/.(skatits 04.04.2016)
0 Aiznemtais kapitals. Pieejams: http://rokasgramata.lv/vadiba/aiznemtais-kapitals/.(skatits 05.04.2016)
! Uznémuma finans@$ana. http://www.daugrc.edu.lv/Paligmateriali/Ekonomika/Business/finanses.html. (skatits
05.04.2016)
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EUR. Gadijuma ja uzp@émums tom&r sanems vajadzigo summu, tam vél ir jasamaksa 142
EUR par dokumentu noforme&Sanu. Aizdevuma procentu likme, ko paslaik piedava
Swedbank Investiciju kreditam ir vidgji 3.5 % gada.*?

Vel viens kredita veids, ko piedava kreditiestades, ir overdrafts. Tas ir atri un
vienkarsi noformé&jams finans€jums, kas piemérots situacijam, kad nepiecieSams palielinat
uzpémuma apgrozamo lidzek]u apjomu. PieteikSana overdraftam ir atra un vienkarsa:

e Nauda piesaistita uznémuma kontam;
e Nav jaregistré kila - ka vienigais nodroSinajums kalpo konta apgrozijums un/vai
1pasnieka galvojums.

Aizdevuma summa, kuru ir iesp&jams sanemt ir no 2000 Iidz 15 000 EUR, savukart
aizdevuma summas nevar parsniegt 50% no Swedbank kontu ménesa vid&ja apgrozijuma. ST
veida aizdevumu ir iesp&jams sanemt maksimali uz 12 méneSiem. Noformgjot overdraftu,
banka pieprasa ar1 nodroSinajumu, tas var biit:

e Konta apgrozijums vai
e Uznémuma 1pasnieka vai amatpersonas galvojums

Atskiriba no investiciju kredita, overdraftam nav pirmas iemaksas, bet komisijas
maksa arT ir augstas. Par kredita pieteikumu ir jasamaksa 1.5% no aizdevuma summas vai
minimali 100 EUR. Aizdevuma likme ko paslaik piedava Swedbank ir no 16-24% gada.
Protams, $is finans€juma veids ir loti atrs, un tas tieSam var palidz€t uzpémumiem
gadijumos, kad steidzigi ir nepiecieSami naudas Iidzekli, piem&ram, krajumu iepirkSanai. Péc
autores domam, péc gada vai diviem péc biznesa uzsakSanas, Tpasniekiem bis japadoma par
to, lai noform€tu overdraftu banka, jo var gadities tadas situacijas, ka steidzigi bus
nepiecieSami naudas lidzekli, un Sada veida vini var€s pasargat sevi no Iislaicigam
finansialam problémam. Swedbank piedava divus veidus ka maksat overdraftu:

e Visas summas atmaksa termina beigas vai
e Veikt ikméneSa makse'ljumus.43

Noforméjot un nemot kreditu banka, ir jarékinas ar to, ka tas nav ieguldijums, bet

nauda tiek aizdota uz noteiktu terminu un nosacijumiem — gan aizdevuma summa, gan ta

procenti termina beigas bils jaatgriez bankai. Lidz ar to uznémuma finanSu plismai ir jabiit

*2 Investiciju kredits. Pieejams: https:/ib.swedbank.lv/business/finance/loans/investment?language=LAT. (skatits

05.04.2016)

* Overdrafts. Pieejams: https://ib.swedbank.lv/business/finance/loans/overdraft?language=LAT. (skatits 05.04.2016)
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stabilai, lai regulari spétu veikt kredita maksajumus. Vienlaikus, aiznemoties banka, biis
nepiecieSams ar1 nodrosinajums — piem., nekustama 1paSuma kila.

AS "Attistibas finanSu institiicija Altum" ir Latvijas attistibas finanSu institiicija ar
ipasu uzdevumu — Latvijas tautsaimniecibas attistiSana un pievienotas veértibas radiSana.
Valsts atbalsta sniegSana ir galvena ALTUM funkcija.44

Altum meérkis ir ar valsts atbalsta finanSu instrumentu palidzibu efektivi un
profesionali sniegt atbalstu noteiktam mérka grupam finanSu instrumentu veida (aizdevumi,
garantijas, ieguldijumi riska kapitala fondos), konkrétu programmu ietvaros papildinot to ari
ar nefinan$u atbalstu (konsultacijas, macibas, mentorings) ka ari realizét citas valsts
delegatas funkcijas.*

Altum piedava plasu pakalpojumu klastu uznéméjiem, savu galveno atbalstu sniedzot
tiem virzieniem, kas veicina Latvijas tautsaimniecibas attistibu un pievienotas vertibas
radiSanu.

Altum realizéto atbalsta programmu ietvaros finanséjumu var sanemt gan biznesa
uzsacgji un jaundibinatie komersanti, gan pieredz&jusi uznémgéji, kas vé€las attistit savu
uznéméjdarbibu un celt konkur&tsp&ju, ka ar1 lauku saimnieki dazadam vajadzibam.

Ir vairakas programmas, kuras piedava Altum:

o Starta programma;

e MikrokreditéSanas programma;

e  MVU mikrokreditéSanas programma;

e MVU izaugsmes aizdevums;

o Komersantu konkurétspgjas uzlabosanas programma;

e Apgrozamo lidzeklu aizdevumi lauksaimniekiem;

e Zemes iegades kreditéSanas programma,

e Majok]u galvojumu programma.46

Tacu izskatot katru programmu, autore saprata, ka vienigais variants, kur$ der ka
finans€juma iesp€ja uzpémumam SIA ,,VEZ”, ir tieSi Starta programma, ar kuru ir iesp&jams

iepazities zemak.

“ Altum. Pieejams: http://www.hipo.Iv/.(skatits 05.04.2016)

*® Par mums. Pieejams: http://www.altum.lv/par_mums. (skatits 05.04.2016)

“® Atbalsta programmas. Pieejams: http://www.hipo.Iv/Iv/attistibas_programmas. (skatits 05.04.2016)
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http://www.hipo.lv/lv/attistibas_programmas/starta_programma
http://www.hipo.lv/lv/attistibas_programmas/mikrokreditesanas_programma
http://www.hipo.lv/lv/attistibas_programmas/mvu_mikrokreditesanas_programma
http://www.hipo.lv/lv/attistibas_programmas/mvu_izaugsmes_aizdevums
http://www.hipo.lv/lv/attistibas_programmas/komersantu_konkuretspejas_uzlabosanas_programma
http://www.hipo.lv/lv/attistibas_programmas/apgrozamo_lidzeklu_aizdevumi_lauksaimniekiem
http://www.hipo.lv/lv/attistibas_programmas/zemes_iegades_kreditesanas_programma
http://www.hipo.lv/lv/attistibas_programmas/majoklu_galvojumu_programma

Starta programma, kuras meérkis ir paaugstinat saimnieciskas darbibas aktivitati
valsti, attistot biznesa uzsacgju zinasanas un iemanas uznéméejdarbiba, ka ar1 sniedzot tiem
finansialo atbalstu saimnieciskas darbibas uzsaksanai.

Starta programmas ietvaros atbalstu var sanemt vismaz 18 gadus vecs Latvijas
iedzivotajs, taja skaita ar1 bezdarbnieks, ja tas: — vé&las uzsakt komercdarbibu vai
pasnodarbinatibu; — ir jaunais uznémgéjs, kura uznémums registréts ne agrak ka tris gadus
pirms vérSanas péc atbalsta programmas ietvaros; — ir pieredz&jis uznemejs, kur§ atbalstu
velas sanemt saimnieciskas darbibas uzsakSanai cita darbibas joma (tai skaita jauna produkta
razoSanai vai jauna pakalpojuma sniegSanai). Bet ir janem véra, ka programmai ir noteikti
ierobezojumi gan attieciba uz dalibniekiem, gan atbalstamajam darbibas sferam.

Programmas ietvaros tiek atbalstiti projekti lidz 86’000 EUR ar klienta lidzdalibu
vismaz 10% apmera. Klienta lidzdaliba nav nepiecieSama, ja aizdevuma summa neparsniedz
7°200 EUR. Atbalsta pasakumi, kuras sniedz Altum ir konsultacijas biznesa plana
sagatavosana un realizacija, ka ar1 finansialais atbalsts aizdevuma veida Iidz 77°000 EUR.
Procentu likmes subsidija - pieskir visiem starta aizdevuma sapémgjiem 80% vai 70%
apmeéra no visas procentos maksajamas 12 summas. Uzpémumiem lidz gadam ir jasedz 20%
no visas procentos maksajamas summas, uzpémumiem no 1 — 3 gadiem tiek subsidéti 70%
no procentu maksajumiem.”*’

Aizdevums Iidz 77°000 EUR tiek pieskirts investicijam un apgrozamiem lidzekliem
uz laiku ne ilgak ka lidz 2020.gada 31.decembrim ar fikséto procentu likmi 5-9%.
Aizdevuma nodro§inajums — uzpémuma manta ka lietu kopiba, taja skaita par aizdevumu
iegadatie pamatlidzekl]i. Katrs programmas dalibnieks sniedz personisko galvojumu 30%
apmeéra no pieskirta aizdevuma summas, bet neparsniedzot 14’228 EUR. Aizdevumiem virs
25’000 EUR aizdevuma summa nevar parsniegt 135% no piedavata nodroSinajuma
vértibas.*

Nakamais finans€juma veids, kuru autore vé€las apskatit ir biznesa engelu tikls.
Biedriba “Latvijas Biznesa Engelu Tikls” (LatBAN) vienkopus pulcé pieredzes bagatus
uznémgéjus, - biznesa engelus, kas ir gatavi investét savus privatos lidzeklus jaunos un

daudzsoloSos projektos. Biznesa engelis ir privatais investors, kur§ ir guvis pieredzi

" Atbalsta programmas. Pieejams: http://www.hipo.Iv/Iv/attistibas_programmas. (skatits 05.04.2016)

8 Aktudlie atbalsta instrumenti marts 2016. Pieejams:

http://www.liaa.gov.Iv/files/liaa/attachments/aktualie_atbalsta_instrumenti_marts 2016 _.pdf. (skatits 05.04.2016)
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uznémejdarbiba, un investe lidzeklus start-up projektos. Vigs ir nozimigs atbalsts jaunajiem
uznémumiem ar izaugsmes potencialu to agrina attistibas stadija. Privatais investors piepilda
gan savu, gan jauno uzpemé&ju merki - attistit jaunu un daudzsoloSu uznéméjdarbibu.
Biedribas mérkis ir paplasinat un attistit biznesa engelu tiklu Latvija, un atbalstit jaunus un
daudzsolosus projektus. Ik ménesi notiek investiciju sesijas, kuras katram projektu autoram
tieck dotas 3 minites, lai privatos investorus iepazistinatu ar sevi un savu projektu, un 5
miniites atbildét uz klatesogo privato investoru jautajumiem.*®

Biedriba ,,Latvijas Biznesa Engelu Tikls” dibinata 2014. gada 29. aprili ar mérki
paplaSinat un attistit biznesa engelu kustibu Latvija, ka ar atbalstit jaunus, uz strauju
izaugsmi orient€tus projektus.

Biznesa engelis ir privatais investors, kur§ guvis pieredzi uznéméjdarbiba un investé
lidzeklus jaunajos projektos. Vins ir nozimigs atbalsts jaunajiem uznémumiem ar izaugsmes
potencialu to agrina attistibas stadija. Biznesa engelis piepilda gan savu, gan jauno uznéméeju
merki - attistit jaunu un uz izaugsmi orientétu uznémejdarbibu.>

Dazreiz biznesa engelis tieSam nolaizas uz zemes un palidz Tstenot sapnu projektu.
Toméer sava biznesa engela atraSana nav ne viegls, ne atrs process. Zemak ir apkopoti paris
padomu, kas var palidz&t sava biznesa engela atrasanai:

1. Nav jameklg tikai nauda. Galvenais ir jasaprot, ka ar privato investoru biis ilgstosi
jastrada kopa, tapéc ir svarigi, lai biznesa engela un jisu ideologijas un vértibu sader&ja
kopa. Tapat biznesa engelis var palidzét ne tikai ar naudas lidzekliem, bet ari ar loti
nozimigiem kontaktiem (piem&ram, klientiem vai piegadatajiem), ka ar1 biznesa padomu.

2. Jaapzinas sava uzn€muma riskus. Jebkurs investors no malas v€l&sies, lai projekta
autors pats iegulditu lidzeklus vai savadak biitiski risk&tu. Jebkura svarstiba vai nevéleéSanas
uznpemties risku no uznémuma dibinataja puses investoram bis liela bridinajuma zime.

3. Izvairieties no radinieku naudas. Ne tikai tapéc, ka zaudgjot radinieku vai draugu
naudu biznesa iesacéjam var rasties saspilétas personigas attiecibas, bet arT tapéc, ka biezi
vien §ie investori neizvertés piedavato ieguldijumu racionali. Nesaistita investora vélme

ieguldit projekta nodrogina ari neatkarigu vért&jumu par ta potencialu.™

* Latvijas Biznesa Engelu Tikls sik investét. Pieejams: http://www.lga.lv/index.php?id=212. (skatits 05.04.2016)

%0 par LatBAN. Pieejams: http://latban.lv/par-latban/.(skatits 27.04.2016)

*! Vienkarsi padomi biznesa engela atradanai. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/blogs/vienkarsi-padomi-biznesa-
engela-atrasanai/.(skatits 27.04.2016)
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4. Jabut neatlaidigam. Nebaidieties no “n€” un maciet to izmantot, lai nakosreiz
sagatavotu piedavajumu vél labak. Neatlaidiba ir viena no uznéméja visvélamakajam
ipasibam investora acis.

LatBAN sekmigas darbibas rezultata ir notikuSas jau vairakas investicijas. Kopuma
jau seSiem projektiem, kuri piedalijas kada no biedribas organiz€tajam Investiciju sesijam, ir
izdevies parliecinat privatos investorus par projekta pelnit sp&u, tadgjadi
piesaistot nepiecieSamas investicijas ta attistibai. Jaatzimé, ka LatBAN darbibu valstiska
Iiment aktivi atbalsta SIA Latvijas Garantiju agentiira (LGA).

Investicijas piesaistijusi projekti, kuru idejas ir saistitas ar privata bérnudarza izveidi,
siltumenergiju, deju studijas attistibu, smarzu izsmidzinasanas aparatu razoSanu, specialistu
piesaistes un komunikacijas aplikaciju, ka ar ekskluzivu bérnu apgerbu $tsana un fransizes
attistibu.>

Latvija darbojas vairakas investoru apvienibas, forumi un organizacijas, pieméram,
Latvijas Privato investoru asociacija, Latvijas Biznesa engelu tikls un dazadas kontaktbirzas,
kuru laika finans€juma mekl&taji prezenté savas biznesa idejas un mégina parliecinat
potencialos investorus par projekta dzivotsp&ju un sagaidamo pelpu. Sis biedribas un
domubiedru grupas apvieno lidzigi domajoSus uznéméjus, un faktiski darbojas ka saikne
starp finans€juma mekl&taju un donoru, ar noteiktu regularitati tiekoties klatiené vai ar
interneta forumu starpniecibu.

Izveloties ka finanSu avotu aicinat partneriba privato investoru jeb biznesa engeli,
uznémejam jeb biznesa idejas autoram jarekinas ar vairakiem faktoriem:

o ir skaidri jadefin€ sava biznesa ideja, lai investoram kliitu skaidrs projekta merkis un
ta dzivotsp€ja nakotng;

o jabiit precizi izstradatam biznesa planam ar idejas aprakstu, preces vai pakalpojuma
meérka tirgu un sagaidamo realizacijas apjomu vismaz tris gadu perioda;

e viens no butiskiem faktoriem saruna ar investoru ir tieSi finansu informacija — cik
precizi un pamatoti tiks paradita planota naudas pliisma projekta istenoSanas gaita,

tik ari palielinasies iesp&ja, ka investors varétu piekrist sadarbibai. Seit batiski™

%2 Vienkarsi padomi biznesa engela atra$anai. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/blogs/vienkarsi-padomi-biznesa-
engela-atrasanai/.(skatits 27.04.2016)
> Latvijas Biznesa Engelu Tikls sak investét. Pieejams: http://www.lga.lv/index.php?id=212. (skatits 05.04.2016)

** Kas ir biznesa engelis? http://www.seb.lv/info/biznesa-uzsacejiem/kas-ir-biznesa-engelis. (skatits 05.04.2016)
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apzinaties, ka privatais investors iegulda savu personigo naudu, tadel nebiis gatavs

finans@t izdevumus, kas neattieksies uz projektu;

e ne mazak svarigs faktors investora piesaiste ir projekta autora kompetence un
izpratne par biznesu un konkréto ideju. Nereti privatais investors ir gatavs ieguldit
projekta, kur sagaidama atdeve biis mazaka neka 10%, tacu viga Iémuma pamata biis
tiesi biznesa idejas autora personibas faktors;

e jau sakotngjas sarunas ar investoru savstarpgji skaidri javienojas par sadarbibas
modeli un nosacijumiem, kas precizi jaatruna sadarbibas liguma (parsvara ar sava
ieguldijuma palidzibu investors uz laiku klist par uzpé€muma IidzipaSnieku).
Jar€kinas, ka privatais investors sava kapitala nodrosinasanai vél€sies iegiit noteiktu
dalu uzne@muma vai biznesa idejas ka garantu sava ieguldijuma atpelniSanai (vidgji
privatais investors no sava ieguldijjuma vélas giit pelpu ap 35% apjoma no
ieguldijuma);

e ne vienm@r privatd investora galvenais meérkis ir maksimala pelna, nereti kapitala
Ipasnieks ir gatavs sniegt savu finans€jumu tiesi netradicionalai biznesa idejai, kas
nakotn€ var izversties par stabilu uznémeéjdarbibas virzienu;

e privata investora jeb biznesa engela mérkis nav palikt ilgtermina par biznesa
lidzipasnieku. Parasti tie ir tris [idz pieci gadi, kuru laika investors vé&las atgiit savu
teguldijumu ar pelpu, un péc tam vins izstajas no projekta, pardodot savas kapitala dalas
pargjiem uznpémuma ipasniekiem.

Latvija ir Eiropas Savienibas valsts, tapéc ir iesp€ja meklet investoru ne tikai Latvija,
bet art arvalstis, kur tas ir vairak attistits. Tomér vienmeér pieradijies, ka vislabak sadarbiba
veicas starp cilvékiem, kuri dzivo viena valstt un izprot konkréta tirgus specifiku. Gana
skaidrs, ka lielaka dala projektu vismaz sakotngji bus orientéta tieSi uz Latvijas tirgu, tadel
biznesa sakuma vietgja biznesa engela pieredze un plasas zinasanas par Latvijas tirgu bs
daudz vertigakas. Turklat bitisks faktors ir ar sazinas iesp€ja dzimtaja, nevis sveSvaloda, ka
ar1 [idziga mentalitate. Savukart péc tam, kad bizness ieguvis apgriezienus un jau veiksmigi
noslégusies sadarbiba ar savu pirmo biznesa engeli, arvalstu tirgu iekaroSana iesp&jams

meklét kontaktus ar starptautiska Iimena biznesa engeliem, tacu vienlaikus neaizmirstot art>

> Kas ir biznesa engelis? http://www.seb.Iv/info/biznesa-uzsacejiem/kas-ir-biznesa-engelis. (skatits 05.04.2016)
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iesp&ju zinoSu un pieredz€juSu sadarbibas partneri pasaules tirgus iekaroSana atrast paSu
majas.”®

Riska kapitala fondi ir komercsabiedribas, kas iegulda pieejamos naudas lidzeklus
jaunu uznémumu vai projektu finans€Sanai. Svarigakais riska kapitala fondu ieguldijuma
meérkis ir jauna uzpémuma straujakas izaugsmes un attistibas veicinasana, ka ari pelnas
giisana. Tapéc lielakoties par riska investiciju objektiem tiek izraudziti uznémumi ar augstu
straujas izaugsmes potencialu vai projekti, kas to TstenoSanas gadijuma var nest ievérojamu
pelnu attieciba uz projekta investéto kapitalu.

Riska kapitala fonda gadijuma nekustama ipasuma kila nav nepiecieSama. Fonds
veicot ieguldijumu, prett vélas sanemt uzp@muma dalas, klistot par uznémuma
lidzipasnieku. Bitiskaka atSkiriba no bankas aizdevuma ir ta, ka riska kapitals nav
aizdevums, kas jaatdod. Lidz ar to riska kapitala fondi loti riipigi izv€las uznémumus, kuros
plano ieguldit naudu. Ir dazadas prasibas pret to, kadam ir jabiit uzpémuma, lai riska kapitala
fonds vispar izskatitu iespu ieguldit. Parasti riska kapitala fondi fokus€ uz noteiktam
nozarém, pieméram, informaciju tehnologiju, biozinatnu, biotehnologiju u.c. nozarém. Ja
uznémums plano darboties kada no fondu atbalstitajam nozarém — tas ir mazs solis tuvak.

Tomer, lidz ar riska kapitala fonda ienak$anu biznesa projekta, ieguvums ir ne tikai
finansials. Fonda meérkis sadarbibas perioda beigas ir pardot uzpémumu ar ievérojami
augstaku vertibu. Lidz ar to, fonds daris visu iesp&amo, lai celtu uznémuma veértibu —
ieguldis savu pieredzi, kontaktus (ar kuru palidzibu iegiit jaunus sadarbibas partnerus un
Klientus), redz&jumu produkta attistibai. Jo ipasi svarigi tas ir jauniem uzpeéméjiem.

Jagpem véra, ka fondi meklé uznémumus un biznesa idejas, kam ir potencials uz
strauju izaugsmi, unikals produkts (ar iesp€u patentet), eksportsp&jas potencials. Ja
uzpémums vélas sanemt finanséjumu no riska kapitala fonda, tad ir jaizverte dazi kritériji,
vai uznémums atbilst tiem:

1. Investiciju atdeve ir viens no svarigakajiem raditajiem — cik un kada laika posma var
nopelnit, veicot ieguldijumu biznesa projekta. Riska kapitala fonds kopa ar pargjiem

uznémuma Tpasniekiem uznemas dalu no uznémejdarbibas riska, atbilstosi tam art’

% Kas ir biznesa engelis? http://www.seb.Iv/info/biznesa-uzsacejiem/kas-ir-biznesa-engelis.(skatits 05.04.2016)

*’ Riska kapitila fondi. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-
fondi/.(skatits 04.04.2016)
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sagaida paaugstinatu atdevi no ieguldijuma — katru gadu vismaz 25-35%.

Ieguldijumu periods parasti ir 3-5 gadi.

2. Produkts vai pakalpojums — kadu problému ar to gatavojas risinat, ta unikalitate un
sp€ja aizsargat no konkurences. Ja produkts ir patentéts vai ir iesp&ja patentét — tas ir
liels pluss.

3. Tirgus — kads tas ir, cik liels, izaugsmes potencials, kas ir Klienti un kadi ir
konkurenti. Nereti jaunie uznémgji sagpem atteikumu no investoriem, jo nav
izvert&jusi tirgu un konkurentus.

4. Vadibas un ipasnieku komanda— sarunu procesa fondam biis iesp&ja novertet
komandas motivaciju un kompetenci darbibas nozar€. Ir svarigi biit parliecinatiem un
fonda parstavjos radit parliecibu, ka komanda sp@s veiksmigi realiz€t biznesa
projektu un izpildit galvenos mérkus — strauji palielinat uzp€émuma apgrozijumu, ka
ar1 gt maksimalu pelpu. Vienlaikus, komandai ir jabiit skaidram darbibas planam ka
tiks razots produkts vai sniegts pakalpojums un ka to virzit tirgli. Planam jabiit
realam.

Nemot véra, ka riska kapitdla fonda ieguldijumam nav Kkilas nodroSinajuma,
investiciju atdeve ir tie$i atkariga no uzpémuma veiksmigas darbibas. Tiesi tapéc, fonda
parstavji veic riipigu uzpémuma, produkta/pakalpojuma, tirgus un citu saistito procesu
analizi pirms naudas investéSanas. Visbiezak ieguldijuma process ilgst 4-6 méneSus, kas ir
atkarigs no vairakiem faktoriem — uznémuma attistibas stadijas, biznesa plana kvalitates un
citiem faktoriem. Parasti ieguldijuma process sastav no:

1. Pirma tik§anas — iepazistinasana ar biznesa ideju un uznémuma komandu;

2. Biznesa plana vertésana — biznesa plana izskatiSana;

3. Padzilinata izpéte;

4. Teguldijjuma veida izv€le, nosacijumi— abas puses vienojas par sadarbibas
principiem, finans€juma sanemSanu, turpmako fonda Ilidzdalibu uzpeémuma
darbiba, uzraudzibu un citiem nosacijumiem.

5. DarTjuma noslégsana;

6. Sadarbibas periods — parasti ilgst no 4 11dz 6 gadiem;58

*® Riska kapitila fondi. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-
fondi/.(skatits 04.04.2016)
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7. lzieSana no projekta — dalu/akciju pardoSana talakiem investoriem. Uzpe@muma

lidzipaSniekiem ir iesp&ja izmantot dalu/akciju pirmpirkuma tiesibas.

Parasti riska kapitala fonda un uznéméja sadarbiba ilgst no 4 lidz 6 gadiem. Saja laika

fonds iegulda naudas lidzek]us uznémuma, lidzdarbojas uznémuma stratégijas veido$ana un

istenoSana, sniedz atbalstu uznéméjam, seko saimnieciskas darbibas raditajiem un dara visu

iespgjamo, lai palielinatu uzpémuma veértibu un sadarbibas beigas pardotu savas dalas

_ _ _ . _. g g 59
uznémuma, un gitu iesp&jami lielaku pelnu.

Izskatot vairakus aizpemta kapitala veidus, autore v€las salidzinat pasu Iidzeklus ar

aiznemto kapitalu. So salidzinajumu ir iesp&jams aplikot 2.1. tabula.

Svarigakas atSkiribas starp paSu un aizpemto kapitﬁlueo

2.1. tabula

Pazimes Pasu kapitals Aiznemtais kapitals
Atbildiba Nes atbildibu par Nenes atbildibu par
garanttajam saistibam, uzpémuma  garantétajam
vismaz  iemaksato  dalu saisttbam
veértiba
Kapitala efektivitate Atkariba no dota uzpémuma Jamaksa péc  noteiktas
pelnas vai zaudéjuma procentu likmes neatkarigi
no uznémuma darba
rezultatiem
Kapitala ipasnieka Tiestbas atbilstosi Kredita apméra
tiestbas uz  1paSumu iemaksatajai kapitala dalai
uznémuma likvidacijas
gadijuma
Kapitala atdosanas Nav noteikts Noteikts liguma
termins

% Riska kapitala fondi. Pieejams: http://www.naudabiznesam. lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-

fondi/.(skatits 04.04.2016)

% Uznémuma finansésana. http://www.daugrc.edu.lv/Paligmateriali/Ekonomika/Business/finanses.html. (skatits

05.04.2016)
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Nodoklu saistibas

Pelna apliekama ar ienakuma

nodokli

Kreditu procentu summas
(ka izmaksa) samazina ar

nodokli aplickamo dalu
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3. NOZARES IZPETE

3.1. Nozares attistibas tendences pédéjos 3 — 5 gados

Svarigi ir zinat kadu vietu tirgi un valsts ekonomika aiznem uznémuma nozare. Ta
ka misu uznémums nodarbosies ar ziedu un saldumu mazumtirdzniecibu, darba autore
izpétija datus, kurus atrada centrala statistiska biroja majas lapa, un izverteja, kadu tad dalu
no IKP aiznem vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu
remonta nozare. Lai uzsaktu savu biznesu, riipigi ir jaizverteé esosais tirgus péc tam precém,
kuras tiks piedavatas klientiem. 3.1. att€ls parada, ka vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas nozare aiznem diezgan lielo dalu no valsts IKP. Var redzet, ka IKP
piecu gadu laika palielin3jies, bet $is nozares Tpatsvars no kopgja IKP ir gandriz nemainigs.
Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozare katru gadu aiznem gandriz devito dalu

no kopgja IKP, kurs ir noradits faktiskajas cenas.
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3.1. att. Iek§zemes kopprodukts faktiskajas cenas no 2009.-2013. gadam Latvijz'l61

Ta ka vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozare ir loti liela, un Latvijas
iedzivotaji katru dienu aktivi izmanto piedavatas preces $aja nozarg, tad autore vélas pieverst

uzmanibu kads, tad ir kop€jais apgrozijums tiesi ziedu, augu, s€klu, mesloSanas lidzeklu,

%! Jekszemes kopprodukts. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad _ikp/IK10_0010.px/?rxid=073f5e9f-0c35-49bh3-8288-f030e2e1580a.
(skatits 27.04.2016)
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istabas dzivnieku un to baribas mazumtirdznieciba specializ&tajos veikalos. Izvelkot datus no
centrala statistiska biroja majas lapas, 3.2. att€la var redzet, ka apgrozijums par pedgjiem
pieciem gadiem ir diezgan augsts. 2013. gada var redzet piecaugumu vairak neka par 10’000
tukstoSiem eiro. Kopuma apgrozijums perioda no 2010. gada lidz 2013. gadam pieauga
apméram par 20°000 tikstoSiem eiro. Var redzet, ka 2010. gada laika ziedu, augu, s€klu,
mésloSanas Iidzeklu, istabas dzivnieku un to baribas mazumtirdzniecibas specializétajos
veikalos nozares apgrozijums ir pieaudzis apméram par 7’000 tikstoSiem eiro, 2011. gada
tas limenis pieauga vél apméram par 5’000 tiikstoSiem eiro. Vislielakais pieaugums S$aja
laika perioda bija 2013. gada, salidzinajuma ar 2012. gadu apgrozijums pieauga apméram
par 10°000 tikstosiem eiro.
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3.2. att. Ziedu, augu, séklu, mésloSanas lidzeklu, istabas dzivnieku un to baribas
mazumtirdzniecibas specializétajos veikalos nozares apgrozijums no 2010.-2014.

gadam Latvijz'l62

Ta ka uznémums SIA ,,VEZ” nodarbosies ar davanu sagatavoSanu, ieperkot izejvielas
talakpardoSanai, tade] darba autore atrada datus ari par Sis nozares precu un pakalpojumu

iepirkumu apjomu talakpardosanai, un 3.3. att€la var redzet, ka tas 2010. gada bija gandriz

%2 K omersantu (komercsabiedribu) neto apgrozijums par darbibas veidiem. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad__uznemfin/UF0021_euro.px/?rxid=073f5e9f-0c35-49h3-8288-
f030e2e1580a. (skatits 27.04.2016)
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40’000 tikstosi eiro, savukart 2013. gada tas jau bija vairak neka 55’000 tikstosi eiro. Saja
att€la var redzet tendenci, ka iepirkumu apjoms talakpardosanai no 2010. gada lidz 2013.

gadam ik gadu pieaug apméram par 5’000 tiikstoSiem eiro.
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3.3. att. Ziedu, augu, seéklu, méslosanas Ilidzeklu, istabas dzivnieku un to baribas
mazumtirdzniecibas specializétajos veikalos precu un pakalpojumu iepirkumu

apjoms talakpardosanai no 2010.-2013. gadam Latvijz'l63

Uzpémums SIA ,,VEZ” nodarbosies ne tikai ar ziedu pardosanu, bet ar1 ar cepumu un
saldumu pardoSanu, tade] 3.4. att€la var redzet maizes, kiikku, miltu konditorejas un cukuroto
konditorejas izstradajumu mazumtirdzniecibas specializétajos veikalos nozares apgrozijumu.
Protams, §is apgrozijums nav tik liels ka ziedu mazumtirdzniecibas nozares apgrozijums,
tomer art auga katru gadu perioda no 2010. gada lidz 2013.gadam. 2011. gada salidzinajuma
ar 2010. gadu, maizes, kiku, miltu konditorejas un cukuroto konditorejas izstradajumu
mazumtirdzniecibas specializ€tajos veikalos nozares apgrozijums pieauga vairak par 1°000
tukstoti eiro. Tikai 2014. gada var redzet kritumu salidzinajuma ar 2013. gadu gandriz par

3’000 tukstoSiem eiro.

%% Uznémumu galvenie uznéméjdarbibas raditaji. Pieejams:
http://data.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-
6991f49ab6fe. (skatits 27.04.2016)
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3.4. att. Maizes, kiikku, miltu konditorejas un cukuroto konditorejas izstradajumu
mazumtirdzniecibas specializétajos veikalos nozares apgrozijums no 2010.-2013.

gadam Latvijﬁ64

3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — 5 gados

Diemzel centralas statistiskas biroja majas lapa nevar atrast datus par precu patérinu,
ka arT sanemt provizoriskos datus nakotnei, tad€] autore izmantoja datus no elektroniskas
datubaze Passport, lai paskatitos, kadas prognozes ir precu patérinam. Pirmais, kam autore
velas pieveérst uzmanibu, ir cepumu un mazo Sokolades batoninu patéripam nakamajiem
pieciem gadiem. Ka var redzet 3.5. attela, paterins, kas tiek prognozéts Siem produktiem
paliek nemainigs no 2015. gada lidz 2020. gadam, un tas ir 3.5 tonnas cepumu un Sokolades
batoninu pateérins. Protams, tie ir tikai provizoriskie dati, un diemz€l ir griiti saprast
pamatojoties uz kadiem datiem, tika izvirziti Sie skaitli. Tomeér kaut kads prieksstats par So

nozari ir, un var teikt, ka vismaz lejupslide netiek prognozéta.

® Komersantu (komercsabiedribu) neto apgrozijums par darbibas veidiem. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad__uznemfin/UF0021_euro.px/?rxid=073f5e9f-0c35-49h3-8288-
f030e2e1580a. (skatits 27.04.2016)
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3.5. att. Cepumu un Sokolades batoninu prognozéjamais patérins§ no 2015.-2020.

gadam Latvijz'l65

Izmantojot datubazi Passport, autore izvilka provizoriskos datus ari saldumu
pat€rinam Latvija, perioda no 2015. gada Iidz 2020. gadam, un 3.6. att€la var redzét, ka ir
prognozets, ka tas patérin$ palielinasies ar katru gadu, un 2020. gada sasniegs augstu Iimeni,
un tas jau ir 4 tonnas gada. Ik gadu prognozgjamais saldumu patérina picaugums ir 100

kilogrami.

% passport datubaze. Pieejams: http://datubazes.lanet.1v:2147/portal/statistics/tab. (skatits 09.04.2016)
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3.6. att. Saldumu prognozgjamais paterins no 2015.-2020. gadam Latvija®®
3.3. Nozares tiesiskais reguléjums

Ta ka SIA ,,VEZ” veiks tirdzniecibu ar ziedu un cepumu kastitém, tad ir viens
likums, kurs Tpasi regulé tada veida darbibu. Partikas aprites uzraudzibas likuma ir atrakstita
kartiba ka ir janotiek partikas apritei, kadas darbibas, tad ir javeic, lai iznicinatu nederigo
partiku. Ka ar1 likuma tiek aprakstits ka notiek partikas aprites valsts uzraudziba un kontrole.
Sis likums arT nosaka, kados gadfjumos var bat apturéta partikas uznémuma darbiba, ka ar
ka to var atjaunot.

Vel viens likums, kas pilniba regulé uzpémuma dibinaSanu, un darbibu ir
komerclikums. Komerclikuma tiek atrakstitas visas pamatlietas, kas attiecas uz sabiedribu ar

ierobezoto atbildibu:

% passport datubaze. Pieejams: http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/statistics/tab. (skatits 09.04.2016)
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e Nosaka pamatkapitala lielumu, ta iemaksas kartibu, ka ar ka tiek veiktas
izmainas pamatkapitala lieluma, par to palielinasanu;
o Kartiba, kada veida tiek sadalitas dalas starp uznémuma ipasniekiem;
e Visa informacija par dalibnieku registru, ka arT kada kartiba notiek to
ierakstu izmainas, ja tas ir nepiecieSams;
e Likuma tiek atrunati veidi, ka var samazinat pamatkapitalu uzp€muma,
kadi noteikumi ir jaievero, un kada kartiba notiek tas process;
e Tiek atrunata ar1 kreditoru aizsardziba;
¢ Visu informacija par sabiedribas parvaldes institiicijam,;
e Ka ar1 par sabiedribas ar ierobezoto atbildibu reorganizacijas
pasa'1l<umiem.67
Partikas un veterinarais dienests veic savu darbibu pamatojoties uz vairakiem
likumiem, un autore no partikas un veterinara dienesta majas lapas izne€ma tiesi tos likumus,
kuri attiecas uz uznémuma SIA ,,VEZ” darbibas regulésanu:
e Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums;
e (enctiski modific€to organismu aprites likums.®®
Latvijas Republika, lai veiktu sava uzn@muma darbibu pareizi un saskana ar
likumiem ir dazi no tiem, kurus strikti ir jaievéro katram registrétam uznémumam:
e Par uznémumu ienakuma nodokli;
e Par iedzivotaju ienakuma nodokli;
e Par gramatvedibu;

e Pievienotas vértibas nodokla likums;

Darba likums.

®7 LR likums Komerclikums [tie$saisté]. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490. (skatits 27.04.2016)
% partikas un veterinara dienesta normativie akti. Pieejams:
http://www.pvd.gov.Iv/lat/lab_izvine/normatvie_akti/.(skatits 09.04.2016)
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI

4.1. Uzpeémuma produktu raksturojums

Uzpémuma SIA ,,VEZ” produktu klasts sastavés no 9 kastiSu veidiem, no kuriem
ikkatrs klients vares izvéleties sev piemerotako kastiti saviem draugiem vai radiniekiem:

e Maza Kastite ar ziediem un 5 macaroons, planota cena 25 EUR;

e Vidgja kastite ar ziediem un 9 macaroons, planota cena 40 EUR,;

o Liela kastite ar ziediem un 13 macaroons, planota cena biis 60 EUR;

e Maza kastite ar ziediem un Rafaello konfektém, planota cena 20 EUR,;

e Vidgja kastite ar ziediem un marcipana konfekttm no Skriveru saldumiem,
planota cena 30 EUR,;

e Liela kastite ar ziediem un Lindt konfektém, planota cena 45 EUR

e Maza Kastite ar ziediem un ar klienta davanu, planota cena 15 EUR,;

e Vidgja kastite ar ziediem un klientu davanu, planota cena 25 EUR,;

o Liela kastite ar ziediem un klienta davanu, planota cena 35 EUR.
4.2. Izejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegadataji

Cepumi macaroons tiks pasititi no uznémuma SIA ,,Arbooz”, starp uzpémumiem
tiks noslégts sadarbibas ligums. Viena macaroon cepuma cena bus 1.30 EUR, un SIA
»VEZ” pasi brauks pakal cepumiem uz veikalu-kafejnicu Arbooz, kura atrodas Riga,
Dzirnavu iela 34A, Latvija. Sis piegadatajs tika izvéléts, jo preces ko vini piedava ir
paStaisitas, tur pat uz vietas, ka arT cepumi ko vini piedava, vienmér ir pasi svaigakie.
Sadarbibas Iiguma ar1 tiek atrunats, ka nepiecieSamibas gadijuma, uzgémuma SIA ,,VEZ”
parstavji var€s atbraukt uz veikalu, un nopirkt tur cepumus par cenu, kura ir atrunata liguma,
jauzpémumam SIA ,,VEZ” beigsies cepumu krajumi.

Kastites tiks iepirktas veikala ALAN Deko, ar kuru ari tiks noslégts sadarbibas
ligums, kur§ piedava iegadaties 3 kastes pa 2.70 EUR. Tas biis tris dazadu izméru kastites,

kuras tiks piedavatas klientiem.
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Tika ilgi meklets ziedu piegadatajs, bet galu gala tika veiktas parrunas ar vienu
uznémumu, kur§ nodarbojas ar ziedu vairumtirdzniecibu SIA ,,Percziedus.lv”, ar kuru tika
panaktas vienoSanas par ziedu sagatavosanu tieSi kastit€m, kas tiks piegadatas klientiem. Ta
ka uzpémums piedavas tris dazadu kastiSu izmérus, tiks sagatavotas tris dazadas
kompozicijas. Ziedi uzreiz tiks sagatavoti tam, lai tos ierikotu kastitg, tie blis nogriezti un
izvietoti uz floristikas oazes priek§ dzivajiem augiem. Par kompoziciju mazai kastitei
uznémuma SIA ,,VEZ” bis jamaksa 10 EUR. Par kompoziciju vidgjai kastitei biis jamaksa
17 EUR. Par kompoziciju lielai kastites biis jamaksa 27 EUR.

Raffaello konfektes tiks iepirktas veikala Cenuklubs, cena par 230 gramiem ir 3.99
EUR. Katra mazaja kastité biis 100 grami konfeksSu, tadejadi iznak, ka Raffaello izmaksas
vienai kastitei bus 1.74 EUR.

Skriveru saldumu marcipana sirsninas tumsaja Sokolade bus iepirkti pa tieSo no
Skriveru saldumiem, cena biis 9.20 EUR par kilogramu. Tadejadi 200 grami izmaksas 1.84
EUR vienai kastitei.

Lindt konfeksu asorti tiks iepirkti SKY veikala, viena iepakojuma cena ir 4.64 EUR.
No sakuma tas tiks iepirkts SKY veikala, bet pasnieki mekl€s iesp&ju iepirkt to pa zemako

cenu, meklgjot vispiemerotako variantu.
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5. MARKETINGS

5.1. Uzpémuma razojamo produktu biitiskako noieta tirgu izpéete

Uznémums SIA ,,VEZ” savu produkciju plano vairak piedavat tiesi Rigas un Pierigas
iedzivotajiem, orient€jot savu tirgu ari uz Jurmalas iedzivotajiem. Tapéc darba autore
pievérsa uzmanibu iedzivotaju skaitam Riga, Jarmala un Pierigas rajona. 5.1. attéla ir
redzams iedzivotaju skaits Riga uz 1 km® Var redzgt, ka iedzivotaju skaits piecu gadu laika
1pasi nav izmainijies, neskatoties uz to, ka loti daudzi Latvijas iedzivotaji ir aizbraukusi
arzemes, tomeér ir iedzivotaji, kurus varétu ieinteresét piedavatais produkts. Var redzét, ka
2011. gada iedzivotaju skaits Riga bija 2170 cilveki uz 1 km?. Par &etriem gadiem notika

diezgan liels kritums, jau 2015. gada iedzivotaju skaits ir 2110 cilveki uz 1 km?. Lielakie
2

kritumi ir pamanami 2012. gada un 2013. gada, iedzivotaju skaits uz 1 km® ik gadu

samazinajies par 10 cilveékiem.
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5.1. att. Iedzivotaju blivums Riga no 2011. — 2015. gadam®®

Autore arT apskatija iedzivotaju skaitu Jirmala uz 1 km? jo nepavelti ofisa telpas tiks

1rétas biroja, kurs atrodas tiesi braucot uz Jurmalu. Cik darba autore pamanija, ka lielaka dala

% platiba un iedzivotaju blivums Riga. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/IS0010.px/chart/chartViewLine/?rxid=09cbdc
cf-2334-4466-hdf7-0051bad 1 decd.(skatits 27.04.2016)
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no Jurmalas iedzivotajiem brauc uz tirdzniecibas centru Spice, lai iepirktos, bet uznémuma
SIA ,,VEZ” ofiss atradisies tieSam netalu no $1 tirdzniecibas centra. 5.2. att€la var aplikot
Jirmalas iedzivotaju skaitu ped€jos piecos gados. Var redz€ straujo kritumu no 2012. gada
lidz 2014. gadam. 2011. gada uz 1 km? Jarmala iedzivotaju skaits bija 510 cilveki, bet 2014.
gada péc divu gadu krituma tie jau ir 493 cilveki.
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5.2. att. Tedzivotaju blivums Jiarmala no 2011. — 2015. gadam

Autore ieskatijas arT kas notiek ar iedzivotaju skaitu Pierigas regiona, to var aplikot
5.3. attéla. Pieriga iedzivotaju skaits tieSam ir Joti mazs, un piecu gadu laika tas tikai
samazinas. Skatoties uz grafiku, var redzet, ka katru gadu cilvéku skaits viena gada
samazinas, bet nakamaja gada palielinas, péc tam 2014. gada atkal var redzet kritumu, un

2015. gada situacija salidzinajuma ar 2014. gadu neizmainijas.

70 platiba un iedzivotaju blivums Jirmala. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/1IS0010.px/chart/chartViewLine/?rxid=09cbdc
cf-2334-4466-hdf7-0051bad 1 decd.(skatits 27.04.2016)
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5.3. att. Iedzivotaju blivums Pierigas regiona no 2011. — 2015. gadam*

Lai izvertetu cik bils pieprasits produkts ko piedavas uznémums SIA ,,VEZ” autore
sameklgja informaciju Passport datu baze par saldumu patérinu perioda no 2010. gada lidz
2015. gadam, to var apliikot 5.4. att€la. Attela izvietotais grafiks parada, ka saldumu patérins
aug, un no 2010. gada saldumu patérina apjoms palielindjies par 400 kilogramiem, kas péc

autores domam ir diezgan liels palielinajums.

" platiba un iedzivotaju blivums Pierigas regiona. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/1S0010.px/chart/chartViewLine/?rxid=09chdc
cf-2334-4466-hdf7-0051bad 1 decd.(skatits 27.04.2016)
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5.4. att. Saldumu patérin$ no 2010.-2015. gadam Latvija'

5.2. Uznémuma klientu analize

Darba autore uzskata, ka vinas produkts ieinteres€s vairak sievietes, tomér ka ir
zinams, sievietes sev pasas ziedus nedavina, bet tos vinam pasniedz tieSi viriesi, autore
ieskatijas statistika, un paskatijas cik tad valsti ir virieSu un cik sievietes, diemZzel 5.5 attéla
var redzet, ka iedzivotaju skaits ar katru gadu piecu gadu laika samazinas, un sievietes ir

vairak neka viriesu.

72 passport datubaze. Pieejams: http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/statistics/tab.(skatits 09.04.2016)
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5.5. att. Pastavigo iedzivotaju skaits péc dzimuma gada sakuma no 2011. gada
Iidz 2015. gadam Latvijz‘n73

Izskatot iedzivotaju skaita sadal;ijjumu p&c dzimuma, autore apskatijas iedzivotaju
sadalfjumu pa vecumu grupam. 5.6. atteéla var redzet, ka iedzivotdji ir sadaliti devinas
vecuma grupas, un autore cer, ka vinas produkcija vairak ieinteresesvecuma grupas no 20 —

40 gadiem.

" pastavigo iedzivotaju skaits péc dzimuma gada sakuma. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/IS0021.px/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-
0051badldecd. (skatits 27.04.2016)
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5.6. att. Pastavigo iedzivotaju skaits un vecuma struktiira gada sakuma no 2011.

gada Iidz 2015. gadam Latvij a

Izvertgjot iedzivotaju skaitu, ka arT to sadalijumu péc dzimuma, darba autore izvirza
priekslikumus par mérkauditoriju, kuru varétu ieinteresét uznémuma SIA ,,VEZ” piedavatais
produkts. Toposos klientus autore sadalija pa sekojoSam grupam:

[J Sievietes un viriesi, kam patik skaisti iesainotas davanas;

[] Visa vecuma cilveki, kuriem patik ziedi;

(1 Cilveki no Rigas, Jurmalas un Pierigas regiona;

[J Cilveki ar vid&ji augstu un augstu ienakuma Itmeni;

[J Cilveki, kas ir regulari uznémuma produktu un pakalpojuma lietotaji,

[ Cilveki, kurus aizrauj maksla, viss jaunais un aktualais, un kam ir svarigs

estétiskais un vizualais baudijums;

[J Cilveki, kam ir svariga pre¢u un pakalpojuma kvalitate.

5.3. Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Dibinot uznémumu galvenais ir zinat savu konkurentu, un biit sp&jigam piedavat

preces par labako cenu, vai kaut ko tadu, kas nav pieejams vigiem. Protams, darba autore

" Pastavigo iedzivotaju skaits un vecuma struktiira gada sakuma. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/1S0022.px/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-
0051badldecd. (skatits 27.04.2016)
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izpetija ar1 konkurentus, un atrada vienu galveno konkurentu, tas ir uzgpémums SIA
»Bloombox”. Tas uzpémums ir registréts 2015. gada augusta, tatad var secinat, ka jau
iekarojis noteikto tirgus nisu pils€ta. Vienigais minuss, ka tas atrodas Plavniekos, tatad tas
nav tuvu tiem iedzivotajiem, kuri, pieméram, dzivo Pardaugava vai Jirmala.

Sekojot Sim uznémumam, pusgada laika vini paplasindja savu piedavato produktu
klastu, piedavajot saviem klientiem ne tikai ziedu kastites ar macaroons, bet ar1 kastites ar
ziediem un lupas balzamu, ar rokas krému, ka arT specialo Lieldienu grozinu. Cenas kastiteém
ar ziediem un lupas balzamu vai krému svarstas no 30 — 45 EUR. V&l viens veids ko piedava

SIA ,,BloomBox” ir ziedi cepuru kaste, kuras cena ir no 60 EUR.™

5.4. Uznemuma konkurétspéjas analize

Uzpémums piedavas, produktus, kuri ir sastopami konkurentiem, tapec ir svarigi
veikt konkurétspgjas analizi, lai saprastu ar ko tad uzp@muma piedavatais produkts biis
labaks par konkurentu piedavatam precém, So var palidz&t noteikt vairaki faktori. Autore
sava darba apskatis dazu no tiem:

* uznémuma produkta vieta tirgi;

e céena;

« kvalitate;

+ apkalpoSana;

* atraSanas vieta;

» specifiska tirgus nisa un tml.;

* SWOT analize.

Uznémuma produkta vieta tirgi.

Vertgjot viet§jo tirgli, uznémumam ir tikai viens tieSais konkurents, kur§ piedavas
lidzigus produktus. Bet ir arT dazi uznémumi, kuri nodarbojas ar ziedu mazumtirdzniecibu,
un tagad ir sakusi piedavat ar ziedu kastites gan ar macaroons, gan ar saldumiem. Tad kad
autore izléma rakstit biznesa planu tiesi par $adu preci, tirgus bija loti mazs, un pieprasijjums

bija daudz lielaks par piedavajumu.

7> Bloom Box. Pieejams: http://riga.bloombox.Iv/1v.(skatits 27.04.2016)
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Cena.

Cena, kuru piedavas uznémums savam precém, bis Iidzigas ka konkurentiem, bet
attistot savu biznesu, uznémumam Ipasnieki var piepemt l€mumu samazinat cenu savam
precém, kad iekaros vietu tirgli. Ka art ipasnieki mekl@s citus piegadatajus, un var biit jau
stradajosam un attistitam uznémumam, esoSie un jaunie sadarbibas partneri varés piedavat
labakus nosactjumus, neka tikko nodibinatam uznémumam.

Kvalitate.

Uzpémuma vaditaji izvelesies labakos piegadatajus, kuri piedavas svaigakus ziedus,
un cepumus macaroons. Ta ka piegadataji atradisies Latvija, un pagaidam Riga, tad vienmer
biis iesp&jams pasiitit preci, ja biis arkartas situacija.

ApkalpoSana.

Uzpémums stradas no pirmdienas Iidz sestdienai, darbadienas darba laiks bis no 9.00
lidz 20:00, bet sestdien stradas no 10-17, un p&c nepiecieSamibas kurjers varés atvest preci
arT velak un varbiit tiks piedavata piegade arT sv@tdienas, jo svarigakais priek§ uznémuma
Ipasniekiem ir apmierinat klienta v€lmes.

AtraSanas vieta.

Tadejadi izvertgjot situaciju tirgd, atrasanas vieta tika izveleta kreisaja Daugavas
krasta, netalu no tirdzniecibas centra SPICE, ka arT tuvu izbraukSanai no Rigas uz Jirmalas
pusi.

SWOT analize.

Darba autore veica art SWOT analizi, izvert€jot uzn€muma stipras un vajas puses, ka
arm uznémuma realas iesp&jas un draudus ta veiksmigai darbibai. 5.1. tabula var aplikot

autores izveidoto SWOT analizi.
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5.1. tabula

Uzpémuma SIA ,,VEZ” SWOT analize’®

Stipras puses

Vajas puses

e Uznémums piedavas vairakus
kastiSu veidus, ne tikai ar
cepumiem, bet ar saldumiem un
klientu davanam:;

e Lai istenotu So projektu, nav
nepieciesami lielie ieguldijumi, ka
ar1 nav japiesaista liels cilvéku
skaits, lai veiktu saimniecisko
darbibu;

e Cena, ko piedavas uznémums, biis
lidziga tirgus cenai, tomer
piedavato kastisu klasts biis
lielaks, neka konkurentiem;

e [rta atraSanas vieta tie$i
Pardaugavas un Jirmalas
iedzivotajiem, ka ar1 tiem, kuri
dzivo Pieriga, pieméram, Skultg,

Pinkos, Babite.

Var neizturét konkurenci, jo patérétajiem
dazreiz ir bail no jauniem uzp€émumiem.
Zinams, ka cilveki pierod pie kaut ka, un ir
griiti piepemt kaut ko jaunu;

Liela pasiitijuma apjoma d&l, uznémums var
saskarties ar problému, ka nebts sp&jigs
laicigi piegadat gatavu kastiti ar ziediem,
macaroons, vai saldumiem;

Ka jebkuram uznémumam var rasties
neparedz€tie gadijumi, un biis nepieciesams
papildus finansgjums;

Kredita sapemsanas process ir laikietilpigs
un dargs process, bet var gadities situacijas,

ka naudas lidzek]i biis nepiecieSami loti atri.

Iespéjas

Draudi

e lespgjams, piesaistit klientus,
veidojot akcijas, lai cilvékiem biitu
interese nopirkt preci, un
atgriezties vél,

e AtraSanas vieta blakus

Ja kardinali mainisies nodok]u politika
Latvija, tas var liela méra ietekmét
uznémuma finansialo stavokli;

Akciju veidoSana precém var izraisit to, ka

konkurents piedavas tadu pasu cenu, pat ja

® Autores izveidota tabula.
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tirdzniecibas centram Spice var
pozitivi ietekmét uzpémuma
darbibu, jo tur tieSam ieperkas liels
cilvéku skaits, gan no visas Rigas,
gan no Pierigas;

Iekarojot tirgu Riga, uzpémums
var atvert tirdzniecibas vietu ar1
citas Latvijas pils€tas, piemé&ram,
Jelgava, Bauska;

Biznesa produkcijas klasta attistiba
notiks pakapeniski, uznp€émuma
1pasnieki doma vélak piedavat
saviem klientiem pastaisitas
mantinas, pieméram, izSutas
gleznas vai skaisti noforméetus

fotoalbumus.

nezemako;

Liels konkurentu skaits, kurs pieaug katru
meénesi, jo Sis produkts ir loti populars
iedzivotaju vidd, un to jau sakusi piedavat
vairaki ziedu veikali.

Mainoties klimatam, ziedu raza var but
nepietiekama, un izmaksas par ziedu
iepirkSanu var palielinaties.

Izmainas partikas aprites uzraudzibas likuma
var par tieso ietekmé&t uznémuma darbibu,

del ta uznémumam var rasties papildus terini.

5.5. Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

Lai uzpémums klitu par zinamo un atpazistamo uznémumu cilvékiem, galvenais ir

izvEleties pareizo marketinga strat€giju, tadé] uznémuma tiks aicinats marketinga un biznesa

attistibas vaditajs, kur$ palidzes uzn€mumam SIA ,,VEZ” iekarot vietu tirgi.

Veidojot marketinga stratégiju marketinga un biznesa attistibas vaditajam ir svarigi

veikt sekojosas darbibas:

- Tirgus analize: potenciala un perspektivu izvertesana,;

- Perspektivu niSu meklésana;
- Patérétaju analize;

- Konkurentu analize;

- Klientu un partneru analize;

- Marketinga audits;

- Uzn@muma stipro un vaju pusu izvertésana,

- Produktu analize.
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Strat€gijas izstrades posms:

- Tirgus segmentacija, perspektivako segmentu izvéle un precu pozicionésana katra
segmenta,;

- Precu stratégijas izstrade;

- Cenu stratégijas izstrade;

- Pardosanas stratégijas izstrade;

- Komunikaciju stratégijas izstrade.”’

Joprojam vérojams stereotips, ka marketinga aktivitates un reklama ir kas loti dargs
un neaizsniedzams nelielam uznémuma. Lai pieraditu pret€jo, autore piedava astonas idejas,
kas ne biit neizmaksa dargi, bet sniedz uzp€mumam iesp&ju git jaunus klientus, neieguldot
milzigus naudas lidzeklus reklamas un cita veida marketinga aktivitate€s. Dazas pat iesp&jams
realiz€t ar nelielu finansu ieguldijumu vai pat bez maksas, tik vien, ka tikai iegulditais laiks.

1. Jabit aktiviem socialajos tiklos

Socialo tiklu, Twitter, Draugiem.lv, Facebook, uzpémuma kontu izveide prasis
nedaudz laiku, pavisam nelielus finansu ieguldijumus, bet izveidos un palidzes uzturet
kontaktu ar nozares interesentiem. Tapat tas palidzes biit nemitiga mijiedarbiba ar esoSajiem
un potencialajiem klientiem, daloties jaunumos, idejas un atzinas.

Majas lapas izveidoSana un 3 elektroniskas adreses kop&jas izmaksas uzpémumam
bius 100 EUR un katru ménesi par apkalpoSanu tiks maksati 5 EUR. Sadarbibas ligums ar
apkalpojoSo uzpémumu ir noslégts uz 5 gadiem.

2. K]ustiet par sava uznémuma staigajoSu reklamu

legadajieties kreklus, cepure, somas, v&jjakas u.c. ar sava uznémuma logo un majas
lapas adresi, sagaidot $ada veida klientus, un tad vini noteikti atgriezisies v&l. Tapat
uznémuma reklamu vari izvietot uz uznémuma auto, kaut vai tikai majas lapas adresi, saukli
vai logo.

3. Izveido originalas, atmina paliekosas vizitkartes

Par vizitkarSu izgatavoSanu tapat ir jamaksa, tad kapéc nedaudz nepiemaksat,

izveidojot atmina paliekoSu, originalu vizitkarti? Turklat, vizitkartei nav jabut ierasta’®

" Marketinga stratégijas izstrade. Pieejams: http://www.marketinga-agentura.lv/lv/marketinga-strategijas-
izstrade.php.(skatits 27.04.2016)
78 10 marketinga aktivitasu idejas mazam uzndmumam. Pieejams: http://www.skc.Iv/Iv/padomi/10-marketinga-

aktivitasu-idejas-mazam-uznémumam. (skatits 17.04.2016)
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standarta — nelielam papira gabalinam. Par vizitkarti var kalpot arT pildspalva, balons, aproce
u.c. priekSmeti, uz kuriem uzdrukats uznpémuma nosaukums un kontaktinformacija.

4. Atlaizu kupons vizitkartes aizmugure

Nepamatoti reti vizitkarti izmanto ka reklamas instrumentu. Kapéc gan neuzdrukat uz
tas aizmugures atlaizu kuponu kadai piedavatai precei?

5. Izmanto barteri ka norékinasanas veidu

Ne vienmér nauda jaizmanto ka norékinasanas veids. Turklat, ja uznémums ir tikko
sacis darboties, ir ierobezoti finanSu resursi marketinga aktivitatem, piedava, apmaina pret
reklamu, vai kadu citu marketinga aktivitati, norékinaties ar savu produktu.

6. Noverte un atceries esosos klientus

Busiet parsteigti, ka uzturét labas attiecibas ar esosajiem klientiem nemaz nav tik
gruti un laikietilpigi. Piezvaniet un apsveiciet dzimSanas diena, nosiitiet apsveikuma kartinu
Ziemassvétkos vai Janos. Pieméram, uzaiciniet uz izstadi, kura piedalisies uzpémums,
nosiitot personigu ieligumu. Tas paradis, cik svarigi uzn@mumam ir esoSie klienti un liks
tiem justies novertetiem.

7. Pajauta klientiem atsauksmes par uznémumu

Nav noslépums, ka draugu, pazinu, vai vienkarS$i interneta forumu lietotaju
ieteikumiem izvéléties kadu uzpémumu vai pakalpojumu, ir loti liels spéks. Vispirms
parbaudam atsauksmes interneta, apjautajamies draugiem pirms iegadaties kadu preci no
konkréta uzpémuma. Tapéc nekautréjies saviem esosajiem klientiem pajautat atsauksmes par
jums rakstiska veida, pieméram, ietvitojot Twitteri, vai pievienojot atsauksmi reklamai, kas
izvietota laikraksta vai interneta.

8. Akcija, par kuru visi runas

Visiem jau apnikuSas garlaicigas ,,Rudens precu izpardoSanas akcijas”, ,,Lielas
Ziemassvetku atlaides” u.c., savai atlaizu akcijai izdoma ko smiekligu un nebijusu, lai visi
par tevi runa, ta veicinot atpazistamibu un piesaistot jaunus klientus. Piemé&ram, ,,Esmu

. — - - . - — 7
salauzis kaju, tapec — 25% visam precém”. ’

" 10 marketinga aktivitasu idejas mazam uznémumam. Pieejams: http://www.ske.lv/Iv/padomi/10-marketinga-
aktivitasu-idejas-mazam-uznémumam. (skatits 17.04.2016)
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

6.1. Pienémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Lai veiktu SIA ,,VEZ” finanSu planoSanu, autore izvirzijusi vairakus pienémumus.
Visas paligmateriala noraditas summas ir bez PVN. Sabiedribas pamatkapitals ir 10’000
EUR. Pamatkapitals ir sadalit 1 000 dalas, vienas dalas nominalveértiba ir 10 EUR. Planots,
ka uznémums SIA ,,VEZ” biis PVN maksatajs. Uznémumu ir planots dibinat 2016. julija. Ka
jau bija min&ts pirmaja nodala, izmaksas par SIA registréSanu ir sekojosas:
- valsts nodeva par SIA registraciju — 142.29 EUR,;
- maksa par publikaciju laikraksta ,,Latvijas Vestnesis” — 27.03 EUR.
Zimogu izgatavoSana izmaksas 22.80 EUR
2016. gada uznémums plano nemt kreditu uz pieciem gadiem no bankas Swedbank 30’000
EUR pamatlidzeklu iegadei un saimnieciskas darbibas veikSanai. Kredita dzeSana tiks veikta
katru ménesi pa augoSam dalam. Kredita procentu likme ir 3.5 % gada.
Ka jau bija minéts pirmaja nodala, uzpémums iegadasies darbam nepiecieSamos
pamatlidzek]us:
e Kondicionieris — 420 EUR,
e 4 datori, katrs — 395 EUR, kopgja summa 1’580 EUR,;
e 3 darba gadi, katrs 89 EUR, kop€ja summa 267 EUR;
e 2 stiira galdi, viena galda izmaksas ir 131.72 EUR, kopgja summa ir 263.44 EUR;
e 5 biroja krésli, viena krésla izmaksas ir 71 EUR, kopg&ja summa ir 355 EUR;
e Mobilais telefons — 255 EUR;
e Gramatvedibas datorprogramma — 15 EUR/ménesT.

Datoru, telefona un kondicioniera lietderigas lietoSanas laiks ir 3 gadi. Mebelem
lietderigas lietoSanas laiks ir 4 gadi. Automasinai lietderigas lietoSanas laiks ir 3 gadi.
Nolietojuma aprekinaSanai tiks izmantota lineara metode.

Uznémums Tres ofisa telpas un vienu garazu, izmaksas bis sekojoSas:

e Ofisa telpas — 564 EUR/ménesT, ieksa ir izmaksas par apkuri, elektribu un tideni;
e Garazas izmaksas ir 30 EUR/ménesi. Uznémums maksas par ofisa telpu un garazas

nomu nakamaja ménesi péc pakalpojumu sanemsanas.
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Uzpémums izmantos arpakalpojumu, tas ir apkopes serviss. IkméneSa izmaksas 28.20
EUR.

Izejvielu un materialu izlietojums ir prognozéts 100% apméra no attieciga ménesa
apgrozijuma visos trijos gados. Samaksa par izejvielam un materialiem tiks veikta: 100% tiliteja
samaksa piegadatajiem.

Autore prognoze, ka sakaru izmaksas nepalielinasies un katru ménesi uznémums maksas
8.99 EUR par Tele 2 pakalpojumiem. Uznémums maksas par sakaru pakalpojumiem nakamaja
ménesi péc sakaru pakalpojumu sanemsanas. Majas lapas izstrades izmaksas ir 100 EUR, un
katra meénes1 ir jamaksa 5 EUR par apkalpoSanu. Uzpémums maksas apkalpoSanas maksu
nakamaja ménesi péc reklamas pakalpojumu sanemsanas.

Tiek pienemts, ka tiek piemérota PVN standartlikme 21%. Uznp€muma ienakuma nodoklis
visos trijos gados ir 15%. Darba devgja socialais nodoklis trijos gados paliks nemainigs, un biis
23.59%.

Uzne€muma tiks nodarbinati 5 cilveki:

1. direktors (méneSalga 1’100 EUR);

2. finansu direktors (ménesalga 1100 EUR);

3. marketinga un biznesa attistibas vaditajs (ménesalga 850 EUR);
4. 2 floristi (méneSalga katram 600 EUR).

Ka jau bija minéts ieprieks, 2018. gada ir planots pienemt darba vél divus cilvékus:

1. Kurjers (ménesalga katram 550 EUR);

2. Klientu apkalposSanas specialists (ménesalga katram 550 EUR).

Darba alga tiek izmaksata un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas, ka ar1 riska
nodeva tiek parskaitita budzeta nakama ménesi pec aprékinasanas.

Nakamajas nodalas tiks atspogulotas planotas naudas plismas un pelnas aprékini par
nakosajiem trim gadiem: 2016, 2017 un 2018 gadiem, kuri ir atspoguloti pa méneSiem. Ka ar1

planota bilance attiecigajiem trim gadiem: 2016, 2017, 2018 gadi.

6.2. Uzpémuma ienémumu plans

Veicot finansu planosanu toposajam uznémumam SIA ,,VEZ”, darba autore izrékinaja katra
produkta paSizmaksu. Atspogulojot datus 6.1. tabula. Tabula atspogulotas, katra piedavata

produkta, izejvielu izmaksas — to var redz&t pirmaja kolonna. Izejvielu izmaksas sastav no
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kastites, ziedu, macaroons vai saldumu izmaksam, kuras ir saskanotas ar piegadataju. Otraja
kolonna ir atspogulota vienas kastites cena bez PVN, jo ir planots, ka uznémums biis PVN
maksatajs, un tresaja kolonna attiecigi ir atspogulota starpiba starp pasizmaksu un cenu, t.i. pelna,
kuru uzné€mums gist pardodot vienu kastiti. Giistot pelpu, uznémums spés segt visas savas
izmaksas, kuras ir saistitas ar saimniecisko darbibu. Darba autore veidojot finanSu planoSanu
uznémumanm, izrékinaja, ka $ads pelnas apmérs no katram kastites, segs visas izmaksas, kuras ir
saistitas ar darba algdm, ofisa apmaksu un citam ar saimniecisko darbibu saistitam izmaksam.
Autore neizvirzija konkré€tu procentu pelnas apméru katrai kastitei, bet izrékinaja to, izejot no

izmaksu apjomiem.

6.1. tabula
Uzpémuma SIA ,,VEZ” pretu pasizmaksa un cenas®
Kastites veids PaSizmaksa, EUR Cena, EUR Pelna, EUR
Maza kastite ar ziediem
17.40 25 7.60
un 5 macaroons
Vidgja kastite ar
o 29.60 40 10.40
ziediem un 9 macaroons
Liela kastite ar ziediem
44.80 60 15.20
un 13 macaroons
Maza kastite ar ziediem
12.63 20 7.37
un Raffaello konfektem
Vidgja kastite ar
ziediem un Skriveru 19.74 30 10.26
saldumu konfektéem
Liela kastite ar ziediem
) 32.54 45 12.46
un Lindt konfeksu asorti
Maza kastite ar ziediem
10.90 15 4.10
prieks klientu davanam
Vidgja kastite ar
17.90 25 7.10
ziediem priek§ klientu

8 Autores izveidota tabula.
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davanam

Liela kastite ar ziediem
27.90 35 7.10
prieks klientu davanam

6.3. Pelnas vai zaudéjumu aprékins

Saja nodala autore atspogulos planoto pelnas vai zaudgjumu aprékinu nakosajiem trim
gadiem sadalitu pa meéneSiem. Veicot finanSu planoSanu, autore izvirzija pien€émumu, ka
apgrozijuma apmeru ietekmes pardoto kastiSu skaits. Tiek prognozets, ka izmaksas par izejvielam
nepieaugs, un tad apgrozijums aug tikai pardotas produkcijas palielinasanas del. Ka var redzet
6.2. tabula uzn€mums pirmo pusgadu noslégs ar diezgan lieliem zaud&umiem - tie ir 17°221
EUR. Savukart tieSi pec gada, skatoties 6.3. tabula 2017. gada julija uzp€émumam jau biis pelna
un 2017. gada beigas pelpas apmérs bus 1’315 EUR. 2018. gadu uznémums katru meénesi stradas
bus pelnas nesoSs, un gada beigas pelna bus jau 18’925 EUR ka var redzet 6.4. tabula. P&c
autores domam tas ir lielisks rezultats jaundibinatam uzpémumam, jo ne visi jaundibinati
uznémumi spgj pabeigt pirmo saimniecisko gadu ar pelpu. Pienemot darba marketinga un biznesa
attistibas vaditaju, uzn@muma ipasnieki cer, ka vins biis sp&jigs atrast piemérotako marketinga
strat€giju un uzn€mums sasniegs tieso to pelnas Iimeni, kur§ iznaca finansu planosanas rezultata.
Uzpémums plano pirmo pusotru gadu veikt darbibu izmantojot tikai triju cilvéku palidzibu, bet

2018. gada tiek planots nodarbinat vel 2 cilvékus, kuri palidzes attistit biznesu.
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6.2. tabula

SIA “VEZ” planotais zaudéjumu aprékins pa méneSiem par 2016. gadu®

Pelnas vai zaudeéjumu plans 2016
Jlijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozjums 4190 6285 9428 9428 14141 14141 57613
Izejvielu un materialu izlietojums 2752 4128 6192 6192 9288 9288 37840
Nomas izmaksas 594 594 594 594 594 594 3564
UzkopSanas izmaksas 28 28 28 28 28 28 169
Sakaru izmaksas 9 9 9 9 9 9 54
Valsts nodeva un publikacija LV 169 169
Zimogu izgatavoSana 23 23
Pamatlidzeklu un nemater. ieg.
nolietojums 207 209 209 209 209 209 1252
Gramatvedibas programmas
uzture$anas izmaksas 15 15 15 15 15 15 90
Darba algas 4050 4050 4050 4050 4050 4050 24300
VSAOI 955 955 955 955 955 955 5732
Riska nodeva 2 2 2 2 2 2 11
Majas lapas izmaksas 100 5 5 5 5 5 125
Kancelejas izdevumi un mazvertiga
inventara iegade 500 100 100 100 100 100 1000
Procentu maksajumi 88 86 85 83 82 81 505
Pelna pirms UIN -5302 -3896 -2817 -2815 -1196 -1195 -17221
Uzmeémumu ienakuma nodoklis 0
Tira pelna -17221
6.3. tabula

SIA “VEZ” planotais pelnas apréekins pa méneSiem par 2017. gadu82

Pelnas vai zaudejumu plans

Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums 14636 15148 15679 16227 16795 17383 17992 18621 19552 20530 21557 22634 216755
Izejvielu un materialu izlietojums 9613 9949 10298 10658 11031 11417 11817 12230 12842 13484 14158 14866 142364
Nomas izmaksas 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 7128
Uzkop$anas izmaksas 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 345
Sakaru izmaksas 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 110
Pamatlidzeklu un nemater. ieg.
nolietojums 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 209 2507
Gramatvedibas programmas
uzture$anas izmaksas 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Darba algas 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 48600
VSAOI 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955 11460
Riska nodeva 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 24
Majas lapas izmaksas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
Kancelejas izdevumi un mazvertiga
inventara iegade 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800
Procentu maksajumi 79 78 77 75 74 73 71 70 68 67 66 64 862
Pelpa pirms UIN -1074 -897 -714 -524 -328 -124 86 303 624 961 1315 1686 1315
Uznémumu ienakuma nodoklis
Tira pelna -1074 -897 -714 -524 -328 -124 86 303 624 961 1315 1686 1315

81 Autores izveidota tabula.
8 Autores izveidota tabula.
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6.4. tabula
SIA “VEZ” planotais pelnas aprékins pa méneSiem par 2018. gadu83

Pelnas vai zaudejumu plans

Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums 21954 22723 23518 24341 25193 26075 26987 27932 29329 30795 32335 33952 325133
Izejvielu un materialu izlietojums 14419 14924 15446 15987 16547 17126 17725 18346 19263 20226 21237 22299 213546
Nomas izmaksas 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 7128
Uzkop$anas izmaksas 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 345
Sakaru izmaksas 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 112
Pamatlidzeklu un nemater. ieg.
nolietojums 209 209 209 209 209 209 209 132 132 132 132 132 2125
Gramatvedibas programmas
uzture$anas izmaksas 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Darba algas 5150 5150 5150 5150 5150 5150 5150 5150 5150 5150 5150 5150 61800
VSAOI 1215 1215 1215 1215 1215 1215 1215 1215 1215 1215 1215 1215 14579
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Majas lapas izmaksas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
Kancelejas izdevumi un mazvertiga
inventara iegade 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 2400
Procentu maksajumi 63 61 60 59 57 56 54 53 51 50 49 47 660
Pelna pirms UIN 44 309 583 867 1161 1465 1779 2182 2662 3167 3697 4253 22168
Uznémumu ienakuma nodoklis 3243
Tira pelna 44 309 583 867 1161 1465 1779 2182 2662 3167 3697 4253 18925

6.4. Uzpémuma naudas plismas parskats

Veicot naudas plusmas aprékinaSanu uzpémumam SIA ,,VEZ”, autore secindja, ka
nepiecieSama aiznémuma summa ir 30’000 EUR. Sapemot $ada aizdevuma summu, uznpémums
2016. gada spes segt visas savas izmaksas, kuras ir saistitas ar izejvielu iepirkSanu, ka ar1 visu
izmaksu segSanu, to var redzet 6.5.tabula. 2016. gada beigas naudas atlikums biis 13°432 EUR.
6.6. tabula var apskatit 2017. gada planoto naudas plismu, un var redzet, ka 2017. gadu
uznémums pabeigs ar diezgan mazo naudas atlikumu - tie bis tikai 483 EUR. Skatoties uz naudas
pliismas aprékinu, var ieraudzit, ka no 2017. gada augusta Iidz 2018. gada aprilim, ko var redzét
6.7. tabula, naudas atlikums konta katru ménesi biis mazs, visos mé€nesos, iznemot aprili, zem 1
000 EUR. Savukart naudas lidzeklu atlikumam ir pozitiva tendence, un jau 2018. gadu

uznémums pabeigs ar lielo atlikumu naudas konta, un tie bis 19°105 EUR.

8 Autores izveidota tabula.
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SIA “VEZ” planota naudas plisma pa méneSiem par 2016. gadu®

6.5. tabula

Periods Julijs Augusts Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Sakuma atlikums]| 2500 24316 20859 18316 15773 14602 2500
Naudas iepémumi
Ien@mumi no pardosanas (tulitéja samaksa) 4190 6285 9428 9428 14141 14141 57613
PWN 880 1320 1980 1980 2970 2970 12099
Pamatkapitala paliclinaSana 1000 1000 1000 1000 1000 5000
Aizmémums no bankas A 30000 30000
Naudas ienémumi kopaj] 35070 8605 12407 12407 18111 18111 104711
Naudas izdevumi
Valsts nodevas un publikacija LV 169 169
Zimogu izgatavoSana 23 23
Darba algas 4050 4050 4050 4050 4050 20250
VSAOI 955 955 955 955 955 4777
Riska nodeva 2 2 2 2 2 9
Aizp€muma pamatsumma 458 460 461 462 464 2305
Aizn€muma procenti 88 86 85 83 82 424
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 7220 7220
Izejvielu un materialu iegade (talit€ja samaksa) 2971 4456 6684 6684 10026 10026 40847
Nomas izmaksas 594 594 594 594 594 2970
Uzkop$anas izmaksas 28 28 28 28 28 141
Sakaru izmaksas 9 9 9 9 9 45
Reklamas izmaksas 100 5 5 5 5 5 125
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 500 100 100 100 100 100 1000
PVN valsts budzeta 0 226 418 418 706 706 2476
Samaksatais PVN 2271 1090 1558 1558 2260 2260 10998
Naudas izdevami kopa] 13254 12062 14950 14950 19282 19282 93780
Neto naudas plisma 21816 -3457 -2543 -2543 -1171 -1171 10932
Beigu atlikums] 24316 | 20859 | 18316 | 15773 | 14602 | 13432 | 13432

8 Autores izveidota tabula.
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SIA “VEZ” planota naudas plisma pa ménesiem par 2017. gadu®

6.6. tabula

Periods| Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts Septembris [ Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Sakuma atlikums] 13432 11356 9429 7656 6043 4595 3318 2218 1301 656 295 232 13432
Naudas i
Ien&mumi no pardo3anas (tiliteja samaksa) 14636 15148 15679 16227 16795 17383 17992 18621 19552 20530 21557 22634 216755
PN 3074 3181 3293 3408 3527 3650 3778 3910 4106 4311 4527 4753 45519
Pamatkapitala palielinagana 0
Aizmémums no bankas A 0
Naudas iepémumi kopa| 17710 18330 18971 19635 20322 21034 21770 22532 23658 24841 26083 27388 262274
Naudas izdewumi
Darba algas 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 4050 48600
VSAOI 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955 955 11465
Riska nodeva 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 22
Aiznp@muma pamatsumma 465 466 468 469 470 472 473 475 476 477 479 480 5670
Aizp@muma procenti 79 78 7 75 74 73 71 70 68 67 66 64 862
Izejvielu un materialu iegade (tulitgja samaksa) 10377 10740 11116 11505 11908 12325 12756 13203 13863 14556 15284 16048 153680
Nomas izmaksas 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 594 7128
Uzkop§anas izmaksas 28 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 29 345
Sakaru izmaksas 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 110
Reklamas izmaksas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 60
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800
PVN valsts budzeta 726 757 790 823] 858, 89%4 931] 970 1026 1086 1149 1215] 11225
Samaksatais PVN 2344 2421 2500 2581 2666 2753 2844 2938 3076 3222 3375 3535 34256
Naudas izdevumi kopa] 19785 20257 20744 21248 21770 22311 22870 23448 24304 25202 26146 27136 275222
Neto naudas plisma -12948
Beigu atlikums| 11356 | 9420 | 7656 | 6043 | 4595 | 3318 | 2218 | 1301 | es6 | 205 | 232 | 483 483
6.7. tabula
SIA “VEZ” planota naudas plisma pa méneSiem par 2018. gadu86
Periods| Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts Septembris [ Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Sakuma atlikums] 483 271 323 647 1254 2153 3355 4870 6709 9028 11850 15200 483
Naudas iené
lep@mumi no pardo3anas (tiilitgja samaksa) 21954 22723 23518 24341 25193 26075 26987 27932 29329 30795 32335 33952 325133
PWN 4610 4772 4939 5112 5291, 5476 5667, 5866 6159 6467, 6790 7130] 68278
Pamatkapitala paliclinagana
Aizn@mums no bankas A
Naudas ienémumi kopa 26565 27494 28457 29453 30484 31551 32655 33798 35488 37262 39125 41081] 393411
Naudas izdevumi
Darba algas 5150 5150, 5150 5150| 5150, 5150 5150, 5150 5150| 5150, 5150 5150} 61800]
VSAOI 1215 1215 1215 1215] 1215, 1215 1215 1215 1215 1215 1215 1215} 14579|
Riska nodeva 3 3 3 3] 3 3 3 3 3 3 3 3 30)
Aizmémuma pamatsumma 482, 483 484 486 487 489 490 491 493 494 496 497 5872
Aizp@muma procenti 64 63| 61 60| 59 57, 56| 54 53] 51 50 49 677]
Pamatkapitala paliclina§ana 7000 7000|
Izejvielu un materialu iegade (tulit€ja samaksa) 14419 14924 15446 15987 16547 17126 17725 18346 19263 20226 21237 22299 213546
Nomas izmaksas 594 594 594 594 594 594 594/ 594 594 594 594 594] 7128]
Uzkop§anas izmaksas 29 29| 29 29 29 29 29 29 29| 29 29 29) 345
Sakaru izmaksas 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9 112
Reklamas izmaksas 5 5 5 5 5 5 5 5 5| 5] 5 5) 60
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 200! 200 2001 200 200 200! 200 200! 200 200/ 200 200} 2400
PVN valsts budzeta 1403 1459 1516 1575 1637, 1700 1766 1834 1935 2041 2152 2268} 21286
Samaksatais PVN 3204 3310 3420 3533 3651 3772 3898 4028 4221 4423 4636 4859 46954
Naudas izdevumi kopa| 26777 27443 28132 28846 29584 30349 31140 31958 33169 34440 35775 37176 374789
Neto naudas plisma 18622
Beiguatlikums| 271 | 323 | 647 | 1254 | 2153 | 3355 | 4870 | 700 | o028 | 11850 | 15200 | 19105 | 19105

8 Autores izveidota tabula.

8 Autores izveidota tabula.
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6.5. Uznémuma bilance (par 3 gadiem)

Skatoties uz uznémuma SIA ,,VEZ” planoto bilanci 6.8. tabula, var redzet, ka bilances
vertiba 2017. gada samazinasies attieciba pret 2016. gadu, savukart 2018. gada bilances vértiba
palielinasies gandriz divreiz, uznp€émums pabeigs gadu ar pelnu, kura spes nosegt ieprieks€jo gadu
zaud€jumus, $adu I€émumu pienpems uznémuma vadiba, vini neplano izmaksat dividendes, bet
dara visu, lai vigu bizness attistitos un stradatu. Uznémums plano, ka tam nebis krajumu, jo vini
izmantos tadu produktus, kurus bis jarealiz€ uzreiz, un ja kaut kas biis nepiecieSams papildus, tas

tiks iepirkts uzreiz.

6.8. tabula
SIA “VEZ” planota bilance par 2016.- 2018. gadiem®’
Planota bilance
01.07.2016 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Aktivi
llgtermina iegul dijumi 2500 6176 3669 1940
Nematerialie ieguldfjumi 0 0 0
Pamatlidzekli 2500 6176 3669 1940
Apgrozamie lidzekli 32500 19624 12532 27867
Krajumi 0 0 0
Debitori 6192 12048 8761
Naudas Iidzekli 32500 13432 483 19105
Aktivi kopa 35000 25799 16200 29806
01.07.2016 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2018
Pasitvi

PaSu kapitals 5000 -7221 -5906 13019
Pamatkapitals 5000 10000 10000 10000
Iepriek$&jo gadu nesadalita pelna 0 -17221 -15906
Parskata gada nesadalita pelpa -17221 1315 18925
Aiznemtais kapitals 30000 33019 22106 16787
llgtermina saistibas 30000 21544 15655 9778
Istermina saistibas 11476 6451 7009
Pasivi kopa 35000 25799 16200 29806
Bilance 70000 51598 32400 59613

8 Autores izveidota tabula.
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6.6. Projekta prognozéjamie apgrozijuma un pelnas raditaji

Veicot finansu planoSanu uzpémumam SIA, ,,VEZ” autore izvirzija vairakus panémienus,
ka arT pam@ginaja izvirzit pienémumus, par cik procentiem ik gadu palielinasies uznémuma
apgrozijums un pelna. Veicot finanSu planoSanu rezultata sanaca, ka 2016. gadu uznémums
pabeigs ar apgrozijumu 57°613 EUR, 2017. gadu pabeigs jau ar apgrozijumu 216’755 EUR.
Savukart 2018. gada apgrozijums bius 325’133 EUR. Autorei ir optimistiskas prognozg€s, un vina
pienem, ka apgrozijums 2019. gada pieaugs par 50 %. Bet 2020. gada salidzinajuma ar 2019.
gadu vél par 21.29%. 6.9. attéla var redzet, ka uznémums pirmo darbibas gadu pabeigs ar lieliem
zaudgjumiem — 17°221 EUR. Savukart jau 2017. gada spes giit nelielu pelpu. Izejot no
aprékiniem, iznak, ka salidzinajuma ar 2017. gadu, 2018. gada uznémums spé€s palielinat savu
pelnu 14 reiz€s. 2019. gadam autore izvirzija piendmumu, ka pelna pieaugs par 16.64%, bet jau

2020. gada pelna bils Cetras reizes lielaka neka 2019. gada, un ta bus 98’443 EUR.

6.9. tabula
Uznémuma SIA ,,VEZ” prognozéjamais apgrozijuma un pelnas apmeérs no 2016. gada

Iidz 2020. gadam88

2016.gads | 2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads
Apgrozijums | 57613 216755 325133 487700 591550
Pelpa -17221 1315 18925 21128 98443

6.7. Kredita dzeSanas grafiks

Ka jau bija atspogulots planotaja naudas plisma par 2016. gadu, uzpémums plano sanemt
aizdevumu 30 000 EUR apméra, neskatoties uz to, ka pirmo pusgadu tas pabeigs gadu ar naudas
atlikumu konta — 13 432 EUR. Autore veidojot naudas plismu nakamajiem diviem gadiem,
saprata, ka ta ir nepiecieSama naudas summa, lai uznémums varétu pastavet un stradat. Izvertgjot
tagad€jo situaciju bankas sektora, autore secindja, ka sapemt aizdevumu paslaik, jo vairak
jaundibinatam uzpe€mumam ir diezgan griiti, izIeéma, ja banka izsniedz tadu aizdevumu uzreiz, tad

to ar1 nolems panemt, neskatoties uz to, ka biis javeic procentu maksajumi.

8 Autores izveidota tabula.
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Lai uzp€mums varétu pastavet, stradat un biitu sp€jigs segt savas saistibas pret kreditoriem,
uzpémumam ir nepiecieSams aizdevums. NepiecieSama aizdevuma summa ir 30’000 EUR.
Izskatot banku piedavajumus, autore izrékinaja, ka ir iesp&jams sanemt tadu aizdevumu ar
procentu likmi 3.5.% gada uz 5 gadiem. 6.10. tabula var apskatit 2016. gada kredita dz&Sanas
grafiku. Kopa par 2016. gadu tiks samaksati 3 275 EUR. Procentu maksajumi no $is summas
sastadis 505 EUR, savukart pamatsummu samazinas par 2 770 EUR.

6.10. tabula
Uzpémuma SIA ,,VEZ” kredita dzéSanas grafiks 2016. gadﬁ89

Julijs Augusts |Septembris| Oktobris |Novembris | Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 30000 29542 29082 28621 28159 27695

Procenti 88 86 85 83 82 81
Pamatsummas atmaksa 458 460 461 462 464 465
Kopgjais maksajums 546 546 546 546 546 546
Pamatsummas atlikums perioda beigas 29542 29082 28621 28159 27695 27230

6.11. tabula var apskatit 2017. gada kredita dz&Sanas grafiku, kop&ja atmaksas summa biis 6
549 EUR, no kuriem procentu maksajumiem aizies 862 EUR, savukart pamatsumma tiks

samazinata vel par 5 687 EUR.

6.11. tabula
= ) - =y : =90
Uznémuma SIA ,,VEZ” kredita dzeéSanas grafiks 2017. gada

Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts |Septembris| Oktobris [Novembris | Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 27230 26764 26296 25827 25357 24385 24412 23937 23461 22984 22505 22025
Procenti 79 78 7 75 74 73 71 70 68 67, 66/ 64
Pamatsummas atmaksa 466 468 469 470 472 473 475 476! 477, 479 480 482
Kopégjais maksajums 546 546 546 546 546 546 546 546 546 546/ 546 546
Pamatsummas atlikums perioda beigas 26764 26296 25827 25357 24885 24412 23937 23461 22984 22505 22025 21544

6.12. tabula var apskatit 2018. gada kredita atmaksas grafiku, kur kop&ja atmaksas
summa ar1 biis 6 549 EUR, bet $aja gada procentu maksajumu apjoms biis 660 EUR, bet

pamatsumma samazinasies vel par 5 889 EUR.

8 Autores izveidota tabula.

% Autores izveidota tabula.
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6.12. tabula
Uzpémuma SIA ,,VEZ” kredita dzéSanas grafiks 2018. gada®

Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts |Septembris| Oktobris [Novembris | Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 20826 20359 19891 19421 18950 18478 18004 17529 17053 16575 16096 15615
Procenti 61 59 58 57 55 54 53 51 50, 48 47 46
Pamatsummas atmaksa 467 468 470 471 472 474 475 476! 478 479 481 482
Kop&jais maksajums 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528 528
Pamatsummas atlikums perioda beigas 20359 19891 19421 18950 18478 18004 17529 17053 16575 16096 15615 15133

Tadejadi sanak, ka atmaksata pamatsumma par So periodu biis 14’346 EUR, un

atlikusi summa nakamajiem periodiem biis 15’654 EUR.

%t Autores izveidota tabula.
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Dibinot uznémumu, galvenais ir noteikt riskus, ar kuriem uznémums var saskarties

attistoties un stradajot. Galvenais ir noteikt risku profilus, ka ari risku profilu vadibu.

Apvienojot Sos divus parametrus, autore izstrada riska matricu, ranz&jot riskus péc seku un

varbiitibu kriterijiem.

Uzpémuma riska profila noteik$ana’

2

6.13.tabula

Riska | Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats
numurs
1. Apkartgjas Piesarnota vide d&] var | Neto apgrozijuma
vides rasties problémas ar ziedu | samazinaSanas
piesarnojuma | apjoma audzésanu, dé] ka | Klientu skaita samazinajums
risks uzpémumam SIA ,VEZ” | Zaud&jumi
var rasties problémas ar
izejvielu iepirkumu
2. Notikuma Pladi, ugunsgréks noliktavu | Zaud&jumi
biznesa risks | telpas Neto apgrozijuma
samazinajums
Klientu skaita samazinajums
3. Likumdosanas | Likumu  izmainas  nav | Izdevumu palielinasana,
izmainu risks | prognozg&jamas ( UIN, PVN | Pelpas samazinaSanas
likumi un citi likumi, Kkuri
ietekm@ uznémuma pelnu)
4. Konkurences | Vairaku konkurentu | Tirgus dalas samazinajums
risks ienakSana tirgli, jo paSlaik | Klientu skaita samazinasana
tadu pakalpojumu sniedz&ju | Zaud&jumi
Riga ir maz
5. Komercialais | Konkurentu cenu uz | Zaudejumi
risks davanam samazinajums Klientu skaita samazinajums
Tirgus dalas samazinajums
6. Valitas risks Veicot ziedu, un davanu | Pelpas samazinajums
iepirkSanu no valstim arpus | Neto apgrozijuma
Eiropas Savienibas, | samazinajums
pieméram, Baltkrievija vai
Krievija
7. Likviditates Cenas samazinajums, | Pelnas samazinajums
risks davanu neizpardoSanas | Neto apgrozijuma
gadfjuma, jo ziedi nav tas | samazinajums
produkts, kur$ ilgu laiku | Klientu skaita palielinajums
paliek svaigs

%2 Autores izveidota tabula.
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8. Maksatspéjas | Klientu skaita Kreditoru  saisttbu  apjoma
risks samazinajuma del, palielinaSanas
kompanija nebus sp&jiga | Izdevumu palielinaSana soda
pildit savas saistibas pret | apmaksai par l[iguma
Kreditoriem nosacijumu neizpildisanu
9. Piegadataju Muitas  nosactjumu  dgl, | Neto apgrozijuma samazinasSana
risks nevaram sanemt izejvielas. | Pelnas samazinajums
Tirgus dalas samazinajums
Klientu skaita samazinajums
10. Darbinieku Darbinieku kludas dgl, tiek | [zdevumu palielinasana
kltda sabojati  ziedi, ka arl | Pelpas samazinasanas
salauztas davanas.
11. Tirgus risks - | Uznémums plano stradat ar | Izdevumu palielinasana
% likmju risks | aiznemto kapitalu, tatad var | Pelpas samazinajums
palielinaties aiznemta
kapitala cena
6.14. tabula
Uzpémuma riska profila vadiba®
Riska Riska veids Atbildiga Riska samazinasanas
numurs struktiirvieniba/persona | metodes/pasakumi
1. Apkartgjas vides | Vadiba Izveleties ziedus, kuri
piesarnojuma risks tiek audzeti tikai
siltumnicas, vai
specialas  telpas, kuras
nevar but dazada veida
piesarnojuma
2. Notikuma  biznesa | Vadiba Apdrosinat noliktavas
risks telpas, ka arT materialu
apdro$inasana
(pamatlidzek]u)
3. Politiskais risks Vadiba Importa tirgus
diversifikacija
Lobésana ar mérki
panakt sankciju
atcelSanu
4. Konkurences risks Realizacijas un | Reklamas izmaksu
marketinga nodalas palielinaSana
Produkcijas popularizéSana
5. Komercialais risks Realizacijas nodala Sekot  Iidzi  pagaidam
vienam lielam
konkurentam tirgd, lai

% Autores izveidota tabula.
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cenas nebiitu augstakas,
tada veida piesaistot péc
iespéjas vairak klientu

Valutas risks

Finansu un
gramatvedibas nodalas

Slegt darfjumus eiro valiita,
un izveleties partnerus ar
tadu pasu valuitu ka
Latvija. Ja toméer
piegadataji bis, piem&ram,
no NVS valstim,
uzpémums var apdroSinat
Sada veida darfjumus

Likviditates risks

Finansu un realizacijas
nodalas

Uzmanigi  sekot  lidzi
krajumu apjomam, lai ziedi
nebojatos, un ari
sagatavoto kastiSu apjomi
nebttu lieli. Ka arT partikas
produktu krajumi nebitu
lieli

Maksatspé€jas risks

Finansu nodala, vadiba

No sakuma mé&ginat stradat
bez aizpemta kapitala, jo
griiti prognozet kads varétu
bit klientu skaits, jo maza
klientu loka dél var bit
problémas ar saistibu
segSanu

Piegadataju risks

Realizacijas nodala

Nemot véra, ka import&jot
izejvielas no arvalstim, var
rasties problémas muita,
tatad ir jabut tada izejvielu
krajumam, lai izejvielu
laicigas nepiegadas dél
nebiitu problémas, ka
uzpe€mums nespes piedavat
saviem

klientiem produktus.

10.

Darbinieku klida

Personala nodala

Ir janem darba tikai
kvalificéti darbinieki, kuri
zina ka rikoties pareizi ar
ziediem, ka tos ir, jakopj,
un jaizmanto sava darbiba,
lai vini péc iesp&jas ilgak
paliktu svaigi.

11.

Tirgus risks
likmju risks

%

Finansu nodala, vadiba

Noforméjot aiznpeémumu
banka, uzpémumam ir
jaizverté savas sp&jas segt
procentu maksajumus, un
jaizverteé, kadu procentu
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likmi labak izv€leties
kredita atmaksai, vai
fiks€to vai mainigo

Riska matricas (kartes) veido$ana

RanzesSana péc sekas kritérija94

6.15. tabula

Kriterijs | Kriterija Iespéjamie zaudéjumi | Iesp€jamo zaudéjumu apraksts
nosaukums
4 Katastrofalas Lielaki par 100% no | Maksatnespgja
sekas tekosas naudas plusmas | Pilniga piegades k&zu
iznicinasana
3 Kritiskas sekas | 50-100% no tekosSas | Parak lieli debitoru paradi,
naudas pliismas butiska izdevumu palielinaSana
un iendmumu samazinasana
2 Vidgjas sekas 10-50% no tekoSas | Klientu skaita samazinaSana
naudas pliismas Pargjo saimniecisko izdevumu
pieaugums
1 Minimalas sekas | Zemaki par 10% no | Islaiciga pakalpojuma snieg3anas
tekosSas naudas pliismas | partraukSana
6.16. tabula
RanZesana péc varbiitibas kritérijag5
Kriterijs | Kritérija BieZums Apraksts
nosaukums
3 Augsta Vairakas reizes gada Notiek nepartraukti,
varbiitiba iesp&jamiba ir Joti augsta
2 Vidgja varbiitiba | Reizi 1-5 gados Varbitiba, ka risks iestasies 50/50
1 Zema varbiitiba | Reizi 5-10 gados Loti rets notikums, ka riska
varbiitiba ir Joti maza
6.17. tabula
Riska IiTmena noteikSana (R = P (varbiitiba) * S (sekas))96
Riska Seku kriterijs | Varbiuitibas Kriterijs Riska ITmenis
Nr. (koeficients)
1. 1 3 3
2. 1 1 1

 Autores izveidota tabula.

% Autores izveidota tabula.

% Autores izveidota tabula.
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3. 2 3 6
4. 4 3 12
S. 2 3 6
6. 2 2 4
7. 4 3 12
8. 2 3 6
9. 4 3 12
10. 4 3 12
11. 2 2 4

2

Varbiitiba

Sekas

6.1. att. Riska kartes veido$ana uzpémumam SIA ,,VEZ”*'

Minimalais risks 0<R<3
Vidgjais risks 3<R<6

Augsts risks 6<R<10

Izveidojot riska karti, var secinat, ka uznémums atrodas augsta riska grupa. Bet
galvenais veikt risku vadibu un méginat pasargat uzpémumu no risku iestasanas gadijuma. Ja
uzpémums sastopas ar riskiem, tad tie nav jaslépj, bet ir japazino par tiem, ka ari par
pasakumiem, kadus uzn€muma vadiba piepem, lai samazinat tos. P&c autores domam,
uznémumam ir vairak augstu risku, jo uzpémums strada ar izejvielam, kuras var viegli
sabojaties, un nepaliek ilgu laiku svaigas. Sada veida uznémumu tagad Riga ir maz, tapec
tieck prognozets, ka tirgii var ienakt vairaki konkurenti. Nekvalificetu darbinieku dél,
uznémums ar1 atrodas augsta riska grupa, jo darbinieki bez pieredzes var viegli sabojat

ziedus, kurus péc tam nebiis iesp&jams izmantot.

7 Autores izveidota riska Karte.
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Par mums. Pieejams: http://www.altum.lv/par_mums. (skatits 05.04.2016)

Passport datubaze. Pieejams: http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/statistics/tab. (skatits
09.04.2016)

Pastavigo iedzivotaju skaits péc dzimuma gada sakuma. Pieejams:
http://data.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad iedz__iedzskaits/1ISO021.px/?rxid=
09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd. (skatits 27.04.2016)

Pastavigo iedzivotaju skaits un vecuma struktiira gada sakuma. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0022.px/?rxid=
09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd. (skatits 27.04.2016)
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42.

Partikas un veterinara dienesta normativie akti. Pieejams:
http://www.pvd.gov.Iv/lat/lab_izvine/normatvie_akti/. (skatits 09.04.2016)

Platiba un iedzivotaju blivums Jiirmala. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0010.px/chart/c
hartViewLine/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051bad1decd.(skatits 27.04.2016)

Platiba un iedzivotaju blivums Pierigas regiona. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad__iedz__iedzskaits/IS0010.px/chart/c
hartViewLine/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-005 1bad 1 decd.(skatits 27.04.2016)

Platiba un iedzivotaju blivums Riga. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/IS0010.px/chart/c
hartViewLine/?rxid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-005 1bad 1decd.(skatits 27.04.2016)
Portativais dators ASUS. Pieejams:
http://220.1v/Iv/datortehnika/portativie_datori_un_plansetes/portativie_datori/portativais_dat
ors_asus_x552mj_x552mj_sx011h_win81?id=1391131&mid=1784140. (skatits 04.04.2016)
Privatie investori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-
uzsaksanai/privatie-investori/. (skatits 04.04.2016)

Privatie investori. Pieejams: https://lv.wikipedia.org/wiki/Priv%cC4%81tie_investori. (skatits
04.04.2016)

Riska kapitala fondi. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-
uzsaksanai/riska-kapitala-fondi/ (skatits 04.04.2016)

Sabiedriba ar ierobeZoto atbildibu. Pieejams: http://www.hansaconsulting.eu/lv/services/20.
(skatits 22.03.2016)

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/lv/uznemejdarbibas-
abc/uznémuma-registracija/kapitalsabiedriba. (skatits 27.04.2016)

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams:
https://lv.wikipedia.org/wiki/Sabiedr%eC4%ABba_ar_ierobe%C5%BEotu_atbild%C4%ABb
u. (skatits 22.03.2016)

Samsung A3. Pieejams:
http://220.1v/Iv/imobilie_telefoni/mobilie_telefoni/mobilais_telefons_samsung_a3 2016 a3l
0_16gb_gold_zelta?id=1438081. (skatits 04.04.2016)

SIA registracija. Pieejams: http://www.sia-registracija.lv/sia-registracija.htm. (skatits
04.04.2016)
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43. Stura Darba Galds. Pieejams: http://www.mebeles1.lv/darbagaldi/stura-darba-galds-
thales.html. (skatits 04.04.2016)

44, Uznémuma finanséSana. Pieejams:
http://www.daugrc.edu.lv/Paligmateriali/Ekonomika/Business/finanses.html. (skatits
05.04.2016)

45. Uznémumu galvenie uznéméjdarbibas raditaji. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad _uzndarb/SB0010.px/?rxid=562
€2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe. (skatits 27.04.2016)

46. Vai mikrouznémums un mazkapitala SIA ir viens un tas pats??? Pieejams: https://inaras-
birojs.lv/jautajumi-atbildes/vai-mikrouznemums-un-mazkapitala-sia-ir-viens-un-tas-pats/
(skatits 27.04.2016)

47. Vienkarsi padomi biznesa engela atrasanai. Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/blogs/vienkarsi-padomi-biznesa-engela-atrasanai/. (skatits
27.04.2016)
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Magistra darbs ,Projekts: Uznémuma SIA ,,VEZ” dibinasana izstradats” LU Ekonomikas un vadibas
fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka p&tijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie informacijas
avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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