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ANOTACIJA

=%

Bakalaura darbu ,,Lauku tirisma uznémumu attistibas perspektivas Latvija” mérkis ir
identificét Latvijas lauku tirisma attistibas perspektivas un iesp&jamos uzlabojumus attistibas
veicinasanai, lai motivétu lauku iedzivotajus palikt mazajos pagastos un attistit tos ar
uznémejdarbibas veikSanu.

Bakalaura darba uzdevumos ietilpst uznéméjdarbibas un lauku tdirisma teorijas apskats,
iepaziSanas ar Kinas pieredzi lauku tiirisma, Latvijas tirisma un lauku tiirisma analize un
ieteikumu izstradasana situacijas uzlabosanai.

Lauku tdrisma situacijas noteik$anai izmantoti statiskas dati un ekspertu intervijas.
Ieteikumu Latvijas lauku tdrisma attistibas iesp&ju uzlaboSanas izstrade balstita un

teoretiskiem aspektiem un datu analizes.

ATSLEGVARDI: lauku tdrisms, thrisms, uznéméjdarbibas pamati, veiksmigas

uznémgéjdarbibas nosacijumi, ES fondi



ANNOTATION

The title of bachelor’s thesis is " Rural tourism company's development perspectives in
Latvia" is to identify the rural tourism development prospects, and possible improvements to
the development in Latvia, in order to motivate the rural population to remain in small
parishes and develop them with the conduct of business.

Bachelor's thesis tasks include business and rural tourism theory overview, introduction
to the Chinese experience in rural tourism, analysis of the tourism in Latvia and rural tourism
and recommendations for improving the situation.

For rural tourism situation determination author uses static data and expert interviews.
Recommendation for rural tourism development possibilities and improving the development

are based on theoretical aspects of data analysis.

KEYWORDS: rural tourism, tourism, business fundamentals, successful business conditions,
the EU funds
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APZIMEJUMU SARAKSTS

IK — Individualais komersants

SIA — Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu

AS — Akciju sabiedriba

PS — Pilnsabiedriba

KS — Komanditsabiedriba

ZS — Zemnieku saimnieciba

ZVS — Zvejnieku saimnieciba

IU — Individualais (gimenes) uzpémums

VAS — Valsts akciju sabiedriba

LIAA — Latvijas Investiciju un attistibas agentiira

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
CBTI — Sabiedribas labumu Tirisma iniciativa

DFID — Lielbritanijas Starptautiskas Attistibas departaments
PPT — Pro-poor tiirisms

CDD - Sabiedribas virzita attistibas pieeja

LAP — Lauku Atbalsta programma

ECVET - Eiropas kredit€Sanas sistéma profesionalajai izglitibai un apmacibai
GIS — Geografiskas informacijas sistéma

KSA — Korporativa sociala atbildiba

ELFLA — Eiropas lauksaimniecibas fonds lauku attistibai
EJZF — Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fonds

ERAF — Eiropas Regionalas attistibas fonds

ESF — Eiropas Socialais fonds

SVVA — Sabiedribas virzita vietgjas attistibas fonds

VRG - Vietgja ricibas grupa

RMB — Kinas juana renminbi

IKP — Iek$zemes kopprodukts



IEVADS

Latvija ir bagata ar zalo dabu, skaisto vidi, bet mazo ciematu iedzivotaji, biezi nesaskata
potencialu $ajas vietas un dodas prom uz arzemém vai lielajam pilsétam, kas palénam veicina
ciematu iznirSanu®. Lai celtu lauku regionu iedzivotaju skaitu un paaugstinatu nodarbinatibu,
»atsléga” ir lauku ttrisms, kas ir Latvijas lielakais neizmantotais resurss. Veicinot lauku
tirismu, palielinasies ar1 arzemju tiristu pieplidumus, kurus vilinas Latvijas zala daba un
aktivitates lauku regionos.

Lauku tiirisms Latvija pastav jau ilgi, bet ta attistiba ir sakusies tikai nesen. Latvija
pastav vairakas organizacijas, kas palidz uznéméjiem apgit jaunas zinasanas, sniedz atbalstu
un iespg&ju izmantot ES fondu lidzfinans&jumu.

Bakalaura darba meérkis ir, pamatojoties uz literatliras avotu, tiirisma statistiku un
ekspertinterviju analizi, identificét Latvijas lauku tiirisma attistibas perspektivas un
iesp&jamos uzlabojumus attistibas veicinasanai.

Bakalaura darba galvenie uzdevumi:

1. Teoretisko aspektu apskats uzne€mgjdarbiba, to pamatfunkcijas, veiksmigas
uznémgéjdarbibas pamatnosacijumus;

2. Apskatit zinatniskos petijumus un lauku tirisma Ipatnibas Latvija un arzemegs;

3. lepazities ar pieejamajam atbalsta programmam lauku tiirisma un atrast
daudzsolosako no tam,;

4. Veikt ekspertintervijas, lai noskaidrotu situaciju lauku tiirisma;

5. lIzdarit secindjumus par lauku tiirisma attistibas perspektivam Latvija un
noteikt iesp&jamos uzlabojumus, balstoties uz zinatniskiem pétjjumiem un
ekspertintervijam.

Bakalaura darba izvirzita mérka sasniegSanai izmantotas $adas pétniecibas metodes:

1. Zinatniskas literatiiras un reguléjoso dokumentu referativa analize;

2. Ekspertinterviju analize

Bakalaura darbs sastav no anotacijas, ievada, tris nodalam un secin3jumiem, ka ari
priekslikumiem.

Pirmaja nodala teorétiski apskatiti uzpeméjdarbibas pamati, veiksmiga biznesa
nosacijumi, lauku turisma specifika, Kinas pieredze, jo ta ir otra lielaka valsts péc IKP

raditajiem un straujak augosa ekonomika pe&dgjos 20 gados, un atbalsta fondi lauku tiirisma.

! Patstavigo iedzivotaju skaits péc dzivesvietas gada sakuma (tieSsaiste)

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _iedz__iedzskaits/IS0020.px/table/tableViewLayoutl/?r
xid=09chdccf-2334-4466-bdf7-0051badldecd
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No atbalsta fondiem 1pasi tiek izcelts LEADER programma, kur pieejamie ES fondu projekti
tiek izstradati balstoties uz viet€jam ricibas grupu izstradatajam strat€gijam, katram regionam
atseviski, jo autors uzskata, ka §1 programma ir vispretimnakosaka lauku tiirisma uzn€mgjiem.
Sie raditaji tiek apskatiti, lai veidotu vispargjo izprati par uznéméjdarbibu, lauku tirismu un ta
iespéjam. Otra nodala veltita Latvijas turisma un lauku tirisma analizei, un arzemju lauku
turisma pieredzes apskatam. Tre$aja nodala tiek veidoti ieteikumi lauku tGrisma attistibas
iesp&ju uzlabosanai Latvija, balstoties uz ieprieksgjam divam nodalam.

Pétijuma periods pirmaja nodala aptver laika posmu no 20.gs. beigam Iidz musdienam.
Taja aprakstiti uznémeéjdarbibas funkcijas un nosacijumi veiksmigam biznesam un lauku
turisma teorctiskie aspekti. Otra nodala analiz&jot lauku tirisma un tiirisma nozari Latvija
izmantoti ekonomiskie dati par laika posmu no 2008.gada lidz 2014.gadam un
ekspertintervijas veiktas 2015.gada pavasari. TreSaja nodala tiek apskatitas iesp€jas uzlabot
lauku tiirisma attistibas vidi Latvija.

Bakalaura darba netick apskatitas fermas, ka lauku ttrisma uznéméjdarbiba, jo to
pamatdarbiba ir versta uz citu nozari.

Bakalaura darba teorétiskais pamats veidots uz zinatnisko rakstu, publikaciju un
literatliras avotu pamata. Otraja nodala izmantoti starptautiskie petijumu, Latvijas centralas
statistikas datubazes dati, ekspertintervijas un zinatniskie raksti. Empirisko datu analize
balstita uz macibu Iidzekliem un metodém, kuras apgiitas studiju laika. Statistiska analize

veikta MS Excel vidé.



1. TEORETISKIE APSEKTI UZNEMEJDARBIBA

Uzpéméjdarbiba ir lietderiga darbiba, ko veic atseviskas personas, uznémumi vai
organizacijas precu razoSanas, iegades vai realizacijas nolukos, ka arT pakalpojumu nozarg,
sapemot preti naudu vai citas preces un pakalpojumus.”

Uzpéméjdarbiba ir darbiba, kas saistita ar lidzeklu ieguldiSanu pelpas iegiiSanai,
pamatojoties uz personiska izdeviguma un sabiedriska labuma saskanosanas.

Ta ir spéciga sabiedriskas dzives virzitaja. Sabiedriba ir ieinteres€ta civilizétas
uznéméjdarbibas noris€, tapec uzneméejdarbiba ir tiesiski atbalstita, briva darbiba. Razojot
produkciju vai sniedzot pakalpojumus, uznémegjdarbiba rada stimulu augstrazigam darbam,
pelnas palielinaSanai, 11dz ar to ari labakai sabiedrisko vajadzibu apmierinasanai.

Par uznémgja aktivitates avotu uzskatadmas vina personiskas intereses. Patiesiba §is
intereses tikai dal&i nosaka uzp€mg€ja aktivitates un neatklaj to iemeslu butibu, kas
izraisijusas S§1s aktivitates. Otra ne mazak bitiska TpaSnieka aktivitates dala ir ciesi saistita ar
citu cilvéku interesem. Vinu loma uznémejdarbibas aktivizésana ir milziga.

Lai giitu pelnu, Ipasnickam jaatrod iesp&jas apmierinat citu vajadzibas un intereses.
Tatad citu vajadzibas ir dzinulis uznémégja personisko mérku sasniegSanai. Tas nogulstas

darbiga cilvéka apzina un rada taja milzigas izmainas®

1.1. Uznémeéjdarbibas pamatfunkcijas

Viena no galvenajam uznémeéjdarbibas funkcijam ir cilvéku vajadzibu apmierinasana.
Cilveéku vajadzibas ir daudzveidigas un mainigas. Cilveks tas var apmierinat tikai ar vina
riciba esoSajiem naudas Iidzekliem, to vajadzibu apmierinaSana veido tirgus pieprasijumu. 4

Uznémgjdarbibas funkcijas ietver raZzoSanas darbibas un apmainas operaciju veikSanu
starp uzn€méjiem u.c. vides elementiem. Uznéméjdarbibai ir $adas pamatfunkcijas:

1. Finan$u un uzskaites vadiSana. Ta ir kapitala mobilizacija uz investoru vai
kreditora rékina, ienakumu krajot no tirdzniecibas, kapitala un ienakuma izmantoSanas.

2. Kadru politika. Darbinieku atlase un pienemSana darba saskana ar

uznémejdarbibas vajadzibam.

’K. Didenko, L. Vasiljeva, 1. Ovéinnikova Uzpémeéjdarbibas ekonomika, Riga, RTU Izdevnieciba, 2011,
p5
*M. Rurane Uznéméjdarbibas organizdcija un planoSana, Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2002, p9
4
Turpat p8
8



3. Materialu tehniska apgade. Izejvielu, materialu, masSinu, iekartu u.c. razoSanas
elementu iegade.

4. RazoS$anas vai tirdzniecibas organizéSana. Izejvielu parstrade produkcija, kas ir
noderiga pardoSanai, vai gatavas preces piedavajums.

5. Tirgziniba. Patérétaju pieprasijuma noteikSana un apmierinasana.

Bez minétajam pamatfunkcijam uznéméjdarbiba var bt papildfunkcijas:

1. Uznémgjdarbibas atbalsts.
2. Zinatniskas p&tniecibas un projektesanas darbs.
3. Sakaru uzturésana ar sabiedribu®

Viens no uznémgjdarbibas pamatiem ir uznémuma nosprausti mérkis gan ilgtermina,
gan 1stermina. Jo uznémums bez mérkiem nezina savu vietu tirgii un atri no ta pazad. Misijas
formulgjums veic divus uzdevumus: nodala idejas, kas rodas no jauna, atskatoties no
konfliktejosajam; ka ar1, $ada veida izmantots, paklauj izvert€Sanai pats sevi. Tade] laiku pa
laikam misijas formul&jums tiek mainits. Ta iedarbibas speks nekadi netiek vajinats, gluzi
pret€ji — kliist arvien stipraks.®Autors uzskata, ka mérki var izmantot ka vienu no marketinga
trikiem, ko palielinat pelnpu un motivét darbiniekus. Mérkus varétu iedalit iek$€jos uznémuma
meérkos, kurus nosprauz organizacija iekSien€ un ne vienmér padara publiski pieejamus, un
publiskajos mérkos, kas tiek izteikti sabiedribai. Organizacijas iekSien€ noteiktie merkiem
parasti ir konkréts funkcionals raksturs: palielinat apgrozijumu par 10%, paatrinat

informacijas apriti uzpémuma, ieklit Vacijas tirgii. Publiskie mérki klasiska veida visbiezak ir

Sadi:

1. Lidz 2030. gadam kliit par vienu no atpazistamakajiem zimoliem Latvija,
Eiropa’

2. Nostiprinat uzgémuma vietu vietgja tirgl, paplasinot raZoSanu un piedavajot

augstas kvalitates produkciju.8

3. Biit vadoSajam alkoholisko dz€rienu razotajam un eksportétajam Baltija ar
atzitiem zimoliem un profesionalako komandu.®

4. Misu mérkis ir ienemt Iidera poziciju degvielas produktu vairumtirdznieciba

un mazumtirdznieciba Latvijas tirgﬁ.10

°K. Didenko, L. Vasiljeva, 1. Ovéinnikova Uzpémeéjdarbibas ekonomika, Riga, RTU Izdevnieciba, 2011,
p7

®M. Moriss Veiksmiga biznesa sakums Koganpagelimited, 2001, p250

" Misija, un mérki (tie$saiste)http://www.madaracosmetics.Iv/Iv/par-mums/misija-un-merkis/

® Miisu misija un mérki (tie$saiste) http://www.ventspilsmiesnieks.lv/index.php/musu-vizijas-vertibas

® Misija, vizija, mérki (tieSsaiste) http://www.lb.Iv/Iv/uznemums/misija-vizija-merki/

19 Misija, vizija, vértibas (tie$saiste) http://www.Inafta.lv/Iv/start/east-west-transit/misija-vizija-vertibas
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Visbiezak $adus mérkus uzstada jauni un salidzino$i mazi, vid€ji uznémumi vai ari
uznémumi, kuri jiitas stabili tirgli. Bet lielakas un jau atpazistamakas kompanijas izmanto
savu mérki ka pozitivu marketinga triku: miisu mérkis ir sekmét ilgtsp€jigu labklajibu plasam
cilveku un uzpémumu lokam.'! Citiem vardiem sakot — mérkis ir bat par vadoSo un plasak
parstavéto uznémumu valsti. Tikai Sis merkis ir pagriezts patérétajiem patikamak dzirdama
veida, kas ierosina uzticibu. Ka ari, piemeram, kada zalu razotaja mérkis - m&s atbrivosim
pasauli no véza -, kas patiestba nozim&, ka v€lamies klut par vadoSajiem v&za zalu
izplatitajiem pasaulg.

Kad cilveks ir nolémis uzsak savu uznémeéjdarbibu, ir jau nonacis pie secinajuma kadu
tiesi pakalpojumus, produktus piedavas un iepazinies ar uznémégjdarbibas funkcijam un

mérkiem, viens no nakamajiem soliem ir uznéméjdarbibas formas izvéle (skatl.1.tab.).

1.1.tab.
Uznemeéjdarbibas formas™?
Fiziska persona Komersants Uzpémums
¢ Pasnodarbinata persona e Individualais komersants e Zemnicka saimnieciba
(IK) (2S)
e Sabiedriba ar ierobezotu e Zvejnicka saimnieciba
atbildibu (SIA) (2vS)
o Akciju sabiedriba (AS) e Individualais  (gimenes)
e Pilnsabiedriba (PS) uzpémums (IU)
o Komanditsabiedriba (KS) o Kooperativa sabiedriba

Pasnodarbinata persona ir persona, kas veic saimniecisko darbibu un ir registréta ka
pasnodarbinata persona. Saimnieciska darbiba ir jebkura sistematiska, patstaviga darbiba par
atlidzibu. Saimnieciska darbiba ir profesionalu pakalpojumu sniegSana, ja nav darba attiecibas
ar tiem, kam tiek sniegti pakalpojumi. Ta ir, piem&ram, arsta, zv€rinata advokata, zverinata
notara, zverinata mérnieka, komponista, miizika, konsultanta, u.tml.

Individualais komersants ir fiziska persona, kura veic saimniecisko darbibu, un kura
ka individualais komersants ierakstita komercregistra. Individualais komersants par savam

saistibam atbild ar visu savu mantu.

“Markis, vertibas un vizija (tieSsaiste)https://www.swedbank.Iv/par_swedbank/merkis_vertibas_un_vizija
2projekts ,,Uznéméjdarbibas attistibas kapacitates veicinaSana Latgales —Utenas parrobeZu regiona /
akronims RegionInvest” LLII-119Rokasgramata biznesa iesacéjiem Deabaltik, 2012, p 12
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Pilnsabiedriba ir personalsabiedriba, kuras merkis ir komercdarbibas veikSana,
izmantojot kopigu firmu, un kura uz sabiedribas liguma pamata, neierobezojot savu atbildibu
pret pilnsabiedribas kreditoriem, apvienojusas divas vai vairakas personas (biedri).
Komanditsabiedriba ir personalsabiedriba, kuras meérkis ir komercdarbibas veikSana,
izmantojot kop&ju firmu, un kura uz sabiedribas liguma pamata apvienojusas divas vai
vairakas personas (biedri), ja vismaz viena sabiedribas biedra (komandita) atbildiba attieciba
uz sabiedribas kreditoriem ir ierobezota ar viga ieguldijuma apméru, bet pargjo personiski
atbildigo sabiedribas biedru (komplementaru) atbildiba nav ierobeZota.

Kapitalsabiedriba ir komercsabiedriba, kuras pamatkapitals sastav no pamatkapitala
dalu vai akciju nominalvertibu kopsummas. Kapitalsabiedriba ir sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu (SIA) vai akciju sabiedriba (AS).

SIA ir slégta sabiedriba, kuras dalas nav publiskas apgrozibas objekts.

AS ir atklata sabiedriba, kuras dalas (akcijas) var biit publiskas apgrozibas objekts.

Popularaka uznémeéjdarbibas forma Latvija ir SIA. SIA registréSana ir vienkarSs
process, ko veic Uzpémumu registrs. Samaksajot atbilstoSu valsts nodevu, dokumenti
registracijai var tikt izskatiti pat 3 dienu laika.

Pamatkapitala lielums ir noteikts 2800 EUR, bet var iegiit arm mazkapitala SIA statusu,
ja SIA atbilst visam §adam pazimém:

1) sabiedribu dibina fiziskas personas, un dibinataju maksimalais skaits ir pieci;

2) sabiedribas dalibnieki ir fiziskas personas, un to maksimalais skaits ir pieci;

3) sabiedribas valde sastav no viena vai vairakiem valdes locekliem un visi valdes
locekli ir sabiedribas dalibnieki;

4) sabiedribas dalibnieks vienlaikus ir dalibnieks tikai viena sabiedriba, kuras

pamatkapitals ir mazaks par 2800 EURY

Zemnieku saimnieciba ir uznémums, kas razo lauksaimniecibas produkciju — augu un
dzivnieku izcelsmes, izmantojot speciali §im mérkim galveno razoSanas lidzekli — zemi.

Zvejnieka saimnieciba ir uznémums, kas veic saimniecisko darbibu, izmantojot Sim
noliikam iedalitos zivju resursu limitus (kvotas) vai ari apsaimnieko zemi. Zivju kvotas
nosaka attieciga regiona pasvaldiba.

Individualais uznémums ir uznémeéjdarbibas forma, kura paredzéta vienas fiziskas
personas vai gimenes IpaSuma saimnieciskas darbibas organizéSanai. Dibinot gimenes

uznémumu, ir janosaka, kur§ no gimenes biis Tpasnieku pe‘lrs‘[e'wis.14

13 Biznesa Formas (tie$saiste) http://www.invest.latgale.lv/Iv/biznesa-vide/biznesa-formas
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Uznéméjdarbibas formas sava starpa atSkiras péc vairakiem krit€rijiem, pirmkart, péc to
registrésanas:

1. Pasnodarbinata persona tiek registréta LR Valsts iepémumu dienesta (turpmak
teksta - VID) ka fiziska persona — saimnieciskas darbibas veicgjs;

2. Individualais komersants, pilnsabiedriba, komanditsabiedriba, sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu un akciju sabiedriba — LR Uzp€mumu registra (turpmak teksta - UR)
Komercregistra ka komersants;

3. Savukart zemnieka saimnieciba, zvejnieka saimnieciba, kooperativa sabiedriba
un individualais uznémums tiek registréti LR Uznémumu registra Uznémumu registra ka
uzgémums.lS

Bez registrésanas ir vél vairaki citi nosacijumi, péc kuriem atSkiras uznpéméjdarbibas
formas( skat. 1.2.tabulu). Nakama péc ka tas ierindo ir vai tas uzskata par juridisku personu
vai n€. Tikai pasnodarbinato personu un IK uzskata par fizisku personas un pargjas par
juridiskam personam.

Pasnodarbinatam personam, IK, PS, Z/S, ZvS, IU nav noteikts pamatkapitala liclums,
kas ir loti pozitivi mazajiem uznémejiem, kuriem ne vienmer ir pieejams liels starta kapitals ar
ko uzsakt uznémej darbibu. Bet Iidz ar So pozitivo aspektu nak arT liels negativs — atbildiba
nav ierobezota. Tas nozim€, ka uzn€mg€js atbild ar visu savu mantu un, ja ieklast
paradsaistibas, var zaudét visu sev likumigi piederoSo. Lai ka uzpeémeéjdarbibas formu
izveletos SIA vai A/S, ir jabiit pamatkapitalam. SIA tas bis 2800 eiro un A/S 35000 eiro. Lai
ar1 ir javeic obligata iemaksa uzpnémuma pamatkapitala, tam nak Iidz nozimigs pluss —
ierobezota atbildiba. Uznémums atbild tikai ar uznémuma kapitalu, un nav jauztraucas par
personigajiem ietaupijumiem un mantu. Kas ir loti lietderigi, ja uznémejdarbibas plani ir lieli
un ir pastavoSs liels risks. Mazkapitala SIA ir lidzigs abiem iepriek§ apskatitajiem
gadijumiem. Saja uznémé&jdarbibas forma ir jaiemaksa mazs kapitals (1 -2800 eiro) un ir
ierobeZota atbildiba. Sada forma ir noderiga uzneméejdarbibas saksana, kura risks ir salidzinogi
augsts un ir iesp€jama liela paradsaistibu rasanas. Lidz ko mazkapitala SIA iziet no ieprieks
uzskaititajiem kriterijiem, ta automatiski paliek par SIA. Kooperativa sabiedriba izcelas ar to
ka tai ir noteikts pamatkapitals attiecigi kooperativa mérkiem, bet tai nav ierobeZota atbildiba.
Savukart KS nav noteikts pamatkapitala lielums un nav ierobezota atbildiba, iznemot

komanditu.

“Projekts ,,Uzneéméjdarbibas attistibas kapacitates veicinaSana Latgales —Utenas parrobeZu regiona /
akronims RegionInvest” LLII-119Rokasgramata biznesa iesdacéjiem Deabaltik, 2012, p18
“Turpat p 12
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1.2.Tabula

Uzpémgjdarbibas formas'®"’
Juridiska | Pamatkapitals, ]?1b1vngtaju/ s Lemumu Pelnas vai zaudgjumu
Ipasnieku Atbildiba . “
persona EUR . pienemSana sadala
skaits
« .- - . Pienem fiziska Visa pelna fiziskajai
Pasn(;?:;ﬁ;nata Ne Nav noteikts V|enea:sf(|)znlzka NeierobeZota persona viena personai (p&c nodoklu
P P pati atmaksas)
. . . . Visa pelna
IK Ne Nav noteikts | V'€"@ fiziska Neierobezota Pler)e:m 1pasn.1€ks Tpasniekam (p&c
persona viena pati
nodoklu atmaksas)
Pienem Par sadali lemj
> 1 fiziska dalibnicku dalibnieku sapulce.
SIA Ja 2800 vai juridiska Ierobezota sapulce un Izmaksa dividendeés,
persona P dalu ieskaitot
valde S -
obligatajas rezervés
Par sadali lemj
Mazkaoital > 1 fiziska Pienem dalibnieku sapulce.
aZS?XI ala Ja 1-2800 vai juridiska Ierobezota dalibnieku Izmaksa dividendgs,
persona sapulce un valde dalu ieskaitot
obligatajas rezerves
Par sadali lemj
akcionaru sapulce.
> 3 fiziska Pienem akcionaru Izg'zlil;lss?o?iv;lt?ies
A/S Ja 35000 vai juridiska Ierobezota sapulce, padome > akey
ersona un valde kategorijam, daju
P ieskaitot obligatajas
rezerves (pec nodoklu
nomaksas)
Proporcionali
> 2 fiziska NepiecieSama sabiedriba
PS Ja Nav noteikts | vai juridiska | Neierobezota visu biedru iegulditajam kapitala
persona piekrisana dalam (p&c nodoklu
nomaksas)
Nepiccietama Proporcionali
. Komanditam piecr sabiedriba
> 2 fiziska - y visu biedru . o
- . S ierobezota, . iegulditajam
KS Ja Nav noteikts | vai juridiska o piekriSana m _
pargjiem . kapitala dalam
persona . N (iznemot ~
neierobezota - (p&c nodoklu
komanditu)
nomaksas)
. Pienem - -
. > . ’ .
Z/sun ZvS Ja Nav noteikts 2 1 fiziska NeierobeZota dalibnieku P_ar .Sada“ lemj
persona dalibnieku sapulce.
sapulce
Pienem
_ - . A X -
V] Ja Nav noteikts 2 1 fiziska NeierobeZota dalTbmeku_ P_ar .Sada“ lemj
persona sapulce vai dalibnieku sapulce.
1pasnieks
AtbllSt?Sl . . Saskana ar statiitiem,
- kooperativas >3 fiziska Iesp&ja pienemt - . ~
Kooperativa _ . S . N _ . izmaksa dividendgs,
- Ja mérkiem vai juridiska | NeierobeZota | lémumu ir katram . .
saimn. - - dalu ieskaitot
saskana ar persona biedram S _
likumu obligatajas rezerves

'°Projekts ,,Uznéméjdarbibas attistibas kapacitates veicina$ana Latgales —Utenas parrobeZu regiona /

akronims RegionInvest” LLII-119Rokasgramata biznesa iesacéjiem Deabaltik, 2012, p 21
7 Biznesa Formas (tie$saiste) http://www.invest.latgale.lv/Iv/biznesa-vide/biznesa-formas
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Uzpéméjam svarigs jautajums, kas jaizlemj, ir dibinat uzn€émumu vienam vai kadu
kopa. Ja persona v€las un zina, ka stradas tikai viens, tad ka uznémgjdarbibas formu var
izveleties pasnodarbinato vai IK. Ja izvélas SIA vai mazkapitala SIA to var dibinat 1 vai
vairakas fiziskas vai juridiskas personas. Lai dibinatu PS vai KS, nepiecieSamas vismaz 2
Sadas personas un, lai dibinatu A/S vai kooperativu sabiedribu, 3 tadas personas. Un
izveidojot Z/S, ZvS vai IU nepiecieSama vismaz viena fiziska persona.

Lémumu pienemSanas gaitu ietekm& uzp@muma struktiira un dibinataju skaits.
Pasnodarbinatas personas un IK gadijuma lémumu piepem 1pasnieks pats. SIA un mazkapitala
SIA pienem dalibnieku sapulce un valde, A/S akcionaru sapulce, padome un valde, PS un KS
ipasa ar to, ka [éemumu piepemsanai nepiecieSama visu biedru piekriSana, tikai KS iznemot
komandttu). Z/S un ZvS pienem dalibnieku sapulc€, IU dalibnieku sapulcé vai Tpasnieks.
Kooperativa sabiedriba iespgja pienemt 1émumu ir katram biedram, tap&c uzmanigi jaizverte,
cik Joti var uztic€ties saviem partneriem, pirms uzsakt sadarbibu.

Pelnu velas iegiit visi, jo vairak jo labak, bet to regulé izvéleta uznémejdarbibas forma.
Pasnodarbinatas personas un IK gadifjuma visa pelpa nonak uznémé&am péc nodoklu
nomaksas. SIA un mazkapitala SIA par sadali lemj dalibnieku sapulcé. A/S Sos jautajumus
lem;j lidzigi ka SIA — akcionaru sapulcé. PS un KS proporcionali sabiedriba iegulditajam
kapitala dalam p&c nodoklu nomaksas. Z/S, ZvS un IU par sadali lemj dalibnieku sapulcg, bet
kooperativa sabiedriba saskana ar statiitiem izmaksa dividend@s, dalu ieskaitot obligatajas
IeZerves.

Ja uznémejs doma uzsakt uznémejdarbibu lauku tiirisma, kura prasa daudz lidzeklus un
ir doma nemt kreditu, droSak un labak ir dibinat SIA uzpémumu, jo, ja mainas situacija,
pieprasijums, pelnas, netiktu riskets ar visu sev piederoSo mantu. Bet, ja risks ir mazs un
nelielas pieprasijuma izmainas butiski neietekmé uznémuma dzivot sp€ju, izdevigak ir dibinat
IK, jo ir vieglaka ar dokumentu kartoSana un viegla pieeja naudas lidzekliem, kas nav SIA
gadfjuma.

Autors uzskata, ka pati galvena lieta, kas iezim€& un regulé uznéméjdarbibu ir likumi.
Lai veiksmigi varétu nodarboties ar uzne€méjdarbibu, ir vismaz jazina galvenas So likumu
iezimes, lai potencialas pelnas aprékina neizlaistu kadu nodokli vai zinatu ka jaregistré
uznéméjdarbiba. Ar saimniecisko darbibu saistita likumdoSana tiek reguléta ar LR
,,Komerclikums”ls, kura var ieght informaciju ar komersantu veidiem, komercregistru,
komersantu registréSanu un likvideéSanu, reorganiz€Sanu u.c. ar saimniecisko darbibu

saistitiem jautajumiem. Bez saimnieciskas darbibas regulésanas loti nozimigs ir art nodoklu

¥ LR likums komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 01.06.2000.
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likumdoSana. Nodoklus regulé likums ,,Par nodokliem un nodevam”®®. Latvija ir 13
nodokli, kurus reglament€ konkréta nodokla likums un uz likuma pamata izdotie tiesibu akti:
1. Akcizes nodoklis — ,,Par akcizes nodokli”
Dabas resursu nodoklis — ,,Dabas resursu nodokla likums”
Elektroenergijas nodoklis — ,,Elektroenergijas nodokla likums”
Iedzivotaju ienakuma nodoklis — ,,Par iedzivotaju ienakuma nodokli”
Izlozu un azartsp&lu nodoklis — ,,Azartsp€lu un izlozu likums”
Mikrouznémuma nodoklis — ,,Mikrouznémuma nodokla likums”
Muitas nodoklis — ,,Muitas likums”

Nekustama 1paSuma nodoklis — ,,Par nekustama 1paSuma nodokli”

© 0o N o g bk~ w DD

Pievienotas vertibas nodoklis — ,,Pievienotas vértibas nodokla likums
10. Transportlidzekla  ekspluatacijas  nodoklis un  uzpémumu  vieglo
transportlidzeklu nodoklis — ,, Transportlidzekla ekspluatacijas nodokla un uzp€émumu vieglo

transportlidzeklu nodokla likums”

11. Uznémuma ienakumu nodoklis — ,,Par uznémumu ienakumu nodokli”

12. Valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas — ,,Par valsts socialo
apdros§inasanu”

13. Vieglo automobilu un motociklu nodoklis — ,,Par vieglo automobilu un

motociklu nodokli”

Bez dazado nodoklu reguléSanas likumiem uzpémegam bitu vElams zinat arl
gramatvedibu reglamentgjoso likumdoSanu vismaz pamatus, pa ja planots gramatvedibu
piesaistit ka arpakalpojumu, lai spétu labak optimizét nodoklu nodoklus. Gramatvedibas
organizéSanu reglament€ $adi likumi un Ministru kabineta (MK) noteikumi:

1. Likums ,,Par grématvedibu”zo
2. MK noteikumi Nr.188 "Kartiba, kada individualie komersanti, individualie

uznémumi, zemnieku un zvejnieku saimniecibas, citas fiziskas personas, kas veic

saimniecisko darbibu, karto gramatvedibu vienkarsa ieraksta sistema"

3. MK noteikumi Nr.301 "Noteikumi par individualo komersantu finansu
parskatiem"

4, MK noteikumi Nr.585 "Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju"

5. MK noteikumi Nr.584 "Kases operaciju uzskaites noteikumi"

LR likums Par nodokliem un nodevam. Saeima un Valdibas Zinotajs, Nr. 7, 13.04.1995.
LR likums Par gramatvedibu. Saeima un Valdibas Zinotajs, Nr.44, 12.11.1992.

15



6. MK noteikumi Nr.583 "Uzpémuma mantas, ari prasijumu un saistibu
noveértéSana gramatvediba un atspogulosana finanSu parskatos, ja uzp€muma vai ta

struktirvienibas darbiba tiek izbeigta"

7. MK noteikumi Nr.237 "Skaidra nauda veikto darfjumu deklaréSanas
noteikumi*

8. Likums ,,Gada parskatu likums”

9. MK notikumi Nr.488 "Gada parskatu likuma piemé&rosanas noteikumi"

10. MK noteikumi Nr.481 "Noteikumi par naudas pliismas parskata un paSu

kapitala izmainu parskata saturu un sagatavosanas kartibu"

11. MK noteikumi Nr.537 "Kartiba, kada finansu parskatos atspogulojams valsts,
paSvaldibu, arvalstu, Eiropas Kopienas, citu starptautisko organizaciju un institiciju
finansialais atbalsts (finanSu palidziba), ziedojumi un davinajumi nauda vai natiira"

12. Likums ,,Konsolidéto gada parskatu likums”

Ja plano veikt uzpémeéjdarbibu, kur uznémums algo darbiniekus, svarigi ir parzinat

darba devgéja un darba némeja tiesiskas attiecibu un darba droSibas reglament€joso

likumdoSanu:
1. Darba tiesiskas attiecibas reglament€ ,,Darba likums”
2. Darba drosibu reglament€ ,,Darba aizsardzibas likums”

Zinot uznémgjdarbibas funkcijas, iesp€amas uzpémumu formas un tiesiskos
regulgjumus, uzneéméjs ir apguvis uznémeéjdarbibas pamatus un sagatavojies iesp&jamajiem

SkerSliem turpmakaja darbiba.

2.2 Veiksmigas uzpémeéjdarbibas nosacijumi

Galvenais faktors, kas defin€ uznémuma izdzivoSanu tirgl ir ta konkur€tsp&jiga
priekSrociba. Ta ir jebkura veida priekSrociba (sp&ja, pieredze, cena, vieta, dizains,
apkalposana, menedzments, kvalitate), kas rada iesp&ju firmai pozicionéties noteikta tirgi
patérétajiem pievilcigaka veida, neka to dara konkurenti. Attistot tlirisma produktu uz

konkuretsp€jigas priekSrocibas pamata, var nodroSinat ta ilgtsp&jibu. Inovacijas ir viens no

16



konkuretsp€jigas priekSrocibas veidotajiem, ta ir biznesa panakumu atsléga. 2l Ka ari to
papildina uzp€muma prasme, kas atSkiras no konkurentu prasmém. Vienigi §is prasme
tirisma nozaré nav ilgtspgjiga. Informacijas tehnologijas attistas tik strauji, ka nodrosina Joti
atru informacijas apmainu globala méroga. Ja jauna turisma produkta ievieSana neprasa
nozimigus aktivus, to saméra atra laika var ieviest konkurent un pat uzlabot. 22 Bez
konkurétspgjigas prieksrocibas ir ar1 vél daudzi citi faktori, kas ietekm& uznémuma veiksmi.
Balstoties uz statistikas datiem, ASV tika veikts pétijums®®, kura salidzindja dazadus
parametrus veiksmigiem un neveiksmigiem maziem un vid€jiem uzpémumiem, tai skaita
viesmilibas industrija. Talak ir uzskaititas vairakas atzinas no $1 pétijuma — devini sekmiga

uznémuma attistibas kritériji péc nozimiguma:

1) Menedzmenta prasmes;

2) Darbaspéka kvalifikacija;

3) Marketinga kapacitate;

4) Tirgus pieejamiba;

5) Kapitala pieejamiba;

6) Izmaksas;

7) Sp€ja izmantot tehnologijas;

8) Izpétes un attistibas inovaciju kapacitate;
9) Valsts palidziba;

Pétijuma rezultati rada, ka konkurét sp€as nodroSinasanas vissvarigakie faktori ir
menedzmenta prasmes, darbaspeka kvalifikacija, marketinga kapacitate. Sis prasmes Tpasi
svarigas ir mainigaja tirisma vidé, kur vaditajiem japiemit strat€giskas vadiSanas prasmé un
personalam patstavigi jaattistas, lai sniegtu augstako servisu. Tomér autors So kritériju
nozimigumu rindotu mazliet savadaka seciba. Ka pirmais biitu izpétes un attistibas inovaciju
kapacitate, jo autors uzskata, ka uz inovacijam balstas veiksmigs uznémums. Ja nodarbojies
un piedava to pasu, ko visi, nav lielas izredzes kliisi par miljonaru, bet, ja ideja ir jauna un
tirgli neviens to nepiedava, uzpémgjiem ir visas iespgjas. Saja situacija var piesaukt
uzndmuma Aerodium veiksmes stastu?®, kad tika iegadats v&ja tunelis no Kanadas, kur§ var

teikt nestradaja. Ta ka iekarta nestradaja uzpéméjam I. Beitanam nacas pielietot savas

1, Arbinane, I. Kotane, R. Liepina, L. Silinevi¢a Tirisma analize: 3. Dala Tirisma uznémuma analize,
R&zekne Prof. I. Silinevicas redkcija, 2009, p18

“Turpat P17

%G, Harris, K. M. Katz. Promoting international tourism to the year 2000 and beyond, ASV The
Americas Group. USA, 1996, pp49

2 A. Sauka Latvijas uznéméju stasti: pasniedzéjiem, zindatniekiem un praktikiem, Riga, Stockholm School
of Economics in Riga, 2013. P1
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tehniskas zinaSanas, lai iekartu salabotu. Beigas I. Beitanam sanaca uzlabot iekartu un
patentét to. Lidz ar ko vin$ vajadzibas spiest, bija izveidojis inovativu produktu un Sobrid jau

nodarbina vairak neka 100 cilvékus visa pasaulg.

1.2.1. Biznesa plans

Biznesa planam ir vairakas funkcijas. Ka viena no tam ir idejas izkristalizéSana.
Analizgjot biznesa planu, tiek izveérteta ideja no visam pusém un ir iesp&ja novertet idejas
dzivotsp&ju. Ka nakamais tas ir atbalsta punkts, ja nepiecieSams papildus finans€jums, jo
misdienas, bez biznesa plana nav iesp&jams ta pat dabiit Iidzeklus, ja neskaita draugus un
radus, lai gan viniem ari grib&tos redzet kadus pieradijumus idejas veiksmei. Un, protams, tas
ir ka atskaites punkts, lai redz&tu, kur esat sakara ar planoto, un, ja nepiecieSams, uzlabot to.

Biznesa plana sastadiSana ir darbietilpigs process un profesionals darbs. To veidojot,
jarekinas nevis ar dienam, bet ar ned€lam. Biezi vien uznémgjiem nav zinasanas plana
izstradei vai nav lidzekli, lai noligtu profesionali plana izstradei. Tap&c vini to neizveido vai
ar tikai kadu no biznesa plana dalam. P&c autora viedokla ne visi spgj izstradat biznesa planu
ar sarezgitiem finanSu aprékiniem, bet ir svarigi izstradat vismaz kadas biznesa plana dalas.
Ka svarigako var minét marketinga planu un tirgus analizi. %

M. Rurane uzsver, ka tirgus ekonomikas apstaklos uzn€émuma darbibas efektivitate ir
atkariga no ta, cik patiesi uzn€muma vadiba paredz ta attistibas tuvako un talako perspektivu.

Ka galvenie uznémeéjdarbibas planoSanas faktori tiek minéti:

¢ Produkcijas razoSanas apjoma nepiecieSamibas un iesp&ju pamatojums;

¢ Potencialo patérétaju noteikSana;

¢ Produkta konkurétsp€jas noteikSana iek§€ja un argja tirgi;

¢ Dazadu efektivitates raksturlielumu sniegsana;

e Kapitala pietickamibas pamatojums no idejas iniciatora puses un iesp&jamo
finanséSanas avotu izzinasana;

e Risku paredzeSana un pretdarbiba tiem;

e Uznémeéjdarbibas perspektivu konkretizéSana;

Lai izstradatu sekmigi uzneéméjdarbibas planu nevar uzreiz kerties tam klat un sakt
rakstit. Tam ir janobriest, jasagatavojas un jabiit skaidram priekSstatam par uzn€muma
stavokli pirmsplana perioda. Lai giitu $o priek$statu, ir nepiecieSama informacija, kas raksturo

uznéméjdarbibas ieks€jo vidi (idejas, projekta izmantosana), ko veido pats uznémums, ka ari

®A. VedlaCelvedis uznéméjdarbiba, Riga, Petrovskis& Ko, 2002, p343
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subjekti un objekti precu un pakalpojumu noieta tirgli. Jauna uznémuma izveidoSanas
gadijuma, tas nozimé izkristalizét biznesa ideju. Konkréti aprakstit produktu vai pakalpojumu,
ko plano piedavat, iespgjamos marketinga kanalus, merktirgu un ka to sasniegt. Ka art
nepiecieSams ievakt informaciju par uznémeéjdarbibas makrovidi, ar ko tiesi vai netiesi saistita
uznémejdarbiba.

Analizgjot iegiito informaciju un izstradajot biznesa planu, var lietot dazadas metodes.

SalidzinaSanas metode lauj noveértét uznémuma darbibas galarezultatus, noteikt
faktiskas vai iesp€jamas novirzes no planotiem un prognozétiem raksturlielumiem, noteikt So
novirzu iemeslus un rezerves.

Indeksu un koeficentu metodi lieto, p&tot sarezgitas paradibas. Indeksu metodes
galvenie instrumentu ir indeksi, ar kuriem noverté paradibu un procesu dinamiku laika un
telpa. Koeficentu metodes galvenie instrumenti ir koeficenti, kas raksturo proporcijas starp
absoliitajiem raditajiem

Bilances metode lauj salidzinat savstarpgji saistitos raksturliclumus, lai noteiktu un
izmgeritu to savstarp&jo ietekmi un efektivitates paaugstinasanas rezerves.

Grafiska metode ir labs lidzeklis dazadu procesu un tendencu uzskatamai ilustréSanai,
ka arT analizes galarezultatu noformesanai.

Funkcionalas vértibas analizes metode ir viena no sistemanalizes metodém, ko lieto,
analizgjot kadu objektu, procesu vai struktiiru, lai atrastu iesp€jas palielinat analiz€ama
objekta efektivitati ta dzives cikla laika.

Ekonomiski matematiskas metodes parasti lieto, lai noteiktu optimalo variantu,
pienemot ar uznéméjdarbibu saistitu Iémumus noteiktos apstaklos.

Bez informacijas analizes ir ari janoverté uznémuma potencials. Uznémuma potenciala
analizei ir nepiecieSama péc iesp&jas detalizétaka informacija, kas raksturo uzpe@muma
darbibas jomas:

e razojamie un pardodamie produkti un pakalpojumi, ka art to pozicija tirgi;

e razoSanas (uznéméjdarbibas) process, tostarp lietota tehnologija;

e kapitals, ta sastavs, ta struktiira un izmanto$ana, ka art uzn€muma kopé¢jais finansialais
stavoklis;

e darbaspeks, ta skaits, sastavs, kvalifikacija u.tml.;

_ - .2
e uznémuma parvaldiba; 6

M. Rurane Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana, Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2002, p279-
286
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Biznesa planam nav stingri noteikta forma, struktiira, saturs. Katram uzpnéméjam ir
iesp&ja mazliet personaliz€t savu planu. Biznesa plana galvenas atSkiribas ietekmé kreditoru
un investoru prasibas, ja uznéméjs plano piesaistit argjo kapitalu, ka arT uznémejdarbibas
nozare un uzpéméja mérki. Autors izstradata veiksmiga biznesa plana struktiiru att€lota

1.1.att.

Kopsavilkums
AN
F

Informacija par uznémumu, vadibu un personalu;

A

v

Preces un pakalpojumi

A

L

Tirgus analize un marketinga plans

A

L

RaZosanas plans
¢
Riski un to samazinasanas pasakumi
AN

Finansu plans

1.1. att. Autora izstradata biznesa plana struktara® 2%

Biznesa planam jabiit iesp&jami 1sam (lai nenobaiditu lasitaju), koncentrétam, skaidri
formulétam, viegli uztveramam un saprotamam, lai viestu parliecibu, ka krediti vai pabalsti
tiks meérktiecigi izmantoti, aizdota nauda atlidzinata un cita veida sadarbiba biis sekmiga.

1. Plana kopsavilkums. Ir tas, kam jau pasa sakuma ir japarliecina investorus
ieguldit. Tam ir jabiit Tsam un koncentrétam, ka ar1 saistoSam un interesantam, lai tas raditu
tiliteju interesi. Kopsavilkumu parasti raksta biznesa plana sastadiSanas beigas, bet ievieto
sakuma. Kopsavilkuma atkariba no uznémuma rakstura, uzdevuma, mérkiem jaieklauj Sada
informacija:

¢ Biznesa plana mérkis un uzdevumi,

e PriekSstats par uznémumu, ta vesturi, tagadgjo darbibas virzienu,

¢ Vadibas personalo kvalifikacija un pieme&rotiba pasreiz€ja projekta istenosanai;

e Produkta vai pakalpojuma priekSrocibas, salidzinot ar konkurentu piedavajumu,

situaciju tirgd;

7'A. VedlaCevedis uzneméjdarbiba, Riga, Petrovskis& Ko, 2002, p345
%A, Viksna Savs bizness, Riga, Lietiskas informacijas dienests, 2009, p 53-56
M. Riirane Uzpéméjdarbibas organizdcija un planosana, Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2002, p287
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e Uznémuma resursi, finansialais stavoklis, attistibas strat€gija un iesp&jas to sasniegt,
prognozejamie realizacijas apjomi, ienakumi no realizacijas;
e Kreditu wvai investiciju nepiecieSamiba, to izmantoSanas mérki, paredzamie
finanséSanas avoti, aiznémumu atmaksasanas izredzes;
e [esp&jamie riski un paredzamie pretpase'lkumi.30
2. Informacija par uzpémumu, vadibu un personalu. Sis dalas mérkis ir izraisit
uzticibu potencidlajos investoros pret piedavdjamo uzpéméjdarbibu. Seit atspogulo
uznémuma darbibas virzienu, raksturu, raksturots lietu stavoklis uznémuma un nozares

attistibas perspektivas. 3

Sakot, ka jauns uzpemgjs, un veidojot savu biznesa planu, $aja nodala nav daudz
informacijas, ko ieklaut. Nav uznémuma v&sture un panakumi. Toties var aprakstit planota
uznémuma atrasanas vietu; uzpémuma misiju, mérkus, stratégiju un taktiku; darbaspéka
raksturojumu; piegadataju raksturojumu.

3. Preces un pakalpojumi. Visa uznémuma darbiba tiek iemiesota ta raZzojamajas preces
vai sniegtajos pakalpojumos, ko tirgii piedava paterétajiem. Tie$i no produkcijas
kvalitates un daudzuma ir atkariga uzpémuma konkur&tsp&ja. Tapéc ir svarigi
noskaidrot kadas vajadzibas sp&j produkts apmierinat, cik mainigs ir pieprasijums p&c

konkrétajam precém un kads tam ir iemesls. 32

4. Tirgus analize un marketinga plans. Ar labu produkta ideju vien nepietiek, lai
parliecinatu investorus par biznesa izdoSanos. Ir nepiecieSama ari potenciala tirgus
novertéjums un uzpémuma planotas marketinga darbibas taja.

Galvenie jautajumi, ko jaatspogulo $aja uznémeéjdarbibas plana nodala:

e Tirgus raksturojums un iesp€jas, tirgus segmentéSana, sagaidamas izmainas plana
perioda;

e Konkurence (tiesa un netiesa), konkurgjosie uznémumi;

e Pircgju (klientu) raksturojums, to motivacija, izv€loties piedavato produktu vai
pakalpojumu;

e Biitiskakie prognozgjamie faktori, kas var ietekmét uznémeéjdarbibas galarezultatu;

e Apgrozijuma prognoze;

e PardoSanas un izplatiSanas stratégija;

e Cenu stratégija;

%A, VedlaCe}vedis uznéméjdarbiba, Riga, Petrovskis& Ko, 2002, p346
*I'M. Rurane Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana, Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2002, p287
2Turpat p294
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o Pretkrizes stratégija peksnu tirgus izmainu gadijuma;

e [espgjamie reklamas pasakumi, to izv€les pamatojums un nepiecieSamie lidzekli;

e Tirgzinibas aktivitates nakotnge;

Sis nodalas pamatuzdevums ir pamatot un parliecinat, ka uznémuma raZotais produkts

vai pakalpojums:

1) Ienems nozimigu tirgus sektoru un péc $§a produkta ir augoss vai neapmierinats
pieprasijums;

2) Piedavatais produkts bus konkurgtsp&jigs viet€ja un arvalstu tirgd;

3) Produkts biis konkur&tsp&jigs, jo izmantota 1pasa un pamatota cenu politika;

5. RaZoSanas plana jacenSas izgaismot visus jautajumus, kuri saistiti ar to, ka

tiks radita produkcija un pakalpojumi. Razosanas plana struktira:
e Uzneémuma razoSanas programma;
e Tehnologiska procesa shéma;
¢ Pamatlidzeklu vajadziba;
e Apgrozijuma lidzeklu vajadziba;
¢ Personala un darba algas vajadziba
¢ Pasizmaksas kalkulacija;

6. Riski un to samazinaSanas pasakumi. Risks uznémgjdarbiba — ta it varbitiba, ka
uzneémuma radisies zaud&jumi taja gadijuma, ja paredzetais pasakums neistenosies, ka
ar1 ja bus pielautas kliidas vadibas 1émumu pienemsSana. Pastav vairaki risku veidi.
RaZoSanas risks ir saistits ar produkcijas izlaidi vai pakalpojumu sniegSanu, ar jebkuru
razoSanas darbibu veikSanu. Komercrisks rodas precu vai pakalpojumu pardosanas
procesa, ka ar1 izejvielu iepirkSanas vai sagades procesa. FinanSu risks ir iesp&ams
uzp@muma attiecibu joma ar bankam vai citam finanSu institiicijam. Visbiezak tiek
meérits ka aiznemta kapitala attieciba pret pasu kapitalu. 33

Talak seko riska novérté€Sana, kura jaapraksta visu risku veidu konstatéSana, katra riska
veida Tpatsvars, iesp&jamas varbiitibas [Tmena noteikSana (skat. 1.1. tab.) un organizatoriskie

pasakumi risku profilaksei un neitralizéSanai.

M. Rurane Uzpémejdarbibas organizacija un planosana, Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2002, p314
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1.3.tab.

Riska novértesana>

Risku veidi

Negativa ietekme uz uznémuma pelnas lielumu

1. Attalums no transporta mezgliem

2. Komunikaciju attalums

3. Vietgjas varas atticksme

4. Izejvielas avotu alternativas nav

5.  Neparedzeti izdevumi, taja skaita
inflacijas dél

6. Truokumi projekteSanas darba

7. Pieprasijuma nestabilitate

8. Alternativa produkta paradiSanas
tirgl

9.  Konkurentu cenu pazeminasanas

10. Patéretaju pirktsp&jas pazeminasanas

11. Nodoklu likmju cel$anas

12. lzejvielu un citu resursu cenu
celSanas

13. Atkariba no piegadatajiem

14. Apgrozamo lidzeklu trikums

15. Gritibas ar kvalificéta darba speka
komplekt&sanu
16. Vecas iekartas

17. Izejvielu kvalitates nestabilitate

18. Jaudas rezervju trukums

19. RazosSanas atkritumu apjoma

palielinajums

1. Papildus izmaksas celu izveidoSanai

2. Papildus kapitalieguldijumi  komunikaciju
iertkoSanai

3. Papildus ierobeZojumu ieviesana, nodevas utt.

4. Draudi cenu palielinajumam no
monopolistiem

5. Palielinas aiznemta kapitala lielums

6. Celtniecibas izmaksu pieaugums, jaudas

ieviesanas kavéSana

7. Pieprastjuma kritums kopa ar cenu kritumu

8. Pieprasijuma samazinasanas

9. Cenu kritums

10. Pardosanas apjoma kritums

11. Pelnas samazinajums

12. Pelnas samazinajums izmaksu palielinajuma
del

13. Pelnas samazinajums cenu kapuma dg]

14. Kreditu palielinajums

15. Palielinas izmaksas komplekt&josam detalam

16. Izmaksu palielinajums remontiem

17. Produkcijas kvalitates pasliktinasanas,
razoSanas apjomu samazinasanas
18. Nespgja segt pieaugoso pieprasijumu

19. Pasizmaksas paaugstinaSanas

M. Rurane Uzpémejdarbibas organizacija un planosana, Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2002, p315
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Ka redzams, riski ir loti daudzveidigi, bet katra tipa riska varbiitiba ir dazada, tapéc
uzpémgejiem kaut aptuveni janoverte, kadi riski ir iesp&jami, un ka tas ietekmes uznémuma
darbibu. Ir nepieciesams :

o [dentific€t uznémumam raksturigo risku;

¢ Noteikt katra riska raSanas varbiitibas pakapi;

e Novertet iesp&jamos zaud&jumus;

e Sadalit tos p&c varbutibas pakapes;

e Novertet katra riska Itmeni

Risku visbiezak novérte skala no 0-100.

0 — risks nav butisks;

25 — drizak, ka risks nerealizesies;

50 — notikums var notikt var nenotikt;

75 — risks drizak notiks;

100 — risks noteikti bas;

7. FinanSu plans. Finansu plans tapat ka marketinga plans ir viena no uznémgéjdarbibas
plana galvenajam sastavdalam. Ta meérkis ir izstradat finanSu prognozi planotajam
periodam un noteikt nepiecieSamos resursus uznéméjdarbibas sakSanai un to
daudzumu.

FinanSu resursu planoSana sakas ar finansu lidzeklu aprékinu. Tur tiek paradits finanSu
lidzeklu iegtiSanas grafiks ar aprakstu, kadiem meérkiem Sos lidzeklus izlietos. FinanSu plana
pamatdala ir finanSu prognoze tuvakajiem 3-5 gadiem, kas tiek sniegta pelnas vai zaudéjumu
plana, naudas pliismas prognozes un planotas bilances veida.

FinanSu plana sastavdalas:

1. Investicijas (ieguldijumi) un to avoti;
2 Naudas pliismas plans;

3. Pelnas zaud&jumu plans;

4 Planota bilance;

5 Finansu analize (raditaji);

FinanSu plana izstradi pabeidz ar planotas bilances sagatavoSanu. Planota bilance
atspogulo:
e Uznémuma finansialas saistibas un planotos finansé€Sanas avotus;

e Finansialos sarezgijumus nakotng;
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e [esp&ju aprekinat vajadzigo finanSu raditaju konkrtos lielumus attiecigam plana

periodam.*®

1.2.2. Uzpeéméjdarbibas ,,Lielais piecinieks”

Uznpémgéjdarbibas ,,Lielais piecinieks” ir aizgiits no psihologijas termina liela piecinieka
personibas iezimes, kas definé cilvéka personibu péc piecam personibas dimensijam. Si
teorija ir parveidota, lai to attiecinatu uz uzné€mgéjiem.

Nosliece uznemties risku

Intuittva Itment, nosliece uznemties risku (I€muma pienemsanas orientacija uz lielaku
varbiitibu zaud&t apmaina pret lielaku potencialo atlidzibu) var pamatoti tikt uzskatita par
iezimi, kas uzpeméjus padara krasi atSkirigakus no citiem. Tomeér, pétijumi par risku
uznemsanos nav devusi skaidrus pieradijumu $ai attiecibai.

Vajadziba péc sasniegumiem

Uzpémejiem ir lielaka nepiecieSamiba péc sasniegumiem neka vidga Ilimena
menedzeriem un parastiem darbiniekiem. Sasniegumus vini izmantoto ka dienu no dienas
motivaciju, kas liek sasniegt jaunus rezultatus. Veicot izpéti tika atklats, ka uznémejiem ir ari
tendence uznemties risku, kas dalgji pastiprina iepriek§€jo personibas iezimi.

NepiecieSamiba péc patstavibas

Ta pat ka nepiecieSamiba péc sasniegumiem, nepiecieSamiba péc patstavibas ir vienmer
pienemts, ka ir saistita ar uznémé&jdarbibas motivaciju. Defingjams ka v€lme bt neatkarigam
un pasmotivétam. NepiecieSamiba biit autonomam ir piedavats ka pamat motivs, kapec dazi
Magistra studenti ir ieintereséti stradat mazakos uznpémumos un iesp&ju ienemt individualu
lomu. Sie argumenti ir balstiti uz to, ka lieli uznémumi apspiez darbinieku brivibu un
potencialo uznémeéja iniciativu.

PaSparlieciba

Mes varam sagaidit, ka uznéméjs dos priekSroku situacijai, kura vigam ir liela iesp&ja
kontrol&t situaciju, bet izvairisies no situacijas, kuru vipam ir maza iespgja ietekmét. Sis
idejas attiecinasana uz uznéméjdarbibas aktivitatitém iesaka, ka tam personam, kas uzskata,
ka vini spgj veikt uznémeéja funkcijas un uzdevumus (kam ir spécigas parliecibas par savam
uznéméjdarbibas sp€jam) iesaistisies jaunu uzn€mumu izveide. Cilveki, kuri ir salidzinosi
vairak paSparliecinati par sevi, vajadzetu rast vairak iesp&jas noteikta situacija, kamer cilveki,

kuriem ir zema pasparlieciba, sastapsies ar vairak izmaksam un risku. Uzné€mgjiem ar aukstu

M. Rurane Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana, Riga, Biznesa augstskola Turiba, 2002, p328
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paSparliecibu jitas kompetentaki, lai tiktu gala ar konstatétiem Sk&rSliem un no viniem ir
sagaidams daudz pozitivaks iznakums. Papildus pétijumi atklaj, ka personas, kas jiitas
kompetentas un pasparliecinatas noteikta situacija, redz€s lielaku potencialu riskantas
situacijas un uznemsies risku.

Lokusa kontrole

Saistits ar pétijumu par pasparliecibu, ir pétijums par plasaku koncepciju lokusa
kontrole. Kamer paSparlieciba un lokusa kontrole ir balstita uz priekSstatiem par kontroli,
lokusa kontrole ir daudz plasaks jédziens, kas var biit atkariga no personigam sajutam. Lokusa
kontrole saistita ar to, cik liela méra individs uzskata vins sp&j kontrolét notikums, kas vinu
ietekma.*®

Pareizs ir uzskats, ka veiksmigam un uz panakumiem orientétam uzp€meéjam japiemit
visam §im iezimé€m. Ka vissvarigako varétu uzsvert vajadziba péc sasniegumiem, jo ta liek
neapstaties pie sasniegta un meklet jaunus izaicinajumus. Un otro vietu dalitu pasparlieciba un
lokusa kontrole. Jo uznéméjam jabiit parliecinatam, ka vin$ kontrol€ situaciju un ka vins$ spgj

ietekmét, katru notickoSo momentu sev vajadziga manierg.

1.2.3. Uzpéméju prasmes un pieredze

Latvijas Investiciju un attistibas agenttira (LIAA) 2012. gada veica jauno uzpéméju
aptauju, kura noskaidroja, ka par nozimigakajam personiskajam 1paSibam un prasmém, kas
nepiecieSamas, lai veiksmigi attistitu biznesu, Latvijas jauna uzpemé&ju paaudze atzist
mérktiectbu un konkrétas nozares parzinaSanu. Aptaujas rezultati jautajuma par
nozimigakajam personigajam Ipasibam un prasmém, kas nepiecieSamas, lai veiksmigi attistitu
biznesu (skat. 1.2. att.) 27% aptaujato ka vienu no bitiskakajam personiskajam 1paSibam
atzim&jusi mérktiecibu. Tapat pirmaja trijnieka ka ipasi butisks priekSnoteikums veiksmigam
biznesam visbiezak ierindota konkr€tas tautsaimniecibas nozares parzinasana (18%) un
degsme par savu ideju un tas istenosanu (17%). Gana biezi ka veiksmes atslégu biznesa
attistiSana respondenti noradijusi ar labas ,,pardev€ja” sp&jas (12%) un plasu kontaktu loku
(14%). Savukart visretak — tikai 1% respondentu — noradits, ka butiska loma ir izglitibai

uznéméjdarbiba.

*R. P. Vecchio Entrepreneurshipandleadership:
commontrendsandcommonthreadsASVHumanresourcemanagementreview 2003. pp307-309

26



e o= = - Nozimigaka
Nozimigakas personiskas ipasibas un prasmg%f,'s'l"{ﬁa o
nepiecieSamas, lai veiksmigi attistitu biznesibas un
prasmes, kas

Citas iezimes nepiecieSsamas,
leglta izglitiba 1% lai veiksmigi
uznéméjdarbiba /atthtTtu biznesu
1% T~ 0%
Labas
"pardeveja" _—
prasmes

12%

Plass kontaktu
loks
14% Konkrétas
tautsaimniecibas

Degsme par savu nozares

ideju un tas parzinasana
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1.2. att. Nozimigakas personiskas ipasibas un prasmes, kas nepiecie$amas, lai veiksmigi attistitu

biznesu®’

Interesanti, ka respondenti, kuriem ir mazaka pieredze biznesa (uznémums darbojas ne
vairak ka pusgadu), biezak neka ,ruditi” kolégi noradijusi, ka uzpémeéjdarbibas attistiba
svarigs ir plass kontaktu loks. Savukart aptaujas dalibnieki, kuri uznémejdarbiba ir vairak
neka divus gadus, lidzas mérktiecibai un konkrétas nozares parzinasanai milzigu nozimi
pieskir arT komersanta ,,pardev&ja” prasm&m. To var skaidrot ar jauna uznémé&ja domasanas
stilu, ka savus klientus vin$ piesaistis caur pazinam. Protams, tas atvieglo palielinat noieta
daudzumu, bet tas, ka pazisti So cilvéku, nenozimé, ka vin§ pirks piedavato produktu un
pakalpojumu, tikai laipnibas p&c. To ir sapratusi pieredzes bagatakie uzn€méeji, un vini zina,
cik liela nozime ir tirdzniecibas makslai.

Jaunie un topoSie uzne€meji tika liigti ar1 nosaukt, péc vinu domam, tris vissvarigakos
aspektus, kurus nem veéra investori, izvertgjot, vai konkrétaja biznesa ideja ir verts ieguldit
savus lidzeklus. Aptaujas rezultati liecina, ka biznesa uzsacgji un istenotaji par investoriem
nozimigako faktoru uzskata ieceres tirgus potencialu, ko atzime&jusi 29% respondentu, bet tam

seko biznesa idejas unikalitate (20%) un laba komanda (11%).

¥Jauno uzném@ju un investoru viedoklis par veiksmiga biznesa atslégu  (tie3saiste)
http://www.naudabiznesam.lv/blogs/jauno-uznemeju-un-investoru-viedoklis-par-veiksmiga-biznesa-atslegu-
atskiras/
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Koment€jot jauno uzn€méju aptaujas rezultatus, pieredz€jusais uznémejdarbibas
eksperts un informacijas tehnologiju uzpémuma ,,FMS” valdes prieks$seédétajs Janis Bergs
uzsver, ka nosauktie aspekti blitu kartojami pavisam cita prioritaraja seciba. ,,Uzskatu, ka
vissvarigaka ir komanda, tai seko tirgus potencials, ka ped€jo no trim atstajot idejas
unikalitati. Cilveki, kuri neko nedara, neko ar1 neizdaris, lai cik unikala butu vinu biznesa
ideja. Savukart cilveki, kuri apzinas, kas un ka darams, ir investoriem pievilcigaki, jo spgj
sniegt arT sava veida dros§ibu un parliecibu, ka iecerei novirzitais finans€jums sevi attaisnos,”
skaidro J.Bergs.*®

P&éc autora viedokla neatsverams faktors uznémejdarbiba ir pieredze. Jo uznéméjam ir
lielaka ieprieks€ja uznémejdarbibas pieredze, jo visdrizak vinpam taja ies labak, jo attiecigas
situacijas, kur jauns uzne@méejs vargtu apjukt, pieredzgjusais zinas ka labak rikoties. Ka art
iepriek$ mingja informacijas tehnologiju uznémuma ,,FMS” valdes priekssedétajs Janis Bergs
citiem vardiem, ka pats svarigakais ir komanda un §is komandas pieredze. Protams, pirmais
faktors, kas sniedz dros§ibu un parliecibu ir veiksmiga ieprieksgja pieredze, jo gaidams, ka
nakama ari biis veiksmiga. Bet ko dart jaunai komandai bez ieprieksgjas pieredzes? lzejot J.
Berga intervijas, komandas pieredzi var pagriezt savadaka perspektiva — ,,sp€j sniegt sava
veida dro$ibu un parliecibu, ka iecerei novirzitais finans€jums sevi attaisnos”. Nepieredzgjusa
komanda sava pieredze ir japavers tada perspektiva, lai investoriem raditu droS$ibas sajiitu. To
vini var izdarit iepazistinot ar savu personigo pieredzi citds nozar€s, personigos sasniegumus,
visu iesp€jamo, ko var asoci€t ar panakumiem. Ka nakamais lielu lomu iepem no
uzpéméjdarbibas ,Liela piecinieka” paSparliecinatiba. Ja komanda ir pietiekami
pasparliecinata un ar degsmi prezenteé un aizstav prezentaciju, tiks radita droSibas un
parliecibas sajiita investoriem, jo liksiet noprast, ka esat izp€tijusi tirgu un skaidri un gaisi

zinat, ko darat.

38Jauno uznémé&u un investoru viedoklis par veiksmiga biznesa atslegu (tieSsaiste)
http://www.naudabiznesam.lv/blogs/jauno-uznemeju-un-investoru-viedoklis-par-veiksmiga-biznesa-atslegu-
atskiras/
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1.3. Lauku tiirisma specifika uznémejdarbiba

Pirms apskatam lauku tiirisma definiciju ir noderigi patities, ko m&s asoci€jam ar vardu
»lauki”. Saskana ar Milleru un Luldffu ASV lauku t€lu var iedalit 5 kategorijas:

1. Pozitivais t€ls — ,,Lauku dzive ir draudziga un izpalidziga”

2. Negativais tels — ,,Lauku dzive ir monotona un garlaiciga vai lauciniecisku un

aizspriedumainu domasanu”

3. Pret-pils€tnieciskais sentiments — ,Pils€tas dzive ir parak atra vai
bezpersoniska”
4. Lauku vertibas — ,Zemkopiba ir dabiska, un gimenu fermas ir ASV

demokratijas mugurkauls”

5. Dabas vertibas — ,, Lauku plaSumi ir labas un veseligas vietas, kas dod
nozimigu ieguvumu paésajﬁtai”39

Autors uzskata, ka Latvija lauku t€lu ar1 var iedalit Sadas 5 kategorijas, ar kuram
iedzivotaji Latvija asoci€ laukus.

Lauku ttrisms ir atpiitas vai brivdienu aktivitate, kuras pamata ir lauku ttrisma objekti
un citi resursi. Ir plasi uzskatits, ka lauku tiirisms var novest pie dzives kvalitates uzlaboSanas
lauku regionos dzivojosajiem iedzivotajiem Lauku tiirisms var ari palidz&t saglabat materialo
un nematerialo kultiras mantojumu, kas ir uzkrajies lauku kopienas. Kina ir liels lauku
kultiiras mantojumes, it 1pasi tradicionalaja amatnieciba un vietgja dialekta, kas ir aizsargati un
talak attistiti priek§ lauku tlirisma turpmakas attistibas. Ka ari lauku tdrisms viens no
nozimigakajiem veidiem ka cinieties pret nabadzibu lauku regionos.

Turisma likuma ir vairakas ttirismu definicijas, dazas no tam:

e aktivais tlirisms — tirisma veids, kura turists visas nepiecieSamas darbibas veic pats;

e dabas turisms — tirisma veids, kura meérkis ir izzinat dabu, apskatit raksturigas
ainavas, biotopus, novérot augus un dzivniekus dabiskajos apstaklos, ka arT izglitoties dabas
aizsardzibas jautajumos;

e lauku turisms — tiirisma veids, kura merkis ir, balstoties uz vietgjiem socialiem,
kultiiras un dabas resursiem, piedavat tiiristiem iesp&ju atpiisties vai izmantot tiiristu mitnes

lauku teritorija;40

¥T. C. Rickeets, K. D. Johnson-Webb Whatis ,, Rural” andHow to Measure ,Rurality” a
focusonhealthcaredeliveryandhealthpolicy ASV, NorthCarolineruralhealtresearchandpolicyanalysiscenter pp7-8
LR likums Tiirisma likums Saeima un Valdibas Zinotajs, Nr. 21, 05.11.1998.
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P&c autora viedokla lauku turisms ir pasakumu kopums, kas sevi ieklauj visas darbibas
ap un par lauku tarismu. Sakot ar viesu majam, turpinot ar kvadraciklu nomu un beidzot ar
briezu darzu.

Saskana ar likumu Tirisma nozares galvenie uzdevumi ir $adi:

1) nodroSinat tiirismam brivas un vienlidzigas iesp€jas, celt ta ekonomisko
efektivitati un radit jaunas darbavietas;

2) veicinat Latvijas integraciju starptautiskaja tiirisma aprit€;

3) veicinat vietgja turisma attistibu un tiirisma pakalpojumu eksportu;

31) veicinat lauku socialas, ekonomiskas un kultiiras vides saglabasanu un ilgtsp&jigu
izmantosanu, sekméjot lauku tlirisma un ekotiirisma attistibu;

4) veicinat kultiirvésturiska un dabas mantojuma saglabasanu un racionalu
izmanto$anu, ka arT nodrosinat kulttiras un dabas tiirisma attistibu;

5) nodroSinat un veicinat dabas dziedniecisko resursu racionalu izmantoSanu
organisma vispargja stavokla un labsajitas wuzlaboSanai, profilaksei, arst€Sanai un
rehabilitacijai, ka ar1 nodro§inat kirortu attistibu, ievérojot vides aizsardzibas prasibas un

veicinot kiirortu pakalpojumu iek$gjo patérinu un eksportu;

6) paaugstinat to komersantu konkuretsp&ju, kuri sniedz tiirisma pakalpojumus;

7) veicinat atvieglojumu pieSkirSanu pensionaru, invalidu, jaunieSu un bérnu
tirismam;

8) Latvija un arvalstis nodro§inat vispusigu un precizu informaciju par tirisma

resursiem un tirisma pakalpojumiem;

9) veicinat sniegto tiirisma pakalpojumu kvalitates un tirisma nozaré stradajosSo
kvalifikacijas paaugstinasanu;

10) nodro$inat tiirisma harmonisku attistibu atbilstoSi dabas un kultiras vides

aizsardzibai ta, lai tirisms nenonaktu pretruna ar dabas un kulttiras vides aizsardzibu.41

Turisma attistibas veicinasanai valsts, ieveérojot socialas, ekonomiskas, kultiiras un
regionalas attistibas stratégiju, izmanto:

1) ilglaicigu, stabilu un tlirisma attistibu veicinosu nodoklu politiku;

2) valsts finanSu un kredita politiku;

3) vietgjas un arvalstu investicijas;

4) vietgja un starptautiska tlirisma attistibas programmas un projektus;

5) starptautiskos noligumus par sadarbibu ttirisma joma;

6) tlirisma attistibu veicinosu vizu rezimu un robezskersosanas kartibu.42

* LR likums Tiirisma likums Saeima un Valdibas Zinotajs, Nr. 21, 05.11.1998.
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Turisma attistibas valsts agentiira:

1) nodrosina Latvijas tirisma attistibas politikas 1stenosanu,

2) 1steno Latvija un arvalstis tirismu veicinoSus pasakumus;

3) ievies valsts un privatas partneribas tirisma attistibas projektus;

4) piesaista finansu Iidzeklus tiirisma attistibai;

5) veido un uztur Latvijas tiirisma informacijas sistémas;

6) var veidot arvalstis un Latvija tiirisma informacijas birojus, kas ir Tiirisma attistibas
valsts agentiiras strukttrvienibas;

7) piedalas starpvalstu sadarbibas noligumu 1stenosana tlirisma joma;

8) veic vietgja un starptautiska tiirisma tirgus izpéti;

9) veic kvalitates parvaldibas ievieSanu tirisma nozar€, Latvijas tiirisma un ar to saistito

pakalpojumu sniedz€ju, ka ar1 komersantu atbilstibas novertesanu.43

1.3.1. Kinas pieredze lauku tiirisma

Kina ir lielisks piemérs, kura lauku tlirisms ir izmantots ka efektivs veids, ka izveidot
jaunu socialistisku lauku kopienu. Viena no lielakajam politiskajam / socialajam kampanam
valsti. Kinas lauku tlirisma pamata ir tas, ka mazie ciemati un regioni strada ka viena kopiena,
atbalstot viens otra darbibu, tada veida veicinot lauku tirismu. Ciematu un regionu lauku
turisma darbiba atSkiras pec to vadibas principiem. Darbu organizéSana lielaka kontrole ir
viet€jiem iedzivotajiem vai argjiem investoriem. Talak darba tiks apskatitas paris stratégijas
So kopienu — lauku tiirisma — vadiba. P&étot Kinas veésturi, var redzet, ka zinaSanas lauku
tirisma ir uzkratas induktiva veida, petot citas valstis. Lauku tiirisma attistiba nav strauj$
process, tas prasa daudz ieguldijumu un zinasanu, ko Kina ir uzkrajusi 20 gadus, lai noklutu
11dz musdienu attistibas tempiem.44

Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) uzsver, ka dabiska vide ir
kodols un unikala iezime lauku tiirisma. Dabiska vide ir pamats ilgtsp€jigai lauku ttrisma
attistibai un atsléga, lai saglabatu So dabisko vidi, slépjas maza méroga biznesa un vietgjo

iedzivotaju darbibas, kopienas Iidzdaliba un viet&jas kulttiras un vides ilgtsp&jiba.

“2 LR likums Tirisma likums Saeima un Valdibas Zinotajs, Nr. 21, 05.11.1998.
*® Turpat
pa
44Zou, S. Huang, P. Ding Toward A Community-driven Development Model of Rural Tourism: the Chinese
Experience International Journal of Tourism Research, Int. J. TourismRes., 201416: pp261-271
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Vairaki pétnieki apgalvo, ka lokalizacija ir biitiska prieks ilgtsp€jigas lauku tiirisma
attistibas. Attistot lauku tiirismu, biitu japiever§ uzmaniba sadiem aspektiem:

¢ Viet€jas sabiedribas vajadzibu apmierinaSana;

¢ [zmantot uznémejdarbiba viet&jos produktus;

¢ Veicinat viet€jo amatnieku darbibu;

¢ Nodrosinat ienakumu saglabasanos regiona, vietgja kopiena;

e Nodroginat, ka attistiba notiek vietgjas vides un sabiedribas iesp&ju robezas;*

Ka galvenos aspektus veletos uzsvért pirmos divus: viet€jas sabiedribas vajadzibu
apmierinasana un izmantot uznéméjdarbiba viet§jos produktus. Lai sp€tu notikt attistiba
pozitiva virziena, vietgjai sabiedribai jabiit apmierinatai un jajutas komfortabli ar noteiktajiem
mérkiem, darbibas planu, jo pretja gadijuma nebiis motivacijas un ieinteresétibas sniegt savu
labako ieguldijumu procesa. Bet pats pamats lauku tiirisma ekonomiskai attistibai ir vietgjas
produkcijas izmantoSana. Pirmkart, pelpa ir viet§jiem razotdjiem, ko var ieguldit talaka
atttstiba. Otrkart, uznémgéji atbalsta viens otru, radot uzticibu un kopienu, kas strada kopa
vienotu mérku sasniegSanai. Un treskart, tieck veidoti papildus ienakumi valsts budzeta, ar
kuru palidzibu var attistit lauku tiirismu.

Bet ka idealu ilgtsp&jigu lauku tiirisma modeli var raksturot §adi:

e Lauku teritorijas tiek saglabata dabiska vide;

e Sabiedriba dalas ar ieguvumiem no lauku tiirisma attistibas;

e Investori giist pelnu no savu lauku tiirisma biznesiem;

e Tiristi izbauda neaizmirstamu pieredzi ar augstu kvalitati;*®

Sis idealas ilgtsp&jas raksturojums parfrazgjot biitu censties saglabat dabisko vidi lauku
tirismam attistoties un sabiedriba vienlidzigi dalas visos ieguvumos, kas gan skan mazliet
utopiski. Atseviski, protams, investori, ieguldot naudas lidzeklus, v€las sanemt atpakal pelnu.
Bet pats svarigakais, uz ka balstas viss uzskaititais, ir garantét to, ka tirists izbauda
neaizmirstamu pieredzi, kuru garanté augsta tarisma kvalitate.

Pie lauku tiirisma kvalitates jédziena pétnieki meédz apvienot ilgtsp&jigas tiirisma
attistibas un sabiedribas Iidzdalibas koncepciju. Viet€jo iedzivotaju iesaistiSanas palidz
sabiedribai kontrol€t attisttbas tempus, integrét tirismu ekonomika un razot vairak
individualizetus tiirisma produktus.

Lai gan ir plasi atzits, ka lauku tlirisma attistibai biitu jabiit balstitai uz sabiedribu, tomér

literatiira zinatnieki pauz parliecibu par 2 alternativam attistibas pieejam. ,, Uzn€mumu vadita

*Zou, S. Huang, P. Ding Toward A Community-driven Development Model of Rural Tourism: the Chinese
Experience International Journal of Tourism Research, Int. J. TourismRes., 2014. 16 pp262
*® Turpat pp262
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pieeja, ko uzsver Sabiedribas labumu Tiirisma iniciativa (CBTI), un valdibas vadito attistibas
pieeju ka pro-poor tiirisma programma.

CBTI pieeju ir defingjis Prof. Simpson no Vides centra Oksfordas Universitates. ST
pieeja nem vera vairakas ieinteres€tas puses planosanas procesos, tostarp valsti, privatos
uznémejus, bezpelnas organizacijas un kopienas. CBTI butiska iezime ir tas uzsvars uz
ieguvumu nodoSanu sabiedribai, kamér citas kopienu balstitas ttrisma pieejas liek uzsvaru uz
piederibu, vadibu un tiirisma projekta kontroli. leguvumu pieskirot kopienai, tai obligati nav
vajadzigas kadas tiesibas, ipaSumtiesibas vai kontrole par projektu. Lidzdalibas, kontroles un
formalas ipasumtiesibas meérkis ir nodrosinat, ka noteikta dala ieguvumu tiek novirziti
sabiedribai. Tomér pieradijumi liecina, ka kopienas Iidzdaliba palielina griitibas ieguvumu
novirz€, jo tas raisa ieks$gjos konfliktus, rada skaudibu un nerealas ceribas. Ka ari CBTI
pieeja, ja sabiedribai nav kontrole vai vara par lémumu pienemsSanu un investicijam, ir griiti
garantét sabiedribas ieguvumus. %’

1999. gada aprili Lielbritanijas Starptautiskas Attistibas Departaments (DFID)
ierosindja jédzienu Pro-poor tiirisms (PPT), saistot tiirisma attistibu ar nabadzibas likvidésanu.
PPT ir piem&rots tikai nabadzibas skartos apgabalos, it 1pasi jaunattistibas valstis. Ta uzsver,
ka nabadzigie iedzivotaji gust labumu no tiirisma attistibas ekonomiski, sociali un kulturali.
Tas nav ne 1paSs turisma produkts, ne kada tiirisma nozares apakSnozare, bet pieeja, lai
attistitu trismu, ar uzsvaru uz vairak attistibas iesp&u un ieguvumu sniegSanu triicigajiem
iedzivotajiem

Pro-poor tiirisms parasti prasa lidzdalibu un atbalstu gan no valsts, gan no nevalstiskam
organizacijam. Valdiba palidz nodroSinat lidzeklus un izstradat PPT produktu, pieméram,
kulturas festivalus, izglitojoSas ekskursijas, amatniecibu un viet€jas specializacijas izstades.

Zinatnieki apgalvo, ka PPT stratégija rada 3 ieguvumu kategorijas:

1. Ekonomiskos ieguvumus
2. Nematerialus ieguvumus
3. Atbalsta politika

Ekonomiski ieguvumi ietver paaugstinatu nodarbinatibas Iimeni, ires ienakumus,
ziedojumus un uznéméjdarbibas ienakumus. Nematerialie ieguvumi attiecas uz iedzivotaju
prasmju un viet§jas infrastruktiiras uzlaboSanos. Atbalsta politika attiecas uz atbalsta
sniegSanu sabiedribai Iémumu pienemsana, informacijas aprites veicinasanu un komunikaciju

starp ieinteresétajam persona'lrn.48

*'Zou, S. Huang, P. Ding Toward A Community-driven Development Model of Rural Tourism: the Chinese
Experience International Journal of Tourism Research, Int. J. TourismRes., 2014. 16: pp263
“®Turpat
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Ja apskata Kinas pieméru, tad ne CBTI, ne PPT pieeja neizskatas piemérota Kinas
tirisma attistibas situacijai. PPT pieejai nepartraukti ir neiecieSamas valdibas investicijas
izdzivosanai. Iesp&jams tapec Kina ir tikai bijis 1 PPT projekts. Lai gan $ada pieeja skiet
piemérota, lauku tiirisma sakuma stadija, kamér palidz tai pasai sakt funkcionét kopienas
ieksieng, CBTI pieeju nav iesp&jams efektivi istenot Kina, jo:

e Pasreiz&ja attistibas stadija ir maz atbildigu tirisma kompaniju. Uzpémumi parasti
pievers lielaku uzmanibu pelnas palielinasanai, neka sociali atbildigai ricibai;

e KinieSu kopienas jiitas nedroSas attalos ligumu darijumos, tapéc biezi vien atsaka
argjiem investoriem,;

e Bez spécigas nozares bezpelnas organizacijas, valsts uzraudzibas un kontroles ir
nepilniga lauku tiirisma attistiba.

Salidzinot ar Siem kriterijiem, Latvijai ir labaks situacijas raksturojums. Vienigi, kas no
iepriek§ uzraditajiem 3 faktoriem sakrit, ir pirmais —maz atbildigu tiirisma kompaniju, kas
piedava celojumus pa valsti. Un lauku ttrisma uzpemgji ir ar dazadam rakstura iezimém,
tapec gruti definet lidzibu ar otro faktoru. Lai noteiktu CBTI pieejas efektivitates limeni
Latvija, biitu nepiecieSama atseviska detalizeta analize.

Ka arf ir verts pieminét vel vienu tiirisma modeli — Sabiedribas virzita attistiba (CDD).
CDD pieeja tika prezentéta Operativo Projektu Veértésanas Departamenta Pasaules Banka
1990. gada. Ta aizstav attistibas procesu, kura sabiedriba sp€lé domingjoSo lomu, parvaldot
resursus un pienemot lémumus. Ar valdibas un nevalstisko organizaciju atbalstu, kopiena
parnem tiesibas un pienakumus, iesakot, planojot, rikojoties, vadot, uzturot un izvertgjot
jebkuru attistibas projektu. Viena no biitiskakajam dalam Saja pieeja ir vadibas sist€ma ar
vairakam pusém, kas ir atbildiga par fondu, lai nodroSinatu kopienas augsto lidzdalibas
limeni.

Ar Sada projekta istenoSanu ciemata iedzivotdji var uzlabot savas saimnieciskas
darbibas iesp€jas, kas kalpo ka pamats kopienas ilgtsp&jigai attistibai. Valdiba var nodroSinat
uzraudzibu, vadlinijas, atbalstu un pakalpojumus procesa noris€. Tapéc CDD pieeja nozime
ciemata iedzivotaju lidzdalibu, kopienas doming€$anu un valdibas pakalpojumus.

CDD modelis ir integréjams modelis ilgtsp&igam lauku tiirismam. Tas sastava no
Sadiem mehanismiem:

1. Kopienas Iidzdaliba ar kapitalu: lielaka dala lauku tirisma uzp€mumu pieder un tos
vada viet€jas majsaimniecibas. Tikai neliels skaits argjo investoru ir iesaistiti tirisma
attistiba. Vietgjie un argjie uzneémeji veido sadarbibu sava starpa - simbioze starp

kopienu un argjiem investoriem.;
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2. Kopienas piegades lidzdaliba: lielakoties izejvielas, produkti un pakalpojumi
tirisma ekonomika ir viet§jo iedzivotaju sniegti — turisma piegades k&des
lokalizacija;

3. Kopienas 1€émumu pienemsanas lidzdaliba: vietejo iedzivotaju lidzdaliba l[emumu
pienemsana attieciba uz planosanu, vadibu un ieguvumu izplatiSanu — [émumu

. v . .. 49
pienemsSanas demokratizacija;

Kinas pieredze parada labas iesp€jas lauku tiirisma attistibai apvienojot mazos ciematus
un regionus izmantojot pieredzi, ko ta ieguvusi 20 gadu laika. Atkariba no regiona, ir svarigi
izcelt konkrétas vietas dabisko vidi, paradot to, ko citur nav iesp&jams redz&t un satikt, un
izmantot to ka priekSrocibu. Tadgjadi akcent€jot savu originalitati, tick saglabatas vides
ipatnibas, motivétas vietgjo iedzivotaju darbibas un panakta ilgtsp&jiga attistiba. Apskatot 3
izstradatas pieejas tlrisma attistibai, Latvijas gadijuma labaka biitu Sabiedribas virzitas
attistibas (CDD) piecja. Saja modeli tiek atbalstiti vietdjo iedzivotaju produkti un
pakalpojumi, ka arT nodro$inot, ka tiirisma uzpémumi un l€mumu piepemsSana ir vietgjo
iedzivotaju parzina, nevis kadam geografiski attalinatam personam, tiek nodroSinata sociali
atbildiga un konkur€tsp&jiga darbiba, jo neviens cits ka viet&jie iedzivotaji nav tik ieintereséti

un zino§i viet€ja regiona vai ciemata attistiba un veidos ka to panakt.

1.3.2. Atbalsta programmas un fondi lauku tiirismam

Planots, ka no Lauku atbalsta programmas (LAP) lauku tiirisms tiks atbalstits:
1. pasakuma “Lauku saimniecibu un uznémeéjdarbibas attistiba”
2. LEADER apaks pasakuma “Darbibu TstenoSana saskana ar sabiedribas virzitu vietgjas

attistibas strateégiju”

Lauku saimniecibu un uznémeéjdarbibas attistiba.
Atbalsta saneémgji:
e Lauksaimnieks
e Juridiska persona, kura atbilst maza vai mikrouznémuma definicijai

e Fiziska persona, kas uzsak saimniecisko darbibu

*Zou, S. Huang, P. Ding Toward A Community-driven Development Model of Rural Tourism: the Chinese
Experience International Journal of Tourism Research, Int. J. TourismRes., 2014. 16: pp265
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Attiecinamas izmaksas:

e Biivniecibas vai parbiives izmaksas
e Biivmaterialu iegades izmaksas
e Pamatlidzeklu iegades izmaksas
e Vispargjas izmaksas

Maksimalais atbalsta apjoms:
e Jaunu mazo vai mikrouznémumu radiSanai - 70 000 EUR
e Uznémumu attistibai — 200 000 EUR
e Nelauksaimniecisko darbibu dazadoSanai - 200 000 EUR

e Atbalsta intensitate 55%

Darbibu istenoSana saskapna ar sabiedribas virzitu vietéjas attistibas stratégiju-

LEADER

Atbalsta saneémgji:
e Lauksaimnieks
e Juridiska persona
e Fiziska persona, kas uzsak saimniecisko darbibu
Attiecinamas izmaksas:
e Bivniecibas vai parbuives izmaksas;
e Bivmaterialu iegades izmaksas;
e Pamatlidzeklu iegades izmaksas;
e Vispargjas izmaksas
Maksimalais atbalsta apjoms Iidz 50 000 EUR, uzpémeéjdarbibas infrastruktiiras
projektiem lidz 100 000 EUR
Atbalsta intensitate 11dz 70%

Senjoru lauku tarisms - Projekts finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu

Meérkis:

Projekta mérkis ir popularizét un attistit lauku tarisma piedavajumu senjoriem .Projekta
partneri plano radit vairakus solus, lai attistitu viesmilibas tirisma pakalpojumus senjoriem,
ka ar1 izveidot vadlinijas lauku tlirisma uznémeéjiem, kuri uzpem savas saimniecibas senjorus -
taristus.

Sagaidamie rezultati:

36


http://www.celotajs.lv/cont/prof/proj/SenGoR/Sengor_lv_active.html

1. “Senjori - bauda laukus” akreditacijas kriteriji.

2. Vadlinijas lauku torisma biznesam, specifiski izstradajot produktus un
pakalpojumus senjoriem.

3. Izstradat strukttiru un ietvaru operativajai sist€émai, kas ir sp&jiga sekmét un
stimul@t transnacionalu senjoru celoSanu ar1 ne sezona.

4. Pilota lauku tarisma produkti (transnacionalie produkti Baltijas regiona /
regionalie produkti NO un BE).

5. Informativa Web adrese projekta popularizé$anai un veicinasanai.

6. Veicinasanas instrumentu izstrade: produktu brositras (klientiem), informacijas
brosuras (tiiristu galamérkiem un pakalpojumu sniedzgjiem).

7. Ekspluatacijas plans®

ProWell - Ziemeleiropas Lauku Labsajiitas Turisma Produktus Popularizé$ana un
Veicinasana — Projekts tiek istenots Eiropas Savienibas Konkurétsp€jas un Inovacijas
programmas ietvaros

Merkis:

Projekta ~ meérkis ir  veicinatun  popularizét tematiskus lauku  labsajtitas trisma
produktus Eiropa, atbalstot dazadu tiirisma sektoru savstarp&jo sadarbibu (mikro un mazos
tirisma uznémumus, tirisma attistibas agenttiras un pétniecibas instittitus), kuri strada kopa,
lai nodrosinatu, attistitu un veicinatu, ilgtsp&jigu labsajiitas tlirisma produkciju, lauku apvidos.
Labklajibas tiirisma darbibas pamats ir atbalsts tirisma pakalpojumu sniedzgjiem,

pilnveidojot konkurétsp€ju Ziemeleiropas lauku tiirisma.

Sagaidamie rezultati:
1. Izveidot lauku labsajiitas ttirisma pamatnostadnes.
2. Zinot par labsajiitas tiirisma talakajam izstradné€m, un konceptualo attistibas planu.
3. Attistit specifiskas vadlinijas Latvijas lauku ttrismam.
4. Tirgus izpé€te ar tieSsaistes patérétaju aptauju www.surveys.celotajs.lv majas lapa
5. Attistibas un veicina$anas pasakumi vietgja un nacionala, Eiropas Iiment:

e organiz€t 2 nacionala limena seminarus;

e apmekl@t tieSsaistes labsajiitas produktu saites;

e izmantojot IT pakalpojumus, tas popularizet, gan viet€§jam, gan arvalstu tirgum.

% projekti darbiba (tiesaiste) http://www.celotajs.lv/cont/prof/proj/active_Iv.html
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e izdrukat un izplatit informacijas materialus mazajiem un mikro tiirisma
uznémumiem.
e drukat reklamas bukletus, tajos ieklaujot sadalu par Ziemeleiropas labsajiitas

produktiem. Tos izstradat projekta partneru valodas, ka art anglu valoda.™

Korporativas socialas atbildibas caurspidigums ECVET procesa tarisma nozare
Eiropa - projekts finans€ts ar Eiropas Komisijas atbalstu
Merkis:
Veicinat korporativas socialas atbildibas atziSanu un parredzamibu Eiropas darba tirgi,
lai nodro$inatu uznémumus ar kvalific€tiem darbiniekiem un veicinatu nodarbinatibu tiirisma

nozare.

Sagaidamie rezultati:
1. Situacijas analizes zinojums un ieteikumi
2. Apmacibu rezultatu matrica
3. Prasmju dokumentacija
4. Online pasnovértéjuma instruments
5. Modelis ECVET kreditpunktu pieskirsanai®2

Marketinga kampana lauku téirisma popularizéSanai un lauku tarisma produktu
izveide visos Latvijas regionos — ES Eiropas Lauksaimniecibas fonds lauku attistibai
(ELFLA)

Merkis:

Istenot lauku tlirisma marketinga kampanu, veidojot un populariz&jot lauku ttrisma
produktus, kas balstiti uz lauku resursiem un tradicionalajam vértibam: vietéjo un regionalo
€dienu, kultiiru un lauku amatniecibu, lauku produkcijas razotajiem.

Sagaidamie rezultati:

1) lzveidoti jauni produkti:

¢ ~250 ,,Lauku labumu” saimniecibas

« 100 vietas laukos, kas piedava nacionalas virtuves dienus

e 1 tematisks marSruts Kulinarais cel$ Latvija, 6 marsruti lauku dzives iepaziSana.

2) Izveidoti marketinga materiali (elektroniski un drukati):

e , Lauku Labumu” buklets;

> projekti darbiba (tiessaiste) http://www.celotajs.lv/cont/prof/proj/active_Iv.html
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http://www.kate-stuttgart.org/en/about-kate/unsere-projekte/im-bereich-csr-und-csr-tourism/transcsr.html
http://www.kate-stuttgart.org/en/about-kate/unsere-projekte/im-bereich-csr-und-csr-tourism/transcsr.html
http://www.celotajs.lv/cont/prof/proj/Marketinga_kampana/Marketinga_kampana.html
http://www.celotajs.lv/cont/prof/proj/Marketinga_kampana/Marketinga_kampana.html

e Latvijas Kulinara cela karte;
o Celojumu brosiira arvalstu tirgiem "Gorural";
e Celojumu marsrutu lapas "Lauku dzives iepazisana"
3) Veiktas marketinga aktivitates (publiski pasakumi, mediju braucieni, preses zinas
u.tml.);
e 4 info dienas regionos;
« 3 publiski pasakumi,
e Sagatavots un izplatits projekta publiskais zinojums;
e Sagatavota un izplatita video prezentacija par lauku tiirisma lomu lauku attistiba, 2
atveértas dienas, sabiedrisko attiecibu pasakumi (preses relizes, intervijas, utt.);
4) Jaunu tirgu aizsniedzamibas paaugstinasana:
o leteikumi uznémejiem, ka registrét/integrét savu uzpémumu GIS;
« Kulinara cela marSruta digitala versija un 6 vietgjie marsruti;
« Pieeja saimniekiem Lauku celotaja datu bazei sava profila laboSanai;

« Mobila versija www.celotajs.lv>®

Korporativas socialas atbildibas apmaciba un sertifikacija tarisma sektora -
Projekts finanséts ar Eiropas Komisijas atbalstu

Meérkis:

Ienest esoSo un nakamo Eiropas tiirisma profesionalu zinaanas un prasmeés korporativo
socialo atbildibu, lai nodrosinatu vides, socialo un ekonomisko ilgtsp&jibu Eiropas tiirisma
industrija. Meérkis ir parnest un nostiprinat citas Eiropas valstis Anglijas un Holandes tirisma
asociaciju izveidoto inovativo korporativas socialas atbildibas apmacibas, vertéSanas un
kvalifikacijas pieSkirSanas sistému.

Sagaidamie rezultati:

KSA apmacibu atziSanu

Majaslapa par ilgtsp€jibas standartiem, paSnovertéSanu un pasmacibu tiirisma mitném
Virtuala apmacibu vide "KSA tiirisma kompanijam"

Web aplikacijas "KSA tiirisma kompanijam"

"KSA tiirisma" kurss profesionalajam izglitibas iestadem

2.

3.

4.

5. "KSA tiirisma kompanijam" apmacibu rokasgramata

6.

7. Specifiski standarti katrai valstij, lai kategoriz&tu ttrisma kompanijas
8.

Audita un kontroles standarti katrai asociacijai

>3 Projekti darbiba (tiesaiste) http://www.celotajs.lv/cont/prof/proj/active_Iv.html
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http://www.travelife.info/csrtour/

9. Apmacibu seminari tiirisma kompaniju darbiniekiem un profesionalo izglitibas
iestazu studentiem

10. Izveidot komunikacijas stratégijas visas partneru valstis

11. Apmacibu seminari KSA koordinatoriem

12. Integréta KSA apmaciba profesionalas izglitibas iestades kursa, apmaciti studenti
13. Tarisma kompanijas apmacitas un novertétas peéc KSA kvalitates standartiem
14. Informativa brosiira tiirisma mitnu saimniekiem

15. Naktsmitnu ilgtsp&jibas audits®

Aktivitate ,, Turisma pakalpojumu dazado$ana”

Kopgjais pieejamais publiskais finansgjums 890 000 EUR.

Atbalsta pretendents var but zemnieku saimnieciba, fiziska persona, kas veic
saimniecisko darbibu, vai komersants — visi tie, kas jau glst pelpu no uznémgéjdarbibas
tirisma un jau aktivi Tsteno tirisma pasakumus.

Pasakuma mérkis ir attistit un pilnveidot lauku tirismu un ar tdrismu saistitos
pakalpojumus un infrastruktiiru.

Tarisma pakalpojumu dazadoSanas aktivitates istenoSana ir iesp&jams veikt dazadas
darbibas: peldvietu labiekartoSanu, aktivo atpitas taku un tiltinu izveidi vai labiekartoSanu,
rotallaukumu, atrakciju, zirgu izjazu laukumu (iznemot biives), velocelinu izveidi vai
labiekartoSanu un citas. Plasaka informacija par aktivitatém lasama materiala ,,Atbalstamas
darbibas tiirisma pakalpojumu dazadoSanai”.

Projekta 1stenoSanas beigu datums ir astoni ménesi no Lauku atbalsta dienesta lémuma
pienemsanas par projektu iesniegumu apstiprinasanu.

Pretendentu izveértéSana tiks nemta veéra katra pretendenta atbilstiba noteiktajiem

kritérijiem, projekta ideja un atbilstiba izvirzitajam mérkim. >°

Atbalsta programmas apraksts — Kredita garantijas>®

No 2015.gada 15.aprila AS "Attistibas finanSu institiicija Altum" (Altum) ir atbildiga
institlicija, kas Tisteno kreditu garantiju pieskirSanu kreditiestazu (turpmak — Banka)
pieskirtiem kreditiem lauku uzpné€méjiem, lauksaimniecibas produkcijas razotajiem un

parstradatajiem (turpmak — Aizn€megjs), ja tiem nav pietiekoss nodrosinajums kreditam.

> Projekti darbiba (tiesaiste) http://www.celotajs.lv/cont/prof/proj/active_Iv.html

*® 313 — tirisma aktivita$u veicinaSana (tieSsaiste) http://www.lad.gov.Iv/veca-versija/lv/es-atbalsts/lauku-
attistibas-programmas-pasakumi/313-turisma-aktivitasu-veicinasana/

% Atbalsta programmas (tieSsaiste) http://www.laf.gov.Iv/index.php/kreditu-garantijas/atbalsta-programmas-
apraksts
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http://www.lad.gov.lv/files/l313aktivitates.pdf
http://www.lad.gov.lv/files/l313aktivitates.pdf

Garantiju pieskirSana notiek saskana ar Ministru kabineta 2015.gada 14.aprila
noteikumiem Nr.192 ,,Lauksaimniecibas un lauku attistibas kreditu garantéSanas programmas
noteikumi".

Altum pieskir garantijas kreditiem, kurus Aiznéméjam izsniedz Banka, kas ir noslégusi

Sadarbibas ligumu ar VAS "Lauku attistibas fonds" un/vai Altum.

Kopuma dotaja bridi Latvijas lauku tirisma nozares uznémeéjiem ir pieejami 9 dazadi
projekti nozares attistibai. Projekti ir pieejami atkariba no lauku tarisma specifikas, ta
pieméram viens no projektiem atbalsta tieSi senioru tlrisma iesp&ju paplaSinaSanu un
dazadosanu. Projekta ietvaros uznéméji tiek atbalstiti, lai paplasinatu pakalpojumu dazadibu
un pielagotu tos vecaka gadagajuma cilvekiem, kas dod iesp&u palielinat klientu skaitu.
Balstoties uz Slimibu profilakses un kontroles centra datiem 2011. gada, par senioriem tiek
atziti iedzivotaji, kas sasniegus$i 62 gadu vecumu, savukart citus Eiropa seniors ir vismaz 64
gadu vecs. Latvija 22% iedzivotaju ir vecuma virs 62 gadiem, no kuriem67% ir sievietes un
33% virieSu. Péc datiem, kuri registréti kopS 1990. gada, senioru skaits un Tpatsvars
sabiedriba pieaug. Veco lauzu 1patsvars sabiedriba 2011. gada vecuma virs 65 gadiem — 18%,
virs 80 gadiem — 4.4%, bet 80+ gadnieki starp senioriem virs 65 gadu vecuma sastada 23.7%.
Savukart balstoties uz prognozém, veco lauzu 1patsvars vecuma virs 65 gadiem 2030. Gada
varétu bt 23%, virs 80 gadiem — 6.3%, bet 80+ gadnieki starp visiem senioriem virs 65 gadu
vecuma — 27.1%.>" Péc autora domam, §is projekts ir labs veids, ka sekmét senioru iesp&jas
uzlabot dzives kvalitati atbalstit v@lmi celot, jo salidzinajuma ar citam ES valstim, senioru
celotaju 1patsvars Latvija ir krietni mazaks ka citas valstis d€] to ierobeZotajam iesp&jam.
Nemot veéra to, ka senioru ipatsvars sabiedriba pieaug, uznéméji, kuri specializ€sies tiesi uz
tirisma pielagoSanu senioriem, bils ieguvéji attieciba pret citiem nozares uzpeémejiem.

Autors uzskata, ka projektu piedavajums ir samera plass, tie sniedz iesp&ju apgiit lielus
finansu lidzeklus un pilnveidot savu darbibu konkrétaja nozaré. Svarigi ir sekot Iidzi projektu
norises laikam, jo biezi pieteikSanas uz konkursu aptver 1su laika posmu. Autors ka vienu no
vertigakajiem projektiem uzskata LEADER, jeb Darbibu istenoSanu saskana ar sabiedribas

virzitu viet&jas attistibas stratégiju, tapec ta tiek aplikota sikak nako$aja nodala.

1.3.3. LEADER pieejas istenoSana 2014-2020

> Latvijas seniora portrets. Slimibu profilakses un kontroles centrs.2011.
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LEADER ir mérktiecigas un savstarpgji koordinétas aktivitates lauku attistibas
veicinasanai. Viens no LEADER pieejas pamatprincipiem ir pieeja no “apakSas uz augsu”,
kad iniciativa nak no viet§jiem iedzivotajiem, iesaistoties savas teritorijas problému
identific€Sana un risinasana. Vizuals ilustré§jums §im modelim ir pieejams pielikuma Nr. 1.

PlanosSanas perioda no 2014.-2020.gadam LEADER pieejas istenoSanu var paplaSinat,
piesaistot ne tikai Eiropas lauksaimniecibas fonda lauku attistibai (turpmak- ELFLA), bet art
Eiropas Jurlietu un zivsaimniecibas fonda (turpmak- EJZF), Eiropas Regionalas attistibas
fonda (turpmak- ERAF) un Eiropas Sociala fonda (turpmak- ESF) finans€jumu vietgja
méroga iniciativam un sekmgjot koordinaciju starp dazadiem fondiem viet&ja limeni. Sadu
pieeju sauc par sabiedribas virzitu vietgjo attistibu (turpmak- SVVA).

Latvija plano 1stenot SVVA, piesaistot divu fondu finans€jumu, t.i. ELFLA un EJZF,
kur ELFLA ir izvéléts par vadoso fondu.

Vietéja ricibas grupa (VRG) ir publisko un privato partneru apvieniba, kas darbojas
noteikta teritorija ar iedzivotaju skaitu robezas:

e  Lauku attistibas programmas pasakumam no 10 lidz 65 tiikstoSiem;

e Ricibas programmas pasakumam no 10 Iidz 125 tiikstoSiem.

SVVA stratégija ir VRG izstradats daudznozaru strat€giskais plans, kas nosaka un
pamato viet€jas teritorijas attistibas prioritates un parmainu nepiecieéamibu.58

Ko LEADER dod lauku iedzivotajam?

« [esp&ju pasiem noteikt lauku attistibas virzienus, iesaistoties lauku teritorijas vajadzibu
noteikSana;

e [esaistities lémumu piegemsSana par noteiktdm lauku attistibas idejam (projektiem)
nepiecieSamo atbalstu;

o Istenot vietgjas attistibas projektus, kas vérsti uz dzives kvalitates uzlabojumiem
konkréta lauku teritorija;

e Jaunu skattijumu uz lauku dzives apstakliem un iesp&jam;

e Rod iesp€ju veidot vai uzlabot lauku iedzivotajam nepiecieSamos pakalpojumus péc
iesp&jas tuvak vina dzives vietai;

e Veido piederibas sajiitu un lepnumu par savu teritoriju un vairo iesp&jas lauku
teritorijas (ipasi jauniesiem),

» Dod iesp€ju paplasinat vietgjas zinasanas, motivacijas, resursus un izmantot tos savas

dzives kvalitates uzlaboS$anai.

*®Leader pieejas istenoana 2014 - 2020 (tiesaiste) http://www.lad.gov.lv/Iv/atbalsta-veidi/projekti-un-
investicijas/leader/leader-pieejas-istenosana-2014-2020/
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 Uzsakt jaunas ekonomiskas aktivitates lauku teritorijas un palielinatu esosa produkta
vai jaunizveidota produkta konkur€tsp&ju un atpazistamibu tirgd.
« Riipéties par lauku teritorijai raksturigas kulturas un dabas vides, tradiciju saglabasanu

un saudzigu (ilgtspejigu) izmantosanu.>®

% Kas ir Leader? (tiessaiste) http://www.partneribalielupe.lv/index.php/leaderprojekti
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2. TURISMA ANALIZE

2.1. Tarisms Latvija

Latvija ir tirisma attistibas iesp&jam bagata zeme ar unikaliem resursiem jaunu tiirisma
produktu izveidei un esoSo konkurétsp€jas palielinasanai. Latvijai ir izdevigs geografiskais
izvietojums. Sobrid Latvija un pargjas Baltijas valstis strauji attistas ka aktivs regions, ko
apstiprina tas, ka jau kop§ 2006. gada Latvijas tirisma eksports ir bijis lielaks par importu®,
kas prieks tik mazas valsts ka Latvija ir liels sasniegumes.

Latvijai ir diezgan neskaidra pozicionés$anas ka ttirisma galamérkim. Sakuma tas bija
2002. gada ,,Zeme, kas dzied” — pozicion&S$ana attiecas tikai uz vietgjo kulttru, censas asociét
Latviju padarit pamanamu caur dziesmu un deju svétkiem. Bet 2007. gada tika ierosinata
jauna pozicionésanas pieeja, kas nozimgja nodalit Rigu ka jaunu, aizraujosu Ziemelvalstu
galamérki un lauku teritorijas, kas ir bagatas ar dabas resursiem. 2010.gada tika Tstenota Si
ideja un Latvija tiek popularizéta ka ,,Nesteidziga atputa Latvija”. **

Latvijas jaunais tarisma téls prezenté Latviju ka vietu, kur tiiristam atbraucot ir iesp&ja
mainit savas dzives tempu un izbaudit nesteidzigu, niansétu atpiitu, kas lauj iegtt jaunu
pieredzi, rast harmoniju un atklat patiesas veértibas.

Veidojot Latvijas tarisma t€la koncepciju, ir npemts véra fakts, ka Latvija nav masu
tarisma produkts, bet Latvijas tarisma produktu attistibai ir jabalstas uz piecam
pamatvertibam — kvalitati, ilgtsp&jibu, individualizaciju, augstu pievienoto vértibu, taristu
iesaisti un pieredzes gusanu, kas ir Latvijas tirisma attistibas vizijas pamata. Tiesi tapéc jauna
Latvijas tirisma téla pamatideja “Nesteidziga atpiita Latvija”®® aicina tristus samazinat
dzives tempu, apstaties, izbaudit nesteidzigu, Uz detalam orient€tu atpiitu, laut aizdomaties par
butisko dzive. Latvijas turisma t€la pamatveértibas raksturo patiesigums, pamatigums,
vieglums un pasciena, kas saknojas Latvijas daba, kultiira un cilvékos. Citiem vardiem sakot,
tiek popularizéts ari lauku tiirisms un iedroSinati taristi nebaidities, bet doties un izbaudit
Latvijas dabu. Tas nozimé, ka butiski palielinasies lauku tiirisma noiets.

Latvijas SWOT analize:

Stipras puses — daudz un dazadu dabas resursu; smilsainas pludmales un lielakais juras

karorts Baltijas valstit; Liels un attistits gaisa tikls ar lielu skaitu marsrutu; salidzinosi 1&ti.

T drisma nozares nozimigumu raksturojosi raditaji (tieSsaiste)
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/transp/transp__ikgad__turisms/tu0140.px/table/tableviewlayoutl/?rxid=562¢220
5-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe

by, Kaze, R. Skapars, D. S¢eulovs Development ofrural tourismin Latvia capitalizing on regionally
relevant human values Managementtheoryandstudiesforruralbusinessandinfrastructuredevelopment. 2011. Nr.2
(26). Researchpapers. pp100

82 Latvijas tirisma t&ls (tieSsaiste) http://www.tava.gov.Iv/Iv/latvijas-turisma-tels
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Vajas puses — sadrumstalota tarisma nozare, sadarbibas trikums; tarisms galvenokart ir
koncentréts Rigas un Jirmalas apkaimé; tiristi asocié Latviju lielakoties Baltijas regiona
konteksta.

Iesp&jas — liels potencials maziem regioniem; iesp&jas attistit SPA kirortu; labas
iesp&jas maziem un tirgus nisas uzpéméjiem, jo tirgus nav piesatinats.

Draudi — zems konkurétsp&jas limenis ka ttrisma galamérkim; augsta atkariba no
kaiminvalstu tiristu pliismas; augsta konkurence no Lietuvas un lgaunijas.®

Kopsumma Latvijai Tirisma potencials joprojam atrodas dabas resursos, kas Latvijai ir
tik daudz un dazadi, un viss uzsvars tiek likts uz galvaspilsétu un piejuras regioniem. Latvijai

tarisma nozarée lielakos draudus rada nesakartota, sadrumstalota
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2.1. att. Iek§zemes un arzemju tiiristu celojumu skaits un ta izmainas Latvija 2008. — 2013.

gadam, Euromonitor International prognozes 2014.-2018. gadam.®

nozare, kas traucé vispar€ju valsts attistibu un izaugsmi starptautiska Iimeni. IekSzemes
un arzemju tiristu skaits bitiski samazinajas 2009.gada (skat 2.1. att.). IekSzemes tiristu
skaits samazinajas par 16%, bet arzemju tiiristu skaits par 5 % vairak — 21%. Sis faktors ir
skaidrojams ar ekonomiskas krizi Eiropa. Bet jau ar 2010.gadu saka paradities pozitiva
tendence arzemju turistu vidd, lai gan atkal 2012.gada bija v€rojams turistu kritums par
3,8%.Ar 2013.gadu pozitivas tendences ir atguvusas ar 4% pieaugumu un, péc Euromonitor
International prognozém, S§is pieauguma temps saglabasies lidz 2018.gadam. 2010.gada
joprojam bija vérojama regresija ar 2% iekSzemes turistu celojumos. Bet 2011.gada iekSzemes
tiristu celojumi pieauguma par 8 %., kas parada, ka uzlabojas iedzivotaju labklajiba.

2013.gada pieauguma temps samazinajas lidz 4% un péc Euromonitor International

®Euromonitor International TravelandTourismsinLatviaPassport 2014, pp3
% Autora veidots attéls Euromonitor International Travel and Tourisms in Latvia Passport 2014, pp3
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prognozém 2015.gada pieaugums palielinasies lidz 5% un $is pieauguma temps paliks

aptuveni nemainigs Iidz 2018.gadam.
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m lekSzemes tadristu izdevumi (EUR miljonos) i Arzemiju Taristu izdevumi (EUR miljonos)
e |ekSzemes tiristu izdevumu dinamika (%) @s=mArzemju Taristu izdevumu dinamika (%)

2.2.att. Iek§zemes un arzemju tiiristu izdevumi un to izmainasLatvija2008. — 2013.

gadam, Euromonitor International prognozes 2014.-2018. gadam®

Arzemju tiiristu izdevumi 2009.gada samazinajas par 15% un 2010.gada par 2%, kam
sekoja strauj§ izdevumu pieaugums 2011.gada sasniedzot 14%.Nakamaja gada pieaugums
sasniedza tikai 1% un 2013.gada — 5%. P&éc Euromonitor International prognozém pieauguma
temps 2014.gada samazinasies Iidz 3 % un paliks aptuveni nemainigs 1idz 2018.gadam. Kas ir
1patngji, ka 2009.gada iekSzemes turistu izdevumi samazinajas tikai par 1%, lai gan valsti bija
ekonomiska krize. Pieaugumu likme patstavigi pieauga 2013.gada sasniedzot
7%.Euromonitor International prognoze, ka 2014.gada pieauguma tempi nokritisies 1idz 4%
un nakamaja gada pieaugs lidz 5%, kas saglabasies lidz 2018.gadam.

Ja salidzina 2.1. att. un 2.2.att., pirmais, ko var ieverot, ir tas, ka, lai gan arzemju tiiristu
skaits salidzinajuma ar iek§zemes ir vairak neka 2 reizes mazaks, to izdevumi Latvija ir daudz
lielaki neka iekSzemes tiiristu. To varetu skaidrot ar to, ka daudzas valstit labklajibas limenis
ir augstaks neka Latvija, un Latvija viniem ir salidzo$i 1&taka. Arzemju tiiristu izdevumi
2009.gada samazinajas par 15%, bet celojumu skaits par 21%. Tatad sanak, ka krizes laika,
viena cilvéka izdevumi ir palielinajusies. Lai preciz&tu So skaitli, autors izdalija izdevumus ar
celojumu skaitu attiecigi pa gadiem ieglistot izdevumus uz vienu personu un tad uzveidoja $o
raditaju dinamiku, att€lojot to procentos(skat.2.3.att.). Atgriezoties pie 2009.gada datiem var

redzet, ka arzemju turistu izdevumi ir palielinajusies par 9% un 2010.gada atkal samazinajas

% Autora veidots attéls Euromonitor International Travel and Tourisms in Latvia Passport 2014, pp4
46



par 7%. 2011.gada un 2012.gada tie palielinajas par 5%, bet atkal 2013.gada nokrita lidz 1%
piecaugumam. Savukart iekSzemes tiristu izdevumi 2009.gada palielingjas gandriz par
piektdalu, un 2010.gada $is temps samazinajas lidz 3%, kam nakamajos 2 gados sekoja 3%
samazinajums. 2013.gada tika sasniegts 2% piecaugums. Euromonitor International prognozg,
ka iekSzemes turistu izdevumi uz vienu personu nakamajos gados nemainisies, bet arzemju

tiristu izdevu katru gadu aptuveni samazinasies par 1%.

20%

15%

10%

5%

0%

2008 2009 2016 2017 2018

-5%

-10%

e |ekSzemes tiristu izdevumu dienamika uz vienu personu (%)

@ Arzemju tiristu izdevumu dinamika uz vienu personu (%)

2.3.att. Tek$zemes un arzemju tiristu izdevumu izmainas uz vienu personu Latvija,

Euromonitor International prognozes 2014.-2018. gadam66

Kopuma autors uzskata, ka, sakoties ekonomiskai krizei, ta visvairak ietekméja
vidusslani un nabadzigakos iedzivotajus, kuru celosanas izdevumi lielakoties nav lieli.
Iedzivotajus ar augstiem ienakumiem, tas neietekm&ja tik loti, un viniem nebija
nepiecieSamiba samazinat izdevumus uz celoSanu. Tatad, kad vairak necelo cilvéki, kuru
terini celojot ir salidzinoSi mazi, un turpina celot tie, kuru terini ir salidzinosi augsti, vid&jais
terinu raditajs paaugstinas.

Taristu naktsmitpu pardosanas apgrozijums 2009.gada samazinajas par 33%, bet jau
nakamaja gada palielinajas par 16%, lai gan taristu skaits nepieauga 2010.gada (skat. 2.4.
att.). 2011. un 2012.gada pieauguma temps bija 20 un 21%, kam 2013.gada sekoja pieauguma
kritums Iidz 7%. Euromonitor International 2014.gada prognozé aptuveni 4% pieauguma
tempu, kas saglabasies 11dz 2018.gadam. Ka ar1 prognozes rada, ka 2018.gada pardoSanas

apgrozijums bis dubultojies salidzinajuma ar 2009.gadu.

% Autora veidots attéls Euromonitor International Travel and Tourisms in Latvia Passport 2014 pp3-4
47



250,0 427 50%

30% - 40%
200,0 30%
20%
150,0 10%
0,

100,0 0%
-10%
50,0 -20%
-30%
0,0 -40%

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

B Tdristu naktsmitnu pardosanas apgrozijums (EUR miljonos)
e T{ristu naktsmitnu pardosanas apgrozijuma dinamika (%)

Taristu naktsmitnu tieSsaistes pardosanas apgrozijums procentuali no
kopéjo apgrozijumu

2.4. att. Turistu naktsmitnpu pardoSanas apgrozijums, izmainas un tieSsaisté pardoto
naktsmitnu apgrozijums procentuali N0 kopéja apgrozijuma Latvija, Euromonitor

International prognozes 2014.-2018. gadam®’

Autors lielako uzsvaru 2.4.att. velas likt uz tieSsaist€ pardoto apgrozijumu. Moderna
cilvéka ikdiena nav iedomajama bez interneta, kas arT biitiski iezim€jas 2.4. att. Ja 2012.gada
tieSsaistes apgrozijums sastadija 21% no kopgja, tad 2018.gada paredzets, ka Sis skaitlis biis
jau dubultojies — 42%. Kas iezZimé augoso interneta vides ietekmi uz uzpéméjdarbibu. St
tendence tiks papildus apskatita 2.3. nodala.

Kopuma vertgjot, Latvijai ir daudz ko piedavat starptautiskaja un vietgja tiirisma un tas
pamanamiba pasaules méroga lénam, bet stabila gaita palielinasies. Autors uzskata, ka
nozimigako lomu Latvijas tlrisma attistiba ienem tas ka Latvijas uznéméji pielagosies un
orientésies kibervide, un spes piedavat savus pakalpojumus taja. Atteli veidoti uz aprékinu

bazes pielikuma Nr. 3.

2.2. Lauku turisma raksturojums un tendences

Lauku tirisma apkalpotie cilvéki sastada tikai nelielu dalinu no kopgja taristu skaita,
toties, neskatoties uz salidzinami mazajiem skaitliem, lauku tiirismam ir liels potencials.
Eksperti uzskata - pédgjo gadu laika Sis turisma veids kluvis ievérojami kvalitativaks, tapec

arvien vairak cilvéku izv€las atptsties arpus pilsétas burzmas.

87 Autora veidots attéls Euromonitor International Travel and Tourisms in Latvia Passport 2014 pp 18
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Lauku tarisma eksperte, Biznesa augstskolas Turiba Starptautiska turisma fakultates
prodekane Daina Vinklere ir parliecinata, ka situacija nozar€ ar1 turpmak uzlabosies, jo Sobrid

.o - - e - _- - 68
Latvijas lauku tlirisms nonacis jauna attistibas faze.

Lauku turismu mitnu raksturojosie raditaji
(takstosos)
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2.5.att. LauKu tiirismu mitnu raksturojoie raditaji®

Apskatot statistikas datus par lauku tirismu mitném (skat. 2.5.att.) var redzet, ka2011.
gada apkalpoto Latvijas iedzivotaju skaits ir palielinajies gandriz par 30 %, bet nakamajos
gados sarucis par 9% 2012. gada un 7 % 2013. gada. Pozitivi vertgjams, ka apkalpoto cilveku
skaita samazinajuma tempi pal€ninas, un prognoz&jams bitisks apkalpoto Latvijas iedzivotaju
skaita pieaugums. Toties sakot ar 2011. gadu pret&ji ieprieks apskatitajiem datiem ievérojami
ir palielindjies pavadito nakSu skaits, kas norada uz sniegto pakalpojumu kvalitates
paaugstinaSanos un apstiprina ieprieks izteikto ekspertu viedokli, ka lauku turisms kluvis
ieverojami kvalitativaks. Apkalpoto arvalstu tristu skaits sastada vidgji tikai 10% no kopgja
viesu skaita, toties sakot ar 2011. gadu tam ir novérojams neliels, bet patstavigs piecaugums.

P&edgjos gados lauku tiirisma kvalitate paaugstinas, un aizvien vairak arvalstu tiiristi
izradi interesi par to. Latvijas jaunais t€ls akcente tas mierigo un dabisko ritmu, tada veida
tikai liekot lielaku akcentu uz lauku tiirismu. Savukart, runajot par apkalpoto Latvijas
iedzivotaju skaita kritumu, autors uzskata, ka lauku regionos un lauku tiirisma pastav liela &nu

ekonomika, jo Siem uzpémumiem nav tik liels apgrozijums, lai kads tos kontrol&tu.

®8Lauku tarisms - uz straujas izaugsmes takas (tiessaiste) http://www.turiba.lv/Iv/aktualitates/lauku-turisms-
uz-straujas-izaugsmes-takas/872/

% Lauku tirismu mitgu raksturojosie raditaji (tie§saiste)
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Ivitransp/transp__ikgad__turisms/TU0120.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=89fa5
3c2-5ff7-456f-aaed-c4274cf3b2aa
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2.3. Arzemju lauku tirisma pieredze

2014. gada notika piektais Eiropas Kongress lauku tdirisma Alpbach, Austrija. Sis
pasakums notiek ik pa 2 gadiem, un to organizé EuroGites — Eiropas Lauku tiirisma
federacija. Kongresa tiek apspriesti nakotnes izaicinajumi $aja sektora. Katru gadu tiek
nodroSinats tikSanas punkts un diskusiju forums priek§ lauku tirisma uzpemg€jiem,
ieinteresGtiem personam no privata un publiska sektora.”

Saja Kongresa tika apspriestas daudz un dazadas témas, péc kuram lekciju prezentacijas
tika ievietotas Eiropas Kongress lauku tiirisma majas lapa. Autoros 1pasi lielu nozimi saskatija
viena téma — Interneta ietekme pakalpojumu rezervéSana, apmaksa tieSsaist€ — tieSsaistes
tirisma agentiiras pret paSu pardoSanu. Misdienu sabiedriba vairs nav iedomajama bez
interneta resursiem, un liela dala uznémejdarbibas notiek tiesi $aja vide. Autors uzskata, ka
Latvijas lauku ttrisma uzneméji vél nav pielagojusies Sai videi un tapec uzsver §is t€mas
svarigumu.

Prezentacija tiek likts uzsvars uz to, ka tlirisms vairs nepastav bez interneta. Internets ir
vissvarigakais informacijas avots priek§ celojuma un tas sp€lé nozimigu lomu katra celotaja
soli. P&tot Vaciju tiristus atklats, ka:

¢2013. gada 36% interneta lietotaji vecuma no 14 — 70 gadiem daljjas ar saviem
celojuma iespaidiem socialajas vides. Lielakoties informacija bija pozitiva.

e [esp&ja apskatit tlirisma vietas video spélé butisku lomu celojumu izvElg, jo tie spgj
iedvesmot ar emocijam, kuras griiti paradit bild€s vai aprakstos.

e Pedgjos 10 gados (2004 — 2014) pakalpojumu rezervéSana, apmaksa tieSsaiste ir
triskarsSojusies, no 11% un 37%."

Lekcija tik apskatita arT Austrijas pieredze. 2.6.att. var apskatit Austrijas lauku viesu
maju un pakalpojumu rezervéSanas kanalus un izmainas salidzinot 2012. un 2013. gadu. Tiesa
pakalpojumu rezervéSana, apmaksa tieSsaist€é nozimé, ka pakalpojums tiek iegadats no
uznémuma majas lapas, netie$a — no tirisma agentiiru majas lapam, bezsaistes — uz vietas un
citos ne tieSsaistes veidos. Ne tikai pakalpojumu rezervésSana, iegdde no uzn€mumu majas
lapam ir divas reizes lielaka neka citiem veidiem, bet ta arT ir pusi ienesigaka neka ar netieSo
pakalpojumu tirgoSanu tieSsaisté. Balstoties uz Austrijas statistikas datiem redzams, ka vid&ja

apmaksas summa caur netieSo pakalpojumu rezervéSanu tieSsaisté ir 279 eiro, bet tieSa — 421

5th  European  Congress on  Rural Tourism 2014 in  Alpbach/Tyrol (tieSsaiste)
http://www.eurogites.org/new.php?lang=EN&id=9&show=EN

"European Congress on Rural Tourism (tieSsaiste) http://www.europeanrtcongress.org/media/media-
praesentationen-pdfs/Felder-Tiscover WG-Booking_AG-Buchung.pdf
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eiro, kas ir par 56% lielaks.” Ka pamatojums tam ir, ka uznémumu majas lapas ir labak

noprezentéts uznémums, plasaks piedavajumu klat, papildus serviss un pakalpojumu

komplekti.
Austrijas Lauku viesu maju, pakalpojumu

rezervésSanas, apmaksas dinamika 2012-2013
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2.6.att.Austrijas Lauku viesu maju, pakalpojumu rezervésanas,
apmaksas dinamika 2012-2013.

No Siem datiem autors izsecina, ka jau Sobrid interneta resursi spelé loti butisku lomu
lauku tiirisma un to nozimigums tikai pieaugs. Visa pasaule pariet tieSsaistes dzivesveida, kur
viss ir pieejams rokas stiepiena attaluma. Lauku tlirisma prognozes ir, ka ta turpinas strauji
digitalizéties un Iidz ar to palielinasies tiiristu skaits un Iidzekli, ko vini teres, ja interneta
resursos tiks pareizi pozicionéti produkti — iekardinati klienti. Balstoties uz Vacijas un
Austrijas statistiku, ja Latvija lauku tiirisma uznéméji un agentiiras neattistis savus interneta
resursus un nepadaris to vizuali saistoSu, tiks zaudéta biitiska potencialo arzemju turistu dala,
kas lauku tiirisma nozarei var nozimét stagnaciju vai pat recesiju.

Kinas pieredze rada, ka lauku ttrisms ir lieliska iesp&a apkarot nabadzibu. Guizhou
province Kina, kas agrak bija nabadzigaka province dienvidrietumu Kina, tagad darbojas
60 000 saimniecibas, kas darbojas lauku tirisma, un gada So provinci apmekle 45.36 miljoni
turistu, kas butiski samazinaja nabadzibas limeni lauku regionos. Ka arl Kinas valdiba ir
aprekinajusi, kas viena darbavieta tieSi saistita ar lauku tOrismu, generé lidz 5 netieSam

S 7
darbavietam. "

"?European Congress on Rural Tourism (tie$saiste) http://www.europeanrtcongress.org/media/media-
praesentationen-pdfs/Niederacher-seekda_WG-booking_AG-Buchungen.pdf

®7ou, S. Huang, P. Ding Toward A Community-drivenDevelopmentModelofRuralTourism: the Chinese
Experience International Journal of Tourism Research, Int. J. TourismRes., 2014. 16: pp261
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Kina 2006.gada Ningxia Hui autonomaja regiona tika istenots projekts nabadzibas
apkaroSanai. Kinas valdiba ieguldija vairak neka 300 miljonus RMB (43,32 miljonus EUR"*)
prieks infrastruktiras uzlabosSanas. 2011. gada tiirisma apgrozijums sasniedza 630 miljonus
RMB (90,97 miljoni EUR™).”Ka arT 2006.gada Ningxia Hui regiona IKP bija 8,2 miljardi
EUR un 2011.gada jau 29,3 miljardi EUR.”” Ne tikai no § ieguldfjuma butiski paliclinajas
tarisms regiona, bet ar1 IKP pieauga par vairak neka 3 reiz€m. Protams, Sie sasniegumi nav
tikai pamatojoties uz infrastruktiras butisku uzlabosanu, bet ar1 uz Kinas daudzu gadu krato
pieredzi un izmantojot dazadus attistibas modelus, kas tika apspriesti 1.3 nodala.

Latvijas un Kinas Ningxia Hui regiona izméri ir apméram vienadi.”® " Teorétiski sanak,
ka, lai Latvijai butu butisks lauku tiirisma pieaugums, tai buitu jaiegulda apméram 43 miljoni
EUR celu izbiivé un infrastruktiira. Bet interesanti ir tas, ka 2006.gada Latvija autocelu
rekonstrukcija tika iegulditi vien 186,2 miljoni Lati®, kas ir 264 miljoni EUR®, un lidz
2008.gadam §is skaitlis biitiski auga. ST summa ir 6 reizes lielaka neka Ningxia Hui regiona.
Autoram rodas neviltota izbrina ar jautajums, kap&c Latvijai nav nekadi butiski uzlabojumi,
nemot vera to, ka Latvija dzivo 3 reizes mazak iedzivotaji neka Ningxia Hui regiona un tika
investéta 6 reizes lielaka summa.

Autors secina, ka biitu nepiecieSams izvertét sikak finansu resursu izlietojumu un
iesp€jamos to efektivitates celSanas paneémienus, macoties no Kinas pieredzes. Biitu vélams
veidot pieredzes apmainas un macities no valsts, kurai ir viens no lielakajiem IKP pasaule. Ka
arT valstij veidot informativu un izglitojoSu kampanu lauku tlirisma uzpemg€jiem par

Kibervides nozimigumu uzpémeéjdarbiba un iesp&jam, ko tas paver.

"Chineseyuanrenminbi (CNY) (tie$saiste)
https://www.ech.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/eurofxref-graph-cny.en.html

"*Chineseyuanrenminbi (CNY) (tiessaiste)
https://www.ecb.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/html/eurofxref-graph-cny.en.html

®Zou, S. Huang, P. Ding Toward A Community-driven Development Model of Rural Tourism: the Chinese
Experience International Journal of Tourism Research, Int. J. TourismRes., 2014. 16: pp265

""Ningxia (tiesaiste) http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Ningxia

"8 Latvija (tiessaiste) http://raim.gov.Iv/pub/#/

"Ningxia Hui Autonomous Region (tie$saiste) http://www.chinatoday.com/city/ningxia.htm

80 Valsts autocelu gadagramata (tieSsaiste)
http://lvceli.lv/files/Gadagramatas/Gada%20parskats_2010_latviski.pdf

8 VL to EUR (tie$saiste) http:/Ivl.fxexchangerate.com/eur/186-currency-rates.html

52



2.4 Ekspertinterviju analize

Lai iegttu labaku izpratni par situaciju lauku tdrisma, autors veica 7 ekspertintervijas
(pielikums Nr. 4.).Tika intervéta C&su rajona lauku partneriba un Liep3jas rajona partneriba,
jo §is ir vietgjas ricibas grupas — partneribas, kas sagatavo lauku attistibas stratégijas
LEADER programmas ietvaros, un ir tie§akais kontakts ar uznémgjiem. Cetrus lauku tiirisma
uznémumu Tpasniekus un uzne€méeju, politiki Valdi Kalnozolu, kur§ stastija par lauku tirismu
un savu viesu namu.

Césu rajona lauku partneriba tika intervéta Dace Kalnina. Intervijas laika tika
noskaidrots, ka lauku uznéméji par pieejamiem projektiem tik informéti izliekot informaciju
majas lapa, vietgjas avizes un tiek rikoti seminari. Ka nakamo autoru interesgja jautajums par
uznéméju aktivitati un iesniegto projektu kvalitati. Dace informé€ja, ka uznéméju aktivitates ir
zemas un projektu tiek iesniegts maz. Ka iemesls tam tika minéts tas, ka uznéméjiem
nepiecieSami krediti, lai uzsaktu projektu, jo Iidzfinans€jums tiek pieskirts, projektu
pabeidzot. Lai gan tika piemingéts, ka jaunaja ES fonda ir pieskirti vairak Iidzekli, uz ko cer,
ka palielinasies uzpéméju aktivitates. Kvalitates zina tika minéts tas, ka ta pieaug. Ka
galvenas problémas lauku tirisma Dace uzsvéra kvalitati. ,,Lauku tirisma piedavatajiem
pakalpojumiem jauzlabo kvalitate. Patstavigi jadazado piedavajums un jamekle inovacijas
nozares ietvaros, lai sp€tu notur€t un piesaistit viet€jos un arvalstu turistus 7. Ka ari tika
noradits, ka lauku tiirisms nav pieejams visam cilvéku grupam (invalidi, cilvékiem ar kustibas
trauc&jumiem u.t.t.) un dala lauku tlirisma piedavataji nezina sveSvalodas, kas biitiski ietekme
apkalpoSanas kvalitati. Pie situacijas uzlaboSanas iesp&am tika mingts tikai tas, ka
uznéméjiem jaizglitojas gan valodu zina, gan uzpémeéjdarbibas veikSana. Ka pedejais
jautajums bija par lauku tirisma tendencém, uz ko tika atbildéts, ka lauku tlirisms ir populars,
interesants un tam ir liels potencials, tikai uzpeéméjiem labak jaizstrada piedavatie
pakalpojumi un jaattista valodu zinasanas.

Ka otra viet€jas ricibas grupa — partneriba tika intervéta Liepajas rajona partneribas
parstave Inita Ate. Par projektiem uznéméji tiek informéti ar seminariem, majas lapa un presé
izvietotu informaciju. Ka arf tiek sititi informacija uz partneribai zinamo uznéméju e-pastiem.
Bet tapat uzné€meji ir neaktivi un kvalitates zina tika komentéts, ka, ja, veidojot projektu,
uznémejs konsult€jas ar viniem, iznak kvalitativi, bet, ja ar paSu sp€kiem, kvalitate ir zemaka.
Tomeér tika uzsverts, ka ka galvenais faktors projekta atbalstiSanai ir ideja. Ka problémas Inita
iezim&ja infrastruktiru, nesakartoto finans€juma sistému, apkalpojosa personala valodu
nezinaSanu, finans€juma trukumu reklamu izvietoSanai un sezonalitati, ziema mazs

pieprasijums. Loti liels drauds ir nesakartotie celi. To kvalitate ir tik slikta, ka daudzi celota;ji
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izvélas meklet alternativas atpitas iesp&jas, kuram vieglak piekliit. Ka problému min
nesakartoto finans€juma sist€mu, jo ,,Eiropas lidzfinans€jums lielakoties tiek pieskirts, kad
projekts ir pabeigts, un lielakai dalai lauku uznémeéjiem ir jagem kredits un jaiekila visa sava
zeme, lai var€tu tikt pie nepiecieSama finans€juma. Un, protams, ne visi uznémeji ir gatavi
riskét ar visu savu iedzivi, lai m&ginatu istenot kadu projektu, jo, ja netick sasniegti planotie
rezultati, [idzfinans€jums var samazinaties”. Ka iesp&jamos problémas risinajumus min ieviest
Eiropas Savienibas fondiem prieks$finanséSanu — avanss projektu uzsakSanai, un ieviest
jaunajiem uzpéméjiem mazakus procentu maksajumus. Lauku tiirisma tendences Inita noveéro,
ka butiski attistas piekrastes viesu maju pieprasijums un tas piedavajums vasaras sezona
varétu bt lielaks.

Ka lauku tiirisma uznéméji tika interveti Zigmunds Zakis, kur§ saimnieko Z/S ,,Zakisi”
un piedava mini zoologiska darza pakalpojumus, Agita Urtane, kurai pieder Mini Zoo Salmini
un piedava savvalas un eksotisko dzivnieku privatkolekciju, Liga Rokpelne, darbojas SIA
»0zolkans” un piedava aktivo atputu — kalnu sléposana, snovbords, plostu noma,
piedzivojumu parks, kempings, Vlada Malduta, atpttas kompleksa ,,Gravas” Tpasniece
piedava pirts ritualus, peintbolu, loku SauSanu, kazas piena vannu, klasiskas kermena
masazas.

Ka pirmais jautajums uznémejiem bija par pakalpojumu pieprasijjumu. Aktivas atpiitas
piedavatajas (Liga un Vlada) apgalvo, ka pieprasijums ir labs. Ligai lielakais noslogojums ir
slépoSanas kalnam un kempingam, Vladai pirts, kura visu gadu ir pieprasita un otraja vieta ir
peintbols. Zigmundam pieprasijums ir loti labs -20 000 apmekl&taju gada. No Lieldienam lidz
Martiniem ir pilns noslogojums. Toties Agija apgalvo, ka vinai butiski samazinajies
apmekletaju skaits. Ja agrak maija otraja puse bija 50 -60 skolnieku autobusi tagad tikai 5. Ka
pie probléemam uznéméji min laikapstaklus, vajo sabiedriskos transportus kustibu, neizglitotos
klientus, sliktos celus, cilvéku sarukumu lauku regionos. Vienigi atpiitas kompleksa ,,Gravas”
ipasniece apgalvoja, ka nav problému un viss ir kartiba.

Par problémam lauku ttrisma tika teikts, ka viss attistas un problémas samazinas, tomér
to tapat joprojam ir pietiekami. Parak sakartota likumdoSana — nevar nolikt norades uz
uzpeémumu, jo jasaskano viss ar 3 iestadém un beigas, kad atrod iesp&jamo vietu, to nevar
darit, jo zZime ieiet privatipaSuma gaisa telpa un vins$ to neakcepte. Nesakoptas atpiitas vietas
pie Gaujas, infrastruktiira, tiiristiem rada diskomfortu zemes celi un to stavoklis, cilveki parak
pieradusi pie tehnologijas. Pie iespgjamajam situacijas uzlaboSanas iespg&jam izskan celu
izasfalteSana, vienotas norades uz lauku tiirisma vietam, sakartot likumdoSanu. Abi mini
zoologiskie darzi uzsaka savu darbibu ka hobiju un tikai vélak tas parveértas ka bizness. SIA

,»Ozolkalns” uzsaka savu darbibu ar biznesa planu un ,,Gravas” tikai ar marketinga planu. Lai
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reklamétu savu uznémumu visvairak tiek izmantota interneta vide, majaslapa, akcijas kuponu
piedavajums, avizes. Ka ar7 visi Cetri uznémgéji izmanto no mutes muté reklamu. Tagad gan
abi mini zoo pasnieki atzist, ka vairs nereklamgjas, jo reklama darga un atdeve maza. Pie
Ligas un Vladas ir arT iesp&jams caur majaslapu norezervet pirti, kempingu. Liga ir
piedalijusies vienu reizi LIAA projekta un 2 reizes Lauku atbalsta dienesta piedavatajos
projektos. Zigmunds vienu reizi izmantoja ES fondu lidzfinans€jumu. Bet atzina, ka 300 EUR
del parak liela nemsanas un diskomfortu rada, kad visu laiku kads brauc uz saimniecibu un
parbauda vina darbibu. Uzsver, ka tada sajuta, ka bez kukula nekur uz prieksu netiksi, tapec
uz ES fondiem vairak nepretend@s.

Ka pirmo jautagjumu Valdim Kalnozolam autors uzdeva par vina saistibu ar lauku
tarismu. Uz ko vins$ atbildgja, ka ,,pie Ludzas atrodas viesu nams ,,Vucini”. Tur tiek piedavata
naks$nosana, izbraucieni ar idensmociem, sniega moc¢iem un kvadracikliem.”. Ka ari piebilda,
ja tagad par diennakti jamaksa 100-150 EUR, agrak neesot pat bijusi runa zem 200 latiem. Ka
vietas, kur reklam& uznp€mumu piesauca socialos tiklus, dazadus interneta portalus, bet Tpasi
uzsveéra booking.com, jo tas piedava starptautiskas perspektivas. Tam sekoja jautajums par
lauku turisma, kur uzn€mgjs izteicas, ka problémas tadas paSas ka citiem ar viesnicu biznesu
saistitiem uzpémumiem. Vienigi uzsvera, ka jaizasfalte celi, jo Latvija to stavoklis ir Joti slikts
un vairak jaiesaistas starptautiskaja tirgii. Lauku turismam vajadzétu pieverst lielaku
uzmanibu valstiska limeni, jo Latvijai ir liels potencials, tikai to ir nepiecieSams attistit. Ka
attistibas iesp&ju uzsver, ka vajadzétu vairak reklamét misu valsti, savest kartiba celu
infrastruktiiru. Un uz p&dgjo jautajumu kam vajadzetu rikoties, lai uzlabotu situaciju, valstij
uznémejiem, Valdis citgja K. Ulmani — ,,Vienotiba ir speks”

Ko autors secina no ekspertintervijam, Latvijas lauku tiirismam ir potencials un jau
tagad daudzi uzpémumi strada loti sekmigi. NepiecieSams ir uzlabot lauku uzpeméju
zinasanas, lai vini spetu labak apgiit ES fondus, komunic@t ar arzemju tiiristiem un ielauzties
starptautiskaja tirgd. Ir nepiecieSams sakartot likumdoSanu norazu izvietoSanai uz lauku
tirisma vietam, jo to vajadz€tu veicinat un palidzeét darit pasvaldibam. Ka vel loti biitisku
problému ir nesakartotie celi Latvija. Izp&tot intervéto uzp€mumu atraSanos karte (pielikums
Nr. 2.) var secinat, ka Joti biitiski ietekm& uznémuma konkurétsp&ju celu kvalitate lidz tam.
Un to, ka, ja netiks uzlabota situacija, maziem, lauku uzn€émumiem biis Joti griiti pastavet, pat,
ja ne neiesp&jami. Jo, piemeram, izp€tot planu, kurus celus planots rekonstruét vai modernizet

574 km garuma ES Fondu 2014. — 2020. gada periodéBZ(pieIikums Nr. 2), var secinat, ka nav

8 Atbalsts tirisma veicinaSanai 2014. - 2020. gada struktirfondu planoSanas perioda (tieSsaiste)
http://www.tava.gov.lv/sites/default/files/dokumenti/prezentacijas/turisma-forums-
2014/6Strukturfondi_prezentacija_forums.pdf
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planots uzlabot celu kvalitati Mini zoo Salmini tuvuma lidz 2020.gadam. Tas nozimé to, ka
situacija tikai pasliktinasies un §is uznéméjdarbibas veids atgriezisies hobija Iimen.

Ja uznéméjdarbiba izveidojas no hobija, tas labakais biznesa veids. Bet veidojot biznesu
ar mérki nopelnit panakumu atslé€ga ir biznesa plans vai ar1 dala no ta — marketinga plans. Kas
palidz atrast noieta kanalus un reklamét uzn€émumu. Un labaka reklama ir no mutes muté —

kad cilveki par uzp€mumu runa un iesaka draugiem.
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3. IETEIKUMI LAUKU TURISMA ATTISTIBAS IESPEJU
UZLABOSANAI LATVIJA.

Lauku tdrisma kvalitate un pieprasijums sak pieaugt, bet joprojam ir vairaki
apgrutindjumi tas veiksmigai attistibai. Lai izveidotu labaku uznéméjdarbibas vidi, lauku
tirisma ir nepiecieSami vairaki mazi un lieli, vieglaki un sarezgitaki uzlabojumi. Parmainas ir
vajadzigas gan valstiska Iimeni, gan paSos uznémgjos. Balstoties un ieprieksgjas nodalas
apskatito informaciju, autors ir izstradajis vairakus priek$likumus uzpéméjdarbibas vides
uzlaboSanai.

Sakot ar lielakiem un sarezgitakiem ieteikumiem, balstoties un 2.3. nodalu, pirmkart, lai
veiksmigi varétu noris€t kadas darbibas, Latvijas wvaldibai butu japarskata Ilidzeklu
izmantoSanas efektivitate Satiksmes ministrija, lai netiktu lieki Skérdeti lidzekli un to pietiktu
vairakiem projektiem. Ka arT ne tikai jaizsludina konkurss uz projektiem, kur ir iesp&amas
mahinacijas, bet arT pasiem ir jamekleé potencialie projekta izpilditaji gan Latvija, gan
arvalstis. Otrkart, balstoties uz 2.4. nodalu, kas Latvijai ir miizsena probléma, sakartot celu
segumus. NepiecieSams izasfaltét mazos celus, kas ved no pagasta uz pagastu, un atjaunot
vecos asfaltétos celus, kuros ir ielaps pie ielapa, tada veida padarot turisma objektus
pieejamakus celotajiem. NepiecieSams izvietot uz valsts nozimes celiem pieturas ar vairakam
tualetém, lai padaritu ertaku celoSanu tiristu grupam, jo savadak tualetes ir pieejamas tikai
benzintankos un parasti tikai viena, kas, lai apkalpotu 50 cilvékus, prasa loti daudz laika.

Balstoties uz 1.3.1. nodalu, valstij ir jaievie$ sabiedribas virzita attistibas pieeja (CDD)
lauku tiirisma, bet arT papildus Zemkopibas ministrijai vai Lauku atbalsta dienestam ir javeic
detalizéta analize Kinas lauku tirisma. NepiecieSams izpétit pieliectotas metodes katra regiona,
atrast Latvijas videi lidzigako apvidu un izstradat modelus, ka $ada stratégija attistitos Latvija.
Bitiski biitu veidot prakses apmainas braucienus, kur tiktu giita pieredze, ka Kina tiek veikta
lauku tlirisma attistibas strategiju izveide, uz ka ta balstas. Apcelot popularakos Kinas lauku
tirisma objektus un izpétit realo situaciju, ka ari mehanismu, ka viss norisinas. Apgito
informaciju apkopot un izveidot vienotu valsts stratégiju, lauku tirisma attistibai.

Valdibai, balstoties uz visu 1.3. nodalu, nepieciesams izveidot izdevigaku situaciju
lauku tiirismu kooperativo sabiedribu veidosanai — 9% uznémuma ienakumu nodoklis, viegli
pieejams valsts finansialais atbalsts , kura ir vismaz 4 uznémumi. Mérkis ir izveidot regionu,
pagastu uznémumu apvienibas, kuras uzn€mums balsta uznémumu, izmanto viens otra
piedavatos produktus, piedava tiristiem nokomplektétu piedavajumu, paaugstina savu

konkurétsp€ju starptautiska Itmeni un attista lauku tirismu.
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Nakamais ieteikums ir mazliet [idzigs ieprieks€jam. LEADER programmas ietvaros,
vietgjas ricibas partneribam veidot vairak projektus, kuros ir jadarbojas vismaz 3 dazadiem
uznémumiem, kas darbojas lauku tiirisma, ta, lai tie sp&tu atbalstit viens otru. Tikai, lai
atvieglotu visu procesu, projekta ictvaros ir izveidots sadarbibas ligums ar atrunatiem visiem
punktiem, nosacijumiem. Projektam var pieteikties jau uznémumu kopa vai ar1 atseviski
uznémumi, kuri velas atrast partnerus, sabiedrotos. Lai ieinteresétu uznémeéjus pieteikties
sadiem projektiem, pieejamais finans&jums ir jagarante lielaks un vieglak pieejams.

Atsaucoties uz 1.2. un 2.4. nodalu, valdibai vai ES fondiem butu japieskir avansa
finans€jums uzpeéméjiem, kas sanémusi ES fondu Iidzfinans€jumu, lai uznéméjiem nebiitu
janem lieli krediti, iekilajot savus Tpasumus. Lidz ar to, lai iegltu So finans€jumu, jabiit
kvalitativi un detaliz&ti izstradatam projektam, biznesa planam. Avansa lielums biitu atkarigs
no biznesa plana detaliz&tibas un kvalitates.

Lauku atbalsta dienestam, Latvijas Investiciju un attistibas agenttrai vai Lauku
attistibas fondam butu jaizveido interneta vietne (majaslapa), kura biitu pieejama informacija
par visiem lauku tirisma uznémumiem vienkopus, sadalitiem pa regioniem, pagastiem un
piedavatajiem pakalpojumiem vismaz 3 valodas ( latvieSu, krievu, anglu). Tada veida
atvieglojot informacijas mekl&jumus par interesgjoSiem tiirisma objektiem.

Izejot no 1.2. nodalas, nepiecieSams veikt detalizetu petijumu lauku tiirisma, kas aptver
ne tikai naktsmitnes, bet arT aktivo lauku tirismu un citus pakalpojumus, kas ar to saistiti, lai
ieglitu priekSstatu par pasreiz€jo situaciju un pieprasijumu no viet€ja un ar€ja tirgus.

Vietgjas ricibas grupam sadarbojoties ar paSvaldibam nepiecieSams veidot plasakus
informativos pasakumus lauku ciematos, stastot par ES fondiem un inform&ot par
uznémgjdarbibas iespgjam lauku tOrisma, ieinteres€jot lauku iedzivotajus kliat par
uzpéméjiem, un mudinat savu uzpemejdarbibu pielagot interneta videi, veidojot iesp&ju
rezervet pakalpojumus interneta.

Pasvaldibam nepiecieSams sadarboties ar lauku tlirisma uznéméjiem un izvietot norades
uz tiem, lai viniem nebiitu jadodas pie vairakam organizacijam, lai varétu izvietot norades. Ka
ar1 pasvaldibam janodrosina dabas tlirisma objektu uzturéSana kartiba, pieméram, Gaujas
piekrastes atpiitas vietas, jo tas papildina lauku tiirismu, balstoties uz 2.4. nodalu.

Liekot uzsvaru uz uznémeju zinasanam, balstoties uz 2.4. nodalu, nepiecieSams mudinat
uznémejus izglitoties un apgit jaunas valodas, informgjot par pieejamajiem LIAA un citu
organizaciju rikotajiem seminariem un izglitibas iesp&am, un potencialo ieguvumu no tam.
Lai biitu spgjigi sniegt jaunus un kvalitativus pakalpojumus un apkalpot arzemju turistus. Ka
ar1 verst uznéméjus uz produktu diversifikaciju, lai samazinatu sezonalitates iezimes un spétu

piedavat konkurgjosus pakalpojumus ar1 ne sezonas ménesos.
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Bet pats sarezgitakais no ieteikumiem bitu reorganizét izglitibas sist€mu ta, lai tiktu
audzinati jauni uzneémgéji ar tiem raksturigdm iezimém, atsaucoties uz 1.2. nodalu. Jau no 7
gadiem macit biit dinamiskiem, izradit iniciativu un domat ,,arpus ramjiem”, nevis ielikt
noteiktos standartos, ka tas darits 1idz Sim un visas jauniesu iniciativas apspiestas.

Ieteikums par izglitibas sistémas reorganizaciju ir mazliet utopisks un nerealistisks, bet
ir Joti nozimigs valsts izaugsmei ne teikai lauku tiirisma zina, bet ar1 kop&jas tautsaimniecibas
izaugsmei. Pargjie ieteikumi ir reali izpildami un vienigais, kas tiem nepiecieSams, ir
zinasanas, laiks un finansu lidzekli. Bet zinot, ka valstij ir problémas ar finansu lidzekliem un
vairakas nozar€s ir deficits, tas vairakus Sos ieteikumus Sobrid padara sava zina nerealistiskus.
Iespgjams realizet, Sobrid esoSaja situacija Latvija, butu prieksSlikumus par Ipasu nodoklu
ieviesanu lauku tdirisma kooperativu sabiedribam, LEADER programmas ietvaros izveidot
projektus, kas paredz vairaku uznémumu sadarbibu, kartibas uztur€Sanu tiirisma punktos,
izveidot majaslapu, kura izvietoti visi lauku tiirisma objekti, uznémé&ju izglitoSanos un

ieieSanu starptautiskajos tirgos.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Izstradajot bakalaura darbu, apskatot uznémejdarbibas teorétiskos aspektus, analiz&jot
tirismu un lauku ttrismu Latvija un izstradajot ieteikumus lauku tiirisma attistibas iesp&ju

uzlabos§anai, autors izdarijis Sadus secinajumus:

1. Uznémgjdarbiba ir izveidojusies, jo cilvékiem ir vajadzibas, kuras jaapmierina.
Uzp@émuma pamatmérkis ir giit pelnu.

Veiksmigas uznémejdarbibas nosacijums ir detalizéta biznesa plana izstrade.

A w D

Uznéméjiem ir raksturigas specifiskas rakstura iezimes: tendence uznemties risku,
vajadziba p&c sasniegumiem, nepiecieSamiba péc patstavibas, pasparliecinatiba, lokusa
kontrole.

5. Veiksmigai biznesa attistibai uzn€mejam ir japiemit merktiecibai, ,,pardev&ja” prasmei un
ir japarzina konkréta nozare, kura vins darbojas.

6. Lauku turisms ir pasakumu kopums, kas sevi ieklauj visas darbibas ap un par lauku
turismu. Sakot ar viesu majam, turpinot ar kvadraciklu nomu un beidzot ar briezu darzu.

7. Turisma nozares galvenais uzdevums ir nodro$inat tiirismam brivas un vienlidzigas
iesp&jas, veicinat vietgja tlrisma attistibu un nodrosinat ta harmonisku attistibu atbilstosi
dabas un kulttiras vides aizsardzibai.

8. Kina ir veidotas regionu, ciematu apvienibas, kas atbalsta viena otru un kopigi piedava
lauku tarisma pakalpojumus.

9. 2015.gada pavasari lauku tiirisma uznémgjiem ir pieejami 9 dazadi projekti nozares
attistibai.

10. Daudzsolo8aka lauku tirisma attistibas pieeja, no Sobrid pieejamajam, ir LEADER.

11. Latvijas turisma stiprakais aspekts ir daudz un dazadi dabas resursi, bet lielakie draudi
augsta konkurence no Lietuvas un Igaunijas.

12. Arzemju tiiristu izdevumi ir uz pusi lielaki neka iek$zemes.

13. Statistikas datu tendences par 2008.-2013. gadu Latvijas tirisma svarstas no negativas uz
pozitivu, bet tiek paredzets 4-5% ikgadgjs picaugums iekSzemes un arzemju turistu skaita
lidz 2018.gadam.

14. Lauku tiirisma bitisku nozimi sak ienem interneta vide, pieaugot interneta rezervetajiem,
nopirktajiem pakalpojumiem.

15. Lauku tirisma kvalitate Latvija pieaug.

16. Latvija lauku tarisma veiksmi liela méra nosaka ta geografiska atraSanas vieta un

iespejama piek]uve tam.
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17.

18.
19.

20.

ES fondu lidzfinans€juma izsniegSanas kartiba un nosacijumi paaugstina risku mazak
izglitotiem un finans€tiem uznémeéjiem zaudet sev piederoso iekilato zemi, Ipasumu
apmaina pret kreditu.

Uzpéméju aktivitate ES fondu piesaistiSanai ir zema.

Nemot véra ekonomisko situaciju valsti, vairaki autora izstradatie priekSlikumi Latvijas
lauku tiirisma attistibas iesp&ju uzlabosanai nav reali iesp&jami.

Latvijai ir liels potencials un iesp&jas lauku tlirisma, tikai uzne€meéjiem ir jaattista valodu

un uznémeéjdarbibas zinaSanas un jaorient&jas uz starptautisko tirgu.

Izstradajot bakalaura darbu, autoram radusies sekojosi priekslikumi:

Latvijas valdibai:

1. Parskatit lidzek]u izmantoSanas efektivitati un nepiecieSamibu Satiksmes ministrija;
2. Sakartot likumdoSanu, lai paSvaldibas varétu izvietot norades uz lauku tiirisma
uznémumiem;

Ieviest Sabiedribas virzitu attistibas pieejas stratégiju lauku tirisma;

Izanalizeét Kinas pieredzi lauku tiirisma, pielagot to un implementet Latvija;

Izvietot pieturas ar tualetém uz valsts nozimes celiem,;

o g ~ w

leviest 9% uznémumu ienakumu nodokli un finansu atbalstu lauku tiirisma

kooperativu sabiedribam, kura ir vismaz 4 uznémumi;

Latvijas Investiciju un attistibas agentirai:

7. Pieskirt avansa maksajumu ES fondu lidzfinanséjumu sanémusajiem uznémgejiem,
kura lielums atkarigs no projekta kvalitates;

8. Atbalstit tikai projektus, kuriem ir izstradats kvalitativs un detalizéts projekts, biznesa
plans;

9. Izstradat detalizétu lauku tiirisma analizi;

10. Izveidot vienotu interneta vietni, kura biitu pieejama informacija par visiem lauku

tirisma uznémumiem;

Vietéjas ricibas grupam — partneribam:

11. LEADER programmas ietvaros, veidot projektus, kuru var veidot tikai 3 un vairaki
uzneémumi kopa;
12. Veidot lauku pagastos informativos pasakumus par ES fondiem un uznémgjdarbibas

iespéjam;
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Pasvaldibam:

13. Nodrosinat dabas tiirismu objektu uzturésanu kartiba;

Satiksmes ministrija:

14. Noasfaltét un atjaunot lauku celus, kas savieno pagastus;

Uznéméjiem:
15. Pievérsties starptautiskajam tirgum, izveidojot uznp€muma majaslapu ar iesp&jam
iegadaties, rezervét ta pakalpojumus;
16. Apgiit zinasanas uznéméjdarbibas veik$ana un jaunas svesvalodas;
17. Diversificét pakalpojumus, lai sp&tu piedavat konkuret sp&josus pakalpojumus ne

sezonas laika;
Izglitibas ministrijai:

18. Reorganizgt izglitibas sist€ému, lai jau no 7 gadiem macttu skoléniem biit dinamiskiem,

izradit iniciativu un domat ,,arpus ramjiem”;
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(skatits 01.05.2015.)

Valsts autocelu gadagramata (tieSsaiste)
http://lvceli.lv/files/Gadagramatas/Gada%?20parskats 2010 _latviski.pdf (skatits
15.05.2015.)

15th European Congress on Rural Tourism 2014 in Alpbach/Tyrol (tieSsaiste)
http://www.eurogites.org/new.php?lang=EN&id=9&show=EN (skatits 15.05.2015.)
Chineseyuanrenminbi (CNY) (tieSsaiste)
https://www.ecbh.europa.eu/stats/exchange/eurofxref/ntml/eurofxref-graph-
cny.en.html (skatits 10.05.2015.)

European Congress on Rural Tourism (tieSsaiste)
http://www.europeanrtcongress.org/media/media-praesentationen-pdfs/Felder-
Tiscover WG-Booking_AG-Buchung.pdf (skatits 04.05.2015.)

Jauno uzn€méju un investoru viedoklis par veiksmiga biznesa atsl€gu (tieSsaiste)
http://www.naudabiznesam.lv/blogs/jauno-uznemeju-un-investoru-viedoklis-par-
veiksmiga-biznesa-atslegu-atskiras/(skatits 01.05.2015.)

Lauku ttrisms - uz straujas izaugsmes takas (tieSsaiste)
http://www.turiba.lv/lv/aktualitates/lauku-turisms-uz-straujas-izaugsmes-takas/872/
(skatits 23.04.2015.)

Leader pieejas istenosana 2014 - 2020 (tiessaiste) http://www.lad.gov.lv/Iv/atbalsta-
veidi/projekti-un-investicijas/leader/leader-pieejas-istenosana-2014-2020/ (skatits
12.04.2015.)

Merkis, vertibas un vizija
(tiessaiste)https://www.swedbank.lv/par_swedbank/merkis_vertibas_un_vizija(skatits
22.04.2015.)
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45. Ningxia (tieSsaiste) http://www.newworldencyclopedia.org/entry/Ningxia(skatits
12.05.2015.)

46. Ningxia Hui Autonomous Region (tieSsaiste)

http://www.chinatoday.com/city/ningxia.htm (skatits 12.05.2015.)
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PIELIKUMI

1. Pielikums. LEADER pieejas istenoSana

L E AD E R pieejas istenosana

Viet€ja ricibas grupa - partneriba
(VGR) sagatavo stratégiju

Zemkopibas ministrijas izveidota vietejas
attistibas strateglju atlases komiteja izverte un
apstiprina vietéjas attistibas stratégijas

VGR izsludina projektu
iesniegumu pienemSanu

Projekta iesniedzgjs sagatavo projekta
iesniegumu un iesniedz taja VGR, kuras
teritorija projektu planots istenot

VGR pienem prOJekta iesniegumu un izverte
ta atbilstibu viet€jai attistibas strategijai

LAD izverte projekta iesnieguma atbilstibu
noformeésanas prasibam un publiska
finans€juma sanems$anas nosacijumiem

Projekta iesniedzgjs 1steno projektu \“1::::

8?} kW

LEADER vizija - ar dzivi apmierinats cilveks laukos, kas spgj
realizet savas ekonomiskas un socialas vajadzibas pec iespgjas
tuvak dzivesvietai.

powerd by

& & Piktochort

B.a®@ moke information beautiful
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2. Pielikums. Planotie celu remontdarbi 2014. - 2020.gadam un intervéto
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3. Pielikums. Izmantotie dati aprékiniem diagrammu veidosanai

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Iek§zemes taristu celojumu skaits (tikst.) 5603,27 | 4705,44 | 4592,75 | 4953,16 | 5401,36 | 5639,69 | 5904,06 | 6212,40 | 6563,85 | 6934,22 | 7293,36
Iek$zemes taristu celojumu skaita dinamika (%) 0,00% | -16,02% | -2,39% | 7,85% | 9,05% | 441% | 4,69% | 522% | 566% | 5,64% | 5,18%
Arzemju tiristu celojumu skaits (tiikst.) 2396,83 | 1882,17 | 1954,03 | 2124,63 | 2042,39 | 2125,91 | 2212,00 | 2304,20 | 2400,81 | 2502,40 | 2601,86
Arzemju tiiristu celojumu skaita dinamika (%) 0,00% | -21,47% | 382% | 873% | -387% | 409% | 405% | 417% | 419% | 423% | 3,97%
2008,00 | 2009,00 | 2010,00 | 2011,00 | 2012,00 | 2013,00 | 2014,00 | 2015,00 | 2016,00 | 2017,00 | 2018,00
Iek$zemes taristu izdevumi (EUR miljonos) 277,89 274,47 | 277,18 | 289,55 | 306,06 | 326,98 | 340,49 | 356,86 | 374,36 | 393,85 | 41548
Iek$zemes taristu izdevumu dinamika (%) 0,00% | -123% | 098% | 447% | 570% | 6,83% | 413% | 481% | 490% | 521% | 549%
Arzemju Tiristu izdevumi (EUR miljonos) 573,45 489,61 | 475,10 | 539,98 | 54581 | 57157 | 587,93 | 603,16 | 620,09 | 638,02 | 657,37
Arzemju Tiiristu izdevumu dinamika (%) 0,00% | -14,62% | -2,96% | 13,66% | 1,08% | 4,72% | 2,86% | 259% | 281% | 2,89% | 3,03%
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tiristu naktsmitnu pardoSanas apgrozijums (EUR
miljonos) 151,82 101,88 | 118,38 | 134,89 | 156,09 | 167,05 | 173,59 | 180,85 | 188,53 | 196,64 | 205,46
Tiristu naktsmitgu pardoSanas apgrozijuma dinamika
(%) 0% -33% 16% 14% 16% 7% 4% 4% 4% 4% 4%
Tdristu naktsmitnu tieSsaistes pardosanas apgrozijums
procentudli no kop&jo apgrozijumu 0,12 0,12 0,17 0,20 0,21 0,23 0,27 0,30 0,34 0,38 0,42
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Iek§zemes tliristu izdevumi uz vienu personu (EUR) 49,59 58,33 60,35 58,46 56,66 57,98 57,67 57,44 57,03 56,80 56,97
Arzemju tiristu izdevumi uz vienu personu (EUR) 239,25 260,13 | 243,14 | 254,15 | 267,24 | 268,86 | 265,79 | 261,76 | 258,28 | 254,96 | 252,65
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Iek$zemes taristu izdevumu dinamika uz vienu
personu (%) 0,00% | 17,62% | 3,46% | -3,14% | -3,07% | 2,32% | -053% | -0,40% | -0,71% | -0,41% | 0,30%
Arzemju tiristu izdevumu dinamika uz vienu personu
(%) 0,00% 8,73% | -6,53% | 453% | 515% | 0,60% | -1,14% | -1,52% | -1,33% | -1,29% | -0,91%
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4. Pielikums. Ekspertu intervijas saisinata veida

Uznémejs Valdis Kalnozols

1.Kada ir Jusu saistiba ar lauku tiirismu?
Pie Ludzas atrodas viesu nams ,,Vucini”. Tur tiek piedavata nakSnoSana, izbraucieni ar
tidenmociem, sniega mociem un kvadracikliem. ApmesSanas viesu maja diennakti maksa
100 EUR, brivdienas 150 EUR, tac¢u iziréSana uz nedélu maksa 300 EUR. Pirms krizes
cenas bija daudz augstakas. Toreiz cena par diennakti nekrita zemak par 200 latiem.
Lidz ar to varu teikt, ka krizes ietekme ir bijusi loti jutama. Klienti parasti ir vai nu
latviesi vai ar1 krievi, parasti vecuma no 30-50 gadiem. Reklamas izvietojam portalos
viesunami.lv un apcelolatviju.lv, ka arT vietgjas pasvaldibas majas lapa. Pagajusa vasara
bija diezgan noslogota — rezervétas bija visas brivdienas un ari vairakas pilnas nedglas.
Sogad esam atrodami ari booking.com un jau esam sanémusi vairakas laicigas
rezervacijas, ari no lietuvieSiem un igauniem.

2.Problémas, ar kuram nakas saskarties lauku tlirisma uzneémejiem?
Manuprat, problémas ir tadas paSas ka citiem ar viesnicu biznesu saistitiem
uznémgejiem. Viennozimigi jaizcel] asfalteétu celu trikums, kas mums ir loti raksturigs,
salidzinajuma ar citam Eiropas Savienibas valstim. Ka vél vienu problému gribétu izcelt
to, ka mes, latvieSsu uzpémumi, v&l isti neesam ,tikusi ieks$a” starptautiskajas
rezervacijas, pieméram tadas interneta vietn€s ka booking.com vai citas agentiiras OTA
(online travel agency) — tieSsaistes celojuma agentiiras majas lapas, kuras piedava veikt
rezervacijas.

3.Kur Jus saredzat problémas lauku ttirisma nozarg?
Lauku tirisma nozarei vajadzetu pieverst lielaku nozime valstiska Itmeni. Latvijas
valdibai vajadzétu vairak reklam&t misu skaisto dabu, véstures objektus un citus
tarisma objektus. Latvijai ir liels potencials, tikai to ir nepiecieSams attistit, Iidz ar ko
mes varétu valsti ienest iespaidigus finansu Iidzeklus. It ka jau saka, ka tris ienesigakie
biznesa veidi ir — narkotikas, ieroCu tirdznieciba un tarisms.

4.Ka vargtu attistit un uzlabot situaciju?
Vajadzetu sakt ar to, ka vairak reklametu miisu valsti. Savest kartiba celu infrastruktiiru
un noasfaltét mazos lauku celus vismaz lidz pagastu centriem.

5.Kam vajadzétu vairak rikoties, lai uzlabotu situaciju — valstij, uzpéméjiem vai citam

organizacijam?
Lai uzlabotu situaciju, ir jarikojas visiem kopa. Ka teicis K.Ulmanis - ,,Vienotiba ir

speks”.
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Zigmunds Zakis, Z/s ,,Zakisi”

Uznémuma / viesu majas nosaukums, atraSanas vieta, piedavatie pakalpojumi?
,,Zakis1”, Amatas pagasts, Amatas nov., Mini Zoo

Kads ir pakalpojumu pieprasijums, vai ir raksturiga sezonalitate?

- Vasara ir pilniba noslogota — 20 000 apmekl&taji. Pilniba pietiek.

Problémas, ar kuram saskaraties uznéméejdarbiba?

- Klientu dazadiba, atsevisku apmekl&taju neapmierinatiba.

Kur saredzat problémas lauku tiirisma nozarg?

- Viss kartiba, vajag tikai gribét.

Ka attistit un uzlabot situaciju?

- Viss labi.

Vai uzsakot uznémgéjdarbibu, bija izstradats biznesa plans? Kadus marketinga veidus

Jiis izmantojat?

- Plans nebija. Viss sakas ka hobijs. Sakuma tika ievietotas reklamas avizes,
televizija, radio. Sobrid ne nodarbojos ar reklamu izstradasanu, klientu pietiek.

Vai iesp&jams veikt rezervaciju viesu majai / pirtij ar interneta starpniecibu?

- Ne

Vai izmantoti kadi ES fondi?

- Vienreiz méginaju. Parak laikietilpigs process un jéga maza. Vairs nem&ginasu.

Izdevigak sadarboties ar viet§jiem ciema iedzivotajiem
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Agija Urtane, ,,Salmini”

Uznémuma / viesu majas nosaukums, atraSanas vieta, piedavatie pakalpojumi?
»Salmini”, Mini Zoo, izjades ar ponijiem

Kads ir pakalpojumu pieprasijums, vai ir raksturiga sezonalitate?

- Apmekl&jumu skaits samazinas, agrak maija otraja pus¢ bija 50-60 skolénu
ekskursiju autobusi un apmekl&taji brauca, tagad vairs tikai 5 autobusi. Cilveki
izv€las nebraukt del slikta cela seguma, negrib lauzt masinas.

Problémas, ar kuram saskaraties uznémeéjdarbiba?

- Slikts cela segums, kas ved Iidz atpiitas vietai, slikto laikapstaklu ietekme,
autobusu reisu samazinasana.

Kur saredzat problémas lauku tiirisma nozaré?

- Celu infrastruktiira. Sliktais cela segums turistiem rada diskomfortu. Nav un nevar
izlikt norades uz uznémumu no lielajiem celiem, pagastiem.

Ka atttstit un uzlabot situaciju?

- Pirmkart, noasfaltét celus, celmalas vajadzetu ar1 izveidot vienotas norades uz
lauku tarisma objektiem ka tas, pieméram, ir Igaunija, lai vieglak atrast.

Vai uzsakot uznémgéjdarbibu, bija izstradats biznesa plans? Kadus marketinga veidus

Jis izmantojat?

- Biznesa plans nebija izstradats. Viss sakas hobija limeni. Agrak reklamg&jamies
avizes, interneta, Firmas.lv majaslapa, tagad reklam&Sanas notiek ,,no mutes —
mute”, esam sapratusi, ka reklamas interneta vai citur izmaksa dargi un nav
atdeves, savukart, ,,no mutes — muté” reklama nemaksa neko un ir efektiva.

Vai iespgjams veikt rezervaciju viesu majai / pirtij ar interneta starpniecibu?

- Nepiedava $adu iespgju.

Vai izmantoti kadi ES fondi?

- Ne.
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Liga Rokpelne ,,Ozolkani”

Uznémuma / viesu majas nosaukums, atraSanas vieta, piedavatie pakalpojumi?
,»Ozolkalni”, Amatas nov., DrabeSu pag., kalnu sléposana, kempings, aktiva
atpiita, plosta noma.

Kads ir pakalpojumu pieprasijums, vai ir raksturiga sezonalitate?

- vispopularakais ir sléposanas kalns, kempings parasti rezervéts katru nedélas
nogali.

Problémas, ar kuram saskaraties uznémejdarbiba?

- Parsvara tie ir nepastavigie laikapstakli, ietekmé arT sabiedriskais transports, kas
slikti strada un apgriitina iesp&jas pie mums noklit.

Kur saredzat problémas lauku tiirisma nozaré?

- Dokumentu nokartosana, lai izliktu norades uz uznémumu. Griti tos nokartot, jo
jasaskano ar vairakam pasvaldibas iestadeém, laikietilpigs process un beigas
rezultats nekads Vajadz&tu sakopt atpiitas vietas pie Gaujas, kuras ir piesarpotas.

Ka attistit un uzlabot situaciju?

- Vajadzetu sakartot likumdo$anu vai izveidot vienu sistému, kura var iegtt visas
atlaujas, lai nebiitu jastaiga Surpu turpu.

Vai uzsakot uznémgéjdarbibu, bija izstradats biznesa plans? Kadus marketinga veidus

Jis izmantojat?

- Bija izstradats biznesa plans. Iesaistijamies Eiropas projektos, tika nemti krediti.
Reklamégjoties netika iegulditi finansu resursi, reklamas izvietotas socialajos tiklos.
lesaistijamies dazados projektos — ,,Enter Gauja”, atbalstam jauniesu projektus, ka
arT mums ir sava majas lapa.

Vai iesp&jams veikt rezervaciju viesu majai / pirtij ar interneta starpniecibu?

- Interneta var rezervét kempingu.

Vai izmantoti kadi ES fondi?

- Ja, caur lauku atbalsta dienesti 2.reizes un caur LIAA 1 reizi. Process sarezgits, bet

lidzfinans&jumu ieguvu.
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Vlada Malduta ,,Gravas”

1. Uzpé€muma / viesu majas nosaukums, atrasanas vieta, piedavatie pakalpojumi?

- Atputas kompleksa ,,Gravas”, atrodas netalu no Bauskas, 70km no Rigas, piedava
peintbolu, pirtis, loku Sausanu, kazas piena vannas, klasisko kermena masazu.

2. Kads ir pakalpojumu pieprasijums, vai ir raksturiga sezonalitate?

- Pirtis apmeklg visa gada agruma, tam ir licls pieprasijums, populars ir ari
peintbols.

3. Problémas ar kuram saskaraties uznéméjdarbiba?

- Izteiktas problémas nesaskatu, ir pietickami laba infrastruktiira.

4. Kur saredzat problémas lauku tiirisma nozare?

- Problémas nesaskatu.

5. Ka attistit un uzlabot situaciju?

- QGalvenais ir paSiem censties attistities.

6. Vai uzsakot uznémeéjdarbibu, bija izstradats biznesa plans? Kadus marketinga
veidus Jiis izmantojat?

- Ta ka meita macas marketingu, vina nodarbojas ar reklamas izvietoSanu.
Lielakoties interneta un tika piedavati akcijas kuponi caur peérkamkopa.lv un tadam
majaslapam.

7. Vai iespgjams veikt rezervaciju viesu majai / pirtij ar interneta starpniecibu?

- Iriespgjams.

8. Vai izmantoti kadi ES fondi?

- Ng, nav vajadzibas.
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Inita Ate ,,Liepajas rajona partneriba”

1. Ka tiek inform&ti uznéméji par pieejamiem projektiem?

- Informacija tiek nodota piedavajot apmekl€t seminarus, ta tiek ievietota majas
lapa, presé, ka ar1 nosttita uz e-pastu.

2. Kadas uznémgeju aktivitates projektu iesniegSana un kada ir to kvalitate?

- Neaktivi. Projektu kvalitate, ja konsult&jas ar mums, tad labi. Bet projektu kvalitati
neuzskatam par svarigako, galvenais ir atbalstit labu ideju.

3. Vai Jis saredzat kadas konkrétas problémas nozare?

- Loti nesakartota infrastruktira. Neskaidra finans&jumu sistéma — Eiropas
lidzfinans€jums lielakoties tiek pieskirts, kad projekts ir pabeigts, un lielakai dalai
lauku uznéméjiem ir janem kredits un jaiekila visa sava zeme, lai varétu tikt pie
nepiecieSama finanséjuma. Un, protams, ne visi uzne€meji ir gatavi risket ar visu
savu iedzivi, lai m&ginatu stenot kadu projektu, jo, ja netiek sasniegti planotie
rezultati, [idzfinans€jums var samazinaties.

4. Ka attistit, uzlabot situaciju?

- Vajadzetu veikt izmainas finans€juma izsniegSanas kartiba — izsniegt avansus (no
fondiem) projekta sakuma un otru dalu projekta beigas. Atbalstit jaunos uznémejus
piemérojot tiem mazakas procentu likmes. Uznémejiem izglitoties un apgit jaunas
sveSvalodas.

5. Kadas, Jasuprat, ir lauku ttrisma tendences?
- Vairak attistas viesu majas, 1pasi, kas atrodas piekrast€, jo jura piesaista tiiristus.

Uzskatu, ka piedavajums varétu biit lielaks.
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Dace Melgalve ,,Césu rajona lauku partneriba”

1. Ka tiek inform&ti uznéméji par pieejamiem projektiem?

- Izmantojam dazadus interneta lidzeklus, avizes, rikojam seminarus.

2. Kadas uznéméju aktivitates projektu iesniegSana un kada ir to kvalitate?

- Kvalitate pieaug, tacu uzneémeju aktivitates ir zemas. Tas ir tapec, ka nepiecieSams
nemt kredttu, lai varétu izstradat projektu un tikai beigas sanem Iidzfinansg€jumu.
Bet toties jaunaja ES fondu perioda ir pieskirti lielaki finansu Iidzekli un domaju,
ka situacija uzlabosies.

3. Vai Jus saredzat kadas konkr&tas problémas nozarg?

- Lauku tirisma piedavatajiem pakalpojumiem jauzlabo kvalitate. Patstavigi
jadazado piedavajums un jamekl€ inovacijas nozares ietvaros, lai spetu noturét un
piesaistit viet€jos un arvalstu taristus.

4. Ka attistit, uzlabot situaciju?

- Cilveki vairak jaizglito.

5. Kadas, Jisuprat, ir lauku tiirisma tendences?

- Lauku tirisms klaist popularaks. Tikai uznéméjiem labak jaizstrada piedavatie

pakalpojumi, ta jau vini ir interesanti.
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