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ANOTACIJA

Magistra darba “Projekta: Uznémuma SIA “Wooden spike” izveidosana” ir izstradats

biznesa plans jauna uznémuma izveidosanai.

Projekta mérkis ir izveidot uznémumu, kas klientiem sniedz iesp&u iegadaties
akupresiiras produktus, kas ir izgatavoti no ozolkoka. Akupresiiras masaza misdienas
sabiedriba arvien vairak ieglst popularitati, ne tiikai tas efektivitates d€l, bet ar1 tadgl, ka to ik
viens var veikt majas, bez liekas piepiiles. Akupresiiras masaza palidz pret muskulu
savilkumiem, nogurumu, energijas trikumu un stresu, uzlabojot asinsriti organisma. Ka liecina
statistikas dati, muguras sapes ir tresais biezakais iemesls, kad€l pacienti veérSas pie arsta, kam
par pamatu lielakoties ir mazkustigs dzivesveids, s€doss darbs un nereti ar1 parptle no fiziskam
aktivitatém. Tomér tirgl pieejamie akupresiiras produkti tiek izgatavotie no plastmasas un
gumijas, kas ilgtermina atstaj nelabvéligu ietekmi uz vidi. Uznémuma produkcijas materials ir
izvelets atbilstoSi uznémuma uzstaditajam merkim - piedavat kvalitativus, droSus un videi

nekaitigus produkus un i tiek nemts véra faktors, ka zejmaterials ir atjaunojams resurss.

Uzpemuma jurisika forma tika izv€léta sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA),
pamatojoties uz sekojoSiem faktoriem: ta ir slégta sabiedriba, tas dalas netiek apgrozitas
publiski, pasnieki var biit vairaki, dalibnieki nerisk€ ar savu mantu, ir atbildibas ierobeZojums.
SIA “Wooden spike” dibinas divas privatpersonas ar vienadam ipasuma tiesibam,
pamatkapitalu pirms uznémuma dibinasanas briza katrs maksas vienadas dalas — 4 800 EUR
katrs, kopa uznemuma darbibas uzsaksanai bii§ nepiecieSsami 9 600 EUR. Uzp€muma darbibas
uzsaksana tiks iegadati pamatlidzekli, kas btS uzpémuma IipaSuma, kop€a summa

pamatlidzekliem sastadisn 1750 EUR bez pievienotas vértibas nodokla.

Lai projekts tiktu 1stenots, uznp€émuma darbibas uzsaksanai nebiis nepiecieSams iegadaties
zemes galabus un €kas, pirmos 5 darbibas gadus, uznemums 1rés telpas Kekava, Darznieku iela
42, kuru 1res maksa pirmajos tris gados btis 90 EUR ménesi bez PVN, bet 2022. gada ar telpu
1pasnieku tiks noslégts ligums par papildus telas 1ri, kur uzglabat gatavo produkciju un kopgjas

izmaksas par telpam biis 150 EUR ménest bez PVN.

Ta ka iepriekS tika minéts, ka uzn@émuma dibinataji bus divas privatpersonas, kuru
kopégjais ieguldijums uzn@émuma pamtkapitala bus 9 600 EUR, kas ir pietickams, lai sakotngji
uznémumam nebitu nepiecieSams piesaistit aréjo finans§jumu darbibas uzsaksanai. Tomer
planojot uznémuma talako attistibu paplasinot gan ta darbibu, gan produkcijas razoSanas

uzsaksanu uznémuma iekSieng, tiek paredzets, ka biis nepieciesams ar laiku piesaistit argjo



finans€jumu dazadu kokapstrades iekartu iegadei. Lidz ar ko darba autore apskatija sekojoSas

argja finans€juma iesp€jas nakotné:

e Tradicionalais finans€jums:

e Banku krediteSana;

e Valsts atbalsta programmas;
e Alternativais finansg€jums

e Biznesa engeli;

e Riska kapitala fondi

e 3F.

Lai izveidta uzpémuma darbiba tiktu nodroSinata pirmajos gados tiks nodarbinati tris
darbinieki, divi no tiem biis uzpémuma dibinataji. 1. valdes loceklis bus atbildigs par
izejmaterialu un precu iepirkSanu no razotaja, ka ar1 sadarbibas veicinasana ar citiem sadarbibas
partneriem, kas ir saistiti ar precu razoSanu un izstradi. 2.valdes loceklis biis atbildigs par
gramatvedibu un administrativajiem jautajumiem, kas skar biroja uzturésanu, ka art ir atbildigs
par naudas pliismas planoSanu. Savukart, pardoSanas specialists bus atbildigs par produkta
komercializéSanu, popularizéSanu, pardoSanas kanalu izveidi, uzturéSanu, pilnveidoSanu.
Pardosanas specialista atbildiba ir nodroSinat nepartrauktu produktu komercializaciju,
nodroSinat stabilu uzpémuma apgrozijumu. Sakotngji pardoSanas specialists tiks algots uz
pusslodzi. Ka arpakalpojumus uznémums izmantos transporta / kurjera pakalpojumus piegazu
veikSanai, marketinga specialista pakalpojumus dazadu akciju, reklamu veidoSanai, produkcijas
popularizéSanas projektos, gramatvedibas pakalpojumus sakot ar 2019. gada nogali un
galdnieka pakalpojumus, kas pirmajos 4-5 gados razos uznémuma produkciju, nemot véra ka
kokapstrades iekartu iegadi ir darga. Svarigi ir uznémuma pirmajos darbibas gados veikt
pastavigu tirgus analizi par to, kada veida produkcijai ir lielaks pieprasijums un piesaistit pec

iespéjas lielaku pastavigo klientu loku, kas nodroSina uznémuma apgrozijumu.

Saskana ar NACE 2.red. saimnieciskas darbibas klasifikaciju, uznémums ietilpst C
sadalai, 16.29 klasifikacijai, kas ir koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot
meébeles; salmu un pito izstradajumu razosana, ka arT uznémuma darbiba ietilpst G sadalas 47.7

klasifikacija, kas ir citu pre¢u mazumtirdznieciba nespecializ€tajos veikalos.

Uznémuma precu sortimenta biis triju veidu akupresiiras produkti: akupresiiras pamatne
ar koka adatam jeb smailém, akuprestras rolleris ar koka katu un akupresiiras bumba ar koka

smailéem. Koka smailes tiks veidotas ar grebSanas metodi, tad€jadi produkta sastavdalu



sastiprinasanai nebis nepiecieSams izmanot Iimi, bet lai koka rollerim tiktu piestiprinats kats,

tiks izmantotas koka tapas.

Veicot uznémuma SIA “Wooden spike” klientu analizi, tika identificéta mérkauditorija,
kas ir : individs ar vidgjiem vai augtiem ienakumiem, riip&jas par savu veselibu un passajiitu,
bet konkréta mérkauditorija netiek noteikta, balstoties uz to, ka klients var but jau ieprieks
minétie sportisti, veseliga dzives veida piekrit&ji, ka ar1 tadi, kam ikdiena nav pietieckamu
fizisko aktivitaSu. Sakotné&ji ka galvenie uznémuma klienti blis majsaimniecibas, kas vélas
izméginat jaunu produktu, tuvak iepazities ar akupresliras masazas butibu, darbibu un
patikamajam sajutam, ko ta sniedz. Tomer, ar laiku darba autore paredz, ka tiks izveidotas
sadarbibas ar pastavigajiem klientiem, kas bus dazadas rehabilitacijas iestades, fizioterapijas
centri, aptiekas u.c., kas nodrosinas uznémuma gan regularu naudas pliismu, gan ari pacientu

iepazistinasanu ar produkciju.

Lai jau pirmajos uznémuma darbibas méneSos piesaistitu klientus, svariga ir uznp€muma
marketinga stratégijas izvéle - komunikacija ar patérétaju un aktiva darbiba socialajos tiklos.
Darba autore uzskata, ka informacijai, kas tiek sniegta patérétajiem, ir jabiit parskatamai,
saprotamai un korektai, tadéjadi potencialais klients, kas ir ieintereséts iegadaties produkciju
no SIA “Wooden spike” biitu dross par savu gaidu un vélmju apmierinasanu — lietojot produktu,
tiktu sasniegts v€lamais rezultats. Uzpémumam SIA “Wooden spike” tiks izmantots uz
patérétaju virzitais attistoSais marketings, nemot vera to, ka paterétaji pirmo reizi iegadasies
preci ilgstosai lietoSanai. Konkréta marketinga veida mérkis ir produkta pieprasijuma veidoSana
un turpmaka pieprasijuma attistiSana. Sakotn&ji uzp€mums pirmajos darbibas méneSos
klientiem piedavas iegadaties produkciju amatniecibas tirdzinos, ka arT izmantojot socialo tiklu

starpniecibu.

Uzpémuma produkcijai ir izveidots logo, kas biis izvietots interneta vietnu profilos, ka
ar1 bs att€lots gan uz produkcijas (ar iededzinasanas metodi), gan uz iepakojuma ( ar zimogu).
Ieklautie elementi — koks ar sakném un kalnu virsotnes simboliz€ uzn€émuma produkcijas butibu
— koka paliktnis ar mazam smailam kalnu virsotnitém, kas sniedz cilvéka organismam gan
energijas pieplidumu, savilkto muskulu atslabinasanu radot sevi harmoniju un sajitot saikni ar

dabu.

Ka jau ieprieks tika minéts, projekts tiks finanséts no pasu lidzekliem — 9 600 EUR, tiek
planots, ka 2019. gada neto apgrozijums péc seSu ménesu darbibas biis 13 304 EUR, 2020. gada
— 39595 EUR, 2021. gada 61 536 EUR, bet 2022. gada 68 850 EUR. Uzpémums pirmajos
divos darbibas gados stradas ar zaud€jumiem, 2019. gada 3 895 EUR zaud&jumi, 2020. gada
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915 EUR zaudg&jumi, bet jau 2021. gada tiks sasniegta 884 EUR pelna un 2022. gada 1 944
EUR pelna, kas tiks reinvestéta uznémuma attistiba. Veicot projekta atmaksaSanas laika
aprékinus, darba autore sakotn€ji izmantoja uzkratas naudas plismas metodi. Tika ieguta
informacija, ka projekts atmaksasies péc 1 gada un deviniem meéneSiem, bet izmantojot
diskont€to naudas pliismu, projekta atmaksaSanas laiks ir 1 gads un 11 ménesi, lidz ar ko,

veiktas investicijas bis atmaksajusas nepilnu divu gadu laika.

Ka zinams ikvienai darbibai seko risks, ta sekas un apmérs var biis dazads. Darba autore
veica uznémuma risku identific€Sanu ( tika identific@ti 8 riski) un riska profila noteikSanu. Katra
riska analizes laika tika veikta risku ranzeSana gan péc to iestaSanas varbiitibas, gan péc
iespejamo seku apmeéra. Analiz€jot identific€to risku ietekmi uz uzp€muma saimniecisko
darbibu, tika secinats, ka uznémuma darbibu visvairak var ietekmét argjie riski — konkurences
risks un zaud@tas reputacijas risks, bet vismazak uznémuma darbibu var ietekmét dabas stihiju
un personala risks. Darba autore uzskata, ka uznémuma SIA “Wooden spike ™ risku vadibas
process, sakot ar jaunu risku identificeSanu un risku mazinaSanas pasakumiem, bis nepartraukts

darbs, lai péc iesp€jas mazak tiktu ietekméeta uznémuma attistiba.

Magistra darba apjoms ir 94 lappuses, kas sastav no 7 nodalam un 3 pielikumiem. Darba

izveidei tika izmantoti 67 literatiras un avotu vienibas.

Atslegvardi: uznémums, akupresiira, muguras sapes, kokmaterials, kokapstrade.



ANNOTATION

Master's Thesis “Project: Establishing a company “ Wooden spike ” Ltd” has developed

a business plan for a new company.

The aim of the project is to create a company that gives customers the opportunity to
purchase acupressure products made of oak. Acupressure massage is gaining popularity in
society nowadays, not only because of its effectiveness, but also because it can be done at home
without effort. Acupressure massage helps with muscle tightening, fatigue, lack of energy and
stress, improving blood circulation in the body. According to statistics, back pain is the third
most common reason why patients turn to a doctor, mostly based on sedentary lifestyles,
sedentary work and often burnout from physical activity. However, acupressure products
available on the market are made of plastic and rubber, which have long-term adverse effects
on the environment. The company's production material has been selected according to the
company's goal - to offer quality, safe and environmentally friendly products and to take into

account the fact that the material is a renewable resource.

The form of limited liability company (Ltd) was chosen by the company in the jurisdiction
of the company based on the following factors: it is a closed company, its shares are not publicly
traded, the owners may be several, the participants do not risk their property, there is a limitation
of liability. “Wooden spike” Ltd. will be founded by two private individuals with equal property
rights, each share will be paid in equal parts before the company is established - EUR 4,800
each, totaling EUR 9,600 will be required for starting up the company. The company will
acquire the fixed assets that will be owned by the company, the total amount of fixed assets will

be 1750 EUR without value added tax.

In order for the project to be implemented, it will not be necessary to buy the ground and
buildings for the start-up of the company; an agreement will be signed on additional tent rent,
where the finished product will be stored and the total cost of the premises will be 150 EUR per
month without VAT.

As mentioned above, the company will be founded by two private individuals whose total
investment in the company's core capital will be EUR 9,600, which is sufficient for the company
not to be required to attract external financing. However, when planning the further
development of the company by expanding both its operation and production start-up, it is
expected that it will be necessary to attract external financing for the purchase of various
woodworking equipment. Thus, the author of the paper looked at the following possibilities of

external financing in the future:



* Traditional Financing:
* Bank lending;
« State aid programs;
* Alternative funding
* Business Angels;
* Venture Capital Funds

Three employees will be employed in the first few years to make the business run, two of
which will be founders of the company. 1. The board member will be responsible for purchasing
raw materials and goods from the manufacturer, as well as promoting cooperation with other
partners involved in the production and development of goods. The Board member will be
responsible for accounting and administrative matters related to office maintenance, and will
be responsible for cash flow planning. In turn, the sales specialist will be responsible for the
commercialization, promotion, creation, maintenance, improvement of the product. It is the
responsibility of the sales specialist to ensure the continuous commercialization of the products,
to ensure a stable turnover of the company. Initially, the sales specialist will be paid half-time.
As an outsourced company, the company will use transportation / courier services for deliveries,
marketing specialist services for the production of adverts, advertising, product promotion
projects, accounting services from the end of 2019 and carpentry services in the first 4-5 years.
will produce the company's products, taking into account the cost of purchasing woodworking
equipment. It is important to have a continuous market analysis of what kind of products have
a higher demand and to attract as many regular customers as possible, which ensures the

turnover of the company.

According to NACE Rev. 2 the classification of economic activities, the enterprise is
included in Section C, 16.29 for the manufacture of wood, wood and cork, except furniture;
manufacture of articles of straw and plaiting materials, as well as the operation of the company,
are classified in Section 47.7 of the G, which is the retail sale of other goods in non-specialized

stores.

The company's range of products will include three types of acupressure products: an
acupressure base with wooden needles or spikes, an acupressure roller with a wooden handle
and an acupressure ball with wooden spikes. Wooden spikes will be made with a carving
method, so you do not need to use glue to attach the product components, but wood pins will

be used to attach the stem to the wood roller.



By conducting a customer analysis of Ltd "Wooden spike", the target audience was
identified as: an individual with medium or high income, caring for their health and well-being,
but no specific target audience is determined by the fact that the client may be the
aforementioned athletes, healthy lifestyle supporters as well as those who do not have sufficient
physical activity on a daily basis. Initially, the main customers of the company will be
households that want to try a new product, get to know the essence of acupressure massage, the
action and the pleasant feelings it provides. However, in the meantime, the author of the paper
anticipates that cooperation with regular clients will be established, which will be various
rehabilitation institutions, physiotherapy centers, pharmacies, etc., which will provide the

company with both regular cash flow and presentation of products to patients.

In order to attract customers in the first months of the company's operation, it is important
to choose the company's marketing strategy - communicating with the consumer and active in
social networks. The author of the paper believes that the information provided to consumers
should be transparent, understandable and correct, thus a potential customer interested in
purchasing products from Ltd “Wooden spike” would be safe about meeting their expectations
and wishes - using the product would achieve the desired the result. Ltd "Wooden spike" will
use consumer-driven developmental marketing, taking into account that consumers will first
purchase the product for long-term use. The purpose of a particular type of marketing is to
develop the demand for the product and to further develop the demand. Initially, in the first
months of its existence, the company will offer its customers to buy products at craft markets

and through social networks.

The company's products have a logo that will be placed on the web site profiles, and will
be displayed on the product (with the method of burning) and on the packaging (with a stamp).
Included elements - tree with roots and mountain peaks symbolize the essence of the company's
products - a wooden pallet with small pointed peaks that give the human body both energy

inflows, relaxed muscles, creating harmony and feeling the connection with nature.

As mentioned earlier, the project will be financed from its own resources - EUR 9 600, it
is planned that in 2019 the net turnover after six months will be EUR 13 304, in 2020 - EUR
39 595, 1n 2021 EUR 61 536, \ t but in 2022 EUR 68,850. The company will be operating at a
loss of EUR 3 895 in its first two years of operation in 2019, losses of EUR 915 in 2020, but
already in 2021, a profit of EUR 884 will be achieved and in 2022 EUR 1 944 will be reinvested
in the company's development. When calculating project payback time, the author of the work

initially used the accumulated cash flow method. It was reported that the project would pay off



after 1 year and 9 months, but with a discounted cash flow, the project payback period is 1 year

and 11 months, so the investment will be paid off in less than two years.

As is known, every activity is followed by risk, its consequences and extent may vary.
The author of the thesis identified the risks of the company (8 risks were identified) and the
determination of the risk profile. During each risk analysis, risk ranking was performed both
after the probability of occurrence and the extent of possible consequences. Analyzing the
impact of the identified risks on the company's economic activity, it was concluded that the
risks of the company may be most affected by external risks - the risk of competition and the
risk of loss of reputation, but the risk of natural disasters and personnel may have the least
impact on the company's operations. The author of the paper believes that the risk management
process of Ltd “Wooden spike”, starting with the identification of new risks and risk mitigation

measures, will be a continuous work to minimize the development of the company.

The volume of Master's thesis is 94 pages, consisting of 7 chapters and 3 appendices. 67

literature and source units were used to create the work.

Keywords: company, acupressure, back pain, timber, woodworking.
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1. PROJEKTA IDEJA, AKTUALITATE

Projekta ideja ir dibinat uzpe@mu “Wooden Spike”, kas piedavatu klientiem gan
akuprestras paliktni, akuprestiras rolleri un akuprestras bumbu, kas ir razoti no dabai draudziga
materiala — koka. Produkts sniegs klientiem majas apstaklos pasiem veikt akupresiiras masazu
savilktajiem muguras augSdalas muskuliem. Akupresiiras masaza uzlabo asinsriti, tiek stimul&ti
nervu centri, uzlabojas limfas pliisma un organisms tiek bagatinats ar skabekli. Tadgjadi tiek
atslabinati savilktie muskuli plecu un kakla zona.!

Misdienas nereti ikviens vismaz reizi ir saskaries ar muguras sapém, kuru iemesls biezi
vien ir fiziska parslodze, sedoss darbs, mazkustigs dzivesveids. Ka art pieaug to cilvéku skaits,
kuriem ir sapes muguras augs¢ja dala — plecu un kakla dala, kas nereti veicina paSsajiitas
pasliktinasanos, nespéku, galvas sapes.

Ka liecina statistikas dati, muguras sapes ir tresais biezakais iemesls, kadel pacienti versas
pie arsta. Ja iepriek§ iemesls muguras sapém bija smags fiziska darbs, tad misdienas arvien
biezak iemesls ir pretgjs — mazkustigs dzivesveids, darbs pie galda ar datoru.” Péc Rigas 1.
slimnicas pieejamas informacijas tiek minéti 11dzigi iemesli muguras sapé€m, proti, nepareiza
smagumu celSana, parliecku smagas lietas pacelSana; nepiemérots matracis, spilvens;
nepiemérota darba poza, ilgstoSs sedoSs/stavoss darbs (ta rezultata tiek nepareizi
noslogotas/parslogotas atseviSkas muskulu grupas); stress, muskulu parptle, muskulatiiras
disbalanss (vaji, netren&ti muskuli, kas nesp€j izturét slodzi); palielinats kermena svars; fiziska
parslodze vai fiziskas slodzes triikums.> Lai gan statistikas dati par muguras sapem ir pieejami
vien par 2008.gadu, jau vairak neka pirms 10 gadiem aptaujatie respondenti vairuma ir
noradijusi par muguras sapju esamibu muguras lejas dala, sasniedzot 36,3, savukart, muguras
kakla dala sapes ir izjutusi 23,5% respondentu.*

RSU profesore, algologe un neirologe Inara Logina min, ka no hroniskam muguras sapém
cie§ ar vien lielaks iedzivotaju ipatsvars, ka rezultata, pasliktinas to dzives kvalitates, tiek
ierobezotas kustibas un tiek liegts dzivot pilnvertigi, taja skaita negativi ietekméjot darba

spgjas.’

! Masdazas spéks Pieejams: https://medicine.lv/raksti/masazas-speks-c7781891fb (skatits 13.03.2019)

2 Jansons E., Berzina L., Muguras sapes — 21. gs. epidemija. Lielaka daju §o sapju arsté bez operdcijas un
zalém Pieejams: http://Irl.1sm.lv/lv/raksts/ka-labak-dziivot/muguras-sapes--21.-gs.-epidemija.-liclaka-dalu-so-
sapju-arste-be.a73194/ (skatits 13.03.2019)

3 Muguras sapes Pieejams: https://www.1slimnica.lv/lv/pacientu-ieveribai/simptomi/muguras-sapes ( skatits
13.03.2019)

4 Centralas Statistikas parvalde, Latvijas iedzivotdju veselibas apsekojums, Pieejams:
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/veseliba/meklet-tema/308-par-latvijas-
iedzivotaju-veselibas-apsekojuma (skatits 13.03.2019)

SLogina 1., Cilvéki Latvija gadiem cies no hroniskam sapém, bet nevérsas péc palidzibas, Pieejams:
https://medicine.lv/raksti/arste-cilveki-latvija-gadiem-cies-no-hroniskam-sapem-bet-neversas-pec-palidzibas-
f78f3325b9 (skatits 23.03.2019)
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2009.-2010. gada tika veikts p€tijums par sporta un fizisko aktivitasu regularitati Eiropas
savieniba. Apkopotajos datos par Europas Savienibas iedzivotajiem, redzams, ka gandriz 40%
respondentu ar sportu vai fiziskam aktivitattm nenodarbojas vispar, bet 31% ar vid&ju
regularitati veic fiziskas aktivitates un vien 9% to dara regulari. Latvija raditaji nav visai
iepriecinosi, jo aptuveni 44% ar fiziskajam aktivitatém nenodarbojas vispar, bet tikai 8% to
dara regulari.® Ka rada dati, péc dzimuma sievietes sastada lielako procentudlo dalu no
respondentiem, kas ar fiziskajam aktivitatéem nenodarbojas vispar. Kas liecina, ka netiek
papildus nodarbinati kermena muskuli, ar laiku tie paliek vajaki un palielinoties mazkustigam
dzivesveidam un pieaugot viediericu lietoSanai ikdiena, tiek izjustas savilktu muskulu sapes.
Lidz ar ko, individam nemanot samazinas ar1 fiziskas aktivitates sp&jas un pasliktinas dzives
kvalitate. P&tijuma respondentiem bija janorada iemesls, kadel sak nodarboties ar sportu un
ikdiena veic fiziskas aktivitates. Vairak ka puse, jeb 61% ka iemeslu mingja veselibas
uzlaboSanu, sadalot pa dzimumiem, no visiem virieSiem ka So atbildi izv€l&jas 58%, bet
sievietes 63%. Ka liecina 2017.gada veikts p&tijums, fizisko aktivitasu iek]ausana ikdiena tiesi
jaunieSu vidi vel aizvien nav prioritate, un rezultati rada, ka jaunies$i sava ikdiena veic tikpat
lielu fizisko aktivitati ka 60 gadus veci cilveki.® Ka rezultata fiziska veseliba ir apdraudéta, jo
pastav risks saskarties ar muguras sapem jau salidzinos$i agra vecuma, jo tie netiek stiprinati un
netiek nemts vera faktors, ka pirms tiek sakta kada fiziska aktivitate, muskuliem nevajadz&tu
biit savilktiem / saspringtiem, kas pie nepareizas slodzes, var vél vairak tikt trauméti. Ka laba
alternativa ir dazada veida masazas, ar kuru palidzibu muguras muskuli tiek atslabinati.

2015.gada Latvija tika veikts petijums par akupresiiras masazas labvéligo ietekmi uz
cilvéka kermeni, kura piedalijas 40 dalibnieki ar mugurkaulaja spondilozi un 20 dalibnieki bez
izteiktam muguras sapém. Peétfjums ilga 30 dienas, dalibniekiem katru dienu bija javeic
akupresiiras masaza vismaz 10 mintites diena. Ka rada pétijjuma rezultati, pec 30 dienam, 93%
dalibnieku samazinajas sapes un saspringums muguras plecu-kriiSu dala, 37% dalibnieku
samazinajas galvas sapes, 74% samazinajas nogurums, palielinajas energija. Ka noradija 90%
dalibnieku, uzlabojas ari noturiba/ reakcija uz ikdienas stresu.’ Dalibniekiem, kam ir hroniskas

muguras sapes, péc petijuma beigam tika konstatetas stajas izmainas, proti, 26 dalibniekiem

6 “Sport and Physical Activity” Pieejams:
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs 334 en.pdf (skatits: 23.03.2019)

7 “Sport and Physical Activity”Pieejams:
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs 334 en.pdf (skatits: 23.03.2019)

8 A. Sandoiu Teens get as much physical activity as 60-year-olds, study shows Pieejams:
https://www.medicalnewstoday.com/articles/317975.php (skatits 23.03.2019)

 Mikelsone 1., Krievina G., Vavere D., Pranamat ECO akupresiiras—masazas pakldjina efektivitates
novertejums muguras sapju noversanai Pieejams: http://yogi.lv/files/Pranamat ECO.pdf (skatits 26.03.2019)
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(65%) iztaisnota kakla fiziologiska lordoze, visiem dalibniekiem tika konstatétas, ka
samazinajas muguras lapstinu asimetrija, 28 dalibniekiem samazinajas plecu asimetrija. '’
Jamin, ka produkta idejas aktualitati papildus izce] fakts, ka kokmaterials ir dabai
draudzigs un nerada neatgriezenisku piesarnojumu un koka resurss ir atjaunojams. Eiropas
Vides agentiira min, ka Sobrid paSreiz&jas razoS$anas un patérina sist€mas nesniedz iesp&ju
noverst atkritumu raSanos un samazinat atkritumus. Sakot ar produkta noformg&umu un
iepakojumu un beidzot ar materialu izvéli, ka norada Eiropas Vides agentiira “visa vertibas
veidoSanas k&de japarveido ta, lai atkritumi neveidotos un atlikumus p&c viena procesa varétu
izmantot ka resursu cita procesa.”!! Lidz ar to, darba autore uzskata, ka koks ka izejmaterials ir
dabai draudzigs un videi nekaitigs ne tikai 1stermina, bet ar1 ilgtermina. Pieméram, plastmasas
piesarnojums daba rada lielu negativu ietekmi uz vidi. “Ta ka sint&tisko poliméru razoSana
pieaug, un sakara ar to vajo biodegradaciju, plastmasu piesarnojums ir kluvis par nopietnu jiiras
vides apdraudéjumu. Dazada izme@ra plastmasas piesarnojuma izplatiSanas juras vidé izraisa
ipasas bazas sakard ar td noturibu videé un tendenci izplatities visaptverosi”!?> Plastmasai
nonakot daba ta sadalas |oti ilgi, tatu ne pilniba, mikroplastmasa daba saglabajas vél ilgak,
radot nopietnu apdraud€jumu ne tikai cilveku veselibai. Ka atzist Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrijas Vides aizsardzibas departamenta direktore Rudite Vesere
“mikroplastmasas dalinas noklust ident, kur dzivo un barojas planktons; to apéd zivis, kuras
més izmantojam uzturd. "Biologiska k&dite ir visai skaidra, un kur§ gan gribés &st
mikroplastmasas gabalinus?”!® Lai projekta ideja biitu péc iespé&jas dabai draudzigaka, darba
autore ka produkta izejmaterialu izvélgjas tieSi koku, kas dabai nerada apdraud&umu ar

piesarnojumu.

10 Mikelsone L., Krievina G., Vavere D., Pranamat ECO akupresiiras—masazas pakldjina efektivitates
novértéjums muguras sapju novérsanai Pieejams: http://yogi.lv/files/Pranamat ECO.pdf (skatits 26.03.2019)
" Atkritumi - probléma vai resurss? Pieejams: https://www.eea.europa.eu/lv/signali/signali-
2014/raksti/atkritumi-problema-vai-resurss (skatits 22.03.2019)
12 Plastmasa un mikroplastmasa, tas sairSanaun ietekme uz vidi, Pieejams: http://www.vak.lv/index.php/dabas-
verosanas-metodologija/plastmasas-piesarnojums (skatits 23.03.2019)
13 GriSkevi¢a U., Nenoslikt plastmasas okeand, Pieejams:
http://www.aprinkis.lv/index.php/sabiedriba/vide/4054-nenoslikt-plastmasas-okeana (skatits 26.03.2019)

13



2. UZNEMUMS

Darba autores prat uznpémuma biitibu loti labi raksturo gramatas autores S. Saksonovas
minétais, ka “Uzpémums ir uzpémeéjsabiedribas struktiira, ko dibinajies viens ipasnieks
(juridiska vai fiziska persona), kur§ tas darbibai pieskir dalu sava ipaSuma, izv€las firmas
nosaukumu, juridisko adresi, darbibas profilu, parvaldes formu un sanem pelnu, ko izmanto péc
saviem ieskatiem: uznémeéjsabiedribas kapitalu veido viena vai vairakas personas (dibinataji —
fiziskas vai juridiskas personas un tas sadalits dalas (akcijas, pajas), par kuru ipasniekiem vélak
var kliit citas personas (dalibnieki — fiziskas vai juridiskas personas), kas kopa ar dibinatajiem
risina sabiedribas parvaldes un pelnas sadales jautajumus”'# Savukart V Aibizare skaidro, ka
uznémegjdarbiba ir ne tikai personisko v€lmju un vajadzibu apmierinaSana, bet arT mérkis giit
pelnu un apmierinat arT sabiedribas vélmes un vajadzibas. '’

Darba autore $aja nodala apskatis un salidzinas uzgpémuma juridiskas formas, kadi ir
galvenie noteikumi uzpémuma dibinaSanai un registracijai, uzp€muma nosaukumu, un
atraSanas vietu. Talak tiks apskatits uznémuma pamatlidzekli, zeme, €ka un tiks izveidota

uznémuma organizatoriska struktiira, ka arT tiks izvertétas aréja finans€juma piesaistes iespéjas.

2.1. Uzné€muma juridiska forma, nosaukums, atraSanas vieta

Planojot uzn€muma juridisko formu, darba autore veica salidzinajumu starp sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu, majrazotaju un individualo komersantu, skatit 2.1. tabulu. Tabula tika
apkopota gan informacija par uznémuma juridiskas formas priekSrocibam, gan trikumiem,

kada ir pamatkapitala iemaksas kartiba, atbildibas pakape, ipaSnieku skaits, darbinieku skaits.

14Saksonova S., levads komercdarbiba (e-gramata). Komercdarbibas juridiskas for-mas. Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=1989 1 &chapterid=4228 (skatits 22.03.2019);
15 Abizare V., Uznéméjdarbibas pamati. Pieejams: http://vplt.lv/pt/inf/uznemejdarbibas_pamati.pdf (skatits
29.03.2016)
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2.1. tabula

Uzpémumu juridisko formu salidzinajums pa Kriterijiem uznémuma

dibinasanas bridt Latvija!617181%

Sabiedriba ar ierobeZotu

Kriterijs AKkciju sabiedriba Individualais komersants
atbildibu
Pamatkapitala
] >2800 EUR >35 000 EUR Nav nepiecieSams
lielums
Pamatkapitalu ~ apmaksa
dibinataj ij al?makfa var biit | hamatkapitalu jaapmaksa
Pamatkapitala naudas izteiksmé vai ar gada laika no briza, kad

iemaksas kartiba

mantisko ieguldijumu, ka
ar1 lidz pieteikuma
iesniegSanai pamatkapitals
apmaksajams vismaz 50%
apmera.

dibinasanas ligums ir
parakstits

Nav nepiecieSams

Netiek riskets ar

Netiek riskéts ar

Vadibas personigajiem lidzekliem, | personigajiem Iidzekliem, Vadiba ir atbildiga par

atbildibas jo par uznémuma jo par uznémuma uznémuma saistibam ar

pakape saistibam atbild SIA ar saistibam atbild AS ar personigo mantu.

mantu. mantu
Ipasnieku skaits Viens vai vairaki Minimums viens Viens
Darbinieku ' ' '
' Nav ierobezots Nav ierobeZots Viens
skaits
Registracijas
150 EUR 350 EUR 30 EUR
valsts nodevas

Apvienojoties Apvienojoties
dalibniekiem, ir vieglak dalibniekiem, ir vieglak
savakt nepiecieSamo savakt nepiecieSamo | VienkarSa dibinaSana un
kapitalu; kapitalu; registracijas process;

L Sabiedribas dalibniekiem | IzlaiZzot akcijas, lielaka | Nav noteikt minimalais

PriekSroctbas | pnay  obligati  japiedalas | iespgja palielinat pamatkapitals;

darbibas organizésana, bet | sabiedribas kapitalu ; Vienpersoniska [émumu
var palidzeét tikai ar | Akciju ipasnieki var pardot pienemsana;
kapitalu; savas akcijas jebkura bridr,

Dalibnieki pasi neriské ar
savu personisko Tpasumu;

Akciju 1pasnieki neriské ar
savu mantu, bet tikai ar

16 Darba autores veidota
7 LR likums Komerclikums, 2000 (ar grozijumiem 13.07.2017.),Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=5490
(skatits 22.03.2019)
18 Abizare V. levards uznéméjdarbiba, Riga, Raka, 2004., 140.1p

Y LR Uznemumu registrs, Registracija uznémumu registrd, Pieejams:
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/
(skatits 22.03.2019)
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sabiedriba
1paSuma dalu

ieguldito

Trukumi

DibinaSanas process ir
sarezgitaks neka
individualajam
komersantam;

Ir noteikts minimalais
sakuma kapitals, kas ir
obligats;

Var rasties nesaskanas
starp sabiedribas
dalibniekiem un var tikt
apdraudéta sabiedribas
saimnieciska darbiba.

Sarezgita dibinasanas un
registracijas kartiba;
Mazo akcionaru intereses
biezi vien tiek ignoréetas;
NepiecieSama labi attistita
un organiz€ta
administréSana, jo ir
sarezgits parvaldes
process.

Komersants risk€ ar savu
personisko mantu;
Lielaka iesp&ja kludities
vienpersoniski pienemot
lemumus;
Paplasinasanas iespg€jas ir
lerobezotas;

Pamatojoties uz 2.1. tabulas informaciju, ka uzpémuma juridisko formu darba autore

izvelgjas sabiedribu ar ierobeZotu atbildibu pamatojoties uz sadiem faktoriem:

M

Sabiedriba ir juridiska persona;

Atbildibas ierobezojums, dalibnieki nerisk€ ar savu personigo mantu;

Minimalais pamatkapitala lielums ir 2800 EUR;

Ipasnieki var biit vairaki;

Pamatkapitals tiek noteikts, kas tiks apmaksats 9600 EUR

Nepieciesamie dokumentu uznémuma registracijas procesa:>

1. Pieteikuma veidlapa (jaapliecina paraksti)

2. Lémums par dibinasanu vai dibinasanas ligums

3. Statuti

0

4. Bankas izzina vai cits dokuments par pamatkapitala apmaksu (ja pamatkapitals

apmaksats nauda) vai atzinums par mantiska ieguldijuma vertibu (ja pamatkapitals

apmaksats ar mantisko ieguldijumu)

5. Dalibnieku registra nodalijums (jaapliecina paraksti)

6. Katra padomes locekla piekriSana ienemt amatu (ja izveidota padome)

7. Valdes pazinojums par juridisko adresi

8. Nekustama ipasuma ipasnieka piekriSana komersanta juridiskas adreses registracijai

(nav jasniedz, ja TpaSnieks ir viens no pieteikuma parakstitajiem)

20 LR Uzpeémumu registrs, Registracija uznemumu registrd, Pieejams:
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/
(skatits 22.03.2019)
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https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/aizpildi-registracijas-veidlapu/
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/lemums-par-dibinasanu-vai-dibinasanas-ligums/
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/statuti/
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/dalibnieku-registra-nodalijums/
https://www.ur.gov.lv/media/1542/pad_loc_piekr_jaun_paraugs.docx
https://www.ur.gov.lv/media/1361/valdes_paz_par_jurid_adr_paraugs.docx
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/parbaudi-adresi/

9. Kouvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par valsts
nodevas apmaksu
10. Kvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par

publikaciju "Latvijas Veéstnest"

Darba autore par uzn€muma nosaukumu izvélas SIA “Wooden spike”, nosaukuma izvéle

tiek pamatota ar piedavata produkta bitibu:

e Produkta izejmaterials ir no koka;

e “Wooden” no anglu valodas nozimé koks jeb koka, savukart “spike” nozimé
galotne. Vardu salikums simbolizé gan produkta ipasibas, gan spg sniegt
augstakas sajltu virsotnes;

e Uzpémuma nosaukums netieck konstatéts kadam iepriek§ registrétam
uzpémumam;

e Uznémuma nosaukums atbilst kritérijiem, ko nosaka LR uznémumu registrs.

Uzpémuma administracijas telpas atradisies Latvijas galvaspilsé€tai tuva vieta — Kekava.
Telpas atradisies Darznieku ielda 422!, kas ir viegli pieejamas ne tikai darbiniekiem, bet ari
klientiem un transportam. Telpas tiks nomatas un pirmajos trijos gados izmaksas sastadis 90
EUR m@nes par 2 telpam, kuru koipgja platiba ir 43,50 m?, savukart 2022. papildus tiks Tréta
atseviska telpa, kas bis noliktavas telpa. Telpu nomas maksa palielinasies Iidz 130 EUR mé&nest
janvari, bet turpmak noma maksa biis 150 EUR ménesi. Nomas maksa par telpam tiks maksata

tekoSaja ménesi. Telpu atrasanas vietu karte skatit 2.1. attéla.

21 SS.com sludinajumi, Biroji, Pieejams: https://www.ss.com/msg/lv/real-estate/offices/riga-region/kekavas-
pag/kekava/nokjc.html (skatits 13.03.2019)
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https://www.ur.gov.lv/lv/kontakti/rekviziti-un-maksajumi/valsts-nodevas-samaksai/
https://www.ur.gov.lv/lv/kontakti/rekviziti-un-maksajumi/valsts-nodevas-samaksai/
https://www.ur.gov.lv/lv/kontakti/rekviziti-un-maksajumi/publikacija-latvijas-vestnesis/
https://www.ur.gov.lv/lv/kontakti/rekviziti-un-maksajumi/publikacija-latvijas-vestnesis/
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Pamatojoties uz iepriek§ minéto informaciju, darba autore uzskata, ka Kekava ir
atbilstosaka iesp&jama vieta uznp€émumam SIA “Wooden spike”, lai uzsaktu saimniecisko

darbibu.

2.2. Pamatkapitals, 1pasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

Pamatkapitals jeb stattitkapitals ir sabiedribas dalu noteikta vertiba, kas izteikta naudas
vértiba un ta veidojas no dibinataju ieguldito Iidzeklu vértibas.?® Lidz ar ko darba autore
uzskata, ka A. LudborZzs visatbilstosak raksturo pamatkapitala biittbu un nozimi saimnieciskas
darbibas uzsakSanai un nodroSinasanai, ‘“Pamatkapitals ir sattitos naudas izteiksmé noteikts
lielums, ko veido sabiedribas dalu vai akciju nominalvertibu kopsumma. No jurisika viedokla,
pamatkapitals ka dalu vai akciju nominalvértibu kopsumma dod pamatu balstiesibu
aprekinaSanai dalibnieku sapulc€s un dividenzu noteikSanai, jo tas parsvara tiek aprékinatas

proporciondli Tpa$uma eso$ajam dalam vai akcija.”?* Darba autore ir noteikusi, ka uznémuma

22 Google maps, Uznémuma planota atraSanas vieta, Darznieku iela 42, Kekava, Pieejmas:
https://www.google.com/maps/place/D%C4%8 1rznieku+iela+42,+%C4%B6ekava,+%C4%B6ekavas+pagasts,+
LV-
2123/@56.8299573,24.2492182,17z/data=!3m1!4b1!4m5!3m4!1s0x46eed352731a49¢9:0x2e4{709cc19747be! 8
m2!3d56.829957314d24.2514069 (Skatits 13.03.2019)
23 Abizare V., levads uznemejdarbiba, Raka, Riga, 2004., 140.1p., 66.lpp
2 Ludboris A., Finansu gramatvediba tirdznieciba, Riga, Lietoskas informacijas dienests, 2003., 282.Ipp., 137-
138.Ipp
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pamatkapitals biis 9600 EUR. Pamatkapitala lielums tiek pamatots ar to, ka dibinasanas bridi
vélas nodroSinat pietickamu kapitalu. Tas tiks apmaksats naudas izteiksme pirms saimnieciska
darbiba tiks uzsakta, rezultata tiks nodrosinati arm uznémuma brivie naudas lidzekli sakotng&ji

nepiecieSamo resursu iegadei.

Uzpémumam biis divi 1pasnieki, kas biis fiziskas personas un pamatkapitals katram
piederés vienadas dalam — 50% katram. Katrs no Ipasniekiem pamatkapitala iemaksas 4800

EUR skaidra nauda. Darba autore pamatkapitala sadalijumu ir paradijumi 2.2. tabula.

Uzpémuma SIA “Wooden spike” pamatkapitala EUR un procentualais sadalijuma pa

pasniekiem uzpémuma dibinasanas brid1 *°
2.2. tabula

Uzpeémuma SIA “Wooden spike” pamatkapitals 2019. gada

Pamatkapitals Pamatkapitala
Dalibnieki
EUR % Tpatsvars
1.dalibnieks 4800 50%
2.dalibnieks 4800 50%
Kopa: 9600 100%

Viens no 1pasniekiem biis ar finansu izglitibu un otrs bis ar iepirkumu procediiras
organize€Sanas pieredzi, Iidz ar to, katram no ipaSniekiem biis atbilstosi darba pienakumi.
Uznémuma dibinasanas datums bis 1. julijs 2019., sakot ar So mesensi uznémums saks veikt

saimniecisko darbibu.

2.3. Zeme, €kas, pamatlidzekli

Uznémuma pirmajos 5 darbibas gados netiek planots iegadaties zemi un €kas, tadgl
saimnieciskajai darbibai nepiecieSamas telpas uznémums nomas Kekava, Darznieku iela 42
iela, bez izpirkuma tiestbam. Nomas ikménesa maksa 2020.gada bus 150 EUR. Lai uznp€émuma
darbinieki spétu veikt ikdienas pienakumus, tiek planots iegadaties nepiecieSamas méebeles un
tehniku, kas bus nepiecieSama produktu iepirkS§anai, pardoSanai un uzn€muma organizatorisko
procesu vadiSanai. Darba veikSanai nepiecieSamo inventara sarakstu var apliikot darba autores

izveidotaja tabula, skatit 2.3. tabulu.

2 Darba autores izveidota
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2.3. tabula
NepiecieSamie pamatlidzeklu un mazveértigais inventara saraksts SIA “Wooden spike”

2019. gada julija
Nosaukums Vienibu skaits legades vertiba EUR Iegades veids
(ieskaitot PVN)
Darba galds 3 450 100 % iegade
Dators 2 750 100 % iegade
Printeris 1 50 100 % iegade
Programmas licence 1 500 100 % iegade uz gadu
Kopa 7 1750

2.4. Uznémuma organizatoriska strukttira un vadiba, nodarbinato skaits

Ikvienam uzn€mumam ir organizatoriska struktiira, bet ta atskiras ne tikai no uzpémuma
liecluma, bet arT no saimnieciskas darbibas veida. Ka norada H. Diderihs, uzpémuma
organizatoriskas struktiiras izveide ir dazadu uzn€muma elementu sakartoSana un attiecibu
noteik3ana starp tiem, ka rezultata veidojas mérktieciga sistéma.?® Organizatoriskas struktiiras
izveides meérkis ir sakartot darbinieku un darba pienakumu savstarpgjas attiecibas, ka ari
lémuma pienemsanas kartibu.?’ Savukart, I Forands uznémuma struktiiru raksturo l1idzigi, ka
ieprieks minétais autors, vien klat minot, ka organizatoriskas strukttira palidz ne tikai sasniegt

uznémuma méerkus, bet arT apmierinat patérétaju vajadzibas.

Uzp@mumu organizatoriskas strukturas ir dazadas. Ka norada I. Forands, ir tr1s struktiiras

pamatveidi: lineara, funkcionala un matricas®®. Struktiiru salidzinajumu skatit 2.4. tabula.

2.4. tabula
Uzpémumu organizatorisko struktiiru veidu salidzinajums>’

Struktiiras veids Prieksrocibas Trikumi
Lineara strukttra Vienota vadiba, Vaditajam nepiecieSams biit
Izteikta vadibas atbildiba, vispusigam;

26 Diderihs H.,Uznemuma ekonomika, Zinatne, Riga, 2000., 515.1p., 156.1pp.

27 Turpat 156.1pp.

8 Forands L.,MenedZementa maza enciklopédija, Latvijas Izglitibas fonds, Riga, 2018., 488.1p., 354.-355.1pp.
2 Turpat 354.-355.1pp.
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sava kompetence;
IzvairiSanas no paralélisma;
Specializacijas Itmenis ir

augstaks

Lémumu pienemsanas | Iesp&jama informacijas
operativitate parslodze;
Funkcionala struktiira Katrai struktiirvienibai ir | Griitak ieviest parmainas;

Gritak 1zvertet
strukttirvienibu ieguldijumu;

Planos8anas process ir ilgaks

Matricas struktura

Elastiba un atra reakcija uz

parmainam;

Resursi tiek racionali
izmantoti;

Kontroles iespéjas ir
augstakas;

Vairak piemérota lieliem

uzpémumiem

Darbiniekiem nepiecieSama
ilgstosaka adaptacija un
lielaki apmacibu izdevumi;
Formalas un neformalas
vadibas funkciju daliSana

sakuma.

Ta ka lineara organizatoriska struktira ir vairak piemeérota nelielam uzpémumam, jo ta ir

vienkarSa un parskatamaka, ta tiks piemérota uznpémumam SIA “Woodem spike”.

Organizatoriska strukttira sastav no vadibas un padotajiem un struktura ir ieklauti ar1 tadi

elementi, kurus nodroSina arpakalpojums. Lai arT sakotn€ji uzp@émumam organizatoriska

struktiira nav liela, darba autore talak apliikos katra uznémuma darbinieka pienakumus un darba

uzdevumus uznémuma méerku sasniegSanai ( skat. 2.2.att€lu ). Papildus valdes locekliem

uzpeémuma sakotngji papildus tiks nodarbinats 1 darbinieks — pardosanas specialists.
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Valde

1. Dalibnieks
(valdes loceklis)

2. Dalibnieks
(valdes loceklis)

Pardosanas
specialists

Transporta /
kurjera
pakalpojumi

Marketinga
specialists

Galdnieks

Gramatvedibas
pakalpojumi

*arpakalpojums

2.2.att. Uznémuma SIA “Wooden spike” organizatoriska struktiira 2019. gada

Uzpeémuma SIA “Wooden spike” personals sastav no (skat. 2.2.attelu):

e 1. valdes loceklis — atbild par izejmaterialu un precu iepirkSanu no razotaja, ka ari

sadarbibas veicinaSana ar citiem sadarbibas partneriem, kas ir saistiti ar pre¢u

razoSanu un izstradi.

e 2.valdes loceklis — atbild par gramatvedibu un administrativajiem jautajumiem,

kas skar biroja uzturéSanu, ka arf ir atbildigs par naudas pliismas planosanu.

e Pardosanas specialists — atbild par produkta komercializ€Sanu, popularizéSanu,

pardosanas kanalu izveidi, uzturéSanu, pilnveidoSanu. PardoSanas specialista

atbildiba ir nodro$inat nepartrauktu produktu komercializaciju, nodrosinat stabilu

uzpémuma apgrozijumu. Sakotngji pardosans specialists tiks algots uz pusslodzi.

Sakotngji katrs no uzpémuma darbiniekiem bus atbildigs ari par gatava produkta

iepakoSanu un sagatavoSanu pardosanai t.i.

iepakoSanas

noformé&Sana iepakojuma un argja iepakojuma dalas markesanu.
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2.5.tabula

Uznémuma darbinieku prasibas un atalgojum 2019.gada*

Amats Prasibas Valodas zinaSanas Atalgojums par
darbu (bruto EUR)
Valdes loceklis Augstaka  izglitiba | LatvieSu valoda 500 EUR
vadibzinibas Krievu valoda
Vismaz 1,5 gadi
vado$a amata
Pardosanas Augstaka izglitiba LatvieSu valoda 470 EUR
specialists Vismaz 1,5 gadi | Anglu valoda
pardosanas joma Krievu valoda
(ve€lama)

Tabula 2.5. noraditas darbinieku algas ir pirms nodoklu nomaksas. PardoSanas specialistam

2019. gada tiek noteikta fikseéta meénesalga 470 EUR, jo sakotn&ji tiks nodarbinats uz pusslodzi.

Valdes locekliem tiek noteikta ménesalga 500 EUR apméra.

Lai samazinatu izmaksas, sakotn&ji ka arpakalpojumi tiks izmantoti marketinga

pakalpojumi, transporta un kurjera pakalpojumi(precu nosiitiSanai) un produktu razoSanas

pakalpojums, skait 2.6. tabulu. Tadgjadi sakotn&ji uzpémumam nebis jaiegulda lidzekli

galdniecibas iekartu iegadei, ka arT nebus ik ménesi jaalgo darbinieks, kas realiz€s marketinga

aktivitates.

2.6.tabula

Prasibas SIA “Wooden spike” arpakalpojuma sniedzéjam pakalpojuma nodroSinasanai
2019. gada®!

Arpakalpojums

Prasibas pakalpojumu sniedz&jam

Darba / pakalpojums

samaksas veids

Transporta  /
kurjera

pakalpojumi

Iespgja

pieteikt

epastu;

tikai galvaspilséta;

pakalpojumu

ieprieksgja diena pa telefonu vai

Velams darbibas regions — Latvija, ne

Akorda alga

Darba samaksa
Samaksa  par
veiktajiem
pakalpojumiem
atkariga no
pasitijumu
veikSanas

30 Darba autores veidota
31 Darba autores veidota
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Iesp&ja sanemt pavaddokumentus péc

preces piegades;

apjoma ménesl.

Tiek

sajuta;
Pieredze ar lapu koku apstradi un ta

kvalitates noteikSanu

Stutijumu  piegades  tirdzniecibas prognozéts, ka
centros bez papildu maksas un vidgji izmaksas
dikstaves izdevumu iekas€Sanas. meénest 50
EUR bez PVN
Gramatvedibas | Gramatvedibas pakalpojumu | Akorda alga 36 EUR bez
pakalpojumi sniegSanu atbilstosi Latvijas PVN, lidz 10
Republikas likumdoSanas prasibam operacijam
meénesl.
Galdnieks Speciala  izglitiba  kokapstradé/ | Gabaldarba alga Samaksa  par
galdnieciba; katru
Augsta precizitate un atbildibas produkcijas

vienibu bez
PVN:
Paliktnis — 10

EUR
Rolleris -

EUR

Buba - 5 EUR

Tiek paredzets, ka transporta un kurjera pakalpojumus uzg€mums izmantos vismaz reizi
nedéla, lai klientiem nosiititu preces, ka art no galdnieka atvestu sarazoto produkciju. Tiek
prognozeti sekojosi tarifi transporta pakalpojumam: ja tiek izmantoti pakomati aptuvenas
izmaksas par sttijumu sakot no 6,98 EUR, ja kurjer pakalpojumi, tad izmaksas tiek prognozgetas

sakot no 8,98 EUR

Savukart, marketinga specialista pakalpojumus uzn€mums izmantos saimnieciskas
darbibas uzsaksanas sakuma, lai sakotn&ji populariz€tu un klientus iepazistinatu ar produkciju
un nodroSinatu to sakotn&jo komercializaciju. Gan uzpémuma pardoSanas specialists, gan
marketinga specialists sakotngji stradas komanda, un tiek sagaidits, ka ar marketinga specialista
pakalpojumiem, tiks nodroSinata sakotn€ja uznémuma produkcijas partiju pardoSana un
popularizésana klientiem dazados socialajos tiklos, amatniecibas tirdzinos u.c. un tiks izstradats
produkta realizacijas plans, peéc ka pardosanas specialists vadisies. Ka ari ar marketinga

24



specialista palidzibu, sakotng;ji tiks izveidoti uzn€muma socialo tiklu profili, kur klientiem biis
iesp€ja ertak iepazities ar produkciju, sazinaties ar uzgp€émumu tieSsaisteé un ari iegadaties

akupresiiras masazas produktu.

Produkcijas razoSanai sakotngji tiks izmantos galdnieka arpakalpojums, kas nodrosinas
nepiecieSamo produktu izgatavoSanu un apstradi. Galvena prasiba galdniekam biis par

izejmateriala izmantoSanu. Produkcija tiks razota no sada veida koka - ozols.

Prognozéts, ka ar laiku palielinasies pieprasijums péc produkcijas un dazadu
administrativo darbu apjomu pieaugums, ka arT bilis nepiecieSams palielinat produkta
sagatavoSanu pardoSanai operativitati, tiek planots, ka péc gada darba tiks piepemts jauns
darbinieks, kas biis atbildigs par produkta faséSanu jeb iepakosanu, ko sakotné&ji dara abi valdes

locekli un pardosanas vaditajs. Skatit 2.3. att€lu. Galvenas prasibas fas€tajam biis sekojosas:

e vismaz pamatizglitiba;
e spgja atri veikt darbu;
e prasmes stradat ar datoru tiks uzskatitas par priekSrocibu.

Fas@taja galvenajos darba pienakumos ietilps gatavas produkcijas markeSana un
iepakojuma sagatavosana, ka art ar laiku darba pienakumos tiks ieklauta ar1 atbildiba par
noliktavu un tas krajumiem, piem&ram, gatavas produkcijas atlikumi, iepakojuma atlikumi u.c.,
informacija par noliktavas atlikumiem tiks nodota 1. valdes loceklim, kura atbildiba ir

izejmaterialu pasttiSana un iegade.

Transporta /
Valde - ,;:, ............................................. kurjera
| L — pakalpojumi
| : e, ——
o, e, Marketinga
1. Daltbnieks 2. Dalibnieks sReEalET
(valdes loceklis) [| (valdes loceklis) ]
*| Galdnieks
Pardo3anas “IGramatvedibas
specialists pakalpojumi
Fasetajs
* Arpakalpojums

2.3.att. Uznémuma SIA “Wooden spike” organizatoriska struktiira 2020. gada
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2.5. Argja finans&juma piesaiste

Uzpémuma ir loti butiski nodroSinat pietieckamu naudas plismu gan sakotngji, gan
saimnieciskas darbibas laika. Pirms saimnieciskas darbibas uzsakSanas ir nepiecieSams
finans€jums, ko izmantot izejmaterialu, inventara, pamatlidzeklu iegadei un ari darbinieku
atalgojumam. Ir divas iespgjas, ka uznémums var to nodrosinat — ar saviem lidzekliem vai
piesaistot argjo finansgjumu.

Jauna uzn€muma izveides procesa ir iesp&jams piesaistit dazada veida ar€jo finans€jumu,
tadel butiski ir izvertét atSkiribas starp tiem un lemt par to, kas ir atbilstoSakais projekta
realizacijai. Ar&jo finans&jumu var izskirt péc sekojoSiem kriterijiem:

¢ Institiiciju veida (bankas, privatie investori jeb biznesa engeli, ES struktiirfondi);
¢ Finans€Sanas atrumu (dokumentu noformésana, birokratijas prasibas);
e Procentiem, kas prasiti par sapemto finans€jumu ( aizdevumu ilgtermina vai

Tstermina);

Uznémumam SIA “Wooden spike” izveidei sakotng&ji nebiis nepiecieSams piesaistit argjo
finans€jumu, tad€] darba autore talak apskatis un salidzinas dazadu tradicionalos un alternativas

argjo finans€jumu piesaistes veidus.

e Tradicionalais finans€jums:

e Banku kreditéSana;

e Valsts atbalsta programmas;
e Alternativais finansgjums:

e Biznesa engeli;

e Riska kapitala fondji;

Darba autore ir izv€l&jusies divas bankas, kuras talak teksta tiks salidzinatas argja
finans€juma iegtiSanai — AS Swedbank un AS Citadele banka.

AS Swedbank sniedz iesp&ju sapemt finans€jumu jaunam biznesa projektam,
pamatlidzek]u iegadei u.c. veértigiem ieguldijjumiem. IkméneSa maksajumi var tikt pielagoti
uznémuma planotajai naudas plismai un pamatsummas atmaksu var atlikt uz projekta
realizacijas laiku. Darba autore ir apkopojusi AS Swedbank finans€Sanas iesp&jas. Kas tiek

piedavatas uzpémumiem, skatit 2.7. tabulu

32 Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, Biznesa ABC, “Finanses”, Pieejams:
http://www.liaa.gov.lv/lv/biznesa-abc/finanses_(skatits 22.04.2019)
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2.7.tabula

AS “Swedbank” finansé$anas iespejas3334

Biznesa kreditkarte

Mikrokredits

Merkis

Finans€jums pirkumiem,

rékinu apmaksai.

Vienkarsi un atri noformejams
aizdevums datortehnikas, biroja
mébelu, instrumentu un citu lietu
iegadei, remonta veikSanai, [T
attistibai vai auto iegadei.

Aizdevuma summa

No 300 Iidz 15 000 EUR

No 2000 Iidz 25 000 EUR

Aizdevuma termins

36 ménesi

No 1 I1idz 5 gadiem

Nodro$inajums

Konta apgrozijums

Uznémuma 1pasnieka vai
amatpersonas galvojums

Uznémuma 1pasnieka vai
amatpersonas galvojums

EaSI garantija

Pirma iemaksa

Nav

Nav

Komisijas maksa

izsniegSana 6 EUR

meénesa maksa 4 EUR

1,0% - 1,5% no summas, min. 100,00
- 150,00 (Internetbanka - 1,0%, min
100,00, filiale - 1,5%, min 150,00)

Aizdevuma procentu

likme

18%

No 10%

AS Citadele banka piedava uznéméjiem kreditu projektu istenoSanai, kas palidz attistities,

palielinat efektivitati un pilnveidot konkurétsp&ju. Banka piedava lidz pat 80% finans&jumu no

projekta izmaksam, ka art salidzinosi garu atmaksas terminu — l1dz pat 15 gadiem. Pamatsummu

var sakt atmaksat pec projekta istenoSanas un ka kredita nodrosinajumu var izmantot nekustamo

Ipasumu, galvojumu, komerckilu uz citiem aktiviem u.c.*

33 Swedbank, Finansésana, Pieejams: https://www.swedbank.lv/business/finance/ (Skatits 26.03.2019)

34 Darba autores veidota

35 Citadele, Kredits uzpemumiem, Piecjams: https://www.citadele.lv/Iv/uznemumiem/kredits-uznemumam/

(skatits 26.03.2019)
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Citi

Parada refinansésana vai saistibu atmaksasana

Jaunu predu un pakalpojumu attistiba un ieviegana

Darbinieku pienemsana un apmachbas

Krajumi un apgrozamie hdzeki

Ieguldjumi nekustamaid pasuma, raZotné un iekartas
(fiks&tas investicias)

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%

m2017 w2016 w2015 2014

att. 2.4. Uzpemumu aréja finanséjuma izmantoSanas mérkis péc uzpémumu vertéjuma

2014.-2017.gada Latvija

No uzpémumu skatfjuma, argjais finans€jums galvenokart ir nepiecieSams veicot
ieguldijumus nekustamaja ipaSuma, razotn€ un iekartas, savukart, no banku skatijuma p&dgjos
tris gados krediti uzn€mumiem bija nepiecieSami, lai veiktu apvienoSanos, citu uzpémumu
parpirkSanu vai parstrukturizéSanu. P&c veiktas aptaujas gan banku, gan uznémumu viedoklis
par kreditu pieejamibu ir bijis [idzigs, proti kreditu pieejamiba uznémumiem ir palielinajusies,
kas skaidrojams ar uznémumu finansialu nostiprinasanos un labak perspektivam nakotng, nevis
ar banku kredité$anas politikas izmainam.’’Skatit 2.4.attélu. Darba autore uzskata, ka
neskatoties uz to, ka banku kredits ir uzticams argja finans€juma piesaistes veids, janem vera,
faktors, ka uzn@mums ir jauns, pastav iespgja kreditu nepieskirt. Lidzigi uzskata gramatas
“Maza biznesa kurss” autores, ka bankas neizsniedz kreditus visiem prasitajiem, ‘“Pretendentam
ir japierada, ka iegiita nauda tiks mérktiecigi izlietota, ka vins$ ir sp&jigs aiznemto summu un
procentus atmaksat. Bankas parasti prasa, lai aizn@mums biitu segts ar vertigam lietam, t.i., kilu,
vai arf materiali nodrosinatu galvojumu.”?8

AS "Attistibas finansSu institiicija Altum" piedava iespgju piedalities Uznéméjdarbibas
uzsakSanas un attistibas atbalsta programma. Tas mérkis ir veicinat iedzivotaju iesaisti
uznémejdarbiba. Lai sanemtu aizdevumu, var pieteikties pirms uznémuma dibinaSanas, ka ar1
uznémumi, kuri Uznémuma Registra ir ne vairak ka piecus gadus un pasnodarbinatas personas.

Aizdevuma summa ir no 2000 — 150 000 EUR investicijam un apgrozamajiem lidzekliem.

36 Kreditesanas tendences banku un uzpémumu vértéjuma. kopigais un atSkirigais, Pieejams:
https://www.makroekonomika.lv/kreditesanas-tendences-banku-un-uznemumu-vertejuma-kopigais-un-
atskirigais (skatits 06.04.2019)

37 Turpat (skatits 06.04.2019)

38 Joma S., Kalnite E., PerlSe G., Maza biznesa kurss, Riga, Jumava, 2006., 326.1p., 72.1pp.
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Izmaksas par aizdevumu ir 3-7% (fikséta gada likme) plus Valsts kases resursu cena. Tacu
janem vera, ka paSa dalibai projekta Iidz 7 000 EUR ir 0%, bet virs — 10% no projekta summas.
Ka nodrosinajums lidz 25000 EUR tiek piesaistits 1pasnieka galvojums, bet ir gadijumi, kad
kilas vertibai jabiit vismaz 74% no aizdevuma summas.* Savukart, ja uzpémumam ir
nepiecieSams piesaistit ar€jo finans§jumu investicijam, AS "Attistibas finansSu institlicija
Altum" piedava atbalsta programmu “Aizdevums uzpemgjiem”. Aiznemoties uz 5 gadiem
25000 EUR investicijam uzp€muma attistitba, pieméram, iekartu, pamatlidzeklu iegadei,
ikméneSa maksajums ir 455 EUR, par pamatu nemot 3% gada likmi un plis Valsts kases resursu
cenu 0,5%. Ka nodro$inajums ir IpasSnieka privatais galvojums un paSu lidzdalibai ir jabit
10%.4°

Ka nakamo alternativas finans€Sanas iesp&ju darba autore aplikos Biznesa engelu
piesaiste. “Biznesa engelis ir investors, kurs ir guvis pieredzi uznémgéjdarbiba un investé savus
privatos Iidzeklus biznesa projektos. Vin$ ir nozimigs atbalsts jaunajiem uzp€mumiem ar
strauju izaugsmes potencialu to agrina attistibas stadija. Biznesa engela pieredze
uznémgjdarbiba un kontaktu loks, dod iesp&ju atrast projektam isako celu uz pelnu.”*! Janem
vera, ka privatie investori veic investicijas jauna uznémuma pasu kapitala, ka rezultata tiem tiek
nodroSinatas uznémuma akcijas. Ta ka uznpémuma SIA “Wooden spike” 1pasnieki nevélas, lai
uznémuma dalas piederétu art kadai citai personai, $is finans€juma piesaistes veids netiks
izskatits.

Riska kapitala fondi komercsabiedribas, kuras savus brivos naudas lidzeklus iegulda
jaunu projektu finans€Sanai vai jauna uzp€muma izveidoSanai. “Tas ir sabiedribas, kuru
akcionari ir gatavi aizdot naudu arT augstaka riska projektiem, ja tie Skiet pietiekami perspektivi.
Tacu uzpemgjiem atbilstosi jarekinas ar lielakiem procentiem — par lielaku risku vairak
jamaksa. Tomer, kad uzn€mums ir sasniedzis zinamu stabilitati, tas savu kreditu no riska
kapitalu fondiem var parcelt uz banku.”** Ta mérkis ir veikt ieguldljumu uzn@muma vai
projekta, kam ir straujas attistibas prognozes un iespgja giit pelnu.** Sadarbiba ar riska kapitala
fondiem parasti notiek 3-5 gadus, investgjot uzneémuma, veido un uzlabo ta strat€giju, monitoré

saimnieciskas darbibas raditajus u.c., lai maksimali celtu uznp€émuma vertibu un giitu pelnu.

39 Altum, Starta aizdevums, Pieejams: https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/uznemejiem/starta-programa/par-
starta-programmu/ (skatits 26.03.2019)

40 Altum, Aizdevums uznéméjiem, Pieejams: https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/uznemumiem/aizdevums-
uznemumiem/aizdevums-uznemumiem/?allow_cookies=1 (skatits 26.03.2019)

4l Latvijas Biznesa Engelu tikls Pieejams: http://www.latban.lv/Iv/par-mums (skatits 26.03.2019)

42 Ezerkalna L.,SEB banka, Ka riski ietekmé uznémuma kreditéSanu, Pieejams:
https://www.seb.lv/info/bizness/ka-riski-ietekme-uznemumu-kreditesanu (skatits 26.03.2019)

43 Nauda biznesam, Riska kapitala fondi, Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-
uzsaksanai/riska-kapitala-fondi/ (skatits 26.03.2019.)
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Apkopojot ieglito informaciju par argja finans€juma piesaistes iesp§jam uzpémuma
talakas attistibas vecinasanai, darba autore uzskata, ka gadijuma, ja tiks planota kokapstrades
iekartu iegade, uznémuma darbibas paplaSinasanas procesa ietvaros, uznémuma tiks izvéleta
AS "Attistibas finanSu institiicija Altum" piedavata atbalsta programma, jo salidzinot ar
Swedbank un Citadles bankas noraditajam procentu likmém gada, ta ir ievérojami zemaka, ka
ar1 ja uzp€mumam nebis pietiekami liela pelpa, bankas kredita pieSkirSanu var atteikt. Lidz ar
ko uzp€muma attistibai piecu lidz desmit gadu darbibas perioda, veicinot uznéméjdarbibas
paplasinasanos, biis nepiecieSams piesaistit argjo finans€jumu ar ne visai augstam procentu

likm&m un aizdevuma atdoSanas terminu, kas neparsniedz piecus lidz septinus gadus.
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3. NOZARES IZPETE

Sakotngji tiks apliikota tautsaimniecibas attistiba kopuma, bet nemot vera, ka darba autore
produkta izejmaterialu ir izvel€jusies koku, talak tiks aplikota kokapstrades nozares attistibas
tendences pe&dejos 3-5 gados, ka arf tiks apliikota vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas
nozares attistibas tendences un attistibas perspektivas nakamajos 3-5 gados un likumdosanu,
kas reglamenté uznémuma saimniecisko darbibu, ka ari uzpémuma produktu. Péc NACE
klasifikatora uz uznémumu SIA “Wooden spike” attieksies C sadala, precizak 16.29
klasifikacijas, kas ir koksnes, koka un korka izstradajumu razoSana, iznemot mébeles; salmu
un pito izstradajumu razosana, ka ar1 uz uzpémumu attieksies G sadala. Precizak, klasifikacijas

kods 47.7. 44

3.1. Nozares attistibas tendence ped&jos 3-5 gados

Pirms kadas no nozaru analizes butiski ir izpétit Latvijas makroekonomiskos raditajus un
to attistibas tendences péd€jos gados. Darba autore sakotngji apskatis Latvijas iekSzemes
kopprodukta raditajs, kas raksturo valsts ekonomiskas attistibas Itmeni. Ka liecina Centralas
statistikas parvaldes publicéta preses relize, pérn IKP pieaugums ir bijis 4,8% salidzinajuma ar
2017. gadu.*® Salidzinajumu pa attiecigajiem periodiem skatit 3.1. attélu, salidzinajuma dati ir

pieejami par 2016. - 2018. gada ceturkSniem.

4 Uzpémumu registrs, NACE klasifikators, https://nace.lursoft.lv/ (Skatits 01.04.2019)

4 Centralas statistikas parvalde, lekszemes kopprodukts 2018. gada, Prese relize. Pieejams:
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/ekonomika/ikp/meklet-tema/2538-iekszemes-kopprodukts-
2018-gada (skatits 25.03.2019)
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IKP dinamika

1zmainas % pret iepriekséja gada atbilstoso periodu
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3.1.att. IekS§zemes kopprodukta dinamika Latvija no 2016-2018. gadam (izmainas % pret

ieprieks§eja gada atbilstoSo periodu)*

Iek$zemes kopprodukta raditajos tiek paradits, ka 2017. gada bija liels % pieaugums
attieciba pret 2016.gadu, savukart, 2018. raditajs ir tupindjis palielinaties. Vislielaka
procentuala izmaina pret 2017. gadu, bija 2018.gada 2. ceturksni, palielinoties par 5,3%. bet

viszemakais bija 2018. 1. ceturksni.

Vertgjot Latvijas iekSzemes kopproduktu salidzinamajas cenas 2018. gada attieciba pret
2017. gadu ir vérojams, ka gandriz visas nozargs ir bijis pieaugums. Péc NACE Kklasifikatora
gan C, gan G sadalas nozaru uzgpémumi ir sp&jusi veicinat iekSzemes kopprodukta kapumu. Ka
liecina Centralas statistikas parvaldes sniegtie dati, meZsaimniecibas un mezizstrades nozare
pérn gada laika ir pieaugusi par 21%, savukart, apstrades riupnieciba koksnes un koka
izstradajumu razoSana palielinajas par 5%. Nepartikas precu tirdznieciba pagajusaja gada

pieauga par 3%. Salidzinajumu par 2018.gadu skatit 3.2. attelu.

46 Ekonomikas ministrija, Publikacija, 2018. gada IKP pieaudzis par 4,8%, Pieejams:
https://em.gov.lv/lv/jaunumi/22878-2018-gada-ikp-pieaudzis-par-48 (skatits 25.03.2019)
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3.2.att. Iek§zemes kopprodukta izmainas pa nozarém Latvija 2018. gada 4. ceturksni 2018. gada

(izmainas % pret iepriek3eja gada atbilstoSo periodu)’

Tautsaimniecibas nozares strukttira péc krizes perioda lidz 2018. gadam nozaru Tpatsvars
ir sarucis, salidzinot ar 2010. gadu 2017.gada visas nozars, iznemot biivniecibu un

komercpakalpojumu nozares ir redzams Tpatsvara samazinajums, skatit 3.1. tabulu.
3.1.tabula

Tautsaimniecibas struktiira Latvija no 2010.-2018.gadam (pievienota vértiba procentos)* 4

Nozare/ Gads 2010.gads | 2016.gads | 2017.gads | 2018.gads
Lauksaimnieciba, MeZsaimnieciba | 4,4 3,7 3,7 42
Apstrades riipnieciba 13,5 11,9 12,2 12,1
Pargja rupnieciba 4.8 43 43 4,1

47 Centralas statistikas parvalde, Preses relize, lekszemes kopprodukts 2018. gada,
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/ekonomika/ikp/meklet-tema/2538-iekszemes-kopprodukts-
2018-gada (skatits 01.04.2019)

8 Darba autores veidota tabula

4 Ekonomikas ministrija, Publikacija,Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu,

Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 25.03.2019)
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Biuivnieciba 5,0 5,4 6,1 6,6
Tirdznieciba, izmitinaSana 17,3 16,3 16,4 16,0
Transports un uzglabasana 10,5 9,1 9,5 9,5
Citi komercpakalpojumi 28,4 33,1 31,8 32,1
Sabiedriskie pakalpojumi 16,0 16,2 16,0 15,4
Kopa: 100 100 100 100

Lauksamniecibas un mezsaimniecibas nozare p&dgjos gados ir saglabajusi nemainigu
poziciju, bet 2018.gada pirmaja pus€ ir palielindjusi Ipatsvaru par 0,5 procentiem. Apstrades
ripnieciba attieciba pret 2016. gadu ir palielinajusi Tpatsvaru par 0,2 procentiem. Savukart
tirdzniecibas nozar€ ir bijis Ipatsvara samazinajums aptuveni par 1,3 procentiem 2018. gada

salidzinajuma ar 2010.gadu.

Apstrades ripnieciba kokapstrade aiznem vairak ka vienu ceturto dalu no nozares
kopuma 28,6 procenti un 2018. gada kokapstrades izlaides apjomi parsniedza vidgjos tempus

apstrades riipnieciba. >

Tirdzniecibas, izmitinaSanas un edinasanas nozar€ tiesi tirdznieciba domin€ ar lielako
ipatsvaru, aizpemot 90%. Ka rada zigojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu,
tirdzniecibas pieaugumu pozitivi sekmé privata patérina pre¢u kapums un mazumtirdzniecibas

apgrozijuma pieaugums.°

Salidzinot mazumtirdzniecibas struktiru, lielako ipatsvaru p€c apgrozijuma p&dgjos
gados aiznem tieSi nepartikas preses, kopa sastadot 43% 2017. gada, savukart partikas preces

41%, bet auto degviela vien 16%. Mazumtirdzniecibas apgrozijuma strukttras skatit 3.3. att€la.

30 Ekonomikas ministrija “Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu” publikacija,
Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 25.03.2019)
5! Ekonomikas ministrija, Publikacija, Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu,
Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 25.03.2019)
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3.3.att. Mazumtirdzniecibas apgrozijuma struktiira Latvija 2010.-2017. gada (procenti)*
53

Ka redzams 3.3. attela, nepartikas produktu tirdzniecibas apgrozijuma tendence ir
piecaugosa, septinu gadu laika pieaugot par 3%. Partikas produktu tirdznieciba izveletaja
parskata perioda ir bijusi salidzinosi nemainiga, 41%, vien 2016. gada sastadot par 1% mazak,
ka ieprieks€ja un nakamaja perioda. Auto degvielas tirdznieciba salidzinot ar 2010. gadu ik
gadu ir samazinajusies, un 2017. gada samazinajums bija par 4% attieciba pret 2010. gadu.

3.2.tabula

Majsaimniecibu vidéja neto darba samaksa 2015.-2018. gada Latvija™*

2015 | 2016 | 2017 | 2018
Euro (Vidgja darba samaksa) 603 | 631 | 676| 742
Parmainas pret ieprieksgjo periodu 7,6 4,7 7,0 9,9
(%)

Péc Centralas statistikas parvaldes pieejamajiem datiem (skat .. tabulu) redzams, ka ik
gadu laika posma no 2015. gada Iidz 2018. gadam pieaug majsaimniecibas darba samaksa,
darba autore ir izv€l&jusies apliikot neto darba samaksu, jo ta parada, cik reali majsaimnieciba
par darbu sanem. No ta var arT secinat, ka ik gadu iedzivotajiem palielinas ienakumi, ka rezultata
ir brivi naudas lidzekli, lai iegadatos ne tikai pirmas nepiecieSamibas preces, bet ari cita veida,

piemé&ram, preces, kas ir saistitas ar veselibas uzlaboSanu.

52 Darba autores veidots

53 Ekonomikas ministrija, Publikacija, Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu, Piecjams:
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 25.03.2019)

54 Centralas statistikas parvaldes datubaze, Majsaimniectbu vidéja neto darba samaksa 2015.-2018. gada
Latvija, Pieejams: https://www.csb.gov.lv/ (skatits 06.04.2019)
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3.4. art. Majsaimniecibu patérina izdevumu struktiira (%) 2016. gada Latvija®®

2016. gada statistika par majsaimniecibas patérina izdevumu struktiiru ir jaunakie
pieejamie dati. Centralas statistikas parvaldé sakot ar 2017. gadu tika pienemtas izmainas, ka
datu apkopojumu veiks tikai ik péc tris gadiem. Nakama datu apkopoSana notiks 2019. gada un
informacija tiks publicéta 2020.gada.

Salidzinot pieejamo informaciju par majsaimniecibas izdevumu struktiiru no 2014.-2016.
gadam, redzams, ka izdevumi veselibai ir palielinajusies par 0,3 %, ka ar1 dazadu precu un
pakalpojumu iegades 1patsvars triju gadu laika ir pieaudzis. Tas norada uz to, ka iedzivotajiem
ne tikai palielinas brivie naudas Iidzekli, bet ar izdevumu prioritate.

P&c apliikotajiem datiem, darba autore secina, ka pasreizgja makroekonomiska vide ir
labveliga uzpemegjdarbibai, jo, pirmkart, lauksaimniecibas un meZsaimniecibas nozares
Ipatsvars ped€jos gados ir palielindjies un apstrades riipniecibas un tirdzniecibas nozares
struktiiras raditaji ik gadu pieaug, tad€jadi, palielinot konkréto nozaru nozimi tautsaimniecibas
attistibai. Otrkart, iekSzemes kopprodukta pieaugums ir strauji pieaudzis, attieciba pret 2016.
gadu, kas nozimé, ka visu sarazoto precu un pakalpojumu vertiba ik gadu pieaug. Ka ari

iedzivotaju ienakumi ik gadu palielinas, kas nozimé, ka palielinas pieprasijums péc dazada

55 Centralas statistikas parvaldes datubaze, Majsaimniectbu vidéja neto darba samaksa 2015.-2018. gada Latvija
Pieejams: https://www.csb.gov.lv/ (skatits 06.04.2019)
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veida precém, ne tikai pirmas nepiecieSamibas, ka ar1 pieaug pieprasijums péc produktiem ar

kuru palidzibu ir iesp&jams uzlabot veselibu un passajiitu.

3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3-5gados.

Laika posma no 2010. Iidz 2016. gadam tautsaimniecibas kopgja attistiba, bijusi mérena,
savukart, 2017. gada pieauguma tempi bitiski palielinajas, sasniedzot 4, 6 % un tadu pasu
picauguma tempu sasniedza 2018. gada. Ekonomikas ministrija prognoze, ka 2019. gada
tautsaimniecibas tempi, iesp&jams, paléninasies, kas skaidrojams ar to, ka bis [énaka izaugsme
lielakajos Latvijas eksporta tirgos.

Runajot detalizétak par nozarém, tiek prognozets, ka apstrades riipniecibas pieauguma
tempi biis salidzinoSi 1énaki, ka iepriekS. Savukart stabila izaugsme tiek prognozéeta
mazumtirdzniecibai, kas ir saistita ar privato patérinu un orientéta uz ieksgjo tirgu.>®

Iekszemes kopprodukta pieaugums uz 2019.gadu tiek prognozéts 3,5%, bet vidgja
termina 2020 - 2023. gada no 2,7 - 4,8%. Ja 2018. gada lauksaimniecibas un meZsaimniecibas
nozar€ prognoze pieauguma temps bija augstakais no trijam apskatitajam nozarém — 5,1%, tad
turpmak prognozg, ka pieauguma temps biis vislénakais attieciba pret citam nozarém, vien

2,9% 2019. gada un vidgja termina 2020 - 2023 1,9 — 3,2%, skatit 3.3 tabulu.

3.3.tabula
Latvijas IKP prognoze nozaru griezuma (izmainas procentos)’’
Proenoze Prognoze
2015 | 2016 | 2017 | 2018 ghoz 2020-2023
2019 ..
(videji)
Iek$zemes
kopprodukts 3,0 2,1 4,6 4,6 3,5 2,7-4,8
Lavksaimniectba, |5 | g¢ | o | 51 | 29 19-3.2
mezsaimnieciba
Apstrades riipnieciba 0,4 2,8 8,0 2,5 3,1 2,8-53
Tirdznieciba, 7.2 2,6 5.2 2,5 4,0 3,1-5.2
izmitina$ana

36 Ekonomikas ministrija, Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu,

Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 25.03.2019)
57 Ekonomikas ministrija, Zipojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu,

Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf (skatits 25.03.2019)
58 Darba autores veidota
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Apstrades ripnieciba saglabas mérenu picauguma tempu, 2019. gada 3,1%, bet vidgja
termina 2020 — 2023 iesp&jams pieaugums no 2,8 % lidz 5,3%. Lidzigi ar1 tirdzniecibas un
izmitinasanas nozares pieaugums biis vidgjs — 2019. gada 4,0%. bet 2020 — 2023 — 3,1 -5,2 %.

Ka norada P. Strautin$, Luminor bankas ekonomists, ja apstrades riipnieciba turpinas
attistities ka Iidz Sim, tad jau lidz 2022. gadam apstrades riipniecibas pieauguma temps sasniegs
5,4%, bet 2025. gada - 7,2%.°° Apstrades riipniecibas iesp&jamas attistibas tendences skatit 3.5.

attéla.
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3.5.att.. Apstrades rupniecibas nozares attistibas tendences un prognozes 2017.-2025.
gadam Latvija.*

Ka redzams 3.5. attéla, tiek prognozéts, ka apstrades riipniecibas nozaré ievérojami
palielinasies metalapstrade un masinbiive, ka ari salidzinosi lielu Tpatsvara pieaugumu varétu
piedzivot kokapstrade un mébelu razoSana.

Péc Swedbank veiktas analizes tiek prognozets, ka 2019. gada majsaimniecibu pateérins
biis viens no galvenajiem ekonomikas izaugsmes virzitajiem un tas saglabasies tads pats, ka
2018. gada 4,6%.%' Tadgjadi tiek prognozéts, ka arT 2019. gada palielinasies iedzivotaju

pirktsp&ja, ienakumiem augot straujak par patérina cenam.

9 Luminor, Latvijas ekonomikas apskats: rudens 2018, Pieejams: https://www.luminor.lv/lv/prognozes/latvijas-
ekonomikas-apskats-rudens-2018 (skatits 15.04.2019)

0 Luminor, Latvijas ekonomikas apskats: rudens 2018, Piecjams: https://www.luminor.lv/lv/prognozes/latvijas-
ekonomikas-apskats-rudens-2018 (skatits 15.04.2019)

81 Luminor, Latvijas ekonomika turpina spitét pasaules “vetram ”, Pieejams:
https://businessnetwork.lv/ievads/ekonomika/swedbank-ekonomikas-apskats-52876 (skatits 15.04.2019)
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3.3. Nozares tiesiskais regul&jums

Komercdarbibu jeb uznémejdarbibu Latvija regul€ vairaki normativie akti. Darba autore

turpmak teksta apliikos galvenos Latvijas Republikas likumus, kuri uzn€mumam ir jaievero.

Vispargjie ar uznémégjdarbibu Latvijas Republikas saistitie likumi:®?

Komerclikums — defin€ komersanta butibu, reglamenté komersanta un
komercdarbibas registrésanas kartibu, defin€ komersantu veidus un reglamentg
komercdarbibu.

Darba likums — nosaka un regulé darba devgja un darba pémeéja tiesiskas
attiecibas, sakot ar darba ligumu, darba peémé&ja un dev€ja tiestbam un
pienakumiem, regul€ darba atalgojuma jautajumus, darba attiecibu izbeigSanas un
stridu risinaSanas jautajumus.

Gada parskatu likums® - nosaka gada parskata saturu, sagatavosanas,
apstiprinasanas, iesniegSanas un publiskoSanas kartibu. Nosaka likuma subjektus,
pieméram, Latvijas Republika registrétas komercsabiedribas, kooperativas
sabiedribas, Latvijas Republika registrétas Eiropas ekonomisko interesu grupas
u.c.

Pre¢u un pakalpojumu drosuma likums — attiecas uz razotajiem, izplatitajiem un
pakalpojuma sniedzgjiem, kuriem ka pienakums ir noteikts razot, pardot, izplatit
drosu, cilvéka dzivibai un veselibai nekaitigu preci vai pakalpojumu, ka ari
produktam un/vai pakalpojumam ir jabiit videi nekaitigam.

Konkurences likums — mérkis ir aizsargat, saglabat un veicinat brivu, godigu un
vienlidzigu konkurenci, ierobezojot tirgus koncentraciju visas tautsaimniecibas
nozares. Godigu konkurenci uzrauga konkurences padome, kas monitoré tirgus
koncentraciju, vai tiek ieverots aizliegums par tirgus dalibnieku domingjosa
stavokla izmantoSanu, negodigu vienoSanas slégSanu, kas kait€ godigai
konkurencei.

Par nodokliem un nodevam — Likuma ir noteikti nodokli un nodevas, to veidi un
iekas€Sanas kartiba, nodoklu maksataja pienakumus un atbildibu un nodoklu

maksataja registracijas kartibu

62 Mana Latvija, Uznémé&jdarbiba, Saistita likumdoSana https://mana.latvija.lv/saistita-likumdosana/ (skatits

29.03.2019)

8 LR likums Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, 2015 (ar grozijumiem 20.12.2017.), Piecjams:
https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums(skatits 22.03.2019)
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https://likumi.lv/ta/id/147385-konsolideto-gada-parskatu-likums

e Uznémuma ienakuma nodok]a likums — defing, kas ir nodoklu maksataji, kadi ir
ar nodokli aplickamie objekti, kada ir nodokla maksaSanas kartiba, nodokla
likmes, atvieglojumi u.c.

e Pievienotas vértibas nodokla likums — nosaka nodokla maksatajus, kadi darfjumi,
preces un pakalpojumi tiek aplikti ar pievienotas vértibas nodokli, nodokla
maksasanas kartibu, nodokla likmes un atbrivojumus, darjjuma vietu, parmaksata
nodok]a atmaksas kartibu, nodokla taksacijas periodu un nodokla deklaraciju.

e Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums — likuma mérkis ir nodrosinat patérétajiem
iespeju aizsargat savas tiesibas gan individualas, gan kolektivas, iegadajoties preci
vai sanemot pakalpojumu.

P&c autores domam nozarei nav parlieku daudz likumu, kas butu jaievéro, un ieprieks

Latvijas Republikas likumus ir iesp&€jams ievérot veicot saimniecisko darbibu.
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUNS, PRODUKTI,
PAKALPOJUMI

4.1. Uzné€muma produktu raksturojums

Uzpeémums SIA “Wooden spike ” specializgjas akupresiiras masazas paliktnu izplatiSana.
Katram produktam tiks izveidota nepiecieSama specifikacija, kura tiks ieklauta ari produkta
paSizmaksas kalkulacija, kas biis pamats gala cenas noteikSana patérétajiem. Produkta cena gala
paterétajiem tiks salidzinata arT ar jau tirgl pieejamiem lidzigiem produktiem, kas ir paredzeti
akuprestiras masazai.

Akupresiiras masaza jeb punktu masaza ir sena tradicionala arstniecibas metode Kina, kas
darbojoties uz kermena aktivajiem punktiem, regul€ organisma darbibu. Tas pamata ir punktu
spiediena metode, ar ka palidzibu arsté fiziskas, garigas un emocionalas veselibas problémas.
Ir veikti daudzi kliiskie petijumi, kas liecina, ka akuprestira var biit efektiva muguras sapju
arstélanai.® Ka skaidro akupresiiriste un sejas jogas praktizétaja un pasniedz&ja I. Gromova:
“Bitiba visu slimibu pamats ir asinsrite, jo asinis ir transporta Iidzeklis, kas piegada vajadzigas
uzturvielas, pieméram, mineralus un vitaminus, §tinam. Ja ta ir nepietickama, tad Stinas atmirst
un rodas slimibas. Cilvéki ar savam negativajam emocijam bloké energétiskos kanalus, un tapéc
nav energijas, nav pietickamas asinsrites. Ta vieta ir ka naves sala, un $iinas iet boja. Vietas,
kur energgtiskie kanali ir blokéti, punkti ir sapigi.”%

2009. gada ASV tika veikts pétijums par to, vai pateicoties fiziologiskajam reakcijam,
kas veiktas ar akuprestiras masazu var mazinat vai noveérst miofascialo trigera punktu regionus.
“Trigera (sablivéjuma) punkti ir kermeni fiksetas vietas nervu un muskulu sistémas, kamér
akupunktiiras punkti atrodas uz anatomiski neeksistéjoSiem kanaliem - meridianiem, pa kuriem
péc kinieSu tradicionalas medicinas atzinam cauri visiem cilvéka organiem pliist dzivibas
energija "% Trigera punkti rodas no stresa, parslodzes, traumas vai nelaimes gadijuma,
nepareizas stajas, nepareizas stiepsanas vai nestiepsSanas pirms fiziskas aktivitates. Kad muskuli
tiek nepareizi vai parmérigi noslogoti vai ievainoti, rodas muskulu savilkums jeb mezgli. Sie
mezgli attistas, kad atseviskas muskulu Skiedras tiek nepareizi stimul@tas un tas nespgj atbrivot

savilkto stavokli. Ka rezultata samazina asins plismu, nav pietickams skabekla daudzums un

6 Patel V., Holt S., Brief Report: Is Acupressure an Effective Treatment of Lower Back Pain?, Pieejams:
https://www.omicsonline.org/open-access/brief-report-is-acupressure-an-effective-treatment-of-lower-back-
paina-narrative-review-2327-5162-1000206.pdf (skatits 10.04.2019)

% Neatkariga 1ita avize, VESELIBA: Akupresiira sapju likvidesanai, Pieejams: https://nra.lv/horoskopi/277404-
astrologiska-prognoze-aprilis-par-milestibu-buvniecibu-un-darza-darbiem.htm (skatits 08.04.2019)

8 Akupunktiiras meridiani atbilst trigera punktu regioniem, Pieejams:
https://www.tvnet.lv/5019197/akupunkturas-meridiani-atbilst-trigera-punktu-regioniem (skatits 10.04.2019)
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rodas vielmainas galaprodukti. Savilkums reaggé siitot sapju signalu.” “Nereti savilktaja,
sapigaja muskull iztaustami Tpasi sapigi mezglini, ta saucamie friger punkti. Sos punktus iedala
aktivajos un pasivajos. Aktivais miofascialais triger punkts (TP) ir sapigs. Palpgjot (iztaustot)
slimnieks jiit asu, SaujosSu sapi. IzstarojoSas muskulu sapes no $ada triger punkta var biit jiitamas
gan miera stavokli, gan pie nelielas kustibas. Taustot, muskulis vél vairak savelkas, var rasties
krampji. Sapes parasti médz bis ilgstosas, trulas, smeldzosas, plésosas. Muskulu sapju dél
kustibu apjoms var biit ierobezots.”®® Visbiezak sastopamos trigera muskulus cilvéka kerment
skatit 4.1. attela.

Pasivais jeb latentais trigera punkts var eksistét salidzinosi ilgu laiku-pat vairakus gadus.
Sapes paradas tikai palpgjot, bet muskula speks vai kustibu apjoms var biis samazinats. Tomér
uzspiezot uz $a punkta vai ari pie parslodzes, saaukstéSanas sapes ar tam raksturigo izstarojumu
var atjaunoties un radit v€l citus simptomus, kas mazina slimnieka dzives kvalitati — pieméram,

savilktais muskulis var nospiest vai kairinat cauri muskulim ejoSus nervus vai asinsvadus.

4.1.att. Miofascialie trigera punkti cilveka kermeni®

ASV veiktaja pétijuma tika iegiiti papildus dati, kas liecina, ka sajutas, kas rodas péc

akupresiiras masaza, ir analogas aktivizétu miofascialo trigera punktu izraisito attalinato sapju

87 Trigger Points Therapy Info and Chart, Pieejams: https://www.bodyback.com/pages/trigger-points (skatits
10.04.2019)

8 Ar7 muskuli sap, Pieejams: https://nesaap.lv/ari-muskuli-sap (skatits 10.04.2019)

% Trigger Points Therapy Info and Chart, Pieejams: https://www.bodyback.com/pages/trigger-points (skatits
10.04.2019)
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gadijuma. Petfjums ir radijis pamatojumu, ka padzilinata akupresiiras datu izp€te varétu sniegt
nozimigu uzlabojumu kliniska sapju novérSanas un citu traucgjumu terapija, un ari sniegtu
lielaku izpratni par sapju neirofiziologiju.””°
Lai detalizetak varétu apliikot visbiezak sastopamos trigera punktus tieSi muguras dala
skatit 4.2.attelu.
"
QY

-]
! owo |
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“On

4.2. att. Miofascialie trigera punkti kakla, muguras aug$dalas un lejas dala’'

Ja trigera punkta savilkums ir izveidojies muguras augsdala vai kakla zona, tas var izraisit
galvas sapes, kas lielakaja dala gadijumu ir spiedoSas vai puls€josas. Nereti trigera punkta
savilkums izstaro sapes uz cilvéka ekstremitatém — kajam vai rokam, ka rezultata, cilveki
sakotngji mekl& sapju céloni tiesi roku vai kaju muskulos.”

Bitiski ir veikt profilaksi, lai muguras muskuli péc slodzes, paaugstinata stresa vai citiem
apstakliem netiktu v€l vairak savilkti. Piem&ram, majas apstaklos, veikt akuprestiras masazu ar
akuprestiras masazas funkciju pildosiem produktiem — paklajiem, bumbam, rolleriem u.c.

Sakotng&ji uznémums klientiem piedavas triju veidu akupresiiras produktus. Piedavajuma

ietilps sekojosi produkti:

0 Tvnet, Akupunktiiras meridiani atbilst trigera punktu regioniem Pieejams:
https://www.tvnet.lv/5019197/akupunkturas-meridiani-atbilst-trigera-punktu-regioniem _(skatits 11.04.2019)
"t Spine Muscles in Pain? Myofascial Pain Syndrome May Be to Blame. Pieejams:
https://www.spineuniverse.com/conditions/chronic-pain/spine-muscles-pain-myofascial-pain-syndrome-may-
blame ( skatits 10.04.2019)
72 Spine health, The Link Between Myofascial Trigger Points and Headaches Pieejams: https://www.spine-
health.com/glossary/trigger-point (skatits 11.04.2019)
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4.1.tabula

SIA “Wooden spike” 2019.gada produktu klasts un to raksturojums’>

Produkta attéls Produkta Produkta
Produkts specifikacija | cena EUR
bez PVN
Izmers:
Akupresiiras
o 30x30 cm 29,00
paliktnis
Izmeérs:
Akupresiiras
Garums 15
rolleris 26,00
cm
Diametrs: 7
cm
Izmers:
Akupresiiras
bumba 24,00
8 cm
diametra

Akupresiiras paliktnis biis piem&rots muguras augsdalas / plecu zonai. Koka pamatné
izgrebtas adatinas stimulé organisma aktivos punktus un nervu galus, ka rezultata uzlabojas
asins cirkulacija, uzlabojas muskulu apasinosana un lauj kermenim atslabinaties. Paliktpa
adatas radis mazliet knudinosu un sildosu efektu p&c masazas. Palikti var€s izmantot ar1 peédu
masazai, pieméram, stavot uz ta. Tada veida veicinot energijas pieplidumu un asinsrites
uzlabosanos. It seviski bis ieteicams tiem klientiem, kuri biezi saskaras ar pedu salSanu.

Akupresiiras rolleris — ka alternativa akupresiiras paliktnim. Ta akupresiiras dala biis
kustinama jeb rull§jama, tadejadi, produkta paterétajs erti varés pats sev veikt akupresiiras

masazu, uzlabojot gan asinsriti, gan limfu.

73 Darba autores veidota
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Akupresiiras bumba — bis vairak piemérota pe€du un plaukstu masazai. Pieméram, sézot
uz krésla, klients ar akupresiiras bumbas palidzibu, varés veikt masazu plakanas pé&das
muskulim, kas veicina pareizu staju, plakanas p&das simptomu mazinasanos, ka ari pedu
asinsrites uzlaboSanai.

Akupresiiras paliktniem un inventaram bus plaSs pielietojums. Pirmkart, muskulu
saspringuma mazinasanai un muguras sapju mazinaSanai. Otrkart, ka zinams, akuprestiras
masaza uzlabo asinsriti organisma. Akupresiiras SIA “Wooden spike” produkciju var€s
izmantot ne tikai muguras, bet arT plaukstu un pe€du masazai.

Produkta sastava netiks izmantoti citi materiali ka koks un aluminija nijas, kas tiks
iestradatas rollera pamatné un koka kata. Koka smailes tiks izgrebtas ar specidlajiem
kokapstrades rikiem un iericém. Tadgjadi tiks panaks efekts, ka koka smailes netiks limétas uz
virsmas un tas neatdalisies, radot apdraudéjumu, ka kads var savainoties. Ka ari, lai produkts
atbilstu darba autores uzstaditajam mérkim, cilvéku veselibai nekaitigu un par dabai draudzigu
un nekaitigu materialu, produkti netiks krasoti, bet gan tikai apstradati ar augu un bisu vasku,
lai produkta materiala noturiba biitu péc iespé&jas ilgaka. Pateicoties Latvija audzetajai koksnes
kvalitatei, ta ir lieliski piemé&rota ne tikai btivniecibai, bet arm daudzu citu koksnes produktu

izgatavosanai.’”*

4.2. lIzejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegadataji

Sakotng&ji SIA “Wooden spike” saimnieciska darbiba nebiis saistita ar produktu razosanu,
tade] nebiis nepiecieSams iegadaties izejvielas produktam, bet biis nepieciesams iegadaties
iepakojumu, kura uznémuma darbinieki produktu ieliks un noformes pardosanai.. Talak darba
autore raksturos materialus un to specifikacijas, kas biis nepiecieSami produkta realizacijai. Ka
jau ieprieks tika minéts, akupresiiras produkcija tiks razota no koka, jo, pirmkart, tas ir dabai
draudzigs materials jeb palidz cina ar vides piesarnojumu, Otrkart, koks ir nekaitigs veselibai,
ka arT materials ir izturigs.

Koksne ka materials ir dabigs un atjaunojams dabas resurss. Kad koksne tiek izmantota
un péc tam ta vairs nav nepiecieSama, ta var nonakt daba, kur ta nerada kait€jumu —
piesarnojumu — ta satriid radot organiskas vielas. Latvijas Valsts mezi 2016. gada veiktaja
sabiedribas aptauja iezimgjas jauna tendence, ka arvien vairak cilveki ir gatavi maksat par
produktu dargak, ja vien tas ir dabigs un nekaite veselibai. “Lai arT aptaujatie koku uzskata par

salidzino$i dargu izejmaterialu, 40% jauno gimenu ikdiena maksa augstaku cenu par koka

4 Koks — videi un veselibai dross materials, Pieejams https://www.lvm.lv/jaunumi/3038-koks-videi-un-
veselibai-dross-materials (skatits 03.04.2019)
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izstradajumu iegadi, jo apzinas to ietekmi uz vidi, veselibu un labsajiitu. Turklat koks
respondentu skattjuma ir ne vien izturigaks un kalpo ilgak, par plastmasu un citiem l&takajiem
materidliem, bet ari izskatas skaistak, smarzo un rada majiguma sajiitu.”””

D. Stokenberga norada, ka “Koksnes izmantoSanas ipatsvara pieaugums energétika,
buvnieciba un cita veida razoSana ir apliecinajums, ka pasaule attistas pa spirali. Ja daudzus
gadu desmitus nakotne tika saskatita plastmasa un betona, tad tagad arvien aktualaks klust koks.
Atgriezamies pie koka, bet jau cita kvalitate.”’® Sis apgalvojums apliecina to, ka arvien vairak
dazada veida nozares paspilgtinas tendences atgriezties pie dabigam un nekaitigam izejvielam
un materialiem, un $aja gadijuma, koks ir viens no tadiem

Galdniekam, kas razos akupresiiras koka produktus, japarliecinas par to, vai materials
atbilst prasibam, proti, pareizi ir veikta zaveSana, vai nav plaisu, kas apstrades procesa varétu
kaitét un materials klitu neizmantojams. “Zistot ozola koksne plaisa ar vairakam lielam
plaisam, un nereti lieli bluki var pat parplist, sadaloties vairakas dalas, tad€] apstradajot ozolu
jauzmanas to zavét parak atri.””’

Lai produkti biitu izturigaks pret apkart&jo vidi, tie tiks apstradati ar dabigo vasku, kas ir
ekologisks materiala apdares veids, un tas darbojas ka mitruma atgrudgjs, ka ar7 rada noturigu
un dabisku smarzu, izcelot produkta dabiskumu.

4.2.tabula

Materialu kvalitates prasibas galdniekam produkta raZoSanai

Produkcijas razoSanai Kvalitates prasibas

nepiecieSamais materials

Ozolkoka plaksnes e Plaksném nav plaisu
e Plaksnes biezums pirms apstrades 40mm
e P&c apstrades, tiek noslipétas ta, lai nav iesp&jams

savainoties, pieméram ieraujot skabargu.

Ozolkoka bluki e Nav saplaisajusi

e Diametrs ir ne mazaks ka 100-150 mm pirms
apstrades

e P&c apstrades, tiek noslipétas ta, lai nav iesp&jams

savainoties, pieméram ieraujot skabargu.

5 65% gimenu savos majokjos vélétos vairak koka izstradajumu, Pieejams:
http://www.mammamuntetiem.lv/articles/36048/65-gimenu-savos-majoklos-veletos-vairak-koka-izstradajumu/
(skatits 11.04.2019)
76 Stokenberga D., PRAKTISKI: Koks ienem savu logisko vietu, Pieejams: https://nra.lv/maja/145128-praktiski-
koks-ienem-savu-logisko-vietu.htm (skatits 10.05.2019)
"Latvijas popularako koku un kriimu ipatnibas apstradajot maksligi neZavejot, Pieejams:
http://www.lak.lv/uploads/filedir/6.pdf (skatits 11.04.2019)
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Vasks

e Caurspidigs (neaizsedz koka struktiiru)
e atgriiz mitrumu

e aizsarga pret skrap€jumiem un traipiem

Produkciju razos galdniecibas uzpémums, kam ir pieredze ar dazdu siku koka grebunu

izgatavosanu un atbilstoSu sagatavoSanu atbilstosi pasiititaja prasibam.

Ka produkta iepakojuma materials tiks izmantots kartons. No piegadataja tiks sanemtas

briinas nesalocitas kartona kastes, pirms to lietoSanas, biis nepiecieSams tas salocit. Butiski, lai

kartona kastei biitu aizdare, kas nozimétu to, ka arT neaizliméta ta turctos ciet.

Uzneémums kartona kastes iegadasies no $adiem piegadatajiem:

SIA ENVO
SIA Multipack
SIA AG Products
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5. MARKETINGS

Lai uzpémums biitu sp€jigs giit dinamisku virzibu un attistibu tirgii, nostabilizétu savu
atpazistamibu un pozicijas tirgl, sasniegtu esoSos un potencialos klientus, marketinga
aktivitaSu kopumam ir svariga loma. Marketings ir viens no visizplatitakajiem komunikacijas
veidiem ar klientu. Z. Caurkubule un A. Visnevska marketingu defing sekojosi: “Marketings
ir visu uznémuma, firmas, iestades sastavdalu organizacijas un parvaldes sisteéma, kas virzita
uz paterétaju tirgus izp€ti un razosanas paklausanu pieprasijumam. (...) Sava biitiba ir tada
ekonomiska kategorija, kura pielauj, ka sabiedriba notiek pre¢u pardo$ana un maina.”’® F.
Kotlers uzskata, ka miisdienas marketinga kopums ietver plaSu jomu precizak, “Marketinga
prakse miisdienas ir ne tikai orientacija uz darbibam, kas biezi rada pardoSanu Sodien un
pazaudétu patérétaju rit. Marketinga specialista meérkis ir izveidot savstarp&ji izdevigas
ilgtermina attiecibas ar patérétajiem, nevis tikai pardot produktu™’® Savukart, D. Kaparkalp&ja
gramata “Tirgzinibas pamati” min sekojoSas galvenas marketinga funkcijas:

e Apkartgjas vides analize;

e Tirgus izpéte;

e Patérétaju analize;

e Produkta / pakalpojuma planosana;

e (enas planosana un noteikSana precém;

e Sadales kanalu veida un daudzuma noteikSana;
e VirziSana tirgi;

e Konkurences analize.%’

“Planojot marketinga aktivitates, ir jabut skaidribai, ko tiesi jus pardodat un kada ir §a
produkta potenciala mérkauditorija. Janem vera, ka klients parasti nepérk produktu, bet gan no
ta izrietoSos ieguvumus un emocijas. Lidz ar to marketinga uzdevums ir izprast patérétaju

vélmes un paradit tiem, ka jiisu piedavatais produkts var kadu no tam apmierinat.”®!

5.1. Uzpémuma razojamo produktu biitiskako noieta tirgus izp&te

Pirmajos darbibas gados, uznémums SIA “Wooden spike” savu produkciju piedavas tikai

vietgja tirgl nemot véra to, ka produkcijas razoSanas kapacitate iesakuma biis ierobezota.

8 Caurkubule Z., Vi§nevska A., Marketinga pamati, Riga, Merkirijs LAT, 175.1p., 5.1pp
" Kotlers F, Marketings no A liz Z, Jumava, 2007., 205.1p., 15.lpp.
80 Kaparkal&ja D.,Tirgzinibas pamati, Riga, Jumava, 310.1p., 11.lpp.
81 Latvijas Investiciju un attistibas agentura, Biznesa ABC, “Tirgus zinibas”, Pieejams:
http://www.liaa.gov.lv/Iv/uznemejdarbibas-abc/tirgus-zinibas (Skatits 15.04.2019)
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Produkta patérétaji biis Latvijas iedzivotaji, ka mérkauditorija biis dazadu grupu klienti — gan
sportisti, gan veseliga dzives veida piekrit&ji, gan klienti, kam ir fizisko aktivitaSu trukums
ikdiena, ka arT ik viens, kas ir saskaries ar muguras sapém vai tiem, kas vienkarSi vélas
atbrivoties no muskulu saspringuma un savilkuma, noguruma vai stresa. Produkta lietoSanai
nav vecuma ierobezojuma.

Uzpémumam SIA “Wooden spike” janodroSina gan produktu noiets, gan apgrozamie
lidzekli, tadel nepiecieSams ir veikt tirgus izpéte, klientu analize, janosaka konkurenti un to
pozicijas tirgi, javeic uznémuma konkurétsp&jas analize un jaizstrada marketinga stratégija, lai
bitu iesp&jams sekmét uznémejdarbibu.

Darba autore uzskata, ka sakotngji ir javeic esosa tirgus izp@te, lai apzinatu, kads Sobrid
ir paterétaju viedoklis par akupresiiras masazu, “Lai katrs uzpémums individuali un visa
uznémegjdarbibas vide var€tu attistities, jaatceras, ka biznesa tirgus izp&te nekad nebeidzas. Ta
ir nozimiga gan tiem, kas plano uzsakt biznesu, gan tiem, kas jau kadu laiku taja darbojas (...)
Pirmkart, jau tirgus izp€te ir vajadziga, lai saprastu, vai jaunais produkts vispar bils pieprasits,
vai tam ir potencials. Papildus tam, tirgus pé€tiSanu var apvienot ar potencialo klientu
piesaistisanu.”??

Nemot véra, ka turpmakajas nodalas ir javeic svarigako konkurentu un to tirgus dalu un
attistibas prognozes, darba autore paterina tirgus apjomu un tirgus attistibas perspektivas par
pedgjiem 3-5 gadiem analizes apakSnodala 5.3.

Ka jau ieprieks tika minéts, uzpémums savu produkciju realiz€s Kekava, kur, darba
autores prat ir izdeviga lokacija, lai produkcijas noieta tirgus biitu visa Latvijas teritorija. P&c
klientu pasttijuma veikSanas, preces tiks siititas ar kurjera pakalpojumiem un maksu par piegadi
segs klients, maksa par preces piegadi bus atkariga no klienta izvel€tas preces sanemsSanas
vietas. Uznémums produktu pardosanu organiz€s divos veidos:

e Daliba gan vietgjos, gan regionalajos amatniecibas tirgos;

e Pardosana ar interneta starpniecibu

82 Latvijas Investiciju un attistibas agentira, Biznesa ABC, “Tirgus zinibas”, Pieejams:
http://www.liaa.gov.lv/lv/uznemejdarbibas-abc/tirgus-zinibas (Skatits 15.04.2019)
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5.1. att. Pastavigo iedzivotaju blivums Latvija 2018. gada®’

Péc Centralas statistikas parvaldes sniegtajiem datiem, darba autore uzskata, ka daliba
dazados amatniecibas tirgos biitu vispiemérotaka Latvijas lielakajas pilsétas, nemot véra
pastavigo iedzivotaju blivumu 2018. gada Latvija — Riga, Pierigas teritorija, Ventspili, Liepaja,
Saldi, Jelgava, Bauska, Jekabpili, Daugavpili, Ré€zekne, Valmiera, Césis un Sigulda, skatit
5.1.attelu.

Uznémuma pirmajos 3 darbibas gados netiek planots izveidot uzp€émuma majas lapu. Lai
biitu iespgja klientiem piedavat apskatities un iepazities ar produkciju, ka ar1 to iegadaties,
uznémums izveidos lapas socialajas vietn€s Facebook un Instagram. Ar So vietnu palidzibu,
sakotngji bis iesp&jams piesaistit klientus un popularizét gan uznémumu, gan produkciju, ka

ar1 sazinaties dazadu jautajumu gadijuma.
5.2. Uzn€muma klientu analize
Uznémuma klientu analize ietilpst sekojosi posmi: patérétaju sagrupesana, klientu loka

apjoma un to teritoriala izvietojuma apzinaSana un klientu raksturojuma. Darba autore $aja

apaksnodala apskatis min€tos posmus.

8 Centrala statistikas parbalde, Pastavigo iedzivotdju blivums 2018. gada sakumda, Pieejams:
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/meklet-tema/339-pastavigo-
iedzivotaju-blivums-2018-gada (skatits 16.04.2019)
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Darba autore uzskata, ka uznémuma SIA “Wooden spike” produkcijas paterétaji bis
Latvijas iedzivotaji, pirmkart, nemot veéra ieprieks§€jas nodalas aplikoto informaciju par to, ka
ar vien vairak cilveki saskaras ar muguras sapém, nogurumu un energijas trikumu ilgtermina.
Otrkart, produkta materials — koks, produkta lietotajam radis apzinu, ka nenodara kait€§jumu
videi un veselibai un sp€j pasargat vidi no piesarnojuma radiSanas izmantojot dabai draudzigu
produktu. Sakotngji ka galvenie uznpémuma klienti biis majsaimniecibas, kas vélas izm&ginat
jaunu produktu, tuvak iepazities ar akupresiiras masazas biitibu, darbibu un patikamajam
sajiitam, ko ta sniedz. Tomer, ar laiku darba autore paredz, ka tiks izveidotas sadarbibas ar
pastavigajiem klientiem, kas biis dazadas rehabilitacijas iestades, fizioterapijas centri, aptiekas
u.c., kas nodro$inas uzpémuma gan regularu naudas pliismu, gan ar1 pacientu iepazistinaSanu
ar produkciju.

Ka jau ieprieksgja apaksnodala tika minéts, sakotn&ji uznémums ar produkciju orientesies
uz Latvijas lielakajam pils€tam, kuras ir vairak iedzivotaju un regulari tiek rikoti amatniecibas
tirgi. Savukart 5-7 gadu laika tiek planots, ka produkcija tiks realizéta arm mazakajos Latvijas
regionos.

Uzpémuma produktu patérétajs tiek raksturots ka individs ar vid€jiem vai augtiem
ienakumiem, riip§jas par savu veselibu un paSsajitu, bet konkréta mérkauditorija netiek
noteikta, balstoties uz to, ka klients var biit jau iepriek§ minétie sportisti, veseliga dzives veida

piekrit&ji, ka ar1 tadi, kam ikdiena nav pietickamu fizisko aktivitasu.

5.3. Uzpémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Lai izpétitu uznémuma konkurentus Latvijas tirgii, darba autore tos apkopoja 5.1. tabula
izvetoties sekojosSus kriterijus:
e Valsts, kura produkts tiek razots
e Produkta materials
e Pozicion€Sana tirgt

e Dizains
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5.1.tabula

SIA “Wooden spike” produktu salidzinajums ar potencialajiem konkurentiem Latvija%

Uzpéemums | RaZotaj- | Produkta PozicionéSana Attels
valsts materials tirgii
Pamatne: lins, | Mazina stresu;
kokvilna, Uzlabo miega
kokosskiedras | kvalitati;
Adatas: HIPS | Samazina
Pranamat Latvija mediciniska | muskulu
Eco plastika saspringumu  un
sapes;
Uzladg energiju
Uzlabo  asinsriti
un adas elastibu
Pamatne: Atbrivos no
elastiga noguruma; Uzlade
gumija energiju uz veselu
Ljapko Adatas: dienu; Efektivi
Ukraina | cinka, vara, | novers sapes
MPK nikela un
sudraba
sakaus€jums
Pamatne: Nav pieejama
Plans audums | informacija
Iplikator Adatas:
Kuznecova | Krievija | Plastmasas
Pamatne: Stresa un
kokvilna un | spriedzes e et oe ey
kokosa gadijuma; {o:o:{é:o}:o:.:.
Skiedras P&c aktiva trenina g
Eco Adatas: Hroniska A
Climson Francija speciala ABS nogg fuma :‘:’:‘:’:‘:‘:‘:‘:‘:’:
plastmasa | gadijuma 0900000000
ZEN B o - 00000000
Ja 1ir miega vai 60006000000
gremosanas 0.0:0:0:0.0:0:!:.0'!
i, o
a ir sapes .
muguras, kakla

84 Darba autores veidota
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rajona

Ja piekopjot
mazkustigu
dzivesveidu
Imunitates
pazeminasanas
gadijuma

Pamatne: Samazina  sapes
kokvilna, kakla, = mugura,
porolons plecos, iegurna
Adatas: rajona.

speciala ABS | Stimulé asins
plastmasa | cirkulaciju

Uzlade ar

energiju

Uzlabo miegu

Doyoursport | Vacija

.....

ir iespejams iegadaties Latvija, kurus razo cita valsti, sastava izmanto plastmasas vai gumijas
materialu. Ta ka uzn@émuma SIA “Wooden spike” produkcijas galvenais izejmaterials bus koks,
darba autore uzskata, ka, lai arT akupresiiras masazas tirgus nisa ir dal€ji piesatinata, Sobrid tirgi

esosie uznémumi klientiem nepiedava lidzigu konkurgjosu produktu.

Analizgjot pieejamo informaciju par akupresiiras masazu un iesp&jams klientiem to veikt
pasSiem iegadajoties produktus, darba autore secina, ka pieprasijums p&c $ada veida produktiem
Sobrid ir vidéji liels un tiek uzstadits pienémums, ka pieprasijums péc $ada veida produkcijas
3-5 gados palielinasies, nemot véra ari to, ka arvien vairak iedzivotaji uzzina par akuprestiras

masazu un tas pozitivo ietekmi ne tikai uz veselibu, bet ar1 uz labsajttu.
5.4. Uzpémuma konkur&tspéjas analize
Uzpémuma konkurétsp&ja ir atkariga no daudziem faktoriem, kurus ir nepiecieSams
apkopot uznémuma darbibas planoSanas procesa. Darba autore turpmak teksta apliikos

sekojosus konkurétsp€jas ietekmé&josus faktorus: cena, kvalitate, apkalpoSana, atrasanas vieta,

specifiska tirgus niSa, virziSana tirgii un veiks uznémuma SVID analizi.
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Cena

Produkta cena ir balstita uz to, lai sakotng&ji biitu iesp&jams, nosegt visus izdevumus. Taja
ir ieklautas gan pastavigas, gan mainigas izmaksas. Lai arT produkti, salidzinajuma ar
konkurentiem, nebts 1&takai vai dargaki, cenas noteikSanai pirmajos gados tiks nemts véra ari

Sada veida produktu vidgjais cenu [imenis.
Kvalitate

Uznémumam primarais ir piedavat klientam kvalitativu produkciju, kas kalpo ilgu laiku,
tadeél svarigi ir ieveérot noteiktas prasibas attieciba par izejmaterialu iegadi un apstradi. Lai
izvairitos no iesp&jamam kvalitates prasibu neatbilsttbam gala produktam, tiks veikta ta
izturibas parbaude izlases kartiba. Piedavajot klientam kvalitativu produktu, tiek veidota

uzpeémuma vieta tirgi, ka art veidots un uzlabots uznémuma téls sabiedriba.
ApkalpoSana

Ka galvenais apkalposanas kritérijs ir godigums, precizitate gan produkta kvalitates zina,
gan terminu izpildiSana, veicinot un uzlabojot uzn€muma t€lu un reputaciju sabiedriba. Klientu
apkalposana ietilpst ne tikai komunikacija par produktu, ta specifiku, bet art ieteikumi, ka to
lietot, ka kopt. Svarigi, lai uzn€muma klienti ir sapémusi pilnvertigu informaciju par preci, kadu
pievienoto veértibu ta sniedz, kadas sajiitas rodas to lietojot un kados gadijumos nav ieteicams

to izmantot.
AtraSanas vieta

Uzpémuma saimnieciskas darbibas vieta ir noteikta Pierigas rajons, precizak, Kekava,

Darznieku iela 42 iela. Leémums par atrasanas vietas izvéli ir balstits uz sekojosiem krit€rijiem:

e Telpas atrodas tuvu Zemgales lielakajam pilsétam,;

e Telpas nav nepiecieSams kosmétiskais remonts;

e Netalu atrodas gan sabiedriskais transports, gan pakomats precu nosiitiSanai un
sanemsanai;

e Telpu lokacija ir 20 km attaluma no Latvijas galvas pilsétas;

e Telpuires maksa ir ne lielaka ka 90 EUR/ mén. 2019-2021. gadam, bet 2022. gada
150 EUR/ mén.

Specifiska tirgus nisa

Uznémuma produkcija tiks razota no dabigiem, videi nekaitigiem materialiem: koka, kas

gan nonakot daba nerada ilgstosi paliekoSu piesarnojumu un ir nekaitigs ari cilvéka veselibai.
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VirziSana tirgi

Uzp@muma mérkis attieciba pret produktu virziSanu tirgii ir nodros$inat stabilu un augosu
pieprasijumu. Lai to nodroSinatu, 1-2 reizes gada tiks nemti marketinga specialista
pakalpojumi, kuru ietvaros tiks realizeti lielaki projekti produktu reklameSanai, akciju
veidoSanai, sabiedribas informé&Sanai u.c. aktivitatém. Lidzigi ka citi uzn€émums, STIA “Wooden
spike” izmantos interneta vietnes tadas ka Facebook, Instagram, lai populariz€tu produkciju,

iepazistinatu klientus ar uznp€mumu un produkciju, ka arT komunicetu ar klientiem.

Lai butu parskatama uzpeémuma iek$&jo un ar§jo faktoru analize, darba autore ir
izveidojusi SVID analizi, kura ir redzamas gan uzpémuma priekSrocibas, gan iesp&jamas

problémas, apkopojot uznémuma stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus. Skatit 5.2. tabulu.

5.2. tabula
Uzpeémuma SIA “Wooden spike” SVID analize®’
Ieksejie faktori
Stipras puses Vajas puses
- Idejas konkurétsp€ja - Nespgja konkurét ar tirgu esoSiem
- Produktu unikalitate vietgja tirgi dalibniekiem
- Potencials - Liela atkariba no razotaja un
- Atrasanas vieta piegadatajiem
- Spgja konkurét tirgii ar cenu - Vajas finansialas iespgjas
- NepiecieSamo resursu pietickamiba - Uzp@mums ir mazpazistams
- Precu sortimenta palielinasanas iesp&jas | - Nav iesp&jams nodroSinat nepiecieSamo
- VienkarS$a uznémuma organizatoriska razoSanas un produktu komercializacijas
struktiira nepiecieSamo apjomu
Argjie faktori
Iespéjas Draudi
- Jaunas klientu vajadzibas un v@lmes, | - Liela konkurentu darbiba
dzivesveida maina - Tirgus pieprasjjuma samazinasanas
- Jaunu tirgu sasniegSana - Klientu nepietickamas zinasanas
- Daliba jauno wuzp€mumu atbalsta | - Klientu vélmju un vajadzibu maina
programmas - Klientu maksatsp&jas samazinaSanas

85 Darba autores veidota
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- Pieaugos$a tendence saskarties ar muguras | - Valsts ekonomikas lejupslide/
sapem, lielakoties mazkustiga dzives pasliktinaSanas
veida dg]

- Geografiska atrasanas vieta

- Informacija un pétijumi

Darba autore uzskata, ka uzp€émumam ir iesp€jas nostiprinat pozicijas tirgti produktu
unikalitates de€l, tomér janem véra, ka tirgd jau ir Iidzigi produkti un uznémumi, par kuriem
patéretaji ir informé&taki. Ka art uzpémuma darbiba nav iesp&jams izvairities no ar&jo faktoru
draudiem, ka pieméram, klientu maksatsp€jas samazinaSanas, tirgus pieprasijuma

samazinasanas, konkurentu darbibas palielinaSanas u.c.

5.5. Uznémuma marketinga strat€gijas raksturojums

Uznémums klientiem piedavas specifiska veida produktu, kam ir jaatbilst klientu vélmeém
jeb gaidam attieciba pret to. Lidz ar to, svarigi ir izv€l&ties piemérotako marketinga strat€giju.
Galvenais uznémuma marketinga stratégija ir piesaistit pec iesp€jas lielako potencialo klientu
loku, kas izv€las iegadaties uzpémuma produkciju un to rekomendét ari citiem. Darba autore
uzskata, ka informacijai, kas tiek sniegta patérétajiem, ir jabut parskatamai, saprotamai un
korektai, tad€jadi potencialais klients, kas ir ieintereséts iegadaties produkciju no SIA “Wooden
spike” biitu droSs par savu gaidu un vélmju apmierinasanu — lietojot produktu, tiktu sasniegts

velamais rezultats.

Ikviena uzpémuma tiek Tstenota marketinga darbiba jeb marketinga stratégija, kas

galvenokart ir paklauta uzn€muma meérkiem. Tiek izskirti Cetri galvenie mérku virzieni:

e Maksimala paté€rina sasniegSana;
e Maksimala apmierindjuma sasniegSana preces patéréSanas rezultata;
e Maksimali plaSas izv€les piedavajums patérétajam;

e Maksimala dzives kvalitates uzlabogana.°

Marketinga biitiba galvenais ir klients un jebkura sistéma, kuras pamata ir klienti, biis
nepastaviga, sarezgita un griiti prognozéjama. Ka skaidro Z. Caurkurbule un A. Vispevska,
strat€gija ir plass uznémuma ricibas plans vai aktivitasu kopums, kas izce] primaras problémas

un nepiecieSamos resursus, lai sasniegtu uzstadito uzpémuma mérki. 87 Ka jau ieprieksgjas

8 Caurkubule Z., Vi$nevska A., Marketinga pamati, Riga, Merkirijs LAT, 175.1p., 21.1pp
87 Turpat 22.Ipp
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nodalas tika minéts, uzn€mums pirmajos gados neizveidos majas lapu, bet, lai iepazistinatu un
populariz€tu gan uzgémumu, gan produkciju, tiks izveidoti uzneémuma profili interneta vietn€s
Facebook un Instagram, kur publicgjot dazadus ierakstus, tiks sniegta informacija par
produktiem, par uzpémumu, ka ari uzsvars tiks likts uz uzn€muma un dabas harmoniju, tad€jadi
izcelot STA “Woodens spike” galveno darbibas mérki sabiedribas laba “dzivojot harmonija ar
dabu, sasniedz veseligu pratu un kermeni’. Uznp€muma galvenais mérkis ir maksimala
apmierinajuma sasniegSana preces pateréSanas rezultata, nemot véra, ka uzpémums ir jauns un
nav plasi pazistams, kas nozim&tu to, ka patérétaji, kas ir iegadajusies preci, to ir izmeéginajusi

un sanémusi gaidito — labsajiitu.

Ka apliecina V. Praude, ka biezi vien tiek izt€lots, ka marketinga darbibas uzdevums ir
tikai veicinat pieprasijumu péc produkcijas, tomér ta darbibas diapazons ir daudzas reizes
plasaks, piem&ram, nodroSinot pieprasijuma Itmeni, laiku un raksturu ar ko ir iesp&jams realizet
uznémuma uzstaditos mérkus. % Lidzigs uzskats ir Z. Caurkubulei un A. Visnevskai, klat minot
to, ka parasti uzp@mumam ir vien aptuvens prieksstats par to, kads ir pieprasijums tirgii un
faktiskais pieprasijums ne vienmer atbilst prognozetajam. Autores min, ka var izskirt vairakas
pieprasijuma situacijas tirgli — janem véra, ka katrai situacijai ir atSkirigi gan marketinga
uzdevumi, gan veidi. lesp&jamas pieprasijuma situacijas un ar to saistitos marketinga veidus un

uzdevumus skatit 5.3. tabula.

5.3. tabula
Pieprasijuma situacijas tirgli, marketinga veidi un merki®
n.p.k. Pieprasijuma Marketinga mérkis Marketinga veids
situacija
1. Pieprasijuma nav Stimul&t pieprasijumu Stimul€josais marketings
2. Pieprasijums ir Radit pieprasijumu Konversialais marketings
negativs
3. Potencialais Attistit preci vai Uz razoSanas attistibu virzitais
pieprasijums pakalpojumu marketings
4. Jauns pieprasijums Attistit pieprasijumu Uz patérétaju virzitais
marketings
5. Pieprasijuma Paaugstinat pieprasijumu Remarketings
samazinasanas

8 Praude V.,Marketings. 1. gramata, Riga, Burtene, 522.1p. 28.1pp
8 Caurkubule Z., Visnevska A., Marketinga pamati, Riga, Merkirijs LAT, 175.1p., 18.1pp
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6. | Svarstigs pieprasijums | Sabalansét pieprasijumu Sinhromarketings
7. Apmierinats Uztur@t pieprasijumu Atbalstosais marketings
pieprasijums
8. Parmeérigs Pazeminat pieprasijumu Demarketings
pieprasijums
9. Kaitigs pieprasijums Ievérojami samazinat Antimarketings
pieprasijumu

Uzpémumam SIA “Wooden spike” tiks izmantots uz paterétaju virzitais attistoSais
marketings, nemot véra to, ka patérétaji pirmo reizi iegadasies preci ilgstoSai lietoSanai.
Konkréta marketinga veida meérkis ir produkta pieprasijuma veidoSana un turpmaka

pieprasijuma attistiSana.

Sakotn€ji uzp€mums pirmajos darbibas meéneSos klientiem piedavas iegadaties
produkciju amatniecibas tirdzinos, ka ar1 izmantojot socialo tiklu starpniecibu. Gan augusta,
gan septembr1 tiks veidotas maksas reklamas socialajos tiklos, tas sakotn&ji sagatavos
uznémuma pardosanas specialists. Reklamas izmaksas 2019. gada bus 250 EUR. 2019. gada
beigas uznémums ar1 piedavas produkciju iegadaties caur koppirkSanas platformam interneta,
pieméram, Perkam kopa.lv, Zizu.lv u.c., kur ienakumus uznp€mums no platformam sanems
nakamaja ménesi. Sakot ar 2020. gadu uznpeémums uzsaks dalibu dazados amatnieku tirdzinos
un kopgjas izmaksas 2020. gada biis 550 EUR, 2021. gada 600 EUR, 2022. gada 1 200 EUR.
Arpakalpojuma marketinga specialists sakot ar 2020. gadu planos dazadus projektus, kuru
galvenais uzdevums biis veicinat jaunu klientu piesaisti uznémuma produkcijai. Tiek
prognozets, ka 2020. gada izmaksas par reklamam un marketinga projektiem biis 630 EUR,

2021. gada bus 1 230 EUR un 2022. gada bus 1 650 EUR.

Darba autore ir izveidojusi uznémuma logo, kas bils izvietots interneta vietnu profilos, ka
ar1 biis attelots gan uz produkcijas (ar iededzinasanas metodi), gan uz iepakojuma ( ar zZimogu).

Skatit 5.2. attelu.
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5.2. att. Uznémuma SIA “Wooden spike” logo 2019-2022. gadam®°

Logo ir ieklautie elementi — koks ar sakném un kalnu virsotnes simboliz€jot uzn€émuma
produkcijas biitibu — koka paliktnis ar mazam smailam kalnu virsotnitém, kas sniedz cilvéka
organismam gan energijas pieplidumu, savilkto muskulu atslabinasanu radot sevi harmoniju

un sajutot saikni ar dabu.

% Darba autores veidots
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

6.1. Pien€mumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Prognoze ir nakotnes apstaklu, notikumu un sasniegumu paredz&jums.’! Citiem vardiem,
finans$u prognoze ir uzn€émuma nakotnes finanSu rezultatu aplése, kadi bus nakotnes ienakumi
un izdevumi uznémumam laika perioda. Tos izmanto, lai izstradatu pelpas un zaud&umu
aprékinu, bilanes un naudas plismas prognozes.Uznémuma SIA “Wooden spike” finansu

prognoze tiek balstita uz sekojoSiem visparigiem pienémumiem:

e Valsts nodoklu politiku;
e Potencialo klientu pirktspé€ja;
e Uznémuma izejmaterialu un citam ar saimniecisko darbibu saistitam izmaksam;

e Uznémuma ienémumu plans;

Ta ka Latvija ar 2019. gada 1. janvari stajas speka nodoklu izmainas, tiek pienemts, ka
tuvakajos tris gados netiks veiktas jaunas nodoklu izmainas valstis, kas nozimé sekojosi:
e Uzpemuma ienakuma nodokla (UIN) likme saglabasies nemainigi 20%, bet
reinvestétajai pelnai 0%;
e Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas (VSAOI) biis 24,09%, kuras maksa
darba devgjs;
e Uzp€muma riska nodeva (URN) biis 0,36 EUR par katru uznémuma darbinieku;

e Pievienotas veértibas nodokla (PVN) likme netiks mainita un saglabasies 21% apmera.

Tiek pienemts, ka ik gadu Latvijas iedzivotaju pirktsp&ja palielinasies, pamatojoties uz
darba 3. nodalas veikto nozares attistibas analizi un nakotnes perspektivam.
Mazumtirdzniecibas struktiira, skatit 3.3. att€lu, redzams, ka nepartikas produktu Ipatsvars ir
lielaks, kas ir skaidrojams ar to, ka palielinas iedzivotaju ienakumi, ir vairak brivo Iidzeklu, lai
iegadatos ne tikai pirmas nepiecieSamibas preces. Nodala par nozares izpéti, tika miné&ta
Swedbank veikta analize, ka Sogad majsaimniecibu paterins bis galvenais ekonomikas virzitajs
un prognozes liecina, ka 2019. gada iedzivotaju pirktspgja palielinasies ievérojami atrak neka

patérina cenas.

°l Alsina R., Marinska K., Bojarenko J., Vadibas gramatvediba. Teorija un prakse, Riga, SIA KIF “Biznesa
komplekss”, 2011, 239.1pp., 116.1pp.
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Uzpémuma izejmaterialu apjoms un izmaksas galvenokart biis atkarigas no pardoSanas
apjomu planoSanas un iepriek$gjo periodu rezultatiem. Pieaugot pieprasijumam péc
produkcijas, palielinasies izejmaterialu izmaksas, bet planojot produkcijas realizaciju
turpmakajiem gadiem, tiek pienemts ik gadu tiks izskatitas izejmaterialu cenas un ar
iepakojuma materialu piegadatajiem tiks noslégts sadarbibas ligums uz 5 gadiem ar iesp&ju
pagarinat, par fiksétam iepakojuma cenam, bet ar produkcijas razotaju ik gadu tiks veikta
turpmakas sadarbibas apsprieSana péc pirma sadarbibas gada noslégsanas Tiek piepemts, ka ik
gadu pieprasijums péc produkcijas tirgii palielinasies, ka rezultata palielinasies ar1 pasiitijumu
skaits razotajam, un jau sakot ar 2020. gadu izmaksas par vienu produkcijas vienibu
samazinasies par 10%, noslédzu sadarbibas ligumu uz 5 gadiem. Nor€kini ar izejmaterialu
piegadatajiem pirmaja gada ir 15 dienu péc apmaksa, savukart, noslédzot ilgtermina sadarbibas

ligumu, norékinu kartiba tiek mainita uz 30 dienu pecapmaksu péc rékina izrakstiSanas datuma.

Izstradajot finanSu prognozi, darba autore piepem, ka SIA “Wooden spike” neto
apgrozijums ik gadu palielinasies. Lai ar1 produkcijas cena ir visai augsta, darba autore uzskata,
ka sabiedriba arvien vairak cilveki izv€las iegadaties kvalitativas, dabigas un videi nekaitigas
preces ne tikai interneta, bet arT gada tirgos, dazadu pilsétu svétkos u.c., ka arT arvien vairak
palielinas interese par efektivu nemedicinisku aktivitaSu veikSanu, lai uzlabotu paSsajiitu un
palielinatu energiju. Neto apgrozijuma pieaugums tiek planots vasaras perioda un
Ziemassvétkos, kad cilveéki dodas kopa ar gimeni iepirkties, apmeklé kadu pasakumu utt.
Uzpémuma planoto neto apgrozijumu par periodu 2019. gada otra puse — 2022. gadam skatit.

6.1. tabula.
6.1. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” neto apgrozijums 2019.-2022. gada EUR*?

Gads 2019 2020 2021 2022

Neto apgrozijums 13304 39595 61 536 68 850

Ka redzams 6.1. tabula, uznp€émuma finansu prognoze tiek pienemts, ka jau 2020. gada
neto apgrozijums sasniegs 41 397 EUR, kas tiks panakts ar aktivu darbibu socialajos tiklos,

veidotam reklamam, dalibam gada tirgos, izbraukumos uz pilsétas svétkiem, ka rezultata
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piesaistot ar vien vairak jaunus klientus, kas v€las iegadaties produkciju un taja skaita to

rekomendeé citiem.

Darba autore ir izveidojusi sekojosus piep€émums pirmajiem uzpémuma saimnieciskas

darbibas planosanas gadiem. Pienémumi 2019.-2022. gadam:

Izdevumi par elektroenergiju ir 30 EUR ménesT,

Izdevumi par gramatvedibas pakalpojumiem 2019. un 2020. gada ir 36 EUR,
2021. gada palielinas — 63 EUR, bet 2022. gada 70 EUR;

Sakaru izmaksas, kuras ir ieklauts uznémuma telefonnumura pieslégums un
internets 2019. un 2020 gada — 24 EUR, 2021. gada palielinas — 30 EUR un 2020.
gada sastada 40 EUR;

Komunalie maksajumi ménesi ir vid&ji 24, 58 EUR;

Pamatlidzeklu nolietojuma aprékina ir izmatota lineara metode;

Telpu nomas maksa no 2019. gada 1. julija Iidz 2021. 31 decembrim ir 90 EUR
meénesi, bet 2022. gada nomas maksa tiek palielinata, jo uznémums 1€ vél
papildus telpu, kur tiek uzglabata gatava produkcija un izejmateriali;

Pirmaja gada uznémums neveido krajumus, lai naudas lidzekli netiktu iesaldeti
gadijuma, ja produkcijas pardosanas prognoze netiek izpildita, bet sakot ar 2020.
gadu tiek veidoti krajumi, lai palielinatu klientu apkalpoSanas atrumu;
Transporta izmaksas 2019. gada ménes1 nebus lielakas ka 50 EUR, 2020. un 2021.
gada - 55 EUR, 2022. gada 75 EUR.

6.2. SIA “Wooden spike” iepémumu plans

Uznémuma saimnieciskas darbibas uzsakSana tiek planota sakot ar 2019. gada 1.juliju,

kas tiks uzsakta produkcijas komercializacija. Norékini par iegadatajam precém ir tiilit€ja, ja

iegadajas caur interneta starpniecibu kada no socialo tiklu portaliem, ka ari iegadajoties

apmeklg&jot kadu no tirdzniecibas vietam. Uznémuma ien€mumu planu pa ménesiem 2019. gada

skatit 6.2. tabula.
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6.2. tabula

Uzpémuma SIA “Wooden spike” ienémumu plans 2019. gada, EUR*

Naudas ien€mumi Julijs Augusts [ Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Akupresiiras paliktnis 493 841 667 435 1508 1682
Akupresiiras rolleris 390 390 780 390 1040 1040
Akupresiiras bumba 528 624 576 456 864 600
KOPA 1411 1855 2023 1281 3412 3322

Tiek prognozets, ka jau pirmaja darbibas ménesi uznémums spés pardot vid&ji 18

produktus no katra veida, kas nodroSinas pirma ménesa ieneémumus 1 411 EUR apméra, lai biitu

iesp€ja segt izdevumus.

6.3. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” ienémumu plans 2020. gada, EUR*

Naudas iepémumi | Janv. | Febr. [ Marts [ Apr | Maijs | Junijs | Jilijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec.
Akupresiiras
paliktnis 1276 | 1247 | 1566 | 1160 | 1015 | 1334 | 1450 | 2320 | 2378 | 1740 | 1885 | 2320
Akuprestiras
rolleris 520 | 572 | 650 | 910 | 442 | 780 | 650 | 962 | 1170 | 468 | 1430 | 1300
Akupresiiras
bumba 216 | 672 | 960 | 648 | 960 840 | 1008 | 1200 | 960 | 696 | 840 | 960
KOPA 2012 | 2491 | 3176 | 2718 | 2417 | 2954 | 3108 | 4482 | 4508 | 2904 | 4155 | 4580

Savukart 2020. gada, skatit 6.3. tabulu, tiek prognozets, ka vidgji katru ménesi uznémums

pardos ne mazak ka 41 vienibas no katra produkta veida, tad€jadi palielinot uzpémuma

ienémums. Tiek prognozéts, ka lielakais produkcijas pardoSanas apjoms gada ietvaros tiks

sasniegts pavasara pirmaja ménesi, vasaras vidi un tuvojoties ziemas saulgrieziem un Jaunajam

gadam, kas vairak ir skaidrojams ar iedzivotaju iepirkSanas paradumiem tuvojoties svétkiem.
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6.4.tabula

Uzpémuma SIA “Wooden spike” ienémumu plans 2021. gada, EUR*

Naudas ienémumi

Janv. | Febr. | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Julijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec.
Akupresiiras
paliktnis 2958 | 1624 | 1885 | 2146 | 2465 | 3335 | 3132 | 3190 | 3335 | 3335 | 3190 | 3335
Akupresiiras
rolleris 2288 | 1560 | 1482 1378 | 1040 | 1352 | 1014 | 1248 | 1066 | 1170 | 1222 | 1170
Akupresiiras
bumba 480 | 1320 | 960 1200 | 1080 | 720 | 960 | 1080 | 1056 | 840 | 960 | 960
KOPA 5726 | 4504 | 4327 | 4724 | 4585 | 5407 [ 5106 | 5518 | 5457 | 5345 | 5372 | 5465
Art 2021. gada tiek prognozéts lidziga naudas ienémumu dinamika, skatit 6.4. tabulu.
Tiek prognozets, ka jau 2021. gada uznémums bus sp&jigs pardot videji ne mazak ka 66
produktu vienibas no katra veida, kas ir par 22 produktu vienibam vairak neka 2020. gada.
6.5. tabula
Uznémuma SIA “Wooden spike” ienémumu plans 2022. gada, EUR*
Naudas
ienémumi Janv. | Febr. | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Jilijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec.
Akupresiiras
paliktnis 2900 | 3625 | 2610 | 2175 | 2320 | 1450 | 1798 | 1073 | 1334 | 1450 | 3335 | 3480
Akuprestiras
rolleris 2288 | 2236 | 2834 | 1742 | 1820 | 2262 | 1924 | 1742 | 2132 | 1690 | 1820 | 2106
Akupresiiras
bumba 1440 | 1008 | 1104 | 1200 | 2064 | 1440 | 720 | 1440 | 1968 | 1440 | 1680 | 1200
KOPA 6628 | 6869 | 6548 | 5117 | 6204 | 5152 | 4442 | 4255 | 5434 [ 4580 | 6835 | 6786

2022. gada uzpémuma ien€mumi ménesi videji tiek prognozeti 5700 EUR un kopa 2022.

gada sastadot 68 850 EUR ienémumus, skatit 6.5.tabulu. Produkcijas pardoSanas apjomi 2022.

gada palielinasies par 10 % attieciba pret iepriekS€ja gada pardoSanas apjomiem. lk gada

pardoSanas apjomu pieauguma prognoz€ tie nemts vera iedzivotaju dzives stila maina, kas ir

dabai draudzigaka izveloties dabigus produktus, ka ar1 uz to, ka arvien vairak cilveki saskaras

ar muguras sapém, nogurumu, energijas trikumu un arvien vairak mekIg alternativu, ka radusos

problému risinat.
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6.3. Uzpeémuma SIA “Wooden spike” pelnas uz zaudéjumu apréekins

Pelnas un zaud&jumu aprékina tiek ieklauti visi uznémuma iep€mumi un izdevumi, kas ir
radusies parskata gada - “Pelpas un zaud&umu aprékins ir finansSu parskats, kura detalizéti

paradits, ka radusies pelna (vai zaud&jumi) noteikta perioda.”®’

Uzpémumam uzsakot savu darbibu, jau pirmaja meénesi izveidos reklamas lapas
socialajos tiklos, lai p&c iespgjas vairak piesaistitu klientus un iepazistinatu ar uzp€mumu un ta
darbibu, savukart gramatvedibas pakalpojumi saimnieciskas darbibas uzsakSanas sakuma nebiis
nepiecieSami, tiek prognozets, ka gramatvedibas pakalpojumi tiks izmantoti gada peéd€jos divos

menesos.

Darba autore uzskata, ka uzn€mums pirmajos gados stradas ar zaud&jumiem, jo uzsakot
darbibu uzn€émumam netiks piesaistits ar¢jais finans€jums un pirmaja gada uznémums stradas
tikai seSus ménesus. 2019. gada uznémumam tiek prognozeti 3 895 EUR zaud&jumi, 2020. gada
— 915 EUR zaudgjumi, 2021. gada 884 EUR pelna, bet jau 2022. gada uznémums gadu noslégs
ar 1 944 EUR pelnu, skatit 6.6. tabulu.

6.6. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” pelpas un zaudéjumu aprékins 2019. gadam, EUR*

Jilijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. | KOPA
Neto apgrozijums 1411 | 1855 | 2023 | 1281 | 3412 | 3322 | 13304
Darba algas 1470 | 1470 | 1470 | 1470 | 1470 | 1470 8820
VSAOI 354 354 | 354 354 354 354 2125
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 6
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 180
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz.izmaksas 0
Izejvielu un materialu izlietojums 433 569 | 621 393 1047 | 1019 4082
Telpu noma 90 90 90 90 90 90 540
Gramatvedibas pakalpojumi 36 36 71
Sakaru izmaksas 24 24 24 24 24 24 144
Reklamas izmaksas 100 150 100 350
Transporta izmaksas 50 50 50 50 50 50 300
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 100 100
Pamatlizek]u un nematr. Ieg. Nolietojums 69 69 69 69 69 345
Komunalie maksajumi 15 15 20 25 30 30 135
Pelna pirms UIN -1256 | -967 | -706 | -1225 | 211 49 -3895
Uznémumu ienakuma nodoklis
Tira pelna -1256 | -967 | -706 | -1225 | 211 49 -3895

7 Korsaka T., Rankevica V., levads gramatvediba, Riga, Latvijas Komercbanku asociacija. Konsultaciju un
macibu centrs, 2005., 265.Ipp., 35.1pp
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Uzpémumam uzsakot saimniecisko darbibu, ka ieprieks tika miné&ts, pirmaja gada tiek
paredzeti 3 895 EUR zaud&jumi. Uzp€muma neto apgrozijums pirmajos darbibas seSos

méneSos kopa sastadis 13 304 EUR, kas vid&ji ménest ir 2 217 EUR.
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Uznémuma SIA “Wooden spike” pelnas un zaudéjumu apréekins 2020. gadam, EUR®*

6.7. tabula

Jan. Febr. | Marts Aprilis Maijs Junijs | Jalijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. KOPA
Neto apgrozijums 2012 2491 3176 2718 2417 2954 3108 | 4482 | 4508 | 2904 | 4155 | 4580 39505
Darba algas 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 | 1900 | 1900 | 1900 | 1900 | 1900 19790
VSAOI 354 354 354 354 354 354 354 458 458 458 458 458 4767
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz.izmaksas 100 50 150 150 100 550
Izejvielu un materialu izlietojums 564 698 890 762 678 828 871 1257 | 1264 814 1165 | 1284 11076
Telpu noma 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Gramatvedibas pakalpojumi 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 432
Sakaru izmaksas 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Reklamas izmaksas 80 100 180
Transporta izmaksas 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 660
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 30 20 50
Pamatlizek]u un nematr. Ieg. Nolietojums 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 73 879
Komunalie maksajumi 30 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 30 295
Pelna pirms UIN -846 -451 122 -203 -419 -78 -67 288 457 -617 298 599 -915
Uznémumu ienakuma nodoklis
Tira pelna -846 -451 122 -203 -419 -78 -67 288 457 -617 298 599 -915

2020. gada uznémuma neto apgrozijums tiek prognozets, ka pakapeniski ik ménesi palielinasies, tomér tick nemts véra faktors, ka pieprasijums

péc produkcijas var  ari samazinaties, tadel, tiek paredzets, ka 2020.gada oktobrT ir iesp&jama neto apgrozijuma samazinasanas, tad¢jadi paredzot ar1

scenariju gadijumam, ja pieras¢jumam péc produktu pasttijumiem biis sezonalitates pazimes, piemeram ir starpsezona, netiek nemta daliba kada no

paredz&tajam tirdzniecibas vietam. 2020. gadu uzn€mums prognoze noslégt ar 915 EUR zaud€jumiem.
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6.8. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” pelnas un zaudéjumu apréekins 2021. gadam, EUR'®

Jan. Febr. | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Julijs | Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Neto apgrozijums 5726 | 4504 4327 4724 4585 5407 5106 5518 5457 5345 5372 5465 61536
Darba algas 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 31200
VSAOI 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 7516
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz.izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 700
Izejvielu un materialu izlietojums 1372 1079 1037 1132 1099 1296 1224 1322 1308 1281 1287 1310 14745
Telpu noma 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Gramatvedibas pakalpojumi 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 756
Sakaru izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Reklamas izmaksas 300 350 400 500 1550
Transporta izmaksas 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 660
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 40 40
Pamatlizek]u un nematr. Ieg. Nolietojums 73 73 73 73 78 144 144 144 144 144 144 144 1381
Komunalie maksajumi 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 25 30 290
Pelna pirms UIN 455 -174 -344 -102 -207 352 -227 436 -10 399 420 -114 884
Uznémumu ienakuma nodoklis
Tira pelna 455 -174 -344 -102 -207 352 -227 436 -10 399 420 -114 884

Ar1 2021 gada uzpémuma tiek prognozeta, ka apgrozijums ik ménesi palielinasies. Palielinoties apgrozijumam, uznémuma darbiniekiem tiks

palielinatas algas. Uznémums 2021. gadu noslégs ar 884 EUR pelnu.
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6.9. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” pelnas un zaudéjumu apréekins 2022. gadam, EUR'"

Jan. | Febr. | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Jalijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. | KOPA
Neto apgrozijums 6628 | 6869 | 6548 | 5117 | 6204 | 5152 | 4442 | 4255 | 5434 | 4580 | 6835 | 6786 | 68850
Darba algas 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 2750 | 33000
VSAOI 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 7950
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz. izmaksas 200 200 200 200 200 200 200 200 1600
Izejvielu un materialu izlietojums 1588 | 1646 | 1569 | 1226 | 1487 | 1235 | 1064 | 1020 | 1302 | 1097 | 1638 | 1626 | 16498
Telpu noma 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1800
Gramatvedibas pakalpojumi 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Sakaru izmaksas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 480
Reklamas izmaksas 300 100 350 400 500 1650
Transporta izmaksas 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 900
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 40 40
Pamatlizeklu un nematr. Ieg. Nolietojums 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 124 1486
Komunalie maksajumi 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 25 30 290
Pelna pirms UIN 807 | 1191 | 1012 | -237 595 -205 | -1095 | -887 | -390 | -445 | 1070 | 528 1944
Uznémumu ienakuma nodoklis
Tira pelna 807 | 1191 | 1012 | -237 595 -205 | -1095 | -887 | -390 | -445 | 1070 | 528 1944

Uznémuma tre$aja darbibas gada tiek prognozets, ka uznémuma apgrozijums kopuma pieaugs par 12%, ka ar12022. gada ir gaidams, ka uznémuma
darbiniekiem tiks palielinatas algas, jo palielinasies gan darba apjoms, gan uzpémuma attistibas planoSana tiks uzsakts darbs pie tirgus noieta

paplasinasanas. Uznémums 2022. gadu noslégs ar 1 944 EUR pelnu, kas tiks reinvestéta uznémuma talakai attistiba

191 Darba autores veidota

69



6.4. Uznémuma naudas pliismas parskats

Naudas pliismas parskata tiek paraditi visi sanemtie naudas lidzekli un to izlietoSanas

posteni parskata gada. Uznémuma naudas pliisma tiek izmantota tie$a metode, izmantojot kases

principu, apkopojot visu informaciju par naudas iepeémumiem un izdevumiem. Ta ka uzpémums

savu darbibu jau saks ar 1. jiliju, tiek prognozets, ka pirmaja meénesi sanems no razotdja un

pardos 54 produktu vienibas kopa un pirma ménesa ienakumi biis 1 411 EUR. Norékinu kartiba

ar klientiem, kuri iegadajas preci tie$i no uznémuma, bis tulit€ja apmaksa, bet uzn€mums plano

gada beigas piedalities koppirkSanas platforma, piedavajot atlaides produkcijai. len€mumi par

pardoto, tiks sanemti nakamaja ménest jeb 2020. gada janvari.

Darba autore ir izveidojusi uznémuma SIA “Wooden spike” naudas pliismas parskatu

2019. gadam, skatit 6.10. tabulu. Ka redzams, uznémuma saimnieciskas darbibas sakuma

naudas Iidzeklu atlikums biis 9 600 EUR, bet gadu noslégs ar 5 419 EUR naudas atlikumu.

Uznémuma SIA “Wooden spike” naudas pliasmas parskats 2019. gadam, EUR'"?

6.10. tabula

Periods | Jilijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. | KOPA
Sakuma atlikums | 9600 | 8401 | 7457 | 6354 | 5729 | 4982 9600
Naudas ienémumi

Ien@mumi no pardosanas (akupresiiras paliktnis) 493 841 667 435 1508 | 1682 2436
Ien@mumi no pardosanas (akupresiiras rolleris) 390 390 390 780 390 1040 1950
Ien@mumi no pardosanas (akupresiiras bumba) 528 528 624 576 456 864 2256
PVN 296 369 353 376 494 753 1395

Naudas ienémumi kopa | 1707 | 2128 | 2034 | 2167 | 2848 | 4339 8037

Naudas izdevumi

Valsts nodeva par publikaciju 150
Zimogu izgatavoSana 15 15
Darba algas 1470 | 1470 | 1470 | 1470 | 1470 7350
VSAOI 354 354 354 354 354 1771
Riska nodeva 1 1 1 1 1 5
Datorprogramma 500
Datorpreces 800 800
Meébeles, inventars 450 450
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 150
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz.izmaksas 0 0 0 0 0 0 0
Izejvielu un materialu iegade 15 dienu peécapmaksa) | 415 569 600 377 1057 | 1064 4082
Izejvielu un materialu iegade 30 dienu pecapmaksa)
Telpu noma 180 90 90 90 90 90 630
Gramatvedibas pakalpojumi 36 36
Sakaru izmaksas 24 24 24 24 24 120
Reklamas izmaksas 100 150 0 0 0 250
Transporta izmaksas 50 50 50 50 50 250
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 100 0 0 0 0 0 100
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Komunalie maksajumi 15 15 20 25 30 105
Uznémuma auto iegade 0
PVN valsts budzeta 517 184 201 124 268 278 1572
Samaksatais PVN -220 185 152 252 226 475 1070
Naudas izdevumi kopa | 2906 | 3073 | 3137 | 2792 | 3596 | 3902 | 19405
Neto naudas pliisma -1199 | -944 | -1103 | -625 | -747 437 -4181
Beigu atlikums | 8401 | 7457 | 6354 | 5729 | 4982 | 5419 5419

Naudas plismas parskatu par 2020. skatit pielikuma Nr.1, par 2021. gadu skatit
pielikuma Nr.2 un par 2022 gadu skatit pielikuma Nr.3.

6.5. Uznémuma SIA “Wooden spike” bilance

Uznémuma SIA “Wooden spike” bilance par periodu no 1. jilija 2019. gada Iidz 31.
decembrim 2022. gada ir aplikojuma 6.11. tabula. Bilanc€ ir redzams, kadi ir uznémuma
ilgtermina Iidzekli un apgrozamie Iidzekli, ka ar1 bilances pasiva dala redzami uzpémumu

lidzeklu avoti.

Uznémumam uzsakot darbibu bilances aktivu dala ir paraditi uzpémuma lidzekli, kuri
2019. gada beigas ir ka pamatlidzek]u, nematerialo ieguldijumu, naudas lidzek]u, krajumu un
debitoru paradu veida. Savukart uzn€muma bilances pasivu dala tiek paraditi ieprieks uzskaitito
lidzeklu avoti, kas 2019. gada beigas ir ka pamatkapitala, parskata gada nesadalita pelpa /

zaud&jumi un 1stermina saistibas.

Bilance redzams, ka uzn€mums pirmos radibas gadus strada ar zaud&umiem, 2019. un
2020. gada beigas krajumu atlikums ir salidzino$i neliels, nemot véra, ka pirmaja gada
uznémums gada nogal€ savu produkciju piedavas koppirkSanas platforma un tiek prognozéts,
decembra ménesi visu pasiitito produkciju nevaré€s realizet, tadejadi tiek paredzets scenarijs, ka
pardosanas prognoze neizpildas. Savukart sakot ar 2021. gadu tiek planots turét lielaku apjomu

krajumu, lai klientu iegadatos preci biitu iesp&jams péc iespejas atrak piegadat.

Bilanc€ redzams, ka uznémumam nav ilgtermina saistibu, kas ir skaidrojams ar to, ka
uznémuma darbibas uzsakSanai nav piesaistits ar¢jais finanséjums, uznémuma pamatkapitals ir

pietiekams, lai nodroSinatu uznémumam pozitivu naudas plismu.
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6.11. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” naudas pliismas parskats 2019. gadam, EUR!%

2019.07.01 | 2019.12.31. | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31
Aktivi
Ilgtermina ieguldijumi 0 1335 1181 4780 4894
Mazvértigais inventars un
Pamatlidzekli 835 681 4280 4394
Nematerialie ieguldijumi 500 500 500 500
Apgrozamie lidzekli 9600 7197 8951 12076 13033
Krajumi 750 365 2470 2422
Debitori 1028 3189 6628 3937
Naudas lidzekli 9600 5419 5397 2978 6674
Bilance 9600 8532 10132 16856 17927
2019.07.01 | 2019.12.31. | 2020.12.31 | 2021.12.31 | 2022.12.31
Pasivi
Pasu kapitals 9600 5705 4790 9569 12428
Pamatkapitals 9600 9600 9600 9600 9600
Ieprieksgjo gadu nesadalita
pelna -3895 915 884
Parskata gada nesadalita pelpa -3895 915 884 1944
Aiznemtais kapitals 0 2827 5343 7288 5499
Ilgtermina saistibas
Istermina saistibas 2827 5343 7288 5499
Bilance 9600 8532 10132 16856 17927

Uzpémums plano 2021. gada iegadaties uznémuma auto, kura vertiba ir 4 000 EUR, Iidz

ar ko palielinas uznémuma aktivu dala mazvertigais inventars un pamatlidzekli. Ka arT ik gadu

tiek iegadata datorprogrammas licence.

Tiek planots, ka ar 2021. gadu uznémums bis noslédzis sadarbibas ligumu par precu

pardosanu jeb izplatiSanu rezultata palielinasies debitoru paradu apjoms, jo norékinu kartiba ar

sadarbibas partneri biis 30 dienu pecapmaksa.

2022. gada beigas uzn€émumam planota 1 944 EUR pelna, kas tiks reinvestéta uzn€émuma

attistiba, nemot vera, ka gada beigas uznémumam ir 6 674 EUR naudas lidzekli. Tiek planots,

103 Darba autores veidota
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ka nakotné uzpémums bis sp&jigs iegadaties kokapstrades iekartais, lai produkcijas razoSanu
nodroSinatu pasu spekiem.

6.6. Projekta noverteSana
Projekta atmaksasanas laiks

Kanorada R. Alsina, K. Marinska un J. Bojarenko “Investiciju atmaksasanas laiks parada,
cik gadu (ménesu) nepiecieSams, lai projekta istenosana iegulditais kapitals tiktu segts ar tiro

ienakumu, kas iegiits projekta istenoSanas rezultata. Jo 1saks Sis laika periods, jo labakus

rezultatus glistam no projekta izmanto$anas uznémgjdarbiba.”!%

Projekta atmaksasanas periodu var aprékinat pec sekojosas formulas'%:

Projekta atmaksasanas periods=

Pilns gadu skaits pirms atmaksaganas gada + (nekompenséta vertiba uz atmaksasanas gada
sakumu

sakumu naudas lidzek]u ienakums
atmaksaSanas gada laika)

Uzpémuma uzkrato naudas piismu skatit 6.12.tabula. Atmaksasanas periods uznp€émumam SIA
“Wooden spike” tika aprékinas péc iepriekSminétas formulas. Projekta atmaksasanas periods =

1+(4181/5397) = 1,77, kas nozimég, ka atmaksaSanas laiks biis 1 gads un 9 ménesi.
6.12. tabula

Uzpeémuma SIA “Wooden spike” uzkrata naudas pliisma 2019-2022. gadam '

Periods 0 1 2 3 4

Prognozeta naudas pliisma -9600 5419 5397 2978 6674

Uzkrata naudas plisma -9600 | -4181 1215 4194 | 10868
Tuvinatais atmaksaSanas periods 1,775

Tomer veiktais atmaksasanas aprékins nav pilnigs, jo netick nemta veéra
kapitalieguldijums, kas saistits ar projekta istenoSanas naudas pliismu, ka ar1 netiek nemts veéra

laika faktors un ietekme.!?” Lai tiku nemti véra iepriek$ mingtie faktori, darba autore veica

104 Alsipa R., Marinska K., Bojarenko J., Vadibas gramatvediba: Teorija un prakse, Riga, SIA KIF “Biznesa
komplekss”, 2011, 239.1pp., 210.1pp.

105 Vanaga D., Magistra darbs. Investiciju analize un novertesana, Riga, 2007., Pieejams:
http://www.nasdaqgbaltic.com/files/riga/Studiju_darbi/Dace Vanaga mag.pdf (skatits: 17.05.2019.)

19 Darba autores veidota

107 Alsipa R., Marinska K., Bojarenko J., Vadibas gramatvediba: Teorija un prakse, Riga, SIA KIF “Biznesa
komplekss”, 2011, 239.Ipp., 217.1pp.
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uznémuma atmaksasanas aprékinu izmantojot diskontéto naudas pliismu. Diskontéto naudas

plusmu skatit 6.13. tabula.
6.13. tabula

Uzpeémuma SIA “Wooden spike” uzkrata naudas pliisma 2019-2022. gadam'%

Periods 0 1 2 3 4
Prognozeta naudas pliisma -9600 5419 5397 2978 6674
Diskontgta naudas plasma (11,52%) -9600 4859 4839 2671 5985
Uzkrata diskontéta naudas plisma -9600 -4741 98 2769 8753
Tuvinatais atmaksaSanas periods 1,980

Atmaksasanas periods uznémumam SIA “Wooden spike” izmantojot diskontéto naudas
plismu tika aprékinats sekojoSi: Tuvinatais atmaksasanas periods= 1+(4741/4839)=1,980.
Izmantojot diskont&to naudas plismu, uzn€muma atmaksasanas laiks bus 1 gads un 11 menesi.
Diskonta likme tika izvéléta 11, 52 %, pamatojoties uz Valsts Kases sniegto informaciju par

2019. gada II ceturksna ilgtermina ieguldijumu patiesas vértibas noteiksanu. '%°
Projekta NPV

R. Alsina, K. Marinska un J. Bojarenko norada, ka “Izmantojot diskont€to tiro ienakumu
metodi tiek savstarp€ji salidzinati visi diskontétie ar konkréta projekta istenoSanu saistitie
naudas iendmumi un izdevumi.”!'’ Izmantojot $o metodi ir iesp&ams vispirms novertst
projektu un salidzinat papildus ienakumus ar projekta vertibu, attiecigi, ja ienakumi ir lielaki

par projekta izdevumiem, projektu istenot ir izdevigi.
Ja diskontgtie tirie ienakumi ir:

e Pozitivs skaitlis, tad naudas ien€mumi, ko nodrosina kapital ieguldijumi, sniegs
pelnu un projekts ir pienemams;
e Negativs skaitlis, projekta realiz€Sana nav pienemama, bis zaudejumi;

e Nulle, projektu Tstenojot nebiis ne zaud&jumu, ne pelnas.!!!

Uzpeémuma SIA “Wooden spike” NPV aprékins tika veikts sekojosi:

18 Darba autores veidota

199 Valsts Kase, Diskonta likmes, Pieejams: https://www.kase.gov.lv/metodika/diskonta-likmes (skatits
17.05.2019)

110 Alsipa R., Marinska K., Bojarenko J., Vadibas gramatvediba: Teorija un prakse, Riga, SIA KIF “Biznesa
komplekss”, 2011, 239.1pp., 218.1pp

" Tyrpat 218.1pp
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NPV = (4859 + 4839 + 2671 + 5985) — 9600 = 8 753 EUR. Ta ka NPV aprékinatais

raditajs ir lielaks par 0, projektu realizét ir izdevigi, jo tas nesis pelnu.
IRR

Iek$jo pelpas normu izmanto kapitala budzeta, lai novertétu potencialo ieguldijumu
rentabilitati. leks€ja atdeves likme ir diskonta likme, kas veido visu konkréta projekta naudas
plismu tiro tagadnes vértibu (NPV) vienadu ar nulli. “Iek$€ja pelnas norma investiciju
projektam tiek aprékinata ka procentu likme, pie kuras tira pasreizeja veértiba (NPV) biis vienada
ar nulli, kas nozimge, ka pie noteiktas diskonta likmes projekts atgriezis (jeb atmaksas) kapitalu

kas ticis izlietots, bet neradis papildu iengmumus.”!!?

IRR parada maksimalu iesp&jamo
izmaksu apmeru, piemérojot procentu likmi, tiek iegiita informacija par veikto investiciju
ienesigumu, pieméram, ja iekS€ja pelnas norma > ka investora, tad investicija ir ienesiga,
savukart, ja raditajs ir mazaks, tad investicija nav ienesiga. Bitiski ir piemérot diskonta likmi,

pie kuras NPV biis vienads ar nulli.
IRR tiek aprékinats péc §adas formulas: IRR = r1+(12-r1) x NPV1/(NPV1-NPV2)!!3

Darba autore izmantojot Microsoft Excel funkciju aprékinaja, ka IRR =38,5%, kas

nozimé, ka péc 4 gadiem investiciju atdeve bis 38,5%.
EBITDA

EBITDA vai pelna pirms procentiem, nodokliem, nolietojuma un amortizacijas ir
uznémuma visparéja finansiala rezultata raditajs un to izmanto ka alternativu vienkarSiem
ienakumiem vai neto ienakumiem dazos gadijumos. Tomer $is raditajs var bit maldinoss, jo

netiek nemtas véra kapitala izmaksas, pieméram, pamatlidzeklus, pamatlidzeklus un iekartas.

EBIDTA raditajs tiek aprékinats pec $adas formulas: EBIDTA = Neto pelpa + procenti +

nodokli + nolietojums'!*

12 Rurane M., Finansu parvaldiba un analize, Riga, Avots, 2019., 258.Ipp., 71.lpp

'3 Vanaga D., Magistra darbs. Investiciju analize un novertesana, Riga, 2007., Pieejams:
http://www.nasdaqgbaltic.com/files/riga/Studiju_darbi/Dace Vanaga mag.pdf (skatits: 17.05.2019.)

14 What is EBITDA?, Pieejams: https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/what-is-
ebitda/ (Skatits 17.05.2019)
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6.14. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” EBIDTA 2019-2020. gadam EUR '

Gads Neto pelna Procenti | Nodokli | Nolietojums EBITA
2019 -3895 - - 1060 -2835
2020 915 - - 879 -36

2021 884 - - 1381 2266
2022 1944 - - 1486 3429

Ka redzams 6.14. tabula, uzpémuma EBITDA raditajs ik gadu palielinas. 2019. gada, ta
ka uzn€mums bis veicis saimniecisko darbibu vien 6 ménesus, raditajs ir negativs, bet jau 2021.

gada EBIDTA ir 2 266 EUR.
ROE

Kapitala atdeve (ROE) ir uznémuma rentabilitates raditajs attieciba pret pasu kapitalu.
ROE ir raditajs par to, cik labi uznémums izmanto ieguldijumus, lai raditu pelpas picaugumu.
“Rentabilitate ir attieciba starp pelpas lielumu un kadu citu raditaju, kurS nodrosina pelnas

lielumu t.i. kapitals, neto apgrozijums”!!6

Kapitala atdeve tiek rékinata péc sekojosas formulas: PasSu kapitala rentabilitate =

(parskata gada pelna/ pasu kapitala vértiba) x 100%.

Uzpémuma SIA “Wooden spike” kapitala atdeves raditajus skatit 6.15. tabula.

6.15. tabula
Uzpémuma SIA “Wooden spike” ROE 2019-2020. gadam '!7
Raditajs 2019 2020 2021 2022
Pelna -3895 -915 884 1944
Pasu kapitals 5705 4790 9569 12428
Pasu kapitala atdeve -68% -19% 9% 16%

15 Darba autores veidota

116 Alsipa R., Marinska K., Bojarenko J., Vadibas gramatvediba: Teorija un prakse, Riga, SIA KIF “Biznesa
komplekss”, 2011, 239.1pp., 175.1pp

17 Darba autores veidota
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Nemot véra, ka uznémums 2019. gadu noslégs ar 3 895 EUR zaud&jumiem, ka ar1 netiek
piesaistits ar€jais finans€jums, kapitala atdeves raditajs ir negativs, tomer tas ik gadu palielinas

un jau 2021. gada paSu kapitala atdeve ir 9%, bet 2022. gada 16%, sasniedzot 1 944 EUR pelnu.

Ta ka uznémuma tuvakaja darbibas nakotné nav planots izmaksat dividendes un giito
pelnu reinvest€t uznémuma turpmakai attistibai, uznp€mumam nav nepiecieSams rékinat

raditaju ROIC.
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Risks péc biitibas ir plass jédziens, kam ar1 ir daudz un dazadas definicijas uz skaidrojumi,
tomer darba autore uzskata, ka riska biitibas skaidrojumu visatbilstosak sniedz G. Pettere un I.
Voronova: “Risks ir objektiva paradiba jebkura cilvéku darbibas sfera, un ta izpauzas ka liela
skaita atseviSku risku summa. P&c savas biitibas risks ir iesp&ja iestaties notikumam ar

neaktivam, it Ipasi neizdevigam ekonomiskam sekam”!!®

Nemot véra, ka risks ir neskaidrs notikums, kas, ja tas iestajas, var apdraudét mérka
sasniegSanu J. Uzulans norada, ka risku identific€Sana ir loti svarigs risku vadibas posms no ka
ir atkariga citu sekojoSo posmu kvalitate. “Risku identific€Sanas kvalitate nosaka pargjo risku
vadibas posmu kvalitati. Nav iesp&ams veikt riska analizi vai riska uzraudzibu, ja attiecigais
risks nav identificéts.”!!® Riskus var iedalit dazadi, gan péc iestasanas iespéjamibas, izraisito
seku apmeéra u.c., tad€] ir butiski potencialos riskus ne tikai apzinat, bet arT novertet, ka rezultata
bis iespeja riskus salidzinat péc to lieluma. Galvenokart tiek izdaliti tris risku noveértéSanas

metodes: statistiska metode, ekspertu metode un specidlu koeficientu metode. 12

Saja nodala tiks izvertéti riski, ar kuriem uznémums SIA “Wooden spike” var saskarties,
tadgjadi izveidojot parskatu par risku vadibu un darbibam, lai izvairitos no risku iestaSanas vai
mazinatu risku izraisito seku lielumu. Darba autores sacito apstiprina R. DZounss minot, ka
“Risku vadiba ir process potencialo risku noteikSanai un iedaliSanai kategorijas, kuram seko

ricibas defingsana, lai mazinatu $os riskus”!?!

pamatojoties uz iepriek§ minéto, darba autore ir
apkopojusi iesp&jamos riskus uznémumam SIA “Wooden spike” , izveidojot riska profilu,

identificgjot risku, ta izpausmi un sekas, skatit 7.1. tabulu.

7.1. tabula
Uznémuma SIA “Wooden spike” risku profils!?
Riska Riska veids Riska izpausme (notikums) Riska ictekmes rezultats
Nr. (sekas)
- Tirgt paradas jauni 1. Palielinas konkurence, konkurentu
1 Konkurences
' risks konkurenti; aktiva darbiba tirgii

118 pettere G., Voronova l., Riski uznéméjdarbiba un to vadiba, Riga, Apgads “Rasa ABC”, 2003., 175.1p.,
8.Ipp

119 Uzulans J., Risku vadiba projektu konteksta, 2010., 136.1p., 43.1pp

120 pettere G., Voronova l., Riski uznéméjdarbiba un to vadiba, Riga, Apgads “Rasa ABC”, 2003., 175.1p.,
33.Ipp

21 DZzounss R., Projektu vadibas pamati, Riga, “Lieti§kas informacijas dienests”, 2007.,222.1pp., 131.Ipp
122 Darba autores veidota
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- Konkurenti sak razot tadu

pasu vai loti [idzigu produktu

2.Samazinas iespgjas palielinat tirgus
dalu (samazinas konkurétspé&ja);
3.Samazinas klientu skaits;

4. Samazinas uznémuma pelna

- Darbinieku attieksme pret
uznémumu/darbu nav
pietiekama:

-Kwvalificetu darbinieku

1.Darbinieki ir partrauc darba
attiecibas, uznémums iesp&jams
saskaras ar darbinieku trukumu;

2.produkcijas kvalitates samazinasanas,

trikums; klientu neapmierinatiba, soda naudas
Personala -Darbinieku neuzticibas risks (| par terminu neievérosanu, gadijuma, ja
risks komercnoslépumu izpausana tiek kaveta produkcijas piegade
treSajam personam); klientam;
-Darbinieku bezatbildiba darba | 3. Vienas vai vairaku sarazotu produktu
procesa, piem&ram, neieverojot | partijas nav atbilstosa kvalitate, nedrikst
darba kartibu; pardot, papildus zaud&jumi un tiek
kavetas produktu piegades klientiem.
1.Uznémuma reputacija pasliktinas
nespéjot norekinaties ar Istermina
-Uznémums nav spejigs segt kreditoriem, samazinas pardotas
istermina saistibas produkcijas apjoms un apgrozijums;
Likviditates | nepietickamas naudas plismas | 2. Nespgjot segt saistibas ar
rlsksri(lolilsa)mces del; kreditoriem, rodas nepiecieSamiba péc
-Uznémumam triikst likvidu argja finans€juma, nepiecieSams
aktivu aiznemties Iidzeklus. Gadijuma, ja nav
iesp€ja iegtt argjo finansgjumu,
uzpémumam var draudét maksatnespgja
1.Negativa informacija par uznp€mumu
-Nepareiza/nekorekta tiek izplatita masu medijos, pasliktinas
informacija par uzpémumu un | uzpémuma tels un reputacija
Zaudgtas ta darbibas meérki; sabiedribas vid.
fep Etj(? as -Nepareiza marketinga 2.lespéjama tirgus dalas un

koncepcijas izvéle vélamas

mérkauditorijas sasniegSanai;

konkurétspé&jas samazinasanas;
3.Netiek sasniegts v€lamais rezultats

mérkauditorijas sasnieg§ana, uzpémums
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-Netiek ieveroti produktu
piegades laiki, kavétas rékinu

apmaksas

nav spgjigs pardot produkciju, jo nav
pieprasijuma;

4. Klienti izv€las iegadaties produkciju
no klientiem, tiek zaudeti esoSie un

potencialie klienti

-Problémas ar izejvielu
piegadataju lojalitati un
izejvielu piegadi;

-Tiek mainiti sadarbibas
partneri, iepriek$€jo

nekompetences vai neuzticibas

1. JamekI€ jauni piegadataji, iesp&jama
produkcijas paSizmaksas palielinasanas
un gala produkta cenas palielinasana,
ka rezultata iesp&jams produktu
pieprasijuma samazinajums un griitibas
nosegt visas izmaksas

2. lesp@ja, ka jaunie piegadataji nespgj

nodro§inat nepieciesamo izejvielu

Komgrciélais daudzumu, vai to piedavato izejvielu
risks del; L '
' o kvalitati neatbilst prasibam;
-lesp€jama izejvielu ' ' ' ‘
o 3. Tiek teréts ilgs laiks, lai atrastu
nepietickamiba/trukums . . . . .
. L jaunus materialu piegadatajus vai
-Piegadataji palielina izejvielu
. sadarbibas partnerus
cenas, uznémuma produkcijas .
] o 3. Uznémuma reputacija un tels
paSizmaksa palielinas. o
pasliktinas;
4. Griitibas piesaistit jaunus klientus,
iesp&jama esoso klientu zaudesana;
1. Klientu pirktsp€ja samazinas,
-Izmainas valsts ekonomika, produkcijas pieprasijums samazinas;
kas negativi ietekmé 2.Palielinas uzpémuma izdevumi;
uznémuma attistibu, pieméram, | 3.Palielinas uzp€muma nodoklu
Ekongmkiskais inflacijas pieaugums maksajumi suma valsts budzeta, nav
risks
-Nodoklu politikas izmainas pietieckamu brivo naudas Iidzeklu, lai
(UIN, 1IN, VSAOI nodokla segtu 1stermina saistibas;
palielinasana,) 3.Apgriitinata uznémuma attistibas
veicinasana
Tirgus 1.1zejvielu cenas pieaug
risks/precu 2. Uznémuma produkcijas cenu

cenas risks

-Palielinas tirgus cenas

picaugums
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3 Klienti izvéelas iegadaties produkciju
no klientiem, kas piedava tas par
zemaku cenu

4. Tiek zaudgéta tirgus dala

1.Papildus izdevumi neparedzetiem

gadijumiem;
. Dabas stihiju 2.Darbibas partraukSana uz kadu laiku,
' risks -Ugunsgreki, pludi, vetra atkariba, kadi ir dabas stihijas

postijumi;

3.Negiitas pelnas apjoma palielinasanas

Apkopojot uzpémuma SIA “Wooden spike” iesp&amos riskus, tiek secinats, ka
uzpémuma darbibu var apdraud@t gan ieks$&jie riski, pieme&ram, personala risks, likviditates
risks, gan argjie, tadi ka konkurences risks, zaud€tas reputacijas risks, ekonomiskais risks u.c.,
kuru iestaSanas gadijuma uzp€mums var ciest zaud€jumus, zaud€t reputaciju tirgii, nespéet

piesaistit jaunus klientus un veicinat uzpémuma attistibu.

Riska reaggSanas plans jeb riska vadibas profils ir noteikts pasakumu kopums, lai
noverstu vai samazinatu riska raSanas iesp&jamibu vai ietekmi, ja notiek riska iestasanas. Pé&c
potencialo risku identificéSanas, izpausmes apzinaSanas un iesp&jamo seku noteikSanas,
nepiecieSsams nodros$inat risku vadibu. Riska reagéSanas planosana ietver ricibas plana izstradi,
lai samazinatu katra riska iesp€jamas ietekmes rasanas iesp€jamibu, nosakot pamatu tam, kad
jaisteno pasakumi katra riska noverSanai, un atbildibas noteikSana konkrétam personam par
katra atbildes plana Tsteno$anu.!'?* Pamatojoties uz 7.1. tabula identificétajiem riskiem, darba
autore ir izveidojusi uzp€muma SIA “Wooden spike” riska profila vadibas sisteému, lai biitu

iespéjas samazinat riskus, kas var realiz€ties uzn€muma darbibas laika, skatit 7.2. tabulu.

123 Clements J.P., Gido J., Effective Project Management. 5th edition, Toronto, Nelson Education Ltd.,
502.1pp., 273.1pp
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Uzpémuma SIA “Wooden spike” risku profila vadiba

7.2. tabula

124

Riska
Nr.

Riska veids

Atbildiga

struktiirvieniba/persona

Riska samazinaSanas metodes/pasakumi

Konkurences

risks

Valde

* nepartraukti pétit tirgu, sekot 11dzi tirgus
konjunktiirai (cenu svarstibam,
pieprasijuma un piedavajuma izmainam);

» sekot 11dzi konkurentu darbibai, patérétaju
vajadzibam, vertibu mainai;

* uzlabot savu precu kvalitati, ieviest
jauninajumus, mekl€t jaunus realizacijas
tirgus, piedavat jaunus pakalpojumus, tirgus

diversifikacija

Personala
risks

Valde

* paredz€t jebkura darbinieka aizstaSanas un
nomainas iesp&ju (iesaistot savas gimenes
loceklus arkartas gadijumos, piem&ram, ir
darbinieku trilkums, un ir izn€muma
gadijuma, neparedzéeti liels pasiitijums no
klienta);

* vajadzibas gadijuma izmantot sezonas
darbiniekus, kad ir produkcijas pastutijumu
pieaugums (sezonalais);

*Bonusu sisteéma darbiniekiem, par labu
raditaju sasniegSanu ceturksni / gada

* Darbinieku motivacijas veicinasanas
pasakumi, piem&ram team-building, kopigu

pasakumu apmekl&Sana,

Likviditates
risks (bilances

risks)

Valde un
arpakalpojuma

gramatvediba

* sekot 11dzi saimniecibas naudas pliismai;
» Ja debitori neapmaksa rékinus noteiktaja
termina, mainit apmaksas nosacijumus,

pieméram, ievieSot priekSapmaksu

124 Darba autores veidota
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*Veikt ikménesa finanSu raditaju analizi un
prognoze&t nakamo periodu iesp&jamas
1zmainas un attistibas scenarijus;

* FinanSu resursu parplanosana attiecigi

esosajiem jeb faktiskajiem raditajiem.

* Sekot I1dzi informacijai kas tiek izplatita

par uzpémumu un produktiem, kadas
atsauksmes tiek sniegtas no klientiem.
*Veidot atgriezenisko saiti ar klientu, ja

rodas kadas problémas, klients nav

Zaudgetas o ' ' '
. apmierinats ar preci, noskaidrot iemeslus un
reputacijas Valde o '
- maksimali mazinat radusas problémas
risks
sekas, pieméram, piedavajot atlaidi
nakamajam pirkumam.
» Meklét jaunus sadarbibas partnerus, kas
butu ka alternativa, ja esoSais sadarbibas
partneris neievero terminus.
Slegt ilgtermina sadarbibas ligumus, kuros
ir fiks€tas izejmaterialu cenas;
Komercialais Vald * Veikt pardoSanas apjomu prognozi par
alde
risks tuvako periodu, informg&jot sadarbibas
partneri par nepiecieSamo materialo
planotajiem apjomiem un piegades laikiem;
*Sekot [1dzi politiskajam darbibam valsti, lai
o Valde un o . .
Ekonomiskais ) laicigi spétu sagatavoties parmainam,
. arpakalpojuma . o .
risks piem@ram, veidojot rezerves, mainot
gramatvediba o ' .
materialu iepirkumu cenas ar piegadatajiem.
» ar laiku sakt veidot rezerves uzkrajumus,
Tirgus bilances postenit ieklaut rezervju posteni,
risks/precu Valde kura, pieméram, tiek uzkrati 2-5% no

cenas risks

pelnas, pieméram, uznémuma 4 darbibas

gada.
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* sekot l1dzi ekonomikas aktualitatém, kas
notiek valsts ekonomika, politika un finansu

sfera.

* izmantot gan obligato, gan brivpratigo
Dabas stihiju apdro$inasanu (apdro$inot Ipasumu,

8. . Valde . .
risks veselibu, dzivibu, mantiskas un nemantiskas

tiesibas un saistibas).

Nemot véra to, ka uzn€émums nav liels, sakotng&ji nodarbinati biis tris darbinieki,
galvenokart par riskiem atbildiga biis valde, kura pienem lémumus par uznémuma talako
attistibu un darbibu. Ta ka uznémuma struktiira nav liela, darba autore uzskata, ka tadgjadi ir
iesp&jams atri un efektivi noverst riska iestasanos, jo nav iesaistitas daudzas personas. Ta ka
augstak aplikoto risku iestaSanas varbiittba un seku apjoms ir atSkirigs, vispirms ir
nepiecieSams identific€tos riskus ranzet pec to iestasanas varbutibas un seku apjoma. Kritériju
aprakstu skatit 7.3. tabula un 7.4. tabula. darba autore ir izveidojusi uznémuma riska matricu,

skatit 7.1 attelu.
7.3. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” risku varbiitibas noteik§ana!*

Kriterijs Kriterija nosaukums Apraksts

Loti zema varbiitiba

1 Praktiski nav iesp&jama riska iestasanas; loti reti (reizi 10 gados vai
retak)
o . . . Zema varbutiba
2 Riska iestasSanas varbiitiba ir zema, var notikt reti o
(reizi 5-10 gados)
o o ' Vidgja varbutiba (reizi
3 Riska iestasanas ir iesp&jama
1-5 gados)
o o o Augsta varbiitiba
4 Riska iestasanas varbitiba ir bieZa, var notikt biezi .
(1-2 reizes gada)
Loti augsta varbiitiba
5 Riska iestasanas varbiitiba ir pastaviga (reizi ceturksni vai

biezak)

125 Darba autores veidota
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R. Dzounss norada, ka “Lai vaditu riskus, projekta vienkarSi ir jaievie§ laiks

“Iespejamajiem apstakliem”. Sis uzdevumu papildu laiks pielaus, ka kaut kas var notikt

neparedzéti.”?® Darba autore risku varbiitibas iestaSanos ir iedalfjusi piecas kategorijas no 1

(loti zema varbiitiba) — 5 (loti augsta varbiitiba), ka arT nosakot to, kados laika posmos, riska

iestaSanas ir iesp&jama.

7.4. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” risku seku noteikSana'?’

Kriterijs Kriterija nosaukums Apraksts
o ' Uznemuma darbibu biitiski neietekmé,
1 Minimalas vai nenozimigas sekas o o
nelieli zaud&jumi
Zaud&jumi, kuri ietekmé& uznémuma pelnas
2 Vidgjas sekas raditajus, bet biitiski neietekmé uzpémuma
saimniecisko darbibu
Zaudgjumu rezultata nepiecieSams
3 Kritiskas sekas piesaistit papildus lidzeklus, uznémuma
pelna bitiski tiek ietekméta
Uzpémums saskaras ar maksatnespgjas
4 Katastrofalas sekas '
1estasanos

Nosakot risku iestasanas gadijuma seku apjomu, darba autore néma véra faktoru, cik liela

meéra riska iestaSanas var apdraudét uznémuma pelnu un saimniecisko darbibu iedalot seku

apjomu Cetras grupas, 1 (uznémuma ir minimali papildus izdevumi) — 4 (uzp@émums nespgj

segt zaud&jumus).

Defingjot risku iestasanas varbiitibu un nosakot riska iestasanas gadijuma seku apjomu,

darba autore ir noteikusi identific€to risku koeficientus jeb riska Iimeni, skatit 7.5. tabulu.

126 DZzounss R., Projektu vadibas pamati, Riga, “Lietiskas informacijas dienests”, 2007.,222.1pp., 132.Ipp
127 Darba autores veidota
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7.5. tabula

Uznémuma SIA “Wooden spike” risku koeficienta apréekinasana'?®

Nr. | Riska nosaukums Varbiitibas Seku Kriterijs Riska
kriterijs koeficients
1 Konkurences risks 4 3 12
2 Personala risks 2 1 2
3 Likviditates risks 3 3 9
(bilances risks)
4 Zaudg@tas reputacijas 3 4 12
risks
5 Komercialais risks 3 3 9
6 Ekonomiskais risks 3 2 6
7 Tirgus risks/precu 2 3 6
cenas risks
8 Dabas stihiju risks 2 2 4

Nosakot uzpémuma identificéto riku koeficientus, darba autore ir izveidojusi riska

matricu, skatit 7.1 att€lu, kura uzskatami redzama katra riska ietekme uz uznémumu, atkariba

no ta iestasanas varbiitibas un seku apjoma, izmantojot krasu identificg€josos laukus:

e zems risks O<R<S5 — zals;

e vidgjs risks 5<R<10 — dzeltens;

e augsts risks10<R<15 — sarkans;

e maksimals risks 15<R<20 tumsi sarkans

128

Darba autores veidota
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Varbutiba 4

5
A4
3 6
2 2. 8.
1
>
1 2 3 4 Sekas

7.1. att.. Uznemuma SIA “Wooden spike” riska matrica

Saskana ar izveidoto riska matricu, darba autore secina, ka uzp€émuma saimnieciskajai
darbibai bistamakie riski ir sekojosi: konkurences risks un zaudgtas reputacijas risks. So risku
iestaSanas varbiitiba ir vid€ji augsta un ta ka tie ir argjo faktoru riski, kurus uzn€émums nav
sp&jigs ietekmét. Ja tirgl ienak jauni konkurenti vai esoSie konkurenti piedava tadus pasus vai
lidzigus produktus, tiek zaud@ti esoSie un potencialie klienti un uznémumam nebiis iesp&ja ne

segt saimnieciskas darbibas izdevumus, ne ar1 veicinat uznpémuma attistibu.

Savukart ka vidgji augsti riski, kuru iestaSanas varbutiba galvenokart ir novertéta ka
iesp&jama un seku apjoms ka kritisks, kas var biitiski apdraud€t uzn€émuma darbibu, ir sekojosi:
likviditates risks (bilances risks), komercialais risks, ekonomiskais risks, tirgus risks/precu
cenas risks. So risku iestaganas varbiitiba un seku apjoms sava zina ir saistti, gadfjuma, ja valsti
tiek veiktas nodoklu un nodevu palielinasanas, pastav liela iesp€ja, ka piegadatajs bus spiests
celt materialu cenas un art SIA “Wooden spike” izdevumi palielinasies un produktu cenas biis
nepiecieSams paaugstinat, ka rezultata pasliktinasies produktu komercializacija, pardoSanas
apjomi samazinasies, iepémumi no pardoSanas samazinasies un radisies grutibas segt

saimnieciskas darbibas izdevumus.

Nemot vé€ra uznémuma atraSanas vietu, darba autore uzskata, ka dabas stihijas risku
iestasanas varbiitiba ir zema. Tapat pamatojies uz to, ka uzp€émuma darbibas sakuma tiks
nodarbinati 3 darbinieki, personala riska iestaSanas un seku apmeérs tiek vertets ka mazak

nozimigs.

R. Burke norada, ka risku identificéSana, iesp&jamo problému apzinaSana un

nenoteiktibas apstaklu ieklausana risku vadibas procesa ir viens no sarezgitakajiem un

87



svarigakajiem procesiem, gadijuma, ja kads no riskiem netiek identificéts, iesp&jams, ka
iestasanas bridi nebis iesp€jams mazinat izraisito seko apjomu. Gramatas autors vél min, ka
risku vadibas process nav vienreizgja darbiba, risku vadibai ir jabut nepartrauktai, iesp&jams,
apzinot arvien jaunus riskus, kuri var iestasties.!?” Darba autore uzskata, ka uznémuma SIA

2

“Wooden spike 7 risku vadibas process, sakot ar jaunu risku identificeéSanu un risku
mazinaSanas pasakumiem, bis nepartraukts darbs, lai pec iesp&jas mazak tiktu ietekméta

uznémuma attistiba.

129 Burke R., Project management. Fourth Edition, West Sussex, Biddles Ltd., 2003., 373.1pp., 258.1pp
88



I[ZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI

LR likumi

1.

2.

LR likums Komerclikums, 2000 (ar grozijumiem 13.07.2017.),Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 22.03.2019)
LR likums Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, 2015 (ar

grozijumiem 20.12.2017.), Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-
konsolideto-gada-parskatu-likums(skatits 22.03.2019)

Statistisko datu avoti

3.

10.

LR Centralas statistikas parvaldes dati, Latvijas iedzivotdju veselibas apsekojums,
Pieejams:https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/socialie-
procesi/veseliba/meklet-tema/308-par-latvijas-iedzivotaju-veselibas-apsekojuma
(skatits 13.03.2019)

LR Centralas statistikas parvaldes dati, lekszemes kopprodukts 2018. gada, Pieejams:
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/ekonomika/ikp/meklet-

tema/2538-iekszemes-kopprodukts-2018-gada (skatits 25.03.2019)

. LR Centralas statistikas parvaldes dati, Pastavigo iedzivotaju blivums 2018. gada

sakuma, Pieejams: https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-
temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/meklet-tema/339-pastavigo-iedzivotaju-blivums-
2018-gada (skatits 16.04.2019)

Centralas statistikas parvaldes dati, Mdjsaimniecibu vidéja neto darba samaksa
2015.-2018. gada Latvija, Pieejams: https://www.csb.gov.lv/ (skatits 06.04.2019)
LR Uzpémumu registrs, Registracija uznémumu registra, Picejams:
https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-
komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/ (skatits 22.03.2019)

LR Ekonomikas ministrija, Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu.
Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap 2018.pdf
(skatits 25.03.2019)

LR Ekonomikas ministrija. Publikacija. Pieejams:
https://em.gov.lv/lv/jaunumi/22878-2018-gada-ikp-pieaudzis-par-48 (skatits
25.03.2019)

Valsts Kase, Diskonta likmes, Pieejams: https://www.kase.gov.lv/metodika/diskonta-
likmes (skatits 17.05.2019)

89


https://likumi.lv/ta/id/147385-konsolideto-gada-parskatu-likums

Gramatas

11.
12.

13.

14.
15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.
23.

24.
25.

26.
27.

28.

Abizare V. levads uznéméjdarbiba, Raka, Riga, 2004., 140.1pp

Alsina R., Marinska K., Bojarenko J., Vadibas gramatvediba: Teorija un prakse,
Riga, SIA KIF “Biznesa komplekss”, 2011, 239.1pp.,

Burke R., Project management. Fourth Edition, West Sussex, Biddles Ltd., 2003.,
373.1pp.

Caurkubule Z., Vi$nevska A., Marketinga pamati, Riga, Merkiirijs LAT, 175.Ipp.
Clements J.P., Gido J., Effective Project Management. 5th edition, Toronto, Nelson
Education Ltd., 502.1pp., 273.Ipp

DzZounss R., Projektu vadibas pamati, Riga, “Lietiskas informacijas dienests”, 2007.,
222 1pp.

Diderihs H, Uznemuma ekonomika Zinatne, Riga, 2000., 515.1pp.

Forands 1., Menedzementa maza enciklopédija, Latvijas Izglitibas fonds, Riga, 2018.,
488.1pp.

Joma S., Kalnite E., PerlSe G., Maza biznesa kurss, Riga, Jumava, 2006., 326.1pp.
Kaparkaléja D., Tirgzinibas pamati, Riga, Jumava, 310.Ipp.

Korsaka T., Rankevica V., levads gramatvediba, Riga, Latvijas Komercbanku
asociacija. Konsultaciju un macibu centrs, 2005., 265.1pp

Kotlers F, Marketings no A liz Z, Jumava, 2007., 205.1pp

Ludborzs A., Finansu gramatvediba tirdznieciba, Riga, Lietoskas informacijas
dienests, 2003., 282.1pp

Praude V., Marketings. 1. gramata, Riga, Burtene, 522.1pp.

Pettere G., Voronova L., Riski uznémeéjdarbibd un to vadiba, Riga, Apgads “Rasa
ABC”, 2003., 175.1pp.

Rurane M., Finansu parvaldiba un analize, Riga, Avots, 2019., 258.1pp

Saksonova S., levads komercdarbiba (e-gramata). Komercdarbibas juridiskas formas.
Pieejams: http://profizgl.lu.lv/imod/book/view.php?id=19891&chapterid=4228
(skatits 22.03.2019);

Uzulans J., Risku vadiba projektu konteksta, 2010., 136.1pp

Elektroniskie informacijas avoti

29.

AbizareV., Uznemeéjdarbibas pamati, Pieejams:

http://vplt.lv/pt/inf/uznemejdarbibas_pamati.pdf (skatits 29.03.2016)

90



30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

Akupunktiiras meridiani atbilst trigera punktu regioniem, Pieejams:
https://www.tvnet.lv/5019197/akupunkturas-meridiani-atbilst-trigera-punktu-
regioniem _(skatits 11.04.2019)

Altum, Starta aizdevums, Pieejams:
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/uznemejiem/starta-programa/par-starta-
programmu/ (skatits 26.03.2019)

Altum, Aizdevums uznéméjiem, Pieejams:
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/uznemumiem/aizdevums-

uznemumiem/aizdevums-uznemumiem/?allow_cookies=1 (skatits 26.03.2019)
Ari muskuli sap, Pieejams: https://nesaap.lv/ari-muskuli-sap (skatits 10.04.2019)

Atkritumi - probléma vai resurss?, Pieejams:
https://www.eea.europa.eu/lv/signali/signali-2014/raksti/atkritumi-problema-vai-
resurss (skatits 22.03.2019)

Citadele, Kredits uznemumiem, Pieejams:
https://www.citadele.lv/lv/uznemumiem/kredits-uznemumam/ (skatits 26.03.2019)
Ezerkalna L.,.SEB banka, Ka riski ietekmé uznémuma kreditésanu, Pieejams:
https://www.seb.lv/info/bizness/ka-riski-ietekme-uznemumu-kreditesanu (skatits
26.03.2019)

Griskevica U., Nenoslikt plastmasas okeand, Pieejams:
http://www.aprinkis.lv/index.php/sabiedriba/vide/4054-nenoslikt-plastmasas-okeana
(skatits 26.03.2019)

Inara Logina. “Cilveki Latvija gadiem cie$ no hroniskam sapem, bet nevérsas pec
palidzibas” Pieejams: https://medicine.lv/raksti/arste-cilveki-latvija-gadiem-cies-no-
hroniskam-sapem-bet-neversas-pec-palidzibas-f78f3325b9 (skatits 23.03.2019)
Jansons E., Bérzina L., Muguras sapes — 21. gs. epidémija. Lieldka dalu So sapju
arsteé bez operdcijas un zalem, Pieejams: http://Ir1.Ism.lv/lv/raksts/ka-labak-
dziivot/muguras-sapes--21.-gs.-epidemija.-lielaka-dalu-so-sapju-arste-be.a73194/
(skatits 13.03.2019)

Kreditésanas tendences banku un uznémumu vértejuma. kopigais un atskirigais,
Pieejams: https://www.makroekonomika.lv/kreditesanas-tendences-banku-un-
uznemumu-vertejuma-kopigais-un-atskirigais (skatits 06.04.2019)

Latvijas Biznesa Engelu tikls, Pieejams: http://www.latban.lv/lv/par-mums (skatits
26.03.2019)

Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, Biznesa ABC, “Finanses”, Pieejams,

http://www.liaa.gov.lv/lv/biznesa-abc/finanses

91



43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

55.

Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, Biznesa ABC, “Tirgus zinibas”, Pieejams:
http://www.liaa.gov.lv/lv/uznemejdarbibas-abc/tirgus-zinibas (Skatits 15.04.2019)
Latvijas popularako koku un kritmu ipatnibas apstradajot maksligi nezavéjot,
Pieejams: http://www.lak.lv/uploads/filedir/6.pdf (skatits 11.04.2019)

Latvijas Valsts mezi, Koks — videi un veselibai dross materials, Pieejams:
https://www.lvm.lv/jaunumi/3038-koks-videi-un-veselibai-dross-materials (skatits
03.04.2019)

Luminor, Latvijas ekonomikas apskats: rudens 2018, Pieejams:
https://www.luminor.lv/lv/prognozes/latvijas-ekonomikas-apskats-rudens-2018
(skatits 15.04.2019)

Mana Latvija, Uznémgjdarbiba, Saistita likumdosana https://mana.latvija.lv/saistita-
likumdosana/ (skatits 29.03.2019)

Masazas speks, Pieejams: https://medicine.lv/raksti/masazas-speks-c7781891fb
(skatits 13.03.2019)

Mikelsone 1., Krievina G., Vavere D., Pranamat ECO akupresiiras—masazas
pakldjina efektivitdtes novertejums muguras sapju noversanai, Pieejams:
http://yogi.lv/files/Pranamat  ECO.pdf (skatits 26.03.2019)

Muguras sapes, Pieejams: https://www.1slimnica.lv/lv/pacientu-
ieveribai/simptomi/muguras-sapes ( skatits 13.03.2019)

Nauda biznesam, Riska kapitdla fondi. Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-
fondi/ (skatits 26.03.2019.)

Patel V., Holt S., Brief Report: Is Acupressure an Effective Treatment of Lower
Back Pain?, Pieejams: https://www.omicsonline.org/open-access/brief-report-is-
acupressure-an-effective-treatment-of-lower-back-paina-narrative-review-2327-5162-
1000206.pdf (skatits 10.04.2019)

Plastmasa un mikroplastmasa, tas sairSana un ietekme uz vidi, Pieejams:
http://www.vak.lv/index.php/dabas-verosanas-metodologija/plastmasas-
piesarnojums(skatits 23.03.2019)

Sandoiu A.,Teens get as much physical activity as 60-year-olds, study shows,
Pieejams: https://www.medicalnewstoday.com/articles/317975.php (skatits
23.03.2019)

SS.com sludinajumi, Biroji, Pieejams: https://www.ss.com/msg/lv/real-

estate/offices/riga-region/kekavas-pag/kekava/nokjc.html (skatits 13.03.2019)

92



56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

Spine Muscles in Pain? Myofascial Pain Syndrome May Be to Blame, Pieejams:
https://www.spineuniverse.com/conditions/chronic-pain/spine-muscles-pain-
myofascial-pain-syndrome-may-blame ( skatits 10.04.2019)

Sport and Physical Activity, Pieejams:
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/archives/ebs/ebs 334 en.pdf

(skatits: 23.03.2019)

Stokenberga D., PRAKTISKI: Koks ienem savu logisko vietu, Pieejams:
https://nra.lv/maja/145128-praktiski-koks-ienem-savu-logisko-vietu.htm (skatits

10.05.2019)

Swedbank, Finanseésana, Pieejams: https://www.swedbank.lv/business/finance/

(Skatits 26.03.2019)

Swedbank, Latvijas ekonomika turpina spitét pasaules “vetram”, Pieejams:
https://businessnetwork.lv/ievads/ekonomika/swedbank-ekonomikas-apskats-52876

(skatits 15.04.2019)

Trigger Points Therapy Info and Chart, Pieejams:
https://www.bodyback.com/pages/trigger-points (skatits 10.04.2019)

The Link Between Myofascial Trigger Points and Headaches, Pieejams:
https://www.spine-health.com/glossary/trigger-point (skatits 11.04.2019)
Uznémumu registrs, NACE klasifikators, Pieejams: https://nace.lursoft.lv/ (Skatits

01.04.2019)

Vanaga D., Magistra darbs. Investiciju analize un novértesana, Riga, 2007.,
Pieejams:http://www.nasdagbaltic.com/files/riga/Studiju_darbi/Dace Vanaga mag.p

df (skatits: 17.05.2019.)

VESELIBA: Akupresiira sapju likvidesanai, Pieejams:
https://nra.lv/horoskopi/277404-astrologiska-prognoze-aprilis-par-milestibu-
buvniecibu-un-darza-darbiem.htm (skatits 08.04.2019)

What is EBITDA?, Pieejams:
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/what-is-ebitda/
(Skatits 17.05.2019)

65% gimenu savos majoklos velétos vairak koka izstradajumu, Pieejams:
http://www.mammamuntetiem.lv/articles/36048/65-gimenu-savos-majoklos-veletos-

vairak-koka-izstradajumu/ (skatits 11.04.2019)

93



PIELIKUMI

94



Uznemuma SIA “Wooden spike” naudas plismas parskats 2020. gadam

1. Pielikums

Janv. Febr. Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Sakuma atlikums 5419 5620 4137 4165 3891 3641 3608 3646 4551 5124 4981 4574 5419
Naudas ienémumi
lenémumi no pardo3anas
(akupresdras paliktnis) 1276 1247 1566 1160 1015 1334 1450 2320 2378 1740 1885 2320 19691
lenémumi no pardo3anas
(akupresdras rolleris) 1040 520 572 650 910 442 780 650 962 1170 468 1430 9594
lenémumi no pardo3anas
(akupresdras bumba) 600 216 672 960 648 960 840 1008 1200 960 696 840 9600
PVN 612 416 590 582 540 575 645 835 953 813 640 964 8166
Naudas ienémumi kopa 3528 2399 3400 3352 3113 3311 3715 4813 5493 4683 3689 5554 47051
Naudas izdevumi
Valsts nodeva par publikaciju
Zimogu izgatavoSana
Darba algas 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1900 1900 1900 1900 19360
VSAOI 354 354 354 354 354 354 354 354 458 458 458 458 4664
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Datorprogramma 500
Datorpreces 0
Mébeles, inventars 0 0
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma,
tirdz.izmaksas 100 0 0 0 50 150 150 100 0 0 0 550
Izejvielu un materialu iegade
15 dienu pécapmaksa) 0
Izejvielu un materialu iegade
30 dienu pécapmaksa) 681 692 874 738 633 802 842 1253 1279 842 1149 9786
Telpu noma 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Gramatvedibas pakalpojumi 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 432
Sakaru izmaksas 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Reklamas izmaksas 100 350 0 80 0 0 0 0 0 100 0 0 630
Transporta izmaksas 50 300 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 900
Kancelejas izdevumi un
mazvért. invent. iegade 30 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 50
Komunalie maksajumi 30 30 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 295
Uznémuma auto iegade 0
PVN valsts budZeta 187 345 201 256 210 198 254 262 338 347 230 296 3123
Samaksatais PVN 426 72 389 326 331 376 391 573 616 465 410 668 5043
Naudas izdevumi kopa 3327 3882 3372 3626 3364 3343 3677 3908 4921 4826 4096 4731 46573
Neto naudas plasma 201 -1483 28 -274 -250 -33 37 905 573 -143 -407 823 -22
Beigu atlikums 5620 4137 4165 3891 3641 3608 3646 4551 5124 4981 4574 5397 5397




2. Pielikums
Uznemuma SIA “Wooden spike” naudas plismas parskats 2021. gadam

2021
Janv. Febr. Marts Aprilis Maijs Janijs Julijs Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Sakuma atlikums 5397 5868 4250 3331 3069 3067 3484 3411 3179 3011 3287 2920 5397
Naudas iepemumi
lepemumi no pardoS$anas (akupresiras
paliktnis) 2958 1624 1885 2146 2465 3335 3132 3190 3335 3335 3190 3335 33930
lepegmumi no pardo$anas (akupresaras
rolleris) 1300 2288 1560 1482 1378 1040 1352 1014 1248 1066 1170 1222 16120
lepegmumi no pardoS$anas (akupresiras
bumba) 960 480 1320 960 1200 1080 720 960 1080 1056 840 960 11616
PVN 1096 922 1001 963 1059 1146 1093 1084 1189 1146 1092 1159 12950
Naudas iepemumi kopa 6314 5314 5766 5551 6102 6601 6297 6248 6852 6603 6292 6676 74616
Naudas izdevumi
Valsts nodeva par publikaciju
Zimogu izgatavo$ana
Darba algas 1900 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 30500
VSAOI 458 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 7347
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Datorprogramma 500
Datorpreces 480 480
Mgbeles, inventars 200 200 200 600
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz.izmaksas 0 0 0 100 100 100 100 100 0 0 100 600
Izejvielu un materialu iegade 15 dienu
pecapmaksa) 0
Izejvielu un materialu iegade 30 dienu
pecapmaksa) 1290 1367 1005 996 1092 1090 1328 1248 1333 1332 1313 1306 14700
Telpu noma 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Gramatvedibas pakalpojumi 36 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 729
Sakaru izmaksas 24 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 354
Reklamas izmaksas 0 180 300 0 0 0 0 0 350 0 400 0 1230
Transporta izmaksas 55 660 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 1265
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent.
iegade 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Komunalie maksajumi 30 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 25 290
Uzpneémuma auto iegade 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 3996
PVN valsts budZeta 502 584 516 341 382 380 430 455 547 410 491 469 5507
Samaksatais PVN 594 338 485 623 677 765 663 629 642 736 601 690 7443
Naudas izdevumi kopa 5843 6933 6684 5813 6104 6184 6369 6481 7021 6327 6659 6618 76534
Neto naudas plasma 471 -1618 -919 -261 -2 416 -72 -232 -168 276 -367 58 -2418
Beigu atlikums 5868 4250 3331 3069 3067 3484 3411 3179 3011 3287 2920 2978 2978




Uznemuma SIA “Wooden spike” naudas plismas parskats 2022. gadam

3. Pielikums

Janv. Febr. Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Sakuma atlikums 2978 3710 4739 5725 5793 6380 6519 5865 4737 4925 4430 5587 2978
Naudas iepemumi
lepemumi no pardo$anas (akupresiras
paliktnis) 2900 3625 2610 2175 2320 1450 1798 1073 1334 1450 3335 3480 27550
lepemumi no pardoS$anas (akupresiras
rolleris) 2288 2236 2834 1742 1820 2262 1924 1742 2132 1690 1820 2106 24596
lepegmumi no pardoS$anas (akupresaras
bumba) 1440 1008 1104 1200 2064 1440 720 1440 1968 1440 1680 1200 16704
PVN 1392 1442 1375 1075 1303 1082 933 894 1141 962 1435 1425 14459
Naudas ienemumi kopa 8020 8311 7923 6192 7507 6234 5375 5149 6575 5542 8270 8211 83309
Naudas izdevumi
Valsts nodeva par publikaciju
Zimogu izgatavo$ana
Darba algas 2600 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 32850
VSAOI 626 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 7914
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Datorprogramma 500
Datorpreces 0
Mgbeles, inventars 0
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz.izmaksas 200 200 200 200 200 200 1200
Izejvielu un materialu iegade 15 dienu
pecapmaksa) 0
Izejvielu un materialu iegade 30 dienu
pecapmaksa) 1335 1732 1613 1246 1463 1215 1097 984 1248 1076 1674 1696 16380
Telpu noma 130 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1780
Gramatvedibas pakalpojumi 63 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 833
Sakaru izmaksas 30 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 470
Reklamas izmaksas 500 300 100 0 350 0 0 400 0 0 0 1650
Transporta izmaksas 55 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 880
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent.
iegade 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Komunalie maksajumi 25 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 25 285
Uzpémuma auto iegade 0
PVN valsts budZeta 560 510 451 343 463 336 353 414 385 349 476 480 5119
Samaksatais PVN 832 933 924 731 840 746 580 480 756 613 960 945 9339
Naudas izdevumi kopa 7288 7283 6937 6124 6920 6095 6028 6276 6388 6036 7113 7124 79113
Neto naudas plasma 732 1028 986 68 587 139 -654 -1128 187 -495 1157 1087 3696
Beigu atlikums 3710 4739 5725 5793 6380 6519 5865 4737 4925 4430 5587 6674 6674




Uznemuma SIA “Wooden spike” naudas plismas parskats 2020. gadam

1. Pielikums

Janv. Febr. Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Sakuma atlikums 5419 5620 4137 4165 3891 3641 3608 3646 4551 5124 4981 4574 5419
Naudas ienémumi
lenémumi no pardo3anas
(akupresdras paliktnis) 1276 1247 1566 1160 1015 1334 1450 2320 2378 1740 1885 2320 19691
lenémumi no pardo3anas
(akupresdras rolleris) 1040 520 572 650 910 442 780 650 962 1170 468 1430 9594
lenémumi no pardo3anas
(akupresdras bumba) 600 216 672 960 648 960 840 1008 1200 960 696 840 9600
PVN 612 416 590 582 540 575 645 835 953 813 640 964 8166
Naudas ienémumi kopa 3528 2399 3400 3352 3113 3311 3715 4813 5493 4683 3689 5554 47051
Naudas izdevumi
Valsts nodeva par publikaciju
Zimogu izgatavoSana
Darba algas 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1470 1900 1900 1900 1900 19360
VSAOI 354 354 354 354 354 354 354 354 458 458 458 458 4664
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Datorprogramma 500
Datorpreces 0
Mébeles, inventars 0 0
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma,
tirdz.izmaksas 100 0 0 0 50 150 150 100 0 0 0 550
Izejvielu un materialu iegade
15 dienu pécapmaksa) 0
Izejvielu un materialu iegade
30 dienu pécapmaksa) 681 692 874 738 633 802 842 1253 1279 842 1149 9786
Telpu noma 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Gramatvedibas pakalpojumi 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 432
Sakaru izmaksas 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 24 288
Reklamas izmaksas 100 350 0 80 0 0 0 0 0 100 0 0 630
Transporta izmaksas 50 300 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 900
Kancelejas izdevumi un
mazvért. invent. iegade 30 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 50
Komunalie maksajumi 30 30 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 295
Uznémuma auto iegade 0
PVN valsts budZeta 187 345 201 256 210 198 254 262 338 347 230 296 3123
Samaksatais PVN 426 72 389 326 331 376 391 573 616 465 410 668 5043
Naudas izdevumi kopa 3327 3882 3372 3626 3364 3343 3677 3908 4921 4826 4096 4731 46573
Neto naudas plasma 201 -1483 28 -274 -250 -33 37 905 573 -143 -407 823 -22
Beigu atlikums 5620 4137 4165 3891 3641 3608 3646 4551 5124 4981 4574 5397 5397




2. Pielikums
Uznemuma SIA “Wooden spike” naudas plismas parskats 2021. gadam

2021
Janv. Febr. Marts Aprilis Maijs Janijs Julijs Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Sakuma atlikums 5397 5868 4250 3331 3069 3067 3484 3411 3179 3011 3287 2920 5397
Naudas iepemumi
lepemumi no pardoS$anas (akupresiras
paliktnis) 2958 1624 1885 2146 2465 3335 3132 3190 3335 3335 3190 3335 33930
lepegmumi no pardo$anas (akupresaras
rolleris) 1300 2288 1560 1482 1378 1040 1352 1014 1248 1066 1170 1222 16120
lepegmumi no pardoS$anas (akupresiras
bumba) 960 480 1320 960 1200 1080 720 960 1080 1056 840 960 11616
PVN 1096 922 1001 963 1059 1146 1093 1084 1189 1146 1092 1159 12950
Naudas iepemumi kopa 6314 5314 5766 5551 6102 6601 6297 6248 6852 6603 6292 6676 74616
Naudas izdevumi
Valsts nodeva par publikaciju
Zimogu izgatavo$ana
Darba algas 1900 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 2600 30500
VSAOI 458 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 626 7347
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Datorprogramma 500
Datorpreces 480 480
Mgbeles, inventars 200 200 200 600
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz.izmaksas 0 0 0 100 100 100 100 100 0 0 100 600
Izejvielu un materialu iegade 15 dienu
pecapmaksa) 0
Izejvielu un materialu iegade 30 dienu
pecapmaksa) 1290 1367 1005 996 1092 1090 1328 1248 1333 1332 1313 1306 14700
Telpu noma 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Gramatvedibas pakalpojumi 36 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 729
Sakaru izmaksas 24 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 354
Reklamas izmaksas 0 180 300 0 0 0 0 0 350 0 400 0 1230
Transporta izmaksas 55 660 55 55 55 55 55 55 55 55 55 55 1265
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent.
iegade 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Komunalie maksajumi 30 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 25 290
Uzpneémuma auto iegade 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 333 3996
PVN valsts budZeta 502 584 516 341 382 380 430 455 547 410 491 469 5507
Samaksatais PVN 594 338 485 623 677 765 663 629 642 736 601 690 7443
Naudas izdevumi kopa 5843 6933 6684 5813 6104 6184 6369 6481 7021 6327 6659 6618 76534
Neto naudas plasma 471 -1618 -919 -261 -2 416 -72 -232 -168 276 -367 58 -2418
Beigu atlikums 5868 4250 3331 3069 3067 3484 3411 3179 3011 3287 2920 2978 2978




Uznemuma SIA “Wooden spike” naudas plismas parskats 2022. gadam

3. Pielikums

Janv. Febr. Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Sakuma atlikums 2978 3710 4739 5725 5793 6380 6519 5865 4737 4925 4430 5587 2978
Naudas iepemumi
lepemumi no pardo$anas (akupresiras
paliktnis) 2900 3625 2610 2175 2320 1450 1798 1073 1334 1450 3335 3480 27550
lepemumi no pardoS$anas (akupresiras
rolleris) 2288 2236 2834 1742 1820 2262 1924 1742 2132 1690 1820 2106 24596
lepegmumi no pardoS$anas (akupresaras
bumba) 1440 1008 1104 1200 2064 1440 720 1440 1968 1440 1680 1200 16704
PVN 1392 1442 1375 1075 1303 1082 933 894 1141 962 1435 1425 14459
Naudas ienemumi kopa 8020 8311 7923 6192 7507 6234 5375 5149 6575 5542 8270 8211 83309
Naudas izdevumi
Valsts nodeva par publikaciju
Zimogu izgatavo$ana
Darba algas 2600 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 32850
VSAOI 626 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 662 7914
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Datorprogramma 500
Datorpreces 0
Mgbeles, inventars 0
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Tirdzniecibas vietas noma, tirdz.izmaksas 200 200 200 200 200 200 1200
Izejvielu un materialu iegade 15 dienu
pecapmaksa) 0
Izejvielu un materialu iegade 30 dienu
pecapmaksa) 1335 1732 1613 1246 1463 1215 1097 984 1248 1076 1674 1696 16380
Telpu noma 130 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 1780
Gramatvedibas pakalpojumi 63 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 833
Sakaru izmaksas 30 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40 470
Reklamas izmaksas 500 300 100 0 350 0 0 400 0 0 0 1650
Transporta izmaksas 55 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 880
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent.
iegade 0 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 0 40
Komunalie maksajumi 25 30 30 25 25 20 20 20 20 20 25 25 285
Uzpémuma auto iegade 0
PVN valsts budZeta 560 510 451 343 463 336 353 414 385 349 476 480 5119
Samaksatais PVN 832 933 924 731 840 746 580 480 756 613 960 945 9339
Naudas izdevumi kopa 7288 7283 6937 6124 6920 6095 6028 6276 6388 6036 7113 7124 79113
Neto naudas plasma 732 1028 986 68 587 139 -654 -1128 187 -495 1157 1087 3696
Beigu atlikums 3710 4739 5725 5793 6380 6519 5865 4737 4925 4430 5587 6674 6674
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