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Anotacija

Darla pétita skolu pieredze pedagogu darba katdi \erteSara, pedagogu un skehu
viedoklis par erteSanas kritrijiem un to svaiguma pakpi. Petijjuma iztirzats kvaliates
jedziens una izmantoSana pedagoga darleaadsara. Praktiskaj dda analiztas pedagogu un
skoknu anketas, lai iZrtetu, kuri no ES strukirfondu nacioalas programmas projekt
.Pedagogu alakizglitibas metodisk tikla nodroSiajuma izveide” piedvatajiem Kririjiem
pedagogu profesiaris darbas kvaliites noerteSanai ir fizvélas un kda [imen janoverte
praktiskaj darliba skoks. Rtijjuma rezuliti pardija, ka pedagogi atbalsta projgkzveletos
kriterijus, bet ir atRirigas donas attiegba uz nowrtgjuma kmeni — cik tas fitiski paada
pedagoga darba kvalit. Skokknu viedoklis izértgjot kriteriju svafguma pakpi ir l1dzgs
pedagogu viedoklim, imot tos, kuri nav tieSi saistar darbu mcibu stund.

Atslegvardi: kvalitate, nowerteSanas kririji, pedagoga daiba.

Annotation

The author of the master work researches the epmiof schools in evaluating the
quality of the work. The opinion of teachers anddsints about standards of judgment and
their importance are also researched in the wohlke. doncept of quality and its usage in the
evaluation of teachers’ work are analyzed in tlseaech work.

Questionnaires of teachers and students are adalgzie practical part of the work
with the aim which standards of judgment for thaleation of teachers’ work to choose and
in which level to evaluate. These standards argiged by the project of national program
“The formation of methodical system of continuirdueation of teachers”.

Results of the research work showed that teachgigost the standards of judgment
provided by the project but the opinions were ddfe about the level of evaluation at school.
The opinion of pupils was similar to the opinion tefachers except those which are not
connected with the lessons.

Keywords: quality, standards of judgment, the wafrkhe teacher.
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IEVADS

21. gadsimts pasaulessiure ieraks ka lielo parmaipu laiks. Sis gadsimts ik miti rada
milzigu apjomu inforracijas, kura, pateicotieas mrvadSanai virtdla veida, ir atri pieejama
loti plasai sabiedlpas d#ai. Tas ir § gadsimta izaicigjlums un arbaudjums sabiedbai, jo ir
beigusies papa ki galvera informacijas negja un p@rvadtaja funkcija, kas kalpoja
gadsimtiem ilgi, un cileks ir spiest§sa laika maint savus paradumus Uitz ar to dorasanu.
M.Fulans atemg, ka notiek paradigmas mai cilveku domis par prmainam un reakcij uz
tam: ,Ta ir pasaule, kur parmaipas ir cgojums ar neziamu galanarki” (10, 7.lpp.). Tas rada
lielu spriedzi, jo galvenais vairs nav infoiaijas iediSana, bet gan prasme to atrast un #tlas
vajadZgo, analizt un sinte2t jaunas ziaSanas un atzas.

Vel viens ne maak batisks izaicirijums sabiedbai ir tas, ka inforracijas @rvadsSanas
un uzglaASanas tehnofgjas tik strauji nomaina viena otru, tiek pilnvetds un papildiatas,
ka atkiriba no iepriek8jiem gadsimtiem, cileks nevienu mirkli nevar justies zinoSgdk
joma, nemiigi sevi nepilnveidojot. ArS realiate prasa pilfgu jaunu doraSanu. K norada
M.Fulans: “Ta ir pasaule, kur parmaipas ataino pasu d4, kur neviens nevari pilnigi
laimigs, bet kur daziem (tiem, kuri zinag lztvert @rmainas, tikt ar im gah vai tas uzskt)
veicas daudz lak nela citiem” (10, 8.1pp.).

Sabiediba \elas apmieriat arvien pieauga$ prasbas @c komfortabikiem daves
apstikliem un vidi, kas neizgami saigts ar razoSanas potedla palieliraSanu.
Paaugstinoties @zes imenim, pieaug prasas ikviena produkta kvadiei, tai skaii pragbas
pec kvalitatvas izgitibas, kas msdienu apaklos ir pamats jebkurai saimnieciskajai dagb,
an kultarai, makslai un cigm jomam. Ka nomdits Latvijas nacioflas atistibas pina 2007 .-
2013.gadam: “lzgtota un zinoSa sabiatha Kast par valsts iek§as un argjas dro3bas
garantu. ZiaSanu p@rvaldiba, ko koordiata un virata to ra@Sana, uzkiSana, izplaBana un
lietoSana k komplekss procesdilst par ekonomikas un sakdis daves pamatu, aptverot visu
valsti un sabiedbu” (20, 8.Ipp.).

Apmierinat sabiedibas vajadibu Ec kvalitaivas izgitibas irloti saregits uzdevums,
kas vispirms tiek uzdots skolak kzglitoSanas procesa pirmajam posmam, kur tiek sniegtas
pamatziasanas, uz kuruazes hitu iesggjama jebkura indiida &laka izglitiba.

PaSreiz noteicoSais izgdSanas modelis ir skola. Daudzi pasauleatazieki atast, ka
Sis modelis ir novecaoijis, liekot visiemagities vierada temp, kaut ar biologiski més katrs
esam]oti dazdi. TieSi &pec skola k& institicija pasreiz prdzivo lielu krizi, jo sabiediba
pieprasa to, ko pasreéja macibu sistma, iespjams [gc savas iek§as organiacijas, nesp
dot. Tas nosaka, ka skolai ir paeis laiks maifties, jo mainoties &¥nu daves videi, vairs

neder gadu simtosabaudtas macibu metodes.
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Skolas pamatviaba ir skoloijs. Tas ir galvenais un noteicoSaiglspskob, tieSi &pec
21. gadsimts skolajiem izvirza augstas prams. ki norada Z. Delors, skolaja loma nekad
nav bijusi tik nozmiga k& masdieras, un & vél pieaugs. Skolajiem, kuri veido akotnes
raksturu un garu, tas ringe loti lieli atbildibu. Darba apjoms ioti liels. Seitipasi svaigas ir
moralas \ertibas, kuras veidojaginiba un daves laika (8, 123.Ipp.).

Misdieras profesijas nosaukunskolotijs bitu jalieto plasika noame — pedagogs, ar to
saprotot pedadgmas spedilistu, skoloju, audzirataju un do€taju augsikas izgitibas
iestdes (27, 18.lpp.). Pedagogiemiapmierina vegku Velme sniegt saviem doniem
kvalitativu un konkugtsgejigu izglitibu, kErnu prasbas gc sapratnes, individilas pieejas un
interesantas Atibu vides, sabietflvas vajadibu Ec toleranta,étiski izglitota un akiwa
sabiedibas locela. Tas viss liek pedagogiem neigitpilnveidojot sevi, pielgojoties viam
tam parmainam, kuras notiek globalécijas un industrializcijas apstklos. Lidz ar to arvien
aktualaks Kust jautijums par pedagoga darba kvatiit

Visi — skokni, vinu veaki un ikviens sabiedbas loceklis intuivi saprot, kas ir labs
skolotijs, bet nevar nosaukt vienotus E&rjus, kuri raksturotu labu, atad kvalitalvi
stradajosu skolodju — pedagogu. Sis uzdevums |oti saregits, tas gaida opefati un
sabiedibai pisemamu risigjumus. Bitiski tas ir af pedagogiem, laistenotu taisiguma
principu attietha uz skologja profesijas prestizu sabigli, ka af materilo nodroSiajumu.

PaSreiz Latvij visparizglitojoSaps skohs pedagogiem ir noteikta 10% algas piemaksa
par kvalitativu darbu, bet dien® neviera normaivaja dokumend nav noteikts, kas
uzskaims par kvalitavu darbu. Katra skola to var saprast un sapratiai kas raddoti
lielu viedoKu daZdibu kvaliites fdziena izpraté starp dafdam skokm, Sada sitd@cija ne
tikai neveicina pedagogu izaugsmi, bet dazkai kawe paSinicisivas un radoSuma
izpausmes.

Izvertgjot & briza situiciju izglitibas jom, ir oti svaigi formulet, kadi kriteriji nosaka
kvalitativi stradajoSa pedagoga statusu. Lai to veiktu, gyiar ieklaugties unpemt \era an
sabiedibas viedokli. Pedagogiep savas titibas ir tie, kuri glas nemitgi pilnveidoties, pat
vairak ka jebkuras citas profesijasigstaviji, jo viniem “ir jaiet lidzi laikam”, gprot iz\ertét
sevi un secifit, vai paveiktais darbs ir kvalitas, misdiengs un visbeidzot nodegys. Ka
norada D. Celma, katram, askolo&jam, ir vajadzba tikt nortetam, ikviens glas vajadzu
hierarhijas pakpé sasniegt augsto palipi — paSaplieciasanos. Tdel vinS ir gatavs risit,
eksperimerdt, piepemt Emumus. Viau virza pratha [Ec personisks atistibas un labkas
dzives kvaliites, kas ir ikviena indida diaves nerkis (7, 122.lpp.). Skal nedikst stadat
nemoti\ets pedagogs unakviens no motigjoSiem faktoriem vatu biat skaidri defirgta

nostdne par darba kvalites kri€rijiem, uz kuriem balstos ar atbilstoSais matetiais
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atalgojums. Par kvalitatu darbu ir isapem atbilstoSi augsks atalgojums, bet to nevar
noteikt un iz¥értet, kaner nav atbilstoSu ,svaru”.

Ta ka & probkEma ir aktala visas skois, & jau $ikta risirat af valstisk limen,
izstradajot pedagogu profesiatis karjeras atstibas modeli. Pedagogu profesitis karjeras
attisibas modi izstide notiek Eiropas Savidrmas Sodila fonda Nacioalas programmas
projekta ,Pedagogualakizglitibas metodisk tikla nodroSiajuma izveide” ietvaros un to
isteno lzdittbas un zidtnes ministrijas (IZM) prraudaba esod Vispargjas izglitibas
kvalitates noertedanas valsts gentira. § modda aprolacija notika 30 Latvijas skas.
Projekt iesaisttajiem skoloijiem tika piekirtas kvaliites pakpes, izmantojot piexnvatos
kriterijus, tonmer aprolacijas gaii musu skod pamdijas, ka ne visiem piewatajiem
kriterijiem skologji piekrit viennoZmigi, kas, manugt, noradija uz probému, ka kri€riju
izvéle ir nepilnga vai ar dazdi vertéjams katra kritrija nozmigums. Bpec masistra darbam
autore izelgjas tematu ,Pedagogu darba kvatkts noerteSanas kririji un to izvertejums”.

Darba n@rkis ir noteikt utiskakos krigrijus, kas raksturotu pedagogu darba katliin
noskaidrot, cik lied méra tie sakrt ar projeki "Pedagogu profesiatas karjeras atstibas
modelis” piedvatajiem krigrijiem.

Darba uzdevumi:

1. stuckt dazAdus literatiras avotus, lai noskaidrotu faktorus, kuri rakstgimlogja
augstu darba kvaiiti, tai skaiti, kads ir skolofja galvenais uzdevums jeb misija
musdienu apgk]os,

2. apkopot vaiiku Madonas rajona skolu pieredzi, éei¢jot pedagogu darba kvait
10% piemaksas noteikSanai,

3. pamatojoties uz ia@gajiem rezulitiem, noskaidrot, cik li@l méra projeke piedavatie
kriteriji saskan ar skak izmantotajiem krérijiem, nowertgjot pedagogu darba
kvalitati,

4. noskaidrot skol@ju un skoénu viedokli par So krériju izmantojanibu,

balstoties uz §Tjumu rezulitiem, izstadat priekSlikumus pedagoga darba kvaks
novertesanai.
Darba gai izmantotas &as g@tijjumu metodes:
literatiras un normavo aktu anake,
dokumentu anate,

ankegSana,

A

datu materatiska apstide, grafisk atloSana un salzinaSana.



1. Kvalitates jedziens izgitiba

Kvalitates gdziens pirmo reizi tika migts 19.gs. bei@g dz ar straujo @pnieabas
attistbu, kad padoties plaSam pte klastam, &s vajadzja kirot un atlag pec noteikim
paamem. Filozofiski kvaliites gdziens afstijas balstoties uz dialektikas likumiem, pasit
pretstatiem starp razga un patrétaja velmem (29). Misdieras terminskvalitate tiek plasi
lietots vidis daves jonas un tam ir daudzi formgumi. Visbieak kvalitati saprot k&
produktaipasbu kopumu, kas attiecas ux $gEju apmierirat iepriekS noteiktas prasas un
vajadibas (16). Starptautigk Standartizcijas organiicija (ISO) kvalititi defing Zadi:
“Objekta vai viefibas raksturlielums, kas nosakasizju atbilst noteikim un paredzaam
vajadabam” (19).

Vajadabas laika gait var mainties, ipec nepiecieSams periodiski veikt aizal lai
noskaidrotu kvalittes atbilstbu vajadzbam (16). Lidz ar to kvaliiti var defiret an ka
sistenatisku kontroli, cik liehk méra objekts atbilst uzstiitajam pratbam. Kvalitates kontrole
ir procedira, kas tiek izmantota, laiagbaudtu vai nowrtetu produkta vai pakalpojuma
kvalitati (29). Ta var kit gan iek§ja, ganargja, gan paskontrole. NéxeSanas strukitu veido
pakapeniski sdi, kas tieknemti \€ra, lai nodroSiatu kontroli par narku sasniegSanasreni
(29). Lai nowrtetu produkta vai pakalpojuma kvadlit, ir svafigi apzirities sasniedzamo
merki jeb kadas vajadibas ir \elme apmieriat.

Misdiengi priekSstati par izsidajuma kvaliéiti balsés uz patrétaja vajadzbu un
vélmju apmieriiSanas principu. Pattajs var kit ka atsevigs cilveks, & cilveku kolekivi,
iesides un organixijas vai sabiedba kopuna (9).

Viena no svagakajam sabiedibas vajadibam ir pragba Ec izglitibas, jo izditiba ir 4,
kas misdieris nosaka sabietras matefilo nodroSiajumu un moilo pilnveidi. Ka atame
A.Broks: “lzglitojo& darkiba ir sistmiska cilekdartiba, kuras virsuzdevums ir céka
apzipas atbilsto® sakirto3ana. & salrtotibas pakpe savulirt ir pamats tam, kardzves
kvalitates imen attiedga persona, sabietras dga vai sabiedba kopum isteno savu
darlabu” (4, 95.1pp.). &dE] sabiedibailoti svaigi ir ssmemt kvalitaivu izglitibu, ko liekkaja
daa pasaules valstu, tai skaitatvija, galvenokrt nodroSina valstigis institicijas. IZM sad
darlaiba izglitibas kvaliites gdzienu saprot & paamju un ipasbu kopumu, kas raksturo
izglitibas k& procesa un izgfibas k rezulata atbilsibu sabiedbas un indivda pragham un
vajadzbam (43). Sabiedbas vajadibas un @€lmes neprtraukti mairas, tipec kvalitate, tai
skaif izglitibas kvalisite itipaSi, nav kaut kas absits. Visu noteiks tas, vai tiek apmieiias
konkreta lietogja vajadzbas. Tatad katram pakalpojuma snigjam vispirms latiski izlemt,

kas ir vipa Klienti, ko tie ¥las, kadas ir viju pragbas un K Sis \elmes un prakas apmieriat.
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Produkts vai pakalpojums, kas vienai ligjotgrupai s kvalitaivs, citai var Eist pilnigi
nepimemams (33).

Lai apmieriratu cilveku vajadizbas, izst@Edajumam ppienit noteikem ipagbam.
Izstradajuma kvaliiti nosaka tas, cik lielmera Sis ipadbas apmierina paftaja vajadzbas
9).

Izglitibas kvalifite Ec savas titibas ir visfundameatakais ntisu izgitojo&s darbbas
mérka un rezulita raditajs, kas ietver izgtotibas saturu unirheni. A. Broks uzskata, ka
izglitottbas saturu veido ZziBanas, prasmes un attieksmes, betitagtas Imepus:
atpazstod (atkartojoSa) dariba, rados (Iidziga) darlba un jaunradaS(originala) darhba
(4, 94.lpp.). Lai izgkibas sistma s@tu sniegt izgtibas kvaliiti sabiedtbas vajadibam
atbilsto& limen, 20.gadsimta beig paadijas jauns terming&valitates vadsang kas nommg,
ka kvaliatei izvirzitas augsts prasbas var tikt apmieritas, tikai S& procea iesaistot visus
darbiniekus un resursus un atbilstoSi vadot SogmocProdukta vai pakalpojuma kvatis
nodrosSirajums vairs nevar rasties stihiski, bez proceswkia®so argjo un iekgjo faktoru
anaizes, mdrku redZjuma un procesa vaohs. Lai seknyi reali£tu kvalitates vadbu, ir
nepiecieSama inforaeija, kura tiek iegta izgitojo&s darbbas izznas rezulita un noforngta
ka attiedgas darlbas apraksts jeb raksturojums.Sapraksi tiek izmantoti gan kvalitatie
(vardiskie), gan kvantitatie (skaitliskie) dartbas apraksta elementi — ddods iek8jas un
argjas vides saavdalu un procesu raksturojums. Atioties izgitibas vatbas teorijai un
praksei, idztekus vwrdiskajam izgitojo&s darbbas raksturojumam #@sdienu apri ienak
skaitliskie raksturojumi — izgfiibas indikatori. Izgtibas indikatori ir izgkojo&s darfbas un
to istenojods izgilitibas sistmas skaitliskie raksturojumi, kas nodroSina nep&Emo
skaitliskas informacijas kazi izghtibas vatbai (4, 102.lpp.).

Izglitojo& darhba iz&kir ieksejo unargjo vadbu. lek€ja vadba noteicoSie ir rarku un
rezulétu indikatori. Laba vattha, atbilstoSi organéot izpildes procesu, nodroSina laba —
merkim atbilsto$a — rezulta iegiSanu.Argja vadba izmanto vajadibas, vajadibas tdzeKus
un apmierigjumu raksturojoSas indikatoru kopas. Dads argjas efektiviites \ertgjums
sniedz informciju par apmierigjuma atbilstbu vajadzam un inforn€ par apmierigjuma
sasniegSanai patto lidzeu lietdeibu (4, 104.lpp.). lz&rtejot Sada veida iegito
informaciju, pafdas izglitojoss darlbas gaigais aspekts, kas saist ar $s darbbas
vajadZbam un nerkiem, un izgitojo&s daribas matetlais aspekts, kas savarkir saistts ar
Sis darhbas istenoSanas kon#o organizciju un atbilstoSajiem idlzekiem. lzgktojoSas
darlibas izpil@& abi Sie aspekti savienojas, un tikaivenotba sgj nodroSirat konkigtus

izglitojosas darhbas rezubitus (4, 104.1pp.).
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Izglitojo&s darbbas rezultti ir tieSi saisiti ar izghtibas kvalifites jausjumiem, kuri
Latvija ir 1paSi aktdli. Lai Sodien padlvétu maza valsts,as piepragajai un piedvatajai
izglitibai jabat ar loti augstu kvaliti, jo esot pieejamiem gdkinoSi nabadgiem dabas
resursiem, cilekresursi ir visliedka bagitiba (22, 25.lpp.). Lai sasniegtuiafitajam valsim
rakstuigo visas sabietitas un katra indida diaves imeni, noteicoSais ir ied@zotaju
zinaSanas un gutlva, to prasiga un ndrktiecdga izmanto$ana.afa izaugsmes model
zinaSanas virza darbaska kvaliti, kapitala izmantoSanu un tehn@igu attisttbu (20, 9.Ipp.).
Latvijas rekotne ir atkaiga no ciheku ziraSaram un prasram. Visu cilveku izglitoSanai, ne
tikai bernu un jaunieSu, bet apieauguso izgloSanai, ir jbat nacijas galvenajai prioritei
(22, 25.lpp.). Misu valsts iedxotaju zinaSanu potenals ir sgEjigs pildt So uzdevumu, ta
nepiecieSamaiutitéja koordireta iiciba & palieliraSanai un izmantoSanai, jo Keéaras var
radt neatgriezeniskas sekas (20, 9.Ipp.).

To, ka ar izgitibu saisttie jaugjumi jarisina steidzanias krta, ataméts ai OECD
parskati, jo pasiv ieverojama neatbilsba starp darba deu piepragumu gec kvalificctiem
darbiniekiem un izgtibas sistmas iespjam sagatavot darbiniekus piepitagam profesigm
(22, 36.lpp.) AT uzmemgji, profesiorilo skolu un augstskolu absolventi @tz ka vihus
neapmierina izgtibas kvaligte (20, 11.Ipp.).

Izglitibas sistmas kvaligte balsis uz tis strakmeiiem: ieguldjuma kvaliate
(izglitibas finangjums, ¢kas, persoils, macibu géamatas un mcibu materli), procesa
kvalitate (izglitibas programmas, atiSanas kvaliite, klasu lielums, skalpavadtais laiks) un
.1znakuma” (rezulita) kvaliite jeb audzknu sasniegumi. Visi Sieis faktori ir nepiecieSami
izglitibas kvaliftes raksturoSanai, bet pirmie divi faktoriipasi hutiski tapec, ka uz tiem
balsts Edgjais faktors — audknu macisSaras (22, 62.lpp.). No pirmajiem diviem faktoriem
izriet aff tas, ka So procesu galvenais elements ir skelgb neekas, ne programma, atibu
Iidzeli utt. paSi pat sevi nenodroSina ittdas kvalisti. Skoloju lomu izgitibas iegSanas
proced nevar noe@rtét par augstu, jo wi ir galvera vadSanas procesa sagfida. Ja
vadtajam nav sekaju, parmainas nenotiek. Galveno iegajdmu pErmaipu proced un
rezulétos dod skoldiji, tikai tad seko sabietya (7, 187.lpp.).

Vertejot pedagoga darba kvailit, janem \era, ka & sasiv no sisteratiskas informcijas
sawakSanas par darbinieka veikumu umaipotendilu attistities un nacities. Darbinieku
novertéSanai ir divi veidi: daribbas \ért§jums un potenaia vertéjums (28). \értejot pedagoga
darlibu, kitu janem \era af macibu sasniegumi — sk&iu pamakumi; rezul@iti, kas paida
skokna izaugsmi mciSaris proces, savulart vertgjot potencilu, janem \era zinaSanu
kvalitate, kas ir paunju un ipadbu kopums, kas raksturo ZBanu labuma atbilgtu
noteik&m nornam un pragam. (43).
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Izvertgjot pedagoga darba kvalit, batiski ir atrast #du indikatoru kopumu, kasép
lesggjas pilngas sgEtu ietvert sev visas kompetences, ar kuru starpibecpedagogs sp
apmieririt sabiedibas vajadibas @c konkugtsgejigas izgitibas. lIzgitibas indikatoru
sisEma ir veidojama no 1% indikatoru pamata gram: alfa, beta, gamma, jo tikai ta@l kias
pietiekami satdga un pilniga Alfa grupas indikatori raksturo izjbas vajadibas un
piepraguma apmieriatibu, Beta grupas indikatori raksturo i#tai nepiecieSamos izagds
un izmantotos finansios un matedlos dzelus, k& afi atbilstoSo izgtibas darbinieku —
cilvélresursu — kopumu. Gamma indikatori ir itgjo&s darbbas izpildes un rezaku
indikatoru grupa. Sis grupas indikatori raksturgilddartibas norisi un rezultativiti,
aptverot izgitojosas darlibas uzskSanu, turpiaSanu un nosguma posmus (4, 105.lpp.).

Pedagogu darba kvaiit raksturojoSo un navrtéjoso indikatoru kop batu jaieklauj
indikatori no viam nosauktam — alfa, beta un gamma geup.

Kopsavilkums.

1. Kvalitates fdziens izgitiba noZme pilniba apmierimt sabiedibas vajadibas @c
izglitibas.

2. Sabiedibas vajadibas maias, Gpec reguiri jaanaliZ situacija, lai konstaitu kada
limena izglitiba tiek pieprasa.

3. Kuvalitativu izglitibu var nodrosiat tikai kvalitatvi stradajoSi pedagogi.
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2. Pedagogu darba kvaliites iz\ert éSanas nepiecieSatba un ar to saisltas

problemas

Miusdienu strauji maigajos vides un sabiathh notiekoSo prmaipu apsiklos,
pieaugot pedagoga darba moiai un atbildbai, rodas nepiecieSaba objekivi un
izmantojot visiem sabiethas siniem saprotamus katijus, nowrtét So darbu. Tas itoti
saregits uzdevums, jo, lai izprastu paSegis ar kvaliiti saisttas probEmas, ir fparvar
divas, savstagji konflikt&joSas pieejas:

1. kvalitate ki atbilstba pretkvalitate ki uzlabojums
2. produkta (Sap gadjuma pakalpojuma)kvalitate pret organicijas procesa
kvalitati (15).

Tas noamg, ka no vienas puses, kvatitvaretu ,merit” ar skoknu macibu sasniegumu
uzlabojumu dinamiku, no otras puses, kvahat nacibu procesamiiiu janodroSina augsti
macibu sasniegumi. Gtibas sagda kvalitaiva nacibu procesa definija, npemot \era, ka ir
saregiti izmérit skoknu emocioalos un audzinoSos aspektusadibu proces, Kuri,
pedagogiem sidajot ar keErniem aripa&m vajadzbam, var kit domirgjoSaki par nacibu
sasniegumiem izteiktiem apraksio&i ballu skad.

Tomer neatkaigi no &, kadai lietogju grupai ir domts Sis izditibas pakalpojums,
svafigi ir parakt ta atbilstbu lietogja prasbam (33). Pedagogiem iragpmierina loti
daudzveitbas prafas un vajadbas, kuras pieprasa daf sabiedibas sini un, lai
nodroSiratu sava darba kvaiditi, ir jasadarbojas ar skatiem, kuriem ir daza ieprieksja
sagatavaba un audzigSana, daadi merki un motivacija piedaities izgitoSaras proces un ar
skoknu veakiem, kuriem ir daZda iepriek8ja maciSaras pieredze un dadi merki attieaba
uz savu brnu, kuri reiZm ir pretrua ar paSa skéha lmém. Ka ataZmé¢ |.Belickis:
“Centrala un saregitaka ir skolo@ja profesioalas pedaggiskas darfibas no@rteSana
izglitibsituacija — macibu stunds, intereSu iz@tibas un puleiu nodarkbas, kof utt., ka ai
faktiskap (tieSap ) sadariba ar skoétnu veakiem. Un & tas ir &dgl, kaistenie sadafbas
rezul@éti ir determireti abpusgji — gan no skoldja, gan no sk@ha puses; gan no skai,
gan no vegku puses, bet tai paaika jauzsver skoldtja vados loma. Skolaija un skoénu
sadaribu macibu proced apraksta divi saigt pamatgdzieni — maciSana ka skologja
pamatfunkcija unmazciSanis ka skokna pamatfunkcija” (2, 231.1pp.).

Tas rada dadus, diame#li pretejus viedoRus par skoldja darba kvalites
no\erteSanas iespam. Ir viedoklis, ka praktiski nevarab kritériji, ar kuru paidzibu vagtu
izvertét, cik sekniga ir skolofja darbiba. Nav vispréju vadiniju, kuras naiditu, kad
skolotijs ir veicis savu darbu — nav vieafibas attietha uz to, kad skolaja darhba
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uzskaima par neveiksigu, kadas paunes rakstugas sliktam skol@jam. Rirmainu procesi
sadarliba prasa ar no jauna noteikt pedagskos nerkus (42, 10.lpp.). Katra atsek&
pedagoga meistdra pverte ka konkta pafdiba resiona, skok, klas. Praks skologja
profesiorala meistatba liek mera ir relatvs jedziens, proti, atkags no konkgtas skolas,
klases, ska@nu sgjam macities un vai to audzisanas (2, 231.1pp.).

Neskatoties uz skolg intelekt@alajam sgEjam, mo#lajam un &tiskagm Vertibam, ir
janem \era, ka jebkud izglitibas iestde pedaggiska procesa kvaliti butiski ietekn®
izdevumu struktra, kuru var iedal cetras grugs:

e izdevumi pedaggiska persoila algoSanai;

e izdevumi pedaggska procesa nodroSisanai;

e izdevumi izgitibas iestdes uztugSanai;

e invesicijas izgitibas afistibai, tai skad nodrosinot to ar IKT izmantoSanas iggm
(1, 4.lpp.).

Konkretas skolas daifbas kvalifite, kuras izerteSanu reglameat valstiski noteikti
normatvie akti un metodika, ir tieSi saitd ar pedagoga darba kvatit(36, 46.lpp.). Skolas
izvérteSanas nepiecieSabu plagka izpratre nosaka vajadba noteikt skolas funkci@8anas
kvalitati, attisttbu, no k var izdaft vértejumu par visas valsts iZgjbas sistmas pozilvu vai
negalvu virzibu. Sauika noZme skolas daribas izrteSana ir saista ar katru skolaju un
skoknu (3, 45.1pp.).

Rurajot par kvaligti ir jaatbild uz jaudjumiem:

e Vai mes daim pareizas lietas un vaiasnto daim pareizi?
o kas ir piepildta un piln\&rtiga naciSaras pieredze?
e Vvai mes ziram Sos kri€rijus, ar kuriem nogrtéjama naciSaras kvalitite?

Savulkart izglitibas kvalite ir atkatga no izgitibas iestdes, taj stradajoSo pedagogu
darlibas un racibu procesa efektivites (13, 5.lpp.). Pedagogu darba kdédis noerSanas
procediru pasSu par sevi var uzskapar svaigu sastvdau darbinieku darba kvadites
uzlaboSaa, jo ta:

e lauj darbiniekam noteikt savu vietu igd;

dod \ertigus datus darba algas noteikSanai un stgamai;

lauj vadtajam piepemt atlaiSanas un paddanas dmumus un dod iesp bridinat

darbiniekus par neapmierinoSu darbu;

palidz vadtajam macit padotos un dod tiem padomuikatnes potenala atistiSanai,

uzlabo vathas darba kvaliti;

motivé darbiniekus ar atbalstiem un atbuo (28).
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CenSoties iz&rtet pedagoga darbuagem \ra tas skolas efektivitte kopum, kura
pedagogs sida, jaizverte cik liela méra ta apmierina sabietlvas vajadibas. Efeldvai skolai
jabut tadiem nerkiem, kuri ir cied saistba ar sabiedbas izgitibas ngrkiem (7, 28.lpp.), jo
kvalitate ir atbilstba kKidam pragbam, nosagumiem (10, 428.lpp.). Tas pamaan nosaka,
kadu pedagogu dlas redzt sabiediba, un kda veida pedagogs, darot savu darbwcp
lesf®jas pilrigas var apmieriat piepra#tas vajadzas.

Galvenie marki novertejot pedagoga darbu:

o atrast interesantas darba formas skdodarla;

o aktivizét skoloju radoSo daribbu audziaSanas dagh arpusstundu un metodiskaj
darls;

e piewerst skologju uzmairbu vina sniegto ziaSanu praktisks izmantoSanas iegpm;

e Veicinat pareizu psiholgisku pieeju skaniem daZdas situicijas;

e nodroSirat atgriezeniskas saites veidoSanos;

e nowertet skolotija darba kvaliiti dazdos skoloija darhibas veidos (3, 68.Ipp.).

Kvalitates pragas pedagogiem izvirza nepiecie$lam bit kompetentiem m@cibu
priekSmei, macibu metodild un nacibu procesa orgarigars (39, 36.lpp.). Lai skolajs
varctu radoSi izpaust savas kompetendes, svaiga ir skolas vagbas loma, jo ikvienas
sisemas kvaliiti kopuni raksturo ¥ sistmas sadvs jeb saturs un sighas atbilstoss
ipa3bas taargja izpausm attiedgaja vide (4, 93.1pp.).

Kopsavilkums.

1. Veértejot pedagoga darba kvailii javerte procesa un rezaka kvalitate.
2. Pedagoga darba kvalie cieSi saista ar skolas darba kvaiies aditajiem.

motivaciju sevis pilnveidoSanai un inasiju ievieSanai savdarla.
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3. Vadibas loma pedagogu darba kvalittes iz\ert éSara un pilnveidé

Kvalitate nav nejauba, & javada (33). Iroti griti skolo@jam stadat kvalitativi zema
limena vadbas skadl, vai skok, kur vadba nav apguvusi fsdiengas vadbas stilus, kuri
balstis uz horizoritlo komunikaciju.

Jebkuras organizijas, t.sk. skolas strultai ir janodroSina komunicija trijos
limenos: lejupsidod, augSupstiod, horizongla. LejupsidoSaj komunikacija vadtajs nodod
informaciju zenak stivoskiem vadtajiem un darbiniekiem. T lielakaja dda organiaciju ir
domirgjosa. ProbEma ir &, ka padotie bieZi vien negam tieSi to informciju, kura vhiem
nepiecieSama. Augsupsb& komunilacija ir informacijas ptisma no lejas uz augsu, t.i. no
zenik s@vosSiem va#tajiem un darbiniekiem uz aug&stavoSiem, t&u tadu ir gt
nodrosirat. Horizontla komunikacija notiek viea limen. — starp daadu strukfirvieribu
vaditajiem un darbiniekiem. Skomunikicija nepiecieSama dadu organizcijas funkciju
koordireSanai un intedicijai. Tai ir af sava psiholgiska funkcija, # apmierina cilgku
vajadibas g@c savstarpiem kontaktiem (23, 36.lpp.). D.Celma uzskata, paSreizja
situacija par prinaro skolas kuliras veidoSamjauzskata organicijas horizonilo parvaldes
strukiru veidoSanu, ar kuru pdiibu skok var nodrosSiat labaku komunikaciju starp
darbinieku grupm jeb komanam. lesaistot vadanas procasdarbiniekus, Bs iesgja
noertet individualo ieguldjumu skolas aistiba un ar atbalsit rado&s idejas. Horizomtas
strukiiras rads lielaku iesg@ju vadtajam koncentt uzmanbu uz darbinieku atti@sam un
vajadabam organizcija, t.i., vadSanas stilu oriedt uz darbiniekiem (7, 119.lpp.).

Skolo@ju iesaistSanu unidzdarboSanosapmainu proces liela méra ietekn® skolas
vadtaja profesionalite, iz\€loties un izveidot efektu vadSanas modeli. Sabiaba ir
izvirzijusi skolai n&rki, un vadtajs, analizjot informaciju par savu skolu, iZdlas &du
vadibas modeli, lai atbilstoSi izvittajam n&rkim tiktu sasniegts & iesggja laliks rezulsits
(7, 131.lpp.). Kvaliites Aditaji gan skois, gan biznesa strukés ir atkargi no kvalitatvi
organizta procesa (skas — nacibu procesa). lkviens saprot, ka augstas latabt skais
skoknu sasniegumu rezatt tiek iegiti ilgsto& laika. Sajs skofis macisaris process tiek
negartraukti uzlabots no skahu un skolatju, ka ai no vadbas puses, kas nodroSina
optimalu procesa viribu skok (7, 88.1pp.).

Petijjumi, ka an empriski noverojumi rada, ka skolu direktori ir viens no galvenajiem
faktoriem, kas nosaka skolu efekthtit Labs skolas direktors §p izveidot efekivu
komandu, kura ir kompetenta saprast un atibglinas idejas,atla veida batiski uzlabojot
skolas darba kvaliti. Vaditaja uzdevums ir paikt, lai darbinieki neprtraukti pilnveidotos —

lai vini spetu saprast jaunas, sagitas pafidibas, veidotu objektu sitlacijas redzjumu un
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uzlabotu kopgas domaSanas modas. Cilveki macas to, kas viiem liekas vajadgs, nevis to,
ko iesaka citi. Lai ginotu darbinieku mciSanos, nepiecieSama prasmaugi atbalst, motivet
macibam un paidzet macibu proces. Tas dod iespu darbiniekiem rastgliecinoSu nacibu
motivaciju (32, 75.lpp.). Vadajs var stimuét un virat skolo&jus mekéEt persofgo
redZjumu par @rmainu nepiecieSafbu. To var dat izmantojot pozivas stimuéSanas
metodes:

« atklajot skologjiem citadu pieredzi;

o dodot iespjas iedit jaunas ziaSanas un prasmes;

e radot droSu vidi ino&cijam;

« materali un moali atbalstot skolatjus (7, 129.Ipp.).

Kvalitates eksperts J.Jurans apgalvo, ka 80%jgad kvaliGites probtmas saigtas ar
sliktu vadbu un tikai 20% proleinas rodas stdnieku (Saj gadjuma — skologju) vainas dl.
Noteicod loma kvaliites probému risiraSara ir uzpeémuma (S& gadjuma —skolas) vatbai.
Ja umémuma vatba nav ieintere&ta paaugstifit kvalitati, tad sekokédes reakcija —
darbinieki netiek inforréti un apnaciti, ka rezul&ta rodas patrétaju (skoknu, vipu ve@ku un
sabiedibas kopurd) neapmieriatiba (33). \&rtgjot individuali pedagoga darbu kvaitt,
janem \era vide, Saj gadjuma skola, kui pedagogs sida, tade] pedagoga darba kvaiie ir
jaskata saisba ar konkgtas skolas darba efektiit.

Kopsavilkums.

1. Starp vatbu un pedagogiem iesk vajadZtu pasivét horizontila [imepa
komunikacijai, kura spj nodrosirat efekivu skolas darbu

2. Vadibai japarik, lai pedagogiem rastoglme sevi pilnveidot.

3. Pedagoga darba kvali¢ ir jaskata kopsaidta ar konkgtas skolas darba
efektivitati.
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4. Pedagogu darba kvaliites iz\ert éSanas indikatori

Augsta pedagoga darba kvatié tieSi saigta ar efeldvu skolu. Efekivu skolu var
definet ka tadu, kas ir rezultava, kur nacibu proces tiek donats par naciSaras misiju, kur
apvienota kvalite un objektiviite (7, 28.lpp.). Lai piliba apmieriritu sabiedibas
vajadibas pgc izglitibas, skoldtjam ka Sis sistmas vadoSajam elementam, vispirmsipin
jaisteno uztieta un uzlike misija. Misija ir nozmigs, svaigs pieakums, galvenais
uzdevums, kas veicams sabibds lal, tas ir apziati un atkhti pateikts sodila pierakuma
formulgjums un statuss (17, 252.Ipp.).

J. StaliS uzskata, ka skolgja misija ir profesioali izveidot adu nacibu vidi, kuia
audzknis s@j realizt visas dabas dag potences, atil savu individualidti, macas davot
pilnvértigu davi, apdist sgju bat par efekivu un laimgu cilveku (38, 42.Ipp.). Savaikt
V.Ozols dom, ka & ir darliba, kura sg pasargt individualo no pi]a ietekmes, & af katru
dienu, kati stundi un katram bBrnam veidot vesgju paSapziu, ciequ un mlestbu pret sevi.
PaSapzias veidoSana un celSana katraennBm ir nepiecieSamais priekSnoteikumsilaot
izkopSanai. To P tikai skologjs, kurS pats ir persadioa ar veséfju pasSapziu (24, 25.1pp.).
D. Celma naida, ka skolatjam ar savu darbuagpliecina savas pedagekas darlibas un
skolas marku izpratne un realécija. 1zglitiba ir &1, kas veidojot cilgka ziraSanas, prasmes,
iemapas un attieksmes, pd prast un apg mazZigas pamatertibas (7, 112.lpp.). dz ar to
sabiediba izvirza konkitas pragbas izgitibas sistmai un pedagogamaksSis sistmas
pamatelementam. Pedagogs asalarliba sniedz idu pasSu pakalpojumuakjebkura cita
tautsaimnieibas pakalpojumu nozare, kurasgoéttjs ir skokns, students un kopunikviens
sabiedibas loceklis, bet produkts — a8anas, prasmes, kompetences. Likumsbiay kas
darbojas razoSanasesf, pilniba var attieciat af uz pakalpojumiem, un izgjiba ir viens no
pakalpojuma veidiem. K norada M.Rugéne, pa&rétaja velmes un prabas ir panali£.
Kvalitate sikas, analigjot un Etot tirgu. Ss prasbas apkopo produkta ploSanas gait
Produkts un radanas process &yzrauga,jparbauda. dejadi tiek radta atgriezenisksaite
starp izteiktajm patrétaja prasbam un iedito galarezulitu — produktu (34, 194.Ipp.). Tas
norada, ka sabied@lbas vajadibas un idz ar to skoldfja misija var maitties un, lai
paaugstiatu pedagoga darba kvalit, visu laiku gseko tdzi sabiedibas vajadibam.

Japnu zinmtnieks Nariaki Kano piexva kvalitates koncepciju dids dimensis:
obligata un valdzino3 kvalitate. Oblicato kvalitati raksturo produkt@pasbas, kuras patetajs
gaida, lai vagtu izmantot atbilstoSi sawm kvalitates pragbam. Ja vihS as nesaem, rodas
neapmieriatiba. Valdzinod kvalitate raksturo produktapadbas, kas irarpus pasreigam

vajadibam — patgrétajam negaittas, bet pozivas. Atkhkjot attiedgo produktuipadbas,
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patretajs ir patkami parsteigts, bet, ja Sgpasbu nav, viS neprotest Ar laiku valdzinod

kvalitate Kist par obligto kvalitati. Labam produktam vai pakalpojumaraietver abas
dimensijas (34, 190.Ipp.).iS likumsakaibas var attiecidt af uz pakalpojumu snied| —

pedagoga — darba kvalit, piepemot, ka misija nosaka obidip kvalitati, bet valdzinoSo
kvalitati nevar nodefigt un iznerit, jo ta vairs nav tieSi saigh ar pedagoga profesia

kompetenci, bet ir perstras iezme.

PaSreiz no pedagoga tiek g#sd ka vihiam:

e japarzina un finem \Era sochla vide;

o jabat pretimraikoSam, dodot labas instrukcijas;

e jauzklausa ieteikumi;

e japlano uz dabniekiem cen@ita naciSana, jbat sgEjigam ,aizmirst” savu pieredzi un
zinaSanaspemt \era dalibnieku resursus;

e japrot panot mazus projektus katram;

« jabit labi sagatavotam saypriekSmei (35, 21.1pp.).

Sis prashas balgts uz pedagoga profesia kompetenci, kas ir izgibas proces
ilegita un uz ziaSaram, pieredzi un attieksem balsita sgja, kas izpauzas prass —
gatavba pedaggiskai darfibai. J.StahiS noada Sadas kompetences:

1. kompetences, kas nodroSina efelitmaciSanas-raciSaras procesu:

e S[Eja organizt macibu stundu;

e prasme izeléties &du nacibu priekSmeta saturu, kas veicina atkizi
persoifbas afistbu;

e prasme organét macibu vidi, kas veicina au@kna persorbas atistibu;

e prasme izeleties nacibu formas, kas veicina autkna persorbas afistibu;

2. kompetences, kas seknmorales un &tikas normu apzi@sanos, izkopj cileka

vertibu sisemu;

3. kompetences, kas veicina visjgas audakna persorbas afistbu un gataibu

dzves daribai:
e prasme veiciat atbildigas un ugémigas persadiwas veidosSanos;
e prasme veiciat audZkna patsivibu spriedumos un daiia;
e prasme rosiit audzkni uz pasSanati;
« veicinat audzkna radoso sju atistibu;

4. kompetences, kas sekrpriekSstatu veidoSanos par pozitn cilveku savstargjam

attieabam;

5. kompetences, kas pdt skologjam iz\Eléties efekivako ricibas stragiju

probkEmesitlacijas;
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6. kompetences, kas seknskolo&ja sadaribu ar audzkniem, vinu veakiem un

kolegiem;

7. kompetences, kas sekrmekolotja pasafistibu un paakumus darb (38, 59.lpp.).

Musdienu izgitibas kvaliite loti aktuala ir intelekta un males (nmacibu un
audziraSanas), & af radods un atpaistodis cilvekdartibas savstagpa sabalangiba (4,
19.lpp.). Pedagoga cieiskajai kvalifitei, sgjai komuni&t, uzklaust un kit godgam ir
iz&iroSa nomme. Viss iepriekS naditais nav svags, ja pedagogs nab profesioali
kompetents. Tas nomé, ka vipam negrtraukti japilnveido savas profesialas ziraSanas
atbilstoSi nuisdienu pragam (35, 22.Ipp.).

Pedagoga misijaggziens paSreiz valstiskimen nav defigts un normavi noteikts,
bet tieSi misijas daudzvalohs aspektu kopuinvar mekét tos krigrijus un indikatorus, ar
kuru paldzibu vagtu izvertét pedagoga darba kvaiit, atmetot intuitvo vertgjumu — labs
pedagogsinslikts pedagogs

Kopsavilkums.

1. Pedagoga darba kvalies aditajs ir tas, cik liek mera vinS realiz sabiedibas uztiéto
un uzlikto misiju.

2. Prasbas pedagoga darba kvatd mairks, mainoties sabieilras vajadibai fEc
izglitibas.

3. Pedagoga darba kvalies &ditajs ir tas, cik liek mera vinS nodroSina kvaliti divas
tas dimensis: oblicgitaja un valdzinosai.

4. Pedagoga cikciskajai kvalititei, sggjai komuni&t, uzklaust, un kit godgam ir

izskiroSa nomme darba kvaliites noeérteSara.

4.1. Macibu stunda — pedagoga darba pamatelements

Macibu stunda ir skéhu un skoldtja sadaribas pamatviaba, kués laika skologjs,
izmantojot savas profesi@ias un visgarcilvéciskas kompetences, iedarbojas uz skal
apziu, virzot to uz noteiktu @rku sasniegSanu, tai skaitzipu veidoSanu. Atazas ir
nozmigaka skokna subjekivo zinraSanu forma. Ja skais ir apguvis ziaSanas k atzinas, tad
to kvalitate ir ieverojami atkiriga no &m zimaSaram, kuras gtas ,iekdot” informaciju. Bérna
atzipas afistas virziera uz lielo lietu objelvo ipasbu adekdtu atspogipSanu. Teiktais
iezZime jedzienu ,nacibas” niisdienga izpratreé (2, 105.1pp.).

Macibu stundas tradici@ias strukftiras izpratnei ir visai plass diapazons — no fdrm
novadtas stundas, karskologjs izpilda tikai iepriekS noteiktas pfiass un kad @cibu

stunda Eiet nevajadigi gara, un nav zims, kids ir is nerkis (skolotjcentieta nacibu
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stunda) idz tam, kad pedagogakssaprast, kam wE kalpo, un savus pakumus ak vértét

atkafba no skoénu konkgtajiem sasniegumiem (sad@vhs aspekts) (2, 162.Ipp.).akibu

stundas satarbitu jaietvercetri maciSanas veidi:

macisaras zirat — iedit sapratnesdizelus;

maciSaras datrt, lai sgEtu radoSi sadarboties ar api¢jo pasauli;

maciSaras davot kopa, lai piedaitos un sadarbotos ar citiem &kiem viss
cilvekdarlabas jonas;

maciSaras hit, kas ir iepriek§o tris veidu litiska &lakattistba (8, 89.lpp.).

Tikai mijiedarbojoties un grklajoties visieméetriem n&ciSanas veidiem un tos radosi

kombirgjot, rodas uz rerki virzita un uz brnu centéta nmacibu stunda.

Lai macibu stunda sasniegtu savienki, pedagoganipasa uzmaba pavelti stundas

plana izveidei. Skola@fs rada vismaz divreiz — gatavojoties stundai umises laild (2,

38.Ipp.). Vaigki autori noida uz to, ka racibu stundas kvalites pamats ir skolaja rapigi

salartota aktiviate, kura pamatojama ar hamas pedagg@ijas atzham un pedagogs ir

Iidzatbildgs par katras atibu stundas &rku izpildi un naciSaris procesa gala rezatit (7,

112.Ipp.). Neviena teorija nav §ma pateikt prieks skologjam, kas wam pdara S&j

macibu stund (2, 38.Ipp.), laid sasniegtu savu &rki.

D.Prets natda divpadsmit mciSanas principus, kuriipvero, lai macibu stunda @tu

efekiva un idz ar to pedagoga darbadd macibu stund varctu uzskait par kvalitatvu:

1. tirais nacibu laiks — jo vaigk skokni merktiecigi mijiedarbojas ar skolaju, jo
ir labakas sekmes;

2.  motivacija — svaigi ir radit iek&jo motivaciju, kura balsts uz to, ka racities
ir interesanti, svagi, noamigi un paikami;

3. rezultatva maciSaras — ir noteiktas skaidras, augstas uala® cetbas un
skaidri noteikti veiksmes Kiitiji;

4. ticiba paakumiem — prlieciba, ka katrs skéhs sg macities efekivi, un 3s
parliecibas iedveSana skwliem un vegkiem;

5. lagsSanas un @ciSaras prasmes — uzlabot sekmes sk@m, kuri nicas
zenik par saigm sgEjam, var tiesi lagsanas prasmju uzlabosana;

6. stundas pinoSana — lai cik detalita af biatu macibu programma, dda bridi
tai ir japartop par raélu stundu rélam skologjam, kas raca ralu skoknu;

7. salartota vide — skani ir dzivesprie@gi, aizmemti un veiksmgi macas, klag ir
kartiba un klusums;

8. macibu procesa daudzveimh — skoldaijs, kas prsvad izmanto vienu
maciSanas stilu, noatliis neizdelga stavokli visus tos sk@hus, kuru raciSaras stils ir
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atirigs. So prot@mu var atrisiat, pec iesggjas daZdojot maciSanas veidus — jo vak

tapec, ka visiem pak dazdiba un skains nav inemums;

9. kooperatva maciSaras — skoéni macas grups, bet grupas nesacenSasasav
starp;

10. datoru izmantoSanaatbas piediva skologjiem veidus, k padatt aizraujoSu
to, ko vipi maca;

11. skolas etoss — skoklpti un skolas administcijas filozofiska vienoSas par
kopigu merki;

12. vedaku piesaiste —ajzmanto tas, ka vairums vaa (80%)]oti vélas paidzet
savam brnam dit labas sekmes sko(30, 152.Ipp.).

Izvertgjot praks gitas atzihas, A.Vilkaste naida, ka efelivas skokhs skologjiem:

. ir dzilas ziraSanas un izpratne pamui macibu priekSmetiem;

. vini izvirza augstus @rkus;

. detali£ti plano macibu stundas, kuras saistar visu klag esoSo skaéhu
vajadZbam;

. lieto visefekivakas pieejas jebkuram aaibu vielas saturam un skoiu
grupam;

. skologji regulari ar atzmem nowrte skoknu maciSanos un sasniegumus;

. uzdot piendrotus un rosinosus ajas darbus;

. skolo#ji labi vada skainus un sasniedz augstu distpls Tmeni;

. skoknu darbs tiek sisteftiski noverots, nowrtéts un atbalsts (46, 18.Ipp.).

Izvertgjot pedagoga darba kvailit macibu stunds, ka indikatorus vagtu lietot tieSi $s,
efekiva skok stradajoSa pedagoga pames. Kvalitalvi stradajoSa pedagoga dabai hitu
jaizpauzas ne tikai neli@kskait macibu stundu, bet ikika laika posna. Ka norada I.Belickis,
veidojot skolofja macibu darba ®rtgjumu, jaatspoglo kada kvalitativa limen skologjs
isteno visus fcibu principus viena atibu gada laik, kas nepiecieSams skadla macibu
darba kopveselai izvteSanai. To ir giti istenot. Prol@mu var risiiat afn citadi — \erte
macibu stundas struitu un &s tipu, iewrojot, ka nusdienu mcibu stundas struita ir
skologja un skotna sadaritpas strukira (2, 151.Ipp.).

Vertgjot pedagoga darbu adbu stund, liela noZme kitu javeltt aff vina persorgajai
inteligencei, jo patiesie priekSnoteikumi veikigam nacibu procesam ir ciciskas
attiedbas (42, 12.lpp.). K norada R.Hahele, tieSi poztas emocijas palielina auiSaras
efektivitati, bet negatu emociju (bailes, antijja, neveiksmes) gaima ieskdzas dabisks
paSaizsardbas mehnisms, kas kavpredzu informicijas ieva@anu atmja. Tatad patceras,
ka ,vissliktakais skolodjs ir bailes” (13, 63.Ipp.).
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Skolotajam ir jarespek& skokna impulsivitite, \ertiborienticija un apiedava pietiekami
plass dartbas komplekts un uz skolu orientts macibu process. Ikviena &nibu satura
vieriba Kast par pusaudzZa apzin gafgo ipaSumu tikai tad, ja w6 pats anaiska un radod
macisSaras proces to ir uztweris, parliecinajies par So ziBSanu un prasmju persgo
noZimigumu un nepiecieSatu (13, 74. Ipp.). Balstoties uz faktu, ista naciSaris siksies
tikai tad, kad dabnieks pats akti iesaisisies S& proces, skolotjs ienem nozmigu lomi ka
macibu procesa katalizators. Tas moz, ka skolofjam pknojot un nacot, jaizvélas tdas
aktivitates, kas stim@l procesu un izraisa dhhiekos ¥lmi stradat konkrtaja priekSmei
(35, 18.Ipp.). Pedagoganyg kglitibas negam, hitu jadod iespja skoEnam \akt informaciju
un iz\eleties, la to kartot, ka ar to apieties un to lietot (8, 25.Ipp.).

Kopsavilkums:

1. Kuvalitativi stradajoSam pedagogamitu janodroSina, lai skéhs stunds savas
zinaSanas iegtu ka atznas.

2. Kvalitafivi stradajoSa pedagoga dabiai bitu jaizpauzas ne tikai neliglskait
macibu stundu, bet kopveselamigaka laika posm.

3. Veértgjot pedagoga darbuadibu stund, liela noZme avelti vipa persorgajai
inteligencei, jo veiksrmgam nacibu procesam ir nepiecieSamas @iigkas attiegbas.

4. Skoloijam phnojot un nacot, pizvélas &das aktivistes, kas stim@l procesu

un izraisa dabniekos @Imi stradat konktaja priekSmea

4.2. AudzinaSana — nacibu procesa neatemama sasivdala

»1zglitiba ir macibas un audzisana to viendba. ZinaSanas un prasmes Skt
personas un sabigbas intelektu, kdr apvienojas patiesais, skaistais unigis. Labajam
izpauzoties dégaja, attieksmes jeb @rtiborienticijas, saigba ar to istenoSanos prass)
veido moali.”(4, 90.lpp.). Macibu proces, ja tas ir centits uz lgrnu, ir giiti atseviki izdalit
audziraSanas darbu. Skau audzinoSa varib jau pati saskarsme ar pedagogu, kurs amsav
raksturaipadbam un kompeter@n ir paraugs savam augknim. Belickis nodda, ka
pedagogam iiu ne\ertejoSi jaakcept visu skoEnu visas aktivites, jo tad wsS paldz
skoknam izgtit visus probdmu situicijas aspektus un gdrinat alternaivus viedokus,
sekng skokniem arvien skaidk apzirat savus viedokis, apdorat savu reakciju, frfrazet
savus izteicienus un — gala reatit — vis@rinoSi izprast savuicibu un uzvetbu (2,
136.Ipp.). Tas, ko izgiibas pie@vajums sgj sniegt, ir atkalgs no &m attiegbam, kadas ir
starp audziatajiem un veakiem, vipu bérniem un skoldjiem, tatad tas, ko &ni un jauniesi

patieam piepem, ir atkafgs no pedagogu §jas veidot uztigSaras pilnas attietbas (42,
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9.lpp.). lidz ar to audzi@anas un izgfibas procesos runa ir par t@ kveidot stabilu un
jutigu cilvecisko attietbu tklu. Tapéc pats svagakais uzdevums audZifara ir veidot
skoknos psihosoalo kompetenci, darot to katru dienu, lastund: (42, 12.Ipp.).

No pedagg@iskas perspekvas raugoties, AtiSanas un @aciSaras proced cilvéka
attisibas sodilajam jomam ir japieir vienlidzigs statuss ar tradiciglo zinaSanu apguvi.
ProbEmu risiraSanas sgas, sadariba ar grejiem un paspfaviba ir &s daves iemaas, kuras
japraktiz un janoverte klas (22, 68.lpp.). Hurina un demolatiska skola ir kulirvésturiskas
attisibas rezultts, kué svafgi ir apdit prasmi diskuit un respeldt at&irigus viedokus.
Sadas prasmes neveidojas indiviths naciSaris proces, bet gan izgtoSanas un
audziraSanas procés kas savuikt atbilst nacibu augstkajai idejai — mcibu un
audziraSanas vien@bas principam. Izartgjot pedagoga darbuj $rincipa ie¥roSana irloti
svafiga pratha (2, 110.lpp.), jo nada uz pedagosko un sodlo kompetenci.

Izvertejot pedagoga profesiala kompetencijoti svaiga ir prasme veidot sadaion ar
skoknu veakiem. Ka norada A.Vilkaste, skanu vea@kiem patk akfiva un nerktieciga
sadarliba ar skolu, kas selarberna naciSanos, 2 ir viena no efekvas skolas pamem.
Vecaki saprot un atbalsta efekas skolas darbu, wii ir pilniba informéti par kerna seknam
un zina, Kk vini var atbalgt un sekndt bérna izaugsmi ( 46, 18.lpp.). Augstu pedgigka
darba kvaliiti skola var nodrosiat tikai sadariba ar skoénu veakiem.

Kopsavilkums:

1. SkoEniem audzinoSa ir saskarsme ar pedagogu, kur$S \@msaakstura
ipa8bam un kompeter@n ir paraugs saviem augkniem.

2. Augstu pedaggiska darba kvaliiti skola var nodroSiat tikai sadariba ar
skoknu veakiem.

4.3. Pedagoga ®rkorientéta darbiba ka kvalit ates raditajs

Macibu process ir @rktiecigas un sdgas izzinoSas dailmas. Lai sashiegtu labus
macibu darba rezudtus, pedagogaroti svaiiga ir prasme ghot savu darbu ci@Ssaistba ar
priekdmed izvirzitajiem merkiem un kopsakapa ar skolas galvenajiem uzdevumienad$
pedagoga prasme lEelméra ietekné gan nacibu procesu, padarot to saprotamu un
harmonisku, gan awzlabojot rezulitu, kas ir kvalitaiva pedaggiska darba narkis. Pkna
japaredz noteikts atibu rezuliits, ieerojot skoknu vajadzbas, spjas, motiaciju, intereses,
lepriek®jo zinaSanu un prasmjuirheni. Macibu rezulats ir ne tikai ziaSanas un prasmes
konkreta priekSmeid, bet at maciSaras un domsanas prasmes, kas samtkr pamatsalakam

macibu procesam (45, 17.lpp.).aKuzsver Fulans: “Skolafs ir viena no profesim, kuia
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vislakak batu darboties ar grkiem un rakotnes redgumiem, jo faktiski tieSi tas ir BtiSaras
pamai” (10).

Planojot nmacibu stundu un to vajot, pedagogs marktiecigi ietekné skoknu
domasanu, attieksmi uricibu. Kvalitaivi stradajoSs pedagogs fiksSis @rmainas un pielgo
savus pinus skatnu lidzdatbas pakpei, formai un saturam (2, 60.1pp.).

Tade] svaigi ir katram pedagogam izstlit savu persaigo macama priekSmeta
programmu, kas ietver @rkus un uzdevumus, satura apguves@umu, iegtas izglitibas
verteSanas kririjus un lartibu, ki af programmasistenoSanai nepiecieSamadZelu
aprakstu, iegrojot didaktikas pamatprincipus un pitas atistibas pakpenbu (2, 234.Ipp.).
Pedagogamapznemas ar parrauga un vataja loma, kas ietver nodatiu pknoSanu un
organizSanu #, lai macibu materlu varctu apdit paredztaja laika, ar visauggiko
lietdefibas koeficentu (35, 19.pp.)ad izpratre skologja plans nav nemaigs scefrijs, bet
ir projekts, kuru skolajfs visas stundas laikreguE un korige, pamatojoties uz skeiu
lidzdaibu un sadafbu. Sids pkns ir dinamisks un profesial stradajoSam pedagogam
izstradatais pkns vienngr jauzskata tikai par pgglidzekli, kuru var maint atkaiba no
situacijas un pierarot realajam vajadzbam, ciktal tas atbilst markiem, iz&kiroSi nosaka
maciSaras efektivitti (2, 60.Ipp.,35, 49.Ipp.).

Macibu procesa phoSanai irloti liela noZme paredzam rezuléta sasniegSanas
proces, jo ta:

e palidz organizt darbu uristenot nicibu priekSmeta standarta pitzess, nodroSinot
savlai@gu macibu vielas apguvi pilaapjons;

o efekivak organizt ikdienas darbu kl&sun virzt skoknus uz sasniedzamoemi
apzirati nevis intuiivi,

e palidz \ertet macibu procesa, savlami ieviest nepiecieSais korekcijas,
salidzinat macibu procesa gaitu pa gadiem, pa &has to uzlabot;

e maca skoénus nacities, veidojot izpratne par to, kaagibu process nav nejausu
notikumu virkne, ka riciSaras ir nerktieciga dariba, kuras gait prats virzas no
jau zirama uz aizvien jaum zirasarg;

e palidz ekononat laiku, skologjs un skoéni ir paauti mazkam stresam un
uztraukumiem;

e lauj uzskami ilustret macibu procesu;

ir nodeiigs atbalsta resurss pieredzes apasmpaskumos;
e nodroSina ap#atibas @ctedbu skolo&ju maias rezulita (14, 49.1pp.).
Tapat K jebkua cita uzdevuma veikSanai, gatavojotiesacthu procesam, ir

nepiecieSams izsilat notikumu setu un izveidot @nu, la af izveleties metodes, kuras tiks
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izmantotas racibu proces (35, 49.lpp.). Mrktiecigs un detaligti izstradats darba pins
palidz pedagogam efakiik vacit macibu procesu un ti@sveich ieteknt ta kvalitati.
Kopsavilkums:

1. Prasme pinot savu darbu ci@Ssaistba ar priekSmet izvirzitajiem merkiem
un kopsakaba ar skolas galvenajiem uzdevumiem ir kvalitat pedaggiska darba
merkis.

2. Mgcrktiecigs un detalizti izstradats darba pins paidz pedagogam efaigak

vadit macibu procesu un ti@deida ieteknt ta kvalitati.

4.4. Individualais darbs ar skokniem — pedagoga prasmju indikators

Skoks, realizjot macibu programmas, par galvencnii tiek uzstdita pragba visiem
skokniem @s apdgit apmierino vai gandiz apmierinod limen, ka to nosaka valstspeka
esoSie normatie akti. 1.Bdickis nofda, ka Latvijas izgtibas ngrku prasbu praktiska
izpilde prasa kafirmacibu stund, katram skdinam radt iesgEjas sasniegt sosarkus. Ta ir
individualizacija, bet attietba uz katru skdalnu (2, 36.Ipp.).

Lai realiztu So nerki, pedagogam irapat izkoptam prasmm stiadat diferenéti, jo
skokni atkiras cits no cita, un aeibu proces bitu jarespekd katra audgkna konkgtas
maciSaras ipatribas. Nav sliktu mciSanas metozu, ir tikai vienam piamtakas un otram
nepiengrotakas metodes (13, 74.lpp.). G atlast un prasme sidat ar piengrotam meto@m
raksturo pedagoga profesionatiif Iidz ar to ardarba kvaliiti.

PaSreiz aktualéts uzskats, ka galvenais ir skoll ziraSanas, jo vielgi tas iesgjams
eksakti értet, lietojot kvantitatvas metodes, uradejadi git objekivu izglitibasistenbas
raksturojumu, 1dz ar to ar pedagoga datba tiek virata tikai uz ziaSanu apguvi un
domirgjoSais macibu modelis irloti tals no cilekam doss humaniras izpratnes, vispirms
jau &adel, ka indiida humanite nesatur ziisanas, bet gan atas (2, 99.lpp.). Dazi autori
aizstiv viedokli par nepiecieSanou saisit skolo&ju apmaksu ar yiu audzknpu ekémenu
rezulstiem. Citu valstu valibas iesakaidizigas skmas, beta ka skolas irloti atkirigas
pieejamo resursu un skolu kontingenta za, ir Saubas, vaiadla saikne @tu godgs un
efekivs indikators (22, 84.lpp.).

Realizjot izglitibas modeli, kur galvenais ir reziil, respekvi, verte§jums, jaunieSiem
rodas izjita, ka vii ir atstumti, &dé] pedagogam maksit jaizmanto un jatklaj
visdazdakie talanti, lai maziatu nesekrrgu skoénu skaitu (8, 27.Ipp.). Literata paiadas af
cits viedoklis, ka nav tik svagi, cik skoEkni ir izcili macijuSies, bet gan tas, lai visi skol

justos labi, droSi un iggt prasmes dvot ( 3, 82.Ipp.). Kvalitavi stradajoSam skolatjam
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japrot sasniegt augstusagibu rezultus, nenoniecinot neviena sko& sgjas. Tas iespams
tikai diferenti pieejot nacibu procesam, kur izpauzas katra pedagoga profd¢sivarcSana,
kura savukrt norada uz pedagoga darba kvatiit
Kopsavilkums:
1. SpEja atlast un prasme sidat ar piengrotam meto@m raksturo pedagoga
profesionaliti, I1dz ar to ardarba kvaliiti.
2. Kuvalitativi stradajoSam skolatjam japrot sasniegt augstusanibu rezultus,

nenoniecinot neviena skola sgjas.

4.5. Pedagogualakizglitiba ka kvalitativa darba garants

.Skolotaja izglitibai, kas tiek defigta ki neprtraukta afistiba, ir tas gods it par
vislakako atrisiragjumu un visliehkko probEmu misdienu izgitiba. Es apgalvosu, ka nav
iesejams uzskt nopietnas frmainas, ja S nopietni neizturamies pret visu skajat
izglitibu — k& sakotngjo, ta talako — izgktibu ka butisku lidzekli skologju ka parmainu nesju
veidoSaf”, norada M.Fulans (10, 18.Ipp.).akotngja pedagoga izgfiba ir stingri noteikta
valsts normavajos aktos un msdierss vairs nevar ruat par pedagoga darba kvatit
balstoties tikai uz foralo izgltibu. Lai pedagogs s sniegt konkuatsgejigu izgiitibu
saviem auddkniem, vinam fgbalsts uz &lako izghitibu, jo sabiedbai esot nefrtrauka
parmainu proces, tieSi pedagogienalpat & procesa priekSgahegrtraukti pilnveidojot savu
kvalifikaciju. D.Celma uzsver, ka glala izglitiba ir uz nuzizglitibu oriengts izglitibas
virziens aripasu nacisaras stilu un dorasanas veidu, kas nodroSina s@bas starp vi€jo
regionalo un glolalo mérogu, dodot iesfju apdit un atistit prasmes un kompetences, kuras
nepiecieSamas citkam, lai piemdrotos maifgam sabiedibas pragam, kas tied veida
saisttas ar globalizcijas tendengm pasau (7, 11.lpp.). MciSarss, jo sevigi miuza garur,
nav vienkrss process, jo lai @oitos, ir patfista spja atteikties no frliecibas, upemties
risku un izngginat neziramo. “Més varam It izveligaki taja, ko iznmgginam (nevis piaemt
visas @armainas), tondr, pctot jauras atla®tas metodes, mumahat pietiekami pacieégiem,
lai més vagtu uzzirat par &m vairak un izgEtit to sekas, pirms izdan seciajumus” (10,
27.1pp.). dnem \era an fakts, ka mciSaras visai sabiedbai nepadodas vieulz labi, un ka
macisSaris sev idzi nes inowucijas, kuras ties veida ieteknt pedagoga darba kvalit, kura
visiem nevar bt vierada (32, 167.lpp.). EciSaras caur inoucijam paaugstina pedagoga
kvalifikaciju, un ki uzsver Z.Delors atakizglito3ans tied veida ietekn® darba kvaliiti (8,
134.lpp.). Svagi ir atZimet, ka par kvaliti var rurat tikai tad, ja Sis @lakizglittbas un

pedagoga sevis pilnveidoSanas darbs ir aregukts process. K norada M.Fulans:

28



.Meistariba nozmeé skoloju efekivu izghtoSanu skuma un neprtrauktu profesiogio
attisbu karjeras laik, toner ta ir vél kaut kas vaitk. Meistaiba ir maciSaras paradums, kas
attiecas uz visu, ko & daam. Nepietiek tikai saskarties ar jaum ideam. Mums jzina, kur
jauras idejas izmantot, un mumsstir jaapdist, ne tikai japbino” (10, 27.lpp.). Jaunas
kompetences un @&kas ir nepiecieSamas, lai Ebsaprastu unartétu jauno, un ir ¢ uz
augsiku efektivi@ti (10, 28.1pp).

Pedagoga nra izgitibas aktiviites ir noteicoSais viftajs savd profesionlaja
izaugsma. Aktivas izzhas darlbas procesun rezuliita cilveks savdc bagitu atzihu krajumu,
kuram ir liela \értiba tad, ja to nepatur sewet nodotalak citiem (40, 39.lpp.). Btiski, ka
Iidz ar skolagju talakizglitibu iegu\gji ir art skokni, jo stunds tiek izmantotas nsdiengas
un efekivas darba formas, skwli kltst par dazdu projektu dabniekiem (46, 70.Ipp.).

Talakizglitibas process, no pedagogacmbaras posmaibz iedito atzhu nodoSanai
skokniem ir Joti saregits, jo pedagoga profesjj no vienas puses, iayztur noteiktas
pragbas, itad pbut konservawvam, no otras pusegpjit at\vertam visam jaunajam. Knorada
I.Belickis, batiba skolo&js nav spjigs pacelties i savai nacibu stundas orgariganas
izpratnei un konlkitai emocioalajai attieksmei pret toaksadaribas formu ar skéhiem...,
bet taj pa% laika jaatame, ka profesiodlas meistaibas pilnveide ir tieSi 1S stabidis
persofgas pieredzes gr@zana (2, 142.lpp.). A.Broks rimla, ka ikviena persona Wz
apliecina savu persdmu ka noteiktuipa3dbu kopumu konlataja dartiba. Ta af izglitotiba
sevi apliecina personas d#fy izgltibas saturam atsedzoties atkjos, radod vai
jaunrades cilekdartibas imen (4, 94.1pp).

Visi mingtie autori uzsver, ka pedagoga darba kwaifoti liela méra atkaiga no
talakizglitibas aktiviitem un to merktiecigu ievieSanu skolas . Latvijas Nacioalas
attisibas pina 2007.-2013.gadam $ajsakafi nomdits: ,leviest nuizizglitibas straggiju,
izveidojot nuzizglitibas sistmu, ipasSu uzmaibu pieerSot kvalitatvam un elasgam
muzizglitibas programmu pi@siajuma” (20, 17.Ipp.).

Vesturiski ir bijuSas datas pieejas atti#oa uz @lakizglitibu: no ataas — viena
izglittba visam mzZzam padomju varas gado®jd piémumam, ka bakalaura vai gistra
grads ir garants pedagoga darba kst Par izveidojuSos si#uiju A.Broks raksta:
.Masveida tiekSa#is ec gradiem g@ka kompromiét gan aka@misko, gan arprofesionlo
izglittbu. Tagad nostiprias apskaidba, ko tadsti noazme aka@&miski izgltots pedagoga un /
vai izglitibas vattajs. Tie ir attietgo ziratnu teoktiskos pamatus apguvusi profesibnkuri
atbilstoSo izgtibu var ie@t un @lako profesiodlo pilnveidi istenot loti daudzveitbi,
neupugjot kvalitati atrumam un nosaukumiem, bet korektideyot biatiskas at&iribas starp
zinatnu teorips saskaoto aka@mismu un praksei nepiecieSamo profesiemu” (4, 21.lIpp.).
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Savukirt 1.Belickis uzsver, ka dalot siiaijas divas ddas — standarta un nestandartaasifas,
pedaggiskas situicijas liek mera ir radoSas unatad ar nestandarta sifigijas. Nestandarta
situacijas ir saregitas, bet sareitibas pirma paZme ir nenoteikba, daudzveitba,
multidimensionalite, dinamiskums. ddé] nav iespjams uzrakst pedagogam konktas
ricibas algoritmu rmicibu stundai opaciju Iimer. No @ visa izriet at pragbas pedagoga
izglitibai un &lakizglitibai (2, 88.1pp.).
Kopsavilkums.
1. Pedagoga ota izgitibas aktiviites ir noteicoSais vitajs profesio@laja
izaugsna.
2. Pedagoga profedijir jauztur noteiktas prasas un jbuat atvertam visam
jaunajam.
3. Pedagoga darba kvdlie liela méra atkaiga no #lakizglittbas aktiviitem un

to merktiecigas ievieSanas skolasiaz

4.6. Metodiska darba loma pedagoga darba kvaldtes nodroSiraSara

Pedagoga darba ikdiena nav iedgama bez metodigk darba. Metodiskais darbs
musdienu izprata ir teofetisks, ziratniski un praktiski pamatots mas un kolesials atbalsts
pedagogam. Tajpa% laika pedagogam irapod iespgja radoSi izpausties. Tas igrada
situacijas, lai skolaijs vagtu uztvert un apliecdat sevi K persofbu, redztu savas
profesionalas atistibas iespjas un apziatos savu ortibu (18, 181.lpp.). TieSi iegp
merktiecigi izteikt sevi veidojas skolaja atkirigi darba stili, pedagiska pieredzeidz ar to
atkiriga darba kvalite. Metodiskaj darka ir loti svaigi uzk@to pedaggisko pieredzi
populariZt un dart to pieejamu iespami plagikai pedagogu sabiethai, jo skoloiju
uzkratais faktu mateéis, biezi vien ir orginals un veido nommigu avotu ziatnes afistibai.
Misdieras pilnveidojama skolaju petnieciska darhba, lai sagktu objekivus faktus un tos
publicctu. Pedaggisko faktu akSana un aprakstana ir latiska katra skolaja darba di, jo
anaizes rezultti — pedaggiskie seciajumi sekn¢ darba kvaliites uzlaboSanos (41, 91.Ipp.).

Misdienu pedagogam, aijot neg@rtrauktu @rmainu laika, ka norada M.Fulans, ir
jaattista cetras pamatsjas: persorgais redzjums, izziraSana, meistéba un sadafba (10,
23.1pp.). Stadajot pie metodisk darba pilnveidegpasi svaiga ir tieSi sadafiba, jo efelivam
skolas darbam nepiecieSams, lai skgiohekletu ies@ju sadarboties ar citiem un apaios,
ka vini ir dala no plaSas kudtas, kas veido acities Sgjigu sabiedbu (46, 17.lpp.).
M.Fulans uzsver, ka 8@ sadarboties lkst par vienu no postmodes) sabiedbas
pamatpragam. Personisk meistatba un grupas meisi@a adaptas organiZcijas uztur
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viena otru (10, 28.lpp.). Saproces |oti svaiga ir nekagta informacijas apmaja un atkita

komunikacija ka kvalitaiva metodisk darba priekSnoteikums. Kvaiie saisis ar labas
skolas §dzienu, kas savetver kvalitatvu darbu ar inforriciju, kvalitati skolenu un skolagju

sadarliba, maciSanas un @actiSaris proced, macibu materilu kvalitaté, metodisk darba
kvalitativa rezulétu izpete un izerteSana. Metodisk darba uzdevums ir nodro&tnpieeju
informacijai, ta veicinot atkitu, demokatisku komunikiciju visos imepos (39, 36.Ipp.).
Informacija, kura ir aktdla pedagogiem, varib saistta ar tfs jomam — nacibu priekSmetu,
macibu metodiku un r@cibu darba organiziju (3, 19.lpp.).

Lai pedagogs siu daities sa¥s atzhas un ngrktiecigi izmantot iegto informaciju,
svafigas ir komandas darba prasmes, kuaa$ veidot apmierinoSas attibas ar cilgkiem,
konstrukivi tikt gala ar apgitinosam izjutam, atistit pasSpéavibu, ka af uzticcSanos citiem
cilvekiem. Sidas attietbu kompetences nepiecieSamas jebkuras pgtage darBibas
veikSanai, un gala rezati paaugstina pedagoga darba kiélitjo cilveki ar psihosodilo
kompetenci at§ras no citiem ar to, ka pi€ks lielaku uzmambu savai emocidiiajai
paSizjitai, ka ai paada emptiju attieaba uz saviemidzcilvekiem (42, 12.1pp.).

Ikdienas darhb pedagoga kompetences sadlaals jona jaizmanto galvenakt cetros,
loti atkirigos imenos: ar skadniem stidajot klas, ar veakiem, ar kokgiem, veicot kopgu
metodisko darbu un ar skolas #aul, piedaloties kaga mérka sasniegsan M.Fulans saka:
“Kopigais redzjums ir svargs ilgaka laika posm, bet, lai tas darbotos, i#gpej kaut ko dot
citiem. Svaigs ir jaujums ,Ko es persagi gribu maint”, tas ir labs 8kuma punkts. Ns
nedikstam dorat par redzjumu ka par kaut ko tikai vadgem paredztu. Tas veidojas,
piespiezot izteikt to, kas nomigs mums k izglitibas darbiniekam. Tasik no ,iekSienes”,
dod jggu darbam un past neatkaigi no organiicijas vai grupas, karmes darbojamies.
Skoloijam japacé sava loma augsita Iimen nela paSreiz. Personiskaisémis ir cdS uz
organizcijas mrmainam” (10, 25.1pp.).

Pedagogs stda kolektiva, tade]l vina darbs ir nesaraujami saistar skolas izvifitajiem
merkiem un uzdevumiem. Tas, cik pedagogs ir ieinfsewvisas organicijas nerku
sasniegSam nosaka arvina darba kvalitti. Ka uzsver |.Brzina: ,Kvalitates paaugstésana
ir parmaipu cdS un @rmainas skal sakas un beidzas ar skoigi, tas nav iespjamas bez
lielakas ddas skoloiju atbalsts un aktas daribas” (3, 19.lpp.). Lai pedagogiutu
ieinteresti skolas marku realizSars, katram skolatjam ir jaizprot, kads ir vina ieguldjums
Sap joma un kadas ir iegul@iuma iespjas. leksjo parliecibu un personisko izpratni vislatb
veidot, iesaistot darbiniekus skolaszijas un prioriiro mérku noteikSahd. Tos kopgi
veidojot, var viedglk saskat katra darbinieka individilo ieguldjumu, kas tieSi nosaka darba
kvalitati (7, 129.lpp.).
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Misdienas skol@jam patsivigi japienem daudzi dmumi, titad ir svargi dot viniem
darlibas btvibu un iespjas iedit pietiekamu inforraciju (3, 19.lpp.). Skolas efektam
darbam nepiecieSams, lai skajstcenstos dot ne tikai katram sk&whm individali, bet af
meginatu parakt izmainas skolasimen, radot &dus darba apaklus, kas patizetu macities
visiem skoéniem (46, 17.lpp.). Skolajiem batu daudz ciezgk jaiesaisis izglitibas jaudjumu
lemSan, jo maciSaras izrakuma nowrteéSana nav li§rama no i, ka pedagogs acta (8,
137.Ipp.).

Lai pedagogi stdatu merktiecigi, skolas paSreéfas situicijas un iakotnes redgums
jauztver kompleksi, gstrada ar visu ifmeapu merkiem — straggiskajiem, taktiskajiem,
operaivajiem. Pedagoganuigorientjas skolas & organizcijas nerkoriengta darbba (7,
113.lpp.). Sis process mdprmaias izgitiba un rezulita af parmaias skoénos, kas ir
jauna kvalitite, kura veidojas sabigabas afistibas gai un izpauzas &kneprtraukts process,
kas valstsimen tiek realizts ar reformu padizibu, bet skolasiien izpauzas & inovacijas,
kuru rezulita uzlabojas ar noteiktiem keiijiem merami skoknu sasniegumi (7, 32.lpp.).
Pedagoga $ja stidat merktiecigi ne tikai vienas stundas vai viena priekSmeteareis, bet
gan visas organizijas interess, ir darba kvalites aditajs.

Kopsavilkums.

1. Pedaggisko faktu \akSana un aprakS@na ir latiska katra skolaja darba
daa, jo anakzes rezultti — pedaggiskie seciajumi sekn¢ darba kvaliites uzlaboSanos.

2. Skologjiem jaiesaisis izghtibas jaudjumu lemSaa, jo maciSaras izrakuma
nowerteSana navidrama no i, ka pedagogs aca.

3. Pedagoga $m stadat merktiecigi visas organiacijas interess ir darba
kvalitates &ditajs.

4.7. Skolas vide — kvalitalva pedagoga darba priekSnoteikums

Pedagogu profesiala izaugsme ir cieSi saitd ar to, kdas ir attiethas skolas iekSien
t.i. skolo&ju un direktora attigbas un skol@aju savstarpjas attiegbas. Ar skolas daribas
efektivitate ir atkafga no visu ar skolu saisi cilvéeku sadaribas (7, 127.lpp.). K norada
V.0Ozols, tikai dariba un mijiedarfba ar vidi, ie\erojot citu cilveku vajadzbas uripatribas,
subjekts iegst socilo kvalitati — persofbas imeni (24, 28.lpp.). Pedagogam rodaksaras
paaugstiat savas profesiatas prasmes, ja skolir radoSa atmosfa jauriko metodiku
aprofacijai un pedaggiski psiholgisko atzhu apdiSanai (7, 128.lpp.). Laba darba atneosf
skok ir izskiroSais priekSnoteikums tam, ka i#fdas saturs tiks optih apgits (42, 12.1pp.).
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Darba atmosiru skok liela méra nosaka vaitba, bet katrs pedagogs Jomas pilnveidei
vai afi degradcijai, dod savu ieguifumu. Pedagoga dahr svaigi ir iegit pedaggiska
takta izjitu, kas ir profesioilas daribas prasmepasi saskarsenar skoéniem un koégiem.
To var izdait ka ipasSu kri€riju, pctot pedagogu un sk&nu sazhas kompetenci. Takts ir
pedagg@iskas meistaibas sirakmens.

Pec satura ir iesfjami vairaki pedaggiska takta aditaji:

e prasme veidot uz poatismu \erstu saskarsmi;

e oriengSaras daZda veida siticijas;

o skoknu viedoKa izpratne;

o 1sta laika un vietas iz&gle sarunai ar skdhiem;

e daudzveitu verlalas un neverflas sazjas formu izmantoSana (41, 91.Ipp.).

Skokniem nepiecieSams Jaauties ne tikai uz to, ka pedagogs izvirzgam piengrotus
meérkus. Skotnam ir puzticas pedagogamiaka saprotoSai un tolerantai persioai, kuru
vada augstastiskas un mo#las normas (42, 10lpp.).Knorada Berzina, rurkjot par skolas
darlibas iz\érteSanu, skdl ir jajut, ka skoloji ir draudZgi, pieejami un var sniegt skoliem
atbalstu prol@mu situicijas. Pozitvi, ja viniem ir koagi merki ar skolosijiem un vii strada
8o nerku sasniegSanai (3, 83.Ipp.). Prasme veidot radoBuakivu darbbu \erstu vidi
kvalificegjama ki pedagoga kvalitata darba pame, jo labas idejas sagt tikai sazkas un
sadarlibas apgiklos (10, 24.1pp.).

Kopsavilkums:

1. Ja skola ir a@rta jauraiko metodiku apradcijai un pedaggiski psiholgisko
atzinu apd@iSanai, pedagogam rodadlagaras paaugstift savas profesiatas
prasmes.

2. Takts ir pedaggskas meistaibas sirakmens.

3. Prasme veidot radoSu, uz &kt darbbu \eérstu vidi kvalificcjama k pedagoga

kvalitativa darba pame.

4.8. Informacijas un komunikaciju tehnologiju p arzinaSana — neatemama pedagoga

darba sastivdala

Sodien galvenais ir prast oriéties pieejamajos inforacijas avotos un iZlgties sev
nepiecieSamo. Tas prasa&jgs ikvienam paSam izdasavas izeles daudzveitjaja un strau;ji
maingaja dzve, savukirt Sadas spjas indiidam prasmju veid batu sakotrgji javeidojas
skola, profesioalu pedagogu vatla. Tas nommg, ka ntisdienas prasa no pedagogiem ne tikai
parzinat savu nacamo priekSmetu, betdb lietpragjam af jauno tehnolgiju joma. lkdiena
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skokni biezi vien ir daudz zinaki neka skologji, tade] lai ,turétos hdzi”, skolo@jiem

japienem izaicirmjums divos veidos: pirndt, pilnveidojot savas ziE$anas un otgkt, mainot

savu attieksmi pret skokya profesiju, kura gadsimtiem ilgi lika skodam justies &

,viszinoSam guru”, bet tagad skoigam ir erudta padomdesja loma nacibu proces (21,

6.lpp.). Spja bat pedaggiska procesa vathjam ka liderim, ir pedagoga augkhs kvalitites

un pat izcitbas kri¢rijs ne tikai Sodien, beteljo vairak rit (5, 29.Ipp.).

Misdieras pedagoganapat:

cda nmditajam — labi inforrgtam par globlaja timekii pieejamajiem
materkliem, vipam ir jasniedz noides, K atrast un izmantot attiggos
materalus un infornaciju;

integtajam — pparzina ne tikai dazdas tehnolgiju iesggjas, bet ir §saprot,
kad un Kkur is pielietot;

petniekam — jseko tdzi informacijai, jaizpéta dazdas informacijas ieguves
ies[ejas;

veidoBjam — pizstrada daZdi macibu sceariji, patstvigi jaatlasa, jsadala ,
jasavieno lgiska seaba dazdi macibu materili;

menedZerim — aprot sabalared dazdos nacibu elementus un pijot
scerarijus valsts apstiprigtam programmm un pragam,;

atvertam visam jaunajam —ib gatavam paSam akt macities (44).

So prashu iewro3ana iripasi akcerjama musdienu visprizglitojo&s izgitibas

attistiba, un &s tiek raksturotasakizglitibas augakas kvalitates aditaji (5, 29.1pp.).

Lai pedagogi vatu savam darbam nodrodtn musdiengu kvaliati, javeic Sdi

uzlabojumi:

japaaugstina zasanas datbar IKT;

japaplaSina elektronisko resursu izmantoSanagjesp

jauzlabo prasmes inforanijas tehnolgiju lietoSam visos izgitibas tmenos
(20, 15.lpp.);

jaizveido specializgtas lietofju programmasipasSu e-prvaldes funkciju
nodrosSirasanai (20, 36.lpp.);

jaattista skoladju talakizglitibas programmas, laid vagtu izmantot, liekot
lieta attieagas komunikiciju tehnolgijas (8, 134.lpp.).

Pedagogu profesiats pilnveide ir tieSi saista ar inovciju ienakSanu skd, bez kuim

nav iespjama izgitibas iestdes afistiba. Ka normadits Latvijas naciofilas atistibas péna:

,Uz zinaSaram balstta ekonomisk inovacija Klast par vienu no galvenajiem konktspejas

faktoriem. Inovalva atistiba gan ugémumos, gan valstsichenm ir apzirati planots un
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organizts, negartraukts process ar @rki palielinat darba raigumu” (20, 12.lpp.). Izgtibas
joma darba raigums attieciams uz izgitibas kvalifites paaugstisanu, kura savakt tieSi
saistta ar pedagogu darba kvatit Savulart kvalitativa darba priekSnoteikums ir nekéa
informacijas plisma un atkita komunikicija. Informacija ir nodefga un izmantojama tikai
tad, ja & tiek izprasta un gvérsta zimSaras un dariba (39, 36.Ipp.). K rada @Etijjumi, 89 %
aptauito skologju atast, ka veiksmgas prmaimas izgitiba sekn& jaunu, papildiatu un
musdiengu nmacibu dzeu un matedlu ievieSana (7, 174.lpp.), kas tiegeida nosaka
pedagoga darba kvaiit.
Kopsavilkums:

1. Sgja bit pedaggiska procesa vathjam ka liderim ir pedagoga augkés
kvalitates un pat izcibas kri€rijs ne tikai Sodien, betéVjo vairak rit. Tas iespjams, labi
parzinot nusdiengo tehnolgiju iesfEjas.

2. Pedagogu kvalifidcijas paaugstiasana ir tieSi saigh ar inovciju iemakSanu
skola, bez kuam nav iespjama izgitibas iestdes afistiba.

3. Kvalitatva darba priekSnoteikums ir nekéa informacijas plisma un atkita

komunikacija.

4.9. PasSvrteéSana — uz aftstibu virzoSa aktivitate

~Pas\ertejums ieteknd persomgas veiksmes un neveiksmes. Noit atkafga cilveka
tieksme pc paSpilnveides. ade] viena no galvena probEmam ir adekvta priekSstata par
sevi veidoSana. Ja pa&$tejums neatbilst realitei, dwseles idzsvars nav iespms.
Adekvats paSertejums, iz\Ert¢jot savas sSti@s un \ajas puses,lauj izvirat sev ralus,
sasniedzamus &rkus. Tas dod anesfEju izvairities no spriedzes un sekhsavu naciSanos”,
norada R.Hahele (13, 14.lpp.). l&teSanas rezudta atklajas izaugsme, joatir persoibas
meérktieciga un individala aktivitate, tai vienndr janotiek pirmaj persod (13, 66.lpp.).
PaSértejums ietver sev ne tikai ciheka ziraSanas par sevi, bet ir savuegp tikumisko
ipa8bu, sevis paSa neésejumu. Subjekts iegst paSkontroles, savasciba patstvigas
virziSanas, sevis va@hnas un veidoSanaséms, determid cilvéka uzvedbu, &pec tas
jaapliko konteksi ar jedzieniem ,persoiba” un ,paSapzia” (13, 13.lpp.). Persabas
jedziens ir nesaraujami satst ar sevis pilnveidoSanu procesa@pet pasSeérteSanaipasi
svafiga ir pedagogam, kurSaggs, jo ki apmahu sniedzoSs piadijums, tieknemta \éra
procesa un galarezals kvaliate (13, 63.lpp.). PaSampa, savukrt, atistas balstoties uz
veseigu paskritiku, kura rodas noate ,Es” un iedomta ,Es”, no & kads ,Es” griletu bat
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pec saldzinaSanas. Biezi rodas konflikts starp diviem “Es”, kehflikts noved pie atstibas
(13, 16.lpp.).
I.Belickis uzsver, ka pedagoga pasrefleksijai j@tvgrtejumam pbut miasdiengam. Tas
nozZimé — vardiski raksturot savu profesisiismu misdienu terminolgija (2, 61.lpp.).
Pedaggiska darba praks pasértejuma matedili tiek apkopoti, laboti, papilditi darba
majEes. Darba mapju name un lietdaba tiek \erteta loti pretrungi, bet & paada konkgta
individa atistibas procesu noteiktlaika posm. Ta arvien tiek paplaSita ar jaunu
informaciju, kas apliecina sasniegumu progresu urappirmainas individa attstibas proces
(13, 92.lpp.). Pedagoga prasme sevicitdt, saredzt sevis pilnveidoSanas iegps,
nenoliedzami ir darba kvaiies &ditajs, jo pedagogs nevafibobjekivs pret skainiem, ja
vinS nespj tads kit attieaba pret sevi.
Kopsavilkums:
1. Adekwats paSertejums, iz\Ertejot savas Sti@s un \jas puseslauj izvirat sev
realus, sasniedzamusankus.
2. Pedagoga prasme sevideet, saredzt sevis pilnveidoSanas iegps ir darba

kvalitates &ditajs.
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5. Pedagogu darba kvaliites raditaju un krit €riju izstr ade

5.1. Valsts normatvie dokumenti, kas saigti ar pedagoga darba kvalitti

Latvijas Republikas Profesiju standartu sarakat resistracijas numuru PS0238 ir
ieklauts skolatja profesijas standarts. Profesijas standarts kuohents, kas nosaka Sai
profesijai nepiecieSafis prasmes, zi$anas, pieskumus un uzdevumus (31). $aj
dokumeni ka galvenie pieakumi skolotijam ir mirgti Sadi pierakumi:

e Ssagatavoties pedagskajam procesam;

e parzinat macibu un audziaSanas saturu,

e organizt drosSu un atbalstosu izgjoso vidi;

e nodroSirat audZzknu persofbas izaugsmi;

e rosimt audZknu zinatkari un izzinas intereses, veidotatiSaras prasmes;

e nodroSinat audziraSanas un @cibu procesu;

e oOrganiZt sadaribu ar veagkiem, skologjiem, citiem spedilistiem un sabiedbu;
e izvertét audZknu sasniegumus;

e izvertet savu profesiciio darlabu.

Katrs piemkums paredz vaiku uzdevumu izpildi. So pi@kumu un uzdevumu izpilde
garant noteiktu skolatja darba kvaliti. Stradajot masdienu skdl, jedziensskolotijs bitu
jaskata plagka noZmé — pedagogs ar to saprotot skolgjus, audziatajus, pedaggijas
speciilistus (6, 18.lpp.) unatla veida skoloija profesijas nodarbitibas aprakstu vatu
piemerot afi pedagogiem, paredzot athld par sava darba kvaiit.

Saskaa ar LR MK noteikumiem Nr.746 , Pedagogu darba sasaaknoteikumi”
izdotiem 2004. g. 24. augaspedagogiem par kvalitat veiktu darbu ir paredza 10% algas
piemaksa. Sis dokuments uzliek par plermu skolu vattajiem nowrtet pedagoga darbu,
bet nedod naoarteSanas kritrijus un no#dijumus, K to veikt. Tas vaiku gadu gait lava
izglitibas iestdem padm risimt So jauijumu, atbilstoSi vadbas un pedagogu pieredzei un
profesioralismam, kas kopummvalst radja loti plaSu modri klastu un veidus, & nowertet
pedagoga darba kvaiit. Sada pedagogu darba kvatiés \ErteSanas #rtiba nav @rtgjama
viennoamigi. Izglitibas iestdés, kuiis vadbas stils ir demolatisks, pedagogiem pasieiauj
risinat Sos jautjumus, fda veida dodot iespju sevi profesioali pilnveidot un afistities. Ja
vadba Sos kvalittes Aditajus nosaka ,no augSas”, tas rada neapnithn un &elSanos
kolektiva, ka af neveicina jaunradi pedagiskaja darta. Mingtais normatwais dokuments
nosaka papildu samaksu, bet nedoddgsprofesionli virzities uz augsu, veidojot karjeru,
kas nusdienu sabiedba, jo seviki jaunatnes vid, ir loti aktwali. Jaunie spedlisti biezi
atsalas no darba ska) jo neredz Seit izaugsmes iegs.
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Lai risinatu pedagogu profesiatis darfibas pilnveides probias, 2007. gadvalst
tika aprolati Eiropas Savieibas Sodila fonda Nacioalas programmas projekta ,Pedagogu
talakizglitibas metodisk tikla nodroSiajuma izveide” 4. darba grupas ,leteikumi pedagogu
profesioralas karjeras atstibas modg izveidei atbilstoSi izsidatajai pedagogu
talakizglitibas sistmai” izstadatie atsevigie elementi, paredzot német pedagoga
profesionalas darbbas kvaligiti piecas pakipes, kuras raksturo kvaiites aditaji (26 ).

Pedagoga darba kvalies pakpe ir pedagoga profesialas darlibas kvalifites aditajs,
kas raksturo wia profesioalas darlibas Imeni. Pedagoga profesionalgé paredz
nertrauktu profesioflo atfistibu visas karjeras laik ar attstibu saprotot dafbu, &s anaizi
un \ertgjumu, sintezjot zinamo un jauno.

Analizejot kompetences a#ifibu, projeki tiek raksturotas profesialas darlibas
kvalitates 5 pakpes:

1. pakape — pedagogs apst uzskatmus faktus, darbojas saskaar noteikumiem
atbilstoSi standartsifigijam, skaidriem nadijumiem un procegfas aprakstiem,
nodroSinot mcibu procesa vadanu;

2. pakape — pedagogs pamatdarbojas saska ar noteikumiem atbilggi
standartsiteicijam, tafu Sy tas af variet, nodrosSinot kvalitavu macibu procesa
vadiSanu;

3. pakipe - pedagogs nodroSina kvaitat pedaggiska procesa vadanu,
istenojot pinotu metodisku pieeju , pedagskaja darks probkEmsituaciju risinaSara
izmantojot metozu daudzveil un alternavas pieejas, kaf pienemot adek#tus
[emumus; pedagogs iagbas iestdes tmen aktvi iesaisis izglitibas stratgijas
istenoSah, izglitibas sisgtmas daribas nodroSi#sars, metodikas un pieredzes
nodosaa;

4. pakape — pedagogs izmanto kvalitai un metodiski daudzveighi pedaggiska
procesa organgganai un vadanai izvirztos noteikumus & vadinijas, radosi
bagitinot pedaggisko procesu, vienlaikus dgeiizprotot sitdciju un intuitvi
pamatojoties uz pieredzi; pedagogsioeala limen aktvi iesaists izgiitibas
atistibas stratgijas istenoSaf izglitibas sistmas daribas nodroSiEsara,
metodiskis pieredzes apmgi;

5. palape — pedaggiska procesa kvalitava organizSara un vadSara pedagogs
darbojas radoSi gan standarta, gan nestandartacigity balstoties uz pieredzi
sistenatisku ziraSanu, prasmes papildfanu; pedagogs valsisen akivi iesaists
izglitibas politikas un stragijas veidoSaa, izglitibas sistmas daribas
nodrosSirasars, merktiecigi ar savu pieredzi iepainot citus.
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Pedagoga profesialas darlibas kvaliites noerteSanu veido iek§a verteSana

(pedagoga darba pa$tejums) un argja verteSana #rejo ekspertu, izgtibas iestdes

administacijas \ertgjums), gan iek&a, ganargja verteSana ir vientdz noZmiga.

Pedagoga profesialas darlibas kvaliites \ErtéSana aptver profesialas darbbas

piecas pamatjomas:

1.

Macibu un audziaSanas darba ptoSana, vadana un pedagoga d#vhs

rezultu anaize;

2.

Pedagoga ieguipims skotna individilo spEju attistba un iesgju

izmantoSana skaha vajad@u nodrosSiasarg;

3.
4.
5.

Pedaggiskas darlibas rezulitu anaize un daribas pasrefleksija;
Pieredzes uzksana unaaknodosSana;

Pedagoga ieguipims izgitibas iestdes afistiba.

Visu kvalitates pakpju pretendentu profesialo darlibu atbilsigi katrai no

pamatjonam raksturo 15 kvalites &ditaji:

1. Normaivo aktu izgitibas joma izmantoSana pedagiekaja darlz;

2. Macibu procesa orgarigana mcibu stund un pedagoga daitias rezubtu
izverteSana,;

3. AudzinaSanas dafbas organigSana un pedagoga d@vas rezuktu
izverteSana,

4.  Skoknu macibu sasniegumu uzskaite un ana|j

5. Individualais darbs ar skahiem;

6. Sadarliba ar skainagimeni;

7. Komandas darba prasmes;

8. Darba vides pilnveide;

9. Profesioalas&tikas normu iegroSana;

10. Pedagogadniecislka darhba;

11. Pedagoga profesiala pilnveide;

12. SveSvalodu izmantoSana;

13. Informacijas un komunikcijas tehnolgiju izmantoSana;

14. Pedagoga datbas profesioflas organiZcijas un sadailba ar ciim izglitibas
institacijam;

15. Pedagoga aridiska darlaba.

Pedagoga profesialas darlibas rteSanas katram pamatkiijam ir noteikti kvaliates

verteSanasimeni, kas izteikti punktos:

3 punkti —]oti labi atbilst kri€rijam;
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2 punkti — labi atbilst krérijam;
1 punkts — digji atbilst kriterijam;
0 punkti — neatbilst krérijam.

Pedagoga profesialis darbbas kvaliites noerteSanas procesu veidoidr se@yi
posmi:

1. sagatavosSas pedagoga profesiaias darfibas kvalifites \ErteSanai;
2. pedagoga profesialas darlbas kvaliftes \erteSanas norise;
3. rezul&tu apkopoSana.

Piesakoties profesiatis darfibas kvaliites nortcSanai, tiek iegrots bivpratibas
princips un ir iespja pieteikties uz jebkuru no 5 pgkm un Ec termna beigim pretendt uz
citu (augsiku vai zemaku) pakapi, vai var vispr nepieteikties uz profesialas darbbas
kvalitates no¥rteSanu.

Kvalitates noerteSana var notikt dazlos imenos:

. izglitibas iestdes Tmer (no 1. idz 3. pakpei);
. regionalaja limeni (4. pakpei);
. valsts timen (5. pakipei).
Pedagoga profesialas darlibas noertéSanas notiek atbilstoSi vienotai metodikai,
vértejot pedagoga sasniegumus:
. pedejos 2 gados, ja pedagogs pretend 1. kvalifites pakpi;
. pedejos 3 gados, ja pedagogs pretend 2. kvalitites pakpi;
. pedejos 6 gados, ja pedagogs pretend 3. idz 5. kvaliites pakpi.

Apkopojot rezulitus, no¥rtegjumu veido pedagoga darba pagsuma, izgltibas
lesides administicijas \ertgjuma un skoénu un vedéku anketSara iegito punktu
kopsumma.

Pedagogs ir ieguvis

1. kvalitates pakpi, ja saemis 45 vai vaiik punktu;

2. kvalitates pakpi ja ieguvis 55 vai vaik punktu;

3. kvalitates pakpi, ja ieguvis 70 vai vaik punktu;

4. kvalitates pakpi, ja ieguvis 80 vai vaik punktu;

5. kvalitates pakpi, ja ieguvis 105 vai vaik punktu.

Izglitibas iestdes va@taja un viu vietnieku, kas iexrojot brvpratibas principu,
pretend uz 1.- 4. kvaliites pakpi, profesionlas darlibas kvalifites \erteSanu veic rgionala
l[imena noerteSanas komisija.

Pedagoga arteSanas procasneahemama sasvdaa ir skoknu un veaku anketSana,
kuras n@rkis ir izzinat anke€jamo viedokli par pedagoga profesitajam prasnam:
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. macibu un audzi@Sanas procesa orgagsara, ka afn profesionlas darlibas
rezulétu izverteSarg;

. individualaja darka ar skotniem;

. sadarliba ar skoénu gimeni;

. profesionlas etikas normu iegrosan.

1. kvalitates pakpe tiek piekirta uz 2 gadiem, 2. kvalites pakpe tiek piekirta uz 3
gadiem, bet 3.-5. kvaiites pakpe tiek piegirta uz 6 gadiem, ar iegju pcc 3 gadiem pedagogam
pieteikties uz profesiatas darfibas kvalifites atlirtotu noErteSanu.

Atkariba no ieditas darba kvalites pakpes pedagogi sams ar diferen&tu piemaksu,
kas liis augsika atbilstoSi augskai kvalitates pakpei. PaSreiz, pastot krizes sitdcijai valst,
iesgEjams, izstidatais modelis netiks ieviests 2010. ga#la sakotrgji bija paredzts. Mingta

projekta ievieSanais saistta aff ar grozjumiem pasreiz sjka esoSajos norniatajos aktos.

5.2. Skolu pieredze pedagogu darba kvatites no\ert eSara

Nosakot pedagogu darba kvatiés \erteSanas kritrijus, skokm batu janem \era vairaki
aspekti:

e pedagoga valstiski noteiktie pikumi un uzdevumi;
o skolas darba iekfas \erteSanas rezuiti;
o skolas darbargjas \erteSanas (akreditijas) rezuliti.

Petijuma tika aplikota Madonas rajona 12 skolu pieredzegit®jot pedagogu darba
kvalitati. Rezulati paradija, ka liekkai ddai skokm ir vairaki kopigi kvalitates &ditaji, kurus
piedava izverteSanai (skat. 1. pielikua.

.Individu alais darbs ar skokniem” un kriteriju “Skolenu augstie rezuti olimpiadgs,
skats un konkursos” izarteé visas 12 skais. Svairga ir skoénu gatavoSana olimgdem
konkursiem un skam (75% skads), 67% skolu par kvalitata darba piedijumu tiek
uzskaits tas, ka pedagogs iesaista 8kak projektu dath Visi projekt piedavatie kriteriji
skols tiek \ertéti, iznemot ,Skoénu augstie sasniegumi sacemas” (sporta skolcjiem).

.>adarbiba ar skoknu gimeni” — 83% izgitibas iestdes ka kvalitates kri€riji tiek
uzskaiti ,Organiztas individalas tikSaas ar veaékiem” un ,Rikotas klases vea&u
sapulces”.

.,Komandas darba prasme” — visas skoks, da#di to formukjot, par darba kvalites
kritériju uzskata ,lzgitibas iestdes iek8jas kartibas prasu ieweroSana”. Projelittas netika
piedavats, bet 50% skak ka kritérijs tiek \ertets ,Metodisko komisiju darba vaghna”.
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.Pedagoga profesiodla pilnveide” — 83% skolu k pedagoga kvalites Bditaju
uzskata publikcijas plaSsanias idzeHos par pedadgaskiem jaugjumiem. Liekkaja dda
skolu svargi ir izstradat macibu un metodiskosidzeKus (67% skolu), k afn piedaities
radoSo darbu skes.

,2Audzin aSanas darhibas organi#Sana un pedagogu daribas rezultatu
izvértesana” — 75% skdls pedagoga darba &€Sanai izmanto krérijus: ,Mérktiecigi
organizti klases un skolas palaimi kom ar skotniem” un “Merktiecigi organizti
arpusskolas pakumi ko ar skoéniem”. Tikai divas skofis no 12 k kritériju uzskata to, ka
pasikumi tiek rakstiski apkopoti.

~Skolenu macibu sasniegumu uzskaite un an®e” — 92% skads ka kvalitates
kriterijs tiek vertéts darbs ar dokumentiem, tai skaklases zurdlu u.tml. Tikai 3 skais no
12 skoim ,Parbaudes darbu statistisko un kvaiwat anaizi un &lakas darlibas pinoSanu”
uzskata par pedagoga darba kad krieriju. S kvalitaites &ditaja cetri kriteriji no
septhiem nebija iekauti projekd, bet 16% skolu tie tikagvtéeti.

.Darba vides pilnveide” — 58% skolu uzskata, ka darba videstesta noforngSana un
vienmer uztueSana krtiba ir pedagoga darba kvalies noerteSanas kririjs, lidzigi ka
iniciativas izadiSana darba vides sakoSanai. Viea skok ka kritérijs tiek mirgts persorgo
IidzeKu izmantoSana labiekoSanai.

.Normativo aktu izghtibas joma izmantoSana pedagg@iskaja darba” — tikai 2 skois
no 12 uzskata, kaiSkvalitates H&ditaja kriteriji ir piemérojami kvalitaiva darba
diagnostieéSanai.

.Pedagoga ieguldjums talakizglitiba” — projek& Sis kvaliites &ditajs nav ielkauts,
bet @Etijums pafda, ka praks visi cetri piedivatie kritériji tiek izmantoti pedagoga darba
kvalitates no¥rteSanai.

~Skolénu sasniegumi nacibas” — projeks & raditaja nav, bet 4 skag no 12 pedagoga
darba kvaliiti noverte péc ta, cik augstus sasniegumus ada skoéni valsts prbaudes
darbos.

.M acibu procesa organiZSana macibu stunda un pedagoga darfbas rezultatu
izverteSana” — § kvalitates Aditaja kriteriji prakse tiek izmantotiloti reti. Skolotja darbs
macibu stunds netiek noertéts ka kvalitates Bditajs. Tas vagtu bit saistts ar vaigkiem
aspektiem — to ir @ti ,izsvert” un nonerit, tas ir process, kurs tieSi saistar rezulitu un
rezulétu ir vieghk nowertét, skoks So darbu uzskata par pedagoga pamatdarbu, kusam
laiku jabat augsi limen.

.Pedagoga darliba profesioralas organiZacijas un sadartiba ar citam
institacijam” — 42% skolu pedagoga darba kvatlts noerteéSanai lieto krigriju “Darbiba
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macibu priekSmeta profesialajas organizcijas” un 25% skolu ,Akiva sadariba ar valsts
l[imena institicijam”. Projek& nav piedvats ka kvalitates aditaju vertét pedagoga sadatiu
ar paSvaltbas tmepa institicijam, at&iriba no praktiskés darfbas skadls.

.Inform aciju un komunik aciju tehnologiju izmantoSana” — tikai 2 skois no 12 So
raditaju praktiski izmanto pedagoga darba kwaéts noertcSanai. Tas vatu bat saisits ar to,
ka ne vigs skofis materilu apstklu el ir iesgEja masdienga [imern izmantot IKT.

.Pedagoga anaitiska darbiba” — So kri€riju pedagoga darba kvates noertéSanai
izmanto tikai vied skok no 12. Tas pada pretrunu. Pedagogi & ka prasme apzihsavus
sasniegumus, likdas un veiksfgi planot savus alakos uzdevumus ifoti svaigs kvaliites
raditajs, turpretim praksSis krigrijs netiek lietots.

~SvesSvalodu izmantoSana” — projeké pedagoga prasmes #gpma tiek \ertétas,
turpretim skads to neuzskata par kvalies fditaju, jo nosakot pedagoga darba kwijttas

netieknemts \éra.

5.3. Pedagogu darba kvaliites raditaju un krit €riju nozimiguma iz\ert ejJums

Pedagogi izerteja 75 darba kvalites noerteSanas kritrijus, kuri bija sadati 17
grupas — kvaliites &ditajos. Katrs kvalifites Bditajs raksturoja pedagogu darbadk no
pieam pamatjoram:

1. Macibu un audziaSanas darba @hloSana, vadana un pedagogu davhs
rezulétu anaize;

2. Pedagoga ieguiphms skoénu individualo sgEju atisiba un iesgju izmantoSana
skoknu vajadzbu nodroSiasars;

3. Pedagoga ieguipims izgitibas iestdes atistiba;

4. pieredzes uzlésana unalaknodoSana;

5. Pedaggiskas darbbas rezubitu anaize un dartbas pasrefleksija (26)

Skokni izverteja 63 krierijus, no kuriem 51 saturiski bijaidzigi pedagogiem
piedavatajiem kri€rijiem, bet 12 papildigja kritériju skaitu pie@am kvalitates &ditaju
grupam:

1. Individualais darbs ar skahiem;
Sadariba ar skainu gimerem;
Profesionlas étikas normu iegrosana;

SvesSvalodu izmantoSana;

o b~ 0N

Informacijas un komunikcijas tehnolgiju izmantoSana.
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5.3.1. Rtijuma datu iegSanas un apsles metodes

Petijjuma dati ie@ti ar aptaujas padzibu, pamatojoties uz to, ka izmantojot So metodi,
ar nelielu resursu ieguidmu var noskaidrot liela respondentu skaita vididok 1sa laika
periodi iegat atbilstoSo datu apjomu. Svgrbija af tas, ka ankéBana nodroSina respondentu
anonimititi, kas tijjuma bija loti svaigi, lai pedagogi un skahi vartu brvi paust savus
uzskatus (11, 114.1pp.). Tas dadditaisnajs, jo daudas ankeis bija izteikts atkits viedoklis
par pedagogu darb&nesSanu vispr, ka af par piedvatajiem krigrijiem. No 220 saemtagm
ankeim anuétas bija tikai cetras, kuis respondentu viedoklis tika pausts falinkas
liecinaja, ka vhiem piedivata ttma nav aktaia.

Anketas jautjumi veidoti, balstoties uz projekta ,Metodiskie radijumi pedagogu
profesionalas darfibas kvaliites noerteSanai” mategliem (26) un Madonas rajona 12 skolu
pieredzi pedagogu darba kvalés iz\erteSars.

Petijuma gaii tika izveidotas divas respondentu grupas. Pirmapgr veidoja
visparizglitojoSo skolu pedagiskie darbinieki, otru — vispizglitojoSo skolu 9.-12. klasu
skokni.

Respondentiem — skolu pedggkajiem darbiniekiem ank&t (skat. 2. pielikumu)
izvérteSanai tika piealvati 75 kriteriji, kuri strukturali apvienoti 17 kvaliites &ditajos. Katrs
kvalitates kri€rijs anket bija janoverte augo& skak no 0 idz 4 punktiem, kur

0 punkti — Kkri€rijs nav janem \era,
1 punkts — kririjs ir maznoamigs
2 punkti — kri€rijs ir dalgji svarigs,
3 punkti — kri€rijs ir svarigs,

4 punkti — Kri€rijs ir loti svarigs

Punktu skala pedagogu anketesakrita ar krérija nowertéjumu punktos projekd jo
petijuma tika uzsidits pimemums, ka krigrija vértgjums ,maznommigs” ir saistba ar
pedagoga darba kvalit un paplaSinot datbas loku Sa&j joma, tas itu \ertejams ka ddgji
svaflgs, savukrt nowertegjums ,nav pnem \era’ nozimgja, ka Sis #ditajs nekida veida
neietekné pedagoga darba kvaiit Saj konteksi abiem rtgjumiem kitu O punkti, kas
anketu bez papildu paskaidrojumiem, padagrti saprotamu. Sakarar to, ka ptijjuma
autore visus respondentus neyamlnkett klatiene un sniegt papildus paskaidrojumus, aaket
tika izmantota #rtcSanas skala no Gdz 4 punktiem. Katrs katijs tika nowrtets ka loti

svalfigs, svaigs, dégji svarfigs, maznoimigs vai fids, kurs navapem \era.
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5.1. tabula

Vert gluma punktu salidzinajums

Petijums Projekts
0 punkti | Kri€rijs nav janem \era pedagoga darba kvaliesnepietiekams [imenis
1 punkts | krigrijs ir maznoamigs pedagoga darba kvaliesviduvejs limenis
2 punkti | kri€rijs ir daleji svarigs pedagoga darba kvalieslabs limenis
3 punkti | Kri€rijs ir svargs pedagoga darba kvaliesloti labs limenis
4 punkti | Kri€rijs ir loti svarigs

Petijjuma tika iesaisti 105 pedag@iskie darbinieki no valikam rajona skam.
Pienemot, ka skals atkatha no skotnu skaita tdjs, atraSads vietas, statusa, \&w bt
atkiriga pieredze atti®oa uz pedagogu darba kvaleés \ErteSanu, ptijuma tika iesaisti
pedagogi no dadam skobm, ka af atsevigi tika nowertéts skolu direktoru viedokilis.

5.2. tabula
Respondentu sadajums pa skolu grupam
Skolas visprigs raksturojums Respondentu
skaits
Skola A Pilgtas vidusskola ar apgram 1500 43
skokniem

Skola B Lauku vidusskola ar agram 300 skaniem 14
Skola C Lauku pamatskola ar agnaam 200 skaniem 18
Nejausi iz\&l&ti Skoloji no mazam lauku skaim, kuras 14
respondenti macas lidz 100 skainiem
Skolu direktori No 16 rajona skoh 16

Kopa 105

AnkettSana netika veikta Valst§imnazija, pamatojoties uz to, ka Seit skoi tiek
uznemti atlases &tiba, kas rada akd$rigu pedagogu darba vidi.

Skolas direktoru kopu tika izveidota, pemot, ka @rteéjot pedagogu darba kvailtt,
vini savu viedokli vaiik orien€ uz visas skolas stiisko nerku sasniegSanu. Knorada
vairaki autori, vadtaji savu daribu \erS galvenokrt uz organizcijas nerkiem un
uzdevumiem un vatija loma skolas darba orgadsara izpauzas atbiltha, stratgiskas
planoSanas realéara, skolas atsibas modealSars un kolekiva mobiliZSara noteikSan
konkretu uzdevumu veikSanai (7, 200.Ipp.un 18, 46.Ippak, vai skolas strigtisko nerku un
nakotnes afstibas redzjums ks aktuls visiem skolaijiem, ir atkafgs no vatbas
demokratiZcijas pakipes. Jo vaikk skolas adminisicija lietos autoritavas vadbas metodes,

jo mazk pedagogi k sev aktalus izvirzs kriterijus, kuri saisiti ar skolas dafbu kopuna.
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Ka norada M.Fulans, kojgajam redzjumam, kas ir nepiecieSams laiitg parakumus, ir
javeidojas, dinamiski mijiedarbojoties orga&sgas locekiem un vatbai (10, 38.Ipp.). Apcc
pétijuma autore ®&jas noskaidrot, cik liél méra pedagogu viedoklis d&®&as no skolas
direktoru — vattaju viedoKa.

Pedaggiska darba pieredze idoti svaigs M|ditajs, lai profesioali spriestu par
jautajumiem, kuri skar pedagogu darba kwalit Art LR MK noteikumi Nr.746 ,Pedagogu
darba samaksas noteikumi” paredz difestmmsamaksu atkéha no pedagg@iska darba stza.
Tapec ir svargi noskaidrot, & mairas kvalitites noerteSanas kridriju izvéle atkarba no
darba stZza. Respondenti-pedagskie darbinieki tika saddl tris grugs:

1. Pedagogiibdz 10 gadu darbaadam., kuri pamatojoties uz ieprieks @timiem MK
noteikumiem tiek kvalifieti ka darbinieki ar nelielu pieredzi urdk ar to maaku atalgojumui;

2. Pedagogi ar darbaagu virs 10 gadiem, kuri tiek kvaliféti ka pieredzes bag un
sapgem maksinalo darba samaksu,;

3. Pedagogi ar darbaagu virs 20 gadiem, iSgrupa tika izdata, balstoties uz
pienémumu, ka Sie pedagogi savu pamaiizigl ir ieguvusi citas valstiak fornacijas laila,
valdot citai ideolgijai attieaba uz pedag@isko darbbu, tipec vinu viedoklis vagtu bat
atXirigs.

Darba siza ietekme uz krtiju izveli tika pétita, iz\ertejot 85 respondentu anketas, jo

ne visi pedagogi ank&t nokdija savu darba &tu.

5.3. tabula
Respondentu saddajums pa darba s&Za grupam
Grupa Respondentu Ipatsvars
skaits (%)
Pedagogi ar pedagsko darba sZzu 11 13
Iidz 10 gadiem
Pedagogi ar pedagsko darba ar 8fu 29 34
no 10 idz 20 gadiem
Pedagogi ar pedagisko darba sZzu 45 53
virs 20 gadiem
Kopa 85 100

Pedagogu profesiala darba kvaliite tied veida nosaka izgtibas kvaligiti, kuras
padititaji un izmantodji ir skoléni.

Petijjuma tika iesaidti visparizglitojoSo skolu 9.-12. klasu skoli. Jaufjumi skoknu
anketis bija veidoti idzigi ka pedagogu ankas, kriterijus saturiski nemainot, betigveidojot
tekstu skatniem saprota@aka veida un dazus krérijus izverSot plagka izklasta, tada veida
tos tuvinot ikdienas sificijam skok. Dazi jaugjumi, kuri bija specifiski tikai pedagogiem,
skoknu anketas nebija igkuti (skat 3. pielikumu). Pavisam tika ardtetskolas A 115
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skokni no 9-12 klasei. dpat ki pedagogu ankas, katrs pieavatais kvaliites kri€rijs bija
janowerte no 0 idz 3 punktiem un atk#a no visbiezkas nowrtejumu frekvences, veidag
loti svaigu, svargas, dgji svangu, maznoumigu un nencimigu Kriteriju kopas.

Petijjuma gais tika saldzinati pedagogu un skahu kriteriju novertéjumi, mekEktas
kopigas un atgirigas ieames, K afi saidzinati ar projekt ,Pedagogu profesiafas darbbas
kvalitates noerteSana” piedvatajiem kri€riju novertejumiem.

Petijuma, balstoties uz pedagogu rotjumiem, izveidaojs kritriju kopas, kuras
vargja kvalificet ka loti svaigas (3 punkti), svagas (2 punkti), daji svaigas (1 punkts),
maznozmigas (0 punkti) un nenapigas, noertéjot pedagogu darba kvaitt. Kritérija
ieklauSana atti@gajp kopa balstjas uz to, kura &rtejuma frekvence, nawtgjot kvalitates
kriteriju, bija vislielaka.

Balstoties uz §tijuma iegitajiem rezulitiem, tika izstidats pedagogu darba kvalies
noerteSanas modelis, kas loti aktuli, jo 2012 gad valst tiek planots pedagogu darba
samaksu idlaut kopgajos darba samaksas noteikumos, kas pieprasatigiegaotu pedagogu
profesionalas daribas kvalifites noérteSanas sismu.

Anketu dati tika apsiidati un sakirtoti tabubs izmantojot datorprogramniS Excel

5.3.2. Kvalitites aditaja ,Normaitvo aktu izgitibas jona izmantoSana pedagiskaj darla”

kriteriju novertejums

Projeka Sis kvaliaites &ditaja pamatkrigrijs ir macibu priekSmeta programmas
izstradaSana. NowgrteSanasimenis irloti labs, ja pedadgskaja darka tiek izmantota racibu
priekSmetu autorprogramma, ko pedagoga adsjis ka macibu hidzeda komplekta
sastvdau.

Petijuma rezuliti paradija (skat 4. pielikumu), ka 38% respondentu ScEKjit uzskata
par ddgji svafigu, 30 % par svagu un tikai 14% patoti svaigu. Skoi B, kas parstav lauku
vidusskolu, ir uzskats, ka Sis Kiuijs vispar nav pnem \era nowrtejot pedagogu darba
kvalitati (45%). Lidzigas donas ir ar pedagogi ar darbaast idz 10 gadiem. Skahi
nowertgjot to, cik viniem ir svargi, ka skoloijs maca [Ec savas izsidatas autorprogrammas,
48% gadumu atbild, ka tikai digji svafigi.

Projeka ka papildu kri€rijs minétajam kvalitites &aditajam tiek piedvats audziaSanas
darba autorprogrammas iz&tiSana, kas atbilst vidéjam lmenim un dod vienu punktu.
Proje¢jot So krigriju pétijjuma, to vagtu kvalificet ka ddgji svangu.

Petijums pafida (skat. 4. pielikumu), ka 33% respondentu piekim viedoklim, bet
31% uzskata, ka tas ir swgs. Lidzigs viedoklis domia ai grupas, imemt skolu B (lauku
vidusskolu) un pedagogu, ar darbazst lidz 10 gadiem, viedokli. Uzdodot skalem
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jautajumu, cik svatgi viniem ir, ka skolaijs stiada pec individuali izstradatas audziaSanas
programmas, liaka dda (41%) sniedza atbildi — Wi svargi. So kri€riju izvertgjums
kopigaja pedagogu skauma paidits 5.1. attla.

40
o Loti svargs
30 - m Svarigs
X 20 - 0O Dalégji svarigs

O Maz svarigs

10 ~ ._ .
1 1 m Nav janem vera
0

1*1 1*2
Kritérija kods

5.1. att.Kvalit ates raditaja ,Normat ivo aktu izghtibas joma izmantoSana pedaggiskaja darba”
krit €riju nov ertgjums (%)

Projeka kriterijs 1*1 tiek kvalificets imen /oti labi un dod 3 punktu n@téjumu, bet
kriterijs 1*2 —viduweja limeni un dod 1 punktu.

Petjuma pedagogi abus Kkatijus nowrteé ka svaigus un projeld izmantotay
no\erteSanas skaltie batu kvalificgjami ka nowerteSanas imenislabi, kas dod 2 punktus.
Petijjums pieida, ka projekta autori keitiju ,lzstradata macibu priekSmeta autorprogramma”
nowerte par vienu imeni augstk un savulrt kritériju “lzstradata audziaSanas darba

autorprogramma” par vieninheni zenak ka petijuma iesaisttie pedagogi.

5.3.3. Kvalitites &ditaja ,Macibu procesa orgarigana mcibu stunds un pedagoga

darlibas rezultu izverteSana” kri€riju novertgjums

Kvalitates aditajs ,Macibu procesa orgarigana mcibu stund un pedagoga daitas
rezul@itu izverteSana” projekd tiek \ertéts, noskaidrojot ja@jumus pamatkrériju maciSana
(skolotja darhba), nmaciSaris (skotna darlba), \erteSana (skol@ja un skoéna darlba)
ietvaros. Realigot to izpildi, pedagoga darbs tiek rwtets imen /oti labi ar maksinilo
punktu skaitu 3.

Petijjuma So kvaliites &ditajs raksturoja 8 kririji (skat. 5.-8. pielikumu):

1. Pedagoga prasmeanibu stundas laik organizt skoknu darbu (kods 2*1)
— kopuna 77% respondentu un 88% skolu direktori to uzskmtaloti svaigu. So

kriteriju ka loti svafgu raksturo ar66% skotnu. Pedagogu viedokli $ajauajuma
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maz ietekrd darba stZs, viengi pedagogiemitlz 10 gadu darba atam viedok
daks.

2. Merktiecgi planots un izmantots laiks adibu stund (kods 2*2) — 66%
pedagogu un 50% skwlu So kri€riju uzskata patoti svaigu.

3. Prasme nodroSih labveligu nmacibu vidi (t. sk. discigha klag) (kods 2*3)

— gan pedagogi (65%), gan skuil (49%) uzskata, ka Sis kritrijs ir loti svaigs. Ipasi
lielu noZzmi Sim &Aditajam piekir skolu direktori (81%).

4. Planots un uz rezutu virzits nmacibu darbs sturid (kods 2*4) — 58%
pedagogu un tikai 39% skwmiu to uzskata pdoti svaigu, 48% skadinu So kri€riju
kvalifice tikai ka svaifgu. Skolu direktoru viedoklis Sajjauajuma daks starploti
svafigu un svaigu. Lielaka dda (55%) pedagogu ar darbazst lidz 10 gadiem ar
uzskata, ka Sis katijs ir svaigs un tikai 36% Sis grupas respondentiein—Koti
svafigu.

5. Pardomata macibu metozu izele (kods 2*5) — 50 % pedagogu uzskata, ka
tas irloti svaigs krierijs, savulirt 56% skolu direktoru to uzskata tikai par Sgar
64% pedagogi ar darbaast idz 10 gadiem aruzskata, ka actibu metozu izele
vertejams K svaigs krigrijs. 50% skotnu af uzskata, ka ggdonmata nacibu metozu
izvele vertejama K svaiga, 23% K loti svaiga un 21% — kddgji svanga.

6. Prasme motigt skoknus nacibu darbam atbilstoSi nu sgEjam (kods 2*6)

— 47% pedagogu un 43% skob uzskata, ka Sis kéitjs ir oti svaigs. Liekkaja dda
grupu ir idzigs viedoklis, vietgi skok C, kas ir skaitliski liela lauku pamatskola, un
pedagogiem ar darbazu lielaku par 20 gadiem Sis keitjs kvalificets ka svaigs.

7. Konsekvence attigloa uz noteikto pravu iewroSanu (kods 2*7) — 54%
pedagogu to uzskata pdoti svaigu kriteriju, savukirt 56% direktoru un 42%
pedagogu ar darbaagu lielaku par 20 gadiem So kéiiju novertgjams ar 3 bam —
ka svaigu. Lielakai ddai skoEnu (49%) irloti svalgi, lai pedagogsiliu konsekvents
uz noteikto prabu ieerosanu.

8. Prasme meistagi nowertét skoknu nacibu sasniegumus (kods 2-*) — gan
pedagogi (54%), gan skwli(45%) So krigriju noverte ka loti svaigu.

So kririju izvertgjums kopgaja pedagogu skatma paidits 5.2. agla.
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5.2. att.Kvalit ates raditaja ,M acibu procesa oeganigSana nacibu stunda un pedagoga daritbas
rezultatu izvert eSana” krit &riju nov ert gjums

Projek& visi kritériji raksturo nowrteéSanas imeni — loti labi un \Ertgjami ar 3
punktiem. Rtjjuma pedagogi visus kitijus kvalificg ka loti svafgus un projekt izmantoss
noverteSanas skaltie ieautos noerteSanasimern /oti labs

Vertejot & kvalitates aditaju kriterijus, projekta autoru ungjuma iesaisito pedagogu
viedoKi ir lidzgi. Ka nomda |. Bdickis, macibu stunda ir racibu procesa galvan
organizatorisk forma. Ja racibu stunda, tad skolgs un skotni, nevis audziatajs un
audzkni vai macibu sggks un studenti. Mcibu stunda ir visfrizglitojoSas skolasglziens (2,
30.1pp.).

Macibu stundas tieSie [aEtaji un vertetaji ir skoleni, tade] loti svaigs bija viu
viedoklis. Skoéni piedivatos kri€rijus nowrteja lidzgi ka pedagogi, izemot pardomata
macibu metozu izle, konsekvence attidm: uz noteikto pravu ie\eroSanuun planots un uz
rezuliztu virzts micibu darbs stung@, kurus skaddni atkiriba no pedagogiem neéwte ka
svaffigus. Tas vatu bit pamatots ar to, ka skoli macibu stundu uztver & procesu, kas
notiek vinu acu prieks, nesaistot to ar daitam, ko skolojs veic gatavojoties stundai.

5.3.4. Kvalitites aditaja ,AudzinaSanas dafibas organigSana un pedagoga d@ras

rezul@tu izverteSana” kri€riju novertéjums

Kvalitates aditajs ,AudzinaSanas dafbas organigSana un pedagoga d#@rhs rezuktu
izverteSana” projekt tika nowertéts, izmantojot pamatkdtiju Pedagoga veiktais
audzimSanas darbaun nowrteSanasimenis kvalifi¢jams K /oti labs (iegati 3 punkti), ja

atbilstoSi izgitibas iestdes prioriitem nmerktiecigi planoti un organizti (pedagoga iniciava)
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klases/izgitibas iestdesarpusskolas pagkumi kopa ar skoéniem; regudri veikti 1si rakstiski
apkopojumi par notikuSajiem pasmiem, audzidSanas darba anaé; veiktas korekcijas
klases audziasanas darba ia.

Petijjuma So kvaliites aditaju raksturoja 4 kririji (skat. 9., 10. pielikumi):

1. Merktiecigi organizti klases un skolas palsumi ko ar skoténiem (kods
3*1) — \&rtgjot So kri€riju pedagogu domas dgis, to vieladi nowertéjot gan la loti
svafigu, gan svagu (42%). Skolu direktori ar 56%patsvaru to raksturojaaksvaigu,
Iidzigi ka skok A un skoks X, savulirt skok B un skok C Sis kri€rijs tika noertéts
ka loti svaigs. Attiedba uz pedagogu darba pieredzg loti svaigu So kri€riju
raksturoja pedagogi ar darbazt no 10idz 20 gadiem.

2. Merktiecigi organizti arpusskolas pagkumi ko ar skoéniem (kods 3*2)
— 44% pedagogu So kaitju uzskata par svegu. Tapat k& respondenti ar darbaagt
lielaku par 20 gadiem (56%), savark pedagogi, kuriem darbaags mazks par 20
gadiem, uzskata, ka orgagie arpusskolas pagumi ir loti svafgi, izvertgjot vinu
pedaggiska darba kvaliti. Savulkart 30% skoknu So kri€riju noverte tikai ka ddgji
svaffigu. Tas noung, ka arpus skolas au@kni brivo laiku labpéatak pavada kop ar
draugiem, nevis klases audaifja vai skolofja organiztos paskumos. legtie
rezuléti parada pretrunu, ka pedagogeélas piedvat skokniem to, kas wiiem nav
aktuals.

3. Reguhri veikti rakstiski apkopojumi par notikuSajiem pkgmiem
(kods3*3) — pedagogi So keiiju raksturo K ddgji svaigu, savukrt skolas direktoru
domas dals starp svagu un d&;ji svaigu § kritérija nowertegjumu. Zmigi, ka jo
lielaks ir pedagogu darba ags, jo mazku noZmi pedagogi piddr paskumu
rakstiskai dokumem$anai. At skokni uzskata, ka rakstiskie apkopojumi par
pasikumiem \ertejami ka ddgji svaiigi (30%) vai pat maz svii (28%).

4. Balstoties uz audza$anas darba anal veiktas korekcijas audziBanas
dara phna (kods 3*4) — 52% pedagogu So Eriju uzskata par svagu idzgi ka visas
grupas, imemot skolas B pedagogus, kuri @te ka svafgu.

Kritériju izveértejums pedagogu skaima paiadits 5.3. attla.

Projekt visi piedavatie kriteriji raksturo/oti labu nowerteSanasimeni (3 punkti).

Petijjuma procentdli vienada limeni la /oti svaigu un svangu kritériju, kas projeki
atbilst noertgjuma kmenim —/oti labs vai labs pedagogi uzskata ,8ktiecigi organizti
klases un skolas p@simi kopa ar skoéniem”. Kritérijus ar kodiem 3*2 un 3*4 respondenti
veérte ka svarngus (atbilstosi projekta nartéSanasimenis —labi) un kriteriju 3*3 tikai ka
da/eji svarigu (atbilstosi projekta n@rteSanasimenis —viduwegji).
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5.3.att.Kvalit ates raditaja ,Audzin aSanas darlibas organi#Sana un pedagogu dartbas
rezultatu izvert eSana” krit &riju nov eért gjums

Petijjums piedda, ka analigjot & kvalitates Editaja kriterijus, projekta autoru viedoklis
atkiras no aptadj iesaisito pedagogu viedd&, imemot krigriju 3*1, kur tas vagtu bat

l1dzgs.

5.3.5. Kvalitites aditaja ,,Skolenu nmacibu sasniegumu uzskaite un amalt kriteriju

novertejums

Projekd So kvaliites &ditaju raksturoja pamatk#tijs ,lerakstu veikSana klases
Zurrala par sasniegumiem un to aizéll un pedagogs var i@ darba kvalidites noertcSanas
Iimeni —/oti labi (iegistot 3 punktus), ja ieraksti klases Zaldntiek veikti pre@zi un reguri;
pedagogs ir inforgjis skoknus par erteSanas &rtibu un kri€rijiem konkrta macibu
priekSmei, tos ieero; veikta visaptveroSa skolu ziraSanu statistiskun kvalitaiva anaize
un iz\erta talakas darkibas progno¥ana.

Petijuma tris kriteriji (4*1, 4*6, 4*7) ir tieSi saisiti ar projekt piedivato pamatkrigriju
un cetri (4*2, 4*3, 4*4, 4*5) iekauti, balstoties uz skolu pieredzirijot pedagogu darba
kvalitati.

Kopa & raditaja izverteSanai tika pieglvati 7 kriteriji (skat. 11.-14. pielikumu):

1. Metodiski pareizi veidoti frbaudes darbi arevtcSanas kritrijiem (koda 4*1) — gan
pedagogu, gan skalu lielaka dda to \ertgja ka svaigu. Pedagogiitiz 10 gadu darbaaitam
uzskatja, ka Sis kririjs ir loti svaigs, no¥rtejot darba kvaliti. Tas vaétu bat saisits ar to,
ka Saj darhibas posm nav pietiekoSi daudz iema, tapec parbaudes darba veidoSanaypm
loti daudz laika. SkalB 79% respondentu So khiifju arf nowertéja ka Joti svaigu. Analizjot

skolas B iek§o normatvo dokumentu ,Krtiba, k tiek \ertéta pedagogu darba kvali¢” var
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konstagt, ka idzigam kri€rijam ir Joti augstsipatsvars @¢jo starf, Iidz ar to tas netieSi
atspoglojas ar ankets.

2. ZinaSanu, izpratnes, prasmju sabaddiim @rbaudes daib (kods 4*2) — 49%
pedagogu So kitiju verte ka svaigu. An skokni ir tadas pasis donas ka pedagogi.
Atskirigs viedoklis ir skolai B, kuras pedagogi Sodijt verte ka [oti svaigu.

3. Parbaudes darba atbiiba nacibu priekSmeta programmai (kods 4*3) —dlaél dda
pedagogu (60%) un skwolu (66%) So kritriju uzskata parloti svaigu. Pa grupm Sis
viedoklis ir vienpatigs, imemot pedagogus ar darbaazstm idz 10 gadiem, kuri Sim
raditajam nepiekir tik lielu nozZimi un uzskata, ka tas ir tikai svgs.

4. Skoknu sasniegumuavtéSanas regulatite (kods 4*4) — projelatSis krierijs netika
uzswerts, bet analigot skolu pieredzi, tas tika mits. Pedagogi (46%) uzskata, ka tas ir
svafigs un 42%, ka tas ijoti svaigs pedagoga darba kvatis &ditajs. Skolu direktori
uzskata, ka regata sasniegumuavteSana irloti svaiga (50%). Sim viedoklim pievienojas
arn skolas B pedagogi (64%).

5. Laicigi skolas noteikt kartiba izlaboti garbaudes un #jas darbi (kods 4*5) — 50%
pedagogu un 41 % skwmlu uzskata, ka tas ir swgs kritrijs. Par]oti svaigu to uzskata
skolas B un skolu X pedagogi.

6. Reguhra skokénu sasniegumu ierakSana klases zuila vai E-klases po#ta (kods
4*6) — pedagogi So ka@tiju noverte ka svaigu (45%). 37% skohu af uzskata, ka tas ir
svaiigs. Skolu B un C, kuras ir skaitliski nelielas,na@zu skainu skaitu klass, lielaka dda
respondentu domn ka Sis krigrijs ir Joti svaigs, savulrt lielas pil€tas skolas pedagogi to
uzskata tikai par svagu raditaju. Pedagogi ar darbaagu lielaku par 20 gadiem So kéitiju
verte ka Joti svargu.

7. lzmantojot @arbaudes darba statistisko un kvaiiatanaizi, veikta tlakas darlibas
planoSana (kods 4*7) — 46% pedagogu un 48%éskolSo kri€riju uzskata par svagu.
Viedoklis kardirali atSiras skod B, kur liekka dda respondentu uzskata, ka tas itefla
svaflgi vai pat mazsvagi. lesggjams, ka Saj skob sada vieda dariba nav praktizta, idz ar
to skolotji saskata draudus, saskaroties ar negp@agam SitLacijam.

Visu kriteriju izvertegjums pedagogu skfuma redzams 5.4.at.

Projeka kriteriji 4*1, 4*6 un 4*7 raksturoloti labu noerteSanasimeni, kas ptijuma
atbilstu aditajam /oti svafigs Analizgjot respondentu viedokli, tas bija kitSgs, jo visi tis
kriteriji bija novertéti ka svaifgi.

No ¢etriem kri€rijiem, kuri nebija iekauti projeké, kritériju “Parbaudes darba atbitbaa

macibu priek3meta programmai” pedagog@itéja ka loti svafgu, argjos ki svaigus. $da
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izvéle vaktu bat pamatota ar to, ka Sie kiiji verte “papira darbu” bet nav tieSi saitar
skoknu.
Petijjums piekdija, ka mitu merktiecigi papildirat projeké izvertgjamo kritriju skaitu,

jo izmantojot tos, vatu daudzpugak un pilrigak nowertet pedagogu darba kvait.
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5.4, att.Kvalit ates raditaja ,Skol énu macibu sasniegumu uzskaite un anze” krit €riju
novert gjums

5.3.6. Kvalitites &ditaja ,Individualais darbs ar skdhiem” kriteriju novertejums

Projeka & kvalitates &ditaja pamatkrigrijs ir — konsulicijas un atbalsta sniegSana
skokniem un pedagoga darba kvatés imenis —/oti labs. Konsul&cijas ir viena no
butiskam darba forram ar skotniem, @s tiek abpugi aktivi izmantotas; ir @rojama litiska

un esoSai sificijai adekwta skoénu macibu sasniegumu dinamika. Papildu &yt ir:

zinatniski petnieciska darba vatsana,

skoknu sasniegumi zitniski petnieciskajos darbos
e skoknu iesaisBana olimpides, konkursos, projektos
e skoknu sasniegumi olimpdes, konkursos, projektos.

Papildu kri¢riji projekta vertéjami ar vienu punktu, kas atbilst @jdm no\erteSanas
l[imenim, kas gtijuma atbilstu kri€rija novertejumam — déji svarngs.

Petijuma Sis kvaliites &ditajs tika raksturots, izmantojot 7 laitjus (skat. 14.-17.
pielikumu):

1. Piedivatas konsukcijas skotniem, kuriem ir gitibas nmacibas (kods 5*1) — lielka
dda pedagogu (51%) un skaolu (57%) uzskata, ka Sis ks, nowertgjot darba kvaliiti, ir
loti svaiigs. Liek pilsétas skoi pedagogi uzskata, ka darbs koratijis ir svargs Bditajs,
nowvertgjot pedagoga darba kvalit (47%), kas af§ras no viedola argjas grupms. Sids

uzskats vaija rastiesapec, ka liek skok konsulticiju organizZSana var ot [oti apgftinoSa,
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daZreiz pat neies@ma, jo konsuticiju laika jastrada individuali ar katru sko¢nu. Ka svaigu
So kriteriju verte afi skolu direktori (63%).

2. Tiek sekots sk@hiem nacibu sasniegumu dinamikai, lai @&€tu konsuléciju
lietdeibu (kods 5*2) — 46% pedagogu uzskata, ka tas ingv&ri€rijs, tikai skolas B un
skolu X respondentu viedoklis ir, ka tas ij@jiesvarigs.

3. Tiek vadti skolenu ziratniski petnieciskie darbi (kods 5*3) — 50% pedagogu
uzskata, ka tas ir svgs krierijs, savulirt skokni, ka ddgji svarngs. Skola C aruzskata, ka
tas ir ddgji svarfigs, jo iepaistoties ar Sis skolas pedagogu darba latabt\erteSanas #rtibu,
var seciat, ka Saj pamatskal netiek organizgts skokénu ziratniski petnieciskais darbs.

4. Skoknu gatavoSana olimgdém, konkursiem, skam (kods 5*4) — 49% pedagogu
un 45% skdinu uzskata, ka tas ir sigs nowrteSanas kririjs. Ka [oti svaigu to nowrte
(55%) pedagogi ar darbaat lidz 10 gadiem. SkalC un skais X uzskati dals un vierads
skaits respondentu to uzskata ganlptirsvaigu, gan svagu Kritriju.

5. Skoknu iesaisBana projektu dafib(kods 5*5) — visi respondenti s gru@s So
kriteriju noverte ka svaigu.

6. Skoknu augstie rezuiti olimpiades, skats, konkursos (kods5*6) — 34% pedagogu
un 43% skainu uzskata, ka Sis keijs vertejams kK svaigs. Attiedba uz atsevikam
respondentu grapn viedoKi ir Joti at¥kirigi. Skolu direktori uzskata, ka tas irlgasvarngs,
tapat K& mazas lauku vidusskolas skalotun pedagogi ar darbaagu lidz 10 gadiem.
Savukirt, liela lauku skola C un mas lauku skadls domirg uzskats, ka tas ijoti svaigs
kritérijs. To vagtu pamatot ar sogi ekonomisko sitaciju laukos, ka skolas prestizu
sabiediba \&rte pec , cik liela mera izglitibas iestdes \ards izskan plakai sabiedibai.

7. Skoknu augstie sasniegumu saaeas (vaiak attiecirams uz sporta skolgiem)
(kods 5*7) — projekt sporta skolalji nav \erteti atseviki, turpretim skolu pieredze pita,
ka § priekSmeta skolafiem ir specifiski darba kvalite raditaji, jo augstos sasniegumus
sporta saceisas ir giiti pielidzinat godalgm macibu priekSmetu olimpades. 45% pedagogu
un 40% skainu uzskata, ka Sis keiijs, nowertejot sporta skolciju darba kvaliiti, ir svafgs,
Iidzigi uzskata arskolu direktori un pedagogi ar darbazst lielaku par 10 gadiem Savaik
pedagogi ar darbaaitu fidz 10 gadiem So katiju uzskata tikai par daji svafgu, Gpat ka
43% nelielas lauku vidusskolas pedagogimigi tas, ka skal C, ku@ veérojami augsti
skoknu sasniegumi spartpedagogi So ketiju verte ka loti svaigu.

Visu kriteriju izvertejums pedagogu skfuma redzams 5.5.at.
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5.5. .att Kvalit ates radttaja ,Individu alais darbs ar skokniem” krit &riju nov ert gjums

Projeka kritériji 5*1 un 5*2 saisis ar]oti labu pedagoga darba rwt€Sanasimeni un
vertejami ar tis punktiem, bet krériji 5*3, 5*4, 5*5, 5*6 ar vidu\gju [imeni un értgjami ar 1
punktu.

Petijjuma 5*1 kriteriju pedagogi nogrteja lidzigi ka piedavats projekd, bet krieriju 5*2
— ka svaigu, kas projekt atbilstu noerteSanas imenim —labi un hkitu \ertgjama ar 2
punktiem. Kri€riji 5*3, 5*4, 5*5, 5*6 petijuma pardas ka svaigi, kas projekt atbilstu
nowerteSanasimenim —{abi un kitu Vertejami ar 2 punktiem.

Petijjums pieddija, kanemot \era pedagogu viedokli, projektbatu jamaina kri€riju
no\erteSanas imenis un pieglva jaunu noertéSanas kririju, kas attiektos tikai uz sporta
skologjiem, piepemot uzskatu, ka pakumus sporta sacethds ir giiti piefidzinat skoknu
sasniegumiem olimpdgs, konkursos, projektos.

Skoknu ankeis 3 kvalitates aditaja ietvaros izerteSanai tika pieglvats viens papildu
kriterijs: ,Konsultaciju laika var arraksit parbaudes darbus, kuros ir nepietiekamritgumi”
(kods 5*8*1), kurS atspodatu skoEnu \elmes attietha uz pedagogu darbu konddiju
laika. 84% skotnu uzskata, kaasla darba forméoti svaiga. Skaois, izstadajot Kartibu, kada
tiek organizts darbs sk@hu konsulicijas, § vélme hitu jarespeke.

5.3.7. Kvalitites &ditaja ,Sadarlba ar skainu gimeni” kritériju novertgjums

Projekf So kvaliites &ditaju raksturo pamatkuitijs — ve@ku informeSana par skéha
sasniegumiem un vajaii@m. Pedagoga darba kvatgés imenis értgjams K Joti labs
(legustot 3 punktus) ja regud notiek daudzveitha un abpuga informacijas aprite

(individualas sarunas ar vakiem, klases vexku saraksmes, sk@nu dienasgimatas ieraksti,
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informacijas nodoSana, izigbjoSas lekcijas, tikSas, praktikumi (vegku izghitoSana par
bernu audzi@sanas jaaumiem), kopgu pagkumu organizsana.

Petijjuma kvalitates aditajs ,Sadariba ar skainu gimeni” tika raksturots, izmantojot 4
kriterijus, ar nerki, lai noskaidrotu, kuras no sad#rhs fornam pec pedagogu un skaiu
domam ir merktiecigakas un sadarbu veicinogkas (skat. 18., 19.pielikumu):

1. Tiek organiztas individulas tikSa@s ar veakiem (kods 6*1) — 45 % pedagogu So
sadaribas formu uzskata péwti svaigu. Cias donas ir skolas A pedagogi, kuri So ktiju
uzskata par svagu. Skola A prstav lielu pilsetas izgitibas iestdi, iesgjams fipéc Sda
sadarlibas forma ir maz iesama un praktigta.

2. Tiek rikotas klases vaku sapulce (kods 6*2) — 50 % pedagogu to uzskata pa
svafgu, tai pas laika skoknu domas dak — 30% to uzskata par swgu kriteriju un 30% par
mazsvaigu Kritriju.

3. Tiek gatavotas un noldas izgitojoSas lekcijas va&iem (kods 6*3) — 36%aglu
aktivitati uzskata par svagu, savukrt 50% skolu direktoru un 36% pedagogu ar darbaust
Iidz 10 gadiem to kvalificka loti svaigu.

4. Tiek organizti pasikumi skokniem kop ar veakiem (kods 6*4) — 34% pedagogu to
uzskata par svagu. Mazo lauku skolu pedagogu skana Sis kri€rijs ir Joti svaigs,
savulkart liela pilsetas skaoi Sis aditajs raksturots & ddgji svaigs (35%). Atkaiba no
pedagoga darbaagt \erojama tendence — jo lids darba $iZs, jo mazk svaiga
Skiet § aktivitate. Tas vadtu bat saisits ar to, ka gados jauni pedagogi laitgk
organiZ un iesaists daZda veida aktivites. Kriteriju izvertejums pedagogu

skafjuma redzams 5.6. &tfa.

60 @ Loti svarigs

50 ~ m Svarigs

40 - O Daléji svarigs
° O Maz svarigs
s 30 1 m Nav janem vera

20

10 H

O = —L ‘ —L_

6*1 6*2 6*3 6*4
Kritérija kods
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Projek& pamatkritrija noverteSanasimepa faditajs veidojas, akuma@joties vaifikam
ar skoknagimeni saisitam, aktivitatém, @pec nevar noertet atsevigu darbbu noZmigumu.

Analizgjot petijuma iesaistto pedagogu viedokli, var konstgtka kvaliites aditaja
.Sadarliba ar skaina gimeni” tikai kritérijs 6*1 nowertéts ka loti svaigs, kas naida, ka
individualas tikSaas ar skainu veakiem ir aktula sadaribas forma Klases sagul
organizSana tiek nogrteta ka svaiga, ar izglitojo&s lekcijas un kofgi organizti paskumi
ar skoénu veakiem tiek \erteti ka svaigi, bet domas Sajautijuma krasi dais.

Petijjums pieadija, ka vaiekas aktivitites, kuras real&zskola, sadarbojoties ar skou
gimeni, vairs nav aktlas. legitie rezultiti batu aktuali, planojot skolas darbu sadabai ar

skoknu veakiem.

5.3.8. Kvalitites aditaja ,Komandas darba prasmes” Eriju novertegjums

Projekd & kvalitates &ditaja pamatkrigrijs ir — lidzdaiba pedag@skas padomes un
metodiskis padomes daiib [idzdaiba izgitibas iestdes passrteSanas procasun izgitibas
iestides pinoSan. Pedagoga darba kvaliés noerteSanasimenis irloti labs, ja regailri vins
piedaks pedaggiskas padomes, atibu priekSmetu metodisko komisiju skenEs, izgitibas
iesddes paSwrtcSarn un atistibas pinoSam, pedagogs izsaka gan konstiulds
priekslikumu, gan akti Iidzdarbojas uzlabojumu ieviedan

Petijjuma kvalitates aditaju ,Komandas darba prasmes” raksturoja 7ekifit(skat. 20.-
23. pielikumu):

1. Regubiri un akivi piedaks pedaggiskas padomescsles (kods 7*1) — 48%
pedagogu to uzskata par Sgar kriteriju. Viedoklis atkiras skod B un skois X, kufs
respondenti Sim kitijam piekir lielaku noami, uzskatot to paloti svaigu. lesgjams,
ka Sajis iesides pedagg@iskas padomesesics tiek risirati straggiski svatgi jautjumi.

2. PiedaiSaras metodisko komisiju dafib(kods 7*2) — 55% pedagogu uzskata So
kriteriju par svargu. Atkirigs viedoklis ir skolas B un skolu X pedagogiem,ildo
kvalitates &ditaju uzskata paloti svafgu.

3. Tiek vadts metodisks komisijas darbs (kods 7*3) — 37 % pedagogu Jorku
uzskata par svagu, bet skd B un skolu direktori to raksturcakoti svaigu. Tas pieida,
ka metodisks komisijas skal ir loti svaiga institicija, jo sad darlibas lok ietver
aktualus jautjumus. Al pedagogi ar darbaagu lidz 10 gadiem uzskata So Kriju par
loti svafgu. Sis kritrijs nav \ertéts projeks, bet Etijuma ieklauts, balstoties uz skolu

pieredzi pedagogu darba kvalés \erteSars.
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4. Tiek izteikti konstrukivi priekSlikumi skolas darba uzlaboSanai (kods 7*4)
47% pedagogu to uzskata pat sgarkriteriju, savulart respondenti skalB to no\erte ka
loti svafgu.

5. Aktiva lidzdatba izteikto priekSlikumu ievieSana (kods 7*5) — @8pedagogu
So kri€riju uzskata par svagu, atgirigs viedoklis ir skal B, kur to \&rt¢ ka [oti svaigu.
Domas Sa jautajuma daks atkatba no darba &za. Pieredgusie pedagogi ar darbast
no 10 tdz 20 gadiem So katiju kvalifice ka loti svaigu, savukrt, ja darba $is ir idz
10 gadiem — dgji svaigu. Tas vatu noamet to, ka jaunie pedagogicvneredz savu
lomu skolas kofgaja atfistiba.

6. Aktiva iesaigBaris izgiitibas iestdes pasertcSara, atisttbas pinoSam un
plana isteno3am (kods 7*6) — & svaigu kriteriju to uzskata 41 % pedagogu. Sim
viedoklim nepiekit skolas A respondenti, nengjot to ka ddgji svarfigu un skal B — ka
loti svaigu. Skotni uzskata, ka pasgueSanas prasmes skapem ir [oti svaigas (31%).

7. Tiek ieweroti izglitibas iestdes iek8jas kartibas noteikumi (kods 7*7) — ligha
dda pedagogu to uzskata fati svafgu. Saj jautijuma viedoklis at§iras viengi skok
C, liela lauku pamatskal kura respondenti Sim kitijam dot \ertgjumu — svaigs.
Kritérijs nebija ietverts projekf bet @tijuma ieklauts, pamatojoties uz skolu pieredzi
pedagogu darba kvaltes noertesars.

Kritériju izvértejums pedagogu sk@aima redzams 5.7.ata.

Projekf visi § kvalitates Aditaja kriteriji atbilda ]Joti labam un labam ne@vteSanas
lTmenim un pedagogs \&a iedit 3-2 punktus, kas projekbatu kvalificgjams k [oti svaigs
kvalitates aditajs.

Petijjuma pedagogi paloti svaigu kriteriju nosauca tikai 7*7 — ,Tiek iéroti izglitibas
iestides iek8jas kartibas noteikumi”. Brgjie raditaji tika verteti ka svaigi, kas projekt batu
kvalificgjams ki labs imenis ie@stot divus punktus.

Petijums piekdija, ka projeki kvalitates &ditaja ,Komandas darba prasmes”
raksturojosos kririjus pedagogi naurteja lidzgi, ka piedaivajusi projekta autori. Kririji 7*3
un 7*7, kuri projeki netiek \erteti, petijuma tika nowertéti ka svaigi, lidz ar to ktu

merktiecigi to iekaut pedagoga darba kvatis noerteSara.
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5.7..att. Kvalit ates raditaja ,Komandas darba prasmes” kritériju nov ert gjums

5.3.9. kvalitites &ditaja ,, Darba vides pilnveide” kigtiju izvertéjums

Projeka Sis kvaliites &ditajs tika raksturots, izmantojot pamatkriju — ,Sakoptas,
esttiskas un droSas darba vides uzdana’ un iegstot |oti labu noérteSanas imeni, ja
pedagogs ar énktiecigu iniciaivu paraik darba vides labi@ktoSanu un iZida pamatotu
iniciativu jauna inversira iegidei, nerktiecigi veic darba telpu labi@ktoSanai nepiecieSamo
materklu apziraSanu un ir neatlaigs savu prabuistenoSai

Petijjuma kvalitates &ditaju ,Darba vides pilnveide” raksturoja 6 laiiji (skat. 23.-26.
pielikumu):

1. Darba vide estiski noforngta, vienngr salkirtota (kods 8*1) — liglka dda
pedagogu uzskata, ka Sis &rijfs vertéjams & svaigs. Tads pats uzskats iriavisas
grupas, tai skaét afn skokniem.

2. Iniciativas izadiSana darba vides sakoSar (kods 8*2) — lieika dda
pedagogu uzskata So krifu par svargu. Lidzigas donas ir ai skokni.

3. Izradita pamatota iniciata jauna invemnra iegidei u.tml. (kods 8*3) — 44%
pedagogu So kgtiju uzskata par svagu. Atkiras viengi viedoklis skok B, kur
liekaka dda respondentu katijam dot \ertejumu /oti svarigs

4. Vides labieldartoSanai izmantoti perstgie idzeli (kods 8*4) — Sis kririjs
nav izmantots projekf bet analizjot skolu pieredzi, tas biezi tiek kvalifits, ka
pedagoga darba kvaiit raksturojoss. 34% pedagogu So diju uzskata par daji
svafigu, viengi skok B valda uzskats, ka perago ldzeKu ieguldjums vides
salartoSanai kvalifi¢jams Kk maznozmigs vai navjnem \era.

5. Vides labielrtoSanai piesaigt vecaki un citi sabiedibas p@rstavji (kods
8*5) — 36% pedagogu So kaitju noverte ka svaigu, iznemot skai B valda uzskats,

ka tas ir di&ji svafigs. Tadas pads donis ir af pedagogi ar darbaagiu no 101idz 20
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gadiem. Kri€rijs nebija ietverts projekt bet @tijuma ieklauts, pamatojoties uz skolu
pieredzi pedagogu darba kvalés noértesars.

6. Skokniem tiek izvirdtas pramas vides saktoSanai un saudzanai (kods
8*6) — 48% pedagogu So laitju uzskata paioti svaigu. Tikai skok C lielaka dda
respondentu tam piki$ svafigu noami.

Kritériju izvertejums pedagogu sk@aima redzams 5.8.4ta.
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5.8.att. Kvalit ates raditaja ,Darba vides pilnveide” krit &riju nov ért &jums

Projekf, nosakot pedagoga darba kvabs noerteSanasimeni, kri€riju novertgjumi

akumutjas, tide] var uzskat, ka tie raksturgoti labu vai labuimeni, attietgi novertéjami ar

3 vai 2 punktiem.

Petijuma tikai vienu krieriju pedagogi nosrteja ka loti svaigu, tas ir: ,Skainiem tiek

izvirzitas pratas vides saktoSanai un saudganai”, [@argjie tika nowertéti ka svaigi,

iznemot krieriju 8*4 ,Vides labiekirtoSanai izmantoti perstgie lidzeKi”, kas tika \ertéts ka

dagji svarngs, betnemot \era respondentus, kuri teEkeja ka mazsvaigu vai nav jnem \era,

tad nelitu lietdefgi to iekaut pedagogu darba kvaliés nowertgjoso krieriju saraksi. Sis

kriterijs nebija iekkauts projekt un varlut ir saistoSs neliém lauku skaim, kaut ar pec

pétijuma autores doAm maz saists ar pedagoga darba kvaiit

Petijjums pieadija, ka projekd piedavatie kriteriji tiek verteti 1idzgi, ka tos noerteja

pedagogi

5.3.10. Kvalitites aditaja ,Profesionlas etikas normu iegroSana” kri€riju novertejums

Projekt & kvalitates aditaja pamatkrigrijs ir: ,Kolegialitates, profesionalites, ci@as,

smalkjitibas, taistyguma izpausmes profesidaja darla”, kurs nowertéjams imen —Joti labi,

ja pedagogaiciba un saskarstar skoéniem, veakiem, kokEgiem atspoglojas vha augstais

profesionaliites, atbildbas un kolgialitates imenis; motiéta augsta paSap#; prasme
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izvairities no konfliktsitd@cijam, prasme probmsitlacijas atrast kompromisu; gjas un
smalkjitibas iz&diSana pret visiem, aneviennoarmigas un pretrurgas Situicijas.
Petijjuma So kvaliites aditaju raksturoja 3 kritriji (skat. 26., 27. pielikumu):
1. Prasme izvaities no konfliktsitacijam (kods 9*1) — 51% pedagogu to
uzskatja par svaigu kriteriju un tikai skois X un pedagogu ar darba&aAi lidz 10
gadiem Sisaditajs ar vieraduipatsvaru bija migts af ka loti svafgs.
2. Cienas un smalkKjtibas izadiSana pret visiem, adualas situicijas (kods 9*3)
— 50% pedagogu un 69% sk&oll uzskata, ka tas joti svaigs krierijs. Vierigi skok
A pedagogiem bija uzskats, ka Sis &ijs ir svafigs.
3. Prasme probinsitiacijas atrast kompromisu (kods 9*2) — likh dda
pedagogu uzskata, ka 3is &rijs vértejams ki Joti svafgs. Sim viedoklim nepieir
tikai skolu direktori, @rtgjot So aditaju ka svaigu.

Kritériju izvértejums pedagogu skigima redzams 5.9.4ta.
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5.9.att.Kvalit ates raditaja ,Profesionalas etikas normu ieveroSana” krit eriju nov ertgjums

Projeke piedaivato kritériju novertejumi akumuéjas, idz ar to var uzskdt ka tie
raksturo]oti labu vai labuimeni, attietgi novertejami ar 3 vai 2 punktiem.

Petjjuma visi kriteriji tiek verteéti ka svaigi vai loti svaigi, kas projekt batu
kvalificejams K loti labs vai labs nartéjuma kmenis. Pedagogiefijuma ieklautos Kri€rijus

no\erte lidzgi, ka tie tiek \ertéti projeka.

5.3.11. Kvalistes &aditaja ,Pedagogaginieciska darlaba” kriteriju novertejums

Projekt kvalitates aditaja ,Pedagogaginiecislka darliba” pamatkrigrijs tiek no\erteta:
« |limen Joti labi — ja ir doktora gids pedagdja, izglitibas ziatnes vai specialite,
« limen labi — ja ir masistra gads pedaggja, izglitibas ziatneés vai specialite,
« limen viduwji — ja ir bakalaura gds pedaggija, izglitibas ziatnés vai specialite.
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Petijjuma Sis kvaliites &ditajs tika raksturots aris kriterijiem (skat. 28., 29.pielikumu):

1. Ir doktora gids pedagdja, izglitibas ziatnés vai specialiteé (kods 10*1) —
pedagogu viedoklis attidaa uz So krieriju dalijas — 27% uzskgt, ka tas di@ji svarigs,
25%, ka svags un 20%, ka Sis k@itijs nav pnem \era,vertejot skologja darba kvaliiti.
31 % skolu direktori So kutiju ierindoja svaigo kategori, bet savulrt 20% no vhiem
uzskatja, ka tas navapem \era. Skok B lielaka dda no respondentiem Sadrtaju
uzskatja par &du, kurS nav gnem \era vai ir maznommigs \&rtgjot pedagogu darba
kvalitati. Skoknu viedoklis atkirigs. Vini uzskata, ka doktora @pls pedagoganiautu
stradat profesionlak, kvalitaivak un Krigrijs vertéjams ki loti svaigs.

2. Ir magistra gads pedaggija, izgltibas ziatnés vai specialitté (kods 10*2) —
attieaba uz So krigriju respondentu domas @ak — 28 % pedagogu uzskata, ka tas ir
svaiigs, 25%, ka daji svargs un 33% respondentu danka tas ir mazsvags vai &ds,
kur$S nav nem \&ra. Pedagogi ar darbaagu no 10idz 20 gadiem uzskata, ka gnstra
grads visg@r nav pnem \era, Vertgjot pedagogu darba kvaltt. Ar1 pedagogi ar darba
staizu idz 10 gadiem So katiju neuzskata paloti svaigu, kaut ar magistra gads dotu
iesyEju papildirat savu profesiciio meistatbu. 40% skalnu uzskata, ka ngéstra gads ir
svalflgs, lai skolaidjs stiadatu kvalitatvi.

3. Ir bakalaura gids pedaggija, izghtibas ziatnes vai specialité (kods 10*3) —
attieaba uz So krigriju pedagogu domas dal uzskatot So kitiju par svargu (29%) un
parloti svaigu (28%). Skolu direktori bakalauraaga esarnbu darbiniekam uzskata par
svafigu, idzgi ka pedagogi ar darbaagu lidz 10 gadiem un ar darbaza lielaku par 20
gadiem, savultt pedagogiem ar &u no 10 1i1dz 20 gadiem bakalauraags iet loti
svafigs kri€rijs darba kvaliites noerteSanai. 29% respondentu skd uzskata, ka Sis
Kriterijs ir mazsvaiys.

Kritériju izvértejums pedagogu skigima redzams 5.10.&l6.

Petijjuma kriteriju 10*1 ,Ir doktora gads pedaggija, izgltibas ziatnés vai specialite”
pedagogi no&rtéja ka ddgji svarngu, kas projekt bitu kvalificgjams K pedagoga darba
kvalitates vidujs nowertejums. Tas ai§ras no projekt piedaivata novrteSanasimena —/oti
labi. Petijums pie&dija, ka Sis jaujums panaliZ, veicot izfzti plaska respondentu lak

Kritériju 10*2 ,Ir magistra gads pedag@ja, izglitibas ziAtnés vai specialite”
pedagogi ptijjuma nowerte ka svaigu, kas ir idzigi ka projeké, kur Sis kri€rijs raksturo
pedagoga darba kvaies noerteSanas imeni —labs Kritériju 10*3 ,Ir bakalaura grds
pedagdija, izglitibas ziatnés vai specialite” pedagogi @rte ka svaigu, kas ir afi§irigs no

projeké piecavata noerteSanasimena — vidu\gjs.
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5.3.12. Kvalisites &aditaja” Pedagoga profesiala pilnveide” kririju novertejums

Projeka kvalitates Aditaja ,Pedagoga profesiala pilnveide” pamatkrigrijs — macibu
un metodisko materlu izstrade, kurs bija grtejams nojoti laba idz nepietiekamanmrhenim,
atkafiba no @, cik liela méra darka tiek realiZzti noraditie kriteriji. Papildkriteriji:

o lektora/multiplikatora daiiba;

e mentora/prakse vadja darhba;

e macibu lidzelu izstade (ir macibu gmatas autors);

e publikacijas plassanias idzeKos par micibu un audziaSanas darba jaajumiem;

o piedaiSaras radoSo darbu konkursos.
Pedagoga sasniegumi radoSo darbu konkursos tik&tewar vienu punktu, kasévtejot
kriteriju pétjjuma atbilstu noertejumamada/éji svarigs

Petijjuma kvalitates Bditajs tika raksturots ar 6 katijiem (skat. 29.-32.pielikumu):

1. Izstrada macibu un metodiskos matehis (kods 11*1) — 40% pedagogu So &iju
uzskata par svagu. Respondentu grupas %olitaju nowerte Iidzgi, iznemot skolas X, kuis
pedagogi uzskata, ka tas ingasvarngs.

2. Veic prakses vathja pierakumus jaunajiem skolgiem (kods 11*2) — 36%
pedagogu to arte ka svaigu, lauku skals ir uzskats, ka tas ir [ svaigs. Lidzigi So
kriteriju noverte ar pedagogi ar darbaast lidz 10 gadiem. Skahi So &ditaju uzskata par
dagji svarngu.

3. Ir macibu gamatu autors (kods 11*3) — 29% pedagogu to uzskatdop svaigu,
kaut ar viedoKi pa grupam daks. Skolas B pedagogi to uzskata par mazguaskoh C par
dagji svarigu un skolas A un C domas aklstarp nogrtejumu loti svafgi un svafgi.

Pedagogi ar darbuagtu virs 10 gadiem uzskata, ka @tais kri€rijs javerte ka svaigs vai
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dagji svaiigs. Skotniem nav vienota viedd& un viu Vertgjums ir nodg/eji svarigi lidz nav
janem \era.

4. Ir publikacijas plaSsanias idzeHos par mcibu un audziaSanas darba jaagtimiem
(kods 11*4) — 30% pedagogu uzskata, ka tasligjicevarngs. Skod B respondenti to n@vte
ka maz svagu, turpretim skal C ka svaifgu. Skolu direktoriem domas dal So kri€riju
viemadi nowertgjot no \ertejumaloti svaigs, idz maz svags. 33% skanu uzskata, ka tas ir
mazsvaigs aditajs.

5. Piedaiis radoSo darbu skt (kods11*5) — 41% respondentu So&ijti uzskata par
svafigu, izzemot skolas B un C respondentus, kuriaghtfju noverte ka ddgji svangu, idzgi
ka pedagogi ar darbaafu lielaku par 20 gadiem.

6. Ir sasniegumi radoSo darbu ska(kods11*6) — 42% pedagogu So &iju noverte
ka svaigu, izmmemot skai B, kur pedagogi uzskata, ka Sis &rifs ir dalgji svafigs.

Kritériju izvértejums pedagogu skigima redzams 5.11.&l6.
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5. 11.att Kvalit ates raditaja ,Pedagoga profesionla pilnveide” krit eriju nov ert gjums

Projeka kriterijs 11*1 raksturoja/oti labu vai labu pedagoga darba kvailies
no\erteSanas imeni. Rtjjuma respondenti So kitiju noverte lidzigi — ka svangu vai /oti
svarngu.

Pargjie kriteriji projekta nowerteti ar vienu punktu (ftijuma atbilstu nogrtgjumam
dajeji svarigs).

Petijjuma kriteriji 11*2, 11*5 un 11*6 nowerteti ka svargi un kriterijs 11*3 ,Ir macibu
gramatu autors” K /oti svarigs kas ir auggaks So kri€riju novertéjums saidzinajuma ar

projektu. Kri€rijs 11*4 gan ptijuma, gan projekt tiek no\ertéts idzgi.
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Attieciba uz So kvaliites &ditaju pétijjums pieida to, ka projekdt iestadatos
uzstdijumus pedagogi atbalsta tikai lgfg kas vabtu radt probEmas projektu ievieSot
darhba.

5.3.13. Kvalitites &aditaja ,SveSvalodu izmantoSana” khifju novertejums

Projeka kvalitates radtaja ,SveSvalodu izmantoSana” pamatétijs nowertejams |oti
laba limen, ja pedagogs z#Sanas rerktiecigi izmanto regudrai savu kompetem
(pedaggija, un nacibu priekSmeta, audziBanas darba, klasvibads, skolvatbas metodik)
pilnveidei, skoénu nErktieciga motieSana sveSvalodas Z8anu izmantoSanai adlas
konkretas €Emas apguvei

Petijjuma So kvaliites aditaju raksturoja 5 kririji (skat. 32.-34. pielikumu):

1. Prasme izmantot sveSvalodas kompa&tgpilnveidei nacibu priekSmet (kods 12*1)
— 37 % pedagogu 30 kitju raksturo k& ddgji svaigu. Sim viedoklim nepiekr 31% skolu
direktori, kuri uzskata, ka Siaditajs ir svaigs, tipat k& skolas B pedagogi.

2. Prasme izmantot sveSvalodas kompé&tgninveidei audziaSanas darba (kods12*2)
— 41 % pedagogu uzskata, ka Sisekijg vertejams kK ddgji svangs, viefgi skok A, kas ir
liela pilsctas skod, Sim krigrijam dot \ertéjumu — svaigs.

3. Prasme izmantot sveSvalodas savu kompgetgrilnveidei skolvatbas metodik
(kods 12*3) — 43% pedagogu So &riju verte ka ddgji svangu. Skolas A respondenti Sim
raditajam dot \Erte§jumu — svaigys.

4. Prasme izmantot sveSvalodu a@anas savu kompetan pilnveidei pedaggja
(kods 12*4) — 40% pedagogu to uzskata pdgjdavargu. Skolu direktoru viedoklis dasd
starp noegrtgjumu svargi un ddgji svarngi, lidzgi ka skok B.

5. Prasme motigt skoknus sveSvalodu ap§anai (kods 12*5) — 42% pedagogu
uzskata, ka Sis katijs ir svafgs. Skolu direktori to &té starp svagi un Joti svaigu,
savukirt skolas B un C tas tiek uzskatka |oti svaigs, \ert¢jot pedagogu darba kvait.

Kritériju izvértejums pedagogu skigima redzams 5.12.&l6.

Projekt apskaittie kriteriji, izpildes gadjuma, tiek \erteti ar [imeni/oti labi lidz labi un
tiek iediti 3-2 punkti. Rtjjuma pedagogtetrus kri€rijus no pieciem nodrteja tikai ka ddgji
svafigus, kas atbilstu vigla imepa raditajiem projekf un kitu nowertéjam ar vienu punktu.
Kritérijs ,Pedagoga prasme mativskoknus sveSvalodu apguveitfijuma tika vertéts ka
svafigs, kas atbilstu labamnhenim projekd un kitu nowrtgjams ar 2 punktiem. @jums
pieradija, ka pedagogu domas latas no viedola, kads tiek piedvats projeks attieaba uz

kritérija nowertegjumu. Pedagogi Sim kvadites &ditajam piegir zemaku nowertgjumu ka
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piedavats projeks. JaatZame, ka Sis kvalidtes BAditajs tiek izmantots, &tejot pedagogus

augsiikaja [imenn, 4. un 5. kvaliites pakpes pretendentiem.
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5.12..att Kvalit ates raditaja ,SveSvalodu izmantoSana” kriteriju nov ért gums

5.3.14. Kvalistes gaditaja ,Informacijas un komunikcijas tehnolgiju (IKT) izmantoSana”

kriteriju novertejums

Projeka Sis kvaliites Aditaja pamatkrigrijs tiek vertéts limen /oti labi un tiek ieg@iti 3
punkti, ja ir dokuments par IKT apguvi un pedagogeagitas prasmes ir negmama
pedaggiska darba sastvdda; vinS ir atwerts inowacijam, atri tas apgist un ngrktiecigi
izmanto pedaggskaj darka.

Petijjuma kvalitates &ditajs ,Informacijas un komunikcijas tehnolgiju (IKT)
izmantoSana” tika raksturots ar diviem &nfiem (skat. 35. pielikumu):

1. Prasme izmantot jagkas IKT macibu stundu laik (kods 13*1) — 46 %
pedagogu un 36% skwlu uzskata, ka Sis kéitjs ir svaigs nortejot pedagoga darba
kvalitati. Pedagogi ar darbaagu lidz 10 gadiem Sim k#tijam liek zenaku fimeni —
dagji svarngs, kaut arskolas X pedagogi uzskata, ka taltr svaigs krierijs.

2. Prasme izmantot jagkas IKT pedaggiskaja darta vispar (kods 13*2) —
50% pedagogu uzskata So &riju par svargu, ka loti svaigs tas ir pedagogu ar darba
staZzu idz 10 gadiem skauma, ka an skoks X.

Kritériju izvertejums pedagogu sk@gima redzams 5.13.&l6.

Projekt abi kriteriji var tikt noverteti ka laka, ta ai loti laba limeni, atkaiba no &, cik

merktiecigi IKT pedagogs izmanto.
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Petijjuma, noskaidrojot pedagogu viedokli, i@g atzinums, ka abi Kkatiji butu
vértejami ka svaigi, kas projekt atbilstu nogrteSanasimenimlabs un tiktu iegditi 2 punkti.
Izvertejot rezulatus, var konstat, ka pedagogu viedoklis nektis no projekt

piedavata So kri€riju novertgjuma

60 @ Loti svarigs

50 | Svarigs

40 O Dalgji svarigs
X 30 A O Maz svarigs

20 m Nav janem \era

10 ~

0 — 1
13*1 13*2

Kritériju kods

5.13.att.Kvalit ates radttaja ,Inform acijas un kominikacijas tehnolgsiju (IKT) izmantoSana”
Krit €riju nov ertéjums

5.3.15. Kvalistes &ditaja , Pedagoga darba profesioflas organizcijas un sadaiba ar

citam izglitibas institicijam” kritériju novertejums

Projeki S0 kvaliites &ditajs raksturo pamatkgtijs un papildu krigrijs, kuri
kvalificegjami ka vidgjs imenis un pie kojga pedagoga darba kvalies \ertéjuma punktu
skaita dod papildus 1 punktu.

Petijjuma Sis kvaliites &ditajs tiek raksturots ar 4 katijiem, divi no kuriem bijaidzgi
projeka piechvatajiem, bet divinemti, iz\ert¢jot skolu pieredzi par pedagogu darba kaggdis
vérteSanu (skat. 36., 37.pielikumu).

1. Aktiva sadariba ar valstsimena institicijam (kods14*1) — 41 % pedagogu
to uzskata par svegu. Skolu direktori un skolas X pedagogi Sod&ijam nowerte ka
svafigu, bet skd B uzskata, ka tas maz raksturo pedagoga darbdatial

2. Darliba nacibu priekSmetu profesiatajas asocicijas (kods 14*20) — 37%
pedagogu uzskata, ka Sis &rifs ir svaiigs, K ddgji svangu to \erté skola C un skak
X. Tas ir lauku skolas un vaiib tapec skoloijiem ir griti iesaistties asodiciju darka
un iz\ertet, ko dotu &da veida darba. Ka mazsvaigu So &ditaju uzskata pedagogi
Iidz 10 gadu darbaatam (36%).
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3. Darbiba paSvaltbas tmena profesioalas organizcijas (kods 14*3) — 34%
pedagogu to uzskata pargasvarngu. Skolu direktori un skolas X pedagogi pauz citu
viedokli, vertgjot So aditaju ka svaigu. Pedagogiem ar darbazai lidz 10 gadiem nav
vienota viedola, vai darliba paSvaltbas Imepa profesionlas organizcijas raksturo
pedagoga darba kvaiit.

4. Darliba paSvaltbas imena demokitiskas parvaldes instiicijas (kods 14*6)

— S0 kri€riju 41 % pedagogudrte ka ddgji svaigu, izzemot skolu X pedagogi, kuri So
raditaju uzskata par svagu. Skolas X ir mazas lauku skolas pagastos, kdagegs,
vienlaiagi pildot depuita pierakumus, Kast zinodks un akivak iesaisiis skolas
dzve.

Kritériju izvertejums pedagogu sk@aima redzams 5.14..&ta.
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5.14.att.Kvalit ates radttaja ,Pedagoga darliba profesioralajas organicijas un sadarliba ar
citam izghtibas institiacijam” krit €riju nov értgums

Projeka abi kvaliites aditaja kriteriji (kods 14*1 un 14*2) tiek ®rtéti vidgja limen un
dod papildus vienu punktu.

Petijjums pafida, ka attietba uz kriteriju 14*1 ,Aktiva sadartba ar valstsimepa
institicijam”, pedagogu viedoklis ifdizigs projekd piedivatajam, bet krigriju 14*2 ,Darbiba
macibu priekSmetu profesiafajas asodicijas” pedagogi nodte ka svaigu, kas projekt
atbilst imenimlabsun ir \ertgjams ar diviem punktiem.

Kritérijus 14*3 un 14*4, kuri nav idlauti projeks, pedagogi &rte ka ddgji svangus un

projeka tie vagtu tikt ieklauties l& videja limena kriteriji ar 1 punkta @rtgjumu.

5.3.16. Kvalitites aditaja ,Pedagoga ariska darliba” kritériju novertejums

Projekt kvalitates Aditaja ,Pedagoga aniska darliba” pamatkrigrijs ir ,Macibu un
audziraSanas darba pasSafza” un tas nogrtéjams imern Joti labi, ja pedagogam augst
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limen atfisitas phnoSanas, rezuliu apkopoSanas un ana&lanas prasmes; pedagogam
pienit visaptveroSa sidiniska domiSana, S apzias savus sashiegumusj]a#tas un
veiksnigi plano savusaakos rezulitus.
Petijjuma Sis kvaliites &ditajs raksturots ar vienu keitiju (skat. 38.pielikumu):
1. Prasme apzit savus sasniegumudillas un veiksagi planot savusalakos
uzdevumus” — 46% pedagogu So &iju raksturo K loti svaigu. Pa grupm viedoKi
dalas, par svagu So kri€riju uzskata skal A, kas ir liela pilstas skola, un skolas X,
kuras ir mazas lauku skolas. Tas droSi vien #giat to, ka Sag skols nav pieredzes
paSanakes veikSanai. Arskolas direktori So krtiju uzskata par svagu.

Kritériju izvertejums pedagogu skgima redzams 5.15.&l6.
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5.15.att Kvalit ates raditaja ,Pedagoga anaitiska darbiba” krit €rija izv ért gjums

Projeka, kriterijs ,Prasme apzit savus sasniegumudjiillas un veiksigi planot savus
talakos uzdevumus” tiek artets imenos no/oti labam lidz viduwjam atkaiba no saturisk
piepildijuma.

Petijjuma respondenti So Kkitiju verte ka loti svafgu, kas pigauj af ta gradiciju un kas

ir [1dzgi ka projeka.

5.3.17.Kvalitites aditaja “Pedagoga ieguipims &lakizglitiba” krit&riju novertejums

Sis kvalifites Bditas nav ietverts projekt bet kri€riji izv &l&ti, apkopojot skolu pieredzi
pedagogu darba kvaltes \erteSara.

Kvalitates aditaju raksturo 4 krigriji (skat. 39., 40.pielikumu):

1. Daliba starptautiskairhena izgiitojos&s aktivitates (kods 16*1) — 39% So kéttju
verte ka ddgji svarngu. Skoh B respondenti uzskata, ka tas #@rtgjams K mazsvaigs,
savukirt skolas X — K svaigs. Pedagogi ar darbast lidz 10 gadiem Soaditaju vérte ka

loti svafgu vai svaigu, tas vatu bat saisits ar to, ka jaunie pedagogidd veida redz
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izaugsmes iegjpas. Skoéni an uzskata, ka Sis keitijs ir dagji svarngs raksturojot pedagoga
darba kvaliti.

2. Daliba valstsimena izgiitojo&s aktiviatés (kods 16*2) — 32% pedagogu So &miju
verte ka ddgji svangu. Pedagogi ar darba3tl idz 10 gadiem So katiju verte ka svaigu.

3. Lidzdalba daZda mepa izgltojoSo aktiviaSu organizSara (kods 16*3) — 37%
pedagogu So kgtiju uzskata par dai svangu. Visas grups viedoklis ir tdzigs, imemot
skolas B pedagogi uzskata, ka Sis &kij javerte ka mazsvaigs.

4. Tiek veikts ziratniski petnieciskais darbs ar pedagjol saisita joma (kods 16*4) —
36 % pedagogu So keiiju uzskata par daji svarngu, af viedoklis pa grupm daks.

Kritériju izvertejums pedagogu skgima redzams 5.16.&l6.
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5.16.att Kvalit ates raditaja ,Pedagoga ieguldjums talakizglitiba” krit &riju nov ertgjums

Visi piedavatie kritériji tiek verteti ka ddgji svarfgi, lidz ar to tos vatu piedivat
pedagogu darba kvaltes \erteSanai, kuri vadtu ieKlauties projekd ka papildkri€riji un butu

vertgjami ar 1 punktu.

5.3.18. Kvalitites &aditaja ,Skolenu macibu sasniegumi” kréiriju novertejums

Nosauktais kvalittes Bditajs nav ietverts projekf bet pamatojoties uz skolu pieredzi
piedavats izwerteSanai. Skanu macibu sasniegumus raksturo divi krifi (skat. 40., 41.
pielikumu):

1. Skokni uzrmda augstus sasniegumus Vvalst@rbpudes darbos vai
centraliztajos ek8menos (kods 17*1) — 40% pedagogu to uzskata patgsveSkolu
direktori, pedagogu skad C un X So aditaju nowerté ka loti svaigu. Pedagogi ar
darba stzu idz 10 gadiem nevar izteikt vienotu viedokli, to dmsndais. 38%

skoknu So kri€riju uzskata paloti svaigu.
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2. Turpinot nacibas @ctedgas macibu iesides, skoénu sekmes liecina par
pamatziaSanu notugumu (kods 17*2) — lieka dda pedagogu So kéitiju verte ka
svafigu, tikai skoi B respondenti to n@vte ka loti svaigu. 45% skainu So &ditaju
uzskata paloti svaigu.

Kritériju izvértejums pedagogu ski@gima redzams 5.17.&l6.

60 @ Loti svarigs
50 B Svarigs
40 + O Dalgji svarigs
X 30 - O Maz svarigs
20 || m Nav janem \era
10
0 — — .|

17*1 17%2
Kritériju kods

5. 17.att Kvalit ates raditaja ,Skol énu macibu sasniegumi” kritériju nov ertgjums

Petijjuma tika pieadits, ka abi Skvalitates &ditaja kriteriji tiek novertéti ka svargi un

tos vagtu piedivat pedagogu darba kvaites noertcSanai.

72



6. Krit ériju izv €le pedagogu darba kvalifites \ert éSanas sistmas izveidei

un to novert gjums

6.1. Kriteériju izv €le pedagogu darba kvalisites \ert éSanai pedagogu &t&uma

Petijjuma 105 pedagogiem tika pigdhts iz\ertét pedagoga darba kvadlies \ErteSanas
75 kriterijus, kur katrs no krérijiem bija janoverté pec svarguma pakpes. Atkatba no
nowvertéjuma liekkas frekvences, veidag piecas kririju kopas:

1. Loti svafgu kriteriju kopa, kuriem pedagoga darb&téSanas procasvarctu
pieirt 3 punktus,

2. Svafigu kriteriju kopa, kuriem pedagoga darbartéSanas procasvarctu
pieirt 2 punktus,

3. Dalgji svarngu kriteriju kopa, kuriem pedagoga darb@&rtéSanas procas
varetu pieirt 1 punktu,

4. Maz svargu kriteriju kopa, kuriem pedagoga darb&rtgSanas procés
punktus nepiddr, jo kritérija ietver aktivitate ir atrurata amata apralk@&tvai nav
aktuala pedagoga daiib

5. Kritériju kopa, kura no &téSanas procesaizsledz

Loti svaiigu kriteriju kopa péc respondentu doim ieKlaujami 17 no pieavatajiem 75

kriterijiem, vienpadsmit no kuriem i2lgjas respondentu ligka dda. Kriteriji, kuri p&tijuma
tika kvalificeti ka loti svaigi, apkopoti 42. pielikum Ka vissvargakie kriteriji atziméti Sadi:
e prasme racibu stundas laikkorganizt skoknu darbu (kods 2*1);
e prasme nodroSit labwveligu macibu vidi (kods 2*3);
e merktiecigi planots un izmantots laiks adaibu stund (kods 2*2);
e skoknu sasniegumuevtéSanas reguladte (kods 4*3).

Petijjuma tika apzirats, ka kri€riji, kuri raksturotu pedagoga darba kvaiit]oti laba
limen, ir saisiti ar kvalitates &ditaju ,Macibu procesa orgarigana macibu stund un
pedagoga darbas rezubitu izverteSana’. Visi astgi pétijuma piedavatie kriteriji
kvalificegjami ka loti svaigi. Tas piefida, ka pedagogi #cibu stundu uzskata par galveno
darba formu un visasaggjas aktiviates pakrtotas tam, lai mcibu stunda @tu pec iesggjas
merktiecigaka un efekivaka.

Ta ka skola ir]oti publiska iestde, pedagogi uzskata, ka otrs sgaiais kvalites
raditajs ir ,Profesionlas &tikas normu iegroSana”, 3pec no tis piedivatajiem Krieriji divi
Prasme prokimsituicijas atrast kompromiswn Ciezas un smalltibas izadiSana pret
visiem, ar dwilas situicijas tiek mirgti ka loti svaigi, no\ertéjot pedagoga darba kvaiit.

Sie kriteriji ir ]oti grati novertgjami un \&l gratak veikt to uzlabojumus. Tas pita to, ka
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pedagogi arsaw kolekiiva vélas tolerantas savstajps attietbas, kas savakt rada pozitvu
emocionalo bazi saskarsmei ar skaliem. Pedagogi uzskata, kai svaigi laba mikroklimata
uzturSanai kolelwa ir izglitibas iestdes iek8jas kartibas prathu ieveroSana, kas savak
cieSi saigta ar prasme apzihsavus sasniegumusgiilas un veiksigi planot savusaakos
uzdevumus.

Skolas, veidojot iek§jo pedagogu darbaestesSanas &rtibu, Sie kri€riji butu ielkdaujami
no\ertejamo skaid un \ertejami, ka pamdija petijjums, kdz 3 punktiem.

Svaigu kriteriju kopa ieklauts 41 krigrijs, 14 no kuriem aimgja vairak ka puse

respondentu. Rezatt apkopoti 43. pielikura.
Par svaigiem pedagogi uzskata kvates ddus &aditajus:
o Skoknu sasniegumi atibas (ka svaigi noverteti visi kriteriji).
o IKT izmantoSana (ksvalgi no\erteti visi Kriteriji);
o Skoknu macibu sasniegumu uzskaite un amal(la svaigi noertéti 6 kriteriji
no 7);
e Individualais darbs ar skahiem (ka svaigi noerteti 6 kritériji no 7);
« Komandas darba prasmes& @vaigi nowertéti 6 kritériji no 7);
o Sadarliba ar skainagimeni (ka svaigi nowertéti 3 Kritériji no 4);
e AudzinaSanas dafdbas organigSana un pedagoga d#rhs rezulitu
izverteSana (K svaigi nowerteti 3 kriteriji no 4);
o Darba vides pilnveide gksvaigi nowerteti 4 kritériji no 6);
o Pedagoga profesiala pilnveide (ki svaigi no\erteti 4 kritériji no 6);
« Pedagoga datba profesioalas organizcijas un sadaia ar ciim izglitibas
institicijam (ka svafgs nowrtets 1 kri€riji no 4);
o Profesionlasétikas normu iegroSana (k svaigs nowrtets 1 krierijs no 3);
o Pedagogaginieciska darliba (k& svaigi nowerteti 2 kritériji no 3);
Petijjuma cetru kvaliites Bditaju kritériji bija noverteti ka loti svaigi un svaigi. Tie
bija:
o Skoknu macibu sasniegumu uzskaite un anej
« Individualais darbs ar skahiem;
e Sadarliba ar skainagimeni;
« Komandas darba prasmes;
o Profesioalasétikas normu iegroSana.
Kvalitates &ditaja ,,Skolenu sasniegumi atibas” visi kriteriji tiek novertéti ka svaigi,
izvertejot pedagoga darba kvalit, kaut ar ankeis Saj sakad izteikti vairaki komentri.
Pientram: ,Skolotji var stiadat, tatu skokni var kit ne tik motieti, pasi negatavojas un
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rezuléts nav tik labs, 50% atkayi no skoéna darba”. ,Skadls, kus nacas dazdi skokni ar
loti at&kirigu apnacamibas imeni, skoladja darbu nevar artét pec skokna atzmém un
sasniegumiem olimpdgs, jo biezi vien uz olimadem nav ko stit”.

Neskatoties uz vieddk dazdibu, kri€riju Turpinot nicibas pecteggas micibu
iestides, skoénu sekmes liecina par pamatzéanu noturgumu (kods 17*2) 53%
respondentu uzskata par Sgar Tapat 40% respondentu Kitju Skobni uzizda augstus
sasniegumus valstgifbaudes darbos vai centraéitajos ekdmenos(kods 17*1) uzskata par
svafigu. Rc petijuma autores uzskatiem un 46% respondentuadgnskoEnu motiveSana
minéts ka loti svaigs pedagogu darba kvales Baditajs. Vertgjot skoknu nacibu
sasniegumus, svggkais @ditajs ir sasniegumu dinamika, kas atsplogas ar valsts
parbaudes darbos un centrat@os ek8menos. Skais, veidojot iek§o pedagogu darba
verteSanas &rtibu, Sie kri€riji batu ielklaujami noertegjamo skaii un \ertejami, ka pa@adija
petijums, Idz 2 punktiem.

Dalgji svarnqu kriteriju kopa pedagogi iekavusi 17 kri€rijus (skat. 44. pielikumu). Trim

kvalitates aditajiem visi tos raksturojoSie katiji bija noverteti ka ddgji svaifgi:
o Normaivo aktu izgitibas joma izmantoSana pedagskaj darla;
« SvesSvalodu izmantoSana;
e Pedagoga ieguiphms @lakizglitiba.

Kvalitates &ditajam ,Pedagoga daiba profesioflajas organiicijas un sadaiba ar
citam izglitibas institicijam” tris kriteriji no ¢etriem tika noertéti ka ddgji svarngi. Skoks,
veidojot iek§jo pedagogu darbaesteSanas &rtibu, Sie kri€riji butu iekaujami noertéjamo
skai@ un \ertgjami, ka pa@adija petijums, ar 1 punktu.

Neviens no ptijjuma piedavatajiem kri€rijiem netika noertéts ki mazsvaigs vai nav

janem \era.

6.2. Kriteriju izv €le pedagogu darba kvalifites \ert eSanai skoénu vert guma

Petijjuma gaifi anketSara tika iesaidti 9.- 12. klaSu skehi, piedivajot viniem iz\ertet
61 kriteriju, kuri saistti ar pedagoga darbu. Skol ankeds kriteriji ar kodu paidzibu tika
piesaistti pedagogu darba kvalies aditajiem un kri€rijiem.. Pirmais koda cipars nama
kvalitates &ditaju, lidzigi ka pedagogu ankas, otrais cipars nada kri€rija, treSais cipars —
(ja tads ir) nav saists ar pedagogiem pigdatajiem kri€rijiem, bet papildina atti@go
kvalitates aditaju. Skokni piecavatos kri€rijus nowrteja lidzigi ka pedagogi.
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Ka loti svaigus pedagogu darba kvatis noerteSanai skaini uzskata 15 krérijus

(skat. 6.1. taba). No Siem krigrijiem 11 kri€rijus ka loti svafigus no¥rigja afi pedagogi
(tabub atzmeti treknraksi).

6.1. tabula
Krit eriji, kurus skol eni noverteja ka loti svarigus
Respondentu] Respondentu
N. Kods Kritarijs skaits, kuri | skaits%, kuri
p. Kriteriju kriteriju
K. NoVertejusi NOVErtejusi
ka ]Joti svafgu |ka loti svaigu
1. 5*8*1 | Konsulfciju laika var parrakstt parbaudes 84 73
darbus, kuros ir nepietiekamgngjumi
2. 9*3 Skolofijs nevienu neaizvaino un nepazemg 79 69
3. 9*1 Skolofjs ir taisnigs pret visiem 77 67
4. 2*1 Pedagoga prasme acibu stundas laika 76 66
organizet skolenus darbam
5. 4*3 Parbaudes darba saturs atbilst nacibu 76 66
priekSmeta programmai, jeb tam, kas tika
macits stundas
6. 5*1 Skolofijs piedava konsultacijas skokniem, 65 57
kuriem ir gr atibas nacibas
7. 9*4*5 | Skolofajs uzklausa skoénus un respekée 62 54
vinu viedokli
8. 2*2 Pedagoga rérktiecigi planots un racionali 58 50
izmantots laiks macibu stunda
9. 2*3 Pedagoga prasme nodrosSit labveligu 56 49
macibu vidi ( disciplina klasg)
10. | 2*8 Pedagoga prasme meistagi novert &t 52 45
skolenu macibu sasniegumus
11. | 9*4*1 | Skolotjs disciplinas problemas atrisina 52 45
,hepacdot” balsi
12. | 17*2 | Turpinot rcibas @ctedagas macibu iesides 52 45
(piem. vidusska vai augstskal), skoknu
sekmes liecina par pamatzganu notugumu
13. | 2*6 Pedagoga prasme moté skolenus macibu 50 43
darbam atbilstoSi vina spgjam
14. | 17*1 | Skotni uzrada augstus sasniegumus valsts 44 38
parbaudes darbos un centratajos
ekssmenos
15. | 76 Skoloidjs akivi piedaks skolas dxes 36 31
aktivitates

Lielaka dda skoEnu uzskata, ka viens no sigakajiem pedagoga darba kvates

raditajiem ir prasme ar audkniem veidot pozitvu komunikiciju. 73% respondentuakioti

svaffigu atamé kritériju ,Konsultaciju laika var parraksit parbaudes darbus, kuros ir

nepietiekami @rtejumi”. Visi pétijuma iesaisitie skokni ir no vienas skolas, tas pda, ka

Sap skokh, visticanak, Sida iespja ir ierobezota. Pedagogu un skal domas dak attiegba
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uz kvalitites &ditaju ,Skolenu macibu sasniegumi” (kodi 17*1 un 17*2). Skoi to uzskata
par loti svaigu, savulrt pedagogi tikai par svigu. 43% respondentu pedagoga prasmi
motivét skoknus nacibu darbam atbilstoSi wa sg@gjam uzskata paloti svaigu, bet tikai 38%
parloti svaigu no&da kri€riju ,Skoléni uzrada augstus sasniegumus valgibpudes darbos
un centraliztajos ek8menos”. Tas pi@da, ka skalni velas, lai vii tiktu motivéti darbam un
Iidz ar to gtu paraskumus nacibas, savukrt pedagogi, bais umemties atbiltbu, uzskatot,
ka ta ir tikai skokna un vha gimenes lieta. K norada viens no respondentiem-pedagogiem:
.Skolotaja darbu nesrtet péc skokna sasniegumiem, tas \akr atkaigs no skaina
individuali, vina darba un talanta. Skolas darbu alaibrien€t uz vea@ku atbildbu par lerna
izglitoSanu...”. Seit veidojas pretruna starp skol un vha ved@kiem ka pakalpojuma
(izglitibas sniegSanas) pdiajiem un pedagogiemakpakalpojuma snie@gem. Lai nowerstu
pretrunu, pedagogam skaidéizjna, kadu izglitibu \elas saemt sabiedba, @ipec ir loti
svailgi defirgt, kas ir kvalitatvs pedagoga darbs uadi kriteriji to raksturo.

Petijums pafida, ka skdins \&las redzt pedagogu, kas aki iesaistis skolas dixg, un
Sadu darbbu nowrte ka loti svaigu darba kvalittes aditaju. Pedagogi So k#tiju verte tikai
ka svaigu.

44% no piedvatajiem pedagoga darba kvatis \ErteSanas kritrijiem skokni nowerte
ka svaigu, 19 jeb 70% no kuriemaksvaigus nowrtéja ai pedagogi. Pedagoga darba
kvalitates noerteSanas kridriju saraksts, kurus skai nowertéjusi ka svaigus, dots 45.
pielikuma. Trekra druka ir noraditi tie kritériju, kurus ki svafgus no¥rtéjusi af pedagogi

Cetrus kritrijus(2*5, 2*7, 2*4, 8*6), ko pedagogi nexeja ka loti svaigus, skaini
kvalifice tikai ka svafgus. Tas vaik saisits ar to darbu, ko skai stund nejit, bet
pedagogs, gatavojoties stundam&arhbam ir veltjis daudz laika un z#@sanu, tas attiecas
arn uz macibu kabineta uzt@sanu krtiba. Atskirtba no pedagogiem sk&ii uzskata, ka
doktora gids ir svargs pedagoga darba kvatis &ditajs. 53% respondentu uzskata, ka
svaiigs darba kvalites B&ditajs ir ai tas, lai skoldtja darbba nav pretrulh ar vipa
izvirzitajam prasbam pret skainiem, @pat k& 34% respondentu par sigu uzskata, ka
skolo#gjs ir ka ,viens no sagjiem”. Masdienu demolitiska skola pieprasa, ka pedagoga un
skokna attiethas nav limigjamas ar priekSnieka un paaaittiedbam, bet lai nacibu process
butu komandas darbs, kur pedagogs ir viens no konsdodaKiem.

Ka ddgji svafigus krierijus nowertgjot pedagoga darba kvalit skoleni atame 13 jeb
21% no piedvato kriteriju skaita, kuri apkopoti 46. pielikuin

54% no krierijiem skokni un pedagogi nartejusi vieradi ka ddgji svafigus. Ar
audziraSanas darbu saitits aktiviites (kodi 3*2, 6*2, 6*1) ske@hi nowrte ka ddgji
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svafigas, savukt pedagogi orte ka svaigas. lespjams, ka tas irapec, ka @tijuma tika
lesaistti 9.-12. klaSu skehi, kuriem &di paskumi vairs nav interesanti.

Pedagogi nevienu noe&fjuma piedavatajiem Kkri€rijiem newrtgja ka mazsvaigu,
turpret skokni par &diem uzskaja 3 krierijus. Visi Sie kri€riji nav tieSi saigti ar
pedagg@isko darfigu vai darbu ricibu stund. Tas piefida to, ka skani loti kritiski izverte,

kas vhiem vajadzgs un lkdu pedagogu, & sadaribas partneri acibu proces, vini vélas

redzt.

Pedagogu darba kvaies \erteSanas kriiriju saraksts, kurus skéii nowertejusi ka

mazsvaigus apkopots 6.2. tataul

6.2. tabula
Krit ériji, kurus skol €ni novert &ja ka mazsvaigus
Respondentu| Respondentu
N. N skaits, kuri | skaits%, kuri
Kods Kriterijs o oo
p. kriteriju Kriteriju
k. NOVErtejusi NOVErtejusi
ka maz- ka maz-
svafigu svaigu
1. | 11*4 | Skoloijs raksta publikcijas Zurralos un 38 33
avizeés par pedaggskiem jaujumiem
2. | 6*3 Klases audzitajs vai skologjs sagatavo un 37 32
nolasa izgtojosSas lekcijas vai veigdzigas
aktivitates veakiem
3. | 11*3 | Skolaodjs ir autors mcibu gamaam 32 28

Skokni no piedvata 61 kriterija ka tadus, kurus navapem \era, no\ertgja tris, kuri

apkopoti 6.3. tabal

6.3. tabula
Krit eriji, kurus skol éni noverteja ka tadus, kuri nav janem \era vert gjot pedagogu darba
kvalit ati
Respondentu| Respondentu
N. o skaits, kuri | skaits%, kuri
Kods Kriterijs o o
p. kriteriju Kriteriju
K. NOVErtejusi NOVErtejusi
nav yipem nav jipem
vera vera
1. | 14*6 | Skoloijs ir rajona vai pagasta padomes defut 42 37
2. | 6*4 | Klases audzitajs vai skolodjs organiz kopigus 38 33
pasikumus skainiem un vihu veakiem
3. | 12*1 | Macibu stunds skologjs sygj skaidrot un skaidrg 34 30
vielu divas valodis

Pedagogu vid valda atzia, kas padas af masu madijos, ka nacot kadu priekSmetu

bilingvali, skoleni vieglak apdist sveSvalodas. 30% no respondentiada &ktivitate neredz

lesggjas uzlabot savas sekmes, 26% &holSo kri€riju noverteé ka mazsvaigu, 26% — K
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dagji svafigu un tikai 6 % no respondentiem uzskata, kddagpalkdzetu valodu apgus. Ari
attieaba uz kriteriju 6*4 attieksme iridziga un tas tieSi saiss respondentu vecuma posmu,
jo viena dé& no Sie ska@hiem jau ir pieaugusSi. lesams, ciidaka attieksme pret

organiztajiem pagkumiem hitu pamatskolas skeiem.
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Rezultati
IzanaliZjot skolu pieredzi pedagogu darba kvdbs noerteSara, ka ai pedagogu un
skoknu anketas, iadi Sadi rezultti attieaba uz piedivatajiem kvaliites aditajiem:
1. ,Normafivo aktu izgitibas joma izmantoSana pedagskaja darla”

Ka pedagoga darba kvaiit raksturojoSu aditaju to praktiski izmanto tikai 2 skolas no 12
skolam. Retijums pieddija, ka pedagogi km@tiju ,lzstradata nacibu priekSmetu
autorprogramma” navrtéja vienu imeni zemak ka projekta autori un krériju ,lzstradata
audziraSanas darba autorprogramma” par viamehi augsik. Skokni Sos kri€rijus uzskata
ka da/eji svarigus

2. ,Macibu procesa orgarizana macibu stund un pedagoga dailias rezulttu

ievertesana”
St kvalitates Bditaja kriteriji prakse tiek izmantoti tikai atsevigis skoks, kaut & pedagogi
visus krierijus raksturo K /oti svafgus un vinu viedoklis ir ftdzigs ar projekta autoru
piedavato. Ari skokni lielako ddu § kvalitates &ditaja kriterijus raksturo K /oti svatgus
izvértejot pedagogu darba kvaitt, iznemot tos, kuri nav tieSi saitar pedagoga darbu
stunds.

3. ,AudzinaSanas dafibas organigSana un pedagogu da@shs rezulitu izverteSana”
St raditaja kriterijus skolas izmanto pragsnowertgjot organiztos pagkumus klass, skof
un arpus skolas. &jums pafida, ka praks neizmanto vai izmanto maz audz@anas darba
planu. Attieaba uz § kvalitates &dita kriterijiem, pedagogu viedoklis dias no projekta
autoru viedoka, viengi attiedba uz pagkumu organizSanu klags un skai tas vagtu bat
lidzigs. Skotni paskumu organizSanu uzskata par svgu raditaju, kaut ar par mazsvagu
kriteriju uzskataarpusskolas pagkumu organizSanu.

4. ,Skolenu sasniegumu uzskaite un anat
Sis @mditajs skolu praks tiek izmantots reti, igemot krigriju “ Regulira skoénu sasniegumu
ierakstSana klases Zzuita”. Saja kvalitates &ditaja 4 kriteriji no 7 tika ieKauti, pamatojoties
uz skolu pieredzi, artgjot pedagogu darba kvalit. Pedagogi lidlko ddu kriteriju
noertejusi ka svangus FPetijjums pieddija, ka ktu merktiecigi papildirat projeka
izvértejamo kri€riju skaitu, jo izmantojot tos, vatu daudzpugak un pilrigak nowertet
pedagoga darba kvait.

5. ,Individualais darbs ar skahiem”
Skolu praks 3o kvaliites aditaju lieto un kri€riju ,Skoléenu augstie rezulti olimpiades,
skats, konkursos” erte pilnigi visas iz[ete iesaisitajas skoks. Rtijums pieadija, kanemot
véra pedagogu viedokli, projektbiatu jamaina kri€riju noverteSanas imenis un jpiedava

no\erteSanas kririju, kas attiektos tikai uz sporta skajppem, jo vipu macibu darba rezuiti
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ir specifiski. Skaéni ka Joti svaigu nowrtgja kritériju ,Konsultaciju laika var parraksit
parbaudes darbus, kuros ir nepietiekamrtgjumu”. Skoks, izstadajot kartibu, kada tiek
organizts darbs konsudtijas, § velme hitu jarespeks.

6. ,Sadarhiba ar skanagimeni”
Prakg Sis kvaliites &ditajs tiek izmantots, nartéjot pedagogu darba kvaitt, tomer
petijjums pieddija, ka vaiiikas aktiviites, kuras real& skola, sadarbojoties ar skoh
gimeni, vairs nav ak@las. legitos rezuliitus attiethba uz katra krigrija nowertgjumu hitu
merktiecigi izmantot, pinojot skolas darbu sadabai ar skatnu veakiem.

7. ,Komandas darba prasmes”
So kvaliites Bditaju skolas izmanto, n@vtgjot pedagogu darba kvaitt, it ipasi krieriju
.1zglitibas iestdes iek§jas kartibas prafu ieveroSana” @érte visas [Etijuma iesaisitajas
skols. Retijjums pieddija, ka § kvalitates &ditaja kritérijus pedagogi noirte lidzigi ka
projekta autori, bet papildus projekieklaujot kririjus ,lzglitibas iestdes iek8jas kartibas
prasgbu iewrosana” un ,Tiek vats metodisks komisijas darbs”.

8. ,Darba vides pilnveide”
Skols § kvalitates &ditaja kriterijus izmanto, lai nogrtétu pedagogu darba kvaidit un
petijums pieddija, ka projeki piechvatie kriteriji tiek vertéti Iidzigi, ka tos nowrteja
pedagogi. Skehi piedavatos krigrijus Verte ka svangus

9. ,Profesioralas étikas normu ieerosSana”
So &ditaju pedagogu darba kvaltes noerteSanai izmanto tikai atsekids skoks, kaut ar
petijuma pedagogi Sos kvalites Editaja kritérijus verté ka svarigus vai /oti svaifigus kas ir
lidzigi ka piedavajuSi projekta autori. Skehi piedavatos krigrijus verte ka /oti svafgus un
lielaka dda respondentu uzskata, ka viens no igakajiem pedagoga darba kvatds
raditajiem ir prasme ar audkniem veidot pozivu komunilkaciju.

10.,Pedagoga §tnieciska darliba”
Skolks pedagoga darba kvates noerteSanai tiek lietots tikai krérijs ,Ir magistra gads
pedagdija, izghtibas zidbas vai specialite”. Ka svafigu So krigriju noverte pedagogi,
skokni un projekta autori. Domas dal par kri€riju “Ir doktora giads pedaggija, izgltibas
zinibas vai specialitte”, kuru pedagogi un skahi nowerte zentka limeni lka projekta autori.
Tas pieida, ka skal ir maz pedagogu aiadu gladu, Gpec nav pieredzes, vai tas ietekm
pedagoga darba kvait.

11.,Pedagoga profesiafa pilnveide”
Skolu praks So kvaliites Aditaju izmanto pedagogu darba kvalés noertcSanai. Rtijuma

pedagogicetrus no seSiem pigdatajiem Kri€rijiem ir novertéjusi augsik nela to piediva
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projekta autori. Tas piada, ka projekt iestiadatos kri€rijus pedagogi atbalsta tikai @a un
tadel varctu rasties proleimas, projektu ievieSot datia.

12.,Svesvalodu izmantoSana”
Skolu praks So &ditaju neizmanto. Btjjums piekdija, ka pedagogiiskvalitates Aditaja
kriterijus nowrte zenaka Iimern nela tos piedva projekta autori, bet iaptZme, ka tas tiek
izmantots, @rtéjot pretendentus tikai 4. un 5. kvatiés pakpei. Skoéni lielako ddu kriteriju
verte ka da/eji svarigus bet krigrijs ,Macibu stunds skologjs sg&j skaidrot un skaidro vielu
divas valodis” tiek vertéts ka tads, kursSnav gpem \era, vertéjot pedagoga darbu. Sabidauir
valda uzskats, ka #oot priekSmetus bilingili, var viegkek apdist sveSvalodas. 30 % no
respondentiemasla aktivitateé neredz iesgjas uzlabot savas sekmes, 26% &hkolSo kri€riju
verte ka mazsvaigu, 26% — k& ddgji svafigu un tikai 6% respondentu bilinglg apnaciba
butu atbalsts sveSvalodu apguv

13. ,Informacijas un komunikciju tehnol@iju izmantoSana”
Prak€ So kri€riju izmanto tikai daZs petijjuma iesaisitajas skoks. Iz\ertgjot rezulatus, var
konstagt, ka pedagogu viedoklis nekt®s no projekt piedivata S raditaja nowertejuma.
Skokni pedagogu prasmi izmantot IKEnE ka svaifgu kriteriju.

14.,Pedagoga daiba profesioalajas organiicijas un sadaiba ar ciim izglitibas
institacijam”
Skolu praks Sis kvaliites Aditajs tiek izmantots. Pedagogi p@dtos kri€riju verte lidzgi
ka projekta autori.

15.,Pedagoga antiska darlaba”
So kvaliites &ditaju pedagogu darba kvaltes noertésanai izmanto tikai vienskok no 12,
turpretim pedagogi aizt, ka prasme apzihsavus sasniegumusiuilas un veiksigi planot
savus ilakos uzdevumus itoti svaiigs kvalitites Aditajs. Tas pieida, ka skdls, \ertgjot
pedagogu darba kvaitt, kritériju izvéle nav pietiekoSa plaSa, vai,agstiadajot noverteSanas
kartibu, navnemts \&ra pedagogu viedoklis. Projekta autoru viedoklisidzigs pedagogu
viedoklim attiegba uz § kvalitates aditaja izmantojaribu.

16.,Pedagoga ieguigums @lakizglitiba”
Prak€ Sis kvaliites Aditajs tiek izmantots liglkaja dda skolu, kaut ar projeké tas nav
ieklauts. Pedagogi visus pmdtos kri€rijus Verte ka da/éji svarigus lidz ar to So kvalites
raditaju varetu ieklaut projekd ka papildkrigrijus, kuri bitu nowertgjami ar 1 punktu.

17.,Skolénu sasniegumi atibas”
Projeka Sis kvaliites &ditajs nav iefauts, betetras skoks no 12 pedagogu darba kvatiit

nowverté pec ta, cik augstus sasniegumus ada skotni valsts prbaudes darbos. Pedagogi $
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kvalitates &ditaja kriterijus Verte ka svargus bet skatni — ka Joti svargus. So kvaliites
raditaju varetu piedivat pedagogu darba kvaltes noerteSanai.
Analizgjot, ka pedagogi nosrtejusi 75 piedvatos krigrijus, tika iediti Sadi rezulati:
1. 17 kriteriji (22,5%) no\erteti ka Joti svaigi un tajos ietilpst visi kvalites Aditaja
“Macibu procesa orgardganu mcibu stunds un pedagoga dabas rezultu
izvertejums” Kriteriji;
2. 41 kriterijs (55%) noertets ka svaigs
3. ka da/eji svarigi tiek nowerteti 17 kriteriji (22,5%), ietverot kvaliites aditajus:
« ,Normativo aktu izgitibas joma izmantoSana pedagskaja darta”,
e ,SveSvalodu izmantosSana”,
o« ,Pedagogu dafba profesioalas organiZcijas un sadafdba ar ciim
izglitibas institicijam”,
o ,Pedagoga ieguighms tkakizglitiba”;
4. neviens no noxrteSanai piedvatajiem kririjiem netika noertéts ka mazsvadgs vai
tads, kursnav japem \era, noertéjot pedagoga darba kvait.
Pedagogu viedoklis atkéb no darba a¥a ir atkirigs atseviku kriteriju novertéjuma,
bet @Etijuma nepatdijas tendenceddai no grupm veidot savu iz&rtéjamo kririju modeli.
Analizgjot, ka skokni nowertejusi 63 piedvatos krigrijus, tika iediti Sadi rezulfti:
1. 15 kriteriji (24%) nowerteti ka /oti svaigi pedagogu darba kvaites radtaji, 11 no
kuriem & nowertejusi afl pedagogi;
2. 26 kriteriji (41%) nowertéti ka svargi, 19 no tiem K svaigus noertcjusi af
pedagogi;
3. 13 kriteriji (21%) nowerteti ka daj/eji svarigi un 7 no tiema no\ertejusi afl pedagogi;
4. 3 kriteriji (5%) noerteti ka mazsvaiyi, izvertejot pedagoga darba kvaiii:
o skologjs publi& rakstus Zurdlos un laikrakstos par pedagskam t€mam,
o klases audzitajs vai priekSmeta skolgjs sagatavo un nolasa i#gjoSas
lekcijas vai veicldzigas aktiviites veakiem
« skolo&js macibu gamatu autors;
5. péc skoknu uzskatiem pedagogu darba kwiliheraksturo tas, ka:
o skologjs ir rajona vai pagasta depts,
o klases audzitajs vai priekSmeta skolgs organiz kopigus paskumus ar
skolkeniem un vhu veakiem,

e macibu stunds skologjs sy skaidrot vielu dids valods.
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Secirajumi

1. Darba gait izpetiti dazdi literafiras avoti un apkopoti faktori, kuri ietekknpedagogu
darba kvaliiti, tai skait formuleti skolotaju galvenie uzdevumi jeb skolpt misija, lai
apmieriratu misdienu sabiedoas vajadibas @c kvalitatvas izgitibas. Ir izg@titi izglitibas
procesus reglameipSie normawie akti, kuri saigti ar pedagogu darba kvalies
jauajumiem, tai skait projekts, kur§ pieava pedagogu darba kvaies noerteSanas
kriterijus un apraksta n@vteSanas proceuiu.

2. Analizjot 12 Madonas rajona skolu pieredzi pedagogu daviaditates iz\erteSars, tika
apkopoti kri€riji, veidojot pedagogu darba kvalies &aditajus.

3. lepazstoties ar skolu pieredzi, konsts, ka ir vaiiiki kopigi kvalitates radaji, kurus
izmanto vias skolas, tomr ir afi tadi kriteriji, kurus iz\erte tikai atsevigas izgiitibas
lestides. Lielhko ddu kriteriju, kurus piedva projekts, jau tiek lietoti skas, nosakot
pedagogu darba kvailtt.

4. Darba praktiskajdda tika apkopotas un anaéitas:

e« 105 pedagogu anketas, lai noskaidrotu, kurus ndayitajiem 75 kri€rijiem
respondenti narté ka /oti svarigus svargus da/éji svarigus mazsvaigus vai
af kads kri€rijs nav japem \era, nowrtgjot pedagoga darba kvait legitie
rezulti tika saidzinati ar projeks piedavato Kritériju novertgjumu;

e 85 respondentu-pedagogu atbilstoSais ¢kjut nowvertéjums atkatba no
pedaggiska darba stza;

e 115 skoknu anketas (9.-12. klase), lai noskaidrotu, kuraspredivatajiem 63
kritérijiem respondenti nawrte ka Joti svafgus svangus daeji svarigus
mazsvaigus vai afi kads kri€rijs nav jpem \era, nowertéjot pedagoga darba
kvalitati.

Pamatojoties uz iedgajiem rezulitiem, noskaidrots, cik li@lmera projeka piedavatie kriteriji
ir aktuali pasiem pedagogiem, néngjot pedagoga darba kvaiit.
5. Pamatojoties uz pedagogu amketieditajiem rezulitiem, izstadati priekSlikumi
pedagogu darba kvaltes no¥rtéSanai, izmantojot kitijus ar daZzdu no\ertejuma kmeni.
Petijuma gait tika izveidotas kridriju grupas ar dadu pedagoga darba kvalies
noerteSsanas namigumu, uz kuru #izes katra skola var veidot savu pedagogu darba
kvalitates noerteSanas modeli.
Attieciba uz lielako ddu kritériju un to noértgjumiem, kurus piegva projekta autori,
pedagogu viedoklis ifidzigs. Pamatojoties uzfgjuma rezulitiem, kitu merktiecigi projeka
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papildirat izvértejamo |aditaju klastu, ieKaujot &idus kri€rijus, iestadajot tos atbilstoSajos
nowvertéSanasimenos:

e parbaudes darbu atbiista nmacibu priekSmetu programmdgbofi svargs);

o izglitibas iestdes iek8jas kartibas pragbu ieveroSana foti svargs);

e zinaSanu, izpratnes, prasmju sabaéditm @Erbaudes daeb(svargs);

e skoknu sasniegumugvteSanas regulatite (svargs);

« laicigi, skolas noteikt kartiba, izlaboti @rbaudes un fjas darbi §vargs);

o skoknu augstie sasniegumi sacdns (sporta skolajiem) (svargs);

« tiek vadts metodisko komisiju darbs\args);

e vides labiekrtoSanai piesaitt vecaku u.c. sabiedbas @arstviji (svargs);

e skokni uziada augstus sasniegumus valstsbpudes darbos vai centr&liajos

eksamenos $valrgs);

o turpinot nacibas p@ctedgas macibu iesidés, skotnu sekmes liecina par

pamatziaSanu notugumu gvargs);

o darliba paSvaltbas Imena profesioalajas organizcijas ([da/¢ji svarigs);

o darliba paSvaltbas Imena demokitiskas parvaldes instiicijas (da/éji svarigs);

o daliba starptautiskarhena izglitojo&s aktivitaites (da/éji svarigs);

o |1dzdaiba daZda imepa izgiitojoSo aktiviiSu organizSara (da/eji svarigs).

Pamatojoties uz gbijuma rezulitiem, 18 kri€rijiem projeka biitu ieteicams mait to
no\erteSanas namiguma tmeni (skat. 47. pielikumu).

Ta ka petijjums veikts tikai viena rajona sksl, aptverot nosat nelielu skolu un
respondentu skaitu, darbs pie pedagogu darba &ealikri€riju apziraSanas un na@rtéSanas
bttu jaturpina.

Petijluma rezulitus var praktiski izmantot skolu praksnowertéjot pedagogu darba
kvalitati. Balstoties uz pedagogu viedokli par &njju nozimigumu, ieteicams lietotadu
skalu pedagoga darba kvafitraksturojods piemaksas apjoma noteikSanai:

e Joti svargi — 1 lidz 3 punkti (skat. 44. pielikumu),

e svaigi — 1 iidz 2 punkti (skat. 45. pielikumu),

o daeji svarigi — 1 punkts (skat. 46. pielikumu).

Tadejdi darbam izvir#tie uzdevumi ir izpildi.
Var uzskait, ka darba rerkis — noteikt latiskakos krigrijus, kas raksturotu pedagogu darba
kvalitati un noskaidrot, cik liél méra tie saktt ar projeki ,Pedagogu profesiatas karjeras

attistbas modelis” pieg/atajiem krigrijiem — ir sasniegts.
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Pielikumi

1.pielikums

Parskats par pedagogu darba kvalifites nowert éSanas kriteriju izv éli izglitibas iesides

Kvalit ates raditajs SO | N
Kods Krit €rijs jumu
ipatsvars
%
1. Normativo aktu izghtibas joma izmantoSana pedaggiskaja darba
1*1 | Izstradata nacibu priekSmeta autorprogramma 2 16
1*2 | Izstradata audziASanas darba autorprogramma 2 16

2. Macibu procesa organi2Sana nmacibu stunda un pedagoga daritbas rezuléatu

izvérteSana

2*1 | Prasme ricibu stundas latkorganizt skoknus darbam 1 8
2*2 | Merktiecigi planots un izmantots laiks atibu stund 1 8
2*3 | Prasme nodrosin labwveligu macibu vidi ( discipina klag) 1 8
2*4 | Planots un uz rezutu virzits macibu darbs sturid 0 0
2*5 | Pardomata macibu metozu izele 1 8
2*6 | Prasme motigt skoknus nacibu darbam atbilstoSi ya sggjam 0 0
2*7 | Konsekvence atti®ga noteikto pragu uztueSara 0 8
2*8 | Prasme meistagi nowertet skoknu macibu sasniegumus 1 8

3. AudzinaSanas darhibas organiZSana un pedagogu daribas rezultatu

izvert éSana

3*1 | Merktiecigi organizti klases un skolas paaumi ko ar skoéniem 9 75
3*2 | Merktiecigi organizti arpusskolas pagkumi koga ar skoéniem 9 75
3*3 | Reguhri veikti rakstiski apkopojumi par notikuSajiemsgpumiem 2 16
3*4 | Balstoties uz audzisanas darba anaé veiktas korekcijas 0 0

audziraSanas darba pia

4. Skoknu macibu sasniegumu uzskaite un ange

4*1 | Metodiski pareizi veidoti frbaudes darbi arcwteSanas kritrijiem 1 8
4*2 | ZinaSanu, izpratnes, prasmju sabatdifim @mrbaudes dakb 2 16
4*3 | Parbaudes darba atbiib nmacibu priekSmeta programmai 2 16
4*4 | Skoknu sasniegumugvtéeSanas regulatte 2 16
4*5 | Laicigi, skolas noteild kartiba, izlaboti @rbaudes un &as darbi 2 16
4*6 | Reguhra skoEnu sasniegumu ierakS8ana klases Zuila 11 92
4*7 | Izmantojot prbaudes darba statistisko un kvailat anaizi veikta 3 25

talakas darfbas pinoSana

5. Individu alais darbs ar skoEniem

5*1 | Piedivatas konsulicijas skotniem, kuriem ir giitibas nacibas 4 33
5*2 | Tiek veikta skainu macibu sasniegumu dinamikas &g, lai 2 16

izvertetu konsuliciju lietdefibu
5*3 | Vaditi skolenu ziratniski petnieciskie darbi 3 25
5*4 | Skoknu gatavoSana olimgdem, konkursiem, skain 9 75
5*5 | Skoknu iesaigBana projektu dafb 8 67
5*6 | Skoknu augstie rezuti olimpiades, skats un konkursos 12 100
5*7 | Skoknu augstie sasniegumi saci#is (sporta skolajiem) 3 25
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6. Sadarliba ar skolenu gimeni

6*1 | Tiek organiztas individuilas tikSans ar veakiem 10 83

6*2 | Tiek nkotas klases vaku sapulces 10 83

6*3 | Tiek sagatavotas un noitas izgitojoSas lekcijas veagiem 2 16

6*4 | Tiek organizti kopigi paskumi skoEniem un vihu veakiem. 3 25

7. Komandas darba prasmes

7*1 | Reguéri un akivi piedahs pedaggiskaps padomesesics 8 67

7*2 | Regubiri piedaks Metodisko komisiju saksmes 6 50

7*3 | Tiek vadts Metodisko komisiju darbs 6 50

7*4 | Tiek izteikti konstrukivus priekslikumus skolas darba uzlaboSan: 2 16

7*5 | Aktiva lidzdaiba izteikto priekslikumu ievieSan 2 16

7*6 | Aktiva iesaigBaras izglitibas iestdes pasSgrteSara, atistibas 4 33
planoSanl un pknaistenoSah

7*7 | Izglitibas iestdes iek8§jas kartibas pragu ieveroSana 12 100

8. Darba vides pilnveide

8*1 | Darba vide estiski noforneta vienngr sakirtota 7 58

8*2 | Iniciafivas iz&diSana darba vides sakoSanai 6 50

8*3 | Izradita pamatota inicia¢a jauna invenara iedidei utml. 5 42

8*4 | Vides labiekrtoSanai izmantoti savi persgje resursi 1 8

8*5 | Vides labiekrtoSanai piesaitt vecaki u.c sabiedbas arstvji 2 16

8*6 | Skokniem tiek izviratas pratas vides saudanai un saltoSanai 2 16

9. Profesiorilas étikas normu ievéroSana

9*1 | Prasme izvaities no konfliktsitacijam 1 8

9*2 | Prasme probmsitlacijas atrast kompromisu 1 8

9*3 | Ciepas un smalkitibas iz&diSana pret visiem, adualas situicijas 1 8

10.Pedagoga gtnieciska darbiba

10*1 | Ir doktora gids pedagdija, izglitibas ziatne vai specialiité 0 0

10*2 | Ir masistra gads pedaggija, izglitibas ziatné vai specialiite 7 58

10*3 | Ir bakalaura gids pedaggija, izglitibas ziatne vai specialiité 0 0

11. Pedagoga profesidiia pilnveide

11*1 | Izstada macibu un metodisk materilus 8 67

11*2 | Veic prakses vatija pierakumus jaunajiem skolgjiem 1 8

11*3 | Izstada macibu lidzeKus. Ir macibu gamatu autors 5 42

11*4 | Ir publikacijas plaSsanis lidzeKos par pedagdgskiem jausijumiem 10 83

11*5 | Piedads radoSo darbu slast 6 50

11*6 | Ir sasniegumi radoSu darbu konkursos 6 50

12. SveSvalodu izmantoSana
12*1 |Prasme izmantot sveSvalodiompetekiu pilnveidei nacibu 0 0
priekSm
12*2 |Prasme izmantot sveSvalodas kompa&iguilnveidei audziasan. 0 0
darta

12*3 | Prasme izmantot sveSvalodas kompetgninveidei skolvatbas 0 0
metodila

12*4 | Prasme izmantot sveSvaloduadanas savu kompetanpilnveideli 0 0
pedagdija

12*5 | Prasme mot#t skoknus sveSvalodu ap§anai 0 0

13. Informacijas un komunikacijas tehnolgsiju izmantoSana
13*1 | Prasme izmantot jaakas infornacijas un komunikciju 2 16

tehnol@ijas nacibu stundu laik
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13*2 | Prasme izmantot jaakas infornacijas un komunikciju 2 16
tehnol@ijas pedaggiskaj darla vispar

14. Pedagoga dariba profesioralas organizcijas un sadarliba ar citam izgltibas

institacijam
14*1 |Aktiva sadartba ar valstsimepa izgiitibas institicijam(1ZM,ISEC 3 25
u.c.)
14*2 | Darhba nacibu priekSmetu profesialaja asocicija 5 42
14*3 | Darlaba paSvaltbas Imena profesioalajas organiicijas 3 25
14*4 | Darhba paSvaltbas Imena demokitiskas pmrvaldes instiicijas 1 8
15. Pedagoga andtiska darbiba
15*1 | Prasme apzih savus sasniegumudiikias un veiksfgi planot 1 8
savus idlakos uzdevumus
16. Pedagoga ieguigbms talakizglitiba
16*1 | Daliba starptautiskarhena izgiitojosas aktivitates 1 8
16*2 | Daliba valstsimena izglitojo&s aktivitites 4 33
16*3 | Lidzdaiba daZda imepa izglitojoSo aktiviiSu organizSara 6 50
16*4 | Tiek veikts ziatniski petnieciskais darbs ar pedagjo saisttas 2 16
jomas
17. Skoknu sasniegumi nacibas
17*1 | SkoEkni uzrada augstus sasniegumus valgidbpudes darbos vai 4 33
centraliztajos ek8menos
17*2 | Turpinot nacibas @cteagas macibu iesides, skoénu sekmes 2 16
liecina par pamatzi#$anu notugumu
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2.pielikums
ANKETA PEDAGOGIEM

Ar 2010. gadu osu valst ir planots ieviest pedagogu darba kvaks pakpes, #del mes

vélamies uzziat Jisu viedokli par @rteSanas kririjiem.
Visparigas zipas:

1. Jasu vecums.........
2. Jusu darba gfs..........
3. Jasu amats vai papildus pigkumi, ja &di ir ( atbilstoSo pastrot vai ieraksit)

a. direktors

b. vietnieks izgitibas jom

c. vietnieksarpusklases dagb
(o PP

4. Vai Jums ir skolas vecumarhi? J Bl ( atbilstoSo apvilkt)

Liidzu katru piedvato kritériju novertejiem no 0 - 4 punktiem, atvelkot attigo

vertgjumu, atkatba no @, cik liela méra tas atspodo pedagoga darba kvailii

4 punkti — uzskat parloti svarigu noerteSanas krériju

3 punkti — uzskatu pawarigu nowertéSanas kririju

2 punkti —uzskatu paalgji svarigu kritériju

1 punkti - uzskat parmaz noamigu kritériju

0 punkti - So krigriju nav janem \era vertgjot pedagoga darba kvaiit

Kvalit ates raditajs

Kods | Krit @rijs | Vertgjums
1. Normativo aktu izglitibas joma izmantoSana pedaggiskaja darba
1*1 | Izstradata nacibu priekSmeta autorprogramma 0O 1 2 3 /4
1*2 | Izstradata audzidSanas darba autorprogramma 0O 1 2 3 ¢
2. Macibu procesa organi#Sana macibu stunda un pedagoga daritbas rezuli@tu
izvérteSana
2*1 | Prasme ricibu stundas latkorganizt skoknus darbam 0O 1 2 3 ¢
2*2 | Merktiecigi planots un izmantots laiks adibu stund 0O 1 2 3 ¢
2*3 | Prasme nodrosin labweligu macibu vidi ( discipina klag) 0O 1 2 3 ¢
2*4 | Planots un uz rezutu virzits macibu darbs sturid 0O 1 2 3 ¢
2*5 | Pardomata macibu metozu izele 0O 1 2 3 ¢
2*6 | Prasme motigt skoknus nacibu darbam atbilstoSi ya sggjam 0O 1 2 3 ¢
2*7 | Konsekvence atti®ga noteikto pragu uztueSara 0O 1 2 3 ¢
2*8 | Prasme meistagi nowertét skoknu nacibu sasniegumus 0O 1 2 3 ¢
3. AudzinaSanas darlibas organiZSana un pedagogu dartibas rezultatu
izvert éSana
3*1 | Merktiecigi organizti klases un skolas paaumi ko ar skoéniem 0O 1 2 3 /¢
3*2 | Merktiecigi organizti arpusskolas pagkumi kog ar skoéniem 0O 1 2 3 /¢
3*3 | Reguhri veikti rakstiski apkopojumi par notikuSajiemspumiem 0O 1 2 3 /¢
3*4 | Balstoties uz audzasanas darba anaé veiktas korekcijas 0O 1 2 3 /¢
audziraSanas darba pia
4. Skoknu macibu sasniegumu uzskaite un ange

4*1 | Metodiski pareizi veidoti frbaudes darbi arcwteSanas kritrijiem 0O 1 2 3 /¢
4*2 | ZinaSanu, izpratnes, prasmju sabatdifim @mrbaudes dakb 0O 1 2 3 /4
4*3 | Parbaudes darba atbiib nmacibu priekSmeta programmai 0O 1 2 3 /¢
4*4 | Skoknu sasniegumugvteSanas regulatite 0O 1 2 3 /4
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4*5 | Laicigi, skolas noteild kartiba, izlaboti grbaudes un &jas darbi 0O 1 2 3 ¢
4*6 | Regulira skoknu sasniegumu ierakSana klases zuiha 0O 1 2 3 /4
4*7 | Izmantojot parbaudes darba statistisko un kvalitat anaizi veikta 0O 1 2 3 /¢
talakas darbbas pinoSana
5. Individu alais darbs ar skoEniem
5*1 | Piedivatas konsulicijas skotniem, kuriem ir giitibas nacibas 0O 1 2 3 /¢
5*2 | Tiek veikta skainu macibu sasniegumu dinamikas &, laiizwertétu | 0 1 2 3 4
konsul&ciju lietdeiibu
5*3 | Vaditi skolenu ziratniski petnieciskie darbi 0O 1 2 3 /¢
5*4 | Skoknu gatavoSana olimgdem, konkursiem, skam 0O 1 2 3 /4
5*5 | Skoknu iesaigBana projektu dagb 0O 1 2 3 /¢
5*6 | Skoknu augstie rezulti olimpiades, skags un konkursos 0O 1 2 3 /4
5*7 | Skoknu augstie sasniegumi saci#is (sporta skolajiem) 0O 1 2 3 /¢
6. Sadarliba ar skolenu gimeni
6*1 | Tiek organiztas individuilas tikSarns ar veakiem 0O 1 23
6*2 | Tiek rikotas klases vaku sapulces 0O 1 2 3 /4
6*3 | Tiek sagatavotas un noitas izgitojoSas lekcijas veagiem 0O 1 2 3 /¢
6*4 | Tiek organizti kopigi paskumi skoEniem un vihu veakiem. 0 1 2 3 4
7. Komandas darba prasmes
7*1 | Reguéri un akivi piedahs pedaggiskaps padomesesics 0O 1 2 3 /4
7*2 | Regubiri piedaks Metodisko komisiju saksmes 0O 1 2 3 /¢
7*3 | Tiek vadts Metodisko komisiju darbs 0O 1 2 3 /4
7*4 | Tiek izteikti konstrukivus priekslikumus skolas darba uzlaboSanail 0 1 2 3 4
7*5 | Aktiva lidzdaiba izteikto prieksSlikumu ievieSan 0O 1 2 3 /4
7*6 | Aktiva iesaigBaras izglitibas iestdes pasSgrteSara, atistibas 0O 1 2 3 /4
planoSaml un pknaistenoSah
7*7 | Izglitibas iestdes iek§jas kartibas pragu ieveroSana 0O 1 2 3 ¢
8. Darba vides pilnveide
8*1 | Darba vide estiski noforntta vienner sakirtota 0O 1 2 3 ¢
8*2 | Iniciafivas izadiSana darba vides sakbSanai 0O 1 2 3 ¢
8*3 | Izradita pamatota inicia¢a jauna invernara iedgidei utml. 0O 1 2 3 /4
8*4 | Vides labiekrtoSanai izmantoti savi persgpe resursi 0O 1 2 3 /¢
8*5 | Vides labiekrtoSanai piesaitt vecaki u.c sabiedbas arstvji 0O 1 2 3 ¢
8*6 | Skokniem tiek izviratas pramas vides saudganai un sattoSanai |0 1 2 3 4
9. Profesioriilas étikas normu ieveroSana
9*1 | Prasme izvaities no konfliktsitacijam 0O 1 2 3 /4
9*2 | Prasme probmsitlacijas atrast kompromisu 0O 1 2 3 ¢
9*3 | Ciepas un smalkitibas iz&diSana pret visiem, adualas situicijas 0O 1 2 3 ¢
10.Pedagoga §tnieciska darbiba
10*1 | Ir doktora gids pedagdija, izglitibas ziatne vai specialiité 0O 1 2 3 /4
10*2 | Ir magistra gads pedaggija, izglitibas ziatné vai specialiite 0O 1 2 3 /¢
10*3 | Ir bakalaura gids pedaggija, izglitibas ziatne vai specialiité 0O 1 2 3 /¢
11. Pedagoga profesidila pilnveide
11*1 | Izstada macibu un metodisk materilus 0O 1 2 3 /4
11*2 | Veic prakses vatija pierakumus jaunajiem skolgjiem 0O 1 2 3 ¢
11*3 | Izstada macibu lidzeKus. Ir macibu gamatu autors 0O 1 2 3 ¢
11*4 | Ir publikacijas plaSsanis lidzeKos par pedaggskiem jausijumiem 0O 1 2 3 /4
11*5 | Piedads radoSo darbu skt 0O 1 2 3 ¢
11*6 | Ir sasniegumi radoSu darbu konkursos 0O 1 2 3 /4
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12. SveSvalodu izmantoSana

12*1 |Prasme izmantot sveSvalodas kompeétepilnveidei nacibu priekSm. |0 1 2 3

12*2 |Prasme izmantot sveSvalodas kompa&iguiinveidei audziaSan.darb| 0 1 2 3

12*3 | Prasme izmantot sveSvalodas kompetgrlnveidei skolvatbas O 1 2 3
metodila

12*4 | Prasme izmantot sveSvalodua&anas savu kompetanpilnveidei O 1 2 3
pedagdgija

12*5 | Prasme mot#t skoknus sveSvalodu ap§anai O 1 2 3

13. Informacijas un komunikacijas tehnolgsiju izmantoSana

13*1 | Prasme izmantot jaakas infornmacijas un komunikciju tehnolgijas |0 1 2 3
macibu stundu laik

13*2 | Prasme izmantot jaakas infornmacijas un komunikciju tehnolgijas |0 1 2 3
pedaggiskaj darka vispar

14. Pedagoga dartba profesioralas organizcijas un sadarliba ar citam
izglitibas institicijam

14*1 |Aktiva sadartba ar valstsimepa izglitibas instiicijam(IZM,ISECu.c){ 0 1 2 3
14*2 | Darhba nacibu priekSmetu profesialaja asocicija 0O 1 2 3
14*3 | Darlba paSvaltbas imepa profesioalajas organizcijas O 1 2 3
14*4 | Darlba paSvaltbas Imena demokitiskas parvaldes instiicijas 0O 1 2 3
15. Pedagoga andiska darbiba
15*1 | Prasme apzih savus sasniegumudiklas un veiksfgi planotsavus |0 1 2 3
talakos uzdevumus
16. Pedagoga ieguigums talakizglitiba
16*1 | Daliba starptautiskarhena izgiitojo&s aktivitates 0O 1 2 3 /¢
16*2 | Daliba valstsimena izglitojo&s aktivitites 0O 1 2 3 /4
16*3 | Lidzdaiba daZda imepa izglitojoSo aktiviiSu organizSara 0O 1 2 3 /4
16*4 | Tiek veikts ziatniski petnieciskais darbs ar pedagjol saisttasjomas |0 1 2 3 4

17. SkoEnu sasniegumi nacibas

17*1 | SkoEkni uzrada augstus sasniegumus valgibpudes darbos vai 0O 1 2 3
centraliztajos ek8menos

17*2 | Turpinot nacibas @cteagas macibu iesides, skotnu sekmes liecinal| 0 1 2 3
par pamatzigSanu notugumu

Jasu komertri un priekslikumi:

Paldies par atsati!
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3.pielikums

Anketa skagniem

Ar 2010 gadu @isu valst ir planots ieviest pedagogu darba kvabis pakpes, kuras
paredzs af diferen@tu darba samaksu. dd \Elamies uzziat Jisu viedokli par @rteSanas
Kriterijiem.

Visparigas zipas:

1. Klase ............

2. Ludzu katru pieavato kriteriju novertgjiet no 0-4 punktiem, apvelkot atbilstoSo
vértegjumu, atkatba no @, cik liela méra tas jisup#t atspoglo jeb nosaka pedagoga
darba kvaliiti.

4 punkti— uzskat parloti svarigu nowerteSanas Kkririju

3 punkti — uzskatu pawarigu nowerteSanas kririju

2 punkti —uzskatu paaleji svarigu kritériju

1 punkti - uzskat parmaz noamigu kritériju

O punkti - So krigriju nav janem \era vertgjot pedagoga darba kvaiit

Kods | Krit&rijs Vartgjums

1*1 Skologjs maca [Ec savas individgli izstradatas programmas, tasir-to | 0 1 2 3 A4
pasSu mcibu saturu, bet tikai sev raksiga veida

1*2 Klases audziitajs stiada pec individuali izstradatas audziaSanas 0O 1 2 3
programmas

2*1 Pedagoga prasmeanibu stundas laikorganizt skoknus darbam 0O 1 2 3 /4

2*2 Pedagoga amktiecigi planots un raciodli izmantots laiks racibu stund 0O 1 2 3 4

2*3 Pedagoga prme nodrosSiat labweligu macibu vidi ( discipina klag) 0O 1 2 3 /A4

2*4 Pedagogs pho macibu stundas darbu unénktiecigi to virzauzrezufitu | 0 1 2 3 4

2*5 Pardomata macibu metozu izele 0O 1 2 3

2*6 Pedagoga prasme mativskoknus nacibu darbam atbilstoSiya sgjam | 0 1 2 3 4

2*7 Pedagoga konsekvence atfiil@aun noteikto prabu uztugsSanu 0O 1 2 3 4

2*8 Pedagoga prasme meistamno\wertét skokenu macibu sasniegumus 0O 1 2 3 /A4

3*1 Merktiecigi organizti klases un skolas paiaumi koga ar skoétniem (tai | 0 1 2 3 4
skaita audzirmSanas stundas)

3*2 Merktiecigi organizti arpusskolas pakumi ko ar skoéniem 0O 1 2 3 4

3*3 Kopa ar skotniem tiek veikta notikuSo palsumu anakze unizeértgjums | 0 1 2 3 4

4*1. Pedagoga piagiatie parbaudes darbi ir ediski un lietiski noforméti, ir 0O 1 2 3 4
verteSanas Kririji

4*2 Parbaudes dabir iesgejas demonsét savas ziiSanu, prasmes un 0O 1 2 3 /14
attieksmi pret racamo €mu

4*3 Parbaudes darba saturs atbilstiditbu priekSmeta programmai, jebtam,| 0 1 2 3 4
kas tika nmacits stunds

4*4 Skologjs bieZi \&erte¢ skoknu nmacibu sasniegumu 0O 1 2 3 /4

4*5 Laicigi, skolas noteik kartiba, izlaboti girbaudes un fjas darbi 0O 1 2 3 4

4*6 Regubra skoknu sasniegumu ierakSana klases Zuiha (vai e-Zurala) 0O 1 2 3 /A4

4*7 Skologjs pec parbaudes darba izlaboSanas, klparruna tipiskakas 0O 1 2 3 /14
kludas

5*1 Skolofjs piediva konsulticijas skoéniem, kuriem ir giittbas nacibas 0O 1 2 3 /A4

5*3 Skologjs vada ziatniski petnieciskos darbus 0O 1 2 3 4

5*4 Skolofajs gatavo sk@hus olimpadem, konkursiem, skam 0O 1 2 3 /4

5*5 Skolo#gjs iesaista skehus projektu datb 0O 1 2 3 4

5*6 Skokniem ir augstie rezuti olimpiades, skas un konkursos 0O 1 2 3 /4
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5*7 Skoknu augstie sasniegumi sacdis (sporta skolajiem) 0O 1 2 3 /4
5*8*1 | Konsulfciju laika var @rraksit parbaudes darbus, kuros ir nepietiekanp 0 1 2 3 A4
Vertejumi
5*8*4 | Skolofjs stingri pieprasa apmeiklkonsultcijas 0O 1 2 3 4
6*1 Klases audziitajs vai skolodjs individualas tiekas ar veakiem 0O 1 2 3 /A4
6*2 Klases audzitajs reguéri riko veaku sapulces 0O 1 2 3 4
6*3 Klases audziitajs vai skolodjs sagatavo un nolasa i#gjoSaslekcijas | 0 1 2 3 4
vai veic idzigas aktiviiites veakiem
6*4 Klases audzitajs vai skolodjs organiz kopigus paskumus skainiem 0O 1 2 3 4
un vinu veakiem
7*6 Skologjs akivi piedaks skolas dives aktivitites 0O 1 2 3 4
8*1 Skologja darba vide (kabinets vai klase)aiski noforneta vienngr 0O 1 2 3 /14
salartota
8*2 Skolotjs ripgjas lai kabinet batu jauni stendi ar akalu informaciju 0O 1 2 3 /A4
8*6 Skolo#gjs izvirza prathas skainiem kabineta uztaganai lrtiba 0O 1 2 3 4
9*1 Skologjs ir taisngs pret visiem 0O 1 2 3 /4
9*3 Skolo&js nevienu neaizvaino un nepazemo 0O 1 2 3 /4
9*4*1 | Skolofjs discipinas proldmas atrisina “nepada” balsi 0O 1 2 3 4
9*4*2 | Skolotija darbibba nav pretrumar vina izviratajam prasbam pret 0O 1 2 3 /4
skokniem
9*4*3 | Skologjs ir ka “viens no sagjiem” 0O 1 2 3 /4
9*4*4 | Skologjs atkipjas no saviem uzskatiem, ja tiek giegti pamatoti 0O 1 2 3 A4
argumenti
9*4*5 | Skolofajs uzklausa skeéhus un respektvinu viedokli 0O 1 2 3 4
10*1 Ir doktora gids pedaggija, izglitibas ziatné vai specialiite 0O 1 2 3 /A4
10*2 Ir magistra gads pedaggija, izglitibas ziatné vai specialiite 0O 1 2 3 /A4
11*2 Skolotijs apnaca jaunos skol@jus, vadot viiu prakses darbus 0O 1 2 3 4
11*3 | Skologjs ir autors mcibu gamaam 0O 1 2 3 /4
114 Skoloidjs raksta publikcijas Zurialos un avzes par pedagaskiem 0O 1 2 3 4
jautajumiem
12*1 |Macibu stunds skologjs sg&j skaidrot un skaidro vielu dig valodis 0O 1 2 3 4
12*6 | Skologjs brvi parvalda kadu no sveSvalaom 0O 1 2 3 /A4
13*1 | Skolotjs izmanto jauikas IKT macibu stunds 0O 1 2 3 /A4
13*3*1 | Skolotjs biivi orienjas jaurakajas informacijas un komunikciju 0O 1 2 3 4
tehnol@ijas (IKT)
13*3*2 | Skologjs brvi parvalda datora standarprogrammas 0O 1 2 3 A4
13*3*3 | Skologjs parvalda reilik lietotas programmas ( Photoshop u.c.) O 1 2
13*3*4 | Skologjs stunds biezi izmanto interneta \ddegitus nacibu materilus 0O 1 2 3 A4
14*6 | Skologjs ir rajona vai pagasta padomes defsut 0O 1 2 3 /A4
16*1 | Skologjs piedads starptautiskarena, ar izgitibu saisttos projektos 0O 1 2 3 4
16*2 Skolotijs piedadis valstsimena, ar izgitibu saisitos, projektos 0O 1 2 3 4
17*1 | SkoEni uzrada augstus sasniegumus valgibpudes darbos un 0O 1 2 3 14
centraliztajos ek8menos
17*2 | Turpinot nacibas gctedagas macibu iestides (piem. vidusskalvai 0O 1 2 3 /14

augstskal), skoknu sekmes liecina par pama@danu notugumu

Jasu komertri un priekslikumi:

Paldies par atsati!
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4. pielikums

Kritérijs 1*1 Izstradata macibu priekSmeta autorprogramma
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % Skaits | % Skaits %

Pedagogi (kop) 15 14 31 | 30 | 40 | 38 8 | 8 11 10
Skokeni 8 7 43 | 37 | 55 | 48 8 | 7 1 1
Skola A 4 17 | 40 | 17 | 40 3 | 7 2 5
Skola B 1 0 0 4 29 3 |21 6 43
Skola C 4 22 6 33 5 28 0 3 17
Skolas X 3 21 4 29 5 36 1 1
Skolu direktori 5 31 4 25 6 38 1 0
Pedagogi ar 3ku
lidz 10 gadiem 2 18 4 | 36 | 3 | 27| 1 |o 1 9
Pedagogi ar 8Zu ng
10idz 20 gadiem | | 3 9 | 31 | 12| 3 | 3 |10 5 17
Pedagogi ar 3ku
lielakupar20 gadiel ¢ | 43 | 15 | 27 | 10 | 42 | 3 | 7 5 |11

Kritérijs 1*2 Izstradata audzinaSanas darba autorprogramma

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % Skaits | % Skaits %

Pedagogi (kop) 20 19 | 33 | 31 | 35 | 33 7 |7 10 |10
Skokni 10 9 37 | 32 | 47 | 41 | 15 |13 6 5
Skola A 5 12 18 | 42 | 17 | 40 2 | 5 1 2
Skola B 1 7 0 0 4 29 3 |21 6 43
Skola C 3 17 7 39 5 28 0 3 17
Skolas X 4 29 3 21 6 43 1 0 0
Skolu direktori 7 44 5 31 3 19 1 0
Pedagogi ar 3ku
lidz 10 gadiem 3 | 27 | a4 | 3 | 2 | 18] 1|09 1 9
Pedagogi ar 8ku ng
10 hidz 20 gadiem | , 7 11 | 38 | 9 |31 | 2 |7 5 17
Pedagogi ar 8Eu
lielakupar20gadiel 5 | 11 | 13 | 20 | 20 | 44 | 3 | 7 4 9
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5.pielikums

Kritérijs 2*1 Prasme macibu stundas laika organizét skolénu darbu
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 81 | 77 | 21| 20 | 3 3 0o | o 0 0
Skokni 76 66 34 | 30 3 3 2 | 2 0 0
Skola A 30 70 12 | 28 1 2 0o | o 0 0
Skola B 12 86 2 14 0 0 0o | o 0 0
Skola C 16 89 2 11 0 0 o | o 0 0
Skolas X 9 64 4 29 1 7 0o |o 0 0
Skolu direktori 14 88 1 6 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 5 | 45 | 5 | 45 | 1| 9 | 0o 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10 idz 20 gadiem 24 83 5 17 0 0 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie| . 78 10 | 22 0 0 o | o 0 0
Kritérijs 2*2 Meérktiecigi planots un izmantots laiks macibu stunda
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (O punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 69 | 66 | 32 | 30 | 4 4 0o | o 0 0
Skokni 58 50 48 | 42 7 6 1 |1 1 1
Skola A 26 | 60 17 | 40 0 0 0o | o 0 0
Skola B 11 79 2 14 1 7 0 0 0 0
Skola C 15 83 3 17 0 0 o | o 0 0
Skolas X 57 5 36 1 7 0o |o 0 0
Skolu direktori 56 5 31 2 13 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
lidz 10 gadiem 7 | 64 | 4 | 3| 0| o | oo 0 0
Pedagogi ar 8ku ng
10 idz 20 gadiem | ,, 76 6 21 1 3 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
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6.pielikums

Kritérijs 2*3 Prasme nodroSinat labvéligu macibu vidi (disciplina klasg)
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (O punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 68 | 65 | 26 | 25 | o 9 1 |1 1 1
Skokni 56 49 41 | 36 | 15 | 13 3 |3 0 0
Skola A 26 60 12 | 28 4 9 1 | 2 0 0
Skola B 11 79 3 21 0 0 0 0 0 0
Skola C 11 61 6 33 0 0 0 0 1 6
Skolas X 9 64 4 29 1 7 0o |o 0 0
Skolu direktori 13 81 2 13 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 3tu
I1dz 10 gadiem 7 64 3 27 0 0 1 9 0 0
Pedagogi ar 8£u nc
10 fidz 20 gadiem | 55 | &g 7 | 24 | 1 3 o | o 1 3
Pedagogi ar 3tu
lielaku par 20 gadie 28 62 14 31 3 7 0 0 0 0
Kritérijs 2*4 Planots un uz rezultatu virzits macibu darbs stunda
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (O punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 61 | 58 39 | 37 | 5 5 0 |o 0 0
Skokni 45 39 55 | 48 | 12 | 10 3 |3 0 0
Skola A 23 53 18 | 42 2 5 0o |o 0 0
Skola B 10 71 4 29 0 0o |o 0 0
Skola C 12 67 5 28 1 0o | o 0 0
Skolas X 57 4 29 2 14 0 | o 0 0
Skolu direktori 50 8 50 0 0 0 0 0 0
Pedagogi ar 8ku
Iidz 10 gadiem 4 | 36 6 | 55 | 1 9 0o | o 0 0
Pedagogi ar 8fu nq
10 idz 20 gadiem | 69 8 28 1 3 0 0 0 0
Pedagogi ar 8ku
lielaku par 20 gadiel o 60 17 38 1 2 0 0 0 0
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7.pielikums

Kritérijs 2*5 Pardomata macibu metozu izvéle
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 52 | 50 | 45 | 43 | 8 8 0o | o 0 0
Skokni 27 23 57 | 50 | 24 | 21 6 | 5 1 1
Skola A 21 49 18 | 42 4 o | o 0 0
Skola B 9 64 4 29 1 0 0 0 0
Skola C 9 50 9 | 50 | o 0o | o 0 0
Skolas X 7 50 5 36 2 14 0o | o 0 0
Skolu direktori 6 33 9 56 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 3 27 7 64 1 9 0 0 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10 idz 20 gadiem 20 69 9 31 0 0 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
ielakupar20 gadief 5y | 47 | 18 | 40 | 6 | 13 | 0 | 0 o |o

Kritérijs 2*6 Prasme motivét skolénus macibu darbam atbilstoSi vinu sp&jam
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 49 | 47 | 42 | 40 | 14 | 13 o | o 0 0
Skokni 50 | 43 | 47 | 4 | 15 | 13 3 | 3 0 0
Skola A 18 | 42 16 | 37 | 9 | 21 0o | o 0 0
Skola B 7 50 5 36 2 14 0o | o 0 0
Skola C 7 39 11 | 61 0 0 0 0 0 0
Skolas X 9 64 21 2 14 o | o 0 0
Skolu direktori 8 50 44 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 5 | 45 | 3 | 27| 3 | 27| 0o | o 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fidz 20 gadiem | 17 | 59 | 11 | 38 | 1 | 3 o | o 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielakupar20 gadie| 16 | 36 | 21 | 47 | 8 | 18 | 0 | 0 o |o
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8. pielikums

Kritérijs 2*7 Konsekvence attieciba uz noteikto prasibu ievéroSanu
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 57 | 54 | 36 | 34 | 12 | 11 0o | o 0 0
Skokni 17 15 56 | 49 | 39 | 34 2 | 2 1 1
Skola A 19 44 17 6 6 1 |0 0 0
Skola B 8 57 4 29 0 2 | 14 0 0
Skola C 7 39 9 50 1 0 1 6
Skolas X 7 50 5 36 2 14 0 0 0
Skolu direktori 6 33 9 56 1 6 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 6 | 55 | 4 | 3| 1| 9 | oo 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10 fidz 20 gadiem 15 52 12 41 1 3 0 0 1 3
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie 18 40 19 42 5 11 3 7 0 0
Kritérijs 2*8 Prasme meistarigi novértét skolénu macibu sasniegumus
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 57 | 54 | 36 | 34 | 12 | 11 o | o 0 0
Skokeni 52 45 41 | 36 | 16 | 14 5 | 4 1 1
Skola A 21 | 49 17 | 40 5 12 0o | o 0 0
Skola B 9 64 3 21 2 14 0o |o 0 0
Skola C 10 56 7 39 1 6 o | o 0 0
Skolas X 57 3 21 3 21 0o | o 0 0
Skolu direktori 56 6 38 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 5 45 5 45 1 9 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 idz 20 gadiem | 4q 66 10 | 34 0 0 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel 5, 49 15 33 8 18 0 0 0 0
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9.pielikums

Kritérijs 3*1 Meérktiecigi organizéti klases un skolas pasakumi kopa ar skoléniem
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 44 | 42 | 44 | 42 | 16 | 15 1 |1 0 0
Skokni 20 17 44 | 38 | 36 | 31 | 10 | 9 5 4
Skola A 16 37 18 | 42 8 19 1 |2 0 0
Skola B 9 64 3 21 2 14 0 0 0 0
Skola C 8 44 7 39 3 17 0 0 0 0
Skolas X 5 36 7 50 2 14 0o |o 0 0
Skolu direktori 6 33 9 56 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 4 | 36 | 5 | a5 | 1| 9 | 1|09 0 0
Pedagogiar stizu ng
10 idz 20 gadiem 17 59 9 31 3 10 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie| . 33 21 | 47 9 20 0 0 0 0
Kritérijs 3*2 Mérktiecigi organizéti arpusskolas pasakumi kopa ar skoléniem
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 33 | 31 | 46 | 44 | 23 | 22 2 | 2 1 1
Skokni 18 16 30 | 26 | 35 | 30 | 16 |14 16 14
Skola A 12 28 20 | 47 8 19 2 |5 1 2
Skola B 5 36 5 36 4 29 0o |o 0 0
Skola C 7 39 7 39 4 22 o | o 0 0
Skolas X 4 29 6 43 4 29 0 0 0 0
Skolu direktori 5 31 8 50 3 19 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 5 | 45 > | 18| 3 | 27| 1 |o 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fidz20 gadiem | 43 | 45 | 10 | 34 | 6 | 21 | 0 | 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie| 4 18 o5 56 10 22 1 2 1 2
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10.pielikums

Kritérijs 3*3 Regulari veikti rakstiski apkopojumi par notikuSajiem pasakumiem
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits (% Skaits (% Skaits % Skaits (% Skaits %
Pedagogi (kop 11 | 10 | 35 | 33 | 36 | 34 | 19 | 18 4 4
Skokni 4 3 25 | 22 | 34 | 30 | 32 | 28 20 17
Skola A 3 7 12 | 28 | 14 | 83 | 11 | 26 3 7
Skola B 2 14 2 14 5 36 5 | 36 0 0
Skola C 3 17 6 33 6 | 33 2 |11 1 6
Skolas X 1 7 8 57 4 29 1 0 0
Skolu direktori 2 13 7 44 7 44 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
Iidz 10 gadiem 4 36 3 27 2 18 1 9 1 9
Pedagogi ar 8£u ng
10 lidz 20 gadiem 4 14 10 34 9 31 5 |17 1 3
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie{ 2 | 12 | 27 | 17 | 38 | 13 | 29 2 4
Balstoties uz audzinaSanas darba analizi
Kritérijs 3*4 veiktas korekcijas audzinaSanas darba plana
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 16 | 15 | 55 | 52 | 20 | 19 | 11 | 10 3 3
Skola A 3 7 25 | 58 7 16 6 | 14 2 5
Skola B 6 43 14 4 29 2 | 14 0 0
Skola C 3 17 50 4 22 1 1 6
Skolas X 1 7 10 | 71 2 14 1 0 0
Skolu direktori 3 19 9 56 3 19 1 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 3 27 3 27 3 27 2 |18 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 hidz 20 gadiem | ¢ 28 | 12 | 4| 6 | 22| 2 |7 1 3
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie| 4 28 62 8 18 5 11 2 4
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11. pielikums

Kritérijs 4*1 Metodiski pareizi veidoti parbaudes darbi ar vértéSanas kritérijiem
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 30 | 37 | 51 | 49 | 14 | 13 1 |1 0 0
Skokni 28 24 50 | 43 | 29 | 25 7 | 6 1 1
Skola A 12 28 22 | 51 8 19 1 |2 0 0
Skola B 11 79 1 7 2 14 0 0 0 0
Skola C 22 11 | 61 3 17 0 0 0 0
Skolas X 36 64 0 0o |o 0 0
Skolu direktori 44 50 1 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
Iidz 10 gadiem 5 45 3 27 3 27 0 0 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10fidz 20 gadiem | 1, | 41 | 43 | 45 | 4 | 14 | 0 |0 0o |0
Pedagogi ar t8zu
lielaku par20 gadief 5 | 5 | 5 | 56 | 6 | 13 | 1 | 2 0 0

Kritérijs 4*2 Zinasanu, izpratnes, prasmju sabalansétiba parbaudes darba
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |[Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 47 45 51 | 49 6 6 1 |1 0 0
Skokeni 32 28 43 37 32 28 7 6 1 1
Skola A 18 42 20 47 4 9 1 2 0 0
Skola B 8 57 5 | 36 | 1 7 0o | o 0 0
Skola C 9 50 9 | 50 | o 0 0o | o 0 0
Skolas X 5 36 8 | 57 1 7 0o | o 0 0
Skolu direktori 7 44 9 56 0 0 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 5 | 45 | 5 | 45 | 1| o | o |oO 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 lidz 20 gadiem 13 45 15 52 1 3 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel a4 21 47 3 7 1 2 0 0
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12.pielikums

Kritérijs 4*3 Parbaudes darba athilsttha macibu priekSmeta programmai
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 63 | 60 | 37 | 35 | 4 4 1 |1 0 0
Skokni 76 66 27 | 23 9 8 3 | 3 0 0
Skola A 22 51 17 | 40 3 7 1 |2 0 0
Skola B 11 79 3 21 0 0 0 0 0 0
Skola C 12 67 5 28 1 6 0 0 0 0
Skolas X 64 5 36 0 0 0 0 0 0
Skolu direktori 56 7 44 0 0 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
Iidz 10 gadiem 4 36 5 45 2 18 0 0 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10fdz 20 gadiem | ) 1 45 | 44 | 48 | 1 3 o | o 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie| 76 9 20 1 5 1 | 9 0 0
Kritérijs 4*4 Skolénu sasniegumu vértéSanas regularitate
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 44 | 42 | 48 | 46 | 11 | 10 1 |1 1 1
Skokni 18 16 43 | 37 | 39 | 34 | 13 |11 2 2
Skola A 16 37 20 | 47 5 12 1 | 2 1 2
Skola B 9 64 3 21 2 14 o |o 0 0
Skola C 7 39 10 | 56 1 0o | o 0 0
Skolas X 4 29 64 1 0o | o 0 0
Skolu direktori 8 50 38 2 13 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
lidz 10 gadiem 3 | 27 | 6 |55 | 1| 9 | 0 |o0 1 |9
Pedagogi ar 8Zu ng
10hdz 20 gadiem | 15 | 41 | 15 | 52 | 2 7 0o | o 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel 4q 42 19 42 6 13 1 2 0 0
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13.pielikums

Kritérijs 4*5 Laicigi, skolas noteiktaja kartiba, izlaboti parbaudes un majas darbi
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 37 | 3 |53 | 50 | 11 | 10 3 | 3 1 1
Skokni 38 | 33 |47 | & | 23 | 20 6 | 5 1 1
Skola A 14 | 33 20 | 47 6 14 2 | 5 1 2
Skola B 6 43 5 36 2 14 1 7 0 0
Skola C 5 28 13 | 72 0 0 0o | o 0 0
Skolas X 7 50 5 36 2 14 0o |o 0 0
Skolu direktori 5 31 10 63 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 3 27 6 55 0 0 1 9 1 9
Pedagogi ar 8£u ng
10fidz 20 gadiem | 1, | 45 | 47 | 89 | 1 | 3 | 0 | o0 0o |0
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie 16 36 20 44 7 16 5 4 0 0

Kritérijs 4*6 Regulara skolénu sasniegumu ierakstiSana klases Zurnala
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)

Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 44 | a2 | a1 | 45 | 9 9 4 | 4 1 1
Skokni 27 23 | 43 | 37 | 29 | 25 | 13 |11 3 3
Skola A 15 | 35 24 | 56 3 1 0 0
Skola B 8 57 5 36 0 1 0 0
Skola C 9 50 7 39 1 0 1 6
Skolas X 5 36 4 29 3 21 2 | 14 0 0
Skolu direktori 7 44 7 44 2 13 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 2 | 18 | 6 | 55 | o | o 3 | 27 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fidz 20 gadiem | 15 | 4 | 44 | 48 | 2 | 7 o | o 1 3
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel 54 47 20 a4 4 9 0 0 0 0
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14.pielikums

Izmantojot parbaudes darba statistisko un

Kritérijs 4*7 kvalitativo analizi veikta talakas darbibas planoSana
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 24 23 48 | 46 | 22 | 21 | 10 | 10 1 1
Skokni 34 30 55 48 21 18 3 3 2 2
Skola A 9 21 18 42 11 26 4 9 1 2
Skola B 3 21 3 21 | 4 | 29 4 | 29 0 0
Skola C 5 28 10 | 56 3 17 0 0 0
Skolas X 4 29 7 50 2 14 1 0 0
Skolu direktori 3 19 10 63 2 13 1 0 0
Pedagogi ar stazu
Iidz 10 gadiem > | 18 | 4 | 3 | 3 | 27 | 2 |18 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 lidz 20 gadiem 5 21 17 59 4 14 2 7 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielakupar20gadiel \ | o4 | 45 | 33 | 13 | 20 | 5 |1 1 2

Kritérijs 5*1 Piedavatas konsultacijas skoléniem,kuriem ir gratibas macibas
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 54 | 51 | 41 | 39 | 9 9 1 |1 0 0
Skokni 65 57 39 | 34 9 8 2 | 2 0 0
Skola A 17 40 20 | 47 6 14 0 0 0 0
Skola B 11 79 21 0 0 o | o 0 0
Skola C 12 67 22 2 11 o |o 0 0
Skolas X 57 29 2 14 o |o 0 0
Skolu direktori 38 10 63 0 0 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 6 55 5 45 0 0 0 0 0 0
Pedagogi ar 8ku ng
10Hdz20gadiem | 459 | g | 9 | 31 | 2 | 7 | o | o 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadiel 54 47 17 38 7 16 0 0 0 0
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15 pielikums

Tiek sekots skolénu macibu sasniegumu dinamikai,

Kritérijs 5*2 lai izvértétu konsultaciju lietdertbu
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 9 9 | 48 | 46 | 35 | 33 | 11 |10 2 2
Skola A 1 2 21 | 49 | 14 | 33 6 | 14 1 2
Skola B 2 14 4 29 6 43 2 | 14 0 0
Skola C 1 6 10 | 56 6 33 0 0 1 6
Skolas X 3 21 29 5 36 2 |14 0 0
Skolu direktori 2 13 9 56 4 25 1 6 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem > 18 5 45 2 18 2 |18 0 0
Pedagogar stZu ng
10 lidz 20 gadiem 3 10 14 | 48 10 34 1 3 1 3
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie 0 0 20 44 18 40 6 13 1 2
Kritérijs 5*3 Tiek vaditi skolénu zinatniski pétnieciskie darbi
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (ko@ 12 | 11 | 53 | 50 | 29 | 28 9 | 9 2 2
Skokeni 37 32 30 26 38 33 7 6 3 3
Skola A 7 16 25 | 58 7 16 3 7 1 2
Skola B 3 21 5 36 3 21 3 21 0 0
Skola C 0 7 39 8 44 2 |1 1 6
Skolas X 1 8 57 5 36 0 0 0
Skolu direktori 1 8 50 6 38 1 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 1 9 8 73 1 9 1 9 0 0
Pedagogi ar 8tu ng
10hdz20gadiem | 5 | 419 | 41 | 10 | 9 | 4 | 5 |1 1 3
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadiel] 4 13 o5 56 10 29 3 7 1 2
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16.pielikums

Kritérijs 5*4 Skolénu gatavoSana olimpiadém, konkursiem, skatém
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 31 | 30 | 51 | 49 | 16 | 15 | 7 | 7 0 0
Skokni 26 23 52 | 45 | 29 | 25 5 | 4 3 3
Skola A 12 28 20 | 47 6 14 5 |12 0 0
Skola B 4 29 43 3 21 1 0 0
Skola C 8 44 44 2 11 0 0 0
Skolas X 5 36 36 2 14 2 |14 0 0
Skolu direktori 2 13 12 | 75 2 13 o | o 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 6 | 5 | 1| 9 | 4 |3 | 0o o o
Pedagogi ar 8£u ng
10fidz 20 gadiem | ; | 54 | 16 | 85 | 4 | 14 | 2 |7 0o |0
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie 14 31 29 49 4 9 5 11 0 0
Kritérijs 5*5 Skolénu iesaistiSana projektu darba
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 12 | 11 | 66 | 63 | 20 | 19 6 | 6 1 1
Skokni 11 10 50 | 43 | 41 | 36 8 | 7 5 4
Skola A 2 5 28 | 65 9 21 4 | 9 0 0
Skola B 3 21 8 57 2 14 1 | 7 0 0
Skola C 3 17 11 | 61 3 17 o | o 1 6
Skolas X 2 14 9 64 2 14 1 7 0 0
Skolu direktori 2 13 10 | 63 | 4 25 0o | o 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem > 18 5 45 2 18 2 | 18 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fdz20gadiem | 5 | 10 | 47 | 59 | 7 | 24 | 1 | 3 1 |3
Pedagogi ar 8Fuy
lielaku par 20 gadie| , 7 33 | 73 6 13 3 7 0 0
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17.pielikums

Kritérijs 5*6 Skolénu augstie rezultati olimpiadés, skatés, konkursos
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % Skaits | % Skaits %
Pedagogi (kop 28 | 27 | 36 | 34 | 29 | 28 | 10 |10 2 2
Skokni 23 20 50 | 43 | 32 | 28 7 | & 3 3
Skola A 6 14 23 | 53 8 19 5 |12 1 2
Skola B 2 14 3 21 6 43 3 |21 0 0
Skola C 9 50 2 11 6 33 0o | o 1 6
Skolas X 7 50 3 21 2 14 2 | 14 0 0
Skolu direktori 4 25 5 31 7 44 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 4 36 1 9 5 45 1 9 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10 idz 20 gadiem | . 17 | 112 | 38 | 9 | 31| 2 |7 2 7
Pedagogi ar 8Eu
lielakupar20 gadiet ) |, | 49 | 42 | 8 | 18 | 6 |13 0 0

Kritérijs 5*7 Skoléniem augsti sasniegumi sacensibas (sporta skolotajiem)
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 19 | 18 | 47 | 45 | 34 | 32 5 | 5 0 0
Skokni 26 23 46 | 40 | 27 | 23 | 12 |10 4 3
Skola A 3 7 26 | 60 | 12 | =28 2 |5 0 0
Skola B 2 14 3 21 6 | 43 3 |21 0 0
Skola C 8 44 4 22 6 33 0 0 0
Skolas X 3 21 7 50 4 29 0 0 0
Skolu direktori 3 19 7 44 6 38 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 3 | 27 > | 18| 6 | 855 | 0 | o 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 idz 20 gadiem | 4 17 | 13| 45 | 9 | 31| 2 |7 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie| g 13 23 51 13 29 3 7 0 0
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18.pielikums

Kritérijs 6*1 Tiek organizétas individualas tikSanas ar vecakiem
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 47 | 45 | 44 | 42 | 13 | 12 1 |1 0 0
Skokni 4 3 20 | 17 | 46 | 40 | 25 | 22 20 17
Skola A 18 42 21 | 49 4 9 0o | o 0 0
Skola B 6 43 36 3 21 0o | o 0 0
Skola C 10 56 33 2 11 o | o 0 0
Skolas X 64 14 2 14 1 |7 0 0
Skolu direktori 31 10 63 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 6 | 55 | 4 | 3| 1| 9 | oo 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10fidz 20 gadiem | 45 | 55 | 10 | 34 | 4 | 14 | 0 | 0 0o o
Pedagogi ar 8Eu
ielakupar20gadief 55 | 4 | 10 | a2 | 5 | 11 | 1 |2 o |o
Kritérijs 6*2 Tiek rikotas klases vecaku sapulces
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 22 | 21 | 52 | 50 | 24 | 23 6 | 6 1 1
Skokni 3 3 26 | 23 | 35 | 30 | 35 |30 16 14
Skola A 10 23 23 | 53 9 21 0 1 2
Skola B 3 21 7 50 3 21 1 0 0
Skola C 4 22 7 39 6 33 1 0 0
Skolas X 2 14 7 50 3 21 2 14 0 0
Skolu direktori 3 19 8 | 50 | 3 | 19 | 2 |13 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 1 9 5 45 5 45 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 lidz 20 gadiem 9 31 10 34 8 28 2 7 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie| 4 18 27 | 60 7 16 2 4 1 2
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19.pielikums

Kritérijs 6*3 Tiek gatavotas un nolasitas izglitojoSas lekcijas vecakiem
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 20 | 19 | 38 | 36 | 34 | 32 | 10 |10 3 3
Skokni 3 3 15 13 37 32 37 | 32 23 20
Skola A 6 14 6 | 387 | 15 | 35 4 | 9 2 5
Skola B 3 21 4 29 5 36 2 |14 0 0
Skola C 3 17 5 28 6 33 3 |17 1 6
Skolas X 0 0 6 43 7 50 1 0 0
Skolu direktori 8 50 6 38 2 13 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
Iidz 10 gadiem 4 36 3 27 1 9 2 |18 1 9
Pedagogi ar 8£u ng
10 idz 20 gadiem 5 17 8 28 10 34 5 17 1 3
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie 3 7 18 40 20 44 3 7 1 2
Kritérijs 6*4 Tiek organizéti pasakumi skoléniem kopa ar vecakiem
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 32 | 30 | 36 | 34 | 28 | 27 7 | 7 2 2
Skokni 0 0 19 | 17 | 22 | 19 | 36 |31 38 |33
Skola A 8 19 13 | 30 | 15 | 85 5 |12 2 5
Skola B 5 36 3 21 4 29 2 |14 0 0
Skola C 9 50 7 39 2 11 0 0 0
Skolas X 5 36 5 | 36 | 4 29 0 0 0
Skolu direktori 5 31 8 50 2 13 1 0 0
Pedagogi ar 3ku
lidz 10 gadiem 4 | 36 2 | 18 | 3 | 27 | 2 |18 0 0
Pedagogi arts8Zu ng
10 lidz 20 gadiem 9 31 12 41 6 21 2 7 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel 15 | 59 | 11 | 24 | 17 | 38 | 2 | 4 2 4
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20.pielikums

Kritérijs 7*1 Aktlvi piedalas pedagigiskas padomes sédés
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (ko) 34 | 32 | 50 | 48 | 13 | 12 | 5 |5 3 3
Skola A 10 23 24 | 56 6 14 2 |5 1 2
Skola B 8 57 5 36 1 0o | o 0 0
Skola C 5 28 10 | 56 1 1 |6 1 6
Skolas X 6 43 21 3 21 1 | 7 1 7
Skolu direktori 5 31 56 1 6 1 6 0 0
Pedagogi ar 3ku
I[dz 10 gadiem 1 9 6 | 55 | 2 | 18 | 2 |18 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10hdz20gadiem | o | 31 |44 | 48 | 4 | 14 | 1 | 3 1 |3
Pedagogi ar 3ku
lielaku par20 gadie| 17 | 45 | 3 | 47 | 5 | 11 | 0 | o 2 |4
Kritérijs 7*2 PiedaliSanas metodisko komisiju darba
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 34 | 32 58 | 55 6 6 6 | 6 1 1
Skola A 13 30 26 | 60 2 5 2 0 0
Skola B 7 50 6 43 1 7 0 0 0
Skola C 4 22 12 | 67 0 0 1 1 6
Skolas X 6 43 36 1 7 2 |14 0 0
Skolu direktori 4 25 56 2 13 1 6 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem > | 18 | 7 | ea | 1| 9 | 1|09 0 0
Pedagogi ar 8ku ng
10 kdz 20 gadiem 8 28 19 66 0 0 1 3 1 3
Pedagogi ar 8ku
lielaku par 20 gadiel ;4 20 23 | 51 2 4 2 4 0 0
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21.pielikums

Kritérijs 7*3 Tiek vadits metodiskas komisijas darbu
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 30 | 29 | 3 | 37 | 21| 20 | 12 |11 3 3
Skola A 12 28 14 | 33 8 19 8 |19 1 2
Skola B 6 43 3 21 4 29 1 0
Skola C 3 17 8 44 5 28 0 2 11
Skolas X 1 7 9 64 2 14 2 | 14 0
Skolu direktori 7 44 5 31 3 19 1 6 0 0
Pedagogi ar 3ku
I[dz 10 gadiem 4 | 36 3 | 27| 3 | 27| 1 |o 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fdz 20 gadiem |, | g o | 31 | o | 31| 1 |3 2 7
Pedagogi ar 3ku
lielakupar20 gadiel v | 5, | 50 | 44 | 6 | 13 | 8 |18 1 2
Kritérijs 7*4 Tiek izteiktim konstruktivi priekslikumi skolas darba uzlaboSanai
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 26 25 49 | 41 | 22 | 21 7 | 7 1 1
Skola A 5 12 19 | 44 | 14 | 33 5 |12 0 0
Skola B 8 57 4 | 29 2 14 0 0 0
Skola C 4 22 12 | 67 1 6 0 1 6
Skolas X 3 21 50 2 14 2 | 14 0 0
Skolu direktori 7 44 44 2 13 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 3 | 27 | 4 | 3 | 2 | 18| 2 |18 0 0
Pedagogi ar 8ku ng
10hdz20gadiem | o | 31 | 42 | 41 | 6 | 21 | 1 | 3 1 3
Pedagogi ar 8ku
lielaku par 20 gadie| - 16 24 53 11 24 3 7 0 0
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22.pielikums

Kritérijs 7*5 Aktiva Itdzdaliba izteikto priekSlikimu ievieSana
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 36 | 34 | 40 | 38 | 24 | 23 | 4 | 4 1 1
Skola A 8 19 19 | 44 | 13 | 30 3 | 7 0 0
Skola B 11 79 1 7 2 14 0o | o 0 0
Skola C 33 7 39 4 22 o | o 1 6
Skolas X 29 5 36 4 29 1 |7 0 0
Skolu direktori 44 8 50 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 3 27 3 27 5 45 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fdz 20 gadiem | 05 | 4s | 19 | 34 | 5 | 17 | 0 | o 1 3
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadief , 24 19 | 42 | 11 | 24 4 9 0 0
Aktiva iesaistiSanas izglitibas iestades pasSvértésana,
Kritérijs 7*6 attistibas planosSana un plana istenoSana
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 23 | 22 | 43 | @ | 31 | 30 6 | 6 2 4
Skokni 36 31 33 | 29 | 35 | 30 8 | 7 3 3
Skola A 5 12 14 | 33 | 19 | 44 4 | 9 1 2
Skola B 6 43 21 4 29 1 | 7 0 0
Skola C 4 22 50 4 22 o | o 1 6
Skolas X 3 21 43 4 29 1 | 7 0 0
Skolu direktori 5 31 10 63 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 2 18 5 | 45 | 2 | 18 | 2 |18 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fdz20gadiem | g | 23 | 10 | 34 | 10 | 34 | o | 0 1 |3
Pedagogi ar 8Eu
lielakupar20gadiel ¢ | 13 | 47 | 38 | 17 | 38 | 4 | 9o 1 |2
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23.pielikums

Kritérijs 7*7 Tiek ievéroti izglitibas iestades iek$éjas kartibas noteikumi
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (ko) 54 | 51 | 41 | 39 | 8 8 2 | 2 0 0
Skola A 21 49 19 | 44 2 1 | 2 0 0
Skola B 64 5 36 0 o | o 0 0
Skola C 44 9 50 1 o | o 0 0
Skolas X 43 5 36 2 14 1 | 7 0 0
Skolu direktori 10 | 63 4 | 25 2 13 o | o 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 3 27 6 55 0 0 2 |18 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fdz20 gadiem | 1o | 55 | o | 31 | 2 | 7 o | o 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie 21 47 22 49 2 4 0 0 0 0
Kritérijs 8*1 Darba vide estétiski noforméta, vienmér sakartota
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 22 21 64 | 61 | 17 | 16 2 | 2 0 0
Skokni 29 25 50 43 26 23 8 7 2 2
Skola A 8 19 28 65 7 16 0 0 0 0
Skola B 4 29 5 | 36 4 29 1 | 7 0 0
Skola C 4 22 12 | 67 2 11 0o |o 0 0
Skolas X 4 29 9 64 1 7 0 0 0 0
Skolu direktori 2 13 10 | 63 4 25 o | o 0 0
Pedagogi ar 8ku
lidz 10 gadiem 3 27 6 55 2 18 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 lidz 20 gadiem 5 17 18 62 5 17 1 3 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel ,, o8 28 6 6 0 0 0 0 0
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24.pielikums

Kritérijs 8*2 Iniciativas izradiSana darba vides sakartoSanai
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 19 | 18 | 58 | 55 | 26 | 25 2 | 2 0 0
Skokni 19 17 45 | 39 | 34 | 30 | 11 |10 6 5
Skola A 10 23 16 | 37 | 16 | 37 1 |2 0 0
Skola B 4 29 7 50 2 14 1 7 0 0
Skola C 2 11 14 | 78 2 11 o |o 0 0
Skolas X 2 14 10 | 71 1 7 1 | 7 0 0
Skolu direktori 1 6 11 69 4 25 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 4 | 36 | 5 | a5 | 2 | 18] 0o |o 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10 idz 20 gadiem | 24 | 15 | 52 | 6 | 21 | 1 | 3 0 0
Pedagogi ar 8Eu
ielaku par20gadiel § | 13 | 25 | 86 | 13 | 20 | 1 | 2 0o lo
Kritérijs 8*3 Izradita pamatota iniciativa jauna inventara iegadei utml.
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 18 | 17 | 46 | 44 | 29 | 28 6 | 6 6 6
Skola A 6 14 19 | 44 | 10 | 23 5 | 12 3 7
Skola B 8 57 3 21 2 14 0o |o 1 7
Skola C 1 6 11 | 61 5 28 0o |o 1 6
Skolas X 2 14 43 5 36 0 0 1 7
Skolu direktori 1 6 44 7 44 1 6 0 0
Pedagogi ar 8ku
lidz 10 gadiem 2 | 18 | 5 | 45 | 2 | 18 | 1 |9 1 |9
Pedagogi ar 8tu no
10dz20gadiem | 7 | >4 | 42 | 41 | 7 | 24 | 1 | 3 2 |7
Pedagogi ar 8Fuy
lielaku par 20 gadief 7 16 | 20 | 47 | 11 | 24 | 3 |7 3 7
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25.pielikums

Kritérijs 8*4 Vides labiekartoSanai izmantoti personigie ldzekli
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 7 7 24 | 23 | 36 | 34 | 19 | 18 19 |18
Skola A 2 5 11 | 26 | 16 | 37 6 | 14 8 19
Skola B 2 14 1 7 3 21 4 | 29 4 29
Skola C 1 6 4 22 6 33 5 | 28 2 11
Skolas X 2 14 3 21 4 29 3 21 2 14
Skolu direktori 0 0 4 25 8 50 1 6 3 19
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 1 9 3 27 4 36 1 9 2 18
Pedagogi ar 8Zu ng
10 kdz 20 gadiem 2 7 5 17 7 24 9 |31 6 21
Pedagogi ar 8tu
lielaku par 20 gadie| , | 4 9o | 20 | a7 [ 38 | 7 |16| 8 |18
Kritérijs 8*5 Vides labiekartoSanai piesaistiti vecaki un citi sabiedribas parstaviji
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 13 | 12 | 38 | 36 | 34 | 32 8 | 8 12 |11
Skola A 3 7 15 | 35 | 14 | 33 6 | 14 5 12
Skola B 4 29 2 14 5 36 0o |o 3 21
Skola C 1 6 7 39 7 39 0o |o 3 17
Skolas X 3 21 6 43 4 29 1 7 0
Skolu direktori 2 13 8 50 4 25 1 6 1
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 2 18 2 27 3 27 2 18 1 9
Pedagogi ar 8Zu ng
10 idz 20 gadiem | , 7 7 | 24 |12 | @ | 1 |3 7 |24
Pedagogi ar 8Fuy
lielaku par 20 gadie{ 4 13 | 17 | 38 | 15 | 33 | 4 | 9 3 7
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26.pielikums

Kritérijs 8*6 Skoléniem tiek izvirzitas prasibas vides sakartoSanai un saudzéSanai
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 50 | 48 | 40 | 38 | 12 | 11 1 |1 2 2
Skokni 15 13 | 46 | 40 | 37 | 32 9 | 8 8 7
Skola A 19 44 16 | 37 7 16 0o | o 1 2
Skola B 9 64 4 29 0 1 7 0 0
Skola C 7 39 10 | 56 0 0o |o 1 6
Skolas X 8 57 29 2 14 0o |o 0 0
Skolu direktori 7 44 44 2 13 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 5 | 45 | 4 | 36| 2 | 18] 0 |o 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10 hidz 20 gadiem | . 45 13 | 45 1 3 1 3 1 3
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie 23 51 15 33 6 13 0 0 1 2
Kritérijs 9*1 Prasme izvairities no konfliktsituacijam
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 37 | 35 | 54 | 51 | 11 | 10 | 3 | 3 0 0
Skola A 17 40 21 | 49 5 12 0 0 0 0
Skola B 5 36 6 43 1 2 |14 0 0
Skola C 5 28 12 | 67 1 0 0 0
Skolas X 5 36 5 36 4 29 0 0 0
Skolu direktori 5 31 10 63 0 0 1 0 0
Pedagogi ar 8ku
lidz 10 gadiem 4 | 36 4 | 36 | 2 | 18| 1 |09 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fdz20gadiem | 13 | 33 | 46 | 55 | 1 | 3 | 1 | 3 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel ¢ 36 29 49 7 16 0 0 0 0
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27.pielikums

Kritérijs 9*2 Prasme problémsituacijas atrast kompromisu
Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 57 | 54 | 37 | 35 | 8 8 2 | 2 1 1
Skola A 23 53 14 | 33 5 12 o |o 1 2
Skola B 9 64 4 29 0 1 | 7 0 0
Skola C 10 56 8 44 0 0 0 0 0
Skolas X 57 3 21 3 21 0o | o 0 0
Skolu direktori 44 8 50 0 0 1 6 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 4 7 3 3 2 1 1 0 1 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 oz 20 gadiem | 5 | g 8 | 28 | o 0 1| 3 0 0
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie 21 47 17 38 6 13 0 0 1 2

Kritérijs 9*3 Cienas un smalkjatibas izradiSana pret visiem, art dualas situacijas
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 53 | 50 | 38 | 36 | 10 | 10 2 | 2 2 2
Skokeni 79 69 19 17 12 10 1 1 4 3
Skola A 17 | 40 20 | 47 5 12 o | o 1 2
Skola B 10 | 71 3 21 0 1|7 0 0
Skola C 8 44 8 44 1 0o | o 1 6
Skolas X 10 71 2 14 2 14 0 0 0 0
Skolu direktori 8 50 5 31 2 13 1 6 0 0
Pedagogi ar 8ku
lidz 10 gadiem 7 | 64 | 3 | 27| 1| 9 o | o 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10hdz20 gadiem | 14 | 48 | 10 | 34 | 3 | 10 | 1 |3 1 3
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel 5, a7 20 a4 3 7 0 0 1 2
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28.pielikums

Kritérijs 10*1

Iz doktora grads pedago

gija, izgltibas zinatnés vai specialitaté

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 12 11 26 | 25 | 28 | 27 | 18 | 17 21 |20
Skokni 22 47 30 | 32 | 35 9 16 | 5 16 13
Skola A 6 14 11 | 26 | 13 | 30 5 |12 8 19
Skola B 1 7 2 14 0 0 5 | 36 6 43
Skola C 2 11 5 28 5 28 3 17 3 17
Skolas X 3 21 3 21 6 43 2 | 14 0 0
Skolu direktori 1 6 5 il 3 19 3 19 4 25
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 1 9 > | 18| 38 | 21 | 3 |2 > |18
Pedagogi ar 8£u ng
10 lidz 20 gadiem 3 10 5 17 6 21 6 |21 9 31
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadief 11 | 13 | 29 | 13 | 29 | 6 | 13 8 18
Kritérijs 10*2 Ir magistra grads pedagigija, izglitibas zinatnés vai specialitaté
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 15 14 | 29 | 28 | 26 | 25 | 19 | 18 16 |15
Skokeni 20 17 46 | 40 | 39 | 34 6 | 5 4 3
Skola A 8 19 12 | 28 | 14 | 33 2 | 5 7 16
Skola B 0 0 2 14 2 14 6 | 43 4 29
Skola C 3 17 5 28 4 22 4 | 22 2 11
Skolas X 3 21 2 14 5 36 2 14 2 14
Skolu direktori 1 6 8 50 1 6 5 31 1 6
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 1 9 3 27 3 27 2 18 2 18
Pedagogi ar 8Zu ng
10 kdz 20 gadiem |, 14 5 | 17 | 7 | 24 | 5 |17 8 |28
Pedagogi ar 3ku
lielakupar20 gadiel ¢ | 13 | 13 | 29 | 14 | 31 | 7 |16 5 |1
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29.pielikums

Kritérijs 10*3

Ir bakalaura grads pegagogija, izglitibas zinatnés vai specialitaté

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 20 | 28 | 30 | 29 | 23 | 22 | 10 |10 13 |12
Skola A 16 37 14 | 33 7 16 2 | 5 4 9
Skola B 1 7 3 21 3 21 4 | 29 3 21
Skola C 4 22 6 33 6 33 1 1 6
Skolas X 4 29 3 21 3 21 1 3 21
Skolu direktori 4 25 5 | 31 3 19 2 |13 2 13
Pedagogi ar 3ku
I[dz 10 gadiem 2 18 5 | 45 | 1 9 1 | o 2 18
Pedagogi ar 8Zu ng
10 lidz 20 gadiem  |SSGRIENaY 6 | 21| 6 | 21 | 3 |10 5 |17
Pedagogi ar 3ku
lielakupar20 gadief y, | 54 | 44 | 31 | 12 | 27 | 4 | o 4 |9
Kritérijs 11*1 Izstrada macibu un metodiskos materialus
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 33 31 42 | 40 | 20 | 19 8 | 8 2 2
Skola A 16 37 17 | 40 7 16 3 7 0 0
Skola B 3 21 5 36 2 14 3 21 1 7
Skola C 7 39 9 50 2 11 0 0 0
Skolas X 3 21 4 29 5 36 1 1 7
Skolu direktori 4 25 7 44 4 25 1 0 0
Pedagogi ar 8Eu
Iidz 10 gadiem 3 27 3 27 2 18 2 |18 1 9
Pedagogi ar 8ku ng
10fdz20gadiem | g | 23 | 46 | 55 | 4 | 14 | 1 | 3 o |o
Pedagogi ar 8ku
lielakupar20 gadief 15 | 33 | 26 | 36 | 9 | 20 | 3 | 7 2 |4
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30. pielikums

Kritérijs 11*2

Veic prakses vaditaja pienakumus jaunajiem skolotajiem

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 15 | 14 | 38 | 3 | 32 | 30 | 10 | 10 10 |10
Skokni 7 6 25 | 22 | 34 | 30 | 24 |21 25 |22
Skola A 8 19 15 | 35 | 11 | 26 5 |12 4 9
Skola B 1 7 29 5 36 1 7 3 21
Skola C 2 11 39 7 39 2 |11 0 0
Skolas X 4 29 14 5 36 0o |o 3 21
Skolu direktori 0 0 10 | 63 | 4 | 25 2 |13 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 1 9 1| 9 | 5 | a5 | 1 |09 3 |27
Pedagogi ar 8fu ng
10 idz 20 gadiem |, 7 11 | 38 | 10 | 34 | 2 | 7 4 14
Pedagogi ar 8Eu
lielakupar20gadief ;| 5, | 15 | 33 | 12 | 27 | 5 |11 3 7
Kritérijs 11*3 Izstrada macibu lidzeklus. Ir macibu gramatu autors.
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 30 | 29 26 | 25 | 25 | 24 | 15 | 14 9 9
Skokni 8 7 11 | 10 | 82 | 28 | 32 |28 32 28
Skola A 12 28 12 | 28 | 11 | 26 5 |12 3 7
Skola B 3 21 3 21 1 7 4 | 29 3 21
Skola C 5 28 5 28 4 22 2 |11 2 11
Skolas X 4 29 1 7 6 43 2 | 14 1
Skolu direktori = 38 5 31 3 19 2 13 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 4 | 36 1 9 > | 18 | 2 |18 2 18
Pedagogi ar 8Zu ng
10dz 20 gadiem | g | g 7 | 24 | 7 | 24 | 4 |14 3 |10
Pedagogi ar 8tu
lielaku par 20 gadie| 15 | 2 | 12 | 27 | 12 | 27 | 7 |16 4 9
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31l.pielikums

Kritérijs 11*4

Ir pubblikacijas plaSsazinas lidzeklos par pedagogiskiem jautajumiem

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 15 | 14 | 30 | 29 | 32 | 30 | 18 |17 10 |10
Skokni 6 5 22 | 19 | 22 | 19 | 38 | 33 27 23
Skola A 5 12 13 | 30 | 14 | 33 7 | 16 4 9
Skola B 0 0 3 21 4 29 5 | 36 2 14
Skola C 3 17 8 44 4 22 1 2 11
Skolas X 2 14 3 21 6 43 1 2 14
Skolu direktori 4 25 4 | 25 | 4 | 25 | 4 |25 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 3 27 2 18 1 9 3 27 2 18
Pedagogi ar 8£u ng
10 idz 20 gadiem |, 7 10 | 3¢ | 9 | 31 | 4 |14 4 14
Pedagogi ar 8Eu
lelakupar20gadiel , | 9 | 13 | 20 | a7 | 88 | 7 [16| 4 |o
Kritérijs 11*5 Piedalas radoSu darbu skatés
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 20 19 | 43 | 412 | 29 | 28 | 11 |10 2 2
Skola A 10 23 17 40 11 26 4 9 1 2
Skola B 2 14 3 21 7 50 2 |14 0 0
Skola C 3 17 10 | 56 4 22 0o |o 1 6
Skolas X 1 7 29 6 43 3 | 21 0 0
Skolu direktori 4 25 56 1 6 2 13 0 0
Pedagogi ar 8ku
lidz 10 gadiem 1 9 4 36 2 18 3 27 1 9
Pedagogi ar sizu ng
10hdz20gadiem | 5 | 47 | 44 | 48 | 6 | 21 | 3 |10 1 3
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie| 4 20 | 14 | 31 | 19 | 42 | 3 | 7 0 0
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32.pielikums

Kritérijs 11*6

Ir sasniegumi radoSu darbu skatés

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % Skaits | % Skaits %
Pedagogi (kop 19 18 | 44 | 42 | 27 | 26 | 12 |11 3 3
Skola A 9 21 17 | 40 9 21 6 | 14 2 5
Skola B 1 7 4 29 6 43 3 |21 0 0
Skola C 3 17 10 | 56 4 22 1 0 0
Skolas X 2 18 5 45 2 18 1 1 9
Skolu direktori 4 o5 8 50 3 19 1 0 0
Pedagogi ar 3ku
lidz 10 gadiem 2 18 4 | 38 | 1 9 > | 18 2 18
Pedagogi ar 8Zu ng
10 idz 20 gadiem 2 7 13 | 45 | 12 | 41 2 7 0 0
Pedagogi ar stazu
lielaku par 20 gadie 9 20 19 42 9 20 7 16 1 2

Kritérijs 12*1

Prasme izmantot sveSvalodas kompeten&u pilnveidei macibu priekSmeta

Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 14 13 33 | 31 | 39 | 37 | 13 | 12 6 6
Skokeni 7 6 14 | 12 | 30 | 26 | 30 | 26 34 30
Skola A 2 15 | 35 | 16 | 37 7 | 16 3 7
Skola B 1 5 36 4 29 3 | 21 1 7
Skola C 4 22 5 28 8 44 0 1 6
Skolas X 3 21 3 21 7 50 1 0 0
Skolu direktori 4 25 5 31 4 25 2 |13 1 6
Pedagogi ar 8ku
lidz 10 gadiem 1 9 3 | 27| 6 | 55 | 0 | o 1 9
Pedagogi ar 8Zu ng
10 kdz 20 gadiem | g 17 7 | 24 | 12 | a1 | 3 |10 2 7
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie 3 7 16 36 16 36 8 18 2 4
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33.pielikums

Kritérijs 12*2

Prasme izmantot sveSvalodas kompetencu pilnveidei audzinaSanas darba

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 11 | 10 | 30 | 29 | 43 | 41 | 13 |12 8 8
Skola A 2 15 | 385 | 14 | 33 7 |16 5 12
Skola B 0 4 29 6 43 3 |21 1 7
Skola C 2 11 3 17 | 12 | 67 0 1 6
Skolas X 3 21 4 29 6 43 1 0 0
Skolu direktori 4 o5 4 25 31 2 13 1 6
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 0 0 5 45 5 45 0 0 1 9
Pedagogi ar 8Zu ng
10fidz 20 gadiem |, 14 6 | 21 | 13| 45 | 4 |14 2 7
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie 9 4 13 29 19 42 7 16 4 9
Prasme izmantot sveSvalodu zinaSanas
Kritérijs 12*3 savu konpetencu pilnveidei skolvadibas metodika
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 7 7 30 | 30 | 43 | 43 | 13 | 13 8 8
Skola A 2 15 35 10 23 11 | 26 5 12
Skola B 0 4 29 7 50 2 |14 1 7
Skola C 1 4 22 | 11 | 61 0 2 11
Skolas X 2 14 4 29 50 0 1 7
Skolu direktori 2 13 5 31 44 0 2 13
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 1 9 4 | 36 | 4 | 3 | 1 |09 1 9
Pedagogi ar 8Zu ng
10 fidz 20 gadiem | 3 o | 31 | 11 | 38 | 4 |14] 4 |14
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie| 4 12 27 19 42 8 18 4 9
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34.pielikums

Kritérijs 12*4

Prasme izmantot sveSvalodu zinaSanas
savu kompetenéu pilnveidei pedagogija

Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %

Pedagogi (kop) 11 10 36 | 34 | 42 | 40 7 | 7 9 9
Skola A 3 7 15 | 35 | 17 | 40 5 | 12 3
Skola B 2 14 5 | 36 5 | 36 1 | 7 1
Skola C 2 11 6 33 8 44 0o |o 2 11
Skolas X 2 14 4 29 7 50 0o | o 1 7
Skolu direktori 2 13 6 38 6 | 38 o | o 2 13
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 1 | o | 4 |3 |5 |45 | 0 |o0 1 |9
Pedagogi ar 8£u ng
10 fidz 20 gadiem |, 12 9 | 35 | 13 | 50 | 1 | 4 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lelakupar20gadiel , | 9 | 15 | 33 | 18 | 40 | 5 |11| 3 |7

Kritérijs 12*5 Prasme motivét skolénus sveSvalodu apgisanai

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %

Pedagogi (kop) 35 | 33 | 44 | 42 | 19 | 18 3 | 3 4 4
Skola A 10 23 20 | 47 | 10 | 23 2 |5 1 2
Skola B 5 36 3 21 4 29 1 | 7 1 7
Skola C 7 39 6 33 4 22 0 0 1 6
Skolas X 6 43 8 57 0 o | o 0 0
Skolu direktori 7 44 7 44 1 0 0 1 6
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 3 27 7 64 0 0 1 9 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 idz 20 gadiem | 45 | g4 7 | 24 | 9 | 31| 1 |3 2 7
Pedagogi ar 3ku
lielakupar20 gadiel 13 | 29 | 21 | 47 | 9 | 20 | 1 | 2 1 |2
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35.pielikums

Kritérijs 13*1

Prasme izmantot jaunakas informacijas un komunikaciju
tehnologijas macibu stundu laika

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % Skaits | % Skaits %
Pedagogi (kop 30 | 29 | 48 | 46 | 25 | 24 2 | 2 0 0
Skokni 19 17 41 | 36 | 39 | 34 | 11 | 5 5 4
Skola A 10 23 20 | 47 | 12 | 28 1 |2 0 0
Skola B 4 29 5 36 4 29 1 7 0 0
Skola C 5 28 9 50 4 22 0 0 0 0
Skolas X 5 36 5 36 4 29 o |o 0 0
Skolu direktori 6 33 9 56 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 3 | 27 3 | 27| 4 | 38 | 1 |o 0 0
Pedagogi ar 8£u ng
10 idz 20 gadiem 8 28 14 48 6 21 1 3 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lielakupar20 gadiet v | 5, | 59 | 47 | 14| 31 | o | o 0 0

Kritérijs 13*2

Prasme izmantot jaunakas informaciju un komunikacijas
tehnologijas pedagogiskaja darba vispar

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % Skaits | % Skaits %
Pedagogi (kop) 32 30 52 | 50 | 18 | 17 3 | 3 0 0
Skola A 9 21 24 | 56 9 21 1 2 0 0
Skola B 5 36 5 36 3 21 1 7 0 0
Skola C 5 28 11 | 61 2 11 0 0 0 0
Skolas X 6 43 29 3 21 1 | 7 0 0
Skolu direktori 7 44 8 50 1 6 0 0 0 0
Pedagogi ar 3ku
lidz 10 gadiem 4 36 3 | 27| 3 | 27| 1 |9 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10 dz 20 gadiem | g 28 | 18 | 62 | 2 7 1 | 3 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lielakupar20 gadiel 1o | 5 | 22 | 49 | 12 | 27 | 1 | 2 0 0
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36.pielikums

Kritérijs 14*1

Aktiva sadarbiba ar valsts limena institdcijam (1ZM,ISEC u.c.)

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %

Pedagogi (kop) 2 2 27 | 26 | 43 | 41 | 22 |21 | 11 |10
Skola A 0 0 10 | 23 | 21 | 49 7 |16 5 12
Skola B 0 0 3 21 3 21 5 |36 3 21
Skola C 0 0 3 17 | 11 | 61 2 |11 2 11
Skolas X 1 7 5 36 21 4 | 29 1
Skolu direktori 1 6 6 38 31 4 25 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 0 0 2 18 4 36 3 27 2 18
Pedagogi ar 8Zu ng
10 lidz 20 gadiem 0 0 9 31 14 48 3 10 3 10
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie( 0 9 | 20 | 18 | 40 | 12 | 27 6 13

Kritérijs 14*2 Darbiba macibu priekSmetu profesionalajas asociacijas

Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %

Pedagogi (kop) 4 4 39 | 37 | 36 | 34 | 16 |15 10 |10
Skola A 2 5 16 | 37 | 15 | 35 5 | 12 5 12
Skola B 0 0 6 43 1 7 5 36 2 14
Skola C 1 6 5 28 9 50 1 | 6 2 11
Skolas X 1 7 4 29 5 36 3 |21 1 7
Skolu direktori 0 0 8 50 6 38 2 13 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 0 0 3 | 27| 3 | 27| a |36 1 9
Pedagogi ar 8ku ng
10 idz 20 gadiem | , 7 | 21 | 38 | 10 | 3 | 2 | 7 4 |14
Pedagogi ar 8ku
lielaku par 20 gadie| , 2 16 | 36 | 15 | 33 | 8 |18 5 |11
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37.pielikums

Kritérijs 14*3

Darbiba paSvaldibas ITmena profesionalas organizacijas

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 6 6 28 | 27 | 36 | 34 | 21 | 20 14 |13
Skola A 3 7 8 19 | 14 | 33 7 | 16 11 26
Skola B 0 0 3 21 6 43 4 | 29 1 7
Skola C 1 6 4 22 8 44 4 | 22 1 6
Skolas X 1 7 6 43 3 21 3 |21 1 7
Skolu direktori 1 6 7 44 5 31 3 19 0 0
Pedagogi ar 3ku
lidz 10 gadiem 1 9 3 | 27 | 3 | 21| 3 |27 1 9
Pedagogi ar 8Zu ng
10idz 20 gadiem |, 7 6 | 21 | 112 | 38 | 6 |22 4 |14
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie( 2 10 | 22 | 16 | 38 | 9 |20 9 |20
Kritérijs 14*4 Darbiba paSvaldibas limena demokratiskas parvaldes institucijas
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 5 5 18 | 17 | 43 | 4 | 22 | 21 17 16
Skokeni 4 3 14 | 12 | 25 | 22 | 30 | 26 42 37
Skola A 2 5 4 9 18 | 42 7 | 16 12 28
Skola B 0 0 2 14 6 43 5 | 36 1 7
Skola C 1 6 2 11 9 50 4 | 22 2 11
Skolas X 1 7 5 36 2 14 4 | 29 2 14
Skolu direktori 1 6 5 31 8 50 2 13 0 0
Pedagogi ar 8ku
lidz 10 gadiem 1 9 > | 18 | 3 | 27 | 3 |27 2 18
Pedagogi ar 8Zu ng
10 idz 20 gadiem | , 7 3 | 10| 12| | 6 |21 6 |21
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel 0 5 | 11 | 20 | 44 | 11 | 24 9 20
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38.pielikums

Kritérijs 15*1

Prasme apzinat savus sasniegumus,
klddas un veiksmigi planot savus talakos uzdevumus

Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %

Pedagogi (kop) 48 | 46 | 44 | 42 | 9 | 9 4 | 4 0 0
Skola A 18 42 19 44 4 2 5 0 0
Skola B 7 50 6 | 43 0 1|7 0 0
Skola C 11 | 61 4 | 22 3 17 0o |0 0 0
Skolas X 36 7 50 1 1 | 7 0 0
Skolu direktori 44 8 50 1 0 0 0 0
Pedagogi ar 8Eu
I1dz 10 gadiem 4 | 3 | 4 | 3 | 2 | 18] 1 |o 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fdz 20 gadiem |47 | 59 | o | 31 | 2 | 7 | 1 |3 o |o
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadie 19 42 20 44 4 9 2 4 0 0

Kritérijs 16*1 Daltba starptauriska limena izglitojosas aktivitates

Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %

Pedagogi (ko) 16 | 15 | 23 | 22 | 41 | 39 | 17 | 16 8 8
Skokni 9 8 28 | 24 | 44 | 38 | 18 | 16 16 |14
Skola A 5 12 9 21 | 20 | 47 5 | 12 4 9
Skola B 3 21 2 14 2 14 5 | 36 2 14
Skola C 3 17 2 11 | 10 | 56 1 6 2 11
Skolas X 2 14 6 43 21 3 |21 0
Skolu direktori 3 19 4 25 38 3 19 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 4 | 3 | 4 |3 | 1| 9| 109 1 9
Pedagogi ar 8Zu ng
10fidz20gadiem | 5 | 19 | 6 | 21 | 13 | 45 | 3 | 10 4 |14
Pedagogi ar 8Eu
lelakupar20gadief 3 | 7 | g | 138 | 20 | 45 | 10 [23| 3 |7
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39.pielikums

Kritérijs 16*2

Daliba valsts lTmena izglitojoSas aktivitatés

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % Skaits | % Skaits %
Pedagogi (kop) 19 18 32 | 30 | 35 | 383 | 15 | 14 4 4
Skokni 9 8 32 | 28 | 42 | 37 | 17 | 15 15 13
Skola A 5 12 15 | 35 | 14 | 33 6 | 14 3 7
Skola B 3 21 4 29 2 14 4 | 29 1 7
Skola C 4 22 3 17 | 10 | 56 1 0 0
Skolas X 3 21 5 36 36 1 0 0
Skolu direktori 4 25 5 31 25 3 19 0 0
Pedagogi ar 8Eu
lidz 10 gadiem 3 | 27 | 4 | 3 | 2 | 18| 1 |9 1 9
Pedagogi ar 8£u ng
10 hdz 20 gadiem 5 17 8 28 | 12 | 4 3 |10 1 3
Pedagogi ar 8Eu
lielaku par 20 gadiel 11 | 14 | 31 | 16 | 36 | 8 |18 2 4

Kritérijs 16*3

Lidzdaliba dazada Tmena izglitojoSo aktivitaSu organizéSana

Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |[Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 22 | 21 | 26 | 25 | 39 | 37 | 13 |12 5 5
Skola A 7 16 11 26 19 44 3 7 3 7
Skola B 3 21 2 14 3 21 4 | 29 2 14
Skola C 5 28 5 28 6 33 2 |1 0 0
Skolas X 4 29 2 14 5 36 3 |21 0
Skolu direktori 3 19 6 38 6 38 1 6 0
Pedagogi ar 8ku
lidz 10 gadiem 4 | 3 | 1| 9 | 5 |4 | 0 |0 1 |9
Pedagogi ar 8Zu ng
10hdz20 gadiem | 5 | 47 | g | 28 | 11 | 38 | 3 |10 2 7
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie| 4 18 10 | 22 | 16 | 36 9 |20 2 4
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40.pielikums

Kritérijs 16*4

Tiek veikts zinatniski pétnieciskais darbs ar pedagogiju saistita joma

Dalgji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem véra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop 15 | 14 | 22 | 21 | 38 | 86 | 21 | 20 9 9
Skola A 6 14 10 | 23 | 15 | 85 9 |21 3 7
Skola B 1 7 1 7 6 43 4 | 29 2 14
Skola C 2 11 6 33 6 33 2 |11 2 11
Skolas X 3 21 3 21 4 29 3 |21 1
Skolu direktori 3 19 2 13 7 44 3 19 1
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 2 18 3 27 3 27 2 |18 1 9
Pedagogi astazu ng
10hdz20gadiem | , | 4 | 5 | 17 |12 | 4 | 4 |1a| 4 |14
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadief 9 11 | 24 | 15 | 33 | 12 | 27 3 7
Skoléni uzrada augstus sasniegumus valsts parbaudes darbos
Kritérijs 17*1 vai centralizétajos eksamenos
Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 33 | 31 | 42 | 40 | 20 | 19 4 | 4 6 6
Skokni 44 38 40 | 35 | 21 | 18 6 | 5 4 3
Skola A 10 23 24 56 5 12 2 5 2 5
Skola B 2 14 3 21 4 29 2 |14 3 21
Skola C 8 44 4 22 5 28 0 1 6
Skolas X 6 43 5 36 3 21 0 0
Skolu direktori 7 44 6 38 3 19 0 0
Pedagogi ar 3ku
Iidz 10 gadiem 3 | 27 3 | 27 | 3 | 27 | 2 |18 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fhdz20gadiem | 7 | >4 | 13 | 45 | 4 | 14 | 1 | 3 4 |14
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadiel 1, | 3 18 | 40 | 10 | 22 1 | 2 2 4
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41 .pielikums

Kritérijs 17*2

iestadés, skolénu sekmes liecina par pamatzinaSanu noturigumu

Turpinot macibas péctecigas macibu

Daléji Maz Nav
Respondentu Loti svarigs Svarigs svarigs svarigs janem veéra
grupas (4 punkti) (3 punkti) (2 punkti) ( 1punkts) (0 punkti)
Skaits % Skaits| % |Skaits| % |Skaits| % Skaits %
Pedagogi (kop) 31 | 30 55 | 52 | 12 | 11 3 | 3 4 4
Skokni 52 45 38 33 21 18 1 1 3 3
Skola A 10 23 22 | 51 7 16 2 | 5 2 5
Skola B 5 36 4 29 3 21 1 | 7 1 7
Skola C 6 33 11 | 61 0 0o | o 1 6
Skolas X 5 36 8 57 1 0 0 0 0
Skolu direktori 5 28 10 | 56 2 11 1 | 6 0 0
Pedagogi ar stazu
Iidz 10 gadiem 4 | 36 5 | 45 | 1 | o9 1 | o 0 0
Pedagogi ar 8Zu ng
10fdz 20 gadiem | o | 55 | 43| 45 | 4 | 4 1| 3 3 |10
Pedagogi ar 3ku
lielaku par 20 gadie 12 27 25 56 6 13 1 5 1 2
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Krit @riju saraksts, kurus pedagogi noert gjusi ka loti svarigus

42. pielikums

Respondenty Respondentu
Nk.p. Kods Kriterijs slr(a'it§, .kuri skait.s‘iA)',. kuri
: riteriju kriteriju
nowertejusi ka | novertgjusi ka
loti svafgu loti svaigu
1. 2*1 | Prasme atibu stundas laikorganizt 78 77
skoknu darbu
2. 2*3 | Prasme nodrodihlabweligu macibu vidi 68 67
3. 2*2 | Merktiecigi planots un izmantots laiks aibu 66 65
stundi
4, 4*3 | Skoknu sasniegumuevteSanas regulatite 61 60
5. 2*4 | Phnots un uz rezutu virzts nacibu darbs 59 58
stund
6. 2*8 | Prasme meist@i noertét skoknu nacibu 55 54
sasniegumus
7. 9*2 | Prasme saskarsmes peofl gadjumos atrast 55 54
kompromisu
8. 7*7 | lzgitibas iestdes iek8jas kartibas prathu 52 51
ievéroSana
9. 5*1 | Piedvatas konsulcijas skogniem, kuriem ir 51 50
gratibas nacibas
10 2*5 | Rrdomata macibu metozu izele 50 50
11. 9*3 | Cimas un smalKjtibas iz&diSana pret visiem 50 50
arn dualas situicijas
12. 8*6 | Skotniem tiek izviratas pragas vides 48 48
saudzSanai
13. | 15*1 | Prasme apzihsavus sasniegumudjikas un 47 47
veiksmgi planot savusalakos uzdevumus
14. 2*6 | Prasme motét skoknus nacibu darbam 46 46
atbilstoSi vipu sgEjam
15. 6*1 | Individulas tikSaas ar skainu ve@kiem 46 46
16. 2*7 | Konsekvence attigaa uz noteikto prasu 45 45
uzturkSanu
17. | 11*3 | lIzstada macibu lidzeKus 28 28

(macibu gamatas)
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Krit €riju saraksts, kurus pedagogi noert gjusi ka svanigus

43.pielikums

Respondentu| Respondentu
N. o skaits, kuri | skaits%, kuri
Kri€rijs L e
p. kriteriju Kriteriju
k. |Kods NOVErtejusi NOVErtejusi
ka svaigu ka svargu

1. 5*5 | Skoénu iesaigBana projektu dagb 65 64

2. 8*1 | Darba vide estiski noforneta vienngr 62 61
salartota

3. 7*2 | Reguiri piedaks Metodisko komisiju 58 57
saraksmes

4. 8*2 | Iniciafvas izadiSana darba vides sakoSanai 56 55

5. 4*5 | Laiagi, skolas noteikt kartiba, izlaboti 53 52
parbaudes un @jas darbi

6. 17*2 | Turpinot mcibas [gctedgas macibu iesides, 53 52
skoknu sekmes liecina par pamadanu
notuiigumu

7. 3*4 | Balstoties uz audziRanas darba anaé 52 51
veiktas korekcijas audziBanas darba fia

8. 5*3 | Vadti skolenu ziratniski pstnieciskie darbi 52 51

9. 9*1 | Prasme izvaities no konfliktsitacijam 52 51

10. | 5*4 | Sko¢énu gatavoSana olimgdeém, konkursiem, 51 50
skatm

11. | 13*2| Prasme izmantot jaikas informacijas un 51 50
komunikaciju tehnolg@ijas pedaggiskaa
darka vispar

12. | 4*2 | ZiraSanu, izpratnes, prasmju sabatdiim 50 50
parbaudes daib

13. | 6*2 | Tiek tkotas klases vaku sapulces 50 50

14. | 7*1 | Regudri un akivi piedahks pedaggiskaps 50 50
padomes&les

15. | 4*1 | Metodiski pareizi veidotigtbaudes darbi ar 49 49
vérteSanas kririjiem

16. | 5*2 | Tiek veikta sk@hu nacibu sasniegumu 48 48
dinamikas izpte, lai iz\ertetu konsul&ciju
lietdefbu

17. | 4*6 | Regudra skoknu sasniegumu ierakSana 47 a7
klases zurala (vai e-zurala)

18. | 7*4 | Tiek izteikti konstruktus priekslikumus 47 a7
skolas darba uzlaboSanai

19. | 13*1| Prasme izmantot jaikas informacijas un 47 a7
komunikaciju tehnol@ijas macibu stundu
laika

20. | 4*4 | Skoténu sasniegumudvtéSanas reguladte 46 46

21. | 4*7 | Izmantojot prbaudes darba statistisko un 46 46
kvalitaivo anaizi veikta tlakas darbbas
planoSana

22. | 3*2 | Merktiecigi organizti arpusskolas pagkumi 45 45

kopa ar skoéniem
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23. | 5*7 | Skonu augstie sasniegumi sacamas (sporta 45 45
skologjiem)

24. | 8*3 | lzadita pamatota iniciata jauna inverara 45 45
iegadei utl.

25. | 3*1 | Merktiecigi organizti klases un skolas 44 44
pagikumi ko ar skoéniem

26. | 11*6| Ir sasniegumi radoSu darbu konkursos 4 4

27. | 7*6 | Akftiva iesaisBaris izgiitibas iestdes 42 42
pasS\ertcSars, atistibas pinoSaa un pkna
istenoSah

28. | 11*1| Izstada macibu un metodisk materilus 42 42

29. | 12*5| Prasme motr skoknus sveSvalodu 42 42
apdisSanai

30. | 11*5| Piedais radoSo darbu skest 41 41

31. | 7*5 | Aktiva lidzdatba izteikto priekSlikumu 40 40
ievieSan

32. | 17*1| Skotni uzrada augstus sasniegumus valsts 40 40
parbaudes darbos vai centraliajos
eksimenos

33. | 14*2| Darlba nacibu priekSmetu profesiataja 38 38
asocicija

34. | 7*3 | Tiek va@ts Metodisko komisiju darbs 37 37

35. | 11*2| Veic prakses vadja pierakumus jaunajiem 37 37
skolojiem

36. | 5*6 | Sko&nu augstie rezuti olimpiades, skats 36 36
un konkursos

37. | 6*3 | Tiek sagatavotas un natas izgitojoSas 35 35
lekcijas veakiem

38. | 8*5 | Vides labieirtoSanai piesaigtt vecaki u.c 34 34
sabiedibas @arstaviji

39. | 6*4 | Tiek organizti kopigi pasikumi skoEniem un 33 33
vinu veakiem.

40. | 10*3| Ir bakalaura gds pedaggja, izglitibas 30 30
zinatne vai specialiite

41. | 10*2| Ir maistra gads pedaggija, izglitibas ziatne 29 29

vai specialiite
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Krit eriju saraksts, kurus pedagogi noert &jusi ka dalgji svarigus

44 pielikums

RespondentyRespondentu
N. - skaits, kuri | skaits%,
p. [Kods Krierijs kriteriju |kuri Kriteriju
k. NOVErtejusSi | NOVErtejusi
ka ddgji ka ddgji
svaigu svafigu
1. 14*4 | Darhiba paSvaltbas tmena demokitiskas 43 43
. parvaldes instilicijas
2. 12*2 | Prasme izmantot sveSvalodas kompaten 42 42
pilnveidei audziaSanas da@
3. 12*4 | Prasme izmantot sveSvalodua&anas savu 42 42
kompeteu pilnveidei pedaggja
4, 12*3 | Prasme izmantot sveSvalodas kompaten 41 41
pilnveidei skolvatbas metodik
5. 14*1 | Aktiva sadartba ar valstsimepa izgltibas 41 41
institicijam (IZM,ISEC, u.c.)
6. 16*1 | Daliba starptautiskarhepa izglitojosas 40 40
aktivitates
7. 1*1 Izstradata nacibu priekSmeta autorprogrammal 34 3
8. 12*1 | Prasme izmantot sveSvalodas kompaten 38 38
pilnveidei macibu priekSmet
9. 16*3 | Lidzdaiba daZda imena izgiitojoSo aktiviiSu 38 38
organizSara
10. | 16*4 | Tiek veikts ziatniski petnieciskais darbs ar 37 37
pedaggiju saisitas jomas
11. | 8*4. | Vides labiekrtoSanai izmantoti savi persgye 36 36
resursi
12. | 3*3 Regubiri veikti rakstiski apkopojumi par 35 35
notikuSajiem pagkumiem
13. | 14*3 | Darhba paSvalibas imena profesioalajas 35 35
organizcijas
14. | 1*2 Izstradata audziASanas darba autorprogramma 34 3
15. | 16*2 | Daliba valstsimepa izgltojosas aktiviates 34 34
16. | 11*4 | Ir publikacijas plaSsazas lidzelos par 31 31
pedagg@iskiem jausjumiem
17. | 10*1 | Ir doktora gids pedag@ja, izglitibas zi@atne vai 27 27
specialiite
45 pielikums

139



Krit eriju saraksts, kurus skoleni novert &jusi ka svafgus

Respondentu | Respondentu

N. Kods Kritarijs skaits, kuri skaits%, kuri

p. Kriteriju kriteriju

K. NOVErtejusi Noertejusi

ka svaigu ka svargu

1. 9*4*4 Skolofajs atkapjas no saviem 64 56
uzskatiem, ja tiek piecavati pamatoti
argumenti

2. 9*4*2 Skolotja darbiba nav pretrumar vina 61 53
izvirzitajam pragbam pret skatniem

3. 2*5 Rardomata macibu metozu izele 57 50

4, 2*7 Pedagoga konsekvence aiti@ain 56 49
noteikto pragu uztugSanu

5. 2*4 Pedagogs @ho nacibu stundas darbu 55 48
un nerktiecigi to virza uz rezuittu

6. 4*7 Skolotjs pec parbaudes darba 54 47
izlaboSanas, klas parrun a tipiskakas
kladas

7. 5*4 Skolofijs gatavo skoénus 52 45
olimpiadém, konkursiem, skagém

8. 13*3*4 | Skolofijs stundas biezi izmanto 52 45
interneta vide iegatus macibu
materialus

9. 4*1 Pedagoga pievatie parbaudes darbi 50 43
ir estetiski un lietiSki noformeéti, ir
vert éSanas Kriteriji

10. 5*5 Skolotijs iesaista skaénus projektu 50 43
darba

11. 5*6 Skokniem ir augstie rezuldti 50 43
olimpiades, skags un konkursos

12. 8*1 Skolofija darba vide (kabinets vai 50 43
klase) esgtiski noform éta vienmer
sakartota

13. 13*3*1 | Skolohjs brivi orientgjas jaunakajas 50 43
inform acijas un komunikaciju
tehnologij as (IKT)

14. 4*5 Laiagi, skolas noteikt kartiba, 47 41
izlaboti parbaudes un majas darbi

15. 10*1 Ir doktora dgids pedaggija, izgltibas 47 41
zinatné vai specialiite

16 5*7 Skoknu augstie sasniegumi sacefiss 46 40
(sporta skolotajiem)

17. 8*6 Skoloijs izvirza prathas skatniem 46 40
kabineta uztwSanai lartiba

18. 10*2 Ir magistra grads pedaggjj a, 46 40
izglitibas zimtne vai specialitite

19. 8*2 Skolotijs rupgjas lai kabineta biatu 45 39

jauni stendi ar aktualu inform aciju
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20.

3*1

Mer ktiecigi organizeti klases un skolas
pasakumi kopa ar skoleniem ( tai
skaita audzinaSanas stundas)

44

38

21.

13*3*2

Skolotjs brivi parvalda datora
standarprogrammas

44

38

22.

4*2

Rarbaudes darha ir iespgjas
demonstrét savas ziasSanu, prasmes
un attieksmi pret macamo temu

43

37

23.

4*4

Skolofijs biezi verte skolenu macibu
sasniegumu

43

37

24,

4*6

Regudra skolenu sasniegumu
ierakstiSana klases zurala (vai e-
Zurnala)

43

37

25.

13*1

Skolosjs izmanto jaunakas IKT
macibu stundas

41

36

26.

9*4*3

Skoloijs ir ka “viens no sagjiem”

39

34
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Krit eriju saraksts, kurus skoleni novert &jusi ka daleji svarigus

46. pielikums

Respondentu| Respondentu

N. Kods Kri€rijs ska.it§, '!(uri Skait?‘%.’. kuri

p. kriteriju Kriteriju

k. NOVErtejusi NOVErtejusi

ka ka
dalgji svangu | dagji svaigu

1. 1*1 Skolofaijs maca pec savas individuli 55 48
izstradatas programmas, tas ir - to pasu
macibu saturu, bet at&kirigi ka citi
skolotaji

2. 1*2 Klases audziatajs strada pec individuali 47 41
izstradatas audziraSanas programmas

3. 6*1 Klases audzitajs vai skologjs individualas 46 40
tiekas ar veakiem

4, 16*1 Skolotijs piedalas starptautiska imena, 44 38
ar izglitibu saisttos, projektos

5. 16*2 Skolotijs piedalas valsts imena, ar 42 37
izgltitibu saisttos, projektos

6. [H*8*4 Skolo#gjs stingri pieprasa apmekl 39 34
konsultcijas

7. 5*3 Skolofijs vada ziratniski pétnieciskos 38 33
darbus

8. 12*6 Skolo#tijs brivi parvalda kadu no 37 32
sveSvalodm

9. 3*2 Merktiecigi organizti arpusskolas 35 30
pasikumi ko ar skoéniem

10. | 6*2 Klases audzitajs regubiri riko veaku 35 30
sapulces

11. | 3*3 Kopa ar skoleniem tiek veikta notikuso 34 30
pasakumu analize un iz\ert ejums

12. | 11*2 Skolaidjs apnica jaunos skolajus, vadot 34 30
vinu prakses darbus

13. [13*3*3 | Skologjs parvalda reik lietotas 34 30

programmas ( Photoshop u.c.)
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47. pielikums

Kriteériju saraksts, kuriem projekt a bitu ieteicams maint to novert ésanas noemiguma fimeni

Nr.p.k. Kods Krit erijs

1. 1.x1 Izstradata macibu priekSmeta autorprogramma

2 3.*%2. Merktiecigi organiZti arpusskolas pakumi ko ar skoéniem

3. 3.%3. Regulri veikti rakstiski apkopojumi par notikuSajiem pksmiem

4 3.%4. Balstoties uz audzisanas darba ana¢ veiktas korekcijas
audziraSanas darba pia

5. 4.*1 Metodiski pareizi veidotigstbaudes darbi arevteSanas kririjiem

6. 4.%6. Reguiira skoénu sasniegumu ierakSana klases zuita (vai e-
Zurrala)

7. 4.77. Izmantojot @arbaudes darba statistisko un kvaiiat anaizi veikta
talakas darfbas pinoSana

8. 5*.2. Tiek veikta skainu nacibu sasniegumu dinamikas &g, lai
izvertétu konsuléciju lietdefibu

9. 5.%3. Vadti skolenu ziratniski petnieciskie darbi

10. 5.%4. Skoknu gatavoSana olimgdem, konkursiem, skaim

11. 5.*5. Skoknu iesaigBana projektu dagb

12. 5.%6. Skoknu augstie rezuti olimpiades, skats un konkursos

13. 10.*1. Ir doktora gads pedaggija, izglitibas ziatne vai specialite

14. 10.*3 Ir bakalaura gids pedaggija, izglitibas ziatné vai specialiite

15. 11.*2. | Veic prakses vathja pieraskumus jaunajiem skolgjiem

16. 11.%5. Piedadis radoso darbu skt

17. 11.6. Ir sasniegumi radoSu darbu konkursos

18. 14.%2. Darkiba nacibu priekSmetu profesiataja asocicija
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DOKUMENTALA LAPA
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