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ANOTACIJA

Bakalaura darba autors: Latvijas Universitates profesionalas augstakas izglitibas
bakalaura studiju programmas Komercdarbiba un uznémuma vadiba studente Agnija Bula.

Bakalaura darba zinatniska vaditaja: Mg.paed., Inta Kalnina.

Bakalaura darba tema: Apgérbu veikala “FElegance” darbibas izvértésana un
pilnveidosana.

Bakalaura darba meérkis: [zvertét apgerbu veikala “Elegance” saimniecisko darbibu un
izstradat uznémuma darbibas pilnveidoSanas iesp€jas.

[zmantojot visparpienemtas petijjumu metodes: (teoretiskas, empiriskas un datu
apstrades):

- Bakalaura darba pirmaja nodala, izmantojot monogrdfisko metodi, tika apskatiti
uznéméjdarbibas  teorétiskie aspekti, tai skaita uznémuma finansialo un
komercdarbibu reguléjosSie normativie akti, uznémuma iekséjas un aréjas vides
analizes metode, ka ari saimnieciskas un finansu analizes butibu, un uznémuma
saimnieciskas darbibas analizé pielietojamie finansu raditdji.

- Otraja nodala tiek sniegts apgérbu veikala “Elegance” situdcijas novertejums, kura
ietvaros tiek veikta apgérbu veikala iekséjas un arejas vides analize. Izmantojot
ekonomiskas analizes metodes, tiek veikta apgérbu veikala finansu raditaju
izvertésana. Pielietojot SVID analizi, tika novértétas apgérbu veikala darbibas
Stiprds un vajas puses, ka ari potencialas iespéjas un draudi.

- TreSaja nodala tiek izstradats apgérbu veikala “Elegance” pilnveidosanas projekts,
kura ietvaros tiek izstradats apgerbu veikala internetveikals un izvérteti ieguvumi,
papildinot apgérbu veikala piedavajuma klastu.

Pétijuma periods: 2013 — 2016.gads.

Par pétijuma avotiem ir izmantota uznémeéjdarbibas, finanSu, menedZmenta un biznesa
vadibas teorijas, Latvijas Republikas likumdoSanas normativie akti, informacija no publiski
pieejamiem interneta resursiem un apgérbu veikala nepublicéta informacija.

Bakalaura darba apjoms ir 60 Ipp. (bez pielikumiem). Bakalaura darba ieklauti 12.atteli
un 16.tabulas, bakalaura darbam ir pievienoti 6.pielikumi. Bakalaura darba veik$anai ir izmantoti
46 avoti, no kuriem 13. ir svesvalodas.

legiito pétijumu var izmantot gan pétama, gan lidziga rakstura uznémumu (ka péc
darbibas veida, ta ari apjoma) darbibas izpétei un pilnveidosanai caur ta finansialas darbibas

novertesanu.



ANNOTATION

Author of the bachelor’s thesis: Agnija Bula, a student at the professional higher
education bachelor study programme “Commercial Activity and Company Management” at the
University of Latvia.

Scientific supervisor of the bachelor’s thesis: Mg. paed., Inta Kalnina.

Topic of the bachelor’s thesis: Assessment and improvement of operations of clothing store

“Elegance”.

Purpose of the bachelor’s thesis: To assess economic operations of clothing store “Elegance”

and to develop improvement paths for the company’s operations.

The following generally accepted research methods (theoretical, empirical and data processing)

were used:

- First chapter of the bachelor’s thesis employs monographic method to deal with business’
theoretical aspects, including regulatory enactments binding upon the company’s financial
and commercial activities, analysis of the company’s internal and external environment, as
well as the essence of the financial and economic analysis and financial indicators applicable
to the analysis of the company’s economic operations.

- The second chapter assesses situation of clothing store “Elegance” providing analysis of the
clothing store’s internal and external environment. Through the use of economic analysis
methods, the chapter gives details as to the analysis of the clothing store’s financial
indicators. SWOT analysis allowed to assess the clothing store’s strengths and weaknesses, as
well as opportunities and threats.

- The third chapter presents an improvement project of clothing store “Elegance”, including
development of the clothing store’s online store and assessment of benefits from upgrading
the clothing store’s range of services.

Research period: January 2013-October 2017

The bachelor’s thesis employs business, finance, management and business management theory,
regulatory enactments of the Republic of Latvia, information from publicly available online
resources and the clothing store’s unpublished information as research sources.

The bachelor’s thesis consists of 60 pages (excluding annexes). The bachelor’s thesis
includes 12 figures and 16 tables; the bachelor’s thesis has 6 annexes. The bachelor’s thesis is
drawn by using 46 sources and 13 out of these are in foreign languages.

The study can be used for operational assessment and improvement of the researched

company and other similar companies (with similar activities and size) by using the
assessment of the financial operations.



SATURA RADITAJS

FEVADS ..ttt ettt e e et e e e e e anrees 6
1. UZNEMEJDARBIBAS TEORETISKIE ASPEKTI ...........cccoooovoiiiiiiiieeeean, 8
1.1. Uzn@muma finansialo un komercdarbibu regulgjosie normativie akti ................... 8
1.2. Uznémuma iek$€jas un argjas vides rakSturojums...........occvverrvveiirieiniineenineennnn. 11
1.2.1. Ieksgja vide un tas faktoru analizes metodes..........ccoevvviiiiiiiiiiineniiiiiiiiiieee. 11
1.2.2. Ar&ja vide un tas faktoru analizes MEtOdes ..........cocvvevevrevreeereereireireeieeenenen, 16

1.3. Uzp€muma saimnieciskas un finanSu analizes bttba .............cccccoovviiiiiinnennne, 18
1.4. Uzpne€muma saimnieciskas darbibas finansu raditaji...........ccoccoeveiniinieiiiinnennn, 21

2. SITUACIJAS NOVERTEJUMS APGERBU VEIKALAM “ELEGANCE” ........ 31
2.1. Tirdzniecibas nozares raksturojums Saldus pilS&ta ............c.occvveiiiiieiiiineenn 31
2.2. Apgerbu veikala “Elegance” rakSturojums ........cueecuvreirivresiieesiieeesieeesnieeesnsneens 32
2.3. Apgerbu veikala “Elegance” iek$€jas un ar¢jas vides faktoru novertéjums .......... 33
2.3.1. Apgerbu veikala “Elegance” iek$€jas vides faktoru analize ............ccceevvnenn. 33

2.3.2. Apgerbu veikala “Elegance” tiesi ietekmé&josas ar€jas vides faktoru analize .36

2.3.3. Apgerbu veikala “Elegance” netieSi ietekméjosas aréjas vides faktoru analize

.......................................................................................................................................... 38
2.4. Apgerbu veikala SVID analize ........c.ccccouveeiiieiiiieeiiiee e 41

2.5. Apgerbu veikala “Elegance” saimnieciskas darbibas analizes panémieni............. 41
2.5.1. Apgerbu veikala “Elegance” finansu parskatu horizontala analize ................ 42

2.5.2. Apgerbu veikala “Elegance” finanSu parskatu vertikala analize .................... 44

2.6. Finansu raditaju aprékina$ana un analize..........ccocoeereeiiieniesiiesiee e esiee e 46
2.6.1. Likviditates radmtaju analize............coovuviiiiiiiiiieeiiee e 46

2.6.2. Rentabilitates TAATEAJ1. . ...uvveeeeiiriiie et e e eiiee et e e 48

2.6.3. Aktivitates raditaju aNaliZe ...........oeeeiiiiiiiiiiiii e 49

2.6.4. Maksatsp€jas raditaju analize ............ccoeveiiiiiiiiiiiiie e 51



2.7. Otras nodalas kopsavilKums ...........cccoiiiiiiiiiiiiiiic e 52

3. APGERBU VEIKALA "ELEGANCE” PILNVEIDOSANAS IESPEJAS............. 94
3.1. Internetveikala izveide apgerbu veikalam “Elegance” ............ccccevvvriiiiineiiinnnnne 54
3.2. Jauna piedavajuma izveide apgerbu veikalam “Elegance” ...........cccccceevivreiinnnnnne. 56

SECINAJUMLL........coooviiiiiiie ettt ettt ettt et e sttt e st et e et et e e reare e 58

PRIEKSLIKUMIL. ........oooititiiitiiitsssenssnsesisis s ses s s ssesssssnsens 60

LITERATURAS UN AVOTU SARAKSTS......coiiiiiiieiieeiet et 61

PIELTKUMIL ..ottt ettt et e e anae e e nnte e e sns e e enseneenneee s 64



IEVADS

Pétijuma aktualitate

Visi uznémumi darbojas vienotas ekonomiskas sist€mas ietvaros, un lai uznémumi spetu
veiksmigi konkur€t un pastavet $is sist€mas ietvaros, uznémumu atbildigajam personam ir jaspgej
analizet un izprast ieks$€ja un argja vidé notickoSos procesus, jo katra darbiba, kura tiek veikta
uzn@muma darbibas ietvaros ir iesp&jama tikai tada gadijuma, ja vide sniedz iesp€ju realizét So
darbibu praktiski. Un lai uznémums spétu attistities, vinam ir nepiecieSams noteikt darbibas
stratégiju, un lai So stratégiju realiz€tu praktiska darbiba, uzpémuma vadibai ir jabit
padzilinatam priekSstatam gan par iek$€jo vidi un tas potencialu un attistibas tendencém, gan ar1
par argjo vidi.

Papildus jaapzinas, ka viena no centralajam uznémeéjdarbibas problémam ir uznémuma
konkurétspejas nodroSinasana. Tas skar ikvienu uznémuma darbibas jomu un organizatorisko
formu nodroSinasanu uzpémuma iekSieng, ka arT menedZments ienem svarigu lomu, lai
uznéméjdarbiba vispar butu veiksmiga, jo no efektivas parvaldes un darba organizacijas ir
atkariga uznémuma dzivotspé€ja.

Lai uznémums spétu veiksmigi savu uznéméjdarbibu un nodroSinat konkurétsp&ju, ir
nepiecieSams regulari veikt savu finanSu raditaju analizi un noveértet tas sniegtas iespéjas , un
Sadu meérku sasniegSanai ik péc laika ir javeic uznémuma saimnieciskas darbibas finanSu raditaju
analizi, kuras rezultati ir nozimigs informacijas avots, lai uznémuma vadiba sp€tu pienemt
precizus [émumus uznémuma attistiba.

Uznémuma saimnieciskas darbibas finansu raditaju analizes rezultati palidz uznp€mumam
novertét, cik efektivi tiek izsaimniekoti uzn@émuma finanSu resursi un novertét uznémuma
saimnieciskas darbibas rentabilitati, likviditati un maksatsp&jas/bankrota iesp&jamibu.

Galvenie nosactjumi, lai uznémejdarbiba butu sekmiga, ir pozitivi maksatsp&jas raditaji
un plasa pieeja finanSu resursiem. Tomér ja uznémums neveic saimnieciskas darbibas finansu
raditaju analizi un nenoverte iegiitos rezultatus, tas var novest uzn€mumu pie nepamatotu finansu
lidzeklu izsaimniekoSanas un zaudéjumiem, kas var beigties ar uznemuma maksatnespeju.

Pétijuma objekts — apgérbu veikals “Elegance”.

Pétijuma priek§mets — apgerbu veikala “Elegance” saimnieciska darbiba.

Pétijjuma meérkis — Izvertét apgerbu veikala “Elegance” saimniecisko darbibu un
izstradat uznémuma darbibas pilnveidosanas iespgjas.

Pétijuma uzdevumi:

1. Apkopot un analizét uznémeéjdarbibas teorétiskos aspektus.
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3.
4.

Veikt uznémuma situacijas noveértgjumu, veicot ieksgjas un argjas vides, ka ar1
finansu analizi.
Izstradat apgerbu veikala “Elegance” darbibas pilnveidoSanas iesp&ju planu.

[zvirzit secinajumus un priekslikumus.

Hipotéze — uznémuma attistibas stratégijas izstrade, pamatojoties uz iek$€jo un ar&jo

vidi, paaugstinat uznémuma finanSu raditajus.

Pétijumu metodes:

1.
2.

3.
4.
5.

Monografiska metode specializétas literatiiras analizei p&tijuma t€mas prickSmeta.
Ekonomiska analizes metode, t.sk., salidzinasana analitisko raditaju
atspoguloSanai.

Grafiska metode aprekinato raditaju grafiskai att€loSanai.

Analitiska metode finanSu raditaju rezultatu analizei.

Logiski konstruktiva metode secinajumu un prieks§likumu izvirzisanai.

Pétijuma baze — macibu gramatas latvieSu, krievu un anglu valodas, zinatniskas

publikacijas, ka arf citi publiski pieejamie resursi saistiba ar pétijjuma teému.

Pétijuma norises laiks un posmi — p&tijuma gaita tiks analizéti uznémuma dati par laika

periodu no 2013.gada Iidz 2017.gadam.



1. UZNEMEJDARBIBAS TEORETISKIE ASPEKTI

Nodalas ietvaros tiks veikta uznéméjdarbibas teor€tisko aspektu apkopojums un analize,
ietverot uznémuma darbibu ietekm&josas likumdoSanas analizi, iek$€jas un argjas vides analizes
metozu apkopojumu un uznémuma finansu parskatu analizes metodes un raditajus. Pamatojoties
uz pirmaja nodala apskatito teorétisko materialu, otraja nodala tiks veikta apgérbu veikala

darbibas praktiska analize.

1.1. Uznémuma finansialo un komercdarbibu reguléjoSie normativie akti

Uzpnémumiem, lai tie spetu veiksmigi veikt uznémeéjdarbibu un komercdarbibu Latvijas
teritorija, ir jaievéro Latvijas Republikas likumdosanas normativos aktus, kuru ietvaros tiek
reguléta uzn@muma finanSu darbibas pamatprasibas.

Komerclikums

Latvijas Republika galvenais likums, kura ietvaros tiek reguléta uznémuma darbiba, ir
Komerclikums, kura ietvaros ir noteikti komercdarbibas visparigie noteikumi - visas prasibas
attieciba uz komercregistru, kas ir uznémums un filiale un cita uznpémuma darbibai aktuala un
nepiecieSama informacija. Tapat Komerclikuma ietvaros tiek reguléts viss, kas ir saistits ar
komercdarjjumiem, komercsabiedribu reorganizaciju un visu par€jo, kas attiecas uz
komercdarbibu (Komerclikums, 2002).

Likums Par gramatvedibu

Likuma Par gramatvedibu otraja panta ir noradits, ka uznémuma pienakums ir kartot
gramatvedibu, un gramatvediba ir jaatspogulo visi uznémuma saimnieciskie darijjumi, ka ar1
katrs fakts vai notikums, kas rada parmainas uznémuma mantas stavokli, un gramatvedibu ir
jakarto ta, lai kvalific€ta tresa persona spétu gt skaidru priekSstatu par uznémuma finansialo
stavokli bilances datuma (Par gramatvedibu, 1993). Tad&jadi uznémumiem, kuri vélas Latvijas
teritorija veikt komercdarbibu, ir jakarto uznémuma gramatvediba, pamatojoties uz likuma “Par
gramatvedibu” prasibam, jo §1 likuma ietvaros ir apkopoti visas gramatvedibas pamata
kartoSanas prasibas.

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 2.panta tiek noradits, ka §is likums
nosaka:

1) Gada parskata saturu, ta sagatavoSanas, revizijas (parbaudes), apstiprinasanas,
iesniegSanas un publiskoSanas kartibu, ka ar1 gada parskata atklajamas
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informacijas apjomu, atvieglojumus un atbrivojumus sadalifjuma pa sabiedribu
kategorijam.

2) Konsolidacija iesaistamas sabiedribas, atvieglojumus un atbrivojumus koncerna
mates sabiedribam, ka arT konsolidéta gada parskata sagatavoSanas, revizijas
(parbaudes), apstiprinaSanas, iesniegSanas un publiskoSanas kartibu.

3) Par gada parskata un par konsolidéta gada parskatu sagatavosSanu, reviziju
(parbaudi) un iesniegSanu atbildigo personu (Gada parskatu un konsolidéto gada
parskatu likums, 2016).

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 5.pantd ir noraditas sabiedribu
iedalfjums péc kategorijam un saskana ar S.panta 2.dalu uzpeémums SIA “ISSICO” atbilst
mikrosabiedribas statusam, jo uzpémums bilances datuma neparsniedz vismaz divas no trim
5.panta 2.dala noraditajiem kritérijiem — bilances kopsumma — 350 000 euro, neto apgrozijums —
700 000 euro un vid€jais darbinieku skaits parskata gada — 10 (Gada parskatu un konsolidéto
gada parskatu likums, 2016).

Bitisku ietekmi atstaj ar1 Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma III nodala
noraditie kriteérija par uznémuma gada parskatu un finanSu parskatu, jo tiesi Saja nodala tiek
noteikts, no ka ir jasastav uznémuma gada un finansu parskatam, un 9.panta 1.dalas ietvaros ir
noradits, ka mazas sabiedribas finanSu parskats sastav vismaz no bilances, pelnas vai zaudéjumu
aprékina un finanSu parskatu pielikuma (Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums,
2016). 9.panta 3.dala tiek noradits, kas ir uzpémuma bilance, 4.dala tiek noradits, kas ir
uznémuma pelnas vai zaudéjumu aprékins un 5.dala tiek noradits, kas ir finanSu parskata
pielikums. Un turpmakas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma nodalas tiek
detalizeti noteikts, péc kadiem principiem uznémumiem ir javeido savi gada un finanSu parskati
un citas normativas prasibas (Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, 2016).
Tadgjadi arT uznemumam “Elegance” sava darbiba ir jaievéro gada parskatu un konsolidéto gada
parskatu likuma prasibas, ko uzn€émums ar1 dara.

Likums — par nodokliem un nodevam

Uznpeémumiem, kuri savu darbibu veic Latvijas teritorija, ir jamaksa nodokli un nodevas,
saskana ar likuma “Par nodokliem un nodevam” 8.pantu:

e ledzivotaju ienakuma nodoklis — LR likums “Par iedzivotaju ienakuma nodokli”.

e Uzpemuma ienakuma nodoklis — LR likums “Par uznémumu ienakuma nodokli”.

e Nekustama ipasuma nodoklis — LR likums “Par uznémumu ienakuma nodokli”.

e Pievienotas vertibas nodoklis — LR likums “Pievienotas vértibas nodokla likums”.

e Valsts socialas apdrosSinasanas obligatas iemaksas — LR likums “Par valsts socialo

apdros$inasanu” (Par nodokliem un nodevam, 1995).
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Darba likums

Darba likums regulé darba tiesiskas attiecibas, un ka ir noradits Darba likuma 2.panta —
Sis likums un citi normativie akti, kas regulé darba tiesiskas attiecibas, ir saistosi visiem darba
devgjiem neatkarigi no to tiesiskd statusa un darbiniekiem, ja darba dev&ju un darbinieku
savstarpéjas tiesiskas attiecibas dibinatas uz darba liguma pamata (Darba likums, 2002), un ta ka
uznémums ‘’Elegance” nodarbina darbiniekus tikai ar darba ligumiem, tad §is likums ietekmé
uznémuma finanSu darbibu, jo ja netick ieverotas darbinieku tiesibas uz darba laiku, uz
atvalinajumiem, kompensacijam un citam darba tiesisko attiecibu niansém, tad var rasties
situacijas, ka uznémumam biis jamaksa kompensacijas darbinieki un sodi valsts iestadem, kas
ietekmeés uznémuma finansu raditajus.

Ministru kabineta noteikumi Nr. 584 “Kases operaciju uzskaites noteikumi”

MK noteikumi Nr. 584 nosaka uzne€muma, kas veic saimniecisko darbibu sanemto un
izdarito skaidras naudas maksajumu uzskaites kartibu (Kases operaciju uzskaites noteikumi,
2003). Noteikumu otraja nodala tiek aprakstita kartiba, kada veida tiek kartota kases gramata.
Noteikumu treSaja nodala tiek aprakstiti kases ien@mumu un izdevumu orderi, izmaksu saraksti
un citi iemaksu un izmaksu attaisnojuma dokumenti, kur tiek noradits kam ir japaraksta, kadi ir
rekviziti un citas nianses, un noteikumu ceturtaja nodala ir uzskatiti kases operaciju uzskaité
atbildigo amatpersonu atbildiba un pienakumi (Kases operaciju uzskaites noteikumi, 2003).

Ministru kabineta noteikumi Nr. 585 “Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju”

MK noteikumi Nr. 585 ir izdoti saskana ar Euro ievieSanas kartibas likumu un likumu
“Par gramatvedibu”. Noteikumi nosaka sabiedribas, kas veic saimniecisko darbibu
gramatvedibas kartoSanas un organizacijas prasibas, un noteikumos tiek aprakstitas prasibas
attiectba uz preCu piegades dokumentiem, attaisnojuma dokumentiem, gramatvedibas
datorprogrammam, gramatvedibas organizacijas dokumentiem, prasibas precu piegades
dokumentu registracijai, aprakstita inventarizacijas Kkartiba, gramatvedibas kontrole un
gramatvedibas cikls (Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju, 2003).

Ministru kabineta noteikumi Nr. 775 “Gada parskatu un konsolideto gada parskatu
likuma piemérosanas noteikumi”

MK noteikumi Nr. 775 ir izdoti saskana ar Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likumu. MK noteikumos tiek noteikta kartiba, kada finanSu parskata norada notikumus péc
bilances datuma, gramatvedibas politikas mainu, gramatvedibas apléSu izmainas un kladas
labojumus, pamatlidzeklu novértésanas metodes, uzkrajumu, debitoru paradu, uzkrato iep€mumu

un saistibu, krajumu un citu bilances un pelnas vai zaud&jumu parskata postenu detalizétu
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uzskaites un kartoSanas prasibas (Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
piemérosanas noteikumi, 2016).
Apaksnodalas ietvaros darba autore aprakstija visus normativos aktus, kuri attiecas uz

uzneémuma komercdarbibu un finansu darbibu.

1.2. Uznémuma ieks&jas un aréjas vides raksturojums

1.2.1. Ieks€ja vide un tas faktoru analizes metodes

Uzpémuma menedzmenta attistiba ir vairaku faktoru darbibas rezultats, kuri savu ietekmi
veic gan uznémuma aréja vide, gan arT iek$ pasa uzn€muma jeb ta iekseja vide. Nemot vera, ka
ar€jas vides faktoru ietekme palielinas, iekS€jie faktori ir noteicoSie uzn€muma funkcionéSana un
attistisana.

Akadeémikis A.S Vihanskis piedava sekojosu uznémuma iek$€jas vides raksturojumu — ar
uznémuma iek3gjo vidi tiek saprasta ta kop&jas vides dala, kura atrodas uznémuma ieksieng. S1
vides dala parada pastavigo un tieSo iedarbibu uz uznémuma funkcionéSanu. Ieksgjai videi ir
vairaki elementi, kuru kopgjais stavoklis norada uz uznémuma attistibas potencialu un iespgju
skaitu, kuras uznémums spgj realizet prieks attistibas (Buxancku, 1998, 18).

Uznémuma ieks€jai vide ir sadalita sekojosas sadalas, kuru stavokla izpete lauj pilnigak
novertét uznémuma iesp€jas un attistibas potencialu:

e Personala sadala — menedZeru un darbinieku sadarbiba; personala atlase, apmaciba

Un virziSana; darba rezultatu novertéSana un stimuléSana; attiecibu veidoSana un
uzturéSana starp darbiniekiem utt.

e Organiz€Sanas sadala — komunikativie procesi, organizacijas struktiiras, normas,
noteikumi, procediiras, tiesibu un atbildibas sadalijums; darbinieku hierarhija.

e RazoSanas sadala — produktu razoSana, noliktavu apgade un uzskaite, tehnologiska
parka apkalpoSana, pétijumu veikSana un izstrade.

e Marketinga sadala — viss, kas saistits ar produkcijas realizé$anu — produkta stratégija,
cenu veidoSanas stratégija, produkta virziSanas stratégija tirgli, noieta tirgus un
sadales sisteémas izvéle.

P&éc darba autores domam, veicot iek$€jas vides izpéti, ir nepiecieSams nemt vera, ka

uzpeémums izveido savu sisteému, kuru ir izveidojusi noteikti cilveki, tadéjadi uznémuma iekseja
vide ir pienemto parvaldes lémumu rezultats, bet tas nenozimé, ka visus uznémuma ieksgja vide

notiekoSos procesus sp&j kontrolét uznémuma vadiba, un bieZi ir situacijas, kad ieks€jais faktors
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jau ir, un uznémuma vadibai veicot savu darbu, ir japarvar §1 faktora iedarbiba, savas tiesas
darbibas ietvaros.

Uznémuma iek$gja vide ir dinamiska, kuras ietvaros visi iek$€jas vides faktori tiek
uzskattti par mainigajiem faktoriem, jo tie atrodas attistibas stadija. Iek$gja vide ir savstarpgji
vienotu elementu kopums, kuri tiek izdaliti no argjas vides un ir apvienoti ar vienu mérki vai ar
kopigu noteikumu kopumu. Uznémumu iek$€ja vide var tikt raksturota ar sekojosam patnibam:

e Notiek savstarp&jas iedarbibas un parmainu process, un iek§€jo mainigo parveidoSanas
velamaja stavokli, kuram ir nozime ieksgja vidg;

e Notick mainas process ar argjo vidi, lai iegiitu resursus, informaciju, energiju, savas
produkcijas noieta iesp€jas;

e Uznémums tiek raksturots ar produktivitates raditajiem, kur§ tiek izteikts ar produkta
apjoma attiecibu pret izmaksam (Buxancku, 1998, 20).

Uznémuma vides analize ir iek$€jas un argjas vides kritiski svarigo elementu noteikSanas
process, kuri var atstat ietekmi uz uznémuma sp€ju sasniegt savus izvirzitos merkus.

Uznémuma iek$€jas vides analizes ietvaros tiek veikta vairaku svarigu funkciju izpilde,
kuras atstaj biitisku ietekmi uz uzn€muma darbibu:

e Raugoties no stratégiskas planoSanas skatpunkta tick uzlaboti vairaki svarigi
faktori, kuri ietekmé uznémuma ekonomisko stavokli tagad un nakotné
uzskaiti.

e Raugoties no uznémuma politikas skatpunkta, lauj radit par uznémumu labaku
skatfjumu no citam tirgii iesaistitajam pusém.

e Raugoties no tekosas darbibas skatpunkta, uznémums tiek nodroSinats ar
informaciju, kura ir nepiecieSama, lai péc iesp&jas efektivak pilditu darba
funkcijas.

Uzpeémuma ieks$gja vide rada tieSu ietekmi uz uzp€muma raZoSanas procesiem un
produktu realizacijas apjomiem, ka ar labak padodas kontrolei no uznémuma vadibas puses. S0
iemeslu dél ieks€jas vides analizei janotiek viena limeni ar ar€jas vides analizi un ir jabut
virzitais uz iesp&ju un potenciala noteikSanu, ka art uz uznémuma stipro un vajo pusu noteikSanu
salidzinajuma ar uznémuma konkurentiem darbibas tirgd.

Nereti iek$¢ja vide tiek dévéta par konkurences vidi, kuras ietvaros ir apvienoti faktori,
kuru izp&te ir butiska katra uznémuma darbibai, un uzpémuma vadibai ir svarigi saprast un
orientéties iek$€jas vides jautajumos, jo no ta ir atkariga uznémuma darbibas efektivitate
(Havaldor, 2006, 13) . l.att€la darba autore ir attainojusi ieks$¢jas vides pamatelementu

savstarpgjas attiecibas.
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Organizacijas
kultura

Merki un Organizaciias
misija S

Tehnologijas

Cilvekresursi

L.artels. Uznemuma iek$eja vide (pamatelementu savstarpéjas attiecibas) (Praude,
Menedzments, 2012, 96)

Viss uznémuma ieks€ja vide notiekoSais ir savstarp€ji saistits, bet pamata viss tiek virzits
ta, lai tiktu sasniegti izvirzitie uznémuma darbibas merki.

Meérki un misija. Merki ir tie rezultati, kurus vélas sasniegt uznémums savas darbibas
rezultata. Meérkus izstrada uznémuma vadiba vai arT uznémuma vadibas norikotas personas, un
tad par izvirzitajiem meérkiem tiek pazinots uznémuma darbiniekiem. Merki lauj ierindas
darbiniekam ieraudzit kop€jo uznémuma darbibas ainu un parada uznémuma darbibas virzienu.
Kopgji merki veicina sadarbibas saiSu nostiprinasanu ieks€ja kolektiva un sniedz darbiniekiem
jégu vinu veicamajam darbam (Praude, MenedZzments, 2012, 96). Misija ir uznémuma vispargjs
mérkis. Misijas formuléSanai uzn€mumam ir nepiecieSams koncentrét savu biznesa darbibu
viena konkréta virziena, un visi pargjie uznémuma mérki veidojas ta, lai realiz€tu uznémuma
1zvirzito misiju.

Organizacijas struktira. Organizacijas struktira ir uzpémuma nodalu wun
struktiirvienibu kopums un ka vinas sava starpa mijiedarbojas, tadéjadi organizacijas struktura
atstaj savu ietekmi uz to, ka uzn@émums sp€j adaptéties iek$gjas vides parmainam. Organizacijas
struktiiras veida izv€le ir atkariga no sekojoSiem faktoriem:

e Uznemuma saimnieciskas darbibas organizatoriska forma

e Uznémuma darbibas veids (razotas produkcijas veids un sortiments).
e Uznpemuma lielums (raZoSanas apjoms, personala skaits).

e Darbibas tirgus.

e Izmantotas tehnologijas.

e Informacijas plismas iekS un arpus uzpémuma.
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e Resursu pietickamibas Itmena (OpraHu3alMoHHAs CTPYKTypa YIpPaBICHHUSA,
b.g.).

Veicot organizacijas strukttiras analizi, ir loti svarigi skatities uz to, ka tiesi $is funkcijas
tiek sadalitas starp nodalam un kas §is funkcijas kontrolg.

Tehnologijas. Tehnologijas no sevis izsaka procesu organizacijas kartibu uznémuma, un
tehnologijas veicina uznémuma resursu (darba, laika, finanSu un materialu) izmantoSanas
optimizaciju, un ja uznémuma vadiba kopa ar darbiniekiem pielieto uznémuma riciba esosas
tehnologijas prasmigi un lietderigi, tad ir iesp€jas veikt biitiskas parmainas iek$ uznémuma.
Pieméram, uzlabojot un veicinot pardo$anas tehnologiju pielictojamibu, uznémums savu
piedavato produktu parvér§ sanemtajos ienémumos un pelna, informacijas apstrades nodala
parveido iegiitos datus informacija, kura biis noderiga gan uznémuma parvald€, gan produktu
realizacijai tirghi utt. (Souza - Silva, 2015).

Cilvekresursi. Cilvekresursi ir viens no galvenajiem faktoriem uznémuma parvaldg, un
Sim faktoram piemit tris svarigi aspekti:

e Ka cilvéki uzvedas, kad paliek vienatné.
e Ka cilveki uzvedas, kad vini ir grupa.
e Kads ir vadibas uzvedibas stils.

Uznémuma sastava ietilpstoso cilvékresursu ipasibu sapratne ir sarezgita parvaldes
procesa dala, bet tieSi cilvékresursi lielakaja dala gadijjumu nodroSina uznémuma noturigu
poziciju tirgli. TieSi no cilvékresursiem ir atkariga uznémuma organizacijas kultiira, personala
sadala un dalgji organizatoriska struktura. Kada veida cilvékresursi veic savu darbibu iek$
uznémuma, savu ietekmi atstdj gan formalie un neformalie lideri, gan vadiba iek$ grupas un
subkulttras.

Uznemuma kultiira. Organizacijas kultiira tiek definéta ka kopiga vértiba, pienémumu
kopumu un sisttmu, kura raksturo organizaciju un tas biedrus, kas attiecigi nozime, ka
organizacijas kultiiru raksturo kolektiva uzvediba, tas ir diagnostic€jams, tas veido objektivi fakti
un kultiiras nosaka organizacijas rezultatus (Cameron & Quinn, 2011, . 36). Veikt organizacijas
kultiiras raksturojumu ar vienu definiciju nav iesp&jams, jo katrs redz organizacijas kultiiras
ietvaros kaut ko savu — vai organizacijas ceremonijas, vai arl ipasu atmosféru iek$ kolektiva, vai
ar1 saliedétibas izjiitu. VisvienkarSaja organizacijas kultiiras definicija ir — noteikts vertibu un
normu kopums, kuru parstav organizacija esoSie cilvéki un grupas, kas nosaka to, ka cilveki
mijiedarbojas savstarpgji un ar cilvékiem arpus tas (Llleiin, 2002, 13).

Darba autore uzskata, ka uznémumam ir sava organizacijas kultlira, kas vieno visus
uznémuma stradajoSos uznémuma mérku sasniegSanai un veicina to, ka visiem uzpémuma

darbiniekiem ir komfortabli stradat $ai uznémuma.
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SVID analize. Ieks€jas vides analizeé visbiezak tiek izmantota SVID metode, ar kuras
palidzibu ir iesp&jams veikt uzn€muma stipro un vajo pusu novertéjumu, ka art izvertét, kadas ir
uzn@mumam iesp&jas attistities un kas var apdraud€t uznémuma pastavésanu un attistibu. SVID
analizi veic, izveidojot matricu, kura visi faktori tiek ierakstiti (skat. 1.tabula).

L.tabula. SVID analizes matrica (Miles, Scott, & Breedon, 2012, 7)

Potencialas uzn@muma ieksgjas stipras puses Potencialas vajas ieksgjas puses

Potencialas ieksgjas iesp&jas Potencialie ieksgjie draudi

SVID analizes pirmaja posma tiek aizpildita 1.tabula atteélota matrica, kura sniedz iesp&ju
noteikt sakaribas starp uzn@émuma stiprajam un vajajam pus€m, ka ari kadas iesp€jas ir
uznémumam un ar1 kadi iesp€jamie draudi pastav. Stipras puses nosaka uzpnémuma
konkurétsp&jigas prieksrocibas, un ir uznémuma attistibas stratégijas pamata. Savukart vajas
puses nosaka uznémuma ievainojamibas pakapi un analizgjot tas, ir iesp€ja izstradat nakotnes
korektgjosas darbibas. SVID analizes kvadrantu aizpildiSana sniedz iesp&ju strukturét uznémuma
tekoSo situaciju, un situacijas noveérté$anas process visspilgtak izpauzas stratégijas izstrades
fundamentala procesa, kura ietvaros tiek noteiktas un noverte€tas uzn€muma stipras un vajas
puses.

Lai izstradatu un formulétu stratégiju, nakamaja posma tiek noteikta saikne starp SVID
analizes matricas kvadrantiem un $adiem mérkiem tiek izveidota matrica (skat. 2.tabula).

2.tabula SVID analizes matrica strategijas izstradei (Miles, Scott, & Breedon, 2012, 8)

IespéEjas Draudi

1. 1.

2. 2.

3. 3.

Lauks “SP-1” Lauks “SP-D” Stipras puses
1. 1.

2. 2.

Lauks “VP-I” Lauks “VP - D” Vajas puses

Saskaroties stipram un vajam pusém, ka ar1 iesp&jam un draudiem izveidojas Cetri lauki.
Tad ir nepiecie$sams izanalizét iesp&jas para kombinacijas un ierakstit tas, kuras ir nepiecieSams
nemt veéra, izstradajot stratégiju. Lauka SP-I tiek rakstitas stipro pusu izmantoSanas perspektivas,
lai izmantotu tirgus raditas iesp&jas. Lauka VP-I tiek ierakstitas perspektivas, lai izmantojot

iesp&jas, noveérstu vajas puses. Lauka SP-D tiek formuléts, ka stipras puses var izmantot, lai
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noveérstu draudus, savukart lauka VP-D ir jaatspogulo, kadas vajas puses var pretnostatit
draudiem.
Lai novertetu tirgus iesp&ju un risku attiecibu, ir nepiecieSams atbildét uz sekojoSiem
jautajumiem:
e Kadi ir uzp€muma darbibas nozares ekonomiskie, tehniskie un materialie
raksturojumi;
e Kadas ir attistibas tendences ekonomiskaja un tehniskaja sakara, taja nozare, kura
strada uzn@mums;
e Noskaidrot galvenas konkurences raksturojumus iek§ nozares un starp dazadam
biznesa sferam,;
e Janosaka, kas ir nepiecieSams, lai veidotu veiksmigu darbibu nozaré un lai
uzvarétu konkurences cma;
e Izdalit uzn€émumam pieejamo stratégiju sarakstu, pie esosajiem ekonomiskajiem,
tehniskajiem, socialiem un politiskajiem faktoriem, un kuri pa tieSo skar
uznémuma darbibas nozari (Eglaja, 2013).
Pirmais solis, lai izv€letos pievilcigako iesp&ju — noskaidrot, cik sekmigi uznémums var
izmantot esosas perspektivas.
Uzpémuma kompetence (ta iesp€jas) ir uznémuma sp€ja sasniegt noteiktus merkus,
neskatoties uz nelabvéligu faktoru ietekmi vai konkurenci.
SWOT analize ir universals instruments stratégiskai un taktiskai analizei. SWOT analizes
izmantoSanas lauks var bit stratégiska analize, kop&ja un mérka taktiska analize, funkcionala

analize (produktu analize, marketinga analize, finanSu analize utt.).

1.2.2. Aréja vide un tas faktoru analizes metodes

P&c savas biitibas uzn€mums ir atverta sisteéma, kura var pastavet tikai tada gadijuma, ja
tiks veikta aktiva mijiedarbiba ar arg¢jo vidi un tas ietekmes faktoriem. Nemot véra analiz€jama
uznémuma lielumu, darba autore bakalaura darba ietvaros analizes tikai tieSi ietekméjoSas aréjas
vides faktoru ietekmi uz uznémuma darbibu.

Tiesi ietekm&josa argjas vides faktori ir tie, kuri tiesi ietekm& uznémuma darbibu un ta
uznéméjdarbibas sp€jas — piegadataji, patérétaji, klienti, konkurenti, starpnieki un saskarsmes
auditorija (Baumol & Blinder, 2015, 12).

Piegadataji. Piegadataji ir dazadi saimniekoSanas subjekti, kuri nodro$ina uzpémumu ar
materiali — tehniskiem, ka arT energgtiskiem resursiem, kuri ir nepiecieS§ami uzpémumam, lai

razotu savu preci vai pakalpojumu. Tadgjadi piegadataji, ka materialo un citu resursu veidu
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ipaSnieki var pa tieSo ietekmé uzp@émumu, radot tam atkaribu no resursiem. Katram
uzn@émumam ir svarigi, lai piegades tiktu nodro$inatas regulari un tada daudzuma, kur§ ir
nepiecieSams uznémumam. Un $ados apstaklos piegadataji ka monopolisti var nepamatoti
paaugstinat resursu cenas (CenesneB, 2010). Tada veida, draudzigu attiecibu uzturéSana ar
piegadatajiem ir viens no marketinga politikas elementiem.

Konkurenti. Piegadataji ir dazadi saimniekos$anas subjekti, kuri nodrosina uznémumu ar
materiali — tehniskiem, ka arT energétiskiem resursiem, kuri ir nepiecieSami uznémumam, lai
razotu savu preci vai pakalpojumu. Tadgjadi piegadataji, ka materialo un citu resursu veidu
ipasSnieki var pa tieSo ietekmeé uzpnémumu, radot tam atkaribu no resursiem. Katram
uznémumam ir svarigi, lai piegades tiktu nodroSinatas regulari un tada daudzuma, kur§ ir
nepiecieSams uznémumam. Un Sados apstaklos piegadataji ka monopolisti var nepamatoti
paaugstinat resursu cenas (Olevskis, G.;, 2003, 160). Draudzigu attiecibu uzturéSana ar
piegadatajiem ir viens no marketinga politikas elementiem.

Patérétaji. Patérétaji ir potencialie uznémuma pirc€ji un klienti. Patérétaji tiek iedaliti
dazados veidos, atkariba no to veida:

e Patérétaju (majsaimniecibas, kuras iegadajas preces privatam paterinam);

e Razotaju (organizacijas, kuras iegadajas produkcijas priek§ razoSanas

nodroS§inasanas);

e Starpnieki, kuri iegadajas preces un pakalpojumus, lai pardotu tos talak pelnas

giiSanai;

e Valsts iestades (produkcijas vairumpircgji, kuri iegadajas preces prieks valsts;

e Starptautisko (arvalstu pirc€ji ieprieks aprakstitajos tirgos).

Visi $1s patérétaju grupas atstaj ietekmi uz vidi, ka maina pieprasijuma struktiiru, radot
jaunas prasibas precém (kvalitatei, cenai, funkcionalitatei, dizainam utt.) un uzstada noteiktu
cenu Itmeni. Razotajs ar1 var ietekmét patérétaju, piedavajot tam jaunu produktu ar uzlabotiem
parametriem, paaugstinat servisa apkalpoSanu, un samazinot cenas. Patérétajs ir subjekts, kurs
ietekmé uznémuma attistibu, un tieSi §1 iemesla dél misdienu uznémumi tiecas péc ta, lai
samekl&tu savu paterétaju.

Starpnieki Marketinga starpnieki ir saimnieciskie subjekti (juridiskas vai fiziskas
personas), kuri veicina uznémuma produkcijas virzisanu, izplatiSanu un noietu. Pie starpniekiem
tiek attiecinati tirdzniecibas starpnieki, uznémumi — specialisti precu virzisana, agentiiras, kuras
nodroSina marketinga pakalpojumus, kreditiestades un finanSu iestades. Starpnieki nodroSina:

e Precu fizisku parvietoSanu no tas raZoSanas vietas lidz pardoSanas vai patéréSanas

punktiem, to uzkrajumu un talakas pardoSanas sagatavoSanu;
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e Darfjumu kredita atbalstu un risku apdrosinasanu, ja prece tiek bojata vai pazaudéta;

e Precu pardosanu;

e Palidzibu pircéju samekleSana, reklamas darbos, noieta stimuléSana un talakas

pardosanas servisa uzturéSana (Baumol & Blinder, 2015,12).

Saskarsmes auditorija. Saja kategorija ietilpst uznémumi, kuri izrada realu vai potencialu
interesi par uznémuma darbibu, un ar savu veikto darbibu atstdj ietekmi uz uzn@émuma sp&ju
sasniegt ta izvirzitos mérkus, ka arT spgj atstat butisku ietekmi uz uznémuma darbibas
rezultatiem. Pie saskarsmes auditorijas tiek pieskaititas sekojosas kategorijas:

e Valsts iestades — nodoklu dienesti, statistikas datu vakSanas dienesti, licenz€Sanas,
sanitaro, ekologisko un citu veidu uzraudzibas un kontroles dienesti.

e Novadu un citas lokalas valsts parvaldes struktiiras.

e Sabiedriba — arodbiedribas, patérétaju apvienibas utt.

e Audita un konsaltinga uznémumi.

e Masu mediji — TV, laikraksti, radio, interneta mediji.

P&c darba autores domam, tieSi saskarsmes auditorijai, pateicoties interneta tehnologiju
izplatibai ir liela nozime, jo lielaka dala uzp€mumu ir parstavéta socialos tiklos un viens
neveiksmigs ieraksts var novest pie ta, ka uznémums pazaudé dalu klientu, tad€jadi viens no

uznémuma veiksmigas darbibas pamatiem ir pareiza komunikacija.

1.3. Uznémuma saimnieciskas un finanSu analizes biitiba

Uzpnémuma darbibas un vadibas [émumu pienemSana nav iedomdjam bez finansu
stavokla novértéSanas un salidzinaSanas ar iepriek$€jo gadu raditajiem, kas reizé sniedz iesp€ju
uznémumam giit panakumus nakotné (Kjells, 2002, 105).

Uzpémuma vadiSana ir parvaldes funkciju realiz€Sanas process, kur§ ir saistits ar
neskaitamu saimniecisko operaciju veikSanu, kuras kopa veido uznémuma saimniecisko darbibu.
Uzpeémuma saimnieciskas darbibas analize ir javeic, pirms tiek pienemti svarigi lémumi, kuri
ietekm€ uznémuma darbibas nakotni, un tai ir japamatojas uz uzn€émuma vaditaja lemumiem un
ricibu, ka ar1 ir janem vera, ka ir nepiecieSams zinatnisks pamatojums uzpémuma vadiSanas
procesa, ka ar noteikti ir janodro$ina pienemto l@mumu objektivitate un efektivitate (Rurane,
2006, 120).

Saimnieciskas darbibas analize ir viena no uznémuma parvaldiSanas funkcijam ,un tas
satura tiek ieklauts:

e Uzneémuma vadibas [émumu izpilde un resursu efektiva izmantoSana.
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o Efektivitates paaugstinasana iek$€jo rezervju meklésana.
e leteikumu izstrade rezervju izmantos$anai (Krogzeme, H., 2010, 365).
Veicot saimnieciskas darbibas analizi, ir janem veéra, ka tai ir jabit:

e Objektivai, tieSai un konkrétai.

Efektivai.

Zinatniski pamatotai.

Operativai.

Praktiski lietojamai un izmantojamai.
e Kompleksai (Rurane, M., 2005, 123).

Galvena saimnieciskas darbibas analizes sastavdala ir finanSu analize, kuras ietvaros tiek
pétits uznémuma finanSu un ekonomiskais stavoklis, un tiek pienemti lémumi, kuri ir saistiti ar
kapitala, naudas plusmas un pelpas vadiSanu. Un $adas analizes meérkis ir izpétit naudas
apgrozijuma svarigakos aspektus un izstradat pasakumus saimnieciska subjekta finansu stavokla
stiprinasanai (Rurane , M., 2007, 140). Finan$u analizes ietvaros tiek analiz&ti ieprieks€jo gadu
finansu parskatu raditaji, bet “tos raditajus, kas ietverti katra parskata periodos, nevar mainit. Ta
ir vesture, bet izprast to, ka pagajusa gada raditaji saistiti viens ar otru, vairumam uzpémumiem
nozimém pieverst uzmanibu kritiskajiem saimnieciskas darbibas mainigajiem raditajiem, kas
savukart var palidzét uzlabot darbibu nakotné. Ar parskatu analizi uzp€mums iegiist virkni
atslégas raditaju, kas gan izoléti, gan vairaku periodu konteksta sniedz vértigu informaciju un
dod pamatu slédzieniem, kas palidz paaugstinat uznémuma rentabilitati. Parasti ir ieks€ja un
aréja parskatu analize. Ar&jie lietotdji ir investori, konkurenti, klienti, kuriem ir pieeja tikai
oficialajiem parskatiem un vispargjai informacijai. Iek$gjie lietotdji ir uzn€muma darbinieki.
Viniem ir pieejami arT uznémuma izmaksu raditaji un cita detalizeta informacija. Bankas un citas
institiicijas ir starpnieki, kas finansé uznémumu (Kjells, 2002, 309).” Tadgjadi varam secinat, ka
uznémuma finanSu analize ir loti svarigi, p€tot uzn€muma konkurences jautdjumus un lai
uzn@muma veikta darbiba spétu pildit savu galveno uzdevumu — giit pelnu.

Ja uznémuma vadiba vélas veikt vispusigu uznémuma darbibas analizi, ir nepiecieSams
veikt ne tikai finanSu analizi, bet ir ar1 javeic ekonomiska analize, jo finanSu analizes ietvaros
tiek veikta tikai naudas operaciju analize, kas neparada visu uzn€émuma notiekoSo procesu ainu.
“No vienas puses, tas ir pluss, jo var viegli un vienkarsi piesaistities noregulétas gramatvedibas
uzskaites datiem, kuri vienmér ir naudas izteiksm&. No otras puses, ja analize aprobezojas tikai
ar naudu, tad netiek nemta véra uznémuma mantiska puse. Pieméram, sarazotas vienibas, kada

laika un cik ekonomiski, stradajoSs personals un ta darba raZigums, ka arT iekartu izmantoSana
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(Breslava, 2003)”, un lai sniegtu risinajumu uzskaititajiem uzdevumiem, finansu analize ir javeic
péc iespejas daudzveidigak.

Uznémuma finansu analize pamatojas uz gramatvedibas iedalijumu vadibas un finansu
gramatvediba. FinanSu analize ir finansu parskatu un formacijas izmantosana (Krogzeme, H.,
2010, . 365), jo visa nepiecieSama informacija, lai veiktu finansu analizi, ir paradita uznémuma
parskatos, un no tiem izmanto sekojosus parskatus:

e Uznémuma gada bilanci.

e Uznémuma pelnas vai zaudéjumu parskatu.

e Naudas pliismas parskatu.

e Paskaidrojumus pie bilances un pelnas vai zaud€jumu parskata.
e Vadibas gramatvedibas datus.

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 8.pants 1.dala ir teikts, ka
sabiedribai ir pienakums sagatavot gada parskatu par katru parskata gadu likuma “Par
gramatvedibu” izpratn€. Un Gada parskatu un konsolidéto gada parskata likuma 8.panta 2.dala ir
noradits, ka sabiedribas gada parskats ka vienots kopums sastav no finanSu parskata un vadibas
zinojuma (Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, 2016).

Uznémuma finanSu analizes galvenie uzdevumi ir:

e Uzlabot sabiedribas finansu resursu parvaldiSanas efektivitati.

e Uzlabot risku vadibu un izstradat efektivu resursu izmantoSanas metodi.

e Prognozet nakotnes perspektivas, balstoties uz esoSajiem raditajiem.

e Noteikt precizu uznémuma finansialo stavokli (Krogzeme, H., 2010, 365).

Uznémuma finanSu analize tiek iedalita ar1 iek$€ja un ar&ja finansSu analiz€, par pamatu
nemot izmantojamo materialu sastavu, ka art mérki, dél kura tiek veikta finanSu analize. Darba
autore finansu analizes iedalijumu un to pielietojumu ir att€lojusi 3.tabula.

3.tabula. Finan$u analizes veidi un pielietojums (Krogzeme, H., 2010, 370)

Finans$u analizes veids Iemesls, kadel tiek veikta finanSu analize

Argja finanSu analize 1. Lai veiktu uzpémuma likvidsp&jas, maksatsp€jas un finansiala

stavokla analizi.
Pelnas raditaju analizes veikSanai.

Bankrota iesp&ju novertesanai.

Ieksgja finanSu analize Struktiirvienibu darbibas nepilnibu analize.

Produktu faktiskas paSizmaksas salidzinasanai ar planoto.

w N RPN

Konkréta produkta pasizmaksas noteikSanai.
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3.tabula darba autore att€lojusi, kadu iemeslu dg] tiek veikta argja un ieks€ja finansu
analize. Ieksgja finansu analize parasti ir padzilinataka neka argja finansu analize, jo ieksgjas
analizes procesa tiek izmantoti uznémuma gramatvedibas dati, kuri nav pieejami publiskos
avotos, pieméram Lursoft.

Lai atbildigas personas sp&tu uzlabot uzn€émuma finansialo stavokli, pamatojoties uz
ieks€jas un/vai argjas finansu analizes laika iegiitajiem datiem, ir nepiecieSams izmantot korektus
un patiesus datus, tad arT ieglitie rezultati bis maksimali korekti un patiesi, un pamatojoties uz
tiem, uznémuma vadiba sp€s pienemt pareizos l€émumus par uznémuma finanSu situacijas

uzlaboSanu.

1.4. Uznémuma saimnieciskas darbibas finanSu raditaji

Uzpémumu vaditdjiem un citam ieinteresétam pusém ir nepiecieSams regulari veikt
uznémuma finanSu darbibas noveértéSanu, ka arT jaspej novertet maksimali precizi virzienus, kura
uznémumam attistities, un to ir iesp&jams izdarit, pielietojot finansu analizes metodes:

e Uzpémuma finansialo raditaju salidzinajumu ar taja pasa nozaré stradajoSiem
uznémumu raditajiem vai vidéjiem uznémuma darbibas nozares raditajiem.

e Pasa uznémuma raditaju salidzinajums par ieprieksejiem periodiem, un novertgjot
tendences.

e FinanSu koeficientu iegliSana un to salidzinaSana ar idealiem vai normativiem
raditajiem (Rurane , M., 2007, 266).

Atkariba no ta, kadi ir uznp€muma veiktas finanSu analizes meérkis, tiek izmantoti
ekonomiskie raditaji vai arl pastav iesp€ja izmantot to kombinaciju, kas sniedz uznémuma
darbibas kvalitativu vai kvantitativu novértéjumu (Krogzeme, 2013, 311).

Uznpemuma darbibas noveértejumu ekonomiskie raditaju iedalijums ir §ads:

e Uzneémuma ekonomiska potenciala raditaji.

e Uznemuma saimnieciskas darbibas raditaji.

e Uznémuma darbibas efektivitates raditaji.

e Uzpeémuma finansiala stavokla un maksatsp€jas raditaji.

e Uznémuma konkurétspéjas raditaji (Krogzeme, 2013, 310).

Pastav iesp&ja Sos ekonomiskos raditajus apvienot viena sistéma, un $1 sist€éma saucas par
finansu raditaju sist€ému, kura tiek iedalitas piecas grupas:

1) Efektivitate (rentabilitate un ienesigums) — parada uznémuma sp&ju giit pelnu.
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2) Likviditate — parada uznémuma sp&ju segt savas Istermina saistibas.

3) Kapitala pietickamiba jeb maksatsp&ja — raksturo uznémuma kapitala strukttiru un
finansialo neatkaribu.

4) Aktivitate — parada, cik efektivi uznémums izmanto savus resursus , lai giitu
ienakumus.

5) Izdevumu struktiira uznémuma apgrozijuma (Edumosa, 2010, 102).

Siem raditdjiem uznémuma finan$u stavokla vértgjumam ir vairaki aspekti (skat.
4.tabula).

4.tabula. Finan$u stavokla vertejuma aspekti (Pelse , G.; Ruperte, 1.;, 2009, 211)

Kritérijs Raditaji
Likviditate — sp&ja dzest saistibas Tekosa likviditate.
Kopegja likviditate.
Maksatspé€ja.
Apgrozamo lidzeklu rezerve.
Stabilitate — atkariba no kreditoriem Pasu kapitala dala

Saistibu dala
Saistibu proporcija
Kreditprocentu segums.

Rentabilitate — procentuala (relativa pelna) Realizacijas rentabilitate
Operativas darbibas rentabilitate
Aktivu rentabilitate

Pasu kapitala rentabilitate

Atdeve un aprite — uzpémuma lidzeklu | Aktivu atdeve

izmantoSana. Ilgtermina ieguldijumu atdeve
Pasu kapitala atdeve
Apgrozamo lidzeklu aprite
Krajumu aprite

Prasibu apmaksa

Dinamika — ienémumu, pelnas, aktivu, pasu | Absoliitas izmainas
kapitala izmainas Relativas izmainas

P&c darba autores domam 2.nodala tiks veikta analize pamatojoties uz So informaciju, ir
finanSu koeficientu analize. 2.att€la darba autore ir att€lojusi uzn€muma analize izmantojamos

finan$u koeficientus.
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. Lividitates koeficients |
Likviditati
raksturojosie

Apgrozamais neto kapitals I

Debitoru paradu aprites koeficients

Prefuun maferialu krajumu aprites I
koeficients

Uzp&muma darbibas
aktivitati raksmrojuéie Naudas 1idzeklu aprites koeficients I

d Kapitala pietiekamibas koeficients I

Ilgtermina saistibu koeficients I

Maks ﬁtSp éj u Procentu seguma koeficients I
raksturojusie Saimnicciskas darbibas elekiivitates

koeficients

Fmansu
analizes
koeficienti

Bruto pelnas koeficients

Tiras pelnas koeficients I

L - Aktiv ites atruma koeficient
Rentabilitati/ienesigum I aprites atruna koeficients |

u raksturojosie

Apgrozijuma rentabilitates
koeficients

Aktivu ienesgums

Pasu kapitala ienesigums I

Pasu kapitala 1zmantosanas I
koeficients

2.attels. Uznémuma analizeé pielietojamie finansSu koeficienti (Praude, FinanSu
instrumenti 11, 2010, 402)

FinanSu koeficientu raditaji palidz iegit informaciju par uznémuma saimnieciskas
darbibas novértéSanu, secinajumu veikSanu un rekomendaciju izstradaSanu (Zarina , V.; Stréle,
I.;, 2009, 95) un tie tiek iedaliti piecas grupas:

o Likviditates raditaji.

e Aktivitates raditaji.

¢ Finansialas stabilitates raditaji.
¢ FinanSu parada seguma raditaji.
e Rentabilitates raditaji.

Likviditates raditaji ir raditaji, ar kuru palidzibu uznémuma atbildigas personas novéerté
uznémuma sp&ju atmaksat (Alsina R., Bojarenko J., Marinska K., 2011, 85) uznémuma
Istermina saistibas (Januska, M., 2005, 104), savukart iegitais rezultats parada, kada apjoma
uzn@muma riciba ir likvidu aktivu apjoms, lai dz€stu savas Tstermina saistibas, t.i., kada apjoma
uznémuma riciba ir likvidu aktivu uz 1 istermina saistibu eiro.

Likviditates raditaju novertéSanai izmantojamas formulas darba autore ir attélojusi

5.tabula.
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S5.tabula. Likviditates raditaju formulas (Krogzeme, 2013, 205)

Raditajs Formula Optimalais raditaja lielums
o Apgrozamie lidzekli/istermina
Kopgja likviditate . Robezasno 1 — 2
saistibas

. . RaZoS8anas uznémumiem — 1, -
o (Apgrozamie lidzekli — . . _
Starpseguma likviditate o . . ,tirdzniecibas uznémumiem —
krajumi) / istermina saistibas 0708

Jo lielaks, jo vairak maksasanas
lidzeklu apjoms paradu
o Naudas Iidzekli/istermina ) o
Absolata likviditate . apmaksai. Bankas, izsniedzot

saistibas
kreditu, pielieto 0,2 — 0,25

kriteriju.

Absolitas likviditates raditajs parada, cik lielu stermina saistibu dalu uzn€mums spgj
segt tuvaka laika posma. Absolatas likviditates raditajs ir viens no drosakajiem likviditates
raditajiem. Ka var redzet 5.tabula, tad noteiktu kritérija $im raditajam nav, bet jo vin$ ir lielaks,
Jjo uzpémuma riciba ir maksaSanas Iidzeklu savu saistibu segSanai. Savukart komercbankas
izsniedzot kreditus, pielieto krit€riju robezas no 0,2 — 0,25 vienibam.

Kopgjas likviditates raditajs ne vienmér sniedz nepiecieSamo informaciju personai, kura
veic analizi, jo:

e Neliels daudzums naudas lidzeklu daudzums uznémuma norékinu kontos un kasé
ir pilnigi ierasta un normala prakse (Fridson, M.; Alvarez, F.;, 2011, 263).

e Naudas lidzeklu apjoms var krasi svarstities, bet ir janem veéra, ka likviditates
raditaji tiek aprékinati uz konkrétu datumu, un tadejadi iegtitie raditaja lielumi
ne vienmér atspogulo realo situaciju (Saksonova, S., 2006, 45).

Kopgjas likviditates raditajs no sevis izsaka istermina saistibu un visu uznémuma riciba
esoSo apgrozamo lidzeklu attiecibu, tadéjadi S§is raditajs parada uznémuma sp&ju segt savas
istermina saistibas, izmantojot visus sava riciba esoSos apgrozamos lidzeklus (Alsina R.,
Bojarenko J., Marinska K., 2011, 104). Raditajam ir jabut robezas no 1 -2, un raditajs parada
likviditati uz noteiktu datumu, tadgjadi atspogulot statiku (Krogzeme, 2013, 215). Veicot
kopgjas likviditates raditaja analizi galvena uzmaniba ir japievers apgrozamo lidzeklu sastavam,
pieméram nevajadzigus maksasanas Iidzeklus var veidot novecojusi raZoSanas krajumi un

Saubigie debitoru paradi (Krogzeme, 2013, 215).
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Aprekinot Starpseguma likviditates raditaju, tiek izvertéta uznp€muma sp&ja atmaksat
istermina saistibas, izmantojot apgrozamos Iidzeklus, kuru summa ir samazinata par krajumu
summu, jo krajumi tiek uzskatiti par nelikvidiem apgrozamiem lidzekliem (Altman , E;
Hotchkiss, E.;, 2006, 45). Ka var redzét 4.tabula, tad starpseguma likviditates raditajam
razoSanas uznémumiem ir jabut vismaz 1, bet tirdzniecibas nozares uzpémumiem vismaz
robezas no 0,7 — 0,8 vienibam (Krogzeme, 2013, 216).

P&c tam, kad ir veikta likviditates raditaju aprékinasana, ir iesp&jami divi scenariji:

o legitie likviditates raditaji neparsniedz normu, tad uznémuma atbildigdm
personam ir japievers uzmaniba uznémuma istermina saistibam un to apmaksai.

o Jegutie likviditates raditaji ievérojami parsniedz normu, kas attiecigi parada
neefektivu lidzeklu izmantosanu (Krogzeme, 2013, 217).

Péc darba autores domam, uzpémumu atbildigdm personam ir nepiecieSams ik péc
noteikta laika sekot uznémuma likviditatei, lai laicigi atklatu un noveérstu iesp&jamas problémas
ar 1stermina saistibu segSanu, ja tada ir nepiecieSama.

Rentabilitates raditaji ir relativi raditaji, kuri raksturo uzpnémuma darbibas finanSu
rezultatu, uzn€muma darbibas ienesiguma limeni un kop€jo efektivitati. [zmantojot rentabilitates
raditajus, tiek vertéta uznémuma ienesiguma limenis no dazadam pozicijam un tiek sagrupéti
atkariba no ekonomiska procesa dalibnicku interesém (Rurane, 2006,105).

Rentabilitates raditajus ir iesp&jams iedalit vairakas grupas:

e Raditaji, kuri raksturo razoSanas izmaksu un investiciju projektu atmaksasanos.

e Raditaji, kuri raksturo apgrozijuma rentabilitati.

e Raditaji, kuri raksturo kapitala un ta sastavdalu ienesigumu (atdevi) (Rurane , M.,
2007, 166).

Rentabilitates raditajiem nav noteikti optimalie raditaji, un tie tiek izteikti procentos, bet
jo rentabilitates raditaji ir augstaki, jo tas vairak liecina par uznémuma darbibas efektivitati, bet
ja ir pret€ji un rentabilitates limenis ir zems, tad tas tieSi norada uz to, ka uzn€émums savu
darbibu veic nepareizi un ir nepiecieSams ar steigu ieviest izmainas.

Rentabilitates raditaju noveértéSanai izmantojamas formulas darba autore ir att€lojusi

6.tabula.
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6.tabula. Rentabilitates raditdju formulas (Krogzeme, 2013, 217)

Raditajs Formula
Bruto pelnas rentabilitate Bruto pelna * 100/ neto apgrozijums
Operativas darbibas rentabilitate Pelna pirms % un nod. ats. *100 / neto apgrozijums
Realizacijas rentabilitate Neto pelna * 100/ neto apgrozijums
Akttvu rentabilitate Pelna pirms % un nod. atsk. * 100/ aktivi
Kopkapitala rentabilitate Neto pelna + samaksatie % maksajumi * 100 / paSu kapitals
+ aiznemtais kapitals
Pasu kapitala rentabilitate (Neto pelna *100)/ pasu kapitals

Rentabilitates raditaji tiek iedaliti tris grupas. Pirma grupa ir komercialas rentabilitates
raditaji, kuri parada, kadu pelpas apjomu uznémumam ir izdevies iegiit uz neto apgrozijuma
vienibu gan pirms, gan péc nodoklu samaksas. Saja grupa ietilpst bruto pelnas raditajs, kurs
sniedz iesp€ju aprékinat, ka neto apgrozijuma un razoSanas izmainu parmainas ietekmé bruto
pelnu. So raditaju analiz&jot ir janem véra, ka iegiitais lielums ir jasalidzina ar iepriek3gja
perioda raditaju, lai var€tu parbaudit ien€mumu un raZoSanas izmaksu attiecibu izmainas
(Januska, M., 2005, 112). Bruto pelnas raditajs tiek uzskatits par pelnas vai zaudéjumu aprékina
vissvarigako starprezultatu, un lielumu ir iesp&jams izteikt ne tikai absoliita Itmeni, bet art
attieciba pret neto apgrozijumu (Januska, 2010, 80). Bet ir janem véra, ka bruto pelnas raditajs
vienkopus parada produkcijas un pakalpojumu pardoSanas rezultatd giito pelnu, ka ari ar
raZzoSanu un pakalpojumu sniegSanu tiesi nesaistitas izmaksas un ienémumus, un izejot no ta, ir
ieteicams aprékinat operativas rentabilitates raditaju, uz kuru ietekmi atstaj tikai operativas
darbibas rezultati, uznémuma cenu politika un operativo darbibu izmaksu efektivitate.
Operativas rentabilitates raditajam ir jabiit péc iesp&jas augstakam (Krogzeme, H., 2010, 218).
Un pédgjais Sis grupas raditajs ir realizacijas rentabilitate, kura raksturo neto apgrozijuma
ienesigumu, kuru veido produkcijas pardoSanas pelna un arkartas pelna (Krogzeme, H., 2010,
218). Péc darba autores domam, realizacijas rentabilitate var palielinaties, ja samazinas nodoklu
summa vai arl notiek finanSu politikas parmainas iek§ uzpémuma, bet ir velams, lai raditajs
palielinas.

Ekonomiskas rentabilitates raditaju grupa tiek aprékinats viens rentabilitates raditajs —
aktivu rentabilitate, kura parada aktivu izmantoSanas intensitati, lai palielinatu ien@mumus un
rezultata gutu lielaku pelpu pirms % maksajumu un ienakuma nodokla atskaitiSanas (Rurane ,

M., 2007, 211). Un tresa raditaju grupa ir finansiala rentabilitate, kura rada, cik daudz pelnas
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uzn@émumam ir izdevies iegiit, rékinot uz vienu kapitala vienibu, un Saja grupa ir kopkapitala
rentabilitate, kura parada kopg€ja kapitala sastava ietekmi uz ta rentabilitati un pasu kapitala
rentabilitati, kura parada uznémuma pasu kapitala ienesigumu (Rurane , M., 2007, 212).

Darba autore uzskata, ka rentabilitates raditajiem ir svariga nozime uznémuma darbibas
novertésana, jo viens no galvenajiem uznémuma darbibas mérkiem ir pelpas giisana, un ta ka
neviens uzné€mgejs nevélas stradat ar zaudeéjumiem vai arT attistibas vieta piedzivot stagnaciju, tad
ir japievers uzmaniba rentabilitates raditajiem, kuri sniedz iesp&ju noveértét uznémuma darbibas
efektivitati no pelnas gtiSanas skatpunkta.

Aktivitates un dinamikas raditaji parada, cik efektivi tiek izmantoti uznémuma riciba
esoSie lidzekli, un §1s grupas raditajiem ir bitiska nozime, jo tiesi lidzeklu aprites atrums parada,
cik atri uzpémuma riciba esoSie lidzekli tiek parvérsta nauda, kas art tieSa veida ietekmé
uznémuma maksatsp&jas raditajus (Krogzeme, H., 2010, 218). Lidzeklu aprites raditaju ir
pietiekami daudz, bet 7.tabula darba autore ir attélojusi tos raditajus, kuri tiks izmantoti
uzneémuma finanSu rezultatu noverteésana.

7.tabula. Aktivitates raditaju formulas (Krogzeme, 2013, 225)

Radttajs Formula
Aktivu aprites raditajs Neto apgrozijums/ aktivi (vid.) neto
Krajumu aprites raditajs Neto apgrozijums/Krajumu vidg€ja vertiba
Krajumu aprites raditajs (dienas) 360/Krajumu aprites raditajs
Debitoru aprites raditajs Neto apgrozijums/Debitori
Apgrozamo lidzek]u raditajs Neto apgrozijums/Apgrozamie lidzekli
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas/Paradi
Kreditoru paradu aprites raditajs
piegadatajiem un darbuznémejiem
Kreditoru paradu aprites ilgums (dienas) 360/Kreditoru paradu aprites raditajs

Aktivu aprites raditajs parada uznémuma ienémumu lielumu, kuru sp&j nodroSinat katrs
aktivos iegulditais eiro, no ka ar izriet, ka jo augstaks raditajs, jo 1saks ir aktivu aprites cikls un
lidz ar to 1saks kapitala iesaldeéSanas periods apgrozamajos Iidzeklos, ka rezultata apgrozamo
lidzeklu izmantoSanas efektivitate ir augstaka (Rurane, 2006, 100). Ir v€lams, lai $1 raditaja
lielums biitu péc iesp€jas augstaks, un ja ta vertiba ir robezas no 1 lidz 2, tad tas ir parak zems
limenis (Krogzeme, 2013, 215).

Krajumu aprites raditajs parada, cik reizes gada ir aprit&jusi raZoSanas krajumos iegulditie
lidzekli, un ja raditajs ir zems, tad tas norada uz to, ka uznémuma krajumos ir ieguldits parak
liels lidzeklu apjoms, un tas liecina par nepamatotu Iidzeklu iesaldéSanu, kas savukart liecina par

neefektivu kapitala izmantosanu (Januska, 2010, 69). Savukart krajumu aprites raditajs dienas
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parada to dienu skaitu, kuras ir nepiecieSams, lai uzn€muma pilniba nomainitos krajumi, un $o
raditaju verté salidzinajuma ar ieprieks$€jo periodu un salidzina ar tekoSiem datiem (Januska,
2010, 70). Optimalai uznémuma darbibai, krajumu Iimeni ir nepiecieSams saskanot ar neto
apgrozijuma apjomu tada veida, lai krajumi biitu pietickami razoSanas vai klientu vajadzibu
pilnigai apmierinasanai (Alsina R., Bojarenko J., Marinska K., 2011, 123).

Debitoru paradu aprites raditajs parada, cik reizes debitoru paradu summa aprit parskata
perioda laika (Krogzeme, 2013, 215). Ta ka neto apgrozijums ir bez pievienotas vertibas
nodokla, bet debitoru paradi savukart ir ar pievienoto vertibas nodokli, tad veicot debitoru paradu
aprites aprékinu, neto apgrozijumam nepiecieSams pieskaitit klat pievienotas vertibas nodokli,
vai pretgji, debitoru paradiem atnem pievienoto vértibu nodokli. Debitoru paradu aprites raditajs
parada, cik reizes kop@jais parads aprit gada laika, un §is raditajs raksturo uznémuma sp&ju
laikus iekaset paradus par kredita pardotajam precém (Alsina R., Bojarenko J., Marinska K.,
2011, 125). Debitoru aprites raditaju salidzina ar kreditoru paradu aprites raditaju. Kreditoru
paradu aprites raditajs parada, cik daudz aprites uzp€émumam ir nepiecieSams savu rékinu
apmaksai, savukart kreditoru paradu aprites ilgums dienas parada to dienu skaitu, kura laika
uznémums apmaksa savas uzpemtas saistibas pret kreditoriem (Alsina R., Bojarenko J.,
Marinska K., 2011, 126).

Apgrozamo lidzeklu raditajs parada apgrozamo Ilidzeklu izmantoSanas intensitati
(Januska, 2010, 78). Apgrozamo lidzeklu raditajs ir loti svarigs investoriem un kapitala
turétajiem, ja vini ir veikusi ieguldijumus uznémuma, ka ari raditaja lielums ir svarigs [émumu
pienemSanas procesa par apstakliem, kad ir nepiecieSams pienemt l[émumu — kur uzn€émumam
labak ieguldit sava riciba esoSos lidzeklus (Januska, 2010, 79). Péc darba autores domam,
apgrozamo lidzeklu aprites atrums péc savas biitibas parada, cik atri uznémuma resursi spej
stradat, un jebkur§ uznémums ir ieintereséts, lai ta riciba esoSie finanSu lidzekli kustétos péc
iesp€jas atrak, un jo atrak nauda kustas, jo labaks finanSu rezultats ir gaidams.

Kapitala struktiiras jeb maksatspéjas raditaji parada uznémuma spéju segt savas
istermina un ilgtermina saistibas, paradot uzn€muma finansialas atkaribas pakapi, ka ar1 raksturo
uznémuma kapitala struktiiru (Januska, 2010, 80). So raditaju aprékinasanai ir tris galvenie
mérki:

¢ Noteikt un raksturot saistibu attiecibu pret pasu kapitalu vai arT aktivu kopsummu.
e Palidz novertet, cik liela méra uzn€mums ir sp&jigs atmaksat savas saistibas.
e Noverte, cik liela apjoma uzpémums ir sp&jigs palielinat esoSo saistibu apjomu
(Ludborzs, A., 2007, 125).
Maksatsp€jas raditaju novertésanai izmantojamas formulas darba autore ir att€lojusi

8.tabula.
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8.tabula. Maksatspéjas raditaju formulas (Krogzeme, 2013, 229)

Raditajs Formula Optimalais raditaja lielums
. . Visu saistibu summa/aktivu
FinanSu atkaribas raditajs Normas robeza - +/- 0,4
kopsummu

FinanSu neatkaribas . .
Pasu kapitals/aktivu kopsumma | V&lama robeza vismaz 0,5

raditajs
Finansu lidzsvara (sviras) Aiznemtais kapitals/pasu o )
) . Kritiska robeza ir 1
raditajs kapitals

FinanSu atkaribas raditajs parada aiznemta kapitala dalu uznémuma kopgjos aktivos, un ja
ir nepiecieSamiba, tad ir iesp&jams izdalit atseviski istermina un ilgtermina finanSu saistibas
(Ludborzs, FinansSu gramatvediba tirdznieciba, 2003, 140). Jo saistibu Tpatsvars ir augstaks, jo
pastav lielaks atkaribas limenis no kreditoriem, kas attiecigi nozime, ka pieaugs procentu
maksajumi un dzeéSama kredita summa. Aiznemta kapitala Ipatsvara pieaugums pierada
finansialas neatkaribas samazinasanos (Krogzeme, 2013, 219). Ja uznémums vélas iegit kreditu,
tad raditaja lielumam ir jabut péc iesp€jas zemakam, jo ja raditdja lielums ir parak augsts, tas
nozimé, ka uzneémums jau lielu dalu no sava kapitala veido, izmantojot aiznemto kapitalu.
Savukart, ja raditajs ir parak zems, tas var noradit uz to, ka uzn€émumam ir 1€na attistibas gaita,
un tadéjadi tiek pienemts, ka normas robeza ir +/-0,4 (Grigorjeva, 2009, 47).

FinanSu neatkaribas raditajs raksturo pasu kapitala Ipatsvaru uzn€muma kopgja kapitala
struktiira, attiecigi kreditoru iesp&jamo riska [imeni un ta v€lama robeza ir vismaz 0,5, bet ja tas
ir lielaks par 1, tad tiek uzskatits, ka uzn@muma finansiala stabilitate ir sasniegusi kritisko robezu
(Krogzeme, 2013, 220) un uznémums nespé&j pilnvertigi stradat ar piesaistitajiem finansu
lidzekliem (Alsina , 2000, 119).

FinanSu Ilidzsvara (sviras) raditaju ari ir iesp&jams izmantot atseviski istermina un
ilgtermina saistibam atseviski, un raditaja lielums parada to saistibu summu, kura ir uz viena
pasu kapitala vienibu (Januska, M., 2005, 58). Raditajs ari izsaka finansialo risku, ar kuru
uznémumam ir jarékinas, piesaistot aizdevumus (Krogzeme, 2013, 250). Finan$u lidzsvara
koeficienta kritiska robeza ir 1, kura parsniegS8ana parada, ka uznémums parak liela apjoma
izmanto aiznemto kapitalu, bet ja pret&ji, raditajs ir zem 1, tad ar&ja kapitala piesaistiSana saistas
ar zemaku risku, jo kreditori labpratak dod kreditus, ja §is raditajs ir p&c iesp€jas zemaks.
Raditaja kritiska robeZa var mainities, atkariba no uznémuma darbibas nozares un no ta, cik atri
apgrozas apgrozamie lidzekli (Alsina , 2000, 120). Uzpémumam ir izdevigi, ja raditajs ir

zemaks, jo tadgjadi pieaug drosibas pakape.
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Pie maksatsp&jas raditajiem darba autore var secinat, ka §is raditajs ir svarigs tiesi
kreditoriem, jo kreditori izvert€ maksatsp€jas raditajus, un pienems lémumu, vai ir racionali
izsniegt $im uznémumam Vel papildus kreditus, kas attiecigi nozimé, ka ja uzpeémums vélas
panemt kreditu, uzn@muma iekSiené ir nepiecieSams izvertet maksatsp&jas raditajus, un ir svarigi,

lai aiznemta kapitala Tpatsvars neparsniegtu 85% no kopgja kapitala lieluma.
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2. SITUACIJAS NOVERTEJUMS APGERBU VEIKALAM
“ELEGANCE”

Nodalas ietvaros darba autore novértés apgérbu veikala “Elegance” eso$o darbibas
situaciju, veicot darbibas analizi Saldus pils€ta, veicot ieks€jas un argjas vides analizi, ka ar1
analiz€jot apgerbu veikala finanSu parskatus un pamatojoties uz Saja nodala apkopoto un
analizéto informaciju tiks izveidots priekSlikumu plans apgérbu veikala “Elegance” darbibas

uzlaboSanai un attistibas veicinasanai.

2.1. Tirdzniecibas nozares raksturojums Saldus pilseta

Saldus novada 2016.gada publiskaja parskata tiek noradits, ka riipnieciba, biivnieciba,
lauksaimnieciba un mezsaimnieciba veido 43,9% no tautsaimniecibas struktiiras, savukart
pakalpojumu nozares, t.sk., tirdznieciba, transports, finansu starpnieciba, viesnicas un restorani
veido 56,1% no kop€jas tautsaimniecibas struktiiras, kas ir mazak neka vid€ji Latvija, jo kop€ja
Latvijas tautsaimniecibas struktiira 29,5% sastav no riipniecibas, biivniecibas, lauksaimniecibas
un mezsaimniecibas, bet 70,50% sastav no pakalpojumu nozarém. Saldus novada vairak neka
visa paréja Latvija ir attistitas pakalpojumu nozares.

Atseviski nav pieejama statistika par tirdzniecibas nozares uznémumu dibinaSanas
dinamiku, tade| darba autore 3.att€la attelos kop&jo dinamiku par laika periodu no 2013.gada Iidz

2017.gadam.

| “le-- ‘ "I_
KS SIA 1K

KOPA Zs

W2013 w2014 w2015 w2016 w2017

3.attels. Uznemumu dibinaSanas dinamika 2013. — 2017.gads Saldus novada

(Uznémumu registrésanas dinamika, 2017)
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3.attela var redzet, ka visvairak uznémumi tika dibinati 2013.gada 104 uznémumi,2014.
gada 84 uznémumi, 2015. gada 72 uznémumi, 2016.gada 76 uznémumi. 2017.gada Iidz
1.oktobrim ir dibinati 56 uznémumi.

Visvairak dibinatas ir Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, bet ka var redzét 3.attéla, tad
dibinato sabiedribu skaits ir samazin3jies no 89 2013.gada Iidz 45 2017.gada. P&c tam
komercdarbibas forma Individualais komersants, kura parskata perioda ir dibinatas 11 vienibas,
un jaatzimé, ka parskata perioda ir dibinatas 3 arvalstu komersantu filiales Saldd.

Darba autore secina, ka Saldus novada parsvara ir pakalpojumu nozares uznémumi un
vislielakais uzp€mumu dibinaSanas skaits ir noveérojams 2013.gada, bet nakamajos gados
uznémumu dibinasanas skaits ir samazinajies, kas ir saistits ar iedzivotaju skaita samazinasanos,

lielo uzpémumu tirgus nostabiliz€Sanos, bezdarbu Saldus pilséta.

2.2. Apgerbu veikala “Elegance” raksturojums

Apgerbu veikals “Elegance” pieder Sabiedribai ar ierobezotu atbildibu, kura ir registréta
Latvijas Republikas Komercregistra 2011.gada 10.oktobri, bet pats apgérbu veikals ir atverts
2012.gada.

Uznémuma juridiska adrese ir Saldus novads, Saldus pilséta, Krasta icla 15A, un apgerbu
veikals “Elegance” atrodas Jelgavas iela 1. Kop&ja apgérbu veikala platiba ir 60 m?.

Uznémuma apmaksatais pamatkapitals ir 1 euro, un ari registrétais pamatkapitals ir 1
euro liels.

Darbibas veidi, saskana ar NACE 2.redakcijas klasifikatoru ir:

¢ Pargja mazumtirdznieciba nespecializétajos veikalos (NACE kods — 47.19.).

e Apgérbu mazumtirdznieciba specializétajos veikalos (NACE kods — 47.71.).

Sajas darbibas kategorijas ietilpst apgérbu mazumtirdznieciba, kazokadas izstradajumu
mazumtirdznieciba un apgérbu, aksesuaru (cimdi, siksnas, u.c.) mazumtirdznieciba.

Uznpemuma 1pasniece un reizé ar1 valdes locekle ir Sintija Babre, kurai arT pieder 100%
apmera pamatkapitals.

Apgerbu veikala “Elegance” tiek tirgota Sada produkcija:

e SievieSu apgerbs — kleitas (svétku, ikdienas, klasiskas, briva laika), svarki (dazada
piegriezuma un garuma), bikses (auduma — klasiskas un ikdienai, dZinsu bikses,
legingi), bliizes, jakas, dZemperi, rudens/ziemas mételi.

e Aksesuari — siksnas, bizutérija (auskari, kaklarotas, piespraudes), somas, Salles

un cepures.
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e ApakSvela — sievieSu naktskrekli, apakSvela, zekes un zekubikses (planas un

biezas).
Apgerbu veikala piedavajums tiek korigéts atkariba no piedavajuma un sezonalitates,
piemeram, uz Ziemassvétkiem un skolu izlaidumiem pieprasitas ir svinigas kleitas un kostimi,
bet sakoties auksta laika sezonai, pieprasitas ir siltds jakas un meteli, ka ar1 pavasari

pieprasijuma ir apgerbi, kuros domin€ kosas un krasainas krasas.

2.3. Apgérbu veikala “Elegance” iek§€jas un aréjas vides faktoru novertéjums

Apaksnodalas ietvaros darba autore veiks apgerbu veikala ieksgjas un argjas vides faktoru

novertéjumu, jo tas ietekme uznémuma tagadejo un talako attistibu.
2.3.1. Apgerbu veikala “Elegance” iekséjas vides faktoru analize

Ieksgjas vides faktori ir atteloti 4.attela.

Cilvekresursu
politika

lek&&ja
vide

Tehnologijas

4.attéls. leksejas vides faktori (autore)

Meérki un misija

Katra uznémeja darbibas pamata atrodas vélme savas darbibas rezultata giit pelnu un péc
iesp€jas augstakus ienakumus, ka arT piedavat saviem klientiem péc iesp€jas augstakas kvalitates
produkciju un tadejadi veicinat klientu apmierinatibas Iimena pieaugumu un klientu lojalitates

[imeni.
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Apgerbu veikalam “Elegance” darbibai ir izvirzita $ada misija — veidot Saldus
iedzivotajiem tadu piedavajumu, kur§ apmierinatu Saldus iedzivotaju vajadzibu péc apgérbiem
un nodros$inat ar darbu darba némgjus.

Apgerbu veikala vadiba ir arT izvirzijusi divu veidu stratégijas:

e DiferencéSanas stratégiju — veicinat klientu apmierinatibas Iimeni ar apgérbu
veikala piedavajumu un to kvalitati.

e Zemo izmaksu stratégija — veidot péc iesp&jas draudzigaku piedavajumu apgérbu
veikala klientiem, nezaudg€jot produktu kvalitati.

Darba autore uzskata, ka apgérbu veikala “Elegance” vadiba, izvirzot tiesi $adu misiju un
stratégijas, balstas uz to, ka orientgjas uz klientu vajadzibu apmierinaSanu, un piedavajot tadu
piedavajumu, kur§ ir maksimali draudzigs apgérba veikala klientiem, bet reizé sp&j saglabat
apgerbu veikala ienémumu Iimeni pietickama apjoma un palielinat to.

Apgerbu veikala “Elegance” vadiba nav nodalijusi apgérbu veikala darbibas mérkus péc
taktiskiem, operativiem un strat€giskiem, bet ir defingjusi $adus mérkus, kuri ir virziti uz apgérba
veikalu darbibas uzlaboSanos Tstermina un ilgtermina:

e Veicinat apgerbu veikala ienémumu apjomu picaugumu katru parskata gadu.

e Veikt efektivu personala atlasi un veicinat darbinieku apmierinatibas limeni ar
darba apstakliem apgérbu veikala.

e Veicinat apgérbu veikala konkurétsp&ju Saldus pilséta.

e Piedavat kvalitativu piedavajumu Saldus pilsétas iedzivotajiem un viesiem.

Apgeérbu veikala “Elegance” vadiba un darbinieki neveic klientu aptaujasanu, lai
noskaidrotu klientu viedokli par piedavajumu, ta kvalitati un izvéles iesp&jam, tapéc darba
autorei nav iesp&jams novertet klientu apmierinatibas Iimeni, bet nemot véra, ka uznp€muma neto
apgrozijums picaug katru gadu (skat. 2.pielikums), tad apgérbu veikala klienti ir apmierinati ar
piedavajumu un apgérbu veikals klust konkurétsp&jigs darbibas nozaré.

Organizatoriska struktira- apgerbu veikala strada neliels darbinieku skaits (3), tad apgerbu

veikala tiek izmantota vienkarsa lineara organizatoriska struktiira (skat. 5.att€ls).

______________ Veikala vaditaja -

! ipasniece

|

, |

! [ |
Gramatvedibas .
pakalpojumi Pardevéja Pardevgja
(arpakalpojumi)

S.attéels. Apgerbu veikala “Elegance” organizatoriska struktiira (autore)

34



Apgerbu veikala organizatoriskas struktiiras ietvaros visi uznémuma darbinieki paklaujas
apgerbu veikala vaditajai, kas reiz€ ir arl uznémuma ipasniece, tadéjadi veikala vaditaja spgj
izkontrol&t visus veikala notiekoSos procesus un palidz&t darbiniekiem.

P&c darba autores domam, apgérbu veikala vaditajai vajadzétu vairak koncentréties uz
veikala darbibas organizésanu, produkcijas klastu papildinasanu, klientu viedokla noskaidrosanu,
reklam&Sanu ka arT darbibas apjomu paplasinasanu.

Tehnologijas

Nemot véra apgerbu veikala darbibas specifiku, taja netiek izmantotas jaunakas
pardosanas tehnologijas. Klientu piesaisté netiek izmantotas musdienu interneta tehnologiju
sniegtas iespéjas, kas péc darba autores domam, tas ir bitisks trikums un kavé apgérbu veikala
atpazistamibas veidoSanai.

Cilvekresursu politika

Apgerbu veikala vadiba apzinas, ka lidzas patérétajiem, svarigs resurss un faktors, kur§
veicina ienémumu palielinajumu, ir darbinieki, un esoSie veikala pardevéji apgérbu veikala
strada jau 3 gadus.

Apgerbu veikala “Elegance” stratégiskos lémumus pienem apgérbu veikala vaditaja, kura
ir arT ipasniece Sintija Babre. Vina ari pienem visus 1émumus, kuri attiecas uz veikala darbibu un
attistibu.

Apgerbu veikala darbinieku skaita dinamiku 2012. — 2016.gada darba autore ir att€lojusi

6.attela.
5
- - -

w4
= 3 3
%
S 3 - -
-
()
£2
flm]
]
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0

2012 2013 2014 2015 2016
Gadi

6.attels. Apgerbu veikala “Elegance” darbinieku skaits 2012. — 2016.gads (autore)
6.attéla redzams, ka Iidz 2013.gadam bija 3 darbinieki, bet 2013.gada tika pienemts
darba vel viens darbinieks, un 4 darbinieki saglabajas lidz 2015.gadam, bet nemot véra, ka
2014.gada un 2015.gada uznémums cieta darbibas zaud&jumus, viens darbinieks tika atlaists.
2016.gada apgérbu veikala darba pienakumus pilda tris darbinieki (ieskaitot apgerbu
veikala vaditaju). Gramatvedibas pakalpojumi tiek piesaistiti ka arpakalpojums, jo tas apgerbu
veikalam ir izdevigak, neka algot pastavigu darbinieku So pienakumu izpildei.
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Kultira
Apgerbu veikala vaditaja pickopj demokratisko vadibas stilu, un bez vajadzibas
neicjaucas ikdienas darba, bet darbinieki nepiecieSamibas gadijuma var vérsties pie veikala

vaditajas péc konsultacijas vai palidzibas.

2.3.2. Apgerbu veikala “Elegance” tieSi ietekméjosas aréjas vides faktoru analize

Tiesi ietekméjosas vides faktori ir att€loti 7.attéla.

Pateretaji

Tiesi
ietekmeéjosa
areja vide

Saskarsmes
auditorija

7.attéls. Tiesi ietekmejosas arejas vides faktori (autore)

Patéretaju (klientu) analize
Apgerbu veikala “Elegance” galvena mérkauditorija ir patérétaji, kuri iegadajas veikala
apgerbu savam privatajam patérinam. Detaliz&tak apgérbu veikala klienti iedalas $adas grupas:
e Sievietes vecuma virs 25 un vairak — iegadajas kleitas, mételus, aksesuarus, apaksvelu
un citu produkciju.
e Jaunietes vecuma no 18 Iidz 24 gadiem — apaksvelu, aksesuarus, siltas derébes, ka ar1
svetku un izlaidumu laika iegadajas kleitas.
e VirieSi bez vecuma ierobeZojuma — iegadajas davanas milotajam sievietém, davanu
kartes.
Péc darba autore domam, viens no veidiem, ka uzlabot apgérbu veikala finansialo
situaciju, ir paplasinat piedavajumu un sakt tirgot apgérbu korpulentam sievieteém, jo Sobrid
apgerbu veikala piedavajuma korpulentu sievieSu segments ir aptverts minimali un tiesi tur

pastav iesp€ja paplasinat klientu skaitu.

36



Starpnieki

Apgerbu veikals savas darbibas ietvaros sadarbojas ar nelielu skaitu starpnieku Lietuva,
Polija un Riga.

Konkurenti ir viens no svarigakajiem tieSi ietekm&josas argjas vides faktoriem
uznémejdarbiba.

Saldus apgérbu veikalu iedalijumu péc cenu kategorijam darba autore ir att€lojusi
9.tabula.

O.tabula. Saldus apgérbu veikalu iedalijums péc cenu kategorijam (autore)

Kategorija Veikali Darba autores komentari

Augsts cenu Iimenis e “Lenvija”. So veikalu piedavajuma ir gaumigs un skaists

o “Gaume” apgerbs, cenu Itmenis ir sugsts sakot no 40 eiro
bliiz€m un sievieSu kleitam no 50 eiro.

Vidgjs cenu limenis e “Saldus tirgus”. So veikalu piedavajuma pieejams ir apgérbs
e “Diva’. brivajam laikam, klasiskais apgérbs un cenu
e “TOPS”. Itmenis ir vidéjs.
e “Sarma”. Vidgjas cenas ir veikalam “Elegance”.
o “Zeta”.
e “Rota”.
o “Vika”.
o “Metta”.

Zems cenu [imenis e “AVB grupa”. | Mazs un neizteiksmigs piedavajums klientiem.
e “CARE”.
e “Sidonas”.
e “Rubins”.
e “Saldus tirgus

paviljons”.
e “Linda”.
Lietoto apgérbu e “Degas”. Plass piedavajums un zems cenu Iimenis.
veikali e “RD.A..

e “Gausa”.

Kopgjais konkurentu skaits Saldus novada un pilséta apgérbu veikalam ir pietickami
augsts, bet galvenie konkurenti ir tieSi lietoto apgerbu veikali, jo $ajos veikalos cenu limenis ir
loti zems, piedavajums ir plass, un nemot véra iedzivotaju samazinato pirktsp&ju, tiesi lietoto
apgerbu veikali ir galvenie konkurenti apgérbu veikalam “Elegance”.

Saskarsmes auditorija

Saskarsmes auditorijas grupas:

e Valsts iestades:
o VID — ik gadu apgerbu veikals maksa nodoklus un nodevas LR

likumdoS$anas ietvaros.
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o Statistikas datu vakSanas iestades — katru gadu tiek iesniegti gadu parskati
un citas nepiecieSamas atskaites, kuras tiek izmantotas kopgjo statistikas
datu veidoSana.

e Sadarbiba ar masu medijiem netiek veidota.
e Sadarbiba ar citam iestadém arT netiek veidota.
2.3.3. Apgérbu veikala “Elegance” netiesi ietekméjosas aréjas vides faktoru analize

Netiesi ietekméjosas arejas vides faktori ir atteloti 8.attela.

Ekonomiskie
faktori

Starptautiskie ) Politiskie
faktori Netiesi faktori

ietekmeéjosa
areja vide

Socialkulttras
faktori

8.attéls. Netiesi ietekmeéjosas arejas vides faktori (autore)

Ekonomiska vide

Apgerba veikala “Elegance” darbibas vieta ir Saldus pilséta un novads, un tadgjadi
regiona ekonomiskais stavoklis ietekmé apgérbu veikala darbibu. Ja regiona iedzivotajiem
samazinas pirktspéjas sp&ja, tad apgérbu veikalam rodas problémas ar apgrozijuma
nodros§inasanu eso$aja [imeni, nemaz nerunajot par darbibas attistibu.

Ir nepiecieSams nemt veéra, ka apgérbu veikals piedava to produkciju, kura gan
patérétajiem ir nepiecieSama un bez tas nevar iztikt, bet no otras puses raugoties, ir arl iesp&ja
atteikties uz kadu laiku, jo ta tomér nav partika.

Izvertejot Saldus novada pasvaldibas 2016.gada publisko parskatu, var secinat, ka laika
posma no 2010.gada Iidz 2016.gadam iedzivotaju skaits novada samazinas un uz 2017.gada
1.janvar1 iedzivotaju skaits Saldus pilséta sastada 11 148 iedzivotajus, bet Saldus novada —
25 537 iedzivotaji, un iedzivotaju skaita samazinasanas negativi ietekmé apgérbu veikala

darbibu, jo samazinas patérétaju skaits un potencialo ienémumu apjoms, bet reizé tas liek
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apgérbu veikala vadibai aktivak attistiti apgerbu veikalu, lai patérétajus piesaistitu tie$i Sim
apgerbu veikalam, nevis vini aizietu pie konkurentiem.

Ekonomiskas vides attistiba svariga ir viet€jo pasvaldibu varas atbalsts uznémejdarbibai,
un atbalsta iesp&jas Saldus pilséta darba autore var noveértét pozitivi, jo Saldi atrodas tadas valsts
iestazu regionalas struktirvienibas ka Lauku atbalsta dienests, Uznémumu registrs,
Nodarbinatibas valsts agentiira u.c., tad¢jadi uznémgjiem ir iesp&ja ieglt palidzibu un sanemt
konsultacijas tiesi Saldus pils€ta un nav nepiecieSams braukt uz citam pilsétam, pieméram Rigu,
kas butiski ietaupa uzn@émumu darbiniekiem un vadibai laiku, ka arT finanSu resursus. Pie atbalsta
uznémejdarbibai darba autore var atzimét ikméneSa notiekoSas konsultativas padomes tikSanas,
ka arT dazadi pasakumi, kas piesaista regionam tiiristus un veicina potencialo patérétaju skaitu.

Bezdarba Ilimenis Saldus novada teritorija 2016.gada sakuma bija 7,3% , kas
salidzinajuma ar 2011.gada bezdarba limena raditaju ir samazinajums par 4,4%, un galvenas
bezdarbnieku problémgrupas veido jaunieSi, personas péc bérnu kopSanas atvalindgjuma un
pirmspensijas vecuma bezdarbnieki — sievietes, tad€jadi péc darba autores domam,
nepiecieSsamibas gadijuma apgérbu veikalam piesaistit papildus darbiniekus nebis problematiski,
bet vienigais Sos darbiniekus biis jaapmaca tiesi prieks uznémuma vajadzibam.

Politiski tiesiska vide

Politiski tiesiskas vides faktori savu ietekmi sp€j atstat divos veidos:

e Valsts ekonomiskais regul&jums.
e Valsts institliciju atticksme pret uznéméjdarbibu un tai sniegto atbalstu.

Sis divas faktoru grupas, kuras ietilpst politiski tiesiskas vides faktoru vidi, atstaj tieSu
ietekmi uz apgérbu veikala darbibu, veidojot noteiktus darbibas ierobeZzojumus, un lai o faktoru
ietekmei biitu pec iesp&jas mazaka ietekme uz uznémumu, stabilai ir jabit ne tikai finansu
politikai, bet arT politikai precu un darba tirgt.

Nestabila situacija loti ietekm& apgérbu veikala darbibu, bet prieksrociba ir taja, ka
apgerbu veikala vaditaja seko lidzi visam izmainam, un nem §is izmainas véra veidojot apgerbu
veikala darbibu.

Zinatniski tehniska vide

Zinatniski tehniska vide savu ietekmi uz apgérbu veikalu “Eleganci” atstaj tada veida, ka
piedavatas produkcijas razotajvalstis tiek izgudrotas jaunas tehnologijas, kuras sniedz iesp&ju
samazinat produkcijas cenu, un tadéjadi apgerbu veikalam ir iesp&ja iegadaties $o produkciju par
zemaku cenu, un péc tam piedavat to saviem patérétajiem par izdevigu cenu, tadejadi vairojot

savu patérétaju skaitu, tada veida tiek vairota lojalitate, kas ir loti svarigi.
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Socialkultiiras vide

Apgerbu veikals “Elegance” pieder stipru un entuziasma pilnas latvieSu gimenes
parstavei, tad¢jadi darba autore var secinat, ka apgérbu veikala darbiba nacionalie un kultiiras
krit€riji ir loti nozimigi, pie tam ir nepiecieSams nemt véra Saldus novada un pilsétas iedzivotaju
etnisko sastavu, jo saskana ar 2017.gada 1.janvari gandriz 90% Saldus novada un pilsétas
iedzivotaji pieder pie latvieSu tautibas, un gandri 8% ir lietuviesi (Saldus novada pasvaldibas
2016.gada publiskais parskats, 2017), un arT nemot véra veikala orientaciju tiesi uz Saldus pilsétu
un novadu, ir nepiecieSams nemt véra veidojot apgérbu veikala reklamas kampanas, ka arl
veidojot apgerbu veikala piedavajumu, un tadgjadi butiski ir nemt véra viet€jo paterétaju
vajadzibas, Tpatnibas un paradumus.

Starptautiskd vide

Starptautiskas vides faktori ir viens no sarezgitakajiem vides netiesi ietekmgjosas aréjas
vides faktoriem, jo iekS tiem tiek ieklauti gan ekonomikas raditaji, gan politiskas attiecibas, gan
ar1 socialkultiiras faktori, un tie tieSi skar tos uznémumus, kuri veic savu darbibu arpus Latvijas,
vali ar1 sadarbojas ar arzemju partneriem.

Uz apgerbu veikalu “Elegance” starptautiska vide atstdj ietekmi tada veida, ka dalu
produkcijas, kura tiek tirgota apgérbu veikala, tick iegadata no starpniekiem, kuri savukart $o
produkciju iegadajas no Kinas, Turcijas, Polijas un citam valstim, tad€jadi butiskaka ietekme ir
uz cenu, jo ja pasliktinas ickSpolitiska situacija $ajas valstis, ka arT pieaug muitas tarifi un citas
izmaksas, tad picaug iegades cena priek$ apgérbu veikala “Elegance” un apgérbu veikalam ir
divi varianti — palielinat piedavato produktu cenu vai ari cenu atstat tada pasa limeni, bet
zaudgjot dalu pelnas, un apgeérbu veikala vaditaja So Iémumu pienem balstoties uz konkréta
produkta veidu, ta pieprasijumu un apgerbu veikala iesp&jam noturét So cenu patérétajiem

pienemama I[tment.
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2.4. Apgerbu veikala SVID analize

Bakalaura darba ietvaros darba autore ir izveidojusi apgérbu veikala “Elegance” SVID
analizi, kura ir attainota 10.tabula.
10.tabula. SVID analize (autore)

Stipras puses

Vajas puses

Pieredz&jusi vadiba, darbinieki.
AtraSanas tirdzniecibas centra.
Izveidojies lojalo klientu loks.

Plasas iespg€jas attistibai.

Ierobezotas telpas.
IerobeZoti cilvékresursi.
Augstais konkurentu skaits.

Probléma piesaistit aiznemto kapitalu.

Iespéjas

Draudi

Izveidot internetveikalu un piedavat

Paterétaju pirktsp€jas samazinasanas.

preces Web vide. e Konkurentu veiktas darbibas klientu
e Izveidot kontus socialos tiklos, piesaistei.

tadgjadi vairojot veikalu e Nespgja izveidot savu piedavajumu

atpazistamibu. Web vide.
e Paplasinat apgérbu piedavajumu. e Potencialo klientu vajadzibu izmainas.
e Jaunas klientu vajadzibas. e Jauni grozijumi likumdos$ana.

Pamatojoties uz SVID analizi, tresas nodalas ietvaros darba autore izstradas risinajumus,
ka ieviest jaunu apgérbu liniju veikala darbiba un aprékinas potencialas izmaksas $o risinajumu

ievieSanai apgerbu veikala darbiba.

2.5. Apgérbu veikala “Elegance” saimnieciskas darbibas analizes panémieni

Apaksnodalas ietvaros darba autore veiks apgérbu veikala “Elegance” gada parskatu
analizi, pielietojot horizontalo un vertikalo analizi, un izmantojot §is metodes, darba autore var€s
novertét uznémuma lidzeklu un to avotu struktiiras un ipatsvara izmainas parskata perioda, un
izveidot secinajumus par galvenajam apgérbu veikala problémam un izstradat priekslikumus, lai

nakamajos parskata gados uzlabotu apgérbu veikala finansu situaciju.
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2.5.1. Apgérbu veikala “Elegance” finanSu parskatu horizontala analize

ApakSnodalas ietvaros darba autore analiz€s uzpémuma gada bilanci un pelpas un
zaud&jumu parskatus par 2014. — 2016.gadu, kuri ir pievienoti 1. un 2.pielikuma.

3.pielikuma darba autore ir pievienojusi bilances aktiva un pasiva horizontalo analizi par
2014. — 2015.gadu.

Analizgjot 3.pielikuma pievienoto bilances horizontalo analizi par 2014. un 2015.gadu,
darba autore var secinat, ka vislielakas izmainas ir debitoru postenos - +2318%-punkti, bet Seit
janem veéra kop€jais debitoru postenu apjoms naudas izteiksmé, kur palielindjums ir par 394 eiro.
Savukart krajumu apjoms ir palielinajies gada laika par 25% jeb 933 eiro un 2015.gada krajumu
apjoms sastada 4718 eiro, bet naudas lidzeklu apjoms ir samazinajies par 30% jeb 267 eiro, un
naudas lidzeklu apjoms 2015.gada sastada 635 eiro.

Bilances pasiva biitiskakas izmainas ir notikuSas kreditoru postenos, kuru apjoms ir
palielinajies par 22% gada laika, un visvairak pieaugus$i Tstermina kreditori, kuru kopgjais
apjoms ir pieaudzis par 59%, un naudas izteiksmé vislielakais palielinajums ir posteni Pargjie
kreditori, kur pieaugums ir 1270 eiro. Savukart pasu kapitala apjoms ir par 21% samazinajies, un
ja 2014.gada pasu kapitala apjoms bija -2111 eiro, tad 2015.gada -2556 eiro, kas nozim¢, ka
uznémums turpina ciest zaudéjumus.

4.pielikuma darba autore ir pievienojusi bilances aktiva un pasiva horizontalo analizi par
2015. — 2016.gadu.

Izvértéjot 2015. un 2016.gada bilanci, izmantojot bilances horizontalas analizes metodi,
darba autore secina, 2016.gada situacija ir uzlabojusies, jo:

e 2016.gada uznémums ir sacis giit pelnu, un paSu kapitala postena lielums gada
laika ir picaudzis par 144% punktiem.

e Kreditoru kopgjais apjoms ir samazinajies par 32%, savukart istermina kreditoru
postenu apjoms ir samazinajies par 65%, jo par 2944 eiro ir samazinajies bilances
postenis Pargjie kreditori.

e Naudas lidzeklu apjoms kontos un kasg ir pieaudzis par 1906 eiro, kas nozimé, ka
uznémuma riciba ir pietieckams naudas Iidzeklu skaits, kurus ir iesp&jams
nakamajos parskata gados ieguldit attistiba.

Darba autore secina, ka vissliktakais finanSu gads bija 2014. un 2015.gads, kad
uzpémumam pieauga gan debitoru, gan kreditoru paradi, ka arT uzp€mums cieta butiskus
zaud&jumus, bet jau 2016.gada ir izdevies uzlabot situaciju un uznémums ir sacis git pelnu.

11.tabula darba autore ir att€lojusi pelnas vai zaud&jumu parskata horizontalo analizi par

2014. — 2015.gadu.
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11.tabula.Pelnas vai zaudejumu parskata horizontala analize 2014. —

2015.gads(autore)
2014 2015 . Dinamikas relativie lielumi
Posteni . . Novirze
’ (eiro) (eiro) DI % Novirze

1.Neto apgrozijums 9924 16376 6452 1,65 165 65
2.Pardotas produkcijas 12365 | 16765 | 4400 1,36 136 36
razosanas 1zmaksas
SHIID O3 }E) 2441 -389 2052 | 016 16 -84
vai zaudejumi
4.Adminstracijas izmaksas 72 56 -16 0,78 78 -22
5.Pargjie saimnieciskas
darbibas ienémumi 1060 0 -1060 0 0 -100
G i (i poel i v -1453 445 1008 0,31 31 -69
zaudejumi

Apgérbu veikala neto apgrozijums gada laika ir pieaudzis par 65% jeb 6452 eiro un
2015.gada sastada 16 376 eiro, bet bruto pelnas vieta apgérbu veikalam ir zaudéjumi 84 eiro
apmera, jo pardotas produkcijas razoSanas izmaksas ir pieaugusas par 4400 eiro un 2015.gada
sastada 16 765 eiro.

Neto zaud&jumi 2015.gada ir samazinajusies par 1008 eiro, ka ir pieaudzis neto
apgrozijums, un sastada 445 eiro.

12.tabula darba autore ir att€lojusi pelnas vai zaud€jumu parskata horizontalo analizi par
2015. — 2016.gadu.

12.tabula.Pelnas vai zaudeéjumu parskata horizontald analize 2015. — 2016.gads

(autore)
2015 2016 . Dinamikas relativie lielumi
Posteni - . Novirze -
(eiro) (eiro) DI % Novirze
1.Neto apgrozijums 16376 22737 6361 1,39 139 39
2.Pardotas produkcijas 16765 | 18877 | 2112 113 113 13
razo$anas izmaksas
3-Bruto pelna val 389 | 3860 | 4249 9,92 992 1002
zaudéjumi
4. Adminstracijas izmaksas 56 180 124 3,21 321 221
5.Parskata gada pelna vai
zaud@jumi -445 3680 4125 -8,27 -827 -927

2016.gadu apgérbu veikals noslédz ar neto pelnu 3680 eiro apmera, kas ir pieaugums,
salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu, par 4125 eiro. Un palielinajums ir noticis, ka 2016.gada ir
pieaudzis neto apgrozijums par 6361 eiro un sastada 22 737 eiro, bet pardotas produkcijas
razoSanas izmaksu pieaugums nav bijis tik strauj$ un sastada 2112 eiro, un procentuali neto
apgrozijuma apjoms ir mainijies par 39%, bet pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksu apjoms ir

pieaudzis par 13%.
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Darba autore secina, ka parskata perioda sakuma apgérbu veikals cieta zaudéjumus un
kreditsaistibu apjoms pieauga.

2016.gada paliclinajas darbibas apjomi ka rezultata 2016.gads tika noslégts ar tiro pelnu
3680 eiro.

2.5.2. Apgerbu veikala “Elegance” finanSu parskatu vertikala analize

Apaks$nodalas ietvaros darba autore analiz€s uzpémuma gada bilanci un pelpas un
zaud€jumu parskatus par 2014. — 2016.gadu, kuri ir pievienoti 1. un 2.pielikuma, izmantojot
vertikalo analizes metodi.

5.pielikuma darba autore ir pievienojusi bilances aktiva un pasiva vertikalo analizi par
2014. — 2015.gadu.

2014.gada bilances aktiva visaugstakais Tpatsvars ir krajumiem — 80,46% un 2015.gada
patsvars ir pieaudzis par 1,39% un sastada 81,85%. Vislielakais 1patsvara pieaugums ir debitoru
postenos, kuru ipatsvars gada laika ir pieaudzis par 6,77%, attiecigi no 0,36% 2014.gada lidz
7,13% 2015.gada. Samazinajies naudas lidzeklu postenis, kura Ipatsvars ir samazinajies par
8,16% salidzinot 2014. gadu ar 2015. gadu.

Bilances pasiva redzamas, ka visaugstakais ipatsvars ir kreditoru posteniem 2014.gada
144,88% un 2015. gada 144,34%, jo abos gados paSu kapitals ir negativs. Ilgtermina kreditoru
ipatsvars 2014. gada ir 90,75%, bet 2015. gada 74,06%. Samazinajums parada, ka ir pieaudzis
istermina kreditoru apjoms no 54,12% lidz 70,28%, salidzinot 2014. gadu ar 2015. gadu.

6.pielikuma darba autore ir att€lojusi bilances aktiva un pasiva vertikalo analizi par 2014.
—2015.gadu.

2016.gada krajumu ipatsvars bilances aktiva ir samazinajies par 25,17%, attiecigi no
81,85% 2015.gada Iidz 56,68% 2016.gada. Samazinajuma iemesls ir naudas Iidzeklu postena
patsvara pieaugums par 26,39% 2016.gada. Debitoru postenu Ipatsvars 2016.gada salidzinajuma
ar 2015.gadu ir samazinajies par 1,23% un 2016.gada sastada 5,9%.

Bitiskakas parmainas ir notikuSas bilances pasiva, jo pasu kapitala postena Ipatsvars ir
pieaudzis par 60,96% 2016.gada salidzinajuma ar 2015.gadu un sastada 16,62%, kas ir noticis, jo
parskata gada nesadalitas pelnas postenis ir pieaudzis par 61,85%.

Kreditoru postenu ipatsvars 2016.gada (83,38%) salidzinajuma ar 2015.gadu (144,34%)
ir samazinajies par 53,54% ,jo uznpémums ir guvis pelnu 2016.gada (3680 eiro) un nav cietis
zaud&jumus ka 2015.gada (-445 eiro). Samazinajusies istermina kreditoru paradu apjomi, jo to
patsvars gada laika ir samazinajies par 49,7% un sastada 20,58%, savukart ilgtermina kreditoru

paradu patsvars ir samazinajies no 74,06% lidz 62,08% 2016.gada.
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13.tabula darba autore ir att€lojusi pelnas vai zaud€jumu parskata vertikalo analizi par
2014. — 2015.gadu.

13.tabula.Pelnas vai zaudejumu parskata vertikala analize 2014. — 2015.gads (autore)

Kartas - 2014 2015 | Novirze
B Postenis 2014 2015 (%) (%) (%)
1 Neto apgrozijums 9924 16376 90,35 100 9,65
2 Pargjie saimnieciskas 1060 0 9,65 0 -9,65
darbibas ienémumi
Kopa ienémumi 10984 16376 100 100 0
Pardotas produkcijas
1 razosanas izmaksas 12365 16765 99,421 99,667 0,246
2 Administracijas izmaksas 72 56 0,579 | 0,333 | -0,246

2014.gada apgerbu veikala ienémumi sastavéja no diviem posteniem — neto apgrozijuma
un pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi, bet 2015.gada apgérba veikals ien€émumus guva
tikai no pamatdarbibas.

Apgerbu veikala izdevumu posteni sastav no diviem posteniem — pardotas produkcijas
razoSanas izmaksam, kuru ipatsvars 2015.gada salidzinajuma ar 2014.gadu pieauga par 0,246%
un sastada 99,667%. Administracijas izmaksu postena ipatsvars ir samazindjies no 0,579%
2014.gada lidz 0,333% 2015.gada.

14.tabula darba autore ir att€lojusi pelnas vai zaud€jumu parskata vertikalo analizi par

2015. — 2016.gadu.

14.tabula.Pelnas vai zaudejumu parskata vertikala analize 2015. — 2016.gads (autore)

Kartas . 2015 2016 | Novirze
TS Postenis 2015 2016 (%) (%) (%)
1 Neto apgrozijums 16376 22737 100 100 0
Kopa ien@mumi 16376 22737 100 100 0
Pardotas produkcijas
1 razoSanas izmaksas 16765 18877 99,667 99,055 -0,612
2 Administracijas izmaksas 56 180 0,333 | 0,945 0,612
Kopa izdevumi 16821 19057 100 100 0

2016.gada apgeérbu veikals ienémumus gust tikai no pamatdarbibas un ienémumu posteni
sastav tikai no neto apgrozijuma. Savukart izdevumu postenos par 0,612% ir samazinajies
pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksu Ipatsvars, bet administracijas izmaksu Ipatsvars ir
pieaudzis par 0,612%.

Darba autore secina, ka iepémumus apgérbu veikals sekmigi pelna  tikai no

pamatdarbibas, savukart izdevumos ir tikai pardotds produkcijas razoSanas izmaksas un
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minimals administracijas izmaksu apjoms. PardoSanas izmaksas apgerbu veikalam vispar nav,

kas nozimé, ka apgerbu veikals neiegulda lidzeklus reklama.

2.6. FinanSu raditaju apréekinaSana un analize

Apaksnodalas ietvaros darba autore veiks apgérbu veikala finansu raditaju novértésanu,
un tadgjadi spes novertet ta maksatsp&ju, iesp&ju atmaksat savas saistibas (t.i. — likviditati), cik
liels pelnas procents ir no dazadiem lidzeklu avotiem un vai uznémuma lidzekli apgrozas
pietickami atri, tad€jadi So raditaju analizes rezultati paradis, cik apgérbu veikala darbiba ir

sekmiga un vai ir nepiecieSamas izmainas apgerbu veikala darbiba.
2.6.1. Likviditates raditaju analize

Likviditates raditaji ir raditaji, ar kuru palidzibu ir iespg€jams novertét uznémuma sp&ju
atmaksat savas istermina saistibas laika. Apak$nodalas ietvaros darba autore veiks apgérbu
veikala “Elegance” likviditates raditaju aprékinu, izmantojot 1.4.apaks$nodala attainotas formulas
un 1.pielikuma pievienoto bilanci un 2.pielikuma pievienoto pelnas vai zaud€jumu parskatu.

9.attéla darba autore ir attélojusi apgérbu veikala “Elegance” likviditates raditajus par

laika periodu no 2014.gada lidz 2016.gadam.

6

4.85
5

2.1
185 142 1.82

1 036 0.26 0.35  0.16

2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

= | opéija likviditate Starpseguma likviditate Absoluta likviditate

Q.attels. Apgerbu veikala “Elegance” likviditates raditaji 2014. — 2016.gads
Saskana ar teorétiskam noradém, kopgjas likviditates raditaja optimalais lielums ir no 1
lidz 2, un 6.att€la redzamie analizes rezultati parada, ka 2014.gada ir 1,85 vienibam un
2015.gada ir 1,42 vienibas kopgjas likviditates raditajs ir optimalas robezas. Raditaja

samazinaSanas ir saistita ar to, ka 2015.gada salidzinajuma ar 2014.gadu par 1060 eiro pieauga
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apgrozamo lidzeklu apjoms, bet isterminu saistibu apjoms pieauga par 1505 eiro, tadgjadi
kopgjas likviditates raditajs samazinajas par 0,43 vienibam.

2016.gada kopgjas likviditates raditajs sastada 4,85 vienibas. Jo apgrozamo lidzeklu
apjoms 2016.gada pieaug lidz 6792 eiro, bet istermina saistibu apjoms samazinas lidz 1399 eiro.
Dati parada uznémuma pozitivos un negativos aspektus. Pozitivie- uznémums spgj samaksat
savas saistibas, negativie- apgrozamo lidzeklu apjoms pieaudzis uz naudas lidzeklu konta rékina
2015.gada — 635 eiro, 2016.gada — 2541 eiro, un p&c darba autores domam, Sie naudas lidzekli
(vismaz dala) butu jaiegulda uzn@muma attistiba un darbibas apjoma veicinasana.

Starpseguma likviditates raditajam optimalais lielums tirdzniecibas uznémumiem ir
robezas no 0,7 lidz 0,8. 6.attéla redzams, ka 2014.gada 0,36 un 2015.gada 0,26, kas ir zem
noteiktas robezas (0,7- 0,85). Iegtie rezultati izskaidrojami ar to, ka veicot aprékinus, tieck nemta
nost krajumu summa, kas saistita lielako dalu no uznémuma apgrozamajiem lidzekliem.

2016. gada radttajs palielinas Iidz 2,1 vienibam, kas parsniedz noteikto robezu 0,7- 0,8.
Palielinajums saistits ar to, ka 2016.gada par 1906 eiro pieaug naudas lidzeklu apjomi, par 868
eiro samazinas krajumu apjoms un par 2652 eiro samazinas Istermina saistibu apjoms.
Starpseguma likviditates raditaja analizes rezultati parada, ka pirmajos divos parskata perioda
gados uzn€mums nespéja segt savas istermina saistibas, bet 2016.gada jau sp€j, un tadejadi
parskata perioda uznémums svarstas divas gal€jibas (parak zems raditajs vai tieSi preti, parak
augsts raditajs), un lai So raditaju stabiliz€tu pec darba autores domam, ir nepiecieSams naudas
lidzeklus konta ieguldit pardomati uzn€muma attistiba un veicinat apgrozamo Iidzeklu apjoma
pieaugumu.

Teoréetiski netiek noteikts viens absoliitas likviditates raditaja lielums, un tiek uzskatits,
ka jo lielaks, jo ir vairak lidzeklu paradu apmaksai, bet bankas izsniedzot kreditu pielieto 0,2 —
0,25 raditaja lielumu, un darba autore analiz&jot uznémuma raditajus, balstisies uz $o lielumu, un
ka var redzet 6.attela, tad nevienu gadu raditaja lielums nav optimalas robezas, jo 2014.gada
raditaja lielums sastada 0,35 vienibas, 2015.gada — 0,16 vienibas, bet 2016.gada 1,82 vienibas,
kas ir saistits ar to, ka katru gadu svarstas gan istermina saistibu apjoms, gan naudas lidzeklu
apjoms, un viszemakais raditaja lielums 2015.gada ir saistits ar to, ka naudas lidzeklu apjoms
bija viszemakais — 635 eiro, bet istermina saistibu apjoms bija visaugstakais visa perioda — 4051
eiro, un 2016.gada bija preteji. Bet ja nevert§jam absoliitas likviditates raditaja lielumu péc
bankas koeficienta, bet péc ta, ka jo vairak, jo labak, tad 2016.gada raditaja lielums ir optimalais
un uznémumam ir ievérojami uzlabojusies likviditates raditaji.

Likviditates raditaju analize paradija, ka 2014. un 2015.gada uzn€mums nespétu segt
visas savas 1stermina saistibas ar apgrozamiem lidzekliem, bet 2016.gada nemot véra istermina

saistibu apjoma samazinaSanos un apgrozamo lidzeklu pieaugumu, visi likviditates raditaji
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ievérojami parsniedz normas robezas, bet pozitivi ir tas, ka uznémums spé&j segt savas saistibas

un planot attistibas iesp&jas uz nakamajiem gadiem.
2.6.2. Rentabilitates raditaji

Rentabilitates raditaji atspogulo uzn€émuma panakumus pelpas giisana. ApaksSnodalas
ietvaros darba autore veiks apgerbu veikala “Elegance” rentabilitates raditaju aprékinu,
izmantojot 1.4.apaks$nodala attainotas formulas un 1.pielikuma, un 2.pielikuma pievienoto pelnas
vai zaud€jumu parskatu.

10.attela darba autore ir att€lojusi apgerbu veikala “Elegance” rentabilitates raditajus par

laika periodu no 2014.gada lidz 2016.gadam.

400 325.66
300

200

100 16.98 16.19 2418
46 238 77T 1464 272 T 50 0 -1.72 -17.41
0 — — y -68.83

-100
2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016 2014 2015 2016

= Bruto pelnas rentabilitate Operativas darbibas rentabilitate

Aktivu rentabilitate Pasu kapitala rentabilitate

10.attéels. Apgérbu veikala “Elegance” rentabilitates raditaji 2014. — 2016.gads (autore)

Analizgjot 10.attéla attlotos apgérbu veikala “Elegance” rentabilitates raditajus, darba
autore var secinat, ka trijiem rentabilitates raditajiem — bruto pelnas, aktivu un operativas
darbibas — 2014. un 2015.gada ir negativi raditaji, kas liecina par to, ka pirmajos divos parskata
gados uznémums ir cietis zaudeéjumus, kas ir saistits ar to, ka mainijas produkcijas iepirkSanas
cenas, bet pardoSanas apjomi palielinot cenas, tik strauji nemainijas, bet jau nakamaja gada
pardoSanas apjomi pieauga, kas pec darba autores domam, var€tu biit saistits ar diviem
iemesliem — klienti samierinajas ar jaunajam cenam un ir apmierinati ar apgérbu veikala
piedavatas produkcijas kvalitati, ka ar konkurentu cenu Iimenis mainijas uz augsu, un tadejadi
nav pieejami letaki un kvalitativaki piedavajumi Saldus pilséta.

Bruto pelnas rentabilitates raditaja lielums 2014.gada sastada -24,6 vienibas un 2015.gada
-2,38 vienibas, bet jau 2016.gada raditaja lielums ir uzlabojies Iidz 16,98 vienibam, kas ir saistits
ar to, ka ja 2014.gada bruto pelnas vieta bija 2441 eiro lieli zaud€jumi un 2015.gada zaudejums
apjoms bija 389 eiro, tad jau 2016.gada uznémums guva bruto pelnu — 3860 eiro, kas ir saistits ar
to, ka 2016.gada salidzinajuma ar 2015.gadu pieauga neto apgrozijums no 16 376 eiro lidz

48



22 737 eiro, savukart pardotas produkcijas razoSanas izmaksas ir picaugusas no 16 765
(2015.gada) Iidz 18 877 eiro (2016.gada), tadgjadi neto apgrozijums ir audzis 3 reizes atrak neka
pardotas produkcijas razosanas izmaksas, kas tadgjadi galarezultata lava uzn@émumam gadu
noslégt ar bruto pelnu.

Operativas darbibas rentabilitates raditajs 2014.gada bija -14,64 vienibas, 2015.gada -
2,72 vienibas parada, ka 2014, gadu un 2015. gadu uznémums beidza ar zaud&jumiem, bet
2016.gada bija 16,19 vienibas un uznémums guva 3680 eiro lielu neto pelnu, kas ir saistits ar
neto apgrozijuma piecauguma attiecibu pret pardotas produkcijas razoSanas izmaksam (skat. bruto
pelnas rentabilitates aprakstu).

Izvertgjot aktivu rentabilitates raditaju, var secinat, ka 2014.gada ta lielums bija -30,89
vienibas, 2015.gada - -7,72 vienibas, bet jau 2016.gada — 54,18 vienibas, pieaugums ir saistits ar
neto pelnas apjoma pieaugumu un aktivu kop€ja apjoma pieaugumu.

Pasu kapitala rentabilitates negativie raditaji saistiti ar to, ka 2014. gada -68,83 vienibas
un 2015. gada -17,41 vienibas, ko uznémums noslédza ar zaudéjumiem.

2016. gada pasu kapitalu rentabilitate ir pozitiva 325,66 vienibas, jo uznémums gadu
beidza ar neto pelnu 3680 eiro. 2016.gada Pelnas vai parskata un bilances pasiva postenis “Pasu
kapitals” 2016.gada ir 1130 eiro liels, kas nozimé, ka uznémums parskata gadu noslédza ar
pelnu. PasSu kapitala rentabilitates raditajs ir viens no svarigakajiem raditdjiem uznémuma
vadibali, jo tas parada, cik lielu pelnas apjomu uznémums giist no pasu kapitala. Uznémuma spgja
2016.gada giit pelnu no pasu kapitala ir pozitivs raditajs, un parada, ka uznémums ir spéris

pareizos solus uznémuma finan3u situacijas uzlabosanai 2016.gada laika.

2.6.3. Aktivitates raditaju analize

Aktivitates raditaji raksturo, cik efektivi uznémums izmanto piesaistito kapitalu jeb
lidzeklus, lai iegtitu ien€mumus no precu vai pakalpojumu pardoSanas, ka ari tie rada uznémuma
lidzeklu aprites atrumu un sniedz informaciju par lidzeklos ieguldita kapitala izmantoSanas
efektivitati. ApakSnodalas ietvaros darba autore veiks apgérbu veikala “Elegance” aktivitates
raditaju aprékinu, izmantojot 1.4.apaksSnodala atainotas formulas un 1.pielikuma pievienoto
bilanci un 2.pielikuma pievienoto pelnas vai zaud€jumu parskatu.

11.attela darba autore ir att€lojusi apgérba veikala “Elegance” aktivitates raditajus par

laika periodu no 2014.gada Iidz 2016.gadam.
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11.attéels. Apgérbu veikala “Elegance” aktivitates raditaji 2014. — 2016.gads (autore)

Balstoties uz teorijas materialiem, ir ieteicams, ka aktivi aprit vismaz vienu reizi gada
laika, un ka redzams 8.attéla, tad aktivu aprites raditajs uznémumam pieaug katru gadu, attiecigi
no 2 reiz€m 2014.gada lidz 3,62 reizém 2016.gada, kas ir saistits ar to, ka visu parskata periodu
uznémumam pieaug neto apgrozijums (2014.gada — 9924 eiro, 2016.gada — 22 737 eiro), un neto
apgrozijums pieaug straujak neka aktivu vid€jais apjoms.

Krajumu aprites raditajs pieaug visu parskata periodu, no 2,81 dienam 2014.gada lidz
5,31 dienam 2016.gada, kas ir saistits ar neto apgrozijuma pieaugumu un krajumu apjoma nelielo
picaugumu 2015.gada (lidz 4718 eiro). Apgrozamo lidzeklu aprites raditajs uzn€mumam pieaug
visu parskata periodu, attiecigi no 2,11 reizém 2014.gada lidz 3,35 reiz€m 2016.gada, kas ir
saistits ar to, ka neto apgrozijums parskata perioda ir pieaudzis 2,29 reizes, bet apgrozamie
lidzekli tikai 1,44 reizes, un 2016.gada raditajs parada, ka uznémuma resursi 2016.gada strada
labak un atrak aprit, ko ar1 parada citi uznémuma finansu raditaji. Péc darba autores domam,
uzn@émumam ir jaturpina uzlabot tiesi Krajumu aprites raditajs, jo tas parada uznémuma Iidzeklu
kustibu.

Debitoru paradu aprites raditaji svarstas visu parskata periodu, attiecigi 2014.gada
raditaja lielums bija 583,76 vienibas, 2015.gada samazinajums lidz 39,84 vienibam, jo 2014.gada
debitoru paradu apjoms sastadija tikai 17 eiro, bet jau 2015.gada debitoru paradu apjoms pieauga
lidz 411 eiro. Savukart 2016.gada raditajs pieauga lidz 56,70 vienibam, jo pieaug neto
apgrozijums par 6361 eiro, bet debitoru paradu apjomi samazinas lidz 401 eiro.

Darba autore novérté uznémuma debitoru politiku ka sekmigu, jo kop€jais debitoru

paradu apjoms ir loti zema Iimeni, un nav noveérojamas tendences, ka tie pieaugtu.
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Kreditoru paradu aprites raditajs un kreditoru paradu aprites ilgums dienas tiek aprékinats
tikai par 2016.gadu, jo 2014. un 2015.gada uznémumam nav paradu pret piegadatajiem un darba
néméjiem. Kreditoru paradu aprites raditaja lielums 2016.gada sastada 46,96, bet kreditori paradi
aprit 7,67 dienas, un péc darba autores domam, kreditoru paradi uznémumam aprit pietickami
atri, un arT bilances postena “Paradi piegadatajiem un darba néméjiem” lielums ir neliels — 402
eiro.

Darba autore var secinat, ka aktivitates raditaji uznémumam ir normas robezas. Visi
aktivi aprit un iesp&jams arT noverot tendenci, ka raditaji katru gadu uzlabojas, kas parada to, ka

uznémuma administracija aktivi strada pie ta, lai uzlabotu finansu raditajus, kas dod rezultatu.

2.6.4. Maksatspéjas raditaju analize

Maksatspejas raditaji atspogulo uznémuma sp&ju segt savas istermina un ilgtermina
saistibas un maksatsp€jas raditaju novertéSana ir viens no svarigakajiem kritérijiem uznémuma
finans$u stavokla novértésanas procesa. Apaksnodalas ietvaros darba autore veiks apgérbu veikala
“Elegance” maksatsp&jas raditaju novert§jumu, izmantojot 1.4.apaksnodala attainotas formulas
un 1.pielikuma pievienoto bilanci un 2.pielikuma pievienoto pelnas vai zaudéjumu parskatu.

12.attela darba autore ir att€lojusi apgérba veikala “Elegance” maksatsp&jas raditajus par

laika pierodu no 2014.gada lidz 2016.gadam.
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12.attels. Apgerbu veikala “Elegance” maksatspejas raditaji 2014. — 2016.gads (autore)

Balsoties uz teoriju par Finansu atkaribas raditaju pienemtais optimalais lielums ir +/-0,4

, bet ka ir redzams 9.attéla, tad visos tris parskata gados raditaja lielums ievérojami parsniedz

optimalo raditaju, attiecigi 2014.gada 1,45, 2015.gada 1,44 un 2016.gada 0,83 vienibas. Un tik
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augsts raditaja lielums ir izskaitlojams ar to, ka 2014.gada un 2015.gada visu saistibu summa
parsniedza aktivu kopsummu (2014.gada par 2111 eiro, 2015.gada par 2556 eiro), bet 2016.gada
visu saistibu summa samazinajas par 2652 eiro, bet aktivu kopsumma palielinajas par 1028 eiro,
tadgjadi uzn€émumam samazinajas finanSu atkariba no aiznemta kapitala, bet raditaja lielums,
neskatoties uz samazinajumu, 2 reizes parsniedz optimalos raditajus, un péc darba autores
domam, uznémumam ir jaturpina samazinat saistibas, un vislielakais saistibu apjoms
uzn€mumam ir ilgtermina kreditoru postenos, kurus arT ir nepiecieSams samazinat.

Balstoties uz teoriju par Finansu neatkaribas raditaju, un tam vélama robeza ir vismaz 0,5
vienibu lielums, bet ka redzams 9.attela, tad 2014.gada un 2015.gada raditajs ir negativs (del
negativa pasSu kapitala), bet 2016.gada raditajs pieauga lidz 0,17 vienibam, jo tiesi 2016.gada
uznémums saka giit pelnu zaud€jumu vieta, ka art par 2652 eiro samazinajies aiznemta kapitala
apjoms, bet neskatoties uz to, uznémumam ir augsts atkaribas Iimenis no aiznemta kapitala.

Péc darba autores domam, lai uzlabotu finanSu neatkaribas raditaju, uznémumam ir
jaturpina efektivi palielinat kop&jo apgrozijumu, tadejadi veicinot pelnas apjomu pieaugumu, ka
ar1l nepiecieSams atgriezt ilgtermina kreditoriem vinu aizp€mumu, lai samazinatu saistibu
apjomu.

Analiz€jot finanSu lidzsvara (sviras) raditaju, darba autore secina, ka uznémumam ir
augsta atkariba no aiznemta kapitala, jo visos parskata gados saistibu apjoms ievérojami
parsniedz pasu kapitala apjomu. Péc darba autores domam, ir nepiecieSams samazinat saistibu
apjomus pret uznémuma vadibu (skat. Bilances posteni — Ilgtermina kreditori/Citi aizneémumi),
ka ar ir nepiecieSams palielinat uzn€muma darbibas apjomus, kas laus palielinat neto pelnas
apjomus, un samazinat uznémuma atkaribu no aiznemta kapitala.

Darba autore secina, ka maksatsp&jas raditaju analize paradija, ka uzn€mumam ir augsta
atkariba no aiznemta kapitala, bet ir novérojama pozitiva tendence, ka 2016.gada $1 atkariba ir
samazinajusies, kas parada, ka 2016.gada veikala vadiba ir pienémusi pareizos lemumus

uznémuma darbibas attistiba, un turpina stradat pie ta, lai paplasinatu uznémuma darbibu.

2.7. Otras nodalas kopsavilkums

Veicot veikala “Elegance” darbibas novertéjumu darba autore secina:
e Galvenie produktu veidi - sievieSu apgerbs, aksesuari, apaksvela.
e No 2014. gada Iidz 2016. gadam veikala darbiba vérojama izaugsme.
e Veikala galvena misija Saldus iedzivotajiem sniegt tadu piedavajumu, lai

apmierinatu pieprasjumu.
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Uznémuma tieSie ietekm&josie faktori ir paterétaji, starpnieki, konkurenti, valsts
iestades, nodokli un argjie ietekm&josie faktori ir ekonomiskie, politiskie,
zinatniski tehniskie, socialkultiiras , starptautiskie, demografiskie.

No 2014. gada — 2016. gadam veikala darbiba ir vérojama izaugsme.
2016. gada ir sacis git pelnu 3860 eiro salidzinot ar 2015. gadu, kad bija — 389
eiro.

Kopgjas likviditates raditaji 2014. gada un 2015. gada bijusi optimalas robezas (
1-2), attiecigi 1,85 un 1,42, bet 2016. gada, tas bijis 4,85, kas norada, uz to, ka
veikals mainot piedavajumu no firmas drébém, kuram bija augstaka cena
pakapeniski saka piedavat ari vidéjas kvalitates apgérbu un zemakas cenas bija
pareizais lemums.

Bruto pelnas raditaji 2014. gada un 2015. gada attiecigi bija - 24,6 vienibas un —
2,38 vienibas, kas liecina par to, ka 2016. gada uznémums guva bruto pelnpu 3860
eiro un palielindjas neto apgrozijums no 16376 eiro (2015. gada) lidz 22737 eiro

(2016. gada).
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3. APGERBU VEIKALA ELEGANCE” PILNVEIDOSANAS
IESPEJAS

Veicot apgérba veikala “Elegance” situacijas izvert&jumu, pielietojot SVID, ieks$&jas un
argjas vides faktoru noveért€§jumu un finanSu analizes metodes darba autore konstatEja, ka
galvenas apgerba veikala problémas ir sekojosas:

e Uznémuma aktiva bilanc€ ir liels naudas lidzeklu apjoms, kuru ir iesp€jams
ieguldit uznémuma darbibas attistiba.

e Netiek veiktas klientu aptaujas un klientiem ir iesp€ja izteikt savu viedokli tikai
pardévejam, kurs$ nesp€j visu piefikset.

e Uzpe@mumam nav izveidota nekada veida parstavnieciba Web vide, kas ierobezo
uznémuma iesp€jas paplasinat auditoriju un veicinat klientu skaita pieaugumu.

e Uzpémuma maksatspgjas raditaji ievérojami parsniedz optimalos raditajus un
lielakais saistibu apjoms ir tiesi ilgtermina kreditoru postenos.

e Uzpemuma galvenais drauds ir lielais konkurentu skaits, ka arT ierobezotais
pateérétaju skaits, kas katru gadu Saldii samazinas.

Pamatojoties uz konstatétam problémam, darba autore uzskata, ka ir nepiecieSams
paplasinat veikala darbibu, un nemot véra, ka paplasSinat telpas nav iesp&jams, ir nepiecieSams:

e Izveidot apgérbu veikalam internetveikalu.

e Piedavat plasaku klastu apgérbu korpulentam sievietém un to akcentgt.

3.1. Internetveikala izveide apgérbu veikalam “Elegance”

Izveidot internetveikalu ir iesp&jams tris veidos:

1. Piesaistit specializétu uznémumu, kur$ veiks internetveikala izveidi un administrés
to péc izveides, bet cenas sakot no 1000 eiro internetveikala izveidei, cena
paaugstinas attiecigi precu skaitam.

2. Piesaistit datortehnikas specialistu, kur§ izstradas internetveikalu un ari tp
administres, bet §ads veids paredz vairakus riskus — nekvalitativs darbs, var jebkura
bridi partraukt darba attiecibas.

3. lzveidot internetveikalu, izmantojot Web konstruktora www.mozello.lv sniegtas

iesp€jas, piesaistot specializ€tu personu Sajos jautdjumos, kura ari spés nodroSinat

internetveikala piepildinajumu ar nepiecieSamo saturu péc internetveikala izveides.
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P&c darba autores domam, piemg&rotais variants ir treSais, jo pirmaja varianta ir augsts
izmaksu limenis, kurs tikai pieaugs izveides procesa, savukart otraja varianta ir augsti riski
neiegiit izveidotu internetveikalu.

Internetveikala izveidei www.mozello.lv biis sekojosas izmaksas:

e Personala piesaiste internetveikala izveidei.

e Internetveikala satura izveidoSana un public€Sana interneta.

e Personala piesaiste internetveikala administréSanai pec internetveikala izveides
produktu saraksta papildinasanai.

e EsoSo apgérbu veikala pircéju analize un pircéju profila izveide.

e Visu apgerba veikala datu ievade noliktavas/gramatvedibas/Excel sisteémas.

e Mozello Premium Plus konta iegade (Sis konts ir vienigais, kur§ sniedz iesp&ju
publicét vairak neka 30 produktu vienibas internetveikala).

e Rezerves izmaksu neparedzétiem gadijumiem.

Internetveikala izveides izmaksas detaliz&ti darba autore ir att€lojusi 14.tabula.

14.tabula. Internetveikala izveides izmaksu novérteéjums (autore)

Izmaksu poziciia Cena par 1 menesi/izveidi Kopéja summa gada

P ! (eiro) (eiro)

Visu datu ievade sistéma 100 100

Internetveikala izveide 500 500

Internetveikala administréSana un 20 240

produktu saraksta papildinasana

Mozel!o Ifremlum Plus 12 144

konta iegade

Reklamai 30 360

Kopa 662 1344

Kopgjas izmaksas pirmaja ménesi sastadis 662 eiro, kuru skaita ietilpst internetveikala
izveide, satura izveide un reklamésana e- vidé. Svarigi izveidot eso$o pirc€ju profilu, jo péc ta
biis iesp&jams izvertét, Ko klients iegadajies attiecigaja laika perioda, ja tiek veidota pardoto

precu statistika attiecigaja laika posma. Saglabasies pardoto precu vésture.
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3.2. Jauna piedavajuma izveide apgerbu veikalam “Elegance”

Papildus, lai piesaistitu jaunu auditoriju apgérbu veikalam, ir nepiecieSams papildinat

esoso piedavajumu un pec darba autores domam, labaka iespgja ir izveidot plasaku piedavajumu

korpulentam sievietém. Izmaksas darba autore ir att€lojusi 15. tabula.

15.tabula. Jaunda piedavajuma izveides izmaksas (autore)

Apgerba | Apgerba | Vo lelR | ISPIEETA | vienoy | ORI Do
nosaukums izmeéri (eiro) (eiro) skaits zmeriem
Kleita Nr.1 50,52 60 30 2 60,00
Kleita Nr.2 | 48,50,52 64 32 3 96,00
Kleita Nr. 3 | 45,50,52 44 22 3 66,00
Kleita Nr. 4 | 48,50,52 43 21,5 3 64,50
Zakete Nr.1 | 46,48,50,52 28 14 4 56,00
Zakete Nr.2 48,5 30 15 2 30,00
SvarkiNr. 1 | 48,50,52 42 21 3 63,00
Svarki Nr. 2 50,52 40 20 2 40,00
Blize Nr. 1 | 46,48,50 26 13 3 39,00
Blize Nr. 2 | 48,50,52 28 14 3 42,00
Blize Nr. 3 | 48,50,52 25 12,5 3 37,50

Kopa: | 430,00 215,00 31 594,00

Jauna piedavajuma izveidei korpulentam sievietém tiek planots iegadaties 31 produkcijas

vienibas, kuru kopgjas iegades izmaksas sastadis 594 eiro.

Lai aprékinatu potencialo pelnpu un izmaksas visu jaunu risinajumu ievieSanai, darba

autore visu izmaksu un ienémumu datus ir apkopojusi 16.tabula.

16.tabula. Kopéjas izmaksas un prognozétie ienémumi (autore)

Izmaksas Pirmaja ménesi Gada

Internetveikala izveide, reklama 662 1344

_ Jaunu apgerbu 594 7128
piedavajuma izveide

Kopa: 1256 8472

Ienémumi Meénest Gada

Web vide 250 3000

Jaunu apgerbu pardosana 975 11700

Kopa: 1225 14700

Ka redzam 16.tabula, tad kopgjas

ievieSanu sastadis 1256 eiro, gada kopgjas izmaksas sastadis 8472 eiro, pirmaja ménesi pie
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izmaksam tiek ieklautas izveides izmaksas,bet nakamajos méneSos tas netiek icklautas. Vid&ja
cena jaunajam apgerbam biis 39 eiro un ménesi planots pardot 25 vienibas ( 975 eiro).

Planotie ien€mumi no pardota apgérba korpulentam sievietém ménesi bus 1225 eiro un
gada 14700 eiro un bruto pelna 6228 eiro.

Planotie ien€mumi internetveikala pirmajos 6 ménesos biis 200 eiro, bet otraja pusgada
300 eiro meénest, tadgjadi vidéja summa ménesi sastadis 250 eiro, bet gada 3000 eiro.

Izvertgjot izmaksas un ien€émumus, darba autore uzskata, ka apgerbu veikala vadibai ir
izdevigi ieviest Sos risinajumus praktiska veikala darbiba, jo tas sniegs dazadas iesp&jas sasniegt
savu mérkauditoriju, ka arT nemot véra darba autores aprékinus, palielinat gan apgérba veikala

ieneémumu apjomu, gan pelnas apjomu.
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SECINAJUMI

. Lielakie apgérbu veikala konkurenti ir lietoto apgerbu veikali, kuri sp&j piedavat
plasaku sortimentu par zemakam cenam.

Galvenas apgérbu veikala stipras puses ir pieredz€jusi vadiba un personals. Lojals
Klientu loks, bet pie iespgjam - interneta veikala izveide un ka jauninajums —
apgerbs korpulentam sievietém.

Inovaciju izmaksas ir 1256 eiro ( interneta veikala izveide 662 eiro un apgérbs
korpulentam sievietém 594 eiro), bet prognozeta bruto pelna 6228 eiro (interneta
veikalam 3000, bet apgérbam 4572 eiro).

. Bruto pelnas rentabilitate 2014.gada (-24,6 vienibas) un 2015. gada (-2,38
vienibas) bija negativa, bet 2016. gada, ta bija 16,98 vienibas. 2016. gada bruto
pelna bija 3860 eiro.

. Krajuma aprites raditajs 2016. gada (5,31 vienibas) salidzinajuma ar 2014. gadu (
2,81 vienibas) ir palielinajies par 61,58%, jo palielinajas neto apgrozijums 2016.
gada ( 22737 eiro) salidzinajuma ar 2014. gadu ( 9924 eiro) par 78,46 % un
krajumu apjoms 2016. gada ( 4718 eiro) salidzinajuma ar 2014. gadu ( 3785 eiro)
par 21,95%.

. Visu parskata periodu apgérbu veikalam palielinas neto apgrozijums, attiecigi
2014.gada neto apgrozijums sastadija 9924 eiro, 2015.gada 16 376 eiro un
2016.gada 22 737 eiro, jo apgérbu veikala vaditaja ir papildinajusi apgérbu
veikala precu klastu un pievérsusi lielaku uzmanibu patérétaju véelmem.
Rentabilitates raditaji parada, ka no 2014- 2015.gadam rentabilitates raditaji ir
negativi un apgérbu veikals ir cietis zaud&jumus, bet 2016.gada par 16,98
vienibam pieaug bruto pelnas rentabilitate, par 16,19 vienibam pieaug operativas
darbibas rentabilitate, par 54,18 vienibam pieaug aktivu rentabilitdite un par
325,66 vienibam picaug pasu kapitala rentabilitate, jo 2016.gada paliclinajas
apgerbu veikala neto apgrozijums,

Likviditates raditaji parada, ka 2014 un 2015.gada nespéja segt savas istermina
saistibas ar apgrozamiem lidzekliem. 2016.gada apgrozamie lidzekli palielinajas
lidz 6792 eiro un samazinajas istermina saistibas lidz 1399 eiro, kas liecina par

uznémuma speju segt Istermina saistibas 2016.gada.
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Istermina kreditori 2015.gada salidzindjuma ar 2014.gadu ir palielindjusies par
59% ( 1505 eiro), jo veikala paSniece produkcijas iegadei apgérbu veikalam
aizdeva personigos Iidzek]us.

2016.gada salidzinajuma ar 2015. gadu apgérbu veikala parskata gada pelna
palielinajusies par 144% ( 3680 eiro), jo tika paplaSinats precu sortiments.
2015.gada salidzinajuma ar 2014.gadu ir paliclindjies neto apgrozijums par 6452
eiro un pieaugusas pardotas produkcijas razoSanas izmaksas par 4400 eiro, jo
2015.gada apgerbu veikals pardosana piedavaja liclaku klastu ar kleitam.

Bilances vertikalaja analizé kreditori 2014.gada ir 144,88% un 2015.gada ir
144,34%, jo apgerbu veikala zaud&jumi 2014.gada bija -2111 eiro, bet 2015.gada
-2556 eiro.

Bilances pasiva vertikala analize par 2015./2016.gadu paradija, ka 2016.gada par
60,96% ir samazinajies kreditoru postenu patsvars un 2016.gadu apgérbu veikals
noslédz ar 3680 eiro lielu parskata gada pelnu, jo apgérbu veikalam 2016.gada

palielindja apgrozijumu un samazinaja izmaksas.
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PRIEKSLIKUMI

Apgerbu veikala vadibai ir nepiecieSams apsvért apgérbu veikala piedavajuma
paplasinasanu piedavajot apgérbu korpulentam sievietém, kas sniegs iesp&ju
paplasinat apgerba veikala piedavajumu un to akcentét.

P&tit konkurentu darbibu un vinu piedavajumu. No viniem parnemot interesantas
idejas, piedavajumus un ievieSot apgérbu veikala “Elegace”.

Apgerbu veikala saistibu samazinasanai un darbibas apjomu veicinasanai
nepiecieSsams izveidot apgérbu veikalam internetveikalu un paplasinat apgérbu
veikala piedavajumu, kas palielinas apgerbu veikala noieta apjomus un pelnu.
Noskaidrot klientu viedokli un tadéjadi uzlabot apgérba veikala darbibu. Izveidot
Klientu apmierinatibas anketu, kura ir janovieto pasa veikala un jaaicina klientus
So anketu aizpildit.

Uzpémuma galvenais meérkis ir git pelpu, lai to sasniegtu ir nepiecieSams
izmantot dazadus lidzeklus un viens no tiem ir reklama. Darba autore
uzpémumam iesaka vairak sevi reklamét dazados interneta portalos, avizu
izdevumos.

Padevéjam jadarbojas veikala un interneta veikala. Vaditajai jauznemas

reklaméSana un interneta veikala papildinasana un jaseko, lai inovacijas attistitos.
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1.PIELIKUMS. “Elegance” 2014. — 2016.gada bilance (www.lursoft.lv)

2014 2015 2016
Posteni (eiro) (eiro) (eiro)
1.Apgrozamie Idzekli
LKrajumi
1.Gatavie razojumi un preces
pardosSanai 3785 4718 3850
I.LKopa 3785 4718 3850
I1. Debitori
1.Citi debitori 17 411 401
I1. Kopa 17 411 401
I11. Nauda 902 635 2541
BILANCE 4704 5764 6792
2014 2015 2016
Posteni (eiro) (eiro) (eiro)
1.Pasu kapitals
1.AKkciju vai dalu kapitals
(pamatkapitals) 2846 2846 2846
2.Rezerves pasu akcijam
vai dalam 0 6 6
3.Nesadalita pelna
a) ieprieksejo gadu
nesadalita pelna -3504 -4957 -5402
b) parskata gada
nesadalita pelna -1453 -445 3680
1.Iedalas
kopsumma -2111 -2556 1130
2.Kreditori
LIlgtermina Kkreditori
1.Citi aiznémumi 4269 4269 4269
I.LKopa 4269 4269 4269
IL. Istermina kreditori
1.Citi aizpémumi 0 167 0
2. Paradi piegadatajiem
un darbuznémejiem 0 0 402
3.Nodokli un valsts socialas
apdroSinasanas obligatas iemaksas 110 178 235
4.Paréjie kreditori 2436 3706 762
I1. Kopa 2546 4051 1399
2.ledalas kopsumma 6815 8320 5668
BILANCE 4704 5764 6798
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2.PIELIKUMS. “Elegance” 2014. — 2016.gada pelnas vai zaudéjumu parskats

(www.lursoft.lv)

Raditais 2014 2015 2016
J (eiro) (eiro) (eiro)
1.Net 1j
€10 Aperozijums 9924 16376 22737
2.Pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas
12365 16765 18877
3.Bruto pelna
vai zaudéjumi -2441 -389 3860
4.Adminstracijas izmak
minstracijas izmaksas 29 56 180
5.Pargjie saimnieciskas darbibas
ienémumi
1060 0 0
6.Parskata gada pelna vai
zaudéjumi -1453 -445 3680
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3.PIELIKUMS. Bilances horizontala analize 2014. — 2015.gads (autors)

Dinamikas relativie lielumi

Aktiva posteni (ze?rl :) (ze?rl g) Novirze - % Novirze

(*1)

1.Apgrozamie lidzekli

L.Krajumi

1.Gatavie razojumi un preces pardosanai 3785 | 4718 933 1,25 125 25

I.Kopa 3785 | 4718 933 1,25 125 25

1. Debitori

1.Citi debitori 17 411 394 24,18 | 2418 2318

II. Kopa 17 411 394 24,18 | 2418 2318

I1l. Nauda 902 635 -267 0,7 70 -30

BILANCE 4704 | 5764 1060 1,23 123 23

Posteni 29 14 29 15 Novirae Dinamikas relatlwil lle.luml
g (eiro) | (eiro) DI % otz

(*1)

1.Pasu kapitals

1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2846 | 2846 1 100 0

2.Rezerves pasu akcijam vai dalam 0 6

3.Nesadalita pelna

a) iepriek3gjo gadu nesadalita pelna -3504 | -4957 | -1453 1,41 141 41

b) parskata gada nesadalita pelna -1453 | -445 1008 0,31 31 -69

1.Iedalas kopsumma -2111 | -2556 -445 1,21 121 21

2.Kreditori

LIlgtermina Kreditori

1.Citi aizne@mumi 4269 | 4269 0 1 100 0

I.Kopa 4269 | 4269 0 1 100 0

II. Istermina kreditori

1.Citi aizn€mumi 0 167 167

2. Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 0 0 0

3-Nodokli un valsts socialas 110 | 178 | 68 | 162 | 162 62

apdro$inasanas obligatas iemaksas

4.Pargjie kreditori 2436 | 3706 1270 1,52 152 52

II. Kopa 2546 | 4051 1505 1,59 159 59

2.ledalas kopsumma 6815 | 8320 1505 1,22 122 22

BILANCE 4704 | 5764 1060 1,23 123 23
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4.PIELIKUMS. Bilances horizontala analize 2015. — 2016.gads (www.lursoft.lv)

Dinamikas relativie lielumi

Aktiva posteni (ze?rl g) (Ze(l)rléi) Novirze o % Novirze
(+1)
1.Apgrozamie lidzekli
LKrajumi
1. Gatavie razojumi un preces 4718 | 3850 | -868 | 0,82 | 82 18
pardosanai
I.Kopa 4718 | 3850 -868 0,82 82 -18
11. Debitori
1.Citi debitori 411 401 0,98 98 -2
I1. Kopa 411 401 0,98 98 -2
I1l. Nauda 635 | 2541 1906 4 400 300
BILANCE 5764 | 6792 1028 1,18 118 18
Dinamikas relativie lielumi
Pasiva posteni 2(.)15 2(.)16 Novirze S 3t1V1KI e.ll
g (eiro) | (eiro) DI % ol
(*1)
1.Pasu kapitals
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2846 | 2846 0 1 100 0
2.Rezerves pasu akcijam vai dalam 6 6 0 1 100 0
3.Nesadalita pelna
a) iepriek$gjo gadu nesadalita pelna -4957 | -5402 | -445 1,09 109 9
b) parskata gada nesadalita pelna -445 | 3680 | 4125 8,27 827 727
1.Iedalas kopsumma -2556 | 1130 3686 0,44 44 144
2.Kreditori
LIlgtermina Kreditori
1.Citi aiznémumi 4269 | 4269 0 1 100 0
L.Kopa 4269 | 4269 0 1 100 0
II. Istermina kreditori
1.Citi aiznémumi 167 0 -167 0 0 -100
2. Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 0 402 402
3.N'0(_10_k1i. un valsts socialas apdrosinasanas 178 235 57 1,32 132 32
obligatas iemaksas
4 Pargjie kreditori 3706 | 762 -2944 0,21 21 -79
II. Kopa 4051 | 1399 | -2652 0,35 35 -65
2.ledalas kopsumma 8320 | 5668 -2652 0,68 68 -32
BILANCE 5764 | 6798 1034 | 1,18 118 18

68




5.PIELIKUMS. Bilances vertikala analize 2014. — 2015.gads (www.lursoft.lv)

i ' 2014 | 2015 _ Struktiiras relativie lielumi
Aktiva posteni (eiro) | (eiro) Novirze 5014 2015 N(()J\r,/i r)ze
1.Apgrozamie lidzekli
LKrajumi
1. Gatavie razojumi un preces 3785 | 4718 | 933 | 8046 | 8185 1,39
pardosanai
I.Kopa 3785 | 4718 933 80,46 | 81,85 1,39
11. Debitori
1.Citi debitori 17 411 394 0,36 7,13 6,77
I1. Kopa 17 411 394 0,36 7,13 6,77
I1l. Nauda 902 635 -267 19,18 | 11,02 -8,16
BILANCE 4704 | 5764 1060 100 100 0
Struktiiras relativie lielumi
Pasiva posteni 2(.)14 2(.)15 Novirze Novi
’ (eiro) | (eiro) 2014 | 2015 oviree
(+1)
1.Pasu kapitals
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2846 | 2846 0 60,5 49,38 -11,12
2.Rezerves pasu akcijam vai dalam 0 6 0 0,1
3.Nesadalita pelna 0 0
a) iepriek3gjo gadu nesadalita pelna -3504 | -4957 | -1453 | -74,49 -86 -11,51
b) parskata gada nesadalita pelna -1453 | -445 1008 -30,89 -1,72 23,17
1.Iedalas kopsumma -2111 | -2556 -445 -44,88 | -44,34 0,54
2.Kreditori
LIlgtermina Kreditori
1.Citi aizngmumi 4269 | 4269 0 90,75 | 74,06 -16,69
L.Kopa 4269 | 4269 0 90,75 | 74,06 -16,69
II. Istermina kreditori 0 0 0 0
1.Citi aizn€mumi 0 167 0 2,9
2. Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 0 0 0 0 0 0
3.N'0(_10_k1i' un valsts socialas apdrosinasanas 110 178 68 2,34 3,00 0,75
obligatas iemaksas
4 Pargjie kreditori 2436 | 3706 1270 51,79 64,3 12,51
II. Kopa 2546 | 4051 1505 54,12 | 70,28 16,16
2.ledalas kopsumma 6815 | 8320 1505 144,88 | 144,34 -0,54
BILANCE 4704 | 5764 1060 100 100 0
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6.PIELIKUMS. Bilances vertikala analize 2015. — 2016.gads ( www.lursoft.lv)

Struktiiras relativie lielumi
- . 2015 2016 . _
Alfiva posteqi iro) | (eir) | N | 5015 | 2016 N‘(’l'/")ze
1.Apgrozamie lidzekli
LKrajumi
1.Gatavie razojumi un preces pardosanai 4718 3850 -868 81,85 56,68 -25,17
I.Kopa 4718 3850 -868 81,85 56,68 -25,17
11. Debitori
1.Citi debitori 411 401 -10 7,13 5,9 -1,23
I1. Kopa 411 401 -10 7,13 5,9 -1,23
111. Nauda 635 2541 1906 11,02 37,41 26,39
BILANCE 5764 6792 1028 100 100 0
Paciva osten 2015 2016 Novirae Struktiiras relativie llell.lml
POSIES (eiro) | (eiro) 2015 | 2016 | O/l
1.Pasu kapitals
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2846 2846 0 49,38 41,87 -7,51
2.Rezerves padu akcijam vai dalam 6 6 0 01 0,09 -0,01
3.Nesadalita pelna 0 0 0 0
a) ieprieksgjo gadu nesadalita pelna -4957 -5402 -445 -86 -79,46 6,54
b) parskata gada nesadalita pelna -445 3680 4125 -1,72 54,13 61,85
1.Jedalas kopsumma -2556 1130 3686 -44,34 | 16,62 60,96
2.Kreditori
LIlgtermina Kreditori
1.Citi aizne@mumi 4269 4269 0 74,06 62,8 -11,26
1.Kopa 4269 4269 0 74,06 62,8 -11,26
II. Istermina kreditori
1.Citi aizne@mumi 167 0 -167 2,9 0 -2,9
2. Paradi picgadatajiem un 0 402 | 402 o | sa1 591
darbuznémgjiem
3-Nodokli un valsts socialas 178 | 235 57 300 | 346 0,37
apdrosinasanas obligatas iemaksas
4.Pargjie kreditori 3706 762 -2944 64,3 11,21 -53,09
II. Kopa 4051 1399 -2652 70,28 20,58 -49,7
2.ledalas kopsumma 8320 5668 -2652 144,34 | 83,38 -60,96
BILANCE 5764 6798 1034 100 100 0
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GALVOJUMS

Darbs izstradats atbilstosi zinatniskas &tikas principiem.
Darba izmantota literatiira u.c. avoti noradtti literattiras u.c. avotu saraksta.
Dazada veida informacijai (atzinam, citatiem, atté€liem, tabulam u.c.), kas iegiita no miné&tajiem

avotiem, darba un ta pielikumos dotas atsauces.

Darba autors:

(vards, uzvards, paraksts)

Datums:
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IZZINA PAR AIZSTAVESANU

Bakalaura darbs izstradats Latvijas Universitates biznesa, vadibas un ekonomikas fakultatg.

Ar savu parakstu apliecinu, ka Latvijas Universitaté iesniegtais, manis izstradatais bakalaura

darbs ir originaldarbs, kas izstradats patstavigi, un nav plagiats.

Bakalaura darba autors:

(vards, uzvards, paraksts)

Rekomend@ju darbu aizstaveésanai - darba zinatniska vaditaja:

(akad@miskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)

Bakalaura darbs aizstavéts Parbaudijuma komisijas 20 .gada sedg,

protokola Nr. , VErtgjums: ( )

Valsts parbaudijuma komisijas priekSsédetajs:

(akademiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)
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