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ANOTACIJA

Bakalaura darba autors ir Edgars Zvejnicks, RPIVA Kuldigas filiales students,
profesionalaja augstakas izglitibas studiju programma , Komercdarbiba un uzpémumu
vadiba.”’

Bakalaura darba téma ir SIA ,,MKM” darbibas sekméSana Latvija.

Darba meérkis ir izpétit mezsaimniecibas jomas un meza izstrades nozares attistibu
Latvija, ka arT analizét SIA ,,MKM’’ darbibas procesus un izstradat priekslikumus uzp€émuma
darbibas pilnveidosanai. Lai o mé&rki sasniegtu , darba tika izvirziti $adi uzdevumi :

1. Analizét mezsaimniecibas nozari Latvija.

2. Analizét mezizstradi péc tas ekonomiskajiem raditajiem un iegit priekSstatu
par mezizstrades nozares attistibu nakotné.
Veikt uzp€muma raksturojumu un vietu mezsaimniecibas nozaré.
Veikt uzpémuma iek$€jas un arejas vides analizi.

Veikt konkurentu analizi un uznémuma konkuretspgjas izvertesanu.
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Veikt finansialas darbibas analizi par uzp@émuma pe&d€jiem darbibas gadiem,
lai noskaidrotu ta izmainas un veikt priekSlikumus finanSu stavokla
uzlabosanai.

Darba izmantotas §adas p€tijuma metodes:

1. Monografiska pétijuma metode — dazadu informacijas avotu analize.
2. Empiriska pétijuma metode — dokumentu analize, statistikas analize.
3. Datu apstrades metode — aprakstosa statistika.

Darbs sastav no 3 nodalam un 8 apakSnodalam.

Darba autors sava darba pirmaja nodala pé€ta Latvijas mezsaimniecibas nozari. Analizé
mezizstrades nozari péc tas ekonomiskajiem raditajiem un kada ir mezsaimniecibas loma
tautsaimnieciba, lai giitu priekSstatu par meZizstrades nozares attistibu nakotné. Lai veiktu
analizi, tiek izmantoti statistikas dati un pétita likumdosana, kura ir jaievéro
mezizstradatajiem un citu autoru darbu petijumi un to atzinas.

Darba otraja nodala tiek veikts uznémuma darbibas raksturojums. P&tita uznémuma
vieta meZsaimniecibas nozar€, pétijjums veikts izmantojot Makkinsi matricu. Tiek analizeta
uznémuma ieksgja vide, kada veida struktira ir uzn€muma. UzpE€muma kultiira, kura no
Cetram darba kultiiras formam ir tuvaka uznémumam, tapat tieck pétitas tehnologijas, kadas tas

ir uznémuma.



Darba tiek analiz€ta argja vide, kuri faktori tieSi un netieSi ietekmé& uzp&€muma
darbibu. Darba tiek analiz&ta, kada ir sadarbiba ar klientiem un piegadatajiem. Darba autors
veica konkurentu analizi un noteica uznémuma konkurétsp&ju. Konkurentu analizei tika
veikta SVID analize, noteiktas uzpémuma stipras un vajas puses, ka ar1 iesp&jas un draudi.
Lai noskaidrotu kadi argjie faktori apdraud uzpémumu, darba autors veica PEST analizes
pétijumu.

Lai var€tu noteikt uzpémuma perspektivas nakotn€, kada ir uznp€émuma finanSu
situacija, tika veikta uzp€émuma finansu parskata analize par péd€jiem trim gadiem. Finansu
analiz€ ir veikta horizontala un vertikala finanSu analize, kadi ir uznpémuma ilgtermina vai
istermina saistibu lielumi. Tapat tika noteikti uznémuma likviditates raditaji un koeficients.
Maksatsp€jas un rentabilitates raditaji.

Darba tresaja nodala autors apkopo izanaliz€tos un izpétitos darba materialus un
izvirza priekslikumus uznémuma darbibas sekmé&Sanai. Darba nobeiguma ir secinajumi par
visam trim nodalam un priekslikumi, kuri veicinatu uznémuma darbibas sekmé&Sanu.

Darbs sastav no ievada 3 nodalam, 8 apaksSnodalam, secindgjumiem un
priekslikumiem. Darba ievietotas 12 tabulas un 12 attéli. Darba veikta 25 literatiiras un citu

avotu analize. Darba apjoms : 55 Ipp.



ANNOTATION

The author of the bachelor paper: Edgars Zvejnieks, RTTEMA department in
Kuldiga, second level professional Bachelor's higher education program Entrepreneurship
and Business Management.

The title of the bachelor paper: The promotion of development of “MKM” Ltd. in
Latvia.

The goal of the research paper: to investigate the spheres of forestry and the
development of forestry output in Latvia as well as analyze the activities of “MKM” Ltd. and
work out motions to improve the enterprise’s development.

To reach the goal the following enabling objectives of the research are proposed:

1. To analyze the forestry in Latvia;

2. To analyze the forestry output according to its economical indices and get a
notion about its development in prospect;
To describe the enterprise and its place in the forestry;
To analyze the inner and outer environment of the enterprise;

To analyze the rivals and competitiveness of the enterprise;
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To analyze the last fiscal years of the enterprise to investigate the changes and
propose a motion to improve the financial situation.

To research the goal, the following research methods are used:

1. Theoretical methods- the analysis of different literature sources;
2. Empirical methods- the analysis of documents and statistics;
3. Data processing methods- describing statistics.

The research paper consists of 3 chapters and 8 subchapters.

The first chapter presents the forestry in Latvia and analysis of the forestry according
to its economical indices and the role of the forestry in the national economy to get a notion
about its development in prospect. The analysis includes the research of statistics and
legislation in the forestry which has to be considered by foresters as well as the research and
conclusions of the other literature sources.

The second chapter deals with the description of the enterprise. It investigates the
place of the enterprise in the branch of forestry; the research is worked out on Makkinsi
matrix. There is analyzed the inner and outer environment and the structure of the enterprise,
the culture of the enterprise- which of four forms of culture is more acceptable in the

enterprise as well as technologies used in the enterprise.



The research paper analyze the outer environment of the enterprise and the factors
which have direct or indirect influence on the enterprise, it collaboration with customers and
deliverers. The research includes the analysis of rivals and competitiveness of the enterprise
on the base of SVID. There were discovered the strong and weak points of the enterprise as
well as its opportunities and the factors which can threaten the enterprise. To clarify the outer
factors which can threaten the enterprise there was worked out PEST analysis.

The last three fiscal years were analyzed to clarify the financial situation in the
enterprise and get the notion about its prospect. The research on finances includes horizontal
and vertical analysis of the financial situation, long-term and short-term engagements, the
indices of liquidity and its coefficient, the indices of solvency and profitableness.

The third chapter presents systemized and analyzed materials and motions to
improve the development of the enterprise. The research paper ends with the conclusions and
proposals to improve the development of the enterprise.

The research paper consists of introduction, 3 chapters, 8 subchapters, conclusions
and proposals. It includes 12 tables and 12 pictures. There were used 25 literature sources.

The volume of the paper: 55 pages.
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IEVADS

Katra uzp€muma rasanas sakas, lai 1stenotu kadu ideju, tacu, lai to sasniegtu,
uznémuma vadibai ir jaizvirza mérki. Mérku izvirziSanai ir svariga nozime, jo tie dod stabilu
attistibas sajlitu, nosaka galvenos attistibas virzienus un mobiliz€ jauniem sasniegumiem.
Meérku noteikSana palidz izstradat stratégiskos planus un pienemt attiecigos 1émumus to
realizésanai. Apkopojot un izanaliz§jot stratégiju, tie klust par mérkiem, péc kuriem
uznémums, vadiba un paklautie vadas, lai sasniegtu planotos rezultatus. Mérki ir rezultats, bet
stratégija — lidzeklis to sasniegSanai.

Lai uzp@mums veiksmigi sp€tu darboties, tam nepartraukti ir javeic pétijumi par
visam darbibam, kuras notiek konkrétaja nozaré, $aja gadijuma- mezsaimnieciba. Mezi un to
produkcija ir viena no retajam Latvijas precém, ar kuram Latvija ir ieguvusi stabilu vietu
pasaules tirgos. Izstradajot mezus, ir ne tikai jadoma ka giit maksimalo pelnpu no koksnes
iegiiSanas, bet ir jadoma ar1 par to, ka mezus atjaunot, lai biitu arT nakoSajam paaudzeém.

Mezsaimnieciba un kokapstrade - viena no lielakajam Latvijas tautsaimniecibas
nozarém, kura ir vislielakais nodarbinato skaits un tiesi mezizstrade un kokapstrade lauku
novados nodroSina cilvékiem ienakumus un iztikSanu. Mezsaimniecibas nozare dod loti lielu
ieguldijumu Latvijas iek§zemes kopprodukta.

Autora izvéletais pétijuma uzpémums ir SIA ,,MKM?’, kas registréts Latvijas
Republikas Uznémumu registra 2004.gada. Uznémuma pamatdarbibas veids ir — mezizstrades
pakalpojumu sniegSana.

Mezizstrades nozare pedgjos gados ir stipri mainijusies. No vienas puses ta sak
sakartoties, no otras puses paradas aizvien lielaka konkurence un jauni tirgus dalibnieki.
Vaditajiem un ipasniekiem nakas aizvien vairak domat ar ko 1sti uznémums pelna naudu un
ka varetu pelnit vel vairak, kapec netiek pelnits pietickami daudz, kas biitu tas, kas jamaina
uzpeémuma. Lai to visu varétu paveikt, uzn@muma vaditajiem un 1pasniekiem ir nepartraukti
javeic daudz uzdevumu, jaapzinas konkurenti, to stipras un vajas puses. Javeic sava
uznémuma Stipro un vajo pusu analize, uznpémuma iesp&jas un draudi. Uznémumam ir javeic
finanSu analize, lai var redzet, kada ir uznémuma pelna un maksatsp&ja. Lai varétu kontrolét
uzpémuma pelpu un maksatsp&ju, biezi vien pietiek ar uzp@muma parskatos ietverto
informaciju. Ar to var pietikt, lai uzneémuma vaditajs vai Ipasnieks sanemtu informaciju par

nakotnes [émumu pienemsanu un laicigi pamanitu iesp&jamos draudus.



Bakalaura darba meérkis ir izpétit meZsaimniecibas jomas un meZza izstrades nozares
attistibu Latvija, ka arT analizét SIA ,,MKM”’ darbibas procesus un izstradat priekslikumus
uznémuma darbibas pilnveidoSanai.

Uzdevumi, kas javeic mérku sasniegSanai:

7. Analizét mezsaimniecibas nozari Latvija.

8. Analizét mezizstradi péc tas ekonomiskajiem raditajiem un iegit prieksstatu
par mezizstrades nozares attistibu nakotné.

9. Veikt uzpémuma raksturojumu un vietu mezsaimniecibas nozare.

10. Veikt uzneémuma ieksgjas un argjas vides analizi.

11. Veikt konkurentu analizi un uznémuma konkurétspg&jas izvertésanu.

12. Veikt finansialas darbibas analizi par uznpémuma péd&jiem darbibas gadiem,
lai noskaidrotu ta izmainas un veikt priekS$likumus finanSu stavokla
uzlabosanai.

Darba galvenokart tiks izmantotas $adas pétijuma metodes:

4. Monografiska pétijuma metode — dazadu informacijas avotu analize.

5. Empiriska pétijuma metode — dokumentu analize, statistikas analize.

6. Datu apstrades metode — aprakstosa statistika.

Bakalaura darba pétijuma periods ir no 2008. Iidz 2010.gadam, ka ari uzpémuma
prognoze par 2011. gada darba rezultatiem.

Darba struktiira: bakalaura darbs sastav no ievada, 3 nodalam un 8 apaks$nodalam,
secinajumiem un priekS§likumiem. Darbs papildinats ar 12 tabulam un 12 atteliem. P&tijums

balstas uz 25 izmantoto avotu analizes un uznémuma iegtitajiem datiem.



1. LATVIJAS MEZU NOZARES RAKSTUROJUMS

1.1 MEZA RESURSI UN MEZA POLITIKA

Latvijas mezi aiznem pusi no Latvijas teritorijas. Pareizi apsaimniekojot mezus, tie
veic nozimigas ekonomiskas, socialas un ekologiskas funkcijas. Latvijas mezi dod batisku
ieguldijumu kopg€ja tautsaimniecibas ilgtsp&jiga attistiba, jo nodroSina izejvielu atjaunoSanu
un videi draudzigu produktu razoSanu. Mezam ir svariga loma ir ekonomiskas un socialas
labklajibas nodro§inasana, ar mezu palidzibu pasaulé tiek reguléts oglekla dioksida daudzums,
jo vairak ir jaunu mezu, jo lielakas ir §is vielas uzkrasanas sp€jas. Miisdienas izdalita oglekla
dioksida daudzums ik gadu ir aptuveni 6-7 miljardi tonnu. 3. miljardi no $1 daudzuma
akumulgjas atmosfera, bet 2 miljardi — okeanos. Pargjo atlikuso daudzumu, kas sastada 2
miljardus tonnu oglekla dioksida uzkraj koksnes biomasa fotosint€zes procesa. 1.attela var

redzét, cik liels oglekla apjoms ir uzkrats Latvijas mezos milj.t.

1.attéls. Meza uzkratais ogleklis no1990. lidz 2008. gadam milj.t
(ZM Meza departaments 25.02.2011.)

2008 948 - 272
2005 942 - 256
2000 934 -I 233
1995 926 - 209
1990 922 - 182

Milj. t.
0 200 400 600 800 1000 1200 1400
Augsnes ogleklis m Ogleklis nedzivaja zemseqa
m Ogleklis nedzivaja koksné Ogleklis dzivaja biomasa

Latvija ir palielinajusas aizsargagjamo meZu platibas. Sis mezu platibas ir paredzétas

augsnes erozijas novérSanai un tidens resursu aizsardzibai. Kopgja So mezu platiba ir 160000
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tiikstoSus hektaru. Udens resursu aizsardziba tiek nodro§inata no tidens kvalitates viedokla un
zivju resursu atrazosanai. Tapat mezi dod biitisku ieguldijumu plidu risku mazinaSanai. Meza
notiek 1€naka sniega kuSana un meza augsne sp¢€j absorbét lielus tidens daudzumus.

2.attela var skatit par cik hektariem ir palielinajusas aizsargajamo mezu platibas no

1990. I1dz 2010. gadam.

2.atteéls. Mezi augsnes un iidens aizsardzibai, laika periods 1990. lidz 2010. gadam.
(ZM MezZa departaments, 25.02.2011.)

200

160

160 -

120

Tukst.ha

20

40 -

1950 2000 2010

Meziem Latvija ir liela nozime vides ainavu veidoSana, iedzivotaju veselibas
saglabasana, 1pasi nemot v&ra to, ka notiek strauja iedzivotaju aizpliiSana no laukiem uz
pilsétam. Mezs ir svarigs lauku novadu attistibai un izdzivosanai, jo dod daudziem vietgjiem
iedzivotajiem iztikS§anu un papildus ienakumus. Latvija mezi pieder apméram 150000
tikstoSiem meZzu TpasSnieku un ar mezu saistitiem komersantiem.

MeZam ir liela nozime kopéjas biologiskas daudzveidibas saglabasana uz zemes,
savukart, meza biologiska daudzveidiba ir ta produktivitates, atjaunoSanas un dzivotsp&jas
pamats un ilgtsp&jigas apsaimniekoSanas priekSnoteikums. Latvijas meZu biologiska

daudzveidiba ir redzama 3.attéla.
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3.attels. Mezaudzu raksturojums péc koku sugu skaita mezaudzés, 2010.gads

(ZM Meza departaments, 25.02.2011.)

vairak par 5
sSLgam
0,2%

4-5 sugas

9%
1suga
37%
2-3 sugas
54%

Latvija visas darbibas, kas tiek veiktas ar meziem, regulé likums ,,Meza likums” kur$
ir pienemts 24.02.2000. gada. Saja likuma 3. panta ar atrunits, kas ir meZs.

,Mezs ir ekosist€éma visas ta attistibas stadija, un taja dominé koki, kuru augstums
konkretaja vieta var sasniegt vismaz septinus metrus un kuru pasreiz€ja vai potenciala

vainagu projekcija ir vismaz 20 procenti no mezaudzes aiznemtas platibas.”” (www.likumi.lv)

Meza novértésana lidz 2006. gadam tiek izmantoti Meza valsts registra dati, bet
sakot ar 2006. gadu meZa novertésana sak izmantot meza statistiskas inventarizacijas datus.
Statistiskaja inventarizacija iegiist daudz precizakus datus (ar precizitati 1-2 procentiem par
galvenajiem raditajiem.) Informacija par katru meza TpaSumu un taja notiekoSo
mezsaimniecisko darbibu, tiek uzglabata Meza valsts registra. 2008. gada tika pabeigts meza
statistiskas inventarizacijas pirmais cikls. Tas tika veikts laika posma no 2004. Iidz 2008.
gadam. Iegutie dati dod objektivu informaciju par Latvijas meza kopgjas produktivitates,
meza platibas un ikgadgjas biomasas palielinasanos.

Meza platibu pieaugums ir saistits ar neapsaimniekoto lauksaimniecibas zemju
dabisko aizaugSanu ar kokiem. Saskana ar meza statiskas inventarizacijas datiem, min&tais
process noticis pedgjo 40 gadu laika, 1pasi pedejos 10 gados, kad ik gadu ar kokaugiem aizaug
aptuveni 66 tukstosi hektaru neapsaimniekoto lauksaimniecibas zemju.

Meza platibu pieaugums ir saistits ar1 ar mérktiecigu meZa ieaudzéSanu. Kopuma,
kop$ pagajusa gadsimta sakuma, mezu platibas Latvija ir palielinajusas gandriz divkart,

pedgjo divdesmit gadu laika — par 19%. Meza platibas dinamika ir apskatama 4. attéla.


http://www.likumi.lv/
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4.attéels. Meza platibas dinamika pec Meza valsts registra datiem (lidz 2003. gadam)
un péc Meza statiskas inventarizacijas datiem (2008. gads).

(Zemkopibas ministrija 16.12.2009)
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Mezi ir Latvijas nacionala bagatiba un, lai tos saglabatu un péc iesp&jas racionalak
izmantotu, 1998. gada ir izstradata Latvijas MeZza Politika.
Latvijas meza politika ir formuléta lai:
e saskanotu Latvijas meza nozares attistibas visparigos mérkus;
e noteiktu So mérku stratégiju.
Meza politikas uzdevums ir lidzsvarot sabiedribas intereSu realizacijas iespéjas:
e radot labvéligu vidi ekonomikas attistibai;
e saglabajot Latvijas meza ekologisko vértibu;
e nodrosinot mezu ekologiskas funkcijas;
e likumdoSanas pilnveidoSana.
Meza politikas merki
»MeZa nozares attistibas strat€gijas un taktikas mérkus un pamatprincipus ilgam
laika periodam Latvija nosaka Latvijas meza politika(MP). Pamatojoties uz Siem
apsveérumiem, Latvijas meza politikai ir noteikts visparigais mérkis — meza un meza zemju

ilgtsp&jiga (nenoplicinosa) apsaimniekosana.”” (Www.zm.gov.lv)

»MP konteksta ,, ilgtsp&jiga’’ apsaimniekoSana nozimé meZa un meza zemju
parvaldiSanu un izmanto$anu tada veida un pakapg, lai saglabatos to biologiska daudzveidiba,
produktivitate, atjaunoSanas spé&ja, vitalitate un potenciala spéja veikt nozimigas ekologiskas,
ekonomiskas un socialas funkcijas viet€ja, nacionala un globala Itmeni tagad un nakotné, ka

arT, lai neizraisitu draudus citam ekosistémam.’” (Helsinku rezoliicija Nr.1, www.zm.gov.lv)



http://www.zm.gov.lv/
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,,Meza politikas ekonomiskais mérkis ir nodro$inat meza nozares ilgtsp&jigu attistibu
un rentabilitati, ievérojot ekologiskos un socialos nosacijumu un dot maksimali iesp&jamo
pievienotas vertibas pieaugumu. Valsts meZzs, nemot vera ta specifiskas publiskas funkcijas, ir
uzskatams par valsts kapitalu. Valstij ka $a kapitala pasniekam ir divas pamatintereses:

e kapitala ( meza ) vertiba nedrikst samazinaties, tai vélams pieaugt;

e TpasSnieks ( valsts ) v€las giit pelnu no kapitala ( meza ).

Lai sasniegtu meza nozares ekonomiskos mérkus, tiks ieve€roti zemak minétie
principi:

e Tirgus ekonomikas un brivas konkurences attistiba meza nozar€, veidojot
atbilstosu saimniecisko likumu un ar likumiem pamatotu tiesibu aktu sisteému,
samazinot valsts iejaukSanos saimnieciskaja darbiba.

e Valstiska meza izmantoSanas principu regul€Sana, lai stabiliz€tu koksnes
resursu ilgtsp&jigu pieejamibu, radot prognoz€jamu vidi meZzsaimniecibas
produkcijas parstrades attistibai.

e Meza nozares darbibas rentabilitates nodrosinaSana p&c valstl pienemtajiem
uznémgéjdarbibu regul§joSiem likumiem un likuma pamatotajiem tiesibu
aktiem neatkarigi no Tpa$nieka.

e MezZa apsaimniekoSanai nepiecieSama naudas pliisma javeido tirgum.

e Valsts publisko funkciju — normativas, uzraudzibas un dal&ji ari atbalsta
funkcijas TstenoSanu — nodroSina ar tieSu budzeta finans&jumu.

e Valsts meza apsaimniekoSana ka valsts privato tiesibu istenoSana, ciktal to
neierobeZo valsts sabiedriskas funkcijas — vides aizsardzibas un sociala sfera:
valsts meZos notiek saimnieciska darbiba, un tai jabit rentablai.

e Valsts veido nosacijumus stabilas uznémeéjdarbibas attistibas iesp&jai valsts
mezos, to saistot ar ilgtsp€jigas mezsaimniecibas nodroSinasanu.

e Valsts ekonomiskajai un regionalajai attistibai nepiecieSamas infrastruktiiras
izveidoSana un uzturéSana meza zemes, piesaistot valsts [idzeklus.

e Koksnes resursu izmantojamibas paaugstinasana ,veicinot koksnes ka videi
draudziga materiala plaSaku izmantoSanu Latvijas tautsaimnieciba, koksnes
atliecku izmantoSanu talakai parstradei — platpu un celulozes razosSana,
energétiska utt., paredzot Seit stimulgjoso nodoklu politiku u.c. motivacijas

mehanismus.”” (Www.zm.qov.Iv)
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,» MeZa politikas rezultati:

Meza nozares attistibas prioritates integrétas nacionalos un saistito nozaru
politikas planoSanas dokumentos un programmas.

Izstradata saskanota infrastruktiiras ( autoceli, dzelzceli, ostas ) attistibas
stratégija.

Palielinajies meza un koksnes produktu pielietojums valsts un pasvaldibu
pasiitijumos Latvijas tirgd.

Pieaugusi meza produktu izmanto$ana energétika.

Pieaugusi koksnes izmantoSana videi draudzigu majoklu biivnieciba.
Pieaugusi Latvijas meza produkcijas atpazistamiba galvenos noieta tirgos,

meza produkcijas eksporta apjoms nav samazinajies.”” (Www.zm.gov.|v)

1.2 Mezsaimniecibas loma tautsaimnieciba

Mezsaimnieciba ienem nozimigu vietu Latvijas tautsaimnieciba. Meza nozare ir

vieniga Latvijas tautsaimniecibas nozare ar pozitivu importa — eksporta bilanci, kops 1993.

gada koksnes produktu eksporta pienesums ir 7 miljardi latu. 5.attéla ir redzami meZa nozares

argjas tirdzniecibas rezultati.

194

5.attéls. Meza nozares argja tirdznieciba. (ZM Meza departaments, 25.02.2011)
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Apskatot 5. attéla redzamo argjas tirdzniecibas pieaugumu pa gadiem var secinat, ka

tas ir audzis katru gadu-, ar izpémumu 2008. un 2009.gada. Tas ir izskaidrojams ar pasaules

ekonomisko krizi, kad kritas pieprasijums péc kokmaterialiem un to izstradajumiem.
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Pedgjo 10 gadu laika kop@€jais meza nozares apgrozijums ir triskarSojies, veiksmigi
parvarot globalo ekonomisko krizi. 6. att€la var redzet neto apgrozijumu pa darbibas veidiem.

6.attels.Neto apgrozijums pa darbibas veidiem.(ZM Meza departaments, 25.02.2011)

Neto apgrozijums pa darbibas veidiem
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Ka liecina informacija 6.attéla, tad gan kop€jais apgrozijums, gan atseviski pa
veidiem, ir svarstigs. Vislielakais apgrozijums ir bijis 2007. gada, savukart lielakais kritums ir
bijis 2009. gada. lespg&jams, ka to ietekm&ja Pasaules ekonomiska krize, jo samazinajas
pieprasijums p&c koksnes un koka izstradajuma materialiem.

Meza nozares Tpatsvars iekSzemes kopprodukta sasniedz — 4,6%. 7. attela var redzet
meza nozares pievienotas veértibas un tas ipatsvaru IKP (faktiskajas cenas).

7. attéls. Meza nozares pievienota vértiba un tas ipatsvars IKP ( faktiskajas cenas )

( ZM Meza departament, 25.02.2011)
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8.attela var redzet meza nozares produkcijas eksportu Latvijas kopeksporta. Meza

nozares eksports 2010. gada bija 22% no valsts kopeksporta. Procentuali ta ir liela dala no
Latvijas kopeksporta.

8. attéls. Meza nozares produkcijas eksports Latvijas kopeksporta.

(ZM Meza departaments,25.02.2011)
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MeZsaimniecibas, meZriipniecibas un kokapstrades nozaré strada loti liels skaits

Latvijas iedzivotaju. Pec statistikas datiem Iidz 2004. gadam §ajas nozar€s stradajoSo skaits

sasniedza 80 tiikstosus, bet pec 2004. gada tas saka samazinaties un 2011.gada ir 40 tiikstosi.
Nodarbinato skaits meza nozaré — sadalijums pa gadiem skatams 9.attéla.

9.attéels. Nodarbinato skaits mezZa nozareé laika perioda no 2000. lidz 2010. gadam,

titkst. ( ZM Meza departaments, 25.02.2011)
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MezZa nozaré stradajoSo skaita samazinaSanas ir izskaidrojama ar jaunako tehnologiju
ienaksanu Latvija. Tas attiecas gan uz kokrlipniecibu, gan mezizstradi.

Pie jaunakajam tehnologija meZizstradé var minét, meZizstrades traktorus harvesterus. Ja
kadreiz mezus nozagg€ja ar rokas motorzagiem, tad 2000 gada Latvija saka ievest harvestera
traktorus un saka apmacit to operatorus. Ar §is tehnikas palidzibu ir iesp&jams atraka laika
posma izstradat mezu, lidz ar to samazinajas pieprasijums péc cilvéku roku darba. Ar to arT ir
izskaidrojams mezizstrades nozaré stradajoSo skaita samazinajums. Latvija uz doto bridi
strada aptuveni simts $ada veida traktoru. ,,Pe&dg€jie p&tijumi liecina, ka meza nozar€ stradajoso

skaits 11dz 2015. gadam, var€tu pieaugt no 40 000 Iidz 45 000 stradajoso.”” (www.Im.gov.lv)

1.3 Mezizstrade ka viena no meZa nozares sastavdalam

Viena no galvenajam nozarém kokriipnieciba ir mezizstrades nozare. Lai var&tu
kokriipniecibu nodro$inat ar izejmaterialiem, kurus iegiist no augosa meza, tie, pirmkart, ir
janozage, jaizved no meZa un janogada pircgjiem. Par So darbu izpildi riip&jas mezizstrades
uznémumi. Latvija uz doto bridi ar mezizstradi un blakus pakalpojumiem nodarbojas 578
uznémumi. Pie blakus pakalpojumiem var minét koksnes Skeldas ieguvi un apalo
kokmaterialu parvadatajus.

MezZa nozare savu attistibu saka piedzivot ar Latvijas Valsts neatkaribas atgtiSanu
1990. gada. Sakotng&ji mezus Latvija apsaimniekoja meZripniecibas saimniecibas, bet Latvijai
parejot uz briva tirgus attiecibam, Sie uznémumi tika vai nu privatizeéti vai likvidéti. Saka
veidoties jauni uznémumi, kas specializéjas mezizstradé. Latvijas uznéméji saka nodarboties
ar kokmaterialu eksportu. Palielinoties pieprasijumam péc kokmaterialiem, auga pieprasijums
tiesi pec uzpémumiem, kas nodarbojas ar mezizstrades pakalpojumu sniegSanu. 10. attela var

redzet izstradato un no meza izvesto apalkoka apjomu pa sortimentiem visa Latvija.
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10. attéls. Izstradatais un no meza izvestais apalkoku sortimenta apjoms laika perioda no

1993. lidz 2010. gadam, milj. m* (ZM Meza departaments, 25.02.2011.)
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Kurinamakoksne,iesk koksni kokogluraz. B Zagballi un finierklué

Papirmalka (apala un glzelta) B Parejie industrialie koki

Apskatot 10. attelu var secinat, ka no 1993. gada izvestais apalkoku sortiments ir

nepartraukti audzis, nelieli kritumi ir pieredzeti 2008 un 2009. gada. MeZizstrades apjoma

Kritums ir saistits ar globalo ekonomisko krizi. Pasaules tirgos samazinajas pieprasijums péc

kokmaterialiem un papirmalkas.

Secinajumi:
1. Latvija visas darbibas, kas tiek veiktas ar meziem, regul€ likums ,,Meza likums.”
2. ,,Meza nozares attistibas strat€gijas un taktikas mérkus un pamatprincipus ilgam
laika periodam Latvija nosaka Latvijas meza politika(MP).
3.

Meza nozare ir vieniga Latvijas tautsaimniecibas nozare ar pozitivu importa —

eksporta bilanci.

MezZsaimniecibas, mezripniecibas un kokapstrades nozaré péc statistikas datiem

strada 40 000 Latvijas iedzivotaju.

Viena no galvenajam nozarém kokriipnieciba ir meZizstrades nozare.
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2. SIA ,MKM”’ DARBIBAS RAKSTUROJUMS

2.1 Uzpémuma vieta meZsaimniecibas nozarée

Bakalaura darbam izvéletais uznémums SIA ,,MKM’’ darbojas mezizstrades nozarg.

Uzpémums SIA ,,MKM*’ ir dibinats 2004.gada. Uznémums savu darbibu saka,
sniedzot zagesanas pakalpojumus un nodarbinot 8 stradajosos. Pieaugot pieprasijumam p&c
mezizstrades pakalpojumiem, uznémuma vaditajs saka paplasinat savu darbibu. Uznémuma
2005. gada tiek pienemti darba jauni darbinieki un kopgjais skaits sastada jau 40 stradajoso.
Uzpémums 2005. gada iegadajas 2 izvedgjtraktorus, ta palielinot uzp@muma sniegto
pakalpojumu klastu. No 2005 lidz 2007 gadam, ekonomiska situacija ir loti labvéliga
mezizstradatajiem, jo ir gandriz nemainigs pieprasijums pec apalkoku sortimenta, 1idz ar to ir
liels pieprasijums p&c mezizstrades pakalpojumiem. Darba 13. lappusg€ ir apskatam 9 att€ls,
kura ir statistikas dati par nozagétajiem un no meza izvestajiem koksnes kubikmetriem
Latvija. 2008 gada Pasaules ekonomiskas krizes iespaida strauji samazinas pieprasijums pec
apalkoku sortimenta. Lai glabtu Latvijas kokriipniecibu no bankrota, Latvijas valdiba 2008.
gada 22.decembri izdeva rikojumu, kur§ paredz palielinat izceértamo koksnes kubikmetru
apjomus par 4. miljoniem kubikmetru Valsts meZos.

Uzpémuma uz doto bridi strada 70 stradajoso. Uznémums gada nozagé un izved no
meza ap 250000 tokst. kubikmetru dazada sortimenta koksnes. Procentuali tas sastada 2,1%
no visiem nozagetajiem kubikmetriem koksnes Latvija.

Lai uzpémums var€tu sniegt pakalpojumus AS LVM, tas piedalas to rikotajos
konkursos par mezizstradi.

Sobrid uznémums sniedz pilnu servisa paketi gan privatam personam, gan
juridiskam, ka ari AS Latvijas Valsts Mezi, sakot no kokmaterialu sagatavoS$anas cirsmas
(koku nozaggsanas un sagarinasanas péc izmériem un kvalitates ) Iidz materialu treilé$anai,
izveSanai no meza un nogadasanai I1idz parkrauSanas vai parstrades uzpémumiem. Uznémums,
lai nodrosinatu sniegto pakalpojumu atru un kvalitativu izpildi, ir iegadajies 7 meza
izvedgjtraktorus (forvarderus) un 2 meza izstrades masinas (harvesterus). Tris izvedgjtraktori
ir no mazas klases un tie biitu Timberjack 810B un John Deere 8§10D.

Sis markas traktori ir paredzéti retinasanas cirsmu izve$anai. Ar Siem traktoriem ir
vieglak manevrét pa mezu un ir saudz&josaki pret augsnes virskartu. Cetri traktori ir Valmeta

840.1 markas. ST tehnika ir paredz&ta smagiem darba apstakliem un strada praktiski tikai
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galvenajas cirtés ( kailcirt€s ). Abas meza izstrades masinas ir John Deere 1070D un ir no
vidgjas klases. Ar $STm masinam strada gan retinaSanas, gan galvenajas cirt€s. Lai varétu
apmierinat klientu vélmes un nodrosinat pilnu mezizstrades procesu uzpémums ir iegadajies
Volvo markas smago automasSinu kokmaterialu transportéSanai. Uzpémuma mezizstrade tiek
nodrosinata arT ar motorzagu brigadém, kuras sastav no 8 cilvékiem, $adas brigades ir Cetras.
Ne vienmér visus mezus var izstradat ar izstrades mastnam.

Lai var€tu noteikt uznpémuma vietu nozaré un uzpémuma stratégisko stavokli taja
darba autors izmanto ,,Makkinsi’’ matricu. Tirgus pievilcibas noteikSanai darba autors
izvelgjas septinus kriterijus ( skat. 1. tabulu ):

1. Kopgjais tirgus lielums — p&dgja gada ir bijis samera stabils un tiek planots, ka

Sogad tas saglabasies ieprieks$€ja limeni vai nedaudz pieaugs.

2. Tekosais tirgus pieaugums gada — atkarigs no cirSanas apjoma, bet katru gadu

pieaug.

3. Konkurences intensitate — ir uznémumi kas darbojas mezizstradé jau sen, bet ir

jauni uznémumi kuri grib iekarot savu tirgus niSu un ar tiem ir jarekinas.

4. Tehnologiskas prasibas — ir loti augstas un visu laiku uznémumam ir jaseko lidzi

§Tm prasibam.
5. Vides ietekme — jaievéro visas vides prasibas kuras ir noteikusi AS LVM un
Latvijas valsts likumdoSana.

6. Nodok]a izmainas — nestabila nodok]u sistéma traucé stradat uznp€émumam.

7. Banku aizdevumu pieejamiba — $aja bridi ir diezgan griti aiznemties naudu, lieli

kreditprocenti.

Autors uznémuma izvértésanai nozarg, izvélgjas skalu no 1 lidz 5, kur 1 ir loti vaji,
bet 5 ir loti labi, par pamatu pemot pazimes, kas ir noteiktas izstradajot Makkinsi matricu.
P&tot macibu literatiiru par matricas izstradi, paradas loti daudz variantu matricas izstradei un
nav 1sti noteikts cik liela skala ir janosaka. Pienemts ir izmantot lielumus no 1 lidz 3. Darba

autors izvelgjas izmantot skalu no 1 1idz 5. Ar §adu skalu ir vieglak iegiit veértgjumu.
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1.tabula. Tirgus pievilcibas noteiksana SIA ,,MKM "’ (' Autors, 2011)

Tirgus pievilciha MKM
Pazimes Svariguma Vertejums Vertiba
koeficients

Kop¢gjais tirgus lielums 0,20 5 1,00
Tekosais tirgus pieaugums gada 0,10 4 0,60
Konkurences intensitate 0,15 3 0,40
Tehnologiskas prasibas 0,15 4 0,80
Vides ietekme 0,10 3 0,30
Nodoklu izmainas 0,15 3 0,20
Banku aizdevumu pieejamiba 0,15 2 0,30

Kopa 1,00 3,60

Mezizstrades nozare, kura darbojas uznémums, atrodas brieduma stadija.
Mezizstrades nozare ir viena no pievilcigakajam nozarém, kur var gt pelnu, tapec ir daudz
konkurentu, bet visu nosaka zemaka cena. Ja uzpémumam ir jasamazina savas sniegta
pakalpojuma cenas, tad ir jadoma ka noturétos tirgli. Viena no iesp&jam ir sadarbibas partneru
piesaistiSana, otra iesp&ja var bit jauna pakalpojuma sniegSana. Konkurences cinpu iznakumu
liela méra nosaka tehnologija, kas prasa nozimigas investicijas, pieméram, jaunu modernu
mezizstrades tehniku iepirkSanai.

Turpinot pétit uznémuma vietu nozargé, darba autors aprékina arl konkurences
noveérte§jumu. Biznesa stipruma novértéjumam autors i1zvelgjas, sekojosus kritérijus (skat., 2.
tabula)

1. Tirgus dala — uzn€mums aiznem nelielu, bet stabilu tirgus dalu mezizstrades joma.

2. Tirgus pieauguma temps — sak pieaugt, jo ir palielinati izcértamas koksnes apjomi.

3. Razosanas jaudas — ir nepietiekamas, jo pieprasijums p&c pakalpojumiem parsniedz
sniegto pakalpojumu piedavajumu.

4. Uznémuma atpazistamiba — uznémums ir pazistams ar savu sniegto pakalpojumu atru
izpildi un kvalitati.

5. Razosanas efektivitate — tiek atjaunots tehnikas parks un veikta operatoru
kvalifikacijas celSana, lai vartu palielinat razoSanas efektivitati.

6. Vienibas izmaksas — sastada darba alga, kapitala izmaksa, degviela, e]las, remonti,

biroja un komunikaciju izmaksas, ka arT meztehnikas parvietoSanas izmaksas.
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7. Personals — ir viena no svarigakajam lietam uzpémuma. Bez profesionaliem

darbiniekiem uzpémumam nav iesp&jams pastavéet.

2. tabula. SIA ,,MKM’’ biznesa stiprums ( autors, 2011 )

Biznesa stiprums MKM Svariguma
Pazimes koeficients Vertgjums Vertiba

Tirgus dala 0,20 3 0,70
Tirgus pieauguma temps 0,10 3 0,50
RazoS$anas jaudas 0,15 4 0,60
Uzp€muma atpazistamiba 0,15 5 0,50
Razosanas efektivitate 0,20 4 0,50
Vienibas izmaksas 0,10 3 0,40
Personals 0,10 4 0,60

Kopa 1,00 3,80

Uzpémums atrodas pozicija, kur tirgus pievilciba ir augsta, bet biznesa stiprums — stiprs.

(skat. 3. tabulu ).

Tirgus pievilciba
zems vidéjs augsts

2,30 3,50 5,00

1,00

stiprs

3.tabula. GE modelis MKM (‘autors. 2011 )

Biznesa stiprums

vidéjs vajs

5,00

3,50

2,30 1,00
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Uzp€mumam ir jaseko konkurentu darbibai un jadoma nepartraukti uz prieksu ka vel
vairak nostiprinat savu poziciju, palielinat savu klientu loku un sniegto pakalpojumu
apjomus. P&c autora domam, lai uznémums noturétos tirgus pozicija tikpat stabili ka Iidz $im,
pirmkart, sniegtajiem pakalpojumiem ir jabut ar augstu kvalitati, ka,pieméram, pareiza koka
nogasana, lai tas nesaplaisatu un sagarinaSana péc izmériem, izpildes atrums un

konkuretspgjigas cenas, kuras nestu uznémumam ari pelpu.

2.2 Uzpemuma iekS€ja vide

,,Organizacijas struktiira ir jauzskata par panémienu vienkarSu kopumu, ar kura
palidzibu darba procesu sadala atseviSskos uzdevumos un tiek nodroSinata So uzdevumu
istenoSanas darbibu koordinacija. Struktiiras elementi jaizv€las ar tadu aprekinu, lai tiktu
nodros$inata iek$gja saskanotiba, harmonija un organizatoriskas situacijas optimala atbilstiba
organizacijas lielumam , vecumam, ar€jai videi, kura ta funkciong, tehnologijai, personalam
utt’” (Nicholas 2009, 11).

SIA ,,MKM*’ struktira ir veidota balstoties uz birokratiska modela pamata.
Uzpémuma atseviSku struktiirvienibu darbiba iezimé&jas art uzvedibas modela elementi.

Organizacijas birokratiska modela pamata ir gan noteikti likumi, noteikumi,
instrukcijas un formalu pilnvaru pieskirSana.

M. Vébers ( M. Weber ) uzskata, ka ”organizacijas sakartojuma ideals —
birokratiskais modelis biis logisks, racionals un efektivs, ja bis ievéroti $adi noteikumi:

e pareiza darba daliSana, kas nodroSina augstakas kvalifikacijas specialistu
koncentréSanos katra darbibas joma;

e vadibas Iimenu hierarhija, kad augstaka lIimena menedzeris stingri kontrolg
zemaka limena menedzeri;

e formalas noteikumu un procediiru sist€émas izveidoSana, kas nodroSina
darbinieku pienakumu izpildes un dazadu uzdevumu risinasanas efektivu
koordin€Sanu un kontroli;

e formala pienakumu izpilde praktiski bez neformalam attiecibam starp
menedzeriem un padotajiem,;

e piepemsSana darba atbilstosi formalam kvalifikacijas prasibam;

e darbinieku nodroSinasana pret patvaligu atlaiSanu no darba (arodbiedribas u.

tml.). (Praude, V, Bel¢ikovs, J., 2001., 294).
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Klasiski birokratiska modela liectoSanas piemeéri ir valdibas un pasvaldibu institiicijas,
tacu, péc autora domam, S§1 modela elementi ir jebkura organizacija. P&c V.Praudes un
J.Bel¢ikova teorijas, ,,birokratiskajam modelim ir svarigas priekSrocibas:

e dazi modela elementi ( darba daliSana, pilnvaru hierarhija, noteikumu
sisttma, kvalifikacijas prasibas ) biitiski ietekm& organizacijas darbibas
efektivitates paaugstinasanu,

e modelim ir galvena loma organizacijas sakartojuma biitibas saprasanai un
atbilst sakotngjam priekSstatam par organize$anas procesu organizacijas.

Tacu taja pasa laika birokratiskajam modelim ir arT zinami trikumi:

e modelis ir nelokams, neelastigs, [idz ar to ir apgriitinata atra piem&rosanas
ieks€jas un argjas vides izmainam,;

e saméra maza loma ir motivéSanai un neformalam savstarp&jam attiectbam”.

( Praude, V, Bel¢ikovs, J., 2001., 295).

Uzvedibas modela pamata ir motivéSanas metodes, cilvéku uzvedibas teorijas
principi, ieskaitot neformalas savstarpgjas attiecibas.

,,Tapat ka birokratiskajam modelim uzvedibas modelim ir zinamas priekSrocibas un
trikumi. Par priekSrocibam var uzskatit:

e organiz€Sanas procesa liela meéra tiek uzklausits katra darbinieka verteéjums,
11dz ar to tas nejiitas ka ,, skravite liela masSina “’, kuru sauc organizacija;

e plasi lieto darbiniecku motivéSanas pap€mienus, tas veicina darbibas
efektivitates paaugstinasanu.

Par trikumiem var uzskatit:

e 3aja modeli ir daudz gritak izmantot birokratiska modela priekSrocibas, neka
birokratiskaja modelt lietot uzvedibas modela elementus;

e stingras hierarhijas, noteikumu, procediiru trikumi apdraud uzskaiti un
kontroli.”” (Praude, V, Bel¢ikovs, J, 2001., 295).

Péc darba autora domam ta ir Sodienas dzives nepiecieSamiba, ko izmanto
struktarvienibu vaditaji, lai realizétu uznémuma mérkus. Uznémuma organizacijas struktira ir
veidota atbilstoSi organizacijas funkcijam, ko dévé par U — tipa struktiiru. Uzpnémuma
strukttru skatit 11. att€la. (Murphy, 2007, 97)

ApvienoSanai, atbilsto$i organizacijas funkcijam, ir zinamas prieksrocibas:

e specialistu koncentréSana katra struktiirvieniba veicina darba efektivitates

paaugstinasanu;
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e specialistu koncentréSana pa nodalam atvieglo menedzeriem darbu;
e katra nodala saméra efektivi veicama koordin€Sana un kontrole;
e atvieglota personala apmaciba.

Tacu S$adai struktirai ir ari savi trikumi, kuri seviski izpauzas, organizacijai
palielinoties ( nemot v&ra resursus un precu apgrozijumu ):

e darbinieki koncentré savu darbibu uz saméra Sauriem mérkiem un zaudé
saikni ar organizacijas stratégiskajiem mérkiem;

e Iémumu pienemsSana var klut garaka un birokratiskaka, jo nepiecieSama
ilgstosa saskanoSana starp atseviskam nodalam;

e par organizacijas galarezultatiem atbild tikai augstaka limena menedZeri.
Lielas organizacijas to veikt ir parak griiti, nerundjot par motivéSanas
truikumu vid&ja menedzmenta Itment;

e funkcionali apvienotas nodalas ir samé&ra griti atri pielagot aréjo apstaklu
izmainam.

Uznémuma ,MKM"’ augstaka [imena vaditajs ir pats uznémuma Ipasnieks, bet videja
limena vaditaji ir mezizstrades meistari. Uznémuma galigos [émumus pienem pats uzn€émuma
ipaSnieks un vina pienakumi ir noteikt un formulét uznémuma darbibas stratégiju, misiju un
meérkus, planot, prognoz€t un organizét uzn€émuma darbibu. Uznémuma vaditajam ir japarstav
savs uznémums darjjumos ar citiem uzpémumiem; japarstav uznémuma intereses Pasvaldibas
un Valsts institlicijas; japéta un jaanalizé ekonomiska situacija valstl; japrognoze tirgus

situacija. 11.attéls. Uznemuma MKM struktiira ( autors,2011)

Uznémuma
ipasnieks

Gramatvede ]

T

Mezizstrades Mezizstrades Mezizstrades
meistars meistars meistars

[ Stradnieki ] [ Stradnieki ] [ Stradnieki ]
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Mezizstrades meistariem ir paklauti darbinieki, kuri strada meza, gan koku zagetaji,
izvedgjtraktoru un harvesteru operatori.

Uzpeémuma valda demokratiskais vadiSanas stils, ko nosaka augstaka Itmena vaditajs
— dala pilnvaru tiek nodotas struktirvienibu vaditajiem. ,,Sis stils veicina rado$u darbu,
savstarp&jo uzticibu darba kolektiva. Vaditajs sapratigi reagé uz kritiku, konfliktus uztver ka
likumsakarigu paradibu un prot tos atrisinat.”’ (PelSe. G, Ruperte. I, 2003, 231.)

Katra struktiirvieniba ir atsSkirigi vadiSanas stili, kas atkarigi no videja limena
vaditaja personibas, ta TpaSibam.

Informacija $aja uznémuma notiek no augsas uz leju — tatad lejupejosa komunikacija
uznémuma vaditajs nodod informaciju strukttrvienibu vaditajiem, kas savukart So informaciju
nodod zemaka limena vaditajiem vai stradniekiem. Tie ir rikojumi, noradijumi, ka ar1 katras
jaunas nedélas sakuma tiek rikotas sanaksmes, kuras tiek apspriestas problémas, talakie
darbibas mérki un citi jautajumi, kas saistiti ar uznp€muma darbu. Uznémuma pastav ari
augSupejosa informacija, tas ietekm& uzn€muma darba razigumu, jo var uzzinat par esoSam
problémam un operativi reagét. Tie ir zinojumi mutiska veida.

Darba kultara

,Organizacijas darba kultiira ir dazadu parliecibu, nostaju, pien€mumu un atzinu
kopums organizacija, kas nosaka, ka darbinieku wuzvedibu, ta ari darbu izpildes
panémienus.’’(Praude.V, Bel¢ikovs.J, 2001, 89).

Darba kultiira ir funkcionala, ja ta pozitivi ietekm@ organizacijas mérku sasniegSanu,
vai nefunkcionala, ja ta traucé organizacijas efektivu darbibu. Gadu gaita organizacija ir
attistjjusies un nostiprinajusies kultiira, kuru ir griiti mainit. Parasti, cenSoties mainit
organizacijas kulttiru, cie§ sakavi. Katra organizacija ir savs kultiiras modelis un nav divu
vienadu uzpémumu ar vienadu kultiras modeli. Augstaka vadiba kultiru izmanto, lai
iesaistitu attiecigus darbiniekus. ,,Uznémuma t€ls ir tas iespaids, kuru uzn€mums rada par
sevi areja vide”’(Forands. I, 2007, 123).

Iz8kir Cetras darba kultiiras formas:

1. Lomu kultura jeb birokratijas kultura, kura ienemama amata speks ir galvenais
autoritates avots un to veido Saura augstakas pakapes menedzmentu grupa.
Uzp@émuma galvena autoritate ir uzn€muma ipasnieks.

2. lzpildes kultiira, kura galvenais akcents likts uz darba izpildes kvalitati,
kad eksperta viedoklim ir lielaks speks ka iepemamajam amatam. Darbinieki
strada grupas, organizacija struktiiras veido it ka tikla veida matricu.

Uznémuma galvenais akcents ir likts uz kvalitativu darba izpildi.
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P&tot uznémumu, darba autors secinaja, ka pie izpildes kultliras tomér biitu
japieskaita arT darba izpildes atrums. Pamatojums $adam secinajumam ir tads, ka nozaggts
mezs nedrikst ilgi stavet neizvests, it seviski pavasari. Koksné rodas ziléjumi, rodas kaiteklu
draudi (mizgrauZi, u.c.) Sadi bojata koksne samazina iespgju git lielako pelnu par katru
nozagéto koksnes kubikmetru. Lidz ar to samazinas pelpa uzpémumam, kur§ ir pasiitijis
konkreto darbu izpildi.

3. Varas kultiira — vara tiek koncentréta viena vai divu cilvéku rokas. Akcents
likts uz rezultatu sasniegSanu.
Uzpémuma ,,MKM*’ vara atrodas viena cilvéka rokas, kas atbild par katru savu
darbinieku, lai giitu labakus rezultatus.
4. Personibas kultira — katrs darbinieks dara to, ko vip$ var veikt vislabak.
Organizacija pastav galvenokart tap€c, lai atbalstitu darbiniekus, nevis otradi.
Uzpémuma ,,MKM*’ katram darbiniekam ir skaidri zinami savi darba uzdevumi
un pienakumi, kas lauj izb&gt no konfliktu situacijam, kuras var rasties no
neskaidru uzdevumu sadales. Katrs darbinieks vienmér tiek informé&ts par savu
konkréto uzdevumu.
Tehnologijas.

»Ar tehnologiju plasa nozimé saprot materialas lietas — instrumentus, masinas,
iekartas, aparatus, dazadas konstrukcijas, ka ar to pielietoSanas iemanas, pan€mienus un
metodes sadzives, saimniecisku, militaru vai citu mérku sasnieg$anai. Ar jédzienu tehnologija
var apzimét vienkarSus priekSmetus, ka, pieméram, koka ritenis, svira, amurs konteksta ar to
pielietosanas panémieniem. Tehnologija var ietvert arT loti sarezgitas musdienu tehniskas
sistémas. Pieméram, informacijas tehnologiju komponentes parasti ir datori, telekomunikaciju
iekartas, datu parraides kanali, utt.”” (Volkovs, Vérdins, Pildava, 2001, 19).

No organizacijas vadisanas viedokla ar tehnologijas palidzibu resursi tiek parveidoti
gala produkcija, pakalpojuma.

Uzpémuma ,,MKM”’ savstarp€ja komunikacija notiek ar mobilo talrunu un e — pastu
palidzibu. Piemé&ram, harvesteru operatori katru ritu nosiita informaciju uzpémuma vaditajam
un AS LVM par padarito darbu, nozaggtiem kubikmetriem un apalkoku sortimentiem.
Uzpémuma vaditajam ar §1s informacijas palidzibu ir arT redzami izstrades masinas remontu

laiki, vai traktora dikstave.
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2.3 Uzpemuma areja vide

,,Ar€ja vide ir tie organizacijas funkcion&sanas nosacijumi un faktori, kas izveidojas
saméra neatkarigi no ta menedzmenta un var ietekm€t organizacijas darbibu’’(Praude. V,
Belc¢ikovs. J,2003,82).

Uzp€muma vadiba ne vienmer laikus sp&j pamanit izmainas argja vid€. Lai izvairitos
no negativam sekam argjas vides faktoru izmainu rezultata, uzn€muma vadibai ir jabut zinosai
un spécigai. Svarigi ir pétit uzpémuma vidi, analizet to, lai izprastu, kas notiek Latvija. Japeta
kadas parmainas ir notikuSas, kada situacija atrodas konkretais analiz€jamais uznémums.
Uznémuma vaditajam nepartraukti ir jalukojas solis uz prieksu, taja joma kura darbojas.

Ta ka argja vides faktoru ir loti daudz, ir lietderigi tos diferencét p&c noteiktiem
kriterijiem un izdalit:

e tiesi ietekm&josa argja vide;
e netiesi ietekmgjosa argja vide.

Tiesi ietekmgjosie faktori ir;

e paterétaji (pircgji);

e konkurenti;

e piegadataji;

e valsts likumdosana;

e sabiedriskas organizacijas, prese.

Netiesi ietekmé€joSie faktori:

e valsts ekonomiskais stavoklis;
e socialkultaras attiecibas;

e valsts politika;

e zinatnes, tehniskais progress;
e starptautiskas attiecibas.

Darbs ar klientiem.

Uznémuma MKM klienti ir gan fiziskas, gan juridiskas personas. Pie uznémuma
patstavigajiem klientiem var minét SIA, Kureks, SIA, Metsaliitto Latvija un nozimigakais
klients uznémumam ir AS LVM. Ta ka uzpémuma darbibas joma ir mezizstrades
pakalpojumu sniegSana, tad galvenais darbs ar klientiem notiek tiesi par pakalpojuma doSanu,
sniegsanu. Ar Klientiem tiek parrunatas to vélmes, kadu pakalpojumu vélas tie sanemt .Vai

tikai izzaget mezu vai izvest, vai ar1 pilnu komplektu. Sarunu cela abas ieinteresétas puses
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vienojas par pakalpojuma cenu un izpildama darba terminu. Meza izstradasanas cena ir
atkariga no vairakiem faktoriem, cirsmu veidiem (galvena cirte vai starpcirte). Kokmaterialu
izvesanas cena ari ir atkariga no cirsmu veidiem un attaluma kads ir javeic izvedgjtraktoram
no cirsmas Iidz krautuvei. IzveSanas cenu iespaido ari, kados apstaklos bis jastrada izvedgj
traktoram. Ja cirsma ir purvaina, cena bus liclaka, jo pieaug traktora izmaksas. Bitiskakas
izmaksas veido rezerves dalas un dizeldegviela, jo pie loti lielam slodzém degviela tiek
pateréta daudz vairak un pastav arT lielaka iesp&jamiba, ka traktoram kaut kas saliizis. [zvedgj
traktoru uzturéSana sastada 32,9% no visam izmaksam. Lai uzpémuma vaditdjs spetu
vienoties ar klientu par pakalpojuma cenu, parasti mezizstrades meistars noverté situaciju uz
vietas meza un tad tiek izstradats cenu piedavajums. Cenu piedavajums parasti ir veidots ta,
lai abas puses blitu apmierinatas un neviena nenestu zaud&jumus.

Piegadataju raksturojums.

Piegadataji ir loti svarigi uznémuma darbibai. Pareizi izv€loties piegadatajus
uznémums var samazinat izmaksas un darba izpildes laiku. Izv€loties piegadatajus,
uznémums vadas péc sekojoSiem principiem- cena, atlaides un apmaksas nosacijumi. MKM
galvenie  piegadataji ir uznpémums Rietumu nafta un Lukoils,kuri piegada dizeldegvielu un
benzinu, SIA ,,Intrac Latvija’ un Silva serviss, piegada forvarderu un harvesteru rezerves
dalas, Freibi un Gross auto piegada smérvielas un rezerves dalas vieglajam automaSinam.
Stradajot ar Siem piegadatajiem un pérkot preci vairuma, uznémumam tiek dotas elastigas
cenu atlaides. Ar Siem piegadatajiem sadarbiba notiek jau daudzu gadu garuma. Uzpémuma
vaditaju apmierina So firmu piegades kvalitate, atrumi un ar1 cena, kas ir biitiski nosacijumi

uznémuma darbibai.

2.4 Konkurentu analize un uznémuma konkurétspéja

Uzpémuma konkurétspgjai vitali svariga ir darbinieku attieksme pret pasu
uznémumu un tad meérkiem. Viens no uzpémuma mérkiem ir iegiit p€c iesp&jas lielaku tirgus
dalu neka saviem konkurentiem. Jo vairak pakalpojumu uzp€mums sp€j sarazot ar saviem
resursiem, jo augstaks ir ta darba raZigums, neka citiem uzp@mumiem, kuri lieto tos pasus
resursus. Konkurentus nedrikst ignorét, jo pakalpojuma pircgjs izvélesies to uznémumu, kura
kvalitate un cena tiem ir vislabaka. Tapéc ir jazina, kas ir uznémuma tieSie un netieSie

konkurenti, kur vini atrodas, ka vini darbojas tirgii, kadas ir vinu prieksrocibas un trikumi.
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MKM viens no konkurentiem Kurzemes regiona ir SIA ,,Niedraji MR”. Uznémums
Niedraji MR atrodas Tukuma novada. Uzn€mums nodarbojas ar mezizstradi . Uzp€mumam
pieder Cetri komplekti ar mezizstrades masSinam.

SIA ,,Niedraji MR’ viena no prieksrociba ir tada, ka uzn€mums izstrada mezus tikai
ar harvesteriem, kas dod iesp&ju uznémumam atri izpildit pastitijumus. Bet ir ar1 savi trukumi
- ne visus mezus Latvija ir atlauts izstradat ar So tehniku un tur tad ir vajadzigs cilvéku roku
darbs. Niedrajiem MR nav zaggétaju brigades, kas varétu veikt Sos pakalpojumus.

Lai uznémums sekotu lidzi konkurentu darbibai, visu laiku ir javéro to darbiba,
attistiba un jamacas arT no vinu kladam. Analizgjot konkurentu darbibu, var izdarit korekcijas
uznémuma patreizéja darbiba, lai sekmigi ar viniem konkur&tu. Konkurences analize nozimé
izvertét konkurentus, tapat ka sevi un atrast uzpémuma stipras un vajas puses. ,,SVID
analizes rezultati sniedz uznémumam noderigu informaciju par uznémuma ieks€jo resursu un
attiectbam ar argjo vidi, kurd tas darbojas. SVID analizes galvenais uzdevums ir pieejamo
informaciju sadalit iek$€jos (stipras un vajas puses) un argjo (iespejas un draudi) faktoros’’
(Proctor. T, 2008, 143). SVID analizes rezultati (skat.3.tabulu) parada, kuri faktori (stipras
puses un iesp&jas) var palidzét uzpémuma strat€gisko merku sasniegSana, un kuri faktori

(vaja puses un draudi) ir $kérsli, kas japarvar vai jasamazina to iedarbiba.

3. tabula. SVID analize (Autors, 2011)

Aréjie faktori Ieksgjie faktori
Iespéjas Stipras puses
1. PaplaSinat savu darbibu viet§ja un | 1. Profesionala pakalpojuma
starptautiskaja tirgl sniegsana
2. Darba kvalitates paaugstinasana 2. Piedavata pakalpojuma kvalitate

3. Pakalpojuma spektra palielinaSana | 3. Kvalificéts darba speks
4. Konkurétsp&jigas cenas

Draudi Vajas puses

1. Ekonomiskas izmainas valstt 1. Darbaspéeka trukums,
2. Nesakartota likumdosana 2. Nepietiekama reklama
3. Cenu kritums 3. Augsta cena

4. Jaunu konkurentu paradisanas
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Lai uznémums spétu konkur€t, paaugstinat savu produktivitati un pakalpojuma
kvalitati, ir javeic operatoru kvalifikacijas celSana, jo pa$i operatori ne vienm&r sp&j un grib
sekot 11dzi jaunumiem.

Makrovide.
tiesi vai netiesi ietekmé ikvienu uznémumu ikviena nozar€. Makrovides faktori attiecas uz
visiem uznémumiem un Sos faktorus zinama meéra var ietekmét, bet tie praktiski nav
kontrol&jami.

PEST analize ietver Cetru galveno makrovides faktoru grupu vairakus raditajus:

P — politiska vide;

E — ekonomiska vide;

S —sociala vide;

T — tehnologiska vide.

So analizi var izmantot, nosakot argjo faktoru pozitivo vai negativo ietekmi uz
organizaciju valsti, regiona, proti, atbilsto§d méroga. Sos faktoru zinama méra var ietekmét,
bet tie praktiski nav kontrol&jami (skat. 12. att€lu ).

4 tabula. PEST analize (autors, 2011)

Politisko faktoru analize Ekonomisko faktoru analize
1) LR likumi: komerclikums, 1) banku procentu likmju pieaugums
meza likums, dabas 2) darbinieku izglitibas un prasmju
aizsardzibas likums u.c. Iimenis
2) mainiga likumdosana, kas 3) konkurence

ietekmé nozares darbu
3) ilgtermina skatfjuma trilkums

meZa nozarei un valstij

kopuma
Socialo faktoru analize Tehnologisko faktoru analize
1) liels bezdarba Iimenis 1) tehnologiju attistibas tendences
2) darba algu samazinajums 2) interneta pieejamiba
3) liela migracija uz arvalstim 3) mobilo sakaru pieejamiba

4) programmatiiras pieejamiba
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Politiska vide — uznémuma darbibu stingri regulé Latvijas Republika spe&ka esosie
likomi un normativie akti. SIA ,,MKM’’ ir uznémums, kas sniedz tikai mezizstrades
pakalpojumus. Uzpémumam ir jaorient€jas Meza likuma, kur§ ir paredz€ts pareizu mezu
apsaimniekoSana. Tapat ir jaievéro dabas aizsardzibas prasibas, ka arl normativie akti, Kuri
regulé saimnieciskas darbibas un atskaisu kartibu. Likumi par nodoklu maksasanu, lietvedibu.
Uzpémuma darbibu trauc€ mainiga likumdosana, pieméram, Pievienotas vértibas nodoklu
izmainas, darbaspéku nodoklu izmainas u.c. Mezizstradatajiem nav paredzéta akcizes nodoklu
atmaksa par dizeldegvielu, kura ir izmantota mezizstradé, kaut gan Eiropas Savienibas
direktivas to neaizliedz. Sadu lémumu par akcizes nodokla pilnu piemérosanu
mezizstradatajiem ir pienémusi Latvijas likumdevéji ( Sacima ).

Latvija nav izstradata ilgtsp&jiga ekonomiska attistiba - vismaz pieciem gadiem uz
prieksu. Sads ilgtsp&jigas attistibas trilkums nelauj uznémgjiem prognozét sava uzpémuma
nakotnes perspektivas, investiciju piesaistes un jaunu produktu izstrades.

Ekonomisko faktoru analize — sakoties pasaules ekonomiskajai krizei, bankas
partrauca izsniegt aizdevumus un uzgémumam triikka lidzek]u jaunas tehnikas iegadei. Uz So
bridi situacija ir uzlabojusies, bankas ir atsakuSas kredit€Sanu. Latvijas Bankas izsniegto
aizdevuma procentu likme gada ir 4,86%. Viens no uzpémuma darbibu traucgjoSiem
faktoriem ir kvalific€ta darbaspeka trikums. Latvija praktiski darbojas kadi ¢etri uzp@émumi
kuros apmaca harvestera un forvardera operatorus un tas nav pietiekami daudz pie §1 briza
situacijas. Praktiski lielaka dala operatoru savas iemanas ir guvusi paSmacibu cela. Nozares
specialisti ir sakusi runat par to, ka mezmasinu operatorus vajadzetu macit ka profesiju.
Nozaré vajag profesionalus augsti kvalificetus darbiniekus, kuri brauktu uz mezu stradat, lai
pelnitu naudu, nevis macities, lai uzkratu pieredzi. Mezizstrades nozar€ ir siva konkurence un
tadel LVM AS izsolés notiek cenu dempingi. Ir uzpémumi, kuri nosola pakalpojumu
sniegSanu pat zem paSizmaksas cenas, 11dz ar to uzn@mums arT ir spiests samazinat savu cenu
par sniegtajiem pakalpojumiem.

Socialo faktoru analize — sakoties ekonomiskajai krizei, meZizstrades nozaré
samazinajas stradajoSo skaits Iidz 40 tikstoSiem. Tas ir izskaidrojams ar to, ka samazinajas
pieprasijums péc kokmaterialiem pasaules tirgos un samazinajas mezizstrades apjomi. Daudzi
uznémumi bija spiesti atlaist daudz darbinieku. 2008. gada Latvijas Valdiba pienéma lémumu,
kur§ atlava palielinat cirSanas apjomus, lai stimulétu koksnes eksportu. Uznémumi saka
pienemt atpakal darba stradajoSos. Sakoties krizei, strauji samazinajas darba algas
stradajosajiem. P&c Latvijas centralas statistikas parvaldes datiem 2008.gada ta bija 380 Ls.

(Bruto). 2010 gada alga ir pieaugusi lidz 453. Ls. (Bruto). Alga mezizstrades nozarg ir
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pieaugusi par 73 Ls. Meza nozaré stradajosiem darba samaksa krizes perioda ir bijusi
stabilaka ka Latvija kopuma. 12. att€la ir redzams nodarbinato ménesa vid&ja bruto darba

samaksa.

12. attela ir redzams nodarbinato menesa vidéja bruto darba samaksa.

(ZM Meza departaments,25.02.2011.)

Latvija kopa
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Saistiba ar lielo bezdarbu, kur§ Latvija visu laiku ir pari par 10% un uz doto bridi
péc Centralas statistikas parvaldes datiem sastada 11,6%, loti liels skaits Latvijas darbasp&jigo
iedzivotaju izvélas emigrét uz arvalstim. Uznémumiem sak pietriikt kvalificéts darbaspeks.

Tehnologisko faktoru analize - strauji attistas tehnologijas, ja kadreiz zinas par
paveikto meZza tika sniegtas mutiski, mezizstrades meistaram, tad tagad ir pieejamas dazadas
tehnologijas. Mobilie telefoni un internets, ar kuru palidzibu zinas tiek nodotas atri. Tapat ir
attistijusas datorprogrammas harvesteru mas§inam. Harvesteri cirsmas sak izmantot (GPRS),

vietas pozicion€Sanas iekartas, kas lauj daudz precizak veikt meZzizstradi.

2.5 Uzpémuma finanSu parskata analize

Uznemgjs ir ieintereséts sava uzpémuma pastavésana un veiksmiga attistiSana. Lai
uznémums varétu git ekonomiskus panakumus sava darbibas gaita, loti svarigi ir novertet gan
ta finansialo stavokli parskata gada gan ar1 salidzinat ar iepriek$gjiem gadiem. Uzn€muma
vaditajam ir svarigi zinat uzpémuma finansu raditajus, jo, balstoties uz tiem, tas pienem
lémumus gan par investeéSanu, gan kreditéSanu un ir vieglak novértet kada noteikta lémuma

riska pakapi un uznémuma finansialo darbibu kopuma.
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,, Finan§u parskata analize ir ta pétiSana ar analitiskam metodem.

P&tisanas mérkis — iegiit péc iesp&jas patiesu un pilnigu prieksstatu par uznémumu, ta
lidzekliem saistiba ar finansialo stavokli, mekl&t bitiskas sakaribas starp raditajiem, raksturot
un analiz€t tas. Galvenais finanSu analizes meérkis ir iegiit péc iesp€jas lielaku galveno
parametru skaitu, pé€c kuriem biitu iesp&jama pilnigaka finansiala stavokla, pelnas vai
zaud€jumu, aktivu un pasivu struktiras izmainu novert€Sana. Bilances analizei var tikt
1zvirziti sekojosi uzdevumi:

e icprieks€ja parbaude, kas nepieciesama kada 1émuma pienemsanai;
e vadiSanas problému risinaSanai, prognozgjot finansialos apstaklus un
rezultatus.
FinanSu analizes galvenais saturs ir veikto finanSu aprékinu novértéSana. Analizes ietvaros
parasti veic:
e viena vai vairaku gadu datu salidzinoSo analizi;
e datu struktiiras analizi;
e raditaju analizi,
e atsevisku problému analizi (naudas lidzeklu apgrozibas analizi, finansu
stavokla izmainu analizi, kritiska punkta analizi, sezonalo svarstibu analizi)’’
(T'amumkas C.B.,2009, 505)

Uznémejam ir loti svarigi izprast bilancé atspoguloto informaciju. Gramatvedibas
bilance ir sistematizéts Iidzeklu un Iidzeklu finanséSanas avotu parskats naudas izteiksmé
konkréta datuma. Bilances postenis — ir bilances sastavdala, kura apkopota informacija par
ekonomiski vienveidigiem uzskaites objektiem. Bilance sastav no divam dalam: ipaSumiem,
kas T salikuma atrodas kreisaja pusé — to sauc par debeta pusi. Cits Ipasuma nosaukums ir
aktivi. Pret&ja puse€, kreditu pus€, atrodas raditaji, kuru summa vienmér biis tada pati ka
IpaSumiem, tatad uzp@émumu pasa kapitals un saistibas. PaSu kapitalu un saistibas sauc ar1 par
uzpémuma pasiviem. Sakuma var likties divaini, ka paSu kapitals un saistibas tiek skatitas
kopa, bet ja nem véra, ka Sie divi raditaji parada, ka uzpémums ir ieguvis kapitalu, kamer
aktivi parada, kur uznémums ir izmantojis kapitalu. Pastav iek§€ja un aréja bilances analize.
Abam formam ir kopigs mérkis — ieglit péc iesp€jas pareizu un patiesu ainu par uzpémumu.

Ieks€jo bilances analizi veic konkréta uznémuma ieksiené. Galvena lietotaju grupa
uznémuma vadiba. Konkurences apstaklos ir nepiecieSams, lai uznémuma vaditajs lielu

veribu veltitu §adiem jautajumiem:
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rentabilitates paaugstinasanai — ko var raksturot, ka ieguldito Iidzeklu atdevi,
parasti procentu izteiksmé (%). Ar rentabilitati saprot uznémuma sp&ju iegtt
pietiekami daudz pelnas, lai saglabatu ieguldito kapitalu un piesaistitu jaunu;
likviditates saglabasanai — par likvidu uzskata tadu uznémumu, kuram ir
pietickami daudz naudas Iidzeklu, razoSanas krajumu, finansu ieguldijumu,
lai varétu segt savas saistibas, iestajoties to atmaksas terminam;

stabilitates saglabaSanai — pretestibas spg€jas paaugstinasana pret cenu vai

ienakumu izmainam.

Daudzos gadijumos vadibas lémumu pienemSana balstas uz uzskaites datu

izmantosanu, gramatvedibas bilances analizi.

Argja bilances analizé ka informacijas avotu izmanto tikai publicéto uzpémuma

gada parskatu. ST analizes lietotaju grupa ietver sevi lielu skaitu personas, kas nestrada

konkréta uznémuma , bet kuram ir finansiala interese par uznémuma darbibas rezultatiem;

bankas — veic uzpémuma kreditéSanu un datus par uznémuma darbibu
izmanto kredita nodro$inajuma parbaudei, maksatsp&jas analizei,

citi uzn@mumi — sadarbibas partneri, piegadataji, pirc€ji noverté sadarbibas
partnera finansialo stavokli pirms liguma slégSanas;

potencialie investori — novérté, cik ienesigs var€tu but vigu planotais
ieguldijums akcijas, vai dalas;

VID — kontrolé nodok]u un nodevu samaksas un aprékinaSanas pareizibu, ka
ar1 gramatvedibas kartoSanas atbilstibu likumiem;

Valsts iestades (t.sk. statistika) — apkopo datus pa nozarém, teritorialajam
vienibam visas valsts méroga, dod informaciju tautsaimniecibas nozaru

attistibas prognozesanai.

Horizontala (dinamikas) analize — ta lauj noteikt atsevisku parskata postenu

absolatas un relativas izmainas salidzinajuma ar iepriek$€jo periodu vai izvélétu bazes

periodu. Statistika ar jédzienu — dinamika, saprot paradibu attistibu laika. Ar absolatam

izmainam saprot parskata postenu apjomu izmainas parskata perioda salidzinajuma ar

ieprieks€jo vai brivi izveletu bazes periodu.

Paradibas Iimenis parskata perioda — paradibas Iimenis bazes perioda.

Dinamikas relativos lielumus aprékina:

Paradibas Itmenis parskata perioda / paradibas limenis ieprieks$€ja vai bazes

perioda.
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Ja 8adu lielumu izsaka koeficienta forma, to sauc par augsanas koeficientu, bet, ja

izsaka % (sareizinot ar 100), tad — par aug8anas tempu.

Augsanas temps % -100% = pieauguma temps %

Pieauguma temps rada, par cik % palielingjies (ja pieauguma tempam ir + zime), vai

samazinajies (ja pieauguma tempam ir — zime) p&tamas paradibas limenis parskata perioda

salidzinajuma ar bazes periodu. 5.tabula. SIA,, MKM”’ horizontala analize.

5. tabula. SIA,, MKM’’ horizontala analize (autors)

Absolitais Pieauguma temps
Analiz&jamie raditaji Sastavs(LVL) pieaugums (LVL) (%)
Bilances posteni 2008. g. | 2009. g. | 2010.g. | 2009. g. | 2010.g. | 2009. g. | 2010. g.
Aktivs
Pamatlidzekli 295793 | 277869 | 578839 | -17924 | 300970 -6,06 108,31
ligtermina finansu ieguldijumi 55280 49986 49987 -5294 1 -9,58 0,00
Krajumi 0 0 10000 0 10000
Debitori 89763 80953 85450 -8810 4497 -9,81 5,56
Naudas Iidzekli 7211 6861 45000 -350 38139 -4,85 555,88
Apgrozamie Iidzekli-kopa 96974 87497 | 140450 -9477 52953 -9,77 60,52
Aktivu kopsumma 448047 | 415669 | 769276 | -32378 | 353607 -7,23 85,07
Pasivs
lepriek§éjo gadu nesadalita
pelna -351441 | -48946 | 138056 | 302495 | 187002 -86,07 | -382,06
Parskata perioda nesadalita
pelna 400749 | 207002 | 284853 | -193747 77851 -48,35 37,61
Pasu kapitals- kopa 49308 | 158056 | 422909 | 108748 | 264853 220,55 167,57
Uzkrajumi
ligtermina kreditori 222716 | 190764 | 157212 | -31952 | -33552 -14,35 -17,59
Istermina kreditori 176023 66849 | 189155 | -109174 | 122306 -62,02 182,96
Kreditori-kopa 398739 | 257613 | 346367 | -141126 88754 -35,39 34,45
Pasivu kopsumma 448047 | 415669 | 769276 | -32378 | 353607 -7,23 85,07

Analizgjot, 5. tabulas datus ir redzams, ka bitiski ir palielinajuSies bilances raditaji 2010.

gada, salidzinot ar ieprieks€jo periodu.

Pamatlidzeklu palielinajums - izskaidrojams ar to, ka lielako pamatlidzeklu dalu sastada,

aktiva dala, ko veido meztehnikas, automaS$inu un jaunu motorzagu iegade. 2010. gada

uznémums ir nopircis jaunu meztehniku, kas art izskaidro pieaugumu.

Krajumu pieaugums — krajumi ir lidzekli, kuri nepiecieSami saimnieciskas darbibas

nodrosinasanai, pieméram, dizeldegviela, smérvielas, rezerves dalas u.tt. Krajumu picaugums

ir izskaidrojams ar tehnikas parka piecaugumu un savu laiku nokalpojuso mezizstrades traktoru

remontu izdevumiem.
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Debitoru pieaugums — debitora paradi ir uznpémuma lidzekli, kuri uz laiku ir nodoti lieto$anai
citai personai, jeb debitoram. Uzpn@muma debitoru paradi ir pieaugusi, tas ir saistits ar
nenorekinasanos par sniegtajiem pakalpojumiem.

Naudas Iidzeklu pieaugums — naudas lidzeklu apjoms uzn€muma ir sacis pieaugt (45000
LVL), pieaugums ir par 555,88%. Tas vienalga v&l nesp&j nosegt visas Istermina saistibas.
Pasiva summa 2010. gada ir palielinajusies, kas ir izskaidrojams ar Tstermina saistibu
pieaugumu.

Pasu kapitala pieaugums - pasu kapitals veidojas no uznpémuma pamatkapitala un
saimnieciskas darbibas rezultata gatas pelnas, SIA ,MKM’* 2010. gada ir stradajis ar pelnu,
kas ir izskaidrojams ar sniegto pakalpojumu pieaugumu un cenu pieaugumu par sniegtajiem
pakalpojumiem. Uznémuma pasa kapitals ir pieaudzis par 167,57%.

Iigtermina saistibu samazinajums - ir samazin3juSies uzp€muma aizpg€émumi no
kreditiestadém, kas skaidrojams ar dal&ju ilgtermina saistibu parieSanu uz istermina saisttbam.
Ilgtermina saistibas 2010. gada ir samazinajusas par 17,59%.

Istermina saistibu pieaugums — kopgjais istermina saistibu picaugums 2010. gada sastadija
182,96%, kas ir izskaidrojams ar Istermina aizpémumu no citam juridiskam personam.
Likviditates raditaji.

Uznémuma finansialo stavokli var novertét no istermina un ilgtermina perspektivas
viedokla. Pirmaja gadijuma finansiala stavokla noveértéSanas kriterijs ir uznémuma likviditate.
,Likviditate atspogulo uzpnémuma sp&ju apmaksat savas saistibas, iestajoties maksajuma
terminam. Likviditati var vertet divejadi:

1) ka laiku, nepiecieSamo aktivu parveérsanai nauda;

2) ka varbitibu pardot aktivus par noteiktu cenu.’’ (Benze. J, 1998, 144).

»Likviditates raditaji ir noteicoSie, noveért§jot uzpémuma finansiala stavokla
noturigumu, un problémas, kas saistitas ar likviditati, var ievérojami ierobezot sniegta
pakalpojuma pardoSanu un pelpas apjoma pieaugumu. Visnepatikamakas nepietickamas
likviditates sekas ir tas, ka uzp€émums nesp€] segt savas terminsaistibas. Tada gadijuma
uzpémumam japardod savi ilgtermina ieguldijumi. Vissmagakas sekas var but tas, ka
uznémums var klut juridiski maksatnesp&jigs un bankrotét.”” (Rarane. M, 1997, 194).
Apgrozamo lidzeklu postenus likviditates vertéSanas gaita medz iedalit:

e likvidos aktivos — nauda, 1stermina vertspapiri ar likvidu tirgu, drosSie debitoru paradi;
e mazak likvidos aktivos — visi pargjie apgrozamo lidzeklu posteni.

Likviditati var apliikot no diviem viedokliem:
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1. No uzpe@muma likvidacijas viedokla — janosaka, kadi maksaSanas lidzekli butu
uznémuma riciba, ko var€tu novirzit saistibu dzE€Sanai, ja uznémums bitu jalikvidé. Tam
nepiecieSama sekojosa informacija:

e par ien€mumiem, ko uzn€muma eventualas likvidacijas gadijuma varétu iegit, ja

uzpémumu pardod;

e par garanteta kredita nodros§inajuma lielumu;

e par priviligéto saistibu liclumu.

Ta ka gada parskata Sadas informacijas nav, jo gada parskats tiek sastadits uz
uznémuma ilgstoSas pastavésanas principa pamata, tad no $ada viedokla likviditati apskatit
nevar. Sada veida likviditati parasti analizg, nosakot kredité$anas rezimu.

2. No uznémuma darbibas turpinasanas viedokla — janoveérté varbiitiba, ka uzn€mums
varetu kliit maksatnesp€jigs. Analizgjot bilanci, likviditati var apliikot tikai no §1 viedokla.
Apgrozamie lidzekli sastav no vairakiem posteniem, kas ir vairak vai mazak likvidi. Visvairak
likvidie, protams, ir tieSic maksaSanas Iidzekli, vertspapiri, debitoru paradi un krajumi, kas
var tikt laisti apgroziba nekavégjoties. Likviditates analiz€ visbiezak izmantotos raditajus nem
no uznémuma bilances, un tie parada apgrozamo lidzeklu lielumu attieciba pret istermina
saisttbam. Ta ka neizmantotais kredits ir dala no uzpémuma likviditates rezerves, tad,
aprékinot uznémuma likviditates raditajus, to vélams biitu uzskatit par dalu no apgrozamiem
lidzekliem.

Kopégjas likviditates koeficients = apgrozamie lidzekli / Tstermina saistibas
Sim raditajam ir jabat robezas no 1 hidz 2. Ja §is raditajs ir mazaks par 1, tas nozimé, ka
uznémums atrodas kritiska finansiala stavokli. Bet ja §is raditajs ir lielaks par 2 — liecina par

neracionalu kapitala struktiiru. (Skatit. 6. tabula
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6. tabula. Likviditates raditdaji (autors)

Likviditates raditaji

Raditaji 2009.g. 2010.9.

Apgrozamie lidzekli 277868.69 578839.00
Naudas lidzekli 6861.07 45000.00
Istermina vertspapiri 0 0
Debitori 80635.63 85449.87
Istermina saistibas 66848.77 189155.40
Kopéjais likviditates koeficients 4,1 3,0
Starpseguma likviditates koeficients 1,3 0,68
Absoliitas likviditates koeficients 0,10 0,23

Ka redzams 6. tabula, tad uznémuma kopgjais likviditates koeficients ir augstaks par normu.
Ja 2009. gada tas sastadija 4,1, tad 2010. gada tas nedaudz ir krities un sastada 3,0. No vienas
puses tas liecina, ka uzpémumam pietiek naudas lidzeklu, lai nor€kinatos ar istermina
saisttbam, bet no otras puses, uznémums neracionali izmanto savu kapitala strukttru. Visiem
apgrozamajiem lidzekliem nav vienads likviditates atrums, tapeéc tiek rékinats starpseguma
likviditates raditajs no apgrozamajiem lidzekliem izslédzot krajumus, kurus ne vienmér var
viegli parverst naudas lidzeklos.

Starpseguma likviditates koeficients = naudas lidzekli + istermina vertspapiri + debitori /
Istermina saistibas.

,, Krajumi parasti ir vismazak likvidi apgrozamie lidzekli, un to atra pardoSana biezi ir saistita
ar zaudejumiem, tatad So koeficientu batiski ietekmé krajumos ieguldita naudas summa.
Starpseguma likviditates koeficienta zemaka robeza ir 0,8 — 1,0.”” (Benze. J, 1998, 157).
Uznémumam $is koeficients ir 0,68 un praktiski atbilst normai. Uzpe€mums ir sp&jigs segt
savas saistibas.

Absoliitas likviditates koeficients = naudas Iidzekli + istermina vertspapiri / Tstermina

saistibas
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Absolutas  likviditates koeficients nosaka , cik Tstermina saistibas uzp€mums var segt
nekavgjoties, jo tiek aprékinats ka naudas lidzeklu un Tstermina saistibu dalijums. Normalas
saimniekoSanas apstak]os Sis koeficients svarstas 0,20 — 0,25 robezas. Tacu dazreiz augsta
absoluta likviditate var nozimét to, ka uzpémuma riciba ir vairak naudas, neka tas spgj
efektivi izmantot. Uzp€mumam parasti ir maz apgrozamo lidzeklu un iztrikumu sedz ar
stermina aiznémumiem. Janem véra, ka péc aprékinato koeficientu liecluma ne vienmér var
objektivi novertét uznémuma likviditati. Absolutas likviditates koeficients var biit daudz
zemaks par minéto robezu, bet tas vél neliecina, ka §im uzn€émumam ir likviditates problémas.
Tas ir atkarigs no uznémuma naudas Iidzek]u dienas vidéjo maksajumu summas.

Maksatspéjas raditaji - Sie raditaji raksturo uznémuma ilgtermina maksatsp&ju un finansialo
stabilitati. Tie ir raditaji, kas parada uzn€muma sp&ju noteikta termina segt istermina un
ilgtermina saistibas, palidz novértét uzpémuma sp&ju palielinat saistibu summu. Ta ka
uznémuma ilgtermina maksatspgja ir liela mera atkariga no uznémuma kapitala struktiras,
dala raditaju raksturo tieSi kapitala vai lidzeklu avotu struktiru. Uzpémumam var bit divu
veidu kapitala avoti — pasu un aiznemtais kapitals. Agrak uzskatija, ka pasu kapitalam ir jabut
vienadam ar aiznemto kapitalu. Sads uzstadijums ir zaudgjis savu nozimi. Tagad ir izplatita
finansSu Leveridz (anglu valoda - sviras efekta) koncepcija, saskana ar kuru, pieaugot aiznemta
kapitala lielumam, palielinas paSu kapitala rentabilitate, bet aiznemta kapitala procentu likmei
jabiit zemakai pa kopé&jo ieguldita kapitala atdevi vai rentabilitati. Atkariba no analizes mérka

aprékina ievieto Istermina vai ilgtermina saistibas, vai ar1 to kopsummu. (skat., 7. tabula).

7. tabula. Maksatspéjas raditaji (autors)

Saistibu (maksatspéjas) raditaji
Raditaji 2009.g. 2010.g.
Kopgjas saistibas 257613 346347
Pasu kapitals 158056 422909
Bilances kopsumma 915669 769276
Visu saistibu Ipatsvars bilance 0,28 0,45
Saistibas pret pasa kapitalu 1,62 0,81
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Visu saistibu Ipatsvars = kop€jas saistibas / bilances kopsummu

2009 gada visu saistibu Tpatsvars bilancé ir 0,28, bet 2010 gada jau 0,45. Sie raditaji parada
kads ir bijis kapitala sastavs pa p&d€jiem diviem parskata gadiem. Kreditori parasti vélas, lai
Sis raditajs butu zems, jo tad pastav drosaka iesp&ja atgiit aizdotos kreditus. Tiek arT ieteikts,
ka saistibu Ipatsvaram ir jabiit mazakam par 0,5. Ja §1 raditaja ltmenis ir parak augsts, tas
nozimé, ka uzpémumam bus gritibas sapemt papildus kreditus. Lai to pazeminatu, ir
jasamazina saistibu summa, vai ari nepiecieSams sanemt papildus ilgtermina aizdevumu. Ar
$o aizdevumu tad biitu iesp&jams dz&st Tstermina saistibas. Sini gadijumd uzp@mumam
saistibu kopgja summa nemainisies, bet uzlabosies likviditates raditaji.

Saistibas pret pasu kapitalu = kopgjas saistibas / pasu kapitals

Kritiska robeza ir 1, ja ta tiek parsniegta, tad uznémuma finansiala stabilitate ir sasniegusi
kritisko punktu. Ja uznémuma apgrozamie lidzekli aprit atri, tad §1 kritiska robeza var but
liclaka par 1. Tas bitiski var arT neietekmét uznémuma finansialo stavokli. 2009. gada Sis
koeficients uznémumam ir 1,62 un tas nozimé&, ka uznémums izmanto daudz aiznemto
lidzeklu, bet 2010. gada §is koeficients jau ir samazinajies lidz 0,81. Kreditori parasti dod
priekSroku zemakam $im koeficienta limenim, jo tad ir saistits ar mazaku risku. Ir izveidoti
dazadi modeli , ar kuru palidzibu ir iespams ar zinamu varbiitibu noteikt uznémuma
finansialas stabilitates ITmeni un ari prognoz€t maksatspgjas varbiitibu tuvakaja nakotné.
Parasti visi modeli ir izstradati, izmantojot statiskas metodes. Analizgjot lielu uzp€mumu
skaitu, vérojot uzp€émuma attistibas dinamiku un meklgjot sakaribu starp dazadiem finansu
raditajiem un maksatnesp€jas iestasanas biezumu, ir atrasti raditaju ipatsvari, kuri vislabak
palidz nodalit veiksmigus uznémumus no neveiksmigiem.

,» Amerikanu finansists E. Altmans 1968. gada izstradaja faktoru modeli, péc kura
var aprekinat kreditspgjas indeksu Z. So modeli vins izstradaja, veicot bankrotgjoso
uzpémumu raditaju analizi. Sis modelis uznémuma bankrotu iespéjamibu lauj prognozét ar
95% precizitati’’ (bacosckmii JI.E., 2008., 144).

Z=0,18*x1+0,17*x2+0,35*x3 +1,39*x4

Kur:

X1 = tirais apgrozamais kapitals / aktivu kopsumma;

X2 = nesadalita pelna / aktivu kopsumma,;

X3 = pelna pirms nodokliem / gada vidgja aktivu veértiba;

X5 = neto apgrozijums / gada vidgja aktivu vertiba.

Z=2,09
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Ja skaitlis ir robezas no 0 — 1.8, tad bankrota iesp&jamiba ir loti augsta. Lai uzlabotu
uznémuma finansialo stavokli, ir janotiek radikalam parmainam finanSu un investiciju
politika. Izstradajot o modeli nav nemtas véra dazadu valstu specifika un nozares Ipatnibas.
So mingto raditaju aprékinasana lauj vaditajiem kritiski novértét savu darbibu un finansu
raditajus un laikus noverst radusas problémas.

Rentabilitates raditaji

Veiksmiga ilgtermina darbiba uznémumam ir atkariga no sp&jas generét pictickamu
pelnu. Uznémuma Ipasnieks ir ieinteres€ts ieguldit 1idzek]us uznémuma kapitala, jo vins ir
parliecinats, ka $ads ieguldijums dos lielaku atdevi, neka noguldot naudu banka vai
vertspapiros. Pelna ir svarigs uzn€muma lidzeklu avots un uzgp€émumam stradajot ar pelnu,
tam ir stabilas finansialas pozicijas, kuras dod svarigu informaciju esosajiem vai topoSajiem
kreditoriem. Rentabilitate ir uznémuma darbibas efektivitates raditajs. Rentabilitati nosaka
uznémumam neto pelnu dalot ar neto apgrozijumu, ar uznémuma kop&jo vai pasa kapitalu vai
ar aktiva kopsummu. Sie raditaji rada patérétos lidzek]us vai realizétas produkcijas apjomu.
procentu limenis, jo uznp€muma darbiba ir efektivaka, zems rentabilitates ltmenis liecina par
uzn€muma neveiksmi.

,,Rentabilitati apskata no trim viedokliem:

e komerciala (realizacijas) rentabilitate rada, kadu pelpu uzpémums ir ieguvis
uz neto apgrozijuma vienibu;

o ckonomiska (aktivu) rentabilitate rada, kada pelpa ir iegiita, rékinot uz
uznémuma aktivu vienibu;

e finansiala (paSu kapitala) rentabilitate rada, kadu pelgu ir ieguvusi uzpg€émuma
ipasnieki uz ieguldita kapitala vienibu”(Grandane. M, Martemjanova. E.,
2004., 115).

Komercialo rentabilitati vai realizacijas rentabilitati aprékina, neto pelpu dalot ar
neto apgrozijumu (ar realiz€tas produkcijas apjomu). (Skat. 8.tabulu)

Neto pelnas realizacijas rentabilitate = neto pelna / neto apgrozijumu x 100
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8.tabula. Neto pelnas realizacijas rentabilitate (autors).

Gadi Parskata perioda Neto - Rezultats
pelna apgrozijums

2008 400749 1045075 3,8%

2009 207002 829088 2,5%

2010 284853 864725 3,3%

2009. gada parskata perioda pelpas raditajs ir zems, par ko liecina pelpas un neto

apgrozijuma samazinasanas $aja laika perioda. 2010. gada uznémuma pelna sak atkal pieaugt.

Pasu kapitala rentabilitate = gada tira pelnpa / pasu kapitals x 100

Pasu kapitala rentabilitate lauj noteikt ta kapitala izlietoSanas efektivitati, kuru ir

invest&jusi uznémuma pasnieki, un salidzinot $o raditaju ar iesp&jamo ienakuma sanemsanu,

ieguldot Sos lidzeklus citos vertspapiros. PaSu kapitala rentabilitati skatit (9.tabula).

9.tabula. Pasu kapitala rentabilitate (autors).

Gadi Gada tira pelpa Pasu kapitala summa Rezultats, %
2008 400749 49308 81,20 %
2009 207002 158056 13,0 %
2010 284853 422909 6,7 %

Péc aprékinu rezultatiem ir redzams, ka raditaji ir zemi, kas liecina par uznémuma finansialo

nestabilitati. Sie zemie raditaji ir izskaidrojami ar to, ka uznémums ir strauji palielinajis pasa

kapitala summu.
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Visu aktivu rentabilitate = gada tira pelpa / aktivu kopsummu x 100

10.tabula. Visu aktivu rentabilitate (autors).

Gadi Gada tira pelna Aktivu kopsumma Rezultats
2008 400749 448047 8,9 %
2009 207002 415669 5,0 %
2010 284853 769276 3,7%

Lai precizi novertetu, kadai jabuit ekonomiskajai rentabilitatei, ir jaizverte nozare,
kura uznémums darbojas. RaZoS$anas nozaré §is raditaja limenis ir atSkirigs: tas ir augstaks
neka vidgjais uznémumos, kuri izmanto darbietilpigus procesus, bet zems tajos uzn€mumos,
kuri ir kapitalietilpigi. Raditajs atkarigs no uznémuma finansés$anas struktiiras un finanséSanas
izmaksam, ka arf no uzpémuma darfjuma riska. Jo lielaks risks, jo augstakai jabut
rentabilitatei. Veicot analizi un redzot to rezultatus, var secinat, ka uznémuma rentabilitate ir
Zema.

,Kapitala struktiiras raditaji raksturo kreditoru un investoru intereSu aizsargaSanas
pakapi un uznémuma lidzeklu avotu struktiiru. Sos raditajus aprekina §adam noliikam:

¢ lai noteiktu saistibu attiecibu pret pasu kapitalu vai aktivu kopsummu;

e lai novertétu uznémuma iesp&jas paaugstinat saistitbu summu;

e Jai palidzétu noveérte€t uzp€muma sp&ju noteiktd termina nokartot
saistibas.”(Sneidere. R., 2009., 185).

So raditaju lielums ir seviski svarigs prieks kreditoriem, lai varétu noteikt uznpémuma
kreditsp&ju. Ja saistibu un tatad ari maksajamo procentu summas ir parmérigas, uznémumam
var rasties maksatnespé€ja. Saistibu Tpatsvars bilancg, kas tiek noteikts ka saistibu kopsummas
attieciba pret bilances kopsummu. Jo S$is raditajs zemaks, jo labpratak kreditori izsniegs
kreditu. Normala Itment $is raditajs ir 0,4.

Saistibu Tpatsvars bilancé = saistibu kopsumma / bilances kopsummu

Apskatot 9. tabulu var redzét, ka raditaji ir zema Iiment un kreditori varétu novertet
uznémumu ka zema kreditriska uznémumu. Parasti kreditori vélas, lai $is raditajs ar1 biitu pec
iesp&jas zemaks, lai dro$ak un netraucéti var€tu sanemt atpakal savus lidzeklus. Saistibu

ipatsvaru bilance skat. (11. tabula).
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11. tabula. Saistibu ipatsvara aprékins bilancé (autors).

Gadi Saistibu kopsumma Bilances kopsumma Rezultats
2008 398739 448047 0,88
2009 257613 415669 0,61
2010 346367 769276 0,45

2008. un 2009. gada sis raditajs ir bijis loti augsts un kreditoru prieksa uznémums atradas
neizdevigas pozicijas, bet 2010. gada $is raditajs praktiski ir sasniedzis ieteicamo Iimeni un
kreditoru priek$a uznémums atrodas izdevigaka pozicija.

Saistibu attieciba pret kapitalu (K,) raksturo uzpémuma atkaribu no argjiem
aizn@mumiem. Augsts $is raditajs rada, ka uzn@mums daudz izmanto svesu kapitalu.

Aiznemta kapitala koeficients = saistibu kopsumma / pasu kapitals

Koeficienta lieluma kritiska robeza ir atkariga no uznémuma saimnieciskas darbibas
rakstura un apgrozamo lidzeklu aprites atruma. Ja apgrozamie lidzekli aprit atri, §1 koeficienta
kritiska robeZza var ieverojami parsniegt 1, bitiski neietekm&ot uzpémuma finansialo
autonomiju. Augsts §1 koeficienta limenis rada, ka liela dala finans€juma ir saistibas, tas ir
uznémums daudz izmanto aiznpemtos lidzeklus. Kreditori parasti dod prieksroku zemakam §1
koeficienta Iimenim, jo tas ir saistits ar mazaku risku, finansialo un uznpémuma dalibnieku
lielaku ieguldijumu uznémuma kapitala.

12. tabula. Aiznemta kapitala koeficienta apreékins (autors)

Gadi Saistibu summas Pasu kapitals Rezultats
2008 298739 49308 8,08
2009 257613 158056 1,62
2010 346347 422909 0,81

Laika perioda no 2008. 1idz 2009. gadam uznémums ir izmantojis daudz aiznemtos lidzeklus,

bet 2010. gada stavoklis ir kluvis daudz labaks un uzpémuma aiznemto lidzek]u ipatsvars ir
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sasniedzis ieteicamo Itmeni, kas ir 1. Kopuma ir jasaka, ka uznpémums atrodas laba finansiala
stavokli, jo uzn@émuma finansialie raditaji ir sameéra augsta I[Tmeni un uzpémums laikus spgj
norekinaties ar saviem kreditoriem. Sakara ar uzn€émuma neto apgrozijuma palielinasanos ir
palielinajusies ar1 pelnas raditaji. Uzpémuma rentabilitate ar katru gadu pieaug. Visi Sie
faktori uzpémumu nostada labvéliga gaisma. Uzpémumam ir iesp&jas vél paplasinat savu
darbibu.

Secinajumi.

1. Lai varétu noteikt uznémuma vietu nozaré un uznémuma stratégisko stavokli taja darba
autors izmanto ,,Makkinsi’’> matricu.

2. Mezizstrades nozare, kura darbojas uznémums atrodas brieduma stadija.

3. Mezizstrades nozare ir viena no pievilcigakajam nozarém kur var git pelnu, tapec ir daudz
konkurentu, bet visu nosaka zemaka cena.

4. STIA ,,MKM”’ struktiira ir veidota balstoties uz birokratiska modela pamata.

5. P&tot uzpémumu, darba autors secinaja, ka pie izpildes kultiiras tom@r bitu japieskaita ari
darba izpildes atrums.

6. Uznémuma MKM Kklienti ir gan fiziskas gan juridiskas personas.

7. Uzpe€mums 2010.gadu ir noslédzis ar pelnu.

8. 2010.gada ir pieaugusi debitoru paradi.

9. Uznémuma pasa kapitals 2010. gada ir pieaudzis par 167,57 %.

10. Ilgtermina saistibas 2010. gada ir samazinajusas par 17,59%.

11. Uzn€muma visu saistibu 1patsvars bilanc€ ir nedaudz pieaudzis, bet neparsniedz ieteicamo

normu 0,5.
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3. SIA ,,MKM” darbibas sekmeSana

Mezizstrades pakalpojumu sniegSana ir viena no perspektivakajam nozarém Latvija.
Apskatot uzpémuma klientus kuriem uzpémums vis biezak sniedz mezizstrades
pakalpojumus, tad tendence ir tada, ka lielako dalu pakalpojumu izmanto juridiskas personas
un AS LVM. Latvija sak attistities mezu kooperacija un uznémumam paradas jaunas iesp&jas
piedavat savus pakalpojumus.

Lai uzpémums veicinatu savu darbibu, darba autora priekSlikumi ir $adi:

e Attistoties mezizstrades pakalpojumu sniegSanai, ienakot jaunakam tehnologijam un
Latvijai iestajoties Eiropas savieniba, uzp@émumam ir iespgjas piedavat savus
pakalpojumus arpus Latvijas robezam. Meklét sadarbibas partnerus.

e Uznémumam pakapeniski ir janomaina vecie savu laiku nokalpojuSie mezizstrades
traktori uz jauniem. legadajoties jaunus vai mazlietotus, samazinasies remontu
izdevumi, piespiedu dikstaves un pieaugs darba efektivitate un padarita darba
apjomi.

e Uzneémumam vajag piedavat jaunu pakalpojumu un, tas biitu zaru atlieku izveSanu no
cirsmam. Latvija ir loti strauji audzis pieprasijums péc tehnologiskas koksnes. Sis
pakalpojums ir apvienojams ar apalkoku izveSanu no meZza.

e Uzpnémuma vaditajam ir japienem darba veél Cetri harvestera operatori, lai uz katras
masinas butu seSi. Ir pieradits, ka stradajot pa seSiem operatoriem mainas pieaug
darba efektivitate, samazinas tehnikas bojajumi, pie kuriem ir vainigi cilvéciskie
faktori, piemé&ram, nogurums.

e Uznémumam ir vajadzigs logistikas specialists, jo augot auto transporta parkam ir
japlano auto transporta marsSruti, lai nevajadzétu braukat liekus kilometrus, kas
palielina izdevumus.

Analizg€jot uznémuma bilances Aktivus. Var secinat, ka ir aktivu pieaugums un tas ir
pozitivs raditajs, tas liecina par uzpémuma attistibu. Pelpas pieaugumu var panakt ar
apgrozijuma pieaugumu vai ari ar izmaksu minimizeéSanu.

SIA ,MKM” finansialaja stavokli ir vérojamas pretrunigas tendences. Kopg&am
likviditates koeficientam ir tendence nedaudz samazinaties, bet vienalga, tas parsniedz
ieteicamos raditajus 1 — 2. Uznémuma 2010. gada Sis raditajs ir bijis 3, tas nozimé, ka
apgrozamie lidzekli parsniedz istermina saistibas. Pasa kapitala pieaugums trijos gados ir

palielinajies daudzkart un 2010. gada sasniedzot pieaugumu par 167,57%.
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Finansiala stavokla uzlaboSanai, péc darba autora domam ir nepiecieSams veikt
kreditoru paradu parstrukturizaciju, tas ir, samazinat stermina paradu patsvaru bilancg. Lai
veiktu So uzdevumu, ir nepiecieSams uznémuma kredita atmaksas terminu pagarinat lidz 2 — 3
gadiem. Veikt parrunas ar banku, lai parskatitu ilgtermina kredita atmaksas grafiku, ja nav
iesp&jams kredita termina pagarinaSana, japiesaista jauns ilgtermina kredits, lai segtu esoSus

steidzamus kreditus.
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SECINAJUMI

Latvija visas darbibas, kas tiek veiktas ar meZiem, regulé likums , Meza likums.” Sis
likums ir jaievéro visiem mezu Ipasniekiem, jo nedrikst izstradat mezus kuros nav veikta
inventarizacija. P&c inventarizacijas datiem tiek noteikts iesp&jamais meza izstrades veids.
Meza nozares attistibas strat€gijas un taktikas mérkus un pamatprincipus ilgam laika
periodam Latvija nosaka Latvijas meza politika(MP).

MezZsaimniecibas, mezripniecibas un kokapstrades nozaré péc statistikas datiem strada
40 000 Latvijas iedzivotaju.

Mezizstrades nozare, kura darbojas uznémums atrodas brieduma stadija.

Mezizstrades nozare ir viena no pievilcigakajam nozarém kur var giit pelnu, tapéc ir daudz
konkurentu, bet visu nosaka zemaka cena.

SIA ,,MKM’ struktiira ir veidota balstoties uz birokratiska modela pamata.

P&tot uznémumu, darba autors secinaja, ka pie izpildes kultiiras tom&r biitu japieskaita ari
darba izpildes atrums.

Lai noteiktu nozares pievilcibu un uznémuma stratégisko stavokli, tika pielietota
,,Makkinsi’’ matrica. Ar matricas palidzibu ir noteikts, kada situacija atrodas uznémums
nozaré un kada stratégija uznémumam ir japielieto. Pieméram: vai investét talakai
uznémuma darbibai, vai nogaidit.

Izmantojot PEST analizi, tika noteikta arjo faktoru ietekme uz uznémumu.

Uzpémums 2010.gadu ir noslédzis ar pelnu, kas norada, ka uzn€mums attistas pareiza
virziena.

2010.gada ir pieaugusi debitoru paradi. Debitoru paradu pieaugums liecina, ka uznémuma
nav efektiva paradu piedzina.

Uzpe@muma pasa kapitals 2010. gada ir pieaudzis par 167,57 %. Pieaugums izskaidrojams
ar to, ka uzn€mums ir stradajis ar pelnu.

Ilgtermina saistibas 2010. gada ir samazinajusas par 17,59%. Tas ir izskaidrojams ar to, ka
uznémumam ir samazinajuSies aiznp€mumi no kreditiestadém un ilgtermina saistibu
parieSanu uz Istermina saistibam.

Uznémuma visu saistibu Tpatsvars bilanceé ir nedaudz pieaudzis, bet neparsniedz ieteicamo
normu 0,5. Ipatsvara pieaugums bilancé ir izskaidrojams ar to, ka uznémums ir iegadajies

jaunu tehniku un ir pieaugusi Tstermina aizpémumi no citam kreditiestadém.
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13. Uzp@muma bankrota prognozeSanai darba autors pielietojis E. Altmana metodi. Ar So
metodi ir iesp&jams aprekinat kreditspgjas indeksu. Sis pielietotas metodes precizitate ir

11dz 95%.
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PRIEKSLIKUMI

1. Uznémumam piedavat savus pakalpojumus arpus Latvijas robezam, kas dotu papildus
iesp&jas uznémumam attistities un giit papildu pelpu. Sadas iespgjas pastav ar kaiminvalsti
Krieviju. Lai atvieglotu uznémuma ieieSanu Krievijas tirg, uznémumam batu janodibina
kopuzp€mums ar Krievijas uznémgjiem.

2. Uzpe@mumam pakapeniski ir janomaina vecie, savu laiku nokalpojusie, mezizstrades
traktori uz jauniem, ta samazinot remontu izmaksas un palielinatos darba efektivitate.

3. Uzpémumam piedavat jaunus pakalpojumus, ka pieméram, zaru atlieku izveSanu no
cirsmam, jo strauji ir palielindjies pieprasijums péc tehnologiskas koksnes, gan vietja, gan
argja tirg.

4. Uzpémuma vaditajam ir japienem darba vél Cetri harvestera operatori, lai uz katras masinas
butu sesi. Ir pieradits, ka stradajot pa seSiem operatoriem mainas pieaug darba efektivitate,
samazinas tehnikas bojajumi.

5. Uzpémumam ir vajadzigs logistikas specialists, jo palielinoties auto transporta parkam, ir
japlano auto transporta marSruti. Pareiza logistika samazinas uzpémuma transporta
izmaksas un palielinas autotransporta rentabilitati.

6. Uzpémumam ir javeic darbinieku profesionala apmaciba. Apmacot darbiniekus pieaugs
darba efektivitate un samazinasies izdevumi un laika patérin§ par daramo darbu. Sada
apmaciba ir tiesi nepiecieSama forvarderu un harvesteru operatoriem.

7. Finansiala stavokla uzlaboSanai, péc darba autora domam ir nepiecieSams veikt kreditoru
paradu parstrukturizaciju, tad samazinasies Tstermina paradu patsvaru bilance.

8. Uznémuma ir vajadzigs mehanikis, kur§ remontétu meza tehniku, ta samazinot izlietoto

laiku tehnikas remontiem, jo Sobrid to dara tehnikas operatori.

9. Uzpémuma vaditajam ir jaizstrada darbinieku motivacijas sistéma. Pieméram: ieviest

bonusu sistému harvesteru operatoriem, ik péc zinama daudzuma nozaggtajiem kubikmetriem

koksnes - papildus samaksa. Tas palielinas nozagéto kubikmetru apjomu.

10. Uzp€émumam ir vajadziga sava remontu bazes vieta. Dotaja bridi r¢jot telpas ir augstas

izmaksas un telpas neatbilst remontdarbu specifikai.
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1. PIELIKUMS
SIA ,, MKM’’ 2008 — 2010. gadam finansu parskati. (skat. Nakosaja lappusé)
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1. PIELIKUMS

SIA ,,MKM”’ 2008 un 2009. gada finanSu parskats.
Apstiprinats 2010. gada 11. marta
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o Aktivi
BILANCE
T /O Piezimes | Rindas Parskala effoda | Gada
AKTIVS . e el sakuma
2009 . | 2064
I Pamatidzekli :
4. Paréjie pamatlidzekli un inventérs 090 250679.66 | 277962.18
5. Pamatildzeklu izveido$anas izdevumi 100 18189.03 | 17830.70
Il KOPA 120 _277868.69 | 205792.88 |
il figtermina finansu ieguidijumi
7. Pasu akcijas un dalas Il 190 49986.61 | 55280.25
ITKOPA Aoal 210 _ 4998661 | 5528025
1. IEDALAS KOPSUMMA 220 327855.30 | 351073.13
Il Debitori
1. Pirc&ju un pasititaju parddi 300 64600.25 | 76732.35
4. Citi debitori. VID ietur&jums 330 724412 7244.12
7. Nakamo periodu izmaksas 360 317,44 54,03
8.Parmaksatie nodokii - pvn 3707 8791.22 5732.32
ITKOPA 380 80635.63 | 89762.82
Il Vértspapiri un lidzdaliba kapitalos
1V Naudas Ifdzel(i 1%
KOPA 430 6861,07 7211.16
2 |IEDALAS KOPSUMMA 440 87814.14 | 96973.98
BILANCE 450 415669.44 | 448047.11
Pasivi
Piezimes | Rindas | Parskata ioda | Gada
PASNS nr. kods beigas & Sakuma
5. Nesadalita pejpa:
a) iepriek3éjo gadu nesadalita pelpa =
530 -48945.55 | 351441.39
b) parskata gada nesadalita pelna 540 207001.74 | 400748.94
1. IEDALAS KOPSUMMA 550 158056.19 | 49307.55
3. KREDITORI e T — —
| llgtermina kreditori
3. Aiznémumi no kreditiestadém LUB 620 7341199 | 4853160
3. Citi aiznémumi - lizings 630 117352.49 | 174184.34
TKOPA 740 190764.48\| 222715.94 |V
Il Tstermina kreditori
8. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 800 55460.14 | 167369.78
10. Nodokli un socialas apdrosinadanas maksajumi 840 2615.75 5102.00
11. Pargjie kreditori 850 4962.61 3348.84
12. Uzkratas saistibas 860 3810.27 203.00
13. Pérskata gada dividendes 870
14.Uzkratas saistibas 880
TTKOPA 890 66848.77" 176023.62 V
3. IEDALAS KOPSUMMA 900 257613.25 | 398739.56
BILANCE 910 415669.44 | 448047.11
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PELNAS VAI ZAUDEJUMU APREKINS
01.01.-31.12.2009.

{péc apgrozijuma izmaksu metodes)

N; Raditaja nosaukums R'igg‘s’s Pé“m‘;é”i‘f séi:‘::ﬁ
1 2 4 5
1. | Neto apgrozijums 010 | 829088.65 | 1045075.21
2. | Pardotés produkcijas razosanas izmaksas taja skaita: | 020 | 59451868 | 610614.82
Darba samaksa 61804.73 54472 45
Sociélas apdrosinasanas maksajumi 14888.77 13122.42
Pamatlidzek|u nolietojums 102758.55 99512.11
3. | Bruto pejna vai zaudgjumi (no apgrozijuma) 030 | 234569.97 | 434460.39
4 | Administracijas izmaksas 050 | 661365 4698.67
| 5 | Péargjie procentu ienmumi un tamlidzigi iendmumi 100 672.08 - 3.24
6 | Procentu maksajumi un tamiidzigas izmaksas 120 | 21626.66 29016.02
7 Pelna vai zaudejumi pirms arkartas posteniem un
nodokliem 130 | 207001.74 | 400748.94
8 | Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem 160 | ,207001.74 400748.94
9 | Parskata perioda pejpa vai zaudgjumi p&c nodokfiem | 190 | “207001 74 400748.94
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2. IEDALAS KOPSUMMA

2.PIELIKUMS
SIA ,,MKM’’ Bilance uz 31.12.2010.
Piezimes |Rind |Parskata
AKTIVS nr. as perioda
kods |beigas
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
} Nematerialie ieguldijumi
1. Pétniecibas darba un uznémuma attistibas izmaksas 010
2. Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes un taml[dzTgas izmaksas 020
(3. Citi nematerialie ieguldijumi 021
4. Uznémuma nemateriadld vértiba 030
5. Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguldijumiem 040
e e e L e ¢ i 050
Il Pamatlidzekli
11. Zemes gabali, ékas, blives un ilggadigie stadijumi T 060 5839.0/
2. llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzek|os 070
3. Tehnologiskas iekartas un masinas 080
4. Paréjie pamatlidzek|i un inventars 080 473000.0t
5. Nepabeigté celtnieciba et 100 | 100000.0(
6. Avansa maksajumi par pamatiidzekliem 110
il KOPA 120 | 578839.0¢
1l ligtermina finansu ieguldijumi
1. Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala 130
12. Aizdevumi radniecigiem uznémumiem 140
3. Lidzdaliba saistito uzpémumu kapitala i 150
4. Aizdevumi saistitier uznémumiem 160 B
5. Parégjie vértspapiri un ieguldijumi 170 o
6. Paréjie aizdevumi 180
7. Pasu akeijas un dajas 180
8. Aizdevumi uznémuma Iidzipagniekiem un vadibai 200 49986.61
11l KOPA 210 49986.61
1. IEDALAS KOPSUMMA 220 628825.61
2. APGROZAMIE LIDZEKLI s
| Krajumi ;
1. Izejvielas, pamatmateridli un paligmateriali, jaunas husgvarnas 1230 10000.00
2. Nepabeigtie raZojumi 240
3. Gatavie raZojumi un preces pardosanai e 250
4. Nepabeigtie pasttijumi 260
5. Avansa maksajumi par precém =0 270
6. Darba dzivnieki un produktivie dzivnieki 1280
| KOPA 290 10000.00
Il Debitori
1. Pircgju un pasiititaju paradi g 300 58768.91
2. Radniecigo uznémumu paradi 310
3. Saistito uznémumu paradi 320
4. Citi debitori, VID 330 7244.12
5. Neiemaksatés dajas sabiedribas kapitala 340
6. Istermina aizdevumi uznémuma Iidzipadniekiem un vadibai 350 i
7. Nakamo periodu izmaksas 360 57.50
+8.Parmaksatie nodokli - pvn, nodoklu avansa maksajumi 370 19379.34
Il KOPA yich e 380 85449.87
Il V&rtspapiri un lidzdaliba kapitalos
lLLszdanba radniecigo uznémumu kapitala 390
2. Padu akcijas un dalas 400 I
3. Pargjie vértspapiri un lidzdaliba kapitalos 410 t
11l KOPA 420 0.00'
IV Naudas ITdzekli 3 IV KOPA 430 45000.00
44N 1ANA4AQ Q7
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Pasivs uz 31.12.2010.

3 B 450

{ 2. Akciju emisijas uzcenojums 460
}3. ligtermina ieguldijumu parvénésanas rezerve 470
4. Rezerves:

a) likuma noteiktas rezerves 480

b) rezerves pasu akcijam vai dalam 490

¢) citas rezerves 500 A
__d) privatiem noliikiem iznemtie Iidzekli 510
IV KOPA = 520 0.(
5. Nesadalita pejna:
: | 530 | 138056.1

a) iepriek&&jo gadu nesadalita pelna

531 | -131736.5

b) privatiem nolkiem |
___|__c) parskata gada nesadalita pejna i 540 | 416588.¢
IEDALAS KOPSUMMA = 550 422908.5
UZKRAJUMI ot
k 1. Uzkrajumi pensijam un tamlidzigam sastibam [ [ 560
2. Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem B 1570
3. Citi uzkrajumi oy 1580 |
IEDALAS KOPSUMMA [590 | 0.0(
KREDITORI 3 i
I ligtermina kreditori
1. Aiznémumi no obligacijam | 600
2. Akcijas parvérsamie aiznémumi | 1610
3. Aiznémumi no kreditiestddém LUB; + Seb lizings 620 | 84933.04
3. Citi aiznémumi -Hansa, Nordea lizings 630 72278.51
5. No pircéjiem sanemtie avansi 640
6. Paradi piegadatajiem un darbuznémaéjiem B850
7. Maksajamie vekse]i = - s 660
8. Paradi radniecTgajiem uznémumiem 670 =
9. Paréadi asociétajiem uznémumiem 680
10. Nodokli un sociélas apdrosinasanas maksajumi | [690 |
11. Pargjie kreditori l 700
|12. Nakamo periodu ienémumi el i o |
13. Parskata gada dividendes 720
14. Neizmaksatas iepriek3&jo gadu dividendes B 730
___|IKOPA 740 | 157211.55
Il Tstermina kreditori
1. Aiznémumi pret obligacijam e |750 _
2. Akcijas parvéréamie aizpdmumi 760 —:
3. Aiznémumi no kreditiestadém 770 1
4. Jaunais kredits no SEB par Harvester 780 122288.00
5. No pircgjiem sanemtie avansi 790 2
6. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 800 62086.25
7. Maksajamie vekseli A 810 S
8. Paradi radniecigajiem uznémumiem 820
|9. Paradi asociétajiem uznémumiem 830 | e
10. Nodokli un socialas apdro§inasanas maksajumi {840 b
11. Pargjie kreditori, algas 850 4781.15!
12. Uzkrétas saistibas 860
13. Parskata gada dividendes 870
14.Uzkratas saistibas 880
_ Il KOPA 890 | 189155.40] -
JALAS KOPSUMMA |900 | 34636605
NCE 1910 | 769275.48
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3.PIELIKUMS
SIA ,,MKM*’ prognoze uz 31.12.2011

Akftivs
nr. as perioda
. kods |beigas
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI
! Nematerialie ieguldijumi
1. Pétniecibas darba un uzpémuma attistibas izmaksas 010
2. Koncesijas, patenti, licences, predu zimes un tamlidzigas izmaksas 020
3. Citi nematerialie ieguldijumi ; 021
4. Uzné@muma nemateriala vértiba 030
5. Avansa maksajumi par nematerialajiem ieguiiiljumigm e 2 s S
| KOPA S 7 o 050 g
il Pamatidzek]i :
1. Zemes gabali, €kas, blves un ilggadigie stadijumi 060 286000.(
2. ligtermina ieguldijumi nomatajos pamatiidzekjos Q70
a3 Tehnologiskas iekartas un masinas . 080
4. Pargjie pamatiidzekli un inventars i 090 473000.C
5. Nepabeigta celtnieciba o % 100
6. Avansa maksajumi par pamatlidzekjiem 110
Il KOPA ' 120 759000.0
1l ligtermina finansu ieguldfjumi
1. Lidzdaliba radniecigo uzpémumu kapitala 130
2. Aizdevumi radniecigiem uznémumiem 140
3. Lidzdaliba saistito uznémumu kapitala 150
4. Aizdevumi saistitiem uzndmumiem i 160 =
5. Pargjie vértspapiri un ieguldijumi " 170
6. Pargjie aizdevumi 180
7. Pasu akcijas un dajas =90 s |
8. Aizdevumi uzpémuma Ifdzipasniekiem un vadibai 200
(i koPA 210 e
1. IEDALAS KOPSUMMA s ~|220 | 759000.0(
2. APGROZAMIE LIDZEKL o
| Krajumi
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali, jaunas husgvarnas 230 10000.0¢
2. Nepabeigtie raZojumi 240
3. Gatavie raZojumi un preces pardodanai 250
4. Nepabeigtie pasatijumi e el T laee |
5. Avansa maksajumi par precém L 5 X 270 A
6. Darba dzivnieki un produktivie dzivnieki i : 280 =l
 |IKOPA =) L i 290 10000.0C
Il Debitori
1. Pircéju un pas(titaju paradi | 300 | 180000.00
2. Radniecigo uznémumu paréadi 1310
3. Saistito uznémumu paradi " 320 (i
4. Citi debitori, VID gl : g 330 | 7244.12
5. Nelemaks&tas dalas sabiedribas kapitala L ™ 340 i
6. Tstermina aizdevumi uznémuma lidzipagniekiern un vadibai 350
7. Nakamo periodu izmaksas 360 500.00
8.Parmaksatie nodok]i - pvn, nodokju avansa maksajumi : 370 19379.34
 [nKoPA v - b {380 | 207123.46
11l Vértspapri un Iidzdaliba kapitalos |
Heese o Lidzdaliba radniecigo uznémumu kapitala i s 390 |
2. Pagu akcijas s un dajas i o {400 i_:iz
3. Pargjie vértspapiri un Iidzdaliba kapitalos 410 |
11 KOPA 420 " 0.00]
| IV Naudas Ifdzekli IV KOPA 5 430 | 445000.00]

PsaaespERimsE 4

|2. IEDALAS KOPSUMMA e
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Pasiva prognoze uz 31.12.2011

- 1. Akciju vai daju kapitals 450
12. Akciju emisijas uzcenojums 460
3. ligtermina ieguldijumu parvértésanas rezerve 470
4. Rezerves: ol
1V KOPA 520 0.0C
5. Nesadalita pe|na:
i a) iepriek8&jo gadu nesadalita pelna 530 422908.53
b) privatiem noliikiem 531 | -146166.42
| c) parskata gada nesadalita pejna 540 853462.80
JALAS KOPSUMMA 550 | 1130204.91
KRAJUMI ;
1. Uzkrajumi pensijam un tamiidzigam sastibam = 560 =
2. Uzkrajumi paredzamajiem nodokjiem 570 |
3. Citi uzkrajumi 580 |
ALAS KOPSUMMA 590 0.00‘
ZDITORI jé
gtermina kreditori r
1. Aiznémumi no obligacijam 600 }
2. Akcijas parvéramie aiznémumi 610 ‘i
3. Aiznémumi no kredftiestadém LUB: + Seb lizings 620 4342500
3. Citi aiznémumi -Hansa, Nordea lizings 630 35238.51
5. No pircéjiem sanemtie avansi 640
6. Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem -] 650 I
7. Maksajamie vekseli 660 | i
8. Paradi radniecigajiem uznémumiem 670 |
9. Paradi asociétajiem uznémumiem x = 680 |
10. Nodokli un socialas apdroéinaéanas maksajumi Al 690 | _
11. Pargjie kreditori ; i B
12 ‘Nakamo periodu ienémumi il 710
13. Parskata gada dividendes e t 720 j
14. Neizmaksatas iepriek&&jo gadu dlwdendes 730 i
I KOPA - S i SRR 740 | 7866:3‘31”37
ermina kreditori {
1. Aiznémumi pret obligacijam 3 750 ol i
2. Akcijas parvérsamie aiznémumi 760 L
3. Aiznémumi no kreditiestadem 770 |
1. Jaunais kredits no SEB par Harvester 1780 63255.04
i. No pircé&jiem sanemtie avansi (790 ]
i. Paradi piegadatajiem un darbuznémajiem 800 | 140000.00'
. Maksajamie vekse]i e 810 ]
—Earadl radniecigajiem uznémumiem SET s 820 __?

L Paradl asoclétaﬁem uzpémumiem

0. Nodokjt un socialas apdro$inasanas maksajuml

2 Péréjie kreditori, algas

2. Uzkratas saistibas

3, Parskata gada dividendes

1.Uzkratas salstl‘bas




