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ANOTACIJA

Diplomdarba t€ma ir ,,Saimnieciskas darbibas izvertésana SIA ,,ZAAQO””. Darba mérkis
ir izpétit un noveértét SIA ,,ZAAQ” saimnieciskas darbibas rezultatus un finansialo stavokli
un, pamatojoties uz veikta pétijuma rezultatiem izstradat priekSlikumus uznémuma vadibai
saimnieciskas darbibas pilnveidoSanai.

Diplomdarbs sastav no trim nodalam. Pirmaja nodala pétits teorétiskais raksturojums,
lai gutu ieskatu par darba izmantotajiem raditajiem. Otraja nodala tiek aplukots saimnieciskas
darbibas un tirgus analize, lai izprastu uznémuma darbibas virzienu. Tresa nodala sastav no
praktiskas dalas, kur tiek veikta raditaju analize un interpretacija, péc rezultatiem tiek izdariti
secinajumi un sniegti priekslikumi.

Diplomdarba apjoms ir 82 lappuses, 4 pielikumi. Tas satur 18 tabulu, 3 attéli un 33

formulas. Diplomdarba tiek izmantoti 24 informacijas avoti.

Atslégvardi: atkritumu apsaimniekosana, finansu analize, SVID, maksatspeja



ANNOTATION

The topic of the diploma thesis is ,,Evaluation of business activities in ,,ZAAO” Ltd”.
The aim of the thesis is to evaluate business activities and financial situation of ,ZAAO” Ltd
and, based on the conducted research, to develop proposals for the company’s management
aimed at improving its business activities.

The thesis consists of three chapters. First chapter provides theoretical background in
order to gain an overview of main indicators used throughout the paper. Second chapter is
devoted to the financial analysis of company’s business activities and gives an overview of
the waste sector in Latvia, which helps in better understanding the market company operates
in. Third chapter includes the practical analyses of company’s financial reports and main
indicators, which leads to conclusions and recommendations.

The thesis paper consists of 82 pages and 4 annexes. It contains 18 charts, 2 images and

33 formulas. 24 information sources have been used for preparing the paper.

Keywords: waste management, financial analysis, SWOT, solvency
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levads

Diplomdarba t€mu ,,Saimnieciskas darbibas izveértéSana SIA ,,ZAAQ”” darba autore
izvelgjas, jo katra majsaimnieciba un jebkura juridiska persona ik dienas rada atkritumu, ka
arT musdienas arvien svarigak ir dzivot tira un sakopta vidé. Pasreiz ir izveidojusies situacija,
kad lielakoties atkritumu apsaimnickoSanas organizacijas var ietekmé&t sabiedribas zinaSanu
Iimeni un paradumus — gan ar uznémuma kvalifikacijas ITmeni, ieinteresétibu un sadarbibu par
notiekoso situaciju atkritumu nozare raugoties no sabiedribas viedokla. Art ikdiena pieejamos
resursos arvien vairak tiek piesaistita pateérétaju uzmaniba ta sauktajam ,,zalajam
dzivesveidam” izveidojot tadus atpazistamus pasakumus un galveno personazu ka Ciikmens,
Nordins, Liela Talka, Meza dienas u.c. pasakumus, ka ari dazadus ekologisko produktu
apliecinajumu simbolus, veikala stendus un atseviSku interneta resursu un klatienes veikalu
tiklus.

Latvija atkritumu apsaimniekoSanas joma ir tikai attistibas stadija, jo sakara ar nesen
atglito brivvalsts statusu, saka izveidoties valsts atkritumu savakSanas un noglabasanas
pieredzes gusana Eiropas labas prakses paraugam, sadarbojoties ar Vaciju. Art Latvijas
Republikas normativais reguléjums lidz §im bija ,,palicis” puscela, jo visu laiku atradas starp
atkritumu apsaimniekotajiem, kuri tika Iidzi attiecigajiem noteikumiem un prasibam un
gribgja, lai valsts rikojas un sakarto $o nozari arvien nopietnak, protams, ar mérki nopelnit,
tacu pret€ju viedokli pauda uznémumi, kuri ir un/vai bija attistibas sakuma posma. Pasreiz
atkritumu apsaimniekotaju uznémumos ir izveidojies teiciens — ,,atkritumi ir melna nafta”, kas
patiesiba dal€ja atbilst patiesibai, jo ne tikai Latvijas atkritumu nozar€ ir vérojama izteikta
konkurences situacija un ,,cina” par katru jauniegiito novadu, bet ari izp&tot Eiropas un
Krievijas atkritumu nozari pastav nopietnas un pat draudigas konkurences pazimes.

Publiskaja telpa izskan daudz un dazadas versijas par privato un pasvaldibu paklautiba
esoSo atkritumu apsaimniekoSanas uznémumiem, tadeé] darba autore vé&las noskaidrot cik
stabila ir Ziemelvidzemes atkritumu apsaimnieko$anas organizacijas saimnieciska darbiba un
pozicija Latvijas atkritumu nozare€.

Darba meérkis ir izpétit un noveértét SIA ,,ZAAQO” saimnieciskas darbibas rezultatus un
finansialo stavokli un, pamatojoties veikta pétijuma rezultatiem izstradat priekslikumus
uznémuma vadibai saimnieciskas darbibas pilnveidosanai.

Diplomdarba mérku sasniegSanai tiek izvirziti uzdevumi:

1. izpétit saimnieciskas darbibas analizes nozimi un pielietojamas metodes;



2. 1izpétit uznémuma attistibas vesturi raksturot uzn€muma saimnieciskas darbibas

jomas;

3. analizet atkritumu apsaimniekoSanas tirgus attistibas tendences;

4. novertét uznémuma finansialo stavokli;

5. izpétit pétama uznémuma ietekmé&josos iek$€jos un argjos faktorus, izmantojot

SVID analizes metodi;

6. apkopot pétijuma rezultatus secinajumos un izstradat priekSlikumus problemu

risinajumiem turpmakai attistibai un saimnieciskas darbibas uzlaboSanai.

Diplomdarbs sastav no trim nodalam. Pirmaja nodala pétits teorctiskais raksturojums,
lai giitu ieskatu par darba izmantotajiem raditajiem. Otraja nodala tiek petits saimnieciskas
darbibas un tirgus analize, lai izprastu uzp@muma darbibas virzienu un patreizgjo situaciju
nozaré. TreSa nodala sastav no praktiskas dalas, kur tiek veikta raditaju analize un
interpretacija.

Diplomdarba nosléguma dala tiek apkopoti rezultati secinajumu veida un pamatojoties
uz tiem veikti priekSlikumi uzn@muma saimnieciskas darbibas attistibas un uzlaboSanas
iesp&jam.

Diplomdarba pé&tijuma periods atbilst analiz€jama uznémuma gada parskatiem no 2010.
gada I1dz 2014. gadam.

Diplomdarba izstradé un sagatavosana tick izmantoti Latvijas normativie dokumenti un
ekonomiska literatlira, interneta resursos pieejama informacija un SIA ,,ZAAO” finansu

parskati no 2010. gada lidz 2014. gadam.



1. SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZES TEORETISKAIS

RAKSTUROJUMS

1.1. FinanSu analizes butiba, mérki un uzdevumi

Lai sasniegtu diplomdarba izvirzito merki, darba autore $aja nodala petis saimnieciskas
darbibas analizes teorétiskas nostadnes, izmantojot Latvijas Zinatnisko rakstu publikacijas un
monografijas, ka arT macibu literatiiru un autores pieejamo arvalstu ekonomisko literaturu.
Pétot dazadus literatiiras avotus, darba autore nonaca pie secindajuma, ka saimnieciskas
darbibas analizes saturs ir loti plass un daudzveidigs. Nemot véra diplomdarba apjoma
ierobezojumus, autore detaliz&tak pétis finanSu analizes un SVID analizes metodes.

FinanSu analize ir saimnieciskas darbibas analizes dala, kuras veikSanai izmanto
statistikas apkopoto un uznémumu gramatvedibas parskatos atspoguloto informaciju.

Katram uzpémumam ir svarigi veikt finansiala stavokla un finanSu ekonomiskas
stabilitates analizi, jo veikta analize liecina par uzp@émuma problémam, tadgjadi uznémums
var laicigi noverst nakotnes riskus un pienemt atbilstoSus [émumus. Ta iesp&jams paredzet
attistibas iesp&jas un noteikt nepiecieSamo materialu, darbaspeka un izmaksu limeni. Tapec
finanSu analize ir viens no analizes veidiem, ko izmanto finanSu vadiba, ar mérki nodroSinat
stabilu finansialo situaciju vienlaicigi organizgjot nepartrauktu finansu resursu apriti
uzr,lémuma'l.1

Analize, kuru veic izmantojot publiski pieejamos gramatvedibas datus, ir argja finanSu
analize un to veic tre$as personas, pieméram, investori, sadarbibas partneri, konkurenti.
Savukart uznémuma ieksgjas analizes sistema ir iespgjams veikt padzilinatu finanSu analizi
saistitba ar vadibas uzskaites informa'lciju.2 Sadi finandu un vadibas analizes jautajumi ir
savstarpgji saistiti - pamatojot biznesa planus, kontrolgjot to izpildi, izstradajot marketinga
sistemu.

FinanSu analizes uzsakSanu nosaka kada konkréta probléema, kuras izpétei ir
nepiecieSams veikt analizi, tadel parasti tiek noteikts analizes mérkis. P&éc savas bitibas un
satura finanSu analize ir finansiala rakstura informacijas uzkraSana un izmanto$ana, lai
novertetu uznémuma:

1) eso$o un nakotnes stavokli;

! Zuka R. Uzpémumu finansialo stavokli klasificéjoso funkciju aprékindsanas iespéjas. Latvijas Universitates
raksti, 758.s€jums, 2010. 527.Ipp
? Kasalis E., Kasalis J. Universals uzneméjdarbibas finansu analizes modelis un ta adaptacija. Latvijas
Universitates raksti, 671.sgjums, 2004. 135.lpp
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2) pasreizgjo lidzeklu stavokli,

3) kapitala pietickamibu un attistibas iespgjas;

4) papildu finansé$anas avotu pieejamibas iesp&jas un mérktiecibu;

5) darbibas efektivitati un paSu kapitala paliclina$anas iespéjas;

6) aiznemta kapitala izmanto$anas racionalitati.t

Atkariba no finansu analizes mérka, veiktais p&tijums var atSkirties, kaut arT tie balstas

uz vienotu pieeju, var izvéleties kadu no analizes veidiem:

1) ekspresdiagnostiku, kas sniedz ieskatu p&tamaja situacija, paredzEta svarigako
problému noskaidroSana. Tas galvenais uzdevums ir problémas mekléjumu un
risindgjumu mérogu sadaurinasana. ST analize neprasa lielu laika patérinu un metode
paraudzeta darbibas aspektu p&tisanai;

2) uznémuma finansialas darbibas noveértgjums;

3) investiciju pamatojuma sagatavoSana, kur galvena uzmaniba tiek pievérsta aiznemto
lidzeklu izmantoSanas efektivitatei.?

Analizes rezultatus var lietot vairakas lietotaju grupas:

1) potencialie ipasnieki un kreditori, kuri v&las gut parliecibu par sava kapitala
ieguldiSanas izdevigumu un ta nakotnes atgiSanu;

2) esosSie sadarbibas partneri, kuri ir ieintereséti ieglt analitisku informaciju par
uznémumu, lai noveértétu turpmakas sadarbibas iespgjas;

3) potencialie partneri, kurus interesé uznémuma atklatibas princips, kad finan$u un
analitiskie parskati tiek publicti masu informacijas lidzek]os.

Analizes raditajiem jabiit salidzinamiem, atbilsto§iem konkrétam laika periodam.®

Veicot finansu analizi, var izmantot vairakas analizes metodes:

1) parskatu lasiSana;

2) horizontala analize;

3) vertikala analize;

4) koeficientu analize;”

Parskatu lasiSana ir parskatos esoSo absoliito raditaju pétiSana un to salidzinaSana ar

ieprieks&jo periodu. Sai metodei svariga ir katra postena satura izpratne un ta novértésana

saistiba ar uznémuma darbibu un citiem posteniem.

! Rurane M. Finansu menedsments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 245.1pp.

? turpat 246.1pp.

® turpat 248.Ipp.

* turpat 249.1pp.



Horizontala analize lauj noskaidrot parskatu postenu absoliitas un relativas novirzes
salidzinajuma ar ieprieks€jo periodu, bet vertikalas analizes mérkis ir noskaidrot atseviSku
parskatu postenu 1patsvaru kopgja raditaja.

FinanSu koeficientu atspogulo absoliito finansu raditaju proporcijas starp dazadiem
parskatu posteniem. Metodes biitiba ir attieciga raditaja aprékinaSana un salidzinasana ar kadu
bazi — visparpienemtie parametri, nozares vidg€jie raditaji, konkurgjoso uznémumu raditaji vai
citi analizéjama aprékina raditaji.!

Darba autore uzskata, ka ar finanSu analizes palidzibu ir iesp€ams noskaidrot
uznémuma finansialo stabilitati un laikus pievérst uzmanibu un rast risinajumus maksatspg&jas
uzlaboSanai. Svariga loma ir ne tikai finanSu raditaju analizei, bet arT uzp@émuma vadibas
nostajai — darba autore izstradajot diplomdarbu veikusi tieSas un netieSas parrunas ar dazadu
uznémumu vaditajiem, kuru viedoklis par finansialas stabilitates analizi ir atSkirigs, jo dala no
tiem doma, ka uznémums iet savu gaitu un analize ir tikai teor€tisks raksturs bez praktiska
pamatojuma, dazi vaditaji uzskata, ka ar vadito uzp€mumu viss ir kartiba. Lielaka dala
uznémuma vaditaji dazadas struktiiras un nozar€s ir parliecinati par uznémuma stabilitati un
gramatvedibas bilances raditajus uzskata ka formalu pasakumu kopumu valsts vajadzibam.
Darba autore uzskata, ka katram uznémuma vaditajam biitu jazina, cik efektivi bijusi ieprieks

pienemtie l@mumi, tadgjadi arvien veiksmigak balstit katru nakamo lémumu.

1.2. Struktiiras un dinamikas analizes metode

Uzpémuma ekonomiskais potencials var tikt raksturots div€jadi — mantiska un
finansiala skatfjuma, tadejadi neracionala uzn€muma mantas struktiira var negativi ietekmet to
finansialo stavokli, un pretgji. Lai izveértétu uzpe@muma kapitala stavokli, struktlru un
izmainas, izmanto struktiras un dinamikas bilances analizi.

Ar struktiiras jeb vertikala bilances metodi var analizét p€tama objekta struktiiras
izmainas laika perioda, ta ietekmi uz pelpu un salidzinat ar bazes raditajiem, tade€jadi
raksturojot pétama objekta struktiiru un izmainas, ka ar1 veikt tendencu novertesanu. Talak
paradot, cik procentus no bilances kopsummas sastada katra atseviSka bilances postena
summa atseviski pa gadiem, un salidzina pa'lrmail,las.2 Struktiiras analize dod iesp&ju novertet

gada parskatu ticamibu un tas sastadiSanas pareizibu, ka ar1 norada uz ,,problematiskajam”

' Rurane M. Finansu menedments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 251.1pp.
2 Agnes L., DeFranco Hospitality Fiancial Management. USA: John Wiley & Sons, 2007. 53.Ipp.
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vietam uznémuma darbiba.’ Vertikalas analizes aprékina tiek izmantots Tpatsvara indeksa (1i)

aprékins un procentualais Tpatsvars:

2 [1.1]

3 [1.2.]

Bilances horizontala jeb dinamikas analize papildina ieprieks veikto vertikalo analizi.
Nosakot atsevisku bilances postenu izmainas absoliita un ari relativa izteiksmé (procentos),
kad tiek salidzinati parskata perioda raditaji ar ieprieks€jo periodu, ir iesp&jams izpétit dazadu
faktoru ietekmi uz raditaja parmainam un noteikt to lielumu.* Horizontala analize sniedz
priekSstatu par uzpémuma izaugsmes tempiem, ka ari ir iesp&jams noskaidrot uzpémuma
attistibas tendences, ta cikliskumu, iek3&jo un argjo faktoru ietekmi uz darbibas rezultatiem. St
analize lauj novertét uznémuma apgrozijuma piecauguma efektivitati attieciba uz finansialo
stavokli.> Horizontalas analizes aprékina izmanto dinamikas indeksa (DI) un novirzes

aprekinu, ko aprékina péc formulas:

6 [1.3]

7 [1.4]

vai

8 [1.5]

Darba autore uzskata, ka finanSu analizes procesa ir svarigi noteikt uzp€muma
finansialo stabilitati un novertét radusos célonus un sekas, jo racionala uznémuma struktiira
var pozitivi ietekmét uznémuma finansu stavokli, tade] ir svarigi veikt absoltito un relativo

raditaju analizi, lai varétu noskaidrot [idzeklu avotu struktiiru un izmainas.

' Rurane M. Finansu menedzments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 260.1pp.
? Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.5.1pp.
* turpat 5.Ipp.
* Kalis . Finansu menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 146.Ipp.
® Rurane M. Finansu mened:ments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 262.1pp.
6 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.4.1pp.
" turpat, 4.1pp.
® Kalis I. Finansu vadiba. Riga: SIA Tipografija Ogre, 2002. 33.1pp.
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1.3. Koeficientu metodes
1.3.1. Likviditates raditaji

Izpetot autorei pieejamo zinatnisko literatiru par finanSu analiz€ izmantojamam
koeficientu metodém, var nosaciti §1s metodes sadalit sadas grupas - likviditates raditaji,
aprites raditaji, maksatsp&jas raditaji un rentabilitates raditaji.

Uzpémuma likviditates analize nozimé uznémuma spé&ju palielinat kapitalu, izpildit
saistibas, noveértét uznpémuma maksatsp&ju un noteikt finansialo Iidzsvaru un maksatspé&jas
saglabasanu nakotné gan Tstermina, gan ilgtermina.’

Par uzné€muma likviditati interes€jas finanSu parskatu lietotaju grupu parstavji:

1) uznémuma IpaSnieki, kuriem zema likviditate liecina par augstu finansialo risku,
slikti organiz€tu sagades procesu un problémam norékinaties par Tstermina
saisttbam,;

2) kreditori, kuriem nepietickama kredit§jama uzpémuma likviditate norada uz
varbiitibu, ka tiks aizkavéta pamataizdevuma summas atgiiSana dalgji vai pat pilnigi,
ka arT procentu sanemsana par aizdoto kapitalu,

3) klienti un precu vai pakalpojumu darfjumu partneri, kuriem zema likviditate nozimé
Saubas par liguma saistibu izpildi, tad€jadi uznémums var zaud&t esoSos darTjuma
partnerus, un jaunu darjjuma partneru piesaiste tam biis apgriitinata.

Likviditati var aplikot no uzp@muma likvidacijas un no uzpnémuma darbibas

turpinasanas viedokla.

Likvidesanas gadijuma janoskaidro uzgpémuma riciba esoSie maksaSanas lidzekli, kurus
novirzitu saistibu dzeéSanai, gadijuma, ja uzp@émums bitu jalikvide. Ir janoskaidro, kadus
ienémumus varétu giit pardodot riciba esosSos TpaSumus, ka ari kads ir saistibu lielums un
garantéta kredita nodroSinajuma apmérs.2

Uzpémuma likviditates noveért€Sanai izmanto vairakus relativos raditajus. Tie atSkiras ar
apgrozamo lidzeklu sastavu, kas piepemti par Istermina saistibu sedzgjiem. Aprékinot Sos
koeficientus, izmanto uzpémuma bilances datus.

Uznpémuma likviditates izvertésanai tiek izmantoti tris relativie raditaji:

1. kopgjas likviditates koeficients (L3);

2. likviditates starpseguma koeficients (Ly);

! Tarantino A., Cernauskas D. Essentials of Risks Management in Finance. USA: John Wiley & Sons, 2011.
280. Ipp.
® turpat 283. Ipp.
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3. absoliitas likviditates koeficients (L3).1

Uzpémums tiek uzskatit par likvidu tad, kad ta apgrozamie lidzekli var tik parversti
naudas lidzeklos 12 ménesu laika, un to summa parsniedz istermina saistibas, tadejadi bilance
uznémuma aktivi tiek klasificéti pec to likviditates pakapes:

1. augsti likvidi aktivi;

2. vidgji likvidi aktivi;

3. zemi likvidi aktivi.

To likviditati raksturo atrums, kada tie parvérSas par naudas lidzekliem, aktiva sp&ja
saglabat savu sakotn&jo vertibu un iesp&ja to izmantot maksaSanai. Likvidi ir tie aktivi, kuri
atrodas naudas forma, vai tos var atri parvérst naudas forma.

Apgrozamie lidzekli uzreiz tiek parveérsti maksasanas Iidzeklos, lai uzp@émums spetu
segt savas istermina saistibas. Vislikvidakie ir nauda un vertspapiri, un tie apgrozamie
lidzekli, kurus 3 ménesu laika var parveérst naudas lidzeklos, un ko var laist apgroziba, kad
vien nepieciesams. Toties vismazak likvidie ir precu, produktu krajumi, kuri uzglabajas
noliktava, pirms klust par gatavo produktu, ka arT ir produkti, kuri iziet vairakas apstrades
stadijas. Var paiet vairaki méne$i lidz preces vertiba var parveérsties par naudas [idzekli.?

Kopgjas likviditates raditajs raksturo uznémuma sp&ju segt istermina saistibas jeb rada
cik apgrozamo lidzeklu naudas vienibu ir uz 1 Tstermina saistibu vienibu. Si koeficienta

aprékina izmanto formulu:

. 3 [1.6]

Kopégjas likviditates raditaja optimala robeza starp 1 un 2. Zemakai robeZai ir jabut tik
lielai, lai apgrozamo Iidzeklu daudzums segtu istermina saistibas. Apgrozamo lidzeklu
parsvars par istermipa saisttbam vairak neka divas reizes nav velams, jo tas liecina par
neracionalu kapitala struktiiru, bet kopuma tas ir veiksmigi funkciongjoss. Koeficientu var
paaugstinat, samazinot stermina saisttbu summu vai izslédzot avansa maksajumus, ka ari
palielinot apgrozamo lidzeklu postenu summu vai sanemot ilgtermina aizpgmumu.® Ja
koeficients ir lielaks par 3, tad uznémumam ir aktivu vadibas problémas (gatavas produkcijas

noieta problémas, debitoru paradu palielinasanas) un apgrozamie lidzekli tiek izmantoti

! Bednarskis L., Paupa V., Vaikulis J. Finansu parskatu analize. Riga: Latvijas Universitate, 18. Ipp.
? Steven M. Bragg Business Ratios and Formulas, A Comprehensive Guide Third Edition. ASV: John Wiley &
Sons, 2012. 82. lpp
} Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.5.1pp.
*Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisana nelielos uzpémumos. Riga, Lietiskas informacijas dienests, 2007.
200 Ipp.
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neefektivi. Analiz€jot finansialo stavokli ir nepiecieSams péc iesp€jas vairak ieverot ar citus
faktorus, kuri tiesa veida neietekmé koeficienta lielumu. Vertgjot raditaju janem véra daudz
un dazadu Ipatnibu:

1. esosaja formula koeficienta raditajs ietver krajumus un debitoru paradus, kuru
novertéSanas, uzskaites metodes var atSkirties, tadejadi ietekmé&jot raditaju
salidzinamibu;

2. kopgjas likviditates raditaja lielums ir saistits ar uznémuma darba efektivitates
limeni attieciba pret krajumu vadibu — uznémumi, kuriem ir ieviesta izejvielu un
materialu piegades sistema ,,tiesi laika” var samazinat krajumu lielumu, tadgjadi art
samazinot raditaju lidz zemakam limenim, neka vid€ji nozarg;

3. uzpnémumi, kuriem ir augsta naudas lidzeklu aprite var atlauties relativi zemu kopgjo
likviditates raditaju, tadgjadi $adu raditaju izskaidrojot ar intensivu naudas plismu.’

Starpseguma likviditates raditajs raksturo uzpémuma saimnieciskaja darbiba iesaistito

aktivu kapitalu, ka arT ta ir saistibu dala, kas var tikt dz&sta ne tikai ar naudas Iidzekliem, bet
arl ar sagaidamajiem ienakumiem no precu realizacijas un sniegtajiem pakalpojumiem.
Svarigi aprékinat starpseguma likviditates raditaju, jo apgrozamie Iidzekli nav vienadi

likvidi.? Raditaja aprékina izmanto formulas:

L, = 3 [1.7]
vai

L, = 4 [1.8]

Koeficienta optimala robeza ir starp 0.80 un 1.0. Analizgjot $1 koeficienta dinamiku ir
janem véra faktori, kuri ietekméja ta izmainas. Zems raditajs liecina, ka liela dala apgrozamo
lidzeklu ir ieguldits krajumos. Aktiva kapitala absoliitais un relativais pieaugums liecina par
uznémuma finansiala stavokla nostiprinasanos. Tacu parak augsts raditajs nozimé, ka naudas
lidzeklu ir uzkrati parmerigi daudz.” Darba autore analiz€jot uzp@muma starpseguma

Absoliitas likviditates koeficients rada, kadu istermina saistibu dalu uzp€mums var segt
ar riciba esoSajiem maksasanas lidzekliem vistuvakaja laika posma. Svarigi ir, lai $1

koeficienta likviditate biitu augstaka, tadgjadi tas liecina, ka uzpémums ir stabils. Tacu dazreiz

! Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes Riga: Merkrijs Lat, 2006. 45.1pp.
? turpat 46.Ipp
} Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.5.1pp.
* turpat, 5.1pp.
® Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 219.lpp
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tas var arT nozimét to, ka uznémums ir nevis stabils, bet gan to, ka ta riciba ir vairak naudas,
neka to spgj izmantot. Normalas saimniekosSanas apstaklos Sis raditajs svarstas no 0.10 lidz
0.70 robezas, bet koeficienta teorétiska pietickamiba ir robeza starp 0.20 — 0.25 un to aprékina

péc formulas:

Ls = | [1.9.]

Absolutas likviditates raditajs var palielinaties apgrozamo lidzeklu atlikumu
paaugstinasanas dél, piem&ram, samazinot razosanas apjomus, palielinoties debitoru saisttbam
vai palielinoties krajumu Tpatsvaram.’

Viens no plasak pielietotajiem likviditates absoliitajiem raditajiem ir darba kapitals, kas
atspogulo uznémuma finansialo patstavibu. Raditajs teorétiski rada, kada apgrozamo lidzeklu
dala paliek uzn@émuma riciba pec visu Istermina saistibu segSanas.

Lai uznémumu pozicion€tu kreditoriem ka finansiali stabilu, kapitala aprékiniem jabut
objektiviem un nepiecieSams labi parzinat apgrozamos lidzeklus, to forméSanu, izmantoSanu
un saglabasanu, jo nereti uznémumi bilanc€ izmaina apgrozamo lidzeklu sastavu, tadejadi
maldinot finansu parskata lietotajus.

Ja starpiba starp apgrozamajiem lidzekliem un istermina saistibam ir negativa, tas
nozimé, ka kapitals iztriikst. Nepietieckams lielums var izraisit uznpémuma maksatnesp&ju un
liecina par nesp&ju savlaicigi segt Tstermina saistibas. Lidzeklu nepietieckamibu var izraisit tadi
apstakli ka saimnieciskas darbibas zaud@umi, bezcerigo debitoru picaugums, p&ksnpu
pamatlidzeklu iegade vai dividenzu izmaksa.

Apgrozamo lidzeklu parsvars par istermina saisttbam nozime to, ka uzn@mumam pietiek
lidzekli savu istermina saistibu segSanai, ka ar1 ir lidzekli darbibas paplasinasanai un rada
pozitivu raditaju investoriem. Darba kapitala optimalais summas lielums ir atkarigs no
uzpémuma Ipatnibam, ta lieluma, specifikas, pardotas produkcijas apjoma. Parmeérigs darba
kapitala parsvars par optimalo lielumu liecina par resursu neefektivu izmantoganu.?

Visi minétie likviditates raditaji raksturo uzpémuma maksatsp&ju, nemot vera
apgrozamo lidzeklu likvidsp€ju, bet ar1 atbilst analitiskas informacijas atseviSku argjo lietotaju
interesem. Uzpémuma finansialais stavoklis un ta stabilitate ir atkariga no saimnieciskas,
finansialas un komercialas darbibas rezultatiem. Lai kontrolétu likviditates Itmeni, ta ir

japlano, sastadot ienémumu un izdevumu planus konkrétiem laika periodiem, un jakontrol€ So

' Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.6.1pp.
?Kalis 1. Finansu menedsments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 157.pp.
* Rurane M. Finaniu mened:ments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 305.1pp.
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planu izpilde. Ja uzpémuma plani tiek veiksmigi izpilditi, tas pozitivi ietekmé finansialo
stavokli. Stabils uzn@muma finansialais stavoklis ir visu ekonomisko faktoru veiksmigas un
efektivas parvaldibas rezultats.’

Darba autore secina, ka informacija par uznémuma likviditati un darba kapitalu ir loti
nozimigs raditaju kopums, jo ta atspogulo saimniekoSanas rentabilitati, jaunu finanSu resursu
piesaistiSanas iesp&jas, ka ari ieguldita kapitala ienesigumu. Darba autore uzskata, ka
likviditate ir viens no visvienkar$akajiem un atrakajiem veidiem ka noteikt apgrozamo

lidzeklu un 1stermina saistibu Itmeni, un realo finansialo stabilitati.

1.3.2. Aprites raditaji

Uzpémuma lidzeklu aprites raditaji raksturo, cik efektivi uznémums izmanto savus
aktivus. Aprites raditaji lauj izvertét uznémuma ieguldito lidzeklu lietderibu un finansialo
stavokli. Sie raditaji raksturo lidzeklu izmantoSanas intensitati, kur aprites ilgums ir dienu
skaits, kas nepiecieSsams, lai lidzekli veiktu vienu aprites ciklu un aprites atrums raksturo to,
cik reizu ir notikusi resursu apgroziba konkréta perioda. Lidzeklu aprites atruma
palielinasanas atspogulo uznémuma razoSanas potenciala paaugstinasanos. Lidzeklu aprites
atrumu var aprékinat gan visiem uzn€muma Iidzekliem, gan ta atseviskam dalam.? Aktivitates
raditajus var aprékinat novert§jot uzn€muma darbibu kada laika perioda vai arT novértgjot,
kada attieciba ir atseviSko aktivu veidu krajumi noteikta datuma.

Visu aktivu aprites koeficients (AAk) raksturo visu uznémuma riciba esoSo resursu
izmantoSanas efektivitati neatkarigi no to veidoSanas avotiem. Aprékinot So koeficientu var
noteikt, cik reizes konkréta perioda notiek pilns razoSanas cikls, pilna aprite. Aprites atrums ir
atkarigs no nozares, kada uzpémums darbojas, no tehnologiskajiem procesiem un citiem
faktoriem.® Dazi ekonomisti uzskata, ka tam vajadzetu bt lielakam par 3. Ja raditajs ir parak
zems, tad tas liecina, ka investicijas ir bijuSas parmeérigas vai arl samazindjies raZoSanas
apjoms, $ada gadijuma ekonomisti iesaka likvidét dalu no pamatlidzekliem, ka ari dalu no

krajumiem.* Visu aktivu aprites koeficientu aprékina p&c formulas:

AAK = 5 [1.10.]

! Rurane M. Finansu menedzments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 308.1pp.
? turpat 236.Ipp
* Kalis I. Finansu menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 162.Ipp.
* Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 238.Ipp
> Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 8.1pp.
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Visu aktivu aprite dienas = 1 [1.11.]

Svarigs raditajs S$ts analizes grupa ir krajumu aprite (KrAK). Tas rada, cik reizes gada ir
aprit&jusi razoSanas krajumos iegulditie Iidzekli. Zems krajumu aprites raditajs norada uz
parak lielu lidzek]u ieguldijumu krajumos. Tacu parak augsts krajumu aprites raditajs norada,
ka krajumi noliktava ir nepietiekami. Svarigi ir razoSanas krajumu Ilimeni saskapot ar
uznémuma apgrozijuma apjomu ta, lai tas biitu pietieckams uzpémuma razosanas vajadzibam.
RazoSanas krajumu aprite ir svarigs raditajs uzpeémuma likviditates un maksatspgjas

noteik3ana. Krajumu aprites koeficientu aprékina péc formulas:

KrAK = 3 [1.12]
vai
KrAK = 4 [1.13]
Krajumu aprites periods dienas = 5 [1.14.]

Jo augstaks krajumu aprites koeficients, jo mazak lidzeklu iesaistiti krajumos, kas ir
apgrozamo lidzeklu mazak likvida dala, jo stabilaks ir uznémuma finansialais stavoklis. Darba
autore turpmakaja analizes dala krajumu aprites koeficientu aprékinam izmantos formulu
[1.13.], kur attiecina neto apgrozijumu pret krajumiem bilancg.

P&c debitoru paradu aprites koeficienta (DAK) spriez, cik reizes vidéji gada laika
debitoru paradi parveértuSies naudas lidzeklos. Debitoru paradi veidojas gadijuma, kad
produkcijas realizacija ir notikusi un pircgjs ir sapémis preci vai darfjuma apliecinoSu
dokumentu, neatkarigi no samaksas termina. Parak gar§ debitoru iekas€Sanas periods palielina
uznémuma izmaksas maksajamo procentu veida, kas tadejadi samazina uznémuma pelnu. So
koeficientu var salidzinat ar kreditoru paradu aprites koeficientu.® Lai uzlabotu debitoru
aprites raditaju, taja var tikt ieklauti ,,Skonto” atlaizu pieskirSanas noteikumi par rékinu
apmaksu pirms maksasanas termina. Skonto atlaide ir nor€kinu atlaide par rékinu samaksu
noteikta termina ka procents no rékina kopsummas. Protams, lai noteiktu, vai uznp€mumam ir

izdeviga atlaizu sistémas ievieSana par atraku samaksu, pieskirto atlaizu kop€jas izmaksas

' Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 8.1pp.
2 Bednarskis L., Paupa V., Vaikulis J. Finansu parskatu analize. Riga: Latvijas Universitate, 30. Ipp.
* Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krdjums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.9.1pp.
* turpat 9.lpp.
> turpat 9. Ipp.
® Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 239.1pp
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jasalidzina ar ien€mumiem, kas rodas, samazinot ieguldijumus apgrozamajos lidzeklos.*

Debitoru aprites koeficientu aprékina péc formulas:

DAK = 2 [1.15]

Debitoru paradu aprites periods dienas = 3 [1.16.]

Péc kreditoru paradu aprites koeficienta (SAK) spriez, cik aprites uzpémumam
nepiecieSamas, lai nomaksatu savus rékinus. P&c §1 raditaja var spriest par kreditoru paradu
ietekmi uz finansu cikla garumu un vajadziga kapitala lielumu.* Kreditoru paradu aprites

koeficientu aprékina péc formulas:

SAK = 5 [1.17]

Kreditoru paradu aprites periods dienas = ® [1.18]

Veicot aprékinus ir jaievéro, ka kreditori bilancé nozim& paradu piegadatajiem un
darbuznémegjiem, pieskaitot uzkratas saistibas. Gada parskatu likuma pieméroSanas noteikumi
nosaka: ,,Posteni ,Uzkratas saistibas” norada skaidri zinamas saistibu summas pret
piegadatajiem un darbuzp@méjiem par parskata gada sanemtajam precém vai pakalpojumiem,
par kuram piegades, pirkuma vai uzn€muma liguma nosacijumu vai citu iemeslu dé] bilances
datuma vél nav sanemts attiecigs norékinu dokuments.”’

Debitoru paradu aprites un kreditoru paradu aprites koeficienti ir salidzinami, $ada
pieeja lauj izvertét komercialo kreditu pieSkirSanas noteikumus, ko izmanto uzp&mums,
ieperkot krajumus ar tiem kredit€Sanas noteikumiem, kurus uzpémums nosaka citiem
uzpémumiem. Abu raditaju optimalais lielums — lai pirc€ji biitu ar mieru iegadaties preces ar
pécapmaksas iespgjam, bet uzpémums spetu savlaicigi norékinaties ar piegadatajiem. Ja
paradu iekas€Sanas periods tiek noteikts parak iss, tad tas var samazinat klientu skaitu,
tadgjadi samazinot neto apgrozijumu un pelnu.

llgtermina ieguldijuma aprites koeficients raksturo ilgtermina ieguldijumu intensitati

neto apgrozijuma veidoSana. Parak zems raditaja limenis atspogulo situaciju, kad uzp€mums

! Ludboris A. Apgrozama kapitala vadisana nelielos uznemumos. Riga, Lietiskas informacijas dienests, 2007.
146 lpp.
2 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.10.1pp.
® turpat, 10.Ipp.
* Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 238.Ipp
® Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krdjums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.10.1pp.
® turpat, 11. Ipp.
" LR MK noteikumi Nr. 488 Gada parskatu likuma pieméroSanas noteikumi. Latvijas Véstnesis, Nr.100,
30.06.2011. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=232353 [Skat. 10.01.2015]
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ieguldijis vairak neka sarazots, tadél teorija skaidrots, ka rezultatu paaugstinasanai iesaka
pardot kadu dalu pamatlidzeklus un ar iegtitajiem lidzekliem vajadz&tu apmaksat saistibas vai

Ve = v v - 1 & . _— -
paplasinat razoSanas apjomus.~ So koeficientu aprékina p&c formulas:

Ilgtermina ieguldijumu aprite = 2 [1.19]

Darba autore secina, ka aprites raditaji kopuma atspogulo ne tikai aktivu izmantoSanas
efektivitati un ieguldito Iidzeklu lietderibu, bet ari Sie aprékini ir viegli saprotami un
uztverami ar gramatvedibu nesaistitam personam, jo uzskatami tiek atspoguloti debitoru un

kreditoru, ilgtermina ieguldijumu un krajumu aprites cikls.

1.3.3. Maksatspéjas raditaji

Lai uzn€mums var€tu pastavet un attistities, tam jabut finansiali stabilam. Uzp@muma
maksatsp€ja nozimé sp&ju segt Istermina un ilgtermina saistibas noteikta termina ar riciba
esoSajiem aktiviem. Maksatsp€jas jeb finansialas stabilitates raditaji raksturo uzpémuma
kapitala struktliru un uznémuma speju norekinaties ar stermina un ilgtermina kreditoriem.
Uznémuma finansialo stabilitati var novertét ar vairakiem koeficientiem, kuri raksturo akttvu
un pasivu postenu strukturalas attiecibas. Kapitala struktiiras raditaji raksturo kreditoru un
investoru intereSu aizsargasanas pakapi un uznémuma lidzeklu avotu struktiru. Noveértgjot
finansialo stabilitati, investori un kreditori vélas noskaidrot, cik atkarigs uzn€mums ir no
aiznemta kapitala vai arT, cik licla méra var palauties uz pasu kapitala pietickamibu.?

Finansialas atkaribas koeficients raksturo aiznemta kapitala lidzdalibas pakapi aktivu
finanséSana un 1patsvaru kop€ja kapitala. Jo raditajs ir augstaks, jo lielaka aktivu dala tiek
finanséta ar aiznemto kapitalu. Saistibu raditaja lielums ir atkarigs no nozares un valsts, kura

uznémums darbojas. ST raditaja optimala robeza ir zem 0.5 un to aprekina pec formulas:

Finansialas atkaribas koeficients = 4 [1.20.]

Aiznemta kapitala Iimena noveértéSanas kriterijs ir uzp@émuma risks - sastav no
uznéméjdarbibas riska, kas saistits ar uzpémuma darbibas apstakliem, kados uzp€mums

darbojas, tacu finansialais risks ir saistits ar paSu un aiznemto kapitalu, no kura uzn€mums

' Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 237.Ipp
? Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.8.Ipp.
* Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 227.Ipp.
¢ Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.6.Ipp.
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finans€ savus aktivus. Ja uzp@mums darbojas augsta uznéméjdarbibas riska apstak]os,
nevajadz&tu uznemties finansialo risku, jo tas kopuma var izradities parak augsts.’

Finansialas neatkaribas koeficients raksturo kada dala no aktiviem tiek finans€ta no
pasSu kapitala, ieskaitot arT pasnieku ieguldijumus jeb raksturo pasu kapitala 1patsvaru kopéja
kapitala. Kreditoriem Sis raditajs atspogulo intereSu aizsardzibas un finansiala riska pakapi.
Pasu kapitala Iidzdalibas koeficienta optimala robeza ir lielaka par 0.5, jo raditajs ir tuvaks 1,
jo uznémums ir finansiali neatkarigaks un finansiali stabilaks, tacu parak augsts koeficienta
Iimenis liecina, ka uzp@mums neprot stradat ar piesaistitiem lidzekliem.? Finansialas

neatkaribas koeficientu rékina péc formulas:

Finansialas neatkaribas koeficients = 3 [1.21.]

Finansiala lidzsvara koeficients raksturo finansialo lidzsvaru starp aiznemto kapitalu un
pasu kapitalu. Kreditori analiz€ot uzp€muma bilanci, pozitivi veérte §1 koeficienta
samazinasanos, jo tas saistits ar riska mazinaSanos un liecina par uznémuma finansiala
stavokla uzlaboSanos. Saistibu attieciba pret pasu kapitalu kritiska robeza ir 1, ja koeficients ir
lielaks par 1, tas nozime, ka uzn€muma finans€$ana vairak tiek izmantoti aiznemtie lidzekli,
nevis pasu lidzeklu, protams, koeficienta lieluma kritiska robeza var but atkariga no
uznémuma saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo lidzeklu aprites atruma. Finansiala
lidzsvara koeficients atspogulo, kada aiznemta kapitala vertiba pienakas uz vienu pasu
kapitala vienibu. Ta pieaugums dinamika var liecinat par uzn€muma sp&ju paplasinat darbibas
apjomus uz aiznemta kapitala piesaistiSanas rékina. Bet taja pasa laika noradit uz pieaugoso
finansialo atkaribu no aiznemta kapitala.* Finansiala lidzsvara koeficientu aprékina péc

formulas:

Finansiala lidzsvara koeficients = 5 [1.22]

Maksajamo procentu seguma koeficients raksturo uzpémuma sp&ju dzest kredita
procentus no pamatdarbibas pelnas, neskarot pasu kapitalu. Koeficienta optimalais raditajs ir
3. Ja koeficients ir lielaks par 1, tad maksajamo procentu summa tiks segta ar dalu no

pamatdarbibas pelnas, bet atlikuSo pelnas dalu var novirzit paSu kapitala palielinasanai vai

' Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 229.1Ipp.
? Saksonova S. Uzpeémuma finansu vadibas praktiskds metodes. Riga: Merkirijs Lat, 2006. 43.1pp.
* Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.6.1pp.
* Rurane M. Finansu menedzments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 300.1pp.
® Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krdjums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.6.Ipp.
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dividenzu izmaksai. Ja raditajs ir vienads ar 1, tad tas nozime, ka uzpémums spés segt tikai

kredita procentus, bet neto pelnas uzpémumam nebis.! So raditaju aprékina péc formulas:

Maksajamo procentu seguma koeficients = 2

[1.23]

Kredita atmaksas raditajs tiek aprékinats pie nosacijuma, kad uznémumam ir jamaksa
gan aizdevuma procenti, gan arl jadzes$ dala no sapemta aiznp@émuma. Tadgjadi §is raditajs
raksturo maksajamo procentu un kredita atmaksas iesp&u. Gadijuma, kad koeficients ir
vienads ar 1, tas liecina, ka uzn€mums spé€s dzest noteikto pamatsummas maksajumu un
kredita procentus, bet, kad raditajs ir mazaks par 1, tad iegiitas pelnas apjoms ir nepietickams.

Kredita atmaksas raditaju aprékina péc formulas:

Kredita atmaksas raditajs = 3 [1.24]

Investiciju seguma koeficients raksturo uzp@émuma finansé€Sanas stabilitati jeb aktivu
dalu, kas tiek finans€ta no pasu lidzekliem un ilgtermina saisttbam. Raditaja optimals lielums
ir no 75% lidz 90%. Racionala aktivu finansé$ana nozimé ilgtermina finansé€$anas avotus

izmantot vismaz 75% apjoma. Investiciju seguma koeficientu aprékina péc formulas:

Investiciju seguma koeficients = 4 [1.25]

Darba autore uzskata, ka maksatsp&jas raditaji lJauj noveértét uzpémuma darbibas
finans€Sanas avotus, paSu un aiznemta kapitala Iidzdalibas pakapi aktivu finansé$ana un
aiznemta kapitala izmantoSanas efektivitati. Maksatsp&jas raditaji ir japienem ka ieteikums
péc ka analizes procesa vadities. Svarigi buitu, ka paSu kapitala dala biitu lielaka par 50%, lai

uzpeémums spétu saglabat finansialo stabilitati un spetu norékinaties ar kreditoriem savlaicigi.

1.3.4. Rentabilitates raditaji

Rentabilitate ir raditajs, kas raksturo uzpémuma finansialo rezultatu, darbibas
ienesigumu un efektivitati kopuma. Rentabilitates raditaji atspogulo uznpe€muma ienesigumu
no dazadam pozicijam un pelnas veidosanas faktoru vidi. So raditaju vértejums ir svarigs, lai

novértétu finansialo stavokli.’

! Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 230.1pp.
2 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krdjums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.7.1pp.
* turpat, 7.Ipp.
* turpat, 7.1pp.
® Rurdne M. Uznémuma finanses. Riga: Apgads Jumava, 2007. 187.Ipp.
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Rentabilitates raditaju vértéSanai nav noteiktu kritériju, to izsaka procentos. Tas ir
atkarigs no uznémuma darbibas veida, apgrozijuma struktiiras un citiem faktoriem. Pelna ir
svarigs uznémuma darbibas rezultats, tap€c ilgstoSi zems vai pat negativs rentabilitates
Iimenis norada, ka ir uznémeéjdarbibas problémas.

Uzpémuma rentabilitate ir svariga fiziskam un juridiskam personam, kuram ir tieSa
finansiala ieinteresétiba $1 uznémuma saimnieciskas darbibas rezultata. Protams, ieintereséti ir
ar1 potencialie un patreizgjie iegulditaji, akciju turtaji un dalibnieki, kuri var novertét savu
ieguldijumu izdevigumu izmantojot finansu parskatu datus.

Rentabilitati raksturo un verte tris aspektos:

1. komerciala (realizacijas) rentabilitate — atspogulo, kadu pelnu uznémums ieguVvis uz

neto apgrozijuma vienibu,

2. ekonomiska (aktivu vai investiciju) rentabilitate — atspogulo, kadu pelnu uznémums

ieguvis uz uznémuma aktivu vienibu;

3. finansiala (pasu kapitala) rentabilitate — atspogulo, kadu pelnu ieguvusi uzp€émuma

ipasnieki uz ieguldita kapitala vienibu. *

Komerciala rentabilitate

Komerciala rentabilitate ir saistita ar dazadu pelnas veidu noveértéSanu attieciba pret
uznémuma gltiem ienémumiem. Tapéc Komercialo rentabilitati sikak iedala:

e realizacijas;

e operativas darbibas;

e bruto pelnas rentabilitate.

Realizacijas rentabilitate ir finansiala rezultata attieciba pret apjoma raditaju jeb cik

lielu pelnas dalu dod katra neto apgrozijuma vieniba. To aprékina péc formulas:

Realizacijas rentabilitate, % = 2 [1.26.]

Realizacijas rentabilitate vienkopus atspogulo gan produkcijas un pakalpojumu
pardoSanas gaita iegiito pelnu, gan arT ar razoSanas vai pakalpojumu sniegSanu tieSi nesaistitas
izmaksas un iepémumus, piem&ram, samaksatie un sanemtie procenti, aprékinatie nodokli,
darTjumi ar vertspapiriem, dazadi arkartas ien€mumi un izdevumi. Realizacijas rentabilitate ir

atkariga gan no argjiem (nodoklu likmes samazinaSanas vai palielinasanas), gan iekS€jiem

! Kalis L. Finansu vadiba. Riga, SIA Tipografija Ogre, 2002. 63. Ipp.
2 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.11.1pp.
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(finanSu politikas maina) faktoriem. Tade€] svarigi ir aprékinat operativas darbibas
rentabilitati, kuru ietekmé tikai operativas darbibas rezultati.*

Operativas darbibas rentabilitate raksturo uzn€muma pamatdarbibu — nosaka uzp€muma
produkcijas razoSanas un realizacijas efektivitati pelpas veidosana. Neatkarigi no neto
apgrozijuma lieluma, uzn€mums vienmer ir ieintereséts, lai operativas darbibas rentabilitates
Iimenis biitu augstaks. Raditaju novertésanai to salidzina ar iepriek$€jiem periodiem un

nozares vidgjiem raditajiem.” Operativas darbibas rentabilitati aprékina péc formulas:

Operativas darbibas rentabilitate, % = ;

[1.27.]

Operativas darbibas raditaju ietekmé uznémuma izveidota cenu un izmaksu sisteéma.
Pirms nodoklu pelna neieklauj ar razosanu vai pakalpojumu nesaistitus ien€mumus un
izmaksas. Raditaju parasti izmanto, lai noteiktu, cik efektivi darbojas razoSanas vai
pakalpojuma sniegana ienakumu veidogana.*

Komercialas rentabilitates raditaju grupa ietilpst bruto pelnas rentabilitates raditajs, kurs
ir nozimigakais pelnas starprezultatu raditajs. Sis raditajs atspogulo kadda meéra neto
apgrozijuma parmainas ietekmé bruto pelpas lielumu. Bruto pelnpu vai zaud@umus no
apgrozijuma aprékina ka starpibu starp neto apgrozijumu un pardotas produkcijas razoSanas

izmaksam uzraditajiem lielumiem. Bruto pelnas rentabilitati aprékina p&c formulas:

Bruto pelnas rentabilitate, % = 5 [1.28.]

Gadijuma, kad produkcijas cenas paaugstinas un pieaug bruto pelna, uznémums klist
konkurétspgjigaks. Var but gadijumi, kad uzpémumam vajadzetu samazinat produkcijas cenu,
lai palielinatu apgrozijumu, kas palielinas bruto pelnu. Bruto pelnas koeficientu var izmantot,
planojot uznémejdarbibas politiku. Iegiitie raditaji ir jasalidzina ar iepriek$€jo periodu limeni
un nozares vidgjiem r:?ldT‘[a'ljiem.6

Ekonomiska rentabilitate

Ekonomiska rentabilitate raksturo, cik efektivi pelnas radisana tiek izmantoti aktivi. So

raditaju sauc ar par investiciju un aktivu rentabilitati. Ekonomiska rentabilitate ir visbiezak

! Saksonova S. Rentabilitates raditdju izmantoSanas un interpretdacijas aspekti praktiskaja uznémeéjdarbibas

analizé. Latvijas Universitates raksti, 737.s€jums, 2008. 284.Ipp

? Rurane M. Uzpémuma finanse., Riga: Apgads Jumava, 2007. 188.Ipp.

* Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,

2008.11.1pp.

* Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkdrijs Lat, 2006. 49.lpp.

> Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,

2008.12.1pp.

® Philip O’Regan. Financial information analysis second edition. England: John Wiley&Sons, 2006. 278.1pp.
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lietotais ekonomiskas rentabilitates raditajs, jo tas ir viens no konkurétsp€jas indikatoriem.
Konkurétsp&jas limeni nosaka, salidzinot analiz€jama uznémuma aktivu rentabilitati ar vidéjo
nozares raditaju. Svarigi ir, lai rentabilitates raditajs butu augstaks, jo tas liecina, ka

uznémuma ltdzekli izmantoti efektivi.! Ekonomisko rentabilitati aprekina pec formulas:

Ekonomiska rentabilitate, % = ;

[1.29.]

Sis raditajs rada, cik pelnas ir iegits uz vienu akfiva naudas vienibu. Protams, lai
raditaju novertetu precizak, jaizverté nozare, kura uznémums darbojas, jo raZzoSanas nozare §1
raditaja limenis ir ievérojami augstaks neka vid€jais. Raditajs ir atkarigs arm no uzpémuma
finans€Sanas struktiiras un finanséSanas izmaksam un darifjuma riska. Lielakam riskam ir
augstaka rentabilitate. Aktivu atdevei vajadzeétu but aptuveni vienadai ar vid€jo aizn€muma
procentu likmi, kadu uzpémums maksa par saviem aizp€mumiem. Ja uzn€mums nepelna
pietiekami, lai spetu atpelnit ar procentiem kop€jo kapitalu, kas apgrozas uznpémuma, tad
raditajs ir zemaks.

Aprites atrumu un rentabilitates raditaju novérté€Sanai ir noderigi Sos raditajus
savstarp&ji salidzinat — visu ekonomisko rentabilitati ar paSu kapitala rentabilitati, kurus
aprékina péc tiras pelnas. Starpiba starp aktivu vertibu un pasu kapitala summu ir pamatota ar
argjo finans&anas avotu izmanto$anu.”*

Finansiala rentabilitate

Finansiala rentabilitate raksturo kapitala izmantoSanas efektivitati, cik pelnas ir iegiits
uz vienu kapitala vienibu. Finansialas rentabilitates raksturoSanai izmanto kopkapitala un pasu
kapitala rentabilitates raditajus.’

Kopkapitala rentabilitate (Rk) sastav no pasu un aiznemta kapitala. So raditaju aprékina

péc formulas:

Ry, % = 6 [1.30.]

' Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 233.Ipp.
2 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.12.1pp.
3 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs Lat, 2006. 49., 50.Ipp.
* Rurane M. Finansu menedzments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 287.1pp.
® Kalis I. Finansu menedsments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 173.Ipp.
6 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.12.1pp.
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Kopkapitala rentabilitate rada, kada biitu pelna, ja viss iesaistitais kapitals biitu pasu.
Bet, [idz ar to nav iesp&jams redzet, kada pelnas dala giita, izmaksajot aiznemto kapitalu, jo ir
redzami tikai maksajamie procenti par svesa kapitala izmanto$anu.

Pasu kapitala rentabilitate (Rp) atspogulo cik pelnpas iegiist Ipasnieki uz vienu pasu
kapitala vienibu, tadgjadi raksturojot pasu kapitala izmantosanas lietderigumu. So raditaju
parasti salidzina ar iesp&jamo ienakumu sanemsanu, ja lidzekli biitu iegulditi citos kapitalos.

Pasu kapitala rentabilitati aprékina péc formulas:

Rp % = 2 [1.31]

Apkopojot rentabilitates teorctisko aspektus, darba autore secina, ka ar rentabilitates
jédzienu saprot attiecibu starp pelnu un raditaju, kur§ var palidzet raksturot attiecigas pelnas
lielumu. Ka ar7 So raditaju rezultati ir loti svarigi uznp€muma vadibai, lai varétu izvertet pelnpas

strukturu veidoSanos un izmantoSanas efektivitati.

1.4. Maksatspéjas prognozéeSanas modeli

Attistoties uznémgéjdarbibai, arvien lielaka uzmaniba tiek pievérsta ienesiguma un
uznéméjdarbibas riska analizei un finansiala stavokla prognozésanai. Sada informacija ir
svariga ne tikai uzn€muma Tpasniekiem, potencialajiem investoriem, bet arT kreditiestadeém,
zverinatiem revidentiem un dazadu Eiropas Savienibas projektu komisijam.

Darba autore pétot jautajumus par uzpémuma finansialo stabilitati un maksatsp&ju
nakotn€, nonakusi pie secinajuma, ka Latvija vards ,,maksatnesp&ja” tiek pielidzinats vardam
,bankrots” gan tulkojumos no arvalstu literatiiras, gan sabiedriba. Sakot ar 2010. gada 26.
juliju Latvija tika pienemts jauns maksatnespgjas likums, kura vairs netiek lietots bankrota
termins. Svarigi atzimét, ka paslaik nemot véra Latvijas Republikas normativo reguléjumu:
»Juridiskas personas maksatnespgjas process ir tiesiska rakstura pasakumu kopums, kura
ietvaros no paradnieka mantas tiek segti kreditoru prasijumi, lai veicinatu paradnieka saistibu
izpildi.”

Iepriek$€ja maksatnesp€jas likuma redakcija, autores prat, skaidrojums par uznémumu
maksatnespéju bija izsmelosaks, proti, ka maksatnespéja bija uznémuma pasa atzita, ka ari
tiesas konstatéta uzpémuma nesp&ja nomaksat paradus. Un bankrots tiek definéts ka

maksatspejas procesa stavokla risindjums, kas izpauzas ka finansialo tiesisko un

! Kalis I. Finansu menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 173.1pp.
2 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krdjums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.13.1pp.
¥ LR likums Maksatnespéjas likums. Latvijas Véstnesis, Nr. 124, 06.08.2010. ar turpmakiem grozijumiem.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=214590 [Skat. 15.01.2015]
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organizatorisko pasakumu kopums, kas ietver péc iesp€jas pilnigak apmierinat kreditoru
prastjumus un likvidét paradnieku.*

Pastav vairaki maksatsp&jas prognozesanas modeli:

e Altmana Z modelis lieliem uzn€mumiem, kuru akcijas kot&jas birza;

e Altmana Z’ modelis lieliem ripniecibas uzpémumiem, kuru akcijas nekotgjas
birza;

e Altmana Z” modelis maziem uznémumiem dazadas nozargs;

e Altmana jaunais Z” modelis maziem uzpémumiem dazadas nozargs;

e Edminstera Z modelis;

e Springeita Z modelis;

e Fulmera H modelis u.c..

Darba autore detalizétak analizés E. Altmana Z’ modela analizi lieliem uznémumiem,
kuru akcijas nekotgjas birza, ka ari, lai diplomdarba veiktie maksatnesp&jas prognozesanas
modeli butu salidzinami, darba autore ka otru modeli izmantos Dz. Fulmera izstradato
maksatnespgjas prognozésanas modeli maziem uznpémumiem, kuru aktivu bilances veértiba ir
mazaka par 10 miljoniem ASV dolaru. Darba autore uzskata, ka Sie divi modeli ir savstarp€ji
saistiti un salidzinami, jo modelu sisteémas biitiba ir lidziga — ir izveleti attiecigi likviditates,
rentabilitates un maksatsp&jas raditaji un attiecigo darbibu rezultata ir iesp&jams noteikt
maksatnesp&jas iestasanas risku. Sis abas metodes ir balstitas uz ilgiem pé&tfjumiem, iesaistot
konkreéta laika posma noteiktu maksatnesp&jigu un maksatspejigu uznpémumu finansu
rezultatus.

Katrs raditajs E.Altmana modeli raksturo uznémuma aktivu saistibu ar risku — Istermina
maksatspeju, aktivu ienesigumus un rentabilitati, ilgtermina maksatsp€ju un aktivu racionalu
izlietosanu.? So modeli aprékina péc formulas:

2°=0.717X1+0.847X,+3.107X5+0.42X,+0.998Xs,> [1.32]

kur

X1 = darba kapitals : aktivu kopsumma. Sis raditajs raksturo gan uznémuma likviditati,
gan parada tira apgrozama kapitala Ipatsvaru aktivu kopsumma. Ja uzp€émumam ir problémas

ar likviditati, $is raditajs biis zems.

' Sneidere R. Finansu analizes metodes uzpémuma maksatspéjas prognozésanai. Riga: Lietidkas informacijas
dienests, 2009. 18.1pp.
? Steven M. Bragg Business Ratios and Formulas, A Comprehensive Guide Third Edition. ASV: John Wiley &
Sons, 2012. 95. Ipp.
} Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé 3.izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008.15.1pp.
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X, = nesadalita pelna : aktivu kopsumma. Raditajs raksturo nesadalitas pelnas 1patsvaru
aktivu finanséSana un $im koeficentam vajadzetu but augstakam.

X3 = pelna pirms procentiem un nodokliem : aktivu kopsumma. Aktivu rentabilitates
raditajs, kas atspogulo lidzeklu izmantoSanas efektivitati. Augstaks koeficents liecina par
kapitala struktiiras stabilitati.

X4 = pasu kapitals : saistibas. Koeficients atspogulo pasu kapitala attiecibu pret
aiznemtajiem lidzekliem.

Xs = neto apgrozijums : aktivu kopsumma. Raditajs raksturo aktivu aprites atruma
raditaju, jo atrak uzn€muma aktivi, jo lielakas ir uzn€muma iesp&jas norékinaties par savam
saisttbam.

IepriekSminéto koeficentu apvienoSanai Z skaitli, tie jareizina ar noteiktu korelacijas
koeficentu, pec kura lieluma var spriest par katra X raditaja nozimi pétamaja probléma.

Ja koeficents ir robezas no 0 lidz 1.23, tad maksatnespé&jas iesp&jamiba ir loti augsta,
liecinot, ka tikai radikalas parmainas var uzlabot uznémuma finansialo stavokli.

Ja koeficents ir robezas no 1.23 lidz 2.90, tad maksatnespg&jas iesp&jamiba pastav un tas
liecina, ka uznémumam ir radusas zinamas problémas, bet uznémuma vadibai vél ir iesp&ja
tas savlaicigi noverst.

Ja koeficients ir virs 2.90, tad maksatnesp&jas iesp&jamiba ir loti zema un kredita
devgjiem, precu piegadatajiem un citiem sadarbibas partneriem nav nepieciesams veikt parak
detalizétu uznémuma finansiala stavok]a analizi, jo tuvakaja laika maksatnesp&ja nedraud.

Dz. Fulmera maksatnespgjas prognozeéSanas modela pamata ir gramatvedibas un finanSu
teorija, kuri tiek sakartoti pa finansu analizes grupam péc to nozimes. Nozimigakas finansu
raditaju grupas ir likviditate, maksatspgja, aktivitate un rentabilitate.? Saja modeli tiek ieklauti
raditaji - likviditates (Vs), tris maksatsp&jas (Vs, Vs, Vg), rentabilitates (V3), un tris dazadi
raditaji (V1, Vs, V7). Dz. Fulmera maksatnespé&jas prognozésanas modela finansu koeficienti:
e V; —nesadalita pelpa : aktivu kopsumma. Raksturo akumuléto uzp€muma ienesigumu. Jo

augstaks raditajs, jo lielaka varbutiba, ka uznpémumam nepastav maksatnespgja draudi.
e V; — neto apgrozijums : aktivu kopsumma. Aktivu aprites raditaju lieto ka visparigu
aktivitates raditaju, kas parada, ka uznémums veic neto apgrozijuma veidoSanu ar aktivus

palidzibu. Lielaka aprite nozime mazaku iesp&jamibu uznémuma maksatnespéjai.

' Sneidere R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatspéjas prognozésanai. Riga: Lietiskas informacijas
dienests, 2009. 120.1pp.
? turpat 153.Ipp.
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e V3 — pelpa pirms nodokliem : pasu kapitals. Raditajs izsledz nodoklu ietekmi uz
rezultatiem.

e V, — naudas pliisma : visas saistibas. Maksatnespgjas iesp&jamiba ir mazaka, ja naudas
pliismas un saistibu attieciba ir augstaka.

e Vs — saistibas : aktivu kopsumma. Lielaka iesp&amiba maksatnespéjai ir gadijuma, ja
saistibu raditajs ir lielaks.

e Vg — istermina saistibas : aktivu kopsumma. Ar $1 koeficienta palidzibu var noteikt
maksatnespé&jas varbiitibu.

e V;—pamatlidzekli : aktivu kopsumma. Koeficients atspogulo, kads ir uzpémuma lielums.

e Vg— darba kapitals : visas saistibas.

e Vy — pelpa pirms procentiem un nodokliem : procentu maksajumi. Pazistams ka
maksajamo procentu seguma koeficients. Rezultats parada: jo augstaks seguma
koeficients, jo mazaka maksatnespéjas iestasanas draudi. *

Dz. Fulmers izstradaja maksatnesp&jas prognozesanas modeli:

H = 5,528V;+0,212V,+0,073V3+1,270V4-0,120V5+2,335V6+0,575V7+1,083Vs+0,894 V-

6,075 [1.33]

Raditaja H kritiskais punkts ir 0, un tas nozimé: ja uznpémumam aprékinata H vertiba ir
mazaka par 0, tad pastav liela maksatnesp€jas varbiitiba, bet, jo augstaka ir H vértiba, jo

labaks ir uzn@muma finansialais stavoklis.

1.5. SVID analizes metode

Lai varétu noskaidrot savas pozicijas attiecigaja nozaré un pienemtu svarigus Iémumus
ir janosaka uzpémuma situacijas analize. Popularaka metode, ar kuras palidzibu var
sistematizét dazadus darbibas aspektus ir SVID analize. SVID — stipras un vajas puses,
iespejas un draudi. Lai attistitu talakas attistibas iesp€jas, §1 ir piemérota metode, lai noteiktu
un strukturiz€tu dazadus darbibas aspektus. Miisdienas ir svarigi SVID analizi sastadit vidéji
reizi gada un, protams, pie svarigu parmainu notikumiem biezak. 3

SVID analizes metodi izmanto novért€jot — produktu un zimolu noteikSana, biznesa
idejas jauna produkta vai pakalpojuma ievieSanas procesa, strat€gisko pieeju noteikSana un

citu dazadu svarigu Iémumu pienemsanas procesa, lai apzinatos uznémuma poziciju.

' Sneidere R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatspéjas prognozésanai. Riga: Lietiskas informacijas
dienests, 2009. 153.1pp.
? turpat 153.Ipp.
* Caune J., Dzedons A., Pétersons L. Strategiska vadisana. Riga: Birznieka SIS Kamene, 76. Ipp.
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SVID analize ir efektiva metode, kuru var izmantot jebkurS uznémums neatkarigi no ta
lieluma, nozares, ka arT analizi var izstradat gan uznémuma ieksgjie darbinieki individuali vai
komanda un arpakalpojuma sniedzgji.

Uzpeémuma ieksgjie faktori ir stipras puses jeb uznémuma prieksrocibas un vajas puses,
kuras negativi iespaido vélamo rezultatu sasniegSanu. Argjie faktori ir iespgjas, ar kuru
palidzibu var sasniegt izvirzitos uzn€muma mérkus un draudi, kuri var kavet vai uznp€émuma ir
jaizstrada darbibas plans ka parvarét radusos riskus. *

Apkopojot darba teorétiskas dalas p€tijumus, autore secina, ka saimnieciskas darbibas
analizes teorétiska izpé€tes rezultati kopuma sniedz priekSstatu par metodém, kuras var
pielietot analiz€, lai uzpémuma vadiba giitu informaciju par SIA ,,ZAAQO” saimnieciskas
darbibas ietekmg&josiem faktoriem, c€loniem un pareizu [émumu pienemsanas politiku. Darba
praktiskaja dala autore veiks saimnieciskas darbibas analizi pielietojot $aja nodala izpétitas
metodes.

Lai vispusigi novertétu uznpémuma saimniecisko darbibu un tas attistibas iespgjas,
autore nakos$aja darba nodala pieversisies uzn€muma attistibas v&sturei un raksturos

uznémuma saimnieciskas darbibas jomas un izvertes ietekmejosos iek§€jos un argjos faktorus.

! Hopkin P. Fundamentals of Risk Management: Understanding. London: Kogan Page Ltd, 2010. 78. Ipp.
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2. SIA ,,ZAAO” SAIMNIECISKAS DARBIBAS UN TA NOZARES
RAKSTUROJUMS

2.1. Uznémuma izveidoSanas vésture

SIA ,,Ziemelvidzemes atkritumu apsaimniekoSanas organizacija” (turpmak — SIA
»ZAAQ”) ir dibinata 1998. gada novembri. Uznémumu dibin3ja C&su, Limbazu, Valkas un
Valmieras rajonu pasvaldibas.

1998. gada Latvijas atkritumu apsaimniekoSanas stratégijas izveido$anas pirmsakumos
tikai izveidots projekts ,,500-”, kas noteica jaunas vésmas Latvija atkritumu apsaimniekosana.
Ziemelvidzemi noteica ka pamata izméginajuma vietu, kura atrodas Césu, Limbazu, Valkas
un Valmieras rajoni. Teritorija tika izv€l&ta, jo ienakumu Iimenis atbilstosaja regiona atbilda
vid€jam ltmenim valsti, ka ar1 pils€tu lielums atbilda projekta nosactjumiem.

Tatad, pilotprojekta mérkis bija: ,,Likvidét esosas legalas un nelegalas 104 izgaztuves
Ziemelvidzemes regiona, izveidot jaunu, misdienigu cieto sadzives atkritumu poligonu, ka ari
ieviest atkritumu savakSanas — apsaimniekosanas sist€ému, kas aptver Cesu, Limbazu, Valkas
un Valmieras rajonus.”

Pilotprojekta izvirzitie uzdevumi 1998. gada bija sekojosi:

e jaunas atkritumu apsaimniekoSanas sisteémas izveidoSana;

e noglabasanas poligona izveidosana;

e veco izgaztuvju rekultivacija.t

Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijai sadarbojoties ar Danijas Vides
aizsardzibas agentiiras parstaviem Latvija AS ,,Carl Bro International”, noteica 104 registrétas
1zgaztuves 1998. gada un notika vietas izv€le jauna poligona biivniecibai Ziemelvidzeme.

Poligona vietas izvéle - Ziemelvidzemes regiona kopgja platiba ir vairak ka 10 takstosi
km?, taja dzivo aptuveni 200 tikstosi iedzivotaju. Regiona atkritumu razo$anas smaguma
centrs ir Valmieras rajona Kocénu pagasta. Apsekojamas teritorijas diametrs ir 70 km ap
atkritumu raZoSanas centru. Iesp&ju robezas jauna sadzives atkritumu noglabasanas poligona
vieta tika mekleta atkritumu raZzoSanas centra tuvuma, lai samazinatu transporta izmaksas un
ietekmi uz vidi, ko rada atkritumu transportéSana. Zieme]vidzemes regiona pasvaldibas
iesniedza savus priekslikumus, kur nakotné var€tu ierikot atkritumu noglabasanas poligonu.
Iesniegtas vietas tika atzimétas Ziemelvidzemes regiona kartg.

Talak mekl&jumi tika veikti péc metodologijas, kas sastav no ¢etriem posmiem:

' SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
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e neapmierinoso teritoriju izslégsana;

e potencialo teritoriju identificgSana;

e potencialo teritoriju izvéle;

e galigas vietas izv€le, pamatojoties uz ,,Ietekmes uz vidi noveértejumu”.

Pirmas tika izslégtas vietas, kas atradas dabas lieguma zonas vai loti tuvu
aizsargdjamam teritorijam, piem&ram, Gaujas Nacionalais parks. Tika izslégtas vietas ar
celtniecibas prasibam neatbilstoSiem geologijas raditajiem, pieméram, augsts gruntsiidens
Iimenis, nepietickams mala slanis u.c.. Sikaka vietu analize un novérteéSana tika veikta 9
vietam pirms to izvirzisanas uz vides ietekmes novértgjumu.*

1998. gada novembri nodibinaja SIA ,,ZAAO” un 1999. gada marta parveidoja par
bezpelnas organizaciju SIA “ZAAO”.

2002. gada 29. novembri SIA ,,ZAAQO” sanéma Bureau Veritas Quality International
(BVQI) Integrétas vadibas sisteémas kvalitates un vides standartu sertifikatus, kura ir atbilstosa
kvalitates standartam ISO 9001:2000 un vides standartam ISO 14001:2004. 2005. gada
novembrT uzneémums ieguva atkartotu sertifikaciju.

Komercregistra 2003. gada aprili uznémums tika registréts ka SIA ,,Ziemelvidzemes
atkritumu apsaimniekoSanas organizacija”, tacu 2012. gada uznémums parregistréjas par SIA
»LZAAO”.

Poligons ,,Daibe” sakot ar 2005. gada 1. janvari ir oficiala cieto sadzives atkritumu

(CSA) apstrades un noglabaSanas vieta Ziemelvidzeme.?

2.2. Uznémuma saimnieciskas darbibas raksturojums

SIA ,,ZAAQ” pamatdarbiba ir atkritumu savaksana, SkiroSana, transporté$ana, apstrade
un noglabasana videi draudziga veida, un uznémums nodarbojas ar sabiedribas inform&Sanu
un izglitoSanu.

Uznémuma vizija: ,,Bit Latvija atzitam paraugam atkritumu apsaimniekoSanas joma, ko
atzist partneri un sabiedriba.” Misija: ,Dalities ar savu pozitivo pieredzi.” Vertibas:
,Profesionali darbinieki, kvalitativi pakalpojumi, izglitoti klienti un labako pieejamo
tehnologiju izmanto$ana.”

Uznémuma Tpasnieki ir 28 pasSvaldibas - Alojas, Amatas, Apes, Baltinavas, Balvu,
Beverinas, Burtnieku, Cegsu, Jaunpiebalgas, Krimuldas, Kocénu, Limbazu, Ligatnes,

Mazsalacas, Nauksénu, Pargaujas, Priekulu, Raunas, Rugaju, Rdjienas, Salacgrivas,

' SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
2 SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
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Saulkrastu, Smiltenes, Strencu, Valkas, Valmieras, Vecpiebalgas, Vilakas novada
pasvaldibas.

SIA ,,ZAAQO” ir 3 biroji, kuri atrodas:

e Valmiera, Rigas iela 32;

e (Cgsts, Kri§jana Valdemara iela 13;

e Limbazos, Mazas noliktavas iela 3.

Sakot ar 2001. gadu SIA ,,ZAAQO” saka izveidot ar1 dalito atkritumu sistéemu sava
regiona. Sakotngji tika izveidota vieta, kur bez maksas vargja atstat dalitos atkritumus —
papiru, kartonu, plastmasu un stiklu. Paslaik uzpémums ir izveidojis visa darbibas teritorija
EKO laukumus, kuros iesp€jas nodot iepriekSminétos atkritumu veidus, ka ari bistamos
atkritumus un nolietoto sadzives elektrotehniku bez maksas.

Kopuma SIA ,,ZAAQO” darbibas teritorija pieejami 19 EKO laukumi — Valmiera un
Cesis divi laukumi, Rijiena, Salacgriva, Valka, Jaunpiebalga, Augsligatne, Aloja, Poligons
Daibe, Limbazi, Mazsalaca, Smiltene, Saulkrasti, Balvi, Stren¢i, Ape un Ragana. 2015. gada
paredzéts atvért EKO laukumu arT Raunas novada.

Uzpnémuma publicétaja 2014. gada gadagramata uzradits, ka 2014. gada darbibas
teritorija tika nodroSinati vél 3670 SkiroSanas konteineri un kopuma sabiedribai pieejamais
konteineru skaits sasniedz 1395, bet pargjie atrodas uzpémumu parvaldiba. Kopuma 2014.
gada otrreiz parstradato izejvielu skaits sasniedza 4054 tonnas un saistiba ar uzpémuma
veiktajam aktivitattem EKO laukumos tika savaktas elektrotehnikas preces 40 tonnu apméra,
ka ar1 lauksaimniecibas pavasara akcijas ietvaros tika savaktas 1370 m® ar dazadiem
lauksaimniecibas atkritumiem — skabbaribas pléves, mineralméslu maisi un citi plastmasas

piederumiem.!

2.3. Poligons ,,Daibe”

Lai izveidotu veiksmigu un stabilu SIA ,,ZAAO” saimniecisko darbibu atkritumu
apsaimniekoSanas nozar¢, uznémumam bija jaizveido atkritumu noglabasanas vieta - poligons
,Daibe”, kas ir vieniga Ziemelvidzemes regiona cieto sadzives atkritumu apstrades un
noglabasanas vieta, kas pilniba atbilst Latvijas un Eiropas Savienibas likumdoSanas prasibam
un kuras teritorija veic otrreiz§jo izejmaterialu $kiro$anu, zalo un citu biologiski noardamo
atkritumu komposté$anu, sadzives atkritumu priekSapstradi, ka arT sagatavoSanu apglabasanai

un sadzives atkritumu apglabasanu. Poligons ,,Daibe” darbojas kops 2004. gada 1. decembra.

' SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
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Ar Eiropas Savienibas Kohézijas fonda lidzekliem, SIA ,,ZAAQ” pilnveidoja infiltrata
attirisanas iekartas regionalajam atkritumu apsaimniekosanas centram (RAAC). Kops 2001.
gada uzne@mums piesaistijis Eiropas lidzfinans€jumu poligona izveidei un attistibai. Sakot ar
2014. gadu uznémums veica pirmos rekultivacijas darbus, veicot pirmo parklajumu ar mala
slani, pec tam kratuve tiks apsegta ar melnzemi un veikta zaliena izveidoSanas darbi. Sakot ar
2015. gadu uznémums uzradijis, ka piesaistot finansgjumu tiks veikti dalitas atkritumu Iinijas

uzlaboSanas darbi.

Atkritumu kratuves
~tkarta 3,16 ha .
T rals RS T r

k3 Vi

2.1. att. Poligona ,,Daibe” shéma 2014. gada péc SIA ,,ZAAQO” publicétajiem materialiem

Poligona darbibas shéma (2.1.att.) detalizéti paradita atkritumu apsaimniekoSanas
darbiba:

1. latkritumu kratuve — cieto sadzives atkritumu noglabasanai; platiba 3.16 m°, ietilpiba

385 000 m?®, darbibas laiks 10 gadi;
ugunsdzesibas baseins — kratuvju ugunsdzesanai, tilpums 500 m®;
administrativa eka;
autosvari — ievesto atkritumu svérSanai, garums 18 metri, svértsp&ja 60 tonnas;
Mazgasanas laukums;
artéziskais urbums;

tehnikas garaza— novietne atkritumu kompaktoram;

© N o g M w DN

autostavvieta;
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9. EKO laukums — dalito atkritumu bezmaksas pienemsana;

10. laukums lielgabarita atkritumu uzglabasanai;

11. grunts krajumi — tiek izmantota atkritumu parklasanai;

12. ugunsdzasibas baseins — tilpums 250 m*;

13. skiroSanas Iinija — otrreizg&ji parstradajamo materialu parskirosanai;

14. kompostesanas laukums — laukums zalo un brino atkritumu kompostgsanai,

15. atkritumu mehaniskas priekSapstrades centrs — sadzives atkritumu smalcinasana,
SkiroSana sadalot iesp&jamo atkritumu apjomu sekojosas dalas: otrreiz&jai parstradei,
kompostesanai, noglabasanai kratuve;

16. reversas osmozes infiltrata attiriSanas iekartas — savaktais infiltrats poligona tiek
attirits reversas osmozes tipa infiltrata attiriSanas iekarta, jauda 7 m/h;

17. biogazes kogeneracijas stacija — sakrata gaze Sobrid tiek izmantota elektroenergijas un
siltumenergijas razo$anai kogeneracijas cikla;

18. infiltrata baseins — savaktais infiltrats poligona tiek attirits reversas osmozes attiriSanas
iekartas, tilpums 4000 m3;

19. 2.atkritumu kratuve — cieto sadzives atkritumu noglabasanai, platiba 3.42 ha, ietilpiba
~ 652 000 m3, planotais darbibas laiks 24 gadi.

Atkritumu ieveSana poligona - ievedamo atkritumu veidi un tarifi (speéka no
01.01.2014.), uzraditi 2.1. tabula. Norékinaties par atkritumu noglabasanu fiziskas personas
var skaidra nauda poligona uz vietas. Atkritumu ieved@am tiek izsniegta darfjumu
apliecinoSa kvits un kases ceks. Juridiskam personam ievest atkritumus poligona ,,Daibe”
atlauts tikai pec liguma noslég§anas.l

2.1. tabula

Poligona ,,Daibe” ievedamo atkritumu veidi un tarifi speka no 2014. gada 1. janvara*

Tarifs
Atkritumu veids EUR/, bez
PVN
1 2
Sadzives atkritumi un tiem lidzigi tirdzniecibas un riipniecibas uzn€mumu un
iestazu atkritumi, arT atseviski savaktie atkritumi (neskiroti sadzives
atkritumi);Sabiedrisko pakalpojumu regulatora padomes lémums par tarifa 10,22
apstiprinasanu 09.11.2011

1 SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
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1 2

Liela izméra atkritumi 40,22
Kompost&jamie darzu un parku atkritumi (arT kaps€tu atkritumi) 9,96
Biivniecibas atkritumi (kiegeli, apmetums, asfalts, betona gabali, u.tml.) bez

citu biivniecibas atkritumu piejaukumiem 14,23
Buvniecibas atkritumi (kiegeli, apmetums, asfalts, betona gabali, u.tml.) ar citu
buvniecibas atkritumu piejaukumiem 3057
Azbesta saturosi biivniecibas atkritumi (jumta $iferis) 38,42
Nolietotas automasinu riepas 35,57

* darba autores veidota tabula péc SIA ,,ZAAQO” datiem

Atkritumu noglabaSana - péc pirmas atkritumu noglabasanas kratuves pilnigas
piepildiSanas, tiek veikta pirmas kratuves rekultivacija. P&c atkritumu kartas izlidzinasanas,
tiek parklats 0.5 metru biezs pretfiltracijas slanis, ar filtracijas koeficientu 10 - 9 m/s, 0.5 m
bieza drenazas karta ar filtracijas koeficientu 10 - 3 m/s vai geotekstils, ka art 0,2 m augligas
grunts slanis. Pirmas atkritumu noglabasanas kratuves I kartas rekultivacijas darbus ir planots
pabeigt 2014. gada vasara. Pirmas atkritumu kratuves platiba 3.14 ha, un kopgja ietilpiba 385
000 m®. Kops 2014. gada 1. janvara atkritumu noglabasana notiek otraja atkritumu
noglabasanas kratuveé. Tas platiba ir 3.42 ha un kop€ja otras kratuves aprékinata ietilpiba ir
652 262 m”.

Poligona gazes apsaimnickoSana - lai izpilditu poligonam noteiktas prasibas par
atkritumu piSanas rezultata raditas gazes savakSanu poligona ,,Daibe” pirmaja atkritumu
noglabaSanas kratuvé ir izveidota gazes savakSanas sisttma - gazes savakSanas caurules
gandriz 3 km garuma, gazes reguléSanas stacija un suknu stacija. Savakta gaze Sobrid tiek
izmantota elektroenergijas un siltumenergijas raZzoSanai kogeneracijas cikla. Poligona gazes
apsaimniekosanu veic SIA ,,ZAAO” meitas uznpémums SIA ,,ZAAO Energij a” !

SIA ,,ZAAO Energija” dibinata 2008. gada marta ar mérki nodrosinat poligona gazes
savakSanu un izmanto$anu, ka ari planot projektus energijas ieguvei no atkritumu parstrades
produktiem, lai samazinatu siltumnicas efekta gazu emisijas un nodro§inatu efektivu resursu
izmantoSanu, poligona ,,Daibe”. Uznémuma dibinatajs un 100% kapitala dalu turétajs ir SIA
»ZAAO”. Sakot ar 2013. gadu SIA ,ZAAO Energija” ir ieguvusi siltumenergiju un

elektroenergiju:

e savakti 867 621 Nm® biogazes;

' SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
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e sarazotas 1101.8 MWh elektroenergijas;

e sarazotas 1259.2 MWh siltumenergijas.
Turpreti, 2014. gada:

e savakti 1 013 322 Nm® biogazes;

e sarazotas 1 218.96 MWh elektroenergijas;

e sarazotas 1 393.09 MWh siltumenergijas.

Uznémuma gadagramata uzradits — ,,savaktas un utilizétas poligona biogazes apjoms
nodroSina siltumnicas efekta gazu (SEG) emisiju samazinajumu, kas atbilst 5739 t/CO2
ekvivalenta. Ar sarazoto elektroenergijas daudzumu iesp&jams nodroSinat aptuveni 400
majsaimniecibu vidéjo gada elektroenergijas patérinu.” Pateicoties SIA ,,ZAAQO” mérktiecigi
istenotam vides izglitibas un sabiedribas informé&Sanas aktivitatétm un paplasinot dalitas
atkritumu vakSanas sistémas pieejamibu regiona iedzivotajiem, pakapeniski turpina
samazinaties atkritumu poligona ,,Daibe” noglabato neSkiroto sadzives atkritumu apjoms, ka
rezultata salidzinajuma ar ieprieks$€jiem gadiem samazinas praktiski savaktas poligona
biogazes apjoms.

Infiltrata apsaimniekoSana - infiltrats ir visi nokri$ni, kas izslicas cauri noglabato
atkritumu slanim. AtSkiriba no atkritumu izgaztuves, poligona ,,Daibe” infiltrats nenonak
augsné un gruntsiidenos, bet tiek savakts un uzkrats Sim noliikam paredzeta baseina, no kura
tas talak nonak reversas osmozes infiltrata attiriSanas iekarta. lekarta nodroSina infiltrata
attiriSanu, ar jaudu 7 m®h. Infiltrata koncentrats, kas atdalits no infiltrata, tiek novadits
atkritumu kratuveé, bet tirais Udens novadits apkartgja vide. Iekarta iegadata Eiropas
Savienibas Kohézijas fonda lidzfinanséta projekta ietvaros.

Uz otrreizgji izmantojamo materialu parskiroSanas Iiniju tiek nogadati EKO laukumos,
EKO punktos, iestadés un uznémumos, ka ari citos Skirotu atkritumu vakSanai paredz&tajos
konteineros savaktie $kirotie atkritumi. Seit tie tiek parskiroti, sadaliti pa veidiem, sapreséti
un salikti kipas, lai tiktu transportéti uz parstrades uzn€mumiem Latvija un arpus tas.
Skirosanas Iinija 8kiro 6 galvenas frakcijas: kartonu, makulatiiru, metalus, PET, tetra - paku,
pudeles un plastmasu, plastmasas iepakojumu un pléves, ka arT citus otrreiz€ji izmantojamos
materialus. Stiklu atseviski parskiro un smalcina.t

SIA ,,ZAAO” merkis ir ne tikai veikt atkritumu savakSanu, transport€Sanu un
noglabasanu, bet arT veikt visas nepiecieSamas darbibas sabiedribas izglitoSana par dalito

atkritumu savaksSanu.

1 SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
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Uzpémums izstrada dazadus informativus materialus un gramatas pirmskolas un skolas
vecuma bé&rniem, ar mérki izstradat dazadus projektus skolam, lai péc iesp€jas vairak
pieverstu sabiedribas intereses vides jautajumiem konkursu un izstazu veida, ka art ikvienam
ir iesp€jas doties ekskursija uz poligonu ,,Daibe” un iepazit ,,atkritumu celu”.

Tiek piedavatas vides macibu stundas poligona ,,Daibe” — visparizglitojosam izglitibas
iestadém piedava macibu programmu, kuri balstiti uz uzgémuma saimnieciskas darbibas
principiem, pielidzinot to dabas zinibu priekSmetiem. Macibu programma ir veidota gan
bérnudarziem, gan pamatskolu audzekniem.

Uzpémums ir izveidojis macibu Ilidzeklus, ar kuriem ir iesp&ams iepazities SIA
»ZAAO” majas lapa.

SIA ,,ZAAO” piedava ne tikai ekskursijas, bet arf riko ekspedicijas un nometnes.

2.4. Nozares tirgus analize

2014. gada SIA ,,ZAAQO” sadzives atkritumu apsaimniekoSana vidgjais tarifs bija 13,41
EUR/m?®, salidzinot ar ieprieks€jiem gadiem - 2010. gada 10,10 EUR/m® un 2011 .gada 12,10
EUR/m® verojams pieaugums, bet salidzinajuma ar 2013. gadu — tas ir palicis nemainigs.
Uznémuma darbibas regiona cenu kapums ir iesp&jams, mainoties arjiem apstakliem —
mainas dabas resursu nodoklu likme vai poligona tarifs par atkritumu apglabasanu, vai tiek
ieviestas biitiskas izmainas pakalpojumu nodro$inasanas procesos.

Publiskaja telpa vairakkart izskang&jis viedoklis, ka paSvaldibas, kur atkritumu
apsaimniekosana darbojas konkurence, tarifs ir par aptuveni 40% mazaks, tada veida
sabiedribai tiek radits maldinosSs prieksSstats, un $§ads apgalvojums neparada realo situaciju par
to, cik iedzivotaji maksa par atkritumu apsaimniekoSanu. Lai §adi populistiski pazinojumi
neatstatu negativu ietekmi uz uznémuma finansu raditajiem, ir butiski nodroSinat valdes un
1paSnieku vienotu viedokli par cenu politikas attistibu.

Ta ka sadzives atkritumu apsaimniekoSanas maksas pamata ir tris komponentes —
atkritumu savakSana un transportéSana, noglabasana regionalaja poligona un dabas resursu
nodoklis, tad aktuals ir jautajums par servisu, ko pakalpojuma sniedzgjs, ieklaujoties Saja
tarifa, spgj vai nesp€j iedzivotajiem nodroSinat. SIA ,,ZAAO” cenu politika tiek Tstenota
ieverojot vairakus aspektus — pakalpojuma pieejamiba, vienlidzigi pakalpojuma sniegSanas
nosactjumi, pakalpojuma kvalitate un izmantoSanas ertums, normativo aktu izpilde.

Kops$ Latvija ir izveidota 11 sadzives atkritumu apglabaSanas poligonu sist€éma péc

geografiska principa, faktiski katrs poligona apsaimniekotajs var rékinaties ar stabilu ienakoso

1 SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
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atkritumu un ienémumu plismu. SIA ,,ZAAQO” §1 nozares situacija ir vél izdevigaka, jo ir gan
atkritumu savakSanas uznp@mums, gan ar1 parvalda poligonu, tadgjadi pats nodroSinot savam
poligonam atkritumus un attiecigi arT iep€mumus.

Atkritumu poligons ,,Daibe” ir viens no retajiem Latvija, kas ir izveidojis Atkritumu
priekSapstrades centru (APC) un veic atkritumu priekSapstradi pirms to noglabaSanas.
Lidzigas iekartas ir arT Vidusdaugavas poligonam ,,Dzila Vada”, bet nav izbuvets angars, kur
Sts iekartas izvietot, 11dz ar to atkritumu priekSapstradi tur var veikt vienigi periodiski un
sezonali, turklat zem klajas debess, no ka var secinat, ka $1 darbiba nenotiek ikdiena.

Citi poligoni paslaik ir vai nu projekteéSanas stadija, vai nu iepirkuma stadija. Tadg]
salidzinat poligonu darbibu un to ietekmi uz atkritumu savakSanas maksu iedzivotajiem
objektivi vares tikai péc 1 vai 2 gadiem, kad pilnvertigi uzsaks APC visos poligonos. Tapat
janem vera ari regionu iedzivotaju skaita un uznémejdarbibas aktivitates atskiribas.

Poligona ,,Daibe” jau gandriz 10 gadus darbojas Skiroto atkritumu SkiroSanas linija, kas
lauj iev€rojami samazinat noglabajamo atkritumu daudzumu. Latvija $adas Skirosanas Iinijas
un iespéjas sagatavot otrreiz€jas izejvielas ir tikai v@l Malienas un Zemgales atkritumu
apsaimniekoSanas regionam. Nelielos apjomos $kiro un gatavo otrreizgjas izejvielas ari
Ventspils atkritumu apsaimniekoSanas regiona.

Poligonu starpa nepastav izteikta konkurence ne tikai to geografiska principa dél, bet ar1
investiciju apjoma del. Visi poligoni ir faktiski veidoti no nulles, attiecigi ir veikti nozimigi
ieguldijumi un izmaksu baze ir salidzinama, tapec ar1 cenu politika nepastav kadas izteiktas
atskiribas. So pienémumu apstiprina 2.2. tabula atspogulotie poligonu atkritumu apglabasanas
tarifi.”

Vidgjais atkritumu apglabaSanas tarifs 2014. gada ir 24,93 EUR/, tadgjadi SIA
»ZAAQO” apstiprinatais atkritumu apglabaSanas tarifs ir sameérigs ar nozares vid€jo raditaju,
pat nemot véra, ka ZAAO jau izpilda visas prasibas par atkritumu apstradi pirms

noglabasanas, ko Iidz §im neveic tada apjoma neviena cita poligona'l.3

' SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]

?SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]

*SIA ,,ZAAO”. Pieejams: http://www.zaao.lv/public/ [Skat. 23.04.2015]
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2.2. tabula

Sadzives atkritumu apglabasanas pakalpojuma tarifi poligonos 2014. gada*

Apstiprinatie
At.km.umti Atkritumu poligona Poligona atlftltumu -
apsaimniekoSan apsaimniekotais nosaukums apglabasanas tarifi
as regions p J bez PVN; bez dabas
resursa nodokla
Riga un Pierigas SIA ,,Getlini EKO” Getlini 15,54 EUR/t
Austrumlatgales SIA ,,ALAAS” Krizevniki 18,43 EUR/t
. SIA ,,Ventspils )
Ventspils labiekarto$anas kombinats” Pentuli 19,38 EURA
Dienvidlatgales SIA ,,AADSO” Cinisi 20,28 EUR/t
Grantini 22,47 EUR/t
Zemgales SIA ,,Zemgales EKO”
Brakski 27,90 EUR/t
Ziemelvidzemes SIA ,,ZAAO” Daibe 28,22 EUR/t
Piejiiras SIA ,,AAS ,Piejura™ Janvari 28,44 EUR/t
Malienas SIA ,,AP Kaudzites” Kaudzites 29,51 EUR/t
Liepajas SIA ,,Liepajas RAS” Kivites 31,86 EUR/t
. SIA ,,Vidusdaugavas e e
Vidusdaugavas SPAAO” Dzila Vada 32,16 EUR/t

* darba autores veidota tabula péc SIA ,,ZAAO” datiem

Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija — regulators - publicgjusi informaciju
par atkritumu noglabasanas tirgus situaciju 2014. gada analiz&jusi sabiedrisko pakalpojumu
tarifu informacija par 2014. gadu, kura tika apstiprinati 51 tarifs - siltumapgades,
tdenssaimniecibas un sadzives atkritumu apglabasanas atkritumu poligonos. Pagajusa gada
atkritumu apglabasanas tarifi palielingjas, jo liela dala tarifu tikai apstiprinati pirms pieciem
gadiem, pieméram, SIA ,,Piejura”, SIA ,,Getlini”. Palielinajums ir izskaidrojams ne tikai ar
dazadu izmaksu palielinagjumu valsts Iimeni ka pieméram elektroenergijas, degvielas
izmaksas, bet ar1 paSlaik ir mainijies normativais reguléjums, kas ieviesis stingrakas vides
noteikumus, tad€jadi palielinot uznémumu izmaksas - specialu parsegumu novietoSanas,
poligona noslégsanas un atjaunosanas izmaksas, un poligona uzraudzibas izmaksas.

Saistiba ar apglabasanai ievesto atkritumu daudzuma samazinasanos, poligonu tarifi

2014. gada ir palielinajusies, pieméram, poligona ,,Brakski”, kas atrodas SIA ,,Zemgales
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EKO” parvaldiba, jo Eiropas Savienibas direktiva paredz, ka vispirms no ievestajiem sadzives

atkritumiem ir jasaskiro atkartotai parstradei paredzétie atkritumi.

Ievesto sadzives atkritumu tarifs veidojas:
1. no kopgjas maksas par sadzives atkritumu apsaimniekoSanu
2. sadzives atkritumu savakSanu, transportéSanu, noglabasanu, novietosanu;

3. dabas resursu nodokla dalas.*

Darba autore vertgjot turpmako atkritumu apsaimniekosanas pakalpojumu tirgus

izaugsmes potencialu, ka nozimigakos faktorus izcel::

kopgja valsts politika un tas nakotnes plani,

Eiropas Savienibas nospraustas tendences, tai skaita, Apvienotas Naciju Organizacijas
nosacijumi. Eiropa loti strikti ir noteikusi regul&jumu un vides politiku, tapec
nacionala likumdosana tiek veidota, balstoties uz §Tm prasibam;

Latvijas atkritumu apjomu struktiira var€tu biitiski mainities, pieaugot ieguves un
ripnieciskajiem atkritumiem:;

valsts organizétie pasakumi var veicinat kampanveidigus atkritumu nodoSanas
pasakumus;

mainoties un pieaugot dabas resursu nodoklim, pakalpojumu maksa par atkritumiem
var pieaugt un palielinat iep€mumus gan pakalpojumu sniedz&jam, gan valstij, tomer

radot arT atbilstoS$as izmaksas.

2.5. SVID analize

Darba autore 2.3. tabula analizés SIA ,,ZAAQO” ieks$gjos faktorus, kuros raksturos

uznémuma stipras un vajas puses, ka ar1 2.4. tabula tiks analiz€ts uznémuma argjie faktori,

kuros tiks raksturoti SIA ,,ZAAO” iesp&jas un draudi, nemot véra konkurences apstaklus un

pasreiz€jo Latvijas Istenoto atkritumu apsaimniekoSanas politiku.

! Sabiedrisko pakalpojumu regulésanas komisija. Pieejams: http://www.sprk.gov.lv/jaunums/regulators-
aizvaditaja-gada-apstiprinajis-51-gala-tarifu [Skat. 23.04.2015]
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2.3. tabula

SIA ,,ZAAO” iekséjo faktoru analize*

IEKSEJIE FAKTORI

Stipras puses:

e Uzpeémuma TIpasnieki ir paSvaldibas,
tadgjadi jau kops izveidosanas SIA ,,ZAAO”
ir nodroSinata stabila tirgus niSa, kura
darboties un giit iene@mumus;

e SIA ,ZAAO” vaditajam atkritumu
apglabasanas  poligonam  ,Daibe”  ir
monopolpozicijas atkritumu apglabaSanas
pakalpojuma zina Ziemelvidzemes atkritumu
apsaimniekoSanas regiona. Poligona darbiba
ilgtermina ir veért§jama ka stabila, 1idz ar to
garantéta dala stabilu ienakumu, ja tiek
nodroSinata stabila ienakoSo atkritumu
plusma;

e periodiski veicot investicijas, SIA
»ZAAO” ir izveidojis konkur@tsp&jigu un
kvalitativu sadzives atkritumu
apsaimniekoSanas sist€ému;

e plass klientu loks,
noslégti ilgtermina sadarbibas ligumi, kas

garant€ uznémumam stabilus ienakumus;

ar kuriem ir

e uznémuma strada pieredz&jusi
darbinieki, kas sp&j atri un kvalitativi reagét
uz izmainam klientu prasibas un nozares
aktualitatés;

o SIA ,,ZAAO” aktivi tiek attistiti un
piedavati  klientiem dazadi  atkritumu
apsaimniekoSanas pakalpojumi;

e atpazistams regionals zimols — logo,
tehnikas veids un krasojums, uznémuma
sniegto pakalpojumu kvalitate;

e regulari tiek nodroSinata sabiedribas
izglitoSana dazadas mérka grupas.

Vajas puses:

e Dbiitisks esosais slogs, kas ir veidojies,
ieguldot investicijas poligona un atkritumu
savakSanas sistémas attistiba;

e atkritumu apglabaSanas tarifs kopuma
ir paspietickams, lai nosegtu ar saimnieciskas
darbibas saistitas izmaksas;

e var paradities grutibas pieverst
nepiecieSamo uzmanibu ikvienam klientam,
jo ir sasniegts ieve@rojams klientu skaits

dazados regionos — individualas pieejas
nepieciesamiba;

e ierobezotas iesp&jas aizvietot
izmantotas tehnikas vienibas, kas var

atsaukties uz pakalpojuma izpildes laiku un
kvalitati, ka arT citu prasibu izpildi;

e ierobezots pakalpojumu liguma laiks
ar pasvaldibu;

e paterétaju skaita maina uz dalitas
atkritumu vaks8anas nodrosinasanai.

*darba autores veidota tabula péc SIA ,ZAAO” datiem un Sabiedrisko pakalpojumu

reguléSanas komisijas publicetas informacijas

Analiz€jot 2.3. tabula apkopoto informaciju,

darba autore uzsver, ka paslaik SIA

~ZAAQO” ir lideris sava nozaré Latvijas regiona. Uznémuma vislielakais plus ir poligons

»Daibe” — neatkarigi no klientu skaita un konkurentu iemaksas uzpémuma apsaimniekotaja
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teritorija, viss savaktais apjoms tiks ievests poligona, jo katram regionam ir noteikts
attiecigais atkritumu noglabasanas poligons. ArT uznémuma pasreizgjas darbibas teritorijas
klientu loks nodroSina stabilus ienémumus par sniegtajiem pakalpojumiem. SIA ,,ZAAO”
veic ne tikai atkritumu savakSanas un noglabaSanas pakalpojumus, bet ari sabiedribas
izglitoSanu par dalito atkritumu dzives ciklu un dazadam iesp&jam ka samanat atkritumu
apjomu.

SIA ,,ZAAQO” vajas puses norada, ka parak lielu investiciju rezultata ir radusas
finansialas stabilitates problémas, ka rezultata izmaksu kopums ietekmé tarifa lielumu. Ari
svarigi ir atzimét, ka uzn€émumam ir loti griiti justies stabili, jo sadarbiba ar pasvaldibam ir
noteikta laika un nakotné paredzams, ka uznémuma sadzives atkritumu savaktais apjoms

samazinasies, jo misdienas arvien lielaka sabiedribas dala pievers uzmanibu dalito atkritumu

apsaimniekosanai.
2.4. tabula
SIA ,,ZAAO?” arejo faktoru analize*
AREJIE FAKTORI
Iespgjas: Draudi:

e sadarbiba ar pasvaldibam e nav valsts politikas, kas noteiktu atkritumu
stiprinat paSvaldibas uzpnémumu lomu | apsaimniekoSanas mérkus regionu Iiment;
atkritumu apsaimniekoSanas  sist€mas e nozares normativo aktu nepilnibas;
darbiba un attistiba, tadgjadi veidojot e ierobezotas iespgjas sasniegt paredzamos
sabiedrisko  domu, ka paSvaldibas | mérkus darbibas ar atkritumiem, ja netiek
uzpémuma monopols darbojas | nodroginata atbilstosa valsts politikas ievieSana;
sabiedribas intereses. Stiprinat e izmainas nozares regulgjosos normativajos

uznémuma vertibu;

e piesaistit privato kapitalu vai citu
argjo finansgjumu to atkritumu veidu
apsaimniekoSanai, kas nav tiesa veida
saistits ar paSvaldibas deleg€juma izpildi,

e izvertét pakalpojumus no
rentabilitates viedok]la un atteikties no
nerentablo pakalpojumu sniegSanas vai
piesaistit So pakalpojumu sniegSanai
argjo resursu, ka parskatit to
sniegSanas modeli, padarot tos rentablus;

ari

e veicinat iedzivotaju informétibu
par atkritumu apsaimniekosanas nozares
aktualitatém un iesp&jam, ko sadarbiba ar
paSvaldibam nodroSina un piedava SIA
»ZAAO”;

aktos, kas ierobeZo pasvaldibas tiesibas izveleties
tai pienemamako atkritumu apsaimniekoSanas
organiz€Sanas modeli, jo uznémuma attistiba ir
balstita uz  monopolstavokla  saglabaSanu
ilgtermina pasnieku teritorijas;

e pasvaldibu politiskas vadibas maina, kas
var radit izmaigas paSvaldibu politiskaja nostaja
nodot pakalpojuma izpildi sev piederoSajam
uzneémumam vai izsludinat iepirkumu;

e ierobeZzots jebkada veida  atkritumu
daudzums, kas nelauj attistit rupnieciskas
atkritumu parstrades iesp&jas regiona — regions
nav paspietiekams;

e ir ierobezotas iesp&jas mainit pakalpojumu
cenas, kas ierobezo iespgjas reagét uz izmainam

tirgus  prasibas, ja izmaigu ievieSanai
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e poligona ,,Daibe” pilnveide; nepiecieSami jauni kapitalieguldijumi. lerobezoto

e veidot un attistit atkritumu | Iidzeklu del SIA ,ZAAO” var zaudét
parstrades objektus sadarbiba ar citiem | konkur€tsp&jas. PaSvaldibas var pieprasit SIA
Latvijas atkritumu apsaimniekoSanas | »ZAAO” piedavat, iesp&jams, ne vienmer no
regioniem. izmaksu viedokla pamatotas cenas;

e sabiedribas viedoklis par SIA ,ZAAO”
monopolsituaciju: Monopols — tas ir slikti!

e pasvaldibu nespgja nodrosinat saistoSo
noteikumu izpildi sava teritorija, nepietickosa
kontrole, netiek noteikti sodi;

*Darba autores veidota tabula péc SIA ,,ZAAO” datiem un Sabiedrisko pakalpojumu
reguléSanas komisijas publicétas informacijas

Analizgjot 2.4. tabulu apkopoto informaciju, darba autore secina, ka SIA ,,ZAAO” ir
iesp&jas sadarboties ar pasvaldibam un iesaistit tas atkritumu apsaimniekosSanas sistéma, ar1
svarigi butu vl piesaistit argjo kapitalu, kas tadgjadi palidzeétu uznémumam finansialajai
stabilitatei. Protams, poligonu ,,Daibe” var€tu attistit un attistit, bet darba autore uzskata, ka
tas ir ka ,,bezdibenis”, kura var ieguldit un ieguldit naudu, bet reala naudas atgrieSanas
funkcija iestasies péc vairakiem gadiem, kad Latvija biis stabilaks atkritumu nozare, jo paslaik
poligona ir izveidojusies situacija, ka uzp@mumam nav noieta tirgus parstradatajiem
materialiem un tie glabajas poligona uz vietas, tadgjadi iesaldgjot Iidzeklus.

Svarigi ir atzimét, ka SIA ,,ZAAQO” draudi ir, ka mainoties politiskai un likumdoSanas
situacijai valsti attieciba uz pasvaldibu atkritumu apsaimniekoSanas plana izvéli, uzp€émuma
situacija var pasliktinaties. Darba autore uzskata, ka uznémuma vislielakais risks ir ligumu
lauSana vai nepagarinasana ar pasreiz€jam paSvaldibam, jo tadejadi ne tikai samaksas par
pakalpojumiem aizplidis pie konkurentiem un planoto finanSu resursu izpildes plans
neizpildisies, bet arl paSreiz€ja monopola situacija, kur visu Ziemelvidzemes regionu
apsaimnieko SIA ,,ZAAQ”, ienaks konkurenti. Svarigi ir atzimét, ka uznpémums ir veicis tik
lielas investicijas poligona izveidei sekojot Vacijas labas prakses piemériem atkritumu
apsaimnieko$ana, tadgjadi darba autore pauz iesp&jamibu, ka pasvaldibas nav ieinteresétas
lauzt vai nepagarinat ligumu ar uzpémumu, jo pasvaldibas ir ne tikai ka SIA ,,ZAAO” klienti,

bet ari lidzipasnieki.
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3. SIA ,,ZAAO” FINANSU PARSKATU ANALIZE UN NOVERTEJUMS

3.1. Uznémuma bilances un pelnas vai zaudéjuma apréekina struktiiras analize

Darba autore ar struktaras analizes palidzibu noteikts bilances, ienémumu un izdevumu
struktiiru, un to izmainu dinamiku sakot no 2010. gada lidz 2014. gadam. SIA ,,ZAAO”
bilances aktiva struktiiras analizes aprékinu var aplikot 3.1. tabula, bilances pasiva struktiiras
analizes aprékinu 3.2. tabula, ka arT pelpas un zaud@uma aprékina struktiiras analizes
aprckinatie rezultati ir atspoguloti 3.3. tabula. Aprékinu gaita tiek salidzinats 2014. gads ar
pargjiem periodiem, lai varétu novertet tendenci attieciba pret salidzinamo periodu, nosakot
izmainas uznémuma lidzeklu, lidzeklu avotu un izmaksu strukttra.

llgtermina finansu ieguldijumos ietilpst postenis ,,lidzdaliba radniecigo sabiedribu
kapitala”. SIA ,,ZAAO” ieguldijis meitas uznémuma SIA ,,ZAAO Energija” 1721675 EUR,
tadgjadi visos periods sastadot ipatsvara no 16.904% lidz pat 17.868%. Uznémuma
saimnieciskas darbibas 2010. un 2011. gada sastava ietilpst ari postenis ,,pargjie aizdevumi un
citi ilgterminu debitori”, sastadot attiecigi 0.339 un 0.177 procentus no kopgja aktivu
Ipatsvara. Kopuma ilgtermina finanSu ieguldijumi 2010. gada bija 17.244%, 2011. gada
18.045%, samazinoties 2012. gada lidz 17.991%, 2013. gada samazinoties vél lidz 16.827%
un 2014. gada palielinoties Iidz 17.638%. Nematerialo ieguldijumu, pamatlidzeklu un
ilgtermina finanSu ieguldijumi kopa jeb ilgtermina finansu ieguldijjumi no aktivu Tpatsvara
2010. gada sastada 93.34%, samazinoties 2011. gada lidz 92.527%, palielinoties 11dz 93.611%
2012. gada, samazinoties 2013. gada Iidz 92.308% un uzradot vismazako lielumu starp
ilgterminu finansu ieguldijumiem 2014. gada 90.898%.

Apgrozamo lidzeklu ipatsvars kopuma ir zem 10%, kas péc autores domam liecina par
atbilstoSu apgrozamo Iidzeklu vadibu — krajumu kustiba, debitoru disciplina un naudas
plisma. Krajumi Ipatsvars nesastada pat 1% robezu, tacu tas ir izskaidrojams ar uznémuma
pamatdarbibu — pakalpojumu sniegSana. Pie SIA ,ZAAO” krajumiem pieder degviela
atkritumu izveSanas automaSnam un Daib€ esoSajam iekartam un tehnikai, spectérpi
darbiniekiem un atkritumu savakSanas maisi, kuri ir paredzeti majsaimniecibam, kuram dabas

un cilvéka fizisko problému dél nav iesp&jams sanemt konteinerus.
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SIA ,,ZAAQO” bilances aktivu sadalas struktiiras analize no 2010. Iidz 2014

3.1. tabula

. gadam™

Posteni

Ipatsvars %

2014. gads salidzinajuma ar
(+3-3%0)

2010 2011 2012 2013 2014 | 2010 | 2011 | 2012 2013

Nematerialie ieguldijumi kopa: 0.506 0.311 0.210 0.064 0.746 | 0.240 | 0.434| 0.535| 0.681

1. Zemes gabali, €kas un buves 53.718 | 53.971 | 53.588 | 53.667 | 52.838 | -0.880 | -1.132 | -0.750 | -0.829
2. lekartas un masinas. 17.145| 15.386 | 14.879| 14.883 | 13.077 | -4.068 | -2.309 | -1.802 | -1.806
3. Pargjie pamatlidzekli un inventars 4.360 4.452 6.585 6.060 6.232 | 1.871| 1.780 | -0.353 | 0.172
4. Pamatlidzeklu izveidoSana 0.367 0.230 0.355 0.803 0.368 | 0.001 | 0.138 | 0.013 | -0.436
Pamatlidzekli kopa: | 75590 | 74.171| 75.410| 75.417| 72515 | -3.075| -1.656 | -2.895 | -2.902

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 16.904 | 17.868 | 17.991| 16.827 | 17.638 | 0.734 | -0.230 | -0.353 | 0.811
Iigtermina finanSu ieguldijumi kopa: | 17.244 | 18.045| 17.991 | 16.827 | 17.638 | 0.394 | -0.407 | -0.353 | 0.811
Iigtermina ieguldijumi kopa: | 93.340 | 92527 | 93.611 | 92.308 | 90.898 | -2.441 | -1.629 | -2.713 | -1.410

1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 0.322 0.440 0.579 0.639 0.976 | 0.654 | 0.536 | 0.398 | 0.337
Krajumi kopa: 0.411 0.479 0.579 0.644 0.976 | 0.565| 0.497| 0.397| 0.332

1. Pircgju un pasutitaju paradi 3.168 4.068 3.934 3.744 5190 | 2.022 | 1.122 | 1.256 | 1.446
2. Asocigto sabiedribu paradi 0.042 0.096 0.086 0.078 0.000 | -0.042 | -0.096 | -0.086 | -0.078
3. Citi debitori 0.903 0.473 0.161 0.216 0.123 | -0.780 | -0.350 | -0.037 | -0.093
5. Nakamo periodu izmaksas 0.593 0.625 0.601 0.612 0.649 | 0.056| 0.025| 0.049| 0.038
6. Uzkratie iepeémumi 0.000 0.000 0.068 0.000 0.077 | 0.077| 0.077| 0.009 | 0.077
Debitori kopa: 4.959 5.272 4.849 4.650 6.040 | 1.081| 0.768 | 1.191| 1.390

I11 Naudas lidzekli 1.291 1.722 0.962 2.398 2.085| 0.795| 0.363 | 1.124| -0.313
Apgrozamie lidzekli kopa: 6.660 7.473 6.389 7.692 9.102 | 2441 | 1.629| 2.713| 1.410

Aktivu kopsumma: 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00| 100.00| 0.00| 0.00| 0.00 0.00

*darba autores veidota tabula
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Darba autore aplukos krajumus kopa, jo avansa maksajumi par prec€m ir parak
nebitiski un uznémuma gada parskata pielikuma ir skaidrots, ka Sie maksajumi bija saistiba ar
automasinas rezerves dalam, par konteineru izgatavoSanu un projekta izstradi. Sakotng&ji 2010.
gada uznémuma krajumi sastada 0.411%, palielinoties 2011. gada Iidz 0.479%, tadgjadi atkal
palielinoties 2012. gada Iidz pat 0.579 un 2013. gada 0.644% un sasniedzot vislielako
rezultatu §T postena grupa 2014. gada 0.976%. Salidzinot 2014. gadu ar pargjiem periodiem,
tad - 2010. gada krajumi kopa palielinajas par 0.565 procentpunktiem, 2011. gada palielinajas
par 0.497 procentpunktiem, 2012. gada paliclinajas par 0.397 un 2013. gada par 0.332
procentpunktiem. Darba autore krajumu palielinajumu skaidro ar saimnieciskas darbibas
paplasinasanos, tadgjadi uznémums ir palielin3jis automasinu un dazadu iekartu bazi, ka art
darbinieku skaitu.

SIA ,,ZAAO” debitoru 1patsvars aktivu kopsummas 2010. gada bija 4.959%,
palielinoties pircgju un pasititaju paradiem 2011. gada ipatsvars sasniedza 5.272%, tacu
samazinoties postenim ,,citi debitori” 2012. gada samazinajas 1idz 4.849% un samazinoties
2013. gada lidz pat 4.650 un, tad atkal palielinoties pirc&ju un pasititaju paradiem 2014. gada
raditajs uzradija 6.040%. Bitiskakais debitoru postenis ir ,,pirc€ju un pasititaju paradi”,
salidzinot 2014. gadu ar pargjiem parskata periodiem, izmantojot tabulu 2.1. var redzgt, ka
vislielakais pirc€ju un pasutitaju Tpatsvars ir bijis 2014. gada, kas, protams, nav pozitivi
vertgjams, tacu izskaidrojams ar neto apgrozijuma palielinajumu un saimnieciskas darbibas
paplasinasanu.

Uznémuma naudas Iidzekli parada, ka vissliktakais bija 2012. gads sastadot 0.962%, bet
vislabakais bija 2013. gads ar 2.398%.

Apgrozamo Iidzeklu 1patsvars no bilances aktiva kopsummas 2010. gada sastada 6.66%,
nakamaja gada palielinoties Iidz pat 7.473%, tatu 2012. gada samazinajums bija pat lidz
6.389% un 2013. gada atkal palielinoties Iidz 7.692%, ka ar1 2014. gada rezultats 9.102%
uzrada vislabako rezultatu p&tamajos parskata periodos. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu
palielinajums ir par 2.441 procentpunktu, 2011. gada par 1.629, 2012. gada par 2.713, bet
2013. gada par 1.41 procentpunktiem. Darba autore secina, ka aktivu struktiira bilancé ir

vert€jams pozitivi un uznémums iegulda lielako dalu lidzeklus pamatlidzeklos.
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3.2. tabula

SIA ,,ZAAO” bilances pasiva sadalas struktiiras analize no 2010. Iidz 2014. gadam™

Posteni

Ipatsvars %

2014. gads salidzinajuma ar (+;-;%o)

2010 2011 2012 2013 2014 2010 2011 2012 2013
1. Akciju vai dalu kapitals 17.447 18.444 | 19.803 | 18.688 | 19.589 2142 | 1.145| -0.214| 0.900
a) ieprieks€jo gadu nesadalita pelna; 0.284 1.944 0.796| -1210| -0.890| -1.174| -2.834| -1.686| 0.319
b) parskata gada nesadalita pelpa 1.556 -1.154 | -2.089 0.360 0.569 | -0.987 1.723 2.658 | 0.209
Pasu kapitals kopa: | 19.286 19.234 | 18509 | 17.839| 19.267| -0.019| 0.033| 0.758 | 1.429
UzKkrajumi kopa: 0.000 0.000 0.379 0.454 0.509 0.509| 0.509| 0.130| 0.055
1.Aizp€mumi no kreditiestadém 19.320 21.354 | 20.055| 21.265| 21.054 1.733| -0.301| 0.998| -0.211
2. Paradi radniecigam sabiedribam 0.000 0.000 1.338 1.391 1.458 1458 | 1.458 | 0.119| 0.067
3. Citi aizpemumi 1.900 1.418 2.296 4.305 3.125 1.225| 1707 | 0.829| -1.180
4. Nakamo periodu iep€émumi 39.920 41537 | 38.060 | 32.076 | 36.604 | -3.316| -4.932| -1455| 4529
5. Atlikta nodokla saistibas 0.683 0.463 0.174 0.264 0.398| -0.285| -0.065| 0.225| 0.134
Ilgtermina paradi kopa: | 61.823 64.772 | 61.923 | 59.300 | 62.639 0.815| -2.134| 0.716| 3.339
1. Aizn@mumi no kreditiestadem 1.085 2.466 3.183 2.355 2.120 1.035| -0.346| -1.063| -0.235
2. Citi aizpémumi 2.031 1.862 1.108 1.519 1670 | -0.362| -0.193| 0.561| 0.150
3. No pircgjiem sapemtie avansi 0.000 0.740 0.745 5.961 0.000 0.000 | -0.740| -0.745| -5.961
4. Paradi piegadatajiem un darbuzpemgjiem 10.074 5.115 8.084 6.996 7.077 | -2997| 1962 | -1.007| 0.081
5. Paradi radniecigajam sabiedribam 0.000 0.000 0.128 0.138 0.095 0.095| 0.095| -0.032| -0.042
6. Nodokli un VSAOI 0.780 1.151 1.395 1.152 1.735 0.955| 0.585| 0.340| 0.583
7. Pargjie kreditori 0.441 0.417 0.631 0.605 0.601 0.160| 0.184| -0.030 | -0.005
8. Nakamo periodu iep€mumi 4.090 3.846 3.765 3.521 4.169 0.079| 0.323| 0.404| 0.648
9. Uzkratas saistibas 0.389 0.397 0.150 0.159 0.118 | -0.272| -0.279| -0.032 | -0.041
Istermina paradi kopa: | 18.890 15993 | 19.189| 22407 | 17585| -1.305| 1591 | -1.604 | -4.822
Kreditori kopa: | 80.714 80.766 | 81.112| 81.707 | 80.224| -0.490| -0.542| -0.888 | -1.484
Pasivu kopsumma: 100.00 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 0.00 0.00 0.00 0.00

*darba autores veidota tabula
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Analizgjot tabulu 3.2. var secinat, ka SIA ,,ZAAQO” pasivu struktiras pasu kapitala
sadala 2010. gada sastadijusi 19.286%, tacu nemot véra 2011. gada zaud&umus, uzn€émuma
Ipatsvars samazinajies 1idz 19.234% un ar1 2012. gada zaud&jumu d€] samazinajies lidz pat
18.509%. Tacu 2013. gada parskata pelpa un ieprieks€jo gadu zaud@umi ari 2013. gada
samazinaja Ipatsvaru lidz 17.839%, bet 2014. gada palielinoties 1idz pat 19.267%. Kopuma
pasu kapitala 1patsvars vert&jams ka stabils.

Aplikojot uznémuma 2012., 2013. un 2014. gada parskatu, ir redzams, ka postenis ,,citi
uzkrajumi” ir ieklauti uzkrajumi neizmantotajiem atvalinajumiem, tadé] darba autore So
posteni neanaliz€s.

Ilgtermina paradu ipatsvars bilancg€ ir vért€jams ka ievérojams, jo kopuma 2010. gada
sastada 61.823%, 2011. gada palielinoties 11dz pat 64.772%, bet 2012. gada tuvojoties pirma
pétama perioda robezas 61.923%, nakamais 2013. gads uzrada 59.30%, tacu 2014. gada atkal
palielinoties 11dz 62.639%. Analiz€jot aizn€mumus no kreditiestadém var secinat, ka 2010.
gada 1patsvars ir bijis vismazakais un sastadijis 19.32%, nakamaja 2011. gada uznémums ir
sanémis vél vienu kreditliniju, tadejadi palielinot raditaju Iidz 21.354%. P&c 3.2. tabulas var
secinat, ka uzpémums 2012. gada ir atmaksajis kadu dalu no savam saistibam un tadgjadi
sasniedzot 20.055%, tomer 2013. gada ir sanemts jauns aizn@mums, kas palielinajis kopé&jo
patsvaru lidz pat 21.265% un Iidziga situacija ir verojama ar1 2014. gada uzradot 21.054%
patsvaru. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu ir redzams, ka aizn@mumi no kreditiestadem
palielinajusies par 1.733 un 2012. gada par 0.998 procentpunktiem, bet 2011. gada
samazinajusies par 0.301 procentpunktiem, arT 2013. gada ir vérojama lidziga situacija, kad
kreditliniju apmeérs samazinajies par 0.211 procentpunktiem.

Ka noradits gada parskatos SIA ,,ZAAO” 2012. gada aiznémas naudu no SIA ,,ZAAO
Energijas” ar atmaksas terminu 3 lidz 5 gadi, tadejadi noradot, ka palikusi vél 2 gadi, lai
veiktu samaksu. P&c pieejamiem gada parskatiem citi aizpg€mumi ir no kreditiestadém
sanemtie lizingi. Papildus ikgad€ji atmaksajamas aizdevumu pamatsummam, ir javeic ari
procentu maksajumi. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu p&c tabulas 3.2. var redzet, ka
uznémuma citu aizpémumu Ipatsvars palielindjies par 1.225 procentpunktiem, tacu 2011. gada
palielinajusies par 1.707 procentpunktiem. Salidzinot ar 2012. gadu citu aizp€mumu 1patsvars
samazinajies par 0.829 un Saja perioda sasniedzis visaugstako rezultatu, tade€] 2013. gada
samazinoties 11dz 1.18 procentpunktiem.

Nakamo periodu ienémumu sastava uzraditas valsts un Eiropas Savienibas fondu
finans€juma TIpatsvars, uznémums katru gadu piesaista Sada veida Iidzeklus ievérojama

apjoma un tadel visos petamajos parskata periodos tie veido lielako pasivu dalu. 2010. gada
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nakamo periodu ien€mumu Ipatsvars sastadija 39.92%, 2011. gada palielinoties lidz 41.537%,
bet 2012. gada samazinoties lidz 38.06%, ar1 nakamaja gada vérojams samazinajums lidz
32.076%, tacu 2014. gada palielinajas Iidz 36.604%. P&c nakamo periodu ienémuma postena
var secinat, uznémums ir loti atkarigs no Eiropas Savienibas fondu lidzekliem un uznémums
ir veicis ieguldijumus saistiba ar So Iidzeklu ieguvi, ka arl nakotn€ uzn€muma attistibas
pamats bis So fondu lidzeklu piesaistiSana un izmantosana.

SIA ,,ZAAQ” istermina paradu patsvars no pasivu kopsummas 2010. gada sastada
18.89%, 2011. gada samazinoties lidz 15.933%, tac¢u 2012. gada bitiski palielinoties lidz pat
19.189%, art 2013. gada uzpe€muma saistibas palielinajusas lidz 22.407%, bet 2014. gada
samazinajusas Iidz 17.585%. Vislielako 1istermina paradu T1patsvaru sastdda paradi
piegadatajiem un darbuzneéméjiem atspogulojot, ka 2010. gada tie sasniegusi visaugstako
rezultatu 10.074%, samazinoties gandriz divas reizes 2011. gada lidz 5.115%, bet jau 2012.
gada atkal palielinoties 1idz 8.084% un 2013. gada samazinoties lidz 6.996% un 2014. gada
sasniedzot 7.077% Tipatsvaru. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu paradu samazinajums
piegadatajiem ir par 2.997 procentpunktiem, tacu 2011. gada tas ir palielinajies par 1.962 un
2013. gada par 0.081 procentpunktu, un 2012. gada samazinoties par 1.007 procentpunktiem.

Ievérojams 1patsvars veidojoties stermina paradiem ir nakamo periodu ienémumi, kuri
ir parnesti no ilgtermina nakamo periodu ienémuma postena, kas tiks ieklauti attiecigaja
parskata perioda.

Posteni ,,no pircgjiem sanemtie avansi” gada parskatu pielikumos uzradits, ka avansi
sanemti no Vides un Attistibas Regionalas ministrijas Kultiras Fonda projekta realizacijai,
tadel darba autore ar1 So posteni neapskatis, jo reali §1 nauda ir paredzéta konkrétai darbibu
izpildei.

Posteni ,,pargjie kreditori” un ,,nodokli un VSAOI” finanSu parskata pielikumos ir
skaidrots, ka ta ir neizmaksata darba alga par decembri un attiecigie nodokli, ka ar1 dabas
resursu nodoklis, uznéméjdarbibas riska valsts nodeva un pievienotas vértibas nodoklis.

Kopuma darba autore pasivu struktiiru bilancé verte ka pietiekamu, jo kreditori kopa
bilancé visos periodos sastada vid&ji 80.90% no kop&jas kopsummas, tadejadi apliecinot, ka
uzpeémums ir finansiali atkarigs no aizpemtajiem lidzekliem, ta¢u nakamo periodu iene@mumi
reali parada, ka no pasivu struktiras tie sastada visos periodos videji 20.759%, tatad reali

bilances pasiva aizpémumu dala sastada 60.141%.
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SIA ,,ZAAO” pelpas un zaudéjuma aprékina struktiiras analize no 2010. lidz 2014. gadam™

3.3. tabula

postent Tpatsvars % 2014. gads sallg/f:)najuma ar (+;
2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013

Neto apgrozijums 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 100.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000 | 0.000
Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas 87.911| 94.172 | 93.369 | 89.667 | 89.524 | 1.613 | -4.647 | -3.844 | -0.143
Bruto pelpa vai zaud€jumi 12.089 | 5.828| 6.631| 10.333| 10.476 | -1.613 | 4.647 | 3.844| 0.143
PardoSanas izmaksas 6.171| 5.012| 5.343| 5006 | 4599 | -1.572| -0.414| -0.744 | -0.407
Administracijas izmaksas 9157 | 0580 | 7.958| 7.811| 7.249| -1.908| 6.669 | -0.709 | -0.562
Pargjie saimnieciskas darbibas ieneémumi 9.405| 10.707 | 9.020| 9.031| 8526 | -0.879| -2.181| -0.495| -0.505
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 4519 | 5.042| 5643| 4309| 4.672| 0153| -0.370| -0.971| 0.363
Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi
iendmumi 0.145| 0.094| 0.071| 0.116| 0.135| -0.010| 0.041| 0.064 | 0.019
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 1.628| 2.430| 1.868| 1.348| 1.310| -0.318| -1.120 | -0.559 | -0.038
Pelna vai zaud€jumi pirms arkartas posteniem
un nodokliem 0.163| -3.151| -5090| 1.005| 1.306| 1.143| 4.457| 6.396| 0.302
Pelna pirms nodokliem 0.163| -3.151| -5090| 1.005| 1.306| 1.143| 4.457| 6.396| 0.302
Atlikta nodokla iepémumi vai izdevumi 4235| 0589| 0.633| 0210| 0.222| -4.013| -0.367 | -0.411| 0.012
Pargjie nodokli 0.103| 0.062| 0.061| 0.051| 0.047| -0.057| -0.015| -0.014 | -0.005
Parskata gada pelna vai zaudéjumi péc
nodokliem 4295| -2.624| -4518| 0.744| 1.038| -3.257| 3.662| 5.555| 0.294

*darba autores veidota tabula
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Analiz€jot 3.3. tabula aprékinatos rezultatus, darba autore secina, ka pardotas
produkcijas razoSanas izmaksas ir loti augstas attieciba pret neto apgrozijumu. Viszemakas
razoSanas izmaksas pé&tamajos gados bijusas 2010. gada sastadot 87.911% no neto
apgrozijuma, 2011. gada 94.172%, 2012. gada 93.369%, 2013. gada 89.667% un 2014. gada
raditajs samazinajas 1idz 89.524%. Aplikojot finanSu parskata pielikumu tiek atklats, ka visos
petamajos periodos vislielako pardotas produkcijas razosSanas izmaksas sastada materialu
izmaksas, tad personala izmaksas un pamatlidzeklu nolietojums.

Bruto pelnas vislielakais Tpatsvars attieciba pret neto apgrozijumu bija 2010. gada
12.089%, tacu 2011. gads bija vissliktakais sastadot vien 5.828%, nakamaja 2012. gada
situacija ir diezgan lidziga ieprieks&jam periodam - palielinoties Iidz 6.631%, 2013. gada
patsvars sastada 10.333% un 2014. gada 10.476%. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu bruto
pelnas raditajs ir samazinajies par 1.613 procentpunktiem, tacu 2011. gada palielingjies par
4.647 procentpunktiem un 2012. gada ari palielinajies par 3.844 procentpunktiem, bet 2013.
gada palielinajies tikai par 0.143 procentpunktiem.

Visaugstakais pardoSanas izmaksu Tpatsvars bijis 2010. gada 6.171%, samazinoties
2011. gada lidz 5.012%. No 2012. gada lidz 2014. gadam pardoSanas izmaksu Tpatsvaram ir
tendence samazinaties no 5.343% lidz 4.599%.

Visaugstakais administracijas izmaksu Tpatsvars attieciba pret neto apgrozijumu ir bijis
2010. gada sasniedzot 9.157%, tatu nakamaja 2011. gada loti strauji samazinot izmaksas,
tadgjadi raditajs uzradija tikai 0.580%. Sakot ar 2012. gadu administracijas izmaksas
samazinajas no 7.958% — 2012. gada, bet lidz pat 7.249% 2014. gada.

Pargjo saimniecisko darbibas iep@mumu ipatsvars 2010. gada sastada 9.405%, 2011.
gada 10.707%, 2012. gada samazinoties lidz 9.020% un 2013. gada uzradot 9.031%, bet
2014. gada samazinoties lidz pat 8.526%. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu pargjie
ien@mumi samazinajusies par 0.879 procentpunktiem, 2011. gada samazinajums ir par 2.181
procentpunktiem, 2012. gada samazinoties par 0.495 procentpunktiem un 2013. gada
samazinajums ir par 0.505 procentpunktiem. Finansu parskatos ieklauta informacija liecina,
ka vislielako saimnieciskas darbibas ienémumu dalu sastada investéto lidzeklu nolietojuma
dala, mérka finans€jums, Saubigo debitoru paradu samazinajums, ka ar1 rezultats no
izslégtiem pamatlidzekliem.

Paréjo saimnieciskas darbibas izmaksu ipatsvars pret neto apgrozijumu no 2010. gada
l1dz pat 2012. gadam palielinajuSies no 4.519% Iidz pat 5.643, toties 2013. gada samazinoties
lidz 4.309% un 2014. gada palielinoties lidz 4.672%. FinanSu parskatos ir skaidrots, ka

vislielakie izdevumi ir attistibas dalas izdevumi, vides izglitibas programmas izdevumi,
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bezcerigo paradu norakstiSana, Saubigo debitoru paradu izveidoSana, ka ar1 zaud&umi no
valutas kursa svarstibam, soda naudam.

Pargjo procentu ien€mumu un tamlidzigu ien€mumu Ipatsvars ir salidzino$i minimals
un nesasniedz pat 1 procenta robezu. P&c finansSu parskatiem var uzzinat, ka visos periodos §1
postena summa veidojas — iepémumi no ligumsodiem. (skat. 3. pielikumu)

Procentu maksajumu un tamlidzigu izmaksu ipatsvars attieciba pret neto apgrozijumu
2010. gada sastada 1.628%, nakamaja perioda Ipatsvars ir palielinajies 1idz pat 2.430% un
sakot ar 2011. gada visaugstako rezultatu katru gadu ir vérojams samazinajums. Tadg€jadi
2012. gada sastadot 1.868%, 2013. gada samazinoties 1idz 1.348% un 2014. gada 1.310%.
Finansu parskatos ir skaidrots, ka So posteni veido procentu maksajumi kreditiestadém,
lizinga organizacijam un procentu maksajumi saistitajam personam.

Pelnas pirms nodokliem ipatsvars 2010. gada bija 0.163%, tacu 2011. gada uzradot
zaudejumu sastadot - 3.151%, arT 2012. gada uzpemums saimniecisko darbibu veica ar
zaud€jumiem sastadot -5.090%, 2013. gada 1.005% un 2014. gada 1.306%. Salidzinot 2014.
gadu ar 2010. gadu pelnas Ipatsvars ir palielinajies par 1.143 procentpunktiem, 2011. gada
palielinajums ir 4.457 procentpunkti un 2012. gada sasniedz pat 6.396 procentpunktus, 2013.
gada palielinajums ir par 0.302 procentpunktiem.

Gada parskatu likums skaidro, ka atliktais nodoklis ir starpiba starp pirms nodoklu
pelnu, kas tiek aprékinatas finanSu gramatvedibas vajadzibam un pelnu, no kuras rékina
uzpémuma ienakuma nodokli. ' SIA ,,ZAAO” ir atliktd nodokla iendmumi, kas nozimé, ka
uzpe€mums atgis §1s summas nakamajos parskatu gados. Lidz ar to uzp@émumam nav jamaksa
uznémuma ienakuma nodoklis.

Pie pargjiem nodokliem ietilpst tikai nekustama ipaSuma nodoklis, ka ar1 Sis raditajs
katru gadu bijis 11dzigs un tuvu nullei, tade] darba autore neapskatis ar1 So posteni,

Parskata gada pelpa 2010. gada veidojusies 4.295% apméra no neto apgrozijuma.
Pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksas un bruto pelpas raditajs norada, ka uzn€émumam
visgratakie ir bijusi 2011. un 2012. gads, uzradot attiecigi zaudéjumus - 2.624% un - 4.518%
apméra. Sakot ar 2013. gadu, uznémums saimniecisko darbibu veicis ar pelpu, uzradot
0.744% un 2014. gada palielinoties 1idz 1.038%. Salidzinot 2014. gada pelnas 1patsvaru

attieciba pret 2010. gadu ir redzams, ka samazinajums ir par 3.257 procentpunktiem, tacu pret

L LR likums Gada parskatu likums, 12.11.1992. Zinotajs, Nr. 44, (ar sekojoSiem grozijumiem). Pieejams:
http://www.likumi.lv/doc.php?id=66461 [Skat. 21.01.2015]
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2011. gadu ir palielingjums par 3.662 un 2012. gada par 5.555 procentpunktiem, nakamaja
2013. gada palielinajums ir neliels 0.294 procentpunkti.

Kopuma sabiedribai biitu japiever§ uzmaniba pardotas produkcijas razoSanas izmaksam
un administracijas izdevumiem. IepriekSmingtie posteni sastada vislielako izmaksu patsvaru

attieciba pret neto apgrozijumu.

3.2. Uznémuma bilances un pelnas vai zaudéjuma aprekina dinamikas analize

Ar dinamikas analizes palidzibu darba autore noteikts relativas un absoliitas izmanas.
Veicot analizi tiks izmantota informacija par pieciem periodiem sakot no 2010. gada Iidz pat
2014. gadam, nosakot attistibas tendenci un problémas. SIA ,,ZAAQO” bilances aktiva
dinamikas analizes aprékinu var aplikot 3.4. tabula, bilances pasiva dinamikas analizes
aprekinu 3.5. tabula, ka arT pelpas un zaud€juma aprékina dinamikas analizes aprékinatie
rezultati ir atspoguloti 3.6. tabula. Aprékinu gaita tiek salidzinat 2014. gads ar pargjiem
periodiem, lai varétu novertet tendenci attieciba pret salidzinamo periodu.

Analizgjot 3.4. tabula atspogulotos datus, izmantojot formulas [1.3.] un [1.4.] darba
autore secina, ka no 2010. gada lidz pat 2013. gadam netika iegadati jauni nematerialie
ieguldijumi un §T postena samazinajums ir saistits ar ikgad€ja nolietojuma aprékinasanu (35%
apmera) un izslégsanu. Tomér 2014. gada tika iegadats nematerialais ieguldijums 72 778
EUR vertiba, tadel darba autore So posteni neanaliz€s péc veiktajiem aprékiniem, jo tas
neveidos skaidru un patiesu prieksstatu.

Postenis ,,pamatlidzekli kopa” liecina, ka 2014. gadu salidzinot ar 2010. gadu
pamatlidzekli ir samazinajusSies par 620 382 EUR jeb 91.94%, 2011. gada par 68 618 EUR jeb
99.04%, 2012. gada par 137 971 EUR jeb 98.09% un 2013. gada par 637 955 EUR jeb
91.73%. Vislielaka pamatlidzek]u kopsummas vértiba bijusi 2013. gada, protams, arl Sis
postenis ir katru gadu savu vertibu zaudé un tadgjadi péc finanSu parskata uzraditajiem datiem
var secinat, ka $aja 2013. gada uzpémums veica jauna pamatlidzekla izveidi 577 459 EUR
vertiba, ir iegadajies jaunu zemi, €ku vai biivi 18 693 EUR vertiba, iekartas un masinas 230
891 EUR vertiba, iegadajies kadu pamatlidzekli, kurs ietilpst postent ,,paréjie pamatlidzek]i”
84 367 EUR, ka arT veicis avansa maksajumu par pamatlidzekliem 67 269 EUR vertiba.
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SIA ,,ZAAOQO?” bilances aktivu sadalas dinamikas analize no 2010. lidz 2014. gadam™

3.4. tabula

. 2014.gads salidzinajuma ar (+;-)
Posteni
2010 2011 2012 2013
EUR % EUR % EUR % EUR %
Nematerialie ieguldijumi kopa: | 21280 141.32 | 42785 | 242.65| 52667 | 361.88 | 66184 | 1103.77
1. Zemes gabali, €kas un buves -313407 94.27 | -42809 | 99.18 | 29579 | 100.58 | -333337 93.93
2. lekartas un masinas. -469678 73.10 | -206111 | 86.10 | -147325 | 89.65 | -246254 83.83
3. Pargjie pamatlidzekli un inventars 164201 136.97 | 179345| 141.81 | -21858 | 96.53| -11734 98.11
4. Pamatlidzeklu izveidoSana, nepabeigta celtnieciba -1499 95.99 13759 | 162.17 1947 | 105.74 | -46315 43.66
Pamatlidzekli kopa: | -620382 91.94 | -68618 | 99.04 | -137971 | 98.09 | -637955 91.73
1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu kapitala 0 100.00 0 | 100.00 0| 100.00 0| 100.00
2. Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori -34576 0.00 | -17074 0.00 0 0.00 0 0.00
Ilgtermina finanSu ieguldijumi kopa: | -34576 98.03 | -17074| 99.02 0| 100.00 0| 100.00
Ilgtermina ieguldijumi kopa: | -633678 93.33 | -42907 | 99.52 | -85303 | 99.05|-571770 93.95
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 62441 290.12 | 52890 | 224.76 | 39914 | 172.09 | 29882 | 145.69
Krajumi kopa: | 53456 227.80 | 49133 | 206.46 | 39884 | 171.99 | 29426 | 144.68
1. Pirc€ju un pasititaju paradi 183945 157.00 | 114635 | 129.24 | 130176 | 134.58 | 123548 | 132.25
2. Asociéto sabiedribu paradi -4307 0.00 -9263 0.00 -8183 0.00 -7958 0.00
3. Citi debitori -79969 13.06 | -33612 | 26.33 -3351 | 78.18 | -10117 54.28
5. Nakamo periodu izmaksas 2965 104.91 3187 | 105.30 5893 | 110.25 788 | 101.26
6. Uzkratie iepeémumi 7557 0.00 7557 0.00 1056 | 116.24 7557 0.00
Debitori kopa: | 84492 116.73 | 81621 | 116.07 | 125591 | 127.07 | 113818 | 123.92
IIT Naudas lidzekli 72122 154.87 | 37602 | 122.66 | 111559 | 221.24 | -41809 82.96
Apgrozamie lidzekli kopa: | 210070 130.97 | 168356 | 123.38 | 277034 | 145.31 | 101436 | 112.89
Aktivu kopsumma: -423608 95.84 | 125449 | 101.30 | 191730 | 102.00 | -470335 95.40

*darba autores veidota tabula
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Posteni ,,ilgtermina finanSu ieguldijumi kopa” darba autore neanaliz€s péc veiktajiem
aprékiniem, jo SIA ,,ZAAO” pieder 100% kapitala dalas SIA ,ZAAO Energijas” ar
ieguldijumu 1 721 675 EUR apmeéra. Ka arT p&c finansu parskatiem ir redzams, ka 2010. gada
postenis ,,par&jie aizdevumi un citi ilgtermina debitori” sastava bija ieguldijumi SIA ,,BIO
TRANSFORM?” ar 15% lidzdalibu sasniedzot vértibu 300 EUR, ka ar1 aizdevums Pargaujas
novada domei 24 000 EUR apméra, tacu 2011. gada aizdevums samazinajies lidz 12 000 EUR
un nakamaja perioda tika atmaksats pilniba.

Péc veiktajiem aprékiniem var secinat, ka 2014. gadu salidzinot ar 2010. gadu postenis
»ilgtermina ieguldijumi kopa” samazinajusSies par 633 678 EUR jeb 93.33%, 2011. gads
uzrada pozitivaku tendenci, jo samazinajums ir par 42 907 EUR jeb 99.52%, tac¢u 2012. gada
samazinajums ir par 85 303 EUR apméra, sastadot 99.05% apméru, 2013. gada samazinajums
ir par 571 770 EUR jeb 93.95%.

Postenis ,.krajumi kopa” uzrada, ka salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu krajumi ir
palielinajusies par 53 456 EUR jeb 227.80%, 2011. gada palielinajums ir par 49 133 EUR jeb
206.46%, 2012. gada par 39 884 EUR jeb 171.99% un 2013. gada par 29 426 EUR jeb
144.68%. Darba autore analiz&jot bilances aktivu struktiiru apak$nodala 3.1. jau skaidroja
krajumu postenu sastavu, tadel Saja apakSnodala to neveiks. Kopuma var secinat, ka krajumi
palielinas atbilstosi saimnieciskas darbibas paplasinasanai — jaunu regionu apsaimnickosana
l1dz ar to arT papildus pamatlidzeklu iegade un darbinieku piesaiste, tadgjadi lielaks degvielas
un spectérpu paterins.

Postenis ,,debitori kopa” salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu uzrada, ka debitori uz
palielinajusies par 84 492 EUR jeb 116.73%, 2011. gada ar1 palielinajusies par 81 621 EUR
jeb 116.07%, 2012. gada par 125 591 EUR jeb 127.07% un 2013. gada palielinajums ir par
113 818 EUR jeb 123.92%. Darba autore uzskata, ka debitoru paradu palielinajums ir saistits
ar neto apgrozijuma palielindjumu visos p&tamajos periodos.

Pastav normativais reguléjums debitoru paradu uzradiSanai bilancé: ,,Debitoru paradi
bilancé tiek uzraditi neto vértiba, no uzskaites veértibas atskaitot uzkrajumu Saubigo debitoru
paradiem. Uzkrajumi Saubigiem debitoru paradiem tiek veidoti gadijumos, kad pastav
objektivi pieradijumi tam, ka sabiedriba nevarés sanemt debitoru paradus pilna veértiba
atbilsto$i sakotn€ji noteiktiem atmaksas terminiem, vai to sapems$ana ir apSaubama.

Bezcerigie debitoru paradi ir norakstiti.”

LR likums Gada parskatu likums, 12.11.1992. Zinotajs, Nr. 44, (ar sekojosiem grozijumiem). Pieejams:
http://www.likumi.lv/doc.php?id=66461 [Skat. 21.01.2015]
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Analiz€jot pirc€ju un pasititaju paradus pec finansSu parskata sniegtas informacijas var
secinat, ka Saja posteni ir ieklauti arT uzkrajumi Saubigiem debitoru paradiem, piem&ram,
2013. gada saubigie debitori sastada 26 131 EUR un 2014. gada tie palielinajusies Iidz 37 181
EUR. Kopuma uzkrajumu apmérs péc darba autores domam ir zems, jo uznémuma
saimnieciskas darbibas specifikas dél netiek izvéleti klienti, bet atbilstoS$i uznémuma un
pasvaldibu noslégtajiem ligumiem, ka pilnigi visam majsaimniecibam un uzgpémumiem, Kuru
darbibas rezultata rodas atkritumi, ir jasadarbojas ar SIA ,,ZAAQO”, tadgjadi uzpémumam ir
jastrada ar personam, namu apsaimniekotajiem un uznémumiem, kuri arT nav maksatsp&jigi.
Postent ,,citi debitori” ir ieklauti debitoru paradi péc tiesas [€émuma, ka ar1 par tam paSam
vertibam ir veikti uzkrajumi Saubigajiem debitoru paradiem 2013. gada sastadot 25 114 EUR
un 2014. gada sastadot 24 471 EUR, tad 2013. gada ir bijusi PVN parmaksa 11 202 EUR
apmeéra, norékini par pakalpojumu avansa maksajumiem 2013. gada 30 EUR un 2014. gada
267 EUR, norékini ar tiesu izpilditajiem 2013. gada 2 104 EUR un 2014. gada 2 019 EUR, ka
arT droSibas naudas attiecigi 3448 EUR un 3527 EUR un noré&kini par darbinieku veselibas
apdrosinasanu attiecigi 5 343 EUR un 6196 EUR. Postenis ,,nakamo periodu izmaksas” tiek
ieklauta nomas maksa, antivirusu licences, cirSanas tiesibas, apdroSinasanas maksajumi un
abon€Sanas izmaksas. Kopuma §1 postena visas izmaksas ir nebiitiskas un mazas, iznemot
cirSanas atlauju, jo $1 sadala 2013. un 2014. gada sastada 38 520 EUR un apdro$inasanas
maksajumi sastada attiecigi 11 127 EUR un 13 676 EUR.

Darba autore neapskatis posteni ,,naudas lidzekli”, jo pastav risks, ka reali naudas
lidzekli bankas kontos ir tik daudz, jo nav apmaksats kads kredita maksajums, debitori pirms
gada beigam ir ieskaitijusi naudu un parskata gada pedg€jas dienas ir iekritusas brivdienas.

Bilances aktiva postenis ,,apgrozamie lidzekli kopa™ parada, ka 2014. gadu salidzinot ar
2010. gadu ir bijis palielinajums 210 070 EUR apméra jeb 130.97%, 2011. gada palielinajums
ir bijis par 168 356 EUR jeb 123.38%, 2012. gada 277 034 EUR jeb 145.31% un 2013. gada
palielinagjums ir par 101 436 EUR jeb 112.89%. Darba autore apgrozamo lidzeklu
palielinajumu verté pozitivi, jo ir palielingjies arT uznp€muma neto apgrozijums.

Bilances aktivi salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu ir samazinajusies par 423 608 EUR
jeb 95.84%, 2011. gada palielingjusies par 125 449 EUR jeb 101.30%, 2012. gada
palielinajusies par 191 730 EUR jeb 102.00%, tacu 2013. gada ir vérojams samazinajums par
470 335 EUR jeb 95.40%. Protams, lielaka dala samazinajums ir balstits uz ilgtermina
ieguldijumu samazindjumu, kas izskaidrojams ar ikgad@o nematerialo ieguldijumu un

pamatlidzeklu nolietojuma aprékinu un izslégSanu.
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SIA ,,ZAAOQO” bilances pasivu sadalas dinamikas analize no 2010. lidz 2014. gadam™

3.5. tabula

. 2014.gads salidzinajuma ar (+;-)
Posteni 2010 2011 2012 2013
EUR % EUR % EUR % EUR %
1. Akciju vai dalu kapitals 135173 107.61 | 134888 | 107.59 17074 | 100.90 0| 100.00
a) ieprieks€jo gadu nesadalita pelna; -115759 | -300.91 | -274237 | -46.38 | -163060 | -114.06 36874 70.21
b) parskata gada nesadalita pelpa -102941 35.04 | 166715 | -49.95| 255470 | -27.78 18663 | 150.61
Pasu kapitals kopa: | -83528 95.75 27365 | 101.48 | 109485 | 106.18 55537 | 103.04
Uzkrajumi kopa: 49684 0.00 | 49684 0.00 13426 | 137.03 3280 | 107.07
1.Aizpémumi no kreditiestadém 87345 104.44 -2545 | 99.88 | 135905 | 107.08 | -120661 94.45
2. Paradi radniecigam sabiedribam 142287 0.00 | 142287 0.00 14229 | 111.11 0| 100.00
3. Citi aizp€émumi 111509 157.63 | 168358 | 223.21 85277 | 138.81 | -135436 69.25
4. Nakamo periodu ienémumi -492742 87.88 | -429363 | 89.27 | -69079 98.10 | 291205 | 108.87
5. Atlikta nodok]a saistibas -30712 55.87 -5751 | 87.11 22271 | 234.12 11866 | 143.93
Ilgtermina paradi kopa: | -182313 97.10 | -127013 | 97.96 | 188603 | 103.18 | 46973 | 100.77
1. Aizpémumi no kreditiestadém 96463 187.30 | -30634 | 87.11| -97661 67.94 | -34037 85.88
2. Citi aizn@mumi -43899 78.78 | -16486 | 90.81 56919 | 153.67 7518 | 104.84
3. No pirc€jiem sanemtie avansi 0 0.00 | -71277 0.00 | -71277 0.00 | -609948 0.00
4. Paradi piegadatajiem un darbuzpemgjiem -335229 67.33 | 197931 | 140.16 | -82761 89.30 | -25005 96.51
5. Paradi radniecigajam sabiedribam 9308 0.00 9308 0.00 -2924 76.09 -4793 66.01
6. Nodokli un VSAOI 89950 213.25 58502 | 152.76 35869 | 126.87 51517 | 143.71
7. Pargjie kreditori 13711 130.53 18456 | 145.95 -1756 97.09 -3309 94.66
8. Nakamo periodu ienémumi -9595 97.70 36366 | 109.81 46678 | 112.96 46678 | 112.96
9. Uzkratas saistibas -28159 28.96 | -26753 | 30.02 -2870 80.00 -4744 70.76
Istermina paradi kopa: | -207451 89.22 | 175413 | 111.38 | -119784 | 93.48 | -576124 74.87
Kreditori kopa: | -389764 95.26 | 48399 | 100.62 68819 | 100.89 | -529151 93.67
Pasivu kopsumma: -423608 95.84 | 125449 | 101.30 | 191730 | 102.00 | -470335 95.40

*darba autores veidota tabula
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Analizg€jot 3.5. tabula atspogulotos datus, darba autore salidzinot 2014. gadu ar 2010.
gadu secina, ka postenis ,,pasu kapitals kopa” samazinajies par 83 528 EUR jeb 95.75%,
2011. gada palielingjies par 27 365 EUR jeb 101.48%, 2012. gada palielinajies par 109 485
EUR jeb 106.18% un 2013. gada palielinajies par 55 537 EUR jeb 103.04%. SIA ,,ZAAO”
2011. gada saimniecisko darbibu noslédza ar 111 178 EUR lieliem zaud&umiem un 2012.
gada zaud&jumu apmérs palielingjas Iidz 199 933 EUR, So parskatu gadu zaud&umi tiek
parnesti uz iepriekSgjo periodu nesadalito pelnu, tadgjadi ietekmgjot pasu kapitalu ne tikai
parskata periodos, kuros zaud&jumi ir radusies, bet ar1 turpmakajos periodos.

Postent ,,uzkrajumi kopa”, apliikojot finansu parskatos pieejamo informaciju, ir atklats:
»Posteni tiek uzskaititi uzkrajumi neizmantotajiem atvalingjumiem. Uzkrato neizmantoto
atvalinagjumu izmaksu summa tiek noteikta, reizinot darbinieka vid&jo dienas atalgojumu
parskata gada beigas ar parskata gada beigas uzkrato neizmantoto atvalinajuma dienu skaitu.”
Uzkrajumi izveidoti neizmatoto atvalinajumu apmaksai. No 2010. lidz 2011. gadam $adi
uzkrajumi netika atspoguloti $aja posteni, tacu sakot ar 2012. gadu uzkrajumu apjoms
sasniedz 36 258 EUR, 2013. gada 46 404 EUR un 2014. gada 49 684 EUR.

Salidzinot 2014. gada posteni ,,ilgtermina paradi kopa” ar 2010. gadu var secinat, ka tie
samazinajusies par 182 313 EUR jeb 97.10%, 2011. gada samazinajums ir par 127 013 EUR
jeb 97.96%, 2012. gada ir palielinajums par 188 603 EUR jeb 103.18% un 2013. gada
palielinajums sastada 46 973 EUR jeb 100.77% no salidzinama parskata perioda. Darba
autore uzskata, ka So piecu pe&tamo periodu laikd uznémuma ilgtermina saistibam vajadzetu
biitiski samazinaties. Kopuma §is postenis norada, ka sakot ar 2012. gadu uznémums sanem
jaunus ilgtermina aizp€mumus.

Uzpémuma 2014. gada parskata uzradits, ka ilgtermina aizn@mumi no kreditiestadém
sastav no aizpémuma Ziemelu investiciju banka - 2013. gada apmérs bija 99 638 EUR,
samazinoties 2014. gada Iidz pat 49 819 EUR, ka arT aiznémums no Pohjola Bank Plc, kur§
sastada 2013. gada 141 355 EUR, tacu 2014. palielinoties lidz 157 137 EUR.

Postenis ,,paradi radniecigam sabiedribam” atspogulo, ka SIA ,,ZAAO” 2012. gada
aiznémies no meitas uzpémuma. Salidzinot 2014. gadu ar 2012. gadu par 14 229 EUR jeb
111.11% vairak neka 2013. vai 2014. gada.

Pie postena ,citi aizp€émumi” 2014. gada parskats sniedz zinpas, ka uzp€muma
aiznémumi no Swedbank Iizings 2013. gada samazinajies no 4 638 EUR lidz 1 200 EUR
2014. gada, tacu Pohjola Finance lizings 2013. gada bija 393 572 EUR, 2014. gada tas
samazingjies lidz 286 473 EUR, arT uzp€muma sanemtais aiznémums no SEB Lizings no

2013. gada 45 669 EUR samazinajies lidz 18 532 EUR 2014. gada. Tadg¢jadi var secinat, ka
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SIA ,,ZAAQO” katru gadu realiz€jot kadu no Eiropas Savienibas Fondu projektiem aiznemas
papildus Iidzeklus to realizacijai un jaunu pamatlidzeklu izveidei, ka arT ar lizinga palidzibu
uznémums var katru gadu atjaunot esoSo atkritumu izveSanas automasinu tehnisko parku.
Uznémumam ir loti svarigi ieguldit Iidzeklus saimnieciskas darbibas modernizacijas noltkos,
jo sekojot Eiropas Savienibas atkritumu apsaimniekoSanas labajai praksei, uznémums spés
nodroSinat ilgtsp€jigu nakotni ne tikai raugoties no klientu viedokla, bet arl no esosSo 28
IpaSnieku aspekta.

Uznémuma gada parskata atklats: ,Ipasiem kapitalieguldijumu veidiem sanemtas
dotacijas tiek uzskaititas ka nakamo periodu ienakumi, kurus pakapeniski ietver iepémumos
sanemto vai par dotacijam iegadato pamatlidzeklu lietderigas izmantoSanas perioda laika.
Dotacijas izdevumu segSanai atzist ienémumos taja pasa perioda, kad raduSies attiecigie
izdevumi, ja ir izpilditi visi ar dotacijas sapemsSanu saistitie nosacijumi.” Salidzinot 2014.
gadu ar 2010. gadu ir redzams, ka nakamo periodu ienémumi ir samazinajusies 42 742 EUR
jeb 87.88%, 2011. gada samazinajums ir 429 363 EUR jeb 89.27, 2012. gada samazinajums ir
par 69 079 EUR jeb 98.10% un 2013. gada sasniedzot palielinagjumu par 291 205 EUR jeb
108.87%.

Uzpémuma atlikta nodokla saistibas 2014. gadu salidzinot ar 2010. gadu ir
samazinajusas par 30 712 EUR jeb 55.87%, 2011. gada samazinajusas par 5 751 EUR jeb
87.11%, 2012. gada palielinajusas par 22 271 EUR jeb 234.12% un 2013. gada palielinoties
lidz 11 866 EUR apméram un tadgjadi sastadot 143.93%.

Postenis ,Istermina paradi kopa” 2014. gadu salidzinot ar 2010. gadu parada, ka
saistibas samazinajusas par 207 451 EUR jeb 89.22%, 2011. gada palielinajusas par 175 413
EUR jeb 111.38%, 2012. gada samazinoties par 119 784 EUR jeb 93.48% un 2013. gada
samazinoties par 576 124 EUR jeb 74.87%.

P&éc istermina aiznp€mumiem no kreditiestadém var secinat kadu dalu no ilgtermina
aiznémuma uznémums ir sedzis. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu var secinat, ka
uznémums ir sedzis par 96 463 EUR jeb 187.30% vairak, tacu 2011. gada par 30 634 jeb
87.11% mazak, arT 2012. gada uzg€mums ir sedzis par 97 661 EUR jeb 67.94% mazak un
2013. gada atmaksajot par 34 037 EUR jeb 85.88% mazak neka tas ir veikts 2014. parskata
perioda.

AT citi Tstermina aiznémumi atspogulo kada dala no iepriek§ mingtajiem kreditiestazu
izsniegtajiem lizingiem tikusi atmaksata, tad&jadi salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu var

apgalvot, ka uznémums ir samaksajis par 43 899 EUR jeb 78.78% mazak, ar1 2011. gada par
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16 486 EUR jeb 90.81% mazak, ta¢u 2012. gada uznémums ir samaksajis par 56 919 EUR jeb
153.67% vairak un ar1 2013. gada ir samaksats par 7 518 EUR jeb 104.84% vairak.

Finan$u parskatos ir skaidrots, ka postenis ,,no pircgjiem sanemtie avansi” ir 2012. un
2013. gada sanemtais Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrijas avanss Kohézijas
fonda projekta realizacijai 71 277 EUR apméra un 2014. gada SIA ,,ZAAQO” sanéma avansu
609 948 EUR apmeéra.

Postenis ,,paradi piegadatdjiem un darbuzp@méjiem” sastava ietilps gan precu un
pakalpojumu sanemsana no Eiropas Savienibas valstim, gan Latvija. Salidzinot 2014. gadu ar
2010. gadu ir redzams, ka paradi ir samazinajusies par 335 229 EUR jeb 67.33%, 2011. gada
palielinajusies par 197 931 EUR jeb 140.16%, 2012. gada samazinajusies par 82 761 EUR jeb
89.30% un 2013. gada samazinoties par 25 005 EUR jeb 96.51%. Aplikojot uzradito naudas
daudzumu, kreditus algas un nodoklus, kuru samaksa tikai iestasies tuvakaja laika un Sos
bilancé uzraditos paradus piegadatajiem, darba autore uzskata, ka uzpémumam ir
maksatsp&jas problémas, kas var radit turpmak realizét projektus un ieguldit nakotnes
attistiba.

Salidzinot 2014. gada iegiitos postena ,,nodokli un VSAOI” rezultatus ar 2010. gadu ir
redzams palielinajums par 89 950 EUR jeb 213.25%, 2011. gada palielinajums ir par 58 502
EUR jeb 152.76%, 2012. gada palielinajums bija par 35 869 EUR jeb 126.87% un 2013. gada
palielinajums bija par 51 517 EUR jeb 143.71%. Darba autore uzskata, ka §is postenis nav
véra nemams lielums, jo reali uznémumam uz bilances datumu vél nav iestajies apmaksas
termins.

Pie postena ,,par€jie kreditori” ietilpst SIA ,,ZAAQO” neizmaksatas darba algas par
decembri, ietur&jumi no darba algas, droSibas naudas. Neizmaksatas darba algas apmeérs 2013.
gada bijis 57 034 EUR un 2014. gada bijis 55 500 EUR. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu
pargjo kreditoru apjoms ir palielinajies par 13 711 EUR jeb 130.53%, 2011. palielinajies par
18 456 EUR jeb 145.95%, 2012. gada samazinajies par 1 756 EUR jeb 97.09%. 2013. gada
samazinajies par 3 309 EUR jeb 94.66%.

Uzkrato saistibu apjoma uzgpe€mums ir ieklavis — par piegadataju sanemtajiem rékiniem
peéc 31. decembra, ka ari 2013. gada izveidotie uzkratie procenti valsts kasei par decembri 9
152 EUR apméra. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu uzkrato saistibu apjoms ir
samazinajies par 28 159 EUR jeb 28.96%, 2011. gada samazinajies par 26 753 EUR jeb
30.02%, 2012. gada samazinajums ir par 2 870 EUR jeb 80.00%, 2013. gada samazinajums ir
par 4 744EUR jeb 70.76%.
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Salidzinot posteni ,kreditori kopa” 2014. gada ar 2010. gadu ir redzams, ka tas
samazinajies par 389 764 EUR jeb 95.26%, 2011. gada palielinajums ir par 48 399 EUR jeb
100.62%, 2012. gada palielinajums ir par 68 819 EUR jeb 100.89% un 2013. gada
samazinajums ir par 529 151 EUR jeb 93.67%. Darba autore uzskata, ka saistibu apjoms, pat
neraugoties uz samazinajumu dazos parskatu gadus, ir parak augsts un apdraud uznémuma
finansialo stabilitati.

Analizgjot aktivu analizes rezultatus darba autore saskatija pozitivas tendences, jo
uznémums ir ieguldijis lielus lidzeklus nakotnes attistiba un uznémumam pieder pamatlidzekli
saimnieciskas darbibas nodro$inasanai. Analiz€jot pasiva sadalu darba autore secina, ka visa
§1 pozitiva aktivu tendence balstas lielakoties uz ilgtermina saistibam. Ka arT uznémuma pelna
ir nepietiekama. Darba autore uzskata, ka uznémumam varétu bit finansialas problémas, jo
pasu kapitala apjomam ir tendence Samazinaties. Tadel detalizétakai analizei nakoSajas darba
apaks$nodalas autore pielietos koeficientu metodes un aprékinas un novértés likviditates,
aprites, maksatsp€jas raditajus un veiks maksatspgjas prognozesanu.

Analizgjot 3.6. tabula atspogulotos datus, darba autore salidzinot 2014. gadu ar 2010.
gadu secina, ka palielinajums ir par 1 661 618 EUR jeb 145.03%, 2011. gada ir palielinajums
par 1 114 516 EUR jeb 126.30%, 2012. gada palielinajums ir par 925 931 EUR jeb 120.92%
un 2013. gada palielinajums ir par 392 498 EUR jeb 107.91%. Darba autore uzskata, ka STA
»ZAAO” neto apgrozijuma palielinajums ir vert€jams pozitivi, ka arT p&c §1 palielinajuma var
secinat, ka uznémums ir paplasinajis savu saimnieciskas darbibas teritoriju.

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu ir
palielinajusas par 1 547 078 EUR jeb 147.69%, 2011. gada palielinajums ir par 800 858 EUR
jeb 120.07%, 2012. gada palielinajums ir par 658 795 EUR jeb 115.94%, 2013. gada
palielinajums ir par 344 289 EUR jeb 107.74%. Lai gan salidzinot p&tamos gadus pret 2014.
gadu razoSanas izmaksas ir palielindjusas saistiba ar neto apgrozijuma palielinajumu, tacu
nemot veéra uznémuma lielos kapitalos ieguldijumus So izmaksu posteni vajadzE€tu péc
iespejas vairak samazinat, lai parskatu gadu noslégtu ar pelnu, no kuras varétu norékinaties ar
kreditoriem.

Salidzinot 2014. gada bruto pelnu ar 2010. gadu pelpu ir vérojams palielinajums 114
541 EUR apmeéra jeb 125.68%, 2011. gada palielinajums ir par 313 657 EUR jeb 227.01%,
2012. gada palielinajums ir par 267 136 EUR jeb 191.02% un 2013. gada palielinajums ir par
48 209 EUR jeb 109.41%.
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SIA ,,ZAAO?” pelnas un zaudéjumu aprékina dinamikas analize no 2010. Iidz 2014. gadam™

3.6. tabula

2014.gads salidzinajuma ar (+;-)

2010 2011 2012 2013
EUR % EUR % EUR % EUR %
Neto apgrozijums 1661618 | 145.03 | 1114516 | 126.30 | 925931 | 120.92 | 392498 | 107.91
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1547078 | 147.69 | 800858 | 120.07 | 658795 | 115.94 | 344289 | 107.74
Bruto pelna vai zaudéjumi 114541 | 125.68 | 313657 | 227.01 | 267136 | 191.02 | 48209 | 109.41
Pardosanas izmaksas 18420 | 108.09 | 33732 | 115.88 | 9668 | 104.09 | -2145 | 99.14
Administracijas izmaksas 50038 | 114.81 | 363377 |1579.19 | 35727 | 110.14 566 100.15
Pargjie saimnieciskas darbibas ien@mumi 109239 | 131.48 2592 100.57 | 57054 | 114.29 | 8423 | 101.88
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 83265 | 149.93 | 36410 | 117.04 289 100.12 | 36335 | 117.00
Pargjie procentu iep@mumi un tamlidzigi ien€mumi 1867 134.99 3232 181.38 | 4076 | 230.31 | 1467 | 125.58
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 10037 | 116.71 | -32873 | 68.07 | -12594 | 84.77 3260 | 104.88
Eﬁld"‘oaklvii‘;a“dq“m‘ pirms arkartas posteniem un 63886 | 1161.45 | 203409 | -52.36 | 295175 | -31.03 | 20083 | 140.31
Pelna pirms nodokliem 63886 | 1161.45 | 203409 | -52.36 | 295175 | -31.03 | 20083 | 140.31
Atlikta nodokla ienémumi vai izdevumi -144409 | 7.59 -13095 | 47.54 | -16156 | 42.35 1461 | 114.04
Pargjie nodokli -1314 65.56 -133 94.95 -183 93.19 -41 98.40
Parskata gada pelna vai zaudéjumi péc nodokliem -102941 | 35.04 | 166715 | -49.95 | 255470 | -27.78 | 18663 | 150.61

*darba autores veidota tabula
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Pardosanas izmaksas visos pé&tamajos periodos, neatkarigi no neto apgrozijuma
palielinajuma ir diezgan Iidzigas un salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu palielinajums ir par
18 420 EUR jeb 108.09%, 2011. gada palielinajums ir par 33 732 EUR jeb 115.88%, 2012.
gada palielinajums ir par 9 668 EUR jeb 104.09% un 2013. gada samazinajums ir par 2 145
EUR jeb 99.14%.

Salidzinot 2014. gada administracijas izmaksas ar 2010. gadu palielindjums ir par 50
038 EUR jeb 114.81%, 2011. gada palielinajums ir par 363 377 EUR jeb 1579.19%, 2012.
gada palielinajums ir par 35 727 EUR jeb 110.14% un 2013. gada palielinajums ir tikai par
566 EUR jeb 100.15%. Izskatas, ka uznémumam 201 1. gada bijusi kada klida vai, iesp&jams,
bijis arkartas situacija, bet darba autore doma, ka iesp§jams taja gada uzpémuma ir
nomainijies gramatveza amats, tadél netika veikta pilniga un skaidra uzskaite. V&l svarigs
faktors darba autorei Skiet, ka reali administracijas izmaksas ir parak augstas un ir
pielidzinamas pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksam, kas liecina, ka uznémums izmanto
savus lidzeklus neefektivi, tadgjadi veicot liekus ieguldijumus administracijas darbiba, nevis
to novirzot razosanai.

Pargjie saimnieciskas darbibas iepémumi salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu ir
palielinajusies par 109 239 EUR jeb 131.48%, 2011. gada palielinajums par 2 592 EUR jeb
100.57%, 2012. gada 57 054 EUR jeb 114.29% un 2013. gada palielinajums ir par 8 423 EUR
jeb 101.88%.

Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas, 2014. gadu salidzinot ar 2010. gadu, ir
palielinajusas par 83 265 EUR jeb 149.93%, 2011. gada palielinajums ir par 36 410 EUR jeb
117.04%, 2012. gada palielinajums ir par 289 EUR jeb 100.12% un 2013. gada palielinajums
ir par 36 335 EUR jeb 117.00%.

Pargjie procentu ienemumi un tamlidzigi iepeémumi 2014. gadu salidzinot ar 2010. gadu
ir palielinajusies par 1 867 EUR jeb 134.99%, 2011. gada palielinajums ir par 3 232 EUR jeb
181.38%, 2012. gada palielinajums ir 4 076 EUR jeb 230.31% un 2013. gada palielinajums ir
1 467 EUR jeb 125.58%.

Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 2014. gadu salidzinot ar 2010. gadu ir
palielinajusies par 10 037 EUR jeb 116.71%, 2011. gada ir samazinajums par 32 873 EUR jeb
68.07%, 2012. gada ari ir samazinajums par 12 594 EUR jeb 84.77% un 2013. gada ir
palielinajums par 3 260 EUR jeb 104.88%.

Vislielaka pelna pirms nodokliem ir bijusi 2014. gada, tade] salidzinot ar pargjiem
parskata periodiem ir vérojams liels palielinajums, jo uzp€mums 2011. un 2012. gada stradaja

ar zaud&jumiem. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu palielinajums ir par 63 886 EUR jeb
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1161.45%, 2011. gada palielinajums ir bijis par 203 409 EUR jeb — 52.36%, 2012. gada
palielinajums ir par 295 175 EUR jeb — 31.03%, 2013. gada palielinajums ir par 20 083 EUR
jeb 140.31%.

Atlikta nodokla ienémumi vai izdevumi 2014. gadu salidzinot ar 2010. gadu ir
samazinajusies par 144 409 EUR jeb 7.59%, 2011. gada samazinajusies par 13 095 EUR jeb
47.54%, 2012. gada samazinajums ir par 16 156 EUR jeb 42.35% un 2013. gada
palielinajums ir par 1 461 EUR jeb 114.04%.

Pargjo nodoklu postent ietilpst nekustama 1pasuma nodoklis, kur$ sakot ar 2011. gadu ir
lidzigs. Salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu samazinajums par 1 314 EUR jeb 65.56%, 2011.
gada samazinajums ir tikai par 133 EUR jeb 94.95%, 2013. gada samazinajums ir 183 EUR
jeb 93.19% un 2013. gada samazinajums ir par 41 EUR jeb 98.40%.

Tatad uznémuma 2014. gada parskata pelna péc nodokliem, salidzinot to ar 2010. gadu
pelpu, ir samazinajusies par 102 941 EUR jeb 35.04%, nemot véra 2011. gada zaud&umus
palielinajums ir par 166 715 EUR jeb — 49.95%, ari 2012. gada zaud&jumu dg] palielinajums
ir par 255 470 EUR jeb — 27.78%, tacu neliclas 2013. gada pelnas rezultata palielinajums ir
par 18 663 EUR jeb 150.61%.

Darba autore uzskata, ka uznpémumam loti japiedoma un vajadzetu izstradat lidzeklu
sadales planu, lai pec iesp&jas vairak varétu samazinat administracijas izdevumus, kuri ir
parak augsti un arl1 pargjos saimnieciskos izdevumus, jo izveidojas situacija, ka
administracijas nodroS§inasanai tiek te€réti gandriz tikpat resursi, cik tie tiek patéréti razoSanas
nodroSinasanai. lesp&jams, uzpémuma kada nodala nes zaud&umus un tas ietekmée
saimnieciskas darbibas rezultatu. Autore uzskata, ka loti lielus zaud€jumus uzp€émumam nes
Skiroto atkritumu savaks$ana, jo tie tiek savakti no iedzivotajiem bez maksas. No vienas puses
§1 ir negativa tendence, jo ietekmé& uzp@muma finansialo situaciju, bet no otras puses
raugoties, ir vairak plusu neka minusi, jo uznémuma mérkis ir ne tikai péc iespgjas vairak
savakt atkritumus, bet ar1 izglitot sabiedribu par dalito atkritumu pareizu SkiroSanu un

nodoSanu, ar bezmaksas savakSanu var piesaistit arvien lielaku un lielaku sabiedribas dalu.
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3.3. Likviditates raditaju analize

3.7. tabula
SIA ,,ZAAO” likviditates raditaji no 2010. Iidz 2014. gadam*
Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
Kopégjas likviditates koeficients 0.450 0.615 0.414 0.595 0.678
Likviditates starpseguma koeficients 0.382 0.524 0.338 0.498 0.557
Absolitas likviditates koeficients 0.087 0.142 0.062 0.186 0.155
Darba kapitals, EUR -582650 | -316557 | -607648 | -376281 | -421110

*darba autores veidota tabula

Ipasi svarigi uznémuma darbibas nepartrauktibas nodroSinasanai ir likviditates raditaji,
kuri raksturo iesp&ju jebkura laika atmaksat stermina saistibas. Janem véra darbibas specifika
— pakalpojumu sniegSana, ka rezultata uznémuma riciba ir neliels krajumu apjoms. Darba
autore likviditates un darba kapitala aprékinasanai istermina kreditoru posteni samazina par
nakamo periodu ien€mumiem, kur ietilpst valsts un Eiropas Savienibas finansgjuma
norakstijumi, kuri p&c savas biitibas nav atmaksajami. Ka art 2013. gada aprekinos darba
autore izslédz no pirc€jiem sanemtos avansus, kas $aja perioda sastada 609 948 EUR jeb
5.96% no Tstermina saistibam, jo nauda jau ir sanemta.

SIA ,,ZAAO” kopgjas likviditates raditaja rezultati 3.7. tabula, p&c darba autores
veiktajiem aprékiniem, izmantojot formulu [1.6.], redzams, ka no 2010. lidz 2014. gadam
raditajs neieklaujas optimalaja robeza [1-2] un ir parak zems. Sadi rezultati liecina par augstu
finanSu risku un nesp&ju norékinaties par istermina saistibam. Kopgja likviditate 2010. gada
sasniedza 0.450 raditaju robezu, nakamaja gada palielinoties lidz par 0.615, tacu 2012. gada
atkal samazinoties 11dz 2010. gada robezai un sasniedzot 0.414. Nakamais periods p&c kopgjas
likviditates koeficienta veiktajiem aprékiniem uzrada palielinajumu lidz pat 0.595, toties
2014. gads uzrada 0.678. Kopuma §1 raditaja amplitiida starp maksimalo un minimalo
rezultatu ir tikai 0.271, kas liecina, ka uznémuma situacija Sajos periodos saistiba ar
apgrozamajiem lidzekliem un Tstermina saistibam ir bijusi salidzino$i lidziga un krasas
atSkiribas nav vérojamas.

Lai gan bilanc€ uzraditais krajumu apmeérs ir katru gadu palielinajies, tomér tas ir parak
mazs pret kopgjo aktivu kopsummu 2014. gada, sastadot tikai 0.976% Ipatsvaru, kas redzams
3.7. tabula, tadgjadi varétu izskaidrot zemo raditaja lielumu. ArT augsta naudas lidzeklu aprite
nosaka relativi zemu kopé&jo likviditates raditaju. Apgrozamos lidzeklus kopuma varétu

palielinat, sanemot ilgtermina aizn€mumu, tad€jadi samazinot istermina saistibas, tacu darba
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autore uzskata, ka ilgtermina aizpémums raditu nakamo k&des reakciju, kas var€tu biitiski
pasliktinat uznémuma saimniecisko darbibu, pieméram, kavetas uznemtas saistibas, kas noved
pie nepamatotam atkritumu savakSanas tarifu palielinaSanas sekdm un lidz ar to veidotos
iedzivotaju publiskaja telpa izteiktie negativie viedokli, tadgjadi izraisot pastiprinatu valsts
parvaldes uzmanibu.

Likviditates starpseguma koeficients, kas aprékinats péc formulas [1.7.], 2010. gada bija
0.382, palielinoties 2011. gada Iidz 0.524, tacu atkal 2012. gada samazinajas lidz zemakajai
0.338 raditaja robezai. Savukart 2013. gada starpseguma koeficients palielinajas 1idz pat 0.498
un 2014. gada sasniedzot 0.557. Kopuma rezultati liecina, ka raditajs neieklaujas optimalaja
robeza [0.80-1.0]. Koeficients norada, ka uznémuma saimnieciskaja darbiba tiek iesaistits
minimals aktivu kapitals, un tikai nelielu dalu saistibu varétu segt ar sagaidamajiem
ienakumiem no sniegtajiem atkritumu apsaimnieko$anas pakalpojumiem. Zemais §1 raditaja
rezultats norada uz augstu finanSu risku, bet tas izskaidrojams ar krajumu un nakamo periodu
izmaksu postenu nelielajiem apmeriem bilancg.

Absolitas likviditates koeficients atspogulo, ka tuvakaja laika posma SIA ,,ZAAO” ar
esoSajiem lidzekliem sp€j segt loti mazu stermina saistibu dalu. Izmantojot formulu [1.9],
darba autore aprékinajusi, ka raditajs ir zem optimalas raditaju robezas 2010. un 2012. gada
samazinoties gandriz lidz nulles robezai. Lai art 2013. gada raditaja rezultats palielinajas lidz
0.186 un 2014. gada tas sasniedzis 0.155 raditaja robezu, tas nav pietekams.

Darba kapitals atspogulo, ka visos p&tamajos periodos istermina saistibas parsniedz
apgrozamos lidzeklus, tade] darba autore ir izveidojusi diagrammu ar iepriek§ minétajiem
bilances posteniem (sk.3.1.att.). Teorija tiek skaidrots, ka darba kapitala optimala robeza ir
15% no neto apgrozijuma, tacu SIA ,,ZAAQO” darba kapitala raditajs ir negativs un norada, ka

uzpémumam nepietiek lidzekli saimnieciskas darbibas paplasinasanai.
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3.1.att. SIA ,,ZAAO” darba kapitala veidosanas, 2010. — 2014. gads, EUR

Kopuma, péc veiktajiem aprekiniem, likviditates raditaji atrodas zem optimalas raditaju
robezas, kas norada uz augstu maksatsp&jas risku, ka arT iezZzim& istermina paradu lielo
parsvaru par apgrozamajiem lidzekliem. Raugoties no struktiiras analizes viedokla, istermina
paradi 2014. gada veido 17.58% no pasiva kopsummas, tacu apgrozamie lidzekli 9.10% no
aktivu kopsummas. Interesanti, ka no tiem 7.07% ir paradi piegadatajiem un darbuzpémgjiem,
2.12% ir 1stermina aizp€mumi no kreditiestadém, 4.17% veido nakamo periodu ien@mumu.
Apgrozijuma strukttra vairak ka pusi no kopg&ja raditaja pirc€ju un pasttitaju paradi sastada
5.19%, tadgjadi var secinat, ka reali no kopg&ja istermina aizp€émumu kopsummas var
neieskaitit 4.17%, jo naudas lidzekli ir sanemti. Apliikojot Tstermina aizn€mumus un paradus
piegadatajiem var secinat, ka SIA ,,ZAAQO” nespgj laikus segt sanemtas saistibas. Tacu biitiski
ir ieverot ari to, ka uzn@mumam ir mazi krajumi un kopuma art apgrozamo Iidzeklu apjoms ir
mazs. Vislabakais uznémuma parskata periods péc likviditates raditajiem ir bijis 2011. gads.
Darba autore uzskata, ka SIA ,,ZAAQO” ka paSvaldibam piederoSam uznémumam nevajadzétu
biit situacijai, kad Tstermina saistibas vairakkart parsniedz apgrozamos lidzeklus. Sada
situacija atkartoti liecina par nepiecieSamibu stradat ar pelnu, lai nodroSinatu pietiekoSus

lidzek]us saistibu kartosanai.
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3.4. Aprites raditaju analize

3.8. tabula
SIA ,,ZAAOQO?” aprites raditaji no 2010. Iidz 2014. gadam™

Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
Visu aktivu aprites koeficients 0.362 0.440 | 0.462 | 0.485 | 0.548
Visu aktivu aprites periods dienas 1007 830 789 753 666
Krajumu aprites koeficients 88.219 | 91.811 | 79.888 | 75.301 | 56.165
Krajumu aprites periods dienas 4 4 5 5 6
Debitoru paradu aprites koeficients 11.435 | 10.809 | 11.756 | 12.945 | 10.563
Debitoru paradu aprites periods dienas 32 34 31 28 35
Kreditoru aprites koeficinets 3.044 7513 | 5.244 | 6.074 | 6.822
Kreditoru aprites periods dienas 120 49 70 60 54
[lgterminu ieguldijumu aprites
koeficients 0.388 0.475 | 0.494 | 0.525 | 0.603

*darba autores veidota tabula

Analizgjot SIA ,,ZAAO” 3.8. tabula apkopotos aprites raditaju koeficientu rezultatus,
péc darba autores veiktajiem aprékiniem, izmantojot formulas [1.10.] un [1.11.], redzams, ka
visu aktivu aprites koeficients katru gadu palielinajies. Aprékinatie rezultati liecina, ka
uznémuma riciba eso$o resursu izmantoS$ana, neatkarigi no to veidoSanas avotiem, notiek
neefektivi, biitu labi, ja raditajs tuvotos un/vai parsniegtu optimalo robezu 3. Tacu SIA
»ZAAQO” gadijuma darba autore uzskata, ka pédgjo cCetru periodu laika aktivu aprite ir
stabiliz&jusies aptuveni 0.4 [imeni, kas ir arT mazliet pozitivi vertg€jams attieciba uz ilgtermina
ieguldijumiem, kuri ir saistiti ar poligona ,, Daibe” investiciju ieguldiSanu. Lidz ar §1
koeficenta zemajiem raditajiem, ar1 visu aktivu aprite dienas uzrada loti ilgu periodu, 2010.
gada tas sasniedz 1007 dienas, 2011. gada 830 dienas un 2012. gada samazinoties lidz 789
dienam, 2013. gada tas sasniedz vairak ka divus gadus jeb 753 dienas un 2014. gada
samazinajies Iidz 666 dienam. Raditaja rezultati liecina, ka uzp€muma investicijas ir bijusas
parmeérigas, jo razoSanas apjoms ir palielindjies, tatu nemot veéra darbibas specifiku
uzpémums nespétu darboties bez parmérigam investicijam. Katru gadu SIA ,,ZAAO” veic
lielus ieguldijumus, lai uzlabotu ne tikai tehnisko dalu, kas saistita ar atkritumu savaksanu un
transport€Sanu, bet loti svarigi ir noglabat un parstradat savakto apjomu videi draudziga veida
un atbilstosi Latvijas Republikas normativajam reguléjumam.

Darba autore krajumu aprites koeficientu aplikos ka papildus informaciju, lai labak
izprastu notiekoSo saimnieciskaja darbiba. Krajumu aprites koeficients, kas aprékinats péc
formulas [1.13] un [1.14.], norada, ka kopuma krajumu limenis noliktava ir loti zems, tacu

nemot ve€ra uznémuma pamatdarbibu, tas, pec autores domam, ir normas robezas. SIA
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»ZAAQO” krajumu sastava varétu ietilpt konteineri, dazadi darbariki, darbinieku apgérbi, ka ari
noteikti vislielako Tpatsvaru sastada degviela, kura tiek izmantota ne tikai automasinam, bet
ar1 otrreiz€jo atkritumu parstrades iekartam. Visatraka krajumu aprite bijusi 2011. gada,
turpmakajos gados ta samazinajusies un atspogulo, ka 2014. gada 56 reizes ir aprit€jusi
razoSanas krajumos iegulditie Iidzekli un aprites cikls bijis 6 dienas.

SIA ,,ZAAQ” darba autores aprékinatais debitoru paradu aprites koeficients, izmantojot
formulas [1.15.] un [1.16.], parada, cik vid&ji dienu paiet no pakalpojuma iegades briza lidz
bridim, kad uzpémums sanem naudu par sniegto pakalpojumu. Viszemakie rezultati bija
2011.gada, bet visaugstakais 2013. gada. Veértgjot visu gadu koeficentu izmainas ir redzams,
ka debitoru apmaksas noteiktais periods ir bijis stabils, 2010. gada debitoru paradi naudas
lidzeklos parvértusies 11.435 reizes, 2011. gada samazinoties Iidz 10.809 reiz€m, tacu 2012.
gada atkal palielinoties [idz 11.756 reizém, 2013. gada sasniedzot 12.945 reizes un 2014. gada
samazinoties [idz 10.563 reiz€m. Ar1 debitoru paradu aprites periods - dienas iegiitie rezultati
- ir pozitivi vert§jami un tie ieklaujas meénesa robezas — 2010. gada samaksa tiek veikta 31
diena, 2011. gada palielinoties Iidz 33 dienam, 2012. gada samazinoties atkal Iidz 31 dienai
un 2013. gada samazinoties [idz 28 dienam un 2014. gada palielinoties lidz 35 dienam.
Kopuma debitoru paradu aprites koeficients ir vertgjams pozitivi un visos periodos debitoru
apmaksas termin$ ir stabils un atbilstoss sadarbibas nosacijumiem ar klientiem (skat. 1.-2.
pielikumuy).

Kreditoru paradu aprites koeficents, izmantojot formulas [1.17.] un [1.18.], parada, cik
ilga laika uzpe€mums norékinas par sanemtaja precém un pakalpojumiem. Vissliktakais ir bijis
2010. gads un visaugstakais bijis 2011. gads. Vertgjot visu gadu koeficientu izmainas ir
redzams, ka kreditoru paradu aprite ir bijusi nestabila un svarstiga, par ko liecina ari
aprékinatie kreditoru aprites rezultati dienas. SIA ,,ZAAO” 2010. gada parads piegadatajiem
un darbuzpemejiem naudas lidzeklos parvertusies 3.044 reizes, 2011. gada palielinoties [idz
7.513 reizém, 2012. gada atkal samazinoties [idz 5.244 reizém, 2013. gada sasniedzot 6.074
reizes un 2014. gada palielinoties lidz pat 6.822 reizém. Visu periodu garuma atmaksas laiks
ir svarstijies no 49 Iidz 120 dienam. SIA ,,ZAAQ” kreditoru paradu aprites koeficients un to
apmaksas periods ir negativi vertgjams un liecina, ka uzpg€mumam ir problémas norékinaties
par sanemtajam precém un pakalpojumiem.

Darba autore salidzina pircéju un pasiititaju paradu samaksas terminu dienas un paradu
piegadatajiem un darbuzpéméjiem atmaksas terminu dienas (sk.3.2.att.). Lai gan debitoru
iekas€Sanas periods norit méneSa laikd un tas ir vert€§jams pozitivi, uzmaniba ir javers

problémam laikus norékinaties ar piegadatajiem.
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3.2.att. SIA ,,ZAAO” debitoru un kreditoru paradu dzéesanas periodu dinamika, 2010.
—2014. gads, dienas

SIA ,,ZAAQO” darba autores aprékinatais ilgtermina ieguldijuma aprites koeficients,
izmantojot formulu [1.19.], katru gadu ir palielinajies sakot no 0.388 - 2010. gada lidz pat
0.603 - 2013. gada. Tacu kopuma vértgjot Sis koeficients ir parak zems, ilgtermina ieguldijumi
bilanc€ péc to struktiiras 2013. gada sastada 92.31% un 2014. gada sastadot 90.90%, kas no
teorijas pamatojuma norada, ka ir investéts parak daudz kapitala salidzinot to ar neto
apgrozijumu. Ta¢u nemot véra uznpémuma darbibu, nakotnes mérkus, stratégiju, monopola
stavokli un nepiecieSamos ieguldijumus, lai péc iespgjas vairak atkritumu tiktu parstradati,
nevis noglabati, tad zems koeficienta raditajs, péc darba autores domam, attiecigajai situacijai
ir pienemams.

Novertejot SIA ,,ZAAO” aprites raditaju rezultatus no 2010. gada 1idz 2014. gadam, tie
iezim€ gan pozitivas, gan negativas tendences. Visu aktivu aprites koeficients ir parak zems
un tuvojas nulles robezai, tacu krajumu aprites koeficients Saja analizes procesa nav
noteicoSais, jo saimnieciska darbiba orientéta uz atkritumu savakSanu, transportéSanu un
noglabaSanu. Uzp@mumam ir veiksmigi debitoru paradu aprites rezultati, tacu problémas
sagada norekinaties par sanemtajam precém pakalpojumiem. Veiktie aprékini atkartoti
norada, ka uznémuma likvidie lidzekli nav pietiekoSi Tstermina saistibu segSanai un
uznémums ir izteikti atkarigs no ar€ja finans€juma, lai sabalansétu naudas plisma. Pagaidam,
darba autore secina, ka $ada situacija ir vérojama ilgtermina, tadgjadi uznémumam vajadzetu
rast risindjumu Tstermina saistibu parstrukturizé$anai, pagarinot atmaksas terminus ilgtermina

saistibam vai sanemot ilgaka termina kreditliniju, ko novirzit paradu piegadatajiem dalgjai
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apmaksai. Ka arT uznémumam vajadzetu izstradat izmaksu analizi, un izpétit esoSo

pakalpojumu un precu nepieciesamibu uznémuma vajadzibam.

3.5. Maksatspejas raditaju analize

3.9 .tabula

SIA ,,ZAAO” maksatspéjas raditaji no 2010. Iidz 2014. gadam *

Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
Finansialas atkaribas koeficients 0.656 0.648 0.675 0.716 0.675
Finansialas neatkaribas koeficients 0.344 0.352 0.325 0.284 0.325
Finansiala Iidzsvara koeficients 1.903 1.840 2.123 2.585 2.047
Maksajamo procentu seguma
koeficients 1.100 | -0.297 | -1.724 | 1.745 | 1.000
Kredita atmaksas raditajs 0.348 | -0.080 | -0.323 | 0.333 | 0.224
Investiciju seguma koeficients, % 7357 | 77.76 | 7284 | 69.97 | 76.49

*darba autores veidota tabula

Analizgjot 3.9. tabulas datus, darba autore aprékinos ir izslégusi nakamo periodu
iepémumus. SIA ,,ZAAO” finansialas atkaribas koeficients péc darba autores veiktajiem
aprékiniem, izmantojot formulu [1.20.] vértgjams ka pienemams, jo SIA ,,ZAAQO” ilgtermina
aktivi pamata tiek finanséti, izmantojot ilgtermina kreditus un Kohe&zijas fonda finansgjumu,
uznémuma saistibu Ipatsvars ir diezgan augsts. Visos periodos raditajs ir lidzigs un 2010.
gada sasniedzis 0.656 rezultatu, 2011. gada samazinoties Ilidz 0.648 un 2012. gada
palielinoties 1idz 0.675 rezultatam, talak 2013. gada atkal palielinoties lidz 0.716, bet 2014.
gada samazingjies 1idz 0.675. (skat. 2. pielikumu) Aprekinatie rezultati norada, ka uznémuma
aiznemta kapitala lidzdalibas pakape aktivu finanséSana un ta Ipatsvaru kopg&ja kapitala
sastada 2013. gada 71.6% un 2014. gada tas ir 67.5%. Finansialas atkaribas koeficients
liecina, ka uznémumam ir diezgan iegit papildus finanséjumu.. Darba autore uzskata, ka
uzpémumam ir pastav uznémeéjdarbibas risks, gan finansialais risks - kopuma tas ir augsts un
turpmakajos gados vajadzetu aiznemties papildus lidzeklus aizvien mazak, lai stabiliz€tu
finansialo situaciju. Tacu, no otras puses, uznémumam ir svarigi veikt nepiecieSamas
investicijas poligona attisttba un sekot Eiropas labas prakses modeliem attieciba uz dalito
atkritumu savaksanas metodém, lai stabiliz€tu nakotnes perspektivas.

Finansialas neatkaribas koeficients, pec formulas [1.21.], var secinat, ka rezultats 2010.
gada bijis 0.344, palielinajies 2011. gada lidz 0.352 un 2012. gada samazinajies no 0.325, ka
arT 2013. gada samazinajums ir Iidz pat 0.284, 2014. gada rezultats palielinajies Iidz 0.325,

kas neliecina par stabilu uznémuma finansialo stavokli. P&c 3.9. tabula veiktajiem aprékiniem
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var secinat, ka SIA ,,ZAAO” no paSu kapitala tiek finanséti 2013. gada tikai 18.3% aktivu un
2014. gada 19.3%. Finansialas neatkaribas koeficients parada, ka uzn€mums ir finansiali
atkarigs un sasniedzis noteiktu riska pakapi, tadgjadi var rasties problémas ar esosajiem un
turpmakajiem kreditoriem.

SIA ,,ZAAQO” finansiala lidzsvara koeficents, péc darba autores veiktajiem aprékiniem,
izmantojot formulu [1.22.], ir negativi vertgjams, jo rezultati parsniedz optimalo robezu 1.
Sakot ar 2010. gadu, saistibu attieciba pret pasu kapitalu ir samazinajusies no 1.903 Iidz 2011.
gadam ar koeficienta lielumu 1.840. Sads rezultats liecina, ka uznémuma finansé$ana vairak
tiek izmantoti aiznemtie lidzekli, nevis pasu Iidzekli, ka ar1 2011. gada uzn€mums stradaja ar
111 178 EUR zaud&jumiem un 2012. gada parskata gada zaud&jumi palielinajas Iidz pat 199
933 EUR lieliem zaud&jumiem, tacu koeficenta palielinasanas 2012. gada lidz pat 2.123 un
2013. gada lidz raditaja lielumam 2.585 ir notikusi uz kreditoru palielinajumu, kaut gan SIA
»ZAAQO” So parskata periodu noslédza ar 36 8§74 EUR pelnu. Tacu 2014. gada lidzsvara
koeficients samazinajas lidz 2.047.

Uznémuma maksajamo procentu seguma koeficienta rezultati, izmantojot formulu
[1.23], raksturo sp&ju dzést kredita procentus no pamatdarbibas pelpas, neskarot pasu
kapitalu. Neviena no parskata periodiem raditaji nesasniedz optimalo robezu 3. Tatad 2010.
gada rezultats 1.100, 2013. gada rezultats 1.745 un 2014. gada aprékinato rezultatu 1.00
liecina, ka SIA ,,ZAAQO” maksajamo procentu summu segs ar dalu no pamatdarbibas pelnas
un atlikuSo pelnas dalu novirza paSu kapitala palielinasanai. Ta¢u 2011. gada koeficients ar
negativu lielumu — 0.297 un vél lielaks samazinajums 2012. gada lidz pat lielumam — 1.724
norada, ka uzn€mums nesp€j segt kredita procentus, ka ar1 uznémums parskata periodus ir
noslédzis ar zaud&umiem. Lidz ar to SIA ,,ZAAQO” Sajos gados bija paklauts procentu likmju
izmainu riskam, tadejadi butiski ietekméjot darbibas rezultatus.

Kredita apmaksas raditajs, péc formulas [1.24.], liecina, ka uzpémuma iegitas pelnas
apjoms ir nepietiekams. Raditaja rezultatiem vajadz&tu bt lielakiem par 1, tacu SIA ,,ZAAO”
situacija atspogulo pretgjo — 2010. gada kredita apmaksas raditajs ir 0.348, 1idz ar 2011. un
2012. gada zaud@umiem, uzp@mumam ir negativs rezultats Sajos periodos. 2013. gada
raditaja lielums palielingjas lidz 0.333 un 2014. gada atkal samazinajas lidz pat 0.224.
Faktiski uznémuma pelpai ir jabit ne tikai pietickoSai kreditu maksajumu segSanai, bet ir
jabut arT rezervei.

SIA ,,ZAAO” investiciju seguma koeficients, péc veiktajiem aprékiniem, izmantojot
formulu [1.25.], var secinat, ka visos analiz€jamos periodos raditaji ieklaujas optimalaja

robeza [75%-90%]. Lai gan no 2010. gada uz 2011. gadu koeficients ir palielingjies no
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73.57% lidz 77.76%, tomér uz 2012. un 2013. gadu samazinajies no 72.84% lidz 69.97%, kas
atspogulo racionalu aktivu finansé$anu — ilgterminu finans€Sanas avotus izmatojot 2013. gada
vismaz 69.97% apmera un 2014. gada palielinot Iidz 76.49%. Kopuma S$is raditajs liecina par
ieguldijumu uzpémuma attistiba. SIA ,,ZAAQO” visos parskatu periodos istenoja strateégiski
nozimigus projektus, kuri saistiti ar poligona ,,Daibe” modernizaciju.

Analizetie maksatspgjas raditaji, péc darba autores domam, kopuma ir pozitivi
vertgjami, jo SIA ,,ZAAO” pastav salidzinoSi aiznpemta kapitala ipatsvars, uzpémums ir
atkarigs no aiznemtajiem Iidzekliem, ka art 2011. un 2012. gada parskata periodu zaudejumi
ietekmé finansialo Iidzsvaru. Uzpémumam biitu svarigi izvertét turpmako ilgtermina
aiznémumu pieprasiSanu, tacu svarigi ir ieveérot, ka 2013. gada ilgterminpa un Tstermina
nakamo periodu ienémumu Ipatsvars kopa no pasivu kopsummas sasniedz 35.59% un 2014.
gada sasniedzot 40.77%. Sis postenis atspogulo no Eiropas lidzfinansétajiem projektiem
sanemtos Iidzeklus, kuri ir reali sanemti. ArT no pirc€jiem sanemto avansu ipatsvars 2013.
gada sastada 5.96% no pasiva kopsummas. Tadgjadi darba autore izslédza no maksatsp&jas
raditajiem nakamo periodu ienémumus un secina, ka SIA ,,ZAAO” kopgja maksatspgja ir

pietiekama un diezgan stabila.

3.6. Rentabilitates raditaju analize

3.10. tabula

SIA ,,ZAAO” komercialas rentabilitates raditaji no 2010. Iidz 2014. gadam™

Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
Realizacijas rentabilitate, % 4295 | -2.624 | -4518 | 0.744 | 1.038
Operativas darbibas rentabilitate, % 1.791 | -0.721 | -3.222 | 2.352 1.310
Bruto pelnas rentabilitate, % 12.089 | 5.828 6.631 | 10.333 | 10.476

*darba autores veidota tabula

Analizgjot 3.10. tabulu, péc darba autores veiktajiem aprékiniem, var secinat, ka
komercialas rentabilitates raditaji 2013. un 2014. gada ir uzlabojusies. Vert&jot realizacijas
pelpu un tas nozimé, ka katra apgrozijuma eiro vieniba ir devusi 4.295 centu tiras pelnas.
Tacu 2011. gada uzn€mums ir stradajis ar zaud€jumiem, lidz ar to §1 raditaja [imenis ir bijis
loti zems sasniedzot - 2.624%, nakamaja 2012. gada ir bijusi vél lielaki zaud&umi un raditajs
ir samazinajies 1idz pat - 4.518%, kas nozimg, ka SIA ,,ZAAO” realizacijas rentabilitate ir
bijusi zema un ierobeZota pasfinanséSanas iesp&ja. Tadejadi sanak, ka uzn€mums uz vienu
apgrozijuma eiro 2011. gada ir zaudgjis 2.624 centus un 2012. gada 4.518 centus. Savukart,
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2013. gada realizacijas rentabilitates koeficients ir palielinajies par 5.261 procentpunktiem,
sasniedzot 0.744% un 2014. gada atspogulojot 1.038% robezu. Nakotng butiski riski ir saistiti
ar nodoklu aprékiniem gan saistiba ar darbaspeka nodokliem, gan dabas resursu nodokli, ka
ar1 Joti buitiska loma rentabilitates stabiliz€Sanas procesa ir pareizas finanSu politikas izveide
un tas nakotnes virziba.

Izmantojot formulu [1.27.], darba autore ir aprékinajusi operativas darbibas rentabilitati,
tadgjadi secinot, ka 2010. gada uznémuma efektivitate pelnas veidosana bijusi 1.791%.
Koeficienta samazinajums par 2.511 procentpunktiem ir bijis 2011. gada, sasniedzot negativu
rezultatu — 0.721%, Kkas ir loti kritiski vértéjams, jo raditajam ir jabit péc iesp&jas augstakam,
ar1 2012. gada SIA ,,ZAAQ” operativas darbibas rentabilitate samazinajas par 2.501
procentpunktiem, sasniedzot - 3.222% robezu, kas norada, ka uznpémumam biitu japarskata
cenu politika un javeic uzlabojumi operativas darbibas izmaksu zina. 2013. gada raditajs
palielinajas par 5.574 procentpunktiem un sasniedzot 2.352%, tacu 2014. gada samazinoties
11dz pat 1.038%. Salidzinot visus p&tamos gadus, operativas rentabilitates raditajs vislabakais
ir bijis 2013. gada, tomér kopuma raditajs atspogulo SIA ,,ZAAQO” pakalpojumu sniegSanas
neefektivitati pelnas veidosana.

SIA ,,ZAAQO” bruto pelnas rentabilitates raditaju aprékins, péc formulas [1.28.], rada, ka
2010. gada tas bijis 12.089%, kas ir visaugstakais raditajs salidzinajuma ar pargjiem gadiem.
Nakamaja, 2011. gada, uznémuma raditajs ir samazinajies par 6.260 procentpunktiem jeb
samazinoties I1dz 5.828%, kas ir viszemakais raditajs no visiem analiz€jamiem gadiem, ar1
péc pelnas vai zaud@uma aprékina datiem redzams, ka bruto pelpa 2011. gada ir bijusi
viszemaka. Toties 2012. gada uzpémuma raditajs palielingjies Iidz 6.631% un 2013. gada,
salidzinot ar 2011. gadu, SIA ,,ZAAQO” bruto pelnas rentabilitate ir palielinajusies par 4.504
procentpunktiem, kopa sastadot 10.333%, art 2014. gada uznémuma bruto pelnas rentabilitate
ir nedaudz palielinajusies 11dz 10.476%, noradot, ka uzn€mums kontrolé savas izmaksas, lai
saglabatu vietu tirgh, noregul&jot ari sniegto pakalpojumu cenu Iimeni, atbilsto$i likuma
noteiktajiem nosacijumiem. A1l péc pelpas vai zaudejuma aprékina datiem var redzet, ka

uznémuma vislielakais neto apgrozijums un lielaka bruto pelna ir bijusi 2014. gada.
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3.11. tabula

SIA ,,ZAAO” ekonomiskas rentabilitates no 2010. Iidz 2014. gadam™*

2014
0.569

2013
0.360

2010
1.556

2011
-1.154

2012
-2.089

Raditajs
Ekonomiska (aktivu) rentabilitate, %
*darba autores veidota tabula

Analizgjot 3.11. tabulu, SIA ,,ZAAO” ekonomiskas rentabilitates raditaju aprekins,
izmantojot formulu [1.28.], uzrada, ka 2010. gada raditajs ir bijis visaugstakais, sasniedzot
1.556%, jo Saja perioda ari pelna bijusi vislielaka. Tac¢u, nemot véra nakamo divu periodu
zaud&jumus, 2011. gada rezultats ir negativs jeb — 1.154%, ka ari 2012. gada rezultati
samazinajusies par 3.24%, sasniedzot raditaju - 2.089%. Tacu 2013. gada ekonomiska
rentabilitate sasniedza 0.360% un 2014. gada palielinajas lidz 0.569%. Darba autore
ekonomisko rentabilitati vérté ka nepietickamu, tapec ieteiktu méginat samazinat izmaksas un

palielinat klientu loku.

3.12.tabula
SIA ,,ZAAO” finansialas rentabilitates no 2010. Iidz 2014. gadam™*
Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
Kopkapitala rentabilitate, % 2.146 | -0.085 | -1.230 | 1.018 1.294
Pasu kapitala rentabilitate, % 8.068 | -5.999 | -11.288 | 2.020 2.953

*darba autores veidota tabula

SIA ,,ZAAO” kopkapitala rentabilitates raditajs, aprékinats péc formulas [1.29.], 2010.
gada uzradijis vislabako rezultatu 2.146%, nemot veéra nakamo periodu zaud€umus un
augstos procentu maksajumus, tad 2011. gada rezultati sasniedza ne tikai negativu rezultatu,
bet arT nesasniedza vesela procenta robezu, tadejadi uzradot — 0.085%. Ar1 2012. gada
rezultati uzrada negativu tendenci — 1.230%. Lidz ar 2013. gada neto pelpu uzp€muma
kopkapitala rentabilitate sasniedza 1.018% un 2014. gada palielinajums par 0.275
procentpunktiem, sasniedzot 1.294% robezu, joprojam uzrada, ka uznémuma pelna biitu loti
minimala un nepietiekama, lai segtu esoSas izmaksas par atkritumu savaksanu, transportéSanu
un apstradi.

Ziemelvidzemes atkritumu apsaimniekoSanas organizacijas pasu kapitala rentabilitates
raditaja aprékins péc formulas [1.30.], atspogulo uzpémuma pasu ieguldita kapitala
neefektivitati. Vislielaka pelna ir 8.068% uz vienu pasu kapitala vienibu bijusi 2010. gada,
tacu 2011. gada samazinoties par 14.067 procentpunktiem sasniedzot — 5.999% zaud&jumus

uz vienu pasu kapitala vienibu. Nakamaja perioda uzn€émuma pasu kapitala rentabilitate vel
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samazingjas Iidz — 11.288%, nesot zaudgjumus, toties 2013. gada rezultati uzrada labaku
situaciju neka ieprieks€jos divos periodos, tadejadi sasniedzot 2.020%, ar1 2014. gada

uznémumam bija 2.953% pelna uz viena kapitala vienibu.

3.7. Maksatspéjas prognozéesana péc E. Altmana un DZ. Fulmera modela

3.13. tabula
SIA ,,ZAAO” maksatspéjas prognozesanas péc E. Altmana Z’ modela no 2010. lidz 2014.
gadam*

Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
X1(0.717) -0,041 -0,024 -0,046 -0,026 -0,031
X2(0.847) 0,016 0,007 -0,011 -0,007 -0,003
X3(3.107) 0,020 -0,010 -0,046 0,035 0,045

X4(0.42) 0,221 0,228 0,198 0,162 0,205
X5(0.998) 0,362 0,439 0,462 0,484 0,547

Kopa Z'= 0,577 0,640 0,557 0,648 0,763

*darba autores veidota tabula

Analizgjot 3.13. tabulas rezultatus, darba autore ir izslégusi aprekiniem nakamo periodu
ienémumus, jo tie ir saistiti ar Eiropas Savienibas fondu realizétajiem projektiem, par kuriem
nav jau ir sanemta. Darba autore par katru raditaju grupu sniegs kop&ju raksturojumu. Raditajs
X atkartoti apstiprina uznémuma problémas ar parak zemo likviditati. Raditajs X, atspogulo
SIA ,,ZAAQ” nesadalitas pelpas un zaud&umu ipatsvaru aktivu finanséSana. Raditajs Xs
parada cik nelietderigi atkritumu apsaimniekoSanas uznémums izmanto savus riciba eso$os
lidzeklus. Raditajs X4 sniedz informaciju, cik minimals ir uzg€muma lidzsvars starp paSu un
aiznemto kapitalu. Raditajs Xs raksturo aktivu aprites atrumu, tadgjadi atspogulojot
uznémuma nespéju laikus norékinaties par savam saistibam.

Darba autore katru koeficientu sareizina ar 3.13. tabula raditaja sadalas ickavas esoSo
korelacijas koeficientu un gala rezultata aprékinatos rezultatus apvienojot Z’ skaitli. Péc
ieglitajiem rezultatiem darba autore secina, ka visi analiz€to periodu Z’ skaitli ieklaujas
koeficenta robezas no 0 1idz 1.23, kas norada par augsto maksatnespé&jas iesp&jamibu. Teorija
tiek skaidrots, ka tikai radikalas parmainas var uzlabot uzpémuma finansialo stavokli, tacu
SIA ,ZAAO” gadijuma darba autore secina, ka tikai noslégtie sadarbibas ligumi ar
pasvaldibam stiprina uzp€muma turéSanos virs maksatnesp&jas robezas un katrs realiz&tais
Eiropas Savienibas lidzfinanséjuma projekts lick m&ginat pasvaldibam noticét uzpémuma
nakotnes perspektivam, jo ieguldijumi ir parak lieli un stratégiska virziba Eiropas pieméram
lauj noticét SIA ,,ZAAQO” nakotnei.
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3.14. tabula
SIA ,,ZAAO” maksatspéjas prognozesanas péc DZ. Fulmera modela no 2010. Iidz 2014. gadam™

Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
V1 (5.528) 0,102 0,044 -0,071 -0,047 -0,018
V2 (0.212) 0,077 0,093 0,098 0,103 0,116
V3 (0.073) 0,000 -0,005 -0,009 0,002 0,003
V4 (1.270) -0,383 0,009 -0,018 0,029 -0,014
V5 (-1.20) 0,044 0,042 0,047 0,055 0,047
V6 (2.335) 0,346 0,284 0,360 0,441 0,313
V7 (0.575) 0,435 0,459 0,463 0,433 0,454
V8 (1.083) -0,168 -0,100 -0,175 -0,086 -0,118
V9 (0.894) 0,984 | -0,265 -1,542 1,560 1,786

Kopa H= -4,728 -5,599 -7,016 -3,696 -3,601

*darba autores veidota tabula

AT analizgjot 3.14. tabulu darba autore sniegs raksturojumu katrai raditaju grupai, visos
periodos kopa, ka ari veicot maksatspéjas prognozesanu darba autore no aprekiniem ir
izslégusi nakamo periodu iepémumus. Raditajs Vi raksturo SIA ,,ZAAO” nerentablo
ienesigumu. Nakamais V, raditajs parada, ka uzn€mums minimali izmanto neto apgrozijuma
veidoSana. Raditajs V3 atspogulo atkritumu apsaimniekoSanas uzpémuma lielo nodoklu
ietekmi uz saimnieciskas darbibas rezultatiem. P&c V, raditaja var secinat, ka naudas plismas
attieciba pret saistibam ir kritiska un nepietickama (skat. 4. pielikumu). Raditajs Vs parada
SIA ,,ZAAQO” parak augsto saistibu attiecibu pret akttvu kopsummu un visos periodos ta ir
bijusi lidziga. Aplikojot raditaju Ve ir redzams, ka uzn@émuma istermina saistibu attieciba pret
aktivu kopsummu nerada maksatsp&jas draudus. Raditajs V7 raksturo ne tikai uznémuma
lielumu, bet ar to, ka katru gadu pamatlidzeklu dala aktivu veidoSana bijusi saméra vienada.
Péc raditaja Vg var atkartoti parliecinaties, ka darba kapitala un visu saistibu attieciba liecina
par maksatspgjas draudiem, jo visos periodos 1istermina saistibas biitiski parsniedz
apgrozamos lidzeklus. Raditajs Vg atspogulo maksajamo procentu segumu draudus
uzpeémumam.

Darba autore katru koeficientu reizinaja ar 3.14. tabulas sadala ,,Raditaji” eso$ajam
vertibam, kuras noraditas iekavas, tadejadi veicot kopsummas aprékinu un iegiistot Dz.
Fulmera maksatsp&jas prognozésanas modela raditaju H. P&c veiktajiem aprékiniem visos
parskatu periodos raditaja H kritiska punkta aprékinata veértiba ir mazaka par 0, tadgjadi

noradot par lielam maksatnespé€jas iesp&jam.
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Darba autore izv€lgjas salidzinat E. Altmana Z’ modeli ar DZ. Fulmera maksatspgjas
prognozéSanas modeli, lai var@tu apstiprinat iepriek§ radusas Saubas par SIA ,,ZAAQO”

maksatspeju.
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SECINAJUMI

Izp&tot saimnieciskas darbibas analizes teorétisko bazi, secina, ka izmantojot dazadas
metodes var veikt struktiiras un dinamikas analizi, ka arT koeficientu analizi un reizé ari
parskatu lasiS8anu, diplomdarba autore uzskata, ka katram uzpémumam neatkarigi no
lieluma, atraSanas vietas un nozares biitu svarigi reizi gada veikt finanSu raditaju analizi,
lai vertetu uzn@muma finansialo stabilitati, [idzeklu ieguldijumu efektivitati, uzne@muma
autonomiju, kreditsp&jas slogu un maksatspéjas iespéjas. Sada analize palidz
uznémumam laikus noteikt problémas, tad€jadi izstradajot vadibas saimnieciskas
darbibas planu uznémuma nakotnes attistibai.

SIA ,,ZAAO” veic atkritumu savakSanas, transportéSanas un noglabasanas
pakalpojumus un paslaik darbibas teritorija notieck 28 pasvaldibu teritorijas Vidzemes
regiona. Uzpémums nodro$ina visu sava regiona atkritumu nogadasanu poligona
»Daibe” parstradei un noglabasanai, tadgjadi liecinot par monopolpozicijas situaciju
saistiba ar sniegtajiem pakalpojumiem saimnieciskas darbibas teritorija.

SVID analizes rezultati norada, ka SIA ,,ZAAQ” tirgus attistibas stirakmens ir
poligons ,Daibe”, kas ir vienigais atlautais atkritumu noglabasanas punkts
Ziemelvidzemes regiona, ilgtermina poligona darbiba garant€s stabilu ienakumu dalu
neatkarigi no atkritumu apsaimnieko$anas uzpé€muma, jo Latvija ir izveidota 11
sadzives atkritumu apglabasanas poligonu sistéma peéc geografiska principa.

Bilances struktiiras analize uzrada, ka vislielakais aktivu ipatsvars ir pamatlidzekli,
sastadot vidgji 75%, taCu pasivu Ipatsvara sastava videji 80% sastada kreditori, kas
liecina par uzpémuma maksatsp&jas problémam, ka ari norada, ka gandriz visi
ilgtermina ieguldijumi ir finanséti ar aiznemto kapitalu.

Pelnas un zaud€juma aprékina analizes rezultati atspogulo pardotas produkcijas
razoSanas izmaksu augsto ipatsvaru, uzgémums 2011. un 2012. gada saimniecisko
darbibu noslédza ar zaud&jumiem.

Bilances dinamikas analize uzrada, ka uznémums ir veicis lielus kapitala ieguldijumus
nakotnes attistiba un pamatlidzeklu samazinajums ir saistits ar ikgad€jo amortizacijas
atskaitiS8anu un izslégSanu no wuzskaites, un palielinajums ir saistits ar jaunu
pamatlidzeklu iegadi. Tacu uzné€muma pasiva sadala norada uz parak augsto finanSu
risku, jo p€tamajos periodus uznpémuma dinamika Saja sadala ir bijusi Iidziga un nav

manamas krasas atSkiribas.
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7.

10.

11.

12.

13.

Pelpas un zaud€juma aprékina analizes rezultati atspogulo, ka uznémumam 2014. gads
bijis veiksmigakais nemot vera neto apgrozijumu, tatu negativu tendence ir parak
augstam izmaksu sadaltjumam.

Likviditates raditaju analize liecina, ka uznémuma Tstermina saistibas vairakas reizes
parsniedz apgrozamos lidzek]us, lai gan atkritumu apsaimniekoSana ir pakalpojums un
apgrozamie lidzekli sastada vidgji 15% no bilances kopsummas, tacu istermina saistibu
apjoms ir parak liels un $ada situacija art norada finansu riska iesp&jamibu.

Aktivu aprites raditaju analize atspogulo veiksmigu uznémuma darbu ar debitoriem,
tacu kreditoru aprites un visu aktivu aprites atruma problémas ietekmé& ari pargjos
koeficientu Itmenus. Ilgtermina ieguldijuma aprites analize atspogulo uzp@muma
parmeérigas investicijas, tadejadi ieguldijums ietekme izmaksu postenus.

Maksatsp€jas raditaju analize norada uz maksatsp€jas problémam, uznémums lielako
dalu saimniecisko darbibu finans€ ar aiznemtajiem lidzekliem, ka art 2011. un 2012.
gada zaud@jumi negativi ietekm@ finansialo Iidzsvaru. Ta¢u uzp@émums parsvara balstas
uz Eiropas Savienibas Kohé&zijas fondu pieskirtajiem Iidzekliem un ari nakotnes
attistibas izveidei tikai izmantoti Sie lidzekli.

Rentabilitates raditaju analize atspogulo saimnieciskas darbibas izmaksu sadalijumu
problémas, butiski samazinot rentabilitates raditajus — parak zemu ekonomisko
rentabilitati un nepietieckamu pasu kapitalu.

Izvertejot maksatnespgjas iesp&jamibas draudus peéc vairakiem bankrota prognozeSanas
modeliem, darba autore secina, ka uzpémuma darbiba norada parak augstu
maksatnespgjas iesp&jamibu.

Vertgjot SIA ,,ZAAO” saimniecisko darbibu kopuma, izmantojot finanSu parskatus,
veiktie aprékinu rezultati liecina, ka uzp€émumam ir finansialas problémas jau sakot ar
2011. gadu. Tai pasa laika uzpémums veido veiksmigu sadarbibu ar sabiedribu, jo
uznémuma majas lapa atspogulots plass informacijas klasts gan par saimniecisko
darbibu, ta sasniedzamajiem mérkiem un iegiitajiem rezultatiem, gan dazadas aktivitates
saistiba ar vides izglitibu.

Pamatojoties uz autores veikto petjumu un kontstatétam problémam sia ,,zaao”

saimnieciskaja darbiba, autorei ir $adi priekslikumi uzp€muma vadibai:

1. SIA ,ZAAO” nepiecieSams veikt iepémumu un izmaksu analizi un noteikt

ierobezojumus konkrétam laika periodam saistiba ar lidzeklu izmantoSanu un jaunu
projektu piesaisti poligonam ,,Daibe”, jo uznémums veic parak lielus ieguldijumus

poligona attistiba, tadgjadi analizes rezultatos ir vérojamas maksatnespé€jas tendences.
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Uzpémumam vajadzE€tu veikt saimnieciskas darbibas izmaksu sabalanséSanu, lai
atkritumu apglabasanas tarifs buitu pietickams ar ko nosegt pakalpojumu izmaksas, joO
pelnas un zaud€uma postenis ,,Administracijas izmaksas” uzrada parak augstu
Ipatsvaru salidzinajuma ar par&jiem posteniem.

SIA ,,ZAAO” parak daudz tiek izmantots aiznemtais kapitals, uzn@mumam vajadzetu
izvertet aktivu finans€Sanu ar pasu kapitalu un veikt ilgtermina aiznemto lidzeklu
sloga samazinaSanas pasakumus, piem&ram, pagarinat atmaksas terminu, tadgjadi
samazinot pamatsummas maksajamo apjomu.

Uzpémumam nepiecieSams parstrukturizet Tistermina paradu posteni ,,Paradi
piegadatajiem un darbuznémeéjiem”, jo p&tamajos periodos postenis sastada parak lielu
Ipatsvaru un liecina, ka uznémums nesp€j segt tekosos maksajumus par piegadatajam
precem un pakalpojumiem. Parstrukturizét So posteni var€tu sapemot jaunu
kreditliniju, tad€jadi ar likviditates raditaji uzraditu labakus rezultatus.

SIA ,,ZAAO” ka vadoSajam atkritumu apsaimnieko$anas uznpémumam vajadz&tu
izstradat planu, kuru virzit Latvijas Republikas Vides aizsardzibas un regionalas
attistitbas ministrijai par finansialo atbalstu $kiroto atkritumu savak$anai, parstradei un
realizacijai, ka ari izveidot modeli, kur$ biitu jaievie§ katrai majsaimniecibai saistiba ar

dalito atkritumu savak$anu.
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PIELIKUMI

1. pielikums

SIA ,,ZAAQO” bilances aktivs no 2010. gada Iidz 2014. gadam, EUR

AKTIVS 2010 2011 2012 2013 2014
1. Citi nematerialie ieguldijumi. 51498 29993 | 20111 6594 12778
Nematerialie ieguldijumi kopa: 51498 29993 20111 6594 72778
1. Zemes gabali, €kas un biives 5471086 | 5200488 | 5128100 | 5491016 | 5157679
2. lekartas un masinas. 1746171 | 1482604 | 1423818 | 1522747 | 1276493
3. Pargjie pamatlidzekli un 444097 | 428953 | 630156 620032 | 608298
inventars
4. Pamatlidzeklu izveidoSana, 37389 22131 33943 82205 35890
nepabeigta celtnieciba
5. Avansa maksajumi par 0 12802 314 67269 0
pamatlidzekliem
Pamatlidzekli kopa: | 7698742 | 7146978 | 7216331 | 7716315 | 7078360
1. Lidzdaliba radniecigo 1721675 | 1721675 | 1721675 | 1721675 | 1721675
sabiedribu kapitala
2. Pargjie aizdevumi un citi 34576 17074 0 0 0
ilgtermina debitori
Ilgtermina finanSu ieguldijumi 1756251 | 1738749 | 1721675 | 1721675 | 1721675
kopa:
Ilgtermina ieguldijumi kopa: 9506491 | 8915720 | 8958116 | 9444583 | 8872813
1. Izejvielas, pamatmateriali un 32843 42394 55370 65402 95284
paligmateriali
2. Avansa maksajumi par precém 8985 3756 30 455 0
Krajumi kopa: 41828 46151 55400 65858 95284
1. Pirc€ju un pasutitaju paradi 322687 | 391997 | 376456 383084 | 506632
2. Asociéto sabiedribu paradi 4307 9263 8183 7958 0
3. Citi debitori 91979 45622 15361 22127 12010
4. Radniecigo sabiedribu paradi 25698 884 0 0 0
5. Nakamo periodu izmaksas 60408 60186 57480 62585 63373
6. Uzkratie ienémumi 0 0 6501 0 7557
Debitori kopa: 505080 | 507951 | 463981 475754 | 589572
III Naudas lidzekli 131448 | 165968 92011 245379 | 203570
Apgrozamie lidzekli kopa: 678356 | 720070 | 611392 786990 | 888426
Aktivu kopsumma: 10184847 | 9635790 | 9569509 | 10231574 | 9761239
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2. pielikums

SIA ,,ZAAQO” bilances pasivs no 2010. gada lIidz 2014. gadam, EUR

PASIVS 2010 2011 2012 2013 2014
1. Akciju vai dalu kapitals 1776919 | 1777204 | 1895018 | 1912092 | 1912092
a) ieprieks€jo gadu nesadalita 28874 | 187352 76175 | -123759 | -86885
pelna;
b) parskata gada nesadalita pelna 158478 | -111178 | -199933 36874 55537
Pasu kapitals kopa: | 1964272 | 1853379 | 1771259 | 1825207 | 1880744
1.Citi uzkrajumi 0 0 36258 46404 49684
Uzkrajumi kopa: 0 0 36258 46404 49684
1.Aiznémumi no kreditiestadém 1967751 | 2057641 | 1919191 | 2175757 | 2055096
2. Paradi radniecigam 0 0| 128058 142287 | 142287
sabiedribam
3. Citi aizp€mumi 193496 | 136647 | 219728 440441 | 305005
4. Nakamo periodu iep€mumi 4065791 | 4002412 | 3642128 | 3281844 | 3573049
5. Atlikta nodokla saistibas 69588 44627 16605 27010 38876
Ilgtermina paradi kopa: | 6296626 | 6241326 | 5925710 | 6067340 | 6114313
1. Aizp€mumi no kreditiestadem 110493 | 237590 | 304617 240993 | 206956
2. Citi aiznémumi 206867 | 179454 | 106049 155450 | 162968
3. No pirc€jiem sanemtie avansi 0 71277 71277 609948 0
4. Paradi piegadatajiem un 1026058 | 492898 | 773590 715834 | 690829
darbuzpemgjiem
5. Paradi radniecigajam 0 0 12232 14101 9308
sabiedribam
6. Nodokli un VSAOI 79426 | 110874 | 133507 117859 | 169376
7. Pargjie kreditori 44910 40165 60377 61930 58621
8. Nakamo periodu ienémumi 416557 | 370596 | 360284 360284 | 406962
9. Uzkratas saistibas 39637 38231 14348 16222 11478
Istermina paradi kopa: | 1923949 | 1541085 | 1836282 | 2292622 | 1716498
Kreditori kopa: | 8220575 | 7782412 | 7761992 | 8359962 | 7830811
Pasivu kopsumma: 10184847 | 9635790 | 9569509 | 10231574 | 9761239
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3. pielikums

SIA ,,ZAAQO” pelnas vai zaudéjuma apréekins no 2010. gada Iidz 2014. gadam, EUR

N.p.k. Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
1 Neto apgrozijums 3690052 | 4237154 | 4425739 | 4959172 | 5351670
2 Pardotas produkcijas razosanas 3243974 | 3990194 | 4132257 | 4446763 | 4791052
izmaksas

3 Bruto pelpa vai zaudéjumi 446077 | 246961 | 293482 | 512409 | 560618

4 PardoSanas izmaksas 227698 | 212386 | 236450 | 248263 | 246118

5 Administracijas izmaksas 337905 24566 | 352216 | 387377 | 387943

6 Pargjie saimnieciskas darbibas 347034 | 453681 | 399219 | 447850 | 456273
ienémumi

7 Pargjas saimnieciskas darbibas 166768 | 213623 | 249744 | 213698 | 250033
izmaksas

8 Pargjie procentu ien€mumi un 5336 3971 3127 5736 7203
tamlidzigi ienémumi

9 Procentu maksajumi un 60058 102968 | 82689 66835 70095
tamlidzigas izmaksas
Pelpa vai zaudéjumi pirms

10 | arkartas posteniem un 6019 -133504 | -225270 | 49822 69905
nodokliem

11 | Pelna pirms nodokliem 6019 -133504 | -225270 | 49822 69905

12 | Atlikta nodokla ienemumi vai 156275 24961 28022 10405 11866
izdevumi

13 | Pargjie nodokli 3816 2635 2685 2543 2502

14 | Parskata gada pelna vai 158478 | -111178 | -199933 | 36874 55537

zaudéjumi péc nodokliem
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4. pielikums

SIA ,,ZAAQO” naudas plismas parskats péc netieSas metodes no 2010. gada lidz 2014.

gadam, EUR
Raditajs 2010 2011 2012 2013 2014
Pamatdarbibas naudas plisma 0
Pelna vai zaud@jumi pirms arkartas
posteniem un nodokliem 6019 | -133505 | -225272 49822 | 69905
Korekcijas: 0 0 0 0 0
Pamatlidzeklu nolietojums 629439 | 833601 | 766000 | 872116 | 820568
Nematerialo ieguldijumu vértibas
norakstijumi 13364 22765 16077 15468 8360
Rezultats no pamatlidzeklu
izslégSanas -10070 | -16309 -650 | -47408 0
Rezultats no ilgtermina
vertspapiru pardoSanas 0 -444 0 0 0
Uzkrajumu veidoSana ( izpemot
uzkrajumus nedroSiem paradiem) -1904 495 4270 10147 3280
Pelna vai zaud&jumi no arvalstu
valiitu kursu svarstibam 2968 10721 -1039 2830 40
Procentu iep€mumi -524 -357 0 0| 70095
Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas 60058 | 102968 82689 66836 0
Pelna vai zaud&jumi pirms
apgrozamo ltdzeklu un Tstermina
saistibu atlikumu izmainu ietekmes
korekcijam 699351 | 819936 | 642076 | 969811 | 972248
Korekcijas: 0 0 0 0 0
Debitoru paradu atlikumu -
pieaugums vai samazinajums -93930 | -11409 09821 | -11773| 113504
Krajumu atlikumu pieaugums vai
samazinajums -9405 -4323 -9249 | -10458 | -29427
Piegadatajiem, dabruznémeéjiem
un pargjiem kreditoriem maksajamo
paradu atlikumu pieaugums vai -
samazinajums 405502 | -833921 20319 | 182635 | 324685
Bruto pamatdarbibas naudas plisma | 1001518 | -29717 | 662967 | 1130215 | 504632
Izdevumi nekustama TpaSuma
nodokla maksajumiem -3816 -2635 -2685 -2543 | -2502
Pamatdarbibas neto naudas
plisma 997702 | -32352 | 660282 | 1127672 | 502130
Ieguldi§anas darbibas naudas
plisma 0 0 0 0 0
Ien€mumi no ilgtermina uzp€émumu
akciju vai dalu atsavinasanas 0 871 0 0 0
Pamatlidzek]u un nematerialo -3809984 | -176988 | -475602 | -973469 -
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ieguldijumu iegade

222507

Izsniegtie aizdevumi -51224 0 15004 67847 0

Ien@mumi no aizdevumu atmaksas 25612 25612 0 0 0
Sanemtie procenti 524 357 0 0 0
Ien@mumi no pamatlidzeklu

pardoSanas 11135 36214 0 0 0
Ieguldi§anas darbibas neto -

naudas pliisma -3823937 | -113934 | -460598 | -905622 | 222507

Finansé$anas darbibas naudas

plisma 0 0 0 0 0
Iepémumi no akciju un obligaciju

emisijas vai kapitala lidzdalibas dalu

ieguldijumiem 0 285 2561 0 0
Sanemtie aiznémumi 479074 | 685561 | 351900 | 1607316 | 136114
Sanemtas subsidijas, dotacijas,

davinajumi vai ziedojumi 1253886 | 315219 0 0| 73470
Izdevumi aizp@mumu atmaksasanai -188396 | -468573 | -295263 | 1400144 | 290813
Izdevumi nomata pamatlidzekla -

izpirkumam -259247 | -237995 | -251188 | -218662 | 170224
Izdevumi procentu maksajumiem -60058 | -102968 | -82689 | -54363 | -69939
FinanseSanas darbibas neto -

naudas plisma 1225258 | 191528 | -274680 | -65852 | 321392

Arvalstu valiitu kursu svarstibu

rezultats -2968 | -10721 1039 -2830 -40

Parskata gada neto naudas plisma | -1603946 34520 | -73957 | 153368 | -41809

Nauda un tas ekvivalentu atlikums

parskata gada sakuma 1735394 | 131448 | 165969 92012 | 245379

Nauda un tas ekvivalentu atlikums

parskata gada beigas 131448 | 165969 92012 | 245380 | 203570
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Diplomdarbs ,,Saimnieciskas darbibas izvertéSana SIA ,,ZAAO”” izstradats LU

Ekonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autore: Agne MelKe ............cccovvieiiiiiiiiinniii e
(paraksts un datums)

Rekomendgju/nerekomendgju darbu aizstavesanai

Vaditaja: Dr.ekon., as.prof. Ruta Sneidere ..............cccccocooovveviveiersieninsnnn.
(paraksts un datums)

Recenzents: Dr.ekon., profesore Inta Briina

Darba iesniegts Gramatvedibas un audita katedra ............ccocoeeviiiiiiiiiniin e
(datums)

Dekana pilnvarota persona: studiju metodike Alla SEukina ..............ccccoovvenenne.

(paraksts)

Darba aizstavéts valsts parbaudijuma komisijas s€de:

(datums, protokols Nr., vértéjums)

Komisijas SEKIELAre: ........eevvieiieiiiiie e
(vards, uzvards un paraksts)
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