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ANOTACIJA

Projektos, kas isteno sp&jo izstradi, ir pieejamas izmantoSanai vairakas izstrades metodes,
lai nodrosinatu produkta kvalitati 1idz ar piegades atrumu un uzticamibu. Darba mérkis ir izpétit
vienu no $adam metodem, hipote€zu virzitu izstradi, gan no teorétiska, gan praktiska skatu
punkta. Nav zinams, cik liela méra §1 pieeja ir saistita vai atkariga no citam “X virzitas
izstrades” pieejam, tadam ka testu virzita izstrade un uzvedibas virzita izstrade, vai vél kadam
citam izstrades metodeém. Ja Sisteémas izstradataji veiC noveérojumus par sisteému, tie var izvirzit
hipotézes saistiba ar to. Hipotézu izmantoSana izstrades procesa norada uz eksperimenta
iesaistiSanu sistémas iesp&ju izstrade. Ja izstradataji ir Tstenojusi eksperimentu ar jaunu iesp&ju

sistéma, iegltie rezultati noder, lai pienemtu [émumu, vai $o iesp&ju paturét sistéma.



ABSTRACT

Projects that use agile development approach have several methods they may use to
ensure product quality along with speed and realiability of delivery process. “Exploration of
Hypothesis Driven Development” focuses on one of such method, namely, Hypothesis Driven
Development, and explores it from both theoretical and practical point of view. It is not yet
clear how is HDD connected to other xDD approaches, such as TDD and BDD. Given that
developers make an observation about a system, they can form a hypothesis about it. Use of
hypothesis in development process signifies experimental approach in new feature
development. If development team has conducted an experiment on a newly released system

feature, results should be helpful when deciding whether to keep the new feature.



AUTOREFERATS

Darba novitate. Autore izvélgjusies pétit teému, kas tai Skiet maz pazistama nozarg,
vismaz Latvijas m&roga. Autore cer, ka vinas darba rezultati biis noderigi kolégiem, kas mekl&
veidu, ka panakt produktivaku izstradataju un pasutitaju sadarbosanos projekta.

Literatiiras izpéete. Autore ir ptijusi gan literatiiru, gan tieSsaistes avotus, recenzeétus un
nerecenzg&tus. Pedgjie parsvara izmantoti att€lu ieguvei.

Izklasta pamatigums. Darba aplikotads problémas un risindjumi ir aprakstiti gan
visparigi, gan padzilinati, ar piemériem. Apjomigas vai sarezgitas informacijas prezentacijai
papildus izmantoti paskaidrojosi attéli.

Paveikta praktiska darba apjoms. Autore pati ir veikusi sagatavoSanos darba
praktiskajai dalai: atradusi projektu, kas piedalitos pétijuma; defingjusi priek$nosacijumus HVI
realizacijai un parbaudijusi, vai izv€l€taja projekta tie atrodami; inform&jusi projekta komandu
par to, kas ir HVI un ka tas tiks istenots; konsult&jusi projektu praktiskas dalas laika un ievakusi
komandas atsauksmes par pieredzi HVI izmantosana.

Rezultatu aprobacija. Autorei neizdevas atrast analogu pé€tijjumu pieejamajos
informacijas avotos. Ir atrodami raksti par to, ka istenot HVI, ta€u tajos netika izversti pastastits
par konkrétu projektu pieredzi ar $o metodi, arT atsauksmes par §Is metodes izmanto$anu netika
atrastas. Autores darba mérkis bija uzzinat péc iesp€jas daudz par HVI un tas saistibu ar citam
izstrades metodém, un autore uzskata, ka to ir paveikusi.

Darba noforméjuma kvalitate. Darba teksts ir parlasits un atrastas ievades, komatu un
vardu locijumu kliidas ir izlabotas. Autore ir parliecindjusies, ka darba nav pareizrakstibas
klidu. Darba ir izmantota latviesu valoda oficiali pienemta nozares terminologija.

Plagiata iespéjamiba. Idejas, formul&jumi, attéli utt., kas aizgtti no citiem autoriem, ir

atziméti ar attiecigam literatiiras atsaucém.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

Apziméjums Skaidrojums

TVI Testu virzita izstrade.

Test Driven Development. (anglu val.)

uvi Uzvedibas virzita izstrade.

Behaviour Driven Development. (anglu val.)

HVI Hipot&zu virzita izstrade.

Hypothesis Driven Development. (anglu val.)




IEVADS

Stradajot IT firma, kas apkalpo dazadu sféru pasiititajus un kura cilvéki nodarbinati
dazada izméra IT projektos, darba autore noveérojusi, ka vairums projektu tiecas 1stenot spgjo
programmatiiras izstradi. Tas realizacija projektu starpa notiek atskirigi. Vairums noveéroto
projektu prieksroku dod zinamiem spéjas izstrades ictvariem, tadiem ka Scrum vai SAFe, ir
novéroti pat gadijumi, kad projekts nolemj izmantot pavisam specifisku risinajumu, apvienojot
idejas no spgjas izstrades un citdm programminzenierijas pieejam. P&c autores domam,
eksperiment&t ar programminzenierijas pieejam un metodém nav slikti. Tas paver iesp&ju
uzlabot esosas metodes vai definét jaunas, efektivakas.

Laika gaita bagatinot savu pieredzi IT nozarg€, autore ir iepazinusies ar vairakam izstrades
pieejam, kuru priek$nosacijums ir sp&jas izstrades istenoSana. Tadas ir, pieméram, testu virzita
izstrade (TVI) un uzvedibas virzita izstrade (UVI). Abas metodes paredz, ka izstrade notiek
cikliski, regulari piegadajot pasiititajam jaunu produkta versiju, kas ir tipiski sp&jajai izstradei.
Vel sava pieredze autore ir iepazinusies ar izstrades, piegades un izlaiSanas tehnikam, kas
piemérojamas gan sp&jajai izstradei, gan tas ietvariem un patapinatajam pieejam, un par kuru
derigumu un vertibu autorei nacies paSai parliecinaties. Te biitu japiemin nepartraukta
integracija, nepartraukta piegade un nepartraukta izvietoSana, un varétu atrast vel citas.

Pirms nedaudz vairak ka pusgada autore pirmo reizi miiza sastapas ar apzim&jumu
Hypothesis Driven Development (anglu val.). Latviskojot ta biitu “hipotézu virzita izstrade”
(HV1). Autorei atri radas interese par ieprieks nedzirdétu un neizmantotu izstrades pieeju. Radas
jautajumi saistiba ar to. Ka to 1stenot? Kads no tas ir ieguvums izstradatajiem un pasititajam?
Vai §1 metode ir kada veida saistita ar TVI vai UVI? Pedgjam jautajumam pamata ir metodes
nosaukuma atbilstiba “X virzita izstrade” Sablonam.

Autore noléma izpétit teorijas un informativos materialus, kas pieejami par HVI un, ja
rastos iespgja, pielietot So metodi projekta, lai to izp&titu ari praks€. Vispirms, nacas saprast, ka
HVI tiek Tstenota. Interneta pieejamie materiali un literatiira aprakstija HVI norisi loti kodoligi.
Izdevas atrast aprakstus, kuros minéts, ka HVI pamata ir cikliska eksperimenta atkartoSana.
Cita avota HVI jédziens tika minéts lidzas citam izstrades merodém, ka A/B test€Sana un
nepartraukta piegade. Autore noléma, ka pilnvertigai izpratnei par HVI nepiecieSams
noskaidrot, ar kadam izstrades metodem ta visciesSak saistita. Rezultata autore noteica Cetras
metodes, kuras, péc autores domam, vélams 1stenot projekta, lai izdotos veiksmigi realizét HVI.
Petot, vai HVI ir saistita ar TVI un UVI un, ja ir, tad, kada veida, tika lasits liels apjoms
tieSsaistes materialu, kas aptvéra forumus, blogus un publikacijas, ka ari tika izmantoti

literatiiras avoti un video materiali. Pirmkart, autorei nacas izprast TVI un UVI atseviski no



HVI. Otrkart, secinat, cik liela mera §is tris metodes sava starpa ir saistitas. Darba tapSanas gaita
autore konsultgjas ar kolégiem ar mérki veikt viedoklu apmainu par darba t€mu un rast atbildes
uz darba gaita raduSamies jautajumiem.

Gatavojoties darba praktiskajai dalai, autore apjautaja vairakus projektus, ceriba atrast
tadu, kas piekristu izméginat jaunu izstrades pieeju. Viens no apjautatajiem projektiem piekrita
piedalities pétijuma. Projekta komanda tika iepazistinata ar autores atrastajiem teorijas
materialiem par HVI. Tika kopigi secinats, kurus no HVI priekSnosacijumiem projekts spgj
apmierinat un kurus ne. Eksperimentala HVI izmantoSana pétamaja projekta norisinajas no s.g.
februara vidus lidz aprila beigam. Tuvojoties darba izstrades beigam, autore apspriedas ar
projekta komandu, lai uzzinatu izstradataju atsauksmes un viedoklus par HVI un tas
noderigumu projekta.

Darba saturs ir sakartots Cetras nodalas. Pirmaja nodala tiek aprakstita nepiecieSamiba
péc biezas izmainu integréSanas kopéja komandas darba, ja tiek Tstenota sp&ja izstrade. Tiek
aprakstita nepartrauktas integracijas metode un paskaidrots, ka ta ir nozimigs solis produkta
kvalitates nodroS§inasana un uzlabosana. Otra nodala veltita TVI un UVI teoretiskas izp&tes
rezultatiem. Nodala ir aprakstits, ka §is metodes tiek istenotas, kadi ir ieguvumi no to
izmantoSanas, un ar kadam problémam var nakties saskarties to istenoSana. TreSaja nodala
pastastits tas, ko izdevas atrast par HVI procesiem, tiek aprakstiti autores identific&tie
priek$nosactjumi, kurus ieteiktu Tstenot, pirms izmantot HVI. Visbeidzot, ceturtd nodala ir
veltita petijuma praktiskajai dalai. Tiek aprakstits petamais projekts un sisteéma, ko taja izstrada,
HVI priek$nosactjumu izpilde pé€tamaja projekta, piemers vienas izstrades hipot€zes

parbaudiSanai un praktiska petijuma kopsavilkums ar rezultatiem.



1. KODA IZMAINU VEIKSANA, STRADAJOT SPEJAS IZSTRADES
KOMANDA

Spé&ja programmatiiras izstrade nodrosSina to, ka pasiititajam tiek 1sa laika, nepartraukti
piegadata pasutita funkcionalitate. Laiks starp piegadém produkcijas vidé var bat, sakot no paris
nedélam lidz paris ménesiem, lai gan prieksroka tiek dota 1sakiem partraukumiem [1]. Nemot
véra biezas piegades, izstradajama produkta kodam pastavigi ir jabut pietiekami augstas
kvalitates, pretéja gadijuma jaunas versijas instalacija produkcijas vidé var izraisit lielu

daudzumu problému. Nodros$inat $ada Iimena kvalitati nav viegls uzdevums.
1.1. Izmainu integrésana un tas bieZuma nozime

Izstradataju komandas darba nepiecieSams nepartraukti sekot tam, lai jaunas izmainas
koda nepasliktina kop&jo kvalitati. Tiek pienemts, ka komanda izmanto kadu no versiju
kontroles rikiem, piem&ram, Git. Versiju kontrole nodrosina ne tikai kop&ju koda glabasanas
vietu visai komandai, bet arT visu kop&ja koda veikto izmainu vesturi. Izmainu vesture satur
dazadu informaciju, sakot no izmainas veikSanas laika un tas autora un beidzot ar komentariem
par izmainas saturu un nepiecieSamibas iemeslu. Programmas kods parasti tick glabats
attalinati, ka arf ir ielad€jams izstradataju lokalai izmainu veikSanai. Kad izstradatajs vélas ar
to stradat un veikt taja izmainas, tiek izveidota kopija uz izstradataja darbstacijas. Kad
izstradatajs lokali ir veicis izmainu koda un vélas to integrét komandas kopgja koda, tas tiek
darits ar versiju kontroles riku. Tiek veikta sapludinasana.

Tikali, testgjot kodu, ir iesp&jams pateikt, vai péc kartgjas izmainas integrésanas koda no
izejas failiem ir iesp&jams iegtt izpildamu kodu un vai tas strada ta, ka to sagaida pasiititajs.
Pirms veikt sapludinaSanu, katra izstradataja pienakums ir uzrakstit savai izmainai testus un
1zpildit tos uz savas darbstacijas. Tikai tad, ja testi tiek izieti bez kludam, jauno izmainu drikst
sapludinat ar pargjo kodu. Teoretiski, ar lokalam parbaudém vajadzetu pietikt, lai noverstu
lielako dalu kludu pirms tas nonak kopgja koda repozitorija. Tiesa, ikdiena nevar palauties uz
to, ka katrs izstradatajs katru reizi, pirms integrét jaunu izmainu, lokali izpildis testus,
parliecinasies, ka izmaina nekaité produkta kopg€jai kvalitatei un salabos problémas, ja tadas
tomér rodas. Ka ari, rodas jautajums, cik bieZi integrét izmainas kop&ja koda? Vai spgjas
izstrades laika izstradatajam ir pratigi ned€lu stradat pie savam izmainam lokali un tikai tad
integret tas? Vai tadejadi nepalielinas iesp&jamo problému skaits, kuras var rasties, integréSanas

laika? Pieméram, nesavietojamiba ar citu izstradataju izmainam, no kuras varétu izvairities, ja
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integréSana notiktu atrak un regularak. Nové€lota integréSana var palielinat izstrades laiku, jo
izstradatajiem var nakties novérst lielu skaitu problému. Sados gadijumos tiek téréts ne tikai
laiks un pasiititaja nauda, bet arT komandas kopgjais gars krietni noplok. Sarunas ar nozares
parstavjiem gan darba, gan publiskos pasakumos, ka konferences Latvija un Eiropa, autore ir
vairakkart dzird€jusi kolégu stastus par $adiem gadijumiem. Notick aktiva komunikacija
komandas starpa, bet ta ka ta ir novélota un situacija ir kritiska, komunikacija kliist agresiva un
palielina jau ta augsto stresa limeni komanda. Sadu situaciju nozaré medz saukt par
“integréSanas elli”. Lai noverstu problému raSanos un nevajadzigu laika pat€rinu to laboSanai,
ieteicams izmantot izstrades metodi, kas paredz biezu, tas ir, vismaz reizi diena, izmainu

integrésanu.

1.1.1. Nepartraukta integracija

Praks¢ autorei ir nacies palidz&t projektiem istenot nepartrauktas integracijas metodi, kura

paredz, ka:

e visi izstradataji vismaz reizi diena integré visas izmainas, ko ir veikus$i koda,
kopgja repositorija;

e péc katras integréSanas no kopé&ja repositorija koda tiek izveidots biivéjums un
visa taja eso$a funkcionalitate tiek testéta, turklat biivejuma veidoSanai un

test€Sanai janotiek automatiski.

Ir speciali nepartrauktajai integracijai paredzeti riki, pieméram, Jenkins [2], kas nodrosina
procesu automatizaciju un rezultata att€loSanu viegli saprotama lietotaja saskarné. P&c autores
domam, Jenkins lietotaja saskarnes ar pareizu konfiguraciju sp€j atspogulo integracijas procesu
pietiekami saprotami, lai to izmantotu procesa raksturosanai ar pieméru. Attéla 1.1. redzams,
ka izskatas Sada saskarne. Koda biivéjumi sakartoti cits virs cita, katra horizontala rinda attélo
vienu biivgjuma kedi. Kreisaja puse, rindas sakuma, redzams btivéjuma kartas numurs. Nereti
Sis kartas numurs figur€ ar1 biivéjuma versijas nosaukuma. Vertikalas ailes atspogulo biivejuma
kedes posmus, tie ietver sev1 biivéjumu, dazada Iimena test€Sanu un citus, brivi izveletus solus,
pieméram, ka atseviSsku soli médz izdalit instaléSanu dazadas testa vidés. Pirma kolonna
atspogulo soli, kura izejas faili tiek izghti no repositorija un no tiem tiek izveidots izpildams
kods. Atkariba no programmé&sanas valodas, Sis solis var ietvert arl zema limena testéSanu.
Piemé&ram, valodas Java gadijuma, ko izejas failiem tiktu kompilé&ti izpildami .class faili, kurus

apvienotu JAR vai kada cita formata arhiva. Uzreiz péc kompilacijas ta pasa sola ietvaros
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1.1.att. Jenkins lietotaja saskarne [31]
ieglitie moduli tiktu notesteti ar vienibtestiem. Ja kompilacijas kliidu nav un vienibtestéSanas

rezultati ir pozitivi, tad pirmais solis ir pabeigts un saskarné tas iekrasojas zalS. Veiksmigi iziets
k&des posms nozime, ka var pariet pie nakama posma. Pareja var biit vai nu pilniba
automatiz€ta, vai ari izstradatajs var izpildit nakamo soli no saskarnes, kad pats to v€las. Ja
kompilacija vai testéSana beidzas ar kliidu, tad attiecigais ké€des posms iekrasojas sarkans un
biivéjuma k&de ir apstajusies. Neuzsaktie keédes soli uzradas gaisi zili.

Jenkins ir plasas iesp€jas integréSanai ar citiem rikiem, pieméram, e-pastu vai komandas
kopgjo teérzeSanas serveri. Ja visa komanda sava te€rzg€Sanas kanala redz pazinojumu, ka kartgja
biivéjuma testi uzrada negativu rezultatu, izstradataji var isa laika reagét uz problému un sakt

to labot.
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2. TESTU VIRZITA 1ZSTRADE UN TAS LOMA CITU
PROGRAMMATURAS IZSTRADES METOZU ATTISTIBA

TesteSana ir butisks process kvalitates nodrosinasanai. Ka panakt, ka programmas kodam
ir testu kopa, kas tiek regulari papildinata un atjauninata? Ka nodros$inat augstu testu parklajumu
kodam?

Parasti test€Sana tiek uztverta ka nepatikamais, tau vajadzigais darbs, kas tomer ir
japaveic, lai kodu uzskatitu par pabeigtu un gatavu. Testi tiek uzrakstiti pec funkcionalitates,
ko tie teste. Testu uzrakstiSana sniedz parliecibu, ka uzrakstita programma strada ta, ka tai
vajadz€tu, tacu tai no tas var€tu biit arl cits ieguvums — ta var€tu palidzet izstradatajam
strukturét kodu ta, lai to ir viegli parklat ar testiem, respektivi, lai izmainas testos aiznemtu ne
vairak laika, ka izmainas sist€mas funkcionalitate. Vel viena probléma, kas noveérojama praksé
- nevéloties veltit tam daudz laika, priekSroka tiek dota augsta limena, pieméram, lictotaja
saskarnes, nevis vienibtestiem. [3] Lai pilniba parklatu kodu ar vienibtestiem, parasti ir
jauzraksta liels skaits testpieméru, kas, savukart, nozimg, ka testu rakstiSanai japaredz art daudz
laika. Tai pat laika, ja programma jau ir pabeigta, ta kompil&jas un to ir iesp&jams lietot,
izstradatajiem nav vélmes teret laiku, rakstot zema limena testus. Ta vieta prieksroka tiek dota
augsta limena testiem, kuri parbauda konkrétus testa scenarijus. Pieméram, ja ir gatava timekla
lietotne, kas janotest€, tai uzraksta automatiz€tus lietotaja saskarnes testus, kas simulg lietotaja

darbibas timekla vietné. Tada veida tiek parbauditas atseviskas funkcionalitates dalas, tacu:

e nav garantijas, ka pilnigi visa funkcionalitate dara to, ko tai vajadzetu, ja nav testu,
kas to parbauda;
e gadfjuma, ja tiek atrasta klida, zema Iimena testu trukums traucé atri atrast

problémas c€loni.
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Testesanas piramida [4] atspogulo, kadai vajadz&tu izskatities programmas testu kopai,
redzama att€la 2.1. Shematiski ta parada, ka zema limena testiem, tas ir, vienibtestiem, ir
javiedo lielako dalu no programmas testu kopas. Savukart augsta limena automatiz&étiem
testiem ir jabiit maza skaita. Sada sadalfjuma mérkis ir samazinat laiku un resursu patérinu testu
rakstiSanai un uzturéSanai, ka arf izpildei. Zema limena testus var salidzino$i atri uzrakstit (ja

koda struktiira to atlauj, piemé&ram, ja tiek izmantots kads no koda Sabloniem) un rakstiSanas

&~ A$S$SS

\ A°

2.1.att. TesteSanas piramida [4]

=

izmaksas ir zemas — tos raksta izstradataji paSi un tam nav nepiecieSams apgut papildus
tehnologijas. Turpreti augsta limena testu rakstiSanai, uzturéSanai un automatizéSanai Ir
nepiecieSams defin€t testa scenarijus, testu rakstiSanai un izpildei tiek izmantotas tam
paredzétas tehnologijas, un testu rakstiSana ir kopuma ilgaks process. Ari izpildes laiks $ada
veida testiem ir ilgaks. Ja testu kopa parsvara sastav no augsta limena testiem, testu izpilde ir
ilgaka neka gadijuma, ja ta parsvara sastavétu no zema limena testiem. Nepartrauktas
integracijas gadijuma tas nozimétu, ka nav iesp&jams iegit atru apstiprinagjumu tam, vai
kartgjais buvejums ir derigs vai ng, jo katru reizi buitu javeic laikietilpiga test€Sana. Piem&ram,
autorei ir nacies stradat ar projektu, kura pilna biivéjuma k&de jebkurai izmainai aiznem vismaz
stundu, un iemesls tam bija liels skaits automatizétu lietotaja saskarnes testu. Sada situacija ir
pretruna ar nepartrauktas integracijas pamatmérki, proti, atri noskaidrot, vai jaunaka koda

versija ir izvietojama produkcija vai nav.

14



2.1. Testu virzita izstrade, un ieguvumi no tas

Testu virzita izstrade ir programmatiiras izstrades filozofija, kas paredz jaunas sistémas
iespgjas pievienosanai nepiecieSamo izmainu veikSanu koda sakt ar testu uzrakstisanu, kuri
spetu §1s izmainas parbaudit. [5] Kad ir zinams, ka nepiecieSama jauna funkcionalitate, ir jabat
skaidram, kas tai jadara. Kad tas ir skaidrs, var izsecinat, ka toposo funkcionalitati testét. Attéla
2.2. paradits, ka noris izstrade saskana ar TVI. Vispirms izstradatajs uzraksta testpieméeru, kas
parbauda toposo funkcionalitati. Lai gan TVI ka metodologija attiecinama uz jebkada veida

test€Sanu, parasti to piemin attieciba uz vienibtestiem. Tests tiek izpildits, lai parliecinatos, ka

Write a
test that
fails

Implement
enough to
make it

Run the
test and
watch it

Refactor
for clarity

& 2012-2015 Gargoyle Softwarne Inc.

2.2.att. Izmainas veikSana koda saskana ar TVI [32]

tas pareizi uzrakstits. Ja tests uzrakstits pareizi, tam jabeidzas ar kliidu jeb, ka saka nozar€, tam
“jabut sarkanam”, jo v€l nav funkcionalitates, kas apmierinatu testpieméra prasibas. Kad
izstradatajs ir parliecinajies, ka testpiemérs rezultata dod kladu, tiek uzrakstita funkcionalitate,
kas dara to, ko rezultata sagaida tests. VElreiz izpilda testpieméru, Soreiz tam jaizpildas bez
kladam jeb, nozares Zargona rungjot, “jablit zalam”. Ja nepiecie$ams, jauno funkcionalitati

parstrada, lai uzlabotu tas lasamibu un struktiiru. Ja tiek izmantots kads no Sabloniem, $is ir
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istais bridis parliecinaties, ka jaunais kods tam atbilst, un uzlabot to, ja ta nav. P&c
parstradasanas vélreiz izpilda testpiem@ru. Ja funkcionalitate nekas nav sabojats, tests joprojam
biis “zal§”. Ja ta nav, kodu turpina labot, kamér tests izpildas pareizi. Beigu beigas jauno
izmainu integré. Ar $adu pieeju tiek panakts, ka visa funkcionalitate ir testéta un dara to, ko no
tas sagaida.

leguvumus no TVI izmantosanas ir saskatjusi gan izstradataji pasi, gan p&tnieki, kas ir
organiz&jusi eksperimentus, lai parbauditu, cik noderiga ir TVI metode. Izstradataji atzist, ka
TVI palidz tiem veidot pardomataku koda planojumu un radit programmattru, kura ir maz
kladu. [6] [7] [8] Microsoft, IBM un Ziemelkarolinas Universitates kopigs p&tijums atklaja, ka
izstradataju komandas, kas seko TVI pieejai, raksta kodu ar 60% - 90% mazaku kladu blivumu
neka komandas, kuras TVI neizmanto, un, pie tam, téré izstradei tikai 15% - 35% vairak laika.

[9] Lidzigus rezultatus uzrada ari citi pétijumi par TV efektivitati, kurus autorei izdevas atrast,

TVI palidz paaugstinat programmatiiras kvalitati, biitiski nepalielinot izstrades kopgjo laiku.

2.2. Parpratumi TVI istenoSana, un to sekas

TVI metode ir sanémusi plasu atzinibu, tacu ta ir arT kritiz&ta. It Ipasi p&dgjo triju gadu
laika izstradataji aktivi dalas ar pieredzi, kas atklaj, gan veiksmigu, gan neveiksmigu TVI
izmantoSanu. Ir izskangjusi parmetumi, ka TVI izmanto$ana pat kaité koda kvalitatei. Tiek
parmests, ka TVI izmantoSanas rezultata tiek parmerigi izmantoti koda aizbazni, kas padara
testu uzturéSanu un izmainas tajos par laikietilpigu procesu, turklat var radit draudus testu
rezultatu ticamibai. [10] Dazi atzist, ka TVI izstrades cikls nenodro$ina gana kvalitativu kodu
ta rezultata. Kad ir panakts, ka testa rezultats ir “zal§”, daudzkart izstradataji nepiilas kodu
uzlabot pirms to integrét, un ta rezultata pasliktinas koda lasamiba un planojums. Ar mérki
palielinat tadus raditajus ka testu parklajums, izpildes atrums un pozitivo rezultatu skaits, tiek
pienemti nekvalitativi 1émumi attieciba uz koda planojumu. Tiek rakstits kods, ko vélak ir
sarezgiti uzturét vai izmainit. Lielu uzmanibu veltot vienibtestéSanai un automatiz&tai testéSanai
kopuma, ir risks atstat novarta vai atteikties no manualas jeb izpétes testéSanas. Attela 2.3.
paradita testeSanas piramida testé3anas veidus iedala sikak neka iepriek§ mingta, attela 2.1. St
piramida ieklauj manualo lietotaju testésanu jeb beta-testésanu ka pedgjo testesanas soli cela uz
produkcijas vidi. Attela ta shematiski paradita ka makonitis piramidas virsotné. Beta-testéSanas

biitiba ir nodot kart€jo versiju gala lietotajiem ar mérki uzzinat vinu atsauksmes, pirms nogadat
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2.3.att. Izmainas veik$ana koda saskana ar TVI [33]

jauno versiju produkcija. Ja izstradataju komanda, kas izmanto TVI, palaujas uz to, ir risks, ka
beta-testésana tiek veikta nepietickama apjoma vai netiek veikta vispar. Beta-testéSana ir
svarigs atsauksmju avots un ir problémas, kuras var atrast ar beta-test€Sanas palidzibu, bet ne
ar zemaka limena testiem. [11]

Nenovertét visu veidu testu nozimigumu un palauties, ka ar vienibtestiem pietiek, lai
absoliiti garantetu kvalitati; kaitét koda saprotamibai un parskatamibai testu parklajuma varda,
neizvertgjot, vai tas ir ta verts; parspiléti izmantot koda aizbaznus, pieméram, veidot metodes,
kuras aizbazna metode izsauc cita aizbazna metodi — §is ir kludas, ko ir pielavusi izstradataji,
izmantojot TVI metodi. Autore uzskata, ka tas visas ir pamata cilvéciskas kludas, kuru c€lonis
ir nepareiza vai atSkiriga metodes interpretacija, un ka tas nenorada uz trikumiem pasa TVI
filozofija. Jaatzist, ka ikdiena programmatiiras izstrades projektos rodas apstakli, kas apgriitina
TVlIistenoSanu vai, kas ir ne mazak svarigi, citu parliecinasana par TVI nozimi gala produktam.
Tadi iemesli ir pieméram, skops tehniskais nodro§inajums testéSanas vajadzibam; iss laika
periods, kas tiek atvéléts izmainu veik$anai un nogadasanai produkcija; Tss laika periods
produkta izstradei; apjomigs repositorijs, kura glabajas sen rakstits, vid€jas vai zemas
kvalitates, morali novecojis kods; kolégu un/vai pasititaja skepse attieciba uz TVI.

Ta ka katrs projekts ir unikals, projekta izstradataju rokas ir apsvert un izlemt, kas vinu
projekta ir darams, lai TVI kalpotu par apliecindgjumu gala produkta kvalitatei, lai TVI
izmanosanas rezultata nepazeminatos koda kvalitate, lai tiktu veikta pienaciga apjoma testéSana
visos Itmenos, lai testu rakstiSanai un test€Sanai patérétais laiks un resursi attaisnotu kvalitates

nodro$inajumu, ko tie sniedz.
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2.3. Izstrades metodes atvasinasana no TVI

Kad izstradataji apgalvo, ka izmanto TV, parasti tas nozimé, ka saskana ar §o metodi tick
rakstiti vienibtesti. Ka tika min&ts ieprieksgja nodala, nevar palauties tikai uz viena limena
testiem, lai butu parlieciba par produkta kvalitati. Programma var biit paredzeta lietoSanai ar
citam programmam, pieméram, ka maksajumu sistéma. Ta var sanemt datus no citam
programmam, apstradat tos un sitit atpakal. Cita veida programmas ir paredzetas lietotajiem.
Tas tiek raditas kadam konkrétam merkim, piemeram, komunikacijai, bankas kontu
parvaldibai, preCu pardosanai utt. Lietotajam ir skaidri zinamas darbibas, ko tas vélas veikt
programma vai un tas zina, kadu rezultatu sagaida. Ar vienibtestu palidzibu var garantét, ka
kods ir tehniski pareizi uzrakstits, pieméram, ka atseviskas metodes dara to, ko no tam sagaida.
Tacu, lai parbauditu programmas funkcionalitati attieciba pret lietotaja prasibam, nepiecieSami

augstaka limena testi.

2.3.1. Uzvedribas virzita izstrade

Lai pierakstitu lietotdja prasibas pret sistému, spgjas izstrades projektos tiek rakstiti
lietotaju stasti. Tie parasti ir 1si, kodoligi formuléti teikumi un satur zinas par to, kadu rezultatu
sagaida lietotajs, veicot specifisku darbibu sistéma. Visparigi pienemts lietotaja stasta formats

paradits att€la 2.4. Lietotaja stasta teikums sastav no trim dalam, attéla katra no tam sakas jauna

As a <lype of users,
[ want <fo perform some task=
so that | can <achieve some goalbenefitvalue=,

2.4.att. Visparinats lietotaja stasta formats [34]

rinda. Pirmaja rinda tiek pateikts, kada veida lietotajs izmanto sisteému. Otraja -, kadu darbibu
lietotajs velas veikt sist€éma. Un treSaja rinda tiek pateikts, ko lietotajs ir vel&jies sasniegt, veicot
mingto darbibu. Attela 2.5. apskatits lietotdja stasta piemérs. Lietotaja stasta nosaukums ir

“Klients iznem naudu [no bankas automata].” Pirmaja rinda tiek pateikts, ka lietotajs ir bankas
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Klients. Otraja rinda teikts, ka klients v€las iznemt skaidru naudu no bankas automata. Tresa
rinda atklaj, ka klienta mérkis naudas iznemSanai no automata ir izvairities no stavésanas rinda

pie bankas kases, lai sanemtu naudu. Lietotaju stastiem biitu jabiit pierakstitiem uz papira,

User story title: Customer withdraws cash.

As a customer,
I want to withdraw cash from an ATM
So that | don't have to wait in line at the bank.

2.5.att. Lietotaja stasta piemers [34]

ieteicams izmantot neliela izméra papira kartites, lai ietur€tu 1su un kodoligu formul&juma stilu.

Lai parbauditu, vai sistéma darbojas atbilstosi tam, kas prasits lietotaja stasta, katram
lietotaja stastam tiek formuléti akcept€Sanas kriteriji. Tapat ka lietotaju stastiem, arl
akcept€Sanas kriterijiem ir noteikts formats. Attela 2.5. redzamajam lietotaja stastam atbilstosi

akcept€Sanas kriteriji paraditi attela 2.6. Lidzigi ka lietotaja stasts, arT akcepteSanas kriterijs

Acceptance Criterion 1:

Given that the account is creditworthy
And the card is valid
And the dispenser contains cash,
When the customer requests the cash
Then ensure the account is debited
And ensure cash is dispensed
And ensure the card is returned.

Acceptance Criterion 2:

Given that the account is overdrawn
And the card is valid,

When the customer requests the cash

Then ensure the rejection message is displayed
And ensure cash is not dispensed.

2.6.att. Lietotaja stasta “Klients iznem naudu [no bankas automata]” akcepteSanas
kriteriji [34]

sastav no trim dalam. Attela redzams, ka Sim lietotaja stastam ir divi akceptéSanas kriteriji.
Pirmais kriterijs apskata gadijumu, kad lietotdjs ir tiesigs iznemt naudu no sava bankas konta.

Pirmas tris rindas satur katra vienu nosacijumu, kuram ir jaizpildas, lai lietotajs varétu iznemt
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naudu. Pirmaja rinda teikts, ka lietotaja konta pietiek lidzeklu, otraja, ka lietotaja bankas karte
ir deriga, tresaja, ka bankas automata ir skaidra nauda. Ceturta rinda apraksta lietotaja darbibu,
kas tiek veikta. Saja gadijuma, lietotajs pieprasa skaidras naudas sanemsanu. P&dgjas tris rindas
apraksta rezultatus, kurus btu jasasniedz lietotaja darbibas rezultata. Piektaja rinda teikts, ka
no lietotaja konta tiek noskaitita prasita summa, sestaja, ka lietotdjam tiek izsniegta skaidra
nauda, un septitaja, ka lietotajam tiek atdota bankas karte. Otrais kritérijs apskata gadijumu,
kad lietotaja konta nepietiek lidzeklu naudas iznemsSanai un lietotajam ir deriga bankas karte.
Lietotaja stastu un akcept€Sanas krit€riju ievakSana un formuléSana ir darbietilpigs
process. Loti svarigi ir veltit pienacigu uzmanibu diskusijam ar pasiititaju, lai ievaktu péc
iesp&jas precizakas prasibas. Lietotaju stastu rakstiSana nav viegls process, it 1pasi ja tiek

izstradata sarezgita vai apjomiga sisteéma. Attels 2.7. parada pilnu ciklu, ko iziet izmaina koda,
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2.7.att. Uzvedibas virzitas izstrades procesa aktivitasu cikls [https://dzone.com/articles/a-
day-or-a-sprint-in-the-life-of-a-bdd-team]

sakot no sarunam ar pasititaju un beidzot ar tas piegadi. Vispirms notiek sarunas starp
pasititaju un piegadataja puses biznesa analitiki. Tiek izstradata vizija, ko pasiititajs gala velas
redz&t piegadatu. Tiek ieplanots, kadas izmainas veicamas, lai pasititaja viziju Istenotu. Tiek
uzrakstiti lietotaja stasti un definéti to akceptéSanas kriteriji. Kad visa vajadziga informacija ir

apkopota uz papira vai dokumentu forma, nakamais solis ir automatiz&tu akcepttestu rakstisana,
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balstoties uz akceptéSanas kritérijiem. Tapat ka TVI pieeja, uzvedibas virzita izstrade
automatizeti testi tiek rakstiti pirms izmainam koda. Attels 2.8. rada, ka TVI cikls ieklaujas
UVI. Vispirms tiek uzrakstits akcepttests, to izpilda, lai sanemtu negativu rezultatu. Talak
notiek nepiecieSamas izmainas veikSana koda, sekojot TVI cikla soliem, kas sikak aprakstiti
2.1. nodala. Kad ir uzrakstita vajadziga funkcionalitate un zemako limenu testi nesniedz

negativu rezultatu, programmu parbauda ar akcepttestu. Ja ta rezultats ir “zalS” jeb pozitivs,

ﬂ)f‘r‘fe 7] /’ a»‘./ r'ng
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2.8.att. TVI cikls, ietverts UVI cikla [35]

programmu var piegadat talak manualai testéSanai vai, atseviSskos gadijumos, pirmsprodukcijas
vai produkcijas vid€. Ja akcepttests iziet ar negativu rezultatu, uzrakstita funkcionalitate tiek
parstradata, 1idz tiek sasniegts pozitivs rezultats.

Lidzigi ka stradajot ar TVI, ar1 UVI izmantoSana var pienemt pareizus I€mumus, un var
ar1 kladities. Rezultata projekts no UVI izmantoSanas neiegtist labumu, vai tiesi pret&ji, UVI
ieverosana var kaitét projektam. Kopuma projektos ir noverotas vairakas bistamas tendences.

a) Kludas izstrades procesos labot nevis parskatot procesus, bet gan palaujoties uz to, ka
papildus tehniskais nodroSinajums problémas atrisinas un ievieSot projekta papildus
tehnologijas. “Ir jaatmet uzskats, ka pietiek instalét jaunu riku, lai visas miisu problémas tiktu
atrisinatas! [..] meés esam apmati ar rikiem,” ta 2013. gada NDC konferencé Londona [12] savas
uzstasanas laika ir teicis Gojko Adzic, pieredzgjis konsultants IT sféra [13]. Savas uzstaSanas
laika Adzic apstrid vairakus mitus, saistitus ar UVI. UzstaSanas video ieraksts ir pieejams
tie§saisté, video nosaukums ir “BDD: Busting the myths” [14]. ST tendence vina runa tika

aprakstita ar piemé&ru no reala projekta. Parmeérigas testéSanas rezultata testu kopa izauga Iidz
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2000 automatizétiem testa piemériem, ka rezultata neliela koda izmaina aiznéma apméram
divas nedélas.

b) Uzskatit, pasttitaji pasi spés uzrakstit akcepttestus un rakstis tos. Pienémums, ka
pasttitaja parstavji pasi rakstis akcepttestus ir popularakais mits par UVI. Realitate rada, ka
pasititajs §ada situacija nesaprot, kapec tam bitu jauznemas papildu pienakumus projekta laika
un atstaj riipes par testu kopu paliek projekta testetaju rokas. Nav art teikts, ka pasttitajam
vajadz€tu paSam iesaistities izstrades cikla. UVI procesi paredz aktivu komunikaciju starp
projekta komandu un pasiititaju, kurai janodroSina pasiititaja v€lmju piefikséSana un izpilde
[14].

C) Izpratnes trilkums par dazadu veidu testéSanu. Adzic vardiem, “més saprotam, kas ir
vienibtesti, bet mums joprojam bail no visa pargja.” Nesaprotot dazada veida testu nozimi, tiek
rakstiti augsta Iimena testpieméri, kuru uzdevums nav saprotams, jo tie reizg veic vairaku veidu
testeéSanu — veiktsp&jas, droSibas, integracijas test€Sanu — un ir parak apjomigi. Ta dél testu
izpildes laika tiek nevajadzigi parslogota izpildes vide un izpildes atrums palielinas [14].

d) Nepilniga UVI procesu istenoSana, ko radijis izpratnes trukums par UVI filozofiju.
Saja gadijuma probléma ir taja, ka projekta komandas uztveré UVI tiek vienadota ar testesanu.
Rodas maldigs uzskats, ka ar UVI projekta janodarbojas tikai testétajiem, un UVI metode zaudé
savu jegu [14].

Testésanas tehnologijas, kas tiek izmantotas UV projektos, var radit maldino$u iespaidu,
ka UVT ir tas pats, kas testéSana. Ka piem&ru var minét Cucumber [15] — riku, ko plasi izmanto

akcepttestéSanai, ka ari projektos, kuros isteno vai censas istenot UVI. Cucumber ir

# feature/hello cucumber.feature

Feature: Hello Cucumber

As a product manager

I want our users to be greeted when they visit our site
S0 that they have a better experience

Scenario: User sees the welcome message
When I go to the homepage
Then I should see the welcome message

2.9.att. Akcepttesta pieméra fragments, paredzéts izpildei ar Cucumber [27]

implementéts 14 programmésanas valodas, tai skaita, Java, Ruby, JavaScript, PHP, C++, ka
arT atbalsta seSus test€Sanas ietvarus, tai skaita Selenium un Ruby on Rails. Testpieméri ieklauj

sevl lietotaja stastu (skat. att. 2.9.), kas ir pamata test€jamai izmainai, un ari akceptéSanas
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kriterijus. Viegli ieverot, ka testpieméra koda to formul&jums neatsSkiras no ta, kads tas ir uz
papira. Tiesi $is faktors, péc autores domam, ir galvenais c€lonis maldinoS$ai parliecibai, ka UVI
aprobezojas ar test€Sanu un ka pargjiem procesiem var nepieverst uzmanibu.

Neskatoties uz negativu pieredzi UVI projektos un paragri izdarita secinajuma, ka UVI
nav verts izmantot, var atrast ari veiksmigus piemérus §is metodes izmanto$ana. Piem&ram,
investiciju bankas projekts, kurda izstradataji ikdienas darba saskaras ar daudziem
sarezgTjumiem un neskaidribam attieciba uz funkcionalitati, kas tiem bija jaizstrada. Pateicoties
komukacijai, ko sevi ietvéra UVI procesi, un piemérotu testéSanas tehnologiju izvélei,
ieguvumu no UVI sajuta gan projekta komanda, gan pasiititajs. Pasiititaja puses biznesa
analitikiem uzlabojas sapratne par tehniskajam problemam projekta, savukart, izstradatajiem
bija skaidra izpratne par pasititaja vajadzibam [16]. V&l viens veiksmigu UVI gadijumu min
G.Adzic sava runa [14]. Projekta akcepttesti tika rakstiti pirms funkcionalitates, ka to nosaka
TVI. S1 projekta Tpatniba bija tas, ka tiklidz testpiemérs deva pozitivu rezultatu, tas vairs netika
izpildits. Un, pretgji tam, ka to var€tu gaidit, ja parstaj darbinat testus, regresijas gadijumu skaits
bija niecigs, to praktiski nebija. Zema regresija tika panakta ar specialu metodi. Tiklidz kartgja
izmaina veiksmigi izgaja akcepttestu, tika formul€ta hipotéze par to, kadu iespaidu tai jaatstaj
produkcijas vide. Ja hipotéze pieradijas, tika secinats, ka izmaina veikta pareizi. Un ja ta,

projekta uzskatija, ka atkartoti to test€t nav nepieciesams.
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3. PROGRAMMINZENIERIJA AR ZINATNISKU PIEEJU JEB
HIPOTEZU VIRZITA IZSTRADE

Eksperimenta meérkis ir parbaudit pien€mumu, sauktu ari par hipotézi, kas izvirzits
saistiba ar p&tamo problému. Gatavojoties eksperimentam, tiek formuléta hipotéze. Parasti
hipotéze tiek izvirzita, balsoties uz iepriek$€jiem noverojumiem vai zindm par p&tamo
problému. Ka ari, gatavojoties tiek izvelets neatkarigais lieclums jeb mainigais, kura vertiba
eksperimenta laika tiek mainita, un defin€ti atkarigie mainigie, kuru vértiba ir saistita ar
neatkariga mainiga veértibu, ta var mainities un tiek novérota eksperimenta gaita. Eksperimenta
laika veiktie novérojumi tiek piefikséti un analizeti. Balstoties uz veiktajiem noverojumiem,
tiek izdarits secinajums par to, vai hipot€ze par p&tamo problému ir patiesa vai aplama.

Ir gadijumi, kad hipotézes parbaudiSanai nepiecieSams eksperimenta iesaistit cilvékus un
noverot to reakciju uz neatkarigo mainigo. Lai var€tu labak veikt salidzinajumu starp cilvéku
stavokli pirms izmainam un p&c tam, eksperimenta objektu grupa tiek sadalita divas dalas.
Pirma grupa, saukta par eksperimenta grupu, tiek paklauta izmainam. Otra grupa tiek saukta
par kontroles grupu un ar izmainam netiek paklauta. Tiek ievakti dati par abam grupam un

salidzinati, lai secinatu, vai eksperimenta mainigais iespaido cilvéku darbibas vai ne.

3.1. Izstrades metodes, ko ieteicams ieverot, lai veiksmigi realizétu HVI

Kad jauna sisttmas funkcionalitate ir piegadata produkcija, ka zinat, vai ta sasniedz
merki? Tiek pienemts, ka vairaku Itmenu testéSana ir nodroSinajusi koda tehnisku pareizibu,
programmas atbilstibu pasttitaja velmém, optimalu veiktsp&u un citu kvalitates kriteriju
izpildi. Kad kods ir nonacis produkcijas vidg, pedgja parbaude, ar ko programma saskaras, ir
lietotaju reakcija. Realitate rada, ka izmainas sistéma ar mérki uzlabot tas darbibu tikai tresdala
gadijumu sniedz gaidito ieguvumu. Tatad divas tresdalas izmainu, kas tiek veiktas, lai uzlabotu
sist€émas, ir veltigas un neattaisno tam izteretos resursus. [17] Ta ka projekta resursu parasti
nepietiek visu iesp&jamo uzlabojumu veik$anai, ir jaizv€las tie, kuri teor&tiski nestu pasititajam
maksimalu ieguvumu. Ja tikai tresa dala izv€léto uzlabojumu sevi attaisno, iesp&jams, ka
sisttma paliek loti daudz neistenota potenciala. Ir projekti un kompanijas, kas izmanto
produkcijas vidi kontrolétu eksperimentu veik$anai. So eksperimentu mérkis ir noskaidrot
lietotaju reakciju uz izmainam un uzlabojumiem sist€ma. Ja lietotaju reakcija rada, ka tie vairak
atbalsta iepriek$gjo sist€émas versiju, izmainas tiek atceltas un lietotaji var turpinat lietot versiju,

kas tiem patika labak. Lai spetu efektivi un ar minimaliem riskiem veikt eksperimentus
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produkcijas vid€, projekta komandai izstrade un piegade ir javeic, ievérojot dazas metodes un
aktivitates. Tas ir nepartraukta piegade, nepartraukta izvietosana, A/B test€Sana, parraudzisana

un iesp&ju parslégsana.
3.1.1. Nepartraukta piegade un nepartraukta izvietoSana

Nodala 1.1.1. tika aprakstits, ka noris nepartrauktas integracijas process. Nepartrauktas
integracijas process nodro$ina buvéjuma un testéSanas procesus, katru reizi, kad koda izmaina
tiek integréta kop&ja repositorija. Ar atbilstoSu tehnologiju palidzibu Sos procesus var
vizualizet, lai izstradatajiem butu jebkura bridi redzams, kura koda versija ir izmantojama
produkcija, vai ari kuras izmainas rezultata testeésana dod negativu rezultatu.

Kad izstrades procesi ir organizeéti ta, lai katrs biivéjumus, kas ir derigi produkcijas videi,

var tikt atra, dro$a un uzticama veida nogadats produkcija, var apalvot, ka notiek nepartraukta

CommitStage - - AcceptanceTest PerformanceTest
s » 5 » . @

Git: L L
165c21c58796d724b... .
&) Trigger

Git: : :
30784b2470fc5a395... 5
ﬁTngger

3.1.att. Nepartrauktas piegades kéde Jenkins lietotaja saskarné [36]

piegade. Nepartraukta piegade ir vairaku secigu aktivitasu apkopojums, kas sevi ietver
nepartraukto integraciju, ka ari derigo buv@umu izvietoSanu artefaktu repositorijos un
testéSanai paredzetas vide€s, un ta sniedz iesp&ju izvietot buv&jumu ar1 produkcijas vide. Runajot
par tehnologisko realizaciju, nepartrauktas piegades procesam parasti tick izmantots tas pats
riks, kas nepartrauktajai integracijai. Piem&ram, Jenkins lieliski tiek ar to gala. Attéla 3.1.
redzama nepartrauktas piegades k&de, kas sakas ar izmainas integréSanu versiju kontroles
repositorija un beidzas ar izvietosanu produkcijas vide. Att€la redzamas divu buvéjumu kedes,

abos gadijumos buivéjuma un test€Sanas soli ir bijusi veiksmigi. Redzams arT, ka izvietoSana
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produkcija neviena no abiem gadijumiem nav notikusi, tacu ir poga, kura janospiez, lai
izvietoSanu uzsaktu. Nepartrauktaja piegade visi k&des soli pirms izvietoSanas produkcija var
biit automatiz&ti, tacu $ai izvietoSanai jablt manuali izpildamai darbibai. Vairums projektu
piekrit stenot nepartraukto piegadi, jo nepartraukta izvietoSana pasiititajam Skiet parak riskanta
un nepiemérota vinu vajadzibam. Nepartraukta izvietoSana no nepartrauktas piegades atSkiras
ar to, ka nepartrauktas izvietoSanas gadijuma katrs buv&jums, kas ir derigs produkcijai, tiek
automatiski tur izvietots. IzvietoSana produkcija var notikt desmitiem un pat simtiem reizu
diena. Attela 3.2. uzskatami paradita §1 atSkiriba. Augseja kede izvietoSana ir manuals solis,
savukart, apaks€ja — automatisks.

Pastititaji reti piekrit istenot nepartraukto izvietoSanu vairaku iemeslu dél. Pirmkart,

Continuous Delivery

Unit Test Platform Test Deliver to Application Deploy to Post
Staging Acceptance tests Production deploy tests

Continuous Deployment

Unit Test Platform Test Deliver to Application Deploy to Post
Staging Acceptance tests Production deploy tests

3.2.att. Nepartrauktas piegades kéde salidzinajuma ar nepartrauktas izvietoSanas kedi
[37]

pasiititajs velas kontrolét, kadas izmainas tiek ietvertas kart€ja sistémas versija, kas nonak
produkcija. Nepartraukta izvietoSana atnem pasttitajam kontroli par to, cik izmainu un kura
bridi nonak produkcija — tas notiek pastavigi. Otrkart, pasttitajs saskata risku taja, ka produkcija
nepartraukti notiek izmainas funkcionalitaté. 2.1.3. nodala minéts, ka abas minétas situacijas
atrisinat ta, lai pasutitajs paliek apmierinats un tai pat laika tiek istenota nepartraukta piegade.
Neskatoties uz atseviSku pasiititaju skepsi, nepartraukto izvietoSanu, lidz ar A/B testéSanu,
iesp&ju parslégSanu un sistemas vides parraudziSanu, realiz€ vairakas plaSi pazistamas

kompanijas, tadas ka Facebook, Google, Linkedin un Netflix [17].
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3.1.2. A/B testesana

A/B test€Sana péc biitibas ir divu dazadu sisteémas versiju salidzinaSana, lai noskaidrotu,
kura ir labaka. SalidzinaSana notiek produkcijas vide, vai vide, kas péc iespgjas lidziga
produkcijai. Sist€mas lietotaji tiek sadaliti divas grupas. Katra no tam izmanto citu sistémas
versiju. Vienu no grupam var uztvert ka eksperimenta grupu un otru — ka kontrolgrupu. Tiklidz
ir pieejami dati par lietotaju uzvedibu abas sisteémas, tie tiek salidzinati, lai noskaidrotu lietotaju
reakciju uz izmainu sisteéma. Ja reakcija ir pozitiva, izmaina tiek ieviesta sistéma pilnveértigi un
to sanem visi lietotdji. Ja reakcija ir negativa, izmaina tiek atcelta un visi lietotdji turpina

izmantot iepriekS€jo sist€mas versiju. Att€la 3.3. redzams piemérs A/B testéSanas

Visitors randomly distributed
version b

version

—Mﬁ (¥ | -
-I I--

50 s:gnups 75 signups

Version B is better than version A

3.3.att. A/B testéSana, mainot elementu izvietojumu majaslapa [38]

izmantojumam. Izstradataji eksperimentali v€las parbaudit, kads elementu izvietojums portala
lietotajiem Skiet vizuali pattkamaks un aicinosaks. Portala lietotaji tiek péc nejausibas principa
sadaliti divas grupas. Puse lietotaju redz portalu tadu, kads tas redzams pa kreisi, versija A,

pieteikSanas forma atrodas tuvak portala nosaukumam. Otra puse redz portala versiju B, kas ir
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pa labi, ar pieteikSanas formu talak no nosaukuma. Vienada laika posma versija A un B tika
registréti attiecigi 50 un 75 jauni lietotaji. Var izdarit secinajumu, ka dizains B ir izradijies

labaks neka dizains A.

3.1.3. Iespéju parslegsana

Nodala 2.1.1. tika pieminéts, ka pasititaji piesardzigi izturas pret nepartraukto
izvietoSanu. Viniem ziid kontrole par to, kada funkcionalitate konkréta laika bridi atrodas
produkcija, un nepartrauktas izmainas produkcija tiek uztvertas ka papildu risks. Tacu, ja tiek
Tstenota ta saukta “tumsa izlaiSana” (dark launch, anglu val.), izmainu izvietosana produkcija
var notikt nepartraukti, kameér So izmainu izlaiSana jeb to padariSana par lietotajiem pieejamam
ir kontrol€ts process. Pasiititajs patur kontroli par to, kada funkcionalitate ir pieejama sist€mas
lietotajiem kura bridi, un, pateicoties nepartrauktajai izvietoSanai, tas izlaiSana vai atsaukSana

ir atrs process.

Flag can be based on a Boolean, code logic,
or a call to a FF management service

if(ﬂaQS

{ if flag is set, show new page
! -
else

{ if flag is not set, show old page

3.4.att. Visparinats zaroSanas konstrukcijas izmantojums iesp€ju parslégsanas realizacija
[39]

3.4. attels visparinati atspogulo iesp&ju parslégsanas realizaciju ar zarosanas konstrukciju.
Sledzis Saja gadijuma ir mainigais ar vértibam TRUE un FALSE. Ja ta vértiba ir TRUE, iespgja
tiek ieslégta un lietotajs sanem izmainas. Ja slédza vértiba ir FALSE, lietotajs izmainas
nesanem.

Interneta veikalu platforma Etsy isteno nepartraukto izvietoSanu sava produkcijas vidé un
jauna funkcionalitate tiek izlaista ar konfiguracijas slédzu palidzibu. Sisteémas konfiguracija tiek
izvietota produkcija atseviski no sistémas koda. Konfiguracija tiek noraditas vertibas, kuras
sisttma nolasa un kuras atbilst mainigajiem sistéemas koda. Atkariba no konfiguracijas

parametru vertibam, tiek ieslégtas vai izslégtas iespejas sist€éma.
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3.1.4. Parraudzisana

Sistémas parraudziSana ir process, kas ietver sevi datu ievakSanu par sistemu, datu
apkopoSanu un atspoguloSanu cilvékam viegli uztverama veida, anomalu radijumu atSkirSanu
un lietotaja bridinasanu par anomalijam. ParraudziSanas riki, tadi ka Zabbix [18], Sensu [19]
u.C. automatiz€ parraudzisanas procesu, lai taja nav jaiesaistas izstradatajiem.

Ar parraudziSanas riku palidzibu ir iesp&jams ievakt dazada veida datus. Pieméram, ja
sistémai ir liels skaits lietotaju vai ja ta paredz&tai augstai noslodzei, tick parraudzita sistémas
veiktspgja, merot laiku, kura sistéma atbild uz lietotaju pieprasijumiem. Parraugot lietotaju
pieprastjumu skaitu var izdart secinajumus par lietotaju aktivitati sistéma. Sadi parraudzidanas
dati médz biit noderigi A/B test€Sana, lai saprastu, kuras sist€mas iesp€jas lietotajiem Skiet

parocigakas un, Iidz ar to, tiek aktivak izmantotas.

3.2. HipoteéZu virzitas izstrades norise

Projekta, kas 1steno nodala 3.1. aprakstitas metodes, izstradatajiem ir pieejama plasa
informacija par sist€mu, ko tie izstrada vai uztur. Viniem ir pieejami parraudzisanas dati no
produkcijas vides, ka arT no citam. Vini sp&j atri un drosi kontrolét to, kuras no sist€émas
iespgjam ir pieejamas lietotdjiem, izmantojot iesp&u parslégSanu, un ar A/B test€Sanas
palidzibu vini izdara secinajumus par to, kuras iesp&jas lietotajiem ir vajadzigakas. Sados
apstaklos izstradataju riciba ir pietiekami daudz informacijas un iesp&ju, lai komanda spétu
zvirzit pien€mumus jeb hipot€zes par to, ka sistému iespaidos jaunu iesp&ju pievienoSana vai
izmainas eso8ajas, un parbaudit savas hipotézes eksperimentos ar Tstiem sist€mas lietotajiem.
Citiem vardiem, projekta komanda ir sp€jiga istenot hipot€zu virzitu izstradi.

Ta ka HVI ir salidzinosi nesen sakusi gt popularitati IT nozares ekspertu vida, ttimeklt
par to ir atrodams mazak materialu neka par TVI vai UVI. Atrodami atseviski raksti, parsvara
to autori ir personibas vai kompanijas, kas nodarbojas ar programminzenierijas pieeju analizi,
filozofiju IT joma, tie ir nozares eksperti, kuru viedokli IT pasaulé ieklausas plasa auditorija.
Tada, pieméram, ir IT konsultéSanas firma ThoughtWorks [20] . ThoughtWorks ir sapulc&jusi
IT sferas autorus, praktikus un filozofus, kuru merkis ir atrast veidus, ka uzlabot
programminzenierijas procesus un metodes. So cilvéku skaita ietilpst IT bestselleru autori, tadi
ka Jez Humble [21], kur§ sarakstijis programminZenierijas labas prakses apkopojumu
“Continuous Delivery” [22], Martin Fowler, Rebecca Parsons [23] u.c.

2014. gada ThoughtWorks autors Barry O’Reilly ir publicgjis aprakstu par to, ka notiek

HVI. Ir atrodami arT dazus gadus agrak publicéti materiali par So izstrades metodi, pieméram,
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[24], uz ko O’Reilly arT atsaucas sava raksta. O’Reilly iezim€ paral€lismu starp zinatniskiem
eksperimentiem, ko veicam, vél bidami skolas sola, un programminZenierijas produkta izstradi
projekta komanda. Saskana ar HDD, jebkura programmatiiras produkta izstradei, jaunas idejas

Isteno$anai vai pat organizatoriskai izmainai ir japieiet ka zinatniskam eksperimentam. [25]

>
Hypomes.ze _m
\ /
> <«

3.5.att. HipoteZzu virzitas izstrades visparinats process
[https:/ivww.slideshare.net/cote/better-ways-of-developing-software-or-coding-like-a-unicorn-
government-edition]

Tapat ka TVIun UV, art HVI pamata ir ciklisks process. 3.5. attela redzama shéma visparinati
parada HVI ciklu. Shéma nesatur informaciju par to, kadas metodes un tehnologijas butu
jaizmanto izstradg€, Tstenojot HVI. Metode ir abstrakta, un tadel realiz€jama ar projektos ar
atskirigu tehnologiju izmantojumu. Eksperimentu atkarto tik ilgi, kamér tiek sasniegts
gaidamais rezultats vai kamér ideja pierada sevi ka neistenojamu. “Galvenais rezultats, ko
sniedz eksperimentalas pieejas izmantoSana, ir mérami pieradijumi un macisanas,” ta O’Reilly.
TesteéSanas uzdevums ir nodrosinat programmas koda kvalitati; eksperimentéSanas mérkis ir
macities no eksperimenta rezultata. Ievérojot HVI pieeju, no izstrades procesa labumu giist ne
tikai pasutitajs, kas sanem kvalitativu kodu, bet arT izstradatajs, bagatinot savas zinasanas un
attistot sp&ju paredz€t izstrades gaita sastopamas problémas un veicamo izmainu rezultatus.
Zinatniskas pieejas secigi soli, ko identificgjis O’Reilly:

e veikt novérojumus;

e formulét hipotézi,

e izplanot eksperimentu, lai parbauditu hipotézi;

e noteikt, kadi indikatori liecina par eksperimenta veiksmi;

e veikt eksperimentu;

e izvertet eksperimenta rezultatus;
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e pienemt vai noraidit hipot€zi;
e janepiecieSams, izvirzit un parbaudit jaunu hipotézi.

O’Reilly norada, ka izstradatajam pasiititaja sféra parasti ir pilniba svesa, un ka darbu
nezinama vide, kura tiek pakapeniski apgiita un izpétita, biitu jabalsta hipot€z€s, nevis javeic
péc stringriem noradijumiem. Autoresprat, patiesa ir O’Reilly aprakstita situacija par to, ka
“nododot komandai biznesa prasibu komplektu, tiek uzturéts pavelu izpildisanai lidzigs darba
stils”. Skiet, ka viens no HVI mérkiem ir sniegt plasaku lem3anas brivibu projekta komandai.
Ja komanda ir apvienoti daudzfunkcionali specialisti ar plaS8am tehniskajam zinasanam, laujot
ar1 viniem piedalities problémas risinajumu mekleé$ana un formulésana sniedz iesp&ju izmantot
resursus, kas tiek izniekoti, ja komanda akli seko klienta instrukcijam. [25] Labs veids, ka sakt

risingjuma meklé$anu un hipotézes formulé$anu ir komandas “prata vétra”. [24]
3.1. Hipotézu formats

Attelos 2.5 un 2.6 redzams testa un prasibu modelis, ko izmanto UVI. Sads modelis
veicina komunikaciju starp izstradatajiem, testétajiem un pasiititdjiem, tacu tas nav piemerots
eksperimentalai pieejai. Eksperimentalai pieejai butu nepiecieSams aprakstit precizi, kadas
darbibas tiek veiktas, lai sasniegtu vajadzigo rezultatu. Vajadzigi konkréti indikatori, kas
norada, vai planotais rezultats sasniegts vai n€. Soliem un indikatoriem ir jabiit zinamiem pirms
testu izpildes. Ja indikatori uzrada hipot€zes izpildiSanos, projekta komanda var bt droSa, ka
vinu darbs turpinas v€lamaja virziena. Att€la 3.6. ir redzama hipotézes shéma, ko iesaka

izmantot HVI.

Hypothesis-Driven Development — ThoughtWorks®

) £/ ‘.-.’:,_A:L‘ é‘—;;;-‘—‘.>
We believe that ___ <this capability

Will Result in <this outcome>

We Will Know We Have Succeeded When

= O N Mmo ¥ hlo ciono
<we see a measurable signal>

3.6. att. HDD lietotaja stasta shema [25]
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Redzams, ka hipotéze sastav no trim dalam un kopa tas veido aptuveni frazi “Mg&s ticam
ka <funkcionalitates izmainas> rezultata notiks <iznakums>. M&s zinasim, ka esam sasniegusi
pozitivu iznakumu, kad <m@s noverojam indikatoru>.” Funkcionalitate tiek izstradata, lai
parbauditu hipotézi. Ta funkcionalitate, kas tiek darbinata eksperimenta laika, sniedz rezultatu.
Rezultatam ir jabiit méramam, lai var€tu saprast, vai hipotéze ir pieradijusies. Mérams rezultats
varétu bit, pieméram, jaunu lietotaju registraciju skaits portala nedélas laika. Projekta komanda
varetu izvirzit hipot€zi, ka nomainot portala izmantoto fona krasu uz dzeltenu, portals piesaistis
vairak jaunu lietotaju. Lai parbauditu, vai hipotéze pieradas, ned€lu péc izmainas produkcijas
tiek merits jauno lietotaju registraciju skaits. Ja péc nedélas iegitais skaits ir btiski lielaks par
to, kads tas vidgji ir citas ned€las, tad hipotéze ir pieradita un fona krasa var palikt dzeltena.
Eksperimentiem palidz, ja test€§jamajam produktam jau ir apjomiga lictotaju baze, ka tas ir
pieméram Google produktiem, tacu biezi ta nav. [25] 3.7. attéls rada v&l vienu pieméru HVI

“lietotaju stastam”.

Business Story

We Believe That increasing the size of hotel images on the bookin

T

(]
oo
s

Cu
[is}

Will Result In improved customer engagement and conversion

We Will Know We Have Succeeded VWhen we see a 5% increase in customers who

book in 48 hours.

review hotel Images Wno then proceed

3.7. att. HDD lietotaju stasta piemérs [25]

Hipotéze kopuma: “Mes ticam, ka viesnicu att€lu palielinasana rezervacijas majaslapa
rezultesies klientu piesaistes un apgrozijuma uzlabojuma. Més zinasim, ka esam to panakusi,
kad redz€sim, ka par 5% piedaudzis to lietotaju skaits, kas apskatas att€lus un veic rezervaciju
nakamo 48 stundu laika.” Japiebilst, ka priekSnosacijums ir efektivas monitoringa sist€mas
klatbiitne vide, kura notiek eksperiments. Pretgja gadijuma ir problematiski ievakt rezultatu

merjumus.
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4, PRAKTISKA DALA - MEGINAJUMS ISTENOT HVI IT PROJEKTA

Projekts, kas biitu vispiemérotakais HVI istenoSanai un kas, p&c autores domam, giitu
maksimalu ieguvumu no HVI izmantoSanas, salidzinajuma ar citiem projektiem, ir tads, kura
izstrada lietotajiem paredz&tu sistému, pieméram sociala timekla portalu vai Interneta veikalu.
Sads projekts ir piemérots HVI vairaku iemeslu dél. Talak tiek paskaidrots sikak par Siem
iemesliem, tacu pirms tas tiek darits, japiebilst, ka no projektiem, kurus autore apjautaja, aicinot
piedalities sava pétfjuma, tikai viens projekts pickrita aicinajumam. Sis projekts izstrada un
uztur papildu funkcionalitati elektronisko darfjumu apstrades sisteémai, kuru izmanto citas
sist€émas. Sist€émas izmantoSanas veids, péc autores domam, ir japatur prata, kad tiek apskatita
¢etru HVI prieks$nosacijumu (skat. 3. nodalu) izpilde. Var gadities, ka ne visi nosacijumi ir
izpildami vai arT kads no tiem var biit aizstajams ar alternattvu, derigu kadas konkrétas sisteémas
gadfjuma. Saskana ar pasititaja un projekta lagumu un droSibas prasibam, konfidenciala
projekta informacija, tada ka projekta nosaukums, izstradajamas sistémas un tas komponensu
nosaukumi, test€Sanas un produkcijas vides IP adreses vai dati, kurus apstrada darijumu
sistéma, $aja darba netick atklata. Projekta istais nosaukums turpmak darba tiks aizstats ar
segvardu Alfa.

IepriekS autore mingja, ka saskata iemeslu, kade] lietotdajiem paredz&ta sist€ma ir
izdevigaka HVI realizéSanai par cita veida sistéma. Sis iemesls ir saistits ar A/B testéSanas
procesu. ST testé$ana ir loti bitisks solis HVI cikla, jo péc biitibas ietver sevi eksperimenta
norisi (skat. 3. nodalu). Sistémas lietotaji, kuri var piedalities projekta komandas
eksperimentos, nonak tiesa saskaré ar eksperimentalajam sist€mas iesp&jam. Pret&ji tam,
sisttmas, ar kuram lietotaji tieSi nesaskaras un kuras tiek izmantotas ar citu sistému
starpniecibu, pieméram, Alfas elektronisko darfjumu apstrades sistema, eksperimenta
funkcionalitate nenonak tie$a saskaré ar lietotaju. Sada sistéma apstradajams darfjums var tikt
uzsakts cita sisttma, kura nodroSina lietotaja saskarni. Tad€jadi lietotajs darjjumu sistému
izmanto netie$a veida. Tacu, ja tiktu izvirzita hipoté€ze par izmainam darjjumu sistéma un tai
censtos veikt A/B testéSanu ar lietotajiem, kas to darbina caur citas sist€mas saskarni,
visticamak, rastos sarezgijumi testéSanas procesa. Turklat, tieSas saskares trukums starp
lietotajiem un darfjumu apstrades sistému, kas rodas no sistému savstarp&jas pakartotibas
autorei liktu saubities par A/B testéSanas rezultatu noderigumu hipotézes parbaudei. V&l autore
uzskata, ka butu tehniski sarezgiti realizét divu at$kirigu darfjumu sist€émas versiju pieejamibu
lietotajiem, turklat ta, lai tas abas veiktu savu darbu vienlidz uzticami. A/B testéSanas vieta tiek
var izmantot green-blue izvieto$anas metodi ar pirmsprodukcijas testiem, kurus izpilda

izstradatajs izvietosanas bridi (skat. 4.3.2. nodalu).
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4.1. Petamas sistemas apraksts

Balstoties, uz nozar€ pieredzg&to, jasaka, ka Alfa ir vidg;ji liela izméra projekts, kopskaita
taja nodarbinati apméram trisdesmit cilveki. Projekts sadalits vairakas apakSkomandas, no
kuram katra ir atbildiga par atseviSku sisteému. Visu apakSkomandu sist€émas komunic€ sava
starpa un ir saistitas, tacu visu projekta resursu sadaliSana mazakas apakSkomandas atvieglo
darba organiz&sanu. Autore pétija darbu viena no Alfas komandam. P&tamaja komanda ietilpst
pieci cilveki, kas nodarbojas ar savas sistémas uzturéSanu un jaunas funkcionalitates izstradi.
Komandas sastava ir pieci izstradataji dazadas kvalifikacijas pakapés. Vinu darba uzdevumos
ietilpst komunikacija ar pasiititaju, jaunas funkcionalitates realizacijas planoSana, izstrade,
testéSana, piegade pasiititajam un izvietoSana produkcijas vide, ka ar1 padzilinata parraudzisana
problému gadijuma. Izstradataju komanda pati ir atbildiga par sist€mai nepiecieSamas

infrastruktiiras konfiguréSanu un drikst izvéleties rikus, kas tam piemeérotaki.

4.1.1. Petamas Sistemas uzdevumi

Sistéma, ko izstrada Alfa, nodarbojas ar elektronisko darfjumu apstradi. Konkréti, ta

kalpo ka elektronisko maksajumu varteja, kura integréta ar vairakiem elektronisko maksajumu

Elektronisko
maksajumu
sistemal

Alfassistemal

Elektronisko
maksajumu P&tama sistema Alfassistema2
sistema2

Elektronisko
maksajumu
sisteman

Alfassistéman

4.1.att. Alfas sistému un treso pusu elektronisko maksajumu sistému savstarpéjas
komunikacijas shema

34



pakalpojuma sniedzgjiem un kuras mérkis ir nodrosinat vienotu formatu, kada pieprasijumi tiek
sutiti atskirigam elektronisko maksajumu sisttmam un kur§ butu izmantojams ar visam
integrétajam sisttmam. 4.1. att€la visparinati atspogulota pieprasijumu plisma starp p&tamo
sist€ému, paréjam Alfas sisttmam un treSo pusu elektronisko maksajumu sisttmam. P&tama
sistéma atvieglo citu Alfas sist€mu planoSanu un izstradi, tadel, ka ta nodroSina, ka jaapstrada
tikai viena formata pieprasijumi. Pretéja gadijuma, katra no pargjam Alfas sisttmam naktos
ickodét funkcionalitati N dazada formata pieprasijumu apstradei, kur N ir tresas puses
integraciju skaits. TreSas puses sisttmam savstarpéji atSkiras stitamo datu formats; maksajuma
apstrades procesa pliisma, t.i., maksajuma apstradei dazadas sistémas var tikt izmantots dazads
skaits dazada veida pieprasijumu; komunikacijas protokoli, piem&ram, dazas no sisttmam
izmanto REST, savukart, citas — SOAP formata pieprasijumus. Maksajumu vartejas
izmantoSana nodroSina to, ka visas minétas sistetmu atSkiribas tiek nemtas véra, tacu
neapgriitina Alfas sistému izstradi un darbibu. Visi pieprasijumi, kas ienak caur varteju no
tresas puses sist€tmam, tiek apstradati vienada veida un att€loti par viena un ta pasa veida
objektu. Atkariba no ta, no kuras maksajumu sistémas pieprasijums nacis, pieprasijjumu satura

var blit maznozimigas atskiribas, pieméram, obligato pieprasijuma lauku skaits un tips.

4.1.2. Izmantotas tehnologijas un sistemas arhitektiira

Ieprieks tika pieminéts, ka sanemtie pieprasijumi tiek atté€loti par objektiem, kas norada,
ka petamas sist€mas izstrade tiek izmantota OOP pieeja.

Parsvara tiek izmantota Java programmésanas valoda, konkréti, 8.x versijas. Tiek
izmantots ari Spring programmésanas ietvars, konkréti Spring Boot implementacija. Spring
Boot nodrosina izpildamu programmatiiras modulu pakosanu ta, lai minimiz&tu piles un laiku,
kas javelta programmas saknéSanai. atsauce Petamas sistemas funkcionalitates nodrosSinasanai
ir svarigas dazas Java bibliotekas, tadas ka jersey-rx-client-java8 un hystrix-core. Sis
bibliotekas tiek izmantotas attiecigi komunikacijai ar tresas puses maksajumu sisttmam (Alfa
izmanto paSu rakstitus klientus asinhronai komunikacijai ar §Tm sistémam) un paral&las izpildes
efektivai realizacijai, ar Java pavedienu parvaldibu, kas nover§ programmas pavedienu dikstavi
vai ieslegSanos. Buvejumu riks, kas satur instrukcijas, lai izejas kodu biivetu, testétu un
izvietotu ir Maven. Koda kvalitates parbaudei tick izmantots JaCoCo spraudnis. JaCoCo
analiz€ vienibtestu un integracijas testu rezultatus, un viens no galvenajiem raditajiem, ko tas
aprékina, ir koda parklajums ar testiem. Sist€mas izstradé izmanto bibliotekas un rikus, kas
nodrosina dazadu Iimenu test€Sanu. Vienibtesti tiek rakstiti ar JUnit ietvaru, savukart augsta

limena testéSanai izmanto testu automatizacijas rikus Selenium un Gatling. Selenium izpilda
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testa scenarijus, kas parbauda, vai funkcionalitate darbojas ta, ka tai paredzets. Gatling ir
paredzgts sisteémas veiktsp&jas testéSanai, tas noslogo sist€ému ar dazadu pieprasijumu skaitu un
fikse atbildes laiku.

TestéSanas un pirmsprodukcijas vide ir veidota ta, lai butu pec iesp&jas Ilidziga
produkcijas videi. Attels 1. pielikuma atspogulo, ka ir planota produkcijas vide, kura darbojas
petama sistema. Visa Alfas infrastruktiira ir izvietota makont. Darba izstrades laika tika uzsakta
projekta infrastrukttras migracija starp diviem makonpakalpojumu sniedz&jiem, un ta joprojam
ir progresa. Veésturiskais pakalpojumu sniedzgjs tiek aizstats ar Amazon Web Services (AWS),
un Iidz gada beigam ir mérkis pilniba pariet uz AWS izmantoSanu. Infrastruktiiras migracija
skar arT petamo sist€ému. Att€la redzams, ka darba rakstiSanas bridi produkcijas vide ir sadalita
starp diviem makoniem. Pa kreisi redzama dala atrodas vésturiska pakalpojumu sniedzgja datu
centros, pa labi redzama AWS izvietota dala.

No AWS piedavatajam iesp&€jam petamas sisteémas arhitektiira izmanto makoni ar privato
tiklu jeb Virtual Private Cloud (VPC). Ir izmantoti dazada drosibas limena tiklu veidi:
publiskais apakstikls, attéla Public Subnet C, un privatais apakstikls, att€la Private Subnet A.
Infrastruktiiras mezgli, kas atrodas publiskaja apakstikla, ir sasniedzami no arpuses un ir tie, ko
aktivi izmanto produkcijas sistéma. Privataja apakstikla esoSie mezgli no arpuses nav
sasniedzami un tiek izmantoti test€Sanas vajadzibam, lai parbauditu jaunu funkcionalitati
produkcijas vid€, pirms ta tiek izlaista. To, vai apakstikls ir publiski pieejams, vai nav, nosaka
sadalitaja konfiguracija. AWS dala ir izmantoti divi sadalitaji, katram apakstiklam viens. P&étama
sistéma ietver sevi vairaku veidu mezglus: datu bazi klasteri, mezglus, uz kuriem izvietoti
sisttmas koda moduli un API, ka arT marSrutétajus un sadalitajus. Datu baze realizéta ka

MySQL klasteris ar diviem mezgliem.

4.1.3. Dazi petamas sistemas raksturlielumi

Vel dazi sisteémas pirmkoda raksturlielumi, kas palidz rast kop&ju prieksstatu par pétamo

sistému un nav minéti ieprieks, redzami tabula 4.1.

4.1.tabula. Petamas sistémas Java izejas koda rakturlielumi

Izejas koda raksturlielums Vertiba
Rindu skaits 177000
Vidgjais rindu skaits klasé 140
Klasu skaits >1250
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4.2. Iemesli, kapéc petamas sistemas izstradé neizmanto TVI un UVI

Sakot projekta petijumu, autore velgjas radit apstaklus, kuros vienlaikus tiek ievérota gan
testu virzita izstrade, gan hipotézu virzita izstrade. Autorei Skita, ka TVI izmantoSana ir
nepiecieSama, lai veiksmigi Tstenotu HVI. Tomér p&tama projekta komandai bija savi iemesli,
kadel ta atteicas no TVI vai UVI izmantoSanas, un autore komandas 1émumam nepretojas.
Japiebilst ar1, ka petijuma beigas autore mainija savu viedokli un secinaja, ka 3. nodala minétie

priekSnosacijumi HVI realizacijai ir svarigaki neka TVI istenoSana reizé ar HVI.

4.2.1. lemesli neizmantot TVI

Alfa projekta TVI nekad nav izmantota, tas vieta izveéleta tradicionala izstrades pieeja,
kura testus raksta péc tam, kad ir uzrakstita funkcionalitate, ko tiem japarbauda. Viens no
iemesliem, kadél komanda atteicas izmantot TVI bija pieradums pie [idzSingja izstrades
procesa. Izstradataju komandas vaditajs izteica uztraukumu, ka parieSana uz vél vienu jaunu
izstrades metodi bus izstradatajiem parak apgriitinosa un noslogojosa. Tika saskatits risks, ka
komandas darbs vargtu butiski paléninaties ta d€l, un to projekts nebija gatavs pienemt.

P&c konsultacijas ar komandas vecako programmétaju tika atklats vél viens iemesls, kura
del TVI izmantoSana biitu apgriitinosa projektam. Pasreiz€jais sistemas kods un ta testu kopa ir
uzrakstiti ta, ka vienkarSa izmaina koda izraisa neadekvata méroga izmainas testpieméros. Tika
atrasts gadijums, kad vienas metodes izmainai sist€émas koda seko izmainas piecas testu klases.
Pirms piemérot TVI, naktos parplanot projekta koda dalas un to testus, lai testa planoSana un
izmainas taja nebiitu saistita ar izmainam citos testpieméros. Apsverot nepiecieSamos resursus,

tika secinats, ka projekts Sobrid nevar to atlauties.

4.2.2. lemesli neizmantot UVI

Péc Alfas izstradataju uzskatiem, UVI izmantoSana ir piemé&rota programmam ar lietotaja
saskarni, ta ka metodei (un spgjajai izstradei kopuma) piesaistitais lietotaju stastu un to
akceptesanas kritériju formats ietver sevi skatu uz sisttmu no lietotaja skatu punkta. P&c
komandas domam, UVI izmantotais testu formats ir loti erts, lai saprastu ko tiesi parbauda
konkréti testu pieméri un kadel varétu rasties negativs rezultats.

Savukart pétamaja sisttma komanda ir nolémusi uzticéties esoSajai testu kopai un
formatam, lai nodroSinatu sistémas koda kvalitati, un neimplement&t jaunas vai papildu

metodes. Esosa testu kopa ietver sevi piecu dazadu veidu testus, kas parbauda sistemu dazados
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limenos: vienibtesti, integracijas testi, veiktsp&jas testi, pieejas testi un pirmsprodukcijas testi.
Ar vienibtestiem ir parklati vairak ka 90% sist€émas pirmkoda, un pargjie testu veidu nodrosina

tuvu 100% parklajumu sisteémas iesp&jam.

4.3. HVI priekSnosacijumu izpilde pétamaja sistema

HVI izpildes priekSnosacijumi, kas ir aprakstiti 3. nodala, petamaja sisteéma ir dalgji
realiz€ti. Viena no gadijjumiem priekSnosacijumu nevar attiecinat uz p&tamo sisteému, un ir

izmantota alternativa metode.

4.3.1. Nepartraukta integracija un nepartraukta piegade

Petamas sist€émas izstrades process notiek saskana ar nepartrauktas integracijas
principiem. Biivéjuma un testé$anas procesu regulari iziet gan galvenais koda zars, gan katra
izstradataja individualie zari. Pirms iepludinat savu lokalo koda versiju kopgja repozitorija,

jebkuram komandas izstradatajam ir pienakums parbaudit, vai vina kods strada. Sim noliikam

Source Code Checkout . .
% checkout code Source Code Checkout configuration
Task description
Maven 3.x
Maven generate code ICheckout code
Maven 3.x | Disable this task

Maven install, site and findbugs o ) i
You can check out one or more repositories with this Task. You can choose tc

Final tasks Are always executed even if a previous task fails Plan configuration.
s *
Drag tasks here to make them final Repository

-

Defauit always points to Plans default repository.

Add task

Checkout Directory

(Optional) Specify an alternative sub-directory to which the code will be checked out.
_| Force Clean Build

Removes the source directory and checks it out again prior to each build. This may sig

4k Add repository

o R

4.3.att. Buvéjuma sola konfiguracija Bamboo lietotaja saskarné

izstradatajam sava darbstacija ir jaizpilda testi. Lokali izpildam ir visi sist€mas vienibtesti un
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integracijas testi. Ar tiem pietiek, lai parliecinatos, ka ir iesp&jams izveidot biivéjumu un tas
Sp€j sazinaties ar sisttma izmantoto datu bazi. Ir pat iesp&jams parbaudit, ka lietotaja lokala
sistémas versija strada ar datiem, kas ir identiski produkcijas vides datiem. So iesp&ju nodrogina
integracijas testi, kas sarakstiti ta, lai varétu izmantot gan izstradataja lokalo datu bazi, gan datu
bazi, kas atrodas pirmsprodukcijas vidé. Kad jauna versija tiek iepludinata kopé&ja koda, uzreiz
tiek automatiski veikts biivéjums un test€Sana. Katram buvéjumam tiek veikta vienibtesteSana
un integracijas test€Sana. Autores personigd pieredze liecina, ka izstradataju komandas
popularakais riks nepartrauktajai integracijai ir Jenkins, kas jau tika pieminéts 1. nodala. Tacu
Alfa izmanto citu riku. Iemesls tam ir pasutitaja lagums. Izmantotais riks ir Bamboo, to izstrada
Atlassian, kas ir autori ar citam projekta izmantotam tehnologijam, tadam ka JIRA un
Confluence. Rezultata Bamboo ir viegli integréjams ar par€jiem projekta rikiem, tacu,
salidzinajuma ar Jenkins, kam priekSroku biitu devusi darba autore, tam ir savi trokumi.
Piem&ram, Bamboo triikst btivéjuma k&des vizualizacijas veida, ka to piedava Jenkins (skat.
1.1. attelu). P&c autores domam, intuitivi un atri uztverama un saprotama saskarne ir loti butisks
izstradataju riku aspekts. Attgla 4.3. paradits, ka bivéjuma process tiek konfiguréts Bamboo
lietotaja saskarné. Kreisaja puse ir definéti tris biivéjuma soli. Vispirms tiek ieladéti izejas koda
faili no versiju kontroles, tas ir Source Code Checkout solis. Nakamaja soli tiek kompiléti
izpildami koda moduli, un p&dgja soli tiek izpilditi vienibtesti. Veiksmigas testéSanas rezultata
tiek iegiits izpildams .jar fails, ko talak test&t ar integracijas testiem. P&c integracijas testiem,
Bamboo izvieto kodu testésanas vide, kur pret to izpilda testus, kas parbauda, ka sisteéma strada
ar treSas puses integracijam un veiktsp&jas testus. Petamas sist€émas izstradataji liela méra
palaujas uz vienib- un integracijas testiem, lai parliecinatos, ka kods ir gatavs produkcijas videi.
Augstako Itmenu testi sniedz papildus droSibu tam, ka izlaiSana biis veiksmiga.

Koda izlaiSana produkcija notiek reizi nedela. Izstradataji pasi nosaka, kad to darit.
Peétamas sisteémas gadijuma, koda izlaiSana produkcija notiek reizé ar ta izvietoSanu.
Nepartraukta izvietoSana nav Tstenota tehnisku apstaklu del. Infrastruktiiras parvaldibas process
nav piemerots tam, lai biezi veiktu izvietoSanu. Katru reizi, veicot izvietoSanu, infrastruktiras
mezgli, uz kuriem atrodas sistémas API, tiek veidoti no jauna. Process ir parak laikietilpigs, lai

tiktu veikts vairakas reizes diena, netraucgjot sist€mas darbibai produkcija.

4.3.2. A/B testésanas alternativa

A/B testéSana petamajai sisteémai nav realiz€jama forma, kada aprakstita 3. nodala, tacu
ir piemé@rota alternativa test€Sanas metode. 3. nodala aprakstitais formats nav iesp&jams divu

iemeslu d€l. Pirmkart, ka autore jau izteicas nodalas sakuma, ir “tehniski sarezgiti realizét divu
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atSkirigu darfjumu sist€émas versiju pieejamibu lietotajiem, turklat ta, lai tas abas veiktu savu
darbu vienlidz uzticami”. Apskatot att. 1. pielikuma, redzams, ka p&tama sisteéma ietver sevi
datu bazi. Datu bazes klasteris sastav no diviem mezgliem: galvena jeb master mezgla un
pakartota jeb slave mezgla, kas glaba datu kopiju no master mezgla. Ja produkcija tiktu palaistas
vienlaicigi divas Java modulu versijas, naktos nodrosinat katrai versijai attiecigi savu datu bazes
klasteri. Turklat tas butu jarealiz€ ta, lai saturiski dati abos klasteros butu vienadi, tacu sp&tu
atSkiras to formats vai izkartojums kolonnas. Kopigi ar izstradataju komandu tika nolemts, ka
Sadas infrastruktiiras nodroSinasana prasa parak daudz ptlu, lai tas atmaksatos. Otrkart, ta ka
petamo sist€tmu izmanto citas sist€mas, nevis lietotaji tiesi, ekSperimenta grupa un kontroles
grupa biitu jadala sist€mas nevis cilveéki. Diskusijas ar izstrades komandu tika nospriests, ka
nav korekti pielietot $adu iedalfjumu sistémam, tika atrasti trTs nopietni iemesli, kade] to nedarit.
Pirmkart, A/B testeéSana paredz, ka iekltiSana eksperimenta grupa vai kontrolgrupa notiek pec
nejausibas principa. Tas ir pretruna ar to, ka no maksajumu apstrades sistemam tiek sagaidita
uzticamiba un paredzamiba. Otrkart, citas sist€mas izmanto p&tamu sist€mu citadak neka to
daritu lietotaji. Lietotaju sistéma ir paredz&ta specifisku lietotaju mérku istenosanai, un ari
pieejama saskarne veidota ta, lai atvieglotu So procesu. Ja eksperimenta izmainas atspogulojas
lietotaju saskarn€ un sist€ma ir pastavigi noslogota, ir ticams, ka driz p&c izmainu izlaiSanas tas
kads meéginas izmantot. Savukart, ja eksperimenta izmainas izmanto cita sistéma, laiks, cik ilgi
jagaida 1idz izmantoganai, var ieilgt 1idz pat nedglai. Sada gadfjuma eksperiments notiek atrak,
ja izstradatajs manuali ar testa pieprasjjumiem notesté eksperimentalo API dalu. Treskart, var
gadities, ka, ja tiek pievienota jauna API funkcionalitate, ta netiek izmantota. Integréto sistému
konfiguracija ir precizi noradits, kuras API dalas tiek izmantotas. AtSkiriba no lietotajiem,
integrétas sistémas nespétu pasas atklat jaunu funkcionalitati un sakt to izmantot.

Alternativa metode A/B testé$anai pétamaja projekta ir green-blue izvietosana. Sada
veida izvietoSana tiek realizéta AWS makoni, izmantojot nodalijumu starp privati un publiski
pieejamajiem apakStikliem. Kad jauna sistemas API versija tiek izlaista produkcija, ta vispirms
tiek izvietota mezglos, kas atrodas privata apakstikla. Tai pat laika produkcija publiska
apakstikla turpina darboties esosa produkcijas versija. Privataja apakstikla esoSie sist€émas
mezgli var siitit pieprasijumus integrétajam sisttmam un sanemt atbildes, tacu citas nevar
pirmas nositit pieprasijumu uz privato apakstiklu. Kad izlaizama versija izvietota, izstradatajs
izpilda testu kopu, kas parbauda, ka jauna sist€ma darbojas ar integrétajam sist€émam, lai
secinatu, vai jauna versija ir gatava izlaiSanai. Ja jauna sisteémas versija ir gatava, privatais
apakstikls tiek padarits atverts pieprasijumiem no citam sisttmam un produkcija nonak jauna
API versija. Publiskais apakstikls, kura darbojas 1idzsingja produkcijas versija, tick atvienots,

tacu, ja ir vajadziba, divu stundu laika So versiju produkcija var atjaunot, padarot to atkal
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pieejamu. Apakstikls ar neveiksmigi izlaisto versiju tada gadijuma tiek atvienots un produkcija

turpina darboties tapat ka pirms izlaiSanas.

4.3.3. lespeju parslegSana

Iespgju parslégsana tiek nodroSinata ar Spring programmeéSanas ietvara palidzibu.
Petamas sistemas kods pirms izvietosanas tiek sapakots izpildama JAR arhiva, kas satur
programmatiiras serveri Apache Tomcat, kura savukart ir izvietots sist€mas modulu kods.
Atliek tikai palaist JAR failu, un sisttmas API ir gatavs lietosanai. Bez Spring Boot
izmanto$anas naktos vispirms uzinstal&t, konfigurét un palaist Apache Tomcat programmatiiras
serveri vide, kur paredzets darbinat sist€mu, tad kopét sistemas koda JAR modulus uz Tomcat
mapi, no kuras tie batu palaizami un pasnhiedzami klientiem. Izmantojot Spring Boot, lidz ar
maksajumu sisteémas kodu izpildes vide tiek izvietoti ar1 konfiguracijas faili, kuros ir noradita
gan pasniedzamo sistémas modulu, gan pasa Tomcat konfiguracija. Konfiguracijas formats ir
Spring nodro$inata iesp&ja, ko sauc par Spring profiliem. Konfiguracijas parametri tiek

apkopoti profila, un dazados profilos konfiguracijas parametram var biit atSkirigas vertibas.

-.pruvider.isviﬁible: true P provider.isVisible: false

a) b)

4.4 att. Konfiguracijas parametra atskirigas vértibas dazados Spring konfiguracijas
profilos; sistémas iespéja tiek padarita pieejama - a) vai apslépta - b).

Tadgjadi sisteémas iespjas var padarit pieejamas vai apslépt, balstoties uz to, kur§ no
konfiguracijas profiliem ir aktivizéts. Attela 4.4. redzams piemérs konfiguracijas parametram

un, ka tas maina vertibu atkariba no izvéléta konfiguracijas profila. Konfiguracijas profils

S1AVA HOME/bin/java -Dspring.profiles.active=test -jar application-name-latest.jar

4.5.att. Konfiguracijas profila noradiSana, palaiZot sistemu

41



sist€mai tiek noradits, palaizot tas JAR moduli, komandas piemérs paradits attela 4.5. Pieméra
tiek noradits testa vides profils, tas tiek padots ka Java komandas papildu parametrs.

Spring profili konfiguracijas parvaldibai tika sakti izmantot pirms autore uzsaka projekta
izp€ti, un to sakotngjais merkis sisttma ir nodroSinat vieglu veidu, ka pielagot sist€émas
konfiguraciju dazadu integréto sist€ému vajadzibam. Profils tiek noradits tikai, izlaizot sist€ému,
un netiek mainits tas darbibas laika. Teoretiski tas ir izdarams, tacu, ta ka projekta nerealize

A/B testeSanu, konfiguraciju maina produkcijas darbibas laika nav nepiecieSama.
4.3.4. Parraudzisana

Pétamas sistemas parraudziSanas ietvaros tiek ievakti dati par sist€émas klidam tas
darbibas laika, piem&ram, sist€mas kliidu skaits dota laika posma. Tapat tiek meérita sistemas

caurlaide, pétamas sist€mas izpildes vides veiktsp&ja un veseligums, pieprasijumu apstrades

TIME PICKER MS

Last 12 hours ending now ;MI JVMs

Web transactions time ~ 154 ms
a) APP SERVER

900 ms
800 ms
700 ms
600 ms
500 ms
400 ms

300 ms

200 ms
100 ms L\

ey

) ) AJL

May 16 May 17, May 17, May 17, May 17, May 17
11:00 PM 1:00 AM 3:00 AM 5:00 AM 7:00 AM 9:00 AM
JVM MySaL Web external Response time
Apdex score @ b) 0.96 [0.5]  Throughput c) 173 rom
1 APP SERVER 750 AVERAGE
500
- o WM
i, May 16, May 17, May 17, May 17, May 17 May 1
"] 11:00 PM 1:00 AM 3:00 AM 5:00 AM 7.:00 AM 9:00 A
App Server

4.6.att. Parraudzi$anas dati par a) maksajumu apstrades laiku, b) ? un c¢) pétamas
sistémas caurlaidi

laiks un laiks, cik ilgi tiek gaiditas atbildes no citam sisttmam. Projekta izvéletais

42



parraudzisanas riks NewRelic. Attela 4.6. redzams parraudzisanas datu vizualizacijas piemérs
NewRelic lietotaja saskarng.

ParraudziSanas laika ievaktos datus izstradatu komanda analizg reizi diena. Kadam no
izstradatajiem, kur§ taja diena ir atbildigs par sist€mas uztur€Sanas veikSanu, tiek dots
pienakums analizeét parraudziSanas datus, lai parliecinatos par sist€mas veselibu.

HVIvajadzibam parraudziSanas dati ir izmantojami, lai parbaudttu hipot&zi ned€las laika.
Ja hipotézes parbaudiSanai nepiecieSams ilgaks laiks posms, jamekl€ risinajums ka uzglabat

ilgaku datu vesturi.

4.4. Piemers jaunas iesp€jas izstradei, ieverojot HVI

Ieprieksgjas nodalas tika aprakstits, programminzenierijas metodes un tehnologijas, kas
tiek izmantotas pétamaja projekta. Saja nodala tiek ilustréts ar pieméru, ka notiek jaunas
sisttmas iesp&jas izstrade, sakot no hipotézes formulé$anas un beidzot ar koda izlaisanu

produkcija.

4.4.1. Hipotezes formuleSana

Viena no sisttmam, ar kuru integréta pétama maksajumu vartejas sisteéma, ir lietotaju
portals, kas piedava iesp€ju pasiitit preces tieSsaist€ un samaksat par tam elektroniski. Lietotaju
sisteéma neietilpst Alfa projekta, tau pasititajs, ar ko strada Alfa, sadarbojas ar1 ar miné&tas
lietotaju sistémas izstradatajiem, tadgjadi pildot komunikaciju starpnieka lomu starp abu
sisttmu izstrades komandam. Ir iesp€jas, kuru pilnigai implementacijai, tas nepiecieSams
realizét vairakas sist€émas. Piem€ram, maksajums par pasiitito preci. Lietotaju sistéma
nodroSina saskarni, kura lietotajs ievada maksajuma datus, un nosiita tos apstradei. Tacu Saja
lietotaju sistéma nav funkcionalitates maksajuma apstradei, tadé]l maksajuma dati tiek caur
Kadam Alfas izstradatajam, kur§ parzinaja, ka darbojas abas sist€mas — lietotaju un vartejas —,
radas ideja, ka lietotajiem buitu ertak sistéma norékinaties, ja katru reizi, veicot maksajumu,
nevajadzetu ievadit datus par savu bankas karti. Pastitajam tika piedavats ieviest iesp&ju
norékinaties par pasitijumu ar vienu pogas spiedienu. Uzklausot izstradataju komandas
argumentaciju, pasiititajs piekrita §adas iesp€jas nepiecieSamibai un nodrosinaja, ka lietotaju
sisttma ar1 tiek uzsakta Sadas iesp€jas implementacija, ievieSot nepiecieSamos saskarnes

elementus.
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Pirms sakt izstradi, tika formuléta un dokument€ta hipotéze par jaunas iespéjas

Oneclick payment feature for credit card users

# Edit (O Comment Assign  More ~ Close Issue = Reopen Issue = Workflow ~

Details
Type: /] Story Status: (Vie
Priority: ™ Major Resolution: Done
Affects Version/s: None Fix Version/s: 2.14
Component/s: -core
Labels: None

Description

We believe that oneclick payment feature will result in increase of sales, because of simplifying process of buying.
We will know we have succeeded when we will see more sales
for the same products in sum of normal sales and oneclick.

Activity
Al Comments WorklLog History Activity Transitions

4.7 att. Hipotezes formuléjums JIRA uzdevuma apraksta

rezultatiem (skat. 4.7. att.). Lai arT lietotaji tiesa veida p&tamo sistému neizmanto, hipotéze tie
ir minéti, jo iesp&jas ievieSanas mérkis ir ieguvums lietotajiem un maksajumu varteja ir viena
no sisttmam, kura iesp€ja ir jaimplement€, lai lietotdji to spetu izmantot. Hipotéze tika
formuléta atbilstosi formatam, kads aprakstits 3. nodala. Ta apgalvo, ka iesp&ja samaksat par
preci ar vienu pogas spiedienu jeb oneclick paaugstinas darijumu skaitu, jo ta atvieglos
maksajuma procesu lietotajam. Ja hipotéze izradas patiesa, to var€s zinat, redzot, ka fikséta
laika posma fikséta veida preci biezak peérk, izmantojot oneclick iesp&ju, nevis parasto

maksajumu.

4.4.2. Izstrade un izlaiSana

Oneclick maksajumu iesp€jas implementacija pétamaja sistéma norisinajas vienas darba
nedélas garuma. Cetras dienas bija nepieciesamas funkcionalitates un testu uzrakstisanai. Saja
laika buveéjumu kéde Bamboo tika izieta Cetras reizes, izstradataji savu kodu iepludinaja kopgja
repozitorija reizi diena. Divas no ¢etram versijam tika izvietotas testéSanas vide, lai parbauditu

veiktsp&ju un regresiju. Piektaja diena notika jaunas iesp&jas izvietoSana produkcija. Green-
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blue izvietosanas laika veikto testu rezultati bija pozitivi, tadél jauna iespgja tika izlaista
produkcija.
Kopuma, no pasititaja piekriSanas oneclick maksajuma ieklausanai Iidz bridim, kad §1

iesp&ja tika implement€ta un izlaista visas sisteémas, kuras ta skar, pagaja divas darba nedé¢las.

4.4.3. Hipotezes parbaude

Lai parbauditu, vai izstradataju izvirzita hipoteze bija patiesa vai nebija, tika izmantoti
dati no parraudzisanas sisteémas, ka arT dati no p&tamas sistemas datu bazes. Ar parraudziSanas
sistémas ievaktajiem datiem nepietika, lai iegiitu nepiecieSamo informaciju, tad€l nacas nemt
papildu datus no sistémas. Autore apzinas, ka parraudziSanas riku iesp€jas ir ierobezotas un var
nebat pietickamas specifisku sistémas lielumu nolasiSanai, tadél nepiecieSamiba izmantot

papildus datu avotu netiek uzskatita par nopietnu trikumu. 4.8. att€la paraditi eksperimenta

Sales per week

mpayment ® oneclick

Product sold coefficient

0
6.02-12.02. 13.02-19.02. 20.02:26.02. 27.02-5.03. 06.03-12.03. 13.03-19.03. 20.03.-26.03. 27.03-02.04 03.04.-05.04. 10.04-16.04. 17.04.-23.04. 24.04-30.04.
Weeks

4.8.att. Maksajumu, kas veikti ar oneclick metodi (oranzs), ipatsvars, salidzinajuma ar
maksajumiem, kas veikti, izmantojot parasto maksajuma metodi (zils)

iespgjas ievieSanas rezultati. Grafika redzamie dati ievakti laika posma, kas aptver 11
kalendaras nedelas. Uz horizontalas ass atlikts laiks ned€las, uz vertikalas — dala, kadu aiznem
katra veida maksajumu skaits, attieciba pret kop&jo maksajumu skaitu. Pirmas Cetras nedélas
sisttma bija piecjama tikai parasta maksajumu iesp&ja, tad tika izlaista oneclick. Sarkana
paliglinija lauj saskatit divus nov@rojumus: a) uzreiz péc oneclick iesp€jas ieviesanas pieauga
kopgjais sanemto maksajumu skaits; b) tuvojoties eksperimenta norises beigam, oneclick
maksajumu dala ir nedaudz lielaka par parasto maksajumu dalu. P&c novérojumiem grafika tika

secinats, ka izstradataju hipotéze ir pieradijusies.
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Sakotngji bija paredzets ietvert datus par 1saku laika posmu un apskatit 6 nedélas péc
oneclick izlaiSanas, nevis 8. Tacu 6 ned€las beigas sakas strauj$ oneclick maksajumu skaita
pieaugums, tadel tika nolemts aptvert ilgaku laika posmu, lai redz&tu, cik ilgi strauja augSana
turpinatos. Ka izradijas, straujais kapums notika laika perioda, kad lietotaju sistéma bija atlaides
lielam skaitam precu. Acumirkli nebija skaidrs, kapéc tiesi atlaizu perioda oneclick maksajumu
iesp&ja kluva populara. Apspriezoties ar projekta komandu, autore nonaca pie pienémuma, ka
atlaizu d€] lietotaju aktivitate sistéma pieauga kopuma. Ta rezultata vairak lietotaju pamanija

jauno maksasanas iesp&ju un saka to izmantot.

4.5. HVI un tas priekSnosacijumu istenoSanas rezultati pétamaja projekta

Kopsavilkuma, autore uzskata, ka HVI istenosana plasaka spé&jas izstrades ietvara bija
vertigs izméginajums. Istenojot So metodi, izdevas aptvert, ar kadiem izaicinajumiem var
nakties saskarties metodes IstenoSana. Lai arT teorija aprakstito HVI realizaciju izdevas dalgji
sasniegt, péc autores domam, izvél&tais risindjums sniedza pietickamas iespg&jas HVI izpétei.

Tabula 4.2. sniegts parskats par projekta istenotajam izstrades metodem.

4.2 tabula. ProgramminZenierijas metoZu izmantojums pétamaja projekta

Izstrades metode Izmantojums projekta
TVI -
uVvi -
HVI Ja
Nepartraukta integracija Ja
Nepartraukta piegade Ja
Nepartraukta izvietoSana -
A/B testéSana -
Iesp&ju parslégsana Ja

Pétijuma beigas projekta komandai tika paltigts sniegt savu vertejumu, kadu ieguvumu
projekts ir guvis no 4.2. tabula min€to metoZu izmantoSanas. Tika lugts izteikties gan par tam
metodém, kas ieviestas pirms autore uzsaka savu pétijumu, gan tam, kuras tika ieviestas

pétijuma laika.
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4.5.1. leguvumi projekta no nepartrauktas integracijas

Izstradataji atzina, ka automatizeta buvéjumu k&de katrai jaunai sist€mas versijai ar laiku
liek vairak uzmanibas pieverst koda kvalitatei un tas nodrosinasanai. P&c izstradataju domam,
nepartraukta integracija kopuma ir palidz€jusi uzlabot koda kvalitati projekta, art vecakais
programmétajs atzina, ka, parbaudot komandas jaunpienacgju darbu, ir ieverojis, ka ar laiku
regulara izmainu integré$ana, bivéSana un test€Sana palidz uzlabot izstrades atrumu.

Izmantojot Bamboo, lai izvietotu kodu testa vides, izvietoSanas process ir uzticamaks un
atraks, neka, ja to veiktu izstradataji manuali. Tapat izmainu atsaukSana no vides, kur ta

izvietota, ir atrs un uzticams, péc komandas atzinuma.

4.5.2. Ieguvumi projekta no nepartrauktas piegades

Pirms nepartrauktas piegades realizacijas, jauna sist€émas versija pasititajam tika izlaista
ne biezak ka reizi trijos meéneSos. P&éc tam, kad, pateicoties nepartrauktajai integracijai un
nepartrauktajai piegadei, tika nodrosinats arts un dross veids ka izvietot sistému produkcija,
izlaiSanas biezums pieauga, un tas notiek reizi nedela. Biezakas izlaiSanas rezultata, tiek 1sa
laika iegltas atsauksmes par jaunam sisteémas iesp&jam no izstradatajiem, kas nodarbojas ar
integréto sist€ému uzturéSanu.

Alfas komanda tic, ka ir drosak izlaist jaunas iesp&jas biezak un nelielas porcijas neka
darit to reti un lielos apjomos, jo samazinas péc izlaiSanas atklato kludu skaits, kas savukart
atvieglo tas prioritizet labosanai. So ieguvumu ir atzinigi novértjis ari pasiiitajs. Ar
nepartraukto piegadi, katra izlaiSana produkcija nonak 2-3 jaunas sisteémas iesp&jas. Agrak tika

izlaistas vairak ka 20 iespgjas reize.

4.5.3. leguvumi projekta no iespéju parslegsanas

Ka jau minéts 4.3.3. nodala, galvenais ieguvums no iesp&ju parslégSanas petamaja
projekta ir “pielagot sistemas konfiguraciju dazadu integréto sistému vajadzibam”. Padarot
atseviSkas sist€mas iesp&jas pieejamas konkrétai integrétajai sist€émai, Alfas komanda ir
atradusi veidu, ka integrétas sist€mas izstradataji var izméginat jaunas Alfas iesp&jas, pirms tas
turpinat implement€t sava sistéma.

Tapat komanda atzina, ka Spring profilu izmantosana ir dro$s un érts veids, ka parvaldit
sisteémas iesp&ju pieejamibu. Vairaki izstradataji izteica ierosinajumu nakotn€ izmantot iesp&ju

parslégSanu, lai noskirtu iesp&jas izvietoSanas procesu no tas izlaiSanas. Piemé&ram, ja,
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gatavojoties izmainam banku sist€mas, tiek pievienota jauna iesp&ja un izvietota produkcija jau

laikus. Kad izmainas banku sistéma notiktu, atliktu jauno Alfas iesp&ju vien “ieslégt”.

4.5.4. leguvumi projekta no HVI

Pirms autore uzsaka savu pétijumu, projekta pasiititajs bija izteicis vélmi, lai projekta
komanda piedalitos sist€émas uzlabojumu ieteikSana. Autores pétijuma laika So pasiititaja vélmi
izdevas realizét, ar projekta komandas palidzibu izpétot iesp€jas, ko piedava dazadas
maksajumu sist€mas, un atrodot veidu, ka gt labumu, pievienojot jaunu iesp&u projekta
sisteémai.

Hipotézes formata izmantoSana ierasta lietotaju stasta formata vieta, péc komandas
atzinuma, paSiem izstradatajiem nekadas bitiskas izmainas darba nav radijusi. Tapat ka
lietotaju stasti, hipoteze palidz “sakartot” domas par to, ko tiesi ir nepiecieSams izstradat un ka.
Tiek pastiprinats uzskats par izstradajamo sistému ka vienotu veselumu. Tiesa, izstradataju vida
tika izteikts viedoklis, ka hipotézes formats varétu kalpot par komunikacijas saskarni starp
izstradatajiem un pasutitaju, lai labak saprastu citam citu.

Izstradataji atzina, ka, stradajot pie iesp&u implementacijas un paSiem parbaudot to
izlaiSanas rezultatu, picauga vinu interese par to, ka jaunas iesp&jas sist€éma ietekme pasiititajul.
Tika izteikta ceriba, ka nakotné izpratne par sistémas iesp&ju ietekmi uz pasititaja sferu
palidzetu izvéléties no teorétiski iesp&jamiem sistémas uzlabojumiem tos, kuri ir vertigaki
pasutitajam.

Viens no izstradatajiem piezim&ja, ka HVI metode Skiet piemé&rota start-up tipa

uznémumiem vai jaunu produktu izstrad€, meklgjot tiem atbilstoso nisu.
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REZULTATI

Darba izstrades rezultata autore ir izpétijusi tris programminZenierijas pieejas, TVI, UVI
un HVI, ka ar1 veikusi praktisku p&tijumu par HVI izmantoSanu IT projekta. Ir iepazitas izp&tito
pieeju pamata idejas un procesi, ka arT nozares parstavju pieredze to izmantosana. Sakot rakstit
darbu, autore formulgja jautajumus, uz kuriem censties rast atbildes darba izstrades gaita. Visi
jautajumi bija veltiti HVI, zemak atrodamas autores atbildes uz tiem.

Ka to 1stenot? HVI pamata ir ciklisks process, kas ietver sevi eksperimenta veikSanu
sistémas produkcijas vide. Viss sakas ar izstradataju novérojumiem par sist€mu. Balstoties uz
noverojuma, tiek izvirzita hipot€ze par jaunas iespgjas ieviestam parmainam sist€éma. Tad
notiek jaunas iesp€jas izstrade, test€Sana, piegade un izlaiSana produkcija. Kad izmaina izlaista
produkcija, tas lietotajus p&c nejausibas principa sadala eksperimenta un kontroles grupa un
novéro reakciju uz jauno sistémas iesp€ju. Ja ta ir pozitiva, hipotéze ir pieradita pieradita un
jauna iespé€ja tiek izlaista visiem lietotajiem. Autore identific§ja ¢etrus HVI priekSnosacijumus,
ko ieteiktu istenot: nepartraukto izvietoSanu; A/B test€Sanu; iesp&ju parslégsanu un sist€émas
parraudzisanu.

Kads no tas ir ieguvums izstradatajiem un pasutitajam? Praktiska p&tjjuma dalas
rezultati rada, ka hipotéze palidz “sakartot” domas par to, ko tiesi ir nepiecieSams izstradat un
ka. Pasiititajs gist papildu labumu, autores pétijuma gadijuma — pelnu, no ta, ka sistémas
izstradataji izsaka piedavajumus, ka uzlabot sist€ému ar jaunam iesp&jam un savus piedavajumus
steno. Sistémas izstradataji izrada vélmi izprast pasiititaja sféru un sniegt savu ieguldijumu
piegadajama produkta uzlabosana.

Vai §T metode ir kada veida saistita ar TVI vai UVI? P&c visu triju pieeju izp&tes nevar
noliegt, ka lidziba starp to procesiem pastav. Tam visam pamata ir cikls, kas sakas ar sagaidama
rezultata vai mérka definéSanu, kam seko izstrades process un beigas — parbaude, vai sakotngji
gaidttais ir sasniegts. Lai arT §1s metodes ir I1dzigas, autore uzskata, ka HVI ir neatkariga no
abam pargjam un ir izmantojama ar1 atseviski. Praktiskaja dala HVI tika 1stenota bez TVI vai

UVI, un iegitie rezultati sniedz autorei pamatu ta uzskatit.
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