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ANOTACIJA

Ligatnes papirfabrika ir unikals uzn€mums, kas radies un pastavgjis lidz ar Ligatni —
ciematu un pilsétu. Tie ir gandriz divi gadsimti kop$ musu riipniecibas sakumiem.

Pétijuma mérkis — noskaidrot un apzinat, ka papirriipnieciba ir attistijusies dazados
laika periodos, ka parvarétas grutibas un kadas ir bijuSas prasibas pret stradniekiem, kadu
saimniecisko, ekonomisko, politisko lomu papirfabrika ir devusi valstij.

20. gs. 30-tajos gados papirfabrika piedzivoja savus ziedu laikus — taja bija ta laika
modernaka razoSanas iekarta, un ta bija viena no izcilakajam smalka papira fabrikam Eiropa.
Papiru eksportgja uz visam 5 pasaules dalam. Razoja vienigi smalkas, smalkakas un

vissmalkakas papira Skirnes.

Atslegvardi: Ligatnes papirfabrika, papirripnieciba Latvija, Ligatne, papirs

ANNOTATION

Paper-mill of Ligatne can be considered as an unique enterprise, what was established
in 1815 and developed simoltaneously with the town of Ligatne for almost two centuries.

The goal of the bachelor thesis is to describe the development of paper industry in
Latvia during various time frames, focusing on the paper-mill of Ligatne and its role in
economic, social and political spheres in Latvia.

The paper-mill of Ligatne reached its zenith in 1930s when it was Europe’s leading

producer of fine quality paper what was exported worldwide.
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IEVADS

Temata aktualitate. Ligatnes papirfabrika ir viens no vecakajiem riipniecibas
uznémumiem Latvija. Vieniga papirfabrika Latvija, kas joprojam strada. Tas vesture ir ciesi
saistita ar Ligatnes pils€tas vesturi un attistibu.

Problémsituacija un pétijjuma probléma. Hronologiskais laika periods no 1814.g.
Iidz 2009.gadam, kur tiek apliikota Ligatnes papirfabrikas razoSana par gandriz 200 gadu ilgu
vestures posmu.

1814. gada 13. novembri (péc veca stila), Rigas tirgotaji K. Storhs un K. Kibers
uzsaka papira manufaktiiras celtniecibu veco papirdzirnavu vietd un uzbiivgja ar1 dzivojamas
ekas stradniekiem.

Papira razosana Iidz miisu dienam péc raZzosanas veida iedalama tris posmos: 1)Papira
dzirnavas, 2) Papira manufaktiira, 3) Papira fabrika — 2 papirmasmas (1858.g.) —
lielrtipnieciska razoSana. Pirmajos divos posmos razoSana ir roku darbs, bet ped€ja to veic ar
masam.

Teoretiska baze. Teorétisko bazi veido parskata publikacijas par Latvijas

saimniecibas un kultiras vesturi 19. un 20.gs. Gramatzinatnes petniecibas metodes apraksta
K. Migons. Vesturisko pétijumu un intervijas bitibu pielietoSanu izskaidro Ronalds Povels.
Petfjuma teoretiska baze tiek balstita uz gramatzinatnes teorijas veidiem, izp&ti un analizi.
Petijuma tiek analiz&ts ekonomiskais, politiskais un saimnieciskais konteksts.
Bakalaura darba pamata tika izmantota gramata ,,Die Baltische Papierindustrie” (1922),
veésturnieku Japa Talivalza Zemzara (1902-1996) ,Stradnicku atminas par Ligatnes
papirfabriku — materiali vesturei”, ,Ligatnes fabrikas véstures apceréjums sagatavosana —
ievaddalas uzmetumi, sarakste ar direkciju un Valsts izdevniecibu” un Georga Jensa (1900-
1990) ,,Ligatnes papirfabrikas vésture (1814.g. lidz 1883.g.)” personalfondu (materialu)
dokumenti, LatvieSu Konversacijas vardnicas 15. s€j. (1937.g.), Valdas Norites gramata
»Poligrafija” (2004.g.). Dazadu laikrakstu publikacijas kops 1942. gada.

Empiriska baze. Fokusgrupas intervija ar bijuSajiem un Ligatnes papirfabrikas
darbiniekiem Rasma Vanagu, Valdu Noriti un Ilmaru Noriti, un intervija esoSo Ligatnes
papirfabrikas pilnvaroto personu P&teri Treimani. Interviju galvenais mérkis, lai noskaidrotu
un salidzinatu faktus, domas par papirfabrikas vestures dazadu laiku posmiem ar miisdienu
situacijas apstakliem.

Koncepcija. Bakalaura darba pétijuma ir plasi apkopota un biitiska informacija par
Ligatnes papirfabrikas vestures nozimigo lomu Ligatnes pils€tas un fabrikas vé&stures

detaliz&ta izpete.



Izp@tes pakape un novitate. Iepazinos ar vairakiem laikrakstiem un Zurnaliem : C&su
rajona laikraksta ,,Druva” un ,,Padomju Druva”, ,,Diena” ,,Dienas Bizness”, ,,Neatkariga Rita
avize”, ,Lauku Avize”, ,Latvijas Avize”, ,Pionieris”, ,Latvijas Jaunatne”, ,Latvijas
Papirnieks”, ,Ligatnes Papirnieks”, ,,Rigas Balss”, ,,Neatkarigas Cna”, ,,Cina”, ,,Padomju
Sigulda”, ,Latvijas Zeme”, ,Latvijas Véstnesis”, ,,Zindtnes un Tehnika”, ,,Vides Veéstis™.

Mingtajos avotos ir publicéts par to ka top papirs, par papirfabrikas ekonomiskajam
krizém, par nozimigo kultliras industrialo mantojumu, kas ir jasaglaba, par saniegumiem
papirrazo$anas tehnologija, par dazadam problémam, par Latvijas prezidentu apmekl&jumiem
Ligatng, par papirfabrikas likvidaciju, atjaunoSanu un maksatnespg&jas statusu, papirfabrikas
vesturi, ripniecisko un saimniecisko attistibu.

Iepazinos ar Jana Talivalza Zemzara un Georga JenSa personalfonda dokumentiem,
kops papirfabrikas pirmsakumiem Iidz Otrajam pasaules karam.

Ligatnes papirfabrikas attistibu lidz 1885. gadam ir apcer&jusi J. T. Zemzaris un G.
Jenss. Par fabrikas talako attistibu Iidz 1941. gadam rakstijis Ligatnes fabriku vidusskolas
skolotajs T. Bunkis. Ligatnes fabrikas atjaunosanu péc Il pasaules kara aprakstijis fabrikas
galvenais inzenieris Davis Strazds.

Masu sazinu lidzeklos, t.sk. elektroniskajos, informacija ir Joti minimala, kas rada
nepiecieSamibu nopietnai analizei un pieejamo dokumentu detalizétam izvert€jumam.

Pétijuma priekSmets un objekts. P&tijuma objekts ir Latvijas papira riipnieciba.

Pétijuma priekSmets ir Ligatnes papirfabrikas vésture, produkcijas daudzveidiba un noiets,

stradnieku darba un dzives apstakli, fabrikas vieta Ligatnes kultairvide.

Pétijuma meérki un uzdevumi. Petijjuma merkis — noskaidrot, ka papirriipnieciba ir
attistijusies dazados laika periodos, ka parvarétas gritibas un kadas ir bijuSas prasibas pret
stradniekiem, kadu saimniecisko lomu ir devusi valstij. Lai sasniegtu mérki, tiek izvirziti
sekojosi uzdevumi:

» Sniegt pilnigaku informaciju par papirfabrikas un Ligatnes pilsétas veésturi
» Uzzinat un izpétit vestures materialus, kas nav apkopoti, izp&titi vai publicéti.

Hipotéze. Ligatnes papirfabrikas veiksmiga darbiba ir atkariga no raZoSanas apjoma,
darba kvalitates, sp&jas produkciju pardot pasaules valstis, un no produkcijas pieprasijuma
tirgus ekonomika.

Pétniecibas metodes - Petniecibas metodes apraksta Rolands Povels. Bakalaura darbs
saknojas polu gramatzinatnicka KSistofa Migona gramatzinatnes teorétiskajas atzinam.
Dokumentu analize. Vésturisko dokumentu izpéte par Ligatnes papirfabrikas veidosanos un

nozimi Ligatnes pils€tas attistiba.



Praktiskie rezultati. Ligatnes papirfabrikas v&stures noskaidrosana ir svariga loti
Latvijas saimnieciskajai vesturei. Petijums ,,Ligatnes papirfabrikas vésture (1814-2009)” ir
paredzets gramatniecibas specialistiem un pétniekiem, poligrafikiem, papirripniecibas
specialistiem, bibliotekariem, studentiem, docentiem u.c., kam ir interese par papirriipniecibu
Latvija un papirfabrikas vesturi.

Dokumentu kratuves.

bibliotékas (LNB, Patentu TB, C&su CB, Ligatnes PB),

arhivi (LVVA, Cesu zonalais VA, C&su muzeja arhivs),

Latviesu folkloras kratuve,

dokumentacijas cents (VKP),

Arhitektu birojs “FORMA-AB”

Darba struktiira. Bakalaura darbs sastav no 4 nodalam.

Pirmaja nodala tiek apliikots gramatzinatnes visparigo jautajumu apskats.

Otraja nodala tiek sniegts ieskats Latvijas papirriipniecibas vésturé, nedaudz apskatos par€jas

5 agrak stradajosas papirfabriku vestures..

Tresaja nodala tiek apliikota Ligatnes papirfabrikas vésture laika posma no 1814. lidz 2009.

gadam, dalot 4 apakstémas pa noteiktiem laika posmiem .

Ceturtaja nodala tiek apliikota Ligatnes attistibas perspektiva nakotnes skatfjuma.
DeponéSana. Bakalaura darbs ,Ligatnes papirfabrikas vésture (1814-2009)” tiek

deponéts Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultates bibliotéka.



1. GRAMATZINATNES VISPARIGO JAUTAJUMU APSKATS

Vésturisko avotu novértésana.

Izvéloties piem@rotus informacijas avotus vesturiskas tematikas pé&tjjumam, ir
nepiecieSams veikt atbilstoSu to noveértejumu. Petijuma autoram ir japarliecinas, vai izvelétie
avoti saturiski ir atbilsto$i p&tamajam jautajumam pé&c biitibas un vai tie ir uzticami un
kompetenti. Informacijas avotu kompetences noveértésanai tiek izdaliti divas sastavdalas —
iekS€jais un argjais kriticisms. (45, 215. Ipp.)

Argjais kriticisms péc biitibas ir pieradijumu un attiecigas informacijas ieguve no
argjiem ar parbaudamo avotu tieSi nesaistitiem avotiem, lai var€tu parliecinaties public€to
zinu autentiskumu un to ticamibas pakapi. Argjais kriticisms var tikt izmantots mijiedarbiba
ar tekstualo kriticismu, kura ietvaros vienmer tiek nemts véra dokumenta pirmavots.

Argjais kriticisms ne vienmér var sniegt neapgdzamus pieradijumus par
izmantojamo literatiiras avotu autentiskumu, tas drizak sniedz vispargju parliecibu par ta
Istenuma ticamibas pakapi. Kopuma jédziens ,,ar&jais kriticisms” ietver fiziskas, tekstualas un
bibliografiskas vesturisko avotu analizes metodes, tacu atseviskos gadijumos ir jaizmanto ar1
daudz specifiskakas metodes, kas ir saistitas ar kimiskajam analiz€m (papira un tintes
analizes) vai citu nozaru (lingvistikas, paleografijas, heraldikas un citu) metozu izmantoSanu.
(45, 215.-216. Ipp.)

Ieks€jais kriticisms ir nakamais vesturisko informacijas avotu parbaudes posms,
kas tiek veikts péc tam, kad pétijuma autors ir parliecindjies par izmantojamo dokumentu
Istenumu un ticamibas pakapi kopuma ar argja kriticisma metodeém. Ieks€jais kriticisms péc
biitibas ir dokumentu satura analize ar noliiku parliecinaties par to ticamibu. ST metode ir
ievérojami sarezgitaka par iepriekSmin€to vérté€Sanas metodi, un daudzos gadijumos
petnickam ir pat neiesp&jami sasniegt ieksSgja kriticisma ietvaros izvirzito merki, kas ir
absoliita parlieciba par vesturiska dokumenta satura ticamibu, ko nebiitu bitiski ietekméjusi ta
iesp&jama reproducesana, tulkosana vai pat viltoSana.

Atseviskos gadijumos par vésturisko informacijas avotu ticamibas pakapi var
parliecinaties, izp&tot ta autora reputdciju un iesp&amos vinu ietekmejoSos apkartgjos
faktorus, ka ar salidzinot konkréta autora min&to informaciju ar citu ta laika autoru, kas ir

uzskatami par ticamiem, sniegto informaciju un novertét to sakritibas pakapi. (45, 216.-217.

Ipp.)

Vestures péetniecibas procesa pamati.
Principa nav vienotas pieejas véstures pétijumu veikSanai, jo atseviski vesturnieki
dod prieksroku dazadam pieejam, kas bitiski atSkiras cita no citas. Viena dala vEstures
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petnieku dod prieksSroku metodém, kas balstitas uz faktu apkopoSanu un aprakstiSanu,

savukart citi pievers lielaku uzmanibu vesturisko notikumu interpretacijai. Vienpratibas nav

ar par to, vai biitu nepiecieSama formala hipotéze, kas regulétu vestures pétijumus, jo daudzi

zinatnieki uzskata, ka pétijumu metozu daudzveidiba veicina pétijumu kvalitates uzlabosanos.
Tacu ir panakts tads kopsaucgjs, kas nosaka to, ka vestures pétijumiem kaut vai

formali ir jaatbilst tadiem pasiem kriterijiem, ka citu zinatnes nozaru pétijjumiem. Tadgjadi

vestures pétijumiem ir jaatbilst $adiem krit€rijiem:

1. jautajuma vesturiskas nozimibas identifikacija,

2. fona informacijas apkoposana (sekundaro informacijas avotu literattiras apskats),

3. hipotézes formul&Sana (ja tas ir iespgjams),

4. datu un pieradijumu apkopoSana (veicot primaro informacijas avotu istenuma un

ticamibas parbaudi),

93]

petijuma veiksanai derigo datu apstrade (kvalitativa un kvantitativa),

6. iegito rezultatu interpretacija un secinajumu definésana. (45, 217. lpp.)

Hipotézes loma vestures petijumos.

Katra pétijuma nozimigakie rezultati balstas uz principu generalizaciju, kas iegiiti no
faktiskiem datiem. Tapéc ar1 vestures petijumos ir nepiecieSams definét hipotezi.

Hipotézes izvirziSana paaugstina péetjuma kvalitati un samazina péetnieka
neobjektivitates iesp€jamibu, turklat ta ar1 atvieglo p€tnieka darbu datu ieguves, analizes un
interpretacijas procesos, jo péc tas var noteikt, kura informacija ir nepiecieSama un
atbilstoSaka pétijuma specifikai. Hipotéze nodroSina bazi, uz kuras pamata var apvienot
dazadus atseviskus secinajumus, tadgjadi fokusg€jot petijuma jégu un atklajot ta nozimibu.

Kopuma pétijuma hipotézes patiesums tiek parbaudits, izmantojot dazadus piemérus
un informaciju, kas ir saistita ar konkréta p&tijuma specifiku. Vesturisko p&tijumu hipotézes
parbaude ir sarezgitaka ka citu nozaru pétijumos, jo véstures pétijums balstas uz ieprieks
bijuSiem notikumiem, un pé&tniekam nav iesp&ju ietekmet vesturisko dokumentu, kas tiek
izmantoti, j€gu un saturu.

Célona (kauzala) hipotézi vestures pétijjumos ir sarezgiti definét, bet tai ir licla
nozime $ada veida pétijumos. Ta nodroSina precizaku nepiecieSamo datu ieguves metozu
izveli un petjjuma secinajumu defin€Sanu, jo lauj petniekam aplikot ar p&tamo jautajumu tiesi

nesaistitus aspektus, kas sp&j sniegt pétijumam noderigu informaciju. (45, 217.-218. lpp.)



Datu ieguve.

Viens no lielakajiem izaicingjumiem v&stures pétijumos ir nepublicéto avotu
izmantoSana. Daudzi $ada veida dokumenti tiek glabati arhivos, kur tiek pielietotas no
bibliotekam atskirigas dokumentu sistematizacijas un aprakstiSanas metodes.

Datu ieguves tehnika v@stures pétijjumiem balstas galvenokart uz logisku no
dokumentiem iegito vésturisko faktu apkoposanu. Sis process ieklauj arf no dazadiem
informacijas avotiem iegiitas informacijas savstarp&ju salidzinasanu un saskanosanu. Tiek
uzskatits, ka lielaks $ada veida nepublicto materialu izmantoSanas daudzums liecina par
augstaku p&tijuma kvalitati.

Lai sekmigi veiktu datu ieguves un apstrades procesu, jau pétifjuma veikSanas
sakumposma ir nepiecieSams izstradat ipasu datu ieguves, apstrades, salidzinasanas un
uzglabasanas planu. Sadiem mérkiem tiek izmantoti gan klasiskie bibliografisko kartisu
katalogi, gan ari modernas tehnologijas, kas papildus lauj apstradat datus ari ar

nepiecieSsamajam datorprogrammam. (45, 218.-219. Ipp.)

Pétijuma atklajumu izklasts.

Veicot véstures petijumus to autoram ir nepiecieSams biit objektivam, jo Sada veida
petijumi ir galvenokart subjektivi un biezi var rasties aizdomas par p&tijuma autora iespgjamo
neobjektivitati. Lai izvairitos no Sadas situacijas, pétijumus recenzé konkréta jautajuma
specializgjusies lietprat€ji, tapéc ir svarigi, lai izmantotie informacijas avoti un dati atbilstu
petama jautajuma specifikai. Lai p&tijuma rezultatu izklasta pamatdoma biitu uztverama ari
pargjiem iesp&jamajiem lasitajiem, darba rakstiskaja dala ir jacensas lietot skaidras un
neparprotamas frazes.

Vestures petijumiem biitiba ir divas galvenas dalas, no kuram viena tiek izklastits,
kas ir notika pagatn€, bet otraja tiek analiz&ti §1 notikuma c€loni un ietekméjosie faktori.
Tadgjadi vestures pétijumu izklasta tiek izmantoti daudzveidigi informacijas avoti, no kuriem

kopuma tiek izveidots aprakstoSs un analizgjoss raksts. (45, 219.-220. Ipp.)



Intervija.

Intervija ir viena no informacijas ieguves metodém, kas tiek izmantota, lai iegiitu
petijumam nepiecieSamo informaciju no konkrétu notikumu aculieciniekiem. Intervijas
pamats ir atbilstoSu jautajumu izstrade, kas aptver p€tama jautajuma tematiku. Lai
parliecinatos par uzdodamo jautdjumu saprotamibu, ir nepiecieSams iepriek$gjs to
novertéjums no citu personu puses. Var veikt arl nosacitu intervijas izméginajumu, kura
ietvaros aptaujajamie komente uzstaditos jautajumus un sniedz savus ieteikumus.

Lai intervijas process noritétu sekmigi, intervétajam ir japarzina jau ieprieks
sagatavotie jautajumi un ir nepiecieSamas atbilstoSa limena zinaSanas p€tama jautdjuma
sakara. Intervijas norises laika intervétajam ir ieteicams radit neitralu sarunas atmosferu.
Pirms sagatavoto jautajumu uzdoSanas ir nepiecieSams 1si raksturot pétijuma bitibu un
uzsvert aptaujajamas personas sniegto atbilzu vai izteikta viedokla nozimibu pétijuma
veikSanas konteksta. Ja ir tada nepiecieSamiba, interv€tdjam ir jagarant€ anonimitate un
konfidencialitate, ka ar1 jabut gatavam atbildét uz dazadiem jautdjumiem, ko var uzdot
interv€jama persona.

Intervijas laika intervétajam ir ieteicams uzdot skaidrus un konkrétus jautajumus,
kas ir sagatavoti un precizeti ieprieks, izvairoties no nevajadzigiem skaidrojumiem un liekam
piebildém. Ja intervéjama persona uzdod uz t€mu attiecosos jautajumu, ir nepiecieSams sniegt
skaidru, konkrétu un izsmeloSu atbildi. Vislabak ir uzdot jautajumus iepriekS noteiktaja
seciba, izvairoties no tas izmainisanas.

Lai iegitu pec iespgjas objektivaku informaciju, intervetaja atticksmei pret
interv€jamajam personam ir jabiit neitralai, un vinam ir jaspgj neizradit emocijas par kadu no
sniegtajam atbildém, jo tas var ietekmé&t turpmako atbilzu saturu un Iidz ar to arT to
objektivitati. PEc jautajuma uzdosanas ir nepiecieSams uzklausit interv€jamas personas pilnu
atbildi, péc kuras ieteicams parliecinaties, vai respondentam ir v&l kaut kas piebilstams
konkréta jautajuma sakara.

Veicot intervijas, kur paredzamas atbildes ir strukturétas vai fiksétas, ir ieteicams
veikt iespgjamo atbilzu variantu numuréSanu iegiitas informacijas turpmakas apstrades
noliika. Ja tiek veikta eksperta intervija, sniegtas atbildes ir jafikse p&c iespg&jams precizak, un
Saja gadijuma intervijas ierakstiSana, izmantojot diktofonu, ir vis€rtaka atbilzu fikseSanas
metode.

Ja pétijuma rakstiskaja dala ir paredzets atsaukties uz kadu no eksperta intervijam,
tad sniegtas atbildes var parfrazet piemérojot tas tekstam, saglabajot to biittbu un pamatdomu,
bet parsvara tiek ieteikts izmantot precizu interv€jamas personas atbildes cite€Sanu. (45, 147.-

150. Ipp.)
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Gramatzinatnes pétniecibas objekts ir gramata un gramatzinatnes procesi: gramatas
radiSana, aprite un uztvere, §o procesu rezultati, ka art cilvéki un instititi, kuri piedalas Sajos
procesos. Citiem vardiem sakot, gramatzinatnes objektu var saisinat Iidz formulai ,.,gramata —
lasitajs” vai ar1 ,,gramata kultiira un sabiedriba”. No ta var secinat, ka visur piepemtais
nosaukums ,zindtne par gramatu” ir tikai nepiecieSamais vienkarSojums. Tomér Iidziga
situacija ir ar nosaukumu ,,zinatne par literatiru”, ar kuru tiek domata ne tikai literaro darbu
pEtiSana, bet arT to procesu pétisana, kuros tiek iesaistiti rakstnieki, lasitaji un literatura. (47,
87. Ipp.)

Tiesi Saja aspekta gramatzinatne péta gramatas veidoSanas, izplatiSanas un uztveres
procesus. Bibliologisko pétijumu joma ir ietverti pirmam kartam tie augstakminéto procesu
elementi, kuri nosaka gramatas struktiru un realo (vai potencialo) gramatas funkciju.
Gramatzinatnieks lielaka méra analizé ekonomisko vai tehnisko procesu sekas, nevis pasus
procesus. Gramatzinatne nenodarbojas ar poligrafisko problému pétiSanu, ari tehnologisko
problému pétisana, ekonomiskie un gramatvedibas jautajumi neietilpst p&tijumu joma.
Gramatzinatne péta to cilvéku un organizaciju darbibu, kuri piedalas gramatas razoSana,
izplatiSana un izmantoSana, p&tot cilvéku un organizaciju funkcijas gramatzinatnes procesos.
Tatad, gramatzinatnieku tikai specifiska zina interesé daildarba autors, izdev€js, makslinieks
un ilustrators, bibliotekars un citi gramatas darbinieki. Ar1 zindmu interesi izraisa tas
organizacijas, kuras nosaka gramatas funkcionéSanu (galvenokart, cenziira). Gramatzinatnes
prickSmets ietver nevis tipografijas darba organizacija (tas ir vadibu zinibu temats), bet
priekSmets ietver §T darba produktus. Mes redzam, ka nevar stingri nodalit gramatzinatnes
kompetences robezas no citim zinatnem. Sados gadijumos efektivaki ir starpdisciplinu
petijumi (starpnozaru p&tijumi). (47, 94. Ipp.)

Gramatzinatnes svarigakais pétniecibas objekts ir gramatas adresats: lasitajs. Tiesi
vinam gramatas razo un izplata, raksta, ilustré, reklamg, glaba bibliotekas. Pétot lasitaju ka
individualas domasanas vai kolektivas apzinas paradibu, més iepazistam intereses, noslieces,
velak art kultiiru (personibas vai grupas), ka ari to starpnieku profesionalitati un kompetenci,
kuri veido gramatas celu no raditaja [idz lasitajam. Tadgjadi, lasitajs un lasiSana, bez Saubam,
ir gramatzinatnes priekSmeta sastavdala. LasiSanas p&tiSana ir psihologijas un pedagogijas
uzdevums; §is zinatnes, lidzigi k@ sociologija, pievér§ uzmanibu lasiSanas procesam un ta
rezultatiem. M@s redzam, cik griiti ir noteikt tieSi gramatzinatnes aspektu lasiSanas pétiSana.
Nemot vera visu iepriekS teikto, turpmakaja analiz€ mes balstisimies uz tezes, ka
gramatzinatnes interesi izraisa lasiSana ka bibliologiska procesa atseviskais elements un
galigais rezultats. Tada gadijuma gramatzinatnes skats uz lasiSanu nesakrit ne ar psihologa, ne

ar sociologa, ne ar literatirvésturnieka domam. (47, 88.-89. Ipp.)
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No S$adas gramatzinatnes priekSmeta izpratnes izriet, ka gramatzinatnes centrala
kategorija ir gramatas ka kulttiras produkta un kultiiras aktiva faktora sabiedriskas attiecibas
un funkcijas. Citiem vardiem sakot, gramatzinatnes problematika — ir bagatas un
daudzveidigas attiecibas starp gramatu un cilvéku (grupu, sabiedribu kopuma). Jo biezak mes
redzam cilvéku gramata vai kontaktgjos ar gramatu, jo interesantak klist gramatzinatnes
pétnieciskas perspektivas un jo lielaka klust petijuma izglitojosa un praktiska vertiba. (47, 89.
Ipp.)

Starp gramatzinatnes (un citam radnieciskam) disciplinam ir gan tadas apaksnozares,
kas ir attistitas teorétiskaja, faktografiskaja un institucionalaja nozimé (bibliologija,
bibliografija, gramatu vesture), gan ir apakSnozares, kas tikai sak veidoties. Tie ir
izdev€jdarbiba, gramatu tirgoSana un lasiSana, ka arT Sauras, specializ€tas apaksnozares
(kuram tomér ir ilgstosa tradicija) : papira razoS$ana, papirologija, paleografija, neografija,
kodikologija, ilum&Sanas maksla, gramatsieSana, inkunabulistika, noform&Sanas maksla.
Augstak aprakstita gramatzinatnes funkcionala koncepcija lauj noteikt disciplinas struktiru
nemot vera miisdienu prasibas teorijai un praksei. Ta ka gramatzinatnes priekSmets ir nedaudz
vienkarSojot ,.gramata attiecibas ar lasitaju”, tad ir dabiski klasificét gramatzinatnes
apaksnozares, ejot par gramatas celu no autora Iidz pat€rétajam. Lidz ar to katras
apaksnozares priekSmets biis 1 cela atseviskie posmi; katra apakSnozare (kaut ari dazadas
pakapés) nodarbosies ar gramatas formu un saturu un gramatas attiecibam ar lasitaju. (47,
92.1pp.)

Sada interpretéjuma gramatas par gramatzinatnes pirma nodala bis par
izdevgjdarbibu, ar kuru mes saprotam procesu kopumu, kas tiek veérsti uz autora teksta
pielagoSanu lasitaja vajadzibam, ka arT gramatas razoSanu ($aja nozimé jedziens ,.gramatu
razosana” atSkiras no ta, ka to izmanto literatiirzinatne). Izdev&jdarbiba skar izdeveju
politikas problémas, redaktora (izdev&ja) darbu ar tekstu un gramatas veidoSanas un razoSanas
problémas. Viscie$saka saikne gramatzinatnei ir ar tam disciplinam un nozarém, ar kuram
gramatzinatnes ir kop€ja pagatne, ar kuram gramatzinatnes kopa tika veidota, dazados
attistibas posmos gan apvienojoties, gan atvienojoties. Ta, piemeram, bibliot€kzinatne (ja to
uzskatit par patstavigo zinatni) saklaujas ar bibliologiju, jo ,,gramata bibliotéka” — ir kopgjais
So disciplinu péetisanas priekSmets. Savukart, ,gramata ka zinatniskas informdcijas

instruments” tiek pétita bibliologija un informatika (informacijas zinatng). (47, 94. lpp.)
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1.1. Péetniecibas darba izmantoto avotu apskats

Gramata ,,Die Baltische Papierindustrie” izdota 1922. gada. Gramatas aplikotais
hronologiskais laika posms ir no 1814. gada lidz 1921. gadam. Akciju sabiedribai ,,Rigas
papirfabrikas” piederosa Ligatnes papirfabrika izstradajumu kvalitates zina neapSaubami
ien€ma pirmo vietu ne tikai starp Vidzemes gubernas, bet starp visas Krievijas impérijas
papirfabrikam. No ziemelu polaro juru klintim 1idz Melnas jiiras krastiem un no Baltijas juras
piekrastes 1i1dz Klusajam okeanam profesionala pasaule pazina un augstu vert€ $is riipnicas
izstradajumus un bez ierunam maksaja cenu par tas kvalitati neka par citu riipnicu izgatavoto
papiru.

Césu muzeja rakstu krajums ,,Césu novada vésture II”, Valijas Salgunovas raksts
»Skati Ligatnes pagasta pagatne”. Cesu vestures muzejs kops 1972. gada fondu
komplektesanas noliikos ik gadus riko zinatniski kompleksas ekspedicijas uz vienu no rajona
pagastiem. Pirms ekspedicijas, izstradajot tas programmu, tiek izpetita apsekojama pagasta
vesture. Gatavojoties ekspedicijai Ligatnes pagasta (1995. g. 5.-17.VI), tika apzinati
publicétie materiali un vé&stures avoti par ta ve€sturi no viduslaikiem lidz misu dienam.
Ieklaujoties izpétei atveletaja laika (nepilns gads), raksta analiz&ta tagad€ja Ligatnes pagasta
ka administrativa iedalijuma vienibas (pagasts jeb vaka — muiza — pagasts) attistiba dazadas
socialekonomiskajas formacijas, pieskaroties zemnieku ekonomiskajam stavoklim atbilstosi
katram laikmetam. P&étijums varétu noderét novadpé&tniekiem un ligatnieSiem, kuri interes€jas
par savas dzimtas vesturi.

Vesturnieku Jana TalivalZza Zemzara un Georga Jensa personalfonda (materialu)
dokumentu apjoms ir aptuveni 40 tematiskas mapes, kas saistitas ar Ligatnes papirfabrikas
vesturi. 2000. gada 4. decembr tika rikoti Georga Jensa 100 gadu atceres sveétku pasakums
Latvijas Valsts véstures arhiva. Ipasi nopelni Georgam JenSam ir Latvijas papira razo$anas
vestures izpe€t€. Vins$ bija pasaules méroga autoritate $aja joma, divu starptautisku papira
razoSanas pétniecibas biedribu goda doktors, apzinajis milzigu materialu par papira razoSanas
vesturi un filigranam, izveidojis plasu tdenszimju kolekciju. 1987. gada vin$ pabeidza
fundamentalu darbu — divdaligu monografiju. Ta tapsana piedalijusies arT Georgs Jensa meita
Marina Belova. Izstade bija redzami darbam, savaktie materiali, izdoSanai sagatavotais, bet
lidz $im nepublic@tais manuskripts un idenszimju albuma.

Janis Talivaldis Zemzaris no 1960. lidz 1971. gadam stradaja Latvijas Nacionalas
biblioteékas Reto gramatu un rokrakstu nodala, kas, skiet, kluva par nozimigako paversienu
vina dziveé. Kas vin$ aizgaja pensija, tomer nepartraucot zinatniskos pétijjumus. J. T. Zemzara
laika uzsakta arT rokrakstu deponéSanas prakse, Tpasniekam slédzot ar biblioteku vienoSanos

par rokrakstu uzglabaSanas un izmantoSanas nosacijumiem. Japiemetina, ka Nacionalas
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bibliotekas Reto gramatu un rokrakstu nodala Sobrid ir izveidots pasa J. T. Zemzara fonds,
kura tuvaka iepaziSana varetu izradities patitkams atklajums musu kultirveésturé. 1972. gada 6.
janvara Janis Talivaldis Zemzars rakstija ,,Par Ligatnes papirfabrikas arhiva materialu
apsekosSanas 1943. gada radds doma par Sis fabrikas vestures apceréjuma sarakstiSanu.
Sakumd no izrakstiem un citiem materialiem sastadita Ligatnes papirfabrikas hronika lidz 19.
gs. 2. pusei. Hronikas 1. eksemplars sadega kara laika lidz ar Kantora éku, kuras seifa tas
glabajies. Seifa sadega art citi dokumenti un materiali, no kuriem bija izrakstiti tikai nelieli
raksti, vai atzimes. Hronikas uzmetumd bija uzglabajusies un tos izlietoja vélaka apceréjuma
sarakstisana. 7 (44) Ligatnes papira fabrika ir viens no tiem nedaudziem Latvijas
uzpémumiem, kas gandriz var uzradit nepartrauktas darbibas 150 gadus. Par Ligatnes
papirfabrikas v&sturi lidz §im nebija publicéts neviens zinatnisks apcer&jums. 1958. gada, kad
fabrika atzZim&ja masinizeétas papira raSanos 100 gadu atceri, autoru kolektivs, savacot visas
iesp&jamas arhivu zinas, ka ar1 izlietojot vairaku desmitu fabrikas ilggadigo stradnieku atminu
pierakstus.

Gramatas ,,Latvija 19. gadsimta véstures apceres” VII nodala tiek raksturots par
Ligatnes papirfabrikas administraciju, kas vél 19. gadsimta otraja pus€ saviem stradniekiem
uzspieda patriarhalus nosacijumus. Daudz kas fabrika bija aizglits no feodalas muizas
tradicijam un dzimtbitnieciskiem principiem. Stradniekiem bija pavéléts uzpémumu
direktorus uzrunat par lielkungiem. Patriarhalisma gars 19. gadsimta beigas visvairak
saglabajas tajos uzpémumos, kas stradniekiem bija iekartojusi savus Tres dzivoklus un
veikalus.

J. JenSa gramata ,,Kapitalistiskad manufaktira Vidzeme XVIII gadsimta beigas un
XIX gadsimta sakuma” Salidzinot ar citam papira manufaktiiras €kam — Rapina (Igaunija),
Baizkalna un Ulbroka — Ligatnes papira riipnicas galvena €ka ievérojama ar savu lielo platibu.
Ar1 Ligatnes papira manufaktiirai pasa sakuma dalu lupatu vajadz&ja izrakstit no arzemém,
par§jo dalu iepirka kaiminu guberpas. Ligatnes manufaktiira saka savu darbibu 1816. g.
oktobri. Ligatnes papira manufaktiira iesaka razot ari dargakas rakstampapira Skirnes, t. s.
Aleksandrijas papiru 1827. g.

Teodora Bunka raksti ,.Ligatnes papira vesturi”. 1962. gada tika publiceti materiali

no Ligatnes papirfabrikas attistibas vestures, kurus bija savacis un sakopojis Ligatnes
vidusskolas vestures pulcins skolotaja Teodora Bunka vadiba, izmantojot fabrikas un valsts

arhivos saglabatas zinas, veco Ligatnes stradnieku atminas un citos avotos.
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2. IESKATS LATVIJAS PAPIRRUPNIECIBAS VESTURE

Papira lapa, kas gan argji skiet visai vienkarSa, sava tapSanas gaitd sagada laudim
daudz darba. Kads sens apraksts vésta, ka papira lapai, [idz ta nonak pie rakstitaja, ir jaiziet 33
reizes caur savu raditdju rokam. Vairak neka pusotra gadu tukstoSa papira izgatavotaju
vienigie riki bija liela piesta, kubls un siets smelSanai. (33, 81. Ipp.)

Cilvéces vesturi meédz iedalit dazados laikmetos, par pamatu biezi izv€loties attieciga
laikmeta lietotus materialus. Bija akmens laikmets, dzelzs laikmets, tehnikas laikmets. Ar
pilnam tiesibam miisu laikmetu var saukt ar par papira laikmetu.

Ja akmens laikmeta liecibas saglaba akmens, mala plaksnes, tad informacijas nesgjs
miusu laikmeta ir papirs. Uz papira fiks€to informaciju var nolasit tieSi bez starpnieka.
Disketgs ierakstito informaciju var nolasit tikai ar atbilstoSa aparata palidzibu. Kas notiks ar
elektroniskajam véstulém, disket8s fikseto informaciju, kad datori to nolasiSanai ,,izies no
modes”? Tikai retas majas vél ir skanuplasu atskanotaji. Skanu plates tacu ierakstita gandriz
visa pagajusa gadsimta muzika!

Papira izmantoSanas jomas arvien paplasinas. Papirs, ka videi draudzigs materials, sak atgiit
pirms daziem gadu desmitiem polietilénam un citiem sintétiskiem materialiem iesainoSanas
joma atdotas pozicijas.

Pasaulé patlaban gatavo apméram 1000 dazadu papira Skirnpu. Tas v€l neparada visu
papira dazadibu. Ar dazadu pecapstradi (krasojot, parklajot, speciali apstradajot virsmu)
varam iegiit vél daudz vairak papira Skirnu.

Papira razoSanas sakumi mekl&jami senaja Kina miisu éras sakuma. Pirmo reizi
rakstos papirs min€ts miisu &ras 12. gada, bet 76. gada jau no ta esot gatavotas ar gramatas.
Zimét hieroglifus uz ta varéja daudz labak neka uz zida auduma vai koka plaksnes. Par papira
izgudroSanas gadu uzskata 105., kad keizariskas kancelejas parzinis Cai-Luns apkopoja un
uzlaboja papira raZzoSanas pan€mienus, un nodibindjis papira razoSanas darbnicu, sanema
monopoltiesibas ar papiru apgadat keizarisko galmu. KinieSu amatnieki izveidoja papira
Skirni no miklenu koka liiksnes ar lielu mehanisko izturibu un ilgmiuzibu. Tads papirs
saglabajies pat no 4. gadsimta. Kina gatavoja papiru ari no bambusa Skiedras, risa salmiem,
zida taurinu kokoniem, zida Skiedru atkritumiem.

Hercoga Jekaba laika Kurzemé papirs razots vairakas vietas. Pirmas papira dzirnavas
apmeéram 1646. gada bijusas Tomé pie Dzirnupes ietekas Daugava. Par papira razoSanas
sakumu Ligatng ir pretrunigas zinas.

18. un 19. gadsimtu mija Ligatn€ papiru razoja no linu lupatam. Tas vispirms riipigi

iztirfja, tad samala starp dzirnakmeniem. So masu atSkaidija @deni, lidz izveidojas
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sietinus. Izcelot sietinu no masas, idens notec€ja un uz sietina palika masas kartina, uz kuras
uzspieda vadmalas gabalu. Nopemot vadmalu, tai lidzi no sietipa atdalijas ar1 slapja papira
loksne. So loksni susindja starp vadmalas gabaliem, 1idz to vargja saturét rokas. Tad papira
pagatavoja, Udeni varot aitu kajas. Kad loksne bija piesticinata ar So Skidrumu, to zavgja
velreiz. Papiru gludinaja, uzliekot loksni uz ozola galdiem un ar gludiem ozolkoka amuriem
sitot pa loksni. Ja stradnieks pa loksni uzsita ar amura malu, papira radas rieva, loksne kluva
nederiga. Sada papira pagatavosana bija loti darbietilpiga, un papirs kluva dargs.

19. gadsimta otraja pus€ papira ripnieciba saka lietot koksnes celulozi, padarot papiru
letaku. Tas ievérojami pazeminaja papira izmaksas, bet iespieddarbu kvalitate kluva sliktaka.

19. gadsimta beigads papirriipnieciba arl Latvija strauji attistijas. Lidz 1990. gadam
Latvija bija 7 papira un kartona fabrikas.

1913. gada Latvija bija 20 papira un kartona raZzo$anas uzn€mumi ar apméram 3 200
stradniekiem, kuri razoja 7 300 t kartona un 29 500 t papira — 11% no visa cariskaja Krievija
sarazota papira daudzuma.

Hercoga Jekaba laika Kurzemé papirs razots vairakas vietas. Pirmas papira dzirnavas
apmeéram 1646. gada bijusas Tomé pie Dzirnupes ietekas Daugava. 1727. gada tas nodega un
vairs netika atjaunotas.

19. gs. otraja pusé papira riipnieciba saka lietot koksnes celulozi, padarot papiru
letaku. Tas ievérojami pazeminaja papira izmaksas, bet iespieddarbu kvalitate kluva sliktaka.

19. gadsimta beigas papirripnieciba arl Latvija strauji attistijas. Lidz 1990. gadam
Latvija bija 7 papira un kartona fabrikas. (32, 16. Ipp.)

Papira rupnieciba — aptver celulozes, koka masas, papira un kartona razoSanas
uznémumus.

1940. gada Latvija papira rupnieciba uznémumos bija 2,1 tikst. stradnieku. Lielakie ta
laika papirripniecibas uznemumi: ,,Slokas celuloze un papirs” (658 stradn.), ,.Jaunciema koks
un papirs” un Juglas (202 stradn.) papirfabrika.

1965. gada papira rupnieciba bija nodarbinati 4 tiiksto$i stradnieku. Lielakie ta laika
papirriipniecibas uznémumi: Slokas celulozes un papira kombinats (1774 stradn.), Ligatnes
papirfabrika (751 stradn.), papirfabrika ,,Jugla” (524 stradn.), Jaunciema papirfabrika (455
stradn.), Staiceles papirfabrika (327 stradn.), Ogres (99 stradn.) un Rankas (105 stradn.) papes
fabrikas. 1965. gada uz 1 iedzivotaju razoja 44 kg papira (1940.g. — 13 kg). 1965. gada no
visas paterétas elektroenergijas 78% izlietoja dzingjspekam un 7% tehnologiskajam

vajadzibam. (35, 724. Ipp.)
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2.1. Juglas papirfabrikas vésture

Juglas papirfabrika darbibu uzsaka 1884. gada ar nosaukumu ,,Brauns (Browne) un
Ko”. 1964. gada fabrika darbojas 4 papirmasinas un gada razoja 19 200 t papira. Fabrika bija
specializgjusies dazadu paveidu rakstampapira razosana. (32, 17. Ipp.)

Darbojas 1idz 90. gadu sakumam. 1935. gada sarazoja 1835 t papira: (rakstampapiru
636 t, tipografijas 132 t un iesainojamo papiru 347 t), taja bija 188 darbinieki. 1913. gada
nodarbinaja 225 stradniekus. Fabrika darbojas 2 papira masmas ar 1700 mm un 1850 mm
darba platumu. Ieviesta nepartrauktas malSanas sisteéma, uzstadita kimikaliju doz€Sanas
iekarta, iekartota pievada atrumu reguléSanas darba stavokli, mehaniz&ta razosanas atkritumu
transportésana. Padomju okupacijas laika Juglas papirfabrika tika paplasinata un rekonstruéta
un tas produkcijas apjoms vairakkart palielinajas. Juglas papirfabrika specializgjas
galvenokart rakstampapira razoSana. Izejvielas Juglas papirfabrika sanéma no Slokas papira
un celulozes kombinata, ka arT no citam PSRS republikam. Produkcija tika realizéta visa
PSRS. (34, 211. Ipp.)

Neatkarigas Latvijas laika darba apstakli papirfabrika bija smagi. Padomju varas gados
ieverojami paplasinata un rekonstruéta, ierikots titnu iepakosSanas agregats, serdenu ITméSanas
iekarta, no jauna uzcelta un moderniz€ta koka Skiedras uztverSanas stacija, ieviesta
nepartrauktas malSanas sist€ma u. tml. (35, 688. lpp)

1865. gada Ligatnes papirfabrika pargaja ridzinieku DzZona Armisteda, Roberta
Brennera, Roberta Bingnera, H.V. Gutsova, N. Kimmela, Karla Lodersa, Aleksandra
Mencendorfa un Davida Fogta 1858. gada februart dibinata uznémuma “Actienpapierfabrik
in Riga” izveidotas akciju sabiedribas Ipasuma, kura lidz 1865. gadam darbojas pie Juglas
ezera izveidota papirfabrika, bet péc Ligatnes papirfabrikas parnemsSanas tai tika dots
nosaukums “Aktien-Gesellschaft Rigaer Papierfabriken” [Rigas papirfabriku akciju
sabiedriba].

Visa Ligatnes fabrikas iekarta krita par upuri liesmam, neraugoties uz ieré€dnu un
stradnieku pasaizliedzigo cinu pret postoso elementu. Dazas dienas p&c tam, 9. janvari, kamer
direkcija kopa ar apdroSinasanas sabiedribam nodarbojas ar $1 ugunsgréka radito zaud&jumu
apméra noteikSanu, pusdienlaika pienaca zina, ka pirms dazam stundam gandriz lidz
pamatiem nodegusi Juglas fabrika. So smago triecienu bija iespéjams parvarét tikai
pateicoties tam, ka taupiga apieSanas ar naudu un atteikSanas no lielam dividendém bija
nodro$ingjusi uzpémumam lielus Iidzeklus, ar kuru palidzibu, pievienojoties toreizgjas
direkcijas energijai un paSaizliedzibai, uznémums vargja celties jaunai dzivei. Lai panaktu
vienotibu, Juglas fabriku pardeva, un tagad visa sabiedribas darbiba koncentrgjas tikai

Ligatnes fabrika. (46, 74. lpp.)
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2.2. Jaunciema papirfabrikas vesture

Jaunciema papirfabrika dibinata 1885. gada ka kokzaggtava. 1890. gada fabrika
uzsaka Cemodanu kartona razoSanu, papira razoSanu te aizsakas 1921. gada. 1935. gada
sarazoja 1080 t papira, t sk. 800 t iesainojama, 260 t tipografijas papira, 20 t aviZzu papira un
575 t kartona, taja bija 250 darbinieku. Padomju okupacijas laika Jaunciema papirfabrika tika
paplasinata un rekonstruéta, un tas produkcijas apjoms vairakkart palielinajas. 1965. gada
fabrika bija 3 razoSanas pliismas, taja razoja karbinu kartonu, ¢emodanu kartonu un
rakstampapiru, velak ari tipografijas, avizu un iesainojamo papiru.1964. gada Jaunciema
sarazotas 10 3000 t papira un 10 700 t kartona. (32, 17.1pp.)

Jaunciema papirfabrika darbojas 1idz 90. gadu sakumam.

Laika, kad papirfabrikas nozare faktiski ir iznikusi, zinama rosiba notika 1996. gada
denacionaliz@taja Jaunciema papirfabrika, kura saimniekoja SIA ,Jaunciema papirs ‘96", kas
no importeta papira izgatavoja kases rullus un fakspapiru. 1996. gada, kad uznémuma saka
stradat jaunie saimnieki, ta apgrozijums bija visai pieticigs. SIA ,Jaunciema papirs ‘96”
1996. gada nodibinajusas 5 privatpersonas — divas no ASV (viena no tam — Jaunciema
papirfabrikas mantinieks), divas no Zviedrijas un viena no Latvijas. Lielaka dala kapitala esot
bijusi Latvijas puses ieguldijums.

Ta ka Jaunciema papirfabrikai importé€to papiru nacas pirkt no vairumtirgotajiem
Latvija, ta cena bija 20-30 % neka valstis, kur tas tika razots, tadéjadi dargaku padarot ar1 gala
produktu. Papira rulli tika importéti no Zviedrijas, Krievijas un Vacijas, kas parsvara tika
izmantoti kases rulliSu un fakspapira razoSana. Sadarbiba taja laika bija ar citam
papirfabrikam veicinaja arT iestasanas 2 — Papira razotaju un Papira iepakojumu asociacijas.

Jaunciema papirs 96 bija rekonstrugjusi iekartu, lai saktu razot ari parafinéto papiru,
ko izmanto partikas iesainoSana, ka art bituméto papiru, ko izmanto celtnieciba. Jautats, kads
liktenis agrak darbojosas papira fabrikas sagaidija, ka tas atkarigs ir un bija no paSu mazo
ripnicu spejas pielagoties tirgum, piedavajot visdazadako produkciju, pieméram, iepakojamo
papiru, ko var iegit, parstradajot papiru. Ka labu pieméru 1998. gada laikraksta Dienas
Bizness intervija teica toreizgjais Latvijas PapirraZzotaju asociacijas prezidents Arnis
Treimanis, vin§ min&ja Jaunciema un Staiceles papirfabrikas. Tas, protams, varétu izmantot
arT celulozi, lai razotu papiru, tomér, ta ka visas Latvijas esos$as papirmasias ir loti
novecojusas, biitu griti konkur€t piesatinataja tirgli. Miisdienas iekartas ir loti dargas, tadel A.
Treimanis uzskata, ka diez vai kada no eso$am fabrikam var€s tas iegadaties. Lai Jaunciema
papirfabriku varétu uzskatit par pilntiesigu tirgus dalibnieku, ta laika uzpémums direktors
Raimonds Brivlauks uzskatija, ka bija nepiecieSams atjaunot vel Ulmanlaika uzstadito

papirmasinu, kas dika jau stavgja vairakus gadus. (17, 4. lpp.)
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2.3. Staiceles papirfabrikas vesture

Staiceles papirfabrika dibinata 1898. gada, Limbazu raj., Staiceles ciema. 1900. gada
stradaja 41 stradnieks, sarazoja 302 t kartona un 225 t papira — 1921. gada maija notika
ekonomikas streiks, kura stradnieki panaca uzsvaru. 1935. gada papirfabrika stradaja 225
cilveki, sarazoja 4560 t papira un kartona, t. sk. ietinamais papirs 2992 t, avizu papirs 389 t,
tipografijas papirs 883 t, pergamentu 147 t, jumta papi 28 t u.c. Papirfabrika darbojas 1
garsieta papirmasina un 1 pasnonemeja papirmasina, 2 kokslipesanas iekartas u.c. Péckara
gados raZoSanu ieverojami pieaugusi. Razoja vairakas vertigas papira Skirnes —
elektroizolacijas, kreppapiru, tehn. Pergamentu, sérkocinu papiru, linkrusta pamatni. Padomju
razoSanai nepiecieSamas izejvielas iepirka Padomju Savienibas celulozes un papira
kombinatos. Gatavo produkciju realiz€ja pa bijuso Padomju Savienibu. (36, 405. Ipp).

Ar divam papirmaSinam tur razoja loti daudz dazadu papira Skirnu: ietinamo, avizu,
tipografijas papiru, pergamenta pamatni, elektroizolacijas, serkocinu papiru, linkrusta
pamatni, kartonu un pat jumta papi. Viena no abam papirmasimam bija t.s. Janki tipa ar loti
lielu zavesanas cilindru, kas deva iesp&ju izgatavot vienpusigu gludu papiru un ari tiesi ar
papirmasinu krep&tu papiru. Staiceles papirfabrika 1966. gada sarazotas 7800 t papira, 930 t
pergamenta. Staicel€ bija ar1 divi defibreri kokmasas razosanai. (18, 17.-18.Ipp.)

Lidz Staiceles papirfabrikas privatizacijas uzn€muma bija nodarbinati 38 cilveki, bet
pec tam stradaja 73. Papira rupniecibas attistibai Staicel€ ir un bija nepiecieSamas laikmetam
atbilstosas iekartas. Bet $adas tehnologijas izvietoanai fabrikas telpas bija nepiemérotas. Sa
iemesla d€| toreiz&jam Staiceles papirfabrikas Tpasniekam Alfrédam Aizbaltam bija bijusas
neveiksmigas sarunas ar papirriipniecibas firmam no Anglijas un Somijas. Vina viedoklis bija
tads, ka bija jasak ar Staiceles HES atjaunoSanu. (39, 9. lpp.)

Maisini biologiski sadaloSos atkritumu vaks$anai ir izgatavoti no ta saucama craft
papira (ta sastava ir daudz celulozes Skiedru, kas nodroS$ina maisina izturibu), tajos var
ievietot lidz pieciem kilogramiem biologiski sadaloSos atkritumu. P&c tam tie ar visu maisinu
jaieliek konteinera, jo papirs komposta atri sadalas. Staiceles papirfabrikas direktors Alfréds
Aizbalts teic, ka maisinu izgatavoSanai izmantotais papirs ir pirkts Igaunija, jo misu valsts
vieniga papirfabrika Ligatng tik izturigu materialu nerazojot. Saskana ar ES projektu Staiceles
papirfabrikai ir pasutiti 10 000 papira maisinu. A. Aizbalts teic, ka Sads pasitijums ir
izdevigs, un sola ta izpildi Saja menesi. Vin$ stasta, ka papira loksnes vispirms nonak
tipografija, kur to apdruka un ved uz Staiceli, kur notieck maisinu lim&Sana un lociSana.
Japrecizg, ka Staiceles papirfabrika papiru nerazo, tur tiek izpilditi pasttijumi ar1 liela izméra

papira maisu un dazadu reklamas sominu veidosanai. (15, 9. Ipp.)

19



2.4. Slokas celulozes un papira kombinata vesture

Vislielakais papirriipniecibas uznémums — Slokas celulozes un papira kombinats —
razoSanu uzsaka 1895. gada. Atrodas Jurmalas pilséta. Lielupes kreisaja krasta, apmeram 1
km no Slokas stacijas. Sakuma posma darbojas 1 celulozes varkatls, 1 papirmasina, tvaika
centrale un darbnicas. 1898. gada tur jau razoja 1661 t celulozes un 1035 t papira. Slokas
kombinata razoja nebalinatu sulfitcelulozi. 1913. gada uzn€muma bija 3 celulozes varkatli un
5 papirmasinas, kas sarazoja 11396 t celulozes un 6048 t papira, nodarbinaja 870 cilvéku. No
1915.-1921. g. nestradaja. Pec I pasaules kara razoSanu atsaka. 1922.-1938.g. sarazots 29500 t
celulozes un 15500 t papira. Vacu fasistiskas okupacijas gados uzn€muma razoSanas apjoms
ieveérojami samazinajas, daJu kombinata sagraba. P&c kara sakas kombinata atjaunoSana.
1946. g. darbu saka pirmas papirmasinas. 1948. g. atjaunoSanu pabeidza. (36, 369.-370. Ipp.)

1966. gada Sloka sarazoja 41 300 t celulozes un 66 900 t papira. 1990. gada tur bija 8
papirmasinas, ar kuram razoja dazadas papira Skirnes. Astotd papirmasina bija visjaunaka un
visrazigaka papirmasina Latvija, ta apgadaja ar perfokartiSu papiru elektronu skaitlojamam
masinam visu PSRS. 1952. gada no celulozes variSanas atkritumiem (atsarma) saka spirta,
1959. gada — lieSanas koncentratu, 1961. gada — lopbaribas rauga razosanu. 80. gados te
uzcéla efektivu notektidenu attiriSanas cehu ar Gidens biologiskas attiriSanas iekartam. (32,
17.1pp.)

1996. gada Slokas celulozes un papira fabrikas direktors Didzis Lasmanis uzskatija, ka
ripnicai biitu jastrada vismaz tap€c vien, lai ta netiktu izlaupita. 1996. gada uzn€muma
darbiba tika apturéta, atslégta elektroenergijas piedeva.

SFabrika pa Siem 100 gadiem stavéjusi tikai 1. pasaules kara laika. 2. pasaules kara
laika darbs turpinajas. 1993. gada fabrikas darbs apstajas otrreiz. Kops ta laika ir bijusi
dazi, diemzel neveiksmigi, méginajumi darbibu atjaunot,” stastija fabrikas bijusais direktors
Didzis Lasmanis. Ripnicas ekonomiskais sabrukums sakas 1992. gada. Energoresursu —
gazes un elektribas — cenas gandriz palielinajas gandriz simtkart, tatu papira raZoSana bija
valsts pasiitijums, tade| realizacijas cenas tika saglabatas. Problémas radas ar papira izveSanu
uz Austrumu valstim. Tika iesaldéti konti ar Padomju Savienibu. Taja pasa laika papiru
turpingja sitit, pieméram, uz Gruziju, kur bija karastavoklis un bija skaidrs, ka naudu no
turienes nesanems. Ta 1996. gada vertgja atbilstoso situaciju Didzis Lasmanis. Vins riipnica
saka stradat 1995. gada rudeni. Tacu jau 1994. gada 28. decembrT uznémums tika atzits par
maksatnesp&jigu. 1995. gada rudeni riipnica atsaka darbu, tacu bija sakrajusies grandiozi
paradi. Faktiski darbu atsak nelava lielie paradi. Bezdarbs draudgja vairak neka 600 riipnicas

stradniekiem. (22, 9. Ipp.)
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2.5. Akciju sabiedribas ,,Liepajas papirs” vesture

Akciju sabiedribas ,,Liepajas papirs” pirmsakumi mekl&jami 1896. gada, kad Viktors
Smits (Victor Smif) nodibinaja Liepajas spodrpapira un kartona fabriku. Sava téva A. Smita
maja pie toreizgja Jauna tirgus (Rozu laukuma teritorija) V. Smits uzstadija 8 zirgspéku gazes
motoru un, nodarbinot 15 stradniekus, kurus visus vajadzgja apmacit, uzsaka glazeta papira un
kartona plak$nu raZoSanu. Darba maSinas tika atvestas no Leipcigas ,,Karl Krauze” un
»Mansfeldt” firmam.

Izejvielas un papiru ieveda no Somijas un Krievijas. Gatavo produkciju piegadaja
Krievijai. Jau razoSanu uzsakot, noiets izveidojas loti labs, 1pasi uz Krievijas vidieni, kur
gaume bija orientéts uz dazadiem izskaistinajumiem, kam bija nepiecieSams milzigs
daudzums no kartona izgatavotu lietu.

Fabrikas telpas pie tirgus driz vien izradijas pa Sauram, tapéc Viktors Smits 1898.
gada Jaunaja Jurmalas iela 20 uzc€la jauno divstavu fabrikas €ku, kurd ievietoja razigas
mastnas un uzstadija 20 zirgspeku lielu tvaika masinu. Pirma produkcija bija spodrpapirs un
kartons, fabrikas nosaukums — Viktora Smita Liepajas spodrpapira un kartona fabrika.

1903. gada uzbiiveja fabrikai treSo stavu un atvéra jauno nodalu fotoplasu razosanai,
kas fotoateleljé darbinieku un fotoamatieru aprindas guva lielu atzinibu.

Lai patur€tu savas rokas noieta tirgu Krievija, ¢ehs Josifs Pokornijs (Joseph) 1903.
gada uzcéla tada pasa profila fabriku Odesa, Kijeva un Maskava. J. Pokornija firmai pieder&ja
ar1 fotoplasu fabrika ,,/riss” un albumu fabrika Maskava. (31, 7.-8. Ipp.)

2008. gada septembra beigas AS Liepajas papirs rikoja plasus svetkus, atskatoties uz
uznémuma 110 darbibas gadiem un pieskanojot Sim notikumam jauna razoSanas ceha
atklasanu. Uzpe€muma pirmsakumi mekl&ami 19. gs. peédeja desmitgade, kad Viktors Smits
nodibinaja Liepajas spodrpapira un kartona fabriku un, uzp€émumam veiksmigi attistoties,
1898. gada uzcela jaunu razosSanas €ku. 110 gadu laika razotne 12 reizes mainijusi nosaukumu
un vairakkart ari darbibas profilu. P&ckara perioda taja tika razotas skanu plasu aploksnes,
veéstulu bloki, Zim&Sanas un piezimju burtnicas un dazadi citi kartonazas izstradajumi, kuru
vakus apdrukaja pirmaja stava ierikotaja tipografija. SeSdesmitajos gados tika uzsakta pasta
aplok$nu un limlentes, bet astondesmitajos gados — paslimgjoSo etikeSu razoSana. Etikesu
cehs tika aprikots ar tam laikam modernam fleksodrukas un trafaretdrukas iespiedmasinam un
papira laminéSanas iekartu. Devindesmito gadu sakuma notika plasa uzpé€muma
reorganizacija, darbu saka papira silikonizé€Sanas un dubléSanas masina, vairakas daudzkrasu
fleksodrukas masinas, karstspiedes, grieSanas un tiriSanas iekartas un vacu firmas Werner

Kammann lija pasSlimgjoso etikeSu raZzoSanai.
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1993. gada uz bijusas Liepajas papira izstradajumu fabrikas bazes tika izveidota akciju
sabiedriba Liepajas papirs. Lai veiksmigi izturétu konkurences cinpu, uznémumam nacas
strauji augt un attistities. Saja desmitgadé darbu uzsaka spgjigi, jauni, aizrautigi un radosi
cilveki — Janis Vilnitis, Armands Dejus un Ilmars Ozolins-Ozols, kuri rip€jas, gan par jaunas
tehnikas iegadi, gan jaunu produkcijas noieta tirgus raSanu. Paral€li attistjas baltprecu
produkcijas (klades, kantora gramatas, spiralbloki, zim&Sanas albumi, Iimlentes) un
poligrafiskas produkcijas razosana, poligrafijas apjomiem strauji palielinoties, ta driz vien ta
kluva par svarigako nozari.

1999. gada nogal€ pilniba tika pabeigta Valsts Liepajas papira izstradajumu fabrikas
privatizacija, pakapeniski atperkot un privatiz&jot ar zemi ap uznémumu.

2000. gada darbu saka Liepdjas papira birojs Riga, 2003. gada tika nodibinats meitas
uznémums LP poligrafija Maskava, bet kops 2007. gada meitas uzn€mums darbojas ar1 Vilpa.

Liepajas papira galvena prieksrociba ir uzn@muma riciba eso$a iekarta paSlim&josa
papira izgatavosanai, kas lauj klientiem piedavat izdevigaku cenu. Tiek razotas krasainas
pasSlimgjosas etiketes, uzlimes, termouzlimes, biletes u. c. augstas kvalitates produkcija,
galvenie klienti ir partikas, parfim@rijas, kimijas un citu nozaru razotaji, starp tiem tadi
pazistami uznémumi ka Tenax, Dzintars, Laima, Grindeks, Spodriba, Spilva, PureFood un
daudzi citi. Notiek nepartraukta attistiba, tiek iegadatas jaunas iespiedmasinas, grieSanas un
kontroles iekartas, pilnveidotas tehnologijas.

Paslaik poligrafiska produkcija tiek drukata uz piecam pilnkrasu fleksografijas
iespiedmasinam, izmantojot art sietspiedi un karsto un auksto folijspiedi. RazoSanas kvalitati
un atbilstibu vides prasibam apliecina iegtitie ISO 9001 un 14001 sertifikati.

2007. gada blakus jau eso$ajam &kam tika uzsakta verieniga celtnieciba, un 2008. gada
26. septembr1 darbinieku un daudzu viesu klatbiitngé Liepajas mérs Uldis Sesks un uzn€muma
prezidents Janis Vilnitis svinigi atklaja jauno korpusu, kas ir lieliska davana uzpémuma 110.
jubileja un dross pamats veiksmigai turpmakai darbibai.

Par godu nozimigajai jubilejai liepajnieki izdevusi gramatu ,,Liepdjas papirs. Vétram
un nedienam spitéjot”, kas vestl par uznémuma vesturi un cilvékiem, kuriem bijusi butiska

loma tas veidosana. (28, 58.-59., 61. Ipp.)
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3. LIGATNES PAPIRFABRIKAS VESTURE NO 1814.-2009.G.
3.1. Ligatnes papirfabrikas darbiba 1814.-1914.g.

1815. gada Seit esoSajas miltu dzirnavas jau strada papira razoSanas meistars un 15
stradnieki, sarazo pirmos 1050 pudus papira. 1815.-1916. gada uzcel papira dzirnavas (velak
sauktas ,,Handfabrik” — roku darba fabrika), sm&di un majas personalam.

1816. gada oktobrT Karlis Kibers kliist par vienigo uzpémuma tpasnieku, katru gadu
Braunam maksa renti par zemi: 30 rublu sudraba. Saja ménesi arT uzsak papira razo$anu
jaunieceltajas papira dzirnavas.

1823. gada 27. decembrT mirst Karlis Kibers vina mantinieki — atraitne Margareta
Jakobine Kibere un tris deli — turpina razot papiru ar marku ,,Kibers un kompanija”

1827. gada razosana sak lietot kimikalijas.

1829. gada Kiberi par 50 209 rubliem nopérk Paltmales un Gales muizas.

1830. gada uzsak darbu galvena jeb vidus fabrika. Papira gludinaSanai sak izmantot
gludinamo masinu ar kapara veltniem un papira slip§jamo masinu.

Ap 1834. gadu 30 vietu sak devét par Ligati (vaciski Ligat). Sis nosaukums, kur§
c€lies no cauri tekosas Ligates upes varda, paral€li Conradsruhe lietots jau visu laiku.

1849. gada palaiz pirmo papirmasinu (pirma ar1 Latvija). Tas vaditajs ir Johans Rogge,
un to piedzen ar tidens turbinu.

1856. gada bijusais Ce@su tiesnesis Karlis Grothuss (Grotthuss) noperk Ligatni un
Paltmales muizu, vin$ sak lielus celtniecibas darbus: rekonstru€ un paplasina sliizas, kanalus
un ezeru, ce] noliktavas un aizprostus uz Gaujas, Anglija iepérk otru papirmasinu, turbinu un
tvaika mastu. (29)

Par papira razoSanas sakumu Ligatng ir pretrunigas zinas. Zviedru arhivos minéts, ka
Paltmales muizas miltu dzirnavas papira razoSana sakta 17. gs. Fabrikas atskait€s 19.
gadsimta beigas minéts, ka papira razoSana Ligatn€ uzsakta 1770. gada. Ligatnes papirfabrika
uz Paltmales muizas zemes pasreizgja vieta dibinata 1815. gada. (3, 1.1pp.)

Krievijas impérijas laiks. 1814. g. grafs Georgs Brauns (Browne) zemes gabalu
gleznainas Ligatnes upites krasta nodeva Rigas tirgonu Konrada Storha un Karla Kibersa
parvaldisana. Vietai tiks dots nosaukums Konradsrie. (37, 26.1pp.).

Papiru saka razot 1815. g. ap 1770. g. celtas miltu dzirnavas (14, 53. Ipp.), kur tika
iertkota lupatu, toreiz galvenas razoSanas izejvielas, maltuve. Paslaik uz §is €kas pamatiem

uzcelta cita ka — veikals un kafejnica Springu iela 1. (38, 1.-3.1pp.)
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1814. g. Rigas tirgotaji K. Storhs un K. Kibers uzsaka papira manufaktiiras celtniecibu
veco papirdzirnavu vieta un uzbiiv€ja arT dzivojamas €kas stradniekiem. Izmantojot Ligatnes
upites tdensspeku, Seit razoja rakstampapiru, veéstulpapiru un ietinamo papiru. (24, 184.Ipp.)

Papira razoSana lidz miisu dienam pé&c razosanas veida iedalama tris posmos:

1) Papira dzirnavas,
2) Papira manufaktira,
3) Papira fabrika.

Pirmajos divos posmos razoSana ir roku darbs, bet p&dgja to veic ar masmam. (11, 4.
Ipp.)

Ligatnes papira fabrikas teritorija kop$ seniem laikiem pieder&jusi pie Siguldas pils
novada. 17. gs. atdalijas Paltmales muiza. Ligatnes vards zviedru laika dokumentos 17. gs.
pirmaja pus€ minéts ka maju nosaukums Siguldas pils novada. Velak ar1 krogs pie Rigas —
Cesu cela, Ligatnes upes krasta. Zviedru 1688. gada karté minéts Ligast Krogh.

Nosaukums Ligatne (Ligate) varbiit c€lies no Ligatnes upes nosaukuma, kas iztek no
liganajiem Nitaures purvajiem. Ligatnes upite pirmo reizi minéta 1630. gada arklu revizija.
Turpat arT minéts krogs Lygat, 1638. g. arklu revizija minéts ,,Ligast”, 18. gs. —,,Liggast”.

Ligatnes papira fabrika ir vecakais papirriipniecibas centrs Latvija. Jau 17. gs. sakuma
tur sakas papira razoSana. Visu laiku, kop$ papira riipniecibas sakumiem, kad papiru
pagatavoja rokam, Iidz S$im laikam Ligatne ir pardzivojusi visas papira razoSanas attistibas un
tehnikas stadijas. Krietna vadiba, ar labiem specialistiem stradajot, uznémuma razojumi kluva
pazistami, un tos labprat pirka arT arpus Latvijas robezam, un tagad tos agrak pardeva uz
visam 5 pasaules dalam. (40, 23424 .sl.)

20. gs. sakuma Latvija bija saméra bagata meziem, seviski skuju kokiem (priezu un
eglu audzes apméram 75% no visas mezu platibas), kas dod papirfabrikai nepiecieSamas
izejvielas — celulozi. Tade] Latvija papirfabrikai dabisks pamats, un Latvijas papiram plass
tirgus arzemes. P&c kara papira riipnieciba atri atjaunojusies. (41, 30673. sl.)

Par papira pagatavoSanas sakumu Ligatn€ ir maz zinu. Zviedru arhiva materialos
minéts, ka 17. gs, tatad apméram pirms 300 gadiem, Paltmales muizas miltu dzirnavas
parveidotas par papira dzirnavam un te izgatavots papirs. (3, 1.1pp.)

Laika no 1814. — 1816. g. netalu no papira dzirnavam uzcela jaunu manufaktiras eku.
Papira razosana saka nodarbinat vairak stradnieku. (4, 1.1pp.)

1814. g. novembri Rigas tirgotaji Karlis Kibers un Kristians Storchs noslédza sava
starpa ligumu par papira manufaktiiras dibinaSanu uz Paltmales muizas zemes. Laika no 1815.
lidz 1816. g. tika uzceltas vajadzigas riipnicas ekas. Ta ka Storchs nespéja pildit savas liguma

paredzgtas saistibas, vin$ izstajas no sabiedribas un par papira manufaktiras Tpasnieku 1816.
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g. oktobrT palika viens pats Kibers. Savu tagad€jo nosaukumu papira manufaktiira dabija tikai
velak no garam pasreiz€jas upes — Ligatnes, Gaujas Tsas un straujas pietekas.

Salidzinot ar citam papira manufaktiram €kam — Rapina, Baizkalna un Ulbroka —
Ligatnes papira riipnicas galvena €ka ievérojama ar savu lielo platibu (34 1/4 x 7). Bez tam
vel Ligatn€ uzc€la dzivojamas majas: meistariem, zelliem un stradniekiem, un 1paSu kalvi ar
skuni.

Ligatnes manufaktiira saka savu darbibu 1816. g. oktobri. Tur bija nodarbinats viens
vacu meistars, 7 zelli un 14 krievu stradnieki. Rupnica visu laiku bija nodarbinats tikai viens
meistars, bet zellu skaits bija mainigs.

Ar1 Ligatnes papira manufaktirai pasa sakuma dalu lupatu vajadzgja izrakstit no
arzemém, par&jo dalu iepirka kaiminu gubernas.

Ligatnes papira manufaktiira iesaka razot ari dargakas rakstampapira Skirnes, t.s.
Aleksandrijas papiru, no kura 1827. g. — razoja 8 risus, bet 1830. g. izgatavoja jau t. s. rojala
papiru — 18 pudus un velvetina papiru — 45 pudus.

(1, 66.-67. Ipp.)

Jau izsenis laudis apzinajas Ligatnes izdevigo atraands vietu papira razo3anai. Seit
izgatavo papiru jau 150 gadus. So vietu atklaja Saksijas meistari, kuri turpat ie$ipoja savus
skalojamos sietus, jo gluzi patiesi uzskatija tidens apstaklus par izcili piemé&rotiem papira
izgatavoSanai. Ar1 vélak, kad paradijas garo sietu masina un ar rokam izgatavotajam papiram
vajadzgja piekapties riupniecisko razojumu priekSa, Ligatne saglabaja slavu ka papira
razoSanai Tpasi piemé&rota tidens Tpasniece. Lidz pat §im laikam uzskata, ka lielu dalu Ligatnes
papira izcilibas nodrosina tidens. (46, 73. lpp.)

Ligatnes skolas sakuma posmu varam uzzinat no ierakstiem Siguldas draudzes
hronika, no Ligatnes papiru fabrikas akciju kontrolpaketes ilggadigu turétaju Mencendorfu
dzimtas hronikas, ka arT no veco iedzivotaju atminu stastiem, kuri pierakstiti 1943. gada un
velak. No tiem varam secinat, ka pirma skola Ligatné atverta 1858. gada. Ta atradusies
Kiberkalna, tagadgja Gaujas iela 2, ta saucamaja Mira maja, €ka, kura bija uzcelta uz
Ligatnes maju zemes pirma Ligatnes papiru fabrikas Tpasnieka Karla Kibera laika péc 1815.
gada un sakotngji kalpojusi par kantora un noliktavas telpam. Skolas klase bijusi €kas otraja
stava, un pirmais skolotajs bijis Davids Koss (David Kosch) no Briezu muizas. Musdienas
biezi vien tiek rakstits Kosins. (30, 3. Ipp.)

1858. gada Karlis Grothuss (Grotthuss) dibina akciju sabiedribu ,,Ligatnes papiru
fabriku kompanija”, kurai pardod savu fabriku.

1859. gada papirmasiu piedzinai sak izmantot tvaika masmu.
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1863. gada akciju kompanija bankrote un fabriku noperk muiznieks A. Freitags-
Loringhofs.

1864. gada, péc Freitaga-Loringhofa naves, fabriku izole iegtst tirgonis Dzordzs
Armitsteds

1865. gada ar defiberi sak razot kokmasu. DzordZzs Armitsteds fabriku pardod 1858.
gada dibinatajai ,Rigas rakstampapiru fabriku kompanijai”, kurai jau pieder Juglas
papirfabrika.

1870. gada Viskrievijas manufaktiiru izstadé Sanktp&terburga Ligatnes papirs sanem
sudraba medalu.

1871. gada Ligatne partrauc papira atlieSanu ar roku, t.i., smelSanu no kubliem ar
specialam smelamam formam.

Skolas direktora Ulpes laika, ar 1873. gadu, skolas telpas parceltas uz Hanfabrikas,
tauta sauktas Anfabrikas, tagad Springu iela 4A, papiru zales otro stavu, kur 1871. gada tika
partraukta papira atlieSana un papiru zale tikusi partaisita par dzivokliem, un €kas gala uz
krogus pusi tikusas iekartotas ar1 skolas telpas. Peéc Mencendorfu hronika mingto, Seit skolas
jau bijusi daudz bagatigak apgadata ar inventaru un citiem macibu lidzekliem. P&c Ulpes par
skolotaju bijis Karlis Lindbergs, kuru 1875. gada nomainijis Peteris Bérzin$ no Raunas.
Péteris Bérzin$ dzimis 1848. gada 1. maija pusmuizas saimnicka gimené. P&teris Bérzins
stradajis Riga Pavasara biedriba par skolotaju un rakstvedi. Neilgu laiku darbojies ari
laikraksta ,,Dienas Lapa”. 1885. gada atveris gramatu veikalu Riga un 1890. gada ari
Tukuma. No 1888. gada sacis regularu gramatizdevéja darbibu. Sastadijis un izdevis arl
savulaik loti izplatito ,,LasiSanas gramatu skolas bérniem”. (30, 4.-5. lpp.)

1883. gada Ligatnes papiru atzimg izstade Riga.

1884. gada nakti no 5. uz 6. janvari nodeg galvena Ligatnes fabrika, bet 9.janvart ar1
Juglas papirfabrika. Ipasnieki sanem 135 000 rublu apdrosinasanas naudu, par 35 000 rublu
pardod Juglas atliekas un gada laika atjauno Ligatnes papirfabrikas darbibu. No vacu firmas
,,Hemmer” tiek iepirkta jauna papirmasina. 1884. gada bijusas dzivojamas majas vietd uzcel
smédi, zirgu kaltuvi un veltnu slipetavu.

1885. gada 1. marta atsak papira raZzoSanu.

1887. gada par 3124 rubliem nopérk zemes gabalu pie stacijas.

1891. gada uzbiivé remontu mehaniska ceha €ku. 1891. gada 26. novembri atklaj
Ligatnes dzelzcela staciju, kuru uzc€lusi Ligatnes papiru fabrika.

1892. gada sak darbu otra papirmasina.

26



1894. gada parbiive tvaika katlus un pilnigi pariet uz kurinaSanu ar Dienvidjorksiras
oglém.1894. gada uzcel materialu un lupatu noliktavu Parupe. 1894. gada pirmaja
Viskrievijas higiéniskaja izstadeé Peterburga Ligatnes papirs sanem Lielo zelta medalu.

1895. gada uzbuve Lejas fabriku — Beiwerk, kur uzstada treSo papirmasinu. 1895.
gada uzcel aptieku. 1895. gada nodod ekspluatacija virpu ,,Wohlenberg-Hanover”, kas patreiz
ir vecaka ierinda esosa darba masina fabrika.

1896. gada Rupniecibas un makslas izstade Niznij-Novgoroda Ligatnei pieskir tiesibas
uz produkcijas attélot valsts gerboni.

1897. gada 7. novembr fabrikas telpu apgaismoSanai sak izmantot elektribu. 1897.
gada par 323 rubliem nopérk majas zemi. 1897. gada uzce] slimnicu un klubu. 1897. gada
atskaité par zemi minéts, ka Ligatné ir divi veikali, aptieka, viens krogs, tris papirfabrikas,
sméde, zagu dzirnavas un galdnieciba.

1898. gada 21. maija sak izmantot pirma varianta @idens filtrus. 1898. gada uzcel
galdniecibas eku (tagad ugunsdzeséju depo un noliktava). (29)

1899. gada 11. novembrT paraksta Vidzemes gubernatora apliecibu par to, ka Ligatne
pieskaitama pie apdzivotam vietam. Pielikuma var redzet vesturisko reklamas zim&umu.
(skat. 9. pielikumu)

1903.-1904. g. fabrikas stradnieku vidi izplatija skrejlapinas, kas aicinaja stradniekus
organizg€ties un biit gataviem cinai pret patvaldibu. Skrejlapas izplatija pat skola. (8, 1. Ipp.)

1904. gada uzcel termoelektrocentrali. 1904.-05. gados uzcel kaplicu.

1905. gada 1. julija stradnieki streiko, izvirzot direktoram prasibas no 13 punktiem par
darba apstaklu uzlaboSanu un 10 stundu darba dienu ar brivu svétdienu. Prasibas pamata
pienem.1905. gada 30. oktobr1 fabrika ienak soda ekspedicija. Stradniekus aizstav fabrikas
vadiba. Tacu baidiSanai vairakus stradniekus aresté, bet péc tam palaiz briviba. Galvenos
streika organizétajus Skuju, Balodi un Erenfeldu notiesa uz trim gadiem. 1905. gada sak
pielietot superkalandrus. 1905. gada izbiivé fabrikas iekS€jos sliezu celus.

1906. gada palaiz darba kalandru veltnu presi.

1907. gada uzstada masas uztvergju ,,Fllner”.

1912. gada palaiz darba lupatu baseinu ar Cetrcilindru virzulsiikni, ka art hlora
Skiduma sagatavosanas iekartu.

1913. gada sak pielietot filigrankalandrus. 1913. gada palaiz darba pirmo ,,FUlner”
firmas papira pasgriez&ju. 1913. gada raZoSanas maksimums 17316040 krievu marcinas jeb

7091 t papira gada. (29)
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1858. gada Ligatnes papira manufaktiira no Anglijas ieveda divas papirmasinas. Lidz
ar to dalgji un starp razotajiem sadalija visu papira razoSanas darbu vairakas dalas, un katru no
tam veica masinas vai atseviski cilveki. Tatad no ta laika Ligatn@ ir papiru fabrika. (11, 4.Ipp.)

1865. gada Ligatnes papirfabriku nopirka Rigas papirfabriku akciju sabiedriba, kurai
jau piederéja 1858. gada nopirkta Juglas papira manufaktira. Sai laika fabrika strada
apméram 800 stradnieku. 19. gs. 70-os gados razoSanu paplasina.

Ap 1883. gadu fabrika strada apméram 300 stradnieku. Ligatnes papira fabrika bija
viens no ta laika lielakajiem uznémumiem Latvija.

1884. gada naktl no 6. uz 7. janvari nodega gandriz visa Ligatnes fabrika. Dazas
dienas velak nodega Juglas papirfabrika. Fabrikas administracijas un policijas izmekl€Sanas
rezultata konstat&ja, ka ugunsgreks Ligatnes papirfabrika sacies sarga Lindes nolaidibas dgl.

P&c ugunsgrekiem akciju sabiedriba noléma pardot Juglas fabriku un atjaunot Ligatnes
fabriku. Talit saka mekl€t jaunas masinas. Izradijas, ka firma Skotija, kas piegadaja Ligatnei
mastnas 1858. gada, ar1 1883. gada razoja pilnigi tadas paSas masinas, bez konstruktiviem
uzlabojumiem.

Nebija nejausi, ka akciju sabiedribas vadiba izvélgjas tiesi Ligatni, lai te atjaunotu
razoSanu. Ligatnei bija vairakas prieksrocibas;

v’ tirs Gidens,
v’ letakas lupatas,
v’ letaks darbaspeks. (5, 1.1pp.)

Lidz 1891. gadam visas kravas parvadaja ar zirgiem. 1890. gada parvadaja pavisam
500 tuksto§ pudu kravas. Apmeéram 70 km garo celu [idz Rigai veica 1 — 2 dienas.19. gs. 90.
gados vispirms fabrikas telpas un velak art dzivoklus saka apgaismot ar elektribu. Ligatné
razoto papiru pardeva visa cariskas Krievijas teritorija. Lidz 1913. gadam papiru uz arzemém
neizveda. P&c papira razoSanas atjaunoSanas 1885. gada lidz 1913. gadam papiru razoja arvien
vairak. (6, 1.lpp.)

1891. gada Saursliezu dzelzcel$ (6 km) savienoja fabriku ar Rigas-Pleskavas dzelzcelu,
pie kura a/s uzcela Ligatnes dzelzcela staciju un noliktavas. 1914. gada fabrika razoja 6017 t
papira, bija nodarbinati apmeéram 700 stradnieku. 1. pasaules kara laika lielaka dala iekartu
tika evakueta uz Maskavu. Neatkarigas Latvijas laika 1935. gada fabrika razoja 5432 t papira,
pildija pasttijumus apméram 100 Skirnpu papiru piegddém — no zidpapira lidz blivam
kartonam, parsvara eksportam. 1923.-1983. g. pasi gatavoja arT kokmasu. P&c 2. pasaules kara
dalgji izpostita fabrika tika atjaunota, 1952. gada uzstadita ceturtd papirmasia. 80. gados
razoja 16 papira Skirnes (plano tipografijas, ziméSanas, rakstamo, ¢auliSu u.c. papiru) un 14

veidi papira izstradajumus.
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Ligatnes fabrikas stradnieku darba un dzives apstakli laika posma Iidz 1884. g.
ugunsnelaimei bija joprojam smagi un to uzlabosana atkarajas pilnigi no fabrikas Tpasnieka —
akciju sabiedribas labas gribas, jo Krievija vél sociala likumdoSana bija nenozimiga un
nedaudzie noteikumi stradnieki stavokla uzlaboSanai netika ieveroti, jo par to nepildiSanu
nevienu nesauca pie atbildibas. Stradnieku skaits Ligatne ar katru gadu pieauga 1865.-1885.
g. perioda, tapat ka pieauga fabrikas produkcija. Lielakais stradnieku vairums Ligatné bija
latvieSi. Ligatnes fabrikas administracija centas panakt, lai stradnieki b&rni neaizklistu no
fabrikas, bet saistitos turpat darba, kas taja laika ar1 parasti notika. Tap&c fabrikas vesturg ir
bijusi periodi, kad fabrikai pietika savu stradnieku un ka no arpuses iekliit taja bija gruti. (44)

Ligatnes stradnieku stavokli uzlaboja tas, ka stradnieki lietoSana sanéma bezmaksas
dzivokli, apgaismosanu un malku. Ar1 par arstéSanos un macibam skola nebija jamaksa. (6,
1.1pp.)

Veselibai kaitigos darba apstaklos vislabak raksturo notikumi 90. gados, kad bija
smagi saslims$anas gadijumi lupatu Skirotava. Katru dienu ar drudzi un galvassapem saslima
daudzas tur stradajoSas sievietes. Devinas no saslimu$ajam nomira. Aicinatie arsti
nenoskaidroja saslimSanas c€lonus. Lupatu Skirotavu p€c §1 gadijuma izvédinaja un
dezinfic€ja ar kalkiem, un stradnieki bija spiesti darbu turpinat tados paSos apstak]os.
Stradnieki biezi cieta nelaimes gadijumos. Akti par stradnieku sakroploSanu rada, ka darbs pie
masinam bija Joti bistams: vismazakas neuzmanibas rezultats bija kaju vai roku zaudésana.
Zinami vairaki gadijumi, kad pie tvaika katlu tiriSanas stradajoSie karstuma zaudgja samanu
un apdega. Biezi $adi nelaimes gadijumi beidzas ar stradnieka navi. Ja stradnieki bija
sakroploti, tad tos norikoja cita darba: par apkopgjiem, sargiem. 20. gs. sakuma sakroplotais
stradnieks labakaja gadijuma san€ma vienreizgju pabalstu. P€c tam vinam bija jamekIg darbs
citur, un jaatbrivo dzivoklis, tas nozimégja, ka jaaizbrauc no Ligatnes. (7, 1.lpp.)

Ka zimigu piem@ru var minét Ligatnes papirfabrikas administraciju, kas vel 19. gs.
otraja pus€ saviem stradniekiem uzspieda patriarhalus nosacijumus. Daudz kas fabrika bija
aizgiits no feodalas muizas tradicijam un dzimtbitnieciskiem principiem. Stradniekiem bija
pavelets uznémuma direktorus uzrunat par lielkungiem, stradnieku berniem vajadzgja tiem
bucot roku. Valdija bezierunu paklausiba. Bez direktora atlaujas stradnieks nedrikstgja
precéties, 1pasi, ja tas bija nodomajis sievu nemt no meitam, kas nestradaja fabrika. Valdija
pamatprasiba, ka fabrikas laudim japrecas sava starpa, jo tad vieglak bija nokartot stradnieka
dzivokla jautajumu. Administracija centas stradniekus norobezot no apkartgjas pasaules.
Stradnieku pases tika atnemtas un turétas kantori, un pat galvasnaudu pagastiem nomaksaja
fabrikas administracija. Péc tam So naudas summu atvilka no stradniekiem izmaksajamas

algas. Visas ieks€jas nesaskanas un parpratumus izskira fabrikas administracija. Par lielu
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noziegumu tika uzskatit, ja kads stradnieks ar savu siidzibu griezas tiesa. Patriarhalisma gars
19. gs. beigas visvairak saglabajas tajos uznémumos, kas stradniekiem bija iekartojusi savus
res dzivoklus un veikalus. Tom@r raZzoSanas koncentracijas rezultata uzn€meja un stradnieka
attiecibas arvien vairak kluva pastarpinatas un it ka anonimakas. Starp darba dev&u un
stradnieku nostajas uznémeéja intereSu paudgjs un realiz&tajs — ierédnis. Fabrika tas parasti bija
meistars, bet citas nozarés — darba devgja pienemtais darba vaditajs. Notika pareja no maza
uznémuma valdo$a personiska patriarhalisma uz sekundaro patriarhalismu, kas raksturigs
lieluzn€mumam, un tas izpaudas dazadas birokratiskas formas.

Lai uzturétu Sis attiecibas, saglabatu kvalificéto darbaspeku, uzpéméji céla
stradniekiem res dzivoklus, ierikoja skolas beérniem, palidzibas kasés iemaksaja dalu naudas,
paklausigiem stradniekiem dazreiz izmaksaja nelielas naudas summas, par ilgiem darba
gadiem pieskira davanas, organiz€ja stradniekiem par brivu dazadus sve€tkus, noturgja
dievkalpojumus utt. Tas viss sastopams 19. gs. ieverojamako uzpnémumu : Ligatnes
papirfabrikas — administraciju darbiba. Tatad darba devgji stradnieku interes€s darija daudz ka
tada, ko neviens likums no viniem neprasija. (23, 219. Ipp.)

Tagad@jas fabrikas galvena €ka tika pabeigta lidz 1830. gadam (pirma papirmasina
tika iedarbinata 1849. g.). Ap 1834. g. art fabrika ieguva vietas nosaukumu Ligate p&c Ligates
upites nosaukuma. Stradnieku ciemata vecakas €kas celtas 1838. g., tacu Sodien kopuma
skatama apbuve jasaista ar 1888. g., ko var uzskatit par ciemata planveida apbiives sakumu.
(17, 122.-123. lpp.)

1862. g. pie fabrikas nodibinaja vienklasigu skolu stradnieku bérniem, kurai 80. gados
ieradija dazas telpas stradnieku dzivojama €ka. (42, 147. lpp.)

Visintensivaka apbiive notika 19. gs. 80. un 90. gados, kad ievérojami pieauga
Ligatnes papirfabrikas razoSanas apjoms un stradajoso skaits. 19. gs. pédgja desmitgade ik
gadus uzcéla vismaz vienu dzivojamo €ku. Centra apbiive veidojusies no fabrikas &ku
kompleksa ar raksturigo razoSanas celtnu arhitekttiru, no fabriku 1pasnieku un administracijas
dzivojamam majam, kas izvietotas savrup un celtas eklektikas stila, ka arT no baraku tipa koka
btuvém papirfabrikas stradniekiem. Dzivojamo €ku celtnieciba par sienu materialu izmantots
koks, jo papira fabrikai piedergja savs meza fonds, kas tikai 1958. g. ieskaitits valsts mezu
fonda. (43, 138. Ipp.)

Izmantoti no Straupes vestie t€stie balki. Saglabajies So pilsétbtivniecisko struktiiru
sakotngjais planojums. Tas ir tipisks 19. gs. stradnieku ciemats, bet tolaik, kad tas bija uzcelts,
§is stradnieku barakas bija vienas no modernakajam Eiropa. Katram stradniekam bija

dzivoklis ar vienu istabu un atsevisku ieeju. Katram bija divi darzini — pie majas auglu darzs,
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talak — darzin$ sakném. Katras barakas gala bija trisistabu dzivoklis ar vannu prieksniekiem
un meistariem. Ekas bija celtas péc visam ta laika tehnikas un higiénas prasibam. (13, 5.1pp.)

Ligatné razoto papiru labprat pirka — cariskaja Krievija to uzskatija par labako.
Vairakas izstades fabrikas 1paSnieki sanéma sudraba un zelta medalas, 1894. g. Peterburga
Ligatnes fabrikai pieskira lieclo zelta medalu, bet 1896. gada — Viskrievijas Makslas un
ripniecibas izstade visaugstako apbalvojumu — tiesibas uz fabrikas raZzojumiem att€lot cara
gerboni. Krievu-japanu kara laika un pirma pasaules kara laika Ligatne bija vieniga papiru
fabrika Krievija, kur izgatavoja loti vértigu papiru general$taba kartém. (7, 1.1pp.)

1915. gada beigas un 1916. gada fabrika stradaja viena papirmasina, kas razoja
augstakas kvalitates papiru armijas kart€m un citam vajadzibam. (9, 1. Ipp.)

Fabrikas stradnieku faktiska alga bija tomér augstaka par minimalo, jo vini sanéma v&l
dazas naturalijas: dzivojamas telpas ar kl&tinu un pagrabu malku apkurinasanai, medicinisko
palidzibu (par zalém bija jamaksa) un bérniem skolu. Visas §1s labiericibas lidz 1884. gadam
gan vel bija noZ€lojamas un primitivas, salidzinot ar vélakajiem gadiem. P&c butibas
dzivojamas telpas, ko fabrika pieSkira stradniekiem, bija tikai Skietami bezmaksas, jo to
vertibu fabrikas IpasSnieki ar uzviju atguva, atbilstosi samazinot darba algu. (46)

Darba alga Ligatnes stradniekiem bija visai zema: ja Latvijas ta laika lielakajos
uznémumos maksaja 1idz 20 rubliem ménesi, tad Ligatné darba alga bija no 6,5-12 rbl.
meénesl. (6, 1.1pp.)

Darba laika ilgums stradniekiem bija nenorméts un balstijas uz vecam tradicijam vai
fabrikas vadibas atseviSkiem rikojumiem, jo pirmais likums par stradnieku darba laiku izdots
tikai 1877.g. Septindesmitajos gados par normalo darba laiku Ligatnes fabrika uzskatija no 5
1ita lidz 7 vakara ar 1" stundas partraukumu brokastis un 1 stundas partraukumu pusdienas,
vai kopa 121/2 ievests vél 'z launaga partraukums lidz ar to nolidzinot mainas un dienas
stradnieku darba ilgumu.

Bet §1s oficialas 12 darba stundas nebija saistoSas fabrikas vadibai. Ja bija darbs,
meistars vargja paturét darba dalu vai visus stradniekus uz vairdkam stundam. Par So
virsstundu darbu stradnieki nekadu atlidzibu nesanéma.

Ligatnes stradnieku b&rnu bezkontroles ekspluatacija ienesa zinamas parmainas
Krievijas valdibas 1882. g. 1. juilija likums par mazgadigo stradnieku aizsardzibu. Sakara ar So
likumu, bérnus jaunakus par 12 gadiem fabrikas un riipnicas bija vispar aizliegts nodarbinat.
Mazgadigajiem stradniekiem no 12-15 gadu vecuma par maksimalo darba laiku noteica 8
stundas diennakti. Tos nedrikst€ja nodarbinat naktis no 22-iem lidz 5-iem, svétdienas un

svetku dienas, tapat aizliedza tos likt pie darbiem, kas bérna organismam ir parak nogurosi un
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kaitigi. Lai So likumu fabriku Tpasnieki ieverotu, bija paredzets sods par ta neievérosanu lidz
100 rubliem vai 1 ménesi aresta, ka arT ieveda fabriku inspektorus. (44)

1882. gada atskaite par stradniekiem sniedz zinas par stradajoSo vecumu un darba
dienas ilgumu. Tai laika fabrika stradaja bérni un jauniesi: 3 stradnieki 10-12 gadus veci, 17
stradnieki 12-15 gadu veci. Pieaugusiem darba dienas garums bija 14 stundas, t. i., no plkst.
5.00 Iidz plkst. 19.00; 10-15 gadus veciem pusaudziem bija jastrada no plkst. 6.00 lidz plkst.
18.00. (6, 1.1pp.)

20. gs. pirmajos gados arvien saasinajas pretrunas starp stradniekiem un kapitalistiem.
Ar1 Ligatnes stradnieku stavoklis pasliktinajas.

Stradnieki stradaja 12 — 14 stundas diena. Biezi vien fabrikanti spieda stradniekus
stradat sveétdienas un virsstundas par parasto atalgojumu. Loti daudz izmantoja sievieSu un
bérnu darbaspéku, maksajot par lidzigu un to paSu darbu daudz mazaku atalgojumu neka
virieSiem. VirieSi vidgji par 12 — 14 stundu darba dienu nopelnija 40 — 80 kapeikas, bet
sievietes tai pasa laika sanéma 25 — 50 kapeikas diena. (7, 1.Ipp.)

1865. gada aprili Ligatnes papirfabrikas masina izgatavoja pirmo papiru, kas bija
paredzets sabiedribas rékiniem, un tikko iegadatas rupnicas bilance izskatijas sadi: aptuveni
9 ménesu laika izgatavotas 587 255 marcinas papira. Produkcijas noieta summa bija
51 812.45 rubli. Abas fabrikas nopietna darba gadu no gada paplasinaja un uzlaboja razosanu,
un 1883. gada, 25 gadus kops akciju sabiedribas dibinaSanas, uznémums bija sasniedzis Sadus
rezultatus: Kop€ja noieta summa bija 700 548.91 rublis. Ligatné bija nodarbinati aptuveni
200 stradnieki. 1884. gada sakuma sabiedribu skara smaga nelaime. Nakti no 5. uz 6. janvari.
(46, 74. Ipp.)

Isa laika, pec mazak neka gada, Ligatnes jauna papirfabrika pacélas ka fenikss no
pelniem. Jau 1885.gada 2. februari vargja sakt razoSanu, un, pateicoties izdevigajam
izvietojumam, Ligatne driz kluva par paraugriipnicu. Jaunas, modernas tehniskas iekartas un
nenogurstosa riipiba un apziniba, ar kadu tika pilditi ienakoSie pasiitijumi, Rigas papirfabriku
akciju sabiedribai atri vien nodro§inaja ieverojamu noietu lielaja Krievijas imperija un spozu
slavu talu aiz tas robezam. Nemot veéra lielo pieprasijumu péc fabrikas razojumiem,
1889. gada sabiedriba nolema iegadaties otro papira razoSanas iekartu, kura saka darbu
1891. gada 20. aprili. Kad pec vairaku gadu palem 1891. gada 26. novembri beidzot tika
atklata par sabiedribas lidzekliem buvéta Ligatnes stacija uz Pleskavas — Rigas dzelzcela
Itnijas, uznémums san€ma papildu ierosmi. Ja 11dz §im visus razojumus vajadzgja vest ar zirgu
pajigiem 65 km Iidz Rigai un visam izejvielam vajadz€ja mérot to pasu celu atpakal, tad
tagad bija iespgjams visas kravas sanemt un nositit jau Ligatnes stacija, kas atrodas tikai 6 km

attaluma no rupnicas. Lielas noliktavas, kuras sabiedriba bija uzbtivgjusi stacija, un atseviski
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sliezu atzari atviegloja apjomigo nosiitiSanas darjjumu kartosanu. Kad nebija vairs jiitama
1&nas pajugu satiksmes ar Rigu bremzgjosa ietekme, sabiedriba vargja drosi atbildét uz aizvien
pieaugoso pieprasijumu pec tas razojumiem, ievieSot treSo papira razoSanas iekartu.
Palielinoties papira razosSanas iekartu skaitam, attiecigi tika paplaSinatas telpas un uzbtivétas
daudzas jaunas €kas. Pieméram, lai var€tu darbinat 3. papira raZoSanas iekartu, ta deéveta
“paligripnica” tika pilnigi parbiivéta un kluva par patstavigu un no galvenas riipnicas
neatkarigu vienibu, kura saka darbu 1896. gada 31.marta. Reiz€ ar riipnicas iekartu
paplasinasanu bija jabuivé jauni dzivokli pastavigi pieaugosajam darbaspekam. Ta ka
sabiedribas vadiba higi€nas apsvérumu dél nevélgjas veidot parapdzivotus stradnieku
kvartalus, tad, neraugoties uz augstajiem papildu izdevumiem, stradnieku majas centas biivet
zinama attaluma citu no citas, veseliga, mezota apkartn€, un riipnicai piederosais zemesgabals
driz vien kluva par mazu, sabiedriba bija spiesta pastavigi palielinaties, ieperkot kaiminos
esoSo zemi. P&c tam sekoja virkne laimigu gadu, kuru gaitd uzn€mums z€la, pateicoties
mérktiecigai vadibai un visa tirdzniecibas un tehniskd personala pasaizliedzigam un
nenogurstoSam darbam, kura dro$s balsts bija pieredzgjusi un stradat griboSi stradnieki.
Nelietojot maksligus Iidzeklus, reklamu un tirgus skaJumu, tikai un vienigi ar labu produkciju,
nelokamu iek§€jo organizaciju, stingru un korektu attieksmi pret klientiem, ievérojot principu,
ka Iidzas pasu ieguvumu saglabaSanai péc labakas sirdsapzinas ir jakalpo ari klientu
interesém, iesp&jami nemot veéra vinu 1pasas veélmes un vajadzibas, uzn€mums iekaroja vienu
poziciju péc otras tik ilgi, kamér Rigas papirfabriku akciju sabiedriba neapSaubami ienéma
pirmo vietu, un lielaja imp&rija nebija nevienas tik nomalas vietas, kura nebiitu pazistams un
netiktu augstu novertets papirs, ko sauca vienkarSi “Pmxkckas Oymara”. Labi izprotot
priekSrocibas, ko sniedz uzdevumam piemerots, uzticams darbaspéks, sabiedriba jau no
pirmsakumiem centas izveidot pastavigu, apmierinatu stradnieku kodolu. Tadel liela
uzmaniba tika pieversta majigiem stradnieku dzivokliem ar zemi auglu un saknu darziem un
stradnieku dzives atvieglo$anai ar dazadu labklajibas veicinaganas pasakumu palidzibu. Sos
centienus sekmgéja noslégta atrasanas vieta, un tadejadi izdevas izveidot pastavigu stradnieku
kodolu, kur§ no paaudzes paaudzg, pastavigi iek$gji atjaunojoties un augot papira razoSanas
atmosfera, bija Cakls razoSanas un apdares uznémuma pamats. Jo tas nemidis zemé bagatigus
lidzeklus, un bez ta nestradas pat vispilnigakas iekartas. Art 1905. gada nemieri, kuri Rigas un
citu pils€tu rlpnicas norit€ja asa, pat asinaina veida, Ligatné pagdja bez iev€rojamiem
satricinajumiem. Visvairak par to japateicas direktoram Vilhelmam Mencendorfam (Joahima
Aleksandra Mencendorfa, viena no sabiedribas dibinatajiem, d€lam), kuram ipaSi rtip€ja
stradnieku labklajiba, ko vin$ pieradija ar neskaitamiem labklajibas veicinaSanas pasakumiem,

un kurs$ ar Soreiz atrada Tsto celu uz sapratni ar stradniekiem. (46, 76. Ipp.)
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3.1.1. Latvijas riipniecibas stradnieku socialais portrets 1900.-1914.g.

1900. gada ar labi apmacitiem kadriem un ar modernu tehniku nodrosSinataja Ligatnes
rakstampapira fabrika (no 636 stradniekiem 270 bija sievietes) konstatéta simtprocentiga lasit-
un rakstitprasme, bet citd liela nozares uzpémuma — akciju sabiedribas jaunaja Baltijas
celulozes un papira fabrika (194 stradnieki, to skaita 51 sieviete) 1896./97. gada kopgjais
lasit- un raktitprat&ju skaits sasniedza tikai 87,6 % (virieSiem 91,6 %, sievietem 76,5 %), kas
negativi ietekmgja izglitibas Itmena raditajus nozaré kopuma.

Tradicionali tie$i Rigas aprinkis bija Iidera pozicijas rakstampapira razoSana Latvija.
Tas izpaudas arT izglitibas Iimena raditajos galvenaja Sis nozares uznémuma Ligatn€ un arl
otraja vecaja, bet mazaka razotné — ,,Ed. Brunss un Ko” papira fabrika Ulbroka netalu no
Rigas, kur stradaja 94,0% lasit- un raktitpratgju. (1, 15.-16. Ipp.)

Pargja Latvijas teritorija zinamas tikai divas fabriku skolas (Vidzeme& — Ligatnes
rakstampapira fabrikas skola un Kurzemé — pie O. Grotusa stikla fabrikas Ventspils aprinka
Puzes pagasta. (1, 28. Ipp.)

Ne velti Ligatnes rakstampapira fabrikas apkaimé pazistams izteiciens: ,Ligatnes
stradnieks vairak nodzer alu un Snabi ka zemnieka zirgs iideni.”

No daudzu stradnieku slimigas aizrausanas ar alkoholu ievérojami pelnija krodzinieki.
Tapeéc vini centas izdomat visviltigakos panémienus, lai iegiitu iesp&jami vairak naudas.
Vispirms vajadzgja ievilinat stradnieku dzertuvé. Viens krodzinieks solija vairak alkohola
izsniegt ,,uz krita”, cits piedavaja par velti uzkozamos, treSais nostajas pie kroga durvim,
nonéma cepuri un klanijas stradniekiem jau pa gabalu, lai tikai tie ienaktu dzertuve. Daza
dzertuvé lidz ar pasiitito dzeérienu pasniedza novaritus, stipri salitus pelekos zirpus. Sadai
maltitei vajadzgja radit klientam papildus slapes un ta nodrosinat iesp&ju pardot kadu lieku
alus kausu. Krodzinieki neapmierinajas ar to, ka dazi stradnieki nodzéra sanemto naudu. Tika
darits viss, lai dzertgriboSu ievilktu nebeidzama paradu tikla. Ja stradniekam deva dzert uz
parada, tad tas nozimgja, ka vinam bija ,,stenka”.

Juridiski krodzinieks gan nebija tiesigs izsniegt dzerienu uz parada vai pret iekilatajam
mantam. Lai apietu $o noteikumu, krodzinieks lika stradniekam dot parakstu, ka iekilatas
mantas vin§ ir pardevis. Puses vienojas, ka stradnieks p&c noteikta laika, tas ir, algas
sanemsS$anas diena, mantas vares izpirkt. Tacu, ja stradniekam nebija nekadas vertibas mantas,
ko krodziniekam ,pardot”, ar1 sads klients vargja sanemt alkoholiskos dzerienus. Tikai tad
vinam bija jadod paraksts, ka parads radies, nemot dazadas partikas preces. Krodzinieks sada
gadijuma uzmekl&ja savu paradnieku algas izmaksataju un iekas€ja stradnieka nodzerto
naudas summu tiesi no ta. Algas izmaksataji savukart $adu sadarbibu atbalstija, jo ta viniem

bija izdeviga. Starp krodzinieku un algas izmaksataju biezi pastav&ja ligums par to, ka
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pedgjais sanem no krodzinieka par katru $ada veida iekas€to rubli desmit kapeikas. Pres€
atzimets, ka biezi vien algu izmaksas dienas algas izmaksatajs no krodzinieka sanéma 30 un
pat vairak rublu. Vel tika izmantots ta saucamais galvinieku iestadijums. Galvinieks bija
saistits ar krodzinieku. Vin$ krodziniekiem ta stradnieka klatbiitne, kur§ grib&ja dabiit
alkoholu uz ,krita”, galvoja, ka $is stradnieks ,,calumga” diena samaksas. Sadi galvinieki
uzradas katra uzn€muma. Ja ari stradnieks pie galvotajiem un apkart€jiem krodziniekiem bija
zaudgjis uzticibu, tad atlika v&l iesp€ja, ka vinam alkoholu nopirka darbabiedrs, kuram bija
nauda vai ar1 bija jau minéta ,,stenka”. (1, 66. lpp.)

19. gadsimta otraja pusé Ligatnes rakstampapira fabrikas administracija darba
negrib&ja pienemt sievietes, kas arpus laulibam bija dzemdgju$as bérnus. Sados gadijumos
fabrika darba pien€ma vienigi tad, ja bija liels stradnieku trilkums. Pret arlaulibu dzimusajiem,
ja tie nenaca no sabiedribas turigas dalas, bija sastopama dazadu ierédnu negativa attieksme.
Vini piedzivoja arT apkartgjas sabiedribas nereti nievajosu izturéSanos. Ta sakas jau ar to, ka
$adus bernus oficialajos dokumentos atzimé&ja ne ar tévvardu ka lauliba dzimusos, bet gan ar
mates: Mades, Trines un Edes déls un tamlidzigi. Arlauliba dzimuSos b&rus gan juridiskajos
dokumentos, gan latvieSu sarunu valoda biezi vien déveja par ,bandasbérniem”. Tads
apzim&jums tiem bija 1819. un 1849. gada zemnieku likumos. Pienemot $adu jaunieti skola
vai darba, pret to sabiedribas locekli nereti versas ar zinkari, piesardzibu utt. 1849. gada
likumu 1171. paragrafs formali $adus bérnus néma sava aizsardziba: ,,Kas bandasbérniem to
parmet, ka tie bandasbérni, jeb kas citu cilvéku izsmej dé] vina amata jeb maizes pelniSanas,
tas tapat strapejams ka tads, kas darijis to, par ko maca.” Tomér sabiedribas psihologisko
spiedienu uz personu ar likumu pantu nevargja atcelt. Autors atlaujas izteikt pardomas, kuras
gan faktiska materiala nepietickamibas del nevar parveérst par pamatotu secinajumu: dazadas
stradnieku protesta akcijas sastopams daudz arlauliba dzimuso. To skaits $ados pasakumos,
Skiet, ir lielaks neka arlauliba dzimuSo vidgais Tpatsvars visa Latvijas stradnieciba.
Domajams, tas tapéc, ka Sajos stradniekos vairak bija uzkrajies neapmierinatibas, ko viniem
sagadajusas lidzcilvéku nodaritas moralas parestibas. (1, 94.-95. lpp.)

Par antiliberalas vadibas spilgtu piem&ru var mingt attiecibas Ligatnes rakstampapira
fabrika. Saja uznémuma vacu tautibas Tpasnieki un administracija centas sava parzina stingri
turét ar1 stradnieku personisko dzivi. Stradniekiem fabrikas direktorus vajadzgja uzrunat par
lielkungiem, stradnieku bé&rniem tiem vajadz&ja skiipstit roku. Arl paSiem stradniekiem tas
bija ieteicams. Vecas paaudzes stradnieki vl pat pe€d&jos gados pirms Pirma pasaules kara
sktipstija roku fabrikas administracijas parstavjiem. 19. gadsimta 60.-80. gados bez direktora
atlaujas ne stradnieks, ne ar1 vina bérni nedrikst€ja aiziet no fabrikas un sakt stradat kadu citu

darbu. Bez riipnieka atlaujas stradnieks nedrikst€ja pat precéties, it seviski ar sievieti, kas
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nestradaja taja pasa uzpémuma. Galvena prasiba bija, lai stradnieki prec€tos sava starpa,
tadejadi administracijai bija vieglak stradniekus apgadat ar dzivokliem. Administracija
raudzijas ari, lai jaunie stradnieki ievérotu pastdavo$ds morales normas. IpaSa uzmaniba
pieversta, lai stradnieki nezagtu. Zinams, ka jauno stradnieku parbaudei direktors médzis kaut
ko pat nolikt zelta piecu rublu gabalu un tad verojis, vai stradnieks administracijai zinos, kad
naudu atradis. Raksturigi, ka uznémuma darba reti piené€ma sievietes, kuram bija arlaulibas
bérns. Administracija riipejas, lai stradnieki p&c iesp&jas mazak kontaktEtos ar cilvékiem
arpus fabrikas. Sini noliika administracija par stradniekiem nomaksdja pat vinu pagasta
nodoklus. Saprotams, ka So naudu velak atskaitija no stradnieku darba algas. Visus konfliktus
fabrikas administracija centas nokartot uznémuma. Par lielu parkapumu tika uzskatits, ja
stradnieks taisnibu meklgja ar tiesas palidzibu. (1, 122.-123. Ipp.)

Daudzos uznémumos pat tika kultiveta kartiba, kas noteica administracijas parstavjiem
runat sveSvaloda. Ta Ligatnes rakstampapira fabrika ierédniem kantorT bija noliegts sarunaties
latviski. Arzemju specialisti parasti negrib&ja vietéja stradnieka saskatit sev lidzigu.
Stradnieku vini nicindja ne tikai tapec, ka ta arodzinaSanas bija zemakas, bet — p&c vinu
izpratnes — ka piederoSu zemakai tautibai. Savukart arT viet€jo stradnieku attiecksme pret
sadiem specialistiem bija nicinoSa, pat naidiga. Tadas pasas attiecibas veidojas ar1 pret visu
uznémumu, kura intereses tie parstaveja. (1, 130. Ipp.)

Plasu ieskatu par Janu dienas svinéSanu 19. gadsimta otraja pusé Ligatnes
rakstampapira fabrika sniedz K. Baidinas atminas: ,,Fabrikas kungi Janos saritkoja lielu
uzpemsSanu un cienasanu, uz kuru ieradas visi fabrikas iedzivotdji, vecs un vai jauns, liels vai
mazs. Saja diend visiem vajadzéja biit ar jaunam vai vismaz tiri izmazgatam drébém mugura;
sievietes sev pasuva jaunas katina kleitas un parasti turéja noslepuma, ko katra sus. Ta ka
tuvéjos veikalos dréebju nebija, tad gaidija pauniniekus. To bija divi vai tris, kas visus arl
apgerba. Citi gaja art uz Céesim kaut ko nopirkt .. Uzturéjamies kungu mdajas zale vai
edamistaba, bet citi art ara. Kad bérniem ndca miegs, vecaki tos nolika turpat darza, celinu
malas, lai gul. Neviens projam negribéja iet. ”

Janu svinéSana sakas ta: visu nedeélu jau pinam kronus, jauniesi mekléja Janu zales,
bet lielie pina kronus. Visi to nedeélu ligojam. 24. junija vakara, ap plkst. 5-m, izSava ar bisi
par zimi, ka japosas svétkiem. Pirmo reizi Sava, lai sataisas, otro, ka jaiet uz svetkiem.
leprieks jau katrai gimenei izsniedza savu daudzumu bulku un desu. Lieliem deva 2-3 bulkas
un 4 desas, bet bérniem divus klingerus un desu. To sanesa maja jau pirms balles. Kad bija
dota zime pulcéties, tad visi kopa gajam ligodami no dzivokliem ara uz kantori, kur kungi
[administrdcijas parstavji. — J.B.] jau gaidija prieksa. Pasniedzam vipiem vainagus, un tad

visi ar miziku gajam uz svetkiem sagatavotu vietu. Ta bija kur nu kuro reizi, vai nu kada
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spikeri, kroga zale, Kiberkalna kungu maja, vai citur. Alu veda no Straupes, kviesalu vai
bairiti. Kviesualus bija salddks un plandks, to deva sievietem un bérniem; bairiti bija stipraks.
Snabi deva visu nakti pie bufetes, kur ierédni to izdalija. Varéja dzert, cik kuram patik.
Izdzéra glazi, pagaja nost un gdaja atkal klat. Kam bija savs traucins, varéja pieliet alu un
aiziet iedzert kaut kur talak. GGimenes cilveki nosédas kaut kur ara, nemaz dancos negdja ..
velak dejam sagdadaja ragu miiziku. Un tad sievas ligoja, vai, ka ligoja! Cauru nakti lidz
ritam. Tad gajam visi majas. lerédpiem un meistariem deva siltas brokastis, tie brokastoja
lidz vieniem. Pécpusdiend jaunie sagdja atkal Kiberkalnd dancot. Tur bija tads Joti glits
laukumins$ kalna virsi. Citiem jau gan 25. jiunija vakard bija jaiet darba, jo masinas laida
vala plkst. sesos. (1, 132.-134. Ipp.)

Slokas Baltijas celulozes un papira fabrikas administracija 1913. gada Janos ap 900
uznémuma stradnieku paciendja ar alkoholu, desu un sieru. Iedz€rusies stradnieki pateiciba
skiipstija direktoram roku. Lidzigi pasakumi, kuru sarikoSanu rosindja gan pastavosas
tradicijas, gan armT doma uzlabot uznémé&ju un stradnieku attiecibas, tika organizgti daudzos
Latvijas ripniecibas uznémumos. Latvijas uzn@mgji centas kaut vai reizi gada sarikot saviem
stradniekiem kadu izpriecu uz sava rekina. Loti biezi $adi pasakumi bija saskanoti ar jau
aprakstitajiem, visiecienitakajiem stradnieku svétkiem — Janiem. (1, 134. Ipp.)

Grandiozi, ar daudzu stradnieku piedaliSanos tika atzimé&tas Ligatnes rakstampapira
fabrikas TpasSnieku un vaditaju jubilejas. (1, 135. lpp.)

Ligatnes rakstampapira fabrikas slimnica — 26 gultas. Kas attiecas uz Ligatnes
rakstampapira fabrikas slimnicu, kura atradas lauku apvidi un tuvuma nebija pilsetas
slimnicu, ne arT bija pieejami arsti, ta stradnieku dzivé ien€ma svarigaku vietu neka Rigas
fabriku slimnicas. (1, 209. Ipp.)

Ligatnes rakstampapira fabrikas slimnica — pat 58 slimnieki. (1, 210. Ipp.)

Jaatzist, ka vienigi Ligatnes rakstampapira fabrika mediciniska palidziba stradniekiem

ir bijusi nepiecieSamaja Itmeni — vid&ji 12,51 rbl. gada. (1, 217. Ipp.)
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3.2. Ligatnes papirfabrikas darbiba 1914.-1945.g.

1914 .gada uzce] viesu maju (tagad&jais bérnu darzs). 1914. gada palaiz pirmo bobinu
griezamo masinu.

1915. gada, sakara ar 1914. gada sakuSos pirmo pasaules karu, uz Maskavu aizved
divas papirmasinas.

1917. gada oktobrT uz Vologdu aizved pedgjo papirmasmu.1917. gada 28. novembrt
Kempju baznica stradnieki pasludina fabriku par tautas paSumu, nodibina kontroles komisiju
ar Temmeru prieksgala. 29. novembrT apcietina fabrikas vaditajus.

1918. gada 19. februari vacu armija ienem Ligatni. (29)

Viens no notikumiem cilvéces vEstur€ bija 1914. — 1918. gada Pasaules kars. Pats par
sevi saprotams, ka pirmie sp&ja atglties izejvielas parstradajoSie riipniecibas uznémumi.
Tadas Latvija ar tas bagatigajiem mezu krajumiem bija, pirmkart, papira, kartona, celulozes
un koksnes slipmasas izgatavoSanas riipnicas.

Uzpe@muma stavoklis 1914. gada pirmaja pusé bija spozs. AugoSais pieprasijums pec
kvalitativa papira no Krievijas, Skiet, nodroSinaja tam daudzus turpmakos pieauguma un
uzplaukuma gadus. Tacu tad naca karS. Sakuma tas skara uznémumu tikai tada veida, ka
valdiba pieprasija izraidit visus Vacijas un Austrijas valstspiederigos — 2 direkcijas
darbiniekus, 7 meistarus, 2 kantoristus un 2 stradniekus, kopa 13 virieSus, ka ar iesauca 65
armijas rezervistus, kuriem driz sekoja vél 30 viri, un kluva neiesp&jama iekartu detalu,
izejvielu, kimikaliju utt. iepirkSana no lidzSingjam apgades valstim. Sakotn&ji razoSana un
produkcijas noiets netika trauceti. (46, 72. Ipp.)

1914. g. sakas pasaules karS. Ta ka Ligatnes papirfabrika sanéma izejvielas no
arzemeém, sakas trauc€jumi fabrikas darba. 1914. un 1915. g. fabrika stradaja normali. 1915.
g. vasara fabrikas administracija sanéma cara valdibas pavéli fabriku evakuét uz Maskavu.
Fabrikas stradnieki atteicas nomont€t masinas un vest projam. Tikai tad, kad fabrikas
direktors apsolija izmaksat papildus 3 ménesu algu, stradnieki bija ar mieru staties pie masinu
veSanas uz staciju. 1915. g. beigas un 1916. g. stradaja viena papirmasia, kura razoja
augstakas kvalitates papiru armijas karam un citam armijas vajadzibam.

1917. g. 5. septembri sakas Krievijas armijas atkap$anas Rigas fronte. Ligatni
parpludinaja bégli, kuri pa dalai izlaupija fabriku. 1917. g. oktobra sakuma evakugja p&dgjo
papirmasinu uz Vologdu.

Péc 1917. gada februara revoliicijas fabrika jiitamu parmainu nebija: fabrika palika
lidz8ingjo akcionaru rokas. Pie papirmasinam un gludinatava joprojam stradaja 12 stundas,

bet algu maksaja par 15 stundam: pirmajas 2 stundas — 150%, par&jas 100%. Sestdienas darbu
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beidza plkst. 12.00, bet svétkus svingja 2 dienas. Gludinatava bija garantéta dienas alga, tomér
stradaja ar1 uz akorda. Par dienas algu mazak nemaksaja. Ja masina stav€ja, tad izmaksaja
50% no kategorijas algas. (9, 1.1pp.)

Viens no varenakajiem notikumiem cilvEéces vestur€ bija 1914. — 1918. gada Pasaules kars. Ta
izraisitajiem satricinagjumiem tautu socialaja un saimnieciskaja dziveé bija veél plasakas sekas
neka kara postijumiem, jo Sie satricinajumi smagi skara pat tas valstis, kuras nebija tiesi
piedalijusas asinainaja cinipa. Cieta ne tikai Eiropa, cieta visa pasaule, un visas valstis, kuras
grib§ja nodrosinat savu pastavéSanu mainitajos apstaklos, bija spiestas Tstenot parkartojumus
tautsaimnieciba.

Pats par sevi saprotams, ka pirmas sp&ja atglties valsti atrodamas izejvielas
parstradajosas rupniecibas nozares. Tatad Latvija ar tas bagatigajiem mezu krajumiem §is
nozares bija, pirmkart, papira, kartona, celulozes un koksnes slipmasas izgatavoSanas
ripnicas. Jau pirms liela kara §Tm nozarém bija iev@rojama nozime toreiz€jas Vidzemes
gubernas tautsaimnieciba — taja atradas 7 papirfabrikas, 3 celulozes fabrikas, 9 kartona
fabrikas un vairakas koksnes slipmasas sagatavosanas ripnicas, kuru kopgja produkcija bija
aptuveni 16 miljoni zelta rublu.

Akciju sabiedribai “Rigas papirfabrikas” piederosa Ligatnes papirfabrika izstradajumu
kvalitates zina neapSaubami ien€ma pirmo vietu ne tikai starp Vidzemes gubernas, bet starp
visas Krievijas impérijas papirfabrikam. No ziemelu polaro jiru klinttim Iidz Melnas juras
krastiem un no Baltijas jiiras piekrastes lidz Klusajam okeanam profesionala pasaule pazina
un augstu vert€ja §1s ripnicas izstradajumus un bez ierunam maksaja augstaku cenu par tas
kvalitati neka par citu riipnicu izgatavoto papiru. Celotajs, kur§ nepazist So wvalsti,
pabraukdams garam Ligatnes stacijai 65 km attaluma no Rigas, nenojaus, ka stundas gajiena
ziemelu virziena vinu gaida viens no skaistakajiem valsts apvidiem, ta dévéta “Vidzemes
Sveice”. (46, 24. 1pp.)

Seit dazos vardos jaatgadina 31 vira ipasie nopelni, kur$ visas ilggadgjas darbibas laika
vienmér bijis vispatiesakas pienakuma apzinas paraugs visiem I[idzstradniekiem, kura
apdomigajai vadibai uznpémums ir parada pateicibu par lielu dalu panakumu, un kuram
stradnieki saka paldies par virkni labklajibas veicinasanas pasakumu. P&c vina ierosmes
Ligatn€ izveidoja: 1) skolu, kura 1913. gada stradaja tris skolotdji un viena skolotdja un
macijas ap 200 skolénu; skola bija paredzeta tikai Ligatnes fabrika stradajoso vecaku bérniem,
macibu speku un Iidzeklu izdevumus sedza sabiedriba; skolas 1. klas€ bija 26, 2. klasg — 22,
3. klase — 27, 4. klas€ — 21, 5. klaseé — 23, 6. klas€ — 11 skoléni, kopa 130; 2) slimnicu, kuru
vins kopa ar brali uzbiivéja par pasu lidzekliem, godinot mirusa téva pieminu; slimnica tika

apgadata ar pilnu iekartu, instrumentiem utt. un uzdavinata sabiedribai; taja bija 32 gultas,
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stradaja 1 arsts, 1 feldSeris un 1 kopgja; 3) dzemdibu iestadi “Wilhelma”, kuru vins uzcéla par
saviem lidzekliem; ta tika aprikota ar vismodernakajam higi€nas prasibam atbilstoSam
iekartam un uzdavinata sabiedribai; Saja patvéruma, kura vienlaikus var€ja uzturéties
6 ned€lnieces un sanemt turpat dzivojoSas pieredz&jusas vecmates visriipigako kopSanu un
palidzibu, lidz §im pasaul€ nakusi 600 bérni; stradnieki sanem visus arstniecibas [idzeklus bez
maksas par sabiedribas lidzekliem uzturéta aptieka, kuru vada provizors; 4) klubs, kura
stradnieki un ierédni péc darbadienas var rast mieru un atpiitu saviesiga vakaréSana un domu
apmaina, un Sad un tad viniem ir iesp€ja lielaja teatra zale€ baudit labas izrades un koncertus
celojoso trupu priekSnesuma; apmekletaju riciba bija arT keglu celins, biljards un biblioteka.
Ipasas riipes, ko Rigas papirfabriku akciju sabiedriba velta stradniekiem, ir novértétas ari
divas izstades, kuras tas Tstenoties labklajibas veicinaSanas pasakumi guva visaugstako
atzinibu. (46, 77.-78. Ipp.)

Uznémuma stavoklis 1914. gada pirmaja pusé bija spoZs. Augosais pieprasijums péc
kvalitativa papira no attistibas parnemtas Krievijas, skiet, nodro§inaja tam daudzus turpmakos
pieauguma un uzplaukuma gadus. Tacu tad naca karS. Sakuma tas skara uznémumu tikai tada
veida, ka valdiba pieprasija izraidit visus Vacijas un Austrijas valsts piederigos — 2 direkcijas
darbiniekus, 7 meistarus, 2 kantoristus un 2 stradniekus, kopa 13 virieSus, ka ari iesauca
65 armijas rezervistus, kuriem driz sekoja vél 30 viri, un kluva neiesp&jama iekartu detalu,
izejvielu, kimikaliju utt. iepirkSana no lidzSin€jam apgades valstim.

Sakotngji razoSana un noiets netika traucéti. 1914. gada tika izgatavotas 15 043 860
marcinas papira. Noiets bija2 718 580.73 rubli, un sabiedribas bruto pelna sasniedza
338 382.58 rublus. 1915. gada saskana ar militaras pavélniecibas rikojumu visa riipnicas
iekarta bija jaevakué uz imperijas ickSzemi. Nemot vera to, ka ripnica neatradas tiesi pie
dzelzcela stacijas, p&c ilgam parrunam no masinu izveSanas atteicas, pavélot evakuét bronzas
un vara detalas no visam iekartam, katlu armattru, tvaika masinu galvas un cilindru vakus
utt., respektivi, atstat iekartas tada stavokli, lai gadijuma, ja apgabalu ienemtu pretinicka
armija, uzn€muma darbu biitu iesp&jams atsakt tikai pec ilgaka laika.

Evakuacija sakas 1915. gada septembrT un ilga Iidz 1916. gada februarim, apklustot
vienam ripnicas iecirknim pec otra. Tikai pateicoties tam, ka uz 1. iekartas tika izgatavots
generalstaba kartém paredz@tais papirs, bija iesp&jams sapemt atlauju paturét uz vietas $o
iekartu un ar to saistito elektribas centrali, jauno Zulcera tvaika masinu, dalu no lupatu ceha ar
visam tam piederigajam iekartam, balinatavu, Itmes varitavu, remontdarbnicas un, galu gala,
ar1 izejvielu krajumus. (46, 89. lpp.)

Evakuacijas laika uz Maskavu izveda: iekartas un iekartu dalas ar kop&u svaru

9160 pudi 150 000 zelta rublu vertiba, tostarp kartona lim&Sanas iekartas, papira ITmesanas
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iekartas, 2.un 3. papira razoSanas iekartu, daudzu tvaika masinu metala detalas,
22 dinamomasinas un motorus ar kop&jo jaudu 560 ZS, ka ar1 visus bronzas, vara, misina un
terauda krajumus, aparatus, instrumentus, dzensiksnas utt. Atjaunojot riipnicu, patlaban notiek
tiesi So iekartu reevakuacija no Maskavas.

Taja paSa laika riipnicai bija jacie§ daudzi kara raditie apgriitinajumi. 1915. gada
oktobr1 Seit tika iekartots kara hospitalis 120 ievainotajiem ar 3 arstiem, 8 masam,
7 virsniekiem un 12 rakstveziem. Turklat oktobra beigas ienaca 650 viru liela Sibirijas
vezumnieku dala ar 30 virsniekiem un 500 zirgiem. Armijas dalam pievienojas béglu straume,
kas parpludina Ligatni. Oktobr1 bija jauzpem: “paligriipnica” 240 bégli no Kurzemes un
Lietuvas, roku darba riipnica 100 bégli no Kurzemes un Lietuvas, un novembri 250 bégli
Iinijpapira ceha un 440 begli sainotava, visi no Kurzemes un Lietuvas. Kaut gan darba
apstakli bija arkartigi apgritinati, riipnica darbojas I[idz vacu armijas ienakSanai Riga
1917. gada 3. septembr. Tobrid frontes Iinija atradas 20 km uz dienvidiem no Ligatnes, kura
joprojam atradas Krievijas pus€. Tad, gazot Kerenska valdibu, pie varas naca bolSeviki un
saka savu teroru. Riipnicu pasludinaja par valsts TpaSumu un iecgla stradnieku direkciju.
1917. gada 7. decembr visa lidz§ingja vadiba tika apcietinata un izsaukta kara tribunala
prieksa, un, neraugoties uz daudzajam veco stradnieku labvéligajam liecibam, dalgji notiesata
ar naudas un darba sodiem un brivibas atpemsanu.

Tulit p&c tam, kad 1917. gada 21. oktobr1 tur iemitinato karaviru neuzmanibas dg] lidz
pamatiem nodega kokmaterialu noliktava, 1918. gada 15. janvari, tapat iemitinato karaviru
nolaidibas del, ugunsgréka gaja boja viss lupatu cehs kopa ar taja esoSajam iekartam (3 kiilgji,
2 lupatu griezgji, 3 puteklusiicgji, 5 nosiikSanas filtri ar ventilatoriem, 3 elektromotori ar
kopgjo jaudu 100 ZS) un lielu daudzumu saskirotu lupatu. (46, 90. Ipp.)

Tikai ar pulém izdevas noveérst liesmu parsviesanos uz riipnicas galveno &ku.
1918. gada 19. februari sakas vacu armijas uzbrukums, kas darija galu bolSeviku rezimam
Ligatne.

Ta sakas Tss miera periods, kuru izmantoja, lai giitu skaidribu par cietusa uznémuma
dzivibas atjaunoSanai vajadzigajiem pasakumiem. Ta ka uz vietas bija pietickams skaits
tehnisko darbinieku un apmacitu stradnieku, vispirms Ligatng tika izveidota lauksaimniecibas
mastnu remontdarbnica, kas guva vétrainu atbalstu. Roku roka ar to gaja papira razoSanas
atsakSanas plani. Bet pirms §ie plani kluva par taustamu realitati, revoliicijas uzliesmojums
Vacija un vacu armijas dalu atkapSanas izraisija strauju kritienu atpakal, kas atkal mainija
situaciju pasos pamatos. No valsts bégosajiem vacieSiem sekoja bolSeviku armijas dalas,

kuras ienéma gandriz visu Latviju, iznemot nelielu tas dalu Lejaskurzemé, un kuras ar
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Krievijas padomju varas atbalstu, izmantojot asinainu teroru, nodibinaja “Latvijas
Socialistisko Revolucionaro Federativo Padomju Republiku”.

Ligatnes papirfabriku vélreiz pasludinaja par valsts IpaSumu, un tai nacas pardzivot
ieceltas stradnieku un bezzemnieku padomes patvaligo saimniekoSanu, kura nesaudzg€ja ne
ripnicas, ne ierédnu privatipaSumu. Jaunie varasviri visiem spékiem centas atjaunot riipnicas
darbibu, tacu §is pulém nebija ceréto panakumu. 1919. gada maija, sabriikot bolSevistiskajai
Latvijas wvaldibai, bolSeviki atruma centds nodarit postijumus, kas viniem, par laimi,
neizdevas, un driz peéc tam Ligatn€ iemitinajas Igaunijas karasp€ka dalas. Atkal sakas
rekvizicija, un atkal Ligatne bija spiesta atdot lielu dalu no ta, kas tai vél bija atlicis. Saja laika
—no 1919. gada 25. junija lidz 14. julijam — rGpnicai un privatipasumam tika nodariti loti lieli
zaud&jumi.

To, kadi neaptverami zaudejumi kara laika nodariti tikai uznémuma materialajam
vertibam vien, ir gandriz neiesp&jami izskaitlot. Lidz krievu armijas dalu aizieSanai (44, 91.
Ipp.)

1918. gada pavasari ciestie zaud&jumi skatami $aja rupigi un uz daudzu pieradijumu
pamata izveidotaja zaud€umu aprékina: 1918. gada 14. novembri Vacijas kara zaud&umu
apgabala komisija, pamatojoties uz pievienotajiem pieradijumiem, Krievijas armijas dalu
veikto rekviziciju un Krievijas iestazu rikojumu rezultata Ligatnei raditos zaud&jumus
novértgja ar 5 050 251,99 markam no iepirkuma veértibas zelta markas un ar 12 727 544,69
markam taksacijas vertibas péc 1918. gada kursa, un 1918. gada 18. novembri Vacijas kara
zaud&jumu komisijai tika pazinoti Rigas pils€tai nodaritie finansialie zaud&jumi evakugto un
anul&to vertibu un konfisceto un aresteto bankas rékinu rezultata — 2 641 167.04 zelta markas.

Kad Latvija bija ieguvusi neatkaribu un noslégusi mieru ar Padomju Krieviju, saskana
ar miera liguma noteikumiem, pamatojoties uz Vacijas kara zaud€umu komisijas
iesniegtajiem pieradijumiem Latvijas kara zaud&umu komisijai, Krievijas karaspeka dalu
veikto rekviziciju un Krievijas iestazu rikojumu rezultata uznémumam nodaritie zaud&jumi ir:
Ligatnei 4 733 714.51 Krievijas zelta rublis, Rigai (finanSu zaudgjumi) 1 244 327,17 Krievijas
zelta rubli. Sabiedribas zaud€jumu atlidzibas kop&ja prasiba pret Krieviju tadgjadi ir
5978 041.68 Krievijas zelta rubli. (46, 92. Ipp.)

1920. gada lielako akciju skaitu nopérk ,,Ziemelu papira un celulozes fabriku akciju
sabiedribas” generaldirektors Emils Fale. 1920. gada 4. augusta Latvijas Republikas valdiba
fabrikas atjaunoSanai pieskir 5 miljonus Latvijas rublu.1920. gada oktobr1 pieskir vél 15
miljonus Latvijas rublu.

1921. gada junija sak darbu ar vienu papirmasinu, kura dalgji parvesta atpakal no

Krievijas un atjaunota.
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1923. gada sak darbu otra papirmasina.1923. gada sak pielietot ,,G6bel” firmas papira
garengriezgjus. 1923. gada sak kokmasas razosanu Lejas fabrika — Beiwerk.

1924. gada uzsak kreppapira razoSanu.1924. gada 10. oktobrT no jauna atklaj pirmaja
pasaules kara laika nodedzinato tiltu par Gauju.

1930. gada sak ekspluatét modernu Iimes varamo katlu ar rezervuariem.1930. gada no
Emila Fales akciju kontrolpaketi nopérk Vacijas un Holandes bankieris Mendelsons.

1931. gada rekonstrug idens filtrus.

1932. gada uzcel udens rezervuaru fabrikas vajadzibam.1932.-34. gados izbuve
ciemata dzerama tidens apgades sistemu.

1934. gada no Ligatnes aizbrauc dazi vaciesi. Par papira razoSanas meistariem apmaca
un sak stradat Apinis un Gulbis.

1935. gada sak darbu rotacijas tipa papira griezammasina ,,Strecker”.

1936. gada uzstada papira kipu sainojamo presi.1936. gada palaiz darba 1935. gada
razoto treSo papirmasinu.

1937. gada papira raZzoSana Latvijas Republikas laika sasniedz maksimumu — ap 6200
t gada, vairakos amatos sak stradat latvieSi: papirzales meistars Gailitis, bobinu meistars
Alléns, galvenais mehanikis Ceips.

1938. gada eksports sasniedz 50 % (p&c dazam neapstiprinatam zinam 60 %) no visas
razotas produkcijas. Latvijas Republikas laika Ligatn€ razo ap 100 papira Skirnes ar blivumu
no 10 lidz 600 g/m®. (29)

Neatkarigas Latvijas laika papira razoSanas uzp@mumu skaits un produkcijas
daudzums Latvija samazinajas.

Ar1 Ligatnes papirfabrikas produkciju apméru zipa (Iiddz 1940. gadam) nesasniedza
1913. gada limeni. Lidz ar to stradnieku skaits samazinajas no 800 stradniekiem 1913. gada
lidz, apm&ram 500 stradniekiem 1940. gada.

Galvenais, kas noteica razoSanas saSaurinasanos, bija nelabvéligas starptautiskas
attiecibas, kas izveidojas sakara ar II pasaules kara sakumu. To apstiprina Rigas papirfabriku
akciju sabiedribas 1939. g. 14. novembra lugums. Liiguma noradits, ka darbs fabrika stipri
saSaurinajies, jo eksports uz Rietumvalstim, kas sastadija 40 Ilidz 50% no fabrikas
produkcijas, gandriz pavisam apstajies. Eksportierim, kas atrodas Anglija, Danija, Holand€ un
Zviedrija, nav iesp&jams transportét musu preci talak uz aizjiras valstim. (10, 1. Ipp.)

Ligatne bija pamesta un tukSa. Nerimsto$a darba vieta tagad valdija pilnigs klusums.
Tur, kur agrak daudzu simtu lauzu Caklais darbs bija sanémis bagatigu atalgojumu, tagad
valdija vél tikai dazi pienakumam uzticigi ierédni un stradnieki, lai nelautu pazust kadreizgjas

labklajibas b&digajam atliekam. Iesp&ju robezas tika tirits, aizvakti gruzi un gruvesi, bet ja

43



uznémumam nepieplist jauni lidzekli, plaso riipnicas iekartu, dzivojamo maju, lauku un darzu
sabrukums bija nenovérsSams.

Ta ka lielako dalu akcionaru kar$ bija izputinajis un nebija iesp&jams savakt pat dalu
no atjaunosanai vajadzigajiem naudas lidzek]us, direkcija méginaja pieverst jauno kapitalistu
grupu uzmanibu Ligatnei un lielajam iek§€jam vertibam, kuras joprojam slépas uznémuma, un
ieinteres€t Sos kapitalistus ta atjaunosana. Risinajas daudzas sarunas, kuram tomér nebija
nekadu rezultatu. Gandriz Skita, ka kadreiz tik plaukstosa Ligatnes papirfabrika lemta
iznicibai un nekad nemodisies jaunai dzivei. Tomer beidzot ieradas virs, kur§ bija nolémis un
visas nozimes sp&ja piecelt un modinat jaunai dzivei uzn€muma, ta iekartas, ta vecaja, labaja
slava un atlikusajos stradniekos un ierédnos snaudosas vertibas. Generaldirektors Emils Fale
no Tartu “Nordischen Papier- und Zellstoffwerken A.G”, kur§ So fabriku ar prasmi un
apdomu no mazas razotnes bija parvertis plauksto$a uznémuma, visu aptveéra ar drosu skatu
un atri noléma nemt Ligatnes likteni savas rokas. 1920. gada marta sarunas tika pabeigtas un,
aicinot atgriezties darba vairakus agrakos vaditajus un ier€dnus, nekavgjoties sakas
sagatavosanas Ligatnes darbibas atsaksanai.

Joprojam jucekligajos un nedrosSajos apstaklos tas bija drosmigs pasakums, kuram cela
stajas neskaitamas, dazkart gandriz neparvaramas gritibas. Tomér ar sikstu energiju, liekot
lieta savu izcilo personibu, generaldirektors Fale prata tikt gala ar pasa doto uzdevumu. (46,
93. Ipp.)

P&c méneSiem ilgam nerimtigdm rip&m un darba, kuru laika bija japadara likvidas un
jaiepludina uzn@muma varenas summas, vins, biidams stings balsts saviem lidzstradniekiem,
prata uzveikt visus $k&rSlus, un vina profesionalajai un verienigajai vadibai japateicas par to,
ka 1921. gada 9. maija 1. iekarta saka pirmas papira partijas izgatavosanu. Tas, kur$ Ligatni ir
apmekl&jis driz péc kara notikumiem un nonak tur Sodien, nespés ticét, ka tolaik visur
redzamo driimo iznicibas ainu bija iesp&€jams tik driz parveérst. Tagad nekas vairs neatgadina
par pardzivota kara postijumiem, un Ligatne ar kiipoSiem skursteniem un stradajosiem laudim
ir atguvusi agrak pierasto izskatu. Lai gan uzdevums — radit jauno iznicibas vieta — bija
neaptverami liels, Saja gadijuma nebija runa par nepastavigas maSinu kombinacijas izveidi,
bet gan par tadas iekartas atgrieSsanu dziveé, kura, pamatigi konstruéta un aprikota ar
jaunakajiem tehnikas sasniegumiem, ir caurcaurem miusdieniga, un kurai jaapmierina ne tikai
Latvijas pieprasijums, bet jakonkur€ ar ar labakajam arzemju papira razoSanas riipnicam.
Atbilstigi Siem augstajiem mérkiem atjaunoSanas darbi un jaunu iekartu iegade bija javeic ar
verienu, apzinigi un misdienigi, un tade€] tiem vajadzgja lielus Iidzeklus. (46, 94. Ipp.)

Pateicoties loti pilnigajam un misdienigajam tehniskajam iekartam un izdevigajiem

vietgjiem apstakliem, Ligatne Sodien ir absoliiti pirmskiriga smalka papira razotne, kurai nav
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jakautr&jas no salidzinajuma ar labakajam arzemju rupnicam. Gadu desmitiem ilga, pareizi
virzita attistiba noradijusi Ligatnei celu, ka meklét un atrast panakumus, péc iespgjas
uzlabojot savus izstradajumus. Sis atfistibas rezultata Sodien Ligatnei ir tik pilnigi aprikota
aparatiira augstas kvalitates un specialo papiru razosanai, kada ir tikai nedaudziem rietumu
uznémumiem. Ar fliz€m un podiniem izliktas telpas un kubli, ar bronzu armét§ dzirnavas un
maisitaji, vara parklajumi visam iekartu detalam, kas nonak saskar€ ar izejvielu, pilnveidotas
ventilacijas, puteklu nosiikSanas un tidens attiriSanas iekartas — visas §Ts ierices, kuras par spiti
karam un nelaimém ir saglabatas Ligatné vai ar nesen atjaunotas, ieguldot daudz ptlu un
naudas, kalpo vienam merkim — augstvertiga, tira papira razoSanai, kuram atbilstigi
tehniskajam iesp&jam piemit lietojumam nepiecieSamas ieks€jas 1pasibas (pliSanas garums,
noturiba pret burziSanu, stiepjamiba, limes noturiba, samazinats skabes sastavs utt.). Si
aparatira, kas sakas ar gadu desmitos izstradatu lupatu SkiroSanas tehniku un pec virknes
dazadu darba procesu beidzas ar parbauditi izturigu, tiru iepakojumu, savieniba ar prasmigu
un paklausigu veco stradnieku kodolu un uzticamiem papira raZotnes ierédniem, sp&ja padarit
papira izgatavoSanu par sava veida makslu, kada ta var bit tikai ka ilggadgjas, apzinatas
pieredzes un kopgja darba rezultats. Viena no papira razoSanas nozarém, kura maz skar plaso
papira tirgu, ir cigare$u papira razo$ana. So papiru razo$ana no linu $kiedras izejvielam prasa
zinamu tehnisku sagatavotibu un noteiktas iekartas, kuras ir tikai nedaudzas riipnicas. Saja
joma, kura ievérojami paplasinajusies, kara laika stipri palielinoties cigareSu pat€rinam,
Ligatnei ir lielas nakotnes iesp€jas, jo taja jau pirms kara ar panakumiem méginaja izgatavot
$adu papiru. Kad pec dazam nedelam atkal tiks iedarbinata 2. papira razoSanas iekarta, uz tas
uzsakta cigareSu papira, koppapira un citu augstvertigu plano skirnu papira izgatavoSana lauj
cerét uz ieverojamiem iek$zemes un arzemju darjjumiem ar STm pieprasitajam papira Skirném.
Kad atveselosies Krievija, kas kadreiz, pec Tsaka vai ilgaka laika, noteikti notiks, un tur bis
iesp€jami darfjumi, Ligatnes papirfabrikai pavérsies praktiski neaptverams un tomér no
agrakiem laikiem zinams un labi pazistams noieta regions. Tatad Ligatnei ir labas izredzes itin
visur, un ar mierigu parliecibu var teikt, ka misu vecais uznémums, kurs, pateicoties ta
iek$gjai vertibai un generaldirektoram E. Falem, ar uzvaru ir parcietis kara sekas, atkal dodas
pretl panakumiem bagatai un laimigai nakotnei. (46, 94.-95. Ipp.)

1939. gada Ligatng ierodas pirmie inzenieri latvieSi — Jankovskis un Cirulis.1939.
gada Ligatnes papiru fabrikas vadibu parpem Latvijas Republikas valdiba un gatavojas tas
atpirkSanai no ieprieksgjiem akcionariem, tiek veikta inventarizacija.

1940. gada pec Padomju Savienibas diktetas Latvijas valdibas mainas, eksportu

partrauc un Ligatne razo papiru vietejam tirgum un Padomju Savienibai.
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1941. gada atkapjoties, Sarkanas Armijas karaspeka dalas nodedzina tiltu par Gauju.
Koka tilts ir 3 reizes spridzinats un nodedzinats. Spridzinajusi ir krievi, vaciesi un nacionalie
partizani. P&c 1941. gada vacu okupacijas laika Ligatn€ turpina papira razoSanu.

1942. gada no Benjaminiem parved uz Ligatni burtnicu automatu ,,Will”. Nodega
lupatu Skirotava, kuru p€c tam atjauno.1942.-43. gados izbuveé Saursliezu dzelzcelu no
Ligatnes stacijas [idz fabrikai.

1944. gada, vacu armijai atkapjoties, fabriku dalgji izposta. Nodedzina kantora,

noliktavas laboratorijas un kluba €kas, ka art Handfabriku. (29)

46



3.3. Ligatnes papirfabrikas darbiba 1945.-1990.g.

Par Ligatnes papirfabrikas darba raditajiem no 1945. gada lidz 1994.gadam un
Ligatnes papirfabrikas direktoriem (skat. 7. un 8. pielikuma).

1945. gada 12. februart fabrika atsak papira razoSanu.

1949. gada atjauno kantora €ku un dalgji klubu.

1950. gada uzcel dzivojamo maju Gaujas iela 24.

1951. gada uzcel transporta garazas un dzivojamas majas Gaujas iela 26 un 28.

1952. gada uzstada ceturto papirmasinu, lidz ar to fabrika no jauna ieviesti saspiesta
gaisa kompresori, rotacijas tipa vakuumsiikni, erkensatora tipa papira masas attiritaji. 1952.
gada uzce] dzivojamas majas Gaujas iela 30, 32 un 34.

1953. gada sak ekspluatét papira titnu sainojamo masiu.

1955. gada uzstada papira garengriezgjus ,,Walmet”. 1955. gada sak pielietot flotacijas
tipa papira masas uztvergjus.

1958. gada direktora L. Volgina vadiba, ar valdibas parstavju piedaliSanos, plasi svin
akciju sabiedribas 100 gadu jubileja.

1959. gada fabrika uzstada pirmo hidroskaiditaju. 1959. gada oktobra sakuma atkl3j
jauniecelto vidusskolu.

1960. gada dalgji moderniz€ otro papirmasinu, ievies slégta tipa mezglu kerajus UZ-
02.

1961. gada nodod ekspluatacija pirmas koniskas dzirnavas.

1963. gada krausanas darbos sak pielietot elektroc€lajus.1963. gada nodod kopmitnes
eku Gaujas iela 12a un dzivojamo maju Gaujas iela 13a.

1964. gada rekonstrue — dalgji nomaina treSo papirmasinu.

1965. gada ciemata uzce] sadzives pakalpojumu punktu.

1966. gada sak razot burtnicas uz LTA sérijas burtnicu automata.

1967. gada uzcel dzivojamo maju Gaujas iela 21. 1967. gada iekarto kompresoru
staciju 1. papira razoSanas ceha no 1960. gada darbinatajam saspiesta gaisa kompresoram, ka
arT uzstada otru saspiesta gaisa kompresoru.

1969. gada ievie§ mehanizetus papira SkiroSanas galdus. 1969. gada uzce] dzivojamo
maju Gaujas iela 23.

1971. gada dalgji rekonstrue 1. papirmasinu.1971. gada uzcel dzivojamo maju Gaujas
iela 25.

1973. gada uzce] dzivojamo maju Gaujas iela 23a.

1975. gada pilnigi rekonstru€ — nomaina 1. papirmasinu.
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1977. gada pavasarm1 Ligatnes papirfabriku ieklauj ka struktiirvienibu Latvijas
papirriipniecibas apvieniba. Tika nolikvidéta Latvijas Kokapstrades un Papirriipniecibas
ministrija. Papirriipnieciba izveido razoSanas apvienibu ,Latbumprom”., kas bija tiesi
paklauta Maskavai. Katrs papirfabrikas darbs bija jasaskano ar augstako prieksniecibu.

1978. gada pilnigi rekonstru€ — nomaina 2. papirmasinu.

1980. gada katlu majas rekonstrukecija.

1981. gada sak darbu ar programmgamam papira griezammasinam ,,Adast MS-115
Maximatik”. 1981. gada gazific€ fabrikas katlu maju.

1984. gada uzcel 24 dzivoklu maju Gaujas iela 12b.

1987. gada uzcel 36 dzivoklu maju Gaujas iela 21a.

1989. gada uzsak attiriSanas iekartu buvi, ezera tiriSanu un kanala rekonstrukciju. Ap
1989. gadu Ligatnes papirfabrika atkal ir patstavigs uzpémums. Tiek likvideta r/a
,,Latbumprom”. (29)

1939. gada Ligatnes papirfabrikas vadibu parmem Latvijas Republikas vadiba,
produkcijas eksports tiek partraukts, produkciju razo vietgjam tirgum un Padomju Savienibai.

1941. gada atkapjoties Sarkanas armijas karaspéki nodedzina tiltu par Gauju, kurs
nekad vairs nebiis atjaunots. Vacu okupacijas laika nodeg lupatu Skirotava, kas driz tiek
atjaunota, uzbiivé Saursliezu celu no Ligatnes stacijas uz fabriku. Darbiba tai laika tika
paklauta armijas vajadzibam — raZoja maisus karaviru apbediSanai un ar1 ipasu papiru kara
vajadzibam. Atkapjoties vacu armija dal&ji izposta fabriku. Nodedzina kantora, noliktavas un
laboratorijas €kas, ka ar1 Handfabriku. Neskatoties uz to jau 1945. gada 12. februari fabrika
atsak savu darbibu. P&c Cetriem gadiem tiek atjaunota kantora €ka un dalgji ar1 kultiiras nams.
1952. gada tiek uzstadita ceturta papirmasina, Iidz ar to fabrika no jauna ievesti jauni saspiesta
gaisa kompresori, rotacijas tipa vakuumsiikni, erkensatora tipa papira masas attiritaji un vél
daudz kas cits, kas veicina veiksmigu papira un ta izstradajumu razosanu. Pamatprofils bija
zim&jama un rakstampapira razoSana, ka ari skolas burtnicu izgatavoSana. Turpinajas
cigareSu, vestulu papira un aploks$nu izgatavoSana. Ipass uzdevums bija papira izgatavosana
dazadu PSRS izdotu enciklopé&diju iespieSanai. Stradnieku skaits sasniedz nebijuSus raditajus
(1957. gada 1057 darbinieki).

1957. gada papirfabrika straddjoSo skaits sasniedz nebijusus raditajus — 1057
darbinieki. Un lidz pat 1989. gadam norisinas aktiva darbiba, kad, sabriikot padomju
planveida ekonomikai, sakas nedienas arT Ligatnes papirfabrika. Darbinieku skaits tiek strauji
samazinats 11dz 300 stradajoSajiem. Lidztekus fabrikas nedienam samazinas iedzivotaju skaits

Ligatne.
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1959. gada fabrika svin savu pirmo simtgadi (rGipniecibas razoSanas sakumu). Atklaj
jaunuzcelto vidusskolu.

1963. gada nodod kopmitnes eku Gaujas iela. Stradnieki un specialisti brauc no visas
Padomju Savienibas. Tiem nepiecieSama dzivojama platiba, kaut arm1 maza, bet ta tiek
piedavata. Fabrika savu darbinieku vajadzibam ar atbalstu tiek uzceltas daZzas jaunas
daudzdzivoklu maju uz Gaujas ielas.

Otra pasaules kara laika €ka Ligatnes kultiiras nama atradas vacu armijas kara $tabs.
Kara beigas, ejot prom vaciesi to nodedzinajusi. 1950. gada tas tika atjaunots. Celtnei tika
atdots ta sakotng&jais veidols, bet interjers raksturo to laiku Latvijas arhitektiiras tieksmi radit
savu regionalo nacionalo formu valodu. Klasiska arhitektiira ir apvienota ar latvisko
ornamentu un dekorativo makslas formu stilizaciju. Interjeru ir veidojis Valmieras teatra

dekorators Rudolfs Piladzis (1910-1969). (2, 26.1pp.)
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3.4. Ligatnes papirfabrikas darbiba 1991.-2009.g.

1990. gada 25. maija Ligatnes papirfabrika plasi atzimgja 175. gada dienu. (skat. 9.
pielikumu)

1993. gada ugunsgréks dalgji izposta papirfabrikas cehus. 1993. gada ugunsgréka cieta
treSdala fabrikas. Ekas 1idz 1995. gadam gan atjaunotas, bet modernas iekartas bija tuvaka
laika uzdevums. Pasreiz 60% papira izstrada no makulatiiras.

1994. gada izveidojas publiska a/s ,,Ligatnes papirfabrika”. Kolektivs doma, ka apgiit
pircgjiem pievilciga un argja tirgi konkurétsp€jiga papira razoSanu. Papirriipniecibas attistibu
Latvija siki petijis vesturnieks J.(G.) Jenss. (26, 283. Ipp.)

1994. gada 1. maija valsts uznémums Ligatnes papirfabrika tiek parveidots par valsts
akciju sabiedribu.

1994. gada par skolas vadibu parmem ilggadgjais Ligatnes papirfabrikas direktors
Ilmars Noritis. Kaut arT I. Noritim nav lielas pedagogiskas pieredzes, tomér vietgjo tradiciju
parzinaSana un prasme vadit kolektivu, lauj bijusajam fabrikas direktoram veiksmigi stradat
vidusskolas direktora amata. (30, 30. Ipp.)

Kops 1996. gada 9. februara — privatiz€jama valsts akciju sabiedriba Ligatnes
papirfabrika.

Kops 1997. gada 15. maija juridiskais uznémuma nosaukums — publiska akciju
sabiedriba Ligatnes papirfabrika. (27)

1997. g. ka publiska akciju sabiedriba.

2004. g. sakara ar maksatnesp&ju a/s ,,Ligatnes papirfabrika” tika likvidéta.

Kops 2005. g. Ligatnes papirfabrikas apsaimniekotajs ir papira izstradajumu raZzosanas
un vairumtirdzniecibas uznémums SIA ,Papirfabrika”. Valdes priekSsédétajs Guntis Pirags.
Apmeram 150 darbinieku (2005.g.). Razo ietinamo papiru, zZim&Sanas papiru, ofsetpapiru,
kartonu un papiru ar idenszimém. Apgroziba 2,4 miljonu latu (2005.g.). (25, 181.-182.1pp.)

Ar 2007. gada marta Ligatnes papirfabrikas direktors ir Peteris Treimanis. 2007.g. sak
razot melno papiru ekskluzivam iesainojumam un melna kartona izgatavosSana ar ekologisku
tiru krasvielu. Sobrid 80-90% sarazoto produkciju eksporté arpus Latvijas teritorijas.

2008. gada fabrika sarazoja ap 13 000 tonnu papira, un uzn€muma parstavji komente,
ka Ligatnes vieniga papirmasina no XX gs. 70. gadiem skaitas loti maza, tacu ne veca un
norakstama. ,,Papira razoSana vecs nenozimé sliktu. Eiropa joprojam strada arT pirmskara
masinas. Modernizgjot un uzturot laba kartiba, tas var kalpot loti ilgi,” stasta S. Abols-
Abolins. Lielaka dala produkcijas Ligatné tiek razota no makulatiiras, un nakotné gribétos o

izejvielu parstradat vel lielakos apjomos, jo tas Latvija netriikst. Ligatnei makulatira ir arl
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ekonomisks risinajums krietni dargaks celulozes vieta. Uzpémums izlietotu papiru iegiist gan
no skolam (preti dodot zimé&Sanas papiru), gan no uzp€mumiem, gan no atkritumu
apsaimniekotajiem. Pasaulé makulatiras tirgus ar galveno iepirc€ju Kinu globalas krizes
iespaida patlaban esot sabrucis, bet Ligatne tap&c ir tikai ieguvéja. Tiesa, ieglistot pelnu
paturét ir griti, jo jatur [idzsvars ar kritoSo papira cenu.

Makulatiras vaksana ir armT uzn€muma galvena interese vietgja Latvijas tirgdi, jo
produkcijas noietam tas tomér ir par Sauru. Lielaka dala, atseviSkus méneSus — pat 90%,
sarazota tiek eksportéts uz bijuso PSRS un uz Eiropas Savienibu — Daniju, Somiju, Zviedriju,
arT Igauniju, Lietuvu. ,,Més nekad neméginam likt visas kartis uz vienu valsti”, saka P&teris
Treimanis. Fabrika ar teju 200 gadu pieredzi un darbiniekiem, kas taja strada jau vairakas
paaudzes un pieredz&jusi gan labus, gan sliktus laikus zina, ka nedrikst palauties tikai uz
vienu ideju. Sis princips bijis veiksmes pamata lidz §im un, cerams, bas arT turpmak. Mazas
papirfabrikas nevar sacensties ar lielajiem nozares gigantiem, tap&c tam jarazo kas 1pass. (19,
16.-17. Ipp.)

Pilséta Vidzemé, Ce&su rajona, Gaujas pietekas Ligatnes krastos. Ligatnes pils€tas
tiesibas kop§ 1993. gada. Platiba 7,4 km *, 1334 iedz. (2005.g.); no tiem 87,4% latviesi, 8,4%
krievi, 1,1% cigani, 1% baltkrievi. Ligatne atrodas Idumejas augstienes Gaujas senleja,
ietilpst Gaujas Nacionala parka teritorija. Dala Ligatnes teritorijas (26ha) ieklauta Ligatnes
dabas takas. Pilsétas Z mala pieklaujas Gaujai. Ligatnes krastos ir Gaujas svitas smilSakmens
atsegumi — Anfabrikas klintis, Lustizu klints (dazos no tiem izkaltas maksligas alas —
pagrabi). 19. gs. 90. gados izveidojies stradnieku ciemats, kura planveida izbtve sakta ap
1888. gadu. Ligatnes apbiive izvietojusies Ligatnes lejteces ieleja (t.s. Zaku sald) un
apkartgjos krastu pauguros (Skolas. Springu, Rigas un Pluc¢u kalna, Remdenkalna u.c.).
Ligatnes vecaka apbiive ir Zaku sala, baraku tipa majas celtnes Skolas kalna, 19. gs. 80. gados
apbuvéts Springu kalns, 1894-96 — Rigas kalns, 1897. gada — Plucu kalns. P&c 2. pasaules
kara Ligatne bija stradnieku ciemats, no 1949. gada — pils€tciemats. C&sis — 32 km. Riga — 70
km. Paredzamaja Ligatnes novada tiks ieklauts Ligatnes pagasts un Ligatnes pilséta.
Augsligatne atrodas Rigas — Veclaicenes Sosejas mala, bet tauta sauktaja ,,Lejasligatng”
atrodas Ligatnes pils€tas vesturiskais centrs. Ligatn€ ir 6 ekonomiski aktivi uznémumi (5 SIA,
1 i/u), Ligatnes vidusskola, pirmsskolas izglitibas iestade, 3 bibliot€kas, kultiiras nams,
ambulance, aptieka, pansionats ,,Ligatne”, parceltuve. Ligatnes pils€ta atrodas 2 kaps€tas —
Centra kapséta un Zanderu kapséta. Ligatnes (Paltmales) kaps€ta — atrodas Augsligatné.
Nozimigakie kultiiras pieminekli: Ligatnes vésturiskais centrs, kultiiras nama interjera
dekorativa apdare, Ligatnes pilskalns. Augsligatne - Ligatnes kapséta ir 1. pasaules kara

krituso karaviru bralu kapi un piemineklis (1938.g., t€lnieks K. Jansons). (24, 180.1pp.)

51



4. LIGATNES ATTISTIBAS PERSPEKTIVA NAKOTNES SKATIJUMA

4.1. Vesturiskais un konceptualais konteksts

Ligatnes kultiirvéstures tirisma taka atrodas C&su rajona, Ligatnes pagasta, Ligatnes
pilséta un vienlaicigi, atrodas Valsts kultiiras pilsétbiivniecibas pieminekla un Gaujas
Nacionala parka teritorija.

Ligatnes vésturiska ciema attistiba mérama gandriz 200 gadu garuma. Lai vieglak
izprastu daudzo un daudzveidigo notikumu secibu, kuru rezultata Ligatnes pils€ta ieguvusi
savas Sisdienas aprises, nozimiga ir ne tikai vesturisko faktu vakSana, bet ar1 to sistematiska
kategorizacija. Sada veida ir iespgjams aplikot notikumus izejot no to piederibas zinamai
procesu kopienai, laika gaita, paral€li un skirti.

Lai labak izprastu Ligatnes papirripniecibas kompleksa potencialas attistibas virzienu,
par nozimigu atskaites punktu kalpo lidzigu riipniecibas kompleksu saglabasanas un
pielagosanas centieni pasaulé. Lai arT sava biittba un struktiira tie ir stipri atSkirigi no
Ligatnes, nozimiga ir So kompleksu sp€ja pielagoties jauniem ekonomiskiem apstakliem, par
pamatu paturot savu vésturisko biittbu un nozimi. So pieméru ietvaros svarigs ir tipologiskais
spektrs, kadu piedava konkrétie kompleksi, kura ietvaros iesp&jams meklet Ligatnes attistibai
optimalako virzienu.

Ligatnes tiltiniem, dambjiem un kanaliem pilsétas telpa vienmer bijusi biitiska nozime.
Nemot vera pilsétas saikni ar Ligatnes upi, tiltini vienme@r pastavejusi gan ka gluzi praktisks
straumes parvaréSanas un kontrol€sanas elements, gan ar ka nozimigs pilsétas t€la elements.
Paraleli daudzveidigam un kraspajam pils€tas €kam, vesturiskajos att€los nozimigo lomu
spele mazo arhitektonisko elementu kolekcija.

Nemot véra konstrukcijas trauslumu un materialu islaicigumu, liela dala no
vesturiskajiem tiltiniem, dambjiem un kanaliem nav saglabajusies, vai arl atrodas kritiska
stavokli. Sis, Ligatnei svarigas, infrastruktiiras kritiska stavokla dgl, saikne starp vésturisko
eku grupam uzskatama par parrautu. Lidz ar fizisko parravumu, ari $1 izpratne par Ligatnes
vesturisko ciemu, ka kompleksu, ir nopietni ierobezota.

Ligatnes vésturiska apbuve, kas uzsverama ka atsevisku eku grupu kopa, kas
uztverama ne tikai konkréto €ku ietvaros, bet ar1 to telpiskaja saikn€. KoplietoSanas telpa,
kuru liela méra define vésturiskas €kas un Ligatnes specifiska topografija, vienmeér bijusi
nozimiga pils€tas telam. Apbuves izkartojums Ligatnes upes ieleja un uzkalnos, ciesas
apbuves grupas, uzskatams par galveno Ligatnes vesturiska kompleksa raksturojoso elementu.

Ligatnes attistibu, §1s dienas konteksta, varétu raksturot ka likumsakarigu paradoksu.

Ligatnes paradokss ka tads balstas uz divam skietami nesavienojamam tendencém, kas definé

52



pilsétas biitibu §is dienas konteksta. No vienas puses, Ligatne saistama ar Latvijas vienigo
papirrazo$anas uzpémumu. No otras, Ligatne saistama ar Gaujas upes senleju un Gaujas
Nacionalo parku. Pa vidu starp Siem diviem nozimigajiem, Ligatnes §is dienas bitibu
defingjosiem, spekiem, klusiba eksiste Ligatnes vesturiskais papirriipniecibas komplekss, kura
vertibu un nozimi liela méra aizéno abas iepriekSminétas Ligatnes pils€tas vertibas. Meklgjot
attistibas iespgjas, kas nodrosinatu Ligatnes ekonomiskas un socialas platformas uzplaukumu,
ka nozimigu Ligatnes t€la elementu jauzsver tieSi vesturisko papirripniecibas kompleksu,
kura atjaunotas aprises sp&tu kalpot ne tikai ka pagatnes lieciba vienam no senakajiem
Latvijas ripniecibas uzp€mumiem, bet arT ka nozimigs Ligatnes nakotnes simbols, kas sp&tu
apvienot plasu ekonomisko spektru.

Tiesi vesturiskaja apbiivé ka ekonomiska un sociala vieniba slépjas Ligatnes pilsétas

butiba. Sakotngji veidota viena uzn@muma ietvaros, Ligatne 19.gadsimta beigas uzskatama
par veiksmigu ekonomisko un socialo intereSu apvienojumu, kura ietvaros bija iesp&jams radit
ne tikai augstas kvalitates papirrazotni, bet art nodrosinat augstas kvalitates sadzives apstaklus
visai uznémuma saimei. Eksistgjot ka neatkarigs ekonomisks un socials kopums, Ligatne
sp&jusi pielagoties un izdzivot Latvijas valsts vissmagakajos parbaudijuma laikos. Divu
pasaules karu un Padomju okupacijas ietvaros, Ligatne spgjusi saglabat savu sakotngjo apbiivi
tikpat ka neskartu. Ligatne Sodien stav krustcelu prieksa. Kart€jais parmainu segments
Ligatnei uzstada jaunu parbaudijumu, kura ietvaros nepiecieSams rast jaunu veidu, ka pielagot
pagatnes mantojumu Sisdienas ekonomiskajiem un socialajiem apstakliem.
Nemot veéra Valsts Kulttiras piemineklu inspekcijas un Gaujas Nacionala parka aizsardzibas
noteikumus, plasa meroga telpiska attistiba Ligatné nav vélama. Taja pasa laika kompleksa
potencials So aizsardzibas pasakumu ietvaros liela mera paliek neizmantots. Ka efektivu
kompromisu starp attistibu un aizsardzibu jauzsver kompleksa pielagoSana tiirisma industrijas
vajadzibam. leguldot lidzeklus teritorijas un &ku sakartosana, ar relativi nelielam investicijam
Ligatni iesp&jams parveidot par nozimigu atpiitas un izglitibas centru.

Misdienu situacijas vislielaka probléma ir ta, ka Ligatnes papirfabrika un Ligatnes
pilseta nav sava starpa sasaistiti. Ligatne — dzivs muzejs. Vesturiska iesaldesana,
nepiecieSams ne tikai muzejs, bet regulara viet€jo iedzivotaju interese un lidzdaliba. Bitiskas
ir valsts dotacijas. Visu minéto pieméru gadijuma ir nekustamie Tpasumi, jo katram Ligatnes
pilsétas iedzivotajam tas ir privatipaSums. 19. gs. industrialas pilsétas bija populari iesaistit
lauku stradniekus. Attisttba kompleksa aizsardzibas ietvaros. Attistiba balstoties uz
ripniecisko attistibu. Infrastruktiiras izstrade — Ligatnes tiirisma informacijas centrs izveide,

ka atskaites punkts. Ceriba Ligatnes papirfabriku iesaistit. (21)
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4.2 Stratégiskas attistibas projekts

Ligatnes vesturiska papirriipniecibas kompleksa pielagoSanai tiirisma industrijas
vajadzibam, ,Ligatnes papirfabrikas ciemata vésturiskd centra izpétes un attistibas
koncepcija” ir paredz€ts izveidot tiirisma centrus un tiirisma marSrutus vésturiska kompleksa
apskatei. Turisma marsrutu ietvaros ir izdaliti tris nozZimigi tirisma marSruti, dal&ji pielagojot
jau esofo tirisma taku sistému. Saja skidu projekta ir izstradats risinajums 1.marSrutam —
Zakusala — Skolas kalns — Handfabrika — Rigas kalns. ST marsruta ietvaros iesp&ams
vispilnigak apliikot un novertét Ligatnes vesturiska papirriipniecibas kompleksa raksturu.
Paralgli divu nozimigako Ligatnes kalnu un dzivojamo maju grupam, iesp&jams apliikot
Handfabriku un Ligatnes upes ieleju ar tas topografiju un dabigajiem ieziem. Galvenie
pielagoSanas darbi saistami ar taku labiekartosanu, atsevisku vesturisko tiltinu atjaunosSanu, ka
armT nozimigako skatu punktu pielagoSanu tirisma marSrutu vajadzibam. Paraléli Siem
primarajiem pasakumiem, nepiecieSams riipigi uzraudzit vesturisko €ku apsaimniekoSanu, ka
ar1 eku grupu vides sakartoSanu un labiekartoSanu, apvienojot iedzivotaju un tiiristu
vajadzibas. Vesturisko eku grupu labiekartoSanas pasakumu ietvaros nozimigi iekartot

nelielus muzeja centrus, kas sevi ietver konkrétas grupas vesturisko relikviju izstadi. (20)
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SECINAJUMI

Ligatnes papirfabrika ir viens no tiem nedaudzajiem Latvijas ripniecibas
uznémumiem, kas var uzradit nepartrauktu darbibu par spiti neskatoties uz loti daudzam un
smagam grutibam. Teju divus gadsimtus Ligatnes papirfabrika un Ligatnes pilséta ir
parcietusi lielus karus, revoliicijas, ugunsgrekus, divreizgju izlaupisanu un daudzu ipasnieku
mainas. Papirfabrika ir gajusi uz pilnveidosanos un savas apkartnes izdailosanu. Ligatne var
lepoties ar pirmo un vecako papirfabriku Latvija.

Savu tagad€jo arjo veidolu Ligatnes papirfabrika ieguvusi neilgi pirms Pirma
pasaules kara.

Diemzgl, bet arT papira razoSanas maSinas biitu daudz noderigakas ka muzeja
eksponati, nevis ka razoSanas lidzekli, ar kuriem sarazotajam papiram ir jakonkuré pasaules
tirgil.

Latvijas papirriipniecibas vesture ir cieSi saistita ar Ligatnes pils€tas vesturi un
attistibu. Visi Ligatnes pils€tas objekti ir veidojusies, pateicoties papirfabrikas izveidosanai,
tapec tiesi tas izveidosana un vesturiska attistiba ir nozimiga.

Loti patitkami lepoties un priecaties par to, ka Latvija darbojas vecakais darbojoSais
papirriipniecibas uzn€mums. Viens no nedaudzajiem Eiropa, kas strada ar tik v&sturiskam
papirmasmam un senlaicigam iekartam.

Ligatnes papirfabrika ir pamats un aizsakums visam, kas te radies paris gadsimtu
laika.

Jau izsenis laudis apzindjas Ligatnes izdevigo atra$anas vietu papira razoSanai. Seit
izgatavo papiru vairak ka 200 gadus, no sakuma ar rokam, p€c tam mehanizeti. Interesanti ir
tas, ka So vietu atklaja Saksijas meistari, kuri turpat ieStipoja savus skalojamos sietus, jo gluzi
pamatoti uzskatija tidens apstaklus par izcili piemerotiem papira izgatavoSanai.

Savos ziedu laikos Ligatnes papirfabrika nodarbinaja 700 stradajoSo un raZoja gan
parastas, gan specialas, aizsargatas un smalkas papira Skirnes.

Darbojoties arzemju papira meistaru vadiba, kas apgiist ar laiku apglst papira
razoSanas maku tik pilnigi, ka fabrika izveidojas nevien par papira riipniecibas mugurkaulu
Latvija, bet ari izvirzijas par vienu no izcilakajam papira riipnicam visa Krievijas Impérija,
seviski smalkako papira Skirnu razoSana.

Izcilais un apzinigais stradnieku kolektivs palidzgja fabrikai atra laika parvarét pirma
pasaules kara smagos zaud&umus un ve@l straujak norit€ja darbibas atjaunoSana péc
launpratigiem ienaidnieka postijumiem otraja pasaules kara.

Ka daudzi viet&jie Iigatniesi saka: ,,Visa ST fabrika ir ka dzivs muzejs”.
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Parskatot gandriz 200 gadus garu tagadgjas Ligatnes pilsétas vesturi, varam redzet, ka
tas centrs vienmér ir bijusi papirfabrika. Daudzam Ligatnes €kam ir ipasa vértiba. Vienas ir
kultiirvesturisko, valsts aizsargajamo €ku skaita, citas nav, bet visas kopa tas veido loti pasu
pilsétbiivniecisko struktiiru, kuri ir loti liela méra iespaidojusi dazadu valsts varas. No katras
ta ir kaut ko san€musi vai kaut ko zaudg&jusi. Un loti patikami ir noskatities, ka p&d€jo dazu
gadu laika pils€ta parveérSas no pamestas novartad par skaistu, tlristiem un viet§jiem
iedzivotajiem piesaistosu vietu.

Ligatnei ir raksturigs patstavigs iedzivotaju kontingents, kas nodarbinats galvenokart
Ligatnes papirfabrika. Ligatne atrodas netalu no attieciga laika posma rapniecibas un kulttiras
centriem. Ligatne ir viens no tiem pils€tciematiem, kas faktiski atrazdamies lauku apvidd,
visas darba un dzives jomas uztur cieSas saiknes ka ar pilsétam, ta laukiem.

Uzpé€muma ne vien ievesta moderna tehnika, ber ar1 risinati socialie jautajumi,
protams, ne tik daudz razotaju, cik razoSanas interesgs.

Unikals ir papirfabrikas celtais dzivojamais fonds, kura funkcijas bija nodro$inat
kvalitativus dzives apstaklus ka stradniekiem, ta vid€ja un augstaka ranga vaditajiem un
inzenieriem. Dzivojamais fonds lieliski paradija katru sabiedribas slani.

Ligatnes papirfabrika galvenokart saglabajusas vecas €kas un sakotngjais planojums,
ka ar1 atseviSkas maSinas un Saursliezu pieveddzelzcel§ — viena no vecakajam tada veida
buvem Latvija, diemz&l miisdienas vairs nav saglabajies.

Runajot Sobrid par Ligatnes papirfabrikas perspektivu, paradas pretrunas starp
razoSanas talaku attistibu un dabas aizsardzibu, starp Gaujas Nacionala parka un fabrikas
interesem, starp kultiiras mantojuma saglabasanas nepiecieSamibu un stradnieku darba un
sadzives apstaklu talaku uzlabosanu. Sie jautajumi apliikoti, lai pievérstu uzmanibu Ligatnes
papirfabrikas kompleksu par fabriku ar muzeja funkcijam.

Ligatnes papirfabrikas vesture var klit par avotu un ierosinagjumu Latvijas
saimniecibas un ripniecibas vestures pétiSana vispar.

Bakalaura darba izstades gaita bija interesanti iepazities par Ligatnes papirfabrikas

vesturi, visparigas zinas par fabrikas v&sturi un ciemata veidoSanos Ligatnes papirfabrika.
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PATEICIBAS

Darba autors izsaka sirsnigu pateicibu Ligatnes pils€tas novadp@tniecei, uznémeéjai un
gidei Rasmas Vanagas kundzei, Ligatnes pils€tas bibliotekarei Laimai Timermanei un
arhitektturas biroja ,,FORMA-AB” vaditajai Inarai Karklinai un diplom&tajam arhitektam

Mikum Karklinam par sniegto palidzibu datu vakSana un moralo atbalstu.

Par vertigiem ieteikumiem un par sniegtajam zinasanam §1 darba tapSanas laika autors

pateicas darba zinatniskajam vaditajam asoc. profesoram Viesturam Zanderam.

Cesu Centralas bibliotekas Novadpétniecibas nodalas lasitavas, C&€su zonala Valsts
arhiva lasttavas, Cesu muzeja arhiva lasttavas, Latvijas Valsts vestures arhiva lasitavas, Valsts
Kultirpiemineklu Dokumentacijas centra lasitavas darbiniekiem par atbalstu nepiecieSamas

literatiiras ieguve.

Paldies arT mana bakalaura darba recenzentei lektorei Ivetai Kalnipai par pacietibu

manu darbu lasot un vértgjot.

Par moralo atbalstu studiju un darba tapSanas laika autors pateicas savai gimenei.
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Pielikums Nr. 5

INTERVIJA IEGUTO DATU TRANSKRIPCIJA

Fokusgrupas intervijas ar bijuso Ligatnes papirfabrikas direktoru Ilmaru Noriti, bijuso
galveno ekonomisti Ligatnes papirfabrika Rasmu Vanagu, ar bijuSo inZenieri — papira

tehnologi Ligatnes papirfabrika Valdu Noriti

Intervija pierakstita 2009. gada 28. aprilt Ligatn€, Gaujas iela 6-8. Interviju ilgums: 1h
un 20 minites. [Imars Noritis, Rasma Vanaga un Valda Norite devusi mutisku un rakstisku
piekriSanu intervijas transkripcijai un pievienoSana bakalaura darba pielikuma, cit€Sanai darba
un atsaucu veidoSanai. (Apzim&jumi: I: intervétajs Artiirs Kokorévics, Al: atbildétajs Ilmars
Noritis, A2: atbildetaja Rasma Vanaga, A3: atbildétaja: Valda Norfte.)

I: Labrit! Paldies par atsaucibu! Sodien ir otrdiena, 2009. gada 28. aprilis plkst. 9:40.
Tatad intervijas dalibnieki Sodien par Ligatnes papirfabrikas vesturi ir Rasmas Vanagas
kundze, Ilmars Noritis un Valda Norite. Tatad man ir sagatavoti 15 jautajumi.

I: 1. jautajums - Kads ir Ligatnes papirfabrikas meérkis un moto?

Al: Ja, par merki un moto, es domaju, ka miisu mérkis ir razot papiru. Ja razotu papiru
pec iespgjas vairak un labaku, izmantojot tas iesp&jas, kas ir Latvija, kuru Latvija sava laika
bija loti plasi pazistams, tas man biitu piebilstams par So jautajumu.

A2: Es domaju, ka vajadz&tu censties atjaunot senas ligatnieSu tradicijas, razot
kvalitativu papiru ar mazam, nelielu izejvielu daudzumu un ekskluzivus papirus meginat sakt
razot, tos kas jau agrak ir ieguvusi pasaules slavu un plasam papira pat€rinam razotu papiru
no makulatiiras un biitu nepiecieSsams méginat uzstadit kadu papirmasinu nelielu, bet kas var
Sos razot ekskluzivos papirus razot, jo uz §Is eso$as papirmasinas var razot masu produkciju
no makulatiiras un pie tam, cik zinu, ka fabrika nespgj izpildit visus valsts pastitijumus.

A3: Nu un es grib&tu piebilst, ka, tiesi razoSana agrak stradaja specialists, ka Ligatnes
papirfabrikai bija laba slava visa Padomju Savieniba un ar ko més savu slavu ieguvam, més
ieguvam ar to, ka més razojam Jloti plasu papiru asortimentu uz 4 papirmasinam. No kuram
pirma bija domata rakstampapira, iespiedpapira un zimé€Sanas papiru raZzosanai.

Otra papirmasina bija vairak specializ&jusies uz planakam papirskirn€m un mes bijam
vieniga fabrika Padomju Savieniba, kas razoja plano tipografijas papiru un S$im planam
tipografijas papiram bija loti daudz nonémgju lielajas tipografijas, kas iespieda loti apjomigus
izdevumus, dazadas vardnicas, dazadus specifiskus izdevumus ar loti lielu apjomu, jo
apdrukajoso plano papiru mérkis bija tads, ka uz viena papira laukuma panak, lai biitu vairak

informacijas un teiksim, ja parastais tipografijas papirs viens kvadratmetrs vargja svért 70 lidz
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80 gramus, tad Sis svéra 40, 50 gramus, tas nozim¢, ka ta gramata péc apjoma bija mazaka,
bet informacijas bija nesalidzinams vairak ieksa.

Tresa papirmasina bija vairak specializ€jusies uz vairak uz bieziem papiriem un viens
tads loti slavens papirs bija ta saucamais albumu papirs, kuru meés raZzojam un kuru sastava
bija makulatiira iepriek§ savarita, lai dabfitu vienmérigu krasu un uz tas razoja, to lietoja
albumu razoSanai un teiksim tas bija iecienits visad Savieniba un papira parstradasanas
uznemums ,,Latvijas papirs” tiesi ar albumiem, kas bija gatavoti no misu bija izpelnijies, nu
tadu ievérojamu vietu Padomju Savieniba. Tre$as papirmasinas stasts. Taja laika mes razojam
akvarelu papiru baltu, ko miisu makslinieki izlietoja makslas darbu radiSanai. Taja laika, kad
es stradaju papirfabrika bija loti populara akvarelu gleznieciba un te var€tu pieminét ari
akvarelu glezniecibas tadu nu musu makslinieku Karli Sininu, kur$ pats brauca, tad kad més
akvarelu papiru razojam, vins$ pats brauca uz fabriku paskatities, kads tas papirs iznak un talit
uz vietas ar savu pindzeliti un krasam parbaudija vai tas akvarelu papirs apmierinas vinu
iesp&jas, vai né. Padomju Savieniba tai laika oficiali akvarelu papiru nerazoja, bet ieveda no
arzem&m un ta mazas partijas makslinieks vargja dabiit tikai dazas loksnes no §1 papira tas bija
un loti ilgs Skérslis makslas darbu radiSanai. Jo, ka vin$ ir pamé&ginajis, ka tas papirs batu
jaapglezno, tad jau papirs izbeidzas un nakamais jau bija pavisam kaut kas cits. Un V&l tresas
papirmasinas stasts ietinamais papirs.

Vispar jasaka ta, ka par ceturto papirmasSinu. Ceturta papirmasSina bija visjaunaka
papirmasina. Vina bija uzstadita apmeram 1950. gada.

Al: 1952. gada.

A3: 1950. gada apméram. Un uz tas razoja loti planus papirus, nu galvenokart vinas
produkcija bija ta saucamais cauliSu papirs, faktiski. Kuru sakotngji, kad es saku stradat,
faktiski izgatavoja papirosus un vélak cigareteém So papiru izlietoja papirs atskiras no pargjiem
papira Skirném, ko Ligatn@ razoja ar to, ka vinas att€la bija pat Iidz 50 procenti linu lupatas
vielas speciala razotne, kas izgatavoja pa priekSu to lupatvielu un pé€c tam meés vinu
parstradajam papira un uz vietas Ligatne.

Pavisam es gribetu teikt, ka Ligatng, es nekludiSos taja laika, kamér es stradaju
Ligatng, tas biitu no 1950. g. Iidz 1992. g., razoja aptuveni 25 dazadas papiru Skirnes un taja
zina Ligatne bija unikala fabrika visa Padomju Savieniba, jo miisu papiru gramaza nebija tik
liela, bet veicam dazadus eksperimentus, jo p&c tam izmantoja citas valstis, ja més to vargjam
to atlauties, protams, zinama méra Ligatnes papirfabrika bija nostadita tada izméginataju loma
daudzajam lielajam fabrikam tapéc, ka katrs $1 papiru Skirnes razoSana prasija kaut kadu tadu

tehnologisku sagatavosanu, to vajadzgja vardu sakot intelektualo darbu ieguldit, ka tagad saka
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tikai razot vien, bet fabrikas kolektiva apjoma zina mums inZeniertehnologisko darbinieku
nebija daudz, vardu sakot, bija maz, salidzinot pret to darbu, kas mums bija javeic.

I: Paldies par pirmo jautajumu. Tatad, tas ir galvenais papirfabrikas mérkis un moto,
tas nozime isti nav?

A3: Moto ir razojam labu papiru, kvalitativu.

Al: Tagad tas butu jasaka, ka tas bija.

I: Tas buitu jasaka pagatnes forma.

Tas pagatnes forma, jo tagad paslaik apstakli ir izmainijusies. Paslaik papirfabrika ir
tikai viena papirmasina, ja ar kuru strada ar makulatiiru, ja un razo papiru ar to, ko $1
izejvielas spej dot.

A2: Arl Sobrid tiek razota ap 12 papiru Skimém, daz ne dazadam uz vienu
papirmasinu, kas apgriitina loti papiru razoSanu un p&dgjais jaunums cik Sobrid, cik es zinu ir
melnais papirs, kas tiek masa krasots vienigais papirs, kuru kraso masa.

A3: Vel vienigais faktiski [..]

A2: Ar kveépiem ir Zviedrija atSkaidita vienmé&riga konstitencg, Seit tiek atvesti mucas,
tad pielej vinu masa. |[..]

I: 2. jautajums - Kada ir Ligatnes papirfabrikas talakas attistibas vizijas?
Skatoties no malas.

Al: Te man ta gruti teikt, jo no malas faktiski Sin1 gadijuma, jo es esmu aizgajis no
fabrikas, ja, man griiti pateikt tas talakas darbibas. Redz, ta, ka Seit runidjam, kad par cik
faktiski no papirriipniecibas bijusas, kas bija pie misu Latvija ir palikusas tikai Ligatne ar
vienu papirmasinu, ja nu tad, jadoma ko darit talak, ja actmredzot, ka te piemin&ja jabut
jadoma par jaunu papirmasinu uzstadiSanu, par jaunu iekartu iegadasanos utml., lai vargtu So
asortimentu nepiecieSamo un tie$am tadu razot, kas citas fabrikas, teiksim, kur nebitu
iesp&jams, tad Tpasu kaut ko domat Seit varétu razot tada varétu biit ta perspektiva darit.

A2: Par cik es vadu ekskursantu grupas fabrika un regulari cenSos uzturét kaut
minimalus sakarus ar fabrikas vadibu, lai zinatu, ko stastit viesiem, tad nedaudz par to, ko,
kads ir mans viedoklis, kad ka es sakuma teicu, jaunu papirmasinu vajadz&tu, bet ka to
fabrikas varés finanses, tas tur ,makonos” pagaidam ir ierakstits, domas saprotu ir lielas.
Jaunums, kas Sobrid ir ar jauno gadu vairs fabrika netiek kurinata ar gazi, bet ar Skeldu. P&c
tam zinam, kas ir mana riciba tas ir ekonomisks ieguvums. Tomé&r un nedaudz varbiit ciparus,
jauz 4 papirmasinam mes gada laika sarazojam 16 000 tonnas gada, tad §1 viena papirmasSina
Sobrid razo papiru pari par 12 000 tonnam. Zinu, ka nepartraukti tieck modernizéts dazadi
papirmasinas mezgli, tiek vél jaunakais paslaik ir tiek razots biroja papirs ekonomiskas krizes

apstaklos, td man nepatik Sis vards krize, bet diemzgl tdada mums ir, jo maksatsp€ja nav liela
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nav. To ko neizdevas 90. gados panakt, kad biroja papiru jau razoja, kad vins ieiet Latvijas
tirgdi, tad dzive beidzot ir piespiedusi fabriku, fabrikas darbiniekus domat par So lietu. Papiru
kvalitate, es nenemos spriest kads tas ir kvalitate, zinu, ka strada miisu Ligatnes dome uz §1
papira, jo visu pavairo un tiek un vél citi, un firma ,,Freko” ir uzsakusi §1 papira realizaciju,
bet, protams, vin$ ir r no makulatiiras razots, vin$ ir letaks, ka ievestie papiri, un zinu, ka ar1
nestdzas, daudz. Trokums, ka tritkkst balta makulatira Sobrid Latvija tik daudz balto
makulatiiru nespgj saskirot, sarazot, cik nepietickams fabrika ir spiesta ievest balto
makulatiiru no Lietuvas. Pargja tiek Seit uz vietas Latvija savakta.

A3: TreSais viedoklis ir, lik, tads. [..] Man laim&jas stradat fabrika, kad bija
izveidojies kolektivs, kas bija sava uzp@émuma entuziasti. Tagad Sie cilveki ir lielaka tiesa
parcélusies uz labaku pasauli un jauna paaudze netika, netiek ieintereséta tiesi savas fabrikas
saglabasana, kuras jaunas paaudzes neapzinat savas saknes, ka vini ir izaugusi Seit Ligatng, ka
viniem vajadzetu biit Ligatnes entuziastiem. Es uzskatu, ka vienu loti svarigu uzdevumu
ieinteresét musu jauno paaudzi savu apvidus vestur€ un ar talaku virzibu $o vesturiskas vietas
tradicijas turpinat nakotne, lai nebiitu tada paaudzu nepartrauktiba [..], lai novérstu to
tukSumu, kas mums tagad ir it ka izveidojies, par to laiku, kamér fabrikai iet loti griiti.

I: 3. jautajums - Ka jusuprat Ligatnes papirfabrika ir spéjusi parvarét lidz §im
dazada veida gritibas? Tas ir gan pirmo pasaules karu, gan otro pasaules karu un lidz
miisdienam, jo ka zinam ir vieniga un vecaka fabrika, Paldies Dievam, ka ir!

Al: Jasaka par tam iesp&jam kadas fabrikai bija parvarét visas §is gritibas, tad péc
pirma pasaules kara ka tagad dala faktiski no fabrikas iekartas bija izvestas uz Krieviju, ja
tomér nodibinoties nu neatkarigai Latvijai tika panakts, ka vinas tiek atgrieztas atpakal, bet
§inT jautajuma bija strikta nostaja fabrika varg€ja sanemt no valsts puses kreditus, kas atlava
vardu sakot atjaunot razoSanu un Iidz faktiski otra pasaules kara sakumam, Seit stradaja 3
papirmasinas un ja, faktiski lielu dalu papiru, ko Seit izgatavoja, ja tas Seit bija unikals ar
tidenszimém utml. un vins$ daudz tika eksport€ts. Naca otrais pasaules kars, kad atkal sagrava
dalu fabrikas it seviski runajot par spekstaciju utml., bet tas tika atjaunots, ka Seit mingja tam
3 maSinam fabrika, kas bija vel tika uzstadita arT jauna masina un kas raZzoja Sos planos
Caulisu papirus, un tada veida atjaunojot atkal savas razosanas iesp&jas. Liels notikums bija ar
tas, ka fabrika m&s 1980. gada pargajam siltumrazoSanai, tvaika razoSanai uz gazi, kas bija
loti nozimigs notikums, jo mes pirmie Seit, nu Latvijas ziemelu pusé pievienojamies
toposajam gazesvadam, kas gaja uz Incukalnu gazes kratuvi, un tas ar1 atlava, vardu sakot,
mums padarija labakus darba apstaklus un ari tad drosak iesp&ju domat par fabrikas talaku
attistibu. Tika uzsakti verienigi darbi pie vides sakartoSanas pie attiriSanas iekartas buveém,

kas tagad pec tam neatkaribu atjaunojot tiek partraukta, jo fabrika nonaca pie saucamas
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privatizacijas procesa un kuras rezultata faktiski parcieta tik lielu nelaimi ka ugunsgréks, kas
bija 1993. gada, kas ar faktiski, kas iznicinaja iesp&jas razot plasa papira izstradajumus. Tapat
papira apdares cehs cieta, ja, lai gan visas papirmasinas tika saglabatas un tas turpinaja
stradat, ja, bet ja situacija, kad pieaugot izejvielu un tapatas siltumnesgja ka gazes dardzibai
un tika no€sts fabrikas apgrozibas lidzekli un no valsts nebija iespgjams dabiit nekadu
palidzibu, lai varétu fabrikas izturét So griito periodu, jo un tika fabrika, vardu sakot, izgaja,
ka lai saka, tadu privatizacijas procesu, kura kluvusi par privatuznémumu, mainot vairakas
reizes IpaSniekus un kluva ta rezultata faktiski, parmainu rezultata palikusi tikai viena
papirmasina, ja, kas nu Sajos apstaklos, griiti teiksim iegit finanses, investicijas Seit, jo ka
zinams, blakus atrodas lielas papirripniecibas valstis ka Somija, Zviedrija, kas nav ipasi
ieinteresétas te Latvijas papirriipniecibas attisttba un ta rezultata, Seit faktiski, ka
papirriipnieciba Seit Latvija ir likvideta, atskaitot, lik, So vienu papirmasSinu, kas strada
Ligatnes papirfabrika un més tagad visur lietojam un stradajam uz arzemju papiru un tadel ir
apsveicami centieni Seit nostiprinaties tirgii, teiksim, ka Seit mingja razojot So te papiru
kop€Sanai un daudzus citus papirus, lai biitu Sai fabrikai kaut kada eksistence, lai varétu
nopelnit Iidzeklus. Jasaka, ka $1 pareja uz Skeldu saistita ar to, ka, pieaugot gazes cenai, papira
paSizmaksa palielinas, 1idz ar to samazinas fabrikas konkur€tspgja tirgd, un tas bija par
iemeslu parejai uz Skeldas izmantoSanu tvaika razoSanai. Nu, jasaka, ka kas varbiit paslaik
Sais apstaklos, kad vispar Latvija tautsaimnieciba pardzivo krizi, kad valdiba sapratis budzets
nav piepildams bez razoSanas, kad fabrikai biis iesp&jas sanemt kaut kadas investicijas,
valdibas atbalstus teiksim, garantijas teiksim, lai varétu risinat $ts talakas attistibas problémas.

A2: Nu gribu sakt ar to, ka fabrika ir dibinata 1815. gada, tatad tuvojas fabrikas
200gade nav talu aiz kalniem vairs un fabrika p@tot vestures materialus ir piedzivojusi
daudzus smagus periodus, ir vairakas reizes ugunsgréki gajusi pari, ir vairaki kari gajusi pari
un fabrika visu laiku ir izdzivojusi un, protams, fabrika var izdzivot tikai tad, ja ir labi vaditaji
un labs kolektivs, nu, protams, ari visi pargjie apstakli, es varbit, vésture ir vésture.

Loti pateiciga esmu Artiram, kas mums Sos vestures materialus ir sagadajis. Viens
materials, kuru Artirs mums atveda ir tads, kuru es personigi nezinaju, kad pe&c pirma
pasaules kara, diez ka butu fabrika izdzivojusi, ja nebiitu bijis direktors Fale, uznemigs
darbinieks. Ta ir 1922. gada gramatina tulkota latvieSu valoda, kura $is moments ir aprakstits.
Fale ir bijis loti uzpémigs vaditajs, ar1 Sogad uzzinaju, nedaudz atkapjoties atpakal, kad
fabrikai graiti laiki ir bijusi 1800. gadu II pus€ un tad vairak neka 20 gadus viens no
direktoriem bijis Tilings ari, par vinu veél vajadz&tu pétit talak un ka [..]Jvarbit interesants
gadijums, ziema no Talsu puses zvana viens kungs, un prasa: ,,Vai Jums ir tads direktors

Ttlings?”, es saku, es nezinu un vin$ saka vins vairak neka 25 gadus fabriku vadijis, vins$ Sis
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kungs peta Tilingu dzimtas vesturi, nu jau tas pasas literatliras, dazas dienas atpakal
parlapojot, bet tas prasa papildus p&tijumus.

P&c otra pasaules kara ligatniesi ir loti pateicigi nakamajam direktoram [..] Volginam,
kurs ir palidzgjis atjaunot fabriku ar skaisto kluba skaisto €ku un kas ir darijis daudz musu
fabrikai un pédgjais, kam es grib&tu izteikt lielu pateicibu tas ir Norisa kungs, kur§ ir
saglabajis fabrika latviskumu visus padomju laikus, jo laikam esam vieniga papirfabrika, kas
latviskumu esam uz vietas saglabajusi, tas fabrikai ir devis spéku izdzivot.

Un tagad par vienu no peédeja laika smagajiem notikumiem ugunsgréku, kad ka
Norisa kungs teica, daudz mums panéma, $o to atstdaja un p&c tam bija loti griti laiki, nezinu
ka mes biitu izdzivojusi un paradi auga auguma, sabruka centraliz&tas piegades, viss sabruka,
cilvékiem vajadzg&ja €st un mes sapratam, ka esam ligatniesi un ka mums Seit ir jadzivo. Un,
manuprat, daudz mums deva, ka uzsakam izbraukuma tirdzniecibu ar misu izstradajumiem,
jo noliktava bija pilna, citi dusmojas, ka ta ir jabrauka un jarealize §1 prece, bet, manuprat, ka
ta cilvekiem algu vargjam sagadat vairakus gadus.

Nu pédgjais mums ir bijusi daudz vaditaju pa vidu un, manuprat, pedgjais vaditajs
Sobrid Treimanpa kungs, kas ari ir tomér papirripniecibas patriots, tas ir mans viedoklis, kad
vins censas, lai fabrika izdzivotu.

I: Tiesi Sodien plkst. 12:00 bis intervija ar Treimana kungu.

A3: Nu man gribg&jas uz laiku, kas attiecas uz laiku péc otra pasaules kara, kad fabrika
tika atjaunota, jau minéta direktora Volgina vadiba. Un gribas man teikt, ka pamata bija
cilveku entuziasms. Jo visi toreiz pec kara gribgja stradat Seit un nevis, kadri izskira visu.
Kapec Ligatne, art tais griitajos 50.gados visu laiku gaja tadu zinamu uzplaukumu un man
gribas teikt. Kad es tagad biezi domaju, to t&zi, kad nevajag iestinot viena darba vieta, vajag
mainit darbu ik péc 5 gadiem, cits saka v€l péc 3 gadiem, un man gribas teikt, kad Ligatne
kolektiva ir bijusi, kas 66 gadus no savas dzives veltijusi fabrikas kolektivam un tas veido
kolektivu, un kolektivs vél veido vienu lietu, ka te ar1 Vanagas kundze, teica, ka klubu tulit
atjaunoja péc kara, otra pasaules kara ka vienu svarigu vietu. Direktors Volgins un vins
uzskatija, ka kolektivu veido ne tikai tas kopigais darbs, bet arT ta kopiga laika pavadiSana. Un
visus Sos gadus ligatnieSiem ir bijis augsta Itmena koris, augsta Iimena deju kolektivs, un
augsta ItTmena dramatiskais kolektivs, kas ne vienreiz vien tadi bijusi arT nozimigi arlT musu
visas Latvijas meéroga. Nu tad man gribas minét ar1 tadu anekdoti zinama mera, ka mums bija
slavens viru kvartets, kas cinijas par vadosu vietu viru kvartetu starpa. Nu Latvija taja laika,
kad [..], ka ve&l to otro sauca un 3. vieta bija Ligatnes kvartets. Un vairak nebija neviena
muzikali izglitota speciala dziedataja, bet visi bija fabrika stradajosie.

Tatad, ta ka vel arvien paliek ta t€ze, es aizmirsu kas to ir teicis, ,,kadri izSkir visu”.
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I: 4. jautajums - Ka Ligatnes papirfabrika izjut valdoSo konkurenci Eiropas
méroga?

Al: Nu konkurence, nu tas acimredzot ir. Ka lai to saka, faktiski konkurence ir
konkurétspé&jiga cena un [..] es domaju, ka tas ir galvenais. Ja m€s var€sim, nu razot papiru ar
tadu paSizmaksu, ja, kas laus piedavat, teiksim, papiru arpus valsts robezam. Otra lieta, kad
mes varésim papira kvalitati, un Sin1 gadijjuma ir ari daudzumam zinama nozime, lai kas
neierobezo to lietu, kvantitati un kvalitati, tas butu tas galvenais. [..]

A2: Mans viedoklis ir lidzigs, kad tie ir galvenie momenti. Gribu teikt, ka Sobrid
Ligatnes papirfabrika apméram 85% no savas sarazotas produkcijas eksporte, tikai 15%
paliek Latvija.

A3: Es domaju, ka loti spécigi to izjiit. Un man gribas Seit pie konkurences vél
pievienot savas domas tada nozimé, ka jau teicu, Ligatne ir raZojusi ar1 augstas kvalitates
papiru. Kad domaju, toreiz bija konkurétspgjigs, varbit nedaudz pieliekot spekus pasaules
méroga, bet kad pirkam, mainijas sabiedriska iekarta, tad visi mums iestastija, ka arzemes viss
ir labaks ari, un mes it ka arzemju papirus no Skandinavijas par dempinga cenam. Jo mums
likas loti vienkarsi, kap&c mums pasiem razot, ja mes varam l&tak nopirkt arzemés un tad, kad
savu razoSanu bijam likvidgjusi, tad izradijas, ka $is papirs uzreiz kliist vertigaks.

I: 5. jautajums - Vai Ligatnes papirfabrika sanem pietiekami daudz makulatiras
prieks otrreizéjas papira raZoSanas parstrades?

Al: Nu te man griiti pateikt. Ja pats es biitu. Tas biitu japrasa esoSo cilvéku, kas
paslaik ir papirfabrikas vadiba viedokli, es tik dzili [..]. Es domaju, makulattra fabrika ir, ka
valstt makulatiiras ir, Seit ir tas jautajums, ka vinu sagadat. Jo mums centralizéta piegadi
laikam nav, tas notiek uz ligumiem nu un te ir tas svarigakais jautajums.

A2: Varu teikt, ka es to ieprieks teicu, ka balta makulattira trikst, ka Latvija tik daudz
tas ir informacija, ka ir nepiecieSams §1 te peleka makulatiira ir, bet vina nav pietiekosi
saskirota vina ir te vél japarSkiro, un problémas ir ar to makulatiiru, ko vac skolnieki. Jo
vinam nav izdomats lidz galam, ka vinu novietot Seit, jo fabrika ir lieli kalni, vini ir
japarstrada. Ta ir darga, sadi fabrikai pasai sagadat makulattiru un pievest loti dargs process,
jo iznak, ka transports izmaksa vairak neka makulatiira. Seit vajadzétu domat valsts [Tmeni
domaju ka So makulatiiru sagadat. Un varbiit, kad nevajadzetu tik daudz vinu izvest no valsts,
bet vairak kvalitativu makulattiru Ligatnei pardot un iepirkt.

A3: Ka misu valstij ir jaorganiz€ un konkréti ar1 Ligatn€, tas prasa
kapitalieguldijumus - makulatiiras modernu parstradi pirms vinu izlieto papirrazoSanai, jo
paslaik visur makulatiiru izmanto, un ja arT ne tikai ekonomiski savaktu, bet arT ekonomiski

apstradatu, tas biitu viens zemaka papira Skirn€m loti vertigs izejvielu materials.
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I: 6. jautajums - Vai ir bijis gadijums, ka kads klients jeb pirceéjs gribejis nopirkt
papiru, bet nav diemzZel var€jis nopirkt tik, cik varétu papirfabrika pardot? ....

Al: Es domaju, ka Sie jautajumi faktiski tie biitu bijis jaruna un jastasta esoSiem
ipasniekiem, [..] jo mums ir griiti pateikt. M&s faktiski stradajam pavisam cita sabiedriska
iekarta, kur galvenais bija centralizéta planosana, viss tika noplanots, visas izejvielas
sanemsSana un starp produkcijas sadali utml., , ta ka te gruti pateikt. Skaidrs, ka katrs teiksim
ir ieinteresets, ta bija ar1 agrak, ka katrs san€mgjs, jo ta sanemta papira kvalitate pie tas ir
japiemérojas, un ja ari savs tehnologiskais process ir japieméro tie$i $1 papira parstradei, tapec
jabiit pastavigam attiecibam, ja tad, cik vins sp€j panemt, vardu sakot, razotajs dot un, ja te ta
lieta saskan, tad viss notiek. Tapatas teiksim, kad me&s razojam cCauliSu papiru papirosa
razoSanai, tad més galvenais misu nonémejs, mes bijam 2, toreiz tas [eningradas, nu tagad,
toreiz P&terburgas tabakas fabrikas, kas tieSi stav€ja uz misu papira, vinas nodod. Citur
negrib&ja nemsim, teiksim, tap&c, vardu sakot, miisu papiru kvalitate vinus apmierinaja un
vini bija piestradajusi, vini bija apguvusi, vardu sakot, un tada veida tika veidota $1 sadarbiba.
Tagad man griti pateikt, ka vina veidojas.

A2: Klausoties viesus, ekskursantus un gribas te ta. Biezi vien Seit cilveki ir
neapmierinati, ka nav uz vietas iesp&jas nopirkt Ligatn€ So papiru, kad nav uz vietas nopirkt
varbiit vienu paku ietinamo vai vél kadu, no izstradajumiem runajoties, ka tad ta razojat, bet
uz vietas nav iesp&jams nopirkt.

Al: Jadoma par realizaciju.

A2: Ja.

A3: Nu man te komentaru praktiski nav, tadgl, ka es esmu jau pensionars, kas varbiit
tomér diezgan lielu darba stazu un [..] man nav, un man galvenais interes€ patlaban, lai miisu
valsts var€tu samaksat tiem veciem cilvékiem ieguldijumu, kaut vai citas sabiedribas iekartas
apstaklos, bet vini savu darba dzivi tur ir ieguldijusi, pelnijusi kaut vai par to, lai nebutu tisa
prata zemée nebiitu jaliek.

I: 7. jautajums - Vai notiek pakapeniska veco iekartu nomainiSana pret jaunam
papirfabrikas iekartam?

Al: Ta ka butu man liekas tas butu jastasta [..] Treimana kungam. Kadas ir tas
iesp€jas, es zinu, ka notiek, ka tiek darits, vardu sakot, tas, proti, piespiez, proti, tas, lai mes
varetu ekonomiskak stradat, lai pazeminatu produkcijas pasSizmaksu, tas piespiez to darit.

A2: Es ari varu tikai pievienoties Norisa kungam. Kad notiek, ejot fabrika, redzu ir
kaut kas mainijies, bet man §is tehniskas zinaSanas, lai es varétu kaut ko par to teikt.

I: Galvenais fakts, ka vismaz dzirdéts, kad kaut kas notiek?
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Al: Noteikti, tagad teiksim, piem&ram, parstrada ietinama papira atgriezumus taisa
Caulas. [..] ArT teiksim apstradg, tur procesa ir tiek ieviesta jauna tehnologija un papirmasina
ar atseviskiem jauniem mezgliem, teiksim, tiek uzlabots un tada veida. Labi!

A3: Un mana dzilaka parlieciba ir ta, ja runajam par to, ka ir jaatjauno razoSana,
vispar ka tada musu valsti. Ligatne ir viena no tam vietam, kurai vajadz€tu pieverst lielu
uzmanibu. Un man gribas teikt, kad salidzinot ar citam daudzam fabrikam, Ligatnei kadreiz
bija uzbiiveta, tapec, ka labs Gidens ir bijis. Un tas @idens jautajums arl mainas atkariba no
kimiska Itmena. Bet man vél Sodien gribas atgadinat, ka Ligatne ir vieniga papirfabrika,
vismaz tada, ko es zinu, kur @idens ir tik liels, kuru razoSana tidens ienak pasteces cela, pec sen
izveidotas sistemas. Tade] es domaju, ka Ligatnei ir nakotne, ja saimnieciski domajam.

I: 8. jautajums - Vai ligatniesi jiitas lepni par savu pilsétu un papirfabriku?

Al: Es domaju gan, ligatnieSi. Ne par velti tuvaka apkartné salidzinot, teiksim, Seit
Ligatni ciematu, kas veidojas ap papirfabriku, salidzinot ar ciematu, kas veidojas Augsligatné
pie Sosejas, ja, tad Iigatniesi tika uzskatiti, ka tadi [..] 1pasi kaut kadi izdevigas pozicijas.

A2: Es varu pilnigi piekrist, kad ligatniesi, vismaz vecie ligatniesi lepojas ar savu
Ligatni un fabriku, ar to, kas m&s esam izdzivojusi, tik ilgus gadus. Domaju par fabriku un
kad ar1 Sis darbs tika novertets. Arl ir prieks skatities par jaunajiem Ligatnes iedzivotajiem,
kas aktivi piedalas miisu sabiedriskaja dzive, ja paskatamies jaunatni, kas organiz€ Sobrid
pasakumus, tad ligatnieSiem interesg.

A3: Es varu pievienoties pargjiem. Es domaju, ka mums ir tadas teju saknes, mums ir
cilveki vairakas paaudzes saistiti ar Ligatnes papirfabriku un tad€l ir man parlieciba, ka
Ligatnei jabiit nakotnei. Ir jadoma par kaut viena papirfabrika mums biitu, bet mums biitu, lai
nav ta ka ar cukuru.

I: 9. jautajums - Kadas miisdienas priekSrocibas iegiist Ligatnes papirfabrikas
stradnieki stradajot salidzinot ar agrakajiem laikiem? Agrak bija dzivoklis, elektriba
par velti, vai muisdienas ir kada, vai tas viss ir zudis?

Al: Nu te grati teikt. Tagad tads, jasaka pie mums valda privatipasums, ja
privatipaSums nozimé privatipaSniekam. Kas ir svarigakais? Ta ir pelna. Ja, te vinam, vardu
sakot, nu ta pelna atkariga no ta, ka izmanto, ja izmanto teiksim perspektivi, tad tas ir, un tad
vinpam jadoma ari bltu par saviem stradniekiem, jamEgina vinus piesaistit, vardu sakot,
jartp€jas par vingu kvalifikacijas celSanu, par vigu izglitibu utml. lietam, ja, ta ka Seit butu
Treimapa kungam bitu jasaka, kadas tas domas biitu, jo agrak, jau bija ta Ligatng, faktiski
viss notika ap Ligatnes papirfabriku ap pilsétinu, kas te ir apkart, kad te bija lielas riipes un
tie§i darfja pasSa papirfabrika, c€la dzivoklus un ripgjas par visu pargjo, teiksim, par

infrastrukttiru utml.
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A2: Nu, re, ka te Ligatne ir no laika gala bijis privatipasums, ne valsts. Nu akciju
sabiedribas, bet iznemot padomju laikus un visu fabrikas sakotngjo laiku ir fabrikas vadiba
loti riip&jusies par saviem stradajosiem. Ka Norisa kungs teica, ka c€la visu, ja paskatamies,
kas tad nav fabrikas celts? Sakot ar visam dzivojamam majam fabrika c€lusi, slimnica, klubs,
dzemdibu maja, arT kaplic¢a, nesp&jnieku maja, Ligatnes stacija un Ligatnes parceltuve, nav
tadas vietas, ko fabrika nebtitu c€lusi saviem stradajoSiem.

Al: Skolas.

A2: Bez tam visas skolas, tad tiilit 9. maija tiek svetita Ligatnes vidusskolas €ka 50
gadu jubileja, €kas jubileja, jo skola pati ir dibinata 1862. gada. Un ka pasreiz&jais domes
priek$sédetajs Ainars Steins teica, ka Ligatnei, ka apveltu apkart Zogu un visa pilsétina
var§jusi automatiski izdzivot, jo tika razota fabrikas elektriba visu stradajoso, fabrikas
vajadzibam. Dzivoklis par brivu bija, malka par brivu, ne par ko nebija jamaksa. Alga bija
apméram ceturtdalu mazaka neka citur, par visu tika fabrika tikusi gadajusi un gribas jau mes
esam jau Padomju laika mums bija viena lieta par ko fabrikas vadiba gadaja, tas ir Iidz 1993.
gadam, 1994. gada sakumam, miiza maja tika dota par brivu vecajiem fabrikas stradniekiem,
kas vairs nekur citur nebija, cik zinu, nebija, bet bija dots. Bet paslaik acimredzot ekonomisko
apstaklu del, mainoties visam $im ekonomiskam formacijam par stradajoSiem netiek tik daudz
domats, ir tikai strada, strada un, manuprat, liela vaina Sobrid ir nezinu kur, bet tas, kad netiek
novertets fabrika katra stradajosa darbs, tiek tikai savas stundas novért€tas, bet tava darba
kvalitate, bet ja nav nosl€pums, ka cits var stradat sliktak, cits var stradat labak stradat. Sobrid
pat §1 darba kvalitate netiek noverteta, kur tu gribi, tur tu dzivo un fabrika ir iezogojusies sava
7oga un vairak nekas neinterese. Ja, kaut vai druscin, atgrieztos nedaudz §1 interese, nevajag
jau daudz, lai atgrieztos ST interese. Druscin biitu paslavéts, ka tu esi labi padarjis savu darbu,
bet es vismaz neesmu dzird&jis no pasreizgjiem stradajosSiem, ka kaut ar labu vardu novertéts
tavs darbs. Tas ir mans personigais viedoklis.

A3: Es pievienojos par to un domaju, kad var biitas simboliski vissvarigaka lieta bija
un ka, ta man liekas ir iegajusies jau no ieprieks€jiem gadu simteniem. Es rékinu, ka 20.
gadsimtenis pe&dgjais, vismaz mana darba dzive. Ka fabrika katram to miiza maju, ka zinama
méra ka tadu balvu par muza darbu novelgja un tad vél gribas teikt, ka atgriezties pie ta
teiciena, ,,kadri izskir visu”, par to ar1 biitu pasreizgjai fabrikas vadibai, vai jartipgjas, vai kaut
kur pres€, pagaidam tai pasa Ligatnes pielikuma, kas nak uzrakstit, kas notiek Sodien tai
fabrika, jo p&c dokumentiem m&s uzzinam, kas kadreiz ir bijis, bet tas, kas Sodien, lik nekur
neatspogulojas. Varétu atspogulot art par to, ko tie stradajosie patlaban fabrika stradajosie, ko

bitu vertigu paveikusi.

75



A2: Druscin, es grib&tu piebilst. Ir tads mazs moments, kas neprasija fabrikai daudz,
Ligatng bija tradicija, ja Tu nostrada 25 gadus, tad tev iedod sudraba karoti, ja 50 gadus, tad
zelta karoti un skaistu, lielu vainagu, tadu ka pukes tai laika bijusas modé un svinigi to
pasniedz un cilveki ar lielu prieku vél to glaba §is karotes. Glaba, cik es zinu, Balode Zigrida,
sava vectéva zelta karoti, Lapinu Lauris ir nostradajis 50 gadus un vél tur.

Al: GailiSu Guntars arl.

A2: Ja, arl. Ari zelta Ceipa Velta glaba, Ceipas Julians glaba sudraba karoti

I: 10. jautajums - Vai tiek domats atjaunot raZot skolnieku burtnicas? Jo, cik es
atceros mazajas sakumskolas klasites zalas burtnicinas ir atmina.

Al: Nu tas ar1 atkal, japrasa pasreizgjiem fabrikas TpaSniekiem, ka vini izjit to lietu.
Nu nav jau noslépums, ka més jau agrak valstij vienigie, kas razoja skolnieku burtnicas, ja un
pardevam arf citiem, pardevam, vardu sakot, eksportgjam uz ,teiksim, Padomju Savienibu, ta
ka nu, vai tas tiks atjaunots, tas jaizlemj, kadas ir iesp&jas pirmkart un kadas ir tirgus prasibas,
jo tagad tas arT nosaka cena, nosaka cena, ja mes varésim konkurét ar tam cenam, tagad, kas
butiski, faktiski razo ar tipografijas §in1 laika, teiksim, uzsakuSi burtnicu razoSanu iepérk
papiru un tada veida, ja, ta, ka to nosaka, te man griti teikt.

A2: Es domaju, ka nav vajadzibas Sobrid atjaunot burtnicu razoSanu, burtnicu paterins
ir strauji samazinajies skolas.

Al: Ja, ta ir.

A2: Ka vinas nav, bez tam Freko paris gadus atpakal bija nop€rkamas miisu vecas
burtnicas, kuras tika razotas 1idz pat 1993. gadam. Un atceros majas man vél ir noSu burtnicas,
es saku stradat fabrika un tad vél bija Gvinejai razojam, man Vel ir paris $1s noSu burtnicas [..]

A3: Es domaju, ka pie burtnicu raZoSanas varétu atgriezties tikai tada gadijuma, ja
fabrika patiesam ieprieks biitu daudz ko citu paveikusi. Jo visa laika, kamér Ligatne razoja tas
burtnicas, mes vinas razojam ar zaudejumiem. [..] Jo tas burtnicas bija,, es ta, rupji runajot,
divreiz dargakas faktiski neka ta cena vinam bija otraja pusité 2 kapeikas.

A2: Ja, tas ir tiesa, jo skolas burtnicam bija noteikta valsts cena un pasizmaksa mums
bija ar zaud€jumiem. Es brinos, ka Sodien §is polu burtnicas var maksat tik Ieti, tome&r visas
joprojam ir dempinga cenas.

Al: Ja, jo jeb So te izstradajumu razoSanu, valsts subside.

A2: ]a, ja.

A3: Un es domaju, ka burtnicas apmaksajas razot tikai tad loti liela daudzuma.
Kadreiz mes razojam 40 miljonus ménesi [..] to es atceros, tas skaitlis man ir iegajies galva.

I: 11. jautajums - Kas, jusuprat, butu Ligatnes papirfabrikai risinams Latvijas

meroga? Tas galvenais meérKkis |..]
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Al: Es domaju, ka Latvija vispar biitu risinams jautajums par papirriipniecibas
razosanu. Jo, bet nu mes atkal, miisu vienigais dabigais izejvielas produkts ir koksne. Koksnes
mums ir daudz un ja, un faktiski mes tagad koksni pardodam papirmalka, ko sanem, teiksim,
Zviedrija, ko meés stitam uz Zviedriju, Somiju un vini talak, So koksni parstrada, bet mums
butu, bet [..]

Otra lieta, kas mums biitu diezgan labi attistita mebelriipnieciba, tur tiek izmantota
koksne. Vel lielaku pievienoto vertibu Sai koksni, nevar un talak papiru, ja, tas, vardu sakot,
bitu misu tautsaimnieciba liels ienakums. Mums arT vajadz&tu skatities, papirriipnieciba ir ta
nozare, kas Latvija biitu jaattista, nevis ka, teiksim, tagad nedomajam par $is nozares talako
attistibu un Ligatne viena pati te pierada, ka arT Sajos apstaklos te kaut ko var izdarit, ja un ka
pargjas Slokas celulozes un papira kombinats stav, Juglas papirfabrika, Jaunciema
papirfabrika, Staiceles papirfabrika, kas mums ir, tas visas neko papirriipniecibai neko nedod.
Rankas kartona fabrika, Ogres kartona fabrika, ja, ta bija vesela nozare, ja, kad Seit vajadzetu
par $o jautajumu domat, ka So lietu par jaunu, nu, bet te bija viens somu projekts par celulozes
ripnicas celSanu uz Daugavas, Ozolsala, bet ja, nu te art faktiski visas sabiedriska doma bija
Daugavu nevajadz€tu, vardu sakot, ar Siem parstrades tideniem, teiksim pieméeslot utml. Ja ta
ka, nu ta lieta negdja. Somi savulaik nebija vini ar mieru, teiksim, péc modernakas
tehnologijas, kas biitu mazak var bitas nestu videi kaitéjumu, ta, lik, ta, ka.

A2: Es piekritu Norisa kungam, ka Latvija koksnes pietiek, vinu tik daudz eksportét
nevajadzetu, domat par So te parstradi, ja varétu razot celulozi, jo Sobrid iepirkta celuloze, ja
Ligatnei biitu jaieperk, celuloze ir dargaka neka ir izrazotais papirs.

Al: Un es te vel gribétu pieminét, ka, teiksim, pirmas Latvijas laika lidz 40. gadam,
kas bija, tad jau faktiski Ligatne stradaja saistiba, ka saka ar Sloku. Sloka. Vardu sakot, varija
nebalinato celulozi un teiksim un Ligatne parstradaja papira. Ta ka ari bija teiksim tads
variants. Mums biitu bijis jadoma par So te, ka miis tom&r valstij vajadz&tu radit tadas
iespgjas, teiksim uznémigiem cilvékiem domat par celulozes un papirfabrikas izveidosanu.

A3: Man gribgjas teikt ta, ka més atkal esam zaudgtaji tajas reiz€s, jo mes pardodam
kokus uz Skandinaviju, Skandinavija savus mezus necert, bet parstrada misu kokus un pardod
mums papiru par fantastisku cenu, un mes viniem maksajam. [..]

I: 12. jautajums - Vai tiek dota iesp€ja labakajiem papirfabrikas darbiniekiem
apmainities darba pieredze ar citam Eiropas vai pasaules papirfabrikam? Tas ir domats
attiecigi, kas stradaja Padomju Savieniba...

Al: Nu cik, es esmu dzirdgjis, ja fabrika siita savus cilvékus ir tada iespgja. Tas ir
komercnoslépums ar to ir jarekinas, bet nu tomér vardu sakot, skatit cik tur atlauj uz tur

braukt ieglit So informaciju, tas ir jaizmanto. Es domaju, ka tur ir, japrasa Treimana kunga
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domas, bet es domaju, ka tas ir vajadzigs. Padomju laika més noteikti braucam rinki un tad
jau bija savadak, tad jau bija pieredzes un apmainas braucieni, tadi, ka m&s braucam iegiit, tie
atkal savukart nodeva savu pieredzi, kada ir razosana. Tan1 laika es 1pasi uz arzemém netiku
braucis.

A2: Man $eit nav ko teikt.

A3: Ta ir, ka toreiz, kad m&s braucam uz Padomju Savienibu pieredzes apmaina, tad
mums bija pieejamas visas tehnologijas ar kadam ka vini tur darbojas. Un es pati esmu
braukusi un ,vardu sakot, ieguvéji mes bijam iepazistoties, ka ,teiksim, pargjas fabrikas razo,
gan pargjas fabrikas uzzinot, kas te Ligatng notiek, tas ir viens.

Un otrs ir ta, kad es personigi loti daudz ieguvu braukdama risinat pretenziju
jautajumus, ko bija pac€lusas tipografijas, pieméram, par miisu papiru, jo tas bija japaplaSina
savas zinaSanas ar1 poligrafijas joma un lai es var€tu aizstavét savas fabrikas pozicijas, jo
toreiz likums bija tads, ka, teiksim, stadija kopigus aktus, materialos zaud&umus, katra zina
pretenzijas pret Ligatnes papiru, tad grib&jas mums piestadit materialas pretenzijas, lai varétu
aizstavet tev ir jabut specialistam poligrafija. [..] Nu vardu sakot un tagad, ja, teiksim,
aizbrauc pieredzes apmaina uz citu fabriku un jis zinat ienakat Seit priekstelpa un ziniet mes
Jus talak nelaidisim, més Jums talak neko nestastisim, tad jau ar1 braukt nav nekada nozime,
tas viss balstas uz paSu zinasanam.

I: 13. jautajums - Kadas miisdienas ir papirfabrikai lielakas problémas un ka tas
tiek risinatas?

Al: Es domaju, ka tas japrasa Treimana kungam. Ka vins risina problémas. Problémas
ir daudzas. Katra laikmeta vinas ir savadakas, teiksim vinam japrasa, ka vin$ risina visu
pargjo.

Es gribetu, vardu sakot, uzsvert to, ka teiksim, nu misu valdibai un cilvekiem, kas
tagad nosaka misu virzibu paslaik, kad tautsaimniecibai butu japieveérs daudz lielaka
uzmaniba, meés nepiepildisim savu budZzetu tikai, vardu sakot, nodarbojoties tikai ar banku
lietam, ar tranzitu, ar tirdzniecibu, ar to m&s budzetu nepiepildisim, ja. Jabit ir, javeido
ienakumi no razoSanas, luk, tas ir tas galvenais, kas ir.

A2: Es pilnigi pievienojos Norisa kungam.

A3: Un es arl.

I: 14. jautajums - Vai pédéjos gados ir bijusi kadi interesanti sasniegumi
papirraZoSanas tehnologija vai drizuma varam cerét uz tadu faktu?

Al: Es domaju, ka, ng, luk, kas ir. Faktiski, butiba ir tada lieta, ka mes paslaik
dzivojam tai saucamaja ,plastmasas laikmetd”, ja un acimredzot, kad paslaik, teiksim, par

iesainojamo materialu, teiksim, par tadam lietam, ka tomér izradas visekologiskakais un videi
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pienemamais, patikamais ir papirs. Un tapeéc mes, teiksim, ne par velti, kad, vardu sakot,
partikas produktu, lai iesainotu maisini biitu jataisa papirmaisini [..].

Ta ka papiram bus nakotne. Nu, luk, Seit visas saitites ir taisitas no krafpapira, ta ka tas
viss ir papirs, tas ,vardu sakot, izgaztuves sadalas un organiskais méslojums un viss. [..]

A2: Es arl piekritu tam, kad papira iesainojumam jabit ir perspektivai. Plastmass
mums jau boja dabu un papirs sadalas. Patik par to, ka tiek vairak domats arT. [..]

A3: Un tad vél ir tada lieta, ka pedgja laika, pardesmit gados, pasaulé Joti daudz
papirus gatavo ar virsmas parklajumiem. Un es arT domaju, ka ta ir viena joma, kur bis |oti
daudz kimikiem jastrada, jo lai tas pats papira maisins sadalitos, vins nedrikst biit parklats ar
tadu plastmasu vai ar kaut kadu vielu, kas daba nesadalas. Tatad arT tur bis japiestrada.

Un otram kartam Sim nolikam ir vajadzigs loti izturigs papirs.

I: 15. jautajums - Vai Ligatnes papirfabrika strada, vai stradaja stradnieki art no
citam agrak darbojoSajam papirfabrikam?

Al: Ir kadu bridi dzirdéts, ka ir bijusi, vardu sakot [..] nu tas ir saistits pieméram ar
$adu situaciju, kad fabrikai nav apdzivotas platibas, ko var€tu uzaicinatiem stradniekiem un
arT pasvaldibai faktiski nav un tad, teiksim, lai izbraukatu m&s tomér atrodamies, no Rigas 60
km attaluma un paréjam papirfabrikam lielaks attalums, ta ka tas acimredzot ierobezo. Un
cilvéki, es domaju, Rigas apkartné dzivojoSie tur lielakas darba vietas vairak, kad vini
parkvalificgjusies vairak papirripnieciba nestrada. Ta, ka es domaju, ka ir bijusi. Ta te ir
bijusi es zinu atseviski darbinieki no Juglas papirfabrikas un es nezinu vai kads nebija arT no
Slokas, kads te atbraucis, ta ka nu, tada aktiva apmaina man liekas, ka nav. Jo tas, te viss ir
saistits ar dzivoSanu. Jo fabrikai tagad nav ne savs, bija sava kopmitne, ja, kur vargjam
cilveékus izmitinat un vargja dzivot utml. Dzivokli varbiit bija pieejamaki, lielakoties tie visi ir
privatizeti, teiksim, ja un tad tada veida. Ta ka fabrikai vairs nav tadas infrastrukttiras, neuztur
vina vairak.

A2: Un es varétu piekrist Norisa kungam un vél gribu minét vél kadu motivu. VEl
joprojam loti daudziem Latvijas iedzivotajiem, taja skaita Rigas iedzivotajiem, gan jauniem,
gan veciem ir brinums, ka Ligatne joprojam strada un ka nav partraukusi darbibu to jebkura
grupa dzirdu, vai tieSam fabrika strada. Tad, kad pasaku, ka fabrika nav partraukusi darboties,
ka tas ir noticis un ta aizvien vairak uzzina, ka Ligatne v€l joprojam strada un ari pagajuso
gadu papirrazotajs, bet no vairakam Latvijas vietam tomér Ligatn& darbu brauca meklét.

Al: Paslaik es domaju, ka vispar pie §is te situacijas, kad bezdarbs pieaug Iidz 11%,
kad fabrikai ir vieglak ar darbiniekiem paslaik, tomér atgriezuSies daudzi no esoSajiem
ligatnieSiem darbu bija samekl&jusi arpus Ligatnes. Ja kaut kur brauca prom, teiksim, tur

Sigulda brauca stradaja, Cesis un par Riga, bet tagad atgriezuSies atkal fabrika un strada. Ja
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Seit buitu iesp&jamas vairak darba vietas, varbut vairak vietgjie cilveki paliktu, ja vienkarsi
mis jau faktiski salidzinot ar 1994. gadu, kad m@s beidzam, vardu sakot, mums bija
stradajosie bija, nu cik bija, kadi 600 [..] nu un strauji, tas gaja mazuma un tad [..].

I: P&c Jusu sastaditas tabulas ir 304 stradnieki.

Al: 304, ja ta var€tos but, vins jau talit kritas.

A3: Mans nosléguma viedoklis ir tads, ka Ligatnes papirfabrika pastav tikai
pateicoties tam, ka tas kolektivs bija izveidojies, ka savas vietas entuazisms un, kas lidz
pedgjam ir ciijusies vadiba, bet visi lai fabrikas Seit biitu.

Al: Nav jau citas darba iespgjas Seit.

I: Liels, liels Jums paldies par atsaucibu, par moralu atbalstu visiem intervijas
dalibniekiem.

Intervija noslédzas plkst. 11:00. Intervija noritgja 1 h 20 min, jeb 80 miniites.
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6. pielikums

INTERVIJA IEGUTO DATU TRANSKRIPCIJA

Intervija ar Ligatnes papirfabrikas pilnvaroto personu Peteri Treimani

Intervija ierakstita un pierakstita 2009. gada 28. aprili Ligatn€, Ligatnes papirfabrikas
telpas 2. stava darba kabineta, Pilsonu iela 1. Interviju ilgums: 40 minttes. P&teris Treimanis
devis mutisku un rakstisku piekriSanu intervijas transkripcijai un pievienoSana bakalaura
darba pielikuma, cité€Sanai darba un atsaucu veidoSanai. (Apzimejumi: I: intervétajs Arturs
Kokorévics, A: atbildetajs Péteris Treimanis.)

I: Labdien! Sodien ir otrdiena, 2009. gada 28. aprilis. Sodien notiek intervija ar
Ligatnes pilnvaroto personu P&tera Treimana kungu. Tatad man bus Sodien 15 jautajumi.
Intervijas laiks Sodien uzsakts plkst. 13:20.

1. jautajums — Sakiet, ladzu, kads ir Ligatnes papirfabrikas mérkis un moto?

A: Ligatnes papirfabrikas galvenais merkis ir ,protams, pelnit naudu. Pelnit naudu
razojot papiru, parstradajot papiru dazados izstradajumos un Iidz ar, to giit pelnu. [..]

I: Tatad papirfabrikai izstradats ,,moto” nav, tad tikai galvenais merkis ir?

A: Nike teiciens, tada nav.

I: 2. jautajums - Kada ir Ligatnes papirfabrikas talakas attistibas vizijas,
darbibas joma?

A: Ligatnes papirfabrika ir neliela fabrika un, teiksim, ta talaka attistiba ir arT planota,
ka ta bus neliela izméra riipnica, bet vina razos loti specifisku produkciju. Més parsvara
koncentréjam uzmanibu uz papira makulatiiras parstradi un, teiksim, un stratégiski uznemam
virzienu, stradat ar makulattiru un Joti Ipass papirs no makulatiiras, bet pakapeniski més sava
produkcijas klasta, m&s ietversim linSkiedras, kokvilnas un dazadam kokvilnas Skiedram,
jebkura gadijuma Ligatnes papirfabrika razos loti TpasSus un sava attieksmé pret papiru biis
inovativa, pasizmaksas zina, gan produkcijas zina. Mazai ripnicai ta ir vieniga iesp€ja cinities
ar papirtitgonu monstriem un $1 te stratégija tiks saglabata $1 dzive pavérsies ta naks
ipasniekiem paligd naks kads cits vél finansu Iidzekliem, tad papirmasinas klasts tiks
papildinats, var gadities papirs lielaka meéroga razoSanai piestav.

I: 3. jautajums - Ka jusuprat Ligatnes papirfabrika ir spé€jusi parvaréet lidz Sim
dazada veida gritibas? Ligatne ir vienigais un vecakais papiruzpémums Latvija, no
tada viedokla. Kads ir Jasu viedoklis? Kas bijis, tas galvenais dzinulis visam?

A: Es esmu interesgjies par papirfabrikas vesturi, lai teiktu precizi ir loti griti,

vienkarsi papirfabrikai ir, teiksim, paveicies skati pieversti uz vinas pusi un ta raZosSana ir
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saglabata, citreiz tas ir bijis finansgjums, citreiz tas ir bijis vienkarsi stie cilveki bijusi un to
lémumu pien€ma ta ipasnieki.

I: Un tas varétu but art vairakas paaudzes?

A: Ja, bet to [emumu parsvara pienéma tie uznémuma vaditaji, tie, kas, Tpasnieki.

I: 4. jautajums - Ka Ligatnes papirfabrika izjit valdoSo konkurenci Eiropas
meroga? Vai konkurence tiek izjusta, par cik...

A: Ja, protams, més izjitam konkurenci, ne visi miisu produkti ir unikali, mums arf ir
produkti, kuri razo citi un atklata tirgi konkurgjam, ir dazadu iepakojumu papiri, kurus razo
citi razotaji, ta konkurence pastav.

I: 5. jautajums - Vai Ligatnes papirfabrika sanem pietiekami daudz makulatiiras
prieks otrreizéjas papira raZoSanas parstrades?

A: Ja, es domaju, ka ja. M@s parsvara, ja pietrukt, m&s veltam papildus spekus, ja
paliek pari, tad m&s pardodam citiem papirrazotajiem, ta ka tas process tiek reguléts.

I: Un tas nozimé faktiski, ka ar katru gadu pieaug makulatiiras razoSanas punkti?

A: Lidz Sim ta tas viss ir bijis. Ekonomiska krize, ta me&s nevaram teikt, ir kritums
makulatiiras savaksana.

I: 6. jautajums - Vai ir bijis darbibas laika gadijums, kad kads klients gribéjis
nopirkt papiru, bet nav varéjis nopirkt tada apjoma, cik papirfabrika varétu pardot?

A: Tas ir bijis, ka papirfabrika nevar sarazot tik, cik klients velas?

I: Ja.

A: Ir bijusi tadi gadijumi, ja.

I: Ir, tomér. Un Kka tas tiek atrisinats?

Megs laicigi bridinam, ka triikst jaudas un tad lidzam savus planus parskatit vai art
tiesam vins nopirks kaut kur citur.

I: 7. jautajums - Vai notiek pakapeniska veco iekartu nomainiSana pret jaunam
iekartam?

A: Ja, ta tas notiek. Mums ir no §T te projekta apstadinats dazadas vietas més uz eso$o
razoSanu un tas més lieckam. Pagajusa gada oktobr1 més ieviesam kvalitates kontroli, kas
nekavéjoties uz linijas, lai operatori var atri reagét uz notiekoso.

I: 8. jautajums - Vai ligatniesi jutas lepni par savu pilsétu un papirfabriku?

A: Es domaju, ka ja. Cik, tik es esmu noverojis. Ja tad Seit patriotisms ir izteikti liels,
Seit.

I: 9. jautajums - Kadas miusdienas prieksrocibas iegiist Ligatnes papirfabrikas
stradnieki stradajot salidzinot ar agrakajiem laikiem, kad agrak bija dzivoklis par

brivu, par brivu elektriba un ka, teiksim, ir miisdienas? Nu iesp&ju robezZas, ka tas ir...
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A: Papildus darba algai, kaut kadi labumi?

I: Ja, tas ari varétu biit.

A: Paslaik uznémuma un darbibas politika, tada, ka algas ir galvenais, lai izmaksatu
un nekadi citi papildus labumi nav.

I: Pagaidam nav, bet tuvaka nakotne, var kaut kas mainities, ar agrako tradiciju,
teiksim, kads...

A: Tas gan varetu biit dzingjspeks cits paslaik §1 te ekonomiski griita situacija un kad
més dabiijam kadus cilvékiem nepiecie$anos labumus bartergjot. Sada situacija varétu
atgriezties.

I: 10. jautajums - Vai tiek domaits tuvaka laika atjaunot raZot skolnieku
burtnicas?

A: Ng, tapec, ka Seit ir milziga konkurence no Kinas. Un tas ir Iets produkts, kas
nepiestav fabrikai.

I: 11. jautajums - Kas, jusuprat, butu Ligatnes papirfabrikai risinams Latvijas
meéroga? Galvenie darbibas uzdevumi?

A: Galvenais, ko Ligatnes papirfabrika varétu ietekmét ir dazadu makulatiiras
vakSanu, dazada veida. Un més to aktivi veicinam tas ir tas galvenais, ko Latvija varétu
ietekmét.

I: Un kaut kada sadarbiba, teiksim, ar Staiceles papirfabriku-2, vai ar1 kaut kas
tada veida no agrak biju$am papirfabrikam kadu sadarbibu kadu posmu atjaunojot. Jo
ir dzirdéets, ka Staiceles papirfabrika nu raZo maisinus, no tada viedokla?

A: Ja. Mums ir bijusi savstarpgjie kontakti, tieSi sadarbiba lidz §im nav izveidojusies.
Tie ir objektivi apstakli viniem ir savas intereses, vienkarsi ekonomiski nav bijusi sadarboties.

I: Tie ir interesu...

A: Ng, ng, Iidz §im nav bijusi ekonomiski sadarboties.

I: Bet, nav izslégta iesp&ja, ka tuvaka vai talaka laika var€tu mainities?

A: Ja, protams.

I: 12. jautajums - Vai tiek dota iesp€ja labakajiem papirfabrikas darbiniekiem
apmainities darba pieredze ar citam Eiropas vai pasaules papirfabrikam, neskatot uz to
apstakli, kad ir arT konkurence un komercnosléepums?

A: Ja, neliela méra, neliela méra, ja mums ir piegadataji pie kada klienta, tad ir
izveidojusies sadarbiba, neliela mera tiek. Agrak tikko saka laist vienu papirmasinas projektu,
tad sadarbiba ar papirmasinas piegadatajiem bija ciesaka. Sini bridi, tas mazaka apjoma.

I: 13. jautajums - Kadas misdienas ir papirfabrikai lielakas problemas un ka tas

tiek risinatas?
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A: Praktiski 1idz Sim lielaka probléma bija energoresursu sadardzinasanas, un tad mes
atrisingjam uzstadijam malkas Skeldu. Paslaik ar globalo, ekonomisko krizi, ta lielaka
probléma, ka kritas papira paterin$ pasaulé un mums ir atri, atri japieskano sava darbiba Siem
notikumiem, jaiegiist jauni klienti, jauni papira veidi un tas prasa papildus laiku un stresu.

I: Un algu jautajums?

A: Algu jautajums, ka darbaspg&ju veikums?

I: Ja.

A: Sini bridi tas vairs nav tik aktuali.

I: 14. jautajums - Vai pédéjos gados ir bijusi kadi interesanti sasniegumi
papirraZosanas tehnologija vai drizuma var cerét uz §adu faktu, notikumu?

A: Tiesi Ligatng?

I: Ja.

A: Meg@s loti akftivi stradajam pie kvalitates uzlaboSanas un visi tehnologiskie
sasniegumi, kas Iidz Sim ir bijusi, vini ir bijusi, vai nu produktivitates uzlaboSana vai
kvalitates uzlabosana, vini nepartraukti, teiksim, ja ne katru ménesi, tad katru otro ménesi,
noteikti kaut kadu soli uz priekSu. Pagajusa gada oktobrl bija loti liels solis uz prieksu,
uzlikam kvalitates kontroles sist€mas papirmasinam, bet ir arT nakosie soli planoti un vini bs.

I: Un vai ari Eiropa ir papirrazoSanas izstades? Kur piedalas ar saviem
izstradajumiem, kur var sanemt sertifikatus, vai ar1 Eiropa tas 1pasi izplatits nav un aktuali?

A: Tas izstades, kur piedalas Ligatne?

I: Ja.

A: Ja, m&s esam piedalijusies Frankfurtes izstadé 2008. gada. 2009. gada mes
izlaidam, bet m&s gatavojamies piedalities nakosa gada izstade un arT iepakojuma izstade
Zviedrija. Sajas izstadés ne medalas, ne sertifikatus, misdienas vairs nepieskir, ka kura vieta,
joprojam pieskir. M@s paslaik v€l neesam izvirzijusi savu papiru, més vél gribam piestradat,
lai nebiitu, teiksim, lai biitu parlieciba pilniga.

I: Ta, ka novelu veiksmi, lai izdotos!

A: Nu, Paldies!

I: 15. jautajums - Vai Ligatnes papirfabrika strada stradnieki no agrak Latvija
darbojosajam papirfabrikam? Pieméram, vai no Slokas, Jaunciema, Juglas?

A: Sobrid né. Mums ir viens darbinieks, kas ir pastradajis cita papirfabrika, Lietuva,
bet Iidz $im bija Ligatnes darbinieks, bet p&c tam pastradaja citur un tad atgriezas.

I: Liels paldies Jums par atsaucibu un veltito laiku!

I: Intervija noslégta plkst. 13:45.
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Pielikums Nr. 7
1. tabula

Ligatnes papirfabrikas darba raditaji sakot ar 1945. g. Iidz 1994. g.

Gads | Cilveku skaits Papirs tonnas Skolas burtn. milj. gab. | Kokmasa tonnas
1945. | 421 2103 4,7

1946. | 546 2903 11,6

1947. | 614 2949 14,8

1948. | 647 4536 19,6

1949. | 680 6064 27,1

1950. | 739 7228 30,0 1706
1951. | 777 7583 32,0

1952. | 866 8135 32,1 2235
1953. | 1009 9557 37,6 2390
1954. | 1029 9895 37,7 2284
1955. | 1036 10613 40,3 2217
1956. | 1034 10562 32,6 1585
1957. | 1057 11253 32,6 2203
1958. | 1019 12013 32,8 2212
1959. | 990 12257 35,1 2284
1960. | 924 12494 35,9 2464
1961. | 925 12611 36,1 2561
1962. | 929 12728 37,5 2605
1963. | 934 12754 37,1 2514
1964. | 917 12594 37,7 2537
1965. | 912 12773 38,1

1966. | 908 13085 38,2

1967. | 898 12971

1968. | 887 13646

1969. | 869 12776 43,1

1970. | 850 13885 431

1971. | 832 14391 43,2

1972. | 805 14520 431

1973. | 785 14529 431

1974. | 759 12440 43,1

1975. | 741 15648 434

1976. | 733 15804 43,1

1977. | 716 14884 50,1

1978. | 703 15561 55,0

1979. | 703 14155 40,1 979
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1980. | 689 12628 40,2 809
1981. | 670 15448 40,0 676
1982. | 675 14992 40,5 165
1983. | 669 15169 40,0

1984. | 658 15467 40,0

1985. | 656 15353 36,0

1986. | 659 15264 35,0

1987. | 647 15001 37,1

1988. | 620 15529 40,1

1989. | 616 14636 39,7

1990. | 531 14024 40,7

1991. | 513 11572 33,8

1992. | 422 2893 7,8

1993. | 358 1987 0,7

1994. | 304 867 0,9

Materials sagatavots p&c Ligatnes papirfabrikas atskaiSu datiem

14.01.2008.

Apkopojusi bijusi Ligatnes papirfabrikas ekonomiste Rasma Vanaga (nostradati Ligatnes

papirfabrika 44 gadi no 1961. gada jiilija Iidz 2005. gada augustam).
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Pielikums Nr.8

2. tabula

Ligatnes papirfabrikas direktori no 1944. g. Iidz 2009.g.

Janis Buks 02.11.1944. — 1946.g.

A. Likins 1946. — 1948.

Leonids Volgins 1948. — 1951.

Zanis Klekers 1951. — 1953.

Leonids Volgins 1953. — 1959.

Janis Gustsons 1959. —1961.

Leons Kalnins 1961. — 1968.

Ilmars Norits 1968. — 1994.g. aprilis

Andris Seglins 1994. g. aprilis — 1998.g. oktobris
Guntis Pirags 1998.g. oktobris —2007.g. marts
Sandijs Abols-Abolins | No 2007.g. marts

Materials sagatavots pec Ligatnes papirfabrikas atskaisu datiem 14.01.2008.
Apkopojusi bijusi Ligatnes papirfabrikas ekonomiste Rasma Vanaga (nostradati

Ligatnes papirfabrika 44 gadi no 1961. gada jilija Iidz 2005. gada augustam).
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Pielikums Nr.9

LIGATNES PILSETAS UN INTERVIJU FOTOATTELI

ACTIEN-GESELLSGHAFT RIGAER PAPIERFABRIKEN IN RIGA.

1. att. Ligatnes papirfabrikas ciemata kompleksa veésturiskais reklamas ziméjums (1899)

3. att. Ligatnes papirfabrikas papirmasina, 2007.g. rudent

88



4. att. Ligatnes papirfabrikas papirmasina, 2007.g. rudeni

1990.g.

6. att. Pieminas akmens Ligatnes pilsétas centra par godu Ligatnes papirfabrikas 175. g. jubilejas atcerei,

1990.g.

7. att. Ligatnes kultiiras nama Lielas zales lustra — sveces no papira

89



8. att. 2009. g. 28. aprila Fokusgrupas intervijas dalibnieki: Ilmars Noritis, Rasma Vanaga un Valda

Norite

9. att. 2009. g. 28. aprila Fokusgrupas intervijas dalibnieki: Ilmars Noritis, Artirs Kokorévi¢s un Valda

Norite

10. att. 2009. g. 28. aprila intervijas dalibnieks: Péteris Treimanis
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