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ANOTACIJA

Bakalaura darba téma ir “Citadele banka finanSu darbibas analize salidzinajuma ar
Latvijas komercbanku nozares raditajiem”.

Bakalaura darba mérkis ir veikt AS Citadele banka finanSu darbibas analizi un
salidzinat to ar Latvijas komercbanku nozares vid€jiem raditajiem, ka ari izdarit
secinajumus un sniegt priekslikumus.

Lai sasniegtu izvirzito darba mérki tika izpétita teorgtiska informacija par banku
nozari, tas veésturi un banku raksturojoSiem finansu raditajiem.

Darba tika izmantota deskriptiva finansu analizes metode — horizontala un vertikala
analize, ekonomiskas analizes metode — raditaju aprékinasana un salidzinajums, ka ari
monografiska metode.

Kopgjais bakalaura darba apjoms ir 60 lappuses. Darbs satur 4 tabulas, 9 attélus un
5 formulas. Darba izstradei tika izmantoti 25 informacijas avoti, tadi ka: LR likumi un

normativie akti, macibu gramatas, Citadele banka finansu parskati un elektroniskie resursi.

Atslégvardi: komercbanka, finanSu analize, finansu raditaji, finansu sektors, banku

sektors.



ANNOTATION

The subject of the Bachelor thesis is “Financial analysis of commercial bank
Citadele compared to latvian commercial banking sector indicators”.

Objective of the Bachelor thesis is to do financial analysis of commercial bank
Citadele and compare the data with latvian commercial banking sector indicators,
summarise the results and make proposals following the research.

In order to achieve the objective, the theoretical information on the banking sector,
its history and financial characteristics characterizing the bank were researched.

The descriptive financial analysis method - horizontal and vertical analysis -,
economic analysis method — calculation and comparison of indicator and monographic
analysis method was used in the Thesis.

The thesis paper consist of 60 pages. The study contains 4 tables, 9 images and 5
formulae. For the development of the diploma paper, 25 sources of information were used,
such as: laws and regulations of the Republic of Latvia, textbooks, bank Citadele annual

reports and other electronic resources.

Key words: commercial bank, financial analysis, banking sector indicators, banking

sector.
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IEVADS

Banku sisttmai un darbibai kopuma ir liela nozime valsts ekonomika, tas
stabilitates un attistibas nodro$inasana. Lai nodro§inatu banku nozares stabilitati vairakums
valstu pasaulé izmanto kopigu pieeju, ierobezojot banku noguldijumu izvietoSanu un
kreditésanas funkcijas, tada veida méginot novérst banku piedaliSanos riskantos
darTjumos.’

Ekonomiskas aktivitates cikls ir ar periodiskam ekonomiskam svarstibam, ka
rezultatd mainas gan majsaimniecibu, gan uznémumu, gan banku situacija tirgi. Autores
izveletais darba temats ir aktuals, jo AS Citadele banka ir salidzino$i jauna banka, tas
darbiba tika uzsakta 2010.gada 1l.augusta, pec AS Parex banka restrukturizacijas
pabeigSanas, ka rezultata AS Parex banka “labie” aktivi tika parnesti uz jaundibinato banku
»Citadele”. AS Citadele Banka darbibu uzsaka ne tikai ar gadu garuma veidotu lojalu
klientu loku, veiksmigu sadarbibu ar ,,American Express” un jaunam iesp&jam, bet ari ar
neslavu un Saubam Latvijas iedzivotajos par jaunas bankas stabilitati, droSibu un
dzivotsp€ju. Autore vElgjas uzzinat, ka AS Citadele banka ir attistijusies lidz Sim, kads ir
Bankas ekonomiskais stavoklis uz So bridi, ka ari cik stabila ir Banka Latvijas
komercbanku nozar€ salidzinajuma ar citam bankam.

Bakalaura darba pétijuma objekts ir AS Citadele banka.

Bakalaura darba meérkis ir veikt AS Citadele banka finanSu darbibas analizi un
salidzinat to ar Latvijas komercbanku nozares raditajiem, ka ari izdarit secinajumus un
sniegt priekslikumus.

Lai sasniegtu augstak minétos mérkus, autore izvirzija $adus uzdevumus:

e Izpétit teorétisko informacija par banku nozari,

e Savakt un apkopot informaciju par banku nozares vésturi;

e [zpétit banku raksturojoSos finansu raditajus;

e Izpétit Citadele banka attistibu;

e Veikt Citadele banka pelnas vai zaud€jumu aprékina strukturali dinamisko
analizi un izvertet to;

o Veikt Citadele banka bilances strukturali dinamisko analizi un izvertét to;

! Mednis L., Latvijas universitates raksti 677. s¢jums, Ekonomikas un vadibas zinatne. No: Latvijas
banku sist€mas integracijas procesa problémas ES konteksta. Autoru kolektivs E. Dubras, L. Frolovas
zinatniskaja redakcija. — Riga, Latvijas Universitates Akadeémiskais apgads, 2004, 228. Ipp.
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e Veikt Citadele banka un Latvijas komercbanku nozares finanSu raditaju
salidzinajumu un izvertét to;
e Izdarit secinajumus, kas radusies darba gaita un izvirzit priekSlikumus.

Bakalaura darba pétijuma periods: no 2016.gada Iidz 2018.gadam.

Bakalaura pirmaja dala tiek sniegts ieskats par banku sistémas un darbibas
teorétisko aspektu, pasreizgjo situaciju banku nozaré Latvija, banku darbibas uzraudzibu
Latvija, komercbanku darbibas raditaju teorétisko raksturojumu.

Bakalaura otraja dala autore izpetija AS Citadele banka attistibu, veica strukturali
dinamisko analizi Bankas pelnas vai zaud€jumu aprékinam, ka arT bilancei laika perioda no
2016.gada Iidz 2018.gadam.

Bakalaura treSaja dala tika veikta AS Citadele banka darbibas raditaju (kapitala,
kapitala pietickamibas raditaju, likviditates raditaju un rentabilitates raditaju)
saltdzinajums ar Latvijas komercbanku nozares raditajiem laika perioda no 2016.gada lidz
2018.gadam.

Darba tika izmantota deskriptiva finansu analizes metode — horizontala un vertikala
analize, ekonomiskas analizes metode — raditaju aprékinasana un salidzinajums, ka ari
monografiska metode.

Bakalaura teorétiskais pamats ir speciala ekonomiska literatira, Latvijas
Republikas likumi, Latvijas Bankas normativie dokumenti, FinanSu un kapitala tirgus
komisijas statistiskie dati, banku gada parskati, Latvijas FinanSu nozares asociacijas dati,
macibu gramatas un arvalstu literatiira, kas sikak aprakstiti izmantoto informacijas avotu

saraksta.



1. LATVIJAS KOMERCBANKU SISTEMAS ATTISTIBA UN
DARBIBAS TEORETISKAIS PAMATOJUMS

1.1. Latvijas komercbanku sistemas attistibas vesture

Bankas ir kredita iestades, kas akumul€ uzn€mumu naudas lidzeklus un iedzivotaju
uzkrajumus un pieskir uz to pamata kreditus saviem klientiem, ka arT veic citu specifisku
banku operaciju virkni. Bankas ir specigs strukturpolitikas un ekonomikas regul&Sanas
instruments, kas darbojas pardalot finanses un kapitalu kreditéSanas forma. Nepardomata
krediteéSanas politika, maksligi pazeminatas procentu likmes var novest pie inflacijas
procesiem, ka ari valsts budzeta deficita’.

Katrai valstij ir izveidotas savas centralas bankas, kas parasti arT atrodas valsts
ipasuma. Musdienas gandriz visas attistitajas valstis ir izveidojusies divlimenu banku
sist€ma, proti, pirma limena banka ir centrala jeb emisijas banka, bet otraja limeni ietilpst
pargjas bankas.®

Viena no ikvienas centralas bankas galvenajam funkcijam ir “aizdev€js arkartas
situacija”. Komercbankam, kuru finansialais stavoklis ir stabils un neizraisa Saubas,
centrala banka aizdod lidzeklus 1stermina likviditates problému novérSanai. Parasti tie ir
pret valsts vertspapitu kilu vai citu nodro§inajumu izsniegti krediti uz terminiem no dazam
dienam lidz vienam ménesim. ST nauda, lai ari ir istermina resurss, tomér palielina
komercbankas kredit€Sanas potencialu. Tapeéc bitiska nozime ir procentu likmém, uz
kadam bankas var aiznemties no centralas bankas naudu.*

Bez procentu likmém, ar kuru lielumu tiek reguléta komercbanku interese par
centralas bankas kreditresursiem, centralas bankas parasti izmanto veél divus monetaros
instrumentus, kas kalpo meérkim palielinat vai samazinat komercbanku kredit€Sanas
potencialu. Pirmais ir obligato rezervju norma, bet otrais - centralas bankas aktivu darbiba
vertspapiru tirgi. Obligato rezervju norma komercbankam ir procenti no visiem

piesaistitajiem Iidzekliem, kas jarezervé bankas saistibu izpildes droSibai. Samazinot

? Leonovi¢a L. Banku darbibas vértesana. Rigas Tehniska universitate, 2005.- 68 lpp. 5.Ipp

% Saksonova, S., e-gramata: Centralas bankas mérki un funkcijas, monetara politika. Komercbanku
sisteémas darbiba. Riga, 2010.

* Leonovi¢a L. Banku darbibas vértesana. Rigas Tehniska universitate, 2005.- 68 Ipp. 8.Ipp
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obligato rezervju likmi, bankas var izmantot lielako piesaistito Iidzeklu dalu kreditéSanai,
var giit lielaku pelnu, jo obligatas rezerves nedod nekadus procentus.”

Lai izprastu neatkarigas banku sektora attistibu tiek ieziméti vairaki faktori. Jau
sakot ar 1990.gadu Latvijas Republika tika pienemts likums “Par bankam”, kur§ paredzgja
komercbanku atvérSanu Latvija, ka arT Latvijas Republikas Augstaka padome apstiprinaja
Latvijas Bankas pagaidu statiitus, tatad faktiski nodibinajas Latvijas Banka.

1994.gada atbilstosi Eiropas Savienibas direktivam un Bazeles komitejas
regulgjosam prasibam Latvijas Banka pilnveidoja kreditiestazu darbibas ekonomiskos
normativus un to aprékinasanas noteikumus. Sie noteikumi stajas speka 1994.gada
1.oktobr1. Uzraudziti tika $adi kreditiestazu darbibas raditaji:

e minimalais dibinasanas kapitala lielums,
e kapitala pietickamiba,

e likviditate,

e riska darjjumu koncentracija,

e kreditportfela kvalitate,

e specialo uzkrajumu veidoSana,

e arzemju valitas atklatas pozicij as.’

Lai aizsargatu tas bankas, kas ievero prasibas, Latvijas Bankai bija jaierobezo vajo
un nedroSo banku darbiba. Kops 1993.gada vidus vairaku finansiali vajo banku darbiba
tika biitiski ierobeZota, lai novérstu to finansiala stavokla pasliktinasanos. Sie ierobezojumi
galvenokart attiecas uz jaunu aizdevumu izsniegSanu - it Ipasi ar banku saistitajam
personam, uz spekulativajam investicijam, noguldijumiem nestabilas bankas, lieliem
ieguldijumiem pamatlidzeklos, ka arT uz atlaujam piesaistit privatpersonu noguldijumus.
Jauzsver, ka darbibas ierobeZojumi ir viens no parastakajiem banku uzraudzibas iestazu
sankciju veidiem valstis ar attistitu ekonomiku, bet misu valsti tie tika pielietoti tikai
banku krizes rezultata.’

Lai atjaunotu sabiedribas uzticibu banku sistémai, Latvijas Banka noléma uztic&t
periodisku parbauzu veiksanu bankas starptautiski atzitajam auditorfirmam. Sis parbaudes
ir profesionalas un neatkarigas no Latvijas Bankas veiktajam parbaudém, bet atzinumi tiek
parrunati ar katras bankas vadibu, lai panaktu vienoSanos par veicamajiem pasakumiem.

Inform@josie auditori nav ta pati firma, kas veic attiecigas bankas gada auditu. Tadgjadi

> Leonovi¢a L. Banku darbibas vértésana. Rigas Tehniska universitate, 2005.- 68 Ipp. 9.lpp
® Vaidere |. Banku sistémas attistiba Latvija 1988-1997., Riga, 1999.gads, 105 Ipp., 73.Ipp
" Turpat, 88.Ipp
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gan Latvijas Banka, gan komercbankas sanem neatkarigus viedoklus. ST programma tika
uzsakta 1995.gada augustad. Specializétajas parbaudes tiek vertéts iekS€jas kontroles
process bankas, 1pasi riska darTjumi, Latvijas Bankai iesniegto parskatu precizitate. Tiek
parbauditi ar1 pusgada finansu parskati. Profesionalu starptautisku firmu veiktas argjas
parbaudes papildina Latvijas Bankas uzraudzibas darbu.

8 kas nomainija likumu “Par

1995.gada tika pienemts “Kreditiestazu likums
bankam”. Jaunaja likuma tika izvirziti stingraki normativie noteikumi, kreditiestazu
darbibas regul&josas prasibas tika piesaknotas Eiropas Savienibas direktivam.

Dabiska reakcija uz krizes situaciju un lielajiem aizdevumu raditajiem
zaud&jumiem bija daudzu banku pieverSanas droSakiem finansu aktiviem - valsts ieksgja
aiznémuma paradzimém, noguldjjumiem Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas (OECD) valstu bankas un kontu atlikumiem Latvijas Banka. S1 tendence bija
pasi izteikta 1995.gada beigas. Tacu nakosaja gada aizdevumu kopapjoms palielinajas,
atspogulojot zinamu uzticibas atjaunosanos. Palielinajas kapitala pieejamiba no dazadam
kreditlinijam razoSanas nolikkiem. Bankam vél aizvien ir jasaskaras ar sliktas kvalitates
finansu gramatvedibu un finansu planoSanu no klientu puses, tomér tas ir kluvuSas
piesardzigakas, un aizdevumu iespé€jas tiek riipigi izsvertas. Joprojam ir griiti atrast labas
kvalitates kilu, jo bieZi nav skaidribas, kam attiecigais ipaSums pieder.9

Banku krizes c€loni Latvija, kas sakas 1995.gada, bija sadi:

e Banku akcionaru parak liela ietekme uz bankas politiku, ka ar1 akcionaru un
vadibas neprofesionala un / vai negodiga riciba. Banku darbibas meérki bieZi tika
saist1i ar veélmi piesaistit jebkuriem Iidzekliem, visbiezak, protams, ar loti augstu
depozitlikmju palidzibu, péc iesp€jas vairak finansu lidzeklu akcionaru personigo
vai biznesa vajadzibu kredit€Sanai. Lai sléptu negodigos darjjumus, sadarbiba ar
bankas vadibu tika veiktas loti sarezgitas operacijas, slépti vai sagroziti
gramatvedibas dati.

e Nepareiza Latvijas ekonomiskas attistibas un ekonomiskas politikas izpratne.
Bankas stratégijas pamata liekot ceribas uz inflacijas tempu pieaugumu un
nacionalas valltas devalvaciju, piesaistot klientu Iidzeklus ar ekonomiski

nepamatotu depozitlikmju palidzibu ceriba, ka paradus varés atdot ar vertibu

8 LR likums ,, Kreditiestazu likums”, pieejams: https:/likumi.lv/doc.php?id=37426
® Vaidere |. Banku sistémas attistiba Latvija 1988-1997., Riga, 1999.gads, 105 Ipp., 88.-89.Ipp
9



zaud&jusu naudu, notikumiem attistoties pretéja virziena, attiecigas kreditiestades
jau ieprieks bija nolemtas neveiksmei.

V3aja un neprofesionala banku licencé$ana, uzraudziba un reguléSana no Latvijas
Bankas puses.

Kreditu neadekvats nodrosinajums. Nekustama Ipasuma izmantoSana kreditu
garantéSanai bija apgritinata ar neskaidribam ipaSuma attiecibas, ka ari ar ta
pienacigas registracijas trikumu. To pastiprindja gan aizdev&ju un aiznémgju
pieredzes trukums, gan arT aiznéméju jau ieprieks negodigie noliki.

Vaja likviditates vadiba, kuru noteica gan banku vadibas neprofesionalitate, gan ar1
objektivi ierobezotas iesp&jas 1€na privatizacijas procesa un Iidz ar to neattistita
vertspapiru tirgus del.

Banku “zelta likuma” neievéroSana - neatbilstiba starp saisttbu un prasibu
terminstruktiiru. Ar augstu depozitlikmju palidzibu noguldijumi galvenokart tika
piesaistiti uz pusgadu, gadu vai ilgak, bet, lai §is likmes nodroS$inatu, Iidzeklus
vargja izsniegt tikai loti Tsa termina kreditiem (garaka termina kreditu procenti tik
augsti biit nevargja). Sakara ar inflacijas tempa strauju paléninasanos, samazinajas
arT uznémumu nominala pelpa. Lidz ar to bija jasamazina kreditlikmes, tacu
depozitprocenti bija jaizmaksa iepriekSnoteiktie. Pelnas strauja samazinaSanas
spieda bankas iesaistities riskantos darfjumos, kas zaud€umus tikai palielingja.
Salidzinot 1994.gada videjas depozitu un kreditu likmes, jasecina, ka divus
meéneSus pirmas pat bija augstakas par peédejam.

Lata revalvacija attieciba pret dolaru. 1993.gada, Latvija iepliistot lielam kapitala
daudzumam, notika nacionalas valitas ieveérojama revalvéSanas. Neoficiali
piesaistot latu 1994.gada SDR vienibai, ta argjas vertibas kopg&jas izmainas tika
lata, gan citu valiitu kursa attieciba pret dolaru pieaugumu. Tam bankam, kuru
saistibas bija latos, vai, pieméram, vacu markas, bet prasibas dolaros, bija jacies
ievérojamus zaud&jumus. Neuzticoties Latvijas Bankas politikai un lata stabilitatei,
1994.gada apméram 2/3 visu kreditu tika izsniegti dolaros, un pat tika atdoti

dolaros. lai gan dolara kursa kriSanas dé| tas nesa bankam zaudgjumus.
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e Latvijas Banka, galveno uzmanibu veltot monetaras politkas mérkiem, ar saviem
aizdevumiem praktiski nepieveérsas griitibas nonakuSo komercbanku likviditates
uzlaboganai.™
1996.gada tika sakts ieviest dalu otras fazes - “Direktiva par banku un citu finansu

institiiciju gada parskatiem” un “Direktiva par lielajiem riska darjjumiem”. To mérkis ir
kreditiestazu darbibu regul€joSo prasibu pastiprinasana, lai sasniegtu starptautiskos
uzraudzibas standartus. Ir uzsakts stradat ar “Direktivas par kreditiestazu konsolidéto
uzraudzibu”, kas japieméro ar kreditiestadi saistitai uzn@mumu grupai, balstoties uz
konsolidétajiem finansu parskatiem. “Direktivas par investiciju firmu un kreditiestazu
kapitala pietieckamibu” ievieSana pagaidam atlikta uz velaku laiku, jo tas izpilde tehniski ir
parak sarezgita, lai prasibas jau tagad spétu ieverot Latvijas kreditiestades. Saskana ar §is
direktivas noteikumiem kapitala pietickamibas aprékina, kas balstas uz bilances aktivu un
arpusbilances saistibu kreditriska noveértéSanu (“Direktiva par maksatspgjas raditaju”),
jaieklauj tirgus riski: procentu, arvalstu valiitu un vértspapiru risks.™

Ievérojot to, ka ES direktivas paredz&tas valstim ar attistitu tirgus ekonomiku un to
prasibas ne vienmer ir pietickamas, lai nodroSinatu stabilu banku sektora funkcion&Sanu
Latvijas apstaklos, Latvijas Bankas prasibas atseviSkos uzraudzibas raditajos ir stingrakas
par ES direktivu prasibam. Pieméram, prasiba, kas Latvija ir stingraka neka citas valstis, ir
ierobezojums riska darfjumiem ar personam, kas saistitas ar kreditiestadi. Riska darijumu
apjoms ar §Tm personam nedrikst parsniegt 15% no kreditiestades pasu kapite'lla.12

Galvenie banku darbibas normativi Latvija tika izveidoti $adi:

1. Jaunas banku atskaites formas. Bankam tika izvirzita prasiba sagatavot un
publicét gada finanSu parskatus — bilanci un pelnas vai zaud€jumu parskatu — atbilstosi ES
direktivai Nr.886 “Par banku parskatiem”. Tatad Latvijas bankas gatavo savus parskatus
tada pasa forma, ka visas ES valstu bankas. KopS 1995. gada $adi parskati bankam
jaiesniedz Latvijas Bankai I1dz 1.aprilim. Latvija bija pirma no Baltijas valstim, kas ieviesa
So prasibu.

2. Specialie uzkrajumi nedroSiem paradiem. Kops 1993.gada tiek pieprasits, lai
bankas noteiktu aizdevumu pamatsummas un procentu zaud&umus nedrosu kreditu

gadijumos un no pelnas izveidotu uzkrajumus Siem zaud&jumiem. Tas liek bankam atzit

9vaidere I. Banku sistemas attistiba Latvija 1988-1997., Riga, 1999.gads, 105 Ipp., 89.-91.Ipp
Y Turpat
2 Turpat, 94.1pp
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zaud&jumus kapitala un nepiecieSamibu piesaistit jaunus akcionaru Iidzeklus, lai atjaunotu
kapitala bazi un aizsargatu nogulditaju intereses.

3. Kapitala pietickamibas prasiba. Ta isteno banku uzraudzibas pamata vadlinijas
un ES direktivas par maksatnesp&ju un par paSu kapitalu. Reala kapitala attieciba riska
aktivu izsverSanai ir 10%, kas ir stingraka prasiba neka noradijumos noteikta. Latvijas
Banka noteica augstakas riska sveérSanas prasibas arT atseviskiem aktiviem un striktak
defingja realo kapitalu. Latvija kapitala pietieckamibas prasiba bija stingraka neka Polija,
Ungarija, Cehija, Bulgarija, Igaunija un Slovakija.

4. TerobeZojumi aizdevumiem ar banku saistitam personam. ST biitiska starptautiska
uzraudzibas prasiba, kas ierobezo banku aizdevumus to akcionariem un vaditajiem tika
ieviesta 1994.gada oktobri. Ja akcionars var aiznemties summu, ko iemaksajis kapitala, tad
vinam banka vairs nav personigo lidzeklu, kuri bitu paklauti riskam, gadijuma, ja rastos
zaud€jumi un biitu jasedz izmaksas nogulditajiem.

5. Prasiba pret pasu kapitala atbilsttbu minimalajam dibinaSanas kapitalam. Jauna
prasiba par pasu kapitala atbilstibu minimalajma dibinaSanas kapitalam, kas atbilst ES
direktivai, attiecas gan uz esoSajam, gan uz jaunajam bankam.

6. Starptautiskie gramatvedibas un audita standarti. Lielako banku 1993.gada
finanSu parskati, saskana ar Latvijas Bankas prasibu, bija japarbauda starptautiski atzitiem
auditoriem atbilstoSi starptautiskajiem audita standartiem. Tas atklaja problémas
gramatvediba un palidzgja pilnveidot banku finanSu vadibu. Saskana ar jauno likumu
visam bankam ir jaievero starptautiskie gramatvedibas standarti.

7. Regularas atskaites Latvijas Bankai. Tika ieviesta jauna parskatu forma, kas
pieprasa detalizétu finansu informaciju par katru banku. Sie parskati reizi ceturksni vai
reizi ménesT tiek nosiititi Latvijas Bankai un tos izmanto bankas finansu situacijas analizei.
Parskatu formas atbilst Starptautiska Valtitas Fonda prasibam un Rietumu centralo banku
izmantotajiem standartiem. Dati kalpo agras bridinasanas sist€mai, kuras ir izveidotas ari
vairakas Rietumu centralajas bankas.

8. Piesardzibas noteikumi. Latvijas Banka, sakot ar 1994.gada beigam, ir ieviesusi
galvenos banku uzraudzibas piesardzibas noteikumus. Tie ierobezo atseviskus finanSu
riskus, ko var uznemties bankas — attieciba uz arvalstu valiitas pozicijam, riska darjjumu
apmériem ar vienu klientu, lielo riska darfjumu kopsummu, ipasSuma aktivu iegadi,

ieguldijumiem nebankas un galvojumu registrésanu.
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9. Gramatvedibas formas. Lai praktiski stenotu reformas, Latvijas Banka kop$
1993.gada ir izdevusi noteikumus par gada parskata formu, specialo uzkrajumu veidoSanu
nedrosiem paradiem, akcionaru dividenzu kontroli un uzkrajumu gramatvedibu.

10. Parbaudes bankas. Parbaudés detalizéti tiek pétiti krediti un citi bankas
darfjumu, Tpasu uzmanibu veltot akcionariem pieskirtajiem aizdevumiem. Parbauzu
rezultata tiek gatavoti zinojumi, kurus iesniedz attiecigas bankas vadibai ar prasibu noveérst
trikumus.™

1996.gada laika Latvijas banku sisteémai izdevas atgiit spekus un zinama meéra
nostabiliz&ties. par to liecina gan arvalstu investoru interese - Eiropas Rekonstrukcijas un
attistibas banka invest€ja misu valsts banku pamatkapitala 5,5 miljomus latu, bet
Zviedrijas investiciju fonds ‘“Swedfund International AG” - 3,3 miljonus, gan arl
piecaugusais noguldijumu apjoms. Valdibas, uznémumu un privatpersonu noguldijumu
apjoms kreditiestades 1996.gada beigas sasniedza 686,0 miljonus latu jeb par 29,5% vairak
neka 1995.gada beigas.™*

Banku sistéma 1997.gada turpinaja stabilizeties: gada sakuma 15 lielako banku
aktivi veidoja vairak neka 80% no visu komercbanku kop&jiem aktiviem. Tas turpindja
nostiprinat savas kapitala pozicijas gan paSas, gan piesaistot cienijamus investorus -
Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banku (ERAB), Swedfund. Sie procesi liecinaja par
to, ka arf starptautiska méroga uzticiba Latvijas banku sisteémai pieauga.15

Latvijas banku sektora (jo 1pasi t.s. arvalstu klientus apkalpojosajas bankas),
parskatot 11dzSingjo biznesa pieeju - atsakoties no parak riskanta arvalstu klientu segmenta,
nepilna gada laika teju par pusi samazinats arvalstu noguldijumu Tipatsvars kopg&jos
noguldijumos: 2018. gada septembri — 20,5% (2017.gada septembri - 39,7%). Vertgjot
arvalstu klientu naudas Iidzeklu apgrozijumu parmainu perioda, redzams, ka butiski
samazinajies ne tikai riskanto noguldijumu apmeérs, bet ar1 arvalstu klientu maksajumu
apmers, jo 1pasSi ASV dolaros. Ar jauno risku mazinaSanas pieeju, Latvijas banku sektors
Sobrid ir aktivi pievérsies ES un EEZ klientu piesaistei, atsakoties no lielakas dalas klientu
arpus §is ekonomiskas zonas. Pamata izvéletie darbibas virzieni ir klasiskie banku

pakalpojumi, attistot jaunus klientu sasniegSanas kanalus (t.sk. FinTech sniegtas iespgjas)

B vaidere I. Banku sistemas attistiba Latvija 1988-1997., Riga, 1999.gads, 105 Ipp., 95.-96.Ipp
Y Turpat, 97.-98.1pp
> Turpat, 100.1pp
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gan iekSzemé (mazo un vid§jo uznémumu aktivaka kreditéSana), gan Baltijas telpa un
pargjas ES valstis.™

“Sis ir vesturisks posms, kad mainas pasi pamati, kuri miisu banku sistémai bija
izveidoti iepriek$€jos 25 gados. Iek§zemes/ES un arvalstu klientu proporcija 90% pret 10%
ir radikali atSkiriga situacija sektora biznesa attistibai. Paslaik varam runat par 1-3 gadu
periodu, kura jatop skaidrai jaunajai situacijai, kuras ir efektivakas biznesa nisas, lai
nodro$inatu jauno modelu rentabilitati. Esam liecinieki tam, ka notiek finanSu sektora
darbibas vides maina, ar kuru jarékinas visam Latvija registrétajam bankam, jo saasinasies
konkurence par iek§zemes un ES klienttiru. Visticamak, jau $a gada laika m&s atvadisimies
no tada termina ka arvalstu klientu bankas un iek§zemes bankas, nemot véra banku jauno
noguldijumu un klientu struktiiru, turpmak runasim par vienu banku sektoru — Latvijas
bankas, kuras apkalpo gan iek$zemes klientus, gan arvalstu klientus. Banku nakotnes
darbibas rezultati paradis izveleto biznesa pieeju piemerotibu jaunajiem apstakliem un
sp&ju absorbét parmainu perioda raditas sekas," ta FKTK priekSsédetajs Peteris Putnins par
banku sektora jauno biznesa modelu ievieSanas procesu.

Arvalstu klientu apkalpoSanas nisa ir bijusi augsta riska zona, tapec FKTK ir likusi
bankam Saja segmenta uzturt paaugstinatu limeni bitiskajiem raditajiem (kapitals,
likviditate), turklat individuala limeni. ST pieeja tagad lauj radikali mainit biznesa pieeju,
bitiski mazinot iepriekS izveletajos biznesa modelos ietverto riska komponenti saistiba ar
klientu izveli. Sektora biznesa pieejas transformacija biis paveikta [idz ar jauno biznesa

modelu iestradasanu nakotnes darbibas stratégijas un So stratégiju apstiprinééanu.17

1.2. Komercbanku sistema Latvija miisdienas

Saja apaksnodala autore sniegs ieskatu par banku uzraudzibas un reguléSanas
institiicijam, ka arT apliikos pasreiz€jo Latvijas komercbanku nozares tirgu.

FinanSu un kapitala tirgus komisija (FKTK) darbojas Latvija kop§ 2001.gada
01.jalija, Iidz tam Komisijas vieta apvienota veida darbojas Latvijas Bankas Kreditiestazu

uzraudzibas parvalde, Vertspapiru tirgus komisija un ApdroSinasanas uzraudzibas

'® Finansu un kapitala tirgus komisijas “Banku sektora jauno biznesa modelu ievieSanas process”.
Pieejams: http://www.fktk.lv/lv/mediju-telpa/infografikas/7268-infografika-banku-sektora-jauno-biznesa-
modelu-ieviesanas-process.html

Y Turpat
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inspekcija. FKTK ir pilntiesiga un autonoma valsts iestade, kas atbilstos$i savam darbibas
mérkim un uzdevumiem regulé un parrauga finanSu un kapitala tirgu un ta dalibnieku
darbibu. FinanSu un kapitala tirgus dalibnieki ir emitenti, iegulditaji, kreditiestades,
apdrosinataji, privatie pensiju fondi, apdroSinasanas starpnieki, birzas, depozitariji, brokeru
sabiedribas, brokeri, ieguldijumu sabiedribas un ieguldijumu konsultanti. FKTK darbibas
mérkis ir veicinat iegulditaju, nogulditaju un apdroSinato personu interesu aizsardzibu un
finanSu un kapitala tirgus attisttbu un stabilitati. Komisija ir atbildiga par finansu tirgus
stabilitati un attistibu, ka art brivas konkurences veicinaSanu finanSu un kapitala tirg. 18

Komisiju parvalda padome, kas sastav no 5 locekliem: Komisijas priek$sédetaja,
vina vietnieka un trim padomes locekliem, kas vienlaikus ir arT Komisijas departamentu
direktori. Priek$sédetaju un vina vietnieku amata iecel Saeima uz seSiem gadiem péc
Latvijas Bankas prezidenta un finanSu ministra kopiga priekSlikuma. Par&jos padomes
loceklus peéc vinu kandidatiiru saskanoSanas ar Latvijas Bankas prezidentu un finansu
ministru amata iecel un no amata atbrivo priekSseédétajs. Padome ir lemttiesiga, ja tas s€de
piedalas vismaz Cetri padomes locekli, no kuriem viens ir priek§sédétajs vai vina vietnieks.

Komisija ne retak ka reizi ceturksni sniedz Latvijas Bankai un FinanSu ministrijai
apkopotu informaciju par situaciju finanSu un kapitala tirgd. Komisija nekav€joties
rakstveida informé Latvijas Bankas prezidentu un finanSu ministru par atseviSka finanSu un
kapitala tirgus dalibnieka 1slaicigam likviditates probléemam, maksatnesp€jas iestaSanas
iesp&jamibu vai faktisko maksatnesp&ju. Komisija ir tiesiga liigt Latvijas Banku izsniegt
kreditiestadém kreditu pret l,dlu.19

Saskana ar FinanSu un kapitala tirgus komisijas likumu, Komisijas funkcijas ir
Sadas:

1) izdot normativos noteikumus un pienemt [émumus par finanSu un kapitala tirgus
dalibnieku darbibu regulgjosam prasibam un So darbibu raksturojoSo raditaju
aprékinasanas un parskatu iesniegSanas kartibu;

2) regulét finanSu un kapitala tirgu un ta dalibnieku darbibu, kontrolgjot normativo
aktu un Komisijas normativo noteikumu un 1émumu izpildi;

3) noteikt kvalifikacijas un atbilstibas prasibas finanSu un kapitala tirgus
dalibniekiem un to amatpersonam,;

4) noteikt finansu un kapitala tirgus dalibnieku licencéSanas un registréSanas

kartibu;

LR Finansu un kapitala tirgus komisijas likums, pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=8172
19
Turpat
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5) apkopot un analiz&t ar finanSu un kapitala tirgu saistito informaciju un publicét
to;

6) nodroSinat Noguldijumu garantiju fonda un ApdroSinato aizsardzibas fonda
lidzeklu uzkrasanu, parvaldiSanu un atlidzibu izmaksu no Siem fondiem saskana ar
Noguldijumu garantiju likumu un Apdrosinasanas sabiedribu un to uzraudzibas likumu;

7) nodroSinat kompensaciju izmaksu iegulditajiem saskana ar legulditaju
aizsardzibas likumu;

8) analizét finanSu un kapitala tirgu regul&oSos normativos aktus, sagatavot
priekSlikumus normativo aktu pilnveidoSanai un to saskanoSanai ar Eiropas Kopienas
normativajiem aktiem;

9) sistematiski pétit, analizét un prognozet finansu un kapitala tirgus attistibu;

10) sadarboties ar arvalstu finanSu un kapitala tirgus uzraudzibas institiicijam un
piedalities starptautisko finansu un kapitala tirgus uzraudzibas institiiciju organizaciju
darba;

11) administrét finansSu stabilitates nodevu saskana ar nodoklu un nodevu jomu
regul&joSiem normativajiem aktiem;

12) kontrolét, lai finanSu un kapitala tirgu regul&josos normativajos aktos reguléto
darbibu veic tikai Sajos normativajos aktos minétas personas.20

Likums Finan$u un kapitala tirgus komisijai dod arT tiesibas papildus noteikt vel
citas kreditiestaZzu darbibu regul€josas prasibas, lai mazinatu kreditiestazu darbibas risku
un aizsargatu kreditoru intereses.

Eiropas méroga ka banku uzraudzibas institlicija pastav ari vienotais uzraudzibas
mehanisms. Vienotais uzraudzibas mehanisms ir viens no svarigakajiem banku savienibas
pilariem - ir ES Iimena sisteéma kreditiestazu prudencialajai uzraudzibai eurozona un tajas
ES dalibvalstis, kas nav eurozonas valstis, bet kas izvélas piedalities minétaja mehanisma.
Ta galvenie mérki ir:

1. Nodrosinat Eiropas banku nozares labaku uzraudzibu saskana ar vienotiem
augsta Itmena standartiem un prasibam;

2. Nodrosinat Eiropas banku nozares noturibu;

3. Veicinat finansu stabilitati un finanSu integraciju eurozona un vienotaja tirgl

=21
kopuma.

2 R Finansu un kapitala tirgus komisijas likums, pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=8172
2 Eiropas  Savienibas  Padome. Vienotais  uzraudzibas = mehanisms.  Pieejams:
http://www.consilium.europa.eu/lv/policies/banking-union/single-supervisory-mechanism/
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Eiropas Centrala banka atbild par vienota uzraudzibas mehanisma vispargjo
darbibu. Ciesa sadarbiba ar valstu uzraudzibas iestadém ta tie$a veida parrauga visas
nozimigas bankas eirozona. Tie$a uzraudziba attiecas uz tam bankam, kuru aktivi
parsniedz 30 miljardus eiro vai atbilst vismaz 20 % no to izcelsmes valsts IKP. Paslaik
tadas eurozona ir 120 bankas, kuru aktivi veido gandriz 85 % no eurozonas banku aktivu
kopgja daudzuma.?

Konkurence jebkura ekonomikas nozaré, ari banku sektora, ir nozimigs
priekSnoteikums efektivitatei, inovacijam, cenam, izvéles iesp&jam, patérétaju labklajibai
un resursu izvietoSanai ekonomika, it 1pasi, ja bankas ir nozimigs finansg€juma avots
tautsaimnieciba, ka tas ir Latvijas gadijuma.”®

Misdienas gandriz visas attistitajas valstis ir izveidota divlimenu banku sist€ma,
proti, pirma Itmena banka ir centrala jeb emisijas banka, bet otraja limeni ietilpst pargjas

bankas un citas kreditiestades* (skatit 1.1. att&lu).

| Pirms mena banka — Centrals (emisiias) banka |
[

-l | el B B-=—1 IR ==
as sabaedribas bankas

Citas
loedihestades .
——  Investicijn banka
" _ . I Lavksaimniecibas
Verspapin trEtajkompanifas un
- = Hcijo rasti banka
E—— .
Sorials [ un iju S 2
- 1 fondi F banka
1 Lombardi
| Kredita kewporicijas

1.1. attels Banku sistémas struktiira®

22 Turpat

% Latvijas Bankas publikicija “Konkurence un koncentricija Latvijas banku sektora”. Pieejams:
https://www.bank.lv/komentari/403-publikacijas/averss-un-reverss/4428-konkurence-un-koncentracija-
latvijas-banku-sektora

? Saksonova S., e-gramata: Centralas bankas mérki un funkcijas, monetara politika. Komercbanku
sisteémas darbiba. Riga, 2010.gads. Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/book/tool/print/index.php?id=16801#ch3433
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Latvijas kreditiestazu dalibnieku skaita izmainas laika perioda no 2016.gada lidz

2018.gadam var redzet 1.2.attéla.

Banku un dalibvalstu banku filialu skaits
Latvija no 2016.gada lidz 2018.gadam

18 16 16
16 15
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3 7
Dalbvalstu banku
6 - 5 5 filialu skaits
4 - I
2 - I
0
2016.gads 2017.gads 2018.gads

1.2. attéls Banku un dalibvalstu banku filialu skaits Latvija no 2016.gada Iidz
2018.gadam?

2018. gada Latvijas banku nozaré darbojas 20 kreditiestades, no kuram 15 ir bankas
(Expobank, Signet bank, Meridian Trade Bank, Latvijas Pasta Banka, Privatbank,
Regionala investiciju banka, Baltic International Bank, Rigensis Bank, BlueOrange Bank,
PNB banka, Rietumu banka, Citadele banka, SEB, Luminor, Swedbank) un 5 ir dalibvalstu
banku filiales (Bigbank AS Latvijas filiale, Danske Bank A/S filiale Latvija, OP Corporate
Bank Plc filiale Latvija, Scania Finans Aktiebolag Latvijas filiale, Svenska Handelsbanken
AB Latvijas filiale). Skatoties uz kop&jo banku investoru strukttiru, var teikt, ka 54 % no
bankam Latvija pieder Zviedrijai, 19 % no bankam pieder Latvijas investoriem, kas ir
otrais lielakais investoru apjoms. Par€jie 27 % investoru ir no ASV, Lielbritanijas,
Ukrainas, Maltas, Sveices, Krievijas un citam valstim, kas sikak nav izdalitas.”’ Turpmak

darba autore analiz€s 14 bankas, neieklaujot AS Luminor Bank, jo bankas darbibas

% Saksonova S., e-gramata: Centralds bankas mérki un funkcijas, monetara politika. Komercbanku
sistémas darbiba. Riga, 2010.gads. Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/book/tool/print/index.php?id=16801#ch3433

% Autores izveidots, balstoties uz Finan§u un kapitila tirgus komisijas datiem. Pieejams:
http://www.fktk.Iv/Iv/tirgus-dalibnieki/kreditiestades/bankas.html

" Finansu un kapitila tirgus komisijas dati par banku darbibu.  Pieejams:
http://www.fktk.Iv/Iv/mediju-telpa/infografikas.html
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rezultati apvienoSanas rezultata ir pieejami no 2017.gada beigam, ka ar1 dalibvalstu banku

filiales.

1.3.Komercbanku darbibas raditaju teorétiskais raksturojums

FinanSu analizes loma komercbankas darbibas vadiba, droSibas uzlaboSana un
kvalitates vadiba ir ne tikai atbildiga, bet arT noteicosa dzivotsp&ju, ka atsevisku
komercbanku, ta ari valsts banku sistémas kopuma. Svariga ipatniba banku finansu
stavokla analizg, ir tas, ka to darbiba nesaraujami saistita ar procesiem un paradibam taja
vidg, kur tie funkciong.”®

Finansu raditaji iedalas divas lielas grupas: prudencialie raditaji (izpilde ir obligata;
tos nosaka regulators) un neprudencialie raditaji (raksturo banku darbibas dazadus

aspektus).

Finansu raditaji

[
[ |

Prudenciilie Neprudenciilie
raditaji— raditaji—
Izpilde obligatat radneaji, kas raksturo
banku darbibas
Nosaka regulators! dazadus aspektus
] l
s ol Rentabilitates raditaji

l l

Kapitala pietieckamibas
raditaji

| I

Likviditates raditaji

Kreditportfela
Valutas pozicijas apmeérs it o
J ienesiguma raditaji
utt.

Maksimala riska
dartfjuma apmeéri utt.

1.3. attéls Finan3u raditaju iedalijjums®

% Tlepemer A.Jl., lllep6akoa I'.H. @uHAHCOBBII aHAIM3 B KOMMEDPYECKOM OaHKE.

Mocksa:,®uHaHCcH U ctatuctuka, 2002- 256.1pp., 12. Ipp.
# Solovjova I. studiju kursa Finangu un banku darbibas raditaji lekciju prezentacijas. Pieejams:
http://estudijas.lu.lv/
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No 1.3. attéla minétajiem raditajiem, autore §1 darba 3.nodala veiks analizi kapitala,
kapitala pietickamibas, likviditates, ka arT veidu rentabilitates raditajiem, salidzinot AS
Citadele banka finanSu raditajus ar Latvijas komercbanku nozares raditajiem.

Banku stabilitate ir cieSi saistita ar bankas paSu kapitalu, ta lielumu un kvalitati.
Pasu kapitals ir jebkuras komercbankas nepiecieSama un neatnemama finansu resursu dala,
un ta veidoSana pamatkapitala veida ir obligats posms V&l pirms bankas darbibas
uzsaksanas. Banku paSu kapitala lielums ir bitisks ne tikai klientu — nogulditaju drosibai,
bet ar1 pasSas bankas drosibai, lai dazadas 1slaicigas finansiala rakstura problémas nevarétu
ietekmét tas darbibu. Kreditiestades pasu kapitals nedrikst kltit mazaks par likuma noteikto
minimalo dibinasanas pamatkapitalu.®® “Kreditiestazu likums” nosaka, ka Latvija bankas
minimalais dibinasanas pamatkapitals ir 5 miljoni eiro. ™

Pietickams kapitala Iimenis veido ta saucamo ,,spilvenu”, kur§ nodroSina bankas
maksatsp&ju un lauj tai turpinat operacijas, neskatoties uz nelabvéligiem notikumiem.
Turpretim nepietiekami kapitalizéta banka ir paklauta daudz lielakam bankrota riskam
makroekonomisko vai citu apstaklu pasliktinasanas gadijuma. Savukart parak kapitalizeta
banka parasti nav konkurétsp&jiga finanSu tirgi, un tas ienesiguma raditaji ir zemi.*

Kapitalam atbilstosi ta kvalitatei un riskam pieskir noteiktas pakapes:

1. lIimena kapitals tiek uzskatits par darbibas turpinaSanas kapitalu. Darbibas
turpinasanas kapitals dod bankai iesp€ju turpinat savu darbibu un saglaba tas maksatsp&ju.
1. Limena kapitala visaugstako vertibu sauc par 1. Iimena pamata kapitalu (CET1).

2. limena kapitals tiek uzskatits par darbibas partraukSanas kapitalu. Darbibas
partrauksanas kapitals dod iestadei iesp&ju veikt atmaksas nogulditajiem un privilegétiem
kreditoriem, ja banka ir kluvusi maksatnespgjiga.®

Ta ka kapitala prasibu kopsumma nav salidzinams lielums, tiek aprékinats kapitala
pietickamibas raditajs. Kapitala pietickamiba atspogulo tos bankas kapitala resursus, kas
nepiecieSami, lai nodroSinatos pret kreditrisku un citiem lidzigiem riskiem, kuri saistiti ar
bankas aktivu portfeli un arpusbilances postegiem.34 Kapitala pietickamibas raditajs

procentuali parada bankas kapitalizacijas [imeni un dod iesp&ju salidzinat banku raditajus

%0 Saksonova S., Banku darbiba. Latvijas komercbanku asociacijas Konsultaciju un macibu centrs,
Riga, 2006.gads, 197 lpp., 72.Ipp

LR Kreditiestazu likums. Pieejams: https:/likumi.lv/doc.php?id=37426

% Kudinska M. Komercbanku riski un to atbilstiba pau kapitalam. Monografija. Riga: Datorzinibu
centrs, 2005.gads, 296 Ipp., 50.1pp

8 Eiropas Savienibas Padomes informacija. Pieejams:
http://www.consilium.europa.eu/lv/policies/banking-union/single-rulebook/capital-requirements/

¥ Saksonova S., Banku darbiba. Latvijas komercbanku asocidcijas Konsultaciju un macibu centrs,
Riga, 2006.gads, 197 lpp., 77.lpp
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sava starpa. Latvija noteikta minimala kapitala prasiba ir 8%. Tomer, ka jebkura raditaja
interpretacija, ar1 vertgjot kapitala pietickamibas raditajus, jaizvairas no parsteidzigiem un
vienkarSotiem secinajumiem. Augstaka kapitala pietickamiba parasti atspogulo augstu
kapitalizacijas Iimeni un dro§ibu, bet biezi vien augsts kapitala pietiekamibas raditajs, t.i.,
tads, kas parsniedz vid€jo ltmeni, ir no jauna dibinatam bankam, kuras faktiski v&l nav
sakuSas darbibu un kuru bilancg ir tikai noguldijums centralaja banka sakotng&ja kapitala
apmaksai.*®

Kapitala pietiekamibas raditaju rékina péc sekojosas formulas:

Kapitala Kapitala baze
pietiekamibas = *100%* 8%
raditajs Kapitala prasibas [1.1.]36

Kapitala baze sastav no 1.Itmena kapitala, 2.1tmena kapitala, ka ar1 3.Iimena
kapitala (ja ir sanemta FKTK atlauja).

Likviditate raksturo bankas sp&ju savlaicigi un bez iev@rojamiem zaud&umiem
izmaksat nogulditajiem naudas Iidzeklus p&c vinu pieprasijuma. No vienas puses augsts
likviditates raditajs liecina par bankas sp&ju nekavégjoties izpildit savas saistibas, no otras
puses, - jo likvidaki ir aktivi, jo tie ir mazak ienesigi, tapéc bankas censSas uzturét optimalu,
tirgus situdcijai atbilstosu likviditati.*’

Likviditates raditaju var aprekinat péc sekojoSas formulas:

7.4

IR = ——><100
75 [1.2.]%,

kur LR — likviditates raditajs;
LA — likvidie aktivi;

TS — tekosas saistibas 1idz 30 dienam.

% Finansu un kapitala tirgus komisijas “Banku kompass”. Pieejams:

http://www.fktk.lv/texts files/Banku kompass_skaidrojums.pdf
% Solovjova L. studiju kursa Finansu un banku darbibas raditaji lekciju prezentacijas. Pieejams:
http://estudijas.lu.lv/
¥ Finandu un kapitala tirgus komisijas majaslapa, pieejams: http://www.fktk.Iv/Iv/mediju-
telpa/pazinojumi-masu-informacijas-1/arhivs/2015/5320-no-sodienas-eiropas-savieniba-stajas-speka-vienots-
likviditates-raditajs-kreditiestadem.html
% Solovjova I. studiju kursa Finangu un banku darbibas raditaji lekciju prezentacijas. Pieejams:
http://estudijas.lu.lv/

21


http://www.fktk.lv/texts_files/Banku_kompass_skaidrojums.pdf
http://estudijas.lu.lv/
http://www.fktk.lv/lv/mediju-telpa/pazinojumi-masu-informacijas-l/arhivs/2015/5320-no-sodienas-eiropas-savieniba-stajas-speka-vienots-likviditates-raditajs-kreditiestadem.html
http://www.fktk.lv/lv/mediju-telpa/pazinojumi-masu-informacijas-l/arhivs/2015/5320-no-sodienas-eiropas-savieniba-stajas-speka-vienots-likviditates-raditajs-kreditiestadem.html
http://www.fktk.lv/lv/mediju-telpa/pazinojumi-masu-informacijas-l/arhivs/2015/5320-no-sodienas-eiropas-savieniba-stajas-speka-vienots-likviditates-raditajs-kreditiestadem.html
http://estudijas.lu.lv/

Tekosas likviditates raditajs tiek aprekinats ka likvido aktivu attieciba pret tekoSam
saisttbam 11dz 30 dienam. Saskana ar FKTK normativajiem prasibam bankam ir jauztur Sis
raditajs ne mazak ka 30% apmera.

Par likvidiem aktiviem uzskatami $adi neapgriitinati aktivi:

1) nauda kasg;

2) prasibas uz pieprasijumu pret Latvijas Banku un maksatsp&jigam kreditiestadém;

3) prasibas pret Latvijas Banku un maksatspg&jigam kreditiestadém, kuru atlikuSais
termins$ neparsniedz 30 dienu, un noguldijumi ar citu terminu, ja ir paredzeta iesp&ja
iznemt tos pirms noteikta termina;

4) ieguldijumi vertspapiros, ja tiem ir pastavigs, neierobezots tirgus, t.i. tos var
pardot 1sa laika bez ievérojamiem zaud&jumiem vai izmantot par nodroSinajumu kreditu
sar,leméanai.gg

Komercbankas ik pa laikam saskaras ar likviditates problémam, jo klientiem veicot
liela apjoma Tslaicigus noguldijumus, bankas Sos Iidzeklus “laiz aprit€”, apmierinot citu
klientu v€lmi péc ilgtermina kreditiem, tada veida veidojot nesabalansétibu starp dzéSanas
terminiem, kas var radit bankas problémas ar likviditates raditajiem. Likviditati var
pasliktinat arT procentu likmju izmainas, pieméram, noguldijjumi ir ar augstu procentu
likmi, bet krediti ar zemu vai mainigu procentu likmi, lidz ar to bankas izdevumi par
noguldijumiem var parsniegt planoto pelnu par kreditu.*?

Signali, kuri norada uz to, ka bankai var but likviditates problémas:

e aktivu strauj§ picaugums;

e atsevisku saistibu vai aktivu koncentracijas pieaugums;

e aktivu un pasivu terminstruktiiras nesabalansétibas pieaugums;

e saistibu vidgja sverta ilguma samazinasana;

e ieverojama kreditiestades ienesiguma, aktivu kvalitates pasliktinasanas;

e negativas tendences tautsaimniecibas nozar€s, kuru uzp€mumiem ir
izsniegti ieveérojami krediti;

e negativa publiska informacija par kreditiestadi, kura var pasliktinat
kreditiestades reputaciju;

e kreditiestades kreditreitinga samazinasana;

% FKTK normativie noteikumi Nr. 195 ,Likviditates prasibu, to izpildes kartibas un likviditates
riska parvaldiSanas

normativie noteikumi”. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=203169

* Rose P.S. Commercial bank management, Texas A&M University, Irwin, 2 edition, 1997, pp.768,
pp.327.
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e piesaistito lidzeklu cenas biitiska palielinasanas;

e apgritinatas refinans€Sanas iesp&jas starpbanku tirgos;

e noguldijjumu aizpliSana, t.sk. pirmstermina noguldijumu iznemsSanas
gadijumu piealugums.41

Lidz ar to, jebkurai bankai ir nepiecieSams parvaldit savu likviditati. Ir vairaki
varianti, ka to izdarit:

1. Piesaistit noguldijumus no visdazadakajiem avotiem un partneriem. Tas
samazinas iesp&ju, ka banka nevars atjaunot vai aizvietot atmaksajamos
noguldijumus;

2. Turét pietickami lielu naudas lidzeklu atlikumu vai viegli realiz&amus
lidzeklus ta, lai banka var@tu apmierinat jebkuru negaiditu pieprasijumu
izmaksat lielaku skaidras naudas summu;

3. Lidzsvarot vai mazinat neatbilstibu starp naudas plismu no terminu
sasniegusajiem Iidzekliem un terminu sasniegu$ajam saistibam.*?

Lai identificetu potencialo likviditates problému avotus un noteiktu nepiecieSamo
likviditates rezerves apmeéru, kreditiestade regulari, bet ne retak ka reizi pusgada, veic
stresa test€Sanu (t.i., analiz€ un izverté iesp&amos attistibas scenarijus dazadiem laika
posmiem un dazadiem stresa [Tmeniem). Stresa test€Sana izmantotajiem scenarijiem jabiit
arkartgjiem, ar pietickami bitisku ietekmi, bet ne neiesp&amiem. Stresa scenariju
daudzums un detalizacijas limenis (granularity) ir atkarigs no kreditiestades veikto
operaciju dazadibas un sarezgitibas, darbibas veida (business model) un kreditiestades
lieluma. Nemot véra stresa test€Sanas rezultatus, kreditiestade izstrada efektivu ricibas
planu iespgjamas likviditates krizes parvaréSanai, ka ari péc nepiecieSamibas pilnveido
likviditates riska parvaldiSanas stratégijas, politikas un procediiras, t.sk. limitus.*®

Likviditatei arga finanSu tirgi esot zemai, piemé€ram, nenoveérSamas Kkrizes
gadijumos, bankas var uzkrat parmérigu likviditati.**

Likviditates riska vadiba ir TpaSi svariga attieciba uz darbibas turpinasanas principu,
jo nespéja piesaistit pietickamu finans€jumu, lai izpilditu maksajumu saistibas, var izraisit

nepiecieSamibu aiznemties lidzeklus par parmérigu samaksu, radit regulativo prasibu

“! Solovjova L. studiju kursa Finansu un banku darbibas raditaji lekciju prezentacijas. Pieejams:

http://estudijas.lu.lv/

*2 Leonovi¢a L. Banku darbibas vértesana. Rigas Tehniska universitate, 2005.gads, 68 lpp., 44.Ipp

* Finanu un kapitala tirgus komisijas normativie noteikumi Nr.195, 28.12.2009. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=203169

* Acharya V.V., Shin S.H., Yorulmazer T., Crisis Resolution and Bank Liquidity, Review of
Financial Studies, 24, issue 6, 2011, pp.42
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parkapumus, kav&jumus ikdienas nor€kinos vai radit situaciju, kad Banka vairs neatbilst
darbibas turpinasanas principam.*

Likviditates prasibas un to izpildes kartibu regulé FinanSu un kapitala tirgus
komisijas izstradatie ,,Likviditates prasibu, to izpildes kartibas un likviditates riska

parvaldidanas normativie noteikumi™® un ,Kapitala un likviditates pietickamibas

novartésanas procesa izveides normativie noteikumi”*’.

No 2015.gada 1. oktobra Eiropas Savieniba (ES) stajas spéka vienots likviditates
raditajs kreditiestadem — likviditates seguma raditajs (liquidity coverage ratio, turpmak -
LCR). Tas ir pirmais m&ginajums noteikt harmoniz&tas kvantitativas likviditates prasibas
bankam un izstradats ar mérki veicinat banku noturibu pret iespgjamam Istermina
likviditates problemam. Tadejadi ar1 Latvija tiek piemérota ES regula attieciba uz
likviditates seguma prasibu kreditiestadem. Likviditates seguma raditaju var aprékinat péc

§adas formulas:

HQA
Lcr = A 100w w
NCO [13]
kur LCR — (liquidity coverage ratio) likviditates seguma raditajs;
HQA — (high quality liquid assets) augsti kvalitates likvidie aktivi;

NCO — (net cash outflows) neto izejosas naudas plismas.

Likviditates seguma raditajs ir pirmais harmonizetais likviditates raditajs, kas ir
izstradats ar merki samazinat kreditiestazu atkaribu no Tstermina finanséjuma un centralas
bankas likviditates nodroSinajuma un padarit tas noturigakas pret pekSniem likviditates
satricinajumiem. LCR definé ka kreditiestades "likvido aktivu" attiecibu pret tas "neto
likviditates izejoSajam naudas plismam" 30 kalendaro dienu stresa perioda. Likvidie aktivi
ir brivi parvedami aktivi, kurus var atri konvertét skaidra nauda (pardot vai iekilat) finansu
tirgos 1sa laika un bez biitiskas vertibas samazinasanas.

Likviditates seguma raditaju izsaka procentos, ta minimums ir 100%, kas nozimg,

ka kreditiestadei ir pietiekami likvidie aktivi, lai varétu segt savas neto likviditates izejosas

> AS Citadele banka gada parskati. Pieejams: https://www.cblgroup.com/lv/investoriem/finansu-
atskaites/

“® Finandu un kapitala tirgus komisijas normativie noteikumi Nr.195, 28.12.2009. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=203169

*" Finanu un kapitala tirgus komisijas normativie noteikumi Nr.199, 29.11.2016. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/287170-kapitala-un-likviditates-pietiekamibasnovertesanas-procesa-izveides-
normativie-noteikumi

*8 Solovjova I. studiju kursa Finan$u un banku darbibas raditaji lekciju prezentacijas. Pieejams:

http://estudijas.lu.lv/
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naudas plismas 30 dienu stresa perioda. Saja perioda kreditiestadei batu jaspgj savi
likvidie aktivi atri konvertet skaidra nauda, neizmantojot centralas bankas likviditati vai
publisko finans€jumu.

Tika paredzeéts pakapenisks LCR ievie$anas periods, sakot no 70% — no 2016. gada,
80% — no 2017. gada un 100% — no 2018. gada. FKTK veikta ietekmes noveértéjuma
rezultati liecina, ka Latvijas kreditiestades ir gatavas ievérot LCR prasibu.*®

Komercbanku drosibu ietekmgjosais ekonomiskais faktors ir ienesigums.
Ekonomiskaja nozimé rentabilitates un ienesiguma jédzieni sakrit. Rentabilitate ir pelnas
relativa izpausme. Ar rentabilitati saprot attiecibu starp pelnu un kadu citu raditaju, kurs
saistits ar attiecigas pelnas lielumu.>®

Rentabilitate bankai ir 1paSi nozimiga, lai nodroSinatu nepartrauktu darbibu un
pakalpojumu sniegSanu, ka arT varétu izsniegt dividendes akciju turétajiem. Sis lielums
atlauj izvertet bankas sp&ju darbibas procesa iegiit nepieciesamo pelnu un parada aktivos
ieguldita kapitala izmantoSanas ienesigumu, to nosaka vienam saimnieciskajam gadam un
jo augstaks raditajs, jo bankas darbiba ir ienesigaka.”

Rentabilitate — uznéméjdarbibas efektivitates raditajs, kas raksturo pelnas un
52

uznémuma lidzeklu proporciju. Rentabilitate ir pelnas relativa izpausme.

Aktivu atdeves rentabilitates raditaju var aprékinat pec Sadas formulas:

Pelna vai zaudéjumi
ROAA = — 2 U ZAVETV %100 [r.4]®
Videjie aktivi

Aktivu rentabilitate ROAA (return on average assets) tiek rékinata ka bankas pelnas
vai zaudg&jumu attieciba pret vidéjiem aktiviem (skat. [1.4.] formulu).

Aktivu atdeves raditajs parada, cik efektivi iegulditi bankas Iidzekli, kas sanemti no
akcionariem, nogulditajiem u.c. Tas raksturo bankas konkurétsp&ju — aktivu parvaldiSanas

efektivitati. Raditajs var svarstities atkariba no bankas biznesa modela. Aktivu atdeves

“ Finandu un kapitala tirgus komisijas pazinojums par likviditates seguma raditaju. Pieejams:
http://www.fktk.lv/Iv/mediju-telpa/pazinojumi-masu-informacijas-l/arhivs/2015/5320-no-sodienas-eiropas-
savieniba-stajas-speka-vienots-likviditates-raditajs-kreditiestadem.html

% Solovjova I. Komercbanku sistémas stabilitates problémas.Monografija. Riga, SIA ,lIzglitibas
soli”, 2009.gads, 265.1pp., 76.-77.Ipp

* Mietule I., Jackani¢a A., Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana, R&zeknes
Augstskola, Rézekne, 2013, 66.1pp.

*2 Solovjova I. studiju kursa Finansu un banku darbibas raditaji lekciju prezentacijas. Pieejams:

http://estudijas.lu.lv/

> Turpat
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raditaju aprékina ka kop$ parskata gada sakuma giitas pelnas vai zaud&jumu (p&c nodoklu
atskaitiSanas) attiecibu pret bankas vidgjo aktivu apmeru attiecigaja perioda. Raditaja
aprékina pelnas vai zaud&jumu rezultats par pirmo, otro vai treSo ceturksni tiek anualizets,
t.i., attiecinats uz visu gadu. Sis raditajs tiek izteikts procentos, un nav visparatzitu
standartu par ta lielumu. Tomér jaatceras, ka par bankas darbibas efektivitati nevar spriest
tikai peéc aktivu atdeves vai kada cita raditaja, bet gan javeérte raditaju kopums un to
tendences ilgaka laika perioda, jo v€lme giit istermina pelnu var radit butiskus ilgtermina
54

zaud&jumus.

Kapitala atdeves rentabilitates raditaju var aprékinat péc sadas formulas:

Pelna vai zaude jumi
ROAE = —— a2 *100 [15]%
Videjais pasu kapitals un rezerves

Pasu kapitala rentabilitate tiek rékinata ka bankas pelnas vai zaud&umu attieciba
pret bankas vid€jo pasu kapitalu un rezervém (skat.[1.5.] formulu).

Pasu kapitala rentabilitate raksturo bankas paSu kapitala atdevi, t.i., rada, kada ir
pelna uz 1 paSu kapitala naudas vienibu. P&c rietumu analitiku domam, optimalais ROAE
lielums ir 10-20%.%°

Rentabilitates raditaju ROAA un ROAE attiecibas parada bankas riska un pelnas
sakaribu. No vienas puses, bankas velas maksimizét bankas pelnu un to var izdarit
palielinot piesaistito resursu Tpatsvaru, tau no otras puses — tas iev€rojami paaugstina

bankas risku, jo strauji samazinas bankas pasu kapitla Tpatsvars aktivos.>’

4 Finansu un kapitala tirgus komisijas “Banku kompass”. Pieejams:

http://www.fktk.lv/texts files/Banku kompass_skaidrojums.pdf
*® Solovjova I. studiju kursa Finan$u un banku darbibas raditaji lekciju prezentacijas. Pieejams:
http://estudijas.lu.lv/
*® Tyrpat
> Leonovita L. Banku darbibas vértesana. Rigas Tehniska universitate, 2005.gads, 68 lpp., 52.-

53.1pp
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2. AS CITADELE BANKA FINANSU PARSKATU
STRUKTURALI DINAMISKA ANALIZE NO 2016.GADA
LIDZ 2018.GADAM

2.1.AS Citadele banka attistiba

darbibu banka uzsaka 2010. gada 1. augusta. Bankas centrala parvalde atrodas Latvija,
Riga. Bankas juridiska adrese ir Republikas laukums 2a, Riga, LV-1010. Citadele tika
dibinata, Tstenojot 2010. gada pavasari LR Ministru kabineta apstiprinato EK
restrukturizacijas planu, saskana ar kuru tika paredzets, ka AS Citadele banka parpem
atseviSkus AS ,Parex banka” aktivus un saistibas, ka ar citas lietas. Citadele, Latvijas
Privatizacijas Agentiira un Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka (ERAB) 2010. gada
par Citadele akcionaru. 2017.gada 31.decembr1 Banka stradaja 1173 cilveku.

P&c iepirkuma procesa, Latvijas valdiba noléma pardot tai piederoSos 75% bankas
akciju RA Citadele Holdings LLC un starptautiskai investoru grupai. ERAB saglabaja tai
piederoso 25% - 1 akciju. Darfjums tika pabeigts 2015. gada aprTlT.58

2012.gada Citadele pirms termina Latvijas Republikas FinanSu ministrijai atmaksa
terminnoguldijuma maksajumu 46,94 miljonu eiro apméra, lidz ar to atmaksajot Latvijas
valstij visu tas terminnoguldijumu 203,7 miljonu eiro apméra. Citadeles darbibas rezultati
lauj parskaitit Latvijas Valsts Kasei 3,5 miljonus eiro ka papildus kompensaciju par
savulaik sanemto valsts atbalstu. Bankas Padome apstiprina Gunti Belavski valdes
priekSsédetaja amata, ka art Santu Purgaili valdes locekla amata. Ka ar1 2012.gada Citadele
banka sanéma visaugstako novert§jumu un tika atzita par vislabak parvaldito valstij
piederoSo uznémumu Baltija.

2013.gada 3.ceturksni starptautiska reitingu agentira Moodys paaugstina reitinga
nakotnes prognozi no negativas uz stabilu, saglabajot nemainigu koncerna pasreiz&jo
reitingu B2/Not Prime/E+. American Express lojalitates programma Membership Rewards

tiek ieviesta Latvija un to piedava Citadele, kas ir vienigais American Express sadarbibas

%8 AS Citadele banka majaslapa. Pieejams: https://www.cblgroup.com/Iv/par-mums/vesture/

27



https://www.cblgroup.com/lv/par-mums/vesture/

partneris Latvija, kam ir tiesibas emité€t American Express maksajumu kartes. GE Money
Bank un Citadele paraksta ligumu par GE Money Bank iedzivotaju un uznémumu norékinu
kontu apkalposanas, depozitu, krajkontu un kreditu nodoSanu bankai Citadele. Darfjums
paredz ari GE Money Asset Management fondu un pensiju 2. un 3. Iimena planu
parvaldiSsanas nodoSanu Citadeles grupas uznémumam IPAS ,Citadele Asset
Management”.>

2015.gada notika izmainas Citadele Tpasnieku sastava - Timotija Kolinsa (Timothy
Collins) dibinata ,,Ripplewood Advisors LLC” vadits investoru konsorcijs noslédza akciju
iegades darijjumu ar VAS ,Privatizacijas agentiira” (LPA), Tpasuma iegustot 75% plus
vienu Citadele akciju. Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas bankai pieder 25% minus
viena akcija bankas kapitala. Sakara ar izmainam ipaSnieku sastava, darbu uzsak ar1 jaunais
Bankas Padomes sastavs — Ripplewood Advisors parstavji, Eiropas Rekonstrukcijas un
attistibas bankas parstavji, ka arT neatkarigais padomes loceklis. Starptautiska reitingu
agentiira "Moody's Investors Service" paaugstingja Citadele ilgtermina depozitu reitingu
no B2 uz BI. Turklat "Moody's" mainija savu ilgtermina reitinga parskatiSanas prognozi
Citadele bankai uz "pozitiva".

2016.gada banka Citadele ieviesa jaunu instrumentu cilvéka kreditsp&jas
noteikSanai - kreditreitings ir jauns, bankas Citadele izstradats instruments, kas ikvienam
dod iesp&ju interneta vidé novertét savu kreditsp&ju. Latvijas Komercbanku asociacija un
Patérétaju tiesibu aizsardzibas centrs uzskata, ka jaunais instruments uzlabos iedzivotaju
izpratni par savu kreditsp&ju un patérina kreditu procentu likmém. Ka ar1 Citadele izstrada
jaunu mobilo lietotni ar interneta bankas funkcijam. Saja lietotng ir pieejams MobileSCAN
autorizacijas riks, kas saistits ar noteiktu ierici — viedtalruni vai planSetdatoru. Ta lauj
lietotajiem izveidot savienojumu ar internetbanku, vienkar$i ievadot lietotajvardu, paroli
un PIN kodu, bez atseviskas kodu kartes vai kalkulatora. 2016.gada Banka atver jaunu
filiali Vilpa kopa ar ,,Coffee Inn” kédi, kura vienas telpas atrodas kafejnica un banka.
bankas parveértibas” nominacija, ko ik gadu izsniedz Euromoney Zzurnals kategorija
»~Buromoney Awards of Excellence”. Starptautiska ieguldijjumu fondu pétijumu kompanija
,Lipper” atkartoti ir atzinusi Latvija registréto Citadeles grupas ieguldijumu fondu ,,CBL
Eastern European Bond Fund — USD” par labako fondu 2016. gada ienesiguma un riska

zina Eiropas attistibas valstu obligaciju kategorija tris un piecu gadu perioda. 2016.gada
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decembri Banka emiteé subordinétas obligacijas 40 miljonu eiro apméra. Finansg€juma
piesaistes mérkis ir stiprinat bankas kapitalu nakotnes biznesa mérku sasniegSanai,
izmantojot piesaistitos lidzeklus ka bankas subordin€to kapitalu. Banka plano ari veikt
pirmstermina subordinéta aizdevuma atmaksu Latvijas Privatizacijas agentiirai. No
15.decembra, obligacijas ir ieklautas birzas “Nasdaq Riga” Baltijas Parada vertspapiru
saraksta. Ka arT 2016.gada decembr1 tika veiktas izmainas Citadele bankas padomé un
valdé — tika iecelts jauns Valdes loceklis Vladislavs Mironovs, un divi jauni Padomes
locekli - Nicholas Dominic Haag un Karina Saroukhanian.®

Bankai emit&jot subordinétas obligacijas 40 miljonu eiro apméra, ta 2017.gada
(pirms termina) atmaksaja VAS “Privatizacijas agentiirai” saistibas 34,7 miljonu eiro
apmera un uzkratos procentus nepilna 1 miljona eiro apmera. AtlikuSos emisijas procesa
iegiitos Iidzeklus Banka izmantos, lai stiprinatu vispargjo kapitalu un veicinatu izaugsmes
stratégijas stenoSanu Baltijas valstis. 2017.gada atkartoti Moody’s paaugstinaja Bankas
kreditreitingu par divam pakapém - no Bl uz Ba2, saglabajot pozitivu reitinga prognozi.
Péc bankas Citadele domam, Moody’s veica reitinga parskatiSanu sakara ar Bankas
istenoto strat€giju attistit darbibu Baltijas valstis, ka arT palielinato kapitalu un uzlaboto
akttvu kvalitati. 2017.gada tiek veiktas izmainas arT valdes sastava — iecelts jauns bankas
valdes loceklis attistibas jautajumos, ka ari valdes loceklis Grupas IT un tehnologiju
stratégijas un attistibas jautajumos. Ari 2017.gada Citadele Citadele piesaista 20 miljonu
eiro Otra Itmena kapitalu, emitgjot 10 gadu obligacijas ar 5.5% kupona likmi, tas tika
emitétas, lai stiprinatu Grupas kop€jo kapitala poziciju, ka art lai veicinatu Bankas
izaugsmes stratégiju Baltijas valstis. 2017.gada Citadele izstradaja mobilo maksajumu
pakalpojumu, lietojot NFC (near-field communication) tehnologiju. Maksajumi ar mobilo
telefonu tiek ieviesti septembrT un ir pieejami klientiem, kas izmanto telefonus ar Android
operétajsistému (Samsung, HTC, Huawei utml.). Citu operétajsisttmu talrunu lietotajiem
Citadele piedava alternativus mobilo maksajumu risindjumus — aproces un uzlimes ar NFC
tehnologiju.”

Ar1 2018.gada AS “Citadele banka” pirms termina beigam atmaksaja ERAB
pakartotas saistibas 18.4 miljonu eiro apmeéra un uzkratos procentus, izmantojot ieprieks
emitetas subordinétas paradzimes. No 2018. gada 3. marta FinanSu un kapitala tirgus
komisija uztic§ja Citadelei veikt valsts garantétas atlidzibas izmaksu AS ,,ABLV Bank”

nogulditajiem. Cetru ménesu laika atlidziba tika izmaksata apméram 8 tikstosi klientiem

% AS Citadele banka majaslapa. Pieejams: https://www.cblgroup.com/lv/par-mums/vesture/
61
Turpat

29


https://www.cblgroup.com/lv/par-mums/vesture/

€212.5m apmera jeb 45% no kopgjas izmaksajamas valsts garanteto atlidzibu summas.
Lidzigi ka 2016.gada ieviestajam instrumentam privatpersonu kreditreitinga noteikSanai,
2018.gada Citadele tadu ievie§ arl uznémumiem, tas tiek piedavats tieSsaist€ un lai to
izmantotu, nav obligati jabut bankas Citadele klientam. Pateicoties veiksmigai bankas
strat€gijas stenoSanai, augoSajai pelnitsp&jai un slikto kreditu apjoma samazinaSanai,
starptautiska reitinga agentiira ‘“Moody’s Investors Service” v&él paaugstina Bankas
kreditreitingu no Ba2 uz Bal. 2018. gada Citadele turpinaja ieviest un attistit jaunus
digitalos risinajumus, produktus un pakalpojumus - uzlaboja internetbanku un mobilo
lietotni, turpindja atjauninat bezkontakta maksajumu terminalus un uzstadija jaunus
bankomatus ar skarienjiitigajiem ekraniem. Citadele kluva par pirmo banku Latvija, kas
mobilaja lietotné ieviesa sejas atpaziSanas funkciju, lai autoriz€tos un apstiprinatu
maksajumus. Lai nodroSinatu atru, €rtu un droSu mijiedarbibu ar klientiem, autorizgjoties
mobilaja lietotn€, veicot maksajumus un parvaldot karSu drosibu, ir ieviesta sejas
atpaziSanas (Face ID) un pieskarienu (Touch ID) funkcionalitate.®

Citadele banka pieder 20 meitas sabiedribas, kas darbojas dazados finansu tirgus

sektoros. Bankas meitas uznémumi ir redzami 2.1.tabula.

2.1.tabula
AS “Citadele banka” meitas sabiedribas uz 30.06.2018%

. Registracijas | Uznéméjdarbibas Apmaksa.ta_ls Piederiba
Sabiedriba pamatkapitls,
walsts nozare koncernam, %
Nr. tiikst.eire
1|AB Citadele bankas Lietuva Banku darbiba 43112 100
2|AF Anlage&FPrivatbank AG Eveice Banku darbiba B546 100
3|51A Citadele Lizings un faktoring Latvija MNama 19351 100
40U Citadele Leasing&Factoring lgaunija Moma 500 100
5|UAB Citadele faktoringas ir lizir]  Lietuwva Noma 434 100
B|IPAS CBL Asset Management Latvija Finanses 5905 100
7|AS CBL Atklatais pensiju fonds Latvija Pensiju fonds 640 100
Dzviibas
B|AAS CBL life Latvija apdrosinasana 4269 100
g9|Calenia Investments Limited Kipra Cita* 2 100
000 Mizush Asset
10|Management Ukraina Ukraina Finanses B43 100
Mekustamo
TpaZfumu nomsa
11|51A Citadeles moduli Latvija un 19372 100
12|51A RPG Interjers Latvija Cita* 1355 100
13|51A Hortus Commercial Latvija Cita* 3 100
14|51A Hartus Land Latvija Cita* 3 100
15|51A Hortus TC Latvija Cita* 428 100
16|51A Hortus Residential Latvija Cita* 203 100
17|51A Hortus JU Latvija Cita* 3 100
18[SIA Hortus RE Latvija Cita* 3 100
12|S1A Hortus BR Latvija Cita* 403 100
20[S1A Hortus NI Latvija Cita* 3 100
*Cita-zabiedribas, kas sniedz daf3dus atbalsta pakalpojumus
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Ka redzams 2.1.tabula, AS Citadele banka pieder 20 meitas sabiedribas un visam
ieguldijums pamatkapitala no matesuzn€muma ir 100% apméra. Ka meitas sabiedribas ar
lielako pamatkapitalu autore var izcelt AB Citadele bankas, SIA Citadele lizings un
faktorings, SIA Citadeles moduli, AP Anlage&Privatbank AG wu.c. sabiedribas.
Vismazakais pamatkapitals no 20 AS Citadele banka meitas uznémumiem ir “Calenia
Investments Limited”, kas atrodas Kipra.

AS Citadele banka Padomes sastava ir 9 locekli. Padome tiek ievéléta uz 5 gadiem.
Padomes locekli no sava vidus ievéleé Padomes priekSsédétaju un 1 priekSseédétaja
vietnieku. Padomes kartgjas sédes notiek ne retak ka Cetras reizes gada. Padomes loceklis,
kas nepiedalas Padomes s&dg, var nodot savu balsi rakstveida, iesniedzot to citam Padomes
loceklim. Padome pienem savus l@mumus ar vienkarsu klatesoSo balsu vairakumu. Padome
ieprieks izskata visus jautajumus, kas ir akcionaru sapulces kompetence vai kas péc Valdes
vai Padomes loceklu ierosinajuma ir ieteikti apspriesanai sapulce.®

AS Citadele banka Valdes sastava ir 8 locekli. Padome ievéle Valdes loceklus un
no to vidus Valdes priekSseédetaju. Valde, tapat ka Padome, pienem 1€émumus ar vienkarss
klatesoSo balsu vairakumu, un, ja balsu skaits ir vienads, tad noteicosa ir Valdes
priekSseédetaja balss. Visiem Valdes locekliem ir kopigas Bankas parstavibas tiesibas.

AS Citadele banka akcionari pec Bankas datiem ir redzami 2.2.attéla.

Bankas akcionari:

30/06/2018 M2rz017
Apmaksitais Apmaksatais
pamatkapitals Akcljas ar pamatkapitils Akcljas ar
{eiro) balsstiesTbam (eiro) balsstiesTbam
Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka 30,138,948 30 138,948 39 138,948 39 138,948
RA Citadele Holdings LLC" 35,082 302 35,082,302 35,082,302 35,082,302
Dwelan S arlL” 15,597,160 15,587,160 15,597,160 15,587,160
EMS LB LLC® 13,864 142 13,864, 142 13,864,142 13,864,142
NMS Luxembourg Investments S_a.rl* 13,864 142 13,864 142 13, 864 142 13,8684 142
Amoline Holdings Inc.® 13,863,987 13,863,987 13,863,987 13,863,987
Shuco LLC® 10,998,979 10,998,979 10,998,979 10,998,979
Pargjie akcionan 14,148,136 14,148,136 14,146,136 14,146,136
Kopa 156,555,796 156,555,796 156,555,796 156,555,796

' RA Citadele Holdings LLC (Amerikas Savienotas Valstis) ir Ripplewood Advisors LLC pilniba piedercfa meitas sabiedrba un tas
tiesais labuma guvejs ir Timothy Collins

“ Delan S.a.r.l. patiesais labuma guvejs ir Baupost Group LLC

 EMS LB LLC patiesais labuma guvé|s ir Edmond M. Safra

“ NNS Luxembourg Investments S arl patiesais labuma guvéjs Nassef O. Sawiris

f‘Arm}Iino Heoldings Inc. patiesais labuma guwvéjs ir James L. Balsilie

" Shuco LLC patiesais labuma guvjs ir Stanley S. Shuman

2.2.attéls AS Citadele banka akcionari uz 30.06.2018.%°
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Ka redzams 2.2.att€la un ka autore iepriek§ mingja, lielakais AS Citadele banka
akcionars ir Eiropas Rekonstrukcijas un attistibas banka, kurai pieder 25% + 1 akcija. Ar
22,4% akciju ir RA Citadele Holdings LLC, kas ir Ripplewood Advisors LLC pilniba
piederosa meitas sabiedriba. Ta patiesais labuma guvéjs ir AS Citadele banka Padomes
priekssédetajs Timothy C.Collins. Visas akcijas, iznemot tas, kuras pieder Eiropas
Rekonstrukcijas un attistibas bankai un RA Citadele Holdings LLC, pieder divpadsmit
starptautisku investoru apvienibai.

AS Citadele banka pamatkapitals ir EUR 156 555 796, ko veido varda akcijas ar
balsstiesibam ar katras akcijas nominalvértibu 1 EUR. Visas Bankas varda akcijas dod
tiesibas akcionariem sanemt dividendes un likvidacijas kvotu un dod balsstiesibas
akcionaru sapulcé. Visas Bankas varda akcijas ir papira forma. Akcionaru registrs tiek
uzturéts Banka un to ved Bankas Valde. Visiem Bankas akcionariem ir pirmtiesibas
parakstities uz jaunas emisijas akcijam.

AS ,.Citadele banka” ir 28 filiales un klientu apkalpoSanas centri Latvija, 1 filiale
Igaunija un 1 filiale Lietuva. AB ,,Citadele” bankas ir 8 klientu apkalpoSanas vienibas
Lietuva.®®

Autore var secinat, ka Bankas darbibas ir veérsta uz modernu, miisdienigu pieeju,
kas 1idz Sim ir novertéta atzinigi gan no klientu puses, gan no starptautiskas reitingu
agentiiras puses. Turpmak $T1 darba ietvaros autore analizés AS Citadele bankas finanSu

parskatus, ka arT finan$u raditajus no 2016.gada lidz 2018.gadam.

2.2.AS Citadele banka pelnas vai zaudéjuma aprékina strukturali

dinamiska analize no 2016.gada lidz 2018.gadam

Turpmak §is apaksSnodalas ietvaros autore veiks horizontalo analizi AS Citadele

banka pelnas vai zaud&jumu aprékinam par 2016., 2017. un 2018.gadu.
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2.3 tabula

AS “Citadele banka” PZA horizontila analize no 2016.gada lidz 2018.gadam®’

Izmainas Izmainas pret

Analiz&jamie raditaji | Absolitie liclumi (tikst. EUR) (tukst. EUR) ieprieksgjo gadu, %

2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Neto procentu
ienakumi 50147 | 56452 61469 6305 5017 | 12,57 8,89
Neto komisijas
naudas ienakumi 27145 | 21154 20600 -5991 -554 | -22,07 -2,62
Neto finansu un
pargjie ienakumi 29852 | 21815 13698 -8037 -8117 | -26,92 -37,21
Pamatdarbibas
ienakumi 107144 | 99421 95767 -7723 -3654 -7,21 -3,68
Pamatdarbibas
izdevumi -58958 | -60461 | -64207 1503 3746 2,55 6,20
Pelna pirms
uznémumu ienakuma
nodokla 37762 | 26739 33079 -11023 6340 ] -29,19 23,71
Uzpnémumu
ienakuma nodoklis -1484 | -25482 -42 23998 -25440 1 1617,1 -99,84
Parskata perioda neto
pelna 36278 1257 33037 -35021 31780 | -96,54 | 2528,24

Analizgjot 2.3 tabulas datus, AS Citadele banka neto procentu ienakumi autores
apskatitajos gados ir pakapeniski palielinajusies vidg€ji par 5661 ttkst.ciro katru gadu jeb
par 12,6% salidzinot 2017.gadu ar 2016.gadu, un par 8,9% salidzinot 2018.gadu ar
2017.gadu. Nemot veéra stabili piecaugoSos datus, autore prognozé 2019.gada procentu
ienakumus apm&ram 66000 tikst. eiro apmeéra.

Ka liecina FinanSu un Kapitala Tirgus komisijas dati, 2016.gada komercbanku
nozares neto procentu ienakumi bija 502,6 miljonu eiro apmeéra, savukart AS Citadele
banka 50 miljonu apméra. Procentuali tie ir 9,95% no kopé&jiem banku sektora neto
procentu ienakumiem. Salidzinot 2017.gadu ar 2016.gadu, banku nozares neto procentu
ienakumi samazinajas lidz 440 miljoniem eiro, bet AS Citadele banka tie pieauga par
12,6% un sasniedza 56,5 miljonus eiro, kas sastada jau 12,8% no komercbanku nozares
neto procentu ienakumiem. Ja analiz&jot salidzina 2018.gadu ar 2017.gadu, tad banku
nozares procentu ienakumi ir pieaugusi par 125,7% sasniedzot tris gadu perioda augstako

limeni jeb 553 miljonus eiro. Ari Citadele banka procentu ienakumi ir turpinajusi
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palielinaties, salidzinot ar ieprieksgjiem gadu, sasniedzot 61,5 miljonus eiro un tie ir 11,1%
no Latvijas komercbanku nozares procentu ienakumiem 2018.gada.

Analizgjot 2.3 tabulu, autore secina, ka neto komisijas naudas ienakumi ir
samazinajusies par 6545 tikst. eiro, skatoties Uz 2016.gada un 2018.gada absolitajiem
skaitliem. Procentualaja zina vislielakais samazinajums ir 2017.gada pret 2016.gada
datiem., tie ir -22,07%.

Neto finanSu un par€jie ienakumi perioda no 2016.gada lidz 2018.gadam samazinas
katru gadu par 8000 tiikst.eiro, procentualie tie ir -27%, salidzinot 2017.gadu ar 2016.gadu,
bet -37% salidzinot 2018.gadu ar 2017.gadu. Kopuma neto finansu un pargjie ienakumi ir
samazinajusies par 16 miljoniem eiro.

Lai arT ir stabili pieaugusi neto procentu ienakumi autores analiz&ama 3 gadu
perioda, ti. no 2016.gada lidz 2018.gadam, pamatdarbibas ienakumi kopuma ir
samazinajusies. Ja 2016.gada tie bija 107 miljoni eiro, tad 2018.gada tie ir 96 miljoni eiro.
Procentuali apskatot, samazinajums ir par -7,2% un -3,7% attiecigi salidzinot 2017.gadu ar
2016.gadu un 2018.gadu ar 2017.gadu.

Analizgjot 2.3 tabulu, var secinat, ka pamatdarbibas izdevumi ir palielinajusies par
5,2 miljoniem eiro 3 gadu laika perioda, sasniedzot 64207 tikstoSus eiro 2018.gada.
Salidzinot 2018.g. ar 2017.g., tie ir palielinajusies par 6,2%.

Lai arT pamatdarbibas ienakumi ir samazinajusies, bet izdevumi ir palielinajusies,
tie tik un ta veido pozitivu darbibas rezultatu visa autores apskatitaja laika perioda.
Vismazaka pelna pirms uznémumu ienakuma nodokla (turpmak UIN) bija 2017.gada, tie
bija 26739 tikst.eiro. Gadu ieprieks, 2016.gada, pelna pirms UIN bija par 11023 tukst. eiro
jeb par 29% lielaka. Savukart 2018.gada pelna pirms UIN bija par 23,7% lielaka neka
2017.gada.

Izpeétot 2.3 tabula dotos datus, autore ievéroja, ka no visiem trim darba
apskatitajiem gadiem, 2017.gada AS Citadele banka bija vislielakais uznémuma ienakuma
nodoklis — 25482 tiikst.eiro, kaut gan ieprickséja gada (2016.gada) tas bija 1484 tikst. eiro,
bet 2018.gada 42 tikst. eiro. Ta ka noveérojama loti liela starpiba, autore velreiz apliikoja
AS Citadele banka 2017.gada parskatu, noskaidrojot, ka 2017. gada 28. julija Saeima
apstiprinaja grozijumus Latvijas Republikas nodoklu likumdoSana, kas stajas speka 2018.
gada 1.janvarl. Grozijumi skar uzpémumu ienakumu nodokla reZimu un daZus citus
Latvijas Republika administrétus nodoklus. Lidz §im bridim Latvija ar uznémumu

ienakumu nodokli aplika nodoklu pelnu un ar nodokli apliekamo pelnu bija tiesibas dalgji
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samazinat par iepriek$¢jo taksacijas periodos uzkratajiem nodoklu zaud&jumiem. Jaunais
reZzims ievie$ konceptu, ka uzn€mumu ienakuma nodoklis tiek maksats tikai no dividenzu
izmaksas (neatkarigi no attieciga perioda pelnas) un par konkrétiem izdevumiem, kas
nodoklu aprékinaSanas mérkiem tiek uzskatiti par pelnas sadali (pieméram, ar saimniecisko
darbibu nesaistitie izdevumi un reprezentacijas izdevumi, kas parsniedz noteiktu slieksni).
Grozijumi paredz, ka no 2018. gada 1. janvara nodoklis nav jamaksa par pelnu, kas giita
Latvijas jurisdikcija un nav izmaksata dividendas.®®

Lidz ar to saprotams, ka vismazaka pelna AS Citadele banka autores apskatitaja
laika perioda, t.i. no 2016.gada lidz 2018.gadam, bija 2017.gada, to izraisija lielie
uznémumu ienakuma nodokla izdevumi. Ja salidzina 2017.gadu ar 2016.gadu, pelna
samazinajas par 96,5% jeb par 35 miljoniem eiro.

Izpetot Latvijas komercbanku nozares ikgad€jos datus, autore konstat€ja, ka
2016.gada banku darbibas pelna bija 453,8 miljoni eiro, bet AS Citadele banka pelna par
2016.gadu bija 36,3 miljoni, kas sastada 8% no kopgjas banku nozares pelnas. 2017. gada
banku nozare kopuma darbojas ar pelpu 236.1 milj. eiro apméra (par 48% mazak neka
2016.gada), autore to varétu izskaidrot ar Visa Europe akciju pardosanu 2016.gada.
Citadele banka pelna 2017.gada bija samazinajusies par 96,5% salidzinot ar 2016.gada
datiem un bija tikai 1,2 miljonu apméra. Ka jau autore iepriek§ mingja, tas ir saistits ar
1zmainam uznémuma ienakuma nodokla pieme&roSana. Salidzinot 2018.gada banku nozares
pelnu ar 2017.gada pelnu, ta ir palielinajusies par 53 miljoniem eiro, sasniedzot 289,3
miljonus eiro, savukart Citadele banka pelna ir palielinajusies par 31 miljoniem eiro jeb par
2528% gandriz sasniedzot Bankas 2016.gada pelnas apmérus.

Lai gan pelnitspgjas tendencu attistiba banku sektora kopuma bija pozitiva, tomér
atSkiribas bija vérojamas starp bankam, kuras orient&jas uz iekSzemes klientu apkalposanu
un pargjam bankam. Uz iekSzemes klientu apkalpoSanu orient€to banku pelnitspéjas
raditaji parskata gada atspoguloja labvéligo ekonomisko attistibu valstt — aktivaku
atseviSku segmentu kredit€Sanu un kreditu kvalitates uzlaboSanos, kas savukart noteica
attiecigu procentu ienakumu kapumu, ka arT arvien mazakus izdevumus nedroSajiem

paradiem. Savukart istenotie riska mazinaSanas pasakumi un biznesa apjomu sarukums

% AS Citadele banka gada parskats. Pieejams: https://www.cblgroup.com/Iv/investoriem/finansu-
atskaites/
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noteica uz arvalstu klientu apkalposanu orientéto banku pamatdarbibas ienakumu
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pakapenisku samazinasanos, iezimé&jot ar biznesa modeli saistito risku materializ€Sanos.

2.3.AS Citadele banka bilances strukturali dinamiska analize no
2016.gada Iidz 2018.gadam

Bilances aktivos tiek atspoguloti bankas ieguldijjumi, kas veikti izmantojot

piesaistitos lidzeklus no akcionariem, nogulditajiem un citiem investoriem. Autore uzskata

So ka pamatojumu veikt AS Citadele aktivu salidzinajumu ar Latvijas komercbanku

nozares aktivu raditajiem. Saja apaksnodala autore apskatis un analizés AS Citadele banka

bilances vertikalo un horizontalo analizi.

2.4 tabula
AS Citadele banka vertikala bilances analize no 2016.gada Iidz 2018.gadam’
L . o ) Strukttras izmainas pret
Analiz&jamie raditaji |Absolutie lielumi (tiikst. EUR)|  Struktiira (%) o _
ieprieksgjo gadu (%)
Bilances posteni 2016 2017 2018 | 2016|2017 |2018 2017 2018
Kase un prasibas pret
647606 | 494848 | 155510 ]24,63(19,44| 6,67 -5,19 -12,77
centralajam bankam
Prasibas pret
154419 | 205292 | 110851 | 5,87 | 8,07 | 4,76 2,19 -3,31
kreditiestadem
Parada vertspapiri 681946 | 619938 | 779011 |25,93(24,35|33,43 1,58 9,08
Aizdevumi klientiem | 1008506 |1117190|1168116]38,35/43,89|50,13 5,54 6,24
FinanSu instrumenti 17698 11280 9567 |0,67|0,44 | 0,41 -0,23 -0,03
Lidzdaliba meitas
61884 | 64725 | 71614 | 2,35| 2,54 | 3,07 0,19 0,53
sabiedribas
Pamatlidzekli 4968 4994 4817 10,19|0,20| 0,21 0,01 0,01
Citi aktivi 52583 | 27162 | 30497 | 2,00|1,07| 1,31 -0,93 0,24
BILANCE 2629610 | 2545429 (2329983 100 |100 (100
69 Finansu un kapitala tirgus komisijas 2018.gada apskats. Pieejams:

http://www.fktk.lv/attachments/article/7542/APSKATS 4Q 2018.pdf
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Kreditiestazu un
centralo banku| 129930 | 78578 | 39170 | 4,94 | 3,09 | 1,68 -1,85 -1,41
noguldijumi
Klientu noguldijumi 2149223 12144468 |1937857181,73|84,25|83,17 2,52 -1,08
Emitétas paradzimes 39901 | 59981 | 60010 | 1,52 2,36 | 2,58 0,84 0,22
Atvasinatie finansu
. ) 1923 3168 1504 0,07 | 0,12 | 0,06 0,05 -0,06
Instrumenti
Citas saistibas 71506 | 20850 | 22769 | 2,72|0,82 | 0,98 -1,90 0,16
Apmaksatais

156556 | 156556 | 156556 | 5,95 | 6,15 | 6,72 0,20 0,57
pamatkapitals
Nesadalita pelna 80571 | 81828 | 112117 | 3,06 | 3,21 | 4,81 0,15 1,60
BILANCE 2629610 | 2545429 | 2329983] 100 | 100 | 100

Ka liecina 2.4 tabulas dati, lielako dalu no AS Citadele banka aktiviem sastada
aizdevumi klientiem, tie ir 38% 2016.gada no visiem aktiviem, savukart turpmakajos
aplukotajos gados $is Ipatsvars pieaug un 2018.gada aizdevumi klientiem ir jau 50% no
aktiviem. Tie pakapeniski pieaug par 5,5%-6% gada, Iidz ar to autore var€tu prognozet, ka
2019.gada tie biis vel vairak palielinajusies.

Ka otru lielako dalu aizpem parada vertspapiri — tie ir 25,9% 2016.gada, tad
2017.gada tie nedaudz samazinas, bet 2018.gada vérojams samera strauj$ pieaugums — par
9% un sasniedz jau 33,4% no visiem AS Citadele banka aktiviem.

Vél straujaku tendenci, bet ar samazinajumu var novérot aktiva postenim ‘“kase un
prasibas pret centralajam bankam”, 2016.gada tas bija 647606 tikst.eiro, bet 2018.gada
tikai 155510 tikst.eiro. Ja 2016.gada tie bija 24,6% no aktiviem, tad 2018.gada tikai 6,7%
no visiem kopg€jiem aktiviem. Pé&c AS Citadele banka gada parskatu pielikumiem, autore
secina, ka lielako dalu no $1 postena sastada Prasibas pret Latvijas Banku, kas ir
veicinajusas $o lielo samazinajumu.

Izp&tot 2.4 tabulas pasivu sadalu, autore var secinat, ka lielako Tpatsvaru sastada
klientu noguldijumi — tie ir vairak ka 80% no visiem pasiviem. Lai gan 2018.gada ir
vismazaka klientu noguldijumu vertiba, tie tik un ta ir 83,2% no pasiviem. Pargjie 2.4
tabula att€lotie pasiva posteni ir zem 10% no pasivu struktiras.

Analizgjot AS Citadele banka bilanci ar strukturali dinamisko metodi, autore veica
arl horizontalo analizi 2016.-2018.gadam un tad salidzinaja iegttos datus ar Latvijas

komercbanku nozares publiskotajiem datiem.
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2.5 tabula

AS Citadele banka horizontala bilances analize no 2016.gada lidz 2018.gadam’*

Izmainas pret

Analiz€jamie ieprieksgjo gadu Izmainas pret
raditaji Absoliitie lielumi (tikst. EUR) (tukst. EUR) iepriek$gjo gadu, %

Bilances posteni 2016 2017 2018 2017 2018 2017 2018
Kase un prasibas
pret centralajam
bankam 647606 | 494848 155510 | -152758 | -339338 -23,59 -68,57
Prasibas pret
kreditiestadém 154419 | 205292 110851 50873 | -94441 32,94 -46,00
Parada vertspapiri | 681946 | 619938 779011 -62008 | 159073 -9,09 25,66
Aizdevumi
Klientiem 1008506 | 1117190 | 1168116 108684 50926 10,78 4,56
Finansu
instrumenti 17698 11280 9567 -6418 -1713 -36,26 -15,19
Lidzdaliba meitas
sabiedribas 61884 64725 71614 2841 6889 4,59 10,64
Pamatlidzekli 4968 4994 4817 26 -177 0,52 -3,54
Citi aktivi 52583 27162 30497 | -25421 3335 -48,34 12,28
BILANCE 2629610 | 2545429 | 2329983 | -84181 | -215446 -3,20 -8,46
Kreditiestazu un
centralo banku
noguldijumi 129930 78578 39170 | -51352 | -39408 -39,52 -50,15
Klientu
noguldijumi 2149223 | 2144468 | 1937857 -4755 | -206611 -0,22 -9,63
Emitgtas
paradzimes 39901 59981 60010 20080 29 50,32 0,05
Atvasinatie
finansu
instrumenti 1923 3168 1504 1245 -1664 64,74 -52,53
Citas saistibas 71506 20850 22769 | -50656 1919 -70,84 9,20
Apmaksatais
pamatkapitals 156556 | 156556 156556 0 0 0,00 0,00
Nesadalita pelna 80571 81828 112117 1257 30289 1,56 37,02
BILANCE 2629610 | 2545429 | 2329983 ) -84181 | -215446 -3,20 -8,46

Lielakas izmainas no bilances aktivu posteniem ir postenim “kase un prasibas pret
centralajam bankam”. Tris gadu laika tas ir samazinajies 4 reizes - no 647 miljoniem
2016.gada Iidz 155 miljoniem 2018.gada jeb par 76% tris gadu laika.

Pozitivas izmainas bilances aktivu strukttira ir postenim “aizdevumi klientiem” — ar

katru darba apskatito gadu, tas ir palielindjies — salidzinot 2017.gadu ar 2016.gadu tas

71

Autores izveidots, balstoties uz AS Citadele banka
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palielinajas par nepilniem 11% jeb par 108684 tikst.eiro, bet salidzinot 2018.gadu ar
2017.gadu, tas ir palielinajies par 4,6% jeb par 50926 tukst.eiro.

AS Citadele banka izsniegto kreditu apjomi autores analiz€taja laika perioda ir
palielinajusies — tatad ir pozitiva tendence, kura varétu turpinaties ar1 2019.gada -, savukart
Latvijas komercbanku nozares izsniegto kreditu apjomiem autore nevargja noteikt
tendenci, jo salidzinot 2017.gadu ar 2016.gadu tie ir samazinajusies, bet salidzinot
2018.gadu ar 2017.gadu, tie ir palielinajusies par aptuveni 5,3 miljardiem eiro. So straujo
picaugumu galvenokart veicinaja rezidentiem izsniegto kreditu apjomu palielinajums, kas,
salidzinajuma ar 2017.gadu, ir pieaudzis par 4 miljardiem eiro. 2016.gada Citadele banka
izsniegtie krediti sastada 6,7% no kopgjiem 2016.gada izsniegtiem kreditiem banku
nozaré. 2017.gada Citadele banka dala nozares kreditéSanas apjomos palielinajas lidz
7,7%, tas saistits ar Bankas kreditu apjoma palielinaSanos, bet nozares kreditéSanas apjomu
samazinasanos 2017.gada. Bet 2018.gada Citadele banka kreditéSanas apjomu dala nozare
samazingjas lidz 5,9%, sakara ar lielo kredita apjomu palielinaSanos nozaré — ka autore
iepriek§ mingja, kreditu apjoms palielingjas par 5,3 miljardiem eiro gada laika. Ar1 péc
izsniegto kreditu apjoma AS Citadele banka 2018.gada bija 4.vieta péc Latvijas FinanSu
nozares asociacijas apkopotajiem datiem.

Pozitiva tendence novérojama ari Bankas meitas sabiedribu lidzdaliba — ar katru
gadu ta ir palielinajusies — 2017.gada ta bija par 2,8 miljoniem eiro lielaka neka 2016.gada,
savukart 2018.gada bija jau par 6,9 miljoniem eiro lielaka neka 2017.gada. Tatad tris gadu
laika Iidzdaliba Bankas meitas sabiedribas ir pieaugusi par nepilniem 10 miljoniem eiro.

Ka liecina FKTK publiskotie dati, 2016.gada komercbanku nozares aktivi kopuma
bija 29,5 miljardu eiro apméra, un autores analiz€jamas bankas aktivi sastadija 8,8% no
kopgjiem banku sektora aktiviem. 2017.gada kop&jie banku nozares aktivi un AS Citadele
banka aktivi samazinajas par attiecigi 3,7% un 3,2%, bet Bankas dala kop€jo aktivu
apmeéra nemainijas — tie pasi 8,8% ka bija arT 2016.gada. AS Citadele banka aktivi uz
2018.gada 31.decembri sastada 10,46% jeb 2,3 miljardus eiro no visiem kopgjiem banku
sektora aktiviem (2018.gada 22,273 miljardi eiro). P&c aktivu apjoma AS Citadele banka
ierindojas 4.vieta Latvijas komercbanku nozarg.

Ka jau autore iepriekS Saja apaksnodala mingja, lielako dalu no bilances pasivu
dalas sastada klientu noguldijjumi. Tacu péc 2.5 tabulas datiem var secinat, ka tie
pakapeniski samazinas, 2017.gadu salidzinot ar 2016.gadu tie samazinajas par 4,7

miljoniem eiro, bet, salidzinot 2018.gadu ar 2017.gadu, tie samazinas jau par 206

39



miljoniem eiro. Procentuali attiecigi tie ir 0,2% un 9,63% samazinajums apskatot $o
posteni 3 gadu griezuma.

Banku nozares datiem par noguldijumiem laika perioda no 2016.gada lidz
2018.gada ir lidziga tendence ka AS Citadele banka datiem par klientu noguldijumiem S$aja
laika perioda — tie pakapeniski samazinas. Ja salidzina 2017.gada datus ar 2016.gada
datiem par noguldijumiem banku nozarg, tad tie ir samazinajusies par 1 miljardu eiro, bet
Citadele banka noguldijjumu apjomi ir samazinajusies par 0,22% jeb par 4,8 miljoniem
eiro. AS Citadele banka klientu noguldijumu apjomi 2018.gada ir vél par 206 miljoniem
eiro jeb par nepilniem 10% mazaki neka 2017.gada un kopuma tie ir 10% no kopgja (19,2
miljardi eiro) noguldijumu apjoma Latvijas komercbankas 2018.gada.

Pakapeniski samazinas ar1 kreditiestazu un centralo banku noguldijumi. Apskatot
izmainas 2017.gada un 2016.gada, tie ir samazinajusis par 51 miljonu jeb par 39,5%,
savukart salidzinot 2018.gadu ar 2017.gadu, tie ir samazinajusies par 39 miljoniem jeb par
50%.

No pasiva posteniem pozitiva tendence autores analiz€to tris gadu laika ir
nesadalitai pelnai. Ja salidzina 2017.gadu ar 2016.gadu, ta ir nedaudz palielinajusies par
1,2 miljoniem jeb par 1,56%, savukart salidzinot 2018.gada un 2017.gada datus, tad ta ir
palielinajusies par 30 miljoniem eiro jeb par 37%.

Vienigais postenis visa bilancé - gan aktivos, gan pasivos -, Kas nav izmainijies visa
analizes perioda, ir apmaksatais pamatkapitals, tie ir 156 miljoni eiro.

Kopégja bilances summa sastada 2016.gada 2,6 miljardus eiro, bet péc 2.4 un 2.5
tabulas datiem 2018.gada ta ir 2,3 miljardus eiro, tatad ir samazinajums par 0,3 miljardiem
eiro 3 gadu laika.

Analiz€jot Latvijas FinanSu nozares asociacijas publiskotos datus, autore
konstat&ja, ka kop€jais banku sektora izsniegto kreditu apjoms 2018.gada ir parsniedzis
noguldijumu apjomu par 0,5 miljardiem, lidz ar to var secinat, ka bankas 2018.gada ir
radfjusas labvéligakus apstaklus kredit€Sanai, tadgjadi palielinot rezidentiem izsniegto
kreditu apjomu par aptuveni 4 miljardiem eiro (nerezidentiem izsniegto kreditu apjoms
autores analiz€jama perioda ir praktiski nemainigs — ap 2 miljardiem eiro), salidzinot ar

2017.gadu.
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3. AS CITADELE BANKA DARBIBAS RADITAJU ANALIZE
NO 2016.GADA LIDZ 2018.GADAM SALIDZINAJUMA
AR LATVIJAS KOMERCBANKU NOZARES
RADITAJIEM

Saja nodala autore analizés Latvijas komercbanku nozares dalibnieku finansu
raditajus — kapitala pietiekamibas raditaju, likviditates raditaju un rentabilitates raditajus
laika perioda no 2016.gada lidz 2018.gadam. Ka arT autore raksturos un salidzinas nozares
vidgjos raditajus ar autores analiz&amas AS Citadele banka finansu raditajiem $aja pasa

laika perioda.

3.1. AS Citadele banka kapitala un kapitala pietieckamibas raditaja
analize no 2016.gada Iidz 2018.gadam

Bankas kapitala nozimigums tas darbibas nodro§inasana nosaka to, ka tas vienmeér
atrodas kreditiestazu regul€joSo institliciju “uzmanibas centrd”. Tapéc pasu kapitala
lieluma regul€josas prasibas ir svarigs instruments riska limena ierobeZoSana un rada
klientu uzticibu bankai.”

Saja apakinodala autore izanalizés AS Citadele banka kapitala struktiiru, jo
kapitalam ir svariga loma bankas darbiba, ka ar1 kapitala pietieckamibas raditaju.

Minimalais bankas dibina8anas pamatkapitals Latvija ir 5 miljoni eiro.” Ka liecina
AS Citadele banka bilances dati, Bankas pamatkapitals ir EUR 156 555 796, ko veido
varda akcijas ar balsstiestbam ar katras akcijas nominalvértibu 1 EUR. Autores
analiz€jama perioda laika AS Citadele banka apmaksatais kapitals nav mainijies. P&c
jaunakajiem datiem, AS Citadele banka vadiba noléma 2018.gada pelnu nesadalit
dividendg@s, bet ieskaitit nesadalitaja pelna, kas ta rezultata ir palielinajusies Iidz 112

miljoniem.

"2 Leonovi¢a L. Banku darbibas vértesana. Rigas Tehniska universitate, 2005.gads, 68 Ipp., 39.lpp
"® LR Kreditiestazu likums. Pieejams: https:/likumi.lv/doc.php?id=37426

41



https://likumi.lv/doc.php?id=37426

Eiropas Savieniba ir noteikts vienots regul&jums, paredzot Sadas kapitala prasibas:
- pirma limena pamata kapitala pietieckamibas raditajam (kas ir augstakas kvalitates
kapitals) ir jabit vismaz 4.5%,
- pirma limena kapitala pietiekamibas raditajam (kas ietver pirma limena pamata
kapitalu un pirma limena papildu kapitalu, t.i., noteiktam prasibam atbilstosSus papildu pasu
kapitala elementus) ir jabit vismaz 6%,
- kopgjam kapitala pietickamibas raditajam (ietver pirma Iimena kapitalu un otra
Iimena kapitalu) ir jabiit vismaz §%.

Kreditiestazu likuma grozijumi, kas stajas speéka 2014. gada 28. maija, papildus
iepriekSmingtajam kapitala prasibam ievies$ papildus ,,droSibas buferus” — kapitala rezerves
(tadas ka kapitala saglabasanas rezerve, pretcikliska kapitala rezerve, sistémiska riska
kapitala rezerve, citas sist€miski nozimigas iestades kapitala rezerve un globali sisteémiski
nozimigas iestades kapitala rezerve). Kopsumma §is kapitala rezervju prasibas veido
kop&jo kapitala rezervju prasibu. Sobrid kopégjo kapitala rezervju prasibu visam bankam
74

veido kapitala saglabaSanas rezerve 2.5% apmeéra.

FKTK noteiktas minimalas kapitala prasibas bankai Citadele redzamas 3.1. attéla.

Pirma mena Pirma
pamata limena Kapitala
kapitala kapitala pietiekamibas
raditajs raditajs raditajs
Pirma limena pamata kapitala radiajs 4 50% 4 50% 4 50%
Papildu pima mena raditajs - 1.50% 1.50%
Papildu kope€ja kapitala raditajs - - 2.00%
Individudlais FKTK noteiktais TSCR* 1.40% 1.88% 2 50%
Kapitala rezenju prasibas:
Kapitdla saglab3sanas rezernve 2.50% 2 50% 2.50%
0-SNI kapitila rezerve 1.50% 1.50% 1.50%
Pretcikliska kapitala rezerve 0.11% 0.11% 0.11%
Kapitala prasiba 10.01% 11.99% 14.61%

3.1. attéls AS Citadele banka minimalas kapitala prasibas 2018.gada’

FKTK ir aprékinajusi Bankas individualo kapitala pietickamibas raditaju saskana ar
savam politikdm un vadlinijam. Minimalais kapitala pietieckamibas raditajs, kas atbilst

Bankas biznesa modelim, ir vismaz 10.9% (summa no: minimala kapitala pietickamibas

“ Finan$u un kapitala tirgus komisijas “Banku kompass”. Pieejams:

http://www.fktk.lv/texts_files/Banku_kompass_skaidrojums.pdf
™ AS Citadele banka gada parskats. Pieejams: https://www.cblgroup.com/Iv/investoriem/finansu-
atskaites/
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raditaja 8.0%, kapitala saglabaSanas rezerves 2.5% un 0.4% individualas kapitala rezerves,
ko nosaka FKTK). Individuala kapitala rezerve 0,4% apméra ir saistita ar Bankas klientu
biznesu arpus Baltijas. FKTK ir identific€jusi Banku ka “citu sisteémiski nozimigu finansu
iestadi” (C-SNI). FKTK Bankai noteikta C-SNI kapitala rezerves prasiba ir 1.5%, tomér ta
tiek ieviesta divos posmos — kapitala rezerves prasiba 0.75% apméra tika ieviesta 2017.
gada 30. jiinija, bet kapitala rezerves prasiba pilna apmera biis janodrosina Iidz 2018. gada
30. jinijam. C-SNI kapitala rezerves prasiba ir jaizpilda, izmantojot pirma Iimena pamata

kapitalu. e

Komercbanku nozares kapitala Komerchanku nozares kapitala
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pietiekamibas raditaji 2016.gada, % pietiekamibas raditaji 2017.gada, %

40 45
35 40
30 — 33
35 || - 30
25 = |
W
20 B
sLEET"I I TN NEEE W W W W I . . N
s 15
L e e RSB EEEEEEES gl I EEEEEEEEEENI
R I EEEEEEEEEEEE R e BN N EEEEEE
o T T T T T T T T T T T ] S S R EE B B S R S R R —
txf3£8¥33283¢% £ 2 ¥2f2£82¢£33¢%
m @ @M C @ C @M £ C @ c C @ n [ m c g = [ c C ™ c c i)
m=2 525258852552 mo g 8ogpgE%af8Ea
E%%mﬁg_ga:'aaﬁg E&%ﬂ%fg:ﬂ'&mt;
SEYEfEazssnga SFYEEEITESH LA
5 5 5
29 §E5= LzEE O £g §5= fz€ @
=z 2 - o E T 3 = 4 g =
E® £33 = E= 23 o
[ 53 s 5 5 ﬁ
= A £ = ¢ B
m “td ea) o
o w
oo oo
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Komercbanku nozares kapitala
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3.2. attéls Latvijas komercbanku nozares dalibnieku kapitala pietieckamibas raditajs

A-2016.gada, B-2017.gada, C-2018.gada% "’

Izpetot 3.2. attéla dotos datus, var secinat, ka autores analiz€jamas bankas AS
Citadele kapitala pietickamibas raditajs 2016.gada ir zem nozares vidéjiem rezultatiem.
Tacu Baltic International un Meridian Trade bank kapitala pietieckamibas raditajs ir ‘vle
zemak - zem nozares vidgja raditaja un zem Citadele bankas raditaja. Starp Citadele banka
kapitala pietickamibas raditaju 2016.gada un nozares vidgjiem raditajiem ir BlueOrange
bank, Latvijas Pasta banka, Norvik banka, Rietumu banka, SEB banka un Swedbank (skat.
3.2.attelu A). Virs banku nozares kapitala pietickamibas raditajiem ir Expobank,
Privatbank, Regionala Investiciju banka, Rigensis bank un Signet bank.

Ka liecina 3.2.attela B dati, ar1 2017.gada Citadeles kapitala pietickamibas raditajs
bija zem nozares vid€jiem raditajiem, bet tas ir nedaudz palielindjies, ja salidzina ar
2016.gadu. Tacu bija bankas, kuram S$is raditajs ir vél zemaks, ka pieméram, Baltic
International Bank, BlueOrange Bank, Latvijas Pasta banka, Meridian Trade bank un

Norvik banka. Bet autore vélas vérst uzmanibu, ka visam 3.2 att€los analiz€tajam bankam

" Autores izveidots, balstoties uz Latvijas finan§u nozares asociacijas datiem. Pieejams:
https://www.financelatvia.eu/nozares-dati/
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kapitala pietiekamibas raditajs nav bijis zemaks ka FKTK un Eiropas Savieniba noteikta
prasiba — 8%.

Analizgjot 3.2.att€la C datus, autore secinaja, ka Citadele kapitala pietickamibas
raditajs un ar1 nozares vid€jais kapitala pietickamibas raditajs 2018.gada ir palicis praktiski
nemainigs, salidzinot ar 2017.gadu, tacu, pieméram, Expobank kapitala pietickamibas
raditajs ir strauji palielinajies - par apmeéram 20%. Autore secindja, ka ir palielindjies
banku skaits, kuru kapitala pietickamibas raditaji ir zem nozares vid€jiem un zem Citadeles
kapitala pietickamibas raditdjiem — tatad tas samazinas salidzinajuma ar 2017.un
2016.gadu.

Ka liecina AS Citadele banka gada parskata dati, palielinajums kapitala
pietickamibas raditaja atspogulo dabisko pamatdarbibas rentabilitati un akcionaru vélmi
uzturet stipru kapitala poziciju, nesadalot pelnu dividendes.

Analizgjot tris gadu perioda, autore secindja, ka vairakam iepriek§ mingtajam
bankam (Baltic International Bank, BlueOrange Bank, Meridian Trade bank, Norvik
banka) kapitala pietickamibas raditajs ir pasliktindjies un tas ir ar negativu tendenci,
salidzinajuma ar 2016.gadu un 2017.gadu, lidz ar to autore varétu prognozet lejupslidi art
2019.gada. Meridian Trade Bank 2018.gada raditajs ir 9,7%, kas ir bistami tuvu noteiktajai
minimalajai prasibai jeb 8%.

Ja apskata kopuma Latvijas komercbanku nozares vid&jos raditajus (skat.3.2. att€lu
A, B, C), tad autore nevargja prognozet vidgjo kapitala pietickamibas raditaju 2019.gadam,
jo apskatama laika perioda sakuma, salidzinot 2017.gadu ar 2016.gadu, tas ir samazinajies,
savukart salidzinot 2018.gadu ar 2017.gadu un arT ar 2016.gadu, tas ir palielingjies.

2018.gada tas ir vislielakais vidgjais raditajs no trim autores darba apskatitajiem gadiem.

3.2. AS Citadele banka likviditates raditaja analize no 2016.gada lidz
2018.gadam

Likviditate raksturo bankas sp€&ju savlaicigi un bez ievérojamiem zaud&umiem
izmaksat nogulditajiem naudas lidzeklus péc vinu pieprasijuma. No vienas puses augsts

likviditates raditajs liecina par bankas sp&u nekavégjoties izpildit savas saistibas, no otras
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puses, - jo likvidaki ir aktivi, jo tie ir mazak ienesigi, tapec bankas censas uzturét optimalu,

tirgus situdcijai atbilstosu likviditati.”

Komercbankunozares Komercbanku nozares
likviditates raditaji likviditates raditaji
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" Finandu un kapitala tirgus komisijas majaslapa, pieejams: http://www.fktk.Iv/Iv/mediju-
telpa/pazinojumi-masu-informacijas-l/arhivs/2015/5320-no-sodienas-eiropas-savieniba-stajas-speka-vienots-
likviditates-raditajs-kreditiestadem.html
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3.3. artels Latvijas komercbanku nozares dalibnieku likviditates raditajs A -

2016.gada, B — 2017.gada, C - 2018.gada’”

Kops 2018.gada Latvija banku likviditates noteikSanai tiek izmantots likviditates
seguma raditajs (LCR). LCR izsaka procentos, ta minimums ir 100%, kas nozimé, ka
kreditiestadei ir pietickami likvidie aktivi, lai varétu segt savas neto likviditates izejosas
naudas plasmas 30 dienu stresa perioda. Saja perioda kreditiestadei baitu jaspgj savi
likvidie aktivi atri konvertét skaidra nauda, neizmantojot centralas bankas likviditati vai
publisko finans€jumu. Paredzets pakapenisks LCR ievieSanas periods, sakot no 70% — no
2016. gada, 80% — no 2017. gada un 100% — no 2018. gada.*

Balstoties uz iepriek§ min€to informaciju, autore savstarp&ji var salidzinat tikai
2016.gadu un 2017.gadu, jo 2018.gada ka minimala vertiba likviditates seguma raditajam

ir 100%, kas butiski atSkiras no iepriek$g&jiem autores analizétajiem gadiem.

" Autores izveidots, balstoties uz Latvijas finan§u nozares asociacijas datiem. Pieejams:
https://www.financelatvia.eu/nozares-dati/

% Finandu un kapitala tirgus komisijas majaslapa, pieejams: http://www.fktk.Iv/Iv/mediju-
telpa/pazinojumi-masu-informacijas-I/arhivs/2015/5320-no-sodienas-eiropas-savieniba-stajas-speka-vienots-
likviditates-raditajs-kreditiestadem.html
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Izpétot 3.3.attélos dotos datus, autore vargja secinat, ka 2016.gada Citadele banka
likviditates raditajs izpilda LCR noteiktas minimalas prasibas, t.i. 70%. Tacu bija tris
bankas — Norvik banka, SEB banka un Swedbank, kuras $o prasibu neizpildija, turklat SEB
bankai Sis raditajs bija par 50% mazaks, neka noteiktais. Lielaks likviditates raditajs par
komercbanku nozares vid€jo likviditates raditaju bija sesam bankam. Ja 2016.gada tiktu
piemérota prasiba par minimalo likviditates raditaju 100%, tad So izpilditu tikai Expobank
un Privatbank, pargjam 3.3.atte€la analiz€tajam bankam likviditates raditajs bija zem 100%.

Salidzinot 3.3.att€la A un B grafikus, autore secindja, ka Citadele banka likviditates
raditajs ir samazinajies par aptuveni 10%, ta¢u nozares vid€jais likviditates raditajs ir
nedaudz palielinajies. SEB un Swedbank vl joprojam ir ar viszemakajiem likviditates
raditajiem ar1 2017.gada, savukart Baltic International Bank ir uzlabojusi savu likviditates
raditaju par aptuveni 20%, salidzinot ar 2016.gadu, lidz ar to parsniedzot nozares vid&jo
likviditates raditaju 2017.gada. Ari Saja, 3.3.attéla (A, B, C), lidzigi ka pie kapitala
pietickamibas raditaja (skat.3.2.att€lu A, B, C), AS Citadele banka raditaji ir mazaki ka
nozares vidgjie raditaji.

Ka jau autore ieprieks $aja apaksnodala min€ja, nav iesp&ams salidzinat 2018.gadu
ar 2016. un 2017.gadu, jo ir mainijusies noteikta minimala likviditates prasiba. Tacu autore
pamanija, ka, lai arT 2016.gada un 2017.gada ne visas bankas izpildija noteiktas minimalas
parejosas likviditates prasibas, tad 2018.gada pilnigi visas 3.3.att€la analizétas bankas ir
izpildjjusas likviditates seguma raditdja FKTK noteikto minimalo prasibu 100% apmeéra,
kas noteikti ir pozitiva iezime, autoresprat. 2018.gada nozares vid€jais raditajs ir
salidzino8i augsts - aptuveni 460%, ta¢u Expobank un Rietumu bankai likviditates raditaji
2018.gada ir izteikti augstaki ka citam bankam un vid€ji nozarg, attiecigi ap 900% un ap
1300%. Autore veica eksperimentu un no analiz€§jamam 14 bankam “iznéma ara” ieprieks
mingtas Expobank un Rietumu banku, lai paskatitos ka izmainisies vid&jais nozares
likviditates raditajs, un péc attiecigajam darbibam, tas samazinajas lidz 355% - tatad par
100% zemaks ka ieprieks.

Apskatot atseviski tikai Latvijas komercbanku nozares vidgjos raditajus, ir redzama
neliela pozitiva tendence 2016.-2017.gada. Ka ar — ja ta biitu banka, tiktu izpilditas FKTK

noteiktas minimalas prasibas par likviditates raditajiem.
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3.3. AS Citadele banka rentabilitates raditaju analize no 2016.gada
Iidz 2018.gadam

Rentabilitate norada uz uznémuma (Saja gadijuma — bankas) sp&ju veikt ienesigu
saimniecisko darbibu. Analizes dati lauj vérot un planot nakotnes ieceres par to, cik
uznémums spés pelnit uz katru ieguldito eiro, lidz ar to ar1 paradot ieguldita kapitala vai
izmantotajiem kopg&jiem aktiviem to izmantoSanas efektivitati. Rentabilitates raditajs ir
viens no svarigakajiem finansu raditajiem ar iegulditajiem, jo paradis, cik potencialais
investors sanemtu par katru ieguldito eiro. Rentabilitatei nav noteikta minimala prasiba,
tapec - jo augstaki ir Sie raditaji, jo pelnosaks uznémums. Balstoties uz pieejamajiem
datiem, autore noléma salidzinat divu veidu rentabilitates raditajus — aktivu atdeves

(ROAA) un kapitala atdeves (ROAE) raditajus.
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Komercbanku nozares
rentabilitates raditajs ROAA
2018.gada, %
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3.4. atréls Latvijas komercbanku nozares dalibnieku rentabilitates raditajs ROAA
A-2016.gads, B-2017.gads, C-2018.gads™

Citadele banka aktivu atdeves rentabilitates raditajs 2016.gada ir nedaudz zemaks
ka komercbanku nozares vidgjais raditajs Saja gada (skat.3.4.att€lu A). Virs nozares vidgja
raditaja un Iidz ar to art virs AS Citadele banka rentabilitates raditaja ROAA 2016.gada ir
Latvijas Pasta banka, Privatbank, Rietumu banka, Rigensis banka un Swedbank.
Vislielakais aktivu atdeves rentabilitates raditajs no visam autores analiz€tajam bankam
2016.gada ir Latvijas Pasta bankai — tie ir 5,2%.

2017.gada rentabilitates raditaju situacija banku nozaré Latvija ir salidzino$i strauji
mainfjusies — ja 2016.gada autores analizétas bankas darbojas ar pelnu, tad jau 2017.gada
vairakam bankam ROAA ir negativs — vairakas bankas strada ar zaud&umiem. AS
Citadele banka rentabilitates raditajs ROAA ir samazinajies, bet vél saglabajies pozitivs -
ka redzams péc 2.3. tabulas, Bankai ir samazinajusies pelna no 36 miljoniem Iidz 1,2

miljoniem eiro.

8 Autores izveidots, balstoties uz Latvijas finan§u nozares asociacijas datiem. Pieejams:
https://www.financelatvia.eu/nozares-dati/
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Savukart 2018.gada situacija ir uzlabojusies, salidzinajuma ar 2017.gadu, parsvara
visas bankas ir “atkopusas”, strada ar pelnu, iznemot Baltic International Bank, Norvik
banka un Privatbank. Citadele banka rentabilitates raditajs ROAA ir virs nozares vidgja
raditaja un tikai 4 bankam — Latvijas Pasta banka, Regionala Investiciju banka, Rietumu
banka un Swedbank - ir v&l lielaks rentabilitates raditajs ROAA 2018.gada.

Laika perioda no 2016.gada lidz 2018.gadam AS Citadele banka gan aktivu
atdeves, gan kapitala atdeves raditaji ir bijusi pozitivi, tacu svarstigi. Kopuma autore var
secinat, ka 2016.gada visam 3.4. att€la analiz€jamam bankam ir bijusi salidzinosi augsti
rentabilitates raditaji, savukart 2017.gada tie ir strauji samazinajusies, bet 2018.gada atkal
nedaudz pieaugusi, citam bankam ta arT atkartoti nesasniedzot 2016.gada limeni. Ja autore
biitu investore, tad izvéletos ieguldit akcijas, kas pieder bankam, kuru rentabilitate ir

pozitiva ka minimums 3 gadu perioda, vélams ar pozitivu tendenci.
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Komercbanku nozares
rentabilitates raditajs ROAE
2018.gada, %
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3.5. attéls Latvijas komercbanku nozares dalibnieku rentabilitates raditajs ROAE
A-2016.gads, B-2017.gads, C-2018.gads®

AS Citadele banka kapitala atdeves rentabilitates raditajs (ROAE) 2016.gada bija
aptuveni 16%, tatad uz vienu kapitala ieguldito eiro, iesp&jams nopelnit 16 centus.
2016.gada Bankas raditajs bija augstaks ka nozaré vid&jais rentabilitates raditajs ROAE par
aptuveni 3 procentiem. Virs nozares vidgja raditaja un virs AS Citadele banka rentabilitates
raditaja 2016.gada ir Latvijas Pasta banka un Rietumu banka. Tacu pa vidu starp
komercbanku nozares vid€ja raditaja un Citadeles rentabilitates raditaja ir BlueOrange
Bank un Rigensis bank. Vislielakais kapitala atdeves rentabilitates raditajs 2016.gada ir
Latvijas Pasta bankai — 43% (skat.3.5.attgla A).

Lidzigi ka ieprieks analiz€tajam aktivu atdeves rentabilitates raditajam ROAA, ari
Sim rentabilitates raditajam 2017.gada verojama izteikti negativa tendence — vairakam
bankam rentabilitate ir negativa. AS Citadele banka rentabilitates raditajs ROAE ir diezgan
strauji samazingjies lidz 0,5%, salidzinajuma ar 2016.gadu, lidz ar to nozares vidgjais

raditajs ir nedaudz augstaks. Ka liecina 3.5.att€la B dati, seSam analiz€jamam bankam

% Autores izveidots, balstoties uz Latvijas finan§u nozares asociacijas datiem. Pieejams:
https://www.financelatvia.eu/nozares-dati/
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rentabilitates raditajs ir negativs, tatad ieguldot vienu eiro kapitala, investoram ir
zaud&jumi.

Salidzinot 2018.gadu ar 2017.gadu, situacija ir mainijusies uz pozitivo pusi — ar
negativu rentabilitates raditaju ROAE ir tris bankas — Baltic International Bank, Norvik
banka un Privatbank. AS Citadele banka rentabilitates raditajs ir palielingjies un sasniedz
13%, un tapat ka 2016.gada parsniedz nozares vidgjo raditaju, kur§ 2018.gada ir 7%.
Mazaks rentabilitates raditajs ka komercbanku nozares vidEjais raditajs, ja neskaita
kapitala atdeves rentabilitates raditajs ROAE ka Citadele bankai ir Latvijas Pasta bankai,
Regionalajai Investiciju bankai un Swedbank.

Kopuma analizgjot 3.4. un 3.5.att€lus, autore vé€las verst uzmanibu, ka vislielaka
kapitala un aktivu atdeve laika perioda no 2016.gada lidz 2018.gadam no analiz€jamam
bankam, bija Latvijas Pasta bankai — rentabilitates raditajs ROAE 2016.gada sasniedza par
43%. Ja analiz€ AS Citadele banka rentabilitates raditajus, tad autore uzskata, ka tie bija
svarstigi, tacu nesasniedza negativu rezultatu, tatad Bankai no 2016.gada lidz 2018.gadam

ir bijusi pelna.
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SECINAJUMI

1. Kops 1995.gada ir pienemts “Kreditiestazu likums”, kurd ir stingraki

normativie noteikumi neka pirms tam, un kreditiestazu darbibas regul&josas

prasibas ir saskana ar Eiropas Savienibas direktivam.

2. Latvija sakot no devindesmitajiem gadiem tika ieviesti banku darbibas

normativi, no kuriem visi darbojas arT Sobrid.

3. No 2001.gada 1.jilija Latvija darbojas Finansu un kapitala tirgus komisija,

kas regulé un parrauga finansSu un kapitala tirgu un ta dalibnieku darbibu, veicina

iegulditaju, nogulditaju un apdroSinato personu intereSu aizsardzibu, ka ari tirgus

attistibu un stabilitati.

4. 2018.gada Latvijas banku nozar€ darbojas 20 kreditiestades, no kuram 15 ir

bankas un 5 ir dalibvalstu banku filiales.

5. 2016.gada bankas Citadele ieviestais instruments cilvéka kreditsp&jas

noteikSanai  tieSsaist€ jeb kreditreitings Uzlabos iedzivotaju izpratni par savu

kreditspéju un patérina kreditu procentu likmém. No 2018.gada banka

kreditreitingu tieSsaiste sak piedavat arT uznémumiem.

6. No 2018. gada 3. marta FinanSu un kapitala tirgus komisija uztic€ja

Citadelei veikt valsts garantétas atlidzibas izmaksu AS ,,ABLV Bank”

nogulditajiem.

1. Citadele kluva par pirmo banku Latvija, kas mobilaja lietotné ieviesa sejas

atpaziSanas funkciju, lai autorizétos un apstiprinatu maksajumus.

8. AS Citadele banka pamatkapitals ir EUR 156 555 796, ko veido varda

akcijas ar balsstiestbam ar katras akcijas nominalvérttbu 1 EUR. Pamatkapitala

apmeérs nav mainijies autores analiz€taja perioda.

9. AS ,,Citadele banka” ir 28 filiales un klientu apkalpoSanas centri Latvija, 1

filiale Igaunija un 1 filiale Lietuva. AB ,,Citadele bankas” ir 8 klientu apkalposanas

vienibas Lietuva.

10. AS Citadele banka neto procentu ienakumi autores apskatitajos gados ir

pakapeniski palielinajusies vidgji par 5661 tiikst.eiro katru gadu laika perioda no

2016.gada lidz 2018.gadam.

11. Lai arT ir stabili pieaugusi neto procentu ienakumi autores analiz€jama 3

gadu perioda, t.i. no 2016.gada Iidz 2018.gadam, pamatdarbibas ienakumi kopuma
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ir samazinajusies. Procentuali apskatot, samazinajums ir par -7,2% un -3,7%
attiecigi salidzinot 2017.gadu ar 2016.gadu un 2018.gadu ar 2017.gadu.

12. 2017.gada AS Citadele banka bija vislielakais uznémuma ienakuma
nodoklis — 25482 tukst.eiro, kaut gan ieprieks¢ja gada (2016.gada) tas bija 1484
tukst. eiro, bet 2018.gada 42 tukst. eiro. Tas saistits ar uznémumu ienakuma
nodokla rezZima grozijumiem.

13. AS Citadele banka laika perioda no 2016.gada lidz 2018.gadam bija
pozitivs darbibas rezultats — pelna. Pelnitspgjas tendencu attistiba banku sektora
kopuma bija pozitiva, tomér atskiribas bija verojamas starp bankam, kuras
orientgjas uz iek§zemes klientu apkalpoSanu un paréjam bankam.

14. Lielako dalu no AS Citadele banka aktiviem sastada aizdevumi klientiem,
tie ir 38% 2016.gada no visiem aktiviem, savukart turpmakajos apliikotajos gados
Sis Tpatsvars pieaug un 2018.gada aizdevumi klientiem ir jau 50% no aktiviem. Tie
pakapeniski pieaug par 5,5%-6% gada, lidz ar to autore var€tu prognozet, ka
2019.gada tie bus vél vairak palielinajusies.

15. Latvijas komercbanku nozaré izsniegto kreditu apjoms, salidzinot
2018.gadu ar 2017.gadu, ir palielinajies par aptuveni 5,3 miljardiem eiro. So straujo
pieaugumu galvenokart veicingja rezidentiem izsniegto kreditu apjomu
palielinajums, kas, salidzinajuma ar 2017.gadu, ir pieaudzis par 4 miljardiem eiro.
16. Autore konstatgja, ka kopg&jais banku sektora izsniegto kreditu apjoms
2018.gada ir parsniedzis noguldijumu apjomu par 0,5 miljardiem, Iidz ar to var
secinat, ka bankas 2018.gada ir radijuSas labveligakus apstaklus kredit€Sanai,
salidzinot ar 2017.gadu.

17. P&c izsniegto kreditu apjoma AS Citadele banka 2018.gada bija 4.vieta péc
Latvijas FinanSu nozares asociacijas apkopotajiem datiem.

18. Autore secina, ka lielako Tpatsvaru no Bankas bilances pasiviem sastada
klientu noguldijumi — tie ir vairak ka 80% no visiem pasiviem. Lai gan 2018.gada ir
vismazaka klientu noguldijumu vértiba, tie tik un ta ir 83,2% no pasiviem.

19. AS Citadele banka aktivi uz 2018.gada 31.decembri sastada 10,46% jeb 2,3
miljardus eiro no visiem kopg&jiem banku sektora aktiviem (2018.gada 22,273
miljardi eiro). Péc aktivu apjoma AS Citadele banka ierindojas 4.vieta Latvijas

komercbanku nozare.
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20. AS Citadele banka kapitala pietickamibas raditajs 2016., 2017., 2018.gada
ir zem nozares vid€jiem rezultatiem, bet stabili izpilda FKTK noteikto minimalo
prasibu 8% apmera. Analiz€jama perioda tas ir praktiski nemainigs - ap 20%.

21. Analiz€jot tris gadu perioda, autore secindja, ka vairakam bankam (Baltic
International Bank, BlueOrange Bank, Meridian Trade bank, Norvik banka)
kapitala pietiekamibas raditajs ir pasliktinajies un tas ir ar negativu tendenci.

22. 2016.gada un 2018.gada AS Citadele banka likviditates raditajs izpilda
noteiktas minimalas prasibas, t.i. attiecigi 70% un 100%.

23. SEB banka un Swedbank ir ar viszemakajiem likviditates raditajiem
2016.gada un 2017.gada.

24, 2016.gada un 2017.gada ne visas bankas izpildija noteiktas minimalas
parejosas likviditates prasibas, bet 2018.gada pilnigi visas analizétas bankas ir
izpildijusas likviditates seguma raditaja FKTK noteikto minimalo prasibu 100%
apméra. Vidgjais raditajs nozarg 2018.gada ir 460%.

25.  Citadele banka aktivu atdeves rentabilitates raditajs 2016.gada ir nedaudz
zemaks ka komercbanku nozares vid€jais raditajs Saja gada. 2017.gada AS Citadele
banka rentabilitates raditajs ROAA ir samazindjies, bet v€l saglabajies pozitivs,
savukart vairakam bankam tas ir negativs. 2018.gada situacija banku nozaré ir
uzlabojusies un Citadele banka rentabilitates raditajs ROAA ir virs nozares vidgja

raditaja. Lidziga situacija ir ar kapitala atdeves raditajam ROAE $aja laika perioda.
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PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz izdaritiem secinajumiem, autore izvirza $adus priekslikumus:

1. Nemot véra noguldijumu apjomu samazinaSanos, bet kreditu apjomu straujo
picaugumu 2018.gada, AS Citadele banka vadibai biitu nepiecieSams izveidot
planu, ka ieinteresét banku klientus vairak veikt noguldijumus, lai kopgjais

noguldijumu apjoms nakotné palielinatos.

2. Lai vél vairak attistitu un modernizétu AS Citadele banka darbibu, autore

iesaka emitet obligacijas.
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