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ANOTACIJA

Magistra darba téma ir Triple Helix modela pielietojuma iespéjas starta
uznémejdarbibas vides veidosana: Latvijas, Somijas un Igaunijas situdciju analizes. Starta
uznéméjdarbiba strauji attistas visa pasaul€ un aizvien pieaug to popularitate un palielinas to
nozime valstu ekonomiku attistiba. Saja magistra darba tiek padzilinati pétitas un iepazitas tris
valstu starta uznémeéjdarbibas vides, lai spétu izprast, kas starta uznémejdarbibas vides padara
veiksmigas un efektivas.

ST darba mérkis ir izveidot Latvijas Triple Helix modeli un to salidzinat ar Igaunijas
un Somijas Triple Helix modeliem, lai varétu noteikt iemeslus kadel Latvijas starta
uznéméjdarbibas vide atpaliek no iepriekSminéto valstu starta uznéméjdarbibas videm.

Magistra darbs ir strukturts tris nodalas, no kuram pirmaja tika izpétita starta
uzpéméjdarbibas un Triple Helix teorétiskie aspekti. Otraja nodala tika analiz€tas Somijas,
Igaunijas un Latvijas starta uznémé&jdarbibas vides un tresaja nodala tika izpétita Latvijas
starta uzpémejdarbibas vide péc Triple Helix modela un salidzinata ar Igaunijas un Somijas
starta uznémejdarbibas vides Triple Helix modeliem.

Magistra darba pétijuma rezultata tika konstatéts, ka Latvijas starta uznémégjdarbibas
vides svarigakas sastavdalas (universitates, uzn€mumi un valsts sektors) ir savstarpgji mazak

integrétas salidzinot to ar Somiju un Igauniju.

Atslegvardi: Starta uznémums, starta uznéméjdarbiba, inkubators, inovacijas, Triple — Helix
modelis



ANNOTATION

The title of this master’s thesis is Possibilities of Applying the Triple Helix Model for
Developing Start-up Environment: Situational analysis of Latvia, Finland and Estonia. Start-
up business is rapidly developing all around the world and it is getting increasingly popular
and important for the economic development of countries. This master’s thesis provides
detailed research and discussion of the start-up environments in three countries to provide
more insight into what makes start-up environments successful and effective.

The aim of this research is to create a Triple Helix model for Latvia and compare it to
the Triple Helix models of Estonia and Finland to determine the causes why the start-up
environment of Latvia falls behind the start-up environments of the latter two countries.

The master’s theses is divided into three chapters. In the first chapter the theoretical
aspects of start-up business and the Triple Helix model are discussed. It is followed by an
analysis of the start-up business environments of Finland, Estonia and Latvia in the second
chapter and by an analysis of the start-up environment in Latvia according to the Triple Helix
model which is compared to Triple Helix models of start-up business environments in Estonia
and Finland in the third chapter.

It was concluded that the essential components of the start-up business environment in
Latvia (universities, companies and public sector) are less interconnected in comparison to

Finland and Estonia.

Keywords: Start-up company, start-up business, incubator, innovation, Triple — Helix model
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levads

Pedgjos gados gan Latvija, gan visa pasaulé starta uznéméjdarbiba ir kluvusi par loti
izplatitu, pieejamu un popularu veidu, ka attistities jaunajiem uzpemé&jiem. Cilveki aizvien
vairak taja iesaistas, jo tos vilina daudzie veiksmes stasti un pieméri, kas pavada So nozari,
lielais skaits atbalsta riku, vélme mainit ierasto vidi un radit produktu, kas maina pasauli. Saja
petijuma darba autors péta, kadas ir Somijas, Igaunijas un Latvijas starta uznpeéméejdarbibas
vides, balstoties uz Triple Helix modeli.

Darba autors izvelgjas veikt So petijumu, jo Sobrid Latvijas starta uzpe&méjdarbibas
vide piedzivo strauju pieaugumu, ka ar1, pateicoties jaunajiem veiksmes stastiem, pedgja laika
ta tiek biezi pieminéta Latvija. Neskatoties uz to, nav pieejama pietickama informacija par
pasu starta uznémeéjdarbibas vidi un, ka ta integréjas ar citam ieinteresétajam pusém. Papildus
tam, Latvijas starta uznéméjdarbibas vide nav padzilinati salidzinata ar citu valstu starta
uznémeéjdarbibas vidém, ka ar1 izveidots tas Triple Helix modelis.

Autors izvelgjas padzilinati pétit tiesi Sis valstis, jo Somija starta uznémejdarbibas vide
pedgjos gados ir uzskatama par vienu no attistitakajam, Iidz ar to, ta ir lielisks piemers, uz ko
Latvijai tiekties. Igaunija v€él nav sasniegusi Somijas [imeni, tomer ta tuvojas un lidz ar to, ir
svarigi saprast, kadas darbibas ir veikusi Igaunija, ka arT, cik savstarp&ji integrétas ir visu tris
valstu ieinteresétas puses un kadus hibridveidojumus ta ir izveidojusi, lai veiktu veiksmigu
starta uznémeéjdarbibas vides attistibu. Darba autoru ieinteresg€ja, vai, izmantojot Triple Helix
modeli, biitu iesp&jams precizi noteikt, kuras tieSi komponentes ir tas, kas sagada grutibas
Latvijas starta uznéméjdarbibai un, ka tas tikuSas attistitas citas vides. Minétos aspektus
autors ir izvirzijis, ka magistra darba galvenos problémjautajumus.

Darba téma ir aktuala un vél nepétita Latvija. Sobrid $aja joma tiek iegulditas finanses
no vairakam iesaistitajam S1s nozares pusém, ka ari ta tiek biezi min€ta un pozicionéta, ka
viena no Latvijas prioritarajam jomam. Papildus, darba t€mas aktualitati pierada ar1 arzemju
zinatnisko pétijumu publikacijas par starta uzpémumiem, kas nav senakas par 2011. gadu.
Noveérojot citu valstu tendences, ir redzams, ka tas iegulda un cenSas attistit starta
uznéméjdarbibas nozari, jo tic, ka ta var palidzét valstu ekonomikai attistities. Te€mas
aktualitati pierada ar aptaujato ekspertu un dalibnieku komentari un vélme iepazities ar §1
pétijuma rezultatiem.

Petijuma rezultati var palidzeét saprast, kada pozicija Latvijas starta uznémeéjdarbiba
atrodas salidzinot to ar Somijas un Igaunija starta uznémeéjdarbibu, papildus noskaidrot, kuras
tieSi komponentes un spélétaju attiecibas un sadarbiba dotaja bridi sagada gritibas, kur butu

nepiecieSamas lielakas izmainas, lai piedzivoto straujaku izaugsmi un attistibu, ka ar1 kuras
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veiksmigas programmas/ricibas u.tml. biitu verts attistit talak. Tas ar §1s laus ar inkubatoru
saistitam personam paraudzities uz Latvijas Universitates inkubatoru analizi, ko vispar
potencialie starta uznémgéji vélas sanemt no $adiem inkubatoriem un ko jau sanem. P&c datu
apkopojuma vargs apliikot Latvijas starta uzpeémégjdarbibas detalizétu kopskatu un Triple
Helix modeli.

Darbam ir tris petijuma priekSmeti: Latvijas Universitates inkubatori, Latvijas valsts
sektors un Latvijas industrijas parstavji, kas iesaistiti starta uznémeéjdarbiba. Petijuma objekts
ir starta uznéméjdarbibas attistiba, izmantojot Triple Helix modeli.

Magistra darba hipotéze ir, ka péc Triple Helix modela Latvijas valsts starta
uznémeéjdarbibas vides svarigakas sastavdalas (universitates, uznp€mumi un valsts sektors) ir
savstarp€ji mazak integréti, salidzinot ar Somiju un Igauniju.

ST darba mérkis ir izveidot Latvijas Triple Helix modeli un to salidzinat ar Igaunijas
un Somijas Triple Helix modeliem, lai varétu noteikt iemeslus kade] Latvijas starta
uznéméjdarbibas vide atpaliek no iepriekSminéto valstu starta uznéméjdarbibas videm.

Lai sasniegtu darba mérki, tika izvirziti $adi darba uzdevumi:
* veikt analizi pieejamajai zinatniskajai literatiirai un ptjjumam;
* apkopot un salidzinat pétnieku viedoklus par lidzigu pé€tijumu secindjumiem un
problémam;
* izpetit Somijas un Igaunijas starta uzpéméjdarbibas vidi un to iesaistito pusu
integraciju;
* intervet universitasu inkubatoru vaditajus, starta uznémeéjus, valsts sektora parstavjus,

kas iesaistiti starta uznéméjdarbiba, par Latvijas starta uznéméjdarbibas vidi;

* aptaujat studentus par vinu pieredzi un viedokli par starta uznémeéjdarbibu;

* apkopot un interpretet rezultatus, ka art piedavat idejas turpmakiem pétijumiem;

* izvirzit priekslikumus turpmakai Latvijas starta uznéméjdarbibas vides uzlaboSanai un
progreséSanai.

Magistra darba veikta analize un pétijums tika veidots pamatojoties uz Latvijas un
arvalstu zinatnieku veiktajiem pétfjumiem, pieejamajiem statistikas datiem, ka ar1 interneta
pieejamajiem materialiem.

Autors pétijuma izstradé izmantoja kvantitativas metodes (ieskaitot informacijas
att€loSanas metodes), ka ar1 darba izstrade tika izmantotas kvalitativas un kontenta analizes
metodes. Saja darba tiks izmantoti pieejamie, raksturojosie avoti un dati par laika periodu no
2005. Iidz 2016. gadam. Galvenokart darba izstradé tika izmantotas dazadu datu bazu

zinatniskie raksti un publikacijas, ka arT interneta pieejamie resursi.



Darba ievadu veido tris nodalas - pirmaja tiek apskatita pieejama teorija par starta
uznéméjdarbibu un Triple Helix modeli. Otraja nodala tiek apskatitas Somijas, Igaunijas un
Latvijas starta uznéméjdarbibas vides, ka ar tiek piedavatas Somijas un Igaunijas Triple
Helix modelis. TreSaja nodala tiek analiz€ts un veikts petijums, kura ietvaros tika interveti un
anketgti eksperti.

Darba nosléguma ir apkopoti autora secindjumi un izvirzitie priekSlikumi.



1. Starta uznémeéjdarbibas un to vides teoretiskie aspekti

1.1. Starta uznémeéjdarbibas uznémumi un tiem raksturiga vide

Starta uznémeéjdarbiba gan ka termins, gan ka uznémeéjdarbibas uzsakSanas veids, gan
tas vide, kura Sie jaunie uzpémumi funkciong, ir paradijusies, salidzinajuma ar citiem
uznéméjdarbibas uzsakSanas veidiem, nesen un strauji attistijusies tieSi pedgjos gados. Starta
uznémejdarbiba arvalstu pieejamos pétijumos un zinatniskajos rakstos tiek dévéta par start-
up. Tiek pienemts, ka tas aizsakumi ir mekl&jami ASV, kur to aizsaka interneta un tehnologiju
piedavatais progress, un tieSi ari §1 valsts ir uzskatama par galveno misdienu starta
uznémumu centru, tacu aizvien vairak arl citas valstis sak progresét $aja joma, meginot
pietuvinaties ASV dominancei. Tapéc ar1 starta uznéméjdarbibas termins un ar to saistitas
lietas, tiek biezi, arT muisdienas, jauktas, lietotas loti dazadas un biezi vien atskirigas situacijas,
ka ar1 Iidz galam neizprastas un nereti ar1 nedefinétas vienpratigi.

Starta uzpnémumu parstavji darbojas dazadas nozarés (pat pirms tam uzskatita
konservativa auto industrija nu saskaras ar aizvien vairak starta uzg€mumiem, jau esoSie
veido apakSvienibas, kuras darbojas péc starta uznémeéjdarbibas principa, pieméram, Ford ir
izveidojis Sadu apaks$vienibu, ka ar1 ienak jauni tirgus dalibnieki p&c $ada principa). Tacu
neskatoties uz to, visbiezak starta uzpémumi parstav tieSi tehnologiju nozari. Par
slavenakajiem un visvertigakajiem starta uzn€mumiem (tie dotaja bridi vairs netiek uzskatiti
par starta uzn@mumiem, bet uzsakot So ideju realizacijas, tie tika uzskatiti par tadiem) var tikt
deveti Dropbox (failu izvietoSanas iesp&ams tieSsait€), Spotify (mizikas straumeSanas
serviss), Snapchat (socialais medijs) un Stripe (tie§saités maksajumu serviss). So uzskaitito
starta uznémumu vertiba tiek l&sta lielaka par vienu miljardu eiro un tas ir izmainijusas
industrijas, kuras tas darbojas ( vai tas aizsakus$as), nodarbina daudz darbinieku un ir globali
atpazistamas un ietekmigas. Bet kopuma ir daudz citu starta uznémumu, kuri ir ekspertu un
klientu atziti, finansiali veiksmigi un, kuru vértibas ir sasniegusas vairakus miljonus eiro.
Tacu tas nenozimé, ka ir tikai $adi starta uzp@mumi, ir art vairaki starta uzp€mumi, kuri
nesasniedz So vairaku miljardu vertibu, bet tapat turpina eksistét, darboties veiksmigi (nest
pelnu) un izvél&ties tiem atbilstoso juridisko formu.

Ta ka starta uznéméjdarbiba un ar to saistitie petijumi ir salidzino$i nesena, biezi vien
$aja nozar€ nav novérojama viendabiba, tacu kopuma, iepazistot dazadu literatiiru, ir redzama
nozares nobrieSana pe&dgjo tris gadu laika. Izp€tot pieejamo literatiiru, var secinat, ka aizvien

vairak, pirmkart, $aja nozar€ tiek veikti gan pétijumi, gan veidoti zinatniskie raksti, ka art
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otrkart, petjjumos ir vienbalsigums gan par valstu un to vides, gan starta uznémumu dazadiem

raksturojumiem, likumiem, likumsakaribam un definicijam.

Starta uzpemejdarbiba ka uzpemejdarbibas veids

Ir gruti atrast vienu pareizu starta uzn€mumu definiciju, jo dazados pétijumus un

zinatniskos rakstos par tiem ir atrodama dazadu specialistu atSkirigas definicijas, tas varétu

biit izskaidrojams ar dazadiem iemesliem, tau viens no nozimigakajiem, péc autora domam,

ir tas, ka $is ir salidzino$i jauns termins, kur§ tiek lietots nesen un loti ( un daudz reiz pat

parak, neapzinoties $o terminu precizi) plasi. Definicijas starta uzn@émumiem, kuras autoram

likas piemérotakas un atbilstosakas ir:

Erika Riesa ( viens no starta uznéméjdarbibas idejas aizsacgjiem) definicija -
starta uznémums ir cilvéku veidota institlicija, kura ir veidota ar merki radit
jaunu produktu vai servisu loti nezinamos un riskantos apstaklos. To galvenais
uzdevums ir saprast, ki no savas idejas izveidot ilgtsp&jigu biznesu. '

Stiva Blanka (Steve Blank) (ar1 viens no starta uzp€méjdarbibas idejas
aizsacgjiem un raditdjiem) definicija — starta uzp€mums ir pagaidu
organizacija, kura radita ar mérki, lai var€tu atrast risinajumu kadai problémai,
kura ir ar1 atkartojama un pielagojama biznesa modelim, kur§ veic visus
nepiecieSamos procesus sava attistiba ( biznesa modeli mekle u.tml.), p&c tam
veic pareju uz uznpémumu.’

Paula Grahama (Paul Graham) (ietekmigaka inkubatora Y combinator
izveidotajs) definicija — starta uzn€mumi ir uznémumi, kuri ir speciali veidoti,
lai augtu atri. Tas ir galvenais So uznémumu dzinulis. Lai uzn€mumi varétu
augt patiesi daudz tiem ir jarada, kas tads, ko daudzi vélas un kas ir pieejams
un kalpo visiem $iem cilvekiem.

Nila Blumentala (Neil Blumenthal) definicija - agrinas fazes uznémeéjdarbibas
dzives cikla uznémums, kura galvenais mérkis un visa ta darbiba ir vérsta uz
to, lai atrisinatu visas problémas, ar ko ta raditais starta uzn€mums saskaras
(Iidzeklu, pieredzes truikums u.c.), un to visu dara vieta, kur risinajums nav
viegli saskatams un izdo3anas nav garantdta.*

Vardnica Merriam-Webster So terminu skaidro pat divos veidos, no kuriem

pirmais ir, ka jauns biznesa uzpémums vai veidojums. Otrais — mérktiecigi

' Ries E., The Lean startup, Crown Publishing group, 2011. 22. lpp.

? Blank S., Why the Lean-Startup Changes everything, Harward business Review, 2013. 5 — 6. Ipp. picejams tiedsaite:
http://www.vto.at/wp-content/uploads/2013/10/Why-the-Lean-Startup-Changes-Everything_S.Plank HBR-052013.pdf

? Graham P., Startup=growth, 2012. pieejams tiesaite: http://www.paulgraham.com/growth.html

* Robehed N., What is a startup?, 2013. pieejams tiesaite: http://www.forbes.com/sites/natalierobehmed/2013/12/16/what-is-
a-startup/#698d79cc4c63

11



veikta darbiba vai ar procesu kopums, kura uznémums tiek radits vai veidots
sakot no idejas limena.’

No visam iepriek§ uzskaititajam definicijam autors definétu starta uzpémumu, ka
agrinas stadijas uznémumu, kura galvenais mérkis ir augt, radit stabilu naudas plismu un,
kura mégina to paveikt risinot aktualas un potencialas problémas un meginot to visu darit
nevis lokala méroga, bet gan apmierinot klientu vajadzibas globala meroga.

Pieminot visas §is definicijas, ir svarigi uzsvert to, lai ar1 biezi vien sabiedriba valda
uzskats, ka starta uznémeéjdarbiba ir tikai un vienigi tehnologijas uzp€mumi, tacu realitaté ta
nav. Starta uzp€mumi var parstavét (un ari reali parstav) dazada veida uznéméjdarbibas
veidus - bezpelnas organizacijas, dazadas cita veida organizacijas un ari dazadu sektoru
parstavosi uznémumi pat valsts sektora. Butiski uzsvert ar1 to, ka uzpémuma izméri ir ]oti
dazadi un atskiras (sakot ar pavisam maziem un beidzot ar pasaulé atpazistamiem un labi
zinadmiem).

Starta uzpémumi tiek iedaliti dazadi, tacu §1 darba ietvaros autors pienéma Stiva
Blanka iedaltijumu, kura starta uzn€mumi tiek iedaliti seSas dazadas apaksgrupas:

* Drzivesveida starta uznémumi - starta uznémumi, kuriem galvenais ir, lai to
darbs biitu arf to lielaka aizrauSanas, un tiem galvenais motivs ir nodarboties ar
konkréto lietu, kas tiem patik, nevis padarit So starta uznémumu milzigu (kas ir
mingéts, ka to lielakais trilkums);

* Maza izméra starta uzn€mumi - So starta uzp€émumu galvenais uzdevums ir
nosegt izteretos lidzeklus un giit pelnu tada apjoma, ka ir iesp&jams uzturét gan
starta uzp€mumu darbibu, gan arT nopelnit iztiktu ikdienas te€riniem, lidz ar to
Sadi starta uzp€mumi var biit parak tend@ti uz rezultatu un biezi vien tie klust
par MVU (maziem un vid€jiem uzpémumiem);

* Palielinami (scalable) starta uznémumi - starta uznémumi, ar kuriem visbiezak
asocigjas lielaka dala pazistamo un zinamo starta uzg€émumu, jo to primarais
mérkis ir klat lieliem, vairaku miljonaru vértiem un ietekmigiem, no pirmas
dienas Siem starta uznéméjiem ir vizija par to, ka tie mainis pasauli, un tie dara
visu iesp&€jamo, lai ta ar notiktu;

* PardosSanas starta uzn@émumi - $adi starta uzn€mumi tiek raditi ar vienu skaidru
mérki — tikt pardotiem, un $adu starta uzn€mumu pedg€ja piecgadé paradas
aizvien vairak. Tie v€las nevis izveidot miljardu dolaru vértu biznesu, bet gan
tikt nopirkti no lielaka uzn@émuma par aptuveni pieciem un vairak miljoniem

eiro;

5 Merriam-Webster vardnica, pieejams tie$saits: http://www.merriam-webster.com/dictionary/start-up
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* Lielo uzp€mumu starta uznémumi — ka zinams lielajiem uzp€mumiem ir
noteikts dzives cikls un to pagarinat lauj inovacijas, kuras Sie uzgp€mumu
parasti veic piedavajot jaunus produktus, kas ir tieSi vai netieSi saistiti ar
originali radito produkciju. Eksist&josie uznémumi mégina So paveikt vai nu
veidojot jaunus starta uzpémumus iek$gji (internally) vai ar1 iegadajoties
inovativus uzpémumus.

* Socialie starta uznémumi ir ne bez mazakam ambicijam, ne ar1 bez mazakas
velmes ietekmét citus, neka citos starta uznémejdarbibas veidos, bet atSkiriba
no citiem starta uznémumiem, to raditajiem galvenais mérkis ir nevis git lielu
pelnu, vai ar1 iegtt lielu tirgus dalu, bet gan tie v€las padarit pasauli par labaku
vietu, palidzot dazada veida to sasniegt.’

Analizg€jot pieejamo literatiiru par starta uznémuma raksturigakajam pazimém, tika
uzsverts, ka tas atSkiras péc nozares un industrijas, ko ta parstav, ka ar1, ka divu vienadu starta
uznémumu neesot. Daudzi ir m&ginajusi izpetit starta uzp€mumus un to raksturigas iezimes,
lai gan bija loti dazadi apgalvojumi, autors izc€la tas, kuras vairakos rakstos bija uzsvértas, ka
vienadas, ka ar tas, kuras izriet no starta uznémuma biitibas un definicijas. Pirmkart, jau tika
teikts, ka starta uzn€mumi ir loti mainigi tieSi péc ta, kas notiek uznémuma, jo tie biezi var
mainit savu produktu, vai ari tie ir sanémusi kadu noderigu atgriezenisko saiti, kas maina
pilnigi visu (tas ir pasi izteikts agrina fazg, péc tam jau mégina nostabilizéties, tacu tapat ST
iezime paliek, jo, ka tika mingts, tas esot starta uzn€muma DNS (to DNS sastav no lielam
parmainadm un pien€mumiem, ko uzn€mumi veic, un to rada vide, kura tas atrodas un riski ar
ko uznémumi saskaras). Starta uzn€mumi ir gatavi atri macities gan no klidam, ko pielauj,
gan no lietam, ko tiem norada piesaistitiec mentori/paligi. Visbiezak starta uznémumos strada
cilveki, kuriem nav tik svarigs algas lielums, bet gan pats biznesa pienesums un, kuri grib
“mainit pasauli vai vismaz tirgu, kurd tie atrodas, un tie nav pa mazu, lai to izdaritu”’. Reti
kad Sie darbinieki un arT pasi dibinataji strada starta uzpémuma 40 stundas nedgla, bet gan
biezi vien krietni vairak stundu, un tas tiek pamatots ar to, ka tie m&gina paveikt lielus darba
apjomus, un tos virza $1 iepriek§ min€ta motivacija un vélme atrak uzzinat vai §1 ir nakama
“liela” lieta, vai arT nav. Runajot par darbiniekiem, $ajos uzpémumos ir izteikta horizontala
strukttira, reti kad ir atseviSka marketinga nodala vai kadas citas nodalas, un drizak tie ir
cilveki, kas orienteti uz ricibu un konkréto darbibu (Sis ir 1pasi izteikti pirmajas divas fazes,

un to mégina mainit esot tresaja dzives cikla faze).

¢ Blank S., Why Governments Don’t Get Startups—Or, Why There’s Only One Silicon Valley, 2011. pieejams tiesaite:
http://www.xconomy.com/san-francisco/2011/09/01/why-governments-dont-get-startups-or-why-theres-only-one-silicon-
valley/?single_page=true#

" Hofheinz P., Startup Manifesto Movement, Driving change throughout Europe, 2015. pieejams tieSsaité:
https://ec.europa.eu/digital-single-market/en/blog/startup-manifesto-movement-driving-change-throughout-europe
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Starta uzp@mumi parasti rodas ar viziju par to, ka jaunais produkts vai pakalpojums
tiks plasi izmantots konkréta tirgi, jo risina kadu biutisku un neatlickamu klientu problému.
Balstoties uz $o viziju, starta uzn€émumi mégina izveidot produktu/pakalpojumu un palaist to
izveletaja mérka tirgt. Tacu biezi vien ir gadijumi, ka piedavatais produkts/pakalpojums nav
tik ieinteres€joss, ka gaida klienti un ar1 pasi uzneémgéji, ka tas nes neveiksmigu realizaciju par
to, ka vai nu produkts nav bijis parliecinoss vai tirgus bija slikti izvélets u.tml. Tadg] starta
uzpémumiem Joti svariga ir maciSanas prasme un eksperimentesana, kas palidz laicigi noteikt
§1 produkta iesp&amo potencidlu un nepiecieSamas veicamas izmainas.® Automatiska
neveiksme $aja stadija nenozimé, ka starta uzp€mums ir japartrauc un nav jaturpina attistit.
Tas, ko norada §1s jomas eksperti, ir, ka $aja mirklt starta uzp€émumiem ir nepiecieSams veikt
pivoting jeb parmainas — biitiskas parmainas, strukturéta kursa korekcija, kas ir veidota, lai
parbauditu jaunu fundamentalu hipotézi par produktu, biznesa modeli un izaugsmes
dzinuliem. Saja mirkli daudzi uzpémumi krasi var mainit kadu no iepriek§ mingtajiem
aspektiem, biezi vien to butiski mainot, ka tas pat vairs neatgadina pirmo produktu/biznesa
modeli. °

Biitiski arT saprast atskiribu, kas tiesi, tad ir starta uzn€mumi un kas ir MVU (mazie un
vid&jie uznémumi), jo, lai gan lidzigi, ka visur citur minéts par starta uzpémumiem nav vienu
noteiktu kritériju, kas nodroSina to, ka uzn€mums noteikti biis starta uzn€mums, vai ari tas
nebiis un tiks uzskatits MVU. Kopuma ir vairakas 1pasibas pec kuram tiek atSkirti starta
uzpémumi no citiem uzpémumiem, pirmkart, ja to pamata ir piedavat savu
produktu/pakalpojumu starptautiski, nevis tikai viena valsti/regiona, un §is ir galvenais
faktors, kadel tik daudz starta uzn@mumu ir tiesi tehnologijas nozari parstavosi. Otrkart, starta
uzpe€mumus atskir to attiecibas ar finans€juma piesaisti, jo visbiezak starta uzneémumi palaujas
uz kapitalu, kas nak no engelu investoriem vai ari riska kapitala uzpémumiem, kamér mazie
uznémumi visbiezak palaujas uz aizdevumiem vai dotacijam. Treskart, starta uzn€mumiem,
galvenokart, izejas strat€gijas ir izveidotas, uzsakot savu darbibu, ko tiem pieprasa tiesi
investori, jo tie vélas maksimali lielu ROI (ienakumi no ieguldijumiem) un nodroSinajumu
sev, kam@ér mazajiem uzpémumiem, uzsakot savu pastavésanu, tas nav vajadzigs. Ceturtkart,
ar starta uznéméjdarbibas uzsaksanu, tiek uzskatits, nodarbojas plasaks cilveku skaits un

dazadu jomu parstavji, lai to izveidotu nav obligati vajadziga kada veida juridiska forma, un

8 Moogk D.R., Minimum Viable Product and the Importance of experimentation in technology startups, 2012. 3.1pp. pieejams
tieSsaité: http://timreview.ca/sites/default/files/article PDF/RancicMoogk TIMReview_March2012.pdf

? Comberg C., Seith F, German A., Pivot in startups: Factors influencing business model innovation in startups, 2014. 4.1pp.
pieejams tieSsaite:

https://www.researchgate.net/publication/279850162_Pivots_in_startups Factors_influencing business_model innovation_i
n_startups

14



biezi vien pat nav vajadzigas detaliztas zinasanas par uznémeéjdarbibu. Tacu ir arT sastopams
viedoklis, ka starta uznémumi ir vienkarsi agrinas fazes MVU. "

Starta uzpemeéjdarbibas uzpémumu stadiju analize

Starta uznémumi ir loti dazadi, un tie visbiezak atSkiras pec aktivitateém, ar ko tie
nodarbojas un problémam ar ko saskaras, biezi vien idejas ir loti lidzigas, tacu neskatoties uz
to, uzn@mumu rezultati ir pilnigi dazadi. Tas ta notiek, jo tiem ir gan atskirigs biznesa ideju
realizacijas modelis, gan citas atSkiribas, Iidz ar to piedavat holistisku perspektivu So
uznémumu stadijam ir bijis sarezgiti un komplic&ti, tapec nav pieejamu tik daudz So stadiju
variantu, tau analiz&jot padzilinati piemé&rotakos variantus, autors izvélgjas tris posmu dzives
ciklu (kurs ir att€lots att€la nr. 1.1.), jo Seit detaliz&ti tika uzsvertas katra posma atskiribas, un

bija iesp&jams taja iedalit lielako dalu esoSo/bijuso starta uzpémumu.

Izvyeides stadija
. Seed jeb seklas stadija
Bootstraping jeb -Augsta investiciju
sakuma stadija -Komandas darbs iepliide
. . - iestaSanas - Juridiskas formas
-Zemas investicijas inkubatora,akseleratora izvéle
-individualas piiles programmas

1.1.att. Starta uznémumu dzives cikls''

Jebkur§ uznémums sakas ar ideju, un izp@mums nav arl starta uzneéméjdarbibas
parstavji, pasa sakuma stadija, tiem ir tikai un vienigi ideja, bet nav neka cita ( nav pat
komanda), So biezi vien vél sauc par idejas uznémumu, nevis starta uzpémumu, ka arf tiesi So
posmu sauc par bootstrap posmu, kura, uznemejs pats mégina izveidot un atrisinat problémas,
kas eksisté konkrétajai idejai, sak meklet komandas biedrus idejas realizacijai ( biezi vien tas
tiek darits ar dazadu sacensibu, pasakumu palidzibu). ST posma galvenais mérkis ir pieradit
produkta iesp&jamibu, paradit jisu uznémuma naudas parvaldibas spgjas, ka ari iesp€ju
izveidot pietiekami profesionalu un atbilstosu komandu. Saja posma reti kad ir ienakumi,
visbiezak to darbiba parasti ir ar zaudéjumiem, un naudas lidzekli tiek iegiiti vai nu no pasa

individualajiem lidzekliem, vai arT no 2 F jeb no anglu valodas — draugiem un gimenes.

1% Waters C., What is the difference between a startup and a small business?, 2016. pieejams tieSsaite:
http://www.smh.com.au/small-business/startup/what-is-the-difference-between-a-startup-and-a-small-business-20160209-
gmpoeu.html

" Salamzadeh A., Kesim H.K., Startup Companies: Life Cycle and Challenges, 2015. 4.Ipp. pieejams tieSsaits:
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2628861
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Piesaistit cita veida investicijas $aja attistibas stadija ir loti gruti, bet visbiezak Saja faze
investori tiesi ir engelinvestori. '*

Nakamaja stadija, kuru biezi ar1 sauc par seed jeb s€klas stadiju, ir faze, kura liela
uzmaniba tiek veltita produkta attistibai un komandas darbam, ka arT tiek planota un visbiezak
arT notiek ieeja tirgl. V&l Saja fazé€ ir izteikta minimala dzivotsp&jiga produkta (MDP)
veidoSana. MDP ir minimals komplekss piilu, ko m&s pielieckam, lai ieglitu maksimalu
daudzumu ar macibam par klientu un piedavato produktu/pakalpojumu. Svarigi ari, lai §is
MDP iemieso vertibas, kas ir svarigas uznémumam, ka art $aja produkta nav jabut ieklautam
pilnigi visam iesp&jam. Talak, kad Sis MDP tiek piedavats klientiem, biitiska ir datu meriSana
un analize (svarigi, lai tiek analiz&ta reala produkta ietekme, nevis “labu sajutu” rezultatus), jo
biezi vien ta noteiks, vai starta uznémums kliis par veiksmigu uznémumu, vai tiesi pretgji,
beigs pastavét. 1 Péc tam, kad tie savu MDP ir izveidojusi jau par komercialu produktu, ie
uznémumi sak atSkirties, citi sak rast pelnu, kamér citi pelnu neiegiist un tiek talak uzlaboti -
mainitas biznesa idejas, lai turpinatu veiksmigu eksistenci, vai arf ja tas netiek darits, tie aiziet
boja."

St faze tiek uztverta, ka loti riskanta un ar daudz nezinamiem faktoriem apveltita, tadél
starta uznémumi biezi vien izvélas iestaties Saja fazé kada no inkubatoriem, akseleratoriem
vai kada cita veida atbalsta programmam, kas palidz tiem tikt gala ar Siem daudzajiem
nezinamajiem. Tie$i §aja stadija visvairak starta uzneémumu partrauc savu darbibu vai ar1 klust
par maza ienémuma uznémumiem ar mazu iesp&ju uz kltiSanu par veiksmigu uzpémumu. Tas
ar tiem notiek tieSi tadel, ka uzn@mumi veiksmigi neatrisina izaicinajumus, kas ir bijusi to
priek8a. Pasas stadijas beigds biezi notiek starta uzpémuma noveértéSana (apzinas to
potencialu, esodo produktu/pakalpojumu vértibu u.tml.). *°

Pedgja stadija ir radiSanas stadija, kas notiek taja mirkli, kad uznémums pardod savu
produktu/pakalpojumu kadam citam uzn€émumam ( kas miisdienas sak klut aizvien popularak,
kad lielie tirgus spélétaji iegadajas konkréto produktu, jo jut nepiecieSamibu péc ta,
piem&ram, Apple 2010. gada iegadajas Siri un daudz citu lidzigu gadijumu). V&l biezi par §is
stadijas sasniegSanu uzskata pilnigu ieieSanu tirgii, ko izprot starta uzpéméjdarbiba, kad
tirgum tiek piedavats nevis vairs MDP, bet gan realais produkts, ka ari citos rakstos tiek
pieminéts, ka darbinieku skaita sasniegSana pari aptuveni 100 darbiniekiem, var tikt uzskatita

par ieieSanu $aja stadija, ka arT jaunu vaditaju piesaiste. Papildus ar1 tiek uzskaititi pelnas

12 Salamzadeh A., Kesim H.K., Startup Companies: Life Cycle and Challenges, 2015. 6.Ipp. pieejams tieSsaits:
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2628861

13 Damodaran A., Valuing Young, Start-up and Growth Companies: Estimation Issues and Valuation Challenges, 2009. 7-
8.1pp. pieejams tieSsaite: http://people.stern.nyu.edu/adamodar/pdfiles/papers/younggrowth.pdf

" Turpat 11.1pp

1% Salamzadeh A., Kesim H.K., Startup Companies: Life Cycle and Challenges, 2015. 9.Ipp. pieejams tiesaits:
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2628861
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raditaji, ka kriterijs, kas liecina, ka ir parvaréta §1 stadija, vl ir sastopams kritérijs, kad
uzpémums parstdj augt un ir sasniedzis savu augstadko punktu, tas parstdj but starta
uzpeémums. Tacu citi tapat turpina apgalvot, ka starta uzpémumi ir kultura, kas nav izmérama
ar kadiem konkrétiem raditajiem, bet gan tiesi petot darbiniekus un kop€jo uznémuma kultiiru
(atticksme pret produkta nozimi u.c.). '°

ST ceturta faze rada visbiezak dazadus parpratumus un jautajumus dazadiem $is jomas
ekspertiem un vél jo vairak iesac€jiem, jo, ka iepriek$¢ja apaksnodala tika minéts, nav skaidri
noteiktas robezas, kura mirkl1 starta uzpémums parstaj tads but un kad tas vél turpina biit
starta uznémums. Tacu ir pienemts, ka §1s stadijas noslégums notiek taja mirklt ( atkariba no
ta, ko katrs uzskata par §is stadijas beigu kriteriju), kad starta uznémums tiek izveidots par
organizaciju vai uzgp€mumu ar juridisku formu ( p&c brivas izvéles un nav noteikta viena
konkréta juridiska forma, kas ir tiem jaizv€las), un korporativas finanses ir kluvusas par
galveno uzne@muma finanséSanas avotu. Riska kapitalisti pamata ir tie, kas veicina §o posmu
un ta parvaréSanu, palidzot ar finanséjumu, kas nepiecieSams, lai varétu pabeigt So stadiju
veiksmigi (jo biezi vien, lai to veiktu, ir nepiecieSami lielaki finansialie resursi). Kad
uznémums $o stadiju pabeidz, tiek pienemts, ka konkrétais uznémums vairs netiek uzskatits
par starta uznémumu, bet gan jau par atbilstoSu organizatorisku formu, kadu tas ir izvelgjis
savai turpmakai darbibai un attistibai. '’

Starta uzpémejdarbibas uzpémumu nozime

Starta uznémejdarbibas nozimé ekonomika tiek biezi apspriesta, un ta rada viedoklu
atSkiribas, tacu kopuma zinatnieki var vienoties par vairakam to pozitivajam iezimém, kuras
parasti iedala tieSaja un netieSaja (piedavajuma blakusparadibas) efekta. Ar tieSo efektu
visbiezak saprot tieSi jaunu darba vietu radiSanu, jaunu produkciju veidoSanu, regiona
produkcijas veidoSanu/palielinaSanu u.c. Kamer netieSos efektus iedala Cetros veidos — drosa
efektivitate - liek pirms tam jau esoSajiem tirgus dalibniekiem efektivak darboties, nodroSina
strukturalo parmaigu paatrinajumu (iepriek$gjos tirgus dalibniekus aizstaj), rada papildus
inovacijas un tie veido lielako dazadibu tirgii piedavatajam precé€m, pakalpojumiem. Visi Sie
pozitiva veida var veicinat regionalo vai valsts konkurétspjas picaugumu un izaugsmi
dazadas sferas. Papildus tam biezi runa par to, ka starta uzn@mumi palielina ar1 valsts kop€jo

interesi par uznéméjdarbibu un palielinat uznéméjdarbibas socialo kapitalu.'®

' Salamzadeh A., Kesim H.X., Startup Companies: Life Cycle and Challenges, 2015. 6.1pp., picejams tieisaité:
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2628861

7 turpat 7.Ipp.

'8 Westlund H., Olsson A., Larsson J.P., Economic Entrepreneurship. Startups and Their Effects on Local Development: The
case of Sweden, 2007. 2 - 3.1pp. pieejams tieSsaite: http://hj.diva-portal.org/smash/get/diva2:795547/FULLTEXTO1.pdf
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Iepazistoties ar dazadiem pieejamajiem zinatniskajiem rakstiem un pétijumiem par
visbiezak apspriestajiem un visvairak ietekmé&josajiem faktoriem, ko starta uznéméejdarbiba
atstdj uz ekonomiku un konkréto valsti, kura ta darbojas, autors ir uzskaitijis seSas lielas
kategorijas, kuras Sie pozitivie faktori vislabak ieklaujas un ir saskatami, reali pieradami ar
datiem:

* Nodarbinatiba — runajot par starta uzpéméjiem, $1 biezi vien ir loti apspriesta
kategorija. P&tot statistiku un pétjjumus, var secinat, ka vairakums tomer nosliecas, ka
tieSi starta uzpe@méejdarbibas rada jaunas vietas darba tirgli, labs pieradijums tam ir
ASV darba tirgus, kur starta uznémeéjdarbibas rada aptuveni 3 miljonu darba vietu
katru gadu. Gandriz viss ASV neto darba vietu picaugums kops 1980. gada ir noticis
tiesi $ados uznémumos, kuri ir izveidoti mazak par pieciem gadiem ieprieks. Ka ari
tiek apgalvots, ka tieSi vecaki uznémumi (virs pieciem gadiem) ASV no 2006. gada
lidz 2009. gadam vairak darba vietu iznicinja, neka radija. '° Kamér Latvija mazie un
vidgjie uzne€mumi (kur art tiek ieskaititi dala Latvijas starta uzn€mumi) veido lielu
dalu no Latvijas tautsaimniecibas. Papildus tam ari tiek noradits, ka starta
uznéméjdarbibas radito darba vietu skaits ar katru gadu Latvija pieaug attistoties Sai
nozarei.”

¢ Inovacijas — ka apgalvoja J. Sumpéters un ari citi pétnieki péc vipa, radikalas
inovacijas (tas ir inovacijas, kas var izjaukt tradicionalos ekonomikas mehanismus)
visticamak netiks raditas no ilglaicigi eksist§joSiem uzpémumiem, jo tiem ir parak
daudz, ko zaudét no $§Tm inovacijam, un tiesi tade] tie nevélas veikt inovacijas . Tas
nozimé, ka tas naks tiesi no starta uzn€mejdarbibas uznémumiem ( jeb jauniem tirgus
dalibniekiem), jo tiem, pretgji jau ilglaicigi eksist€joSajiem uzp€mumiem, ir maz, ko
zaudg@t, un tiesi otradi — inovacijas var Siem jaunajiem tirgus dalibniekiem nodroSinat
to eksistenci.’ Kopuma §adas inovacijas var ietekmét ne tikai konkréto valsti, kura ta
darbojas, bet tai ir potencials atstat ietekmi uz visu pasauli. Labs piemérs Sim
apgalvojuma ir ASV eksistgjosais uznémums Amazon, kur§ kadreiz bija tieSi $ads
starta uznémums, vin$ radija tieSsaites mazumtirdzniecibu, nevis kads no
tradicionalajiem mazumtirgotajiem.

* Attistibai - starta uznémeéjdarbibas parstavji ari visbiezak iesaistas ekonomiski aktivi

lokalaja vide, kura tie darbojas (ir&jot/perkot nepiecieSamos resursus u.t.t.). Ka ar1 jau

' CFED, Startup Businesses Drive American Job growth, pieejams tiesaite

http://cfed.org/programs/seti/SETI_FactSheet.pdf

% GEM, Global Entrepreneurship Report 2013, 2014. 22-24.Ipp. pieejams tie§saité: http://www.gemconsortium.org/country-
rofile/80

B Schumpeter J. A., Capitalism, Socialism, and Democracy, Harper Perennial Modern Classics, 2008. 142.1pp.
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iepriek$ uzskaititais, ka tie nodarbina iedzivotajus, visbiezak izveloties tieSi vietgjos
iedzivotajus. Lidz ar to ari tiek 1pasi uzsverts, ka lielas ieguvé@jas ir tiesi §is pilsétas,
kur ir starta uzn@mumi un dazada veida tiem pieejamie resursi ( jo resursi piesaista
starta uzn@mumus, un tie atkal piesaista visus uzskaititos uzn€mumus). Labs piemers
tam ir Silicija ieleja, kura pirms starta uzpeémeéjdarbibas uzplaukuma bija ne 1pasi
zinama un ekonomiski aktiva, bet tagad ta ir gan atpazistama, gan bagata, gan sakopta
pilséta, pateicoties tieSi starta uznp€mumiem un tiem pieejamajiem rikiem, kas tur ir
atrodami.*

Lokalas un valsts labklajibas Iimena celSana — apvienojot daudzas, jau ieprieks
minétas lietas var secinat, ka $ie starta uznémumi spgj pacelt valsts konkuretsp&ju ( vai
konkrétas pilsétas) ar citiem regioniem. Sim, ka veiksmigs piemérs tiek minéta gan
Silicija ieleja, gan Somija, kura péc Nokias krizes, un ar to paredzéto ekonomisko
krizi, tieSi otradi piedzivoja uzplaukumu, kura pamata bija Sie veiksmigie starta
uzpémumi, kas bija kluvu$i par pamatu Somijas ekonomikai, nodarbinot lielu
iedzivotaju skaitu, rikojot dazadus liela un maza meroga pasakumus u.c. veida celot
valsts limeni ar dazadiem mehanismiem (pieméram, izglitojot darbaspéku un padarot
to konkurétspgjigaku un zinodaku)>

Ekonomiska izaugsme — valstu ekonomikas, kas ir auguSas visstraujak pédgjas
desmitgad@s ir tiesi tas, kuram ir augsts Iimenis jaunu uzpémumu veidoSana. Liels
skaits ar $adiem starta uzpémumiem, kas nodarbina darbiniekus un nepadara par
atkarigiem tikai no viena konkrétas lielas korporacijas/uznémuma, nodroSina
ekonomikai diversifikaciju, kas nak par labu jebkurai ekonomikai. So ekonomiskas
izaugsmes argumentu biezi pamato ar to, ka ASV 90. gadu beigas un péc tam
piedzivoja lielaku ekonomisko izaugsmi pateicoties tieSi maziem, jauniem
tehnologiskiem starta uznémumiem, un lidzigi arT Indija, izaugsme ir nakusi tiesi no
sadiem uzpémumiem, nevis no sen nodibinatiem uzp@mumiem.** Papildus tam ari
Eiropa ir vairak par 10 starta uzp@émumiem, kuru tagad&ja vertiba ir vismaz miljards
dolaru (to panakusi aptuveni 10 gadu griezuma), ka arT $aja nozar€ investicijas iepliist

visa Eiropa un to pilsétas (galvenie centri ir Londona, Parize un Berline) vairak ka 15

2 Kauffman foundation, The importance of young firms for economic growth, 2015. pieejams tieSsaits,
http://www kauffman.org/~/media/kauffman_org/resources/2014/entrepreneurship%20policy%?20digest/september%202014/
entrepreneurship_policy digest september2014.pdf

* Damodaran A., Valuing Young, Start-up and Growth Companies: Estimation Issues and Valuation Challenges, 2009.
14.1pp. pieejams tieSsaite: http://people.stern.nyu.edu/adamodar/pdfiles/papers/younggrowth.pdf
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miljardu ASV dolaru, tadejadi radot daudz apstaklus, kas rada ekonomisku izaugsmi

regionam,pieméram, jaunu darba vietu un iesp&ju radisanu cilvékiem u.tml.*

* Jeguvums lielajiem uzp@mumiem - tie ieglist no Siem agrinas fazes starta
uznémumiem, jo tie biezi vien ir l1&taks un efektivaks veids, ka nonakt 11dz inovativam
produktam (péc tam Sie lielie uznémi parperk starta uznémumu ar tiem vajadzigo
inovaciju vai arl uzlabojot biznesa modeli, vai kadu triikstoSo niSu pamanot u.c.
veidos). Un ta biezi vien kliist par atslégu Siem abiem uznémumiem, lai tie butu
ekonomiski veiksmigi (jo tas lauj starta uznémumiem izdzivot un turpinat attistit savu
ideju, kamér lielajiem uznémumiem tas lauj palikt aprit€ un biit tuvu izmainam, kas
notiek to nozarés). °
Lidz ar augstak minétajiem argumentiem, drosi, péc autora domam, var apgalvot, ka

liels veiksmigo starta uznémumu skaits, var biit loti izdevigs jebkuras valsts ekonomikai un
ar1 individiem, kas dzivo/atrodas $ajas valstis. Valsts sektors aizvien vairak palaujas tiesi uz
inovacijam, servisu un produktu globalizaciju, ka arT interneta piedavatajam iesp&jam, lai
sasniegtu savu ekonomiku lielako potencialu un piedzivotu uzplaukumu. Starta uznémumu
nozimes palielinaSanos ir radijis tieSi jaunas pasaules ekonomisko un socialo procesu
izmainas (globalizacija u.c.), kuras biezi vien ir veicinajusi arl pa$i starta uzpémumi
(pieméram, Skype nodrosinat bezmaksas zvanu visa pasaulé, Dropbox laujot Jums pieklut
saviem failiem jebkura vieta pasaulg u.c.)”’

Protams, neskatoties uz visu augstak minéto un vél daudz citiem argumentiem, kurus
zinatnieki norada un autors saskaras darba ietvaros, ka pozitivas tendences un lietas, ko rada
starta uznémumi, ir sastopami §1s un citu nozaru ekspertu viedokli, kuri uzskata pret&ji, ka
starta uznémumi nes vai nu minimalu labumu vai ari tie nenes nekadu labumu vispar, tiesi
pretgji, pat nodara kait€jumu kop€jai ekonomikai. Ka galvenais arguments tiek noradits tas,
ka tie kroplojot tirgu, kura tie darbojas, jo tie biezi vien vairakus gadus var darboties ar
zaud&jumiem, bet tapat tie turpina eksistét pateicoties investicijam, ko tie ir ieguvusi. Sis
periods turpina ietekm@t ari citus tirgus dalibniekus (spiezot tiem samazinat cenas, samazinot

to klientu skaitu u.tml.).?®

 Wehmeier T., The state of European Tech, 2015., pieejams tiessaits: http://www.slideshare.net/AtomicoVentures/the-state-
of-european-tech

% OECD, Small businesses, Job creation and growth: facts, obstacles and best practices, 2014.g., 29-30.1pp. picejams
tiessaite: https:// www.oecd.org/cfe/smes/2090740.pdf

%7 Stoilov I.A., Innovation in techological startups:Korean Startup Ecosystem, 2015. 5.Ipp. pieejams tiesaits:
https://ddd.uab.cat/pub/tfg/2015/133856/TFG_iandreevstoilov.pdf

8 Kauffman foundation, The importance of young firms for economic growth, 2015. pieejams tiesait,

http://www kauffman.org/~/media/kauffman_org/resources/2014/entrepreneurship%20policy%?20digest/september%202014/
entrepreneurship_policy digest september2014.pdf
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1.2. Starta uzpémeéjdarbibas vides raksturojumi

Starta uznéméjdarbibas vide, pirmkart, musdienas jau ir loti piesatinata ar daudz
dazadiem dalibniekiem gan paSiem uzpémgjiem, gan tiem, kas tos atbalsta, gan tiem, kas to
maca. Tas ir pamatojams ar to, ka starta uznémgjdarbiba ir kluvusi par pasi izplatitu
ekonomiski aktivajos pasaules regionos un, kas ir biitiski, pieejamu trendu ikvienam, kas taja
velas iesaistities, un kuru ir iesp&jams ieraudzit un dzirdét gandriz visur, pieméram, lietojot
mobilos telefonus un lietojot aplikacijas ( liela dala no tiem ir bijusi starta uznémumi), dazada
veida reklamas (kur reklamé& dazada veida atbalsta pasakumus starta uzp@méjiem) u.c.
Galvenokart, to visu ir veicinajusi globalizacija, mobilo iericu popularitates lielo pieaugumu
un interneta izplatiba.

Aizvien vairak dazada vecuma cilveki izvélas izméginat savu veiksmi uznémejdarbiba
tieSi caur starta uzn@méjdarbibas prizmu. Viens no elementiem, kas tos piesaista pie $is
opcijas, ir iespg&jas atri un viegli pieklit pie minimali nepiecieSamajam finansém, sakuma
piesaistot finanses no 2F vai 3F (no anglu valodas - friends, family and fools jeb draugi,
gimene un mulki), tie tieck min&ti, ka pirmie atbalstitaji/pirc€ji/investori starta uzp€émumiem,
jo tie pirks neskatoties uz $1 produkta/pakalpojuma sakotng€jiem trukumiem, un vienmér biis
gatavi atbalstit starta uzn@mumu, kur darbojas to radi vai draugi, vai arf, ja tie nav neviens no
ieprieksgjiem diviem minétajiem un tie tik agri tevi atbalsta, tad ir uzskatami par mulkiem, jo
ir parak daudz nezinama un riski, lai kads to vispar atbalstitu. Un tikai pec tam starta
uzpeémumi mekl€ cita veida atbalsta rikus u.t.t., jo valda uzskats, ka, ja tu nevari pat pardot
Siem 3F, tad tu noteikti nevarési pardot nevienam). *°

Kopuma §1 vide visbiezak tiek raksturota, un ari paradijas analiz€jot definiciju, ka
vide, kas ir pilna ar daudz neskaidribam, nezinamiem faktoriem un lieliem riskiem (finansu,
zinasanu u.c.) visam iesaistitajam pusém, jo katra starta uznémuma situacija un apstakli
atSkiras (pat tikai mazliet pamainot idejas konceptu vai ko citu saistiba ar to, apstakli var
izmainities loti bitiski), l11dz ar to nav viena veiksmiga veida vai formulas, ka parvarét tos
visu. Papildus tam, bieZi vien starta uznémeéju pieredze un nepiecieSamas zinaSanas, uzsakot
méginajumus savu ideju realiz&t, ir minimalas. Butiski arT uzsvert, ka §1 ir vide, kas patstavigi
mainas, jo ta ir jauna, paradas daudz jaunu konceptu, dalibnieku, un tas attistiba notiek visu
laiku. Valstis (Ipasi tam palidz veiksmigo valstu stasti, kam citi grib lidzinaties, piem., ASV
Somijas u.c. stasti) un individi apzinas §is nozares potencialu un taja pasa laika ari tas
problémas, to visu apkopojot, veido dazada veida atbalsta rikus, no kuriem ieguvéji ir visas

iesaistitas puses.

% Calopa M.K., Horvat J., Lalic M., Analysis of financing sources for start-up companies, 2013. 26.Ipp. pieejams tiessaité:
https://www.efst.hr/management/Vol19No02-2014/3-KlacmerCalopa_et_al.pdf
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Peéc Starta uzpémumu ekosistemu 2015. gada veikta novert€§juma, Par galvenajiem
centriem Siem starta uznémumiem pasaule (visbiezak, tas ir konkrétas pils€tas nevis valstis
kopuma ar ko asocigjas valsts starta uznémejdarbiba) ir uzskatami, pirmkart, jau ASV un jo
ipasi Silicija ieleja, kuru vispar daudzi eksperti ir noradijusi, ka starta uzpeéméjdarbibas
aizsacgju un labako vietu, kur attistit savu starta uznémumu, talak aiz tiem seko
Izragla(Telaviva), kas ir piedzivojusi strauju uzplaukumu tieSi peéd€jos gados.
Anglija(Londona), kas tiek uzskatita par nozimigako starta uznémeéjdarbibas centru Eiropa,
Singaptira, kura cenSas savu ekonomiku attistit ar1 Saja virziena, peéd&jos gados veltot tam
lielus naudas lidzeklus un Vacija (Berline), kas pavisam nedaudz apsteidz citu Eiropas starta
uznéméjdarbibas centru — Franciju (Parizi).>

Starta uznémeéjdarbibas vid€ piedalas vairakas ieinteresétas puses, no kuram pasi
galvenie uzskaititi attéla nr. 1.2., ir nepiecieSams uzsvert, ka Sie visi iesaistitie savstarp&ji
sadarbojas un svarigi starta uznémgéjdarbibas attistibai ir méginat tas dazadi savstarpgji
integrét. Visbiezak par pasu bitiskako elementu tiek uzskatiti starta uzp@muma
uznéméji/darbinieki (P.Grahams, uzsver, ka Sis ir pats svarigakais spélétajs, jo, ja stradas
pareizi cilveki atbilsto$aja amata var sasniegt jebko, ko tie v€las), jo bez tiem §1 vide neaugtu
un neattistitos, tacu, lai tie to varétu darit veiksmigi un efektivi, svarigi ir §is vides atbalsta
riki, kas sevl ietver visus starta uznp€mumiem teorétiski iesp&jamos atbalsta rikus, pieméram,
akseleratori, inkubatori, lidzdarboSanas telpas u.c., biitiski ir arT dazadi kontaktu veidosanas
pasakumi, kura ideju apmaina tiek piepemta ka norma, ari personalijas tiek uzskatitas par
svarigiem §1s vides veicinatajiem (tie ir investori, macibspeki, mentori u.c., kuri visbiezak ir
tie, kuri pasi ir pieredzgjusi starta uznémejdarbiba un tur ir bijusi veiksmigi, un ir izv€l&jusies
palidzet/dalities sava pieredze ar1 citiem. Ar1 Latvija tas tagad sak klit populari, un lielaka
dala no tiem, iegiistot pieredzi visbiezak Somija, tagad jau ir veiksmigi starta uzpeémgji vairs
ne tikai Latvijas robezas, pieméram, U. Leiterts (/nfogr.am dibinatajs) mégina veidot
StartinLatvia programmu, ka ar1 iesaistas dazadas starta uznéméjdarbibas aktivitatés Latvija
un citi §is nozares uzndmgji. So sauc par starta uznémgju ciklu). *'

Biezi vien ar starta uzn@mumu vides tiek vert€tas balstoties uz Silicija ielejas piemeru
(ka jau minéts ieprieks, tas ir galvenais starta uznémeéjdarbibas centrs pasaul€), un, tiesi no ta
izrietot, ar1 tiek pieminéts, ka svarigs ir augsti novert€tas universitates tuvums, ka ari
kludisanas un risks tiek uzsverts pozitivi un netiek noliegts, veiksmigi nostradata patentu

sisttma un kulturas sajaukums (cultural mix), tas veicina inovaciju raSanos. Vel spélétaji, kas

30 Compass, Global Startup Ecosystem Ranking 2015, 2016. 125.Ipp. pieejams tiesaits: http://blog.compass.co/the-2015-
global-startup-ecosystem-ranking-is-live/

31 Kon F., Cukier D., Melo C., Hazzan O., Yuklea H., A panorama of the Israeli Software Startup Ecosystem, 2014. 3 — 5.1pp.
pieejams tieSsaité: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2441157
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piedalas $1s nozares attistiba ir klienti, ka ar jaunie attistitaji “early developers”, kas ir ]oti
svarigi starta uznémumiem, par tiem tiek uzskatiti klienti, kuri pérk starta uznémuma MDP,
un tiem ir svarigi but Siem pirmajiem, kas izm&gina produktu un sniedz atgriezenisko saiti.
Papildus vél butisks speletajs, kas Saja nozare tiek iesaistits, ir ar valsts un tas atticksme un
dazadi pieejamie atbalsti, kas ir gan programmu forma, gan likumdoSanas forma (atvieglo
registraciju, nodoklu atlaides u.tml.), biezi vien ta ir ne tikai valsts, bet arT pilscta, kas pieskir,
piem&ram, bezmaksas telpas starta uznémumu attistiSanai u.tml. Ka pedgjais, bet ne mazak
svarigais faktors, tiek uzskatits naudas lidzekli, kas ir pieejami un, cik viegli tie ir pieejami

starta uznémumiem (cik investori ir ieintereséti investét, ka uzticas u.tml.)*

Finanséjuma
organizacija
Lielie s Atbalsta
uzpeémumi organizacijas
' ' Starta '
uznémumi
Petniecibas Servisa
tikls iedavataji
~ Valsts a piedavatan

sektors

1.2.att. Starta uznémuma atslégas elementi’

P&tijumos tiek pieminéts, ka starta uznémumu vides konkuré gan lokali (piemé&ram,
vienas valsts ietvaros, dazadu pils€tu starpa, piem., Vacija Berline ar Minheni u.c.), gan biezi
vien starptautiska Itmeni, jo ikvienai no lielajam atbalsta programmam starta uznémumiem
(akseleratoriem, inkubatoriem u.c). ir iesp&ams pieteikties no jebkuras pasaules vietas
elektroniska forma. P&tijumos tiek uzsveérts, ka dazadam atbalsta programmam nepiecieSams

vispirms pievérsties lokali un tad, kad lokali tas ir kluvis populars, tad var iesaistities

32 Kon F., Cukier D., Melo C., Hazzan O., Yuklea H., A panorama of the Israeli Software Startup Ecosystem, 2014. 4 — 5.1pp.
pieejams tie$saité: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2441157

¥ Feld B., Kaplan D., Startup Communities:Building an Entrepreneurial Ecosystem in Your City, Wiley Global Finance,
2013. 53.1pp.
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globalaja tirgl, jo taja ir griti konkurét, 1pasi jauniem spélétajiem, kas nav tik atziti un
zinami, ka jau esosie tirgus dalibnieki.

Analizgjot zinatniskos darbus, autors biezi saskaras viedokli, ka ir butiski atcergties un
izprast to, ka viens izmérs, neder pilnigi visiem starta uznémumiem, tadel dazreiz ir labi biit
mazam, bet dazreiz tiesi pretéji ir jabit lielam (kas izriet no programmas mérkiem un vizijam,
ka arf vides, kura tie atrodas un darbojas).”* Latvijas starta uzpémumiem ir populari divi
globali galamérki — Somija un ASV, kurus uznémumiem sasniedzot, tiek uzskatits, ka tiem
tiks sniegta kvalificéta palidziba un bis lielaka iesp&ja kliit veiksmigiem. Tas viss pierada to,
ka, lai pievilinatu potenciali jaunus starta uzp@mumus, valstis ne tikai konkuré ar citam
pilsétam sava valsti vai tuvakajiem kaiminvalstim, bet gan ar jebkuru pasaules valsti, kas dod
lieliskas iesp&jas starta uzp€émumiem atrast sev piemé&roto programmu un atbalstu, lai tie klutu
veiksmigi, un tas tiek uzskatits par vienu no bitiskakajiem starta uzpémuma l€mumiem,
kamer, tacu tas ar1 rada lielu konkurenci valstu starpa, lai tas iegiitu paSus inovativakos starta
uznemgejus un starta uzpémumus.

Svarigi riki So starta uznémeéjdarbibas vides aktivitates izmériSanai, tas tendencei un
trikumiem, ir dazadi kriteriji un dati, tacu, iepazistot dazados pieejamos pétijumus, pec
magistra darba autora domam, par piemérotakajiem ir jauzskata Cetru kriteriju analize.
Pirmais ir tas blivums, lai to noteiktu nem veéra tris datus — cik daudz ir jauno uzn€mumu (uz
1000 iedzivotajiem), jo tas tiek uzskatits par pamatu jebkurai sist€émai, tacu tikai $is skaits
vien neder, Iidz ar to tiek arT nemts véra cik daudz nodarbinato ir $ajos jaunajos uznémumos
un izveleta sektora blivums. Nakamais kritérijs ir savstarpgjie savienojumi (connectivity), kas
ir svarigi, jo nepietiek tikai ar dazadiem $1s vides elementiem, lai ta biitu efektiva, loti butiski,
cik veiksmigi Sie dazadie elementi sava starpa spgj integréties, lai to varétu noteikt tiek nemta
vera sadarbiba starp programmam un resursiem, pakaldarinajumu skaits, ka arT galveno
atbalstitaju tikli un to savstarp&ja sadarbiba. V&l viens kriterijs ir mainiba (fluidity), kura tiek
vertets, cik uznémums ir sp&jigs mainit brivi izveéletas dazadas komponentes, lai to noteiktu,
tieck nemts véra augstas izaugsmes uzp€mumu skaits, iedzivotaju pliisma un darba tirgus
pardale. Ka pédgjais kriterijs ir §is vides dazadiba, kur§ tiek nemts véra, lai noteiktu
ekonomikas piedavatas iesp&jas, un ta tieck meérita nemot veéra datus par ekonomikas
mobilitati, imigrantu dalu no kopgjas populacijas un specializacijas izplatibu. Svarigi ari

. e vt e e e e e [ .- . 35
saprast, ka veicot kompleksu analizi, Sie Cetri krit€riji ir japeta sasaiste ar citiem faktoriem.

¥ Motoyama Y., Konczal J., Bell-Masterson J., Morelix A., Think Locally, Act locally: Building a Robust Entrepreneurial
Ecosystem, 2014. 7.1pp. pieejams tiessaite: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2425675

% Stangler D.,Bell-Masterson J., Measuring an entrepreneurial ecosystem, 2015. 3 -7.Ipp. pieejams tiesaits:
http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2580336
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1.3. Triple Helix modelis

Lai starta uzn@mumi attistitos, efektivi darbotos un varétu veidoties aizvien vairak,
tiem bitisks faktors ir inovacijas, jo bez tam starta uzpémumi ka tadi nepastavétu un
neeksistétu vai ar1 to biitu sarezgiti izdarit, jo tie vienm&r mégina uzlabot jau kadu eksistgjoso
produktu vai ar1 radit jaunu, pirms tam neesoSu produktu, tada veida nodroSinot inovaciju
ienakSanu tirgl. Svarigi saprast un iepazit, kada vidé un apstak]os inovacijas visvairak rodas,
jo tiesi taja ir vislielaka iesp&ja paradities un attistities starta uzn€mumiem un visai $ai nozarei
kopuma. Autors uzskata, ka faktorus un vides nepiecieSamibas un to savstarp€jo mijiedarbibu,
lai taja attistitos un plauktu inovacijas, vispiemérotak skaidro un izpéta Triple Helix modelis.

Ar uz zinasanam balstitu ekonomiku, par ko tiek plasi runats $aja modeli, tiek saprasts
tas, ka tiek apzinata lielaka loma zinaSanam un tehnologijam, kas ir verstas uz ekonomisko
izaugsmi. Uz zinaSanam balstita ekonomika tiek uzskatita ta ekonomika, kura razoSanas un
pakalpojumu sektors pastav uz ietilpigam uz zinaSanam balstitam darbibam, kas veicina
paatrinatu tempu tehnologiskajiem un zinatnes sasniegumiem, ka arl tikpat to strauju
novecosanu. Galvenas sastavdalas uz zinasanu balstitas ekonomikas ir tas, ka tajas palaujas
vairak uz intelektualajam sp&jam, nevis fiziskajam ieguldijjumam vai dabas resursiem,
apvienojot to ar centieniem integrét uzlabojumus visa raZzoSanas procesa, sakot ar p&tniecibu
un attistibu (R & D), lidz pat riipnicas gridas materialiem. Sis parmainas tiek pieraditas ar
pieauguSo relativo dalu no iekSzemes kopprodukta, kas ir attiecinamas uz nematerialo
(intangible) kapitalu.*®

Triple helix modelis ir aizsacies devindesmitajos gados, un par ta pamatlicgjiem tiek
uzskatiti Etzkowitz un Leydesdorff, kuri ietvet arT elementus no Lowe (1982.g.), Sabato
(1982.g.) un Mackenzi (1982.g.) pétijumiem. Un taja tiek interpret€ta pareja no ieprieks
domingjosajam divu ieintereséto pusu, nozares/riipniecibas(industry) un valdibas (kuru
visbiezak min precizak ka valsts sektoru), attiecibam uz pieaugoSo tris pusu jeb spélétaju
attiecibam, kuru pamato ar galveno ekonomisko attistibas veicinataju un inovaciju izmainam,
ko virza pareja uz zinasanam balstitu sabiedribu, kur tris jaunas iesaistitds puses, péc S1
modela, tiek uzskaititas universitates (zem S§1 apzim&uma tiek saprastas visas augstakas
izglitibas iestades), industrija un valsts sektors, to attiecibas ir att€lotas ar1 attela nr.2.2., kur
redzams, ka tas savstarpgji mijiedarbojas viena ar otru dazados veidos. ST jauna modela
izmainas norada uz to, ka universitatém un ari jauniem hibridiskiem veidojumiem, kuros ir

elementi gan no universitatém, industrijas, valsts sektora ( tiek paredzets ar1 veicinat vairak So

3 powell W., Snellman K., The knowledge economy, Annual Review of Sociology, 2004. 178.Ipp. pieejams tieSsaité:
http://scholar.harvard.edu/files/kaisa/files/powell_snellman.pdf
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visu tris speletaju savstarp&ju sadarbibu) ir atveléta lielaka loma, lai raditu gan jaunu iestazu,
gan socialus formatus, kas nodroSinatu veiksmigu pielietoSanu un nodoSanu. Papildus tiek
uzsverts, ka arT katrai individualai institlicijai ir jamégina parpemt sev jaunas lomas jeb citu
institiiciju lomas. Tiek uzskatits, ka Sie jaunie veidojumi rada jaunu radoSuma attistibu (to
pierada darba iepriek§ pieminéta radikalo inovaciju rasanas teorija), ka ar lauj notikt vairak

inovacijam dazadas nozar€s. Triple helix modelis var tikt skatits dazados Iimenos gan

7

regionala, nacionala, gan mulltinacionala ITment. 3

Valsts
sektors

Universitate

1.3.att. Balancéts Triple helix modelis™

Veiksmiga §1 modela attistiba ir iesaistita gan ekonomika, nodro$inot ilgtsp&ju, tapat
ka to dara vide, butiska ir €tika un kooperativie sakaru tikli, ka ari socialais aspekts,
nodarbojoties vairak tieSi ar atbildibas jautajumiem. Lai notiktu veiksmiga §1 modela
integracija, ir nepiecieSama gan apmaciba, gan izpétes, ka ari tiktu attistitas iesp€jas, butu
pieejami resursi ( cilvéku, kreativais, produktivitates, finansialais). Svarigas ir arT politiskas
iespgjas.”

P&dgja desmitgade ir veikti daudz dazadu teoretisku un empirisku pétijumu saistiba ar
$o metodi, un no ta ir izveidojusas divas papildinoSas perspektivas, kuras var iedalit visu So

pieejamo literatiiru:

7 STU, The Triple Helix concept, pieejams tie$saite: http://triplehelix.stanford.edu/3helix_concept

¥ Leydesdorff L., The Triple Helix, Quadruple Helix and an N-tuple of Helices: Explanatory Models for Analyzing the
Knowledge-based Economy, 2012. pieejams tiessaite: http://www.leydesdorff.net/ntuple/ntuple.pdf

% Smith H.L.,Romeo S., Waters R., Entrepreneurship, innovation and the triple helix model: evidence from Oxfordshire and
Cambridgeshire, 2013. 2-5.1pp. pieejams tieSsaité: http://www.bbk.ac.uk/innovation/publications/docs/wp12.pdf
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(neo)institucionala (institutional) — p€ta un analizé dazadas Triple Helix
konfiguracijas, izmantojot mehanismus valstu un regionala konteksta. Ta péta
ar1l pieauguso nozimi universitatém un to “treSo” uzdevumu jeb akadémisko
pétijumu komercializaciju, iesaistiSanos sociali ekonomiskaja attistiba un, ka
tieSi universitate rada inovacijas, veicot regionalu un valstu gadijumu izpéti.
Saja perspektiva izskir tris galvenas konfiguracijas, no kuram pirma ir statiska
konfiguracija, kur valsts sektoram ir galvena loma, ta uznemas vadibu par
procesiem saistiba ar akadémiskajam aprindam un riipniecibu, bet tadejadi ta
arl ierobezo to sp&ju uzsakt un attistit inovativas idejas/parmainas. Otra ir
laissez-faire konfiguracija, kura tiek raksturota, limitéta valsts iesaiste
ekonomika un kura vadosais dzinulis ir nozare(industry), kamér parejas divas
jomas darbojas, ka papildu atbalsta struktiiras, un tam ir ierobezota loma
inovaciju veikSanai. Universitates darbojas, ka papildu atbalsta struktiira,
nodroSinot, galvenokart, kvalificétu cilvékkapitalu, bet valsts sektors iesaistas,
galvenokart, ka socialo un ekonomisko mehanismu regulators. Pe&dgja
konfiguracija ir balanséta kura notiek pareja uz zinaSanu sabiedribu, kura
universitates un citas izglitibas iestades rikojas sadarbiba ar industriju un valsts
sektoru, dazas situacijas uzgemas pat ar vadibu kopigu iniciativu realizacijai.
S1 konfiguracija nodrosina vislielako iesgju, ka notiks inovacijas.

neo(evolucionara) (evolutionary) — radusies iedvesmojoties no komunikacijas
socialajam sisttmam un matematiskajam komunikaciju teorijam. Ta kopuma
izskata universitaSu, nozares un valsts sektoru lidzas attistoSo apakSgrupu
komplektus, kas mijiedarbojas caur tirgus izvéli, inovativam dinamikas un
tikla vadibam, ka ari, sazinoties ar ipaSiem veidiem un pielagojoties viens
otram. Starp tiem mijiedarbiba notiek no divu procesu komunikacijas un
diferenciacijas, no kuram viena ir funkcionala — starp zinatni un tirgu un
institucionala — starp privato un publisko kontroles Itmeni universitatem,
industrijai un valsts sektoram, kas atlauj dazadas pakapes selektivas

= s q= v = 40
savstarpg€jas pielagosanas.

Dazados pasaules regionos atskirigos veidos ir méginats integrét So modeli realitate.
Valstis, kuras ir nodroSinats viss vajadzigais, lai $1 parmaina (uz zinaSanam balstita

ekonomika) notiktu, ta notiek vai no apakSas uz augSu, kur tiek izmantota dazadu

0 Ranga M, Etzkowitz H., Triple Helix Systems: An Analytical Framework for Innovation Policy and Practice in the
Knowledge Society, 2009. 3-4.1pp. pieejams tieSsaite: http:/triplehelix.stanford.edu/images/Triple Helix_Systems.pdf
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institucionalu sféru individu un organizaciju mijiedarbiba, vai ar1 ta var notikt no augsas uz
leju, kur to mudina veikt politiskie pasakumi vai lideri, $ajos gadijumos triple helix modelis
tiek atzits, ka empiriska paradiba. Nozimigi uzsvert, ka Sis abas parmainas var arl notikt
vienlaicigi vai ar1 tandéma. P&titajos zinatniskajos darbos tiek uzskatits, ka ta tiek nodrosinata
produktivaka inovaciju izplatiba. Papildus tam, ka notiek $T attistiba, svarigi ir art tas, ka tiek
risinati konflikti starp Siem trim spélétajiem ( un jo 1pasi ka risinas tas situacijas, kad Sie
speletaji sak viens otru aizvietot (substitution)), vai notiek kontaktu veidoSana caur formaliem
un neformaliem tikliem (network), ka ar1 vai Sajos veidojumos un starp iesaistitajam pusém
rodas lideri un darbinieki, kas ir vérsti uz kop&ju labumu, nevis tikai uz individualu lietu (
piem., pelnu) un ir sp&jigi apzinaties, ka, lai notiktu izaugsme, tiem ir patstavigi jaattistas.*

Iepazistoties ar dazadu pieejamo literatiiru par So t€mu, péc autora domam, lai varétu
attistit uz zinaSanam balstitu regionalu ekonomisku izaugsmi, nepiecieSams radit/attistit tris
pamatsféras — zinasanu sféru, kur fokusg€jas uz regionalo inovacijas vidi, kura strada dazadi
dalibnieki, lai uzlabotu viet§jos apstaklus inovacijam, koncentr€jot saistitos p&tniecibas un
izstrades darbibas un citu piemé&rotu darbibu. Otrkart, ir jarada vienpratiba (sadarbibas sféra),
lai visi no triple helix modela dalibniekiem ir ar vienadam idejam, stratégijam un ar kopigu
gala meérki, sp&jigi realiz€Sanas d&| sadarboties. TreSkart, ir jarada ar1 vieta inovacijam
(inovaciju sfera), kur tam rasties un tikt pilnveidotam — nodroSinot ar dazadiem veidiem,
publisko un privato kapitalu, neaizmirstot, ka visam $im procesam centra ir kapitals, tehniskas
un biznesa zina$anas. Sadi ari tiek uzskatits, ka 1946.g. aizsakas inkubatori, kur apvienojas
dazadi ieinteresétie (katrs no Helix aprakstitajiem tris dalibniekiem), lai izveidotu telpu un
vietu, kur palidz&t jaunajiem uzp@mumiem attistit savas biznesa idejas, iesaistijas MIT
(Masaciuisetsas Tehnologijas institiits) ar zinasanam un telpam, finansu industrija iesaistijas ar
finanSu lidzekliem jaunajiem uzp€mumiem, un ari valsts sektors ieklavas visa procesa,
izmainot normativas prakses un defingjot riskantos ieguldijumus. *

Papildus iepriek§ minétajam trim sféram, analiz&ot Triple Helix modeli,
pétijumos tiek ieteikts pieverst uzmanibu art dazadam ta komponentém un sadalam, butiskas
ir ar1 jau eksist&josas attiecibas starp dazadajiem sektoriem un to institiicijam un dalibniekiem
(kas biezi tiek noradits, ka viss griitak izveért€jamais). Izmantojot Triple Helix analizes
modeli, kuras pamata ir procesu konceptuala inovacijas sistéma, kas kopuma papildina

inovacijas sistému struktiiru ar procesu dimensiju, kura fokuss tiek, galvenokart, versts uz

“Etkowitz H.,Ranga M., A Triple Helix System for Knowledge-based Regional Development: From “Spheres” to “Spaces”
2005. 5-6.1pp. pieejams tiessaité: http://www.triplehelixconference.org/th/8/downloads/Theme-Paper.pdf

2 Etzkowitz H., The Triple Helix of University - Industry - Government Implications for Policy and Evaluation, 2002. 5.Ipp.
pieejams tieSsaité: http://www.sister.nu/pdf/wp_11.pdf
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dinamiku, sadarbibu un vides sasniegumiem, nevis tikai uz tas konkrétajam strukturalajam
komponentém. Kopuma §is modelis palidz atdalit struktiiru no satura.”

Ka bija noradijusi tadi ekonomikas pamatlicgji ka A Smits un D. Rikardo,
uzpéméjdarbiba ir identificéta, ka butisks faktors, kas nodroSina un palidz notikt veiksmigai
ekonomiskai izaugsmei. Uznéméjdarbiba nodroSina jaunu biznesu attistibu un to radiSanu
pilnigi no nulles, ka arT jaunas biznesa iesp&jas jau eksistgjosSiem uznpeémumiem. Regionalas
politikas mérkis ir veicinat dazada veida uznémumus ( starta uznémumus, MVU, lidziga veida
(spin off) uzp@mumus u.tml.), kas ir kluvis par biutisku elementu, lai nodrosinatu lielaku
sadarbibu starp universitatétm un dazada veida industrijam, radot gan darba vietas, gan
bagatibu. Ar1 inkubatoru klatbiitne veicina iesp&ju komunicét ar citiem (networking),
nodroSinot nomniekus ar atbilstoSam tehniskajam un cita veida atbalsta infrastruktiram un
pakalpojumiem, kurus sniedz vai nu industrija vai universitates, atkariba no tiem, kam ta
pieder). **

Uznémgjdarbiba (kura ari ietilpst starta uznéméjdarbiba) klust par galveno
nodarbinataju un ekonomiskas izaugsmes atslégu, nodroSinot konkur€tspgjigu un
starptautisku tirgus ekonomiku, kas detalizétak ir pamatots darba ieprieks). Inovacijas var
palidzet veicinat un nodroSinat veiksmigaku ietekmi uz apkartgjiem procesiem. Daudzi no
Siem faktoriem, kas palidz attistities starta uzn€mumiem, tiek petiti Helix modeli ( piem&ram,
valsts politika u.tml.) un, lai veidotu So nodroSinajumu maksimali labu, rodas dazadi
hibridveidojumi, kas nozime, ka uznémeéjdarbiba ka tada var but veiksmiga Helix modela
aprakstitas attistibas veicinataja. Ari starta uznémeéjdarbibas attistiba ir radijusi un veicinajusi
Helix modeli aprakstito universitates lomas palielinasanos, jo lielaka dala So uznéméju ir tiesi
studenti. Universitates tiem piedava dazadas opcijas, ka $§is idejas attistit, [idz ar to
universitatés rodas aizvien jaunas inovacijas, kas citur iepriek§ nebija veidojusas, un tas
nodrosina to ietekmes palielinaSanos, ka art tas iesp&jas ietekmé&t dazadus procesus valsts un

pilsétas méroga.*”

* Farinha L., Ferraira J.J., Traingulation of the triple helic: A conceptual Framework, 2005. 8lpp. pieejams tieSsaite:
https://www triplehelixassociation.org/wp-content/uploads/2013/01/Triangulation-of-the-Triple-Helix-A-Conceptual-
Framework.pdf

* Turpat 8.1pp.

* Farinha L., Ferraira J.J., Traingulation of the triple helic: A conceptual Framework, 2005. 6.1pp. pieejams tiessaité:
https://www triplehelixassociation.org/wp-content/uploads/2013/01/Triangulation-of-the-Triple-Helix-A-Conceptual-
Framework.pdf
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2. Somijas, Igaunijas un Latvijas starta uznemeéjdarbibas vides
raksturojums

2.1. Starta uzpemejdarbibas vides atbalsta riki

Ir dazada veida atbalsta mehanismi, kas tiek piedavati starta uznémejiem, lai tie tiktu
gala ar problémam un izaicinajumiem, kas tos sagaida. Tade] tiesi atbalsta riki sp€lé nozimigu
lomu starta uznémé&jiem. Sie atbalsta riki visbiezak ir engela investori, inkubatori, zinatnes un
tehnologijas parki, dazadas paatrinajuma atbalsta programmas, mazo uzpémumu atbalsta
centri, riska kapitali, akseleratori u.c. TieSi atbalsta riku nepieejamiba vai arl nepareizu
atbalsta mehanismu izvéle palielina starta uznémuma neveiksmes iesp&ju. Tadel biezi vien
atbalsta riku izvéle, tiek uzskatita, ka viena no butiskakajam komponentém, kas nosaka starta
uzpémuma nakotni. Protams, pienemts uzskatit, ka tie atbalsta riku parstavji, kuri ir prestizi
un atziti (kuros ir liels pretendentu skaits uz vietam, kuriem iepriekS ir jau bijis liels
veiksmigo starta uznémumu skaits, kuriem ir iesaistiti dazadas formas atziti jomas eksperti un
beidzot arT lieli naudas lidzekli), nodrosina lielaku iesp€ju starta uzn€mumu padarit veiksmigu
un ta biznesa idejai kliit par realu produktu/pakalpojumu.

Akseleratori ir tie, kas palidz uzpémumiem definét un izveidot vinu izvéleto
produktu/pakalpojumu, identificét potencialos tirgus segmentus un nodro$inat resursus,
ieskaitot ar1 kapitalu un darbiniekus. Specifiskak akseleratoru programma darbojas limitétu
laiku ( parasti aptuveni tris me&nesus), kas palidz jaunizveidotajiem uzgpémumiem/komandam
tikt gala ar problémam, kas tam rodas. Tie parasti nodroSina mazu seed jeb seklas kapitalu, ka
ar1 darba telpas. Papildus tam, tie piedava art lielu networkinga jeb komunikacijas iespéjas,
gan ar mentoriem, gan investoriem, kas ir gan programmu beidzgji gan engelinvestori, gan
riska kapitalisti, gan uznémumu vaditaji u.c. Pasas programmas nosléguma ir “demo diena”,
kur starta uznémgji, prezente jeb pitCo savas idejas lielai auditorijai un ziirijai, kuras pamata ir
daudz investoru.*

Nozimigi uzsveért to, ka akseleratoriem ir piecas IpaSibas, kas to raksturo — to
pieteikSanas process ir atveérts, bet ar loti daudz dalibniekiem. Pirmaja soli, lai pieteiktos,
vispirms ir jaaizpilda tieSsaites pieteikuma anketa un tad, ja tie ir akseleratora IpaSniekus un
Zuriju ieinteres€jusi ar savu ideju, tos izsauc uz intervijam ( labakajam pasaules akseleratora

programmam pie realas dalibas tiek 1% no tiem, kas ir iesiitijusi anketas). Otrkart, pirma

% Cohen S., What do Accelerators Do? Insights from Incubators and Angels. 2013. 19.1pp. pieejams tiessaité:
http://www.mitpressjournals.org/doi/pdf/10.1162/INOV_a 00184
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investicija, kas ir robezas starp 10 000 lidz 50 000 eiro, notiek apmaina pret pasu kapitalu ( §is
investicijas palidz segt ar€jie investori). TreSkart, fokuss notiek uz mazam grupam, nevis
individiem, jo uzskata, ka vadit un izpildit visu nepiecieSamo starta uzpémumam,
programmas laika vienam nav iesp&jams. Ceturtkart, ir noteikts laika limits, kas reti kad
parsniedz seSus ménesus, bet visbiezak tie ir tris ménesi. Tas tiek darits, jo to Tpasnieki tic, ka
Sis laika izjiitas trukums motive starta uzn@mumus darboties produktivak un intensivak, ka ari
biezi vien ir situacijas, ka ir p€c ménesa vai cita noteikta termina ir javeic prezentacijas, tas
neizturot, starta uznémumi var tikt atskaititi no konkréta akseleratora. Piektkart, starta
uzpémumi tiek atbalstiti pa “klasem”, tadejadi viena reizé tiek iesaukti vairaki starta
uznémumi, jo tas nodro$ina gan maciSanos vienam no otra, gan iesp&ju sanemt atsauksmes
vienam no otra u.c.”’

Pasaulé popularakie ir ASV atrodamie akseleratori — Y combinator un Techstars, kas
ir izteikti lideri, kamér Eiropa nav konkréti viena izteikta lidera starp akseleratoriem, tacu
zinamaki akseleratori ir Springboard, Startupbootcamp, betaFactory un Startup Sauna.
Kopuma tie visi piedava izglitibas, komunic€Sanas un finansu resursus. Veiktie pé€tijumi,
norada, ka akseleratoriem ir bijusi pozitiva ietekme uz dibinatajiem un jaunizveidotajiem
uzpémumiem, ka arT tie nav tik nozakati ka inkubatoriem, laujot tiem piesaistit vairak
interesentus. Papildus tam, akseleratori un to piedavatais modelis ir izradijuSies 1pasi
veiksmigi un pieméroti interneta, tehnologiju un (jo 1pasi) mobilo tehnologiju produktu
attistibai, jo to izmaksas ir salidzino$i mazas.*® Redzams, ka arT ASV ( kurs ir uzskatams par
starta uznémumu bitiskako regionu, un tade] arT tiem parasti ir pieejami dazadi raditaji),
akseleratoru skaits ar katru gadu pieaug - 2008.gada bija 39 akseleratori, 2014.gada jau ap
300 akseleratoriem (att€lots attéla 2.1.). Tas pierada ieprieks apgalvoto par to, ka akseleratori
klust aizvien popularaks atbalsta riks starta uzp@émumiem, tikai raksta tika minéts, ka
akseleratoru unikalitate ir ta, ka tajos iekliit nav tik viegli un, strauji palielinoties akseleratoru
skaitam, tas var samazinat kop&jo akseleratoru atpazistamibu, ka kvalitativs starta uzpémumu

sagatavotajs, tadejadi ar1 popularitati to starpa.

47 Barrehag L., Fornell A., Larsson G.,Accelerating Success: A study of Seed Accelerators and their defining characteristics,
2012. 8-9.1pp. pieejams tieSsaite: http://acceleratorstudy.com/Accelerating-Success.pdf
48 turpat 55-56.1pp.
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2.1.att. Starta uznémumu akseleratoru skaits ASV?¥

Ka otrais svarigais atbalsta riks starta uzn€mumiem ir biznesa inkubatori, kas arT pie
mums Latvija ir loti izplatits. Uzskata, ka $adu inkubatoru aizsakumi ir mekl&jami 1960.
Gados, un lielu uzplaukumu tie ir piedzivojusi sakot no aptuveni 1990. gada. Tas ir
programmas, kuru mérki ir paatrinat veiksmigu starta uznémumu attistibu, izmantojot daudz
un dazadus atbalsta resursu un pakalpojumu, kurus nodrosina un piedava Sie inkubatori tiesi
vai ari caur saviem kontaktu tikliem ( kas ir v&l viens svarigs inkubatoru pilars). Inkubatori
piedava art dazadas ofisa telpas, ka arT nepiecieSamos materialus, lai izgatavotu un testétu
produktus ( bezmaksas vai par mazu samaksu), apmacibas, mentoringu, atbalsta servisus un
dazada veida prezentacijas, ar kuram ir iesp&jams ieinteresét investorus. Miisdienas inkubatori
aizvien biezak ir piesaistiti lielam institlicijam, piem&ram, universitates vai biznesa skolam.
Inkubatori visnoderigakie médz but tiesi augsto tehnologiju, biotehnologiju vai uz zinasanam
balstitu starta uznémumu parstavjiem.>

Inkubatora programmu ilgums ir salidzinosi ilgstoSs, tas visbiezak ir viens gads, bet
var ar1 biit ilgak, un visu So laiku inkubatori palidz ar visiem iepriek$ minétajiem rikiem ( ka
arl, lai tajos iestatos nav vajadzigs konkréts izglitibas grads vai ar1 izveidots
produkts/pakalpojums, biezak tajos iestajas tikai ar ideju). Tie arT reti kad tieSi investé pasos
starta uznémumos, bet vairak palidz iegiit investicijas caur saviem atbalstitajiem, kontaktiem.

Visbiezak inkubatoros inkub&jas agrinas fazes starta uznémumi. To parvaldes grupa ir

M. Lennon, the Startup Accelerator Trend is finally slowing down, pieejams tiesaits:
https://info.crunchbase.com/2013/11/the-startup-accelerator-trend-is-finally-slowing-down/

0L Lesakova, The Role of Business Incubator in Supporting SME Start-up, 2012, 86-87.1pp., pieejams tiesaite: https://uni-
obuda.hu/journal/Lesakova_35.pdf
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salidzino$i maza. Protams, inkub&Sanas laika starta uzp@mumi tiek monitoréti, tadejadi
nodros$inot tiem maksimalo labumu no atrasanas Sajos inkubatorus, biezi vien ir novérojams
ari, ka inkubatoros lielai dalai starta uzn@mumu notiek pivotings jeb stratégijas un produktu
korekcijas/maina. Par inkub&Sanas beigam tiek uzskatits tas mirklis, kad uzn€mums ir sp&jigs
pats 1rét savas telpas un nodrosinat sevi ar nepiecieSamajiem resursiem, var biit izveidoti citi
etaloni, pieméram, starta uzpémuma pelnas raditaji vai ari darbinieku skaits. Reti, kad S$is
etalons ir ilgums, cik tie atrodas inkubatora.”'

Kopuma pasaule ir vairak ka 9000 dazadu inkubatoru, no kuriem lielaka dala ir
atrodami Ziemelamerika un, kas ir interesanti, tad lielakai dalai no tiem, ASV juridiska forma
ir bezpelpas organizacijas. P&tot valstis, kuras visvairak atrodami biznesa inkubatori,
neapSaubama lidere ir ASV, kam seko Vacija, Kina un tad Brazilija. Par popularakajiem
inkubatoriem ir uzskatami DreamIT Ventures un Flashpoint (abi no ASV, kamér Eiropa par
slavenakajiem uzskatami ir INiTS un H-farm).>* Ir redzams, ka pasaulg inkubatoru skaits kop§
2000. gada Iidz 2013. gadam ir vairak ka triskarSojies un ar katru gadu arvien pieaudzis,
noradot inkubatoru (ka atbalsta rika) un ar7 starta uzn€muma stabilo popularitates piecaugumu

viscaur pasaulé, ko var redzgt att.nr. 2.2..
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2.2.att. Inkubatoru skaits pasaulé (tikstoSos)™

3! Lesakova L., The Role of Business Incubator in Supporting SME Start-up, 2012. 86-87.1pp. pieejams tiessaité: https://uni-
obuda.hu/journal/Lesakova_35.pdf

52 Shukla B., Sharma R., Joshi M., Can business Incubators impact the Start-up success? India Perspective!, 2014. 8-10.1pp.
pieejams tieSsaité: http://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=2511944

>3 Ryzhonkov V., Numbers of business incubators, 2012. pieejams tic$saité:
https://worldbusinessincubation.files.wordpress.com/2013/03/number-of-business-incubators-worldwide.png
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Engelinvestori, ka prakse ir bijusi zinama jau vairakus gadsimtus, taCu starta
uzpémumiem un $ai nozarei sakusi aktivi piedalities ne tik sen. Engeluznémé;ji, kuri investe
tiesi starta uznémumos, tiek raksturoti, ka labi situéti individi, kuri pirms tam pasi ir bijusi vai
vél joprojam ir uznéméji, bet tie ir arl citu profesiju parstavji, kuri to dara ar saviem
personigajiem lidzekliem( dazas valstis, lai to tie varétu darit legali ir nepiecieSams nokartot
specialus sertifikatus), So investiciju veicot uzn€mumos, kas nav tiesa veida saistiti ar tiem (
gimenes locekli u.tml.). Tie ir neatkarigi sava lémumu pienemsana ( kam investet, cik investet
u.t.t.), parasti investéjot vidéja un ilga laika posma. Papildus finanSu investicijam, ko tie
piedava starta uzn€mumiem, tie arl sniedz savas zinaSanas par industriju, marketingu u.tml.
(biezi vien starta uzn€mgji tiesi So savai izaugsmei noveért€ vairak, ka finanses). Protams, pret
savam investicijam un pargjo, ko tie sniedz, tie sanem akciju dalu, kas parasti ir mazaka par
citiem investiciju piedavatajiem (pieméram, riska kapitalisti). Tie parasti investé vairak ka
viend starta uznémuma, un tradicionali tie investé lokali >

P&tot pedgjo gadu engelinvestoru veiktas investicijas, skaitu zina var redzet, ka kops
2002. gada tas pieauga, lidz ar1 tas ietekm&a globala ekonomiska krize( 2008.g.) un
investiciju skaits kritas, bet ta atguvas kops 2010. gada un sak atgriezties leénam ieprieksgja
Itmeni, ko pierada att.nr. 2.3.. Parsteidzosi, ka ir novérojama tendence, ka veiktas investicijas
starta uzn€mumos skaita zina kritas loti minimali, neskatoties pat uz ekonomisko krizi.
Nakamajos gados péc krizes §is investicijas apjoms ir turpinajis augt (2010. gada sasniedzot
augstako Itmeni), kas liecina par to, ka engelinvestori sakusi biezak investét naudas apjoma
mazaku summu, tacu vairakos starta uzpémumos, tada veida méginot atbalstit vairak
uzpémumu un diferencgjot savu iesp&ju piedalities nakamaja lielaja un veiksmigaja starta

uznémuma.

¥ OECD, financing high growth firms: The role of angel investors, 2011. 27-31.1pp. Pieejams tiesait:
http://www.ukbusinessangelsassociation.org.uk/sites/default/files/media/files/oecd_angel financing publication.pdf
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2.3.att. Engelinvestoru veiktas investicijas naudas izteiksmé un atbalstito uznémumu

skaita zipa no 2002.g. lidz 2010.g., ASV™

Riska kapitals parasti ir ilgtermina investicija starta uznémuma, kura tiek veikta ar
mérki starta uznémumam Jaut noklit cita attistibas cikla un nodrosinat lielaku izaugsmi. Lai
gan ir iespgja, ka §1 investicija nak arT no individiem, kopuma tie parasti ir riska kapitala
fondi, kuri sastdv gan no investiciju bankam, gan individiem u.t.t. Riska kapitalisti kopuma
reti kad iesaistas uzp€muma konsultéSana vai cita veida palidziba, lai tiem izdotos. Tomér
pret savam investicijam tie var prasit but uznémuma valdé un darboties ari uznémuma
parvaldg, ko tie saista ar veélmi palidz&t un nodrosinat to, ka uzn€émums piedzivos stabilu
izaugsmi. Riska kapitals biezak tiek nodroSinats vélakas attistibas starta uzp€émumiem ( otrais,
tresais cikls un ir sastopams, ka tas ir nakamais péc engelinvestoriem). To investicijas parasti
ir lielaka apjoma, neka engelinvestoru. Tie pret savam investicijam prasa ari lielaka apjoma
uznémuma dalas, neka @&ngglinvestori. P&c statistikas, no visiem sapemtajiem starta
uzpémuma biznesa planiem, tie invest&jot tikai 1% no Siem planiem, lidz ar to $adu lidzeklu
iegliSana ir nozimigs signals paSam starta uzng€muma, gan citiem. Skatoties finansu raditajus

par riska kapitalistiem ASV starta uzpémumu sektora, var redzet, ka tie visaktivak un

5 UNH Centure for Venture Research: US Angel Inestor Market on Solid path of Recovery in 2011, 2011.g., pieejams
tiessaite: http://wsbe.unh.edu/cvr-analysis-report
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vislielakas investicijas ir veikusi starta uzp€mumos 2001. un 2002. gada, p&c tam tas
samazinajas, Iidz 2008.g piedzivojot kritumu (un zemako punktu) un 2014. gada atkal
rapjoties uz augiu’

Kopuma skatoties un petot pédéjo gadu raditajus, var secinat, ka no abiem Siem
atbalstiem startup vide vairak doming tiesi engelinvestori, jo riska kapitalisti ir kluvusi vairak
piesardzigi ( tie izteiktak analiz€ pieejamos datus, ka ar1 izv€las investet jau vélakas fazes
starta uzpémumos, kad jau ir skaidrs par to potencialu), kamér engelinvestori ir, tiesi otradi,
vairak sakusi riskét tiesi ar agrinas fazes starta uznpémumiem, un tie ar1 savstarpgji ir kluvusi
labak organizéti.”’

VEl no citiem atbalsta rikiem, ir jauzsver zinatnes un tehnologijas parki, kuros tiek
piedavatas dazada veida iekartas un zinaSanu nodoSana sava starpa starp parka iesaistitajiem
dalibniekiem/uznémumiem, ka arT piesaistitdjiem ekspertiem. Tacu tajos reti kad ir tiesi
biznesa konsultaciju pakalpojumi, ka ari tie ir vairak domati tomér jau vé&lakas fazes
uznémumiem. Zinatnes un tehnologiju parkiem raksturigi tas, ka tajos strada ar liela méroga
projektiem, tacu ir atrodami ar1 dazi pedeja cikla esoSie starta uzpémumi. Tie, lidzigi
inkubatoriem, ar1 biezi ir sasaistiti ar kadam institiicijam, un nereti tie sadarbojas arT ar citiem
atbalsta programma, kas ir pieejamas starta uznémumiem, laujot tiem izmantot to piedavatas
iekartas un rikus.”®

Biezi vien Sie atbalsta riki tiek kltdaini jaukti un nepareizi interpretéti (visbiezak
akseleratori ar inkubatoriem un engelinvestori ar riska kapitaistiem), kaut tiem ir dazas
lidzigas iezimes un dazreiz tie var izpildit vienu un to pasu palidzibu, kopuma to funkcijas un
pasibas ir krietni atSkirigas, kas lauj tos atSkirt, un arT katram starta uzp€émumam izvéléties
sev piemérotako, lai sasniegtu vajadzigos mérkus. Popularako palidzibas riku atSkiribas
izceltas un uzsvértas 2.1. tabula (izceltas butiskakas sféras un atskiribas, pieméram,

programmu ilgums u.tml.).

% Davila A., Foster G., Gupta M., Venture-Capital Financing and the growth of Startup Firms, 2000. 3-7.1pp. pieejams
tieSsaité: https://www.researchgate.net/publication/4967946_Venture_Capital_and the Growth_Strategy of Startup Firms
T EY, Global venture capital insights and trends 2014, 2015. 1-3.1pp. pieejams tie3saité:
http://www.ey.com/Publication/vwLUAssets/Global_venture_capital insights_and trends 2014/$FILE/EY_Global VC_insi
ghts_and_trends_report_2014.pdf

>% J Jimenez-Moreno J., The role of science and techonolgy Parks in the generation of firm level social capital through
University-firm relations:an empirical study in Spain, 2013. 19-21.1pp. pieejams tieSsaite:

36



2.1. tabula

Starta uzpemumu atbalsta riku at§l,(iribas59

Akseleratori Inukbatori Engelinvestori Riska kapitalisti
llgums 3 1idz 6 ménesi 1 Iidz 5 gadi Nepartraukts Nepartraukts
Biznesa Investicijas arT var | Ire, bez pelnas Investicijas Investicijas
modelis bt bez-pelnas
Starta Konkursa princips, | Nav Konkursa princips, Konkursa
uznemuma ciklisks konkurétsp&jiga | nepartraukts princips,
selekcija nepartraukts
Starta Vidgjas attistibas Agrina (1-2) Agrina (2 - 3) Uz starta
uznemumu faze ( 2 -3) bet ar1 uznémuma
faze (visbieZak) | var bt vélakas attistibas cikla

fazes noslégumu
Piedavata Seminari Visa Nav, bet nepiecieSamas | Nav
izglitiba nepiecieSama zinasanas investors, var

(juridiskas u.c.) | sniegt
MentoréSana Intensiva, katram ir | Minimala P&c vajadzibas, sniedz | Minimala
savs un ari citi investors

pieejami mentori
Kohorts Ja Ne Ne Ne
Starta Uz vietas, Uz vietas, Nav uz vietas Nav uz vietas
uznémumu nodrosinata nodrosinata

atrasands vieta

Papildus visiem iepriekSminétajiem atbalsta rikiem, kas tikai pavisam nesen ir kluvis

par popularu un izplatitu investicijas piesaistes riku un biezi vien netiek pieminéts, ir

crowdsourcing jeb piila atbalsts — platforma, kura ikviens, var piedavat savu ideju, brivpratigi

atbalstit dazados veidos (finansiali, ar zindSanam, pieredzi, kontaktiem u.tml. ). No §1 procesa

ieguv€jas ir abas iesaistitas puses, jo starta uznémumi iegiist sev vajadzigo atbalstu, kamér tas,

kur§ palidz, sanem gandarijumu dazados veidos, vai tas butu ekonomisks iemesls, vai

pasciena, vai individualo prasmju attistiba. Sadi biezi vien starta uzn@mumiem nav jaatdod

uznémuma dalas investiciju atbalsta dev€jiem, kas So veidu krietni atSkir no citiem atbalsta

rikiem. Tiek uzskatits, ka 2016. gads varétu biit pirmais gads, kura $is investicijas pat parspes

%9 Cohen S., What do Accelerators Do? Insights from Incubators and Angels. 2013. 19.1pp. pieejams tieSsaité:
http://www.mitpressjournals.org/doi/pdf/10.1162/INOV_a 00184
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riska kapitala investicijas. Par popularako $ada veida atbalsta platformu var minét Kickstarter,
kur ievieto savu produktu un pircgjiem, investoriem ir iesp&ja So produktu iegadaties (parasti
par zemaku cenu ka tad, kad produkts tiks palaists tirgii), kaut tas ir tikai idejas ltmeni,
sasniedzot noteiktu daudzumu naudas lidzeklu, starta uznémums apnemas $o

produktu/pakalpojumu izgatavot.”

2.2. Starta uzpémeéjdarbibas ilguma un aktivitates meriSana

Drosi var apgalvot, ka starta uzp€émumi biezi vien ir tik pilni ar neskaidribam un
riskiem, ka, neskatoties uz visiem piedavatajiem atbalsta rikiem, ka arT visu pargjo, neizdodas
parvaret Sos izaicinajumus. Dazada veida statistikas par starta uzn@mumiem tiek apkopots, cik
no tiem ir veiksmigi un vai vispar kads ir atpelnijis taja iegulditas investicijas, tada veida
daudzi ir méginajusi rast likumsakaribas starta uznémuma veiksmigai attistibai, kur tiek
uztverts kopuma, vai tas sak nest pelnu dibinatajiem, ir pietiekami ilgi bijis sp&jigs izdzivot,
ka ari, vai tas ir izveidojis lielu lietotaju/klientu bazi.

Dazadas vides pétot, zinatnieki ir secinajusi, ka ir pieci bitiski elementi, kas tieSi un
netieSi ietekm@ starta uzp@émumus un to uznéméjus, tie ir svarigi, lai noteiktu to sp&ju
darboties ilgi un ekonomiski veiksmigi:

* Atbalsta programmas (akseleratori, inkubatori u.c.), jo bez Siem ir neiesp&jami
iedomaties, ka liela dala starta uzp€mumu biis sp€jigi veiksmigi parvarét tiem
radusos izaicinajumus;

* Fiziska infrastruktiira (kada ir resursu kvalitate, daudzums, cena utt.) ir
pieejama  starta  uzpémumiem, lai tie  varétu izveidot savu
produktu/pakalpojumu;

* Formalie un neformalie tikli, kas ir pieejami starta uzpémgjiem (par
formalajiem tikliem ir uzskatami tie tikli, kuriem ir organizéta struktiira un
forma, kamér par neformalajiem tikliem tiek piepemti tikli, kuros ir divi vai
vairak neformala veida sasaistiti individi, neregulari, bez konkrétas
organizacijas u.tml.);

* Kultura - kadi ir konkrétas valsts sabiedribas uzskati par uznéméjdarbibu un
inovacijam, to ekonomiska aktivitate un atticksme pret risku un kladiSanos
u.tml.;

* Spin-off firms jeb atdaliti uznémumi, tie ir uzn€mumi, kuri izveidoti esosajam

uznémumam sadalot savas darbibas, pardodot vai atdalot mazak produktivus

% Braham D.C., Crowdsourcing, 2013. 2-4.1pp. picejams tieSsaité: http://wtf.tw/ref/brabham.pdf
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vai nesaistitus meitas vai arl neatkarigus uzpémumus. Tas tiek galvenokart
darits, lai racionalizétu savu darbibu. !

Jauzsver, ka vairaku analiz€to pétjjumu ietvaros, par butisku tiek uzskatita So visu
dazado elementu sp&ja savstarp&ji mijiedarboties, viens otru papildinat un palidzet, tacu ta
misdienas ir maz pétita, lidz ar to ar ir gruti apzinama. Papildus tam, p&tijuma tika noteikts,
ka veiksmigai starta uznémeéjdarbibai ir svarigi, ka pasi uznémgji vada starta uznéméejdarbibas
kopienas, ka ar1 atbalsta sniegSana ir iesaistiti dazada veida uznéméji ar akadémiskajam un
praktiskajam zinaSanam. NepiecieSams apzinaties to, ka attistiba var prasit ilgu laiku,
noradits, ka aptuveni 20 gadus, tapéc svarigi, lai Sie starta uznémeéjdarbibas aizsacgji savu
darbu turpinatu ilgtermina, nevis pie pirmajam neveiksmém vai bez progresa 1saka laika
posma apstatos, jo nesaskatitu tam jegu. *

Ka vél vienu starta uznémuma veiksmigas darbibas garantu un izdoSanas iesp&ju min
iekl@isanu atzitajos akseleratoros, inkubatoros vai cita veida atbalsta rikos, jo konkurss uz tiem
ir liels un $1 iekl@iSana ir, ka garantijas zZimols, un dod skaidrus signalu gan investoriem, gan
klientiem par § produkta/pakalpojuma potencidlu.” Pieejama statistika par Siem riku
atbalstitajiem starta uzgp€émumiem liecina, ka, piemeram, no riska kapitala atbalstitajiem
uzpémumiem 2008.g nomira tikai 34 % procenti, kamér pargjie turpindja funkcionét, no
kuriem 26% tika parpirkti un 9 % tika lidz pat IPO (initial public offering) jeb sakotng&jam
publiskajam piedavajumam, ka ari, no akseleratoru programmu beidz€jiem, 59% sapem
papildus/nakamo investiciju ndkamajos divpadsmit ménegos.**

Dazadus avotus pétot un meklgjot starta uzp€mumu neveiksmju procentu skaitu, ir
atrodams loti atSkirigs viedoklis, skaits atskiras sakot no 30 % lidz pat 95% (biezak dominé
tiesi lielais izgasanas procents). Loti ilgi pastavéja uzskats, ka no 10 starta uznémumiem 9 ir
neveiksmigi, vai arT 10 starta uzn€mumu sakariba, ka tris lidz Cetri neizdodas, nakamie Cetri
lidz tris atgriez originalo investiciju, un viens vai divi izveido butiskus ienémumus, kamér
ASV Nacionala Riska Kapitala asociacija savos aprékinos norada 25 — 30% izgasanas Iimeni.
P&c autora uzskatiem, pilnvertigakais pétijums Saja joma ir S. Ghosh 2012.gada veiktais
pétijums par Starta uzn@mumiem un to iesp&jam neizdoties, kura nobeiguma tika noradits, ka
no Cetriem starta uzp€mumiem tris ir neveiksmigi, kas lauj secinat, ka aptuveni no visiem

starta uznémumiem 75% bus neveiksmigi. Tacu tikai 30 1idz 40% no tiem ir uzskatami par
) g p

' Motoyama Y., Watkins K.K., Examining the connections within the Startup Ecosystem: A case study of St.Louis, 2014. 4-
7.1pp. piecjams tieSsaité:

http://www kauffman.org/~/media/kauffman_org/research%20reports%20and%20covers/2014/09/examining_the connection
s_within_the startup_ecosystem.pdf

52 turpat 7.1pp.

6 Hochberg Y.V., Accereating startups: the seed accelerator phenomenon, 2014. 3-4.Ipp. piecjams tieSsaité: http://leeds-
faculty.colorado.edu/bhagat/Accelerators-Start-Ups.pdf

8 Carey R., The payoff and probability of oBtaining venture capital, 2014. pieejams tiessaits:
https://80000hours.org/2014/06/the-payoft-and-probability-of-obtaining-venture-capital/
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pilnigi neveiksmigiem (kur pilnigi visi, ar1 ieklaujot dibinatajus, zaudgja savu kapitalu un
aktivi tika pardoti, lai varétu samaksat kreditoriem). Lielaka dala no S§1 pétijjuma
neveiksmigajiem uzpémumiem ka galveno iemeslu mingja to, ka tiem nebija izstradatas
kartigas (vai vispar tadas nebija) izejas strat€gijas ( vai tas nebija pietickamas, lai samaksatu
atpakal ieguldijumus. Ja par neveiksmi tiek uzskatita konkrétu raditaju nesasniegSana ( ko
vélas investori u.tml.), tad Sis procents ir krietni lielaks un sasniedz pat aptuveni 95%, bet tik
liels procentu skaits tika pamatots ar to, ka Sie investori biezi vien uzliek parak nerealus un
nesasniedzamus mérkus, jo to pamatdzinulis tomér ir sasniegt lielu pelnu attieciba pret veikto
investiciju.

Citos petijumos, ko veicis ASV nodarbinatibas statistikas birojs sadarbojoties ar
Kauffman fondu, izpétits, ka ASV tirgi aptuveni 60% no starta uznémumiem izdzivo lidz 3
gadiem, kamér 10 un vairak gadus dzivo aptuveni 35% no visiem starta uzpémumiem ( un ne
vienmér péc Siem trim gadiem, durvis tiek aizvertas tieSi d€l neizdoSanas, bet gan
parpirkSanas dgl, vai dibinatajs izvélas sekot citiem projektiem, kur tas redz lielaku potencialu
u.c. iemeslu dé&l).”

Zemak att€lotaja att€la nr. 2.4. tiek atainoti fakti par starta uzn€mumu ilgtsp&ju
eksistét, taja att€loti tris petijumi - pirmais, zilais ir 2002.gada veiktais Head p&tijums par
biznesa veiksmes faktoriem, p&tot atskiribu starp neizdoSanos un likvidéSanu. Oranzais ir S.
Shane pétijums par starta uznémumu neveiksmju realajiem cipariem 2008.gada, un pats
pedgjais, pelekais, ir 1989.gada Kirchhoff veiktais pétjjums par mazajiem biznesiem
P&tijumos tiek paradits, ka gan skatoties pagatn€, gan misdienas, nekad nav bijusi tik kritiski
skaitli, ka izdzivo tikai 10%. Sestaja gada izdzivo aptuveni 39,8 % jaunu starta uznémumu.
Kopuma no Siem pétijumiem tika secinats, ka aptuveni 40 % no jaunajiem uzp@mumiem
pastav piecus un vairak gadus, kame@r par vienu treso no visiem starta uznémumiem, 10 un

vairak gadus mazak.

8 Morellix A., Kauffman index, National trends, 2015. pieejams tieSsaite:
http://www kauffman.org/~/media/kauffman_org/research%20reports%20and%20covers/2015/05/kauffman_index_startup a
ctivity national trends 2015.pdf
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Iemesli, ka starta uznémumi tik biezi/reti (ka kur§ eksperts uzskata) pielauj kliidas un
tiem, kas neizdodas sava darbiba ir atSkirigi. Visbiezak doming€ uzskats, ka starta
uznémumiem ir bitiski kludities, §is klidas starta uznémumiem to ekosistémam var bit tik
pat svariga, ka izdoSanas ( ta esot $is sistémas “magija” vai ari veiksmes atsléga, jo ta
ikvienam lauj izm&ginat jebkuras idejas potencialu un realizacijas iesp&ju). Sajos atzinumos
regulari tika pieminéts, ka pilnigi visi starta uznémumi tirgi mégina piedavat pilnigi jaunus
produktus/pakalpojumus (un to visu jaizdara augsti riskantos apstaklos, ar limit€tiem naudas
lidzekliem un limitétu laiku). Biezi vien tiem nepietiek laika pilnvertigai tirgus izpétei,
labakaja gadijuma ir tikai dazi pienémumi. Pieminéta neizdoSanas ar1 ir sava veida tirgus
izpete (ka alternativa klasiskas izpratnes tirgus izpétei). Sajos mirklos notiek ieprieks
aprakstitais kursa maina jeb (pivot) un tas rezultata rodas jauni veiksmigi uzp€mumi,
pieméram, Twitter (sakuma ta bija video apvienoSanas vieta — Odeo).

Vel viena izplatita lieta starta uznémumu vidi ir tas, ka daudzi no tiem patiesiba nav
tada izgasanas, kada sakuma var skist, kad piemin uznémuma likvidéSanu vai parpirkSanu. Jo
tie rada dazadus produktus/pakalpojumus, kurus klienti ta ari (vispar vai ari ne lielos
daudzumos) neiegadajas, bet, neskatoties uz to, Sos starta uzn€mumus iegadajas “lielie”
uznémumi, kas to dara, nevis dél produkta/pakalpojuma, ko tie ir piedavajusi, bet, lai iegtitu ta

darbiniekus un to sp€jas un zinasanas konkrétaja joma. Tiek diskutéts par to, vai uznp€muma

8 Kessler G., Do nine out of 9 new businesses fail?, 2014. pieejams tiessaité: https://www.washingtonpost.com/news/fact-
checker/wp/2014/01/27/do-9-out-of-10-new-businesses-fail-as-rand-paul-claims/
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slégSana vispar ir jauzskata par neizdos$anos, ja ir bijusi veiksmiga izejas strat€gija, kad nav
palicis neviens parads un neapmierinats klients, tacu bizness izbeigts, jo ir bijis ilgaka laika
griezuma ne tik izdevigs, ka biitu velgjusies tas dibinataji, vai ar1 nav mainijusi/ietekm&jusi
industriju, ka ieprieks bija cergjusi. ¢’

SalidzinoSi augsta iepriek§ minéta procenta dél, gan zinatnieki, gan pasi uznéméji
velas palielinat veiksmigo starta uznémumu skaitu. Lai sasniegtu So mérki, ir veikti dazadi
pétijumi, rakstitas esejas un dazadi raksti par to, kadi tiesi ir bijusi starta uzn€mumi, kuri ir
veiksmigi. Pirmkart, tiek minéts, ka Sie starta uzn€mumi ir bijusi fokuséeti ( tas nozimé, ka $aja
agrinaja fazg, kad liekas, ka iesp&ams ir viss, vienmer ir jaizvelas konkréta lieta ko adreses,
jo nesanak neko izveidot un apmierinat klientu vajadzibas). ST ipasiba biezi tiek uzsvérta, ka
galvena, kas nosaka starta uznémuma veiksmi (sp&ju izveleties prioritates). Ka butiska prasme
starta uznémumiem, minéta prasme interpretét tiem iegttos datus, jo tie nav jauztver ka
personigi apvainojumi (ka interpret€ daudzi uznéméji), bet gan tieSi otradi, Siem datiem
vajadz€tu radit produktu, ar kuru klienti bis apmierinati, lidz ar to ir svarigi izprast savus
lietotajus ( lidz pat pedejam stkumam) — iejusties to ada, saprast, kas tiem nepiecieSams, atri
nogadat savu MDP (minimalo dzivotsp&jigo produktu) un jeégpilni macities no §1 MDP, jo
starta uznéma uzdevums ir radit bagatibu, gan lietotajiem, kas to lieto/pateré, gan pasSiem
dibinatajiem. Abus minétos nevarés nodrosinat, ja nebis kartigi izprastas klienta vélmes un,
kur biis ta lielais ieguvums(tiek apgalvots, ka labak ir mazak, bet pilniba apmierinatu klientu,
kam patik piedavatais produkts/pakalpojums, nevis vairak klientu, kas ir tikai dalgji
apmierinati ar produktu/pakalpojumu).*®

Lidz $im nepietiekami pétits, ka tiesi un cik daudz tas ietekm& uznémumu, bet bitisks
faktors ir personals. Vairums piekrit, ka arT personals ietekmé to, vai starta uzpémums bis
efektivs vai n€, svarigi vai personalam (jo ipaSi vaditdgjam) piemit §1 uzp€mejprasme un
izpratne par to, ka ar1 par komandas kop&jam prasmém (ka tika apgalvots, $aja konkrétaja
pétijuma, $adu prasmi nav iesp&jams iemacit pilniba. Komandu nevar veidot tikai ar vienu
prasmi apveltiti individi). Vairakkart tika izcelta gan komandas dalibnieku, gan komandas
biedru sp&ja pienemt kliidas un neveiksmes gan personiga, gan uznémuma Itmeni, ka nakamo
soli, kas tiem var palidz&t. Zinams, ka kliidas starta uznémumos noteikti radisies, bet ne visi
iesaistitie, saskaroties ar pirmajam griittbam, sp&j tas veiksmigi parvaréet, ta iemesla dé] tika
pétits, vai individu domasana ir versta uz izaugsmes domasanu, (growth mindset), kas ir loti

S = - 12 69
nozimiga starta uznpémumu vide.

7 Nobel C., Why Companies Fail — and how their founders can bounce back, 201 1. pieejams tiessaité:
http://hbswk.hbs.edu/item/why-companies-failand-how-their-founders-can-bounce-back

68 Graham P., Startup principles, 2009. pieejams tiesaité: http://www.paulgraham.com/13sentences.html
% Badal S., Clifton C., Entreperencurial strengths finder, Gallup Press, 2014. 114.1pp.
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2.3. Somijas starta uznemeéjdarbibas vides Ipatnibu raksturojums

Somija, valsts, kuras IKP pamata veido dazada veida pakalpojumi ( 71,9% 2014. g.),
biezi vien ekonomika izvertejot dazadus raditajus piem., IKP uz vienu iedzivotaju, Somija
2013.gada 35900 $, kamér Latvija 2013.gada IKP uz vienu iedzivotdju bija 25195 $7 u.c.
raditaji, tiek uzskatita, ka viens no piemeriem, no kuriem Latvija var€tu smelties idejas un
sekot, lai arT var€tu attistit savu ekonomiku. Izp€mums nav ari starta uznémeéjdarbiba, jo,
kamer Latvijas starta uznéméjdarbiba sak straujak attisties un ir agrina fazeé, Somija tikmer ir
uzskatama par vienu no vadoSajam starta uznémeéjdarbibas vidém (biezi tiek uzskatita par
vienu no lielakajiem starta uznémejdarbibas centriem aiz Silicija ielejas), kura daudzi izvélas
attistit savas biznesa idejas ( taja skaita arT latvie$i). Somija ar1 pec globalo inovaciju indeksa
atrodas 4 vieta pasaulé. Tiek uzskatits, ka tas uz inovacijam balstita ekonomika atrodas 3
stadija. ”'

Vertgjot Somijas ekonomisku, lielakoties ieprieksgja desmitgad€, visos petijumos to
raksturo ar vienu uznémumu un brendu — Nokia (kadreizgjs starptautisks lideris mobilajas
tehnologijas). No kuras Somija bija stipri atkariga. Tai nonakot griitibas, liela dala ekspertu
bija parliecinati, ka Iidzigi biis ar visu Somijas ekonomiku. Papildus tam, $aja laika bija ar1
starptautiska finanSu krize, tomér Sobrid ekonomika atgiistas un tas potencials klust lielaks.
Viens no pozitivo parmainu iemesliem, ir veiktas investicijas un cita veida pasakumi starta
uzpéméjdarbibas attistiba, tas pieaugosa loma uz starta uzpéméjdarbibas starptautiskas
skatuves.

Somija devindesmitajos gados Nokia bija viens no galvenajiem iniciatoriem valsts
ekonomikas parejai uz zinasanam balstitu ekonomiku, kam pieradijums ir tas, ka no 1000
darbiniekiem 22 bija nodarbinati izp&té un attistiba. Uz STm parmainam labi reaggja arl
izglitibas sektors, ko veicinaja vairakas taja laika veiktas izglitibas reformas, kuru pamata tika
restrukturizétas gan skolas, gan ar1 skolotaji, valsti tika ieviestas vienotas visaptveroSas
izglitibas struktiiras un valsts izglitibas programmu vadlinijas. Rezultati saskatami taja, ka
Somijas izglitibas sistéma tiek uzskatita par vienu no labakajam (daudzos reitingos,
pieméram, PISA reitinga 2006. gada), jo ta sagatavo teicamus specialistus (jo 1pasi augstakaja
izglitiba tie dotaja bridi specializjas augstako tehnologiju joma), tas tiek panakts, nodrosinot

bezmaksas izglitibu. Svarigi, ka Somija neapstajas pie pirmajiem panakumiem, valdiba ik p&c

" The World Bank, GDP per capita, pieejams
tiessaite:http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD/countries/FI?display=graph

"' Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent S., The Global Innovation Index 2014, 2015. 5.1pp. piecjams tieSsaité:
https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/gii-2014-v5.pdf
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Cetriem gadiem sagatavo attistibas planu izglitibai un zinatnei, nodroSinot, ka ta seko
mainigajai videi (ieskaitot taja skaita ekonomiskajai videi).””

Tiek uzskatits, ka Sobrid Somija darbojas 900 dazadu starta uznémumu, kamer citi
resursi norada uz mazaku skaitli (aptuveni 600 starta uzn€mumi), kas darbojas loti dazadas
nozarés - gan spélu, gan ar veselibu, gan ar ekologiju saistiti starta uzpémumi u.c.. Par
slavenakajiem no Siem starta uzn€mumiem ir uzskatami Maria DB, Rovio, Supercell,
Tnkercad, Moves un Jolla. ™

Viens no svarigakajiem sektoriem Somijas starta uznémumos ir tieSi mobilo sp&lu
sektoros. Kops$ krizes laika (2009.g.) Somija ir izveidojuSies vairak ka 200 sp€lu starta
uznémumu, kura ietilpst tadi butiski starta uznémumi, ka PlayRaven, Boomlagoon, Rovio
(vértiba tiek lesta ap 2 miljardiem ASV dolaru)™, Supercell ( aptuvena vértiba ap 5,5
miljardiem ASV dolaru) u.c.” Lielai dalai pasaules iedzivotdju ir zinamas to raditas spéles,
piem&ram, Clash of Clans, Angry Birds, kas jau sen ir krietni vairak par spéli (ta pardod
dazadus aksesuarus, par to veido TV serialus, parkus, filmas u.tml.). To izveides stasti ir
iedvesmojusi ar1 daudz citus radit savus starta uzn€mumus, jo tie sava attistiba pie ideala
produkta nenonaca uzreiz, bet gan to attistija/mainija (pivoting), lidz sanaca Sie vairaku
miljardu vertie uznémumi, un pec tam Sie pasi veiksmigie starta uzn€mumi nevis tiek pardoti,
bet gan paliek Somija, tadejadi attistot tds ekonomiku un daloties ar savu pieredzi dazados
Somijas starta uznéméjdarbibas pasakumos gan ka lektori, gan ka kuratori, gan ar1 atbalstot
tos finansiali .

Sis augsto nozares attistibu pierada ari tas, ka Somijas starta uznémumi 2014. gada
dazadu investiciju veida kopuma ir piesaistjusi vairak neka 206 miljonu ASV dolaru, no
kuriem 37 % veido Somijas riska kapitalisti, 18% biznesa engelu un 45% arvalstu tiesas
investicijas. 21 starta uzpémums ir piesaistijis vairak neka 1 miljonu investiciju, no kuriem
lideris ir Rovio ar 28,1 miljonu ASV dolaru. Galvenie sektori, kurus parstav Sie starta
uznémumi ir spélu nozare (sesi starta uznémumi, kuriem piesaistiti 54,9 miljonu ASV dolaru),
veselibas nozare (pieci starta uzn€mumi ar 36,94 ASV dolariem) un dazada veida mobilie
produkti (mobile) ( tris starta uzn€mumi - 30,5 miljoni ASV dolaru), divi $adi starta

uzpémumi parstav programmatiiru nozari ( piesaistot 7 miljonu ASV dolaru), un pargjas

72 Center of International education benchmarking, Finland, 2015. pieejams tieSsaité: http://www.ncee.org/programs-
affiliates/center-on-international-education-benchmarking/top-performing-countries/finland-overview/

3 Korbet R., Finland’s million dollar list: an open source guide to the country’s startup investors, 2011.

pieejams tieSsaité: http://www.geektime.com/2015/01/27/finlands-million-dollar-list-an-open-source-guide-
to-the-countrys-startup-investors/

™ Heikanen V., Viita K., Supercell Beats ‘Angry Birds’ From Obscurity to $3 Billion Value 2013. pieejams tieSsaits:
http://www.bloomberg.com/news/articles/2013-10-16/supercell-beats-angry-birds-from-obscurity-to-3-billion-value

7 Takanashi D., SoftBank investment values Clash of Clans maker Supercell at astonishing $5.5B,Softbank investmentD.
Takanashi, 2015. pieejams tieSsaité: http://venturebeat.com/2015/06/04/softbank-investment-values-clash-of-clans-maker-
supercell-at-at-astonishing-5-5b/
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nozares tiek parstavétas ar vienu starta uzn€mumu, kas kopuma norada, ka 1 nozare ir ar
iepriek$ vairak izteiktam paris nozarém — lideriem, tacu kopuma ta parstav plasu spektru
nozares. 2014. gada Somijas starta uzpémumi ir piedzivojusi 93 veiksmigas parpirkSanas
(exit), un to kopg&ja vertiba bija 6,3 miljardu ASV dolaru, 15 no tam ir uzskatamas par
bitiskam, pieméram, divus §adus uznémumus iegadajas Facebook un Google, ka ari, protams,
citi pircgji.

Starta uzn€mumu nozare galvenokart tiek parstavéta ar vairakiem centriem, tacu
lielakais no tiem atrodas Somijas galvaspilséta Helsinkos, kame@r citi nozimigi starta
uzpéméjdarbibas centri ir ari Oulu un Espoo. Katru gadu novembra beigas tiek organizets
viens no lielakajiem starta uzpeémejdarbibas pasakumiem/konferenc€m Austrumeiropa un
Krievija —Slush (divu dienu pasakums), kura galvenais merkis ir palidzét jaunajiem
uzpémumiem iekarot pasauli. 2015.gada piedaljjas vairak ka 15000 dalibnieku, no kuriem
1700 bija dazadu valstu starta uznémumi, 800 dazadu riska kapitalistu, no kuriem lielaka dala
ir kadreiz€jie Somijas starta uzp@mumi, kuri jau ir kluvusi par veiksmigiem starta
uzpémumiem. '

Somija ir atrodami 19 dazada veida akseleratori un inkubatori, no kuriem popularakie
ir Aaltoes, Startup Sauna un Helsinki Ventures, papildus tam ir vairak ka 80 dazadi riska
kapitala menedZmenta uznémumi. Bitiska $aja nozaré ir FVCA (jeb Somijas riska kapitalistu
asociacija), kura ir iesaistijusies vairak neka 50 riska kapitalistu, galvenokart ta nodarbojas ar
pilnigi visam starta uzpémumu stadijam. Somija darbojas arT daudz aktivo biznesa engelu
(dazados pétijumos $is skaitlis atSkiras, bet aptuveni 550), 2014.gada tie vidgji investeja 69
000 eiro, tic pamata investe otras stadijas starta uznémumos, ari Somijas biznesa engeliem ir
izveidots tikls ( FIBAN), kas ir uzskatams par vienu no lielakajiem §ada veida tikliem Eiropa
(vairak ka 500 biedru). Ir izveidoti ari 12 regionalie epgelu tikli sakot no Helsinkiem un
beidzot ar Vasu).”

Papildus tam Somija ir izplatits un gandriz katra pilséta atrodams ari starta
uzpéméjdarbibas komiinas, kuras pamatdarbiba nav tik daudz versta uz starta
uznéméjdarbibas izveidi, bet kopuma pavéstit gan par starta uznémeéjdarbibas eksistenci, par
tas piedavatajam iesp&jam un vienkarsi cilvékus tajas iesaistit ( ne tikai uzreiz darbojoties
starta uzpémuma), piemeram, ka to dara BoostTurku vai art StartupSauna, kur§ ir gan pats par
sevi akselerators, kur§ nodarbojas ar dazada veida starta uznémumiem ( bet galvenais mérkis,

lai tie buitu atri mérogojami), gan ari, kas nodarbojas tieSi ar starta uznéméjdarbibas

76 Korbet R., Report: The state of Finland’s VC and startup ecosystem, 2015. pieejams tiesaits:
http://www.geektime.com/2015/03/30/geektime-report-the-state-of-finlands-vc-and-startup-ecosystem
"7 Slush majaslapa, picejams tiedsaits: hitp://www.slush.org/about/

™ Korbet R., Report: The state of Finland’s VC and startup ecosystem, 2015. pieejams tiesaits:
http://www.geektime.com/2015/03/30/geektime-report-the-state-of-finlands-vc-and-startup-ecosystem
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ekosistémas uzlabosanu regiona (un to dara ne tikai Somija, bet arT Krievija, Austrumeiropa
u.c., kur vada vairaku dienu kursus, kuru darbs ir versts uz savu starta uznéméjdarbibas
ekosisttmu vajo un stipro vietu apzinasanos un to izmantoSanu, lai var€tu turpinat
progresét).”

Vel viens svarigs faktors tam, ka Somija attistas starta uznémejdarbibas vide, ir valsts
sektoru parstavju veiktie atbalsta programmas un pasakumi, kuru ietvaros tiek atbalstiti
dazada méroga pasakumi un programmas, ieskaitot inkubatorus universitatés u.c. Tacu
butiskaka loma valsts vaditajai atbalsta programmai starta uznémumiem ir TEKES — Somijas
investiciju atbalsta agenttira tehnologijam un inovacijam. Tas atbalstitie projekti 2015. gada
izveidoja 1880 dazadu produktu ( ieguldot vairak ka 600 miljonus eiro) un pakalpojumu,
TEKES ir atbalstijusi vairak neka 65 % no visam Somijas paSam zinamakajam inovacijam, 80
% no uzpémumiem, ko ta ir atbalstijusi, ir noradijusi, ka tieSi TEKES atbalsta dél tiem
izdevas klut veiksmigiem. Tas ietvaros 2015.gada tika izveidoti art 1430 akadémiski darbi.
Caur Siem veiksmigajiem starta uzn@mumiem, TEKES palielinajusi eksporta pieaugumu par 2
miljardiem eiro tris gadu laika péc tam, kad to atbalsts beidzas konkrétajam starta
uznémumam. 80

TEKES ietvaros ir atseviski atbalsta pasakumi starta uznémumiem ,kuros ietilpst gan
tirgus izpéte, gan biznesa méroga palielinasana, gan ari konceptu un ideju parbaude un
realizacija. Lai to izdaritu, starta uzp€mumiem tiek piedavatas akseleratoru Tempo dazada
veida programmas, nometnes, dazada veida aizdevumi produkta izveidei un izpétei, ekspertu
piesaistei ar mérki uzlabot iesp€jas iekluit vélamajos eksporta tirgos, ka ar jauno un inovativo
uzpémumu programma. Ta palidz uzgémumiem dazadas attistibas stadijas, to darot bez
jebkadas procentu nemsanas no uznémuma kapitala vai dalam. So programmu ir izmantojusi
un ieguvusi sev svarigu atbalstu arT Supercell.”

P&éc autora domam, TEKES ir lielisks piemérs pirmaja nodala aprakstitajam Helix
modelim, jo ir redzams, ka tas izveid€ ir iesaistitas visas tris $aja modeli aprakstitas iesaistitas
puses — valsts sektors finansiali atbalstot un aizsakot, industrija nodro$inot ar1 finans€jumu, ka
ar1 telpas, kuratorus u.tml. un izglitibas sist€ma, stradajot ar vél agrinakas fazes starta
uznémumiem (piemé&ram, Aaltos Universitates starta uznéméjdarbibas centrs u.c.), svarigi, ka
tie attista uznémejdarbibu ka tadu un nodro$ina inovaciju piepliidi un kvalificéta darbaspeka
pieplidumu.

Paraleli TEKES, bitiska atbalsta programma ir ari Somijas Nodarbinatibas un

ekonomikas ministrijas 2009.gada veidota Vigo programma. Tas mérkis ir samazinat atstarpi

7 Startup Sauna majaslapa, pieejama tiessaité: http://startupsauna.com
% Tekes majaslapa, pieejams tieSsaité: http://www.tekes.fi/en/tekes/results-and-impact/
8 Tekes majaslapa, pieejams tieSsaité: http://www.tekes.fi/en/tekes/results-and-impact/
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starp agrinas fazes tehnologiskajiem uznémumiem un pieejamajam starptautiskajam kapitala
piesaistes iesp&jam. So programmu veido vairaki akseleratori:

* C(leantechinvest — S§is akselerators fokus€jas uz dabas resursu efektivaku
izmanto$anu (IpasSi uz tdens patéréSanu un energijas razoSanu ar zalajam un
“frajam” tehnologijam);*

* FrontierAccelerator — akseleratoru programma inovativam programmatiiram (
gan mobilo ieri¢u, gan datoru), uzpémumiem. ST akseleratora programma
visbiezak iegulda starta kapitalu uzn€mumos, lai tiem palidz&tu ar pardoSanu
un starptautisko izaugsmi;™

* Qorillaventures — ir biznesa akselerators, kas palidz uzpéméjiem piepildit
savus sapnus, nodroSinot tiem s€klas investicijas, un piedaloties uzpémuma
ikdienas darbos™

* Koppicatch — Akselerators, kur§ pamata veic s€klas investicijas uzp€mumos,
kuru pamatdarbiba ir saistita ar medijiem, dazada veida analiz€ém un komerciju
(dazadas platformas). *

* Veturi — akseleratora programma, kura pamata darbojas ar loti agrinas fazes
uznéméjiem (biezi vien tas ir tikai idejas Itmeni un nekas vairak), ka ari
pétnieckiem, meginot to inovativas idejas komercializét un parvérst par
bitiskiem izaugsmes starta uznémumiem.®

* Royal Majestics - §is ir riska kapitala uzp€mums un art akselerators, kur$
pamata nodarbojas ar dizainu, modi un dzivesstila precém/produktiem, darot to
agrina attistibas fazg.*’

* Vendep — ir starta uzp@émumu akselerators, kura pamata tiek stradats ar
interneta veidotiem un balstitiem servisiem, kuru mérkis ir ieklut
starptautiskaja tirgdi un fondos.*®

* East wings - Sis akselerators darbojas ar dazada veida daudzsoloSiem Somijas
tehnologiju starta uzn@mumiem, un nodrosina tiem iesp&ju izaugsmei, pamata

fokus@joties uz Azijas tirgu. ¥

%2 Cleantechinvest majaslapa, pieejams tieSsaits: http://www.cleantechinvest.com

% FrontierAccelerator majaslapa, pieejams tiessaits: http:/frontieraccelerator.com

8 Gorilla Ventures majaslapa, pieejams tie$saité: http://gorillaventures.fi

% Koppicatch majaslapa, pieejams tieSsaite: http://www.koppicatch.com

% Vetori majaslapa, pieejams tiesaite: http:/www.veturi.ac

%7 Royal Majestics majaslapa, pieejams tie$saité: http://www.royalmajestics.com/our-story/
% Vendep majaslapa, picejams tiessaits: http://www.vendep.com/#what-we-do

% East Wings, pieejams tie$saite: http://www.eastwings.net
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* Helsiniki Ventures — ir akselerators un agrinas stadijas investors, kur§ tendéts
uz boutique starta uzpeéméjiem, kas atrodas ne tikai Somija, bet ar1 visa
Ziemeleiropas tirgi.”

* Newentures — akselerators, kura pamatdarbiba ir versta uz izaugsmes
veidoSanu, tieSi meérogojamiem uznémumiem, Tpasi pieversoties tehnologiju
starta uznémumiem un energétikas nozarei.”!

P&tot Somijas starta uznémeéjdarbibas vidi, magistra darba autors secina, ka ir skaidri
redzams, ka ta, pirmkart, ir piedavajusi dazada veida atbalstus visiem starta uznéméejdarbibas
stadijas uzp€mumiem (nevis fokusgjusies tikai uz vienu konkrétu sferu, kaut vai ir bijusi viena
izteikta sféra 1pasi starta uzpeméejdarbibas attistibas sakuma), ka ar1 dazadu nozaru
parstavjiem, pieversusi uzmanibu ne tikai maziem vai lieliem starta uznémumiem, bet
méginajusi So uzmanibu nodroSinat ikvienam starta uzpémumam ( ar akseleratora
programmam, kas aprakstitas augstak), ka ari rup&jusies par to, lai cilvéki par So
uzpéméjdarbibu bitu informéti. Agrina stadija tiem ir izteikti pieejams 3F atbalsts (jo
iedzivotaju ienakumu Itmenis ir augsts), vai arl tie paSi sevi atbalsta, pec tam iesaistas
universitates, otraja stadija iesaistas Tekes, otras stadijas beigas un treSaja stadija Vigo, un
pasas beigas iesaistas dazadie riska kapitalisti un privatais kapitals.

Nav uzsverts viens izteikts faktors, kas ir veicindjis Somijas starta uznéméjdarbibas tik
strauju izaugsmi. Var teikt, ka tas attistiba ir bijusi un v&l joprojam ir komplic@ta, tai ir vairaki
faktori, kas ir ietekm€jusi Somijas starta uznémeéjdarbibas sektora straujo attistibu, pirmkart,
jau tie, kas apskatiti augstak, tacu biezi tiek uzsverts, ka tas ir sasniegts pateicoties dazadajiem
veiktajiem augstas tehnologijas pétjjumiem $aja valsti, tehnologiskajam iesp&jam un Nokias
sagatavotajiem inzenieriem, kas péc Nokias krizes bija kluvusi par bezdarbniekiem, tadejadi
radot lielu, kvalificétu darbaspeka piepluidumu, ko palidzgja izmantot valsts sektora parstavji,
nodroSinot Sos darbiniekus ar investicijam, lai Sie bijusie Nokias darbinieki varétu uzsakt
uznéméjdarbibu. Tade] biezi vien daudzi eksperti norada, ka, iesp&jams, bez $1s Nokias krizes,
starta uznémajdarbiba nebitu Somija attistijusies tik izteikti. °* V&l viens biitisks iemesls to
veiksmes stastam ir liela un bagatiga sadarboSanas un zinaSanu transféri starp starta
uzpémumiem, augstakas izglitibas institlicijam, izp&tes un attistibas sektoriem un daziem
petniekiem. Nozimigs arguments, ka Somija ir bijusi tik veiksmiga salidzinot ar citam

lielakam valstim (p&c iedzivotaja skaita),ir tas, ka Somija ir salidzino$i neliela (aptuveni 5,4

% Helsinki Ventures majaslapa, pieejama tie$saite: http://www.helsinkiventures.com/whats-this.html
°! New ventures, pieejams tiesaité: http:/www.newentures.com/new-ventures/

%2 Mitzner D., Nokia’s Fall Means The Rise Of Startups In Finland, 2015. pieejams tieSsaits:
http://techcrunch.com/2015/11/11/nokias-fall-means-the-rise-of-startups-in-finland/
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miljoni iedzivotaji)”, un pateicoties tam, to ir iesp&jams krietni vieglak un atrak efektivi
savienot ar dazadiem veidiem, neka regionos ar lielaku populaciju.

Papildus jau visiem augstak minétajiem starta uznéméjdarbibas vides labumiem, ka
bitisku jomu, kura pédgja laika ir piedzivoti uzlabojumi, ir minama Somijas likumdoSana,
kura tiek runats par uznéméjdarbibu. Tiek apgalvots, ka ta jau ir un ka ta tiek regulari uzlabota
un veidota, lai butu atbalstoSa starta uzp€mumiem un vispar uznéméjdarbibas uzsaksanai,
piedavajot labu juridisko sisttmu gan dibinatajiem, gan investoriem ( uznémuma izveides
maksa ir 280 eiro, tieSsaité tas maksa 330 eiro), tick mé&ginats atvieglot patentu ari
registraciju. Somija vid&ji ir neiecieSamas 12 darba dienas, lai varétu pieregistrétu savu
uznémumu, ka ar nepiecieSams veikt tris proceddras, lai pieregistrétu starta uzgpémumu
juridiskai uznémgejdarbibas formai.”*

Somijas starta uzne@méjdarbibas vide ar1 ir tikusi vairakos pétijumos apskatita péc
Triple Helix modela, no tiem, piemérotakais, jo ieklauj petijuma apskatitos spelétajus, autora
prat ir T.Saarinen piedavatais Somijas Triple Helix modelis, kur§ ir att€lots attéla nr. 2.5. un
taja ir redzams, ka Somijas starta uznémeéjdarbibas vide ir savstarp&ji ciesi saistita un katrai
ieinteres€tajai pusei ir spilgti parstavji, kuri ne tikai veido pasi kaut ko, bet lielakoties to veido
sadarbojoties visiem trim kopa veidojot hibridveidojumus, kas rodas tiesi del ta ka ir ciesi
saistitas §1s tris puses, pieme&ram, pasakums Slush, kuru atbalsta valsts sektors, mentoru un
runataju piesaisté iesaistas industrijas un universitates parstavji, ka ari to rikoSanu uzgemas
industrija. Papildus ar1 labs piemérs ir Somijas zinatnes parki, kuru finanséSana iesaistas gan
valsts sektors, gan industrijas parstavji un tie atrodas universitates teritorija un biezi vien tos

. iy — L, .05
vada universitasu parstavji.

% CIA Factbook, Finland, pieejams tie§saité: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-factbook/geos/fi.html
% Tuominen M., What can Germany learn from Finlands startup scene?, 2014. pieejams tie$saité: https:/vigo.fi/news-
view.php?article=88&title=supercell's-mega-exit---what-can-germany-learn-from-finland's-startup-scene-

% Saarinen Tapani N, How to build relations betweeb business and Science?, Conference: Innovation for Growth 2015.
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2.5. att. Somijas Triple Helix modelis”®

Neskatoties uz to, ka Somijas starta uznéméjdarbibas vide ir augsti attistita, taja
sastopami ar1 dazi trikumi. Eksperti un tas dalibnieki norada, ka Somija varétu labak un
veiksmigak sadarboties ar tas kaiminvalstim un tirgiem (Zviedrija, Vacija, Krievija), ko ta
lidz Sim nav darijusi pietieckami efektivi. Tiek noradits, ka pagaidam $adi sadarbibas pasakumi
aprobezojas ar zinasanu apmainu vai izp&tes braucieniem, tacu tam vajadzetu biit veidotam un
balstitam uz meérktiecigu un operativu sadarbibu, papildus tiek minéts, ka tas likumdoSanas
vidi varétu vél vairak uzlabot, lai pielagotu starta uznémumiem Ari to atbalstito programmu
izvertgjums ne vienmer ir pilniba parredzams, tie biitu biezak jaizverte ar petijumu un reviziju
formu, lai varétu noteikt to lietderibu un vajadzibu (gan pati programma, gan tas dalibnieku
izdoSanas un neizdoSanas gadijumi u.c.). P&dgjais, kas biezi tiek noradits ir tas, ka valstij
vajadzetu vairak iesaistities starta uzn€mumos, kuros tie investé naudu, nodrosinot to, ka nav

vaju IpaSnieku un vadibas, ka arT netiktu pienemti gluzi neparredzami un nejausi l€émumi.

1. Autora veidots, balstoties uz Sarrinen Tapani N., How to build relations between business and Science?,
Conference: Innovation for Growth 2015., 2015, pieejams tieSsaite:
http://sciencebusiness.net/eventsarchive/innovationconnection/Default.aspx
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Tiek apgalvots, ka uzlabojot Sos trikumus ( jo Ipasi nemt véra regionalo tirgu un kontekstu),

ta bitu gatava spekoties ar pasaules labakajam starta uznéméjdarbibas videm.”

2.4. Igaunijas starta uznemeéjdarbibas vides Ipatnibu raksturojums

Latvijas geografiska kaiminvalsts Igaunija, gan pateicoties tam, ka ir viena no Baltijas
valstim, gan tam, ka dazadas jomas Latvija un Igaunija ir vienadi attistitas ( lidzigi IKP uz
vienu iedzivotaju, kur§ Igaunija ir 27729 ASV dolaru u.c. raditaji), ta valstiski liekas lidziga
Latvijai, tomér, skatoties uz starta uznémeéjdarbibu, biezi vien valda uzskats, ka ta savu starta
uzpémejdarbibu ir attistfjusi veiksmigak un efektivak un ka ta var€tu bt labs piemérs
Latvijai, ka attistit savu starta uznémeéjdarbibu (tiesi pateicoties Iidzibam). Tiek uzskatits art
tas, ka Igaunijas ekonomika atrodas 3 stadija (ta ir uz inovacijam balstita), ta arT pec globalo
inovaciju indeksa pasaul@ atrodas 29 vieta. **

Igaunija par starta uznémeéjdarbibas aizsakumu tiek uzskatits 2003.gads (gads, kura
tika ar1 dibinats Skype). Redzams, ka kops ta laika starta uznémejdarbiba ir krietni augusi.
Protams, noteikt precizu skaitu starta uzp€mumiem Igaunija tagad ir griiti, tacu, péc
atrodamas statistikas, tick uzskatits, ka Sobrid ir 370 starta uzn€mumu. Pastav uzskats, ka ta
rada visvairak starta uzn€mumu uz vienu iedzivotaju neka jebkura cita valsts Eiropa (viens uz
katriem 3700 iedzivotajiem). Daudzi no Siem starta uzn@mumiem parstav dazadas nozares, un
atSkirigos veidos ir nonakusi lidz veiksmei, tacu visbiezak tie ir tieSsaites pakalpojumu
sniedzgji, vai arl nodarbojas ar dazadu socialo tiklu riku un programmatiiras izstradi. Biezi
vien pasaulé Igaunijas starta uznémeéjdarbibas vidi sauc par Igaunijas mafiju, jo, neskatoties
uz tas mazo izmeru, tai vienmér izdodas veiksmigi starta uzn€mumi un uznémumi, kas nak no
§is valsts piestavot §adam nosaukumam. *°

Par veiksmigako starta uzn€mumu, kas ir nacis no Igaunijas, pirmkart, jau ir jauzskata
Skype, kurs$ ir pasaul€ plasi zinams un lietots globali, ta vertiba ir parsniegusi miljardu eiro.
Biezi tiek uzsverts, ka tieSi Sis veiksmes stasts bija ka labs piemérs visai starta
uzpéméjdarbibas nozarei, jo cilvéki Igaunija saka ticét, ka ir sp&jigi uz lielam lietam
uznéméjdarbiba un ka tas mazais izméers (valsts pec iedzivotaju skaita aptuveni 1,3 miljoni
iedzivotaju) var but arT ieguvums, jo, vinuprat, nevis daudzums, bet gan kreativitate un
efektivitate izSkir veiksmi starta uzpeméejdarbiba, tieSi tas starta uzpeéméjiem liek domat
globala meroga. P&c statistikas videji 60% no lietotajiem ir arvalstu (kas ir par 4% augstak par

Eiropas vid€jo raditaju). Tacu tas nav vienigais bitiskais starta uznémums, kas nacis no

%7 Reddal, Lessons learned from support structures for academic-industry collaborative startups in Finland , 2015. pieejams
tieSsaité: http://en.irost.org/sites/default/files/10.pdf

% Dutta S., Lanvin B., Wunsch-Vincent S., The Global Innovation Index 2014, 2015. 5.1pp. piecjams tieSsaite:
https://www.globalinnovationindex.org/userfiles/file/reportpdf/gii-2014-v5.pdf

% Estonia startups, pieejams tie§saité: https://angel.co/estonia
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Igaunijas. Nakamais “lielais” starta uznémums ir Transferwise (ar1 biezi tiek novertets, ka
miljardu eiro verts uzp@mums, un to uzskata ar1 par §1 briza Eiropas TOP10 starta
uznémumu), tas nodarbojas ar naudas transfériem, nodrosinot Sos transferus krietni 1&tak, ka
bankas. Populari un ekspertu atziti ir ar1 Taxify, kas nodarbojas ar taksu pasiitiSanas iesp&jam
izmantojot mobilas ierices, Creative mobile, kas rada dazada veida mobilo iericu spéles,
Marinexplore — vietne, kura ir pieejami okeana komiinas dazada veida juras dati, u.c. starta
uzpémumi. '

2015. gada Igaunijas starta uzp€émumi piesaistija visvairak investiciju neka jebkad
ieprieks. 2014. gada tie bija 71 miljons eiro, kamér 2015.gada tie bija jau 94 miljoni eiro ( par
33% vairak). No Siem lielakas investicijas tika veiktas TransferWise (49 miljoni eiro), kuru
veica ASV riska kapitala uznémums Andreessen Horowitz, kas ir lielakais investiciju apjoms,
ko viens starta uznémums ir sanémis Igaunijas vesturg, darbinieku skaits taja ir palielinajies
no 200 uz 450 darbiniekiem, tie atver ofisus arT Nujorka un Tampa, tacu taja pasa laika
uzsverot, ka ta galvenais centrs atrodas Igaunija (Tallind). Skeleton technologies (9,8 miljoni
eiro), Pipedrive (7,8, miljoni eiro), Bondora (4,7 miljoni eiro) u.c.'”

2014 - 2015.gada Igaunijas starta uznéméjdarbibas vide ir piedzivojusi vairakas
veiksmigas un butiskas starta uzp@émumu parpirkSanas, piem., 2014.gada tika pardots
GrabCAD (interneta platforma, kas palidz inZenieriem ar CAD riku lietoSanu un darba
atrasanu), to iegadajas uzn€mums no ASV (Stratasysun), §T darfjuma summa tiek 1&sta ap 70
miljonu eiro. Par 2015.gada lielako pardoSanu tiek uzskatita fits.me (drébju pielaikoSanas
mobils risindjums) pardoSana, kur$ tika pardots Japanas uzpémumam Rakuten, ka art NOW!
(parkosSanas sisteéma), kas tika pardota Francijas Infra Park uzp@mumam (diemZzgl par Siem
parpirk$anas gadijumiem, nav zinama pirkuma cena).'”

Lielaka dala investiciju starta uzn€mumos Igaunija tiek veikti apjoma no 50 000 Iidz
500 000 eiro, un pamata tas tiek veiktas IT (informaciju tehnologiju), mobilo programmu un
programmatiiras sektora. Izteikti aktivs Igaunija ir biznesa engelu tikls, kura ir vairak neka
100 dalibnieku, tacu seklas stadija tie investe videji 0,45 miljonus eiro, kas ir bitiski zemak
neka kopgjais Eiropas vidgjais raditajs, kas ir 0,62 miljoni eiro. Svariga loma Igaunijas starta
uzpémumu investiciju sniegSana ir Smart Cap, kas ir Igaunijas attistibas fonda veidota iestade,
kura nodarbojas ar investiciju sniegSanu agrinas fazes dazadu nozaru parstavoSiem starta
uznémumiem (kuriem ir liels potencials izaugsmei), to var izdarit lidz pat 3 miljonu eiro

apméra, §1 investicija tiek veikta kopa ar neatkarigu lidzinvestoru, lidz Sim $is fonds ir

19 Estonia Start-ups, pieejams tiessaité: http://www.studyinestonia.ee/start-ups

1 year 2015: A Successful Year for Estonian Startups, 2016.g., pieejams tiesaite: http:/investinestonia.com/en/about-
estonia/news/article/1074-year-2015-in-the-estonian-startup-scene

192 year 2015: A Successful Year for Estonian Startups, 2016.g., pieejams tiesaite: http:/investinestonia.com/en/about-
estonia/news/article/1074-year-2015-in-the-estonian-startup-scene
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invest&jis 22 starta uznéméjos (un to portfeli ir/bija sastopami tadi starta uzpemumi, ka
Defendec, GrabCad un fits.me).'”” Neskaitot biznesa engelus, ir atrodami ari dazadi riska
kapitalisti, pieméram, EstVCA (vairak investé starta uznémumu macibu procesa), Spring
Capital (investe jebkuras nozares starta uznémumos, un to galvenais nosacijums ir solids
biznesa modelis un komandas sp&ja to realiz€t) un Poohtech (galvenokart investe tiesi
elektronisko un citu veidu maksajumu risindgjumos).'**

Pieminot investicijas, daudzi eksperti noradija, ka dé] ta, ka Igaunijas tirgus iesp&jas ir
limitetas, ta sapem lielu dalu no savam investicijam tiesi no arvalstu investoriem, riska
kapitalistiem, epgeliem u.tml. Igaunijas starta uznémumi ari d€] populacijas, kaut vai ta
piedava talantigu darba sp&ju, biezi vien mekle darbiniekus arvalstu tirgos (24% darbinieku ir
arvalstu), bet tapat $is skaitlis ir mazs, salidzinot to ar 53%, kas ir satopams Londona. Tadgl
eksperti uzsver to, ka Igaunijas starta uznp€mumiem ta ir iespgja, kas ir jaizmanto, lai biitu
veiksmigi.'”

Par valdibas aktivu iesaisti starta uzpeéméjdarbibas veicinaSana tiek uzskatits
2000.gada piepemtais likums, ka piekluve internetam ir jauzskata par fundamentalam
cilvéktiesibam, tas aizsaka masivu programmu, kas radija interneta piekluvi ieprieks
ignorétam zonam. Ta visa rezultata aizsakas valsts sektora parstavju Iidz ar to paSas Igaunijas,
ka IT specialistes, poziciongSana. Péc tam tika pienemts nodoklu rezims ( saskapa ar to,
uzpémumiem ir jamaksa tikai uznpémuma ienakuma nodoklis par dividendem), kur§ tiek
uzskatits par vienu no liberalakajam pasaulé. ArT uzp€émuma nodibinaSana tika atvieglota un
padarita salidzinosi I&ta (dotaja bridi ir iesp&jams izveidot savu SIA (sabiedribu ar ierobeZotu
atbildibu) interneta vid€ 30 minusu laika, un sakuma maksajums ( kas ir minimums 2500 eiro)
ir jaizmaksa nevis, kad uznémums tiek izveidots, bet gan dibinataju noteikta laika (kam ir
noteiktas robezas)). Valsts sektors ir izveidojusi to atbalstitus starta uznémumiem paredzetas
organizacijas un nodibindjumus, kas tiem sniedz finansialu un informativu palidzibu, no
kuriem galvenais ir EDF jeb Igaunijas attistibas fonds, kura ir publiska institlicija ar
uzdevumu atbalstit Igaunijas starta uznpéméjdarbibas ekosisteému, tas tiek darits caur tieSu
finansialu atbalstu starta uzp@émumiem, ka ari netieSiem dazada veida pasakumiem starta

uznémgejiem un $1s nozares interesentiem. Ari skolas ir noteikts, ka jaapgtst programmésana,

1% Dahad N., Innovation and startup ecosystem in Estonia enabled by full government support plus a global outlook, 2015.
pieejams tieSsaité: http://www.thenextsiliconvalley.com/2016/02/04/3832-innovation-and-startup-ecosystem-in-estonia-
enabled-by-full-government-support-plus-a-global-outlook/

1% Odineca M., The Arctic Startup guide, 2014., pieejams tiesaite: http://www.arcticstartup.com/article/the-arcticstartup-
guide-to-estonia
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tiek atviegloti imigréSanas noteikumi, lai starta uznémeéjiem butu vieglak piesaistit arvalstu
specialistus.'”

Valdibas pedgja laika iniciativa, kura tiek slavéta un veicina starta uzpéméeju un ne
tikai piesaisti Igaunijai, ir tas realiz&ta e-valdiba un e-pilsoniba. Ta ir veikusi valsts agenttiras
digitalizacijas procesu, piedavajot arvalstu iedzivotajiem valdibas izdotas digitalas identitates
un iesp&ju vadit uzticamu uznémumu tiessait€ (nodrosinot visu - no registracijas, Iidz pat
nodoklu nomaksai un uznémumu likvidéSanai, ka art nodroSinot augsta limena datu drosibu),
vienigais, kas ir nepieciesams pie elektroniskas registracijas ir, lai fiziska uznpémuma adrese
atrastos Igaunija.'”’

Starta uzpe@méjdarbiba un ar to saistitas aktivitates pamata norisinas Igaunijas
galvaspilséta — Tallina, ta centralais punkts ir Tallinas tehnologiju Universitates veidotais
Tehnopol, kas ir biznesa ofiss, kura atrodas vairak par 150 tehnologisko uznémumu, centra ir
ar1 Garage48 darba sadarbibas telpa (co — working space). Papildus Talinna ir atrodami ar1
vadoSie akseleratori un inkubatori. Igaunija ir v@l viena pils€ta, kur strauji attistas starta
uznémeéjdarbiba, un ta ir Tartu, kur ir atrodami dazadi palidzibas un atbalsta riki, ka arT notiek
pasakumi starta uzpémumiem. Sis pilsGtas starta uznémumu centralais punkts ir Tartu

108 K3 otrs

Universitate un tas izveidota vieta— studentu starta uzn€mumu apmetne (camp).
svarigakais starta uznémumu centrs, tiek minéts art Tallina atrodamais Garage48 hubs ( ir ar
tads pats centrs Tartu, bet tas vél ir agrina attistibas faz€), kura ne tikai tiek veidoti hakatroni
un citi Iidziga veida pasakumi, bet arT nodroSinatas darba telpas.

Galvenas vietas, kuras tiek uzskatitas par vadoSajam starta uznémejiem ir, pirmkart,
Tehnopol Startup Inkubators, kur§ darbojas gan ka inkubators, gan ka zinatnes parks, gan
biznesa servisu sniedz€js. Dal&ji to atbalsta valsts sektors, bet par€jo nepiecieSamo
finans€jumu tie ieglist no privatiem atbalstitajiem. Ta inkubatora programma darbojas
vienlaicigi 27 starta uznémumi (tie investé katra starta uznémuma Iidz 10 000 eiro un vienu
gadu palidz tiem attistities, nodrosinot trenerus, treninus, darba vietu u.tml. pakalpojumus)ar
galveno fokusu uz to, lai tie biitu ar augstu izaugsmes potencialu, un nav svariga nozare, kura
tie darbojas. P&c statistikas 70% no §T inkubatora starta uzn€mumiem turpina savu darbibu péc
inkubatora pabeigSanas. Viens no veiksmigakajiem starta uzn€mumiem, kas Seit attistijies ir

TransferWise (kur§ nu ir pats atbalstitajs Sim inkubatoram), p&c autora domam, vél citi

[ - . v . e e e— . - . 109 e
nozimigi starta uznémumi, kas Seit attistijusies, jamin ar1 Singwise un Defendec. ™ Igaunija

19 Aasmae K., Is Estonia the best place to start your start-up?, 2012. pieejams tie$saite: http://www.zdnet.com/article/is-
estonia-the-best-place-to-start-your-start-up/

197 ¢_Igaunijas majaslapa, Estonian eresidency, pieejama tie§saité: https://e-estonia.com/e-residents/about/

1% Aasmae K., Is Estonia the best place to start your start-up?, 2012. pieejams tie$saite: http://www.zdnet.com/article/is-
estonia-the-best-place-to-start-your-start-up/

199 Tehnopol majaslapa, pieejams tiedsaité: http://www.tehnopol.ee/en/startup-inkubaator/inkubatsioon/
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atrodami ar1 citi inkubatori, piem&ram, Tallinas inkubators, Tartu bioparka inkubators u.c.
Igaunija norisinas ar1 dazadi pasakumi, kuri ir domati studentu iesaistei starta
uznémeéjdarbiba, pieméram, Summer of Startups (ko organizé Garage48) vai ar1 Idea lab (ko
organizé Tartu Universitate), .''° Tadejadi ir labi redzams, ka dazadas iesaistitas puses veido
Sos pasakumus savstarpg€ji sadarbojoties un iesaistot vienam otru, piem., Summer of Startups
riko Garage48, tacu ta var piesaistit pasniedz&jus no universitateém, ka ar Tartu Universitates
pasakumos atbalstitaji biezi vien ir dazada veida privati veidotie inkubatori un akseleratori.

Autors uzskata, ka no Igaunija atrodamajiem akseleratoriem veérts biitu pieminét divus,
kas ir uzskatami par vadoSajiem péc veiksmigu izveidoto starta uznémumu skaita —
Gamfounders, kas arT atrodas Talinna un pamatd nodarbojas ar starta uzgpémumiem (tie
izsniedz 15 000 eiro s€klu investiciju pret 9% no uznp€muma, programma ilgst 3 meénesus),
kuri veido dazada veida mobilas un datora spéles, tie ir palidz&jusi 28 starta uzp€mumiem
uzsakt realu komercdarbibu, no kuriem biitiskakie pec finansu raditajiem ir Catgear games un
EJaw. So akseleratoru no citiem atskir tas, ka daudzi no tas dalibniekiem ir citu valstu
parstavii.''' Un otrs akselerators ir Startup Wiseguys Busineess Tech akselerators, kas
dibinats 2012.gada un ir paredzets agrinas fazes starta uzpémumiem, kura ietvaros tiek
nodroSinatas 30 000 eiro investicijas pret 8% no uzpémuma, ka ar1 vairakas demo dienas
Eiropas vadoSajas pilsétas, bezmaksas darba vieta un apmacibas kursi, kas norisinas 3
ménesus. Lidz §im So programmu veiksmigi beigusi ir vairak par 40 starta uznémumu, no
kuriem veiksmigakie (labakie finansialie raditaji un lielakais izaugsmes potencials, péc
ekspertu viedokla) ir Akselworks un likealocal.'"?

Starta uznémeéjdarbibas videi svariga ir arT komiina, kas Igaunija ar1 ir attistita un
pastavigi turpina attistities. Igaunija ari regulari un konsekventi notiek dazadas starta
uzpémumiem paredzetas konferences, seminari un cita vieda pasakumi. Lielakais starta
uznéméjdarbibas pasakums, ko riko Igaunija tiek uzskatits Latitude 59, kur§ 2015.gada maija
beigas Tallina tika rikots jau astoto gadu, taja piedalas vairak ka 1500 dalibnieku, kuru vida
bija aptuveni 100 starta uzpémumu, to skaita parstavji no vairakam valstim. Ar1 Silicija ieleja
un §1 pasakuma ietvaros notiek gan isas starta uzn@mumu prezentacijas (pitching), gan ari
dazada veida lekcijas, darbnicas un cita veida aktivitdtes par starta uzpéméjdarbibu.'’
Papildus tam Igaunija ir arT norisinajusies 2013. gada pasaulé lielaka starta uznéméejdarbibas
konference, ko riko Masacusetsas Tehnologiju Institits — MIT GSW , ta ir uzskatama par

vienu no nozimigakajam starta uzpéméjdarbibas konferencém visa pasaulé. Pastavigi

% Odineca M., The Arctic Startup guide, 2014. pieejams tie$saité: http://www.arcticstartup.com/article/the-arcticstartup-
guide-to-estonia

"! Gamefounders majaslapa, pieejama tieSsaité: http://www.gamefounders.com

12 Startup wiseGuys accelerator majaslapa, pieejama tiedsaité: http://startupwiseguys.com/accelerator/

'3 attitude majaslapa, pieejama tie$saits: http:/latitude59.ce
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norisinas dazada veida hakatroni, kura noteiktu stundu laika (parasti 48 stundu laika) tiek
meginats izveidot starta uznémumu. Popularakie no tiem ir Garage48 un TeamLab. Igaunija
tiek veidoti arT dazada veida mazie lokalie méroga pasakumi, méginot starta uznémeéjdarbibas
vidé radit vairak centrus neka tie ir Sobrid (piem., vienreiz ménesi tiekas ar kadu starta
uznéméjdarbibas parstavi, piem., kada no mazpilsétam u.tml. veida pasakumi).

P&c Triple Helix modela, var apgalvot, ka Igaunija ir augsti attistita, ta savstarpgji
mijiedarbojas un, autora prat, ir uzskatama par savstarp&ji integrétu, ka ari, ka tas darbiba ir
raksturojama, ka sinergiska, un tas aptuvens (galvenie un bitiskakie dalibnieki) att€lojums no
augstak aprakstita, ir redzams 2.6. attéla. Igaunija Triple Helix modela ietvaros gan sadarbojas
vairakas universitates (no kuram biitiskakas ir Tallinas Universitate, Tartu Universitate u.c.),
gan ir sastopami ar1 vairaki industrijas parstavji (dazos rakstos tika apgalvots, ka vairak ka
iesaistas valsts sektors, gan ar1 pati Igaunija veido savus pasakumus un atbalsta platformas un
veidus. Ciesas integracijas un attistibas dél, tie kopa ir sp&jigi radit hibridveidojumus,
pieméram, savedot kopa zinatni ar tehnologijam un veidojot vairakas laboratoriju un darba
vides akseleratorus, izveidojot piecus aktivus izpetes un attistibas centrus, ka arl
biotehnologiskas un mehatronikas laboratorijas u.c. veida atbalsta

institiicijas/veidus/platformas. Tie veido ari aktivu investoru loku.'"*

Papildus tam visam,
valsts sektora parstavji uznemas vadibu un pati veido dazada veida iniciativas, kas ir tendétas
uz palidzibu visam iesaistitajam un ieinteresétajam pusém, tas pamata tiek veiktas, lai virzitu
inovacijas, ka arT attistitu savstarp&ju sadarbibu starp valsts sektoru un pargjiem spélétajiem,
ar ko ta iesaistas attiecibas (piem., iepriek§ autora aprakstita e-valdiba u.c.). Atzistami ir tas,
ka 66% no iedzivotajiem savu nacionalas valdibas darbibu veérté pozitivi, kas ir krietni

augstak par Eiropas vidgjo raditaju, kurs ir aptuveni 20 procenti.'

! How Estonia became the top startup nation, pieejams tiessaité: http://www.workinestonia.com/how-estonia-became-the-
top-startup-nation/
!5 Compass, Estonia Startup Ecosystem report,2015. picejams tiessaits: http:/blog.compass.co/estonia/

56



Skype * Startup Estonia
Akseleratori * Estonian Chapter of
Inkubatori Garage43 Founder Institute

e E-Estonia

Biznesa Engelu
* SmartCap

tikls

Biotehnologiskas

* Igaunijas attistibas fonds
EST YCA laboratorijas & )
TikloSanas Mehatronikas
pasakumi laboratorijas

Universitate

e Tallinas Universitate

e Tartu universitate

* Tallinnas tehnologiju
universitate

* [gaunijas Biznesa skola

2.6. att. IgaunijasTriple Helix modelis''®

Pie negativajiem Igaunijas starta uznéméjdarbibas vides faktoriem tiek minéti tas
nepiecieSamiba vairak stradat pie naudas lidzeklu piesaistes, kas var kaveét starta
uznéméjdarbibas attistibu, jo biezi vien, attistoties starta uznémumiem Igaunija un nonakot
treSaja attistibas cikla, tie ir spiesti doties uz citu valsti, lai pieklutu Siem riska kapitalistiem.
Ka arT ir jaatrisina Igaunija noverotais talantu trikums dazados sektoros, no kuriem
izteiktakais talantu trilkums ir dizaineru un attistitaju (developer) joma. Statistika pierada, ka
Igaunija vismaz viens no starta uzn€muma dibinatajiem, kas parstav tehnisko nozari ir 61 %
gadijumos kamer Eiropa Sis raditajs ir 89%. Viens no iemesliem, ko eksperti norada, ir zemais
atalgojums, ko Igaunija nopelna, piemeram, programmétaji (videji 35 000 ASV dolaru),
kamer Eiropa tas ir 53 000 ASV dolaru, papildus tam ari dzivoSanas izdevumi Igaunija ir
salidzinogi lieli.'"” Tac¢u pat tie eksperti, kas apgalvo, ka Igaunijas starta uznémgjdarbibas
videi ir trukumi, norada uz to, ka ta ir sasniegusi atzistamus raditajus un sp€j piedavat

kvalitativus starta uzn@mumus. Starp ekspertiem sastopamas ar1 viedoklu nesaskanas par to,

16 Autora pasa veidots
7 Compass, Estonia Startup Ecosystem report,2015. pieejams tiessaitd: http://blog.compass.co/estonia/
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vai §1 vide var augt un attistities v€l vairak, un vai tagad sasniegtais ir reali tas maksimalais
potencials un ir sasniegti griesti, vai arl ta var attistities v&l vairak, un klut par realu
alternativu vadoSajiem starta uznémejdarbibas centriem un lielaka dala noradija, ka diemzgl ta
par alternativu nevar@tu klut, tacu starta uznémumu nu pasakumu skaits gan varétu vél

palielinaties.

2.5. Latvijas starta uznémejdarbibas vides Ipatnibu raksturojums

Latvijas starta uznémeéjdarbibas vide, kaut peéd&ja laika strauji attistas, pec ekspertu
viedokla tiek uzskatita par mazak attistitu neka abu ieprieks apskatito valstu attiecigas vides.
Sis atikiribas ir jauSamas ari, ja tiek apskatiti trfs raditaji, kuri tika izvertéti katra valst.
Latvijas valsts IKP uz vienu iedzivotaju ir 23547,9 ASV dolaru, kas ir mazaks par abam
ieprick§ apskaftitajam valstim.''® Latvija ir vienigd no tris apskatitajam valstim, kuras
ekonomika atrodas pareja no 2 stadijas uz 3 stadiju (no uz efektivitati virzitas ekonomikas uz
inovacijam balstitu ekonomiku). Papildus tam, ta arT péc globalo inovaciju indeksa pasaulé
atrodas 42.vieta, kas ir zemakais raditajs no iepriek§ apskatitajam valstim. Tas nenozimé, ka
nav sektori un indikatori, kur Latvija ar §tm valstim ir lidzigas un ir pat prieksa, tacu ta ka
Triple Helix un starta uznémeéjdarbiba svarigs indikators ir inovacijas, tade| tas ari tika
apskatiti.

Latvijas starta uznéméjdarbibas vide, 11dzigi ka pargjas ir griti noteikt cik tiesi starta
uzpémumu ir atrodami. Tacu to skaits dazados informaciju avotos bija amplitida no 200 lidz
300 starta uznémumiem (precizakais skaitlis, ko autors atrada bija 243 starta uznémumi).
Kops 2010.gada tiek l&sts, ka investicijas ir piesaistiti vairak ka 102 miljoni eiro, ir notikuSas
vismaz Cetras veiksmigas starta uznémumu pardoSanas, ka ar1 40 lielakie Latvijas starta
uzn@mumi ir piesaistijusi vairak par 15 miljoniem eiro. '’

Ik pa laikam Latvijas starta uznémeéjdarbibas vide uzrodas kads plasak apspriests starta
uzpeémums, piemeram, pavisam nesen plasi izskangjuSais — Pilot Automotive Labs. Par
butiskakajiem starta uzp€mumiem, kas ir raditi Latvija, tiek uzskatiti Infogr.am (kas ir
interneta balstits infografiku veidotajs, nodroSinot iesp&ju datus att€lot vizuali pievilciga un
uzskatama veida), kops ta dibinasanas 2012.gada tas ir piesaistijis vairak ka 2,8 miljoni ASV
dolaru riska kapitala, ieguvis vairakas balvas dazados starta uznéméjdarbibas konkursos un
tieck uzskatis par lielakds investicijas piesaistitdju starp Latvijas starta uzp@mumiem.'*
Ask.fim (sociala tikla platforma, kas Jauj katram uzdot jautajumus un atbildét uz tiem &rta un

atra veida, to lieto aptuveni 150 miljoni vairak neka 150 valstis) iegadajas ASV kompanija

'8 The world bank, GDP per capita, 2014. pieejams tiessaité: http://data.worldbank.org/indicator/N'Y.GDP.PCAP.PP.CD
!9 Treija L., Latvian startup community is getting organized, 2016. pieejams tie$saité: http://www.eu-
startups.com/2016/03/latvias-startup-community-is-getting-organized-and-forms-the-latvian-startup-association/

120 Infogr.am majaslapa, pieejama tie$saité: https://about.infogr.am
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IAC, tacu darfjuma summa netika publiskota, §1s varétu tikt uzskatits par starta uzng€mumu ar
visvairak lietotajiem'*' AT starta uzndmumu Cobook (mobila aplikacija, kas lauj parvaldit
kontaktus €rtaka veida) iegadajas ASV uzp€mums FullContact, un preciza darjjuma summa
nav zinama.'” Ari Airdog (automatiski sekojoss Gopro video bezpilota lidaparats), kas
lidzeklus savas idejas realizacijai ieguva start€jot Kickstarter, kas ir tieSsaites naudas
piessaistes platforma, kopa taja iegiistot 1,3 miljonus ASV dolaru, péc tam tie ieguva vél 2
miljonu ASV dolaru investicijas no dazadiem ASV investoriem.'>

Viena no Latvijas starta uzp@méjdarbibas problémam ir ta, ka neskatoties uz
méginajumiem attistit arT citus starta uzpémé&jdarbibas centrus (valsts sektora parstavji
apnemsSanas veidot inkubatoros dazadas pilsétas u.c.), vienigais izteiktais starta
uzpéméjdarbibas centrs Latvija atrodas Riga, kur ir sastopami vadoSie inkubatori un citas
atbalsta institlicijas starta uzpeméjiem, ka ar1 visbiezak notiek dazadi tikloSanas pasakumi
u.tml. Pargjas pilsétas Latvija krietni atpaliek no Rigas gan izveidoto starta uznémumu skaita,
gan rikoto pasakumu apjoma un citos butiskos raditajos, lai gan p&dgjos gados §1 tendence un
starpiba samazinas, tapat T atikiriba ir salidzinosi bitiska.'**

Latvija starta uznémeéjiem tiek piedavati vairaki atbalsta veidi un programmas, 1pasi
tieSi pedejos gados to skaits ir pieaudzis, tacu liela dala no tiem ir ne seviski aktivi un ar maz
dalibniekiem. Tomér par biitiskako, popularako un ietekmigako starta uznéméjdarbibas centru
ir jauzskata TechHub Riga, kas atrodas Riga un ir dalibnieks globalajai TechHub tiklam (kas
ir atrodams, katra lielakaja Eiropas starta centra un ari Amerika), un ir atpazistamaka
tehnologisko starta uznéméju tikSanas vieta, kuru izveidoja uznéméji un biznesa engeli.
Papildus tikSanas vietai, ta ir arT kopiga sadarboSanas telpa (co — working space), kur riko
patstavigus starta uznéméjdarbibas pasakumus (piem., demo dienas u.c.), tik§anas un sniedz
konsultacijas par palidzibas rikiem un art pasi palidz ar publicitati un produktu testeéSanu, tas
dalibnieki ir bijusi Selly, reach.ly, Fastr books u.c. Latvija atpazistami starta uzpémumi, kuri
kopa ir piesaistijusi vairak par 2 miljoniem eiro. '*°

Vel viena starta uznéméjdarbibas specifika Latvija lidzigi, ka Latvijas pilsétam, kuras
ir izteikts viens centrs, tapat ir ari ar starta uznémeéjdarbibas atbalsta centriem, kura izteikts
lideris ir TechHub Riga, kamer pargjie krietni no ta atpaliek. Latvija ir gruti atrast veiksmigi
darbojosos akseleratorus vai ar kadu no citu valstu slaveno atbalsta riku filialéem (tadu nav).

No Siem mazakajiem starta uznéméjdarbibas atbalsta centriem ir verts pieminét Startup Latvia

121 Ask fm majaslapa, http://ask.fm

122 Cobook majaslapa, pieejama tiedsaité: https://cobook.co/about

123 Air dog majaslapa, pieejama tie§saité: https://www.airdog.com/company/

124 Odineca M., The Arctic Startup Guide to Riga, 2014. pieejams tie§saite: http://arcticstartup.com/article/the-arcticstartup-
guide-to-riga

12 TechHub Riga majaslapa, pieejama tiessaite: https://riga.techhub.com/about-us/
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Space, kas ar1 ir sadarbibas telpa, Eegloo business lab, ta ir privata biznesa laboratorija, kas
darbojas ka privata akseleratora veida laboratorija, kuras ietvaros tiek investéts ka minimums
50 000 eiro, pret ko preti tiek prasitas akcijas uzp@muma, Seit ir attistiti divi Latvija
atpazistami starta uznémumi buzztale un snapkin.'® Ari Commercialization Reactor, kas
palidz dazadu attistibu stadiju IT uzp@mumiem ar komercializaciju, ieeju tirgd u.tml.'”’
Ventspili ir atrodams arT Augsto tehnologiju parks, kura ir sastopams demo centrs un notiek
ar1 dazada veida regulari starta uznémejiem domati pasakumi.

Inkubatoru vidé Latvija nav viena vai vairaku izteiktu Iideru, kaut LIAA (Latvijas
Investiciju un attistibas agentiira) bija noslégusi vairakus sadarbibas ligumus (10) ar dazadiem
inkubatoriem, kas atrodami, gan Ventspili, gan Rézekné, gan citas Latvijas pilsétas (tade] ar1
So inkubatoru sist€mu ir paredz&ts rekonstruét un mainit uz Regionu sistému (inkubatori
atradisies lielakas Latvijas pilsétas (8), kur lielaka loma tiks veltita LIAA). Izplatiti ir ar1
inkubatori, kas ir atrodami Latvijas universitatés un augstakas izglitibas iestades ( Latvijas
Universitate, Rigas Tehniskaja universitaté, Turiba u.c.), neviens no tiem nav apveltits ar
lieliem un globali atzitiem veiksmes stastiem, ka arT autors biezi saskaras ar ekspertu
viedokliem, kur to sniegto pakalpojumu kvalitate tika apSaubita ( jo izteikti LIAA atbalstito),
kamer universitates inkubatori tika miné&ti, ka labs veids, kur Latvija var attistities agrinas
fazes starta uzn€mumi un to aktivitate un piesaistitie atbalsta lidzekli ( piem&ram, RTU
inkubatoru sponsoré Swedbank u.c.) un veidi (piem., LU C dalas kursi Uznémeéjdarbibas
ekonomikai u.c.) ir minami, ka labs veicinatajs starta uznéméjdarbibas veicinasanai Latvija.
128 A1T pasas bankas ir diezgan aktivas Latvijas starta uzndmgjdarbibas vide, un tas pat dibina
savus atbalsta rikus starta uzpe@meéjiem, piem., Nordea biznesa skola, kas palidz jaunajiem
uznéméejiem attistit savas biznesa idejas, lai tie varétu iegiit investorus.'>

Latvijas starta uznéméjdarbiba norisinas dazadi mazaka meéroga atbalsta pasakumi,
pieméram, dazadas darbnicas, konkursi u.tml., tacu lielakais no starta uznéméjdarbibas
pasakumiem Latvija ( pe€c apmeklétaju skaita, ka arT mentoru atpazistamibas) ir Tech Chill
Baltic konference, kas norisinas Riga un tiek organizéta februari . To riko TechHub Riga,
konferences ietvaros notiek gan 1su prezentaciju (pitch) konkurss, gan arT tiek apmaciti jaunie
starta uznémumi, ka arT paraléli notiek dazadas lekcijas. Ta norisinas jau ceturto gadu un

pédeja gada taja piedalijas aptuveni 1000 dalibnieku no dazadam pasaules valstim.

126 Eegloo majaslapa, pieejams tiessaité: http://eegloo.co/portfolio

127 Commercialization Reactor majaslapa, pieejas tie$saité: http://www.commercializationreactor.com/#!about/cqn6

128 Biznesa inkubatori, pieejams tieSsaité: http://www.liaa.gov.lv/lv/es-fondi/aktivitates-kuru-ieviesana-noslegusies/biznesa-
inkubatori

129 Nordea majaslapa, pieejama tieSsaite: http://www.nordea.lv/par+nordea/par+nordea/nordea+tbiznesa+skola/1622772.html
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Konferences atbalstiSana piedalas gan dazadu industriju parstavji ( piem., Monea, Lattelecom
u.c.), gan valsts sektora parstavjiem (piem., Altum u.c.).”’

Latvija starta uznéméjdarbibas vide sastopami art riska kapitalisti, lielaka dala no tiem
ir LVCA (Latvijas Riska kapitala asociacijas biedri), taja darbojas uz doto bridi 16
organizacijas un tie ir arT dala no Eiropas Riska kapitala asociacijas. Tiek apgalvots, ka no
2007.gada lidz 2014.gadam tie bijusi kopa dazados starta uznémumos, palidz&jusi piesaistit
aptuveni 91,2 miljonu Eiro investiciju (18.2 miljoni eiro privatie lidzekli, 16,4 miljoni eiro
publiski piesaistitie Iidzekli (public money) un 56,6 miljoni eiro (Sis skaitlis nenorada dazadus
privatos investorus), no kuriem lielako dalu no investicijam ir finans€jusi dazadi ES
strukturalie fondi. Ka ari tie ir aktivi dazadu izmainu nepiecieSamibas informéSana (piem.,
nepiecieSamas likumdoSanas izmainas u.tml.) Svarigi atzimét, ka Latvijas starta
uznéméjdarbibas videé darbojas un lielakajos darjjumos parasti ir iesaistiti arT arvalstu riska
kapitalisti."'

Latvija darbojas dazadi biznesa engeli, tacu reti, kuri no tiem ir nosaucami par
aktiviem, un liela dala no tiem ir arvalstu rezidenti, ka ar1 par tiem atrodama informacija ir
minimala un tie nelabprat to publicé. Tacu no pieejamas informacijas var secinat, ka lielakais
un ietekmigakais biznesa engelu tikls péc biedru skaita Latvija ir LatBAN (Latvijas Biznesa
Engelu tikls), kas izveidots 2014.gada un kurs ir rikojis vairak par 23 investiciju sesijam,
veikusi 17 investicijas dazada veida un nozaru parstavosu starta uznémumos. Ta kopuma ir
investgjis virs 1,3 milj. EUR. Saja tikla ir vairak par 42 akfiviem biznesa engeliem un ta ari
riko Tso prezentaciju (pitch) sesijas, lai atrastu starta uzngmumus, kuros ta varétu investgt.'>>

lesaistoties dazada veida, butisku lomu starta uznéméjdarbibas joma, visbiezak, to
darot atbalstot un piedavajot dazadus atbalsta rikus un programmas, Latvija ienem arT valsts
sektors, jo 1pasi Ekonomikas ministrija un tas paklautiba atrodama LIAA — Latvijas
Investiciju un Attistibas Agenttira, kura gan riko, gan atbalsta dazada veida pasakumus un
programmas, lai stimulétu un ieinteresétu starta uznéméjdarbiba, papildus ta ari investe
dazados Latvijas inkubatoros (ir speciala programma, kuras mérkis ir veicinat mazo un vid€jo
komersantu veidoSanos, §1s programmas ietvaros, no $1 gada maija ir paredzets novirzit 32,8
miljonus eiro biznesa inkubatoriem, no kuriem regionalajiem biznesa inkubatoriem tiks veltiti
— 25,7 milj., eiro, kamér rado$o nozaru inkubatoriem Riga — 7,1 milj. eiro). So programmu
mérkis ir nodro$inat to, ka inkubatori ir pieejami ikviena Latvijas vieta 100 km radiusa.

Svarigi, ka arl pasvaldibas, kuras nebiis atrodami inkubatori, var@s sapemt “virtualu

139 Techhub majaslapa, pieejams tiessaité: http://tcbaltics.com

131 7alitis K., Report on Latvian venture funds investment activity (2007 — 2015), 2015. pieejams tieSsaite:
http://www .labsoflatvia.com/news/first-public-report-on-latvian-venture-funds-investment-activity-2007-2015
132 atban majaslapa, pieejama tieSsaité: http://latban.lv/par-latban/
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inkubaciju”, kas nozimg, arT palidzibu ar telpu nomu u.c. inkubatora pakalpojumiem.'”’ LIAA
palidz arT starta uzn€mumiem, jo 1pasi palidzot ar dazadiem instrumentiem ieklait citu valstu
tirgos. Biitisks valsts sektora parstavis, kas palidz tiesi ar finanSu instrumentu piesaisti, un tiek
uzskatits, ka viens no lielakajiem atbalstitajiem Latvijas starta uznéméjdarbibai, ir ALTUM,
kas ir valsts attistibas finanSu institticija, tieSi starta uzp€émumiem, ta sniedz Iidz 77 000 EUR
lielu atbalstu 3 gadu laika (ta ari sniedz nefinansu pakalpojumus).'**

Latvijas valdiba katru gadu pienem dazadu nodoklu un likumu izmainas. Biezi vien
dazadas un neparedzamas parmainas rada izjutas, ka Latvijas uzpemg€jdarbibas vide ir
neprognozgjama, pieméram, neskaidribas par elektribas tirgus liberalizaciju. Pasaules Bankas
pétijuma, péc ta cik viegli ir nodarboties ar biznesu Latvija, Latvija ienéma 24.vietu, zemakas
vietas bija atrodamas investoru aizsardziba (68.vieta) un biivniecibu atlauju iegiiSana
(79.vieta). Latvija, lai uzsaktu uznémeéjdarbibu, ir javeic Cetras procediiras, tam aptuveni ir
vajadzigas 12 ar pusi dienas un, lai nodibinatu SIA (sabiedribu ar ierobezotu atbildibu) ir
nepieciesams 2800 eiro, tacu Latvija eksist€ uznéméjdarbibas forma - mikrouznpémumi, kuru

135 . _ e e ge e a4 _ .
Mikrouznp€mumi (individuals komersants, uzp€émums vai

minimalais kapitals ir 1 eiro.
fiziska persona, kas registréta Valsts ienémuma dienesta un atbilst noteiktiem krit€rijiem)
biezi tiek pieminéti, ka veids, ka valsts sektors ir palidzgjusi attistities starta uzpémejiem, jo ta
kapitals ir minimals, ka arT nodoklu likme ir zemaka ( kas ir atkariga, no gada apgrozijumu un
darbibas veida). Tacu biezi vien pedeja laika dazadas izmainas un neskaidribas par Siem
uznémumiem (biezi paredz mainit nodoklu likmes, var biit pat vispar $adu uznémejdarbibas
formas likvidéSana u.tml. neskaidribas), kas samazina ticamibu un drosibas sajiitu jaunajiem
uznéméejiem.

Svarigs atbalsts starta uzpéméjdarbibas attistibai, it T1pasi Latvijas starta
uznéméjdarbibas videi (ta ir loti sadrumstalota un reti savstarpgji sadarbojas), ir nesen (marta
vidi) dibinata Latvian Startup Association jeb Latvijas starta uzpe@mgjdarbibas asociacija,
kuras meérkis ir izveidot Latviju lidz 2020.gadam par atpazistamu un atzitu starta
uznéméjdarbibas uzsakSanas vietu, ka arT apvienot starta uznéméjdarbibas vidi. Kuru tiesi ir
veicingdjusi pe€dejo gadu laiku tendence, ka paradas daudz jaunu perspektivu starta uznémumu,

kuriem ir nepiecieSama palidzibu un, lai to sanemtu, tie biezi dodas uz citam valstim, tadejadi

registréjot savus starta uzp€mumus un darbibu veidojot arvalstis, nevis Latvija, jo nav

133 Latvijas Ekonomikas ministrija, Jauno uznémgju atbalstam biznesa inkubatoros biis pieejami 32,8 miljoni eiro, 2016
pieejams tieSsaité: https://em.gov.lv/lv/jaunumi/9702-jauno-uznemeju-atbalstam-biznesa-inkubatoros-bus-pieejami-328-
miljoni-eiro

13 Altum majaslapa, pieejama tieSsaité: http://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/starta-programma/par-
starta-programmu/

135§ Cirule, Uznémgjdarbibas vide Latvija, 2015. pieejams tieSsaité: http://balticexport.com/?article=uznemejdarbibas-vide-
latvija&lang=lv

138 Mikrouzpgmumu nodokla likums, pieejams tiessaité: http://likumi.lv/doc.php?id=215302
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atbilstoSu tiem nepiecieSamo atbalsta riku un iesp€ju. Taja uz doto bridi ir iesaistijusies
Latvijas lielakie starta uzp@mumi— Airdog, FullContact u.c., atbalsta programmas, piem.,
TechHub, ka ar1 atziti §1s vides specialisti un eksperti, pieméram, Uldis Leiterts, D. Pav]uts
u.c. " Bitiski arf tas, ka nesen tikusi izveidota pirma starta uznémumu komiinas platforma —
Labs of Latvia, kura pirmo reizi tiek sniegta detalizéta informacija par starta uznéméejdarbibas
vidi Latvija, ka arT taja tiek piedavatas dazadas brivas darba vietas starta uznémumos, lielakie
un nozimigakie starta uznémumu pasakumi, ka ari tiem pieejamie resursi.”®

Lidzigi minusi Igaunijas starta uznéméjdarbibas videi tika pieminéti arT p&tot pieejamo
informaciju par Latvijas starta uznémejdarbibas vidi. Pirmais no tiem bija tirgus izm&rs un
tas, ka de] ta Latvija nedarbojas lieli investori (riska kapitalisti un biznesa engeli), mentori un
macibu speki starta uzpémumiem. Otrais tika minéts kvalificéta darbaspeka, ipasi
programmeésanas un dazadu specifisku prasmju trikums, ka arT maza sp€ja piesaistit arvalstu
labakos specialistus tiesi dé] mazajam algam, bet treSais kopigais minuss no Igaunijas bija tas,
ka Sobrid biezi vien Latvijas starta uzn€mejdarbibas vide tika raksturota, ka sadrumstalota un
tada, kas savstarpgji ne seviski vélas sadarboties, dalities pieredzé€ u.tml. Ta arT ir agrina
attistiba fazg, tadel biezi piem., riska kapitalisti vél neuzskata sevi par tehnologiju investoriem
u.tml. veida klidas. Ceturtkart, autoraprat. interesants arguments, ir tas, ka Latvijas starta
uzneméjdarbibas vidii nav radies vienradzis (tas ir tads starta uznémums, kurs tiek novertéts
vismaz uz vienu miljardu dolaru), kas vartu attistit visu So nozari, pats péc tam aktivi
iesaistoties tas populariz€Sana un atbalstiSana. Apskatot citu valstu piemérus, Sie “vienradzi”
sp&j paradit un iedvesmot ar savu pieméru to, ka ir iesp&jams $ads veiksmes stasts ar1 Latvija.
139

Neskatoties uz Latvijas starta uzpnéméjdarbibas ir daudzajiem izaicinajumiem un
trikumiem, lielaka dala ekspertu rakstos Sobrid notiekosas izmainas un pozitivas tendences
Saja videé tika novertetas pozitivi, pieméram, Startup asociacijas dibinasanu, valsts sektora
parstavju centienus palidzét ar dazada veida pasakumiem u.c. aktivitatem. Eksperti arl
noradija, ka nakamajos gados starta uznémeéjdarbibas nozare varétu piedzivot strauju izaugsmi
un popularitati, jo, péc ekspertu domam, Latvijas starta uzpemgjdarbibas vides pedgjie
notikumi pierada to, ka ta noteikti nav sasniegusi savu potencialu, maksimumu un iespgjas,
tacu ir visas iesp€jas tam notikt, ka arf, ka tai ir liels potencials strauja tempa attistities, ka art

piedzivot art savu pirmo vienradzi.

137 Startin majaslapa, pieejama tiessaité: http:/startin.lv

138 abs of Latvia, Latvian statup scene overview,2015.g., pieejams tieSsaité: http:/arcticstartup.com/article/latvian-startup-
scene-overview-march

139 Gailums R., Venture capital for tech Startups in Latvia 2015. Demand and Supply, Startup konference Riga 2015, 2015
pieejams tie$saite: http://www.slideshare.net/RHTU/venture-capital-for-tech-startups-in-latvia-2015
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3. Starta uznémeéjdarbibas vides Latvijas Triple Helix modelis un ta
atSkirtbas no Somijas un Igaunijas

Noslédzosaja darba dala, autors veic pétijumu ar savu ieguldiju, kas sniedz iesp€ju
parbaudit izvirzito hipotézi.

Pétijuma metodologija

Darba autora pétijums ir sadalits tris dalas, jo Triple Helix modelt ir iesaistiti tris
speletaji — Industrijas parstavji, universitates un valsts sektors. Lai pilnveértigak varétu iepazit
Latvijas starta uznéméjdarbibas vidi péc Triple Helix modela, ir svarigi gut ieskatu katra no
$Sim pusém. Pétijjuma sakuma tadel, ka darba apjoms ir limitéts, tika izlemts, ka divas no
iesaistitajam pusém (valsts sektors un industrija), tiks pétitas tikai ar ekspertu interviju un
magistra darba otraja dala veiktas analizes palidzibu. Visas ekspertu intervijas, tika interveti
valsts sektora atslégas cilveki, kas saistiti ar starta uznpémumiem — LIAA un Ekonomikas
ministrijas parstavji, kameér no industrijas puses tika intervéti draugiem.lv, inforgr.am
parstavji, kas parzina starta uzpemgjdarbibu, ir taja darbojuSies un iesaistiti. Interviju
dalibnieki tika aptaujati par savu viedokli un pieredzi ar starta uznémejdarbibas vidi Latvija,
kadi speletaji taja darbojas, kadi atbalsta riki ir pieejami, cik cie$i integrétas ir visas iesaistitas
puses un ka tas sadarbojas. Interviju jautajumi tika sastaditi ta, lai butu iesp&jams iegit
pilnvertigu skatu par visam trim iesaistitajam pusém, to viedokli vienai par otru un uzskatu
par savstarpgjo integraciju, ka ari, lai tiktu sapemtas pilnvertigas un derigas atbildes
pétijumam. Paral@li norisinajas arT ekspertu intervijas, kuras tika intervéti inkubatoru vaditaji.
Tika izlemts aptaujat tris inkubatoru vaditajus, RTU ( Rigas Tehniskas universitates) biznesa
inkubators, LU (Latvijas Universitates) biznesa inkubators, jo §ie abi ir vienigie Latvijas
universitasu inkubatori, ka treSais tika izvélets RISEBA Radosais biznesa inkubators, jo tie ir
uzskatami par vienu no vecakajiem augstako izglitibas iestazu inkubatoriem. Visas ekspertu
intervijas tika veiktas latvieSu valoda no 2016.gada 10.marta lidz 10.maijam, un kopuma tika
interveti 7 eksperti (sk. pielikumu).

Lai varétu veikt pilnvertigaku situacijas izvert§jumu par Latvijas starta
uznéméjdarbibu, ta tiks salidzinata ar Somiju un Igauniju, no kuram Somija tika izvéléta, jo ta
ir tuvaka Latvijai geografiski un tiek uzskatita par vienu no lidervalstim starta uznémeéjdarbiba
Saja regiona, kamer Igaunija, arT geografiski tuva, biezi vien tiek uzskatita par attistitaku valsti
starta uznéméjdarbiba, neka Latvija, tacu Igaunijas starta uznémeéjdarbiba tiek uzskatita par
mazak attistitu neka Somijas. Lidz ar to tas tika izvélétas ne tikai péc lidzibas dazados

raditajos, bet ar tika izv€letas, jo starta uznémeéjdarbibas tam ir atSkirigas attistibas stadijas.
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Tas var kalpot par labu iedvesmas avotu, kur Latvijai vajadzetu attistities un uz ko virzities
starta uznéméjdarbiba un tas vides uzlabosana.

P&c tam pétijuma ietvaros darba autors padzilinati pétija vienu no Triple Helix modela
iesaistitajam pusém - universitates, jo tas biezi vien, péc ekspertu viedokla, ir butiskas starta
uzpéméjdarbibas veicinatajas, un abas pargjas apskatitajas valstis, Somija un Igaunija, tas
ienem bitisku lomu, lai starta uznémejdarbibu attistitu straujak, ka ar iesaista taja pargjos
speletajus, palidzot rasties hibridveidojumiem. To padzilinata izpéte tika veikta izmantojot
anket€Sanu, kur tika anket€tas divas puses, inkubatoros esoSie un bijusie dalibnieki, kopuma
tika sanemtas un aizpilditas 65 anketas, kuras tika jautats par to pieredzi inkubatora, kas tiem
ir piedavats, kas noder&jis un kadas iesaistitas puses tie ir jutusi darbojoties starta
uznéméjdarbiba, ka arT iepazita to motivacija, lai iestatos inkubatora. Kopuma aptaujato skaits
nav liels, jo So inkubatoru dalibnieku un beidz&ju skaits nav liels, ka arT ar dalu no
inkubatoriem nav iesp&ams sazinaties, [idz ar to arT autors nevaréja ar tiem sazinaties (veci e-
pasti u.tml.). Ka otra grupa tika anket&ti 104 studenti un divpadsmitas klases skoléni, kuri nav
darbojosies inkubatoros, ar mérki uzzinat to viedokli par starta uznéméjdarbibu, zinasanam
par to un motivaciju inkubatoros iesaistities, vai ari, kade€] to nav darfjusi. Laika posma no
2016. gada 4 aprili, lidz 10. aprilim autors veica testu, lai uzzinatu anketas jautdjumu
izpratnes ltmeni, ka ar1 vai jautajumi ir aktuali. Testa piedalijas 11 respondenti no kuriem 5
bija Salaspils 1. Vidusskolas 12. Klases skoléni un 6 bija RSU bakalaura studijas — starta
uznéméjdarbibas vadibas. Pec testu analizes un komentaru sanemsanas, autors noléma nemt
vera ta rezultatus kop€ja aptauja un atstat anketa visus jautajumus. AnketeSana tika veikta no
2016.gada 10.aprila Iidz 10.maijam, tas ietvaros tika pataujati 104 studenti un skoléni (
dazada vecuma un augstakas izglitibas iestazu un skolu parstavji, jo tie ir potencialie So
inkubatoru dalibnieki).

Darba nobeiguma tika apkopotas visas atbildes un izdariti secinajumi, ka art piedavati
priekSlikumi visu tris Triple Helix modela iesaistitajam pusém Latvija, lai varétu veicinat

starta uznémejdarbibas straujaku attistibu.

3.1. Ekspertu viedoklis par Latvijas starta uznémeéjdarbibas vidi

Lai uzzinatu precizak par Latvijas starta uznémeéjdarbibas vidi un taja notiekoSajam
aktivitatéem un savstarp&jam mijiedarbibam, tika intervéti eksperti no visam iesaistitajam
pusém un, no katras tika izvéleti vismaz divi eksperti. No valsts sektora puses tika interveti
LIAA vado$a eksperte no biznesu inkubatora nodalas— Vita Nasirova, un Ekonomikas
Ministrijas Uzpéméjdarbibas konkurétsp€jas departamenta direktora vietnieks — Gatis

Sniedzins, jo §1s iestades ir pastiprinati iesaistitas starta uznémeéjdarbiba Latvija, to atbalstot ar
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dazadiem rikiem un veicinot tas atpazistamibu un popularitati. No industrijas puses tika
interveéts parstavis no Infogr.am (Lauris Lietavietis — pardoSanas vaditajs), Infogr.am biezi
vien tiek minéts, ka aktivakais starta uznéméjdarbibas veicinatajs un ar1 viens no lielakajiem
starta uzpémumiem Latvija, papildus tika intervéts SIA GreyNut direktors un draugiem.lv
grupas dalibnieks Kristians Licis. Un no p&dgjas iesaistitas puses parstavjiem — universitatém,
tika interveti tris augstako macibu iestazu vaditaji — LU biznesa inkubatora vaditajs Mikus
Losans, RTU biznesa inkubatora vaditaja Liene Rubina un RISEBA rado$a inkubatora
vaditaja Iveta Cirule. Japiemin, ka lielaka atsauciba tika noverota tieSi no universitaSu pusu
parstavjiem, kameér ar abam par€jam bija griitak sazinaties un uzzinat to viedokli un skatijumu
par starta uznéméejdarbibu Latvija.

Kopuma visiem ekspertiem tika uzdoti desmit vienadi atvérta tipa jautajumi, lai iegiitu
maksimalu plaSu priekSstatu par to iesaistito pusi un arl paréjam iesaistitajam pusém. Lai tas
tiktu panakts, jautajumos galvenais fokuss bija vérsts uz to, ka vinu nozar€ izpauzas starta
uzpéméjdarbiba, ka tie verte citu iesaistito puSu aktivitati, kuru no pusém tie uzskata par
aktivako un ka redz tagad un nakotné Latvijas starta uznéméjdarbibu u.tml. Analiz&jot
industrijas parstavju sniegtas intervijas, var secinat, ka tie abi atzist, ka Latvijas starta
uzpéméjdarbibas sektors strauji aug un attistas, ipasa uzmaniba tiek pieversta uz Starta
uznéméju apmacibu, tacu neskatoties uz to, Starta uznémeéjdarbibas videi ir trilkumi. Abi
uzsvera to, ka Sis trikums biezi vien ir domasana, kaut vai Latvija ir mazs tirgus un it ka
vajadz€tu domat globali tacu to starta uznémgéji nedara pienacigi un lidz ar to tiem trukst §is
globalas domasanas. Latvijas starta uzpémumi parak reti doma par biznesa modeli un vél
mazak to veiksmigi atrod. Industrijas parstavji izjut to, ka Latvijas starta uznémumi sava
darbiba parak reti iesaista citas ieinteres€tas puses un biezi vien parak daudz darbojas sava
starpa. V&l kopigais abiem bija tas, ka abi parstavji noradija uz to, ka Latvija §is visas tr1s
iesaistitas puses ir parak maz integrétas sava starpa un reti sadarbojas. Analizgjot katru
iesaistito pusi un tas parstavjus (skatit tabulu nr.3.1.), var secinat, ka abiem viedokli atskiras.
Abi §1s industrijas parstavji industriju arT mingja, ka aktivako speletaju starta uznéméjdarbiba,
pamatojot to ar aktivo biznesa engelu tiklu (LatBAN), ka ari paSu industrijas parstavju
veidotajiem inkubatoriem u.c. veida atbalstiem. Tacu viens no ekspertiem ar1 noradija, ka
industrija varétu but vél aktivaka, ja tas starta uznémeéjdarbibas attistiSana iesaistitos lielie
uznémumi (kuru apgrozijums ir virs 1.milj. eiro). Tie par aktivu dalibnieku uzskatija
universitates, tacu uzsvera, ka So pozitivo paris spelétaju pieredzi vajadzetu parnemt vairak Sis
iesaistitas puses spélétajiem, nevis tikai seSiem spélétajiem un ka ir atbalstami jauni veidi, ka
to darit - ne tikai inkubatoru veidoSana, bet ari specialu programmu un C dalas kursu

veidoSana (ka ir LU). Tie uzsvéra, ka butu nepiecieSams uzlabot valsts sektora darbibu, kaut
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arT ta netiek vertéta tikai negativi un ar1 tiek teikts, ka progress $aja joma ir jutams. AtSkirigs
bija tas, ko katrs no aptaujatajiem ieteica uzlabot, K. Licis ieteica samazinat lielo birokratiju,
kamer L. Lietavietis ieteica uzlabot nodokl]u politika, jo ta vienmer var biit labaka. Sakartojot
péc aktivitates, Saja aktivitates reitinga industrijas atSkiras par vienu vietu, kuru redzam tabula
3.1. . So atskiribu var skaidrot ar to, ka viens no intervétajiem universitati piemingja maz, jo
nav daudz ar to saskaries (zin3ja par daziem notikumiem taja, bet neskita kompetents spriest
par to detaliz&ti) un apgalvoja, ka to aktivitate ir loti [idziga (valsts sektora un universitasu).
Analizgjot arT to nakotnes prognozes, ir redzams, ka tie tic, ka §1 industrija klis par loti
nozimigu Latvijas valsts attistibai un, ka svarigs ta attistibai biitu “vienradzis”, kas spétu

atbalstit daudz jomu un cilvéku starta uznéméjdarbiba.

3.1. tabula
Industrijas parstavju iesaistito pusu izvértéjums un aktivako spélétaju piemeri
Industrija Valsts sektors Augstakas Hibridveidojumi
izglitibas iestades
K. Licis Infogr.am, Fastr, | LIAA, EM LU, RTU, | Zalo tehnologiju
TechHub, Turiba, Riseba biznesa  inkubators,
LatBAN “Atspériena” projekts
L. Lietavietis Draugiem.lv, LIAA, EM, Altum LU, Turiba Ventspils Augsto
infogr.am Tehnologiju parks
Iesaistito pusu | 1. vieta; l.vieta | 2.vieta; 3.vieta 3. vieta ; 2. vieta
aktivitates reitings

No valsts sektora puses tika intervéti eksperti no divam valsts institlicijam (LIAA un
Ekonomikas ministrija (EM), kuras ir tieSi iesaistitas starta uznémeéjdarbibas vides
veicinasana. No LIAA tika intervéta V. Nasarova, bet no EM — Gatis Sniedzins. Ari valsts
sektora puses viedoklis par starta uznéméjdarbibu ir, ka ta ir aktiva un dotaja bridi Latvija
attistas ar geometrisku profesiju. Bet, runajot par $§is vides problémam, atSkiriba no citam
iesaistitajam pusém ir ta, ka viens no §is puses parstavjiem noradija uz to, ka problémas ir
tiesi ar darbaspeku un ar to, ka universitates sniedz par daudz teorétiskas zinasanas. Kamér
otrs So spélétaju , universitates ,kopuma uzsveéra tiesi otradi, ka loti aktivu, veicinoSu un
progres€josu dalibnieku un tas vairak uzsveéra nesakartotibas problému $aja joma Latvija.
Paradijas atSkiribas arT starp to, kuri ir aktivakie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji
Latvija, kamér katras iesaistitas puses galvenie spélétaji bija gana lidzigi abiem intervétajiem

(skatit tabulu nr.3.2.). Papildus ekspertu intervijas tika noraditas eso$a briza problémas starta
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uzpéméjdarbiba, ar ko saskaras valsts sektora parstavji, piemeram, starta uznémeji biezak
doma par inkub&Sanos un attistibu, bet tikai un vienigi par granta iegiiSanu. Analiz€jot
ekspertu sniegtos viedoklus par katru atsevisko sektoru, var pamantt, ka tie atSkiriba no citiem
speletajiem pozitivak noverté valsts sektora darbibu, un to visbiezak pamato ar to, ka tie
piedava dazadus atbalsta rikus starta uznémejiem, ka arf, ka tie sniedz virkni konsultaciju un
izglitojoSu seminaru. Abi So puSu parstavji industriju piemingja, ka aktivu starta
uzpéméjdarbibas veicinataju Latvija, pieminot gan izveidotas koprades telpas, gan riska
kapitalistus u.c. atbalsta rikus, ko ta sniedz. Analiz&jot to viedokli par savstarpgjo starta
uznémgéjdarbibas iesaistito puSu integraciju, viens uzsvéra, ka ta nav cieSa, kamér otrs
uzsvera, ka ta ir pietickama un pat ciesaka nav vajadziga, jo ieguvumus no ta tas nemaz
nesaskata. Ar1 abas intervijas kopuma nebija jiitama valsts sektora iesaistito puSu dalibnieku
velme savstarpgji sadarboties ar citiem spélétajiem. To vargja novérot prognozes par Latvijas
starta uznémejdarbibas nakotni, kur tika uzsverts, ka nakotne starta uznéméjdarbibai Latvija ir
ceriga un ta vel vairdk attistisies, un ka valsts sektors biis viens no galvenajiem tas
veicinatajiem. Autors novéroja ari to, ka valsts sektora parstavjiem nav sevisku zinaSanu par
hibridiskajiem veidojumiem, jo tos bija griiti nosaukt un pieminét (tas art labi pieradas tabula
3.2., kura piemingéti tikai divi hibridveidojumi).

3.2. tabula

Valsts sektora parstavju iesaistito pusu izvértéejums un aktivako spelétaju pieméeri

Industrija Valsts sektors Augstakas Hibridveidojumi

izglitibas iestades

V. Nasarova Koprades telpas, | LIAA, EM. Altum LU, Turiba Zalo tehnologiju
TechHub u.c., biznesa inkubators

Start-up asociacija

G. Sniedzins Infogr.am, LIAA, EM, Altum LU, RTU LIAA inkubatori
draugiem.lv,
Lattelecom,
Swedbank

Iesaistito pusu | l.vieta ; 2. vieta 2.vieta; 1.vieta 1. vieta ; 3. vieta

aktivitates reitings

No tresas iesaistitas puses, kuru autors izvélgjas pétit padzilinati, tika interveti tris
eksperti jeb tris augstako izglitibas iestazu inkubatoru vaditaji - RISEBA, LU un RTU.

Pirmkart, jau no ekspertu interviju sniegtajam atbildém var€ja secinat, ka Sie eksperti tiesi
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nodarbojas ar starta uznémeéjdarbibu un ir aktivi iesaistiti taja, jo tiem visos jautajumos bija
padzilinats viedoklis, un neviens no jautajumiem nebija tads, uz ko nevargja atbildeét zinasanu
trikuma d&|. ArT visi §1s jomas eksperti noradija uz to, ka starta uznéméejdarbibas ekosistema
dotaja bridi loti aktivi veidojas Latvija un ka Sis sak klat par loti svarigu sektoru, kura iepliist
dazada veida investicijas un veidojas dazadi projekti, tas redzams tabula 3.3., kura atainots
katras iesaistitas puses pieminétais aktivako spélétaju uzskaitijums. Pilnigi visi §is jomas
eksperti noradija, ka §is jomas iesaistitas tris puses savstarpgji parak maz sadarbojas un nav
ciesi integrétas, un ar1 Seit tika ieteikts to izlabot ar likumu palidzibu vai art izveidojot kopigu
vado$o institiiciju, kas varétu biit gan paraugs, gan atbalsts citiem. Universitates puse tika
veérteta ka veicinosa un kopuma pozitiva, uzsverot dazados inkubatorus, kas izveidojas, tacu
viens eksperts arT noradija, ka ta var€tu but aktivaka, jo ne visi izveidotie inkubatori darbojas
pilnveértigi un apnpémigi. Visi eksperti noradija, ka valdiba biitu nepiecieSams uzlabot
likumdoSanu, izveidojot Ipasu juridisku statusu starta uznéméjiem, nodroSinot inkubatoros
lielakas nodoklu atlaides par invest€Sanu vai ari inkubatoru izveidei, ka ar1 noteikt, ka ir
nepiecieSams starta uzpéméejdarbibas atbalstoSo riku valdeés biit parstavjiem no visam trim
iesaistitajam pusém, lidzigi, ka tas ir Skandinavija. Industriju §is iesaistitas puses parstavji
noradija, ka aktivu, visbiezak to pamatojot ar labpratigo iesaisti dazados vinu rikotajos
pasakumus un to darot bez nekada atalgojuma, bet biitu svarigi, ka tie labprat biezak ari
finansiali atbalstitu starta uznémé&jus un starta uznémgjiem pieejamos atbalstitos rikus.
Viedokli atSkiras ar1 par to, kuri tiesi iesaistitie spelétaji ir aktivakie Latvija, neviens no tiem
nemingja valdibu, ka aktivako, divreiz mingja universitati un vienreiz industriju. So atskiribu
autors pamato ar to, ka Siem inkubatoriem ir dazadas pieredzes ar starta uzp€émumiem un
sniegtajiem finanSu rikiem. Par izaicindjumiem, kas jau ir un kas sagaida starta
uzpéméjdarbibu Latvija, tika minéts, ka biis nepiecieSams konkréts fokuss, skaidra kopgja
valstiska nostaja un viedoklis $aja jautajuma, ka ar1 viens no ekspertiem noradija uz to, ka
dotaja bridi musu kulttrai ir parak lielas bailes no kludiSanas un neizdoSanas, kas starta
uznéméjdarbibas attistibai ir svarigi, ka ar1 vél viens no Siem inkubatora vaditajiem noradija
uz nepiecieSamibu péc “vienradza”. Tacu kopuma pilnigi visi no tiem noradija uz to, ka §1 biis

industrija, kura notiks strauja attistiba, un varétu tikt balstita Latvijas ekonomiska izaugsme.
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3.3. tabula

Universitasu parstavju iesaistito pusu izvertéjums un aktivako spelétaju piemeri

Industrija Valsts sektors | Augstakas izglitibas | Hibridveidojumi
iestades
M. Losans ( LU | Infogr.am, TechHub, | LIAA, EM, | LU, RTU, Turiba, | Zalo tehnologiju
inkubators) dazadie “mazie” | Altum Vidzemes ausgtskola, | biznesa inkubators,
uznémumi Banku augstskola Ventspils  Augsto
Tehnologiju parks,
Demola
L. Rubina (RTU | Draugiem.lv, LIAA, EM, | LU, RTU, Turiba, | Ventspils Augsto
inkubators) infogr.am Altum Vidzemes ausgtskola | Tehnologiju parks
[.Cirule(RISEBA | IKT industrijas | LIAA, Altum LU, RTU, Turiba, | Zalo tehnologiju
inkubators) parstavji (infogr.am), Vidzemes ausgtskola, | biznesa inkubators,
TechHub u.c. Banku Augstskola Ventspils  Augsto
Tehnologiju parks
Iesaistito pusu | l.vieta ; 2. vieta ;| 3.vieta ; 2.vieta ; 1. vieta ; 1.
aktivitates reitings | 3. vieta 3. vieta ; Vieta
2. vieta

Kopuma no veiktajam ekspertu intervijam autors secinaja, ka, pirmkart, ir redzams, ka

visatsaucigakie sarunai par starta uzpéméjdarbibu ir tieSi universitates iesaistitas puses

parstavji, kuri labprat piekrit iesaistities un diskutét, kamér jau griitak bija dzirdét kadu

viedokli no industrijas puses, kura ir versta pati uz savu darbibu un nav ieintereséta izteikti

dalities ar savu pieredzi, kamér valsts sektora iesaistita puse, salidzino$i ar industriju, ir

gatava iesaistities viedokla sniegSana, taCu tas ir krietni laikietilpigak (kamér sanem, kurs

atbild@s, kamér saruna tikSanas laiku u.tml.). Viss iepriek§ minétais, autoraprat, ir svarigi, jo

norada to, ka, lai arT saka, ka ir nepiecieSama savstarpgji sadarboties un daliSanas zinaSanas,

starta uznéméjdarbiba Latvija visbiezak to dara nelabprat un ir, tiesi pret&ji, griiti sasniedzami,

kas jau norada uz vienu problému Latvijas starta uznéméjdarbiba. Ka ar1 biezi vien bija
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jitama vélésanas vairak uzsvert citu iesaistito pusu trukumus un kliidas, nevis savas puses.
Dazos jautajumos bija novérojama vienada ekspertu atbilde, un viss izteiktak tas bija
jautajuma par to, kada Sobrid ir Latvijas starta uzpeémgjdarbiba, kur tie noradija, ka ta ir
attistibas stadija un pedgja laika ir loti aktiviz€jusies. Dazadi viedokli bija arT par to, kur§ ir
aktivakais no Siem trim spélétajiem, lai gan biezak izskan&ja universitates variants, kuru
pamatoja ar dazadajiem izveidotajiem inkubatoriem un cita veida atbalsta programmam un
pasakumiem, tacu tika minéts arT industrijas variants, ka aktivakais no Siem trim spélétajiem.
Runajot par katras iesaistitas puses aktivakajiem spélétajiem, bija novérojami lidzigi viedokli,
no valsts sektora puses tie bija tris — EM, LIAA un Altum, no industrijas puses tika min&ts —
infogr.am, draugiem.lv, Swedbank u.c. un no universitaSu puses tika minéts — LU, RTU,
RISEBA un B/A Turibas inkubatori u.c. veida atbalsta riki. Gandriz visi intervétie iznemot
vienu noradija uz to, ka §1s iesaistitas puses varétu biit ciesak sava starpa integrétas un, ka tas
dotaja bridi tiek darits loti minimali un ir krietni uzlabojams. Veiktajas ekspertu intervijas
autors noveroja, ka visvairak So sadarbibu aktivaku v€las un ar1 tam redz lielaku ieguvumu
universitates un ar1 industrijas parstavji, kamer valsts sektora iesaistitds puses ne vienmér
uzskatija, ka tas biitu nepiecieSams. Bija dazadi ieteikumi, ka to darit, gan atrunajot to ar
likumiem, gan izveidojot specialas institticijas . Visbiezak veiksmigos piemérus Latvija, kur ir
radusies Sie hibridveidojumi tika mingti — Ventspils Augsto Tehnologiju parks, Zalo
tehnologiju inkubators, demola u.c. Tacu tika pieminéts, ka, ja salidzina ar citu valstu pieredzi
un ari, ka liekas paSiem ekspertiem, tad to skaits biitu nepiecieSams lielaks neka tas ir dotaja
bridi. Analiz€jot to, kas Sobrid nav tik veiksmigs Latvijas starta uznéméjdarbiba kopuma,
visbiezak tika minéts tas, ka tas uzne@méji biezi vien doma parak lokali, tie nav pietickami
kvalificéti un biezi nesaprot, ka vislabak izmantot tiem piedavatos rikus, ka arT atbalsta devéji
ne vienmer zina, ka to vislabak sniegt.

3.2. Latvijas starta uznemejdarbibas iesaistitas puses - universitates
aptaujas rezultatu analize

Ta ka darba ietvaros autors padzilinati pétija vienu Triple Helix modela iesaistito pusi
— universitati, ar anketu palidzibu tika aptaujati studenti un skoléni. Lai biitu iesp&jams iegiit
plasaku ieskatu Latvijas starta uzpéméjdarbibas vide, tika izvelets anketét divas grupas, no
kuram vienu veidoja skoléni un studentiem, kuriem nav bijusi iepriekS€ja pieredzes ar
universitates inkubatoriem, bet otru, skoléni un studenti, kuriem ir ieprieks$€ja pieredze ar
starta uznémeéjdarbibu un, par tiem tika izve€léti universitasu studenti un skoléni, kuri jau ir
piedalijusies vai ar1 tagad piedalas augstako macibu iestazu inkubatora ar savu starta

uzpémumu. Tika analiz€tas gan katras grupas atseviskas atbildes, gan tika salidzinats vai to
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viedokli ir atSkirigi (pieci no jautdjumiem bija vienadi abu anketu dalibniekiem), ka rezultata
tika izdariti secinajumi par to viedokli un pieredzi ar Latvijas starta uznéméjdarbibas vidi.
Anketa bija anonima un atbildétaji netika iedaliti pec vecuma un dzimuma. Ta tika veidota ar
mérki noskaidrot starta uznémeéjdarbibas popularitati, dazado motivaciju, kada ir iestajoties
inkubatoros, ka inkubatora dalibnieki izjiit citu iesaistito pusu dalibu starta uznémejdarbiba,
ka tie noverté dazadas iesaistito pusu aktivitates u.tml.

Pirmais jautajums, kas tik uzdots anketu dalibniekiem bez ieprieksgjas pieredzes ar
starta uznéméjdarbibu, bija par to, vai tie ir saskaruSies un/vai dzird&jusi par starta
uznéméjdarbibu un, ka redzams 3.1. attéla, tad lielaka dala jeb 93% atbild€ja pozitivi, kas
norada to, ka starta uznémeéjdarbiba ir aktuala un plasi sastopama. Otras grupas aptaujatajiem
(tiem, kuriem ir iepriek$€ja pieredze starta uznpeémejdarbiba), tika jautats, kados inkubatoros
tie ir piedalijusies, un lielaka dala jeb 30% bija no LU biznesa inkubatora, kamér otraja vieta
bija RTU un citi (no kuriem visbiezak min&ja RISEBA) biznesa augstskolas inkubatori ar

25%.

M J3, zin

B Ng, nezin

3.1.att. Respondentu zinaSanas par starta uznéméjdarbibu (%)

Otrais jautajums tika jautats abam respondentu grupam, un to rezultati ir redzami
3.2.att. Apkopojot rezultatus, ir redzams, ka pirmie divi inkubatori p&c to popularitates abam
aptaujatajam grupam ir vienadi, un izteikts Iideris starp visiem pargjiem inkubatoriem ir LU
inkubators, vairak par to ir dzird&jusi tie, kas nav pasi bijusi tiesi iesaistiti inkubatora darbiba,
neka tie, kas ir, kam@r otras vietas IpaSniekiem, RTU inkubatoram, ir pretgji (tas ir
popularaks, starp tiem, kam ir iepriek$€ja pieredze inkubatoros). TreSo vietu popularitates
zind ienem Turibas inkubators, starp tiem, kuriem bija ieprieks€ja pieredze inkubatoru

darbiba, kamér otrai aptaujatajai grupai treSo vietu veido citi, starp kuriem visbiezak bija
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sastopams RISEBA inkubators. Banku augstskolas inkubators abos gadijjumos minéts ka

pedgjais.

Bez ieprieksgjas pieredzes
starta uznémejdarbiba

= RTU ink.

21% = LU ink.

] / 3%
Ar iepriek$&ju pieredzi /
starta uznémejdarbiba

Banku augstskolas ink.
Turibas ink

= Citi

3.2.att. Respondentu zinaSanas par augstako izglitibas iestaZu inkubatoriem (%)

TreSais anketas jautajums bija atveérta tipa jautajums, kura abam anket&tajam grupam
tika vaicats, kas tiem liekas svarigakais faktors, kas var€tu mudinat iestaties cilvéku
inkubatora un realizét savu biznesa ideju. Abam anketétajam grupam kopuma bija lidzigas
atbildes, kuras apkopojot, autors secinaja, ka visbiezak uzsvertais un izteikti popularakais
variants tika minéts iesp&jamais finansialais atbalsts (86 atbildes), biezi sastopami varianti
bija ar1 kvalitativi un izpalidzigi macibu speki jeb mentori, kas ir pieejami inkubatora (65
atbildes), ka ar1 inkubatoru telpas (43 atbildes), veiksmes un izdoSanas stasti (43 atbildes) un
inkubatora pieejama tehnika (41 atbilde).

Ka redzams 3.3.att., tad ceturtaja anketas jautdjuma aptaujatie tika aicinati, novertet no
viens lidz pieci (1 - loti nepiecieSams, kamér 5 - nav vajadzigs) dazadus inkubatoru
piedavatos resursus, tiem tika piedavati kopa 7 dazadi resursi, kurus izvélgjas darba autors,
apskatot inkubatoru piedavajumus majaslapas. Analizgjot to, kas no inkubatora piedavatajiem
pakalpojumiem Skiet nevajadzigakais, abas anketas izteikti lideri bija 3D printeri (aptuveni
vienas balles atSkiriba no pirmsp&dg€jas vietas abos gadijumos), tad talak jau sekoja atskiribas.
Izteikta $1 atSkiriba bija sastopama runajot par lideriem, ja tiem, kuriem nebija ieprieksgjas
pieredzes ar starta uznéméjdarbibu, tie likas juridiskie pakalpojumi, tad jau pieredzg€jusajiem
starta uznéméjiem, vissvarigakie bija finansu resursi, ko inkubators vargja piedavat. Atskirigs
viedoklis bija ar1 par macibu lekcijam un seminariem, kas likas svarigaks tiem, kam jau ir

pieredze ar starta uznémumiem (atSkiriba bija par 0,5). Vajadziba p&c pargjiem resursiem gan
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bezmaksas telpam, gan biznesa konsultacijam, gan dazadam aktivitatém un pasakumiem
starta uzn€mumu veiksmigai darbibai tika novértéta loti lidzigi abas aptaujatajas grupas. Ka
ar1 tika pieminét vairaki varianti, kas bija unikali un otrreiz to atkartoSanas netika noverota,
kas norada uz to, ka starta uzn@mumam un ta komandai var biit arT unikalas vajadzibas, kuras

tie velas, lai inkubatori apmierina.

3D printeri

Bezmaksas telpa

Biznesa konsultacijas

Dazadas aktivitates un pasakumi
Macibu lekcijas/seminari

Finansu resursi

Juridiskie pakalpojumi

o

0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 -+ 4.5

B Ar iepriekséju pieredzi starta uznéméjdarbiba

B Bez iepriekséjas pieredzes starta uznéméjdarbiba

3.3.att. Respondentu viedoklis par inkubatoru sniegto pakalpojumu nozimigumu

(vidéjais vertejums)

Piektais anketas jautajums ar1 bija atverta tipa jautajums, kura tika pétita inkubatora
potencialo dalibnieku un esoSo dalibnieku motivacija tados iestaties, un ka galvenie argumenti
tika mingti lielaka iesp€ja realiz€t savu biznesa ideju (79 aptaujatie), pieredze, ko tie sanemtu
Saja inkubatora, kas paSiem nav (71), konsultéSana un kiiré€Sana (55) un izteikts motivators,
tiem, kam nebija ieprieks€ja pieredze ar starta uznéméjdarbibu, bija iesp&ja klut finansiali
turigakiem un ka tas var pavért durvis uz vél nebijusiem apvarSniem, kamér tiem, kam bija
pieredze biezak noradija tieSi inkubatora atrasanas vietu, kas bija gan tuva tiem, gan art &rta,
lai kontakt&tos ar potencialiem klientiem vai partneriem.

Sestais jautajums bija atverta tipa jautajums, tacu pats jautdjums aptaujatajiem
atSkiras, tiem kuriem nebija iepriek$gjas pieredzes ar starta uznémejdarbibu tika jautats par
to, kas tiem ir pietriicis realizet kadu savu biznesa ideju, un Seit visbiezak tika minéts, ka tiem
ir pietrukusi drosme, iedvesma, ticiba u.tml. (ko atbildja 72 aptaujatie), cieSi Sai atbildei

sekoja finansialais atbalsts (68 cilveki), salidzino$i biezi sastopami vél ar1 bija padomi (46) un
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laba komanda (32). Kamér tiem, kam bija ieprieks€ja pieredze ar starta uznéméejdarbibu tika
jautats par to, ko tie biitu vél velgjusies sanemt no inkubatoriem, kuros tie ir piedalijusies, Seit
visbiezak tika minéts, ka tiem ir pietrucis lielaks finansialais atbalsts ( 39 cilveki), kamer vél
biezi bija sastopami varianti par to, ka starptautiska sadarbiba un pieredzes apmaina tiem biitu
noderg&jusi, ka ar1 paSiem inkubatoriem un to mentoriem pieredzes ar patiesi veiksmigiem un
lieliem starta uznp€mumiem un ari sadarbiba ar lielakiem starta uznémumu un citiem
uznéméjdarbibas parstavjiem.

Septitaja jautajuma anketu dalibniekiem bija jasakarto katras iesaistitas puses
(industrijas, valsts sektora un universitates) aktivitate un atbalsts starta uznémeéjdarbibai ar
viens novertgjot tos, kuri ir visaktivakie un ar tris tie, kuri ir vienaldzigaki pret starta
uznéméejdarbibu. Sos vidgjos vertéjumus var redzt 3.4.att. No anketu atbildém var secinat, ka
abam grupam, kam tika uzdots Sis jautajums, par visaktivakajam Latvijas starta
uznéméjdarbiba tiek uzskatitas universitates, kamer talak sekoja atSkiribas - ar starta
uznéméjdarbibu saistitajiem, otrie visaktivakie Skiet industrijas parstavji un péc tam valsts
sektors (atSkiriba starp abiem bija liela - 1,07 balles). Tacu tiem, kam iepriek$&ja pieredze ar
starta uznéméjdarbibu nav bijusi, otraja vieta biezak poziciongja valsts sektoru un tikai péc
tam industrijas parstavjus (tacu tiem atskiriba starp Siem diviem, skatoties vidgjo aritmétisko,

bija krietni mazaka, ka tiem, kam bija iepriek$€ja pieredze, un ST atSkiriba bija 0,31 balles).

2.5

1.5
0. I

Valsts sektors Universitate Industrija

N

[y

3]

o

B Ar iepriekséju pieredzi starta uznéméjdarbiba M Bez iepriek$éjas pieredzes starta uznémeéjdarbiba

3.4.att. Respondentu viedoklis par starta uznéméjdarbibas iesaistito puSu aktivitati
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Pedgja jautajuma tika jautats to viedoklis par to, vai Latvijas likumdoSanu veicina
starta uznémejdarbibu, un Seit no abam aptaujatajam grupam, tika iegiits rezultats, ka aptuveni
83% neuzskata, ka Latvijas likumdoSana ir atbalstoSa un ka galvenos argumentus tam miné&ja
lielo nodoklu slogu, kas eksisté uznémumiem, to ka starta uzp€mumiem nav 1pass statuss
likumdoSana un parlieku lielais birokratisms. Kamér to aizstavji, kuri bija 17% no visiem
aptaujatajiem, ka galvenos argumentus mingja mikrouznémuma nodok]u maksataja statuss un
to, ka Latvija uzpémumu ir iesp&jams dibinat atri un salidzino$i 1eti. Lielaks kopgjais
negativisms, bija novérojams no tiem, kam bija iepriek$&ja pieredze ar inkubatoriem un starta
uznémejdarbibu (no tiem pozitivi uz So jautajumu atbildgja 11,4%).

Papildus astoniem jautajumiem, anketu dalibniekiem ar ieprieks&ju pieredzi starta
uznémejdarbiba, bija vel divi jautajumi, no kuriem pirmais bija - vai tie ir jutusi industrijas
jutusi Sos industrijas spelétajus un to iesaisti, ka biezako pieméru minot infogr.am ar dazadam
lekcijam un mentoringu, papildus biezi tika minéti draugiem.lv, fastr, Swedbank u.tml., tika
pieminéti ar1 divi individi — D. Pavluts un R. Gailums. Visbiezak starp aptaujatajiem tika
minéts, ka industrijas parstavji palidz starta uznémeéjiem ar padomu un/vai kadu lekciju, tacu
dazos gadijumos arT tika minéts finansialais un telpas atbalsts. Otrs papildjautajums tiem bija
par to, ar kadu palidzibu tie ir saskaruSies no valsts sektora parstavjiem, un Seit ar 27,3%
domingja atbilde, ka valsts sektora parstavji tiem visbiezak palidz€jusi ir ar konsultéSanu, kam
sekoja dazada veida lekcijas u.tml. (22,7%), tresaja vieta bija finanséSana (abiem pa 18,2%)
un pedgja vieta bija sponsorésana ar 13,6%.

Apkopojot visus anketas jautdjumus, autors var secinat, ka starta uznéméejdarbiba
misdienas ir aktuala arT Latvija. Vertgjot atsevisku parstavji starta uznémeéjdarbiba pec Triple
Helix modela — universitati, var secinat, ka aptaujatie to uzskata par aktivu dalibnieku starta
uzpéméjdarbiba, un popularakais parstavis Sai pusei ir Latvijas Universitates biznesa
inkubators, tacu ir jutams, ka So pieredz&juSo dalibnieku (tiem, kam ir reala pieredze ar starta
uznéméjdarbibu) skaits vél joprojam ir salidzino$i zems. Tie visvairak no Siem inkubatoriem
sagaida finansialo (Sis faktors tika izteikts vienmer, kad tika pieminéti dazadi motivatori un
vélmes, ko sagaida no inkubatora puses), jo biezi vien to uzskata par galveno panakumu
atslégu, un juridisko palidzibu, jo apzinas, ka taja nav iepriekS€jas zinasanas. Tacu tiem
inkubatoru ikdienas darbiba pietrikst starptautiskas komponentes, ka ari tie v&las lielaku
finansialo palidzibu no Siem inkubatoriem, jo tic, ka tas var&tu nest tiem veiksmi un izdoSanos
savos starta uznémumos. Papildus var secinat arT to, ka abu par&jo (industrijas, valsts sektora)
pusu aktivitati tie nenoverté tik pozitivi, un uzskata tas par neaktivakam salidzinot to ar

universitati. Tie nav pozitivi noskanoti arT par Latvijas nodoklu politiku, ka ar1 industrijas
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parstavju iesaisti dala no pieredzgjusajiem starta uznémeéjiem jit, tacu tie pamata no to puses
tieck min€ti vieni un tie paSi spéletaji un tas, ka lielie sp€letaji taja ne seviSki iesaistas.
Apskatot visus lidzigos anketas jautajumus var secinat, ka biezi vien viedoklis tiem, kuriem
bija ieprieks€ja pieredze starta uzne@méjdarbiba un tiem, kuriem tadas nebija, bija atSkirigs,
kas, autoraprat, norada uz to, ka realitateé izmeginot starta uznémejdarbibu, mainas skats uz ar
to saistitajam lietam un vajadzibam.Svarigs pieradijums tam, ka Latvijas starta
uznéméjdarbibas vide ir agrina attistibas faze, ir mazais inkubatoru beidz€ju skaits, kas katru
gadu palielinas, bet salidzinosi ar citam apskatitajam valstim ir mazs.

3.3. Latvijas, Somijas un Igaunijas starta uznémejdarbibas vides
salidzinasana péc Triple Helix modela

Autors, veicot ekspertu intervijas, anket€Sanu un vides analizi, darba beigas veica
analizi par Latvijas Triple Helix modeli, kur§ arT ir ticis att€lots grafiski 3.5.att.. Latvijas starta
uzpéméjdarbibas vidi un iesaistito puSu savstarp&u sadarbibu nevar minét, ka ciesu, to
savienot dotaja bridi vairak megina universitates un to veidojumi (inkubators un atbalsta
programmas) tacu Sobrid ta darbojas loti attalinati, vél nezinot, ka to pareizi darit, nevienam
nevéloties uznemties “sekotaja” un art “lidera” lomu, tas izv€las darboties atseviski. Ka arT tie
nezina, kada veida vartu but viens otram maksimali izdevigi, lidz ar to biezi izv€loties
neriskét. Papildus tie arf tic, ka pasi spgj izdarit labak un efektivak, tapéc diemzel dazi art no
iesaistito pusu parstavjiem neredz labumu no $adas cieSakas sadarbibas sava starpa un no
potencialiem hibridveidojumiem, kas no ta var rasties. Hibridveidojumi, kam biitu javeidojas
Siem trijiem spélétajiem mijiedarboties, Latvija nerodas regulari, un ir vien paris S$adu
gadijumu, kur tie reali veidojas un reti, kad to darbiba var tikt raksturota ka efektiva un ir
novérojama ilgtermina. Bet par veiksmigako piem@ru ir minams Ventspils Augsto
Tehnologiju parks, dél ta nozimes starta uznéméjdarbibas veicinasana, ka ari ta veiksmigas
pastavésanas ilguma (11 gadi). Katru iesaistito pusi skatot individuali ir redzams, ka katra no
tam ir izteikti vadoSie spélétaji, kas atbalsta starta uznéméjdarbibu un veicina tas vides
uzlaboSanos (atrodami 3.5. att.), taCu taja pasa laika ir redzams, ka 1pasi no industrijas puses,
bet arf tas pats, tikai mazaka mera, ir novérojams no valsts sektora iesaistito spelétaju puses ir,
ka to vidé ir minami loti maz So aktivo spélétaju (salidzinot cik lielas ir iespgas Siem
speletajiem), kuri aktivi iesaistas starta uznémeéjdarbiba. To skaits biitu noteikti nepiecieSams
lielaks, lai var€tu piedzivot lielaku kop@ju starta uzneéméjdarbibas vides progresu. Ir ari
noveérojams, ka lielaka dala aptaujatie un intervétie eksperti noradija uz divam konkrétam

problémam no valsts sektora puses un, pirmkart, ta ir neapmierinatiba ar nodoklu sist€ému,
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otrkart, likumdoS$anas trikumi (neatrunati starta uzn€méejdarbibu veicinosi likumi), kas, péc to
domam, neveicina starta uznémgejdarbibas attistibu, bet tiesi otradi — to sarezgi.

Lidz ar visu augstak miné&to, autors var secinat, ka Latvijas Triple Helix modelis ir
raksturojams vairak ka laissez-fare modelis, kur nav cieSas §is savstarpgjas sadarbibas starp
iesaistitajam pusém, un Iidz ar to taja ir ar1 griiti rasties jauniem hibridiskiem veidojumiem, un
Latvijas starta uznéméjdarbibas videi, vél ir tals cel§ ejams lidz balansétam Triple Helix
modelim. Ka arT starp valsts sektoru un industriju nav novérojama tik cieSa sadarbiba, ka starp
universitati un industriju, universitati un valsts sektoru. Realitaté tie jau sak saskarties un
testet So sadarbibu ar dazadiem projektiem, piem., Zalo tehnologiju inkubators. Lidz ar to var
teikt, ka ta ir ta, kas dotaja bridi ir uzpé€musies Latvijas Triple Helix modeli radit ciesak
integrétu. Veidojot So modeli autors, novéroja pozitivu tendenci, jo analiz&jot sniegtas
atbildes, var secinat, ka, ja tiktu veidots §ads Triple Helix modelis iepriekS (aptuveni pirms
trijlem gadiem) un tiktu salidzinats ar tagad€jo autora veidoto Triple Helix modeli, butu
noverojams, ka Sie sp€létaji ir vairak viens otram pietuvojusies un sak arT izméginat dazadu

veidu sadarbibu, méginot noskaidrot, kura no tam ir viss veiksmigaka un efektivaka.
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iestazu inkubatori

3.5.art. Latvijas Triple Helix modelis

Runa3jot par atsevisko Triple Helix modela iesaistito pusi, kuru autors pétija padzilinati
— universitati, var redzet, ka tas loma péd&jo gadu laika ir strauji pieaugusi un turpina
attistities, lai arT atSkiras dazadu augstakas izglitibas macibu iestazu iesaiste taja, ir
noveérojams, ka kopuma ta ir aktiva un ikviena no tam dazadaka veida (visbiezak tiek izvelets
inkubatora variants, tacu pédéja laika ir noveérojami ar1 cita veida risinajumi, piem., C dalas
kursi, bakalaura programmas saisttba ar So u.tml. veida iniciativas) tiek atbalstita
uzpéméjdarbiba, kura gan péc ekspertu, gan péc aptaujato viedokla par izteikti aktivako
spelétaju dotaja bridi biitu jamin Latvijas Universitates biznesa inkubators, ko nodro$ina gan

aktiva ikdienas darbiba, gan rikotie pasakumi, gan ar1 pirmie veiksmigie starta uzgp€mumi.
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Tacu kopuma ir japiemin, ka $1s puses parstavji ir aktivi dazadu spéletaju raditaji ( jo vien ir 7
dazadi augstako macibu izglitibu iestazu inkubatori). Lai gan ta nemijiedarbojas pilnigi un
veiksmigi ar abam pargjam iesaistitajam pusém, ir japiemin, ka ta aktivak un veiksmigak
sadarbojas tieSi ar industrijas parstavjiem, kuri labprat iesaistas ar mentoringu/apmacibu
u.tml. atbalstu. Papildus ir novérojams, ka $§is iesaistitas puses spélétaji (universitates) ir
izteiktak par abiem pargjiem pusu parstavjiem virziti uz sadarbibu starp/ar industriju un valsts
sektoru (ko virza gan vajadziba péc dazada veida atbalsta gan inkubatoriem, gan starta
uzpémumiem, gan arl iepazita arvalstu pieredze). Noverojams ari tas, ka Sie divi spélétaji (
industrija un universitates) biezak tiek pieminétas, ka aktivakie speletaji Latvijas starta
uznéméjdarbibas videé. Svarigi ar1 pieminét, ka skolénu un studentu vidi §1s klaist par popularu
veidu, ka attistit savas idejas un risinajumus ,tie no Siem inkubatoriem visbiezak sagaida, ka
tie palidzes ar finansém un juristu pakalpojumiem. Autors uzskata, ka var drosi apgalvot, ka
universitate, ka iesaistitds puses parstavis, ir butisks parstavis (ta loma Saja modell nav
apstridama) un tas ar1 ir kluvis par nozimigako spélétaju un veicinataju starta uznéméjdarbibai
Latvija, pateicoties daudzajam iniciativam, ko ta veic.

Salidzinot Latvijas Triple Helix modeli ar Igaunijas Triple Helix modeli, kur§ ir
uzskatams par balans@tu, ir jau novérojama pirma liela atSkiriba, ka Igaunija §is iesaistitas
puses ir ciesak integrétas un biezak izvelas savstarp€ji mijiedarboties, lai katra no tam iegiitu
lielaku labumu un tadg] biezi vien jau uzreiz, lai atbalstitu starta uznéméjdarbibu, savstarpé&ji
sadarbojas. To industrijas parstavji (skaita zina) ir krietni aktivak iesaistiti starta
uznéméjdarbiba, un tiek iesaistiti arT lielie speletaji, ka ar1 pateicoties tam, ka tas ir balansets
Triple Helix modelis, kas veicina hibridveidojumu rasanos, tad $adu hibridveidojumu rasanas
Igaunija jau ir norma, un ir atrasts veiksmigs veids, ka to veicinat (valdés noteikt, ka ir
nepiecieSami vaditaji no visam trim iesaistitajam pusém u.tml.). Tas ir rezultgjies taja, ka
veidojas arvien vairak So hibridveidojumu, no kuriem dazi pat riko pasakumus Latvija (piem.,
garage48). Vertgjot Igaunijas iesaistito pusi — valsts sektoru, tad ir redzams, ka iedzivotajiem
ir lielaka pozitiva noskana pret to un tas veidoto likumdoSanu un nodokliem. Ka ar no valsts
sektora parstavju puses iesaiste starta uznémgjdarbiba ir minama, ka efektivaka ( vairak
veiksmigo starta uzpémumu ir iesaistijusies to programmas u.tml.). AtSkiriba no Latvijas, kur
no universitates puses ir izteikti divi sp€letaji, Igaunija to ir vairak, ka ari to izméri ir krietni
lielaki.

Salidzinot Latvijas Triple Helix modeli ar Somijas Triple Helix modeli, kura visas
iesaistitas puses ir vél vairak integrétas sava starpa, neka Igaunija, janorada, ka ar1 Seit ta ir
krietni prieksa Latvijai, papildus tam Latvija ar atpaliek no Somijas ar katru iesaistito pusu

spelétaju skaitu. Salidzinot Latvijas starta uznéméjdarbibas vides péc Triple Helix modela ir
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redzams tas, ka starta uznpémumiem Somija ir pieejami krietni vairak atbalstu riku neka
Latvija, un tos piedava gan dazadie sp€létaji, gan arl spélétaju savstarp&ju raditie
hibridveidojumi. Butiski arT atSkiras to iesaistito pusu finansialas un starptautiskas iespgjas.
Ka arT Latvijas starta uznémejdarbibas vidi no Somijas un Igaunijas atskir tas, ka mums nav
bijis Sis “vienradzis”, kas noveérojot gan Triple Helix modeli, gan kopgjas vides, gan ekspertu
noradito, ir lieliska iesp&ja, ka veicinat visu iesaistito pusu ieinteresétibu un iesaisti starta
uznémejdarbiba. Izteikta ir arT atSkiriba bija starp Somijas un Latvijas valsts sektora parstavju
atbalstito inkubatoru un akseleratoru programmam, kuras Somija tika noteikts, ka to valdes ir
vismaz divu pusu parstavji, kamér Latvija jauna inkubatoru programma paredz to, ka to valde
ir tiki LIAA jeb valsts sektora parstavji. Somijas Triple Helix modelis arT norada uz lielaku
universitates lomu visa §1 modela funkcionéSanai un cieSakai sadarbibai, neka tas ir Latvijas
Triple Helix modeli, ka arT pargjo loceklu lielaku iniciativu un atbalstu sadarbibai, neskatoties
uz kadam sakotngjam neveiksmém vai negativiem gadijumiem.

Vel viena butiska atSkiriba, kuru autors secindja analiz&jot So tris valstu starta
uzpéméjdarbibas vides, bija to, ka salidzinot Latvijas valsts nostaju pret starta
uzpéméjdarbibu ( kadi ir tas merki, vizija, cik svariga joma ta ir), ar Igauniju un Somiju ir
redzams, ka Latvijas valstij nav noteiktu So svarigo lémumu un lietu, [idz ar to arT bez tam ir
griti attistities starta uznémeéjdarbibai, jo pieméram, nosakot to par valsts prioritati varétu
noteikt, ka obligati ir jabut starta atbalsta riku sniedz&ju valdes jabiit visu tris iesaistito pusu
parstavji (ka ir Somija un Igaunija). Tacu Latvija ta diemz&l nav un lidz tas nenotiks Latvijas
starta uznémeéjdarbibas Triple Helix modelis varétu ar1 neintegréties cieSak sava starpa vai to
bus sarezgitak izdarit. Jo ka noradija intervétie eksperti ir nepiecieSams valsts uzstadijumi un
uzstaditi primarie mérki, lai varétu straujak attistit starta uznémejdarbibas vidi tiesi izmantojot
Triple Helix modeli.

Kopuma autors, izveidojot Latvijas Triple Helix modeli un to salidzinot ar Igaunijas
un Somijas Triple Helix modeliem, var secinat, ka So abu valstu iesaistitas puses (valsts
sektors, industrija, universitate) ir attistitakas un krietni integrétakas par Latvijas iesaistito
pusu parstavjiem, kas ar1 rezult&jies taja, ka Sajas valstis krietni vairak veidojas dazada veida
hibridveidojumi (gan akseleratori, gan zinatniskie parki, gan inkubatori u.tml.), kuros tiek art
veidotas un rodas ne tikai inovacijas, nakamie “lielie” projekti, bet arT jaunie starta uzpémumi,
kas péc tam klust par veiksmigiem uzpeémumiem un ar1 darba biezi pieminétajiem
“vienradziem”, attistot visas valsts ekonomiku. Ir vairaki apstakli un to kopumi, kas ir
veicingjusi $adu situaciju Latvijas starta uznémejdarbibas vide, tacu So atsSkiribu, péc autora
domam, galvenokart, ir veicinajusi Latvijas katru iesaistito puSu neizpratne lidz galam, ka

veiksmigak to attistit un darit, ka arT novérojama So pusu krietna piesardziba un nevéléSanas
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savstarp€ji komunic€t un dalities pieredz€. Latvijas starta uznéméejdarbibas videi arT trikts tas,
ka nav izveidota institlicija, kas veicina savstarp&ju sadarbibu, vai ar1 viena no jau esoSajam
pusém nav uzgémusies iniciativu par So mijiedarboSanos, tacu, iepazistoties ar Latvijas starta
uznéméjdarbibas vidi, So funkciju jau [énam sak ienemt un turpmak, autoraprat, to vajadzetu

darit vél izteiktak universitatém.
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Secinajumi un priekslikumi

Veicot informacijas apkopojumu magistra darba autors secina, ka magistra darba

ietvaros izvirzitie mérki ir sasniegti un izvirzita hipotéze tika apstiprinata — ka péc Triple

Helix

modela Latvijas valsts starta uznémgjdarbibas vides svarigakas sastavdalas

(universitates, uznémumi un valsts sektors) ir savstarp€ji mazak integréti, salidzinot ar Somiju

un [gauniju.

10.

Starta uzneéméjdarbiba ir griti defingjams jédziens, bet autora prat piemérotaka
definicija ir ka agrinas stadijas uznémumu, kura galvenais mérkis ir augt un, kura
megina to panakt risinot aktualas problémas un méginot to visu darit nevis lokala
meroga, bet gan apmierinat klientu vajadzibas globala méroga.

Starta uzneéméjdarbiba parasti ir tris izteikti dzives cikli — sakuma stadija, s€klas
stadija un izveides stadija.

Starta uznémumi valstu ekonomikas veicina dazados veidos, tacu popularaki no tiem
tiek pienemti — ka tie rada ekonomisko izaugsmi, rada darba vietas, tie rosina
inovacijas u.tml.

Triple Helix modelis sev1 ieklauj tris iesaistitas puses — universitate, valsts sektors un
industrija, kuru cieSa integracija veido hibridveidojumus, kur §is visas tr1s iesaistitas
puses sadarbojas un ta rezultata veidojas gan inovacijas, gan dazada veida starta
uznémumi.

Starta uznémeéjdarbiba tiek atbalstita ar dazadiem atbalsta rikiem par kuriem par
efektivakajiem, pateicoties veiksmigajiem starta uznémumiem, kas tajos rodas tiek
uzskatiti — akseleratori un inkubatori.

Par galveno starta uznémeéjdarbibas centru pasaulé tiek uzskatita ASV un Silicijas
ieleja, kamér Eiropa galvenie centri ir Londona, Berline un Parize.

Somijas un Igaunijas Triple Helix modelis norada, to ka $ajas valstis ir daudz dazadu
speletaju, kuri sava starpa sadarbojas un veido dazadu veida hibridveidojumus, péc
tam kuras tiek raditi nakamie lielie starta uzpémumi.

Latvijas starta uznéméjdarbibas vidi izvertéjot pec Triple Helix modela var redzet, ka
ta nav sava starpa ciesi integréta un tade] taja nerodas daudz hibridveidojumu.

Latvija pec Triple Helx modela par aktivako sp€létaju var uzskatit universitati, un no
tas aktivakie speletaji ir LU un RTU biznesa inkubatori.

Somijas un Igaunijas Triple Helix modelis norada salidzinot to ar Latvijas Triple Helix

modeli, ka Latvijas starta uznéméjdaribas vide atpaliek no abam $o valstu vidém.
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11. Somijas un Igaunijas Triple Helix modelis ir cieSak integréts sava starpa pateicoties
valsts sektora parstavju nostajai starta uznémejdarbiba, ka ar1 So spelétaju vélmei sava

starpa dalities pieredz€ un palidzet viens otram.

No magistra darba izriet $adi autora priekslikumi:

1. Ministru Kabineta noteikumos noteikt inkubatoru un citu starta uznéméjdarbibas
atbalsta riku vald@s, ka ir jaatrodas parstavjiem no visam trijam iesaistitajam pusém.

2. Latvijas likumdev@jiem, noteikt likumdoSana ipasu statusu starta uznpémumiem un
sakartot patentu un dividenzu likumus.

3. Latvijas augstakas izglitibas iestadém uzpemties lielaku lomu pargjo iesaistito pusu
savstarp€ja integracija, izveidojot institiiciju, kas to veicina

4. Latvijas augstako izglitibas iestazu inkubatoriem vairak fokuséties uz primarajam
starta uzn€mumu vajadzibu atrisinaSanu — finansu resursi, juridiskie pakalpojumu un
apmacibas procesam.

5. Latvijas biznesa industrijas parstavjiem biit aktivakiem starta uzpeéméjdarbibas
veicinasana izveloties to darit ar tiem @&rtakajam metodém — mentoringa,
konsultesanas, finansialu u.tml. veida atbalstu.

6. LIAA parskatit jauno Biznesa inkubatoru noteikumus, lai to organizéSana, vadiSana un
ikdienas darbiba tiktu iesaistitas ne tikai vienas iesaistitas puses parstavji, bet gan no

visam iesaistitajam pusém.
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1.pielikums
Intervija ar LU Biznesa inkubatora vaditaju M. Losanu

1. Ka starta uznémeéjdarbiba ir sastopama Jlsu nozaré?
Misu ikdienas darbiba ir saistita ar starta uznéméjdarbibu, jo ikvienu uznémumu, kas

inkubéjas musu inkubatora par tadu uzskatam.

2. KaJums liekas vai valsts sektors Latvija atbalsta pietiekami starta uznémejdarbibu
(pamatot viedokli) un ka to varétu darit efektivak?
Valsts sektoru darbibu vertéju, ka tas varétu bit efektivaks un dazreiz ta varétu aiznemties
efektivakus piemérus no citam valstim starta uzpéméjdarbibas veicinasanai, piem., ka
Skandinavija, kur ir obligati likt Sos visus tris spélétajus. Papildus art misu likumdosana biitu

nepieciesami uzlabojumi, kas veicindatu Latvijas starta uznéméjdarbibas.

3. Kasir lielakie Latvijas starta uznémejdarbibas izaicinajumi?
Nepieciesamiba rast veiksmigos piemérus, kuri pakertu lidzi citus, jo ir [oti sarezgiti radit 5o

pirmo lielo “vienradzi”. Tas iedotu [oti lielu atbalstu visai starta uznéméjdarbibai Latvija.

4. Kas ir galvenie Latvijas starta uzneémejdarbibas veicinataji no valsts sektora puses?
Kada veida vini veicina to?
No valsts sektora puses spilgtakie spélétaji ir LIAA un Altum. Tie palidz ar dazdda veida

kontaktiem, lekcijam un grantiem.

5. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémejdarbibas veicinataji no Latvijas augstakas
izglitibas macibu iestadém? Kada veida vini veicina to?
Universitasu aktivitate nav seviski augsta, jo nav pietiekami liels skaits Sadu atbalstu riku, kas

ir sekmigi un efektivi un kurus piedava universitasu inkubatori.

6. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no industrijas pusi? Kada
veida vini veicina to?
Industrijas puse ar augstskolu inkubatoriem ciesi sadarbojas un tie ir Joti pretim nakosi un
art kopumd visu eko-sistému atbalsta, un Sis atbalsts ir [oti organisks (savstarpéji viens ar

otru labi sadarbojas un ir motiveti) biznesa vidé ir izteikti, ka jit gandarijumu no Sadas
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palidzibas. No Latvijas lielakajiem industrijas parstavjiem, kas iesaistds starta

uznémejdarbibas veicinasand var uzskatit infogr.am, fastr, iPhone photography school.

7. Vailus zinat kadus hibridveidojumus, ko ir izveidojusi valsts sektors sadarbojoties ar
universitatém vai ari universitates ar industriju vai industrija ar valsts sektoru? Vai
sadi hibridveidojumi ir batisksi starta uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai?

Ka veiksmigakos piemérus, kur ir visi Sie tris spélétdjies varu iedomdties tris — Demola
(starta uznémejdarbibas virziens tur ir ka iespeja velaka faze) un Ventspils Augsto

Tehnologiju parks ( kur pat valdé ir visu tris spélétaju parstavji

8. Cik cieSi savstarpéji ir integrétas un mijiedarbosas universitates, valsts sektors un
industrija Latvijas starta uznémejdarbibas vidée?
Latvija visas tris iesaistitas puses nav tik cieSi savstarpeji saistitas, jo miisu inkubatora
pieméram, industrija iesaistas diezgan ciesi, tacu valsts sektors to dara [oti minimali.
Kopuma wuzskatu, ka visas iesaistitas puses ir kluvusas krietni aktivakas starta

uznemejdarbibas joma, tacu tas nav vérstas uz sadarbibu.
9. KaJus raksturotu tagadéjo Latvijas starta uznemeéjdarbibas vidi?
Starta uznéméjdarbiba dotaja bridi Latvija piedzivo strauju uzplaukumu, tacu vienalga ta ir

agrind attistibas stadija, tacu nu ar tas popularitati nakas saskarties visapkart.

10. Kuri ir galvenie spélétaji, kas piedalas Latvijas starta uznémeéjdarbibas joma?

LIAA, TechHub, infogr.am un Universitasu inkubatori, ka ari Startup Latvia.
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2.pielikums
Intervija ar RTU Biznesa inkubatora vaditaju L.Rubinu

1. Ka starta uznémeéjdarbiba ir sastopama Jlsu nozaré?
Ta ir sastopama ik uz sola, tacu arvien bieZak saskaramies, ka mums ir janodarbojas ar pat
ne starta uznémumiem, bet vienkarsi individiem, kas vélas kaut ko darit un ir kada biznesa

ideja tiem bijusi.

2. KaJums liekas vai valsts sektors Latvija atbalsta pietiekami starta uznémejdarbibu
(pamatot viedokli) un ka to varétu darit efektivak?
Latvijas likumdosana ir nepieciesams periods, kura komercdarbiba ir atlauta ar minimalu

apjomu, lai varétu sakumda so produktu testet.

3. Kas ir lielakie Latvijas starta uznémejdarbibas izaicinajumi?
Lieldkais izaicinajums biis tiesi fokuss Siem starta uznémumiem un visai nozarei kopuma, lai

ta varetu turpinat attistities strauji.

4. Kas ir galvenie Latvijas starta uzneémejdarbibas veicinataji no valsts sektora puses?
Kada veida vini veicina to?
Valsts sektors sniedz atbalsta rikus ( Altum, EM, LIAA), kd ari ta dazreiz velas izdarit pa

daud?z jaucoties citu iesaistito pusu lomas.

5. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémejdarbibas veicinataji no Latvijas augstakas
izglitibas macibu iestadéem? Kada veida vini veicina to?
Tie ir sie biznesa inkubatori, kas Joti aktivi darbojas mekléjot jaunos starta uznéméjus,
mekléjot tiem iespéjas klit veiksmigiem, kda art esmu dzirdéjis par dazadiem kursiem un

lekcijam, ko citi Sie inkubatori piedava.

6. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no industrijas pusi? Kada
veida vini veicina to?
Industrija ir aktiva tacu ka veiksmigak iesaistities tos starta uzpéméjdarbiba, es nezinu, jo to
pamatdarbiba ir cita. Tacu ir pozitivi, ka ta labprat iesaistas ja tas uzrund un ari bankas

iesaistas ar zinasanam
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7. Vailus zinat kadus hibridveidojumus, ko ir izveidojusi valsts sektors sadarbojoties ar
universitatém vai ari universitates ar industriju vai industrija ar valsts sektoru? Vai
sadi hibridveidojumi ir butisksi starta uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai?

Ja, tie ir bitiski inovaciju veidotdji, tie visvairak biitu nepieciesami vélakas attistibas starta
uznéméjiem. Veiksmigi Sie pieméri ir Zalais tehnologiju inkubators, ka art Ventspils Augsto

Tehnologiju parks.

8. Cik cieSi savstarpéji ir integrétas un mijiedarbosas universitates, valsts sektors un
industrija Latvijas starta uzneémejdarbibas vidé?
Katra no tam (ieaistitajam pusém) kaut ko atseviski dara (reti, kad sadarbojas). Ko varu

izskaidrot ar to, ka nav skaidra instrumenta, kas apvieno to un veicina So procesu, ka ari tie

katrs ir parak tendeti uz sevi.

9. KaJus raksturotu tagadejo Latvijas starta uznémeéjdarbibas vidi?

Ta ir Joti aktiva un dazdada veida atbalsta programmas tagad ir izveidotas milzum daudz.

10. Kuri ir galvenie spélétaji, kas piedalas Latvijas starta uznémejdarbibas joma?

LIAA, Altum, EM, universitasu un regionu inkubatori.
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3.pielikums
Intervija ar RISEBA Rados$a biznesa inkubatora vaditaju I. Ciruli

1. Ka starta uznémeéjdarbiba ir sastopama Jisu nozarée?
Protams, ka nakas ar to Joti daudz saskarties, bet paraléli ari tam konsultéjam vienkarsi

studentus dazados ar uznémeéjdarbibu saistitos jautajumos.

2. KaJums liekas vai valsts sektors Latvija atbalsta pietiekami starta uznémejdarbibu
(pamatot viedokli) un ka to varétu darit efektivak?
Valsts sektors to varéetu uzlabot krietni, ja, pirmkart, noteiktu to, ka prioritaro jomu Latvija,
otrkart, ja likumdosana noteikti dazdadas nodoklu atlaides un cita veida bonusus, kas

veicindtu sadarbibu sava starpd iesaistitajam pusém.

3. Kasir lielakie Latvijas starta uznémejdarbibas izaicinajumi?
Tas, ka valdiba nav noteikusi savu viziju Saja jomd un nav to izveidojusi par prioritati, jo tas

ir vienigais efektivais veids, kd to attistit.

4. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémejdarbibas veicinataji no valsts sektora puses?
Kada veida vini veicina to?
LIAA un Altum, tie palidz ar dalibu dazadas izstades, palidz jaunajiem pétniekiem ar
finansialu un telpas atbalstu, piedava ari caur valstiskam un Eiropas programmam izmantot

dazadus pakalpojumus u.tml.

5. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémejdarbibas veicinataji no Latvijas augstakas
izglitibas macibu iestadem? Kada veida vini veicina to?
RTU, LU tacu vareétu teikt, ka ikviens no inkubatoriem ( septini, manuprat) uz doto bridi ir
loti bitiski veicinataji un ta krietni popularizé Sis iespéjas, jo ka uzskatu ka nakotné bez

inkubatoriem izglitibas iestdades pastavet isti nevareés.

6. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no industrijas pusi? Kada
veida vini veicina to?

IKT industriju parstavji (piem., TechHub Riga u.c.) tie riko regularus pasakumus, koprades

telpas, ka ari iesaistas ar dazadu lekciju vadisanu ut.ml. Tie meklé starta uznémumus, kuros

investét un to labprat dara.
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7. Vailus zinat kadus hibridveidojumus, ko ir izveidojusi valsts sektors sadarbojoties ar
universitatém vai ari universitates ar industriju vai industrija ar valsts sektoru? Vai
sadi hibridveidojumi ir butisksi starta uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai?

Zalo tehnologiju inkubators ir labs piemérs Sim hibridveidojumam, noteikti art Ventspils

Augsto Tehnologiju parks ir vel viens labs piemérs, citus ta nevaru iedomaties.

8. Cik cieSi savstarpéji ir integrétas un mijiedarbosas universitates, valsts sektors un
industrija Latvijas starta uzneémejdarbibas vidé?
Visi tris nav ciesi integréti sava starpa un ir pat krietni attalinatas, butu svarigi saprast, ka
augstskolas Latvija butu laba baze, industrija varétu nodarboties ar vadiSanu un valsts

sektors finansét un atbalstit.

9. KaJus raksturotu tagadejo Latvijas starta uznémeéjdarbibas vidi?

Dotaja bridri ekosistéma Latvija top un ta aug un aug ta pavisam strauji un aktivi.
10. Kuri ir galvenie spélétaji, kas piedalas Latvijas starta uznémejdarbibas joma?

Visi “lielie speletaji” — EM, LIAA, Altum, inkubatori, TechHub Riga, Eegloo, Startup

Weekend, Startup asociacija u.c.
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4. pielikums
Intervija ar SIA GreyNut direktoru un draugiem.lv grupas dalibnieku K. Lici

1. Ka starta uznémeéjdarbiba ir sastopama Jlsu nozaré?
Nu jau vairs nav tik daudz ka kadreiz, kad ikdiena pats darbojos starta uznémuma, bet ik
palaikam ari musu uznémuma paradas sie starta uznémumi, ka ari bieZi vien tiem sniedzam

dazadas konsultacijas.

2. KaJums liekas vai valsts sektors Latvija atbalsta pietiekami starta uznémejdarbibu
(pamatot viedokli) un ka to varétu darit efektivak?
Uzskatu, ka td veic pareizas ricibas., par pieméru varu minét mikrouznémuma nodokli, ari to
varétu veiksmigak papildinat un izdomat veidus, lai visas puses biitu ieguvejas no td, tacu
kopumd ja ta loti censas, ipasi pédeja laika piedavdjot dazadus atbalsta veidus (eksporta

tirgus apgiit, konsulté u.tml.).

3. Kasir lielakie Latvijas starta uznémejdarbibas izaicinajumi?
Lieldkie Latvijas starta uzméméjdarbibas izaicinajumi ir paSas Latvijas tirgus izmérs,
veiksmiga biznesa modela atrasana, jo Latvijas tirgus nav izteikti pirktspéjigs, ka art

nepieciesamiba domat vél vairak globali, nevis tikai lokali.

4. Kas ir galvenie Latvijas starta uzneémejdarbibas veicinataji no valsts sektora puses?
Kada veida vini veicina to?
Ka art no valsts sektora puses vina prat, lielakie spélétaji ir LIAA un Altum. Ir parak daudz
birokratijas un ka biezZi vien izejot cauri Sai birokratijai, tiek zaudéts labums no ta, ko ta

piedava. Tacu to samazinot varetu biitiski veicinat starta uznemeéjdarbibas attistibu.

5. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémejdarbibas veicinataji no Latvijas augstakas
izglitibas macibu iestadém? Kada veida vini veicina to?
Universitates veido gan dazadus inkubatorus, bet noradija uz to, ka ir Joti svarigs, kadi tiem
ir vaditaji un arit veido jaunus veidus, ka attistit starta uznéméjdarbibu (kursi, programmas

u.tml.). Seit galvenais spélétajs ir LU biznesa inkubators.

6. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no industrijas pusi? Kada

veida vini veicina to?
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Par aktivako no visam trim iesaistitajam pusém es uzskatu industriju, jo ir aktivs biznesu
engelu tikls (LatBAN), tie pasi veido savus inkubatorus, biezi ari mentore dazadus starta
uznémumus, tacu pie minusiem no industrijas puses varu uzskatit to, ka lielie uznémumi (kuru

apgrozijums virs 1 milj. Eiro) skatas skeptiski uz starta uznemejdarbibu.

7. Vailus zinat kadus hibridveidojumus, ko ir izveidojusi valsts sektors sadarbojoties ar
universitatém vai ari universitates ar industriju vai industrija ar valsts sektoru? Vai
sadi hibridveidojumi ir batisksi starta uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai?

No veiksmigajiem hibridveidojumiem varu pieminet - Zajo tehnologiju biznesa inkubators un

“Atspériena’ projekts. Un tie noteikti ir svarigi!

8. Cik cieSi savstarpéji ir integrétas un mijiedarbosas universitates, valsts sektors un
industrija Latvijas starta uznémejdarbibas vidée?

Starp trim iesaistitajam pusem sadarbiba nav ciesa un izteiktak sadarbojas universitate ar

valsts sektors un/vai universitate ar industriju.

9. Ka Jus raksturotu tagadéjo Latvijas starta uznemeéjdarbibas vidi?
Miisdienu starta uznemejdarbibas vide Latvija izskatas aktiva un vérsta uz izaugsmi, ka arfi,
liela uzmaniba tiek pievérsta uz apmacibu, ka ari, ka ta salidzinot ar iepriekséjiem gadiem ir

krietni paaugusies

10. Kuri ir galvenie spélétaji, kas piedalas Latvijas starta uznémeéjdarbibas joma?

LIAA, Altum, infogr.am, dazadi projekti, Techhub, Startup asociacija, Eegloo u.c.
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5.pielikums
Intervija ar infogr.am pardoSanas direktoru L. Lietavieti

1. Ka starta uznémeéjdarbiba ir sastopama Jlsu nozaré?
Inforgr.am iesaistas starta uznéméjdarbibas veicinasana, kur ta visvairak saskaras ar starta
uznémejdarbibu un tda to dara jo pirmkart, jau pasi ir no turienes celusies un vélas dalities ar

So savu pieredzi, ka ari, jo ta ir veiksmiga biznesa un marketinga aktivitate uznémumam.

2. KaJums liekas vai valsts sektors Latvija atbalsta pietiekami starta uznémejdarbibu
(pamatot viedokli) un ka to varétu darit efektivak?
Daléji ja, jo piemeram ,nodoklu politika, par ko biezi diskuté, vienmér var bit labaka, bet
parasti tie tiek kompenséti salidzinot pieméram ar citam valstim ar darba izmaksam, kas

Latvija ir mazas

3. Kasir lielakie Latvijas starta uznémejdarbibas izaicinajumi?
Ka lielakos izaicinajumus Latvija starta uzpéméjdarbiba redzu to, ka starta uzpémumi
visbiezak ir tendeti uz sadarbibu sava starpa un parak daudz fokuséjas uz sevi, parak daudz
darbojoties tikai sava starpd un neiesaistot citas ieinteresétas puses. Tadejadi biezi zaudejot

sev nepieciesamo.

4. Kas ir galvenie Latvijas starta uzneémejdarbibas veicinataji no valsts sektora puses?
Kada veida vini veicina to?
Latvijas valsts sektors cenSas veicinat starta uzneméjdarbibu un dara to caur LIAA, EM un

Altum, un ta palidz visvairak ar kontaktiem, eksporta probléemam un ekspertiem.

5. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémejdarbibas veicinataji no Latvijas augstakas
izglitibas macibu iestadém? Kada veida vini veicina to?
Griiti novertét, jo neesmu daudz ar to saskaries, zinu, ka ir dazadi inkubatori tiem izveidoti,

tacu baigi neesmu vinos iedzilinajies.

6. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no industrijas pusi? Kada

veida vini veicina to?
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Industrija ir aktiva Joti dotaja bridi, ta nevienmér zin ka to pareizi darit, tacu izteikti censas
to darit. Tas uzlabosana iesaistas dazadi uznémumi, piem., més pasi - Infogr.am un citi

bijusie un nu jau veiksmigie starta uznemumi (fastr u.c.).

7. Vailus zinat kadus hibridveidojumus, ko ir izveidojusi valsts sektors sadarbojoties ar
universitatém vai ari universitates ar industriju vai industrija ar valsts sektoru? Vai
sadi hibridveidojumi ir batisksi starta uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai?

Isti ne, varbiit vienigi Ventspils Augsto Tehnologiju parks, par kuru ir dzirdets, ka tur tas

varétu biit iespejams.

8. Cik cieSi savstarpéji ir integrétas un mijiedarbosas universitates, valsts sektors un
industrija Latvijas starta uznémeéjdarbibas vidé?
Nav Joti ciesas, drizdk tiesi preteji, visbiezak kaut ka katrs velk uz savu pusi visu, visvairak
parsteidz tiesi pirms tam pieminétais, ka pasi starta uznemeji ta ari dara, kuriem biitu jabiit

ieintereséetiem man liekas tiesi sadarboties.
9. KaJus raksturotu tagadéjo Latvijas starta uznemeéjdarbibas vidi?
Kopuma Latvijas starta uznéméjdarbibas vidi raksturoju ka labu, kurd notiek daudz dazadu

procesu dotaja bridi. Griti dazkart pat pilnigi visiem tiem izsekot lidzi.

10. Kuri ir galvenie spélétaji, kas piedalas Latvijas starta uznémeéjdarbibas joma?

IKT uznémumi, LIAA un EM, ka ari izglitibas iestades.
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6.pielikums
Intervija ar LIAA vadoSo eksperti no biznesu inkubatora nodalas — Vitu Nasirovu

1. Ka starta uznémeéjdarbiba ir sastopama Jisu nozarg?
Sakot ar so gadu, Biznesa inkubatori biis ka LIAA struktirvienibas ar LIAA filialem Latvijas
regionos un Riga (Riga atbalsts tiks sniegts tikai tiem, kuri darbojas radosaja industrija). Jau
ir apstiprinati Ministru kabineta noteikumi, kas regulé Biznesa inkubatoru darbibu Latvija,
bet paslaik tiek izstradats konkréts modelis atbalsta sanemsSanai Biznesa inkubatoru
klientiem. Biznesa inkubatora klienti ir uznemejdarbibas uzsacéji (gan fiziskas personas, gan

Juridiskas), tadeéjadi LIAA ir tieSa saskare ar starta uznémejdarbibu.

2. Ka Jums liekas vai valsts sektors Latvija atbalsta pietiekami starta uzpeéméjdarbibu
(pamatot viedokli) un ka to var€tu darit efektivak?
Uzskatu, ka, ja, jo ir virkne dazadu instrumentu, kuri atvieglo uznéméjdarbibas uzsaksanu,

kur cita starpd ir ari ieprieks minétd Biznesa inkubatoru programma.

3. Kas ir lielakie Latvijas starta uznémejdarbibas izaicinajumi?
Nemot véra lidzsinéjo pieredzi, istenojot Biznesa inkubatoru programmu, lieldkais
izaicinajums, istenojot jauno biznesa inkubatoru programmu, ir veidot izpratni
uznémejdarbibas uzsacéju vidé par biznesa inkubatoru darbibu atbilstosi starptautiskajai
biznesa inkubatoru pieredzei un sistémai, t.i., biznesa inkubators ir vieta, kurd
uznemejdarbibas uzsdcéjs mérktiecigi attistas, galvenokart ar mentoru un konsultaciju
palidzibu, pastarpinati  sanemot nepieciesamos identificétos  pakalpojumus, nevis
biznesa inkubatora programma 2009-2014 gada planosanas periodd izkroploja biznesa
inkubatoru butibu Latvija un tadeéjadi art izpratni sabiedriba par to, jo biznesa inkubatord
klients nevis inkubéjas, bet stajas ieksa, lai sanemtu konkretu pakalpojumu — respektivi ndaca

péc granta nevis inkubeties

4. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no valsts sektora puses?
Kada veida vini veicina to?

Ka tika minéts ieprieks, LIAA istenos Biznesa inkubatoru programmu, papildus Inovdciju

motivacijas programmu. Plasas konsultdcijas tiek sniegtas klientu apkalposanas nodalda par

Latvija pieejamiem instrumentiem, tiek organizéti dazadu jomu izglitojosi seminari.
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5. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no Latvijas augstakas
izglitibas macibu iestadém? Kada veida vini veicina to?
Ka pieméru varu minét Biznesa augstskola Turibu un Latvijas universitati — izveidoja savus

biznesa inkubatorus

6. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no industrijas pusi? Kada
veida vini veicina to?

Riska kapitalisti, koprades telpas.

7. Vailus zinat kadus hibridveidojumus, ko ir izveidojusi valsts sektors sadarbojoties ar
universitatém vai ari universitates ar industriju vai industrija ar valsts sektoru? Vai
sadi hibridveidojumi ir butisksi starta uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai?

Zalais biznesa inkubators, Biznesa inkubatoru programma, motivacijas programma utt.

8. Cik ciesi savstarpgji ir integrétas un mijiedarbosas universitates, valsts sektors un
industrija Latvijas starta uznémejdarbibas vide?

Universitates ir [oti ieinteresetas attistit So nozari, iesaiste ir vairakos projektos.

9. Ka Jus raksturotu tagad&jo Latvijas starta uznémejdarbibas vidi?
Starta uznéméjdarbibas vide paslaik sakusi attistities geometriska progresija, nemot véra
aktivu ieprieks un vélak minéto Latvijas starta uzpéméjdarbibas veicinataju darbibu. Ka
vienu no nozimigakajiem indikatoriem vélos minét, Ekonomikas ministrijas Start-up likuma

izstradi.
10. Kuri ir galvenie spélétaji, kas piedalas Latvijas starta uznéméjdarbibas joma?

Ekonomikas ministrija, LIAA, Altum, Start-up asocidacija, riska kapitalisti, koprades telpas,

atseviskas pasvaldibas pieskirot finanséjumu grantu veida uznémejdarbibas uzsdacejiem.
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7.pielikums
Intervija ar Ekonomikas Ministrijas Uznémeéjdarbibas konkurétspejas departmenta
direktora vietnieku — Gati Sniedzinu

1. Ka starta uznémejdarbiba ir sastopama Jisu nozarée?
Meés Saja ministrija straddjosie Joti daudz domajam tiesi par vides uzlabojumiem
uznémjdarbibai un par to, lai sniegtu Siem starta uzpéméjiem to, kas tiem tritkst un ir

nepiecieSams.

2. KaJums liekas vai valsts sektors Latvija atbalsta pietiekami starta uznémejdarbibu
(pamatot viedokli) un ka to varétu darit efektivak?
Ja noteikti, jo ir Joti daudz un dazadu atbalsta gan riku, gan programmu pieejamu, ka ari
nesen pienémam jauno inkubatoru un akseleratoru programmu, papildus tam ari domajam

par starta likumu.

3. Kasir lielakie Latvijas starta uznémejdarbibas izaicinajumi?
Tas, ka mums pietritkst starta uznéméjdarbibas straujakai izaugsmei un, manurpat, tas ari ir
bittisks izaicindjums tas attistibai, ir ST uznéméjdarbibas géna un vélme risket tritkums, ka art

darbinieku kvalifikacija.

4. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémejdarbibas veicinataji no valsts sektora puses?
Kada veida vini veicina to?
LIAA, Altum — tie isteniba sniedz plasa veida atbalsta un dara to dazados veidos, gan

atbalstot individuali, gan piedavajot pieteikties dazadam misijam u.tml.

5. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémejdarbibas veicinataji no Latvijas augstakas
izglitibas macibu iestadéem? Kada veida vini veicina to?
LU, RTU. Tacu uzskatu, ka tie dara pamaz. Jo pieméram So universitasu ekonomikas un
uznemejdarbibas programmas tiek pagiits parak maz praktisku zinasanu, kas ir vissvarigakais

realitate un parak daudz tiek macitas teorétiskds zinasanas.

6. Kas ir galvenie Latvijas starta uznémeéjdarbibas veicinataji no industrijas pusi? Kada

veida vini veicina to?
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No industrijas puses noteikti var minét lielos uznémumus, ka Lattelecom, ka ari banku sektora
parstavji labprat iesaistas starta uzpéméjdarbibas atbalsta. Uzskatu, ka tie palidz tiesi ar
dalisanos ar pieredzi, tacu salidzinot ar citam valstim tie parak maz veido pasi savus

inkubatorus un sniedz finansialo atbalstu starta uznemejiem.

7. Vailus zinat kadus hibridveidojumus, ko ir izveidojusi valsts sektors sadarbojoties ar
universitatém vai ari universitates ar industriju vai industrija ar valsts sektoru? Vai
sadi hibridveidojumi ir butisksi starta uznémeéjdarbibas vides uzlabosanai?

Noteikti veidotas akseleratora un inkubatora programmas ir labs piemérs tam un var izteikti
redzet, ka tas palidz vides uzlabosanai un tas ari saks drizuma nest krietnus uzlabojumus

starta videi Latvija.

8. Cik cieSi savstarpéji ir integrétas un mijiedarbosas universitates, valsts sektors un
industrija Latvijas starta uznémejdarbibas vidé?
Manuprat pietiekami ciesi, tas nav noteikti Joti cieSi saistitas, bet tam ari tadam nevajag biit

un ir labi un efektivi, ka ir tagad.

9. KaJus raksturotu tagadejo Latvijas starta uznémeéjdarbibas vidi?

Dotaja bridi ta ir Joti aktiva, strauji attistas un mainas. Ta sak pieaugt un nobriest.

10. Kuri ir galvenie spélétaji, kas piedalas Latvijas starta uznémeéjdarbibas joma?

LIAA, Altum, Techhub, Startup asociacija, inkubatori.
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8. pielikums
Anketas paraugs aptaujatajiem ar ieprieksSeju pieredzi starta uznémeéjdarbiba

Anketa

Labdien! Magistra darba ietvaros tiek veikts p&tijums starta uznémgjdarbibas* nozare.
ST darba mérkis ir izvertét kada ir Latvijas starta uznéméjdarbibas vide un tas integracija starp
t1Ts iesaistitajam pusém — valsts sektoru, universitatém un industrijas parstavjiem. ST aptauja

ir brivpratiga un anonima, ievaktie dati tiks izmantoti tikai apkopota veida.

*Starta uznémejdarbiba ir cilvéku veidota institiicija, kura ir veidota ar mérki radit jaunu
produktu vai servisu loti nezinamos un ar riskantos apstaklos. To galvenais uzdevums ir
saprast, ka no savas idejas izveidot ilgtsp&jigu biznesu. (E. Ries)

Ka ar1 ar inkubatoriem par kuriem tiek jautats anektas ietvaros tiek saprasts - programmas,
kuru mérki ir paatrinat veiksmigu starta uzn€mumu attistibu, izmantojot daudz un dazadus
atbalsta resursus un pakalpojumus, kurus nodrosina un piedava Sie inkubatori tiesi vai ar1 caur

saviem kontaktu tikliem

1. Kurus no Siem universitasu inkubatoriem Jis zinat? (var izvéléties vairakas atbildes)
* RTU (Rigas Tehniskas Universitates)
* LU (Latvijas univesitates inkubators)
* Banku augtskolas inkubators

e B/A Turibas inkubators

2. Kura no universitasu inkubatoriem JUs esat piedalijies? ( var apvilkt vairakus)

* RTU (Rigas Tehniskas Universitates)
* LU (Latvijas univesitates inkubators)
* Banku augtskolas inkubators

* B/A Turibas inkubators
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3. Kas Jums bija svarigakais (vai bitu) izvéloties universitates inkubatoru?

4, Sarindojot inkubatora sniegto pakalpojumu nozimi starta uznémeéjdarbibas
attistibai
. Juridiskie pakalpojumi
Finansu resursi
Macibu lekcijas/seminari
Dazadas aktivitates un pasakumi
Biznesa konsultacijas
Bezmaksas Telpa

3D printeri

CitS o,
5. Kas ir mudinajis ( vai varétu mudinat) iestaties inkubatora un attistit savu
uznémumu?
6. Kas Trukst Latvijas augstako macibu iestazu piedavatajiem inkubatoriem?
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7. Vai esat saskarusSies nodarbojoties ar starta uznémeéjdarbibu — valsts sektora

sniegtu palidzibu ? ( var bat vairaki atbilZzu varianti)

*  Finansu pakalpojumi
* Lekcijas
* Sponsorésana

¢ Konsultésana

8. Sarindo iesaistitas puses, péc, tavuprat, to aktivitates, iesaistoties un palidzot
Latvijas starta uznémejdarbibas attistibai un tas dalibniekiem
... Universitates

... Valsts sektors

... Industrija
9. Vai Latvijas likumdosana veicina starta uznéméjdarbibu/ (atbildi pamato)
L - T [ PSPPSR
L 0 T= o RO P P PP PPRPRPORR
10. Kadu industrijas parstavju palidzibu esi pamanijis darbojoties starta

uznémeéjdarbiba?

* Neé.

* J3, esmu (uzskaiti kadu) ......cccoveeieeiiiiiiieeeeee,

Paldies par veltitajam ptléem, Kristaps Zalais
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9. pielikums
Anketas paraugs aptaujatajiem bez ieprieksejas pieredzes starta uznémejdarbiba
Anketa
Labdien! Magistra darba ietvaros tiek veikts p&tijums starta uznémégjdarbibas* nozare.
ST darba mérkis ir izvertét kada ir Latvijas starta uznéméjdarbibas vide un tas integracija starp
t1Ts iesaistitajam pusém — valsts sektoru, universitatém un industrijas parstavjiem. ST aptauja

ir brivpratiga un anonima, ievaktie dati tiks izmantoti tikai apkopota veida.

*Starta uznémejdarbiba ir cilvéku veidota institiicija, kura ir veidota ar mérki radit jaunu
produktu vai servisu loti nezinamos un ar riskantos apstaklos. To galvenais uzdevums ir
saprast, ka no savas idejas izveidot ilgtsp&jigu biznesu. (E. Ries)

Ka ar7 ar inkubatoriem par kuriem tiek jautats anektas ietvaros tiek saprasts - programmas,
kuru mérki ir paatrinat veiksmigu starta uzn€mumu attistibu, izmantojot daudz un dazadus
atbalsta resursus un pakalpojumus, kurus nodrosina un piedava Sie inkubatori tiesi vai ar1 caur

saviem kontaktu tikliem

1. Vaitu esi kaut ko dzirdéji/saskaries ar starta uznéméjdarbibu Latvija?

2. Kurus no Siem universitasu inkubatoriem Jas zinat? (var izvéléties vairakas atbildes)
* RTU (Rigas Tehniskas Universitates)
* LU (Latvijas universitates inkubators)
* Banku augstskolas inkubators

e B/A Turibas inkubators

4. Novertgjiet, jusuprat, inkubatora sniegto pakalpojumu nozimi starta uznéméejdarbibas
attistibai (1 — loti svarigs, 5 - nesvarigs)

Juridiskie pakalpojumi
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FinanSu resursi

Macibu lekcijas/seminari
Dazadas aktivitates un pasakumi
Biznesa konsultacijas
Bezmaksas Telpa

3D printeri

CItS e,
5 Kas Jas varétu mudinat iestaties inkubatora?
6. Kas Jums butu vajadzigs, lai realizétu savu biznesa ideju?
7. Sarindo iesaistitas puses, péc, tavuprat, to aktivitates, iesaistoties un palidzot

Latvijas starta uznéméjdarbibas attistibai un tas dalibniekiem (1 — visvairak, 3 —
vismazak)

... Universitates

... Valsts sektors

... Industrija

8. Vai Latvijas likumdoSana veicina starta uznémeéjdarbibu? (atbildi pamato)
LI = T o TSP TP PPPPPPPPN
L 0 T= 3 o RO PP PP PSP PPPPRPORR

Paldies par veltitajam ptlém, Kristaps Zalais
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