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ANOTACIJA

Magistra darba temats ir ,, Transporta uzpémuma ,,AB Transports” izveidoSana”.

Uznpemejdarbiba Latvija ped&jos gados saka stipri mainities. No vienas puses ta kluva
attistitaka, no citas puses konkurence gandriz jebkura nozaré picaug ar katru dienu. Tirgus
gandriz jebkura nozar€ ir piesatinats. Uznémuma ipasnickiem nepartraukti jadoma par to, ka
talak attistit savu biznesu, kur ieguldt naudu, ka palielinat uzneémuma pelpu utt. Bet
neskatoties uz sivu konkurenci, daudzi jaunie cilvéki doma par to, ka atvért savu uzpémumu
un git no ta lielu pelnu. Projekta darba autore nav izpgmums- vina ar1 bieZi iedomajas par to,
kadu uzpémumu gribetu atvert.

Tiesi tapéc 2015.gada, kad projekta autore jau piecus gadus nostradaja uzpeémuma, kas
nodarbojas ar autotransporta parvadajumiem, rodas dota projekta darba ideja. Piecu gadu laika
projekta autore guva pietickami labu pieredzi starptautiskajos autoparvadajumos, spéja
saprast, kas ir svarigs darba starptautiskajos autoparvadajumos, uzzinaja, kadi ir vadoSi
uzpémumi $aja sfera utt. Ka arT, darbs logistikas uznémuma palidzEja projekta autorei saprast,
ka starptautiskie autoparvadajumi ir ta sféra, kas vienmér paliks aktuala- uzpéméji vienmer
gribés realizét savu produkciju arzemés, pasitis izejvielas savas produkcijas razo$anai
arzemgs, ka arl iegadasies arzemés preces talakai parpardoSanai. Autotransporta nozare ir
viena no attistitakajam un pieprasitakajam nozarém.

Uznémums ,,AB Transports” nodarbosies gan ar vietéjiem, gan ar starptautiskajiem
autoparvadajumiem, ka arT nodro$inas gan pilno, gan salikto kravu piegades.

Projekta darbs sastav no astopam nodalam. Katra no §Tm nodalam ietvér informaciju par
svarigu sekmiga biznesa darbibas dalu.

Projekta darba pirmaja un otraja nodala var atrast vispargjo informaciju par uzgeémumu
,»AB Transports”. No §im nodalam var saprast, kapéc autotransporta nozare ir aktuala, ka ar7,
kapéc tie$i uzpemuma ,,AB Transports” atvériana ir svariga. Saja nodala var atrast ari
visparéjo informaciju par uznémumu ,,AB Transports”, uznémuma pamatkapitalu un ar¢ja
finans€juma piesaistiSanas veidu, uzpe¢muma pamatlidzekliem utt.

TreSa nodala i wveltita autotransporta nozares analizei pe€d€jo piecu gadu laika.
Uzmaniba ir pieversta eksporta un importa attistibas tendencém pedejo gadu laika, var atrast
informaciju par autoparvadajumu skaitu pédéjos gados. Ir minéta informacija par registréto
kravu automobilu skaitu pe€d&jo piecu gadu laika, ka arT ir analizéta informacija tiesi par
registréto kravu automobilu skaitu atseviskos Latvijas regionos un atseviskas Latvijas
pilsétas. TreSaja nodala ir analizeétas iekSzemes kopprodukta izmaipas transporta un

uzglabasanas nozare, ka arT ir atrodama informacija par aiznemto darba vietu skaitu transporta



un uzglabasanas nozaré pédéjo piecu gadu laika. Uzmaniba ir pieversta arl autotransporta
nozares attistbas tendencém un iesp&jam turpmako gadu laika, ir pievérsta uzmaniba
normativiem aktiem, kas regul€ transpOrta un uzglabaSanas nozari.

Ceturtaja nodala ir analiz€ta ta vieta, kuru potenciali var aizpemt uzpémums ,,AB
Transports” autotransporta nozaré. Saja nodala var atrast arT detalizétaku informaciju par
uznémuma ,,AB Transports” piedavatajiem pakalpojumiem, ka arT ir paradits uzpémuma ,,AB
Transports” pakalpojumu cenu veidojuma process. Pakalpojuma cena ir svarigs elements, kas
nosaka gan uznémuma spg&ju sekmigi pardod savu produkciju vai savus pakalpojumus, ka art
stipri ietekmé uzpémuma rentabilitati. Ceturtaja nodalda ir min&ta informacija par citiem
uznpémumiem, kuri sava saimnieciskaja darbiba sniedz svarigus pakalpojumus uzpémuma
,,’AB Transports” darba procesu istenoSanai.

Projekta darba piekta nodala satur uznémuma ,,AB Transports” marketinga stratégijas
pétjumu. Izstradajot uznémuma ,,AB Transports” marketinga strategiju, véra tika nemti visi
nepiecieSami aspekti, ko parasti analizé marketinga specialisti jebkura uzn@émuma. Piektaja
nodala ir sniegta informacija par to, kadu projekta autore redz uzpémuma ,,AB Transports”
potencialo klientu. Ir analiz€ta informacija par jau esoSiem uznémumiem, kuri sniedz lidzigus
pakalpojumus, un kuri var klit par realiem uzpemuma ,, AB Transports” konkurentiem. Ir
atrodama ar1 SWOT analize, kas palidz saprast uzneémuma stipras un vajas puses, uznémuma
iespgjas un draudus. Tada analize norada uz uznémuma priekSrocbam, ki arT uz tiem
aspektiem uzpémuma darbiba, kurus vajadz&tu mainit. Svarigi ir tas, ka piektaja nodala
projekta autore izveérteja dazadu reklamas veidu efektivitati autotransporta nozaré.

Sesta nodala ir saistita ar projekta istenoSanas iesp€jam un posmiem. Ir izvirziti merki
un uzdevumi priek§ uznémuma , AB Transports” vadibas. Sie mérki un uzdevumi palidzes
uznémumam ,,AB Transports” uzsakt savu saimniecisko darbibu, ka arT palidzes uznémuma
talakaja darbiba. Uzpémuma ,,AB Transports” galvenais uzdevums ir veikt saimniecisko
darbiu autotransporta nozaré un sasniegt lielu klientu skaitu, kuri ir apmierinati ar uzpémuma
,»AB Transports” piedavatiem pakalpojumiem, ka arl paaugstinat klienta skaitu tuvakaja
nakotng.

Péc konkréta mérka noteikSanas vajag izvirzit istermina un ilgtermina mérkus, kas
palidzes noteikta mérka sasniegSana.

Projekta 1stermina merki:

e nodroSinat uznémuma darbibas efektivitati;
e radi pakalpojumu pieejamibu visiem klientiem;
e nodros$inat pictickosu klientu skaitu prieks transporta kompanijas;

e veidot uzpe¢muma atpazistamibu;



e nodroSinat sniegto pakalpojumu kvalitati;

e veidot labu uzpeémuma reputaciju;

e noslégt sadarbibas ligumus ar kontragentiem par péc iesp&jas izdevigaku cenu
(prieks uznémuma, AB Transports™);

e eidot sadarbibas attiecibas ar pargjiem autotransporta uzpémumiem, kuriem sava
valdjuma ir savas kravu automasinas (kravu ekspedicijas noliikos);

e palielinat uzp@muma apgrozamo lidzeklu apjomu;

e palielinat uzpedmuma pelnu;

e viena gada lakkd pec uznémuma atverSanas iegadaties sava valdjuma vel vienu

kravas automa$tnu (iesp&jams mazlietotu).

Projekta ilgtermina merki:

e turpinat palielinat uznémuma klientu loku, tada veida palielinot darba apjomu;

e palielinat uzpémuma atpazistamibu;

e turpinat veidot labu uzp€muma reputaciju;

e sasniegt tadu apgrozamo Iidzeklu apjomu, lai uzpémums bez gritibam biitu
spe&jigs s€gt visus ienakosSos rékinus;

e turpinat palielinat uznémuma pelnu;

e lizinga papemSana kravas automaSinas iegadei;

e ieverojamipalielinat uznémuma kravu autotransporta parku;

e nepiecieSamibas gadijuma izirét lielaku noliktavas telpu.

Sestaja nodala ir minéti arT tie resursi, kas ir nepiecieSami uzpeémuma ,,AB Transports”
sekmigajai darbibai, ir analizéta uznémuma saimnieciskas darbibas ietekme uz apkartjo vidi.

P&c projekta autores domam, septita nodala ir viena no vissvarigakam projekta darba
nodalam. ST nodala ir veltita uzpémuma ,,AB Transports” finanSu analizei. Ka i zinams,
pareiza lémumu piepemSana finanSu jautdjumos ir viens no vissvarigakiem aspektiem
uzpémuma vadiba. Septitaja nodala tiek analiz€ti uzp@muma darbinieku algas, uznémuma
naudas plusma, uznémuma bilance utt. Svarigi ir tas, ka i izveérteta iespgjama uzpémuma
,»AB Transports” finanSu situacija ar1 tuvakajos gados. Tas, savukart, var palidzet saprast, cik
sekmigi uznémums darbosies tuvakajos gados.

Astota nodala ir veltita uzpemuma ,,AB Transports” risku analizei. Saja nodala tiek
nosaukti iesp&jamie riski, ar kuriem uzpémums ,, AB Transports” var saskarties sava

saimnieciskaja darbiba. Tie i dazada veida riski un problémas, kas varétu traucét



uznéméjdarbibas sekmigai attistibai. Svarigi ir piedavati pasakumi, kas varétu palidzet

minimiz&t $o risku ietekmi risku iestasanas gadijuma.



ANNOTATION

The title of the Masters degree work is ,,The creation of the logistics company ,,AB
Transports™.

Latvian business began to change significantly in recent years. On the one hand
business bacame more developted, on the other hand the competition in almostly any industry
is growing day to day. The market almostly in any industry is so saturated that it becomes
impossible not to tnink about the competition. The owners of different companies have to
think about the future development of the company, about the right way to invest money and
so on. But in spite the strong competition in many industries, young people always think
about the way, how to open their own business and get profit from this. The author of the
project is not an exception- very often she thinks about the way to open her own company.

The idea of creation of this project work came in 2015, when its author for five years
had been working in the transport company that provides road transportation of the goods.
The author of the project gained experience in the international freight transportation, was
able to undertand what is the most important in working in the international freight
transportations branch, found out, what are the leading companies in this field etc. As well as,
the working in the logistics comany helped the project author to understand that the
international freight transportation is such a branch that always will stay actual- traders will
always want to sell their productions abroad, they always will buy the materials for their
production abroad, as well as they always will buy the goods for further re-sale. The
international freight transportation is the most developed and the most required branch.

The company ,,AB Transports” will provide both domestic and the international
delivery of the goods, as well as will provide the transportation of full and partial goods.

In the first and in the second chapters of the project work You can find the general
information about the company ,,AB Transports”. You can understand, why the international
freight transportation branch stays actual, as well as, why the opening of the company ,,AB
Transports” is so important. You can find general information about the company ,,AB
Transports” in this chapter. The information about the share capital of the company, the way
of rising external financing, fixed assets of the company were mentioned in this chapter.

The third chapter is devoted to the analysis of the transport industry over the past five
years. Special attention is paid to export and import development in recent years, You can

find the information about the number of freight transportations over the past years. The
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information about the registered commercial vehicles in recent years, as well as , the
information about the number of commercial lorries in different regions and cities of Latvia
was mentioned in the third chapter. The analysis of the gross domestic product changes in the
transport and storage sector during the past five years can be founded in the third chapter. The
attention was paid to the way of the development of the tansport in future. Different laws and
regulations that governs the transport and storage sector were mentioned in the third chapter
too.

The fourth chapter examines the place that potentially can take the company ,,AB
Transports” in the transport branch. You can also find the detailed information about the
services offered by the company ,,AB Transports”, as well as, it is shown the price formation
process in this company. Price is an important element that determines the ability of the
company to sell successfully its products or its services, also price seriously influence the
profitability of the company. You can find the information about the partners that provide
very important services for the implementation of work process in the company ,,AB
Transports™.

The fifth chapter of the project work contains the research of the marketing strategy in
the company ,,AB Transports”. All necessary aspects that usually are analyzed by marketing
professionals in any organization, were taken in consideration during the development of the
marketing strategy of the company ,,AB Transports”. The fifth chapter provides the
information about the potencial client of the company ,,AB Transports”. Interesting thing is
that You can find the analysis of the information about other transport companies that already
exist and provide similar services, as well as, can become a real competitors of the company
,»AB Transports”. SWOT analysis can be founded in the fifth chapter. SWOT analysis helps
to understand the strengths and weaknesses, opportunities and threats for the company. This
analysis points to the benefits of the company, as well as, to those moments that are to be
changed in the work of the company. The important thing is, that the project author
examinated the efficiency of different ways of advertising in the transport branch.

The chapter number six is associated with the possibilities in the realization of the
project and with different points in development of the project. A very important question is
connected to the goals and targets that should be reached to start the working process in the
company ,,AB Trasnports”, as well as, to continue this working process succesfully. Carring
out economic activities in the interational freight transportation is the main task in the work of
the company ,,AB Transports”.

When You understand, what is this main target that You want to reach, You should put

forward short-termand long-term goals that will help inachieving the objective.
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The short-term targets of the project work:

e to ensure the effective work of the company;

e to create service that will be available for all customers;

e to provide sufficient number of customers for the transport company;

e to do all the necessary activities to introduce the company as much as possible;

e toensure the quality of provided services;

e o make the reputation of the company;

e to conclude cooperation agreements with counterpaties on the possible
preferantial price (for the company ,,AB Transports™);

e to establish cooperative relationship with other transport companies that have
their own trucks in their possession (for forwarding purposes);

e to increase the working capital of the company;

e to get one more truck in the possession of the company approximately in one year

(it is not necessary to buy a new truck);

The long-term targets of the project work:

e to continue increasing the base of customers, in such a way helping to increase the
amount of work;

e to continue working onthe good reputation of the company;

e to achieve such an amount of working capital, so the company could be able to
cover all incoming invoices without difficulties;

e to continue to increase the profits of the company;

e to attract external financing to buy a truck;

e to increase significantly the quantity of the lorries in the possession of the ,,AB
Transports” company;

e torenta larger warehouse, if it will be necessary.

Resources that needed for the succesful work of the company ,,AB Transports” are
mentioned in the sixth chapter.

The author of the project work considers, that the chapter number seven is the most
important part of the project work. This chapter is devoted to the finacial analysis of the
company ,,AB Transports”. As it is known, making the right decision in financial sector is one
of the most important moments in managment of the company. Sallary of the workers of the

company ,,AB Transports”, the cash flow of the company, the financial balance of the
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company and so on is analyzed in the seventh chapter. The important is the fact that the
potencial financial situation of the company ,,AB Transports” in furute is analyzed in this
chapter too. This can help us to understand, how succesfully the company will work in future.

The eight chapter is devoted to the risk analysis ot the company ,,AB Transports”. The
potential risks, that can affect working process in the company ,,AB Transports”, are
determinated in this chapter. These are different types of risks and problems that may disturb
the company ,,AB Transports” in its successful development of the business. Some actions
that could help to minimaze the impact of potential risks are proposed in the chapter number

eight.
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1.PROJEKTA IDEJA UN AKTUALITATE

Projekta nosaukums ir ,,Transporta uzpémuma ,,AB Transports” izveidoSana”. Dota
projekta butiba ir saistita ar jauna autotransporta uzpémuma ,,AB Transports” atvérSanu.
Uznémums nodarbosies ar kravu autoparvadajumiem. Musdienas, kad pasaule attistas ar katru
dienu vairak un vairak, kad tehnologijas attistas atrak un atrak, kad ar katru dienu picaug
pieprasjjums péc dazada veida prec€m, transporta nozare klist par loti svarigu aspektu
gandriz katras valsts ekonomika. TieS$i tapec projekta autore noléma izstradat projektu, saistitu
tieSi ar transporta nozari.

Uzpgemums ,AB Transports” pé&c savas saimnieciskas darbibas bitibas pieder
komercdarbibas kvalifikacijas nozarei ,,Transports un uzglabasana” un tas apak$nozarei
»Kravu parvadajumi pa autoceliem”.

Jaunais transporta uzpémums nodarbosies ar viet€jiem un starptautiskiem kravu
autoparvadajumiem. Svarigi ir uzsvert to, ka uzpémums specializ€sies uz salikto un pilno
kravu autoparvadajumiem.

Galvenie marsruti, kuros uzpémums ,,AB Transports” veiks savu saimniecisko darbibu
ir sekojosi:

eKravu autoparvadajumi marsruta lgaunija/Latvija/Lietuva <>
Vacija/Belgija/Niderlande/S veice/Italija/Ungarija/S lovénija/Slovakija (kravu
autoparvadajumi tiks veikti gan no Baltijas valstim uz Rietumeiropu, gan no
Rietumeiropas uz Baltijas valstim);

ekravu autoparvadajumi Baltijas valstis: Latvija €<-> lgaunija/Lietuva (kravu
autoparvadajumi tiks veikti gan no Latvijas uz lgauniju vai Lietuvu, gan no lgaunijas
vai Lietuvas uz Latviju);

evietejie kravu autoparvadajumi Latvijas teritorija, tostarp arT Riga un tas rajona.

Loti biezi autotransporta uzgeémumu klienti pastta kravu parvadajumu pakalpojumus,
kas sevi ieklauj muitas procediru veik§anu. Tiesi tapéc uznémuma ,,AB Transports” Klientiem
bis pieejami arT muitas brokera pakalpojumi. Muitas brokeru uznémums izpildis visas muitas
dokumentu noforméSanas procediiras uzpémuma ,,AB Transports” uzdevuma.

Var rasties logisks jautajums par to, ko daris uznémums ,,AB Transports”, ja klients
piedavas parvest kadu kravu no regiona vai no valsts, kura uzpémums ,,AB Transports”
neveic savu darbibu, vai kur uzpémumam ,,AB Transports” noteiktaja bridi nav savu kravu
automasinu. Sajos gadfjumos logistika nav pienemts klientiem atteikt. Ja klientam tiks atteikts

vienu reizi, péc tam otro, tad tresaja reizé klients var vairs nepiezvanit un nepiedavat savas
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kravas. Tapéc $ada veida gadjjumos uzpémumi izmanto citu autotransporta uzpémumu un
savu partneru pakalpojumus. Isak sakot - $aja gadijuma uzpémums nodarbojas ar kravu
ekspediciju. Tas nozimé, ka uzpémums atrod partneri, kuram ir automasina, kas varétu atvest
kravu, vienojas ar So partneri par sniegta pakalpojuma cenu, un izvertgjot realas radusas
izmaksas, piedava klientam savu noteikto cenu par konkréta pakalpojuma veikSanu. Visbiezak
klientam tiek nosaukta augstaka cena, neka abas transporta kompanijas bija savstarpji
vienojusas par $1 pakalpojuma veikSanu. Tas ir saprotams - meklgjot partneri, tika patéréts
laiks un gana daudz resursu, lai atrastu izdevigako un piemérotako transportu. Biezi
nepiecieSams pielagoties dazadiem nosacijumiem, lai konkréto kravu varétu iekraut. TieSi
tapeéc firma, kas nodarbojas ar kravas ekspediciju ari vélas kaut ko nopelnit no veicama
pakalpojuma. Uzpémums ,,AB Transports” nek|Gs par izn€mumu un arT atseviskos gadijumos
nodarbosies ar kravas ekspediciju. Pirmkart, tas ir labs veids, ka var noturét klientu un
pieradit, ka uzpémums ir labakais pakalpojuma sniedzgjs. Otrkart, ta ir laba iesp&ja papildus
palielinat savas firmas pelpu. Svarigi ir pasvitrot to, ka kravas ekspedicija biis sekmigaka
gadijuma, kad uzpémuma rictba ir pietieckami daudz partneru, ar kuriem notiek regulara
sadarbiba. Jo vairak citu transporta uzpémumu ir zinams, jo vieglak un atrak var atrast
uzticamu partneri, kas var piedavat izdevigu cenu kravas parvadajumiem.

Svarigs ir fakts, ka uzpeémums ,,AB Transports” piedavas klientiem noliktavas
pakalpojumus. Pieméram, klients uznpémumam ,,AB Transports” pasitfja atvest kravu no
Vicijas, bet kadu iemeslu de| klients negrib, lai krava uzreiz tiktu piegadata. Saja gadfjuma
vinpam ir iesp€ja uzglabat savu kravu uznémuma ,,AB Transports” noliktava. Tas pats ir
iesp&jams pat tad, kad pats uznémums ,,AB Transports” neveic doto kravu autoparvadajumu,
bet klientam ir nepiecieSami noliktavas pakalpojumi. Protams, $is pakalpojums, ta pat, ka
kravu parvadajumi, ir maksas pakalpojums.

Noliktava ir svariga ne tikai uzpémuma ,, AB Transports” klientiem, bet arT pasam
uznémumam tas darba specifikas dél. Ka minéts ieprieks, uzpémums ,,AB Transports”
nodarbosies ar1 ar salikto kravu autoparvadajumiem. Salikto kravu autoparvadajumi péc
butibas nozime, ka kravas automasma atradisies vairakas kravas, kuras ir paredz€ts izkraut
vairaku klientu uzdevuma dazadas izkrauSanas vietas. Dazreiz izkrauSanas vietas atrodas pat
dazadas pilsetas. TieSi tadel, transporta uzpémumam ir &rti visas §1s kravas izkraut sava
noliktava un piegadat ar vairakam automaSinam, nevis Istenot visas piegades ar vienu
automasinu. [zskatisim konkrétu situaciju. Pieméram, no Italijas nak automasina, kura atrodas
sedas kravas. Cetras kravas, kas ir paredzetas dazadiem sanémgjiem Riga, vienas kravas
sanemgejs atradisies Liepaja, bet sestas kravas sanéméjs - Tallina. Saprotams, ka ar vienu

automasinu istenot kravu piegades lidz saneém&jiem vienkarsi nav izdevigi. Tadé] izdevigak ir
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visas minétas Kravas izkraut sava noliktava un domat, ka galu gald piegadat tas lidz
izkrauSanas vietam, lai tas biitu maksimali atri un ar7 izdevigi pasam uzpémumam. Pastav
vairaki varianti, ka to var izdarft. Ir iesp€ja ar vienu automa$inu izkraut kravas, ko ir paredzets
piegadat Riga, un meklét atseviski vel papildus kravas, lai komplektetu vél divas automasinas
dazados virzienos- uz Liepaju un Tallinu un arT atpakal. Bet ir iesp€ja atcer€ties par kravas
ekspediciju, par kuru bija minéts ieprieks, un starp saviem partneriem atrast autoparvadataju,
kas var€s aizvest kravu Iidz Liepajai un lidz Tallinai.

Ir skaidrs fakts, ka tikko atverot jaunu autotransporta uzpémumu, diezgan ilgs laiks bs
japatere, lai piesaistitu klientus, lai veidotu sava uznémuma atpazistamibu ar1 citu transporta
un ekspedicijas uznémumu vidi. Bet ar katru dienu, nedélu un ménesi So piesaistito Klientu
skaits uzpémumam , AB Transports” paliclinasies un palielinasies, uzpémums ,AB
Transports” ks atpazistams starp citiem transporta un ekspedicijas uzpémumiem. TieSi tad¢l
kada bridi biis nepiecieSamiba palielinat autotransporta parku. To var izdarit ar ar€ja
finans€juma palidzibu (par uzpémuma ,,AB Transports” ar&ja finanséjuma avotiem apraksts
sekos darba turpinajuma apak$nodala 2.5., ka ari sekos situacijas paskaidrojums par to, kapéc
projekta autore negrib uzreiz péc firmas atvérSanas nemt lizingu kravas autotransporta
iegadei). Ir vél viens veids, ka So problému atrisinat, ja nav iesp&jas vai vélmes uzreiz nemt
lizingu autotransporta iegadei. Pastav iesp&ja izmanot kontragentu pakalpojumus. Tas nozimég,
ka var atrast kadu autotransporta uzpémumu, kuram ir savas kravu automasias, un kura
pasnieki pasi nevelas nodarboties ar kravu mekIgsanu konkrétajam kravu autotransportam. Ar
tadiem uzpémumiem var vaidot abpus€ji interesantu un izdevigu sadarbibu. Var noslégt
sadarbibas Iigumu, péc kura kontragenta uznémums nodros§ina uzpémumu ,,AB Transports” ar
savu autotransportu, bet uzpémums ,AB Transports” pats nodarbojas ar kontragenta
automa$inu iekrauSanu, marSrutu plinofanu un Soferu koording$anu. Saja gadjuma
uznémums ,,AB Transports” un kontragenta uznémums iepriek§ vienojas par summu, kuru
,AB Transports” appemas maksat kontragenta uzpémumam par Kkravas automasinas
nobraukto kilometru skaitu. Projekta autore izskata variantus par sadarbibu gan ar tiem
kontragentiem, kuru valdjuma ir mazas 6-7 ldm kravu automaSinas, gan ar tiem
kontragentiem, kuriem valdfjuma ir standartas 13,6 ldm furas. Uzpémumu ,,AB Transports”
neriip kontragentu automa$inu tehniskais stavoklis, jo par savu automa$inu remontu
kontragents maksa pats. Kontragentu izmaksas saistiba ar Sofera algam un daudzas no citam
izmaksam, kas saistitas ar kravu autoparvadajumiem, arl neattiecas uz uzpémumu ,,AB
Transports”. Vienigais aspekts, kuram japievers pastiprinata uzmaniba, ir marSruta planosana.
Jo talredzigak un veiksmigak bis saplanots marSruts, jo mazak lieku kilometru nobrauks

kontragenta kravu automasina, lidz ar to arT mazak biis jamaksa dotajam kontragentam par
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konkréto parvadajumu. Uzpémumam ,,AB Transports” sadarbiba ar kontragenta uzgeémumu
jagem vera vel kads ne mazak svarigs aspekts. Ka no vienas puses uzgeémums ,AB
Transports” neiesaistas kontragenta problému risinasana saistiba ar kravu automasinu remonta
izdevumiem un citiem izdevumiem, tapat arT kontragentam nerip, vai uzgémums ,AB
Transports” samekléja pietiekami daudz kravas, lai pilniba iekrautu automa$inu, nertp ari
cenas, par kadam uzgémums ,,AB Transports” vienojas ar saviem klientiem. Jebkura
gadTjuma kontragenta uzpémums izrakstis rékinu par reali nobrauktajiem kilometriem, pat
neraugoties uz faktu, ja uznémumam ,,AB Transports” tas varétu biit neizdevigi un nenest
pelnu. Ir jaatceras tas, ka jo vairak kontragenta uznémuma automasina nobrauks kilometrus,
jo lielaku rékinu kontragenta uznémums piestadis uznémumam ,,AB Transports”. Tiesi tadél
uznémumam ,,AB Transports” loti uzmanigi janoverté tie virzieni, kuros brauks kontragenti,
janoverte kravu pieprasijums tajos virzienos, japardoma klientiem piedavatas klientiem cenas,
ka ari janoverte nepiecieS$amiba noslégt sadarbibas Iigumu tieSi ar konkréto kontragentu, vai
tomér ir labak atrast citu kontragenta uznpémumu, kas piedavas zemaku cenu par nobraukto
kilometru.

P&c autores domam, projekta istenoSana ir aktuala vairaku iemeslu dél. Pirmkart, ka jau
bija minéts ieprieks, transporta nozare Latvija, ka arT tieSi autotransporta parvadajumi, attistas
ar katru gadu- pieprasijums péc dazada veida precEém palielinas, lidz ar to ar1 parvadatie kravu
apjomi palielinas. To pierada tabula zemak, kura var redzet kravu parvadajumu statistiku

galvenajiem transporta veidiem laika perioda no 2000.gada Iidz2013.gadam.

1.1. tabula
Kravu parvadajumi ar galvenajiem transporta veidiem Latvija(tukst. tonnu), 2000.-
201391

Gads Pavisam Dzelzcela Automobilu Aviacijas
2000. 69328 36413 32911 4
2001. 70188 37884 32299 5
2002. 77011 40100 36906 5
2003. 90178 48355 41816 7
2004. 95313 51058 44247 8
2005. 106396 54861 51525 10
2006. 102932 48731 54187 14

1 .. s e -

Latvijas statistikas datubazes:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/TR0130.px/table/tableViewlayoutl/?rxid=cdcb
978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2cel
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2007. 112080 52164 59905 11
2008. 110532 56061 54459 12
2009. 91513 53679 37820 14
2010. 95988 49164 46809 15
2011. 113334 59385 53936 13
2012. 113241 60601 52621 19
2013. 116454 55831 60609 14

No tabulas 1.1. datiem var secinat, ka kravu autoparvadajumos, iznemot krizes gadus
Latvijas ekonomika (vissmagakais krizes gads Latvijas ekonomika bija 2009.gads), var redzet
tendenci kravu apjoma palielinajuma.

Projekta autore grib uzsvért tendenci Latvijas ekonomika, kas péc bitibas ir sartigtinosa,
bet tomér padara transporta nozari Latvija par loti aktualu nozari. Latvijas ekonomika,
salidzinajuma ar citam Eiropas valstim, nav attistita tik augsta Iimeni. Latvija iekSzemée tick
sarazots salidzino$i maz, lielaka dala no visas valstisarazotas produkcijas ir partikas produkti,
citas Latvijas eksporta nozares nav tik labi attistitas. RazoSanas procesu trikumu d¢l, Latvijas
uzgéméjiem nakas daudz ko importet no citam valstim. Tabula 1.2. vizuali attaino Latvijas

eksporta un importa dinamiku laika perioda no 2000.gada lidz2013.gadam.

1.2. tabula
Eksports un imports pa valstu grupam Latvija (milj.euro), 2000.-2013.¢°

Gads Eksports Imports

2000. 1609716 2751742

2001. 1787699 3132545
2002. 2004565 3553460
2003. 2348635 4253200
2004. 3059213 5414394
2005. 4109587 6925133

2006. 4685816 9075755
2007. 5748819 11070271
2008. 6301821 10710934

2Latvijas statistikas datu bazes
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/atirdz/atirdz__ikgad__atirdz/AT0010_euro.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=
ceabafd7-8f9f-4f4d-ba93-78ef8ef0499a
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2009. 5125530 6701412
2010. 6680220 8411946
2011. 8535119 10983288
2012. 9871054 12512280
2013. 10021291 12635139

No tabulas 1.2 datiem var secinat, ka imports Latvija tieSam attistas straujak, unaizpem
Latvijas ekonomika lielaku dalu, neka eksports. Ipasi spilgti $ada tendence iezZiméjas perioda
péc 2004.gada, kad Latvija iestajas Eiropas Savieniba (ES). Tiesi tapec logistikas uznémumu
attistiba Latvija ir diezgan aktuals jautajums. Jo mazak produkcijas Latvija razos vietgjiem
patérétajiem, jo liclaka vajadziba biis preCu importam no citam valstim, jo aktualaks bis
transporta jautajums Latvija.

Ieprick§ minéto situaciju var méginat novertét ari no citas puses. Ja turpmak nakotné
Latvijas ekonomika turpinds savu attistitu, un viet€ja tirgii paradisies pietieckami daudz dazada
profila razo$anas uznémumu, transporta jautajums Latvija nezaud€s savu aktualitati. Tada
gadljjuma pieaugs pieprasjums péec vietejiem parvadajumiem, ievérojami palielinasies
pieprasijums ar1 péc eksporta kravu parvadajumiem. Tatad, abos iepriek$ min&tajos gadijumos
transporta nozare Latvija vienmer paliks ekonomiski nozimiga un vienmér bils nepiecieSams
to attistit. Sis fakts norada uz transporta uzpémuma izveides aktualitati gan Sobrid, gan
nakotng.

Interesanta ir doma tieSi par uzpémuma ,AB Transports” izveidoSanu. Izp&tot
autotransporta uzgémumu tirgu Latvija, ve€rojama tendence, ka vairakums uzpémumu
parsvara piedava pilno kravu parvadajumus. Dazas firmas specializgjas tikai uz pilno kravu
parvadajumiem, bet citas pilnas kravas ved tikai eksporta, bet atpakal uz Latviju ved saliktas
kravas. Ir maz uznémumu, kuri piedava salikto Kravu autoparvadajumus gan eksportam, gan
importam. So tendenci izskaidro viens iemesls- salikto kravu autoparvadajumus organizst ir
krietni sarezgitak, salidzindjuma ar pilno kravu autoparvadajumiem. Salikto kravu
parvadajumos janem véra vairakus aspektus un teicami jaorientgjas transporta koordinéSana.
Ir nepiecieSams loti uzmanigi un precizi skaitit ta saucamos LDM jeb ickrausanas metrus
automas$ina, lai neveidotos situacija, ka kada ieplanota krava netiktu iekrauta, vietas trikuma
deél Ar pilnam kravam ta nav, visiem kravu nosititajiem un sapémgjiem ir zinams, cik daudz
kravas var iekraut pilna fura. TieSi tapéc, logistiem, kas nodarbojas ar pilno kravu
autoparvadajumiem, nav ipaSi daudz jaskaita iekrauSanas metri automas$ina. Logistiem
vienkar$i ir jaorganiz€ automaSinas nokliSanu iekrausanas vai izkrauSanas vieta. Salikto

kravu parvadajumos loti liela loma ir marSruta un laka planoSanai. Ta ka automaSina atrodas
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vairakas kravas, logistam ir nepiecieSams loti riipigi un uzmanigi planot brauk$anas marSrutu,
lai neveidotos situacija, ka automasia nobrauc liekus kilometrus. Lieki nobrauktie kilometri
rada papildus izmaksas. Bet nemot véra §1 briza degvielas izmaksas, jebkuri lieki, papildus
izdevumi rada jutamu efektu autotransporta uzpémuma darbiba. Laika planoSana ir loti
bitiska salikto kravu parvadajumos. Logistam ir stingri javéro, lai automasina visu paspétu,
Soferiem ir jaizvirza realie merki, klientiem ir jaapsola reals kravas piegades laiks, ka art
vajag regulari parbaudit kravas nosiutitaja vai sanéméja darba laikus, lai automasina nestavétu
lieku laiku utt. MarSruta un laika planosana pilno kravu parvadajumiem ir vieglaka, bet dazos
gadijumos vispar nav nepiecieSama. TieSi tadél, uznémumu, kas nodarbojas ar pilno kravu
autoparvadajumiem ir daudz vairak, neka uzpeémumu, kas nodarbojas ar salikto kravu
autoparvadajumiem. Projekta autore vElas, lai dibinatais uzpémums ,,AB Transports”
piedavatu kvalitativus pakalpojumus, kurus dazadu iemeslu dé] nepiedava citi autotransporta

uznémumi, jeb nepiedava tik kvalitativa limeni.
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2. UZNEMUMS

2.1.Uzpémuma juridiska forma, nosaukums, atra§anas vieta

Uzpémuma pilnais nosaukums ir ,,AB Transports”. Pirmais solis, kas ir jaizdara, atvérot
jauno uzpémumu, ir jaizvelas uznémuma jurdiska forma. ,,Viens no svarigakajiem Emumiem,
kuru uzpémejs piepem jau pasa sakuma, ir tiesiskas formas izvéle: vai tiks dibinata sabiedriba
ar juridiskas personas statusu, vai darbiba tiks veikta fiziskas personas statusa. No tiesiskas
formas ir atkariga paSnieka atbildiba par uznpeémuma saistibam, gramatvedibas uzskaite un
parskati, arT maksajamie nodokli”®. Izvéléta juridiska forma ir Sabiedriba ar ierobeZotu
atbildibu (SIA). Uzpémums darbosies saskapa ar Komerclikuma noteikumiem, Ministru
kabineta noteikumiem par uzpémgjdarbibas uzsakS§anu un autotransporta uzpémuma
regul§josam likuma normam, par kuram paplasinataks izklasts sekos cita nodala.

Uzpeémums ,,AB Transports” atradisies Riga. Projekta autore uzskata, ka uzgémuma
biroja un noliktavas atraSanas vietai ir jabit Riga un tam ir vairaki pamatojosie iemesli.
Pirmkart, Latvijas méroga Riga ir regionalais centrs, tade] lielais vairums kravu tiek
transport€ts vai nu uz, vai nu no Rigas. TieSi tapéc biis vieglak, ja biroja un noliktava
atradisies Riga, tas paatrinas un arT atvieglos kravu panemsanas vai piegades procesus. VEl jo
vairak- salikto kravu autoparvadajumi, kurus istenos ,,AB Transport”, paredz €rtu noliktavas
atrasanas vietu, lai nepiecieSamibas gadljuma vargtu €rtak un atrak piegadat kravas uz jebkuru
Latvijas novadu, ka arT uz visiem Igaunijas vai Lietuvas regioniem. Ir logiski, ka Riga, ka
Latvijas galvaspilséta, atbilst visam augstak minétam vajadzibam.

Projekta autore izpétija noliktavu telpas vairakos Rigas rajonos un nonaca pie
secindjuma, ka labaka vieta priek§ uzgeémuma ,,AB Transports” biitu Zepniekkalns.
Uzpémums ,,AB Transports” var€tu atrasties Ritausmas iela, kur ir diezgan liels noliktavas

telpu bloks. Zemak var redz€t atraSanas vietu karte.

* Leibus 1. ,,Pirmie soli komercdarbiba. SIA vai IK: darbibas uzsakSana, gramatvediba un nodokli.” — Riga: Lietiskas
informacijas dienests, 2010. — 8.1pp
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2.1. att. Uzpe muma ,,AB Transports” atraSanas vieta karte

2.2. Pamatkapitals, ipasnieki, to idzdaliba pamatkapitala

Ir planots, ka uznpémumam ,,AB Transports” bls viens padnieks. IpaSniekam, diemzg],
nav pieredzes vaditaja amata, tomér ir liela pieredze logistika, to starp ar ir pieredze salikto
kravu autoparvadajumos.

Uzpémuma ,AB Transports” pamatkapitals uzpémuma atverSanas bridi sastadis
53000eur. No §1s summas 30000eur biis paredzeti divu mazlietotu kravas automasinu iegadei,
ieskaitot visas nodoklu nomaksas, licen¢u nokartoSanu utt. Planots, ka tiks icgadata viena

7,2ldm kravas automaSina Mercedes Atego un viens busin§ Mercedes Sprinter. Savukart,

atlikusa naudas summa biis paredz€ta citu pamatlidzek]u iegadei un apgrozamiem lidzek liem.

2.3. Zeme, €kas, pamatlidzekli

Projekta realizacijai nepiecieSams atrast zemes gabalu, kur tiks veikta augstak aprakstita
uznémuma ,,AB Transports” komercdarbiba. NepiecieSams atrast vai nu neizmantotu un
neapbuvétu zemes gabalu un uzcelt uzpémuma ,,AB Transports” komercdarbibai
nepieciesamo noliktavu, vai atrast zemes gabalu ar jau uzceltu noliktavu, kas bis
piemérojama uzgémuma ,,AB Transports” komercdarbibai. Abos gadjjumos biis nepiecieSami
lieli naudas ieguldijumu. Nemot véra faktu, ka uzpémuma ,,AB Transports” Salidzinosi
nelielais pamatkapitals sakotngji nelauj realiz€t zemes gabala vai noliktavas iegadi, ir

pienemts lemums et noliktavas telpu. Sakotngji planots izirét 50-60 kv.m. lielu noliktavu ar
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autostavvietu kravas automasinam. Cena par 1ri butu ap 550eur/ménesi + papildus maksa par
kravas automa$inu autostavvietu (apméram 30cur/ménesi par vienu kravas automasinu) +
maksa par patérétiem komunaliem pakalpojumiem. Darbibas lakka uzpémums ,AB
Transports” turpinas savu attistibu, darba apjomi palielinasies, tadel passaprotami radisies
nepiecieSamiba un vajadziba izirét lielaku noliktavu. Bet pilnigi noteikti tas nenotiks pirmajos
uznémuma darbibas gados. Projekta autore uzskata, ka planotajam kravu apjomam pirmajos
darbibas gados bis pictickama 50-60 kv.m teritorija.

Lai uznémums ,,AB Transports” varétu sekmigi stradat un attistities, ir nepiecieSams
iegadaties virkni pamatlidzeklu, kas biis nepiecieSami darba uzsakSanai Ta ka uzpemums
,»AB Transports” tikai uzsaks savu saimniecisko darbibu, projekta autore uzskata, ka daudzie
no iegadatiem pamatlidzikliem blis mazlietoti (pieméram, kravu automasinas). Protams, pirms
iegadaties mazlietotus pamatlidzeklus, biis veikta pamatlidzeklu kvalitates parbaude.

Uzpeémums ,,AB Transports” iegadasies sekojoSus pamarlidzeklus:

e Mercedes Benz Atego (mazlietots), 7,2ldm, 6t celtsp&ja.

2.2. att. Mercedes Benz Atego



e Mercedes Benz Sprinter (mazlietots), busins, 41dm 1,5t celtspgja.

,_.A;r

—
&
j}

2.3. att. Mercedes Benz Sprinter

o lekravgjs (mazlietots) ar celtsp&ju lidz 2,5t.

N

2.4. att. lekravéjs ar celtspé ju 2,5t

22
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e PaleSuratini.

I

2.5. att. PaleSu ratini

2.4. Uznemuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

Uznémums ,,AB Transports” bis jaunizveidots uznémums, tapec svarigs jautajums bs
jauno darbinieku atrasana. Katram uzpémuma vaditajam ir svarigi, lai uzpémuma stradatu
kvalificéti darbinieki, kuri profesionali izpilditu savus pienakumus. Tikko atvértajam
uznémumam, peéc projekta autores domam, jautajums par kvalificetiem darbiniekiem ir vel
svarigaks. Tikko atvértajam uznémumam nav atpazistamibas tirgl, nav izveidota uzpémuma
laba reputacija, katra uzneémuma darbinieka neprofesionala riciba var novest pie problemam
ar klientiem. TieSi tapec, meklgjot darbiniekus uzpemumam ,,AB Transports”, biitu japievers
liela uzmaniba darbinieku izglitibai un darba pieredzei, sp€jai patstavigi pienemt Emumus.

Uzpémuma organizatoriska struktiira bis veidota saskapa ar linearas vadiSanas
struktiiras pamatprincipiem. Linearas vadiSanas struktiras pamatprincipiem ir raksturiga
uznémuma vaditaja tiesa ietekme uz darbiniekiem, savukart visi darbinieki visos jautdjumos ir
atbildigi tikai vienam priekSniekam.

Uzpémuma ,,AB Transports” vadibas struktiira ir atspogulota shema zemak.
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Uznémuma
vaditajs

Gramatvedis

(1)

“ o Nolikravas .
Soferi (3) darbinieks (1) Apkopégja(1)

2.6. att. Uzpé muma ,,AB Transports” vadibas struktiira

Uzpémuma vaditaja pienakumi:
e uznémuma vadiSanas un kontroles jautajumu risinasana;
e personala vadiSana;
e slegt darjjumus ar klientiem un pakalpojumu sniedzgjiem;
e kontrolet pamatlidzek]u tehnisko stavokli;
e klientu piesaiste;
e logista un ekspeditora funkciju izpilde (vismaz lidz bridim, kamér
uzpémuma attistiba sasniegs Iimeni, kad bis nepiecieSams pienemt darba logistu);
e rekinu izrakst®ana klientiem;
e finanSu vadiSana un Emumu piepemSana par finanSu ieguldiSanas

jautdjumiem.

Gramatveza pienakumi:

e darbs ar gramatvedibas programmu,

e visu gramatvedibas jautdjumu risinaSana (visas dokumentacijas
kartoSana, ienakosSo rékinu saskanosana ar uznp€muma vaditaju un ienakoso rékinu
ievad®ana sist€éma, atskaiSu nodosana Valsts iepe@mumu dienestam, uznpémuma
iepémumu prognoze utt);

e saimniecisko darjumu iegramatoSana attiecigos gramatvedibas
dokumentos;

e seckot visiem nepiecieSamiem maksajumiem;
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e uznémuma vaditdja konsult€Sana gramatvedibas un nodoklu

jautajumos.

Sofera pienakumi:
e kravu iekrausanas uz izkrausanas procesa kontrole, kravu piegade;
e sekoSana kravas automaSinas tehniskajam stavoklim;

e atskaiSu nodoSana kopa ar visiem ¢ekiem péc katra reisa.

Noliktavas darbinieka pienakumi:
e  kravu iekrauSana un izkrauSana;
e sekoSana noliktavas aprikojuma (iekravéjs, paleSu ratini utt.)
tehniskajam stavoklim;

e kravupareiza un&rta izvietoSana noliktavas telpas

Apkopgjas pienakumi:

e sckoSana tiribai un kartibai noliktavas telpas un citds uznémumu telpas.

Projekta autore doma, ka piedavata vadiSanas struktira bis visefektivaka, jo ta

visskaidrak sadala personala funkcijas, §is funkcijas starp stradnickiem nedubl&jas, ir

saprotama darbinieku pak]avibas un atbildibas struktira.

2.5. Aréja finanséjuma piesaisti§ana

Projekta finans€jumam tiks izmantots lizings. Lizings ir vispopularakais aizpeémuma
veids automasinu iegadei. Lizings ir labs risinajums taja gadfjuma, ja ir nepiecieSamiba
iegadaties jaunu vai mazlietotu vieglo vai kravas automaSinu, bet nav iesp€jas samaksat visu
nepiecieS$amo summu viena maksajuma. Lizings, ka finanséjuma veids, ir loti labs instruments
autotransporta uzpémumiem, jo tas dod lizinga ném&jam tiesibas izmantot autotransportu, kas
ir iegadats lizingd, apmaina pret regulariem maksajumiem. Attieciba uz ,,AB Transporta”
uznémumu, projekta autore vélas teikt, ka lizinga iesp&ju izmantoSana nebls pieejama uzreiz.
Projekta autore uzskata, ka nav pareizi uzreiz npemt lizingu kravas automasinu iegadei, kamer
nebis pietickami daudz klientu. Péc divu mazlietotu kravas automa$inu iegades, uzgemums

orientésies uz apgrozamo lidzeklu pieaugumu. Tas bls paveicams gan ar sava autotransporta
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ickrausanu, gan ar kravas ekspidéSanu, gan ar kontragentu autotransporta ickrausanu, par ko
bija min&ts jau ieprieks¢jas nodala. Un tikai,tad kad bis jutama finasiala atdeve, tiks domats
par lizinga nemSanu banka papildus kravu automasSinu iegadei. Pastav iespgja, ka nakamas

transporta vienibas tiks iegadatas nevis lietotas, bet gan jaunas kravas automasmas.
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3.NOZARES IZPETE

3.1. Nozares attistibas tendences peédéjos 3-5 gados

Saja nodala tiks aprakstitas nozares attistibas tendences. Tika prasits analiz&t nozares
attistibu pedéjo 3-5 gadu laika. Projekta autore paliclingja analizes periodu lidz 3-7 gadiem. Ja
ievero noteikumu, ka analizes sakuma punkts ir 2009.gads, péc projekta autores domam, var
rasties nepilnigs nozares attistibas prieksstats. Tas biitu skaidrojams ar faktu, ka no 2008.gada
lidz 2010.gadam, ka zinams, bija vissmagakais laiks Latvijas ekonomika- krizes laiks. Ipasi
slikti ekonomiskie raditaji bija 2009.gada. Tapéc, péc projekta autores domam, svarigi ir
saprast, kada situacija transporta nozar€ bija ar1 pirms krizes laikos.

Ka jau tika minéts 1.nodala, transporta nozare klist arvien aktualaka un aktualaka ar
katru gadu. Pieprasitaki ar katru gadu kluist arT autotransporta uzn€mumu pakalpojumi, un lai
gan autotransporta nozaré konkurence i diezgan siva, parsvara visi uzgémumi aiznéma
noteiktu vietu tirgl. Picaug pieprasijums gan importa, gan eksporta kravu parvadajumiem.
1. nodala jau tika ming&ti statistikas dati, kuri pierada, ka eksports un imports Latvija k]ast
pieprasitaks ar katru gadu. ST nodalas ietvaros, péc projekta autores domam, ir nepiecieSsams
atceréties Sos statistikas datus un uzsvert to nozimibu. Darba turpinajuma, tabula 3.1., atainoti
dati saistba ar eksporta un importa apjomiem Latvija, laika perioda no 2007.gada Iidz
2013.gadam.

3.1. tabula
Eksports un imports Latvija (tuksteur) 2007.-2013.9.*
Gads Eksports Imports
2007. 5748819 11070271
2008. 6301821 10710934
20009. 5125530 6701412
2010. 6680220 8411946
2011. 8535119 10983288
2012. 9871054 12512280
2013. 10021291 12635139

4Latvijas statistikas datu bazes
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/atirdz/atirdz__ikgad__atirdz/AT0010_euro.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=
ceabafd7-8f9f-4f4d-ba93-78ef8ef0499a
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Tabulas 3.1. dati lauj secinat, ka eksporta un importa parvadajumu apjomi palielinas ar
katru gadu. Tomér par iznpémuma gadu apskates perioda kluva 2009.gads, jo tas ataino
Latvijas ekonomiskas krizes radito iespaidu transporta nozare.

Autoparvadajumu aktualitati un attistibu Latvija pierada statistikas dati par veiktajiem
autoparvadajumu pakalpojumiem Latvijas teritorja. Lai gan Sie dati bija min€ti 1.nodala,
tomer, ka uzskata projekta autore, tos ari ir svarigi atceréties §1s nodalas ietvaros. Tabula 3.2.

att€loti dati saistiba ar autotransporta parvadaju apjomiem Latvija laika perioda no 2007.gada
lidz2013.gadam.

3.2. tabula
Kravu parvadajumi ar autotransportu Latvija (tukst. tonnu), 2007.-2013.9.°
Gads Kravu parvadajumi ar autotransportu
2007. 59905
2008. 54459
2009. 37820
2010. 46809
2011. 53936
2012. 52621
2013. 60609

Tabula 3.2. atainotie dati pierada, ka kravu autoparvadajumi klust aktualaki ar katru
gadu. Tikai 2009.gada ir verojams pieprasjuma samazinajums kravu autoparvadajumu joma,
kas skaidrojams ar ekonomisko krizi Latvija.

Run3jot par statistikas raditajiem autotransporta nozar€, loti svarigs ir registréto kravas
automobilu skaits. Tas ir viens no raditajiem, kas veélreiz pierada autotransporta nozares
aktualitati Latvija. Ir skaidrs, ka uznémeéji pérk jaunas kravas automasinas pie nosacijuma, ka
ir pieprasTjums péc autoparvadajumiem. Jo vairak darba ir logistikas uznémumiem, jo vairak
kravu automa$inu So uzpemumu vaditaji iegadajas. Darba turpindjuma ieklauta tabula 3.3.,

kura attelots registréto kravas automobilu skaits vienibas laika perioda no 2007.gada lidz

2013.gadam.

5. - -

Latvijas statistikas datubazes:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/TR0130.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=cdcb
978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2cel
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3.3. tahula

Registréto kravas automobilu skaits Latvija (vienibas), 2007.-2013.9.°

Garks Kravas automobili (ieskaitot
vilcejus)
2007. 129614
2008. 129805
2009. 120571
2010. 71575
2011. 72622
2012. 76303
2013. 79899

No tabulas 3.3. datiem var secinat, ka arl registréto kravas automobilu skaitda ir

pamanams ikgadgjs palielinajums. Iepriek§ minétaja perioda par izpémumu kluva tikai

2010.gads, kura vérojams registréto automobiju skaita kritums. Var rasties logisks jautajums,

kapéc $is kritums rakstrigs tikai 2010.gada apkopotajiem datiem, nevis 2009.gada datiem, kad

bija vissmagakais laiks Latvijas ekonomika. P& projekta autores domam tas ir saistits ar

faktu, ka 2009.gada uznemeji logistika ceréja ,,uz labakiem” laikiem un turpinaja pirkt kravas

automasinas, tada veida v€loties uzlabot situaciju sava biznesa. 2009.gads neatnesa gaidamos

uzlabojumus, tapéc 2010.gada uzpéméjiem logistika nebija ne naudas, ne v€lmes, ne

nepiecieSamibas iegadaties jaunas kravu automasinas.

Turpinajuma tabula 3.4. redzams registréto kravas automobilu skaits noteiktos regionos,

ka ar1 liclakajas Latvijas pilsétas atseviski. Tie dati lauj saprast, kuros Latvijas regionos

kravas automobilu registrésana notiek visvairak.

6Latvijas statistikas datu bazes:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/TR0O060.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=816

7e0fd-81b5-400b-a248-5960b27a8bba
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3.4. tabula

Registreto kravas automobilu skaits Latvijas statistiskajos regionos, re publikas pilsétas,
(vienibas), 2007.-2013.9.

2007. 2008. 2009. 2010. 2011. 2012. 2013.

Latvija 129614 | 129805 | 120571 71575 72622 76303 79899

Rigas
s 43902 43745 40375 27774 28235 29633 30784
regions
Pierigas
22081 22375 21159 12585 12835 13669 14774
regions
Vidzemes
. 14661 14507 13293 6707 6910 7265 7615
regions
Kurze mes
16078 16120 15093 8402 8616 9108 9523
regions
Zemgales
16978 17006 15699 8275 8085 8391 8683
regions
Latgales
15914 16052 14952 7832 7941 8237 8520
regions
Riga 43902 43745 40375 27774 28235 29633 30784

Daugavpils 3992 3924 3665 2413 2407 2354 2430

Jelgava 3310 3333 3032 1752 1732 1771 1816

Jekabpils ----- ----- 1328 826 880 919 904
Jurmala 2135 2133 2030 1185 1139 1161 1222
Liepaja 3463 3332 3070 2105 2209 2337 2144
Rézekne 2085 2135 1985 1211 1260 1277 1258

Valmiera = mmmn 1482 897 916 936 1008

Ventspils 1836 1830 1714 1080 1090 1159 1216

Tabulas 3.4. dati pierada to, ka ar katru gadu visas Latvijas pilsétas vérojams registréto
kravas automobilu skaita pieaugums. Ka minéts ieprieks, par iznpémuma gadu konkrétaja
perioda arT visas pilsétas kluva tikai 2010. gads.

Analiz§jot noteiktds nozares attistibas tendences nedrikst aizmirst tadu ekonomisko

radttaju, ka iek§zemes kopprodukts, kas apzimeé visu saraZzoto precu un pakalpojumu vertibu.

7 .. s e -

Latvijas statistikas datu bazes:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/transp/transp__ikgad__transp/TR0O080.px/table/tableViewlLayoutl/?rxid=ba2
a68fd-e12c-4b13-b252-002a4c71399a
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Tabula 3.5. apkopoti dati par iek§zemes kopprodukta raditajiem transporta un uzglabasanas
nozaré. Iek§zemes kopprodukta tiek ieklauta to precu un pakalpojumu vertiba, kas oficiali
piedalas pirkSanas un pardoSanas procesa. Iek§zemes kopprodukts rada precu un pakalpojumu

apjomu naudas izteiksmé un ir ieklauj pre¢u un pakalpojumu galavertibau.

3.5. tabula

Latvijas ieksze mes kopprodukts pa darbibas veidiem (darbibas veids- Transports uz
uzglaba$ana) un pa ceturksniem (tukst.euro), 2007.-2013.9.

Gads 1.ceturksnis 2.ceturksnis 3.cetirksnis 4.ceturksnis
2007. 382636 46962 440709 416975
2008. 470904 486520 533157 505727
2009. 420437 427668 424344 441411
2010. 371552 390964 420254 423934
2011. 416937 455822 461983 485425
2012. 436011 524164 531983 491613
2013. 443749 503712 515783 505441
2014. 456510 505501 522223 -em—eee-

No tabulas datiem atkal var secinat, ka arT dotais ekonomiskais raditajs ar katru gadu
paaugstinas. Par iznpdmumu atkal var klat 2009.-2010.gadu periods, kad Latvijas ekonomika
valdija krizes situacija.

Svarigais ekonomiskais raditajs noteiktas nozares attistibas analiz€ iIr nodarbinato
cilveku skaits. Jo vairak cilvéku strada noteiktaja nozar€, jo attistitaka ir nozare. Ja uzgémums
ir sp&jigs nodarbinat lielu darbinieku skaitu, ir iespéjams, ka dotajam uznémums ir pietiekami
augsts finansialais stavoklis. Tabula zemak var redzet datus par nodarbinato cilvéku skaitu

transporta un uzglabasanas nozaré.

8 . .. - -

Latvijas statistikas datu bazes:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin__isterm__ikp/IK10_0041c.px/table/tableViewlayoutl/?rxid=186a
481e-04a3-40da-befd-c4c4239615f2
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3.6. tabula
Aiznemtas darba vietas transporta un uzglaba§anas nozaré Latvija (cilveki), 2007.-2013.9°
Transports un Pavisam Pamatdarba ar laika
uzglabasana uzskaiti
2007. 78934 70214
2008. 77811 68766
2009. 67648 60143
2010. 66752 58301
2011. 68801 60351
2012. 72666 62460
2013. 75248 63918

No tabulas 3.6. datiem var secinat, ka nodarbinato cilvéku skaits transporta un
uzglabasanas nozarg, ka ari parjie saistitie raditaji, ar katru gadu uzlabojas. Tas nozimé, ka
uzpémejiem ar katru gadu ir nepiecieSams vairdk un vairak cilvéku, lai uznémums varétu
sekmigi stradat. Tas savukart nozimé, ka uzgémumu darba apjomi pieaug. Atveras jauni
transporta uzpémumi, kas nodroSina jaunas darbavietas. Par izp€émumu kalpo 2009.-
2010.gadi, kad tika pamanits nodarbinato cilvéku skaita kritums transporta un uzglabasanas

nozare.

3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3-5 gados

Datu trukuma d&] ir loti griiti prognozet, transporta un uzglabasanas nozares attistibas
perspektivas turpmakajos 3-5 gados. Transporta un uzglabasanas nozare katru gadu klast
uznémgejdarbibai pievilcigaka, un no ta var izriet secinajums, ka arT turpmak nozare turpinas
savu attistbu. Tomer biznesa situacija regulari mainas. Ipasi tas pamanams transporta nozaré,
kuras attistiba ir cieSi saistita ar daudziem citiem ietekmé&josiem faktoriem- ar ekonomisko
situaciju citas nozar€s, ar politisko situaciju konkrétaja valsti un pasaulg, ka arT ar cenam
degvielas iegadei utt. Visi iepriekSmin&tie faktori, kas ietekme transporta nozares attistibu, var
negaiditi mainities. TieSi tadél r neiespgjami prognozE€t transporta nozares attistibas

perspektivas 3-5 gadu perioda.

9 . . _

Latvijas statistikas datu bazes:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__aiznemtdv/jvs0010g.px/table/tableViewLayoutl/?rxi
d=e938da8a-d5c4-43a3-941e-cb82a9d12216
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3.3.Nozares tiesiskais regule jums

Transporta nozari un tieSi autotransporta parvadajumus, ka arl citas saimnieciskas
darbibas sferas, regulé dazadi likumi un normativie akti.
Transporta nozari regule sekojosie likumi:
eKomerclikums;

eMinistru kabineta noteikumi.

Saimnieciskas darbibas uzsakSanaiautotransporta uznpé mumam nepiecieSams:

e Eiropas Kopienas atlauja (var sanpemt Autotransporta direkcija);

e Kravu parvadajuma licence (var sanemt Autotransporta direkcija);

e Profesionalas kompetences sertifikats (vismaz vienam cilvékam uzpémuma
vajag apmeklet kursus, kurus riko TSI);

eCMR apdroSinaSana (apdro§inaSanu var sapemt, noslédzot ligumu ar
apdro$inasanas brokeri);

eEkspedeSanas apdroSinasana (uzgémums, kas nodarbojas tikai ar kravu

ekspedésanu, var noslegt sadarbibas ligumu ar apdroSinasanas brokeri).
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKT]I,
PAKALPOJUMI

4.1. Uzneémuma vieta nozare

Uzpgeémums ,,AB Transports” ir jaundibinats uzgpémums. TieSi tapéc kadu laiku péc
uznémuma atveérSanas bus loti griiti spriest par uzpe@muma vietu transporta nozar€. Uzreiz pec
atveérSanas bils izdarits viss iesp&jamais, lai piesastitu maksimali daudz klientu, lai veidotu
savu atpazistamibu starp citiem transporta un ekspedicijas uznémumiem. Lidz tam bridim,
kad uzgeémuma reputacija un atpazistamiba nesasniegs augstu Iimeni, var teikt, ka uzpemums
iepems vid€jo vietu transporta nozar€. Ir planots, ka apméram divu gadu laika uzp€émums ,,AB
Transports” piesaistis pietiekami daudz klientu, ir planots, ka divu gadu laika uzgémums
veidos sekmigu sadarbibu ar citiem transporta un ekspedicijas uzgémumiem. Tikai tad var
runat par to, ka uznpémumam ,,AB Transports” bis pietickami labas izredzes ienemt augstakas
pozicijas transporta nozaré.

Projekta autore plano, ka starp uzpémuma , AB Transports” klientiem bis ne tikai
viet€jie klienti, bet arT klienti no citam pasaules valstim, it TpaSi no Eiropas. Tas palidzes

palielinat uzpe¢muma atpazistamibu ne tikai Latvijas robeZzas, bet ariarzemes.

4.2. Uznémuma pakalpojumu raksturojums

Uzpemuma ,,AB Transports” galvenais darbibas merkis ir sniegt saviem klientiem
transporta pakalpojumus un palidz&t atrast vispiemérotako risinajumu transporta jautadjumos.

Sava darbiba uzpémums ,,AB Transports” méginas péc iespgjas vairak pielagoties
klienta vajadzibam, daris visu iesp€jamo, lai sekotu visiem klienta noteikkumiem kravas
parvadajuma laika. Uzpeémuma vadibai ir loti svarigi sniegt saviem klientiem kvalitativus
pakalpojumus, nozimiga ir klientu apmierinatba par paveikto darbu. Klienta uztveré
kvalitativi sniegts pakalpojums transporta nozaré ir saistits ar diviem aspektiem- ar kravu
piegadi laika un kravas dro$u parvadajumu. Sie divi aspekti sp&lé galveno lomu transporta
uznémuma izvele. Un tikai tad, kad klientu apmierina ieprick§ min&tie divi noteikumi, klients
noverté cenas, ko dota transporta kompanija piedavas. Projekta autore grib uzsvert, ka nav
noteiktas shémas, pec kuras var viegli aprékinat cenu transporta pakalpojumiem. Piemeram,
cena autoparvadajumiem ir atkariga no vairakiem aspektiem- no konkréta kravas piegades

marsruta, no kravas apjoma un svara, no nepiecieSama kravas piegades laika, no ta, vai krava
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ir paklauta muitas procediram vai n€. Dazreiz klientiem ir vairakas iekrausSanas vai
izkrauSanas vietas, dazreiz ir nepiecieSama Sofera palidziba iekrausana vai izkrauSana, biezi ir
kadi citi prasjumi parvadajuma laika. Visi iepriek§ minétie faktori veido pakalpojuma cenas
kapumu. Lai noskaidrotu precizu pakalpojuma cenas piedavajumu, klientam ieteicams sniegt
péc iespgjas vairak detaliz€tas informacijas par kravas specifiku un parvadajuma
noteikumiem.

Lai izstradatu uzpémuma ,,AB Transporta” cenu politiku transporta pakalpojumiem,
svarigi atcerties par uzneémuma darbibas specifiku. Ka jau bija minéts augstak, uznp@émums
,»AB Transports” piedavas saviem klientiem gan vietgjos kravu autoparvadajumus, gan kravu
autoparvadajumus pa Baltijas valstim, gan starptautiskos kravu autoparvadajumus.
Uznémums specializ€sies gan uz pilno, gan uz salikto kravu autoparvadajumiem. Uzpémuma
,»AB Transports” valdjjuma darba uzsakSanas bridi bus divas kravas automasSinas- viena
automasina Mercedes Atego 7 ldm un viens busin§ Mercedes Sprinter 4 ldm. Darba
uzsakSanas bridi ir planots noslégt sadarbibas ligumu ar vienu vai diviem kontragentiem, kuru
valdjuma ir briva vél viena 7 Idm kravu automasina un viena 13,6 ldm fuira.

Péc projekta autores domam, ir svarigi izstradat cenas, ko piedavas saviem klientiem
uzgémums ,,AB Transports” par autoransporta pakalpojumiem. Jau sakotngji jauzsver fakts,
ka visas cenas ir izstradatas, izrékinot parvadajuma paSizmaksu un pieskaitot summai
nepiecieSamo pelnu. Projekta autore grib pieverst uzmanibu ari tam, ka izstradatas cenas
dazos gadijumos var biit mainigas (var bt gan palielinatas, gan pazeminatas), atkariba no
klienta prasibam un kravas specifikas. Bitiski uzsvert ar1 to, ka cenas ir izstradatas, nemot

véra kravas pieprasijumu situaciju. Darba gaita, regulari analiz€jot situaciju autotransporta

nozarg, cenas var tikt mainitas (var bt gan palielinatas, gan pazeminatas). Cenu izstrade
notiks vairakos posmos, aptverot visus marsrutus, kuros stradas uznémums ,,AB Transports”,
analizéjot gan saliktas, gan pilnas kravu piegades, neaizmirstot ari par citiem pakalpojumiem,
ko saviem klientiem piedavas uzgémums ,,AB Transports”.

eCenu izstrade pilno kravu parvadajumiem. Visbiezak, dzirdot vardu savienojumu
»pilno kravu autoparvadajumi”, rodas asociacija ar firu parvadajumiem. Uzpémums ,,AB
Transports” piedavas saviem klientiem gan pilnas 13,6 ldm standartas furas, gan mazakas 7
ldm pilnas automasinas, gan pilnos 4 ldm busigus. Vid&jas cenas autoparvadajumiem ar
pilnam kravu automaSmam ir redzamas zemak. Projekta autore grib pasvitrot, ka tabulas 4.1.-

4.3. var redzet cenu diapazonu ar iekrausanu Riga un izkrausanu valstis,kuras savu darbibu

veiks uzpémums ,,AB Transports” (eksports). Ka ari ir izstradats cenu diapazons ar

iekrauSanu tajas pasas valstis un izkrauSanu Riga (imports). Noteikta cena jau biis atkariga no

noteikta regiona taja valsti, kur notiks izkrausana vai iekrausana. Ir skaidrs, ka aizvest kravu
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no Rigas uz Berlini (Vacija) ir letak, neka aizvest kravu uz Kelni (Vacia), jo Berline atrodas
daudz tuvak, neka Kelne. Ta pat ir skaidrs, ka atvest kravu no Milanas (Italija) uz Rigu ir
letak, neka atvest kravu no Romas (Italija) uz Rigu, jo Milanas atraSanas vieta ir tuvaka.
Detalizétaka cenu izstrade kravas piegadei katras valsts noteikta regiona atseviski $T projekta

darba ietvaros nav nepiecieSama.

4.1. tabula

Uzpeé muma ,,AB Transports” cenas pilno kravu autoparvadajumiem ar furam

Latvija Exporta cenas pilno kravu Importa cenas pilno kravu
(Riga) parvadajumiem ar faram parvadajumiem ar furam
Lietuva 250-350 eur 250-350 eur
Igaunija 200-450 eur 200-450 eur
Vacija 1000-1800 eur 1300-2000 eur
Belgija 1200-2000 eur 1500-2200 eur
Niderlande 1200-2000 eur 1500-2200 eur
Italija 1200-2200eur 1400-2400 eur
Ungarija 800-1000 eur 1100-1500 eur
Slovénija 1100-1300 eur 1400-1500 eur
Slovakija 800-1000 eur 1100-1500 eur
Sveice 1800-3000 eur 2000-3000 eur

4.2. tabula
Uzpé muma ,,AB Transports” cenas pilno kravu autoparvadajumiem ar 7ldm kravas
automasinam
3 Exporta cenas pilno kravu Importa cenas pilno kravu
Latvija
_ parvadajumiem ar 7 ldm kravas parvadajumiem ar 7 ldm kravas
(Riga) automasinu automasinu
Lietuva 200-300 eur 200-300 eur
lgaunija 150-350 eur 150-350 eur
Vacija 800-1400 eur 1000-1300 eur
Belgija 1000-1500 eur 1200-1800 eur
Niderlande 1000-1500 eur 1200-1800 eur
Italija 1000-2000 eur 1200-2200 eur
Ungarija 650-850 eur 900-1300 eur
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Slovénija

800-1000 eur

1000-1200 eur

Slovakija

650-850 eur

900-1300 eur

Sveice

1300-2500 eur

1300-2500 eur

4.3. tabhula

Uznémuma ,,AB Transports” cenas pilno kravu autoparvadajumiem ar 4ldm businu

Latvija Exporta cenas pilno kravu Importa cenas pilno kravu
(Riga) parvadajumiem ar 4ldm businu parvadajumiem ar 4 ldm businu
Lietuva 150-250 eur 150-250 eur
lgaunija 130-330 eur 130-330 eur
Vacija 650-1200 eur 650-1200 eur
Belgija 800-1000 eur 1000-1500 eur
Niderlande 800-1000 eur 1000-1500 eur
Italija 800-1500 eur 1000-1700 eur
Ungarija 500-700 eur 700-900 eur
Slovénija 750-800 eur 800-900 eur
Slovakija 500-700 eur 700-900 eur
Sveice 900-1800 eur 1000-1800 eur

Protams, ne visas kravas iekrauSanas un izkrauSanas bis veicamas tikai Riga.
Pietiekami daudz kravu tiek parvadats no citiem Latvijas regioniem eksporta vai uz citiem
Latvijas novadiem importa. Ir logiski, ka, pieméram, cena kravas piegadei no Rigas uz
Frankfurti (Vacija) un cena kravas piegadei no Daugavpils uz Frankfurti bis atskiriga. Lai
veiktu kravas iekrausanu Daugavpili, kravas automasmai v&l vajag tikt no Rigas lidz
Daugavpilij, kas prasis papildus naudas izdevumus degvielas iegadei. Tie$i tade] cena kravas
autoparvadajumam no Daugavpils uz Frankfurtibis augstaka, neka cena parvadajumam no
Rigas uz Frankfurti. Tas pats attiecinams gadijuma, kad krava tiek vestano Torino (Italija) uz
Valmieru. Valmiera atrodas talak, neka Riga, kas ar1 nozim€, ka automaSinai vajadz€s
nobraukt papildus kolimetrus, lai tiktu Iidz izkrauSanas vietai. Ka arT nedrikst aizmirst par to,
ka no Valmieras automasinai vajadzes tikt Iidz noliktavai Riga, kas ari radis papildus
degvielas izdevumus. Tatad, ari Saja gadijuma cena par pilnas kravas autoparvadajumu bis
augstaka, neka to var redzet tabulas nr. 4.1, 4.2, 4.3. TieSi tapéc tados gadijumos, kad

iekrauSanas vai izkrauSanas vieta neatradisies Riga, lai butu vieglak klientiem aprékinat cenas,
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projekta autore piedava noteikt procentu likmi, par kuru tadu parvadajumu cenas bds
augstakas, neka tabulas noteiktds cenas. Projekta autore piedava par kravas iekrauSanu vai
izkrauSanu citos Latvijas novados palielinat visas tabula noraditas cenas par 10%, neka var
redzet tabulas augstak. 10% no visam tabula min€tajam cenam- ta ir pietickama summa, lai
kravas automasina ar pilno ickrauto kravu aizbrauktu uz jebkuru Latvijas novadu.

Ta ka uznémums ,,AB Transports” veiks kravu autoparvadajumus ari no Igaunijas
eksportd un uz Igauniju importa, ir nepiecieSams izstradat cenas pilno kravu parvadajumiem
tados gadijumos. Igaunija atrodas ziemelos no Latvijas. Tas nozimé, ka braucot, pieméram, no
Belgijas, kravas automa$ina jebkura gadijuma Skérsos Latviju un brauks caur Rigu. Tas
nozime, ka nosaucot klientam cenu par kravas piegadi kada no Igaunijas pilsétam vai kravas
iekrausanu kada no Igaunijas novadiem, par pamatu var nemt cenas no augstak minétajam
tabulam. Bet ta ka izkrauSanas vai iekrauSanas vietas Igaunija tomér atradisies talak, neka
Riga, cenam, kas biis piedavatas klientam, jabiit augstakam par tabulas nr. 4.1, 4.2, 4.3
redzamajam. Tados gadijumos projekta autore arT piedava noteikt procentu likmi, par kuru
blis palielinatas cenas tadiem kravu parvadajumiem. Cenas par kravu iekrauSanu vai
izkrauSanu Igaunija var bit par 20% augstakas,neka ir noteikts tabulas 4.1, 4.2, 4.3. 20% no
visam tabuld minétajam cendm- ta ir pietickama summa, lai kravas automaSina ar pilno
iekrauto kravu aizbrauktu uz jebkuru Igaunijas novadu.

Uzpemums ,,AB Transports” piedavas saviem klientiem pilno kravu parvadajumus
eksportam no Lietuvas un importam uz Lietuvu. Cenu izstrades laika $adiem parvadajumiem,
projekta autore pamanija interesantu tendenci. Lietuva atrodas dienvidos no Latvijas, tatad ar1
tuvak jebkurai no valstim, kura savu darbibu veiks uznémums ,,AB Transports”. Tas nozimg,
ka no jebkuras ickrausanas vietas Lietuva ir tuvak tikt Iidz izkrauSanas vietas, piemeram,
Niderland€, neka no Rigas (no Lietuvas [idz Niderlandei ir mazak kilometru, neka no Latvijas
lidz Niderlandei). Tatad, no vienas puses sanak, ka uznp@mumam ,,AB Transports” ir japiedava
saviem klientiem zemakas cenas, neka var redz&t tabula, ja iekrauSana vai izkrauSana notiek
Lietuva. Bet no otras puses vajag atceréties, ka uz iekrausanu uzp€mums ,,AB Transports”
stita savu automaSinu no Rigas. Tatad, no Rigas lidz iekrauSanas vietai Lietuva vél vajag tikt,
kas arT prasis papildus izdevumus degviclas iegadei Identiska situacija veidosies ari, ja
izkrauSana notiek kada no Lietuvas novadiem- krava tiks izkrauta Lietuva, bet automasiai tik
un ta vajag tikt uz Rigu, kam arT nepiecieSami papildus izdevumi degvielas iegadei. Tapéc
projekta autore pienéma lEmumu, ka neskatoties uz to, ka izkrausana notiks kada Lietuvas
pilséta, klientam biis piedavata tada pati cena, kuru més varam redzet jau pazistamajas
tabulas. Dazreiz var biit izg¢muma gadijumi, kad péc izkrauSanas Lietuva uzpémumam ,,AB

Transports” biis iespéja iekraut citu kravu, kas biis janogada uz Latviju, vai nu gluzi otradi- ja
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pirms iekrauSanas Lietuva bis iesp€ja izkraut kadu kravu no Latvijas. Tados gadijumos
klientam var bt piemérojama kada atlaide. Bet parsvara cenas eksportam un importam no
Lietuvas tiks dotas, vadoties péc 4.1.-4.3. tabulam.

. Cenu izstrade salikto kravu parvadajumiem. Uznémuma ,,AB Transports”
darbibas apraksta gaitd vairakas reizes bija minéts, ka uzpémums nodarbosies ar salikto
kravu parvadajumiem. Tapéc ir nepiecieSams izstradat cenas ar1 salikto kravu
parvadajumiem. Apjoma zina eksiste tuksto§ dazadu salikto kravu veidu. Par salikto kravu
uzskata gan vienu paleti, gan piecas vai seSas paletes. Par salikto kravu uzskata gan
standarta eiro paleti ar izmériem 80x120cm, gan industrialo paleti ar izmériem 120x120cm,
gan nestandartu paleti ar izmeériem 300x150cm. Saliktas kravas var biit pavisam dazadas
gan paleSu skaita zipa, gan pale$u izméru zipa. Logistika ir piegemts, ka visas saliktas
kravas skaita standarta eiro paleSu vietas, ko péc tam parskaita iekrausanas metros vai ldm
kravas automa$ina (par to sikak ir aprakstits projekta autores komentaros). Eiro paleSu vietas
un iekrauSanas metri kravas automasina ir visparpienemts kravas apjoma noteikSanas veids
logistika. So apjoma noteik3anas veidu var salidzinat ar visparpienemtu svara noteik$anas
veidu- kilogrami (kg) vai grami (g). Tiesi tadé] projekta autore izstradas cenu piedavajumu
kravam, kas aiznpem vai nu vienas eiro paletes vietu, vai nu vienu iekrauSanas metru

automasina.

4.4. tabula
Uzpé muma ,,AB Transports” cenas salikto kravu parvadajumie m uz eksportu
Latvija Cena exportam prieks Cena exportam priek$ viena
vienas eiro paletes iekrauSanas metra (ldm)
Lietuva 30-60 eur 60-90 eur
Igaunija 30-60 eur 60-90 eur
Vacija 100-150 eur 170-250 eur
Belgija 120-170 eur 200-300 eur
Niderlande 120-170 eur 200-300 eur
Italija 130-180 eur 200-300 eur
Ungarija 120-170 eur 200-300 eur
Slovénija 150-200 eur 250-350 eur
Slovakija 120-170 eur 200-300 eur
Sveice 200-400 eur 350-550 eur
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4.5. tabula
Uzpé muma ,,AB Transports” cenas salikto kravu parvadajumie m uz importu
Latvija Cena importam prieks Cena importam prieks viena
vienas eiro paletes iekrauSanas metra (Idm)
Lietuva 30-60 eur 60-90 eur
Igaunija 30-60 eur 60-90 eur
Vacija 100-150 eur 170-250 eur
Belgija 120-170 eur 200-300 eur
Niderlande 120-170 eur 200-300 eur
Italija 130-180 eur 200-300 eur
Ungarija 120-170 eur 200-300 eur
Slovénija 150-200 eur 250-350 eur
Slovakija 120-170 eur 200-300 eur
Sveice 200-400 eur 350-550 eur

Ir saprotams, ka ne visas saliktas kravas vienmér biis iekrautas Riga un ne visas saliktas
kravas bis paredzets izkraut tikai Riga. Tapat, ka gadijjuma ar pilno kravu parvadajumiem,
uznémuma ,,AB Transports” darbibas laika bus pietiekami daudz salikto kravu, kuras
vajadzes iekraut citas Latvijas pilsétas vai blis nepiecieSams izkraut cita Latvijas novada.
Tadu kravu parvadajumiem cena bis citada, neka to var redzet tabulas 4.4. vai 4.5. Cenu
noteik§ana salikto kravu parvadajumiem ir savas Ipatnibas. Lai saprastu §1 patnibas, projekta
autore piedava izskatit situaciju, kad klients, pieméram, pasiita parvest vienu paleti no
Ventspils uz Budapestu(Ungarija). Ir skaidrs, ka nav izdevigi speciali sttt kravas automasinu
uz Ventspili, lai iekrautu So paleti. Reti, kad i tadi klienti, kuri pilna apméra papildus
apmaksas celu no Rigas uz Venstpili un atpakal uz Rigu tados gadijumos. Parasti klientus
tadas situacyjas neintereseé, kada veida transporta kompanija noorganiz€s automaSinas
atbraukSanu uz Ventspili. Klientam pats galvenais ir kravas piegade laika un pienemama cena.
Tapec uzpémuma ,,AB Transports” parstavjiem jaizdoma veids, lai piedavatu klientam
piepemamu cenu, kas taja pasa laikd nenestu zaud&jumus arl uzpgémumam. TieSi tados
gadfjumos uznémums ,,AB Transports” var novertet visas savas noliktavas priekSrocibas. Nav
obligati jastta sava Kravas automasina, lai papemtu $o paleti. Daudz vieglak uz izdevigak ir
atcer€ties par kravas ekspicijas iesp&jam un atrast partneri, kas atvedis So kravu no Ventspils
lidz uznémuma ,,AB Transports” noliktavai. Savukart talak jau uznpémums ,,AB Transports”

nokomplektés savu kravas automas$inu, lai piegadatu So kravu uz BudapeStu. Tagad $aja
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gadfjjuma gala cena, kas biis piedavata klientam, tiks aprékinata no tabula 4.4. redzamas
cenas, pieskaitot cenu, par kuru bis vienojusas abas transporta kompanijas sakara ar kravas
piegadi no Ventspils [idz Rigai. Péc tadas paSas shémas tiks aprékinata cena gadijuma, kad
kravu, kas automasina aiznems 1 ldm, parvedis no Amsterdamas (Niderlande) uz Kraslavu. Ir
izdevigak atvest So kravu Iidz savai noliktavai un atrast partneri, kas piegadas So kravu uz
Kraslavu. Saja gadfjuma gala cena, kas biis piedavata klientam, tiks aprékinata no tabula 4.5.
redzamas cenas, pieskaitot to cenu, par kuru abas transporta kompanijas biis vienojusas sakara
ar kravas parvesanu no Rigas uz Kraslavu.

Tas pats notiek ar cenu aprékinu salikto kravu piegadém no Igaunijas vai Lietuvas, ka
aruzIgauniju vai Lietuvu. Saja gadfjuma uznémumam ,,AB Transports” biis daudz izdevigak
veikt salikto kravu parvadajumus, izmantojot savu partneru pakalpojumus. Tada pasa veida
sadarbibas partneris var atvest kravu, pieméram, no Tallinas uz Rigu vai aizvest kravu no
Rigas uz Vilgu. Un ar1tados gadjjumos cena ir aprékinata, pieskaitot klat cenu par sadarbibas
partnera pakalpojumu.

e Cenu izstrade parvadajumiem Riga un Rigas apkartné. Ir skaidrs, ka
parvadajumu laika no vienas adreses Riga uz otru adresi Riga, kravas automasina nenobrauks
daudz kilometru. Tap&c nobraukto kilometru skaitu tados parvadajumos biezi nepem veéra.
Parasti vissvarigakais fakts, kas ietekmé cenu kravas parvadajumam Riga un Rigas apkarng ir
laiks, ko aiznems $1s kravas iekrausana un izkrausana.

Loti biezi piedava parvest muitas kravas no vienas adreses uz otru adresi Riga. Muitas
kravas parvesana biezi aiznem daudz laika, jo parasti notick muitas formalitasu kartoSana, kas
ne vienmer notiek loti atri, Tpasi, ja tick noforméta tranzita deklaracija. Dazreiz notiek ta, ka
automas$ina stav osta vairakas dienas, ja ir kaut kadas problémas ar muitas formalitasu
nokartosanu. Muitas sisttma médz notikt arT kaut kadas tehniskas problémas, kas ietekmé
kravas piegades atrumu. Protams, Saja dikstavé klientam jamaksa transporta kompanijai par
pateréto laiku.

BieZzi klienti pasiita kravas automasinu, lai ta piegadatu kravas uz dazadiem Rigas un
Rigas apkartnes veikaliem. Parasti Soferim iedotas no desmit Iidz piecpadsmit izkrauSanas
vietam Rigas un Rigas apkarnes veikalos. Preces pienemSana veikalos ar1 nenotiek loti atri.
Parasti daudziem klientiem pre€u izkrauSana notiek vislielakajos veikalu tiklos Latvija-
Maxima, Rimi, Elvi, Kur§i, Depo utt. Precu aprite tados veikalos ir diezgan liela, tapec
vienlaicigi uz kravas izkrauSanu var atbraukt vairakas kravas automaSinas. Rezultatd preces
piepemSana notiek diezgan l€ni. Ar1 tados gadijumos klientam jamaksa transporta kompanijjai

par patéréto laiku.
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Nemot veéra visu augstak min€to, projekta autore izstradaja sekojoSo sit€mu cenu
noteikSanai, parvedot kravu Riga un Rigas apkartné:

Sakotn&ja cena par kravas piegadi Riga un Rigas rajona ir- 50eur (kravas ickrausanai,
piegadei un izkrausanai tiek paredzetas divas stundas).
Papildus maksa par katru stundu- 17eur/stunda.

Tada veida transporta kompanija var€s segt izdevumus, kas saistitigan ar Sofera algu,
gan ar nobrauktiem kilometriem, gan ar patéréto laiku.

Atseviskos gadijumos, kad klients jau iepriek$ grib rezervét kravasautomasinu kravu
piegadem Riga uz veselu dienu, ir iesp€jams uzreiz vienoties par cenu 17eur/stunda.

e Muitas brokera pakalpojumi. Ka bija minéts augstak, uzpémums ,,AB Transports”
piedavas saviem klientiem arT muitas brokera pakalpojumus. Uzgémums ,,AB Transports”
veidos sadarbibas attiecibas ar muitas brokeru uzpémumu ,.Blumbergi MN” SIA. ,,Blumbergi
MN” SIA nokartos visas muitas formalitates uznp€muma ,,AB Transports” uzdevuma. Ta ka
cenas daudzu muitas procediru nokartoSanai i atkariga no kravas vertibas un no noteiktiem
kravas pavaddokumentiem, ir griiti aprékinat precizas cenas muitas pakalpojumiem, kamér
muita nebTs iesniegti visi kravas pavaddokumenti. TieSi tapéc par muitas pakalpojumiem
klientiem bs izrakstiti atseviski rékini. Summas, kas bis noraditas ré€kinos, biis vienadas ar
tam summam, kuras savos rékinos noradis muitas brokeri.

e Noliktavas pakalpojumi. Noteiktas likmes saistba ar cenam uz noliktavu
pakalpojumiem nebiis. Cena noliktavas pakalpojumiem bis atkariga no ta, cik daudz kravas
un kadu laiku klients planos turét savu kravu uznémuma ,,AB Transports” noliktava.

Klienta v&lmes vienmér bis uznémuma ,,AB Transports” prioritate. Visi klienta ligumi
un noteikumi iesp&ju robezas tiks izpilditi. Svarigu lomu klientu apkalpoSana nosaka veids,
kada uzpeémuma parstavji komunic€ ar saviem klientiem. TieSi tapec uzpémuma vadiba, kas
pec uznémuma atvérSanas pietiekami ilgu laiku bus ta, kas parsvara veiks $o komunikaciju ar
Klientiem, dar’s visu iesp&amo, lai klientiem bitu patkami stradat ar uzgeémumu ,,AB
Transports”. Pienemot darba citus darbiniekus, uznémuma ,,AB Transports” vadiba pieversis
uzmanibu ar1 tam, ka Sie darbinieki komunicé ar citiem cilvékiem. Darbiniekiem uzreiz tiks
pazinots, kas neblis pienemamas stidzibas no klientiem saistiba ar darbinieku slikto
izture$anos pret klientu. Ipasi svarigi tas bis logistam, kur§ péc kada laika tiks piepemts
darba, ka ar1 kravas automasinu Soferiem, kuri ikdiena komunic€s gan ar kravu nosiititajiem,
gan sanémejiem.

Ir skaidrs fakts, ka atv€rot jaunu uznémumu, ir japardoma jautdjums, kas ir saistits ar

uznémuma pakalpojumu izplatiSanu. Uznpeémumam, AB Transports” tas arT bus pietickami
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svarigs jautagjums. Sikak par uzpémuma marketinga strat€giju detalizétaks izklasts sekos

5.nodala.

4.3. Ize jvielu un materialu iss raksturojums, piegadataji

Transporta nozares uzpémumiem péc saimnieciskas darbibas bitibas gandriz nav
piegadataju, ka tadu. Sava darbiba transporta uznpémumi gandriz neizmanto izejvielas un
materialus, ka ir pienemts iedomaties, dzirdot vardu savienojumu ,,izvejvielas un materiali”.
S projekta darba apak$nodala vairak attiecas uz raZo$anas uzpémumiem, vai Uz tiem
uznemumiem, kuri pardod savu produkciju, nevis uz transporta uzpeémumiem. Bet tomér ir
vairaki pakalpojumu sniedz€ji, bez kuriem uzpémums, kas strada transporta nozar€ un
nodarbojas ar autoransporta parvadajumiem, nevar veikt savu saimniecisko darbibu.

Pirmie pakalpojumu sniedz€ji, par kuriem S$aja gadijjuma uzreiz gribetos atceréties, ir
uznémumi, kuri pardod auto rezerves dalas kravas automaS$inu remonta nepiecieSamibas
gadfjuma, vai tie uzpémumi, kuri veic remonta darbus. Uzpeémumam,,AB Transports” par
sadu sadarbibas partneri varetu klut auto rezerves dalu piegadatajs ,.Senson Truck” SIA
(Latvija). Projekta autore zina, ka daudzi transporta uznémumi un auto servisi Riga izmanto
uznémuma ,Senson Truck” pakalpojumus. Sim uznémumam ir laba reputacija, salidzinoi
labas cenas un augsts klientu apkalpoSanas Iimenis. Projekta autore grib pasvitrot, ka
uznémums ,.Senson Truck” veic arT kravu automastu remontu.

Uzpeémumiem, kuri veic auto parvadajumus, ir diezgan griti iztikt, tikai sadabojoties ar
tieSiem klientiem (kravas nosutitajiem vai sapéméjiem). Konkurence logistikas uznpeémumu
starpa ir liela, tapeéc ir gruti veikt savu saimniecisko darbibu tikai stradajot ar tieSiem
klientiem. Tapéc ir nepiecieSama atpazistamiba ari citu transporta un ekspedicijas uzgemumu
starpa, ir nepiecieSams tadus uzpémumus piesaistit, ka klientus un sadarbibas partnerus. Sim
nolikam eksisté dazadas, ta saucamas, auto transporta birzas. Tie ir portali interneta, kur ir
registréti dazadi autotransporta uzpémumi.

Tadas autotransporta birzas uznémumam ,,AB Transports” kaut katru dienu bis iesp&ja
izvietot sludinajumus par to, kuros regionos un kuros datumos uzpémumam bis pieejamas
kravas automasmas, cik daudz kravas Sajas automaSinas var€s iekraut. Citi transpora un
ekspedicijas uzp@émumi, redzot Sos sludindjumus, piedavas uzgémumam ,,AB Transports”
piegadat savas kravas, ko kadu ieméslu de] tie paSi nevarés piegadat. Uzpémuma ,, AB
Transports” parstavjiem art biis iesp€ja redzet dazadus sludindjumus par pieejamam kravam,
ko vargs iekraut sava automasina, un ari pasSi var€s sazinaties ar uzpeémumu, kas piedavas So

kravu.
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Aprakstot uzpémuma ,,AB Transports” saimniecisko darbibu 1.nodala, bija teikts par
to, ka dazos gadjjumos uzpémums nodarbosies art ar kravu ekspediciju. Tados gadijumos,
pasi, kad uzp@émums tikko biis uzsacis savu saimniecisko darbibu, un kad pagaidam nebis
tik daudz sadarbibas partneru, lielu palidzibu var sniegt sludinajumu izvietoSana transporta
birzas. Uzpémums ,,AB Transports” varés tur izvietot sludinadjumu par to, ka noteiktaja
regiona, sakot ar notiekto datumu, bis piejama noteikta krava. So sludindjumu varés redzet
art citi uzpémumi, kuriem taja regiona tiks planotas kravas automaSinas. Ja Siem
uzpémumiem bUs interese par So kravu, biis iesp€jams sazinaties ar uznpémuma ,,AB
Transports” parstavjiem un sarunat kravas piegadi. Ta pat arT uznpémumam ,,AB Transports”
bis iesp&ja redzet, kuriem transporta uzpemumiem bis pieejamas kravas automasinas, kas
varétu panemt kadu noteiktu kravu.

Svarigi ir pasvitrot to, ka dazas no tadam autotransporta birzam ir iesp&a sekot
uznémuma reitingam. Pieméram, katram uznémumam, kas registréts birza, ir iesp€ja atstat par
citu $aja birza registreto uzpémumu komentaru. Komentars var biit gan pozitivs, gan negativs.
Komentars var bt saistits gan ar uznémuma sp&ju apmaksat rékinu, gan ar to, cik kvalitativi
dotais transporta uzpémums izpilda savus pienakumus. lespga izlasit komentarus par
uzgémumu ir liels pluss, sakot sadarbibu ar jaunu sadarbibas partneri.

Lietderigi var bt arT tas, ka parasti daudzas no tadam autotransporta birZam ir dazadi
forumi vai sadalas, kuras apspriez vai publicé aktualas zinas transporta nozare. Ir ar1 iespéja
uzdot interes€joso jautajumu un uzprast citu transporta uzpeémumu parstavju viedokli kada
situacija.

Vispopularakas autotransporta birzas ir ,,Cargo.It” un ,,TimoCom”. Portala ,Cargo.lt”
parasti ir registréti transporta uzpémumi no Latvijas, Lietuvas un Igaunijas. Rétak tur var
redzet lietotajus no Krievijas, Ukrainas, Baltkrievijas. Dazreiz $aja autotransporta birza
registréjas transporta uznémumi no citam Eiropas valstim. Savukart, ,,TimoCom” ir transporta
birza, kura ir pazistama visa pasulé.

Registréjoties tadas starptautiskas autotransporta birzas, ir iesp€ja veidot sekmigu
sadarbibu ne tikai ar viet€jiem transporta un ekspedicijas uzpémumiem, bet ari atrast
sadarbibas partnerus arzengs.

TieSi tadel, saprotot augstak min€to autotransportu birzu svarigumu autotransporta
uzpémumu vidd, to var attiecinat pie pakalpojumu sniedz8jiem, kas nodroSina autotransporta
uzpémumu darbu ikdiend. Un $1 projekta darba ietvaros uznpeémumi “Eurospektras” UAB
(Lietuva), kas nodroSina portala ,,Cargo.lt” darbibu, un ,,TimoCom” GMBH (Vacija) var tikt

attiecinati pie svarigiem uzpémuma ,,AB Transports”pakalpojumu sniedzgjiem.
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5. MARKETINGS

5.1. Uznémuma raZojamo pakalpojumu bitiskako noieta tirgus izpéte un uzpé muma
klientu analize

Transporta nozare, it 1paSi tas apakSnozare, kas saistita ar autotransporta
parvadajumiem, ir viena no nozarém, kura visgrutak ir analiz&t iesp&jamo vai esoSo klientu
loku. Tas notiek tap&c, ka klientu loks $aja nozaré ir parak plass gan pakalpojumu patérétaju
grupu zina, gan pakalpojumu patérétaju geografiska izvietojuma zina, gan ienakuma zina, gan
pat dzimuma un vecuma zina. Tomér, atverot jebkuru uzp€mumu, svarigi ir saprast
mérkauditoriju, uz kuru biis vérsta uznpémuma saimnieciska darbiba.

Vairuma vidi valda viedoklis, ka autotransporta nozares uzpeémumu klienti ir tikai
juridiskas personas. Projekta autore grib pieradit, ka dotais viedoklis nav pareizs. Ja, ir
taisniba, ka vairums no transporta uznémuma klientiem ir citi uzpémumi, tatad juridiskas
personas. Bet arT fiziskas personas biezi kliist par autotransporta uznémuma klientiem. Cilveki
biezi parvacas no vienas adreses uz otru, no vienas pils€tas uz otru, pat no vienas valsts uz
otru. Saja gadTjuma ne reti §ie cilvéki izmanto autotransporta uznémumu pakalpojumus. Saja
gadfjuma uzpémumam ,,AB Transports” bis liclaka priekSrociba, salidzinajuma ar citiem
autotransporta uzpémumiem. Uzp@mums ,,AB Transports”, ka jau bija min€ts iepriek$€jas
nodalas, sava valdijuma plano iegadaties 7 ldm kravas automasias, kuram parasti ir lifts, kas
palidz Soferim ar paleSu ratinu palidzibu pasam izkraut vai iekraut kravu tajas izkrausanas vai
iekrauSanas vietas, kur nav iekrav€ja vai nav rampas. Protams, ja cilvéks parvacas no vienas
dzivesvietas uz otru, par kadiem iekravéjiem un rampam nevar biit nerunas. Tapéc tados
gadTjumos biezi tiek pasititas kravas automasinas ar liftu. Tiesi tadas, ka jau iepriek§ mingts,
plano iegadaties uzgeémums ,,AB Transports”. Tatad, var planot, ka arT fiziskas personas bis
uznémuma ,,AB Transports” klientu loka. Planoto klientu sadali $aja gadijuma var redzet
tabula zémak. Attela 5.1. var redzet, kada ir planota uzgémuma ,,AB Transports” klientu

sadale p&c vinu juridiska statusa.
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B Juridiskas personas

W Fiziskas personas

5.1.att. Uzné muma ,,AB Transports” potencialo klientu sadalijums péc juridiska statusa
(%)

Projekta darba ieprieksejas nodalas autore vairakas reizes mingja to, ka uzn€mumu ,,AB
Transports” klientu starpa biis gan vietgjie klienti, gan klienti no arzemém. Diemzel,
sadarbojoties tikai ar klientiem no Latvijas, transporta uzp@émumam bis griiti sasniegt
pietickamu pelnas limeni. Tas notiek tapéc, ka tomer vairuma Latvijas uznéméji, ta pat, ka citi
Baltijas valstu uznéméji, v&l nesasniedza tadu finansialo limeni, lai atlautos maksat par
transporta pakalpojumiem summu, augstaku par vidgjo. Tiesi tad€] bls nepiecieSsams meginat
piesaistit sadarbias partnerus arT no citam valstim. Parasti uzgeéméjiem no citam Eiropas
valtim vai, piem@ram, no Krievijas, i iesp&a samaksat par transporta pakalpojumu
piepemamu summu. Bet projekta autore saprot ar1 to, ka uznémeji no citam valstim labprat
sadarbosies ar transporta uzneémumiem no savas valsts. Tas ir psihologisks fakts, kuru ir viegli
izskaidrot. Tapéc projekta autore saprot, ka visdrizak nenotiks ta, ka vairums no uzpémuma
,»AB Transports” klientiem bus uznémeéji no arvalstim. Tapéc vislielaka uzmaniba bis veltita
Latvijas klientu piesaistiSanai, tomér noteikti nebls aizmirsts par nepiecieSsamibu veidot
sadarbibu ar uzpémejiem arpus Latvijas. Lai bitu saprotami uzpémuma ,,AB Transports”
plani klientu piesaistiSana, projekta autore izveidoja diagrammu, kura att€lots uzpémuma

klientu planotais teritorialais izvietojums. To var redzet attela 5.2.
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B Klienti no Latvijas

B Klientino citam Baltijas
valstim (Lietuva, Igaunija)

Klientino citam ES valstim
(Vacija, Belgija, Niderlande
utt.)

B Klientino tre$ajam valstim
(Sveice, Krievija, Baltkrievija
utt.)

5.2. att. Uzpé muma ,,AB Transports” potencialo klientu planotais ge ografis kais

izvietojums

Projekta autore grib pasvitrot, ka lielu lomu arzemju klientu piesaistiSana spéle augstak
minéto transporta birzu izmantoSana. Ta ir iesp&ja veidot sadarbibas attiecibas ar arzemju
transporta un ekspedicijas uzngeémumiem.

Analizgjot jebkura uzpémuma klientus, japievérS uzmaniba ari klientu ienakuma
limenim. Izstradajot cenu politiku kravu autoparvadajumiem, projekta autore uzreiz padomaja
par to, ka piedavatam cenam jaatbilst diviem noteikkumiem. Piedavatam cenam par transporta
pakalpojumiem jabiit pieniemamam uzpémejam ar vidéjo ienakuma Iimeni Bet svarigi ir
atcerSties par to, ka no piedavatam cendm ir atkariga uznémuma pelpa. Tapec cena nedrikst
bit noteikta parak zema. Piedavatas cenas nevar bit orientétas uz tadiem klientiem, kuriem
vienmer cena ir parak augsta, lai artkada pakalpojuma cena tiktu piedavata. Uzpémums ,,AB
Transports” neplano ciest zaud&jumus, ja kadam klientam piedavatas cenas regulari bis
neapmierinos$as un $kitls parak augstas. Ka rada prakse, biezi vien tam nav nekada sakara ar
klienta skietami zemo ienakuma Iimeni. BieZi cilveki prasa atlaides ieraduma dgél, tas ir
atsevisku cilvéku dzives veids un personiga iezime. Vieglak ir atteikties no sadarbibas ar tadu
klientu. Tatad, uznémuma ,,AB Transpors” saimnieciska darbiba biis virzita uz klientiem ar
vidgjo ienakuma limeni.

Logistika, ka jau bija min&ts citas nodalas, loti svarigi ir ne tikai tieSie Klienti (kravu
nosiitltaji un sanemeji), bet art transporta un ekspedicijas uznémumi. Lielas konkurences dgl,
diemzel, reti kad transporta uzpémumi sp&j nodrosSinat savu darbibu tikai ar tieSo klientu

kravam. Tapé&c loti svariga ir sadarbiba ar citiem transporta un ekspedicijas uzgémumiem. Ka
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rada prakse, daudziem logistikas uznémumiem liclaka dala no klientiem ir tieSi Sie citi
transporta un ekspedicijas uznémumi. Ne reti veidojas situacija, kad gada beigas veidojot
salidzinajumu starp ekspedicijas uznpémumu un kadu tieSo klientu, var secinat, ka uznémuma
ienakumi no ekspedicijas uzpémuma ir lielaki, neka uznémuma ienakumi no tiesa klienta.
Tiesi tap€c citus transporta uznémumus nevajag uzskatit tikai par konkurentiem. Vieglak ar
tadiem uzpémumiem veidot Savstarpgji izdevigu sadarbibu. Projekta autore saprot, ka
uzpémumam ,,AB Transports” atveérSanas bridi diezgan gruti biis piesaistit tik daudz tieSo
klientu, lai nodrosinatu sekmigu komercdarbibu. Tapeéc uzp€émums ,,AB Transports” neklis
par iznpeémumu un ar1 veidos sadarbibu ar citiem transpora un ekspedicijas uzp@mumiem.

Zemak var redzet diagrammu, kura ir redzams planotais klientu sadalijums.

M Tiesie klienti

M Citi transporta un ekspedicijas
uznémumi

5.3. att. Uzpé muma ,,AB Transports” klie ntu s adalijums

Apkopojot Saja nodala ieklauto informaciju, var secinat, ka par uzpémuma ,AB
Transports” klientu var but gan juridiska, gan fiziska persona. Uznémuma ,,AB Transports”
parstavji biis gandartti stradat gan ar viet§jiem klientiem, gan ar klientiem no arzem&m.
Uzpémumam , AB Transports” biis vieglak sadarboties ar klientiem ar vid€jo ienakuma
Iimeni, tom&r neatteikties no sadarbibas ar klientiem, kuru ienakuma Iimenis ir zemaks par
vidgjo. Galvenais $aja gadijuma, lai ar7 klients saprastu tas robezas, kad ir iesp€jams prasit
atlaides. Uzneémums ,,AB Transports” méginas veidot péc iesp&jas sekmigaku sadarbibu gan

ar tieSiem klientiem, gan ar citiem transporta un ekspedicijas uzpémumiem.
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5.3. Uzpémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Atverot jaunu uzgeémumu jebkura nozar€, ka arl noveértgjot §1 uzpémuma potencialo
vietu tirgl, nedrikst ignorét jau eksist&josos konkurentus, kuri jau kadu noteiktu laiku
produktivi strada Saja nozar€. ,Pirc€ji parasti iegaddajas tas preces un pakalpojumus, kuru
kvalitate un cenas tiem ir vispienemamakas. Tapéc jazina, kas ir uzpé muma tieSi un netiesi
konkurenti, kur vini atrodas, ka vini darbojas tirgt, kadas ir vigu priek§rocibas un trokumi.”*°
Logistika ir viena no tadam sféram, kur konkurence ir ipasi labi jatama. Tapéc, atverot
uzpémumu $aja nozaré, ir janovert€ visus aspektus, kas attiecas uz galvenajiem nozares
konkurentiem. Jasaprot, kada ir konkurentu darba specifika, janoveérteé konkurentu
priekSrocibas un trikumi, jaanalizé konkurentu cenu politika. P& projekta autores domam,
pat siva konkurenc€ katram uzpémumam jaatrod kadas prieksrocibas, ko izmantot sava laba.
Konkurence ir pilnveidoSanas dzingjspeks, konkurence palidz uzp@mumam attistities, veikt
nepiecieSamas izmainas uznémuma darba, paaugstinat pakalpojumu kvalitati Lai uzvarétu
konkurencé, uzpémumam ,, AB Transports” japiedava vai jaizdoma kaut kas tads, ko
nepiedava citi konkurenti vai nepiedava to tik augsta Iimeni, ka to var piedavat uzpémuma
,»AB Transports” parstavji.

P&c izpétes tika noteikti un izcelti vairaki uznémumi, kuru darbiba ir lidziga uznémuma
,»AB Transports” darbiai. Sie uznémumi ir sekojosi-,Gaja Pluss” SIA, ,,ACE Logistics” SIA,
»liropa” SIA, ,,TZS” SIA. Visi Sie uznémumi nodarbojas ar salikto kravu parvadajumiem,
dazi no tiem nodarbojas arT ar pilno kravu parvadajumiem. Projekta autore salidzinaja So
uznémumu darbibu dazados aspektos ar uzpémuma ,,AB Transports” darbibu. Uzpémumi tika
salidzinati kravas automasinu skaita, darbibas virzienos, kravu piegades atruma, noliktavas
esamiba, cenu politika utt. Salidzinasanas rezultata tika atrasta virkne priekSrocibu un

trokumu attiecta pret uzp€émumu ,, AB Transports”. Turpinajuma redzams salidzinasanas

rezultatu kopsavilums.
5.1. tabula
Uzpé muma ,,AB Transports” konkurentu salidzinas ana
Uzpémums Darbibas specifika PriekSrocibas Trikumi
_ e veic pilno un e kravas e Dbieza darbinieku

Gaja Pluss ) )

SIA salikto kravu automasinas maina;
parvadajumus; sava valdfjuma; e augstas

10 R.Alsina, G.Gertners ,,Uznéméjdarbibas planosana” ,2001; 48lIp.
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e irsava e Kkravas piedavato
noliktava. automasinas pakalpojumu

laba tehniskaja cenas.
stavoklt;

e atrs kravu
piegades laiks

e var pemt gan
vieglas kravas,
gan smagas
kravas.

e navkravas
automasinu sava
valdjuma;

e Jotiilgs kravas
piegades laiks;

e kravas
piegadatas,

. . parkraujot tas

e \eic salikto
vairakas
krava
_ . noliktavas, lidz
parvadajumus; e zemas o .
) . ar to 1Ir lesp€jama
o e rsava piedavato
ACE Logistics ) ) kravas

noliktava; pakalpojumu

SIA

sadarbiba ar
daudzam
noliktavam citas

valstis.

cenas.

pazaudésana, ka
ari ir iesp&jami
kravas bojajumi;
kravas
piegadatas,
parkaraujot tas
vairakas
noliktavas, tapec
CMR, kas iet
kopa ar kravu,
tiek parrakstita,

un klients
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nevares to
sagemt originala
stavokIi (bet
bieZi klientiem
tas ir vajadzigs);
kravas
piegadatas,
parkaraujot tas
vairakas
noliktavas, tapec
no menedZeriem
biezi ir griti
uzzinat kravas
atraSanas vietu;
nevar nemt

smagas kravas.

veic pilno un

salikto kravu

kravas
automasnas

sava valdfjuma;

Tiropa SIA parvadajumus; pieneémamas
ir sava cenas;
noliktava. atra kravas
piegade.
: . kravas
veic salikto
kravas automasinas
kravu ' o
‘ automasinas slikta tehniskaja
TZS SIA parvadajumus; _
sava valdjjuma; stavokli;
nav savas .
_ zemas cenas. ilgs kravu
noliktavas.

piegades laiks.

No tabulas 5.1. var secinat, ka galvenajiem uzpémuma ,,AB Transports” konkurentiem

ir gan kop€jas, gan atSkirigas pazimes, ir savas priekSrocibas un savi trukumi.

Izvertejot tabulas 5.1. informaciju, var secinat, ka noliktavas esamiba un kravas

automa$inaslaba tehniskaja stavokli, kas atrodas sava valdjuma, ir liela priekSrociba pret
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citiem autotransporta uzpémumiem. Ka var secinat, parsvara visiem uzpémuma ,AB
Transports” konkurentiem ir sava noliktava un savas kravu automa$inas. Skaidri vérojama
tikai ,,TZS” SIA neatbilstiba dotajai pricksrocibai Savukart, ir planots, ka uzpémums ,,AB
Transoprts” pilniba atbildis dotajam kritérijam.

Svarigs krit€rijs, salidzinot transporta kompanijas, kas nodarbojas ar kravu
autoparvadajumiem, ir kravas piegades atrums un piedavato pakalpojumu cenas. Salidzinot
informaciju par galvenajiem uznémuma ,,AB Transports” konkurentiem, var secinat, ka tie
piedava dazadu piegades laiku, ka arT katram no tiem ir sava cenu politika. Ber ir vérojama ar1
viena skaidra likumsakariba- jo ilgaku piegades laiku garantt kompanija, jo zemaku
pakalpojuma cenu kompanija piedava. Un gluzi otradi- jo atrak notiek kravu piegade, jo
augstakas cenas par transporta pakalpojumiem kompanija var noteikt.

Tabulas 5.1. dati rada, ka tikai puse no galvenajiem uzpémuma , AB Transports”
konkurentiem piedava atras kravu piegades. Tam var bat vairaki iemesli. Pieméram, ,,ACE
Logistics” SIA nevar saviem klientiem garantét atras kravu piegades, tapéc, ka kravas piegade
notiek, parkraujot kravu vairakas noliktavas. Tas aiznem loti daudz laika, lai katra noliktava
izpilditu savu darbu, ne vienmér notiek ta, ka krava uzreiz péc ienakSanas viena noliktava tiek
aizsiitita uz citu noliktavu. Tas viss kave kravas piegades procesu. Ka vel vienu iesp&amo
iemeslu kravas picgades aizkavéSanai var nosaukt to, ka dazam firmam kravas automasinas ir
slikta tehniskaja stavokli. Pieméram, ,,TZS” SIA kravas automaSinas nav pietieckmi laba
tehniskaja stavokli, kas art dazreiz ietekmé kravas atro piegadi. Biezi kravas piegades atrums
ir atkarigs no darbinieku (gan logistu, gan Soferu) darba. Ja noverte to, kadas kravas
automasSinas sava valdijuma plano iegadaties uznémuma ,,AB Transports” vadiba (kravas
automasinas, ar kuram ir iespéja veikt ekspresa kravu piegades), var izdarit secinajumu, ka
kompanija plano veikt atras kravas piegades. Tadam mazajam kravas automasinam, kuras
plano iegadaties uznpeémums ,,AB Transports”, ir iesp€ja daudz atrak piegadat kravu, neka tas
notiek kravu parvadajumos ar furu. Tatad ar1 dota prieksSrociba ir raksturiga uzgémumam ,,AB
Transports”.

Saja nodala tika analiz&ti uzndmuma ,,AB Transports” potencialie klienti . Vairakkart jau
iepriek$ ticis uzsverts nosactjums, ka uznpémuma ,,AB Transports” pakalpojumu cenam jabiit
piepémamam Uzpéméjiem ar vidéjo ienakuma Iimeni. Piedavatas cenas nedrikst bit parak
zemas, lai nebojatu tirgus un cenas situaciju nozaré kopuma, ka ari cenas nedrikst bt parak
augstas, lai butu iesp&jams piedavat klientiem izdevigu piedavajumu. P&c projekta autores
domam, izstradatas cenas atbilst dotajam prasibam un var konkurét ar uzpémuma ,,AB

Transports” konkurentu cenam.
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Konkurentu darbibas analizes laika tika konstat€ti vairaki trikumi, kuri ir raksturigi
kada konkréta uzpémuma darbiba. Pieméram, uzpémuma ,Gaja Pluss” SIA parak biezi
mainas darbinieku sastavs. Péc projekta autores domam, $is fakts negativi ietekmé uznémuma
darbibu kopuma, ka ar1 sadarbibas attiecibu veidosanu ar klientiem. ,,ACE Logistics” SIA ir
raksturigs cits trikums, kas ir saistits ar kravas pavaddokumetu atgrieSanu klientam. Ta ka
uznémums nekad neveic kravas piegades ar tieSo kravas automasSinu (automasina, ar kuru
krava tiek iekrauta iekrauSanas vieta un izkrauta izkrausanas vieta), bet parkrayj iekrauto
kravu no vienas automasinas uz otro, eksist€ daudz problému ar kravas pavaddokumentiem.
Dokumenti biezi tiek pazaudéti, parrakstiti utt. Loti biezi tie dokumeti ir loti svarigi klientam,

it pasirazo$anas uznémumiem, kuri nodod atskaites Valsts iepémumu dienestam.

5.4. Uznémuma konkurétspejas analize

Uzpémuma SWOT analize ir stratégijas planoSanas insturuments, kas Jauj noteik
uznémuma stipras un vajas puses, uznémuma iesp&jas un draudus. ,,Pie uzn€émuma stiprajam
pus€m attiecina uznémuma pasibas, kas var palidzet uzp@mumam saniegt noteikto mérki. Pie
uzgémuma vajam pusém, gluZi otradi, attiecina tadas ipaSibas, kas var kavet uzpeémumu
mérku sasniegSana. Pie uzp@émuma iep&jam attiecas argjie faktori, kas var palidzet
uzgémumam sasniegt izvirzitus mérkus. Savukart, pie uzpémuma draudiem attiecas argjie

faktori, kas kavé uznémuma mérku sasniegianu. !

5.2. tabula
Uzpé muma ,,AB Transports” SWOT analize
Uznpémuma stipras puses Uznpémuma iespéejas
o kravas  automaSmas  laba e  iespgja palielinat
tehniskaja stavokli; autotransporta uzpémumu skaitu, kas
o atrs kravu piegades laiks; piedava salikto kravu parvadajumus;
o noliktavas esamiba; e iespgja palielinat uzpeémuma
e  uzpdmuma biroja un kravu auto parku;
noliktavas &rta atrasanas vieta, e Latvijas geografiskais
. uznémuma sadarbiba ar muitas stavoklis- caur Latviju uz treSajam valstim
brokeri; iet Joti daudz kravu.
. uzpémumu darbinieku

1 http://Iv.wikipedia.org/wiki/SVID_anal %C4%ABze
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kvalifikacija un darba pieredze sava
amata;

. speéja  pielagoties  klientu
vajadzibam;

. uznémumu darbinieku

labveliga attieksme pret klientiem.

Uzpémuma vajas puses Uzpémuma draudi

. maza uznpémuma . liela konkurence nozaré;
atpazistamiba atvérSanas bridT; . augstas izmaksas kravas

o nepietickami liels apgrozamo automaS$tnu remonta darbiem;
lidzeklu apjoms uzpémuma atvérSanas e degvielas cenas, kas regulari
brids; tiek paagstinatas;

o nepietieckami  liels  kravas e  uzpémuma autotransporta
automaSinu skaits, kas atrodas uzgémuma avarias iespgja;
valdjuma, uzpémuma atvérSanas bridi e  mainiga politiska situacija;

e mainigd ekonomiska situacija
transporta nozaré un uznémuma klientu
nozares;

. svarigu darbinieku aizieSana

no darba.

5.5.  Uzpémuma marketinga stratégijas raksturojums

Atverot jebkuru uzpémumu, lai veicinatu pakalpojumu pieprasfjumu, ir svarigi informét
potencialos klientus par pakalpojumiem, kurus uzpémums piedavas. Tadél uznémuma vadiai
ripigi jaizstrada uznémuma marketinga strat€gija. No ta, cik veiksmiga un profesionala bis $1
marketinga strat€gija, bls atkariga ari potencialo klientu atsauciba. Marketinga strat€gijai
jabut pardomatai un efektivai, jo ta ne tikai palidz piesaist®t jaunus klientus, bet arT veidot
uzpémuma reputaciju.

Projekta autore grib uzsvért, ka mark&tinga stratégijas izvéleé nav noteiktas shémas.
Katra uznémuma vadiba pati noverte, kada marketinga stratégija der noteiktaja nozarg, ka ari
izvélas to marketinga stratégiju, kas darbosies tie$i §T uznémuma laba. Jaatceras, ka ne katrs

veids, kada uznémums sevi reklamé, ir efektivs un palidz uzpémumam sasniegt savu mérki. Ja




55

uznémuma vadiba neizveérte veidu ka noris uznpémuma marketinga stratégijas istenoSana,
uzgémumam rodas tikai lieki izdevumi, savukart atdeve labaka gadjjuma ir minimala, bet
dazreiz §is atdeves vispar nav. ST iemesla dé] projekta autore izvértgja visus iesp&jamos
marketinga veidus, un méginaja saprast, Kuri no tiem bus visiefektivak realiz€jamie konkréta
projekta, ,,AB Transports™ ietvaros.

Ka rada prakse, uznéméji sak meklet sadarbibas partnerus autoparvadajumu joma divos
gadTjumos- kad jaundibinats uzpémums nesen uzsacis darbibu un vélas sttt Kravas uz
arzemém vai pasiitit kravas no arzemém, vai ja ieprieks€ja sadarbibas partnera darbs vai cenu
politika vairs nav apmierono$a limeni. Sados gadijumos biitu jaizvélas marketinga veidu, kas
butu visefektivakais. Tadi reklamas veidi, ka baneru izvietoSana pilséta, bukletu izplatiSana
utt., péc projekta autores domam, nav efektivi. Nav efektivi autotransporta kompanijas
gadfjuma un arf ir loti dargi reklamu translesana radio vai televizija. Sobrid loti moderni ir
izvietot informaciju par atlaidem saviem pakalpojumiem dazados portalos, tada veida
reklamg&jot sevi. Bet arl minétais reklamas veids nespEles transporta uzpémuma laba. Jo
vairak- klientam var rasties doma, ka autotransporta uznpémumam, kas reklaméjas tada veida,
nav pietickami darba un nav pictickami daudz klientu, ka uznémuma vadiba pat ir gatava
stradat par jebkuru naudu vai ar lielu atlaidi. Un Saja gadijuma potencialais klients visdrizak
negribés izmantot tadas kompanijas pakalpojumus, domajot, ka pakalpojums netiks sniegts
kvalitativi. Protams tads viedoklis var neatbilst patiesibai, jo biezi uznémumi, kas dod atlaides
saviem pakalpojumiem, sakuma paaugstina cenu, bet péc tam pazemina to lidz vajadzigam
limenim, un pazipo par atlidém potencialajiem klientiem. Nepemot to vera, dotais
marketinga gajiens nestradas ta uznpémuma laba, kas darbojas autotransporta nozaré. Visiem
augstak minétajiem reklamas veidiem, péc projekta autores domam, ir viens trikums, kas
nelaus autotranporta kompanijai sasniegt nepiecieSamo rezultatu- iepriekS minétie reklamas
veidi nestradas ilgtermina. Ja cilvéks, pieméram, kada no televizijas kanaliem ieraudzia
kadas autotransporta kompanijas reklamu, bet taja bridi nebija ieinteres€ts sadarbibu
veidoSana ar jebkuru transporta kompaniju, vins visdrizak palaidis garam $o reklamu. Un ja
pat pec kada laika Sim cilvekam tomer bis nepiecieSamiba atrast partneri transporta joma,
visdrizak §is cilveéks pat neatcer€sies par So reklamu un neatceresies reklaméta uzpémuma
nosaukumu. Autotransporta nozaré tada veida reklama potencialo klientu piesaiste
iedarbosies tikai noteiktaja brid+ kad cilvékam tas bis aktuali tie$i Sobrid.

Lai piesaistitu klientus autotransporta nozar€, vajag izvéleties tadus marketinga veidus,
kas nodro$inas potencialajam klientam iesp&u nepiecieSamibas gadfjuma uzreiz atrast
informaciju. Sapratne par to, kada veida cilvéki meklg informaciju par pakalpojumu

sniegSanu, ir liels solis uzpémuma marketinga strat€gijas izveidoSana. Lai saprastu, kadus
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informacijas resursus cilvéki izmanto, lai atrastu vajadzigo pakalpojuma sniedzgju, projekta
autore veica nelielu aptauju. Aptauja tika uzdoti tikai divi jautdjumi:

eKada veida Jus mekl&jat nepiecieSamo pakalpojuma sniedz&ju?

eJa Jums bitu nepiecie$ami autotransporta pakalpojumi, kada veida Jiis mekletu
pakalpojuma sniedz&ju?

Uzdodot $os divus jautajumus, projekta autores mérkis bija saprast, kadus informacijas
avotus cilvéki izmanto sev aktualas informacias vakSana par nepiecieSamo pakalpojumu un ta
sniedz&ju. Aptauja piedalijas 70 respondenti.To skaita bija gan studenti, gan algoti darbinieki,
gan dazddu uznémumu vaditaji. Aptaujatie bija dazada vecuma- jaunakajam no aptaujatiem
bija 22 gadi, vecakajam no aptaujatiem bija 54 gadi. Aptaujas rezultati ir redzami diagrammas

zemak.

Kada veida Jus mekléjat vajadzigu prieks Jums pakalpojuma
sniedzéju?

5%

10%

B Google
B www.zl.lv
www.1188.lv
B Pazistamo cilvéku padomes

B www.ss.lv

5.4. att. Aptaujas rezultati

Ja Jums biitu nepiecieSami autotransporta pakalpojumi, kada veida
Jis mekletu pakalpojuma sniedzeju?

10%

B Google
B www.ss.lv
www.zl.lv
AL B www.1188.lv
B Pazistamo cilveéku padomi

5.5. att. Aptaujas rezultati

No aptaujas rezultatiem var secinat, ka atbildot uz diviem jautajumiem, respondenti

mingja lidzigus informacijas avotus- abas diagrammas figuré vieni un tie pasi informacijas
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avoti. No ta var secinat, ka visiem Siem informacijas avotiem japieverS uzmaniba, izstradajot
sava uznémuma marketinga strategiju.

Ka rada aptaujas dati, visértakais informacijas mekleSanas veids ir Google sistemas
izmantoSana. Projekta autore v€las pasvitrot, ka Google sist€émas izmantoSana ir loti populars
informacijas meklesanas veids, tomér to nevar pilniba nosaukt par informacijas avotu, ka
tadu. Google sisttma ir sakrata informacija no miljoniem dazadu portalu interneta. Un vietu
Google sisttma, kuru ienems tieSi uzpémuma ,,AB Transports” informacija, ir atkariga no
uzpémuma ,,AB Transports” majas lapas indeksacijas Google sisttma. Jo lielaka i tas
indeksacija, jo lielaka iesp&ja, ka meklgjot autoransporta uznémumus, potencialais klients,
kur§ izmanto Google sist€mu, atradis tieSi uzgeémumu ,,AB Transports”. Lai palielinatu
uznémuma majas lapas indekaciju Google sistema, liela uzmania japieverS uznémuma majas
lapas izstradei, kas prasis neadekvati lielu naudas ieguldijumu. P&c projekta autores domam,
tas nav racionali. Protams, ir nepiecieSams veidot &rtu un atraktivu majas lapu, bet nav
nepiecieSamibas tiekties pec tas augstas indeksacijas Google sistema.

Cilvekiem, kuri izstrada uzpémuma marketinga strategiju, ir jazina viens fakts- visiem
informativiem portaliem ir loti augsta indeksacija Google sisttma. Latvija tadi vispopularaki
informativie portali ir ZL.LV un 1188.LV. Ka var redzet aptauyjas rezultatu diagrammas,
ieprick§ mingtos informativos portalus izmanto ari pietiekami daudz aptaujato cilveku. Sajos
portalos sisttma strada vienadi- ir maksas un bezmaksas inormacijas izvietosana. Bezmaksas
pakalpojumu izvietoSana ietilpst uzp€émuma nosaukuma un minimalas kontaktinformacijas
izvietoSana savas nozares alfabetiskaja sarakstd. Bet bezmaksas informacijas izvietoSana
principa ir bezjédziga, jo ta tiks uzradita tikai péc uznémumiem, kuri izvietoja maksas
pakalpojumus. Savukart, ja izvéletos maksas informacijas izvietoSanu, uzpémuma vadiai ir
iesp&ja izvietot pilno kontaktinformaciju par savu uznpémumu (adresi, visus telefona numurus,
e-pastus, linku uz uznpemuma majas lapu internetd utt), uzpémuma logotipu. Ka ari, var
izveleties atslégas vardu skaitu, kas potencialiem klientiem palidzes atrast uzpémuma
piedavatos pakalpojumus. Saja gadfjuma galvenais, ka maksas pakalpojumu izvéle dod
uzpémumam priekSrocbu biit vienam no pirmajiem savas nozares parstavju sarakstd Sajos
informativajos portalos. Jo augstaku uzn€émuma poziciju $ajos sarakstos vadiba grib aiznemt,
Jo augstaka cena par pakalpjumu bis jamaksa. Tomeér, neskatoties uz to, cenas informativo
portalu pakalpojumiem ir loti pienemamas. Cenu diapazons $ada veida pakalpojumiem
svarstas no 500 lidz 700eur gada (atkariba no informacijas daudzuma un uzp@émuma vietas
nozares parstavju saraksta). Tomer, samaksajot So naudu, uzgemuma vadiba ne tikai izvietos

informaciju par savu uznémumu, bet arT iegls labu indeksaciju Sai informacijai Google
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sisttma, jo, ka jau tika min€ts ieprieks, portaliem ZL.LV un 1188.LV 1 augsta indeksacija
Google sisteéma.

Ka var secinat no aptaujas rezultatiem, vairaki aptaujatie atzina, ka pakalpojumu
sniedz&ju tiesi transporta joma mek[etu portala SS.LV. Lai gan procentuali So cilvéku skaits ir
mazaks, tomér salidzinajuma ar cilvéku skaitu, kas mekl€ transporta pakalpojumu sniedz&ju
citos informacijas avotos, portala SS.LV arT ir nepiecieSams izvietot informaciju par
autotransporta pakalpojumiem. It ipasi bieZi tas var palidz&t piesaistit klientus (parasti fiziskas
personas), kuri parvacas no vienas dzivesvietas uz otru. Jo vairak- Saja portdla ir iesp&ja
izvietot sludinajumus bezmaksas.

Lai arT kadi marketinga pasakumi netiktu planoti un veikti, par visefektivako klientu
piesaistiSanas veidu, péc projekta autores domam, viennozimigi ir uzskatama saruna ar
Klientu. Pie komunikacijas ar klientu tiek attiecinats ta saucamais telemérketings un tiesa
saruna ar klientu. Abos gadijumos pirms tddas sarunas notiek sagatavoSanas process. Pirms
zvanit klientam un piedavat transporta pakalpojumus svarigi uzzinat, ar ko klients nodarbojas,
no kuram valstim $is potencialais klients importé savu produkciju, vai uz kuram valstim tiek
eksportéta produkcija, cik liels ir uzpémums utt. Visa §1 informacija var palidzet saruna ar
potencialo klientu. Kad tas ir izdarits un kop€jais iespaids par potenciala klienta uzgeémumu ir
sanemts, parasti seko telefona zvans klientam ar mérki iepazistinat vigu par savu uzgémumu
un ieinteresét kontaktu apmaina talakajai sadarbibai. Péc tam jau viss ir atkarigs no konkrétas
sarunas- visbiezak notiek e-pasta siitSana potencialajam klientam ar mérki sanemt atpakal
transporta pieprasjumus. Dazos gadijumos, ja potencidlais klients ir Ipasi ieintereséts
sadarbiba ar transporta uznémumu, var tikt sarunata tiksanas. Sajos gadfjumos ir nepiecie§ams
detalizétak izpetit saimniecisko nozari, kura darbojas Kklients. Jo vairak informacijas par
potenciala klienta saimnieciskas darbibas nozari ir zinams, jo vieglak biis veidot sarunu un
lielakas ir izredzes ieinteresét So klientu sadarbiba transporta jautajumos, ka ari veidojas
labakas izredzes veidot veiskmigakas savstarp&jas atticcibas, kas noteikti nav mazsvarigi.

Sobrid populari ir veidot klientu datu bazes, kuras uznémumi saglaba visu nepiecie$amo
informaciju par jau esoSiem klientiem, gan par tiem klientiem, ar kuriem Sobrid tiek vestas
parrunas par iesp&jamo sadarbibu, gan informacija par potencialiem klientiem, ar kuriem
uznémumam bitu interesanti sadarboties utt. Projekta autore uzskata, ka ta ir laba ideja un to
biitu nepiecieSams wstenot arT uzpémuma ,,AB Transports”. Tadu datu bazu papildinasana ir
bezmaksas paSa uzpémuma vajadzibam, neaizgem daudz laika, bet taja pasa laika stukturé
klientu piesaistisanas darbu. Sada datu bazes izveide Jautu &rti apkopot informaciju par to, ko

uzgémums ir panacis jaunu klientu piesaistiSanas joma, pie ka Sobrid tiek stradats un kadi



59
jautajumi jarisina tuvakaja nakotné. Informacija, kas butu ieklauta $ada klientu datu baze
var&tu apskatit attela 5.6.

Uznpemuma | Uzpémuma | Uzpeémuma | Uzpémum Informacija par
nosaukums | registraciajs darbibas a majas vadibu un
dati sfera lapa kontaktpersonam

\l // Interesgjosie

. . \ parvadajumu
Citi komentari \ Klientu datu marsruti un
bazes kravu veidi
Vélamie informadija Esofic
pakalpojuma _
apmaksas /

parvadajumu

- marSruti un
termini un -
cenas kravu veidi
Esosie pakalpojuma PakaIpOJumu Vélams zinat, ar kadiem
.. izmanto$anas parvadatajiem stradaja
apmaksas termini un cenas - 2
biezums uznémums

5.6. att. Informacija prieks klientu datu bazes

Var secinat, ka tadu datu baze ir ieklauta tikai nepiecieSama informacija par esoSiem un
potencialiem klientiem.
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6. PROJEKTA ISTENOSANAS PLANS

6.1. Projekta mérkis uz uzdevumi (istermina un ilgtermina)

Galvenais projekta istenoSanas mérkis ir izstradat nepiecieSsamos pasakumus, lai
palidzetu sabiedribai ar ierobezotu atbildibu, kas piedavas saviem klientiem autotransporta
pakalpojumus, veiksmigi uzsakt savu saimniecisko darbibu. Rezultata tiek planota
autotransporta uzpémuma atvérSana, kas sp@s sniegt klientiem kvalitativus transporta
pakalpojumus un dar®s visu iespéjamo, lai visas klienta velmes butu apmierinatas. Sim
uznémumam jabiit pelnoSam un sp&jigam nest ienakumus.

Biznesa loti bieZi notiek ta, ka lai sasniegtu vienu svarigu merki, paraléli jasasniedz citi
merki, kas palidzes cela lidz ta pirma meérka sasniegSanai. Tap&c, lai stenotu projektu, kura
meérkis ir izstradat pasakumu planu, kas palidz€s autotransporta uzpémumam veiksmigi uzsakt
savu darbibu. Paraleli jasasniedz vairaki citi mérki, kas palidz€s wstenot So projektu. Lai
jebkurs projekts biitu veiksmigi realizéts, vajag saprast, kadus mérkus nepiecieSams sasniegt

1stermina, kadi merki jasasniedz ilgtermina.

Projekta 1stermina merki:

e nodroSinat uznémuma darbibas efektivitati;

e radi pakalpojumu pieejamibu visiem klientiem;

e nodro§inat autotransporta kompanijai pietickoSu klientu skaitu;

e veidot uzpémuma atpazistamibu;

e nodro$inat sniegto pakalpojumu kvalitati;

e veidot labu uzpémuma reputaciju;

e noslégt sadarbibas ligumus ar kontragentiem par péc iesp&jas izdevigaku cenu
(konkrétajam ,,AB Transport” uzpe mumam);

e veidot sadarbibas attiecibas ar pargjam autotransporta uzpémumiem, kuriem
sava valdjjuma ir savas kravu automasinas (kravu ekspedicijas nolikos);

e palielinat uzp@muma apgrozamo lidzeklu apjomu;

e palielinat uznpemuma pelnu;

e viena gada laika p€c uzpémuma atv€rSanas iegadaties sava valdjjuma veél vienu

kravas automasmum (iesp&jams mazlietotu).
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Projekta ilgtermina merki:

e turpinat palielinat uzn@muma klientu loku, tada veida palielinot darba apjomu;

e palielinat uzpémuma atpazistamibu,

e turpinat veidot labu uznémuma reputaciju;

e sasniegt tadu apgrozamo lidzeklu apjomu, lai uzpeémums bez gritibam bitu
sp€jigs ségt visus ienakosos rekinus;

e turpinat palielinat uzn@muma pelnu;

e lizinga papemSana kravas automaSinas iegadei;

e ievérojami palielinat uzneémuma kravu autotransporta parku;

e nepiecieSamibas gadijuma izirét lielaku noliktavas telpu.

Visi augstak minétie mérki ir versti uz projekta veiksmigu istenoSanu- autotransporta
uznémuma atvérSanu, kas sekmigi stradas sava nozaré. Ja uznémums nesasniegs kadus no
Siem merkiem, uzpémuma saimnieciskd darbiba bis stipri apgritinata. Bet gadjuma, ja
uzpémums nesasniegts noteiktus mérkus, uzp@émums vispars nevarés stradat. Tapec

uznémuma vadibai ir svarigi koncentréties uz augstak minéto meérku sasniegSanu.

6.2. Projekta isteno$anai nepiecieSami resursi

AtverSanas un dibinasanas moments ir loti nozimigs ikviena uznémuma darbiba. Jo
sekmigak rités uzpémuma atvérSanas un darbibas uzsakSanas periods, jo vieglak un
produktivak uzpémums varés turpinat darbibu. TieSi tapec, lai uznémuma atvérSanas periods
paietu péc iespejas vieglak, jau iepriek§ vajag padomat par visiem izdevumiem, kas biis
nepiecieSami darbibas uzsakSanai un neilgi péc tas. Bitiski saprast, ka ir nepiecieSams
pietickami daudz resursu un pamatlidzeklu (tehnologiju, izvejvielu, naudas lidzeklu utt.), lai
uzpémums varétu sekmigi stradat. Savukart, pamatlidzeklu iegdde un uzpémuma
nodro§indSana ar visiem nepiecieS$amajiem resursiem prasa noteiktus naudas resursu
ieguldijumu.

Siprojekta darba 2.nodala bija minéta informacija par uzpémuma pamatlidzekliem, eku
un zemi. Projekta autore $o iepriek§ mingto informaciju apkopojusi parskatamos tabulas datos
un informacijas nozimibas d€] ieklavusi arT $aja nodala. Konkrétaja tabula biis redzami art citi
izdevumi nematerialiem ieguldjjumiem vai pakalpojumiem, kurus nepiecieSams nemt veéra

darba uzsakSanas laika.
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6.1. tabula

Uzné muma ,,AB Transports” saimnie ciskas darbibas uzsaksanai ne piecieS ami resursi

NepiecieSami resursi vai

pamathdzekli; citi izdevumi, nepiecieSami Izmaksas
projekta istenoSanai

Pamathidzekli, resursi, materialie

ieguldijumi:
Mersedes Benz Atego (mazlietots) 18000 eur
Mersedes Benz Sprinter (mazlietots) 12000 eur
Iekravejs (mazlietots) 2100eur
Palesu ratini (mazlietoti) 150eur
Biroja mébeles (galdi, krésli utt) 800eur
Datori un prineteris 1000eur

Mobilais telefons

Var izmantot jau esoSo telefonu

Nematerialie ieguldijumi:

Gramatvedibas programmatura 1C

350eur

Microsoft Office

150eur

Noliktavas un biroja uzturéSanas

izdevumi:

Noliktavas un biroja telpu re

500eur/ménesi+ 30eur/ménest par Vienas

kravas automasinas autostavvietu

Komunalie pakalpojumi (maksa par

elektroengrgiju, tdeni)

Vasara 500eur/ménes1

Ziema 800eur/ménesi

Sakaru pakalpojumi (telefons, internets,
fakss)

Vidéji 20eur/menes1 uz stradnieku

Noliktavas un biroju telpas apsardze

(pieslegums pie apsardzes alianses)

15eur

6.3. Projekta ietekme uz apkarte jo vidi

Atverot jebkuru uzpgémumu, ir svarigi novertét iespejamo ietekmi uz apkartgjo vidi

Sodien vairak un vairak valstu un cilvéku saprot vides aizsardzibas nepiecieSamibu. Katrs no

mums pievers uzmanibu savai veselibai, bet apkartéja vide spélé svarigu lomu labas veselibas
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uztureSana. Cilvéka tiesibas dzivot tira, mazak piesarnota, bilogiski drosa apkartéja vide ir
viena no tiesibam, kas nodroSinam pilnvertigu dzivi. Apkartejas vides stavoklis ietekmé ar1
citus miisu plan€tas iedzivotajus- putnus, dzivniekus, augus utt. TieSi tapec apkartejas vide ir
aizsargata no likuma puses. Eksistt daudz normativo likumu un direktivu, kas regulé
apkartéjas vides iesp€jamo piesarpotibas limeni. Tatad, jebkuram uzpémejam i divi iemesli,
kas vinu piespiez, veicot sava uznémuma saimniecisko darbibu, domat par apkartgjas vides
dro$ibu. Pirmais iemesls ir saistits ar savu un savu radinieku un darugu veselibas stavokli un
iespgju  dzivot tiraka arpkartéja vide. Ka ari jebkuram uzpém&jam apkartgjas vides
piesarpnoSana draud ar lieliem naudas sodiem, kas ari var kalpot par vél vienu iemeslu
apkartéjas vides aizsardzibai.

Visi uzpgémumi ir atbildigi par apkartgjas vides aizsardzbu. Uzpémums ,,AB
Transports” arT nav izpémums.

Parasti uzpémuma ietekme uz apkartéjo vidi ir skaidrojama ar saimnieciskas darbibas
nozares specifiku. Piemeram, ir skaidrs, ka gandriz jebkur§ razoSanas uzp@émums piesarno
apkarteéjo vidi Uzpémuma ,AB Transports” darbibas specifika ir saistita ar kravas
autoparvadajumiem. Ir skaidrs, ka kravu automas$inas kaut kada méra piesarno apkart€jo vidi
Bet piesarpoSanas I[imenis nav tik bitisks, lai runatu par ietekmi uz apkartéjo vidi. Jo vairak,
uznémuma ,,AB Transports” valdijjuma nebis tik daudz kravu automaSinu, lai piesarnosanas
limenis no tam biitu augsts.

Neskatoties uz to, ka uznémums ,,AB Transports” biitiski neietekmé apkart€jo vidi,
uznémuma vadibai vajag darit visu iesp&amo, lai minimiz&tu visu iesp&jamo ietekmi. Parasti
negativi apkart€jo vidi var ietekmeét automasinas, kuras ir slikta tehniskaja stavokli. Tapéc

uznémuma vadibai japieverS uzmaniba savu kravas automasinu tehniskajam stavoklim.

6.4. Projekta isteno§anas seciba

Pirms veikt kaut kadu nopitnu projektu, jo vairak pirmsuznémuma atvérSanas, vajag
detalizeti pardomatkada seciba biis Istenots Sis projekts, vai ko vajag izdarit pirms
uznémums uzsaks savu saimniecisko darbibu. Uzpnéméja darbs sakas daudz agrak par
uznémuma atveérSanas dienu, jo ir pietickami daudz dazadu aspektu, kurus vajag risinat jau

pirms atveért uznpémumu. Tabula 6.1. ir redzama projekta IstenoSanas seciba.
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6.1. tabula
Projekta par uzné¢ muma ,,AB Transports” atvéSanu s tenoSanas posmi
Projekta posmi Sakuma datums Beigu datums
SagatavoSana etaps
Telpu mekleSana 16.11.2015. 23.12.2015
Tirgus izpéte 01.11.2015. 25.12.2015.
Darba tirgus izpete 01.11.2015. 25.12.2015
Pamatlidzeklu piegadataju

01.11.2015. 25.12.2015.

izpéte

Uzpémuma registréSana, citu formalitaSu nokarto$ana, sagatavoSanas

saimnieciskas daribas uzsakSanai

Uzpémuma ,,AB Transports”™

. 04.01.2016. 06.01.2016.
registrésana
Sludindjumu izvietoSana par
06.01.2016. 06.01.2016.
darbinieku meklesanu
Kravu automaSinu mekléSana
06.01.2016. 29.01.2016.
uzrezerveSana
Telpu res liguma noslégSana 07.01.2016. 08.01.2016.
Noliktavas un biroju telpu
sagatavoSana darbam, kosmetiskais 11.01.2016. 22.01.2016.
remonts
Darba parrunu veik$ana ar
11.01.2016. 22.01.2016.
potencialiem darbiniekiem
Ligumu noslégsana ar
29.01.2016. 29.01.2016.

darbiniekiem

Pamatlidzeklu, nepiecieSamo programmatiiru iegade un uzstadiSana

Kravas automasinu iegade,

registréSana, tehniskas skates

01.02.2016. 05.06.2016.
veikSana un citu formalitasu
nokartoSana
lekraveja, paleSu ratinu
. 02.02.2016 03.02.2016.
iegade
Datoru un printera iegade 01.02.2016. 01.02.2016.
Visas nepiecieSamas 01.02.2016. 02.02.2016.
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programmatiiras uzstadi®ana
(gramatvedibas programma 1C,

Microsoft Office utt.)

Parejie pasakumi, kas nepiecieSami uznémuma sekmigai darbibai

Darbinieku apmaciba 01.02.2016. 03.02.2016.
Turpinasies visu laiku,
Klientu piesaistiSanas process 15.01.2016.
kamer pasraveés uzgémums
Marketinga stratégijas Turpinasies visu laik
S8 Sateed 01.02.2016. P *

izveide

kamér pasraves uzpeémums




7. PROJEKTA FINANSU PLANS

7.1 Uzpeémuma iepé mumu plans

Uzné muma ,,AB Transports” 2016.g. iené mumu plans (EUR, bez PVN)

Apr. | Maijs | Jan. Jil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Kravu parvadajumi ar
5300 | 7950 | 7950 | 10600 | 10600 15900 15900 16300 16500
71dm kravas a/m
Kravu parvadajumi ar
3300 | 4950 | 4950 | 6600 6600 6600 6600 7100 7300
4ldm businu
Kravu parvdjumi ar
6000 | 9000 | 9000 | 12000 | 12000 15000 18000 20000 20000
13,6ldm furu
Ekspedicija+noliktava 300 | 1000 | 3500 | 2500 3100 5300 7000 10000 10500
Kopa 14900 | 22900 | 25400 | 31700 | 32300 42800 47500 53400 54300
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7.1. tabula



Uznémuma ,,AB Transports” 2017.9. iepé mumu plans (EUR, bez PVN)

Jan. Feb. Marts | Apr. | Maijs | Jun Jil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Kravu parvadajumi
10600 | 10600 | 15900 | 15900 | 18550 | 18550 | 18550 | 21200 | 21200 | 21200 | 23000 | 24500
ar 71dm kravas a/m
Kravu parvadajumi
4950 | 6600 8250 | 9900 | 9900 | 9900 | 9900 9900 9900 9900 | 10500 [ 10500
ar 4ldm businu
Kravu parvdjumi
9000 | 12000 | 12000 {12000 | 12000 | 12000 [ 12000 | 12000 | 15000 | 18000 | 22000 [ 23000
ar 13,61dm firu
Ekspedicija+
) 6000 | 9500 11000 | 14700 | 15000 | 17000 | 20000 | 21000 | 20000 | 23000 | 26000 | 27000
noliktava
Kopa 30550 | 38700 | 47150 | 52500 | 55450 | 57450 | 60450 | 64100 | 66100 | 72100 | 81500 | 85000
Uzpé muma ,,AB Transports” 2018.9. iepé mumu plans (EUR, bez PVN)
Jan. | Feb. | Marts | Apr. | Maijs | Jun Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Kravu parvadajumi
18550 | 21200 | 21200 | 26500 | 26500 | 29150 | 31800 | 31800 | 31800 | 31800 | 33000 | 33000
ar 71dm kravas a/m
Kravu parvadajumi
8250 | 8250 | 9900 | 9900 | 9900 | 9900 | 9900 | 11550 | 11550 | 13200 | 16000 | 17000
ar 4ldm businu
Kravu parvdjumi ar | 9000 | 18000 | 21000 | 21000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 | 27000 | 27000 | 31000 | 29000
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7.4. tabula

13,6ldm fiiru
Ekspedicija+noliktava | 7000 | 13000 | 25000 | 23000 | 27000 | 27000 | 30000 | 27000 | 30000 | 32000 | 35000 | 37000
Kopa 42800 | 60450 | 77100 | 80400 | 87400 | 90050 | 95700 | 94350 | 100350 | 104000 | 115000 | 116000
7.2 Pelpas un zaudé jumu apréekins
Uzné muma ,,AB Transports” 2016.9. pelnas un zaudé jumu aprékins (EUR)
Feb. | Marts | Apr. Maijs | Jan. | Jal Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. Kopa
Neto apgrozijums 14900 | 22900 | 25400 | 31700 | 32300 | 42800 | 47500 | 53400 | 54300 | 325200
Kravas piegades
nepiecieSamas 9685 | 14885 | 16510 | 20605 | 20995 | 27820 | 30875 | 34710 | 35295 | 211380
izmaksas
CMR apdros§inasana 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450
Licences 550 140 690
Komunalas izmaksas 800 800 650 500 500 500 500 500 650 800 800 7000
Izdevumi a/m tehniska
stivokla uzutréSanai 100 300 500 500 500 500 500 500 500 3900
Sakaru izmaksas 10 20 65 65 65 65 85 85 85 85 85 715
Remonta izdevumi 3000 3000
Valsts nodevas un 169 169




publikacija EUR

Zimogu izgatavosana 50 50
GPS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450
Ires maksa 550 550 640 640 640 670 670 670 730 730 730 7220
Pamathidzeklu un
nemater. ieg. 578 578 578 578 578 578 578 578 578 5203
Nolietojums
Darba algas 900 1500 | 3200 3200 3400 | 3700 4710 4810 4910 5060 5060 40450
VSAOI 212 354 755 755 802 873 1111 1135 1158 1194 1194 9542
Riska nodeva 0 1 2 2 2 2 3 3 3 3 3 21
Reklamas izmaksas 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2500
Apsardze 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 165
Kancelejas izdevumi
un mazvertiga 100 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
inventara iegade
Lizinga maksajumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nekustama TpaSuma
nodoklis 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Pelna pirms UIN -6357 | -3680 | -1190 | 1560 1988 | 3792 2733 6285 7596 9326 9641 31695
UIN 2385
Tira pelpa -6357 | -3680 | -1190 | 1560 1988 | 3792 2733 6285 7596 9326 9641 29310
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7.5. tabula
Uzné muma ,,AB Transports” 2017.g. pelnas un zaudé jumu aprékins (EUR)
Jan. Feb. | Marts | Apr. | Maijs | Jan. Jal. Aug. | Sep. | Okt. Nov. Dec. Kopa
Neto apgrozijums | 30550 | 38700 | 47150 | 52500 | 55450 | 57450 | 60450 | 64100 | 66100 | 72100 | 81500 | 85000 | 711050
Kravas piegades
nepiecieSamas 19858 | 25155 | 30648 | 34125 | 36043 | 37343 | 39293 | 41665 | 42965 | 46865 | 52975 | 55250 | 462183
izmaksas
CMR
50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
apdroSinasana
Licences 140 140
Komunalas
- aksas 800 800 800 650 500 500 500 500 500 650 800 800 7800
Izdevumi a/m
tehniska stavokla 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
uzutréSanai
Sakaru izmaksas 105 105 105 105 105 105 125 125 125 125 125 125 1380
Remonta izdevumi 0
Valsts nodevas un 0
publikacija EUR
Zimogu 0




izgatavo§ana
GPS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Ires maksa 730 730 760 760 760 760 760 760 790 790 790 790 9180
Pamathidzeklu un
nemater. ieg. 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578 578 6938
Nolietojums
Darba algas 6210 | 6210 | 6260 6310 6310 | 6310 | 6910 | 6910 | 6960 | 7010 | 7010 7010 79420
VSAOI 1465 | 1465 | 1477 1489 1489 | 1489 | 1630 | 1630 | 1642 | 1654 | 1654 1654 18735
Riska nodevas 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37
Reklamas izmaksas | 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2520
Apsardze 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Kancelejas
izdevumi un
50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
mazve rtiga
inventara iegade
Lizinga maksajumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nekustama 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IpaSuma nodoklis
Pelna pirms UIN -213 | 2779 | 5645 7605 8788 | 9488 | 9776 | 11054 | 11662 | 13550 | 16690 | 17915 | 114738
UIN 17081
Tira pelna -213 | 2779 | 5645 7605 8788 | 9488 | 9776 | 11054 | 11662 | 13550 | 16690 | 17915 97657
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7.6. tabula
Uzné muma ,,AB Transports” 2018.9. pelnas un zaudé jumu aprékins (EUR)
Jan. | Feb. |Marts | Apr. | Maijs | Jan. Jal. | Aug. Sep. OKkt. Nov. Dec. Kopa
Neto apgrozijums | 42800 | 60450 | 77100 | 80400 | 87400 | 90050 | 95700 | 94350 | 100350 | 104000 | 115000 | 116000 | 1063600
Kravas piegades
nepiecieSamas 27820 | 39293 | 50115 | 52260 | 56810 | 58533 | 62205 | 61328 | 65228 | 67600 | 74750 | 75400 | 691340
izmaksas
CMR
apdroSinaSana 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Licences 200 200
Komunalas
maksas 800 800 800 650 500 500 500 500 500 650 800 800 7800
Izdevumi a/m
tehniska stavokla 500 500 500 550 550 550 550 550 550 550 550 550 6450
uzutréSanai
Sakaru izmaksas 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1740
Remonta izdevumi 0
Valsts nodevas un
publikacija EUR 0
Zimogu 30 30




izgatavoS§ana
GPS 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Ires maksa 820 820 820 850 850 850 850 880 880 880 880 880 10260
Pamatlidzeklu un
nemater. ieg. 1411 | 1411 | 1411 1411 1411 | 1411 | 1411 | 1411 | 1411 1411 1411 1411 16938
Nolietojums
Darba algas 8410 | 8410 | 8510 8610 8910 | 8910 | 8910 | 8910 | 8910 8910 8910 8910 | 105220
VSAOI 1984 | 1984 | 2008 2031 2102 | 2102 | 2102 | 2102 | 2102 2102 2102 2102 24821
Riska nodevas 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43
Reklamas izmaksas | 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2520
Apsardze 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Kancelejas
izdevumi un
50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
mazve rtiga
inventara iegade
Lizinga maksajumi | 2125 | 2125 | 2125 2125 2125 | 2125 | 2125 | 2125 | 2125 2125 2125 2125 25496
Nekustama TpaSuma 0
nodoklis
Pelpa pirms UIN -1884 | 4524 | 10228 | 11329 | 13558 | 14486 | 16463 | 15961 | 18061 | 19188 | 22888 | 23238 | 168041
UIN 18297
Tira pelnpa 149744
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7.3. Uzpemuma naudas plas mas parskats

7.7. tabula

Uzpémuma ,,AB Transports” 2016.g. naudas plis mas parskats(EUR)
Feb. | Marts | Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. | Dec. | Kopa
Sakuma atlikums 53000 | 45693 822 923 4352 8351 | 14610 | 20988 | 27851 | 36025 | 45929 | 53000
Naudas iene mumi
Iepémumi no kravu
parvadajumiem ar 0 0 5300 7950 7950 10600 | 10600 | 15900 | 15900 | 16300 | 16500 | 107000
7ldm kravas a/m
Ienemumi no kravu
parvadajumiem ar 0 0 3300 4950 4950 6600 | 6600 6600 6600 7100 | 7300 | 54000
4ldm businu
Ienemumi no kravu
parvdjumiem ar 0 0 6000 9000 9000 12000 | 12000 | 15000 | 18000 | 20000 | 20000 | 121000
13,6ldm fiiru
Iepémumi no kravas
ekspedicijas 0 0 300 1000 3500 2500 | 3100 5300 7000 | 10000 | 10500 | 43200

noliktavas




pakalpojumiem
PVN 0 0 3129 4809 5334 6657 | 6783 8988 9975 | 11214 | 11403 | 68292
Aizpémumi no bankas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kopa naudas
0 0 18029 | 27709 30734 | 38357 | 39083 | 51788 | 57475 | 64614 | 65703 | 393492
iep€ mumi
Naudas izdevumi
Kravas piegades
nepiecieSamas 0 0 9685 14885 16510 | 20605 | 20995 | 27820 | 30875 | 34710 | 35295 | 211380
izmaksas
CMR apdros§inasana 0 0 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450
Licences 550 140 690
Komunalas izmaksas 800 800 650 500 500 500 500 500 650 800 800 7000
Izdevumi a/m tehniska
0 0 100 300 500 500 500 500 500 500 500 3900
stavokla uzutréSanai
Sakaru izmaksas 10 20 65 65 65 65 85 85 85 85 85 715
Remonta izdevumi 3000 3000
Valsts nodevas un
169 169
publikacija EUR
Zimogu izgatavoSana 50 50
GPS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 450
Ires maksa 550 550 640 640 640 670 670 670 730 730 730 7220
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Parejo ilgt. ieguld.
33750 33750
Iegade
Darba algas 900 1500 3200 3200 3400 3700 | 4710 4810 4910 5060 | 5060 | 40450
VSAOI 212 354 755 755 802 873 1111 1135 1158 1194 | 1194 9542
Riska nodeva 0 1 2 2 2 3 3 3 3 3 21
Reklamas izde vumi 0 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2500
Apsardze 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 165
Kancelejas izdevumi
un mazvertiga 100 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
inventara iegade
Lizinga maksajumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nekustama TpaSuma
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
nodoklis
Samaksatais PVN par
o 950 7441 2416 3519 3902 4768 | 4854 6287 6973 7810 | 7933 | 56853
pakalpojumiem
PVN valsts budzeta -1138 2701 3002 3404 | 3470 | 11439
UIN budzeta 2385 2385
Naudas izdevumi kopa | 7307 | 44871 | 17928 | 24280 26736 | 32098 | 32705 | 44925 | 49301 | 54710 | 57869 | 392729
Neto naudas pliis ma -7307 44;371 101 3429 3998 6259 | 6378 6863 8174 9904 | 7834 763
Beigu atlikums 45693 822 923 4352 8351 14610 | 20988 | 27851 | 36025 | 45929 | 53763 | 53763
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Uzpémuma ,,AB Transports” 2017.g. naudas plias mas parskats(EUR)
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7.8. tabula

Jan. Feb. | Marts | Apr. | Maijs | Jun. Jul Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. Kopa
Sakuma atlikums 53763 | 54128 | 57485 | 63708 | 71892 | 81258 | 91324 | 101678 | 113310 | 125550 | 139678 | 156946 | 53763
Naudas iene mumi
Iepémumi no kravu
parvadajumiemar | 10600 | 10600 | 15900 | 15900 | 18550 | 18550 | 18550 | 21200 | 21200 | 21200 | 23000 | 24500 | 219750
71dm kravas a/m
Iepémumi no kravu
parvadajumiemar | 4950 | 6600 | 8250 | 9900 | 9900 | 9900 | 9900 9900 9900 9900 | 10500 | 10500 110100
4ldm businu
Ienemumi no kravu
parvdjumiem ar 9000 | 12000 | 12000 | 12000 | 12000 [ 12000 | 12000 | 12000 | 15000 | 18000 | 22000 | 23000 171000
13,6ldm firu
Ienemumi no kravas
ekspedicijas
~oliktavas 6000 | 9500 | 11000 | 14700 | 15000 | 17000 | 20000 | 21000 | 20000 | 23000 | 26000 | 27000 | 210200
pakalpojumiem
PVN 6416 | 8127 | 9902 | 11025 | 11645 | 12065 | 12695 | 13461 | 13881 | 15141 | 17115 | 17850 149321
Aiznémumi no 0




bankas
K.Opgi naUd_as 36966 | 46827 | 57052 | 63525 | 67095 | 69515 | 73145 | 77561 | 79981 | 87241 | 98615 | 102850 | 860371
iene mumi
Naudas izdevumi
Kravas piegades
nepiecieSamas 19858 | 25155 | 30648 | 34125 | 36043 | 37343 | 39293 | 41665 | 42965 | 46865 | 52975 | 55250 | 462183
izmaksas
CMR apdrosinasana 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Licences 140 140
Komunalas izmaksas | 800 800 800 650 | 500 | 500 500 500 500 650 800 800 7800
Izdevumi a/m
tehniska stavokla 500 500 500 500 | 500 | 500 500 500 500 500 500 500 6000
uzutréSanai
Sakaru izmaksas 105 105 105 105 105 105 125 125 125 125 125 125 1380
Remonta izdevumi 0
Valsts nodevas un
publikacija EUR °
Zimogu izgatavoSana 0
GPS 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Ires maksa 730 730 760 760 760 | 760 760 760 790 790 790 790 9180
Parejo ilgt. ieguld. 0
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Iegade
Darba algas 6210 | 6210 | 6260 | 6310 | 6310 | 6310 | 6910 6910 6960 7010 7010 7010 79420
VSAOI 1465 | 1465 | 1477 | 1489 | 1489 | 1489 | 1630 1630 1642 1654 1654 1654 18735
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 37
Reklamas izdevumi 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 210 2520
Apsardze 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Kancelejas izdevumi
un mazvertiga 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
inventara iegade
Lizinga maksajumi 0
Nekustama IpaSuma 0
nodoklis
Samaksatais PVN
oar pakalpojumiem 4676 | 5799 | 6959 | 7658 | 8029 | 8302 | 8716 9214 09493 | 10344 | 11658 | 12136 102982
PVN valsts budzeta | 1739 | 2328 | 2943 | 3367 | 3616 | 3763 | 3979 4247 4388 4797 5457 5714 46338
UIN budZzeta 17081 17081
Naudas izdevumi
kopi 36601 | 43470 | 50829 |[55341 | 57728 | 59448 | 62790 | 65929 | 67741 | 73113 | 81347 | 101438 | 755776
Neto naudas plasma | 365 | 3357 | 6223 | 8184 | 9366 | 10066 | 10354 | 11632 | 12240 | 14128 | 17268 | 1412 104594
Beigu atlikums 54128 | 57485 | 63708 | 71892 | 81258 | 91324 | 101678 | 113310 | 125550 | 139678 | 156946 | 158358 | 158358
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7.9. tabula
Uzpemuma ,,AB Transports” 2017.gada naudas pliis mas parskats(EUR)
Jan. Feb. Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. Kopa
Sakuma
atlikums 158358 | 139477 | 149307 | 166065 | 184181 | 203170 | 219068 | 236942 | 254315 | 273787 | 294387 | 318687 | 158358
Naudas iené mumi
Ienemumi no
kravu
parvadajumie | 18550 | 21200 | 21200 | 26500 | 26500 | 29150 | 31800 | 31800 | 31800 | 31800 | 33000 | 33000 | 336300
mar 71dm
kravas a/m
Ienemumi no
kravu
parvadajumie 8250 8250 9900 9900 9900 9900 9900 11550 11550 | 13200 | 16000 | 17000 | 135300
mar 4ldm
businu
Ienemumi no
kravu
parvdjumiem 9000 18000 | 21000 | 21000 | 24000 | 24000 | 24000 | 24000 27000 | 27000 | 31000 | 29000 | 279000

ar 13,61dm firu
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Ienemumi no

kravas
ekspedicijas 7000 13000 | 25000 | 23000 | 27000 | 27000 | 30000 | 27000 | 30000 | 32000 | 35000 | 37000 | 313000
noliktavas
pakalpojumiem
PVN 8988 12695 | 16191 | 16884 | 18354 18911 | 20097 | 19814 | 21074 | 21840 | 24150 | 24360 | 223356
Aiznémumi no
100000 100000
bankas
Kopa naudas
151788 | 73145 | 93291 | 97284 | 105754 | 108961 | 115797 | 114164 | 121424 | 125840 | 139150 | 140360 | 1386956
iepé mumi
Naudas izdevumi
Kravas
piegades
27820 | 39293 | 50115 | 52260 | 56810 | 58533 | 62205 | 61328 | 65228 | 67600 | 74750 | 75400 | 691340
nepiecieSamas
izmaksas
CMR
90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
apdrosSinasana
Licences 200 200
Komunalas
) 800 800 800 650 500 500 500 500 500 650 800 800 7800
izmaksas
Izdevumi a/m 500 500 500 550 550 550 550 550 550 550 550 550 6450
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tehniska

stavokla
uzutréSanai
Sakaru
) 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 145 1740
izmaksas
Remonta 0
izdevumi
Valsts nodevas
un publikacija 0
EUR
Zimogu
30 30
izgatavoSana
GPS 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Ires maksa 820 820 820 850 850 850 850 880 880 880 880 880 10260
Parejo ilgt.
100000 100000
ieguld. Iegade
Darba lagas 8410 8410 8510 8610 8910 8910 8910 8910 8910 8910 8910 8910 105220
VSAOI 1984 1984 2008 2031 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 2102 24821
Riska nodeva 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 43
Reklamas 210 210 210 210 210 210 | 210 210 210 210 | 210 | 210 | 2520
izdevumi
Apsardze 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Kancelejas 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
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izdevumi un
mazve rtiga
inventara
iegade

Lizinga
maksajumi

2125

2125

2125

2125

2125

2125

2125

2125

2125

2125

2125

2125

25496

Nekustama
ipaSuma
nodoklis

Samaksatais
PVN par
pakalpojumiem

27397

8800

11072

11508

12432

12794

13565

13387

14206

14736

16269

16405

172570

PVN valsts
budzeta

1903

6117

6532

6427

6868

7104

7881

7955

50786

UIN valsts
budzeta

18297

18297

Naudas
izdevumi kopa

170669

63314

76533

79167

86765

93063

97922

96791

101951

105240

114850

134008

1220274

Neto naudas
plis ma

-18881

9830

16758

18117

18989

15897

17875

17372

19472

20600

24300

6352

166682

Beigu atlikums

139477

149307

166065

184181

203170

219068

236942

254315

273787

294387

318687

325039

325039




7.4.Uznemuma bilance

Uzpémuma ,,AB Transports” 3 gadu bilance perioda no 2015 g. Iidz 2017.9

03.02.2016. | 31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.12.2018.
Aktivi
Ilgtermina ieguldijumi 0 28547 21609 104672
Nematerialie ieguldjjumi 406 281 156
Pamatlidzekli 28141 21328 104516
Apgrozamie ITdzekli 53000 53763 158358 325039
Krajumi
Debitori
Naudas Iidzekli 53000 53763 158358 325039
Bilance 53000 82310 179967 429711
03.02.2016. | 31.12.2016. | 31.12.2017. | 31.12.2018.
Pasivi
Pasu kapitals 53000 82310 179967 329711
Pamatkapitals 53000 53000 53000 53000
Iepriek$€jo gadu nesadalita
belna 29310 126967

7.10. tabula
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Parskata gada nesadalita pelna 29310 97657 149744
Aizpemtais kapitals 0 0 0 100000
Ilgtermina saistibas 100000

Istermina saistibas

Bilance 53000 82310 179967 429711

7.5.Lizinga dzeSanas grafiks

7.11. tabula
Uznémuma ,,AB Transports” lizinga dze§anas grafiks 2018.g.

Jan. Feb. Marts Apr. Maijs Jin. Jal. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
100 000,00 | 98 708,63 | 97 406,50 | 96 093,51 | 94 769,59 | 93 434,63 | 9208855 | 9073125 89 362,64 8798262 |86591,10 | 85187,99
833,33 822,57 811,72 800,78 789,75 778,62 767,40 756,09 744,69 733,19 721,59 709,90
1291,37 1302,13 | 131298 | 132393 | 13349 | 1346,08 1357,30 1 368,61 1 380,02 1391,52 1403,11 141480
212470 212470 | 2124,70 | 2124,70 | 2124,70 | 2124,70 212470 212470 212470 212470 212470 | 2124,70
98 708,63 | 97 406,50 | 96 093,51 | 94 769,59 | 93 434,63 | 92088,55 | 90 731,25 | 89 362,64 87 982,62 86591,10 |85187,99 | 8377319
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7.12. tabula
Uznémuma ,,AB Transports” lizinga dzeSanas grafiks 2019.9.

Jan. Feb. Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
83773,19 | 82346,59 | 80908,11 | 79457,64 | 77995,08 | 76 520,34 | 75033,30 | 73533,88 72 021,95 7049743 | 68960,21 | 67 410,17
698,11 686,22 674,23 662,15 649,96 637,67 625,28 612,78 600,18 587,48 574,67 561,75
1426,59 143848 | 145047 | 146256 | 1474,75 | 1487,03 | 149943 151192 152452 1537,23 1550,04 | 1562,95
2 124,70 212470 | 212470 | 2124,70 | 2124,70 | 2124,70 | 2 124,70 212470 2 124,70 212470 212470 | 2124,70
82 346,59 | 8090811 | 79457,64 | 77 995,08 | 76 520,34 | 75033,30 | 73533,88 | 72021,95 70 497,43 68 960,21 | 67 410,17 | 65 847,22

7.11. tabula
Uznémuma ,,AB Transports” lizinga dzeSanas grafiks 2020.9.

Jan Feb. Marts Apr. Maijs Jun. Jal. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
65 847,22 64 271,24 | 62682,13 | 61 079,77 | 59464,07 | 5783490 | 56 192,15 | 54 535,71 52 865,47 51181,32 | 4948312 | 47770,78
548,73 535,59 522,35 509,00 495,53 481,96 468,27 454 46 440,55 426,51 412,36 398,09
1575,98 1589,11 1602,35 | 1615,71 | 1629,17 | 1642,75 1 656,44 1670,24 1 684,16 1698,19 1712,35 1726,61
2 124,70 212470 | 212470 | 212470 | 2124,70 | 212470 | 2124,70 212470 2 124,70 2 124,70 2 124,70 2 124,70
64 271,24 62 682,13 | 61 079,77 | 59 464,07 | 57 834,90 | 56 192,15 | 54 535,71 | 5286547 51 181,32 4948312 | 47770,78 | 46 044,16
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7.12. tabula
Uzpé muma ,,AB Transports” lizinga dze$anas grafiks 2021.g.

Jan. Feb. Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug Sep. Okt. Nov. Dec.
4604416 | 44303,16 | 4254765 | 4077751 | 38992,61 | 37192,85 | 35378,08 | 33548,20 31703,06 2984255 | 27 966,53 | 26 074,88
383,70 369,19 354,56 339,81 324,94 309,94 294,82 279,57 264,19 248,69 233,05 217,29
1741,00 175551 1770,14 178489 | 1799,77 | 181476 | 1829,89 1845,14 1 860,51 1 876,02 1 891,65 190741
2 124,70 2 124,70 212470 212470 | 212470 | 2124,70 | 212470 212470 212470 212470 212470 212470
44 303,16 |42547,65| 4077751 | 38992,61 | 37192,85 | 35378,08 | 33548,20 | 31 703,06 29 842,55 27 966,53 | 26 074,88 | 24 167 47

7.13. tabula
Uzpé muma ,,AB Transports” lizinga dzeSanas grafiks 2022.g.

Jan. Feb. Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec.
2416747 | 2224416 | 20304,82 | 18349,33 | 16 377,53 | 14 389,31 | 1238451 | 10363,01 8 324,67 6 269,34 4 196,88 210714
201,40 185,37 169,21 152,91 136,48 119,91 103,20 86,36 69,37 52,24 34,97 17,56
192331 1939,34 1 955,50 1971,79 | 1988,23 | 2004,79 | 2021,50 2 038,35 2 055,33 2 072,46 2 089,73 2 107,14
212470 2 124,70 212470 212470 | 212470 | 2124,70 | 212470 212470 212470 212470 212470 212470

2224416 | 20304,82 | 18349,33 | 1637753 | 14 389,31 | 1238451 | 10 363,01 8 324,67 6 269,34 4 196,88 210714 0,00




7.6.Nolietojums finanSu un nodoklu vajadzibam
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7.14. tabula
Nolietojums finanSu vajadzibam 2016.g.
Marts Apr. Maijs | Jan. Jul Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. Kopa
Mercedes Benz Atego | 18000,00
Mercedes Benz Sprinter | 12000,00
Iekravegjs 2100,00
Palesu ratini 150,00
Datori un printeris 1000,00
Datorprogramma 500,00
Kopa 33750,00
Nolietojums finanSu
vajadzibam
Eka
Mercedes Benz Atego 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 300,00 300,00 | 300,00 2700,00
Mercedes Benz Sprinter 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 200,00 200,00 200,00 1800,00
Iekravgjs 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 393,75
PaleSu ratini 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 28,13
Datori un printeris 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 187,50
Datorprogramma 10,42 10,42 | 10,42 | 10,42 | 10,42 10,42 10,42 10,42 10,42 93,75
Kopa 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 578,13 578,13 578,13 5203,13
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7.15. tabula
Nolietojums finanSu vajadzibam 2017.g
Jan. Feb. | Marts | Apr. | Maijs | Jin. Jul Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. | Kopa
Mercedes Benz Atego | 15300,00
Mercedes Benz
Sprinter 1020000
Iekravgjs 1706,25
Palesu ratini 121,88
Datori un printeris 812,50
Datorprogramma 406,25
Kopa 28546,88
Nolietojums finanSu
vajadzibam
Eka
Mercedes Benz Atego | 300,00 | 300,00 [ 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 3600,00
Mercedes Benz
Sprinter 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 2400,00
lekravejs 43,75 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 43,75 | 525,00
Palesu ratini 3,13 3,13 3,13 3,13 | 3,13 3,13 3,13 | 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 | 37,50
Datori un printeris 20,83 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 20,83 | 250,00
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Datorprogramma 10,42 10,42 | 10,42 | 10,42 | 10,42 10,42 | 10,42 | 10,42 | 10,42 10,42 | 10,42 | 125,00
Kopa 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 578,13 | 6937,50
7.16. tabula
Nolietojums finanSu vajadzibam 2018.g.
Jan. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sep. Okt. Nov. Dec. | Kopa
Mercedes
11700,00
Benz Atego
Mercedes
) 7800,00
Benz Sprinter
Iekravgjs 1181,25
Palesu ratini 84,38
Datori un
o 562,50
printeris
Datorprogra
Prog 281,25
mma
Mercedes 100000,0
Benz Actros 0
Kopa
Nolietojums

finanSu
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vajadzibam
Eka
Mercedes 3600,
300,00 | 300,00 | 300,00 [ 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 [ 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00 | 300,00
Benz Atego 00
Mercedes 2400,
200,00 | 200,00 | 200,00 [ 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00 | 200,00
Benz Sprinter 00
525,0
Iekravejs 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 43,75 0
PaleSu ratini 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 3,13 37,50
Datori un 250,0
o 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83 20,83
printeris 0
Datorprogra 125,0
10,42 10,42 10,42 10,42 10,42 10,42 10,42 10,42 10,42 10,42 10,42 10,42
mma 0
Mercedes 10000
833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33 | 833,33
Benz Actros ,00
14114 | 14114 | 14114 | 14114 | 14114 | 14114 | 14114 | 14114 | 14114 | 14114 | 1411,4 | 16937
Kopa 1411,46
6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 ,50




Nolietojums nodoklu vajadzibam no 2016.g Iidz 2018.g
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7.17. tabula

2016. 2017. 2018.
Mercedes Benz Atego 10800,00 4320,00 1728,00
Mercedes Benz Sprinter 7200,00 2880,00 1152,00
Mecedes Benz Actros Nav iegadats Nav iegadats 60000,00
Iekravéjs 1680,00 336,00 67,20
PaleSu ratini 120,00 24,00 4,80
Datori un printeris 800,00 160,00 32,00
Datorprogramma 400,00 80,00 12,00




7.7 UIN aprekinasana

Uzné muma ,,AB Transports” UIN aprekinasana 2016.-2018.

2016. 2017. 2018.
Pelna pirms UIN 31695 114738 168041
Nolietojums finansu vajadzibam | 5203,13 6937,50 16937,50
N°"e:;’:£:b';‘:nd°k!“ 21000,00 | 7800,00 | 62996,00
lepr. g. Zaudéjumi 0 0 0
Apliekamais ienakums 15897,97 | 113875,60 | 121982,95
UIN 2384,695 | 17081,34 18297,44
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7.18.tabula
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8. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

No briza, kad ikviens uznémums sak savu komercdarbibu, tas saskaras ar dazada veida
probEmam wun situacijam, kuras var trauc€t uzpéma attistibai vai pat apdraudet ta
komercdarbibu. Tas, savukart, var novest pie uzn€muma darbibas aizkavésanas, vai sliktakaja
gadfjuma vispar pie uzpémuma likvidacijas.

Ekonomika §1s problémas un situacijas, kas varétu novest pie nelabvéliga uznémuma
rezultata, apzimé ar vienu vardu- riski. P&c bitias risks ir kada notikuma iesp€jamiba, kas
savas iestasana rezultata var ietekmét uznémuma spgju efektivi darboties.

Lai gan katrs uzpéméjs, kur§ atver savu jauno biznesu, cer uz ta produktivu un
veiksmigu darbibu, vajag pirms uzgpémuma atveérSanas novertét visus iesp&jamos riskus, kas
var iestaties gan tuvakaja laika, gan uznémuma darbibas gadu gaita. Svarigi ir atcer€ties par
iesp&jamiem riskiem ari péc uzpémuma daudzu gadu veiksmigas darbibas. Loti liela
uznéméju kliida ir saistita ar to, ka vini nepem vera un pat nedoma par to, ka situacija, kura uz
doto bridi spéle vinu laba, var jeb kura brid1 maintties. Izstradajot savu biznesa planu,
uznémeji biezi ignoré faktu, ka uznémejdaribu ikdiena ietekmé dazada veida riski. TieSi tapec
regulari janoverté ekonomisko situaciju pasaulé kopuma, sava valsti, ka arT tieSi uzpemuma
darbibas nozaré, jaseko lidzi politiskajai situacijas pasaulg, jasalidzina un jaanaliz€ cenu
izmainas nozaré utt. Ir jaatceras, ka visas izmainas, kas notiek ekonomika un politika, var
ietekmét ar1jebkura komersanta biznesu, pat ja tas nav redzams no pirma acu skatiena.

»ladgéjadiplanosanas procesa gaita nepiecieSams:

e noteikt iesp&jamos riskus, to raSanas c€lonus un sekas;
e izstradat risku vadiSanas programmu, kura japeredz- kadas darbibas jomas
iespgjami zaudajumi, cik lieli var bt $ie zaudejumi, cik tas izmasksas.”*?

Uzpémums ,,AB Transports” neklls par izpémumu, tieSi tapéc projekta autore noteiks
iespejamos riskus attieciba uz transporta uzn€mumu, noteiks risku iestaSanas iesp&€jamibu un
piedavas iesp€jamos risku mazinaSanas pasakumus. Riska iestaSanas varbiitiba, riska

izpausme un riska ietekme biis analiz&ti tabula 8.1.

12 R.Alsina, G.Gertners ,,Uznéméjdarbibas planoSana” —Riga: RTU ,2001.- 56.I1p.
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8.1. tabula

Uznemuma ,,AB Transports” iespe jamie riski

Risks

Testasa
nas

varbiitiba

Riska izpausme un riska ietekme

Operacionalais

risks

vide ja

Izpausme: Iespéjamas darbinieku traumas
kravas iekrauSanas vai izkrauSanas procesa (ipaSi
noliktavas darbiniekiem, bet arT kravu automasinu
Soferiem) nejauSu apstaklu d€l vai art darba droSibas
noteikumu neizpildisanas dé]. Automasiu diktstave.
Krapnieciba no negodigo Soferu un noliktavas

darbinieku puses (degvielas zadziba vai kadas kravas
zadziba).

Riska ietekme: Atlidzibas izmaksa darbinieka
veseloSanas procesa, ja stradnicks traumu ieguva
uznémuma vainas d&l Uzpémuma reputacijas
samazinaSana gadljjuma, ja negodigais Soferis vai
noliktavas stradnieks papems kaut ko no kravas sev.
Apgrozijuma un pelpas Kritums zadzibu rezultata.

Pelnas samazinasanas.

Negadijuma

risks

Zzema

Izpausme: Ugunsgreka iestaSana noliktavas

telpas. Autotransporta avarijas.

Riska ietekme: Izdevumi  bojajumu
novérsanai. lespéjama saimnieciskas darbibas
ierobezosana vai vispargja ta darbibas aptur€Sana.
Iespgjamas darbiniecku traumas un pat naves

gadfjumi. Pelnpas samazinaSanas liela apmera.

Razo§anas

risks

augsta

Izpausme: Ir zinams fakts, ka autotransporta
uzgeémumam galvenais Ilidzeklis, ar kura palidzibu
uznémums  nopelna, ir autotransports. Bet
autotransports ir tads Iidzeklis, kur§ medz sabojaties,

un kuram periodiski ir vajadzigi remonta darbi. Tas
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rada dikstaves uznémuma darbiba, ipasi gadijumos,
ja ir nepiecieSsams laika ietilpigs  kravas
autotransporta remonts. Autotransporta uzpémumam,
ka nevienam citam uzgémumam, loti svariga ir darba
planosana. Un diemz€l ne viss ir atkarigs tikai no
autotransporta uzpémuma. Pieméram, gadijuma, ja
klients nepasp&j laicigi sagatavot savu kravu un
aizsiitlt to norunataja laika, vai nu vispar atcel
pasiitjumu, visi autotransporta uzpémuma plani tiek

sabojati.

Riska ietekme: Lieki naudas izdevumi, kas
saistiti ar  kravas  autotransporta  remontu.
Autotransporta diktstave. Autotransporta
aizkaveéSanas cita iekrauSanas vai izkrauSanas vieta
(ja klients laicigi nesagatavoja savu kravu). Lieki
naudas izdevumi, kas ir saistiti ar soda naudam
gadijuma, ja autotransports ar kaveSanos veiks
iekrauSanu vai izkrauSanu. leverojama pelnas

samazinasanas.

LikumdoS$anas

risks

vidé ja

Izpausme. Autotransporta nozari regulé
pietickami daudz dazadu normativo aktu un daudz
likumdoSanas aspektu. Tap€c visas izmainas $aja
likumdoSana stipri ietekme autotransporta
uzgémumus. [zmaigas var skart pilnigi visu- sakot ar
to, ka un cik licla apméra notiks autocelu apmaksa
katra no valstim, beidzot ar to, ka vajag sekot lidzi
visam izmainam, Kkas saistitas ar to, kadi ir
braukSanas aizliegumi katra no valstim(tie regulari
mainas). Uzpémums ,AB Transports” piegadas
kravas arT uz un no Sveices. Sveice- ir tre§a valsts,
tapec nedriksts aizmirsts par visam iesp&jamam
muitas formalitatém. Risks Saja gadfjuma ir saistits
ar to, ka muitas formalitasu nokartoSana var but

apgriitino$a, var mainitieS mauitas nodokla likmes
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kas attiecinamas uz kravas sanémeéju, var sekot ari

citas izmainas muitas procesu nokartoSana.

Riska ietekme. Soda nauda un lieki transporta
izdevumi gadijuma, ja netiek sekots izmainam, kas
regulé autotransportu katra no valstim. SareZgijumi
muitas formalitaSu noforméSana var atspoguloties uz
uznémuma ,,AB Transports” darbibas atruma, var
novest pie ta, ka uzpémuma ,,AB Transports” klienti
atteiksies no kadiem sadarbibas partneriem treSajas
valstis, kas, savukart, samazinas uzpémuma ,AB
Transports” pelpu.  Kadu noteiktu  Kklientu
pazaudésana, ja tiks apgriitinata muitas formalitasu

noformésana ar Sveici.

Ekonomiskas

vides risks

augsta

Izpausme: Vissvarigakais risks autotransporta
uzngémumam ir saistits ar ekonomisko aspektu, tas ir
degvielas cenas kapums. Degvielas cena veidojas no
dazadiem aspektiem, kurus vajag analiz€t atseviski.
Bet visi Sie aspekti ir saistiti ar ekonomisko situaciju
gan pasaule kopuma, gan katra valst atseviski.
Ekonomiska situacija ietekm& ar1l transporta
uznémuma klientu loku. Jo labaka ekonomiska
situdcija ir transporta uzpémuma klientu nozares, jo
ir lielaka transporta uznémuma iesp&jama pelna.
Transporta uzp€muma klientiem, kuri ar katru gadu
attistas, kuru saimnieciskas darbibas nozaré nav
nekadu ekonomisko krizu un problému, ir pietickami
daudz kravu (eksportam vai importam), Sie klienti
var atlauties maksat pietickami labus frahtus
autotransporta kompanijam par kravas piegadém.
Un gluzi pret€ji notiek ar tiem uznémumiem, kuriem
saimnieciskas darbibas nozaré notiek kaut kadas
ekonomiskas problémas. Tadiem uzpémumiem

parasti nav pietiekami daudz kravu, ar1 cenas, ko tadi
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klienti piedava transporta kompanijam par kravu

piegadém, nav tik labas.

Riska ietekme: Cenu kapums transporta
pakalpojumiem degvielas cenu kapuma del Klientu
zaudéSana transporta pakalpojumu cenu kapuma del
vai ekonomiskas situacijas dél klientu nozarés.

Pelnas samazinasanas.

Konkurences

risks

augsta

Izpausme: Logistikas nozare ar katru gadu
attistas gan Latvija, gan arzemes. Pieaug konkurence
gan no Latvijas, gan no arvalstu autotransporta

uznémumu puses. Tirgus dalas samazinasanas.

Riska  ietekme: Cenu  samazinaSana
piedavatajiem pakalpojumiem. Klientu pazaudésana

liclas konkurences d€l. Pelnas samazinasanas.

Zaudetas

reputacijas risks

Zzema

Izpausme: Lielas konkurences risks atseviskos
gadijumos cieSi saistits ar zaudetas reputacijas risku.
Ne visi uznemgji godigi realiz€ savu biznesu, dazi no
tiem izmanto tadus lidzeklus, ka izvairities no
saviem konkurentiem, kurus nevar nosaukt par
pareiziem un godigiem. Pieméram, izpauzot negativo
informaciju masu medijos, kas var novest pie
uzpémuma ,,AB Transports” zaud€tas reputacijas.
Uznémejdarbiba nekad nevar paredzet pilnigi visas
problémas un situacijas, kas var notikt. Bet, diemzel,
dazas no S$Tm situacijam var novest ari pie loti
negativiem rezultatiem, pieméram tadiem, ka tiesas

procesi.

Riska ietekme: Klientu zaud@Sana
pasliktinatas reputacijas dél. Saimnieciskas darbibas

ierobeZosana vai apturéSana. Pelpas samazinaSanas.
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Valiitas risks

vide ja

Izpausme: Tiek planots, ka uzpémums ,,AB
Transports” stradas ar1 ar arzemju klientiem. Tas
nozimé, ka ir liela varbatiba, ka daudzi arzemju
klienti (izpemot ES klientus, jo tagad Eiropa
parsvara ir vienota valiita) maksas sava valita. Un
Saja  gadjuma ,AB Transporta” gramatvedibai
radisies noteiktas gritibas, kas saistitas ar valtras
konvertacijas procesiem. To var attiecinat uz
gramatvedibas risku. Eksiste ari ekonomiskais
risks, kas ir raksturigs uznémumiem, kas strada ar
arzemju firmam. Tas saistits ar to, ka katrai valstij ir
savs pienemtais valttas kurss, kur§ var atSkirties, un
gadijuma, ja Sis kurss bus nelabveligs, tad ,,AB

Transports™ var ciest zaud€jumus.

Riska ietekme: Valutas riskam paklautas ,,AB
Transports” finanSu aktivos un saistibas iesaistitie
finan$u resursi, paradi piegadatajiem, pircgju paradi,
ka arT termina un ilgtermina aizdevumi un

aizpémumi.

Procentu

likmju risks

vide ja

Izpausme: Paredzams, ka noteikta termina p&c
uznémuma darbibas uzsakSanas ,,AB Transports”
vadiba domas par ar€jas finans€Sanas piesaistes
iespgjam, t.i. lizinga panemSana banka. Parasti
lizinga papemSanu banka automasSinas iegadei
attiecina uz ilgtermipa aizp€émumiem. Ilgtermina
aizpedmumiem biezi piemrota mainigd procentu
likme. Tas nozimé, ka gadijuma, ja procentu likme
picaug, uzgémumam bis papildus izdevumi, kas

saistiti ar kredita dzeSanu.

Riska ietekme: Palielinasies uzpémuma ,,AB

Transports™ saistibu apjoms. Pelpas samazinasanas.

Komercialais

risks

augsta

Izpausme: Griutbas ar  pakalpojumu
realizaciju,  kas saistiti ~ ar  pieprasjjuma

samazinaSanos pé&c transporta pakalpojumiem vai
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parvadamo  precu  kvalitates pazeminasana

glabasanas vai transport€Sanas rezultata.

Riska ietekme: Lieki naudas izdevumi, kas
saistiti ar parvadajamo preCu glabasanas vai
transortéSanas izdevumiem, kas radijusi zaudéjumus.
Klientu zaudéSana cenas kapuma dEl Pelpas

samazinasanas.

Izpausme: Zaudgjumi, kas saistiti ar likvido
lidzeklu trukmu, ja paradu novélotas samaksas dél

uznémuma kreditori izvirza pret uzgeémumu savas
Likviditates o - S
zema | likuma paredzetas prasibas. Tas ir visbistamakais

risks . _
risks jebkuram uzpémumam.

Riska ietekme: Uznémuma saimnieciskas

darbibas partrauksana.

Vissvarigakais posms uzpémuma iesp&amo risku analizé ir saistits ar So risku
samazinaSanas pasakumiem. Svarigi savlaicigi izdarit visu iesp&jamo, lai izvairitos no riska
iestasanas, val vismaz samazinatu ta raditos rezultatus.

P&c tabulas 8.1. analizes var secinat, ka visaugstaka riska iestaSanas iesp&ja ir raZoSanas
riskam, ekonomiskas vides riskam, konkurences riskam un komercialajam riskam. Tiesi tapéc
vajag domat tieSipar So risku mazinasanas pasakumiem.

Razosanas risks, ka bija minéts ieprieks, i saistits ar diviem faktoriem- ar Kravu
automaSinu tehniskajam problémam un situacijam, kad transporta uznémuma klienti laika
nenodod izsutiSanai kravas to nesagatavotibas deél, ka rezultatd tiek kaveti visi ieprieks
saplanotie transporta uzpémuma darbi un marSruts kopuma. Abi minétie faktori trauce
transporta uznémuma darbibai.

Ir Joti svarigi jau no pirmas dienas péc kravas automasinu iegades sekot lidzi to
tehniskajam stavoklim. Regulari javeic tehniska stavokla parbaudes. Gadijumos, kad tomer ir
vajadzigs remonts, svarigi ir izvEléties tadus servisus, kuros strada tiesam kvalificéti
darbinieki, un ir iesp&ja sapemt garantiju veiktajiem remonta darbiem. Loti liela loma kravas
automasinas tehniska stavokla uzturéSana i tas Soferim. TieSi tapec ir svarigi piepemt darba
kartigus, kvalificgtus darbiniekus ar pieredzi sava amata. Soferiem regulari vadibai jasniedz

atskaites par kravas automasinas tehnisko stavokli, gadijuma, ja ir kadas problemas, par tam
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uzreiz japazino uznémuma ,,AB Transports” vadibai. Svarigi atceréties, ka veikt kravas
automasinas remontu ir daudz dargak, neka veikt regularas parbaudes un savlaicigi likvidét
problemas.

Diemzel, neko nevar izdarit gadijumos, kad klients atcel kadu pasitijumu pirms
iekrauSanas vai laicigi nesagatavo savu kravu. Tomér $ajas situacijas ir svarigi izveéleties tadus
sadarbibas partnerus, kuri $ada veida situacijas uzvedisies godigi attieciba pret transporta
uznémumu un apmaksas soda naudu par sagadatajam nee€rtibam un raditajiem zaud&umiem.

Uz transporta uzpémuma darbiu attiecinams ekonomiskas vides risks,ka var secinat no
tabulas, ir saistits ar degvielas cenu kapumu. Rezultata transporta kompanijas paaugstina
cenas transporta pakalpojumiem, lai mazinatu $1 riska ietekmi uz uznéméjdarbibu. Bet Saja
gadfjuma ir svarigi atcerties, ka cenu paaugstinasana transporta pakalpojumiem var novest
pie klientu zaudésanas. Protams, bez cenu paagstinasanas $aja gadijjuma ir griti iztikt. Bet,
pec projekta autores domam, to vajag darit minimali. Projekta autore uzskata, ka Saja
gadljjuma daudz svarigaks ir jautajums par parvadajumu marSruta planosanu, lai Kravas
automa$ina nenobrauktu liekus kilometrus, tada veida neradot liekus izdevumus transporta
uznémumam. Svarigi darit visu iesp€jamo, lai kravas automasina maksimali bitu piepildita ar
kravam. Tatad, projekta autore piedava uzmanigak un pareizak planot savu darbu, tad ar1
zaud€jumi saistiba ar cenu kapumu uz degvielu biis mazak jatami. Tas pats saistits ar ar
ekonomiskas situacijas pasliktinaSanos nozar€. Ir skaidrs, ka viens atsevisks transporta
uznémums nebis spéjigs uzlabot situaciju nozaré. Bet Katrs uzpeémums ir sp&jigs ierobezot un
samazinat riska rezultatus ar precizu darba planoSanu un izvairiSanos no zaud&jumiem,
saistitiem ar nepareizu darba planoSanu.

Transporta uzpémumu nozare plasi izplatits un raksturigs ir konkurences risks.Ir zinams
fakts, ka logistikas tirgus ir diczgan piesatinats. Bet tas nenozimé, ka ieprick§ mingtariska
iestaSanas rezultatu nevar samazinat. Projekta autore uzskata, ka dzivé svariga ir kvalitate,
nevis kvantitate. TieSi tapec pastavet stva konkurenc€ var patieSam profesionalas kompanijas.
Japiedava klientiem kaut kas ipass, ko nepiedava vairakums no konkurentiem. Klientiem ir
japierada sava profesionalitate, japierada, ka uzpémums ,AB Transports” ir tieSi tas
uzpémums, kas klientam ir vajadzigs. Sim nolikam japardoma uzpémuma marketinga
strat€gija, par kuru autore bija min€jusi darba jau ieprieks.

Komercialais risks, ka jau bija mingts, saistits ar griitbam realiz&t savus pakalpojumus,
un ta iemeslus autore jau min&jusi darba ieprieks. [zvertgjot $1 riska butibu, secinams, ka tie
rodas vai nu nepareizas darba planoSanas d€l, vai neuzmanibas dgl, vai tapéc, ka uzpémums

nespéj cinities ar konkurenci nozaré. Tapéc pasakumi, kas var ierobeZot un samazinat
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komerciala riska iestasanas rezultatus, i [idzigi tiem pasakumiem, par kuriem jau bija minéts
ieprieks.

Izanaliz§jot tabulas 8.1. informaciju var secinat, ka operacionalam riskam,
likumdoSanas riskam, valtitas riskam un procentu likmju riskam ir vidéja iestasanas varbiitiba.
Tas nozime, ka So risku iestasanas varbiitiba transporta nozaré ir iesp&jama, bet nav loti biezi
sastopama.

Operacionalie riski ir tie, kuri viscieSak saistiti ar uzpémuma darbinieku uzvediu,
rakstura 1PpasStbam un profesionalitati. Jo kartigadk, uzmanigak un pareizak uzpeémuma
darbinieki izpildis savus darba pienakumus, jo mazak bis iesp€jamo traumu un lidzigu
bistamu gadjjumu. Lai izvairitos un ierobeZotu $adu situaciju rasanos, uzsakot darba attiecibas
batiski ir instruktet darbiniekus par darba dro$ibas pasakumiem. Svarigi ir regulari kontrolét
savus darbiniekus, lai minimiz&tu krap$anas vai zagSanas iesp&jas. Uzsakot darba tiesiskas
attiecbas, darbinieks jainformé par faktu, ka darba laika vipS ir atbildigs par kravam vai
uznémuma valdfjuma esoSo tehniku vai automaS$inu. Uznémuma vadibai savukart, vajag
nodro§inat darbiniekiem pienacigus darba apstaklus, piedavat visas socialas garantijas, lai
uznémuma darbinieki varétu apdro$inat savu veselibu, lai bitu iespéjams izmantot
atvalinajumu pilna mera.

Likumdosanas risks ir saistits ar izmainam likumdoSsana. Konkréta riska mazinaSana ir
iesp&jama tikai regulari kontrolgjot un parzinot nozares likumdosSanas izmainas. Loti vélams,
lai gramatvedis biitu kompetents ne tikai gramatvedias jautajumos, bet ari saprastu citu
transporta nozari regulgjoSos likumus un palidz&tu $ajos jautdjumos uznémuma ,AB
Transports” vadibai. Ja tadu gramatvedi atrast neizdosies, vajadzes atrast kompetentu juristu,
kas konsultétu uznpémumu nepiecieSamibas gadfjumi. Nozimigi ir sekot lidzi politiskajai
situacijai pasaul€. Izanaliz€jot politisko situaciju pasaulé, dazas izmaipas likumoSana var
paregot un biit gatavas §Tm izmainam.

No tabulas 8.2. datiemvar secinat, ka minimalaka iestasanas varbutiba ir negadijuma,
zaudetas reputacijas un likviditates riksiem.

Nozimigakais veids ka samazinat negadijjuma riska varbltibu ir saistits ar diviem
aspektiem- darba dros$ibas instrukciju izpilde un kravas automaS$inu un noliktavas
apdroSinasana. Ja uzpémuma ,AB Transports” vadiba un darbinieki izpildis visus
nepiecieSamos darba droSbas noteikkumus, negadjuma riska iestaSanas iesp&jas bis
minimalas. Bet ja tomér negadjjuma risks iestasies, apdroSinaSana Saja gadfjuma palidzes
minimizeét zaud€éjumus.

Kaut ar1 likviditates riskam ir zema iestasanas varbiitiba, iestaSanas gadijjuma tam ir

katostrafalas sekas priekS uzpémum vadibas. Likviditates riska gadijuma uzpémuma
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saimnieciska darbiba tiek apturéta. Uzpeémuma likviditates process iespido arl uzpémuma
vadibas reputaciju. Ja uzpémuma 7Ipasnieks nakotné grib€s atveért jauno uzpeémumu,
sadarbias partneru un valsts institiciju uzticiba var bit pazaudéta. Likviditates riska
iestaSanas varbutiba ir atkriga no visu pargjo augstak minéto risku iestasanas varbiitibas. Tiesi
tapec, lai izvairitos no likviditates riska iestaSanas, vajag veicinat pargjo risku samazinasanas
pasakumus.

Riskus ir nepiecicSsams ne tikai apzinat, bet arT novertét. Svarigi ir novartét ne tikai $o
risku seku biitbu, bet arT saprast, cik nopietnas prick§ uzpemuma bis §1s sekas. Tabula 8.2.
var redz€t risku apkopojumu par riska iestasanas varbiitibu, risku seku noveért€jumu un riska

koeficenta noteikSanu.

8.2. tabula
Uznémuma ,,AB Transprts” risku matrica
) ) Varbiitibas Riska
Riska veids Seku kriterijs _
Kriterijs koeficents
Operacionalais risks 3 3 9
Negadijuma risks 2 4 8
RazoSanas risks 5 2 10
LikumdoSanas risks 3 3 9
Ekonomiskas vides
) 5 3 15
risks
Konkurences risks 5 3 15
Zemas reputacijas
) P ! 2 2 4
risks
Valutas risks 3 2 6
Procentu likmju
) 3 2 6
risks
Komercialais risks 4 3 12
Likviditates risks 1 4 4

No tabulas datiem var secinat, ka jo lielaka ir riska iestaSanas varbiitiba, jo nopietnakas
ir riska sekas, jo augstaks ir riska koeficents. Var redz€t, ka visaugstakais riska koeficents ir
ekonomiskas vides riskam un konkurences riskam. Tas ir izskaidrojams ar to, ka abiem

riskiem ir augstas riska iestaSanas varbiitba un seku kriterijs. Savukart zemas reputacijas
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riskam un likviditates riskam i vismazakais riska koeficents. Tas notiek tapéc, ka viens no
radtajiem (varbitibas vai seku krit€rijs) nav tik augsts.

Astota nodala apliecina, ka atverot jauno uzpémumu, uzgeéméjiem jau ieprieks jaizverte
visi iespjami risku iestasanas gadjjumi. To nepiecieSams darit saclaicigi, nevis tad, kad

uznémuma saimnieciskaja darbia ir sakusas griitibas.
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