LATVIJAS UNIVERSITATE
BIZNESA, VADIBAS UN EKONOMIKAS FAKULTATE
VADIBZINATNES NODALA

SALMU GRANULU RAZOSANAS UZNEMUMA IZVEIDE
SIGULDAS NOVADA

Establishment of a straw granules manufactury in Sigulda’s

county

MAGISTRA DARBS

“Projektu vadisana” magistra studiju programma

Autors: Lauris Gailums
Studenta apliecibas Nr.: 1g18027
Darba vaditajs: prof. Andrejs Cekuls

RIGA 2020



ANOTACIJA

Magistra darba “Salmu granulu raZoSanas uznémuma izveide Siguldas novada” tiek
izstradats projekts uznémeéjdarbibas uzsakSanai ar merki veicinat biomasas nozares attistibu
Latvija.

Magistra darba tiek veikta kurinamas biomasas attistibas analize un piedavats
risinajums salmu granulu razo$anas uzsakSanas iesp&jai, ka alternativu malkai, lai samazinatu
meZu izcirSanu un koksnes patérinu apkures vajadzibam.

Problémas risinasanai tiek veikts petijums par biomasas attistibas tendencém, un veikta
privatmaju pasnieku aptauja par kurinama izvéles paradumiem.

Darbs sastav no 81 lappusém, 22 attéliem, 10 tabulam un 21 pielikumiem.

Atslégas vardi: projekta vadiSana, biomasa, salmu granulas.



ANNOTATION

In master’s thesis “Establishment of a straw granules manufactury in Sigulda’s county”
there is developed a project for starting a small business with an aim to promote development
of the biomass industry in Latvia.

In this thesis there is analysis of the development of biomass fuel and offered a solution
with a possibility of straw granule manufacturing, as an alternative to firewood, to reduce forest
cutting and the consumption of wood for heating.

For solving this problem a research is done about the tendences of biomass
development, and also done a survey of private homes’ owners about their fuel choises and
habits.

This thesis consists of 81 pages, 22 pictures, 10 tables and 21 attachments.

Key words: project management, biomass, straw granules.



SATURS

FEVADS . ...ttt bbbt h b bbbttt a e h e bbbt e et et s neeaen 6
1. KURINAMAS BIOMASAS NOZARES IZPETE........ccccccoovriiiriiirnieieinieieieeisisesessssesssaens 8
1.1, Visparigs N0Zares aPraksts..........cccoooeiiiiiiiiiiiiiiiieeeenee sttt s 8
1.2.  Siltumenergijas razo$ana no biomasas...............ccceceviririninenenerieneee e 11
1.2.1. Salmu izmanto$ana siltumenergijas razoSana................ccccoeovvveevinensenienceneneeeen 12
1.2.2. MezZa produktu izmanto$ana siltumenergijas razoSana ...............c.ccocooveveeenennnenn. 17
1.23.  Kurinama raZosanas no salmiem SVID analize .................cccccocvnvinininininininnnnnn. 20

1.3. Kurinama izveles paradumu analize majsaimniecibas.............ccccooeriiiiiinienicnicnnene 22
1.3.1. Petijuma metodolo@ija ...........cccooiviririiniiiiiieieineeseeee e 22

3.

1.3.2. Privatmaju ipasnieku kurinama izvéles paradumu aptaujas rezultatu analize.... 24

1.4. Pamatproblémas noteik§ana, analize un konkrétas problémas izvéles pamatojums.... 33

PROJEKTA PRIEKSLIKUMS .........oooiiiiuiiieeeeeeeetesseeseessessssaessesssssessss s sasssss s sasssss s sasssans 37
2.1.  Projekta merku formul@jums.............ccccociniiiiiiiiiiini e 37
2.2.  Projekta alternativas un to sakotngjais NOVErtE jums............cccceeereeieneniienenceeneneeeee, 39

2.3.  Projekta alternativas salidzinasana, novértésana un divu labako alternativu izvéle.... 41

2.4. Projekta 2 alternativu koncepta izstrade ...........c..cooceeiiriiiiiiniiiiiieee e 43
24.1. Projekta produktu detalizéts apraksts ............cc.ccooveriiiiiiiiiniiiicee e 43
24.2. Projekta alternativu darbu saraksts un termini..............coccooeieiiiiinininieeneees 44
24.3. Projekta alternativu izmaksu apreKins ...........ccocoveeiiniiiiiniincececeeeeens 46

2.5.  Projekta alternativu ekonomiskas efektivitates NOVErtEjums ............c.ccceveeevevrieerieeniens 48
2.5.1.  Alternativu prognozeto ienemumu aprekins ...........cccocovveeveninieniineninnneee 48
2.5.2.  Alternativu prognozeto izdevumu aprekins............occovveeveninienineninneneneens 48
25.3. Projekta alternativu finansialais VErt&jums............ccoccceeviiiviiiiiiiiinniieiniec e 49

2.6.  Projekta alternativu risSKu NOVEItEJUIMS .........cocceeviiriiiiiiiiiierie e 49

2.7.  Projekta alternativu salidzinajums un priekslikuma sastadiSana.............c..cccocceeieenn, 52
PROJEKTA ROKASGRAMATA ........ooueiiieirieietieeteiseissessse s ss s sssssse s sssessssssesans 55

TR o 0] [ = TR = £ O S 55
3.1.1. Projekta StArta PrOCESS .....ccvcvevierteeieriesieeiesteetesteeeestesteeaestesseessesressaesesseessessesssenses 55
3.1.2. Projekta interesentu analize ...............cocccevviiiniiiiiniieniieiie e 56
3.1.3. Projekta risku analize ..............c.ccoooiiiiiiiiiiii 58
3.14. Projekta organizatoriska struktiira un lomu apraksts ...............cccccooiniiiiinnnn, 60
3.15. Projekta komunikacijas formas...............cccooiiiiiiiii 64



3.2, ProjeKta PIANOSANA. ..........ccoiviiiiiieieee e e e 66

3.2.1. Projekta struktiirplans un ta analize..............cccocevvvevieneiiecinceeneeseesee e 66
3.2.2.  Projekta gaitas un terminu planoS$ana................cccoeeieiiiiiiininnen e 67
3.2.3. Projekta resursu un izmaksu planoSana ............c..cccvveienininneneneeseee e 69

3.3, Projekta KONTrolliNgs .......cccoieieirirenereeeeeese st 73
3.4, ProjeKta NOSIEGUIMS ..........ccoiuiiiiiiiiiiiieieeereet ettt ettt st st st sbe et e e e 75
SECINAJTUMI ...ttt sse et s et s sss ettt s s st s s s s et et ss st esnsesessnsesassnsesans 77
PRIEKSLIKUMI .....ccooooooumiiiimriiimriimeseiseseeesessssesesssessssse s ssssesesssssssses s sessessssesssssesssesesenes 78
IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI c..civiiiieiiniineieiintiseiesissisesesissese st 79
PIELTKUMIL ..ottt sttt st r et b e sbe e b s b e et e bt sae e s e sreeanenreemeennens 82
Alternativu detalizets produktu apraksts ...........ccccoveiiiiiiiniiiiiieieesee e 82
A alternativu iespéjamo darbu saraksts un termini.............cccooceoviiiiiiiin, 84

B alternativu iespeéjamo darbu saraksts un termini...........ccoccooveeviriiiiiiiinis 87
A alternativas izmaksu aprekins...........ccoocoviniiiiiii 90

B alternativas izmaksu aprekins.............ccccooviiiiiii 92
A alternativas prognozétie ienémumi (EUR bez PVN) ..., 94

B alternativas prognozetie ieneémumi (EUR bez PVN) .......ccccoviiiiiiiiiiii e 95
A alternativas prognozétie izdevumu (EUR bez PVN) .....ccccoiiiiiiniiiiiiiceceee e 96

B alternativas prognozétie izdevumu (EUR bez PVN) ......cooiiiiiiiiiiieeeeeeeeeens 97
A alternativas finansialais vertéejums (EUR DezZ PVN) ..o 98

B alternativas finansialais vertejums (EUR bez PVN)........ccccoooiiiiiiiiiieeeceee 99
Projekta A alternativas riskKu NOVEItEJUMS............coooviiiiiiiiiiiiie e 100
Projekta B alternativas risSku NOVEFtEJUIMS ..........c.covvuiiiiiiiiiiiirieeiiee et 102
Projekta prieKSHKUINS..........cccoooiiiiiiiiiiieceeece ettt sane e 104
PrOJEKLA UZOBVUMIS ..ottt ettt ettt ettt e st e et et e s te et e besaaesbesbeesaestesreenbesteessensesssensenes 106
Projekta interesentu anallZe ..............c.ccooiiiiiiiiiiii i 110
Projekta risSku analize ................ccooviiiiiiiiii e s 111
Projekta StruktlirPIANS ...........ccoceiiiiiiiiiiiiieeec ettt e st e st e s e e sbeeeaee s 114
Projekta darba PAKELES.........cociiieieiceeeeee ettt ene e 115
Projekta ITnijdiag@ramma .............ccooooiiiiiiiiiii e e 135
Projekta terminu planu tabula................cc.co 152



IEVADS

Cilveku ikdiena arvien lielaka loma tiek pievérsta klimata parmainam un globalajiem
procesiem. Ka més zinam, globalos procesus rosina un ietekmé& mazaki un lokali procesi, tapec
katra valsts Eiropas Savieniba ir uzstadijusi mérki lidz 2050. gadam klat par klimatneitralu
valsti, kas nesarazo vairak COz ka spgj to absorbét. Viens no darbibas virzieniem, lai sasniegtu
So ambiciozo mérki ir atteikties no fosila kurinama un pievérst lielaku uzmanibu biomasai.
Biomasas nozare Latvija attistas, bet tas notiek 1énam. Ka viens no darbibas virzieniem ir
Skeldas raZoSana no mezu cirSanas atliekdm vai atraudzigdm koksném. Ka vél viens variants ir
kiidras izmantoSana par kurinamo. Bet §ie kurinamie daba atjaunojas loti ilga perioda. Tapéc
darba autors vélas pieradit, ka ir vél kadi kurinamas biomasas veidi, kas atjaunojas salidzinosi
atri un ir plasi pieejami visa Latvijas teritorija. Ka ar1 autors vé€las iepazistinat privatmaju
ipasniekus ar vel kadu kurinama alternativu, jo lielaka dala privatmaju Latvijas teritorija tiek
apkurinatas ar koksni. Tacu, lai panaktu tiraku vidi un mazaku CO2 daudzumu gaisa, ir
nepiecieSams samazinat mezu izcirSanu un koksnes patérinu kurinama vajadzibam.

Darba autors rezultata vélas izstradat biznesa plana priekslikumu, kas nodroSinatu
vismaz vienu biomasas kurinama razotni, kas aizstatu tradicionalo malku.

Petijuma objekts - biomasas pielietojums apkuré

Pétljuma priekSmets — tradicionalo biomasas kurinamo alternativu iesp&ju izpéte
Latvija.

Magistra darba meérkis ir nodrosinat Latvijas iedzivotajus ar vismaz vienu biomasas
kurinama alternativu.

Magistra darba mérka sasniegsanai tiek izvirziti $adi uzdevumi:

e izpétit biomasas attistibas tendences Latvija;

e izpétit tradicionala kurinama alternativu iespgjas;

e izpétit biomasas razo$anas iesp&jas Latvija;

e izpétit biomasas raZzoSanas veidus un metodes;

e veikt privatmaju ipaSnieku kvalitativo aptauju par kurinama izmantoSanas
paradumiem;

e izstradat projekta tehniski ekonomisko pamatojumu;

e sagatavot projekta priekSlikumu;

e izstradat projekta rokasgramatu,

e izstradat secinajumus un priekslikumus;
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Magistra darbs sastav no trim dalam, secinajumiem, priekslikumiem un pielikumiem.

Darba pirmaja dala tiek veikta biomasas attistibas analize. Izveértejot un analizgjot
dazadus statistikas datus, tiek noteiktas biomasas attistibas tendences un virzieni. Ka ari tiek
veikta privatmaju Ipasnieku aptauja, lai noskaidrotu kurinama pielietojuma paradumus.

Otraja dala tiek veikta mérku defin€Sana, izvirzitas alternativas, veikts to risku,
finansiali ekonomiska pamatojuma izvertéjums un labakas alternativas noteiksana.

TreSaja dala tiek veikta labakas alternativas projekta rokasgramatas izstrade, kura tiek
ietvertas visas projekta fazes: starts, izp€te, pamatkoncepcija, detalkoncepcija, realizacija un
noslégums.

Pétijuma periods —no 2018. gada lidz 2020. gadam

Peétisanas metodes — magistra darba izstradei tiek pielietotas literatiiras p&tniecibas
metodes, elektronisko informacijas avotu analize, mérkauditorijas anketé$ana, ekonomisko
raditaju analizes metode, prognozeSanas metode, projekta vadiSanas metodes, risku analizes
metodes.

Izmantota literatiira un avoti — informacija magistra darba izstradei tiek iegtta no
viet§jas zinatniskas literatiiras, arzemju zinatniskas literatliras, macibu literatiiras,

elektroniskajiem informacijas avotiem, lekciju materialiem, statistikas datiem.



1. KURINAMAS BIOMASAS NOZARES IZPETE

1.1.  Visparigs nozares apraksts

Energétikas nozare ir izvirzita ka ilgtsp€jigas Latvijas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam. Stratégijas galvenais mérkis ir samazinat atkaribu no energijas importa, Latvija
leglistamo atjaunojamo energoresursu izmantosana. Viens no galvenajiem atjaunojamajiem
energoresursiem Latvija ir biomasa.®

Biomasa ir lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un saistito nozaru, ari zivsaimniecibas
un akvakultiiras, produktu, biologiskas izcelsmes atkritumu un atlieku biologiski noardamas
frakcijas (tostarp augu un dzivnieku izcelsmes vielas), ka arT ripniecibas un sadzives atkritumu
biologiski noardamas frakcijas.?

Bioenergija, kuru ieglist no biomasas, sastada aptuveni divas treSdalas no visas
atjaunojamo energoresursu sarazotas energijas Eiropas Savienibas valstis. Tie ir desmit procenti
no visas kopgjas energijas, kuru sarazo Eiropas Savieniba. Saistiba ar aktivitatém klimata
izmainas, Eiropa katru gadu tiek palielinats biomasas sarazotas energijas patsvars. Lielaka
loma bioenergijas razoSana ir cietajai biomasai. No meziem un mezistrades atlieckam tiek iegtti
septindesmit procenti no visas kopgjas biomasas, pargjo biomasas dalu sastada
lauksaimniecibas paliekas un atkritumi. Paslaik no lauksaimniecibas biomasas parsvara tiek
razota biogaze. Biomasa sastada devindesmit procentus no visas atjaunojamas siltumenergijas,
kas tick sarazota Eiropas Savienibas valstis. ST ir visplagak izmantota atjaunojamo resursu
biomasa siltumenergijas razo$ana.!

Attela 1.1. redzams, ka vislielakais Tpatsvars atjaunojamo energoresursu patérina ir
kurinamajai koksnei, un citas biomasas sastada nelielu daudzumu no kopgjas sarazotas

energijas.

! Latvijas energétikas stirakmens - biomasa https://www.laef.lv/lv/jaunumi/latvijas-energetikas-
sturakmens-biomasa-1/

2 Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2009/28/EC
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Atjaunigo energoresursu patérins Latvija
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1.1.att Atjaunojamo energoresursu patérin$ Latvija®

No ta varam secinat, ka Latvija majsaimniecibas un katlumajas pieturas pie
tradicionalam veértibam un netiek eksperimentets ar dazadiem kurinamajiem. To dal&ji varam
skaidrot ar pieturéSanos pie tradicijam, viegli ieglistama izejmateriala, tacu pastav vél daudz
dazadas alternativas mums tik ierastajai malkai un fosilajiem kurinamajiem.

Ka pilnvertigs fosila kurinama aizstajéjs no atjaunojamajiem dabas resursiem ir
biomasa. Ta spgj aizstat fosilo degvielu transporta, siltuma un elektroenergijas nozarés.
Biomasa ir veidota no organiskajam vielam. Biomasai ir neitrala ietekme uz vidi. Kurinot
biomasu, ta sarazo tikpat daudz oglskabas gazes, cik ir absorb&jusi tas augSanas laika.
Popularakais biomasas iegtiSanas veids ir meZizstrades procesa. Ka meza cirSanas atliekas no
cirsmam tiek savakti zari, skujas un citas cirSanas atliekas, kas pec tam tiek parstradatas
biomasa. ! Tas nozimg, ka biomasas vajadzibam tiek izcirsti un patéréti lieli mezu resursi
Latvija. Turpreti otraja vieta esosa elektroenergija, ko ieglist no hidroenergijas, v&ja energijas
vai saules energijas, nepatéré Latvijas dabas resursus.

Biomasai ka kurinamajam Siltumenergijas iegiSana ir licla nozime. Latvija visvairak ka

kurinama biomasa tiek izmantota kurinama Skelda. Tas patérins ir audzis ped€jos astonus gadus.

3 Atjaunigo energoresursu patérin 2018. gada samazinajas par 4,5 %
https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/vide-energetika/energetika/meklet-
tema/2485-atjaunigo-energoresursu-paterins-2018-gada
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To varam redzet 1.2. att€la, kur atspogulots kurinamas koksnes patérin$ no 2008. lidz 2016.
gadam. Pretgji Skeldas pieaugumam, varam novérot malkas Tpatsvara samazinasanos gadu
gaita. To autors skaidro ar cilvéku tendenci parvakties uz pilsétam, kur ir pieejamas
centralapkures, un lauku viensétas ar malkas apkuri samazinas. Ka arT cilvéku vidii samazinas
velme ieguldit darbu pie malkas apkures, kas nozimé, ka dala no privatmaju ipaSniekiem izvelas

citus apkures veidus, ka gazes apkuri, granulu katlus u.c.

Kurinamas koksnes patérins
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1.2.att Kurinamas koksnes patérins*

Lai samazinatu Latvijas meZu izcirSanu, ir nepiecieSams arl samazinat kurinamas
Skeldas apjomu, ko iegiist no koku zariem mezu cirSanas procesa. Ka viens no §1 kurinama
aizstaj€jiem varetu biit lauksaimniecibas procesa radusies atlikumi — salmi, kas arT ir efektivs
biomasas veids. Tas batiski samazinatu koksnes biomasas izmantoSanu un paaugstinatu
lauksaimniecibas efektivitati, jo zemnieki iegiitu lielakus ien€mumus no katra apsaimniekota
un apséta hektara.

Biomasas izmantoSanas veidi. Lai gan biomasu visvairak izmanto energoresursu
radiSana, biomasa tiek pielietota ari citas riipniecibas nozarés. Popularakas nozares aiz
energétikas ir celtniecibas nozare, kokapstrades nozare, papira razotnes, biokimija un
tekstilriipniecibas nozare. Paslaik gan visizdevigaka un rentablaka biomasas nozare ir tiesi
energétika. Tacu, attistoties jaunajam tehnologijam, izdevigums paradas ari citas nozargs.

Lai aizstatu fosilo degvielu, biomasa tiek pielietota ar1 biodegvielas razoSana. Parsvara

tieck razota biodizeldegviela, kas jau tagad tiek jaukta klat fosilajai dizeldegvielai.

4 Latvijas energétikas stirakmens - biomasa https://www.laef.lv/lv/jaunumi/latvijas-energetikas-sturakmens-
biomasa-1/
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Biodizeldegvielas piejaukums atkariba no gadalaika var sasniegt divdesmit procentus no
dizeldegvielas. Biodizeldegvielas razo$ana ka biomasa parsvara tiek izmantots rapsis.® Ka otra

popularaka biomasa biodizeldegvielas razosanai ir atkritumi.

1.2.  Siltumenergijas raZoSana no biomasas

Ka jau iepriek§ minéts, no lielakas dalas biomasas tiek razota siltumenergija. Eiropas
savieniba septindesmit procenti no biomasas, kas tiek patéréta siltumenergijas razoSana, tiek
ieglita no meziem. Visu siltumenergijas razoSanu var iedalit divas lielas grupas. Pirma grupa ir
majsaimniecibas, kur siltumenergija tick razota tikai paspatérinam un lielas kogeneracijas
stacijas, kur siltumenergija tiek razota ciemam vai pilsétai. Kurinama veids abam grupam arf ir
atSkirigs. Majsaimniecibas tiek apkurinatas ar malku, koksnes briketem, koksnes granulam,
dabasgazi un salmu granulam. Kogeneracijas stacijas ka kurinamais materials tiek izmantota

$kelda, koksnes atlikumi, skaidas, kiidra.®

Biomasas prieksrocibas

e vietgjie izejmateriali

e kurinot biomasu, ta izdala tikpat daudz CO3, cik absorbé augot
e rada jaunas darbavietas paSmaju uzn€mumos
e labs eksporta materials

e viegli transport&jams

e zemas transporté€Sanas izmaksas

e samazina fosila kurinama importu

e Kklimatneitrals izejmaterials

e plasi pielietojams produkts dazadas nozares
e palielina lauksaimniecibas produktivitati

e palielina meZsaimniecibas produktivitati

e palielinoties biomasas ietekmei, notiek tehnologiju attistiba

> Buying Guide https://www.biodiesel.org/using-biodiesel/buying-guide

® Katlumaju sadaltfjums péc patéréta kurinama veida
https://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/vide/vide__energetika__ikgad/ENG110.px/table/tableViewLayout
1/
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e veicina regionalas uznémgéjdarbibas attistibu

e apkurinot pilsétas ar biomasu, samazinas siltumenergijas tarifi

e zemas razoSanas izmaksas, jo biomasa ir blakusprodukts

¢ lielaki nodoklu ien€mumi, jo viss razoSanas process notiek valsts robezas

e cenas zina spgj konkuret ar fosilajiem kurinamiem

No priekSrocibam varam secinat, ka biomasas nozares attistiba nestu lielu atdevi
tautsaimnieciba. Ka butiskako prieksrocibu jaizcel jaunas darbavietas, un svarigi tas ir tapec,
ka rada jaunas darbavietas regionos. Jaunraditas darbavietas ir ar liclu pievienoto veértibu, jo,
pieméram, kogeneracijas staciju ikdienas darbu nodroS§inasanai ir nepiecieSami profesionali

inZenieri, kuri sanem lielus atalgojumus tiesi regionos.

1.2.1. Salmu izmantoSana siltumenergijas raZosana

Salmi ka siltumenergijas razoSanas izejviela Latvija tiek izmantoti jau sen. Pirma
centralizéta katlumaja Latvija tika uzcelta 1999. gada Saulaing ar Danijas atbalstu. PEc centralas
statistikas parvaldes datiem uz 2018. gadu Latvija darbojas divas katlumajas, kur par kurinamo

tiek izmantoti salmi. Kopgja jauda, ko sarazo §is katlumajas, ir 3,2 MW,

1.2.1. att Saulaines katlu maja ’

Attela 1.2.1. redzama Saulaines katlu maja ar cetram kurtuvém veselu Kipu

sadedzinasanai un kopgjo jaudu 1,36 MW. Katlumaja ir celta 1999. gada ar Danijas atbalstu

71.2.1. att. https://www.bauskasdzive.lv/laikraksta-arhivs/letais-siltums-smako-27304?prices=1
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vietgjas zemkopibas attistiSanai, jo $ada katlumaja paver jaunas attistibas iesp&jas viet€jiem
zemniekiem.

Salmus iegiist, novacot graudu razu ar lauksaimniecibas kombainiem. Salmu savaksanai
parsvara tiek izmantotas divas kipoSanas metodes. Apalas kipas — platums 1.2 m, diametrs 1.5
m. Sadu apalo kipu vidgjais svars ir 200 — 300 kg. Taisnstiirveida kipas — izdala trTs veidu
taisnstiirveida kipas: mazas, vid€jas un lielas. Mazo kipu izmérs ir aptuveni 0,4 x 0,5 x 0,8 m
un svars ir robezas no 14 — 18 kg. Vidgjo taisnstiirveida kipu izmérs ir 0,8 x 0,8 x 1,7 m un
aptuvenais svars 150 kg. Lielo taisnstiirveida kipu izmérs ir 1,2 x 1,3 x 2,4 m un vidg&jais svars
aptuveni 450 kg. Katlumajas parasti tiek izmantotas tieSi §adas taisnstiirveida kipas. Salmiem
ir salidzinosi liels mitrums, vid&ji 15 - 20 %. Mitrums ir atkarigs no laikapstakliem, kados tie
ir novakti. Ja novaks$anas bridi ara bus liels mitrums, tad salmi ari bas mitraki. Salmu mitrums
atstaj iespaidu uz siltumatdevi. Ka ar1 salmiem ir loti mazs blivums, tapéc, lai tie neaiznemtu
parak daudz vietas novietng, pielieto augstak minétas kipoSanas metodes.

Aptuvena salmu raza uz vienu hektaru ir 3t, bet p&c intensivas saimnieko$anas metodém
ir iespgjams iegiit Iidz par 7,5 t salmu uz 1h. Sads salmu apjoms ir iesp&jams, audz&jot kviesus.®

Kopgjo salmu daudzumu, ko sarazo Latvija, var aprékinat péc $adas formulas:

Se=Sr-S;-Sp-Sb-St [1]

kur:

Se — kopgjais pieejamais salmu daudzums siltumenergijas razosanai,

Sr — kopgja salmu raza (2019. gada izaudzetas 2630 tukst. t salmu p&c Centralas statistikas
parvaldes datiem)

S; — salmu zudumi, kas radusies lauksaimniecibas procesos (pienem 1% no kopgjas salmu
razas)

Sp — salmu daudzums, kas tiek izmantots pakaiSiem (596 tukst. t peéc Centralas statistikas
parvaldes datiem)

Sb — salmu daudzums, kas nepiecieSams lopbaribai (pienem 10% no kopg€jas novaktas salmu
razas)

St — salmu daudzums, kas tiek izmantots tehniskajam vajadzibam (pienem 10 takst. t)

No formulas [1] varam izrékinat, ka maksimalais pieejamais salmu apjoms, no kura ir iespgjams

sarazot siltumenergiju, ir 1734 tikstosi tonnu.

8 Jay Cheng Biomass to Renewable Energy Processes, North Carolina State University, 2018, p.44
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Se=2630-26,3-596-263-10=1734 [tikst. t]

Sis ir teorctiski aprekinams skaitlis. Lai iegfitu reali pieejamo salmu daudzumu,
nepiecieSams atnemt divas treSdalas no teorétiski aprékinata daudzuma. Tatad reali pieejamais
salmu daudzums ir 578 tiikst t. Pienemot, ka salmu vidgja siltumspgja ir 4,0 MWh/t, varam
secinat, ka maksimala energgtiska vertiba salmiem 2019. gada bija 8,3 PJ.°

Lai gan ieprieks aprékinajam maksimalo salmu daudzumu, kuru iesp&jams iegit, ne visi
zemnieki, kulot graudus, izv€las salmus savakt. Liela dala zemnieku izvélas salmus sasmalcinat
un atstat uz lauka. Smalcinaanu veic graudu kombains kul$anas laika. Sadus sasmalcinatus
salmus iear zem&, un tie kalpo par méslojumu nakamajai graudu razai. Ka ar1 dazkart
lauksaimniekiem nav ekonomiska izdeviguma savakt salmus. Piem&ram, ja nav iesp&jams
uzreiz realiz€t savaktos salmus, vai pasam lauksaimniekam nav tadas iekartas, ar ko var salmus
savakt kipas. Sados gadijumos ari izdevigak ir iestradat salmus zemé. Liela nozime kvalitativu
salmu sagatavosanai ir arT laikapstakliem, kados tie sagatavoti.

Lai salmus izmantotu kurinama razo$anai, japieveérS uzmaniba infrastruktiirai un
logistikai. Piem&ram, ja salmi ir japarved loti talu gabalu lidz raZotnei, tas batiski palielina
salmu cenu. Japievér§ uzmaniba ari salmu uzglabasanas vietai, ja salmi bls uzglabati péc
iesp€jas sausakos apstaklos, tad tiem biis mazaks mitruma procents, kas ietekmé& kurinama
siltumatdevi. V&l viens ietekm&josais faktors ir pelni. No kvalitativi novaktiem un uzglabatiem
salmiem ir iesp&jams iegiit 3,6% pelnu. Pelnus péc tam ir iespgjams izmantot ka m&slojumu,
jo degSanas procesa sadeg visas organiskas vielas un neorganiskas var kalpot ka mineralmésli
dazadiem augiem. Tos var izmantot majsaimnieciba ka puku vai augu méslojumu, bet, ja pelni
ir pieejami lielos apm@ros, tos var kaisit uz labibas laukiem ka méslojumu.

Veidi, kados iespgjams salmus izmantot ka kurinamo ir vairaki. Katlumajas parasti tiek
dedzinati sakipoti salmi, bet privatmajas visbiezak salmi tiek kurinati sablivéta veida. Sakipotus
salmus ir efektivi dedzinat, ja kurinamais materials nav javed talu, jo salmiem ir loti mazs
blivums, tapéc tos ir neizdevigi un dargi transportet lielos attalumos. Toties sabliveti salmi ir ar
daudz lielaku blivumu, un transportét tos ir izdevigak.

Ir divas popularakas blivéSanas metodes — briketéSana un granuléSana. Ta ka granulu

katlu popularitate ar katru gadu palielinas, ar granuléSanas metode palielina savu popularitati.

9 Autoru kolektivs, Biomasas izmanto3anas ilgtspéjibas kritériju pielieto$ana un pasakumu izstrade,
Valsts SIA Vides projekti, Riga, 2009. 16.Ipp

10, Kalnads, Dr. fiz Lauksaimniecibas atkritumu energétiskas vértibas un izmanto$anas perspektivu
analize un alternativo kurinamo izveide Riga 2006. 31lpp.
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Ka ari granulésana ir dabai draudzigakais veids, ka parstradat salmus. Granulas ir efektivakais
kurinamais, ko ir iesp&jams iegiit no salmiem.'* Attéla 1.2.2. paradita granulu razo$anas Iinijas

shéma.

1.2.2.att Granulu raZo$anas Iinijas tehniska shema®?

1 — Salmu padoSanas galds. Kamer sakipotie salmi atrodas uz padoSanas galda, tiem manuali
tiek nonemti striki vai siets, ar ko salmi tika satureti kipa.

2 — Saja procesa salmu kipas tiek izjauktas un padotas talak uz pirmreizgjo smalcinasanu. Ja
razoSanas procesa tiek izmantotas taisnstiirveida kipas, tad §1 iekarta var atskirties.

3 — Pirmreizéjas smalcinasanas dzirnavas. Saja procesa salmi tiek sasmalcinati lielakas
frakcijas, kas vél nav derigas granuléSanai.

4 — Otrreiz&jas smalcinaSanas dzirnavas jeb amurdzirnavas. Ar $im dzirnavam salmi tiek
sasmalcinati pietiekami mazas frakcijas, lai tas butu iesp&jams granulét.

5 — Talak sasmalcinatie salmi tiek padoti uz uzglabasanas torni. TornT ar ventilatora palidzibu
tiek kaltets materials un nostikti sikie putekli, kas ir loti ugunsnedrosi.

6 — Granulators. Sasmalcinatas frakcijas tiek padotas uz granulatoru, kur zem loti liela spiediena
tas tiek sablivétas granulas.

7 — Granulu dzes€Sanas tornis. GranuléSanas procesa granulas uzkarst. Tas tiek atdzesétas
speciala torni un péc tam padotas uz fasgsanu.°

Sada razo$anas Iinija, izmainot daZus raZo$anas posmus, iesp&jams granulét dazadakas

biomasas, pieméram, sienu, graudus, rapsu rauSus un dazadus pakSaugus. Pieméram, nonemot

11 Optimization of a “coal-like” pelletization technique based on the sustainable biomass fuel of
hydrothermal carbonization of wheat straw
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/50959652619332962

12.1.2.2. attéls https://www.researchgate.net/figure/Diagram-of-the-production-
line_fig3 268816507
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pirmos tris posmus, ir iesp&jams granulét kokskaidu granulas. Zagu skaidas vai Skeldu var bért
otrreiz€jas smalcinasanas dzirnavas un talak, izmantojot esoSo razoSanas liniju, iegiit kokskaidu
granulas.

Ir iesp€jamas arT mazakas granulu razoSanas linijas ar mazak iekartam, ka, piem&ram,

attela 1.2.3.

1.2.3.att. Maza granulu razo$anas linija®

Tacu salmu granulu raZoSanas linijas ar vienam dzirnavam ir loti neefektivas. Granulas
péc sadas razoSanas ir 1sas un loti drupenas, ar loti lielu procentu smalkas granulu frakcijas,
tapéc, $adi razojot salmu granulas, tas nepiecieSams caur granulu presi izlaist atkartoti, kas
papildus prasa gan elektroenergiju, atkartoti darbinot granulu presi, gan cilvéka patéréto laiku,
jo granulu ievieto$ana granulu presé ir manuals darbs, kas cilvékam javeic ar rokam. Sadi
razojot, arT samazinas gatavas produkcijas raziba.

Tacu, lai razotu skaidu granulas ar $adu razoSanas liniju, nav javeic nekadi pielagoSanas
darbi vai kadas komponentes demontaZas darbi. Ir iesp&jams uzreiz granulét cita veida granulas,
nomainot izejmaterialu.

Sada maza granulu raZoanas Iinija ir piemérota piemajas saimniecibam, kas raZo
produkciju pasSpatérinam, pieméram, salmu granulas majas apsildiSanai un baribas razoSanai,
pieméram, majlopiem. Tomér autors uzskata, ka, lai sasniegtu komercialos mérkus, $ada
razoSanas lTnija nav piemerota, tapec labak izvéleties pirmo apskatito razoSanas liniju, kura sevi

ietver visas nepiecieSamas komponentes salmu granulu razoSanai. Lai gan tada raZzoSanas Iinija

131.2.3. att. http://www.biodiesel-machine.com/feed-conveyor.html
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prasa lielakus sakuma ieguldijumus, tomér laika gaita ieekonométais Cilvékresursu patérins

atmaksasies.

1.2.2. Meza produktu izmanto$ana siltumenergijas razoSana

Latvija meza zemes aiznem aptuveni 57 % no visas kopgjas teritorijas. Kops neatkaribas
atgiiSanas Latvija strauji ir palielindjies meza zemju apjoms, kopa 1991. gada tas ir palielinajies
par vairak ka 1 miljonu ha. Pasreizgjais aptuvenais meza zemju apjoms ir 3,4 miljoni ha. Lidz
ar So kraso meza zemju pieaugumu ir samazinajusies lauksaimnieciba izmantojamo zemju
platiba. Kop&ja koksnes kraja Latvija ir aptuveni 700 milj. m®. P&dgjo divdesmit gadu laika
kraja ir pieaugusi par 22%.

Ka redzams 1.2.4. att€la Latvija ir piekta mezainaka valsts Eiropas Savieniba. Par
Latviju Eiropas savieniba mezainakas ir tikai Somija — 71%, Zviedrija — 67%, Slovénija — 63%
un Igaunija 58%. Kopgjais meza zemju piecaugums Eiropas Savienibas dalibvalstis pged&jo 20
gadu laika ir 17 miljoni h.*®

Lielo pieaugumu gan platibas pieauguma, gan krajas pieauguma ir radijusi kriimi, kas
nav izmantojami ka lietaskoks, bet visefektivakais veids to pielietojuma ir Skeldas ieguvei. Ka
kurinamo no meza produktiem izmanto cirSanas atliekas, koksnes apstrades atlieckas un krimus,
kas aizvien vairak parnem Latvijas teritoriju, jo kadreizgjas lauksaimniecibas zemées tie icaugas
vidgji divas reizes atrak ka meza zemes. Tapéc no kriimiem iegiita Skelda ir izdevigs produkts,

jo vienlaicigi tiek attiritas aizaugusas teritorijas un iegiits kvalitativs kurinamais.

14 1. MEZA RESURSI LATVIJA, TO NOZIME TAUTSAIMNIECIBA
http://www.silava.lv/userfiles/file/2017_Erasmus_rokasgramata/2017_07_Erasmus_manual_01.pdf

15 MeZa resursi un teritorijas mezainums
https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/data/Skoleniem/mezu_resursi_un%20teritorijas_mezainu
ms.pdf
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1.2.4.att. MeZa zemju platibas salidzinajums Eiropas Savieniba (% no kopgjas valsts

teritorijas)®®

No §1 atteéla arT varam secinat, ka Skelda un citi koksnes kurinama materiali var bt
veiksmigi eksport&jami, jo citas Eiropas savienibas valstis nav tik bagatas ar meza resursiem ka
Latvija.

Ir dazadi veidi, ka koksni ir iesp&jams izmantot ka kurinamo, pieméram, malka, Skelda,
briketes, granulas un skaidas. Industrialos objektos, ka katlumajas, visbiezak tiek izmantota
kurinama Skelda. Majsaimniecibas ka kurinamais materials tiek izmantota malka, briketes un
granulas. Varam secinat, ka $ads iedaljjums pastav, jo skeldu ir viegli iegtit industriala veida
lielos apjomos, ieguldot salidzinosi maz laika. Toties malkas, granulu un brikeSu sagatavo$anai
ir nepiecie$ams daudz garaks process un lielaka cilveékresursu iesaiste.

Latvija ir ar meziem bagata valsts, tas nozimé€ ka mezriipnieciba ir ar1 butisks
ekonomikas stiirakmens. 2018. gada no Latvijas tika eksportgti 1.1 milj. m® $keldas. Ja kaut
dalu no eksportétas skeldas biitu iesp&jams atstat Latvija un kurinat jaunas kogeneracijas
stacijas, Latvija kliitu par daudz neatkarigaku valsti no fosila kurinama.

Arvien vairak katlumajas un kogeneracijas stacijas sak izmantot Skeldu ka kurinamo

materialu. Peéd€jo piecu gadu laika kurinamas Skeldas ipatsvars palielinajies par 7,2 %.

161.2.4. attéls
https://www.csb.gov.lv/sites/default/files/data/Skoleniem/mezu_resursi_un%20teritorijas_mezainu
ms.pdf
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Salidzinot 2017. ar 2018. gadu, Skeldas izmantoSana siltumenergijas un elektroenergijas
razoSana palielinajusies par 3,6 % un kopéja sarazota jauda bija 20,1 PJ.

Kurinama koksne ir visvairak izmantotais atjaunojamais energoresurss. 2018. gada tas
sastadija 80,9 % no visa atjaunojamo energoresursu kopuma.’

Skeldas razo$ana no kriimiem Latvija ir perspektiva nodarbosanas. Liela dala no meZa
zemém, kas palielinas péd€jo gadu laika, ir tieSi krimi. Katru gadu daudz hektari
lauksaimnieciba izmantojamas zemes partop par kriimajiem, tas dalgji saistits ar to, ka dalu no
padomju laika izmantotas lauksaimniecibas zemes miisdienas vairs nav ekonomiski izdevigi
lietot, ka arf ir daudzi saimnieki, kas nertip€jas par sava IpaSuma esoSajam lauksaimniecibas
zem@m, ka rezultata tas atri aizaug ar krimiem. VEl liela nozime kriimaju pieauguma ir
gravjiem. Neriipgjoties par gravjiem, kas nereti ieskauj lauksaimniecibas zemes, tie atri aizaug
ar kriimiem. Sie abi kriimaju veidi ir perspektivi $keldas razotajiem.

Skeldas razo$ana no kriimiem ir izdeviga abam pusém. Gan uznémumam, kas razo
Skeldu, gan zemju Tpasniekam, jo nereti uzn@mumi piedava bezmaksas iztirit laukus un gravjus
no krimiem, par atlidzibu sanemot Sos krimus.

Skeldu razo ne tikai no kriimiem, bet arf no mezu izstrades parpalikumiem un malkas.
Koksnes siltumatdeves energijas potencials uz kailcirtes un kopsanas cirtes vienu hektaru ir
344,6GJ. S1 potenciala energija ir aprékinata uz visiem iegiitajiem resursiem no meza — skelda,
malka, skaidas u.c. Meza koksnes Skelda ir plasi izplatita Latvija. Meza koksnes skeldas ieguve,
transportéSana un izmantoSana ir mehanizéts process. Tapéc tas ir tik plasi izmantots. Ka ar1
veicino$s faktors ir meZu infrastruktiiras attistiba pedgjo gadu laika. Pedgjos gados ir izblivéti
daudz mezu celu, kas paver iesp&ju piekliit mezu resursiem, kam ieprieks pieeja bija liegta.
Latvija ar1 ir daudz kurtuvju, kas izmanto meZa koksnes Skeldu.

Skeldojamas iekartas sasmalcina koksni mazos gabalinos 20 lidz 35 mm garuma un 3
lidz 6 mm platuma. Sadu izejmaterialu ir viegli transportét, jo tas ir berams un salidzinosi blivs
materials. Meza koksnes Skeldas vidgjais mitrums ir 35 %.

Ka redzams 1.2.5. att€la, koksnei sadedzinot ir daudz mazaks emisiju daudzums
salidzinajuma ar fosilajiem kurinamajiem. Energétiskas koksnes emisiju daudzums ir 11,4 g
CO2 eq/MJ. Turpreti oglém emisiju daudzums ir 94 g CO2eq/MJ, kas ir teju devinas reizes

augstaks par koksni. No ta varam secinat, ka koksne ne tikai ir loti perspektivs kurinamais

17 Atjaunigo energoresursu patérins 2018. gada samazinajas par 4,5 %
https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/vide-energetika/energetika/meklet-tema/2485-
atjaunigo-energoresursu-paterins-2018-gada
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Latvija, bet arT daudz drosaks klimatam.*® Lai Latvija sasniegtu ambiciozo mérki lidz 2050.
gadam klut par klimatneitralu valsti, fosila kurinama apjomu ir jasak samazinat jau tagad.
Aizstajot visu vai lielako dalu no fosila kurinama, més krasi uzlabotu klimata stavokli gan

Latvija, gan visa pasaulg.
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1.2.5.att Fosilo kurinamo un koksnes emisiju salidzinajums uz energijas vienibu'®

1.2.3. Kurinama razoSanas no salmiem SVID analize

SVID analizes veikSana salmu kurinama produktiem tiek izveléta saistiba ar
pieaugosajam bazam, ka Latvijas mezi tiek arvien vairak izcirsti un nepiecieSams samazinat
koksnes ka kurinama izmantoSanu Latvija. Ka viena no labakajam alternativam biezi vien tiek
minéta kurindma razo$ana no salmiem.

Tabula 1.1. tiek veikta iek$&jo un argjo faktoru analize un izvertéSana, lai var€tu
identific@t stipras un vajas puses, iespgjas un draudus. [zvert€jot analizi, biis iesp&jams precizak

noteikt salmu izmantoSanas iesp&ju attistibu un virzibu.

18 Autoru kolektivs, Biomasas izmanto3anas ilgtspéjibas kritériju pielieto$ana un pasdkumu izstrade,
Valsts SIA Vides projekti, Riga, 2009. 9.1pp

19 Autoru kolektivs, Biomasas izmanto3anas ilgtspéjibas kritériju pielieto$ana un pasdkumu izstrade,
Valsts SIA Vides projekti, Riga, 2009. 11.1pp
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1.1. tabula

SVID analize?®

STIPRAS PUSES

Salmi ir CO2 neitrals produkts

Izejmaterialu iegtist no graudkopibas

blakusproduktiem

Latvija razots izejmaterials
Samazina fosila kurinama importu
Palielina Latvijas energoneatkaribu
Konkurétsp&jiga cena

Dazadas izmantoSanas iesp&jas:

siltumenergija, elektroenergija,

VAJAS PUSES

Izejmaterialu kvalitate ir atkariga no

laikapstakliem

Nevar precizi prognozéet
pieprasijums, dalgja atkariba no
laikapstakliem (aukstaka ziema

lielaks pieprasijums un otradi)

Apkures izmantojamie salmu

produkti ir sezonala prece

P&dgjo gadu laika ir noverota salmu

cenas pieaugums

biodegviela . v
e Nav daudz piegadataju un razotaju,
kas piedava apkures sisteémas ar
salmu kurinamo
IESPEJAS DRAUDI

Iedzivotaju vélme izmantot
atjaunojamo energoresursu kurinama
vajadzibam

Attistoties tehnologijam un razo$anas
iekartam iesp€ja samazinat raZoSanas
izmaksas

Kogeneracijas staciju skaita
palielinaSanas

Eiropas Savienibas finanséjuma

palielinaSanas klimatneintralitates

sasniegSanai

Energoresursu importa

palielinaSanas.

Tehnologiju attistibas rezultata radits

efektivaks AER kurinama veids

Eiropas Savienibas strukttirfondu
finans€juma samazinasanas jaunas

uznémejdarbibas uzsakSanai

Nesakartoti normativie akti, par
viet€ja AER izmantoSanas
priekSrocibam par fosilajiem

kurinamajiem

20 Autora veidota tabula
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¢ Graudkopjiem, saimniekojot péc
intensivas lauksaimniecibas metodes

palielinas salmu daudzums

P&c tabulas datiem varam secinat, ka salmiem ir potencials ienemt stabilu tirgus dalu
starp patérétajiem kurinamajiem Latvija. Ka butiska prieksrociba pret fosilajiem kurinamajiem
ir Klimatneitralitate, kas mitisdienas paliek arvien aktualaka globalas sasilSanas mazinasana. Ka
otrs butiskakais ieguvums ir tas, ka pilna cikla nauda paliek Latvija. Izejmaterials tiek iegiits
Latvija un produkts art tiek patéréts Latvija.

Protams, ir arT negativas puses Siem produktiem. Viens no biitiskakajiem ir mainigais
pieprasijums un izejmaterialu kvalitate. Ka ar1 izejmaterialu sadardzinajums ar laiku var padarit
nepievilcigaku gala produkta cenu.

Liela loma ir gala patérétaju izglitoSanai, tirgii vél joprojam valda dazadi stereotipi un
aizspriedumi par salmu izmantoSanu ka kurinamo. Ir nepiecieSams izglitot patérétajus un

pieradit, ka salmiem ir gandriz lidzvertiga siltumatdeve ka kurinamajam no koksnes.

1.3.  Kurinama izvéles paradumu analize majsaimniecibas

1.3.1. Pétijuma metodologija

Lai precizak novertétu un saprastu kurinama paterétaju tendences, autors veica
petijjumu, kura meérkis bija noskaidrot kurinama izvéles paradumus un esoSas pieredzes
izverte§jumu privatmaju ipasnieku vida. Par pétijuma metodi tika izveéleta kvalitativas aptaujas
metode.

Lai veiktu korektu kvalitativo aptauju, bija janosaka aptaujas meérkauditorija. Par
mérkauditoriju tika izveleti privatmaju 1pasnieki, kuriem ir individuala apkures sistema. Ka ar1
tika veikts uzstadijums, ka no kopgja respondentu klasta ir nepiecieSami vismaz tris dazadi
kurinama veidi.

Tika izvéleti 10 respondenti. Sads respondentu skaits bija pietickams, jo intervgjot katru
nakamo respondentu tika secinats, ka atbildes sak atkartoties un lidzinaties kop&€am skatam.
Ka art respondentu attieksme pret kurinama izvéli bija lidziga.

2020. gada februari autors veica 10 klatienes intervijas ar privatmaju ipaSniekiem

kurinama paradumu noskaidroSanai. Katram respondentam tika uzdoti 11 jautajumi:

1. Kadu energoresursu Jiis izmantojat majas apsildisanai ?
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2. Kapéc izvéléjaties tiesi Sadu energoresursu veidu?

3. Cik daudz Jums izmaksda majas apsildisana gada laika?

4. Ko Jiis varetu secindt par kurinama energoefektivitati (vai esat ieverojis/usi
kadus nozimigus faktorus, kas uzlabo kurinama kvalitati)?

5. Kadu apsildes iekartu Jiis izmantojat?

6. Kadiem energoefektivitates raditdjiem Jus pieversat uzmanibu, izvéloties

apkures iekartu?

7. Kada nozime ir Jiusu apkures iekartas raditajai ietekmei uz vidi?

8. Kada nozime ir jiusu apkures iekartas kurinama kvalitatei?

9. Kadas értibas sakara ar apkures katlu Jums ir svarigas?

10.  Kadu apkures iekartu Jiis izvélétos nakotné, nemot véra pasreizejo pieredzi?
11. Ko Jis esat dzirdéjis/usi par salmu granulam?

Veicot kvalitativo aptauju, iesp&jams saprast un noskaidrot ne tikai konkretus faktus,
bet arT kurinama paterétaja atticksmi un apjaust situaciju konkrétad apkaimé. Veicot $adu
aptauju, ir iesp&ams vairak iedzilinaties katra respondenta situacija un rast iesp&jamus

risinajumus individualam problémam.

Kvalitativas aptaujas ieguvumi:

e Vislabak lauj gt respondenta izpratni
e Intervétajam lauj aprakstit situaciju
e ““Aci pret aci” intervija rada dzilaku saikni starp respondentu un intervetaju

e lespéja saprast respondenta attieksmi un noskanojumu

e Rada dzilaku izpratni par problemu?!

Kvalitativas aptaujas metodes sniedz dazadas priekSrocibas. Emocionalais kontakts, ko ir
iesp&jams nodibinat aptaujas laika, ir svarigs un neatnemams no kopgjas intervijas rezultata.
Cilveks intervijas laika ar vardiem var pateikt vienu, bet kermena valoda dazkart runa pavisam
ko citu. Sis ir viens no svarigakajiem iemesliem kvalitativas aptaujas izvéle. Ka arT §ada veida
ir iespg&jams vairak iedzilinaties konkrétaja probléma, jo problému korekti aprakstit tikai uz

papira ar vardiem nav iesp&ams. Svarigs faktors ir saprast respondenta kermena valodas atbildi

ZlKvalitativaja pétisanas metodologija izmantojamas datu vak$anas, ka ari datu apstrades metodes
http://pedagogs.lv/2018/02/24/kvalitativaja-petisanas-metodologija-izmantojamas-datu-vaksanas-
ka-ari-datu-apstrades-metodes/
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uz jautajumu par salmu granulam, jo no ta var pateikt, vai respondents ir icintereséts, vai vélas

distanc@ties no $1 jautajuma.

1.3.2. Privatmaju ipasnieku kurinama izvéles paradumu aptaujas rezultatu

analize

Respondentu atsauciba aptaujas veikSanai bija loti pozitiva. Visi respondenti, kuri tika
uzrunati, piekrita sniegt interviju. Ka ar1 respondenti izradija lielu interesi par citu respondentu
sniegtajam atbildém, jo apkure ir svarigs majokla jautajums, un nepiecieSami vairaki viedokli,
lai pasi pienemtu kadu svarigu lémumu sakara ar apkures paradumu un iekartu mainu.

Aptauju autors saka ar jautdjumu par to, kadu energoresursu veidu izmanto katrs
respondents.

No desmit intervijas iesaistitajiem respondentiem cetri majsaimniecibas apsildiSanai
izmanto kokskaidu granulas. Malku majsaimniecibas apsildisanai arT izmanto etri respondenti.

Pa vienam respondentam izmanto gazi un kokskaidu briketes. Tas redzams 1.3.1. attela.

Energoresursu izmantosana privatmajas apsildisanai

- Gaze, 1

riketes, 1

\ Malka, 4

1.3.1.att. Respondentu izmantotie energoresursu veidi??

- Kokskaidu granulas
- Malka
- Kokskaidu briketes

Gaze

Ka otrais jautajums tika uzdots par to, kapéc respondenti ir izv€l&jusies tieSi Sadu

energoresursu veidu.
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Visbiezak sastopama atbilde uz $o jautajumu bija, ka svarigakais, izvéloties $o kurinamo, ir
briviba, ko dod $is apkures veids, un darba apjoms. “Salidzinajuma ar citiem kurinamajiem
prasa maz uzmanibas.” Sadi atbildgja pieci respondenti. Var novérot, ka $adas atbildes
respondentu vidi ir popularakas tiesi kokskaidu granulu un gazes patérétajiem. Tas nozimé, ka
respondenti, parejot uz So kurinama veidu, noverte ta prieksrocibas.

Otrs popularakais atbilzu virziens bija tas, ka izv€letais kurinamais ir passaprotams un
populars. Sarunas laika arf tika teikts, ka “ta cilveki dara, un es darfju tapat”. Sadu atbildi
sniedza tris respondenti. Svarigi, ka So atbilzu sniedzgji visi izmanto malku ka kurinamo. Pé&c
Centralas statistikas datiem uz 2015. gadu 79.3% majsaimniecibu izmantoja malku ka
kurinamo.”® Sie dati liecina, ka malka patie$dm ir ierasts kurinamais un cilvékiem
vissaprotamakais.

Pa vienam no respondentiem sniedza atbildi, ka péc respondenta aprékiniem uz apkures
iekartas pirkSanas bridi tas bija vislétakais kurinamais, un otrs respondents teica, ka nebija citu

variantu, jo malku vairs nevargja nopirkt. Respondentu sadalijums redzams 1.3.2. attela.

Kapéc tika izveléts Sads kurinama veids?

50%

30% Sis kurinamais ir ierasts

Sis veids sniedz brivibu

Visletakais

Nebija citu variantu

1.3.2.att. Respondentu kurinama izvéles veidi?*

23 Kurinamas koksnes patérina sadalijums pa veidiem (%)
http://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/vide/vide__energetika__energ_pat/EPM392.px/table/tableViewla
youtl/
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Intervijas laika respondentu attiecksme bija daudz pozitivaka un priecigaka, kad tika
runats par brivibu ko dod autonoma apsilde. P&c §1 varam secinat, ka maksimali autonomam un
maz iesaistes prasoSam kurinamajam cilveki ir gatavi dot priekSroku.

Tresais jautdjums bija, cik respondentiem izmaksa majsaimniecibas apsildiSana gada
laika.

Ta ka katra privatmaja ir ar atSkirigu platibu un atSkirigam izmaksam, autors, analizgjot
datus, izvélgjas salidzinat apkures izmaksas uz vienu kvadratmetru katram kurinama veidam,
kas redzams attela 1.3.3.

Intervijas tika veiktas ar desmit respondentiem, tapéc griiti spriest par datu

visparinajumu. Toties ir redzamas tendences.

Apkures izmaksas uz 1m?

4
3
2
1
0

Kokskaidu granulas Malka Kokskaidu briketes Gaze

ml 43 34 5.2 34
m2 4.2 4.7
3 4.9 3.1
4 6.4 4.5

1.3.3.att. Respondentu apkures izmaksas uz 1m?2°

Ta ka kokskaidu brikettm un gazei ir tikai viens respondents, analize Siem
kurinamajiem nav iesp&ama un nav objektiva, jo visparinasana, izmantojot viena respondenta
pieredzi, nav pareiza. No respondentiem, kas izmanto kokskaidu granulas ka kurinamo, varam
secinat, ka vidgjas izmaksas par 1m?ir 4.95 EUR. Malkas kurinataju izmaksas uz 1m? ir 3.93
EUR. No ta varam secinat, ka apkurinat majsaimniecibu ar malku ir izdevigak, bet janem véra,
ka respondenti, kuri par kurinamo izmanto malku, intervijas laika atklaja, ka summa, kas tiek

samaksata par malkas iegadi, nav pieskaitits paSu darbs, pieméram, malkas zag€Sana blukos,
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skaldiSana un kraméSana Skiini. Nemot véra Sos faktus, ar malku ir izdevigak kurinat
majsaimniecibu, ja netiek nemts véra pasu darbs.

Jasaka, ka intervijas laika respondenti, kuri majsaimniecibu apkurina ar kokskaidu
granulam, atzina, ka ir gatavi maksat augstaku maksu par kurinamo, preti sanemot komfortu,
kadu sniedz autonomaka apkures sist€éma.

Ceturtais jautajums bija par to, vai respondenti var kaut ko secinat par kurinama
energoefektivitati.

Respondenti, kuri izmanto kokskaidu granulas ka kurinamo, par energoefektivitati var
secinat, ka kokskaidu granulam ir liela atSkiriba, tas jaiegadajas pie uzticamiem razotajiem.
Uzticiba rodas tikai ar laiku, jo ir nacies secinat, ka kada jauna razotne atveras un sakuma razo
kvalitativu produktu, bet kad klientu loks ir plasaks, un iekarota tirgus dala, kvalitate médz
samazinaties. Granulas ari esot japarbauda pirms pirkSanas. Svarigi ir, vai nav smilts
piejaukumes, ja ir, tad veidojas stiklaini izdedzi uz granulu degla. No atbildém varam secinat, ka
respondenti pievér§ uzmanibu granulu energoefektivitatei, bet neviens no respondentiem
neteica, ka pirms produkta iegaddasanas prasot razotajam uzradit granulu analizes, kur uzradas
granulu siltumatdeve, energoefektivitate un pelnu daudzums. Svarigi ir ar1 pirkt granulas no
lieliem uznémumiem, jo tur, ka novéro respondenti, ir nemainiga kvalitate.

No ta varam secinat, ka lielie uzne@mumi neriske ar kvalitati, jo ta var zaudét loti lielu
klientu dalu.

Cetrus respondentus, kas izmanto malku majsaimniecibas apsildei, varam sadalit divas
dalas. Divi respondenti atbild€ja, ka pievér§ uzmanibu. Parsvara izmanto lapu koku malku,
labakaja gadijuma cietos lapu kokus, pieméram, ozolu, osi un citus. Ari pats apkures katls ir
prasigs, tam nepiecieSama vismaz divus gadus Zaveta malka. Otri divi respondenti nepievers
uzmanibu nekadiem raditajiem vai kam citam. Izmanto to, ko atved, un ar to samierinas.

Varam secinat to, ja cilvékiem, pérkot malku, to var izvéleties, tad tiek izvéleta péc
iesp€jas kvalitativaka malka, bet, ja nav iesp&jas izvéléties, tad iztiek ar to, ko atved.

Respondents, kas izmanto kokskaidu briketes, apgalvo, ka glabasanai ir vislielaka
nozime. Aukstas briketes deg sliktak un ir mazaks siltums, pirms brikeSu dedzinasanas tas ir
jaienes siltuma apsildities, tad ir pavisam cits efekts. Labakaja gadijuma esot briketes noturét
vismaz gadu, péc tam arT tas paliek efektivakas.

Secinajums ir tads, ka kurinama uzglabaSanai ir svariga loma, bet ne visiem ir
pietiekami daudz vietas, lai uzglabatu briketes gadam uz priekSu, ka ari tas prasa lielus
finansialus resursus, kas tiek uz gadu iesaldéti.

Respondents, kas izmanto gazi majas apsildiSanai, saka, ka nevar iespaidot nekadus

parametrus, jo tas, kas pienak pa gazes caurulvadu, ari tiek lietots un ietekmes uz to nav
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katlus vai nosiltinot majokli.

Atbildot uz piekto jautajumu, respondenti pastastija, kadas apkures sist€mas un
sildiSanas lidzeklus tie izmanto.

Visi desmit no respondentiem atbildgja, ka izmanto kurinama katlus un centralapkures
sistémas. Septini no desmit respondentiem izmanto malkas apkures katlus, no kuriem divi tos
ir pielagojusi granulu lietoSanai. Divi respondenti izmanto granulu apkures katlus un viens
gazes apkures katlu. Iemesls, kapéc divi respondenti ir pielagojusi savus malkas katlus
granulam, ir tadi, ka originalie granulu katli ir salidzino$i dargi un $ads veids lauj izmantot
apkurei granulas, ietaupot lielus finansu Iidzeklus.

Pieci no desmit respondentiem apkures sistému izmanto karsta tidens sildiSanai. Ja ar
centralapkures sistému tiek sildits karstais tidens, tas patére vairak kurinama, toties lauj ietaupit
elektroenergiju, kas visbiezak silda karsto tideni. Tacu kurinama apjoms, kas palielinas, sildot
karsto Gideni, ir niecigs salidzinajuma ar kop€jo kurinama daudzumu, kas tiek lietots majas
apsilde.

Cetri no respondentiem uzsvéra, ka izmanto Suguna radiatorus apkures sistémas.
Uzsverot tiesi to, ka Sie radiatori ir labakie to siltumatdeves parametru dél.

Divi no respondentiem, atbildot uz jautajumu, teica, ka dala privatmajas ka sildisanas
lidzekli izmanto siltas gridas. Siltas gridas ir viens no efektivakajiem sildisanas Iidzekliem, jo
apkures sist€éma uzsilda gridu, kas p&c tam, vienmérigi celoties uz augsu, uzsilda visu pargjo
istabu.

Sestaja jautajuma respondenti atbild€ja uz jautajumu par energoefektivitates raditajiem,
kuriem tika pieversta uzmaniba, iegadajoties apkures katlu.

Saja jautajuma galvenokart tika sniegtas divas pretgjas atbildes. Astoni respondenti
nepieveérsa uzmanibu parametriem, un divi pievérsa uzmanibu katla jaudai pret apsildamo
platibu, tas redzams 1.3.4. att€la.

Vel dazi respondenti izteica viedoklus, ka svarigs ir malkas pagales garums, kadu var
ielikt apkures katla. V&l tika mekl&ti tiesi cuguna apkures katli un &rti lietojami apkures katli.

No §1 jautajuma varam secinat, ka paterétaji ir vairak jaizglito apkures katlu iegades
joma, jo, izveloties nepareizas jaudas apkures katlu, tas nedarbosies efektivi. Izv€loties parak
mazu jaudu pret majas platibu, tas nespes kvalitativi piesildit telpas I1dz komforta temperatiirai,
savukart, izveloties parak lielu jaudu, apkures katls patérés vairak kurinama. Tapéc svarigi ir
izveleties atbilstosu apkures katlu katram majoklim. Siem aprékiniem ir janem véra daudz

ietekmé&joso faktoru, pieméram, telpas platiba, arsienu skaits, arsienu izolacijas pakape, vidéja
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gaisa temperatira un zemaka gaisa temperatiira, griestu augstums telpas, logu tips, logu platibas

attieciba pret telpu platibu, un citi.?®

Kadiem parametriem tiek pievérsta uzmaniba
iegadajoties apkures katlu.

M

20%

Parametriem uzmanibu
80% nepieversu

Pievérsu uzmanibu kW uz m2

1.3.4.att. Parametru salidzinajums kadiem respondenti pievérs uzmanibu iegadajoties

apkures katlu %’

Septitais jautajums bija par apkures katla radito ietekmi uz vidi, un vai respondenti tam
pievers uzmanibu.

Saja jautajuma mes arl varam runat par diviem atikirigiem viedokliem. Cetri no
respondentiem nepieverS uzmanibu raditajai ietekmei uz vidi. Un radita attieksme intervijas
laika liecinaja par to, ka respondentiem tieS$am neinteresg, kas notiek ar vidi, galvenais, ka maja
silta. Sadalijums redzams 1.3.5. attéla.

Sesi no respondentiem atzina, ka ir domajusi par to, ka vini ietekmé vidi, un dalijas ar
galvenajiem ricibas principiem. Vairaki respondenti teica, ka apkures katls ir paredzets tikai
konkrétajam kurinamajam, un taja netiek dedzinata plastmasa vai kas cits. Ka veicamie darbi,
ko respondenti dara, lai mazinatu ietekmi uz vidi vai vienkar$i domatu zalak, tieck min&ti arf,
ka, uzstadot granulu degli, taja notiek pilnigas sadegSanas process, kura rezultata vidé neizdalas
ogleklis (C), oglekla monoksids jeb tvana gaze (CO), bet izdalas oglekla dioksids jeb oglskaba
gaze (CO2), kas nozimé, ka ir notikusi pilniga sadegSana. Vienkarsakais veids, ka parliecinaties,
vai krasni norit pilniga sadegSana, ir dimu novérosana - ja pa skursteni, nakam ara, ir redzami
melni dami, tad ir notikusi nepilniga sadegsana, bet, ja redzam baltus diimus, tad sadegSana ir

notikusi pilnvertiga veida. Ka vel viens pasakums tiek minéts kvalitativas malkas dedzinasana.

% Apkures katlu jaudas aprékina kalkulators https://apkuressistemas.eu/Iv/kalkulatori/katla-jaudas-
aprekina-kalkulators.html

27 Autora veidots attéls

29


https://apkuressistemas.eu/lv/kalkulatori/katla-jaudas-aprekina-kalkulators.html
https://apkuressistemas.eu/lv/kalkulatori/katla-jaudas-aprekina-kalkulators.html

Tiek minéts ari tas, ka, ja tiek dedzinats nekvalitativs produkts, tad tas kaité paSai apkures

sistémai.

Vai respondenti pievers uzmanibu apkures
sistémas raditajai ietekmei uz vidi.

o

40%

60%

Pieversu uzmanibu

Nepievérsu uzmanibu

\

1.3.5.att. Respondentu uzmanibas pievér§ana apkures iekartas ietekmei uz vidi’®

No §1 varam secinat, ka ir cilveki, kas pieveér§ uzmanibu videi raditajam kait€jumam,
bet ir ari liela dala, kas tam vispar nepievér§ uzmanibu. Tas norada uz to, ka ir jaizglito
sabiedriba kopuma par cilvéka raditajiem negativajiem faktoriem klimata parmainas. Sis vairak
ir valstisks jautajums, jo, lai Latvija sasniegtu Klimatneitralitati Iidz 2050. gadam, ir batiski
jace] sabiedribas zinasanu limenis $ados un lidzigos jautajumos.

Astotaja jautajuma tika prasits par noveérojumiem kurinama kvalitatei. Vai kvalitatei ir
kada redzama nozime respondentu redz&juma.

Atbildot uz So jautajumu, devini respondenti pieverS uzmanibu kurinama kvalitatei.
Viens respondents, kur§ nepievér§ uzmanibu kurinama kvalitatei, izmanto gazi majas
apsildiSanai. Tika noradits, ka gaze, kas nak pa caurulvadu, arT nak, un izmainit vai ietekmét
neko nav iesp&jams, un, ja gaze katla sadeg, un maja ir silta, tad viss apmierina.

Vislielako uzmanibu respondenti piever§ kurinama mitrumam, tika teikts, ka pie
paaugstinata mitruma kurinamais sliktak sadeg un ir jitams, ka samazinas siltums, kurinot ar
mitru kurinamo. Lietojot mitras granulas, tas patér&jas vairak. Ka tiek uzsverts intervijas,
galvenais faktors ir tieSi uzglabasana. Respondenti, kas kurina ar malku, stasta, ka malkai ir
jabut vairakus gadus zavetai un kartigi izv€jojusai. Malka ir jaglaba nojumes, kuras ir elpojosas,

bet lietus nedrikst skart. Lidzigi ir ar granulam, granulu iepakojuma maisi nedrikst biit bojati,
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ja tie ir cauri, tad tajos iekltst mitrums. Kaut arT granulas ir fas€tas maisos, tas tapat labak ir
uzglabat zem jumta, kur tas nevar tikt bojatas. Svarigi ir pirms kurinasanas granulas ienest katla
telpa vai kada cita vieta apsildities, jo aukstas granulas sadeg nekvalitativi un tas rezultata
pateérgjas vairak.

No respondentu atbildém varam secinat, ka gandriz vienigais kvalitates kriterijs, kuram
tiek pieversta uzmaniba, ir mitrums, bet, pieméram, kokskaidu granulam ir daudz un dazadi
kvalitates kriteriji, kam japiever§ uzmaniba. Dazi no kriterijiem ir diametrs, mitrums, pelni,
siltumspgja, smalko dalinu saturs, beéruma blivums, séra piejaukums satura, hlora daudzums un
citi.?® Cilveki ir jaizglito kurinama kvalitates jautajumos, jo tirgi cenu amplitida kurinamajam
ir liela, un Sie ir vienigie reali salidzinamie kriteriji pret cenu. Katram sevi cienoSam granulu
razotajam ir veiktas produkcijas analizes un, iegadajoties preci, pardevejam var prasit So analizi.

Devitaja jautajuma tika jautats par ertibam, kadas respondentiem ir svarigas sakara ar
apkures katlu.

Teju visi respondenti ka svarigako &rtuma faktoru piemingja brivibu. Cilvéki misdienas
grib aizvien mazak domat par apkuri, un briviba izpauzas ta, ka jo retak var pieiet un retak var
domat par apkures katlu, jo labak. Jaunakie granulu apkures katli lauj TpaSniekiem aizmirst par
apkuri pat uz vairakam ned€lam, tas nozim¢, ka gimene var doties celojuma, neuztraucoties un
nemeklIgjot aizstajeju, kas prombiitnes laika apsildis maju. Tas pats attiecas uz frazi, ko dzird&ju
no respondenta - “Jo es basu talak no katla, jo labak.” ST briviba sevi ieklauj ari tadus
respondentu apgalvojumus, ka tas, ka reti jatira pelni, lai naktis nav jakurina, lai majas
IpaSniekam nebiitu sajutas, ka vins piestrada par kurinataju.

Tacu ir ari citi viedokli, piem&ram, arT par to, ka katlam ir jabiit ekonomiskam un svariga
tiesi ir kurinama ekonomija, ko konkretais katls var nodrosinat. Ka ertiba art tiek minéta tiriba
katla telpa, jo taja bus lielaka tiriba, jo labak.

Viens respondents uzsveéra, ka svarigakais ir apkures radita gaisa kvalitate, lai gaisa no
kurinasanas nebiitu parak mazs mitrums, jo pareizs mitrums gaisa veido ari patikamaku
mikroklimatu un neveicina dazadu elpcelu slimibu pastiprinasanos.

Vel viens respondents uzsvéra, ka automatizacija ir butiska, lai p&c iesp&jas vairak
darbibu var€tu vadit ar viedtalruni, pat nepieejot pie apkures katla, lai tieSais kontakts ar katlu

biitu tikai apkopes bridi.

2 Premium kvalitates kokskaidu granulas https://www.stali.lv/Iv/granulas?gclid=CjOKCQiA-
bjyBRCcARIsAFboWg0OgbE-
WNNXwg39kZK_gpZsOVV1GdtVe8JZjj9E8GGQSMEIAW38yqNcaAj6 WEALwW_wcB
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No §1 varam secinat, ka malkas apkures katlu popularitate aizvien samazinasies, jo
cilveki vairs nevélas reizi stunda pieiet pie apkures katla, lai ieliktu taja malku. Tas nozimég, ka
aizvien popularaki klois granulu apkures katli, jo ne jau visur biis pieejams gazes caurulvads.
Un nakotn€ visu noteiks automatizacija.

Desmitaja jautajuma tika prasits izanaliz€t esoSo pieredzi un apdomat, kada biitu riciba,
ja dotaja bridi butu jaizvelas jauns apkures katls.

Septini no respondentiem atbildgja, ka nakotne izveletos granulu apkures katlu. Ari divi
respondenti no Siem septiniem, kas izmanto granulu kurinaSanai pielagotus malkas katlus,
atzist, ka v¢létos iegadaties orginalos granulu apkures Kkatlus, jo tie sniedz lielakas
automatizacijas un brivibas prieksrocibas. To, ka sava esoSaja izv€lé neko nevé€las maintit,
atbildgja divi respondenti, kas jau izmanto originalos granulu katlus un viens respondents, kas
izmanto gazes apkures katlu, jo tas sniedz v&l lielaku brivibu neka granulu katls.

Sis atbildes atkal pierada, ka granulu katliem ir nakotnes potencials. Un, samazinoties
tehnologiju cenam, samazinasies ari granulu apkures katlu cenas. Autors uzskata, ka dalgji
granulu katlu popularitate pieaug, pateicoties cilvéku inform&tibas pieaugumam. Ka redzam no
intervijam, ar granulu katliem var apsildit gan mazas majas, gan lielas majas. Viss ir atkarigs
no ta, cik loti paterétaji grib iedzilinaties katrs savas situacijas un rast pareizo risinajumu.

Ka noslédzosais jautajums respondentiem tika vaicats, vai vini zina, kas ir salmu
granulas.

Atbildes uz $o jautajumu ir iesp&jams sagrupét trijas lieclakas grupas — respondenti, kas
praktiski neko nezina par salmu granulam, otra dala, kas ir kaut ko dzird&jusi, un respondenti,
kas zina, kas ir salmu granulas. Sadalijums ir redzams 1.3.6. attela.

Puse no respondentiem, atbildot uz jautajumu par salmu granulam, atbildéja, ka
praktiski neko par to nezina, vienigi dzirdéts $ads vardu salikums.

Cetri no respondentiem atbildgja, ka ir kaut kas dzirdéts par salmu granulam. Dala
izradija interesi, ka var€tu izméginat So produktu, jo cenas esot draudzigakas ka kokskaidu
granulam. Dala ar norada, ka tirgli nav pietiekosi daudz informacijas par So produktu un nemaz
nezina, kur tadu mekl&t. Ka ari sabiedriba klejo dazada negativa informacija par $o produktu.

Tikai viens respondents atbildéja, ka zina, kas ir salmu granulas, bet no nostastiem

dzirdéts, ka neesot labas. Tapéc pats ar neesot izmeéginajis.
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Ko respondenti zina par salmu granulam

<

40% s 3
- Neko Tsti nezinu

- Kaut ko esmu dzirdgjis
Zinu kas tas ir

1.3.6.att. Respondentu atbildes par salmu granulam.*

No sniegtajam atbildém varam secinat, ka paterétaji isti nezina, kas ir salmu granulas.
Ir nepiecieSams izglitot paterétajus un kliedet mitus, kas klejo apkart bez istas pieradijumu

bazes. Izglitojot paterétaju, salmu granulam ir potencials ienemt dalu no kurinama tirgus.

1.4. Pamatproblémas noteikSana, analize un konkrétas problémas izveles

pamatojums

Iepriek$gjas nodalas autors aprakstija to, ka lielako kurinama tirgus dalu aiznem
produkti, par kuru izejmaterialu tiek izmantota koksne. To, ka koksne ir popularakais
kurinamais, pierada ne tikai darba teorétiska dala, bet arT kvalitativas aptaujas rezultati.

Autors par pamatproblému izvirzija $o — Latvijas meZi pastiprinati tiek izcirsti kurinama
vajadzibam. Lai analiz&€tu pamatproblému un noteiktu pamatproblémas c€lonus, autors izmanto

Mind map jeb prata kartes metodi. Tas redzams 1.4.1. attela.
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Nekorektu apkures katlu
izmantosSana patérétaju
nepietiekamas informacijas
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Patéréetajiem trukst
informacijas par
kurinama kvalitates
kritérijiem

Pateréetaju nav
pietiekami
izglitoti par
kurinamo

Patéréetaju vidu ir
parak liela turésanas
e pie tradicijam

kurinama kurinama izvélé
vajadzibam

Latvija tiek izcirsti
daudz mezi

Maz alternativu
kurinama starpa

Pareja uz citu kurinamo
patérétajiem skiet darga.

1.4.1.att Prata karte pamatproblémas analizei®!

Attela 1.4.1. redzama pamatprobléma ar c€loniem. Analiz&jot pamatproblémas c€lonus,

autors tos sarindos no zemakas prioritates célona lidz augstakas prioritates c€lonim.

1. Patérétaji nav pietiekami izglitoti par kurinamo — péc autora domam S§is ir viszemakas

prioritates c€lonis, jo pamata ir griti ietekm&ams un mainams. Kurinama kvalitates
kriteriji biezi vien paterétajiem Skiet sarezgiti un griiti saprotami. Ir japieliek daudz palu
un jainvesté lieli I1dzekli, lai kopuma izglitotu privatmaju pasniekus par kvalitates
kriterijiem. Ka arT daudzi cilvéki nemaz negrib iedzilinaties skaitlos un raditajos un ir
pietiekami apmierinati ar esoS§o zinaSanu Itmeni. Ka ar1 lielu ietekmi rada veikalu
piedavatas zemas cenas un akcijas apkures katliem, jo bieZi tiek iegadats apkures katls,
kas ir bijis 1€taks. Tacu biezi vien I€tas cenas ietekmé tiek nopirkts konkr&tajai majai

loti nepiemerots apkures katls.
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2. Patérétaju vidu ir parak liela turéSandas pie tradicijam kurinama izvélé — §is ar ir gruti

ietekm&jams cé€lonis, jo paterétajiem ieteikt, ka kads cits kurinama veids ir labaks neka
tas, ko paterétajs jau izmanto, daudzas paaudzes ir sarezgits. Biezi vien $adas situacijas
problémam netiek pieiets no racionalas puses, bet ar sajiitam un Skietami labako
pieredzi, kas bieZi vien ir maldiga. Lai méginatu izmainit So patérétaju uzskatus, ir
japatére loti daudz resursu izglito$anai. Sados gadijumos izglito$ana aiznem ilgu laiku,

un atdeve ir neliela.

3. Pareja uz citu kurinamo paterétajiem Skiet darga — Sis pec autora domam ir vidgjas

prioritates c€lonis, jo situacija, kad patéretajs ir nonacis lidz citada un jaunaka apkures
katla iegadei, vins labprat uznem jaunas zinasanas un uzklausa profesionalu viedokli
par iesp&jamu kurinama mainu. Tacu pirmaja bridi var $kist, ka $ada pareja ir darga. Var
piekrist, ka pirmaja bridi malkas katls salidzinajuma ar granulu vai gazes apkures
katliem var $kist 18taks, tomer ikgadgjie kurinama izdevumi ir tikai nedaudz zemaki, bet
Seit ir svarigi atceréties, ka jau p€c intervijam vargjam secinat, ka izdevumos par malku
respondenti neieskaitija pasu pielikto darbu malkas sagade. Ka ari no atbildém vargjam

secinat, ka cilveki labprat maksatu vairak, preti sanemot augstaku komforta Iimeni.

4. Maz alternativu kurinamd starpd — §is péc autora domam tiek izvirzits par augstakas

prioritates c€loni. Publiskaja telpa parliecinosi lielako dalu ienem kurinamais, kam par
izejmaterialu tiek lietota koksne (tas tika att€lots 1.1. nodalas 1.1. attela). Liela dala
patérétaju nemaz nezina, ka pastav alternativas koksnei. Labakaja gadijuma paterétaji
zina, ka ir gazes apkures katli un vél kadi citi fosilo kurinamo apkures katli. Sadu
situaciju rada vairaki faktori, viens no tiem ir koksnes domingjoSais faktors tirgt.
Apskatot kurinama piedavajumus, ir sastopami kurinamie, kam par izejmaterialu ir
nemta koksne. Ka skaidrojoSais faktors varetu biit attistita kokriipnieciba. Miisdienas
gandriz pie jebkuras lielakas kokzaggtavas ir izveidots granulu razoSanas uznémums,
kas koku zagésanas procesa raduSos blakusproduktu (skaidas) granulé. Ka vél vienu
faktoru varétu min€t mezu ipasumus. Lielai dalai no lauku teritorija dzivojoSajiem
privatmaju 1pasniekiem ir vismaz neliela meza zeme, no kuras ir iespgja iegiit malku.
Sada veida malka tiek sagatavota pasu spekiem un, neskaitot pau darbu, tiek izlietoti

minimali finansialie resursi kurinama sagadei.
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Aurors, analizg&jot c€lonus un to prioritates, nosaka konkréto problemu —

Magz alternativu kurinama starpa.

Magistra darba otraja dala tiks izstradats tehniski ekonomiskais pamatojums problémas
risinaSanai. Pamatojums sniegs konkrétus ricibas solus un aprékinus saskatitas problémas

noveérsanai.
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2. PROJEKTA PRIEKSLIKUMS

2.1. Projekta mérku formuléjums

P&c projekta problémas noteikSanas ir nepiecieSams izvirzit mérkus. Tapge, ka mérkis ir
virziens, uz kuru projektam jatiecas, to noteikSanai ir japievers liela uzmaniba, un nepiecieSams
tos definét pietiekami skaidri un saprotosi. Svarigi saprast un ieveérot virzienu, ka galvenais
meérkis nav projekta realizacija un produkta izveide, bet problémas novér$ana vai atrisinaSana.

Balstoties uz izvirzito problému, autors izvirza projekta konkréto un vispargjo mérki.

Tas redzams 2.1. tabula.

2.1. tabula
Projekta vispargjais un konkrétais mérkis®?
Projekta vispargjais Latvijas valsts mezu cirS§anas samazinasana kurinama
merkis: vajadzibam
Projekta konkrétais Veicinot Latvijas uznémeéjdarbibu, nodrosSinat vienu kurinama
merkis: alternativu Latvijas iedzivotajiem lidz 2022. gadam

Lai tiktu sasniegti izvirzitie mérki, autors veica operativo mérku analizi. Operativie

meérki tiek izdaliti ekonomiskajos, funkcionalajos un socialajos mérkos.

2.2. tabula
Projekta operativie merki®
Merka klase Ekonomiskie/finansialie merki
Merki Veicinat investiciju atdevi Pelnas pieauguma nodroSinasana
Parbaudes raditaji Kapitala atmaksasanas laiks Pelnas pieaugums % pret
gados ieprieks€jo gadu
Lielumi 5 gadi 20 %
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Avoti Gramatvedibas uzskaites Gramatvedibas uzskaites
dokumenti dokumenti
Merka klase Funkcionalie mérki
Merki Katru gadu palielinat Pieprasijuma Produkta
razos$anas apjomu pieauguma atpazistamibas
palielinaSana nodroSinasana
Parbaudes raditaji RazoSanas apjoma Pieprasijuma Marketinga
pieaugums % pret apjoma pieaugums aktivitasu skaits
ieprieksgjo gadu % pret ieprieksgjo gada
gadu
Lielumi 10% 20% Vismaz 5
Avoti
Gramatvedibas Gramatvedibas Gramatvedibas
uzskaites dokumenti | uzskaites dokumenti | uzskaites dokumenti
Merka klase Socialie merki
Merki Veicinat nodarbinatibu regiona Iedzivotaju izglitoSana par

kurinama alternativam

Parbaudes raditaji

Jauni veidoto darbavietu skaits

Sociologisko aptauju rezultati

Lielumi Vismaz 2 darbinieki Izglitoto iedzivotaju pieaugums
% pret iepriek$gjo gadu
Avoti Centralas statistikas parvaldes

Gramatvedibas uzskaites
dokumenti

datubazes
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Ka redzams 2.2. tabulas, tiek izvirziti tris veidu operativie mérki: ekonomiskie,
funkcionalie un socialie mérki.

Tika izvirziti divi ekonomiskie mérki — investiciju atdeves un pelnas pieauguma
nodroginasana. Sie abi raditaji parada, vai mérkus ir iesp&jams sasniegt ar eso$ajiem finansu
lidzekliem un vai ir iespg€jams nodros$inat ilgstoSu sasniegto mérku TstenoSanu.

Ir izvirziti ar1 tris funkcionalie mérki: katru gadu palielinat razoSanas apjomu un
pieprastjuma pieauguma palielinaganas. Sie mérki ir nepiecie$ami, lai nodroginatu uznémuma
attistibu nakotné. Sos abus mérkus ir iesp&jams analizét, salidzinot raditajus ar iepriek$gjo gadu
sasniegtajiem raditajiem. Mérkus biis iesp&jams korekti analiz&t tikai péc otra darbibas gada.
TreSais meérkis ir produkta atpazistamibas nodrosSinasana, kur tiks uzskaititas marketinga
aktivitates gada laika.

Ka arf tabula 2.2. ir redzami divi socialie mérki: veicinat nodarbinatibu regiona un
iedzivotaju izglitoSana alternativo kurinamo nozaré. Autors uzskata, ka svarigakais no Siem ir
nodarbinatibas veicinasana regiona, jo, vérojot misdienu tendences, ka lauki paliek tuksi un

licla dala iedzivotaju aizpliist uz pilsétam, ir svarigi radit jaunas darbavietas lauku regionos.

2.2.  Projekta alternativas un to sakotnéjais novertéjums

Lai sasniegtu ieprieksg€ja nodala izvirzitos mérkus, autors izvirza tris alternativas meérku
sasniegSanai. Alternativas palidzes saprast projekta finansialas nepiecieSamibas un vai ar §STm
alternativam ir vispar iesp&ams sasniegt uzstaditos mérkus. Visas trIs no izvirzitajam
alternativam péc savas butibas sniedz risindjumu izvirzitajai konkrétajai problémai: maz

alternativu kurinama starpa.

Projektu planots realizét uz autoram piedero$a nekustama ipasSuma Siguldas novada.
Projekta vajadzibam autors ir nolémis izmantot 150m? lielu saimniecibas &ku, kuru
nepiecieSams pielagot katras alternativas vajadzibam. Ka pamatvajadziba €kas izmantoSanai ir
nepiecieSama €kas vienkarsa siltinaSana un betona gridas ielieSana. Projekta vajadzibam art tiks

novirzits autoram piederoSais kustamais Ipasums: divas traktortehnikas vienibas ar piekabém.
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2.3.tabula

Projekta alternativu izvirzisana®

A alternativa: Salmu granulu razZotnes izveide
Veicamie uzdevumi:
1) Uznémuma registréSana
2) Traktortehnikai nepiecieSamo agregatu iegade (palesu daksas, frontalais iekravejs)
3) Saimniecibas €kas pielagosana
4) Granulésanas linijas iegade (salmu smalcinatajs, amurdzirnavas, granulators, Zavetajs)
5) Granulu fas€jama iekarta

6) Sadarbibas ligumu slégSana ar salmu piegadatajiem.

B alternativa: Salmu brikeSu raZotnes izveide
Veicamie uzdevumi:
1) Uznémuma registréSana
2) Traktortehnikai nepiecieSamo agregatu iegade (paleSu daksas, frontalais iekravéjs)
3) Saimniecibas €kas pielagosana
4) Briketésanas linijas iegade (salmu smalcinatajs, brikeSu prese, zavétajs)
5) Brikesu fasgjama iekarta

6) Sadarbibas ligumu slégsana ar salmu piegadatajiem

C alternativa: Skeldas raZo$ana no aizaugu$am kriimu teritorijam.
Veicamie uzdevumi:

1) Uznémuma registréSana

2) Traktora iegade (1 lieljaudas, 1 mazjaudas)

3) Traktortehnikai nepieciesamo agregatu iegade (Skeldotajs , 2 piekabes)

4) Sadarbibas ligumu sl€gsana ar skeldas uzpircgjiem
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2.3.  Projekta alternativas salidzinaSana, novértésana un divu labako

alternativu izvele

Alternativu salidzinaSanai autors izvertes katras alternativas prieksSrocibas, tritkumus,
riskus, izmaksas

Projekta alternativu salidzinasana

34

2.4. tabula

Alternativa | Prieksrocibas Trakumi Izmaksu Iesp&jamie projekta
S apjoms riski un to
izpausmes
(zIvia®) P
A Salmu Granulu Mazpazistams Zems FinanSu risks
ranulu izmanto$ana apkuré | produkts .
g P P Griuti
razotnes palielinas ar katru . . _.
Lai gan granulu katli prognozgjams
izveide gadu e e . -
majsaimniecibas pieprasijums
Dabigs izejmaterials | paliek arvien vairak, . .
Izejmaterialu

Viegli pieejams

izejmaterials

Autora riciba ir
traktortehnika un
pielagojamas telpas

razotnes izveidei

Liels potencials
nakotng, jo granulas
var izmantot ar1 ka
dzivnieku pakaiSus

un baribu.

tomer pagaidam
izplatitaki ir malkas

apkures katli

ieguvei no laukiem
ir 1ss termin$
Salmu presésanas
bridi ir jabut
labiem
laikapstakliem, lai
1zejmaterials butu

kvalitativs
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B Salmu Briketes var kurinat | Mazpazistams Vidgjs FinanSu risks
brikesu malkas apkures produkts ..
Gruti
razotnes katla oy L _.
Briketesanas iekartas prognoz€jams
izveide . S T . .
Dabigs izejmaterials | ir salidzinos$i dargas pieprasijums
Viegli pieejams Nav tik liels Izejmaterialu
izejmaterials potencials nakotng, jo leguvei no laukiem
. roduktu nevar ir Tss termin$
Autora riciba Ir P ’
. iedavat izmantosanai
traktortehnika un P Salmu preséSanas
. , citos veidos .
pielagojamas telpas bridi ir jabit
razotnes izveidei labiem
laikapstakliem, lai
izejmaterials bitu
kvalitativs
C Skeldas | Ir pieejamas daudz | Loti darga tehnika Augsts Loti ilgs
raZzoSana ar kriimiem Skeldas raZzoSanai atmaksasanas
no aizaugusas . eriods.
8 Liel konkurence P
aizaugu$a | teritorijas .
8 J Ilgs laiks no krimu
m krimu . ) . . _
Plass noiets, jo liela nozagesanas lidz
teritorijam.

dala no pilsetu
katlumajam izmanto

skeldu

iesp€jai tos Skeldot

Izvertgjot visas tris alternativas, visvairak priekSrocibu ir A alternativai — piecas. B

alternativai ir 4 priekSrocibas un C tris. Ka galvenas A alternativas priekSrocibas autors uzsver

granulu katlu nemitigo popularitates pieaugumu un potencialu nakotné. A un B svarigas

prieksrocibas ir autora Tpasuma eso$a razoSanai pielagojama &ka un traktortehnika. Ka galvena

C alternativas prieksrociba tiek minétas ar krimiem plaSas aizauguSas teritorijas, no kuram

1pasSnieki vélas atbrivoties.

Analizgjot alternativu triikumus, A un C alternativam tika konstatéti divi trilkumi, bet B

alternativai tris trikumi. Ka galvenais A un B alternativas trilkums tiek minéts produkta

mazpazistamiba. Lai izglitotu pat€rétajus par salmu produktiem, ir nepiecieSams ieguldit

lidzeklus. Ka alternativas C galvenais trukums tiek minéts lielas izmaksas. Salidzinosi ar A un
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B alternativam, C alternativai buitu stipri lielakas izmaksas, jo Skeldotaji ar jaudigiem traktoriem
ir loti dargi.

Apskatot A un B alternativas riskus, tika secinats, ka abam alternativam ir vienadi riski,
jo produkti ir loti lidzigi sava bitiba. Alternativas C galvenais risks ir lielais atmaksaSanas
periods, jo investicijas ir loti augstas.

Izvertgjot visas tris alternativas, tika pienemts l@mums turpmak apskatit A un B
alternativu un atteikties no C alternativas lielo izmaksu dgl.

Ta ka Alternativas A un B péc savas butibas ir loti lidzigas, ir loti svarigi izvertét
finansialo analizi, izmaksas, kop€jos projekta realizé€Sanas terminus un iesp&jamos riskus. Pec
So faktoru izveértéSanas nemazak svarigi biis pienemt 1émumu par vienas alternativas virzibu

talakai projekta realizéSanai.

2.4. Projekta 2 alternativu koncepta izstrade

2.4.1. Projekta produktu detalizéts apraksts

Turpmakajai projekta procesa gaitai tika izveélétas A un B alternativas. Lai labak
salidzinatu alternativas, tiek analiz€ts abu alternativu produkta detalizéts apraksts. Apraksts
pieejams 1. pielikuma.

Ta ka abas alternativas ir loti lidzigas p&c butibas, bet atskirigs ir gala produkts, kas tiks
tirgots paterétajiem, izverteSana ir javeic loti rapigi.

Ka minéts ieprieks, abu alternativu bitiba ir lidziga, vieniga atSkiriba ir saraZotaja
produkta un iekartas, ar kadam tiek raZots produkts. A alternativas gadijuma sarazotais produkts
ir salmu granulas, bet B alternativas saraZotais produkts ir salmu briketes. Realizgjot projektu,
abu alternativu gadijjuma tiks uzsakta uznémeéjdarbiba, tiks dibinats SIA. Péc tam bis
nepiecieSams pielagot raZoSanas un uzglabaSanas telpas. Abam alternativam biis nepiecieSama
traktortehnika salmu savakSanai, transportéSanai un gala produkta parvietoSanai. Galvenas
atSkiribas ir raZoSanas linijas. A alternativai biis nepiecieSams iegadaties granulu razoSanas
Iiniju, kas sastav no smalcinataja, amurdzirnavam un granulu preses. B alternativas gadijuma
razoSanas lIinijai nepiecieSams iegadaties salmu smalcinataju un brikeSu presi. Materiali
tehniskais nodroSinajums, cilvékresursi un marketinga aktivitates abam alternativam ir

vienadas.
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2.4.2. Projekta alternativu darbu saraksts un termini

Ta ka produkta apraksts abam alternativam bija loti lidzigs, lai labak izverttu
alternativas, tika sastadits veicamo darbu un terminu saraksts. A alternativas darbu saraksts ar
terminiem pieejams 2. pielikuma un B alternativas 3. pielikuma.

Darbu saraksts ar terminiem tika sadalits 7 fazes:

e Planosana

e [zpéete

e Pamatkoncepcija
e Detalkoncepcija
e Realizacija

e Jeviesana

e Nosléegums

Par abu alternativu realizacijas uzsakSanas datumu tika izvélets 04.01.2021. Katras
alternativas darbu sarakstu termini tiek noteikti darba dienas, nemot véra brivdienas un svétku
dienas attiecigaja realizacijas perioda. Katras fazes beigas tiek sagatavots zinojums par fazes
rezultatiem un sasniegtajiem mérkiem taja. P&c zinojuma izskatiSanas tiks pienemts 1émums
par parieSanu nakamaja fazg, ieprieks$¢jas fazes atkartoSanu vai projekta visparigu realizacijas
apturéSanu.

Arl daramo darbu saraksts un termini abam alternativam ir loti lidzigi, jo, ka jau
iepriek$gjas nodalas minéts, abu alternativu atSkiriba ir saraZotais gala produkts. A alternativa
bija salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada, bet B alternativa salmu
brikeSu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada. A alternativas kopgjais realizéSanas
darba dienu skaits ir 118 darba dienas, kas ir aptuveni 5,9 ménesi. Projekta sakuma termins ir
04.01.2021 un beigu termins ir 22.06.2021. B alternativas kopgjais realiz€Sanas termins ir 132
darba dienas, kas ir aptuveni 6.3 ménesi. Sakuma termins tika izvelets tads pats ka A alternativai
—04.01.2021 un projekta beigu termins ir 14.07.2021. B alternativas beigu termins ir par 14
darba dienam vélaks. Tas ir biitiba skaidrojams ar razoSanas iekartu izvéli. Ta ka granulu preses
pedgja laika ir daudz popularakas par brikeSu presém, to piegades laiks no razotaja atSkiras par
divam nedelam.

Planosanas faze abam alternativam ir vienada, jo sevi ietver projekta planoSanu un
sagatavoSanas laiku projekta izstradaSanai. Kopéjai fazei patérétais laiks ir 11 darba dienas.

Sakuma termins: 04.01.2021. un fazes beigu termins: 18.01.2021. Saja faze ir paredzéta

44



projekta planoSanas planosana, kas sevi ietver struktliras planoSanu, gaitas un terminu
planoSanu, resursu un izmaksu planosanu, robeZstabu planoSanu un finansu planosanu.

P&c planosanas fazes process nondk izpétes fazé. ST faze termina zina ari ir vienada
abam alternativam. Kopgjais patérétais laiks fazei ir 14 darba dienas. Sakuma termins paredzéts:
19.01.2021. un fazes beigu termins: 05.02.2021. Fazes ietvaros paredzets izpétit raZoSanas €kas
remonta veicgjus, konkurentus, 11dzigus uznémumus, nepiecieSamo lauksaimniecibas tehniku,
normativos aktus, reklamas iesp&jas. Ka atskirigais izpetes fazém abas alternativas ir razoSanas
liniju izp€te. A alternativas gadijuma tiek pétitas granulu raZzoSanas linijas, B alternativas
ietvaros brikeSu razoSanas Iinijas.

Nakosa ir pamatkoncepcijas faze. Alternativu lidzibu dél §1 faze ari ir vienada abam
alternativam. Kopgjais paterétais laiks fazei ir 12 darba dienas. Sakuma termin$ paredzets:
08.02.2021. un fazes beigu termins: 23.02.2021. Fazes pamata ir remonta saraksta izveide,
klientu loka noteikSana, gala produkta koncepta izstrade, prasibu noteikSana lauksaimniecibas
tehnikai, normativo aktu kopsavilkuma izstrade un klientu informé&Sanas koncepta izstrade. Ka
jau ar1 ieprieks€ja faze atSkirigais ir prasibu noteikSana attiecigajam razoSanas ltnijam, vai nu
granulu vai brikeSu Iinijam.

Detalkoncepcijas fazes sakuma termin$ abam alternativam ir 24. 02.2021 un beigu
termins ir 10.03.2021. Patéretais laiks fazei ir 10 darba dienas. Fazes pamata ir sastadit reali
veicamo darbu sarakstu un ligumprojektu izstrade.

Lielakas izmainas starp alternativam ir realizacijas fazes laika. A alternativas sakuma
termin$ paredzets: 11.03.2021. un fazes beigu termins: 02.06.2021 un kopgjais patérétais laiks
fazei ir 57 darba dienas. B alternativas sakuma termin§ paredzets: 11.03.2021. un fazes beigu
termins: 22.06.2021 un kop&jais patérétais laiks fazei ir 71 darba diena. Sada laika atskiriba
abam alternativam ir skaidrojama ar brikeSu preSu mazo popularitati Latvija. Tirgotajiem mazas
intereses dél noliktavas nav uzkratas briketeéSanas linijas, un tapec tas ir japasiita no razotajiem,
kas termina zina pagarina fazi par aptuveni divam nedelam.

IevieSanas faze abam alternativam ir vienada garuma — 8 darba dienas un veicamie
uzdevumi arT ir [idzigi. AtSkiras fazes sakuma un beigu termini. A alternativas sakuma termins
paredzets: 03.06.2021. un fazes beigu termins: 14.06.2021. B alternativas sakuma termins
paredzets: 25.06.2021. un fazes beigu termins: 06.07.2021. Galvenie veicamie darbi faze ir
iekartu testéSana, reguléSana un nodoSana ekspluatacija, eksperimentala razoSana, personala
instruktaza un apmaciba, ka ar1 reklamas kampanas realizacija.

Ka beidzama faze ir noslégums. Nosléguma faze tiek veiktas noklusg€juma darbibas un

tas aiznem 6 darba dienas. Tiek veiktas darbibas, ka projekta pienemSanas - nodoSanas akta
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parakstiSana, projekta faktisko izmaksu kalkulacija, pieredzes apkoposSana, gala atskaites
sastadiSana, projekta dokumentacijas apkopoSana un nodoSana, komandas atbrivosana.
Projekta A alternativas kopgjais ilgums ir 5,9 ménesi. Kopgjais darba dienu skaits ir
118. Sakuma termins ir 04.01.2021 un beigu termins ir 22.06.2021. Projekta B alternativas
kopégjais ilgums ir 6,3 ménesi. Kopéjais darba dienu skaits ir 132. Sakuma termins ir 04.01.2021
un beigu termins ir 14.07.2021. No §1 varam secinat, ka izdevigaka ir A alternativa, jo kopg&jais
projekta dzives cikls ir 1saks. Tas nozimé, ka zemakas bis arT izmaksas, kas saistitas ar projekta

komandas atalgojumu, jo kopg€jais projekta pavaditais laiks biis mazaks.

2.4.3. Projekta alternativu izmaksu apréekins

Projekta realizacijai ir nepiecieSami finanSu lidzekli, un labakas izpratnes veidoSanai
par alternativam ir nepiecieSams ar1 alternativu projekta finansialais salidzinajums. Finansu
salidzinajuma nepiecieSams atspogulot tikai uz projektu attiecinamas izmaksas. Ka ar1 lidzeklus
neparedz€tiem gadijumiem 10 % apméra.

Labakai projekta finansialajai salidzinaSanai finanses ir sadalitas tris dalas — projekta
vadiSanas izmaksas, projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas, neparedzgEtie
izdevumi. Projekta izmaksu aprékins alternativai A redzams 4. pielikuma, bet izmaksu aprékins
B alternativai 5. pielikuma. Projekta vadiSanas izmaksas sevt ieklauj projekta komandas darba
samaksu, argja personala darba samaksu un projekta biroja uzturéSanas izmaksas. Projekta
produkta izstrades un ievieSanas izmaksas ieklauj raZzoSanas linijas izmaksas, razoSanas €kas
remonta izmaksas un papildaprikojuma izmaksas. Neparedzetie izdevumi paredzeti 10 %
apmeéra no kopg&jam projekta izmaksam.

Alternativas A projekta vadiSanas kopgjas izmaksas ir 8808.18 EUR, ieskaitot PVN
21%. Kopgja projekta komandas darba samaksa ir 7321.31 EUR, no ka 1421.31 EUR ir darba
deveja socialais nodoklis 24.09%. Projekta komandas dalibniekiem alga tika noteikta
meénesalgas kartiba. Ta ka projekts ir salidzinosi 1ss un finansiali neliels, projekta vaditaja
asistentam tika noteikta 0.25 slodze. Argja personala darba samaksa 496.36 EUR, no kuriem
96.36 EUR ir darba devé€ja socialais nodoklis 24.09%. Ka ar&jais personals tiks algots jurists,
kam projekta ir noteikta stundu likme. Jurists projekta realizacijas gaita pievienosies tikai uz
ligumu sagatavoSanu un darbibam ar dazadiem normativajiem aktiem. Kopgjais personala
atalgojums sastada 7817.67 EUR.

Kopgjie projekta biroja uzturéSanas izdevumi sastada 990.51 EUR ar PVN. Biroja
izdevumi ir tik zemi, jo projekts tiek realiz€ts autoram piederosa ipaSuma, kur jau atrodas €kas,

kas var tikt izmantotas biroja vajadzibam.
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Vislielakas izmaksas sastada projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas.
Kopgjas izmaksas ir 19389.04 EUR, ieskaitot PVN. Sajas izmaksas ir icklautas visas izmaksas,
kas nepiecieSamas razoSanas uzsaksanai — razo$anas Iinija, remontdarbi un papildaprikojums.

Neparedzétie izdevumi ir paredzéti 1938.90 EUR, ieskaitot PVN. Sie Iidzekli ir
paredzeti gadijumos, ja kada no razoSanai nepiecieSamajam komponentém projekta planosanas
gaita sadardzinas, vai kadi no izdevumiem planoSanas gaita nebija paredzeti.

Kopgjas projekta izmaksas ir 30136.12 EUR, ieskaitot PVN.

Alternativas B projekta vadiSanas kopgjas izmaksas ir 9330.67 EUR, ieskaitot PVN
21%. Kopgja projekta komandas darba samaksa ir 7817.67 EUR, no ka 1517.67 EUR ir darba
devgja socialais nodoklis 24.09%. Izmaksas ir lielakas par A alternativu, jo kopgjais projekta
realizacijas termins$ alternativai B ir lielaks. Darba samaksas likmes paliek tadas pasas ka A
alternativai . Argja personala darba samaksa ir 496.36 EUR, no kuriem 96.36 EUR ir darba
devgja socialais nodoklis 24.09%. Jurista atalgojums ir tads pats ka A alternativai, jo jurists tiks
nostradinats tadas pasas stundas. Kopgjais personala atalgojums sastada 8314.03 EUR.

Kopégjie projekta biroja uzturéanas izdevumi sastada 1016.64 EUR ar PVN. Sie
izdevumi arT ir lielaki salidzinajuma ar A alternativu, jo kop€jais projekta termins ir lielaks.

Projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas ir 24392.39 EUR, ieskaitot PVN.
Izmaksu pieaugums pret A alternativu galvenokart ir skaidrojams ar daudz dargako brikesu
presi. Kas pie vienadas razibas ar granulu presi ir daudz dargaka.

Neparedzétie izdevumi ir paredzeti 2439.24 EUR, ieskaitot PVN.

Kopgjas projekta izmaksas ir 36162.30 EUR, ieskaitot PVN.

Lai labak saprastu izmaksu atSkiribas, autors izveidoja salidzinoSu tabulu. Tabula 2.5.

redzams abu alternativu finansialais salidzinajums galvenajos raditajos.

2.5. tabula
Projekta alternativu izmaksu salidzinajums
A B
Izmaksas alternativa | alternativa | Starpiba
Projekta vadisanas izmaksas 8808.18 9330.67 522.50
Projekta produkta izstrades un ievieSanas izmaksas: 19389.04 24392.39 | 5003.35
Neparedzétie izdevumi (10%): 1938.90 2439.24 500.34
Kopa projekta izmaksas (projekta budzets): 30136.12 36162.30 | 6026.18

Ka redzams tabula 2.5., visos raditajos alternativai A ir mazakas izmaksas. Tas saistits

gan ar 1sako realizacijas laiku, gan 1etakam raZoSanas iekartam.
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2.5. Projekta alternativu ekonomiskas efektivitates novertéjums

2.5.1. Alternativu prognozéto ienémumu aprekins

Uzpémuma ienakumus tieSi ietekm& sarazotas produkcijas daudzums un spgja to
realizét. Preces cenu tirgii visbutiskak ietekmé pieprasijums, produkta kvalitate un tieSo
konkurentu produkcijas cena. Sarazotas produkcijas cenai ar1 ir daudz netieSo ietekmétaju,
piemé&ram, degvielas cenas, kop&ja ekonomiska tendence, nodoklu politika valsti un citi faktori.

Ka pirmais no ekonomiskas efektivitates noveért§jumiem tiek veikts prognozéto
ienémumu aprékins. A alternativas prognozetie ienakumi redzami 6. pielikuma. B alternativas
prognozétie ienakumi redzami 7. pielikuma. Autors izvelgjas prognozet ienakumus cetriem
gadiem. Ta ka investicijas ir vidgji nelielas, autors atdeves periodu alternativam izvélgjas 4
gadus.

Prognozgjot ien€mumus, tika nemti véra dazadi raZoSanas faktori. Ka butiskakais
faktors ir razosSanas linijas raziba. Lai sasniegtu ekonomisko izdevigumu, tika noteikta
minimala nepiecie$ama sarazota produkcija diena, kas ir 2 t. Sis ir biitisks faktors, jo, sarazojot
2 t produkcijas diena ar granulu razosSanas liniju, tas noslodze diena ir 60%, tas nozimé, ka
nakotn€ drosi var palielinat raZzoSanas jaudu, sasniedzot lidz pat 3,3 t diena. Bet, sarazojot 2 t
produkcijas ar brikeSu presi diena, tas noslodze ir 83%, kas nozimég, ka razoSanas jauda ir tuvu

maksimalajai.

2.5.2. Alternativu prognozeto izdevumu apréekins

Lai korekti noveértétu abu alternativu finansialo atspogulojumu, nepietiek tikai ar
ienémumu prognoze&Sanu, nepiecieSams arl prognozeét izdevumus. A alternativas izdevumu
aprekins redzams 8. pielikuma, bet B alternativas izdevumi redzami 9. pielikuma.

Izdevumu postenu alternativam nav daudz, tapec pielikumos netiek izskirti fiksétie un
mainigie izdevumi. Svarigakas izdevumu grupas ir darba algas + VSAOI, izejmateriali,
elektriba, telefonsarunas, transporta izdevumi. Vislielakas méneSa izmaksas abam alternativam
ir izejmateriali. Izejmaterialu izmaksas, tai skaita ar elektriba un transporta izdevumi, tiek
aprékinati no sarazotas produkcjas daudzuma ménesi. Ta ka par mérki tiek uzstadits meénest
sarazot 40 t ar produkciju, izmaksas tiek rékinatas no $ada apjoma. Jo gan granulu, gan brikeSu
presei ir detalas, kas nolietojas un jamaina ik p&c noteikta daudzuma sarazotas produkcijas. Ka
ari ir aprekinats, cik daudz elektroenergijas tiek patéréts, sarazojot vienu t gala produkta. A
alternativas izejmaterialu izdevumi ir lielaki, jo granulu presei ir vairak un dargakas

apkalposanas izmaksas un vairak detalu, kas jamaina péc konkréta sarazota apjoma. Ka ari
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elektribas izmaksas A alternativai ir lielakas, jo tiek darbinatas papildus vienas dzirnavas, kas
tere elektroenergiju, ka art granulu preses elektromotors ir jaudigaks par brikesu preses motoru.

Kopgjas izmaksas gada laika, ja katru ménesi tiek sarazotas 40 t produkcijas, A
alternativai sasniedz 43512.97 EUR bez PVN, bet B alternativas izmaksas sasniedz 33588.97
EUR bez PVN.

2.5.3. Projekta alternativu finansialais vértéjums

Kopgjo skatu uz alternativu finansialo efektivitati rada naudas plisma. Naudas pliismas
aprékiniem tiek izmantotas ieprieks€jas nodalas iegttas ienakumu un izmaksu prognozes.
Salidzinot izmaksas un ien€mumus naudas plisma, vargsim noteikt, kura no alternativam ir
finansiali izdevigaka. A alternativas finansialais veért€§jums redzams 10. pielikuma, bet B
alternativas 11. pielikuma.

Vispirms no prognoze€tajiem ienakumiem un izdevumiem tiek aprékinata tira naudas
plusma. Abam alternativam tiek ieklauta amortizacija. Amortizacija tiek aprékinata p&c lineara
principa un katru gadu amortizacija ir vienada.

P&c finansialajiem aprékiniem abam alternativam PI ir lielaks par 1, tapec teorétiski

abas alternativas ir akcept€jamas.

2.6.  Projekta alternativu risku novertéjums

Risku apzinasana un uzskaite projektos ir loti svariga sastavdala. Apzinoties péc
iesp€jas vairak un péc iespgjas biutiskakus riskus, ir iesp&ja tos kontrolét un vadit ta, lai tie atstaj
péc iespgjas mazaku ietekmi uz projekta gaitu. Alternativas A riski ir apzinati 12. pielikuma,
bet B alternativas riski ir uzskaititi 13. pielikuma.

Projekta risku vadiSana ir viena no projekta vadiSanas sastavdalam. Risku vadiba iedalas
vairakos etapos. Pirmais etaps ir iesp&jamo risku apzina$ana. Saja etapa projekta vaditajs
uzskaita péc iespgjas vairak riskus, kas var atstat ietekmi uz projekta gaitu. Nakamais solis ir
risku analize. Saja soli nepiecieSams izvértét riska ietekmi uz projektu, gan to, cik liela iesp&ja
ir iestaties riskam, gan arf cik lielu finansialu iespaidu tas atstas uz projekta. Nakamais solis ir
riska iesta$anas ricibas stratégijas izveide. Saja soli vismaz augstakas prioritates riskiem ir
jasastada pasakumu saraksts riska seku mazinasanai. Ka pedgjais solis ir risku kontrole, §is solis
norit jau projekta realiz€Sanas gaita un par to visbiezak atbildigs ir projekta vaditajs. Svarigi
piebilst, ka risku saraksts netiek sastadits tikai projekta planoSanas gaita, bet riski ir japarskata
regulari un nepiecieSamibas gadijuma japapildina risku tabula ar jauniem riskiem.
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Lai riskus labak apzinatu, tie tiek sadaliti vairakas grupas. Autors ir izvelgjies riskus
sadalit 5 grupas, izSkirot komercialos, tehniskos, personala, vides un terminu riskus.

Komerecialie riski — $ie ir riski, kas saistiti ar finans€m. Dala no tiem ir ar&jie riski, kuri
ir nevadami un nav iespgjams tos ietekmét, bet dala ir vadami riski, kurus ir iesp&jams ietekmét.

Tehniskie riski — riski, kas saistiti ar nekvalitativam iekartam vai nekvalitativi veiktu
darbu.

Personala riski — Sie riski ir saistiti ar nepietieckami kvalificétiem darbiniekiem, kas
iesaistiti projekta realizacija.

Vides riski — ar€jie riski, kas nav ietekmé&jami vai vadami un saistiti ar dabas norisém.

Terminu riski — riski, kas saistiti ar neieklauSanos terminos un citam nobidém laika.

Katrai no alternativam tika sastadita risku tabula. A alternativai tika noteikti 16 riski, no
kuriem 2 ir ar augstu iestasanas varbitibu, 6 ar vid€ju iestaSanas varbiitibu un 8 ar zemu
iestaSanas varbitibu, savukart B alternativai tika noteikti 17 riski, no kuriem 4 ar augstu
iestasanas varbiitibu, 6 ar vidgju iestasanas varbiitibu un 7 ar zemu iestaSanas varbiitibu. Abu
alternativu risku salidzinajumu var redzet 2.6. tabula. Aiz riska apraksta redzama riska

iestasanas varbiitiba A — augsta, V — vidgjs, Z — zema.

2.6. tabula
Alternativu risku salidzinajums®
A alternativas riski B alternativas riski
Komercialie
Izejmaterialu cenu svarstiba A Izejmaterialu cenu svarstiba A
Konkurence Z Konkurence Z
Mainiga nodoklu politika V Mainiga nodoklu politika V
Inflacijas izmainas Z Inflacijas izmainas Z
Pieprasijuma samazinasanas Z Pieprasijuma samazinasanas Z
Projekta sadardzinasanas A
Tehniskie

Razo$anas iekartu problémas Z Razo$anas iekartu problémas Z

35 Autora veidota tabula
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Darba drosibas parkapumi Z

Razosanas iekartu piegades

aizkaveéSanas A

Nepareiza razoSanas linijas

uzstadiSana V

Darba drosibas parkapumi Z

Nekorekta lauksaimniecibas

tehnikas iegade Z

Nepareiza razoSanas linijas

uzstadiSana V

Nekorekta lauksaimniecibas

tehnikas iegade Z

Personala

Nepietieckam projekta komandas
kvalifikacija Z

Nepietiekam projekta komandas
kvalifikacija Z

Projekta komandas dalibnieku

liela mainiba Z

Vi

des

Laikapstaklu  del  samazinas
kvalitativu izejmaterialu daudzums

\

Laikapstaklu del samazinas
kvalitativu izejmaterialu daudzums

\Y

Silti laikapstakli apkures sezona V

Silti laikapstakli apkures sezona V

Terminu

Projekta starta aizkavéSanas V

Projekta starta aizkavéSanas V

Projekta termina pagarinasanas V

Projekta termina pagarinasanas V

Terminu neieveérosana no

piegadataju puses A

Terminu neieveérosana no

piegadataju puses A

A alternativai tika noteikti 5 komercialie riski. Ar augstu varbiitibu tika noteikts 1 risks
- izejmaterialu cenu svarstiba. B alternativai tika noteikti 6 komercialie riski, un 2 no tiem ar
augstu iestasanas varbiitibu. Pirmais risks sakrit ar A alternativu, bet otrais ir projekta
sadardzinasanas varbiitibas risks, kas tieSi saistams ar raZoSanas iekartas zemo pieejamibu

Latvija, un griti prognozgjamu iekartas piegades laiku no arvalstim.
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Alternativai A tika noteikti 4 tehniskie riski, bet B alternativai 5 tehniskie riski.
Tehniskie riski abam alternativam sakrit, bet B alternativai tika noteikts viens papildus risks ar
augstu iestasanas varbiitibu, kas paredz razoSanas iekartas piegades aizkavésanos.

Talak abam alternativam tika noteikts 1 personala risks, kas abam alternativam ir
vienads. Tas saistits ar nepietickamu projekta komandas kvalifikaciju, bet iestasanas varbiitiba
tika noteikta ka zema.

Vides riski alternativam tika noteikti vienadi. Tie saistiti ar laikapstakliem, kas nav
ietekmé&jami vai vadami. Riski alternativam ir vienadi, jo produkta razoSanai tiek izmantoti
vienadi izejmateriali.

P&dgjie no risku grupas ir terminu riski, kas abam alternativam ir 3. Riski tika noteikti
vienadi, jo alternativas p&c biitibas ir loti [idzigas un riski ar to iestasanas varbiitibu arT ir I1dzigi.
Saja grupa tika noteikts viens risks ar augstu iestasanas varbiitibu. Tas ir terminu neievérosana
no piegadataju puses. Ta ka projekts nav loti apjomigs, piegadataji ar1 dazkart tik strikti

neievero terminus un lielakoties uzspiez savus piegades terminus, kurus nav iesp&jams mainit.
2.7.  Projekta alternativu salidzinajums un priekslikuma sastadiSana
Lai izveértetu un izveletos labako alternativu, ir nepiecieSams salidzinat visus ieprieksgja

nodala iegiitos rezultatus un aprékinus. Autors ir izveidojis parskatamu tabulu, kur atspoguloti

galvenie iegitie alternativu rezultati. Tie redzami tabula 2.7.
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2.7. tabula

Alternativu salidzinajums®

Kritériji A alternativa B alternativa
Projekta nosaukums Salmu granulu razotnes izveide Salmu brikesu razotnes izveide
Projekta ilgums (ménesi) 5.9 6.3
Projekta izmaksas (EUR ar
PVN) 30136.12 36162.30
Projekta atmaksasanas
periods (gadi) 3.65 4.39
PV pie r=10 % 31790.01 27688.26
IRR % 20.61 11.02
ROI % 14.13 3.50

Vidgja (kopa 16 riski, no tiem a | Vid&ja (kopa 17 riski, no tiem 4

Risku novertejums 2 ar augstu pakapi, 6 ar vidéju | ar augstu pakapi, 6 ar vid&ju un
un 8 ar zemu) 7 ar zemu)
Vieta 1. 2.

A alternativa tika virzits projekts par salmu granulas razotnes izveidi Siguldas novada.
B alternativa savukart paredzgja salmu brikeSu raZotnes izveidi Siguldas novada. Abas
alternativas p&c biitibas ir loti lidzigas, tap&c japievers liela uzmaniba iegiitajiem finansialajiem
raditajiem, izvertejot kuru no alternativam attistit talak.

Ka redzams 2.7. tabula, A alternativas projekta ilgums ir 5.9 ménesi, bet B alternativas
projekta ilgums ir par 0.4 meéneSiem 1lgaks, respektivi, 6.3 ménesi. Projekta izmaksas ir vidgjas
un diezgan lidzigas. A alternativas izmaksas ir 30136.12 EUR, bet B alternativas izmaksas ir
36.162.30 EUR, kas ir par 6026.18 EUR lielakas ka A alternativai. Ta ka A alternativai ir
zemakas izmaksas, atmaksaSanas periods ari ir mazaks. Kopg€jais atmaksaSanas periods A
alternativai ir 3.65 gadi, toties B alternativas atmaksaSanas periods ir 4.39 gadi. Risku
novertéjums abam alternativam tika noteikts vienads — vid€js. A alternativai tika noteikti 16
riski, no kuriem 2 ar augstu varbiitibu, 6 ar vid€ju iestaSanas varbiitibu un 8 ar zemu iestaSanas
varbiitibu, savukart B alternativai tika noteikti 17 riski, no kuriem 4 ar augstu varbiitibu, 6 ar

vid€ju iestasanas varbiitibu un 7 ar zemu iestasanas varbiitibu.

36 Autora veidota tabula
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Izvertejot visus Kkrit€rijus, autors pienéma lémumu virzit talak A alternativu.

Alternativas projekta priekslikums pieejams 14. pielikuma.
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3. PROJEKTA ROKASGRAMATA
3.1. Projekta starts

3.1.1. Projekta starta process

Projekta starta process ir pirmais solis projekta vadiSanas procesa un ir loti nozimigs

projekta korektai planosanai un veiksmigai projekta realizacijai. Projekta starta veiksmigi

izstradats projekta vadiSanas modelis kalpo ka veiksmigs projekta mérku sasniegSanas garants.

Ka ar1 tas sevi ietver nepiecieSamas projekta vadiSanas metodes, instrumentus, korektas

zinasanas un nepiecieSamas prasmes veiksmigai projekta realiz€Sanai un mérku sasniegSanai.

Lai uzsaktu projekta starta fazi, Iidz tam ir nepiecieSams sasniegt projekta uzsakSanai

nepiecie$amos nosacijumus:

Projekts atbilst izvirzitajam mérkim

Projekta priekslikuma aprékinos projekts spe€s nodrosinat finansialo atdevi
Projekta realiz€tajiem ir nepiecieSamie resursi projekta realiz€Sanai
Projekta realizétajiem pietiek zinaSanas projekta mérku sasniegSanai
Projekta riska pakape ir pietiekoS$i zema, lai projektu butu drosi realizét

Projekta uzdevuma devégjs sp€j nodrosinat finans€jumu projekta mérku sasniegSanai

Projekta starts sev1 ietver visu svarigo lémumu pienemsanu pirms projekta planosanas

uzsaksanas.®’ Starta fazé autors ir noteicis se$us svarigakos uzdevumus, kas javeic pirms

projekta planoSanas uzsaksanas:

Projekta uzdevuma analize
Projekta organizatoriskas struktiiras izveide
Projekta interesentu analize

Projekta risku analize
Starta darba sanaksmes organizacija un norise

Kick-off sanaksmes organizacija un norise

Starta fazes norisei ir atv€létas seSas darba dienas. Ka pé&d€ais un viens no

svarigakajiem starta uzdevumiem ir starta sanaksmes (Kick-off sanaksmes) organizésana, jo ta,

37 7anete llmete Projektu vadisanas metodologija, Latvijas Universitates raksti, 771.séjums, 2011.
476.-489. Ipp.
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iesp&jams, ir pirma reize, kad projekta komandas dalibnieki sapulcgjas vienkopus un izruna sev
interesgjosos jautajumus par projekta vajadzibam un virzibu. Sai sanaksmei arT ir vairakas
svarigas ievirzes veiksmigai projekta mérku sasniegSanai, pieméram, ka sapulcé tiek sniegta
informacija par visiem projekta komandas dalibniekiem un to nozimi projekta, projekta
komandai sniedz izpratni par projekta sasniedzamajiem mérkiem un saturu, nodro$ina projekta

komandas saliedésanu projekta veiksmigakai realizacijai.

3.1.2. Projekta interesentu analize

Viena no biitiskam projekta starta sastavdalam ir projekta interesentu analize. Saja
procesa janosaka interesenti, kurus projekts var interes€t un So personu ieinteresétiba projekta
mérku sasniegSanas gaita un problémsituaciju risinasana. Lai to sekmigi izdaritu, ir
nepiecieSams apzinat svarigakos projekta interesentus un vinu noskanojumu par projektu. Ja
netick veikta interesentu pietickama analize, nav iesp&jams izveidot pietiekoSi noturigu
projektu pret problémsituacijam un nav iesp&jams projekta gaitd pietieckami atri pienemt
1z8kiroSus 1émumus. Sastadot interesentu sarakstu, ir svarigi ne tikai interesentus uzskaitit, bet
ar1 apspriesties ar tiem, lai labak saprastu vinu noskanojumu pret projektu. Tapéc starta faze ir
svarigi iesaistit dazadus interesentus, lai veidotu plasaku redz&jumu par projektu un saprastu
valdo$o noskanojumu dazadas interesentu grupas.®

Projekta interesentu identificé$ana ir pirmais posms no projekta interesentu vadisanas
procesa. VadiSanas process iedalas Cetras grupas. Pirmais, ka jau apskatijam, ir interesentu
identifice$ana. Otrais posms vadi$anas procesa ir projekta interesentu iesaistes planosana. Saja
posma Projekta vaditajs plano, cik liela méra un kadu projekta interesentu iesaistit projekta
gaita, lai tas veiksmigak virzitos uz priekSu. NakoSais posms ir §is interesentu iesaistes
vadisana. Ka pédgjais posms ir projekta interesentu iesaistes uzraudziba. Sis process ir
vajadzigs, jo interesentu noskanojums un attieksme pret projektu var mainities ta TstenoSanas
gaita.>®

Projekta interesenti iedalas divas grupas: ieksgjie projekta interesenti un argjie projekta
interesenti. Tas tiek skatits no projekta skatupunkta. 3.1. att€la autors ir apkopojis projekta

interesentus, tos sadalot iek$&jos un ar€jos projekta interesentos. Ka projekta ick$gjie interesenti

38 A. Balode PROJEKTU VADISANAS PAMATI, Jelgava 2009 https://Ilufb.llu.lv/LLU-studiju-
materiali/LF/Antra_Balode_Projektu_vadisanas_pamati_stud_materials.pdf

39 Hodzi¢ M., HrGizova H. A Study of Project Management Practices in the Czech Republic, Journal of
Entrepreneurship, 2018. p. 35-60.
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tika noteikti projekta vaditajs, projekta komanda un projekta uzdevuma devéjs. Ka argjie
projekta interesenti tika noteikti iekartu piegadataji, konkurenti, klienti, graudu audzetaji,
iekartu rezerves dalu piegadataji un paSvaldiba. Projektu interesentu detaliz&ts apraksts redzams

16. pielikuma.

Pasvaldiba

lekartu
rezerves
dalu
piegadataji

Graudu lekartu
audzetaji piegadataji

3.1. att. Projekta interesenti“°

Analizgjot projekta interesentus, par biitiskakajiem raditajiem tika noteikti:

e Atticksmes izvert&jums (Pozitivs +; Negativs -)

e [einteresétibas pakape (Zema Z; Vidgja V; Augsta A)
e Interesentu ietekmes pakape (1-5)

e Sagaidamas ceribas(+); bailes(-)

Analiz€jot projekta interesentu atticksmi, tika noteikts, ka visu projekta iek$€jo

interesentu attiecksme pret projektu ir pozitiva. Starp argjiem interesentiem tika noteikts, ka

40 Autora veidota attéls
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vieniga negativa atticksme pret projektu ir konkurentiem, bet pargjiem argjiem interesentiem
attieksme ir pozitiva. Pozitiva attieksme saistama ar jaundibinamu uzp@mumu, kas maksas
nodoklus, veicinas nodarbinatibu un patéres citu uzn€mumu sarazotos izejmaterialus.

Interesentu icinteresétibas pakape tika vértéta ka zema, vid€ja vai augsta. Visiem
projekta ieks€jiem interesentiem ieinteresétiba tika noteikta ka augsta, jo tie visi ir ieintereseti
projekta mérka sasniegSana. Starp ar&jiem projekta interesentiem augsta ieinteresétibas pakape
tika noteikta iekartu piegadatajiem, graudu audz&tajiem un iekartu rezerves dalu piegadatajiem.
ST augsta ieinteresétiba arl tiek saistita ar to, ka no Siem interesentiem jauni veidojamais
uznémums iepirks izejmaterialus un detalas.

Ka nakamais salidzinasanas faktors tika noteikts projekta interesentu ietekmes pakape
uz projektu. Tas tika vertéts atzimeé no 1 lidz 5, kur 1 ir nieciga ietekme uz projektu, bet 5 ir
noteicoSa loma lémumu pienemsana. Visiem ieksgjiem projekta interesentiem tika noteikta
saméra liela ietekme uz projektu. Vislielaka ietekme tika noteikta projekta uzdevuma devéjam,
jo vins$ ir projekta pasttitajs un finans€juma devejs. Ka otra lielaka ietekme uz projektu tika
noteikta projekta vaditajam, jo vin$ ir atbildigs par projekta virzibu un pienem operativos
lemumus. Ka zemaka ietekme star iekS€jiem interesentiem tika noteikta projekta komandai.
Starp aréjiem interesentiem lielaka ietekme uz projektu tika noteikta iekartu piegadatajiem un
graudu audzetajiem. Jo no piegadatajiem liela méra ir atkarigs tas, cik atri tiks piegadata
razoSanas linija un raZo$anai nepiecieSamas lietas. No graudu audz&tajiem ir atkarigs, cik
izmaksas galvena razoSanai nepiecieSama izejviela.

Analizgjot ceribas un bailes, vislielaka loma ir jauznemas projekta vaditajam. Projekta
vaditajam ir janodroSina atbilstoSa un motiv§joSa darba vide, lai par€jie projekta iesaistitie
justos dro$i un biitu pietickami inform&ti par projekta notiekoSo. Ka vienigas bailes tika
noteiktas konkurentiem, bet So bailu mazinasanai ir nepiecieSams uzturét pozitivu kontaktu ar

konkurentiem un vérst uzmanibu uz sadarbibu.

3.1.3. Projekta risku analize

Ieprieks€ja nodala jau tika izvertéti projekta riski, bet tapéc ka talakai virzibai tika
izveleta tikai viena alternativa, nepiecieSams padzilinati analizét Sos riskus. 17. pielikuma
redzama detalizeta risku analize ar risku Tsu aprakstu, riska c€loni un riska sekam. Ka arT tika
noteikta riska iestasanas varbiitiba skala no 1 lidz 9, kur 1 ir maza varbitiba, bet 9 - liela
varbiitiba, ka arf riska radito seku lielums (1-9), kur 1 ir maza ietekme, bet 9 - liela ietekme. Ka

pédgjais tika noteikts kopgjais riska ITmenis, ko iegiist, sareizinot riska iestaSanas varbiitibu ar
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seku lielumu. Ieguto skaitli ievieto risku ranzéSanas matrica, péc kuras varam noteikt, vai

riskam ir zema, vid€ja vai augsta pakape. Tas redzams 3.2. attela.

2.9 7-27
4-18
Varbiitiba 4-6
R6, R4
1-9
4-18
1-3
R11, R10, R9, RS, R15, R13
R7,R3, R2,R1
letekme 1-3 4-6 -9

Riska pakape | Zema Videia -

3.2.att Risku ranZésanas matrica*!

Kopa tika izverteti 16 riski, kuri tika sadaliti 5 grupas: komercialie, tehniskie, personala,
vides un terminu.
Riski:
e R1 Izejmaterialu cenu svarstiba
e R2 Konkurence
¢ R3 Mainiga nodoklu politika
¢ R4 Inflacijas izmainas
e R5 Klientu neieinteres&tiba produkta
e RG6 Razosanas iekartu problémas
e R7 Darba drosibas parkapumi
e R8 Nepareiza raZoSanas linijas uzstadiSana
e R9 Nekorekta lauksaimniecibas tehnikas iegade
e R10 Nepietiekama projekta komandas kvalifikacija

e R11 Projekta komandas dalibnieku liela mainiba

41 Autora veidota attéls
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e RI12 Laikapstaklu d€] samazinas kvalitativu izejmaterialu daudzums

e R13 Silti laikapstakli apkures sezona

e R14 Projekta starta aizkavéSanas

e RI15 Projekta termina pagarinasanas

¢ R16 Terminu neievérosana no piegadataju puses

No iegiitas tabulas varam secinat, ka projektam ir divi augsti riski - R12 un R16. Kopa

ir 6 vidgji riski - R4, R5, R6, R13, R14 un R15. Ka arT 8 riski ar zemu pakapi - R11, R10, R9,
R8, R7, R3, R2, R1.

3.1.4. Projekta organizatoriska struktiira un lomu apraksts

Projekta vajadzibam autors ir izvélgjies pielietot firo organizacijas struktiiru. ST
organizatoriska struktiira nodroS$ina to, ka visiem projekta komandas dalibniekiem konkrétais
projekts ir pamatnodarboSanas, un tam var pievérst visu uzmanibu. Ka arT par komandas

vaditaju ir noteikts projekta vaditajs. Projekta organizatoriska struktiira redzama 3.3. attgla.

Projekta vaditajs

Projekta vaditaja
asistents

3.3.att Projekta organizatoriska struktiira®?

42 Autora veidots attéls
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Tiras organizacijas struktira tiek izveleta tas prieksrocibu dél. Prieksrocibas nosaka, ka
projekta vaditajam ir pilnas pilnvaras rikoties projekta interes€s, projekta vaditajs nes pilnu
atbildibu par projektu, projekta komandai ir augsta iesaiste un motivacija projekta merku
sasniegSana, projekta mérku sasniegS8ana ir stratégiski svariga jaunizveidojamajam
uznémumam, pie §adas organizatoriskas struktiras ir viegli risinat problémsituacijas.

Lai projekta norises laika katrs no iesaistitajiem apzinatu savus pienakumus un tiesibas,
autors sastadija lomu aprakstu projekta vaditajam, projekta komandai un projekta uzdevuma
dev&jam. Katram no projekta iesaistitajiem tika noteikti uzdevumi, tiesibas un atbildibas. Ka
arm projekta vaditdjam tika noteiktas nepiecieSamas kompetences projekta pienakumu

veikSanai.

Projekta vaditajs

Projekta vaditdaja kompetences
o Augstaka izglitiba projektu vadiSana vai vadibas zinibas
o leprieksgja darba pieredze projektu vadisana vismaz 1 gads
e Augsta atbildibas sajiita
e Spgja patstavigi planot savu darbu
e B kategorijas vaditdja aplieciba
e Labas prezenté$anas prasmes
e Prasme motivét komandu un delegét uzdevumus

e Labas latviesu valodas prasmes gan mutvardos, gan rakstos

Projekta vaditaja uzdevumi

e Projekta norises planosana

e Uzdevumu deleggsana

o Komunikacijas planoSana starp projekta komandu

e Projekta koordingSana

e Le&mumu pienemsana

o AtskaiSu sastadiSana péc fazes beigdm

e Komunikacija ar piegadatajiem

e Izmainu veikSana projekta nepiecieSamibas gadijuma

e Risku un interesentu uzraudziba

Projekta vaditdja tiesibas

e Ligumu parakstiSana ar piegadatajiem un sadarbibas partneriem
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e Rikojumu nodosana projekta komandai
e NepiecieSamas informacijas sanemsana saistiba ar projektu
e Lietot projektam piesaistitos resursus

o Sasaukt sédes, piesaistot nepiecieSamos cilvékus

Projekta vaditaja atbildiba

e Par visu projekta notiekoSo projekta norises laika
e Par korektu un atbildigu finansu izlietojumu

e Par drosibas un kvalitates ievéroSanu projekta

e Par PUD inform&$anu un jautajumu saskanosSanu svarigos jautajumos

e Par projekta terminu ieverosanu

Projekta komanda

Projekta komandas uzdevumi

e Projekta dokumentacijas veidoSana
e Zinu nodoSana projekta vaditajam
e Dalibas nemsana projekta organizetajas sanaksmes

e Lidzdaliba projekta koordingsana un komunikacija ar piegadatajiem

Projekta komandas atbildiba
e Izpildit projekta vaditaja delegétos uzdevumus
e Darbu kvalitativu izpilde
e Savlaiciga informacijas sniegSana projekta vaditajam

e Darba izpilde noteiktaja termina

Projekta komandas tiesibas
e Sanemt nepiecieSamo informaciju par projektu
e Resursu pieprasiSsana uztic€to darbu paveikSanai

e Piedalities projekta sed€s un lemumu pienemsana

Projekta uzdevuma devéjs

Projekta uzdevuma devéja uzdevumi

e Projekta vaditaja un komandas izvele
e Projekta finansialo resursu nodrosinasana

e Projekta kontrolings
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e Projektam nepiecieSamas dokumentacijas nodosana projekta vaditajam

e Uzklaustt projekta vaditaja atskaites

Projekta uzdevuma devéja tiestbas
e Koriget projektu
e NepiecieSamibas gadijuma partraukt projektu

e Strat€gisko 1émumu pienemsana

Projekta uzdevuma devéja atbildiba
o Kontroles nodrosinasana par projektu
e Projekta kvalitates kontrole

e NepiecieSamo lidzek]u nodrosinasana

Lai noteiktu atbildibu projekta dalibniekiem, katra no projekta fazém autors izveidoja

projekta dalibnieku atbildibas matricu. Skatit tabulu 3.1.

Projekta dalibnieku atbildibu matrica*®

3.1. tabula

Atbildiba
Faze _ Projekta uzdevuma
Projekta vaditajs Projekta komanda
devgjs
Starts LIK I ALIK
Planosana ALK LI AIK
Kontrollings I I AK
Izpete ALK ALl |
Pamatkoncepcija ALK ALl |
Detalkoncepcija ALK ALI |
Realizacija ALK ALI |
IevieSana ALK ALl |

43 Autora veidota tabula
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Noslegums ALK LI ALIK

Atbildiba - A
Lidzdaliba — L
Informacija — |

Koordinésana — K

Ka varam redzet 3.1. tabula, vislielaka atbildiba projekta sakuma ir projekta uzdevuma
dev&jam, bet, sakot ar izpétes fazi, uzdevuma dev@gjs tikai sanem informaciju par projekta
notiekoSo un visu atbildibu uznemas projekta vaditajs. Projekta kontrollinga lielaka atbildiba
ar ir projekta uzdevuma dev&jam, jo maza projekta dél uzdevuma devejs uznemas ar1 projekta
kontroles lomu. Projekta komanda parsvara nes atbildibu par saviem paveiktajiem darbiem no

izp&tes I1dz ievieSanas fazei, un tiek inform@ti par visam projekta notiekosajam fazeém.

3.1.5. Projekta komunikacijas formas

Projekta komunikacijas formas var biit dazadas, formas ir unikalas katram projektam.
Tas parasti nosaka projekta lielums un dalibnieku skaits projekta. Jo projekts biis mazaks, un
iesaistita komanda biis mazaka, ar1 sapulces biis mazakas un retak, jo Saura projekta komandas
loka iesp&jams izrunat nepiecieSamas lietas ikdienas ritma. Projekta komunikacijas formas var
ietekmét ari dazadas projekta detalas. Piem&ram, projekta terminu, budzeta lielumu vai
iesaistitas projekta komandas lielumu.44

Tabula 3.2. autors ir izveidojis projekta komunikacijas formas.

44 Natalie Semczuk Create A Project Communication Plan 2018 https://thedigitalprojectmanager.com/how-
write-project-communication-plan/
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Projekta komunikacijas formas

45

3.2. tabula

apkoposSana

Sapulces Norises
Saturs Merkis Dalibnieki ] Biezums
forma vieta
Lomu
sadaltjums,
Iepazisanas ar
kopigas . . .
) projektu, ta mérkiem | PUD, PV, | Projekta )
Starta sapulce izpratnes ] B o 1reize
un veicamajiem PK birojs
radiSana par ]
. uzdevumiem
sasniedzamo
mérki
. Uzdevumu sadale, )
Operativas | Operativo zinu . Projekta .
. atskaite par nedela PV, PK o 1 reize nedela
sapulces izskatiSana ) birojs
paveikto
) Saprast, vai fazes
Projekta Projekta faze S
] norises iet p&c plana ]
uzdevuma paveikto o PUD, PV, | Projekta Katras fazes
) un nepiecieSamibas o )
devgja uzdevumu ) ) PK birojs beigas
gadijuma veikt
sapulce parskats o
izmainas
Vienoties par
nepiecieSamo Projekta
Sadarbibas ] o
lepirkumu iekartu un birojs / Péc
partneru . T B -
veikSana izejmaterialu iegadi, partneru | nepiecieSamibas
sapulces o
sadarbibas ligumu birojs
slegSana
Nosleguma atskaites
Nosleguma prezentéSana, ) ) )
Nosléguma i . ) PUD, PV, | Projekta | 1 reize projekta
atskaites pieredzes apmaina, o )
sapulce _ PK birojs beigas
sagatavoSana | finansialo rezultatu

4> Autora veidota tabula
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Kopa tiek noteiktas 5 sapulces formas: starta sapulce, operativa sapulce, projekta
uzdevuma devéja sapulce, sadarbibas partneru sapulces un nosléguma sapulce.

Starta sapulce paredz&ta projekta komandas iepazistinasanai ar projektu, ta merkiem,
budZetu, lomu sadalijumu un terminiem. Ka ar1 §1 sapulce pirmo reizi kopa sapulc€ visus
projekta iesaistitos. Ta varétu kalpot par vienam otra labak iepaziSanas sapulci. Operativas
sapulces notiek regulari starp projekta komandu, un tajas tiek izrunatas visas operativas zinas,
kas notikusas nedélas laika. Projekta uzdevuma devgja sapulces tiek veidotas, lai inform&tu
PUD par projekta gaitu, izterétajiem resursiem un sasniegtajiem rezultatiem. Sadarbibas
partneru sapulces ir domatas sadarbibas veicinaSanai ar partneriem, specifikacijas noteikto
prasibu apspriedei, piegades ligumu slégSanai un sadarbibas Iigumu slégSanai. Nosléguma
sapulce norisinas nosléguma fazes beigas, kad projekts iz realiz€ts, un izvirzitais mérkis ir

sasniegts. BieZi $ajas sapulc€s norit ar1 pieredzes apmaina starp projekta iesaistitajam pusém.

3.2. Projekta planoSana

3.2.1. Projekta struktiirplans un ta analize

Projekta planoSanas faze sevi ietver dazadu planu izstradi. Projekta struktiirplans ir
viens no galvenajiem stiirakmeniem projekta talakajai virzibai. Struktiirplans ir pirmais no
izveidojamajiem planiem projekta gaitd. Turpmakajas nodalas tiks sastaditi arT citi projektam
nepiecie$amie plani. 4°

Autora izveidotais projekta strukttrplans ir redzams 19. pielikuma. Struktiirplans ir
izveidots grafiska veida un péc limenu principa. Projekts ir sadalits seSas faz€s: projekta
vadiSana, izpé€te, pamatkoncepcija, detalkoncepcija, realizacija un ievieSana. Struktirplana
parskatamibai un vieglakai atsekojamibai autors izmantoja pozicionalas kodésanas principu.

Projekta struktiirplana mazaka vieniba ir darba pakete. Ta satur konkrétus veicamos
darbus darba paketes mérku sasniegSanai. Kopuma projekta ir 45 darba paketes. Detalizets
darba pakesu apraksts redzams 20. pielikuma.

Katra no darba paketém sevi ietver vispargju informaciju par projektu, pieméram,
projekta nosaukumu un projekta numuru, ka arT specifisku informaciju, kas vieglak spgj atsekot
un izpildit nepiecieSamas darbibas. Taja noradits darba pakas atbildigais komandas dalibnieks,

darba pakas nosaukums, PSP kods, kas vieglak lauj atrast konkréto darba paku visa

struktirplana, ka ar1 informacija par darba paketes norisem. Darba pakete ir uzskaititas
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veicamas norises, tai nepiecieSamais ilgums dienas un nepiecieSamie resursi stundas. P&c norisu
uzskaitijuma ir redzams kop€jas darba paketes sasniedzamais rezultats un riski, kas saistiti ar
tas izpildi. Ka p&dgja informacija ir projekta vaditaja un darba paketes atbildigas personas

paraksti.

3.2.2. Projekta gaitas un terminu planoSana

Projekta gaitas plans ir otrais plans, ko nepiecieSams sastadit projekta gaita. Projekta
gaitas plans ir vizuals projekta att€lojums, tas palidz vieglak uztvert projekta gaitu un norisu
secibu. Vizualizgjot projekta gaitu, ir vieglak uztvert un saprast projekta kritiskos celus un
posmus, kur norisém ir brivie laiki.*’ Projekta gaitas plans ir pieejams 21. pielikuma.

Lai iegiitu projekta gaitas planu, vispirms nepiecieSams sastadit noriSu tabulu. NoriSu
tabulai ir 4 galvenas sastavdalas: noriSu numurs, norises nosaukums, ilgums un pirmsnorise.
Visas norises sakarto seciba no pirmas lidz pédgjai, tada pasa seciba, ka tas bija sarindotas
projekta struktiirsheéma. Talak ir norises nosaukums, kura aprakstita konkréta veicama darbiba.
Ka nakamais ir norises ilgums, tas ir ilgums, pilnas dienas, kas nepiecieSams, lai veiktu norisé
paredzeto darbibu. Ka pedgja svariga noriSu tabulas sastavdala ir pirmsnorise. Pirmsnorises
att€lo norisu logisko secibu. Viens no veidiem, ka iegtit pirmsnorises, ir sastadit logisko norisu
gaitas planu, tad no $1 plana var nolasit katras norises pirmsnorisi.

Péc tam, kad ir iegiita noriSu tabulu, to ievietojot projektu vadibas programma “MS
Project” ir iesp&jams ieglt projekta gaitas planu. Ka jau iepriek§ minéts, tas redzams 21.
pielikuma. Gaitas plana tiek izmantoti divi galvenie elementi: norise un robezstabs. Elementi ir
izkartoti logiska seciba no projekta sakuma lidz beigam. Katra norise sevi ieklauj informaciju
par norises nosaukumu, tas numuru, ilgumu, norises sakuma laiku un beigu laiku. Robezstabi
sevi ieklauj tadu pasu informaciju ka norises, bet vienigi robezstabu ilgums ir 0 dienas. Norises
gaitas plana tiek apzimeétas ar taisnstiiri, bet robeZstabi ar iegarenu sesSstiiri. Kritiskais celS gaitas
plana tiek ieziméts sarkana krasa, bet nekritiskais zila krasa. Gaitas plans tika izveidots,
pielietojot mezglu tikla planu (MPM metodi).

Gaitas plans sakas ar startu. Projekta starts ir paredzéts 04.01.2021. Tas sakas ar 7
norisém, kas aiznem 8 dienas. Saja laika ir paredzéts iepazities ar projektu un analizét ta biitibu.

P&c tam seko planosana, kuras izpildei ir nepiecieSamas 13 dienas un taja ietilpst 7 norises. P&c
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norisu izpildiSanas ir jabiit pabeigtai projekta rokasgramatai. P&c planoSanas seko pirmais
kontrollings, kas aiznem 1 dienu un kura tiek akceptéta projekta rokasgramata.

Ka nakama ir projekta izp€tes faze, kas aiznem 13 dienas un kopa ietver 21 norisi.
Projekta izpétes fazg bez projekta vaditaja darba iesaistas ari projekta vaditaja asistents. Tas
nozimé, ka darbi var tikt veikti paralcli, kas bitiski samazina kop€jo darba izpildes laiku.
Izpetes faz€ uz kritiska cela atrodas 13 norises. P&c izpétes fazes seko kontrollings, kas aiznem
1 dienu.

P&c tam seko pamatkoncepcijas faze ar 19 norisém un 13 dienam to realizacijai. Saja
fazé darbi ar1 tiek veikti divos paral€los zaros. Uz kritiska cela arT atrodas 13 norises. Peéc
pamatkoncepcijas fazes rezultatu apkoposanas seko tresais kontrollings, kas arT aiznem vienu
dienu.

Detalkoncepcijas fazes ilgums ir 10 dienas un ta ietver 16 norises. Visas 16 norises
atrodas uz kritiska cela, kas nozimé, ka $is fazes katra norise ir kritiska projekta terminam, jo
jebkuras fazes aizkav&sanas nozimé visa projekta kavésanos. Ka jau p&c visam fazém, ar1 pec
detalkoncepcijas fazes seko kontrollings, kas aiznem 1 dienu.

Ka nakama faze seko realizacija. Realizacijas faze kopuma ir visgaraka un aiznem 47
dienas. Ta ietver 44 norises. Saja faze darbs noris &etros paralélos limenos. Fazes ietvaros ir
paredzeti vairaki kontrollingi. Kontrollings péc remontdarbu veikSanas, kontrollings péc
granulu linijas uzstadiSanas un kontrollings péc realizacijas fazes kopuma. Katrs no
kontrollingiem aiznem vienu darba dienu. Uz kritiska cela atrodas 18 norises.

Pedgja faze ir ievieSanas faze, ta aiznpem 11 dienas, un taja ir 15 norises. Ar1 $aja faze
uz kritiska cela atrodas visas norises. Péc ievieSanas fazes arl ir paredzets dienu garS
kontrollings.

Ka noslédzosais posms projekta ir noslégums, tas kopuma aiznem 10 dienas, un taja
ietilpst 7 norises. Ka pédeja norise ir komandas izforméSana, ar ko ar1 beidzas darbs pie
projekta.

Ka nakamais projekta plans tiek sastadits terminplans. Péc terminplana varam redzet,
kadi ir noriSu agrie sakuma un beigu laiki, vélie sakuma un beigu laiki, ka arT kopgjo laika
rezervi un brivo laika rezervi. Projekta terminplans ir redzams 22. pielikuma.

P&c gaitas plana un terminplana analizes autors secina, ka iegiitais projekta beigu
termins ir 12.07.2021., un kopa nepiecieSama 131 diena projekta realizacijai. Turpreti projekta
priekSlikuma sastadiSanas gaita alternativas A beigu termin$ tika noteikts 22.06.2021 un

kopgjais dienu skaits bija 118 darba dienas.
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No ta varam secinat, ka projekta realizacijai kopa nepiecieSams par 13 darba dienam
vairak neka teoretiskajos aprékinos. Visdrizak tas skaidrojams ar teor&tiskajos aprékinos parak

mazu terminu ieklauSanu praktisko darbu veikSanai.

3.2.3. Projekta resursu un izmaksu planoSana

Kad ir veikta gaitas un terminu planoSana, var sakt planot projekta izpildei
nepiecieSamos resursus un izmaksas. Projekta resursu planoSana ir nepiecieSama, lai visa
projekta gaita biitu pieejami cilvekresursi un finansialie resursi norisu izpildei. Projekta resursi
sevi ieklauj projektam pieskirtos cilvékresursus, preces pakalpojumus, iekartas un citus
materialus.*®

Projekta realiz€Sanai tika piesaistiti divi cilveékresursi - projekta vaditajs un projekta
vaditaja asistents. Ka ari viens argjais projekta komandas dalibnieks — jurists. Cilvékresursu
slodzes un izmaksas tika aprékinatas, izmantojot datorprogrammu “MS Project”. Vadoties pec
ieprieks sastaditas norisu tabulas, katrai norisei tika piesaistits kads cilvékresurss ar konkr&tajai
norisei nepiecieSsamo slodzi. Savadot slodzes programma, tika konstatéts, ka slodzes jau
sakuma ir saplanotas vienmerigi, un norisu izpildes terminus nav nepiecie$sams korigét. Ar zilo
krasu noslodzu sadalfjumos att€lota normala slodze, bet ar sarkanu parslodzes punkti, bet, ka
jau mingts ieprieks, sarkanas krasas parslodzes neparadas, jo visi resursi ir saplanoti vienmerigi.

Vislielaka slodze projekta ir projekta vaditajam, tas redzams attéla 3.4. Varam secinat,
ka projekta vaditaja noslodze visa projekta garuma nav vienada. Lielaka noslodze projekta
vaditajam ir projekta sakuma un projekta beigu dala. Projekta vidusdalas maza noslodze ir
saistama ar salidzinoSi garajiem cenu aptaujas procesiem, kur projekta vaditaja iesaiste ir

minimala.
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3.4.att. Projekta vaditaja noslodze*

Projekta vaditaja asistenta noslodze ir redzama 3.5. attéla. Pec att€la varam secinat, ka
projekta vaditaja asistents projekta parsvara darbojas uz pusslodzi.

Tikai divu ménesu vidusdalas projekta vaditaja noslodze parsniedz 0,5 slodzi. Ta ka pie
visiem lielakajiem iepirkumiem un remontdarbiem ir piesaistits projekta vaditajs, projekta
vaditaja asistenta realizacijas fazes laika ir brivais laiks, kur tas netiek noslogots.

Jurists projekta vajadzibam tiek piesaistits konkrétu darbu veikSanai, tap&c vinam netiek
rékinata noslodze, bet tiek maksats par gabaldarbu, par katru reizi, kad tiek piesaistits
projektam. Sadi tiek ietaupiti projektam atvélétie lidzekli, jo visa projekta garuma noslogot
juristu biitu dargak. Visa projekta garuma nebiitu iesp&jams nodrosinat pilnas slodzes darbu, jo

jurists tiek piesaistits tikai pie dokumentu sagatavosanas un ligumu parakstisanas.

4% Autora veidots attéls
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3.5.att. Projekta vaditaja asistenta noslodze®

Cilvekresursu izmaksas tiek rékinatas péc stundu likmeém, respektivi, péc katra diena
nostradato stundu skaita. Katram projekta komandas dalibniekam tika noteikta sava stundas
likme. Juristam tika noteikta samaksa par gabaldarbu.

Projekta vaditajam ka samaksas veids tika noteikta stundas likme 10,50 EUR, ieskaitot
VSAOI 24,09 %. Projekta vaditaja asistentam tika noteikta likme 9,50 EUR, ieskaitot VSAOI
24,09 %. Ka gabaldarba samaksa juristam tika noteikta 80 EUR par konsultacijas reizi. Kopgjas
personala izmaksas projekta laika sastada 6370,54 EUR.

Projekta izmaksas ir 27375,09 EUR, bet projekta kopgjas izmaksas, kas sevi ieklauj
izmaksas neparedz&tiem gadijumiem, ir 30112,60 EUR. Projekta priekSlikuma alternativas A
kopgjas izmaksas bija 30136,12 EUR, kas ir par 23,52 EUR lielakas. Starpiba nav liela, tacu,
veidojot gaitas planu, autors secindja, ka kopgjais projekta termin$ ir pagarinajies par 13 darba
dienam. No ta varam secinat, ka, optimizgjot resursus un aprékinot slodzes, ir izdevies ietaupit
personala izmaksas.

Attela 3.6. un 3.7. redzams izmaksu sadalijums pa meneSiem p&c agrajiem noriSu
laikiem un vélajiem laikiem. So abu izmaksu salidzinajumu varam redzét attéla 3.8. No §T varam
secinat, ka vissaspringtakie laika termini ir paSa projekta sakuma un projekta beigas, jo

izmaksas péc agrajiem un vélajiem laikiem ir vienadas, un kavéSanas terminos nav iesp&jama.

50 Autora veidots attéls
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Vislielaka izmaksu atSkiriba ir aprila un maija méneSos, kad izmainas ir visbitiskakas, tas

skaidrojams ar granulu linijas iepirkumu, kas noriSu nobides rezultata mainas starp aprili un

maiju.
Izmaksu sadalijums péc agrajiem laikiem
16,000.00 €
14,129.35 €
14,000.00 €
12,000.00 €
10,000.00 €
8,000.00 €
6,351.77 €
6,000.00 €
4,000.
000.00€ 1 200,75 €
2,000.00 € 1371.70€ 1/622.67€ STIEE
. . ) 384.00 €
0.00€ - —
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3.6.att Izmaksu sadalTjums péc agrajiem laikiem®!
Izmaksu sadaltjums péc vélajiem laikiem
12,000.00 € 11,330.39 €
10,000.00 €
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8,000.00 €
6,000.00 €
4,000.00 €
2,700.75 €
2,000.00 € 130870€ 08-67€ 1,177.96 €
. I . 384.00 €
0.00 € =
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3.7.att Izmaksu sadalTjums péc velajiem laikiem®?
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Projekta uzkrajoso izmaksu salidzinajums

30,000.00 €
25,000.00 €
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= P&c agrajiem laikiem Péc vélajiem laikiem

3.8.att UzkrajoSo izmaksu salidzinajums®3

3.3. Projekta kontrollings

Projekta kontrollings ir metodes, procesi un projekta komandas zinaSanu kopums, kas spgj
piegadat korekto informaciju pareizaja laika, lai biitu iesp&jams pienemt vislabakos 1émumus
projekta vajadzibam.>

Kontrollings nodrosina biitisku drosibas sajiitu projekta realizé€Sanas gaita. Pielietojot §Ts
metodes un zinasanas, mes ieglsim:

e normativo aktu un noslégto ligumu izpildi

darba efektivitates un lietderibas uzraudziSanu

e ticamu un parskatamu finansu plismu

objektivas un ticamas informacijas iegiiSanu par projektu

projekta caurspidigumu no sakuma lidz beigam®°
Projekta realizacijas gaita tiek noteikti vairaki kontrollinga atskaites punkti. Lai parvarétu

Sos nospraustos kontroles punktus, ir nepiecieSama korekta un uzticama informacija. Projekta

53 Autora veidots attéls

54 Project Controls : What is it and why is it important ? https://projectcontrolsonline.com/definition-and-
importance-of-project-controls

55 PROJEKTA IEKSEJAS KONTROLES SISTEMAS METODOLOGIUA
https://www.sif.gov.lv/nodevumi/nodevumi/5138/IKSA_Smiltene_12_04_2013.pdf
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ietvara par kontrollingu ir atbildigs projekta vaditajs, bet par korektas informacijas vakSanu ir
atbildigs katrs darba veicgjs atseviski, kas So apkopoto informaciju nodod projekta vaditajam
kontrollinga atskaites sagatavoSanai. Kontrollinga metodes ir daudz un dazadas. Autors
projekta vajadzibam iesaka izmantot robezstabu trendanalizes metodi, kas ir vienkarSa grafiska
metode, kas atspogulo robezstabu virzibu projekta.

Projekta tiek noteikti $adi kontrollinga atskaites punkti (péc agrajiem laikiem):

e 02.02.2021 - Projekta kontrollings p&c planoSanas

o 22.02.2021 - Projekta kontrollings péc izpétes

e 12.03.2021 - Projekta kontrollings péc pamatkoncepcijas

e 20.03.2021 - Projekta kontrollings p&c detalkoncepcijas

e 26.05.2021 - Projekta kontrollings realizacijas faz€ p&c remontdarbu veikSanas

e 03.06.2021 - Projekta kontrollings realizacijas fazé péc granulu Iinijas
uzstadiSanas

e 08.06.2021 - Projekta kontrollings péc realizacijas kopuma

e 28.06.2021 - Projekta kontrollings p&c ievieSanas

Pirmais kontrollings seko péc planosanas fazes 02.02.2021. Saja kontrollinga tiek
akcepteta projekta vaditaja sastadita projekta rokasgramata, pec tas akcept€Sanas var sakties
projekta izpétes faze.

Nakosais kontrollings ir paredzéts 22.02.20.21 péc izpétes fazes. P&c §is fazes ir jabiit
izpétitiem potencialajiem nepiecieSamo darbu veicgjiem, piegadatajiem, pakalpojumu
sniedzgjiem un jabiit izpetitiem normativajiem aktiem, kas ir saistiti, vai var ietekmét projekta
gaitu un realizaciju.

Kontrollings péc pamatkoncepcijas ir paredzéts 12.03.2021. Saja kontrollinga ir
jaatskaitas par iegtitiem konkrétiem uznémumiem, iestadém vai personam, kas veiks konkrétas
paredzetas darbibas.

Ceturtais kontrollings ir paredzets péc detalkoncepcijas fazes 29.03.2021. Péc §is fazes
tiek parbaudits, vai ir izstradati nepiecieSamie ligumprojekti, sastaditas cenu aptaujas vai
iepirkumu konkursu pieteikumi. Jabut sastaditam visam specifikacijam un sagatavotiem visiem
dokumentiem uznémuma dibinaSanai.

Talak seko kontrollings realizacijas fazé péc remontdarbu veik3anas 26.05.2021. Saja
kontrollinga projekta vaditajam ir japarbauda, vai ir korekti veikti visi darbi, kas paredzéti

liguma.
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Nakamais kontrollings ir realizacijas fazé péc granulu linijas uzstadisanas 03.06.2021. So
kontrollingu arT veic projekta vaditajs un kontrol€, vai ir piegadata visa liguma paredzeta
tehnika un iekartas.

Péc Siem kontrollingiem tiek veikts kontrollings pé&c realizacijas fazes kopuma
08.06.2021. Kas paredz kopé&ju paveikto darbu kontroli un Iémumu pienemsanu par virzisanos
talak.

Ka pédgjais kontrollings ir péc ievieSanas fazes 28.08.2021. Saja kontroles posma ir
jaatskaitas par visiem pienemsanas, nodoSanas aktiem un jaatskaitas par veikto eksperimentalo
razoSanu.

Ka jau iepriek$ minéts, visas kontrollinga atskaites veido projekta vaditajs. AtskaitiSanas
notiek projekta uzdevuma devéjam, projekta komandai un nepiecieSamibas gadijuma ari citiem

projekta interesentiem.

3.4. Projekta noslegums

P&dgjais no projekta vadiSanas procesiem ir projekta nosléguma process. Sis process
sakas, kad ir noslégusies projekta ievieSanas faze. Sakoties projekta noslégumam, projekta
vaditajam ir japarliecinas, vai ir izpilditas visas saistibas sakara ar projekta realiz€Sanu,
japarbauda, vai visi sadarbibas, piegades un citi ligumi ir izbeigti, japarliecinas, vai ir veikta
korekta nor€kinasanas ar visiem projekta iesaistitajiem. Kad projekta vaditajs So visu ir
apzinajis, sakas darbs pie nosléguma zinojuma sagatavoSanas, kas tiks iesniegts projekta

uzdevuma devéjam.*

Projekta nosléguma procesa ietilpst vairaki soli:
e Projekta pienemsSanas-nodoSanas akta parakstiSana
e Projekta faktisko izmaksu kalkulacija
e Pieredzes apkopoSana
e (Gala atskaites sastadiSana
e Projekta dokumentacijas apkoposSana un nodosana
e Projekta nosléguma sanaksmes organizacija un norise

e Komandas izformésana

56 ). Westland The Project Management Life Cycle, Year 2006. page 8.
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Projekta nosléguma posma atbildigais ir projekta vaditajs. Projekta vaditajs ar1 veic visus
septinus nosléguma procesa solus. Ka pirmais solis ir projekta pienemsanas-nodosanas akta
paraksti$ana. Saja posma ietilpst izveidota uznémuma nodosana projekta uzdevuma devéjam.
Tiek nodota ari razoSanas Iinija un citas lietas, kas tika realiz€tas projekta gaita. Kad projekta
vaditajs un projekta uzdevuma devegjs ir vienojusies, tad tiek parakstits pienemsanas-nodoSanas
akts. Ka nakamais posms ir faktisko izmaksu kalkulacija. Saja posma projekta vaditajs veic visu
faktisko izmaksu aprékinu un kopgjo faktisko izmaksu kalkulaciju, $aja posma tiek parrekinati
ari projekta priekslikuma aprékinatie atmaksaSanas periodi un citi raditaji. Péc tam seko
kludam un uzkrat pieredzi, ka rikoties dazadas situacijas nakotné. Tad tiek sastadita projekta
gala atskaite, kas sevi ietver uzstadito un sasniegto mérku analizi, aprékinato un faktisko
lielumu kalkulaciju, terminu un izmaksu palielinasanas iemeslus, ka ari citu projekta novirzu
pamatojumu. P&c tam tiek nodota visa projekta laika uzkrajusies dokumentacija un tiek
organiz€ta projekta nosléguma sanaksme, kur projekta iesaistitie var apmainities ar domam un
viedokliem par projekta pieredzeto. Ka pedgjais posms ir projekta komandas izformé&Sana, ar
So posmu projekts arT ir oficiali noslédzies, jo $aja bridi beidzas projekta vaditajam pieskirtas
pilnvaras projekta istenosanai.

P&c $1 posma visa atbildiba par izveidoto uzn€mumu nonak projekta uzdevuma devgja

rokas, un projekta dzives cikls pariet produkta dzives cikla.
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10.

11.
12.
13.

14.
15.

SECINAJUMI

Popularakais atjaunojamais energoresurss Latvija ir koksne.

Kurinamas koksnes patérina ar katru gadu lielaku lomu ienem kurinama skelda.
Latvija ir pietickami daudz graudkopiba sarazoto salmu, lai salmi var€tu ienemt
nozimigu lomu starp atjaunojamajiem kurinamajiem.

Latvija ir viena no mezainakajam valstim Eiropa.

Attistot salmu granulu razo$anu Latvija, samazinasies fosilo kurinamo imports.
Atjaunojamo energoresursu izmantoSanas palielinagjumu apkuré nodroSina straujaka
meZu cirSana.

Lai Latvija lidz 2050. gadam sasniegtu klimatneitralitati, nepiecieSams pieverst lielaku
uzmanibu atjaunojamo energoresursu izmantosanai.

Vairums privatmaju IpaSnieku tiecas uz autonomiju apkures sisteémas

Privatmaju 1pasnieki nav pietiekami izglitoti par alternativa kurinama iespg&jam.
Privatmaju ipasnieku vidi valda daudz stereotipu par salmu granulu izmantoSanu
apkurg.

Latvija ir vaji attistita salmu granulu razoSanas nozare.

Granulas ir efektivakais biomasas kurinama veids.

Izmantojot datorprogrammu “MS Project”, izdevas optimizeét projekta resursus un
slodzes.

Projekta augstakie riski ir saistiti ar laikapstakliem un terminu neievéroSanu projekta.

Kopgjais projekta termins ir 131 darba dienas, un kop€jas izmaksas ir 30112,60 EUR.
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PRIEKSLIKUMI

PriekSlikumi projekta uzdevuma devéjam

1.

Realizgt salmu granulu razoSanas projektu, lai samazinatu koksnes paterinu un mezu
izcirsanu

Projekta realiz€Sanai piesaistit nozari parzinosu projekta vaditaju, lai samazinatu
personala mainibas iesp&jamibu

Izvertet ari citas atjaunojamo energoresursu kurinama razosanas iesp&jas Latvijas
klimatneitralitates palielinasanai.

P&c iesp€jas noslégt ilgtermina salmu piegades ligumu, lai nodroSinatu zemaku

izejmaterialu iepirkSanas cenu un stabilu sarazotas produkcijas cenu.

Priekslikumi projekta vaditajam

5.
6.

Projekta realizacijai izmantot darba sagatavoto projekta rokasgramatu

Projekta realiz€Sanai piesaistit vienu projekta vaditaja asistentu, kas parzina
razo$anas nozari.

Projekta realiz€Sanas gaita regulari parvertét riskus, lai samazinatu to ietekmi uz

projekta izmaksam un terminiem.

PriekSlikumi projekta vaditaja asistentam

8.

9.

Projekta gaita veidot izglitojoSus seminarus iedzivotajiem par salmu izmantoSanu
apkurg.

Izglitot sabiedribu par nepiecieSamibu samazinat fosilo kurinamo.

PriekSlikumi paSvaldibai

10. Nodrosinat péc iespgjas labakus infrastruktiiras apstaklus lauku regionos

sekmigakai uznémejdarbibas attistibai.

11. Rikot grantu programmas un biznesa inkubatorus, lai rosinatu jaunu uzpémumu

izveidoSanos un palidz€tu to attistiba.
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PIELIKUMI

1. Pielikums

Alternativu detalizéts produktu apraksts

A alternativas gala produkta detalizets apraksts

Projekta gala produkta Tss
apraksts:

Izveidots salmu granulu razoSanas uznémums Siguldas novada

Uzn€mums

Statiiti
Pazinojums Latvijas vestnest

Bankas konts

RazoSanas eka

Betona gridas ieklasana 150 m? platiba
Salmu glabasanas nojumes izveide 70m?

Elektribas pievada izbiive no blakus ekas 50m

Granulu raZoSanas linija

1 gab. smalcinatajs
1 gab. amurdzirnavas

1 gab. granulators

Traktortehnika

1 gab. traktors (esoS$s autora Tpasuma)
1 gab. frontalais iekravejs

1 gab. piekabe (esoSs autora pasuma)

Materiali tehniskais
aprikojums

1 gab. dators
2 gab. lapstas
1 gab. svari

1 gab. iepakotajs (maisu Suvejs)

Cilvekresursi, personals

1 - uzp@muma 1pasnieks

1 - stradnieks

Marketinga aktivitates

1 gab. konts soc. tikla Facebook
1 gab. majaslapa

2 gab. reklama viet&ja presé
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B alternativas gala produkta detaliz&ts apraksts

Projekta gala produkta iss | Izveidots salmu brikeSu razoSanas uznémums Siguldas novada
apraksts:

Uznémums Statati
Pazinojums Latvijas vestnesi

Bankas konts

RazZosanas €ka Betona gridas ieklasana 150 m? platiba
Salmu glabasanas nojumes izveide 70m?

Elektribas pievada izbiive no blakus ekas 50m

BrikeSu razoSanas linija 1 gab. smalcinatajs

1 gab. brikeSu prese

Traktortehnika 1 gab. traktors (esoSs autora ipasuma)
1 gab. frontalais iekravejs

1 gab. piekabe (esoss autora Ipasuma)

Materiali tehniskais 1 gab. dators
Ko

aprikoyuts 2 gab. lapstas

1 gab. svari

1 gab. iepakotajs (maisu Suvgjs)

Cilvekresursi, personals 1 - uzp@muma 1pasnieks

1 - stradnieks

Marketinga aktivitates 1 gab. konts soc. tikla Facebook
1 gab. majaslapa

2 gab. reklama vietgja prese
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A alternativu iespéjamo darbu saraksts un termini

2. Pielikums

Faze Darbi

llgums

Planosana Sak.term.: 04.01.2021 beigu term.:18.01.2021

1
2
3
4.
5
6
7

Projekta starta organizéSana

Projekta strukttiras planosana

Projekta gaitas un terminu planoSana
Projekta resursu un izmaksu planosana
Projekta robezstabu planoSana
Projekta finanSu planosana

Projekta planu apstiprinasanas sanaksme

N = S = N 70 B S S N OV

Izpéte Sak.term.: 19.01.2021  beigu term.:05.02.2021

-

4

© oo N o g B~ w DN PE

Potencialo razoSanas €kas remonta izpilditaju izp&te
Konkurentu apzinasana un izpé&te

Lidzigu objektu/uzn@émumu pieredzes izpéte

Potenciali nepiecieSamas lauksaimniecibas tehnikas izpéte
Attiecigas jomas normativo aktu izpéte

Potenciali nepiecieSamas granulu razoSanas linijas izp&te
Reklamas iesp&ju izp&te un analize

Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem

Lémumu pienemsSana par pareju uz nakamo fazi

B R R N R R NN

Pamatkoncepcija | Sak.term.:08.02.2021 beigu term.:23.02.2021

[EEN

2

© 0o N o g bk~ wDhPE

-
©

ParplanoSana

RazoSanas €kas nepiecieSamo izmainu saraksts

Klientu loka noteikSana

Projekta gala produkta konceptuala risindjuma izstrade
Prasibu noteikSana nepiecieSamajai lauksaimniecibas tehnikai
Normativo aktu kopsavilkums

Prasibu noteikSana granulu raZzoSanas linijai

Klientu informéSanas koncepcijas izstrade

Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem

Lémumu pienemsSana par pareju uz nakamo fazi

N = S T T =Y R S NCR S

Detalkoncepcija Sak.term.: 24.02.2021 beigu term.:10.03.2021

[EEY
o
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1. | ParplanoSana 1
2. | Darba uzdevumu saraksts remonta veicgjiem 2
3. | Lauksaimniecibas tehnikas specifikaciju noteikSana, saraksta sastadiSana 1
4. | Granulu razoSanas linijas specifikaciju noteikSana, saraksta sastadiSana 1
5. | Marketinga aktivitaSu izstrade 1
6. | Ligumprojektu izstrade ar izejmaterialu piegadatajiem 1
7. | Uznémuma dibinaSanas dokumentu sagatavoSana 1
8. | Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem 1
9. | Lemumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi 1
Realizacija Sak.term.:11.03.2021 beigu term.:02.06.2021 57
1. | Parplanosana 1
2. | Uznémuma registrésana 1
3. | Cenu aptaujas un ligumu slégsana (iepirkumu procediiras) 10
4. | Realo darbu izpilde (remontdarbi) 20
5. | Granulu linijas piegade, montazas, uzstadiSanas, izvietoSanas 30
6. | Personala atlase un pienemsana darba 1
7. | Reklamas materialu sagatavoSana 2
8. | Zinojuma sagatavosana par fazes rezultatiem 1
9. | Lemumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi 1
IevieSana Sak.term.:03.06.2021 beigu term.:14.06.2021 8
1. | Iekartu test€Sana un regulésSana 1
2. | lekartu nodoSana ekspluatacija 1
3. | Eksperimentala raZoSana 1
4. | Personala instruktaza 1
5. | Personala apmaciba 1
6. | Reklamas kampanu realizacija 1
7. | Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem 1
8. | Lemumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi 1
Noslégums Sak.term.:15.06.2021 beigu term.:22.06.2021 6
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Projekta pienemsanas- nodosanas akta parakstiSana
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija

Pieredzes apkoposSana

Gala atskaites sastadiSana

Projekta dokumentacijas apkoposana un nodoSana

o o~ W NP
R T e e

Komandas atbrivoSana

Projekta A alternativas kopg€jais ilgums (ménesos): 5,9

Kopgjais darba dienu skaits:118

Sakuma termins:04.01.2021 Beigu termins:22.06.2021
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B alternativu iespéjamo darbu saraksts un termini

3. Pielikums

Faze Darbi

llgums

Planosana Sak.term.: 04.01.2021 beigu term.:18.01.2021

1
2
3
4.
5
6
7

Projekta starta organizéSana

Projekta strukttiras planosana

Projekta gaitas un terminu planoSana
Projekta resursu un izmaksu planosana
Projekta robezstabu planoSana
Projekta finanSu planosana

Projekta planu apstiprinasanas sanaksme

N = S = N 70 B S S N OV

Izpéte Sak.term.: 19.01.2021  beigu term.:05.02.2021

-

4

© oo N o g B~ w DN PE

Potencialo razoSanas €kas remonta izpilditaju izpéte
Konkurentu apzinasana un izp&te

Lidzigu objektu/uzn@émumu pieredzes izpéte

Potenciali nepiecieSamas lauksaimniecibas tehnikas izpéte
Attiecigas jomas normativo aktu izpéte

Potenciali nepiecieSamas brikesu razoSanas Itnijas izpete
Reklamas iesp&ju izp&te un analize

Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem

Lémumu pienemsSana par pareju uz nakamo fazi

B R R N R R NN

Pamatkoncepcija | Sak.term.:08.02.2021 beigu term.:23.02.2021

[EEN

2

© 0o N o g bk~ wDhPE

-
©

ParplanoSana

RazoSanas €kas nepiecieSamo izmainu saraksts

Klientu loka noteikSana

Projekta gala produkta konceptuala risindjuma izstrade
Prasibu noteikSana nepiecieSamajai lauksaimniecibas tehnikai
Normativo aktu kopsavilkums

Prasibu noteikSana brikesu razosanas linijai

Klientu informésanas koncepcijas izstrade

Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem

Lémumu pienemsSana par pareju uz nakamo fazi

N = S T T =Y R S NCR S

Detalkoncepcija Sak.term.: 24.02.2021 beigu term.:10.03.2021

[EEY
o
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1. | ParplanoSana 1
2. | Darba uzdevumu saraksts remonta veicgjiem 2
3. | Lauksaimniecibas tehnikas specifikaciju noteikSana, saraksta sastadiSana 1
4. | BrikeSu razosanas Iinijas specifikaciju noteikSana, saraksta sastadiSana 1
5. | Marketinga aktivitaSu izstrade 1
6. | Ligumprojektu izstrade ar izejmaterialu piegadatajiem 1
7. | Uznémuma dibinaSanas dokumentu sagatavoSana 1
8. | Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem 1
9. | Lemumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi 1
Realizacija Sak.term.:11.03.2021 beigu term.:22.06.2021 71
1. | Parplanosana 1
2. | Uznémuma registrésana 1
3. | Cenu aptaujas un ligumu slégsana (iepirkumu procediiras) 10
4. | Realo darbu izpilde (remontdarbi) 20
5. | BrikeSu linijas piegade, montazas, uzstadiSanas, izvietoSanas 44
6. | Personala atlase un pienemsana darba 1
7. | Reklamas materialu sagatavoSana 2
8. | Zinojuma sagatavosana par fazes rezultatiem 1
9. | Lemumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi 1
IevieSana Sak.term.:25.06.2021 beigu term.:06.07.2021 8
1. | Iekartu test€Sana un regulésSana 1
2. | Iekartu nodoSana ekspluatacija 1
3. | Eksperimentala raZoSana 1
4. | Personala instruktaza 1
5. | Personala apmaciba 1
6. | Reklamas kampanu realizacija 1
7. | Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem 1
8. | Lemumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi 1
Noslégums Sak.term.:07.07.2021 beigu term.:14.07.2021 6
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Projekta pienemsanas- nodosanas akta parakstiSana
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija

Pieredzes apkoposSana

Gala atskaites sastadiSana

Projekta dokumentacijas apkoposana un nodoSana

o o~ W NP
R T e e

Komandas atbrivo$ana

Projekta B alternativas kopgjais ilgums (ménesos): 6.3

Kopgjais darba dienu skaits:132

Sakuma termins:04.01.2021 Beigu termins:14.07.2021
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A alternativas izmaksu aprekins

4. Pielikums

Meér- | 1men.alga/l Man./vien Kopa bez | Kopa ar
Izmaksas vie- vien.cena sk:ali ts ) PVN PVN
niba EUR (2X3) | (4*1,21)
1 2 3 4 5}

Projekta vadiSanas
izmaksas
Projekta komandas darba
samaksa:
Projekta vaditajs men. 800.00 5.9 4720.00 4720.00
Projekta vaditaja asistents meén. 200.00 5.9 1180.00 1180.00
(0.25 slodze)
Kopa projekta komandas 5900.00 5900.00
darba samaksa:
Valsts socialas apdroSinasanas 1421.31 1421.31
iemaksas
(darba devgja soc.nod.-
24,09%):
Kopd darba samaksa un 7321.31 7321.31
d.d.soc.nod.:
Aréja persondla darba
samaksa:
Jurists st. 20.00 20 400.00
Kopa aréja personala darba 0.00 400.00
samaksa:
Valsts socialas apdroSinasanas 0.00 96.36
iemaksas
(darba devgja soc.nod.-
24,09%):
Kopa darba samaksa un 0.00 496.36
d.d.soc.nod.:
Kopa projekta vadibas darba 7321.31 7817.67
samaksa:
Projekta biroja uztureSanas
izdevumi:
Telpu un materiali tehnisko mén. 59 0.00 0.00
lidzeklu nomas izdevumi
Esoso telpu un materiali men. 10.00 5.9 59.00 71.39
tehnisko lidzeklu uzturésanas
izdevumi
Komunalie pakalpojumi men. 20.00 5.9 118.00 142.78
(maksa par elektroenergiju,
tideni, kanalizaciju un apkuri)
Sakaru pakalpojumi (telefons, | mén. 24.00 5.9 141.60 171.34
internets)
Dators gab. 500.00 1 500.00 605.00

Kopa projekta biroja 818.60 990.51

uzturésanas izdevumi:

Kopa projekta vadisanas | _ 8636.27 8808.18
izmaksas:
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Projekta produkta 0 0
izstrades un ievieSanas

izmaksas:

Granulu razosSanas linija

Granulu prese gab. 2947.00 1 2947 3565.87
Amurdzirnavas gab. 3686.00 1 3686 4460.06
Smalcinatajs gab. 2893.00 1 2893 3500.53
Svari gab. 124.00 1 124 150.04
Maisu Suvgjs gab. 105.00 1 105 127.05
Granulu dzesgtajs gab. 2892.00 1 2892 3499.32
RazZoSanas ekas remonts

Betona gridas ielieSana m? 40.50 30 1215 1470.15
Salmu glabasanas nojume m?® 227.00 2 454 549.34
(kokmaterials)

Salmu glabasanas nojume gab. 0.02 1000 20 24.2
(skriives)

Papildaprikojums

Lapstas gab. 17.50 35 42.35
Frontalasi iektavejs gab. 1653.00 1653 2000.13
Kopa produkta izstrades | _ 16024.00 | 19389.04
un ievieSanas izmaksas:

Neparedzetie izdevumi 1602.40 1938.90
(10%):

Kopa projekta izmaksas 26262.67 | 30136.12

(projekta budZets):

91




B alternativas izmaksu aprekins

5. Pielikums

Izmaksas

Mer-
vie-
niba

Imeén.alga/l
vien.cena
EUR

Men./vien.
skaits

Kopa
bez PVN
(2X3)

Kopa ar
PVN
(4*1,21)

1

2

4

5

Projekta vadiSanas
izmaksas

Projekta komandas darba
samaksa:

Projekta vaditajs

men.

800.00

6.3

5040.00

5040.00

Projekta vaditaja asistents
(0.25 slodze)

men.

200.00

6.3

1260.00

1260.00

Kopa projekta komandas
darba samaksa:

6300.00

6300.00

Valsts socialas
apdrosinasanas iemaksas

(darba devgja soc.nod.-
24,09%):

1517.67

1517.67

Kopa darba samaksa un
d.d.soc.nod.:

7817.67

7817.67

Aréja persondla darba
samaksa:

Jurists

st.

20.00

20

400.00

Kopa aréja personala
darba samaksa:

0.00

400.00

Valsts socialas
apdrosinasanas iemaksas

(darba devgja soc.nod.-
24,09%):

0.00

96.36

Kopa darba samaksa un
d.d.soc.nod.:

0.00

496.36

Kopa projekta vadibas
darba samaksa:

7817.67

8314.03

Projekta biroja
uzturesanas izdevumi:

Telpu un materiali
tehnisko Iidzeklu nomas
izdevumi

men.

6.3

0.00

0.00

Esoso telpu un materiali
tehnisko lidzeklu
uzturgSanas izdevumi

men.

10.00

6.3

63.00

76.23

Komunalie pakalpojumi
(maksa par elektroenergiju,
tideni, kanalizaciju un
apkuri)

20.00

6.3

126.00

152.46

Sakaru pakalpojumi
(telefons, internets)

men.

24.00

6.3

151.20

182.95

Dators

500.00

500.00

605.00
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Kopa projekta biroja 840.20 1016.64
ugturéSanas izdevumi:

Kopa projekta } 9154.23 | 9330.67
vadiSanas izmaksas:
Projekta produkta 0 0
izstrades un
ievieSanas izmaksas:
BrikeSu razosanas linija
Brikesu prese gab. 12867.00 1 12867 15569.07
Amurdzirnavas gab. 3686.00 1 3686 4460.06
Svari gab. 124.00 1 124 150.04
Maisu Suvgjs gab. 105.00 1 105 127.05
RazZosSanas ékas remonts
Betona gridas iclieSana md 40.50 30 1215 1470.15
Salmu glabasanas nojume | m® 227.00 2 454 549.34
(kokmaterials)
Salmu glabasanas nojume | gab. 0.02 1000 20 24.2
(skraves)
Papildaprikojums
Lapstas gab. 17.50 2 35 42.35
Frontalasi iektavejs gab. 1653.00 1 1653 2000.13
Kopa produkta ) 20159.00 | 24392.39
izstrades un
ievieSanas izmaksas:
Neparedzeétie 2015.90 | 2439.24
izdevumi (10%):
Kopa projekta 31329.13 | 36162.30

izmaksas (projekta
budZets):
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A alternativas prognozétie ienémumi (EUR bez PVN)

6. Pielikums

Gads Prod./ p_)a_kalp. I?rod./pakalp. Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs
veidi vid. cena EUR |DaudzumgIenémumi|Daudzumg Tenémumi | Daudzumg Ienémumi | Daudzumg Ienémumi | Daudzumg Ienémumi | Daudzumg Ienémumi
0] Salmu granulas 111.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1{Salmu granulas 112.72 40| 4508.64 40| 4508.64 40| 4508.64 40| 4508.64 40| 4508.64 40| 4508.64
2| Salmu granulas 113.84 40| 4553.73 40| 4553.73 40| 4553.73 40| 4553.73 40| 4553.73 40| 4553.73
3|Salmu granulas 114.98 40| 4599.26 40| 4599.26 40| 4599.26 40| 4599.26 40| 4599.26 40| 4599.26
4]Salmu granulas 116.13 40| 4645.26 40| 4645.26 40| 4645.26 40| 4645.26 40| 4645.26 40| 4645.26
Julijs Augusts Septembris Oktobris Novembris Decembris Kopi gads
Daudzumg Ienémumi|Daudzumg Ienémumi | Daudzumg Ienémumi| Daudzumg Ienémumi| Daudzumg Ienémumi | Daudzumg Ienémumi
20 40| 4464.00 40| 4464.00 40| 4464.00 40| 4464.00 40| 4464.00] 22320.00
40| 4508.64 40| 4508.64 40| 4508.64 40| 4508.64 40| 4508.64 40| 4508.64| 54103.68
40| 4553.73 40| 4553.73 40| 4553.73 40| 4553.73 40| 4553.73 40| 4508.64| 54599.63
40| 4599.26 40| 4599.26 40| 4599.26 40| 4599.26 40| 4599.26 40| 4508.64| 55100.54
40| 4645.26 40| 4645.26 40| 4645.26 40| 4645.26 40| 4645.26 40| 4508.64| 55606.46

241730.31



B alternativas prognozétie ienémumi (EUR bez PVN)

7. Pielikums

Gads Prod./ pakalp. | Prod./pakalp. Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs
veidi vid. cena EUR [DaudzumsIeneémumi|Daudzumsg Ienémumi| DaudzumgIenémumi| DaudzumgIenemumi| Daudzumg Ienemumi|Daudzums Ienemumi
0] Salmu briketes 88.30 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1} Salmu briketes 89.18 40 4508.64 40| 3567.32 40 3567.32 40 3567.32 40 3567.32 40 3567.32
2] Salmu briketes 90.07 40 3602.99 40| 3602.99 40[ 3602.99 40 3602.99 40 3602.99 40 3602.99
3|Salmu briketes 90.98 40| 3639.02 40| 3639.02 40| 3639.02 40| 3639.02 40| 3639.02 40| 3639.02
4]Salmu briketes 91.89 40 3675.41 40| 3675.41 40[ 3675.41 40[ 3675.41 40 3675.41 40| 3675.41
Jalijs Augusts Septembris Oktobris Novembris Decembris Kopa gada
Daudzumg Ienémumi|Daudzumg Ienémumi| Daudzumg Ienémumi|Daudzumg Ienémumi| Daudzumg Ienémumi | Daudzumg Ienémumi
20| 1766.00 40| 3532.00 40| 3532.00 40| 3532.00 40| 3532.00 40| 3532.00] 19426.00
40| 3567.32 40| 3567.32 40| 3567.32 40| 3567.32 40| 3567.32 40| 4508.64| 44690.48
40| 3602.99 40| 3602.99 40| 3602.99 40| 3602.99 40| 3602.99 40| 4508.64| 44141.57
40| 3639.02 40| 3639.02 40| 3639.02 40| 3639.02 40| 3639.02 40| 4508.64| 44537.89
40| 3675.41 40| 3675.41 40| 3675.41 40| 3675.41 40| 3675.41 40| 4508.64| 44938.19
197734.13
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A alternativas prognozétie izdevumu (EUR bez PVN)

8. Pielikums

Posteni Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.

Darba algas 645.00 645.00 | 645.00 645.00 645.00 645.00 | 645.00 | 645.00 | 645.00 645.00 645.00 645.00
VSAOQOI 24.09% 155.38 155.38 155.38 155.38 155.38 155.38 | 155.38 | 155.38 | 155.38 155.38 155.38 155.38
Izejmateriali (siens, maisi,

paletes rulli) 1562.00 | 1562.00 | 1562.00 | 1562.00 1562.00 | 1562.00 | 1562.00 | 1562.00 | 1562.00 | 1562.00 | 1562.00 | 1562.00
Elektriba 852.00 | 852.00| 852.00 852.00 852.00 852.00 | 852.00 | 852.00 | 852.00 852.00 852.00 852.00
Telefonsarunas 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70
Transporta izdevumi 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00 400.00 | 400.00 400.00
Kopa ménesi 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08 3626.08
Kopa gada bez PVN 43512.97
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B alternativas prognozétie izdevumu (EUR bez PVN)

9. Pielikums

Posteni Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jal. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.

Darba algas 645.00 | 645.00 | 645.00 | 645.00 645.00 | 645.00 | 645.00 | 645.00 | 645.00| 645.00| 645.00 645.00
VSAOI 24.09% 155.38 | 155.38 | 155.38 | 155.38 155.38 | 155.38 | 155.38 | 155.38 | 155.38 | 155.38 | 155.38 155.38
Izejmateriali (siens, maisi,

paletes) 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 | 1164.00 1164.00
Elektriba 423.00 | 423.00 | 423.00 | 423.00 423.00 | 423.00 | 423.00| 423.00| 423.00| 423.00| 423.00 423.00
Telefonsarunas 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70 11.70
Transporta izdevumi 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00 | 400.00| 400.00 400.00
Kopa ménesi 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08 2799.08
Kopa gada bez PVN 33588.97
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10. Pielikums

A alternativas finansialais vertéejums (EUR bez PVN)

Gadu skaitli péc kartas 0 1 2 3 4 5
Ienémumi 24552.00| 54103.68| 54599.63| 55100.54| 55606.46| 56162.52
Izdevumi 21756.48| 43512.97| 43948.10| 44387.58| 44831.45| 45279.77
Tira naudas plisma (CF) 2795.52| 10590.71| 10651.53| 10712.96| 10775.01| 10882.76
Amortizacija 3060.57] 3060.57| 3060.57| 3060.57 3060.57
Tira pelna (ROI aprékinam) 2795.52| 7530.14| 7590.96| 7652.39| 7714.44 7822.19
Projekta investicijas (IC) 26262.67
Uzkrajo$a naudas plisma (CCF) -23467.15|-15937.01| -8346.04| -693.65] 7020.79| 14842.97
0.1
Diskonta faktors pie r=10% 1.0000f 0.9091 0.8264| 0.7513 0.6830 0.6209
Diskontéta naudas plisma 2795.52| 684559 6273.52] 5749.36] 5269.06 4856.96
Projekta kapitala kopéja tagadnes vértiba (PV) 31790.01
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) 5527.34
0.3
Diskonta faktors pie r=30% 1.0000f 0.7692] 0.5917| 0.4552| 0.3501 0.2693
Diskontéta naudas plisma 2795.52| 5792.42| 4491.70] 3483.11| 2701.04 2106.74
Projekta kapitala kop€ja tagadnes vertiba (PV) 21370.52
Projekta kapitala tira tagadnes vértiba (NPV) -4892.15

PP 3.651581 gadi
ROl 14.12935 %
IRR 20.60962 %
GVP 3710.743

Pl 1.210464



11. Pielikums

B alternativas finansialais vertéjums (EUR bez PVN)

Gadu skaitli péc kartas 0 1 2 3 4 5
Ien€mumi 19426.00( 44690.48| 44141.57| 44537.89| 44938.19| 45387.57
Izdevumi 16794.48| 33588.97| 33924.86| 34264.10| 34264.10| 34264.10
Tira naudas plisma (CF) 2631.52| 11101.51| 10216.71| 10273.79| 10674.08| 11123.46
Amortizacija 4061.24| 4061.24| 4061.24| 4061.24 4061.24
Tira pelpa (ROI aprekinam) 2631.52| 7040.27| 6155.47| 6212.55| 6612.84 7062.22
Projekta investicijas (IC) 31329.13
Uzkrajo§a naudas plisma (CCF) -28697.61|-21657.34| -15501.87| -9289.32| -2676.48 4385.75

0.1
Diskonta faktors pie r=10% 1.0000 0.9091] 0.8264| 0.7513] 0.6830 0.6209
Diskont€ta naudas plisma 2631.52| 6400.25| 5087.16| 4667.58] 4516.66 4385.09
Projekta kapitala kopgja tagadnes vértiba (PV) 27688.26
Projekta kapitala tira tagadnes vertiba (NPV) -3640.87
0.04

Diskonta faktors pie r=4% 1.0000f 0.9615| 0.9246| 0.8890] 0.8548 0.8219
Diskont&ta naudas plisma 2631.52| 6769.49] 5691.08| 5522.93| 5652.69 5804.63
Projekta kapitala kopéja tagadnes vértiba (PV) 32072.34
Projekta kapitala tira tagadnes vertiba (NPV) 743.21

PP
ROI
IRR

GVP

PI

4.394279 gadi
3.499737 %
11.01715 %
1096.437
1.023723
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12. Pielikums

Projekta A alternativas risku novertéjums

Riska . Riska iestasanas - : :
Riska apraksts Pasakumi riska mazinasanai
Nr. varbiitiba
Komercialie
- Izejmaterialu cenu | augsta P&c iesp&jas vairak veidot ilgtermina
svarstiba sadarbibas ar piegadatajiem
R2 Konkurence zema Regulara sekoSana lidzi konkurentu
cenam un marketinga aktivitatém
R3 Mainiga nodoklu vidgja Argjs risks, ko nav iesp&jams
politika ietekmet
R4 Inflacijas izmainas | zema Sekot I1dzi cenu svarstibam un laiciga
nepiecieSamo izejmaterialu iegade
RS Pieprastjuma zema Regulari veikt marketinga aktivitates
samazinasanas produkta populariz€Sanai
Tehniskie
Razosanas iekartu | zema Pirksanas bridi parbaudit raZzoSanas
R6 problémas iekartu tehnisko stavokli, pieprasit
kvalitativu garantijas apkopi
R7 Darba drosibas zema Pirms darbu uzsaksanas darbiniekus
parkapumi nepiecieSams instrugt
Nepareiza vidgja Pastiprinati sekot lidzi iekartu
R8 razo$anas Itnijas tehniskajai specifikacijai, vai
uzstadiSana pieprasit linijas uzstadiSanu iekartu
izplatitajiem
Nekorekta zema Pirms iekartu iegades riipigi
R9 lauksaimniecibas iepazities ar tehniskajiem
tehnikas iegade parametriem
Personala
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Nepietiekam zema Riipigi atlasit projekta komandas
R10 | projekta komandas dalibniekus

kvalifikacija

Projekta komandas | zema Veikt projekta komandas
R11 dalibnieku liela saliedéSanas un motivésanas

mainiba pasakumus

Vides

Laikapstaklu  dg] | vidgja Laicigi veidot kvalitativa

samazinas izejmateriala uzkrajumus iesp&ju
R12 | kvalitativu robezas

izejmaterialu

daudzums
R13 Silti  laikapstakli | vidgjs Argjs risks, ko nav iespéja ietekmét

apkures sezona

Terminu

Projekta starta | vidgjs Projekta planoSanas gaida japaredz

R14 | aizkavESanas pec iespgjas vairak apstaklu, kas var
aizkavet projekta sakumu

Projekta  termina | vidgja Planotaja projekta budzeta paredzet

R15 | pagarinaSanas izdevumus neparedzetiem
gadijumiem

Terminu augsts Sadarbibas ligumos ieklaut

R16 | neievérosana  no nokavé&juma sankcijas

piegadataju puses
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13. Pielikums

Projekta B alternativas risku novertejums

Riska : Riska iestasanas - : :
Riska apraksts Pasakumi riska mazinasanai
Nr. varbiitiba
Komercialie
R1 Izejmaterialu cenu | augsta P&c iespéjas vairak veidot ilgtermina
svarstiba sadarbibas ar piegadatajiem
R2 Konkurence zema Regulara sekosana lidzi konkurentu
cenam un marketinga aktivitatém
R3 Mainiga nodoklu vidgja Argjs risks, ko nav iespgjams
politika ietekmét
R4 Inflacijas izmainas | zema Sekot I1dzi cenu svarstibam un laiciga
nepiecieSamo izejmaterialu iegade
RS Pieprasijuma zema Regulari veikt marketinga aktivitates
samazinaS$anas produkta populariz&Sanai
- Projekta augta Paredzet izdevumus neparedzétiem
sadardzinasanas gadijumiem
Tehniskie
Razosanas iekartu | zema Pirksanas bridi parbaudit razoSanas
R7 problémas iekartu tehnisko stavokli, pieprasit
kvalitativu garantijas apkopi
Razosanas iekartu | augsta Projekta planosanas gaita paredzet
R8 piegades iesp&jamu aizkavésanos iekartu
aizkaveésanas piegadé
R9 Darba drosibas zema Pirms darbu uzsaksanas darbiniekus
parkapumi nepiecieSams instruét
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Nepareiza vidgja Pastiprinati sekot I1dzi iekartu
R10 razoSanas Iinijas tehniskajai specifikacijai, vai
uzstadiSana pieprasit linijas uzstadiSanu iekartu
izplatitajiem
Nekorekta zema Pirms iekartu iegades rapigi
R11 lauksaimniecibas iepazities ar tehniskajiem
tehnikas iegade parametriem
Personala
Nepietiekam Zema Rupigi atlasit projekta komandas
R12 | projekta komandas dalibniekus
kvalifikacija
Vides
Laikapstaklu  dg] | vidgja Laicigi veidot kvalitativa
samazinas izejmateriala uzkrajumus iesp&ju
R13 | kvalitativu robezas
izejmaterialu
daudzums
R14 Silti  laikapstakli | vidgjs Argjs risks, ko nav iespéja ietekmét
apkures sezona
Terminu
Projekta starta | vidgjs Projekta plano$anas gaida japaredz
R15 | aizkavESanas péc iespgjas vairak apstaklu, kas var
aizkavet projekta sakumu
Projekta  termina | vidgja Planotaja projekta budzeta paredzet
R16 | pagarinaSanas izdevumus neparedzetiem
gadijumiem
Terminu augsts Sadarbibas ligumos ieklaut
R17 | neievéroSana  no nokav€juma sankcijas

piegadataju puses
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Projekta priekslikums

14. Pielikums

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZo$anas uznémuma izveide

Siguldas novada

Projekta
Nr. 1

Konkrétas problemas 1ss apraksts:

Maz alternativu kurinama starpa — $is péc autora domam tiek izvirzits par augstakas
prioritates c€loni. Publiskaja telpa nospiedosi lielako dalu ienem kurindmais kam par
izejmaterialu tiek lietota koksne. Liela dala patérétaju nemaz nezin, ka pastav

alternativas koksnei. Labakaja gadijuma paterétaji zina, ka ir gazes apkures katli un vél

kadi citi fosilo kurinamo apkures katli.

Projekta visparejais merkis:

Latvijas valsts mezu cirSanas samazinasana kurinama vajadzibam

Projekta konkréetais mérkis:

Veicinot Latvijas uznémgjdarbibu, nodrosinat vismaz vienu kurinama alternativu

Latvijas iedzivotajiem lidz 2022. gadam

Projekta izvéleta alternativa (veicamie uzdevumi):

1) Uznémuma registréSana

2) Traktortehnikai nepiecieSamo agregatu iegade (palesu daksas, frontalais

iekravejs)

3) Saimniecibas €kas pielagosana

4) Granulésanas linijas iegade (salmu smalcinatajs, amurdzirnavas, granulators,

7avetajs)
5) Granulu fas€jama iekarta

6) Sadarbibas ligumu slégsana ar salmu piegadatajiem.

Iegistama produkta 1ss apraksts: Salmu granulu razoSanas uzn€mums Siguldas

novada. 150 m? plasa razoSanas &ka, kas pieder darba autoram

Projekta pamatojums:
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A alternativa izvéleta, jo izvert&jot pieprasijumu un finansialos raditajus §1 alternativa ir
izdevigaka. Ta ka projekta realiz€Sanai autors ir paredzgjis ieguldit pasa lidzeklus, loti

svariga invertgjuma sastavdala bija kop&jas izmaksas, kas A alternativai ir zemakas.

Projekta ilgums (ménesos): 5.9 ménesi
Projekta sakuma datums: 04.01.2021

Projekta beigu datums: 22.06.2021

Projekta budzets (Eur, iesk. PVN): 30136.12 EUR
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15. Pielikums

Projekta uzdevums

Projekta nosaukums:

Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta visparéjais mérkis: Latvijas valsts mezu cirS§anas samazinasana kurinama

vajadzibam

Projekta konkrétais mérkis: Veicinot Latvijas uznémgjdarbibu, nodro$inat vismaz vienu

kurinama alternativu Latvijas iedzivotajiem lidz 2022. gadam

Projekta izveleta alternativa (veicamie uzdevumi):

Uzpémuma registréSana

Traktortehnikai nepiecieSamo agregatu iegade (paleSu daksSas, frontalais iekravejs)
Saimniecibas €kas pielagoSana

Granul&sanas Iinijas iegade (salmu smalcinatajs, amurdzirnavas, granulators, Zaveétajs)
Granulu fas€jama iekarta

Sadarbibas ligumu slégSana ar salmu piegadatajiem.

Iegiistama produkta Tss apraksts: Salmu granulu raZoSanas uznémums Siguldas novada.

150 m? plasa razo$anas &ka, kas pieder darba autoram

Sasniedzamie (izméramie) rezultati (operativie merki): Veicinat investiciju atdevi. Pelnas
pieauguma nodrosinasana. Katru gadu palielinat razoSanas apjomu. Pieprasijuma pieauguma
palielinasana. Produkta atpazistamibas nodro$inasana. Veicinat nodarbinatibu regiona.

ledzivotaju izglitosana par kurinama alternativam.

Projekta sakuma datums: 04.01.2021 Projekta beigu datums: 22.06.2021

Projekta budZets (EUR, t.sk.PVN): 30136.12 EUR

Projekta galvenie uzdevumi, kas javeic katra fazg:
Starts:

Projekta uzdevuma analize

Projekta organizatoriskas strukttras izveide
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Projekta interesentu analize
Projekta risku analize
Starta darba sanaksmes organizacija un norise

Kick-off sanaksmes organizacija un norise

PlanoSana:

Projekta starta organiz€Sana

Projekta struktiiras planosana

Projekta gaitas un terminu planoSana
Projekta resursu un izmaksu planosana
Projekta robezstabu planosana
Projekta finanSu planoSana

Projekta planu apstiprinasanas sanaksme

Izpéte:

Potencialo razoSanas €kas remonta izpilditaju izpete
Konkurentu apzinasana un izpéte

Lidzigu objektu/uznémumu pieredzes izpéte

Potenciali nepiecieSamas lauksaimniecibas tehnikas izpéte
Attiecigas jomas normativo aktu izp&te

Potenciali nepiecieSamas granulu raZoSanas linijas izpéte
Reklamas iesp&ju izpete un analize

Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem

Pamatkoncepcija:

ParplanoSana

RaZoSanas €kas nepiecieSamo izmainu saraksts
Klientu loka noteikSana

Projekta gala produkta konceptuala risinajuma izstrade

Prasibu noteikSana nepiecieSamajai lauksaimniecibas tehnikai
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Normativo aktu kopsavilkums

Prasibu noteikSana granulu razoSanas linijai
Klientu informé&Sanas koncepcijas izstrade
Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem

Lémumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi

Detalkoncepcija:

Parplanosana

Darba uzdevumu saraksts remonta veicgjiem

Lauksaimniecibas tehnikas specifikaciju noteikSana, saraksta sastadiSana
Granulu razoSanas linijas specifikaciju noteikSana, saraksta sastadiSana
Marketinga aktivitasu izstrade

Ligumprojektu izstrade ar izejmaterialu piegadatajiem

Uzn@muma dibinasanas dokumentu sagatavosana

Zinojuma sagatavosana par fazes rezultatiem

Lémumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi

Realizacija:

ParplanoSana

Uznémuma registrésana

Cenu aptaujas un ligumu slégsana (iepirkumu procediras)
Realo darbu izpilde (remontdarbi)

Granulu Inijas piegade, montazas, uzstadiSanas, izvietoSanas
Personala atlase un pienemsana darba

Reklamas materialu sagatavoSana

Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem

Lémumu pienemsSana par pareju uz nakamo fazi

IevieSana:

Iekartu testé€Sana un regulésana

Iekartu nodosSana ekspluatacija
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Eksperimentala razoSana

Personala instruktaza

Personala apmaciba

Reklamas kampanu realizacija

Zinojuma sagatavoSana par fazes rezultatiem

Lémumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi

Noslégums:

Projekta pienemsSanas- nodoSanas akta parakstiSana
Projekta faktisko izmaksu kalkulacija

Pieredzes apkoposana

Gala atskaites sastadiSana

Projekta dokumentacijas apkoposana un nodoSana

Komandas atbrivo$ana

Projekta uzdevuma devejs:

Paraksts:

Projekta vaditajs:

Paraksts:

Projekta komandas sastavs:
Projekta vaditajs

Projekta vaditaja asistents
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Projekta interesentu analize

16. Pielikums

Projekta Attieksmes | Ieinteresétibas | Interesentu | Sagaidamas | Pasakumi
interesenti | izvért§jums | pakape (Zema | ietekmes ceribas(+);
(Pozitivs +; | Z; Vidgja V; | pakape (1- | bailes(-)
Negativs -) | Augsta A) 5)
Projekta Atbildibas
vaditajs + A 4 + nf)droéinﬁéana, pr(ije.lfta
vides un motivacijas
uzturéSana
Projekta Nodro§inat  komandai
komanda + A 3 + pietiekosu  informaciju
par projektu
Projekta Regulara  informacijas
Uzdeviima + A 5 + npd?éana par projekta
virzibu
devgjs
lekartu Korektu  specifikaciju
‘eondataii nodosana nepiecieSamo
BEEERE, + A 3 + iekartu piegadet,
abpusgji izdevigu
ligumu slegsana
Konkurenti ) Vv 2 . Veicinat sadarbibu
uzturot labas attiecibas
Klienti Nodrosinat ar kvalitativu
+ Z 2 + produktu un pietiekama
inform&Sana
Graudu Veicinat sadarbibu
+ A 3 + . — . o P
audzetaji kva_htavltlva. izejmateriala
iepirkSanai
Iekartu Ilgtermina abpus
fezerves izdevigu ligumu
+ A 2 + slegsana
dalu
piegadataji
Pagvaldiba Informacijas sniegSana
+ \4 1 + par veicamajam
darbibam
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Projekta risku analize

17. Pielikums

Riska Riska Riska
Riska iestasanas | radita | limenis
Riska apraksts Riska c€lonis Riska sekas varbutiba seku | (Zema/
Nr. . .
(2-9) lielums | Vidgja/
(2-9) | Augsta)
Komercialie
Izejmaterialu cenu | Izejmaterialu Izmaksu 2 4 8
R1 | svarstiba ieprasijuma ieaugums
pieprasij preaug (zema)
palielinasanas
Konkurence Konkurentu Potencialo 1 4 4
R2 velme parspét | ienakumu
parsp (zema)
citus samazinasanas
Mainiga nodoklu | Valsts politika | Projekta 3 2 6
olitika izmaksu
P (zema)
R3 palielinasanas
vai
samazinas$anas
Inflacijas Tirgus Projekta 4 3 12
R4 | izmainas svarstibas izmaksu i
(vidgjs)
palielinasanas
Klientu Klientu Potencialo 5 5 25
R5 | neieinteresétiba neizglitoSana ienakumu .
(vidgjs)
produkta par produktu samazinasanas
Tehniskie
Razo$anas iekartu | Iekartu Terminu 2 6 12
R6 problémas razos$anas pagarinasanas .
(vidgjs)
brakis
Darba drosibas Darba drosibas | Terminu 2 2 4
arkapumi neieveérosana agarinasanas
R7 parkap pag (zema)
darbinieku
traumu dg]

111




Nepareiza Piegadataju Terminu 6
razoSanas Iinijas nekompetence agarinasanas
RS y p pag (zema)
uzstadiSana iekartu
uzstadiSana
Nekorekta Kluda Izmaksu 4
R9 lauksaimniecibas | specifikacija palielinasanas
(zema)
tehnikas iegade
Personala
Nepietiekam Nepietiekams | Terminu 3
rojekta atlases process, | pagarinasanas
proj p pag (zema)
R10 | komandas nekorekti
kvalifikacija uzstaditas
prasibas
Projekta Nepietiekams | Terminu 6
komandas attalgojums agarinaSanas
R11 pae (zema)
dalibnieku liela
mainiba
Vides
Laikapstaklu de&] | Laikapstakli Izmaksu 30
samazinas nav lidz galam | palielinasanas
(augsts)
R12 | kvalitativu prognozejami
izejmaterialu
daudzums
Silti  laikapstakli | Laikapstakli Izmaksu 12
R13 | apkures sezona nav Iidz galam | paliclinasanas .
(vidgjs)
prognozgjami
Terminu
Projekta starta | Nepietiekama | Izmaksu 25
R14 | aizkaveS$anas projekta palielinasanas .
(vidgjs)
planosana
Projekta termina | Nepietiekama | Izmaksu 16
R15 | pagarinaSanas projekta palielinasanas .
(vidgjs)
parraudziba
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R16

Terminu
neievéroSana no

piegadataju puses

Nav nosakams

Projekta termina

pagarinasana

30

(augsts)
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Projekta strukturplans

Salmu granulu razosanas
uznémuma izveide Siguldas

18. Pielikums

=] = - = - L.
3: Projekta vadisana 2 Izpéte Pamatkoncepcija 2 Detalkoncepcija levieSana
I
'S e N Lauksaimniec o ( N
° of I o o Q o| RaZo$anas ékas o| Granulu razoSanas au sawmrjnecw ) Personala Q) ZW.O,JU.mS par = T
=7 Starts —f— Parplanosana 3 Parplanosana a3 o i < finii bas tehnikas | . N realizacijas fazes a7 Parplanosana
« remonta veiksana w nija iegade pienemsana w rezultatiem
| — (. J 8 k J
s 2 s ) N Normativo 7 [T s Cenuiaptauja 7 Cenu aptauja un .
N R o Normativo of S dibinasanas ol un liguma - liguma slégsana of RazoSanas
N Planosna —— _ N aktu IN o - < 1ok NE _
- Ll aktu izpéte o . | | dokumentu paketes 1 slegsanaar i ar iekartu 3| | ekas parbaude
q ) q ) \kopsavwlkumsj sagatavodana emonta veics piegadatajiem
( R ( Konkurentu R ( ) ( ) Razo3anas G |
o . o B S Konkurentu ~ Betona gridas ~ | naosana o _ Granulu -
«— Kontrolings M apzinasanaun o . o I < Iinijas piegade o— razo3anas linjjas
bl ~ o ol noteiksana | ieklasana i un uzstadigana 9 parbaude
N J \__‘zpete ) L J
- ~ 5 | (( samu )

Razosanas ékas Presibunotelisana Darba uzdevuma | . .
= ~ = o 308 é = i i o Eksperimentala
<1  Noslégums o remonta < rerosenas ek o= izstrade remonta :— novietnes < P L
- I [ P> remonta < e e o razoana

L ) \\zp\\dltaju \zpete/ L izpilditajiem ) izpilditajiem izveide
— -/
(— Prasibu ) ( . ) a
ol Granulu o noteikéana o Specifikaciju o Personala
< razo$anas linijas ) <[ izstrade granulu A instruktaza un
N o o granulu < . B o -
izpéte Lo - razo$anas linijai apmaciba
\ J \razosanas linjai/ \ J ——
(“NepiecieSamas (— Prasibu ) (~ Specifikaciju VR
R e - Produkta
ol | lauksaimnieciba o noteik$ana oL izstrade 9 N
2 s tehnikas e« | lauksaimnieciba < | lauksaimnieciba b rekl.ar_ﬂ?S
\___izpéte J \__stehnikai / \__stehnikai / realizacija
( B Reklal
- m N
IS Reklamas of clamas o Zinojuma
o [ N~ koncepcijas 2 "
[ | iespéju izpéte o B & sagatavosana
L izstrade )
( 7 s P
_ Kvalifikacijas Amatu aprakstu
o Darbaspéka o - 9
~ . . o prasibu < un darba
o tirgus izpéte Py e N - ictra
noteik$ana ligumu izstrade
. J
(o 7
o Zinojums par o Zinojums par o Zinojums par
% izpétes fazes oy— pamatkoncepcijas ~ detalkoncepcijas
o~ M | fazesrezultatiem <

q rezultatiem )

fazes rezultatiem




19. Pielikums
Projekta darba paketes

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Starts PSP kods: 1.1.0
DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Projekta uzdevuma analize 2 PV(8h)
2 Projektaorganizatoriskas struktiiras izveide 1 PV(6h)
3. Projekta interesentu analize 1 PV(4h)
4, Projekta risku analize 1 PV(4h)
5. Starta darba sanaksmes organizacija un norise 2 PV(12h)
6. Kick-off sanaksmes (ar komandu) organizacija 1 PV(4h)

un norise

DP rezultats: noorganizgts projekts, viss sagatavots planosanas fazes uzsaksanai

Ar DP izpildi saistitie riski: griitibas nokomplektét projekta komandu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada | Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Planosana PSP kods: 1.2.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Projekta struktiirplanoSana 1 PV(4h)
2 Projekta gaitas planosana 2 PV(10h)
3. Projekta laika un terminplanasastadiSana 1 PV(4h)
4, Projekta resursu un izmaksu planu sastadisana 2 PV(16h)
5. Projekta robezstabu planosana 1 PV(4h)
6. Projekta finansu plana sastadiSana 2 PV(8h)
7. Projekta rokasgramatas sastadisana 4 PV(24h)

DP rezultats: Sastadita projekta rokasgramata
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Ar DP izpildi saistitie riski: kliidainas planosanas rezultata pagarinas projekta termins

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Kontrollings PSP kods: 1.3.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Projekta kontrollings p&c planos$anas 1 PV(4h)
2 Projekta kontrollings p&c izp&tes 1 PV(4h)
3. Projekta kontrollings p&c pamatkoncepcijas 1 PV(4h)
4. Projekta kontrollings péc detalkoncepcijas 1 PV(4h)
5. Projekta kontrollings realizacijas fazg péc 1 PV(4h)
remontdarbu veikSanas
6. Projekta kontrollings realizacijas fazg péc 1 PV(4h)
granulu linijas uzstadiSanas
7. Projekta kontrollings péc realizacijas kopuma 1 PV(4h)
8. Projekta kontrollings p&c ievie$anas 1 PV(4h)

DP rezultats: [emumu pienemsana par pareju uz nakamo fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nav sagatavotas atskaites fazes izvert€sanai

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada | Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Noslégums PSP kods: 1.4.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Projekta pienemsanas-nodosanas akta 1 PV(4h)
parakstisana
2 Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 2 PV(8h)
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3. Pieredzes apkoposana 1 PV(2h)

4. Gala atskaites sastadiSana 2 PV(8h)

5. Projekta dokumentacijas apkoposana un 2 PV(12h)
nodosana

6. Projekta nosléguma sanaksmes organizacija un 1 PV(2h)
norise

7. Komandas izformésana 1 PV(4h)

DP rezultats: Granulu razoSanas uznémums nodots raZzoSanai

Ar DP izpildi saistttie riski:

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Normativo aktu izpéte PSP kods: 2.1.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Uznémuma dibinasanai nepiecieSamo NA izpéte | 1 PVA (4h)
2 VID normativo aktu izp&te 1 PVA (4h)
3. SaistoSo NA kopsavilkuma sastadiSana 1 PVA (4h)

DP rezultats: NA parzinasana, kas saistiti ar jaundibinamo uznpémumu

Ar DP izpildi saistitie riski: NA ir kltidaini saprasti

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Konkurentu apzinasana un izp&te PSP kods: 2.2.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Konkurentu piedavajuma izpéte 1 PVA (4h)
2 Konkurentu produkcijas cenu izpéte 1 PVA (4h)
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DP rezultats: Apzinati tieSie konkurenti un to piedavajums

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga informacija par konkurentiem

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada | Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: RazoS8anas €kas remonta izpilditaju izp&te PSP kods: 2.3.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Potencialo remonta veicgju apzinasana 1 PV(4h)
2 Atsauksmju izp&te par biivniekiem 1 PV(2h)
3. Potencialo remonta veicgju saraksta sastadi§ana | 1 PV(1h)

DP rezultats: Apzinati remontdarbu veicgji

Ar DP izpildi saistttie riski: Klaidaini dati par remontdarbu veicgjiem

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada | Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Granulu razoSanas Iinijas izp&te PSP kods: 2.4.0
DP norises
Norises Nr. Norises hosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Granulu razo$anas linijas izp&te 1 PV(4h)
2 Granulu razoSanas Iinijas piegadataju izpéte 2 PV(10h)
3. Granulu razosanas Iinijas prasibu saraksta 1 PV(4h)
sagatavoSana

DP rezultats: Izpétitas granulu razosanas Iinijas

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekti noradita informacija razosanas Iiniju piegadatajiem

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: NepiecieSamas lauksaimniecibas tehnikas izpéte | PSP kods: 2.5.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Lauksaimniecibas tehnikas izp&te 1 PV(4h)
2 Potencialas lauksaimniecibas tehnikas saraksta 1 PV(2h)
sastadiSana

DP rezultats: Apzinata nepiecieSama lauksaimniecibas tehnika

Ar DP izpildi saistitie riski: Neapzinata kadas tehnikas vajadziba razotné

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Reklamas iesp&ju izp&te PSP kods: 2.6.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Reklamas veidu izpéte 1 PVA (4h)
2 Reklamas atdeves izp&te un analize 1 PVA (4h)
3. Konkurentu reklamu izp&te 1 PVA (4h)

DP rezultats: Apzinatas reklamas iesp&jas

Ar DP izpildi saistitie riski: Informacijas triikums par reklamas iesp&jam

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Darbaspéka tirgus izpéte PSP kods: 2.7.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Nozares darba tirgus izp&te 1 PVA (4h)
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2

Prasibu pretendentiem izp&te un analize 1 PVA (4h)

3.

Nozares atalgojumu izp&te un analize 1 PVA (6h)

DP rezultats: Apzinats darba tirgus regiona

Ar DP izpildi saistitie riski: Nav informacijas par regiona darba tirgu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada | Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Zinojums par izpétes fazes rezultatiem PSP kods: 2.8.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Informacijas apkoposana par izpétes fazi 1 PV (4h)
2 Atskaites sagatavosana par izpé&tes fazes 1 PV (6h)
rezultatiem

DP rezultats: Sagatavota atskaite par izpétes fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepreciza atskaiSu sagatavoSana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada | Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: ParplanoSana PSP kods: 3.1.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Pamatkoncepcijas fazes nepiecieS§amo izmainu 1 PV (6h)
analize
2 Izmainu ievieSana pamatkoncepcijas fazes 1 PV (6h)
planos

DP rezultats: NepiecieSamibas gadijuma parplanota pamatkoncepcijas faze

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekti parplanota pamatkoncepcijas faze
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Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Normativo aktu kopsavilkums

PSP kods: 3.2.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Uznémuma dibina$anai nepiecieSamo NA 1 PVA (4h)
apkopojums
2 VID normativo aktu apkopojums 1 PVA (4h)
3. Saistoso NA apkopojums 1 PVA (4h)

DP rezultats: Apkopoti nepiecieSamie normativie akti

Ar DP izpildi saistitie riski: Svarigu normativo aktu izlaiSana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Konkurentu noteikSana

PSP kods: 3.3.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Tieso konkurentu noteik3ana 1 PVA (4h)
2 Konkurgjosas produkcijas noteik$ana 1 PVA (2h)

DP rezultats: Noteikti tirgus konkurenti

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepietickosa informacija par visiem konkurentiem

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs
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DP nosaukums: Prasibu noteikSana razosanas €kas remonta PSP kods: 3.4.0
izpilditajiem
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Prasibu saraksta sagatavo$ana remonta 1 PV (4h)
veicgjiem
2 Potencialo remonta veicgju precizé$ana 1 PV (2h)

DP rezultats: Sagatavotas prasibas remonta veicgjiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepreciza prasibu noteikSana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Prasibu noteikSana granulu raZzoSanas Iinijai PSP kods: 3.5.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Prasibu saraksta sagatavosana granulu razoSanas | 2 PV (12h)
Itnijai
2 Prasibu noteikSana granulu razo$anas linijas 1 PV (8h)
piegadatajiem

DP rezultats: Noteiktas prasibas granulu razosanas linijai

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekta prasibu noteikSana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Prasibu noteikSana lauksaimniecibas tehnikai PSP kods: 3.6.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Prasibu saraksta sagatavoSana lauksaimniecibas | 1 PV (6h)
tehnikai
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2 Prasibu noteik$ana lauksaimniecibas tehnikas 1

piegadatajiem

PV (4h)

DP rezultats: Noteiktas prasibas lauksaimniecibas tehnikai

Ar DP izpildi saistttie riski: Nekorekta prasibu noteik$ana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Reklamas koncepcijas izstrade PSP kods: 3.7.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Reklamas veidu noteikSana 1 PVA (4h)
2 Reklameé$anas kanalu, platformu noteikSana 1 PVA (4h)

DP rezultats: Noteikts reklamas koncepts

Ar DP izpildi saistitie riski: [zvel&tas nekorektas reklamas platformas

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Kvalifikacijas prasibu noteikSana

PSP kods: 3.8.0

DP norises
Norises Nr. Norises hosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Prasibu noteiksana darbiniekiem 1 PVA (4h)
2 Nozares atalgojuma noteikS$ana 1 PVA (2h)

DP rezultats: Noteiktas prasibas noteiktas

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorektu prasibu noteikSana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Zinojums par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem | PSP kods: 3.9.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Informacijas apkoposana par pamatkoncepcijas | 1 PV (4h)
fazi
2 Atskaites sagatavosana par pamatkoncepcijas 1 PV (6h)
fazes rezultatiem

DP rezultats: Sagatavota atskaite par pamatkoncepcijas fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepreciza atskaiSu sagatavoSana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzo$anas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Parplanosana PSP kods: 4.1.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Detalkoncepcijas fazes nepiecie$amo izmainu 1 PV (6h)
analize
2 Izmainu ievie$ana detalkoncepcijas fazes planos | 1 PV (6h)

DP rezultats: NepiecieSamibas gadijuma parplanota detalkoncepcijas faze

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekti parplanota detalkoncepcijas faze

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Uznémuma dibinaSanas dokumentu paketes PSP kods: 4.2.0
sagatavoSana
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
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1. Uzpémuma nolikuma izveide 1 PVA (4h)
2 Uznémuma institiiciju izveide 1 PVA (2h)
3. Uzpémumu statiitu izveide 1 PVA (6h)
4. Dokumentu paketes sagatavosana 1 PVA (4h)

DP rezultats: Sagatavota dokumentu pakete

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga informacija dokumentu paketé

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Darba uzdevuma izstrade remonta izpilditajiem PSP kods: 4.3.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Betongjamas gridas specifikacijas izstrade 1 PV(4h)
2 Salmu nojumes specifikacijas izstrade 1 PV(4h)

DP rezultats: Sastaditas specifikacijas remontdarbiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepilniga informacija

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Specifikaciju izstrade granulu razoSanas linijai PSP kods: 4.4.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Specifikaciju noteikSana granulu razoSanas 1 PV (6h)
Itnijai
2 Cenu aptaujas nolikuma izstrade granulu 1 PV (4h)
razosanas linijas piegadatajiem

DP rezultats: Sagatavoti dokumenti cenu aptaujas veikSanai

Ar DP izpildi saistitie riski: Kluidaina specifikacijas noteikSana
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Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Specifikaciju izstrade lauksaimniecibas tehnikai

PSP kods: 4.5.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Specifikaciju noteik$ana lauksaimniecibas 1 PV(4h)
tehnikai
2 Cenu aptaujas nolikuma izstrade 1 PV(4h)

lauksaimniecibas tehnikai

DP rezultats: Sagatavoti dokumenti cenu aptaujas veikSanai

Ar DP izpildi saistitie riski: Notikta parak konkréta specifikacija

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Amatu aprakstu un darba ligumu izstrade

PSP kods: 4.6.0

DP norises
Norises Nr. Norises hosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Amatu aprakstu izstrade 1 PVA (2h)
2 Darba ligumu izstrade 1 PVA (2h)

DP rezultats: Izstradati amatu apraksti un darba ligumi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekta prasibu definé$ana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Zinojums par detalkoncepcijas fazes rezultatiem

PSP kods: 4.7.0
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DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Informacijas apkopoS$ana par detalkoncepcijas 1 PV (4h)

fazi
2 Atskaites sagatavoSana par detalkoncepcijas 1 PV (6h)

fazes rezultatiem

DP rezultats: Sagatavota atskaite par detalkoncepcijas fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepreciza atskaiSu sagatavoSana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada | Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Parplanosana PSP kods: 5.1.0
DP norises
Norises Nr. Norises hosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Realizacijas fazes nepieciesamo izmainu analize | 1 PV (6h)
2 Izmainu ievieSana realizacijas fazes planos 1 PV (6h)

DP rezultats: NepiecieSamibas gadijuma parplanota realizacijas faze

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekti parplanota realizacijas faze

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada | Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Uznémuma dibinaSana PSP kods: 5.2.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Dokumentu iesnieg§ana Uznémumu registra 1 PVA (2h), PV (2h)
2 Uznémuma dibinasanas [émuma sanemsana 3 PVA (1h)
3. Uznémuma registré$ana VID 1 PVA (2h), PV (2h)

DP rezultats: Nodibinats uznémums
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Ar DP izpildi saistitie riski: Uznémums neatbilst NA

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Cenu aptauja un liguma slégsana ar remonta PSP kods: 5.3.1
veicgju
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Cenu aptaujas izsludinasana remonta veicgjiem | 1 PV (2h)
2 Cenu aptaujas sanemsana no remonta veicgjiem | 14 PV (4h)
3. Remonta veicgju cenu aptaujas izvertesana 2 PV (4h)
4. Izdevigaka remonta veic€ja piedavajuma izvéle | 1 PV (2h)
5. Liguma noslég8ana ar remonta veicgjiem 2 PV (2h)
6. Noslegts ligums ar remonta veicgjiem 0 -

DP rezultats: Noslégts ligums ar remonta veicgjiem

Ar DP izpildi saistitie riski: Nav atsaucibas cenu aptaujai

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Betona gridas ieklasana PSP kods: 5.3.2
DP norises
Norises Nr. Norises hosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Betona gridas veidnu, armatiiras montaza 4 PV (1h)
2 Betona piegade, iepildisana veidnos 1 PV (1h)
3. Pamatu veidnu demontaza 1 PV (1h)
4, Betona grida izbtvéta 0 -

DP rezultats: Betona grida izbtivéta

Ar DP izpildi saistitie riski: Piegades kavéSanas
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Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Salmu novietnes izveide

PSP kods: 5.3.3

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums llgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Kokmaterialu, jumta seguma piegade 1 PV (1h)
2 Novietnes konstrukcijas montaza 3 PV (1h)
3. Jumta montaza 1 PV (1h)
4, Salmu novietne pabeigta 0 -
DP rezultats: Salmu novietne izbiiveta
Ar DP izpildi saistitie riski: Piegades kavesanas
Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Cenu aptauja un Iiguma slégSana ar iekartu

PSP kods: 5.4.1

piegadatajiem
DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1. Cenu aptaujas izsludinasana granulu linijas 1 PV (2h)
piegadatajiem

2 Cenu aptaujas sanemsana no granulu Iinijas 14 PV (4h)
piegadatajiem

3. Granulu linijas piegadataju cenu aptaujas 2 PV (4h)
izvertésana

4. Izdevigaka granulu linijas piegadataja 1 PV (2h)
piedavajuma izvele

5. Liguma noslégsana ar granulu Iinijas 2 PV (2h); J (2h)
piegadataju

6. Noslégts Iigums ar granulu Iinijas piegadataju 0 -
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DP rezultats: Noslégts ligums ar granulu linijas piegadataju

Ar DP izpildi saistitie riski: Kavesanas [igumu parakstiSana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: RazoSanas linijas piegade un uzstadiSana

PSP kods: 5.4.2

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Granulu raZoSanas Iinijas piegade 10 PV(2h)
2 Granulu razo$anas Iinijas montaza un 1 PV(2h)
uzstadisana
3. Granulu razoSanas Iinijas uzstadita 0 -

DP rezultats: Granulu razoSanas linijas uzstadita

Ar DP izpildi saistitie riski: Bojatas iekartas transportéSanas laika

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razo$anas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Lauksaimniecibas tehnikas iegade

PSP kods: 5.5.0

DP norises

Norises Nr. Norises hosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1. Cenu aptaujas izsludinaSana lauksaimniecibas 1 PV (2h)
tehnikas iegadei

2 Cenu aptaujas sanemsana lauksaimniecibas 14 PV (4h)
tehnikas iegadei

3. Lauksaimniecibas tehnikas iegades cenu 2 PV (4h)
aptaujas izvertésana

4. Izdevigakas lauksaimniecibas tehnikas izvéle un | 1 PV (2h)
iegadasanas

5. Lauksaimniecibas tehnikas piegade 5 PV (2h)

DP rezultats: Piegadata lauksaimniecibas tehnika

130




Ar DP izpildi saistitie riski: NeatbilstoSas tehnikas

iegade

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Reklamas sagatavo$ana PSP kods: 5.6.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Reklamas materiala izgatavo$ana socialajiem 1 PVA (4h)
tikliem
2 Kontu izveide socialajos tiklos 1 PVA (1h)
3. Reklamas materialu izveide viet&jai presei 1 PVA (2h)

DP rezultats: Izveidots reklamas materials

Ar DP izpildi saistitie riski: Izstradata neefektiva reklama

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzo$anas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Personala pienemsana PSP kods: 5.7.0
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Personala konkursa izsludinasana 1 PVA (2h)
2 Pieteikumu sanemsana un izvertésana 10 PVA (10h)
3. Pretendentu intervéSana 2 PVA (6h)
4, Personala atlase 1 PVA (2h)
5. Darba ligumu slégsana ar personalu 1 PVA (1h)
6. Personals pienemts darba 0 -

DP rezultats: Personals pienemts darba

Ar DP izpildi saistitie riski: Pretendentu maza aktivitate
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Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnicks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Zinojums par realizacijas fazes rezultatiem

PSP kods: 5.8.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Informacijas apkoposana par realizacijas fazi 1 PV (4h)
2 Atskaites sagatavosana par realizacijas fazes 1 PV (6h)

rezultatiem

DP rezultats: Sagatavota atskaite par realizacijas fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepreciza atskai$u sagatavoSana

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Parplanosana

PSP kods: 6.1.0

DP norises
Norises Nr. Norises hosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Ieviesanas fazes nepiecie$amo izmainu analize 1 PV (6h)
2 Izmainu ievie$ana ievieSanas fazes planos 1 PV (6h)

DP rezultats: NepiecieSamibas gadijuma parplanota ievieSanas faze

Ar DP izpildi saistitie riski: Nekorekti parplanota ievieSanas faze

Projekta vaditajs:

DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Granulu razo$anas Iinijas parbaude

PSP kods: 6.2.0

DP norises
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Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1. Granulu raZo$anas Iinijas testéSana 1 PV(4h)

2 Granulu raZo$anas Iinijas pienemsana 1 PV(1h)
ekspluatacija

3. Granulu razoSanas linijas pienemta ekspluatacija | 0 -

DP rezultats: Granulu razoSanas Iinijas pienemta ekspluatacija

Ar DP izpildi saistitie riski: Problémas Iinijas test€Sana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzo$anas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditdja asistents

DP nosaukums: Personala instruktaza un apmaciba

PSP kods: 6.3.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Personala instru€s$ana par darba drosibu 1 PVA (2h)
2 Personala instru€$ana par ugunsdrosibu 1 PVA (2h)
3. Personala apmacisana 1 PVA (2h)
4. Personals instruéts 0 -

DP rezultats: Personals instruéts

Ar DP izpildi saistitie riski: Nepietiekamas darba drosibas instruésana

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uzn€muma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Eksperimentala razoSana

PSP kods: 6.4.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Izejmaterialu iegade 1 PV(2h)
2 Paraugpartijas razosana 1 PV(2h)
3. Paraugpartijas iesainosana 1 PV(1h)
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4.

Sarazotas produkcijas parbaude

PV(1h)

DP rezultats: Paraugpartija sarazota

Ar DP izpildi saistitie riski: Prasmju trikums kvalitativa produkta sarazoSanai

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu raZzoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Produkta reklamas realizacija

PSP kods: 6.5.0

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums llgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Reklamas public€Sana viet&ja prese 1 PVA (2h)
2 Reklamas public&sana socialajos medijos 1 PVA (2h)

DP rezultats: Reklama ievietota medijos un socialajos tiklos

Ar DP izpildi saistitie riski: Reklamas publicéSanas aizkaveésanas

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada

Projekta numurs: 1

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs

DP nosaukums: Zinojuma sagatavosana

PSP kods: 6.6.0

DP norises
Norises Nr. Norises hosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Informacijas apkoposana par ievie$anas fazi 1 PV(8h)
2 Atskaites sagatavoSana par ievieSanas fazes 1 PV(6h)

rezultatiem

DP rezultats: Sagatavota atskaite ar ievieSanas fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: Nav apkopota visa informacija

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projeiota urdnvuma snalise

Hr: 3 Igurms: 2 days
AST: D4/01/2LABT: 05,01,/21

Projektacrganizatorisiis
struktlras lzvelds

Hr: 4 Tlgurms: 1 day
AST: 06/01/Z1ABT: D600 1

Projekta linijdiagramma

Projekita intaresenty

o Frojeiita risku anafize

L] lgums: 1 clay
AET: DEMOL/ILABT: DE01/2]

MR & Igums: 1day
AST: O7/01/2 1 ABT: O7,M1L/21
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Starta darba sandksmes
arganizicija un narise

M. T Bguens: 2 days
AST: 11/00/2148T: 12/1/21

Kick-off sanbks mes (ar

komande| crganizcija un
norise

Nr 8 ligurms: 1 day
AST: 13/ 1/21ABT: 13,0121

20. Pielikums
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Prajekia rakesgramatas
saytAditans

NI 16 ligums: 4 days
AET: 27 004F1ABT: O100,F]

Projekts kontrolkngs pic
planaiane

wr: 1B Higuns: 1 day
AET: OZMZF20AET: DENZ21

Wepémuma dibinddanal

apiacistame WA ipdte WID normating akiu zpEte
36 llgums: 1 day Nr: 37 Ngums: 1 day
AST: 03022 18T O3,025F] ST 00221 ART: 040221

Saistoio MA kopsavilkuma
sastadifana

Hr: 38 Hgumss: 1 day
AST: 05022 LABT: DS, 02421

Poiencialo remonta vesgju
apzindfana

Hr; 43 Ngums: 1 day
AST: 03/02/21A8T: 03/03/21

Atsauksmju icpéte par
bidremickeem

Hr: 44 lgums; 1 day
AET 04,02/ 21 AT 040321

Hankurentu pieddwijema
ipEte
- 40 ligums: 2 day

AST: 0802 2LA8T: D822
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Patenciilo remanta veiciju
saraks s sastRditans

M a5 Hgums: 1 day
AST: 0502/ 2LABT: 05,/02/21

Gramulu rafodanas linijas.
izpbte

P 47 Nigums: 1 day
AST: OBMDZ 2LAST: OB 1



Kankuramiu pradulcijas
cenu lzpéte

M AL lgumes: 1 day
AST: D902/ 21ABT: 09,/03/21

Granuby radofanas Bnijas
plegdditiju lzpbte

Fr: a8 gurm: 2 darys
AST: DHOZ2LABT: 10/03/21

Redldmas veidu izpéte

Hr: 54 ligaims: 1 clay
AST: MO0/ 21ABT: 104002,/21

Rekldmas abdeves izpéte un
analize
Mri 55 Hgums: 1 clay

AST: 1102/ F1ABT: 110221

Granul rafolanas infes
prasibs sarshsta
sagatavckana

Mr: a3 ligums: 1 day
ART- 11 OR F1ART: 11,00/

Laukssdmniscibas buhnidoas
izpdee
Mr: 51 Hgums: 1 day

AT 12 NFSFIART: 12008 F]

s o

Kankureni rekldme i péte

Nr: 5B lgums: 1 day
ST 120 ELART: L3002

Mozares dasha tirgus pbis

- 58 iguams: 1 day
AST: 15/02/2LABT: 15/02/21

[

Frasihu pretendentiom
izpEte un analize

Hr: 5% Hguiives: 1 day
AET: 1602/ 21 ABT: L&0Z/21
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Mozares atalgojumy zpéte InfosmAcijas
um analize | par izpdtes fhzl
Mr: G Mguess; 1 day M B2 Mgusns: 1 day

AST: 17M2/2UABT: 170221 AST: 1BM2/21ABT: 15/02/21

Potemcialds
lauksaimnipcias hnikas
saraksta sastaditana

M 52 ligums: 1 dany

AST: 15002/21 ABT: 15,/02/21

Arskalbes sagatavcdana par
izpbtes fizes rezultdtiem

R 63 Bgums: 1 day
AST: 190221 ABT: 190221

-

PFrajekta kontrallings pic
apEbes
Nr: 19 Fguams: 1 day

AST: 22/02/2LAST: 22/03/21
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Pamatkoncoepcijas ey
R A W A
analise

Nr: &6 ligums: 1 day
AST: 23,00/ F1A8T: 23,00,¥1

Eemainu ievieiana
fazes
planos




UzpEmuma débinaianal

aphopojums
Hr: 63 Tgum: 1 clay
AST: 2502 21ART: 2500221

Prasils saraksta
SARRLEVELARS PO nla
veicdjiem

N 76 Igurms: 1 day
AST: 25/02/2 1 ABT: 25/02/21

VIO marmativa aktu
apkapejums

L] figums: 1 day
AST: 26/02/21AST: 26/02/21

Patenciso remonts veickjs
preczétana

M TE tigums: 1 day
AST: B6/03/2 1AST: 26/02/21

‘Sakstofo MA apkopojums

N 7L lgurms: 1 chiny
AST-FL/03,T1ABT: D1/03/21

Prasib saraista
sagatawoiana granule
ratofanas linijai

NP Ta lgums: 7 dags.
AET01/03/21 ABT: 02/03,21

Tiedo konkureniu
noteikiana
Hr: 73 Igums; 1 day

AST: D003,/ 21 ABT: D2/0321

Konkuréjoids produkcias
nateikiana

For: 74 Tgums: L day
AST: 03/03,/2148T: 03,03/21

Redldmas weidu noteikiana

Nr: BS Ilgums: 1 day
AST: 04,03/ 2LABT: 04,0321
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Prasibu noteikiana granuby
rafnianas finjjas
pisgAdEjiam

Nr: 80 lgums: 1 day
AST: 03032 LABRT: 03,103/ 21

Prasibu samksta
[
L teshindisi

Fr B2 Tgums: 1 day
AET: 040321081 04,03/21




ReklaméEanas kanilu,
oteikiana

r: 86 P L day
AST: A5/03/21ABT: 05/03,21

Prasibu moteikgana
darbinickiem

Mr: 82 gms: 1 day
AST: 08/03/2 1887 08/03/21

Mazares atalgajema IalsmBcijas aphopaiana
mataikiana o pasnatkancepeijas (el
- B3 ligums: 1 day o 51 Nigums: 1 day

AST: 003 TLAST: (003,21 AST: 0032 LABT: 100521

Prasiiu noledkisns
lauksadmniecibas te hnikas

or: 83 gums: 1 day
AST: 05N 3 ILABT: 05M3/21
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Atskaltes sagatavalana par
fazes

eIt
. 52 lgnams: 1 day
AST: 11/03/2188T: 11/03/21

Prajekta kesirallings pde
pamatkancepeias

M- 200 ligums: 1 day
AST: 1203/ 2LABT: 1203721
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Remaini Evisana
sealizicijas 1aees planes
N 1% ligums: 1 day

AST: 31/03/Z1ABT: 31/03/21

s i e s nisg S A
Urpémume registrd

Fr: 122 Hgumns: 1day
AST: 0L/ 2 1ABT: B1/0421

Limnirme s dibin Aanes
lémums sanemtana

Mr: 123 Mgurs: 3 days
AST: 06,0421 ABT: 08/04/21

Uzndsnisma regimteidana
v

hr: 124 llgums: 1 day
AST: DO/ ZLABT: 090421

Canu

144

\\

Cenu aptausfas sanemiana
:_:l-dlnll—-_u-z 0 remonta vescalem
Nr: 127 ligurss: 1 day N 1R s 14 cay
AST: L2421 ABT: 12/04/21 AST: 13/04/2145T: 30/04/21
enu aptaufas
Ersludin&lana granulu linfas
plaghdatifem
N 145 Tgums: 1 day
AST: 1304 TLAET: 13049521
mm“-::::;-“ ::::;u izveide soeiBlajos
tikliem
e 162 lgums: 1 day Nr: 163 ligums: 1 day

AST: 13047 LART: 120471

AST: 1304 Z1ABT: 13/04/31




Remonta veicu cenu
aptavjas irvénifana

NF: 129 lgisims; 2 clarys
AST: 0305/ 21 ABT: D5/05/21

Ceru sptaujas sapemiane
na gramulu finijas
piegadinijiam

Mr: 146 llgums: 14 day
AST: 1408721 ART: D08 21

Canu aptaujas
izsludinilana
lauksaimniscibas tehniias la

W 155 ligums= 1 day
AST: L4802 LAET: 14,0421

Rekiimas marteridiu irveide
ietijal presei

P 164 Iguens: 1 day
AST: 14404/ 21 ABT: 14/04/21

lzdevigikil remonta veickja
plediwdjsma ievitle

M 130 lgums: 1 day
AST:D6/05/2 LABT: 06/05/71

Gramulu linijas plegadataju
oenu aptawjas ivérbifana
Nr 14T Tgums: 2 days
LST:A5/05/2008T: 06/05,/21

Cenu aptasas sanembana
lausksaimnsecibas tehniias
e ddei

Nr 15T Tgums: 14 day
AST: 15/04,/2143T: 05/05/21

Persondly konkursa
izsludenagana

N 166 g 1 day
AST: 15/04/21A8T: 15/04/21

Ligurma noslégEana ar
remanta weacajiem

Wr: 131 ligums: F cdays
AST: 070521 ABT: 10y0G/21

I

Redesigiki granalu linijas
plegiditiie pledivijuma
v

Mr: 148 ligums: 1 day
BET: 07052 1AET: 070521

Lmuksaimniscts tebinikas

egicles conu sptaujas
ErvEntaiann
Mr: 158 ligums: 2 days

AST: OGS/ LAET: 07 D521

PieteRumu sanemiana um
[

mr: 167 lgums: 10 day
AST: 1604 T TAST: 2904721
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Moslégts Bguems ar remonta
welcdjlem

Nr: 132 Ngurs: O clays
AST: 10J05/21ABT: LOVOS/F1

Liguma noslégana as
ranalu linijas plegdditaju
M 149 lgums: 2 days
AST: 10052 148T: 11,0531

tedefgakis
lauksaimmniedbas tehoikas
irviske un iephdaians

AST: 11/05/21AHT: 140521

Betona peegdde, iepllditana
weidnos

N 135 ligums: 1 day
AST: 17405/ 1AST: 17405/21

K- 133 lgums: 1 day
AST: 10OG/21AST: 10,/05/21

Pretendentu imberviiana

Nr: 168 lgums: 2 days
A5T: 30/4/Z1LABT: 03/05/21

AST 055 2 LAET: 5805721

Darba ligumu siégfana ar
persondiu

Kr: 170 Tausns: 1 day
AST: O6/05/2LABT: 06521




yt wekchy s 5E: Granulu raiosanas linijas ‘Granuh rafoianas Bnijas Granuls raicéanas ingas
Fa " plegide mantiEka ur st Edlisars uzstadita

Mri 136 ligums: 1 day N 152 Fans: 10 day Mr: 153 Tgurve: 1 casy Mr: 154 Ilgums: 0 days
AST: 18/0G/21ABT: 18/06421 AST: 19/05 f2LABT: OLA06,21 AST: 000621 ABT: D205/21 AST: 020671 AT, 0206471
Mosléges fgums ar granuby Kokmaterisly, jumta Mot ies Kansarukigas -

Srigac plegaditaju sequma piegade mantata Jurmta mortaia

b Tguams: O days Mr: 138 Igums: 1 day Rr: 140 Hgurrs: 3 dars Mr: 141 s 1 day

AST: 11/05/21A8T: 11,/05/21 AST: 1505/ 2 LABT: 15,005/71

AST: 200521 ABT: 24/05,/21

AST: 2500521 88T: 758521

Sakmu mavietng pabeigta .

Hr: 142 Hgums: 0 darys
AST: 25,05 T LABT: 25/06/21
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Informacijas apkopalana
jpar nealideijas 1Az

Mr: 173 ligums: 1 day
BET: 00,062 LAST: 08,0621

Projekta kontrollings
realizicijas fize pec

—» 7

Mz 32 T 1 day
AST: 26/05/2 LAST: 26/05/21

.

Lauksaimniedbas tehnikss
ingice

N 160 Tgums: 5 days
AST: 1105 F2LAET: 17005521

Persanils piepemis darhi

M 171 Igums: 0 days
AT~ OO0 21 ABT - DEM0521
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Azskaites sagatavaiana par
realizicijas fizes
rezultitiem

N 174 Tgurns: 1 day
AST: 07062 LABT: OF 0621

Projekta kantrallings pée
realizseljas kopumd
Ni= 24 Hlgums: 1 day

AST: D8/DE/T1ABT: D806/21

Berwiadanas Fnes
neplecatame

e 17T Tgnirmc L day
AST: 0/D6/2 LAET: 09/06/21



leaiau iavieiana

Nr: 178 lgums: 1 day
AST: 10/D6/F1ABT: 10/06,21

Persanils instrudians par
bk direriibe

Nr: 184 ligurns: 1 day
AET: 2100621 ART: 11006//21

N 185 lgums: 1 day
ART: 14/06/F LABT: 10,06,21

‘Granuiu rabolanas ingas
‘testétana
Mr: 180 lgurms: 1 day

AST. 11406,/ 7 1AAT: 11,05/21

Granulu ratctanas linijas
piepemiana eksphiaticija

M LE1 Iigums: 1 day
AST: 10/06/F1A8T: 1406421
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Prrsanila apmdciians

NI 186 Hgums: 1 day
AST: 15/06,/21ABT: 15,/06,21

Granuls ralatanas ingas
plenemta eicgpluaticjd

Mr: 18T lgums: O days
AST: 14,06,/F1AHT: 14/06/71

Ree jraterialu faghde

N 18 llgums: 2 day
AST: 1606 TLART: 1606/21
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21. Pielikums

Projekta terminu planu tabula

ID WBS Task name Duration Early Start  Early Finish Late Start ~ Late Finish  Total Slack Free Slack
00 Salmu granulu razotnes izveide (11::3/5 04/01/21 12/07/21 04/01/21 12/07/21 0days 0 days
11 Projekta vadisana éii/s 04/01/21 12/07/21 04/01/21 12/07/21 Odays O days
21.1 Starts 8days 04/01/21 13/01/21 04/01/21 13/01/21 0Odays 0 days
3111 Projekta uzdevuma analize 2days 04/01/21 05/01/21 04/01/21 05/01/21 0days 0O days
41.1.2 Projektaorganizatoriskas struktiiras izveide l1day  06/01/21 06/01/21 06/01/21 06/01/21 0days 0O days
51.1.3 Projekta interesentu analize lday  07/01/21 07/01/21 07/01/21 07/01/21 0Odays 0 days
61.1.4 Projekta risku analize lday  08/01/21 08/01/21 08/01/21 08/01/21 0Odays 0 days
7115 Starta darba sanaksmes organizacija un norise 2 days 11/01/21 12/01/21 11/01/21 12/01/21 O0Odays 0O days
g116 . fiokoffsandksmes (arkomandu) organizaclia 4 gay  13/01/21 13/01/21 13/01/21 130121 Odays  Odays
91.2 Planosana 13 days 14/01/21 01/02/21 14/01/21 01/02/21 0days 0 days

101.2.1 Projekta struktiirplanosana lday  14/01/21 14/01/21 14/01/21 14/01/21 0days O days
111.2.2 Projekta gaitas plano$ana 2days 15/01/21 18/01/21 15/01/21 18/01/21 0days O days
121.2.3 Projekta laika un terminplanasastadisana lday  19/01/21 19/01/21 19/01/21 19/01/21 0days O days
131.2.4 Projekta resursu un izmaksu planu sastadisana 2 days 20/01/21 21/01/21 20/01/21 21/01/21 0days O days
141.2.5 Projekta robeZstabu plano§ana lday  22/01/21 22/01/21 22/01/21 22/01/21 0days O days
151.2.6 Projekta finan3u plana sastadisana 2days 25/01/21 26/01/21 25/01/21 26/01/21 0days 0O days
161.2.7 Projekta rokasgramatas sastadi$ana 4days 27/01/21 01/02/21 27/01/21 01/02/21 0days 0 days
171.3 Kontrollings (11235 02/02/21 28/06/21 02/02/21 28/06/21 0days 0 days
181.3.1 Projekta kontrollings péc planoSanas lday  02/02/21 02/02/21 02/02/21 02/02/21 0days 0O days
191.3.2 Projekta kontrollings péc izpétes lday  22/02/21 22/02/21 22/02/21 22/02/21 0days 0O days
201.3.3 Projekta kontrollings péc pamatkoncepcijas ~ 1day — 12/03/21 12/03/21 12/03/21 12/03/21 (0days 0O days
211.34 Projekta kontrollings péc detalkoncepcijas lday  29/03/21 29/03/21 29/03/21 29/03/21 0days 0O days
221.35 Projekta kontrollings realizacijas fiz8pee 4 g5y 26/05/21  26/05/21 03/06/21 03/06/21 6days 6 days

remontdarbu veikSanas
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231.3.6

241.3.7
251.3.8
261.4

27141

281.4.2
291.4.3
301.4.4

311.4.5

321.4.6

331.4.7
342
352.1

362.1.1

372.1.2
382.1.3
392.2

402.2.1
412.2.2
422.3

432.3.1
442.3.2

452.3.3

462.4
472.4.1
482.4.2

49243

Projekta kontrollings realizacijas faze pec
granulu Itnijas uzstadiSanas

Projekta kontrollings p&c realizacijas kopuma
Projekta kontrollings péc ievieSanas
Noslegums

Projekta pienemsanas-nodosanas akta
parakstiSana

Projekta faktisko izmaksu kalkulacija
Pieredzes apkoposSana
Gala atskaites sastadiSana

Projekta dokumentacijas apkoposana un
nodosana

Projekta nosléguma sanaksmes organizacija un
norise

Komandas izform&sana
Izpéte
Normativo aktu izpéte
Uznémuma dibinasanai nepiecieSamo NA
izpete
VID normativo aktu izp&te
Saistoso NA kopsavilkuma sastadisana
Konkurentu apzinasana un izpéte
Konkurentu piedavajuma izp&te

Konkurentu produkcijas cenu izp&te

1 day

1 day
1 day
10 days

1 day

2 days
1 day
2 days

2 days

1 day

1 day
13 days
3 days

1 day

1 day
1 day
2 days
1 day
1 day

Razo$anas €kas remonta izpilditaju izpete 3 days

Potencialo remonta veicgju apzinasana
Atsauksmju izp&te par biivniekiem

Potencialo remonta veicgju saraksta
sastadiSana

Granulu raZosanas Iinijas izpéte
Granulu razoSanas Iinijas izp&te
Granulu razo$anas lijas piegadataju izpete
Granulu razosanas ltnijas prasibu saraksta
sagatavoSana

1 day
1 day

1 day

4 days
1 day
2 days

1 day

03/06/21

08/06/21
28/06/21
29/06/21

29/06/21

30/06/21
02/07/21
05/07/21

07/07/21

09/07/21

12/07/21
03/02/21
03/02/21

03/02/21

04/02/21
05/02/21
08/02/21
08/02/21
09/02/21
03/02/21
03/02/21
04/02/21

05/02/21

08/02/21
08/02/21
09/02/21

11/02/21
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03/06/21

08/06/21
28/06/21
12/07/21

29/06/21

01/07/21
02/07/21
06/07/21

08/07/21

09/07/21

12/07/21
19/02/21
05/02/21

03/02/21

04/02/21
05/02/21
09/02/21
08/02/21
09/02/21
05/02/21
03/02/21
04/02/21

05/02/21

11/02/21
08/02/21
10/02/21

11/02/21

03/06/21

08/06/21
28/06/21
29/06/21

29/06/21

30/06/21
02/07/21
05/07/21

07/07/21

09/07/21

12/07/21
03/02/21
03/02/21

03/02/21

04/02/21
05/02/21
08/02/21
08/02/21
09/02/21
05/02/21
05/02/21
08/02/21

09/02/21

10/02/21
10/02/21
11/02/21

15/02/21

03/06/21

08/06/21
28/06/21
12/07/21

29/06/21

01/07/21
02/07/21
06/07/21

08/07/21

09/07/21

12/07/21
19/02/21
05/02/21

03/02/21

04/02/21
05/02/21
09/02/21
08/02/21
09/02/21
09/02/21
05/02/21
08/02/21

09/02/21

15/02/21
10/02/21
12/02/21

15/02/21

0 days

0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days
0 days

0 days

0 days

0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
2 days
2 days
2 days

2 days

2 days
2 days
2 days

2 days

0 days

0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days
0 days

0 days

0 days

0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
2 days
0 days
0 days

0 days

2 days
0 days
0 days

0 days



502.5
5125.1
522.5.2

532.6

542.6.1
552.6.2
562.6.3
572.7

582.7.1
592.7.2
602.7.3
612.8

622.8.1

632.8.2

643
653.1

663.1.1

673.1.2
683.2
693.2.1

703.2.2
713.2.3
723.3

733.3.1
743.3.2

753.4

NepiecieSamas lauksaimniecibas tehnikas
izpete
Lauksaimniecibas tehnikas izp&te

Potencialas lauksaimniecibas tehnikas saraksta
sastadiSana

Reklamas iespeju izpéte
Reklamas veidu izpéte
Reklamas atdeves izp&te un analize
Konkurentu reklamu izpéte
Darbaspéka tirgus izpete
Nozares darba tirgus izp&te
Prasibu pretendentiem izp&te un analize
Nozares atalgojumu izp&te un analize
Zinojums par izpéetes fazes rezultatiem
Informacijas apkoposana par izpétes fazi

Atskaites sagatavoSana par izpetes fazes
rezultatiem

Pamatkoncepcija
ParplanoSana
Pamatkoncepcijas fazes nepiecieS§amo izmainu
analize

Izmainu ievieSana pamatkoncepcijas fazes
planos

Normativo aktu kopsavilkums
Uznémuma dibinaSanai nepiecieSamo NA
apkopojums
VID normativo aktu apkopojums
Saistoso NA apkopojums
Konkurentu noteik§ana
TieSo konkurentu noteikSana
Konkurgjosas produkcijas noteikSana
Prasibu noteikSana razoSanas ékas
remonta izpilditajiem

2 days
1 day
1 day

3 days
1 day
1 day
1 day
3 days
1 day
1 day
1 day
2 days
1 day

1 day

13 days
2 days

1 day

1 day
3 days
1 day

1 day
1 day
2 days
1 day
1 day

2 days

12/02/21
12/02/21
15/02/21

10/02/21
10/02/21
11/02/21
12/02/21
15/02/21
15/02/21
16/02/21
17/02/21
18/02/21
18/02/21

19/02/21

23/02/21
23/02/21

23/02/21

24/02/21
25/02/21
25/02/21

26/02/21
01/03/21
02/03/21
02/03/21
03/03/21

25/02/21
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15/02/21
12/02/21
15/02/21

12/02/21
10/02/21
11/02/21
12/02/21
17/02/21
15/02/21
16/02/21
17/02/21
19/02/21
18/02/21

19/02/21

11/03/21
24/02/21

23/02/21

24/02/21
01/03/21
25/02/21

26/02/21
01/03/21
03/03/21
02/03/21
03/03/21

26/02/21

16/02/21
16/02/21
17/02/21

10/02/21
10/02/21
11/02/21
12/02/21
15/02/21
15/02/21
16/02/21
17/02/21
18/02/21
18/02/21

19/02/21

23/02/21
23/02/21

23/02/21

24/02/21
25/02/21
25/02/21

26/02/21
01/03/21
02/03/21
02/03/21
03/03/21

01/03/21

17/02/21
16/02/21
17/02/21

12/02/21
10/02/21
11/02/21
12/02/21
17/02/21
15/02/21
16/02/21
17/02/21
19/02/21
18/02/21

19/02/21

11/03/21
24/02/21

23/02/21

24/02/21
01/03/21
25/02/21

26/02/21
01/03/21
03/03/21
02/03/21
03/03/21

02/03/21

2 days
2 days
2 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days

0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

2 days

2 days
0 days
2 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days

0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

2 days



763.4.1
773.4.2
783.5

793.5.1

803.5.2

813.6

823.6.1

833.6.2

843.7
853.7.1
863.7.2
873.8
883.8.1
893.8.2

903.9

913.9.1

923.9.2

934
944.1

954.1.1

964.1.2

974.2

Prasibu saraksta sagatavoSana remonta
veicgjiem
Potencialo remonta veicgju precizésana
Prasibu noteikSana granulu raZosanas
ITnijai
Prasibu saraksta sagatavoSana granulu
razosanas lTnijai
Prasibu noteikSana granulu razoSanas Iinijas
piegadatajiem
Prasibu noteikSana lauksaimniecibas
tehnikai

Prasibu saraksta sagatavoSana
lauksaimniecibas tehnikai

Prasibu noteikSana lauksaimniecibas tehnikas
piegadatajiem
Reklamas koncepcijas izstrade
Reklamas veidu noteikSana
Reklamésanas kanalu, platformu noteikSana
Kvalifikacijas prasibu noteik§ana
Prasibu noteiksana darbiniekiem
Nozares atalgojuma noteikSana
Zinojums par pamatkoncepcijas fazes
rezultatiem

Informacijas apkoposana par pamatkoncepcijas

fazi
Atskaites sagatavosana par pamatkoncepcijas
fazes rezultatiem
Detalkoncepcija
Parplanosana
Detalkoncepcijas fazes nepiecieSamo izmainu
analize
Izmainu ievieSana detalkoncepcijas fazes
planos
Uznémuma dibinasanas dokumentu
paketes sagatavoSana

1 day
1 day
3 days

2 days
1 day
2 days
1 day

1 day

2 days
1 day
1 day
2 days
1 day
1 day

2 days
1 day

1 day

10 days
2 days

1 day

1 day

4 days

25/02/21
26/02/21
01/03/21

01/03/21

03/03/21

04/03/21

04/03/21

05/03/21

04/03/21
04/03/21
05/03/21
08/03/21
08/03/21
09/03/21

10/03/21

10/03/21

11/03/21

15/03/21
15/03/21

15/03/21

16/03/21

17/03/21
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25/02/21
26/02/21
03/03/21

02/03/21

03/03/21

05/03/21

04/03/21

05/03/21

05/03/21
04/03/21
05/03/21
09/03/21
08/03/21
09/03/21

11/03/21

10/03/21

11/03/21

26/03/21
16/03/21

15/03/21

16/03/21

22/03/21

01/03/21
02/03/21
03/03/21

03/03/21

05/03/21

08/03/21

08/03/21

09/03/21

04/03/21
04/03/21
05/03/21
08/03/21
08/03/21
09/03/21

10/03/21

10/03/21

11/03/21

15/03/21
15/03/21

15/03/21

16/03/21

17/03/21

01/03/21
02/03/21
05/03/21

04/03/21

05/03/21

09/03/21

08/03/21

09/03/21

05/03/21
04/03/21
05/03/21
09/03/21
08/03/21
09/03/21

11/03/21

10/03/21

11/03/21

26/03/21
16/03/21

15/03/21

16/03/21

22/03/21

2 days
2 days
2 days

2 days
2 days
2 days
2 days

2 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days
0 days

0 days

0 days
0 days
2 days

0 days
0 days
2 days
0 days

2 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days
0 days

0 days



984.2.1
994.2.2
1004.2.3
1014.2.4

1024.3

1034.3.1
1044.3.2

1054.4

1064.4.1

1074.4.2

1084.5

1094.5.1

1104.5.2

1114.6

1124.6.1
1134.6.2

1144.7

1154.7.1

1164.7.2

1175
1185.1

1195.1.1
1205.1.2

Uznémuma nolikuma izveide
Uzpnémuma institiiciju izveide
Uzpémumu statiitu izveide
Dokumentu paketes sagatavosana
Darba uzdevuma izstrade remonta
izpilditajiem
Betongjamas gridas specifikacijas izstrade
Salmu nojumes specifikacijas izstrade
Specifikaciju izstrade granulu raZoSanas
Iinijai
Specifikaciju noteik$ana granulu raZo$anas
Itnijai
Cenu aptaujas nolikuma izstrade granulu
razosanas linijas piegadatajiem
Specifikaciju izstrade lauksaimniecibas
tehnikai

Specifikaciju noteik$ana lauksaimniecibas
tehnikai

Cenu aptaujas nolikuma izstrade
lauksaimniecibas tehnikai

Amatu aprakstu un darba ligumu
izstrade
Amatu aprakstu izstrade
Darba ligumu izstrade
Zinojums par detalkoncepcijas fazes
rezultatiem

Informacijas apkoposana par detalkoncepcijas
fazi

Atskaites sagatavosana par detalkoncepcijas
fazes rezultatiem

Realizacija
Parplanosana
Realizacijas fazes nepiecieSamo izmainu
analize

Izmainu ievieSana realizacijas fazes planos

1 day
1 day
1 day
1 day

2 days

1 day
1 day

2 days
1 day
1 day
2 days
1 day

1 day

2 days

1 day
1 day

2 days
1 day

1 day

47 days
2 days

1 day
1 day

17/03/21
18/03/21
19/03/21
22/03/21

17/03/21

17/03/21
18/03/21

19/03/21

19/03/21

22/03/21

23/03/21

23/03/21

24/03/21

23/03/21

23/03/21
24/03/21

25/03/21

25/03/21

26/03/21

30/03/21
30/03/21

30/03/21

31/03/21
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17/03/21
18/03/21
19/03/21
22/03/21

18/03/21

17/03/21
18/03/21

22/03/21

19/03/21

22/03/21

24/03/21

23/03/21

24/03/21

24/03/21

23/03/21
24/03/21

26/03/21

25/03/21

26/03/21

07/06/21
31/03/21

30/03/21
31/03/21

17/03/21
18/03/21
19/03/21
22/03/21

17/03/21

17/03/21
18/03/21

19/03/21

19/03/21

22/03/21

23/03/21

23/03/21

24/03/21

23/03/21

23/03/21
24/03/21

25/03/21

25/03/21

26/03/21

30/03/21
30/03/21

30/03/21
31/03/21

17/03/21
18/03/21
19/03/21
22/03/21

18/03/21

17/03/21
18/03/21

22/03/21

19/03/21

22/03/21

24/03/21

23/03/21

24/03/21

24/03/21

23/03/21
24/03/21

26/03/21

25/03/21

26/03/21

07/06/21
31/03/21

30/03/21
31/03/21

0 days
0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days
0 days

0 days

0 days
0 days

0 days
0 days



1215.2
1225.2.1
1235.2.2
1245.2.3
1255.3

1265.3.1

1275.3.1.1

1285.3.1.2
1295.3.1.3
1305.3.1.4

1315.3.1.5
1325.3.1.6
1335.3.2
1345.3.2.1
1355.3.2.2
1365.3.2.3
1375.3.2.4
1385.3.3
1395.3.3.1
1405.3.3.2
1415.3.3.3
1425.3.3.4
1435.4

1445.4.1

1455411

1465.4.1.2

Uznémuma dibinasana
Dokumentu iesnieg§ana Uznémumu registra
Uznémuma dibinasanas lémuma sanemsana
Uznémuma registréSana VID
RazZoSanas €kas remonta veikSana
Cenu aptauja un liguma slégsana ar
remonta veicéju
Cenu aptaujas izsludinasana remonta
veicgjiem
Cenu aptaujas sanemsana no remonta
veicgjiem
Remonta veicgju cenu aptaujas izvertésana
Izdevigaka remonta veicgja piedavajuma
izvele
Liguma noslégsana ar remonta veicgjiem
Noslégts ligums ar remonta veicgjiem
Betona gridas ieklasana
Betona gridas veidnu, armatiiras montaza
Betona piegade, iepildiSana veidnos
Pamatu veidnu demontaza
Betona grida izbtivéta
Salmu novietnes izveide
Kokmaterialu, jumta seguma piegade
Novietnes konstrukcijas montaza
Jumta montaZa
Salmu novietne pabeigta
Granulu raZosanas Iinija
Cenu aptauja un liguma slég§ana ar
iekartu piegadatajiem
Cenu aptaujas izsludinasana granulu liijas
piegadatajiem
Cenu aptaujas sanemsana no granulu Iinijas
piegadatajiem

5 days
1 day

3 days

1 day
31 days

20 days
1 day

14 days
2 days
1 day

2 days
0 days
6 days
4 days
1 day

1 day
0 days
5 days
1 day
3 days
1 day
0 days
36 days

20 days
1 day

14 days

01/04/21
01/04/21
06/04/21
09/04/21
12/04/21

12/04/21

12/04/21

13/04/21
03/05/21
06/05/21

07/05/21
10/05/21
11/05/21
11/05/21
17/05/21
18/05/21
18/05/21
19/05/21
19/05/21
20/05/21
25/05/21
25/05/21
13/04/21

13/04/21

13/04/21

14/04/21
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09/04/21
01/04/21
08/04/21
09/04/21
25/05/21

10/05/21

12/04/21

30/04/21
05/05/21
06/05/21

10/05/21
10/05/21
18/05/21
14/05/21
17/05/21
18/05/21
18/05/21
25/05/21
19/05/21
24/05/21
25/05/21
25/05/21
02/06/21

11/05/21

13/04/21

03/05/21

01/04/21
01/04/21
06/04/21
09/04/21
12/04/21

12/04/21

12/04/21

13/04/21
03/05/21
06/05/21

07/05/21
11/05/21
11/05/21
11/05/21
17/05/21
18/05/21
19/05/21
27/05/21
27/05/21
28/05/21
02/06/21
03/06/21
20/04/21

20/04/21

20/04/21

21/04/21

09/04/21
01/04/21
08/04/21
09/04/21
03/06/21

11/05/21

12/04/21

30/04/21
05/05/21
06/05/21

10/05/21
11/05/21
19/05/21
14/05/21
17/05/21
18/05/21
19/05/21
03/06/21
27/05/21
01/06/21
02/06/21
03/06/21
03/06/21

19/05/21

20/04/21

11/05/21

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days

0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
6 days
6 days
6 days
6 days
6 days
0 days

5 days
5 days

5 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days

0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
6 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

5 days
0 days

0 days



1475.4.1.3

1485.4.1.4

1495.4.1.5

1505.4.1.6

1515.4.2
1525.4.2.1
1535.4.2.2

1545.4.2.3
1555.5

1565.5.1

1575.5.2

1585.5.3

1595.5.4

1605.5.5
1615.6

1625.6.1

1635.6.2
1645.6.3
1655.7

1665.7.1
1675.7.2
1685.7.3
1695.7.4
1705.7.5

Granulu linijas piegadataju cenu aptaujas
izvertéSana

Izdevigaka granulu linijas piegadataja
piedavajuma izvéle

Liguma noslégSana ar granulu linijas
piegadataju

Noslégts ligums ar granulu Iinijas
piegadataju

RazoSanas linijas piegade un

uzstadiSana

Granulu razosanas linijas piegade

Granulu razosanas linijas montaza un
uzstadiSana

Granulu razosSanas linijas uzstadita

Lauksaimniecibas tehnikas iegade
Cenu aptaujas izsludinaSana lauksaimniecibas
tehnikas iegadei
Cenu aptaujas sanemsana lauksaimniecibas
tehnikas iegadei
Lauksaimniecibas tehnikas iegades cenu
aptaujas izvértéSana
Izdevigakas lauksaimniecibas tehnikas izvele
un iegadasanas
Lauksaimniecibas tehnikas piegade
Reklamas sagatavoSana

Reklamas materiala izgatavoSana socialajiem
tikliem

Kontu izveide socialajos tiklos

Reklamas materialu izveide viet&jai presei
Personala pienems$ana

Personala konkursa izsludinasana

Pieteikumu sanemsana un izvértésana

Pretendentu intervésana

Personala atlase

Darba ligumu slégsana ar personalu

2 days
1 day

2 days
0 days

11 days
10 days
1 day

0 days
23 days

1 day
14 days
2 days

1 day

5 days
3 days

1 day

1 day

1 day
15 days
1 day

10 days
2 days

1 day

1 day

05/05/21

07/05/21

10/05/21

11/05/21

19/05/21
19/05/21
02/06/21

02/06/21
14/04/21

14/04/21

15/04/21

06/05/21

10/05/21

11/05/21
12/04/21

12/04/21

13/04/21
14/04/21
15/04/21
15/04/21
16/04/21
30/04/21
05/05/21
06/05/21
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06/05/21

07/05/21

11/05/21

11/05/21

02/06/21
01/06/21
02/06/21

02/06/21
17/05/21

14/04/21

05/05/21

07/05/21

10/05/21

17/05/21
14/04/21

12/04/21

13/04/21
14/04/21
06/05/21
15/04/21
29/04/21
03/05/21
05/05/21
06/05/21

12/05/21

14/05/21

17/05/21

19/05/21

19/05/21
19/05/21
02/06/21

03/06/21
03/05/21

03/05/21

05/05/21

25/05/21

27/05/21

28/05/21
11/05/21

11/05/21

12/05/21
13/05/21
14/05/21
14/05/21
17/05/21
31/05/21
02/06/21
03/06/21

13/05/21

14/05/21

18/05/21

19/05/21

03/06/21
01/06/21
02/06/21

03/06/21
03/06/21

03/05/21

24/05/21

26/05/21

27/05/21

03/06/21
13/05/21

11/05/21

12/05/21
13/05/21
04/06/21
14/05/21
28/05/21
01/06/21
02/06/21
03/06/21

5 days
5 days
5 days
5 days

0 days
0 days
0 days

0 days
13 days

13 days
13 days
13 days

13 days

13 days
20 days

20 days

20 days
20 days
20 days
20 days
20 days
20 days
20 days
20 days

0 days
0 days
0 days
5 days

0 days
0 days
0 days

0 days
13 days

0 days
0 days
0 days

0 days

13 days
20 days

0 days

0 days
0 days
20 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days



1715.7.6
1725.8

1735.8.1
1745.8.2

1756
1766.1
1776.1.1
1786.1.2
1796.2
1806.2.1

1816.2.2

1826.2.3

1836.3

1846.3.1
1856.3.2
1866.3.3
1876.3.4
1886.4

1896.4.1
1906.4.2
1916.4.3
1926.4.4
1936.5

1946.5.1
1956.5.2
196 6.6

1976.6.1

1986.6.2

Personals pienemts darba
Zinojums par realizacijas fazes
rezultatiem
Informacijas apkoposana par realizacijas fazi

Atskaites sagatavoSana par realizacijas fazes
rezultatiem

IevieSana
Parplanosana

Ieviesanas fazes nepiecieSamo izmainu analize

Izmainu ievieSana ievieSanas fazes planos
Granulu raZosanas Iinijas parbaude
Granulu razoSanas linijas testéSana
Granulu razoSanas linijas pienemsana
ekspluatacija
Granulu razoSanas Itnijas pienemta
ekspluatacija
Personala instruktaZa un apmaciba
Personala instruésana par darba drosibu
Personala instruésana par ugunsdrosibu
Personala apmaciSana
Personals instruéts
Eksperimentala raZo$ana
Izejmaterialu iegade
Paraugpartijas razoSana
Paraugpartijas iesainosana
Sarazotas produkcijas parbaude
Produkta reklamas realizacija
Reklamas publicesana vietgja prese
Reklamas publicésana socialajos medijos
Zinojuma sagatavoSana
Informacijas apkoposana par ievieSanas fazi

Atskaites sagatavoSana par ievieSanas fazes
rezultatiem

0 days
2 days
1 day
1 day

11 days
2 days
1 day

1 day

2 days
1 day

1 day

0 days

3 days
1 day

1 day

1 day
0 days
4 days
1 day

1 day

1 day

1 day
2 days
1 day

1 day
2 days
1 day

1 day

06/05/21
04/06/21
04/06/21
07/06/21

09/06/21
09/06/21
09/06/21
10/06/21
11/06/21
11/06/21

14/06/21

14/06/21

11/06/21
11/06/21
14/06/21
15/06/21
15/06/21
16/06/21
16/06/21
17/06/21
18/06/21
21/06/21
18/06/21
18/06/21
21/06/21
22/06/21
22/06/21

25/06/21
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06/05/21
07/06/21
04/06/21
07/06/21

25/06/21
10/06/21
09/06/21
10/06/21
14/06/21
11/06/21

14/06/21

14/06/21

15/06/21
11/06/21
14/06/21
15/06/21
15/06/21
21/06/21
16/06/21
17/06/21
18/06/21
21/06/21
21/06/21
18/06/21
21/06/21
25/06/21
22/06/21

25/06/21

04/06/21
04/06/21
04/06/21
07/06/21

09/06/21
09/06/21
09/06/21
10/06/21
14/06/21
14/06/21

15/06/21

16/06/21

11/06/21
11/06/21
14/06/21
15/06/21
16/06/21
16/06/21
16/06/21
17/06/21
18/06/21
21/06/21
18/06/21
18/06/21
21/06/21
22/06/21
22/06/21

25/06/21

04/06/21
07/06/21
04/06/21
07/06/21

25/06/21
10/06/21
09/06/21
10/06/21
16/06/21
14/06/21

15/06/21

16/06/21

16/06/21
11/06/21
14/06/21
15/06/21
16/06/21
21/06/21
16/06/21
17/06/21
18/06/21
21/06/21
21/06/21
18/06/21
21/06/21
25/06/21
22/06/21

25/06/21

20 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
1 day
1 day

1 day

1 day

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days

20 days
0 days
0 days
0 days

0 days
0 days
0 days
0 days
1 day

0 days

0 days

1 day

0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days
0 days

0 days



Magistra darbs ,, Salmu granulu razoSanas uznémuma izveide Siguldas novada” izstradats LU

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultatg.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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