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Anotacija
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levads

Pasauli musdienas raksturo globalizacija, informacijas tehnologiju attistiba un vértibu
daudzveidiba, Ilidz ar to cilvéku darbiba visdazadakajas jomas klast arvien plasaka un
neparedzamaka. Ja turpmak vélamies dzivot attistita sabiedriba, miisdienu b&rniem ir jaiemacas
dzivot pasaul€, kas nepartraukti mainas, un nakotné jabiit gataviem radit Iidz tam nepieredzétu
ekonomisko, politisko, socialo un kultiiras vidi. Parmainas un inovacijas skar miisdienu cilvéku
visos Itmenos.

2019./2020. macibu gada, sakot ar pirmsskolam, sak Tstenot pakapeniskas un pectecigas
parmainas macibu saturd un pieeja vispareja izglitiba Latvija. 2019. gada 1. septembri stajas speka
jaunas pirmsskolas izglitibas vadlinijas, ko valdiba apstiprinaja 2018. gada 21. novembrl. Tas ir
viens no trim saistoSajiem vispargjas izglitibas dokumentiem skolam un skolotajiem.

Si ir pirma reize, kad macibu saturu un pieeju macibam parskatam vienota sistéma un
péctecigi visas b&érnu un jaunieSu formalas izglitibas pakapes, sakot no pusotru gada veciem
b&rniem pirmsskola un 1idz pat 18 gadu vecumam. Satura veidotaji ir balstijuSies uz Latvijas
Ilgtsp&jigas attistibas strateégija “Latvija2030” noteikto, ka izglitibai jabiit kvalitativai, visa miiza
garuma pieejamai un uz radoSumu orientétai, lai reagétu uz globalas konkurences un demografijas
izaicinajumiem. Par pamatu nemts ar1 Nacionalaja attistibas plana (NAP 2014-2020) definétais
virziens par nepiecieSamibu cilvékam attistit daudzveidigas kompetences. Bérniem sasniedzamie
rezultati atbilstoSi vecumam aprakstiti pamatprasmém septinas macibu jomas (valodu, socialas un
pilsoniskas, kulttiras izpratnes un pasizpausmes maksla, dabaszinatnu, matematikas, tehnologiju,
veselibas un fiziskas aktivitates) un caurviju prasmém (paSizzina un paSvadiba, jaunrade un
uznéméjspeja, kritiska domasana un radoSums, sadarbiba un lidzdaliba, ka ar1 digitala prasme),
kas stiprina apzinatu maciSanos saskana ar katra bérna spgjam.

Iepriek§ minétas parmainas Latvijas izglitibas sisttma kopuma un konkréti pirmsskolas
izglitiba liela meéra ietekmeé gan pedagogus, gan izglitojamos, izglitibas iestades vadibu, vecakus
un vél daudzus citus. Lai parmainu ievieSana neizraisitu parpratumus, uztraukumu un no tam
neciestu izglitibas iestades darba kvalitate, ir nepiecieSama pardomata un skaidra izpratne par So
parmainu vadibu. Parmainu vadiba palidz iesaistitajam pusém pielagoties parmainam un integrét
tas organizacijas ikdienas procesos, struktira, kultira un attistibas stratégija pielagojoties

kontekstam (Fadzil et.al., 2019)



Pétijuma objekts: kompetences balstita macibu satura ievieSana

Petijuma priekSmets: parmainu vadiba kompetences balstita macibu satura ievieSana

Petijjuma meérkis: izpetit iespjas uzlabot kompetenc€s balstita macibu satura ievieSanu
pirmsskolas izglitibas iestad€s Istenojot parmainu vadibu.

Petijjuma hipoteze: demokratiska parmainu vadiba palidz veiksmigak pirmsskolas izglitibas
iestades ieviest kompetences balstitu macibu saturu.

Pétijjuma uzdevumi:

1. Analizgt teor€tisko literatiru par parmainu vadibas biitibu un inovaciju ievieSanas etapiem
izp&tot dazadas vadibas stratégijas.

2. Raksturot jauna macibu satura un pieejas mainas konceptus pirmsskolas izglitiba,
analiz€jot kompetencu pieejas ievieSanas sarezgljumus un svarigakas atSkiribas starp
iepriek$€jo un jauno pieeju.

3. Veikt pétijumu par parmainu vadibas kompetenc@s balstita macibu satura ievieSana
efektivitati analiz&jot pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaju un pedagogu gatavibu jauna
macibu satura ievieSanai.

4. lIzstradat vadlinijas pirmsskolas izglitibas iestazu vadibai jauna macibu satura sekmigai
ievieSanai.

Pétijuma metodes: teoretiskas literattiras analize, intervija, anketé€Sana

Pétijuma baze: pirmsskolas izglitibas nozares eksperti (n+4), pirmsskolas izglitibas pedagogi
(n=40) un pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaji (n=20).

Piedavata risinajuma priekSrocibas

e Tiks samazinata darbinieku pretestiba parmainu ievieSanas procesa (motivacija,
informé&tiba, sadarbiba, atbalsts);

e Pedagogiskais process nezaud@s kvalitati jauna maciba satura ievieSanas procesa;

e Vaditaji biis labak sagatavoti parmainu ievieSanai iestade.



1. Parmainu vadiba un inovacijas izglitibas nozare

Misdienas jédziens “parmainas” un ,,inovacija” dazados valsts dokumentos un plassazinas
lidzeklos tiek lietots arvien biezak, tacu tas ne vienmeér tiek pareizi saprasts. Nereti, neizprotot
inovacijas varda biitibu un nozimi, $o vardu izmanto, lai raksturotu kaut ko jaunu gan zinatng€, gan
izglitiba, gan uznémejdarbiba, gan sabiedribas attistiba. Lidz ar to ikviens terminu ,,inovacija”
interpret€ péc sava skatijuma.

Par inovativu tiek uzskatits viss, kas liekas jauns, salidzinot ar ieprieks€jo. Bet vai vards
,jauns” raksturo inovacijas butibu? Vardu ,,jauns” var tulkot, ka tadu, kas radies un izveidojies
nesen, pastav neilgu laiku, ir citads, ar mazaku pieredzi, ar zemaku kvalifikaciju. No ta izriet, ka
jauns ne vienmér nozimé kvalitativaks un labaks, bet no inovacijas tiek gaidits kaut kas efektivs
un daudzsolos$s. Lidz ar to burtisks inovacijas skaidrojums neatbilst tas ekonomiskajai bitibai.

Sabiedriba nav vienotas izpratnes par inovaciju, protams, ka daudzi ir dzird&jusi par
inovacijas svarigumu izglitibas nozares attistiba un kopgja valsts konkurétspgjas celSana, tomer
vaditaji biezi vien nespgj saskatit inovacijas iesp&jamibu un nepiecieSamibu sava uznémuma.
Izglitibas iestazu vaditaju izpratne par inovaciju un ar to saistitiem jédzieniem ir loti virspusgja.
Vaditaji stastot pariestades attistibu uzskata par nepiecieSamibu lietot vardu ,,inovacija”, jo doma,
ka tas ir moderni un izklausas gudrak, kas, protams, neveicina inovacijas kultiiras attistibu Latvija.

Inovaciju pienemsana saistas ar augstu sarezgitibas Iimeni, nezinu, diskomfortu un riskiem,
tapec nepiecieSamas mérktiecigas darbibas, kas verstas uz inovaciju izzinasanu (Rogers, 2003).
Latvijas augstskolas sak pamazam ietver lekcijas kursus par inovaciju studiju programmas. Ka ar1
Latvijas Tehnologiju centrs aktivi iesaistas inovacijas kulttiras cel$ana — sniedzot konsultacijas par
inovaciju, rikojot inovacijas dienas visa Latvija, ka ar1 veicot studentu izglitoSanu inovacijas joma,

lai vini plaSsazinas lidzeklos inovacijas jeédzienu lietotu pareiza nozime.

1.1. Parmainu vadibas baitiba un inovaciju ievieSanas etapi

1.1. apak$nodala vispirms tiks sniegts parmainu vadibas raksturojums, analiz&jot dazadas
pieejas un teorijas ka arT tiks analiz€ts inovaciju jédziens un to ievieSanas etapi.
Parmainu vadibas jédziens zinatniskaja literatira dazadas jomas ir ticis izmantots jau

vairakus gadus un laika gaita ir mainijusies arl parmainu izpratne, izstradatas vairakas teorijas.



Raksturojot parmainu vadibas vésturisko attistibu parasti tiek minéts Levina (Lewin, 1947)
izstradatais parmainu modelis, kur parmainas notiek ietverot tris solus:
1) Atsaldésanas faze (angl. “unfreezing) - veco ideju un prakses atmesana, lai cilvéks biitu
gatavs jaunai pieredzei un izaicinajumiem;
2) Mobilizacijas faze - cilvéks apgist jaunas idejas un darbibas;
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3) Atkartotas sasaldésanas faze (angl. “refreezing””’) - apgiitas jaunas idejas un darbibas
tiek ieviestas ikdienas dzives darbibas un cilvéks emocionali jutas gatavs jauno ideju
pielietoSanai.

Saskana ar darba autores domam, piedavatais parmainu skatijums ir parak linears, jo ne
vienmér parmainas norisinas veida, kad pilniba tiek atmestas vecas idejas un prakse un cilvéks
vairs pie tam neatgriezas pilniba parnemot jaunas idejas un pieejas.

Attistot Levina piedavatas idejas tika izveidotas vairakas jaunas teorijas, kas centas
izskaidrot parmainas organizacijas. Tika piedavatas Cetras attistibas teorijas: dzives cikla,
teologijas, dialektikas un evoliicijas (Van de Ven & Poole, 1995), katrai no §Im teorijam piedavajot
fundamentali atskirigu parmainu organizacija izskaidrojumu. Dzives cikla teorija (angl. “life cycle
theory”) izskaidro parmainu procesus ka vienibu kura mijiedarbojas dabiskie, logiskie un
organizacijas noteikumi, kas nosaka organizacija notickoSos procesus. Teologiska teorija
parmainas skata ka ciklisku procesu kura laika norisinas mérku formul&Sana, ievieSana, izvertéSana
un to izmainiSana atbilstoSi situacijai. Dialektiska teorija skaidro parmainas ka konfliktus starp
lesaistitajam pus€m, kad agresivakas vienibas jlitas pietickami spécigas un izv€las nostaties pret
pargjiem izmantojot tieSo konfrontaciju, savstarpgju vienoSanos vai savstarp&u pielagoSanos.
Dialektiskajos modelos konflikt€joSas puses ar laiku mijiedarbojas un nonak pie viena viedokla,
kas ir abu pret€jo pusu viedoklu sintéze, kas neizslédz jaunu konfliktu veidoSanas iesp&jamibu
nakotné. Savukart evolucionaras teorijas izskaidro parmainas ka sacensibam, kad vairakas puses
cenSas iekarot vienu darbibas nisu.

Balstoties uz agrinajam teorijam parmainas ir tikusas skatitas no diviem skatu punktiem:
1) parmainas ka racionals un strat€gisks process, kura laika organizacija izv€las jaunu darbibas
virzienu un pielagojas izmainam; 2) parmainas ka evolucionars process, kura laika organizacijas
parasti mégina pretoties izmainam (Flood & Fennell, 1995). Saskana ar $o skatijumu organizacijas
vai nu pielagojas parmainam izmantojot dazadus strat€giskos procesus vai ari nesaskata

nepiecieSamibu parmainam un ar laiku beidz pastav. Turpmakajos pé€tijjumos parmainas tiek



skatitas ka process, kuram ir nepiecieSama vadiba, lai konkrétas parmainas planotu, istenotu,
kontrolétu un stabiliz€tu parmainu procesus gan organizacijas gan arl individualaja limeni

(Anyieni, Bcom & Campus, 2013).

Parmainas

- I ; Pasreizgjais Sl A s]s Erin 5
Parmainas rosinosie faktori Telze) Skérsli parmainam
stavoklis

1.1.1. attels. Parmainu process

Parmainu procesu vienkarSota veida labi raksturo 1.1.1. att€la redzama shéma, saskana ar
ko parmainas norisinas tada gadijuma, ja cilvékos ir neapmierinatiba ar pasreizgjo stavokli un
parmainus rosinoSie faktori ir noteicoSie par pastavoSajiem SkérSliem parmainam.

Istenojot parmainas organizacija parasti tiek nemtas vera divas perspektivas atkariba no ta
vai parmainu procesos iesaistitie atbalsta parmainas vai ar tam pretojas un atbilstoSi tam iestade
ir viegli un efektivi ievieSamas parmainas vai ar1 vaditdjs sastopas ar dazadiem SkérSliem, kas
parmainu ievieSanu var arT padarit neiesp&jamu (Thomas & Hardy, 2011; Herscovitch & Meyer,
2002; Wanberg & Banas, 2000).

Ka viens no veiksmigakajiem parmainu modeliem tiek uzskatits Kotera (Kotter, 1995)
astonu solu modelis. Saja modeli tiek izdalitas astonas iespgjamas problémas, kas var negativi
ietekm@t parmainu norisi organizacija un balstoties uz So problému noversanu, tiek izstradati Sie
astoni soli, kas nodroSina veiksmigu parmainu ievieSanu:

1) izteikta nepieciesamiba ieviest parmainas
Iesaistitajam pusém tiek izskaidroti iesp&jamie draudi, ja parmainas netiks ieviestas un izskaidroti
iesp&jamie nakotnes scenariji, uzsverot iesp&jas, kas varétu paverties, ja parmainas tiks istenotas.

2) parmainas vadosa koalicija ir ietekmiga



Parmainu vadibu organizacija vajadzetu uzticét cilvékiem, kas tiek cieniti un starp parmainu
vadibas parstavjiem biitu jabiit pilnigai vienotibai un saskanai.
3) skaidra nakotnes vizijas
Svarigi ir nodefinét galvenas vertibas, kuras tiks uzsvertas parmainu procesa organizacija
4) iesaistitie tiek informéti par nakotnes viziju
Par planotajam parmainam ir jaruna ar visiem iesaistitajiem, méginot atspékot vinu bazas un atklati
rundjot par planotajam parmainam.
5) iesaistitie tiek rosinati rikoties
Parmainu process nav tikai vadibas komandas darbs, bet visu organizacijas darbinieku kopdarbs.
6) tiek uzstaditi istermina mérki un atzimé&tas arm maznozimigas uzvaras
Svarigi ir nodrosinat to, ka apkartgjie redz kadus konkr&tus ieguvumus no ieviestajam parmainam
jau péc salidzinosi 1sa laika perioda.
7) parmainu nepartraukta uzturéSana
Tiklidz viens mérkis ir sasniegts ir nepiecieSam izvirzit nakamos mérkus.
8) parmainas tiek balstitas organizacijas kultiira
Parmainam ir jabalstas uz organizacijas kopigajam ve&rtibam un $tm vertibam ir attiecigi
japielagojas jaunajam izmainam. Piemé&ram, pienemot jaunus darbiniekus var izverteét vinu
atbilstibu jaunajiem standartiem un vértibu skalai.
Darba autore uzskata, ka $o modeli var veiksmigi ieviest ar1 pirmsskolas izglitibas iestade.
Parmainu ievieSana liela meéra ir atkariga no vispargja vadibas stila, kurs tiek izmantots iestade.
Zinatniskaja literatiira ir raksturoti vairaki vadibas stili, tomér magistra darba autore izvé€las
vienkarSoto vadibas stilu iedalfjumu, kur$ tika izstradats jau 20.gadsimta trisdesmitajos gados un
taja tiek izdaliti tris stili (Levin, Lippitt & white, 1939):
e Autoritars vadibas stils - raksturigas stingras robezas starp vaditaju un darbiniekiem,
lémumi tiek parsvara pienemti vienpersoniski, tiek stingri ieverota savstarp€ja hierarhija.
e Demokratiskais vadibas stils — raksturiga pasa vaditaja aktiva iesaiste darba, tiek uzsverts
katra darbinieka ieguldijums un svarigums iestades attistiba.
e Liberalais vadibas stils — raksturigs subordinacijas trilkums, vaditajam ir visai formala
loma un vina pienakumi nav stingri definéti, lémumi tiek pienemti haotiski un netiek

izvirziti ilgtermina merki.
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Runajot par izglitibas jomu parasti tieck uzsverta kalpojosas vadibas (angl. “servant

leadership”) piemérotiba, kas atbilst demokratiskajam vadibas stilam. Raksturojot piemérotu

vaditaju izglitibas joma tiek min&tas sekojosas pazimes (Spears & Lawrence, 2002):

vaditajs prot klausities — izrada iejiittbu, uzmanibu, spg pienemt dazadus
viedoklus;

vaditajs ir empatisks — sp€j izprast savu padoto izjttas un rikoties atbilstosi tam;
sp&jigs palidzet/ arstet” —spejigs pats tikt gala ar savam personiskajam problémam,
palidzet citiem, iedvesmot sevi un citus;

vaditajam piemit holistiska izpratne — sp@jigs izprast sevi, apkart notiekoSos
procesus, reagét atbilstosi situacijai, skatit lictas plasaka perspektiva;

piemit sp&ja parliecinat — spgj parliecinat citus sekot vina pieméram un uzskatiem,
nevis uzspiez savu viedokli;

piemit konceptuala domasSana — sp& izvirzit realistiskus ilgtermina merkus,
atrisinat organizacijas kompleksas problémas inteligenta veida;

raksturiga sp€ja prognozet — sp&jigs izvertet pagatnes notikumus, izprast tagadnes
situaciju, kas nosaka ar1 sp&ju prognozet notikumu gaitu nakotng;

raksturigas augstas parvaldibas sp&jas — vaditajs iegiist apkart€jo uzticibu,
parvaldiba tiek organizeta nemot vera atvertibas, caurspidiguma un parliecinasanas
principus;

vaditajam batiska ir darbinieku izaugsme — savus darbiniekus uzskata par
nozimigiem un seko lidzi tam, lai darbinieki justos emocionali labi un tiktu
piedavatas profesionalas izaugsmes iespéjas;

sp&j radit drosu vidi — iestade tiek radita vide, kur darbinieki jiitas drosi, var brivi

izpausties un izteikt savus ierosinajumus.

Ka pretstats ieprieksS raksturotajam vadibas stilam ir autoritara pieeja. Autoritativais

vadibas stils joprojam ir plai izplatits Vid&jos austrumos, Azijas Klusd okeana regiona un

Latmamerika (Harms et.al., 2018). Autoritativais vadibas stils atbilst atsevisku kultiiru

pienémumiem un sabiedribas normam, pieméram, paklausibu autoritateém, lideriem,

nepiecieSamibu smagi stradat, lai giitu panakumus. Savukart otra faktoru grupa, kas nosaka §1

vadibas stila izmantoSanas iesp&amibu ir ekonomiska situacija valsti, pieméram, bezdarbs,
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nabadziba. Tadejadi cilveki ir pateicigi par to, ka viniem vispar ir iesp€ja stradat un vinu tiesibas
uz izteikSanas brivibu , iesp€ju ietekmét Iémumus viniem ir otrskirigas (Chen et.al., 2014).

Ta ka iepriek$ minétie iemesli autoritativa vadibas stila izmanto$anai neatbilst Latvijas
situacijai darba autore uzskata, ka iepriek$ raksturotais vaditajs nebutu piemé&rots pirmsskolas
izglitibas iestadém. Pirmsskolas izglitibas iestades vaditajam ir jasp€ radit savstarp&jas
uzticeSanas gaisotne starp iestades vaditaju un darbiniekiem, darbiniekiem un b&rniem, vecakiem.
Lai atrisinatu dazadas problémas ir nepiecieSama spé&ja paskatities uz problému plasak neka tikai
izvertet konkréto situaciju, piemeram, bérna vecaku un pedagoga konflikts. Pedagogiem sava
darba ir jabiit radoSiem, daudzam situacijam darba nav noteikta un pareiza ricibas plana, tapec
pedagogiem ir svarigi justies drosi un apzinaties, ka vini tiks atbalstiti neskatoties uz to, kadu
lémumu vini pienems sava darba ietvaros.

Ka jau ieprieks tika mingts, pedagogu darbs ir radoss, regulari ir japielagojas dazadam
parmaindm un jaunindjumiem, tapeéc svarigi ir apliikot inovaciju jédzienu visparigi un tiesi
izglitibas jomas konteksta.

Jedzienu ,,inovacija” zinatniskaja aprité ieviesa Austrijas zinatnicks J. Sumpéters 20.gs.
30.gados. P&c vina domam, inovacija ir galvenais pelnas avots, jo pelna ir jaunu kombinaciju
stenoSanas rezultats (BolSakovs, 2005). Plasa izpratn€ inovacija ir jauns vai uzlabots veids, ka
kaut ko darit.

Parmainas izglitiba ir orientetas, lai veiktu sabiedribas attistibu, organizaciju lomas
pieaugumu, istenotu decentralizaciju un centralizaciju sapratigas attiecibas, ieveérojami palielinatu
paSparvaldes lomu un veiktu konceptualas darbibas programmu izstradasana, sabiedribas
informéSana par procesu gaitu un gaiditajiem rezultatiem, nodroSinatu sabiedribas uzticibu
parmainu parraudzibai un &tikas ievéroSanai (ESenvalde, 2008).

Valstiska [tmeni parmainas jaievero $adi principi:

. tiesiskums, kas balstits uz likumibu; taisnigums — tiek ieverota &tika;

. atklatiba — tiek nodroSinata informacija par parmainu mérkiem;

. ciena pret cilvéku, laipniba ka profesionalitates kriterijs;

. efektivitate, ar strat€giju nodrosinati apzinati mérki un uzdevumi, ka ari

darbibas to 1stenoSanai;
. ricibas briviba un atbildiba;

. racionalisms ka mérku un lidzeklu, rezultata samérojamiba (Smite,2004).
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Parmainu gaita biezi tiek veiktas valstiskas un atseviskam cilvéku grupam nozimigas
reformas, reorganizacijas, optimizacijas procesi, kuru TstenoSanai nepiecieSamas universalas

zinasanas. Tapéc jaievero vides faktori:

. politiska situacija,

. sociala stabilitate,

. ekonomiska situacija,

. kultiirvides realitates,

. konkurgjoso struktiiru darbibas principi (Smite,2004).

Vides faktori misdienu parmainu laika ir aktualitate, jo politiska situacija valsti ir mainiga,
it seviski Saja laika, skolas, augstskolas tiek apvienotas, politisku apsvérumu dél.

Sociala stabilitate un ekonomiska situacija ir mainiga, kas ietekmé loti daudzus faktorus
saistiba ar izglitibu.

Doma par parmainam ir japienem:

e Jarada iesp€ja daudzpusigi un daudzveidigi iesaistities parmainas.
e Nebaidities biit pozicija, opozicija.

e Merka apzina. Noteikti uzdevumi.

e Parmainas veicinosa vide.

e Komandas gars iestade.

e UzdrikstéSanas nebaidities no neveiksmém.

e Informacijas nodo$ana (pieejamiba) (Smite,2004).

Parmainu procesus parasti skata to attistiba. Ar1 Latvija izglitibas parmainas idejas saka
ieviest ar galvenajiem jautajumiem, kurus izmantojam ari tagad.

Parmainas nevienam nekad nav SkituSas vieglas vai viegli pienemamas, tikai retais ir
gatavas un viegli iet uz parmainam, jebkuram no mums parmainas prasa moralu sagatavos$anos, jo
apzinamies, kad nakotn€ vairs nebis ta, ka biju ieradis darit un ierasta rutina mana ikdiena vairs
nebiis. Vaditajs ir tas kas palidz saviem darbiniekiem sagatavoties §Tm parmainam un pats
galvenais, lai tas notiek laicigi, lai Sajas parmainas var€tu iesaistit art savus darbiniekus, lai tie
1zjustu uztic€Sanos, ka viss biis kartiba un ar kop€jiem spekiem mes to izdarisim, kaut katram biis
iedalits savs uzdevums un loma. Parmainu laika vide ir loti nozimiga. Svarigi, lai vide ir draudziga

un parmainu veicinosa (Smite,2004).
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Inovacija — zinatnes sasniegumu (produktivu zinasanu) parversana biznesa un ari citu jomu
jauninajumos; jaunievedums plasa nozimeé. (Preses lasitaja sveSvardu vardnica 2004., 217.1pp.)
Pasaul€ nav vienotas inovaciju jédziena pielietosanas un vienotas ideologijas. Tikai produktivas
zinasanas, produktivu informaciju — tadu, kas transform@ta prasmé, iemanas, un, gala rezultata
— tirgil pieprasita produkta, var saukt par inovacijam.

Latvijas Nacionalaja inovaciju programma 2003 -2006 (MC, 2003:4) inovacija vai
inovativa darbiba tiek defin€ta ka process, kura jaunas zinatniskas, tehniskas, socialas, kultiras vai
citas sfeéras izstradnes un tehnologijas tiek Tstenotas tirgli pieprasita un konkurétspgjiga produkta
vai pakalpojuma. Zinasanu produktivitate un inovacijas nosaka arl naudas un citu resursu
produktivitati.

Ka norada 1. Skriizkalne (n.d.)Tradicionali inovacijas ir pierasts uztvert ka jaunraditu
produktu vai kadas produkta dimensijas uzlabojumu, kas tiek uzskatits par tehnologiski vai
funkcionalu inovaciju. Sobrid par inovacijam tiek uzskatits jebkas, kas maina miisu uzvedibu,
dzivi, priekSstatus — ta var bit jaunas jauna attiecibu kultiira starp darbiniekiem un uznémumu
vadibu, jauns piedavajums klientu attiecibas, jauna izpratne par zimolu, iepakojums, jauns
produktu savienojums.

Termini "novitate" un "inovacija" ir veidoti no vienas un tas pasas latinu saknes, nova, kas

nozimé "jauns". Vardnica (Farlex, nd) ir piedavatas $adas definicijas:

. Novitate — jauna kvalitate; jaunums.

. Inovacija - jauna izveides process, kas izriet no pétijumu un eksperimentu
rezultatiem.

. Inovét nozimé ieviest kaut ko jaunu — jaunu ideju, metodi vai ierici.

Novitate, protams, var biit vairak Skietama neka reala, jo «jaunumsy ir relativs jédziens.
Kas ir jauns man, varbiit jau sen pazistams jums. Bet inovacijai ka plasakam jédzienam piemit dazi
noteikti, svarigi aspekti. Ta aptver divus procesus, kas dal&ji parklajas, proti, radit jaunas idejas un
1stenot tas.

Ne visas jaunas idejas, lai cik potenciali noderigas tas biitu sabiedribai, tiek attistitas, jo,
lai ideju realiz€tu un izmantotu praktiski, janotiek inovacijas procesam. Radisana, izgudroSana un
atklajumi fokusgjas uz idejas jédzienu, savukart inovacija ietver visu procesu, ka jauna ideja tiek

Istenota dzive.
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Inovacijas var izmérit. Vardu inovacijas izmanto, apzimé&jot kadu lietu, panémienu, kuras
efektivitate ir parbaudita realaja darbiba.

Misdienas jédziens ,,inovacija” dazados valsts dokumentos un plassazinas Iidzeklos tiek
lietots arvien biezak, tacu tas ne vienmer tiek pareizi saprasts. Nereti, neizprotot inovacijas varda
biitibu un nozimi, $o vardu izmanto, lai raksturotu kaut ko jaunu gan zinatn&, gan uznémejdarbiba,
gan sabiedribas attistiba. Lidz ar to ikviens terminu ,,inovacija” interpreté péc sava skatijuma.

,Inovacija” (angliski ,,innovation”) ir c€lies no varda ,,novacijas” (angliski — novation), kas
nozimé jauninajums, jaunievedums. Tacu §T viena burta (anglu valoda divu burtu) pielikSana
batiski paplasina un izmaina pirmatnéja varda jégu ( Dimza, 2003).

Jedzienu loks, ko aptver inovacijas, ir loti plass, termina definicijas ir daudz un dazadas.
Ka arf jaatzimé, ka inovacijas terminologija latvieSu valoda ir jauna, 1idz ar to tiek pielietoti
internacinoalismi un vienkarSoti nosaukumi, kas vél vairak sarezgi $1 varda izprasSanu.

Pirmkart jaatzime, ka jédziens “inovacijas” latvieSu valoda biezi tiek lietotas daudzskaitli,
lai gan anglu valoda vards ,,innovation” konsekventi tiek lietots vienskaitli. Lidz ar to autore sava
darba izmantos jédzienu ,,inovacija” vienskaitlt.

Otrkart jedziens ,inovacija” tika partulkots latviski un vardnicas ierakstits ka
jaunievedums. Lidz ar to tulkojot ES dokumentus, tiek lietots vards, kas neatspogulo inovacijas
biitibu, tadejadi radot arvien lielaku neskaidribu gan paSos dokumentos, gan visos jautajumos, kas
saistiti ar inovaciju. Vai inovaciju var raksturot viena varda jaunievedums? Lai saprastu, kas tad ir
inovacija, ir jasak ar definiciju.

Pasaul€ nav vienotas jédziena ,,inovacija” definicijas, tai pat laika nepartraukti tiek runats
par inovacijas nozimi valsts tautsaimnieciba, uzsverot, ka straujaka attistiba bis tajas valstis, kur
inovacija biis viena no ekonomiskajam un politiskajam prioritatém.

Var izSkirt divas galvenas pieejas: inovacija ka jaunrades process, inovacija ka
jauninajumu ievie$anas tehnologiskais process, kura rezultata rodas jaunas preces, pakalpojumi un
razoSanas tehnologijas (Bolsakovs,2008).

Pirma pieeja vairak saistita ar abstraktu un visparigu jédziena defin&jumu, kur nav skaidri
paradita procesa butiba un ta galarezultats. Aplukosim daZas $adas jédziena ,,inovacija” definicijas.

,Inovacija ir process, kura izgudrojums vai ideja iegiist ekonomisku raksturu.”
»Inovacija ir objekts, kas ir ieviests razo$ana zinatniska petijuma vai izgudrojuma rezultata

un kas kvalitativi atSkiras no lidzsingja analoga.” (Dimza, 2003).
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Pirmas pieejas definicijas parak visparigi raksturo inovacijas jédziena butibu, kas
neatspogulo inovaciju ka procesu, bet drizak ka jaunievedumu. Sis definicijas raksturo inovaciju
tikai ka jaunu produktu tirgi, [idz ar to tas ir Saurs jédziena skaidrojums.

Savukart otra pieeja ir saistita ar detalizétakiem defingjumiem, kuru pamata ir inovaciju ka
tehnologiska procesa uztvere ar skaidri redzamiem $1 procesa starprezultatiem un galarezultatiem.
Sai pieejai ir lielaka piekrit&ju grupa.

,Inovacija ir process ,,ideja — tirgus”, kura rezultata tirgii ienak jauns produkts vai produkti,
kas butiski atSkiras no Iidz$ingjiem, vai process, kura rezultata tiek raditas preses jauns noieta
kanals, jauns tirgus, tiek radita jaunu paterétaju vajadzibu apmierinasanas metode; biitiska
inovacijas pazime ir ta, ka inovacijas ipaSnieks iegiist jitamu parsvaru par konkurentiem.”
(Bolsakovs,2008).

,Inovacijas ietver zinatnisko, tehnologisko, organizatorisko un finansialo darbibu, kuras
rezultata notiek jauna (uzlabota) produkta vai arT jauna (uzlabota) razoSanas procesa jeb iekartu
komerciala ievieSana.” (BolSakovs,2008).

Jedziens ,,inovacija” ietver sev1 tris nozimes:

e Inovacija ka process;

e Inovacija ka instruments;

e Inovacija ka galarezultats (jauna prece vai pakalpojums, jauns noieta tirgus utml.)
(Dimza, 2003).

Sis tris inovacijas jédziena nozimes parada, to cik §im jédzienam ir plasa nozime.

Analizgjot otras pieejas definicijas, autore secina, ka Sie inovacijas jédziena defingjumi
daudz tiesak raksturo inovacijas biitibu. Ka ar1 §1s definicijas inovaciju apliko daudz plasaka
nozimé — ne tikai ka jaunu produktu vai pakalpojumu, bet ar1 ka jaunus procesus precu raZzoSana,
jaunu noieta kanalu apgtiSanu u.c.

,,Tehnologiskas inovacijas ietver sevi jaunus produktus un procesus vai ari nopietnus
tehnologiskus eso$o produktu un procesu uzlabojumus. Inovacijas uzskatamas par ieviestam, ja
tas tiek realiz€tas tirgii vai tiek izmantotas razoSanas procesa. Inovacijas ir saistitas ar zinatnisko,
tehnologisko, organizatorisko, finansialo un komercialo darbibu.” (Bol$akovs,2008).

Ir loti svarigi atSkirt patiesu no viltus inovacijas. Viltus inovacija ir darbiba, lai dalgji
uzlabotu novecojusu tehniku un tehnologiju, kas nedod efektu sabiedribai vai pat rada negativu

efektu.
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J. Sumpéters traktgja, ka inovacijas ir plasa diapazona ,,jaunas kombinacijas”:
e Jaunu produktu radiSana un ieviesana,
e Jaunu metozu radiSana un ievie$ana;
e Jaunu tirgu atklasana, apguve un paklausana;
e Jaunu izejmaterialu un pusfabrikatu avotu atklasana un adaptesana;
e Jaunu organizaciju radiSana jaunas industrijas. (BolSakovs,2008).

P&c J. Sumpétera domam, inovacija ir galvenais pelnas avots, jo pelna ir jaunu kombinaciju
izpildes rezultats (Bol$akovs,2008).

Lidz ar J. Sumpétera ieviesto koncepciju tika konstatéta nepieciesamiba péc zinatnes,
pétniecibas, tehnologiju, produktu, tirgu un uznémuma struktiru mijiedarbibas. Zinatnes
sasniegumi un pétnieciba radija izgudrojumus. Pateicoties izgudrojumiem radas izmainas
tehnologijas. Savukart jaunas tehnologijas un izgudrojumi ar inovaciju palidzibu viesa parmainas
uznéméjdarbiba.

Jaunas jeb uz zinaSanam balstitas ekonomikas uzdevums ir radit produktus ar augstu
pievienoto vértibu, lietojot modernas tehnologijas, kas nodrosina racionalu resursu izmantoSanu.
Sada ekonomika izglitiba, zinatne un uznémgjdarbiba ir ciesi savijusas, veidojot vienotu sistému.
Ipasi spilgti tas izpauZas uznémumos. Jebkura datoru, programmnodro§indjuma vai
telekomunikaciju kompanija pétijumi, eksperimenti, jaunu produktu un pakalpojumu apgtiSana un
tirdznieciba ir vienota procesa elementi, kas tieSi ietekmé uznémuma prieksrocibas tirgl jeb
konkurétspeju. Konkurétsp€ju nodroSina vairaki savstarpgji saistiti elementi, kuru vienojoSais
elements ir inovacijas (sk. 1.1. attelu).

Tas ietver sevi jaunus produktus un procesus vai ari nozimigus tehnologiskus eso$o
produktu un procesu uzlabojumus. Inovacijas uzskatamas par ieviestam, ja tas tiek realiz&tas tirg
vai izmantotas razos$anas procesa. ( Vedla, 2007).

Inovacijas ir saistitas ar zinatnisko, tehnologisko, organizatorisko, finansialo un komercialo
darbibu. Pasaules prakse liecina, ka tieSi uzn€mumi, kas realiz€ jaunas idejas izstradajumos un
tehnologija, nodrosina sev ekonomisko labumu un prieksrocibas gan tirgd (palielinot savu nisu),

gan izmaksu ITmeni (racionala resursu izmanto$ana), gan cenu limeni. (Dimza, 2003).
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Izglitiba Pétnieciba

Inovacijas

Jauni produkti | | Jaunas tehnologijas

Y Y
| Konkurétspéja |

1.1. attéls. Jaunas — uz zinasanam balstitas uznéméjdarbibas sistema(Dimza, 2003).

Ka redzams definicijas, kas skaidro, inovaciju, ir daudz, tacu vissvarigakais ir saprast, ka
inovacija ir process, kura zinasanas tiek parverstas nauda. Tatad ir runa par diviem savstarpgji
saistitiem procesiem, no kuriem viens ir zinaSanu radiSanas process, kas iever izglitibu, zinatni un
pétniecibu, ka rezultata rodas jaunas zinaSana. Talak jau §1s jaunas zinaSanas materializ&jas. Notiek
tehnologiju parnese, iesaistas uznémgéji, jo tieSi caur uznémgjdarbibu jaunas zinasanas tiek
komercializ&tas, nonakot 1idz tirgum, kur tiek parvérstas nauda. (Dimza, 2003).

Svarigi saprast atSkiribu starp inovaciju, atklajumu un izgudrojumu. Izgudrojumi un
atklajumi ir zinatniski tehniska procesa pamats. Ja kads jauns izgudrojums atrod praktisko
pielietojumu kada no cilvéces darbibas sféram, tad tas noved pie jaunas preces vai tehnologijas
raSanas. Tas nozimé, ka ideja, kuras pamata tika radits izgudrojums, parvértas inovacija. Inovacija
vienmér stimul@ jaunas idejas rasanos. Un ta rodas inovacijas spirale: zinatniski tehniskais progress
— ideja — jauninajums (inovacija) - zinatniski tehniskais progress — ideja — jauninajums (inovacija)
- zinatniski tehniskais progress — ideja — jauninajums (inovacija) (Bolsakovs,2008).

Inovacijas raksturo piecas pazimes:

1. relativas prieksrocibas;

2. kompleksums;

3. parbaudamiba;
4. noveérojamiba;
5

savienojamiba (iesp&ja salidzinat ar kaut ko ieprieks bijusu). (Dimza, 2003).
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Jeédziens ,,inovacija” ir cie$i saistits ari ar jédzienu ,,inovativais process”. Inovativais
process ir inovaciju radiSanas un izplatiSanas process, kuram raksturigi tris pamatkomponenti:

e jaunindjumi, t.i., jaunas idejas un zinasanas, kas ir pabeigto zinatnisko p&tfjumu
(fundamentalo un lietisko) rezultats, ka arT citi zinatniski tehniskie rezultati;

e jauningjumu ievieSanas praktiskaja darbiba process (nepartraukta jauno tehnologiju
parnese razoSanas un pakalpojumu produktos);

e inovaciju difuizijas, kas ir saistitas ar jau vienreiz realiz€to un pielietoto inovacijas
izplatiSanas procesu, t.i., inovativo produktu , pakalpojumu un tehnologiju
pielietoSana jaunajos apstaklos un vietas. Tas nozimég, ka, piem@ram, jauna preces
var biit inovativa tikai attieciba pret kadu noteiktu tirgu (teritoriju), jo cita tirgi §1
prece jau reali eksiste. Augstakas pakapes inovacija ir jaunindjums attieciba pret
pasaules tirgu. (Bolsakovs,2008).

Inovacija tiek uzskatita par tehnikas un tehnologiju raZzoSanas progresa kodolu. Tomér
japiemin, ka inovaciju procesam ir varbitibas raksturs, jo ne jau katru pé€tniecisko vai izstrades
darbu gaida panakumi. Jaunajam produktam, kas izstradats zinatniskaja institita vai laboratorija,
vel nav garant@ti panakumi ieksgja valsts tirgli, nemaz nerunajot par jauna produkta eksport€sanu
uz citam valstim. P&c amerikanu un anglu specialistu viedokla, 10 — 13% ideju var klat par
patent€tu izgudrojumu, bet tikai 0,5% - 3,5% sp€j zinama meéra sevi atmaksat. (BolSakovs,2008).

Pati par sevi ideja, lai cik siki un smalki ta nebtitu aprakstita un pasniegta shemu veida, vél
nav inovacija, ja §1 ideja nav istenota prakse pielietojamos produktos, pakalpojumus vai procesos.
Tikai tad, kad jauna ideja ir realiz€ta jauna produkta, pakalpojuma vai procesa, ta ir uzskatama par
inovaciju. Tatad nepiecieSamas inovaciju Ipatnibas ir jauna ideja un tas praktiska istenoSana.

Jaunas idejas TstenoSana jaunaja prece, pakalpojuma vai procesa, ir orientéta art uz cilveku
vajadzibu apmierinaSanu. Tirgus ekonomika tads inovacijas pamatkriterijs ka jaunas idejas
istenoSana prakse ir ciesi saistits ar jaunu produktu un pakalpojumu komercialas realiz€jamibas
kriteriju (BolSakovs,2008).

Inovacijas veidu Klasifikacija nozime inovaciju sadali konkrétas grupas péc noteiktam
pazimém. Inovacijas klasifikacijas shéma sakas ar klasifikacijas pazimju noteikSanu.
Klasifikacijas pazime ir dotas inovacijas grupas galvena ipaSiba, kas atSkir So grupu no citas.

Zinatniski pamatota inovacijas klasifikacija lauj racionali organiz€t inovaciju procesu.
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Inovacijas klasifikaciju var veikt péc dazadam shémam un izmantojot dazadas
klasifikacijas pazimes. Tapat ka jédzienam ,,inovacija” nav vienotas definicijas, ta ar1 nav vienotas
inovacijas klasifikacijas sheémas.

Zinatniski pamatotai klasifikacijai ir jaatbild uz sekojosiem jautajumiem:

e Kads ir inovacijas mérkis?
e Kada ir inovacijas realizacijas forma?
e Kada ir inovacijas sféra? ( Vedla, 2007).

Sie tris jautajumi kopa (mérkis, forma, sféra) veido klasifikacijas pazimju sistému. ST
pazimju sist€ma ietver sevi: mérka pazimi, argjo pazimi un struktiiras pazimi ( Vedla, 2007).

Meérka pazime — norada uz ieplanoto ieceri, t.i., iepriek§ paredz€to, nakotne istenojamo
nodomu. ST pazime dod atbildi uz inovacijas mérka steidzamibu: pasreizéja uzdevuma izpilde vai
nakotnes uzdevums.

Atbilstosi mérka pazimei inovacijas iedala:

Krizes inovacijas — verstas uz saimnieciska subjekta organizacija, razoSanas, ekonomiskas
vai finansialas krizes likvidaciju;

Attistibas inovacijas — verstas uz perspektivu un balstas uz saimnieciskas darbibas
nelabvéligam prognozém par produkcijas konkurétspgjas krisanos vai bankrotu. Saja gadijuma
inovacijas mérkis ir celt produkcijas un saimnieciska subjekta konkurétsp&ju kopuma. (Bolsakovs,
2005)

Argja pazime norada uz inovacijas realizacijas formu. Atbilstosi ar&jai pazimei inovacijas iedala:

Produkta inovacijas — inovacijas rezultats, kas ir materializéts mantas veida (iekarta,
produkts, izejviela u.c.);

Procesa inovacija — inovacijas rezultats, kas ir vérsts uz konkrétas darbibas istenoSanu

noteikumu, instrukciju, nosacito darbibu veida u.tml. (BolSakovs,2008).
Struktiiras pazime nosaka inovacijas grupas sastavu ka valsts ekonomisko interesu vienoto sféru.
S1 pazime norada uz ekonomikas nozari vai ekonomisko attiecibu sféru, kurai domata §1 inovacija.
Aplukosim septinus sferu veidus:

Tehnologiskas (razoSanas) inovacijas — izpauzas jaunu produktu, to razoSanas

tehnologiju un razosanas lidzeklu forma. Tas ir tehnologiska progresa pamats;
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Organizatoriskas inovacijas — razoSanas un darba reglamentacijas jaunu formu un
metoZu ievieSanas procesi, ka arT inovacijas, kuru pamata ir dazadu struktiirvienibu , socialo grupu
un ietekmes sféru sadalijuma izmainas;

Vadibas inovacijas uznémuma var noteikt ka funkciju, organizatorisko strukttru, darba
organizacijas procesa, vadibas aparata darbibas metoZu sastava izmainas, kas orientetas uz vadibas
sistémas elementu nomainu ar mérki paatrinat, vienkarsot un uzlabot uznémuma uzdevumu izpildi;

Ekonomiskas inovacijas uznémuma var noteikt ka pozitivas izmainas ta finansialaja un
gramatvedibas darbibas sféra, ka ari planoSanas, cenu veidoSanas, motivacijas, atalgojuma un
rezultatu novertesSanas sferas;

Socialas inovacijas uznémuma izpauZzas cilvéciska faktora aktivizacijas forma, izstradajot
un ievieSot pilnveidotas personala politikas sisteémas, darbinieku profesionalas sagatavotibas
sisteémas, pienemto cilvéku darba sociali profesionalas adaptacijas sist€mas, darba novertésanas un
prémésanas sist€émas. Ar socialajam inovacijam saprot ari darbinieku sadzives limena, darba
droSibas un higi€nas stavokla, kultiiras aktivitaSu un briva laika pavadiSanas organizacijas
uzlaboS§anos;

Juridiskas inovacijas — jauni vai uzlaboti likumi un normativie akti, kas reglament visus
uznémuma darbibas veids;

Ekologiskas inovacijas saistas ar izmainam tehnologija, uznémuma organizatoriskaja un
vadibas sistema, kas samazina vai novers negativo ietekmi uz apkartgjo vidi. (BolSakovs,2008).

Inovacijas, péc to radito uzlabojumu nozimiguma un unikalitates, var iedalit 3 veidos:

Nepartrauktas, plastosas, ilgstosas (continuous) inovacijas, kas rada relativi nelielus
uzlabojumus. Sadas inovacijas ir saistitas ar eso$o produktu uzlaboanu, bet galarezultats nav
butiski jaunas preces radiSana. Nepartrauktas inovacijas piemeéri ir uzlabota sastava matu Sampiini,
kermena krémi; jauna veida riepas, moderns un agrak neredzets dizains utml.

Dinamiski nepartrauktas (dinamically continous) inovacijas, kas rada bitiskus
uzlabojumus esos$a produkta, ka rezultata var rasties jauns produkts. Dinamiski nepartrauktas
inovacijas pieméri ir elektroniska zobu birste, elektromobilis, digitalais pulkstenis utml.
(Kaplinsky; Hertog; Coriat, 1995)

Radikalas inovacijas (discontinous), kas rada fundamentalas izmainas un principali

jaunus sasniegumus. Radikalo inovaciju rezultats ir agrak nebijusu produktu radiSana, jaunas
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uzvedibas normas sabiedriba. Radikalo inovaciju pieméri ir televizija, portativais dators, mobilais
telefons u.c. (Dimza, 2003).
Inovacijas péc to dabas iedalamas:
e Produktu inovacijas (prickSmetu savstarp&ja mijiedarbiba),
e Procesu inovacijas (cilveku mijiedarbiba ar priekSmetiem),
e Proceduru inovacijas (cilvéku savstarpgja mijiedarbiba). (Bolsakovs,2008).
Eksisté dazadi inovaciju un radoSuma avoti. Turklat inovacijas procesu var iniciét.

Inovaciju avoti:

1. ZindaSanu veicinasana:

lerosinajums iegiit zinaSanas (Pengetahuan). Viens acimredzams inovacijas avots ir
iespg€jas, kas rodas zinatnisku pétijumu rezultata. Turklat petniecibas un attistibas procesi art ir
viens no inovacijas avotiem (piem&ram, mikrosh&mas; antibiotikas; CD) . (TIDD; BESSANT,
2009)

2. Piepiiles Vajadziba: "Need pull” (Keperluan)

Zinasanas rada stimulu, ,,iesp&ju/izdevibas lauku”, kas dod iesp€jas inovacijam, bet ne
vienmér ideja ir garantija un pietickama jauninajuma pienemsanai. V&l viens svarigs inovacijas
virzitajspeks ir vajadziba papildus zinaSanu veicinaSanai, jo ,,Vajadziba ir izgudrojuma
pamatlic€js”. Tas ir Tpasi svarigi talakajos riipniecibas /produkta dzives cikla posmos (pieméram,
energotaupigas automasinas) (TIDD; BESSANT, 2009)

3. Kam ir vajadzibas?

Apsverot vajadzibu ka jauninajuma avotu, jaatceras, ka ,,visiem neder viens un tas pats
izmeérs”. AtSkiribas starp potencialo lietotaju vajadzibam ar1 var izsaukt jauninajumu attistibu
dazados virzienos (esoSie klienti; jauni un potencialie klienti, piem&ram: mazie uzn€mumi, kas
vélas samazinat izmaksas; ,,attistoSais tirgus”). Svarigi ir tas, ka daudzi uznémumi aktivi izmanto
,Piramidas pamata tirgu” - 80% zem nabadzibas sliekSnpa - ka vietas, kur mekl&t signalus par
potenciali interesantam izstradném (pieméram, nabadziba Afrika veicinaja pieprasijumu péc létas
partikas). (TIDD; BESSANT, 2009)

4. Reklama un masveida pielagosanas paterétaju vajadzibam

Problémas rodas no ta, ka tirgus nesastav no cilvékiem, kuri vélas vienu un to paSu. Bet ir
jacen$as apmierinat lielaku pieprasijumu, kas nav viegli. Tas biitiski veicina inovacijas - ka més

virzamies no apstakliem, kuros produktu skaits ir ierobeZots, Iidz masu produkcijai. Pircgji vélas,
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lai piedavajums bitu atskirigs un taja pasa laika pielagots daudziem (pacel individualitati atvert
jaunu pielagotu produktu tirgni). (TIDD; BESSANT, 2009)

5. Lietotdji ka novatori

Ir jacensas izveidot ilglaicigus novatoriskus risinajumus (pieméram, tehnologiju lietpratgji
varétu vairak piedavat idejas tehnologiskajiem jauninajumiem — jaunajiem datoru un telefonu
modeliem).

Lai gan vajadziba biezi vien rada nepiecieSamibu pe€c jaunindjumiem, ir viegli noklit
lamatas, domajot, ka process ir pakapenisks, un vispirms tiek noteiktas cilvéku vajadzibas un tikai
tad tiek razots produkts, kas §1s vajadzibas apmierina. Lietotaju neapmierinatiba ar pasreizgjiem
risinajumiem noved pie nepiecieSamibas eksperiment&t un veidot prototipus, ka ari izveidot
agrinas versijas tiem produktiem, kas vélak klis par svarigajam inovacijam (TIDD; BESSANT,
2009)

7. Ekstremalie lietotaji

Svarigs variants, kas atbilst gan primaro, gan sekundaro patérétaju vajadzibam,
koncepcijas doma ir ekstremalie apkart&jas vides apstakli ka jauninajumu avots. To var argument&t
sadi: paterétajiem, kas atrodas skarbakajos apkart&jas vides apstaklos, var biit vajadzibas, kas pec
definicijas ir ,,uz robezas”- tad€jadi jebkurs novatorisks risinajums, kas apmierina §is vajadzibas,
var atkal klut loti pieprasits (pieméram: militaras vajadzibas veicina inovaciju raSanos droSibas
nozaré - arkartgjie gadijumi) Citiem vardiem ,,Prasigi klienti veicina labas izstrades” (TIDD;
BESSANT, 2009)

8. Skatisands uz citiem

Inovacija bitiba ir konkurétsp€jiga jaunu vai atskirigu risinajumu mekleSana — ta var biit
komercuznémumu sacenSanas par tirgus dalu vai ar1 sabiedriskais pakalpojums, kura uznémumi
konkuré, censoties izdarit vairak ar ierobeZotiem resursiem. Sadas sacensibas viena svariga
strat€gija ietver maciSsanos no citiem - ierobeZojums ir ne tikai patiesu glaimu forma, bet arl
dzivotspé&jiga un veiksmiga stratégija inovacijas noteikSanai (Hobday, 2005).

Salidzino$as noveértésanas koncepcija — uznémumi strukturéti salidzina sevi ar citiem, lai
meginatu noteikt jaunus veidus, ka veikt noteiktus procesus vai izpétit jaunas precu vai
pakalpojumu koncepcijas (pieméram, Korejas razoSanas joma, kas izveidojas no izteiciena ,,kopet
un attistit”). (Hobday, 2005).

9. Kombinacija & rekombinacija
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Inovacijai vienmeér jaietver kaut kas pasaulei ieprieks nezinams. Realitate ir tada, ka ir
pietickami daudz ideju un lietojumprogrammu, kas viena pasaulg ir ikdieniska lieta, bet cita var
but uztvertas ka pavisam kaut kas jauns un aizraujoSs. Tas ir nozimigs inovacijas noteikSanas
princips, kas ietver vecu ideju parnesanu vai apvienoSanu jaunos kontekstos - process, kas saucas
,rekombinanta inovacija”, kura pamatlic€js ir Endru Hargadons, var biit ietekmigs resurss
(Hobday, 2005).

Vel viens inovaciju veids ir ,jnozaru kombinacija” - pieméram, ,Nike” moderni
amortizgjosie apavi ir makslas, veselibas un sporta industrijas kombinacija (Tidd; Bessant, 2009).

10. Noteikumi

Kas attiecas uz noteikumiem, te runa ir par abpusgriezigu zobenu — tie gan ierobezo dazas
lietas (pieméram, trauc€ inovacijas istenoSanu), gan paver jaunas iesp&jas. Un tas darbojas ari
otradi — atcel ierobezojumus — var paveért jaunas inovacijas iesp€jas (piem&ram: jauni nodoklu
noteikumi par cigareteém — ierobezo cigareSu pardoSanu, paver jaunus ,,viltoto cigareSu” tirgus un
atbalstu, ka atmest smékésanu). (Hobday, 2005).

11. Nakotnes ligumi(fjiicersi) un prognozésana

VEél viens inovaciju stimuls nak caur izt€losanu un alternativu celu izpéti 11dz domingjosajai
versijai ikdienas lietoSanai (Hobday, 2005).

12. Negadijumi

Nelaimes gadijumi un negaiditi notikumi gadas - un riipigi planota p€tniecibas un attistibas
projekta gaita tos varétu uzskatit par kaitinoSam klumém. Bet daZkart negadijumi var arT veicinat
inovacijas, paverot parsteidzo$i jaunas uzbrukuma linijas. (klidas, kas izradijas svarigi
izgudrojumi) (Kaplinsky; Hertog; Coriat, 1995)

Nacionalas inovacijas sist€tmas sekmigai stenoSanai nepiecieSami inovativas darbibas
atbalsta instrumenti — programmas, projekti, plani un citi pasakumi, kas veicina sist€émas
dinamisku darbibu un attistibu. So instrumentu radi$ana piedalas publiskais un ari privatais
sektors. Inovacijas atbalsta instrumenti iedalas tris grupas:

1. Finanses: ,,s€klas fonds” jaunas idejas istenoSanas pirmajiem soliem; jauna uzpémuma
dibinasanas fonds; attistibas fondi; riska kapitala fondi; atvieglojumi kredit€Sana; garantiju
fonds; valsts atbalsta programmas, saistiba ar inovacijas veicinasanu u.c.

2. Infrastruktira: biznesa inkubatori; tehnologiskie vai inovaciju centri; zinatnes/tehnologiju

parki; industrialie parki; vispar€ja infrastruktiira (celi, komunikacijas, serviss utt.).
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3. Izglitiba /macibas, konsultacijas, informacija: izglitibas/macibu programmas; konsultaciju
picejamiba; tehnologiju parnese; kompetences centri; informacijas centri, u.c. (LIAA, 2017).
Apkopojot pirmaja darba apak$nodala sniegto informaciju, darba autore secina, ka jédziena

“inovacijas” skaidrojums ir atkarigs no jomas, kura tas tiek izmantots. Izglitibas joma darba autore
inovacijas skaidrotu ka izglitibas procesa izmainas, kas tiek ieviestas izmantojot ieprieks
neizmantotas metodes un ta rezultata paaugstinas izglitibas procesa kvalitati, kas nosaka
veiksmigaku izglitojama ieklausanos apkartgja sabiedriba un labaku konkur&tsp&u nakotné.
Savukart inovaciju ievieSanu izglitibas iestade vislabak varétu stenot ja iestades vaditajs pieturétos
pie demokratiska vadibas stila un vaditajam bitu raksturigas vismaz dazas no kalpojosa (angl.

“serving leadership”)iezZimém, kas veicina radoSas izpausmes un atvertibu jaunai pieredzei.

1.2. Izglitibas inovaciju jomas

Nosakot inovaciju jomas, svarigi ir pievérst uzmanibu tam, ka inovaciju procesus var
uzlikot no dazadam perspektivam: no teorijam, kas verstas tikai uz macibu procesu ka ari no
plasakas un integrétas perspektivas, kas mégina aptvert dazadas izglitibas inovaciju jomas.
Spanijas Nacionala universitasu un augstakas izglitibas institiiciju asociacija (Barraza, 2009)
ierosindja runat par inovacijam izglitiba $adas jomas:

1) studiju plani un programmas,

2) macibu process,

3) informacijas un komunikacijas tehnologiju izmanto$ana,

4) alternativo metozu (veidu) izmantoSana zinaSanu apguvei,

5) administracija un vadiba (Barraza, 2009)

1. Macibu programmas un plani.

Saja dimensija izglitibas inovaciju galvenais mérkis ir studentu integréta macisana, ietverot
visas dimensijas, ne tikai intelektualas zinaSanas, bet ar1 prasmes, attieksmes un vértibas.
Lai sasniegtu $o mérki, ka centrala strat€gija ir jaizvirza - izglitibas programmas elastigumu, gan
attieciba uz saturu un formu, gan laiku, secibu un vidi. (Barraza, 2009)

Sis stratégijas izmanto$anas rezultata iestadei rodas vairakas prieksrocibas:

» Paaugstinas kvalitate, ienak daudzveidiba, tiek aktualizets piedavajums.
» Efektiva, lai samazinatu neveiksmes un skolas pamesanu.

* NepiecieSami elastigi un efektivi vadibas modeli.
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Sekmé& macibspeku un studentu mobilitati, pieredzes apmainu un macibu

internacionalizaciju.

S1 dimensija tiek balstita uz §adiem raditajiem:

Kvalitates diagnostikas pamatojums.

Inovaciju vadibas kritériji.

Atbalsts.

Jauni kompetences noverteésanas, akreditacijas un kvalifikacijas pieskirSanas modeli.
Jauni didaktiskie modeli, izmantojot jaunas tehnologijas. (Barraza, 2009)

Macibu process

Macibu procesam ir Tpasa nozime $adas jomas: maciSanas un maciSanas procesa, macibu

resursos un skolotaju izglitiba. Maci$anas inovacijas ietver sevi dazadus aspektus, kuru rezultata

macisanas ir nozimiga, virzita uz pasvadito maciSanos, visaptverosu un metakognitiva. Macibu

pamata ir ierosinata kognitiva macisanas macities. Inovacijas izglitiba nozimé mediaciju, atbalstu

un partneribu zinasanu radisana. (Barraza, 2009)

Saja koncepcija izglitiba ir:
planots process;

kopigi veidota;

radoS$s uzdevums;

teorijas un prakses vienotiba.

Lidztekus inovacijam iepriek§ minétajas jomas, un ka priekSnoteikums to sasniegSanai,

augstakas izglitibas iestadeém ir jabit institucionalizétam:

+ skolotaju izglitiba virzita uz inovacijam,

+ elastigu macibu dizaina modelu veidoSana,

* macibu materialu un lidzeklu izstrade. (Barraza, 2009)
Informacijas un komunikacijas tehnologiju izmantoSana.
Alternativo metoZu (veidu) izmantoSana zinasanu apguvei.
Macibam, kas notiek Sodien lielakaja dala izglitibas iestazu, raksturigs:
 Stingri tiek sekots programmam (neelastigas programmas);

» Klase ka darba vieta;

» leprieks noteikts (paredzéts) laiks macibam (pieméram, strikti saplanots laiks katra

uzdevuma veikSanai);
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,Parmeériga” macisana, macibu obligatums (piem., skoléniem nav iesp€jas izveleties
sev piemérotu maciSanas ritmu, metodes)
Tradicionalais dalfjums klas@s, kur nav iesp&jams iegiit pieredzi, pieme&ram, apgiit kadu

temu ar vecako klaSu skoléniem. (Visu laiku vieni un tie pasi klasesbiedri.)

Radit alternativu macibu modeli, kurs ietver:

Elastigas macibu programmas (ar izvéles iesp€jam);

Studentu mobilitate; sekmet mobilitate iegiito zinasanu izmanto$anu macibas;
Daudzveidigas macibu vides (skola, muzeji, parki utt.);

Macibu atbilstiba skolénu ritmam, vajadzibam, spg&jam, maciSanas gatavibai,
macisanas stilam utt.;

Macisana ka atbalsts skolénu maciSanas.

Sabiedriba, kas macas dazadas vides. (Barraza, 2009)

5. Administracija un vadiba.

lestazu vadibas paslaik vairaki izaicinajumi, tostarp neskaidribas par konceptualizaciju un

vadibas pasakumu Tstenosanu, Iideriba un vadiba,

Pasiva un nekritiska atbilde uz valdibas noteikto izglitibas politikas Tsteno$anu un stingri

noteikto programmu prasibu ievéroSanu.

Nemot veéra Sos izaicinajumus, iestazu vadibas transformacijai jabalstas uz cetriem

pilariem:

Macibu pieredzes un nodarbibu mérku izpéte;
Darbinieku talakizglitiba;
Dalibnieku attistibas trajektorijas un vinu darbibas formu izpéte;

Elastigaki noteikumi. (Barraza, 2009)

Apkopojot sniegto informaciju var secinat, ka inovacijas izglitibas joma var tikt ieviestas

dazados veidos un dazadas sferas, tom&r darba autore v€l&tos uzsvert to, ka visas Sis sféras ir sava

starpa cieSi saistitas un nav iesp&jams, ka inovacijas tiek ieviestas macibu programmas, bet

pasniegSanas metodika nemainas vai ari iestadé tiek aktivi izmantotas informacijas un

komunikaciju tehnologijas, bet pasniegSanas metodes. Tapéc svarigi, lai iestades vaditajs un citi

atbildigie spétu izglitibas iestades darbu skatit kopveseluma un piedavatas parmainas bitu

sam@rigas un ietvertu visas jomas.
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2. Jauna macibu satura un pieejas mainas koncepti pirmsskolas
izglitiba

Pirmsskolas vadlinijas noteiktais izglitibas obligatais saturs ietver vertibas un tikumus,

caurviju prasmes un zinaSanas, izpratnes un pamatprasmes septinas macibu jomas, kas
nepiecieSamas veiksmigai macibu uzsakSanai pamatskola un kas tiek apgttas integréta macibu
procesa visas dienas garuma — darbojoties ar prieku un atbilstosi katra bérna sp&jam. Jaunajas
vadlinijas iestradatos macibu satura un pieejas principus, kas dod iesp&ju bérniem pirmsskola
apgut misdienu sabiedriba nepiecieS$amo prasmju pamatus, jau izmé&gina 25 pilotpirmsskolas
Latvija.
“Pirmsskolas izglitibas satura TstenoSanas mérkis ir zinatkars, radoss un dzivespriecigs bérns, kas
dzivo veseligi, drosi un aktivi, darbojas patstavigi un macas ieintereséti un ar prieku, glistot
pieredzi par sevi, citiem, apkart€jo pasauli un savstarpg&jo mijiedarbibu taja.” (“Noteikumi par
valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijam un pirmsskolas izglitibas programmu paraugiem’)

Lai visam pirmsskolam nodroSinatu iesp&ju veiksmigi istenot jaunas vadlinijas, ir
sagatavota macibu programma un macibu Iidzeklu paraugi, ka arT metodiskie materiali. Ikvienam
skolotajam ir brivi pieejams pasmacibu e-kurss Valsts izglitibas satura centra (VISC) e-macibu
vide.

Kadu gribam redzet bérnu pirmsskola saskana ar jaunajam vadlinijam? Ka pétnieku un
daritaju, kurs ar skolotaja atbalstu konstru€ zinaSanas un veido izpratni, glist pieredzi un visparigas
(caurviju) prasmes, un macibu jomu pamatprasmes. Bé&rna macisanas rezultats ir nevis konkréta
priekSmeta izgatavoSana vai zinaSanu iemaciSanas ka vienreizgjs notikums, bet ilgtermina prasmju
attistiba. Tam kalpo meérktiecigi, jeégpilni, daudzveidigi skolotaja uzdevumi un macibu materiali,
ka arT atbilstosi iekartota vide. Bérns darbojas kopa ar skolotaju, uzklausa, vienlaikus pats doma
par savu macisanos, apzinas savas intereses un izvirza savus mérkus. Skolotajs plano macibas
sasniedzamo rezultatu, iekarto vidi un izvélas materialus un uzdevumus, vins vada un novéro bérnu
macisanos, lidzdarbojas, noverté bérna sniegumu un attistibu, sniedz attistoSu atgriezenisko saiti,
kura rosina uzlabot sniegumu, pam&ginat ko jaunu.

Macibu satura — vértibas balstiti ieradumi un tikumi, pamatprasmes macibu jomas un

visparigas prasmes
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Pirmsskolas loma ir bérnos atbilstosi vecumam ar rotalu palidzibu dot iesp&ju iepazit sevi,
dabu, sabiedribu, ka arT attistit ieradumus un tikumus (atbildiba, drosme, uzné€miba, mérktieciba,
savaldiba, méreniba, tolerance, laipniba, lidzcietiba, taisnigums, solidaritate), kas balstiti vertibas
(dziviba, ciena, gimene, darbs, daba, latviesu valoda un Latvijas valsts, u.c.).

Bérniem sasniedzamie rezultati atbilstoS§i vecumam aprakstiti pamatprasmém septinas
macibu jomas (valodu, socialas un pilsoniskas, kultiiras izpratnes un pasizpausmes maksla,
dabaszinatnu, matematikas, tehnologiju, veselibas un fiziskas aktivitates) un caurviju prasmém
(pasizzina un pasvadiba, jaunrade un uzn€meéjsp¢ja, kritiska domasana un radosums, sadarbiba un
lidzdaliba, ka art digitala prasme), kas stiprina apzinatu maciSanos saskana ar katra bérna sp&jam.
Loti liels uzsvars likts uz bérnu socialo un emocionalo prasmju attistiSanu, kas ietver sevis
apzinasanos, emociju, domu, uzvedibas vadiSanu, sp&ju saprast citus un veidot pozitivas attiecibas,

un uz bérna aktivu iesaistiS$anos macibu procesa.

2.1. Kompetences balstits macibu saturs

IevieSsamo inovaciju ietvaros planots izstradat un aprob&t kompetencu pieeja veidotu
macibu saturu vispargja izglitiba - b&rniem no pusotra gada vecuma lidz vidusskolai, un
uzsakt pectecigu §is pieejas istenoSanu izglitibas iestadés.(Skola, 2030).

Projekta biitiba ir radit skoléniem augligus apstaklus dzilas izpratnes veicinaSanai un
prasmju attistiSanai dazados kontekstos, ka ari personibas pilnveidei. Macibu procesa centra
janoklust skoléenam, kurS macas domat, sadarboties, meklét atbildes, un iegiist prasmes lietot
zinasanas.

Kompetence ir pamata cilvéka ricibai pasaulé noteikta joma, risinot problémas mainigas,
realas dzives situacijas. Atskiriba no prasmes kompetence ir kompleksa — ta ietver gan zinaSanas,
gan prasmes, gan attieksmes. Kompetenci pilnvertigi iesp&jams attistit un novertet tikai koordinéta
riciba. Tapeéc kompetencu pieeja balstita macibu satura ievieSana galvena uzmaniba japievers tiesi
maciSanas pieejas mainai. Lai berniem un jaunieSiem nodroSinatu pietiekami daudz laika un
iespeju kompetencu attistibai, nepiecieSama regulara un sistematiska pedagogu sadarbiba, planojot

un stenojot macibu procesu (Skola, 2030).
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Veidojot macibu saturu, lidzvertiga uzmaniba tiks pieversta gan tadam pamatkompetencém

e valodu;

e socialas un pilsoniskas;

e kultiras izpratnes un makslas;

e  matematikas un datorzinatnes;

e dabaszinatnu un inZenierzinatnu;

e veselibas un fiziskas aktivitates;

e kritiska domasana un problému risinasana;

e jaunrade, paSiniciativa un uznémgéjspéja;

e digitala un mediju;

e paSizzina, pasvadiba un maciSanas macities;
e sadarbiba, un lidzdaliba, gan veértibizglitibai. (Skola, 2030).

Projekta ietvaros izstradas un aprob&s macibu saturu, tai skaitad, macibu priekSmetu
programmas, macibu un metodiskos materialus un diagnostikas instrumentus, ka ari macibu
lidzeklus bérniem un jaunieSiem ar specialam vajadzibam;

Istenos pedagogu profesionalo pilnveidi, veidos pieredzes apmainas un atbalsta pasakumus
izglitibas satura ievieSanai, tai skaita, organiz€s macibas pedagogu komandam no 80 izglitibas
iestadeém, kas iesaistisies macibu satura aprobacija, un visu pirmsskolu un vispargjas izglitibas
iestazu vaditajiem un vinu vietniekiem, rosinas labas prakses pieméru parnemsanu, organizgjot
seminarus un konferences, veidos brivpieejas e-macibu modulus pedagogiem un digitalo macibu
resursu kratuvi macibu darba atbalstam;

Veidos labveligu vidi izglitibas satura ievieSanai, skaidrojot kompetencu pieejas mérkus
un metodes, iesaistot izglitibas ricibpolitikas veidotajus, paSvaldibas, augstskolas, projekta mérku
sasniegSana.

Sakotngji kompetences jédziens plasi tika lietots galvenokart sarunvaloda saistiba ar
,profesionalo darbibu” ( Tilla, 2005). Tagad So jedzienu loti plasi lieto visdazadakajas nozares.

Ar dazadas svesvardu vardnicas jédziens kompetence tiek skaidrots dazadi. Ta, pieméram,
kada vardnica tiek skaidrots, ka jédziens kompetence ,,ir radies no vacu valodas [Kompetenz < lat.
competenctia - ,,sagadiSands, atbilstiba”’] un tam ir vismaz divas nozimes:

1) iestades vai amatpersonas pilnvaru apjoms;

30



2) lietpratiba, plaSas zinasSanas, izpratne kada joma, jautajuma vai jautagjumu kopa”
(Svesvardu vardnica, 1999).

Kompetence tiek definéta art ka ,,jautdjumu loks, kura kadai personai ir plasas zinasanas,
pieredze” (Svesvardu vardnica, 1978).

Savukart, ,Pedagogijas terminu skaidrojo$a vardnica” kompetenci skaidro ka
,hepiecieSamas zinasanas, profesionalo pieredzi, izpratni kada noteikta joma, jautajuma un prasmi
zinasanas un pieredzi izmantot konkréta darbiba”(Pedagogijas terminu skaidrojo$a vardnica,
2000).

Kads cits kompetences skaidrojums ir $ads : plasas zinasanas, lietpratiba, personibas
attistibas veselumu integréjoss raditajs.

Ar ko atskiras individa un organizacijas kompetence ? Individam — personibu raksturojos$u
faktoru kopums, kas nepiecieSams sekmigai savu pienakumu izpildei.

Individa kompetenci veido:

e zinaSanas, prasmes un iemanas, pieredze

e personibas motivi (vajadzibas, intereses, attieksmes)

e personibas 1pasSibas

e izskats (past€ls) un uzvediba
Organizacijai — metode, kas tiek izmantota zinaSanu, prasmju, iemanu un uzvedibas modelu
definéSanai, kuri nepiecieSami organizacijas sekmigam darbam

Tatad, kopuma vertgjot, var secinat, ka kompetence ir viens no profesionalitates raditajiem
kada speciala joma, kura ir iegtta attieciga kvalifikacija. Savukart, jeédzienu kvalifikacija var
skaidrot ka profesionalitates Iimeni un atbilstibu amatam.

Profesionalaja izglitiba, no kuras tika parmantots jédziens kompetence, vél 1idz pagajusa
gadsimta 90.gadiem galvenokart runaja par nepiecieSamajam kompetenceém jeb kvalifikacijam
kadas profesionalas darbibas veikSanai ka sinonimiem. Tacu pagajusa gadsimta 90. gadu beigas
kvalifikacijas no kompetences saka strikti nodalit., tadejadi sakot veidot tieSi profesionalas
kompetences raksturojoSo nozimi.(Dialogische Handlungs- und Entscheidungskompetenzen,
2018).

Tomass R. HenSels ieviesa zinamu skaidribu, nodalot kvalifikacijas no kompetences, skat.

2.1. tabulu.
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2.1.tabula

Kvalifikacijas un kompetences kategoriju salidzinajums (Tilla, 2005).

Kvalifikacija ir virzita uz konkrétu argjo

prasibu izpildi

Kompetence ir attiecinama uz subjektu

Kvalifikacija ir saistita ar konkrétam
nepiecieSamajam zinaSanam un prasmeém

profesionalas darbibas joma

Kompetence ir saistita ar personibas

veseluma izpratni

Kvalifikacija saistas ar maciSanu un tas

organizaciju no arpuses

Kompetence ir saistita ar individa macisanas

un pasorganziacijas nepiecieSamibu

Kvalifikacija saistas ar individualas darbibas

sp&ju elementiem, kurus var sertificét

Kompetence aptver daudzas darbibas

dispozicijas

Kopuma analizgjot kvalifikacijas un kompetences kategoriju salidzinajumu, var secinat, ka
autore centusies nodalit individa attiecigas specialas zinasanas, prasmes un sp€jas no individa
visparigajam zinaSanam un iemanam. Ka redzams 3.1. tabula, Tomass R. Hansels sp&jis nodalit
kvalifikaciju un kompetenci diezgan visparinati — neméginot iedzilinaties ne kvalifikacijas, ne
kompetences struktiiru biitiba.

Attiecinot kompetenci uz kadu konkrétu subjektu, redzam, ka ta ir saistita ar darbibu
personiski nozimigu mérku sasniegSanai un ar attiecigas darbibas kvalitati. Tada konteksta var
runat par katra cilvéka individualo potencialu jeb pieredzg iegiitam un pamatotam sp&jam, ko var
uzskatit par individualo kompetenci. Katram individam §is potencials ir unikals.

Nakotné vienlaikus ar specializétajam, detaliz€tajam zinaSanam un sp&jam Visos
uznémuma Itmenos darbiniekiem bis pieprasita ari Tpasa sagatavotiba, ko varétu saukt par atslégas
jeb pamata kvalifikaciju.

Pie tas pieder:
e profesionala kompetence,
e informativa kompetence - prasme veikt elektronisko datu apstradi, ka arT sistemu
vadiSana augstakajos funkcionalajos Iimenos,
e procediiru kompetence - spgja domat tehniski un organizatoriski, analizét problémas un

rast tam risinajumus,
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e sociala kompetence - gataviba kooperéties, sp&jas stradat komanda un sp€jas noverst
konfliktus,

e elastigums un gataviba macities, prasme pieméroties pastavigi mainigajam
profesionalajam prasibam.

Tatad kompetenci raksturo: profesionala, sociala, individuala. Cilvéka profesionalitati
veido kompetence (piemérots, atbilstoss, kvalificéts).

Sociala kompetence nozimé personibas veiksmigu ricibu Tpasos nestandarta apstak]os.

Sociala kompetence — ka personiba jitas sociala vidé. Socialo kompetenci veido socialas
prasmes : mérkorientétiba, reals dzives skatijums, Es identitate socialaja vide, iecietiba — sp€ja
kavét momentreakciju, prasme cinities pret ikdienas izaicinajumu. Sociala kompetence ir
zinasanas par socialo un kulttiras vidi, prasme uzvesties daudzkultiiru sabiedriba, saskarsmes un
sazinas prasme, atticksmes identitate, vértiborientacija. (Garleja, 2003).

Pastiprinas prasibas sociala rakstura sagatavotibai jeb kompetencei ka, pieméram,
komunikacijas un kooperacijas sp&jam, gatavibai stradat komanda. Bez tam vajadzigas zinasanas
par uznémuma struktiram, par taja notiekosajiem procesiem un problémam.

Profesionala kompetence ir sp&ja realizét aktivitates profesijas funkcijas apstak]os,
izmantojot vertibu filtru un zinasanas selektiva izvéle. Profesionala kompetence veido:
ieguldijumu, procesuala un rezultatu kompetence, kas izpauzas attistibas stadijas, atkariba no
pieredzes, vertibu orientacijas.

Profesionala kompetence nozimé to, ka fiziska persona ir apguvusi "Profesijas
standartam™ atbilstosas zinasanas un prasmes, nokartojusi atbilstosu eksamenu un $ai personai ir
ar1 vairaku gadu praktiska darba stazs (pieredze).

Biezi vien ar profesionalo kompetenci saprot tikai noteiktu atbilstoSo zinaSanu un prasmju
apguvi, ko parasti me&s saucam par profesionalo izglitibu un kas tiek apliecinata ar atbilstoSu
macibu iestades izsniegtu dokumentu, parasti apliecibu. Sakara ar to, ka aplieciba angliski tiek
saukta par sertifikatu, dazas macibu iestades So, izglitibas apliecinoSo dokumentu sauc par
sertifikatu. Te ir jaatzimé, ka zinaSanas, ja tas praktiski nepielieto, ar laiku izztid! (Garleja, 2003).

Tapéc ir janoskir divi dazada rakstura dokumenti, proti, viens izglitibu apliecinoSs
dokuments — aplieciba vai sertifikats un otrs profesionalas kompetences sertifikats.

Profesionalas kompetences sertifikats apliecina to, ka personai ir ne tikai profesionala

izglitiba, bet ir arm nepartraukta praktiska darba pieredze atbilstoSaja profesija. Par normalu un
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pietieckamu praktiskas darba stazu uzskata no 3-5 gadu ilgu un nepartraukta darba periodu, sakot
no teorétisko zinasanu apguves briza.

Profesionala kompetence ir spidosas un stabilas karjeras obligats priekSnosacijums, kuru
nodrosina cilvéka spgjas un talants, profesionala kvalifikacija un zinatnes atzinumu un darbibas
paraugu zinasanu kopums, bez kuriem misdienu darba tirgd ir griiti konkurét. Inta Tilla raksta, ka
,, profesionalas darbibas kompetence ka integrativa kompetence sevi ietver tas nepiecieSamas
subkompetences (faktiski — sp&ju kopas), kuras doming katra konkrétaja nozarg.” ( Tilla, 2005).
Ar1 Reinhards Baders uzskata, ka profesionalas darbibas kompetences biitiba ir ,,cilvéka spgja un
gataviba atbilstoSi darboties profesionalajas situacijas, personiski planojot un sabiedriski
uznemoties atbildibu. Tas nozimé — spét rast risindjumu, pamatojoties uz zinasanam, pieredzi un
uz savam idejam, un prast $o risinajumu gan novertet, gan pilnigot, tadejadi attistot savu darbibas
sp&ju” ( Bader, 1990).

Var piekrist abu autoru secindjumiem, jo kompetence ir ne tikai process, kuru var attistit un
pilnveidot, bet ari konkréta posma ieglistamais rezultats, kuru apstiprina macibu procesa

sasniegtais kvalifikacijas [imenis.

2.2. Inovaciju ievieSsana pirmsskolas izglitiba

Pastav viedoklis, ka klasiskais biznesa planoSanas laiks ir pagajis. Ta vieta nak zinasanu —
inovacijas strat€gija. 21. gadsimta inovacija top par galveno tautsaimniecibas virzitajspeku.
Nakotne piederes inovativiem cilvékiem, t.i., cilvékiem, kuri biis apveltiti ar intuiciju, fantaziju un
1ztel1, ar sp€ju risket. Miisdienas inovacijas gatavojas kliit par nozimigako ekonomiskas attistibas
faktoru, nobidot otraja plana investicijas.

Inovacija un inovativa darbiba ir ekonomiski attistito valstu saimnieciskas un socialas
dzives attistibas pamats. Inovacija ir ar1 uznémeéjdarbibas dzin€jspeks un uznémumam biit
inovativam nozime biit konkurétsp€jigam viet€ja vai pasaules tirgl, raZzojot produktus vai sniedzot
pakalpojumus ar augstu pievienoto vertibu. Atbalstit inovaciju un veicinat sabiedribas inovativo
darbibu ir valsts uzdevums un pienakums, ja ta balsta savu ekonomisko attistibu uz jaunu produktu

izstradi un razoSanu, atri realiz€jot jaunas idejas, tehniskos un komercialos panakumus pasaules
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tirgl un radot jaunas darba vietas augsti kvalificétam darbaspekam. (Kaplinsky; Hertog; Coriat,
1995)

Viens no jaunas, zinasanu virzitas ekonomikas galvenajiem dzingjspékiem ir inovativa
darbiba, kas rosina saimniekoSana efektivi izmantot jaunakos zinatnes un tehnologiju attistibas
sasniegumus. Inovacijas gala rezultats ir jauni, pasaules tirgii konkur€tspgjigi produkti un
pakalpojumi ar augstu pievienoto vértibu, uznémuma konkurétsp&ju, kas nodroSina nozimigu
iek§zemes kopprodukta pieauguma tempu, vairak darbavietu kvalificEtiem specialistiem, kas
savukart veicina ekonomisko izaugsmi, sabiedribas labklajibu un valsts uzplaukumu kopuma. Lidz
ar to varam secinat, ka inovacija ir tautsaimniecibas un socialas labklajibas attistibas instruments,
tapéc inovacija klust par stratégiskas vadiSanas priek$noteikumu (Kaplinsky; Hertog; Coriat,
1995).

Apkopojot 2. darba nodala sniegto informaciju par jauna macibu satura un pieejas mainas
konceptiem pirmsskolas izglitiba var secinat, ka parmainas ir verstas uz izglitibas jomas
saskanoSanu ar pasaules attistibas tendenc€m. Straujas parmainas tautsaimnieciba un
nodarbinatibas joma nosaka nepiecieSamibu macibu procesa uzsveért nevis konkrétu zinasanu un
Sauru prasmju apguvi, bet gan visparigaku un plasak pielietojamu prasmju apguvi (caurviju
prasmes) un kompetencu attistiSanu. Svarigi, lai izglitibas procesa pastavétu pécteciba un vienota
pieeja, tapec ir logiski parmainu ievieSanu uzsakt tiesi ar pirmsskolas izglitibas reformu.

Savukart apkopojot darba teorétiskas nodalas svarigakas atzinas var secinat, ka inovaciju
J&dziens sabiedriba tiek saprasts atSkirigi un biezi vien §1 izpratne nav pilniga. Inovaciju ievieSana
izglitibas joma arT tiek skaidrota atSkirigi — ta var izpausties konkrétu pasakumu forma, pieméram,
jaunako informacijas tehnologiju ieviesana, infrastruktiiras pilnveide gan ari ka plasas parmainas,
kas ietver pieejas, attistibas koncepcijas un vadibas stila mainu. Paslaik Latvija istenotas parmainas
1zglitibas sisteéma, kas ir verstas uz kompetences balstita macibu satura ievieSanu paredz $is plasas
parmainas, kas skar visas izglitibas procesa jomas un iesaistitas puses. Lai parmainu ievieSanas
process bitu veiksmigs ir nepiecieSama pardomata parmainu vadiba. Saskana ar ieprieks
veiktajiem pétijumiem, parmainu ievieSanu visefektivak var€tu istenot izmantojot demokratiska

vadibas stila iezimes.
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3. Parmainu vadibas procesa pilnveide macibu satura ievieSana
pirmsskolas izglitibas iestadées

3.1. Pétijjuma metodologija un respondenti

Empiriska pétijuma merkis: izpétit iesp&jas uzlabot kompetences balstita macibu satura
ieviesanu pirmsskolas izglitibas iestad@s istenojot parmainu vadibu, balstoties uz nozares ekspertu
un pirmsskolas izglitibas pedagogu viedoklu izp€ti. Veicot petijumu tiek planots parbaudit
izvirzito hipotézi: demokratiska parmainu vadiba palidz veiksmigak pirmsskolas izglitibas
iestad@s ieviest kompetenc@s balstitu macibu saturu. Empiriska pétijjuma veikSanai tika izvirziti
sekojosi uzdevumi:

1. Izpétit izglitibas nozares ekspertu viedokli par iespgjam uzlabot kompetences balstita
macibu procesa ievieSanu pirmsskolas izglitibas iestad€, vinu viedokli par parmainu
vadibas efektivitati.

2. lIzpétit pirmsskolas izglitibas pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju viedokli par
iesp&jam uzlabot kompetences balstita macibu procesa ieviesanu pirmsskolas izglitibas
iestadg, balstoties uz vinu personigo pieredzi.

3. Apkopot un interpretét izglitibas nozares ekspertu un pirmsskolas izglitibas pedagogu
1zpete iegiitos datus, lai apstiprinatu vai noliegtu petijuma hipotézi.

Empiriskas bazes raksturojums

Ka jau ieprieks tika minéts, petijuma tika iesaistiti izglitibas nozares eksperti un pirmsskolas
izglitibas pedagogi.

Izglitibas nozares eksperti:

Eksperts A (sieviete, 49 gadi) — paslaik ienem pirmsskolas izglitibas iestades vaditajas
amatu, ieprieks stradajusi pirmsskolas izglitibas iestadé ka pedagoge, bijusi metodike pirmsskolas
izglitibas iestade. Ekspertei ir bakalaura limena augstaka izglitiba pedagogija un magistra grads
izglitibas iestazu vadiba. Darba pieredze saistiba ar pirmsskolas izglitibu — 24 gadi.

Eksperte B (sieviete 42 gadi) — paslaik strada ka izglitibas metodikis vispargjas izglitibas
iestade. Bijusi pirmsskolas izglitibas iestades pedagoge un vaditaja. Astonus gadus stradajusi
augstakas izglitibas iestadé ar topoSajiem pirmsskolas un sakumskolas izglitibas pedagogiem,

piedalijusies vairaku metodisko lidzeklu izstrade. Darba pieredze izglitibas joma 21 gads.
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Eksperts C (virietis, 34 gadi) — paslaik stude doktora Iimena studiju programma “Izglitibas
vadiba”. Ieprieks ieguvis magistra gradu vadibzinatng, bijusi iesp&ja studét arzemés Erasmus+
programmas ietvaros. Strada pilsétas izglitibas parvalde.

Lai iegtitu vispusigu skatijumu par petijuma problému, tika iesaistiti eksperti ar atSkirigu
darba un dzives pieredzi, kas lava problému apliikot no dazadiem skatu punktiem — vadoties no
iestades vaditajas pozicijam, analiz€jot pirmsskolas izglitibas pedagogu sagatavoSanas procesu un
no vadibzinatnes perspektivas.

Pirmsskolas izglitibas pedagogi

Aptaujati tika 40 pirmsskolas izglitibas pedagogi, kuri parstavéja pirmsskolas izglitibas

iestades pilsétas un ari lauku regionos. Respondentiem bija dazads darba pieredzes ilgums, kas

liek uz daudziem jautajumiem paskatities atskirigi (sk. 3.1.1. att€lu).
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3.1.1. att. Aptaujato pirmsskolas izglitibas pedagogu darba pieredzes sadalijums

Ka redzams 3.1.1. attéla, respondentu darba pieredzes ilgums bija loti dazads, kas lauj uz
izglitibas procesu paskatities no dazadam perspektivam. Jaunie pedagogi parasti ir vél nedaudz par
sevi neparliecinati, toties atverti parmaindm un visam jaunajam. Savukart pedagogi ar lielaku
darba pieredzi, jau pirms jauninajumu ievieSanas biezi vien var paredzet kadas prieksrocibas un
kadi trokumi bis konkrétajam jauninajumam, toties vini parasti ir skeptiskak noskanoti par
varbiitibu kaut ko mainit sava darba.

Visas aptaujatas bija pirmsskolas izglitibas pedagoges bija sievietes un visam bija augstaka
izglitiba (26 pedagogém (65%) bija bakalaura limena augstaka izglitiba, bet 14 respondentém
(35%) — magistra Ilimena).
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Pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaji
Aptauja tika iesaistitas 20 pirmsskolas izglitibas iestazu vaditajas no pilsétu un lauku

regioniem ka arT ar atskirigu darba pieredzes ilgumu. (sk. 3.1.2 attgls).
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3.1.2. att. Aptaujato pirmsskolas izglitibas vaditaju darba pieredzes sadalijums

Attela 3.1.2. redzams, ka visplasak tika parstaveti vaditaji, kuri sava amata strada 11-15 gadus un
nebija neviena respondenta, kas stradatu ilgak par 20 gadiem. Visam vaditajam bija magistra

Iimena augstaka izglitiba.

Empirisko pétijuma metozu pamatojums un apraksts
Ka datu vakSanas metodes tika izmantota intervija un anketeSana, savukart ka datu analizes
metodes tika pielietota kontentanalize un matematiskas statistikas metode. Darba autore vispirms
detalizétak pamatos datu vaksanas metozu izvéli un tad sniegs datu analizes metoZzu raksturojumu.
Datu ieguves metodes

Intervija

Kvalitativas petijuma metodes socialo zinatpu pétijumos klist arvien popularakas un tiek
izmantotas pat plasak neka kvantitativas metodes. Pastav uzskats, ka musdienu cilveki, kas
arkartigi daudz laika pavada virtualaja vidé un pielagojoties tur valdoSajiem noteikumiem, spgj
paredzet kadas atbildes sagaida petijuma veicgjs un ta arT atbild. Interviju vertiba ir ta, ka §T metode
sniedz nelielu holistisku ieskatu kada cilvéka dzive, sniedz iesp&ju analizét detalizétus respondentu
viedoklu izklastus un lauj respondentiem izteikties tada veida ka vini v€las un jutas erti (Berg,
2007). Intervija tiek definéta ka paplaSinata saruna starp partneriem, kuras meérkis ir iegt
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padzilinatu informaciju par kadu noteiktu t€mu vai jautajumu, kas savukart lauj interpretét So
fenomenu nemot veéra intervéjama skatijumu un izpratni (Kvale, 1996). Socialajas zinatnés tiek
izmantoti Cetri interviju veidi (Alshengeeti, 2014):

1) Strukturéta intervija — galvena iezZim¢ ir ieprieks sagatavoti strukturéti tieSie jautajumi
uz kuriem parasti tiek sniegtas “ja” un “né&” tipa atbildes. Sada intervija gan intervétajam, gan
interv€jamajam ir maz iespgu interpretacijam. Sava zina $ada veida intervijas lidzinas
kvantitativajam aptaujam ar atSkiribu ka atbildes tiek iegiitas mutiska veida.

2) Nestruktureta intervija — ta sniedz gan intervétajam, gan ari intervéjamajam lielu brivibu
nosakot intervijas gaitu, norisi, intervijas saturu un izmantotos jautajumus. Intervétajam ir iesp&ja
uzdot papildus jautajumus vai apskatit petamo jautajumu no pavisam cita skatu punkta sekojot
interv&jama atbildem.

3) Dalgji strukturéta intervija — var tikt uzskatita par pielagojamu strukturétas intervijas
versiju, kas intervétajam sniedz iesp&ju paplasinat intervéjama atbildes uzdodot papildus
jautajumus. Pirms intervijas veikSanas intervetajs sagatavo sakotn&jo jautajumu sarakstu, jo tas
palidz intervétajam pieturéties pie svarigakajiem intervijas mérkiem un neaizmirst par kadu
jautajuma aspektu.

4) Fokusgrupu intervija — intervésanas tehnika, kuras ietvaros intervéjamie tiek izveleti ar
meérki pastavét dazadus viedoklus un respondentiem ir jabiit saistitiem ar intervijas t€ému. Intervijas
izdoSanos liela méra nosaka intervéjama prasme vadit sarunu un veiksmigi izvel€ties intervijas
vietu un interv€jamos. Tiek uzskatits, ka fokusgrupas intervijas ir iesp&jams kopigi attistit idejas,
izvirzot savas prioritates un perspektivas, radot kopigu teoriju, kas balstas uz respondentu pieredzi.

Darba autore pétijuma veikSanai izvelgjas dal&ji strukturéto intervijas veidu, jo tas sniedz
veidu ka strukturét un vadit interviju vienlaicigi laujot interv€jamam brivi izteikties. Neskatoties
uz teorétiskajos avotos sniegto pozitivo fokusgrupas interviju veida raksturojumu, darba autore
uzskata, ka interv&jamie var€tu savstarpgji ietekméeties un netiktu iegiitas atbildes, kas parstav
dazadus viedoklus. Izstradajot intervijas jautajumus par pamatu tika nemti cita pétjjuma par
parmainu vadibas procesu sakumskolas izglitiba izmantotie jautajumi izglitibas iestazu vaditajiem
(Altunay, Arli & Yalcinkaya, 2012). Jautajumi bija sekojosi: 1) Kadam parmainam bitu jabut
izglitibas sistema? 2) Kadam parmainam biitu jabut jusu izglitibas iestade? 3) Kadus sagatavoSanas
darbu Jis veicat , lai ieviestu parmainas sava izglitibas iestadé? 4) Ar kadiem SkérSliem Jis

saskaraties ievieSot parmainas sava izglitibas iestade? 5) Ka Jus planojat novérst skérslus, kas
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radisies ievieSot parmainas Jisu izglitibas iestade? 6) Ka jis kontrolgjat parmainu norisi sava
izglitibas iestade? 7) Kadus kvalitates kontroles pasakumus Jiis esat veicis sava izglitibas iestade?
Iepriek$ minétie jautajumi tika izmantoti par pamatu intervijas jautajumu izstradei pirmsskolas
izglitibas ekspertiem. Ar intervijas jautajumiem var iepazities 1.pielikuma.

AnketeSana

Izstradajot anketu viens no primarajiem mérkiem ir izstradat jautajumu kopumu, kuru visi
respondenti interpretés vienadi, spés atbilstosi atbild€s un biis motivéti aizpildit konkréto anketu.
Anketas ir lietderigas, lai ieglitu datus par abstraktam idejam un jeédzieniem, ko citada veida ir
sarezgiti apkopot, pieméram, viedokli, atticksmes, uzskati. Ka ari anketas ir lietderigas, lai iegiitu
informaciju par uzvedibu ko més nevaram novérot tie$a veida, piem€ram, maciSanos majas,
pienemot, ka respondenti biis ieintereseti atbildet uz Siem jautajumiem un sniegs patiesas atbildes.
Pirms anketas izstrades un pielietoSanas ir lietderigi izvertét vai anket€Sana ir vispiemé&rotaka
metode, lai atbildétu uz petjjumam izvirzito jautajumu un vai ta ir piemérota konkrétajai
mérkauditorijai. Pieméram, rakstiskas anketas noteikti neblis piemérotaka metode, lai pétitu
pirmsskolas vecuma bérnu uzskatus par kadu jautajumu. Darba autore pienéma ka anketésana ir
piemérota datu vakSanai no pirmsskolas izglitibas pedagogiem, jo pedagogiem nebiitu laika, ko
veltit, pieméram, intervijai vai fokusgrupai, ka ar1 pedagogi ir ieintereséti atbildét uz jautajumiem,
Jjo pétitais jautajums viniem ir aktuals. Atbildot uz jautajumiem par vaditaju, butisks ir fakts, ka
anketas ir anonimas. Lai ieglitu precizakus un ticamakus datus tiek ieteikts izmantot atbilZzu skalas,
ne tikai divus variantus, pieméram, “ja” un “n&”. Lai arT anketas izstrade aiznem saméra ilgu laiku,
ar tas palidzibu ir iesp&jams iegiit informaciju no plasa respondentu skaita salidzinosi 1sa laika.

Anketa tika izstradata balstoties uz darba teorétiskas dalas atzinam par faktoriem, kas
veicina parmainu ievieSanu izglitibas iestades: 1) izpratne par parmainu nepiecieSamibu (Kotter,
1995); 2) pozitiva atticksme pret parmainu ievie$anu kopuma (Thomas & Hardy, 2011); 3)
demokratiska vadibas stila pielietoSanu parmainu procesa vadibai (Spears & Lawrence, 2002).
Lidz ar to anketa tika ieklauti jautajumi par parmainu ievieSanas nepiecieSamibu, apmierinatibas
Itmeni ar istenotajam parmainam un respondentiem tika liigts izvertet demokratiskam vadibas
stilam atbilstoSa vaditaja iezimes.
Datu analizes metodes

Kontentanalize
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Kontentanalize ir metode ar kuras palidzibu tiek analiz€ts rakstita, verbala vai vizuala
informacija. Musdienas kontentanalize tiek plasi izmantota, lai analiz€tu cilvéku komunikaciju
socialajos tiklos, video, Tszinas. Zinatnisko ticamibu iegiitajiem datiem sniedz kontentanalizes
struktiras stingra ievéroSana (Bengsston, 2016):

a) Rupiga iepaziSanas ar tekstu un kodu (t€mu) izstrade induktiva vai deduktiva cela;

b) Originala teksta salidzinaSana ar témam;

c) Tému apvienosana kategorijas;

d) Uz iegiitajiem datiem pamatotu secinajumu izstrade.

Kontentaanalizes prieksrocibas: ekonomiska finansialo lidzeklu zina, var tikt pielietota
kvalitativajos un kvantitativajos petijumos. Ka galvenos trilkumus parasti min laikietilpigu un
grutibas ar iegiito datu ticamibu, p&tnicka objektivitati datu analizes procesd un personigo
aizspriedumu izslégsanu.

Intervijas, kuras tika analiz€tas izmantojot kontentanalizi vispirms tika ierakstitas

diktofona, tad transkribétas, sagatavojot tekstu kontentanalizes veikSanai.

3.2. Nozares ekspertu interviju kontentanalize

Interviju ar pirmsskolas pedagogijas nozares ekspertiem mérkis bija noskaidrot nozares
ekspertu viedokli par parmainu ievieSanas pirmsskolas izglitiba specifiku un vispiemérotako
vadibas stilu parmainu ievieSanai. Nodalas sakuma bija aprakstiti eksperti, kuri tika iesaistiti
petijuma, bet analiz&jot interviju laika iegitos rezultatus netiks izdalits atseviSki katra iesaistita
eksperta viedoklis, bet apkopotas paustas idejas un viedokli.

Ieguvumi no kompetences balstita macibu satura ievieSanas pirmsskola:

1. Vienota pieeja izglitibas procesam visos izglitibas posmos;

2. Macibu saturs vérsts uz teorétisko zinaSanu praktisku pielietojumu un sasaisti ar

ikdienas dzives situacijam;

3. Pedagogi apzinas sevis attistiSanas un pilnveides nepiecieSamibu;

4. Macibu saturs nav tik sadrumstalots, vérts uz daziem kopigajiem mérkiem.

Saskana ar magistra darba autores viedokli, bitisks ieguvums ir vienota pieeja macibu procesam
visos izglitibas posmos sakot ar pirmsskolu un lidz pat augstakas izglitibas ieguvei. Savukart

uzsvara likSanu nevis uz teorétiskajam zinasanam, bet gan visparigakam prasmém nosaka mainiga
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pasaule mums apkart. Miisdienas nevar paredzét kadas zinasanas un prasmes bis nepiecieSamas
kada no profesijam. V&l pirms gada neviens nevargja iedomaties, ka, pieméram, latvieSu valodas
skolotaja nevares veikt savus darba pienakumus, ja augstd limeni neparvaldis jaunakas
tehnologijas, jo macibu process tiek organizéts attalinati. Pirmsskolas izglitiba tas varbiit nebus ka
batisks jauninajums, jo pirmsskolas vecuma bérni macas un apgist jaunas prasmes tikai praktiski
darbojoties un pielietojot jaunas zinaSanas un prasmes. Lai ari liclaka dala pedagogu ir atverti
visam jaunajam un gatvi parmainam, tomér dala pedagogu uzskatija, ka vinu pirms 20 gadiem
apgutas metodes un macibu panémieni ir tie pasi labakie un efektivakie ar1 paslaik. Ka art saskana
ar jauno pieeju izglitibai, vairs nav tik butiski kadas gramatas vai kadas rotalas pedagogs izmanto
macibu procesa, jo visiem ir zinami mérki — caurviju prasmes, kuras ir jaattista.

Saskana ar pétijuma iesaistito ekspertu viedokli, galvenie Skérsli kompetences balstita
macibu satura ievieSanai pirmsskolas izglitiba ir sekojosi:

1. Pedagogu trilkums, pedagogi, kuri nevélas mainit savu pieeju macibu procesam

2. Macibu vides parkartosana, kas b&rniem lautu darboties patstavigi

3. Pieme@rotas vietas trikums macibu aktivitasu organiz€$anai arpus telpam

4. Grutibas sadarboties vairakiem pedagogiem
Nav noslépums, ka pirmsskolas izglitibas iestades regulari triikst pedagogu un tas nosaka to, ka
iestazu vaditaji nevar biit parak prasigi pedagogu izvele. Saskana ar Latvijas Izglitibas un Zinatnes
ministrijas datiem 2020.gada 18. augusta bija neaizpilditas 150 pirmsskolas pedagogu vakances
Latvijas pirmsskolas izglitibas iestadés. Pirmsskolas pedagoga darba samaksa par vienu slodzi ir
saméra zema, tapec pedagogi censas stradat vairak neka slodzi, kas rada pargurumu un laika
trikumu sadarbibai. Saskana ar Izglitibas un apmacibas parskatu (2019), pirmsskolas izglitibas
iestazu skolotaji, kas strada ar 1,54 gadus veciem bérniem, pelna gandriz par 10 % mazak neka
skolas stradajosie skolotaji un strada ilgakas darba stundas

Ekspertu intervija izskangja viedoklis, ka vairaku darba vietu apvienosana ir seviski raksturiga

pieméram, miizikas pedagogiem pirmsskolas izglitibas iestades, kas apgriitina sadarbibas iespg€jas,
starp grupas audzinataju un miizikas pedagogu ikdiena. Nereti pirmsskolas izglitibas iestades nav
parak labi aprikotas, lai nodroSinatu bérniem iesp&jas vienlaicigi darboties dazadas tematiskajas

sekcijas vai vaditu nodarbibas ara nelabvéligu laika apstaklu gadijuma.
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Intervétajiem ekspertiem bija lidzigi uzskati par vispiemérotako vadibas stilu pirmsskola
parmainu ievieSanai — visi uzskatija, ka tam jabut demokratiskajam vadibas stilam. Tika sniegts
salidzinajums par pedagoga darba stilu stradajot ar bérniem — ja pedagogs visu laiku tikai dos
pavéles, bis dusmigs un runas ar bérnu pavélosa toni, beérniem tikai radisies nepatika pret izglitibas
iestadi, macibu procesu un negativa atmosféra traucés veiksmigi apgit macibu vielu. Ja pedagogs
laus bérniem darit visu ko vini vélas ar laiku saksies anarhija, kas var but bistama b&rniem,
pedagogs zaud@s savu autoritati bérna acis un atkal cietts macibu sasniegumi. Tapec vislabakais
ir viduscel§ starp Siem diviem vadibas stiliem. Tas pats attiecas uz pedagogiem — ja iestades
vaditajs ir autoritativs, tas rada papildus stresu darba, rodas nepatika pret darba vietu un darbinieks
nevélesies nekadas parmainas, jo tas atkal vinam rada papildus uztraukumus. Ja vaditajs lauj
darbiniekiem pilnigu brivibu, netiek dotas skaidras norades par parmainu ievieSanas mérkiem un

gaitu, ar1 parmainu process nebis veiksmigs.

Personigas ipasSibas Profesionalas prasmes Visparigas iezimes
Godieums Izpratne par izglitibas Saskarsmes prasmes
gl procesu

\ J \ J Organizétiba

{ 3\ 4 3\
Pozittvisms Pleredze pe_dagoga Risku menedzments

darba
( 3\ r 3\ Rado$ums
Empatija Zinasanas psihologija -
Speja iedvesmot

3.2.1. att. Parmainu ievieSanai piemérota vaditaja raksturojums (darba autores apkopojums
balstoties uz intervijas iegiitajiem datiem)

Veicot ekspertu atbilzu par vaditajam biitiskam iezimém, lai veiksmigi 1stenotu parmainu
vadibas procesu pirmsskolas izglitibas iestadé kontentanalizi, darba autore izdalija personigas

pasibas, profesionalas prasmes un visparigas iezimes. Sis iedalfjums ir visai nosacits. Talak darba
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autore salidzinaja ekspertu sniegtos raksturojumus ar teorija balstito pienémumu, ka kalpojosa

(angl. “serving”) stila vadibas stils ir vispiemérotakais izglitibas iestazu vadibai.

3.2.1. tabula

Interveto nozares ekspertu viedoklu salidzinajums ar demokratiska vadibas stila

iezimém

Demokratiska stila vaditaja iezimes

Vaditaja iezimes (ekspertu viedoklis)

Prot klaustties - izrada iejutibu, uzmanibu, spgj
pienemt dazadus viedoklus;

Zinasanas psihologija

Ir empatisks — sp€j izprast savu padoto izjiitas
un rikoties atbilstosi tam

Empatija

Spejigs palidzet/ arstet” — sp&jigs pats tikt gala
ar savam personiskajam problémam, palidzet
citiem, iedvesmot sevi un citus

Spégja iedvesmot

Piemit holistiska izpratne — sp&jigs izprast
sevi, apkart notickoSos procesus, reagét
atbilstosi situacijai, skatit lietas plasaka
perspektiva

Izpratne par izglitibas procesu

Piemit spé&ja parliecinat — sp€j parliecinat citus
sekot vina piem@ram un uzskatiem, nevis
uzspiez savu viedokli

Saskarsmes prasmes
Spéeja iedvesmot

Piemit konceptuala domasana — spgj izvirzit
realistiskus  ilgtermina meérkus, atrisinat
organizacijas kompleksas problémas
inteligenta veida

RadoSums

Raksturiga sp€ja prognozet — sp&jigs izvertet
pagatnes notikumus, izprast tagadnes situaciju,
kas nosaka ar1 sp&ju prognozet notikumu gaitu
nakotné

Risku menedZments

Raksturigas augstas parvaldibas sp€jas —
vaditajs ieglst apkartgjo uzticibu, parvaldiba
tieck organiz€ta npemot véra atvertibas,
caurspidiguma un parliecinasanas principus

Organizgtiba
Godigums

Vaditajam butiska ir darbinieku izaugsme —
savus darbiniekus uzskata par nozimigiem un
seko l1dzi tam, lai darbinieki justos emocionali
labi un tiktu piedavatas profesionalas
izaugsmes iesp&jas

Spé€j radit drosu vidi — iestade tiek radita vide,

kur darbinieki jhtas drosi, var brivi izpausties

un izteikt savus ierosinajumus

Pieredze pedagoga darba
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3.2.1. tabula ir redzams, ka vairakas iezimes, ko mingja intervétie pirmsskolas izglitibas nozares
eksperti ir atrodami arT demokratiska vadibas stila apraksta (tabula izceltas). Intervétie nozares
eksperti vairak uzsvéra zinaSanas un prasmes, kas ir tieSi saistitas ar pedagogiju, pieméram,
izpratne par izglitibas procesu valsti, pieredze pedagoga darba.
Apkopojot iezimes, kuras ir raksturigas tie$i parmainu ievieSanai izglitibas/pirmsskolas
izglitibas joma, intervetie eksperti mingja sekojosas:
e Sabiedriba jiitigi reagé uz izmainam, aktivi seko lidzi,
o lesaistitas dazadas sabiedribas mérkgrupas: vecaki, pedagogi, jauniesi, politiki, u.c.;
e Sarezgiti paredz&t parmainu norises gaitu un ietekmi ilgtermina;
e Lai ar1 izglitibas iestadém ir viens mérkis to struktiira, finansialas iesp€jas, izglitojamo
skaits, u.c. médz biit loti atSkirigs.
Tas lauj secinat, ka butiskakas griitibas parmainu vadibai izglitibas joma saistas ar lielo
iesaistito cilvéku skaitu, kuru viedoklus un uzskatus janem véra ievieSot parmainas un ta ka

iesaistiti ir bérni, daudzi cilveki visus notikumus uztver saasinati un emocionali.

3.3. Pirmsskolas izglitibas pedagogu un iestazu vaditaju viedoklu izpéte un analize

Tiek uzskatits, ka ikvienu parmainu izdoSanos liela méra nosaka tas, kada ir mérkauditorijas
attiecksme pret iecerétajam reformam (Thomas & Hardy, 2011). Ja atticksme ir pozitiva un
parmainas tiek uzskatitas par nepiecieS$amam, mérkauditorija vieglak piecie§ ne€rtibas un gritibas
ar kuram nakas saskarties veicot parmainas. Tas nozimé, ka izglitibas nozaré veikto parmainu
izdoSanos liela méra nosaka pedagogu attiecksme pret tam. Lielaka dala (70%) no pétijuma
iesaistitajiem pirmsskolas pedagogiem uzskatija, ka paSlaik Tstenotas parmainas ir dalgji
nepiecieSamas savukart aptaujato pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaju vairakums bija pilniba

parliecinati par parmainu nepiecieSamibu (sk. 3.3.1. att€lu).
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Pedagogi Vaditaji
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NepiecieSamas Dalgji nepieciesamas Nepieciesamas Dalgji nepieciesamas

3.3.1. att. Pedagogu un vaditaju uzskati par istenoto parmainu nepiecieSamibu

Uzskatus par parmainu nepiecieSamibu ietekme ar1 informe&tibas [Tmenis un sniegtas informacijas
pamatojums, lai paskaidrotu planoto parmainu nepiecieSamibu un ietekmi turpmak. Darba autore
ir noverojusi, ka, neskatoties uz to, ka masu médijos un dazados pasakumos tika daudz runats par
planotajam reformam un kompetencem, informacija bija vispariga, truka konkrétu pieméru un
valsts ITmena izglitibas procesu reglament€joSie dokumenti paradijas salidzinosi velu. Triikst arT
macibu materialu, kas atbilstu jaunajiem izglitibas standartiem un programmam. 15 (38%)
pirmsskolas izglitibas pedagogu atbildgja, ka viniem pietiek informacijas par planoto parmainu
meérkiem un norises gaitu, savukart 25 (62%) pedagogi atbild€ja noliedzosi, bet visi izglitibas
iestazu vaditaji atbild€ja, ka viniem pietiek informacijas. Salidzinot ieglitos rezultatus var izdarit
secinagjumus par to, ka pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaji ir parliecinati par parmainu
nepiecieSamibu, bet vini nav veltfjusi pietiekami daudz pulu, lai par to parliecinatu ari savus
darbiniekus.

Uz iepriek$ min€tajiem parmainu ievieSanas procesa organizésanas trikumiem norada ar1
aptaujato pedagogu atbildes uz jautajumu par to vai apmierina veids ka parmainas tiek istenotas

valstt (sk. 3.3.2. att€lu).

Pedagogi Vaditaji
25 22 15 14
20 _ _
" 13 Ja 10 Ja
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0 L
0 0
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3.3.2. att. Pedagogu un vaditaju apmierinatiba ar parmainu norisi valsti

Ka redzams 3.3.2. attéla, pirmsskolas pedagogu apmierinatiba ar parmainu norisi valstt
kopuma ir atSkiriga — apméram puse pedagogu ir dalgji apmierinati, 13 pedagogi (33%) nav pilniba
apmierinati un vismazak ir to pirmsskolas pedagogu, kuri ir pilniba apmierinati ar stenotajam
izmainam. Aptauja iesaistitie izglitibas iestazu vaditaji daudz pozitivak uztvéra veikto parmainu
istenoSanu valsts [Tmeni. Liela méra respondentu viedoklis par parmainu norisi kopuma veidojas
balstoties uz savu personigo pieredzi konkréta izglitibas iestade. To pieradija ari pétjjuma laika
iegiitie rezultati.

Visi pedagogi atzina, ka vinu izglitibas iestadé tika organizéti dazadi atbalsta pasakumi
jauna izglitibas satura ievieSanai, tomér atverts paliek jautajums par organiz&to pasakumu kvalitati
un atbilstibu konkré&tas izglitibas iestades un konkréta pedagoga vajadzibam un interesém. Tadas
pasas atbildes sniedza arT aptaujatie izglitibas iestazu vaditaji.

Visi aptaujatie atzina, ka parmainu ievieSanas procesa ietvaros sadarbojas ar saviem kolégiem.

Ta ka magistra darba t€ma ir saistita tie§i ar parmainu vadibas procesu, tad autore
respondentiem arT uzdeva jautajumu par vaditaja iezimém, kas bitu svarigas, lai veiksmigi istenotu
parmainu procesu pirmsskolas izglitibas iestade. Vaditaja iezimes tika sarindotas péc to

novertejuma: “svariga” — 2 punkti, “dalgji svariga” — 1 punkts, “nav svariga” — 0 punktu.
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Atverts un caurspidigs vadibas stils I 40
Spgja radit drosu/icklaujosu vidi izglitibas ieStade g 30
Velme veicinat darbinieka labsajiitu un izaugsmi . 37
Vispusiga izpratne par ietim g /1
Konceptuala domasana g 1
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Speja parliecinal g —— 1/
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3.3.3. att. Labam parmainu vaditajam nepiecieSamas ipasibas saskana ar pedagogu domam

Anketa piedavatas laba parmainu vaditaja iezimes tika nemtas no pétijjuma par vaditajam
izglitibas joma nepiecieSamajam iezimém (Spears & Lawrence, 2002). aptaujatajiem pirmsskolas
pedagogiem vissvarigaka vaditaja Tpasiba bija atverts un caurspidigs vadibas stils ka arT sp&ja radit
drosu un ielaujosSu vidi. Darba autore uzskata, ka abs §1s Tpasibas/prasmes ir sava starpa saistitas,
Jjo gadijumos, kad cilveks saprot kada veida tiek pienemti [lémumi, péc kadiem kritrijiem vadoties
viens darbinieks tiek sodits, bet kads cita apbalvots, darbinieks sava darba vide jutas drosi un Iidz
ar to tiek 1stenota ar tresa vissvarigaka iezime — darbinieka labizjiitas un izaugsmes veicinasana.

Apkopojot pirmsskolas pedagogu anket€Sanas laika iegiito informaciju, var secinat, ka
lielaka dala pedagogu apzinas parmainu nepiecieSamibu, tom&r vinus 1sti neapmierina parmainu
IstenoSanas norises gaita jau planotas izmainas 1stenojot konkréta izglitibas iestade. Tiek pienemts,

ka parmainu ievieSanu labveligi ietekm&tu vaditajs, kas darbojas saskana ar visiem zinamiem un
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saprotamiem principiem radot drosu vidi darba vieta. Ja pedagogs jau tapat sava darba vieta jutas
apdraudgts, tad parmainas tikai pastiprina So stresa limeni.

Atsaucoties uz citiem pasaulé veiktajiem petijjumiem, kuros ir skatits parmainu vadibas
process izglitibas iestades ir secinats, ka inovaciju ievieSana izglitibas iestad€s norisinas
veiksmigak, ja pedagogi jaunas pieejas vai metodes var praktiski izmantot un vini pasi personigi
novero to pozitivo ietekmi uz izglitojamajiem. Redzot So pozitivo ietekmi mainas iesaistito uzskati
un attiecksme pret parmainam (Guskey, 2002). Tiek piedavats sekojoSs modelis: profesionalas
pilnveides TstenoSana — parmainu ievieSana macibu procesa — izmainas izglitojamo sasniegumos —
izmainas pedagogu uzskatos un atticksmé. Ka ar1 tiek uzsverts, ka parmainas izglitiba ir jaievies§
pakapeniski, sakot no neliela méroga izmainam (Glatter et.al., 2005). Ir veikti ar1 petijumi, kuros
ir pieradits, ka parmainu ievieSanu izglitibas iestadé liela mera veicina sadarbiba starp
pedagogiem, administracijas atbalsts, tehniska atbalsta sniegSana un regulara komunikacija starp
visam iesaistitajam pusém (Priestley & Miller, 2012). Apkopojot ieprieks sniegto informaciju var
secinat, ka vadot parmainu procesu izglitibas iestad€ ir janem veéra, ka nebitu lietderigi uzreiz
ieviest plaSa méroga izmainas, svarigi ir nodroSinat profesionalas pilnveides iesp€jas un iespgjas
apspriest planotas parmainas un dalities ar savu pieredzi. Lai arT Latvija Istenotas parmainas
izglitiba ir verienigas, tomér tas tiek ieviestas pakapeniski, nevis visos izglitibas posmos
vienlaicigi. Izglitiba iesaistitajiem tiek regulari organizeti dazadi seminari un lekcijas, vebinari,
tikSanas tieSsaist€, tomeér iesaistitie uzsver to, ka So pasakumu laika tiek sniegta vispariga
informacija, bet nav iegiitas atbildes uz konkrétiem, ar praktisko ievieSanu izglitibas procesa
saistitiem jautajumiem. PaSlaik daliSanas ar pieredzi un komunikacija liela mera norisinas

tieSsaiste, piemé&ram, ir izveidotas grupas socialajos médijos.
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3.3.4. att. Labam parmainu vaditajam nepiecieSamas ipasibas saskana ar iestaZu vaditaju
domam

Saskana ar pirmsskolas izglitibas iestaZzu vaditaju domam, lai veiksmigi vaditu savu iestadi
un ieviestu parmainas, vissvarigakais ir atverts un caurspidigs vadibas stils, konceptuala domasana
un sp€ja prognozet. Tas nozimé, ka izglitibas iestaZzu vaditajiem Skiet svarigi, lai apkart€jie un
padotie izprastu vaditdja pienemtos l€mumus un spétu tos zinama meéra ietekmét. Izglitibas
iestades vaditajam jasp€j izvertet problémas holistiski un vispusigi, izvertét vina riciba esosos
datus un balstoties uz $o analizi pienemt pardomatus l@mumus. Sp€ja prognozet ir saistita ar
konceptualo domasanu, kas nozimé€ pienemt l@mumus par iestades turpmako attistibu, riipigi
1zvert&jot tagad€jo situaciju.

Talak darba autore salidzinas pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaju un pedagogu
viedoklus par labam vaditajam butiskam vertibam. Ta ka p&tijuma iesaistito vaditaju un pedagogu
skaits bija atSkirigs nav korekti salidzinat izvéleto atbilzu skaitu, tapec autore izvelgjas salidzinat

tris butiskakas vertibas katrai respondentu grupai (sk. 3.3.1. tabulu).
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3.3.1. tabula

Pirmsskolas pedagogu un vaditaju viedoklu salidzinajums par vaditajam butiskam

veértibam
Respondentu grupa 1. vértiba 2. vértiba 3. vértiba
Atverts un Spaia radit Velme veicinat
Pirmsskolas pedagogi | caurspidigs vadibas  opgaradit o qarbinieku labsajiitu
- drosu/ieklaujosu vidi : .
stils un izaugsmi
Pirmsskolas izglitibas AEV?rtS un Konceptuala _. -
L o . caurspidigs vadibas _ Spéja prognozéet
iestazu vaditaji stils domasana

Ir redzams, ka pirmsskolas izglitibas pedagogu un vaditaju domas liela méra saskan, jo ar1
vaditaji uzskata, ka svarigi, lai iestades vaditajs darbotos atklati un pienemtu l€émumus visiem
saprotama veida. ST viedoklu sakritiba ir vértgjama pozitivi, jo tas liecina, ka vaditajs labi izprot
savus darbiniekus un tas noteikti veicina parmainu ievieSanas procesu. Pirmsskolas izglitibas
pedagogi vairak bija vertgjusi vaditaju no savu iespgjamo ieguvumu perspektivas.

Ta ka gan pirmsskolas izglitibas pedagogu, gan vaditaju izlas€ bija tikai sievietes, tad
nebija iesp&jas salidzinat atbildes sievieSu un virieSu izlas€s, toties vargja salidzinat iegitos
rezultatus saskana ar darba pieredzes ilgumu, kaut ar1 Sos rezultatus var apSaubit, jo darba
pieredzes sadalfjums nebija lidzvertigs katra darba pieredzes grupa (sk. 3.3.2. un 3.3.3. tabulu).

3.3.2. tabula
Pirmsskolas izglitibas pedagogu uzskatu par vaditajam bitiskam veértibam

salidzinajums péc darba pieredzes ilguma

Darba 1.vértiba 2. vertiba 3. vértiba
pieredzes
ilgums
. Spéja radit droSu/ieklaujosu Atverts un Vélme veicinat
1-5 gadi pe] idi au caurspidigs vadibas | darbinieku labsajutu
vidi stils un izaugsmi
6-10 gadi Atverts un caurspidigs Vispusiga izpratne Spéja radit
vadibas stils par lietam droSu/ieklaujosu vidi
_ - Velme veicinat _. -
. Atverts un caurspidigs .. . Spéja radit
11-15 gadi vadibas stils darbmn_eku labse_qutu drosu/ieklaujosu vidi
un 1zaugsmi
16-20 gadi Atverts un caurspidigs _Spejaradit dar\lzierllrirelilr Tall(lz)lsr;l?t'ltu
vadibas stils drosu/ieklaujosu vidi . .
un izaugsmi
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Velme veicinat darbinieku Konceptuala

21+ gadi labsajiitu un izaugsmi Speja uzklausit domasana

3.3.2. tabula ir redzams, ka visvairak atSkiras pedagogu ar lielu darba pieredzi (21+ gadi)
viedoklis — §is pétijuma izlases grupas atbildés paradas tadas vértibas ka sp&ja uzklausit un
konceptuala domasSana, kas nebija tris svarigako vertibu skaita raksturojot visu pedagogu izlasi
kopuma. Tas ir tikai saprotami, ka ilggad&ju darba gaitu laika mainas vértibas un uzskati — ir
redzams, ka pedagogiem ar pieredzi ir butiska vaditaja attieksme pret viniem un ar1 sp€ja izprast
un analiz€t — konceptuala domasana. Faktu, ka Siem pedagogiem nav tik bitisks atverts un
caurspidigs vadibas stils var izskaidrot ar vinu dzives pieredzi un vértibam sabiedriba, laika, kad
vini ieguva izglitibu.

3.3.2. tabula
Pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaju uzskatu par vaditajam batiskam vértibam

salidzinajums péc darba pieredzes ilguma

Darba 1.vertiba 2. vertiba 3. vértiba
pieredzes
ilgums
Atverts un Vispusica izpratn
1-5 gadi Spgja parliecinat caurspidigs vadibas pusiga 1zpraine
stils par lietam
. Atverts un caurspidigs _. - Konceptuala
6-10 gadi vadibas stills) i Speja prognozet domﬁgana
. Atverts un caurspidigs Konceptuala e
11-15 gadi vadibas stills) : domﬁrsz,ana Empatija
16-20 gadi Atverts un caurspidigs Konceptuala Spéja radit
vadibas stils domasana drosSu/ieklaujosu vidi

Starp pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaju atbildém saistiba ar vaditajam piemitoSam
vertibam visvairak atSkiras vaditaju ar nelielu darba pieredzi viedoklis. Konkrétajai respondentu
grupai visbutiskaka likas sp&ja parliecinat, ko varétu izskaidrot ar jauno vaditaju ikdienas pieredzi,
kad biezi nakas apkart&jos parliecinat par sava viedokla pareizibu ka ar1 bieZi vien paSam jaunajam
vaditajam ir svarigi, lai apkartgjie piekristu vinam un atbalstitu, jo iesp&jams, paSam vaditajam vél
trukst Tstas parliecibas par sevi. Jaunajiem vaditajiem vél biitiska bija vispusiga izpratne par lietam,
jo uzsakot darbu ir jasaskaras ar daudziem jautajumiem, kas prasa zinaSanas no dazadam sfeéram.
Savukart vaditajiem ar lielu darba pieredzi svariga likas attiecibu veidoSana kolektiva, radot drosu
un ieklaujosu vidi.
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Apkopojot iepriek$ sniegto informaciju var secinat, ka gan pirmsskolas pedagogu, gan
pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaju viedokli par vaditdjam svarigam veértibam mainas darba
pieredzes gaita. Vislielakas atSkiribas ir vérojamas respondentiem ar vismazako un vislielako
darba pieredzi. Ka jau ieprieks tika minéts, respondentu sadalijums saskana ar darba pieredzes
ilgumu nebija vienmeérigs, tapeéc izdaritie secinajumi ir tikai iesp&jamas tendences. Saskana ar
pasaulé veiktajiem petijjumiem par izglitibas iestazu vaditaju darba pieredzes ietekmi uz vinu darbu
un uzskatiem ir secinats, ka mazak pieredz€jusiem vaditajiem biezak rodas griitibas vadot savu
izglitibas iestadi un viniem ir mazaks gandarfjums par savu darbu. To var izskaidrot ar to, ka
vaditajiem ar neilgu darba pieredzi nav izveidojies efektiva komanda, kas vinus varétu atbalstit un
palidz&t atrisinat nesaprotamos jautajumus (Bauer & Brazer 2013). Pedagogi ar lielaku darba
pieredzi iegust lielaku parliecibu par sevi, kas izpauzas gan stradajot ar skoléniem klasg, gan
sarunas ar vecakiem un arT augstakas prasibas pret izglitibas iestades vadibu (Berliner, 2001; Day,
2002). Pasaul@ nav veikti plasi pétijumi par pedagoga darba pieredzes ilguma saistibu ar prasibam,
ko pedagogs izvirza izglitibas iestades vaditajam un lietam/ipaSibam, ko pedagogs noverte
izglitibas iestades vaditaja darba.

Pasaulé ir veikti plasi pétijumi par demokratiska vadibas stila izmantoSanu izglitibas
iestadSs un visos pétijumos ir pieradita ta pozitiva ietekme (Harris & Chapman, 2002; Bhatti,
Maitlo, Shaikh, Hashmi, & Shaikh, 2012; Adeyemi & Adu, 2013; Mbera, 2015). Raksturojot
saistibu starp vadibas stilu un darba pieredzi izglitibas iestazu vaditajiem, petijumos tika atklats,
ka tada saistiba nepastav (Nakpodia, 2009).

Atgriezoties pie pétijumam izvirzitas hipotézes, ka demokratiska parmainu vadiba palidz
veiksmigak pirmsskolas izglitibas iestades ieviest kompetences balstitu macibu saturu, var secinat,
ka pirmsskolas izglitibas iestazu vaditaju un pirmsskolas pedagogu minétas butiskas vertibas
atbilst demokratiska stila vaditaja iezimém. Salidzinot rezultatus saskana ar darba pieredzes
ilgumu tika secinats, ka vaditajiem ar neilgu darba pieredzi ir mazak izteiktas demokratiska stila

ieztimes. Kopuma var apgalvot, ka petijumam izvirzita hipotéze ir pieradita.
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Secinajumi

Inovaciju jédziens tiek plasi izmantots dazadas jomas un katra no tam inovacijas sevi ietver
atSkirigus strukttrelementus un pazimes. Inovacijas izglitibas joma visbiezak tiek saistitas
ar jaunu macibu metozu ieviesanu, izglitibas procesa pilnveidi, efektivaku izglitojama
sagatavoSanu nakamajai izglitibas pakapei, sagatavotibai darba tirgus prasibam, augstai
konkurétsp&jai un iesp&jam veiksmigai karjeras attistibai ka ari iesp€jai ieklauties
sabiedriba.

Inovaciju ievieSanas procesu izglitibas iestadg liela méra nosaka izglitibas iestades vaditajs.
Saskana ar pasaulé veikto pétfjumu rezultatiem inovaciju ievieSana izglitibas iestade norit
visefektivak, ja vaditaja darba stils atbilst demokratiska vadibas stila iezimém. Inovaciju
ievieSanai izglitibas iestade ir raksturigs daudzpusigums — izmainas vienlaicigi ir jaievie§
dazados iestades darba aspektos tai skaita art aprikojuma un infrastruktiiras pielagosana.
Paslaik Latvijas izglitibas sistéma norisinas verienigas parmainas, kas ietver sevi visus
izglitibas posmus un ir balstitas uz vienotas pieejas, kas butu balstitu uz kompetencés
balstitu macibu saturu, IstenoSanu. Verienigo parmainu rezultata pieaug ari prasibas un
atbildiba no izglitibas iestazu vaditaju puses. Parmainu ievieSana tika sakta no pirmsskolas
izglitibas posma, tapéc So izglitibas iestazu vaditaji ir pirmie, kuri saskaras ar $o parmainu
Istenosanu Iidz ar to nav iespgjas analizét citu kolégu pieredzi.

Saskana ar intervéto ekspertu domam, vispiemérotakais parmainu vadibai pirmsskolas
izglitibas iestadeé ir demokratiskais vadibas stils, ko nosaka iesaistitas mérkauditorijas
specifika un iestades darbibas konteksts. Vaditajam ir japiemit tadam profesionalajam
prasmém ka zinasanas pedagogija, psihologija un pieredze pedagoga darba, personigajam
1pasSibam ka godigums, pozitivisms un empatija ka art vairakas visparigas prasmes ka,
piemé&ram, saskarsmes prasme un sp€ja iedvesmot.

Pirmsskolas izglitibas pedagogu un izglitibas iestazu vaditaju uzskati par vaditajam
butiskam veértibam saskangja, jo ka vissvarigako vértibu mingja atvertu un caurspidigu
vadibas stilu, kas atbilst demokratiskajam vadibas stilam. Tomér pedagogi vairak uzsvera
tadas vaditaja vertibas, kas veicinatu darbinieka labsajtitu iestade savukart vaditaji akcentu

lika uz tadam vertibam ka sp&ja prognozet un konceptuala domasana. Tas nozimé, ka
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pedagogi vairak uzsvéra demokratiska vadibas stila vértibas neka pirmsskolas izglitibas
iestazu vaditaji.

Salidzinot pedagogu un vaditaju ar dazadu darba pieredzes ilgumu uzskatus par vaditajam
butiskajam vertibam, tika secinats, ka atSkiras respondentu ar nelielu un ilgu darba pieredzi
viedokli. Pedagogi ar darba pieredzi, kas ilgaka par 21 gadu vairak uzsvéra vaditaja
atticksmi pret darbiniekiem ka vertibas minot v€lmi veicinat darbinieku labsajiitu un
izaugsmi ka arT sp&ju uzklausit. Savukart vaditajiem ar mazaku darba pieredzi svarigi likas
parliecinat par sava viedokla pareizibu, ko var izskaidrot ar nepietiekami attistttu parliecibu
par sevi ka vaditaju.

Pétijumam izvirzita hipotéze - demokratiska parmainu vadiba palidz veiksmigak

pirmsskolas izglitibas iestadgs ieviest kompetences balstitu macibu saturu, ir pieradita.
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Priekslikumi

Pirmsskolas izglitibas iestazu vaditajiem biitu ieteicams izmantot demokratiskajam
vadibas stilam raksturigas iezimes, lai veiksmigi ieviestu parmainas iestadg, jo So
parmainu ievieSanas procesa ir svariga visu iesaistito puSu - bérnu, vecaku,
pedagogu atbalsts un aktiva darbiba.

Kompetences balstita macibu satura ievieSana maina izglitibas procesa norisi visos
ta aspektos un Iidz ar to jamainas biitu ar1 vadibas darba pieejai, jo visi izglitibas
procesa aspekti sava starpa mijiedarbojas.

Petijuma tika salidzinati pirmsskolas izglitibas pedagogu un pirmsskolas izglitibas
iestazu vaditaju uzskati par vaditajam butiskajam vertibam, bet turpmakajos
pétijumos bitu lietderigi izpétit vecaku domas, jo pirmsskolas izglitiba vecakiem ir
butiska loma.

Tika pétita saisttba starp vaditaju un pedagogu darba pieredzes ilgumu un
uzskatiem par vaditajam biitiskam veértibam, bet darba autore uzskata, ka lietderigi
butu arT izpétit sekojosu socialdemografisko raditaju ietekmi ka vecums, dzimums,
dzivesvieta, izglitojamo skaits izglitibas iestddé un ar1 pirmsskolas izglitibas

iestades vaditaja pieredze pedagoga darba, kas tika minéts ekspertu intervijas.
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Pielikums Nr.1. Ekspertu intervijas jautajumi

Intervijas mérkis: noskaidrot nozares ekspertu viedokli par parmainu ievieSanas pirmsskolas
izglitiba specifiku un vispieme@rotako vadibas stilu parmainu ievie$anai.

Jautajumi

1)

2)

3)

4)

5)

Kadi, Jusuprat, biis galvenie ieguvumi no kompetences balstita macibu satura ievieSanas
pirmsskolas izglitiba?

Kadi, Jusuprat, ir galvenie Skeérsli kompetences balstita macibu satura ievieSanai
pirmsskolas izglitiba?

Kads vadibas stils butu vispiemerotakais parmainu ieviesanai pirmsskolas izglitibas
iestade (autoritativais, demokratiskais liberalais)? Liidzu pamatojiet savu viedokli.

Raksturojiet lidzu vaditaju (personiskas, profesionalas iezimes), kas vislabak varétu
palidzet ieviest parmainas pirmsskolas izglitibas iestade?

Kas, Jusuprat, ir raksturigs parmainu ievieSanai tiesi izglitibas/pirmsskolas izglitibas
joma?

64



Pielikums Nr.2. Pirmsskolas pedagogu un iestades vaditaju anketa

AnketeSanas merkis: noskaidrot pirmsskolas pedagogu viedokli par parmainu ievieSanas
nepiecieSamibu un parmainu vadibas procesu

Jasu darba pieredze pirmsskolas izglitiba: gadi

Jasu izglitiba:

a) bakalaura limena

b) magistra l[imena

C) cits

Jiisu vecums: gadi

Ludzu izvélieties visatbilstosako atbildes variantu

1.

Vai, Jusuprat, paslaik Tstenotas parmainas pirmsskolas izglitiba bija nepiecieSamas?
a) Ja, noteikti

b) Dalgji nepieciesamas

C) Nebija nepieciesamas

Vai Jus apmierina veids ka parmainas tiek Tstenotas valstt kopuma?

a) Ja

b) Dalgji

c) Neé

Vai Jis apmierina parmainu ievieSanas procesa organizacija Jusu izglitibas iestade?
a) Ja

b) Dalgji

c) Né

Vai jums ir pietieckami daudz informacijas par parmainu pirmsskolas izglitiba merkiem
un planoto norises gaitu?

a) Ja
b) Ne

Vai Jiisu izglitibas iestade tiek organizéti kadi atbalsta pasakumi jauna izglitibas satura
ievieSanai (seminari, tikSanas, u.c.)?
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a) Ja
b) Ne

6. Vai jis izjiitat atbalstu no savas iestades administracijas jauna izglitibas satura ievieSanas

procesa?
a) Ja
b) Dalgji
c) Né

7. Novertgjiet laba vaditaja parmainu ieviesanai pirmsskolas izglitibas iestade iezimes.
Atzimgjiet, cik liela méra, Jusuprat, tas ir nozimigas?

Iezime

Svariga

Dalgji svariga

Nav svariga

Spéja uzklausit

Empatija

Spéja un velme palidzet

Vispusiga izpratne par lietam

Spéja parliecinat

Konceptuala domasana

Spéja prognozet

Atverts un caurspidigs vadibas stils

Velme veicinat darbinieku labsajtitu un izaugsmi

Spéja radit droSu/ieklaujosu vidi izglitibas iestade

Paldies par atsaucibu!
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