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ANOTACIJA

Kvalifikacijas darba temats ir par pirmskolas pedagogu motivacijas pilnveides
iesp&jam. Lai pirmsskolas izglitibas iestades pedagogs savus darba pienakumus justos motivéts
veikt pec iespgjas kvalitativak, ir loti svarigi, lai vina darba motivacijas lIimenis biitu augsts.
Zems pedagoga darba motivacijas Itmenis var atstat negativas sekas uz izglitojamo
akadémiskajiem sasniegumiem, attistibu un labklajibu.

Darba mérkis bija apkopot teorétiskas atzinas un noskaidrot pirmsskolas pedagogu
motivaciju ietekmé&joSos faktorus un motivacijas pilnveides iesp&jas pirmsskolas izglitibas
iestades. Teoréetiskaja dala apskatits motivacijas vispargjs raksturojums, iek$gja un argja
motivacija, motivacijas teorijas, pedagogu motivacijas pilnveide un motivaciju ietekmgjosie
faktori. Pétnieciskaja dala tika izmantotas empiriskas metodes — anketéSana un intervija.
Anketas jautajumi tika izstradati, pamatojoties uz teorijas analizi. Intervijas jautajumi tika
izstradati, pamatojoties uz anketu atbilzu rezultatiem.

Petijuma tika noskaidrots, ka butiskakie no pirmskolas pedagogu motivaciju pozitivi
ietekméjosie faktori ir darba alga un pozitivas kolegialas attiecibas darbinieku vida. Ka
batiskakie motivaciju negativi ietekméjosie faktori izradijas vecaku neiesaistisanas izglitojamo
macibu procesa un lielais bérnu skaits pirmsskolas izglitibas iestades grupas.

Kvalifikacijas darbs sastav no 53lapaspusém, 10 attéliem, un 3 pielikumiem.

Izmantotie termini: pedagogu motivacija, motivaciju ietekmejosie faktori, motivacijas

pilnveide.



ANNOTATION

The topic of the qualification paper is about the possibilities of improving the motivation
of pre-school teachers. In order for a teacher of a pre-school educational institution to feel
motivated to perform his / her work duties as qualitatively, it is very important that his / her
level of work motivation is high. A low level of motivation of a teacher's work can have a
negative impact on students' academic achievements, development and well-being.

The aim of the work was to summarize the theoretical findings and to find out the factors
influencing the motivation of pre-school teachers and the possibilities of improving motivation
in pre-school educational institutions. In the theoretical part of the work, the general
characteristics of motivation, internal and external motivation, motivation theories,
improvement of teachers' motivation and factors influencing motivation were considered. In
the research part, empirical methods were used - questionnaire and interview. The questions of
the questionnaire were developed based on the analysis of the theory. The interview questions
were developed based on the results of the questionnaire responses.

The study revealed that the most important factors that positively influence the
motivation of pre-school teachers are the salary and positive collegial relations among
employees. Non-involvement of parents in the learning process of learners and the large number
of children in the groups of pre-school educational institutions turned out to be the most
significant factors influencing motivation.

The qualification paper consists of 53pages, 10 images, and 3 appendices, list of used
sources (units).

Terms used: teachers' motivation, factors influencing motivation, motivation

improvement.
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IEVADS

Kvalifikacijas darba autorei ka topoSajam pirmsskolas pedagogam bija svarigi izpétit,
kadi faktori ietekmé pedagoga motivaciju savu darbu darit pec iesp&jas kvalitativak, ka arf,
kados veidos pedagoga motivaciju varétu uzlabot. Pedagoga darba mérkis ir nodroSinat
kvalitativu macibu programmas apguvi, kura veidota, lai tiktu sasniegts vadlinijas noteiktais
pirmsskolas izglitibas satura mérkis un uzdevumi. ,,Pirmsskolas izglitibas satura IstenoSanas
meérkis ir zinatkars, radoSs un dzivespriecigs bérns, kas dzivo veseligi, drosi un aktivi, patstavigi
darbojas, ieintereséti un ar prieku macas, giistot pieredzi par sevi, citiem, apkartgjo pasauli un
savstarpéjo mijiedarbibu taja.” (Skola 2030). Ja pedagoga motivacija savu darbu veikt péc
iesp&jas kvalitativak nav pietiekami augsta, pastav risks, ka izglitojamajiem netiks nodroSinats
kvalitativs, pilnvertigs, radoss un bérnu vajadzibam un interesém atbilsto$s macibu process, kas
var atstat ietekmi uz b&rnu attisttbu un akadémiskajiem sasniegumiem nakotn€, nelaujot

izglitojamajiem izmantot savu potencialu.

Saprast to, kadi faktori ietekmé pirmsskolas pedagoga motivaciju, ir svarigi tapec, lai
varétu atrast pieméerotus veidus, kados motivaciju biitu iesp&jams pilnveidot, noversot vai
mazinot motivaciju negativi ietekmé&josos faktorus. Pastav vairaki faktori, kas var ietekmét
pedagoga motivaciju — gan apstakli darba vieta, gan apmierinatiba ar darbu un darba ikdiena

izjustas stress — ka art daudzi citi faktori, par kuriem tiks spriests §1 darba ietvaros.

Kvalifikacijas darba apkopota informacija varétu palidzet izprast, ar kadam problémam
var nakties saskarties pirmsskolas pedagogiem sava darba ikdiend, un ka §1s problémas varétu

noverst val mazinat, lai uzlabot pedagoga motivaciju darit savu darbu péc iespé&jas kvalitativak.
Pétijuma objekts — pedagogu motivésanas iesp&jas pirmsskolas izglitibas iestade.
Darba priek§mets — pedagogiska personala motivésanas pilnveide.

Pétijuma meérkis — apkopot teorétiskas atzinas un noskaidrot pirmsskolas pedagogu motivaciju

ietekmg&josos faktorus un motivacijas pilnveides iesp&jas pirmsskolas izglitibas iestadgs.

Hipoteze: Mazinot tadus pirmsskolas izglitibas iestades faktorus ka troksnis grupa,
nelabvéligas attiecibas starp darbiniekiem , negativu komunikaciju ar izglitojamo vecakiem,
grutibas stradat ar izglitojamajiem , kuriem ir uzvedibas problémas ,iesp&jams pilnveidot

pedagogu motivaciju.

Uzdevumi :



1. Noskaidrot faktorus, kas ietekmé pirmsskolas pedagoga darba motivaciju.

2. Analizét zinatnisko literatiru par pirmsskolas pedagogu motivacijas uzlabosanas
iespéjam.
3. Veikt praktisko pétijumu ar meérki noskaidrot ar kadiem motivaciju negativi

ietekméjosSiem faktoriem médz saskarties pedagogi pirmsskolas izglitibas iestadés x un
Y.
4. lIzstradat ieteikumus, ka pilnveidot pedagogu darba motivaciju pirmsskolas izglitibas
iestades.
Darba izmantotas pétnieciskas metodes:

1. Visparteorctiska metode: zinatniskas literatiiras analize.
2. Empiriska metode: anketéSana.

3. Datu apstrades metodes.



1. PIRMSSKOLAS PEDAGOGU MOTIVACIJAS PILNVEIDES
TEORETISKAIS PAMATOJUMS

Pedagoga motivacija — tas ir kas tads, kam ir Joti nozZimiga loma musdienu pirmsskolas
izglitibas sistéma — to, ka viens no galvenajiem nosacijumiem pedagogiska personala
uzlaboSanai, ka arT augstas kvalitates izglitibas nodroSinasanai ir pedagoga motivacija, atzist
UNESCO starptautiskas komisijas locekli. Lai pedagogs savu darbu veiktu kvalitativi, arkartigi
liela nozime ir ne tikai tas, lai vinam butu nepiecieSamas zinaSanas un prasmes, bet ari
motivacija savu darbu veikt péc iesp&jas kvalitativak. Tas, lai pedagogs censtos savus darba
pienakumus veikt péc iesp&jas kvalitativak un ar iesp&jami lielaku atdevi, ir svarigi, jo tas
ietekme vidi, kura izglttojamie uzturas, atrodoties pirmsskolas izglitibas iestade. Pedagogs, kurs
ar savu darbu ir apmierinats, kur§ sava darba vieta jitas labi, noteikti audz€knu attistibu un
veélmi macities ietekmés labveligak neka pedagogs, kurs netiek pietiekami novertéts, regulari
médz izjust stresu un atbalsta trilkumu sava darba vieta, un liela bérnu skaita dé] fokusgjas nevis
uz individualas pieejas veidoSanu katram bérnam, bet gan uz bérnu savaldisanu — un Siem abiem
pirmsskolas pedagogiem, loti iesp&jams, biitu redzama atskiriba taja, cik liela motivacija katram
no viniem ir darit savu darbu p&c iespgjas kvalitativak. Veicot nepiecieSamas izmainas saskana
ar pedagogu individualajam vajadzibam ar mérki noverst vai mazinat pirmsskolas pedagogu
motivaciju negativi ietekm&joSos faktorus, butu iesp&jams uzlabot pedagogu motivaciju.

(Kotherja,Rapti, 2015)

Pedagoga darba motivacija ietekmé daudzus aspektus— pieméram, to, cik ieintereséts
iesaistities un aktivi darboties ar kvalifikacijas pilnveidi saistitos pasakumos, to, cik veiksmiga
biis pedagoga sadarbiba ar bérniem, to, kadi biis pedagoga panakumi darba, ka ar, cik liela méra

pedagogs biis gatavs sava praksé izméginat jaunas metodes, stradat rado$i un tamlidzigi.

Pirmsskolas vecumposms katra cilvéka dzivé ir arkartigi nozimigs vecumposms —
nemot vera, ka ta ir ,,izglitibas pakape, kura notiek bérna personibas daudzpusiga veidoSanas,
veselibas stiprinasana, sagatavo$anas pamatizglitibas ieguvei” (Izglitibas likums, 1999), biitu
nepiecieSams, lai bérnam, kur§ apmekl€ pirmsskolas izglitibas iestadi, blakus biitu pedagogs,
kur§ ne tikai nodroSinatu zinasanu apguvi, bet ar1 piedalitos bérna attistiba, biitu cienpilnas,
uzticams, atbildigs, stimul€tu b&rna pilnveidi atbilstosi bérna ta briza sp&jam — jo tiesi $is ir tas

laiks, kad bérns veidojas ka personiba.

Lai beérni bitu laimigi un pilnvertigi sagatavoti turpmakajai dzivei, nodroSinatajai

1zglitibai ir jabiit augstas kvalitates — pedagogiem ir jabiit ne tikai kompetentiem, bet ar1 tadiem,
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kuri sanem nepiecieSamo atbalstu (Izglitibas iniciativu centrs, 2017) un ir ar augstu
pasmotivaciju (Marute, 2012). Tiesi tapéc buitu arkartigi svarigi pieverst uzmanibu pirmsskolas
pedagogu motivacijai, tam, kadas sekas atstaj tas trikums, un ka to uzlabot. Pedagoga
motivacija atspogulojas vina attiecksme pret izglitojamajiem, izglitojamo vecakiem un kolgégiem
darba ikdiena. Ja motivacijas nebiis, vai ari, ja ta bis zema, tas var atstat negativu ietekmi uz
izglitojamajiem — tiesi tapec ir tik svarigi pieverst uzmanibu tam, lai pedagogs biitu apmierinats
ar darbu un justos labi — jaatrod veidi, ka veicinat pirmsskolas pedagogu motivaciju ar mérki

paaugstinat darba produktivitati.

Ka paredz Vispargjas izglitibas likums, Izglitibas likums un 31.07.2012. Ministru
Kabineta noteikumi Nr. 533 — , Noteikumi par valsts pirmsskolas izglitibas vadlinijam” defing,
ka pirmsskolas izglitibas satura mérkis ir veicinat bérna vispusigu un harmonisku attistibu,
ieverojot vina attistibas likumsakaribas un vajadzibas, individualaja un sabiedriskaja dzivé
nepieciesamas zinaSanas, prasmes un atticksmes, tadejadi mérktiecigi nodroSinot b&rnam

iesp&ju sagatavoties pamatizglitibas apguvei.

1.1. Motivacijas visparéjs raksturojums

Motivacija ir arkartigi aktuals temats visdazadakajas dzives jomas, un pieejama ar
motivaciju saistita literatiira ir loti bagatiga un plasa. Pastav vairakas motivacijas teorijas,
definicijas un apraksti saistiba ar motivacijas stimuléSanas un uzlaboSanas iesp&jam, ka arT ar
motivacijas aspektiem saistitiem riskiem un ieguvumiem. Saja darba uzmaniba tiks vérsta tiesi
uz pedagoga motivaciju un tas aspektiem, nemot veéra uz pieradijumiem balstitas motivacijas

teorijas un jaunakos petijjumus.

Motivacija parasti tiek definéta ka cilvéka ieksgjais stavoklis, kas vada un uztur
uzvedibu — v€lme un energija stradat efektivi (Martin, 2003), ta ietekmé dazadas svarigas
darbibas sferas katra cilvéka dzive. Ta rosina cilvéku uz darbibu, kuras rezultata tiktu
apmierinatas aktualas vajadzibas, un ta izskaidro, kapeéc var€tu biit ta, ka, lai gan situacija ir
viena un ta pati, katrs cilvéks rikojas citadi, ka art to, kap&c varétu biit, ka viens un tas pats
cilveéks viena un taja pasa situacija, tacu dazados laika posmos, varétu rikoties un izturéties

atSkirigi. Motivacija ir arT motivu kopums, kas pamudina cilvéku uz noteikta veida uzvedibu,



kurai ir noteikts meérkis, un kuras raksturojo$as pazimes ir virziens, piiles un neatlaidiba

(Arnold, Robertson, & Cooper, 1995).

Lai saprastu, kas ir faktori, kas veido motivaciju, ir svarigi izvertét motivacijas avotus,
kas ir divu veidu — ieksejie motivi (ierosina uzvedibu psihologiski) un aréjie motivi (argjie
stimuli) jeb pamudinajumi. Sie divi motivu veidi saistiti ar ick$gjas un ar&jas motivacijas

konceptu (Martinsone, & Mihailova, 2015).

1.1.1. Iek$€ja un areja motivacija

leksejo motivaciju petnieki (Deci, & Ryan, 1985) defingjusi ka dabisku tieksmi rikoties
savu intereSu varda un izmantot savas iespgjas. Liela méra iek$€ja motivacija ir saistita ar
personibas vertibu sist€ému, kas katram cilvékam ir individuala. Ja noteiktu cilvéka ricibu vada
galvenokart iek$€ja motivacija, tad vina uzvedibas iemesls visdrizak ir ieinteresétiba pasa
darbiba, un tam, ko vin$ dara, nav redzams nekads ar€js acimredzams iemesls vai motivs jeb
ceriba uz kaut kada veida atlidzibu — un no ta, ko cilvéks dara, vins$ visdrizak giist gandarijumu
un pozitivas emocijas. Parasti, lai izskaidrotu motivaciju, tiek aprakstitas cilvéka vajadzibas
(Freud, 1923; Maslow, 1954; Herzberg et al., 1959; Alderfer, 1972, ka minéts Martinsone, &
Mihailova, 2015). Pedagoga gadijuma motiva pamata varétu but nepiecie$ama vajadziba,
pieméram, nodrosinat sev vélamus finansialos apstaklus, attistit sevi profesionali un sekmét

savas karjeras attistibu, ka ar1 pilnveidoties.

Ja cilveks rikojas aréjas motivacijas vadits, tad pamudinajums rikoties jeb stimuls ir
kaut kas, kas atrodas arpus cilvéka — tie ir ar€ji objekti vai notikumi. Ir teorijas, kas izskaidro
argjo motivaciju — ir tadas, kuras par ar€jo motivaciju tiek uzskatitas cilvéka vajadzibas
(McClelland, 1967). Argjas motivacijas teorijam pamata ir pienémums, ka noteikta uzvediba
var tikt izraisita gan stimula iedarbibas rezultata (kad cilvéks, piem&ram, vélas kaut go iegiit —
naudu, atzinibu utt.), gan iesp&jamo uzvedibas seku apzinasanas. Tacu loti svarigi ir tas, ka, lai
cilveka ricibu ietekmétu argja motivacija, tai jabiit saskana ar cilvéka iek§€jiem motiviem

(Davidsone, 2008).

Cilveka gaidas, kas ir saistitas ar atalgojumiem, ir ar&as motivacijas teoriju centra

(Vroom, 1964, ka minéts Martinsone, & Mihailova, 2015). Ka uzskata §s pieejas autori, cilveki,
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sagaididami, ka sekos atalgojums, jutas pamudinati rikoties noteikta veida (Martinsone, &

Mihailova, 2015).

1.1.2. Motivacijas teorijas

Motivacijas teoriju ir loti daudz. Vairums to radusas 20. gs. vidi un otraja pusé, un liela
dala So teoriju balstas uz autoru izpratni par cilvéka fiziologisko butibu (Renge, 2007). Pastav

aa)

tris kategorijas, kadas tiek dalitas ,,klasiskas” motivacijas teorijas: vajadzibu teorijas (teorijas,
kuru pamata ir pien€mums, ka cilvéku motivacijas avots ir iek$€jie motivi), gaidu un mérku
izvirziSanas teorijas (teorijas, kuru pamata ir pienémums, ka cilveéki ir tendéti uz racionalu
darbibu) un taisniguma teorija (teorija, kuras pamata ir pienémums, ka cilvéku uz noteikta

veida uzvedibu motive argjie faktori) (Muchinsky, 1993).

Pastav vairakas uz vajadzibam balstitas teorijas, tadu parasti pirma prata nak Abrahama
Maslova teorija jeb Maslova vajadzibu hierarhija. Vadoties péc §is teorijas, varétu uzskatit, ka
cilveki jiitas motiveti stradat, un So motivaciju vada ieks€js meérkis apmierinat piecas
vajadzibas, no kuram pamata eso$as vajadzibas ir paSas svarigakas, 1idz ar ko apmierinat $is
vajadzibas cilvékam bis daudz spécigaka motivacija, neka tad, ja bis nepiecieSamiba
apmierinat augstako limenu vajadzibas. Ss piecas vajadzibas ir organizétas hierarhiska sistéma,
ir instinktivas un atkarigas no iedzimtibas. Saskana ar Maslova vajadzibu hierarhijas teoriju,
katrs cilveks atrodas kada no hierarhijas Iimeniem, un cilvékam, kurs sasniedz noteiktu Iimeni
hierarhija, rodas jaunas vajadzibas, kas hierarhija atrodas vienu Iimeni augstak un cilveku
pamudina uz to virzities (jeb apmierinat vajadzibas, kas ir radu$as, sasniedzot attiecigo

hierarhijas Itmeni) (Maslow, 1954).

Hierarhijas pamata ir fiziologiskas vajadzibas (1), ko nepiecieSsams apmierinat, lai
uzturétu dzivibas procesus — pieméram, vajadziba péc uztura, tidens, dzivesvietas, atpiitas,

apgerba (Maslow, 1954).

Nakamaja limeni péc fiziologiskajam vajadzibam atrodas vajadziba péc drosibas (2),
kas izpauzas ka nepiecieSamiba pasargaties no fiziskam briesmam, no negativiem

pardzivojumiem, no jebkada veida draudiem, no nestabilitates un neinformétibas (nemot veéra,

10



ka informaciijas trikums izraisa nezinu un nedroSibas sajiitu), ka arl nepiecieSamiba péc

ekonomiska nodro§inajuma un kartibas (Maslow, 1954).

Vajadzibai p&c drosibas seko vajadziba péc piederibas un milestibas (3) — jeb socialas
vajadzibas. Socialajas vajadzibas ietilpst vajadziba p&c pienemsSanas, pec biiSanas milétam un
milét, vajadziba biit noderigam un nepiecieSamam, izjust pret sevi izraditu gadibu un riipes

(Maslow, 1954).

Vajadziba péc pascienas (4) médz izpausties divos veidos — varétu bit, ka cilvéks So
vajadzibu apmierina, giistot citu cilvéku ieveéribu un atzinibu, tacu §1 vajadziba var izpausties
ar1 vélme kaut ko pieradit sev un paSapliecinaties. Vajadziba p&c paScienas saistita ar tiekSanos

péc reputacijas, panakumiem un sasniegumiem (Maslow, 1954).

Hierarhijas virsotng€ atrodas vajadziba péc pasistenosandas (5). Ta ietver nepiecieSsamibu
pEc sevis attistiSanas un sevis Istenosanas, sava radosa potenciala Tstenosanas. Veids, kada Sis
vajadzibu [imenis atSkiras no citiem, ir saistits ar to, ka vajadziba p&c paSistenosanas cilvékam
saistas ar vajadzibu péc izaugsmes — nevis vajadzibu kompensét kadu faktoru iztrikumu

(Maslow, 1954).

Jo vairak ir apmierinats kads no vajadzibu [imeniem, jo mazaka motivacija ir cilvékam
kaut ko darit ta laba, lai apmierinatu taja eso$as vajadzibas. Iznémums ir vajadziba péc

pasistenos$anas — §1 vajadziba ir neizsmelama (Maslow, 1954).

Par spiti tam, ka Maslova vajadzibu hierarhija ir tieSam populara, petijumi tomeér ne lidz
galam apstiprina $aja teorija uzsveérto — ir méginats o koncepciju pieradit ar pétijumu palidzibu,
tacu $ie meginajumi nav bijusi veiksmigi (Renge, 2007). Tomér, lai gan Maslova vajadzibu
hierarhijas teorijai ir filozofisks raksturs, ta rosina domat par cilvéka dabu, daudzveidigajam
vajadzibam un to, ka tas ietekmé cilvéka dzivi un uzvedibu (Deci, & Ryan, 2002) — ne velti §1

teorija ir iedvesmojusi citus zinatniekus vinu pétniecibas darba (Martinsone, & Mihailova,

2015).

Alderfera ERG teorija, kuras nosaukums sastav no anglu valodas vardu ,, existence”, ,,
relatedness” un ,, growth” pirmajiem burtiem — ,.eksistence”, ,,piederiba” un ,,izaugsme” — ir
aprakstita vajadzibu hierarhija tris Iimenos (vienkarSota versija Maslova piecu limenu

hierarhijai) (Alderfer, 1972, ka minéts Martinsone, & Mihailova, 2015):

- E—eksistencialas vajadzibas (fiziologiskas vajadzibas un nepiecieSsamiba p&c drosibas);
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- R — vajadziba péc attiecibam (nepiecieSamiba péc attiecibam, ka ari péc drosibas,
milestibas un piederibas sajiitas tajas);

- G —vajadziba péc izaugsmes (nepiecieSamiba péc pasistenoSanas un pascienas).

ST hierarhija tika izstradata specifiski organizaciju vajadzibam un paredz, ka pat tad, ja
organizacijas darba vidé netiek apmierinatas darbinieku augstako Iimenu vajadzibas, tacu ir
apmierinatas pamatvajadzibas, darbinieki visdrizak paliks lojali savai darba vietai — pieméram,
situacija, ja darba vieta nevar darbinieckam nodroSinat profesionalo attistibu, tacu darba
kolekttvs ir labs, kas savukart liek cilvékam justies drosiba, pienemtam un atbalstitam
(Alderfer, 1972, ka minéts Martinsone, & Mihailova, 2015). Musdienas §1 teorija tiek izmantota

reti — par spiti tam, ka ta ir zinatniski pieradita (Martinsone, & Mihailova, 2015).

Divu faktoru teorija (Herzberg, 1959) ir viena no pirmajam koncepcijam, kas radusies
apmierinatibas ar darbu konteksta. Tas raditajs Frederiks Ervings Hercbergs uzskatija, ka
motivacija sastav no diviem faktoriem — mehanismiem, kas rada vajadzibu apmierinasanu, un
mehanismiem, kas nover§ neapmierinatibu. Tapéc faktorus, kas ietekmé cilvéka ar motivaciju
saistitas atticksmes pret darbu veidoSanos, Hercbergs sadalija divas grupas — motivatoros
(ieksgjie faktori, kas ietekme cilvéka apmierinatibu ar darbu — panakumi, atziniba, atbildibas
pakape, izaugsmes iespgjas, cilvéka profesionala attistiba, darba process) un higiénas faktoros
(argjie faktori, kas nover§ neapmierinatibu un vajadzigi, lai tiktu uzturétas cilvéka darba sp&jas
—darba apstakli, vaditaja attieksme, personiska dzive, socialais statuss, garantija nezaudét darba
vietu) (Herzberg, 1959, ka minéts Martinsone, & Mihailova, 2015). Lai cilveéks biitu motivets
stradat, pirmkart, nodroSinatiem ir jabut higiénas faktoriem — motivatori ir otraja vieta

(Martinsone, & Mihailova, 2015).

Pasnoteiksanas teorija ir viena no jaunakajam un ari nozimigakajam motivacijas
teorijam, kura tas autori analizg, cik liela méra paSnoteikta un pasmotivéta ir cilvéka uzvediba.
Teorijas pamata ir pienémums, ka cilvekiem piemit trTs iedzimtas vajadzibas — vajadziba péc
autonomijas, saiknes ar citiem cilvékiem un kompetences (Deci, & Ryan, 1985). Ir pieradits,
ka $o vajadzibu apmierinaSana var pozitivi ietekmét vairakus aspektus — veicinat motivaciju un
pozitivas emocijas, stimulét izaugsmi un optimalu darbibu, ka ar1 ,,piesaistit” panakumus —
protams, katra cilvéka pieredze saistiba ar Siem pozitivajiem iznakumiem ir individuala (Ryan,

& Deci, 2002).

Pastav ne tikai uz vajadzibam balstitas motivacijas teorijas, bet arl gaidu un merku

1zvirziSanas teorijas. Pieméram, saskana ar gaidu jeb ekspektaciju teoriju cilvékiem ir nosliece
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rikoties ta, lai nodro$inatu sev vélamu rezultatu. Uzvedibas pamata ir parlieciba, ka iesp&jams
sasniegt noteiktu rezultatu (ekspektaciju), kas savukart saistits ar citiem rezultatiem, ka arT ar
personisko apmierinatibu ar Siem rezultatiem — tas viss kopa nosaka to, cik speciga biis

motivacija (Vroom, 1964, ka minéts Martinsone, & Mihailova, 2015).

Lai butu tiktu panakts augsts motivacijas limenis, kas sekmétu veiksmigu darba
veikSanu, jabut divam savstarpgji saistitam parliecibam jeb gaidam — jo vairak piilu (kvalitate,
patérétais laiks, precizitate) pielikts darba, jo labaks rezultats, un lidz ar to ar1 augstaks
atalgojums. Tas, lai cilvékam bitu parlieciba, ka labi paveikts darbs laus nonakt pie ieceréta

rezultata, ir loti svarigi (Vroom, 1964, ka minéts Martinsone, & Mihailova, 2015).

Taisniguma teorija balstita socialas apmainas un salidzinaSanas principos. Starp
gaidu jeb ekspektaciju teoriju un taisniguma teoriju pastav atskiriba — véra tiek nemti ne tikai
ieguvumi, bet arl ieguldijums jeb ,jizdevumi”. Teorijas autors Adzons Steisijs Adamss
konstatgja, ka cilvéki ne tikai noveérté, kada ir attieciba starp vinu iegulditajam ptlém un
sanemto atalgojumu, bet ar1 So rezultatu me&dz salidzinat ar citu cilvéku rezultatiem. Ja cilvéks
sanem mazaku atalgojumu neka gaidijis, vai arT mazak, neka vinam liktos pienemami, situacija
tiek uztverta ka netaisniga, kas var novest pie attiecksmes mainas un ielikto ptlu apjoma

samazina$anas (Adams, 1963).

1.2. Pedagogu motivacijas pilnveide un ietekmgjosie faktori

1.2.1. Darba apstakli un apmierinatiba ar darbu

Gan darba apstakli, gan tas, cik cilvéks ir apmierinats ar darbu, liela méra ietekmé ne
tikai dazadus ar darba ikdienu saistitus aspektus, bet arT vina dzives kvalitati ka tadu. Darba
apstakli ir saistiti ar apmierinatibu ar darbu — ja darba vide ir pozitiva, tad darbinieku
apmierinatiba ar darbu ir augstaka (Wagner, & French, 2010). Darbinieku viedokli par to, kas
nepiecieSams, lai biitu apmierinatiba ar darbu, ir dazadi — tomeér liela nozime ir tadiem faktoriem
ka vadibas atbalsts, samaksa, karjeras iesp€jas, darba apstakli, izvéles briviba u.c. (Kamerade,
2015).

Tas, lai darba apstakli pirmsskolas izglitibas iestade btitu pedagogam labveéligi, ka ar1
tas, lai pedagogs biitu apmierinats ar savu darbu, ir loti svarigi — tas, cik pedagogs sava darba
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vieta jutas labi, ietekmé dazadus aspektus. Piem&ram, kada pétijuma atklajas, ka pedagogi, kuri
uzskatija, ka vinu loma sava darba vieta ir nozimiga, jutas motivetaki savus ar darbu saistitos
pienakumus veikt kvalitativak, ka arT izmantot profesionalas attistibas iespgjas (Bloom, 2005)
— ieguldit darbu un laiku taja, lai uzlabotu savas ar pedagoga darbu saistitas prasmes, iemanas
un zinasanas. Apmierinatiba ar darbu var ietekmét ari to, kada biis pedagoga ieks€ja motivacija
iesaistities ar profesionalo attistibu saistitas aktivitatés (Wagner, & French, 2010) — ja
apmierinatiba ar darbu biis zema, tad pedagogs visdrizak nejutisies motivets pilnveidoties
profesionalaja zina, neblis motivets uzlabot savu darba sniegumu. Apmierinatiba ar darbu ir
arkartigi svarigs pirmsskolas pedagoga darba ikdienas aspekts, jo gan tas, cik pedagogs ir
apmierinats ar darbu, gan tas, kada ir vina motivacija, var paradities vina attieksmé gan pret

kol€giem, gan bérniem, gan bérnu vecakiem.

Lai gan pétijjumi parada, ka ne vienmer ir ta, ka darbinieki, kuri ir apmierinataki ar
darbu, noteikti stradas produktivak (Judge, Thoresen, Bono, & Patton, 2001, ka minéts
Kamerade, 2015), tomér organizacijas, kuras darbinieki kopuma ir apmierinataki ar darbu,
kopgjais produktivitates un radoSuma Iimenis ir augstaks neka tajas, kur darbinieku
apmierinatiba ir zemaka (Shipton et al., 2006). Savukart neapmierinatiba ar darbu ir saistita ar

risku, ka darbinieks mekl@s citu darba vietu (Mobley, 1977).

Pastav dazadi apstakli, ar kuriem sava darba ikdiena nakas saskarties pirmsskolas
izglitibas iestazu pedagogiem — Sie apstakli ietekmé gan darba vidi ka tadu, gan pedagoga
apmierinatibu ar darbu. Ka parada pétjjumi, gan pedagoga motivaciju veikt savu darbu péc
iespejas kvalitativak, gan ieinteresétibu attistities profesionali, lai savu darba sniegumu
uzlabotu vél vairak, ietekm€ darba vieta un tas, kada taja ir atmosféra — pieméram, cik liela ir
izveles briviba, tas, cik liels ir izaicinajums, ar ko jasaskaras, ka ar1 kopibas sajuta darba

kolektiva (Wagner, & French, 2010).

Darba vide sevi ietver to, cik pedagogs ir apmierinats ar ietekmi, kas vinam ir tadu
lémumu pienemsana, kas saistiti ar galvenajiem procesiem un lémumiem saistiba ar macibu
programmu. Lidz ar to nav parsteigums, ka tiem pedagogiem, kuriem raksturigi augstaki
apmierinatibas ar darbu raditaji, médz but arT augstaki iek§€jas motivacijas raditaji. Tomer, ka
parada pétijumu rezultati, liela dala pedagogu uzskata, ka viniem nav tik daudz ietekmes
lémumu pienemsana procesos, kas saistiti ar izglitibas programmu, cik vini gribétu. Tiem
pedagogiem, kuriem bija raksturiga augstaka apmierinatiba ar to, cik daudz izvéles iesp&ju
viniem bija savas darba vietas, bija arT lielaka iek$g€ja interese par profesionalas izaugsmes
programmu (Wagner, & French, 2010).
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Varétu secinat, ka motivaciju varétu biit iesp&jams paaugstinat, dodot pedagogiem
vairak izv€les brivibas un kontroles procesos, kas saistiti ar macibu programmu un lémumu
pienemsSanu sava darba vieta. Saistiba ar motivaciju attistities profesionali varétu pedagogiem
piedavat, pieméram, dazadus papildus kursu un apmacibu programmas, no kuram izvél&ties sev
ttkamakos — arT tadus, kas nav tiesa veida saistiti ar pirmsskolas pedagoga pienakumiem —

piem€ram, seminarus saistiba ar stresu darba vieta, veseligu dzivesveidu un tamlidzigi.

Labveligai videi darba vietd nozimigs apdraud&jums ir stress — probléma, ar kuru
ikdiena nakas saskarties lielai dalai darbinieku (2009. gada Latvija tie bija apmeéram 37%
darbinieku, ka vésta kada pétijuma rezultati) (European Agency for Safety and Health at Work,
2009), un ir zinams, ka stress darba vietas atstaj negativu ietekmi gan uz darbinieku veselibu,

gan organizacijas ekonomiskajiem raditajiem (Jones et al., 2003).

Stresu darba vieta médz izraisit dazadi faktori, arT pedagoga praksé — fiziskie darba
apstakli (pieméram, troksnis, karstums, svaiga gaisa triilkums), neatbilstoSa darba slodze
(pieméram, slodze, kas nav darbinieka sp&jam atbilstosa, vai ar1 par maz laika, kas atv&l&ts kaut
ka izdariSanai), karjeras problémas (bailes no tik$anas atlaistam no darba, doSanas pensija vai
bérna kopSanas atvalinajuma, atgrieSanas no bérna kopSanas atvalinajuma), darba organizacija
(darba laika neregularitate, tas, ka atptitas brizu vai nu nav, vai ari to ir par maz, vai ari tie ir
par Tsu) un socialie faktori (konflikti, atbalsta trikums un neuztic€Sanas kolégu vidd,

iebiedeéSana) (Kamerade, 2015).

Ta ka viens no bitiskakajiem stresoriem darba vieta médz bt tiesi nesaskanas kolégu
vidd, ta negativo ietekmi var€tu mazinat atbalsts no kolégiem un vadibas (Ganster, Fusilier,
Mayes, 1986, ka minéts Kamerade, 2015). Varétu palidzét ari izmainu veikSana darba
organizacija un darbinieku iesaistiSana stresa vadibas programmas, kuras darbinieki varétu
iemacities risinat konfliktus un situacijas, kuras var izraisit stresu, konstruktiva veida un uztvert

ka izaicinajumus (Kamerade, 2015).

Tapat ka daudzas citas pasaules valstis, arT Latvija nereti nakas saskarties ar tadu
probléemu ka pedagogu aizieSana no darba izglitibas iestadeé izdegSanas rezultata. Turklat
japieveérs uzmaniba ari faktam, ka katru gadu pedagogijas studiju absolventu ir krietni vien
vairak neka pedagogu, kas uzsak darbu péc absolvéSanas — attistitajas Eiropas valstis,
piemé&ram, tie ir apméram 3-40 % pedagogijas studiju absolventu. Tas varétu bt saistits ar

augsto stresa Iimeni, ko pirmsskolas pedagogi médz izjust sava darba ikdiena (Skuja, 2018).
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IzdegSana un speku izstkums ir probléma, ar ko sastopas liela dala izglitibas darbinieku
— arT pirmsskolas izglitibas iestad@s stradajoSie pedagogi. Pie ta var novest daudz kas —
pieméram, dazadas problémsituacijas, ar kuram nakas saskarties, augstas prasibas, liela
atbildiba, liela slodze un prasiba papildus izglitoties — ta visa rezultata pedagogiem var nebiit
laika pieverst vairak uzmanibas paSiem sev un savai dzives kvalitatei —un tas var veicinat spéku

izstkumu (Izglitibas attistibas centrs, 2017).

1.2.2. Atalgojuma apmers

Atalgojums ir Iidzeklis, kada cilvékam tiek paradits, ka vina darbs tiek novertéts — ta ir
ka atziniba, un padaritajam darbam atbilstoSs atalgojums var paaugstinat cilvéka pasSapzinu.
Pieméram, tas, ja kada iestade tiks piedavats augstaks atalgojums, tas vairak cilvékiem kalpos
par motivaciju pieteikties, un iesp&ja izveleties kvalificEtako un pieredz&jusako darbinieku biis
lielaka. Iesp&jams, pedagogam, kur§ stradatu pirmsskolas izglitibas iestade, kur vinam biitu
sajuta, ka par sevis padarito darbu vin$ sanem atbilstoSu atalgojumu, vin$ justu, ka ir
apmierinatas vina pamata vajadzibas, un justos motivétaks savu darbu darit péc iesp&jas labak.
Piem@ram, Maslova vajadzibu hierarhija (Maslow, 1954) atalgojums vartu bit pamata
vajadziba, kura, ja nebiis apmierinata, ietekmés cilvéka dzivi nelabvéliga veida un nelaus
sasniegt augstakus vajadzibu limenus. Ar1 Alderfera ERG (Alderfer, 1972) teorija atalgojumu
varétu pieskaitit pie pamata vajadzibam. Savukart divu faktoru teorija (Herzberg, 1959)
atalgojums tiek pieskaitits pie cilvéka iek$€jiem motivatoriem, kas tiesa veida ietekme cilveka

apmierinatibu ar darbu (jo atalgojums ir atziniba par paveikto darbu).

Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas (LIZDA) apkopotajos datos
Latvijas pirmsskolas izglitibas iestazu atalgojuma un darba slodzes sakara atklajies, ka vairuma
Latvijas paSvaldibu (93 no 119) pastav nevienlidzibas pirmsskolu pedagogu atalgojuma un
noslodze. Ka uzsverusi LIZDA prieks$sedétaja Inga Vanaga — nemot véra to, cik liela atbildiba
un slodze sava darba ikdiena japiedzivo pirmsskolas pedagogiem, butu loti svarigi veicinat
pirmsskolas pedagogu motivaciju, ko noteikti palidz&tu veicinat atalgojuma pieaugums,

profesijas prestiza celSana un slodzes veidoSanas parskatiSana (LIZDA, 2019).

Nemot veéra to, ka pirmsskolas pedagogu algas Latvija ir salidzino$i zemas un nemédz
biit atbilstosas slodzei un ieguldita darba apjomam, varétu biit, ka ne tikai kvalificéti pedagogi

nejitas motiveti pieteikties darba pirmsskolas izglitibas iestadés un ta vieta izvélas citas
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profesijas, bet ari, ka pirmsskolas izglitibas iestad€s stradajosie pedagogi nejitas pietickami
motiveti savu darbu darit pec iespgjas kvalitativak. Biitu arkartigi svarigi pirmsskolas izglitibas
iestazu pedagogiem nodro$inat atalgojumu, kas biitu atbilstoss pedagogu paveiktajam darbam
un slodzei. To nodrosinot, iesp&jams, biitu vérojama pedagogu motivacijas savu darbu veikt

kvalitativak uzlaboSanas.

1.2.3. Izglitojamo uzvediba

Tam, kada ir izglitojamo uzvediba, ir liela nozime pirmsskolas izglitibas iestades
pedagoga darba ikdiena. Ka iepriek$ minéts 1.2.1. nodala Darba apstakli un apmierinatiba ar
darbu, stress darba vietas atstaj negativu ietekmi gan uz darbinieku veselibu, gan organizacijas
ekonomiskajiem raditajiem (Jones et al., 2003), un stresu izraisoSajiem faktoriem, ar kuriem
nakas saskarties pirmsskolas izglitibas iestazu pedagogiem, pieder tadi faktori ka troksnis,
palielinata slodze un konfliktsituacijas darba vieta (Kamerade, 2015), un ar $§adiem faktoriem
var nakties saskarties bridi, kad kadam no izglitojamajiem ir vérojamas ar uzvedibu saistitas
griitibas, un kad tas ir janovers. Ja pedagogam nebiitu jasaskaras ar $adam situacijam, vai ari,
ja biitu jasaskaras retak, tad tas, iesp€jams, jutami uzlabotu gan pedagogu apmierinatibu ar

darbu, gan motivaciju savu darbu darit péc iesp€jas kvalitativak.

To, kada ir katra bérna uzvediba, ietekmé daudz dazadi apstakli arpus pedagoga
ietekmes robezam - tuvinieku savstarpgjas attiecibas, apstakli majas, bérna uzvedibu
ietekméjosi trauc€jumi u.tml. Lielai dalai pirmsskolas pedagogu sava darba ikdiena regulari
jasaskaras ar dazadam neatbilstoSas uzvedibas izpausmém izglitojamo vida — fizisku agresiju
(siSanu, sperSanu, ieplaukaSanu, sevis skrapéSanu), verbalu agresiju (draudu izteikSanu,
lamuvardu lietoSanu, izaicinaSanu) un netieSu agresiju (apvainosanos, atstumsanu) (Tiirkoglu,
2019) (agresija nepienemamas uzvedibas veids, kuru pirmsskolas izglitibas iestazu izglitojamo
vidl iesp&€jams noverot visvairak (Pettermann, Helmsen, & Koglin, 2010), un p&dgjo gadu laika
ta ir atzita par visa pasaulé aktualu veselibas problému (Amin, Behalik, & El Soreety, 2011)).
Pieméram, 2—3 gadu vecu bérnu vidi izplatitas tadas agresijas izpausmes ka sevis un citu bérnu
apdraud&jums, ka arT bojajumu nodariSana priekSmetiem (Alink et al., 2006; Dodge et al., 2006;
Tremblay et al., 2008). Visbiezak §1 nepienemama uzvediba noveérojama tad, kad bérniem ir

brivais laiks, tad, kad netiek piepilditas vinu vélmes, tad, kad ir jadara kaut kas tads, ko vini
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nevélas taja bridi darit, ka ar1 tad, kad bérns tiek atvests uz pirmsskolas izglitibas iestadi, un
aprupétajs dodas prom (Tiirkoglu, 2019).

Lielakajai dalai pirmsskolas pedagogu, kuri médz saskarties ar nepienemamas un
agresivas uzvedibas izpausmeém izglitojamo vidd, tas liek justies slikti un izjust stresu — nemot
vera, ka $adas situacijas beérni médz apdraud&t gan sevi, gan citus, traucét pilnvertigu nodarbibu
norisi, izraisit bailes un apjukuma sajiitu citos bérnos (Tiirkoglu, 2019).

Visas §1s problémas var nopietni ietekmét pedagoga veikta darba kvalitati — nemot véra,
ka nepienemama uzvediba izglitojamo vidil trauc€ macibu procesu, izraisa negativas emocijas
citos bérnos, var radit papildus troksni un nepatikamas izjitas pedagogam — un tas viss kopa
var atstat negativu ietekmi uz pedagoga izjusta stresa limeni, apmierinatibu ar darbu un, lidz ar
to, arT motivaciju.

Ir arT loti svarigi saprast, vai nepienemamas uzvedibas izpausmes audzekni ir $T bérna
normai atbilstosa attistibas procesa sastavdala, vai arT kada trauc€juma simptomi (Yavuzer,
1999) — un, ja ir dariSana ar kada veida trauc€jumiem, tad $adas situacijas ignoréSana varétu
rezultéties nopietnakas griitibas nakotné (Tiirkoglu, 2019).

Iespgjams, nepienemamas uzvedibas izglitojamajos atstato negativo ietekmi vartu
mazinat vai péc iespgjas vairak noverst panakot, ka vecaki — ne tikai no attieciga pedagoga, bet
arT no vadibas puses — tiek mudinati sadarboties ar pedagogu, lai kopigi palidz&tu beérnam
uzvedibas mainas procesa, izmantojot situdcijai atbilstoSas metodes — vai ari vérsties pie
attieciga specialista.

Pastav veidi, kados varétu noverst So negativi ietekméjoso faktoru un paaugstinat
pedagogu motivaciju. Piem&ram, biitu svarigi, ka pedagogiem biitu iesp&ja ar katru bernu
individuali izveidot atbalstoSas un pozitivas attiecibas. Biitu arT svarigi, lai pedagogi zinatu,
kadas stratégijas pielietot situacijas, kad izglitojamais uzvedas nepiemérota veida (Uysal et al.,
2010). Varétu izveidot ,,grupas noteikumus”, par kuru neievérosanu biitu noteiktas attiecigas
sankcijas — izglitojamajiem to iemacoties, tiktu samazinats nevélamas uzvedibas atkartoSanas
risks (Supaporn, 2000). Pozitivus rezultatus var&tu panakt ari, iesaistot izglitojama gimeni
(agresivai uzvedibai samazinoties gimenes loceklu vidi, ari bérns to sak izradit mazak) (Ikiz et
al., 2016). Palidz&t varétu arT tas, ja berniem ar aktivitasu un rotalu palidzibu tiktu maciti veidi,
ka paSiem izprast savas jiitas un ka tas adaptivi izpaust. Bitu labi, ja gadijuma, ja izglitojamajam
verojamas ar uzvedibu saistitas problémas, kas laika gaitd nemazinas, izmantojot ieprieks
mingtas vai citas stratégijas, bérnam tiktu sniegta palidziba veselibas apriipes iestades eksperta
vadiba (Sada gadijuma sadarbibai ar vecakiem bitu it ipasi liela nozime). Butu labi, ja
pedagogiem tiktu nodroSinatas apmacibas par to, ka rikoties situacijas, kad bérns rikojas
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nepieméroti — kadas metodes izmantot $adas situacijas. Sadas apmacibas nepiecie$amas ne tikai
pedagogiem — arkartigi svarigi biitu, ja tadas piedalitos izglitojamo vecaki pasi (Tirkoglu,
2019).

Risinot problémas saistiba ar nepienemamas uzvedibas izpausme&m pirmsskolas iestazu
izglitojamajos, pedagogiem tiktu atvieglota ikdienas darba dzive, ka rezultata varétu mazinaties
stresa Iimenis un uzlaboties apmierinatiba ar darbu, kas savukart stimulétu pedagogus savam
darbam pieiet ar lielaku motivaciju un censties savu darbu veikt kvalitativak. Tacu, diemzgl,
nemot veéra ari pargjos faktorus, kas var€tu pedagoga motivaciju ietekmet negativi, varétu
spriest, ka visi Sie faktori sava starpa mijiedarbojas, ietekmgjot viens otru. Iespgjams, ka ir

faktori, kas janovers vai jaierobezo vispirms, ka rezultata automatiski mazinatos paréjie.

1.2.4. Izglitojamo skaits grupa

Aspekts, kas ietekmé pedagoga darba slodzi, un lidz ar to arT vina motivaciju un bérnu
vajadzibu (pec atbilstosas izglitibas pedagoga uzmanibas, individualas pieejas un ripem)
apmierinasanas kvalitati, ir bérnu skaits grupa. Tas, cik grupa ir daudz bérnu, ietekmé
noslogojumu, ka art dazadus citus aspektus — pieméram, stresu, ko izjiit pedagogs, laiku, kas
tiek veltits katram bé&rnam atseviski, iesp&u kvalitativi darboties nodarbibu laika, veicinot
bérnu attistibu — lidz ar to ari to, cik pedagogs varetu justies motivéts savu darbu veikt pec
iespejas kvalitativak. Mazaks bérnu skaits grupas varétu manami uzlabot daudzus pirmsskolas

izglitibas aspektus, ar kuriem jasaskaras gan pirmsskolas pedagogam, gan audz€kniem.

Ka mingjusi psihologe, Marte Meo terapeite un kognitivi biheiviorala terapeite
Gunita Kleinberga, vienam pedagogam iesp&ja nodro$inat nepiecieSamo izglitibu tik liclam
bérnu skaitam — 20-25 bérniem — ir vaja, un, ka biitu svarigi mainit likumu par b&rnu skaitu
grupas un izveidot atbalsta sistému pirmsskolas pedagogiem (SIA ,Mammam un tetiem”,
2018).

1.2.5. Atbalsta personals

Tas, ka pirmsskolas pedagogs nevarétu kvalitativi veikt savus ikdienas darba

pienakumus bez aukles piedaliSanas, ir fakts. Tacu, vai ar aukli pietiek? Pirmsskolas pedagoga
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profesija biezi vien paredz augstu slodzi ikdiena — ne vien tapéc, ka darbs notiek mijiedarbiba
ar pirmsskolas vecuma bérniem (kas ietver konfliktu risinasanu, pamatprasmju maciSanu, biezi
vien arT paaugstinatu stresu, ko, ka augstak nodala par stresu mingéts, varétu izraisit troksnis, ar
ko ikdiena nakas saskarties pirmsskolas izglitibas iestad€s), bet arT tapéc, ka, lai sasniegtu labus
panakumus un sniegtu bérniem atbilstoSu un kvalitativu apriipi un izglitibu, ir javeic art tadi
pienakumi ka darbs ar e—klasi, komunikacija ar vecakiem, katra b&rna individualo spg&ju,
prasmju un vajadzibu nodroSinasana un attistiba, ka arT nodarbibu vadiSana. Ta ka aukle ir
atbildiga par €dinasanu un uzkopsanu, pedagogs So pienakumu veiksana paliek viens — turklat,
janem vera nesamérigais atalgojums un noslogojums.

Apkopotajos LIZDA rikotas pirmsskolas izglitibas ekspertu sanaksmes secinajumos un
priekslikumos jautajuma par atbalsta personala pieejamibu, eksperti vienojas, ka kvalitativa

macibu procesa istenoSanai nepiecieSams:

asistenta pakalpojumi b&rniem ar Ipasajam vajadzibam janodroSina ari no 1,5 lidz 4

gadu vecumam;

o izglitibas iestade jabiit vienai logopéda likmei uz 100 bérniem. Ja izglitibas iestadé ir
izglitojamie ar valodas traucgjumiem, tad uz 15 bérniem vél papildus logopeéda likme;

e nepiecieSama viena speciala pedagoga likme uz 100 bérniem;

e nepieciesama viena psihologa likme uz 150 bérniem,;

o papildus jaapmaksa pedagogu darbs, kas veic mentora pienakumus, individuali strada

ar reemigr&joso vecaku bérniem un imigrantu bérniem.(LIZDA 2020)

Iespgjams, labako risindjumu vidd var€tu biit bérnu skaita samazinasana grupas un
papildus atbalsta personala iesaiste. Ka noradijusi kognitivi biheivioralas psihoterapijas
specialiste G. Kleinberga — lai uzlabotu situaciju, biitu nepiecieSsams noteikt, ka grupa bérnu
skaits nedrikst parsniegt 10—12 bérnus, un ka taja strada ne tikai pedagogs un aukle, bet ar1
kvalificéts pedagoga paligs, kurs nevis veiktu aukles vai apkop€ja pienakumus, bet tiesa veida
iesaistitos bérna attistibas procesa — veicinot bérnu adaptaciju, palidzot pedagogam planot un
veidot programmu pilnveértigai bérnu attistibai un radosam izglitibas procesam, ka arT aktivi un

atbildigi sadarbojoties ar pedagogu (SIA ,,Mammam un t€tiem”, 2018).
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1.2.6. Komunikacija ar izglitojamo vecakiem

Ta ka katra berna attistibas procesa un audzinasana arkartigi liela nozime ir vecakiem,
tatu pirmsskolas iestadé So lomu parnem pedagogs, attiecibas ar izglitojamo vecakiem ir
arkartigi svarigs pedagoga darba ikdienas aspekts, un biitu svarigi, lai vecaku un pedagoga
starpa biitu sadarbiba ar kopigu merki, ka arf tas, lai §1s attiecibas ir draudzigas un cienpilnas.
Tam, lai attiecibas starp pirmsskolas pedagogu un izglitojamo vecakiem biitu pozitivas un
sadarbiba balstitas, ir liela nozime gan b@rna prasmju apguves procesa, gan taja, vai bérns
velesies apmeklet izglitibas iestadi, gan socialemocionalo prasmju attistiba (Henderson &
Mapp, 2002).

Ka mingts nodala par darba apstakliem, tiesi negativa sociala mijiedarbiba médz bt
viens no biitiskakajiem stresoriem darba vietas (Ganster, Fusilier, Mayes, 1986, ka minéts
Kamerade, 2015). Pirmsskolas izglitibas iestadés pedagogu darbs notiek ne tikai ar kolégiem

un izglitojamajiem, bet iesaistiti ir ar izglitojamo vecaki.

1.2.7. Grupas telpas iekartojums un materialas bazes nodrosinajums

Tam, kads ir grupas telpas iekartojums, ka ar1 tam, kads ir materialas bazes
nodro$inajums pirmsskolas izglitibas iestade, ietekme to, kads biis macibu process, ar kuru sava
grupa ikdiena saskarsies izglitibas iestades izglitojamie. Vadoties p&c ,,Skola 2030 standartiem
darbam ar izglitojamajiem pirmsskolas izglitibas iestadgs, telpas iekartojumam un materialajai
bazei ir jabut tadiem, kas rosinatu bérnus darbibai dazadas jomas — ka izteikusies ,,Skola 2030”
projekta ,,Kompetencu pieeja macibu satura” vecaka eksperte A. Lauka — lai bernam biitu dota
iesp&ja konstrugt, zZimét, izveleties, kad vins attiecigo darbu partrauc un kad turpina — , lai telpa
maciSanas biitu redzama — lai telpa mainas kopa ar b&rna maciSanos”. Tas nozimé, ka
pirmsskolas pedagoga uzdevums biitu veidot grupas telpa tadu macibu vidi, kas biitu
daudzveidiga un mainiga, ka arT patstavibu rosinosa. ,,Skolotajam jabiit loti v€rigam un jaspgj
iesaistities beérnu darbibas, beérnus mérktiecigi virzot uz sasniedzamu rezultatu.” (Skola 2030,
2018).
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1.2.8. Ar COVID-19 saistitais arkartas stavoklis Latvija

Latvijas Izglitibas un zinatnes darbinieku arodbiedribas (LIZDA) ievaktie dati
pirmsskola nodarbinato profesionalas dzives kvalitates valsts arkartgjas situacijas apstaklos
sakara liecina, ka lielaka dala pedagogu (68% aptaujato) uzskata, ka bérni un vinu vecaki ievéro
pirmsskolas izglitibas iestadés noteikto kartibu pedagogu darba organizacijai arkartas situacija
valsti, pargjie ta neuzskata. Janem vera ari tas, ka tikai dala (70% aptaujato) apstiprinajusi, ka
pirmsskolas izglitibas iestade tiek nemta véra noteikta kartiba pedagogu darba organizacijai
arkartas situacija valsti (LIZDA, 2020).

Pedagogiem, kuri atrodas mijiedarbiba ar izglitojamajiem un vecakiem, kuri neseko
noteiktajiem ar COVID-19 saistitajiem noteikumiem, var apgritinat pedagoga darbu, izraisit
neskaidribas ar izglitojamo vecakiem, stresu un spriedzi darba u.tml., kas var€tu negativi

ietekm@t pedagoga motivaciju.
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2. EMPIRISKA DALA

2.1. Pirmsskolas izglitibas iestades pedagogu motivacijas pilnveides izpéte

Merkauditorijas apraksts, pétijjuma bazes apraksts

P&tijuma meérkauditorija ir divu pirmsskolas iestazu pedagogi un vaditaji. P&tijumu
baze pirmsskola x un y . Pedagogi tika aptaujati, izmantojot anketeéSanu, savukart vaditaji tika
interveti, izmantojot struktur€to interviju.

Lai sasniegtu kvalifikacijas darba mérki , pétijums tika veikts divas pirmskolas iestades
(turpmak tekstda — x un y izglitibas iestadés). Kvalifikacijas darba autorei ka toposajai
pirmsskolas skolotajai bija svarigi izpétit, kadi faktori negativi ietekmé pedagoga motivaciju
savu darbu ikdiena veikt pec iesp&jas kvalitativak, lai nodrosinatu pilnvertigu macibu procesu
izglitojamiem. Bija svarigi arT izzinat motivacijas pilnveides iesp&jas, kas Sos motivaciju
negativi ietekm&joSos faktorus varétu novérst — vai vismaz ierobezot to ietekmi.

P&tijuma metozu izvéles pamatojums un apraksts

Pedagogijas p&tiSanas metodes ir zinatné parbaudito pienemto darbibas noteikumu un
pan€mienu sistéma, ko izmanto pedagogisko paradibu izzina jaunu ticamu faktu, sakaru un
likumu atklaSanai, vérté$anai un visparinasanai par pedagogisko realitati. P&c darbibas veida
pedagogisko pétijumu metodes iesp&jams izdalit $adi:

e teoretiskas petijuma metodes (teoretiskas literatiiras analize);
e empiriskas petijuma metodes (anketeSana , intervésSana .)

e datu apstrades metode

Par empirisko metodi petjjuma veikSanai autore izvélgjas ankete€Sanu un intervésanu. Ar
aptaujas izmantoSanu ir iesp&jams anketét daudz respondentus un iegiit kopigu priekSstatu par
izvirzito problému — faktori, kas ietekmé pedagogu motivaciju. Tika izmantota ari intervija ar
iestazu vaditajiem ar mérki noskaidrot darbinieku motivacijas pilnveides iesp&jas konkrétaja
izglitibas iestade.

Lai anketu iegiito datu rezultatus paraditu uzskatamak un vizuali salidzino$i, autore
izmantoja datu apstrades metodes — diagrammas.

Kvalifikacijas darba pétjums tika veikts, balstoties uz kvalifikacijas darba
izstradatajam teorétiskajam atzinam. P&tijuma pirmaja posma tika veikta pirmskolas pedagogu
anket€Sana, aptaujas tika ieklauti tadi jautajumi, kas fokus€ti uz motivaciju negativi

ietekméjoSajiem faktoriem — jo tiesi tos biitu v€lams noverst, izmantojot motivacijas pilnveides
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metodes. Autorei bija aktuali noskaidrot, vai pirmsskolas pedagogu motivaciju ietekmé tadi
faktori ka darba alga , kolégu savstarpgjas attiecibas, bérnu skaits grupas, un atbalsta personala
trakums ikdienas darba.

Pétijuma 2. posma tika izmantota struktur@ta intervija, jo bija nepiecieSams iegit
izverstas atbildes uz iepriek$ sagatavotiem jautajumiem, lai intervétu pirmsskolas izglitibu
iestazu vaditajus. Intervija akcentéti tadi jautajumi, kas norada uz pedagogu motivacijas
pilnveides iesp&jam pirmsskolas izglitibas iestade.

P&tijuma norises apraksts.

Anketa tika izveidota, balstoties uz kvalifikacijas darba aprakstitajam atzinam par pedagogu
motivaciju un faktoriem, kas var ietekmé pedagogu darba kvalitati. Lai sekmigak noskaidrotu,
cik motivéti ir pirmsskolas pedagogi, un kuri ir tie faktori , kas negativi ietekmé darba kvalitati,
tika izveidota anketa ar iespgjamajiem variantiem, kuri izriet§ja pétnieku atzinam.
Respondentiem bija iespgja izvel&ties jau piedavato atbilzu variantu vai ierakstit pasiem savus
atbilzu variantus. So anketu aizpildija kopa 51 respondenti — 27 respondenti ir no x pirmsskolas

izglitibas iestades, savukart 24 respondenti ir no y izglitibas iestades .

1. X pirmsskolas izglitibas iestade 2. Y pirmsskolas izglitibas iestadé

Hatbilstosa M neatbilstosa M atbilstoSa Mneatbilstosa

2.1.1.attels darba alga, ka darba kvalitates ietekmégjoss faktors: 1-x pirmsskolas, 2-y pirmsskola
(Autores veidots attéls )

Ka redzams 2.1.1. att€la, no x pirmsskolas izglitibas iestades 81% viens procents
uzskata, ka sanemta darba samaksa ir neatbilstosa iegulditajam darbam. Savukart 19% noradija,
ka darba samaksa ir atbilstoSa iegulditajam darbam. Vairakums no x iestades aptaujatajiem

respondentiem norada, ka darba alga ir neatbilstosa.
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2.1.1. att€la noverojams, ka ar1 y izglitibas iestadeé vairums apjautato respondentu (88%)
ir neapmierinati ar savu darbu samaksu. 12% no y izglitibas iestades respondentiem ir

apmierinati ar savu darba samaksu noradot, ka ta ir atbilstosa iegulditajam darbam.

Ka teorétiskas literatiras 2.1 nodala tika aprakstits, ka LIZDA veiktais p&tijums par
pirmsskolas pedagogu darba samaksam Latvija 2019., gada ir bijuSas zemakas par vidgjo.
Darba autores dati saskan ar So petijumu. LIZDA priekSsédetaja Inga Vanaga uzsverusi, ka
pirmsskolas pedagogiem ikdienas sava darba ikdiena japiedzivo liela slodze un atbildiba, biitu
loti svarigi veicinat pirmsskolas pedagogu motivaciju, ko noteikti palidz&tu veicinat atalgojuma
pieaugums (LIZDA, 2019).

Vadoties péc 1.1.2. nodala aprakstitajam Abrahama Maslova teorija jeb Maslova
vajadzibu hierarhijas un Alderfera ERG teorijam, lai darbinieks sava darba vieta justos
motivets savu darbu veikt p&c iespgjas kvalitativak, nepiecieSams apmierinat visus piecus
vajadzibu posmus, un svarigais, lai vispirms tiktu apmierinatas tas vajadzibas, kas atrodas
piramidas pamata — un pargjas vajadzibas var tikt apmierinatas tikai péc tam. Maslova
piramidas pirmas ir fiziologiskas vajadzibas, kas sevi ietver ari darba algu (&diens, majoklis,
rekinu apmaksa utt.). Vadoties p€c S§is teorijas, varétu uzskatit, ka darba alga ir viens no
pirmajiem bitiskakajiem faktoriem, lai cilvéks sava darba biitu motivets stradat. PE&c aptaujato
respondentu datiem, kas vérojams 2.1.1. attéla, un, pamatojoties uz Maslova un Alderfera
motivacijas teorijam, var secinat, ka lielako dalu aptaujato pedagogu sava darba vieta demotive

zema alga.

1.X pirmsskolas izglitibas iestade 2. Y pirmsskolas izglitibas iestadé

m darba alga motivé Mdarba alga nemotive m darba alga motivé M darba alga nemotivé

8%
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2.1.2.attels darba alga, ka motivators: 1-x pirmsskola, 2-y pirmsskola (Autores veidots attéls )

2.1.2. att€la noverojams, ka abu iestazu aptaujatie respondenti uzskata, ka darba alga ir
faktors, kas veicina motivaciju darbu veikt kvalitativak. 85% pedagogu no x pirmsskolas
izglitibas iestades atdzist, ka darba alga ir liels darba svarigs motivaciju ietekmgjoss faktors,
savukart 15% no aptaujatajiem uzskata, ka darba samaksai nav sakara ar darba motivaciju. No
y pirmsskolas izglitibas iestades pedagogiem, lidzigi ka x iestades pedagogu vidd, 92%

uzskata, ka darba samaksa ir faktors, kas motivé darba pienakumus veikt kvalitativak.

Salidzinot abu pirmsskolas iestazu viedoklus par darba samaksas nozimibu darba
motivacija, var secinat, ka tas, cik liela ir pedagoga alga, varétu nozimigi ietekmét pedagogu

motivaciju savu darbu veikt pec iesp&jas kvalitativak.

Autores pétijuma dati saskan 1.1.2. nodala aprakstito motivacijas teoriju, kas paredz,
ka, ja cilvéks sanem mazaku atalgojumu neka vins uzskata, ka butu godigi nopelnijis, vai ar1
mazak, ka vinam liktos pienemami, situacija varétu tik uztverta netaisnigi, kas savukart var

novest pie atticksmes mainas un darba apjoma samazinasanas, un var ietekmet darba kvalitati.

1.X izglitibas iestade 2. Y izglitibas iestade

Hja Ené Mmgrupasietvaros Hja Ené Mgrupasietvaros

2.1.3.attels Savstarpéji kolegiali pozitivas attiecibas ka darba motivators: 1-x pirmsskola 2-y
pirmsskola (Autores veidots attéls )
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2.1.3. att€la var novérot, cik nozZimigs motivaciju ietekmgjosais faktors darba veikSana
ir savstarp&ji pozitivas kolegialas attiecibas darba vieta — 67% respondentu gan X, gan Y
pirmsskolas izglitibas iestadé atdzist, ka svarigi lai darbinieku starpa batu labvéligas kolegialas
attiecibas un darba vidé biitu pozitivs mikroklimats. Savukart, 15% X pirmsskolas izglitibas
iestazu respondentu atdzist, ka Sis faktors neietekmé vinu darba motivaciju. Lidzigi ar1 Y
izglitibas iestazu respondenti 8% norada, ka savstarpgji labas kolegialas attiecibas neietekmé
darba kvalitati. Salidzino$i mazaka dala abu izglitibas iestazu pedagogu (X —18% un 'Y — 25%)

norada, ka svarigi, lai labas attiecibas biitu tikai ar kolegiem grupas ietvaros.

Autores apkopotie dati norada, ka gan X, gan Y pirmskolas iestazu pedagogiem
labvéligas kolegialas attiecibas darba vidé ir svarigs faktors, kas pozitivi ietekmé darba
motivaciju. Autores ievaktie dati saskan ar 1.1.nodala aprakstitajam motivacijas teorijam,

kuras tiek minéts, ka Sis ir argas motivacijas faktors, kur§ labveligi ietekm& darbinieku

motivaciju.
1.X pirmsskolas izglitibas iestade 2. Y pirmsskolas izglitibas iestade
Hneietekmé darba veikSanu M®ietekmé ™ H neietekmé darba veikSanu Mietekmé ®

2.1.4. attéls Pozitiva komunikacija ar izglitojamo vecakiem ka motivators: 1-x pirmsskola, 2-y

pirmsskola (Autores veidots attéls )

2.1.4. att€la verojami abu pirmsskolas iestazu pedagogu viedokli par to, cik pedagogu
darba motivacija ir liela nozime tadam faktoram ka tam, kada ir pedagogu komunikacija ar
vecakiem un vecaku iesaistei bernu izglitibas procesa. X pirmsskolas izglitibas iestades 96%

respondentu noradijusi, ka vecaku iesaiste pedagogiskaja procesa ietekmé darba motivaciju,
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savukart, neliela dala respondentu (4%) uzskata, ka $is faktors nav nozimigs darba motivacija.
Y pirmskolas pedagogu vida 92% respondentu uzskata, ka vecaku iesaistei un komunikacijai
par bérnu izglitosanu ir svariga nozime vinu darba motivacija. Mazakums no Y pirmskolas
aptaujatajiem respondentiem (8%) noradijusi, ka $is faktors neietekmé vinu darba motivaciju.
Vadoties péc veikta p&tijuma rezultatiem, autore secina, ka vecaku pozitiva komunikacija un
iesaiste bernu izglitibas procesa péc Y un X pirmskolas izglitibas iestazu pedagogu domam ir
nozimigs motivaciju ietekm&joss faktors, un stimuls kvalitativak veikt savus darba pienakumus.
Autores pétijuma dati saskan ar atzinam 1.2.6. nodala, kura aprakstits, ka audzeknu vecaku
iesaistei bérnu macibu procesa ir liela nozime gan pedagogu darba ikdienas procesa, gan bérnu

prasmju apguves procesa.

Analizgjot motiveSanas teorijas, darba autore secinaja, ka vairaki autori (pieméram,
A. Maslovs, Alderfers un ari Maklellands) bitisku motivaciju ietekm&josu faktoru min
vajadzibu péc attiecibam (socialas vajadzibas). Lidz ar to autore p&tijuma centas noskaidrot, cik
butiska nozime $Im socialajam vajadzibam ir X un Y pirmsskolas izglitibas iestadé

stradajosajiem, jeb, vai socialas vajadzibas ietekmé pirmsskolas pedagogu darba motivaciju.

Ka redzams pétijuma rezultatos (2.1.3. un 2.1.4. attgla), pedagogiem ir svariga attiecibu
un komunikacijas kvalitate gan ar kolégiem, gan izglitojamo vecakiem. P&tijums ir saskana ar
teoretiskajam atzinam (ka uzskata X un Y pirmsskolas izglitibas iestaZzu pedagogi, vajadziba

pec attiecibam ir faktors, kas ietekm€ darba motivaciju).

1.X pirmskolas izglitibas iestade 2. Y pirmsskolas izglitibas iestade
m bérnu skaits parak liels m bérnu skaits parak liels
Hbérnu skaits ir apmierinoss Hbérnu skaits ir apmierinoss
m bérnu skaits ir par maz ® bérnu skaits ir par maz
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2.1.5. attels liels bernu skaits grupa ka demotivators: 1-x pirmsskola, 2-y pirmsskola (Autores

veidots attels )

2.1.5. att€la redzams, kadi ir X un Y pirmsskolas izglitibas iestazu pedagogu uzskati par
to, vai bérnu skaits ir pedagogu motivaciju ietekméjoss faktors, vai nav. 96% X pirmsskolas
izglitibas iestades respondentu un 87% Y pirmskolas izglitibas iestades respondentu noradija,
ka bérnu skaits grupas ir parak liels, un ka lielais b&rnu skaits grupa ir trauceklis cela uz
kvalitativaku darba pienakumu veikSanu. Neliela dala X pirmsskolas izglitibas iestades
respondentu (4%) noradija, ka bérnu skaits neietekmé darba kvalitati, un, ka tam nav saistibas
ar vinu darba motivaciju. Lielaka dala Y izglitibas iestades respondentu (87%) noradijusi savas
atbild@s, ka bérnu skaits grupas ir parak liels, un ka $is faktors pedagogu motivaciju savu darbu
veikt péc iespgjas kvalitativak ietekmé negativi. 13% Y pirmsskolas izglitibas iestades
respondentu uzskata, ka bérnu skaitam nav nozimes ikdienas darba kvalitate, un, ka tas nav

faktors, kas negativi ietekm&tu vinu motivaciju darbu veikt péc iesp&jas kvalitativak.

1.X pirmsskola 2.Y pirmsskola

M tas ir /butu palidzo$i ®tam nav nozimes ® Etas ir /butu palidzoSi EMtam nav nozimes ®

2.1.6.attéls Papildus atbalsta personala iesaiste pedagoga atbalstam: 1-x pirmsskola, 2-y

pirmsskola ( Autores veidots attels)

2.1.6. attela var redzet, ka 93% (lielaka dala) X pirmskolas iestades respondentu

atdzinus$i, ka papildus atbalsta personala iesaiste ar bérniem, kuriem ir raksturigas ar uzvedibu
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saistitas problémas, biitu palidzosi ikdienas darba, savukart 7 % noradija, ka tam nav nozimes.
Lidzigu tendenci var noveérot Y pirmsskolas izglitibas iestades pedagogu atbildes — 96%
uzskata, ka atbalsta personala papildus iesaiste ar bérniem, kuriem raksturigas ar uzvedibu
saistitas problémas, butu palidzosi. Vien 4 % noradijusi, ka tam nebiitu nozimes ikdienas darba,

un ka tas vinu motivaciju savu darbu veikt pec iesp&jas labak neietekmétu.

Ka minéts kvalifikacijas darba teorétiskaja dala, lielako dalu pedagogu meédz saskarties
ar agresivas uzvedibas izpausmém audzeknu vidd, un tas liek justies slikti un izjust paaugstinatu

stresa ltmeni sava darba ikdiena, I1dz ar to tieSa meéra tiek ietekméeta pedagogu darba motivacija.
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2.1.7 attéls Faktori, kas visvairak motive veikt darbu kvalitativak X pirmsskolas izglitibas

iestade (Autores veidots attéls )

2.17. att€la var uzskatami redz&t butiskakos faktorus, kuri paslaik visvairak motivé X
pirmsskolas iestades darbiniekus savu darbu darit péc iesp&jas kvalitativak. P&c respondentu
sniegtajam atbildém var secinat, ka paslaik bitiskakie faktori, kas pec So pedagogu domam
ietekme vinu motivaciju, ir darbs ar berniem, atalgojuma apmers un bérnu macibu sasniegumi.
10 no 27 X izglitibas iestades respondentu atbild&jusi, ka paslaik vinus visvairak motivé darbs
ar bérniem un atalgojums, savukart 9 no 27 respondentiem uzskata, ka kolegiali pozitivas
attiecibas darba vidé un bérnu macibu sasniegumi motivé visvairak. 5 no 27 X pirmsskolas
izglitibas iestades respondentiem atbildgja, ka stabilitate un socialas garantijas, ka arT attiecibas
darba dev@ju ir svarigi pedagogu motivaciju ietekméjosi faktori. 3 no 27 X pirmsskolas
izglitibas iestades respondentiem atdzinusi, ka svarigi motivaciju ietekmg&josi faktori ir karjeras
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izaugsmes iesp&jas, fakts, ka darbs ir interesants, un taja nav rutinas, ka ari darba vide un
apstakli. X iestades respondenti par mazak nozimigiem faktoriem uzskata ilgstoSo atvalinajumu

un regularu talmacibu jeb savas personibas izaugsmes iespgjas.
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2.1.8. attéls Faktori, kas visvairak motivé veikt darbu kvalitativak Y pirmsskolas izglitibas

iestadé (Autores veidots attels )

2.1.8. attéla var redzet Y pirmsskolas izglitibas iestades darbinieku galvenos motivaciju
ietekméjoSos faktorus, un var secinat, ka butiskakie no tiem ir bérnu macibu sasniegumi un
pozitivas kolegialas attiecibas. Par vienlidz svarigiem faktoriem respondenti uztver labas
attiecibas ar darba dev&ju un stabilitati, ka arT socialas garantijas. 3 no 24 respondentiem
uzskata, ka ilgstoSais atvalinajums un regulara talmaciba ir svarigs faktors, lai motivacija butu
augstaka, ka ar1 3 no 24 respondentiem atbild&jusi, ka darba vide ienem butisku lomu vinu
motivacija. Viszemak ir novertéts faktors, kas saistits ar karjeras izaugsmes iesp&jam — tikai

viens no Y izglitibas iestades respondentiem to ir uztvéris ka nozimigu.

Salidzinot X un 'Y izglitibas iestazu respondentus atbildes, var secinat, ka tomér katram
ir savi motivaciju ietekmg&josie faktori, kuri visvairak ietekmé darba motivaciju, un tas saskan
ar 1.1.1. nodala aprakstito atzinu, ka liela méra iekS€ja motivacija ir saistita ar personibas

veértibu sistému, kas katram cilvékam individuala.
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2.1.9.attels Motivaciju nelabveligi ietekmgéjosi faktori, ar kuriem ikdiena saskaras pirmsskolas

pedagogi X iestade ( Autores veidots attéls )
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2.1.10 attéls Motivaciju nelabveligi ietekméjosi faktori, ar kuriem ikdiena saskaras pirmsskolas

pedagogi Y iestadé ( Autores veidots attéls )

Salidzinot 2.1.9. un 2.1.10. att€lus var noverot to, ka attieciba uz pedagoga motivaciju
nelabveligi ietekméjosiem apstakliem pirmsskolas izglitibas iestadeés X un Y iestazu
respondentiem ir lidzigs viedoklis. Gan X, gan Y iestazu pedagogi vienbalsigi uzskata, ka
paaugstinats troksnis grupa ir faktors, ar ko visvairak nakas sastapties ikdiena, veicot savus

darba pienakumus. Lidzvertigi abas iestades ir novertets faktors saistiba ar laika nepietickamibu
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visa darama paveikSanai. Vairums Y pirmsskolas respondentu noradijusi, ka triikst atbalsta no
vadibas puses. Gan X, gan Y pirmsskolas izglitibas iestazu respondenti uzskata, ka ikdienas

darba atpiitas brizu ir par maz.

Intervijas ar Y un X pirmsskolas intervijas analize

Ka minéts p&tijuma metodologijas apraksta, intervijas ar X un'Y pirmsskolas izglitibas
iestades vaditajiem meérkis ir noskaidrot vinu viedoklus saistiba ar pirmskolas pedagogu

pilnveides iesp&jam X un Y pirmsskolas izglitibas iestadgs.

Ka intervéjamas personas tika izv€létas So izglitibas iestazu vaditajas, jo pirmsskolas
izglitibas iestades vaditaji un to vietnieki ir atbildigi par to, lai pirmsskolas mérki tiktu
sasniegti, un, lai tas tiktu panakts, ir svarigi, lai pedagogiem biitu pietiekami augsta motivacija

veikt savus darba pienakumus péc iesp€jas atbildigak un kvalitativak.

Intervijas veids ir strukturéta intervija, jo ir nepiecieSams iegiit izverstas atbildes uz
ieprieks sagatavotiem jautajumiem. Intervija iegitas atbildes ir fiks€tas audio faila un to pilni

izklasti ir apskatams darba pielikuma.
Lai sasniegtu mérki tika izveidoti §adi jautajumi, kas tika izmantoti abas intervijas:

e Kadas ir jisu domas par pedagogu atalgojumu?

e Faktors, ar kuru médz saskarties liela dala pedagogu, ir izglitojamo uzvedibas
problémas — tas izraisa negativas emocijas, stresu, ka ar1 apgriitina pilnvertigu
darba veikSanu pirmsskolas izglitibas iestades grupina. Ko Jiis par to domajat?

e Pé&tijumi liecina, ka stress, ko cilvéks piedzivo darba vieta, var negativi ietekmét
veikumu. Un diemzel tas, ka pirmsskolas pedagogiem biezi vien ar dalu $adu
faktoru ikdiena nakas saskarties, ir fakts. Ka Jus domajat, kas pirmsskolas
pedagoga darba ikdiena var&tu radit stresu?

e Dala to faktoru, ko pedagogi médz piedzivot visbiezak, ir troksnis darba vieta
un svaiga gaisa trikums telpas. Ka Jus domajat, ka btitu iesp€jams §is problémas

risinat?
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e Nozimigs stresors lielai dalai pedagogu ir arT tas, ka, ka uzskata pasi pedagogi,
laika visam daramajam ir par maz, ka arf tas, ka atpiitas brizi ir par su, vai ari to
nav vispar. Ka Jiis domajat, kadi var€tu biit risinajumi §STm problémam?

e Ka Jis domajat, kados veidos biitu iesp&jams uzlabot attiecibas kolegu vida
pirmsskolas izglitibas iestades? Ka atzist liela dala pedagogu, attiecibas starp
kolegiem ir arkartigi svarigs faktors, kas var ietekmét to, ka pedagogi veiks savu
darbu.

e Nozime, protams, ir ne tikai pedagogu attiecibam un komunikacijai ar citiem
pirmsskolas izglitibas iestades darbiniekiem, bet ar1 ar audzeknu vecakiem. Un,
ka jau visas attiecibas, ar1 Sajas var rasties negacijas un domstarpibas, kas sada
gadijuma pedagogam var izraisit stresu. Ka Jiis domajat, ko varétu dartt lietas
laba, lai $adas situacijas neizveidotos, vai ari, lai tas izveidotos p&c iesp&jas
retak?

Y pirmskolas izglitibas iestades vaditaja atdzist, ka pedagogu atalgojums ir parak zems
un ir neatbilstoss iegulditajam darbam, bet, nemot véra, ka $is pirmsskolas pedagogu algas
apmgers ir pasvaldibas kompetencg, tad algas apméru vaditajai nav iesp&jams mainit. Vaditaja
iesaka pedagogiem lidzdarboties piketos un skali paust viedokli, ka pirmskolas pedagogu algas
ir zemakas par vidgjo . X pirmsskolas izglitibas iestades vaditajas vietniece ar1 piekrit, ka
pedagogu algas ir zemu un neatbilstosas veiktajam darba apjomam. Saja jautajuma abu vaditaju

viedokli sakrit ar abu iestazu respondentu atbildem.

Abu iestazu vaditajas intervijas laika uzsver, ka bérni, kuriem raksturigas ar uzvedibu
saistitas problémas, sagada papildus piiles. Y iestades vaditaja iesaka, ka konkréti grupa
pedagogu pedagogiskais darbs varétu uzlabot bérnu uzvedibu — izmantojot pamacosas
uzvedibas piktogrammas. Ka vél vienu no idejam vina ming€ja apbalvojumu dosanu (uzlimes,
zimogi) par uzvedibu, kas tiek sagaidita no bérna. Gan X, gan Y iestazu vaditajas uzsvera, ka
pedagogiem ir iesp&jams apmekl&t talmacibas kursus par to, ka stradat ar bérniem, kuriem ir
uzvedibas problémas. Vinuprat, pedagogiem ir ar So negativo pieredzi jadalas ar vadibu, bérna
vecakiem un atbalsta personalu, jo ir svarigi, lai pedagogs tiktu atbalstits situacijas, kuras vinam
sagada griitibas, un tiktu risinatas, iesaistoties visam atbildigajam pusém. Saja uzskata abu
iestazu vaditaju ir vienadi.

Gan X, gan Y iestazu vaditajas uzskata, ka bérnu raditu troksni grupa ir iesp&jams
mazinat, izmantojot pedagogisko darbu. Y iestades vaditaja mingja Sadus piemeérus: izspélét ar
bérniem rotalas, kuras paradas §1 t€ma. Ka ar1 ieteica, ka grupa var€tu ieviests zvaninu
zvaniSanu, kad bérni ir parak skali — to nozvanit, kas biitu ka atgadinajums, ka nepiecieSams
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but klusakiem. Savukart X pirmskolas vaditajas vietniece uzskata, pedagogam ar b&rniem
jamaca, ka grupa jasazinas “pusbalsi”, ka ar1 pasam pedagogam nav japacel balss, kas ari
noteikti mazinas $o troksni. Ka arT uzskata, ka $0 problému pilniba likvidét nav iesp&jams, bet

jastrada, lai to mazinatu.

Lai grupas uzlabotu gaisa kvalitati, Y iestades vaditaja ka ieteikumu mingja, Ka,
organizgjot rotalnodarbibas, ir iesp&jams izmantot bérnu darza ar citas telpas, un taja bridi

papildus izvedinat grupas telpas.

Y izglitibas iestades vaditaja uzskata, ka pirmsskolas pedagoga darbs ir nepartraukts un
sistematisks, 1idz ar to arT laikietilpigs . Sis viedoklis saskan ar abu iestazu respondentu
atbildem. Vaditaja uzskata, ka pedagogiem ir japlano savs laiks racionali, piemé&riem, minot
piem@ru par grupas telpu dekoraciju izveidi, kas aiznem daudz pedagoga darba laiku — to
izveidi integrét izglitojamo rotalnodarbibas. Savukart X iestades vaditajas vietnieces viedoklis
Saja jautajuma ir atSkirigs — vina uzskata, ka biezi pedagogi darba laika izvélas ar darba
pienakumiem nesaistitas nodarbes, un tade] rodas sajiita, ka atv€letais laiks darba pienakuma

veikSanai ir nepietickams.

Abu pirmskolas vaditaju viedokli par savstarpgjam darbinieku attiecibam abu
pirmskolas izglitibas iestazu respondentu atbildés saskan — vaditajas uzskata, ka darbiniekiem
ir jastrada komanda, lai pilnvertigak tiktu sasniegti iestades mérki. Vaditaju viedokli saskan ar
teorétiskas analizes 1.1. nodala aprakstitajam motivacijas teorijam. Petijums pierada teorétisko
atzinu patiesumu, ka socialas vajadziba jeb vajadziba péc attiecibam ir ka iedarbigs motivaciju
ietekméjoss faktors, kas veicina pedagoga motivaciju savu darbu darit péc iesp&jas kvalitativak.

X unY iestades vaditajas uzskata , ka uzlabot ieks$gjas kolektivas attiecibas ir iesp&jams,

organizgjot dazadus saliedésanas pasakumus.

Jautajuma par negativu komunikaciju ar vecakiem vaditaja uzskata, kas tas rada lieku
stresu pedagogam, un var negativi ietekmét darba motivaciju. Tas saskan ar teortiskas
literatiiras analizes nodalu 1.2.6., ka negativa sociala mijiedarbiba me&dz biit viens no
butiskakajiem stresoriem darba vietas. Y vaditaja uzskata, ka pedagogiem jacenSas uzturét
pozitivas attiecibas ar bérnu vecakiem, jo domstarpibu gadijjuma var tikt negativi ietekmeéti
bérnu macibu sasniegumi. Ka ir minéts darba teorétiskaja nodala 1.2.6., ka pirmsskolas
pedagogu un audzeknu vecakiem jabiit pozitivam attiecibam, un ir jabiit balstitam uz sadarbibu
— tam ir liela nozime gan bé&rnu prasmju apguves procesa, gan taja, vai izglitojamais vélesies
apmekl@t izglitibas iestadi, ka art bérnu socialemocionalo prasmju attistiba. Vaditajas viedoklis

atbilst teoretiku atzinam, un darba autore var secinat, ka teoretiskas atzinas ir saskana ar $1
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pétijuma rezultatiem. Savukart, X iestades vaditajas vietniece uzsver, ka pedagogiem vajadzétu
pasizglitoties — apmeklgjot kursus par to, ka risinat konfliktsituacijas, ka prast pasniegt
informaciju caur pozitivismu . Uzsvéra, ka butu labi aicinat vecakus lidzdarboties Vecaku

padome un vairak iesaistities pirmsskolas ikdiena.
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Secinajumi

1.Pirmsskolas pedagogam ir jablit motivétam organizgjot pedagogisko procesu, jo tam ir

nozimiga loma izglitojamo macibu satura apguve .

2. Japedagogam motivacijas limenis tas var atstat negativu ietekmi uz izglitojamajiem un vinu

vecakiem.

3.Motivacija ir cilvéka ieksgjais stavoklis, kas mudina veikt darba pienakumus kvalitativi un

efektivi.
4. Lai darbinieks buitu motivéts sakotngji jabiit apmierinatam fiziologiskajam vajadzibam .

5. Pétijuma tika noskaidrots, ka bérnu lielais skaits pirmsskolas grupas uz zema darba samaksa

ir pirmsskolas pedagogu motivacijas ietekm&josi faktori.

6. Ka butiskakais faktors, kas pozitivi ietekm@ pirmsskolas pedagogu darba motivaciju ir
savstarpgji labvéligas attiecibas kolektiva, kas saskan ar teortika A. Maslova motivacijas

teorijas atzinam.

7. Svariga nozime pirmsskolas pedagogu motivacija ir savstarpgjai sadarbibai un pozitivai

komunikacijai ar izglitojamo vecakiem .

8. Lai pilnveidotu pedagogu motivaciju svarigi nodro$inat talmacibas kursu, ka stradat ar

bérniem ,kuriem ir uzvedibas problémas.

9. Pirmsskolas izglitibas iestad@s svarigi regulari organizét kolektiva saliedéSanas pasakumus,

jo tas uzlabo ieksg€jo darba vidi un pozitivi ietekmé pedagogu motivacijas Iimeni.

10. Pedagogu motivaciju negativi ietekmé tadi faktori ,ka augsts troksnis grupa, laika

nepietiekamiba paveikt visus savus darba uzdevumus, zems atalgojums.

Kvalifikacijas darba izvirzitais merkis ir sasniegts, jo ir noskaidrots, kas motivé un kadi
faktori negativi ietekmé pirmsskolas pedagogu motivaciju. Pamatojoties uz veikto p&tijumu ,
autore noskaidroja , ka iesp&jams pilnveidot pirmsskolas pedagogu motivaciju . Pamatojoties
uz zinatniskas literatiiras analizi un veikto pé€tijuma autore var secinat , ka hipotéze ir

apstiprinajusies.
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Priekslikumi

1.Lai uzlabotu pirmsskolas pedagogu motivaciju x un y pirmsskolas izglitibas iestades, svarigi,

lai tiktu pilnveidota pedagogu prasmes stradat ar bérniem, kuriem ir problematiska uzvediba .

2. Pamatojoties uz pétijumu viens no butiskakajiem faktoriem, kas ietekmé pedagogu
motivaciju ir savstarpé&ji labas attiecibas ar kolégiem darba vide, pirmsskolas iestazu vaditajiem

bitu svarigi 1stenot dazadus pasakumus, kas veicinatu pozitivas attiecibas starp darbiniekiem.
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1. pielikums. Anketas paraugs

Pedagogu motivacijas pilnveide
Labdien!

Es esmu Sandra Liepina, studéju pirmsskolas pedagogiju Latvijas Universitates
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultaté. Sava kvalifikacijas darba ietvaros veicu aptauju
pirmsskolas pedagogu motivacijas pilnveides sakara. Ludzu, aizpildiet anketu, apvelkot to

atbilzu variantu, kas visvairak atbilst Jisu uzskatiem.

1. Kadsir jisu pedagoga darba stazs pirmsskolas izglitibas iestade?

A) 1-5gadi

B) 5-10 gadi
C) 10— 20 gadi
D) 20— 40 gadi

E) Cits variants:

2. Ka Jus vertéjat savu darba samaksu?

A) Ta ir atbilstosa ieguldita darba apjomam

B) Ta nav atbilstosa ieguldita darba apjomam

3. Vai darba algas apjoms ietekmé to, cik motivéta / motivéts jutaties veikt savu darbu

péc iespéjas kvalitativak?

A) Ja
B) N&

4. Vai tas, kadas ir Jusu attiecibas ar kolégiem (pieméram, drizak pozitivas / negativas)

ietekme to, cik motivéta / motivets jutaties veikt savu darbu péc iesp€jas kvalitativak?

A) Ja
B) N&

C) Galvenais, lai grupas ietvaros kolegialas attiecibas butu pozitivas
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5. Cik liela méra jusu darba pienakumu veik$anu ietekmé tas, kada ir Jusu komunikacija
ar bérnu vecakiem (pozitiva / negativa), un tas, cik loti vecaki iesaistas bérna macibu

procesa?

A) Komunikacija ar vecakiem neietekm& manu darba pienakumu veiksanu

B) Pozitiva komunikacija ar vecakiem motivé veikt savus darba pienakumus kvalitativak

6. Vai ir svarigi, lai pirmsskolas izglitibas iestade butu pieejama daudzveidiga materiala

baze, un kada meéra tas ietekme Jusu ikdienas darbu?

A) Nav svarigi, tas neietekmé manu darba pienakumu veikSanas kvalitati
B) Tas ir svarigi un motivé darba pienakumus veikt kvalitativak
C) Savu materialo bazi papildinu pati / pats, nav nepiecie$ams atbalsts no pirmsskolas

izglitibas iestades

7. Ka Jus vertétu to, kads ir bernu skaits Jusu grupina?

A) Bérnu grupina ir par daudz
B) Bérnu grupina nav ne par daudz, ne par maz
C) Bérnu grupina ir par maz

8. Ka Jus vertetu liela bernu skaita ietekmi uz Jiisu darba pienakumu veikSanas kvalitati?

A) Liels bérnu skaits grupa ir / buitu trauceklis cela uz augstu darba pienakumu veikSanas
kvalitati

B) Liels bérnu skaits grupa nav / nebitu trauc€klis cela uz augstu darba pienakumu
veiksanas kvalitati

C) Tas, kads ir bérnu skaits grupa, neietekmé / neietekmé&tu darba pienakumu veikSanas

kvalitati

9. Kads ir Jusu viedoklis par papildus atbalsta personala iesaisti darba ar berniem, kam

raksturigas ar uzvedibu saistitas griitibas?

A) Tas ir / biitu palidzosi
B) Tam nav nozimes
10. Kas Jus paslaik visvairak motive / varétu motivet stradat péc iespéjas produktivak?

Apvelciet tas atbildes, kas visvairak atbilst Jums (lidz 5)!
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A) Attiecibas ar darba devéju, savstarpgja uzticéSanas

B) Atalgojuma apmérs

C) Karjeras izaugsmes iesp&jas

D) Socialas garantijas

E) Ilgs un/ vai sevis izveléta laika iesp&jams atvalinajums

F) Personiga attistiba, regulara talmaciba

G) Darbs ar bérniem

H) Nav rutinas, ir iesp&ja izpausties radosi

I) Stabilitate (stabils atalgojums, garantéts atvalinajums, garantija, ka darbs netiks zaudgts)
J) Kolegialo attiecibu kvalitate un pirmsskolas izglitibas iestades iek$gjais mikroklimats
K) Darba apstakli un vide

L) B&rnu macibu sasniegumi, atgriezeniska saite (no vecakiem, kolégiem)

M) Cits variants:

11. Atzimgjiet, ar kuriem no Siem faktoriem ikdiena médzat saskarties sava darba vieta!
Ja ne ar vienu no Siem faktoriem nemédzat regulari saskarties, atzimejat atbildi “neviens

neatbilst”.

A) Paaugstinats troksnis

B) Paaugstinata gaisa temperatiira

C) Svaiga gaisa trakums

D) Jasu darba sp&jam neatbilstosa slodze (par augstu / zemu)
E) Par maz atvéléta laika kaut ka izdariSanai

F) Bailes no tikSanas atlaistai / atlaistam

G) Neregulars darba laiks

H) Atpitas brizu nepietickamiba vai neesamiba
I) Konflikti ar kolegiem

J) Neuzticésanas koleégiem

K) Atbalsta trilkums no kolégu puses

L) Neviens neatbilst

Paldies par Jusu atbalstu un laiku!
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2. pielikums. Intervija ar izglitibas iestades X vaditaju

Intervijas meérkis: noskaidrot pedagogu motivacijas pilnveides iesp&jas x pirmsskolas
izglitibas iestadé
Intervéjamais: X pirmsskolas izglitibas iestades vaditajas vietnieci
Intervétaja: Sandra Liepina
Intervijas veids : intervija tieSsaiste

Laiks: 12.11.2020., plkst. 12:30 — 13:05

(notiek sasveicinasanas un intervijas mérka nosauk$ana)

S: Labdien , paldies, ka atradat laiku sniegt man interviju !

S:Pastav tads darba apstaklus apgriitinoss faktors ka atalgojuma apmeérs, kas, péc pasu

pedagogu domam, ir par zemu, nemot vera veikta darba apmeru. Kadas ir Jiisu domas par to?

I: Ja, protams, pirmsskolas pedagoga atalgojums ir krietni pa zemu, salidzinot to slodzi, ko
pedagogs strada. Kaut ka to pirmsskolu nozari miisu valdiba nenovérte, kaut ar1 bérni ir misu
nakotne. Loti ceru, ka nakotné kaut kas pamainisies.

S:Un, ka Jus domajat, kadi var€tu bt risinajumi?

I:Manuprat, risinajumi varetu biit divi:

Pirmkart, samazinat pedagoga slodzi no 40 h nedélam uz 30 h nedg€la, ka tas ir skola, atstajot
tadu pasu atalgojumu, kads vins valst1 ir noteiktais.

Otrkart, palielinat pedagogu atalgojumu, vismaz, lai neblitu nevienlidziba starp pirmsskolu
pedagogiem un skolu pedagogiem. Jo loti daudzi pedagogi atalgojuma zina izvelas iet stradat
uz skolu nevis pirmsskolu.

S: Faktors, ar kuru m&dz saskarties liela dala pedagogu, ir izglitojamo uzvedibas problémas —

tas izraisa negativas emocijas, stresu, ka ar1 apgritina pilnvertigu darba veikSanu pirmsskolas

izglitibas iestades grupina. Ko Jus par to domajat?

I: Ja, protams, §1 ir diezgan loti liela probléma pirmsskolas nozar€. Jo gandriz katra grupa no
22-24 berniem ir 2-4 $adi berni. Pedagogs, protams, strada $aja situacija gan individuali ar So
bérnu, gan ar bérna vecakiem, lai uzlabotu uzvedibu. Tomer, jaatzist, ka individualais darbs
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nesanakt tik daudz ka gribétos, jo pedagogam grupa ir ar1 pargjie bérni, ka ari biezi vien vecaki

nenak uz sadarbibu, lai problému risinatu.

S:Un ka So problému biitu iesp&jams risinat — p&c Jisu domam?

I: Seit loti liels atbalsts biitu nepieciesams grupas skolotdjam- gan no vadibas puses, gan no
atbalsta personala. Es personigi uzskatu, ka ikviena pirmsskolas izglitibas iestadé vajadz&tu bt
iestades psihologam, kas diemzgl pasreiz nav.

Mans ieteikums biitu par psihologu ikviena pirmsskolas izglitibas iestadg, ja izglitibas iestade
ir liela (vairak par 12 grupam), tad Seit jau vajadzetu divus iestades psihologus. Psihologs varétu
stradat gan ar bérnu, pedagogu un bérna vecakiem.

Ikviena iestadé vajadzetu ierikot bérna atpiitas un sajutu telpu. Ka arT organizet pedagogiem

talakizglitibas kursus par to, ka stradat ar berniem ar uzvedibas problemam.

S:P&ttjumi liecina, ka stress, ko cilvéks piedzivo darba vieta, var negativi ietekmet veikumu.
Un diemZel tas, ka pirmsskolas pedagogiem biezi vien ar dalu $adu faktoru ikdiena nakas

saskarties, ir fakts. Ka Jiis domajat, kas pirmsskolas pedagoga darba ikdiena var€tu radit stresu?

I: Protams, faktori, kas pedagogam darba vieta var€tu radit stresu ir vairaki:
e Loti liels bérnu skaits grupa, pedagogs nespgj pilnvertigi stradat, izdarit ieceréto;
e Zemais atalgojums;
e Mobings no vadibas un kolégu puses;
e Laika trikums, lai veiktu metodisko darbu (gatavoSanas nodarbibam, dokumentaciju
aizpildiSana utt.)

e Slikta sadarbiba no vecaku puses, vecaki nenak uz sadarbibu;

S:Dala to faktoru, ko pedagogi médz piedzivot visbiezak, ir troksnis darba vieta un svaiga gaisa

trukums telpas. Ka Jis domajat, ka biitu iesp&jams §1s problémas risinat?
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I: Stradajot ar lielu bérnu skaitu grupa, ir jaapzinas, ka troksnis biis, bet pedagogam ar bérniem
ir jastrada un jamaca, ka grupa mé&s runajam “pusbals1”, ka arT pasam pedagogam nav japacel
balss, kas arT mazinas $o troksni.

So problému Tsti atrisinat nevar, bet pie tas ir jastrada.

Par telpu védinasanu, manuprat, loti liels pluss ir tam iestadém, kuram ir atseviska €dnica, ka

rezultata bérni neéd grupa un telpa tiek regularak védinata.

S:Nozimigs stresors lielai dalai pedagogu ir arT tas, ka, ka uzskata pasi pedagogi, laika visam
daramajam ir par maz, ka arT tas, ka atpiitas brizi ir par 1su, vai ar1 to nav vispar. Ka Jus domajat,

kadi varétu bt risinajumi §Tm problémam?

I: Es uzskatu, ka laiks vienmér ir un biis par maz. Tad mans personigais ieteikums pirmsskolas
skolotajiem biitu planot savu laiku, nevis no ritiem un p&cpusdienas dzert kafiju ar kolégiem,
bet dart tos darbus, kas ir jadara. Viegli, jau pateikt, ka nav laika aizpildit zurnalu, bet tai pasa
laika aiziet pie kol€giem aprunat jaunakos jaunumus laika vienmér pietiek.

Es neuzskatu, ka uz darbu mes nakam atpisties, bet uz darbu mes cilvéki nakam stradat.

Ko cilveks dara arpus darba, ta ir vinu pasa izvéle.

S: Ka Jas domajat, kados veidos biitu iesp&jams uzlabot attiecibas kolégu vida pirmsskolas
izglitibas iestades? Ka atzist liela dala pedagogu, attiecibas starp koleégiem ir arkartigi svarigs
faktors, kas var ietekmét to, ka pedagogi veiks savu darbu.

| Ir svarigi , lai iestad€ butu salied€ts kolektivs , un pozitiva gaisotne. Uzlabot darbinieku
attiecibas var€tu organiz€jot dazadus saliedéSanas pasakumus . Sapulcu laika atvelet laiku kadai

spelei, kas salied€ kolektivu.

S Nozime, protams, ir ne tikai pedagogu attiectbam un komunikacijai ar citiem pirmsskolas
izglitibas iestades darbiniekiem, bet arT ar audz€knu vecakiem. Un, ka jau visas attiecibas, ar1
Sajas var rasties negacijas un domstarpibas, kas $ada gadijuma pedagogam var izraisit stresu.
Ka Jus domajat, ko var€tu darit lietas laba, lai Sadas situacijas neizveidotos, vai ari, lai tas

izveidotos péc iespejas retak?
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I: Domaju , ka So problému varétu ietekmét , ja pedagogi biitu vairak S$aja jautajuma izglitoti,
Organizgjot paSizglitibas kursus , ka pasniegt informaciju vecakam caur pozitivismu, ka risinat
konfliktsituacijas. Aicinat vecaku padomi vairak iesaistities bérnudarza dzive, lai vini justos
uzklausiti un vinu viedoklis svarigs . No vecaku puses neignorét problémas, bet runat par tam,
bez skandaliem, jo tas viss atsaucas uz bérniem.

S: Liels paldies par Jiisu ieguldito darbu! Es to loti novertgju.

I: Ludzu! Lai veicas veiksmigi aizstavéet kvalifikacijas darbu.
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3. pielikums. Intervija ar izglitibas iestades Y vaditaju

Intervijas meérkis: noskaidrot pedagogu motivacijas pilnveides iesp€jas y pirmskolas
izglitibas iestadé
Intervéjamais: Y pirmsskolas izglitibas iestades vaditaja
Intervétaja: Sandra Liepina
Intervijas veids: intervija tieSsaisté

Laiks: 11.11.2020., plkst. 18:30 — 18:58.

(notiek sasveicinasanas un intervijas mérka nosauksana )

S: Labvakar , paldies, ka atradat laiku sniegt man interviju !

S:Pastav tads darba apstaklus apgriitinoss faktors ka atalgojuma apmeérs, kas, péc pasu

pedagogu domam, ir par zemu, nemot véra veikta darba apméru. Kadas ir Jisu domas par to?

L: Ja, es ari uzskatu , ka pirmsskolas pedagogu algas ir par zemu novertetas ne tikai miisu
iestadg, bet ta ir probléma ir visa Latvija ar ko saskaras skolotaji stradajot pasvaldibas iestadgs.
Ir jabiit paSaicinajumam So darbu darit, jo pelna noteikti nav noteicoSais faktors kadel cilveki

1zvelas So profesiju.

S:Un, ka Jus domajat, kadi varétu bit risinajumi?

L:Par cik miisu iestade ir pasvaldibas pasparné , atliek vien cerét, ka algas tiks paceltas. Jo no
misu puses §1s Il@mums nav mainam . Vienigais ko varu ieteikt saviem darbiniekiem un
lidzatbalstit vinus nemt [idzdalibu streikos , kad tie tiek organizéti , lai aizstavetu pirmsskolas
skolotaju tiesibas un paust savu viedokli par $o jautajumu veicot kadas aptaujas pa So t€mu .

lai tas nonak 1idz ministru kabinetam .

S: Faktors, ar kuru médz saskarties liela dala pedagogu, ir izglitojamo uzvedibas problémas —
tas izraisa negativas emocijas, stresu, ka ar1 apgriitina pilnveértigu darba veikSanu pirmsskolas

izglitibas iestades grupina. Ko Jis par to domajat?

L:Par cik pati esmu stradajusi par pirmsskolas skolotaju , apzinos ka bérni ar uzvedibas

trauc&jumiem vienmer ir un bis kadas no grupam , un tas sagada papildus slodzi pedagogam ,
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Un nemot veéra, ka arT ieklaujosa izglitiba tagad ir aktuala, bérnini ar uzvedibas traucgjumiem

paliek ar vien vairak.

S:Un ka So problému biitu iesp&jams risinat — p&c Jisu domam?

L:Manuprat, biitu svarigi pedagogam prast nodarbinat bérnus dienas laika , jo tad kad bérni ir
aizrautigi nodarbinati , tad Sie uzvedibas parkapumi noteikti ir mazak no nepaklausigo bérnu
puses . Ka arT vienmer visiem saviem pedagogiem saku , ka grupina vajadzetu izstradat ieksejos
grupas noteikumus bérniem ar piktogrammam ,att€liem b&€rniem pieejama acu augstuma un
piesaistosi , lai berns skaidri apzinas kura tad ir ta nevélama ,un kura tad ir ta vélama uzvediba
. Var grupina ieviest uzItmisu sist€mu , par labu uzvedibu bérnam uzlime uz roku uzlimiti vai
uzspiez zimodzinu — ta ir motivacija be&rnam , jo vinuprat tads mazs sikums ir biitisks .
Noteikti izglitot pedagogus vairak Saja joma ,par to ka stradat ar b&rniem ar uzvedibas
trauc€jumiem, piedavat talmacibas kursus par So t€ému . Aicinatu pedagogus vairak atklati runat
par $im situacijam gan ar vecakiem ,gan ar administraciju -lai So problému var€tu risinat
kopigiem spekiem, vajadzibas gadijumos iesaistot atbalstoSos personalus .

S:Pe&tijumi liecina, ka stress, ko cilvéks piedzivo darba vieta, var negativi ietekmé&t veikumu.
Un diemzel tas, ka pirmsskolas pedagogiem bieZi vien ar dalu Sadu faktoru ikdiena nakas

saskarties, ir fakts. Ka Jiis domajat, kas pirmsskolas pedagoga darba ikdiena varetu radit stresu?

L:Pirmkart, domaju, ka vecaku negativie komentari un piezimes, kuras varétu biit balstitas uz
emocijam , jo biezi nakas dzirdet no pedagogiem stastus , ka kads vecaks ko nejauku pateicis,
val pat atlavies pat pacelt balsi.

Tas ka ikdienas grupa ir 20 bérnu , jo fiziski vienam cilveékam nav iesp&jams parredzet tadu
skaitu bérnu , ka jau zinam auklit€ém paSvaldibas bérnudarzos ir ar1 uzkopSanas darbi un citi
saimniecibas darbi , un pedagoga paligs audzinasanas jautajumos var bt tik briziem . Noteikti
liela atbildibas nasta, kas jauznemas par videji 20 b&rniem visas dienas garuma un pluss vél

atbildiba , lai b&rni sasniegtu macibas sasniedzamos rezultatus. .

S:Dala to faktoru, ko pedagogi médz piedzivot visbiezak, ir troksnis darba vieta un svaiga gaisa

trukums telpas. Ka Jus domajat, ka biitu iesp&jams §1s problémas risinat?
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L: Lai mazinatu troksni grupas domaju tas ir pedagogiskais darbs , dazadi ieteikumi
pedagogiem: ierikot grupa zvaninu , kad bérni ir parak skali nozvanit , kas viniem biitu tads

b

signals “Esam skali ,” ar piktogrammam viens no iek$€jiem noteikumiem var€tu biit “grupa

run3jam klusa balsi ” izspélet kaut kadas rotalas par klusumu un skalumu utt.

Lai vairak vedinatu telpas aicinu pedagogus rotalnodarbibas organizet varbiit gulamtelpa , jeb
garderobg, (piemeram : pirkstinrotalas , pasaku klausiSanas utt. )un tad atri paspétu paveédinat
kamér bérni atrodas cita telpa, Seit ar1 ir svarigi ka skolotaja plano dienu, jo svaigs gaiss ir

svarigs ne tikai pedagogiem bet arT bérniem .

S:Nozimigs stresors lielai dalai pedagogu ir arT tas, ka, ka uzskata pasi pedagogi, laika visam
daramajam ir par maz, ka arf tas, ka atpiitas brizi ir par Tsu, vai ar1 to nav vispar. Ka Jiis domajat,

kadi var€tu bt risinajumi §Tm problémam?

L:Biezi no pedagogiem dzirdu , ka nav laika visu paspét , pedagoga darbs ir tads nemitigs darbs
, nepartraukta planoSana .. bet tas ko ikdiena redzu , ka pedagogi dara lietas , kuras varétu
nedarit . Pieméram veidojot grupinas dekoracijas, konkrétajiem svétkiem vai gadalaikam , tas
aiznem daudz laika .. bet to varétu darit bérni , tas pat biitu jegpilnak. Macibu procesa laika
integrét grupas dekoraciju izveidi . Ka ar1 planojot macibu procesu to organizet kur pedagogam
nav javeido tik daudz sagataves. Manuprat, bérnu diendusas laika ir iesp&ja atpisties,

pedagogiem vajadzetu bernu diendusas laika ieklaut ar1 sev kadu atpiitas bridi .

S: Ka Jas domajat, kados veidos biitu iesp&jams uzlabot attiecibas kolégu vida pirmsskolas
izglitibas iestadeés? Ka atzist liela dala pedagogu, attiecibas starp kol€giem ir arkartigi svarigs

faktors, kas var ietekmét to, ka pedagogi veiks savu darbu.

L:Manuprat darbiniekiem jabiit komandai ir jabiit saliedétai un jaatbalsta vienam otru . Lai
kolektiva uzturétu pozitivas attiecibas nepiecieSams organizét dazadus pasakumus

darbiniekiem, tadg&jadi vinus saliedgjot , iepazistot vienam otru .

S Nozime, protams, ir ne tikai pedagogu attiecibam un komunikacijai ar citiem pirmsskolas
izglitibas iestades darbiniekiem, bet arT ar audzeéknu vecakiem. Un, ka jau visas attiecibas, ar1

Sajas var rasties negacijas un domstarpibas, kas $ada gadijuma pedagogam var izraisit stresu.
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Ka Jus domajat, ko varétu darit lietas laba, lai Sadas situacijas neizveidotos, vai ari, lai tas

izveidotos péc iespgjas retak?

L: Ar vecakiem ir jacenSas atrasts kopiga valoda, jo pozitiva komunikacija ar vecakiem var
veicinat labu sadarbibu ar vecakiem , un tas var liela méra ietekm&t bérnu macibu sasniegumus
. Mans uzskats vienmer ir jaruna par samilzuSo problému, organizgjot vecaku sapulces aicinu
vecakus biit atvértiem sarunam , un ja ir kada probléma radusies , tad jam&gina to risinat
racionali , jo lietas paSas no sevis nerisinasies . Vecaki noteikti arT ir jaizglito , jo biezi vecaki
aizmirst , ka grupa ir 24 beérni nevis viens vinu bérns .

S: Liels paldies par Jisu ieguldito darbu! Es to loti novertgju.

L: Ladzu!
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GALVOJUMS

Es,

apliecinu, ka darbs izstradats atbilstosi zinatniskas &tikas principiem.
Darba izmantota literatiira u. c. avoti noraditi literatiiras u. c. avotu saraksta. Dazada veida
informacijai (atzinam, citatiem, att€liem, tabulam u. c.), kas ieglita no minétajiem avotiem,

pétnieciskaja darba un ta pielikumos noraditas atsauces.

Darba autors

(vards, uzvards) (paraksts)

Datums:
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1ZZINA PAR AIZSTAVESANU

Kvalifikacijas darbs izstradats
LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate

Ar savu parakstu apliecinu, ka darbs izstradats patstavigi.
Darba autors

(vards, uzvards, paraksts)

Rekomendg&ju darbu aizstavesanai.
Darba zinatniskais vaditajs

(akademiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)

Kvalifikacijas darbs aizstavets

Parbaudijuma komisijas 20  .gada sédg,
protokola Nr.
verteéjums

(vertejums) (vertéjums vardiem)

Valsts parbaudijuma komisijas priekSsédetajs

(akademiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards)

(paraksts)
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