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Anotacija

Bakalaura darba téma ,,Arvalstu tirgus apgiiSanas stratégijas izstrade AS ,,Staburadze”.

Darba teorétiskaja dala ir aplukoti stratégijas izstrades teorétiskie aspekti, tai skaita
strat€gijas jeédziens, arvalstu tirgu apgtsanas strat€gijas butiba un veidi, stratégijas izvéli
ietekméjusie faktori un izstrades procesa posmi.

Bakalaura darba pétijuma dala veikts pasaules un Latvijas saldumu tirgus apskats un
analize, ka arT arvalstu tirgu ka potenciali pievilcigo tirgu analize p&c vairakiem kriterijiem
Latvijas saldumu razotaju skaitijuma. Ir analiz€ta AS,,Staburadze” darbiba un pasreiz&ja
stratégija. Pamatojoties uz praktiska pétijuma rezultatiem, ir izstradati priekslikumi pievilciga
arzemju tirgus izvélei, piedavata strat€gija ta apgtiSanai, t.sk. ekonomiskie aprékini.

Petfjuma periods ir 2012.-2015. gads, atseviski dati nemti par periodu lidz 2014.
gadam vai 2013. gadam, ja nav pieejami jaunaki dati.

Bakalaura darbs sastav no ievada, 4 nodalam, secinagjumiem un priekslikumiem,
literatiiras un avotu saraksta, ka arT satur 17 att€lus, 10 tabulas, 75 informacijas un literattiras
avotus.

Atslégvardi: arvalstu tirgus, stratégija, eksports, tirgus pétijumi, saldumu razotaji.



Abstract

The topic of Bachelor’s thesis “The Development of the Foreign Market Acquisition
Strategy for AS,,Staburadze”.

In the theoretical part of the thesis the theoretical aspects of strategy development have
been studied, including the definition of strategy, the essence of international market
acquisition strategies and their types, the factors influencing the choice of strategy and the
stages of strategy development.

In the practical research part of the thesis the analysis of Latvian and world
confectionary and sweets market has been performed, and the potentially attractive foreign
markets for Latvian sweets manufacturers have been identified on a basis of several criteria.
The analysis of AS“Staburadze” operation and current strategy has been done. Based on the
results of the practical research the proposals for the choice of attractive foreign market have
been offered, the strategy for its acquisition was provided, including the economic
calculations.

Research periods: 2012-2015, some data taken for up to 2014 or 2013 depending on
availability.

The Bachelor’s thesis consists of introduction, 4 chapters, conclusions and
recommendations, bibliography list, it includes 17 figures, 10 tables, 75 information and
literature sources.

Keywords: foreign market, strategy, export, market research, sweets manufacturers.
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LIAA — Latvijas investiciju attistibas agentiira
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levads

Bakalaura darba témas ,,Arvalstu tirgus apgtiSanas stratégijas izstade AS,,Staburadze”
aktualitati nosaka vairaki faktori. Pirmkart, strat€gija ir nepiecieS$ama katram uznémumam, ja
tas velas giit panakumus tirgl, jo uznémums, kuram strat€gijas nav vai ta nav skaidra un
detaliz&ta, nesp&j adaptéties argjas vides faktoriem un atrast piemérotus risinajumus paterétaju
vajadzibu apmierinasanai. Tas ir saistits ar to, ka §adi uzn€mumi nav vai ir vaji informéti par
notiekoSo argja vidé un neizverte savu ieksgjo vidi, lidz ar to, pienemtie vadibas [émumi var
but kludaini. Misdienas uznémumu vaditdji arvien lielaku uzmanibu velta stratégijas un
taktikas izstradei, istenoSanai un monitoringam, jo atbilstoSa stratégija ir pamats augstakai
konkurétsp&jai. Otrkart, katram uznémumam katra bridi var bt vairakas stratégiskas
alternativas, un iespgja izveléties tadu, kas butu veiksmigaka un piemérota konkr&tam
uznémumam. Uznémumiem ar skaidru stratégiju ir arT labakas izredzes piesaistit kapitalu un
investorus, jo viniem bis saprotamak, kadu rezultatu un ka velas sasniegt uzne€mums.
Treskart, AS Staburadze aktivi iesaistas starptautiskaja darbiba un eksporté savu produkciju
jau 12 valstis. Tomér uzn€mums ieinteres€ts paplasinat savu darbibu argjos tirgos un aktivi
mekI@ iespgjas ienakt ar citu valstu tirgos. Tadel pétama téma ir aktuala.

Bakalaura darba probléma ir saistita ar to, ka, izv€loties tirgus, ko uznémums vél&tos
apgit, ir janem veéra daudzi faktori, gan draudi, gan iesp€jas, ka ar1 objektivi janoverte
uznémuma konkurétsp€ja potenciali apgtstamaja tirgi. Turklat uzn@mumam ir izvéles
varianti starp dazadam tirgus apgiSanas stratégijam — eksports, kopuznémums, tiesas
investicijas u.c., katrai piemit savi riski un priekSrocibas, ko janovert€ péc atbilstibas
uznémuma korporativajai stratégijai. Tatad pastav izvéles probléma.

Bakalaura darba meérkis ir analizét AS,,Staburadze” ar&jo un ieksgjo vidi, konstatgjot
potenciali pievilcigu arvalstu tirgu, un izstradat priekslikumus stratégijas izveidei $T tirgus
apgtSanai.

Atbilstosi §im mérkim, bakalaura darba ir risinami $adi uzdevumi:

1. Veikt teorétisko pétijumu par stratégiju un tas izstradi.

2. lzpétit saldumu tirgu un veikt arvalstu tirgus analizi péc kriterijiem pievilciga

tirgus izvelei.

3. Analizét AS Staburadzes darbibu un konkur@tsp&ju saistiba ar arvalstu tirgus

apglsanas strat€gijas istenosanu.

4. lzstradat priekslikumus arvalstu tirgus apgtSanas strat€gijai AS Staburadze

uznemumanm.



Darba ir izmantotas sekojosas p&tijuma metodes:

e teorétiska analize;

e monografiska metode;

e statistikas datu analize;

e matematiska metode;

e marketinga vides analizes metodes (tai skaita tirgus analize p&c kriteriju
grupam);

e stratSgiskas matricas;

e intervija;

e tabulu un grafiku metode;

Pétijjuma periods: 2012.-2015. gads, atseviski dati nemti par periodu lidz 2014.
gadam vai 2013. gadam, ja nav pieejami jaunaki dati.

Témas saSaurinasana: dazi dati par AS Staburadze stratégiju ir uzskatami par
komercialo noslépumu un tade] netiek ietverti darba. Rekinot stratégijas Tstenosanas izmaksas,
ir veikta aptuvena kalkulacija p&c autores riciba esosas informacijas.

Statistikas dati parasti tiek apkopoti par konfeksu, Sokolades u.tml. produktu tirgu, jeb
iepakotiem saldumiem. Statistikas dati par svaigi pagatavotajiem saldumiem ir pieejami loti
ierobezota apjoma, tade] turpmak tiek veikta iepakoto saldumu tirgus analize, ka ar1 tadéel, ka
tiesi iepakotus saldumus m&dz eksportet. Darba netiek aplukots saldéjuma tirgus.

Bakalaura darba izstrades gaita tika izmantoti dazadi avoti, tai skaita literattira vadibas
zinatn€ un marketinga, ka ar1 ekonomikas joma, zinatniskas publikacijas, statistikas dati no
Centralas Statistikas Parvaldes, Eurostat un citiem avotiem, nozaru apskati, Interneta raksti un

publikacijas, ka ari AS Staburadze publicétie un nepublicétie dati.



1. Starptautiskas stratégijas izstrade un istenoSana

1.1. Stratégijas jedziens un biitiba
Nemot v&ra, ka starptautiska stratégija ir viens no stratégijas veidiem, bakalaura darba
teorctiskaja apskata ir jasniedz ,,stratégijas” vispargja definicija un jaraksturo tas biitiba.
,Stratégijas” jedziens ir plasi aplikots literatiird, gan macibu, gan zinatniskaja. Sis

jédziens ir kluvis par pamatu vairaku apak$nozaru attistibai — stratégiskajam marketingam,
stratégiskai vadibai u.tml. Pieméram, autore Akmajeva R. (AxmaeBa) noskaidroja, ka 60%
uznémumu parstavju uzskata, ka strat€gijai ir butiska loma uznémuma attistibas
nodrosinasana’, kaut gan daudzi uzp@mumi praksé v€l aizvien nepiever§ tai pietiekoSu
uzmanibu vai ari neprot izv€leties uznémuma vajadzibam atbilsto$o strat€giju. Saskana ar
pétijumu rezultatiem PWC Strategy (aptauja piedalijas 2800 vadosie darbinieki) uzn€émumu
parstavji ka problematiskus aspektus stratégiskaja planosana atzimé parak lielu konflikt&joso
prioritasu skaitu, izvirzito mérku nesasniedzamibu un nepiecieSamibu pienemt parak daudz
lémumu, rezultata rodas problémas ar stratégijas istenoSanu un mazinas parlieciba par tas
rezultativumu®. Ari piecu gadu laika veiktais pétijums (aptaujati 8000 menedZeri no 250
uznémumiem) paradija, ka daudzas problémas saistas ar strat€gijas Tstenos$anu, jo uznémumu
vadiba nespgj efektivi sadalit resursus (finansu, cilvékresursus) stratégijas izpildei un parak
daudz uzmanibas velta darbibam, kas patiesiba nav saistiti ar pienemto stratégijug. Mingétie
fakti norada, ka stratégijas izv€le un istenoSana ir sarezgits process, bet taja pasa laika Sis
uzdevums ir aktuals katram uznémumam. Par to liecina stratégijas funkcijas. Piem&ram,
Kouls (Cole) izskir $adas galvenas stratégijas funkcijas:

e stratégija rosina augstaku uztic€Sanos un apnémibu mérku sasniegSana, ka ari

sekmé darbinieku vélmi stradat ar lielaku atdevi;
e labi realiz&ta strat€gija palidz paliclinat pardoSanas apjomus, rentabilitati un
produktivumu;
e ta var palidzét labak izprast konkurentu stratégijas;
e ta mazina pretoSanas parmainam;

e ta palidz vaditajiem objektivi izvertét vadibas problémas4.

! Akmaea P.M. Cmpameeuueckuii menedscmenm. yuebroe noco6ue. Mocksa: Bonrepe Kiysep, 2010. c. 10.

2 PWC Strategy. Our Leading Research on Strategy. Pieejams:
http://www.strategyand.pwc.com/global/home/what-we-
think/cds_home/the_concept/our_leading_research_on_strategy (skatits 06.10.2015)

® Sull D., Homkes R., Sull C. Why Strategy Execution Unravels — and What to Do About it? Pieejams:
https://hbr.org/2015/03/why-strategy-execution-unravelsand-what-to-do-about-it (skatits 06.10.2015)

* Cole L. C. Impact of HR Practices on Perceived Firm Performance in Indian. Asia Pacific Journal of Human
Resources, 42, 2005. p. 302
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Turklat, ka atzimé Cingvins C. (Chingwin) stratégija palidz paaugstinat darbinieku
lojalitati un sekmét efektivaku iek3gjo komunikaciju®. Bakalaura darba autore secina, ka
stratégijas izveles pareiziba un ta efektiva istenoSana ir bitisks nosacijums uzn€muma
veiksmigai attistibai un darbibai tirgt.

Sava bakalaura darba autore akcenté uzmanibu uz stratégijas izpraSanu musdienu
autoru darbos, jeb atspogulo aktualo skatijumu uz $o konceptu, neaptverot vesturiskos un
pasreiz€jos globalizacijas un internacionalizacijas, ka arT sivas konkurences apstaklos,
novecojusos skaidrojumus.

Kohs R. noradija, ka miisdienu apstaklos stratégija drizak jasaprot ka radosa pieeja,
ka pastaviga domasana, eksperimentgSanas rezultats, kas pamatojas uz uzn€muma darbibas un
argjas vides mijiedarbibas®. Sada definicija var radit iespaidu, ka stratégija ir drizak rado%o
cilvéku, nevis analitiku darbs, bet ta nav. Sis definicijas galvenais ieguldfjums 3aja bakalaura
darba ir tas, ka strategija ir atkariga gan no iek$€jiem, gan argjiem faktoriem un katram
uznémumam var pastavét daudzi stratégiskie attistibas varianti, atrast piemérotako no tiem
nav vienkar$s uzdevums, jO tas zinama méra ir rado$i. Musdienu pétnieki, stratégi un vaditaji
vairak akcentg to, ka strat€gija nav tikai plans vai attistibas virzienu apkopojums, ta ir vesela
sisttma, kas ir rezultats uznémuma izveidotai strat€égiskai domasanai, kas orientéta uz
pastavigu pilnveidosanu. So domu atbalsta arT R. Grants, jo p&c vina domam, stratégija nav
detaliz&ts plans vai instrukciju programma, ta ir vienojosa téma, kas nodroSina organizacijas
darbibas un Iémumus ar virzibu un saskanotibu’. Tatad stratégija nosaka uznémuma vispargjo
virzibu, ta ir stratégiskas planosanas un domasanas rezultats, analiz&jot plasu ietekm&juso
faktoru kopu, kas ietekmé uzn€mumu gan no arienes, gan no iekSienes, turklat ta ir
pielagojama un tai jaklist par vienojoso elementu visai uznémuma darbibai un pienemtajiem
vadibas [émumiem.

Misdienu autoru viedoklus par stratégijas pasibam ir apkopojis M. Beikers (Baker),
vinS noformulgjis sekojoSas te€zes, kuras par pamatu darba izstradei nems ar1 §1 bakalaura
darba autore:

1. Stratégija saistas ar proaktivu, nevis reaktivo pieeju.

2. Strategiskai planoSanai ir jakllst par pasapzinigo vadibas stilu, kad menedzeri

,»plano planot”.

3. Stratégiska planosana ir ka vadibas stils, ko raksturo ar terminu ,,racionalitate”.

® Chingwin, C. The Importance of Strategy. Pieejams: http://www.lanspeed.com/blog/entry/the-importance-of-
strategy.html (Skatits 06.10.2015)

® Kox P. Cmpamezus. Kax cozdasams u ucnonwzosams s¢pexmusnyio cmpameauio. 2-e uz0. Cankr-IlerepOypr:
IMurep, 2003.

" Grant R. Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases. 8 ed. Chichester: John Wiley & Sons, 2013.
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4. Strategija veido ietvaru vadibas lémumu un uznémuma politikas pienemsanai un
istenoSanai.

5. Stratégija ir saistita ar atbildém uz jautajumiem: Ko més cenSamies izdarit?
Kapéc? Ka més zinasim, ka to izdarfjam?

6. Stratégiskai planoSanai ir vajadzigi menedzeri, kas prot skatities nakotng, var
redzeét kopainu, ir apdavinati ar analitiskam sp&am un saprot izvéles
nepieciesamibu.

7. Stratégiska vadiba pievér§ uzmanibu izvélei starp alternativajiem attistibas
variantiem, prioritaro mérku izv€lei un variantu apkoposanai.

8. Stratégiska planosana prasa pievérst liclaku uzmanibu inovativo risinajumu un
virzienu realizacijai un monitoringam.

9. Ta prasa apkart§jas vides, to tendencu un jiitiguma pret apkartgjas vides
faktoriem izpratni.?

R. Grants ir apkopojis veiksmigas stratégijas pamatnosacijumus — elementus, kas

atspogulo stratégijas butibu (sk. 1.1. att.).

Veiksmiga stratégija

I

Efektiva 1istenoSana

Skaidri, konsekventi, Dzila izpratne par Resursu objektivs

ilgtermina mérki konkurences vidi vertéjums

1.1.att. Veiksmigas stratégijas galvenie elementi’

Jaapskata katrs elements. Veiksmigas strat€gijas pamats ir skaidri mérki, kuriem
uzpnémums konsekventi un salidzinos$i ilgi seko Iidzi. Vairaki autori (pieméram, Frey un
Osterloh™, Wilson'!, Richman® u.c.) norada, ka strategiskaja vadiba ieteicams izmantot
gudro, jeb SMART meérku ietvaru. Gudrie mérki ir:

J konkréti un specifiski (pieméram, palielinat klientu skaitu par 5%);

o sasniedzami un reali (piem&ram, palielinat klientu skaitu par 5% nevis 400%);

8 Baker M. J. Marketing Strategy and Management. 5th ed. London: Palgavre, 2014. p. 8.

% Grant R. Contemporary Strategy Analysis: Text and Cases. 8 ed. Chichester: John Wiley & Sons, 2013. p. 9.
9 Frey S.B., Osterloh M. Successful management by motivation: balancing intrinsic and extrinsic incentives.
Berlin: Springer Heidelberg, 2002. p. 234.

1 Wilson C. Best Practice in Performance Coaching: A handbook for leaders, coaches, HR professionals and
organizations. London: Kogan Page, 2007. p. 48.

2 Richman L. Improving Your Project Management Skills. New York: AMACOM, 2006, p. 32
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J mérami un izmérami (iepriek§€ja pieméra ir noradits procents, bet var biit
konkréts skaitlis, diapazons u.tml.);

. ar sasniegSanas terminu (piem&ram, palielinat klientu skaitu par 5% lidz 2018.
gada beigam);

. elastigi (adaptivi) (tas nozimé, ka meérkus var biit nepiecieSams parskatit un
korigét, ka ari daudzos gadijumos labak paredzét izméramo rezultatu
diapazonu).

Otrs biitisks elements ir dzila izpratne par konkurences vidi, jeb izprasana par to,
kados apstaklos darbojas uzpémums. Tomér, apkartéja vide ir daudz sarezgitaka un
daudzveidigaka par konkurences vidi, ta aptver plasaku faktoru klastu. Tadel, péc bakalaura
darba autores domam, logiskak izmantot ietvaru, kas paredz argjas vides daliSanu makrovidé

un mikrovidé. Sie faktori ir uzskaititi 1.2. att.

1.2.att. Uzpemuma arejas vides faktori, kas ietekme ta stratégiju13

Respektivi, makrovidé, jeb netiesi ietekm&josa vide, stratégijas izveli ietekmé
ekonomiski, politiskie un tiesiskie, socialie un kultdiras, ka ari tehnologiskie faktori. Un
mikrovidé, jeb tieSi ietekm&joSa videé ietilpst piegadataji, paterétaji, konkurenti un

jaunienacgji, ka ar1 aizstajejpreces/pakalpojumi un citi tiesi ietekméjusie faktori. Sikak So

B3 Autores veidots attéls, izmantojot Abizare V. Uzpémeéjdarbibas pamati. Macibu paliglidzeklis. Jekabpils:
Jekabpils Agrobiznesa koledza, 2003. un Praude V. Marketings (teorija un prakse). 1. séjums. Riga: Burtene.
53.-73. Ipp.
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faktoru izzinasana un analizes rezultatu izmantoSana strat€gijas izstradei tiks apskatita 1.3.
apaksnodala.
Treais svarigais nosacijums veiksmigai stratégijai ir resursu objektivs veért&jums. Tas

nozimé, ka uznémuma vadibai ir jaanaliz€ ta ieks€ja vide. Iek$€jo vidi veido virkne dazadu

faktoru:
. materialie resursi;
. cilvekresursi;
. finansu resursi;
° politika (mérki, uzdevumi, misija u.tml.);

o tehnologijas;
. ieksgjie procesi, procediiras (vadiba, lideriba, marketings u.c.).14

ArT So faktoru sikaka analize un tas rezultatu izmantoSana stratégijas izstradé tiks
apskatita 1.3. apakSnodala.

Tomér ir svariga ari stratégijas efektiva TstenoSana, tam ir vajadzigs spécigs lideris,
kurs spés apvienot darbinieku spékus un motivét stratégijas istenosana.

Apkopojot informaciju $aja apaks$nodala, var secinat, ka strat€gijai ir biitiska nozime
uznémuma veiksmiga darbiba, jo ta pieskir realo nozimi un virzibu visam uznémuma
aktivitatém, ja ta ir izvéleta pareizi, tad ta sekmé lielakus pardoSanas apjomus, augstaku
rentabilitati un razigumu. Musdienas stratégija vairs netiek izprasta ka darbibu plans, bet gan
ka adaptiva reakcija uz aréjas un iek$gjas vides faktoru mijiedarbibu. ST bakalaura darba
ietvaros tiek pétita starptautiska strat€gija ka strat€gijas paveids, tadel nakama apaksnodala ir

veltita §1 jédziena izprasanai un starptautiskas strat€gijas veidu izzinasanai.

1.2. Starptautiska stratégija un tas veidi
Vispirms ir jadefiné ,starptautiskas stratégijas” jédziens. Starptautiska stratégija ir
saistita ar uznéméjdarbibas veikSanu arpus tas wvalsts, kur tiek veikta uzpémuma
pamatdarbibals. Starptautiskas darbibas stratégija ir saistita ar aréjo ekonomisko darbibu, ta ir
stratégija, kas orient€ta uz uznémuma tirgus poziciju nostiprinasanu, paterétaju vajadzibu
apmierinaSanu un izvirzito mérku sasniegSanu ar&jos tirgosm. Respektivi, starptautiskas

darbibas strategija ir saistita ar uzn€muma saimnieciskas darbibas veikSanu arzemes.

4 Apramonos B. C., UBanosa C. A. Dxonomuuecras meopus. Caukr-Ilerep6ypr: ITutep, 2010. c. 73-74

% peng M. W., Pleggenkuhle-Miles E.G. Current debates in global strategy, International Journal of
Management Reviews, 11(1). p. 51.

% IIpoyece cmpameauueckoeo ynpasnenus. Pieejams: http://banauka.ru/5144.html (skatits 07.10.2015)
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Starptautiskas stratégijas jédzienu var apskatit divu pieeju ietvaros: multinacionalas un
globﬁlﬁs“. Globala koncepcija pamatojas uz idejas, ka uznémums piedava standartiz€tu
produkciju, kas ir méreni adapteta vietgjiem tirgus apstakliem, bet multinacionala koncepcija
paredz, ka katra valsti (regiona) uznémums izveido pastavigi darbojosas struktiirvienibas, kas
maksimali pielagojas viet€jam prasibam. Tomer ir arT transnacionala pieeja, kas ir abu minéto

stratégiju sajaukums. 1.3. att. ir apkopota informacija par pieejam starptautiskas stratégijas

izprasanai.
* Globala stratégija Transnacionala stratégija
;
i Uznémuma skatfjuma tirgus ir Lidzsvars starp globalo un
E vienots un tiek razota diezgan multinacionalo stratégiju (censas
v standartizeta produkcija klientiem giit labumus no darbibas gan
'; dazadas pasaules valstis vietgja, gan arvalstu tirgos)
? Multinacionala strategija
e
Uznémumam ir vairakas
neatkarigas struktiirvienibas
dazadas valstis, kas fokusgjas uz
konkrétiem tirgiem

v

PielagoSanas vietejam prastbam, apstakliem

1.3.att. Uznémuma starptautisko stratégiju koncepcij as™®

Globalo straté€giju izmanto daudzi pasaulé slaveni uznémumi, pieméram, ,,Red Bull”,
,Domino’s” (pica), ,,Nike”, ,,H&M” u.c. Sis stratégijas ietvaros produkcija ir standartizéta,
tiek izveleti izdevigaki piegadataji, kas var bt no dazadiem regioniem, ar filialu izvieto$ana
tiek veikta ta, lai giitu maksimalu labumu. Sada veida stratégijas lauj sasniegt apjoma
ekonomiju, augstako darbibas efektivitati, centralizeét vadibu un tade] labak kontrolét noietu.

Multinacionala stratégija paredz lielaku decentralizaciju, produkcija vairs nav tik
standartiz&ta un nem véra vietgjo specifiku. Filiales tiek izvietotas ta, lai sasniegtu maksimalu
teritorialo aptveri un piegadataji ir galvenokart vietgjie uzr;lémumilg. Sadu stratégiju izmanto

tadi uznémumi ka ,,H. J. Heinz”, ,,Nestle” u.c.
) 9

" Hoznpesa P. B. Meocoynapoonuiii mapkemune: yueGnux 01s 6y306. Mocksa: DxoHomucts, 2005, ¢. 123.

8 Autores veidots attéls, izmantojot Duane, I., R., Hoskisson, R.E., Hitt, M.A. Understanding Business
Strategy: Concepts and Cases. Mason: Cengage Learning, 2008. p. 154

9 Becunn B.P. Meneoscmenm. Yuebnoe nocobue. Mocksa: MY, 2006., ¢. 293
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Uznémuma ar transnacionalo strat€giju cenSas lidzsvarot savu darbibu gan ieksgja
tirgl, gan arjos tirgos. Rezultata dazas funkcijas tiek centralizétas, bet dazas — tiek
decentralizgtas. Pateicoties tam, uzpnémums spgj sasniegt augstu pielagojamibas pakapi
vietgjiem uznémejdarbibas apstakliem argjos tirgos un vienlaikus sanemot prieksrocibas no
globalas klatbiitnes (pieméram, apjoma ekonomija). Transnacionalo stratégiju izmanto daudzi
€dinasanas jomas uznémumi, kas nedaudz pielago savu sortimentu arvalstu klientu prasibam,
pieméram, ,,McDonald’s”, ,,KFC”, ,,Donkin Donuts” u.c.

Izveloties paplasinat savu darbibu starptautiskaja limeni, uznémumi var giit vairakas
prieksrocibas:

e pardoSanas apjomu palielinasanu;

e labveligaku apstak]u nodroSinasanu uznémeéjdarbibai;

e razoSanas izmaksu samazinaSanu uz vienu preces vienibu;

e labaku tirgus poziciju iegiiSanu mérka tirgos;

o konkurgtsp&jigas prieksrocibas attistiSanu;

e pozitiva tela veidoSanu patérétaju acfs;

e patérétaju lojalitates veicinaSanu attieciba uz uzpémuma precém vai
pakalpojumiem?®.

Turklat iesaisti§anas starptautiskaja darbiba palidz diversificet riskus?, kas saistiti ar
darbibu tikai viena tirgii. Ienakot arvalstu tirgii, uzn@mums var giit pieeju vertigiem resursiem,
pieméram, I&takiem darba resursiem, jaunakam tehnologijam, l&takiem un pieejamakiem
finanSu resursiem u.tml. Tomer, izieSana ar€jos tirgos ir saistita ar nepiecieSamibu piedavat
tieSam konkurétsp€jigu produktu, ka arf ir svarigi, lai uznémuma riciba biitu pietiekosi finansu
resursi jauna tirgus apgtiSanai. Uznémuma riciba ir jabut arT plasai informacijai par mérka
tirgu, lai spétu pielagot savu marketinga darbibu tirgus prasibam un veiksmigi ieklauties
konkurences cina.

Uznémuma starptautiskajai strat€gijai var but vairakas formas — sk. 1.4. att. Tas
iedalas tris grupas — eksports, kooperacija un tie$as investicijas (dazkart saukta par
integraciju). Katru no §im grupam un stratégiju paveidiem ir verts aprakstit sikak.

Eksports paredz produkcijas vai pakalpojumu pardosanu argjos tirgos, §1 stratégija

neparedz biznesa struktiirvienibu parvietoSanu vai jaunu struktiirvienibu izveidoSanu citas

2 Akymma WLJL. Meoicoynapoousiii mapkemune: yuebnoe nocobue. Muuck: Beicmas mkomna, 2008.

2 Fisher G. S. Why Global Diversification  Still Makes  Sense.  Pieejams:
http://www.forbes.com/sites/greggfisher/2012/01/17/why-global-diversification-still-makes-sense/ (Skatits
07.10.2015)
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valstis®. Tadel §1 stratégija ir viena no vienkar$akajam, popularakajam un I&takajam.

Eksportam ir divas pamatformas — netiesais un tiesais eksports.

Starptautisko stratégiju formas

— N

>

Eksports Kooperacija Tiesas investicijas
NetieSais —  TieSais —»  LicencéSana Kopuznémums
¥
Eksporta vadibas Piegade pircgjiem L Fransize i Filiale
ad kompanijas arvalstTs
WEBB-Pomerene Specialas | ,| RazoSanajvadiba |y Meltas
=d asociacijas 4  tirdzniecibas pec liguma uzpemums
organizacijas
argjos tirgos Apvienibas,
Eksporta i
\ alianses u.tml.
tirdzniecibas /'
/ kompanijas

1.4.att. Uznémuma starptautiskas stratégijas formas®®

Netiesa eksporta gadijuma tiek izmantoti eksporta starpnieku pakalpojumi. Eksporta
starpnieki iedalas eksporta vadibas kompanijas, WEBB-Pomerene asociacijas un Eksporta
tirdzniecibas kompanijas®. Eksporta vadibas kompanijas ir vietdjie uznémumi, tie
specializ&jas starptautisko marketinga pakalpojumu sniegSana, tie var darboties ka agenti vai
izplatitaji. Webb-Pomerene asociacijas ir ipasa ASV izveidojusies eksporta starpniecibas
forma, asociacijas lauj uzn@émumiem sadarboties jautajumos par starptautiskas tirdzniecibas
sadali, cenu veido$anu, finanséjumu u.tml. ST ir salidzinoi maz izplatita forma. Eksporta
tirdzniecibas kompanijas savukart tirgo daudzveidigas patérina preces, veicot gan importa un
eksporta pakalpojumus, gan prettirdzniecibu, gan cie$i sadarbojas ar arvalstu izplatitajiem, tie
var darboties ka agenti, ka arT buit izplatitaju loma. Netie$a eksporta gadijuma ir vajadzigas
mazakas investicijas un noieta kontrole tiek nodota starpniekam, $adi maksimali vienkarSojot

eksporta darbibu uznémumam®.

22 Piercy N. Export Strategy. Markets and Competition. Oxon: Routledge, 2015.

2 Autores veidots attéls, izmantojot dexoposa B.B. @opuuposanue cmpamezui paseumus npomMbiuieHHO20
npednpusmus na ocroee gpanuaiizunea. dxoHoMuueckue Hayku T.68 Ne7, 2010. c.183 u Sumilo E. 11.6.
Eksportésana, eksporta starpnieki, licencésana un fransize. Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/resource/view.php?id=10510 (Skatits 08.10.2015)

Sumilo E. 11.6. Eksportésana, eksporta starpnieki, licencéSana un  franize. Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/resource/view.php?id=10510 (Skatits 08.10.2015)
2 Albaum G., Duerr E. International Marketing and Export Management. Harlow: Pearson Education Limited,

2008. p. 307.
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TieSais eksports paredz, ka uznémuma eksporta struktiirvieniba (vai cita par
tirdzniecibu atbildiga struktiirvieniba) tieSi organizé produkcijas/pakalpojumu piegadi
pirc€jiem arvalstts — S§ie pirc€ji var biit vairumtirgotdji, mazumtirgotdji vai specialas
tirdzniecibas organizacijas, kas talak paSas organizé produkcijas sadali. TieSais eksports ir
saistits ar nepiecieSamibu uzn€muma paSa spekiem Tistenot komunikaciju ar arvalstu
pircgjiem, tadel ir nepieciesamas plasakas zinasanas, vairak darba un arT sarezgitaki logistikas
risinajumi’®®. Tomér § stratégija nodroina labaku kontroli par produkcijas sadali
salidzinajuma ar netieso eksportu.

Nakosa stratégiju formu grupa ir kooperacijas stratégijas — licencéSana, fransize,
razos$ana/vadiba p&c liguma un alianses/apvienibas.

Licenc@sana ir divu pusu savstarpgja vienoSanas par to, ka viena puse (licences devgjs)
atlauj otrai pusei (licences némé&jam) izmantot ta intelektualo paSumu (patentus, tirdzniecibas
markas, autortiesibas, tehnologijas, tehnologisko kompetenci u.tml.) apmaina pret noteiktu
atlidzibu®’. ST stratégija neprasa lielus kapitala ieguldijumus un zinaSanas par starptautisko
tirgu, jo lielu atbalstu uznémums giist no licences devéja puses. Turklat uznémums ienak tirgt
ar jau parbauditu ideju. ST stratégija ir piemérota ari tajos gadijumos, kad valsts ir slegta
importam un/vai tieS$am arvalstu investicijam, vai arT $o strat€giju izmantoS$ana tiek butiski
ierobezota. LicenceSanas risks ir saistits arT ar jaunu konkurentu radiSanu, jo vélak licences
néméjs ar iegiito pieredzi, Un zinSanam var uzsakt pats savu darbibu tirgi®. Licencésanu
izmanto daudzi lieli uznémumi, pieméram, ,,Disney”, ,,Warner Bros.”, ,,General Motors”,
,Ford Motor Company”, ,,The Coca-Cola Co.” u.c., §1 stratégija ir ipasi populara izklaides,
automobilu raZoSanas, dazadu iekartu un tehnikas, sporta jomas.

FranSize ir licencéSanas veids, kad pamatkompanija (fransizes devejs) pieskir tiesibas
citam neatkarigam uznémumam (franSizes néméjam) darboties sava varda un konkréti
noteikta veida®®. Fransize var izpausties razotaja-mazumtirgotdja sist€mas, raZotaja-
vairumtirgotdja un servisa firmas-mazumtirgotaja sist€émas. Piemé&ram, Latvija darbojas
vairakas fransizes — ,,KFC”, ,,Subway”, ,,L’occitane” u.c.

Pasaulg, it ipasi ASV, fransizes ir kluvusas par loti izplatitu starptautisko strat€giju, un

fransize ir izplatita 100 industrijas. Sobrid pasaulé ir pieejami aptuveni 4500 fransizes dev&ji,

% LIAA. Tirgus apgisana. Pieejams: http://eksports.liaa.gov.lv/noderigi-padomi-eksportetajiem/tirgus-apguves-
veidi (Skatits 08.10.2015)

2" Sumilo E. 11.6. Eksportéiana, eksporta starpnieki, licencéSana un  franiize.  Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/resource/view.php?id=10510 (Skatits 08.10.2015)

%8 Sherman A. J. Franchising & Licensing: Two Powerful Ways to Grow Your Business in Any Economy. New
York: AMACOM, 2011.

#® Sumilo E. 11.6. Eksportéiana, eksporta starpnieki, licencéSana un  fransize. Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/resource/view.php?id=10510 (Skatits 08.10.2015)
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kas apkalpo vairak neka 600,000 uznémumu. Salidzingjuma ar Siem datiem Latvija fransizes
dev&ju un néméju ir loti maz, tomér ar katru gadu $is skaits pieaug30. Frans$ize ir licencéSanas
paveids, tade] tas priekSrocibas ir lidzigas. Péc fransizes liguma uznémumi fransizes-devéji
parasti nodroSina franSizes-némé&ju atbalstu vairakos virzienos — apmacibas, marketinga
atbalstu, tehnologiju nodosanu u.tml., tad€] §1 stratégija neprasa lielus ieguldijumus un
pieredzi. Tom@r fransizes ligums tiek slégts uz laiku, un, ja franSizes némejs nespeja
nodros$inat to atdevi, ko planoja frans§izes néméjs, ligumu var nepagarinat. Dazas fransizes var
biit pat loti dargas un tade] franSizes némé&jam var but griiti nodroSinat pietiekosi lielus
ienakumus un pelnu, lai samaksatu liguma paredzétos maksajumus. Bet taja pasa laika,
uzsakot darbibu zem slavenas un popularas fransizes, ir daudz lielakas izredzes uzreiz git
lielakus ienakumus salidzinajuma ar jauna zimola attistiSanu. Turklat, ja franSizes né€mgjs
nesp€j sekot lidzi korporativajiem standartiem, tas var negativi ietekm&t visus uznémumus
zem $§1 pasa zimola. Lidz ar to, $T strat€gija ir pasi piem&rota situacijas, kad uznémumam ir
ierobezoti resursi, bet ir vélme maksimali 1sa laika un ar zemu risku paplasinat biznesu.

Razos$anas vai vadibas péc liguma gadijuma, parasti tiek slégts arpakalpojumu ligums.
Sada veida stratégija paredz, ka uznémums pasiita produkcijas razoanu pie cita razotaja, kurs
atrodas arzemes, jeb valsti, kur vélas ienakt uzr,lémumsgl. Uznémumi var nodot ne tikai
razoSanu, bet ari vadibas funkcijas, pieméram, logistikas, sadales u.tml. Izmantojot So
stratégiju, pasititajs biitiba zaude kontroli par razosanu vai citu vadibas funkciju izpildi, bet
uztic to specilistiem sava joma, kuriem ir zinaSanas un pieredze vietéja tirgi. Sadas
strat€gijas biezi izmanto tirdzniecibas tikli, kuriem pieder pasu produkcijas zimoli. Uz $ada
veida saraZotas produkcijas iepakojuma ir rakstits ,,razots péc X pasttijuma”.

Starptautiskas strateégiskas alianses un apvienibas ir vél viens arvalstu tirgu apgiiSanas
strategiju veids. Izmantojot So strat€giju, vairaki uznémumi ar lidzigam interes€m noslédz
sava starpa sadarbibas ligumus, kas paredz precizu funkciju sadali. Piem&ram, vienam
alianses dalibnickam var biit musdienu tehnologijas, kas nav citiem alianses dalibniekiem, bet
citiem - pieredze marketinga, spéciga lideriba u.tml. Ka pieméru $adai aliansei var ming&t
»loyota” un ,,General Motors” aliansi, tas rezultata tika radita razotne, kur razoja ,,Toyota
Corolla” un ,,Cheverollet Nova” automaSinu modelus, no §is alianses Toyota ieguva pieeju
ASV tirgum un marketinga pieredzi, bet ,,General Motors” — pieeju razoSanas un vadibas

tehnologijam®.

%0 Bizon Business for sale. Fransize. Pieejams: http://www.bizon.lv/lat/franchising/how/ (Skatits 08.10.2015)

31 Koraep ®., Kextep K. JI. Mapxemunz meneoocmenm. Cauxr-Tlerep6ypr: Iurep, 2014. ¢. 722

%2 Barues I. JI., Mouceea H. K., Yepenkor B. V. Mescoynapoonsiii mapkemunz. Yuebnux 01s 8y308. 2-e
u30. Cankr-Iletepoypr: ITutep, 2008. c. 186.
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Pie jaukta tipa stratégijas pieder kopuznémums, kas ir dal&ji kooperacija un dalgji tieSo
investiciju stratégija. ST stratégija paredz, ka tiek veidots jauns uznémums arzemju tirgid, kur§
dalgji pieder viet€§jam komersantam (var biit ar1 cits arvalstu uzn€mums) un dalgji arvalstu
uznémumam, kas Isteno starptautisko stratégiju33. Kopuznémumu no aliansém/apvienibam
atSkir tas, ka tiek veidots jauns kopigs uznémums, kura dalas tiek sadalitas starp dibinatajiem.
Kopuznémumu strat€giju izmanto vai izmantoja ,,Coca-Cola” un ,Nestle”, ,Procter &
Gamble” un ,,Fater”, ,,Whirpool” un ,,Philips” u.c. uznémumi®. Pateicoties kopuzndmuma
radiSanai, ta dalibnieki var papildinat viens otru, samazinot uznémeéjdarbibas riskus, var giit
pieeju partnera (dazkart pat konkurenta) resursiem, zinaSanam, prasmém, noieta tikliem.
Tomér §1 stratégija lidzigi ka alianSu/apvienibu veidoSana prasa no dalibniekiem prasmi
pielagoties un vienoties par biznesa vadiSanu.

TieSo arvalstu investiciju stratégijas ietver filialu/parstavniecibu izveidoSanu arzemes
vai meitas uznémuma izveidoSanu. Tas ir riskantakas un dargakas stratégijas no visiem
mintajiem variantiem, turklat §is strat€gijas prasa no uznémuma loti labas zinasanas par
jaunu tirgu. Toties tieSas investicijas nodro§ina ari pieeju vairakam, priekSrocibam, kuru
nebija ieprieks€jos gadijumos — atbalsta sanemSanu no viet§jam biznesa atbalsta
programmam, nodoklu optimiz€Sanu, ja arvalstu tirgt ir labvéligaks nodoklu rezims, absoliitu
sadales kontroli un marketinga aktivitaSu kontroli. TieSo arvalstu investiciju stratégiju
izmanto daudzi automobilu razotdji, tehnikas un iekartu, elektronikas razotaji. Piemé&ram,
»Intel” (mikroprocesoru un dazadu datoru aparatiiras razotajs) galvenais ofiss atrodas ASV,
bet tam ir razotnes Barbadosa, Kina, Kostarika, Irija, Izraela, Filipinas u.c. valstis®.

Apkopojot informaciju $aja apak$nodala, starptautiskas darbibas strat€gija paredz
arvalstu tirgus apgtsanu, izmantojot dazadas stratégiju formas, kas péc savas bitibas atskiras
péc nepiecieSamam investicijam, sadales/razoSanas kontroles pakapes, nepiecieSamam
zinasanam un prasmém, riska pakapes. Katram uzn@émumam, kas vélas iziet arvalstu tirgos ir
jaapzinas katras stratégijas priekSrocibas un trikumus konkrétaja gadijuma un jaizvélas sev

piemérotako variantu.

B 3y0 A. T. Cmpamezuu MEANCOYHAPOOHO20 pazeumusi KOMRAHUU. Pieejams:
http://www.elitarium.ru/2008/05/27/strategii_mezhdunarodnogo_razvitija.html (skatits 08.10.2015)

% Koraep ®., Keaep K. JI. Mapremune menedncmenm. Canxr-TlerepOypr: ITutep, 2014. c. 723

% (Ossa R. Multinational Firms and Foreign Direct Investment. p. 16. Pieejams:
http://faculty.chicagobooth.edu/ralph.ossa/course%20materials/L ec%208a%208b%20-
%20Multinational%20firms%20and%20foreign%20direct%20investment.pdf (skatits 08.10.2015)
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1.3. Arvalstu tirgu apgiisanas stratégijas izstrades posmi
Sis apaksnodalas ietvaros tiek apskatits, ka metodiski pareizi jaizvélas un javeido

arvalstu tirgu apguSanas strat€égija. Strat€gijas izstrades process ir apkopots attéla veida — sk.

1.5. att.

Uznémuma ieksgjas Argjas vides analize — Strat€gisko alternativu
vides analize —»  potenciali pievilcigo tirgus »  izvertéSana — tirgus
noskaidro$ana izvéle
A 4
Realizacijas posms Stratgijas detalizéSana (t.sk. Starptautisko
aE taktiskaja liment) < strateégiju formu
analize un izvele

v

Izpildes kontrole un
analize

1.5.att. Starptautiskas stratégijas izstrades posmi36

Pirmais posms ir uznémuma ieks€jas vides analize (sk. 1.1. apakSnodalu par
faktoriem, kas taja ietilpst). Rezultata uzn@émuma vadibai skaidri jasaprot, kadu
produktu/pakalpojumu tas ir sp&jigs piedavat argjiem tirgiem, vai uznémumam ir pietiekosie
resursi arvalstu tirgu apgiisanai, kadas ir uzneémuma stipras un vajas puses. Pec §1 posma var
izradities, ka paSreizgja stavokli uznémums nebis konkurétsp€jigs arvalstis un tade] istenot
starptautisko strat€giju tam ir par agru. Tad otrais posms neseko, bet citos gadijumos otrais
posms ir argjas vides analize, jeb potenciali pievilcigo tirgus noskaidroSana.

Uznémuma vadiba var bt ieintereséta, kada konkréta tirgli un tad jaizverte Sis tirgus,
bet, ja uznémums ir atvérts dazadam alternativam, tad var analizet vairakas valstis. Viena no
metodém, ko izmanto primarai pievilcigo valstu atlasei, ir skrininga metode, ta paredz valstu
atsijaSanu péc analitika izvirzitajiem kritérijiem37, rezultata tiek izveidots saraksts ar tam
valstim, kas veiksmigi parvargjusi visus filtrus. Kritériji var biit dazadi atkariba no ta, kadas
valsts uznémuma vadiba uzskata par piemé&rotiem. Tie var but filtri péc iedzivotaju skaita,
iek§zemes kopprodukta, attaluma u.c. Kad pievilcigas valstis ir noskaidrotas, ir javeic to
sikaka analize péc argjas vides faktoriem, kas tika apliikoti 1.1. apakSnodala. Makrovides

analizei ir érti izmantot PESTLE analizi un mikrovides analizei var izmantot M. Portera 5-

% Autores veidots attéls, izmantojot Hemommsimmit E. T. Opeanusayus u  pezyiuposanue

sHewHedIKoHoMuyeckol deasmenvhocmu. Kypc nexyuii. Taranapor: uzn-so TUYu3, 2007.
%" Market screening. Pieejams: http://www.allbusiness.com/barrons_dictionary/dictionary-market-screening-
4954841-1.html (skatits 08.10.2015)
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speku modeli. P&c §is analizes tiek izvéleta viena vai vairakas valstis, kur uznp€mums plano
sakt stradat.

Nakamais solis ir stratégijas formas izvéle (sk. 1.2. apak$nodalu), to var értak izdarit
izvirzot krit€rijus katrai formai (izmaksas, riski, kontroles pakape u.c.) un salidzinat ar
uznémuma korporativas strat€gijas pamatnostadném un ieks$€jiem resursiem. Rezultata
uznémums izvel€sies kadu konkrétu tirgus apgiisanas formu.

P&c §1 posma seko stratégijas detalizacijas posms, tiek izvirziti jau konkréti stratégiskie
mérki, stratégijas realizacijas posmi, ko ir értak izdarit plana veida. Tiek detalizétas izmaksas,
nodrosinata komunikacija ar potencialiem partneriem (ja tadi biis) u.tml. Sim posmam jadod
konkréta atbilde uz jautajumu ,.ka mes sasniegsim gaidamo rezultatu?”.

Kad $1 informacija ir zinama un saskanota ar visam saistitam personam, var uzsakt
stratégijas realizaciju. Sis process ir jakontrolg, jauzrauga un jaanalizé, jo ka tika mingts
ieprieks, stratégijai jabtt pietiekosi elastigai un var rasties nepiecie$amiba to pielagot.

Sava bakalaura darba ietvars autore izmantos So shému, nedaudz modificgjot p&tijuma
vajadzibam.

Kopsavilkuma, stratégijas izstrades process prasa daudz analitiska darba, jo ir jaizverte
gan icksgjie, gan ar€jie vides faktori, japrot atrast uznémuma vajadzibam pieméroti
stratégiskie varianti un to realizacijas kartiba. Bitiski, ir tas ka péc stratégijas izstrades un
uzsakot tas realizaciju, nedrikst aizmirst par to, ka izpildes process ir jauzrauga un jakorige, ja

gadijuma mainas kadi no stratégiju ietekméjusies faktoriem.
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2. Saldumu tirgus analize

2.1. Starptautiskais saldumu tirgus

Nemot véra, ka petijuma, tiek analiz&tas iesp&jas apgiit argjo tirgu, ir lietderigi analizet
tendences un situaciju starptautiskaja saldumu tirgi. P&tot statistikas datus un nozares
apskatus, darba autore ir novérojusi, ka galvenokart dati ir pieejami Iidz 2013. g. ieskaitot, bet
par velaku periodu ir pieejami tikai atseviski dati.

Saldumi batiba ir loti daudzveidigi, tie ir konfektes, miltu izstradajumi, Sokolade u.c.,
tadel $is tirgus ir apjomigs un ietver vairakus sektorus. Statistikas dati parasti tiek apkopoti
par konfeksu, Sokolades u.tml. produktu tirgu, jeb iepakotiem saldumiem. Statistikas dati par
svaigi pagatavotajiem saldumiem ir pieejami loti ierobezota apjoma, tade] turpmak tiek veikta
iepakoto saldumu tirgus analize. Turklat tiesi iepakoti saldumi parasti tiek eksportéti.

Atbilstosi Euromonitor datiem, pasaules méroga 21% no visiem iepakoto partikas
produktu pardoanas apjomiem veido tiesi saldie naski (dazadi saldumi)®. Kaut gan vienotas
statistikas, kas apvienotu visus saldumu sektorus un visus pasaules regionus nav, jo §is tirgus
sastav no daudziem segmentiem, ir zinams, ka konfeksu un Iidzigo nasku pardosanas apjoms
gada visa pasaule sasniedz aptuveni 88 miljardus ASV dolaru, cepumu un kiku tirgus —
aptuveni 44 miljardus ASV dolaru, atdzeséti saldumi (galvenokart saldéjums) — 78 miljardus
ASV dolaru®. Tirgum piemit izaugsmes tendences, bet atsevisSki segmenti aug atrak par
citiem, pieméram, pieaug veseligu nasku popularitate, jo cilvéki vairak aizdomajas par
veseligu dzives veidu®.

Ir jaapluko ari tirgus geografiskais dalijjums, tas ir paradits 2.1. att. Respektivi,
pasaules méroga lideris saldumu tirgh ir Rietumeiropa, kurai pieder aptuveni 29.5% no tirgus
dalas péc pardoSanas apjomiem naudas izteiksmé, Azija ienem otro vietu ar 18.6% un
Ziemelamerika treSo vietu ar 18%. Katram regionam piemit sava saldumu specifika, ko
ietekmé regiona iedzivotaju gaumes, tradicijas u.tml. Piem&ram, Eiropa ir slavena ar
kvalitativu $okoladi (Belgu, Sveices u.c.), savukart Tuvakos Austrumos dod prieksroku loti

saldiem desertiem ar miltiem un riekstiem.

% Euromonitor. Key Trends and Drivers in Global Sweet Snacks Consumption. Pieejams:

http://www.euromonitor.com/key-trends-and-drivers-in-global-sweet-snacks-consumption/report (Skatits
20.11.2015)

% The Nielsen Company. Snack Attack: What Consumers Are Reaching For Around the World. New York: THe
Nielsen Company, 2014, p. 5.

“ Turpat.
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= Australija un Okeanija

2.1.att. Starptautiskais saldumu tirgus 2013. gada péc regioniem, %

Kina, pieméram, tikai nesen saka aktivi patérét saldus produktus ar laktozi, jo ieprieks
ta nav bijusi dala no Kinas kultiras. Tomeér katra regiona darbojas lieli starptautiskie
uznémumi, kas razo produkciju ne tikai iek$gja tirgus vajadzibam, bet ar pat€rinam arvalstis.

2.2. att. ir paradita dazadu saldumu patérina struktiira dazados pasaules regionos.

O

wKonfektes, Sokolade

wSaldgjums
wSaldie cepumi
®Tortes

®Kiikas, bulcinas.

2.2 att. Starptautiskais saldumu tirgus 2014. gada péc patéréto produktu struktiiras uz vienu

Coyo . 42
iedzivotaju, %

* Autores veidots attéls, izmantojot Candy Industry. 2014 Global State Of The Industry: Beyond Borders.
Pieejams: http://www.candyindustry.com/articles/86277-global-state-of-the-industry-beyond-borders?v=preview
(Skatits 20.11.2015)

Euromonitor International. Choice of Sweets Across the Globe. Pieejams:
http://image.slidesharecdn.com/aidepiseminar4may2015-150612162818-Ival-app6891/95/challenges-and-
opportunities-for-food-manufacturers-market-trends-and-future-prospects-in-packaged-food-and-nutrition-53-
638.jpg?ch=1434126674 (Skatits 20.11.2015)
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No 2.2. att. var redzet, ka konfektes un Sokoladi ir visvairak paterétais saldums
daudzos regionos, pieméram, Eiropa, Centralaja Azija, Afrika, Australija, ka arl
Ziemelamerika. Dienvidazija priekSroku dod kiukam, ka ari saldiem cepumiem. Cepumi ir
iemilotais saldums ari Afrika un Dienvidamerika, tas veido biitisku saldumu patérinu ari
Centralaja Azija. Saldéjumu daudz patéré Ziemelamerika un Australija. ST informacija ir
svariga izvéloties eksporta regionu, jo, pieméram, tortes nav tik populars produkts
Dienvidamerika un daudz perspektivak eksportét saldos cepumus un kiikas/bulcinas.

Pasaules lielakie uznémumi saldumu tirgti ir Mars, Nestle, Mondelez International,
Hershey (sk. 1.pielikumu). Tie razo konfektes, Sokoladi, dazadus batoninus u.tml. Katram no
Siem uznémumam pieder plass zimolu klasts un tie ir plasi parstavéti art Eiropas tirgt. 2.3. att.
ir apkopoti dati par lielako saldumu razotaju tirgus dalam dazados tirgos.

90% - » »

0% - . = . i . =
tirgus 70% +— | — e
dala 60% +— - -

50% +— P — S —

40% -

30% - . 2 - . ,

20% - , . :

10% - ' ;

0% - ~ . . . - :

Mars Inc Mondelez Nestlé SA Ferrero Group Hershey Lindt

m Rietumeiropa " Azija m Ziemelamerika

m Dienvidamerika =« Austrumeiropa m Tuvie  Austrumi,
Australija Afrika

2.3.att. Starptautiskais saldumu tirgus 2015. gada péc sesu lielako saldumu razotaju tirgus
dalam daZados regionos, %"

Tatad var redzet, ka, piemeram, Hershey lielaku dalu pardosanas apjoma veido
pardoSana Ziemelamerika, savukart Lindt galvenais tirgus ir Rietumeiropa. Tomeér visi Sie
globalie uznémumi tirgo savu produkciju gandriz visos pasaules regionos un ir visspécigaki
konkurenti, ar kuriem mazaki vietgjie uznémumi biezi vien nespgj konkurét, tadeél mekle
iesp€jas razot atsSkirigu produkciju, mazak standartizétu vai labak pielagotu viet€jo paterétaju
vajadzibam. Ja apliko tirgu plasak un ietver dazadus saldos naskus, medu, auglu naSkus
u.tml., tad par lielakiem nozares dalibniekiem var nosaukt Cadbury Schweppes, Herr Foods,

PepsiCo, Pepperidge Farm, Walkers Snack Foods, Weaver Popcorn, Yamazaki Baking,

* Candy Industry. Euromonitor: Mars, Mondelez vie for top confectionery maker in the world. Pieejams:
http://www.candyindustry.com/articles/86907-euromonitor-mars-mondelez-vie-for-top-confectionery-maker-in-
the-world (Skatits 20.11.2015)
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Mission Foods, Kraft Foods, Nestlé, Kellogg, General Mills, Bachman, ConAgra Foods,
Danone, Nabisco™.

Zemak tiek apkopota informacija par aktualam tendencém saldumu tirgd pasaulé gan
saistiba ar pieprasijumu, gan piedavajumu:

e paterétaji aizvien vairak dod prieksroku tadiem saldumiem, kas ir vienlaikus
gan gar§igi, gan satigi, jo atraja dzives tempa viniem atliek arvien mazak laika
pilnvértigai maltitei®’;

e paterétaji arvien biezak izvelas veseligus naskus un saldumus, kuru raZzoSana ir
izmantoti dabigi augli, rieksti u.tml., ka arT pieaug tadu saldumu popularitate
ko sauc par ,digtiskiem” (ar zemu cukura saturu, bez cukura, bez gluténa
u.tml.)*;

e inovativa iepakojuma paradiSanas, kas padara produktus pievilcigakus un &rtak
lietojamus®’, ka ari razotaji izvélas daudzveidot iepakojumu apjomus, lai
patérétajiem iemilotais naskis biitu pieejams dazados daudzumos®;

e tirgus koncentracijas tendences, kad lieli starptautiskie uzn@mumi parpérk
mazakus®.

Proti, konkrétaja regiona vai valsti var pastavét ari citas specifiskas attistibas
tendences. Petijuma gaita tiks izveleti AS,,Staburadze” pievilcigie tirgi/tirgus un tad tiek
konkretak aplukots, kadi saldumi ir populari $aja tirgi, jo §is tendences ir noteikti janem véra,
izstradajot savu priekSlikumu konkrétai tirgus apguiSanas stratégijai. Talak tiek apliikots

Latvijas saldumu tirgus un saldumu razotaju eksportspéja.

2.2. Latvijas saldumu razotaju eksportéja
Saldumu razoSanas nozaré atbilstosi NACE klasifikators ietilpst 10.52 sald€jumu
razoSana, 10.71 Maizes razoSana; svaigi ceptu miklas izstradajumu un kiiku raZoSana, 10.72

Sausinu un cepumu razoSana; ilgi uzglabajamo konditorejas izstradajumu un kiiku razoSana,

* ReportLinker. Global Snack and Sweet Industry. Pieejams: http://www.reportlinker.com/ci02027/Snack-and-
Sweet.html (Skatits 20.11.2015)

** Euromonitor. Key Trends and Drivers in Global Sweet Snacks Consumption. Pieejams:
http://www.euromonitor.com/key-trends-and-drivers-in-global-sweet-snacks-consumption/report (Skatits
20.11.2015)

*® The Nielsen Company. Snack Attack: What Consumers Are Reaching For Around the World. New York: THe
Nielsen Company, 2014, p. 4.

*" ReportLinker. Global Snack and Sweet Industry. Pieejams: http://www.reportlinker.com/ci02027/Snack-and-
Sweet.html (Skatits 20.11.2015)

* Topper A. Salty & Sweet: Five Trends in Snacking For 2015. Pieejams: http://www.mintel.com/blog/food-
market-news/salty-sweet-five-trends-in-snacking-for-2015 (Skatits 20.11.2015)

* Candy Industry. Euromonitor: Mars, Mondelez vie for top confectionery maker in the world. Pieejams:
http://www.candyindustry.com/articles/86907-euromonitor-mars-mondelez-vie-for-top-confectionery-maker-in-
the-world (Skatits 20.11.2015)
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10.81 Cukura razoSana, 10.82 Kakao, Sokolades, konfekSu un citu cukuroto konditorejas
izstradajumu razoSana un vairakas citas. Tatad vairakas nozar€s, katrai piemit savas
tendences, bet bakalaura darba ietvaros autore veltls uzmanibu §tm nozarem 10.71, 10.72,
10.82.

Lidzigi ka citur pasaulg, arf Latvijas iedzivotaji aktivi patéré saldumus. Sim tirgum ir
senas tradicijas, par saldumu nozares pamatlicgju Latvija uzskata vacu uznéméju Teodoru
Rigertu (Theodor Riegert), kurs 1870. gada Riga atvéra paSa varda nosaukto Sokolades
fabriku®®. Sodien Latvijas saldumu tirgli darbojas gan vietgjie raZotdji, gan tiek piedavata
importeta produkcija, saldumu tirgus ir daudzveidigs, un piedavajums domats cilvékiem ar
dazadam vajadzibam, gaumém un pirktsp&ju.

2.1. tabula ir paraditi dati par atsevisku saldumu pardosanas apjomu Latvijas saldumu
tirgii. Jaatzist, ka par vairakiem produktiem S§ie statistikas dati nebija pieejami, pieméram, par
Sokolades konfekteém.

2.1. tabula

SaraZotas riipniecibas produkcijas realizacija: saldumi, 2012.-2014. gads, tiikst. EUR>

Produkts 2012.g. | 2013.g. | 2014.g.

Kﬁkgs un_miklas‘1z_st_r.€1d‘éjl_1m1, citi konditorejas izstradajumi ar 52208.1 | 53435.3 | 54297 8
pievienotam saldinatajvielam

Piparkiikas un tamlidzigi izstradajumi 1629.2 | 5659.8 | 5426.9

Saldie cepumi, vafeles un vafelu platnes, kas pilnigi vai dalgji 39216 | 40701 | 3588.1
parlietas ar Sokoladi vai ar citiem kakao izstradajumiem ' ' '

Saldie cepumi (bez Sokolades) 24137.7 | 19143.0 | 18228.0
Irisi, mikstas karameles un tamlidzigas konfektes, 1999.1 | 2100.7 | 1618.0
Cukura konditorejas izstradajumi, citur neklasificeti 3559.7 | 3673.9

Kopa 83895.7 | 87968.6 | 86832.7

Aplukoto produktu vidi lielakais realizacijas apjoms ir kiikam un lidzigiem miklas
izstradajumiem (ap 54 milj. EUR), turklat ir arT izaugsmes tendence. Cepumu, risa, miksto
karamelu u.tml produktu realizacijas apjomi, tiesi otradi, it samazinajusies. 2014. gada tika
pardoti mazaka apjoma salidzinajuma ar iepriek$&jo gadu. Summejot Sos raditajus, var redzet,
ka 2013. gada to kopgjais realizacijas apjoms picauga par 5% pret ieprieksjo jeb 2012. gadu,
bet 2014. gada samazinajas par 1.3%. Tomér Sie dati nav pilnigi un tadel nevar spriest par
visu saldumu tirgu Latvija. Butiba, Centralas Statikas Parvaldes datu baze triikst detalizéti dati
par saldumu tirgus segmentiem, jo galvenokart ir pieejami dati par visu partikas razo$anas

nozari.

%0 Jakobsons E. Saldd Latvija. Pieejams: http://www.laikmetazimes.lv/2013/03/04/latvijas-zimolu-legendas-
saldumu-razotaji (Skatits 22.11.2015)

8 Autores veidots attéls, izmantojot Centralda Statistikas Parvalde. Datu bazes. Pieejams:
http://www.csb.gov.Iv/dati/statistikas-datubazes-28270.html (Skatits 22.11.2015)

25



http://www.laikmetazimes.lv/2013/03/04/latvijas-zimolu-legendas-saldumu-razotaji
http://www.laikmetazimes.lv/2013/03/04/latvijas-zimolu-legendas-saldumu-razotaji
http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-28270.html

Pec statistikas datiem Latvija darbojas $adi ekonomiski aktivi uznémumi saldumu
tirgdi:
o 9 saldgjuma razotaji;
o 50 sausinu un cepumu razosana; ilgi uzglabajamo konditorejas izstradajumu un
kiiku razotaji,
o 31 kakao, Sokolades, konfek$u un citu cukuroto konditorejas izstradajumu
razotaji*?

Bet lielu dalu no Latvija pieejamiem saldumiem veido importéta produkcija no
dazadam pasaules valstim, t.sk. ari 2.1. apakSnodala min&to starptautisko uzpeémumu
produkcija. Tomér §1 bakalaura darba ietvaros autori primari interesé Latvijas saldumu
razotaju eksportsp&ja, tadel ir jaapskata eksporta apjomi dazadiem Latvija razotajiem

saldumiem un to Tpatsvars kopéja eksporta. Sie dati ir paraditi 2.4. att.

200
=
= 180 m darzenu, auglu, riekstu vai
g 160 I citu augu dalu izstradajumi
140 -
labibas, miltu, cietes vai
120 - piena izstradajumi; miltu
100 +— konditorejas izstradajumi
80 +— ——  mkakao un kakao
izstradajumi
60 —
40 -
m cukurs un cukura
20 - l: konditorejas izstradajumi
0 _

2g "0132 "0142 "015 g.¥

* 2015. g. dati par nepilnu gadu (Iidz septembra beigam)
2.4.att. Saldumu eksports no Latvijas 2012.-2015. gada, milj. EUR>

Statistikas dati liecina, ka kop€jais min€to produktu eksporta apjoms ir pieaudzis
2013. gada salidzinajuma ar 2012. gadu, bet 2014. gada tas samazinajies. To var skaidrot ar
sankcijam, kas ierobeZo Latvijas partikas produkcijas eksportu uz Krieviju, kas ir viens no

eksportam svarigakiem tirgiem. Ka arT mazinajies pieprasijums no Ukrainas puses, dé| valsts

%2 Centrala Statistikas Parvalde. Datu bazes. Pieejams: http://www.csh.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-
28270.html (Skatits 22.11.2015)

% Autores veidots attéls, izmantojot Centrala Statistikas Parvalde. Datu bazes. Pieejams:
http://www.csb.gov.Iv/dati/statistikas-datubazes-28270.html (Skatits 22.11.2015)
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ekonomiskajam problémam. Vél viens bitisks faktors bijis ar1 Krievijas rubla kursa kritums®*,

jo tas negativi ietekm&a pardoSanas apjomus. Piem&ram, rubla veértibas kritumu kopa ar
distributoriem uz sava rékina nolémis kompensét art saldumu razotajs ,,Laima”, kas Krievijas
tirgi pardot 8% no visiem apjomiem55. Tas tika darits, samazinot produkcijas pardoSanas
cenu. Apliukojot eksporta struktiru, var secinat, ka taja dominé miltu konditorejas
izstradajumi (48%), tomé&r $aja grupa ietilpst art salie izstradajumi. Otra lielaka precu grupa ir
darzenu, auglu, riekstu un citu augu dalu izstradajumi, piem&ram, zavétie augli (26%), kakao
un kakao izstradajumi veido 14% no eksporta kopapjoma apliikoto precu vida un cukurs un
cukura konditorejas izstradajumi — 12%.

Latvija razoti saldumi tiek eksporteti uz daudziem tirgiem, lielaku saldumu apjomu

eksporte uz 2.2. tabula paraditajiem tirgiem.

2.2. tabula
Galvenie eksporta tirgi Latvija raZotiem saldumiem 2014. gada, %
Produkts Galvenie eksporta tirgi
Cukurs un cukura konditorejas Igal_J_mJa — 24%
izstradajumi PO!Ija“23% N
Krievija un Zviedrija— pa 4%
Krievija — 23%
Lietuva — 20%
Kakao un kakao izstradajumi Vacija — 6%
Baltkrievija — 4%
Polija un ASV pa 3%
Labibas, miltu, cietes vai piena | Lietuva—33%
izstradajumi; miltu konditorejas | Krievija un Igaunija pa 24%
izstradajumi Vacija — 6%
Lietuva — 39%
Darzenu, auglu, riekstu vai citu | Igaunija — 30%
augu dalu izstradajumi Danija — 5%
Baltkrievija, Somija — pa 3%
Galvenie eksporta tirgi Latvijas saldumiem ir kaiminvalstis — lgaunija, Lietuva,

Krievija. Produkcija tiek eksportéta arm uz citam valstim, piem&ram, Rietumeiropas valstu
vidu lielakais eksporta apjoms ir Polijai un Vacijai.
Latvijas lielaki saldumu eksportetaji ir AS,,Laima”, AS,,Staburadze”, SIA ,Fazer

Latvia”, vairaki saldéjuma razotaji (pieméram, AS, Rigas piena kombinats™), ka arT vairaki

> Rokis K. Rubla vértibas kritums rada jaunas problemas Latvijas eksportetajiem. Pieejams:
http://www.lsm.lv/lv/raksts/ekonomika/zinas/rublja-vertiibas-kritums-rada-jaunas-problemas-latvijas-
eksporte.a97452 (Skatits 22.11.2015)

> Turpat.

% Autores veidota tabula, izmantojot Centrald Statistikas Parvalde. Datu bdzes. Pieejams:
http://www.csb.gov.Iv/dati/statistikas-datubazes-28270.html (Skatits 22.11.2015)
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citt uznémumi. Detalizétak AS,,Staburadze” tirgus dala un eksporta apjomi tiks pétiti §1
bakalaura darba 3. nodala.
Lai secinatu par Latvijas saldumu razotaju eksportSpgju, autore veica SIS nozares

uznémumu SVID analizi — ta ir apkopota 2.3. tabula.

2.3. tabula
Latvijas saldumu raZotiju SVID analize®’
Stipras puses Vajas puses
- pieredze arvalstu tirgus apgtisana - Mmaza atpazistamiba starptautiskaja
- daudzveidigs sortiments, kas atbilst tirgii
dazadam gaumém - nav iesp&jams apmierinat tieSam lielu
- laba cenas un kvalitates attieciba (cenas ir pieprasjumu
zemakas neka daudziem Rietumeiropas - nevar pilniba apmierinat razoSanas
produktiem, bet kvalitate labaka neka vajadzibas ar vietgjam izejvielam
zemas cenas analogiem no Polijas u.tt.) - daziem ir vaj$ marketings (t.sk. arl
- iespgja organiz€t razoSanu peéc liguma zem iepakojums, virziSanas aktivitates)
pasititaja zimola
- vairaki  uzp@mumi  pieder  arvalstu
uznémejiem ar plaSu starptautisko pieredzi
un spécigu finansu atbalstu
Iesp€jas Draudi
- Eiropas fondu atbalsts eksport&tajiem - konkurence
- valsts garantijas eksportgtajiem - geopolitiska nestabilitate regiona
- sertificéSanas iesp&jas atseviskiem - sankcijas, embargo (ES-Krievija)
produktiem - augstas transporta izmaksas
- pieprasijjuma pieaugums p&c veseligiem - cenu svarstibas uz izejvielam, t.sk.
saldumiem un satigiem saldumiem kakao, kafiju u.c.
- pieprasijjuma pieaugums péc saldumiem - atkariba no arvalstu izejvielu
pasaulé piegadatajiem
- kvalificeta  darbaspeka  trikums
atseviskajos amatos

Latvijas saldumu razotaju stipro pusu vidi var mingt pieredzi arvalstu tirgus apgtisana,
ko var izmantot arT jaunu tirgu iekaroSanai. RaZotaju sortiments ir daudzveidigs, tadel var
piedavat piemérotus variantus dazadu regionu patérétajiem, bet iesp&jams produkcija biis
japielago viet€jam prasibam. Latvija razotie saldumi ir ar labu kvalitates un cenas attiecibu,
tie médz bit garSigaki par dazu valstu razojumiem, bet 1€taki neka daudzi izstradajumi, kas
razoti Rietumeiropas valstis. Vairaki saldumu raZotaji no Latvijas piedava razot produkciju
zem klienta zimola, jeb ta saucamo liguma raZoSanu, tas var€tu bit interesanti tiem
uznémumiem, kas v€las parvietot raZzoSanu uz citam valstim. Turklat vairaki uzn€mumi pieder
arvalstu uznémeéjiem ar plasu starptautisko pieredzi un spécigu finansu atbalstu, tas nodroSina

papildu atsp@rienu starptautiskas stratégijas istenosanai.

5 Autores veidota tabula.
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Tikai dazi Latvijas saldumu razotaji ir pazistami starptautiskaja tirgii, par€jiem ir zema
atpazistamiba un tas padara arvalstu tirgu apgiSanu sarezgitaku. RazoSanas jaudu
ierobezojuma dél uzn€mumi nevar apmierinat tieSam lielu pieprasijumu péc produkcijas,
piemé€ram, ja butiski pieaugs pieprasijums viena no mérka tirgiem, tad citiem uznémums var
nespét sarazot lielu produkcijas apjomu. Turklat Latvijas saldumu razotaji nevar pilniba
apmierinat razo$anas vajadzibas ar vietgjam izejvielam, jo produkcijas izgatavoSana izmanto
kakao, kafiju, cukuru, dazadas krasvielas u.tml., ko Latvija nerazo. Daziem Latvijas saldumu
razotajiem ir vajS marketings, piem&ram, nepietiekosi pievilcigs iepakojums, vajas
produkcijas virziSanas aktivitates, nav precizas marketinga strat€gijas u.tml. Visi minctie
faktori var kavéet arvalstu tirgu apgiisanu.

Iesp&jas argja vide ir saistitas ar pieprasijuma pieaugumu pasaulé un ar atsevisku
produktu kategoriju strauju izaugsmi. Arvalstu tirgu apgi$anu sp&j sekmét arT pieejams ES
fondu finans€jums un atbalsts eksportétajiem (pieméram, LIAA administréta programma
,»argjo tirgu marketings”), valsts garantijas eksportétajiem u.c. programmas. Ari produkcijas
sertificéSana ir iesp€ja Latvijas produkcijai, kas atbilst augstajam kvalitates prasibam.
Pieméram, ,,eko-produkta” zime ir svariga pirc€jiem daudzas valstis, jo arvien vairak pieaug
pieprasijuma péc veseligiem produktiem.

Draudu vidu lielakais ir konkurence, jo pasaulg, arl Eiropa darbojas liels saldumu
razotaju skaits un ir svarigi atrast savu nisu, skaidri apzinaties konkurétsp&jigo prieksrocibu
un definét saprotamu strat€giju, lai gitu panakumus tirgi. Situaciju argjos tirgos negativi
ietekmé nestabila geopolitiska situacija, ka arT embargo ES-Krievijas-ES virziena, kas skar ari
partikas sektoru. Daudzu saldumu parvadaSanai ir nepiecieSamas 1ipasas temperatiiras,
mitruma rezims, tas nozimé, ka tos var parvadat tikai tados transportlidzeklos, kas var
nodroSinat $adu reZimu. Parasti parvadajumus veic ar autotransportu un tas ir dargs
parvadajumu veids. Problémas var radit arT cenu svarstibas uz izejvielam, t.sk. kakao, kafiju
u.c., jo var gadities slikta raza u.tml. Pastav ari citi 2.3. tabula apkopotie draudi.

Kopuma, Latvijas saldumu raZotdjiem piemit salidzinosi laba eksporta sp€ja, ja
uzneémumi spés izmantot argja vidé esosas iespgjas, aizsargaties no draudiem un pakapeniski

mazinat savas vajas puses, tiem ir visas izredzes giit panakumus arvalstis.

2.3. Arvalstu tirgus analize péc kritérijiem pievilcigo tirgus
noskaidroSanai
Saja apak$nodala bakalaura darba autore veic arvalstu tirgus analizi potenciali

pievilciga tirgus izvélei. Sis analizes Tpatniba ir taja, ka tiek apskatitas visas pasaules valstis

ka potencials tirgus un secigi atsijatas valstis, kas neatbilst konkrétiem kriterijiem (filtri).
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Dazados avotos kopgjais pasaules valstu skaits atSkiras, jo ir teritorijas, kas tiek pienemtas ka
neatkarigas dazas valstis, bet citur — nav. Bakalaura darba autore izmanto Pasaules Bankas
sarakstu ar pasaules valstim — tas ir 188 valstis>®. FiltréSanas beigas bakalaura darba autore
plano samazinat valstu skaitu Iidz aptuveni 10-15 valstim, kas ir pievilcigakas saldumu
eksportam vai citas arvalstu tirgus apgisanas stratégijas istenoSanai. Bakalaura darba autore
norada, ka, ja uzneémumam kads filtrs neliksies vajadzigs, tad analizes secibas apraksts, kura
parada kadas valstis tiek atsijatas pec katra sola, pielauj kada filtra atcelSanu un saraksta
papildinasanu ar valstim.

Analize tiek nemti véra $adi kritériji:

e ekonomiskie;

e politiskie;

e socialie;

e geografiskie;

e kriteriji, kas saistiti ar saldumu tirgu.

Filtrs péc ekonomiskiem raditajiem

Pirmais filtrs pamatojas uz iedzivotaju ienakumu Ilimeni uz vienu iedzivotaju
(iekSzemes kopprodukts dalits ar iedzivotaju skaitu), tas ir visparpienemts ekonomiskais
raditajs, kas lauj klasific€t valstis vairakas grupas. Atsijasanai tiek izmantoti Pasaules Bankas
kriteriji:5

e ja ienakumu Itmenis ir zem 995 ASV dolaru uz vienu iedzivotaju, tad ta ir
valsts ar zemu ienakumu ltmeni;

e 995 -3495 ASV dolari — Iimenis zem vidgja;

e 3946 - 12195 ASV dolari — virs vidgja Iimena;

e >12196 ASV dolari — augsts [imenis*®,

Kaut gan saldumu tirgus strauji attistas ar1 attistibas valstis, stabilaks pieprasijums péc
Sadiem produktiem ir valstis ar iedzivotaju ienakumiem virs vid€ja limena un ar augstu
Iimeni. Tas ir saistits ar to, ka saldumi (iznemot cukuru) nav pirmas nepiecieSamibas
produkts. Tadel tiek atsijatas valstis, kuru iedzivotaju ienakumu limenis uz vienu iedzivotaju
ir zemaks par 3964 ASV dolariem. Pieméram, $1 filtra rezultata no 188 valstim tika atsijatas
79 valstis (saraksts ir paradits 2. pielikuma) un atlikuSas 109 valstis.

Saja posma ir logiski atsijat arf tas valstis, kur ,,NP Foods” (AS,,Staburadze” mates

uznémums, caur kuru organiz€ eksportu) jau eksport€ savu produkciju, lai samazinatu

% World Bank. Member Countries. Pieejams: http://www.worldbank.org/en/about/leadership/members (Skatits
24.11.2015)
* World Bank, GPD per capita. Pieejams: http://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.CD (Skatits
24.11.2015
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analiz€jamo datu apjomu. Tadél no 109 wvalstim tika atsijatas — Latvija (jo ta ir
AS, Staburadze” registracijas valsts), Lielbritanija, Irija, ASV, Vacija, Slovakija, Izragla, Kina
(arT Honkonga un Makao), Krievija, Lietuva, lgaunija, Mongolija, Baltkrievija, Kanada,
Kazahstana, Turkmenistana, Norvégija, Polija, Rumanija, Australija, Jaunzélande, Japana,
Italija, Austrija, Griekija, Somija, Bulgarija, Niderlande, Spanija, Cehija, Francija, Zviedrija,
Portugale, Ungarija, Libana, Meksika. Rezultata turpmakai analizei palikusas 71 valstis.

Politiskie faktori

Tiek izslégtas valstis, kur notiek kara darbiba, t.sk. civils kars u.tml. vai ar1 ir nestabila
politiska situacija, kas var apdraudét biznesu. Pieméram, tika atsijata Iraka un Livija.

Tiek izslégtas valstis, kas piemero dazadas biutiskas arvalstu produkcijas importa
barjeras, t.sk. kvotas u.tml.

Nemot vera, ka pastav brivo tirdzniecibas zonu saraksts ar valstim, kas atrodas arpus
ES, ka ar1 pateicoties vienotajam tirgum ES ietvaros, $adu filtru iesp&jams piemeérot
saltdzinosi vienkarsi. Atsijasanai izmantota 3. pielikuma paradita karte un atsijatas tas valstis,
kuram tika plano uzsakt dialogu par izdevigu tirdzniecibas rezimu, bet pagaidam vienoSanas
nav. Rezultata tika atsijati Brunei Darusalam, Kuba. Rezultata atlikusas 67 valstis.

Socialie faktori

Ka galvenais kriterijs Saja filtra tiek izvelets iedzivotaju skaits. Tiek atsijatas valstis,
kur iedzivotaju skaits ir mazaks par 1 miljonu, tas saistits ar to, ka saldumi tomer ir specifiska
produkcija un tai nav tik masveida pieprasijuma ka pirmas nepiecieSamibas precem, tadél
uznémumu interesé potenciali lielaks noieta tirgus. Rezultata tika atsijatas: Fidzi, Kipra,
Gvijana, Montenegro, Surinama, Luksemburga, Malta, Bahamu salas, Belize, Maldivas,
Islande, Samoa, Sant Lusija, Sant Vincents un Grenadinas, Tonga, Grenada, Palau, Antigva
un Barbuda, Sant Kits un Nevisa, SeiSelas, Dominika, Mavrikijs, Rezultata saraksta ir
atlikusas 45 valstis.

Vel viens faktors ir gados jaunaku iedzivotaju ipatsvars. Saldumi vairak garSo
bérniem, ka ar1 cilvékiem vid€ja vecuma. TieSi uz tiem saldumu raZotdji pirmam kartam
orient€ savu piedévéjumu60. Tadel vel viens filtrs ir iedzivotaju vidgjais vecums, tiek atsijatas
valstis, kur vidgjais vecums ir 40 gadi un vairak™, rezultata tika atsijatas — Belgija, Horvatija,
Sveice, Danija, Dienvidkoreja, Bosnija un Hercegovina, Serbija. Rezultata saraksta atlikusas

38 valstis.

% Euromonitor. Key Trends and Drivers in Global Sweet Snacks Consumption. Pieejams:

http://www.euromonitor.com/key-trends-and-drivers-in-global-sweet-snacks-consumption/report (Skatits
20.11.2015)

% CIA World Fact Book. Median Age. Pieejams: https://www.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/fields/2177.html (Skatits 20.11.2015)
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Geografiskie faktori

Misdienas transporté€Sanas iespgjas ir plasas un ar1 partikas preces var parvietot
speciali paredz€taja iepakojuma uz visam pasaules malam, bet, nemot véra, ka produkcijas
transportéSanai reti izvélas aviotransportu (tas ir dargs), bet gan piegada produkciju ar
autotransportu, jiiras transportu vai dzelzcela transportu, no saraksta tika izslégtas tas valstis,
transportésana uz kuram var sagadat problémas ar kravas drosibu. Tade] tika izslégta Irana, ka
ar1 Afrikas valstis, kuram nav iesp&jams piegadat produkciju tie$i pa jiru (jeb tas, kas
neatrodas piekrasté) — ta ir Botsvana. Rezultata saraksta atlikusas 37 valstis.

Talak japiemero filtrs, kas saistits ar saldumu tirgus attistibu.

Pec Nielsen parskata lielakd saldumu tirgus izaugsme ir vérojama: Azija,
Dienvidamerika, Tuvajos Austrumos, Afrika®. Eiropa un Ziemelamerika piedzivo mazu
izaugsmi, tomér ar1 vérojama izaugsme, tad€] neviena valsts péc $§1 filtra netiek izslégta.

Nakamais filtrs ir péc kaloriju patéréSanas no cukura. Tiek izslégtas valstis, kur Sis
patérins ir zemaks par 500. Atsijasanai izmanto grafiku no 4. pielikuma. Tadeg] tiek atsijatas
Satida Arabija, Taizeme, Urugvaja, Turcija, Alzira, Dienvidafrika. Rezultata atlikusas 30
valstis.

No saraksta tiek izslégtas valstis ar augstu korupcijas Iimeni. Jo tas rada papildu riskus
un izmaksas biznesam. Atsija$anai autore izmantojusi Korupcijas uztveres indeksu®®. Tiek
izslégtas valstis, kuru kopg&jais punktu skaits ir mazaks par 40 (maksimali 100 balles). No
atlikuSajam saraksta, v€l tiek izsleégtas 14 valstis. P&c §1 filtra saraksta atlikuSas 16 valstis, tas
ir: Katara, Singapiira, Kuveita, Apvienoti Arabu Emirati, Puerto Riko, Bahreina,
Omana, Slovikija, Cile, Brazilija, Malaizija, Kostarika, Namibija, Jordana,
Makedonija, Tunisa.

No $Tm valstim tiks izveléts tirgus strat€gijas izstradasanai, to bakalaura darba autore
daris §1 darba 4. nodala, nemot véra AS,,Staburadze” iek$gjas vides pétijumu un intervijas
rezultatus ar uzn€muma parstavji, ka ar1 veicot detalizétaku So noskaidrotu tirgus analizi.

Apkopojot petfjumu Saja nodala, darba autore secina, ka pasaule saldumu tirgus
attistas un $o produktu tirdzniecibas apjoms pieaug. Latvijas saldumu razotaju eksporta sp&ja
ir salidzino$i laba, tom@r raZotaji ir mazi un maz atpazistami, kas var kavét argjo tirgu
veiksmigu apgisanu. Tomeér atseviskiem uzp€mumiem ir plaSa pieredze arvalstu tirgos.
Pasaules valstu analize 1avusi defingt 16 valstis, kas ir potenciali pievilcigas Latvijas saldumu

razotajam, t.sk. AS,,Staburadze”.

%2 The Nielsen Company. Snack Attack: What Consumers Are Reaching For Around the World. New York: THe
Nielsen Company, 2014, p. 5.

63 Transparency International. Corruption Perceptions Index 2014. Pieejams:
https://www.transparency.org/cpi2014/results (Skatits 23.11.2015)
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3. AS Staburadze darbibas un stratégijas analize

3.1. AS Staburadze visparéjs raksturojums

AS, Staburadze” ir ,NP foods” grupas uzn€mums. AS,,Staburadze” ir vadosais
kvalitativu konditorejas un svaigas partikas produktu razotajs Latvija. Taja tiek razoti
produkti ar atpazistamiem un iecienitiem zimoliem Pedro un Staburadze®. ,NP foods” grupa
ietilpst arT tadi zimoli ka ,,Laima”, ,,Selga”, ,,Everest”, ,Mammas”, ,,Adazu istie Cipsi”. “NP
Foods” grupu veido $adi Latvijas uzn@émumi: AS “Laima”, AS “Gutta”, SIA “NP Foods”, AS
“Staburadze”, SIA “Staburadze konditoreja”, SIA “Saldumu tirdznieciba”, SIA “NP
Logistics”, SIA “Detente”. 2015. gada marta noslédzas darfjums, kura “NP Foods” 100%
iegadajas Norvégijas koncerns “Orkla”®®. Tagad ,,Orkla” pieder ari citi uznp€mumi Latvija,
piemé&ram ,,Spilve” (sk. ,,Orkla” portfeli 5. pielikuma).

Vesture

AS,,Staburadzes” konditorejas veésturi var izsekot 11dz pat 1910. gadam, kad Vilhelms
Kuze, velak pazistams ka saldumu karalis, noiré telpas Avotu iela 16 un atver tur
konditoreju.1912. gada vin$ jau ir ierikojis nelielu konfeksu darbnicu, bet gadu vélak jau
iegadajas pirmas Sokolades masinas un sak razot Sokoladi®®.

1. Pasaules kara laika riipnicu evaku€ja uz Krieviju, un gandriz pilnigi no jauna
uznémums uzsaka darbibu 1920. gada, uznémums turpindja augts lidz 1940. g. to
nacionaliz&ja. Padomju varas laika uzn@mumam bijusi Sauraka specializacija razosana®’.
Neatkariga Latvija uznémums tika registréts ka valsts konditorejas fabrika 1991. gada, tad
1994. gada kluva par valsts akciju sabiedribu un kops 1996. g. ir akciju sabiedriba. 2000.
gada, lai nodroSinatu uznémuma konkurétsp&ju Latvija un Eiropa, Staburadze apvienojas ar
Laimu. 2005. gada maija tika nodibinats meitas uznémums SIA ,,Staburadzes Konditoreja”,
kas raZzo dazadas tortes, un §is uzp€mums parmantojis ari ,,Staburadzes” 10g068. ,,Staburadze”
ir tradicijam bagats uznémums. Latvija paSlaik darbojas AS ,,Staburadze” (pievienots ,,NP
Foods” no 04.09.2015; registréts darbibas veids péc NACE: 10.72 Sausinu un cepumu
razosana; ilgi uzglabajamo konditorejas izstradajumu un kiiku razo$ana) un SIA ,,Staburadzes
konditoreja” (NACE darbibas veidi: 10.71 Maizes razoSana; svaigi ceptu miklas izstradajumu

un kiiku razosana un 10.89 Pargjo citur neklasificétu partikas produktu razosana). 2015. gada

% Staburadze. Par mums. Pieejams: http://www.staburadze.Iv/Iv/par-mums/ (skatits 15.12.2015)
% NP foods. Pieejams: http://www.npfoods.eu/Iv/jaunumi/preses-relizes/laima-atzita-par-latvijas-miletako-
saldumu-zimolu/ (skatits 15.12.2015)
% Staburadze. Par mums. Pieejams: http://www.staburadze.Iv/lv/par-mums/ (skatits 15.12.2015)
V. Kuzes saldumu fabrika (Staburadze). Pieejams:
psttp://www.citariqa.Iv/Iat/qrizinkalns/rupnieciba/staburadze/ (skatits 15.12.2015)
Turpat.
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augusta reorganizacijas rezultata pie SIA ,,Staburadzes konditoreja” tika pievienota sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu ,,Detente” (razotne Olaing).

Produkcija

,,Staburadzes konditorejas” sortimenta ir $adi produkti:

o klasiskas tortes: Cielavina, Cielavina ar lazdu riekstiem, Kristine, Roko,
Karumniece ar kirSiem, Serenade, Vaverite, Trifele, Lukss;

e tortes: Mellenite, Meza ogu, Selgas torte, Skudru piiznis;

o kiikas: Mellenite, biezpiena kiika, Napoleons, Noktirne, Selga, Tiramisu kiika,
Siera kuka, Siera kuka ar mellenem, Siera kiika ar Sokoladi, Siera kuka ar
zemeneém,

e Kkiicinas: Selga cepumu majinas, bieznpienmaize, kiicinas cielavina,
skudruptiznisi, skudrupuznic¢i ar dz€rveném/ar iebiezinato pienu/ar balzamu/ ar
zemesriekstu sviestu, Vecrigas, v&ja pikas ar biezpienu/ar kondensgto pienu/ar
varito kremu;

o keksi: Auseklis, Lielpilsetas kekss;

e naSki: karotites salas, medus kartainie zagarini, Rigas cepumu izlase, rozu
saldie zagarini.

Iecienitako Staburadzes konditorejas torSu topa virsotné nemainigi atrodas klasiskas
vertibas - pircgji visbiezak izvé€las tortes Cielavina (53 %), Kristine (33 %), Roko (22 %), ka
ari torti Karumniece (12 %) un Staburadzes biezpiena kiku (10 %)®. Tiek piedavatas ari
pasiitijuma tortes.

Personals, razotnes

Staburadzei ir divas razotnes — konditorejas razotng, kas atrodas Riga Tallinas iela
72/74 un svaigas partikas razotné — Maskavas iela 6. Uzpeémums sertificéts peéc ISO 9001:
2008 un ISO 22000:2005 kvalitates standartiem.

Apskatot personala skaitu, jasecina, ka var atseviSki skatit SIA ,,Staburadzes
Konditoreju” un atseviski AS ,,Staburadze”, bet tie ir caur mates uzn€mumu saistiti. Un SIA
»Staburadzes Konditoreja” neisteno eksporta darbibu atseviski un neatkarigi.

AS ,,Staburadze” péc gada parskata datiem 2014. gada stradaja 122 darbinieki (tas ir
vairak neka 2013. gada — 110 darbinieki un 2012. gada — 101 darbinieks). Savukart SIA

% Ppatijums: Staburadze parliecino§i ir tirgus lideris un vadogais konditorejas zimols Latvija. Pieejams:
http://www.staburadze.lv/lv/jaunumi/petijums-staburadze-parliecinosi-ir-tirgus-lideris-un-vadosais-konditorejas-
zimols-latvija/ (Skatits 15.12.2015)
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,»Staburadzes Konditoreja” 2014. gada stradaja 250 darbinieki (2013. gada bija 234 un 2012.
gada — 230 darbinieki)”.

Finansu rezultati un darbibas apjomi

3.1. tabula ir apkopoti dati par AS ,,Staburadze” un SIA ,,Staburadzes” konditoreju

apgrozijumu un tiro pelnu perioda no 2012. gada lidz 2014. gadam.
3.1. tabula
wStaburadze” un ,,Staburadzes Konditoreja” apgrozijums un tira pelna 2012.-2014. gada, EUR"

Raditajs 2012. gads | 2013. gads | 2014. gads
»Staburadze” neto apgrozijums 3064233 | 3343666 | 3401714
»Staburadze” neto apgrozijums (konsolidéts) 17198 185 | 19 103 133 | 18 299 232
,Staburadze” tira pelna 292 458 288 463 17 917
»Staburadze” tira pelna (konsolidéta) 1753980 | 6088912 247 487
»Staburadzes konditoreja” neto apgrozijums 11 667 445 | 12 374 073 | 13 735 230
,,Staburadzes konditoreja” tira pelna vai zaud€jumi | - 1 657 143 | 229 581 571 667

No 3.1. tabulas datiem var redzet, ka daudzi raditaji ir augusi, AS,,Staburadze” neto
apgrozijums (nekonsolidéts) palielinajas no 3.1 milj. EUR 2012. gada lidz 3.4 milj. EUR
2014. gada un konsolid&tais apgrozijums pieauga no 17.2 milj. EUR Iidz 18.3. milj. EUR
2014. gada (tomer 2013. gada raditajs bijis lielaks). Tiras pelnas raditajs, gan konsolidétaja,
gan nekonsolidétaja ,,Staburadze” AS parskata ir samazinajusies, jo pieauga izmaksas, t.sk.
ieverojami pieauga administracijas izmaksas, procentu maksajumi un ar1 pardotas produkcijas
razo$anas izmaksas, tas kopuma nodrosinaja finansu rezultata samazinasanu.

,Staburadzes Konditorejas” raditaji, tiesi otradi, demonstréja tikai izaugsmes tendenci.
Neto apgrozijums palielinajas no 11.7 milj. EUR 2012. gada lidz 13.7 milj. EUR 2014. gada
un pelpa ir augusi lidz 0.6 milj. EUR 2014. gada (un 2012. gada uznémumam bijusi
zaudgjumi).

Tatad tiek demonstréta izaugsmes tendence, tieSi saldumu raZoSanas joma notiek
izaugsme.

Marketings

Marketinga jautajumiem un zimola vadiSanai AS,Staburadze” tiek veltita rupiga
uzmaniba.

Zimolvadibas pamata ir uzpémuma vertibas (sk. 3.3. apaksnodalu), logotips,
korporativas krasas un iepakojuma dizains, dazadu zimola virziSanai domatu pasakumu

organiz€sana. Ka liecina petfjumi, AS,,Staburadzes zimolam ir visaugstakais atpazistamibas

70 pgc gada parskatu datiem.
™ Autores veidota tabula péc gada parskatu datiem.
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raditajs, to atpazist un izvélas 92 % iedzivotaju Latvija, kamér pargjiem konditorejas
zimoliem Latvija atpazistamibas raditaji ir salidzinosi zemi”'%,

Produkcijas un uzn@muma virziSanai tirgi izmanto reklamu, sabiedriskas attiecibas,
mercendaizingu, noieta stimuléSanu u.tml. Piem&ram, uznémumam ir socialo tiklu profili, tiek
rikotas atlaizu akcijas, tiek atbalstitas labdaribas akcijas un dazadi projekti.

Marketinga strat€gija ir saskanota ar grupas kop&jo marketinga stratégiju, t.sk. saistiba
ar produkcijas piedavasanu argjos tirgos. Sikak strat€gijas jautajums ir izpétits 3.3.

apaksnodala.

3.2. AS Staburadze konkurétspéjas pétijjums
Par AS,,Staburadzes” konkurétsp&ju var secinat péc dazadiem raditajiem. Atbilstosi
SIA ,,Staburadzes konditorejas” un pétijumu agentiras TNS veikta tirgus pétijuma
rezultatiem, ,,Staburadzes konditoreja” ir vadoSais konditorejas zimols Latvija ar 28 % jeb

gandriz 1/3 lielu tirgus dalu (sk. 3.1. att.).

m Staburadze
m Maxima
Rimi

m Pargjie tirgus
dalibniekli

3.1.att. Latvijas konditorejas izstradajumu tirgus struktiira 2015. gada, %"

Otro lielaku tirgus dalu ienem ,,Maxima” ar 17 % un treso ,,Rimi” ar 11 % lielu tirgus
dalu, bet pargjo tirgus dalibnieku tirgus dalas neparsniedz 5 % (bet kopa visu pargjo tirgus
dala veido ap 44%).

Ja apliko visus saldumu tirgus segmentus (sk. 2.1. tabulu), tad AS,,Staburadzes”

konsolidetais apgrozijums kopa ar SIA ,,Staburadzes Konditoreja” apgrozijumu veidoja

2 Petijums: Staburadze parliecino§i ir tirgus lideris un vadogais konditorejas zimols Latvija. Pieejams:
http://www.staburadze.lv/Iv/jaunumi/petijums-staburadze-parliecinosi-ir-tirgus-lideris-un-vadosais-konditorejas-
zimols-latvija/ (Skatits 15.12.2015)

™ Autores veidots attgls, izmantojot P&tijums: Staburadze parliecinosi ir tirgus Iideris un vadosais konditorejas
zimols Latvija. Pieejams: http://www.staburadze.lv/lv/jaunumi/petijums-staburadze-parliecinosi-ir-tirgus-lideris-
un-vadosais-konditorejas-zimols-latvija/ (Skatits 15.12.2015)
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aptuveni 37% no tirgus (13.7 milj. EUR — konditorejai un 18.3 milj. EUR — akciju sabiedribai,
kamér visiem tirgus segmentiem kopa bijusi 86.8 milj. EUR apgrozijums), tomér ir janem
vera, ka dala no produkcijas tomer tiek realiz&ta arvalstis, tadel realais skaitlis vargtu biit
mazaks. Sie dati liecina par augstu konkurétsp&ju. To apliecina ar autores veidota BKG
(Bostonas Konsultantu Grupas) matrica, ta ir paradita 3.2. att. un veidota SIA ,,Staburadzes
Konditorejai”.

Tirgus izaugsmes temps izrékinats no 2.1. tabulas — 2014. gada - -1% (aprékinats p&c
kopsummas). Vidgja linija ir iek§zemes kopprodukta dinamika 2014. gada — 3.5 %'
(noapalots lidz 4%). Relativas tirgus dalas aprékinatas trim konkurentiem — ,,Staburadzes

Konditoreja” (28/17 = 1.65), ,,Rimi” (11/28 = 0.39) un ,,Maxima” (17/28 = 0.61).

18
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pieauguma
tempi %
16
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8 -
Zvaigznes Gritie bérni
s I —
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3.2.att. BKG matrica ,,Staburadzes Konditorejai” un lielakiem konkurentiem 2015. g.75

No veidotas BKG matricas var secinat, ka no konkurétsp€jas pozicijas,
AS, Staburadze” atrodas labaka pozicija ,,slaucamo govju” segmenta, kas raksturojams ar
specigu konkur€tsp&jigo poziciju, bet vajiem izaugsmes tempiem nozarg.

Nemot veéra, ka AS,,Staburadze” ir starptautiska koncerna ,,Orkla” atbalsts un iespg&ja

izmantot gan jau giito pieredzi, gan jauna vado$a uznémuma pieredzi uznémgjdarbibas joma

™ Centrala Statistikas Parvalde. Datu bazes. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-
28270.html (Skatits 22.11.2015)
> Autores veidots attéls
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(pieméram, pieeja noieta kanaliem, laba reputacija u.tml.), AS,,Staburadze” konkurétspeja
noteikti veértgjama pozitivi.

Konkur€tspgjas verteésanai ir janem vera ar1 rentabilitate, jo ilgtsp€jiga konkuretsp&jiga
prieksrociba ir saistita ar sp&ju ilgaku laiku nodrosinat labaku rentabilitati neka konkurenti vai
nozares vidgjais rﬁditéjs76. 3.3. att. ir paradits salidzinajums ar nozares vid€jo rentabilitati —

SIA ,,Staburadzes Konditoreja™.

—@— Bruto pelnas rentabilitate %
—&— Komerciala rentabilitate %
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3.3.att. ,,Staburadzes Konditoreja” rentabilitates salidzinajums ar nozares vidéjo rezultatu
2009.-2014. gada, %'’

Dati liecina par to, ka uzn€muma rentabilitate bijusi augstaka par nozares vidgjo
raditaju un tas ari liecina par augstu konkurétsp&ju.

Lidzigs salidzinajums piedavats arT AS ,,Staburadze” uznémumam (3.4. att.).

—&— Bruto pelnas rentabilitate %
—®— Komerciala rentabilitate %
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3.4.att. AS ,,Staburadze” rentabilitates salidzinajums ar nozares vidéjo rezultatu 2009.-2014.

gada, %"®

® Caune J. Konkurétspéjigas prieksrocibas radiSanas, atfistisanas un pdarneSanas metodika Latvijas
uznémumos. Promocijas darba kopsavilkums. Riga: Latvijas Universitate, 2005. 10. Ipp.
" P&c nepublicétiem datiem — ,,Staburadzes Konditoreja” izzina no Credit Reform datu bazes.
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AS ,,Staburadze” gadijuma ilgaku laiku rentabilitates raditaji bijusi daudz lielaki par
nozares vid€jo, bet 2014. gada tuvojas nozares vid€jam rezultatam. Kopuma, Sie dati ari
liecina par augstu konkuré&tsp&ju.

Apkopojot konkurétsp&jas pétijumu, jasecina, ka AS,Staburadze” ir noteikti

konkur€tsp€jigs uznémums.

3.3. AS Staburadze stratégijas analize
AS,,Staburadzes” vispargjo stratégiju nosaka ta piederiba grupai ,,NP Foods”, kas
pieder ,,Orkla Foods”. Stir sarezgita strukttra un AS,,Staburadze” (ka ar1,,NP Foods”) ir tikai
zinama méra briviba stratégiskaja joma, pamata to nosaka ,,Orkla” korporativa stratégija:
e sStratégija:

o izaugsme un vertibas veidoSana ka Ziemelvalstu diversificétais
uznémums;

o fokuss uz organisko izaugsmi ka ilgtermina vertibas veidotaju,

o pargja no loti decentraliz&tas uz optimizetako modeli;

o konkurétspgjas pamata: lielums, prasmes un zinasanas;

e operaciju Iimenis:

o turpinat un pabeigt strukturalas parmainas;

o fokuss uz aktivitatem, kas sekmé organisko izaugsmi un uzlabo
rentabilitati  (inovaciju  programmas, vairak iniciativu  starp
uznémumiem, kas darbojas dazados tirgos, pardoSanas efektivitates
paaugstinasana, attiecibu attistiSana ar klientiem);

o produktu struktiiras optimizesana’®

Rezultata perioda no 2016. gada lidz 2018. gadam ,,Orkla” plano nodroSinat tirgus
izaugsmi vismaz tiktal, cik pieaug tirgus, ka arT nodroSinat EBIT izaugsmi vismaz 6-9%
[Tmeni®°.

AS,,Staburadze” misija ir $ada: Darisim laimigakus citus, to darot, klisim laimigaki

pa§i81. S1misija ir ari visiem ,,NP foods” uznémumiem. Vértibu klasts ir apkopots 3.5. att.

"8 P&c nepublicétiem datiem — AS ,,Staburadze” izzina no Credit Reform datu bazes.

¥ Orkla Presentation 2015. Pieejams: http:/hugin.info/111/R/1970090/720183.pdf (Skatits 16.12.2015)

80
Turpat.

8. NP foods. Par NP foods. Vértibas. Pieejams: http://www.npfoods.eu/lv/par-np-foods/vertibas/ (skatits

16.12.2015)
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DABIGI

GARSIGI

IEKAROJAMI

3.5.att. ,,NP Foods” (t.sk. Staburadze) vértibas®
Vertibu loka ietilpst laime, kas ir ,,NP foods” virsvertiba, ka arT milestiba, pateiciba un
tradicijas:

1. Pateiciba. Tikai caur Pateicibu mes redzam, cik daudz mums ir dots un cik daudz pasi
varam sasniegt. Pateiciba tuvakajiem un kol€giem par visu — par sadarbibu, par
atsaucibu, par laipnibu, par lojalitati, jo, tikai atmetot lepnibu, mes labak varam sajust
savus lidzcilvekus, celt vinu dzives kvalitati un tada veida klat Laimigaki pasi.

2. Milestiba. Milestiba ir Laimes pamats. Jo tikai caur Milestibu m&s varam biit Laimigi.
Milestiba ir ta, kas NP Foods vadoSajam zimolam Laima ir lavusi pastavét vairak ka
140 gadus. TieSi Milestiba uz lidzcilvékiem, uz darbu, uz katru dzivo radibu mis
padara Laimigakus.

3. Tradicija. NP Foods koncerna ietilpst zimoli ar ilgu razoSanas pieredzi un razoSanas
tradicijam. Tradicijas gan raZoSanas, gan dzivé ir vertiba, kas lauj apzinaties saknes,
lauj but spécigam, jo tradicijas nes sev lidzi pieredzi un zinaSanas, kadas nav
jaunienacgjiem®®,

AS, Staburadze” galvenas veértibas ir pateiciba un milestiba, ko atspogulo ar St
uzneémuma logotips. ,,Kopa ar Staburadzes produktiem més atzim&jam dzives laimigos briZus,
kuros visvairak izpauzas Pateiciba un Milestiba, tap&c §is vertibas liktas uznémuma filozofijas

pamata. Katrs no Staburadzes produktiem ir pagatavots sirsniba ar rokam, lai to ka Milestibas

2 NP foods. Par NP foods. Vértibas. Pieejams: http://www.npfoods.eu/lv/par-np-foods/vertibas/ (skatits
16.12.2015)
8 Turpat.
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apliecinajumu nodotu talak. Staburadze ir Latvijas legenda ar dzilam un senam sakném.
Teiksma par dievibu, kas dzivojusi stava klinti Daugavas krasta, izskan miisu nacionalaja
eposa Lacplesis. ArT uznémuma nosaukums Staburadze iedzivina senas Latvijas tradicijas,
stastu par Milestibu, pieredzi un meistaribu™®,

Pasreiz ,,Staburadze” orientgjas uz tadiem strat€giskiem virzieniem ka jaunu un
inovativu produktu piedavasana klientiem, razoSanas procesu attistiba, lai turpinatu izaugsmi
gan vietgja, gan eksporta tirgos. Tas saskanojas ar ,,Orkla” vispargjo stratégiju.

Faktiski ,,Staburadze” mérka auditorijas (patérétaju) portretu varétu raksturot ar 3.6.

att. paradito infografiku.

78%

Latvijas iedzivotaju
vecuma no 18-74 gadiem

iegadajas tortes un kiikas
gan svetkos, gan ikdiena

Staburadzes tortém un kitkam veinadi prieks$roku dod
0.

gan viriesi 48%, gan sievietes 52%
Galvenas vertibas péc ka pircgji izvélas
Staburadzes tortes un kiikas:
(ORI
RAZOTAJA
TRADICIJAS
UN PIEREDZE

TRADICIONALA,
ZINAMA GARSA

PLASS
SORTIMENTS

3.6.att. ,,Staburadze” merka klienta portrets85
AS,,Staburadze” meérka klienti ir sievietes un virie$i vecuma no 25 lidz 40 gadiem, kas

iegadajas tortes un kiikas gan svétkos, gan ikdiena, un kuri augsti vérte razotaja tradicijas un

8 Staburadze. Par mums. Pieejams: http://www.staburadze.lv/Iv/par-mums/ (skatits 15.12.2015)

8 Ppetijums: Staburadze parliecinodi ir tirgus Iideris un vadoSais konditorejas zimols Latvija. Pieejams:
http://www.staburadze.lv/lv/jaunumi/petijums-staburadze-parliecinosi-ir-tirgus-lideris-un-vadosais-konditorejas-
zimols-latvija/ (Skatits 15.12.2015)
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pieredzi, tradicionalo zinamo garSu, parbaudito vértibu, pievilcigu iepakojuma dizainu, plasu
sortimentu, ka arT augstu un nemainigu kvalitati.
Detalizetak arvalstu tirgu apgiiSanas strat€gija un attistibas virzieni tiek analizeti 3.4.

apak$nodala, pamatojoties uz AS,,Staburadze” parstaves intervijas rezultatiem.

3.4. Intervijas rezultati ar Staburadzes parstavji

Bakalaura darba izstrades procesa tika rikota intervija ar AS,,Staburadze” parstavji —
Eksporta marketinga projektu vaditaju I. Sondori-S&ju. Intervija tika rikota ar Skype
programmnodro$inajuma palidzibu 04.12.2015, iepriek$ sarunajot intervijas laiku. Intervijas
transkripcija ir ietverta 6. pielikuma un Saja apakSnodala ir sniegts tas kopsavilkums un
analize pa jautajumiem.

Ka Jus varat raksturot pasreizéjo uznémuma stratégiju? Ka ta tiek izveléta?
Kurs$ ir par to atbildigs?

Respondente noradijusi, ka uznémuma stratégiju nosaka ,,Orkla” uznémuma vispargja
strat€gija, integracijas process vél norisinas, tadél stratégijas gala versija vél nav izstradata,
bet paslaik ir akcents uz attistibu un darba drosibu, inovativo produktu razoSana un razoSanas
attistiba. ST informacija apliecina ari iepriek§ minéto informaciju par galvenajiem attistibas
virzieniem ,,Orkla” grupa.

Kada ir aptuvena realizacijas apjoma struktiira pec tirgiem, cik procentuali tiek
pardots Latvija un arvalstis?

Intervijas respondente ir sniegusi aptuvenus datus, ka ap 60% no produkcijas tiek
pardotas vietgja tirgli un vél 40% - eksporta valstis. Savukart, péc citiem bakalaura darba
autores riciba esoSajiem datiem, ,»,Staburadzes konditorejas” razoSanas
apjomi eksporta tirgiem veido 15 % no kopgjiem razosanas apjomiem®. Tas, ka nav pieejami
precizi dati skaidrojami ar to, ka ,,Staburadze” neeksporté savu produkciju tiesi, bet tikai caur
,»INP Foods”, un dati ir pieejami kopuma par visiem grupas uzpémumiem.

Kuros eksporta tirgos ir pieejama Staburadze produkcija?

I. Sondore-Sgja ir iesttijusi bakalaura darba autorei nepublicéto prezentaciju par ,,NP
Foods” eksporta struktiira un ta apjomiem. 3.7. att. ir paradita eksporta struktiira pa regioniem
2014. gada, savukart 7. pielikuma ir paradita karte ar tam valstim, kur uznémums jebkad ir
eksportgjis savu produkciju, un ar spilgto krasojumu iezimé&tas valstis, kur produkciju

eksportgja 2014. g., bet ar balaku — kur eksport&ja ieprieks, bet 2014. gada neeksport€ja.

8 Ppatijums: Staburadze parliecino§i ir tirgus lideris un vadogais konditorejas zimols Latvija. Pieejams:
http://www.staburadze.lv/lv/jaunumi/petijums-staburadze-parliecinosi-ir-tirgus-lideris-un-vadosais-konditorejas-
zimols-latvija/ (Skatits 15.12.2015)
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m Eiropas Savienibas
valstis

m ASV/Kanada

m [zracla

m Vacija

m Krievija

m Kaliningrada (Krievija)

Citas valstis

3.7.att. ,,NP Foods” eksporta tirgi 2014. gada, %"’

Atbilstosi paraditajam attelam, 2014. gada galvenais eksporta tirgus ,,NP foods”
uznémumam bija Krievija (50%, no tiem 20% - Kaliningrada), 13% tiek eksport&ti Eiropas
Savienibas valstts, 11% - Vacija, pa 6% uz Izra€lu un ASV/Kanadu. Ka liecina dati no cita
avota, tiesi ,,Staburadze” Sobrid eksporté produkciju uz 12 valstim®, un 2014. gada eksporta
apjomi ir palielinajusies par 42%, ,,Staburadzes konditorejas™ lielakie eksporta tirgi ir ASV un
Eiropas Savieniba. Lielakie ES valstu noieta tirgi ir Lielbritanija un Irija, kur ir salidzinosi
augsts Latvijas iedzivotaju Tpatsvars, kas izv€las Latvija razotus produktus. Veiksmiga
sadarbiba izveidota ar vadoSajiem Vacijas tirdzniecibas tikliem Private Label segmenta, kur
tiek piedavatas Latvija raZotas saldétas tortes. Pern uzsakts Staburadzes konditorejas produktu
eksports ari uz Slovakiju un Moldﬁvijusg. »INP foods” apgiitu (pat ja 2014. g. nebija eksports
atseviSkajas valstis) valstu klasts ir plasaks - Lielbritanija, Irija, ASV, Vacija, Slovakija,
Izragla, Kina (ari Honkonga un Makao), Krievija, Lietuva, Igaunija, Mongolija, Baltkrievija,
Kanada, Kazahstana, Turkmenistana, Norvégija, Polija, Rumanija, Australija, Jaunz€lande,
Japana, Italija, Austrija, Griekija, Somija, Bulgarija, Niderlande, Spanija, Cehija, Francija,
Zviedrija, Portugale, Ungarija, Libana, Meksika. Un §1s valstis jau tika izsl€gtas no potenciali
pievilcigo tirgus klasta §1 bakalaura darba 2. nodalas ietvaros.

Ka tiek izveleti arvalstu tirgi, kur darbosies uznémums? Kadi kriteriji tiek

izvirziti? Ka tiek izvelets, kada produkcija tiks piedava arvalstis? Kadi tirgi pasSlaik tiek

87 NP foods” nepublicéta prezentacija par eksportu 2014. gadu.

8 Ppétijums: Staburadze parliecino§i ir tirgus lideris un vadogais konditorejas zimols Latvija. Pieejams:
http://www.staburadze.lv/Iv/jaunumi/petijums-staburadze-parliecinosi-ir-tirgus-lideris-un-vadosais-konditorejas-
zimols-latvija/ (Skatits 15.12.2015)

% Staburadzes konditorejas eksporta apjomi pérn augusi par 42%, lielakie eksporta noieta tirgi ASV un ES
valstis. Pieejams: http://www.staburadze.lv/lv/jaunumi/staburadzes-konditorejas-eksporta-apjomi-pern-augusi-
par-42-lielakie-eksporta-noieta-tirgi-asv-un-es-valstis/ (Skatits 17.12.2015)
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uzskatiti par perspektivakiem? Un arvalstu tirgi? Kadi no vél neapgiitajiem tirgiem
varétu interesét uznémumu?

Ka liecina intervijas rezultati, uzn€mumam vieglak ienakt tirgos, kur produkciju jau
zina, piem&ram, Krieviju, bet nemot vera pasreiz€jo nestabilu situaciju $aja tirgl, uznp€émums
cenlas diversificét eksporta tirgus un vairak liikojas ASV un Azijas valstu virziena, ka Tpasi
pievilcigos atzim&ja ASV, Kinu un AAE. Pirmajos divos ,NP Foods” jau eksporte
produkciju, bet v€las palielinat eksporta apjomus un tirgus dalu. Bet, ta ka bakalaura darba
autore koncentréjas uz v&l neapgitu tirgus apgusanas stratégijas izstradi, Sie tirgi arT tika
izsl€gti no pievilcigo tirgus analizes §T darba 2. nodalas ietvaros. Respondente noradijusi, ka
eksporta produktu izvéle tiek veikta uz analizes pamata. Nem vera vairakus faktorus,
pieméram, vietgjo patérétaju pirktsp&ja, garsas ipatnibas, dizaina uztveres Ipatnibas. Ir tirgi,
kur tiek piedavats standarta portfelis, bet ir tirgi, ka ASV, kur tiek izstradati speciali produkti,
gan ar jaunam garS$am, gan jaunos ASV mentalitatei saprotamos dizainos. Ka pieméru
respondente mingja ar1 Izraélas tirgu, tam ,,NP foods” piedava Koser produktu Iiniju, kuru
razo$anu uzrauga rabins. ST informacija parada, ka uznémums pielago savu produktu arvalstu
tirgiem, ja ir $ada vajadziba.

Kadu arvalstu tirgus apguSanas stratégiju parasti isteno uznémums? Eksportu,
kopuznpémuma veidoSanu vai kadu citu?

I. Sondore-S¢&ja noradijusi, ka ,,NP Foods” strada caur distributoriem, liclakajos tirgos
tiek algoti zimolu menedzeri, kas uzrauga arT veikalus un organizé dazadas BTL (below-the-
line — noieta stimuléSana, sabiedriskas attiecibas, tieSais marketinga, degustacijas u.c.)
aktivitates. Faktiski, apskatot eksporta tendences (sk. 3.8. att.), var secinat. ka eksporta apjomi

ir augusi un tas liecina par Iidz§ingjas strat€gijas veiksmigumu un piemérotibu.

12000000 + 10.146.632
10000 000 - 9136513
8000 000 - 6 608 643 6 803 526
% 6000000 + > 182062
4000 000
2000 000 -

201N 2011 2012 201 2014
3.8.att. ,,NP Foods” eksporta apjomi 2010.-2014. gada, EUR®

% NP foods” nepublicéta prezentacija par eksportu 2014. gadu.
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Tadel objektivi nav nepiecieSamibas atteikties no §is stratégijas ari turpmak, bet tas
faktiska realizacija operativaja Iimen1 konkrétajas valstis var atskirties.

Kadas barjeras pastav arvalstu tirgus apgiiSanai?

Respondente atzim€jusi, ka pastav dazadas barjeras, pieméram, mainiga likumdoSana
un nestabila ekonomika Krievijas gadijuma, nepiecieSami 1pasi kvalitates sertifikati ieieSanai
tirgii, ka, pieméram, Lielbritanija, ASV. Ka barjeras mingja arT Latvijas institticiju neskaidru
politiku attieciba uz eksporta veicinasanu un to, ka 2016. gada gada lielajiem uzn€mumiem,
bis mazak pieejams finans€jums/atbalsts izstazu organizésanai (Eiropas fondu finans€jums —
autora piezime). Turklat, bakalaura darba autore no intervijas saprata, ka ar1 kultiiras faktori
var klut par barjeru, pieméram, Izragla paterétaji grib kosero produkciju. Tomér jaatzist, ka
»INP foods” veiksmigi cinas ar visam barjeram, nem véra esoSos Sk&r§lus un pielago savu
darbibu ta, lai tos varétu parvaréet.

Apkopojot pétijuma rezultatus Saja bakalaura darba sadala, tiek secinats, ka
»Staburadze” produkciju eksporté caur ,,NP Foods”, izmantojot to kanalus un logistiku,
paslaik tiesi ,,Staburadze” eksporte produkciju uz 12 valstim, bet ,,NP Foods” vairak neka 40
valstim. Pedgjos gados eksporta apjomi ir augusi, par perspektiviem uzskata Azijas un ASV
tirgus. Tirgu censSas diversificét ta, lai samazinatu atkaribu no nestabila Krievijas tirgus.
Tagadgja eksporta stratégija caur distributoriem ir veiksmiga, tadél nav pamata no tas

attiekties ar1, apglstot jaunu arvalstu tirgu.
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4.  Tirgus apguiSanas stratégijas izstrade AS Staburadze

4.1. Tirgus izveéle un apraksts

Bakalaura darba 2. nodala p&c arvalstu tirgus analizes p&c vairakiem krit€rijiem un
daudzu valstu atsijasanas tika noskaidrots, ka AS,,Staburadze” potenciali pievilcigas valstis ir
Katara, Singapiira, Kuveita, Apvienoti Arabu Emirati, Puerto Riko, Bahreina, Omana,
Slovakija, Cile, Brazilija, Malaizija, Kostarika, Namibija, Jordana, Makedonija, Tunisa.
Savukart intervijas laika (3.4. apaksnodala) noskaidrojas, ka uznémuma vadiba ir 1pasi
ieintereséta ASV un Azijas tirgu apgisana, ka arT AAE tirgd, tade] no piedavata saraksta var
izslégt vairakas valstis un rezultata saraksta paliek:

1) Katara;

2) Singapira;

3) Kuveita;

4) Apvienoti Arabu Emirati;
5) Bahreina;

6) Omana;

7) Malaizija;

8) Jordana.

Turpmakai izvélei, bakalaura darba autore izvélgjusies izveidot salidzinasanas tabulu
ar vairakiem kritérijiem: IKP uz iedzivotaju, religija, popularakie saldumi, konkrétu produktu
nepienemsana, Ipasas intereses tirgi pe€c AS,,Staburadze” vadibas viedokla, u.c. Salidzinajums
sastav no diviem soliem. Pirmaja soli tiek apkopoti dati par katru no kritérijiem, bet otraja —
tiek sniegts vert&jums peéc 5 ballu skalas, kur ar 1 — mazak atbilst strat€giskajam virzienam un

5 — vislabak atbilst. Salidzinajuma pirmais solis ir paradits 4.1. tabula.

4.1. tabula
Pievilcigika tirgus izvéle: 1. solis — dati par valstim®*

Kriterijs Katara Singapiira Kuveita AAE
IKP uz iedzivotaju, 93,397 56,286 52,197 42,522
ASV dolari (2014. g.)
Religija musulmani (68%) | budisti (33%) musulmani | musulmani

(74%) (77%)

Popularakie konfektes, kiikas, bulcinas, | konfektes, Sokolade, saldie
starptautiskie saldumi Sokolade, saldie saldie cepumi cepumi
(no 2.2. att.) cepumi
Ipasa interese no - - - +
,,Staburadze” vadibas

%L Autores veidota tabula
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4.1. tabulas turpinajums

Starptautiskas tirdzniecibas 119. vieta 41. vieta 149. vieta 101.vieta
vertejums pec Doing
Business® reitinga (vieta
reitinga, jo augstak jo labak)
Latvijas saldumi jau tiek ir, 709 EUR nav nav nav
eksporteti uz So valsti (p&c
2014. g. datiem)
Bahreina Omana Malaizija Jordana

IKP uz iedzivotaju, ASV 25,198 20,832 10,829 5,422
dolari (2014. g.)
Religija, produktu | musulmani | musulmani musulmani musulmani
nepienemsanas risks (70%) (86%) (63%) (97%)

konfektes, Sokolade, saldie kukas, konfektes,
Popularakie saldumi cepumi bulcinas, Sokolade,

saldie cepumi | saldie cepumi

Ipasa interese no ,,Staburadze” - - - -
vadibas
Starptautiskas  tirdzniecibas | 85. vieta 69. vieta 49. vieta 50.vieta
vertejums pec Doing Business
reitinga (vieta reitingd, jo
augstak jo labak)
Latvijas saldumi jau tiek nav nav nav nav
eksportéti uz So valsti (péc
2014. g. datiem)

Pamajoties uz religijas faktora tika izvertéts produkta nepienemsanas risks, pieméram,
musulmani parasti nelieto alkoholu, nelieto dzivnieku taukus (arT galu u.c. izrietoSos
produktus), kas ir gati no dzivniekiem, ko musulmaniem nedrikst &st (var tikai no govs, aitas,
vistas) un ja ir giti veida, ko musulmani neatbalsta (p&c religijas). Turklat musulmani var
atteikties no Zelantina, ja doma, ka ta raZo$ana izmantoti dzivnieku, nevis augu produktig?’. Ta
parsvara cilveki no analiz€jamam valstim ir loti ticigi, tad ir ripigi japarskata receptiira un var
eksportet tikai tos produktus, kas atbilst STm prasibam, vai ar1 jamaina receptiira.

Budisti, kas dominé Singaptira (bet patiesiba tur ir loti daudzas religijas un tieSam
domingjosas nav) biezi vien ir vegetarieSi, vini var ne€st ari saknaugus, nedzert alkoholu.
Respektivi, arf tas ir janem vera.

Talak veikta noveértésana péc 5 ballu skalas, kur 1 — vissliktak der ,,Staburadze” un 5 —
vislabak der, ka ar1 katrs faktors ir novertéts ar svara koeficientu no 0 Iidz 1 (kopsumma
visiem kritérijiem 1), tad€] rezultats tiek noskaidrots reizinot svaru un veértgjumu un summejot

visas vertibas.

% Doing Business. Rankings. Pieejams: http://www.doingbusiness.org/ (Skatits 18.12.2015)
% Al-islam. Eating & Drinking. Pieejams: http://www.al-islam.org/a-code-of-practice-for-muslims-in-the-west-
ayatullah-sistani/eating-drinking (Skatits 18.12.2015)
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4.2. tabula

Pievilcigaka tirgus izvéle: 2. solis — punktu vértéjums®

Kriterijs

£ = s s s, S
7z N g0 5 < = E s =
bl r* | b | r |b| r |b|l r |{b| r |b| r |bl r |[b|
*
IKP uz
iedzivotaju,
NSV dols | 025 (5] 125 | 4 | 1 |4 1 |4 1 [3/075(3|075]2| 05 |1| 0.25
(2014. g.)
Religija,
produktu 01 [3/ 075 | 4| 1 [3]/075[3] 075 [3]075[3|075|4| 1 |3]| 075
nepienemsan
as risks
Popularakie

starptautiskie | 0.15 | 3| 0.75 51125|3|075|3| 075 [3|/075|3[075|5|125|3]| 0.75
saldumi

Ipasa interese
no
.Staburadze”
vadibas

022 |1 025 | 1 |025|1|025|5] 125 |1/025|1({025]1|025|1] 0.25

Starptautiskas
tirdzniecibas
vertgjums péc
Doing
Business
reitinga

025 | 2| 05 4 1 ]1({025|2| 05 |2 05 |3{075|3|0.75|3]| 0.75

Latvijas
saldumi jau
tiek
eksportéti uz | 0.03 5] 125 | 1 |025|1|{025|1| 025 |1|025(1|/025|1]0.25|1| 0.25
So wvalsti (péc
2014. g.
datiem)

Kopa 1 4.75 4.75 3.25 4.50 3.25 3.5 4.00 3.00

*b — balle
** 1 — rezultats
Tatad péc punktiem pievilcigaki tirgi ir Katara un Singapiira — pa 4.75 punktiem, ka
darba autore izvélas Kataru ar domu, ka apgiistot So tirgu Iidzigu strat€giju var€s pielietot ari
citas regiona valstis, kas bijusas ietvertas $aja pétijuma — AAE, Omana, Kuveita, Bahreina.
Pirms detalizét strat€giju, jasniedz iss Katara tirgus apkopojums. Katara atrodas
Tuvajos Austrumos, §1 valsts ir augsta ienakuma limena valsts, kur dzivo 2.3 milj. cilveku.
Katara ienem 68. vietu Doing Business reitinga 189. valstu vidd un tai ir loti labveligs
nodoklu rezims*. Kataras muitai ir loti precizas un stingras prasibas pret ievadamo

produkciju, t.sk. pret iepakojumu, markéSanu, dokumentu noforméSanu. Katara importe

% Autores veidota tabula
% Doing Business. Rankings. Pieejams: http://www.doingbusiness.org/ (Skatits 18.12.2015)
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daudzus partikas produktus, tie ir vieni no visplasak importéjamiem produktiem $aja valsti™.
Katara aktivi lieto anglu valodu, tade] sazina ar vietgjiem uzne@méjiem nav probléma, bet
janem vera, ka §1 ir musulmanu valsts un jaieveéro Siriata prasibas komunikacija, darfjumu
celojumu organizéSana u.tml. Partikas produktu importéSanai jasanem atlauja no Kataras
Veselibas Ministrijasg7, tade]l izdevigak sadarboties ar vietgjiem distributoriem, kuriem ir
»sakari”, jo arvalstu uzn€mumiem tieSi sanemt nepiecieSamas atlaujas nav vienkarSi. Katara
darbojas daudzi starptautiskie uznémumi un ir pieejami daudzi rietumu zimoli, to
pienemSanas Itmenis ir augsts, pieméram, Katara ir Burger King, Subway, McDonald’s,
Baskin Robbins, Haagen Dazs, Starbucks. Tirgus ir atvérts arvalstu uznémejiem.

Talak strat€gija tiek detalizéta jau konkrétajam tirgum, ietverot konkr&tus solus tirgus

apgusanai.

4.2. Strategijas izvele un detalizéSana

Ieprieks tika noskaidrots, ka AS,,Staburadze” caur ,,NP Foods” izmanto eksporta
strat€giju, parasti strada caur distributoriem, lielakajos tirgos tiek algoti zimolu menedZeri,
kas uzrauga ari veikalus un organizé dazadas BTL, bet pargjos tirgos produkcijas virzisana
tiek uzticeta distributoriem, saskanojot ar ,,NP Foods”. Ta ka pétijuma rezultati paradijusi, ka
§T stratégija ir bijusi veiksmiga, ka ari, nemot véra Kataras ka eksporta tirgus Tpatnibas, §1
strat€gija ir piem&rota Kataras gadijumam.

Sadas stratégijas Tstenosanai ir vairaki posmi:

1.  Izveidot darbinieku komandu, kas nodarboties ar strateégijas izstradi un
stenoSanu (no eksporta nodalas darbiniekiem). Definét stratégiskos mérkus.

2. Veikt padzilinatu Kataras tirgus izpéti, lai uzzinatu vietgjo patérétaju prasibas,
dazadus ierobezojumus u.tml., lai pilniba sagatavotos eksportam. leteicams
mekl&t palidzibu un ieteikumus LIAA un Latvijas riipniecibas kamera.

3. Atrast distributorus Katara vai Tuvo Austrumu regiona (kas strada arT Katara),
vienoties par sadarbibu. Tam ieteicams apmeklét izstades, dazadus forumus
u.tml. biznesa pasakumus regiona, tai skaita Katara.

4.  lIzstradat marketinga miksu Katara tirgum (produkts, cena, virziSana, vieta),
saskanojot ar distributoriem.

5. lzgatavot jeb sarazot produkciju eksportam uz Kataru.

6. Istenot eksportu.

7. Produkcijas virziSanas aktivitaSu IstenoSana kopa ar distributoriem.

% DHL. Qatar country profile. Pieejams: http://dhlguide.co.uk/export-to-gatar/ (Skatits 18.12.2015)
97
Turpat.
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8.  Apkopot rezultatus par pardoSanas apjomiem u.tml., ko biis iesp&jams iegiit no
distributoriem. Ieteicams arT kontrol&t noietu, periodiski apmeklgjot vietas, kur
produkcija tiek tirgota.

Aptuvenais kalendarais plans augstak apkopotajam aktivitatém ir paradits 4.3. tabula.

4.3. tabula
Kalendarais plans stratégijas posmiem 2016. gada®
Posms Meénesi
LIV iV VEVI VI IEX | XXX
Darbinieku komandas izveidoSana | X
Kataras tirgus padzilinata pétiSana | X | X | X
Distributoru atrasana un ligumu X | X | X
slegSana
Marketinga miksa izstrade X| X | X
Produkcijas razosana un X
sagatavoSana eksportam
Stratégijas TstenoSana — eksports X | X| x| X
Produkcijas virziSana X | X | X | X
Kontrole un rezultatu analize X

Respektivi, paredz&taja kalendaraja plana eksports tiek uzsakts 2016. gada septembri.
Pirms tam notiek apjomigs sagatavosanas darbs.
Talak ir aprakstits ieteicamais marketinga mikss atbilsto$i piedavatajai strat€gijai un,
nemot vera, Kataras ka noieta tirgus patnibas.
Produkts
Produktos, kas tiek piedavati Kataras patérétajiem nevar bt ingredienti, kas iegiiti no
dzivniekiem, kas nav musulmaniem tikami, piem&ram, dazadi dzivnieku tauki, Zelatina no
dzivnieku taukiem, alkohols. Tadel japiedava produkti, kuru satura vispar nav dzivnieku
tauku, jo tad nav risku, ka arl nevajag eksportét jebkurus produktus ar alkohola saturu
(pieméram, krémus), pat ja tas ir tikai aromatizators, jo var veidoties nepatika. Ka ari
ieteicams izvéleties produktus ar ilgaku uzglabasanas terminu.
Tadel bakalaura darba autore ieteic:
e lielaku dalu eksporta veidot no naskiem, cepumiem, kéksiem;
e mazaku no kikam, kiicinam, tortém (tos piegadat saldeta veida).
Pirms izveleties konkrétus produktus, bakalaura darba autore ieteic uznémumam
piedalities kada no partikas izstadém regiona, kur rikot degustacijas un uz to pamata izvéléties
piemérotakus produktus, ka ari nemt véra distributoru viedokli (lauj izméginat visu

sortimentu).

% Autores veidota tabula
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2016. gada partikas izstades tiks rikotas vairakas Arabijas pussalas valstis (ko aktivi
apmekl€ visa regiona uzneémeji):

e Food and Hostpitality Oman (26.-28.09.2016);
e Gulfood AAE (Dubai) (21.-25.02.2016)%°.

Bitu labi apmeklét abas izstades, jo februari var rikot ,,izmé&ginajuma” marketinga
aktivitates un noskaidrot ttkamakus produktus, bet septembrT jau aktivi prezentét produkciju
tirgum.

Cena

Produkcijas cenu veido paSizmaksa, razotdja uzcenojums (pelna), transportéSanas
izmaksas, nodokli un nodevas. Uz vietas klat vél pievieno distributora uzcenojumu un vietgjos
nodoklus (pievienotas vertibas nodokli).

Katara tiek prasits, lai piegades tiktu nodroSinatas péc Inkoterms CIF nosacijumiem.
Termins ,,Vertiba, apdroSinasana un frakts” nozimé&, ka pardev&jam ir obligati jaapmaksa
izdevumi un frakts, kas ir nepiecieSami preces piegadei noraditaja iecelSanas osta, bet
zaud€juma vai preces bojajuma risku, tapat ka jebkuras papildizmaksas, kas rodas p&c preces
atkrauSanas, pariet no pardevéja uz pircéjuloo. Ja piegada ar aviotransportu, tad izmanto CIP
(frakts/parvadajums, apdroSinasana ir apmaksati 11dz...) nosacijumus, faktiski tie nozimé, ka
pircejs nem uz sevi visus riskus un jebkuras papildizmaksas 1idz preces piegadei™.

Katara ir bagata valsts ar augstu dzives limeni un cenam, tade] ir iesp&jams uzlikt
lielaku uzcenojumu, bet konkr&ts apjoms bus jasaskano ar distributoru, lai abas puses butu
apmierinatas. Janem véra, ka AS,,Staburadze” biis ar papildus izmaksas — Sakariem, preces
iepakojuma sagatavoSanai (tulkoSana u.tml.), pardoSanai. Tas ir janem veéra, planojot cenu
politiku. Ka ar ir svarigi izpétit konkurentu cenas, §1 informacija ir pieejama loti ierobezoti,
tas iegiSanai blis nepieciesams apmeklét Kataru un pétit cenas uz vietas. Paraugam ir dotas
cenas daziem produktiem:

e oreo cepumi maksa ap 4,5 EUR (Latvija divreiz letak);
e lielais snickers maksa 1.3 EUR (Latvija aptuveni divreiz letak)*®2,
Pievienotas vertibas nodoklis tradicionalaja nozimé Katara nav ievests, bet ir 7%

nodoklis &dieniem, ko pardod restoranos un viesnicas'®®. Tatad, tikai ja produkcija tiks

% Food and Beverage Exhibitions Industry Trade Fairs in Middle East. Pieejams:
http://www.tofairs.com/fairs5.php?reqg=21&fld=20&sct= (Skatits 18.12.2015)

10" INKOTERMS piegades nosacijumi. Pieejams: http://www.astgrupa.lv/Iv/incoterms-cif.html (Skatits
18.12.2015)

08 Tyrpat.

192 Fresh Qatar. Pieejams: http://www.freshqatar.com/categories/Grocery/Chocolates-%26-Candies/ (Skatits
18.12.2015)

193 General Taxes in Qatar. Pieejams: http:/gatar.angloinfo.com/money/general-taxes/ (Skatits 18.12.2015)
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pardota Sajas vietas, tai bis piemeérots 7% nodoklis. Bet Katara ir importa nodevas (vidgji ap
56)104,

Vieta

Katara ir lielveikali, nelieli partikas veikali, ka arT interneta veikali, kas tirgo partiku.
Rietumos sarazota produkcija ir pieejama daudzos veikalos, tadel Saja joma nekadu lielu
ierobezojumu nav.

Produkcija tiks pardota caur distributoru, I1idz ar to, konkrétas produkcijas izplatiSanas
vietas izvelesies distributors, saskanojot ar AS,,Staburadze”.

Produkcijas piegadei vares izmantot jiiras un avio transportu, jiiras transports biis
daudz letaks, bet ir augstaks nesaglabatibas risks.

Virzisana

Produkcijas virziSanai Kataras tirgl ieteicams izmantot gan BTL, gan ATL
komunikaciju. Dalu no izmaksam sedz distributors un dalu razotajs (atkarigs no vienoSanas).
Sakumposma biis vajadzigas pietiekosi lielas investicijas produkcijas virziSana, jo paterétaji
biis jaiepazistina ar produkciju. Tom&r musulmanu valstis ir daudzi ierobezojumi saistiba ar
reklamu un reklamas aktivitatém, t.sk. to saturu, tade] bus riipigi jaizpeta §is jautajums.

Bakalaura darba autores ieteicamas virziSanas aktivitates ir apkopotas 4.4. tabula.
Aktivitates veérstas uz patcrétajiem. Bus japiesaista viet€ja mediju agentira, lai materialu
saturs pilniba atbilstu vietgjas sabiedribas prasibam un &tikas likumiem.

4.4. tabula

AS,,Staburadze” produkcijas virzi$anas aktivitates Kataras tirgi'®

Nr.p.k. Aktivitate Galvenais uzdevums Medijs

1 Degustacijas veikalos | Piesaistit patérétaju uzmanibu, | aptuveni 10 veikali
laut  izm&ginat  produkciju, | lielpilsétas (t.sk.
sekmét interesi to iegadaties galvaspilséta)

2 IepaziSanas atlaides Piesaistit patérétaju uzmanibu, | Par atlaidém informét
laut izm&ginat produkciju par | veikalos un degustacijas
zemaku cenu

3 Promo majas lapas Piesaistit patérétaju uzmanibu, | Internets
izveidoSana (jabut izstastit par produktu, informéet
anglu un arabu par to, kur to var nopirkt
valodas)

4 Reklama vietn€s par | Piesaistit patérétaju uzmanibu | Internets
edienu (1pasi | produkcijai, rosinat to
rietumédienu) pamé&ginat

5 Reklamraksti medijos | Piesaistit patérétaju uzmanibu Internets, prese

produkecijai, sekmét interesi
vairak uzzinat par produktu,
rosinat to paméginat

%% Tyrpat.
15 Autores veidota tabula
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Reklama
supermarketu
katalogos

Piesaistit patérétaju uzmanibu produkcijai, izraisit
interesi to pam&ginat

POS
materiali

P&c bakalaura darba autores domam japaredz vismaz §is aktivitates, bet distributors

vares piedavat ar1 plaSakas aktivitates. Ja AS,,Staburadze” biis pienemamas to izmaksas, tad

var rikot arT pla§aku virziSanas kampanu.

un izrékinata iesp&jama ekonomiska efektivitate.

Pamatojoties uz $T stratégijas apraksta, 4.3. apak$nodala tiek veikti izmaksu aprékini

4.3. Strategijas izmaksu aprekins un ekonomiska efektivitate

Piedavatas strat€gijas izmaksas ir aprékinatas pec tas istenoSanas posmiem. Aprékini

apkopoti 4.5. tabula.

4.5. tabula
Kataras tirgus apgisanas stratégijas izmaksas, EUR'®
Nr. Posms Aktivitate Cena | Daudzums | Kopsumma, Piezimes
p.k par EUR
1,
EUR
1. Prémijas 50 | 2cilveki x 900 Maksajami
komandas 9 ménesi kamér saks
Darbinieku dalibniekiem stenot eksportu
komandas septembri
2. | 1zveidoSana Socialas 12 | 2 cilveki x 212 23.59%
apdro$inasanas 9 ménesi
iemaksas
3. Saldumu tirgus | 450 1 450 pieméram, $ada
apskata iegade petijuma
lidz 2017. g. elektroniska
Kataras tirgus versija™’
4. | padzilinata Darba 1200 | 2 cilveki 2400 ekonomiskais
pétiSana komand&jums lidojums,
viesnica,
komand&juma
nauda u.tml.
5. | Distributoru Sakaru 30 | 12 meénesi 360 telefonsarunas,
atrasana un izmaksas u.tml.
ligumu slégsana
1% Autores veidota tabula
17 Confectionery Market in Qatar: Databook to 2017. Pieejams:

http://www.reportlinker.com/p02588849/Confectionery-Market-in-Qatar-Databook-to.html (skatits 18.12.2015)
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6. Darba komandéjums | 1500 | 2 cilveki | 3000 | ekonomiskais
dalibai izstade lidojums,
viesnica,
komand&juma
nauda u.tml.
7. Daliba izstade Omana 5000 | 3 dienas | 5000 | stends ar
pamata
aprikojumu ,
Distributoru P ub}ikécﬁas
atraSana un 1zstades_ 108
- 150t kataloga
g, | 'eumusiegsana r g pakalpojumi | 100 | 3dienas | 300 | mutiska
izstades laika tulkoSana
9. Reklamas materiali, 5000 - 5000 | -
produktu paraugi u.c.
izstadei un
transportésanas izmaksas
10. Bezmaksas paraugi 800 - 800 | produktu
potencialiem paraugi
distributoriem
7. Dazadas ar projektésanu, | 4500 - 4500 | -
Marketinga receptiras iesp&jamo
miksa izstrade mainu  u.c.  saistitas
izmaksas
8. | Produkcijas ,»Starta komplekts” 1200 - 1200 | planots, ka
razoSana produkcijali sakumam
stradas uz
p&cmaksas
nosacijumiem,
tadel
nepiecieSami
sakotnéji
ieguldijumi
nelielai
produkcijas
partijai
9. | Produkcijas 4.4. tabula apkopotas 8000 | ilgs3 8000 | pienemts,
virziSanas aktivitates meénesus 50% segs
aktivitates distributors
10. | Citas izmaksas | dazadas citas iesp&jamas | 2000 - 2000 | -
izmaksas
Kopa 34122

Planotas izmaksas veidos 34122 EUR.

Lai aprékinatu atmaksaSanas raditajus un noskaidrotu ekonomisko efektivitati,

bakalaura darba autore izmanto naudas plismas diskontéSanas metodi. ST metode ir viena no

1% Food and Hostpitality Oman. Pieejams: http://www.foodandhospitalityoman.com/#about (skatits 18.12.2015)
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izplatitakajam investiciju ekonomiskas efektivitates noveértéSanas joma. Péc bakalaura darba
autores domam, AS,,Staburadze”, kas istenos eksportu, ir pietickami finanSu resursi un
kreditus piesaistit nav nepieciesams. Tadel, lai novertétu kapitala cenu, un noskaidrot diskonta
likmi, var izmantot pasu kapitala rentabilitati. To var izrékinat péc sekojosas formulas:

Pasu kapitala rentabilitate = Parskata perioda pelna vai zaudéjumi pec nodokliem (tirie

ienémumi) / Pasu kapitals * 100 % (4.1*%)
»Staburadzes konditorejai” Sis raditajs 2014. g. bijis:
Pasu kapitala rentabilitate =571667/1209932 * 100% = 47%

Tatad paSu kapitala rentabilitate ir augsta un lidz ar to arT diskonta likme biis augsta.
Ar tadu diskonta likmi Tstenot projektu ir nelietderigi, tadél labak tomér izmantot arT dalu no
aizdevumiem, kas ir pieejami AS,,Staburadze”. Saja gadijuma diskonta likmi var izrékinat p&c
WACC formulas:

WACC = Wd x Kd x (1-T) + We x Ke , (4.219

kur
Wd — vidgja aiznemta kapitala dala investicijas (pienemsim 70%);
Kd — aiznemta kapitala izmantoSanas cena (vid§ja procentu likme ,,Staburadze”
aiznémumiem ir 4%);
T — uzn@mumu ienakumu nodokla likme (15%);
We — pasu kapitala dala investicijas (30%);
Ke — pasu kapitala izmantoSanas cena (47%).
WACC =0.7*0.04*(1-0.15)+0.3*0.47 = 0.165
Diskonta likme — 16.5%.
Lai veiktu noveértgjumu ar So metodi, jaizmanto projekta pasreiz€jas neto veértibas

(NPV) aprékins, to veic ar $adu formulu:

—n Fip
NPV =3I Y.

_ Cﬂ', (4.2111)

kur

Co - sakotngji ieguldijumi stratégijas realizacija;
FVvi — naudas pliisma t gada;

r — diskonta likme;

t — vertesanas intervals.

199 Finanu analize. Pieejams: https://www.lursoft.Iv/Iv/finansu-analizes-piemers (skatits 18.12.2015)

19 Megginson W. L., Smart S. B., Lucey B. M. Introduction to Corporate Finance. London: Cengage
Learning EMEA, 2008. p. 177

1 Tyrpat, p. 261.

55


https://www.lursoft.lv/lv/finansu-analizes-piemers

Saja gadijuma ir pienemts vértéSanas intervals 10 gadi. Savukart, par ienémumiem

izdariti sekojos$i pienémumi:

e pirmaja gada pienemts, ka ieneémumi biis mazi, jo distributors bils piesardzigs

un iegadasies nelielu produkcijas partiju, ka arT janem véra, ka eksports saksies

tikai septembrT;

e otraja gada ienakumi palielinasies un treSaja gada palielinasies vél vairak;

e aizdevums tiek atmaksats vienadam dalam;

e ir paredz€ti izdevumi gan razoSanai, gan administréSanas un pardoSanas

izmaksas, to Tpatsvars ir izrékinats atbilsto$i to struktiirai AS,,Staburadze”

2014. g. parskata: razoSanas izmaksas 79% no neto apgrozijuma, pardoSanas

izmaksas —13% no neto apgrozijuma, administracijas izmaksas - 2.5% no neto

apgrozijuma.

Aprékinu rezultati ir paraditi 4.6. tabula.

4.6. tabula
Kataras tirgus apgiiSanas stratégijas izmaksu ekonomiska efektivitate, EUR™?
Gadi
Raditajs 0 1 2 3 4 5
Sakotngjie 34122 | - : . . :
ieguldijumi
lenakumi no 0 8000 | 80000 | 100000 | 190000 220000
pardosanas
Pardotas
produkcijas - 6320 63200 | 79000 | 150100 173800
razoSanas izmaksas
PardoSanas - 1040 | 10400 | 13000 | 24700 28600
izmaksas
Administracijas : 200 | 2000 | 2500 | 4750 5500
izmaksas
Alzdevuma - 2389 | 2389 | 2389 2389 2389
atmaksa
Izmaksas kopa -34122 | 9949 77989 | 96889 | 181939 210289
Naudas plisma -34122 | -1949 2011 3111 8061 9711
Diskonta likme 0.165
Diskontgésanas
Koeficients (1+1)n 1 1,17 1,36 1,58 1,84 2,15
PVt (present value) | -34122 -1673 1482 1968 4376 4525
\')'aFl’l\Jé)(”et Present | 34122 | -35795 | -34313 | -32345 | -27968 | -23443

12 Autores veidota tabula
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Gadi
Raditajs 6 7 8 9 10
Sakotngjie ieguldijumi - - - - -
Ienakumi no pardo$anas 260000 | 300000 | 300000 | 300000 | 300000
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas | 205400 | 237000 | 237000 | 237000 | 237000
Pardosanas izmaksas 33800 | 39000 | 39000 | 39000 | 39000
Administracijas izmaksas 6500 | 7500 | 7500 | 7500 | 7500
Aizdevuma atmaksa 2389 2389 2389 2389 2389
Izmaksas kopa 248089 | 285889 | 285889 | 285889 | 285889
Naudas plisma 11911 | 14111 | 14111 | 14111 | 14111
Diskonta likme 0.165
Diskontgsanas koeficients (1+r)"n 2,15 2,50 2,91 3,39 3,95
PVt (present value) 5551 5644 4845 4159 3570
NPV (net present value) -17892 | -12248 | -7403 | -3244 325

Ja NPV > 0, tad piedavatais strat€gijas variants ir izdevigs un to vajadz&tu pienemt.
Saja gadfjuma NPV ir 325 EUR 10. gada sakuma. Ir nemta pesimistiska prognoze, kad
izmaksas ir lielas, faktiski izmaksas varétu biut mazakas (jo 1pasi pardoSanas un
administracijas, jo tie nepalielinas proporcionali razoSanas izmaksam).
tas izradijies viens no pievilcigakiem kopa ar Singapiras tirgu. Tika aprakstits kalendarais

plans, strat€gijas posmi, marketinga miksa elementi, veikti aprékini.
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Secinajumi un priekslikumi

Bakalaura darba izstrades rezultata var noformulét $adus secinajumus:

1.

Strat€gijai ir butiska nozime uznémuma veiksmiga darbiba, jo ta pieskir realo
nozimi un virzibu visam uzn@muma aktivitatém, ja ta ir izvéleta pareizi, tad ta
sekmé lielakus pardoSanas apjomus, augstaku rentabilitati un razigumu. Misdienas
stratégija vairs netiek izprasta ka darbibu plans, bet gan ka adaptiva reakcija uz
argjas un ieks$¢jas vides faktoru mijiedarbibu. Veiksmigas stratégijas pamata ir
skaidri, konsekventi un ilgtermina mérki, dzila izpratne par konkurences vidi,
resursu objektivs vertejums, ka art efektiva IstenoSana.

Starptautiskas darbibas stratégija paredz arvalstu tirgu apguSanu, izmantojot
dazadas stratégiju formas, kas péc savas biutibas atSkiras péc nepiecieSamam
investicijam, sadales/razoSanas kontroles pakapes, nepiecieSamam zinasanam un
prasmeém, riska pakapes.

Pasaules méroga 21% no visiem iepakoto partikas produktu pardoSanas apjomiem
veido tie$i saldie naski (dazadi saldumi), lielakais saldumu tirgus ir Rietumeiropa,
Azija un Ziemelamerika un straujak augoSs ir tie$i Azijas tirgus. Paterétaji aizvien
vairak dod prieksroku satigiem, kvalitativiem un veseligiem saldumiem.

Latvijas saldumu tirgus ped€jos gados ir nedaudz samazinajies, daudzi saldumu
razotaji mekle iesp&jas apgiit argjos tirgus un to aktivi art dara, jo tas palielina to
konkurétspgju ari vietgja tirgi. Eksporta apjomi pedg€jos gados nedaudz
samazinajies, ko veicinajusi nestabila situacija viena no lielakajiem noiet tirgiem —
Krievija.

Latvijas saldumu razotaju stipras puses ir pieredze arvalstu tirgu apgusSana,
daudzveidigs sortiments, labas cenas un kvalitates attieciba, iesp&a organizét
ligumrazoSanu, arvalstu kapitals vairakos uznémumos, savukart vajas puses ir
maza atpazistamiba tirgii, nav iesp&ju apmierinat loti lielu pieprasjjumu, nevar
pilniba apmierinat raZoSanas vajadzibas ar vietgjam izejvielam, daZziem ir vaj$
marketings.

Draudu vidu lielakais ir konkurence, jo pasaul€, arT Eiropa darbojas liels saldumu
razotaju skaits un ir svarigi atrast savu niSu, skaidri apzinaties konkurétspg€jigo
prieksrocibu un definét saprotamu strat€giju, lai giitu panakumus tirgti. Draudu
vidi ir arT nestabilitate Krievijas tirgli, augstas transporta izmaksas, cenu
svarstibas, atkariba no arvalstu izejvielu piegadatajiem u.c.

Darba ietvaros tika veikta arvalstu tirgus analize p&c krit€rijiem, lai noskaidrotu
pievilcigakus tirgus, tika analiz€tas 188 valstis un pieméroti tadi kriteriji ka

58



10.

1.

ckonomiskie, politiskie, socialie, geografiskie, kritériji, kas saistiti ar saldumu
tirgu, rezultata par potenciali pievilcigiem tika atzitas Katara, Singapiira, Kuveita,
Apvienoti Arabu Emirati, Puerto Riko, Bahreina, Omana, Slovakija, Cile,
Brazilija, Malaizija, Kostarika, Namibija, Jordana, Makedonija, Tunisa. P&c
AS,,Staburadze™ parstaves aptaujas tika atsijatas vél dazas valstis, un gala izvéle
tika veikta no 8 valstim, to savstarpgja salidzinasana p€c 6 kriterijiem lavusi
noskaidrot, ka pievilcigakas valstis ir Katara, Singapiira un AAE.

AS,,Staburadze” ir viens no lielakajiem konditorejas un svaigas partikas produktu
razotdjiem Latvija, kam kopa ar ,,Staburadzes konditoreju” pieder ap 38% no
tirgus. Tas ir tirgus lideris, tieSi AS,,Staburadze” produkcija tiek eksportéta uz 12
valsttim un eksporta apjomi aug, savukart mates uzn€émums ,,NP Foods”, kur$
eksporté ari AS,,Staburadzes” produkciju jau apguvis vairak neka 40 pasaules
valstis.

AS,,Staburadze” ir konkur€tsp&jigs uznémums ar labu eksportsp&ju, ta rentabilitate
ir augstaka par nozares vid€jo. FinanSu resursi ir pietiekosi, lai invest€tu jaunu
tirgu apgisSana. 2014. g. uznémumu iegadajas Norveégu koncerns ,,Orkla”, tadel
paslaik notiek stratégijas parskatiSana un detalizé8ana, bet kopuma ir fokuss uz
izaugsmi, vértibas palielinasanu, inovacijam, razoSanas uzlaboSanu. Ari arvalstu
tirgu apgtiSana ir viens no strat€gijas pamatuzdevumiem.

Pétijums ir paradijis, ka AS, Staburadzes” pasreiz&ja eksporta strat€gija caur
distributoriem ir veiksmiga, tadé] nav pamata no tas attiekties ar1 apgiistot jaunus

arvalstu tirgus.

Priekslikumi ,,NP foods” un AS,,Staburadze”:

»NP Foods” AS,,Staburadze” vadibai produkcijas eksportam izvéleties Kataras
tirgus, izvéleto stratégiju vélak bus iesp&jams pielagot ari Omanas, AAE,
Bahreinas, Kuveitas tirgiem.

NP Foods” vadibai ka Katara tirgus apgtiSanas stratégiju izvél&ties eksportu caur
distributoriem. Isteno strategiju 2016. gada $ados posmos: darbinieku komandas
veidosana un stratégisko mérku definéSana, padzilinata Kataras tirgus analize,
distributoru atrasana, marketinga miksa izstrade, produkcijas razoSana Kataras
tirgum, produkcijas eksports, produkcijas virziSanas aktivitates kopa ar
distributoriem, rezultatu apkoposana.

AS,,Staburadze” vadibai saskanojot ar ,,NP Foods” piedavat Kataras tirgum tadus

produktus, kuros nav dzivnieku izcelsmes tauku un alkohola, lielaku dalu eksporta
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veidot no naskiem, cepumiem, kéksiem un mazaku no kiikam, kiicinam, torteém
(tos piegadat saldeta veida).

Izveidotajai komandai stratégijas izstradei izpétit konkurentu cenas Kataras tirgt
un izveleties uzcenojumu produkcijai, piegadei izmantot tikai CIF vai CIP
inkoterms nosacijumus, saskanot cenas ar distributoru.

Izveidotajai komandai stratégijas izstradei kopa ar distributoriem Tistenot
produkcijas virziSanas kampanu Kataras tirgii (4 ménesi), ietverot gan ATL, gan
BTL aktivitates, tai skaita rikot degustacijas veikalos, piedavat iepaziSanas
atlaides, izveidot promo majas lapu, ievietot reklamu vietnés par €dienu, izvietot
reklamrakstus medijos un reklamu supermarketu katalogos. Paredz&t Sim
aktivitatém 8000 EUR.

AS,,Staburadze” vadibai Kataras tirgus apgiiSanai investét 34122 EUR, 70%
aiznemtais kapitals un 30% pasu kapitals. Nemot véra pesimistisko prognozi,

izmaksas atmaksasies 10. gada beigas.
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Note: Sales data not available for Smarties Candy Company or Spangler.
Some figures may include sales of non-confection items.

Sources: The Hershey Company, Mars, Nestle, Ferrara Candy Company,
Tootsie Roll Industries, Mondeléz International, Smarties Candy Company,
Perfetti van Melle, Spangler, Just Born, Candy Industry

3 Scheller A. All Your Favorite Halloween Candy Is Made By Only 10 Corporations. Pieejams:
http://www.huffingtonpost.com/2014/10/28/halloween-candy-brands_n_6061908.html (skatits 20.11.2015)
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https://en.wikipedia.org/wiki/Tajikistan
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https://en.wikipedia.org/wiki/Chad
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https://en.wikipedia.org/wiki/Comoros
https://en.wikipedia.org/wiki/Haiti
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https://en.wikipedia.org/wiki/Sierra_Leone
https://en.wikipedia.org/wiki/Mali
https://en.wikipedia.org/wiki/Burkina_Faso
https://en.wikipedia.org/wiki/Nepal
https://en.wikipedia.org/wiki/Uganda
https://en.wikipedia.org/wiki/Afghanistan
https://en.wikipedia.org/wiki/Togo
https://en.wikipedia.org/wiki/Rwanda
https://en.wikipedia.org/wiki/Mozambique
https://en.wikipedia.org/wiki/Eritrea
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https://en.wikipedia.org/wiki/Guinea-Bissau
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https://en.wikipedia.org/wiki/The_Gambia
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Arvalstu tirgu filtrs: politiskie faktori, tirdzniecibas ierobeZojumi™*

M EU and Customs union:
Andorra - Monaco - San Marino - Turkey

European Economic Area:
Norway - Iceland - Liechtenstein

W Countries with which the EU has a preferential trade agreement in place:
Mexico - Chile - Peru - Morocco - Algeria - Tunisia - Egypt - Jordan - Israel - Occupied Palestinian Territory - Lebanon - Syria - Former Yugoslav Republic of Macedonia - Albania - Serbia -
Montenegro - Bosnia-Herzegovina - Switzerland - Republic of Korea (South Korea) - Antigua® - Barbuda® - Belize* - Bahamas* - Barbados* - Dominica* - Dominican Republic* - Grenada® -
Guyana* - Haiti* - Jamaica* - St Kitts and Nevis* - St Lucia* - St Vincent and the Grenadines* - Suriname* - Trinidad and Tobago* - Colombia - Honduras - Nicaragua - Panama - Guatemala -
Papua New Guinea* - Sth Africa - Madagascar* - Mauritius* - Seychelles* - Zimbabwe* - Costa Rica - El Salvador - Fiji* - Cameroon* - Georgia - Moldova

W Countries with which the EU negotiates or has a preferential agreement that is not yet applied:
Canada - India - Malaysia - Brazil - Argentina - Uruguay - Paraguay - Saudi Arabia - Botswana* - Ivory Coast* - Kuwait - Qatar - United Arab Emirates - Oman - Bahrain - Libya - Cook Island*
- Kiribati* - Lesotho* - Swaziland* - Mozambique* - Marshall Islands* - Micronesia* - Nauru* - Samoa* - Solomon* - Tonga* - Tuvalu* - Vanuatu® - Angola* - Namibia* - Comoros® - Djibouti* -
Eritrea* - Ethiopia® - Malawi* - Sudan® - Zambia* - Burundi* - Kenya* - Rwanda* - Uganda* - Tanzania* - Central African Republic* - Chad* - Congo* - Democratic Republic of Congo® - Equatorial
Guinea* - Gabon* - Sao Tome and Principe* - Benin* - Burkina Faso* - Cape Verde® - Gambia® - Ghana* - Guinea-Bissau* - Liberia* - Mali* - Mauritania* - Niger* - Nigeria* - Senegal® - Sierra
Leone* - Togo* - Zambia* - Vietnam - Armenia - United States of America - Thailand - Japan - Ukraine - South Africa* - Mauritius* - Madagascar® - Seychelles* - Zimbabwe* - Papua New Guinea*
- Singapore - Morocco - Ecuador

I Countries with which the EU is considering opening preferential negotiations:
Azerbaijan - Brunei Darussalam - Indonesia - Philippines - Bolivia - Australia - New Zealand
Countries with which the EU is negotiating a stand-alone investment agreement:
China - Myanmar *Economic Partnership Agreements

!4 European Commission. Agreements. Pieejams: http://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/agreements/ (Skatits 24.11.2015)
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4. pielikums
Arvalstu tirgu analize: saldumu filtrs, kaloriju patérins no cukura'®
Figure 26
Caloric intake of sweeteners by country
Source: USDA-ERS, Conadesuca, OECD, Credit Suisse Research
800

700

c g 8PS s P RE R Ry EL s oo 8RR EETS
g E L2535 S 2ES58 838 ER2EE2 2T ST 8§
o L T e B s = £ oS 80 £ ® C O C <= M =
g = g>Sxxgd W2 F533<5 —!a?szg b
g’ 22 & §6|—D "’::‘,8 2 s < :(.2’< B
& &= g3 g & £ £
L q,(% v c < (=3
4 > o ~ =)
>
73 8 73
(=] >
&

M Calories from sugar M Calories from HFCS

115 USDA-ERS et al. Caloric Intake of Sweeteners by Country. Pieejams: http://1.bp.blogspot.com/-
M9_TxIt4mnl/Um-vTImul-IAAAAAAAAERC/YgPJDuR1eK0/s1600/sugar+5.jpg (Skatits 24.11.2015)
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118 Orkla Presentation 2015. Pieejams: http://hugin.info/111/R/1970090/720183.pdf (Skatits 16.12.2015)
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6. pielikums
Intervijas transkripcija ar AS,,Staburadze” parstavji
04.12.2015. Riga
Inese Sondore-Sgja
Intervétajs (J. GriSane): Labdien, ludzu atbildét uz daZiem jautajumiem par
Staburadzes stratégiju un eksportu.
I. Sondore-Sg&ja: Labprat.
Intervétajs: Ka Jus varat raksturot paSreizéjo uznémuma stratégiju? Ka ta tiek
izveleta? Kurs ir par to atbildigs?
I. Sondore-Sgja: Nemot véra, ka uznémumu 2014. gada ir nopirkusi Orkla Fooods

(www.orkla.com), tad Sobrid norisinas integracijas process un jaunas strat€gijas izstrade.

Atbildiga jauna NP Foods vadiba. Bet akcents ir uz attistibu un darba drosibu. Attistiba gan
razotn@s investgjot lielus lidzeklus, gan attistot jaunus inovativus produktus, gan arT eksporta
tirgos.

Intervetajs: Kada ir aptuvena realizacijas apjoma struktiira péc tirgiem, cik procentuali
tiek pardots Latvija un arvalstis?

I. Sondore-S&ja: Mana riciba nav precizu skaitlu, bet tie varétu but 60% Latvija un 40%
eksporta valstis. Tas ir saistits ar to, ka tiesi Staburadze savu produkciju neeksporté, to dara
NP foods un dara to kopa ar citu uznémumam piederoSo zimolu produkcijas eksportu,
piemé&ram, Laimas.

Intervetajs: Kuros eksporta tirgos ir pieejama Staburadze produkcija?

I. Sondore-Sgja: uznémums $obrid eksporté produkciju uz 12 valstim. Popularakie produkti
eksporta tirgos ir klasiskas vertibas- torte Cielavina, Roko un Serenade. Bet NP Foods
eksporté uz daudz plasaku valstu skaitu, es Jums atsiitiSu prezentaciju, kur So informaciju
varétu aplikot.

Intervetajs: Ka tiek izveleti arvalstu tirgi, kur darbosies uznemums? Kadi kriteriji tiek
izvirziti?

I. Sondore-Sgja: Visvieglak ir ieiet tirgos, kur mis jau pazist, post padomju valstis, attiecigi
ar1 lielakos apjomus Sobrid eksport&jam uz Krieviju. Bet Sobrid prioritate ir ASV un Azijas
valstis, nemot veéra tirgus lielumu un iesp€jas, ka ar nestabilo situaciju ar Krieviju Sobrid
prioritate ir samazinat Krievijas Ipatsvaru eksporta , palielinot eksportu uz citam valstim.
Intervetajs: Ka tiek izvelets, kada produkcija tiks piedava arvalstis?

I. Sondore-Sgja: Katrs tirgus tiek analizéts atseviski. Tiek nemtas veéra gan pirktsp&ja, gan
garsas Tpatnibas, dizaina uztveres Ipatnibas. Ir tirgi, kur tiek piedavats standarta portfelis, bet

ir tirgi, ka ASV, kur tiek izstradati speciali produkti, gan ar jaunam gar§am, gan jaunos ASV
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mentalitatei saprotamos dizainos. Ka pieméram jauna Sokolades konfeksu izlase ar
popularakajam Desertu gar$am un s€rija Moments by Laima. Izraglai tiek razota KoSer
produktu Iinija. Pie katras So produktu razoSanas tiek pieaicinats rabins, kur riipigi kontrole
gan razoSanas procesu, gan ari izmantotas izejvielas.

Intervétajs: Kadu arvalstu tirgus apguSanas stratégiju parasti isteno uznémums?
Eksportu, kopuznémuma veidoSanu vai kadu citu? Pastastiet sikak?

I. Sondore-Sgja: NP FOODS strada caur disstributoriem, lielakajos tirgos tiek algoti brand
menedzeri, kas uzrauga ar1 veikalus un organizé dazadas bTL aktivitates.

Intervetajs: Kadas barjeras pastav arvalstu tirgus apguisanai?

I. Sondore-Sgja: Mainiga likumdo$sana un nestabila ckonomika Krievijas gadijuma.
NepiecieSami 1pasi kvalitates sertifikati ieieSanai tirgii, ka pieméram UK , ASV. LV
institliciju neskaidra politika attieciba uz eksporta veicinasanu. No 2016. gada lielajiem
uznémumiem , ka NP FOODS tiek nogriezts atbalsts izstaZu organizéSanai. Tatad barjeras ir
un NP foods mérktiecigi strada, lai tas parvaretu. Bet katra atseviska valst1 var bt speficiskas
barjeras, tadel ir vajadziga riipiga analize.

Intervetajs: Kadi tirgi paslaik tiek uzskatiti par perspektivakiem? Un arvalstu tirgi?
Kadi no vel neapgiitajiem tirgiem varétu interesét uznemumu?

I. Sondore-Sgja: ASV, Kina, Apvienotie arabu emirati. Tie ir lieli tirgi ar labak izaugsmes
iespgjam.

Intervetajs: Kadi ir uznémuma nakotnes plani tuvakajai un talakai perspektivai?

I. Sondore-Sgja: nemot véra ipasnieku mainu, tiek planots tuvakaja laika investét razoSana,
izstradat vairakus jaunus produktus.

Intervétajs: Liels paldies!
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7. pielikums

Dati par NP foods eksportu
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