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Anotacija

Bakalaura darba téema: “VISPAREJAS APRUPES MASU ADAPTACIJA OPERACIIU
BLOKA KOMANDA”.

Temas aktualitate: atra adaptacija jaunaja darba vid€ ir nepiecieSama jaunajam visparéjas
apripes masam lai justos drosi, parliecinatam par sevi, biit emocionali lidzsvarotam un
lidzvertigam pieredz€jusam masam, tadejadi, tas ir biitisks pasakums operaciju bloka komandas
efektiva darba nodroSinasanai un pacientu apriipes rezultatu uzlabosanai.

Darba meérkis: noskaidrot kada ir vispargjas apriipes masas adaptacija operacijas bloka
komanda.

Petijuma uzdevumi: literatliras analize par operaciju bloka komandu un tas dalibniekiem,
darba vides faktoriem; intervijas izstrade; petijuma praktiskas dalas veiksana; datu apkoposana un
analize; secinajumu veikSana.

Pétijuma jautajums: kada ir vispar€jas apriipes masu adaptacija operaciju bloka komanda,
lai nodroS$inatu pacientu dro§ibu, komfortu un labsajttu.

Pétijuma metode: kvalitativa p€tniecibas metode — dal&ji strukturéta intervija.

Pétijuma instruments: intervija.

Pétijuma rezultati: P&tijuma rezultati paradija, ka adaptacija operaciju bloka ir sarezgits
un smags process lielakai respondentu dalai. Adaptacija ietver komunikaciju, zinaSanas, kritisku
domasSanu, ka ar intensivu darbu un parslodzeés. Apkopojot pétijuma rezultatus, respondenti
noradija, ka svarigi adaptacijas elementi ir mentora noziméSana, labvéligas vides radiSana,
motivacija pilnveidot zinasanas, pieredzgjuso specialistu atbalsts.

Atslégvardi: Visparéja aprupes masa, adaptacija, operaciju bloks, komandas darbs,

Mairas Estrinas Levinas masu teorija.



Annotation

The Bachelor's work theme: “ADOPTION OF GENERAL CARE NURSES ON
OPERATIONS BLOCK TEAM”

Highlights of the theme: rapid adaptation in the new working environment requires young
nurses of general care to feel safe, confident in themselves, to be emotionally balanced and
equivalent to experienced nurses, thus being an essential step towards ensuring the efficient work
of the operations block team and improving patient care outcomes.

Work goal: find out what the general care nurse's adaptation is to the operation block team.

Study tasks: literature analysis of the operations unit team and its members, working
environment factors; drawing up a questionnaire; conducting the practical part of the study;
collection and analysis of data; drawing conclusions.

Study question: what is the adaptation of general care nurses on the operations block team
to ensure patient safety, comfort and wellness.

Study method: qualitative research method — semi-structured interview.

Research tool: interview.

Results of the study: The results of the study showed that adaptation in the operating room
is a difficult and complicated process for a larger part of the respondents. Adaptation includes
communication, knowledge, critical thinking, as well as intensive work and overloads.
Summarizing the results of the research, the respondents indicated important elements of
adaptation: the need to appoint a mentor, creating a comfortable environment, motivation to
improve knowledge, support of experienced specialists.

Keywords: General care nurse, adaptation, operating unit, team work, theory of

nursing by Maira Estrina Levin.
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levads

Izveletas temas aktualitate.

Vispargjas apripes masas ir operaciju bloka komandas svariga sastavdala, tas veic
nozimigu darbu sabiedribas veselibas saglabasana. Ar savam prasmém, zina§anam un kompetenci
tam japiedalas arstniecibas procesa, veicot pilnvertigu un ricibspgjigu darbu pacientu apriipé,
tapéc ir svariga So mdasu veiksmiga adaptacija operdciju bloka komanda, kas ir neatraujami
saistita art ar darba vides riska faktoriem.

Adaptacija ir laika periods, kad visparéjas apripes masa iegiist pirmos priekSstatus par
jauno darba vietu, arstniecibas iestades un struktiirvienibas mérkiem, vérttbam un darba
organizacijas principiem. Taja pasa laika tas ir ar laika posms, kad esoSie darbinieki ieglst
prieksstatu par jauno kolégi. Kopuma, adaptacija ir jauno darbinieku apmaciba un sagatavotiba
darba pienakumu pildisanai. Sini perioda jaunajam darbiniekam nav ieteicams uzdod darbus, par
kuriem vin§ nevar uznemties atbildibu. Pareizi organizéta adaptacija jaunajam darbiniekam lauj
izvairities no riska kludities, ka art lauj justies komfortabli jaunaja vide. Adaptacija jaizmanto, ne
tikai lai darbinieku iesaistitu komanda, bet art apmacibam. (1). Adaptacija un tas butiba tiek
apskatita armT masu zinatnes teorija. Teorijas galvenas atzinas saistas ar individa adaptacijas
sp&jam, piemérosanos vides sprieguma c€loniem, kas atseviskos gadijumos var biit darba kolggi.
(2) Jateic, ka literatiiras avotos adaptacija tiek loti biezi p&tita un aprakstita dazadas nozargs.

Neveiksmigs adaptacijas process var radit stresu, pret kuru izturiba katrai personai ir
individuala. Stress darba vieta tick noradits ka galvenais c€lonis Kritiskai situacijai, arstéSanas
kladam, negadijumiem vai nelaimes gadijumiem. Misdienas, tas ir otrs biezakais c€lonis ar darbu
saistitam saslimSanam. Stress jeb t.s. vispargjais adaptacijas sindroms ir organisma emocionala
reakcija uz dazadiem nelabvéligiem argjiem vai iekS€jiem faktoriem. Ir vairaki darba vidé
sastopami stresori, kuri kombinacija ar katra konkréta nodarbinata sp&jam rada eistresu ( t.i.
pozitivs stavoklis, jo organisma pastiprinas adaptivas spéjas, ka rezultata necie§ veseliba) vai
distresu ( t.i. negativs stress, jo stresora reakcija ieglist patogéna faktora lomu). (3) Pastav
visparpienemtais fakts, ka jebkura darba vieta pastavoSie riska faktori apdraud nodarbinato
droSibu un veselibu un nav iesp€jams pilniba tos izslégt un noverst, tatu var samazinat un
kontrol&t.

Tadel, nemot véra iepriek§ min€to un to, ka perioperativas masas vienmer tiek paklautas

vairakiem un dazadiem darba vides riskiem, pétijjuma téma ir aktuala. Smagumu parvietosana,



proti dalgji vai pilniba imobiliz€to pacientu parvietoSana un pozicionéSanas veikSana (tai skaita
pacienta uzlikSana un nonemsana) uz operacijas galda, operacijas instrumentu un iekartu celSana
un sagatavoSana — tie ir galvenie c€loni perioperativas masu traumésanai.

Nozimigs riska faktors ir infekciju slimibas. Operaciju masai darba ir saskare ar asinim un
kermena Skidrumiem. Lidz ar to ir palielinats risks infic€ties ar asins transmisivam slimibam, ka
HIV, Hepatiti B un C un citas slimibas, kas tiek parnestas asins kontaktu cela. Ja notiek diiriens
ar inficétu instrumentu ar C hepatitu var inficéties 4% gadijumu, ar B hepatitu 30% gadijumu un
0.4 % gadijumu ar HIV. (4) Operaciju masam ir palielinats risks saslimt ar vénu nepietickamibu,
jo ir stavoSs darbs. Ka veél viens no darba vides riska faktoriem ir stradaSana pastiprinata
apgaismojuma, kas ietekmé redzi un ari alergiskas profesionalas saslimsanas. (834.1pp.) (5)

Nemot véra minéto, secinams, ka Vispar€jas apriipes masas ir paklautas vairakiem riska
faktoriem, tadiem, ka fiziska slodze, infekcijas, traumas, stress, pie kuriem ir jaadaptéjas. Temas
izvele ir saistita ar adaptacijas SkeérSlu un riska faktoru izpgti, jo ta ir nozimiga un lietderiga
operaciju bloka efektivai darbibali, ka ari ir saistosa darba autorei. Ir jadoma par operacijas bloka
stradajosSo adaptacijas riskiem un to preventiviem pasakumiem.

Sabiedriskais nozimigums.

Vispargjas apripes masu adaptacija tieSi ietekm@ pacientu droSibu operacijas laika un
aprupe. Jo efektivaka ir adaptacijas procesa norise, jo atrak vispar&jas apriipes masa saks pildit
darba pienakumus, uznemties atbildibu un icjusties jaunaja darba vieta. Veiksmiga adaptacija
motives Visparejas apriipes masas apgiit jaunas prasmes un zinasanas, biit lojalam iestadei un
turpinat stradat ar pilnu atdevi. Personala trikuma apstaklos operaciju bloks strada paaugstinatas
slodzes apstaklos, tadejadi lojala vispar€jas apriipes masa ir nozimiga sabiedribas veselibas
aizsardziba.

Pétnieciska novitate.

Peédgjos gados ir izstradati [idzigi petijumi Saja joma, tomer autores petijuma novitate nav
apSaubama, jo katrs pétijums p&tamaja joma ir vienlidz svarigs un ar katra autora individualo
situacijas redz&jumu.

Darba praktiska nozimiba.

Pétijuma mérkis bija noskaidrot kada ir vispar€jas apripes masas adaptacija operacijas
bloka komanda. Petfjuma rezultati paradija, ka lielakai respondentu dalai adaptacija operaciju
bloka ir sarezgits un smags process. Secinajumi paradija, ka mentora pieskirSana ir viens no

svarigakiem aspektiem adaptacijas perioda. Par mentoru respondenti redz pieredz&jusas



perioperativas masu, kura varétu izskaidrot darba procesu, pienakumus un paatrinat adaptacijas
procesu.

Bakalaura darba meérkis — ir noskaidrot un aprakstit visparéjas apriipes masas adaptacijas
procesa norisi operacijas bloka komanda.

Pétijuma jautajums: kada ir vispar€jas apriipes masu adaptacija operaciju bloka komanda,
lai nodroSinatu pacientu droSibu, komfortu un labsajiitu?

Pétijuma uzdevumi:

1. apkopot un analizét literatliru un p&tjjumus par adaptaciju operacijas bloka un darba
vides riska faktoriem;

2. analiz&t Mairas Esterinas Levaines maszinibas teoriju;

3. izveidot dalgji strukturétu interviju;

4. apkopot un analiz&t petijuma rezultatus;

5. balstoties uz pétijuma rezultatiem, izdarit secinajumus un izstradat ieteikumus.

Pétijuma datu ieguvei izvéleta kvalitativa pétniecibas metode — dal€ji strukturéta intervija.

Pétijuma baze — X stacionara operaciju bloka

Pétijuma subjekts —7 perioperativas apriipes masas. Dalibnieku izlases veids - mérktieciga
izlase.

Datu interpretacijai izmantota aprakstosa datu analize.

Pétijuma baze.

Teorétiskas bazes pamata pé€tniecibas darba tiek pielietota Mairas Esterinas Levaines
maszinibu teorija, zinatniska literatlira un p&tijumus par adaptaciju operacijas bloka. Savukart,
darba empirisko bazi veido X stacionara operaciju bloka vispargjas apriipes masu intervéSana un
iegiito datu apkopojums analize.

Bakalaura darba struktiiru autore piesaista izvirzitajiem pétijjuma uzdevumiem.



1.Petijuma teoretiska dala
1.1.Mairas Levaines maszinibas teorijas analize

Ka jau minéts, stradajot operaciju zal€, masas ir paklautas, vairakiem un dazadiem darba
vides riska faktoriem, kas izpauzas ka iekartu un personala raditais troksnis operaciju zale,
spilgtais apgaismojums, kas var ietekmé&t redzi, ar asinim parn€sajamas infekciju slimibas, ka
HIV un hepatiti, nazokomialas infekcijas, joniz€joSais starojums, statiska piespiedu poza, Sie
nosauktie faktori nav vienigie, bet tie butiski iespaido masu veselibas stavokli.

Autore savu darbu dalgji velas saistit ar Mairas Levaines (Mayra Estrin Levine)
saglabasanas teoriju. Autorei teorija Skiet saistoSa ne tikai no apriipes viedokla, teoriju var
pielietot apripes veicgjiem, konkréta gadijuma operaciju zaleé stradajosam masam. Teorijas
centralais jédziens ir saglabaSana (conservation) - cilvéks ir saglabasanas stavokli, kad
individualas adaptivas reakcijas atbilst produktivam parmaindm un ar minimalu piepiili
vienlaikus tiek saglabata optimala funkcija un identitate. Saglabasana ir panakta ar veiksmigu
aktivizésanu, adaptivu virzibu un uzvedibu, kas ir piemérota daudzam reakcijam, ko pieprasa
cilvéka darbibas. (6)

Stradajot operaciju zalé, masai jamégina piclagoties, jeb adaptéties daudziem vides
faktoriem, kas ietekm& masas veselibas stavokli un sp&ju kvalitativi un produktivi stradat, pie ta
saglabajot savu veselibu. Maira Levaine (Myra Estrin Levine 1920-1996). 1944. gada beigusi
Kuka (Cook) masu skolu Cikaga. 1949. gada ieguvusi bakalaura gradu Maszinibas Cikagas
Universitate. 1962. gada ieguva magistra gradu Wayne State Universitaté Detroita. 1992. gada
sanéma goda doktora gradu no Loyola Universitates. Levaine stradajusi ka nodalas masa, civilas
armijas masa, kliniskas prakses vaditaja, veco lauzu mitnes vaditaja un kirurgiskas nodalas
direktore. Levaines Saglabasanas teorija pabeigta 1973. gada, teorijas pamatjautajumi- kada veida
klienti var sanemt apripes pakalpojumu, kadi ir masu darbibas veidi un kapéc un kad ir
nepiecieSama apripe. Saglabasanas teorija ir izcelti Cetri galvenie jeédzieni - cilveks, vide,
veseliba un apriipe. (7)

M.Levaine cilvéku raksturo ka holistiska biitni, kas pastavigi cenSas saglabat veselumu un
integritati, cilvéku domasana ir sensitiva, uz nakotni orientéta apzinoties pagatni. Visu ietveross,
esot dinamiska sadarbiba ar apkartni, un apkartne nav skatuve, kura cilveks spele savu lomu.
Cilveku nevar saprast arpus tas vietas un laika, kura vin§ darbojas. Cilvéku nav atdalams no

ietekmém, kas notiek ap vinu. Cilvéka pasa dzives notikumi un tas, kas ir mantots génos, dvésele



smadzenes, vis tas vinu ietekmé. Individualo vajadzibu veselums(integritate), obligata prasiba-
individuala dzive tiek skatita tikai socialas dzives konteksta. Cilveéks ir aprakstits ar1 ka unikals
individs vienota sist€tma, ar savu speju adaptéties, sajiitam, ticibu, domasanu un ka dalu no
kopgjas sistemas. (7)

Masa, kas skatama cilvéka konteksta, tiek paklauta vides iedarbibai konkréta vieta, laika un
telpa. Operaciju zalé perioperativai masai ir dinamiska darba vide, kas nemitigi mainas atbilstosi
situacijai, masa konkréta bridi pielieto zinasanas, ko ieguvusi ieprieks, adapt€jas un pielagojas
noteiktiem apstakliem un situacijai. Konkréta bridi iedarbojas attiecigi vides faktori, kas var masu
ietekm@t pozitivi un negativi un kas nav atkarigi no masas, bet no vides, vietas, laika, situacijas,
kura masa atrodas. Teor&tike vidi apskata no trim aspektiem:

- darbibas vide - sastav no nezinamiem dabigiem spékiem, kas ietekmé individu;

- manu vide - sastav no informacijas, kas ir ierakstita manu uztveres organos;

- un jédzienu vide - ietekme valoda, kultiira, idejas un izzinas spégja.

Pec teoretikes domam, pastav Cetri pieméroSanas veidi videi. Cilvéks piemérojas videi ar
reakcijam uz bailém, iekaisumu, slodzi un manu apzinasanos. (6)

Darba process operaciju zalé tiek uzskatits par sarezgitu procesu. Kirurgijas komanda
pastavigi saskaras ar dazadiem uzdevumiem, to risinaSanai nepiecieSams laiks, kas potenciali var
ietekmé&t gan darba procesu, gan pacientu drosibu. Komunikacija ir loti svariga kolégu starpa, jo
no ta atkarigs, cik atri bis rasts risindgjums un ka labak rikoties raduias situacija. (8) So teorétike
skaidroto ka perioperativai masai atri jaadapt€jas operaciju bloka komanda, lai netraucétu ar
savam nezinasanam operacijas gaitu, jakomunicé ar operacija iesaistitiem dalibniekiem, ieprieks
janoskaidro informaciju par papildu rikiem un instrumentiem, kas ir nepiecieSami operacijas
gaita, tas palidz samazinat kirurgiskas iejauksanas laiku.

Teorétikes sniegtais vides skaidrojums atbilst darba autores izpratnei par vidi, situaciju un
faktoriem kas to ietekm&. Operaciju zalé stradajosa masa var uztvert vides ietekmi kas ir
redzama, dzirdama, uztverama ar manu organiem, bet tic masu darbu un veselibu ietekmg&josie
faktori ka 8 joniz€joSais starojums, mikroorganismu piesarpojums, kimisks piesarnojums nav
uztverami ar cilvéka manpam, par tiem masai jabut informétai, jabiit izprotoSai, apzinoties
neredzamos draudus veselibai. M.Levaine uzskata, ka veseliba un slimiba ir organisma adaptivas
izmainas. Veseliba netiesi tiek saistita ar organisma vienotibu un spgju pielagoties, veselums tiek
definéts ka veiksmiga adaptacija. Masu mérkis ir veicinat veselibu. (6)

So teorétikes skaidroto jédzienu varétu piemérot plasak, masu mérkis ir ne tikai veicinat
pacienta veselibu, bet veicinat savu veselibu, kolégu veselibu, apzinot iesp&jamos riska faktorus,

9



kas var veselibu apdraudét, lai mazinatu dazado arodsaslimS$anu raSanas iemeslu. Teorétike
apriipi defin€ ka cilveku savstarp&ju mijiedarbiba. Apriipes mérkis ir veicinat pielagosanos un
uzturét veselibas veselumu. Katram individam nepiecieSama unikala apriipes pieeja un darbibu
kopums, lai veicinatu veselibu. Apripes mérki tiek sasniegti realiz€jot saglabaSanas principus-
energiju, struktiiru, personas un socialo integrésanos. (551.1pp.) (9)

Vispargjas apriipes masam jaapzinas, ka katrs cilvéks ir individuals ar noteiktas sp&jam,
attiecigi katram individam ir nepiecieSama atbilstoSa pieeja. Savstarp€jais respekts un uzticiba
veidojas starp masu un pacientu. (551.1pp.) (9) Operaciju zalé stradajoSai masai tieSs kontakts ar
pacientu pie samanas ir slaicigi, darbs ar pacientu notiek pacientam esot anestézijas vielu
ietekme. Neskatoties uz to, arl operaciju masai ir pacients jauztver individuali, janovers
iesp&jamie riska faktori infekciju parnes€ji un attistibai, jo katram uz operativo terapiju ir
individuala organisma atbildes reakcija.

Izvertejot M.Levaines saglabasanas teoriju, autore secinaja, ka cilvéks jauztver ka vienots
veselums, cilvéka organismu nevar sadalit dalas. Katrs gadijums, katra situacija atskiras no
ieprieks€jas, izmatojot saglabaSanas teoriju, masa var kvalitativi identific€t situaciju, novertét to,
apzinat vajadzibas, noteikt apkart&jas vides faktorus, kas var ietekmét pacientu un personalu, kas
ipasi svarigi ir neatlickamos gadijumos. Teorétikes darba savdabigs vides skaidrojums, kas
bakalaura darba autores izpratné atbilst izvél&tajai darba t€mai.

Turpinajuma darba autore analizés adaptacijas jédzienu un terminologiju, galvenos

pasakums efektivai adaptacijai, pielagoSanos darba videi un ar to saistitos riska faktorus.
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2.0Operaciju bloka darba vide

2.1.Adaptacija operaciju bloka un komandas darbs

Terminu un sve$vardu skaidrojosa vardnica letonika.lv noradits, ka varda “adaptacija”
izcelsme - viduslaiku latinu adaptatio - “veids, kada jebkura sociala sistéma pieldagojas
apkartejai videi.”(10) Akadémiska terminu datubaze AkadTerm vards “adaptacija” tulkots no
anglu valodas adaptation. Viena no definicijam - pieldgosands noteiktiem apstakliem.
Nepieciesama:

1) uznémumiem, lai tie spétu pastavét nepartraukti mainigaja areja vide,

2) darbiniekiem jauna darba vieta.(11)

Timeklvietné medicine.lv rakstits, ka adaptacija ir saistita pirmkart ar augu un dzivnieku
pielagoSanas mainigajai videi. Runajot par cilvéka organismu, adaptacijas skaidrojums ir Joti
plass. Adaptacija ietilpst pielagoSanas klimatiskajiem apstakliem, socialajai videi (profesionalajai
un sadzives). (12)

Autore secina, ka adaptacijas galvenais atslégvards ir “pielagosanas mainigaja vide”.

Operaciju zale ir sarezgita, dinamiska, tehnologijam bagata vide, kura starpregionalam
komandam jakoordin€ apripe, izmantojot modernas iekartas un profesionalitati, vienlaikus
pielagojoties biezi vien straujam izmainam darba gaita. Tatad operaciju komandai efektivi
jastrada kopa, lai nodro$inatu drosibu un kvalitativus pacientu arstéSanas rezultatus. Neefektivs
komandas darbs var palielinat klidu skaitu, samazinat pacientu droSibu, un palielinat vingu
mirstibu. 2021. gada tris amerikanu profesori veica petijumu par temu “Kvalitativa analize par
efektivu komandas darbu operaciju zalé”, kura mérkis bija veikt interviju ar operaciju zales
personalu efektiva komandas darba sastavdalas noteik$anai, lai iegtitu informaciju par komandas
darba novertésanas instrumentiem”, analizes rezultata tika noskaidrotas Cetri galvenie virzieni,
kas saistiti ar efektivu komandas darbu:

1. vienmeriga pliisma;

2. vienoti centieni;

3. komunikacija;

4. pozitiva attieksme.(13)

Péc teorétikes domam, efektivs komandas darbs balstas uz $adam koncepcijam:

planveidigam procediiras pliismam, vienotiem paliem, skaidru komunikaciju un pozitivu
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komandas noskanojumu. Sie rezultati palidz&ja uzlabot komandas darbu produktivitati, ka ari
kluva izmantojami kliniskaja vide.(13)

Ir dazadi prieksstati par pirmsoperacijas komunikaciju starp kirurgijas komandas locekliem,
kas nodroSina uzlabojumu iespg&jas dazadas grupas. Pirmsoperacijas komunikacijas laika
koordin€S$ana un apspriesta satura standartiz€Sana var palidzét mazinat esoSos $k&rslus un uzlabot
komunikaciju operaciju zalé. Kirurgu, anesteziologu un perioperativ0 masu pirmsoperacijas
komunikacija uzlabo veiktspéju un darba vidi.(14)

Lai stradatu komanda, katram komandas dalibniekam ir kopigi mérki un ipaSas lomas.
Operaciju bloka vide ir labs piemérs. Tacu apmaciba $aja joma tradicionali nav tikusi veicinata.
NepiecieSama pozitiva attiecksme pret citiem komandas locekliem, laba komunikacija, vadiba,
dazadu lomu izpratne un macisanas, sp&ja palidzet, atgriezeniska saite macities un, visbeidzot,
koordinacija. (15)

Spéja pielagoties parmainam veselibas apriipes nozaré ir svariga masu vaditaju prasme. ST
joma pastavigi attistas, tapec ir svarigi but lietas kursa un biit gatavam izm&ginat jaunus procesus.
Tie, kuriem ir elastiba, biezi vien sp&j labak reagét uz negaiditiem apstakliem, kas rodas.
Virsmasas ar pielagosanas sp&ju var kalpot ka paraugs savai komandai, lai risinatu izmainas, un,
iesp&jams, var€s labak tas atjauninat. (16)

Masu darba ikdienas prakse ietver emocionalu un praktisku ikdienas prasibu parvaldiSanu,
kas saistitas ar lomu. PielagoSanas sp€ja un noturiba ir divas butiskas ipaSibas, kas sagatavo
vispargjas apriipes masas tam, laujot vinam tikt gala ar izaicinajumiem un bt elastigam attieciba
uz savu praksi un ceribam, saskaroties ar strauji mainigiem un neparedzamiem apstakliem.

Petijuma “Kvalitativi izpétit nesen absolv€juso medmasu pielagosanas sp&jas un noturibas
ipasibas” rezultata ir atklatas svarigas teémas: 1) “Nozime” [...] defin€ noturibu un pielagoSanas
sp&ju; 2) IzdzivoSana perioperativas masas amata [...]; 3) “PaSapzina” [...[ pielagoSanas sp&ju un
noturibu [...] 4) “Dari to vélreiz” aprakstija, ka universitaSu sektors varétu vél vairak atbalstit
pielagosSanas sp&ju un noturibu. Ka liecina pétijuma rezultati pielagosanas sp&ja un noturiba kopa
ir svarigie elementi adaptacija péc augstskolas beigSanas, tacu pieredz&juso kolégu un vadibas
atbalsts pozitivo rezultatu nedeva.

Kliniskaja praksé tikko absolv€jusas perioperativas masas var atri adaptties, bet
adaptacijas procesam jabiit atbilstosSi organiz&€tam, proti jabiit sapratnei par adaptaciju, izmantojot
personigas zinasanas un pieredzi.(17)

Autore norada, ka vispar&jas apriipes masu adaptacija ir nepiecieSama operaciju bloka un

komandas darba, kas sastav no kirurga, kirurga asistenta, operaciju masas, anesteziologa,
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anest€zijas masas un masu paliga, kur katrs individs ir unikals ar savu raksturu. Adaptaciju
jauzsak jau studiju laika sava prakses vieta. Lielu lomu spél€ ar1 slimnicu vaditaju un virsmasu
iesaiste un atbalsts jauno masu iepaziSsana ar darba vidi, kura savukart ir paklauta vairakiem

riskiem.
2.2.Darba vides riska faktori

Katru dienu intensivi notiek dazada profila operacijas visa Latvija. Kirurgiska iejauks$anas
cilvéka kerment, ir saistita ar $adiem riskiem: sarezgijumu attistiSanas varbutiba un risku zaudét
pacienta dzivibu. Neskatoties uz operacijas riska pakapi, pacientiem nekad nav iesp&jams
garantét labveéligu operacijas iznakumu. P&c Slimibu profilakses un kontroles centra datiem,
zinots, ka 2019. gada ir konstatétas visdazadaka profila operacijas visa valsti. (18)

Operaciju masas kompetencei un darba pieredzei ir liela nozime, lai tiktu nodroSinats
kvalitativs perioperativais periods. Lai veicinatu kvalitativu operacijas komandas darbu, ir svarigi
stradat komanda, veiksmigi komunicét un respektet vienam otru, pielietojot ieglitas zinaSanas
praksg, kas ir verstas uz sadarbibu, ka ar1 izvairities no riskiem.

Operaciju bloka darbibas laika pastav sadi darba vides riska faktori:

— Kimiskie un biologiskie darba vides riska faktori;

— Fiziskie un ergonomiskie darba vides riska faktori;

— Psihosocialie darba vides riska faktori.

Autore, stradajot operaciju bloka ikdiena saskaras ar min&tiem darba vides riskiem. P&c
savas pieredzes var apgalvot, ka izvairiSanos no riskiem adaptacijas laika nav strauj$ process un

prasa pacietibu, laiku un apmacibas.
2.2.1.Kimiskie un biologiskie darba vides riska faktori

Katra kirurgiska iejaukSanas, nes potencialu infekcijas attistibas risku gan operaciju
komandai, gan pacientam. Jaievéro aseptika un antiseptika lietoSanas noteikumus un
noradijumus. Pirms jebkuras sarezgitibas operacijas jaievéro noteikto sterilitates secibu.(19)
Janorada, ka gatavojoties operacijai, perioperativas masai skaidri jaapzinas, kas nozime
“sterilitate” un sava darba gaita jasagatavo sterila vide. Sterila vidé ieklauj sevi arl pacienta
sagatavoSanu operacijai, operacijas lauka, galdina un nepiecieSama aprikojuma nodro§inasana,
prasmes veikt kirurgisko roku mazgasanu un dezinfekciju, sterila halatu un cimdu uzvilk§anu un

operacijas gaitas ievéroSanu. Perioperativas masas pienakumos ietilpst praktisko darbu veikSana,
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rezultatu fikséSana un analize, darbibas algoritma sastadiSana situacijas problému risinasanai.
Operacijas laika perioperativai masai jaraugas, lai instruments vienmér biitu tirs un apstradats ar
hlorgiksedinu vai natrija hloru. Loti svarigi ir sekot, lai viss bitu sterils, tas samazinatu infekcijas
risku. Nemot véra minéto, var secinat, ka jaunajai perioperativajai masai adaptacijas perioda atri
jaapgist prasmi ieveérot aseptiku un antiseptiku-profilaktisku pasakumu procesu un sistemu, kas
savukart nodros$ina sterilu vidi un apkartni. Aseptikas un antiseptikas ievérosana ir perioperativas
masas ikdienas neatnemama sastavdala, bez kuras nav iedomajama nevienaS masas darbs,
instrumentgjot un asist§jot dazada veida kirurgiskas operacijas operaciju bloka. Medicinas
personala personigais t€ls un higi€nas ievéroSana ir pamatnosacijums operaciju bloka, lai varétu
pastavét aseptikas un antiseptikas principi perioperativaja perioda. Perioperativas masas stradajot
kirurgiskas komanda operaciju bloka visas operacijas garuma ir atbildigas par sterilas vides
veidoSanu, ievéro$anu un uzturésanu,.

Medicinas personalam, kas ir cie$i saistits ar operacijas darbu, ir nozimiga loma infekciju
profilaksé un kontrolg, jo ir viscie$aka saistiba ar pacienta kirurgisko arsté$anu. Saja joma ir
veikti dazadi petijumi, kuri mekl€ atbildes uz jautajumu par antiseptikas un aseptikas lomu un tas
ieveroSanu operaciju bloka. Piem&ram, 2012.gada p&tijums “Operaciju masu zinasanas un prakse
sterilaja tehnika” (Operating Room Nurses Knowledge and Practice of Sterile Technique), kurs
veikts Filipinas, pierada, ka masam ir teicamas zinasanas par sterilas tehnikas principiem un tas
tiek pielietotas ar1 praksé. Petijuma netika ieklauti dati par to, ka aseptikas un antiseptikas
leveroSana saistas ar masas vecumu, kliniskas pieredzes pakapi, vispargjo stavokli u.c. blakus
problémam. P&tijums publicéts “Journal of Nursing & Care”. (19)

Nemot véra operaciju bloka darba specifiku kimiskiem un biologiskiem darba vides riska

faktoriem nak blakus arT fiziskie.
2.2.2.Fiziskie un ergonomiskie darba vides riska faktori

Janorada, ka 32 % no visam darba traumam ir muskulu un skeleta traumas. Piem&ram, péc
ASV datiem par 2014. gadu visaugstaka muguras traumu izplatiba ir medictnas masam,
stradniekiem un kravéjiem. Veselibas apripes specialistu un socialo darbinieku vidi darba
traumu izplatiba ir 121.3 gadijumi uz 10 000 stradajosiem, kas strada pilna laika slodzi. (20)

Kritiski svarigi lemumi pacientu dzive tiek pienemti un pielietoti operaciju telpas, kur
novérojams augsts psihologiskas un fiziskas spriedzes limenis. (21) Autore norada, ka atmosféra

Sados brizos kliist saspringta, tas rada paaugstinatu stresu un spriedzi visiem kirurgiskas
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iejaukSanas procesa dalibniekiem, $ados brizos loti svariga ir komandas darba saskaniba. Tiek
izmantots liels daudzums tehnologisko iericu, ir sadziviski jareagé un japielagojas radusajiem
apstakliem, un tas noteikti rada riskus perioperativam masam. Perioperativas masas darbs saistits
ar asisteSanu kirurgam. Ilgas stavéSanos kajas pie operacijas galda viena poza tas izraisa
nefiziologiskus stavoklus, neergonomiskus apstakjus, stresu, diskomfortu. (21)

Autore norada, ka literatiiras avotos ir atrodamas gandriz pirms piecdesmit gadiem
aprakstitas prasibas ta laika operaciju blokam. Tiek defin€ts, ka operaciju bloks ir speciali
aprikotas telpas kirurgisko operaciju veikSanai, tam ir jabut pietickami plasam un lielam,
atbilsto$i apgaismotam, &rti tiramam. Operaciju bloka telpu apdares materialiem jabiit noturigiem
pret vairakkarteju sterilizacijas, antiseptikas un ultravioleto staru iedarbibu. Jau taja laika tiek
noteikts, ka telpu apsildei, gaisa temperatiirai un ventilacijai ir janodroSina optimali apstakli
personala darbam, ka ar1 atbilstoSs mikroklimats pacientiem. Operacijas zales aprikojumam
jaatbilst misdienu prasibam kirurgija un anesteziologija. Ja ir iesp&ams, tad aprikojumam
patstavigi nevajadz€tu glabaties operacijas zale. Telpu pirms katras operacijas sagatavojot tikai ar
tai paredz&to aprikojumu. (22)

Sis nodefinétas prasibas operaciju blokam nav zaudgjusas savu aktualitate 1idz misdienam.
Saskana ar Latvijas Republikas Ministru kabineta 2009. gada 20. janvara noteikumiem Nr. 60
“Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktiirvienibam” tiek noteikts,

1. sanitaras caurlaides telpam personalam;

operaciju zalém;

roku pirms operacijas apstrades telpai;

2
3
4. telpai sterilajam materialam un sterilajiem instrumentiem;
5. telpai nesterilam materialam un medicinas precém,;

6. telpai pacientu noveros$anai pec visparéjas anestezijas;

7. telpai operacijas zales aprikojuma (iericu, aparatiiras) glabasanai. (22)

Noteikumos teikts, ka operaciju zalés un roku pirms operacijas apstrades telpa jaievéro
pilnigs aseptikas reZims. Arpus operaciju bloka izvietotajas operaciju zalés var biit atvieglots
aseptikas rezims, ievérojami nesamazinot aseptikas Itmeni. Operaciju zales gaisa temperatiira,
apgaismojums, krasa, skana un ventilacija ir tie faktori, kuri janem véra, lai nodroSinatu drosu un
értu apkartéjo vidi operaciju zale. Lai tiktu nodrosinats fizisks komforts, operacijas zales
temperatirai jabut no +22°C lidz +25°C. Gaismai jaizklied€jas vienmerigi, nosedzot visu

operaciju zali, gaismas intensitate 300 luksi. V€lams, ka sienas, operaciju zales vela un personala
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apgerbs ir zila vai zala krasa. Mizika ir viens no &rtas fiziskas vides elementiem, ta var raisit
pozitivas emocijas personala un atslabinos$i iedarboties uz pacientu. P&c ieteikumiem trok$nu
augstumam operaciju zalg jabut 1idz 45 decibeliem. (22)

Operaciju zales telpai (griestiem, sienam, gridai, durvim) ir Tpasas vides prasibas, kuras
ietekmé pacientu un vides droSibu, pieméram, gridam jabut neslido$am, lai izvairitos no
personala savainoSanas. Bidamas durvis novers gaisa pliismas, ko savukart var radit virpuldurvis,
Durvju materialam jabut viegli tiramam. P&c ugunsdro$ibas prasibam, durvim ir jaatveras lidz
galam. Atbilstosi aprikota operaciju bloka vide palidz ierobezot un kontrolét infekciju.
Ventilacijas un gaisa kondicion&S$anas sisteémas tehnisko profilaksi organize saskana ar attiecigo
iekartu tehniskajos dokumentos noteikto. Operaciju zales tiek nodroSinatas ar standarta
aprikojumu. Operaciju galdi, lampas, dazadas specifiskas mediciniskas iekartas un citi. Atkariba
no veicamo operaciju veida operaciju zale tiek izvietots papildu aprikojums, ta daudzums un
veids atkarigs no slimnicu pieejamiem finanSu resursiem un kirurgu pielietotajam operativajam
metodém. (23)

Ta ka perioperativas apriipes masas, ripejas par pacientiem operaciju zales, asist&jot
kirurgiem operacijas, tad, viena no biutiskakajam fiziskajam slodzém, kas var nakotn@ izraisit
arodslimibu ir asist€Sana kirurgam pie operaciju galda, kura var biit gan ilgstoSa, gan statiska,
sézot vai stavot. Masam ir japarzina un japrot rikoties ar operaciju galdiem, jazina to
pagarinajumu un mehanismu pielietojums, apkope, iespéjamas funkcijas un iesp&jamie riski to
lietosana, kas var skart gan pacientu, gan kirurgisko manipulaciju. Masam galvenokart nakas
pielagojoties kirurgiem, lai nodroSinatu pacienta droSibu. Operaciju galda funkcionalie
traucgjumi ir jakonstaté un jalabo. Operaciju galdi ir veidoti lai veiktu sarezgitas un specifiskas
kirurgiskas manipulacijas. Miusdienigas tehnologijas un galdu konstrukcijas ir svarigs
priekSnosacijums droSai un efektivai pacienta pozicion€S$anai, lai kirurgam tiktu nodroSinata
anatomiska pieejamiba pacientam. Perioperativai masai ir janovers ievainojuma varbiitibu, ko var
radit operaciju galda konstrukcija, ka ar1 jarekinas ar to iesp€jamam griutibam. Operacija bloka
komanda ir atbildiga par visiem operaciju galdiem, kas ir izvienoti zaleé. Masam ir japarzina galda
konstrukciju un to praktisko pielietojumu operaciju bloka. (23)

Lai nodroSinatu pacientu droSibu un operaciju veikSanas efektivitati tiek mekleti un ieviesti
arvien jauni risinajumi un uzlabojumi operaciju bloka pamataprikojuma un ieric€s, atkariba no
specifiskajam vajadzibam un procediiram, kuras tiek veiktas operaciju zale. Misdienas modernas
operaciju zales tiek sauktas par hibridoperaciju zalem. Tajas plasi tiek izmantotas jaunakas
tehnologijas, kas lauj specialistiem stradat arvien efektivak un labak. Lidz ar to, arT no apripes
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specialistiem tiek prasitas arvien jaunas prasmes un zinasanas, lai veiktu savus pienakumus $adi
aprikota darba vid€ un tas ir arvien jauns izaicinajums visai operaciju bloka komandai. (24)

Vispargjas apripes masas pienakumus galvenokart ir pakalpojumu un apripes ShiegSana
pacientiem, kuriem nepiecieSama mediciniska palidziba. Tapéc vairumu gadijumos tiek ignorets
fakts, ka masam var rasties arodslimibas. Saja zina slimnicas parasti ir organizétas ta, lai
nodroSinatu pacientu apriipi un arst€Sanu, un neveltitu uzmanibu masu veselibai un drosibai.
Pacientu apkalpojoSo masu dro$iba lielakoties tiek ignoréta, nav pilnvértigi nodro§inata darba
vide un darba aizsardziba. Nepietiekams perioperativu masu un dezurmasu skaits operaciju zalgs,
profesionalie kirurgiskie instrumenti, ka ari virsstundas strauji palielina traumu un saslimsanas
risku. Operaciju zalés pastav aizdegSanas risks lazeru un skabekla lietoSanas d€]. Viegli
uzliesmojosu materialu sakarSana var izraisit aizdegSanos, javeic papildu droSibas pasakumi, lai
izvairitos no ugunsgréka un apdegumiem gan personalam, gan pacientiem. Operaciju zales
personalam jabiit ar pietickamam zinasanam par lazera un skabekla lietoSanu, ugunsgréeku
izraisoSiem faktoriem un to, ka lietot ugunsdz€Samos aparatus. Ventilacija operaciju bloka ir
svariga, lai samazinatu bakterialo piesarpotaju koncentraciju gaisa un kontrol€tu inficeéSanas
risku. NepiecieSamas modernas kondiciongSanas sisteémas, lai minimiz€tu infic€Sanas risku un
uzturétu mikroorganismu koncentraciju uz minimalajam robezam, kas paredzétas standartos. Saja
nolika operaciju bloka ventilacijas sistémas jauzstada, nemot véra mikroorganismu biologiskos
un fizikalos raksturojumus. Gaisa kondicion&S$anas ickartas apkope javeic ar regularitati, kas
noteikta likumdosana un tiek riipigi kontrol&ta, lai lidz minimumam samazinatu mikroorganismu,
puteklu, narkotisko gazu un nepatikamo smaku daudzumu operdciju bloka, ka art nodrosinatu
komfortablus apstaklus gan pacientiem, gan personalam . Nepietickama vai nepareiza ventilacija
var radit veselibas problémas, un medicinas personals ieelpos vairak gaisa piesarnotajus.(25)

Autore norada, ka Sie ir tikai dazi no galvenajiem fiziskas darba vides elementiem, kas ir
svarigi, lai nodroSinatu efektivu darbu operaciju zale. Ir svarigi, lai §1 tehniskie elementi biitu
pareizi uzstaditi un uzturéti, lai nodroSinatu efektivu un drosu darba vidi visiem iesaistitajiem.

Operacijas veikSanai janodroSina divas operaciju masas:

»sterila masa”, kura instrument€ un asisté kirurgam;
— un ,nesterila masa” jeb asistente, kura apkalpo ,,sterilo” operacijas masu un kirurgus
operacijas laika.

Katra operaciju zaleé jabut ari masas paligam vai apmacitam sanitaram, kas veiktu
operacijas zales uzkopSanu un dezinfekciju operaciju starplaikos un operaciju dienas beigas, lai
savaktu izlietotos materialus un velu pec katras operacijas un saskirotu to utilizacijai, ka ar1 daritu
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citus darbus. Sim personam ir jastrada perioperativo masu uzraudziba. Katras operaciju zalé
stradajosas personas pienakumus un atbildibu nosaka darba ligums, detaliz&€ti amatu apraksti un
1eksgjas kartibas noteikumi.

Katra operaciju bloka ir virsmasa vai operaciju bloka vaditaja, kura arT nosaka vinai
paklauto darbinieku pienakumus un atbildibu. Vina ir arT atbildiga par savu darbinieku ricibu un

kladam. (23) Tadejadi atbildiba par padotiba esoSiem darbiniekiem rada psihosocialo risku.
2.2.2.Psihosocialie darba vides riska faktori

Péc Maijas Eglites viens no svarigakiem darba vides riska faktoriem Latvija ir
psihosocialie un organizatoriskie faktori (stress, attiecibas kolektiva, darba saturs, definéto
uzdevumu neskaidriba, nodarbinato lidzdaltba un loma organizacija). (28) Dazadi darba
organizacijas un vadiSanas faktori ir ka psihoemocionalie faktori un tie ir kaitigie, kas nemot véra
socialos un vides apstaklus var radit darbiniekiem dazada veida kait§jumus, pieméram
psihologisku, socialu un fizisku. Stress ir cie$i saistits ar psihoemocionalo kaitigo faktoru, kur§
savukart izriet no ilgstosa atraSanas So faktoru ietekmé. (26)

Stress jeb visparéjais adaptacijas sindroms ir organisma emociondld reakcija uz dazadiem
nelabvéligiem aréjiem vai iekséjiem faktoriem, kas, pieméram, var biit gan laika trikums, gan art
briesmas savai vai tuvinieka dzivibai. (26)

Efektiva saskarsme starp medicinas darbiniekiem operaciju komanda ir loti svariga, lai
sniegtu augstveértigu palidzibu pacientiem un mazinatu kait€§jumu vigiem. Kad operaciju
komandas locekli ir stresa stavokli, vinu sazinas modelis var mainities, kas var radit neparedzétas
sekas citiem komandas locekliem, ieskaitot arT pacientu. Stress un negativas emocijas nelabveligi
ietekm& komandas darbu un saskarsmi. Trauksme un bailes ietekmé to, ka sava starpa komunicg
operacijas dalibnieki (arsti, rezidenti, perioperativas masas). Ka rezultata rodas fiziologiskas
reakcijas, piem&ram, paatrinata sirdsdarbiba, sviSana un roku tricéSana.(27)

Autore norada, ka psihologiskas darba vides elementi operaciju zalg ir loti svarigi, jo tie var
ietekm@t gan pacientu, gan medicinas personalu emocionalo stavokli un darbibas efektivitati.
Emocionalais atbalsts ir butisks, lai mazinatu pacientu stresu un bailes pirms operacijas un vélak
operacijas laika. Masam un citam medicinas personalam ir jabiit emfatiskam un saprotosam, lai
palidz&tu pacientiem un vinu gimenes locekliem parvarét So emocionali satrauco$o periodu.
Efektiva komunikacija starp pacientu, arstu, masu un pargjo medicinas personalu ir butiska

darbibas gaita. Skaidra un saprotama komunikacija var mazinat stresu un neuzticibas sajiitu, ka
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arl uzlabot sadarbibu un darba efektivitati. Komandas darbs un savstarpgjais atbalsts ir Joti
svarigs operaciju zalé. Katram arstam, masai un citam personalam ir jabit uzticibai, lai darbotos
kopa produktivi un drosi.

Ergonomiski izstradatas un aprikotas darba vietas operaciju zalé var palidz&t samazinat
fiziskas un emocionalas slodzes, uzlabot darba kvalitati un drosibu. Pacientiem un personalam ir
jajutas dro$i un uzticigi operaciju zal€. Liela méra tas ir atkarigs no parliecibas par medicinas
personala kompetenci un profesionalismu, ka arm no parliecibas par iekartu un aprikojuma
kvalitati.

Stradajot operaciju zales komanda, masas izjiit paaugstinatu stresu, to ietekmé operaciju
sarezgitiba un to daudzums. Masas strada mainu darbu — diennaktis, tas savukart nes negativas
sekas masu biologiskajai, psihologiskajai un socialajai dzivei, iesp&jams hronisks nogurums, un
depresija. Fakts, ka masam nakas stradat naktis, brivdienas un svétku dienas bez tradicionala
darba laika, pats par sevi ir iemesls stresam. Virsstundu darbs operaciju zal€s ietekmé masas
uzmanibas ltmeni, operaciju laika uzmaniba ir loti bitiska, lai izslégtu kludas un nesamazinatu
darba kvalitati. Tapat pastavigs stress un homeostatiska stavokla pasliktinaSanas noved pie miega
trauc&umiem un bitiski ietekmé perioperativas masas dzives ilgumu un darbaspgjas.(25)

Nemot véra ka psihologiskas darba vides elementi operaciju zalé var ievérojami ietekmét
operacijas rezultatu un personala darba efektivitati, tadel ir svarigi uzmanigi izvertét Sos aspektus
un veikt nepiecieSamos pasakumus, lai nodrosinatu pozitivu un efektivu darba vidi.

Darba organizacija operaciju bloka atspogulo normas, vértibas un atticksmes, kas nosaka
operaciju bloka kultiru. Darba organizacija ir svarigs faktors operaciju bloka darbiba. Tas
savukart butiski ietekmé darbinieku moralo stavokli, motivaciju, apmierinatibu un gatavibu
stradat. Slikta darba organizacija var radit aizdomiguma un naidiguma pilnu vidi, kas kolektiva
radis parpratumu. Labs organizatora darbs var bt efektivs darbinieku motivésanai, razigumam
un ricibai darbavieta. PaSefektivitati ietekmé dazadi faktori — ta ir dinamiska konstrukcija, kas
mainas laika gaita, reag€jot uz jaunu pieredzi, pieméram, izglitibu, klinisko un socialo pieredzi.
Petijuma rezultati paradija, ka darba organizéSana operaciju telpas bija augsta limeni, bet
operaciju personalam bija augsta pasefektivitate.

Péc teoretiku domam saikne starp darba organizaciju operaciju bloka un pasefektivitati bija
butiska. Pamatojoties uz petijuma rezultata ieglitajiem datiem, ieteicams uzlabot operaciju bloka
darbibas organizaciju un noveérst esos$as nepilnibas, nemot véra operaciju zales personala
personibas 1pasSibas, nemot veéra dazadu konfliktu, neskaidribu un problému c€lonus to darba

vide. leteicams paaugstinat operaciju zales personala paSefektivitati, izmantojot tadas metodes ka
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personala darba efektivitates novertéSana, atgriezeniska saite uz kompetences pamata, zinasanu
un informétibas limena paaugstinaSana un pilnvaru delegéSana atbilstosi personala prasmém.(28)

P&c autora domam, psihococialie darba vides elementi operaciju zalg ir tikpat svarigi, ka
kimiskie, fiziskie un ergonomiskie elementi, jo tie var ietekmét pacientu un personala drosibu,
komfortu, darba efektivitati un arst€Sanas un apriipes rezultatus. Pilnveértigai adaptacijas procesa
norisei loti butiski, lai darba vide biitu labvéliga un komfortabla. Lai vispar€jas apriipes masas

butu motivetas turpinat stradat iestad€, apgiit jaunas zinasanas un prasmes.

20



3.Petjjuma empiriska dala
3.1.Pétijjuma materials un metodologija

Bakalaura darba t€mas pétijums par vispar€jas apripes masu adaptaciju operaciju bloka
komanda tika veikts X stacionara operaciju bloka laika posma no 01.04.2024. Iidz 30.04.2024.,
pirms tam sanemot &tikas komisijas rakstisku piekriSanu pétjjuma veikSanai (atzinums Nr. 19-
25/30), un X stacionara (atzinums Nr. AP/08-08/24/58) kura atrodas pie p&tijuma autores.

Pétnieciska darba ietvaros, vispargjas apriipes masu adaptaciju operaciju bloka komanda,
tika pielietota kvalitativa metode - intervija (skatit 1.pielikumu). Petjjuma tika izmantota
mérktieciga dalibnieku atlase. Respondentu atlase tika veikta, izmantojot pazimi - perioperativas
masas.

Pétijuma piedalijas 7 perioperativas masas, kuram darba stazs no 1 lidz 10 gadiem. Pirms
intervijas veikSanas tika sanemta respondentu informéta piekriSana dalibai pétijuma “Visparejas
apripes masu adaptacija operaciju bloka komanda” (Pielikums Nr.2).

Lidz ar to, ka tika planots, petijuma piedalijas 7 perioperativas apripes masas, kuras
saistiba ar darba slodzi tika intervétas no darba pienakumiem brivaja laika, proti, pirms darba
dienas sakuma, pusdienu partraukuma laika un péc darba dienas beigam.

Respondentu intervéSana notika slégta telpa izvairoties no treSo personu klatbitnes, lai
neradttu lieku diskomforta sajiitu respondentiem. Katrs respondents tika informéts par petijuma
mérki, par iegiitas informacijas anonimitati un konfidencialitati atbilstoSi p&tniecibas &tikas
principiem, ka ari, ka minéts ieprieks, pirms intervijas tika sanemta respondentu informéta
piekriSana intervijai.

Respondentu intervésana tika veikta valsts valoda, jo nevienam no respondentiem netika
konstatéta vajadziba atbildet uz uzdotajiem jautajumiem cita valoda.

Intervijas veica bakalaura darba autore personigi un tas ar respondentu piekriSanu tika
ierakstitas digitalaja datu nes€ja — diktofona. leraksta veikSanas mérkis bija veiksmigakas atbilzu
uztveres nolika un respondentu emocionala stavokla uztverSanai intervijas laika. Veélak Sis
intervijas autore apkopoja ar1 datorraksta saglabajot tas Microsoft Word programmas failos.

Visu veikto interviju vidgjais ilgums bija no 20 lidz 35 minGtém.

Janorada, ka perioperativas apriipes masu atbildes tika apzimétas sekojosi: R1, R2, R3, R4,

RS, R6 un R7 (izejot no varda “respondents” apsvérumiem).

21



3.2.Rezultatu analize

3.2.1.tabula
Respondentu izglitiba, darba pieredze visparéjas veselibas joma un amata izveles operaciju bloka
pamatojums
Respondents Izglitiba Darba pieredze | Izveles pamatojums
R1 Magistra grads veselibas | Atbilde netika [...] darbs loti iepatikas
aprupé sniegta
R2 Medicinas skola 10 gadi Kops bérnibas velgjas klit par
vispargjas apripes masu
R3 Bakalaura grads 9 gadi Liela interese par operacijas
veselibas zinatné masas profesiju
R4 Augstaka mediciniska 4 gadi Bija briva vakance
izglitiba
R5 Medicinas skola 5 gadi Ipass iemesls netiek minéts
R6 Visparéjas aprupes masa | 3 gadi [...] nok]uva netiS$am un
neapzinati
R7 Augstaka izglitiba 5 gadi [...] Sis darbs aizrava

Pirma jautajuma ietvaros tika noskaidrots, kada ir respondentu izglittba un darba
pieredze visparg€jas apripes joma un kapéc respondenti izvelgjas praktizét operaciju bloka (skatit
1.tabulu).

Analizgjot respondentu atbildes, secinams, ka visam perioperativam apriipes masam ir savai
specializacijas atbilstoSa izglitiba. Vismazakais darba pieredzes stazZs vispargjas veselibas joma ir
respondentam R6, bet vislielakais respondentam R2. Viens respondents R1 nesp€a konkréti
nosaukt savu pieredzi.

Kopuma respondentu pieredze attiecigaja joma sastada 3-10 gadus, kas var liecinat par
zinamu pieredzi veselibas aprupé. Autores ieskata, pieredze ir viens no faktoriem, kas var but
saistits ar attieksmi pret pacientu droSibu. Pieméram, ari atseviS$kos pétijjumos ir atzits, ka
pieredz&jusSiem veselibas apriipes sniedz€jiem ir augstaka atbildiba pret pacientu droSibu neka
mazak pieredz&jusiem kolégiem. (29)

Savukart, attieciba uz izv€les pamatojumu veikt perioperativas masas pienakumus operaciju

bloka lielaka respondentu dala (4 respondenti) min So izvéli ka apzinatu un mérktiecigu.
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Otra jautajuma ietvaros tika noskaidrots, kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem
vispargjas apripes masas saskaras, pielagojoties operaciju bloka komandai (skatit 2.tabulu).
Autore galvenos izaicinajumus tabula apzimé ar darba vides riska elementu defingjumu, kas

aplikoti darba ieprieks.

3.2.2.tabula
Galvenie izaicinajumi pielagosanas ietvaros

Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 [...] liels kolektivs, kuram ir japielagojas | PielagoSanas

katru dienu no jauna...
R2 [...] iesaistities komandas darba, un Macibas

iemacities operaciju gaitu, izprast

anatomiju...
R3 Nav praktiskas pieredzes. Jauna Socialais elements

komanda, ar kuru jasadarbojas. Atra Slodze

lémumu pienemsana, augsta atbildiba.

Darbs saistits ar lielam slodzeém...
R4 Sastradaties ar arstiem. [...] iemacities Psihologiskais un

visus instrumentus ... socidlais elements | Izaicinajumi

Adaptacija

RS [...] iejusties kolektiva, un atrast kopgju | Komunikacija operaciju bloka

valodu ar kirurgiem

R6 Pieredzes trikums, zina$anu trikums, Pieredze
[...], nesp&ja uznemties drosu atbildibu
par lémumiem, nespé&j parvaldit riskus,
reagét uz neprognozeétam un ieprieks

neparedzamam situacijam...

R7 Jamak pielagoties komandas biedriem, PielagoSanas
katra raksturam, emocijam, japielagojas

kirurgu operacijas stilam un vélmém...

Apkopojot atbildes uz $o jautajumu, kas skar bitiskakos izaicinajumus stradajot operaciju

bloka komanda, autorei nakas secinat, ka tie, lielakoties, ir saistiti ar psihologiskas darba vides
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elementiem — tadiem ka pielagosanas darba kolektivam, drosiba konkrétu lémumu pienemsana,
komandas sadarbibas nepilnibas, neizpratne par atseviSkiem darba procesiem. Otraja vieta §1
jautajuma ietvaros ir socialas vides faktora elements, kas saistits ar noteiktu zinaSanu un
pieredzes trukumu darba procesa. Tikai viens respondents mingja fiziskas vides faktora elementu,
kas var€tu liecinat par to, ka pamata respondenti ir pieradusi pie intensivas darba slodzes un citi

faktori viniem liekas svarigaki.

3.2.3.tabula
Skersli, ar kuriem visparéjas apriipes masas saskaras sakot stradat operacijas bloka komanda
Responden Satura vieniba Kategorija Jédziens
ts
R1 [...]ne visas masas pret jaunajam masam ir | Attieksme

ar pozitivu attieksmi...

R2 Iemactties komunicét ar opergjosiem Komunikacija

kirurgiem, kolégiem...

R3 Isa laika bija jaapgiist daudz jaunu Atbildiba
prasmju un jaatceras daudz jaunas

informacijas. Augsta atbildiba...

R4 Valodas barjera ... Valoda
Adaptacija
R5 [...] es raksturotu savu adaptaciju, ka Psihologiskais | operaciju bloka
sarezgitu laika posmu un socialais Skersli
elements
R6 [...] Kolégu atticksme ne vienmér bija Kritika

labveliga, bija art kritika par visu. [...]

griiti apvienot macibas ar darbu...

R7 [...] gruti pienemt citu kritiku, Kritika
aizradijumus, negativos komentarus. [...]

liek darit visu melno darbu...

Tresa jautajuma ietvaros tika noskaidrots, ar kadiem Sk&rSliem respondenti saskaras no

sakuma, un ka vini raksturotu savu adaptaciju operacijas bloka komanda.
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Respondents R1 mingja, ka lielakie Skersli bija tie, ka ne visas masas pret jaunajam masam
ir ar pozitivu attiecksmi. Bet adaptacija bija salidzinosi viegla, jo pirms tam tika stradats ka
sanitars.

Janorada, ka teorija ir atzits, ka adaptacijas periods notiek parbaudes laika. Saja perioda
komanda vérte, vai darbinieks principa bis sp&jigs veikt darbu, vai sastradasies ar kolégiem un
vai vispar pienems organizacijas stratégiju. Adaptacijas pasakumu kopums paredzets, lai
palidzetu darbiniekam iejusties jaunaja darba vieta; iepazistinatu darbinieku ar organizacijas
darba kartibu, vertibam un misiju; iepazistinatu ar veicamajiem pienakumiem; palidz&tu
ieklauties komanda. (1)

Turpretim respondents R2 mingja, ka skérSli bija iemacities komunicét ar oper&joSiem
kirurgiem, kolégiem. Tomeér uzskata, ka adaptacija bija veiksmiga jo bija laba gaisotne operaciju
bloka kolektiva. Autores ieskata, veiksmiga adaptacija kolektiva ir saistita arT ar darbinieka
personiskam Tpatnibam un sp€ju parlieku personiski neuztvert pret sevi veérstu negativu attieksmi
un aizradijumus. Lidz ar to, lai So sp&ju darbinieku starpa attistitu, darba devéjam biitu japievers
pastiprinata uzmaniba $is personiskas uztverSanas mainiSanas iespéjam.

Respondents R3 ka sk&rslus noradija to, ka 153 laika bija jaapgist daudz jaunu prasmju un
jaatceras daudz jaunas informacijas. Janem v&ra ari augsta atbildiba. Noradija, ka pielagosanas
jaunajai komandai bija diezgan sarezgita.

Savukart, respondents R4 noradija, ka valodas barjera varbiit bija lielakais Skérslis, tomér,
adaptaciju komanda veérteé ka labu. Protams, japem véra, ka dzivojam un stradajam saméra
daudznacionalaja darba vide un, autores ieskata, tas nebiit nav saistits tikai ar valstT dzivojosam
mazakumtautibam, bet ar1 ar to apstakli, ka valst1 ir diezgan daudz ar1 arvalstu specialistu, kas sev
zinamu iemeslu dél par savu studiju un darba vietu izv€las Latviju. Autores ieskata, valodas
barjera sava zina no minusa var partapt ar1 par plusu tados gadijumos, kad pacientu vidi nonak
citas valodas runajoSie pacienti, kuriem var sniegt palidzibu specialisti, kas ar viniem var
veiksmigi komunic€t un izprast vinu vajadzibas.

Respondents RS arT norada uz to, ka no sakuma bija griti adaptéties kolektiva un raksturo
savu adaptaciju ka sarezgitu laika posmu. Ari respondents R6 pauda, ka kolégu attiecksme ne
vienmér bija labveéliga un bija art kritika par visu. Vel Skérslis bija tas kad respondents saka
stradat ka operaciju masa bija loti griiti apvienot macibas ar darbu. Autores ieskata, $ada prakse ir
diezgan bieza, kad darbinieks apvieno darbu ar macibam un darba devjam ir janem véra Sis

faktors un jamé&gina rast iesp€ja, lai pieskanotu darbinieku darba grafiku macibu procesam,
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respektivi, lai viens otram netrauc@u un biitu harmoniz€ts, jo parslodze abas vietas var radit
zinamu risku ar1 pacienta droS$ibai.

Savukart, respondents R7 norada, ka sakotng&ji bija griti pienemt citu kritiku, aizradijumus,
negativos komentarus. Bez tam, nacas saskarties ar to, ka liek darit visu melno darbu. Uzskata, ka
adaptacija nebija viegla, bet, ar laiku paradijas raksturs un, tad spgja paradit savu nostaju.

Nemot véra visu iepriek§ mingto, secinams, ka lielakais Skérslis respondentiem ir tiesi
adaptacijas process kolektiva. Autores ieskata, lai noveérstu respondentu R1 minétos Skérslus,
darba dev&jam butu jaizstrada pardomats un strukturéts jaunu darbinieku adaptacijas pasakumu
kopums, kas ietvertu sevi tadus aspektus, ka iepazistinaSana ar darba kolektivu neformala
gaisotng, galveno kopigo iezimju noskaidroSana starp darbiniekiem, jadefin€ darba vietas veértibu

un savstarp€jas cienas un atbalsta elementus un vadlinijas.

3.2.4.tabula
Apgito apmacibu kvalitate
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 Dalgji sagatavojusas SagatavoSanas
R2 Ja, bija loti labas perioperativas PilnveidoSanas
masas, kuras labi sagatavoja
R3 [...] gribétu vairak teorétisko zinasanu | ZinaSanas Apmaciba

Pacientu drosiba

R4 Dalgji sagatavojusas SagatavoSanas
RS Ja, sagatavoja SagatavoSanas
R6 [...] zinaSanas ir japilnveido visu laiku | ZinaSanas

R7 [...] loti minimalas un nepietickamas | Trikums

Ceturta jautajuma ietvaros tika noskaidrots, vai apmacibas, ko sanéma ir atbilstosi
sagatavojusas izaicinajumiem, ar kuriem ikdiena saskaras stradajot ka perioperativa masa
operacijas bloka (skat.4.tabulu).

Autores ieskata, tas apstaklis, ka lielaka dala respondentu savas zinaSanas verte tikai ka
dalgji atbilstosas vai pat minimalas, nepilnigas un nepietickamas veicamajiem darba
pienakumiem, ir saméra bistama tendence veselibas apriipé. Savukart, pacientu drosibas kultiiras
veicinatajs un virzitajs neapSaubami ir izglitiba, apmaciba, lai ikviens apriipes iestades darbinieks

apzinatos kulttras biitisko lomu pacientu dros§iba un to, ko vini var darft, lai to atbalstitu. (30)
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Lai iepriek§ min€tos problémjautajumus novérstu, darba dev@jam biitu nepiecieSams

izveidot vienotu personala testéSanas modeli, kas sniegtu iesp&u noskaidrot, kuras jomas

darbiniekus nepiecieSams vairak izglitot un, vélams, izmantojot sava darba personala resursus

(specialistus ar lielaku darba pieredzi) piesaistit perioperativo masu izglitoSanai. Autores ieskata,

tie biitu mazaki budzeta izdevumi, neka piesaistot specialistus no arpuses.

3.2.5.tabula
Mentora nozimésana, uzsakot darbu operaciju bloka

Respondents Satura vieniba Kategorija Jédziens
R1 [...] Padomus deva visas operaciju Padoms

masas...
R2 [...] palidz&ja visas koléges Palidziba
R3 Ne&. Kad saku stradat par operaciju masu, Psihologiskais

mentoru vél nebija un socialais

elements

R4 [...] mani apmacija masa kas jau ilgus Apmaciba

gadus strada operaciju bloka Mentordarbiba
R5 [...] apmacTja perioperativas masas... Apmaciba
R6 [...] masa, kura ta ka man visu sakuma Apmaciba

paradija, sakuma stavéja kopa ar mani...
R7 Mentors netika noziméets. Katra operacijas | Apmaciba

masa un kirurgs centas ieteikt kaut ko

savu...

Nakamais (piektais) noskaidrojamais jautajums bija par to, vai uzsakot praktizgt, tika

noziméets mentors, kas palidz€tu pielagoties darbam operaciju zalg.

Intervijas rezultata tika noskaidrots, ka absoliitajam vairakumam respondentu mentors

noziméts netika. Proti, respondents R1 noradija, ka “konkréta mentora nebija. Padomus deva

visas operaciju masas, tas ari reizém sagadaja nelielu nesaprasanu, jo ko viena masa macija, otra-

noliedza.” Ari R2 noradija, ka “atseviSka mentora nebija, bet palidz&ja visas koléges.”

Respondents R3, kurai ir vislielaka darba pieredze veselibas apriipé pauda, ka, “kad saka stradat
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par operaciju masu, mentoru vél nebija”. R4: “ja, mani apmacija masa kas jau ilgus gadus strada
operaciju bloka.” RS5: “man nebija nozimé&ts mentors, apmacija perioperativas masas tam
operaciju zalem, kuras es stradaju.” Ar1 R6: “mentors tada oficiala izpratnei, manuprat, ne, bet
man bija masa kura ta ka man visu sakuma ieradija sakuma, stavéja kopa ar mani, bet nu es
nezinu, vai vina bija mentors.” Respondents R7 pavéstija ari, ka mentors netika noziméts un
katra operacijas masa un kirurgs centas ieteikt kaut ko savu, no ka nacas atsijat sev nepiecieSamo
informaciju.

Veicot apkopojumu par dazadiem mentordabibas jédziena skaidrojumiem, var izvirzit $adu
vienotu mentora jédzienu: mentordabibas attiecibas attistas starp pieredzéjusu personu
(mentoru), kura piekrit sniegt palidzibu un atbalstu citai personai (pieredzes parnémeéjam), kura
ir mazak pieredzejusi, ar mérki sekmet pieredzes parnéméja izaugsmi un panakumus. Abpuséjai
cienai, rezultativai mijiedarbibai, uzticésanam $adam mentordabibas attiecibam jaattistas darba
vide. (31)

Autores ieskata, mentora nozim&Sana perioperativas masas profesija ir loti nozimigs
aspekts, jo, ka redzams no atbildém uz 5.jautajumu, tad citu lidzvertigu masu pieredze Saja joma
var biit nekonsekventa un zinasanas, viedokli var biit atSkirigi. Savukart, pieredzgjis specialists ar
lielaku darba pieredzi var veicinat vienotu un neparprotamu izpratni par konkrétas problémas
aspektiem un situacijas risindjumiem, dalities sava pieredz€. Bez tam, mentora nozZime&Sana ari
veicinatu veiksmigaku darbinieka adaptaciju, jo zinama méra atvieglotu psihologisku adaptaciju,
jo mentora atbalsts un zinasanu giiSana no vina veicinatu psihologisku drosibu sevis pienemtajos
turpmakajos lémumos neparedz&tu situaciju ietvaros. Proti, veicinatu spgji parpemt pieredzi. Lidz

ar to, darba devéjam biitu japarlip&jas par mentrora esamibu vispargjas apripes masu apmacibas

procesa.
3.2.6.tabula
Parliecinatiba par pienemtajiem lemumiem

Respondents Satura vieniba Kategorija Jeédziens
R1 [...] jUtos parliecinata par saviem | Parliecinatiba

lémumiem
R2 [...] sakotngji bija grati. Vajadz€ja | Psihologiskais un

konsultéties. .. socialais elements

Leémumu

R3 Vairuma gadijumu ja Psihologiskais un | pienemSana
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens

socialais elements | Atbildiba

R4 Dalgji... Psihologiskais un
socialais elements
R5 Parliecinajums par sevi, atnaca ar darba | Pieredze
pieredzi
R6 [...] jo vairak zinasanas, jo lielaka ir | Psihologiskais un
parlieciba par savu [emumu socialais elements
R7 [...] ir situdcijas, kurds es Saubos, lidz | Saubas

ar to konsultgjos ar citiem komandas

biedriem

Sesta jautajuma ietvaros tika noskaidrots, vai, pienemot ar darbu saistitus 1€mumus,
jutas parliecinata par tiem.

Uzklausot respondentu atbildes uz $o intervijas jautajumu, secinams, ka absoliits vairakums
ir parliecinats par sevis pienemtajiem lémumiem un $§1 parlieciba ir nakusi ar darba pieredzi, tacu,
atseviskos gadijumos, ja rodas Saubas (respondents R7), vérSas péc konsultacijas pie citiem
komandas biedriem. Savukart, respondents R6 uzskata, ka parlieciba par sevi nak lidz ar iegiitam
zinasanam (jo to vairak, jo lielaka parlieciba).

Nemot véra to, ka respondenti jau ir ar iegtito praktisko darba pieredzi, tad Sada atbilde
neizbrina, tacu cits jautajums biitu par jauniem specialistiem un Seit ir vieta autores secinajums
atbilzu uz 5.jautajumu ietvaros un nepiecieSamibu ieviest mentora institlitu veselibas apriipes

iestadg, kas nodotu savu pieredzi jaunajiem specialistiem.

3.2.7.tabula
Parslodze, stradajot operacijas bloka
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 Ja, darba slodze ir loti liela. .. Slodze
R2 [...]biezi gadas darba parslodze Biezi
R3 Ja, loti biezi Biezi
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jeédziens
R4 Ja, loti biezi Biezi
Parslodze
R5 [...] biezi nakas piedzivot darba Biezi )
_ Darba pienakumu
parslodzi o .
izpildes kvalitate
R6 [...] darba, gan majas un ari fiziskas | Emocionala
parpiile un virsstundas nu ir griiti... | izdegSana
R7 [...] biezi nakas saskarties ar Sasprindzinasana
virsstundam, kas slodzi paaugstina

Septita jautajuma ietvaros autore noskaidroja, vai respondentiem stradajot operacijas
bloka komanda nakas piedzivot biezi darba parslodzi.

Respondents R1 atbildgja, ka “ja, darba slodze ir loti liela. Un arT ar parslodzi nakas
saskarties biezi.” ArT R2, R3 un R4 mingto faktu apstiprinaja. Respondents RS noradija, ka,
“stradajot operaciju bloka man biezi nakas piedzivot darba parslodzi”. Respondents R6 uzsvera,
ka “ja, viennozimigi, gan emocionalu, gan fizisku, griiti ir tikt ar emocijam gala, gan par darbu,
gan par kaut kadam blakus lietam, kas ir gan darba, gan majas un ari fiziskas parpiile un
virsstundas.” Ari respondents R7 noradija, ka slodze ir liela, arT biezi nakas saskarties ar
virsstundam, kas slodzi paaugstina.

Lidz ar miné&to, secinams, ka absoliits respondentu vairakums saskaras ar parslodzi darba,
kas ir gan fiziskais, gan psihologiskais darba riska faktors, kas butiski var ietekmét darba
pienakumu izpildes kvalitati un zinama meéra ietekmet art adaptaciju operaciju bloka komanda.

Janorada, ka ir pieradits, motivacijas trukumu, paaugstinato stresa limeni rada parslodze
darba. Neskatoties uz to, ka darba dev€ji labi saprot par stresa negativo ietekmi uz cilvéka
veselibu, tacu neapzinas sekas un nerada labvéligu vidi.(32) Autores ieskata, $ados gadijumos
batiska nozime varétu but darbinieka sp€jai psihologiski stradat paSam ar sevi un savam
emocijam. Pieméram, motivacijas trukuma gadijuma risindjuma variants varétu biit savu mérku
nosprausana un Sevis apbalvosana par katru mazu sasniegto mérki. Paaugstinata stresa gadijuma
ka risinajums varétu but tiekties pie izvirzita merka, saudz€jot energiju un nesatraucoties par
lietam, kuras nevar mainit, komunic&t ar mentoru vai uzticama koléga brizos, kad nepiecieSams

atbalsts vai vienkarSa saruna. Autores ieskata, darba devéja uzdevums ari ir rapéties par savu
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darbinieku labsajitu parslodzes gadijumos, piemeram, izstradajot papildus stimulacijas
programmas.

Japiebilst, parslodze nav vienkarSi konstat€jama, tacu eksisté vairakas pazimes, kuras
norada uz nogurumu, darba kvalitates un produktivitates pasliktinaS8anos, nomakto garastavokli,
lénigumu, motivacijas trikumu, intereSu un dzivespricka zudumu, vieglu aizkaitinamibu,
griitibam koncentréties u.c. Parslodzes stavokli tiek izt€réti visi organisma krajumi, tadel cilveks

jut spéka un energijas izstikumu un attiecigi reage.

3.2.8.tabula
Atbildibas limena un bailu par kliidu pielau$anu ietekme uz darba sniegumu adaptacijas perioda
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 [...] Pastavigi biju liela stresa, no Kludas
bailém pielaut kadu klidu, [...] jaunas
masas biezi pielaujot dazadas klidas
R2 Atbildibas ITmenis un bailes netraucgja | Psihologiskai
adaptacijas perioda elements
R3 Ja, ietekme Psihologiskai
elements Atbildiba
R4 Ne Psihologiskai Risks
elements
RS Atbildibas Iimenis un bailes netraucgja | Stress
adaptacijas perioda
R6 [...] ir loti liela atbildiba, vinai jabut | Godigums
loti godigai...
R7 [...] atbildibas ITmenis un bailes Bailes
pielaut kludas ietekme darba sniegumu

Nakamais — astotais noskaidrojams jautajums bija par to, vai atbildibas Iimenis un bailes
par kliidu pielausanu, ietekmé respondentu darba sniegumu adaptacijas perioda.

Respondents R1 atbildgja, ka “varbut darba sniegumu neietekméja, bet loti ietekméja stresa
Itmeni. Pastavigi biju liela stresa, no bailém pielaut kadu kladu, naktis pat slikti gulgju. Bailes
pastiprindja tas, ka masas stastija pec savas pieredzes, ka jaunas masas bieZi pielaujot dazadas
kludas.” Savukart, respondents R2, R4 un RS atbild€ja, ka atbildibas Itmenis un bailes netraucgja
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adaptacijas procesa. Respondents R3 neparprotami sniedza apstiprinoSu atbildi, ka adaptacijas
procesa mingétie faktori traucgja. Ar1 respondents R6 apstiprinaja, ka ““ja, jo operacijai masai ir loti
liela atbildiba, vinai paSai pret sevi jabiit loti godigai un ta latina ir tik augstu, kad adaptacijas
perioda tas bija griiti”. Respondents R7 pauda, ka “noteikti adaptacijas perioda atbildibas [imenis
un bailes pielaut kliidas ietekmé darba sniegumu.”

Lidz ar minéto, secinams, ka respondentu viedokli par So jautajumu dalijas. Proti, ja
aptuveni puse no tiem uzskatija, ka atbildibas Iimenis un bailes neietekméja darba sniegumu, tad
cita puse uzskatija, ka viennozimigi ietekméja. Autores ieskata, biitu visai laba pieeja no darba
devgja, gan no pasu komandas biedru puses radit tadu gaisotni, lai darbinieki nebaidas no
kludisanas iespgéjam un eksperimentéSanas, jo neveiksme zinama méra var kalpot ar1 ka
virzitajspeks psihologiskaja zina.

Saja zina savu viedokli paudusi kada uznéméja Estere Daisone un izcela moto ,,Vienmér
taisiet jaunas kludas”. Tas mudina darbiniekus nebaidities kltudities un macities neatkartot
zaud&jumus. (33) Protams, minétais moto varbiit vairak attiecas uz uznémgéjdarbibu, kurai nav
cieSas saskarsmes ar cilvéka drosibu ka tas ir vispar€jas apriipes masu gadijuma, tapéc, autores
ieskata, $aja gadijuma vajadz€tu radit citadaku pieeju, piem&ram, parliecinat darbinieku par to,

ka tiesi bailes no klidam var neizb&gami novest pie kludas, tapéc jarikojas pec savas labakas

apzinas.
3.2.9.tabula
Kas palidzetu respondentiem labak sagatavoties darbam operaciju bloka perioperativajam
periodam
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 [...]jaizglito virsmasas, par pareizu jauno | Izglitiba

masu iesaisti/pienemsanu kolektiva -

obligati janozime viens mentors...

R2 [...] piedalities, dazados kvalifikaciju Kursi
paaugstinoSos kursos
R3 Noteikti, mentors! Mentordarbiba
R4 Lielaka komunikacija ar arstiem Komunikacija
RS [...] papildus paSapmaci$anas, un ari Apmaciba Adaptacija
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jeédziens

vEl€sanas ieglt zinasanas no operacijas
pieredz€jusam perioperativam masam bloka
R6 [...] pilnvertigi kursi, [...] atsaucigi Etika

kolégi. Darba kultiiras pielietojums
savstarpg€jas attiecibas, €tikas normu

cieniSana. [...]svinét svétkus kopa...

R7 Lekcijas [...]prakses vaditajs... Lekcijas

Devita jautajuma ietvaros tika noskaidrots, kas palidz&tu respondentiem labak
sagatavoties darbam operaciju bloka perioperativajam periodam.

Pirmkart, respondents R1 noradija, ka “jaizglito virsmasas par pareizu jauno masu
iesaisti/pienemsSanu kolekttva un obligati janozimé viens mentors. Otrkart- macibu laika vairak
japieskaras perioperativas masas darba specifikai, jo ta loti atSkiras no masas, kura strada
vienkarsi nodala.” Respondents R2 atbild€ja, ka vispargjas apriipes masam nepiecieSams palidzet
sadarboties ar pieredz&jusiem kolégiem, nebaidities uzdot jautajumus, un piedalities dazados
kvalifikaciju paaugstinoSos kursos. Respondents R3 noradija uz noteiktu mentora
nepiecieSamibu. Savukart, respondents R4 uz labakas komunikacijas esamibu ar arstiem.
Respondents R5 noradija uz papildus pasapmacibas nepiecieSamibu, kas, autores ieskata, ir visai
atbalstams aspekts un $is ir, diemZzgl, vienigais respondents §1 jautdjuma ietvaros, kas noradija uz
paSapmacibas nepiecieSamibu. Respondents R6 pauda viedokli, ka “pirmkart, izglitiba - tie ir
plasi pilnvertigi kursi, kuri ir gan teorija, gan prakse, proti, tie noteikti nav vienas dienas kursi [..]
noteikti ir arl darba vide - tie ir atsaucigi kolégi. [..] darba kultiiras pielietojums savstarpgjas
attiecibas, €tikas normu cieniSana, [..] arT attiecibas ar citiem butu loti svarigi kad mes svinétu
svetkus kopa [..].” Visbeidzot, respondents R7 uzsveéra, ka palidz&tu lekcijas, kuras bitu sniegta
lielaka teoretiska informacija par operacijam, sterilitati, instrumentiem, operacijas etapiem u.c.
Bitu nepiecieSams viens prakses vaditdjs, kur§ biitu blakus prakses laika, tai skaita operacijas
laika, izanaliz&jot operacijas procesu. Saja gadijuma, autore secina, ka ari $aja atbildé tiek likts
uzsvars uz mentora nepiecieSamibu, par ko iepriek§ petjjuma autore jau sniedza savu

neparprotamu viedokli.
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Kopuma, no atbildém uz So jautajumu, secinams, ka respondentiem darbam operaciju bloka
palidzétu sagatavoties papildus zinasanu apguve, pieredz€jusa darba koléga jeb mentora

piesaistiSana darba procesam un €tikas attiecibas darba komandas ietvaros.

3.2.10.tabula
Piebildes par pieredzi adaptacijas perioda pielagojoties operaciju bloka komandai
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 [...] loti liela dala masu, saskaras ar | Mobings Adaptacija
mobingu, kas ar1 ir ka iemesls operacijas bloka

aizieSanai no darba

R2 [...] labas attiecibas kolektiva Attiecibas
R3 [...]mentors... Mentorings
R4 Ja masa ir tikko sakusi stradat, tad Darba vide

vinai ir labi jaapgust zali kura vina
strada. Nevajadz€tu vinu métat pa

visam zalém uzreiz...

RS Veseliga gaisotné darba ... Darba vide

R6 [...] loti svarigi izstradat miisu Darba vide

slimnica operacijas bloka mentoringa

programmu...
R7 Adaptacijas periodu varu raksturot ar | Socialais
“kakéna iemeSanu udeni”... elements

Desmita jautajuma ietvaros tika noskaidrots, ko respondenti vélétos piebilst par savu
pieredzi adaptacijas perioda pielagojoties operaciju bloka komandai.

Respondents R1 noradija, ka “slimnicu vadibam biitu japievers lielaka uzmaniba, piesaistot
jaunas masas, jo loti liela dala masu saskaras ar mobingu, kas ar7 ir ka iemesls aizieSanai no
darba.” Respondents R2 un R5 norada uz labu attiecibu esamibas nepiecieSamibu darba
kolektiva, proti, veseligu darba vidi. Respondenti R3 un R7 atkartoti liek uzsvaru uz mentora
esamibas nepiecieSamibu, kas bitiski atvieglotu adaptacijas procesu. Respondents R4 izsaka
neapmierinatibu ar to, ka vispar€jas apriipes masas médz stradat dazados operacijas blokos, bet
adaptacijas procesa ir bitiski izzinat vienu operacijas bloku.
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Jaatzime, ka no S$im atbildém atklajas vel viena probléma, kas ietekmé adaptacijas procesu
operaciju bloka komanda — mobings. Ka noradija Latvijas Republikas Tiesibsargs, ar vardu
“mobings” (no anglu mobbing, to mob — “nomakt, uzbrukt”) parasti saprot darbinieku istenotu
psihologisku teroru, kad viens vai vairaki kolégi sistematiski naidigd un neétiska veida versas
pret kadu savu kolegi (-iem). Savukart ar vardu “bosings” (no anglu bashing, to bash —
“uzbrukt™) parasti saprot darba devéja vai vadibas tstenotu psihologisku teroru pret darbinieku
(-iem). Sos psihologiskas vardarbibas veidus biezi apzimé ar vienotu jedzienu “mobings”. (34)
Autores ieskatd, mobinga gadijuma darbiniekam nevajadz&tu klusét un pirmam kartam izrunat
situaciju ar tieSo darba dev&ju, nevis uzreiz jaaiziet no darba. Savukart, ja tas neizdodas, tad
normativajos aktos ir paredzgti tiesiskie instrumenti, kas sniedz iesp&ju aizstavet savas tiesiskas
intereses un aizskartas tiesibas gan Valsts Darba inspekcija, gan tiesa.

Nemot véra mingto, secinams, ka respondenti atkal izcel jautajumu par mentora

nepiecieSamibu arT adaptacijas procesa un liek uzsvaru uz veseligu darba vidi kolektiva.

3.2.11.tabula
Apmierinatiba ar amatu - visparéjas apriipes masa operaciju bloka
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 Kad saku stradat - tad apsvéru $adu Psihologiskais
domu, Sobrid - né elements
R2 NE, es neapsveru iesp&ju par Psihologiskais
darbavietas mainu... elements
R3 Ja, es domaju par darba mainu, IzdegSana Apmierinatiba
izdegSanas d¢l ar amatu
R4 Ja, ir bijusas domas par darba vietas Darba vide
mainu, bet pagaidam ne
R5 NEg, es neapsveru iesp&ju par Psihologiskais
darbavietas mainu.. elements
R6 [...] noteikti grib&tu stradat operaciju Psihologiskais
bloka daudzus gadus bet... elements
R7 Ja, regulari tada doma ienak galva... Psihologiskais
elements
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Visbeidzot, pedéja (vienpadsmita) jautajuma ietvaros tika noskaidrots, vai respondenti
apsver iesp&ju par darba vietas mainu, vai ir apmierinati ar savu amatu - vispargjas apriipes masa
(perioperativa apriip€) operaciju bloka.

Autores ieskata, $is jautajums ir viens no svarigakajiem veikta petijuma konteksta, jo sniedz
iesp€ju izdarTt secinajumu par to, vai vispar€jas apripes masa atrodas sava vieta un ir izvél&jusies
sev atbilstosu profesiju.

Respondents R1 un R4 atbild&ja, ka sakuma ir apsverusas $adu iesp&ju, bet tas vairs nav
aktuali. Respondents R2 un RS uzsvera, ka noteikti n&, jo Sis darbs ir vigu sappu vieta. Zimigi ir
tas, ka respondents R3 $adu iesp&ju apsver un ka iemeslu norada izdegSanas sindromu. Savukart,
respondents R6 vel nav viennozimigi prieks sevis izlémusi un nevar sniegt noteiktu atbildi uz So
jautajumu. Respondents R7 §adu iesp&ju apsver, bet ka iemeslu min nelabvéligus darba apstak]us,
ko sniedz darba devé;s.

Lidz ar to, secinams, ka lielaka respondentu dala neapsver darba vietas mainu ir ar to
apmierinati ar savu amatu, kas varétu liecinat, ka Sie respondenti ir izv€l&jusies sev atbilstosu
profesiju. Savukart, divi respondenti, diemz€l, darba mainas iesp&ju viennozimigi apsver un ka
iemeslus min darba vides faktorus un izdeg$anas sindromu. Autores ieskata, R3 mingtais iemesls
par izdegSanu var€tu biit objektivs, jo respondents profesija nostradajis jau 9 (devinus) gadus.
Minétaja gadijuma izdegSana vértéjama ka psihologiskas darba vides faktors un to darba devgjs
varétu noverst veicot periodisku personala rotaciju darba vieta, pieméram, parcelot darbinieku
cita lidzvertigaja darba un jaunaja kolektiva.

Kopuma, autores ieskata, §1 pétfjuma ietvaros ir izkristaliz€juSas atseviskas problémas
vispargjas apripes masu adaptacijas procesa operaciju bloka komanda, kas tiek apkopotas

nosléguma.
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Secinajumi

Bakalaura darba ietvaros veikta pétijuma rezultata par visparéjas apriipes masu

adaptacijas procesu operaciju bloka komanda, autore nonak pie sekojosiem biitiskakajiem

secindjumiem:

1.

Galvenais izaicinajums ar Ko saskaras jaunais darbinieks (vispargjas apriipes masa)
operaciju bloka kolektiva ir savstarp&ja komunikacija ar kolégiem, kas rada psihologisku
nedrosibas sajiitu.

Ienakot jaunam darbiniekam nodala, ir jaapgist daudz jaunu iemanu un informacijas, kas
rada skerslus atrakam adaptacijas (pielagosanas) procesam.

Absolits respondentu vairakums ir parliecinats par sevis piegemtajiem l[€mumiem un §1
parlieciba ir nakusi ar darba pieredzi, tacu, atseviSkos gadijumos, ja rodas Saubas, vérsas
péc konsultacijas pie citiem komandas biedriem. Savukart, citi uzskata, ka parlieciba par
sevi nak Iidz ar iegtitam zinaSanam (jo to vairak, jo lielaka parlieciba).

Absolits respondentu vairakums saskaras ar parslodzi darba, kas ir gan fiziskais, gan
psihologiskais darba riska faktors, kas butiski var ietekm&t darba pienakumu izpildes
kvalitati un zinama méra ietekmét art adaptaciju operaciju bloka komanda.

Aptuveni puse no pétijuma respondentiem uzskata, ka atbildibas Iimenis un bailes
neietekmé darba sniegumu adaptacijas operaciju bloka komanda, tacu cita puse uzskata,
ka viennozimigi ietekme.

Apkopojot veikta petijuma rezultatu analizi, tiek viennozimigi noradits uz mentora
nepiecieSamibu adaptacijas procesa ietvaros operaciju bloka komanda, proti,
respondentiem darbam operaciju bloka palidzetu sagatavoties papildus zinaSanu apguve,
pieredzgjusa darba koléga jeb mentora piesaistiSana darba procesam un &tikas attiecibas
darba komandas ietvaros.

Lielaka pétijuma respondentu dala neapsver darba vietas mainu ir ar to apmierinati ar
savu amatu, kas var€tu liecinat, ka Sie respondenti ir izvélgjusies sev atbilstoSu profesiju.
Savukart, dazi respondenti, diemzgl, darba mainas iesp&ju viennozimigi apsver un ka
iemeslus min darba vides faktorus un izdegSanas sindromu.

Veiksmiga adaptacija kolektiva ir saistita ar1 ar darbinieka personiskam Ipatnibam un

sp&ju parlieku personiski neuztvert pret sevi verstu negativu attieksmi un aizradijumus.
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Lidz ar to, lai So sp€u darbinieku starpa attistitu, darba dev@jam biitu japievers
pastiprinata uzmaniba $is personiskas uztverSanas mainiSanas iesp&jam.

Nemot véra minéto, autore ir sasniegusi darba mérki, proti, noskaidroja un aprakstija

visparéjas apriipes masas adaptacijas procesa norisi operdacijas bloka komanda, ka ari tika rasta

atbilde uz pétijuma jautdjumu: kdada ir visparejas apripes masu adaptacija operaciju bloka

komanda, lai nodrosinatu pacientu drosibu, komfortu un labsajiitu?
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leteikumi

Pamatojoties uz bakalaura darba ietvaros izdaritajiem secinajumiem par visparéjas
apriipes masu adaptacijas procesu operaciju bloka komanda, autore sniedz sekojoSus
ieteikumus:

1. Darba kolektiva ir jarada labvéliga darba vide, darba dev€jam ir jabiit pieejamam un
pretimnakoSam, lai darbnieki ar darba stazu spétu pienemt un apmacttu jauno darbinieku.

2. Kolektiva darba devgjam ir jamotiveé darbinieki, lai tie vEl&tos izglitoties, pilnveidot savas
zinasanas profesionalaja joma un sniegt tas jaunam darbiniekam.

3. Tas apstaklis, ka lielaka dala respondentu savas zinaSanas verte tikai ka dal&ji atbilstoSas
vai pat minimalas, nepilnigas un nepietickamas veicamajiem darba pienakumiem, ir
saméra bistama tendence veselibas apriipe. Lai min€tos problémjautdjumus novérstu,
darba dev€jam bitu nepiecieSams izveidot vienotu personala test€Sanas modeli, kas
sniegtu iesp&ju noskaidrot, kurds jomas darbiniekus nepiecieSams vairak izglitot un,
velams, izmantojot sava darba personala resursus (specialistus ar lielaku darba pieredzi)
piesaistit perioperativo masu izglitoSanai. Autores ieskata, tie bitu mazaki budzeta
izdevumi, neka piesaistot specialistus no arpuses.

4. Mentora noziméSana perioperativas masas profesija ir loti nozimigs aspekts, jo, ka
redzams no atsevisku pétijuma respondentu atbildém, tad citu lidzveértigu masu pieredze
Saja joma var biit nekonsekventa un zinaSanas, viedokli var biit atSkirigi. Savukart,
pieredzgjis specialists ar lielaku darba pieredzi var veicinat vienotu un neparprotamu
izpratni par konkr&tas problémas aspektiem un situacijas risinajumiem, dalities sava
pieredz€. Bez tam, mentora noziméSana ar1 veicinatu veiksmigaku darbinieka adaptaciju,
jo zinama mera atvieglotu psihologisku adaptaciju, jo mentora atbalsts un zinasanu
gusana no vina veicinatu psihologisku droSibu sevis pienemtajos turpmakajos lémumos
neparedzetu situaciju ietvaros. Proti, veicinatu sp&ji parnemt pieredzi. Lidz ar to, darba
dev€jam butu japariip§jas par mentrora esamibu vispargjas apriipes masu apmacibas
procesa.

5. Lai mazinatu darbinieku izdeg$anu darba vaditajam ir jasp€j veidot komunikaciju ar katru
darbinieku, uzslavgjot to un dot iesp&ju pilnveidoties profesionalaja joma. Radit apstaklus,

lai darbinieks neparstrada savas darba stundas un kolektivs buitu vienots.
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6. Zinatniski ir pieradits, ka parslodze darba var radit tadus riska aspektus ka motivacijas
trikumu, paaugstinato stresa Iimeni, nogurumu, pasliktina psihoemocionalo stavokli, kas
noved pie depresijam. Darba deveji reti apzinas radusos problému, un atsakas pienemt
lémumus par situacijas uzlaboSanu. Rezultata darbinieki atslabinaties péc darba, tadejadi

rodas izdegSanas sindroms, un domas mainit darbu
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[Skatits 11.05.2024.] Pieejams: darbaapstakliunveselibadarba.pdf (arodbiedribas.lv)
Noteikumi par higiéniska un pretepidémiska reZima pamatprasibam arstniecibas iestade :
Ministru kabineta 16.02.2016.noteikumi Nr.104. [Skatits 19.02.20244] Pieejams:
Noteikumi par higi€niska un pretepidémiska rezima pamatprasibam arstniecibas iestade
(likumi.lv)

Eglite, M. Darba medicina. — 2., parstradats un papildinats izdevums. Riga: Rigas
Stradina universitate, 2012, 834 Ipp.

Nursing theories created by masters' students at the University of the Philippines Open
University. [Internets] [Skatits 20.02.2024.] Pieejams: Nursing Theories: Myra Levine's
Conservation Theory

Myra Estrin Levine. [Internets] [Skatits 20.02.2024.] Pieejams: Myra Estrin Levine: The
Conservation Model of Nursing - Nurseslabs

Tasks, multitasking and interruptions among the surgical team in an operating room: a
prospective  observational study. [Internets] [Skatits 25.04.2024.] Pieejams:
(bmjopen.bmj.com/content/9/5/e026410)

McEwen, M., Wills, E. M. Theoretical Basis for Nursing. 2-end edition. Lippincott
Williams& Wilkins, Philadelphia : 2007, 551 p.

Darba medicina (stradavesels.lv) Ipp 665
stradavesels.Iv/Uploads/2014/02/11/Darba_medicina_v2.pdf

Letonika.lv. Enciklopédijas - Terminu un sve§vardu skaidrojoSa vardnica. Meklé$anas

rezultati[Internets] [Skatits 28.05.2024.]

ADAPTACIJA : Latvijas veselibas portals | medicinas uznémumi | medicine.lv[Internets]
[Skatits 28.05.2024.]
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https://wellzone.lv/blogs/jauna-darbinieka-adaptacija/
https://wellzone.lv/blogs/jauna-darbinieka-adaptacija/
https://archive.org/details/leddypeppersconc0000hood_u6n9/page/n17/mode/2up
https://archive.org/details/leddypeppersconc0000hood_u6n9/page/n17/mode/2up
https://arodbiedribas.lv/wp-content/uploads/2019/11/darbaapstakliunveselibadarba.pdf
https://likumi.lv/ta/id/280360-noteikumi-par-higieniska-un-pretepidemiska-rezima-pamatprasibam-arstniecibas-iestade
https://likumi.lv/ta/id/280360-noteikumi-par-higieniska-un-pretepidemiska-rezima-pamatprasibam-arstniecibas-iestade
https://nursingtheories.blogspot.com/2009/07/myra-levines-conservation-theory.html
https://nursingtheories.blogspot.com/2009/07/myra-levines-conservation-theory.html
https://nurseslabs.com/myra-estrin-levine-the-conservation-model-of-nursing/
https://nurseslabs.com/myra-estrin-levine-the-conservation-model-of-nursing/
file:///D:/Zitulja/4_kurss/2_semestr/BK/25.05.2024/bmjopen.bmj.com/content/9/5/e026410
http://stradavesels.lv/Uploads/2014/02/11/Darba_medicina_v2.pdf
https://www.letonika.lv/groups/default.aspx?g=1&r=1107&q=adapt%C4%81cija
https://www.letonika.lv/groups/default.aspx?g=1&r=1107&q=adapt%C4%81cija
https://medicine.lv/raksti/adaptacija_pme

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Qualitative Analysis of Effective Teamwork in the Operating Room (OR) [Internets]
[Skatits [25.05.2024.] Pieejams:
www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S193172042030369X

Differing perceptions of preoperative communication among surgical team members
[Internets] [Skatits 25.05.2024.] Pieejams:
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0002961017313880

The importance of teamwork in the operating rooms [Internets] [Skatits 15.05.2024.]
Pieejams: Colombian Journal of Anesthesiology

Examples of Nurse Manager Skills and Their Definitions [Internets] [Skatits 15.05.2024.]
Pieejams:indeed

Qualitatively exploring the attributes of adaptability and resilience amongst recently
graduated nurses[Internets] [Skatits 15.05.2024.] Pieejams: ScienceDirect

2016. gada 16. februart Ministru kabineta noteikumi Nr. 104 “Noteikumi par higiéniska
un pretepidémiska reZima pamatprasibam arstniecibas iestade” [Internets] [Skatits

29.05.2024.] Pieejams: Noteikumi par higiéniskda un pretepidémiska rezima

pamatprasibam arstniecibas iestadée (likumi.lv)

Ambolatori un dienas stacionara veiktas operacijas. [Internets] [Skatits 21.02.2024.]
Pieejams: AMBO040.Ambulatori un dienas stacionara veiktas operacijas. PxWeb
(spkc.gov.lv)

U.S. Department of Labor. Nonfatal occupational injuries and illnesses requiring days
away from work. [Internets] [Skatits 19.02.2024.] Pieejams: NONFATAL
OCCUPATIONAL INJURIES AND ILLNESSES REQUIRING DAYS AWAY FROM
WORK, 2015 (bls.gov)

Occupational Health and Safety in Operating Rooms [Internets] [Skatits 29.05.2024.]
https://www.intechopen.com/chapters/76118

Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestddém un to strukttrvienibam :
Ministru kabineta 20.01.2009.noteikumi Nr.60. [Internets] [Skatits 21.02.2024.] Pieejams:
Noteikumi par obligatajam prasibam arstniecibas iestadém un to struktiirvienibam
(likumi.lv)

Macibu materials “Operacijas masu pamatspecialitate”. [Internets] [Skatits 21.02.2024.]

Pieejams: 26.indd (talakizglitiba.lv)
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file:///D:/Zitulja/4_kurss/2_semestr/BK/25.05.2024/www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S193172042030369X
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0002961017313880
https://www.elsevier.es/es-revista-colombian-journal-anesthesiology-342-articulo-the-importance-teamwork-in-operating-S2256208714001217
https://www.indeed.com/career-advice/career-development/nurse-manager-skills
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S1471595322001202
https://likumi.lv/ta/id/280360-noteikumi-par-higieniska-un-pretepidemiska-rezima-pamatprasibam-arstniecibas-iestade
https://likumi.lv/ta/id/280360-noteikumi-par-higieniska-un-pretepidemiska-rezima-pamatprasibam-arstniecibas-iestade
https://statistika.spkc.gov.lv/pxweb/lv/Health/Health__Veselibas%20aprupe__AmbulatoraPalidziba/AMB040.px/table/tableViewLayout2/
https://statistika.spkc.gov.lv/pxweb/lv/Health/Health__Veselibas%20aprupe__AmbulatoraPalidziba/AMB040.px/table/tableViewLayout2/
https://www.bls.gov/news.release/pdf/osh2.pdf
https://www.bls.gov/news.release/pdf/osh2.pdf
https://www.bls.gov/news.release/pdf/osh2.pdf
https://www.intechopen.com/chapters/76118
https://likumi.lv/ta/id/187621-noteikumi-par-obligatajam-prasibam-arstniecibas-iestadem-un-to-strukturvienibam
https://likumi.lv/ta/id/187621-noteikumi-par-obligatajam-prasibam-arstniecibas-iestadem-un-to-strukturvienibam
https://arhivs.talakizglitiba.lv/sites/default/userfiles/file/MPIC%2026.pdf

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

Bérnu slimnica atklata kardiokirurgijas hibridoperaciju zale 2021 gada. [Internets]
[Skatits 21.02.2024.] Pieejams: Bérnu slimnica atklata kardiokirurgijas hibridoperaciju
zale — Doctus

Occupational Health and Safety in Operating Rooms Internets] [Skatits 25.05.2024.]

Pieejams: https://www.intechopen.com/chapters/76118

Impact of organizational climate on the self-efficacy of operating room personnel [Skatits
27.05.2024.] Pieejams: https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10289737/

Occupational Health and Safety in Operating Rooms Internets] [Skatits 25.05.2024.]

Pieejams: https://www.intechopen.com/chapters/76118

Emotions and team communication in the operating room: a scoping review [Internets]
[Skatits 27.05.2024.] Pieejams:
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10064827/

Patient Safety Attitudes among Doctors and Nurses. [Internets] [Skatits 14.04.2024.]

Pieejams: Patient safety attitude and associated factors among nurses at Mansoura
University Hospital: A cross sectional study - ScienceDirect

Patient safety culture. [Internets] [Skatits 14.04.2024.] Pieejams: Patient Safety Culture
(healthcareexcellence.ca)

Rokasgramata mentoriem. [Internets] [Skatits 15.04.2024.] Pieejams:
Rokasgramata_mentoriem.doc (live.com)

Stress un parslodze darba, ka no ta izvairities? [Internets] [Skatits 15.04.2024.] Pieejams:
Stress un parslodze darba, ka no ta izvairities? (tvnet.lv)

Neveiksme ka pilnveidosanas virzitajspeks. [Internets] [Skatits 15.04.2024.] Pieejams:
Neveiksme ka pilnveidosanas virzitajspeks (leiput.lv)

Kas ir mobings un bosings? Ka tas izpauzas dzivé un ka pret to cinities. [Internets]
[Skatits 15.04.2024.] Pieejams: Kas ir mobings un bosings? Ka tas izpauzas dzivé un ka

pret to cinities? - Tiesibsargs (tiesibsargs.lv)
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https://www.doctus.lv/raksts/zinas/bernu-slimnica-atklata-kardiokirurgijas-hibridoperaciju-zale-5019/
https://www.doctus.lv/raksts/zinas/bernu-slimnica-atklata-kardiokirurgijas-hibridoperaciju-zale-5019/
https://www.intechopen.com/chapters/76118
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10289737/
https://www.intechopen.com/chapters/76118
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pmc/articles/PMC10064827/
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221413912100010X
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S221413912100010X
https://www.healthcareexcellence.ca/en/resources/patient-safety-and-incident-management-toolkit/patient-safety-management/patient-safety-culture/
https://www.healthcareexcellence.ca/en/resources/patient-safety-and-incident-management-toolkit/patient-safety-management/patient-safety-culture/
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fedu.lu.lv%2Fpluginfile.php%2F55231%2Fmod_resource%2Fcontent%2F3%2FRokasgramata_mentoriem.doc&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.tvnet.lv/5911919/stress-un-parslodze-darba-ka-no-ta-izvairities
https://leiput.lv/index.php/kvalitates-vadiba/20-kompetences-jomas/kvalitates-vadiba/raksti-kvalitates-vadiba/137-neveiksme-ka-pilnveidosanas-virzitajspeks
https://www.tiesibsargs.lv/tiesibu-jomas/kas-ir-mobings-un-bosings-ka-tas-izpauzas-dzive-un-ka-pret-to-cinities/
https://www.tiesibsargs.lv/tiesibu-jomas/kas-ir-mobings-un-bosings-ka-tas-izpauzas-dzive-un-ka-pret-to-cinities/

PIELIKUMI
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Pielikums Nr.1

Intervijas jautajumi.

Aicinu Jus piedalities intervija par t€mu “Vispargjas apriipes masu adaptacija operaciju

bloka komanda”. P&tfjuma meérkis ir noskaidrot un aprakstit vispargjas apriipes masas adaptacijas

procesa norisi operacijas bloka komanda.

Lai varétu sasniegt mérki, lidzu Jus piedalities petijuma un sniegt atbildes uz intervijas

jautajumiem. Jiisu sniegtas atbildes ir konfidencialas. PiedaliSanas $aja pétijuma ir brivpratiga un

legiitie dati tiks izmantoti tikai apkopota veida. Saruna tiks ierakstita. Atbildes uz jautajumiem

prasis ne ilgak par 20-30 minttém Jusu laika. Paldies!

10.

11.

Kada ir Jasu izglitiba un darba pieredze visparéjas aprupes joma? Kapéc Jus izvelgjaties
praktizet operaciju bloka?

Kadi ir galvenie izaicinajumi, ar kuriem vispargjas apriipes masas saskaras, pielagojoties
operaciju bloka komandai?

Ar kadiem $kérSliem Jus saskaraties no sakuma, un ka Jas raksturotu savu adaptaciju
operacijas bloka komanda?

Vai apmacibas, ko sanémat ir atbilstosi sagatavojusas Jis izaicindjumiem, ar kuriem
ikdiena saskaraties, stradajot, ka perioperativa masa operacijas bloka?

Vai uzsakot praktizét, Jums tika nozimé&ts mentors, kas palidzeétu Jums piclagoties darbam
operaciju zale?

Piepemot ar darbu saistitus lémumus, Jis jiitaties parliecinata par tiem?

Vai Jums stradajot operacijas bloka komanda nakas piedzivot biezi darba parslodzi?

Vai atbildibas limenis un bailes par klidu pielauSanu, ictekmé Jasu darba sniegumu
adaptacijas perioda?

Kas palidzetu vispargjas apriipes masam, labak sagatavoties darbam operaciju bloka
perioperativajam periodam?

Ko Jis veletos piebilst par savu pieredzi adaptacijas perioda, pielagojoties operaciju bloka
komandai?

Vai apsverat iesp&ju par darba vietas mainu ,vai jis esat apmierinata ar savu amatu -

vispargjas apriipes masa (perioperativa apriip€) operaciju bloka?
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Pielikums Nr.2
Informeta piekriSana dalibai pétijuma
“Visparéjas apriipes masu adaptacija operaciju bloka komanda”

Aicinam Jus piedalities p&tijuma “Vispargjas apriipes masu adaptacija operaciju bloka komanda”,
ko veic Latvijas Universitates Medicinas fakultates Profesionalas bakalaura studiju programmas
,,Maszinibas’’ studente Zita Zalivska.
Pétijjuma meérkis: Petijuma meérkis ir noskaidrot un aprakstit visparéjas apriipes masas
adaptacijas procesa norisi operacijas bloka komanda. legitie dati tiks izmantoti tikai bakalaura
darba ietvaros.
Petfjuma norise: P&tijuma datu ieguvei izvéleta intervija, kura tiks ierakstita. Ja Jus nepiekritat
intervijas audioierakstam, tad datu ieguvei intervija tiks fikséta rakstiska veida. Intervija tiks
veikta pé€tijuma dalibnieka darba vieta, slégta telpa, divata ar intervijas autoru. P&tijjuma
dalibniekiem bus jaatbild uz jautajumiem. Aptuvenais intervijas laiks 20-30 mindtes.

leguvumi un riski: Pétijuma rezultati var palidz&t uzlabot vispargjas apripes masu adaptaciju
operaciju bloka komanda, var palidzet identificét faktorus, kas veicina vai kavé adaptaciju, var
palidzet izstradat intervences, lai uzlabotu adaptaciju un palidz€t uzlabot pacientu apripes
kvalitati operaciju bloka. Paredzamais risks p&tijuma dalibniekiem ir diskomforta sajiita saistiba
ar uzdotajiem jautdjumiem. So risku pétfjuma autore paredz novérst ar dazadu papildjautajumu
uzdosanu un iedroSinasanu.

Konfidencialitate un personas datu aizsardziba: Personas datu apstrade notiks atbilstosi
Visparigas datu aizsardzibas regulas un Fizisko personas datu apstrades likuma prasibam.
Personas dati tiks izmantoti §2 p&tijuma ietvaros, garant€jot drosibu un konfidencialitati. P&tjjuma
dalibnieka vardam un uzvardam, kas miné&ts §a dokumenta beigas, ir tikai formals raksturs un tas
netiks izmantots pétfjuma.

legiitie balss audio ieraksti un informétas piekriSanas veidlapas, tiks uzglabatas vienu kalendaro
gadu no §1 bakalaura darba aizstavéSanas dienas. Dati tiks uzglabati tikai parzinim zinama vieta
ar sleégtu pieeju. Ja pétijuma dalibnieks izteiks vE€l€Sanos partraukt dalibu pétijuma, personas dati
tiks dzesti petijuma dalibnieka klatbitne.

Petijuma tiks veikta personas datu pseidonimizacija. Personas dati tiks kod€ti ar kartas skaitli.
Dati var tikt atkodeti gadijuma, ja Latvijas Universitates bakalaura darba aizstavéSanas komisijai

radisies aizdomas par plagiatu.
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P&c interviju veikSanas iegitie dati tiks apkopoti un analizgti ar kontentanalizes metodi. P&étjjuma
iegttie dati tiks apstradati Microsofte Word 365 programma. P&tijuma rezultati tiks publicéti
konkréetaja bakalaura darba.

Personas datu parzinis ir Zita Zalivska, e pasta adrese: zita.zalivska@gmail.com

Brivpratiga piedaliSanas: PiedaliSanas $aja pétijuma ir brivpratiga. Jums ir tiesibas atteikties
piedalities pétijuma vai partraukt dalibu pétijjuma jebkura laika. Jusu atteikSanas piedalities
petijuma vai dalibas partraukSana neradis nekadu nevélamu ietekmi uz Jums.

Ja Jums ir jebkadi jautajumi par So petijumu, liidzu sazinieties ar p&tijuma veicgju Zitu Zalivsku
elektroniski: zita.zalivska@gmail.com.

Sis pétijums ir apstiprinats Latvijas Universitates &tikas komiteja: etika.mf@lu.lv

Sis dokuments ir sagatavots divos eksemplaros, no kuriem viens atrodas pie pétijuma veic€ja, bet

otrs- pie p&tijuma dalibnieka.
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Pielikums Nr.2
PiekriSana dalibai petijjuma

“Visparejas aprupes masu adaptacija operaciju bloka komanda”

Es ar savu parakstu apstiprinu, ka:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

esmu iepazinusies ar $aja dokumenta ieklauto informaciju par pétijumu un saprotu
pétijuma biitibu, mérki, norisi, riskus un ieguvumus;

man bija iesp&ja uzdot jautdjumus par petijjumu, un uz maniem jautajumiem ir sniegtas
atbildes;

es saprotu, ka mana daliba $aja p&tijuma ir brivpratiga un atteikSanas piedalities p&tijuma
vai dalibas partrauksana neizraisis nekadas nelabvéligas sekas;

esmu informéta, ka §1 pétijuma laika tiks veikts balss (audio) ieraksts ar mérki detalizéti
apkopot pétijuma rezultatus;

esmu informéta, ja nepiekritu intervijas (audio) ierakstam, tad datu ieguvei intervija tiks
fikseta rakstiski ;

es piekritu, ka §1 petijuma laika atbilstosi normativo aktu prasibam tiks iegiits, uzglabats
un apstradats manas balss (audio) ieraksts.

personas datiem, kuri ir mingti informétas piekrisanas veidlapa ir tikai formals raksturs un
tie netiks izmantoti p&tijuma.

es piekritu piedalities Saja petijjuma.

Petjjuma  dalibnieka
uzvards

vards,

Paraksts

Datums

Pétnieka vards, uzvards

Zita Zalivska

Paraksts

Datums
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3.pielikums 1.tabula

Respondentu izglitiba, darba pieredze visparéjas veselibas joma un amata izvéles operaciju bloka

pamatojums
Respondents Izglitiba Darba pieredze | Izvéles pamatojums
R1 Magistra grads veselibas Atbilde netika Kops koledzas laikiem
aprupé sniegta stradaja par sanitaru
operaciju bloka un darbs
loti iepatikas
R2 Medicinas skola 10 gadi Kops bérnibas vEl&jas klut
Perioperativu masu par visparejas apripes
sertifikacijas kursi masu
R3 Bakalaura grads veselibas 9 gadi Liela interese par
zinatng operacijas masas profesiju
R4 Augstaka mediciniska 4 gadi Bija briva vakance
1zglitiba
R5 Medicinas skola 5 gadi Ipass iemesls netiek
Perioperativu masu minéts
sertifikacijas kursi
R6 Vispargjas aprupes masa 3 gadi Operacija bloka nokluva
netis$am un neapzinati
R7 Augstaka izglitiba 5 gadi P&c darba operacijas bloka
ka masas paligam, Sis
darbs aizrava
2.tabula
Galvenie izaicinajumi pielagosanas ietvaros
Respondents Satura vieniba Kategorija Jeédziens
R1 Lielakais izaicinajums ir tas, ka operaciju | PielagoSanas [zaicinajumi
bloka ir liels kolektivs, kuram ir Psihologiskais Adaptacija
japielagojas katru dienu no jauna. Ar elements operaciju
katru masu, arstu, rezidentu, bloka
anesteziologisko brigadi - katram
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
nepieciesams pielagoties

R2 Galvenais izaicinajumi bija iesaistities Macibas [zaicinajumi
komandas darba, un iemacities operaciju | Socialais elements | Adaptacija
gaitu, izprast anatomiju. Svarigi ir operaciju
lemacities un zinat stradat ar jaunakajam bloka
tehnologiskajam iericém medicina

R3 Nav praktiskas pieredzes. Jauna Slodze Izaicinajumi
komanda, ar kuru jasadarbojas. Atra Psihologiskais un Adaptacija
lémumu pienemsana, augsta atbildiba. fiziskais elements | operaciju
Darbs saistits ar lielam slodzém, kas bloka
saistitas gan ar pacienta transportéSanu,
gan parvietoSanu, un nepiecieSamibu
ilgstosi stavet uz kajam

R4 Sastradaties ar arstiem. Katram arstam ir | Sadarbiba [zaicinajumi
savs darba modulis un masai ir jazina ka | Psihologiskais un Adaptacija
ar katru arstu sastradaties. Ka art socialais elements | operaciju
iemacities visus instrumentus un bloka
nepiecieSamas lietas operacijam

R5 Galvenie izaicinajumi bija iejusties Komunikacija [zaicinajumi
kolektiva, un atrast kop&ju valodu ar Psihologiskais un Adaptacija
kirurgiem socialais elements | operaciju

bloka

R6 Pieredzes trikums, zina$anu trikums, kas | Pieredze [zaicinajumi
veicina tadu neparliecinatibu par sevi, Psihologiskais un Adaptacija
nespé&ja uznemties drosu atbildibu par socialais elements | operaciju
lémumiem, nespéj parvaldit riskus, reagét bloka
uz neprognozetam un ieprieks
neparedzamam situacijam. Sakuma
netika izprasta operaciju planosanas
strat€gija

R7 Jamak pielagoties komandas biedriem, Psihologiskais Izaicinajumi
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Respondents

Satura vieniba

Kategorija

Jédziens

katra raksturam, emocijam, japielagojas
kirurgu operacijas stilam un vélmeém.
Jaspgj atslégt emocijas, kad nakas
saskarties ar smagiem pacientiem un
darbu neparnest uz majam. Nakas
profesionali un mierigi rikoties
neparedz@tas, saspringtas situacijas.
Jaspgj savaldit savas emocijas, bez
agresijas komunic&jot ar komandas

biedriem, risinot problémas

elements

Pielagosanos

Adaptacija
operaciju

bloka

3.tabula

Skersli, ar kuriem visparéjas apriipes masas saskaras sakot stradat operacijas bloka komanda

Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens

R1 Lielakie $k&rsli bija tie, ka ne visas Attieksme Adaptacija
masas pret jaunajam masam ir ar Psihologiskais | operaciju bloka
pozitivu attieksmi. Bet adaptacija bija un socialais Skersli
salidzinosi viegla, jo pirms tam es elements
stradaju ka sanitars

R2 Iemacities komunic€t ar opergjosSiem Komunikacija | Adaptacija
kirurgiem, kolégiem. Mana adaptacija Socialais operaciju bloka
bija veiksmiga jo bija laba gaisotné elements Skersli
operaciju bloka kolektiva

R3 Isa laika bija jaapgist daudz jaunu Prasmes Adaptacija
prasmju un jaatceras daudz jaunas Psihologiskais | operaciju bloka
informacijas. Augsta atbildiba. elements Skersli
PielagoSanas jaunajai komandai bija
diezgan sarezgita, tas biezi notiek ar
jauniem darbiniekiem

R4 Valodas barjera varbiit bija lielakais Valoda Adaptacija
Skeérslis. Adaptaciju komanda es vértéju | Psihologiskais | operaciju bloka
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
ka labu elements Skersli
R5 No sakuma bija griiti adaptéeties Adaptacija Adaptacija
kolektiva. Es raksturotu savu Psihologiskais | operaciju bloka
adaptaciju, ka sarezgitu laika posmu un socialais Skersli
elements
R6 Pirmkart, es loti analiz&ju personigi Klidu analize | Adaptacija
savas kltidas. Koleégu attiecksme ne Psihologiskais | operaciju bloka
vienmer bija labvéliga, bija arT kritika un socialais Skersli
par visu. Praksg noteikti nav, ka teorija | elements
un tas jamak pienemt, un tu nedriksti
uzreiz reaget. Skérslis bija tas, kad es
saku stradat ka operaciju masa pedeja
pusgada, kad macijos un bija loti griiti
apvienot macibas ar darbu, jo
informacija bija viena vieta, otra vieta
un tur bija arT jamak atrast veids, ka
relaks€ties un atpiisties
R7 Sakotngji bija griiti piepemt citu kritiku, | Kritika Adaptacija
aizradijumus, negativos komentarus. Psihologiskais | operaciju bloka
Nacas saskarties ar to, ka tevi ka un socialais Skersli
jaunino izmanto, liek darit visu melno elements.
darbu. Adaptacija nebija viegla, bet, ar | Attieksme
laiku paradas raksturs un, tad spgj
paradit savu nostaju
4.tabula
Apgiito apmacibu kvalitate
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 Dalgji sagatavojusas Apmaciba Pacientu droSiba
Zinasanas
R2 Ja, bija loti labas perioperativas Apmaciba Pacientu drosiba
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
masas, kuras labi sagatavoja Zinasanas
R3 NE&, gribetu vairak teorétisko zinasanu | Apmaciba Pacientu droSiba
Zinasanas
R4 Dalgji sagatavojusas Apmaciba Pacientu drosiba
Zinasanas
RS Ja, sagatavoja Apmaciba Pacientu drosiba
Zinasanas
R6 Deva tikai pamatu, bet zinaSanas ir Apmaciba Pacientu droSiba
japilnveido visu laiku Zinasanas
R7 Apgiitas zinaSanas loti minimalas un Apmaciba Pacientu drosiba
nepietiekamas Zinasanas
5.tabula
Mentora nozimes$ana, uzsakot darbu operaciju bloka
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 N&, konkréta mentora nebija. Padomus Apmaciba Mentordarbiba
deva visas operaciju masas, tas ari Psihologiskais
reizém sagadaja nelielu nesaprasSanu, jo un socialais
ko viena masa macija, otra- noliedza elements
R2 Atseviska mentora nebija, bet palidzgja Palidziba Mentordarbiba
visas koléges Psihologiskais
un socialais
elements
R3 NE&. Kad saku stradat par operaciju masu, | Psihologiskais | Mentordarbiba
mentoru vél nebija un socialais
elements
R4 Ja mani apmacija masa kas jau ilgus Psihologiskais | Mentordarbiba
gadus strada operaciju bloka un socialais
elements
R5 Man nebija noziméts mentors, apmacija | Psihologiskais | Mentordarbiba
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
perioperativas masas operaciju zales, un socialais
kuras es stradaju elements
R6 Mentos tada oficialaja izpratné manuprat | Psihologiskais | Mentordarbiba
ng, bet man bija masa, kura ta ka man un socialais
visu sakuma paradija, sakuma stavéja elements
kopa ar mani, bet nu es nezinu vai vina
bija mentors, vai vinai par to kaut kas
bija, pieméram, finansials labums, es
nezinu, bet nu tads mentorins bija, ja
R7 Mentors netika noziméts. Katra Psihologiskais | Mentordarbiba
operacijas masa un kirurgs centas ieteikt | un socialais
kaut ko savu, no ka nacas atsijat sev elements
nepiecieSamo informaciju
6.tabula
Parliecinatiba par pienemtajiem lemumiem
Respondents Satura vieniba Kategorija Jédziens
R1 Sobrid, péc 5 nostradatiem | Psihologiskais un Lémumu pienemsana
gadiem es Jitos parliecinata | socialais elements | Atbildiba
par saviem l€émumiem
R2 Pienemot ar darbu saistitus | Psihologiskai Lémumu pienemsSana
lémumus, sakotng&ji bija grati. | elements Atbildiba
Vajadzgja konsultéties. Bet
gadu gaita iemactjos patstavigi
pienemt lémumus
R3 Vairuma gadijjumu ja Psihologiskais Lémumu pienemsana
elements Atbildiba
R4 Dalgji... Psihologiskais Lémumu pienemsana
elements Atbildiba
RS Parliecinajums par sevi, atnaca | Psihologiskais un | Lémumu pienemsana
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Respondents

Satura vieniba

Kategorija

Jeédziens

ar darba pieredzi

socialais elements

Atbildiba

R6 Nu, es gribu teikt to ka atkal | Psihologiskais un | Lémumu piepemsana
atgadiniesties pie ta ka jo | socialais elements | Atbildiba
vairak zinaSanas, jo lielaka ir
parlieciba par savu [emumu
R7 Parsvara ja, protams, ir | Psihologiskaisun | Lémumu pienemsana
situacijas, kuras es Saubos, Iidz | socialais elements | Atbildiba
ar to konsult§jos ar -citiem
komandas biedriem
7.tabula
Parslodze, stradajot operacijas bloka
Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R1 Ja, darba slodze ir loti liela. Un | Sasprindzinasana Slodze
ar1 ar parslodzi nakas saskarties | Nogurums Darba pienakumu
biezi Emocionala izpildes kvalitate
izdegSana
R2 Stradajot operaciju bloka biezi SasprindzinaSana Slodze
gadas darba parslodze Nogurums Darba pienakumu
Emocionala izpildes kvalitate
izdegSana
R3 Ja, Joti biezi Sasprindzinasana Slodze
Nogurums Darba pienakumu
Emocionala izpildes kvalitate
izdegSana
R4 Ja, loti biezi Sasprindzinasana Slodze
Nogurums Darba pienakumu
Emocionala izpildes kvalitate
izdegSana
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jeédziens
R5 Stradajot operaciju bloka man Sasprindzinasana Slodze
biezi nakas piedzivot darba Nogurums Darba pienakumu
parslodzi Emocionala izpildes kvalitate
izdegSana
R6 Ja, viennozimigi, gan emocionalu, | Sasprindzinasana Slodze
gan fizisku, griiti ir tikt emocijam | Nogurums Darba pienakumu
gala gan, gan par darbu, gan par Emocionala izpildes kvalitate
kaut kadam blakus lietam, kas ir | izdegSana
gan darba, gan majas un ari
fiziskas parpiile un virsstundas nu
ir griiti, ja
R7 Ja, slodze ir liela, ar biezi nakas | Sasprindzinasana Slodze
saskarties ar virsstundam, kas Nogurums Darba pienakumu
slodzi paaugstina Emocionala izpildes kvalitate
izdegSana
8.tabula
Atbildibas ItTmena un bailu par kliidu pielausanu ietekme uz darba sniegumu adaptacijas perioda
Respondents Satura vieniba Kategorija Jeédziens
R1 Varbiit darba sniegumu Stress Atbildiba
neietekméja, bet loti ietekméja Kludas
stresa ltmeni. Pastavigi biju liela
stresa, no bailém pielaut kadu
kltdu, naktis pat slikti gul&ju.
Bailes pastiprindja tas, ka masas
stastija pec savas pieredzes, ka
jaunas masas biezi pielaujot
dazadas kludas
R2 Atbildibas Iimenis un bailes Psihologiskai Atbildiba
netraucgja adaptacijas perioda elements
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
R3 Ja, ietekme Psihologiskais Atbildiba
elements Risks
R4 Ne Psihologiskais Atbildiba
elements Risks
RS Atbildibas [imenis un bailes Psihologiskais Atbildiba
netraucéja adaptacijas perioda elements Risks
R6 Ja, ja operacijas masai ir loti liela | Godigums Atbildiba
atbildiba, vinai jabit loti godigai. Risks
Adaptacijas periods bija griits...
R7 Noteikti adaptacijas perioda, Psihologiskais Atbildiba
atbildibas Iimenis un bailes elements Risks
pielaut kludas ietekm& darba Bailes
sniegumu
9.tabula
Kas palidzetu respondentiem labak sagatavoties darbam operaciju bloka perioperativajam
periodam
Respondents Satura vieniba Kategorija Jédziens
R1 Pirmkart, jaizglito virsmasas, par Izglitiba Adaptacija
pareizu jauno masu iesaisti/pienemsanu | Mentordarbiba | operacijas bloka
kolektiva - obligati janozime viens
mentors. Otrkart - macibu laika vairak
japieskaras perioperativas masas darba
specifikai, jo ta loti atSkiras no masas,
kura strada vienkarsi nodala
R2 Visparejas apriipes masam palidzetu Komunikacija | Adaptacija
sadarboties ar pieredz&jusiem kolégiem, | Apmaciba operacijas bloka
nebaidities uzdot jautajumus, un
piedalities, dazados kvalifikaciju
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens

paaugstinosos kursos

R3 Noteikti, mentors! Apmaciba Adaptacija

operacijas bloka

R4 Lielaka komunikacija ar arstiem Komunikacija | Adaptacija

operacijas bloka

RS Vispargjas apripes masam palidzetu Izglitiba Adaptacija
papildus pasapmacisSanas, un ari Apmaciba operacijas bloka
veleésanas iegiit zinaSanas no

pieredz€jusam perioperativam masam

R6 Nu, pirmkart izglitiba tas ir plasi Komunikacija | Adaptacija
pilnvértigi kursi, kur ir gan teorija, gan | Izglitiba operacijas bloka
prakse, tie noteikti nav vienas dienas Etika

kursi, tas ir vairak ilgstosak, tas ir viens,
otrs noteikti ir arT darba vide. Te ir
atsaucigi kolégi. Darba kultiiras
pielietojums savstarp&jas attiecibas,
€tikas normu cieni$ana. Vina atnak
jauna kolektiva, vina ir vél tada nedrosa
arT attiecibas ar citiem, butu arT Joti
svarigi, kad m&s, nu saksim svingt
svetkus kopa vai kaut kadas sporta
spéles vai nu kaut kadas attiecibas lai

saliedetu kolektivu

R7 Lekcijas, kuras buitu sniegta lielaka Komunikacija | Adaptacija
teoretiska informacija par operacijam, Izglitiba operacijas bloka
sterilitati, instrumentiem, operacijas
etapiem u.c. Viens prakses vaditajs,
kurs biitu blakus prakses laika, tai skaita
operacijas laika, izanaliz&jot operacijas

procesu
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10.tabula

Piebildes par pieredzi adaptacijas perioda pielagojoties operaciju bloka komandai

Respondents Satura vieniba Kategorija Jeédziens
R1 Slimnicu vadibai biitu japievers Psihologiskais | Adaptacija
lielaka uzmaniba, piesaistot jaunas elements operacijas bloka
masas, jo loti licla dala masu, Mobings
saskaras ar mobingu, kas arT ir ka
iemesls aizieSanai no darba
R2 Es velos piebilst, ka lielu lomu darba | Psihologiskai | Adaptacija
procesa spélé labas attiecibas elements operacijas bloka
kolektiva
R3 Noteikti, ja bitu mentors, adaptacija | Psihologiskais | Adaptacija
bitu mazak sapiga elements operacijas bloka
R4 Ja masa ir tikko sakusi stradat, tad Darba vide Adaptacija
vinai ir labi jaapgist zali kura vina operacijas bloka
strada. Nevajadzetu vinu métat pa
visam zalém uzreiz. Ja vinai ir jazina
visu zalu darbs, bet no sakuma labi ir
jaapgust tas zales darbs kura vina
strada ikdiena
R5 Veseliga gaisotné darba vide noteikti | Socialais Adaptacija
ir panakums adaptacijas perioda elements operacijas bloka
Darba vide
R6 Nu es gribétu teikt, ka ir oti svarigi | Psihologiskais | Adaptacija
izstradat musu slimnica operacijas elements operacijas bloka
bloka mentoringa programmu Darba vide

Operaciju masai atnakot stradat no
citas darba vietas nepiecieSams
mentors, kas pastasta kas un kur
atrodas, nianses kas ir atskirigas. Ka

ar1 vajadzigs cilveks, kuram tu vari
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
drosi uzticéties, pajautat
R7 Adaptacijas periodu varu raksturot ar | Psihologiskais | Adaptacija
“kakéna iemeSanu tident”. Nakas elements operacijas bloka
palauties tikai uz sevi, ir griti bez Darba vide
pieredzes spét orienteties
instrumentos, diegos, operacijas
etapos, nemot vera, ka katrai
operacijai ir savas nianses
11.tabula
Apmierinatiba ar amatu - visparéjas apriipes masa operaciju bloka
Respondents Satura vieniba Kategorija Jeédziens
R1 Kad saku stradat - tad apsveéru | Psihologiskais Apmierinatiba ar
$adu domu, Sobrid - né elements amatu
R2 NE&, es neapsveru iesp&ju par Psihologiskai Apmierinatiba ar
darbavietas mainu, jo mans elements amatu
darbs ir mana sapnu vieta
R3 Ja, es domaju par darba mainu, | Psihologiskais Apmierinatiba ar
izdegSanas dgl elements amatu
R4 Ja, ir bijusas domas par darba | Psihologiskais Apmierinatiba ar
vietas mainu, bet pagaidam ne | elements amatu
RS NE&, es neapsveru iesp&ju par Psihologiskais Apmierinatiba ar
darbavietas mainu, jo mans elements amatu
darbs ir vienmer bijis bérnibas
sapnis
R6 Nu es esmu apmierinata, bet nu | Psihologiskais un Apmierinatiba ar

daudz faktori. Ir dzivé daudz
citu iesp&ju, es noteikti gribétu
stradat operaciju bloka daudzus

gadus bet, nu nav teikts ka

socialais elements

amatu
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Respondents Satura vieniba Kategorija Jedziens
viena kolektiva, varbiit cita es
nezinu. Nu ta, lidz galam
nemaku atbildet uz So
jautajumu, bet pamata, dzive
radis. ..
R7 Ja, regulari tada doma ienak Psihologiskais Apmierinatiba ar
galva, par darba vietas mainu. | elements amatu
Es esmu apmierinata ar savu Darba vide

amatu, bet ne ar darba
apstakliem, kurus mums

nodros$ina darba devéjs
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