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ANOTACIJA

Magistra darbadma ir motivacija profesijas maiai brieduma gados.

Misdieras darba tirg ir daudz un dadi specilisti, kuri ir profesionali sa\a
joma. Bet ar vien vaik nakas saskarties ar cikiem, kas brieduma gados nolemj main
profesiju. Tadeé] magistra darba rerkis ir noskaidrot, kda ir motivacija, Gloni cilvekiem
brieduma gados matrprofesiju.

Darla izvirzitie uzdevumi ir veikt literairas anaki un apkopot inforraciju par
temu, noskaidrotgdzienus saisiha ar gtamo €mu, izstadat darba teditisko pamatojumu par
motivaciju profesijas maiai brieduma gados, iz&tat aptaujas anketas un intervijas
jautajumus, analizt iegatos aptaujas rezalus.

Darla tika veikts @tijums, kug tika pielietotas aptaujas un intervijas metodes,
legutie dati tika apkopoti un analiti. Peéc ieditajiem datiem var secify ka motiacija
cilvekiem brieduma gados mainprofesiju ir nepietiekamas izaugsmes &&p, mazs
atalgojums, darba vietuiakums iepriek8§ja profesip.

Atslegvardi: motivacija, profesija, briedums.



ANNOTATION

Topic of the master's paper is motivation for chiaggthe profession during
adulthood.

Nowadays there are a lot of different specialiatiso are professionals, in the job
market. But more and more people decide to chamgje profession as adults. So the goal of
the master’s paper is to determine the motivattanses why those people change profession.

The asserted tasks are to perform analysis ofitdratiure and gather information
about the topic, determine concepts connectededadpic, develop the theoretic base about
motivation for changing the profession during aldodtd for the paper, design questionnaires
and interviews, analyze data gained from them.

Study was performed where questionnaire and irgervimethods were
implemented; gained data was summarized and amhaliRaferring to the data conclusion can
be made that motivation for people to change teifession during mature years is the lack
of growth, little pay, absence of job positionghe previous profession.

Keywords: motivation, profession, adulthood.



IEVADS

Jau no pasSiem pirrakumiem, katrs ciléks ir mekEgjis savu ,ES”, lai sptu izzinmt
savasipatnbas, sasniegt neatkln un Kat par sava liktea notei€ju. Biezi vien Sie
mekkjumi nekad nebeidzas, jo katrdzaves posra nakas saskarties ar jauniem
izaicinajumiem un iespjam, kas paver akamas durvis uz laliku davi. Sasniedzot brieduma
gadus, cilgkam jau ir izveidojusies savanibu sistma, apziata daves gga un ngrku
apzinas imenis. D2vé pirmie nospraustie &nki jau ir sasniegti un iegas ruina. Lidz ar to
an cilveka sava ,ES” mekjumi apstjas. Biezi vien tas notiek tieSi vigh brieduma gados,
kad terni sak atstit dzim@s najas, profesiodlaja darliba vairs nenotiek tik straujas
parmaipas K jauribas gados un samazamfiziskas aktiviates. TieSi Saj dzives vidusposm
cilveks sk kritiski vertet un analizt savu dzvi. VinS var it apmieririts ar sevi, ja uzskata,
ka sasniedzis savu Wes iespju virsotni. Saj gadjuma cilveks jatas apmieriats, fdzsvas
ar sa@m domam un jtam un piepildts visas daves séras. VinS netiecas § jauniem
iespaidiem, iZjtam un daribam, bet gan dxo saskaa un harmoni ar sevi. B pavadot
dienu no dienas.

Toties ir ar tada dda cilveku, kas, sasniedzot \dgh brieduma gadus, izvtejot
savu davi, saprot, ka wiu ,ES” nav idz galam piepilds, vinos ir potendils, kurs idz Sim
vél nav izmantots. Visbiek tas ir sastopams tieSi profesitmja joma. Ka uzskata K. Kalns,
augstskolas izgiiba, noteikta profesija un ilgstoSs darbs @i¢mma jau tagad ir pagne.
Profesiju maia — iespja skt daudz ko no jauna, &jinat vélreiz [33]. Maint savu
profesionalo darlibu tieSi dzves vidi izvélas cilveki, kas nejit apmierimjumu ar savu
profesiju, netiek sniegta atzba par paveikto darbu, esasajarba viet vinu sgEjas netiek
pilniba izmantotas, n@f izaugsmes iegas, sliktas savstagms attiegtbas ar kalgiem, zema
darba alga, slikti darba apkti. Sie ir tikai dazi no iemesliem, kas ir par panmagmu
mairit savu profesioilo darlibu. Misdienu sabiedla ir Joti strauji augoSa un maga, un,
parkvalificgjoties tieSi brieduma gados;, darba efektiviite palieliras vai pazemis. Jauno
speciilistu pec izglitibas iegSanas ir vaik nela darba tirgus pieprasa, bet biezi vien darba
dewjs sad komand velas redzt cilvekus ar pieredzi un lieligkn zinaSaram, tadejadi
cilveki brieduma gados, kas ir mgusi savu profesiju ir profesiatiki, jo viniem jau ir
iepriekEjas ziraSanas un pieredze iepriéksamait. Videja brieduma vecumposirviens no
svafigakiem faktoriem, kurs ietekencilvéku izzinas daribu, ir vina pieredze.

Sadus jausjumus, Kda ir motivicija maint profesiju tiesi brieduma gados,
apskata vaiki autori, piemdram: G. Svence, V. Rg¢e, R. Garleja, D. Ligeniece, katrs no

vipiem S0 motidciju apskata no sava redzes punkta. VpdResad darla ,Misdienu
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organizciju psiholgsija” ir apkopojis vaiiku autoru atzias par to, &dg] cilvéki maina
profesiju un kda bijusi to motivcija.

Ta ka iemesli un €loni Sadai iz\€lei var it dazdi, tad \Elos tos noskaidrot un
atspoglot viera petijuma, kas ir rakstugs nmisdienu sabiedai un dzves tempam.

Ka atast J. Borks, ilgus gadus mainija nodarbes maai bijusi &lme lakak
nopelnt. Cilveki saka apdit af arzemju darba tirgus ar tur esasaj lielaka atalgojuma
iesggjam. Sobfd &das profesioflas "nolides” pie mums aizvien vak medz saistt ar lielo
dizkibeli un bezdarbu, kad nereti esam spiesti Bieklzives afistbai radikili jaunus
risinajumus. Meginot nodarbes maas padat komfortabtikas, dazi attagakie iemans rast

jaunas iesgas tiesi iekopto zi#msanu vai hobiju lok[31].

Nemot \Era esoSo siticiju, maistra darbamerkis ir noskaidrot, kda ir

motivacija, &loni cilvékiem brieduma gados mairprofesiju.

Lai sasniegtu izvirto merki, pirms darba izsiides tika izvirzti uzdevumi:

1. Veikt literatiras anaki un apkopot inforriciju par Emu, noskaidrotgdzienus
saistba ar Etamo &€mu.

2. Izstradat darba teditisko pamatojumu par moteiju profesijas maiai
brieduma gados.

3. |zstradat aptaujas anketas un intervijas fuinus.

4, Analizet iegatos aptaujas rezalus.

Petijuma objekts: Motivacija cilvekiem brieduma gados mairprofesiju.

Darla izvirzita hipoteze: Ja brieduma gados maina profesiju, tad asaai darba

kvalitate.

Petijjuma tika pielietotas vaitkasmetodes:
1. Literatiras anake,
2. Aptaujas metode,
3. Intervijas metode,

4. Matenatiski statisla metode.

Petfjuma baze: 150 cilveki brieduma gados.



Darbs sadlv no ievada, piean noddam, ka afn darba nobeigum izdafti

secirgjumi par Etamo €mu un izteikti priekslikumi darba kvaiites paaugstiasanai.

Atslegvardi: motivacija,
profesija,

briedums.



1. MOTIV ACIJAS VEIDOSANAS

Jau 20. gadsimta divdesmitajos gados rietumu psgijal racas motivaciju
teorijas, kuiis ieZmgjas af motivacija pec sasniegumiem.aB ir saglabjusas un noakusas
af [idz nusdieram, gastot tikai liekku sgeku un ietekmi uz cileka daves gjumu.

Sobfd §s teorijas ir tikai papildifjusas, un liela dg no &m ir saisttas ar autoru
priekSstatiem par ciBka psiholgisko batibu. V. Reage raksta, ka msdienu psiholgijas
zinatnes metodesal nelauj norakt pie neapsidamiem pieidijumiem, ka tieSi tas vai cits
priekSstats ir viefgais pareizais. a ka motivacija ir individa persofbu raksturojoSais
pamatgdziens, tad tikpat liela daudzv@id paSreiz ir &rojama ar persofbas teoriju kKista
[23].

1.1 Jedziena ,motivacija’ b atiba

Motivacijai ir butiska nozme cilveka dave un darfba. Dzives pilnrtibu un
laimi cilveks izjut tad, kad wS ir apmieriajis savas vajadbas. Vajadibas rosina daibai,
aktivizeé persoibu un izvirza konkitus nerkus motvu sasniegSanai.

MotivéSana 3kas ar ciléka vajadzbu noteikSanu un to apmieiBanas
nepiecieSaiu. V. Praude un J. Bekovs ir defirgjusi visg@argjo motiveSanas modeli:

1.1. atels.

Vajadzibas

ajadzibu

apmierinasana
S iesfEju
mekleéSana

Jaunu
vajadzibu
mekleSana

Vajadzibu

Ricibas iz\le,

apmierinasana lai
S \Ert gjums apmierinatu
vajadzibas

Vispargjais motiveSanas modelis [19; 340]

Rodoties daadam vajadzbam, cilveks meké iesggjas &s apmieriat, tatad ir
jaizvélas attietga ficiba, lai sasniegtu savuénki, bet Ec tam ir gnoverte sava fciba no
vajadibu apmieriaSanas vieddia. Motivi aptver visu cileku iek&jo un argjo vajadzbu

kopumu, kas pamudina darboties.



A. Maslovs A. Maslow (1880-1970) uzskaa, ka:

Motivacija ir iek&ja nosdne, kura mudina indidu veikt kadu darbbu;
Cilvéku vajadzbas ir bezgagas;

Apmierinatas vajadibas neveicina moticiju;

Neapmieriatas vajadias mudina cilgku ricibai;

Cilveku vajadzbas @gc noazmiguma veido hierarhiju [4].

A. Maslova hierarh§ cilvéka vajadzbas ir pakrtotas piecosiinenos, un &

teorijas pamatir tris principi:

Vajadabu hierarhija (vajadbu saldrtojums fgc to svarguma);

Vajadabu defigta princips (to apmieri$anas process ir bezu);

Progresijas princips (ciéku ricibu nosaka & neapmieriatas vajadzoas).
1.2. atéls.

Vajadziba pec paSapliecimSanas:
sava potenéla realiZSana; mateglie un
gafigie labumi, ,ES” realizcija

Vajadziba pec paScimas: atZSana, prestizs,
popularitite, ciea, stivoklis sabiediba

Sochlas vajadabas: milestba,
piekerSamls un sajta kit kadam
vajadabam, draudba, sabiedriskdartiba

Vajadziba pec droSbas: apdroSiasana,
aizsardza no negagumiem

Fiziologiskas vajadabas: izsalkuma

un shpju rem@Sana, uzturs,
majoklis, veseiba

A. Maslova vajadibu hierarhija [19;31]

1.2. atéla ir paadita A. Maslova vajadbu hierarhija, saska ar kuru ciheki tiek

motiveti, lai

apmieriratu piecu veidu vajadbas, kas ir iedamas hierarhijas pakes. Ar So

stingri hierarhisko struktu A. Maslovs padija, ka zentka lmepa vajadizbas prasa

apmieriraSanu un ietek@ cilvéka rncibu agik neld sangra augsika fmepa vajadzbas.

Katra konkita momeni cilvéeks cenSas apmietin visstipiakas, vissvaigakas savas

vajadibas.

Pirms augsita limepa vajadzbas Kast par tcibu stipri ietekngjoSu faktoru, ir

nepiecieSams apmiedinzentka limepa vajadzas [19; 62].



A. Maslovs uzskafa, ka princia vajadabu apmieriaSana wji motivé cilvéku
stradat. Ta, pieneram, personu, kas jau apmierina savasipassigc uztura, giti stimulet
kaut ko dait, ja ka atlidzibu tai piedva bafibu. Un otadi — persona, kas ir izsalkusi, &tiis
loti rapigi, lai izmantotu 3o iegju. So sitdciju A. Maslovs nosauc par vajabe defidta
principu. Cileka vajadzbas nekad nevarub apmieriritas pilngi, lidz ar to motigSanas
process ir bezgals. Tas, kas ciBkam ir nepiecieSams ir atkgs no &, kas viham jau ir, un
tiklidz viena vajadba ir apmieriata, tai seko fkama. Otrais ir progresijas princips — katra
augsiika limena vajadzba pa#idas fec zenaka [imepa vajadzbas apmierisSsanag19].

F. HercbergaK. Herzberg 1959) divfaktoru teorija. ArSis motiacijas modelis
pamatojas uz vajattzam. Visus faktorus, kas motiwcilveka attieksmi pret darbu, var iettal
motivétajos (faktori, kas sai#if ar darba saturu) un higias faktoros (nepiecieSami @ka

darba spju uztugsanai).

1.3. atéls
1.Motivetaji 2.Higienas faktori

Faktori, kas labsligi ietekn& | Faktori, kas nogrs darbinieka
darbinieku apmieri@tibu ar darbu | neapmieriatibu ar darbu
1.parikumi darka 1.darba vietas saglaganas garantija
2.parakumu atzSana 2.soalais statuss
3.darba process 3.orgaicgas darlbba
4.atbildbas pakpe 4.darba apshli
5.izaugsmes iegfas, karjera 5.tiesvadtaja attieksme
6.profesio@la izaugsme 6.perstgh dzive

7.attieg@bas starp darbiniekiem

8.darba alga

9.attie@bas ar padotajiem

F. Hercberga motdSanas teorijas faktori [22]
F. Hercberga teorijas pamatdoma ir, ka pietiek ianwv no motigtajiem, lai cilveks hitu
apmierirats ar darbu, bet @jpad laika, ja trikst kaut viens no hignas faktoriem — cileks
var just diskomfortu, neapmieatibu, kas ieteki®s vina apmieriatibu ar darbu kopum[22;
33-34].

D. Makklelanda NicClelland 1967) motiveSanas teorija paredz, ka @ka
vajadazbu komplekss veidojas tzs pieredz un 3s vajadzbas Mitiski ietekn vina
uzvedbu. VinS uzskata, ka cibks nepiedzimst ar noteikti oriédtim vajadzbam, bet iegst
un atista fis. Pastv 3 cilvekam pienitoSas vajadbas: [gc sasniegumiem,gg varas un
attieadbam. Kada no #m katram cilékam ir domirgjoSa, bet dominante var maties atkaiba
no vecuma, ranas, ziasaram utt.[22;35-36].
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R. M. Steers, W. Lyman. defifa, ka motivcija rodas & reakcija uz vajadbam,
kuras ir motidcijas pamat. Sakotngji termins ,motivacija” tika aizgits no lainu valodas
varda ,ierosirat” [27; 11].

A. Armstrong uzskata, ka motigja ir dinamisks process, kurS, izmantojot
psiholqgziskas, socilas, ekonomisks un tiesisks metodes unidzelus, sekrd individa
izvirzito merku sasniegSanu [5].

T. Mitcels (T. Mitche) ierosina motigcijas defincija ieklaut cetrus kopgus
raksturojumus. Tau Sie kojgie raksturojumi ietilpst visjzéjas moti\acijas teorif.

e Motivacija ir tipizéta un individualizta paidiba. Ta atspogilo gan individalo
savdalbgumu, gan dod iesju cilvekam saglafit savu vienreilgumu;

e Motivacija ir daudzgaumaina paidiba. Divas galveis &kautnes ir aktividtes
izraigSana un piesaist&lamajai uzvetbai;

e Motivacija ir tiSa, ardomata darliba, & ir saistta ar cileka darlibas kontroli;

e Motivaciju teorijas ndrkis ir paredzt uzvedbu, af darlibas unidzelus, kas
aktivize iek&jos sggkus[19].

S. MeZale uzskata, ka maisija regut ka fiziskas, & af psihiskis aktivitites
uzsikSanu, veikSanu un uztiganu, kasitlztekus iepriekS mitajam nosaka ar

e aktivitates veida iz@li;

e reakcijas, t.i., dafibas intensiti.

Motivacija izskaidro, Kdel cilveki dara & un ne ciidi, tatu nenodarbojoties ar jajamu, ka
vini to dara [38].

L. E. Borns, N. F. Ruso uzskata, ka matiyja var sniegt atbildi uz jasjumu,
kadge] cilveki viena un taj pa$ situacija var iztugties pavisam akdrigi un kadel viens un tas
pats cil\eks var tkoties atgirigi dazdas situicijas un dazdos laika periodofb; 13].

R. Garlejagdzienu ,motiacija” raksturo k& vairaku faktoru kopumu, kas nosaka,
virza, uztur piepli, rosina uzvetbu. Motivacija ir process, kartiek apzirati mérki, notiek
izvéle, enegijas viraSana nirka sasniegSanai [8; 25].

Darbibas motivdcija psiholg@ijas paradigrs ir variaiva, bet & nav pretrurga.
Atskiriga ir tikai determigjoso faktoru izele un \erteSanas kririji.

Motivacija ir saistta ar diam cilveka ipatribam: ar refleksiem un paradumiem.
Motivacija rosina, vada, orgardzizvedbu.

A. Vorobjovs fdzienu ,motiacija” skaidro, ka tas viensn ir ierosmju
komplekss: vajadbas, malvi, ideali, mérki, vértibu orienscijas utt. Visas 1§ ierosmes
savstarpji saisfitas un veido sigtnu, kura tad arnosaka viengabalainu cika uzvedbu,

piekir tai ievirzi un intensiviiti [29;165]. Motivacija pilda vaigkas funkcijas, rosina
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uzvedbu, vada un organgztas darlibas virzienu, dod katra cika ricibai personiskuggu
un noZmi. Katrai ficibai ir savi maivi, kaslauj sasniegt izvifito merki.

IzSkir divus motivacijas veidus -argja un iek€ja motivacija.

e Argja motivacija balsiis uzargjiem pamudinoSiem apitliem, &idiem ka citu
cilveku uzvedba, apbalvojumi un sods, api€jo cilvéku \ertejums un reakcijas konétaja
situacija. Argjas motivacijas gaduma cilveks galvenolrt ir oriengts uz rezubitu.

Atkariba no teogtiskam nosidném argjai motivacijai var it gan pozitva, gan negata

ietekme.

Var paidzet veidoties iek§ai motivacijai | Var izricinat motivaciju vispar

» Pastipriajumi jeb negaitti atalgojumi | = Nepartraukta kontrole
= Mutiski vai  materli (lietiski)
apbalvojumi, kas kontrdluzvedbu

= BieZi izteikta uzslava vai nosgdms

e lek&jas motivacijas (iek&jais kontroles loks) uzvédu nosaka persdbas
ieinterestiba paSa daiba. Sai kategorijai pieder pasrealifia gatais apmierigjums.
Sasniegt rerki cilveku motive nevis konkgti un tausimi labumi, bet persagais
apmierirajums, ko sagda pati darfba - cilveks veic Kdu darbbu paSas datbas @], nevis
lai sasniegtu &dusargjus apbalvojumus. Lai izskaidrotu ctku iztugSanos, nepiecieSamas,

gan iek§jas, gan arargjas motivacijas gdziens.
Izdarot saldzinajumu, ka argja un iek&ja uzvedba ieteknd uzvedbu un ieksjos
procesus, var konstdf ka 1)argji motivéta uzvedba izZid, ja izzid argjais pastiprigjums, 2)

iek&ji motiveta uzvedba var turpigties bez apbalvojuma [20].
A. Vorobjovs izdala vailtkus motiacijas tipus:
¢ labklajtbas motivcija,
e prestiza motigcija,
e sashieguma motiija,

e domireSanas motiscija [29; 165].

Motivacija ir iedaita vaiakos tipos, tad ardazdas cileku grupas vadk [Ec
dazdiem motiacijas tipiem. Piereram, ciheki, kas dzvé tiecas pc sasniegumiem, vas
pec sasnhieguma moticijas, kaslauj vipiem iz\ertét savus nospraustosérius. Biezi vien
vini izvélas augsikus nerkus, kuru sasniegSanai fipprvar dazdas giitibas. Vii sawa riciba

analiZ katru KHadu vai neizdoSanosidz iedist \elamo rezulitu. Toties cileki, kas vads
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pec prestiza motiscijas, ir izémigi un konkgti apzires savu rarki. Vini to sashiegs ar
jebkuriem 1dzeKiem, un nekas nesp vinus aptugt. Vigiem ir svargi, lai aplartgjie cilveki
justu cieau un piedti pret vipiem.

L. E. Borns, N. F. Ruso uzskata, ka matija ir ,ieksejs komplekts” — tas ir
sarezits, jo ietver sevdazdus procesus un dadas daribas. Tas ir individiis — daZdiem
cilvekiem ir dazdas vajadibas un daai uzskati par to, kas ir svgs. Motivacija ir versta uz
merku sashiegSanu. &ki (un nmerku nesakritoa) tiek uzskati par galvenajiem stimuliem,
kas pieers uzmaibu un rada dafbu, kangr mérku saregitiba un nommigums tiek saisti ar
motivacijas intensiiti. Mérki ir galvenais psiholgiskais mehnisms, kas saigs ar motivciju
[5].

V. Praude un J. B&kovs izvirza vaigkas motivicijas teorijas, kuras izskaidro
cilveka individwalas uzvedbas izmajas, motieSanas faktoru iedarbes reatdt bet galveas
ir tas, kas balstas uz iek§iem un argjiem faktoriem. Uz iekdiem faktoriem balstas
teorijas var tikt sad#@hs tajs, kuras ir racioglas. Saigtas ar doraSanu, ar izzias procesiem
— merku teorijas, paskontroles, ekspalju teorija, un tas, kuras netiek kontretlas
kognitivaja limen. Racioralas motivacijas teorijas aidras sad star@ ar kognitvajiem
procesiem, kuri padas vai nu pirms darba veikSanas (pra@aktvai darba veikSanas lak
(aktivi). Turpret neracionlas teorijas var tikt ied#ths tajis, kuras ir vai#k situaivas
(“karstas”) attiecas vaik uz noskaojumu, emocim, afektiem, un tam, kuam ar sitd@cijas
raksturu ir maz sakara (“auksts”) — vajdmrs, @ni, persomba). Uz argjiem faktoriem
balsitas motivacijas teorijas fokugas uz sitacijas aspektiem, kuri ietekinto piepiles
apjomu, ko indiwds \elas pielietot, veicot darbuArgjo stimulu teogtiska pieeja var tikt
iedaita tap, kas ir balgta uz darba saturu (darba satura teorijas) @ankayu vaigk ietekne
situacijas socilie aspekti [19].

G. Svence izvirza septis padomus, motiicijas paaugstasanai:

. Izvirzit galveno marki, bet iet uz to soli pa solim!aTir liela uzdevuma
(mérka) sadaBana pa  maziem uzdevumiem,  1S@m. Kad cileks
veiksmgi sashiedzot mazos  amkus, ir MOti\Ets izvirzt arvien
lielakus un gitak  sasniedzamus  @rkus, fdejadi vipa  sasniegumu
motivacijas imenis aizvien paaugsts.

. Pabeigt ieskto! Psihologi ir pie&dijusSi, ka ar katru reizi, kad ciéks
nepadodas, bet darbu izdaidzl galam, wia darba sfjas paaugstiis un iegkta pabeigSana
prasa aizvien mak palu.

. Kontakgties ar cihekiem, kuriem ir idzigas intereses! Savstajais atbalsts

motive.
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o lemacities nicities! ZinaSanu iegSana ir nefrtraukts sevis pilnveidoSanas
process. ZiaSanas dod iegps saredd plagkas perspektas un daxdas
problemsituacijas risiraSanas veidus, kas ittisks faktors ci uz paakumiem.

. Lidzsvarot savas dabi@kszjas ar motigjosam interesm!

. Izzinat lietas, kas iedvesmo!

o Uznemties risku [27; 112-113]!

Katrai cilveka ficibai un izviratajam nerkim, pamai ir nepiecieSams paSa
cilvéka gribasspks un ieintere&tiba veicamaj darliba. Pareiza sava laika gsloSana ar
katru rikamo sasniegto énki, paaugstina cilgka pasSapziu un cé darba spjas. Tas ir
ka pamats jaunu un ligku merku izvirziSanai. Katrs nospraustais un sasniegtais mazais
merkis, ko paver jaunas iespas uz liehkkiem un grandiozkiem sasniegumiem.

I. Rutka uzsver, ka motiicija ir gan pozilvs process (pieamram, ja tiek
izmantota indiwda \elme sasniegt konktus nerkus), gan negats process (piedram, ja
kads izmanto @lmi izvairities no nepakamam sekim, sipém, baikm utt.):

o Pozitivo motivacija var pa@kt: 1) piedivajot papildus atalgojumu,
piemeram, kompeniciju, paaugstiBjumu amai, darba apaklu uzlaboSanu utt. 2)
nodrosinot indiWdam ,iek&ju” vai psiholgisisku komfortu un gandgumu. Radot
apstklus, lai cileks vagtu lepoties ar saviem sasniegumiem, izjustu atbidret darbu
utt.

o Negaiva motivacija — draudi atlaist no darba vai pazeatinamas,
aizradijumu izteikSana. Soda metodes izmantoto arkmparakt, lai cilvéks neatkrtotu

ricibu, par ko vi$ jau reiz ir sots [24; 115].

1.2 Motiv acijas veidoSaras pieaugusajiem
Motivacija nav raksturapasba, bet gan procesa rezist Ja i batu ipasba, tad
katrs cileks izceltos ar savu individlu motivacijas imeni, ko gande nehlitu ies@jams
mairnit. Tatu motivacija ir nepatstviga. Tas izskaidrojams ar vakiem faktoriem, kas — cits

vairak, cits mazk ieteknt cilveka motivaciju. Turklat, Sie faktori ir savstag saisfti.
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1.4. atéls

0

i — ) Virzitajspeks
S

o — ) PaSpéaviba
0

S, ;

g — ) Laika perspekva
|

>

o — |  Emociorala inteligence
=

Motivacijas procesa faktori [15]
Vargtu izdait cetrus motivcijas procesa faktorus: (1.4.htf)

e Virzitajspeks: @ ir cilveka iekEja atspere, kas vaik vai mazk ir nospriegota
atkafba no @, vai cilveks ir sasprindzis vai atis;

e PasSpéaviba: & ir vairak vai mazk izteikta parlieciba, ka nés sgjam saskaa
ar sa@m velmem veidot un dwot savu dwi.

e Laika perspekva: & nosaka, &di merki attiedgaj dzves posra vai atbilstosSi
audziraSanai u.tml. iegst noZmi cilveka apzna.

e Emociorala inteligence: emocijas vartb padomdewji brizos, kad jpienem
[emums [15; 12-14].

I. Forands uzskata, ka mait8anas uzdevums ir veidot un apmiaricilvéku
dzives vajadibas. Motiacijas metodes ajzvélas, vadoties no cibka socialiacijas un
individualizacijas paldpes, veidojot metozu komlidijas, piendram: \erteSana + atalgojums
vai izglitoSana + vadbas stils + karjeras izaugsme[33].

V. Praude, J. Beéikovs uzskata, ka astoties menedZzmenta teorijai, mgis
ar uzskati par motiSanu. Vii izvirza vairakus motiveSanas modes:

e Tradiciorilais modelis — Seit svaga loma ir vattajam, kura uzdevums bija
parliecinaties, ka darbinieki savu darbu veic efektLai motivetu stadniekus stdat labi,
eksistja apmaksas s@ha — jo vaiik strdnieks saraZoja, jo vak vind nopelfja. Ss
motivacijas pamét bija pimmémums, ka stdnieki ir slinki, nav ieinteresi sa\va darka un var
tikt motiveti tikai ar naudu.

e Savstarpjo attieGbu modelis - liela name ir darba vides satajam
attieadbam. Tapéc tika ierosiats, lai vaditaji motive darbiniekus panbjot, ka vii ir vajadZgi

un neaizéjami. Gandajumu par darbu var palielih informgjot stadniekus par

15



organizcijas nerkiem un uzklausot stdnieku ieteikumus, & af izpetot citas darbinieku
socilas vajadbas.

e Cilvéku resursu modelis — darbiniekiem pesSlielaku atbildbu Emumu
pienemsaf un darbu izpild [19].

Norises motigSanas teorijas koncedtmenedzZeru uzmaou uz iemesliem, dpec
darbinieki iz\Elas noteiktu icibu, lai apmieriatu savas vajadbkas, un uz cilsku
apmieriratibas érteSanu pc nerku sasniegSanas.

Norises motigSanas teorim pieskai@mas:

e gaidu moti¢Sanas teorija;

e taisiguma motiéSanas teorija;

e L.Portera un E. Loulera modelis;

e raksturgo pazmiju teorija[19].

Gaidu motiveSanas teorijaspamai ir piepemums, ka vajadbas esafiba nav
vierigais ciheka motiveSanas iemesls. Cilkam nepiecieSama iagaidSana (cabas), ka
izveletais uzvetbas veids pati@s nodroSias vajadzbas apmierisSsanu. Gaidu teorijas
autori D. A. Nadlers@. A. Nadlej un E. Loulers E. E. Lawle}, izvirzija &dus galvenos
principus:

e cilvéku uzvedba ir atkatga no personisko (8f@as, prasmes) uargjo faktoru
kombiracijas;

e cilveki pasi pimem Emumus par savu uzveil organi4cija;

¢ cilvekiem ir dazdas vajadibas, ¥lmes un narki;

e cilveki izdars iz\eli starp alternaviem uzvedbas veidiem c@pa uz attietgiem
rezul@tiem, atalgojumu un vajattzu apmieriasanu.

Pec gaidu motigSanas teorijas pasttris savstar§ji saisttas gaidas:

e pules (centieni)- rezudti - gaidas ir cilku varlutibas értgjums, ka vhu
ptles (centieni) nodrosas attiedgu rezulétu.

e rezul@ti- atalgojums - gaidas ir ciéku varhitibas rtgjums, ka sasniegtie
rezul@ti nodroSiras atbilstoSu atalgojumu.

e atalgojums- w@rttba - nozmé atalgojuma ®rtibu vai apmieriatibas
(neapmieriatibas) pakpi pec atalgojuma sgemsSanasNemot \&ra vajadzbu un atidzibas
veidu atgiribas ciheki var dazdi nowertet sspemto atalgojumu [19].

Taisniguma motiveSanas teorijaarn paredz motigSanu. s autors I. S. Adams
seciraja, ka cilvéki subjekivi nosaka attiebu starp s@emto atalgojumu un pielikt@n

pulém un @c tam So rezudtu saldzina ar préjo darbinieku rezuidtiem.
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Saskaa ar taisiguma teoriju, no vienas puses, darba radultar bit gan
materialiZti (darba alga, @mijas utt.), gan arabstrakti (sodia attieGbas, paSapliecasaras
un karjeras perspakt utt.). No otras puses, lai sasniegtu So razulfapaere laiks, plieto
prasmes, gizmanto ziasSanas & izglitoSaras rezulats utt. lidz ar to izveidosies noteikta
attieaba (Ky):

K 1= paSa rezulits/pasa piles

Pamai & bilance &da katra darbinieka darba efektiitpec subjekiva
vertejuma. Ta&u pilnigi par taisigumu jebkurs darbinieks var spriest, tikaidaihot savu un

citu darbinieku darba rezétus:
K o= parejo rezultats/parejo pules

Ta sauktie “@rgjie” parasti ir darbinieki, ar kuriem kapdarbojas, vai attiegaja
specialiité, amai citas firmas, iesides stadajoSie darbinieki. Ir ar citi saidzinaSanas
kriteriji, tacu vienner pasiv saidzinaSanas fakts, kas taiguma teorij ir [oti batisks.

Pec divu koeficientu satlzinaSanas ir iesami tris rezulsti:
e ja abi koeficienti ir apreram dzgi (K;= K), tad darbiniekam ir norata taisnguma
izjuta;
e ja K> K; (no darbinieka vieddk), tad darbiniekam nav taiguma izjitas;
e ja K; > K3 (no darbinieka vieddk), tad darbiniekam irgpak liela taisiguma izjita
[19].
L.Portera un E. Loulera modelis. 60-jos gados Sie speélsti izstradaja

kompleksu norises mogganas teoriju, kura sa@ja gaidu un taisiguma teorijas elementus.

1.5. atéls
Atalgojuma —| Atalgojuma
subjekiva _| Prasmes, Sjas taisnguma
vértiba ’ Vvertgjums
\4 o —
J oo . \ AN . leksejs | Pules
> Pules‘(‘centlem) [ > Pules (centieni) atalgojums | || (centieni)
Puju un —  Argjais
atalgojuma i Darbinieka lomas atalgi)jums
atbilstbas apziraSaras darba
vertejums proced

L.Portera un E. Loulera moti8anas teorijas modelis [19; 357]
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No modéa izriet &di secimjumi:

e darbinieku sasniegtie rezatit atkafgi no pieliktapm palem, prasm@m un
savas lomas apZigaris;

e pielikto palu [menis ir atkags no atalgojuma (subjaké vértegjuma) un
atalgojuma saighas \ertgjuma;

e péc sasniedgt darba rezuitta var it iekEjas un (vai )argjas atalgojuma
formas;

e janem \&ra, ka darbiniekiem ir savs atalgojuma tagegrma \értéjums par kdu
darba rezufttu un tas btiski ietekn gafigo apmierigjumu;

e apmierirgjums ir iek€jas unargjas atalgojuma formas rezats;

e apmierirgjums ir atgriezeniska saite ar @ka ficibu rakotng.

Raksturigo paamju motiveéSanas teorijanav tik popudra ka iepriekS mitas
teorijas, tondr ir diezgan oginala. S teorija paredz, ka katrs ciks pats anali savu

persofigo fcibu, lai noteiktu sev rakstigas motiveSanas pames.

1.6. atéls
Savas uzveibas [EtiSana
v
v v
Argjie faktori lek&jie faktori
A 4 A 4
MotivéSanas MotivéSanas
arejas pazmes iekEjas pazmes
I [
v

Nakotnes uzvetbas prioriftes,
priekSrogbas (iek§jas vai
argjas pazmes)

Raksturgo pazmiju teorijas konceptliais modelis [19; 357]

Ka redzams 1.6. aifa, péc uzvedbas @tiSanas cilgks lemj par iek§am un
argjam rakstutgam motiveSanas pameém. Atkafba no Emuma par pames priorigti.
Cilveks attieggi rikojas rakotre, dod priekSroku iek§am vaiargjam paamem.

O. Nikiforovs uzskata, ka katra cika motivacijas attstibu var noteikt pc tris
parametriem:
e plasums — ir motigoso faktoru kvalitava daudzveitba. Jo vaik cilvekam

dazdu motvu, jo attstitaka ir vina motivacijas stra,
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e celasigums — par motacijas elasgumu uzskata,atlu motivacijas séru,
kura, lai apmieriratu visprigaku (augsika imena) motivgjoSo rosijumu, var tikt izmantoti
dazdi zentka imepa motigjosi rosirgjumi,

e hierarhiskums — vajadlzas, moawvi un nerki nepasiv ka rinda salartoti.
Vienreiz viens ir spcigaks, otrreiz otrs, ade] jo lielaka at&iriba ir starp motigcijas
veidojumu spku un aktualizcijas biezumu, jo augiks ir motivacijas stras hierarhiskums
[16; 85].

V. Reayge uzsver, ka galvenais matoijas veidoijs cilvekos ir kolekiva lideris.
Lideris ir komandas iedvesmjs, autoriite un galveno uzdevumu Vvitzjs. Lidefibu veido
cetri faktori:

e Harisma jeb ideali&ta ietekme. deri, kuri darbojas & ietekmgi paraugi
sekotijiem: sekodji identifice sevi ar Siemitleriem un cendasagspet vinus. So ideru
uzvedba ir &tiska, un viiem ir [oti izteikti molie principi. Sekadji vinus dzli ciena un
paaujas uz wiem. Lideri nodroSina sekgjtem ipasa marka virzbu un misijas ijtu.

e ledvesma jeb iedvesmopsSmotivacija. Lideri, rada padotajos lielas
ekspekicijas, moti\é vinus kit vairak iesaisitiem un Kat par organizcijas nerka vizijas
sasniedgjiem.

e Intelektala stimukcija. Lideri stimué padotos bt kreatviem un
inovativiem, mest izaiciliumu sadm, lideru un organicijas \erttbam. Atbalsta seka@jus
jaura mekkjumos, viu pasivigo donaSanu un iesaigtanos prolaimu risiraSara.

e Individualizgta uzmaiba. Lideri rada labsligu psiholgisko klimatu,
uzmangi uzklausa sekaju individualas vajadzbas. lideri darbojas X padomdegji, palidzot
individiem passtenoties [23; 51].

Sada pieeja kafr uznemuma varctu bt virzosais spks, kaslautu tam atsfities un
paplaSiaties. Lideri virza padoto darbu, kas ir motigti darboties Saj joma, sashiedzot
pozitivus rezulitus. Macoties un gstot pieredzi, katra atse¥& cilveka nospraustie anki,
var Kat par visa ugemuma kogjiem merkiem.

Katram cihekam atseviki un visai sabiedbai ko ir kads konkEgts nerkis, kuru
vélas sasniegt un uz kuru tiekties. Matyja ir tikai paiglidzeklis, kas vada un orgaaiz
cilvéeka darbbu. Motivacija ir process, kas sastno vaiikiem mazkiem moiviem, kas kop

veido vienu mawvu merku sasniegSanai.
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2. CILV EKA BRIEDUMA GADU RAKSTUROJUMS

Dzives gadiem ritot, cigks ar vien skaidik un saprotaiak sgej sevi piepildt. Tas
vairs nav nejausi un neapzin bet gan atbilstoSi savaiitibai un dzves ievirzei. Brieduma
gados cilgks mekE pientrotus risirijumus gan sam vajadzbam, gan iek§ai un argjai
motivacijai.

G. Svence izdala pieaugufdivida brieduma atttibas periodus:

e no 22 1idz 33 gadiem — agra brieduma periods,

e no 331dz 45 - 50 gadiem — \é¢h brieduma periods.

Agrinajam pieauguSo periodam raksfgjar sevis piepiltfana sodlaja vide: karjem, laulibas
dzive vai gimere. Saji periodi cilveki parasti ir aipemti ar saigbu izpildi vai uzak$anu,
pierakumu uzmems3anos, izveido$anu, sasniegumiem. Sieglaldaves gadi ir aktivites,
dariguma periods, kdrcilvéks izmanto visas intelekilas sjas, lai veidotu karjeru un
izvéleto davesveidu. Aginaga brieduma perioglizmaias notiek arpersofbas, sodilaja un
kultiras aspelit Saji vecuna socilie orientieri un kuliras nosidnes veicina jauiba
radudis uzvedbas formu atstibu un paplasi@sanos. Cilgkam arvien biezk patsavigi ir
jaizvélas, puznemas atbiltba un firisina probémas. TieSi sfja react uz izmaham un
veiksmgi pielagoties jauniem apakliem ir viens no brieduma keitijiem. Pozitva pretrunu
un giatibu risiraSana veido pieaugaislaribas pamatu [26;75]..

G. Svence izdala agi brieduma gadu psihattskas ipatribas:

e materila un socila neatkatba un autonomija;

e S[¥ja patsivigi pienemt Emumus;

e stingrs raksturs;

e saphtiba;

e uzticamba;

e godigums;

e empatija [26; 14].

E. Eriksons Erikson uzskata, ka agma brieduma periocgl notiek cilveka
identitates sasniegSana. ldeatds mekijumos cihekam rakas noteikt savu ,ES”, savas
prioritates un vietu soglaja pasaud.

Pec E. Eriksona ataim, cilvéka identitites izjitu forne tieSi aginas lkernibas afistibas
elementu kopums, kas sawnk nosaka pieaugasSvecumposr individa daves kvalitti

[7].
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G. Svence uzskata, ka ¥ja brieduma periods dadiem cilvekiem var lut 1saks
vai gagks. Ss atiribas rodas vaiku faktoru ietekra:

e Socilie un pozicioalie faktori. Vidgjais briedums ir prejas posms starp
divam paaudzm. Cilveks, sasniedzot So vecumu, tizjatsveSiaSanos gan no jadka
vecuma cilekiem, gan no tiem, kuri jau ir pensij

e Fiziskie un biolgiskie faktori.Sieviete var iegrot, ka cls ir izaudzis gaaks
par vipu pasu; wietis var pamait, ka arttts sk negaivi ieteknmet vina darba sgjas.

e Psiholgiskie faktori. Vairakums no Siem faktoriem ir saisit ar daves
parmainu jaugjumiem. Cilveki sak saprast, ka dzes garura tika piepemti vaitki
[émumi profesioalas karjeras urgimenes dwes zha; Sis daves jomas Sajvecuns ir
gandiz izveidoju&s - atliek tikai pilnba tas realizt. Nakotne vairs neascgjas ar
bezgaigam ies@jam [26; 42].

Parasti cileki saista vidja brieduma iegsiSanos agimenes ciklu, kad wiu berni
sak atséit dzimto n&ju. Vidéjo briedumu noteica®s pazmes var bt saisttas ar ar
profesionalo ciklu: cilveki vairs neviras uz augsu pa karjeragpkem.

Pec Eriksona doram, galvel S vecuma prol@ma ir pareja uz generativifti
(radiSana, produktiviite) vai stagaciju. Pec autora doram, generativifite var izpausties
tris veidos:

e prokreatvi — kad cileks umem un apmierinaakamas paaudzes vajatas;

e produkivi, apvienojot darbu atimenes dwi un veidojot akamo paaudzi;

e kreaitvi, paplasinot kuliras potenalu plagka meroga [7].

Vidgja brieduma gados gan sievietes, ganegi \erte, cik daudz no agk
iecekta vini spejusi realiZt. Ja adinaja brieduna cilvéki apliecina sevi profedj tad
vidgja — secina, ka profesiala izvele ir izdafita un ar to irgdzvo. Tie, kuri luSies sa¥
izvele, vai nu noglo to un cieS, vai aratrod sev spekus garveidot savu @rtibu sisemu -
dazi cilveki, sasniedzot vigjo briedumu, nolemj vaiik uzmanbas pieerst starppersonu
attieabam nela profesionlai izaugsmei.

G. Svence iedala 3 vecumposma&s:

. 20 gadu vecum cilveki parasti karjeras izkes priek§, nosprauz dxes
merkus un 8k tos realiz;
. ap 30 gadiem daudzi n@lnpie savas iepriekfas iz\eles garvérteSanas;
. Pec 40 gadiem cilgki sastopas ar ja@gm krizes sit@cijam, jo ir iesgjama
aizieSana no aktas darlbas[26; 73].
Vidgja brieduma vecumposms ir laiks, kad ekv sak izvertet savu dzvi un

sasniegto taj 30 gadu vecumcilveks parasti ir ar pietiekamu lielu t¥2s pieredzi, lai sju
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izSkirt il azijas no realiites, S& vecuna cilveéks jau apzias, ka d2zve vairs nav bezgala. Tie
cilveki, kas Saj vecumposra s&j atrast sevi un apmierhvisas savas vajatmas, spj atklat
sev jaunas raksturaapmaias.

G. Svence uzskata, k&dsjos gados pieaug to sievieSu skaits, kuras 30 gados
pirmaj vieta izvirza karjeru un iz@tibu, nevis ladbu vai nites pieakumu uzemsanos.

Sap laika sieviete var akt analizt un parskatt attiedbas ar tugkajiem cilvekiem
(viru, gimeni), karjeru, darbavietu, keliem, var mairt darbavietuargjo izskatu, daes stilu,
iegat izghtibu. 30 gadu @&kumu pavadapasSa izjita — @lit kaut kas gmaina, ciidi bas par
velu! VirieSi Saj laika sev uzdod dazlus jauijumus — ko es esmu paveicis; ko ieguvis; kas
man \&l bis jasasniedz? \ii ir koncentgjusSies uz akotnes veidoSanu.¥eSi \Elas stabilu
gimeni, labi atmakatu darbu un lielisku dzes komfortu [25; 152-153].

Psiholgijas \ardrica [3,31] jedzienu ,briedums” skaidro adli: ,briedums,
psihiskais — psihigkatbilstba hronolgiskajam vecumam (psihesiatiba atbilstoSi normai).
Jedziens paredz dadus priekSstatus par psihes isibas normu: a) minidtais
visnepiecieSagkais psihisko sfju un persoibas ipadbu kopums Sa&j posni; b)
vistipiskakais psihisko sgju un persotbasipasbu kopums Sajposna attiedga sabiediba; c)
attiedgaja sabiediba visaugsikais sasniedzamais psihiskogégp un persoibas ipaSumu
kopums Sa& posnz; d) patolgijas jeb aizkagSaras tiikums. Ja nav sasniegts, parasti
konstag neatbilstbu vecumposmam®.

Tatad gdziens ,briedums” Seit tiek skaidrot& lpsihisko un fiziolgisko sgju
kopums, kaslautu dzvot masdienu sabiedlba, ieKlaujoties #s izvirZitajam pragbam.
Cilveks s pastvigi un vienpugi piepemt sev €lamo Emumu, lkKidas daribas
realizZSanai.

K. Levins defijis tas izmahas, kas notiek indida dives tel@, pozitvi

mainoties wvia individualigtei, virzoties uz brieduma dezes izjitu:
. pieaug psiholgiska lauka un subjekvtas laika izjitas diferendicija;
o palielinas daves telpa attiaba uz psiholgisko tagadni;
o pieaug laika perspeia attiegba uz psiholgisko pagtni un rakotni;
o individa samagzias iracioralisms un pieaug reafites uztvere;

. pieaug psiholgiskas telpas katraimepa diferenétiba socilajas saik@s un

darkabas jonas;
o pieaug psiholgiska laika organiztiba;

. rodas izmajas attietha uz nestabiliti vai stingiibu daves tela [12].
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G. Svence uzskata, ka daudzi ekdvbrieduma gados saskaras atvés fizumu.

Sap periodi cilveks izjut izmaiaséetras dimensijs:
o iek%ja ,Es” izjuta attiedba pret apkrtejiem;
e draudu un dra®as izjita;
e laika izjuta — tlikst vai netiikst?

o fiziska nesgka izjuta.
Sis visas izmaias rak kopa ar 30 gadu vecuma apasanos.Saj periodi cilvekam rodas
jauns potenais, daves enegija. Sievietes uniiesiloti skopi rura par sagm izjatam. Vini
medz apadzet aplartejos cilvekus un radusos ap&lus par to, ka 20 gadu vecanzdafta
izvéle bijusi neveiksiga, un visu @rte pec karjeras izaugsmes iegpm. Laika period
no 35 idz 45 gadiem notiek "Es", savas individuakts @rverteSana. Cileks saskaras ar
iek&ja rakstura prolimam tikai tad, kad iek§ais "Es" nomk opoicija, sik elties. So
SkelSaras procesu var iztoties ka cilveka "Es" divas dis: viena noam tiecas pc
apvienoSaas (apvienojoSais "Es"), otra mudina @&ku mekEt savu individualiiti
(mekkjosais "Es") [26,79].

Apvienojosais ,Es” ir tas, kas mudina &ku saglabt labas attiebas ar
saviem tuviniekiem, mhet un kat milétam, paidz apziaties savas dees \Ertibas un dwot
saskaa ar sevi. Tas ir tas, ief&is dzirejs, kaslauj saglabt dzives stabiliiti un komfortu.
MeklgjoSais ,ES” ir predjs, tas ¢las it neatkaigs un patgivigs, vins katé situacija mekk
ko originalu un neatkrtojamu. VinS vienner velésies lit sava likt@a notei€js, vins riskes
un pieadis, ka risks atmakgas.

Cilveks nespj dzivot vadoties tikai pc viena vai otra principa, yam ir
jasasniedz tas balanss, Kass sasniegt harmoniju garajas, gan darh Tad¢] katram sev
ir jamekle tas raksturapasbas, kagaus friet no vienas aistibas pakpes uz otru.

G. Svence uzskata, ka bieZi vienp8reja ir loti saregita un giita, jo 30 gadu
vecund, ir atbalss no 20 gadu vecanzdaftas iz\eles. Toreiz Bizvéle bija vajadzga un
likas pareiza, tu tagad cilékam liekas, ka netikaemti vera dazi kitiski aspekti. Sie
izveles tikumi arvien vaifik ieteknt pasSsajtu. Tas notiek dpec, ka p@rmaias skar
visdzilakos persotbas sinus. 30 gadu vecuincilvéks sk Skirties no sava "iekga
sarga", jo, pateicoties vienai no "Es'lata, cilveks sk justies dro3k, savulart otra "Es"
dala sk pakapeniski zaudt vinai piemto&s diktatora paunes. & sakas @Gnpa par cileka
negaivo un pozitvo ieZmju apvienoSanos. Citkam pizvélas un jisaglala tas ieames,

kuras vih)S nes sevno lernibas, pievienojotals ieazmes un spjas, kuras raksturo wu
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ka individu. Persoibas robezu papla%isana un jaunuk®uthu atkiSana dod iesgpu
uzsakt tadu iek®ja "Es" aspektu apvienoSanos, kad4 Sim bija sipti [26,81].

Brieduma gadi ir laiks, kad ciéks pilriba ir apzirajies savu dwes @gjumu.
Saj laika, vin$ sgj vertet un analizt dzive sasniegto un nepiepitd. Brieduma gados
parmainas notiek ne tikai citka ,ES” batiba, bet ar fiziologiski, kura laika cilveks

sasniedzis savu 8ku pilnbriedumu.
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3. PROFESIJAS IZVELE JAUNIBAS GADOS

Profesionlas karjeras iz&le vagtu bat viens no svagakajiem Emumiem, ar ko
katrs cil\eks sastopas, jipaSi pusaudzu gados. TieSiidscle ir pamai tam, kds veidosies
talakais daves céS — nacibas, darbs, profesija [6].

Katrs cilveks jaunba ir iztelojies, kadu daves céu vinS \Elétos iet, un profesijas
izvéle ar to ir]oti cieSi saigta. Iz\eloties rakamo profesiju, cilegks piepem loti svaigu
[emumu, no kura ir atkaga turpnaka vina dave.

Cds uz nkamo profesiju #&kas no fartizijas. Katrs cileks erniba ir samoijis, par
kadu konkgtu profesiju, kuk vinS \elétos stadat. Cilvekiem pieaugot, Sie sapbieZi vien
nerealizjas, jo ciheks apzias savas dges \Ertibas, ir iepazinis pats sevi un &as &adu
profesionalo darlabu, kug vins ir stipaks.

S. Onarova uzsver, ka profesijas ide ietilpst agiis jaunbas, profesio&lias un
moralas pasSnoteikSas laika. Individs no vienas puses, apznsevi K noteikta sociuma
(Skiras, shna, racijas, valsts) grstavi, identificeé sevi ar ap&rtejiem; no otras puses, apam
sevi k& unikalu persofbu un izélas tieSi sev atbilstoSu vietu sabigdis sodilas
stratifikacijas (statusu un lomu) sésha. Cilveks jut socklo ietekmi, kas prasa nona So
pasSnoteikSanos, apeju no I@rnibas uz pieauguso nz, kas ir saigta ar divu galveno
uzdevumu veikSanu — iagprofesiju, atrast darbu un nodibirgimeni [17; 55-56].

Profesija ir kvalifiéta nodarboSas/nodarbosais veids — amats, arods, profesija,
specialitite, kua darbiniekam nepiecieSama noteikta iibh, ziriSanas, pieredze, prasmes
un iemaas [35].

N. Prjazikovs uzskata, ka profesijas itg, nav tikai konk&tas profesijas izle,
bet biezZi visas dzes iz\&le, tas ir kas daudz svgiiks, ko konkéta profesija sniedz, lai
cilveks pilrigak izjustu savu di [18; 45].

A. Reans uzskata, ka profesijasalevir saregita savstarfju sgEju sisema, kas
veido interesi par konkto profesiju. 1z€loties profesiju galvenloma ir pozitvai attieksmei
pret pasu profesiju, jo Sis mes$ ir cieSi saists ar naciSaras gala nmirkiem [21; 55].

S. Onmarova raksta, ka cibka profesionla nodarboSais tiek fik€ta tdos
statusos & profesija vai kvalifikicija. ,Profesija” ir statuss, kas raola cilveka vietu
sabiedriska darba daBanas sistna. Ar katru no profesijm sabiediba ir saisttas noteiktas
gaidas. ,Kvalifikacija” ir statuss, kas atspolgusabiedriski atto un ofickli fikséto konketa
individa kompetences pgi vai meistaibas tmeni [17; 90].

T. Koke uzsver, ka profesijas ide tiek veikta balsoties uz ie¥em unargjiem

faktoriem. lek§jie faktori ir cilveka vajadzbas, intereses, paSapaj \ertiborientcija,
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pieredze, attieksmes un maidja. Argjie faktori ir profesijas sodélais prestizs, saskarsmes
process, sogla vide un litiski profesijas izeéles skuma ir materaliskie stimuli [11; 15].

N. Prjazikovs uzskata, ka cibki izveloties rakamo profesiju, izélas ar noteiktu
dzives veidu un dwes stereotipu. Katra profesija, nes sezil noteiktas prabas un dwes
uzskatus, kurusakamajam profesijasapstavim ir japienem [18; 34].

Z. Daija un I. Panasina uzskata, ka profesijasléezw svaigs Emums, ar kuru
saists visas profesiaita dartiba. Pimemot So dmumu, katram cilskam hkitu nepiecieSams
izveértet vairakus Emumu pi@emsanas posmus:

e |zdait izveli, preazi noformukjot, ko noZme Sis Emums, kpéc tas fveic;

e lzdalit visus iespjamos izles variantus (profesijas, kuraslas apgt, darba
iesfgjas u.c.);

e levakt maksinali daudz infornacijas par katru no ieg@mmajiem variantiem
(kadas izglitibas iestdes var nacities, kdi tajas ir uzemSanas noteikumi,allas citas
profesijas apguves alterimads, cik ilgi pmacas, kadas darba izredzesa Woas stdat Sap
profesip, kada vaEgtu bat slodze, atalgojums utt.);

e |zpétit iemeslus, kpec izveléties tieSi Sos variantus, gan apsy kadas lis
iesfEjamas sekas, idroties par labu tai vai citai alterneai

e |zvértet, kadas nommigas \értibas saigis ar $ lémuma pieemsanu

e Pardomat, ka izvéles varianti saigs ar citiem dwes nerkiem un piniem

e Apswert, ka tas vai cits dmums vagtu ietekntt dzvi (gimeni, stvokli
sabiedtba, materilo situaciju, davesveidu);

e Pienpem Emumu;

e |zvértet lemumu [6].

Sis ir tikai pirmais posms, kas pdit iz\eleties rikamo profesiju, akamo
augstskolu vai darbas virzienu. Izertgjot visus Sos aspektus var raktikai pie maza
leskata, kas palz piememt iz&kiroSo un gadjo lemumu. Ka uzskata, Z. Daija un |. Panasina,
izSkiroties par gadjo lemumu kutu janem \era vél tris hiatiskas lietas:

e lai profesija lnitu interesanta un saistosa,

e lai profesija atbilstu sgpam,

e lai varetu atrast darbu Saprofesip.

Neskatoties uz to, @mhojot savu dwi, veidojot profesioalo karjeru un izeloties profesiju, ir
svalflgi saprast — ko ciBks grib, var, un ko vajag sabi&oi.
e GRIB - interese par profesijas saturu. Lainppim@tu pareizo dmumu,

nepiecieSams izzih potencilas profesijas saturu, darba pikomus un apsklus. Ja
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individam paik profesijas saturs, labjirun veiksmigi taja stradas, un tieksies paaugsiin
profesionalo kvalifikaciju, iedit autorititi profesioralaja vide un galu ga ar vairak pelns.

e VAR - kad indiuds ir noskaidrojis savas profesibds intereses, svagyi
saprast, vai pieth &im interesm atbilstoSas gpas. Indiidam var It raksturgas noteiktas
ipa8bas un s@jas, kuradauj veiksnigi stradat viena veida profedis, bet nepatlz, stadajot
citas. Jpardoma, cik plaSas un daudzveéghs ir ziraSanas, prasmes, &as, ipasbas.
Profesioali nozimigas ipasbas ir at veseiba un profesioiia kvalifikacija, jeb ziaSanas. Ja
kadasipasdbas, lai apgtu noteiktu profesiju, ir vaiik izteiktas, tad var uzsktka individs ir
profesionali piemérots Sai profesijai. No vign profesioali nozimigajam ipadbam individs
var hatiski izmairit un paaugstidt savu profesioilas kvalifikacijas kmeni. Savukrt,
profesionalas sggjas un raksturgpasbas ir &das individalas ipatribas, kuras maihir daudz
grutak. Sgejas vispilngak atklajas un afistas tieSi dariba — macibas vai jau praktiskaj
darka. Ja izdodas sadra viegli apdit izveleto specialidti un pec tam ar aizradlbu taj stradat,
tad var teikt, ka indiam pierit nepiecieSamais profesi@hnsvaigo sgju limenis dotajai
specialititei.

e VAIJAG - janoskaidro, Kdas ir iespjas atrast darbu. Intergesa nozag
Sobid un kadas — vagtu biat nakotre. Tirgus ekonomikas aptios garardt darbu izél&taja
joma var tikai un viefgi darba degju piepragums. Sis piepragims var maifties un maias.
Turklat individam pbut gatavam, ka maits ail paSas profesijas un to saturs [6; 29-31].

lzvertgjot Sis tiis lietas gribu, varu un vajag teémkatram cilekam ir jaatceras, ka
vienas noteiktas formulasa kzveléties rikamo profesiju nav. IAloties rikamo profesiju,
tomer, katram cilékam ar ir jaizverte profesijas prestizs, tas ir sugg faktors, kadauj
konkuret darba tirg. Toties darba tirgus ir sad pa noteiktim profesiagm, un profesijas ir
klasificetas. Ar profesiju klasifikciju var iepazties apskatot profesiju klasifikatoru, tas ir
sistematizts profesiju (arodu, amatu, speci@dit) saraksts, kas veidots, lai nodrain
starptautiskai praksei atbilstoSu darl@kspuzskaiti un sadizinaSanu. Tas veidots, pienojot
Starptautisko standartito profesiju klasifilaciju.

Profesiju klasifikatax profesijas klasifietas grupgs atbilstoSi Starptautigk Darba
organizcijas noteiktiem kodiem, & afi noteiktas to kvalifikcijas pamatprabas un
profesionalas darlibas pamatuzdevumi. Bagpraksitas galveas prasbas, kuras irazina un
japrot ikvienam cilgkam, uzgkot darbu attiergaj profesip. Profesiju klasifikatar sagrujgti
arn dazu profesiju standarti [35].

Profesijas ize@le ir viens no svagakajiem jaufibas uzdevumiem, ar kuru saskaras

jau Ec pamatizgtibas iegSanas. Profesija irat kas nosaka cibka darbbas virzienu.
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Pienemot Emumu par profesijas i2li, katram cilekam ir anoverte savas sgas, dotbas un

zinaSanas, lai sfiu pilnvertigi realizZt sevi Saj profesip.
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4. BRIEDUMA GADU ATTIEKSME PRET
PROFESIJU

lesgjoties brieduma gadiem, mam ne tikai katra cilska ,ES” batiba, bet ar
pragbas pret dwi un darbu. Sajos gados jau ir i¢@ darba pieredze un izveidojss
konkretas prathhas pret pasSu @a. Katram cilkkam s prasbas var bt atkirigas, bet

kopejas prasbas ir pret labi atmaksu darba vietu, cigu darba kolekv/a un kit novertetam.

4.1 Profesijas manas hitiba

Biezi brieduma gaduakuma cilvéks vai nu ir atradis apmierinoSu nodarbosanos,
vai vipam nav profesijasadlel savas karjeras veidoSana ir viens no galvenajigediima
gadu afisttbas uzdevumiem.

S. Lice-Kruze profesijas mai raksturo, kK cilvéka virziba uz akivu attieksmi pret
pasauli uz soalas un dabas vides veidoSanu. Ob#s proces cilveks iestjas sabiedrisko
attieadbu sistma, apzinoties razoSanarius un sakarus ar citiem ctkiem [37].

D. Liegeniece uzskata, ka cidkam visas darba @zes laika apzirati vai neapziati
veidojas savs ,darba fzs pulkstenis”, kas liek apjaust savas égg gafgo vai fizisko
speku, varu un sgju kontrokt situaciju. Tas ir saigts ar indivda @rdomam un realo ricibu
(piemeram, kvalifikacijas paaugst@sanu un mzigo macisanos) jadjumos par virdbu darla
un sekmju gsSanu [13; 120].

Biezi vien iz\ertgjot savu sniegto ieguiphmu konkgta darka, pieauguSais var
saprast, ka atdeve nav bijusi piéntiga, jo vih$S apzias savu sgku, ziraSanas un ienpas.
Tadel vinS cenSas sevi reatizcita darka vai pat profesyj. Tas ir saigt ar jaunas pieredzes
apguvi un jaunu resursu aakhnu sev

D. LiegenieceSadu procesu sauc par ,mai notikumu”. Par ,maju notikumu”
var uzskat jebkuru notikumu indilda dave, kas ietekra vipa priekSstatus par sevi un
citiem. Jaunu vajadlau apziasarss, jaunu rarku izvirzisana un savas kogivis aktivitates
un uzvedbas @rstruktugSana saigs ar jaunu atstibas uzdevumu realiganu un raciSanos.

Cilveks visu nuZzu macas, neprtraukti adaptjoties jaunajiem ,maiu
notikumiem” un izvirzot sev jaunus wibas un raciSaras uzdevumus. Jauno s
probkEmu atrisimjuma kvali&ti ieteknE af savu resursu apzigaras un balgSaris uz tiem
maciSaras proces [13; 137].

K. Karciera ir izstadajusi septhus squs, kas ir sai#i ar jaunas karjeras iz un
dzivesveida maiu. Sie ,sdi” raksturo indiida ipaSos resursus, vajabdas, uz kuim ir

jabalsts pasSatstibas un pasatibas proces
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e 1. solis - savu negab emociju apziaSaras. Cilvekam ir jabit apmieriratam
ar savu darbu. Miam ir jaanaliZ savaskermea izjitas darba dieas un bivdieras. Kermenis
atseviki an fiziski var aplieciat nepatiku pret konkto darba vietu, kaékiem utt.
(piemeram, migena darba laik utt.). Atkafba no personiskajiem rakstusfiem negaivas
izjatas var ilgt gadiem ilgi, bet beidzot cikam ir jaapziras probéma.

e 2. solis — proldmas defigjums. Indiidam ir patklaj problemas defigjums,
kas var patizet virzities pret mainam. Individs sev uzdodasla rakstura ja@gjumus: Kapec es
slikti jatos? Vai to izsauc neplbma darba sificija? Vai Sis darbs palz sasniegt manus
merkus? Ja tasitnav, tad indivdam, ir pidentifice savas neapmieritibas €lonus.

e 3. solis — ieklauSaras ambivalertts izjatas. Ta ka [emums maift darbavietu
vai profesiju var izrai$ dazdas izjitas, indiidam ir iek8ji jasagatavojasi8 parmainam.
Tas nomme izs\ert gan zaugumus, gan ieguvumus, gan bailes, ganbaer. Tiek uzskats,
ka tie ir nepiecieSamie priekSnogami pirms riska ugemsagas. Uzmaiba tiek pieersta at
kermena fiziskai regeSanai, piersram, @apoSs eders, bezmiegs vaiilas atistiba rosina
neuzemties risku.

e 4. solis — sagatavoSariskam. Indiwdam ir patceras savu iepriel® dzvi
un jaanaliz attieksme (prieks vai néfa, skumjas utt.), #da izveidojusies pret ieprie§§&m
darbavieim, karjeru un sevis reatiganu taj. Individam ir piztelojas, ko sagaida naakamas
darbavietas, & af fantzija jaiztélo savu visauggsko merku realizciju. Sis idejas vai
fantazijas aud ir japieraksta, uzmahu pieersot tam, ko cileks \elas daft, kads \elas kit
un ko \elas sev.

e 5. solis — savu i&lu ierobezoSana. Cidkam ir aatbild sev uz jaajumiem : ,,
Vai man ir darbam nepiecieSannteligence un prasmes? Vai esmu gatavgines, lai
apmieriratu jaura darba pravas? Vai prol@mas nevar izrais dazdi personiskie ttkumi
(vesetba, redze, augums vai fiziskaisckp)?” Lai samazifitu savas iz&les, indiidam ir
jauzskaita savas idkas darbavietas vai profesijas mozgakos aditajus.

e 6. solis — iesais$aras darbba. Individam ftic savu narku realizcijai, bet
neizdoSahs gadjumos uzskat par jauam macisaras aktiviatem.

e 7. solis — &muma novrteSana. Periodiski sevhigvérte un asaprot, kas no
jauna gmacas [10].

Sie sdi palidz individam apzities savus resursus, i€fs un €lonus profesijas
mainai. Tie paidz kritiski vertét savu pieredzi un izprast visus nepiecieSamoskaspelai
turpinatu pilnvertigu davi. Brieduma gadosiga pieredze irloti noamiga, lai turpnak to

varetu izmantot nicoties, @t jaunas atzias un paaugstitu savu darba kvaiiti.
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4.2 Apmierin atiba ar profesiju un darbu
[. Vira nosaka divus galvenos teiiskos faktors, kas nosaka apmiatibu ar
profesiju:
e Objekivie faktori — darba vide, apti un sitlacijas,
e Subjekivie faktori — persoibas iemmes (gan iedzimk, gan ieQtas),
pieredze, kogritas un afeldvas reakcijas [40].

A. Markova uzskata, ka nomigs faktors apmieritiba ar darbu ir darbinieku
attiedbas ar vadaju. Svaigi, ka darbinieks uztver savu vagju. Ja vaatajs tiek uztverts &
persona, kas saprot darbinieku vajads, tad apmieriitiba ar darbu pieaug. Ja Sitjja ir
pregja, kad vattajs tiek uztverts & neiejitiga un vienaldiga persona, tad apmieitiba ar
darbu krtas [14; 308].

Ne tikai pats darbs, betiaprofesija ietekra darbinieku apmieritibu ar davi
kopuma. Vadtajs ir tas, kas sp darbinieku apmieritibu paaugstit, tikai darbiniekam
jasapem atgriezenisksaite par savas dabas rezulitiem. Ta vipam]auj no\ertet, vai pales ir
pietiekamas vai anepiecieSams lat intengvak.

S. Blumberga un I. Grundmane uzskata, ka apnai@oia ar darbu ir cieSi saitd
ar:

e cilvéka persorbu un rakstura i@mem;

e apmieriratiba ar darbu li@ méra ir atkafga no &, cik cilveks jatas laimgs, un
no &, ka vinS uztver apkrtejo pasauli;

e apmieriratibu ar d2vi kopuna: jo cilveks ir apmieriataks ar davi, jo augsika
ir vina apmieriatiba ar darbu (un adi); darba izpildi. Jo cilgks ir apmieriataks ar darbu,
jo vinS censSas veikt savu darbu dkb- stéda radosi, pie@va savas idejas, priekslikumus un
ar prieku nododas darbam. Jo z&mir cilveka apmieriatiba ar darbu, jo vaik vins to veic
formali, bez ieinteredibas, tikai pieakuma &c [30].

I. Vira uzskata, ka:

e dzimumam nav iz8roSas lomas apmiefitibas ar darbu noteikSanai;

e iedzimtba ddgji nosaka apmieriitibas ar darbumeni turpmakaja dzve;

e persofbas reakcijas tips ieteld@apmieriratibu ar darbu;

e apmaksa ir svags faktors, torér ta neveido kopjo apmieriratibu ar profesiju;

e apmieriratiba ar profesiju ir atktga gan no iek§as, gan no argjas
motivacijas;

e labas attietbas ar vatbu pozitvi korele ar apmieriatibu ar darbu;

e augstks statuss dasb ka aff socklais statuss nosaka augjat apmieriatibu
ar darbu;
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e statusa lomas nosaamu neziaSana pazemina apmieittbu ar profesiju;

e darbiniekiem ir nepiecieSamadidaibas izjita organiicijas procesos, kas
veicina darbiniekos apmie#itibu ar darbu;

e apmieriratibu ar darbu ietekmaf profesijas izeéle, kur indivds var lietot

savas zi@Sanas un prasmes;

e atziribas izteikSana darbiniekam par pattadarbu stim@ apmieriratibu ar
darbu [14].

Profesijas maia brieduma gados, ir iacilvéka daves veida maia. Mainot
profesiju ciheks atsaks no iepriek§as daves un darba paradumiem. n¥i macas un

pilnveido sevi, K jaunas profesijasapstavi, kurs \Elas sasniegt augstus reztilis.
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5. PROFESIJAS MAINAS CELONI

Petijjuma nerkis ir noskaidrot profesijas mgs &lonus, motiaciju un iesgjas
cilvekiem brieduma gados.&®ums notiek vaikos etapos, akuma tiek apkopota un
izanaliZta psiholgiska un spedila pieauguso literata. Apkopota inforrcija par pieauguso
vecumposmapatribam, darba izgli un motivaciju.

Tika ankegti pieauguSie brieduma gados p&tamo €mu. leditie dati apkopoti,
izanaliZti un grafiski atgloti. Intengti pieauguSie un noskaidrots npui viedoklis, kuri

mairjusi profesiju brieduma gados.

5.1 Petijjuma baze un metodolgija

Magistra darba izsides laik tika veikts @tjums. Tas seévietver vaigkus
svafigus posmus. &@ijums tika veikts starptautiskuznémuma, darka konkti izmantojot
Latvijas @rstavnieabas darbiniekus.

Petijjuma nerkis ir noskaidrot, kda ir motiacija, &loni cilvékiem brieduma
gados maitt profesiju.

Petijuma kopa piedaljas 150 respondenti. Tika izmantotas aths @tiSanas
metodes: literdiras izgte, anketSana, datu mateatiska apstade.

Petijjuma | posm tika petita un analizta psiholgiska un metodiska rakstura
literatira par €loniem un motivciju, veidota teditiska baze par pieaugasbrieduma gadiem
un motiaciju mairit profesiju.

Petijuma Il posms paredm pla%iku izzinas avotu izpti par pieaugusoaoniem
un motivaciju maint profesiju tieSi brieduma gados, un tika giesta uzmatba iesgjam,
kadas Sold pasiv. Tika izstadatas anketas pieauguSajiem brieduma gadosisktika
ieklauti jausjumi par €loniem un motiaciju mairt profesiju (skat. pielikumu Nr. 1).

Petijuma 11l posna autore veic ankeéfanu pieauguso vid Anketas tika izdalas
konkretaja uzmemuma. Sis uneémums tika izelets, jo autore pati $&j uzemuma ir
nostadajusi tris gadus. Lai saprastu, cik liela un vai gispasiv kada motiacija cilvekiem
brieduma gados mairprofesiju, autore izmanto aptaujas metodi.

A. Geske un A. Gnfelds uzskata, ka vigfaga izpratre par aptauju sauc uz pap
uzraksttu jaugjumu sarakstu, uz kuriem respondentaridofd rakstiskas atbildes.
Respondentamaigzlasa jaudjums, psaprot, kas tajjautits, un juzraksta atbilde vai ar
jaizteic sava attieksme, viedoklis vakrtejums, atzmgjot kadu no piedvatiem atbilzu

variantiem [9; 171].
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Dz. Albrehta uzsver, ka aptaujas metodequviSas par visplak izplattakajam
un izmantojarakam meto@m. Tam, protams, ir savas pomiis un negavas puses. Bet
noteicosais ir tas, ka var aptatujielu skaitu ciheku, @ iegistot ralus datus, kurus var
salidzinat un apstidat. Aptauja tiek veikta anami, jo tas garamtgodgakas atbildes.

DiemZl aptaufm ir aff dazi ttikumi:
e aptaujito neeleSaras atbilctt uz jauijumiem nopietni,
e anketu aizpiliBana ar visfrpienemém standartfizem,
e grutibas atbildt uz saregitiem jautjumiem [1; 57].

A. Geske un A. Gnfelds uzskata, ka aptaujas ir viens no visikeietotajiem
instrumentiem datu sakSanai ptijumos. Aptaujas tiek izmantotas gan neliel@gjpmos,
gan starptautiskos 3drinoSos ptjjumos. Aptaujas var dtties gan ar apjomu, gan
strukiiru, gan noforrgjumu, gan datu iegsanas veidu. Viss atkgs no #, ko isti petnieks
grib noskaidrot ar aptaujas pddibu, cik daudz un ddi respondenti ir iesaigt p&tijjuma.
Aptaujam, tapat ka jebkuram citam §tijuma instrumentam, ir gan savasasiypasbas, gan
trakumi.

Aptauju lalasipadbas un ieguvumi:

e resursu ekonomija — &t§iba no respondentu inte¥ganas aptauju lietoSana
lauj ekonorat gan cileku, gan finangilos resursus. Aptauju lietoSana iridalnosi vienlarsa
un [eta, jo reiZ var aptaujt patloti lielu skaitu respondentu,

e labaka anonimiite — & ka aptauju gaguma at¥kiriba no intengSanas
respondenti netiek identifiti, & metode nodroSina respondentu anoritmitkopuna tas
nodroSina athkitaku un ticanaku atbilzu iegSanu nek interviju gadjuma.

Aptauju tikumi:
Aptauju titikumi un iespjamas probémas:

e lietoSanas ierobezda — aptauju lietoSanu ierobezo tas, ka resporetenti
jamak lagt un raksit, lai vagtu aptauju izpildt,

e santra zems atbildjuso skaits — da respondentu aptaujas neizpilda vai
izpilda tikai dagji.

e autoatlaseslkda — var izadities, ka tiem, kuri aptauju izpildsi, ir atkirigi
viedoKi, attieksme vai motiacija, saldzinot ar tiem respondentiem, kuri &gjusies
neatbildt uz aptaujas jagjumiem.

e nav iespjams noskaidrot probimas — ja respondents nesapradik jautjumu,
tad biezi vien nav iegpams noskaidrot, kassti tiek sagaits. Ja daai respondenti aptaujas

jautagjumus interpre atXirigi, tad tiek ietekréta sadkto datu kvaliite,
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e atbilzu un jautjumu savstargja ietekme — parasti respondentam ir &gap
izlagt visus aptaujas jaijumus pirms atbil@Sanas. Ipec iesgjams, ka atbildi uz #du
jautajumu var ietekrat cita(-u) jaujumu ziraSana,

e iesykjama sadaifiba, atbildot — respondenti pirms atlednas var konsalies

ar citiem cilekiem. Tas iesgjams, iz&itot aptaujas pa pastu vai citos gaohos, kad ptnieks
pats neuzrauga aptauju izpidnas procesu,
Aptauju tikumu uzskaifjuma, ir samra garS. Tordr nevajadztu uzskait, ka jebkui
aptaujas lietoSanas gadna vienner bas visi sarakst mingtie trakumi. Aptaujas strukira ir
atkafiga no katra konkta petijjuma nerkiem un uzdevumiem, parasti jajumus aptaud
apvieno tematiski sai$is grups [9; 173-174].

Aptaujtie respondenti bija atsaigt, un iegita informacija tika izmantota
petijuma. Toner jaatZst, ka visas izd#hs anketas netika seamtas atpaka Kopgjo anketu
skaits, kas tika izd#ahs bija 155, bet atpaktika smemtas 150,itlz ar to ie@ta informacija
objektivi vértejama uz 150 respondentiem.

Petijjums tika veikts 2010. gada septeinlm oktobt. Dati tika atspogioti
diagrammu veial

Lidztekus anké&Banai autore veicaiantervijas ar cilgkiem brieduma gados, kas
mairijusi savu profesiju. Lai uzzitu vinu viedokli, kKide]l to dafja, vai darba kvalite ir
uzlabojusies u.t.t. Ir vaki intervéSanas veidi, Soreiz tika izmantota strukt@iintervija.

A. Geske un A. Gnfelds izvirza interviju priekSrabas:

e intervijas ir piemdrotas detaliztas, padZinatas inforn&cijas iediSanai —
intervijas gaii pétniekam vienmdr ir iesgEja iedit padzlinatu informaciju par Etijuma
probkmam, zonajot situaciju ar papildjautjumiem vai precizjoSiem jaudjumiem,

e intervijas infornmaciju var papildiat — intervijas laild interetajs var iedgit
papildinfornm&ciju no respondenta neveéitb cda, nowerojot mimiku un zestus,

e intervijas jaufjumus var paskaidrot — &igiba no aptauym, intervia ir daudz
mazka iesg@ja nepareizi saprast jajimu, jo intenétajs var jaujumu atkartot vai @rveidot
to respondentam saprotaka forma.

Interviju trakumi:

e interveSana ir laikietilpga un drga — $ probkma HKast ipaSi jitama, ja
interngjamas personas igeog#fiski izkliedetas liek teritorija. Ja intergjamas personas nav
talu viena no otras (vieniestide, skoh vai pilssta), tad interéSanas izmaksas un intéganas
laiks samazias,

e datu kvaliite atkafrga no sadaibas kvaliites —loti iesgEjams, ka intervi

ieguto datu kvaliiti ieteknE tas, cik kvalitaiva ir intengtaja un intengjama sadariba. Bez
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tam gppem \era an tas, ka nav divu piligi vieradu interviju — sadafbas kvaliite var kit
atXiriga, un tas savakt ieteknt datu kvalifti dazdas intervigs,

e datu kvaliite ir atkafga no interétaja sagatavabas — jebkuras intervijas
rezulaitus ietekmd interktaja sagatavaba, interéSanas prasme un &p reagt uz
intergjamas personas profiham, ki af ieinterestiba Etijuma nerku sasniegsan[9; 183-
184].

Dz. Albrehta raksta, ka struk@if intervija paredz iepriekS sagatavotu junu
klastu, [gc kuras intergtajs vada sarunu.aas intervijas rezuti ir viegli apstadajami, jo
atbildes izlartotas @c zirama standarta. #las intervijas galvenakt izmanto sabiedrigis
domas izziaSanai [1; 64].

A. Geske un A. Gnfelds uzskata, ka pilgi struktugta intervija nodroSina
augsitiku ieditas informacijas objektivititi, jo ieverojami tiek samazigta interétaja brviba.
Parasti 8das intervijs lielaka dda jaujumu ir skgta tipa. Intergtajs jaugjumus uzdod tiesi
ta, ka tie ierakstti intervijas phna. Parasti netiek uzdoti papildu vai pregoSi jaugjumi. Ja
tadi tomer tiek paredzti, tad ar Sie jausjumi ir preazi struktugti. Sadu interviju jausjumu

raksiSara jaievero tie pasi noteikumi un principi, kas aptauj[9; 185-186].

5.2 Veikta péetijuma analize

Magistra darba akuma teoftiski tiek apskats motivacijas gdziens ptamas
probkmas aspekt motivacijas veidoSafis pieauguSajiem gtoni profesijas izelei jauriba.

Lai rastu praktisku pamatojumuada ir motivacija cilvekiem brieduma gados
mainit profesiju, tika izmantota anketa (sitapielikuma Nr. 1, kas sastgja no 12
jautajumiem, uz kuriem tika doti atbilZzu varianti). Artlee,nosatti” bija sadaita divas ddas.
Pirmap dda noskaidroti jawjumi, vai cilveki vispar ir mairijusi profesiju un, ja nav
mairijusi, tad ldi ir vinu ccloni un motivacija stiadat Sap profesip. Otrap dda piewersta
lielaka uzmaiba tiem cihgkiem, kas atbildja, ka ir maifjusi savu profesiju, uzdodotniem
vairakus jauijumus.

Apkopojot rezulitus sievietes unixesi tika analizti atsevigi, jo gan psiholgdija
dazadi autori, piemram, G. Svence, S. Gimova, V. Rage, gan ptijuma iegitie dati
apliecina, ka pieauguSajiem &apcuna celoni un motivacija maint profesiju var atgrties.

Ta ka darla sievietes un wieSi tiek apiikoti atsevigi, tad tika noskaidrots, cik no

visiem koggjiem respondentiem ir sievietes uimi&Ssi.
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5.1. atéls

Ka redzams 5.1. a@la no viesiem kogjiem respondentiem 94 bija sievietes un 56

viriesi.

Uznémums, kui tika veikta ankeSana darbojas skaistumkopSanasasflidz ar

to, ka redzams 5.1. &, lielakais respondentu skaits ir sievietesjesi ir mazk. Tas mtu

skaidrojams ar ugmuma specifisko datbas s#ru, tap veicamajiem uzdevumiem,

atalgojuma sigimu un savstagpam attiegbam ar darba kalgiem.

Lai kvalitaivi un profesioali veiktu savas profesijas darba pigomus, ir

nepiecieSams iéd profesionlo izgltibu. Tade] tika noskaidrots, dda iedita izglitiba ir

aptaujitajiem respondentiem. Visi respondenti atjéd ka ir ieguvusi augaito profesioalo

izglittbu. Autore uzskata, ja g&muma strada augsti profesiodi darbinieki ar atbilstosi

kvalificetu izglitibu, tas ugémumam paver iegas hit vienam no vadoSajiem sasfera, bit

konkutspejigam un sniegt profesialus pakalpojumus.

Sobfid misdienu ekonomisk situacija ar vien biedk liek cilvekiem mekét

alternalvas iespjas savas dres uzlaboSanai. Viena nant ir profesijas maia, ar kuru viss

biezk saskaras ciiki brieduma gados. abic] tika noskaidrots, cik aptaiip respondentu

Sobid stiada jauriba iegataja profesip.
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5.2. atéls
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Sobnid strada jauniba iegitaja profesija

Ka redzams 5.2. &fa sievietes uz jagjumu ,Vai Sobid stadajat jaunba iegitaja
profesip” atbildgja ja — 32, 1 — 62, \rieSiem Sis sadgims ir vienidzigaks ja atbilcja 25,
ne — 31.

Petijjums tika veikts starptautiskuzemuma, tadeél ne visi & darbinieki ir
patsévigi galvaspilstas iedzvotaji. Dala darbinieku &k no Latvijas rgioniem, kuri davi
galvaspilsta uzsakusSi ar studiju 3kumu augstskal Autore uzskata, ka tiem cikiem, kas
kopS dzimSanas ©a galvaspilsta ir lielakas iespjas sevi pilnveidot un gsbaudt savus
spekus da#das jomas, jo Rgas pilsta ir lielakas iespjas piedaties daZdos arpusstundu
pulcinos, piedaties daidos projektos un sazties ar sevitlzigi dongjosiem jaunieSiem. Sie
cilveki objektivak un pretzak sp®j izvertet savus sgkus un ziasSanas, iz#loties rakamo
profesiju. Biezi vien darba gaitaspviuzsak jau studiju gados savizvélétaja profesip, jo
pamata te@tiskas ziraSanas jau ir iegas, bet augstskolas tikai papildina. kdz ar studiju
beigSanu Siem cibkiem ir gan teditiskas ziraSanas, gan praktid& un vii ir tie, kas turpina
stradat sawa izvelétaja profesip.

JaunieSiem, kas Wb izglitibu iedist kada no Latvijas rgionu skoim, 3§s
iesgEjas savus Skus parbaudt dazdas jomas ir mazk, jo mazpilgtas tiek piedvatas
konkretas iespjas. Viniem ir jaizlemj, kuias aktivitates konkgti piedaities, jo biezi vien &
arpusstundu nodatbas prklajas, un vihi nevar apmekt tas visas, kuras aetos. Tadel,
izveloties rekamo profesiju, jaunieSi padmatak stuct to novirzienu, kut jau ir ieguvusi
nelielas zidSanas. Studiju laikvini apdist teoktiskas ziraSanas. UZkot darba gaitas,i$
zinaSanas tiek pielietotas praktiski, bet darba proaklajas, ka & profesija rélaja dzave
nemaz wam neinteresun nepadodas, betgviseM ir atklajusi jaunas intereses un poteatgi

citu pierakumu veikSanai. ddel vini izlemj maint savu profesiju.
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Ka redzams 5.2. afii, sievietes biegk maina profesiju nekviriesi. Sidi raditaji
ir Joti objekivi, jo daudam sievieém sasnhiedzot brieduma gadus darba pieredze ir dedau
mazka nek virieSiem. Tas i#tu skaidrojams ar ates lomas pilthanu, deldta
atvdinajumiem, bezdarbnieka statusa i8gnu utt. AtgrieZoties akfjas darba gails,
sievieem rakas saskarties ar dalam probEmam (pientram: iepriek8ja darba vieta vairs
neeksist, darba algas samazaganu, prcelSanu uz zefku amatu, mazs atalgojums utt.).
Tadg] vipam rakas mekét alternaivas iespjas turpirat savas darba gaitas, viena no biez
sastopar@m ir profesijas maia.

No visiem aptaditajiem JrieSiem tikai 31 respondents ir mgis savu profesiju.
G. Svence uzskata, kareSi jaunba profesijas izeli izverte nedaudzirpigak neka sievietes,
jo vinu skats uz dwi ir konstrietaks un noteikiks. VirieSi biezk izvélas autoritawvas un labi
atmakatas profesijas, jo wi uzskata, kgzsimere vairak ir japelna vrietim. Tadg] izvéloties

profesiju un sdajot taja, vini censas sasniegt augjsds rezulitus [26].

5.2.1 Aptaujato respondentu motivacija stradat jauniba iegitaja profesija
Izveloties profesiju jaufba, katram cigkam ir kads konkgts nerkis, kapec vins
izvélas to nevis citu. &fjuma tika noskaidrots, #de] aptaujitie respondenti izlgjas studt
un apdgit tieSi konkgto profesiju, kui Sobid stiada.
5.3. attls

O Studéju budzZeta grupa

| Patik

0O Labi apmaksata

O Interesé

T B Pariet no paaudzes uz
T paaudzi

@ Cits variants

Kopéjais respondentu skaits
O P N W » U1 O N 00 ©

Sievietes

lemesli kadel izvelgjas studcet konkr €to profesiju, un Sobnd strada taja
Ka redzam 5.3. ala sievietes konkito profesiju izelejas tadel, ka studja
budZeta grup— 8, paik — 8, labi apmalkda profesija — 7, interés- 6, fariet no paaudzes uz
paaudzi — 1, cits variants — 1.
No ieditajiem datiem 27 sievietes korks profesiju, kui Sobid veic savus darba
pierakumusizvelgjas galvenokrt tadél, ka studja budzeta grup vinam § profesija pak,

profesija ir labi apmalkda un interes Ka min A. Vincents faktori, kas palzeétu iz\veléties
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noteiktu profesiju, ir studijas budzeta giuprofesija pak, labs atalgojums, p&iama darba
vide, karjeras iesjas, vesabai nekailgs darbs, profesijas prestizs un piepuass darba
tirga, interese par konkto profesiju, l& afi iesggja darbu savienot gimenes dwi [39]. No
iegatajiem datiem var secit ka Sie arir galvenie &ditaji, pec kuriem Sobid jaunieSi izelas
profesiju. Misdieras studiju maksas ioti augstas, un ne visi sttdgriboSie to var gauties,
tadel vini izveélas @s studijas, kuras stasl par valsts itlzediem. Pirms diviem gadu
desmitiem, kad stugh aptaujtie respondentiis maksas bija zeikas, bet artobnid nebija
IidzeKu, par kuriem vaitu afauties iegt izglitibu. Tade] an tobrfd studt griboSie izélgjas
studijas par valstsidzeliem. Vertéjot dazdas profesijas, kuras ir iegams apgt, loti
svaflgi ir apziraties, lai profesija inter@tu. Interestu tas veicamie uzdevumi, piekumi, un
profesijas faktori, kuri ietekas veicamos uzdevumus. Ja veicamie gkemi nelis saistosi
un interesanti, tad $aprofesip cilveks ilgi nesgs veikt savus pigtkumus.

VirieSi profesiju izelas nedaudz citu mmu vadti.

5.4. attls
8 0O Labi apmaksata
27
6l B Stud&ju budzeta grupa
=]
c 5l |
o m Patik
S 41
o
S 37 O Interesé
T 2
|g- 1
<
0

@ Cits variants

B Pariet no paaudzes uz
VTriesi paaudzi

lemesli kade] izvelgjas konkréto profesiju un Sobnd strada taja

Ka redzams 5.4. &tta no aptaujtajiem respondentiem 7nesi profesiju iz€lgjas
tadel, ka @ ir labi apmaksata, 5 studja budzeta grup 5 patika, 5 inter&g, 2 respondenti
izvelgjas citu variantu un 1 respondents atzina,iar&fesija viu dzim& pariet no paaudzes
uz paaudzi.

Ka jau iepriekS migts virieSiem svaga ir apgdnieka lomagimere. Virietis \Elas
pelrt vairak nelka sieviete, ddel vinS iz\elas profesiju, kas ir labi apmeaita. G. Svence
uzsver, ka s@dajot labi atmakata profesip, virietis cenSas piadit, ka vina iz\€le jaunba
nebija Kadaina. Sastopoties ar vien fikhm probEmam konkgtaja profesip, virietis s
censSas risifit, nezaudjot kontroli. Vipam ir svargi notuities Sa§ amat un pieadit, ka s@j

atrisirat jebkuru probimu, nodrosSinot sev un sayameni labkhjibu [26].
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No ieditajiem datiem redzams, ka vige noZmigi faktori, kas ietekigja virieSu
profesijas izeli ir tas, ka profesija p#t un interes. Virietim profesija izeéle dave ir
svafigaka un nommigaka, vinS \€lesies studt to jomu, kas viu aizrauj un saista.itlz ar to
studiju gados, wS velis visus savu sus, lai So profesiju apgu pilniba un kitu
profesionlis sava joma.

Stradajot kada konkmta profesif, ar vien bieik nakas saskarties ar dafiem
darba aspektiem, kas dazus apmierina, dazus neapenikatrs ciheks to var @értet dazdi,
tapéc tika noskaidrots, vai tie ciéki, kas idz brieduma gadu iestaras sthdajusi sav
konkretaja izveletaja profesip, ir apmierirati ar visiem sava darba aspektiem.

5.5. atéls
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Vai Jas apmierina ieditas profesijas darba aspekti?

Ka redzam 5.5. alta 29 sievietes ir apmieritas ar savas profesijas darba
aspektiem, bet 3 nav.ikesi, kasidz Sim ir stidajusi savi profesip, visi 25 ir apmieriati.

Ka ieprieks tika noskaidrots, no visiem kgipm 150 respondentiem, 32 sievietes
un 25 vrieSi savu profesiju ir izalgjuSies jaumba. Katra profesija sa® no vaidkiem
veicamajiem uzdevumiem, kurus @kam ir javeic, lai s@tu sevi realizt. Katrs uzdevums
sasiiv vél no gkakiem papilduzdevumiem, kurus igrgaliZ&, lai sasniegtu vienu kéju
rezulitu. Sie sasniegtie rezai, lauj analizt visas profesijas ka@ps darba aspektus, kas
apmierina un neapmierina. Katrai profesijai Siee&$ipir sawadaki, tie var paidzet vai
nepaidzet. Ja tie pablz un veicina darba izpildi, tad sasniegtie retulbts augstki un
profesionalaki. Gan aptauitas sievietes, ganinesi, kuri ir apmieriati ar savas profesijas
darba aspektiem a#t, ka ikdienas veicamajos uzdevumog ginveidot un padZinat savas
zinaSanas. 3 aptaitps sievietes atzina, ka ir neapmiétas ar savas profesijas darba
aspektiemadel], ka darbs ir vienmg un neinteresants.

V. Renge uzskata, ja veicamie uzdevumi ékam paidz pilnveidoties, \iS

ikdiena sp&j padziinat un pielietot savas i@tas ziraSanas, tad cibks kis apmieriats. Darbs

41



vipam sagdas prieku un gandgumu, &da veida veicinot profesioalu pierakumu izpildi.
Bet, ja darh iesfjas ruina, tad uzdevumu izpildetb pavirSa un autostiska. Ja cilgks
gadiem dienu no dienas pilda vienus un tos paSamakpuimus, vham Zid motivacija
attistities uz priekSu un sasniegt jaunus reatuft. VinS nesaskata na#tas izaugsmes iegps
un ir neapmieriats [22].

Stradajot ilgi viena profesip, cilvekiem jabat kadai konkgtai motivacijai, kadel vins
to dara. Kk iepriekS 5.5. atta redzams liglka dda aptaujto respondentu, kuri dinla sawa
izvelctaja profesip kopS jaumbas, ir apmieriti ar saviem veicamajiem uzdevumienad]

tika noskaidrots, #da motiacija aptaujtajiem respondentiem ir atdat jauriba iegata

profesip.
5.6. attls
14 O Pilnveidot savas
12 | zinaSanas
| Atalgojums
10 -
8 O Citu cilvéku atzintba

0O Vélos sasniegt
4+ augstus rezultatus

W Vélos bt labaka

0 -_l o Cits variants

Sievietes

Kopéjais respondentu skaits

Motiv acija stradat jauniba iegita profesija

Ka redzam 5.6. atla, tad 12 sieviéim § motivacija ir pilnveidot savas zi$anas,
8 darba pieikumus veicina veikt augsts atalgojums,&as dzirdt citu cilveku atzinbu, 5
vélas sasniegt augstus reatuis, 1 \&las kit labaka un 1 sieviete iz&l&jas citu variantu.

Ka ieprieks tika apsk#s 5.3. attla, sievietes galvenakt profesiju iz\elgjas, jo
stuctja budzeta grup Tur ieditas ziraSanas wiam ir lJavuSas atrast darbu, kas apmierina un
Sap profesip vinas spj sevi pilnveidot. R. Garleja uzskata, ka €k ir @ radts, ka
sasniedzot vienu @nki, vinS izvirza sev &kamo, kura veikSanai ir nepiecieSamad v
pilnigakas un dZikas ziraSanas [8]. Ar aptaujtas sievietes atgt, ka liehka motivacija, kas
lauj vinam ilgus gadus sidat viera profesip, ir savu ziaSanu pilnveidoSana. Pilnveidojot
savas ziaSanas, cileks Kist inteligentks, drosmigaks un prliecinataks par sevi. iS sggj
ne tikai objekivi spriest par kdu vienu konk&tu jomu, bet arpar ciim, kas varbt neietilps
vina darba pieitkumos, bet patiz ikdienas uzdevumu veik3anedistot jebkidu infornaciju,

cilveks sevi bagtina un ir spjigs objekivi spriest par da&gdam temam.
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VirieSu motivcija stadat kada konkieta profesip kopS studiju laikiem nedaudz
atiras no sieviesu.
5.7. attls

=
o

| Atalgojums

0O Vélos sasniegt
augstus rezultatus

O Pinveidot savas
zinaSanas

W Vélos bt labakais

O Citu cilvéku atziniba

Kopéjais respondentu skaits

O FRL,r N W > O O N 0O ©
T T S O S S R

VTriesi

Motiv acija stradat jauniba izveletaja profesija

Ka redzams 5.7. &flta 9 virieSiem galvenais ir atalgojums, #iesi \Elas sasniegt
augstus rezutus, 4 ¢las pilnveidot savas ziBanas, 4 slas kit labakie un 1 \&las dzirdt
citu cilveku atzinbu.

Ka jau ieprieks tika apskas, vrieSiem noteicoSais faktorsggkura vii izvelgjas
profesiju jaufba, ir, lai & batu labi atmaksta. A brieduma gadiem iegbties, 9 wriesi
atzina, ka galven motivacija turpirat darbu S& profesip ir augsts atalgojums. G. Svence
uzskata, ja atalgojums ir zems, tad &klw motivacija veikt savus pietkumus ar ir zema.
Atalgojums ir tas, kas palz uzlabot cilgka daves imeni un paSam ciskam liek justies
nowvertétam. Atalgojums patiz piepildt katra cilveka velmes un nodroSkt pilnvértigu davi
[26].

7 aptaujtie respondenti atzina, k&las sasniegt augstus reatlis. Rc autores
domam Sis faktors vistieggk iespaido motigciju stradat konkrtaja profesip. Ja cileks
tieksies pc parakumiem un @lésies viraties augd pa karjeras #pnem, tad motidcijai
sasniegt augstus reztlis kis tikai pozitvi ietekngjoss faktors.

5.2.2 Aptaujato respondentu motivacija profesijas maipai
Ta ka magistra darbadma vaigk ir vérsta uz cilekiem, kas brieduma gados
mairijusi savu profesiju, tad tak tiek apskatas tis respondentu atbildes, kas savu profesiju
mainjusi. Ka iepriekS§ miRts, profesiju brieduma gados no visiem agtjiem
respondentiem maijusas 62 sievietes un 32ieSi. Uz jauiijumu ,Kada bija disu motiacija

mairit profesiju” sievietes atbikja:
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5.8. atéls
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Sievietes

Kada bija Jasu motivacija mainit profesiju?

Ka redzams 5.8. &@a 20 sievietes atbikja, ka iepriek§ja profesip nesaskaja
izaugsmes iegjas, mazs atalgojums — 16, mazas dgsp atrast darbu — 14, neapmié@jan
veicamie uzdevumi — 8, sliktas attilkas ar kaigiem — 2, cits variants — 2.

Profesijas maia brieduma gados Joti noZmigs solis, jo Sajos gados jau ir itg
iepriek&ja darba pieredze, izveidojusies priekSstati pavidm \ertibam tap. Cilveks skaidri
apziras ko \elas sasniegt. CiBka iesgjas biezi vien neatbilstelmém un pragham, t@ade]
vinS meke, ka savas vajadbas apmierifit. Veicot kadas konkgtas profesijas uzdevumus,
cilveks biezi iesigst darba rdba un necensas nas izKut, jo baidis pazaué to, kas jau ir
iegits. § ir ka skp3ars pasam no sevis un savu doto &smepiepildsana. Ja ciks
brieduma gados negpuzpemties, Kda nopietna @dmuma pi@emsSanu, viS nesps af
apmierirat savas diwves pramas. Katram cilgkam 3s prasbas ir atkirigas un katrs cenSas
tas istenot. Laiistenotu un sasniegto visu iegter lielu lomu splé profesijas izéle.
Brieduma gados Sis ir akils jaugjums, jo cileks sk izvertet un @rdomat savu 1dzSirgjo
dzvi. Ka atzina vaiikums aptauijtas sievietes, moticija mairnt profesiju bija nepietiekamas
izaugsmes iegpas iepriek8ja profesip. Cilveks brieduma gadoselas bagtinat gan savu
,ES”, gan pilnveidot ziaSanas. No iagajiem datiem autore secina, ka profesijaspaai
palidz Siem diviem komponentiem @fities un sasniegt nospraustosrkus savas dees
uzlaboSanai.

Dalai sievieSu maiit profesiju pamudifja mazas iesgjas atrast darbu. Sadr
musu valst ir Joti daudz da@du profesiju arstavji, kuri sava joma ir profesionli. leprieks
stradajusi un bijusi apmierifti ar saviem pieikumiem, bet dadu iemeslu @ darbu
zaudjusi. Lidz ar to rodasis profesijas grstavju parpalikums, kuri nes§ atrast darbu. Lai

turpinatu pilnveidoties un spgu apmieriat savas vajadbas, vii izvélas maint profesiju.
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Uz jauijumu ,Kada bija disu motivacija maint profesiju” virieSi atbilcja:
5.9. atéls

O Nesaskatiju izaugsmes

12 iespéjas

10 - B Mazs atalgojums
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| Slikti darba apstakli

Kopeéjais respondentu skaits

VTriesi @ Cits variants

Kada bija Jasu motivacija mainit profesiju?

Ka redzams 5.9. a&fa 10 vrieSi nesaskgh izaugsmes iesfas ieprieksja profesip, 8
virieSus neapmieritja atalgojums, 4 uzskigd, ka iepriek§ja profesip bija mazas iesgas
atrast darbu un neapmieija veicamie uzdevumi, 2 bija sliktas atiieas ar kddgiem, 2
veica savus piakumus sliktos darba ap&los un 1 iz€lgjas citu variantu.

VirieSiem motidcija maint profesiju brieduma gados iida pati k sievietm.
VirieSi @pat la sievietes ®las davot pilnvertigu un nodroSiitu dzvi, pilnveidojot sevi un
savas ziaSanas.

2 virieSi atzina, ka iepriekfa profesip stradaja sliktos darba apaklos. Nosatti
musdienu sabiedoa profesijas tiek ied@las sievieSu unikieSu, un bieak ar sliktiem darba
apstikliem rakas saskartiesiveSiem, kas sida fizisku darbu. K nosaka darba likums
»iIkvienam ir vienidzigas tiethas uz darbu, taisgiem, droSiem un vesbhi nekaiigiem
darba apskliem, ka af uz taisiigu darba samaksui36].

Profesijas maa ietekng ne tikai cileka davi, bet ar paaugstina cikka
intelektu. Jaunajprofesip vinam rikas saskarties ar jaunu uzdevumu veikSantaiepgast
visas #as nianses, kasihu saisttas ar So profesiju. Citkam gbat parliecinatam, droSam,
ka vinS s@s izpildit jaunos pieakumus, un wia ziraSanu imenis atbilst veicamajiem
uzdevumiem.

Tadg] tika noskaidrots, vai cibki, kas maimusi profesiju, ir ieguvusi attigégi

jauras profesijas diplomu.
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5.10. atéls
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Sievietes VrieSi

Vai Jus esiet ieguvis/usi profesidilo izglitibu pec profesijas manas?

Ka redzams 5.10. &ta 17 sievietes ir ieguvuSas diplomu un 45 10 wvirieSi ir
ieguvusi diplomu un 21&

Safkdzinot sievieSu un ieSu atbildes, autore secina, ka no visiemcélkem
respondentiem, jaunus diplomus ieguvusSidzahosi maz cileku. Tas Iatu skaidrojams ar
iepriekS iegtajam zimaSaram un uzkito darba pieredzi, kagauj pildit jaunos darba
pierekumus. PaaugstiSanu amat kur ir javeic citi darba uzdevumi un savu &gp
pieradiSanu darba deyam.

No ieditajiem datiem autore secina, ja ¢kg S sevi pieadit un dit lieliskus
parakumus jaund profesip, neiedistot diplomu, tas ¢epaSa cilgka apzhu un motivaciju
stradat vel labak, sasniedzot augdtus nerkus. Pielietojot ziaSanas, kuras ciéks ir ieguvis
iepriekS, un pasactibas cé iegastot jaunas, tas liecina par @ka profesioalismu un
atbilstbu jaunajai profesijai.

Ka iepriekS migts, Sobrd masu valst darba tirgus ir pieainats ar daZdu
profesiju f@rstavjiem, un jaunie speglisti dazdas jonas ir loti daudz. Jauniem spatistiem,
kuri izglitibu ieguvusSi pdejos gados, iespfams ir liebkas teogtiskas ziraSanas nek
cilvekiem brieduma gados, kas mgusi profesiju, jo iegtas izghtibas tmenis ir augaks.
Pieneram: IT spedlistiem, meditna stradajoSiem cihekiem, rekikmas spealistiem,
skologjiem utt. Tas btu skaidrojams ar jauno tehng@lp ienakSanu studiju procas
pasniedgju augsiku profesionaliiti, studiju procesa daudzveidoSanu, pasSu studenta
inteligences augSanu utt. Témvai teoEtiski iegitas ziraSanas jaunajiem spatistiem var
aizsht praktiski dgito pieredzi, kas ir cilkkiem brieduma gados. Abi Sie komponenti gan
zinaSanas, gan pieredze veido eke darba kvaliti. Tadg] tika noskaidrots, vai ciskiem
brieduma gadosgo profesijas maias, darba kvalite ir mainjusies.

46



5.11. atéls
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Kopéjais respondentu skaits

Vai péc profesijas manas Jisu darba kvalitate ir mainijusies?

Ka redzams 5.11. &th 54 sievietes un 29ineSi apgalvo, ka darba kvaiie ir
mairijusies, 8 sievietes un 2rieSi apgalvo, ka wiu darba kvaliite nav mairjusies.

Ka atzina, vaiitkums aptauto respondentu wu darba kvalite Ec profesijas
mainas ir tikai augusi. Sievietn darba kvaliti paaugstiat palidzeja iepriekS uzkitas
zinaSanas, papildus uzka informacija no darba kalgiem un pasmicibas cé apdita, dazdu
kursu apmekiSana, motigjoSa atalgojumu sidtna, ieintered&iba veicamajos uzdevumos,
sacenga ar darba kegiem, uzadot lalakus rezulitus, auggiks atalgojums un moticija
sevi realizt jaunaj profesip.

VirieSiem darba kvaliti paaugstiat palidzeja galvenokrt augsiks atalgojums,
augsika amata igemSana, z@sanu papildiaSana, labk padodas veicamie uzdevumi,
dazdu kursu apmekBana un var sevi pilnveidot inteégssa joma.

Seit pafidas jauni aspekti, 4pec cilveki brieduma gados ir profesiaiaki saa
joma nela jaunieSi. Cihekiem brieduma gados jau ir daias teogtiskas ziraSanas par
daudzm jomam, vini tas ir pieadijusi af praktisk dartiba un darba deyjs viniem uzticas.
Kompanijas vadba ir ieinteresta, lai vipu darbinieki litu kompetenti jebkar jaujuma,
norikojot uz daidiem alakizglitibas kursiem, kur wi papildina savas zé$anas, veidojot
motivéjoSu atalgojumu sisimu, radot komgnija labwveligu gaisotni, kur katrs darbinieks ir
novertsts. Sidi aspekti pabz cilvekam sevi & persofbu un darbinieku ieraudlzjaura
veidol. VinS dara darbu, kasnam interes un paik, ta ir lielaka motivacija lielisku rezulitu
sasniegSanai un jaunu paomu iekaroSanai.

Profesijas maia aptaujtajiem respondentiem péna jaunas iesgas dave. Tadel

tika noskaidrots, #das iespjas pasiv cilvekiem brieduma gadosp profesijas maias.
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lespejas, kas pasiiv pec profesijas manas

5.12. atéls

Ka redzams 5.12. &ta 15 sievietes apgalvoja, ka tie ir jauni darba pphmi,

15 sievietm tas bija jaunas izaugsmes i€gs, 13 sacéma augsiku atalgojumu, 10

padziinaja savas zi#Sanas un 9 nodrogija sev jaunu kontaktu veidoSanos.

No ieditajiem datiem autore secina, ja ¢ig ir bijis kompetents un profesidis

sawa iepriekgja profesip, tad profesijas maa vipam paver tikai jaunas ie§ps un

izaicingjumus. S& gadjuma vairakumam sieviedu profesijas mai patdzgja iedit jaunus

darba piedvajumus, jaunas izaugsmes iegs un saemt auggtku atalgojumu. Sie faktori

viennoZmigi palidz uzlabot cilgka daves apsiklus, apmieriat vajadibas un pilnveidot

savas ziaSanas.

12
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VTrieSi

0O Augstaks atalgojums

B Jaunas izaugsmes
iespéjas

O Jauni darba
piedavajumi

W Jaunu kontaktu
veidoSana

0O Savu zinaSanu
padzilinaSana

o Cits variants

lespejas, kas pasiiv pec profesijas manas

5.13. afgls

Ka redzams 5.13. @t pec profesijas maias 10 wieSi saéma augsiku

atalgojumu, 6 sask@ jaunas izaugsmes i&gs, 5 saéma jaunus darba pigdajumus, 5

nodibiraja jaunus kontaktus, 4 patinaja savas ziiSanas un 1iietis iz\€lgjas citu variantu.
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No ieditajiem datiem autore secina, k&i®si, mainot profesiju, konkti tiecas
pec viena mirka sasniegSanas. FAegitajos datos tas padas, liekka dda aptaujto virieSu
pec profesija majas \&lgjas saemt augsiku atalgojumu. Augdks atalgojums ir viens no
lielakajiem moti\gjoSiem faktoriem, kas palz virieSiem sasniegt augstus reztus.

Kamer vien cilveks elpo, kustas un damvina dave nebeidzas. Tajkatru dienu var
notikt, kas negaifls un prsteidzoss. dpat ir ar katras konktas profesijas veicamajiem
uzdevumiem. Cileks katru dienu arsewv var atkht kadu jaunu jomu, kur jatas Spcigs.
Tadg] tika noskaidrots, vai aptaitie respondentia kadreiz \eletos maint profesiju.

5.14. atgls
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Sievietes VTriesi

Vai Jas &l kadreiz veleétos mairit profesiju?

Ka redzams 5.14. @t 3 sievietes fitu gatavas maihprofesiju, 37 pagakn tam
nav gatavas un 22 paslaik nezitrjesi atbilctja, ka 3 Itu gatavi, 15 aun 13 &l nezin.

Profesijas maia ietekng visu cilveka karjeru. Nav svagi kura vecuma posmtas
notiek, bet galvenais paSam ¢kam apziaties, kidel vins to \Elas un kdi bas sasniedzamie
merki. Karjeras veidoSana ir nagpraukts process, kura gaitilveks izmanto inforraciju par
sevi un aphkrtgjo pasauli, anali& un pielieto to, lai iz#létos savu nodarboSas jomu un
velak af profesiju. Masdienu maiftgag pasaut, visu laiku notiek kusba, maias pats
cilveks, mairais pasaule ap citku, rodas jaunas darba vietas un rodas jaunas sjjesfe
Karjeras veidoSana turgis visa cil\éka daves garura, un dit gandafjumu sav profesip un
dzve, cilvekam paidz tas, ja wiS visas notieka& @Ermaias uztver K izaicimjumu, ka

izdevibu savas persa@ias piepil@anai un savu g atistiSanai.
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5.3 Intervijas ar cilv ekiem, kas mairtjusi profesiju
Paratli anke€Sanai autore veicaaintervijas. Intereti tika cilveki, kas maimjusi
savu profesiju brieduma gados. Inteivijka uzdoti jaudjumi, kaslauj izdart konktakus
spriedumus un sedjumus, par konkita cilvéka motivaciju maint profesiju, izzinot uu
viedokli par gtamo €mu.

Intervija Nr. 1.

1. Kadi celoni Jas pamudinaja mainit profesiju?

lepriekEja profesip nebija izaugsmes iegas un nevaju sevi pilnveidot, K an
neapmierifgja atalgojums.

2. Kadas iesgjas Sobid pastav pec profesijas manas brieduma gados iedt
labaku darbu?

Protams, konku@tspeja ar jaunieSiem ir mazijusies, bet, ja esiapliecinats par
savu profesionaliti, spgj sevi pieracigi pasniegt darba deyem un ir liekka prakse nek
jaunajiem, tad iesgjas pasiv.

3. Vai péc profesijas manas esiet saskusies ar kadam gratibam?

Ja, pec izglitibas iegSanas bija dgitak iegat prakses vietu. Arno darba dedju
puses biezi &cas atbildt uz jaujumiem, lapec pametu savu ieprie§® profesiju, to saiga
ar kadam sliktam ipagbam.

4. Ka profesijas mana ietekmeja Jasu darba kvalitati?

Ta ka apguvu sev tuaku un vaigk interegjoSu profesiju, tad mana darba kvatkt
tikai pieauga, jo darbu daru ar prieku uni@gig pad4inatak pasizgitojoties.

5. Kada ir Jasu motivacija sasniegt augdgtkus rezultatus mainitaja
profesija?

Katra zina daudz lieika par iepriek§o profesiju, jo ar ar gadiem #&kusi klat
pieredze daados darbos un attidsas ar darba dejyu, kolegiem un svaigaka paSizaugsme.
Noteikti vairs nemaif$u profesiju, apec ceniSos sasniegt & iesgjas vaigk, lai gatu

gandafju un, protams, amttieadgu atalgojumu.
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Intervija Nr. 2.

1. Kadi celoni pamudinaja Jas mairit profesiju?
Vienveidba ieprieks§ja darba viet mudiraja uz jauna darba meimiem, kas
pec nepilna mnesa artika atrasta.
2. Kadas iesgjas Sobid pastav pec profesijas manas brieduma gados iedt
labaku darbu?
Sobid es teiktu, kdoti, loti minimalas, protams, ja ir liela darba pieredze un
augsiika izglitiba vai mgistra gads, iespjas paplasias.
3. Vai péc profesijas manas esiet saskusies ar kadam gratibam?
Neé, jo profesija, kud stradaju Sobid, mani apmierina daudz @b nela
iepriekEja.
4. Ka profesijas mana ietekmeja Jasu darba kvalitati?
Varctu teikt, ka & uzlabofis, jo to ietekmjja darba vietas, darba pikumu,
kolektiva, darba vides utt. m@, kas maniatka ,atvera” no jauna.
5. Kada ir Jasu motivacija sasniegt auggtkus rezultatus mainitaja
profesija?
Ir stimuls &l kapt pa karjeras dpném, augt un aisfities, paidzot augt ar

uzpemumam, kui stradaju.
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Intervija Nr. 3.

1. Kadi celoni pamudinaja Jas mairit profesiju?
Jo bija labs darba pi@dajums ar lalbku darba grafiku un atmaksu.
2. Kadas iesggjas Sobiid pastav pec profesijas manas brieduma gados iedt
labaku darbu?
Manup#t, tas ir iespjams, jo parasti mekl darbiniekus ar ilgku un plagku
pieredzi.
3. Vai péc profesijas manas esiet saskusies ar kadam gratibam?
Gratakais laikam bija iegt jauras profesijas diplomu, ko vajagla darba vietai,
manos gados vairs nav tik viegladities, bet, ja grib, tad visu var izdtar
4. Vai profesijas maipa ietekmeja Jasu darba kvalitati?
Ja nu viergi esmu to uzlabojusi, jo manas @anas ir paplasijusas.
5. Kada ir Jasu motivacija sasniegt augdgtkus rezultatus mainitaja
profesija?

Es @ sevi pilnveidoju, tas ir gand@rms un iespja kapt pa karjerasdpnem.
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Intervija Nr. 4.

1. Kadi celoni pamudinaja Jas mairit profesiju?

Ar iepriek&jo profesiju nebiju apmieritia un pépa bija saldzinosi maza.

2. Kadas iesgjas Sobid pastav pec profesijas manas brieduma gados iedt
labaku darbu?

Pateicoties manaiidzSirgjai pieredzei un jaunajai izgibai, es ieguvu laik
apmakatu darbu un darba apgklus, t&u uzskatu, ka ieg viennoamigi labaku darbu pc
profesijas maias nav garantijas.

3. Vai péc profesijas manas esiet saskusies ar kadam gratibam?
lepriekEja profesip nostadaju 8 gadus,adel, uzsikot jauno darbu, bija gti ar
pielagoSanos un veco profesiisma atmeSanu.
4. Ka profesijas mana ietekmeja Jasu darba kvalitati?

Neskatoties uz mazo un nepietiekamo pieredzi jaymaffesip, uzskatu, ka darba
kvalitate ir augusi un augs laika gaipielkgojoties jaunajiem darba apkliem.

5. Kada ir Jasu motivacija sasniegt auggtkus rezultatus mainitaja
profesija?

Motivaciju nes 1dzi pats darbs — radoSs un ar B8sm izpausties jaunajprofesip.

Ar1 atalgojums ir viens no galvenajiem matyas &loniem.
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Intervija Nr. 5.

1. Kadi celoni pamudinaja Jas mairit profesiju?

lepriek&ja profesip nesaskaju izaugsmes iegjns. Stadaju taja vairakus gadus
un dafju vienus un tos pasSus pikumus. Davé bija iestjusies rutna un darbs nenesa
prieku.

2. Kadas iesggjas Sobid pastav pec profesijas manas brieduma gados iedt
labaku darbu?

Persomgi es ieguvu laiku darbu, pateicoties pazim. Bet uzskatu, ka Salolr
iegat labaku darbu pc profesijas maias brieduma gados Ioti griti, jo sevi ir ppierada
jaunajiem darba déjiem un papliecina savas ziSanas.

3. Vai pec profesijas manas esiet saskuSies ar kadam gratibam?

Sobfd rg, jo esmu sevi piadijusi. Esmu prliecinata par to, ko daru un esmu
sasniegusi labus rezatitis.

4. Ka profesijas maia ieteknmegja Jasu darba kvalitati?

Ta ka Sobid veicu pieakumus, kas katru dienu mani virza raglggoces, tad
mana darba kvalite ir augusi. Katru dienuakas saskarties ar nestandartaasijam, kas
paaugstina manu darba kvaiit

5. Kada ir Jasu motivacija sasniegt augdtkus rezultatus mainitaja
profesija?

Katru dienu, atrisinot ddu saregitu jaugjumu, kas saisis ar maniem darba
pierakumiem, es ie@stu neatsveramu pieredzi, kas veido manu racifly sasniegt augatus

rezul@tus.
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Veicot intervijas, autore padimatak cenfis noskaidrot indildu personisko
viedokli par @tamo €mu un vihu pieredzi pc profesijas maias. Intereti tika 5 individi, kuri
mairjusi profesiju brieduma gados.

Ka redzams, veiktag intervigs galvenais pamudijums maint profesiju ir
nepietiekams atalgojums. Atalgojums ir viens nove@ahjiem mawviem, kas patz
apmierirat cilvéka daves vajadibas, lai daotu pilnvertigu davi. Ir vairakas vajadias,
kuras cileks savas dxes laila cenSas apmieri, katrai no m izvirzot savu rarki. Nosakot
savus rarkus, ir papziras, lai tie litu saprotami un sasniedzami. Biezi Sierfnir augstki
par konkgtam iesgjam, tadel cilvéks mekE citas nozares un iegps, K Sis vajadzbas
apmierirat. Viena no iesgjam ir profesijas maia, lai uzaktu darbu par augsitu atalgojumu,
un apmieriatu savas dxes noteikis vajadzbas.

Ka atzina intergtie individi, ne visos gagumos [gc profesijas maias brieduma
gados ir iesgjams ie@it augsik atmakatu darbavietu, #a situacija liela loma ir darba
dewejam. Vipam ir jamak nowertét individa idzSirgja darba pieredze, i@ths un uzk#tas
zinaSanas. Miam ir javelas sad komand iesaisit cilvéku, kas neziamu iemeslu @l ir
mainjis profesiju. Indivdam, kurS @las stadat Sap komand, ir japaiada un jipierada, ka
vins to s@s izdart, un vinam uzti€tie darba uzdevumi ir pitha pieneroti. Intengtajiem
individiem Sis ir izdevies, un tagadnvisavus darba pi@kumus veic vied no liebkajam
kompanijam pasaud.

Jaugjot par gatibam, ar kidam vini ir saskiruSies pc profesijas maias, katrs ilgi
domaja un nevagja izlemt. Katram & gfitibas ir atkirigas un personiskas.adg] viens
konkrets viedoklis ir giiti formulgjams. Giitibas tikai stiprina un nada, lai cileks Kuatu
stipraks.

Ka jau pa$ petijjuma, ta af intengtie individi atzina, ka pc profesijas maias,
vinu darba kvaliite ir tikai augusi. Darba kvaiiti paaugstiat viniem paldz darbs, kas
viniem paik, zinaSanas, ko var pielietot veicamajos uzdevumos umggfitaja profesip, vini
sevi pilnveido, atsta, Kk pilnvértigu sabiedbas locekli. Ja cikks jutas nomots un
iztukSots, darbs yam nesagfa gandaijumu, un viS atrak gaida darba dienas beigas, tad
motivacija veicamajos uzdevumosd, un darba kvalite pazemias.

Intengtie individi atzina, ka wiu lielaka motivacija sasniegt augstus rezilts
jaunap profesip ir iesggja kapt pa karjeras 3@prém. Virzoties augsup un samot lataku
amatu, indivds iegdist cieau, tikt bat nowertéts un neiz€ldzosi, protams, augéiu atalgojumu.
Tas stiida ka motivacija jaunu paakumu sashiegSarun savu vajadbu apmieriaSara. Lidz

ar augstka amata iegsanu, indiwds sgj izvertét savu profesicilo darlibu, kas te&
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sasniegts un, kaggilnveido. Ta ir atkal jauna motiscija tiekties uz augSu un apazintas

darlibas jomas, kas ziraSanasgpilnveido.
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NOBEIGUMS

Izstradajot magistra darbu, autore secina, k&srdavojam strauju prmainu laika.
Katrs cilveks veidojot savu dgzes modeli, ¢las taj sasniegt augstas virsotnes. Tas
attiecirims gan uz personisko @z gan gimenes veidoSanu, gan atfiggs ar citiem
cilvekiem, gan profesicito darlibu. Profesiodla darliba ir viens no svagakajiem
komponentiem, lai cilkks sgtu apmieriat savas vajadbas, daot pilnvertigu un
nodroSiratu dAvi, augt un aisfities ko ar laiku, pilnveidot savas ziganas un papla%in
savu redzesloku. Lai augtu unistitos profesiodlaja darliba, svargi ir izveléties saam
zinaSara un prasram atbilstoSu profesiju. Pareiza profesijasslevdod iespju sasniegt dixe
izvirzitos nerkus.

Merki katra cilvéka vecumposmir savadaki un prasbas pret veicamajiem darba
pierakumiem ar. Ja ciheks nespj sevi pilnveidot jautba iegitaja profesip, tad, pieakot
brieduma gadiem, w8 izjut nepiln\ertibas sajtu, ka viha darba potengis &l nav izmantots.
Tadg] jebkuia vecund, rapigi izvertéjot un apsverot savas i€@s darba tir@, ir iesgjams
legat jaunu profesiju unakt piepildit savus nospraustossmius.

No visiem aptauitajiem respondentiem brieduma gadosakairela puse atist, ka
mairjusi savu profesiju. Gan sievéa, gan wieSiem galvel motivacija profesijas maiai
bija jaunas izaugsmes i€gps, mazs atalgojums iepriek® darba viet un mazas iegms
atrast darbu afndzSirejo profesiju. legstot darbu jaunajprofesif, augsiku atalgojumu un
pienemot jaunus izaiciumus, cil\eka motivacija, veicot jaunos darba pightumus, tikai
aug. VipS sgj novertét savas prasmes, aganas un profesionadlit jaunieditaja profesip.

Profesionalo izglitibu konketaja profesip Sobid piediva apgit dazdas
augstskolas, bet ®wsdierss ar vien vaidk nakas saskarties ar cikiem, kas pc
parkvalificeéSaris nav ieguvusi jaunu atti|g@s profesijas diplomu, to atzinatarairakums
aptaujito respondentu. No i@tpjiem datiem autore secina, ka ddbcilvekiem brieduma
gados, kas maijusi profesiju diplomam ir maza niae, bet galvenais ir,akcilveks sevi
pasniedz Bkamajam darba déjam, kadas ir vha ziraSanas un prasmesada ir vipa
IidzSireja darba pieredze unalli sasniegtie rezuiti, jo ar vien bieik darba degji sava
komand velas redzt nobriedusus, par sevapliecinatus un pieredusus darbiniekus, kas
spej sevi pieadit, uzadot lieliskus darba rezalius.

Mainot profesiju un sevi piadot, cilvekam paveras jaunas IE@s Sevis
pilnveidoSanai un savu vajatn apmieridSanai. Vaitkums aptadijto sievieSu aratzina, ka
pec profesijas maias, vham ir jauni darba pietyajumi, jaunas izaugsmes i&@s un

augsiiks atalgojums, kas kalpd knotivacija sevi realizt jaunaj profesip un pieadit savu

57



atbilstibu tai. MirieSi gec profesijas maias saéma augsiku atalgojumu un jaunas izaugsmes
lesggjas, kas patlizeja viniem nostabilizt savu davi un Kiat nozmigakiem darba tirgus
dalibniekiem.

Magistra darl izvirzita hipotze ,ja brieduma gados maina profesiju, tad m@ain
arn darba kvaliite” .

Izstradajot magistra darbu, autore secina, ka darlevirzita hipotze ir
apstiprirajusies d#gji, jo no visiem 93 aptaajajiem respondentiem, kas profesiju Mpisi
brieduma gados, 83 apgalvo, kawwidarba kvaliite ir augusi. Lai ros#tu cilvekus fEc
profesijas maias sasniegt izviftos nerkus un paaugsti savu darba kvaliti, autore izvirza
Sadus priekslikumus:

e radt darbiniekos ieintereibu par darba rezakiem,

e organiZt apniacibas visiem darbiniekiem kaplai tie vagtu daities ar saam
zinaSaram un nodot savudzSirgjo pieredzi,

e organiZt regubras sadksmes, kuis piedais visi darbinieki, un katrs var
izteikt savu viedokli, nebaidoties no kritikas,

e darbiniekamjbat nowertétam un atbalstam,

e péc iesgjas vaiak paplasiat darbinieku pilnvaras un noteikt papildus
pierekumus, paaugsti atbildibas pakpi veicamajos darba uzdevumos,

e darba galt izmantot jauako pieejamo inforraciju,

e paSiem darbiniekiem nebaiigs risket.

Sie ir galvenie autores ieteikumi, kas amdizstadajot magistra darbu un
kontakgjoties ar cihekiem, kas maifusi profesiju, lai tie sftu paaugstiat savu darba
kvalitati.
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PIELIKUMS
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Pielikums Nr. 1

Anketa

Labdien!

Mani sauc Baiba PoSeva, esmu Latvijas Univatest Pedaggjas, Psiholgijas un
Makslas fakulites studente. Solor izstidaju magistra darbu ,Motidcija profesijas maiai
brieduma gados”, kura ietvaros veiciijumu.

Aptauja ir anofma, garargju Jisu atbilzu konfidencialiti. Rezulgti tiks analizti
tikai apkopoi veida.

Jau ieprieks pateicos par olibu!

Atbildot uz jaugjumiem apvelciet to variantu, kurs Junise$ visatbilstogkais.

1. Jasu dzimums:
1) Sieviete;
2) Vrrietis.

2. Jusugimenes FVOKIS: .......ccccvvviiiiiiiiiie

3. Jasu iegdita izglhtiba:
1) pamatizdgitiba;
2) vidgja izgltiba;
3) vidgja specila izglitiba;
4) augsiika izglitiba;
5) Cits variants .........cccceeveveeeennnnnnns s

4. Vai Sobid stadajat jaunba iegataja profesip?
1) Ja
2) Ne.

Talak anketu turpina pili tie, kas atbildja JA!
Tie, kas atbildja NE, dodas pie 8 jagjuma.

5. Kadel Jis iz\elgjaties studt tieSi konketo profesiju, kui Sobid stadajat?
1) Paik;
2) Interes;
3) Pariet no paaudzes uz paaudzi;
4) Stuctju budzeta grug
5) Labi atmakata;
6) Cits variantS..........eeeeieniieeeeeeeee s

6. Vai Jus apmierina iegfas profesijas darba aspekti?
1) Ja
2) Ne.
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7. Kada ir Jisu motiacija stadat Sap profesip?
1) Pilnveidot savas zii$anas;
2) Citu cilveku atzinba;
3) Atalgojums;
4) Vcelos sasniegt augstus reztits;
5) Veélos hit labakais/lalaka;
6) CitsS variantS........cccceeeeeeieeeeeeeeee e .

8. Kada bija disu motivacija maint profesiju?
1) Neapmieriaja veicamie uzdevumi;
2) Nesaskaju izaugsmes iesjns;
3) Mazs atalgojums;
4) Sliktas attiethas ar kadgiem;
5) Slikti darba apskli;
6) Mazas iespas atrast darbu;
7) Cits variantS.........cccceeeeeeeeeeeeeeeeeee s o :

9. Vai Jus esat ieguvis/usi profesigio izglitibu gec profesijas maias?

1) Ja
2) Ne.
10.Vai pec profesijas maias disu darba kvaliite ir mainjusies? Kpec?
1) Ja,
2) N,

11.Kadas iespjas Jums past pec profesijas maias?
1) Jauni darba piedrajumi;
2) Jaunas izaugsmes i€fys;
3) Savu ziaSanu padZinasana;
4) Jaunu kontaktu veidoSana;
5) Augstks atalgojums;
6) Cits variantS.........cccceeeeeeirieeeeeeeees e

12.Vai kadreiz \&el Jas \eletos mairit profesiju?
1) Ja;
2) Ng;
3) Pagaidm nezinu.

Paldies!
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