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ANOTACIJA

Bakalaura darba t€ma ir Uzpéméjdarbibas uzsaksana vieglas ripniecibas nozaré:
apgerbu razosana Kuldiga. Uznéméjdarbibas attistiba ir Latvijas tautsaimniecibas balsts, un
pedgjo gadu laika liels uzsvars tiek likts tieSi uz sieviesu paSnodarbinatibu dazados Latvijas
regionos, tapéc tik izvirzits sekojoss darba merkis: pamatojoties uz finansu un tirgus
struktiiras rezultatiem, izveért€t uzpémeéjdarbibas uzsakSanas iesp&jas vieglas ripniecibas
nozaré Kuldiga ar specialitati apgérbu razosana.

Bakalaura darbs sastav no cetram dalam. Darba kopgjais apjoms ir 77 Ipp, kas sevi
ietver 5 tabulas, 29 att€lus un 50 izmantos literatiiras avotus.

Darba pirmaja dala ir aplukotas sekojoSas t€mas: uznéméjdarbibas bitiba un tas vide,
paSnodarbinata persona, invidiualais komersants, nodoklu sistéma un iesp&jamie finansé€Sanas
avoti. Otra nodala veltita uznéméjdarbibas vides un apstrades un vieglas riipniecibas
raksturojumam Latvija. Tre$a nodala ir par vieglas rupniecibas raksturojumu Kuldiga un
Kuldigas novada, savukart ceturtas nodalas ietvaros ir analiz€tas un izvértetas
uznéméjdarbibas uzsakSanas iesp€jas vieglas ripniecibas nozaré Kuldigas novada.

Bakalaura darba nosléguma ir izdariti secin3jumi par to, ka Kuldigas novada
uznéméjdarbibas uzsakSanai vieglas ripniecibas nozaré ar specializaciju apgérbu razo$ana

pastav nakotnes perspektivas.

Atslégvardi: uznémgéjdarbiba, pasnodarbinata persona, saimnieciska darbiba, patentmaksa,

finanSu struktira, viegla riipnieciba, Suveéjs.



ANNOTATION

Topic of outlined bachelor thesis is Starting a Business in the Manufacturing Sector:
Clothing Production in Kuldiga.

Private business development is a crucial part of Latvian economy and in recent years
much emphasis has been placed directly on women’s self-employment in various Latvian
regions, thus following bachelor thesis objective was raised: evaluate the business start-up
opportunities in Kuldiga based on financial and market analysis for new light industrial sector
enterprise specializing in clothes manufacturing.

Bachelor thesis consists of four parts. The total size is 80 pages that include 5 tables, 29
pictures and 50 sources of literature.

The first part of the thesis deals with the following topics: the nature of the business and
its environment, a self-employed person, sole proprietor, tax system and possible funding
sources. The second chapter is devoted to the business environment and light industry
characteristics in Latvia. The third chapter is about the light industry in Kuldiga region, while
the fourth chapter includes detailed financial analysis as well as overall business start-up
opportunities for new light industry player specializing in clothes manufacturing in Kuldiga.

Bachelor thesis ends with conclusions that Kuldiga region is a good place with good
future prospects where to start a business in light industrial sector specializing in clothes

manufacturing.

Keywords: business, self-employed, economic activity, license fee, financial structure, light

industrial sector, seamstress.
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IEVADS

Bakalaura darba t€ma ir Uzpéméjdarbibas uzsaksana vieglds ripniecibas nozareé:
apgerbu razosana Kuldiga.

Latvijas ekonomika jau no devindesmito gadu sakuma darbojas brivas ekonomikas
sist€tma, un §is sist€tmas viena no galvenajam ilgtermina prioritatem ir labvéligas vides
radiSana uznéméjdarbibai, jo uznémumi ir Latvijas izaugsmes pamats. Mikro uznémumiem,
tapat ka mazajiem un vidgjiem, Latvijas uznéméjdarbibas ekonomika un tautsaimnieciba ir
loti liela nozime, jo tie nodarbina lielako dalu no visiem privata sektora darbiniekiem un rada
lielu pievienoto vértibu, ka ari palidz darboties lieliem uznémumiem. Lielaka dala mikro un
mazo uznémumu darbiba ir koncentréta Riga, tacu to nozime ik gadu palielinas ar1 citos
Latvijas regionos - tie lauj cilvékiem attistit savu personigo biznesu, nodroSinot ar
ienakumiem ne tikai sevi, bet arT savu gimeni, ka ari rada jaunas darba vietas, kas arpus
galvaspilsétas ir loti nozimigs faktors.

Pedejo gadu laika liels uzsvars tiek likts tieSi uz sievieSu paSnodarbinatibu dazados
Latvijas regionos, un tam ir vairaki iemesli. Ka jau iepriek§ tika minéts, paslaik
uznémejdarbiba lielakoties ir koncentréta Riga un tas apkartn€, tapec ir svarigi nodroSinat
uznémgjdarbibas attistibas veicinaSanu ari Latvijas regionos. V&l viens iemesls sievieSu
pasnodarbinatibas nepiecieSamibai ir tas, ka ir veikti vairaki pétfjumi, kas liecina, ka
uznémumi, kurus vada sievietes, darbojas daudz veiksmigak neka tie, kuri ir paklauti virieSu
vadibai, ka arT sievieteém parasti ir lielaka vélme laiku veltit gimenei, tapéc labakais veids, ka
izvairities no ilgtermina bezdarba, ir kliit par paSnodarbinato personu.

Balstoties uz sievieSu nodarbinatibas problémas risinasanas aktualitati miisdienas, ka ar1
uz to, ka darba autorei §T ir saisto$a téma, tika izvirzits sekojoSs bakalaura darba mérkis:
pamatojoties uz finansu un tirgus struktiiras rezultatiem, izvertét uznémeéjdarbibas uzsaksanas
iesp&jas vieglas apstrades riipniecibas nozaré Kuldiga ar specialitati apgérbu razos$ana.

Bakalaura darba mérka sasniegSanai autore izvirzija sekojosus uzdevumus:

1. iepazities ar teor€tisko un literalo bazi par Latvija pastavoSajam maza
biznesa uznémeéjdarbibas formam un to galvenajiem raksturlielumiem:;

2. noskaidrot, kadi nodoklu maksajumi attiecas uz katru uznéméjdarbibas
formu un péc kada principa Sie maksajumi tiek veikt;

3. balstoties uz aplikotajiem kriterijiem, izv€léties uznéméjdarbibas formu,
kas biitu vispiemérotaka darba autores izvéletajai saimnieciskajai darbibai;

4. apskatit apstrades riipniecibas attistibas tendences Latvija un Kuldiga;
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5. veikt Kuldigas novada iedzivotaju aptauju, lai noskaidrotu kopé&ja Kuldigas
tirgus pieprasijuma tendences;

6. konkurences izzinaSanas ietvaros veikt ekspertintervijas ar jau esoSajiem
§1s nozares tirgus dalibniekiem;

7. izstradat detalizétu finansu prognozi;

8. izdarit secinajumus par iegltajiem rezultatiem, koncentrgjoties uz
piep€mumiem balstito finansu struktiru;

9. sniegt realus priekslikumus saimnieciskas darbibas talakai attistibai.

Bakalaura darba uzdevumu risinasanai tiek izmantotas vairakas metodes:

e Latvijas Republikas normativo dokumentu izpé&te;

e monografiska jeb aprakstosa analize;

e kvantitativa prognozeéSanas metode finanSu analizes un naudas pliismas
izstrades ietvaros;

e ekspertu intervijas;

e patlrétaju aptauja;

e uzskatama grafiska analize.

Bakalaura darba pétijuma periods ir attiecinams uz nakotni, t.i. sakot ar 2016. gada 2.
janvari Iidz 2019. gadam. 2016. gads tiks detalizeti analizéts finanSu struktiiras izstrades
procesa, tacu par 2017., 2018. un 2019. gadu bis attelots attiecigd perioda kopgjais
momentuzn€mums, balstoties uz 2016. gada iegtitajiem rezultatiem.

Bakalaura darba izstradaSanas gaita tika izmantoti interneta resursi, galvenie Latvijas
Republikas likumdosanas akti, statistikas dati, autora darbi, ka ari studiju materiali, kas
nodro$inas ar visu nepiecieSamo informaciju.

Darbs sastav no 4 nodalam. Pirmaja nodala tiks aprakstita uzpeémeéjdarbibas un
uznémgja biitiba, ka ar tiks apskatitas divas saimnieciskas darbibas formas — pasnodarbinata
persona un individualais komersants, ka ar1 uz tam attiecinamie nodoklu maksajumi, jo, lai
varétu uzsakt saimniecisko darbibu, ir jaizzin visas ar to saistoSas témas. Balstoties uz to, ka
darba autore izv¢létaja specialitaté vélas darboties individuali, nav nepiecieSams apskatit citas
Latvija esoSas uznéméjdarbibas formas. Pirma nodala vél tiks veltita uznémejdarbibas vides,
ka ar1 pastavoso risku teorétiskam apskatam.

Otraja nodala darba autore, izmantojot Latvijas Republikas Centralas statistikas
publicétos datus, grafiski tos apkopos un aprakstis Latvijas vieglas un apstrades riipniecibas
attistibas tendences, ka ari tiks sniegta nelicla informacija par $o nozaru nozimi Latvijas

tautsaimnieciba, lai butu skaidrs, kada ir esosa situacija.



TreSas nodalas ietvaros tiks raksturota uzpnéméjdarbibas vide Kuldigas novada,
iedzivotaju aptaujas rezultatu analize, ka arT informacija par esoSajiem konkurentiem un to
nozimi darba autores saimnieciskaja darbiba, lai noskaidrotu, cik labv€liga ir uznéméjdarbibas
vide Kuldiga un Kuldigas novada.

Ceturta nodala tiks veltita nakotnes iesp&jamas saimnieciskas darbibas un planotas
finanSu struktiiras raksturojumam, pelpas un zaudgjumu aprékinam, naudas pliismai un
bilancei, kas tiks balstita uz darba autores izteiktiem pienémumiem, ka ari saimnieciskas
darbibas finanSu struktiras prognozu rezultatiem, lai batu skaidrs, kads ir darba autores
v€lamas nakotnes nodarbosanas potencials.

Darba nosléguma autore, balstoties uz finansu struktiras raditajiem, veiks secinajumu
uzskaiti par $aja darba iegiitajiem rezultatiem un novertés darba mérka nakotnes perspektivas,

ka arT izteiks priekslikumus



1. UZNEMEJDARBIBA UN UZNEMEJA TEORETISKIE ASPEKTI

1.1. Uznpémeéjdarbibas un uznémeéja jédziens un bitiba

Nozare, kura ietilpst petijumi par uznémejdarbibas teoriju, ir plasa un plaukstosa, tacu
jaatzimé, ka ta iemesla d€] pieejama literatiira par So t€mu ir loti pluralistiska un izkliedéta. Ir
loti daudz koncepcijas par So teému, tacu liela dala no tam nav konkréti definétas — pastav
vajas saistibas starp empirisko un teorétisko pusi tieSi no vésturiska skatijumal, tacu,
neskatoties uz to, darba autore §is nodalas ietvaros centisies apskatit un izanaliz&t
uznémgéjdarbibas un uznéméeja jédzienu, ka ari to biitibu.

Pirmie méginajumi izprast, kas ir uznéméjdarbiba un kada ir tas bitiba, paradijas tikai
17. gadsimta. Jeédzienu uzpéméjs ka zinatnisku terminu pirmais ieviesa franzu zinatnieks un
izcils politekonomijas teorétikis Ric¢ards Kantiljons. R. Kantiljons uzskatija, ka uznémgjs ir
cilveks, kas preci perk par zinamu, bet pardod to par nezinamu cenu, tadéjadi nepartraukti
risk&jot. Uznéméju karta zinatnieks ierindoja tadus cilvékus ka tirgotajus, amatniekus un
fermerus, jo vinu produkta cena iepriek$ nebija nosakama. Katra produkta cena bija atkariga
no attieciga perioda razas apjoma — lielakas razas gadijuma cena tika pazeminata, tacu, ja
konkrétaja perioda razas apjoms bija neliels, ierobezota piedavajuma rezultata produkta cena
bija augstaka.

Balstoties uz saviem uzskatiem, R. Kantiljons aprakstija sekojoSu uznéméjdarbibas
veidoSanas celu: zemnieks savu produkciju pardod vairumtirgotajam. Vairumtirgotajs ved
razu uz pils€tu un pardod to amatniekam vai mazumtirgotajam, savukart amatnieki un
mazumtirgotaji nodroSina produkcijas talako tirdzniecibu. Katrs uznéméjdarbibas veidoSanas
cela dalibnieks ir uznéméjs, jo, perkot preci par jau iepriek§ zinamu cenu, neviens nevar
paredzet, kadi biis ienakumi péc preces pﬁrdoéanasz, tapéc darba autore secina, ka uznemejs
loti reta gadijuma sanems fiks€tus ienakumus — tie vienmér biis mainigi.

Ric¢ards Kantiljons nebija vienigais franCu zinatnieks, kas centas izskaidrot
uznémejdarbibas un uznémeéja bitibu. Lielu ieguldijumu So terminu skaidrojuma deva Parizes
universitates profesors Z. B. Seijs, par galveno uznéméjdarbiba minot prasmi koordingt
esoSos razoSanas resursus - zemi, kapitalu un cilvécisko faktoru, kas sevi ietver ne tikai
daramo darbu, bet arT nepiecieSamas zinaSanas razoSanas procesa. Visi Sie resursi un to aprites

sistémas veido tirgus ekonomikas pamatus®. Seijs apgalvoja, ka uznéméjs ir tas cilvéks, kas

! Casson M. Enterpreneurship: A Personal View. UK: Department of Economics and Henley Business School,
Routledge, 2014. 7p
? Olevskis G. Uzpéméjs un tirgus. Riga, Jana Rozes apgads, 2007. 18. Ipp.
? Plotkans A. Cita ekonomika. Riga, Dienas Gramata, 2010. 18. Ipp.
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sp€j organizet citus individus noteiktas razoSanas struktiiras ietvaros, ka ari uzskatija, ka
eksisté tads uzpéméjdarbibas tirgus, kas nosaka darba algas apjomu. Francu zinatnieks
izstradaja detaliz&tu aprakstu ar to, kadas, vinaprat, ipasibas biitu nepiecieSamas cilvékam, kas
vélas uzsakt uznéméejdarbibu. Ipasi tika izceltas moralas Tpasibas, pieredze un sakari, un ta ka
SIm prasibam atbilstosu cilvéku skaits vienmer ir ierobezota daudzuma, tad uznémgja
samaksai par darbu jabiit daudz lielakai par citu razoSanas faktoru ipasnieku ienakumiem.
Profesors uzskatija, ka svarigi ir uzn@méja ienakumos ieklaut ari procenta likmi no vinam
piederosa kapitala un prémiju par pastavoso risku”.

Ideju par uznémejdarbibas biitibu turpinaja attistit vacu ekonomists Johans Heinrihs fon
Tinens. Cilveku, kur§ uzdro$inajas sakt savu saimniecisko darbibu, ekonomists salidzinaja ar
novatoru jeb izgudrotaju. Citiem vardiem sakot, Johans Heinrihs fon Tunens uzskatija, ka
uznémg;js ir cilveks, kur§ gan spgj, gan dara to, ko nespg;j.

Petijumus par uzpnémé&ju ka novatoru vélak attistija un ari pamatoja ieverojams
zinatnieks un ekonomiskas domas vésturnieks Jozefs Sumpeters. J. Sumpeters apliikoja slégtu
ekonomisko sist€ému, kura valda privatipaSsums, briva konkurence un darba daliSana.
Tautsaimnieciba tada raZoSana pielagojas paterinam, tacu raZoSana nozimé& raZotaja riciba
esoSo faktoru kombin€Sana. Zinatnieks un ekonomiskas domas vésturnieks uzskatija, ka
razoSanas procesam var biit vairaki varianti’;

e inovativu labumu razosana;

e neapgiita tirgus izzinasana;

e jauna izejvielu avotu ieguve;

e 5080 labumu efektiva izmantoSana un jaunu razoSanas veidu ievieSana;
e izmainu ievieSana tautsaimnieciba.

Ar visiem iepriekSminétajiem raZoSanas procesiem ir janodarbojas cilvékiem, kurus J.
Sumpeters dévéja par uznéméjiem. Tiesi Sie cilveki Tsteno piecu zinatnieka piedavato variantu
kombinacijas. Lai stenotu jauninajumus, jaunajiem uznémeéjiem jabit ne tikai energiskiem un
profesionaliem cilvékiem, bet vinu riciba ir jabiit arT parvaldamajam kapitalam. Ekonomiskas
domas vésturnieks uzskatija, ka uznéméjs nav ne profesija, ne kaut kada sabiedribas Skira,
turklat uzpémé&jam var arm nebiit nekadu ipaSumu, tomér vig$ no vaditaja atSkiras ar
neordinaram, citadam darbibas metodém un formam. Péc J. Sumpetera domam,

uznémeéjdarbiba ir ciesi saistita ar selektivu intelektu, attistitam intuicijas sp&jam un, protams,

* Olevskis G. Uzpéméjs un tirgus. Riga, Jana Rozes apgads, 2007. 18.-19. Ipp.
> turpat 19. Ipp.
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stipru gribasspéku. Uzneémejdarbiba ir specifiska motivacija aktivi darboties, lai uzvarétu
konkurentu®.

Balstoties uz zinatnieku pétijumiem un izteikumiem par uznéméjdarbibu un uznpeéméeja
butibu, darba autore secina, ka uznémeéjdarbiba ir saimnieciska darbiba, kuras sisttmu veido
vairaki subjekti — pats uzné€méjs, vina sadarbibas partneri, darbinieki, pat€rétaji un valsts
kopuma. Katram subjektam attiecigaja saimnieciskaja darbiba ir sava loma, un jebkura talaka
riciba spgj ietekm&t uznémeéja saimnieciskas darbibas rezultatu. Savukart uznéméjs ir cilveks
ar gribasspeku un motivaciju, kas koordin€ esoSos razoSanas faktorus, lai nakotné par to
sanemtu materialu atlidzibu, kas, diemzel, ne vienmér ir garantéta, bet autore uzsver, ka tiesi
tapec par uzne€méeju var klut tikai tas cilveks, kurs ir pietickami motivets un stradat griboss, jo
ne vienmér saimnieciska darbiba nes tikai pozitivus rezultatus, un $adus kritumus ir jamak
parvarét, un to apstiprina art ekonomista Johana Heinriha fon Tiinena izteikums, ka uzneémejs
ir cilveks, kurs§ spgj darit to, ko nespgj neviens cits.

Misdienas nepastav pienémumi par to, kas ir kas — visu regulé likums. Latvijas
Republikas likums Par wuzpémejdarbibu, kas nosaka uznéméjdarbibas organizé$anas
visparigos noteikumus Latvijas Republikda un uznémeéjdarbibas subjektus, to dibinasanas,
veidoSanas un registracijas galvenos principus, nosaka, ka uzpémgjdarbiba ir ilgstoSa vai
sistematiska ekonomiska darbiba un kapitala ieguldiSana, kas vérsta uz precu razoSanu,
realizaciju, darbu izpildi, tirdzniecibu un pakalpojumu sniegSanu ar noliku git pelr,lu7,
savukart uznémgejs ir fiziska vai juridiska persona vai vairaku Sadu personu apvieniba, kas
norobezo dalu sava Tpasuma uznéméjdarbibas veikSanai, parzina uznémumu un ta mantu, bet
likuma noteiktajos gadijumos uznemas par to materialo atbildibu un ir prasitajs un atbildetajs
tiesa, saimnieciska tiesa un $kir&jtiesa. Uzne€méejs var bat®:

e  ricibspgjiga fiziska persona;

e  gimene (saskana ar gimenes locek]u starpa noslégto ligumu);
e uznéméjsabiedriba;

e valsts;

e  pasvaldiba;

e  sabiedriska organizacija;

e  religiska organizacija.

® Olevskis G. Uzpéméjs un tirgus. Riga, Jana Rozes apgads, 2007. 20. Ipp.

" LR likums Par uzpéméjdarbibu. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 42, 18.10.1990. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=72601,- (skatits 15.05.2015.)

® turpat
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Apvienojot iegito informaciju par to, ko ir teikuSi zinatnieki un ko paredz Latvijas
Republikas likums Par Uzpéméjdarbibu, darba autore secina, ka uzpémgjdarbiba ir
saimnieciska darbiba, kura izpauzas ka razoSana vai pakalpojumu sniegSana un ko veic
uznémgjs ar konkrétu mérki. Sis mérkis parasti ir pelnas gisana vai personiska izaugsme, ta¢u
uznémgejs ir fiziska persona, kas darbojas riska apstaklos, jo, darbojoties tirgus ekonomika,
pelna ne vienmér ir garantéta. Uzne€me€js vada sev piederosu uznémumu, ieguldot taja savu
kapitalu, lai nodrosinatu uznémuma ilgstosu darbibu. Uznéméjs ir novators un izcils stratégis,
kas rada jaunas metodes, lai izveidotu vai raditu jaunus tirgus - tie ir giganti, kas maina

pasauli®.

1.2. Uzpémeéjdarbibas formas un to registréSana

Uznémgjdarbiba sakas no ta briza, kad uzn€mgjs rikojas un sak sekot lidzi visam

. . o . —.— 10 v . . _ _ . . - .
biznesa sniegtajam iesp&jam , tacu pirms jebkadas ricibas katram jaunajam uznémé&jam ir
janoskaidro, kadu uznémeéjdarbibas veidu jeb formu izvéléties, lai butu skaidrs, kada statusa
tiks veikta attieciga saimnieciska darbiba — fiziska vai juridiska. Tas ir nepiecieSams, jo no
tiesiskas formas ir atkariga jauna uznémuma ipaSnieka atbildiba par uznémuma saistibam,

gramatvedibas uzskaite un parskati, ka art maksajamie nodok]i".

Uzpémejdarbibas
formas
1
1 1 1 1
Paér;)(:ri:;g;nété kéﬁgggﬁg?ii) Personalsabiedriba Kapitalsabiedriba
Sabiedriba ar
=1 Pilnsabiedriba =1 icrobezotu atbildibu
(SIA)
- 1 |1 Akciju sabiedriba
Komanditsabiedriba (AS)

1.1.att. Latvija eso¥o uznéméjdarbibas formu uzskaitijums®

® Michael E. Gerber. The e-myth revisited. Zoldnera izdevnieciba, 2013. 26. Ipp.
°Bird B. J., Schjoedt L. Understanding the entrepreneural mind: Opening the black box. New York: Springer,
2009. 327 p.
" Leibus 1. Pirmie soli komercdarbiba. Lietiskas informacijas dienests, 2010. 8. Ipp.
v Veidojusi autore, balstoties uz Latvijas Republikas likumu Par uznémgjdarbibu. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=72601,- (skatits 15.05.2015.)

11



http://likumi.lv/doc.php?id=72601,-

Attela 1.1. ir redzamas Latvija zinamakas uzpnéméjdarbibas formas. Latvija
visizplatitaka uznémejdarbibas forma ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, tacu tas Ipatsvars
ar katru gadu arvien samazinas™. ST uznémgjdarbibas forma ir seviski piemérota tada
gadijuma, ja kopigu saimniecisko darbibu vélas uzsakt vairaki uznéméji, bet ta ka darba
autore izv€l€taja nozaré plano darboties individuali, attiecigai uzneméjdarbibas formai liela
uzmaniba darba ietvaros netiks pieversta, tacu, balstoties uz pieejamo informaciju, autore
atgadina, ka jebkura gadijuma, ja rodas tada nepiecieSamiba, vienu uzneméjdarbibas formu ir
iesp&€jams mainit uz citu.

Uznémumu registréSanu veic Latvijas Republikas Uznémumu registrs, un ta darbibu un
registréSanas kartibu nosaka likums par Latvijas Republikas Uzpémumu registru. Saja registra
jaregistré visas uznéméejdarbibas un visi uznémumi, ka arf filiales un parstavniecibas, kas veic
uznémgéjdarbibu Latvijas Republikas teritorija. Neregistrétu uznémgjsabiedribu un uzpémumu
darbiba ir aizliegta. Uzpémeéjsabiedriba uzskatama par nodibinatu, bet uzpémums par
izveidotu ar to registracijas dienu®*.

Pamatojoties uz darba galveno mérki, darba izstrades turpmakaja procesa tiks
apskatiti un raksturoti tikai divi no saimnieciskas darbibas veidiem — pasnodarbinatais un
individualais komersants, jo, autoresprat, $is uznémeéjdarbibas formas vistieSak raksturotu

velamas saimnieciskas darbibas uzsakSanu.
PasSnodarbinata statuss

Saimniecisko darbibu ir iesp&jams veikt ka paSnodarbinatajam, registr&joties nevis
Komercregistra, bet tikai Valsts iepemumu dienesta (VID) ka saimnieciskas darbibas
veicgjam®. Saimnieciska darbiba ir jebkura sistematiska un patstaviga darbiba par atlidzibu®,
Par saimniecisko darbibu var uzskatit ar uzgp@émumu izveidota liguma izpildes darbibu,
nekustama IpasSuma apsaimniekoSanu, ka ar1 profesionalu pakalpojumu sniegSanu, ja starp
pakalpojuma sniedz€ju un sanémeéju nav ilgstosas darba liguma attiecibas, piem&ram, rezisora,

zvérinata notara vai mérnieka, konsultanta un citu profesionalu darbiba'’. Pasnodarbintais

 Leibus 1. Pirmie soli komercdarbiba. Lietiskas informacijas dienests, 2010. 8. Ipp.

Y LR likums Par uzpéméjdarbibu. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 42, 18.10.1990. Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=72601,- (skatits 15.05.2015.)

Y Leibus I. Pirmie soi komercdarbiba. Lietidkas informacijas dienests, 2010. 10. Ipp.

' LR likums Komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 04.05.2000. Pieejams:

http:/likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 15.05.2015.)

' Rigas Ekonomikas augstskola. Ce/vedis jaunajiem uzpéméjiem. Riga, MikroDot, 2011. 18. Ipp.
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nav uzskatams par komersantu, balstoties uz Latvijas Republikas tiesibu aktiem, kas nosaka,
ka komersants ir Komercregistra ierakstita fiziska persona vai komercsabiedriba'®,

Pasnodarbinatas personas statusa var registrét personas, kuras ir sasniegusas 18 gadu
vecumu, kas nozimé&, ka pat students var registréties Valsts iepémumu dienesta ka
saimnieciskas darbibas veicgjs un paraléli studijam pelnit. So uzpémgjdarbibas formu
visbiezak izvélas tie cilveki, kuri nodarbina tikai sevi. RegistréSanas process pasnodarbinatai
personai ir loti vienkarss, un sakuma kapitals nav nepiecieSams, tacu jautajumi, kurus parasti
karto darba devéjs, ir katra pasSa atbildiba, turklat par darbibas rezultatiem ir jaatbild ar visu
savu personisko mantu’®. Pasnodarbinita persona var registréties dzivesvietas Valsts
ien@mumu dienesta teritorialaja iestade, 11dzi nemot pasi un, ja iesp&jams, tad ar1 [igumus, kas
noslégti ar potencialajiem klientiem. Statusa registracija ir bezmaksas®.

Ka pasnodarbinatais saimnieciskas darbibas veic€js ikviens drikst nodarbinat lidz
pieciem darbiniekiem, tacu, ja ir planots to darit pastavigi, ne tikai atseviSskos projektu
ietvaros, iesp&jams ir jaapsver kada cita uznéméjdarbibas forma®. Pasnodarbinata statusa
prieksrociba ir tada, ka, lai veiktu saimniecisko darbibu, nav nepiecieSamas specialas telpas
vai biroji, to var darit jebkura vieta. Pasnodarbinata persona pats sev ir darba devgjs, lidz ar to
darba grafiks, raziba, nodokli un citi aspekti, kas ir attiecinami uz saimniecisko darbibu, ir
atkarigi no katra paSa iecerém un vélmém. Neskatoties uz to, pastav vél dazi kriteriji par labu
tiesi Sai uznémejdarbibas formai®:

e pastav iesp€ja legaliz€t savus ien€mumus no saimnieciskas darbibas;

e var apkalpot ne tikai fiziskas, bet arT juridiskas personas, kas visas samaksas
veic oficiali;

e maksajot nodoklus, ir socialas garantijas tapat ka algotam darbiniekam,
iznemot bezdarbnieka pabalstu;

e pastav iespgja slégt ligumu ar pasititaju, kas dod papildus garantiju maksas

sanemsanai par sniegto preci vai pakalpojumu;

" LR likums Komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 04.05.2000. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 15.05.2015.)

'Y SEB banka. Kadu uznéméjdarbibas formu izveléties? Pieejams: http://info.seb.lv/info/2014-10-27/kadu-
uznemejdarbibas-formu-izveleties (skatits 15.05.2015.)

0 Silin$ V. Pasnodarbindta persona — tas ir viegli. Riga. Pieejams: http://innovate.lv/pasnodarbinata-persona-
tas-ir-viegli/ (skatits 15.05.2015.)

*' SEB banka. Kadu uzpéméjdarbibas formu izvéleties? Pieejams: http:/info.seb.Iv/info/2014-10-27/kadu-
uznemejdarbibas-formu-izveleties (skatits 15.05.2015.)

?2 Resurss pa$nodarbinatajiem. 10 iemesli, lai registrétos par pasnodarbindto.Piegjams:
http://www.pasnodarbinatie.lv/raksts/aktualais/10-iemesli-lai-registretos-par-pasnodarbinato/ (skatits

22.04.2015.)
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e ir lielakas iesp€jas sanemt kreditu no bankas sakara ar to, ka pasnodarbinata
persona ir oficiali deklaréta, un §is personas ienakumi ir apliecinami ar
attiecigu dokumentu no Valsts iepemuma dienesta;

e gramatvediba ir kartojama p€c vienkar$a ieraksta jeb kases principa, kas
nozimé, ka nav nepiecieSami profesionala gramatveza pakalpojumi, kas var
radit papildus izdevumus;

e persona pati var izvE€léties no kadas summas maksat Valsts socialas
apdro$inasanas obligatas iemaksas;

e ir vienkarSs un I&ts registracijas process — nav dibinaSanas ligums, notariali
apstiprinati paraksti, stattti un citi dokumenti, ka arT nav nepiecieSams sakuma
kapitals vai pamatlidzekli.

e kases aparats saimnieciskaja darbiba nav obligats, ir pietickami ar Valsts
iepemuma dienesta registrétam kvitim vai parskaitfjumu, kas pamatots ar
rekinu.

Darba autore uzskata, ka pasnodarbinata statuss ir visvienkar§aka saimnieciska darbibas
forma gan no noformuléSanas, gan no paSas veicamas darbibas puses. Biit par darba deveju
sev paSam nozimé lielaku ricibas brivibu, neatkaribu, tacu pilnigu atbildibu par visu
notiekoSo. Pasnodarbinata persona savu saimniecisko darbibu veic, balstoties uz
individualiem 1€mumiem un ari pats atbild par visiem parkapumiem, ja tadi ir bijusi.
Konsultgjoties ar Valsts Ienémumu dienesta Kuldigas filiales darbinieci, darba autore
noskaidroja, ka, lidzko oficiali tiek registréta saimnieciska darbiba, paradas saistibas starp
saimnieciskas darbibas veic€ju un Valsts iepémumu dienestu, un tas atspogulojas nodoklu
maksajumos. PaSnodarbinatajam paSam ir javeic nodoklu iemaksas, nemot véra to, kadi ir
bijusi attieciga perioda ienakumi. Ja nodoklu maksajumi netiek veikti, Valsts Ienémumu
dienests saimniecisko darbibu uzskatis par nelegalu, 11dz ar to tiks piespriestas soda sankcijas.
Nemaksajot valsts socialo nodokli, persona, kura savu saimniecisko darbibu veic individuali,
atsakas no visam socialajam garantijam, ko parasti nodroSina darba dev€js. Balstoties uz to,
darba autore ve€lgjas velreiz noradit, ka paSnodarbinatais pats atbild par visam savam ricibam
un pats ietekm& savas saimnieciskas darbibas attistibu, ka arT no tas izrietoSos materialos

ieguvumus.

Individualais komersants

Lidz 2002. gadam Latvija fiziska persona ka patstavigs uznéméjdarbibas subjekts

neeksistéja, fiziska persona vargja veikt tikai saimniecisko darbibu, registréjoties Valsts
14



ien€mumu dienesta ka nodoklu maksataj 2. Sobrid fiziska persona var biit gan saimnieciskas,
gan komercdarbibas veicgjs.

Individualais komersants ir otra izplatitaka uznémeéjdarbibas forma Latvija. Pirma, ka
jau ieprieks tika minéts, ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA). Individuala komersanta
forma liela méra lidzinas paSnodarbinata statusam, tacu pastav dazas nianses. Individualais
komersants ir cilvéks, kur§ veic saimniecisko darbibu un ka individualais komersants ir
ierakstits Komercregistra®. St forma ir piemérota tada gadijuma, ja uznéméjs vélas registrét
firmu viens pats, tacu tas nenozimé, ka uznemé&jam turpmak arf ir jastrada vienam pasam, ka
ar1 ja saimnieciskas darbibas veikSanai nav nepiecieSamas lielas investicijas un licence. Péc
uznémuma registréSanas individualais komersants var algot darbiniekus neierobezota
daudzuma®.

Lai saktu saimniecisko darbibu, individualajam komersantam ir jaregistréjas
Komercregistra, un §1 registréSanas ir loti vienkarSa. Individualos komersantus registré
Uznémumu registrs, pamatojoties uz personas aizpildito pieteikuma veidlapu un iesniegtajiem
dokumentiem. Veicot ierakstu komercregistra, attiecigai personai tiek izsniegta registracijas
aplieciba, kas vienlaikus ir nodoklu maksataja registracijas aplieciba. Pirms aizpilditas
pieteikuma veidlapas iesniegSanas Uznémumu registra, ta jaapstiprina pie zverinata notara, lai
tiktu apliecinats personas paraksts un ricibspgja.

Jebkurai fiziskai personai, kas veic saimniecisko darbibu, ir pienakums pieteikt sevi
ierakstiSanai komercregistra ka individualo komersantu, ja gada apgrozijums no veiktas
saimnieciskas darbibas parsniedz 284 600 euro vai tas saimnieciskd darbiba atbilst
komercagenta darbibai, vai maklera darbibai, vai arT tas veikta saimnieciska darbiba atbilst
pazimém, ka gada apgrozijums no darbibas parsniedz 28 500 euro un saimnieciskas darbibas
ietvaros tiek vienlaikus nodarbinati vairak neka pieci darbinieki. Neskatoties uz to, jebkura
fiziska persona var pieteikt sevi ka komersantu arf tad, ja nepastav ieprieks minétie apst5k1i26.

Biit par individualo komersantu nozimé, ka tapat ka paSnodarbinatajai personai nav
jauztraucas par sarezgitu gramatvedibas uzskaiti, veicot ierakstus. Individualajam
komersantam ir vienkarsi partraukt savu saimniecisko darbibu, tomér dazreiz jaunie uzpemeji
neizvéelas So tiesisko formu, jo individuala komersanta atbildiba nav nodalita — individualais

komersants tapat ka paSnodarbinatais par saimnieciskas darbibas saistibam ir atbildigs ar visu

2 Pelie G., Ruperte 1. Maza biznesa kurss. Riga, Jumava, 2009. 60. Ipp.

** LR likums Komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 04.05.2000. Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 18.05.2015.)

* Leibus 1. Pirmie sofi komercdarbiba. Riga, Lietidkas informacijas dienests, 2010. 9. Ipp.

*® Valsts iepemumu dienests. Registracija individuala komersanta statusa. Pieejams:

https://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=474&hl=1&mod=33 (skatits 22.04.2015.)
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savu personigo mantu, tapec ir svarigi riipigi sekot Iidzi katrai darbibai, nepielaujot paradu
. v . _. . 27 - _ . _ . _ _ v
veidoSanos, kas var novest pie zaud€jumiem.”’. Sim uznémgjdarbibas veidam pastav vél dazas

prieksrocibas un trikumi, kuri ir uzskaititi 1.2. tabula.

1.2. tabula
Individuala komersanta prieksrocibas un trikumi’®
Prieksrocibas Tritkumi
v’ Vienkarsa un léta registracija; v’ Pastav pilniga atbildiba;
v’ atra rekcija uz pircéju un pasititaju v’ Kapitals ir ierobezots,
prasibu izmainam; v’ Joti maza iespéja razot produktu lielos
v’ augsts motivacijas limenis, jo daudzumos;
individudlais komersants strada sev; v’ cilveku spéjas ir ierobezotas, jo tikai retos
v’ nNepastav uzskatu daZadiba, kas nozime, gadijumos persona vienlidz labi parvalda
ka ir izslegta konfliktu rasanas iespéja, visas uznéméjdarbibas sferas;
kas var biit saistita ar saimniecisko v’ npemot vera faktu, ka ir nepieciesams
darbibu; pastavigi vadit uznémumu, nav iespéjas
v’ likums neparedz noteikta pamatkapitala peéc savam vélmém izmantot
lielumu. atvalinajumu, brivdienas un slimibas
lapu;
v’ pastav liels stress, jo viss uzpémuma
notiekosais ir atkarigs no pasa
individualda komersanta.

Tapat ka pasnodarbinata persona, ari individualais komersants nav sarezgita
saimnieciskas darbibas forma, tacu ir savas atSkiribas. Darba autore uzskata, ka, ja persona
velas pati sevi nodarbinat, nestradajot citu paklautiba, un §1 vélama saimnieciska darbiba ir
saistita ar to, ko paSai personai patik darit, tad vispiemérotaka forma biitu paSnodarbinata
statuss, jo Sis statuss oficiali ikvienam lauj darboties un par to sapemt atlidzibu, ka ar1 ar
likumu noteiktas socialas garantijas, protams, ja tiek veiktas socialas iemaksas. Tacu, ja
persona savu darbibu vélas uzsakt individuali, bet nakotn€ plano darbibu attistit, tad no STm
divam formam, autores prat, individualais komersants biitu visatbilstosakais, taCu, autore

velas atgadinat, ka jebkura bridi, ja ir radusies tada nepiecieSamiba, uznémeéjdarbibas statusu

*” Leibus 1. Pirmie soli komercdarbiba. Lietiskas informacijas dienests, 2010. 9. Ipp.
% PelSe G., Ruperte 1. Maza biznesa kurss. Riga, Jumava, 2009. 60. Ipp.
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ir iesp&ams mainit, kartigi izzinot noteikumus un likumus par citam Latvija esoSajam

uznémejdarbibas formam.

1.3. Uznéméjdarbibas nodoklu sistéma

Viens no galvenajiem Iidzekliem ekonomikas stabilizéSanai ir fiskala politika, tapéc
valdiba kontrolé tirgus mehanismu ar dazadu nodoklu un socialo programmu palidzibu.
Latvijas Republika saimnieciskas darbibas veicosam personam un uzpémumiem janem véra
vairaki nodokli, kas attiecas uz pelnu, realizéto produkciju vai darbinieku atalgojumu.
Pastavosie nodokli un to attiecigas likmes tiek noteiktas saskapa ar Ministru kabineta
noteikumiem, un visu nodoklu sisttmu regulé Latvijas Republikas likums Par nodokfiem un
nodevam. Nodoklis ir ar likumu noteikts obligats vienreizgjs vai periodisks maksajums valsts
budzeta vai pasvaldibu budzetu ien@mumu nodrosinasanai un valsts funkciju un pasvaldibu
funkciju finanse$anai. Nodoklu samaksa neparedz atlidzibu nodokla maksatajam tiesa veida®

Latvijas Republikas Ministru kabinets ir noteicis 14 nodoklus, kuri tiek pieméroti,

balstoties uz konkréta nodokla likumu.

Dabas resursu nodoklis

ledzivotaju LIZ’ZI;ZZZZI (DRN)
ienakuma .
nodoklis (1IN) nodoklis

(UIN) Uzpémumu vieglo

transportlidzek]u nodoklis

Pievienotas
vertibas
nodoklis

(PVN)

Nekustama
pasuma_
nodoklis (NIN)

Vieglo automobiju un
motociklu nodoklis

Mikro-
uzpemuma
nodoklis
(MUN)

Elektro-
energijas
nodoklis

Izlozu un
azartspelu
nodoklis

Ekspluata-
cijas nodoklis

Valsts socialds
apdrosinasanas obligatas
iemaksas (VSAOI)

Akcizes
nodoklis

Muitas
nodoklis

1.3.att. Ministru kabineta noteiktie nodokli Latvijas Republika*

LR likums Par nodokjiem un nodevam. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr . 7, 13.04.1995. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=33946 (skatits 18.05.2015.)
* turpat
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Balsoties uz nodoklu likumiem, Valsts iepemumu dienests izstrada un apstiprina
metodiku, saskapa ar kuru nodokli ir atspogulojami un aprékinami gramatvediba. Katram
nodoklu maksatajam galvenais pienakums ir veikt nodoklu maksajumus pilna apméra un to
noteiktaja termina, pretgja gadijuma draud soda sankcijas®®.

Latvija, lidzigi ka citas valstis, nodoklu likumdoSana nepartraukti tiek pilnveidota, un
tas nozim¢, ka ta mainas. Nodoklu sistéma ir loti sarezgita, tapéc praktiskaja darbiba ka
juridiskajam, ta arT fiziskajam personam ir ieteicams izmantot nodoklu specialistu
konsultacijas, lai nerastos parpratumi, tacu darba autore uzskata, ka maza biznesa ar
gramatvedibu saistoSie jautagjumi nav sarezgiti. Lai butu skaidrs, péc kada principa
pasnodarbinatajam personam un individualajiem komersantiem ir javeic nodoklu iemaksas,
darba autore apskatis ar izveletas darbibas saistitos nodoklus un to iespajamos maksasanas

veidus.
Valsts obligata sociala apdroSinasana

Latvijas Republikas likums Par valsts socialo apdroSinasanu stajas speka 1998. gada 1.
janvari, nomainot likumu Par socialo nodokli. Sociala apdro$inasana ir pasakumu kopums, ko
organiz€ valsts, lai apdroSinatu risku zaudét ienakumu sakara ar slimibu, invaliditati,
maternitati, bezdarbu, vecumu, nelaimes gadijumiem, saslimSanu ar arodslimibu, ka ari
papildu izdevumiem sakara ar pasa vai apgadajama navi un bérna l<op§anu32 jeb obligatas
socialas apdroSinasanas iemaksas ir ar likumu noteikts obligats maksajums speciala budzeta
konta, kas dod tiesibas sociali apdroSinatai personai sapemt likuma noteiktos socialas
apdroSinasanas pakalpojumusSg.

Saimnieciskas darbibas veic&jam valsts obligatas socialas apdroSinasanas iemaksas ir
javeic, ja vipa ienakumi sasniedz noteiktu apméru, un So intervalu starp maksimalo un
minimalo ienakuma summu nosaka Ministru kabinets. 2015. gada Ministru kabinets noteica,
ka maksimalais apmeérs ir 48 600 euro gada, tacu minimalais gada apmers pasnodarbinatajiem
un brivpratigi apdro$inatajam personam ir divpadsmitkartigas minimalas ménesa darba algas
apmers, un tie ir 4 320 euro gade'134. Ja ménesa ienakums ir bijis mazaks par 360 euro, kas ir
valstT noteikta minimala darba alga, un taja kalendaraja gada ienakumu summa nav sasniegusi

4 320 euro, tad par So periodu saimnieciskas darbibas veic€js ir tiesigs nemaksat socialas

*! Pelde G., Ruperte I. Uzpéméja rokasgramata. Riga, Jumava, 2009. 246. Ipp.
*? turpat 246. Ipp.
* Valsts socialas apdrosinaSanas agentiira. Obligatas socialds apdrosindsas. Pieejams:
I;}tp://www.vsaa.Iv/Iv/pakaIpoiumi/stradaiosaiiem/iemaksas (skatits 11.05.2015.)
turpat
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apdroSinasanas maksajumus. Valsts obligatas socialas apdroSinasanas iemaksas ir paSas
fiziskas vai juridiskas personas intereses, jo, ka ieprieks darba autore mingja, $is iemaksas lauj
ta maksatajam sanemt likuma noteiktos apdroSinaSanas pakalpojumus. Ja apdroSinasanas
iemaksas netiek veiktas, noteikta riska iestasanas gadijuma attieciga persona apdroSinasanas
pakalpojumus no valsts nesanem. Ja personai ir véléSanas maksat socialas iemaksas lielaka
apjoma, tad attieciga gada valsts obligatas socialas apdroSinasanas noteikta likme
paSnodarbinatajai personai ir piemérojama visam ienakumam, vienkar$a gadijuma nodokla
likme tiek piem&rota nemot veéra gan ien€émumus, gan izdevumus.

Mikrouznémuma darbiniekiem brivpratigo iemaksu minimalais apmérs nav noteikts,
tapec S1s iemaksas var veikt no brivi izraudzitiem ienakumiem, kas neparsniedz 720 euro
meénesT". Valsts socialas apdro§inasanas obligatajam iemaksam nav paredzéta tikai viena
nodoklu likme. Balstoties uz Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas publiskotajiem
datiem, piem&rotas nodoklu likmes apmeérs ir atkarigs no pasas sociali apdro§inamas personas,
un §1s likmes ir apskatamas 1.4. tabula. Darba autore tabula nav ieklavusi tadas
apdro$inasanas likmes, kas ir piem&rojamas nodarbinatajam personam brivibas atpemsSanas

soda izcieSanas laika.

1.4.tabula
Valsts socialas apdroSinasanas obligato iemaksu likmes Latvija*®
Sociali apdrosinamd persona Likme (%)

Darba neméji, kas apdroSindti visiem socialds apdrosinasanas veidiem 34,09
Pensijas vecumu sasniegusie darba némeéeji 28,7
Darba néméji, kuri ir izdienas pensijas sanéméji vai invalidi — valsts 31,07
specialas pensijas saneméji

Pasnodarbinatie 30,58
Pasnodarbinatie, kuri ir pensijas vecuma 28,17
Zemes iznomataji, namipasnieki 26,76
Arvalstu darba néméji pie darba devéja - arvalstnieka 31,46

Saimnieciskas darbibas veicgjam ka iedzivotaju ienakuma nodokla maksatajam ir
jaregistréjas pirms tiek uzsakta saimnieciska darbiba, un §1 maksajama nodokla likme ir

23%>". Ja fiziska vai juridiska persona noteikta laika posma savu darbibu ir veikusi bez pelnas

* Valsts socialas apdroSinasanas agentiira. Obligatas socialds apdrosindsas. Pieejams:

http://www.vsaa.lv/lv/pakalpojumi/stradajosajiem/iemaksas (skatits 11.05.2015.)

*® Veidojusi autore, balstoties uz Latvijas Republikas Labklajibas ministrijas aprekinatajam valsts socialas

§17pdr0§ine'1§anas obligato iemaksu likmém. Pieejams: http://www.Im.gov.lv/news/id/6225 (skatits 11.05.2015.)
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— ienakumi ir vienadi ar izdevumiem vai pat izdevumi parsniedz ienakumus, tad iedzivotaju
ienakumu nodoklis piemérots netiek. Miisdienas pastav gadijumi, kad $adu situaciju nereti
saimnieciskas darbibas veicgji izmanto sava laba, ar mérki nemaksat iedzivotaju ienakumu
nodokli, par to nesanemot soda sankcijas. Biezi vien uzpémumi vai pasnodarbinatas personas,
nodok]a vajadzibam uzskaitot no darbibas giitos iep€mumus un no tiem atnemot izdevumus,
secina, ka attiecigaja perioda ien€mumi biitiski parsniedz izdevumus, Iidz ar to ar nodokli
aplickama summa ir lielaka. Balstoties uz to, saimnieciskas darbibas veicgji palielina
izdevumus jaunu izejvielu un krajumu iegadei vai kadiem citiem iemesliem, un ta rezultata ar
nodokli aplickama summa samazinas un maksajama iedzivotaju ienakumu nodola summa ir
mazaka neka iepriekS. Lai izvairitos no $adam situacijam, Valsts ienémumu dienests ir
noteicis, ka, ja saimnieciskas darbibas veic€js 3 gadus nemaksa So nodokli, vinpam tiek

piespriesta fikséta nodokla maksa, un ta ir 50 euro gada.
Patentmaksa

2009. gada nogalé Ekonomikas ministrija izstradaja jaunu un bitiski atvieglotu kartibu,
kada ikviens iedzivotajs var uzsakt savu mikro uznéméjdarbibu. No 2010. gada 1. janvara
fiziskas personas, kas veic individualo darbibu noteiktas profesijas, var izvéléties maksat
patentmaksu38. Patentmaksu var maksat par vienu ménesi, vairakiem méneSiem vai gadu. Ta
sevl ietver iedzivotaju ienakumu nodokli un valsts socialas apdroSinaSanas iemaksas. Ja
saimnieciskas darbibas veicgjs ir iznémis patentu, tad min&tie nodokli vairs nav jﬁmaksé3g.
Fiziska persona, kurai ir pieSkirts patents, nedrikst biit pievienotas vértibas nodokla
maksataj s*. Kad iznemta patenta deriguma termins$ ir beidzies, ir iesp&jams atkartoti doties uz
Valsts ien€muma dienestu ar ligumu izsniegt jaunu patentu, protams, ja joprojam pastav
velme turpinat darboties attiecigaja sfera.

Patentmaksas ikméneSa maksajums detalizeti ir noteikts katrai profesiju grupai, bet
tas apmeérs ir no 43 lidz 100 euro par vienu kalendaro ménesi, un samazinatas patentmaksas
apm@rs ir 9 euro par seSiem ménesiem vai 17 euro par vienu gadu®. Latvijas Republikas
Ministru kabineta noteikumi, kas izdoti 2013. gada 17. decembri saskapa ar likumu Par

iedzivotdju ienakuma nodokli, par Kartibu, kada piemérojama patentmaksa un tas apmeri

** Ekonomikas ministrija. Patentmaksas. Pieejams:
https://www.em.gov.Iv/Iv/nozares politika/nacionala_industriala_politika/uznemejdarbibas_vide /mikrouznemej
darbiba_un_uznemejdarbibas_uzsaksana_/patentmaksas/ (skatits 27.04.2015.)
** Neilande J., Komersanta ABC. Riga, Zvaigzne ABC. 20. Ipp.
*° turpat 21. Ipp.
*! Ekonomikas ministrija. Patentmaksas. Pieejams:
https://www.em.gov.Iv/Iv/nozares politika/nacionala_industriala_politika/uznemejdarbibas_vide /mikrouznemej
darbiba_un_uznemejdarbibas_uzsaksana_/patentmaksas/ (skatits 27.04.2015.)
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fiziskas personas saimnieciskajai darbibai noteikta profesija, nosaka, ka Suv€ja profesijas
patentmaksa vienam kalendara ménesim Rigas paSvaldibas teritorija ir 71 euro, tau pargjas
pasvaldibu teritorijas tie ir 43 euro. Samazinatd patentmaksa seSiem kalendara mé&neSiem 9

euro, savukart samazinata patentmaksa vienam kalendara gadam 17 euro®.

Mikrouzpemuma nodoklis

Mikrouznémumu nodoklis tapat ka patentmaksa sevi ietver gan valsts socialas
apdro§inaSanas obligatas iemaksas, gan iedzivotaju iendkuma nodokli®®. So nodokli var
maksat, ja apgrozijums no saimnieciskas darbibas divpadsmit méneSos neparsniedz 100 000
euro, darbinieku skaits nav lielaks par pieciem un alga neparsniedz 720 euro ménesi. Ar
mikrouzn€muma nodokli apliek kop&jos ienémumu, nenemot vera izdevumus. Ja apgrozijums
no saimnieciskas darbibas ir Iidz 7 000 euro, tad piemérojama nodokla likme ir 9%, savukart
apgrozijumam no 7 000 Iidz 100 000 euro 2015. gada tie ir 11%. Ja tiek parsniegts kads no
noteiktajiem kritérijiem, parsnieguma summai tick piemérota papildlikme 20% apméra. ST
nodokla dekleraciju ir jaiesniedz katru ceturksni lidz attieciga ménesa 15. datumam™®*. Klistot
par mikrouzpémuma nodokla maksataju, autore uzsver, ka loti riipigi ir jaseko lidzi
saimnieciskajai darbibai, jo, ja Valsts iep€mumu dienests secina, ka tiek parkapts kads stingri
nosacitais kritérijs, mikrouznémuma nodokla maksataja statuss var tikt zaudéts, un tas
nozimé, ka nakamos piecus gadus to nav iesp&jams atgiit.

Fiziska persona ir tiesiga neregistrét savu saimniecisko darbibu ne Valsts ienémumu
dienesta, ne Uzpémumu registra, ja ienakumi tiek giiti no Ipasuma, tacu fiziskai personai
jebkura gadijuma ir pienakums informe&t Valsts ienemumu dienestu par notiekoSo. Ja
saimnieciska darbiba netick registréta, tad giitajiem ienémumiem no Tpasuma pieméro
nodokla likmi 10% apmera. Ja ienakumi, kas neparsniedz 3 000 euro gada, tiek giiti no
piemajas saimniecibas vai personigas paligsaimniecibas, tie tiek uzskaititi briva forma, bet, ja
ienakumi gada parsniedz noteiktos 3 000 euro, saimnieciska darbiba ir jaregistre®.

Autore uzskata, ka mikrouznémuma nodoklis jebkuram varétu Skist saistoSs, balstoties
uz likmes apmeru, tacu, izveloties klit mikrouznémuma nodokla maksataju, nepartraukti ir

jaseko 11dzi darbibai, lai neviena bridi netiktu parkapts kads no esosajiem nosacijumiem.

* LR likums par Kartibu, kada piemérojama patentmaksa un tas apmeéri fiziskas personas saimnieciskajai
darbibai noteikta profesija. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=263363 (skatits 27.04.2015.)
* LR likums Mikrouzpémuma nodokja likums.Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=215302
(skatits 11.05.2015.)
* Valsts ienemumu dienests. Saimnieciskas darbibas veicéji. Pieejams:
?Sttps://www.vid.qov.Iv/defauIt.aspx?tabid:S&id:5437&hI:1 (skatits 22.05.2015.)
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1.4. Uzpeémeéjdarbibas finanséSanas avoti

Viens no svarigakajiem uznéméjdarbibas Iidzekliem ir nauda, ar kuras palidzibu tiek
iepirktas izejvielas un materiali, ka arT tiek veikti citi saimnieciskas darbibas nodroSinasanai
nepiecieSamie maksajumi. Pastav divi veidi, ka ir iespgjams finansét saimniecisko darbibu —
pasa vai aiznemto Iidzeklu izmantoSana.

Naudas lidzek]us izmanto, lai varétu iegadaties pamatlidzeklus, pieméram, iekartas,
masinas un citus razoSanai nepiecieSamos Iidzeklus. Pamatlidzeklos ieguldita nauda ir
iesald@ta uz ilgu laiku, jo tos parasti iegadajas ilgtermina izmantoSanai, tacu atlikusi nauda
paliek apgrozamo lidzeklu finans€Sanai. Vajadzigais apgrozamo lidzeklu, t. i., izejvielu,
materialu u.c., daudzums balstas uz to, cik ilgs ir viens razoSanas cikls. Jo lielaki ir uznémuma
krajumi, jo lielaki naudas lidzekli tajos ir iesaldati*®.

Darba autore uzskata, ka miusdienas cilveki ir izteikti piesardzigi saistiba ar darbibas
finans€Sanu, izmantojot aiznemtos Ilidzeklus, tatu ne vienmer ir nepiecieSams izveleties balstit
savu saimniecisko darbibu uz pasSa lidzekliem. Pastav gadijumi, ka, izmantojot tikai pasa
lidzeklus, gala rezultats ir negativs, jo, izv€loties savus resursus, kuri ir ierobezota daudzuma,
razoSanas cikls pal€linas, kas nozimé, ka konkurents, kuram iesp&jams ir vairak pieejamo
lidzeklu, darbosies daudz jaudigak un ar lielakiem panakumiem.

Ir daudz un dazadi uzpeémeéjdarbibas finanséSanas veidi, un katram saimnieciskas
darbibas veicgjam individuali ir jaizvélas sev vispiemé&rotakais arjais finanséSanas veids,
protams, ja tads ir nepiecieSams. Argjie finansésanas veidi at3kiras ar*’:

e institiciju veidu, kas finansé (bankas, privatie investori, Eiropas Savienibas
struktiirfondi, riska kapitala kompanijas u.c.);

e procentiem, kas tiek prasiti par aiznemta finans€juma izmantoSanu (Istermina,
ilgtermina);

e atraSanas vietu attieciba uzn€émumu (viet€jais, arzemju);

e finans€sanas atrums (nepiecieSamo dokumentu noformeSana, birokratiskas
prasibas).

Lai uzsaktu saimniecisko darbibu izvéletaja joma, darba autore, balstoties uz inovativas
motivacijas programmas public€to informaciju, izveidoja uzskatamu tabulu, kura ir apkopoti

finans€jumu veidi un to galvenas prieksrocibas un trikumus.

** Pelie G., Ruperte I. Maza biznesa kurss. Riga, Jumava, 2009. 70. Ipp.

* Inovativas uznéméjdarbibas motivacijas programma. Uzpeéméjdarbibas uzsaksana.
http://www.innovativelatvia.lv/uznemejdarbiba/uznemejdarbibas-uzsaksana/uznemejdarbibas-finansesana
(skatits 28.04.2015.)
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1.5.tabula

Finans&juma veidi un to priekirocibas un trikumi®

Finanséjuma veids

Prieksrocibas

Triukumi

Pasu lidzek]u izmantosana Nepastav saistibas; v’ Nereti rodas problemas
neziidosa kontrole. ar piesaistiSanas
iespejam;
v’ lerobezots naudas un
resursu daudzums.

Privatie investori Augstaka kapitala atdeve; | v' Dazkart ir sarezgiti atrast
finanséjuma iegusana bez privato investoru,
kilas; v’ dibinataju kontroles
ir nepiecieSami mazak samazinasanas
dokumentu un uznémuma;
apstiprindjums tiek iegiits | v' investori var piemérot
atrak neka banka, augstas procentu likmes.
izdevigs veids ka
piesaistit kapitalu.

Aizdevums Procentu maksajumu dé] | v Kilas nepieciesamiba,
samazinas maksajamo v’ nNepartrauktie procentu
nodoklu summas. maksdajumi;

v"dokumentu un biznesa
plana nepieciesamiba;

v’ laikietilpigi,

v’ regularu atskaisu
veiksana banku interesés.

Vairaku finansésanas avotu Pastav iespéja iegiit v’ Kilas nepieciesamiba,

apvienojums lielaku finansejumu; v’ turpinajums 1.5. tabulai
aizdeveju risku v

diversificesana;
Samazinas maksajamo

nodoklu summas.

ir iespejamas kreditoru,
akcionaru un uznémeéju

sadarbibas problemas.

*® Inovicijas portals. Uzpéméjdarbibas finansésana. Pieejams:
http://www.innovativelatvia.lv/uznemejdarbiba/uznemejdarbibas-uzsaksana/uznemejdarbibas-finansesana

(skatits 28.04.2015.)
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Latvija savu darbibu veic ar1 vairakas programmas, fondi un asociacijas, kas piedava
jaunajiem uznémé&jiem atbalstu gan no finansialas, gan materialas un konsultativas puses. So
atbalstitaju galvenais mérkis ir atbalstit ne tikai tos uzne@méjus, kas jau veic saimniecisko
darbibu, bet ar1 iesac&jus. Liela dala no Siem fondiem ir koncentr&jusies tieSi uz mazo un
vid€jo uznémumu atbalstiSanu un motiveésanu.

Visas uznémgjdarbibas atbalsta organizacijas var iedalit tris grupas - ir tadi fondi, kas
palidz uznémgjiem, sniedzot tikai konsultacijas, piem&ram, regionalie Uznémé&jdarbibas
atbalsta centri, citi palidz finansiala zina, savukart ir art tadi, kas izsniedz garantijas tiem, kas
vélas nemt kreditu kada no komercbankam.

Ja uzn€mgjs ir nonacis pie secinajuma, ka, lai vina saimnieciska darbiba attistitos un
nestu apmierinoSu pelnu, nepietiek tikai ar pasa lidzekliem, ir skaidrs, ka vienmér pastaves
iesp&ja ieglit un izmantot finanséjumu, kas nak no arienes, un tas noteikti nav nekas arkartgjs,
jo liela dala veiksmigu uzn€mumu un uzneméju strada ar aiznemto kapitalu, balstoties uz to,
ka pasa kapitals ir ierobezots, un ar to daudzumus, kas pasam ir pieejams, ne vienmer viss
ieceretais ir sasniedzams. Autore uzskata, ka miisdienas pieejamo argjo finans€jumu veidi ir
daudz un dazadi, tapec katram paSam ir jaizskata piedavajuma klasts un, izdarot secinajumus,
jaizlemj, kas tagad un velak biitu vislabakais variants, jo uznéméju darbs ir versts gan uz

tagadni, gan arT uz nakotnes perspektivas attistiSanu.

1.5. Uznémejdarbibas vide

Uzpémeéjdarbibas attistibu ietekmé ne tikai valsti pastavosie likumi, bet ari tas vide.
Katrs uznéméjs darbojas konkréta laika un konkréta telpa, kur visiem notikumiem ir noteikta
virziba, logika un biezi vien arT nenoteiktiba. Uznémeéjdarbibas vide ir esosa realitate, kas
pastav arpus jebkura cilvéka apzinas un darbojas neatkarigi no tas*.

Izveidot savu uznémumu un palidzet tam attistities ir Joti sarezgits uzdevums, tacu, lai
kaut mazliet $is process tiktu atvieglots, ir jarada labveliga vide, tapec uznémejdarbibas vides
uzlaboSana ir viens no galvenajiem valsts ekonomisko reformu uzdevumiem, ka ari
tas ekonomiskas attistibas prieksnoteikums®, balstoties uz to, ka gan maziem, gan vidgjiem
uznémumiem Latvijas tautsaimnieciba ir loti liela nozime.

Ka jau iepriek§ tika minéts, ikviens uzp€mums vai saimnieciskas darbibas veicgjs
darbojas kaut kada noteikta vidé, un ta ir mainiga. Lai saimnieciska darbiba veiksmigi

funkciongtu, esosa vide ir japarzin un nepiecieSamibas gadijuma ari japielagojas, jo

* Klauss A. Uznéméjdarbiba. Talsi, Talsu tipografija, 1998. 22. Ipp.
> Rurane M. Uznémeéjdarbibas organizacija un planosana. Riga, biznesa augstskola Turiba, 2002. 19. Ipp.
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uznémejdarbibas vide piedava ne tikai iesp€jas, bet ar1 draudus. Apkartgja vide tiek iedalita

. o g o« g o . o—— Y
mikrovid€ un makrovide jeb iek$gja un argja’".

Iek$€ja jeb mikrovide

Mikrovidi jeb ieks€jo vidi veido tadi elementi, kas saistiti ar pasu uzgpemumu vai
saimnieciskas darbibas veic€ju un kas ietekmé attiecibas ar esoSajiem patérétajiem. Tie ir tadi
elementi, kas palidz funkcionét uzp€émumam — naudas lidzekli jeb finanses, razosana,
gramatvediba utt. Katrs uzpémums individuali veido savu iek$€jo vidi un, ja rodas tada
nepiecieSamiba, to ir iespgjams mainit. Piem&ram, mazs uzpémums savu darbibu ir veicis,
izmantojot tikai pasa Iidzeklus, bet, lai palielinatu savus razosanas apjomus, ar mérki sekméet
saimniecisko darbibu, ir pienemts 1émums izmantot kadu no argjiem finansé€Sanas avotiem.
Sada situacija kads no iek3gjas vides faktoriem ir ticis mainits.

Uzpémuma vai saimnieciskas darbibas ieksgja vide sastav no vairakiem mainigiem
lielumiem un $ie mainigie lielumi kopa veido sist€mas strukttru. Ja saimnieciskas darbibas
ietvaros mainas vismaz viens no §is sist€mas elementiem, tad izmainas ar1 pargjie sistéma
esosie elementi. Sada mikrovides izpratne attélo uznéméejdarbibas struktiiras parvaldisanu ka

ari ietekmi uz sist€ma esosajiem mainigajiem elementiem.

Tirgus signals Saimnieciskas
darbibas mérkis

Veicamie Razosanas

Gala rezultats Darbinieki _ 1a.
uzdevumi tehnologija

1.6.att. Uznemuma iek3ejas jeb mikrovides elementi®

Katram uzpémumam ir savi vélamie mérki - parasti tie ir pelpas giiSana vai personiga
izaugsme. Tiecoties uz saviem merkiem, ir jasp€j veiksmigi organizet ieks€jo vidi un katru §is
vides elementu, jo jebkuras izmainas ietekmeé gala rezultatu, tacu gala rezultats veiksmigu

saimnieciskas darbibas kop&jo merka izpildi.

*! Viksna A. Savs bizness, Lietiskas informacijas dienests, 2009. 174. Ipp.
> Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planoSana. Riga, biznesa augstskola Turiba, 2002. 124. Ipp.
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Aréja jeb makrovide

Makrovidi jeb argjo vidi veido demografiska, politiska, ekonomiska un kulttras vide.
Argjas vides ietekméjosie faktori veidojas neatkarigi no eso$a uzpémuma menedZmenta.
Individualais uzp€mums pats nevar ietekm& un kontrolét argjo vidi, tacu argja vide
uznémumu var. Balstoties uz to, ka makrovide nav ietekm&jama, butiski ir sekot Iidzi tas
parmainam, lai nepiecieSamibas gadijuma biitu iesp&jams reagét laicigi, protams, ja rodas tada
nepiecieSamiba.

Argja vide darbojas tadi speki, kuri ka saimniecisko darbibu ietekmé netie$i un
neregulari. Iek$gja vide izstrada darbibas 1émumus, bet tas praktiski vienmer notiek argjo
speku ietekmé. Arcjo speku ietekm@tdji ir saimnieciskas darbibas veicga tuvakaja

Darba autore uzskata, ka jebkuram saimnieciskas darbibas veic€jam ir jaseko lidzi
visam notiekoSajam gan ieksgja, gan argja vide. Jebkuras izmainas var ietekmét saimnieciskas
darbibas potencialu un nakotnes perspektivas. Tas, cik lielu ietekmi argja vide atstaj uz
uznémumu vai saimnieciskas darbibas veicgju, ir atkarigs no ta, ar ko un cik liela méra
nodarbojas pats uznémums. Argja vide ir loti plaSa un sarezgita, un visus taja esoSos faktorus
nav iesp€jams uzskaitit un nepartraukti ieverot, tadel, ka ieprieks darba autore mingja, katram
saimnieciskas darbibas veicgjam lietderigi ir uzsvert tiesi tos faktorus, kuriem ir izskiroSa
nozime visparéja darbiba’*. Autores izvélétajas saimnieciskaja darbiba, péc vipas domam,
galvenie iek$&jas vides faktori, kuriem biis japieverS pastiprinata uzmaniba, ir razoSanas
tehnologijas un pasas saimnieciska darbibas veicgjas prasmes koordinét mazo biznesu, tacu
tiesa ietekme no arienes bis patérétaju riciba. Plasaka informacija par Siem ietekmgjoSajiem

faktoriem ir ieklauta nakamo nodalu ietvaros.

> Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana. Riga, biznesa augstskola Turiba, 2002. 126. Ipp.
** LR Izglitibas un zinatnes ministrija. Ekonomikas pamati. Riga, SIA J.L.V. 2002. 152. Ipp.
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2. APSTRADES UN VIEGLAS RUPNIECIBAS RAKSTUROJUMS LATVIJA

2.1. Apstrades rupniecibas attistibas tendences Latvija

Latvijas ekonomikas izaugsme laika posma no 2011. lidz 2013. gadam
sasniedza vidgji 4,7% ik gadu, ka rezultata valsts attistiba tika vértéta ka viena no
straujakajam izaugsm&m visa Eiropas Savieniba. 2013. gada beigas un 2014. gada sakuma
ekonomikas pieauguma tempi samazinajas ar¢jas vides ietekmes dé] — liclakoties tapéc, ka
Krievija pavajinajas ekonomiska situacija. Ja uz ekonomisko situaciju Latvija skatas nozaru
griezuma, tad lielakais devums iek§zemes kopprodukta picauguma ir komercpakalpojumu,
biivniecibas, ka arT transporta un tirdzniecibas nozarém. Apstrades ripnieciba produkcijas
izlaides apjomi 2014. gada bija tuvi ieprieksgja, t.i., 2013. gada limenim, tacu §is nozares

y o i1 55
apaksnozargs attistibas tendences atSkiras™.
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2.1. att. Apstrades riipniecibas pakalpojumu un precu izlaides pievienota vertiba iek§zemes
kopproduktam Latvija laika posma no 2007. lidz 2014. gadam™

Autores izveEletaja laika posma, kas ir redzams att€la 2.1., vislielakais iekSzemes
kopprodukts Latvija bija 2007. gada, un taja paSa gada apstrades riipniecibas 1patsvars no IKP
bija 10,21%. Pasliktinoties ekonomiskajai situacijai, nakamajos gados Latvijas iek$zemes

kopprodukts samazinajas — 3 gadu laika, salidzinot ar 2007. gadu, tas bija sarucis par 19,3%,

> Latvijas Republikas ekonomikas ministrija. Zigojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Pieejams:
https://www.em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2014_dec_Iv.pdf (skatits 14.05.2015.)

>® Veidojusi autore, balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem par IKP un pre¢u un pakalpojumu
pievienoto veértibu pa darbibas veidiem. Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad ikp/IK10 0050.px/?rxid=cdch978c-22b0-416a-aacc-
aa650d3e2ce0 (skatits 16.05.2015.)
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lidz 2010. gada tas bija sava viszemakaja punkta apskatitaja laika posma no 2007. lidz 2014.
gadam. 2010. gada apstrades ripniecibas TIpatsvars sastadija 11,68% no iekSzemes
kopprodukta, kas nozimg, ka, lai gan Latvijas uznémumu kop€ja produktu un pakalpojumu
izlaide samazinajas, apstrades riipniecibas sarazotais apjoms palielinajas. 2014. gada,
salidzinot ar 2010. gadu, Latvijas iekSzemes kopprodukts bija palielinajies par 17%, tacu tas
joprojam nebija 2007. gada limeni — ja izsaka to procentuali, tad 2007. gada iekSzemes
kopprodukts bija par 5% lielaks neka 2014. gada. Eksperti prognoze, ka 2015. gada bus tada
pati situacija ka 2014. gada, tacu, sakot ar 2016. gadu, bis veérojams iekSzemes kopprodukta
picaugums 2% apmér557. 2014. gada beigas apstrades rupniecibas pievienota vértiba Latvijas

iekszemes kopproduktam bija gandriz 12%.
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2.2. att. Apstrades riipniecibas apgrozijums Latvija un eksports uz Eiropas Savienibas valstim
laika posma no 2008. Ilidz 2014. gadam™®

Attela 2.2. ir dati par apstrades riupniecibas produkcijas apgrozijumu un eksportu
laika posma no 2008. lidz 2014. gadam. Eiropas Parlamenta un Padomes 2006. gada 20.
decembra apstiprinatas regulas nosaka, ka apstrades riipnieciba ietilpst tadas apaksnozares ka
partikas produktu, dz€rienu, tabakas izstradajumu, tekstila un adas izstradajumu, apgerbu,
apavu, koksnes un koka izstradajumu, papira, poligrafijas, kimisko un farmaceitisko vielu,
gumijas, stikla, metala, elektronisko iericu, automobilu un citu transportlidzekla ka arT mebelu

razo$ana>’.

*” LR Finan3u ministrija. Galvenie makroekonomiskie raditaji un prognozes 2015. gada. Pieejams:

http://www.fm.gov.lv/Iv/sadalas/tautsaimniecibas_analize/tautsaimniecibas_analize/galvenie_makroekonomiskie
raditaji_un_prognozes/ (skatits 16.05.2015.)

*® VVeidojusi autore, balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem riipnieciba. Pieejams:

http://data.csh.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__isterm__ rupn/RU0130c_euro.px/?rxid=ce8aac91-f2b0-

4f13-a25d-29f57b1468fb (skatits 14.05.2015.)

*® Vienotie internetdati. NACE 2. redakcija. Pieejams: http://www.vid.lv/lv/uznemejiem/nace (skatits

16.05.2015.)

28


http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas_analize/tautsaimniecibas_analize/galvenie_makroekonomiskie_raditaji_un_prognozes/
http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas_analize/tautsaimniecibas_analize/galvenie_makroekonomiskie_raditaji_un_prognozes/
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__isterm__rupn/RU0130c_euro.px/?rxid=ce8aac91-f2b0-4f13-a25d-29f57b1468fb
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__isterm__rupn/RU0130c_euro.px/?rxid=ce8aac91-f2b0-4f13-a25d-29f57b1468fb
http://www.vid.lv/lv/uznemejiem/nace

Iestajoties ekonomiskai krizei, apstrades riipniecibas apgrozijums, lidzigi ka citu
nozaru apgrozijumi, samazinajas. 2009. gada, salidzinot ar 2008. gadu, kopg€jais apgrozijums
apstrades riipnieciba nokritas par 26%, un attiecigi Sim gadam darba autores apskatitaja laika
posma ir raksturigs vislielakais kritums. Péc 2009. gada, uzlabojoties Latvijas razotaju
konkurétsp€jai, apstrades riipnieciba attistijas, un par to liecina ari Latvijas Republikas
Centralas statistikas parvaldes publicétie dati. 2010. gada, salidzinot ar ieprieks€jo gadu,
apstrades ripniecibas apgrozijums pieauga par 17%. Lai gan 2010. apgrozijums bija par 14%
mazaks neka 2008. gada, situacija 2010. gada tika verteta ka pozitiva.

Nakamajos gados, t.i., I[idz 2012. gadam apstrades riipnieciba vienmerigi attistijas,
lidz 2011. gada ta bija 2008. gada Itment. Tris gadu laika, kops 2009. gada, apgrozijums bija
pieaudzis par 55%, un $is apgrozijums lidz 2014. gadam ir notur&jies tada pasa limeni. 2015.
gada 1. ceturksnpa dati liecina, ka patreiz apstrades riipniecibas attistiba batisku izmainu nav.

Nemot véra to, ka lielaka dala apstrades riipnieciba sarazota produkcija tiek
eskportéta, eksporttais daudzums ir cieSi korel€ts ar apgrozijumu, un to var noveérot 2.2.
att€la. Ka redzams, tajos periodos, kad apgrozijums ir samazinajies, ar eksports samazinajas,
savukart, kad apstrades ripnieciba lidz ar valsts ekonomiku atlaba, ari eksportétais
produkcijas daudzums palielinajas.

2008. gada no visas sarazotas produkcijas 51% jeb mazliet vairak neka puse tika
eksportéta uz Eiropas Savienibas valstim, 49% pardeva Latvijas vietg§ja tirgii. Nakamajos
gados, lai gan kopgjais apstrades riipniecibas apgrozijums samazinajas, eksporta Ipatsvars
palielinajas — 2010. gada no valsts eksportgja gandriz 60% no visa apstrades riipnieciba
sarazota daudzuma. 2014. gada 62% no sarazota apjoma tika eksporteti, un tas ir par 37%
vairak neka 2008. gada. 2015. gada 1. ceturksSna dati liecina, ka 35% no apstrades riipniecibas

produkcijas tiek pardoti viet&ja tirgi, pargjie tiek eksportéti.
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Apstrades riipniecibas struktira Latvija 2014. gada (%)%

2.3. tabula

Péc aiznemto Eksporta
Pec izlaides darbavietu ipatsvars nozares
skaita realizacija

Apstrades riapnieciba - pavisam 100 100 61,9
Partikas un dzérienu razosana 25,3 21,8 35,8
Viegla ripnieciba 4.2 10,7 86,3
Kokapstrade 25,9 20,3 72,9
Papira razosana un poligrdfija 4.4 4.0 60,3
Kimiska riipnieciba 7,6 6,6 76,5
Nemetalisko mineralu izstradajumi 6,7 45 46,6
Metdalu un to izstradajumu razoSana 9,1 10,0 59,9
Elektrisko un optisko iekartu 5,9 3,9 90,6
razosana

Masinu un iekartu raZosana 2,1 3,0 81,7
Transportlidzeklu razosana 35 3,2 86,7
Pareéjas apstrades riupniecibas 53 12,1 57,3

nozares

Galveno dalu no Latvijas apstrades riipniecibas veido kokapstrade, jo, neskatoties uz

to, ka koka izstradajumi parasti tiek uzskatiti par produktu ar zemu pievienoto veértibu, argja

videé Sadiem izstradajumiem ir liels pieprasijums un salidzino$i augsta cena. Kas attiecas uz

vieglo riipniecibu jeb tekstila un apgérbu razoSanas nozari Latvija, tas Ipatsvars no kopgjas

nozares izlaides apjoma ir pavisam neliels. Viens no svarigakajiem nozares raditajiem ir

eksports, jo lielaka dala, t.i., ap 80% tiek eskport€ta uz arvalstim. Sikaks izklasts par vieglo

apstrades riipniecibas razoSanas nozari tiks apskatits nakamas apaksnodalas ietvaros.

2.2. Vieglas rupniecibas loma Latvija

Eiropas Savieniba apgerba un tekstila razoSana galvenokart ir koncentréta tikai

piecas Eiropas dalibvalstis, kuras attiecigas nozares uzp@mumi sarazo vairak neka tris

*|_atvijas Republikas ekonomikas ministrija. Zipojums par Latvijas tautsaimniecibas attisttbu. Pieejams:
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2014_dec_Iv.pdf (skatits 14.05.2015.)
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ceturtdalas no visas Eiropas Savienibas vieglas riipniecibas produkcijas. Vislielaka pievienota
razoSanas apjoma vertiba ir Italija, pargjas lidervalstis ir Lielbritanija, Vacija, Francija un
Spanija. Latvijas vieglas riipniecibas nozare visa Eiropas Savieniba péc kop&ja apgrozijuma ir
loti nieciga, tapat ka vieglas rupniecibas apakSnozare uz visu Latvijas apstrades riipniecibas
fona®. Lai par to parliecinatos, darba autore, izmantojot jaunakos public€tos datus par
vieglas rupniecibas raditdjiem no Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes
datubazes, izveidoja vairakus uzskatamus grafikus, par kuriem ir iesp&ams izdarit

nepiecieSamos secinajumus.
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2.4. att. Apgerbu razoSanas apgrozijums un eksports Latvija laika posma no 2008. Iidz 2014.
gadam®

Ekonomiskas aktivitates samazinasanas del, kas notika pasaules ekonomikas krizes
laika, paléninajas nozares attistiba, un tas vistieS8ak bija ve@rojams 2008. gada beigas un
nakama gada sakuma, kad kopgjais apgrozijums nokritas par 28%. Sekas, kadas pasaules
ekonomiska krize atstdja uz Rietumeiropu, ietekméja Latvijas raZotaju produkcijas apjomu,
jo, ka jau ieprieks darba autore mingja, visa sarazota produkcija balstas uz eksportu.

2009. gada nosléguma, kad Latvijas sadarbibas partnervalstis bija vérojama neliela
ekonomiska atlabSana, Latvijas raZotajiem tika dots pozitivs stimuls, jo palielindjas argjais
pieprasijums, tadel, ka redzams attéla 2.4., péc 2009. gada razoSanas apjoms pakapeniski saka
pieaugt. Apjoma pieauguma pozitivas tendences saglabajas ar1 turpmakajos gados,
parsniedzot 2008. gada kopgja apgrozijuma Iimeni. 2013. gada razosanas apjoms bija par 21%

lielaks neka 2008. gada, tacu jau nakamaja perioda, t.i., 2014. gada, salidzinot ar 2013. gadu,

*! Valsts izglitibas attistibas agentira. Tekstilizstradajumu, apgérbu, adas un adas izstradajumu razoSanas
nozares apraksts. Pieejams: http://www.viaa.gov.Iv/ (skatits 14.05.2015.)

®2 \Veidojusi autore, balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem par riipniecibas produkcijas
apgrozijumu Latvija. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__isterm__rupn/RU0130c_euro.px/?rxid=ce8aac91-f2b0-
4f13-a25d-29f57b1468fb (skatits 14.05.2015.)
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apjoms samazinajas par 15%. Darba autore uzskata, ka $adas izmainas liela meéra ir saistitas ar
makrovidi jeb patreiz€jo ekonomisko situaciju Ukraina un Krievija.

Balstoties uz iepriekSminéto, ka apgerbu razoSanas nozari galvenokart veicina
eksporta palielinasanas, starp kop€jo apgrozijumu un eksportu pastav ciesa korelacija. 2008.
gada no Latvijas eksport&ja 80% sarazoto, un §is Tpatsvars ar katru gadu arvien pieauga. 2009.
gada kopgjais eksporta daudzums krizes dél samazinajas, tatu ta Ipatsvars no kopgja
apgrozijuma pieauga par 2 procenta punktiem. Sakot ar 2009. gada beigam, kopgjais
eksportétais apjoms pakapeniski pieauga, lidz 2011. gada tas jau bija atgriezies 2008. gada
Iimeni. Lidz 2013. gadam eksporta apjoma pieaugums turpinajas, tacu 2014. gada sakuma,
saltdzinot ar ieprieks€jo gadu, tas samazinajas par 14,7%, tacu, neskatoties uz to, produkcijas
Ipatsvars, ko eksporte uz Eiropas Savienibas dalibvalstim, no kopgja sarazota apjoma ik gadu
pieauga. Sobrid 2015. gada 1. ceturkS$na dati liecina, ka no kopgjas produkcijas, kas ir
nedaudz mazaka apjoma neka 2014. gada, eksporte 85,8%, tacu pargjie 14,2% paliek

iek§zeme.
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® Apstrades ripnieciba
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2.5. att. Apstrades riipniecibas un apgérbu raZoSanas apgrozijums Latvija 2015. gada 1.
ceturksni (tiikst. euro)®

Attela 2.5. ir attélots apg€rbu razoSanas nozares ipatsvars uz kop&ja apstrades
ripniecibas nozares fona Latvija 2015. gada 1. ceturksni. Ka redzams, apgérbu razo$ana
aiznem pavisam nelielu dalu, un §1 gada 1. ceturksni tie bija tikai 2%. Darba autore

neuzskatija par svarigu grafiski att€lot ne tikai ST gada, bet arT iepriek$€jo gadu situaciju, jo

* Veidojusi autore, balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem par riipniecibas produkcijas
apgrozijumu Latvija. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__isterm__rupn/RU0130c_euro.px/?rxid=ce8aac91-f2b0-
4f13-a25d-29f57b1468fb (skatits 14.05.2015.)

32


http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__isterm__rupn/RU0130c_euro.px/?rxid=ce8aac91-f2b0-4f13-a25d-29f57b1468fb
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__isterm__rupn/RU0130c_euro.px/?rxid=ce8aac91-f2b0-4f13-a25d-29f57b1468fb

kops 2008. gada procentuali $is apgérbu razoSanas produkcijas Ipatsvars ir palicis nemainigs,
neskatoties uz kopgjam apstrades riipniecibas notikusajam izmainam.

Lielakais risks, kas var ietekmét apstrades ripniecibas attistibu, ir saistits ar globalo
ekonomiku. Eksperti paredz, ka 2015. gada raditaji varétu but Iidzigi ka 2014. gada, tacu
darba autore uzskata, ka patreiz uz sadiem paredz&jumiem palauties nevajadz€tu, balstoties uz
ST briza esosajam ekonomikas problemam Krievija, jo, ja Saja valstl iestasies ekonomiska
lejupslide, tas pavisam noteikti negativi ietekmé&s Eiropas Savienibas valstu izaugsmes
tempus, piebremzg&jot Latvijas eksporta izaugsmi64.

Raksturojot vieglas riipniecibas vispargjas attistibas tendences Latvija, darba autore
velgjas ne tikai noskaidrot situaciju, kada ir bijusi ar §is nozares apgrozijuma pievienoto
vertibu vairaku gadu garuma, bet ar1, cik daudz Latvijas iedzivotaju ir piedalijusies §1 kopgja
apgrozijuma veidoSana. Lai to noskaidrotu, darba autore, izmantojot Latvijas Republikas
Centralas statistikas datu bazi, ieguva datus par Latvijas nodarbinatajiem iedzivotajiem
(vecuma no 15 Iidz 74 gadiem) laika posma no 2008. gada Iidz 2012. gadam. Jaunaki dati par
2012. gadu diemzel nebija pieejami.
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2.6. att. Nodarbinato skaits Latvija pavisam un apstrades riipnieciba nodarbinatie laika posma
no 2008. Iidz 2012. gadam®

Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes publicétie dati liecina (sk. 2.6. att.),
ka 2008. gada Latvija kopa bija aptuveni 1 054 900 nodarbinato personu, un no tiem 163 874

jeb 16% bija nodarbinati apstrades ripniecibas nozaré. Laika, kad valstt pasliktinajas

* Latvijas Republikas ekonomikas ministrija. Zigojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Pieejams:
https://www.em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2014_dec_Iv.pdf (skatits 14.05.2015.)

® Veidojusi autore, balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem par nodarbinato skaitu Latvija.
Pieejams: http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad __rupn/RU0011_euro.px/?rxid=ce8aac91-
f2b0-4f13-a25d-29f57b1468fb (skatits 14.05.2015.)
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ekonomiska situacija un samazinajas apstrades ripniecibas produkcijas izlaide, saSaurinajas
arT nodarbinato skaits apstrades rtupnieciba. 2009. gada, salidzinot ar 2008. gadu, kopgjais
nodarbinato skaits Latvija samazinajas par 14%, apstrades ripnieciba par 20%. Neskatoties uz
Sadu nodarbinata skaita kritumu, apstrades riipnieciba nodarbinato personu ipatsvars uz visas
Latvijas fona samazinajas tikai par 2 procentpunktiem — ja 2008. gada tie bija 16%, tad 2009.
gada — 14%.

Lidz 2010. gadam nodarbinato skaits turpindja samazinaties, tatu p&c tam bija
manama atveselosanas divu gadu garuma. Ta ka jaunaki dati par nodarbinato skaitu nebija
pieejami, balstoties uz esosajiem, darba autore uzskata, ka Iidz 2014. gadam biitiskas izmainas
nav notikusas.

Apstrades rupnieciba nodarbinatie = Apgerbu raZo$ana nodarbinatie
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2.7. att. Nodarbinato skaits Latvija apstrades riipnieciba un apgérbu raZoSanas nozaré laika
posma no 2008. Iidz 2012. gadam *°

Balstoties uz 2.7. att€la sniegto informaciju, kas paradija to, cik liels ir apstrades
ripnieciba nodarbinato 1patsvars uz kop€ja Latvijas nodarbinato fona, autore izveidoja 2.7.
att€lu, kas parada apgérbu razosana nodarbinato ipatsvaru nevis salidzinajuma ar visiem
tautsaimnieciba nodarbinatajiem, bet gan tieSi ar apstrades riipnieciba stradajosajiem. Ka
redzams attéla, nodarbinato skaita apgérbu razoSana cetrus gadus péc kartas nozimigas
izmainas nav saskatamas. Ir skaidrs, ka, samazinoties apstrades riipniecibas apgrozijumam,
samazinajas gan nodarbinato skaits pas$a nozar€, gan apgerbu razoSana. Izvéletaja laika posma
apgerbu razoSanas nodarbinato daudzuma samazinajums ir novérojams tikai no 2008. gada
11dz 2009. gadam, kad nodarbinato skaits samazinajas par 19%. Nakamajos gados stradajoso

skaits apstrades ripniecibas apaksnozaré atkal méreni pieauga.

®® \Veidojusi autore, balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem par nodarbinato skaitu Latvija.
Pieejams: http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad __rupn/RU0011_euro.px/?rxid=ce8aac91-
f2b0-4f13-a25d-29f57b1468fb (skatits 14.05.2015.)
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Ta ka darba autore savu saimniecisko darbibu vélas sakt tieSi vieglas apstrades
ripnieciba, t.i., razot apgerbu, autore uzskata, ka ir nepiecieSams apskatit Latvijas apgerbu
razosanas uznémumu skaitu p&€c nodarbinato skaita, lai saprastu, kada lieluma uzpémumi

Latvija ir visizplatitakie.

Nodarbinato skaits
mIidz 9
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2.8. att. Vieglas riipniecibas razosanas uznémumu skaits Latvija pec nodarbinato cilveku skaita
2012. gada®

Centralas statistikas parvaldes dati liecina, ka laika posma no 2008. lidz 2012. gadam
Latvija vieglas riipniecibas nozare vid€ji darbojas 1 136 uznémumi (sk. 2.8. att.). Ka redzams
diagramma, lielako 1patsvaru jeb 81% no visiem uzpémumiem aizgem tadi uzpémumi, kuros
strada lidz 9 darbiniekiem. Otrais lielakais Tpatsvars ir starp uznémumiem, kuros darbojas no
10 Iidz 19 nodarbinato. Latvija vismazak ir tadu uzpémumu, kuros strada vismaz 250
darbinieki, un tadu ir 8 jeb tikai 1% no visa kop€ja uzn€émumu skaita. Par Siem raditajiem ar,
diemZgl, nebija jaunakas informacijas, tacu autore paredz, ka sakot ar 2013. gadu, balstoties
uz kopgjas apgerbu razoSanas apgrozijuma statistikas, butisku izmainu nav.

Darba autore uzskata, ka priek$ Latvijas $ads kopgjais apgérbu razoSanas uznpémumu
skaits nav nemaz tik mazs, tacu iemesls, kapeéc citi iedzivotaji to nejut ir jau vairakkart
mingtais faktors, ka vairak neka 80% no sarazota apglrba tiek eskportéti uz Eiropas
Savienibas dalibvalstim, un, balstoties uz to, apgalvot, ka Latvija ir maz paSmaju razotaju,
noteikti nevar. Latvijas tirgii valsts razotaju produkcija tik bieZi neparadas, jo tai vienkarsi nav
pietickams pieprasijums. Latvija saraZotajai produkcijai ir salidzinoSi augsta pievienota

vertiba, tapéc tirgus cena ir lielaka par importéto preCu tirgus cenu, kas nopérkami

®” \eidojusi autore, balstoties uz LR Centralas statistikas parvaldes datiem par uzpémumu skaitu, kas darbojas
vieglas apstrades riipniecibas nozaré Latvija.
Pieejams:http://data.csb.gov.Iv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad _rupn/RU0011 euro.px/table/tableViewL
ayout1/?rxid=cdch978c-22h0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 14.05.2015.)
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tirdzniecibas veikalos. Ja patérétajs tomér vélas Latvija razotu apgerbu, valsti ir atrodami
speciali §adai produkcijai paredzeti veikali, ka arT jebkuram iedzivotajam ir iesp&ja izmantot
Suveju pakalpojumus.

Latvija apstrades rupnieciba, tai skaita ari apgerbu razoSana, nekad nav bijusi vadosa
tautsaimniecibas nozare un, balstoties uz visparéjo informaciju, turpmakaja laika ari nebds.
Lielaka dala Latvija sarazoto eksporté uz Rietumeiropas valstim, tapéc tieSi eksports un
globala ekonomiska situacija ir tie faktori, kas nosaka vispargjas tautsaimniecibas attistibas
tendences Latvija. Jo lielaks biis pieprasijums no arienes, jo lielaks biis apstrades riipniecibas
nozares apgrozijums, un tas, protams, ietekmes ari nodarbinato skaitu $aja nozarg€. Ja uz So
visu skatas plasaka meroga, tad var teikt, ka Latvijas riipniecibas tirgu ietekm& makrovide, jo
pats svarigakais nav tas, kas notiek valsts iekSiene, bet gan kadi apstakli ir valstij visapkart.
Ar1 uznémumu skaits, kas savu darbibu veic Latvija, ir atkarigs no Eiropas Savienibas
dalibvalstim. Ja samazinasies pieprasijjums péc produkcijas daudzuma, samazinasies arl
uznémumu skaits, jo, ja uznémumi koncentrésies tikai uz iekSzemes tirgu, vini visticamak
agrak vai velak bankrot€s zema pieprasijuma d€]. Latvijas razotdji nespgj paterétajiem
piedavat tadas cenas, kadas vini sagaida, tapec iedzivotaji izve€las pirkt tadas preces, kas,
pieméram, ir razotas Kina, jo, zemo izmaksu d€l, So precu tirgus cena nav tik augsta. Kopuma
darba autore Latvijas apstrades rupniecibas nozari vérté ka nelielu, bet stabilu.

Paslaik, 2015. gada sakuma, globalaja ekonomika notiekoso procesu dg] ir redzama
tautsaimniecibas attistibas paléninaSanas. Globala situacija, kas skar visas Eiropas Savienibas
dalibvalstis, mainas dinamiski, tapéc ir loti griiti prognozét Latvijas turpmako
tautsaimniecibas attistibu, tacu tuvakajos gados liela izaugsme nav gaidama. Neskatoties uz
to, apstrades riipnieciba Latvija salidzinajuma ar citam Eiropas Savienibas valstim, pagaidam
spej pievienot relativi daudz pievienoto vértibu - pievienota veértiba vienkar$a izpratné ir
uzcenojums. Rundjot par talako nakotni, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas
Ekonomiskas attistibas un darba tirgus prognozeSanas nodalas vaditajs Normunds Ozols
paredz, ka 2020. gada, salidzinot ar 2012. gadu, apstrades rapnieciba nodarbinato skaits
palielinasies par 12%, tacu produktivitate par 36%, kas nozimé, ka kop€ja Latvijas iekSzemes
kopprodukta pieauguma apstrades riipnieciba dos par 49% vairak neka 2012. gadﬁGB, tacu
autore velas uzsvert, ka uz sadiem izteikumiem palauties nevar, balstoties uz patreiz€jam

nepartrauktajam ekonomiskajam parmainam.

* Ozols N. Darba tirgus prognozes viedds specializdcijas jomds. Riga, 16.04.2014. Pieejams:
http://viaa.gov.lv/files/news/24112/em_16042014.pdf (skatits 16.05.2015.)
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Neskatoties uz to, ka apstrades rupniecibas produktivitates apjomus ietekme ar€jais
tirgus, darba autore uzskata, ka $ada makroekonomiska situacija nekada zina neietekmé
planotas darbibas perspektivas, jo tik lielai videi nakotnes mazais bizness nav paklauts,
balstoties uz to, ka saimnieciskas darbibas veicgja savu preci neeksportes. Mérka pieprasijums

nav arvalstu, bet gan tikai Kuldigas paterétaji.
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3. APSTRADES UN VIEGLAS RUPNIECIBAS RAKSTUROJUMS
KULDIGA UN KULDIGAS NOVADA

3.1. Kuldigas novada sociali ekonomiskais raksturojums

Kuldiga ir pilséta, kas atrodas piejiras regiona - Kurzemé. ST sena Hanzas pilséta nereti
tiek déveta par Kurzemes galvaspilsétu vai Kurzemes sirdi, un ta atrodas 155 km no Rigas, 50
km no Ventspils un 100 km no Liepajas — pasa Kurzemes centra. Kuldigas novada teritorija ir
1756.7 km?2 liela, tacu pati pils€ta aiznem 13.2 km2, t.i., 0.75% no kop€jas novada teritorijas.
Tedzivotaju blivums Kuldigas novada ir 14 cilveki uz vienu kvadratmetru®

Balstoties uz Pilsonibas un migracijas lietu parvaldes publiskotajiem datiem, 2015.
gada 1. janvari Kuldigas novada dzivoja 2L5 615 iedzivotaju, un ta ir aptuveni viena piektdala
(1/5) no visiem Kurzemes regiona iedzivotajiem, ka ari 1.19% no visas Latvijas, tacu
Kuldigas pilséta 2014. gada tika registréti 12 123 iedzivotaji’’.

Laika posma no 2003. lidz 2014. gadam pastavigo iedzivotaju skaits Kuldigas novada
nav butiski mainijies. 2003. gada sakuma Kuldigas novada dzivoja 28 703 iedzivotaji, tai
skaita 13 549 viriesi, kas ir 47.2% no visiem iedzivotajiem, un 15 154 sievietes - 52.8%.
Autores izveletaja laika posma tiesi 2003. gada attiecigais iedzivotaju skaits bija vislielakais,
taCu turpmakajos gados tas méreni samazinajas.
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m Jedzivotaji kopa | 28703 | 28533 | 28204 | 28004 | 27720 | 27633 | 27390 | 27213 | 24898 | 24770 | 24539 | 24190
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3.1. att. Pastavigo iedzivotaju skaits Kuldigas novada laika posma no 2003. lidz 2014. gadam*

% Latvijas Republikas Centrala statistikas parvalde. Platiba un iedzivotaju blivums regionos. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad iedz__iedzskaits/1S0010.px/table/tableViewL ayoutl/?r
xid=09cbdccf-2334-4466-bdf7-0051badldecd (skatits 12.05.2015.)
7 Pilsonibas un migracijas lietu parvalde. Latvijas iedzivotaju skaits pasvaldibas. Pieejams:
http://www.pmlp.gov.lv/lv/assets/documents/statistika/01.01.2015/ISPV_Pasvaldibas_iedzivotaju_skaits.pdf
(skatits 06.05.2015.)
! Latvijas Republikas Centrila statistikas parvalde. ledzivotdji un socialie procesi. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/?rxid=feb4518f-bedd-4af1-9fha-85b37chb4312 (skatits 12.05.2015.)
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Vislielakais kritums bija vérojams 2011. gada, kad pastavigo iedzivotaju daudzums,
salidzinot ar ieprieks€jo gadu, samazinajas par gandriz 9%, tacu nakamos tris gadus Kritums
saglabajas vienmerigs, t.i., [idz 2% gada. Ja salidzina 2014. gada situaciju ar 2003. gadu, tad
kopégjais iedzivotaju skaits Kuldigas novada vienpadsmit gadu laika ir samazinajies par 16% -
sievieSu Tpatsvars par 15% un virieSu, tapat ka kopgjais iedzivotaju skaits, ir nokrities ar par
16%. Neskatoties uz $adas izmainam, grafiks, kura att€lots pastavigo iedzivotaju skaits, p&c
autores domam, lai gan ir tend@ts uz kritumu, kopgja situacija izskatas stabila.

Kuldigas novada lielako iedzivotaju ipatsvaru sastada sievietes. Laika posma no 2003.
lidz 2014. gadam no visiem iedzivotajiem sievieSu Ipatsvars bija virs 50%. Neskatoties uz
kopgjo iedzivotaju izmainam, §is Ipatsvars 11 gadus ir palicis gandriz nemainigs. DiemZgl par
2015. gadu dati, kas butu sadaliti sitkak par dzimumiem, pieejami nebija, tacu darba autore

uzskata, ka 2015. gada statistika nav biitisku izmainu.
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Lidz darbsp&jas vecumam 3928 3834

3.2. att. Tedzivotaju galvenas grupas Kuldigas novada 2012. un 2013. gada’

Aplikojot pieejamo informaciju no Latvijas Republikas Centralas statistikas
parvaldes publiskotajiem datiem par iedzivotdjiem un socialajiem procesiem Latvijas
novados, ir redzams, ka lielaka dala Kuldigas novada iedzivotaju 2012. un 2013. gada bija
darbspgjas vecuma, t.i., no 15 lidz aptuveni 74 gadiem. Sada statistika, péc autores domam, ir
pozitivi vért€jama, jo tas nozimé, ka Kuldigas novada dzivo relativi daudz stradat sp€jigo
iedzivotaju, un novecoSanas probléma nav tik aktuala, kada ta, iesp&ams, ir citos Latvijas

regionos.

72 Veidojusi autore, balstoties uz Latvijas Republikas Centrala statistikas parvaldes datiem par iedzivotajiem un
socialajiem procesiem Latvija. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/?rxid=feb4518f-bedd-4afl-
9fba-85b37chb4312 (skatits 12.05.2015.)
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Ja salidzina to iedzivotaju daudzumu, kas ir 11dz darbsp&jas vecumam un virs, tad dati
liecina, ka iedzivotaji, kas ir vecuma grupa no 74 gadiem, parsniedz iedzivotaju skaitu
vecuma lidz 15 gadiem. Ja tas tiek izteikts procentuali, tad iedzivotaji virs 74 gadiem ir par
23% vairak neka iedzivotaji lidz darbsp€jas vecumam, kas liecina, ka Kuldigas novada
novecosSanas parsniedz dzimstibu, tacu darba autore uzskata, ka $adi statistikas dati neliecina
par nopietnam problémam, jo atSkiriba nav butiski liela. Balstoties uz datiem par
pastavigajiem iedzivotajiem Kuldigas novada laika posma no 2003. lidz 2014. gadam, autore
secina, ka visticamak statistiskajos datos par iedzivotaju grupu ipatsvaru 2014. un 2015. nav

butisku izmainu.
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3.3. att. StradajoSo vidéja darba samaksa Kuldigas novada laika no 2010. Iidz 2014. gadam"”

Balstoties uz 3.3. att€la redzamajiem datiem, stradajoso videja darba samaksa Kuldigas
novada laika posma no 2010. 1idz 2014. gadam sabiedriskaja un vispargjas valdibas sektora ir
bijusi Iidziga, un Cetru gadu laika ta tik pat vienlidzigi ir palielindjusies. Ja 2010. gada,
stradajot sabiedriskaja sektora, stradajoSais vid€ji nopelnija 550 euro pirms nodoklu
nomaksas, tad taja pasa laika vispar€ja valdibas sektora stradajoSais sanéma 554 euro. 2014.
gada sabiedriska sektora videja darba samaksa pieauga lidz 636,25 euro uz papira, savukart
valdibas sektora darbinieki sanéma 642,25 euro, kas bija 466,75 euro uz rokas, t.i., tikai par 5
euro jeb 1,03% vairak neka sabiedriska sektora nodarbinata sanemtais neto ienakums.

Vismazak apskatitaja laika posma sané€ma privataja sektora nodarbinatie. 2010. gada
pirms nodokliem privata sektora darbinieks sanéma gandriz 335 euro, kas bija 246,65 euro uz

rokas, tacu 2014. gada bruto alga bija 556,75 euro, savukart neto - 409,50 euro. Vislielakais

7 Veidojusi autore, balstoties uz Latvijas Republikas Centrala statistikas parvaldes datiem par iedzivotajiem un
socialajiem procesiem Latvija. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/?rxid=feb4518f-bedd-4afl-
9fba-85b37chh4312 (skatits 12.05.2015.)
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vid€jais darba algas pieaugums privataja sektora nodarbinatajiem ir vérojams laika posma no
2013. lidz 2014. gadam, kad bruto darba samaksa palielinajas gandriz par 40%, t.i., no 359,99
euro I1dz jau ieprieks minétajiem 556,75 euro.

Kopuma dati liecina, ka vispelnosakie iedzivotaji ir tie, kas darbojas sabiedriskaja vai
valdibas sektora, un darba autore uzskata, ka starpiba starp privato sektoru vidéjam darba
algam un sabiedrisko, un valdibas stradajoSo ienakumiem 2014. gada nav tik izteikti liela,
kada ta bija pirms paris gadiem. 2014. gada starpiba starp privata sektora nodarbinato neto

ienakumiem un sabiedriska sektora algam, bija aptuveni 50 euro apmeéra.

Sievietes
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0 100 200 300 400 500
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3.4. att. Bezdarbnieku skaits Kuldigas novada sadalijuma pa dzimumiem 2014. gada sakuma’*

2014. gada sakuma Kuldigas novada skaitliski lielaks bezdarbnieku skaits bija starp
sievietetm Ja Saja gada Kuldigas novada dzivoja 13 012 sievietes, tad aptuveni 3% no vinam
bija bez darba, tacu darba autore uzskata, ka procentuali Sis skaits nav butisks. Par sievieSu
bezdarba galveno iemeslu autore min sievieSu vélmi ripéties par gimeni, staSanos darba
attiecibas atliekot uz nenoteiktu laiku.

Dati liecina, ka Kuldigas novada mazak bezdarbnieku ir tiesi starp virieSiem, salidzinot
ar sievietém, taCu, balstoties tikai uz $adu statistiku, secinajumus izdarft ir par atru. 2014. gada
Kuldigas novada tika registréti 11 527 virieSu. Ja 2014. gada sakuma bija 282 bezdarbnicku,
tad tas nozimé, ka no kop€ja daudzuma tie ir 2,44%. Ka redzams, skaitliski sievietes, kas ir
bezdarbnieces, parsniedz virieSu bezdarbnieku skaitu, tatu procentuali rezultati ir gandriz
vienadi, tapéc autore secina, ka Kuldigas novada nav verojama izteikta dzimumu

diskriminacija.

" Veidojusi autore, balstoties uz Latvijas Republikas Centrala statistikas parvaldes datiem par iedzivotajiem un
socialajiem procesiem Latvija. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/?rxid=feb4518f-bedd-4afl-
9fba-85b37chb4312 (skatits 12.05.2015.)
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3.2. Uzpéméjdarbibas vides raksturojums Kuldigas novada

Planojot iesp&jamo saimniecisko darbibu Kuldiga, ir svarigi izzinat tas uznémejdarbibas
vidi — kadas nozares galvenokart veido Kuldigas uznéméjdarbibas sisttmu un cik tas ir

labveligas potenciali jaunajiem uzpe€mejiem.

:: Kokapstrade

B [ auksaimnieciba,
mezsaimnieciba

® Ripnieciba, razo$ana

" Buvnieciba, energétika

B Transports

Cits

m Tirdznieciba

3.5. att. 100 lielako uznémumu sadalijjums pa nozarém péc apgrozijuma Kuldigas novada 2011.
gada beigas”

3.5. attéla ir attelotas 2011. gada galvenas nozares Kuldigas novada p&c to apgrozijuma.
2011. gada vadosa nozare bija tirdznieciba (52% no kopgja tirgus), kuru galvenokart veidoja
degvielas vairumtirdznieciba un partikas mazumtirdznieciba. Tirdzniecibas nozare 2011. gada
bija ta nozare, kura bija visvairak nodarbinato iedzivotaju. Otro vietu ienéma kokapstrade, pec
tam sekoja lauksaimnieciba, rlipnieciba, biivnieciba, transports un citi.

Apstrades riipnieciba ne Kuldigas novada, ne citur Latvija nekad nav bijusi vadosa
nozare, tacu ta tomeér aizpem 9% no kopgjas piejiiras novada tautsaimniecibas. Riipnieciba
aiznem lielaku dalu no visas tautsaimniecibas neka buvnieciba, kas krizes laikos bija uz
izaugsmi tend@ta, un energétika.

Peéc 2011. gada statistikas dati diemZ€l nebija pieejami, tacu darba autore uzskata, ka
bitiskas izmainas turpmakajos gados nav notikuSas — tirdznieciba joprojam aizpem lielako
dalu no kop€ja Kuldigas novada tirgus, balstoties uz tadiem datiem, kuros ir atteloti lielakie

uznémumi péc to apgrozijuma.

> Kuldigas novada majaslapa. Pieejams: http://kuldiga.lv/Iv/uznemejiem/uznemejdarbibas-vides-
raksturojums/skaitli-un-fakti#lielakie-uzngmumi-kuldigas-novada-p&c-apgrozijuma-2011-gada
(skatits 12.05.2015)
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3.6. att. Uznémumu skaits Kuldigas novada laika posma no 2007. gada Iidz 2013. gadam®

2007. gada Kuldigas novada savu darbibu veica 2 531 uzp€mumi, tacu lidz 2009.
gadam bija v€rojams uznémuma skaita samazinajums. Salidzinot ar 2007. gadu, 2009. gada
bija par 28,33% mazak uzpémumu. Par iemeslu tam darba autore min ekonomisko krizi, kas
skara ne tikai Latviju, bet arT citas pasaules valstis - recesijas dé] daudzi uznémumi partrauca
savu saimniecisko darbibu. Neskatoties uz to, statistikas dati liecina, ka 2010. gada Kuldigas
novada savu darbibu uzsaka 171 jauns uznémums. 2011. gada atkal bija kritums, tacu tas bija
pavisam neliels. Nakamajos gados ir verojams uzp@mumu skaita palielinagjums, un darba
autore uzskata, ka tada situacija bija art 2014. un ir 2015. gada, tacu dati, kas to apliecinatu,
nav pieejami.

Lai precizétu Kuldigas novada uzpémumu skaita dinamiku, darba autore, izmantojot
Latvijas Republikas Centralas statistikas publicétos datus, izveidoja grafiku par registrétajiem

un likvidétajiem uznémumiem Kuldigas novada laika posma no 2001. Iidz 2013. gadam.

’® \eidojusi autore, balstoties uz Latvijas Republikas Centrala statistikas parvaldes datiem par uznémumu
registru. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/?rxid=2000d763-1cd0-4712-a631-7075dbd47816
(skatits 12.05.2015.)
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3.7. att. Kuldigas novada registréto un likvidéto uznémumu dinamika laika posma no 2001. lidz
2013. gadam”’

Darba autores izvéletaja laika posma Kuldigas novada registréto un likvidéto
uznémumu dinamika ir diezgan pozitivi vértejama. 12 gadu laika registréto uznémumu skaits
parsniedz likvidéto uznémumu skaitu, tacu ar vienu izp€mumu, kad 2005. gada tika likvideti
120 uzpémumi, tadu registréti 85. Sis gads ir vienigais periods, kad ir vérojama negativa
starpiba. Atskatoties uz notikumiem 2005. gada, darba autorei ir gruti spriest, kapéc
statistiskajos datos ir tads robs. Autore uzskata, ka iesp&ams Latvijas iestaSanas Eiropas
Savieniba, kas notika 2004. gada, kaut kada veida ietekmé&ja $o registréto un likvidéto
uznémumu dinamiku, jo neviens cits notikums par tadam izmainam neliecina.

2001. gada registréto uznémumu skaits bija 45, tacu likvidéto — 20. 2013. gada situacija
bija pavisam citadaka — registréti tika 129 uzp€mumi, tacu likvideti tikai 41. P&c autores
domam, statistikas dati liecina, ka brivas ekonomikas sist€émas ilgtermina meérkis —
uznéméjdarbibai labvéligas vides nodrosinaSana, veiksmigi tiek istenots.

Lai aptuveni butu skaidrs, kada tipa uzpémumi galvenokart tiek registréti Kuldigas
novada, tika apkopoti dati par registrétajiem uzp€mumiem un organizacijam pa registriem lidz

2013. gada beigam (sk. 3.8. att.).

"7 \eidojusi autore, balstoties uz Latvijas Republikas Centrala statistikas parvaldes datiem par uzngmumu
registru. Pieejams: http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/?rxid=2000d763-1cd0-4712-a631-7075dbd47816
(skatits 12.05.2015.)
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3.8. att. 2014. gada sakuma Kuldigas novada registréto uznémumu un organizaciju skaits pa
registriem’

Uznémumu datu bazes publicétie dati liecina, ka Kuldigas novada Uzpémumu registra ir
registréjusies 2 072 uznémumi, un $is registrs aiznem lielako dalu no visiem pastavosajiem
registriem. Otrais lielakais ir Komercregistrs, kura ir registr&jusies 1 218 komersanti. Talak
seko Biedribu un nodibingjumu registrs, péc tam Sabiedrisko organizaciju registrs un
visbeidzot ari Religisko organizaciju un to iestazu registrs.

Attela 3.8. ir redzams, ka vadoSie registri Kuldigas novada ir Uznémumu registrs un
Komercregistrs. Sados registros parasti tiek registrétas sabiedribas ar ierobezotu atbildibu
(SIA), individualie komersanti (IK), akciju sabiedribas (AS) un citas uznémeéjdarbibas formas.
Konsulétjoties ar Kuldigas Valsts ienémuma dienesta darbinieci, darba autore noskaidroja, ka
Kuldigas novada iedzivotaji lielakoties izv€las registrét maza biznesa formas, pieméram, IK
un stradat individuali, nevis sabiedriskaja sektora. Pozitivs ir fakts, ka ik gadu mazo
uznémumu registréSanas skaits arvien pieaug.

Analizgjot datus, kas raksturo Kuldigas novada uzpemgjdarbibas vidi, darba autore
uzskata, ka ta ir labv€liga jaunajiem uznémeéjiem, jo statistikas dati liecina, ka uznémejdariba
ir tendéta wuz attistibu. Kuldigas novada vadoSa nozare ir tirdznieciba — gan
mazumtirdznieciba, gan vairumtirdznieciba, un ta aiznem 52% no visa Kuldigas novada tirgus

- ripnieciba un razoSana aizgem tikai 10% No 2007. Iidz 2009. gadam kopgjais uzpémumu

78 Lursoft. Uzpémumu un organizaciju registrs. Pieejams: http://www.lursoft.Iv/ (skatits 12.05.2015.)
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skaits Kuldigas novada samazinajas, taCu, salidzinot ar 2009. gadu, situacija 2014. gada
sakuma bija uzlabojusies, un tadu paSu situaciju var novérot registréto un likvidéto
uznémumu dinamika, kas parada, ka plaisa starp likvidéto un registréto uznémumu skaitu ik
gadu palielinas, proti, Kuldigas novada vairak tiek registréti jauni uznémumi, neka likvidéti

jau esosie.

3.3. Aptaujas rezultatu analize un esos$as konkurences apskats

Veiksmiga uznémeéjdarbiba liela méra ir atkariga no prasmigas tirgus parzinaSanas.
Svarigi ir saprast, kadu vietu tirgt aiznems produkts vai pakalpojums, ar ko tas atskirsies no
konkurentu produktiem vai pakalpojumiem, kapéc klientam tas biis nepiecieSams, kads bus

serviss un vispargja cenu politika. Tirgus segment€Sana ir iesp&jams izmantot profesionalu

_____

jarikojas pasam ™.

Uzpnémuma attistibas strat€gijas izstradé batiski ir nevis nepartraukti sekot
konkurentiem, vinus kopgjot, bet gan izpétit pasus konkurentus un vinu piedévéjumuso. Tik
pat svarigi ar ir izveidot sava potenciala klienta profilu ar mérki izzinat So klientu v€lmes.
Biit par uznéméju nozimé nepartraukti sekot lidzi tirgus izmainam, ta attistibas tempiem,
klientu vajadzibu un pirkSanas paradumu mainai, ka art esoSajam konkurenu piedévéjumam81,
un to lieliski var darit, izmantojot kvantitativas un kvalitativas tirgus izp&tes metodes.

Uzsakot saimniecisko darbibu, uzpe@mégjam ir svarigi zinat savu potenciala klienta
profilu, ar mérki noskaidrot, kuri tad bus tie cilvéki, kas iegadasies attiecigo produktu vai
pakalpojumu. Lai veiksmigi tiktu izprasts pieprasijums, darba autore izmantoja vienu no
kvantitativas izp&tes metodém, kas sniedza iesp€ju atbildét uz jautajumiem apkopota jeb
skaitliska veida. Kvantitativas izpétes metodes nodrosSina atraku un 1&taku pétijuma veiksanu,
un autore uzskata, ka tiesi Sadas metodes ir diezgan aktualas jauno uznpémeéju vida, nemot vera

faktu, ka saimnieciskas darbibas sakuma pieejamie naudas lidzekli ir ierobezota daudzuma.
Kuldigas novada iedzivotaju aptaujas rezultatu analize

Ir vairaki kvantitativas izp&tes metozu veidi, bet autore $1 darba ietvaros izmantoja tikai

2 no tiem. Pirma metode, kas tika izmantota, bija aptauja. Darba autore izmantoja bezmaksas

”® Viksna A., Rezépina L. Savs bizness. SIA Lietidkas informacijas dienests, papildinats 2009. 96. Ipp.
* Viksna A., Rezépina L. Savs bizness. SIA Lietidkas informacijas dienests, papildinats 2009. 100. Ipp.
® turpat 95. Ipp.
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aptaujas portalu www.visidati.lv, kura ievietoja 10 jautajumus, kas péc autores domam lava
izveidot iesp&jama klienta profilu. Aptaujati tika Kuldigas novada iedzivotaji, un tas tika
darits caur interneta socialajiem portaliem — www.draugiem.lv un www.facebook.com.
Aptaujai noslédzoties, autorei izdevas apkopot 50 respondentu atbildes, ta¢u tas nebija
pietickami. Veéra tika nemti tadi faktori, ka pieméram tas, ka socialos portalus lielakoties
izmanto tikai jauni cilveki, tacu svarigi ir izzinat p&c iesp€jas lielaku vecuma intervalu, ka ar1
tas, ka precizakai informacijai ir nepiecieSamas vairakas respondentu atbildes.

Lai butu lielaka respondentu variacija, darba autore izmantoja vél vienu kvantitativas
izpétes metodi, un ta bija tie$a anketGSana. Sai izpétes metodei tika izmantoti tie pasi
jautajumi, uz kuriem respondenti atbildes sniedza aptaujas portala, tacu Soreiz autore ar
respondentu tikas dziveé vai anketu siitija personigi uz e-pastu. Ar §is kvantitativas metodes
palidzibu darba autore ieguva vél 70 respondentu viedoklus.

Apkopojot iegiitos rezultatus, kopuma savu viedokli izteica 120 Kuldigas novada
iedzivotdji, no tiem 96 sievietes un 24 viriesi, kas ir aptuveni 0,46% no visiem novada
iedzivotajiem, un respondentu vidgjais vecums ir 25,4 gadi. Aptaujas veikSana norisinajas
vienu ménesi, t.i., no 2015. gada 10. aprila lidz ta paSa gada 10. maijam.

Darba autore, uzsakot aptauju, inform&ja respondentus, ka aptauja ir veidota, lai
uzzinatu sabiedribas viedokli par jauna Suvéja pakalpojumu nepiecieSamibu Kuldiga. Aptauja
bija paredz€ta tai sabiedribas dalai, kura izmanto Suv€ja pakalpojumus, tacu aptaujas

aizpildiSanas procesa piedalijas art tadi cilveki, kuri Suvéju pakalpojumus neizmanto.
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3.9. att. Suvéju sniegto pakalpojumu izmantoSanas statistika®

82 \/eidojusi autore
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Uz pirmo jautajumu (Sk. 3.9. att.), vai respondents izmanto vai vismaz kadreiz ir
izmantojis Kuldiga sniegtos Suv&ju pakalpojumus, 90% jeb 108 respondenti atbildgja
apstiprinosi, ta¢u no visiem 120 respondentiem 12 jeb 10% bija tadi, kuri $adus pakalpojumus

neizmanto un nekad nav arT izmantojusi
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3.10. att. Suvéju pakalpojumu izmanto$ana Kuldiga péc to biezuma®

Uzdodot otro jautajumu, darba autore v&lgjas uzzinat, cik biezi tiek izmantoti $adi
pakalpojumi. Respondentu vidi 20 bija tadi, kuri apgalvoja, ka Suvéju sniegtos pakalpojumus
ir izmantojusi tikai vienu reizi, un tik pat daudzi art atzina, ka dodas pie Suv€jas vismaz reizi
gada, tacu lielaka dala respondentu (57%) apgalvoja, ka labprat izmanto §adus pakalpojumus
vairakas reizes gada. Tapat ka ieprieks$€ja jautajuma, ari Saja 12 respondenti jeb 10% no
kopgja respondentu skaita atkartoti informgja, ka Suv€ju pakalpojumus nav izmantojusi un ari
neizmanto.

Noskaidrojot to, cik aptuveni biezi lielaka dala respondentu izmanto Suv&ju sniegtos
pakalpojumus Kuldiga, darba autore v€l&jas noskaidrot, vai sanemtais gala rezultats ir bijis
apmierinoss, tapec, lai par to uzzinatu iedzivotaju viedokli, tika uzdots treSais jautajums.
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3.11. att. Patérétaju apmierinatiba ar sniegta pakalpojuma gala rezultatu®
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83% jeb 100 respondentu apgalvoja, ka attieciga Suv&ja sniegums esot bijis apmierinoss,
kas nozimé, ka §ie respondenti ir gatavi izmantot $adus pakalpojumus arT turpmak, savukart
pargjie 17% apgalvoja, ka vinus nav apmieringjis pakalpojuma galarezultats, ka iemeslus
minot visadus stkumus, pieméram, Suv€ja nav pilniba izpratusi klienta vélmes, nav pietickami
kvalitativi veikti apgérba uzlabojumi, ka ari attiecigais pakalpojums sniedzgjs nav ieklavies
vElamaja laika termina.

Ta ka Kuldiga vieglas apstrades riipnieciba stradajosas personas savus pakalpojumus
plaSai publikai parasti nereklamé, darba autore velgjas noskaidrot, ka klienti parasti nonak lidz
paSam pakalpojumu sniedz&jam, lai var@tu izdarit secindjumus par to, ar kadam metodém
darba autore var€tu uzrunat savus potencialos klientus, tap&c aptaujas ietvaros tika uzdots

nakamais jautajums.
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3.12. att. Ka paterétajs iegiist informaciju par esofajiem $uvéju pakalpojumiem®

Lielaka respondentu dala, t.i., 47% apgalvoja, ka Suv&ju izvelgjas tapec, ka kads no vinu
gimenes, draugiem vai pazinam ieteica. 52 respondenti jeb 43% Suv&ju personigi pazist,
tapec izvelgjas nevis meklét kadu citu specialistu, bet gan izmantot sava drauga vai pazinas
sniegtos pakalpojumus. No visiem respondentiem 8 atzina, ka izmantoja ta Suvéja
pakalpojumus, kuri uz doto mirkli bija pieejami, jo $adai nozarei nereti ir raksturiga ari
sezonalitate, kad pieprasijums ir loti liels. Ir ar7 tadi, kas atzina, ka ir izmantojusi interneta

resursus, lai atrastu, pie ka doties.

* Veidojusi autore
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Darba autore uzskata, ka svarigi ir uzzinat pat€rétaju ricibas motivus — kapéc tiek
izmantoti Suv@ju pakalpojumi. Lai to noskaidrotu, autore $adu jautajumu uzdeva visiem

aptaujas dalibniekiem.
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3.13. att. Patérétaju ricibas motivs®

Uz jautajumu Kapeéc izvélaties izmantot Suveju sniegtos pakalpojumus lielaka
respondentu dala jeb 37% no visiem aptaujas dalibniekiem atzina, ka Suv&ju pakalpojumus
izmanto tade], ka Kuldiga diemZ&l nav tadu apgérbu veikalu, kas apmierinatu vinu ka
patérétaju vélmes. Otra lielaka respondentu dala, 33%, apgalvoja, ka viniem galveno lomu
spele faktors, ka apgerbu katrs var izveidot péc savam personigajam vélmém. 16 respondenti
uzskata, ka Suvejs vienmer garanté apmierinoSu kvalitati, ka arT tik pat daudz respondenti
atzist, ka Suvejs ir vieniga persona, kas sp€j veikt nepiecieSamos uzlabojumus jau esoSajam
apgérbam, ja tadi ir nepiecieSami. Tikai 4 respondenti atbildéja, ka izmantot Suvéja
pakalpojumus ir viegli un izdevigi.

Aptaujas sestaja jautajuma darba autore liidza visiem respondentiem noradit, kuri no
autores jau nosauktajiem faktoriem ir svarigakie, izv€loties attiecigd Suv€ja pakalpojumus.
Lielaka dala respondentu bija vienispratis par to, ka svarigakais faktors ir kvalitate — cik
kvalitativi produkts tiek izstradats un nodots patérétajam ta lietoSanai. No kvalitates talu
neatpalika arT cenas faktors — liela dala aptaujato uzskata, ka cena ir tik pat nozimigs faktors
ka kvalitate, kas ietekme vinu 1€mumu par attieciga Suv€ja pakalpojuma izveli. TreSo vietu
péc nozimiguma ienéma produkta izstrades laiks. Pieméram, ja viens pakalpojuma sniedzgjs
apgalvos, ka patérétaja vélamo produktu vin$ var izstradat divu nedélu laika, tacu otrs - tris
nedélu laika, tad, neskatoties uz pargjiem faktoriem, liela dala iedzivotaju viennozimigi

izvelesies pirma Suvéja sniegtos pakalpojumus. Ceturtaja vieta ierindojas faktors, kas norada

% \/eidojusi autore
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nepiecieSamibu péc ideju generéSanas apgerbu izstrades procesa. VienkarSiem vardiem sakot,
cik atvérts un izpalidzigs ir Suvgjs, ja klients Iidz galam nav izpratis to, kads ir vina pasa
vElamais gala rezultats. Liela dala respondentu ir atverti jauniem ieteikumiem no Suv&ju
puses. Ka divus no visnenozimigajiem faktoriem respondenti uzskata atsauksmes no citiem
klientiem un pakalpojuma sniedzgja atraSanas vieta. Nemot véra, ka Kuldiga nav liela pilséta,
tas iedzivotaji geografisko novietojumu neuzskata par nozimigu.

Balstoties uz respondentu viedokli par to, ka cena ir otrais noteicoSais faktors vinu
1zvele, darba autore vE€l€jas noskaidrot, cik tad lielaka dala patérétaju biitu gatavi maksat par
Suvéju sniegtajiem pakalpojumiem. Uzsvars tika likts uz jaunu apgérbu razoSanas cenam,

nevis citiem blakus darbiem, ka pieméram apgérbu parstsana, ielapu uzlik$ana utt.
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3.14. att. Velama cena par pakalpojumu®’

Ka redzams 3.14. attéla, 36 respondenti ir atbild€jusi, ka vini biitu gatavi maksat sakot
no 20 euro lidz 30 euro, un tik pat daudz respondentu izmantotu Suv&ju pakalpojumus pat tad,
ja tas izmaksatu no 40 Iidz 50 euro. Savu viedokli uz pusém dalija arT 40 aptaujato, viena dala
izsakoties, ka par Suv€ju pakalpojumu maksatu no 30 lidz 40 euro, tau otra puse ir gatavi
maksat pat 50 euro un vairak, ja tas butu nepiecieSams. 8 jeb 7% no visiem respondentiem
atbildgja, ka Suv&ju pakalpojumu izmantotu tikai tada gadijuma, ja tas viniem izmaksatu lidz
20 euro.

Astota jautajuma ietvaros darba autore vel€jas uzzinat respondentu domas par to, vai

Kuldiga, vinuprat, ir nepiecieSami jauna Suvéja pakalpojumi.

¥ \eidojusi autore
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3.15. Jauna $uvéja pakalpojumu nepieciesamiba Kuldiga®
Lielaka dala respondentu jeb 93% uzskata, ka Kuldiga biitu nepiecieSami jauna Suv€ja

pakalpojumi, savukart 8 jeb 7% no visiem aptaujas dalibniekiem apgalvo, ka jauns specialists,

kas sabu saimniecisko darbibu veiktu Kuldiga, $aja nozar€ nav nepieciesams.
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3.16. att. Respondenti, kuri biitu gatavi izméginat jauna specialista sniegtos pakalpojumus®

Devitais jautajums tika uzdots, lai darba autorei biitu skaidrs, kada dala no visiem
respondentiem biitu gatavi izmantot jauna Suv€ja sniegtos pakalpojumus (sk. 3.16. att.) Lai
gan uz ieprieks$€jo jautajumu 112 respondentu uzskatija, ka Kuldiga ir nepiecieSams jauns
Sada veida pakalpojuma sniedzgjs, uz devito jautdjumu apstiprinoSi atbildgja tikai 104

respondenti. Par€jie sniedza paskaidrojumu, ka vini labak izvelas jau ieprieks parbauditus

% Veidojusi autore
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specialistus un ka nav gatavi mainit jau esoSo pakalpojumu sniedz&u. Kopuma 13%

respondentu uz So jautajumu atbild&ja noliedzosi.

750 eur un vairak

600 - 750 eur

450 - 600 eur

300 - 450 eur

® Neto ienakumi 150 - 300 eur
Iidz 150 eur

0

0 5 10 15 20 25 30
Respondentu skaits

3.17. att. Respondentu neto iendkumi ménesi"

Desmita jautajuma ietvaros autore velgjas uzzinat, kadi ir aptaujato neto ienakumi
ménesi. Ka redzams 2.23. att€la, lielakajai dalai jeb 32 respondentiem neto ienakumi ménest
ir no 300 Iidz 450 euro, kas ir 2015. gada noteiktas minimalas algas limeni. 28 respondenti,
kas ir 23% no visiem respondentiem, atzina, ka ménesi sanem no 450 1idz 600 euro uz rokas.
Balstoties uz ieprieks apskatitajiem datiem par Kuldigas iedzivotaju neto ienakumiem meénesi,
kas noteica, ka vidgji viens iedzivotajs sanem lidz 500 euro ménesi, salidzinosi liela dala
aptauja atzina, ka vigu neto alga ir lielaka par 600 euro, tacu 10% no visiem aptaujas
dalibniekiem dzivo bez noteiktiem meéneSa ienakumiem — tie galvenokart ir studenti un
skolnieki.

Apkopojot visus aptaujas rezultatus, darba autore secina, ka Kuldiga pastav pozitivas
jauna pieprasijuma tendences. Autore atzist, ka, veidojot aptauju, uz izteiktu paterétaju
prettimnaksanu lielu ceribu nebija, tacu, noslédzoties aptaujai, rezultati bija iepriecinosi.
Gandriz visi respondenti, kuru vidgjais vecums ir 25 gadi, atbildgja, ka Suveju pakalpojumi
viniem ir aktuali, un lielaka dala no tiem sniegtos pakalpojumus labprat izmanto vairakas
reizes gada. Attieciga specialista pakalpojumus lielakoties izmanto sievietes, tacu, nemot
vera, ka sievietes sastada lielako dalu no Kuldigas pastavigo iedzivotaju ipatsvara (sk. 2.10.
att.), pamatotu Saubu par pieprasijuma iesp&amo neesamibu nepastav. Kuldigas Suv€ji ar
izteiktu marketingu nenodarbojas, tapéc par esoSajiem pakalpojumiem paterétaji galvenokart

uzzin ar draugu vai gimenes starpniecibu, un pemot véra to, ka Kuldiga nav liela pilséta,

% \/eidojusi autore
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gadas arT ta, ka pats specialists ir jau pazistams ar klientu. Darba autore, censoties noskaidrot,
kapec Kuldigas iedzivotaji izmanto Suv&ju pakalpojumus, apstiprindja jau ieprieks paredzamo,
ka galvenais iemesls tam ir apgerbu veikalu trikums pilséta. Balstoties uz to, liela dala
patérétaju uzskata, ka labak izmanto specialista pakalpojumus sava pilséta, neka dodas citur
iepirkties. Lielu ietekmi uz $adu pat€rétaju riciba atstaj faktors, ka klients pats var izvél&ties
sava térpa dizainu - pastav v€lme péc originalitates. Kuldiga savu darbibu veic vairaki
specialisti, tacu iedzivotaji uzskata, ka pils€ta biitu nepieciesams jauns pakalpojumu sniedzgjs,
un, ja tads butu, tad vini labprat izméginatu vina sniegtos pakalpojumus, un $ada atzina

autorei darba izstrades procesa ir Joti nepiecieSama.

Esosas konkurences apskats

Uzpémejdarbibu ietekmé daudzi argjie faktori, par kuriem nav kontroles vai arl
kontroles iesp€jas ir mazas. Visbiutiskakais faktors ir konkurenti. Loti svarigi ir iegit un
apkopot informaciju par esosajiem tirgus dalibniekiem jeb potencialajiem konkurentiem.
Analizgjot tirgu, ir janoskaidro, vai tirgii darbojas lidzigi vai tadi pasi precu razotaji vai
pakalpojumu sniedzgji, kuri varétu apdraudét jauna uznémuma veiksmigu turpmako darbibu.
Apskatot esoSos tirgus dalibniekus, uzmaniba japievers ari tadiem, kuru darbiba ir tend€ta uz
nakotni. Apzinot situaciju tirgt, ir janoskaidro, kadi ir konkurentu precu realizacijas apjomi,
cenas, citi pakalpojumi, kas saistiti ar pasu produktu, un, ja iesp&ams, tad ari tas, kadi ir
konkurentu ienémumi.

Darba autore savu potencialo konkurentu analizi velgjas veikt, izmantojot kvalitativo
1zpetes metodi, kas precizi lautu izprast interes€joSo problému. Tika planots veikt ekspertu
intervijas ar jau esoSajiem tirgus dalibniekiem, lai noskaidrotu vispargjas Kuldigas tirgus
tendences, tacu $ada riciba diemzel nesekmgjas ar noderigiem rezultatiem, jo saimnieciskas
darbibas veicgji nevélgjas dalities ar padzilinatu informaciju par savu darbibu un tas
rezultatiem.

Izzinot Kuldiga darbojoSos specialistus un dodoties ar viniem veikt ekspertu intervijas,
lai tiktu iegiita noderiga informacija, kas palidz&tu autorei ne tikai izanaliz&t tirgu, bet art
sastadit planoto finansu prognozi, darba autorei neizdevas uzzinat to, kas talakaja notikumu
gaitd lautu precizak izstradat darbu. No Kuldigas Valsts Ienemumu dienesta nodalas
darbinieces autore uzzindja, ka Kuldiga galvenokart savu darbibu apgérbu razos$ana veic

pasnodarbinatas personas.
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3.18. tabula

Saimnieciskas darbibas veiceji apgérbu razo$ana Kuldiga 2014. gada beigas®

Nosaukums Saimnieciskas darbibas forma
., Drébnieku darbnica” Individualais darbs
., Kuldigas Tekstils” SIA
., Sisanas darbnica” Individualais darbs
Perlukina A., Suvéja Pasnodarbinata persona
Pole A. Pasnodarbinata persona
,, 66 North Baltic” SIA

Tabula 3.18. ir att€loti saimnieciskas darbibas veicgji attiecigaja specialitate Kuldiga.
Autore atzist, ka §T informacija ir nepilniga, ta¢u plasaki dati, diemzel, nebija pieejami.
Uznémumu datu bazes liecina, ka Kuldiga savu darbibu veic 6 saimnieciskas darbibas veicgji,
divi no tiem ir sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu, tacu autore atgadina, ka Sie dati nav galigi.

SIA ,,66 North Baltic” ir lielakais uzpémums Kuldiga, kas specializjas apgérbu
razo$ana, tatu §is uzneémums savu produkciju neizplata vietgja tirgl, bet gan ekporte.
Lielakais pasiititajs ir mates uznémums Island€, kur nonak lielaka dala sarazotas produkcijas,
tacu ir pieprasijums ari citas valstis. 66 North Baltic apgerbi ir salidzino$i dargi, tapec
Latvijas tirgi §T zimola apgerbi nav pieejami. Paslaik Kuldigas filiale strada 10 darbinieki,
tacu ir planots, ka §is uznémums ar laiku piedavas vel 30 jaunas darbavietas. SIA ,,66 North
Baltic” filiales atrodas vél Salddi un Aizput€, un kopuma uzn€mums nodarbina gandriz 200
cilvekus. Nemot véra, ka Islandes meitas uzn€mums savu darbibu nekoncentré vietéja tirg,
darba autore secina, ka pie potencialajiem konkurentiem $o uznémumu pieskaitit nevar.

VistieSakie konkurenti, péc autores domam, ir Kuldiga saimniecisko darbibu veicosas
paSnodarbinatas personas. 3.18. tabula rada, ka ir divi $adi konkurenti, tacu autore noteikti ir
parliecinata, ka paSnodarbinato personu skaits $aja nozaré ir daudz vairak. Konsultgjoties ar
vienu $adu saimnieciskas darbibas veic&ju, autorei izdevas noskaidrot, ka Kuldiga konkurentu
klatesamiba nav jltama, jo katrai Suv€jai ir savs individualais klientu loks. Neviena
paSnodarbinata persona sevi lielakai sabiedribai aktivi nereklamé, tapéc konkrétu iesp&jamo
skaitu nosaukt nav iesp&€jams. Balstoties uz aptaujas rezultatiem, darba autore noskaidroja, ka
Kuldiga pastav pieprasijums, tadel bija nepiecieSams noskaidrot, ka tad katra pasnodarbinata
persona nonaca lidz esoSajam klientu lokam. Nemot véra, ka Kuldiga ir maza pilséta ar

salidzinosi nelielu iedzivotaju skaitu, tiesi pat€rétaji ir tie, kas reklame attiecigo pakalpojuma

*! Veidojusi autore, balstoties uz uzngmumu datu bazi par apgérbu razosanas uzpgmumiem Kuldiga. Pieejams:
https://www.lursoft.Iv/Iv/uznemumu-registrs (skatits 15.05.2015.)
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sniedz&ju. Lai gan aptaujas rezultati liecinaja, ka atsauksmes ir tas faktors, kur§ patérétaju
vidii vismazak tiek nemts vera, darba autore uzskata, ka uz to praktiski balstas viss klientu
loks. Stradajot apgérbu razoSanas nozaré pastaviga klienta loka izveidoSana ir ilgtermina
ieguldijums, jo, lai patérétaji atkartoti vel€tos izmantot attiecigd Suvéja pakalpojumus, loti
svarigi ir iemantot vinu uzticibu, un to ir loti griiti izdarit 1sa laika posma.

Katrs pasnodarbinatais pats sev ir ka reklama, jo patérétajiem nav svarigi tikai tas, cik
kvalitativi tiek izveidots produkts, bet gan arT socialais faktors — kada ir savstarpgja
komunikacija, cik liela méra pats Suvejs ir ieintereséts palidzet klientam un cik svarigi vipam
ir tas, lai klients batu apmierinats. Nemot véra to, ka Kuldigas apgérbu razoSanas tirgi
pasnodarbinatads personas par citu konkurentu esamibu neuztraucas, autore uzskata, ka
padzilinatu analizi veidot nav nepieciesams. Suv&ju ricibu Kuldiga neietekmé tas, ko dara

konkurents, bet gan ka rikojas pats pateretajs.
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4. UZNEMEJDARBIBAS UZSAKSANAS IESPEJAS VIEGLAS
RUPNIECIBAS NOZARE KULDIGAS NOVADA

4.1. Saimnieciskas darbibas visparejais raksturojums

Darba autore izveletaja specialitateé darbosies ka pasnodarbinata persona. Lémuma
pamata ir vélme saimniecisko darbibu veikt individuali un, pamatojoties uz §1 darba ietvaros
apskatitajiem teor€tiskajiem aspektiem par uzpnéméjdarbibas pastavosajam formam, tika
nolemts saimniecisko darbibu registrét ka pasnodarbinatajai personai, kas nozimé, ka veikta
darbiba neuzradisies Latvijas Republikas Uznémumu registra. Latvijas Republikas likums Par
uznémejdarbibu nosaka, ka darbibu individuali ir iesp&jams veikt arT ka individualajam
komersantam, tacu darba autore, konsultgjoties ar Valsts lepémuma dienesta Kuldigas filiales
darbinieci, noskaidroja esosas tendences Kuldiga, kas noradija, ka lielaka piemé&rotiba $aja

specialitaté ir ka pasnodarbinatajam, nevis individualajam komersantam.
Pamatinformacija par saimniecisko darbibu

Saimnieciska darbiba tiks registréta Valsts leneémumu dienesta Kuldigas filialé ar 2016.
gada 2. janvari. Nakamo 10 dienu laika ir planots no Valsts lenemumu dienesta sanemt
Nodokla maksataja registracijas apliecibu, kas apstiprinatu ar likumu atlautu talako
saimniecisko darbibu. 2016. gada 12. janvari darba autore, Baiba Kazakova, tiks oficiali
ieklauta pasnodarbinata statusa, kas nozimé, ka paSnodarbinata persona varés uzsakt darbibu
sava izveletaja specialitate. Balstoties uz to, ka pasSnodarbinata persona nav uzskatama par
komersantu, saimnieciska darbiba netiks uzradita Latvijas Republikas Uznémumu registra, bet
gan tikai Valsts len€mumu dienesta, un §1s saimnieciskas darbibas apliecinajuma dokuments
blis Valsts Ienémuma dienesta izsniegta Nodoklu maksataja registracijas aplieciba.
Pasnodarbinatas personas saimnieciska darbiba tiks veikta Kuldiga, un vietas juridiska adrese
biis Ventspils iela 14-2, LV-3301. Ta ka uzsakot saimniecisko darbibu ka paSnodarbinatajam,
sakuma kapitals nav obligats, tad arT $aja gadijuma darba autore ir izv€lgjusies pamatkapitala

neieguldit savus personigos naudas Iidzeklus.
Pasnodarbinatas personas pamatdarbiba un klienti

Pasnodarbinata persona Baiba Kazakova ir specializ&jusies apgérbu izgatavoSana un

StSana, Iidz ar to, pielietojot savu arodu un zinaSanas, Kuldigas novada iedzivotajiem tiks
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piedavati jauna Suv&ja pakalpojumi. Pakalpojumu klasta ietilps jaunu apgérbu izgatavosana,
ka ar citi blakus darbi, kuros ietilpst darbs ar apgérbu, ka pieméram, ta labosSana, iestiSana,
apstrade u.c. Balstoties uz aptaujas iegitajiem datiem, ka paterétajiem ir svarigi, cik liela
mgéra pats pakalpojuma sniedzgjs ir ieintereséts izpildit klientu vélmes un generét vinu idejas,
darba autore centisies sniegt konsultacijas un visada veida ieteikumus, kas saistas ar pasu
apgerbu un to dizainu.

Pasnodarbinatas personas galvena mérkauditorija galvenokart biis sievietes, kuru
vid€jais vecums ir 25 gadi un vid€jie ménesSa neto ienakumi virs valsti méneSa noteikta
minimuma, kas ir 360 euro, un par to liecina aptauja iegttic rezultati. Darba autore uzskata, ka
sada vecuma cilveki parasti ir tie, kuri tiecas péc originalitates, un to, péc autores domam, var
panakt tikai tad, ja argja izskata elementi tiek darinati no jauna, balstoties uz personigajam
idejam, tacu netiek izslegtas iespgjas, ka pakalpojumus izmantos ari cita vecuma un dzimuma
cilveki, jo Suvgjas sniegtais pakalpojumu klasts ir loti plass. Autore paredz, ka pakalpojumus,
kuros ietilpst jauna apg€rba izstrade galvenokart izmantos jau ieprickSmin&ta mérkauditorija,
kas ir sievietes ar vidéjo vecumu 25 gadi, tacu p&c blakusdarbu nepiecieSamibas bis
pieprasijums no stiprd dzimuma puses. Tas tiek pamatots ar to, ka sievieteém parasti ir jau
pamatzinasanas Saja specialitaté, kas nozimé, ja apgérbam ir radies kads defekts, sievietes
vispirms pasas méginas to izlabot, un péc tam, ja radisies nepiecieSamiba, griezisies pie
profesionala aroda lietprat€ja, savukart virieSiem Sadas pamatzinaSanas ir tikai retos

gadijumos.

Pamatlidzekli, raZoS$anas tehnologijas un pieejamie resursi

Saimnieciskas darbibas veicgjas viens no nozimigakajiem pamatlidzekliem ir telpas,
attiecigi, dzivoklis, kur§ atrodas Kuldiga, Ventspils iela 14-2. Sis dzivoklis jau ir
pasnodarbinatas personas ipasuma, un ta vértiba paslaik ir 15 000 euro. Pieejamas telpas ir
loti plasSas, lidz ar to, ja nakotn€ radisies tada nepiecieSamiba, paSnodarbinatai personai,
nomainot savu statusu, biis iesp&a algot darbiniekus, nemainot saimnieciskas darbibas
atraSanas vietu. Nakamais nozimigais pamatlidzeklis, kas dos iesp&ju darinat jaunus apgerbus,
ir elektriska $ujmasina, kas vél nav pasnodarbinatas personas Ipa§uma. Sujmasina tiks
iegadata pirms saimnieciskas darbibas registréSanas Valsts Ienémumu dienesta Kuldigas
filiale. Nakamais darbibai nepiecieSamais pamatlidzeklis ir gludeklis, kur§ tapat ka elektriska
Sujmasina tiks iegadats 2015. gada beigas, nemot véra to, ka saimnieciska darbibas uzsakSana
ir planota ar nakama gada 12. janvari. Darba autore ka pamatlidzek]lus uzskaitis ar1 tos
izejmaterialus, kuri ir planoti gan ilgtermina, gan istermina lieto$anai, un tie ir diegi, adatas,
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mérlente, audums, drébnieka krits, piegrieznu papirs, Skéres, ravéjslédzeji un citi SuSanai
nepiecieSamie materiali. Konsultgjoties ar pieredz&jusSiem apgeérbu Suvéjiem, darba autore
secindja, ka audumus parasti izv€élas un iegadajas pats klients, [idz ar to nav planots iegadat
plasu audumu klastu — tikai nelieli krajumi neparedzétiem gadijumiem. PaSnodarbinatas
personas Ipasuma esosie pieejamie resursi:

e telpas — dzivoklis ir plass un jau ar nepiecieSamo iekartojumu (galdi, krésli,
skapji, spogulis u.c.). Telpa ir paredz&ta vieta pielaikoSanas kabinei, ka ar1
vieta, kura ir iesp&jams glabat visus Ipasuma esosos krajumus;

o clektriba — dzivokll ir pieslégta elektriba, kura laus ne tikai izmantot
nepiecieSamo apgaismojumu, bet arT elektrisko Sujmasinu;

e malkas apkure — dzivokli nav pieslégta centrala apkure, tap&c tiks izmantota
malkas apkure. Pie dzivokla telpam pieskaitams ir arT malkas Sktnis, kur$ ir
nodro$inats ar kurina$anai nepiecieS$amiem resursiem, tacu tie, protams, nav
neierobezota daudzuma;

e personalais dators — ka viens no pieejamajiem resursiem ir personalais dators
un internets, kuru darba autore var€s izmantot nepiecieSamajam darba
vajadzibam, piemeéram, jaunu ideju un zinaSanu ieguvei, paSreklamai
socialajos portalos u.c.;

e dazada veida skicu papiri, zimufi — lai veiksmigi tiktu izstradati jauni apgérbu
dizaini un klientam ka arT pasam Suv&jam biitu skaidrs, kas un ka tiks veidots,
ir nepiecieSams izstradat skices. SkiCu izveidei ir nepiecieSami papiri un
zimuli, kas jau ir darba autores jeb tuvakas nakotnes pasnodarbinatas personas

IpaSuma.

Saimnieciskas darbibas gramatvedibas uzskaite un nodoklu maksajumi

Izveloties saimniecisko darbibu veikt ka pasnodarbinatajai personai, balstoties uz
aplikoto teoriju, nav jauztraucas par sarezgitu gramatvedibas uzskaiti. Maza biznesa formai ir
raksturiga vienkar$a ieraksta gramatvediba jeb gramatvediba, kas darbojas ka kases princips.
Tas nozimé&, ka, veicot $adas darbibas, ir nepiecieSams uzskaitit tikai ien€mumus un
izdevumus, Iidz ar to nav nepiecieSami profesionala gramatveza pakalpojumi, kas raditu
papildus izmaksas. Ja gramatvediba tiek pielietots kases princips, tas nenozimé, ka
pasnodarbinatajam ir nepiecieSams iegadaties kasi — pietiek, ja pasnodarbinatais sava ipaSuma
ir ieguvis Valsts lenémuma dienesta registrétas kvitis, kas darbibas gaita tiek pamatotas ar

rekinu.
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Ja Valsts Iepémumu dienests saimnieciskas darbibas veic€jam ir pieskiris Nodokla
maksataja registracijas apliecibu, tas nozimé, ka pasnodarbinatajam ir javeic iedzivotaju
ienakuma nodokla maksajumus Valsts lep@mumu dienesta kas€. Ja §1 nodokla maksajumi
netiek veikti, Valsts Ien€émumu dienests ir tiesigs piespriest soda sankcijas. Darba autore
saimnieciskas darbibas ietvaros maksas gan iedzivotaju ienakuma nodokli, gan valsts
obligatas socialas apdroSinasSanas iemaksas. Atsaucoties uz teorija apskatito, $1s socialas
iemaksas nav obligatas, tacu, lai autore biitu nodroSinajusies pret iesp&jamajiem riskiem, ir
pienemts 1€mums veikt $1s iemaksas Iidz ar iedzivotaju ienakumu nodokla pastavigo
maksajumu, lai neparedz€tos gadijumos no valsts tiktu sapemtas likuma noteiktas socialas
garantijas, kuras diemzgl neietilpst bezdarbnieku pabalsts.

Ka nodokla maksasanas veidu saimnieciskas darbibas sakuma autore ir izv€l&jusies
patentmaksu, jo, péc autores domam, patents ir visvienkarSakais veids ka bt par regularu
nodoklu maksataju. Pasnodarbinatajai personai, kas nodarbosies ar apgérbu §tsanu, viena
ménesa patenta cena ir noteikta 43 euro apmera. Autore ir izv€lgjusies griezties Valsts
Iep@mumu dienesta ar ligumu sanemt patentu uz 12 kalendara ménesiem, kas nozimé, ka tas
gada izmaksatu 516 euro. Samaksajot So noteikto summu, paSnodarbinatajai personai vairs
nebiis jauztraucas par to, ka kads no diviem iepriekSmingtajiem nodokliem netiek maksats,
lidz ar to nepastav riska iespgjamiba sanemt soda sankcijas. Attistoties saimnieciskajai
darbibai, pastav iesp€ja, ka nodokla maksasanas veids tiks mainits uz citu, piem&ram, autore
iesp€jams mainis patentmaksu pret mikrouzpémuma nodokla maksataja statusu, tacu
pagaidam, kamer vél nav skaidrs par saimnieciskas darbibas iespgjam un panakumiem, darba

autore nodokla maksasanu veiks ar patenta palidzibu.

Saimnieciskas darbibas iespéjamie iek§€jas un aréjas vides ietekméjosie riski

Balstoties uz apskatitajiem teor&tiskajiem aspektiem par uznémeéjdarbibas vidi, ikviens
saimnieciskas darbibas veic€js nepartraukti ir to ietekmé, tacu katrs pats izverte to, cik liela
méra Siem faktoriem ir jaseko lidzi. Nemot véra, ka v€lama biznesa uzsakSana ir mazs
projekts, autore uzskata, ka detaliz€ta riska analize nav nepiecieSama.

Izvertgjot ekspertu intervijas un pat€rétaju aptaujas iegitos rezultatus, darba autore ir
uzskaitijusi riskus, kuri péc vipas domam varétu ietekmét saimnieciskas darbibas nakotnes
perspektivas.

e Nepietiekama specializacija - lai uzsaktu saimniecisko darbibu attiecigaja
specializacija, ir jabut aroda lietpratgjam. Nemot véra to, ka Kuldiga lielakoties
savu darbibu veic Suv€jas ar lielu darba stazu, jaunam tirgus dalibniekam savas
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sp&jas ir japierada, lai parliecinatu klientus, ka pakalpojums tiks veikts kvalitativi.
Lai izvairitos no $ada riska, ir nepiecieSams pilniba apgut visas zinasanas gan
teorétiski, gan praktiski, ka arT nepartraukti tas papildinat. Autore uzskata, ka, lai
izvairitos no $ada riska, ir iesp&jams izmantot misdienu tehnologijas — ievietojot
socialajos interneta portalos bildes ar jau gataviem izstradajumiem, pievilinot
klientus ar Iidzigu gaumi.

e Pieprasijums - apgerbu razoSanas veiksmigai darbibai ir janodroSina klientu
esamiba. Autores prat, Sis risks ir vissvarigakais, jo apg€rbi tiek realiz&ti péc
pasiitijuma. Lai risks neietekmé&tu saimnieciskas darbibas dzivotsp&ju, paSam
pakalpojuma sniedz&jam ir janodro$ina savs pastavigais klientu loks, jo visa
darbiba balstas uz atkartotajiem klientiem. Lai Sis risks tiktu mazinats, ir
iespgjams pielietot jau iepriek§ min&to riska mazinasanas veidu, proti, socialie
portali.

o Komunikacijas prasmes - ta ka pakalpojumu sniegSanas laika saimnieciskas
darbibas veicgjs ir nepartraukta kontaktda ar klientu, v€lamas ir labas
komunikacijas sp&jas. Ja klients no pakalpojuma sniedzgja nejutis pretimnakSanu,
tad visticamak ta biis pedgja reize, kad no §1 klienta sniegtais pakalpojums tiks
izmantots. Ja paterétajs jutis, ka ta veic€am ir svarigi vina apmierinatiba,
iesp&jams ar atsauksmes palidzibu tiks paplasinats esosais klientu loks.

e RazoSanas tehnologijas - autore uzskata, ka svarigi ir tas, kada tehnologija tiek
izmantota, veicot pasitijumus. Ja razoSanas ietvaros tiek izmantota, pieméram,
manuala Sujmasina, visticamak produktivitate nebis tik liela, kada ta varétu biit,
izmantojot elektrisko Sujmasinu. Ir Kkartigi jaizvérté, kada tehnologija ir
nepiecieSama, jo diemzel Suv§jas profesija nav lielu pelnu nesoSa, tapec riciba
esoSie naudas Iidzekli ir jaizmanto péc iesp€jas efektivak. Svarigi ir vienmeér
rapéties un kopt riciba esoso tehnologiju, jo bojajumu gadijuma biis nepiecieSams
izmantot naudas lidzeklus to laboSanai vai, sliktakaja gadijuma, pilnigi jaunu
pamatlidzeklu iegadei. ST riska iestaganas varbiitiba, péc autores domam, ir Joti
liela, un paredzesana ir nenosakama.

e Konkurenti — balstoties uz ekspertu intervijas iegiitajiem rezultatiem par to, ka
Kuldiga citu Suvéju jeb konkurentu klatesamiba nav jiitama, ipaSa uzmaniba Sim
riskam pieversta netiek. Neatkarigi no konkurentiem, katrs pasnodarbinatais $aja
joma pats nodroSina savu klientu loku, un tas tada zina atsaucas uz pieprasijuma

un komunikacijas sp&ju risku.
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o [zejvielu tritkums — ta ka Suv@ji strada ar jau paterétaju iegadatajam izejvielam,
proti, audumu, risks par to, ka var tritkkt naudas lidzek]u to iegadei ir Joti neliels.
Galvenie izejmateriali, kas Suv€jam ir vajadzigi, ir diegs, adatas u.c.
o Ideju generésana — paterétaju aptaujas rezultati liecina, ka klientiem ir svarigi,
cik liela méra pats Suvgjs palidz ar vélama apgerba dizainu, tapéc jebkuram
Suv€jam primitivas zinaSanas, kas saistitas ar modi un tas tendencém, tiek
uzskatitas par prieksrocibu. ST riska iestaands nav uzskatama par Joti bistamu,
taCu ta varbutiba vienmeér pastav. Lai nepiecieSamibas gadijuma no ta izvairTtos,
autore uzskata, ka nepartraukti ir japapildina savas zinaSanas ar jaunajam
misdienu tendencém.
e Darba gaita gutdas traumas — vienmer pastav iesp&ja, ka, veicot noteiktos darba
uzdevumus, tiks iegitas kaut kadas traumas. ST iestaganas varbitiba nekad nav
nosakama, un ta ka Suvgji pakalpojumus sniedz, izmantojot roku darbu, traumas
iegiiSana pavisam noteikti ietekm@s produktivitates gala rezultatu.
Apkopojot visu iepriekSmingto, darba autore secina, ka lielakie riski, kas varétu kaitét
saimnieciskajai darbibai, ir saistiti ar tehnologiju, patérétaju ricibu, ka ari ar darba gaita

iegiitajam traumam, un, protams, vienmer pastavoso risku par pelnas zaudéjumiem.

4.2. FinanSu struktuiras izstrades vajadzibam veiktie pienemumi

Balstoties uz teorétiskajiem aspektiem, kas nosaka, ka, ja iedzivotajs Valsts leneémumu
dienesta ir registréjies ka paSnodarbinata persona, tad vipam nav javeic detalizéta
gramatvedibas uzskatie — ir nepiecieSama tikai iep@émumu un izmaksu fikséSana, kas
attiecigaja perioda ir jaiesniedz Valsts Iep€mumu dienesta. Neskatoties uz to, autore sava
darba mérka sasniegSanai ir izvel&jusies sastadit pilnu pelnas un zaud&juma aprékina, bilances
ka arT naudas pliismas prognozi, lai precizi biitu iesp&jams izdarit secinajumus par $ada maza
biznesa ilgtsp€jigu darbibu nakotné. Finansu struktiiras izstrades ietvaros tiks nemts véra ari
pamatlidzek]u nolietojums, ka arT nepiecieSamie kapitalieguldijumi saimnieciskas darbibas

pamatlidzek]os.

NepiecieSamie pienemumi pelpas un zaudéjuma aprekina prognozei

Saimnieciskajai darbibai, kura v€&l netiek veikta, nevar izveidot precizu pelnas un

zaud€juma aprékinu, tacu ir iesp&jams balstities uz pien€mumiem, kas lautu sastadit
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prognozetos darbibas rezultatus. Lai autore spétu izveértét un analiz€t planoto saimniecisko
darbibu, darba gaita tika izstradati sekojosi pienémumi:

e Apgrozijums — darba autore, balstoties uz ekspertu intervijas iegitajiem
rezultatiem, sakotngji pienéma, ka viena diena tiek sarazota viena vieniba,
kuras uzcenojums ir 25 euro. ST viena vieniba, pieméram, var attiekties gan uz
vienas kleitas izgatavoSanu, gan astonu bikSu ieSiiSana par 3,10 euro katra.
Uzcenojuma galgja summa tika izveleta, nemot veéra iegiitos paterétaju
aptaujas rezultatus, kas liecinaja, ka lielaka dala aptaujato $adu summu biitu
gatavi maksat par specialista sniegto pakalpojumu. Darba autore prognozes
ietvaros Vel izdarija piep€émumus, ka razosSanas jauda un cena ir konstanta —
nemainiga, ka ari to, ka ménesi vidgji ir 22,5 darba dienas.

e Mainigas izmaksas — autore pienéma, ka auduma un piegrieznu papira
izmaksas uz vienu vienibu sastada apmeram 2,50 euro, un §1s vienas vienibas
izgatavosanas ietvaros tiek paterétas divas diega spoles vidgji 1,50 euro
vertiba, ka ar1 4KWh elektribas, ko patére elektriska Sujmasina.

o Fiksétas izmaksas — fiksétas izmaksas meénesi sevi ietver gan dzivokla
apsaimniekosanu (30 euro), tideni (10 euro) un malku, kas ménes1 izmaksatu
20 euro. Ta ka darba autore ir izvélgjusies iedzivotaju ienakuma nodokli un
valsts obligatas socialas iemaksas veikt ar patentmaksu, Sis patents ari tiek

ieklauts fiks€to izmaksu saraksta, un ta vertiba ir 43 euro meénesi.

Bilances pienémumi

Pasnodarbinatajai personai pieder dzivoklis 15 000 euro vertiba, kur§ tiek ieguldits
uznémuma pamatkapitala uz 20 gadiem, un $1 dzivokla nolietojums tiks rékinats p&c linearas
nolietojuma metodes. Lai darba autorei biutu iesp&ja iegadaties citus nepiecieSamos
pamatlidzeklus un lai tiktu nodro$inati apgrozamie Iidzekli, tiek sapemts aizp€mums no
privata investora 1050 euro apméra uz 3 gadiem, procentu likme — 3%. NepiecieSamo
pamatlidzek]u iegadaSanas saraksta tiek iek]auta Sujmasina 500 euro vértiba un gludeklis par
100 euro, kuriem tiek piemérots 3 gadu nolietojums, pielietojot linearo metodi tapat ka
dzivoklim. Pargjie saimnieciskajai darbibai nepiecieSamie pamatlidzekli ir §keéres, mérlente,
uzpirkstenis, drébnieka krits un adatas par 20 euro uz 2 gadiem.

NepiecieSamie apgrozamie lidzekli saimnieciskas darbibas uzsakSanai un talakai
nodro§inasanai ir diegs, piegrieznu papirs, Iimaudums 30 euro vertiba, ka arT auduma rezerves

neparedzetiem gadijumiem 400 euro veértiba (20m2 par 20 euro). Izejmaterialu apjoms, kas
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kopa sastada 430 euro, bilancé tiek tur€ts konstants, pienemot, ka katra izt€réta vieniba, kas
tiek norakstita uz pelnas un zaud&uma izmaksam, uzreiz tiek iegadata vieta, tadejadi kop&jam

krajumu apjomam paliekot nemainigam.

Naudas plasmas pienémumi

Darba autore pienéma, ka katru ménesi no pieejamajiem naudas lidzekliem 20 euro tiek
investéti dzivokli, 1idz ar to kopgja investéta summa gada sastada 240 euro. Sads lémums tika
pienemts sakara ar to, ka vienmér pastav riska iesp&jamiba, ka dzivoklim biis vajadzigi
neparedzeti kosmétiska vai cita rakstura darbi, piem&ram, problémas ar elektribu, santehniku
u.c. Tresa saimnieciskas darbibas gada sakuma tiks iegadata jauna elektriska Sujmasina un
gludeklis.

Ta ka saimnieciskas darbibas izmaksas netiks skaititas darbiniekus algas, nemot véra, ka
saimnieciskas darbibas veicgjs stradas individuali, paSnodarbinatas personas darba alga $aja
gadijuma ir visa ta summa, kas paliek pari péc izmaksu un kapitalieguldijjumu veikSanas.
Darba alga, ko $aja gadijuma sanems paSnodarbinata persona tiek atspogulota naudas plismas
posteni dividendes. Dividend@s tiks izmaksats viss, atstajot tikai nelielu rezervi neparedz&tiem

gadijumiem — no 300 Iidz 500 euro.

4.3. Saimnieciskas darbibas planota naudas pliasma, bilance un pelnpas un
zaudéjumu aprekins

Darba autore, balstoties uz ieprieckSmin€tajiem pien€mumiem, kas tika izdariti nemot
veéra gan eskpertu intervijas, gan Kuldigas iedzivotaju aptauja iegiitos rezultatus, ir izveidojusi
pilnu saimnieciskas darbibas finanSu struktiru, kas lava noveértét iesp&amas nakotnes
darbibas potencialu. FinanSu plans detaliz€ti tika izstradats par 2016. gadu, ka ari, balstoties
uz So izveleto periodu, tika att€loti 2017., 2018. un 2019. gada planotie darbibas rezultati.

Pelpas un zaud@umu aprékins satur informaciju par saimnieciskas darbibas
ekonomiskajiem rezultatiem, balstoties uz esoSajiem ien€mumiem un izdevumiem parskata
gada perioda, uz kuru pamata tiek noteikts iesp&jamas pelnas apjoms, savukart bilance ir
finanSu parskats, kas visparinata veida att€lo uznémuma vai saimnieciskas darbibas veicgja

IpaSuma esoSos Iidzeklu jeb aktivus un lidzeklu avotus — pasivus.
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4.1. tabula

Saimnieciskas darbibas pelnas un zaudéjumu aprekins, bilance un naudas plismas parskats
laika posmi no 2016. lidz 2019. gadam*

2016
2015 | Jan Feb Mar Apr Mai Jiin Jil Aug Sep Okt Nov Dec [ 2016 [ 2017 2018 2019
Razo§anas jauda, vienibas 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 270 270 270 270
Pelnas un zaudé jumu aprékins
APGROZIJUMS 0 563 563 563 563 563 563 563 563 563 563 563 563| 67501 6750 6750 6750
Pardotais apjoms 0 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 270 270 270 270
IZMAKSAS 0 243 243 243 243 243 243 243 242 242 242 242 242| 2911 2900 2890 2885
Mainigas 0 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 137 1649 1649 1649 1649
Audums, u.c 0 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 56 675 675 675 675
Diegs 0 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 68 810 810 810 810
Elektriba 0 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 164 164 164 164
Fiksétas 0 106 105 105 105 105 105 105 105 105 105  105| 1262| 1252 1241 1236
Komunalie maksajumi 0 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720 720 720 720
Nodoklis 0 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 43 516 516 516 516
Procentu maksajumi 0 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 16 5 0
Pelna 0 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320| 3839 i 3850 3860 3865
Nolietojums 0 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960 960 960 960
Pe|na péc nolietojuma 0 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 240 2879 2890 1% 2900 2905
Bilance
AKTIVI KOPA 16 050| 16 260 i6 207 16 154 16101 1604815995 15942 15889 1583615783 15729 15676( 15676( 15092 {14 463 14178
Ilgtermina ieguldijumi 15620| 15560 15500 15440 {15380 15320]15260 15200 15140 15080 {15020 14960 14 900| 14 900| 14180 {13 480 13360
Dzivoklis 15000 14958 14915 14873 14830 14788} 14745 14703 14660 14618} 14575 14533 14490| 14490| 13980} 13470 12960
Sujmasina un gludeklis 600 583 567 550 533 517 500 483 467 450 433 417 400 400 200 0 400
Citi aktivi 20 19 18 18 17 16 15 14 13 13 12 11 10 10 0 10 0
Apgrozamie lidzekli 430 700 707 714 721 728 735 742 749 756 763 769 776 776 912 983 818
Izejmateriali 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430 430
Nauda 0 270 277 284 291 298 305 312 319 326 333 339 346 346 482 553 388
PASIVIKOPA 16 050| 16 260 16 207 16154 16 101 1604815995 15942 15889 15836 {15783 15730 15676| 15676| 15092 114 463 14179
Kapitals 15000 1_?_?_{9___ 15216 15192 15168 15144} 15120 15096 15072 150481 15024 15000 14976 14976| 147421 14463 14179
Aizgémums no drauga 1050 {1021 § 992 963 933 904 875 846 817 788 758 729  700| 700| 350 0 0
Naudas plisma
Operacionala naudas plisma -430 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320| 3839| 3850} 3860 3865
Pelpa (+) 0 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320 320] 3839] 3850f 3860 3865
Izejmateriali (+)/- -430 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Investiciju naudas plisma  -15 620 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 20 -240( -240§ -260 -840
Pamatlidzek]u iegade -15 620 -20 -20 -20 20 -20 -20 -20 -20 -20 -20 -240 -240 -260 -840
Finansé$anas naudas plisma 16 050 29 | -293 -293 -29 -293 -293 -293 -293 -293 -293| -3253| -34741-3529 -3190
Izmainas kapitala 150001 | 9 ) ] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Izmainas aizpeémumos 1050 IF -29 -29 -29 -29 -29 -29 -29 -29 -29 -29 -350 -350 -350 0
Dividendes (alga) 0 0 -263 -264 -264 -264 -264 -264 -264 -264 -264| -2903| -3124% -3179 -3190
NAUDAS PLUSMA 0] 270 z z z z z z z z z z 7] 346 135 72 -165
Naudas atlikums perioda beigas 270 277 284 291 298 305 312 319 326 333 339 346 346 482 553 388
3 3 Ve -

Aiznémums ik ménesi tiek
atmaksats 29 euro apmera,
tadel pamatsumma samazinas

— tiek maksati %

Ilgtermina ieguldTjumi katru
menesi samazinas par 60 euro,
jo nolietojums ir 80 euro, bet
investéti tiek 20 euro

Pasnodarbinatas personas alga
biis mazaka par pelnu,
nepiecieSamo ieguldfjumu un
aiznémuma atmaksas d&l

%2 \eidojusi autore
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Pelna picaug mazaku aiznemumu % izmaksu
del. Investicijas 2018. un 2019.gada ir
lielakas, jo 2018. gada tiks iegadati citi

aktivi, 2019. gada $ujmasina un gludeklis




Ka redzams 4.1. tabula, kura ir att€lots pelnas un zaudéjuma aprékins, bilance un naudas
plisma, razoSanas jauda jeb sarazotais vienibu skaits menesi ir konstants — 22,5 vienibas,
pienemot, ka ménesT ir 22,5 darba dienas, un pasnodarbinata persona nestrada brivdienas.
Razo$anas jauda ir vienada ar pardoto apjomu, jo, nodarbojoties ar apgérbu $usanu, Suvéji
nemédz veidot krajumus ar gatavo produkciju, bet realiz€ tos péc pasiitijuma.

Atsaucoties uz pienémumiem, pamatlidzeklu un apgrozamo lidzeklu esamibas
nodrosinasanai darba autore veiks aiznp€mumu no privata investora 1 050 euro apméra uz 3
gadiem, katru ménesi tiks veikti procenta maksajumi. Nemot véra visas izmaksas — gan
mainigas, gan fiksétas, saimnieciskas darbibas rezultata pasnodarbinata persona nopelnis 320
euro ménesi. Saja pelnas un zaudgjumu aprékina nav tadi posteni ka Pefna pirms nodokjiem
un Pelna pec nodokliem, jo tiks veikta patentmaksa, kuras kopgja vertiba ir pieskaitita pie
fiks€tajam izmaksam.

Darba autore ir izvelgjusies uzskaitit pamatlidzeklu nolietojumu, un So ikméneSa
uzkrato nolietojumu atskaittt no galgjas pelnas, kas ir 320 euro. 2016. gada ikmenesa uzkrata
nolietojuma summa ir 80 euro apmera, un Sie 80 euro tiek atskaititi no pelnas, kas nozimég, ka
pelna péc nolietojuma atskaites ir 240 euro, gada — 2 879 euro tirais neto ienakums, un $is
ienakums ar1 biis tas, ko pasnodarbinata persona sanems saimnieciskas darbibas veikSanas
rezultata. Sads lémums, proti, uzskaitit nolietojumu, tika pienemts tadel, ka ir paredzéts, ka
pamatlidzekli, piem&ram, elektriska SujmasSina nolietosies 3 gadu laika, kas nozimé, ka péc
Siem 3 gadiem paSnodarbinatajai personai biis nepiecieSams iegadaties jaunus pamatlidzek]us,
un, lai taja bridi nebiitu jauztraucas par naudas Iidzeklu trikumu, saimnieciskas darbibas
veicgja katru meénesi uzkras nolietojuma summu, kura tiks izmantota taja bridi, kad radisies
nepiecieSamiba péc jauniem pamatlidzekliem.

Ir planots, ka pirmaja darbibas perioda, t.i., 2016. gada kop€ja razoSanas jauda bus 270
vienibas. Apgrozijums ir planots 6 750 euro apmera, tacu kopgjas izmaksas 2 911 euro, kuras
ietilpst gan mainigas, gan pastavigas izmaksas. Kopgja 2016. gada pelna pirms nolietojuma ir
planota 3 839 euro apméra, uzkratais gada nolietojums 960 euro, un pelna, ko sapems
pasnodarbinata persona - 2 879 euro.

Planojot pelpas un zaud&umu aprékinu, bilanci un naudas plismu attiecigas
saimnieciskas darbibas ietvaros, autore norada, ka ir svarigi apskatit ne tikai pirmo darbibas
gadu, bet arT turpmako periodu gaidamas tendences. Veicot finansSu aprékinus tikai pirmajam
gadam, nav iesp&jams izvertét saimnieciskas darbibas perspektivu, jo ir skaidrs, ka neviens
uzpémums pirmaja gada nestradas ar lielu pelgu, tapéc ir nepiecieSams apskatit planoto
situaciju vismaz 3 gadus uz priekSu, lai jau laicigi tiktu diagnostic€ti iesp&jamie riski un
problémas, kas var€tu ietekméet saimnieciskas darbibas iesp&jamos ieguvumus. Balstoties uz
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to, darba autore planoto finansu struktiiru, kas raksturotu saimniecisko darbibas sniegtos
rezultatus, sastadija ar1 par 2017., 2018. un 2019. gadu.

2017. gada pelna ir planota par 0,4% lielaka neka 2016. gada beigas 2019. gada beigas,
salidzinot ar 2016. gadu, kopgjais pelnas pieaugums biis 0,9%. Autore norada, ka pelnas
pieaugums balstas uz mazakam aiznpémumu procentu izmaksam. RazoSanas jauda ir planota
tada pasa apméra ka 2016. gada, proti, 270 sarazotas vienibas gada, [idz ar to arT pardotas
vienibas ir tada pasa daudzuma. Turpmako gadu ietvaros darba autores noteiktais uzcenojums
par vienu vienibu ir planots nemainigs — 25 euro, tapéc apgrozijums katru gadu bus 6 750
euro. Kopgja izmaksu summa katru gadu samazinasies, saistiba ar procentu maksajumiem —
katru periodu aizdevuma pamatsumma samazinas, un ta ka noteiktie procenti tiek maksati no

§1s pamatsummas, kopg€jais maksajumu apjoms biis mazaks.

Pasnodarbinatas personas nakotnes saimnieciskas darbibas prognozu rezultati,
balstoties uz naudas pliismu, bilanci un pelpas un zaudéjumu aprekinu

Darba autores izstradato prognozu un pienémumu rezultata sanak, ka $ada tipa apgerbu
SuSanas pakalpojumu sniedzgjas vidéja ménesa alga var€tu bt ap 264 euro ménesi. Lai
pilnvertigi dzivotu, $ads algas limenis tiek uzskatits par zemu, jo tas ir zemaks par valsti
noteikto minimalo 2015. gada ménesa algu, kas ir 360 euro.

PaSos saimnieciskas darbibas pirmsakumos 8§ads ienakumu Ilimenis varétu bt
akcept€jams, ja nakamajos darbibas gados, mazajam biznesam nostabilizgjoties, tiktu
palielinata sniegta pakalpojuma cena, ka ar1 tiktu uzlabota produktivitate. Apskatot algas
jutigumu uz tadiem mainigajiem faktoriem ka pakalpojuma cena un produktivitate, var redzet,
ka pat nedaudz palielinot cenu un produktivitati, ir iesp&ams sasniegt daudz labaku

atalgojuma limeni.

4.2. tabula
Pakalpojuma cenas un sarazota daudzuma diena jutiguma analize®
Pakalpojuma cena
ALGA 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30
0.5 0 0 0 5 17 30 42 55 67 79 92
0.6 2 17 32 47 62 77 91 106 121 136 151
0.7 37 54 71 89 106 123 141 158 175 193 210
0.8 71 9 111 131 150 170 190 210 230 249 269
SaraZotais 0.9 106 128 150 172 195 217 239 261 284 306 328
daudzums 1 140 165 189 214  239[ 264 288 313 338 363 387
diena 1.1 174 202 229 256 283 310 338 365 392 419 447
1.2 209 238 268 298 327 357 87 417 446 476 506
13| 243 275 307 340 372 404 438 468 500 533 565
1.4 277 312 347 381 416 451 485! 520: 555 589 624
1.5 312 349 386 423 460 497 535 572 609 646 683

* Veidojusi autore
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Bakalaura darba autore darba izstrades gaita veica sekojoSus secinajumus:

1.

10.

Uzpéméjdarbiba ir saimnieciska darbiba, kura izpauzas ka razoSana vai
pakalpojumu sniegSana un kuras sist€ému veido vairaki subjekti — pats uznémge;s,
sadarbibas partneri, darbinieki, patérétaji un valsts kopuma, un katram subjektam
attiecigaja saimnieciskaja darbiba ir sava loma. Uzpémgjdarbibu veic uznémé;s,
kura mérkis parasti ir pelpas gtiSana vai personiska izaugsme.

Uzpéméjs ir fiziska vai juridiska persona, kas koordin€ savus riciba esoSos
razoSanas faktorus, lai nakotn@ par to sanemtu materialu atlidzibu.

Pirms uznémegjdarbibas uzsaksanas, katram jaunajam uznémé&jam ir jaizlemj par
tiesiskas formas izvéli, kas talaka saimnieciskas darbibas gaitd noteiks jauna
uznémuma ipasnieka atbildibu par uzn€muma saistibam, gramatvedibas uzskaiti
un maksajamos nodoklus.

Latvija visizplatitaka uznémejdarbibas forma ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu.
Pasnodarbinata persona ir visvienkar$aka uzn€mgéjdarbibas forma no visiem
aspektiem — vienkarsa registré$ana, gramatvediba javeic péc kases principa, nav
nepiecieSams pamatkapitals u.c.

Pasnodarbinata persona nav uzskatama par komersantu, jo saimnieciska darbiba
netiek registréta Komercregistra, ka ari pasnodarbinata statusu var iegiit jebkura
pilngadiga persona.

Individualais komersants ir otra visizplatitaka forma Latvija, un, nepemot véra
daZas pavisam niecigas nianses, ta liela méra lidzinas pasnodarbinata statusam.
Jebkurai fiziskai personai, kas veic saimniecisko darbibu, ir pienakums pieteikt
sevi ierakstiSanai komercregistra ka individualo komersantu, ja gada apgrozijums
no veiktas saimnieciskas darbibas parsniedz 284 600 euro.

Registréjoties ka paSnodarbinatajai personai, pastav iespéja algot darbiniekus, tacu
tas nav izdarams, ja ir pieSkirts pasnodarbinata statuss, jo Sis statuss paredz, ka
saimnieciskas darbibas veicgjs stradas individuali.

Viens no galvenajiem lidzekliem ekonomikas stabiliz&Sanai ir fiskala politika, Iidz
ar to Latvijas Republika saimnieciskas darbibas veicosam personam un
uznémumiem ir janem veéra vairaki nodokli, kuri balstas uz Ministru kabineta

noteikumiem.
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Gan pasSnodarbinatajai personai, gan individualajm komersantam obligati ir javeic
nodoklu iemaksas attiecigajos budzetos, lai vinu saimnieciska darbiba tiktu
uzskatita par oficialu, un Sobrid pastav 3 veidi, p&€c kuru principa ir iesp&jams
veikt §1s iemaksas — mikrouznémuma nodoklis, kura véra tieck nemts tikai
apgrozijums, patentmaksa un iedzivotaju ienakuma nodoklis, ka ar1 valsts
obligatas socialas iemaksas.

Darba autore uzskata, ka patents ir vienkarsakais veids ka veikt nodok]u iemaksas,
jo, balstoties uz patentmaksu, nav javeic ienémumu un izdevumu uzskaite, ir tikai
jasamaksa konstanta ikméneSa summa. Tacu, neskatoties uz to, ne vienmér tas ir
izdevigakais variants, tap&c [émums par piemérotako nodoklu maksasanas veidu ir
javeic nemot véra finansu struktiiras rezultatus.

Viens no svarigakajiem uznéméjdarbibas lidzekliem ir nauda, ar kuras palidzibu
tieck finans€ta saimnieciska darbiba, un So saimniecisko darbibu ir iesp&jams
finans&t divejadi — izmantojot pasu vai aiznemtos Iidzek]us.

Balstoties uz to, ka pasa kapitals lielakoties ir ierobezota daudzuma, dazkart ir
izdevigi izmantot aiznemto kapitalu, tacu Sis argjais finanséSanas veids ir jaizvelas
katram individuali, izsverot visas no ta izrietosas prieksrocibas un trikumus.
Uznémeéjdarbibas attistibu ietekmé ne tikai valsti pastavoSie likumi, bet ar vide,
kura visiem notikumiem ir noteikta virziba, logika, un lielakoties arT nenoteiktiba
— uznéméjdarbibas vide darbojas neatkarigi no cilvéka apzinas.

Uzpémgjdarbiba iedalas mikro un makro vidé jeb ieksgja un ar&ja — mikro vidi
veido tadi elementi, kas saistiti ar pasu uzpémumu vai saimnieciskas darbibas
veicju, savukart argjas vides faktori veidojas neatkarigi no esoSa uzpémuma
menedZmenta.

Latvijas tautsaimnieciba tadas nozares ka komercpakalpojumi, biivnieciba,
transports un tirdzniecibas rada lielako devumu iekSzemes kopprodukta
pieaugumam.

Apstrades riipnieciba Latvija ir atkariga no eksporta iesp&am, jo lielaka dala
produkcijas tiek eskportéta uz Rietumeiropas valsttim — Latvijas valsts
tautsaimnieciba ir makrovides ietekmeé.

Galveno dalu no Latvijas apstrades rapniecibas veido kokapstrade, jo, neskatoties
uz to, ka koka izstradajumi parasti tiek uzskatiti par produktu ar zemu pievienoto
vertibu, argja vidé Sadiem izstradajumiem ir liels pieprasijums un salidzino$i

augsta cena.
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Lielakais risks, kas var ietekmé&t apstrades rupniecibas attistibu, ir saistits ar
globalas ekonomikas problémam, jo, $is nozares attistiba balstas uz eksporta
iespg§jam — ja nebilis pieprasijums no Eiropas Savienibas dalibvalstim,
samazinasies nozares Ipatsvars.

Latvija visizplatitakie uznémumi, kuri nodarbojas ar apgérbu razoSanu, ir tadi,
kuros ir nodarbinati lidz 9 cilvékiem, savukart vismazakais uzp€émumu Ipatsvars ir
ar vismaz 250 darbiniekiem, kas nozimé&, ka Latvijas viegla ripnieciba
nekoncentr&jas uz lielam razotném.

2015. gada sakuma globalas ekonomikas d€] ir redzama tautsaimniecibas attistibas
paléninasanas un, nemot v&ra, ka situacija mainas dinamiski, ir loti gruti
prognozet ne tikai vieglas apstrades rupniecibas, bet arl visu tautsaimniecibas
nakotnes attistibu.

Kuldigas novada 2015. gada sakuma dzivoja aptuveni viena piektdala no visiem
Kurzemes regiona iedzivotajiem, un lielako iedzivotaju Tipatsvaru sastada
sievietes.

Lielaka dala Kuldigas novada iedzivotaji ir darbspgjas vecuma, un S$aja novada
nav izteiktu novecoSanas draudu.

Kuldigas novada pelnoSakie iedzivotaji ir tie, kuri darbojas sabiedriskaja vai
valdibas sektora, tacu vismazak pelna privata sektora stradajosie.

Kuldigas novada skaitliski lielaks bezdarbnieku skaits ir starp sievieteém, tacu
procentuali gandriz tik pat liels ka bezdarbnieku skaits starp virieSiem — nav
izteikta dzimumu diskriminacija.

Kuldigas novada vado$a nozare ir tirdznieciba, kuru galvenokart veido degvielas
vairumtirdznieciba un partikas mazumtirdznieciba.

Kuldigas novada registréto un likvidéto uzpémumu dinamika tiek vértéta ka
pozitiva, jo $aja teritorija registréto uznémumu skaits vairaku gadu laika parsniedz
likvideto skaitu.

Kuldiga vieglas apstrades riipniecibas nozaré pastav pozitivas jauna pieprasijuma
tendences.

Balstoties uz ekspertu intervijas iegiitajiem rezultatiem, darba autore secinaja, ka
Kuldiga apgérbu razosana konkurentu klatesamiba nav jitama — viss ir atkarigs no
ta, ka pats pakalpojuma sniedzgjs sevi pasniedz paterétajiem.

FinanS$u plans un pilna ta struktira ir svariga sastavdala, kuru butu vélams

izstradat pirms uznémuma vai kadas citas saimnieciskas darbibas uzsaksanas.
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32. Neviens jauns uznémums bé&rnibas stadijas ietvaros nespés paradit lieliskus
rezultatus, balstoties uz to, ka §im periodam ir raksturigas lielas izmaksas izejvielu
un pamatlidzeklu iegadei, tapec ir nepiecieSams sastadit finansu planu vairakiem
gadiem uz priekSu, lai varétu izdarit secindjumus par iesp&jamam izaugsmes
perspektivam.

33. Nemot v&ra izstradatas finanSu struktiiras rezultatus, kuri tika balstiti uz
pienémumiem un kuri liecina, ka tuvakaja laika posma liela pelpa nav gaidama,
darba autore uzskata, ka Suvéjas mazajam biznesam ir nakotnes potencials. Sads
secinajums tika izdarits, balstoties uz to, ka Kuldiga lielakoties ka Suvé€jas
darbojas personas, kuram ir liels darba stazs, lidz ar to tas, péc autores domam,
liecina par to, ka nakotn€ ar §adu arodu ir iesp&jams nopelnit, jo, ja ta nebiitu, tad
visticamak, ka neviens $ada nozar€ nespecializetos.

34. Izveletas vieglas rupniecibas nozares darbibas attistiba ir ilgtermina pasakums, jo
galvenais darbibas veicinosais faktors ir klienti un vinu uzticiba, kuru iemantot
var tikai zinama laika perioda.

35. Vieglas rupniecibas nozar€, péc autores domam, ir sareZgiti atrast jaunu tirgus
niSu, bet, ja ir tada velme, tad ta prasa papildus specializaciju, ka ari lielakus
iegulditos naudas Iidzeklus.

36. Darbojoties apgérbu razo$anas nozar€, loti svarigs ir arods, jo patérétaji maksas
tikai par kvalitativu gala rezultatu, tacu svarigas ir arT komunikacijas sp&jas un
lidzdaliba apgerbu idejas un dizaina izstrades procesa.

37. Attiecigo saimniecisko darbibu vistiesak ietekm@ viens no argjas jeb makrovides
faktoriem, proti, patérétaji — konkurentiem, tapat ka valstij kopuma, $aja darbibas
veida nav izskirosa loma.

38. Lai jauno Suv@ju klienti pamanitu, ir jaizcelas gan ar cenu, gan kvalitati, gan
SuSanas atrumu.

39. Lielakie riski, kas var ietekm&t saimnieciskas darbibas rezultatu, ir nepietickama
specializacija, pieprasijuma trukums, razoSanas tehnologijas un iesp&jamas darba

gaita ieglitas traumas.

Balstoties uz secinajumiem, darba autore izteica sekojoSus priekslikumus:
40. Ta ka paSnodarbinatas personas izveletas saimnieciskas darbibas nakotnes
perspektivas lielakoties ir atkarigas no pat€rétaju pieprasijuma, darba autorei
vajadz€tu uzmanibu veltit paSreklamai interneta socialajos portalos, ievietojot

att€lus ar jau gatavu produkciju, lai Klienti vizuali varétu apskatit, kadas prasmes
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41.

42.

43.

44,

45.

46.

un zinasanas piemit paSnodarbinatajai personai, ka ari vasaras sakuma, kad, péc
autores domam, ir vislielakais pieprasijums p&c Suvejiem, ievietot socialajos tiklos
informaciju par to, ka tick piedavatas atlaides pakalpojumiem u.c.

Klientu nodroSinasanai ir iesp&jams izsiitit sadarbibas piedavajumus dazadam
viesnicam un kafejnicam, kam var&tu biit vajadzigas jaunas formas darbiniekiem
vai citas lietas — vienkarSiem vardiem sakot, darba autores piedavatie pakalpojumi.
Balstoties uz pelnas un zaudéjumu aprékinu un nakotnes prognozu rezultatiem, kas
liecindja par mazas pelnpas varbiitibu, darba autorei ir vérts apsvért domu, nevis
veikt saimniecisko darbibu individuali, bet gan algot darbiniekus, jo pakalpojumu
cenas un sarazota daudzuma jutiguma analize liecina, ka, palielinoties
produktivitatei, palielinasies arT pelna.

Darba autore pienéma, ka vienas vienibas cena ir 25 euro, tacu, nemot véra nelielo
pelnu, ir iesp&jams palielinat §is vienibas cenu, jo aptaujas rezultati liecina, ka liela
dala paterétaju par sniegtajiem pakalpojumiem biitu gatavai maksat vairak neka 25
euro.

Iesp€jams ir jaapsver doma par citu nodoklu maksasanas veidu. Neskatoties uz to,
ka patentmaksa, autores prat, ir visvieglakais nodoklu maksasanas veids, 43 euro
meénesi tomer nav maza summa, tapec, balstoties uz finanSu planu, nepiecieSams
butu veikt citu nodokla maksasanas veidu aprékinus, lai izvertétu, kur§ biitu
visizdevigakais.

Neskatoties uz to, ka darba autore veica ekspertu intervijas ar jau esoSajiem §is
nozares specialistiem Kuldiga, biitu nepiecieSams konsultéties ari ar citiem
ekspertiem vai attiecigajam insitlicijam, jo personas, kuras Sobrid Kuldiga darbojas
ka Suv€jas, neatklaja visu nepiecieSamo, Iidz ar to ir jitams izteikts informacijas
trukums.

Darba autore uzskata, ka iesp&jams ar saimnieciskas darbibas registréSanu nebutu
jasteidzas, pagaidam to darot tikai hobija Iimeni, apkalpojot gimeni un draugus.
Tada veida ir iesp&jams nodroSinaties ar atkartoto klientu loku. Kad bis jutams

pieprasijuma pieaugums, tad var pilniba nodoties Sajam arodam — apgerbu $iiSanai.
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http://www.pasnodarbinatie.lv/raksts/aktualais/10-iemesli-lai-registretos-par-
pasnodarbinato/ (skatits 22.04.2015.)

SEB banka. Kadu uznéméjdarbibas formu izvéléties? Pieejams:

http://info.seb.lv/info/2014-10-27/kadu-uznemejdarbibas-formu-izveleties (skatits

15.05.2015.)

Silin$ V. Pasnodarbinata persona — tas ir viegli. Riga. Pieejams:

http://innovate.lv/pasnodarbinata-persona-tas-ir-viegli/ (skatits 15.05.2015.)

Valsts ienemumu dienests. Registracija individuala komersanta statusa. Pieejams:
https://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=474&hl=1&mod=33 (skatits
22.04.2015.)

Valsts socialas apdrosinasanas agentira. Obligatas socialds apdrosinasas. Pieejams:

http://www.vsaa.lv/Iv/pakalpojumi/stradajosajiem/iemaksas (skatits 11.05.2015.)
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http://kuldiga.lv/lv/uznemejiem/uznemejdarbibas-vides-raksturojums/skaitli-un-fakti#lielākie-uzņēmumi-kuldīgas-novadā-pēc-apgrozījuma-2011-gadā
http://kuldiga.lv/lv/uznemejiem/uznemejdarbibas-vides-raksturojums/skaitli-un-fakti#lielākie-uzņēmumi-kuldīgas-novadā-pēc-apgrozījuma-2011-gadā
http://www.lursoft.lv/
https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2014_dec_lv.pdf
https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/uznemejdarbibas_vide_/mikrouznemejdarbiba_un_uznemejdarbibas_uzsaksana_/patentmaksas/
https://www.em.gov.lv/lv/nozares_politika/nacionala_industriala_politika/uznemejdarbibas_vide_/mikrouznemejdarbiba_un_uznemejdarbibas_uzsaksana_/patentmaksas/
http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas_analīze
http://viaa.gov.lv/files/news/24112/em_16042014.pdf
http://www.pmlp.gov.lv/lv/assets/documents/statistika/01.01.2015/ISPV_Pasvaldibas_iedzivotaju_skaits.pdf
http://www.pmlp.gov.lv/lv/assets/documents/statistika/01.01.2015/ISPV_Pasvaldibas_iedzivotaju_skaits.pdf
http://www.pasnodarbinatie.lv/raksts/aktualais/10-iemesli-lai-registretos-par-pasnodarbinato/
http://www.pasnodarbinatie.lv/raksts/aktualais/10-iemesli-lai-registretos-par-pasnodarbinato/
http://info.seb.lv/info/2014-10-27/kadu-uznemejdarbibas-formu-izveleties
http://innovate.lv/pasnodarbinata-persona-tas-ir-viegli/
https://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=474&hl=1&mod=33
http://www.vsaa.lv/lv/pakalpojumi/stradajosajiem/iemaksas

46. Valsts socialas apdrosinasanas agentiira. Obligatas socialas apdrosinasas. Pieejams:

http://www.vsaa.lv/lv/pakalpojumi/stradajosajiem/iemaksas (skatits 11.05.2015.)

47. Latvijas Republikas Labklajibas ministrija. Apréekinatajas valsts socialas
apdrosinasanas obligato iemaksu likmes. Pieejams: http://www.Im.gov.lv/news/id/6225
(skatits 11.05.2015.)

48. Valsts ienemumu dienests. Saimnieciskas darbibas veiceji. Pieejams:

https://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=5437&hl=1 (skatits 22.05.2015.)

49. Valsts izglitibas attistibas agentiira. Tekstilizstradajumu, apgérbu, adas un adas
izstradajumu razoSanas nozares apraksts. Pieejams: http://www.viaa.gov.lv/ (skatits
14.05.2015.)

50. Vienotie internetdati. NACE 2. redakcija. Pieejams:

http://www.vid.lv/Iv/uznemejiem/nace (skatits 16.05.2015.)
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http://www.vsaa.lv/lv/pakalpojumi/stradajosajiem/iemaksas
http://www.lm.gov.lv/news/id/6225
https://www.vid.gov.lv/default.aspx?tabid=8&id=5437&hl=1
http://www.viaa.gov.lv/
http://www.vid.lv/lv/uznemejiem/nace

PIELIKUMS



1. pielikums

1. pielikums. Aptauja ,,Stsanas pakalpojumu nepieciesamiba Kuldigas novada”

Sveicinati!

Esmu Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates Uznémegjdarbibas
ekonomikas novirziena 3. kursa studente, un veicu paterétaju aptauju par SiiSanas
pakalpojumu nepiecieSamibu Kuldiga. Ludzu Jus piedalities aptauja, izsakot savu viedokli par
So tému. legiitie dati bis anonimi un tiks apstradati apkopota veida. Anketas aizpildiSana

prasis ne vairak par 10 minttém. Paldies jau ieprieks!

1. Noradiet informaciju par sevi
a. Dzimums
b. Vecums
c. Nodarbosanas
2. Vai esat kadreiz izmantojis/-usi Suv&ju pakalpojumus Kuldiga?
a. Ja
b. Nég
3. Cik biezi izmantojat $o pakalpojumu?
a. Vismaz reizi gada
b. Vairakas reizes gada
c. Esmu pam&ginajis/-usi tikai vienu reizi
d. Neizmantoju vispar
4. Vai, izmantojot Suvgju pakalpojumu, gala rezultats Jiis apmierinaja? Ja ng, tad ludzu Jus
papildinat atbildi ar to, kas un kap€c nepatika.
a. Ja, viss apmierinaja
b. Ng, neapmierinaja
5. Ka izvelgjaties savu Suveju?
a. Gimene/draugi/pazinas ieteica
b. Suvgjs/-a bija pazistams/-a
¢. Uz konkréto bridi tiesi izveleta Suveja pakalpojumi bija pieejami, jo citi bija aiznemti
d. Cits variants
6. Kapec izvelaties Suveju pakalpojumus?
a. Kuldiga, diemz€l, nav tadu apgérbu veikalu, kas apmierinatu Jasu ka patérétaja

vélmes



c
d.
e.

f.

Vieglak un izdevigak ir izmantot Suvéja pakalpojumus, neka braukt iepirkties kur
citur, pieméram, uz Rigu

Suvéja darbs vienmar ir kvalitativs

Galveno lomu spélé faktors, ka apgerbu var izveidot péc pasa vélmes

Neizvelos Suvgja pakalpojumus

Cits variants

7. Ludzu, noradiet, kuri no mingtajiem faktoriem, Jusuprat, ir svarigakie, izvéloties attieciga

Suvgja pakalpojumus? (1 — vissvarigakalis, 6 - vismazak svarigakais)

a.
b.

c
d.

e.

f.

Cena

Kvalitate

Apgerbja izgatavosanas laiks

Atsauksmes

Ideju generésana apgerbu izstrades procesa

Pakalpojumu sniedzgja atrasanas vieta

8. Cik maksajat vai cik esat gatavs/-a maksat par attiecigo pakalpojumu?

a.
b.
C.
d.
e.

Lidz 20 euro
20 — 30 euro
30-40
40-50

50 un vairak

9. Vai Jas batu gatavs/-a izméginat pilnigi jauna Suvéja pakalpojumus?

a. Ja
b. Neg
10. Jusu meénesa ienakumi
a. Necik
b. Lidz 150 euro
c. 150-300
d. 300 -400
e. 400-500
f. 500 un vairak



Bakalaura darbs ,,Uznéméjdarbibas uzsakSana vieglas rpniecibas nozaré: apgerbu

razoSana Kuldiga” izstradats LU Ekonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autore: ( ) Baiba Kazakova

Rekomend@ju/nerekomendg&ju darbu aizstavésanai

Vaditaja: lektore M. bizn. vad. Daira Baranova ( )

Recenzents: prof., Dr. ekon. Roberts Skapars ( )

Darbs iesniegts Akadémisko studiju programmu dekanata

Dekana pilnvarota persona: ( )

Darbs aizstavets bakalaura gala parbaudijuma komisijas s€édé

Datums: prot. Nr.

Komisijas sekretare: ( )







