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Anotacija

Roberta Nila Steinberga bakalaura darbs “Projekta metodé balstita macibu procesa
vadiba vidusskola” merkis ir radit teor€tiski pamatotu izglitibas procesa vadibas modeli
projekta metode balstitam macibam vidusskola. Lai sasniegtu So mérki tika analizéta teor&tiska
literatiira par projekta metod€ balstitu macibu procesu, par modulu macibu procesa
organizaciju, motivacijas aspekti no pedagogiskas psihologijas, vadibas psihologija, visparigas
pedagogijas skatu punkta, ka ari tika analiz&ti valsts izglitibas sistému un skolvadibu regul&josie
normativie akti un kompetencu pieejas satura materiali. Ta rezultata tika izveidots projekta
metodé balstits macibu struktiiras modelis, ko apstiprinaja anketu rezultati, kas apstradati ar
Excel izklajlapu lietotajprogrammu.

Darbs sastav no tris nodalam un tris apak$nodalam, secinajumiem, prieks§likumiem,
terminu skaidrojumiem, atsaucém un pielikumiem. Darba ir divi pielikumi, ir 25 attéli, viena

tabula un 34 literaturas avoti.



Annotation

The aim of Roberts Nils Steinberg's bachelor's thesis “Project-based learning process
management in secondary school” is to create a theoretically based educational process
management model for project-based learning in secondary school. In order to achieve this goal,
the theoretical literature on the project method-based learning process, the organization of the
module learning process, motivational aspects from pedagogical psychology, management
psychology, general pedagogy, as well as content materials of regulatory enactments and
competencies governing the state education system and school management were analysed. As
a result, a learning structure model based on the project method was developed, which is
supported by the results of questionnaires processed with Excel spreadsheet application.

The work consists of three chapters and three subsections, conclusions, suggestions,
terms, references, and attachments. The work has two attachments, 25 figures, one table and 34

references.
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levads

Projekta metodg balstita maciSanas ir visaptverosa pieeja macibu stundam un macibam
klasg, kas paredzgta, lai iesaistitu skolénus autentisku problemu izp&te (Phyllis C. Blumenfeld,
1991). Uz projektiem balstita maciSanas ietver jautajumus par vadiSanu, pé&tniecibu un
sadarbibu, kas tiek uzsverts kompetences balstita izglitibas procesa. Projekta balstita macisanas
pamata tiek atklata un izpé&tita reala pasaule. Ta ir ideja, ko aizsaka Dzons Djuijs (1938), kurs
attistija maciSanu par t€mam, kas saistitas ar skolénu dzivi (Krajcik, 2015). Macibu saistiba ar
realo dzivi ir seviski aktuala izglitibas reformu dél, kas paredz macibu jomu sasaisti ar caurviju
prasmém. Skolas vadiba ievie§ inovacijas sava darba, problemas un klidas tiek uztvertas ka
maciSanas iesp€jas, skoleéni aktivi iesaistas skolas ka organizacijas izp€t€ un izzinasana
parmainu procesa laika (skola2030, 2019). Skolas vadiba un skolas personals vada
jauninajumus izglitibas sistema, tapeéc Sobrid, nemot veéra caurviju prasmju pielietoSanu un
parstradatas macibu jomas izglitiba, ir iesp€ja piedavat projekta metode balstitu macibu procesa
vadibas modela ievieSanu vidusskola. Macibu jomas ietver veselibas un fiziskas aktivitates,
valodu, kultiiras izpratnes un paSizpausmes maksla, sociala un pilsoniska, dabaszinatnu,
matematikas, tehnologiju un dizaina jomu. Caurviju prasmes ietver kritisku domasanu un
problémrisinaSanu, jaunradi un uzne€méjspe€ju, sadarbibu, digitalas prasmes un pilsonisko
lidzdalibu, ko apgiist, galvenokart, paSvaditas macisanas procesa, ko nodrosSina projekta metode
balstita maciSanas.

Paslaik projekta balstita macibu stratégija ir adaptacijas procesa universitatés Eiropa
saistiba ar Eiropas augstakas izglitibas telpas (European Higher Education Area, turpmak
EHEA) nostadném, lai pienemtu izaicinajumu Eiropas Savienibas sabiedribu parveidot ta, lai
ta balstas uz konkurétsp&ju un dinamiskam zinasanam. Tas prasa izglitibas inovacijas, kuru
pamata ir kompetences un caurviju prasmes. Tas nozimé jaunu macibu mérku ievieSanu,
ietekmé&jot gan macisanu un macisanos, gan macibu metodiku un vértésanu (Carmenado, 2015).
Saistiba ar to ir nepiecieSams attistit kompetencu izglitibas ietvara §is caurviju prasmes lidziga
metodologija un pieeja ka universitates, lai butu parejas posms atbilsto$s un vienlaikus
izglitojoss, ietverot visas macibu jomas.

Kops pagajusa gadsimta astondesmitajiem gadiem ir novérots, ka skoléniem ir garlaicigi
skola, 1pasi tiem, kuriem ir augsti sasniegumi, jo netiek atbilstosi iesaistiti macibas ta, lai tas
viniem butu lietderigas turpmak (Blumenfeld, 2006). Projekta metodé balstita maciSanas
sniegtu plaSakas iesp€jas skolénam vidusskola izvéleties, kura macibu joma iedzilinaties gan

teoretiski gan praktiski, kas savukart paaugstinatu motivaciju iesaistities procesa.



Ir nozimigi, lai projekta izveidi padaritu jegpilnu skoléniem, jo lielaka viniem ir iesp&ja
ietekmét macisanos un izvéle macibu procesa, jo labaki macibu sasniegumi. Tomér pedagogiem
biitu jaizstrada macibu projekti kopa ar skoleéniem, atbilstosi pedagogu maciSanas stila un
skolénu macisanas stila prasibam un robezam (John Larmer, 2012). Ieklaujot projekta metode
balstitu macibu procesu vidusskola tas var potenciali samazinat nepiecieSamo darba speku
skola, kas Sobrid Latvija ir aktuala probléma, tap&c ir nepiecieSams izveidot teorgtiski pamatotu
izglitibas procesa vadibas modeli projekta metodg balstitam macibam vidusskola.

Pardomati organizéts skolvadibas process palidz€s ne tikai vadit projekta metodé
balstitas macibas, bet paaugstinas izglitibas iestades efektivitati. Pedagogu fiziska noslodze
samazinatos, bet produktivitate un rezultati atbilstoS§i kompetencu izglitibas meérkiem
paaugstinatos.

Darba autors, uzsakot pedagogisko praksi laika, kad gan Latvija uzsakas kompetencu
pieejas implementacijas process, gan ari COVID-19 pandémija, ir novérojis daudzus
izaicinajumus pedagogsikaja un skolvadibas procesa. Novérots, ka ta vieta, lai baitu patiesa
izglitibas reforma, jaunais kompetencu modelis tiek pievienots klat esoSajai izglitibas vadibas
struktiirai un metodologijai. Sada vadibas un pedagogiska procesa simbioze veicina neizpratni
par kompetencu pieejas jégu un apgritina pedagogisko darbu. Turklat attalinata macibu procesa
daudzas skolas pedagogi turpinaja macit ar tadam pasam pedagogiskam metodém ka klatieng,
kas nav efektivi nedz skolenu attistibai, nedz skolotaju slodzei.

Praktiska aktualitate — nepiccieSsamiba attistit tadu pedagogiska procesa vadibu
vidusskola, kas atbalsta kompetences balstitu macibu ievieSanu.

Teoretiska nozime — teorétiski pamatot projekta metod€ balstitu macibu procesa izveidi
vidusskola.

Pétijuma objekts — izglitibas procesa vadiba vidusskola.

Pétijuma priekSmets — projekta metode balstitas macibas.

Petijuma merkis — radit teorétiski pamatotu izglitibas procesa vadibas modeli projekta
metode balstitam macibam vidusskola.

Hipoteze — lai sasniegtu kompetences balstito macibu mérkus vidusskola, nepiecieSams
izveidot izglitibas vadibas modeli projekta metod€ balstitam macibam.

Darba uzdevumi:

1. Peétit zinatniskas literatliras avotus par izglitibas procesa vadibu kompetences
balstitaja izglitiba.

2. Petit zinatniskas literatiiras avotus par projekta metodé balstitam macibam
vidusskola.

3. Modelét izglitibas procesu projekta metod€ balstitam macibam vidusskola.
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4. lIzveidot un istenot aptauju par projekta metod€ balstitu macibu modeli un
analizet tas rezultatus.
5. Rekomendaciju izstrade.
Izvéletas teorétiskas un empiriskas pétiSanas metodes:
e Normativo aktu analize.
e Zinatniskas literatiiras analize.
e Modelesana.
e AnketeSana.
e Datu analize.
Petijuma baze:
e [zglitibas darba vadita;ji
e [zglitibas nozare stud€josie

e Izglitibas nozares specialisti



1. Projekta metode balstitas macibas un izglitibas vadibas
process

Projekta metodé balstita maciSanas lauj skoléniem macities, darot un pielietojot
pieredzi. Skoléni iesaistas realas pasaules aktivitatés, kas lidzinas tam aktivitatém, kuras
iesaistas profesionali (Blumenfeld, 2006; Larmer & Mergendoller, 2012), tadgjadi mazinot
disonansi starp macibam un realo pasauli. Projekta metodg balstitu macibu pamata ir projekts,
un ta struktiira ka pedagogiskais lidzeklis. Terminam “projekts” ir dazadi skaidrojumi:

e projekts ir pagaidu darbiba, kas izveido unikalu produktu, pakalpojumu vai
rezultatu;

e projekts ir laika un izmaksu zina ierobeZots pasakums, lai sasniegtu virkni
skaidri defin€tu rezultatu, ieveérojot noteiktus kvalitates standartus un prasibas;

e projekts sastav no unikala procesu kopuma, kas sastav no koordin€tam un
kontrolétam darbibam ar sakuma un beigu datumiem, ko nepiecieSams veikt, lai
sasniegtu projekta mérkus;

e projekts ir neikdieniSks uzdevumu komplekss, kas lauj sasniegt konkrétu merki
(Kalderauskis, 2018; Carmenado, 2015).

Péc dazadiem skaidrojumiem, var secinat, ka projektu var raksturot ka procesu kopu,
kas virzita uz vienu merki, kas nav sistematiski vienads, un veido ko inovativu. Aspekts par
unikalitati atSkir projekta metode balstitu macibu procesu no tradicionala macibu procesa ar to,
ka katrs projekts, ko skoléns izstrada, ir unikals. Nevis tiek vertetas atminas prasmes ar testiem
un parbaudes darbiem, bet gan pétnieciskas un socialas prasmes ar projekta metode balstitu
macibu procesu ka kopumu.

Projekta metod€ balstits macibu process ir pamatots macibu pétnieciba un projekta
izstrade (Krajcik, 2015), ka rezultata ir iegtitas prasmes, kuras pielietot ne tikai talakas macibas
bet ar1 personigi nozimiga individuala attistiba. Projekta metodes pielietoSana veicina skolénu
sasniegumus, pasi, ja ir jau esoSs pamats, kas iegiits pamatizglitiba.

Vidusskolai atbilstosais attistibas posms (aptuveni 15 — 19 gadu vecumposms) ir saistits
ar lielu parmainu periodu individa dzive, ka laika nostiprinas vértibas, veidojas identitate un
individs nobriest. Attistibas posma starp 15 — 19 gadiem ir raksturigas filozofiskas pardomas
par sev nozimigam attiecibam, jeb attiecibas ar personam, darbibam un objektiem, kas veido
individa identitati, kas ir saistits ar $aja posma pieejamo psihologisko prasmi abstrahét. Sis
posms tiek raksturots ka teorétiskas un jédzieniskas domasanas laiks (Steinberga, 2013).
Identitates attistiba pétjjumos, kuri veikti, apSaubot psihoanalitisko identitates teoriju, ka

pamatu veidoja Eriksons (1998). Savstarpé&ji dazadiem pétfjumiem nav konceptuali defingjamu
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saiknu, nav pieradami konsekventi tie pasi rezultati (Gudjons, 1998), kas ar1 veido dazadu
prieksstatu par psihologisko briedumu jaunieSiem vidusskolas posma. Tapéc veidojas
priekSstats, ka vidusskola nepiecieSams turpinat macit saturu nevis macit macities. Projekta
metod@ balstita macibu pieeja nodroSinatu jaunieSiem iesp&ju vidusskola attistit prasmi
macities, ka rezultata art attistitu kompetences dazadas citas kognitivajas un socialo prasmju
sferas.

Macisanas iedzilinoties ir process, kurd skoléni attista sp&ju visparinat jeb parnest
iegiitas kompetences uz jaunam un vél nezinamam situacijam, tapec, lai nodrosinatu veiksmigi
So parnesi ir javeido izpratne par vispar€jiem principiem un pieejam problému risinasana, kad
skoléniem ir gan faktologiskas un kontekstualas zinasanas attiecigaja joma, gan atbilstosi
problému risinasanas panémieni, lai skoléni sp& izprast ka, kad un kapéc izmanto S§is
kontekstualas, faktologiskas un proceduralas kompetences (Zane Olina, 2018). Ir nepiecieSams
sniegt iesp&ju mactties iedzilinoties, lai skoléns varétu pasrealiz€ties macibu procesa un nebiitu
garlaikots.

Piedzivojot jebkuru dzivesdarbibu, individs nonak situacija, kura var uzlabot savu
darbibu vai sakt ko jaunu. Saja situacija vertesanas kritérijs ir pasa apmierinatiba ar sasniegto,
tapec ir nepiecieSams panakt produktivu macibu procesu, ka rezultata skolens ir sp€jigs novertet
savu ieguldito darbu un rezultata lietderigumu, ka arT to, vai tas tiecas uz merki, kas uzstadits
projekta. Ir pieradits, ka individi, kuri ir sasniegus$i pasrealizaciju, ir sp&jigi izradit realitates
izjUtu, sp€j izjust situaciju, kura atrodas, saprast sabiedribu, kura dzivo, sp€j pienemt dzivi, kada
ta ir, sp€j objektivi spriest par individuali sevi un citiem, sp&j risinat un tiekties uz
problémrisinasanu, tadiem individiem piemit augsta emocionala inteligence, un socialas
prasmes (Steinberga, 2013). Apgistot lietpratibu un saskatot kopsakaribas skolénam veidojas
ne tikai prasme macities, bet ar1 pasapzina par savu socialo, politisko un ekonomisko piederibu.
Skoléna paSrealizacija un teorijas piesaistiSana realam problémsituacijam veicina potencialu
skolénu pilsoniskaja Iidzdaliba. Turklat istenojot projekta metode balstitu macibu sisteému, ir
iesp€jams paaugstinat motivaciju un individu pasapzinigumu, lai nodroSinatu adekvatu
talakizglitibas izvéli atbilstosi jauniesa vajadzibam un vélmém. Sadu interesu un vajadzibu
apzinasanas un noteikSana ir iesp&jama, izveloties projekta metode balstitas macibas ka
pedagogisku procesu. Sada pedagogiska procesa ietvara tiek attistitas gan macibu prasmes, gan
sasniegtas individualas vajadzibas, talak nodroSinot arT pilsonisko Iidzdalibu.

Planota un mérktiecigi organiz€ta macibu sasniegumu novertéSanas procesa vadiba ir
ciesi saistita ar skolénu vidéjas izglitibas akadémisko, pilsonisko un socialo mérku sasniegSanu
(Taurina, 2012). Tas nozimé, ka ir nepiecieSama atbilstoSa vertéSanas kartiba, piemérota

projekta metodei. Skolénu prasmes veidojas sadarbiba ar skolotaju, rezult€jot jaunas, arpus
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skolas pielietojamas prasm@s un zinasanas. Jau 2012. gada pétjjums “JaunieSu macibu
sasniegumu novert€Sanas procesa vadiba videja izglitiba Latvija” prieksplana izvirzija
vajadzibu pétit kompetencu pieejas ieklausanu. P&tijums secindja, ka macibu sasniegumu ka
zinasanu, prasmju, attieksmju un jau esoSo kompetencu vienota kopuma noveértésanas procesa
vadiba nodroSina vispargjas videjas izglitibas izvirzitos merkus:
1. akad@misko mérku sasniegSanu, ko parbauda centralizéto eksamenu rezultati;
2. socialo un pilsonisko mérku sasniegs$anu, ko noverte, ieklaujot eksamena darbos
atbilstigus atvertos jautajumus uzdevumos;
3. skolénu kompetenéu novertéSana veicama nosléguma parbaudijumos, kas
notiek netiesa veida.

Skoleénu sasniegumu vérté€sana ir nepiecieSama, lai iegiitu gan kvalitativus akadémiskos
panakumus, gan ka atgriezeniska saite skolénu Iidz S§im apgiitajam prasmém un zinaSanam.
Projekta metode balstita macibu procesa skoléns veido sadarbibu ar skolotaju ka individs un
grupa, kas nodrosSina grupu panakumus, apvienojot dazadiem skoléniem jau piemito$as dazadas
kompetences. Skolas mérkis ir vadit macibu procesu, kura tiek ieklauts skoléna vajadzibu
sasniegSanas process, kas savukart ieklauj gan akadémisko zinasanu limeni atbilstigu skoléna
izv€lei un skolénu personigo zinasanu un prasmju veicinasanu.

Izglitibas iestades vispar€jie merki ir sasniedzami, organizgjot atbilstoSu macibu vidi,
kas ieklauj skolas vadibu, pedagogus un skolénus. Projekta metod€ balstita macibu vide ir
iespgjams veicinat kompetencu izglitibas un vispar€jas videjas izglitibas merkus. Skolotaja
darba kvalitate un kompetences ietekmé skolénu sasniegumus, ka ar1 skolénu attiecksmju
veidoSanos, kas ir pamats tam, ka nepiecieSams izvertét to, kadam ir jabiit pedagogiskajam

procesam, lai veicinatu kompetencu pieeju.

1.1. Pedagogiskais process kompetences balstitas macibas
vidusskola

Pedagogiskaja procesa skolotdjs ir spiests nepartraukti paplasinat kompetencu loku un
izstradat savu teor€tisko un praktisko izpratni prasmju izveide attiecigajd macibu vide
(Samusevic¢a & Striguna, 2020). Kompetencu izglitiba notiek pareja no macit uz macities ne
tikai skoleéniem, bet art skolotajiem. Kompetencu klasts ir plass un tapéc skolotajs ne vienmer
ir zino$s jautajumos, kurus izvirza skoleni. Sim nolikam ir nepiecie$amas pedagogiskas
prasmes veidot un atbalstit skoléna prasmes macities, kas sniedz skolotajiem preti attiecigu
atgriezenisko saiti un arT jaunas zinasanas. Skolotajs un skoléns sadarbojas savstarp€ji un macas

viens no otra. Projekta metod€ balstita macibu vid€ ir iesp&€jams nodrosinat skolénam iesp&ju
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macities paSvaditi un sniegt preti jauninajumus vai jaunu informaciju saviem skolas biedriem
un art skolotajiem.

Projekta metod€ balstita maciSanas metode pieprasa skoléniem apgiit studéSanas
principus. Skoléns vairs netiek macits, bet gan vinam palidz pasvadita maciSanas procesa, kura
tiek sniegti resursi un lidzekli mérku sasniegSanai. Tap&c primari katra macibu joma ir attiecigi
jaapglst prasme mactties, izmantojot atbilstoSos Iidzeklus. To arT izvirza ka prasibu
kompetencu izglitiba.

Projekti pedagogiskaja procesa ir sarezgiti uzdevumi, kuru pamata ir izaicinoSi
jautajumi vai problémas un kas iesaista skolénus projekté€Sana, problému risinasana, lemumu
pienemSana vai pétiSanas darbibas; dot studentiem iesp&ju stradat salidzinoS$i patstavigi ilga
laika posma; un kulminacija ir realistiski produkti vai kads atklajums (Thomas, 2000). Ir svarigi
noverst skolotaju izdegSanu, kas ir 1paSi aktuala izglitibas metoZzu parmainu perioda, tapéc,
veidojot vidi, kura ir atbalsts un pedagogu iesaiste vadibas procesos, ir iesp€jams mazinat pirms
pensijas darba pameSanu un veselibas traucéjumu novérsanu (Chang, 2009; Stokere, 2011).
Projekta metod€ balstita macibu procesa pedagogs var apvienot kompetencu pieeja izvirzitos
mérkus un prasibas, veicot atbilstosi pienakumus, samazinot slogu.

Lai panaktu izvirzitos mérkus skolotajam ir arf jabut ka savas skolas procesu dalai, kas
funkcioné ka vaditajs. Skolotajam ir jabut prasmém, kas piemit liderim, kur§ sp€j saskatit
atSkiribas, macities, radit, uznemties iniciativu, sevi kontrolét un ievérot disciplinu, apzinas
kulttras nepiecieSamibu, atri adapt&jas vide, izvairas no sacensibas. Pedagogam ir sociala un
pilsoniska kompetence (Brezinska, 2016), kas nodroSina jégpilnu skolénu iesaistiSanu projekta
metod€ balstita macibu procesa un sp&j nodrosinat izvirzitas prasibas kompetencu izglitiba.

Projekta metodg€ balstitas macibas ir visparéja pieeja macibu vides veidoSana. Macibu
videi, kas balstita projekta metodg, ir piecas galvenas iezimes:

1. Skoléni sak ar jautajumu vai problému, kas jaatrisina.

2. Skoleni izpéta jautajumu, piedaloties autentiska, lokala aptauja.

3. Skoléni, skolotaji un vietéjas sabiedribas locekli iesaistas sadarbibas pasakumos,
lai rastu atbildes izvirzitaja jautajumam.

4. Tlesaistoties izzinas procesa, skoléni pielieto tehnologijas macibu procesa, kas
palidz viniem iedzilinaties t€émas, kas parasti parsniedz vinu kompetences.

5. Skoléni izveido realu, taustamu produktu komplektu, kas pievérsas jautajuma
risinasanai (Blumenfeld, 2006).

P&c sadas struktiiras bitu iespejams vidusskola individualizet savu darbu, macibas un
informacijas apguvi, kas biitu koncentréta personigaja intereSu sféra, atturoties no visparigiem

pétijumiem vai tikai virspusgjas teorijas apguves. Pamatskola apgutais tiek pielietots praktiski,
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veicot pétisanas metodes, atlasot informaciju un pielietojot apgiitas prasmes regulari,
koncentréti un skolénam lietderiga forma.

Saja gadsimta ir izvirzitas ¢etras galvenas pedagogijas idejas:

e aktiva konstruéSana,
e situativa maciSanas,
e sociala mijiedarbiba,
e izzinas riki (Brown, Pellegrino, & Donovan, 1999).

Aktivas konstrueSanas procesa, skoléns ar pedagoga sniegtajiem lidzekliem un jau
esoSajam zinasanam konstru€ jaunas idejas, veido padzilinatu priekSstatu par realam situacijam,
mijsakaribam, salidzinot un savienojot jauno informaciju ar esoSo, konstruktivi vertgjot
likumsakaribas. Macoties, izmantojot projekta metodi, skoléni aktivi veido savas zinasanas,
piedaloties realas aktivitates, kas ir [idzigas tam, kuras iesaistas eksperti, lai risinatu problémas
un veidotu apstaklus, atbilstoSi izvirzitajam mérkim. Macibu pétijumi liecina, ka visefektivaka
maciSanas notiek, ja macisanas notiek autentiska, realas situacijas konteksta, tapéc ar1 javeido
uzdevumi atbilstosi situativam macibam.

Praktiski darbojoties, atmina informacija tiek uztverta kvalitativak, neka pasivi
klausoties vai lasot un atkartojot macibu gramatu saturu. Praktiska situativa macibu procesa ari
pievienojas socializacijas aspekts, kas nodrosina to, ka skoléni veido izpratni par principiem un
idejam, daloties idejas, pielietojot tas un diskut&jot ar citiem macibu procesa. Macibas notiek
sadarbojoties ar1 ar rikiem, prickSmetiem un telpiski noformétam idejam, uzskates materialiem.
Kognitivie riki var paplasinat un vairot to, ko un cik skoléni var iemacities. Diagramma ir
izzinas rika piemérs, kas palidz izglitojamajiem redzet datu modelus. Dazadas datoru
programmatiiras var uzskatit par izzinas rikiem, jo tie lauj skolénam veikt uzdevumus, kas nav
iesp&jami bez programmatiiras palidzibas un atbalsta, pieméram, jaunas datoru programmatiiras
formas lauj izglitojamajiem vizualizét sarezgitas datu kopas (Blumenfeld, 2006). Lai sekmé&tu
macibas iedzilinoties, ir javeido vide, kas atbalsta un ievéro principus, kas sekmé skoléna vélmi

iesaistities un macities (Sk. 1. attélu).
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Macibu uzdevumi ir kompleksi,
tiem ir daudzveidigi konteksti,
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1. attels Pazimes, kas raksturo maciSanos iedzilinoties (Zane Olina, 2018)

Maci8anas iedzilinoties principi ir panakami veidojot projekta metode balstitu macibu
procesu, kas nodro§inatu skolénu jégpilnas macibas, sniedzot viniem atbilstosu atgriezenisko
saiti. Skoleni iegttu vidi, kura var sadarboties ar pedagogu un vienaudziem, iesp&ju macities
par t€mu ar sev interes€joSiem aspektiem, atklat sevi ar reali dzivei saistitam nodarbibam un
uzdevumiem, veikt izvirzitos mérkus.

Pec 2013. gada pétijuma “Projekta metode balstita macibu modela ar KWL darblapu
icteckme uz studentu rados$as domasanas procesu fizikas problémrisinasana” ir izvirziti pieci
principi, kas raksturo projekta metodé balstitu macibu pieeju:

e Centralizacijas principi (centralitate). Sis princips apliecina, ka projekta darbs ir
macibu programmas batiba. Sis modelis ir batisks macibu stratégija, kura
studenti projekta laika apgtist galvenas zinasanu koncepcijas.

e Vadosa jautajuma princips projekta koncentrgjas uz "jautajumiem vai bazam",
kas varétu mudinat studentus censties apgtt koncepciju vai principu noteikta
joma.

e Konstruktivas izmeklesanas principi (konstruktiva izmekl€Sana) ir process, kura
rezultata tiek sasniegti meérki, kas ietver pé&tiSanu, koncepcijas izstradi un
atrisinajumu.

e Autonomijas princips var biit pielietots ka neatkariga studenta macibu procesa
stenoSanas mérkis, tas ir, brivi veikt izvéli, stradat ar minimalu uzraudzibu un
atbildigi. Saja gadijuma tikai skolotajs darbojas ka starpnieks un motivators, lai

veicinatu studentu patstavibu.
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Realisma princips ir tas, ka projekts ir kaut kas taustams un var studentiem sniegt
realitates izjutu, taja skaita izv€lcties tému, darba konteksta uzdevumu un lomu,
kopdarbu, produktu, un produkta standartus (Mihardi, Harahap, & Abdull,
2013).

Sie principi ir balstiti un sader kopa ar visparigajiem izvirzitajiem 1 gadsimta

pedagogiskajam idejam un pazimém, kas raksturo macisanos iedzilinoties. Principi atbilst

jauniesu attistibas vajadzibam, kas ir nepiecieSams veiksmigam audzinaSanas/ paSaudzinaSanas

procesam konsekventi — macibu procesam. Lai nodroSinatu veiksmigu audzinasanas/

pasaudzinaSanas procesu, ir javeido atbilstoSa sadarbiba starp pedagogu un skolénu (sk. 2.

attelu):

" Skolenu psihologiska |
gataviba sadarbibai !

...........

Skolot3ja psihologiska -
gataviba sadarbibai ‘

;' Darbihas meérkis - ,:"'- MErku tuvinssanse ON] Darhibas meérkis -
: érku tuvinasanas e -

i vajadzibas R A SOSSERRUEETERERES vajadzibas b
P OCRESERS S TROSERSEERESER S S RS S RS RRTSaRSeRIeR
4 Skolenu praktiska : : Skolotaju praktlska |
: gatavnbé sadarbibai i ' gataviba sadarblbal '
ST, (e L s, (e
- A > S
i Lidzek]u |zvele migrka; (BT PR R 3 Piedavat darbibas '
E sasniegianai 4 I:u:iz_ek_le s-a'ik-ar‘io‘sa.nfl W Ildze“sgsvr%gag?;ﬂzrn érka |
TS S ESSESet Cd e e
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——— ' :
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; Skoléni pielieto <" Jaunas pieredzes N Skoé?lt;gl%aaii?gzlz}juun ;
' lidzeklus sadarbiba + ~_  @pguve 4 P lietoZana :
....................... - ~ 7 ‘_________-__r_________.__
e e e =1 e et e e T ol ettt et e
' Skolenu-sadarblbas ' i Skolotaju éadarblbas :
, processun rezultdtu |, ! process um rezultdtu
' pasno‘«ertejums e bt i tret—rhtes N pasnovértejums '
. Yy Savstarpgji bagatinata N _______¥_ _______ -3
I Refleksua par i _pieredze ka \.\ Refleksuja par '
. sadarbibas procesu °, priek3noteikums taldkai [ sadarbibas procesu
: un rezultatu i\ sadarbibai A un rezultatu '
_________________ ! \l————]——-———r—-—l/ [P ——

2. attels. Pedagoga un skoléna sadarbibas modelis (Spona, 2006)

“Skolotajs sadarbiba bagatina skolena vajadzibas, skoléns — bagatina pats sevi.” (Spona

& Camane, 2009) Ar projekta metodé balstita macibas ieklauj regularu sadarbibu starp skolénu

un pedagogu, ka procesam jabut sekmigam, lai nodroSinatu veiksmigu projekta attistibas ciklu

dazado macibu priekSmeta satura apguve.

Pedagogiskaja procesa sadarbiba ir nepiecieS$ama un neatnemama sastavdala, lai

veicinatu korektu pétniecibu, uzdevumu izpildi, refleksiju un attistibu. Projekta metode

pedagoga pienakums ir nodroSinat, pielietojot sadarbibas modeli, atbilstoSi projekta metodes

principiem, panakot individa izaugsmi.
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Skoléns projekta metodg€, sadarbojoties ar pedagogu, izvirzitu mérki, pieméram, ko
pétit, kadus verojumus profesionalaja, sabiedriskaja videé veikt vai kadu problémjautajumu
risinat, tad abas puses saskano lidzeklus. Skoléns, piemeram, literatiira izvélas salidzinat divus
dailliteratiiras darbus, atklat to, ka tie ir saistiti un kadas ir to kopigas idejas. Pedagogs $aja
posma piedava metodes un darbibas planu, uzzinas avotus un atbilstoSo dailliteratiiru klastu no
ka skolens izveéletos. Pec lidzeklu saskanoSanas un pielietosanas skoleéns pedagoga vadiba veic
uzdevuma izpéti, analizi, tadgjadi apgiist jaunu pieredzi, zinasanas. Skoléna darbs gan procesa
laika gan rezultata tieck formativi novertéts un tiek veikta paSrefleksija par paveikto, par
sadarbibu projekta izstrade.

Formativai vertéSanai ir ipaSa nozime, ja to attiecigi veic. Ja pedagogs veic $adas
darbibas, tad tiek 1stenota vertéSana, lai panaktu macisanos iedzilinoties:

e Skaidro macisanas mérkus un sasnieguma kritérijus, panak skoléna izpratni par
tiem.

e Veido efektivas sarunas, izmanto uzdevumus un aktivitates, kas sniedz korektus
datus, faktus, pieradijumus par macisanos.

e Nodrosina tadu atgriezenisko saiti, kas palidz skolénam virzities uz prieksu,
sniedzot vinam nepiecieSamo informaciju par to, kas padevas, kas nepadevas,
ko uzlabot.

e Aktivize skolénu sadarbibu macoties un dodot savstarp&ju atgriezenisko saiti, lai
vini palidz&tu cits citam.

e Veicina skolénu metakogniciju, motivaciju, pasveért€jumu, atbildigumu par
macisanos (Zane Olina, 2018).

Sis darbibas ir pielidzinamas tam prasibam, kadas jaizpilda skolénam, macoties projekta
metode. Pedagogs sniedz visaptveroSus mérkus un krit€rijus macibu procesa, noskaidrojot to,
vai skoléns ir izpratis to, ka ar nodroSina pieeju macibu lidzekliem un sniedz savas zinaSanas,
faktus un piemérus par t€mu, tad€jadi veicinot sadarbibu un ari iesaistot klasi ka kopumu.
Macibu procesa norisinas ar1 lekcijas un seminari, kuri sniedz virspuséju ieskatu, atsperiena
punktu skoléniem, lai tematiski ieklautos projekta mérkos, izstradajot to. Sajas nodarbibas
notiek sadarbiba un procesa vadiba.

Pétijums par projekta metodé balstitu maciSanas ietekmi uz profesionalo vidusskolu
audzéknu macisanas motivaciju un problému risinasanas sp&ju rezultats apstiprina, ka projekta
metodé balstits macibu procesam ir pozitiva korelgjosa ietekme skolénu macibu motivacijai,
kas veicina aroda prasmju izveidi (Chiang & Lee, 2016). P&c ta var spriest, ka projekta metodes
rezultats var pozitivi ietekmét ari akadémisko macibu sasniegumu rezultatus un skoleénu

motivaciju iesaistities macibu pétnieciba.
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Lai norisinatos projekta metodg balstita macibu process ir japardoma tas, ka vidusskolas
posma tiek uztverts skoléns. Augstakas izglitibas studentu identitates attistiba ir biitiska
talakiem sasniegumiem, un sakotngji ta tiek veicinata tur, kur skolas veic integrétas parejas
sistémas (Briggs, Clark, & Hall, 2012). Vidusskolas posms ir ka parejas posms uz augstako
izglitibu, kas veicina paSvaditas maciSanas prasmes, kas pielidzinamas studéS$anai, bet ir ari
nepiecieSama procesu vadiba un organizg€Sana atbilstosi tam, ko izvirza un pieprasa $ads macibu

process, lai panaktu projekta metod€ balstitu macibu procesu.

1.2. Izglitibas vadibas process kompetences balstitas
macibas vidusskola

Izglitibas process tiek vadits péc valsts likumiem, kam paklaujas izglitibas iestades.
Skolas vadiba ka process, talak skolvadiba, ir nozimiga skolas procesu veidosana, skolas ar¢ja
tela uzturéSana un iek$€jo problému risinasana. Skolvadiba ka menedZments ir efektiva mérku
sasniegSana un funkciju noskaidroSana, izmantojot planosanu, organizé€Sanu un kontroli par
resursiem (Celma, 2006). Projekta metodé balstita macibu procesa skolvadibas organizésana
lidzinatos studiju organiz€Sanai, kursu, seminaru un lekciju planojumu izpildisana un dazadu
macibu programmu izveidi un uzturéSanu.

Skolvadibai janem véra, ka jau péc izglitibas likuma vidgja izglitiba tiek definéta ka
izglitibas pakape, kura notiek daudzpusiga personibas pilnveide, kas mérktiecigi un padzilinati
progresé izve€letaja virziena, sagatavojoties studijam augstakaja izglitibas pakapé€ vai
profesionalai darbibai, iesaistei sabiedribas dzive (Ministru kabinets, 2018). Konsekventi ir
javeido klimats izglitibas iestade, kura personiba netiek aprobezota ar iestades izvirzitajam
macibam, bet gan macibas veido un attista daudzpusigi un plasaka meéroga neka pati skola, ka
problémrisinaSana nav Saurs definiciju loks, bet gan plaSu iesp&ju klasts.

Globali parmainas notiek visa veida menedZmenta, ieskaitot skolvadibu. Ir izteikti
globalas izglitibas mérki — attistit individa prasmes pienemt l€mumus dzives planoSana,
kompetenti piedalities socializacijas procesos (Celma, 2006). Mérki ir sasniedzami, ja skoléni
iesaistas izglitibas procesa un nav garlaikoti, tapéc izglitibas iestaZzu meérkim biitu japanak
macibu pieeju un attieksmi, kas izpilditu globalas izglitibas mérki. Latvija valsts [iment kop$
iestasanas Eiropas Savieniba notiek pareja no macit, veidot, attistit uz macities, veidoties un
attistities. STs parejas nodrosinasanai ir nepiecie$ama pareja no macibu stundam uz macisanas
nodarbibam, kas bitu lekcijas un seminaru nodarbibas — lekcijas lauj skoléniem studét,
nodroSina vinus ar nepiecieSamo informaciju, lai veidotu projektus, lai seminaros apgiitu

praktiskas prasmes projektu veidoganas procesa. Sada nodarbibu metodologija darba autoram
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ir noverota, bet ne pilnvertigi pielietota, ieklaujot caurviju prasmes un skoléniem personisko
nozimigo aspektu veicot macibu uzdevumus péc macisanas nodarbibam.

Skolénam attieksmju veidoSana ir pamats pasrealizacijas veicinasanai, kas
nepiecieSsama pedagogiska procesa. Skoléna atticksme veidojas darbiba zinasanu, gribas un
pardzivojuma vieniba (Spona, Audzina$anas process teorija un praksg, 2006), kas tiek panakts
veicot jauninajumus savu zinaSanu un prasmju loka. Tas savukart panak kompetencu
veidoSanos un nostiprinasanos.

Tatad, ja macibu stundas tiek pielidzinatas lekciju un seminaru modeliem, skoléniem
veidojas attieksmes atbilstoSas projektu izveidei, kas savukart nodroSina talaku iesaistisanos
macibu procesa. Tad, lai biitu laiks paSu projektu veidoSanai, ir nepiecieSams sadalit macibu
gadu péc jomam modulos. Tas lauj dazadajam nodarbibam macibu jomas ietvara sniegt
informaciju, kas parklajas un ir savstarpgji saistitas, atvieglojot informacijas uztveri un sniedzot
skoléniem iesp€ju integrét projekta dazadus macibu priekSmetu aspektus.

Jau pirms gadsimta mijas tika secinats, ka tradicionalais 20. gadsimta vidusskolas
izglitibas modelis var izradities neatbilstoSs §1 gadsimta izaicinajumiem, tapec alternativu laika
planoSanas stilu iesp&ja Saja limeni ir inovativa. Tacu laika parvaldibas maina neatrisinas ar to
saistitas pedagogiskas un vadibas problémas, ja vien ta nav saistita ar kada veida macibu
programmu reformu (Hess, 1999). Raksts piedava modulu macibu procesa organizaciju ka
risindjumu jaunajiem izvirzitajiem mérkiem, parejai no maciSanas uz macisanos, bet parejas
princips un integracija ir tikai dal&ji notikusi. Modula macibu procesa principa ievieSana ir
nepiecieSama pilnveértigai projekta metod€ balstitu macibu procesa integracijai.

Citi pétijumi un meta analizes apliecina, ka ir novérojama ari sekmju un macibu
sasniegumu izaugsme macoties modulos. Skolénu sasniegumi dazadas jomas izteikti uzlabojas,
integréjot modulu macibu procesu (Gruber, 2001; Cheng-Huan Chen, 2019). Skoléni spgj
koncentréti apgiit jomu ietvaros macibu saturu un panakt atbilstosi valsts prasibam izvirzitos
mérkus un sasniegumus augstaka Iimeni neka tas ir bijis 1idz Sim.

Sis princips lautu skoléniem attistities pa$vadita macibu procesa, nebiitu pedagogiem
jaattista un javeido skoléns, bet palidzetu veidoties un attistities personibai, kas izveélas un
macas macities. Lai panaktu to, izglitibas iestadei javeido izglitibas programma un macibu
priekSmetu individualas macibu programmas atbilstoSas projekta metodé€ balstitam macibam.

Izglitibas programma — izglitibas iestades darbibu pamatdokuments, ar kuru atbilstosi
izglitibas pakapei, izglitibas veidam, meérkauditorijai un valsts izglitibas standartam tiek
izvirziti:

e programmas mérki, uzdevumi un planotie rezultati;

e prasibas ieprieks iegiitajai izglitibai;
17



e izglitibas saturs ka vienots macibu priekSmetu vai kursu saturu kopums;
e izglitibas programmas istenoSanas plans;
e izglitibas programmas IstenoSanai nepiecieSsama personala, finanSu un materialo

lidzeklu novért&jums (Andersone, 2007).

Programmas izveide ir iesp&jama p&c izvirzitajam prasibam ta, lai varétu veidot projekta
metodé balstitu izglitibas programmu. Bet sarezgitak ir macibu priekSmeta programmas un
standarta izveide ta, lai atbilstu Izglitibas likuma 1. pantam:

“13) macibu priekSmeta vai kursa programma — izglitibas programmas sastavdala, kas
ietver macibu priekSmeta vai kursa mérkus un uzdevumus, saturu, satura apguves planojumu,
legiitas izglitibas vert€Sanas krit€rijus un kartibu, ka ar1 programmas istenoSanai nepiecieS§amo
metozu un lidzeklu uzskaitjumu;

14) macibu priekSmeta vai kursa standarts — valsts izglitibas standarta sastavdala, kas
nosaka macibu priekSmeta vai kursa galvenos mérkus un uzdevumus, macibu priekSmeta vai
kursa obligato saturu, izglitibas sasniegumu novértéSanas formas un kartibu; ”

Ja kada no macibu priekSmeta standartu prasibam ir izvirzit precizi definéjumi, ka veidot
macibu standartu, ka tas ir péc Ministru kabineta noteikumiem, kuri ir spéka lidz 2020. gada 1.
septembrim, tad ir sarezgTjumi ieviest projekta metodé balstitu macisanos. Savukart no 2020.
gada 1. septembra péc jauna visparejas izglitibas standarta likuma ir iesp&jams istenot atbilstosi
tadu macibu formu, kas ieklautu izvirzitas jomas un macibu stundas aizvietotu ar lekciju un
seminaru veidu modeli, kuru ietvara izglitibas iestade spés istenot maciSanos lietpratibai,
izmantojot projekta metod€ balstitu macibu procesu.

Skola, ka vide atbalsta skoléna macibu procesu un veic macisanos iedzilinoties pieeju,
strada ka macibu organizacija, kas patstavigi mainas un pielagojas jauniem apstakliem, kura
skoléni, pedagogi, skolas vadiba un skolas personals individuali un sadarbojoties macas, lai
sasniegtu kop&jus mérkus (Skola 2030, 2019). Tatad skolas ka macibu iestades merkis ir
atbalstit individualitati, kas ir ka riks, lai macitos iedzilinoties, ta rezultata projektu metode

balstita macibu pieeja ir ar lidzigu vertibu ietvaru, ka kompetencu pieeja.

1.3. Kompetencu izglitibas mijsakariba ar projekta
metode balstitu macibu procesu

Jaunie vispargjas videjas izglitibas noteikumi ievie§ divus jauninajumus, kuri ir ciesi
saist1ti — macibu jomas un caurviju prasmes. Darba autors ir noverojis, ka macibu iestades un

pedagogi nezina, ka panakt un implement&t efektivu caurviju prasmju apguvi dazado macibu
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jomu ietvaros. Tiek izvirzits jautdjums, ka visefektivak caurviju prasmes apgit

starpdisciplinaros macibu prick§metos, ka $is prasmes vertet (sk. 3. attelu).

Macibu » Caurviju

jomas ° prasmes

3. attéls. Mactbu jomu un caurviju prasmju diagramma

Lai panaktu caurviju prasmju sasaisti ar macibu jomu saturu, darba autors piedava
projekta metodé balstitu maciSanos ka vidgjas izglitibas pieeju macibu procesam. Ka
ieprieks€ja nodala tika analizets — kompetencu pieejai un projekta metodé balstitam macibu
procesam pamatnostadnes ir lidzigas, ietverot globalas izglitibas mérkus. Projekta metode
macibu merkis ir mactties iedzilinoties, ta pat ka macibas lietpratibai, kur maciSanas
iedzilinoties ir process, kura skoléni attista, nostiprina un pielieto augsta Iimena domasanas
prasmes ka analizéSanu, sintezéSanu, izveértéSanu, problémrisinasanu, lieto metakognitivos
panémienus, lai konstru€tu ilgtermina izpratni (Zane Olina, 2018), ko nodroSina macibas,
veidojot projektus un macoties situativi un jégpilni.

Skoleni risinot problémas un sadarbojoties var izmantot visus skolas piedavatos
resursus. Procesa var iesaistities ar1 bibliotekas personals, lai nodrosinatu fizisko un digitalo
macibu resursu piclictojumu atbilstosi skolénu vajadzibam projekta izveides laika (Harada,
2008). Skoleniem ir nepiccieSsamas prasmes pielietot vairak neka tikai macibu nodarbibu dotos
resursus, bet art salidzinat informaciju un prasmes ar dazadiem resursiem un uzzinu avotiem.

Projektu metodé balstita macibu procesa var veidot ap tematiskam vienibam vai
starpdisciplinari no divam vai vairakam macibu jomam, bet ar to nepietiek, lai definétu projektu
(Thomas, 2000). Tatad nepietick vien divu macibu jomu apvieno$ana, pieméram, vertgjot
valodas jomu referata par kadu tému dizaina un tehnologiju joma, ir nepieciesams ar1 definéts
process, kura sakas projekts un, kura beidzas, kadas ir iesaistitas puses, cik pedagogi, cik jomas,
cik skoléni, kada ir projekta forma, pieméram, referats, modelis, pétijjums, eksperiments u.c.

Lai vaditu macibu procesu, ir jaizverte, ka stradas vidusskolas modelis kompetencu
pieeja. Kompetences balstitais vidusskolas modelis paredz:

e samazinatu macibu prickSmetu skaitu, lai skoléni atbilstosi izvélétos un saktu

specializéties izveletajos macibu priekSmetos;
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e macibu satura apguvi 3 Iimenos (visparigaja, optimalaja un augstakaja) un valsts
parbaudijumus atbilsto$i macibu satura apguves Iimenim;

e satura apguvi kursu veida — pamata, padzilinatos un specializ&tos kursos;

e katra vidusskola piedava vismaz divus izvélu grozus jeb kursu komplektus ar
vismaz 3 padzilinatajiem kursiem.

Skola var izveidot savu piedavajumu un izglitibas programma ieklaut:

e vismaz divus padzilinato kursu komplektus jeb izv€lu grozus ar tris
padzilinatiem kursiem katra no tiem.

e pamatkursus katra macibu joma — vispariga vai optimala Itmeni, saskanojot ar
padzilinato kursu piedavajumu. Lai macitos padzilinato kursu, skoléniem
jaapgust optimala Iimena pamatkurss;

e specializeétos kursus (izglitibas iestade var piedavat brivas izvéles specializétus
kursus atbilstoSi skolénu interesem un izv€lu groziem. Specializ€to kursu
programmas izstrada izglitibas iestade saskana ar Valsts vispargjas videjas
izglitibas standartu. Kursus var izstradat jebkura no ES oficialajam valodam.);

e stundu planu trim gadiem.

Planots, ka skoléni pamatkursus macisies galvenokart 10. un 11. klasg, bet padzilinatos
kursus — 11. un/vai 12. klasg, atbilstosi skolas veidotajam macibu stundu planam. Pamatkursu
apguvei paredzets veltt aptuveni 70 % macibu laika, savukart padzilinato un specializéto kursu
apguvei — aptuveni 30 % no macibu laika (Skola 2030, 2019). Ta rezultata specializacijas kursus
var izdalit pec pamatkursu apguves pa moduliem. Jau uzsakot vidéjo izglitibas posmu, skoléns
un izglitibas iestade var atvélet konkrétu posmu 12. klases beigas vai péc izvéles grozu kartibas,
kura attiecigaja macibu procesa moduli atvélet laiku specializacijas kursiem.

Macibu procesu organizacija modulos Ir istenojama, panakot to, ka skoléns spgj
koncentréties uz savstarpgji saistitam macibu jomam, ja macibu gads ir korekti izplanots, bet
péc macibu paraugiem un kompetencu pieejas sniegtas informacijas ir trikums — pedagoga
darbiba un loma. Skolotajiem ir nepiecieSams panakt maciSanas iedzilinoties procesu (Strauta,
2018), kas saistits ar skolénu kompetencu veidoSanos un nostiprinasanos. Lai to nodros$inatu, ir
javeicina skolas mérku tuvinaSanu ar izvirzitajam kompetencu izglitibas nostadném.

Skolvadibas mérkis ir veikt izvirzitas prasibas, lai panaktu skoléna izaugsmi un attistibu,
bet nav tiess plans ka veicinat atbilstosu pedagogisko procesu. Lai nodros$inatu jauninajumus
un nodroSinatu macisanos iedzilinoties, ka procesa skoléns top par atbildigu sabiedribas
dalibnieku, radoSu daritaju, personibu ar pasapzinu un lietprat&ju izaugsmé. Ir nepiecieSams

pedagogiskais un didaktiskais riks vai ricibas plans ne tikai skoléniem un skolvadibai, bet arl
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katram pedagogam. Sniegtajos macibu jomu paraugos skaidrojums par macibu procesu un
saturu tiek sniegts tikai skolénam, bet pedagoga pienakums ir izveidot atbilstosi no dazado jomu
principiem caurviju prasmju pielietojumu ta, lai skoléns biitu daudzpusigi attistita personiba,

kas sp&j macities lietpratigi (sk. 4. attclu).

' NHE =)
ATBILDIGS SABIEDRIBAS DALIBNIEKS, RADOSS DARITAIS,
kurs iedzilinas, lidzdarbojas un sadarbojas, lai kopa ar citiem veidotu kurs ievies$ inovacijas
tadu sabiedribu, kada vélamies dzivot
o Pilnvértigi piedalas socialaja, politiskaja, ekonomiskaja un kulttras dzive, ka * Radaun a_m'st'a JAunaszinasanas U IsInaums, .
ari ripéjas par savu, citu un kopigo labumu. 2 Uzr,\v?n_\as PICTALIVLL I merkheglgs, lzleml_gs un ?eatlaldigs.
o Patstavigi veido izpratni par pasauli, Latvijas un latvie3u valodas nozimibu % A"al'z_eAsavaS Yel".'esAuAn aES?’kaS N9 nev%’aqz.'ga' 1 z
taja. . S_ekmlgx darbojas individuali un komanda, risina sarunas, pienem kopigus
® Sekmigi darbojas daudzkulttiru, daudzvalodu un digitalaja vidé. . ]terlnumltjs. + atkiri
o |zsverti vérte zinatnes, tehnologiju, ekonomikas, kultiras sasniegumus. ': loktleran_s ;:/r_er 4 s_,;rlgo. li. novarte situciiu un cienpilni rikoi
 Veido cienpilnas attiecibas, sadarbojas ar citiem cilvékiem, vélas veidot gimeni € Kiausas, VEI0, PE Pasaull, NOVEIE SIUACIL UM CIEApINERKOlas:
un uznemties atbildibu par to. * lzprot, 'respelfte': unnsing kgmplek_sa§ problerpas. o it g2
o Uzklausa un iedzilinas dazados viedok|os, parliecibas, kultiras; iejatas otra * Eksperimenté, improvize, tiecas pec jaunas pieredzes, pilnveidosanas.
pardzivojumos un sniedz atbalstu. p >
o Darbojas ilgtspéjigi un apkartéjai videi
draudzigi, lemj godpratigi un uznemas
atbildibu par saviem lémumiem.
=
-
o « L 4 = g
PERSONIBA AR PASAPZINU, LIETPRATEIJS IZAUGSME,
kurs$ ciena un riipéjas par sevi un citiem kam macities nemitigi un ar aizrautibu kjuvis par ieradumu
o Apzinas savas emocijas, vélmes, intereses, dotibas, ka ari kontrolé un vada o Ir zinatkars un intelektuali atvérts.
savu uzvedibu un emocijas.  lzvirza augstas prasibas gan sev, gan citiem, darbu tiecas paveikt péc iespéjas
o Uzdrosinas pasizpausties un git jaunu pieredzi. kvalitativak.
o Ir patiess, spéj d_zn'vpt patstavigi, saskana ar savam \_/érﬁbém  Kladas uztver ka iespéju izaugsmei.
* Saglaba un nostiprina savas garigas un fiziskas spéjas. o Prot un vélas patstavigi macities visu miizu.
® Veido savai un citu labklajibai labvéligu vidi, pauZot laipnibu. © Plano un vada savu izzinas procesu, reflekté par to.
 Ripéjas par savu veselibu un drogibu. * Apgiito lieto jaunas realas dzives situacijas, ievérojot lielako labumu.
 Lietpratigi un atbildigi izmanto informacijas un komunikacijas tehnologiju
iespéjas.
NG ¥,

4. attels. Skoléna attistiba un izaugsme projekta kompetencu pieeja

Sos raditajus un to komponentus var vértst veicot projektu kvalitativu formativo un
summativo vértéSanu. Veicot atbilstoSu atgriezenisko saiti, kas saistita ar projekta meérki,
rezultatu un procesu. Abpus€ja un visaptverosa atgriezeniska saite veicina daudzveidigakus un
augstakas pakapes maciSanas rezultatus (Tan, Whipp, Gagné, & Quaquebeke, 2019). Lai
nodroSinatu skoléns-skolotajs sadarbibu un macibu motivaciju, ir jaiesaista atveérta
atgriezeniskas saite, kas lauj skolénam aptvert savu macibu sasniegumu stipras un vajas puses.
Skoléns ar atgriezeniskas saites palidzibu noskaidro t€mas vai teorijas zinasanas, kas ir
patstavigi vai kopigi ar skolotaja palidzibu jaapgiist. Skolotajs savukart var izvertet precizi, kadi
macibu panémieni ir veiksmigaki par citiem, kada informacijas nodosana ir iztriikusi vai bijusi
lieka un ko darft talakai savstarpgjai sadarbibai.

Skolotajam ir nepiecieSamas konkrétas kompetences, lai istenotu ne tikai kompetencu
pieejas mérkus un izvirzitos priekslikumus, bet skolvadibai janodro$ina, ka vini sp&j macibu
jomu ietvara sadarboties arT ar citiem jomu pedagogiem. Pedagogam jabiit pedagogiska satura
zinasanam (pedagogical content knowledge, PCK), lai veicinatu veiksmigu macisanos

lietpratibai un sadarbibai ar citu jomu skolotajiem. (sk. 5. att&lu).
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Skolénu rezultats

Konteksts
Pastiprinataji
umn
filtri
letekméEtaji: uzskati,
orientdcija, iepriekséjas
Macigands prakses PCKAS - zind&anas un pieredze
planoana, praktizésana un
refleksija konteksta

<0
R
8+ Termatam raksturigas profesiondlas zindSanas un prasmes.

ﬁo'fh MaciZanas panémieni, macibu satura parveidojumi,

skolénu izpratne, prata ieradumi, praktizéSanas.

MacTbu satura Skolotdja profesiondlo zindZanu pamats
zindsanas
VértéZana Pedagodija ZindSanas par skol&niem
Saturs MaEcTbu saturs (Curmewum)

5. artels. Pedagogam nepiecieSamas kompetences (Zane Olina, 2018)

Veiksmigu adaptaciju procesu nodroSina pedagoga sp€ja pielagoties parmainam un

ieviest paSiem jauninajumus, labojumus. Pedagogs veic regularu profesionalo pilnveidi, lai

spetu kompetenti vertét skolénu macibu darbu. Pedagogs sniedz informaciju, kas lietderiga un

ir vina kompetence, pievienojot vértibu ar pieredzi un viedokliem, kas ir pamatoti un tiek

pielietoti atbilstoSi macibu jomai, standartam un vajadzibam (pastiprinataji un filtri).

Vispargjas standarta sadalas formulétas apgalvojumu veida par pedagogu ir sekojosas:

Pedagogam ir uzticéti skoléni un vinu macisana.

Pedagogs parzina attiecigo macibu priekSmetu un to, kadi ir didaktiskie principi
ta apguve.

Pedagogs atbild par skolénu macibu procesu vadibu un parraudzibu.

Pedagogi sistematiski doma par pedagogisko praksi un attista profesionalo
kompetenci procesa.

Pedagogi regulari macas un apmainas ar pieredzi, stradajot kopiena (Zane Olina,

2018).

Pedagoga pienakums ir pielietot izvirzito macibu metodi atbilstosi ta principiem, tapéc

ir javeido projekta metode balstits macibu process, kura ir veidoti standarti, ka vadit

pedagogisko darbibu un ka sadarboties savstarpéji starp jomu konteksta.

“Akcentgjot maciSanas pieeju, kuras rezultats ir kompetence, mainas skolotaja loma: no

skolotaja, kur§ nodod zinasanas skolénam, uz skolotaju, kur§ vada skoléna macisanos” (Zane

Olina, 2018), tadgjadi uzsverot pareju no macit uz macities, pedagogs nodrosina, ka ir skolénam

japalidz izaugsmes procesa, ta socializgjoties un attistoties ka daudzpusigai personibai.
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2. Projekta metode balstitu macibu vadibas procesa modelis

Lai istenotu projekta metode balstitu vadibas procesu, tika izveidoti vairaki komponentu
modeli p&c vajadzibas sadalit skolas vadibas, skolotaju un skolénu darbibas procesu. Ka ar1
macibu planojuma savstarpéja saikne tika izstradata, pamatojoties p&c projekta metode
balstitajiem un kompetenc¢u pieeja veidotajiem metodologiskajiem principiem.

Izglitibas vadibas modelis (sk. 6. att€lu) atbilst projekta metodes ievieSanai un
pielietoSanai vid€ja izglitibas iestade. Tas ir veidots, apkopojot teorétiskos vadibas un
pedagogijas aspektus, ieklaujot kompetencu izglitibas izvirzitas prasibas.

B Vidéjas izglitibas
iestade )

* Direktora

\kompetences |OD
--Jomu pedagogu
kompetences
O

—
—— —

* Visparigs ¢ Optimals e Augstakais
[imenis [imenis [imenis
Praktiski darby/
teorijas apguve
atbilstos1 limenim P1 P2 P3
Zinasanu parbaude Prezent&sana, Projekta darba
| individuala izvele | | témas izvéle/

€€« €&LX

1zstrade

7

Projekta darbs/ darba
aizstavésana

6. attels. Projekta metode balstits macibu struktiiras modelis.

Struktiiru pakapes ir sadalitas no I Iidz VI, kas sadala attiecigaja pakapé to, kas ir
ieklauts procesualaja darbibu kopuma, kas savukart veicina projekta metodé balstitu macibu
procesu. Skolas vadibas procesu raksturo I lidz III pakape.

Pirma pakape ir videjas izglitibas iestade, kas raksturo iestades fizisko vidi un
materialus, un ieklauj digitalas platformas (skolas majaslapa, e-Zurnals, citi elektroniskie
resursi). Projekta metodé balstita macibu procesa vadiba ir nepiecieSams §is pakapes

pielagoSana attiecigi skolas infrastruktiirai. Skolas telpas un to kapacitate jaizverte atbilstosi
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skolénu skaitam attiecigajas macibu jomas. Skolas resursiem jabiit ir novirzitiem atbilsto$i tam,
lai skoléni var@tu veikt macibu pétniecibu gan kolektivi, piemeram, lekciju telpa, gan
individuali, piem&ram, dazadas laboratorijas vai darbnicas. Skolas iestades raksturojoSie
elementi ir arT tas lokacija, tuvums dazadiem intereses objektiem (parki, muzeji, pieminekli,
rotalu vai sporta laukumi), kas ietekmé skolénu un pedagogu iesp€jas veikt dazadus macibu
uzdevumus tuvakaja, arpus skolas apkaim&. Skolas digitalam platformam jabit gan
informativam, gan ari ka pedagogiskam rikam. Skola var izstradat dazadus digitalus macibu
resursus, ko regulari piedavat, lai skoléni un skolotaji tos izmantotu macibu procesa.

Otraja pakapé ir direktora kompetences loks (personala vadiba, darba &tika, skolas
vizijas un mérku vadiba, skolas parstavnieciba). Direktora kompetence projekta metode balstita
macibu procesa organizacija ir nozimiga ar to, ka ir nepiecieSamiba p&c prasmes nepartraukti
attistities un laut inovacijam notikt. Direktora izvirzitajiem mérkiem ir jabiit apvienojamiem ar
vidgjas izglitibas posma prasibam un skolas attistibas planu, ko savukart ietekmé skolotaji un
skoléni, vinu sasniegumi un vajadzibas. Vajadzibas iesp€jams panakt ar jauninajumiem.
Jauninajumi nenozimé vienmér skolas fizisko paplasinaSanos, bet gan praktisko jau esoSo jomu
uzlaboSanu. Ar jaunindjumiem izglitibas iestade sp€j nepartraukti uzturét konkurétsp&ju un
nodroS§inat skoléniem aktualu informaciju, skolotajiem — jaunakos macibu rikus un resursus.
Skolai laujot kliit par sevis uzturoSu caur paSu iniciativu un darbibu, direktora pienakums ir
novertet attistibas procesu un pielagoties. Jauninajumi vienmer pieprasa pielagosanos, tapéc
tiek uzsverta vadibas kompetence nodrosinat un pienemt attistibu.

Atvértiba jauninajumiem nodrosina skolas macibu limeni un vides uzturéSanu, atbilstosi
macibu vajadzibam, kas ictekmé un nodroSina treSo pakapi — jomu pedagogu kompetences loku.
To iekS€ji sadala starp kompetencu izglitiba izvirzitajam septindm jomam (dabaszinatnu
macibu joma, veselibas un fiziskas aktivitates macibu joma, matematikas macibu joma,
tehnologiju macibu joma, valodu macibu joma, sociala un pilsoniska macibu joma, kultiiras
izpratnes un paSizpausmes makslas macibu joma). Jomu pedagogu kompetencu loks ietver
sp&ju adapteties un motivét gan skolotajus gan skolénus iesaistities skolas attistibas procesa.
Attistoties skolai, skoléni arT sp&j attistities un veicinat savu personigo izaugsmi. Skolas vadiba
nodroSina vidi un tas pielagoSanos skolénu vajadzibam atbilstoSi vidgjas izglitibas mérkiem un
prasibam. Skoléniem, iegiistot resursus, kas nepiecieSami macibu darbu veikSanai, paaugstinas
motivacija, turklat skolotajiem ir iesp&ja gan sniegt dazadotu informaciju un prasmes, ja tiek
ieklauti un atbalstiti iestades attistibas procesa.

No IV Iidz VI pakape attiecas uz skoleénu izveli, darbu planoSanu un projekta darba
izstrades pakapeniskiem posmiem. Ceturta pakape attiecas uz skolénu izveli attiecigajos

macibu priekSmetos izveleties attiecigos macibu Ilimenus, ka art Sis posms ietver jomu
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pedagogu materialu un metodiku planosanu atbilstosi dazadajiem Itmeniem un prasitajiem
sasniedzamajiem rezultatiem. Skolénu un skolotaju sadarbibas modelis (SK. att. 2) ceturtas
pakapes ietvaros tiek regulari pielietots, lai pilnveidotu projekta metodes procesu, saskanojot
lidzeklus un tuvinot mérkus un sasniedzamos rezultatus.

Piekta pakape ir praktiskais macisanas un maciSanas darbs, kas ietver ne tikai teorijas
apguvi, bet atbilstosi [Tmeniem padzilinatu macibu priekSmetu apguvi. Macibu procesa skoléns
autonomiju apgtst un veic macibu pé&tniecibu, ka ietekmé veic problémacibu prasmes, kas
veicina skolénu izpratni par dazadam jomas t€mam.

Visparigaja Iimeni, atbilsto$i kompetencu izglitibas izvirzitajam prasibam tiek apgutas
zinasanas virspusigi un tadejadi lidzigi skoléni macas ka jau esoSaja sisttéma ar zinaSanu
parbaudi. Praktiskie darbi tiek veikti attiecigi pirma limeni (P1), kas ieklauj esejas,
eksperimentus un, pieméram, prezentacijas par konkrétu pedagoga izvirzitu t€mu. Ja kads
vispariga Itmena priekSmets tiek ieklauts projekta darba dala, tad tas tiek attiecigi izvertéts
attiecigaja macibu priekSmeta. Optimalaja Iimena macibu priekSmetos tiek pievienota
padzilinata praktiska priekSmetu apguve otraja limeni (P2 ieklauj praktikumus, seminarus,
referatus, laboratorijas darbus). Optimala limena macibu priekSmetu integréSana projekta darba
ar1 tiek verteti attiecigaja macibu priekSmeta. Augstaka l[imena macibu priekSmeti ir tie, kuros
galvenokart skoléns veido projektu attieciga laika posma. Praktiskais tresa Iimena darbs (P3)
nozimé projekta praktiska izveide, noforméSana un prezentéSana. Gala rezultata ir projekta
darbs, kura noteikti tiek vertétas valodas prasmes un, pieméram, datorprasmes, ja darba ir
tehniski ieklauts vairak par vizualo projekta noformeésSanu (ja tiek izmantota programmeésana,
fotografiju apstrade, datorprogrammu izmanto$ana tehniskam vajadzibam, netiek vertéta
dokumentu un prezentaciju noformésana). Darbs tiktu izstradats un pirms vérté€Sanas tiktu
noteikti macibu priekSmeti, kuros Sie veértéjumi tiek segmenteti.

Modela ievieSanai ir loti daudzi un mainigi komponenti, bet ta visparéja biitiba ir
nemainiga — izglitibas iestadei nepiecieSams pielagoties, biit inovativai, ieklaujot skolotaju un
skolénu vajadzibas, kas savukart ietekmé skolénu macibu sasniegumus. Ar projekta metode
balstitu macibu procesa vadibas modeli ir izveidotas pamatnostadnes tam, kads ir process no
direktora kompetencu loka Iidz individuala skoléna projekta darbam un akadeémiskajiem
sasniegumiem. Ta ir k&de ar komponentiem un procesiem, kas savstarpgji viens otru ietekmg,
ja ir attieciga atgriezeniska saite, ko nodroSina ar1 skoléns prett skolai ar savu iesaisti macibu
petnieciba.

Macibu process ir javeido saistoSs skoléniem, nemot veéra vinu vajadzibas ka ar1 izglitibas
iestades prasibas péc akadémiskiem sasniegumiem. Ta ka darba teorétiskaja dala tika sasaistits

macibu process projekta metodé ar modulu macibu procesa organizaciju, tika izstradati
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piedavajumi macibu darba vadibai visparéja vidéja izglitiba. Si darba vadiba ir balstita
teorétiskajas atzinas par tas ietekmi uz gan akadeémiskajiem sasniegumiem, gan skolénu
motivacijas noturéSanu un skolotaju pedagogiska darba lomu kompetencu izglitiba.
Kompetencu izvirzitas prasibas un nostadnes ir ka pamats macibu darba modulu planosanai.
Tapéc projekta metode balstita macibu modeli ir izvirziti svarigi divi komponenti:

e projekta metode balstita macibu p&tnieciba;

¢ modulu macibu process.

Lai veidotu projektu izstradi ir nepiecieSsamas iepriek$€jas zinaSanas par to, ka veidot
macibu projektu un kads ir ta saturs. Lai skoléni parliecinatos par iegiito zinaSanu lietderigu
pielietojumu ir jau ieprieks apgutais japielieto praktiski. Ka arf, lai nodro$inatu caurviju prasmju
veidoSanos, projektu nepiecieSams integréti veidot starp dazadam jomam. Ta rezultata skoleni
uztver informaciju, apstrada to, apgtist prasmes un tad pielieto. Turklat projekta prezentéSanas
rezultata skoléni arT visaptverosi izskaidro apgiito un jauniegiito paSvadita macibu procesa ta,
ka §1s prasmes un zinasanas tiek nostiprinatas un ir personigi nozimigas.

Modulu macibu process ir pielidzinams augstakas izglitibas macibu procesam. Modulos
var saskatit kopsakaribas starp macibu priekSmetiem jomas un vélak kopskata ar savstarpji
citam jomam, veicot projekta metodes pieeju. Skolénam ir dota iesp&ja planot savu laiku un
attiecigas nodarbibas atbilstoSi planam, tad€jadi skoléns saskatitu sasniedzamo rezultatu un
mérkus priekSmeta, joma un secigi tad arT semestri un macibu gada. Skolotaji varétu koncentréti
1sa laika perioda tadu pasu apjomu darba veikt ka macibu gada laika, vienlaikus fokus€joties uz
Sauraku loku skolénu. Skolotajs péc semestra var iesaistities specializaciju kursu vadiSana,
nakama macibu gada planoSana, citu skolas aktivitaSu plano$ana un nodro$inat pedagogisko
atbalstu un profesionalo palidzibu citu jomu macibu priekSmetu skolotajiem.

Modulu macibu procesa macoties, skoléni sp€j koncentréties uz mérki un informacijas
apguvi, ka arT pedagogs var nodrosinat koncentrétu uzmanibu Saurakam skolénu skaitam. Ta ka
kompetencu izglitiba izvirzitajos mérkos ir obligati veikt vismaz vienu projekta darbu, tad ir
nepiecieSams jau apgit projektu veidoSanas prasmes ar1 visparigo limenu un optimalo limenu
projektu darbu izstrades procesa. Tapéc skoléniem 10. un 11. klas€, macoties vispariga [imena
un optimala limena macibu priekSmetus, ir iesp€jams projektus veidot apvienojot tos ar citiem
sev interes€joSiem macibu priekSmetiem, lai izvertetu savas prasmes attiecigajas jomas.

Sports un veseliba ir macibu joma, kas ir obligata viscaur macibu gadam, tapec tai nav
atsevisks semestris atveélets, bet ir iesp&jams rakstit projektu apvienojot So macibu jomu ar
attiecigo jomas ceturksni. Ka arT matematikas macibu joma ir optimalaja [iment un tiek atstata

viscaur macibu procesam, laujot biit integrétai ar citam macibu jomam. Abas macibu jomas
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attiecigi sastav no viena macibu priekSmeta, tapec ir savstarp€ji sasaistamas ar citiem macibu
priekSmetiem macibu procesa laika.

Lai veiktu izvirzitas prasibas vispargjas vidgjas izglitibas ieguvei, skolénam uzsakot
macibas 10. klasg, jaizvelas vienu no skolas piedavatajiem macibu kursu komplektiem, ka art
citus kursus no skolas piedavajuma. Vispargjas vidgjas izglitibas iegtiSanas nosacTjumi paredz,
ka skoléns:

e apgiist macibu saturu 3360—3780 macibu stundu apjoma;
e apgist pamatkursus visas macibu jomas;
e apgist tris padzilinatos kursus un saistiba ar vienu no tiem veic patstavigu
pétniecibas, jaunrades vai sabiedrisko darbu;
e karto valsts parbaudes darbus:
o latvieSu valoda vismaz optimalaja lIiment;
o sveSvaloda vismaz optimalaja Iimenf,
o matematika vismaz optimalaja Iiment;
o divos no padzilinatajiem kursiem augstakaja Iiment.

Visas macibu joma ir pamata I[imena nodarbibas, padzilinatas un specializétas
nodarbibas ar saviem izvirzitajiem macibu satura apguves nosacijumiem skolénam. Katram
macibu priekSmetam ir noradits kop&jais optimalais macibu stundu skaits, kas nepiecieSams §1
kursa satura apguvei.

Péc kompetencu pieejas tiek piedavata armi macibu stundu skaita uzskaites forma ka
kreditpunkts. Vienam kreditpunktam atbilst 35 macibu stundas. Macibu stundu skaits pret viena
kreditpunkta vienibu izvéletas, jo skaitlis atbilst ned€lu skaitam macibu gada. Izglitibas
iestades, veidojot macibas modulos, var sadalit tas kreditpunktu vienibas un péc Izglitibas
Ministrijas izveidotas tabulas par macibu stundu skaitu (skatit 1. pielikumu) sadalit macibu
planu atbilstosi ta, lai skoléns varétu izveleties attiecigi macibu priekSmetus un izvéles kursus
pietickama daudzuma, lai tie neparklajas.

Vadoties pec izvirzitajiem nosacijumiem darba autors ir izstradajis aptuvenu jomu
sadalfjumu péc laika intervaliem. Sadalijums ietver nepiecieSamo laiku pamatprogrammas un
optimala Iimena macibu priekSmetu apguvei, ka arT augstaka Iimena macibu priekSmetiem.
Dara autora izveidotais aptuvenais macibu laika sadalijums p&c vid€jas vispargjas izglitibas
standarta (36 macibu stundas ned€la). Nedéla 4 matematikas un 3 sports un veselibas
nodarbibas, klases stunda (8 macibu nodarbibas katru nedélu) + 26 macibu jomas nodarbibas +

2 izvéles macibu nodarbibas (sk. 1. tabulu).
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1. tabula. Piedavatais nedelas planojums

Stundas/dienas Pirmdiena Otrdiena Tresdiena Ceturtdiena Piektdiena
1. Jomas st. Jomas st. Jomas st. Jomas st. Jomas st.
2. Jomas st. Jomas st. Jomas st. Jomas st. Jomas st.
3. Jomas st. Jomas st. Jomas st. Jomas st. Jomas st.
4, Sports Jomas st. Sports Jomas st. Sports
5. Pusdienas Pusdienas Pusdienas Pusdienas Pusdienas
6. Matematika  Matemdtika  Matematika  Matematika  Klases stunda
7. Jomas st. Jomas st. Jomas st. Jomas st. lzvéles kurss
8. lzvéles kurss  Jomas st. Jomas st. Jomas st. -

Macibu nedéla tiek planota péc dota matricas parauga, ieklaujot klases stundu, tris

sporta un fiziskas veselibas nodarbibas un Cetras matematikas nodarbibas. Nodarbibas atveletas

macibu jomai (atzimétas tabula ka “Jomas st.”) ir iesp&jams saplanot atbilstosi jomai, kas ir

atbilstoSaja ceturksni ieplanota. Jomu stundu skaits atSkiras, tapec ir ar1 veikts aptuvens

kopéjais laika sadalijums, kas nepiecieSams katras jomas pamata [imena un optimala limena

apguvei, ka arT augstaka limena nodarbibam, kuras biitu apmeklgjamas 12. klasg.

Sadalijums pa jomam

Valodas jomai nepiecieSamas 840 stundas (~ 8 ménesi) + augstakaja limeni kads
macibu priekSmets 210 stundas (~2 ménesi).

Sociala un pilsoniska macibu joma nepieciesamas 140 — 245 stundas (1,4 — 2,4
ménesi) + augstakaja Iimeni kads macibu priekSmets 210 stundas (~2 ménesi).
Kultiiras izpratne un pasizpausme maksla nepiecieSamas 105 — 210 stundas (~1
— 2 méne$i) + augstakaja limeni kads macibu prickSmets 210 stundas (~2
ménesi).

Dabaszinatnes joma nepiecieSamas 105 — 315 stundas (~1 — 3 ménesi) +
augstakaja Iimenit kads macibu priekSmets 210 stundas (~2 ménesi).
Tehnologijas joma nepiecieSsamas 70 — 210 stundas (~2 ned€las — 2 ménesi) +

augstakaja Iimeni kads macibu priekSmets 210 stundas (~2 menesi).

Sads visparéjs laika posmu sadalfjums palidz izveidot talakos divus vidgjas visparéjas

izglitibas macibu procesa modelus.
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Pirmais ceturksnis

Valodu joma 3 ménesi

NS

Otrais ceturksnis

Kultlras izpratne un pasizpausme maksla 1 ménesis + projekts*

NS

TreSais ceturksnis

Sociala un pilsoniska macibu joma 1vai 2 ménesi***

NS

Ceturtais ceturksnis

Dabaszinatnes joma + Tehnologijas joma** 2 vai 3 ménesi + projekts***

7. attels. Macibu gada sadaltjums 10., 11. klasém atbilstosi projekta metode
balstitam mdacibu procesam
*izpildes termin$ pariet uz nakamo macibu semestri.
** Abas jomas ir apvienotas, jo, pirmkart, macibu stundu skaits optimala/ vispargja limeni ir
mazs, otrkart, jomas ir cieSi savstarp&ji sasaistamas (pieméram: dizaina un tehnologijas var
pievienot biologijas elementus).
*#* Attiecigi ja viena macibu gada izvélas atvel€t jomai 1 ménesi, tad otra biis divi ménesi

socialai un pilsoniskai macibu jomai un 2 vai 3 ménesi dabaszinatnes un tehnologiju jomai.
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Pirmais ceturksnis

Valodu joma 2 ménesi

NS

Otrais ceturksnis

Specializacijas joma 2 ménesi + projekts*

NS

TreSais ceturksnis

Specializacijas joma 2 ménesi + projekts

NS

Ceturtais ceturksnis

Specializacijas joma 2 ménesi + projekts + eksameni

8. attels. Macibu gada sadalijums 12. klasei atbilstoSi projekta metode balstitam
macibu procesam
*izpildes termin3 pariet uz nakamo macibu semestri.

Jomu koordinatoru un pedagogu darbs p&c biitibas nemainitos, bet biitu koncentréts uz
atbilstoSo ceturksni, savukart péc ceturksna iesaistitos specializacijas kursu nodarbibu vadiSana,
starppriekSmetu sadarbiba, macibu pasakumu planosana, sadarbibas projektos, projektu
vertésana.

Projekta metod€ balstitu macibu procesa integracijai ir nepiecieSama sadarbiba no visam
iesaistitajam pus€m. Tapéc ir nozimigi, veidojot vispargjas videjas izglitibas posmu projekta
metod€ balstita macibu procesa, ka izglitibas iestade ir atbilstosi sagatavota $adam macibu
modelim. Lai nodro$inatu macibas balstitas projektu metodg, ir japarlago pedagogiskais,
vadibas un skolas infrastruktiiras modelis, kas pieprasa arT parmainas skoléniem pielagoties
studiju tipa macibam, kas uzsver pasvaditu maciSanos un personigi nozimigu méerku

1zvirzisanu.
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3. Projekta metode balstits macibu vadibas procesa modela
analize

Darbs izstradats, nemot vera Latvijas Republikas likumdoSanu, lai biitu iesp&jams
izmantot izvirzitos modelus talak praktiski, neparkapjot likuma un &tikas normas. Lai to
panaktu ir japanak iesaistito pusu atbalsts. Tam noliikam tika veikta anket€Sana, lai noskaidrotu
pedagogu nostaju par vidgjas izglitibas procesu un to kopsakaribu ar macisanos projekta metode
balstita vide.

Integrejot videja izglitibas posma ieprieks izvirzitos projekta metode balstitos struktiiras
un procesu vadibas modelus, butu japielago macibu vide un metodologija. NepiecieSams
izstradat skolam savus meérkus atbilstoSi pieejamiem resursiem. Lai skola veiktu izvirzitas
parmainas, jaizverteé procesa efektiva ievieSana, neveidojot konfliktsituacijas pedagogu un
skolénu vajadzibam.

JanodroSina skolotaju darba droSibas sistéma, lai nebiitu konfliktéjoSi grafiki ar
pamatizglitibas un vidéjas izglitibas pedagogisko darbibu. Iesp&jams kvalitativi empiriski
parbaudit $adu macibu procesu izglitibas iestadg, kas pilda tikai vid€jas izglitibas posma macibu
procesa Tstenosanu, jo tas skolas pedagogiem tad mazinas iesp€ja slodzes nesakritibai ar macibu
stundu un pamatizglitibas tradicionalo, ne modula metodes macibu stundu sarakstu.

Skoleniem japiedava pietieckami plass un dazads klasts macibu jomu priekSmetu un
specializ€to macibu priekSmetu, lai skoléniem biitu izv€les briviba un pedagogiem biitu
atbilstosa kompetence. Skoléniem jabut informétiem par macibu procesu projekta metodé ka
ar1 jabiit iesaistitiem sadarbiba ar pedagogiem, lai nodrosinatu kompetencu pieejas merkus.

Lai veiktu projekta metode balstitu macibu procesa vadibas integraciju izglitibas iestade
ir nepiecieSama pedagogu un vadibas iesaiste macibu procesa izstrade, skolénu — skolotaju
sadarbiba un projekta metodes istenoSana. Tika veikta anket€Sana, kas izvirzija vairakus
komponentus par projektu metodi un modulu macibu procesa integréSanu, nozimi un ietekmi
uz macibu procesu (pielikums nr. 2).

P&tijuma tika izmantota modeléSanas metode (sk. 2. nodalu), lai vizualiz€tu macibu
procesa vadibu un organiz&€$anu vidgjas izglitibas macibu posma. Aptaujas metode (sk. 2.
pielikumu) tika izmantota kvantitativu datu iegliSanai par projekta metodé balstitu macibu
procesa ievieSanas iesp€jam un izglitibas macibu procesa vadibu, tas esoSas situacijas
raksturojumu. Iegtstot $adus datus, ir iesp&jams izvertet Skerslus starp projekta metode balstitu
macibu procesa integraciju un pedagogisko resursu vajadzibam.

Darba izstradg tika veidota anketa, kas pamatotu modela izveidi. Aptauja piedalijas 42

respondenti. Dati tika ievakti digitali, izsitot Google Form vietné veidotu aptaujas anketu
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pedagogijas studentiem un izglitibas iestades darbiniekiem. Respondenti tiek segmentéti péc
vecumgrupas, darba staza, amata un tiem, kuri ir vadibas amatos, péc vadibas darba pieredzes

ilguma.

Vecumgrupa
42 responses

@ zem 20 gadu vecuma
® 2029 gadi
30-39 gadi
@ 40-49 gadi
@ 50 gadi un vairak

9. attels. Projekta metode balstita mactbu procesa vadibas integracijas anketas
vecumgrupas sadalijums;%, n=42
No respondentiem lielaka dala ir jaunie specialisti un jauniesi 20 — 29 gadu vecumgrupa.
Bet dati iegiiti ar proporcionalu sadalijumu ar specialistiem augstakas vecumgrupas. Dati sniedz
pietiekami dazadu vecumgrupu sadalijumu, kas lauj izdalit un salidzinat respondentu atbilzu

dazadibu attiecigi vecumposmiem.

Darba stazs pedagogiska amata:

42 responses

@ Mazak par akadémisko gadu
@® 1-5gadi

@ 6-10 gadi

@ 11-19 gadi

@ 20 gadi un vairak

@ Nav

10. attels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas
pedagogiska darba staZa sadaltjums;%, n=42
No respondentiem 92,3% ir pedagogiska pieredze, kas lauj $ai dalai sniegt personigu
profesionalo pieredzi un viedokli par to, kadas metodes ir efektivas un atbilstoSas projekta
metod@ balstitai macibu procesa integracijai. ST pieredze ir dazada, atkariba no amata (sk. 10.

attelu).
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Amats
42 responses

Students/ jaunais skolotajs 16 (38.1%)

Pamatizglitibas pedagogs 18 (42.9%)
Vidéjas izghtibas pedagogs 12 (28.6%)

Izglitibas iestades vaditajs
Izglitibas iestades vaditaja viet... 2 (4.8%)

Augstakas izglitibas macibspéks 3(7.1%)

Satura marketinga koordinatore 1(2.4%
1(2.4%

)
|zbijis pamatskolas pedagogs )
1(2.4%)

)

Specialists

Macu arT sakumskola, péc vaja... 1(2.4%

11. attels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas
amata sadalijums; N=42
No iegltajiem datiem var secinat, ka lielakajai dalai respondentu ir pamatizglitibas
pedagogiska pieredze vai nesaistita darba pieredze ar vid€jo izglitibas posmu, kas ietekmé
rezultatus, balstot tos vairak viedoklos, neka pieredze, kas balstita darba videjas izglitibas

posma. Aptauja arT iesaistTjas izglitibas darba organizacija iesaistitas personas (sk. 12. attelu).

Vadibas darba stazs

7 responses

@® 1-5gadi

@ 6-10 gadi

@ 11-19 gadi

@ 20 gadi un vairak

12. attels. Projekta metodé balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas
vadibas darba staza sadalijums; %, n=7
No respondentiem viena sesta dala ir ar izglitibas darba vadibas stazu, bet, skatoties pec
amata sadalfjuma, neviens no respondentiem nav izglitibas iestades direktora amata. Izglitibas
vadibas amatos stradajosie sp€j izvertét situaciju no skolas vadibas perspektiva, kas lauj analizét
esosa izglitibas procesa trikumus vai stipras puses, sakotngji izveért€jot to, vai videjas izglitibas

mérki sakrit ar akadeémiskam vai darba vides vajadzibam (sk. 13. un 14. att€lus).
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Videja izglitiba ir nepiecieSama, lai apgutu
prasmes un zinasanas, kuras nepiecieSams

darba videi.

25
20
15

10

| 111

, -

Pilntba Dalégji Neitrali Piekritu Pilntba piekriu
nepiekritu nepiekritu

13. attels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 1.
apgalvojuma atbildes; n=42
Respondenti 48% piekrit un 21% pilniba piekrit apgalvojumam, ka videjas izglitibas
prasmes un zinaSanas noder darba videi, bet ir ar7 ieveérojams viedoklis, ka nav zinams, vai
noder vid&jas izglitibas prasmes darba vide. Sos datus var ciesi sasaistit ar nako$o apgalvojumu,

ka vidgja izglitiba ir nepiecieSama akadémiskai videi, talakai izglitibai (sk. 14. att€lu).

Videja izglitiba ir nepiecieSama, lai apgutu
prasmes un zinasanas, kuras nepiecieSams
akadémiskai videi.

25
20
15
10

5

0 — — —

Pilniba Dalgji Neitrali Piekritu Pilniba piekriu
nepiekritu nepiekritu

14. antels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 2.
apgalvojuma atbildes; n=42

Apgalvojuma 43% piekrit un 50% pilniba piekrit, ka vidgjas izglitibas nozime ir
akadémiskiem nolukiem. P&c Sadiem rezultatiem var secinat, ka nostaja par vidgjo izglitibu
pedagogu starpa ir, ka ta parsvara nav saistita ar realas dzives un problémas risinasanu, prasmju
apguvi un praktisku iemanu apgiiSanu. Tapéc ir nepiecieSams projekta metode balstita macibu
procesa uzsvert ne tikai akadémisko macibu procesu, bet caur to skoléniem apgtit prasmes un
zinasanas ar1 par darba vide un sadziviska limeni nepiecieSamajam kompetencém.
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Prasmes sadarboties un risinat problémas ir nepiecieSamas ar1 arpus akadémiskas vides,
ka ieprieks darba teorétiskaja dala iztirzats, ka skoléniem ir disonanse starp iegiito informaciju
un tas praktisko pielietojumu. Tadgl, lai kopskata skoléns izprastu macibu jomu jégu un sasaisti
ar ikdienas un darba vidi, darba autors izvirza nepiecieSamibu modulu macibu procesa

organizésana (Sk. 15. att€lu).

Vidusskola macoties modulos (tematiski
sadalot macibu gadu, pieméram,
humanitaraja/ socialaja joma, matematikas
joma, u.tml.), skoléni apgust jomu

pilnvertigi.
20
15
10
, — 1
Pilniba Dalgji Neitrali Piekritu Pilniba piekriu
nepiekritu nepiekritu

15. attéls. Projekta metodé balstita mactbu procesa vadibas integracijas anketas 3.
apgalvojuma atbildes; n=42

Datu rezultati liecina par pozitivu tendenci, bet nav izteikti licls parsvars virs neitralas
atbildes. Neitrali un nepiekritosi atbildéja 28% P&c datu kopas var secinat, ka pedagogiem ir
nepiecieSama praktiska darbiba modulu macibu procesa, lai varétu spriest par tas efektivitati.
Tomér var pienemt, ka 40% respondenti piekrit un 32% pilniba piekrit modula macibu procesa
pieejas efektivitatei. Ir nepiecieS8ama papildus teorétiskas literatiiras izp&te par macibu gada
sadalfjumiem un to saikni ar iegiitas informacijas apguvi un noturibu skoléniem ilgtermina. Lali
biitu parlieciba par modula macibu procesa pieeju, ta ir japarbauda talakos empiriskos
pétijumos.

Modulu macibu procesa organizacija nodroSina saiknes veidoSanos starp jomas
izvirzitajiem mérkiem. Apgiistot prasmes un zinasanas viena joma, tad skoléns spgj pielietot tas

cita ari, paraléli apglistot jaunas prasmes taja joma (sk. 16. attelu).
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Modulos planojot macibu gadu skoléniem
veidojas caurviju prasmes.

18
16
14
12
10
8
6
4
-
0 [ |
Pilntba Dalégji Neitrali Piekritu Pilntba piekriu
nepiekritu nepiekritu

16. attels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 4.
apgalvojuma atbildes; n=42
No respondentiem 74% atbild€ja ar neitralu nostaju par modula macibu procesa saikni
ar caurviju prasmém. lesp&jams nemt vera to, ka abiem komponentiem nav cieSa saistiba, ka
ar1 iesp&jamibu, ka modulu macibu procesa tiek atdalitas jomas dazados laika posmos, kas var
ietekmét savstarpéju macibu jomu parklaSanos un to padzilinatu izpratni. Tomer parsvars
piekrit vai pilniba piekrit apgalvojumam, ka rezultata datu kopa ir ar pozitivu novirzi par
apgalvojumu. No ta var secinat, ka modulu macibu pieeja ir iesp&jamas caurviju prasmes, ja
macibu process tiek atbilstosi planots, iesaistot jomu specialistus un skolotajus. Caurviju

prasmes ir pielietojamas skoléniem lietojot praksé teorétiskas zinasanas (sk. 17. attelu).

Teorija ir jaapgust vienlaikus ar praktiskam
nodarbibam.
35
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Pilntba Dalégji Neitrali Piekritu Pilntba piekriu
nepiekritu nepiekritu

17. antels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 5.
apgalvojuma atbildes; n=42
Vairak ka puse respondentu piekrit apgalvojumam pilniba, kas liecina, ka vid&jas
izglitibas posma ir jabut uzsvaram uz prakses un teorijas kopigu apguvi. Tas ir Tstenojams,
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pielietojot modulu un projekta metod€ balstitu macibu procesu, ja pedagogs metodika pielieto
gan lekciju, gan seminaru un praktisko nodarbibu metodes.

Skoléniem apgiistot macibu procesu projekta metodg tiek apgiitas praktiskas iemanas
veidojot projektu. Skoleni ieglis personigo nozimigumu darba procesa, izvéloties t€mas, kas
ietvertas attiecigajas macibu jomas, lai pielietotu zinaSanas. Katra macibu priekSmeta macoties
un planojot atbilstosi macibu procesu projekta metodei, skoléniem ir iesp&ja izvertét savas
zinasanas un prasmes pirms projekta darba veikSanas, jo projekta izstrades struktiira tiktu
integréta macibu procesa vadiba. Tadgjadi skoléns jau pasivi macoties un klausoties jau saskata
saikni starp projekta metode balstitu maciSanos un projekta darba izstradi.

Izvirzot katra macibu priekSmeta iesp&ju izveleties skoléniem personigi nozimigu t€mu,
veidojas individualizéti macibu mérki, kas savukart veido sasaisti teorijai ar praksi, kas

nodro$ina macibu pétniecibu. Tadi macibu meérki savukart paaugstina motivaciju (sk. 18.

attelu).
Individualizéti macibu meérki skoléniem
paaugstina motivaciju.
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18. arntels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 6.
apgalvojuma atbildes; n=42
Parsvars, 52% pilniba piekrit un 36% respondentu piekrit apgalvojumam, ka
individualiz€ti macibu meérki nodroSina augstaku macibu motivaciju. Lai panaktu motivacijas
noturésanu, ir saturiski un metodologiski jasniedz informacija un prasmes vidgja izglitibas
posma tada formata, kura skoléni sp&j veikt patstavigi un individualizéti macibu darbus. Sadi
macibu merki ir sasniedzami macibu pétniecibas procesa, kas ir process, ka rezultata top
projekta darbi, bet ir arT nepiecieSams skoléniem giit visaptveroSu informaciju katra joma
atbilstosaja Iimeni. Tap&c jaunieglitas teorétiskas zinaSanas un prasmes ir cieSi jasasaista

skoléniem ar personiski nozimigu darbibu vai p&tniecibu (sk. 19. att&lu).
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Macibu pétnieciba ir process, kura skoléns
individuali ieglst jaunas zinasanas caur
teoriju, novéroSanu un praktisku darbibu.
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19. attels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 7.
apgalvojuma atbildes; n=42

Apgalvojumam piekrit 52% un pilniba piekrit 33% respondentu, kas liecina, ka macibu
pétniecibas definicija ir izprotama. NepiecieSams ir uzsvars projekta metodé balstita macibu
procesa uz nepartrauktu macibu péetniecibu, kas cieSi saistits ar iepriekS izvirzitajiem
apgalvojumiem, ka svarigs macibu komponents projekta izstradé, modulu macibu procesa un
jomu teorétiska un praktiska apguvé atbilstosi standartam. Ar macibu pé€tniecibu skoléns
iesaistas maciSanas procesa, nav pasivs informacijas uztverSana. Pielietojot atbilsto$i macibu
jomai un prickSmetam pétniecibu, skoléns apgilist akadémiskas prasmes un ir motivéts
iesaistities macibu procesa, ja tam ir pieskirts personiskais nozimigums.

Ir praksé japarbauda izvirzita hipotéze, lai secinatu par to, vai praksé organiz&jot
projekta metodé balstitu macibu procesu ir iesp€jams samazinat pedagogu slogu. Autors,
izstradajot macibu procesa modelus, pienem, ka slogu iesp€jams samazinat, attiecigi planojot
atbilstosi macibu iestades resursiem. Respondenti ar lielaku parsvaru (sk. 18. att€lu) piekrit un
pilniba piekrit apgalvojumam.

Macibu darba organizacija ir nozimiga un ciesi saistita ar macibu procesu. Vadot
macibas iedzilinoties pieeja ar macibu pétniecibas procesu, ir nepiecieSams sadalit attiecigi

slodzi péc izvirzita minimala laika katrai macibu jomai (sk. 20. attelu).
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Organizéjot modulu macibu procesu,
pedagogi samazina slogu, spéj fokuseéti
sadarboties ar skoleniem.
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20. attels. Projekta metodé balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 8.
apgalvojuma atbildes; n=42
Pedagogu slodze ir nozimigs izglitibas procesa un vides kvalitates raditajs. Skolotaju
sp€ja pilnvertigi skoléniem vadit macibu procesu ir atkariga no darba pienakuma apjoma un
slodzes ilguma. Skolotaju izdegSana ir aktuala ipasi 2020. lidz 2022. gada kompetenc¢u pieejas
perioda un COVID-19 pandémijas ietekmé. Probléma rodas, ka ir parak maz prakses izglitibas

iestad€s ar modulu macibu saikni ar slodzi un skolénu skaitu (sk. 21. attclu).

Modulu macibu procesa viena macibu gada
ir iespéjams skolotajam stradat ar lielaku
skolénu skaitu neka péc tradicionala macibu
stundu centréta semestra un gada

planojuma.
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21. attels. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 9.
apgalvojuma atbildes; n=42
No aptaujatiem 55% ir neitrala atbilde apgalvojumam, jo ir nepiecieSama modela
implementacija macibu vide, lai varétu variét starp dazadajiem krit€rijiem, kas ietekmé
skolotaju un arT skolénu slodzi macibu procesa. Pienemts, ka projekta metod€ balstita macibu
procesa slodze tiktu izlidzinata, veidojot attiecigus macibu materialus un citus pedagogiskos
resursus, kas atbilstu izglitibas iestadei, kura tiek pielietota attieciga projekta metodes macibu
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procesa vadiba. Ja tiek pielagota skolotaju slodze, tad ar skoléniem ir macibas jaieklauj paSiem

autonoma macibu procesa laika planosana (sk. 22. attelu).

Vidéja izglitiba skolénam ir nepiecieSama
autonomija macibu darba planosana.
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22. attels. Projekta metodé balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 10.
apgalvojuma atbildes; n=42

Vairak par pusi respondentu piekrit vai pilniba piekrit apgalvojumam, ka skolénam
nepiecieSama autonomija ne tikai macibu tematika, bet ari macibu darba planosana. Ar projekta
metodes palidzibu skolénam ir autonomija par temata izveli projekta izveid€, bet skolotajs un
izglitibas pamatstandarts ir noteicoSais par saturu un tas mérkiem, kritérijiem. Skolénam ir
nepiecieSama autonomija, ka rezultata ir nepiecieSams izstradat dazados veidus, kuros
skolénam tiek dota izvéle un macibu darba planosanas iesp&jas. Parsvars anketéto atbalsta
piekritot vai pilniba piekritot apgalvojumam, kas norada uz to, ka autonomija macibu procesa
ir nozimiga un iesp&jama sadarbibas procesa, kas savukart ir izpildams, skoléniem sagatavojot
macibu materialus, kuros var izpausties radosi, bet ar1 pielietojot apgutas teorétiskas zinasanas.

Skoléni veicot macibu darbu vienmeér to veic ar kaut kada meéra caurviju prasmém,
pieméram, lai matematikas uzdevumus veikt, ir jabiit valodas zinasanam, lai varétu izlasit
uzdevumus, logikai, lai tos risinatu, iesp&jams citu macibu prick§metu prasmém, ko izvirza
parbaudes darba vai kada citad macibu darba. Tam noliikam ir arT nepiecieSams verté€t macibu

darbus starpdisciplinari (sk. 23. attelu).
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Vienu macibu darbu (parbaudes darbu,
projektu, prezentaciju, radoso darbu)
iespéjams vertét vairakos macibu
priekSmetos.
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23. attéls. Projekta metodé balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 11.
apgalvojuma atbildes; n=42

Kompetencu izglitibas pamatnostadne ir caurviju prasmes, kas ieklauj skoleénam saskatit
starpdisciplinaro macibu jomu saikni. Apgalvojumam 40% piekrit un 45% respondentu pilniba
piekrit apgalvojumam, kas liecina, ka nepiecieSams regulari ieguldit resursus starpdisciplinaru
macibu darbu izveide, tapec projekta darba izstradi darba nepiecieSams veikt ieklaujot vairaku
macibu jomu priekSmetu tematiku. Tadu darbu izstrade pieprasitu ari vért€Sanas krit€riju
izstradi atbilstosi kritérijiem, kurus izvirzitu skoléns sadarbiba ar jomu skolotajiem, kuros veic
macibu pétniecisko darbibu. Respondenti piekrit gan skolénu autonomijas principam, gan
macibu darbu vértésanai starpdisciplinari, tadejadi ir japanak ar1skolénu attieksmju veidosanos,
kas savukart veicina motivaciju turpinat gan macibu procesu gan sadarbibas procesu ar
skolotajiem.

Panakot dazadotu vertéSanu un vertejumus dazadas jomas skolénam veidojas kopskats
par vina eso$ajam prasmém un jomam, kuras ir v&l neapgiitas prasmes. [zvertgjot, atbilstosi
macibu jomas limenim, skoléns savu zinaSanu un prasmju Iimeni, tad ir sp&jigs izvirzit talakos
mérkus un satuvinat tos ar skolotaju un izglitibas standarta izvirzitajiem mérkiem (sk. 24.

attelu).
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Katra macibu priekSmeta ir vairaki
sashiedzamie merki un rezultati, kurus
atseviski skolénam nepiecieSams izvéertét un
zinat vina limeni tajos.
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24, attéls. Projekta metode balstita macibu procesa vadibas integracijas anketas 12.
apgalvojuma atbildes; n=42
Apgalvojumam 62% piekrit un 21% respondenti pilniba piekrit, kas apstiprina ieprieks

1zvirzito macibu gaitas nepiecieSamibu. Skoléns ir motivets iesaistities macibu procesa, ja redz
gan mérki gan esoSo rezultatu vai prasmju limeni. Lai skoléns izvéletos attiecigi savam
prasmém veidot macibu projektus un meérkus, vinam ir tiesibas un vajadziba zinat savus
rezultatus atbilsto$i macibu jomu izvirzitajiem mérkiem.

Projekta metod€ balstita macibu procesa skolénam, skolotajam un izglitibas videi ka
tadai ir jaatbilst valsts izglitibas standartam, kas ieklauj eksaminaciju, lai iegiitu vid€jo izglitibu.
Atbilstosi izveidotajam projekta metod€ balstitu macibu modelim, ir nepiecieSams ar1 procesa
ieklaut prasmes veikt uzdevumus optimalaja vai augstakaja limeni attiecigajos macibu
priekSmetos, kuros ir eksamena darbi. Skoléna prasmes iegaumét faktus un pielietot praktiskas
zinasanas paaugstinas, ja skoléns iegiitas kompetences sp€j pielietot regulari un ar personigu
nozimi izprot macibu mérku un satura jegu.

Apkopojot viedoklus, ir nepiecieSams izverst ari valsts eksaminacijas saistibu ar
kompetencu pieeju un projekta metode balstitu macibu procesu. Izvirzitie mérki ir jasasniedz
eksamena, kas parbauda skolénu akadémiskas zinaSanas, bet radoSajos uzdevumos parbauda
caurviju prasmes. Tom@r saikne starp eksamenu un skolénu zinasanam ir neskaidra (sk. 25.

attelu).
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Videjas izglitibas eksaminacija parbauda
skoléna zinasanas.
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25. attels. Projekta metodé balstita mactbu procesa vadibas integracijas anketas 13.
apgalvojuma atbildes; n=42
Ar tikai divu respondentu parsvaru virs neitralas atbildes sniegSanas par vidgjas

izglitibas eksaminaciju (52%) piekrit vai pilniba piekrit apgalvojumam. Ir novérojams
pietickami ievérojams skaits respondentu (26%), kuri dal&ji nepiekrit eksaminacijas un
zinaSanu parbaudes kopsakaribai. Tomér ir svarigi izvertét projekta metodé balstita macibu
procesa kopsakaru ar teorétisko zinasanu prasibam eksamena darbos. Tapéc darba autors
uzskata, ka projekta metodg balstita macibu procesa vadiba un macibu projektu izstrade vidéja
izglitibas posma ir lietderiga ne tikai skoléniem personigi nozimigos jautajumos, bet ar talakas
akadémiskas izglitibas nolikos.

Segmentgjot pa vecumgrupam un pedagogisko pieredzi netika novérota pietiekama datu
nobide no normas. Lai ieglitu plasaku un precizaku segmentaciju ir nepiecieSams lielaks un
dazadots respondentu skaits, ka rezultata iesp&jams iegiit precizakus datus par segmentaciju
atSkirtbam.

Analiz€jot sniegtas aptaujas rezultatus un papildus neobligatos komentarus anketas
pielikuma darba autors ir noverojis talaka p€tnieciba nepiecieSamibu izverst jautajumus, lai
respondenti izprastu apgalvojumus un atvertos jautajumus. Izstradata anketa neieklava plasu
paskaidrojumu par izvirzito terminu “projekta metode”. P&c respondentu atbildém tiek secinats,
ka ar termins “projekta metode” tiek interpretéts ka projekta darbs, kas tiek veikts reizi macibu
gada, bet darba autora noliiks bija noradit uz projekta metode balstits macibu procesu, kas ietver
projekta darba izstradi péc apgiitajam macibu jomam konkréta macibu perioda (ceturksni/
semestr/ gada), ka pamata tiek koncentréti izzinats un apgiits macibu saturs, tad pielietots
skolénam personiski nozimiga projekta izstrade.

Apkopojot anketas rezultatus un salidzinot tos ar izstradato projekta metodé balstito

macibu procesa modeli, ir iesp&jams konstatét, ka ir nepiecieSams tuvinat kompetencu izglitiba
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izvirzitos mérkus un projekta metodes macibu struktiiru. Panakot projekta metode balstitu
macibu procesa vadibu skoléniem tiek nodroSinata autonomija, pieskirta personiga nozime
macibu darbam un tiek paral€li apgitas akadémiskas prasmes macibu pétniecibas procesa, ka
rezultata art tiek padzilinati apgiiti macibu priek§meti, kuros skoléni raksta eksamenu.
Izglitibas iestades vajadzibam ir jabit koordinétam ar pedagogiska procesa vadibas
vajadzibam. Skolas sp&ja nodros$inat projekta metode balstitu macibu procesu ir ciesi saistita ar
pedagogisko kvalitati, kas savukart ir saistita ar vadibas un skolotaju kompetencu pieejas
prasibu izpildiSanu. EsoSo macibu pieeju, ka procesa biezi tiek pielietota maciSana nevis
macisanas un macibu procesa vadiba, apvienojot ar kompetencu izglitiba izvirzitajiem
mérkiem, médz biit parslodze vai nesakritiba. Aptaujas anketu rezultati sniedz ieskatu, ka ir
pieprasijums pedagogu un vadibas starpa péc parmainam macibu procesa struktiira. Nemainot
macibu stundu garumu un apgistamo saturu ir iesp€jams panakt projekta metode balstitu
macibu procesu un tas struktiira ir balstita sadalot macibu gadu pa jomu moduliem.
Koncentréjoties uz jomu un tas vajadzibam skolai ir iesp€ja pielagoties attiecigaja laika perioda
jomas vajadzibam, mazinot konflikta situacijas, paaugstinot pedagogu iesaistiSanos
pedagogiska procesa vadiSana gan macibu nodarbibu laika, gan skolas pasakumos, saskatot
saikni starp jomu un tas tematisko vajadzibu taja bridi un ricibu, pieméram, literatiiras ménesa

pasakumi.
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Secinajumi

Darba meérkis radit teorgtiski pamatotu izglitibas procesa vadibas modeli projekta

metod@ balstitam macibam vidusskola sasniegts, par to liecina, ka darba izvirzitie uzdevumi

pétit zinatniskas literatiras avotus par izglitibas procesa vadibu kompetenc€s balstitaja

izglitiba; petit zinatniskas literatliras avotus par projekta metodg€ balstitam macibam vidusskola;

modelgt izglitibas procesu projekta metod€ balstitam macibam vidusskola; aptaujas rezultatu

analize un rekomendaciju izstrade, ir izpilditi. Uzdevumu izpildes rezultata jakonstaté, ka

hipotéze — lai sasniegtu kompetences balstito macibu mérkus vidusskola, nepiecieSams izveidot

izglitibas vadibas modeli projekta metode balstitam macibam; apgitit macibu saturu projekta

metod€ balstitas macibas — apstiprinas, ko apliecina darba teorétiskie un praktiskie rezultati.

1.

Projekta metode balstits macibu process ir ciesi saistits ar kompetencu izglitibu un
tas meérkiem, kurus jau ir ieklauts visparéja videja izglitiba izstradat vismaz vienu
projekta darbu.

Projekta metodé balstita macibu procesa organizacija skolas Itment ir teor&tiski
iesp€jama, neparkapjot normativos aktos nostaditas prasibas, kas attiecas uz macibu
procesa organiz€Sanu vispargja vidéja izglitiba. Lai panaktu augstaku limeni
macibam iedzilinoties, ir nepiecieSams izglitibas iestadei adaptét modulu macibu
procesu pa attiecigajam macibu jomam.

Pedagogiskais process projekta metodé balstita macibas ir saistits ar izvirzitajam
kompetencu izglitibas prasibam, kas izvirza problémmacisanos un macibu
pétniecibu ka nepiecieSamu metodisko panémienu, lai sekmétu skolénu pareju no
videjas izglitibas uz augstako, pietuvinot macibu procesu studijam caur macibu
pétniecibu.

Izstradatais modelis pamato skolas vadibas procesu k&di, kas nodroSina skolénu
macisanos pa attiecigajiem macibu Iimeniem, kas tiek atbilsto$i organizets, iesaistot
skolas ka fiziskas iestades ta jomu pedagogu un skolénu vajadzibas. Lai skola ka
fiziska iestade spetu nodroSinat resursu sadalfjumu un macibu jomu visaptverosu
apgusanu, ir pamatoti nepiecieSams ieklaut modulu macibu procesu, sadalot macibu
gadu jomas attiecigi pé€c nepiecieSama laika, kas atvélets jomu macibu
priekSmetiem.

AnketéSanas rezultati apliecina teorétiskaja literatiira pétito par projekta metodes
saistibu ar skolénu sasniegumiem, macibu procesa sadalijumu modulos pa jomam,
vispargjas videjas izglitibas nozimigumu ne tikai akadémiskai bet ar1 profesionalai
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attistibai un macibu pétniecibas saistibai ar individualiz€tu macibu darbu, ka
rezultata tiek sasniegti individualizéti macibu mérki.

Projekta metode balstita macibu procesa, apvienojot to ar macibu gada sadalijumu
jomu modulos, ir potenciali iesp&jams sadalit pedagogisko slogu, lai mazinatu
skolotaju izdegSanu, varétu ieklaut péc iesp€jas vairak skolénu macibu procesa,

nepaaugstinot izglitibas iestad€ stradajoso pedagogu skaitu.
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PriekSlikumi

1. Priekslikums vidusskoléniem: darba autors ierosina, ka skoléns var pielietot projekta
metod€ balstitu macibu procesa organizaciju art tradicionalaja macibu videé pasvadita macibu
planosana. Lai to izdarTtu skoléns var izmantot projekta metod€ balstita macibu procesa vadibas
modeli, parveidojot izvirzitos sesas pakapes.

e Modela pirma pakape nodrosina atbilstoSu macibu vidi, resursus un
nepiecieSamo macibu darba sasniegSanai.

e Otra pakape ir pats skolens ka sava macibu procesa vaditajs, izvirzot mérkus un
laika terminus to izpildei.

o Tresa pakape skoléns iejiitas ka jomas specialists vai petnieks, pasvadita macibu
procesa meklgjot atbildes uz jautdjumiem un resursus no kuriem macities
patstavigi, lai panaktu izvirzitos mérkus.

e Ceturtaja pakapé skoléns apgiist macibu saturu, kas nepieciesams macibu mérku
sasniegSanai. Tie ari var but vispariga limena macibu priekSmeti, kuros
skolénam nepiecieSams panakt ickaveto vai iegiit pietickamu vertéjumu.

o Piektaja pakapé skoléns veic nepiecieSamo mérku sasniegSanai, kas tiek gan
skola veértéts, gan arT ir personigi nozimigs skolénam.

e Sestaja pakapeé skolénam ir jasadarbojas ar skolotaju un jasanem atgriezeniska
saite par paveikto, lai varétu talak planot savu macibu procesu.

2. Priekslikums skolotajiem: iesaistities projekta metod€ balstita macibu procesa,
ieteicams savstarpéjo maciSanos skolas Iimeni uzskatit ka talakizglitibu profesionalaja
pilnveides procesa. Pamatojums ir, ka projekta metodé balstita macibu procesa vadibas
organizacija nav istenojama bez savstarp&jas sadarbibas un secigi savstarp&jas pieredzes
apmainas izglitibas vadibas procesa, kas ir pielidzinama profesionalas pilnveides meérkiem.

3. Priekslikums skolam: projekta metode balstitu macibu procesa vadibas modeli
implementet jebkura izglitibas procesa limeni — skolu darbibas organizaciju, skolotaju darba un
macibu procesa organizaciju lidz pat klasu grupu Iimeni. Modelis ir plastisks, kas lauj ta
empirisko pielietojumu no individuala Iidz lielaku vienibu ieklauSanai. Skola var izveleties
eksperimentalo klasi, kuras ietvara veikt projekta metode balstitu macibu procesa vadibu, lai
noteiktu to, kadas vel ieprieks neapzinatas prasibas izvirza $ada modela ieklauSana macibu vide.

4. PriekSlikums izglitibas politikas veidotajiem: projekta metode balstita macibu
procesu vadibas modeli izmantot ka Iidzvertigu iesp&ju skolvadiba esoSajiem vadibas

modeliem. Motivéjot skolas eksperimentét ar dazadiem macibu procesa vadibas modeliem, ir
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iesp&jams noteikt efektivakas idejas, tadgjadi praksé dazadot skolu darbibu. Kompetencu pieeja
izvirzitie mérki ir konflikt§josi ar tradicionalo skolvadibas organizaciju, tapéc izglitibas
politikas interes€s ir veicinat inovaciju ne tikai metodologija un macibu satura, bet ari izglitibas

darba un procesa strukturala parmaina.
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Terminu skaidrojums

Atgriezeniska saite — verbals vai rakstisks vertéjums par veiktu darbu; veért&jumu var
izteikt péc dazadiem kriterijiem vai neformali sniedzot rakstisku vai mutisku izklastu par
paveikta stiprajam un vajajam pusém, ieteicamo talako ricibu un citi komentari, kas veicina
talaku darbibu un tas pamatojumu, izpratni.

Attieksme — uzskatu, jatu un uzvedibas reakcija attieciba pret kadu ideju, darbibu vai
uztverto, nodoma vai mérka realizacija, kas tiek veidota audzinasanas procesa, netiek iedzimta.

Audzinasana — personibas un grupas attistiba, kas vadita péc socialam normam; macibu
procesa komponents un rezultats.

Caurviju prasmes — kritiskas domaSanas un problémrisinasanas, jaunrades un
uznémejspejas, pasvaditas maciSanas, sadarbibas, pilsoniskas Iidzdalibas, digitalas pratibas
kopums kada darba veikSana vai ka rezultats macibu procesam.

Kompetence (lietpratiba) — prasmju kopums atbilstoSs izvirzitam darbibas sféram vai
jomam; nepartraukti attistams prasmju lietojums darbiba; iegiito un esos$o zinaSanu un prasmju
praktisks pielietojums.

Kompetencu pieeja — dazadu prasmju un zinasanu praktisks pielietojums ka noliks ir
veicinat jaunu prasmju un zinaSanu apgiiSanu macibu procesa; ieklaujot skolénam jau ieprieks
apgitas zinasanas praktiska akadémiska pielietojuma.

Macibu joma — savstarp€ji tematiski un saturiski saistitu macibu priekSmetu kopums.

Macibu jomu moduli — savstarp€ji tematiski un saturiski saistito macibu priekSmetu
kopums organizets pectecigi konkréta laika perioda; macibu procesa organizacija péc tematiska
sadaltjuma péc vajadzibas atbilstosos laika posmos.

Macibu pétnieciba — process, kura skoléns individuali iegiist jaunas zinasanas caur
teoriju, novéroSanu un praktisku darbibu, veicot secinajumus un veidojot subjektivu pasaules
uztveri no objektivu faktu kopuma.

Macibu process — nepartraukta, seciga zinasanu un prasmju virknes attistiba, asimilgjot
zinamos jeédzienus, veidus, ka tos novertet un péc tam istenot praktiska darbiba akadémiska vai
sadziviska Itmeni, secigi macoties no jaunieglitajam zinaSanam un prasmeém.

MaciSanas — merktiecigi organizéta darbiba individualas pieredzes ieguvei, ka rezultata
attistas izzinas sp€jas un attieksmes.

MaciSana — mérktiecigi organizéta darbiba savas pieredzes un zinaSanu informativai un

praktiskai nodoSanai, lai veicinatu izzinu sp&ju un attieksmju attistibu citiem.
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Motivacija — aktivs un psihisks cilvéka darbibu regulgjoSs process, kas nosakatas
noturibu, organiz€tibu, aktivitati un virzibu, lai noteiktu mérka un vajadzibu sasniegSanas
tuvinasanu.

Paspieredze — dzives darbibas procesa iegiitas zinasanas, prasmes, atticksmes, kas ir
personigi nozimigas vertibas.

Pasvadits (macibu) process - nepartraukta, seciga zinaSanu un prasmju virknes attistiba
patstaviga darbiba uz ka pamata iegtit jaunu paspieredzi.

Personigi nozimigs — subjektivas vertibas, kas balstitas vajadziba pasrealizacijai
darbiba.

Pilsoniska lidzdaliba — aktiva daliba pasakumos, kuru ar mérki uzlabot dzives kvalitati
sava vid€, kopiena, sabiedribas Iimeni, valsti, risinot aktualas problémas, ka ar ta ir zinaSanu
un prasmju attistiSana, kas nepiecieSsamas $o problému risinasana; plass politisku un nepolitisku
aktivitasu klasts, kas ietver balsosanu, brivpratigo darbu, piedaliSanos sociala atbalsta
pasakumos.

Prasmes — zinasanu pielietojums personas akadémiska, darba vai ikdienas darbiba.

Problémmacibas — macibu process, kas balstits informacijas apguve ar ciesu saistitbu ar
sistematisku rado$o darbu paSpieredzes bagatinasanai.

Projekta darbs —macibu pétniecibas un projekta metod¢ balstita macibu procesa vadibas
produkts, ko raksturo kadas problémas risinaSana, jaunas informacijas iegtiSanu; darbs ar
sakuma un beigu terminu, kura rezultata ir sasniegti izvirzitie merki.

Projekta metode — laika un darba organizéSanas panémiens, kas sadala pienakumus,
informaciju un darbibu secigi noteikta izpildes termina, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

Sadarbiba — divu vai vairaku personu darbs, ka procesa ir tuvinat mérkus un saskanot to
sasniegSanai nepiecieSamos lidzeklus; pieredzes apmainas forma, kas bagatina rezultatu un
veicina darba izpildi.

Skolvadiba — izglitibas iestades darba organizéSana, ka komponenti secigi viens otru
ietekmé, sakot ar valsts likumdoSanu, izglitibas iestades vaditaju, lidz pat skolénu macibu darba

un procesa organizaciju.
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Pielikumi

1. Pielikums.

Paraugs no Ministru kabineta noteikumiem Nr. 416, Noteikumi par valsts visparéjas vidéjas
izglittbas standartu un vispareéjas vidéjas izglitibas programmu paraugiem “Stundu skaits
macibu priekSmetu pamatkursos, padzilinatajos un specializétajos kursos macibu jomas
izglitibas ieguvei klatienes forma”

Macibu priekSmeti

Macibu joma
Pamatkursi Padzilinatie kursi Specializétie kursi
Valodas Latviedu valoda I* (210)?> |Latvie$u valoda un LatgalieSu rakstu valoda
literatdra Il (105) (35)
Svesvaloda | (B2) Svesvaloda Il (C1) (105)  |Tres3 svesvaloda (B1)
Svesvaloda (B1) (210)3 (150)
Mazakumtautibas valoda
un literatdra (140)
Sociala un Socialas zintbas un Veésture Il (105) Novadu maciba (35)

pilsoniska macibu
joma

vésture (70)

Vésture un socialas
zinatnes | (140)

Socialas zinatnes Il (105)

Filozofija (35)

Uznémeéjdarbibas pamati
(70)

Kultdras izpratne
un pasizpausme
maksla

Kultlras pamati (53)

Literatdra 12

Kulttra un maksla |
(vizuala maksla) (105)

KultGra un maksla |
(mdzika) (105)

Kultdra un maksla | (teatra
maksla) (105)

Kultdra un maksla Il (105)

Rados$a rakstiSana (105)

Vizuali plastiska maksla
(70) Teatris un drama
(70)

Dabaszinatnes

Dabaszinibas (210)

Fizika | (175)

Fizika Il (105)

Kimija | (140)

Kimija Il (105)

Biologija | (70)

Biologija Il (105)

Geografija | (105)

Geografija 1l (105)

Astronomija (35)
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Matematika

Matematika | (380)

Matematika Il (250)

ProjicéSanas metodes
(35)

Diskrétas matematikas
elementi (35)

Kompleksie skaitli (35)

Tehnologijas

Datorika (70)

Dizains un tehnologijas |
(105)

Dizains un tehnologijas I
(105)

Programmésana | (105)

Programmeésana Il (105)

Digitalais dizains (70)

Robotika (70)

Veselibas,
droSibas un
fiziskas aktivitates
macibu joma

Sports un veseliba* (35)

Starpdisciplinars
kurss

Projekta darbs (35)

Piezimes.

! Kursu nosaukumos izmantota romiesu ciparu numeracija. I — pamatkursiem optimalaja
apguves limeni un II — padzilinatajiem kursiem, lai noraditu pectecibu. Pamatkursos, kuru

nosaukumos nav romieSu ciparu numeracijas, nodroSina visparigd limena sasniedzamos

rezultatus.

2 Kursam "Latvie$u valoda I" un "Literatiira I" noradits kopgjais stundu skaits. Izglitibas

iestade to var vari€t péc saviem ieskatiem vai piedavat vienu integrétu kursu.

% Nosaukts kopgjais stundu skaits vienas svesvalodas apguvei vismaz lidz optimalajam

Itmenim (B2) ("Svesvaloda I") un otras sveSvalodas apguvei vismaz lidz visparigajam Iimenim

(B1) ("Svesvaloda").

2 Kursa "Sports un veseliba" skoléni apglist macibu satura teorétisko dalu.

54




2. Pielikums.
Anketa par projekta metodé balstita macibu procesa istenoSanas vadibu vidusskola

Anketa par projekta metode balstitu macibu
procesa istenoSanas vadibu vidusskola

Esmu Roberts Nils Steinbergs, Latvijas Universitates 4. kursa studiju programmas
"Izglitibas darba vadiba". Studiju darba ietvaros tika izstradata anketa un tas merkis ir
noskaidrot projekta metodes ievieSanas iesp&jamibu vidusskolas. Projekta metodes
istenoS$ana nozimé to, ka vidusskola skolénu macibu process notiek projektu izstrades
rezultata, macoties risinat realitatei pietuvinatas problémas, ta iegtistot daudzveidigas,
plasas un padzilinatas zinaSanas, prasmes un attieksmes attiecigajas macibu jomas.
Apgalvojumi ir domati par projekta metodes vadibas ievieSanas iesp&amibu vidéja
izglitiba.

Jasu sniegta informacija palidzeés apzinat projekta metodes ievieSanas un
Tsteno$anas iespgjas vidusskola atbilstosi kompetencu pieejas kriterijiem.

Anketa ir anonima, tas dati tiks izmantoti tikai apkopota veida. Anketas aizpildisanas laiks 5 -
10 mindites.
Novertgjiet apgalvojumus *

Pilniba Dalgji Neitrali  Piekritu  Pilniba
Vidgja izglitiba ir nepieciesama, lai nepickritu  nepiekritu pickritu
apgitu prasmes un zinasanas, kuras

nepiecieSams darba videi.

Vidgja izglitiba ir
nepiecieSama, lai apgttu
prasmes un zinasanas,
kuras nepiecieSams
akademiskai videi
(studijam).

Vidusskola macoties
modulos (tematiski sadalot
macibu gadu, pieméeram,
humanitaraja/ socialaja
joma, matematikas joma,
u.tml.), skoléni apgtist jomu
pilnvertigi.

Modulos planojot macibu

gadu skoléniem veidojas
caurviju prasmes.
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Teorija ir jaapgiist
vienlaikus ar praktiskam
nodarbibam.

Individualiz&ti macibu
merki skoléniem
paaugstina motivaciju.

Macibu pétnieciba ir
process, kura skoléns
individuali iegtist jaunas
zinaSanas caur teoriju,
noverosanu un praktisku
darbibu.

Organizgjot modulu
macibu procesu, pedagogi
samazina slogu, spgj
fokuseti sadarboties ar
skoleniem.

Modulu macibu procesa
viena macibu gada ir
iespejams skolotajam
stradat ar lielaku skolénu
skaitu neka péc
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tradicionala ~ macibu  stundu
centréta semestra un gada
planojuma.

Vidgja izglitiba skolénam ir
nepieciesama autonomija macibu
darba planosana.

Vienu macibu darbu (parbaudes
darbu,, projektu,, prezentaciju,,
radoso darbu) iespgjams vertet
vairakos macibu prickSmetos.

Katra macibu priekSmeta ir vairaki
sasniedzamie mérki un rezultati,, kurus
atseviski skolenam nepiecieSams izvertet
un zinat vina [imeni tajos.

Vidgjas izglitibas

eksaminacija parbauda

skoléna zinasanas.

(Pedagogiem/ izglitibas darba vadibai) Ka Jis raksturotu savas izglitibas iestades
vadibas politiku attieciba pret projekta metodé balstitu macibu procesa TstenoSanu

vidusskola?
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Vecumgrupa *

zem 20 gadu
vecuma20-29
gadi

30-39 gadi
40-49 gadi

50 gadi un vairak

Darba stazs pedagogiska amata: *

Mazak par akadémisko
gadul-5 gadi

6-10 gadi

11-19 gadi

20 gadi un

vairakNav

Amats *

students/ jaunais
skolotajspamatizglitibas

pedagogs Vidgjas

izglitibas pedagogs

Izglitibas iestades

vaditajs

izglitibas iestades vaditaja vietnieks

augstakas izglitibas macibspeks

cits:
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Vadibas darba stazs
1-5 gadi
6-10 gadi

11-19 gadi

20 gadi un vairak

(Neobligati) leteikumi un komentari projekta metodes ievieSanai un tas skersli:

59



	Ievads
	1. Projekta metodē balstītas mācības un izglītības vadības process
	1.1. Pedagoģiskais process kompetencēs balstītās mācībās vidusskolā
	1.2. Izglītības vadības process kompetencēs balstītās mācībās vidusskolā
	1.3. Kompetenču izglītības mijsakarība ar projekta metodē balstītu mācību procesu

	2. Projekta metodē balstītu mācību vadības procesa modelis
	3. Projekta metodē balstīts mācību vadības procesa modeļa analīze
	Secinājumi
	Priekšlikumi
	Terminu skaidrojums
	Atsauces
	Pielikumi

