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ANOTĀCIJA
Maģistra darba tēma ir „Apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšana, novērtēšana un optimizācija”. Darbs sastāv no ievada, trīs nodaļām, 17 apakšnodaļām, secinājumiem un priekšlikumiem. Darba apjoms sastāda 95 lappuses. Darba sastāvā ietilpst 12 tabulas, ko šī maģistra darba autore izstrādājusi patstāvīgi. Darbā ir izmantoti 37 avoti, tajā skaitā, literārie avoti, interneta resursi, uzņēmuma publicēti materiāli un gada pārskati. 
Maģistra darba tēma ir viena no aktuālākajām Latvijas Republikas šodienas problēmām, šī tēma kļuva ļoti aktuāla kopā ar pasaules krīzes ietekmi uz Latvijas tirgu, jo esošajā situācijā, lai uzņēmums varētu izdzīvot un spēt attīstīties uzņēmējam ir pareizi jāpārvalda savs apgrozāmais kapitāls.

Maģistra darba mērķis ir izanalizēt un noskaidrot apgrozāmo līdzekļa struktūru un apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāti uzņēmumos SIA „Rimi Latvia”, SIA „Maxima Latvija” un SIA „Palink”, ka arī izstrādāt priekšlikumus, to optimizēšanai.

  Sakarā ar minētās problēmas aktualitāti, šajā maģistra darbā ir dota apgrozāmo līdzekļu definīcija un vispārējais raksturojums, izmantošanas efektivitātes noteikšana, pārvaldīšana un optimizēšana. Maģistra darba nobeigumā ir sniegti noteikti secinājumi un piedāvāti priekšlikumi par apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšanu un optimizāciju uzņēmumos SIA „Rimi Latvia”, SIA „Maxima Latvija” un SIA „Palink”.
ANNOTATION
The following theme was chosen for this diploma paper - « Working capital management, evaluation and optimization». The diploma paper consists of the introduction, three chapters, which, in their turn, include 17 subchapters, conclusions and appendices. The volume of the paper comprises 95 pages. 37 sources of information were used by the author for the writing of this paper; these sources of information include the, the regulations of the Cabinet of Ministers, books and text-books, Internet resources and the public reports of the state organizations and international institutions. 

This master work topic is one of the most actual problems of today's Latvian Republic, the topic was very up to date with the global crisis on the Latvian market, as the situation exists for the firm to survive and be able to develop in future, entrepreneurs should properly managed their working capital. 

Master work aim is to analyze and clarify the structure of current assets and working capital efficiency in the companies - SIA „Rimi Latvia”, SIA „Maxima Latvija” un SIA „Palink”as well as create proposals for their optimization. 

Due to the urgency of these problems, this diploma has commented on the concept and general characteristics of the efficiency of its administration and optimization. Master work finally has to make certain findings and offer suggestions on working capital management and optimization of enterprises SIA „Rimi Latvia”, SIA „Maxima Latvija” un SIA „Palink”.
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IEVADS
Maģistra darba pamatproblēma ir uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšana, novērtēšana un optimizācija. Katram cilvēkam, lai dzīve būtu pietiekama, ir jāprot pārvaldīt savi līdzekļi. Tāpat arī katram uzņēmējam ir jāprot pārvaldīt savs kapitāls, uzņēmējam skaidri jāapzinās, kādi ir tā resursi un kādā apjomā tie nepieciešami, lai uzņēmumam nodrošinātu stabilu darbību, jāzina, kur šos resursus iegūt, kā arī jāprot paredzēt tuvāko nākotni, lai pareizi saplānotu uzņēmuma attīstību. Lai uzņēmums varētu veiksmīgi darboties un iekarot tirgu, ir nepieciešami daudzi faktori. Viens no tiem ir pietiekams naudas līdzekļu daudzums, kurš ir atkarīgs no uzņēmuma pareizas līdzekļu pārvaldīšanas. Uzņēmuma finansiālā darbība ir cieši saistīta ar materiālu tehnisko sagādi, produkcijas ražošanu un komerciālā cikla norisei nepieciešamajiem finanšu resursiem. Tāpēc uzņēmuma darbība ir jāveido tā, lai nodrošinātu ražošanas un komerciālā cikla norisei nepieciešamos finanšu resursus. Jebkura uzņēmuma darbībai ir raksturīga kapitāla ieguldīšana. Lai racionāli pārvaldītu ieguldīto kapitālu, finanšu resursu apriti, ir jāpārzina un jāizprot tās atziņas, metodes un paņēmieni, ko dod finanšu pārvaldības teorija.

Skatoties uz Latvijas ekonomisko situāciju, maģistra darba autore izvēlējas tēmu „Apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšana, novērtēšana un optimizācija”, jo uzskata, ka šī tēma ir viena no aktuālākajām šodienas Latvijas Republikas problēmām, šī tēma kļuva ļoti aktuāla kopā ar pasaules krīzes ietekmi uz Latvijas tirgu, jo esošajā situācijā, lai uzņēmums varētu izdzīvot un spēt attīstīties uzņēmējam ir pareizi jāpārvalda savs apgrozāmais kapitāls, jāseko, lai uzņēmumā krājumi būtu optimālās robežās un tie būtu pēc iespējas vairāk noslogoti, lai krājumi nepaliek nelikvīdi, kuri slikti ietekmē aprites ātrumu, un līdz ar to pasliktinās uzņēmumā finansiālo stāvokli. Jāseko, lai debitoru īpatsvars būtu optimālās robežās, lai neveidotos liels debitoru risks, un lai krājumu un debitoru aprite būtu vienāda ar kreditoru apriti, kas liecinās par līdzekļu efektīvu izmantošanu. Jāseko, lai uzņēmumam būtu pietiekams naudas līdzekļu daudzums, kurš samazinās kredītrisku, un jāseko, lai neveidojas naudas līdzekļu pārpalikums, jo tādā gadījumā nauda „stāvēs” un tas liecinās par naudas līdzekļu neefektīvu izmantošanu. No augstāk minētā var secināt, ka apgrozāmajiem līdzekļiem uzņēmumā jābūt „optimālās” robežās, lai tie darbotos efektīvi. Gadījumā, kad to ir par maz uzreiz radīsies daudz dažādu iespējamos papildu risku, vai arī, ja to ir par daudz uzreiz rodas pārpalikums un uzņēmumā aprite samazinās, līdz ar to palielinās izmaksas un uzņēmumā finansiālie radītāji pasliktinās. Šai tēmai pievērsās ļoti daudzi uzņēmumi, it īpaši uzreiz pēc „treknajiem” gadiem, lai uzlabotu savus darbības rezultātus, un izdzīvotu lielās konkurences laikā. 
Šī darba autore nolēma par pētījuma objektu izvēlieties uzņēmumus: SIA “Rimi Latvia”, SIA “Maxima Latvija” un SIA “Palink”.
Maģistra darba mērķis ir izpētīt apgrozāmo līdzekļu struktūru un apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāti uzņēmumos SIA “Rimi Latvia”, SIA “Maxima Latvija” un SIA “Palink”, un pamatojoties uz pētījuma rezultātiem izstrādāt priekšlikumus. Lai sasniegtu darba mērķi, autore ir izvirzījusi sekojušus uzdevumus: 
Izstudēt ekonomisko literatūru par apgrozāmo līdzekļu struktūru un efektivitātes rādītājiem;

Izpētīt apgrozāmo līdzekļu struktūru pētāmos uzņēmumos;

Izpētīt apgrozāmo līdzekļu efektīvas izmantošanas radītājus;
Izvērtēt SIA „Rimi Latvia”, SIA „Maxima Latvija” un SIA”Palink” apgrozāmo līdzekļu pārvaldību un analizēt to;

Veikt apgrozāmo līdzekļu un to pārvaldības finanšu rezultātu analīzi;
Izdarīt secinājumus un sniegt priekšlikumus par uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšanu.
Maģistra darba struktūru veido trīs daļas.

Pirmā daļa tiek veltīta teorētisko pamatu izpētei. Tiek raksturota apgrozāmo līdzekļu sastāvs, būtība un jēdziens. Autore izvērtē apgrozāmo līdzekļu veidošanas avotus uzņēmumos, ka arī apgrozāmo līdzekļu apjoma ietekmējošus faktorus. Uzņēmumam ir jāizpēta, kādu vadīšanas stratēģiju piemērot apgrozāmiem līdzekļiem, lai uzņēmums pēc iespējas mazāk ciestu zaudējumus un strādātu ar peļņu.

Otrā daļa tiek veltīta apgrozāmo līdzekļu teorētiskajai izpētei un pārvaldības efektivitātes analīzei. Tiek veikta apgrozāmo līdzekļu efektivitātes radītāju analīze, lai noteiktu optimālo apgrozāmo līdzekļu apjomu uzņēmumam. Autore aplūko uzņēmuma operāciju ciklu. Tiek apskatīti apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāte, likviditātes radītāji, rentabilitātes radītāji un efektivitātes uzlabošanas iespējas. 

Uzņēmuma iepriekšējo periodu apgrozāmo līdzekļu analīzes rezultāti ļauj noteikt uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu pārvaldības efektivitātes kopējo līmeni un noskaidrot galvenos virzienus, lai paaugstinātu efektivitāti nākamajā periodā.

Darba trešo daļu autore pilnībā velta apgrozāmo līdzekļu novērtēšanai un optimizācijai balstoties uz uzņēmumu SIA”Rimi Latvia”, SIA „Maxima Latvija” un „Palink” datiem. 
Veicot šo darbu tiks lietotas šādas metodes, ar kuru palīdzību arī savākti un apkopoti dati: statistiskā analīze, dokumentu analīze, salīdzināšanas metode, grupēšanas metode, analīzes metode – tiks analizēta uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāte. 

Lai iegūtu pēc iespējas precīzāku priekšstatu par uzņēmumu un izdarīt pareizos secinājumus par uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšanu darba autore analizē un pēta katra uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu struktūru no 2008. gada līdz 2010.gadam.  Pētījuma periods izvēlēts izmantojot pēdējos pieejamos finanšu pārskatu datus. Maģistra darbā autore izmantoja speciālo literatūru, kas tieši saistīta ar finanšu darbības analīzi, Uzņēmuma Reģistra sniegto informāciju, Centrālā Statiskas biroja datus, kā arī SIA „Lursoft” pieejamos datus, un uzņēmuma finanšu pārskatus, kā arī citus globālajā tīmeklī pieejamos materiālus.

1. APGROZĀMO LĪDZEKĻU JĒDZIENS, BŪTĪBA, SASTĀVS UN STRUKTŪRA
1.1. Apgrozāmo līdzekļu būtība un sastāvs  
Apgrozāmie līdzekļi ir līdzekļi, kurus paredzēts pārvērst naudā, pārdot vai izlietot tuvāko 12 mēnešu laikā vai parastā saimnieciskās darbības ciklā. Tie uzņēmumā ir ieguldīti īslaicīgi un atrodas nepārtrauktā apgrozībā un veido ļoti nozīmīgu uzņēmuma bilances aktīva daļu. Pēc apgrozāmo līdzekļu kopsummas tiek vērtēts uzņēmuma potenciāls, maksātspēja, likviditāte. Pēdējais rādītājs raksturo uzņēmuma spēju savlaicīgi nomaksāt savas parādsaistības. Tas ir viens no galvenajiem jautājumiem, kas interesē tirgus attiecību dalībniekus – piegādātājus, noguldītājus, akcionārus, kreditorus, kā arī bankas iestādes. Likviditāte vispārīgā nozīmē ir materiālo vērtību pārdošanas un pārvēršanas naudā viegluma pakāpe. Likviditāte liecina par to, kāds apgrozāmo līdzekļu daudzums teorētiski ir pietiekams, lai segtu īstermiņa saistības, kā arī tas rāda uzņēmuma spēju tikt galā ar savām īstermiņa finansiālajiem riskiem, ja tādi rodas. 

Apgrozāmie līdzekļi ir:

1. Krājumi – izejvielas, pamatmateriāli un palīgmateriāli, ko paredzēts izlietot produkcijas ražošanai vai pakalpojumu sniegšanai, kas paredzēti pārdošanai, nepabeigtie ražojumi, gatavie izstrādājumi un preces pārdošanai, nepabeigtie pasūtījumi, avansa maksājumi par precēm, darba dzīvnieki un produktīvie dzīvnieki.

2. Debitori (prasības) - citu uzņēmumu vai personu parādi par precēm, pakalpojumiem utt. Debitori rodas pārdodot produkciju, sniedzot pakalpojumus, bet nesaņemot par to samaksu, kā arī uzņēmuma dibināšanas brīdī dibinātājiem neieguldot kapitāla pilnu summu (daļu).

3. Nākamo periodu izdevumi - maksājumi, kas notikuši pārskata periodā, bet pēc ekonomiskās būtības attiecas uz nākamajiem periodiem. Šādus izdevumus nedrīkst parādīt pārskata perioda izmaksās.

4. Īstermiņa finanšu ieguldījumi – ir ieguldījumi, kurus iespējams realizēt jebkurā laikā un kurus paredzēts paturēt ne ilgāk par gadu, kā arī ilgtermiņa finanšu ieguldījumi, kurus paredzēts pārdot un kuri pārklasificēti par īstermiņa ieguldījumiem. Tajos ietilpst: līdzdalība radniecīgo sabiedrību kapitālā, pašu akcijas un daļas, pārējie vērtspapīri un līdzdalība kapitālos, atvasinātie finanšu instrumenti. Vērtspapīri un īstermiņa līdzdalība kapitālos - vērtspapīri, kurus paredzēts pārdot gada laikā, lai gūtu peļņu starpības veidā starp iegādes un pārdošanas vērtību, kā arī līdzekļu ieguldījumi citos uzņēmumos.

5. Naudas līdzekļi - skaidrā nauda uzņēmuma kasēs un bezskaidra nauda banku kontos un īstermiņa depozītos. Tie ir vislikvīdākie un vismobilākie līdzekļi, kas ir uzņēmumā rīcībā.

Apgrozāmie līdzekļi nav vienādi likvīdi, tātad apgrozāmie līdzekļi tiek arī iedalīti pēc to likviditātes pakāpes: ātri un lēni realizējamie līdzekļi, jeb likvīdie un mazāk likvīdie. Ātri realizējamie līdzekļi ir naudas līdzekļi; vērtspapīri (kurus var laist apgrozībā nekavējoties) arī īstermiņa akcijas un „drošie” debitoru parādi – apgrozāmie līdzekļi, kas var tikt pārvērsti naudas līdzekļos no 1 līdz 3 mēnešu laikā. Pie mazāk likvīdiem apgrozāmiem līdzekļiem pieder produktu krājumi, priekšapmaksa piegādātājiem un citi iespējamie parādi. Tie ir apgrozāmie līdzekļi, kurus var pārvērst likvīdos 3 līdz 12 mēnešu laikā.

Apgrozāmo līdzekļu raksturīgas īpatnības ir to augstais aprites ātrums, īslaicīga iesaistīšana uzņēmuma darbībā un to vērtība tiek pilnībā iekļauta uzņēmuma sniegto pakalpojumu vai saražoto produktu vērtībā. Apgrozāmo līdzekļu funkcionālā loma būtiski atšķiras no pamatlīdzekļu lomas. Apgrozāmo līdzekļu elementi piedalās visās ražošanas cikla stadijās. Apgrozāmo līdzekļu aprites process aptver trīs stadijas: sagatavošanās, ražošanas un noieta stadiju. 

Tāpēc apgrozāmie līdzekļi ir obligāta uzņēmuma sastāvdaļa, lai uzņēmums varētu veikt savu pamatdarbību. Apgrozāmo līdzekļu būtību var noteikt ar to ekonomisko lomu uzņēmumā, kā obligātu sastāvdaļu no uzņēmuma ražošanas procesa, tā arī noieta procesa. Atšķirībā no ilgtermiņa ieguldījumiem, krājumi piedalās tikai vienā tirdzniecības ciklā un jebkurā gadījumā pārnes savu vērtību uz gatavo produktu.

Apgrozāmo līdzekļu apriti var attēlot ar šādu shēmu :

Nauda - Iepirkumi - Resursi - Ražošana - Gatavais produkts - Noiets - Nauda

Iepirkšanas stadijā apgrozāmie līdzekļi no naudas formas pāriet iepirktas produkcijas formā. Pirmajā stadijā tiek iepirkti izejvielu, materiālu u.c. krājumi.

Resursi ir izejvielas, pamatmateriāli un palīgmateriāli – līdzekļi, kuri ir nepieciešami, lai uzsāktu ražošanas procesu. No tiem var izdalīt sekojušo – izejvielas, degvielu, kārtējo komplekts, izstrādājumu, mazvērtīgas vai ātri nolietojamas preces, utt.

Ražošanas stadijā resursi tiek kombinēti un rodas jauns produkts - produkcija vai pakalpojums. Otrajā ražošanas stadijā krājumi tiek pārvērsti gatavā produkcijā un nepabeigtajā ražošanā.

Noieta (apgrozības) stadijā apgrozāmie līdzekļi no preču formas atkal pāriet debitoru formā, pēc tam naudas formā, uz to šis cikls arī beidzas, un atkārtojas no jauna. Daļa apgrozāmo līdzekļu paliek ražošanā, daļa – kustības sfērā. Sākotnējās naudas summas lielums nesakrīt ar naudas summu, kas iegūta aprites cikla beigās. Iegūtā starpība parāda uzņēmējdarbības rezultātu - peļņu vai zaudējumus.
1.2. Apgrozāmo līdzekļu struktūra
Attiecība starp dažiem apgrozāmo līdzekļu elementiem vai attiecība starp dažiem apgrozāmo līdzekļu posteņiem saucas par apgrozāmo līdzekļu struktūru. Tā struktūra ir ļoti atkarīga no nozares, kurā darbojas, no uzņēmuma īpašībām, piegādes un pārdošanas nosacījumiem, norēķiniem ar pircējiem un kreditoriem. 

Apgrozāmo līdzekļu apjomam un struktūrai ir jābūt atbilstošiem budžetā plānotajām uzņēmuma vajadzībām. Finanšu lēmumu pieņemšanai ir svarīgi izdalīt šādas resursu grupas: skaidras naudas līdzekļi, īstermiņa finansu ieguldījumi, debitoru parādi, preču - materiālo vērtību ražošanas krājumus. 
 

1.1.att.Apgrozāmo līdzekļu struktūra.

Kā ir redzams apgrozāmo līdzekļu struktūrā tie dalās tajos, kuriem var noteikt robežu un kuriem nevar. Apgrozāmo līdzekļu elementi grupējas dažādos veidos, izejot no uzņēmuma īpašībām, parasti tiek izdalītas divas grupas, kuras atšķiras ar optimālo robežu noteikšanu. Ar optimālo robežu noteikšanu autore saprot ekonomiski pamatotu apgrozāmo līdzekļu minimālo un maksimālo apjomu noteikšanu, lai nodrošinātu uzņēmuma normālu pamatdarbību. Pie tiem parasti pieder krājumi (gatavie ražojumi, izejvielas, nepabeigtā ražošana). No otras puses debitoriem un naudas līdzekļiem parasti robeža nav noteikta. 

Ja līdzekļu izrādīsies mazāk nekā tas faktiski vajadzīgs (zem robežas), tad uzņēmums nebūs spējīgs sagādāt nepieciešamos krājumus, savlaicīgi norēķināties ar piegādātājiem, saviem darbiniekiem, uzkrāt nepieciešamās līdzekļu rezerves utt. No otras puses, pārmērīgs līdzekļu uzkrājums (virs robežas) noved līdz to iesaldēšanai, līdzekļu aprites pazemināšanai un peļņas samazināšanai. 

Uzņēmuma sekmīga finansiālā darbība lielā mērā būs atkarīga no tā, cik pareiza pamatlīdzekļu un apgrozības līdzekļu proporcija būs uzņēmumā. Apgrozāmiem līdzekļiem dalās divas stadijās – ražošana un apgrozība. Ražošanā apgrozāmos līdzekļus var iedalīt trīs lielās grupās:

· Izejvielas, pamatmateriāli un palīgmateriāli;

· Nepabeigtie ražojumi; 

· Nākamo periodu izmaksas.

Apgrozības stadijas svarīgākos elementus var iedalīt četrās grupās:

· Gatavie ražojumi un preces pārdošanai;

· Nepabeigtie pasūtījumi;

· Naudas līdzekļi;

· Pircēju un pasūtītāju parādi.
Apgrozāmo līdzekļu un pamatlīdzekļu procentuālā attiecība uzņēmumā ir jāņem vērā, arī izvēloties uzņēmējdarbības veidu uzņēmumā. Šā attiecība ir parādīti 1.1. tabulā.
1.1. tabula
Apgrozāmo līdzekļu un pamatlīdzekļu procentuālā attiecība uzņēmuma pēc uzņēmējdarbības veida

	Uzņēmējdarbības veids
	Kapitāla sadale,%

	
	Pamatlīdzekļi
	Apgrozāmie līdzekļi

	Transporta uzņēmumi
	70
	30

	Ražošanas uzņēmumi
	50
	50

	Mazumtirdzniecība
	40
	60

	Vairumtirdzniecība
	25
	75

	Bankas
	20
	80


1.1. tabulā ir redzams, ka uzņēmumiem, kuri nodarbojas ar mazumtirdzniecību, vairāk ir apgrozāmo līdzekļu, bet pamatlīdzekļu vairumā veido tikai zemesgabali un ēkas(40%). No otras puses, bankai apgrozāmo līdzekļu ir vairāk (80%), jo banka vairāk darbojas finanšu sfērā.
Apgrozāmos līdzekļus var klasificēt arī pēc kapitāla ieguldīšanas riska pakāpes, (sk. 1.2. tabulā). 

1.2. tabula
Apgrozāmo līdzekļu struktūra pēc kapitāla ieguldīšanas riska pakāpes

	Apgrozāmo līdzekļu grupa pēc riska pakāpes
	Bilances aktīva posteņi

	Minimāla riska pakāpe
	Nauda kasē un bankā

	
	Naudas ekvivalenti

	Zema riska pakāpe
	Debitoru parādi, neskaitot šaubīgos parādus

	
	Ražošanas izejvielu un materiālu krājumi, neskaitot novecojušos krājumus

	
	Preču krājumi, neskaitot nelikvīdos krājumus

	Vidēja riska pakāpe
	Nepabeigtā ražošana

	
	Nepabeigtie pasūtījumi

	
	Nākamo periodu izmaksas

	Augsta riska pakāpe
	Šaubīgie debitoru parādi

	
	Novecojušies ražošanas krājumi


No „Apgrozāmo līdzekļu struktūra pēc kapitāla ieguldīšanas riska pakāpes” tabulas 1.2. tabulā ir redzams, kādi apgrozāmie līdzekļi nedod labumu uzņēmumam. Šaubīgie debitori un novecojušie krājumi tikai palielina risku un nedot nekādu labumu, no otras puses nauda kasē vai naudas ekvivalenti, nes sev līdzi minimālo risku un var dot uzņēmumam labumu. 

Nauda ir īpašs uzņēmuma līdzekļu veids – vismobilākie līdzekļi, ko var apmainīt pret jebkuriem citiem uzņēmējdarbībai nepieciešamajiem līdzekļiem. Ja uzņēmēja rīcībā nav naudas līdzekļu pietiekamā apjomā, tas var kļūt par galveno iemeslu neveiksmēm uzņēmējdarbībā un uzņēmuma maksātnespējai.
1.3. Apgrozāmo līdzekļu veidošanas avoti

Apgrozāmie līdzekļi tiek finansēti no pašu kapitāla, aizņemtiem līdzekļiem vai/un piesaistītiem līdzekļiem. Kopējo apgrozāmo līdzekļu apjomu uzņēmums nosaka pats. Parasti tas tiek noteikts izejot no apgrozāmo līdzekļu minimāliem krājumiem, lai uzņēmums varētu nodrošināt plānotos ražošanas un pārdošanas apjomus, kā arī, lai uzņēmums varētu norēķināties ar kreditoriem noteiktos termiņos. Plānošanas procesa uzņēmums ņem vērā, cik ātri apgrozāmie līdzekļi varētu būt papildināti un cik ātri tie samazinās. 

Uzņēmējdarbībā izmanto iekšējos un ārējos apgrozāmo līdzekļu finansēšanas avotus. Jaunam uzņēmumam pašu kapitālu veido tikai dibinātāju iemaksas, jeb pamatkapitāls, bet jau funkcionējošam uzņēmumam pašu kapitāls ir līdzekļu finansēšanas avots, kurš veidojas no uzņēmuma pamatkapitāla un saimnieciskās darbības rezultātā gūtās peļņas.

Iekšējās finansēšanas avoti sastāv no: 

1. Ienākumi no apgrozījuma, tajos ietilpst: 
· nesadalīta peļņa – peļņas daļa, kura paliek uzņēmuma rīcībā pēc nodokļiem un atskaitījumiem, un tiek izmantota kapitāla palielināšanai.

· amortizācija – pamatlīdzekļu nolietojums naudas formā. Tā nav reāli nomaksātā nauda, bet gan nolietojuma summai paredzētā ieņēmumu daļa. Nolietojuma summu pārskaita ieņēmumos, bet no ieņēmumiem – naudas līdzekļos.

· rezerves un uzkrājumi – rezerves lieto negaidītu izmaksu segšanai. Rezerves var būt ļoti dažādas atkarībā no uzņēmuma darbības jomas un vadības stratēģijas. Latvijas likumos nav sīki noteikts, kādas rezerves uzņēmumos drīkst veidot, kādam nolūkam un cik ilgā laikā tās izlietojamas (rezerves tiek iedalītas: likumos paredzētās rezerves; statūtos paredzētās rezerves; pārējās rezerves; slēptās rezerves). Uzkrājumi ir izveidoti paredzamajiem izdevumiem. Piemēram, nodokļu maksājumiem. Uzkrājumi ir paredzēti, lai segtu noteikta veida saistības, kuras attiecas uz pārskata gadu vai iepriekšējiem gadiem un gada pārskata sastādīšanas laikā ir paredzamas vai zināmas, bet kuru apjoms vai konkrētu saistību rašanās vai segšanas datums nav skaidri zināms.

2. Dibinātāju iemaksas.
Finansējot apgrozāmos līdzekļus ar svešu jeb aizņemtu kapitālu, uzņēmums uzņemas īstermiņa vai ilgtermiņa saistības. Aizņemtais kapitāls ir uzņēmuma kapitāla daļa, kas nav tā īpašums, bet ir iesaistīta apgrozībā, izmantojot bankas kredītu, komerckredītu vai obligāciju izlaidi. Aizņemto kapitālu uzņēmums izmanto pārdošanas apjomu nodrošināšanai un savas attīstības finansēšanai. 

Grāmatvedības bilancē aizņemto kapitālu atspoguļo pasīva pusē, un tā izmantošana paaugstina uzņēmuma finansiālā riska pakāpi, jo pastāv iespēja, ka uzņēmums neveiksmju gadījumā par savām saistībām nevarēs norēķināties.

Ārējie finansēšanas avoti: 

1. Piesaistītie līdzekļi:

· saņemtie avansi – ieņēmumi, kas saņemti pārskata periodā, bet attiecas uz nākamajiem periodiem, piemēram, iepriekš saņemti ieņēmumi no pamatlīdzekļu nomas.

· parādi piegādātājiem (atliktie maksājumi) – bezmaksas finansēšana, jo piegādātāji neaprēķina kredīta procentus, kamēr uzņēmums nav pārsniedzis norunāto apmaksas termiņu. Jo garāks apmaksas termiņš, jo tas ir izdevīgāks uzņēmumam.

· īstermiņa kredīti.

2. Aizņemtais kapitāls (izmantošanas laiks vairāk kā viens gads):

· vidēja termiņa un ilgtermiņa kredīti;

· aizņēmumi pret obligācijām.

3. Speciālas finansēšanas formas

Līzings – ir finansu operācija, kas balstās uz nomas attiecībām. Līzings ir sevišķa kredīta attiecību forma, kura dod iespēju uzņēmējam iegādāties kustamo un nekustamo īpašumu, neizņemot no apgrozības lielas naudas līdzekļu summas investīciju veikšanai. Līzinga pakalpojumi pamatā iedalāmi divos veidos – finansu un operatīvais līzings. Operatīvais līzings ir raksturīgs ar to, ka līzinga objekts līzinga periodam beidzoties nepāriet līzinga ņēmēja īpašumā, bet gan paliek līzinga devēja īpašumā, t.i. līzinga ņēmējs ņem objektu tikai lietošanā, to var definēt kā ilgtermiņa nomu. Finansu līzings, tiek saukts arī vienkārši par līzingu un ir visizplatītākais līzinga veids Latvijā uz doto brīdi. Šajā gadījumā līzinga ņēmējs sedz visas izmaksas saistītas ar līzinga objekta ekspluatāciju, pārņem visus ar to saistītos riskus, un, protams, patur visu peļņu ko gūst ekspluatējot šo lietu vai objektu. Nokārtojot visus maksājumus līzinga ņēmējs kļūst par līzinga objekta īpašnieku.

Faktorings – apgrozāmo līdzekļu kreditēšana pret debitoru parādiem. Pēc būtības tas ir pakalpojums, kas radīts uzņēmumu naudas plūsmas uzlabošanai un kura pamatā ir naudas prasījuma (debitora parāda) nodošana faktoringa uzņēmumam, saņemot tūlītēju apmaksu, tas nozīmē, ka debitoru parādi tiek nodoti profesionālam finanšu uzņēmumam, kas pārņem atbildību par šo parādu iekasēšanu.

1.4. Apgrozāmo līdzekļu apjoma ietekmējošie faktori

Uzņēmumu un tā apgrozāmos līdzekļus un apgrozāmo kapitālu var ietekmēt ārējās vides faktori un iekšējās vides faktori. 
Vispārīgā ārējā vide ietver visus tos vides spēkus un nosacījumus, kas tieši vai netieši ietekmē ikvienu firmu ikvienā nozarē. Tie ir šādi: banku aizdevumu procentu likmes, inflācija, darbaspēka novecošanās, valsts politika un citi. Vieni nosacījumi nosaka ilgtermiņa izmaiņas, piemēram, nozares privatizācija un augošā ārzemju konkurentu klātbūtne, bet citi nosacījumi ir daudz mainīgāki, piemēram, procentu likmes, iedzīvotāju pirktspēja un valūtu kursi. Uzņēmums nevar kontrolēt vispārīgo ārējo vidi, kā arī precīzi paredzēt tās faktoru izmaiņas.
Pie ārējiem faktoriem, kas ietekmē uzņēmuma apgrozāmos līdzekļus un apgrozāmo kapitālu pieskaita - tehniskie un tehnoloģiskie faktori, ekonomiskie, institucionālie un informatīvie faktori, kā arī politiski tiesiskie, ģeogrāfiskie, sociālie un kultūras faktori. Pie iekšējiem faktoriem, kas ietekmē uzņēmuma apgrozāmos līdzekļus un apgrozāmo kapitālu pieskaita – pircējus, piegādātājus, starpniekus, konkurentus, investorus.

· Tehniskie faktori – tajos ietilpst jaunās tehnoloģijas, jaunās iekārtas un mašīnas, jaunākie zinātnes sasniegumi tehnikas jomā, globalizācija. Šeit pieskaita arī tehniskos un tehnoloģiskos procesus, kā arī tehnoloģiskās idejas un inovācijas.

· Ekonomiskie faktori – šie faktori ir cieši saistīti ar apgrozāmajiem līdzekļiem un apgrozāmo kapitālu. Ekonomisko faktoru galvenie rādītāji, kas ietekmē uzņēmuma kapitālu ir inflācija, depozītu likme, budžeta deficīts vai pārpalikums, aizdevumu likmes. Visi šie faktori ir savstarpēji cieši saistīti.

· Institucionālie un informatīvie faktori – tos veido vairākas iestādes – valsts banka, komercbankas un citas kredītiestādes, apdrošināšanas uzņēmumi, biržas, specializētie pakalpojumu uzņēmumi, darbā iekārtošanas aģentūras, mācību un kvalifikācijas celšanas iestādes, sakaru un informatīvās iestādes. Visvairāk šajā sfērā ietekmēs noguldījumus bankās.

· Politiski tiesiskie faktori – uzņēmumiem ir noteikti darbības ierobežojumi, lai tās ievērotu sabiedriskās intereses. Likumdošanas prasības uzņēmējdarbībai. Biznesu regulējošie likumi.

· Ģeogrāfiskie faktori – uzņēmums šo faktoru izjūt kā produkcijas noieta organizēšanu, lai neveidotos pārāk lieli krājumi u.tml.

· Sociālie un kultūras faktori – tās ir vēsturiskās tradīcijas, demogrāfiskais stāvoklis, cilvēku personiskie paradumi un dzīvesveids, kā arī kultūras vērtības. Tie visi kopā nosaka cilvēku vērtības, to intereses.

Kad uzņēmums izvēlas savu darbības jomu un darbības sfēru, ar to viņš arī nosaka, kuri būs vadošie - galvenie ietekmējošie uzņēmējdarbības ārējie faktori, cik liela būs šo faktoru ietekme.

· Patērētāji – kas ir mūsu preces mērķauditorija. Tie, kas pirks mūsu preci. Patērētāji ir viens no svarīgākajiem uzņēmējdarbības ietekmējošiem faktoriem.

· Piegādātāji – piegādātājus izvēlas uzņēmums. Skatās pēc tā, kuriem ir kvalitatīvākas preces, pakalpojumi, kam augstāka kvalitāte u.c. rādītāji.

· Starpnieki – kredītiestādes, noliktavas, mazumtirgotāji, vairumtirgotāji, transporta firmas u.c. Daļa mazo klientu par saņemto preci nenorēķinās laikā, tādējādi liedzot uzņēmumam plānot naudas resursus un iesaldējot tā apgrozāmos līdzekļus.

· Konkurenti – jo vairāk un spēcīgāki ir konkurenti, jo vairāk ir jārēķinās ar citiem uzņēmuma ietekmējošiem faktoriem, kas ietekmē pircēja izvēli.  

· Investori – ja uzņēmums vai projekts liekas investoram pievilcīgs un peļņu dodošs, tikai tad tajā viņš ieguldīs līdzekļus.
1.1.1. Naudas līdzekļu pārvaldība un optimizācija

Naudas līdzekļu pārvaldībai ir tāda pati nozīme, kā krājumu un debitoru parādu pārvaldībai. Prasme pārvaldīt apgrozāmos aktīvus nozīmē nodrošināt tādu naudas līdzekļu daudzumu, kas ļautu veikt uzņēmuma operatīvo darbību. Naudas līdzekļu summai uzņēmuma rīcībā jābūt minimālai, bet pietiekamai saimniecisko operāciju veikšanai. 

Naudas līdzekļi uzņēmumā pastāv divos veidos:

· skaidras naudas veidā;

· bezskaidras naudas veidā.

Ekonomikā nauda tiek definēta kā aktīvu kopums, kurus izmanto darījumu veikšanai – pieņem preču un pakalpojumu apmaksai vai parādu dzēšanai. Tā ir īpaša prece, kas ir apgrozības līdzeklis, vērtības mērs un vērtības uzkrāšanas līdzeklis.
 Ņemot vērā to, ka naudas līdzekļi, kas atrodas uzņēmuma kasē vai norēķinu kontā bankā, nedod uzņēmumam papildu ienākumu, tad to plūsmai jābūt sabalansētai starp to ieņēmumiem un izdevumiem (skat.1.2.attēlu).

1.2.attēlā ar bultiņām ir parādīti naudas līdzekļu ieņēmumi un izdevumi. Naudas plūsma tiek plānota. Šim nolūkam tiek izstrādāts naudas plūsmas plāns gadam, sīkāk to sadalot pa ceturkšņiem un mēnešiem. Naudas plūsma ir jāplāno pa atsevišķām uzņēmuma darbības sastāvdaļām: pamatdarbības, finanšu un investīciju darbībai.

Ja tiek prognozēta naudas līdzekļu rezerve ilgstoša laika periodā un tai ir tendence palielināties, uzņēmuma vadībai brīvajiem naudas līdzekļiem ir jārod izmantojums.

Kā naudas līdzekļu deficīts, tā arī pārpalikums negatīvi ietekmē uzņēmuma finansiālo stāvokli. Pārāk liels brīvo naudas līdzekļu daudzums nevēlams ir tādēļ, ka :

· inflācijas ietekmē var pazemināties naudas līdzekļu reālā vērtība;

· uzņēmums var zaudēt iespēju iegūt lielāku ienākumu, racionāli neizmantojot brīvos naudas līdzekļus;

· tiek palielināts naudas līdzekļu aprites ātrums.













1.2.att. Naudas līdzekļu plūsma 

Ja uzņēmuma rīcībā nav naudas līdzekļu pietiekamā apjomā, tas var kļūt par galveno iemeslu neveiksmēm uzņēmējdarbībā. Tādēļ naudas līdzekļus bieži uzskata par uzņēmējdarbības „dzīves spēku”, jo bez naudas līdzekļiem pietiekamā apjomā visu uzņēmējdarbības elementu aprite tiek bremzēta vai pat pārtraukta.

Naudas plūsma ir naudas līdzekļi, ko uzņēmums saņem no visiem darbības veidiem un izlieto tālākās darbības nodrošināšanai.

Naudas plūsmas sastāvdaļas
:

· Pamatdarbības naudas plūsma tiek aprēķināta, pārskata perioda peļņu pirms nodokļiem koriģējot ar debitoru parādu, krājumu, darba algu personālam, kreditoru un citām izmaiņām, kuras ir saistītas ar pamatdarbību;

· Investīciju darbības naudas plūsma raksturo naudas līdzekļu maksājumus un ieskaitījumus, kas ir saistīti ar nemateriālo ieguldījumu iegādi, pamatlīdzekļu pirkšanu un pārdošanu, ilgtermiņa finanšu ieguldījumu iegādi un pārdošanu un citas analoģiskas naudas līdzekļu plūsmas, kas apkalpo uzņēmuma investīciju darbību;

· Finanšu darbības naudas plūsma raksturo naudas līdzekļu ieskaitījumus un izmaksas, kas ir saistītas ar papildus akcionāru vai paju kapitāla piesaistīšanu, ilgtermiņa kredītu vai aizņēmumu saņemšanu un citas naudas plūsmas, kas ir saistītas ar uzņēmuma saimnieciskās darbības ārējās finansēšanas realizēšanu.

Uzņēmuma naudas līdzekļu vidējā atlikuma optimizācija tiek nodrošināta veicot naudas līdzekļu atlikuma atsevišķu veidu nepieciešamā apjoma aprēķinu.

Naudas līdzekļu transakciju atlikums ir minimālā summa, kas ir nepieciešama tekošās saimnieciskās darbības realizēšanai. 

Naudas līdzekļu drošības atlikums tiek izveidots kā rezerve priekš neparedzētām svārstībām naudas līdzekļu pieplūdumā un aizplūdumā. 

Naudas līdzekļu kompensācijas atlikums tiek veidots saskaņā ar noslēgtām vienošanām par bankas apkalpošanu vai aizņēmuma piešķiršanu. Ja tāda prasība saskaņā ar vienošanos nav minēta, tad šāds naudas līdzekļu atlikuma veids uzņēmumā netiek plānots. 

Naudas līdzekļu investīciju atlikums tiek veidots pamatojoties uz uzņēmuma finansiālam iespējām tikai tad, kad ir pilnīgi nodrošināta vajadzība pēc citiem naudas līdzekļu atlikumu veidiem. Tā kā šī naudas līdzekļu daļa nezaudē savu vērtību glabāšanas procesā (formējot īstermiņa finanšu investīciju efektīvu portfeli), to summa netiek ierobežota. 

Naudas līdzekļu vidēja atlikuma kopējo apjomu, plānotā periodā, nosaka aprēķināto nepieciešamo atsevišķo atlikumu veidu summa. 

Naudas līdzekļu pārvaldības galvenais uzdevums ir nodrošināt uzņēmuma maksātspēju
.

Naudas līdzekļu pārvaldības mērķis ir nodrošināt lieko naudas līdzekļu investēšanu peļņas gūšanas nolūkā un saistību dzēšanai un nodrošināties pret dažādiem neparedzētiem gadījumiem
.

Naudas līdzekļu vidējā atlikuma noteikšanai plaši tiek pielietots Baumola modelis. Baumola modeļa pamatnosacījums ir izlietojamo naudas līdzekļu plūsmas pastāvīgums, naudas līdzekļu rezervju glabāšana īstermiņa finanšu ieguldījumu formā un naudas līdzekļu atlikuma mainīšana no to maksimuma līdz minimumam, kas summāri rada nulli (skat.1.3.attēls). Tātad, lai noteiktu ekonomiski pamatotu krājumu uzturēšanas un atjaunošanas izmaksas, un šāda pieeja tiek izmantota arī naudas plūsmas stabilitātes nodrošināšanai uzņēmumā.


1.3.att. Naudas līdzekļu atlikuma formēšana un izlietošana saskaņā ar Baumola modeli 

1.3. attēlā redzams, ka, ja naudas līdzekļu atlikumu papildināšana uz īstermiņa finanšu ieguldījumu daļas pārdošanas vai īstermiņa bankas kredītu rēķina tiktu realizēta divreiz biežāk, tad maksimālā un vidējā naudas līdzekļu atlikumu apjoms uzņēmumā būtu divreiz mazāks. Tomēr katra īstermiņa ieguldījumu pārdošanas vai kredīta saņemšanas operācija ir saistīta ar noteiktiem izdevumiem, kuru apjoms pieaug ar naudas līdzekļu papildināšanas biežuma palielināšanos.

Lai samazinātu naudas līdzekļu papildināšanas operāciju apkalpošanas izdevumu summu, jāpalielina tās papildināšanas periodu. Šajā gadījumā naudas līdzekļu maksimālā un vidējā atlikuma apjoms palielināsies. Tomēr šie naudas līdzekļu atlikumu veidi nenes uzņēmumam peļņu, šo atlikumu pieaugšana pat nozīmē, ka uzņēmums zaudē ieņēmumus īstermiņa finanšu ieguldījumu formā.


1.4.att. Naudas līdzekļu atlikuma optimāla apjoma formēšana shēma saskaņā ar Baumola modeli 

Naudas līdzekļu pārvaldībā vispirms ir jāsadala tās plūsma izdevumos un ieņēmumos pa visiem saimnieciskās darbības, investīciju darbības un finansu darbības veidiem.

Naudas līdzekļu un likvīdo vērtspapīru kopumu sauc par skaidru naudu vai likvīdiem aktīviem. Kad naudas ieņēmumi un izdevumi noteiktā laika periodā ir saskaņoti, uzņēmums var turēt nosacīti nelielu naudas līdzekļu rezervi, bet, ja tas nav izdarīts, tad pastāv risks un ir nepieciešamas investīcijas īstermiņa likvīdajos vērtspapīros, jo tos jebkurā brīdī var pārvērst skaidras naudas līdzekļos.

Ņemot vērā augstāk minētos zaudējumus tiek veidots Baumola optimizācijas modelis, kas ļauj noteikt naudas līdzekļu atlikumu optimālu papildināšanas biežumu un optimālu apjomu (skat.1.4.att.). 

Naudas līdzekļu atlikuma maksimālo apjomu var izrēķināt pēc sekojošas formulas 

2 x Pk x Oda , 





(1.1.)
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DAmax. – naudas līdzekļu atlikuma maksimālais apjoms;

Pk – vienas naudas līdzekļu papildināšanas operācijas apkalpošanas izmaksas;

Oda – kopējais nepieciešamais naudas līdzekļu daudzums gadā;

CPkfv – īstermiņa finanšu ieguldījuma procentu likme.

Baumola modelis paredz nodrošināt naudas plūsmas stabilitāti uzņēmumā. Vidējā optimālā naudas līdzekļu rezerve, kas ir atkarīga no izmaksām, kas rodas, īstermiņa vērtspapīrus pārvēršot skaidrā naudā, tiek aprēķināta ar pieņēmumu, ka tā tiks izmantota vienmērīgi. Tā kā skaidras naudas avots ir likvīdie vērtspapīri, nepieciešams noteikt šo vērtspapīru optimālo daudzumu, kas uzņēmumam jāpārvērš maksājumu vajadzību segšanai.

 Naudas līdzekļu atlikuma optimālais apjoms saskaņā ar Baumola modeli ir :

DAopt = 
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Optimāla kases stāvokļa noteikšanai finanšu pārvaldībā var lietot metodi, kas analoga optimālu materiālu krājumu aprēķina metodēm.

1.1.2. Krājumu pārvaldība 

Krājumu pārvaldībā jāievēro 2.Starptautiskais grāmatvedības standarts „Krājumi”. Tā mērķis ir noteikt grāmatvedības metodi krājumiem. Galvenais jautājums krājumu uzskaitē ir izmaksu summa, kas jāatzīst par aktīvu un jāpārnes uz nākamajiem periodiem līdz attiecīgo ieņēmumu atzīšanai. Šajā standartā sniegti norādījumi par izmaksu noteikšanu un to turpmāko atzīšanu par izdevumiem, tostarp par vērtības norakstījumu līdz neto pārdošanas vērtībai. Tajā sniegti arī norādījumi par izmaksu formulām, kuras lieto izmaksu attiecināšanai uz krājumiem. 

Krājumi, kas varētu būt klasificēti kā izejvielas un materiāli, nepabeigtie ražojumi un gatavie ražojumi, ir uzņēmējdarbības pamatoperāciju svarīga daļa.

2.SGS norāda, ka krājumi ir jānovērtē, pamatojoties uz izmaksām vai neto realizācijas vērtību, atkarībā no tā, kurš no minētajiem rādītājiem ir mazāks. Krājumu izmaksās jāiekļauj visas iegādes, pārveidošanas un citas izmaksas, kas radušās, nogādājot krājumus to pašreizējā atrašanās vietā un stāvoklī. 

Mazumtirdzniecības un vairumtirdzniecības uzņēmumos krājumi lielākoties ir preces, kas tiek iepirktas un turētas tālākai pārdošanai. Citu uzņēmējdarbības jomu uzņēmumiem krājumus veido saražotie gatavie vai nepabeigtie ražojumi, kā arī materiāli un izejvielas, kas paredzēti izlietošanai ražošanā vai pakalpojumu sniegšanā, kā arī krājumus veido nepabeigtie pasūtījumi.

Krājumos ietilpst:

· Izejvielas un materiāli ir produkti, kas tiek izmantoti uzņēmumā ražošanas procesā savā sākotnējā veidā vai formā un pilnīgi pārnes savu vērtību uz jauno produktu viena ražošanas cikla laikā. Palīgmateriālus izmanto produkta izgatavošanai vai arī nodrošina darba procesu, bet neietilpst gatavajā produkcijā;

· Nepabeigtie ražojumi - ražojumi, kuri nav izgājuši visu ražošanas ciklu un arī izmaksas nepabeigtiem izstrādājumiem un darbiem;

· Gatavie ražojumi - izstrādājumi, kuri uzņēmumā izgājuši visu ražošanas ciklu. Gatavas produkcijas krājumi arī rāda nerealizēto izstrādājumu vērtību;

Krājumi ir visnelikvīdākā apgrozāmo līdzekļu grupa, tāpēc arī atdevei, jeb rentabilitātei, no ieguldījumiem tajos jābūt vis lielākajai. Atšķirībā no naudas līdzekļu, īstermiņa vērtspapīru un debitoru vadīšanas, kas ir uzņēmuma finanšu un grāmatvedības uzskaites speciālistu pārziņa, krājumu vadīšanā lielos uzņēmumos piedalās galvenokārt ražošanas, loģistikas, sagādes un mārketinga daļa, bet nelielos uzņēmumos – to vadītāji un galvenie speciālisti.
Lai noteiktu optimālo krājumu apjomu, uzņēmumam jāapzinās maza un liela krājumu apjoma priekšrocības un trūkumi. 1.3.tabulā redzams, ka pie trūkumiem pieskaitāmas lielākas piegādes izmaksas mazam krājumu apjomam, bet lielam krājumu apjomam – lielākas uzglabāšanas izmaksas.

1.3.tabula

Maza un liela krājumu apjoma priekšrocības un trūkumi

	Mazs krājumu apjoms
	Liels krājumu apjoms

	+ Netiek iesaldēti naudas līdzekļi
	+ Netiek traucēts pakalpojumu sniegšanas vai ražošanas process

	+ Mazākas krājumu uzglabāšanas izmaksas
	+ Var izmantot straujas realizācijas pieauguma iespējas

	+ Samazinās krājumu iegādei nepieciešamā finansējuma apjoms
	+ Mazākas krājumu piegādes izmaksas

	- Lielākas krājumu piegādes izmaksas


	- Lielākas krājumu uzglabāšanas izmaksas

	- Augsts risks neizpildīt pasūtījumu
	- Palielinās krājumu iegādei nepieciešamā finansējuma apjoms


Uzglabāšanas izmaksas.
 Tās ir izmaksas, kas saistītas ar noliktavu nomu un uzturēšanu, elektroenerģiju un siltumu, materiālu transportu pašā uzņēmumā, apdrošināšanas izmaksām un to procentu maksājumiem, kas atspoguļo produktu krājumu vērtību. Vēl ir arī slēptās izmaksas, kuras iepriekš grūti aprēķināt. Tās ir izmaksas, kas saistītas ar produktu zudumiem (piemēram, derīguma termiņa beigšanās) un brāķi, kā arī ar materiālu papildu transportu, sevišķi lielās noliktavās.

Lai veiksmīgi organizētu uzņēmuma darbību un nodrošinātu plānoto realizācijas apjomu, uzņēmuma rīcībā ir jābūt pietiekamam krājumu apjomam.

Tomēr precīza krājuma apjoma noteikšanā un uzturēšanā vienmēr pastāv dilemma: ir jākontrolē, lai neveidojas lieli preču uzkrājumi, kas netiek iesaistīti realizācijas apritē. Lielie krājumi jeb nelikvīdi piesaista finanšu līdzekļus pašizmaksas apjomā, kā arī rada ar to glabāšanu saistītas izmaksas. Savukārt nepietiekami krājumi var radīt zaudējumus vai papildu izdevumus, kas saistīti ar paaugstinātām ātras piegādes izmaksām vai pasūtījumu zaudēšanu.

Gatavas produkcijas analīze ir cieši saistīta ar analīze par gatavas produkcijas piegādes līgumsaistību izpildi. Saskaņā ar neizpildīto plānu saistīto ar līgumiem, priekš uzņēmuma tas pagriežas kā ieņēmumu un peļņas samazinājums un sodas naudas maksājums. Turklāt konkurences dēļ, uzņēmums var zaudēt pārdošanas tirgū, kas radītu ražošanas apjoma samazinājumu.

Nozīmīgs rādītājs vairumtirdzniecības uzņēmumā ir produkcijas kvalitāte. Kvalitātes pieaugums tiek uzskatīts kā viens no konkurences veidiem, kas uzvārējot saglāba tirgus daļu. Augstu produktu kvalitāti, veicina pieprasījuma pieaugumu pēc produktiem un palielina apjomu, peļņu, ne tikai pārdošanas dēļ, bet arī sakarā ar augstākām cenām.
1.1.3. Debitoru parādu pārvaldība

Debitoru parādi ir uzņēmuma līdzekļi, kas aizdoti citām juridiskām vai fiziskām personām
.

Debitoru parādu uzskaite ir grāmatvedības uzdevums, kas tie veikts, apkopojot datus par tiem realizācijas darījumiem, kuru apmaksa netiek saņemta realizācijas brīdī. Tādējādi tiek iegūta informācija par nenomaksātajiem debitoru parādiem, lai tos pareizi uzrādītu pārskatos un administrētu.
Debitoru parādi ir aktīvi, kuri izriet no uzņēmuma tiesībām saņemt ekonomiskos labumus no juridiskajam vai fiziskajām personām. Ja pastāv liela varbūtība, ka debitora parādi tiks samaksāti un nav iespējams pierādīt pretējo, pietiekams pamats parādus atzīt kā uzņēmuma aktīvu.

Parādi uzskatāmi par īstermiņa, ja:

· tie tiks nokārtoti uzņēmuma parastās saimnieciskās darbības cikla ietvaros;

· prasību termiņš beidzas 12 mēnešu laikā pēc bilances datuma.

Debitoru parādu veidi ir:

1. parādi par pārdotajām precēm un pakalpojumiem, kuru samaksas termiņš nav iestājies;

2. parādi par precēm un pakalpojumiem, kuri nav nomaksāti laikā;

3. parādi par norēķiniem ar budžetu (pārmaksāti nodokļi);

4. parādi par norēķiniem ar īpašniekiem, personālu;

5. pārējie parādi.

Debitoru parādi rodas:

1) pārdodot produkciju un nesaņemot samaksu par to (attaisnojuma dokuments ir izrakstītā preču pavadzīme - rēķins preču pārdošanas gadījumā un rēķins, akts par darbu izpildīšanu - pieņemšanu vai cits dokuments, kas apliecina pakalpojuma saņemšanu - pakalpojumu sniegšanas gadījumā);

2) aizdodot savus līdzekļus radniecīgiem uzņēmumiem, asociētiem uzņēmumiem vai citiem uzņēmumiem (attaisnojuma dokuments par naudas izsniegšanu aizdevuma ņēmējam - maksājuma uzdevums, kases izdevuma orderis, līgums).

Pārdošana uz kredīta notiek dažādu iemeslu dēļ, visbiežāk, lai stimulētu apgrozījumu, jo realizācijas ieņēmumi tiek atzīti pirms naudas saņemšanas. Būtiska ir tādu ieņēmumu saņemšana, kas citādi nebūtu iespējama tāpēc, ka pircējiem pietrūkst naudas pirkumiem, vai arī tāpēc, ka piešķirtais kredīts palielina produktu pārdošanas varbūtību.

Debitoru parādu pārvaldības saturu veido cenu un komerciālā kredīta politikas izstrādāšana un realizēšana ar mērķi pēc iespējas drīzāk atgūt naudas līdzekļus par pārdotajām precēm.

Debitoru parādu pārvaldības saturu veido:

· debitoru analīze;
· debitoru parādu reālās vērtības analīze;
· debitoru un kreditoru parādu bilance;
· avansu norēķinu vai priekšapmaksas politikas izstrādāšana;
· faktoringa operāciju efektivitātes novērtēšana un izmantošana.
Debitoru parādu analīzē tiek noskaidrots parādu līmenis, kura novērtēšanai var izmantot šādus rādītājus:
· debitoru īpatsvars apgrozāmajos līdzekļos;
· maksājumu termiņus pārsniegušo debitoru parādu īpatsvars;
· vidējais debitoru parādu inkasēšanas periods;
· maksājumu termiņus pārsniegušo parādu vidējais „vecums”.

Debitoru parādu samazinājums pazemina likviditātes rādītājus. Tāpēc finanšu vadītāju pienākums ir ne tikai samazināt debitoru parādus, bet arī tos sabalansēt ar īstermiņa parādu summu. Analizējot debitoru un kreditoru parādus, jāpievērš uzmanība komerciālā kredīta analīzei, ko piegādātājs piešķir uzņēmumam, un jānoskaidro, cik lielā mērā piegādātāja kredīta politika atšķiras no uzņēmuma kredīta politikas.
Uzņēmums var veikt katra  debitora individuālo novērtējumu, par pamatu ņemot klienta kredītlīguma noteikumus, parāda vecumu, klienta likviditāti, iepriekšējo gadu pieredzi, kā arī strīdus situācijas. Jāatzīmē, ka mūsdienu tehnoloģijas un pieejamās uzņēmumu datu bāzes Lursoft mājas lapā dod iespēju uzņēmējam iegūt informāciju par tā klientiem vai sadarbības partneriem. Ir iespējams par attiecīgu samaksu iegūt ne tikai vispārīgo informāciju, bet arī detalizētu uzņēmuma darbības analīzi. Tas ļauj izvairīties no šaubīgiem darījumu partneriem.

1.5. Apgrozāma kapitāla jēdziens un nozīme

Apgrozāmais kapitāls ir uzņēmuma rīcībā esošie resursi, kas pieejami ikdienas darījumu veikšanai. Apgrozāmais kapitāls tiek izmantots, lai nodrošinātu uzņēmējdarbību ar apgrozāmajiem līdzekļiem laika periodā starp naudas līdzekļu iegūšanu un naudas saņemšanu par pārdotajām precēm (pakalpojumiem), tas ir, nodrošinātu produktu ražošanas (pakalpojumu) sniegšanas nepārtrauktību. Apgrozāmais kapitāls ir starpība starp uzņēmuma apgrozāmajiem līdzekļiem un īstermiņa parādiem jeb īstermiņa saistībām:

Efektīva apgrozāmā kapitāla izmantošana tieši ietekmē uzņēmuma peļņu un naudas plūsmu. Tādēļ ir svarīgi rūpīgi kontrolēt apgrozāmo līdzekļu atlikumu bilancē.

Ja uzņēmuma īstermiņa parādu summa ir lielāka par apgrozāmo līdzekļu vērtību, uzņēmumā rodas finansiālas problēmas, kas saistītas ar savlaicīgu maksājumu kārtošanu un norēķināšanos ar kreditoriem.

Arī pārāk liels apgrozāmais kapitāls nav pozitīvi vērtējams, jo tas liecina par apgrozāmo līdzekļu neefektīvu izmantošanu. Tā, piemēram, uzņēmumam ir nepamatoti lieli krājumi, kas tiek uzglabāti noliktavā vairāku mēnešu garumā, pirms tos izmanto ražošanā vai pārdod. Vai arī ir lieli skaidras naudas atlikumi, kurus efektīvāk būtu ieguldīt vērtspapīros vai bankas depozītos, saņemot procentus un līdz ar to palielinot uzņēmuma ienākumus.

Apgrozāmā kapitāla pamatfunkcija ir finansēt uzņēmuma ikdienas vajadzības:

1) krājumu iepirkšana;

2) algas;

3) klientu atlaižu un atliktā maksājuma finansēšana - atlaides pircējiem, kuri pērk ar tūlītēju samaksu vai pērk lielus apjomus, kā arī aizkavētu, šaubīgu un bezcerīgu parādu apjoma minimizēšana.

Lai uzņēmums varētu finansēt savas saimnieciskās operācijas, uzņēmumam jāuztur pietiekoši lielo apgrozāmo kapitālu, darbības kapitālu. Uzņēmuma apgrozāma kapitāla lielums ir atkarīgs no sekojošiem faktoriem:

· uzņēmuma darbības īpatnībām;

· uzņēmuma lieluma;

· realizācijas apjoma;

· krājumu aprites ātruma;

· debitoru parādu lieluma;

· kredīta piešķiršanas noteikumiem;

· nozares specifikas.

Pietiekošs apgrozāma kapitāla lielums ir 10 - 15% no ieņēmumiem no saimnieciskās darbības. 

Nepietiekošs apgrozāma kapitāla apjoms liecina par uzņēmuma nespēju savlaicīgi segt īstermiņa saistības un līdz ar to var izraisīt uzņēmumam problēmas, kas ir saistītas ar tās maksātspēju, pat padarīt uzņēmumu par maksātnespējīgu. Apgrozāmā kapitāla trūkumi var būt izraisīti sekojošu faktoru dēļ:

· zaudējumi uzņēmuma saimnieciskajā darbībā;

· bezcerīgs debitoru parādu pieaugums;

· dārgu pamatlīdzekļu iegāde bez iepriekšējas naudas līdzekļu uzkrāšanas šim mērķim;

· dividenžu izmaksa bez attiecīgas peļņas;

· uzņēmuma nesagatavotība ilgtermiņa saistību dzēšanai.

Šā nodaļa autore ir izpētījusi, kas ir apgrozāmie līdzekļi, īpašu uzmanību pievēršot krājumiem un to būtībai, debitoru parādiem un naudas līdzekļiem, apgrozāmo līdzekļa struktūrai, un tas veidošanas avotiem.
2. APGROZĀMO LĪDZEKĻU IZMANTOŠANAS EFEKTIVITĀTES NOTEIKŠANAS IESPĒJAS
2.1. Apgrozāmo līdzekļu efektivitātes radītāji

Nepieciešamo apgrozāmo līdzekļu apjoms nav vienāds, tas svārstās (ja vasarā pieprasījums ir lielāks nekā ziemā, tas nozīmētu, ka vasaras krājumu apjomam jābūt lielākam, salīdzinot ar ziemu). Apgrozāmo līdzekļu apjoms ir atkarīgs no plānotā uzņēmuma apgrozījuma apjoma, no pamatdarbības, piegādes un iegādes nosacījumiem, produkcijas sortimenta, pielietotās aprēķināšanas metodes. Kad izvēlas uzņēmuma optimālo robežu apgrozāmiem līdzekļiem, obligāti jāatceras, ka tiem jāsedz ne tikai pamatdarbības apjomus, lai īstenotu finanšu plānu, bet arī jāsedz uzņēmuma blakus darbības izdevumi, kuri neattiecas uz pamatdarbību. Diemžēl praksē daudzi ņem vērā tikai tos apjomus, kuri ir nepieciešami uzņēmuma normālai pamatdarbībai ar to arī samazina šo nepieciešamību un uzņēmuma apgrozījumu.

Apgrozāmo līdzekļu apjoms parasti ir noteikta naudas ekvivalentā. Pamata robežu noteikšanai ir paņemtas plānotās ražošanas izmaksas (darbs, un citi pakalpojumi) plānotajam periodam. Turklāt uzņēmumiem, kuriem nav sezonalitātes rakstura, labāk ņemt pamata datus par ceturto kvartālu, kur apgrozījuma apjoms parasti ir vislielākais gada programmā. Uzņēmumiem, kuriem ir izteikta sezonalitāte, labāk ņemt par pamatu to periodu, kur apgrozījums ir vismazākais, tāpēc, ka sezonai nepieciešamos papildus krājumus var finansēt no īstermiņa aizņēmumiem bankā. Apgrozījumu līdzekļu robežas noteikšanas process sastāv no dažām sastāvdaļām. Sakumā tiek noteiktas krājumu optimālās robežas katram elementam atsevišķi. Par „optimālo robežu” autore saprot kaut kādu noteiktu apjomu katrai no apgrozāmo līdzekļu sastāvdaļām, elementam atsevišķi, parasti šī optimālā robeža ir izteikta krājumu dienās un nozīmē kāda perioda ilgumu, kuru kāds konkrēts elements var nodrošināt. Piemēram, gatavās produkcijas optimāla robeža sastāv 24 dienās, tas nozīmē, ka krājumu jābūt tik daudz, cik ir vajadzīgs, lai nodrošinātu uzņēmējdarbību 24 dienu laikā. 

Krājumu optimālā robeža var būt noteikta kā procents vai naudas izteiksme pie noteiktas bāzes. Tālāk, izejot no konkrēta apgrozāmo līdzekļa sastāvdaļas patēriņa, var noteikt apgrozāmo līdzekļu summu, kura ir nepieciešama, lai izveidotu optimālās robežas katrai no apgrozāmo līdzekļa sastāvdaļām. Ar tādu piegājienu var noteikt optimālās robežas tādām apgrozāmo līdzekļa sastāvdaļām, kā izejvielas, pamatmateriāli un palīgmateriāli, nepabeigtie ražojumi un pusfabrikāti, nākamo periodu izdevumi, un gatavā produkcija.  

Apgrozāmo līdzekļu robežas noteikšanai tiek pielietotas trīs pamatmetodes. Analītisko metodi izmanto tādā gadījumā, ja plānotajā periodā nav paredzētas būtiskas uzņēmuma darbības izmaiņas, salīdzinot ar iepriekšējo periodu. Tādā gadījumā krājumu robežu izveido ar lielāku apjomu, ņemot vērā krājumu palielināšanas tempus un optimālo robežu apjomu nākamajam periodam. Analīzes gaitā apgrozāmo līdzekļu faktiskie krājumi veido korekcijas, pārpalikumus neņemot vērā.

Ar otro metodi jaunās optimālās robežas izveidošana balstās uz nākamās perioda bāzes, ar izmaiņu ieviešanu, ņemot vērā ražošanu, iegādi, produktu realizāciju, norēķiniem. 

Trešā metode iekļauj pamatotu optimālo robežu noteikšanu katram elementam, ņemot vērā visas uzņēmuma izmaiņas (Tehniskā joma, Loģistikas joma, Norēķinu joma). Šīs metodes, būdamas ļoti sarežģītas, prasa ļoti augstu kvalifikāciju līmeni no ekonomistiem, kuri nosaka šīs optimālās robežas. Bet tas palīdz precīzāk aprēķināt uzņēmuma vajadzībām apgrozāmos līdzekļus.

Pirmās divas metodes izmanto tādi uzņēmumi, kuri strādā vairāk par gadu, un savā vairumā jau ir organizējuši savu ražošanas programmu un ražošanas procesu, un uzņēmumam nav pietiekams kvalificētu ekonomistu skaits, lai nodrošinātu detalizētāku analīzi un plānošanu. 
 
Tirdzniecības elementiem, kuriem nevar noteikt optimālo robežu: nepabeigtie pasūtījumi, naudas līdzekļi un debitori. Uzņēmums tos var kontrolēt no kreditēšanas un maksāšanas nosacījumiem.

Apgrozāmā kapitāla rādītāji parāda, cik intensīvi uzņēmums izmanto apgrozāmos līdzekļus, lai ražotu produkciju (pakalpojumus) pārdošanai. Šie rādītāji dod iespēju spriest par apgrozāmajos līdzekļos ieguldītā kapitāla pietiekamību.

Uzņēmuma finansiālais stāvoklis ir tiešā atkarībā no tā, cik ātri aktīvos ieguldītie līdzekļi pārvēršas reālā naudā. Līdzekļu atrašanās apgrozījumā ilgumu ietekmē ārējā un iekšējā rakstura faktori.

Pie ārēja rakstura faktoriem attiecas uzņēmuma darbības sfēra, piederība nozarei, uzņēmuma darbības plašums, ekonomiskā situācija valstī un ar to saistītie uzņēmuma apsaimniekošanas nosacījumi.

 Uzņēmuma finanšu vadīšanai ir nepieciešami daži galvenie parametri, kuri raksturo to lēmumu efektivitāti, kuri ir pieņemti pagājušo pārskatu periodos un ir nākamo finanšu lēmumu pamatā. Pie šādiem rādītājiem pieder:

· Uzņēmuma aktīvu kopējā vērtība;

· Ilgtermiņa un īstermiņa aktīvu īpatsvars kopējo aktīvu summā;

· Materiālo, nemateriālo un finansiālo ieguldījumu īpatsvars kopējā aktīvu summā;

· Pašu kapitāla vērtība;

· Ieguldītā kapitāla vērtības pieaugums;

· Aizņemtā kapitāla vērtība;

· Ilgtermiņa un īstermiņa finansēšanas avotu īpatsvars kopējā pasīvu summā.

Racionāla apgrozāmo līdzekļu izmantošana ir iespējama, ievērojot vairākus tirgus ekonomikai atbilstošus principus:

· Apgrozāmo līdzekļu apjoma un ražošanas apjoma optimālās attiecības nodrošināšana;

· Ekonomiska un racionāla materiālo resursu izmantošana;

· Materiālu krājumu uzglabāšanas izmaksu minimizēšana;

· Minimāla apgrozāmo līdzekļu iesaldēšana ražošanas krājumos un debitoru parādos.

Ievērojot šos principus, apgrozāmo līdzekļu apsaimniekošana var radīt optimālus ražošanas - komerciālos apstākļus jebkura uzņēmuma saimnieciskajā un finansiālā darbībā.

Nosakot optimālo apgrozāmā kapitāla investīciju apjomu materiālo vērtību krājumos, uzņēmējs sastopas ar divām pretrunīgām prasībām.

Pirmā: investīcijām jānodrošina krājumus pietiekošā apjomā produktu ražošanai (pakalpojumu sniegšanai) un to pārdošanai.

Otrā: jāizvairās no liekiem krājumiem, kas rada papildu risku sakarā ar materiālo vērtību zudumiem uzglabāšanas procesā un krājumu novecošanu.
Efektivitātes rādītāji rāda, cik intensīvi uzņēmums izmanto savus aktīvus, lai saražotu produkciju (pakalpojumus) pārdošanai. Šie rādītāji dod iespēju spriest par to, vai ieguldījumi uzņēmuma aktīvos nav par lielu vai par mazu. Ja ieguldījumi ir par lielu, tad var būt, ka līdzekļi ir iesaistīti tādos aktīvos, kurus būtu lietderīgāk izmantot citiem mērķiem. Tā piemēram, uzņēmumam var būt lieki ražošanas krājumi, ko var pārdot un ieņēmumus novirzīt izdevīgākam mērķim. Ja ieguldījumi ir par mazu, uzņēmums var izrādīties nespējīgs pietiekamā līmenī apkalpot pircējus, vai arī ražot produkciju. Var būt, ka uzņēmums gūst labumu no krājumu palielināšanas, jo efektīvāka klientu apkalpošana var izrādīties svarīgāka nekā naudas vai vērtspapīru atlikumu palielināšana.

Ar apgrozāmo līdzekļu apriti vajag saprast laika posmā no tā momenta, kad uzņēmums nopērk izejvielas un līdz tam, kad uzņēmums tā realizē kā gatavo produkciju. Apgrozāmo līdzekļu aprite beidzas ar to, kad uzņēmuma kontā tiek ieskaitīti naudas līdzekļi no debitoriem. 

Apgrozāmo līdzekļu aprite nav vienāda atsevišķiem uzņēmumiem, tie ir atkarīgi no uzņēmuma nozares, bet vienādā nozarē atkarīgie no realizācijas un ražošanas struktūras, kā arī no citiem faktoriem.
Ir pazīstamas divas pieejas aktivitātes rādītāju aprēķināšanai. Pirmā pieeja, ka analīzes mērķis ir novērtēt uzņēmuma darbību gada vai kāda cita perioda laikā. Otrā pieeja ir tad, ja nepieciešams novērtēt, vai aktīvu krājumi noteiktā datumā ir pienācīgā līmenī. Šādos gadījumos nepieciešams izmantot aktīvu līmeni perioda beigās, t.i. uz konkrētu datumu. Autore ir izmantojusi otru pieeju. 

Apgrozāmo līdzekļu aprite izceļas ar dažādiem rādītajiem, vienas aprites periodu dienās (aprites radītājs), aizņemto apgrozāmo līdzekļu summa uz vienu produkcijas gabalu.
Apgrozāmo līdzekļu efektivitātes radītāji ir šādi:
1) Apgrozāmo līdzekļu apritēs rādītājs tiek rēķināts pēc sekojošas formulas (2.1.):

(2.1) 
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[image: image2.wmf]v

A

N


kur,

Ka – Apgrozāmo līdzekļu apritēs koeficents;

N – Neto apgrozījums;
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 – Vidējā apgrozāmo līdzekļu vērtība.

Apgrozāmo līdzekļu apritēs koeficents rāda, cik aprites ciklus gadā ir veicis apgrozāmos līdzekļos ieguldītais kapitāls. Jo lielāks ir aprites koeficients, jo īsāks ir aprites periods un līdz ar to īsāks kapitāla iesaldēšanas periods apgrozāmos līdzekļos, jo apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāte ir augstāka.
Apgrozāmo līdzekļu aprites koeficenti var attiekties uz visiem apgrozāmiem līdzekļiem kopumā, kā arī uz atsevišķiem elementiem. Aprites koeficentu izmaiņas var redzēt, kad salīdzina faktiskos aprites datus, ar plānotiem aprites datiem. Salīdzināšanas rezultātā apgrozāmo līdzekļu aprite palielinās vai samazinās. Pie apgrozāmo līdzekļu aprites palielināšanās atbrīvojas materiālie resursi, pie aprites samazināšanās tiek iesaistīti papildus līdzekļi. 

Apgrozāmo līdzekļu aprites samazināšana vai palielināšana var būt absolūta un relatīva. Absolūtas izmaiņas būs tad, ja krājumu atlikumi ir mazāki par noteiktajām optimālajām robežām jeb normatīviem. Relatīvas izmaiņas būs tad, ja aprites samazināšana tieši saistīta ar produkcijas pārdošanas apjomu izmaiņām. Turklāt apgrozījuma pieaugums būs lielāks nekā apgrozāmo līdzekļu atlikumi

Izmantojot aprites koeficienta analīzes rezultātus, iespējams aprēķināt vienas aprites cikla garumu, kas parāda laika periodu no apgrozāmo līdzekļu ienākšanas uzņēmumā līdz to pārveidošanai un pārdošanai. To aprēķina pēc 2.2.formulas:

(2.2) 
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Ac – aprites cikls dienās;

360– dienas gadā;
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 – apgrozāmo līdzekļu aprites koeficients.
Tātad jo lielāks ir aprites koeficients, jo īsāks ir aprites periods un līdz ar to īsāks kapitāla iesaldēšanas periods apgrozāmos līdzekļos, jo apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāte ir augstāka.

Sekmīgā uzņēmējdarbībā uzņēmumam vienmēr jābūt spējīgam segt savas saistības, tikko rodas šāda nepieciešamība. Tādēļ apgrozāmā kapitāla stāvokļa analīzi jākoncentrē uz naudas līdzekļiem, to apriti (naudas plūsmas analīze), kas ļauj savlaicīgi paredzēt, kad būs nepieciešami naudas līdzekļi, kad būs to deficīts, kad pārpalikums, kādi līdzekļu avoti nodrošina deficīta segšanu.

Apgrozāmo līdzekļu bilances iedaļa satur arī tādus posteņus, kas pēc būtības tādi nav, piemēram, šaubīgie debitori vai ilgtermiņa debitori, kuriem atmaksas periods ir lielāks par gadu, nākamo periodu maksājumi. Pēc likviditātes pakāpes apgrozāmos līdzekļus iesakāms nosacīti sadalīt četrās grupās:

· augsti likvīdie līdzekļi, kas ir tūlītējā realizācijas gatavībā (naudas līdzekļi);

· likvīdie līdzekļi, kas ir uzņēmuma rīcībā (pircēju saistības, likvīdie vērtspapīri, kas kotējās biržā);

· mazāk likvīdie līdzekļi, kas ir uzņēmuma rīcībā (preču materiālo vērtību krājumi: preces, nepabeigtā ražošana, materiālu krājumi);

· nelikvīdie līdzekļi (šaubīgie debitori, nepabeigtā ražošana, nākamo periodu izmaksas).

Kopējās likviditātes rādītājs ir apgrozāmo aktīvu attiecība pret īstermiņa saistībām. Jo augstāks rādītājs, jo augstāk jāvērtē uzņēmuma maksātspēja. Lielākajā daļā gadījumu visdrošākais likviditātes novērtējums ir pēc naudas līdzekļu lieluma, kurš ir uzņēmuma rīcībā. Šis rādītājs tiek saukts par absolūtās likviditātes koeficientu un tiek aprēķināts kā naudas līdzekļu un īstermiņa saistību dalījums

Analizējot uzņēmuma bilances likviditāti, iespējams noteikt:

· cik lielā mērā uzņēmums spēj norēķināties par savām īstermiņa saistībām;

· cik liels ir seguma (apgrozāmo līdzekļu pārsniegums pār īstermiņa saistībām) drošības līmenis;
Vai uzņēmumam ir iespējams palielināt īstermiņa saistību apjomu, kritiski nesamazinot likviditātes līmeni. Apgrozāmo līdzekļu efektivitāti nosaka ar ekonomiskajiem radītājiem, un ,pirmkārt, tā ir apgrozāmo līdzekļu aprite.
2) Krājumu aprites koeficents parāda, cik reižu gada laikā krājumi pārvēršas debitoru parādos. (Tirdzniecības uzņēmumos aprišu skaitam jābūt vismaz 12 – jo vairāk, jo labāk.) Savukārt vidējo dienu skaitu, kurā preču krājumi pārdošanas rezultātā pārvēršas debitoru parādos sauc par vidējo aprites ilgumu. 

Šo koeficientu aprēķina pārdotās produkcijas ražošanas izmaksas dalot ar krājumu vidējo atlikumu; tātad jāizmanto bilances un arī peļņas un zaudējumu aprēķina dati. Krājumu summa ievērojami mainās gada laikā, un tāpēc ir ieteicams šajā aprēķinā izmantot krājumu vidējo līmeni, nevis atlikumu gada beigās.
(2.3) 
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Kk – Krājuma aprites koeficients;

I – Pārdotās produkcijas ražošanas izmaksas;
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 – krājumu vidējie atlikumi.

Jo lielāks ir aprites koeficients, jo labāk apgrozāmie līdzekļi tiek izmantoti. 

Līdzekļu izmantošanas efektivitātes rādītāji raksturo uzņēmuma vadības spēju pārvaldīt savus aktīvus un efektīvi izmantot šos aktīvus peļņas radīšanai. Tā kā uzņēmuma likviditāte ir lielā mērā atkarīga no tā, cik ātri nauda ieplūst uzņēmumā no ikdienas darbības, dažus no līdzekļu efektivitātes izmantošanas rādītājiem var piesaistīt pie likviditātes rādītāju grupas. Tie ir rādītāji, kuri raksturo krājumu un debitoru aprites ātrumu.


(2.4)
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Kd – Krājumu aprite dienās;

d – Dienu skaits periodā;

Kr – Krājumu aprites rādītājs.


Krājumu aprite dienās parāda nosacīto dienu skaitu, kurā pilnībā tiek atjaunoti krājumi. Šādā gadījumā tas var tikt izmantots, lai salīdzinātu vienu pārskata periodu ar nākamo. Jo mazāks ir krājumu rādītājs dienās, jo intensīvāk tiek izmantoti uzņēmuma līdzekļi, jo ātrāk tie apgrozās. Ideāls rādītājs būtu “0”, jo tad uzņēmuma līdzekļi nebūtu saistīti un būtu pieejami uzņēmuma attīstības finansēšanai.
Piegādes optimālais lielums ir piegādes daudzums, kas nodrošina minimālus krājumu uzturēšanas izdevumus noliktavā un transporta izdevumus.

Pasūtījuma brīdi un optimālo apjomu nosaka pēc ‘’ekonomiskā pasūtījuma daudzuma’’ modeļa – EOQ (angl. Economic Order Quantity), ar ko saskaņā krājumi tiek pasūtīti, kad to apjoms sasniedz konkrētu daudzumu jeb atkārtotā pasūtījuma brīdī, kuru aprēķina pielietojot formulu (1.1.)
 (2.5.) 
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E – ekonomiskais pasūtījuma daudzums (naturālās mērvienībās),

P – krājumu piegādes izmaksas (latos),

D – vidējais pieprasījuma līmenis (naturālās mērvienībās),

U – krājumu uzturēšanas izmaksas (latos).

EOQ aprēķina pēc formulas, nosakot līdzsvara punktu starp pasūtīšanas izmaksām un krājumu turēšanas izmaksām. Ja pasūta daudz, tad piegādes izmaksas ir zemas, bet krājumu turēšanas izmaksas – lielas. Ja pasūta maz – ir jāpasūta bieži, kas sadārdzina piegādes izmaksas, taču samazina krājumu turēšanas izmaksas. 

Veicot nepieciešamā krājuma aprēķinu, galvenais uzdevums ir izmaksu optimizācija – sasniegt visu ar krājumiem saistīto izmaksu minimumu.

Šo modeli praktiski uzņēmumā ir diezgan grūti izmantot, jo EOQ modelis ir paredzēts aprēķiniem, ja patēriņš ir vienmērīgs, bet dzīvē patēriņš svārstās un ražotājam, tirgus svārstību dēļ, ir vairākas reizes gadā jāmaina krājumu struktūra un lielums. Arī tirgū pieprasījums svārstās. Tāpēc lielākā daļa sezonas preču krājumu, kas netiek pārdoti konkrētā sezonā, kļūst par nelikvīdiem preču atlikumiem. Tāpēc, plānojot preču iepirkumu, jācenšas iespējami precīzi prognozēt realizācijas apjomu katrā konkrētā periodā.

Lai uzņēmumā būtu pēc iespējas mazākas krājumu iegādes un transporta, saglabāšanas iespējas un varbūtējas ražošanas pārtraukšanas iespējas, vajag atrast piegādes optimālo lielumu, lai samazinātu, pēc iespējas vairāk, šīs radušās izmaksas. Piegādes optimālo lieluma aprēķina pēc Vilsona formulas (2.6..)
(2.6.)
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C – transporta un citi kravas apkalpošanas izdevumi vienai piegādei jeb pasūtīšanas izmaksas, Ls,

h – uzglabāšanas izdevumi materiālu vienībai dotajā periodā, Ls,

D – perioda materiālu patēriņš (kg, t, m2 utt.)

Debitoru parādi ir uzņēmuma līdzekļi, kas aizdoti citām juridiskām vai fiziskām personām
. Debitoru parādu uzskaite ir grāmatvedības uzdevums, kas tie veikts, apkopojot datus par tiem realizācijas darījumiem, kuru apmaksa netiek saņemta realizācijas brīdī. Tādējādi tiek iegūta informācija par nenomaksātajiem debitoru parādiem, lai tos pareizi uzrādītu pārskatos un administrētu.
Debitoru parādu (pircēju un pasūtītāju) aprites rādītājs. Pēc šī rādītāja spriež, cik reizes vidēji gada laikā debitoru parādi pārvērtušies naudas līdzekļos. Koeficientu aprēķina, realizētās produkcijas vērtību ( apgrozījumu ) dalot ar vidējo debitoru parādu summu.
(2.7.)
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Da – Debitoru parādu aprites rādītājs;

N – Neto apgrozījums;

DV – Vidējā debitoru parādu summa.

Neskatoties uz to, ka šī koeficenta analīzei nav citas salīdzināšanas bāzes, izņemot nozares vidējos koeficientus, šo koeficientu var salīdzināt ar kreditoru parādu aprites koeficientu. Šāda pieeja ļauj salīdzināt komerciālo kredītu piešķiršanas noteikumus, kurus uzņēmums nosaka citiem uzņēmumiem – saviem klientiem pārdodot produkciju. 
(2.8.)
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Dd – Debitoru parādu aprite dienās;

d – Dienu skaits periodā;

Da – Debitoru parādu aprites rādītājs


Šis rādītājs sniedz informāciju par laiku, kurš paiet no brīža, kad prece tiek izsniegta līdz brīdim, kad par preci tiek saņemta apmaksa. 
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Aa – Aktīvu aprites rādītājs;

N – Neto apgrozījums;

AK – Aktīvu kopsumma


Salīdzinot šos koeficientus pa dažādiem uzņēmumiem vai vienā uzņēmumā pa vairākiem gadiem, ir jāpārbauda, vai vienādi ir novērtēta gada vidējā aktīvu vērtība. Piemēram, vienā uzņēmumā pamatlīdzekļi ir novērtēti, ņemot vērā amortizāciju, kura aprēķināta pēc lineārās metodes, norakstot to vienmērīgi, bet citā uzņēmumā ir lietota paātrinātās amortizācijas metode. Tad otrajā gadījumā aprite būs augstāka, bet tikai šo metožu atšķirības dēļ. Vēl vairāk, aktīvu aprites koeficients būs augstāks, jo nolietotāki būs uzņēmuma pamatlīdzekļi.

Lai paātrinātu līdzekļu apriti uzņēmumā, klientiem tiek piešķirtas cenu atlaides (skonto) par maksājumu termiņu samazināšanu, tas veicina ātrāku naudas ienākšanu uzņēmumā.
2.2. Apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāte
Plānojot uzņēmuma ražošanas programmu, vienlaikus tiek plānots šīs programmas izpildes materiālais nodrošinājums. Plānošanas mērķis ir sasniegt pēc iespējas lielāku apgrozījumu ar mazāku apgrozāmo līdzekļu apjomu. Šo mērķi var sasniegt, efektīvāk izmantojot apgrozāmos līdzekļus, paātrinot to apriti un līdz ar to samazinot nepieciešamo līdzekļu daudzumu viena aprites cikla nodrošināšanai.

Apgrozāmo līdzekļu aprites paātrināšana samazina to iesaldēšanas periodu atsevišķās aprites stadijās, piemēram, tiem atrodoties ražošanas vai gatavās produkcijas krājumos, vai uz kredīta pārdotās produkcijas vērtībā, t.i., debitoru parādos.

Kapitāls, kas ieguldīts ražošanas krājumos ir avansētais kapitāls. Katrs īpašnieks, kas avansē savu kapitālu uzņēmējdarbības veikšanai ir ieinteresēts, lai ātrāk apritētu un radītu pievienotu vērtību, kuru tālāk varētu izmantot nākamajos aprites ciklos. 

Veidojot un uzturot liekus ražošanas krājumus, tiek palielinātas to veidošanas un uzglabāšanas izmaksas, kas pazemina uzņēmuma finansiālo rezultātu un palielina krājumos ieguldītā kapitāla izmaksas. Tāpēc katram uzņēmumam ir jāaprēķina optimālā krājumu iegādes partija, kas kopējās krājumu veidošanas izmaksas minimizētu.
Pēc autores domām apgrozāmo līdzekļu pārvaldības procesu ir sarežģīti plānot un gūt rezultātu, jo pastāv iespējamās novirzes, kas var radīt papildus īstermiņa resursu piesaistes nepieciešamību. Piemēram, ja ir izvēlēta nepareiza (nekorekti prognozēta) proporcija, tad uzņēmumā var pietrūkt naudas līdzekļu, savukārt krājumu ir pārāk daudz. Prognozējot un veicot pārvaldību, ir jāņem vērā iespējamās novirzes, kas var rasties no iepriekš uzskaitītajām negatīvajām īpašībām.

2.1.att. Apgrozāmo līdzekļu kustības raksturojums operāciju cikla procesā

Uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu pārvaldība ir saistīta ar uzņēmuma operāciju cikla veidošanas konkrētām īpašībām. Operāciju cikls ir visu apgrozāmo līdzekļu summas pilna apgrozījuma periods, kura procesā notiek to atsevišķu veidu maiņa. Šī apgrozījuma pastāvīgs process atspoguļots 2.1.attēlā.

Uzņēmuma apgrozāmie līdzekļi operāciju cikla procesā iziet četrus posmus, pakāpeniski mainot savu formu
:

Pirmā stadijā naudas līdzekļi (iekļaujot to aizstājējus īstermiņa finanšu ieguldījumu formā) tiek izmantoti, lai iegādātos izejvielas un materiālus, t.i. ienākošos materiālo apgrozāmo līdzekļu krājumus.

Otrajā stadijā ienākošie materiālo apgrozāmo līdzekļu krājumi tiešās ražošanas darbības rezultātā pārvēršas gatavās produkcijas krājumos.

Trešajā stadijā gatavās produkcijas krājumi tiek realizēti patērētājiem un līdz to apmaksas saņemšanai pārveidojas debitoru parādos.

Ceturtā stadijā inkasēts (apmaksāts) debitoru parāds atkal pārveidojas naudas līdzekļos (daļa no kuriem līdz ražošanas pieprasījumam var glabāties augsti likvīdu īstermiņa finanšu ieguldījumu formā).

Operāciju cikla svarīgākais raksturojums, kas ievērojami ietekmē apjomu, ir tā garums. Tas iekļauj laika periodu no naudas izlietošanas momenta, lai iegādātos ienākošos materiālu apgrozāmo līdzekļu krājumus, līdz naudas ienākšanai no debitoriem par realizēto produkciju. 

Klasiskajos modeļos, kas izstrādāti rūpniecības uzņēmumiem, termina „apgrozāmā kapitāla aprites cikla” vietā parasti tiek lietots termins „finanšu cikls”, kas atbilst periodam, kurā naudas līdzekļi ir izņemti no apgrozības jeb iesaldēti.

Apgrozāmo līdzekļu pārvaldības procesā, ievērojot operāciju cikla robežas, tiek izdalītas divas galvenās sastāvdaļas: 

· uzņēmuma ražošanas cikls;

· uzņēmuma finanšu cikls (naudas apgrozības cikls).

Finanšu cikla garums. Apgrozāmie līdzekļi uzņēmumā veido likvīdu aktīvu daļu, un to galvenā īpatnība ir liels aprites ātrums. Apgrozāmo līdzekļu funkcionālā loma ražošanas procesā krasi atšķiras no pamatlīdzekļu lomas. Apgrozāmie līdzekļi nodrošina ražošanas nepārtrauktību un ir saimniecisko operāciju plūsmas galvenā sastāvdaļa: ražošanas krājumu iegāde palielina īstermiņa saistību lielumu; ražošanas procesā palielinās gatavās produkcijas krājumi; produkcijas pārdošana rada naudas līdzekļu palielinājumu kasē un debitoru parādu pieaugumu. Šis operāciju cikls daudzreiz atkārtojas un beigās izpaužas kā naudas līdzekļu izdevumu un ieņēmumu plūsma.
Finanšu ciklu dienās var aprēķināt matemātiski ar šādas formulas palīdzību: 

(2.10.) 
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F – Finanšu cikls;
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 – Debitoru parādu aprites periods;
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 – Piegādātāju kredītu aprites periods.

Laika periods, kurā notiek naudas līdzekļu aprite, raksturo ražošana - komerciālā cikla garumu. Šīs periods veidojas no laika perioda, kurā notiek norēķināšanās par izejvielām un materiāliem, kā arī no laika perioda, kādā naudas līdzekļu no produkcijas pārdošanas ienāk uzņēmumā.
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R – Ražošanas Cikls;
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 – Debitoru parādu aprites periods.

Šī perioda garumu ietekmē vairāki faktori: 

· piegādātāju kredīta garums;

· debitoru norēķināšanās periods;

· materiālu atrašanās krājumos noliktavā;

· ražošanas cikla garums;

· gatavās produkcijas uzglabāšanas periods noliktavā.

Ražošanas - komerciālais cikls veidojas no četriem periodiem:

· piegādātāju kreditēšanas perioda 
· materiālu atrašanās krājumos perioda 

· gatavās produkcijas ražošanas un uzglabāšanas noliktavā perioda 

· pircēju kreditēšanas (debitoru) perioda 

Starp uzņēmuma ražošanas un finanšu ciklu ilgumiem ir cieša saite, kura ir grafiski atspoguļota 2.2.attēlā.


2.2.att. Uzņēmuma ražošanas un finanšu ciklu kopsakarības shēma 

Ievērojams finanšu resursu apjoms, kas tiek investēts apgrozāmos līdzekļos, to veidu un paveidu daudzveidība, noteicošā loma kapitāla apgrozījuma paātrinājumā un pastāvīgas maksātspējas nodrošināšanā, kā arī citi nosacījumi, nosaka finanšu vadības, saistīto ar apgrozāmo līdzekļu pārvaldību, uzdevumu sarežģītību. Šo uzdevumu komplekss un to realizācijas mehānismi atspoguļojas uzņēmumā izstrādātajā apgrozāmo līdzekļu pārvaldības politikā.
2.3. Likviditātes rādītāji

Likviditāte ir uzņēmuma spēja jebkurā laikā atmaksāt savas īstermiņa saistības. Šī spēja ir atkarīga no attiecībām starp uzņēmuma maksāšanas līdzekļu potenciālu un uzņēmuma finansiālajām saistībām.

Īstermiņa saistību dzēšanai izmanto apgrozāmos līdzekļus. Ar kāda apgrozāmā aktīva likviditāti saprotam tā spēju transformēties naudas līdzekļos, bet likviditātes pakāpi nosaka laika perioda garums, kurā šī transformācija var notikt. Jo īsāks ir šis periods, jo likvīdāks ir dotais aktīvu elements. Uzņēmuma likviditāte liecina par to, kāds apgrozāmo līdzekļu daudzums teorētiski ir pietiekams, lai segtu īstermiņa saistības, kaut arī nedaudz pārkāpjot termiņus, kuri paredzēti līgumā. Savukārt maksātspēja raksturo stāvokli, kad uzņēmumam ir pietiekami daudz skaidras naudas, lai norēķinātos ar kreditoriem nekavējoties. Tādējādi galvenās maksātspējas pazīmes ir šādas:

· Pietiekams naudas līdzekļu daudzums norēķini rēķinā bankā un kasē;

· Kreditoru parādu savlaicīga nomaksāšana.

Likviditāte un maksātspēja nav identiski lielumi. Piemēram, likviditātes koeficienti var raksturot uzņēmuma finansiālo stāvokli kā apmierinošu, tomēr patiesībā šis novērtējums var būt kļūdains, ja uzņēmuma aktīvos ievērojams īpatsvars ir nelikvīdiem un debitoru parādu dzēšanas termiņi ir nokavēti. Vislikvīdākie apgrozāmo līdzekļu posteņi ir naudas līdzekļi uzņēmuma kasē un norēķinu kontā bankā. Palielinoties likvīdo aktīvu summai, paaugstinās uzņēmuma likviditāte un maksātspēja. Tāpēc arī šo likviditātes rādītāju sauc par absolūto likviditātes koeficientu. Vismazāk likvīdi ir krājumi, jo krājumu realizācija var prasīt ievērojamu laiku.
Informācija par likviditāti ir ļoti svarīga, jo maksātnespējas iestāšanās draud ar uzņēmuma darbības pārtraukšanu. Uzņēmēju un arī analītiķi interesē nākotnē sagaidāmā likviditāte, nevis pagātnes skatījumā.

Sagaidāmo likviditāti nav iespējams noteikt tikai pēc grāmatvedības pārskata datiem, bet plaši izmantojot finansu plāna datus. Parasti rentabls uzņēmums ir arī maksātspējīgs, jo tam ir pieejami pietiekami kredīta resursi.

Kopējais likviditātes rādītājs ir apgrozāmo aktīvu attiecība pret īstermiņa saistībām. Šis rādītājs raksturo uzņēmuma spēju segt īstermiņa saistības:
(2.12.)
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Lk – Kopējais likviditātes rādītājs;

A – Apgrozāmie aktīvi;
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Šeit vēlamais rādītājs ir no 1 – 2. Zemāko robežu nosaka tas, ka uzņēmumā apgrozāmo līdzekļu daudzumam jābūt vismaz tik lielam, lai segtu īstermiņa saistības. Apgrozāmo līdzekļu pārsvars pār īstermiņa saistībām vairāk nekā divas (trīs) reizes arī ir nevēlams, jo tas var liecināt par neracionālu kapitāla struktūru (uzņēmumam ir pārāk daudz brīvo neizmantoto līdzekļu), bet, ja šis rādītājs ir zemāks par normu, uzņēmumam var trūkt apgrozāmo līdzekļu (naudas) īstermiņa saistību segšanai. 

Parasti uzskata, ka jo augstāks likviditātes koeficients, jo augstāka uzņēmuma likviditāte. Bet ne vienmēr tas tā ir, jo šī koeficienta aprēķināšanas metodikai piemīt vairākas nepilnības:

· Aprēķinot šo koeficientu pieņem, ka visi apgrozāmie līdzekļi ir likvīdi. Šāds pieņēmums var būt nereāls, it sevišķi tas attiecas uz krājumiem.
· Koeficients var paaugstināties nevēlamu procesu rezultātā. Piemēram, ja uzņēmums iepriekš neparedzētu iemeslu dēļ sašaurina ražošanu, tad var pieaugt krājumi. Tāpat, ja pircējs kļūst maksātnespējīgs, pieaug debitoru parādi. Līdz ar to palielinās apgrozāmo līdzekļu atlikums un palielinās likviditātes koeficients.
· Likviditātes rādītājs atsevišķos gadījumos var pārvērsties par likvidācijas rādītāju. Tikai likvidācijas gadījumā uzņēmums pārdod lielu daļu krājumu, lai varētu dzēst īstermiņa saistības.
· Šis koeficients atspoguļo statiku, t.i. stāvokli uz noteiktu datumu. Aprēķinā netiek ņemta vērā līdzekļu apgrozība.
Tā kā apgrozāmajiem līdzekļiem ir atšķirīga likviditāte un ātrums, ar kuru attiecīgos līdzekļus var pārvērst naudā, tiek rēķināti vēl citi likviditātes rādītāji. 

Starpseguma likviditātes rādītājs ir saistīts ar uzņēmuma saimnieciskajā darbībā iesaistīto aktīvo kapitālu. Aktīvo kapitālu aprēķina kā starpību starp apgrozāmo aktīvu un īstermiņa saistību summu. Šī kapitāla lielums, sevišķi tā absolūtais un relatīvais pieaugums, liecina par uzņēmuma finansiālā stāvokļa nostiprināšanos. Nepieciešamību aprēķināt starpseguma likviditāti izraisa tas, ka atsevišķi apgrozāmie līdzekļi nav vienādi likvīdi. Starpseguma likviditātes rādītājs ir likvīdo aktīvu attiecība pret īstermiņa saistībām.
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Ls – Starpseguma likviditātes rādītājs;

A – Apgrozāmie aktīvi;

K – krājumi;
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Šim rādītājam ir jābūt vismaz 1, jo tikai tādā gadījumā uzņēmums reāli spēj segt īstermiņa saistības. Savukārt pārāk augsts starpseguma likviditātes rādītājs parasti nozīmē to, ka bankas kontos vai uzņēmuma kasē ir uzkrājies pārmērīgi daudz naudas līdzekļu.

Lielākajā daļā gadījumu visdrošākais likviditātes novērtējums ir pēc naudas līdzekļu lieluma, kurš ir uzņēmuma rīcībā. Šis rādītājs tiek aprēķināts kā naudas līdzekļu un īstermiņa saistību dalījums. 

(2.14.)
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La – Absolūtās likviditātes koeficients;

N – naudas līdzekļi;
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Uzņēmuma likviditātes analīzes svarīgākais uzdevums ir novērtēt tā maksātspēju izmantojot visus trīs iepriekš minētos rādītājus, kuri atšķiras viens no otra ar apgrozāmo līdzekļu sastāvu, kuru pieņem īstermiņa saistību dzēšanai.
Darba kapitāls rāda, kā uzņēmums sedz īstermiņa saistības no apgrozāmiem līdzekļiem. Šo rādītāju var aprēķināt pēc formulas :

(2.15.)
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WC – Darba kapitāls;
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Uzņēmuma darba kapitāls ir svarīgs likviditātes rādītājs. Darba kapitālu var izteikt gan kā starpību starp apgrozāmajiem līdzekļiem un īstermiņa saistībām, gan kā starpību starp ilgtermiņa saistībām un ilgtermiņa ieguldījumiem. Darba kapitālam nevajadzētu būt negatīvam skaitlim, jo citādi tas norādīs uz maksātspējas problēmām. Ir vēlams, lai darba kapitāls veidotu 10 – 15% no ieņēmumiem no saimnieciskās darbības, bet tas ir jāskata saistībā ar to, cik lielu daļu no produktu krājumiem veido uzņēmuma apgrozāmie līdzekļi.


Uzņēmuma likviditātes analīzes svarīgākais uzdevums ir novērtēt tā maksātspēju izmantojot visus trīs iepriekš minētos rādītājus, kuri atšķiras viens no otra ar apgrozāmo līdzekļu sastāvu, kuru pieņem īstermiņa saistību dzēšanai.


2.4. Rentabilitātes rādītāji
Rentabilitāte ir uzņēmuma darbības efektivitātes rādītājs. Rentabilitāti nosaka, uzņēmuma neto peļņu dalot ar neto apgrozījumu, ar uzņēmuma kopējo vai pašu kapitālu vai aktīvu kopsummu. Šie rādītāji rāda patērētos līdzekļus vai realizētās produkcijas apjomu. Rentabilitātes vērtēšanai nav noteiktu kritēriju. Rentabilitāti izsaka procentos. Jo augstāks šo procentu līmenis, jo uzņēmuma darbība ir efektīvāka, zems rentabilitātes līmenis liecina par uzņēmuma neveiksmi: ja to nenovērš savlaicīgi, ir sagaidāma uzņēmuma darbības krīze.

Apgrozījuma rentabilitāte (ROS – return on sales) parāda uzņēmuma darbības peļņu (vai zaudējumus) noteiktā laika periodā – parasti viena gada laikā. Būtībā aprēķina formula ir peļņa dalīta ar pārdošanas ieņēmumiem, kas izteikta procentos. 

ROS ir noderīgs instruments uzņēmuma darbības efektivitātes un rentabilitātes noteikšanai. Tas atspoguļo, cik lietderīgi ir izmantots katrs pārdošanas rezultātā nopelnītais lats, cik labi uzņēmums pārvalda izmaksas un kā tas atsaucas uz tādām grūtībām kā pārdošanas apjomu samazināšanās, izmaksu pieaugums vai cenu kritums. Jo augstāks ROS rādītājs, jo lielāka iespēja, ka uzņēmums spēs pārvarēt šādus apstākļus un izvairīties no cenu pazemināšanas vai iesaistīšanās cenu karā.
ROS var arī izmantot, analizējot uzņēmumus ar sezonāliem vai neregulāriem ieņēmumiem vai tos uzņēmumus, kuriem ir daudz aktīvu, kuri laika gaitā nolietojas – iespējams, nozīmīgu kapitālieguldījumu rezultātā.
(2.16.)
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ROS – Apgrozījuma rentabilitāte;

Np – Neto peļņa;

Na – Neto apgrozījums.
Apgrozījuma rentabilitāte vienlaikus atspoguļo gan produkcijas un pakalpojumu sniegšanā iegūto peļņu, gan arī ar ražošanu un pakalpojumu sniegšanu tieši nesaistītās izmaksas un ieņēmumus, piemēram, samaksātos un saņemtos procentus, aprēķinātos nodokļus. Rentabilitāte ir jāanalizē dinamikā, pa vairākiem gadiem.
Rentabilitāti parasti apskata no trim viedokļiem:

· Komerciālā (apgrozījuma) rentabilitāte rāda, kādu peļņu uzņēmums ir ieguvis uz neto apgrozījuma vienību;

· Ekonomiskā (aktīvu) rentabilitāte rāda, kāda peļņa ir iegūta, rēķinot uz uzņēmuma aktīvu vienību;

· Finansiālā (pašu kapitāla) rentabilitāte rāda, kādu peļņu ir ieguvuši uzņēmuma īpašnieki uz ieguldītā kapitāla vienību.

Komerciālo rentabilitāti vai realizācijas rentabilitāti vai peļņas normas rādītāju aprēķina, neto peļņu dalot ar neto apgrozījumu. Šis rādītājs parāda, cik liela daļa no neto apgrozījuma ir peļņa. Tas raksturo uzņēmuma vadības spēju vadīt uz kontrolēt izmaksu attiecību pret apgrozījumu.
 Svarīgi ir aprēķināto rādītāju salīdzināt ar nozares vidējiem rādītājiem. Ja aprēķinātais rādītājs ir lielāks par nozarē vidējo, analizējamais uzņēmums ir starp nozares līderiem. Pozitīvs saimnieciskās darbības rezultāts ļauj novirzīt līdzekļus uzņēmuma attīstībai, lai saglabātu vai arī uzlabotu savu pozīciju tirgū. Ja aprēķinātā peļņas norma ir zemāka nekā nozares vidējais rādītājs, uzņēmums var novirzīt attīstībai salīdzinoši mazākus līdzekļus, un tas var izraisīt arvien lielāku uzņēmuma atpalicību no konkurentiem. Uzņēmums ar zemu peļņas rentabilitāti pamazām kļūst vājāks.

Apgrozījuma rentabilitāte var paaugstināties sakarā ar no peļņas maksājamo nodokļu likmes pazemināšanos vai arī uzņēmuma finansu politikas pārmaiņu dēļ. Tāpēc ir ieteicams aprēķināt tādu rentabilitātes koeficientu, kuru ietekmē tikai operatīvas darbības rezultāti, uzņēmuma cenu politikas un operatīvās darbības izmaksu efektivitāte. Tāds ir operatīvās darbības rentabilitātes rādītājs, ko aprēķina pēc formulas:


(2.17.)
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Ro – Operatīvās darbības rentabilitāte;

P2 – Peļņa pirms procentiem un nodokļu atskaitīšanas;

N – Neto apgrozījums.

Operatīvās darbības rentabilitātes rādītāju izmanto, lai mērītu uzņēmuma produkcijas ražošanas un realizācijas efektivitāti ienākuma radīšanā. Neatkarīgi no neto apgrozījuma līmeņa uzņēmums vienmēr ir ieinteresēts, lai operatīvās rentabilitātes līmenis būtu augstāks.

Bruto peļņas rentabilitātes rādītājs. Bruto peļņa ir viens no svarīgākajiem peļņas un zaudējumu aprēķina starprezultātiem. Bruto peļņas relatīvo lielumu mēdz salīdzināt ar iepriekšējo periodu līmeni. Informācija par šī rādītāja relatīvo līmeni, tā dinamiku un pārmaiņu virzienu ir nepietiekama ražošanas vajadzībām. Vadītājiem ir arī nepieciešama informācija par pārmaiņu cēloņiem. Tā kā bruto peļņa ir neto apgrozījuma pārsniegums pār pārdotās produkcijas ražošanas izmaksām, bruto peļņas pieaugumu izraisa:

· Neto apgrozījuma pieaugums;

· Pārdotās produkcijas ražošanas izmaksu pieaugums vai samazinājums.

Katra minētā elementa pieaugumu vai samazinājumu rada šādu faktoru pārmaiņas:

· Pārdoto produkcijas vienību skaita pārmaiņas;

· Vienības cenas pārmaiņas.

(2.18)
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Rp – Bruto peļņas rentabilitāte;

PB – Bruto peļņa;

N – Neto apgrozījums.


Šis rādītājs atspoguļo uzņēmuma cenu politiku un ražošanas efektivitāti. Ja bruto peļņa pieaug produkcijas cenu paaugstināšanās rezultātā, tad uzņēmums var kļūt konkurences nespējīgs, var samazināties tā apgrozījums. Tāpēc var izrādīties, ka uzņēmumam ir izdevīgāk pazemināt savas produkcijas cenu un tādējādi apgrozījums varētu palielināties tik daudz, lai arī bruto peļņa palielinātos. Bruto peļņas rentabilitātes rādītāji dod iespēju aprēķināt kādā mērā neto apgrozījuma pārmaiņas ietekmē bruto peļņas lielumu. 

Bruto peļņas koeficientu var izmantot, veidojot komercdarbības politiku. Piemēram, ja bruto peļņas koeficients ir augsts un uzņēmuma ražošanas jaudas izmanto nepilnīgi, ievērojamu bruto peļņas palielinājumu varētu iegūt, palielinot neto apgrozījumu. Un otrādi, bruto peļņa varētu ievērojami pazemināties, ja pazeminātos neto apgrozījums.

Vēl rentabilitātes rādītāju grupā ietilpst aktīvu rentabilitātes rādītājs jeb aktīvu atdeve.

Aktīvu rentabilitātes rādītājs raksturo uzņēmuma spēju izmantot tā rīcībā esošos resursus ieņēmumu radīšanai. Šis rādītājs rāda, cik naudas vienību bija nepieciešams uzņēmumam, lai iegūtu vienu peļņas naudas vienību neatkarīgi no līdzekļu piesaistīšanas avota. Šī rādītāja salīdzināšana ar nozares vidējiem rādītājiem dod pamatu vērtēt uzņēmuma vadības spēju efektīvi izmantot uzņēmuma līdzekļus ieņēmumu ģenerēšanā. Rādītājs ir atkarīgs no nozares specifikas un uzņēmuma lieluma. Katram uzņēmumam ir jābūt noteiktai līdzekļu atdevei, un šo atdevi var salīdzināt, piemēram, ar ilgtermiņa valsts vērtspapīru likmi.


(2.19)
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RA – Aktīvu rentabilitātes rādītājs;

PN – Neto peļņa;

AV – Aktīvu vidējā vērtība.

Šis rādītājs ir viens no svarīgākajiem uzņēmuma konkurētspējas indikatoriem. Konkurētspējas līmeni nosaka, salīdzinot analizējamā uzņēmuma aktīvus ar vidējo nozares rādītāju. Šī rādītāja līmenis dažādās ražošanas nozarēs, uzņēmumos var būt ievērojami atšķirīgs. Tā līmenis ir ievērojami augstāks nekā nozarēs, kurās izmanto daudz dzīvā darba, bet zems nozarēs, kuras ir kapitālietilpības. Tā optimālais līmenis ir 12% - 14%.

Pašu kapitāla rentabilitāte ļauj noteikt tā kapitāla izlietošanas efektivitāti, kuru ir investējuši uzņēmuma īpašnieki, un salīdzināt šo rādītāju ar iespējamo ienākuma saņemšanu, ieguldot šos līdzekļus citos vērtspapīros. Pašu kapitāla rentabilitāti aprēķina, gada tīro peļņu dalot ar pašu kapitāla gada vidējo summu.



(2.20.)
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RP – Pašu kapitāla rentabilitāte;

PT – Gada tīrā peļņa;

PKV – Pašu kapitāla gada vidējā summa.

Šis rādītājs rāda, cik peļņas ir iegūts uz īpašnieku ieguldīto uzņēmumā katru latu. 

Kopkapitāla rentabilitāte rāda par cik pieaugtu peļņa, ja aizņemto kapitālu aizvietotu ar pašu kapitālu. Kopkapitāls sastāv no pašu kapitāla uz aizņemtā kapitāla.


(2.21.)
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RK – Kopkapitāla rentabilitāte;

PG – gada peļņa;

M – maksājamie procenti;

KKV – Kopkapitāla vidējā summa.


Kopkapitāla rentabilitāte tiek aprēķināta gada peļņas un samaksāto procentu summu dalot ar kopkapitāla vidējo summu.
2.5. Apgrozāmo līdzekļu efektivitātes uzlabošanas iespējas
Apgrozāmo līdzekļu efektivitāte ir atkarīga no daudziem faktoriem. Starp tiem var izdalīt arējos faktorus, kuri ietekmē neatkarīgi no uzņēmuma interesēm vai rīcībām un iekšējos, uz kuriem uzņēmums var aktīvi ietekmēt. 

Pie arējiem faktoriem var attiecināt valsts ekonomisko stāvokli, nodokļu likuma īpašības (runa iet ne par konkrēto likumu, bet gan par visiem nodokļa likumiem, kuri var būt attiecināti uz uzņēmumu), kredītu saņemšanas īpašības un to procentu likmēm, iespēju piedalīties programmās ar valsts fondiem. Ņemot šos un citus faktorus vērā, uzņēmums var izmantot iekšējās rezerves un racionalizēt apgrozāmos līdzekļus.
  

Apgrozāmo līdzekļu efektivitātes paaugstināšanu var ietekmēt dažādos veidos. Viens no tiem ir aprites laika samazināšana katrai no apgrozāmo līdzekļa sastāvdaļām. Daudzi no šiem veidiem ir iekļauti pašā uzņēmumā un ir attiecināti pie iekšējiem faktoriem. Ražošanas sfēra apgrozāmo līdzekļu aprites laika samazināšanu var panākt, pirmkārt, optimizējot uzņēmuma krājumus. Krājumiem ir liela loma uzņēmuma nepārtrauktai darbībai, bet tajā pašā laikā krājumi iekļauj sevī to daļu, kura laicīgi nepiedalās uzņēmuma ražošanas procesā, un, ja to daudzums ir pārāk liels, tie sāk samazināt apgrozāmo līdzekļu aprites laiku. Krājumu aprites uzlabošana spēlē ļoti ietekmīgu lomu apgrozāmo līdzekļu efektivitātes uzlabošanai. Pamatprincipi pie krājuma atlikumu samazināšanas ir attiecināmi pie to racionālās izmantošanas, tādiem, kā nelikvīdu krājumu likviditāte, atlikumu normas uzlabošanas (optimālas robežas uzlabošana), iegādes procesa uzlabošana, labāko piegādātāju izvēle, loģistikas nepārtrauktas darbības. Liela loma ir arī noliktavas darbības uzlabošanai. 

Nepabeigtiem ražojumiem efektivitāti paaugstināt ir iespējams samazinot aprites laiku un uzlabojot ražošanas procesu. Piemēram, ražošanas tehnikas un tehnoloģiju uzlabošanu un optimizēšanu, izmaksu samazināšana visām ražošanas procesa stadijām. 

Tirdzniecības sfērā apgrozāmie līdzekļi nepiedalās jaunu produktu izstrādē, tikai nodrošina to piegādi patērētajam. Pārāk lielai līdzekļu iepludināšanai tirdzniecības sfērā ir negatīva pazīme. Tirdzniecības sfērā efektivitātes uzlabošanai svarīgākā lieta ir gatavas produkcijas realizācijas uzlabošana, savlaicīga dokumentu noformēšana, to kustības paātrināšana. Tas samazinās patērēto laiku, līdz ar to paaugstinās apriti. 

Apgrozāmo līdzekļu aprites uzlabošana ļauj atbrīvot lielas naudas summas, līdz ar to palielināt ražošanas apjomus bez papildus finansējuma piesaistīšanas. Un atbrīvotos līdzekļus izmantot citām uzņēmuma vajadzībām.

Apgrozāmo līdzekļu politika. Apgrozāmo līdzekļu vadīšana – katram apgrozāmajos līdzekļos ieguldītajam latam ir jānopelna, un uzņēmuma vadītājam jābūt pārliecinātam par pareizu un efektīvu šo līdzekļu izlietojumu.

Izstrādājot apgrozāmo līdzekļu vadīšanas politiku, ne tikai jānosaka nepieciešamais šo līdzekļu apjoms, bet arī jādod atbildes uz šādiem jautājumiem:

· vai katram uzņēmumam ir nepieciešama apgrozāmo līdzekļu politika;

· kam jābūt ietvertam apgrozāmo līdzekļu vadīšanas politikā;

· kā ieņēmumu un risku attiecība ietekmē apgrozāmo līdzekļu vadīšanu;

· kā kontrolēt apgrozāmos līdzekļus;

· kā panākt efektīvu apgrozāmo līdzekļu izmantošanu.
Apgrozāmo līdzekļu politikai ir jāatbilst kopējai uzņēmuma stratēģijai, kurā jāiekļauj apgrozāmo līdzekļu normatīvi, to izmantošanas mērķi un citas apgrozāmajiem līdzekļiem izvirzītās prasības. Apgrozāmo līdzekļu vadības politikā ir jāiekļauj sekojošos faktus:

1. krājumiem: 

· optimāla krājumu atlikuma, piegādes daudzuma un biežuma noteikšana;

· minimālo piegādes un uzglabāšanas izmaksu nodrošināšana;

· krājumu iesaistīšanas apgrozījumā nodrošināšana;

2. debitoriem:

· norēķinu kārtības un klientu kredītspējas analīzes parametru noteikšana;

· kontroles pār debitoru sastāvu un norēķinu kārtības nodrošināšana;

· debitoru parādu aprites rādītāju kontrole;

3. naudas līdzekļiem un īstermiņa finanšu ieguldījumiem:

· maksātspējas kontrole;

· likviditātes kontrole;

· efektīvas brīvo naudas līdzekļu pārvaldīšanas nodrošināšana.
2.6. Apgrozāmo līdzekļu apjoma optimizācija
Tādai optimizācijai jāizriet no izvēlētā apgrozāmo līdzekļu formēšanas politikas veida, nodrošinot noteikto attiecības līmeni starp to izmantošanas efektivitāti un risku. Apgrozāmo līdzekļu apjoma optimizācijas process šī pārvaldības politikas formēšanas stadijā, sastāv no trim pamatposmiem. 

Pirmajā posmā, ievērojot apgrozāmo līdzekļu iepriekšējā perioda analīzes rezultātu, tiek noteikta pasākumu sistēma rezervju realizācijai, kas ir vērsta uz uzņēmuma operāciju cikla (tā ietvaros – ražošanas un finanšu cikla) garuma samazināšanu. Līdz ar to, atsevišķu ciklu garuma samazināšana nedrīkst samazināt ražošanas un produkcijas realizācijas apjomus.

Otrajā posmā, uz izvēlētā apgrozāmo līdzekļu formēšanas politikas tipa, plānotā ražošanas un atsevišķu produkcijas veidu realizācijas apjoma un operāciju cikla ilguma samazināšanas atklāto rezervju pamata, tiek optimizēts šo līdzekļu atsevišķu veidu apjoms un līmenis. Tādas optimizācijas līdzeklis ir to apgrozības perioda un summas normēšana. 

Trešajā posmā tiek noteikts uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu kopējais apjoms uz nākamo periodu
:

KAP = IKP + GKP + DPP + NAP + PP,




(2.22.)
kur 


KAP – uzņēmuma apgrozāmo līdzekļu kopējais apjoms uz nākamā apskatāmā perioda beigām;

IKP – izejvielu un materiālu krājumu summa nākamā perioda beigās;

GKP – gatavās produkcijas krājumu summa nākamā perioda beigās (iekļaujot tajā nepabeigtā ražojuma pārrēķinātu apjomu);

DPP – debitoru parādu summa nākamā perioda beigās;

NAP – naudas līdzekļu summa nākamā perioda beigās;

PP – apgrozāmo līdzekļu pārējo veidu summa nākamā perioda beigās.

Darba autore uzskata, ka, lai sasniegtu pēc iespējas labākus pārdošanas rezultātus, svarīgi ir izvērtēt klientus, izstrādāt atbilstošu kredītpolitiku darbības specifikai, debitoru izvērtēšanas politiku. No uzņēmuma rīcībā esošā brīvā naudas līdzekļu daudzuma ir atkarīgs, kādus apmaksas termiņus tas varēs piedāvāt saviem klientiem. Ekonomiskās krīzes apstākļos darbojoties, īpaši izpaužas uzņēmumu spēja vai nespēja pārvaldīt savus apgrozāmos līdzekļus. Šajā ekonomiskajā situācijā īpaša loma un atbildība ir jāuzņemas uzņēmuma vadībai, finansu direktoriem, finansu analītiķiem un citiem darbiniekiem, kuru pārziņa ir tieši apgrozāmo līdzekļu pārvaldība un šī procesa kontrole. 

3. APGROZĀMO ĻĪDZEKĻU NOVĒRTĒŠANA SIA ”RIMI LATVIA”, SIA „MAXIMA LATVIJA” UN SIA „PALINK”
3.1. Kopēja informācija par uzņēmumiem.

Pēc teorijas apskatīšanas autore pievērš  savu uzmanību SIA “Rimi Latvia”, SIA “Maxima Latvija” un SIA “Palink” apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšanai. Vispirms apskatīsim kopējo informāciju par katra uzņēmuma pamatdarbību. 
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3.1.att. Uzņēmumu Rimi Latvia, Maxima Latvija un Palink logotipi

SIA “Rimi Latvia” ir lielākais mazumtirdzniecības uzņēmums Latvijā ar visplašāko veikalu tīklu, ar kopējo skaitu 112 veikali visa Latvijā. Uzņēmums tika dibināts 1996.gadā. Rimi Latvia šobrīd strādā vairāk nekā 4000 cilvēku. Zviedrijas kompānija ICA AB ir viens no vadošajiem ziemeļvalstu mazumtirdzniecības uzņēmumiem ar ,aptuveni, 2300 veikaliem Skandināvijā un Baltijas valstīs. ICA AB pieder pilnas īpašumtiesības uz meitasuzņēmumu Rimi Baltic.
3.2.attēlā ir atspoguļots apgrozāmo līdzekļu lielums attiecīgi kopējiem aktīviem. SIA „Rimi Latvija” tās radītājs ir 66% - 2010.gadā, 58% - 2009.gadā un 67% - 2008.gadā, kas ir novērtējami pozitīvi priekš kompānijas darbības.
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3.2.att.Apgrozāmo līdzekļu lielums kopējos aktīvos SIA ”Rimi Latvia” laika periodā no 2008.-2010.gadā

SIA “Maxima Latvija” ir viens no lielākiem mazumtirdzniecības veikaliem Latvijā. Uzņēmums tika dibināts 2005.gadā, un darbinieku skaits pašlaik pārsniedz 7000. Latvijā ir 136 tirdzniecības centri.
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3.3.att.Apgrozāmo līdzekļu lielums kopējos aktīvos SIA ”Maxima Latvija” laika periodā no 2008.-2010.gadā 

3.3.attēlā ir atspoguļos apgrozāmo līdzekļu lielums attiecīgi kopējiem aktīviem SIA „Maxima Latvija”. Apgrozāmie līdzekļi sastādīja 50% - 2010.gadā, 38% - 2009.gadā un 39% - 2008.gadā no kopējiem aktīviem.
SIA "Palink" ir trešais lielākais pārtikas mazumtirdzniecības uzņēmums Latvijā. Šobrīd Rīgā un visos Latvijas reģionos darbojas 34 IKI un 17 Cento veikali, kas nodrošina 1300 darba vietas. SIA "Palink" Latvijā pārvalda IKI un Cento veikalu tīklus. Kopš 2008. gada SIA "Palink" lielākais akcionārs ir Vācijas, Beļģijas, Francijas, Itālijas un Šveices tirgotāju savienība "Coopernic" - otra lielākā pārtikas produktu mazumtirdzniecības organizācija Eiropā. Kopumā "Coopernic" pārziņā atrodas vairāk, kā 19 000 tirdzniecības vietas 22 Eiropas valstīs.
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3.4.att.Apgrozāmo līdzekļu lielums kopējos aktīvos SIA ”Palink” laika periodā no 2008.-2010.gadā 

3.4.attēlā ir, atspoguļota apgrozāmo līdzekļu lielums pret kopējiem aktīviem uzņēmumā „Palink”. Ir redzams, ka apgrozāmie līdzekļi palielinājās trīs gadu laikā lēnāk nekā aktīvu kopums un 2010.gada tas sastāda tikai 12,5% no kopējiem aktīviem.
3.2. Apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitātes analīze
Pēc Lursoft datiem ir zināms, ka vidējais aprgrozāmo līdzekļu aprites koeficients ir 1,66.
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3.5.att.Apgrozāmo līdzekļu aprites koeficients laika periodā no 2008.-2010.gadā 

3.5.attēlā ir redzamas SIA „Rimi Latvia”, „Maxima Latvija” un „Palink” apgrozāmo līdzekļu aprites koeficienti, kas rāda, cik aprites ciklus gadā ir veicis apgrozāmos līdzekļos ieguldītais kapitāls. Ir vērojama koeficienta samazināšana visos trijos uzņēmumos pēdējo trīs gadu laikā. Tas, var būt, saistīts ar kopējo ekonomisko situāciju Latvijā un pasaules krīze, tomēr visu uzņēmumu rādītāji ir lielāki par nozares vidējo radītāju. Vislielākais koeficients ir SIA”Rimi Latvia”, kas liecina par to, kā uzņēmums efektīvi izmanto savus resursus. Jo lielāks ir aprites koeficients, jo īsāks ir aprites periods un līdz ar to īsāks kapitāla iesaldēšanas periods apgrozāmos līdzekļos, jo apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāte ir augstāka.
3.1.tabula

Apgrozāmo līdzekļu aprites cikla garums

	Aprites cikls (dienas)
	SIA „Rimi Latvia”
	SIA „Maxima Latvija”
	SIA „Palink”

	2008.g.
	41,83
	51,37
	59,05

	2009.g.
	36,59
	51,89
	55,94

	2010.g.
	48,20
	67,70
	65,92


3.1.tabulā ir aprēķināts aprites cikla garums. Tātad, jo lielāks ir aprites koeficents, jo īsāks ir aprites periods un līdz ar to īsāks kapitāla iesaldēšanas periods apgrozāmo līdzekļos, jo apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitāte ir augstāka. 
Augstākais radītais ir SIA „Maxima Latvija”, no 2008.gada līdz 2010. gadam tas paaugstinājies par 16,33 dienām., tas nozīme, ka uzņēmums pārāk daudz naudas ieguldījis apgrozāmos līdzekļos. Pēc bilances datiem ir redzams, ka 2010.gadā debitoru apjoms palielinājies uz 51%. Lai to samazinātu ir jāpārdomā debitoru politiku. 
Spriežot pēc bilances datiem SIA”Rimi Latvia” notika aprites cikla palielinājums no 2009.gada dēļ krājumu un debitoru posteņu palielinājuma.
Pēc Lursoft datiem vidējais apgrozāmo līdzekļu aprites cikla garums šajā nozare ir 216 dienas.

3.3. Krājumu efektivitātes analīze
SIA „Palink” un SIA”Maxima Latvija” krājumi sastāv no:

1. izejvielām, pamatmateriāliem un palīgmateriāliem;

2. gataviem ražojumiem un precēm pārdošanai;

3. avansa maksājumiem par precēm.

SIA „Rmi Latvia” krājumi sastāv no:

1. gataviem ražojumiem un precēm pārdošanai;

Pēc SIA “Rimi Latvia, ”SIA „Palink” un SIA”Maxima Latvija” bilances datiem tiek sastādīta analītiska tabula (3.2.tabula), lai noteiktu krājumu vērtību un veiktu to analīzi. 
3.2.tabula

Krājumu sastāvs pētījamos uzņēmumos 2008.-2010.gadā 

	SIA"Palink"
	2008.gads
	2009.gads
	2010.gads

	Krājumi kopā
	2225348
	3571940
	4441493

	Izejvielas, pamatmateriāli un palīgmateriāli
	2703
	6955
	5217

	Gatavie ražojumi un preces pārdošanai, t.sk.:
	2208427
	3535417
	4368427

	Avansa maksājumi par precēm
	14218
	29568
	67849

	SIA"Maxima Latvija"
	2008.gads
	2009.gads
	2010.gads

	Krājumi
	25336361
	21381345
	25121701

	Izejvielas, pamatmateriāli un palīgmateriāli
	380112
	55818
	60006

	Gatavie ražojumi un preces pārdošanai, t.sk.:
	24949150
	21318829
	25054940

	Avansa maksājumi par precēm
	7099
	6698
	6755

	SIA "Rimi Latvia"
	2008.gads
	2009.gads
	2010.gads

	Krājumi
	25604764
	19516020
	20663679

	Gatavie ražojumi un preces pārdošanai, t.sk.:
	25604764
	19516020
	20663679


3.2.tabulā ir redzams, ka krājumu apjoms SIA „Palink” samazinājies no 2008.gada līdz 2010.gadam. 2010.gadā krājumu apjoms bija uz 1 783 855 latiem mazāk nekā 2008.gadā. Pēc gada pārskata datiem redzams, ka 2008.gadā neto apgrozījums ir 24 991 226 latu, bet 2010.gadā 43 956 133 latu. Uzņēmuma grāmatvedības uzskaitē realizācijas samazinājums vērojams tieši šajā perioda gada beigās. Līdz ar to krājumu atlikums samazinājies.
SIA „Rimi Latvia” un SIA”Maxima Latvija” ir krājumu samazinājums 2009.gadā, bet jau 2010.gadā tas sāk pieaug. Salīdzinājuma ar 2010.gadu, 2008.gadā krājumu lielums bija augstāks uz 214 660 latu SIA”Maxima” un 4 941 085 latu SIA „Rimi Latvia”. Šāda situācija ir skaidrojama ar iedzīvotāju pirktspēju kritumi tieši šajā laika periodā.
Pēc Lursoft datiem tiek noskaidrots, ka vidējais šīs nozares krājumu aprites koeficients ir 8,78.
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3.6.att. Krājumu aprites koeficents laika periodā no 2008.-2010.gadā 

Krājumu aprites koeficients rāda, cik reizes gadā ir apritējuši krājumos ieguldītie līdzekļi (kapitāls). Jo lielāks ir krājumu aprites ātrums, jo ātrāka ir preču –materiālo vērtību realizācija. Vislielākie koeficienti 2010.gada ir SIA”Rimi Latvia” (15,22) un SIA „Maxima Latvija” (13,94), kas pēdējo gadu laikā samazinājās attiecīgi tikai par 9% un 16%. SIA „Rimi Latvia” 
SIA „Palink” ir zemākais koeficients, kurš gandrīz divreiz mazāks nekā pārējiem uzņēmumiem., ka arī ir mazāks par vidējo nozares koeficientu uz 1,10. Tas liecina par uzņēmuma nepareizu krājuma pārvaldīšanu. Zems šī koeficienta radītājs liecina, ka krājumos ir ieguldīts daudz līdzekļu un iesaldēts kapitāls, kas nenes peļņu. Palielinās noliktavu izmaksas un risks.
Pēc Lursoft datiem tiek zināms, ka uzņēmumu vidējais krājumu aprites cikla garums šajā nozarē ir 41 diena.

3.3.tabula

Krājumu aprites cikla garums

	Aprites cikls (dienas)
	SIA „Rimi Latvia”
	SIA „Maxima Latvija”
	SIA „Palink”

	2008.g.
	25,02
	27,81
	38,72

	2009.g.
	21,43
	21,72
	38,63

	2010.g.
	23,66
	25,82
	46,86


Jo augstāks ir krājumu aprites koeficients, jo mazāka ir krājumu aprite dienās, un jo mazāk līdzekļu ir iesaistīti krājumos, kas ir apgrozāmo līdzekļu mazāk likvīdā daļa, jo uzņēmuma finansiālais stāvoklis kļūst stabilāks. Pēc 3.3. tabulas datiem redzams, ka vismazākais krājumu aprites cikla garums bija SIA „Rimi Latvia” un SIA „Maxima Latvija” 2009.gadā attiecīgi 21,43 un 21,72, kas līdz 2010.gadam paaugstinājās par 9% un 16%. 
SIA „Palink” krājumu aprites cikla garums ir visaugstākais 2010.gadā – 46,86 dienas, salīdzinājuma ar 2008.gadu tas palielinājās par 8,14 dienam, tā ir pietiekama robežā, jo pārsniedz vidējo krājumu aprites cikla garumu tikai uz 6 dienam. Uz cikla garuma palielināšanu ietekmēja krājuma apjoma pieaugums, kurš ir redzams 3.2.tabulā, tas notika dēļ patērētāju apjoma krituma.
3.4. Debitoru parādu efektivitātes analīze

Veicot debitoru parādu analīzi, ir svarīgi noteikt debitoru parādu daļu apgrozāmo līdzekļu apjomā. Izmantojot vertikālās analīzes metodi, kas dod iespēju analizēt pētījuma objekta struktūras pārmaiņas laika periodā.
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3.7.att.Debitoru parādu īpatsvars apgrozāmos līdzekļos 2008.- 2010.gadā 

3.7.attēla ir apspoguļots debitoru parādu īpatsvars apgrozāmos līdzekļos katra no pētijamo uzņēmumā par pedējiem trim gadiem.
SIA “Rimi Latvia” ir vislielākais debitoru parādu īpatsvars, kas sastāda  46% 2010.gadā un palielinājas salīdzinājumā ar iepriekšējo gadu uz 15%. Pēc bilances datiem ir zināms, ka vislielākais debitoru īpatsvars ir Radniecīgo sabiedrību parādu posteņā.
Liels debitoru parādu īpatsvars uzņēmumā skaitās, ka līkvīdie līdzekļi un ar to palīdzību uzlabo savu likviditāti. Bet tajā pašā laikā, tik lielam debitoru parādu apjomam ir ļoti liels debitoru neatmaksāšanas risks.
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3.8.att.Debitoru parādu aprites periods 2008.- 2010.gadā 

Pēc debitoru parādu rādītāja spriež, cik reizes vidēji gada laikā debitoru parādi pārvērtušies naudas līdzekļos. 
Pēc Lursoft datiem ir zināms, ka vidējais debitoru parādu aprites radītājs ir 17,48.

SIA „Rimi Latvia” un „Maxima Latvija” radītāji ir zem vidēja nozares radītāja, kas ir negatīvs vērtējums uzņēmumiem. Radītājs SIA”Rimi Latvia” samazinājies 2010.gadā uz 16,17, tas ir skaidrojams ar kopējo debitoru parādu palielinājumu, kas ir atspoguļots gada pārskatā.

SIA”Palink” ir vislielākais šis radītājs, salīdzinot 2010.gada rezultātus tas ir 3 reizes lielāks nekā SIA”Rimi Latvia” un SIA „Maxima Latvija”. Pats par sevi šis koeficents reti tiek izmantots, bet uzņēmumam ir svarīgāk novērtēt, cik ilgā laika debitori vidēji norēķinās par savām saistībām, tāpēc tiek aprēķināts debitoru parādu vidējais periods.
Neskatoties uz to, ka šī koeficenta analīzei nav citas salīdzināšanas bāzes, izņemot nozares vidējos koeficientus, šo koeficientu var salīdzināt ar kreditoru parādu aprites koeficientu. Šāda pieeja ļauj salīdzināt komerciālo kredītu piešķiršanas noteikumus, kurus uzņēmums nosaka citiem uzņēmumiem – saviem klientiem, pārdodot produkciju.
3.4.tabula

Debitoru parādu aprite dienās laika periodā no 2008.-2010.gadā

	Aprites cikls (dienas)
	SIA „Rimi Latvia”
	SIA „Maxima Latvija”
	SIA „Palink”

	2008.g.
	11,02
	18,35
	6,49

	2009.g.
	11,16
	11,09
	8,79

	2010.g.
	22,39
	21,95
	7,64


Šis rādītājs sniedz informāciju par laiku, kurš paiet no brīža, kad prece tiek izsniegta līdz brīdim, kad par preci tiek saņemta apmaksa. 
Pēc Lursoft datiem ir zināms, ka vidējais nozares radītājs ir 20,6 dienas.

Pēc 3.3.tabulā veiktajiem aprēķiniem redzams, ka debitoru parādu aprites periodā pēdējos gados Rimi un Maxima ir palielinājums, kam par iemeslu ir debitoru parādu summas palielinājums šajā periodā. Bet „Palinka” ir redzams samazinājums, kam par iemeslu ir parādu samazinājums. Debitoru parādu samazinājuma vai palielinājuma iemesls varētu būt uzņēmuma kredītpolitikas maiņa – īsāku vai lielāku norēķināšanās termiņu noteikšana, kas ietekmēja apgrozījuma apjomu. 
3.5.tabula

Piegādātāju parādu aprite dienās laika periodā no 2008.-2010.gadā

	
	SIA „Rimi Latvia”
	SIA „Maxima Latvija”
	SIA „Palink”

	2008.g.
	36,07
	40,93
	42,04

	2009.g.
	34,75
	42,95
	43,36

	2010.g.
	38,87
	45,32
	50,33


Debitoru parādu aprites periodu var salīdzināt ar piegādātāju kredītu aprites periodu. Tas ļauj salīdzināt komerciālo kredītu piešķiršanas noteikumus, ko izmanto uzņēmums, iepērkot krājumus, ar tiem kreditēšanas noteikumiem, kurus uzņēmums nosaka citiem uzņēmumiem – saviem klientiem, pārdot produkciju. Apskatītajā piemērā ir redzams, ka debitoru aprites periods ir ievērojami īsāks nekā piegādātāju kredītu aprites periods, kas liecina, ka uzņēmums uz tā rēķina var samazināt nepieciešamā apgrozāmā kapitāla lielumu. SIA „Rimi Latvia” tas ir divreiz lielāks, SIA „Maxima Latvija” četras reizes vairāk, bet SIA „Palink” trīsdesmit reizes.
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3.9.att.Debitoru un piegādātāju parādu aprites perioda salīdzinājums 2010.gadā 

3.9.attēla ir redzams, ka SIA „Rimi Latvia” piegādātāju parādu aprites periods ir lielāks par debitoru parādu aprites periodu uz 16,48 dienām. SIA „Maxima Latvija” šī starpība ir 23,37 dienas un SIA „Palink” 42,69 dienas. Autore uzskata, ka starpība nav tik liela, bet tomēr ir vērtējama negatīvi, jo šī starpības laika periodā uzņēmums finansē savus debitorus no pašu kapitāla.
Laika periods, kurā notiek naudas līdzekļu aprite, raksturo ražošana - komerciālā cikla garumu. Šīs periods veidojas no laika perioda, kurā notiek norēķināšanās par izejvielām un materiāliem, kā arī no laika perioda, kādā naudas līdzekļu no produkcijas pārdošanas ienāk uzņēmumā.
3.6.tabula

Ražošanas cikls laika periodā no 2008.-2010.gadā

	
	SIA „Rimi Latvia”
	SIA „Maxima Latvija”
	SIA „Palink”

	2008.g.
	36,04
	46,17
	45,21

	2009.g.
	32,60
	32,81
	47,42

	2010.g.
	46,05
	47,77
	54,50


Finanšu cikla garums ir viens no apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitātes radītājiem. 

Apgrozāmie līdzekļi uzņēmumā veido likvīdu aktīvu daļu, un to galvenā īpatnība ir liels aprites ātrums. Šis operāciju cikls daudzreiz atkārtojas, un beigās izpaužas kā naudas līdzekļu izdevumu un ieņēmumu plūsma.
[image: image49.png]10 7—4
80
60
40 -— e
20
¢ SIA'R SIA"M
otvia® Law?ETa SIA "Palink”
—fi— Debitoru un krajumu
paradu aprites periods 46,05 47,77 54,50
—o— Piegadataju paradu
aprites periods 38,87 45,32 50,33





3.10. att. Finanšu cikls 2010.gadā

Finanšu cikla garums ir viens no apgrozāmo līdzekļu izmantošanas efektivitātes rādītājiem. Jo īsāks ir finanšu cikls, jo efektīvāka ir apgrozāmo līdzekļu izmantošana. Kā redzams 3.8.attēla, finanšu cikls pētāmajā periodā ir dažāds katrā uzņēmumā. Tā garums ir ievērojami pieaudzis SIA „Rimi Latvija” 2010.gada, kas skaidrojams ar krājumu aprites perioda pieaugumu līdz 23,66 dienām. Līdzīgas situācijas ir arī parējos uzņēmumos. 
3.5. Likviditātes radītāji
Likviditātes rādītāji ir rādītāji, ar kuru palīdzību var novērtēt uzņēmuma spēju atmaksāt savus pašreizējos parādus. Šī spēja ir atkarīga no attiecības starp uzņēmuma maksāšanas līdzekļu potenciālu un uzņēmuma finansiālajām saistībām.  
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3.11.att. Uzņēmumu kopējas likviditātes radītāji laika periodā no 2008.-2010.gadā 

Šeit vēlamais rādītājs ir no 1 – 2. 

3.11. attēlā redzams, ka kopējās likviditātes rādītājs 2008. gadā visiem uzņēmumiem bija aptuveni vienāds, kā arī vēlama robežā, tas nozīmē, ka uzņēmums ir spējīgs segt savas īstermiņa saistības. Taču pozitīvs aspekts ir tāds, ka 2010. gadā šī robeža ir palielinājusies, diviem lielākiem uzņēmumiem – SIA „Rimi Latvia” un „Maxima Latvija”. 
SIA „Palink” tā strauji samazinājusies un pie noteiktiem apstākļiem tai var rasties grūtības ar īstermiņa saistību segšanu. Taču, no otras puses, ja šis rādītājs ir pārāk augsts, tad uzņēmums par daudz kapitāla ir ieguldījis apgrozāmo līdzekļu posteņos vai arī nepietiekami, izmantojis īstermiņa kredītus. 
Starpseguma likviditātes radītājs parāda uzņēmuma spēju norēķināties par īstermiņa saistībām no apgrozāmiem līdzekļiem, nepārdodot krājumus.
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3.12. att. Uzņēmumu starpseguma radītāji laika periodā no 2008.-2010.gadā 

Starpseguma koeficienta teorētiska pietiekamība ir 1-2. 
SIA „Rimi Latvia” strapseguma koeficients no 2008.gada līdz 2010.gadam ir pieaudzis uz 0,12, bet tomēr tas nav pietiekama robežā.
SIA „Maxima Latvija” strapseguma koeficienta pieaugums trīs gadu laika sastādīja 0,19 un tas arī tomēr ir zems radītājs.

SIA”Palink” ir redzama koeficienta samazinājums ar katru nākamo gadu. Salīdzinājuma ar 2008.gadu tas pazeminājies uz 40%, kas ir vērtējams ļoti negatīvi uzņēmuma spējas segt īstermiņa saistības.
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3.13. att. Uzņēmumu absolūtas likviditātes radītāji laika periodā no 2008.-2010.gadā 

Absolūtās likviditātes koeficienta teorētiska pietiekamība ir 0,20-0,25. Šis rādītājs parāda, kādu daļu no īstermiņa saistībām var dzēst ar uzņēmuma rīcībā esošajiem maksāšanas līdzekļiem, nekavējoties. 
SIA „Palink” šīs koeficients ir zem pietiekamas robežas, tas nozīme, ka uzņēmuma rīcībā nav daudz līdzekļus, īstermiņa saistību segšanai. 
SIA”Rimi Latvia” ir redzams koeficienta samazinājums, jau 2009.gada tas bija zem pietiekamības robežas, ka arī 2010.gada 

SIA”Maxima Latvija” absolūtas likviditātes radītājs atrodas virs pietiekamības robeža, kas pozitīvi raksturo uzņēmuma stāvokli, tas nozīme, ka uzņēmums var segt īstermiņa saistības rīcība esošiem maksāšanas līdzekļiem.
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3.14. att. Uzņēmumu 2010.gada likviditātes koeficientu salīdzinājums 

Ja kopējais likviditātes koeficienta līmenis ir par zemu, ko var redzēt SIA „Palink” 3.14.attēlā, tad uzņēmumā var izveidoties grūtības īstermiņa saistību kārtošanā. Ja turpretī tas ir par augstu, tad uzņēmums pārāk daudz kapitāla ieguldījis apgrozāmo līdzekļu posteņos vai arī nepietiekami izmantojis īstermiņa kredītus (banku kredītus un komerckredītu). 
Pēc 2.15 formulas tiek aprēķināts darba kapitāla lielums pētījamos uzņēmumos. Darba kapitālam jābūt lielākam par 0 Ls.

3.7. tabula
Darba kapitāla lielums pētījamos uzņēmumos no 2008.-2010.gadā

	Gads
	SIA „Rimi Latvia”
	SIA „Maxima Latvija”
	SIA „Palink”

	2008.g.
	-3 796 660
	-15 588 865
	-1 031 245

	2009.g.
	-6 168 887
	-12 855 083
	-2 198 806

	2010.g.
	1 288 998
	-1 197 424
	-18 537 122


Aprēķini norāda uz to, ka SIA”Rimi Latvia” darba kapitāls ir palielinājis tikai 2010.gadā beigās, un tas sastāda 6 % no saimnieciskas darbības ieņēmumiem. SIA”Maxima Latvija” ir vērojami darba kapitāla palielināšanas tendence, 2010.gadā salīdzinājuma ar 2088.gadu tas palielinājis uz 14 391 441 latiem, bet tomēr tas nav pietiekama apjoma, lai spriest par uzņēmuma pietiekošu stabilitāti un drošību. SIA „Palink” ir vērojams darba kapitāla trūkums, jo 2010.gada kapitāla lielums ir negatīvs, un 2010.gada beigas salīdzinājuma ar 2008.gadu tas samazinājis uz 17 505 877 latiem. Tas nozīme, ka uzņēmumam ir maksātspējas problēmas. Nepietiekams lielums var izraisīt uzņēmuma bankrotu, jo liecina par uzņēmuma nespēju segt īstermiņa saistības. 
3.6. Rentabilitātes radītāju analīze
Apgrozījuma rentabilitāte vienlaikus atspoguļo gan produkcijas un pakalpojumu sniegšanā iegūto peļņu, gan arī ar ražošanu un pakalpojumu sniegšanu tieši nesaistītās izmaksas un ieņēmumus, piemēram, samaksātos un saņemtos procentus, aprēķinātos nodokļus. Rentabilitāte ir jāanalizē dinamikā, pa vairākiem gadiem.
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3.15. att. Uzņēmumu apgrozījuma rentabilitātes radītāji 2008. - 2010.gadā 

Rentabilitātes vērtēšanai nav noteiktu kritēriju. 

Apgrozījuma rentabilitāte ir noderīgs instruments uzņēmuma darbības efektivitātes un rentabilitātes noteikšanai. 

3.15.attēlā ir redzams, ka SIA”Palink” ir visaugstākais apgrozījuma rentabilitātes radītājs. 2009.gadā tas pazeminās uz 2,84%, bet jau 2010.gadā palielinājās uz 6,77%. Tas nozīme, ka uzņēmums lietderīgi izmanto katru pārdošanas rezultātā nopelnīto latu.

SIA ”Maxima Latvija” ir salīdzināmi mazs apgrozījuma rentabilitātes koeficients, ka arī 2010.gadā tas samazinājās uz 0,98%. Tas ir skaidrojams ar izmaksu palielināšanu, kas ir secināts pēc bilances datiem analīzes.
SIA ”Rimi Latvia” ir vērojams rentabilitātes pieaugums, bet tomēr tas nav pietiekami augsts. 2010.gadā tas sastādīja tikai 1,42%. Tas skaidrojams ar augstiem izmaksas summām, kuras ir atspoguļotas gada pārskatā.

Bruto peļņas rentabilitātes rādītājs. Bruto peļņa ir viens no svarīgākajiem peļņas un zaudējumu aprēķina starprezultātiem. 
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3.16. att. Bruto peļņas rentabilitātes radītāji 2008. - 2010.gadā 

Šis rādītājs atspoguļo uzņēmuma cenu politiku un ražošanas efektivitāti. 
Tā vidējais rādītājs ir 4,87%
.
SIA „Rimi Latvia” bruto peļņas rentabilitāte ir virs vidējas nozares radītāja. Radītājs samazinājās 2009.gadā, uz 1,9%, bet 2010.gadā pieauga uz 0,9%. Kopumā var secināt, ka uzņēmuma radītājs ir pietiekami augsts, un tas nozīme, ka uzņēmums ir konkurētspējīgs.

SIA „Maxima Latvija” ir redzamas lielas radītāja svārstības, kas ir skaidrojams ar bruto peļņas samazināšanu 2009.gadā, bet tomēr radītājs ir pietiekami augsts salīdzinājuma ar vidējo nozares radītāju.

SIA „Palink”ir vērojama bruto peļņas radītāja tendence palielināties, kas ir skaidrojams ar bruto peļņas palielināšanu katra nākamā gadā. Pēc bilances datiem ir zināms, ka apgrozījums nav samazinājies trīs gadu laikā, tas nozīme, ka bruto peļņa palielinājums nebija dēļ cenu pazemināšanas.
Aktīvu rentabilitātes rādītājs raksturo uzņēmuma spēju izmantot tā rīcībā esošos resursus ieņēmumu radīšanai. 
Šī rādītāja salīdzināšana ar nozares vidējiem rādītājiem dod pamatu vērtēt uzņēmuma vadības spēju efektīvi izmantot uzņēmuma līdzekļus ieņēmumu ģenerēšanā. Rādītājs ir atkarīgs no nozares specifikas un uzņēmuma lieluma. 

3.8. tabula
Aktīvu rentabilitātes radītājs pētījamos uzņēmumos no 2008.-2010.gadā

	Gads
	SIA „Rimi Latvia”
	SIA „Maxima Latvija”
	SIA „Palink”

	2008.g.
	1,9%
	10,6%
	-8,6%

	2009.g.
	0,9%
	9,8%
	-11,4%

	2010.g.
	7,2%
	7,3%
	-19,2%


Šis rādītājs ir viens no svarīgākajiem uzņēmuma konkurētspējas indikatoriem. Konkurētspējas līmeni nosaka, salīdzinot analizējamā uzņēmuma aktīvus ar vidējo nozares rādītāju. Šī rādītāja līmenis dažādās ražošanas nozarēs, uzņēmumos var būt ievērojami atšķirīgs. Tā līmenis ir ievērojami augstāks nekā nozarēs, kurās izmanto daudz dzīvā darba, bet zems nozarēs, kuras ir kapitālietilpības. 
Vidējais nozares radītājs - 3,68%.

SIA „Rimi Latvia” ir redzams, ka radītājs strauji izaug 2010.gadā, uz 6,3%, kas ir skaidrojams ar neto peļņas palielināšanu šajā laika periodā. Salīdzinājuma ar nozares vidējo radītāju tas ir pietiekami augsts un uzņēmuma konkurētspējās Latvijas tirgu vērtējami augsti.

SIA „”Maxima Latvija” aktīvu rentabilitātes radītājs svārstījās pēdējo trīs gadu laika, bet tomēr ir ļoti augsts, salīdzinājuma ar vidējo nozares radītāju, kas secina par uzņēmuma konkurētspēju.

SIA „Palink” aktīvu rentabilitātes radītāji atrodas zem pietiekamības robeža, dēļ zaudējumiem, kuri ir atspoguļoti uzņēmumā gada pārskata. Tas negatīvs radītājs dod pamatu vērtēt uzņēmuma vadības nespēju efektīvi izmantot uzņēmuma līdzekļus ieņēmumu ģenerēšanā.
Pēc Lursoft datiem vidējais nozares koeficents ir -14,42%.

3.9. tabula
Pašu kapitāla rentabilitāte pētījamos uzņēmumos no 2008.-2010.gadā

	Gads
	SIA „Rimi Latvia”
	SIA „Maxima Latvija”
	SIA „Palink”

	2008.g.
	6,6%
	34,9%
	-74,8%

	2009.g.
	3,1%
	27,9%
	-30,2%

	2010.g.
	19,8%
	21,9%
	-22,1%


SIA”Rimi ” pašu kapitāla rentabilitāte 2009.gadā samazinājās uz 3,5%, bet 2010.gadā ir vērojams pieaugums uz 16,7% salīdzinājuma ar 2009.gadu. Vidējais nozares koeficients ir -14,42%, tas liecina par to, ka uzņēmums efektīvi izmanto pašu kapitālu, kuru ir investējuši īpašnieki un ir iespējams gūt ienākumos, investējot šo kapitālu citos vērtspapīros.
SIA ”Maxima Latvija” ir vislielākais radītājs, kurš samazinājies no 2008.gada līdz 2010.gadam uz 13%, bet tomēr ir augsts. Rādītājs liecina par uzņēmuma pašu kapitāla efektīvu izmantošanu un arī iespēju gūt ienākumus, investējot kapitālu citos vērtspapīros.

SIA ”Palink” ir negatīvs pašu kapitāla radītājs trīs gadu laikā, tas nozīme, ka īpašnieki neefektīvi izlietoja kapitālu. Rādītājs ir zemāks par nozares vidējo koeficientu uz 7,89%, kas negatīvi atspoguļo situāciju uzņēmumā.
SECINĀJUMI 
1. SIA „Rimi Latvia”, „Maxima Latvija” un „Palink” vērojama apgrozāmo līdzekļu aprites koeficienta samazināšana visos trijos uzņēmumos pēdējo trīs gadu laikā. Tas var būt saistīts ar kopējo ekonomisko situāciju Latvijā un pasaules krīzi, tomēr visu uzņēmumu rādītāji ir lielāki par nozares vidējo radītāju (1,66)

2. Uzņēmumā „Palink” krājumos ir ieguldīts daudz līdzekļu un iesaldēts kapitāls, kas nenes peļņu. Palielinās noliktavu izmaksas un risks. Par to liecina zems krājuma aprites koeficients, kurš ir zem vidējas nozares radītāja.

3. SIA „Palink” krājumu aprites cikla garums ir visaugstākais 2010.gadā – 46,86 dienas, salīdzinājuma ar 2008.gadu tas palielinājās par 8,14 dienam, tā ir pietiekama robežā, jo pārsniedz vidējo krājumu aprites cikla garumu tikai uz 6 dienam. Uz cikla garuma palielināšanu ietekmēja lielu nelikvīdu produktu izveidošana, un nepareiza iegādes politika. 

4. Uzņēmumam „Palink” aprēķinātie likviditātes rādītāji ir zem optimālas robežās, šī situācija var rādīt grūtības saistību kārtošanā.

5. SIA „Palink” strauji samazinājusies kopējas likviditātes rādītājs no 2009.gada līdz 2010.gadam, un pie noteiktiem apstākļiem tai var rasties grūtības ar īstermiņa saistību segšanu. Taču, no otras puses, ja šis rādītājs ir pārāk augsts, tad uzņēmums par daudz kapitāla ir ieguldījis apgrozāmo līdzekļu posteņos vai arī nepietiekami, izmantojis īstermiņa kredītus. 

6. SIA”Palink” ir redzama starpseguma koeficienta samazinājums ar katru nākamo gadu. Salīdzinājuma ar 2008.gadu tas pazeminājies uz 40%, kas ir vērtējams ļoti negatīvi uzņēmuma spējai segt īstermiņa saistības.

7. Uzņēmumam “Palink” ir ļoti zems absolūtās likviditātes koeficients, kas konkrētos apstākļos var radīt lielas problēmas ar īstermiņa kreditoriem, piemēram, novest uzņēmumu līdz maksātnespējai. 

8. SIA”Palink” kreditoru aprite bija stingri mazāka par debitoru un krājumu apriti. Tas nozīmē, ka uzņēmums finansē savus debitorus šī laika periodā no sava pašu kapitāla. 

9. SIA”Palink” debitoru parādu radītājs, salīdzinot 2010.gada rezultātus tas ir 3 reizes lielāks nekā SIA”Rimi Latvia” un SIA „Maxima Latvija” un satada 47,10.

10. Debitoru aprites periods ir ievērojami īsāks nekā piegādātāju kredītu aprites periods, kas liecina, ka uzņēmumi uz tā rēķina var samazināt nepieciešamā apgrozāmā kapitāla lielumu. SIA „Rimi Latvia” tas ir divreiz lielāks, SIA „Maxima Latvija” četras reizes vairāk, bet SIA „Palink” trīsdesmit reizes.

11. SIA „Palink” ir vērojams darba kapitāla trūkums, jo 2010.gada kapitāla lielums ir negatīvs, un 2010.gada beigas salīdzinājuma ar 2008.gadu tas samazinājis uz 17 505 877 latiem. Tas nozīme, ka uzņēmumam ir maksāts spējas problēmas. Nepietiekams lielums var izraisīt uzņēmuma bankrotu, jo liecina par uzņēmuma nespēju segt īstermiņa saistības.

12. SIA”Palink” ir visaugstākais apgrozījuma rentabilitātes radītājs. 2009.gadā tas pazeminās uz 2,84%, bet jau 2010.gadā palielinājās uz 6,77%. Tas nozīme, ka uzņēmums lietderīgi izmanto katru pārdošanas rezultātā nopelnīto latu.

13. SIA „Palink” aktīvu rentabilitātes radītāji atrodas zem pietiekamības robeža, dēļ zaudējumiem, kuri ir atspoguļoti uzņēmumu gada pārskata. Tas negatīvs radītājs dod pamatu vērtēt uzņēmuma vadības nespēju efektīvi izmantot uzņēmuma līdzekļus ieņēmumu ģenerēšanā.

14. SIA “Rimi Latvia” un “Maxima Latvija” ir stabili uzņēmumi ar pārdomāto apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšanas politiku. Par to liecina aprēķinātie trešās daļas rādītāji. 

15. Vislielākais apgrozāmo līdzekļu aprites koeficients ir SIA ”Rimi Latvia”, kas liecina par to, kā uzņēmums efektīvi izmanto savus resursus.

16. Vislielākie krājumu aprites koeficienti 2010.gada ir SIA”Rimi Latvia” (15,22) un SIA „Maxima Latvija” (13,94), kas pēdējo gadu laikā samazinājās attiecīgi tikai par 9% un 16%. SIA „Rimi Latvia”, bet tomēr var secināt par uzņēmuma pareizu krājuma pārvaldīšanu.

17. Vismazākais krājumu aprites cikla garums bija SIA „Rimi Latvia” un SIA „Maxima Latvija” 2009.gadā attiecīgi 21,43 un 21,72, kas līdz 2010.gadam paaugstinājās par 9% un 16%.

18. SIA “Rimi Latvia” ir vislielākais debitoru parādu īpatsvars, kas sastāda  46% 2010.gadā un palielinājās salīdzinājuma ar iepriekšējo gadu uz 15%. Liels debitoru parādu īpatsvars uzņēmumā skaitās, ka līkvīdie līdzekļi un ar to palīdzību uzlabo savu likviditāti. Bet tajā paša laikā, tik lielam debitoru parādu apjomam ir ļoti liels debitoru neatmaksāšanas risks.

19. Debitoru aprites periods ir ievērojami īsāks nekā piegādātāju kredītu aprites periods, kas liecina, ka uzņēmums uz tā rēķina var samazināt nepieciešamā apgrozāmā kapitāla lielumu. SIA „Rimi Latvia” tas ir divreiz lielāks, SIA „Maxima Latvija” četras reizes vairāk, bet SIA „Palink” trīsdesmit reizes 2010.gadā.

20. SIA „Rimi Latvia” piegādātāju parādu aprites periods ir lielāks par debitoru parādu aprites periodu uz 16,48 dienam. SIA „Maxima Latvija” šī starpība ir 23,37 dienas un SIA „Palink” 42,69 dienas. Autore uzskata, ka starpība nav tik liela, bet tomēr  ir vērtējama negatīvi, jo šī starpības laika periodā uzņēmums finansē savus debitorus no pašu kapitāla.

21. Finanšu cikls pētāmajā periodā ir dažāds katrā uzņēmumā. Tā garums ir ievērojami pieaudzis SIA „Rimi Latvija” 2010.gada, kas skaidrojams ar krājumu aprites perioda pieaugumu līdz 23,66 dienām. Līdzīgas situācijas ir arī parējos uzņēmumos. 

22. SIA”Rimi Latvia” darba kapitāls ir palielinājis tikai 2010.gadā beigas un tas sastāda 6 % no saimnieciskas darbības ieņēmumiem. SIA”Maxima Latvija” ir vērojami darba kapitāla palielināšanas tendence, 2010.gadā salīdzinājuma ar 2008.gadu tas palielinājis uz 14 391 441 latiem, bet tomēr tas nav pietiekama apjoma, lai spriest par uzņēmuma pietiekošu stabilitāti un drošību.

23. SIA „Rimi Latvia” aktīvu rentabilitātes radītājs strauji izaug 2010.gadā, uz 6,3%, kas ir skaidrojams ar neto peļņas palielināšanu šajā laika periodā. Salīdzinājuma ar nozares vidējo radītāju tas ir pietiekami augsts un uzņēmuma konkurētspējās Latvijas tirgu vērtējami augsti.

24. SIA “Maxima Latvija” ir augsts absolūtas likviditātes radītājs, virs pietiekamības robežas, kas liecina par to, ka uzņēmumam pārāk daudz kapitāla ieguldījis apgrozāmo līdzekļu posteņos vai arī nepietiekami, izmantojis īstermiņa kredītus.

25. SIA”Maxima Latvija” absolūtas likviditātes radītājs atrodas virs pietiekamības robeža, kas pozitīvi raksturo uzņēmuma stāvokli, tas nozīme, ka uzņēmums var segt īstermiņa saistības rīcība esošiem maksāšanas līdzekļiem.

26. SIA ”Maxima Latvija” ir vislielākais pašu kapitāla radītājs, kurš samazinājies no 2008.gada līdz 2010.gadam uz 13%, bet tomēr ir augsts. Radītājs liecina par uzņēmuma pašu kapitāla efektīvu izmantošanu un arī iespēju gūt ienākumus, investējot kapitālu citos vērtspapīros.

27. SIA “Maxima Latvija” debitoru īpatsvars no uzņēmuma kopējiem apgrozāmiem līdzekļiem ir ļoti zems, tas sastāda 30% 2010.gadā no apgrozāmiem līdzekļiem, un var secināt, ka uzņēmumam ir labāka debitoru politika, nekā pārējiem uzņēmumiem.

28. Pasaules krīze ļoti stipri ietekmēja uzņēmumu darbību un būtiski pasliktināja finansiālos rādītājus. No 2008. gada gandrīz visi uzņēmuma finansiālie rādītāji – nokrita vairāk nekā par trīsdesmit procentpunktiem.
PRIEKŠLIKUMI
1. No uzņēmuma “Palink” analīzes autore ir secinājusi, kā uzņēmumā apgrozāmo līdzekļu pārvaldīšanā ir divas būtiskas problēmas: tā ir krājumu politika (ar ko ir saistīts liels krājumu aprites laiks) un nepareiza iepirkumu politika, kas radīja lielu nelikvīdu krājumu izveidošanos un krājumu lēno apriti. Uzņēmumam ir jāpārdomā krājumu politika.
2. Autore uzskata, lai turpināt uzlabot uzņēmumā „Palink” krājumu aprites ātrumu, vispirms ir nepieciešams sekot un regulēt noliktavas darbību. Pirmkārt, autore piedāvā apskatīt, cik ilgā laikā klienta pasūtījumi tiek apstrādāti noliktavā. Lai to panāktu vajag izveidot sistēmu, kura parādīs starpību starp klienta pasūtījumu datumu un pasūtījuma reālo piegādes datumu. Veidojot šādu atskaiti katru mēnesi, tā ļaus izanalizēt, cik efektīvi strādā noliktava, ļaus labāk kontrolēt noliktavas darbību, kā arī tā palīdzes ātrāk reaģēt uz noliktavas iekšējās darbības problēmām.

3. Autore uzskata, ka uzņēmumam „Palink” ir jāpārskata savu preču sortimenti un var ieviest tajā preču grupas, kuras ir retāk sastopamas Latvijas lielveikalos, lai drošāk aizsargātu savu tirgus daļu. 

4. Nepietiekams tīro apgrozāmo līdzekļu lielums SIA”Palink” var izraisīt uzņēmuma bankrotu, jo liecina par uzņēmuma nespēju segt īstermiņa saistības. Ir jāpārdomā par naudas līdzekļu izmatošanas politiku.

5. Autore uzskata, ka uzņēmumiem „Maxima Latvija” un „Rimi Latvia” ir jāpārvērtē savu debitoru politika. Var mēģināt pēc iespējas samazināt klientu pēcapmaksas termiņus. Un dot lielus pēcapmaksas termiņus tikai tiem klientiem, ar kuriem sadarbība jau ir ilgstoša un šai sadarbībai ir pilnveidošanās potenciāls. 

6. Pašreiz, ekonomiskās krīzes apstākļos, īpaši svarīgi ir izvērtēt pircēju – debitoru stabilitāti un maksātspēju. Mēģinot realizēt produkciju nepārbaudītiem, nezināmiem klientiem, uzņēmums var ciest zaudējumus.
7. Debitoru parādu samazinājuma vai palielinājuma iemesls varētu būt uzņēmuma kredītpolitikas maiņa – īsāku vai lielāku norēķināšanās termiņu noteikšana, kas ietekmēja apgrozījuma apjomu.
8. Uzņēmumu „Maxima Latvija” un „Rimi Latvia” direktoram un finanšu direktoram ir jāizvieto brīvos naudas līdzekļus īstermiņa vai ilgtermiņa noguldījumos, kas nodrošinātu peļņu no procentiem.

9. Uzņēmumiem ir jāveic tirgus analīze, kā arī izvērtēt veikto aprēķinu rezultātus.
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