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Anotacija

Bakalaura darba t€ma ir lizinga izvertéSanas iesp&jas SIA "Citadele lizings un
faktorings".

Darba galvena probléma ir nepietickams pakalpojumu klasts uznémuma, kur biitu
japiedava daudzveidigaki lizinga pakalpojumi, lai maksimali spétu izmantot lizinga
iespg&jas, piesaistitu lielaku klientu loku, ka arT palielinatu uznémuma pelnu.

Pétijuma merkis bija ar teorijas palidzibu formulét visas saistitas lietas ar lizinga
darbibu un ta butibu, izanaliz&t un izvertét uznémuma piedavatos pakalpojumus pec lizinga
néméju ekonomiska sektora, péc lizinga némeéju aktivu veida, pec piedavatajiem lizinga
pakalpojumiem, ka arT prognozet attistibas scenariju gaitu.

Darba uzdevums bija izvertét SIA "Citadele lizings un faktorings" attistibas iespgjas,
pamatojoties uz iegitajiem rezultatiem, kuri tika noveértéti un ar autora viedokli raksturoti.

legitie rezultati liecina par SIA "Citadele lizings un faktorings" pakalpojumu
nepietickamu klastu, jo pec iegltajiem rezultatiem var secinat, kad uzn@émums nesniedz
finans€jumu tadam ekonomikas sektoram, ka zivsaimnieciba, ka ari aktivu veidam -
nekustamie paSumi. Darba gaita uznémuma rezultati tika salidzinati ar ¢etram vadoSajam
lizinga kompanijam Latvija, kas ir SIA "Swedbank lizings", SIA "SEB lizings", SIA
"Nordea Finance Latvia" un SIA "UniCredit Leasing". SIA "Citadele lizings un faktorings"
kadu no konkurentiem spé&ja apsteigt tikai divos sektoros péc lizinga néméju ekonomikas
sektora, kas liecina par to, ka uznémuma ir kur attistities, jo nebit nav lideris Latvijas
lizinga tirgli. Darba gaita tika veikta arT anket€Sana, kas otras dalas pakalpojumu analizi
apstiprindja ar darbinieku uzskatiem, ka art tika noteiktas uzp@émuma turpmakas attistibas
iesp&jas. Kopuma darba iegitie rezultati lieliski atspogulo kuri sektori un aktivu veidi ir
vispieprasitakie patérétaju vidd, ka art kuri lizinga pakalpojumu veidi.

Atslegvardi. Lizings - FinanSu pakalpojums, kura rezultata lizinga devéjs nodod
lizinga némeéjam tiesibas izmantot lizinga objektu apmaina pret liguma noteiktajiem
maksajumiem.

Faktorings - Faktorings ir kredita izsniegSana uznémuma vai finans$u institiicijas
darba kapitala finanséSanai, parskata sniedz&jam iegadajoties $a uzn€muma vai finansu
institlicijas debitoru paradus, parnemot uzpémuma vai finansu institiicijas prasjjuma
tiesibas pret precu vai pakalpojumu san€méju un uznemoties kreditrisku.

Attistibas scenarijs - SIA "Citadele lizings un faktorings" attistibu iesp&ju

1zvert€jums, pamatojoties uz autora veikto analizi.
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Annotation

Bachelor's thesis : Leasing Services Evaluation Ltd. Citadele Leasing and Factoring.

The essential problem in company is the lack of services, which should offer a wider
variety of leasing services to be able to maximize the use of lease options, attract more
clients and increase company profits.

The aim of the study was to formulate all the things related to the leasing operations
and it's nature using literature, to analyze and evaluate the offered services by the lessee
economic sector, by the lessee asset type, by the offered leasing services as well as to
predict developmental course of scenarios.

The terms of reference were to examine Ltd. Citadele Leasing and Factoring
development based on the results, that have been evaluated and described in the author's
opinion.

The obtained results indicate about Ltd. Citadele Leasing and Factoring insufficient
range of services, because of the results author obtained, it can be concluded, that the
company doesen't provide funding for such a economical sector like fisheries as well as for
asset type like real estate. In bachelor thesis company results were compared with four
leading Latvian leasing companies that are Ltd. "Swedbank leasing", Ltd. "SEB Leasing",
Ltd. "Nordea Finance Latvia" and Ltd. "UniCredit Leasing". Ltd. "Citadele leasing and
factoring™ one of the competitors outperformed only in two sectors by the lessee
economical sector, which shows that the company can develop still in many ways, to
become on of the leaders in Latvian leasing market. Author also conducted a survey and
the company's employees with their own opinions filled them, and the results confirmed
second paragraph analysis and also were identified company's future development options.
Overall the results perfectly captures which sectors and asset types are most demanded by

consumers as well as types of leasing services.
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levads

Temata izvéle un aktualitate ir pamatojama ar Iizinga pakalpojumu augsto
pieprasijumu, jo arvien vairak gan fiziskas, gan juridiskas personas izmanto lizinga
pakalpojumus. Ta ka darba t€ma ir lizinga izvért€Sanas iesp&jas SIA "Citadele lizings un
faktorings", tad jaatdzist, ka §1s uznémums nepiedava vairakus pakalpojumus, atskiriba no
citiem uznémumiem, kuri piedava.

Darba meérkis ir izvertét lizinga izmantosanas iesp&jas SIA "Citadele lizings un
faktorings" un izstradat nakotnes scenariju attistibu, lai pilnveidotu uznémuma darbibu.

Meérka sasnieg§anai veicamie uzdevumi :

J ar literatiiras materialiem izpétit lizinga buitibu un darbibas principus, ka art

noteikt riskus;

o aprakstit uzn@muma saimniecisko darbibu;

o izpétit un izanaliz&t lizinga portfela sadalijumu p&c lizinga némé&ju

ekonomikas sektora;

. izvertet un izanalizet lizinga portfela sadalijumu péc aktivu veida;

o noteikt un aprakstit lizinga pakalpojuma veidus, galvenas tendences;

. veicot anketé$anu noteikt darbinieku uzskatus, domas par uznémuma nakotni;

o analiz&t pilna servisa auto lizinga nepiecieSamibu SIA "Citadele lizings un
faktorings";

o prognozet uznémuma attistibas iespgjas.

Darba struktiiras pamatojums. Darba pirmaja nodala tiek aplikoti lizinga
teor&tiskie aspekti, lai izpétitu, kas sti ir lizings un ka tas darbojas, jo, ta ka darba
turpinajuma tiek analiz€ta uznémuma darbiba, to var salikt kopa ar teorijas aspektiem un
noverot tas patiesumu. Otra dala ir veltita uzp@émuma pakalpojumu analizéSanai un iesp€ju
izvert€§jumam, lai ar izdaritajiem secindjumiem spétu izanalizét uznémuma darbibas
rezultatus. Sadi apak$punkti otraja nodala tika izvéleti, jo tie visefektivak spgj attélot
uznémuma izmantoto pakalpojumu klastu un to tendences. Savukart tre$a nodala sastav
gan no anketéSanas, gan no jauna pakalpojuma ievieSanas un turpmakas attistitibas
iesp&jam, jo $adi autors var izteikti paradit, kas biitu nepiecieSams uzn€émumam, lai tas
spétu attistities un paaugstinat savas darbibas kvalitati.

PétiSanas metoZu raksturojums.

e primaro un sekundaro datu vakSana, grupéSana un analize;
e v&sturiska metode

e anket€Sana - SIA Citadele lizings un faktorings ekspertu viedokli
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Pétijuma periods. Darba tika raksturots pétijuma objekts un analizeti ta dati par
2009.gadu, 2010.gadu, 2011.gadu, 2012.gadu un 2013.gadu, jo autors sp&ja iegiit
vajadzigos materialus tikai par Siem gadiem, kas arT ir, p&c autora domam, svarigakie, jo
attalaku vesturi nav aktuali pétit.

Temata saSaurinasanas pamatojums. Temata nosaukuma ietilps vars "Faktorings”,
kas turpmakaja darba gaita padzilinati netiks izskatits, tacu ta galvenas pazimes tika
uzskaititas.

Literatiiras un datu avotu raksturojums. Bakalaura darba sagatavosana tika
izmantoti LR likumdosanas akti, Latvijas lizinga dev&ju asociacijas dati, SIA "Citadele
lizings un faktorings" nepublic&tie materiali, interneta piecjamie materiali, Latvijas un

arvalstu zinatniskie darbi.



1. Lizinga butibas un darbibas raksturojums

1.1 Lizinga procesa ekonomiska bitiba

Darba pirmaja nodala tiks apskatits lizinga jédziens, ta biittba un darbibas veidi.
Griatibas ar lizinga jédziena izpratni rada tas, ka pastav vairaki viedokli par ta biititbu un
izcelsmi.! Ka pieméram, Berold Robert apgalvo, ka atkariba no lizinga izmanto3anas,
lizingam pastav dazadas nozimes.” Savukart, G. Libermanis secina, ka pasiem lizinga
specialistiem nav 1stas skaidribas par lizinga attiecibu saturu. 3 Autors piekrit Siem
apgalvojumiem, jo izvertgjot informaciju par lizingu, secina, ka $is produkts ir atSkirigs no
pargjiem bankas piedavatajiem pakalpojumiem ar savu specifiku, katram specialistam
interpret&jot atskirigi gan lizinga jédzienu, biitibu, gan §1 produkta veidus.

Izvertgjot ari lizinga vesturi, preciza “lizinga” termina izcelsme nav zinama. Pasaulé
pirmie lizingam lidzigi darfjumi pasaulé ir registréti apméram pirms 4000 gadiem.
Protams, tiem bija tikai attala radnieciba ar lizinga darfjumiem misdienu izpratné.
Pieméram, R. Hunter uzskata, ka pirmais lizinga darfjuma dokuments tika atrasts jau
senaja Griekija. * Savukart, I. Geispele uzskata, ka pirma lizinga tipa darfjumi piemingti
1066.gada, kad Vilhelms Iekarotajs nomaja no Normanu kugu ipasniekiem kugus
iebrukumam Britu salas. Vardu ,,lizings” saka lietot pagajusa gadsimta pedgja ceturksni,
kad 1877.gada telefonu uzpémums “Bell” noléma nevis pardot savus telefona aparatus, bet
gan iznomat tos.” Savukart, Peter K. Nevitt un Frank J. Fabozzi apgalvo, ka ASV pirmais
registrétais lizinga darfjums bija 1700. gada, kad tika piedavati zirga un dazadu veida
lizingus ratiem. °

Lidz ar to autors secina, ka sabiedriba jau senajos laikos interpretéja lizinga biitibu
un nesp€ja rast vienotu skaidrojumu.

Vairakuma gadijumos jédzienu “lizings” saprot ka ar liguma veida tiek nodotas
lietoSanas tiesibas maSinam un citam kustigam iekartu precém uz noteiktu laiku to

irniekam jeb nomniekam, kur§ §is iekartas izmanto sava uzpémuma. Tomér precizak

! Geispele |., Lizings uznéméjdarbibd, Jumava, Riga, 1999, 38. Ipp
?Berold R., Leasing for small and micro enterprises, International Labour Office, 2003, 6. Ipp
* Libermanis G., Makroekonomika: teorija un Latvijas attistibas problémas - II. Birznieka SIA ,Kamene”,
Riga, 1998, 38.Ipp
* Hunter R., A Dissertation on the History of the Lease, 2000, 21. pp
> Geispele |., Lizings uznémeéjdarbibad, Jumava, Riga, 1999, 14. Ipp
® Nevitt P.K and Fabozzi F.J., Equipment Leasing 4th edition, 2000, 3. Ipp
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lizinga ekonomisko jégu var izprast tad, ja to interpreté ka 1paSuma attiecibu kopumu, kas
rodas nododot ipaSumu lietosana ar noteikumu, ka tas tiks nopirkts, izbeidzoties nomas
ligumam. Tie$i ar $adu nozimi lizings ir ienacis aprit€ un tiek izmantots teorija un praksé
gan arvalstis, gan ar tepat.’” Autors iebilst $im apgalvojumam, jo ne visi lizinga objekti
termina beigas tiek izpirkti, pastav arm nomas ligums (operativais), kura termina beigas
IpaSumtiesibas pariet bankai.

Lizings ir seviska kredita attiecibu forma, kas dod iesp&ju uzneéméjam iegadaties
kustamo un nekustamo Ipasumu, neiznemot no apgrozibas lielas naudas Iidzeklu summas
investiciju veikSanai.® Lidz ar to autors secina, ka lizinga pakalpojums spgj attistit
uznémejdarbibu ar iegadatajam automaSinam jeb kadu citu iekartu, kas palidzes
uzpémumam ,,uzpemt” jaudu.

L. Leja sava promocijas darba raksta, ka lizinga Iiguma satura izklastu bitiski
atvieglotu, ja ar terminu ,,lizings” tiktu apziméts kads viennozimigi konkretiz€jams liguma
saturs. Tomer lizinga attiecibas tiek organiz&tas un strukturizétas visdazadakajos veidos, un
tadus jédzienus ka ,,iekartu lizings”, ,rOpnicas lizings”, ,istermina lizings”, ,ilgtermina
lizings”, ,,neto lizings”, ,bruto lizings”, ,terminétais lizings”, ,,parjaunojamais lizings”,
»finansu lizings”, ,operativais lizings”, ,investicijas precu lizings”, ,,patérjamu precu
lizings”, ,transportlidzeklu lizings”, ,,pakalpojumu lizings”, ,personala lizings” u.c.
uznéméji nebut nesaprot viennozimigi.” Péc autora domam, jédzienu ,,lizings” visértak
saprot ka ilglaicigu nomu, iznomajot dazadus objektus, pieméram, automasinas,
tehnologiskas iekartas vai aprikojumu.

Lizinga dev€js — bankas vai lizinga kompanijas — iegadajas raZoSanas lidzeklus
(iekartas, darbgaldus, masinas utt.) un tos iznoma, nosakot nomas maksu vai procentu
likmi. Pastav dazadi lizinga veidi."

Lizinga pakalpojumi pamata iedalas $ados veidos:

1) finansu lizings;

2) operativais lizings;

3) pilna servisa lizings;

4) atgriezeniskais lizings™"
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8 Turpat, 192. Ipp.
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FinanSu lizings jeb noma uz nomaksu. Klients var lietot objektu, pakapeniski
atmaksajot aizpémumu. Kad veikts pedgjais lizinga maksajums, objekts pariet lizinga
némeéja IpaSuma. FinanSu lizings visizdevigakais ir tieSi privatpersonam. Pirmkart, ta
vienkarsuma dél, lai gan arT uzp€mumi var dot tam prieksSroku. Lizinga darjjumi parsvara
tiek veikti periodiski un tiek iegramatoti ka izdevumi pelnas vai zaud&jumu aprékina. To
varétu saukt ar par TpaSumu pirk3anu. Ires maksajumi tiek kapitalizeéti un uzskaititi ka
aktivi, tadg] §is lizings tiek devats par finansu. '

M. Rurane apgalvo, ka finansSu lizings ir izdevigs ar to, ka tas nodroSinas pret
inflaciju, jo maksajumi ir fikseti, tadgjadi naudas vértibas kriSands neietekmé to.*
Savukart, autors uzskata, ka visi nomas maksajumi nemé&dz but fikseti, jo pie liguma
noslégsanas tiek izveleta konkréta 3 ménesu jeb 6 ménesu LIBOR, EIRIBOR likme, kas
attiecigi maina ikméneSa maksajumu vai lielaku vai mazaku.

Operativais lizings jeb noma dod iesp&ju izmantot lizinga objektu uz konkrétu laiku,
maksajot ikmeneSa maksajumus. Lizinga periodam beidzoties, objekts paliek bankas
Tpasuma. Tomér arT $aja gadijuma lizinga n€mejam pastav iesp&ja iegiit nomas priekSmetu
sava Tpasuma, izperkot to par atlikuso veértibu. Atskiriba no pargjiem lizinga veidiem,
operativajam lizingam nav pavadzimes. Nomas maksa tiek uzskatita ka nomnieka
izdevumi un iznomataja ienakumi. Operativa lizinga gadijuma nomatais objekts ir lizinga
devgja bilancé. Operativaja noma iznomato aktivu iznomatdjs uzrada bilances aktiva
atbilstosi aktiva veidam. Operativa lizinga prieksrocibas ir $adas:

. mazaki ikméneSa maksajumi;

. lielakas iesp€jas ilgaka laika izvertet lizinga objekta piemeérotibu un izvairities
no riska, ka laika gaita tas fiziski vai morali novecos;

. nomatais objekts netiek uzradits lizinga néméja bilance, tadgjadi uznémuma
finanSu situacija izskatas pievilcigaka gan akcionariem, gan potencialajiem investoriem, jo
bilancé neatspogulojas saistibas pret finanSu iestadi;

. lizinga termina beigas tiek nodroSinata iespg€ja lietoto tehniku nomainit pret
modernaku, piemérotaku un kvalitativaku objektu.'*

Pilna servisa auto lizings ir vienkarSi izmantojams &rts pakalpojums, kas lauj
atseviski vai kopa ar auto ikménesa lizinga maksajumiem finans@t ar automasinas lietoSanu

un uztur€Sanu saistitus izdevumus, sapemot par tiem vienu konsolidéto rékinu. Pilna

2 par Latvijas gramatvedibas standarta Nr.10 ,Noma” pienemsanu, Riga 2009.gada 29.aprili, Latvijas Véstnesis,
17.11.2010.,Nr.183 Pieejams: https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=221423 (skatits 10.04.2014)
Y Apsite 1., Lizinga uzskaite gramatvediba. Gramatvediba un revizija Nr.1, 2001, 18. lpp
" Rurane M., Finan$u menedZments,Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administricijas augstskola,
Riga, 2005, 195. lpp
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servisa auto lizings riip€jas par to, lai uzn€muma darbiniekiem vairs nav janodarbojas ar
problémam, kas saistitas ar automasinas uzturéSanu un apkopi, un vini pilniba var veltit

energiju savu tieSo pienakumu pilnvértigai izpildei. Pilna servisa lizinga klients ietaupa:

o biznesa ikdiena dargako - laiku, naudu un energiju;

. lauj precizi planot automasinas ikménesa uzturéSanas izdevumus lidz pat 5
gadiem;

. rékinaties ar konkrétu ikménesa izmaksu summu auto lizinga perioda;

J izvairities no negaiditiem, l&cienveidigiem papildus izdevumiem, tadiem ka

sezonas riepu iegade, tehnisko apkopju izmaksas, KASKO apdroSinasanas polises iegade;
viss tiek ieklauts ikme&neSa maksajuma un vienmérigi sadalits pa ménesiem,;

o sanemt uznémuma korporativas klientu auto lizinga nodalas klientu atlaides
pie sadarbibas partneriem;

. uznémums uznemas ripes par klienta auto un administré izdevumus.*

Atgriezeniskais lizings (sale and leaseback) izpauzas finansu lizinga veida. Saja
gadijuma, lizinga néméjs un lizinga objekta pardevejs ir viena un ta pati persona.

Péc savas ekonomiskas jegas atgriezeniskais lizings ir vistuvakais ar kreditu. ST
darTjuma 1patniba ir ta, ka mantas Ipasnieks pardod savu Tpasumu savam nakosajam lizinga
devgjam, bet turpina lietot IpaSumu, maksajot lizinga dev€jam periodiskos maksajumus.
Sada gadijuma piegadatajs un lizinga néméjs ir viena un ta pati persona.

Uzpémums var pardot savu IpasSumu, sanemot naudas lidzeklus, kuri varétu glabt
uzpémumu no bankrota, un turpinat stradat maksajot par iekartam nomas maksu. Velak, ja
vajadzigs, iekartas var tikt izpirktas.16 Péc autora domam, S§is lizinga veids var€tu bt
pievilcigs uznémumiem ar finansialajam griittbam.

M. Rurane apgalvo, ka visbiezak sastopamais lizinga veids ir operativais lizings, kad
tiek iznomatas dazadas iekartas. Autors Sim apgalvojumam piekrit, bet tikai tad, ja runa ir
par iekartu nomu, jo lielakoties lizingu izmanto fiziskas personas, kas p&c nomaksas
beigam konkréto automasinu jeb kadu citu objektu v€las paturét sava ipaSuma. Ka ari
operativaja lizinga procenta maksajumi ir augstaki neka finansSu lizinga, kur§ péc autora
domam ir visbiezak sastopamais lizinga veids. Arl Briede uzskata, ka Latvija

visizplatitakais lizinga darfjuma veids ir finanSu lizings, kur tiek paredzéta objekta

' pilna servisa auto lizings, Swedbank AS. Pieejams:
https://www.swedbank.lv/pakalpojumi_uznemumiem/pilna_servisa auto lizings/, (skatits 10.04.2014)
'8 Dzintare Z., Banku gramatvediba. Bizesa augtskola ,Turiba”, Riga, 2000, 98. Ipp
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https://www.swedbank.lv/pakalpojumi_uznemumiem/pilna_servisa_auto_lizings/

nodoSana lietoSana uz zinamu laika posmu (visbiezak iekartas kalpoSanas laiku) un, péc
liguma termina beigam, tas parasti pariet lizinga néméja ipasuma. *’

Galvena atskiriba starp Iizingu un nomu ir ta, ka, nomajot kadu razoSanas lidzekli ar
izpirkSanas tiesibam, uznpémums uzreiz kliist par ta 1pasnieku, kad izdara pirmo iemaksu.
Turpretim lizinga darfjuma uznémums kliist par Ipasnieku tikai tad, kad razoSanas lidzek]u
vertiba ir pilnigi samaksata.

Finansiali Iizinga izmantoSanai ir loti svariga nozime apstaklos, kad uzpémumiem
jaiegadajas dargas razoSanas iekartas, bet Sim mérkim nepietiek naudas lidzeklu. Tacu nav
iespgjams aiznemties naudu banka, jo par kreditu ir noteiktas augstas procentu likmes.
Turpret lizinga kredita procentu likme ir zemaka.™®

P&c autora domam lizinga izmantoSana ir viens no galvenajiem iemesliem , kadg]
vairums uzg€mumu ir sp&jusi veiksmigi attistities un funkciongt, jo iekartu vai citu objektu
summas lielakoties ir tik augstas, ka uzp@émums bez papildus Iidzekliem nespgj tas
iegadaties.

Darfjumu noslégSanas kartiba atspogulo visas formalitates, kas janokarto, lai iegiitu

lizinga vélamo objektu.

1.2 Lizinga lomas un darbibas raksturojums

Lizinga némgjs - fiziska persona - iesniedz banka pilnigi un pasrocigi aizpilditu
lizinga néme&ja deklaraciju un pieteikumu lizinga operacijas veikSanai, pases kopiju un
automasinas tehniskas pases kopiju.™

Lizinga néméjs - juridiska persona - iesniedz banka aizpilditu iesniegumu,
registracijas apliecibu, sabiedribas statlitus, biznesa planu, bilanci, pamatlidzeklu
at$ifréjumu, pelnas un zaud@umu aprékinu, audita parbaudes rezultatus, kreditoru un
debitoru sarakstu, ka ar1 pilnsapulces l1émumu, ar kuru konkrétais parstavis tiek pilnvarots
slégt lizinga darfjumu.

Banka 1-2 dienu laika parbauda iesniegtos dokumentus, izskata un piepem lémumu
par darfjuma noteikumiem: lizinga termins, lizinga némeja pirma iemaksa, procentu likme.

Gadijumos, kad klienta deklaracija redzamas parada saistibas vai nestabils finansialais

17
18

Briede ., Banku finansu pakalpojumi. Bizesa augtskola , Turiba”, Riga, 2000, 46. lpp
Rurane M., Finansu menedZments. RSEBA, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas

augstskola, Riga, 2005. 192. Ipp.

19

Rurane M., Finansu menedZments. RSEBA, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas

augstskola, Riga, 2005. 192. Ipp..
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stavoklis, banka var lugt klientu sagatavot un iesniegt papildu dokumentus darijuma
nodros$inasanai, kas var izpausties ka galvojums vai kila. Par galvotaju var bt jebkura
fiziska vai juridiska persona, kurai ir atbilstosi aktivi - kustamais vai nekustamais Tpasums.

Ja darfjuma noteikumi klientam ir pienemami, puses noslédz lizinga lIgumu.20

Liguma slégsanas diena tiek veikta pirma iemaksa.

P&c pirmas iemaksas veikSanas banka vienas dienas laika ar automasinas pardeveju
sledz pirkuma - pardevuma ligumu, saskana ar kuru apmaksa pardev€jam automasinas
vértibu un organizé automasinas registraciju CSDD un nodoSanu lizinga némé&jam
ekspluatacija péc pienemsanas - nodoSanas akta parakstiSanas.

Saskana ar lizinga liguma noteikumiem klienta pienakums ir automaSinu pirms
sanemsanas valdijuma apdroSinat, ka arT nogadat banka vienu durvju, aizdedzes atslégu un
signalizacijas pults komplektu, kur to uzglabas Iidz Iiguma saistibu izpildei. Atseviskos
gadijumos apdroSinasanas prémijas samaksu var ieklaut lizinga objekta vertiba.

Sanemot Iizinga kravas automasinu, tehniskaja pas€ tiek izdarits atbilstoSs ieraksts,
lai nepieciesamibas gadijuma varétu sanemt TIR-Karneti un citas licences.?

P&c autora domam naudas kredits ir daudz riskantaks neka lizinga kredits. Naudas
aizdevumu izsniegSanai ir nepiecieSams kredita nodroSinajums, garantijas, kuru vértiba
parsniedz sanemtas naudas summu, turpret lizinga kredits nozimé, ka tiek aizdots kads
darba Iidzeklis, kas ir bankas Tpasums, tatad tas vienlaikus ir ari kredita nodro§inajums. Ja
kadu apstaklu dé] uznémums nevarés atdot bankai aizdevumu, bankas Tpasuma paliek
lizinga objekts. Tapéc arT lizinga procentu likme ir daudz zemaka, neka naudas aizdevuma
procentu likme.

Tadejadi lizinga kredits ir ]oti izdevigs, jo, pirmkart, tas ir 1&taks un, otrkart, tas dod
iesp&ju drizak atjaunot raZoSanas iekartas.

Starp lizinga devéju un lizinga néméju tiek noslégts lizinga ligums.*

2% Rurane M., Finansu menedZments. RSEBA, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, Riga, 2005. 193. Ipp.
*! turpat ,193. Ipp.
*? turpat ,194. Ipp
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Kontaktu nodibina$ana

A

Nomas priekslikumi Lizinga nem&js

A

Lizinga sabiedriba ]
Pienemsana

A A

Rékina sanemsana

razotajam vai piegadatajam

{V A 4

Nomas objekta piegadatajs

Nomas objekta pasiitijums Lizinga ligums

| 4

Noma Noma

1.2.att. Lizinga norises grafiks®®

Lizinga Iigums var veidot gan ka pilnas, gan dal&jas amortizacijas ligumus.

o Pilnas amortizacijas ligumos kopg€jie lizinga maksajumi, kas lizinga néméejam
garantétas pamat rites laika ir jaapmaksa, sedz vismaz iegades vai izgatavoSanas
izdevumus, ka arf visus bankas izdevumus.?*

. Dalgjas amortizacijas ligumi ir ligumi, kuros lizinga némeéjs garantétas pamat
res laika nesedz visas kop€jas izmaksas, kadas ir lizinga sabiedribai attieciba uz lizinga
priekSmetu, bet sedz tikai kadu noteiktu dalu.

Lizinga maksajumi sastav no divam dalam :

. maksa par lizinga objektu

o lizinga procentu maksa

Lizinga procenti tiek aprékinati péc anuitates formulas, t.i., pemot véra iemaksatos
maksajumus.

Maksajumi parasti tiek izdariti vienadas dalas visa perioda laika. Tomér So kartibu

péc klienta liguma var mainit.”®

 Rurane M., Finansu menedZments. RSEBA, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, Riga, 2005. 194. Ipp
4 turpat, 194. Ipp
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Autors uzskata, ka loti svarigi lizinga némé&jam ir saskapot lizinga maksajumu
terminus lidz lizinga liguma noslégSanai, lai par maksajumu terminu neievéroSanu nav
jamaksa soda nauda.

P&c pusSu vienoSanas maksajumi dalgji tiek veikti pakalpojumu veida, kurus lizinga
san€mejs sniegs bankai. Tads norékinu veids ar banku ir izdevigs abam pusém.

P&c pedgjas iemaksas TpaSuma tiesibas uz lizinga objektu pariet lizinga néméjam, kas
tiek noformets ar specialu aktu.

Lizinga prieksrocibas ir $adas :

. finans€jums ir tikai ar sveSiem Iidzekliem; paSu kapitals netiek ilgstosi
1esaistits;

° likviditates uzlaboSana;

o nav prasibu péc kredita garantijam;

o nav lidzeklu kustibas bilancé, bet gan lizinga atvilkumu procenti ka

- . .o e .. 26
uznémuma izdevumi; lidz ar to arT ienakuma nodokla samazinajums.

Pastavot priekSnoteikumiem, ka ar izirétas iekartas palidzibu tiks iegtta papildu
pelna, uznémums var ar lizinga sist€mas starpniecibu atjaunot vai paplasinat savu
uznémuma tehnisko nodrosinajumu, neieguldot Seit pasu vai aizpemto finansgjumu. Vinam
toties ir jabut gatavam veikt regularus kart€jos ires maksajumus, kas ir augsti un kas
ievérojami, uz ilgu laiku, apgriitina uznémumu no ta likviditates un rentabilitates viedok]a.
Nomas procentu lielums ir atkarigs no liguma ilguma.?’

Pastav uzskats, kad kopuma Ilizings ir labs papildinajums tradicionalajam
finans€Sanas iesp&jam. Tomer katra atsevisSka gadijuma ir riipigi jaizverte patérins un citas
lizinga prieksrocibas, lai varétu atzit, ka lizings uzn€mumam dod vislabakas priekSrocibas.
Lizings var vairak interesét tiem uznémumiem, kuriem ir v€l neizsmeltas ilgtermina paradu
iespgjas.

Pie lizinga truikumiem var pieskaitit ilgstoSas ligumsaistibas, papildizdevumu rasanos

un zinamu risku. Sados gadijumos :

. pardevéjs (piegadatajs) paaugstina lizinga objekta vertibu;
o pardevejs nav lizinga objekta TpaSnieks un vinam nav tiesibu pardot;
. pardevejs atsakas pildit savas saistibas kvalitates pretenziju gadijuma;

» Rurane M., Finansu menedZments. RSEBA, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, Riga, 2005. 195. Ipp.

2 turpat 195. Ipp

*” turpat, 196. Ipp.

14



J lizinga objekts ir cietis avarija, apdroSinaSanas summa nenosedz zaud&umus,

un lizinga sanémé&jam nav naudas remonta veikSanai;

. krasi pasliktinas situacija izejvielu tirgii un gatavas produkcijas realizéSana;
o notiek lizinga objekta arests;
o notiek zadziba vai bojasana.?

1.3 Lizinga likumdoSana Latvija

Grupgjums fiziskam un juridiskam personam saistoSie tiesibu akti, kuros minéts
lizings:

1. Latvija saistosas Eiropas Savienibas tiesibu normas:

Eiropas Komisijas Regula 2003.gada 29.septembra Nr. 1725/2003 "17.
Starptautiskais gramatvedibas standarts."?®

2. Starptautiskie Iigumi, kuriem Latvija ir pievienojusies:

UNIDROIT 1988.gada 28.maija konvencija par starptautisko finansialo lizingu
(Saeima pienémusi un apliecinajusi 1997.gada 19. jiinija ar likumu "par UNIDROIT
Konvenciju par starptautisko finansialo lizingu"), turpmak teksta — ‘UNIDROIT
konvencija."*°

UNIDROIT konvencijas 1. Panta 1.punkta aprakstito finansiala lizinga darfjumu,
kura viena puse (iznomatajs),

1) péc otras puses (nomnieka) noradijuma noslédz ligumu (piegades ligumu) ar
treSo pusi (piegadataju), saskana ar kuru iznomatajs iegadajas iekartu, raZoSanas Iidzeklus
vai citus piederumus uz nomnieka apstiprinatiem noteikumiem tiktal, cik tie skar tas
intereses, un

2) noslédz ar nomnieku ligumu (lizinga ligumu), kas garant€ nomniekam

tiesibas lietot iekartas pret nomas maksajumu samaksu."

*® Rurane M., Finansu menedZments. RSEBA, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, Riga, 2005. 196. Ipp.

» Eiropas Komisijas Regula 2003.gada 29.septembra Nr. 1725/2003 ,,17. Starptautiskais gramatvedibas
standarts."Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/Notice.do?mode=dbl&lang=Iv&ihmlang=Iv&Ingl=Ilv,et&Ing2=bg,cs,da,de,el,en,es,et,fi,fr,hu,it,It,|
v,nl,pl,pt,ro,sk,sl,sv,&val=417298:cs&page=. (skatits 11.04.2014)

%% 19.06.1997. likums "Par Unidroit konvenciju par starptautisko finansialo lizingu" , “LV", 175/177 (890/892),
08.07.1997. Pieejams : https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=44300. (skatits 11.04.2014)
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UNIDROIT konvencijas 1. Panta 2. Punkta noteikts:

Iepriek$gja punkta minétais finansiala lizinga darfjumus ir darjjums, kas ietver sevi
sekojosas pazimes:

1) nomniekam norada iekartas un izvélas piegadataju nepaklaujoties galvenokart
uz iznomataja zinasanam un vert§jumu;

2) iekartas, kuras iznomatajs iegadajas uz lizinga liguma pamata, kas ir vai nu
ticis noslégts vai arf ir janoslédz starp iznomataju un nomnieku;

3) saskana ar $o lizinga ligumu maksajama nomas maksa tiek rekinata tadgjadi,

lai 1pasi nemtu véra visas iekartas vertibas vai butiskas iekartas dalas vertibas

amortizﬁciju."31

3. Latvijas likumi:

1) Krajaizdevumu sabiedribu likums; Krajaizdevumu sabiedribu likuma 2.panta
2.punkts:

"(..) kredite biedrus, art saskana ar finansu lizinga noteikumiem (..)”;32

2) Likums "Par budzetu un finansu vadibu"; likuma "Par budzetu un finanSu
vadibu "36.panta otra dala: "(..) nav tiesibu nemt aizn@mumus un slégt lizinga ligumus
()

3) Kreditiestazu likums; Kreditiestazu likuma 1. Punkta 4.punkta b)apakSpunkts:
"(..) kredit$ana, arf saskana ar finansu lizinga noteikumiem (..)";**

4) Kreditiestazu likuma 1.panta 37.punkts: "(..) finansu lizings — kredite$ana, ko
veic atbilstoSi UNIDROIT konvencija par starptautisko finansialo lizingu noteikumiem
pamatprincipiem (..)".*

5) Sauszemes transportlidzeklu 1paSnieku civiltiesiskas atbildibas obligatas
apdroSinasanas likums. Sauszemes transportlidzeklu ipasnieku civiltiesiskas atbildibas
obligatas apdroSinasanas likuma lizings tiek pielidzinats vienlaicigi gan nomai ar
izpirkumiem, gan nomaksas pirkumam, par ko liecina §1 likuma 1. Pants 9.punkts:"(..)

lizings — transportlidzekla noma ar izpirkumu vai nomaksas pirkums, kad transportlidzekla

ipaSnieks, kur§ ir juridiska persona, saskana ar 1pasu ligumu nodod citai personai

' Unidroit konvencija par starptautisko finansialo lizingu, Otava, 1988.gada 28.maijs, "LV", 175/177 (890/892),

08.07.1997. 01.03.1998.,Pieejams : https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=208247. (skatits 11.04.2014)

32 29.03.2001. likums "Krajaizdevu sabiedribu likums" ("LV", 60 (2447), 18.04.2001., Zinotajs, 10, 17.05.2001.)

01.01.2002. Pieejams : https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=7115. (skatits 11.04.2014)

3 23.11.2000. likums "Grozijumi "Likuma par budZetu un finansu vadibu"" ("LV", 448/449 (2359/2360),

12.12.2000.) ,01.01.2001. Pieejams : https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=13479. (skatits 11.04.2014)

**21.05.1998. likums "Grozijumi Kreditiestazu likuma" ("LV", 167/169 (1228/1230), 09.06.1998.) ,21.07.1998.

Pieejams : https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=48568. (skatits 11.04.2014)

%> 05.10.1995. likums "Kreditiestazu likums" ("LV", 163 (446), 24.10.1995., Zinotajs, 23, 07.12.1995.) ,10.1995.

Pieejams : http://www.likumi.lv/doc.php?id=37426. (skatits 11.04.2014)
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transportlidzekla lietoSanas tiesibas, bet péc visu lizinga liguma noteikto saistibu izpildes
un maksajumu veikSanas — arT transportlidzekla Tpasuma tiesibas (..)". P&c autora domam,
Saja likuma tiek noraditas Tpasumtiesibas, kuras liguma termina beigas pariet lizinga
néméjam, savukart, Saja likuma netiek noradita specifika par operativo (nomas) ligumu, ka
Ipasumtiesibas paliek lizinga némeé&jam, vienigi, ja liguma netiek $is punkts atrunats.

6) Ministru kabineta (turpmak teksta — MK) noteikumi:

. MK 2002. Gada 16. Aprila noteikumu Nr. 159 ,Noteikumi par
privatiz€tajiem uzn€mumiem izsniegta Starptautiskas rekonstrukcijas un attistibas bankas
krediteta kapitalizaciju ,,7.5. punkts: ,.(..) noma ar izpirkuma (lizings) (..)". %

. MK 1997. Gada 29. Jiilija noteikumu Nr. 265 ,,Noteikumi par valsts budzeta
ieskaitamo nodoklu maksajumu pamatparadu kapitalizaciju privatiz€tajiem pasvaldibu
uznémumiem (uznéméjsabiedribam)"2.10. punkts: ,,(..) Pamatlidzeklu noma ar izpirkumu
(Iizings) ()"

7) 125.pants 1.20. punkts ,ja pieméro sa likuma 138.panta noteikto 1pasSo
nodokla piemé&roSanas rezZimu, — attiecigi norade “pelnas dalas rezims lietotam precém”,
“pelnas dalas rezZims makslas darbiem” vai “pelnas dalas rezZims kolekciju priekSmetiem un
senlietam”; P&c autora domam, 0 pievienotas vértibas nodoklis tiek piemérojams darfjumos
ar lietotam mantam, ja tas tiek nopirktas ar jeb bez PVN un talak pardotas. Sada gadijuma
lizinga piegadatajam ir jabiat PVN maksatdjam, lai piemérotu adu normu.*®

8) Latvijas Bankas noteikumi: Nr.62 ,Kreditu registra noteikumi’ 2.
Noteikumos 2.7.: ,aizn@méja saistibas — aizn@méja saistibas, kas rodas saskana ar
aizdevuma ligumu, lizinga ligumu, t.sk. finanSu lizinga ligumu, lizinga kredit€Sanas
ligumu, nomas pirkuma ligumu, nomas atpakalpirkuma ligumu (..)”39 Lidz ar to autors
secina, ka lizinga kompanijam ir vieglak parbaudit klientu saistibas registra, nepieprasot no

klientiem atsevisSkus pieradamos maksatspgjas izrakstus.

*® 16.04.2002. MK noteikumi Nr.159 "Noteikumi par privatizétajiem uznémumiem izsniegta Starptautiskas
rekonstrukcijas un attistibas bankas kredita kapitalizaciju" ("LV", 62 (2637), 24.04.2002.), 25.04.2002.
Pieejams : https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=61503. (skatits 11.04.2014)
%7 04.04.2006. MK noteikumi Nr.265 "Arstniecibas iestazu mediciniskas un uzskaites dokumentacijas lietvedibas
kartiba" ("LV", 57 (3425), 07.04.2006.) , 08.04.2006. Pieejams :
https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=132359. (skatits 11.04.2014)
*%29.11.2012 Pievienotas vertibas likums 125.pants ("LV", 197 (4800), 14.12.2012.), 25.04.2002.  Pieejams :
http://likumi.lv/doc.php?id=253451. (skatits 11.04.2014)
%% 18.10.2010. LB noteikumi Nr.62 "Kreditu registra noteikumi" ("LV", 167 (4359), 21.10.2010.) , 01.12.2012.
Pieejams : https://www.vestnesis.lv/?menu=doc&id=219854. (skatits 11.04.2014)
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1.4 Lizinga riski

Riska vadiba ir potencialo briesmu un nevélamo gadijumu identifikacijas process,
mingto faktoru varbiitibas un seku izpratne un nepiecieSamibas gadijuma riska kontroles
pasakumu veikSana. Riska vadiba ir nepartraukts pilnveides process. Riska vadiba veicina
riska iepriek$€ju noveérsanu, sekmé [émumu pienemsanu, palidz noteikt prioritates un
sadalit resursus, nodrosinot dzilaku izpratni par potencialo risku un iespg&jamo nevélamo
rezultatu. Lai sasniegtu visu ieprieks§ minéto, labs riska vadibas process apliko gan realo,
gan ar1 uztverto risku, ka ar visu iegulditaju vajadzibas. Pastav dazadi risku veidi, péc
kuriem vadas katra kompanij a.*0 Autors uzskata, ka ir loti svarigi izvertet visus riskus, lai
nerastos neplanoti zaud€jumi, jo $aja nozaré€ tas ir viens no svarigakajiem faktoriem, jo p&c
teorijas risks ir katra izsniegtaja lizinga objekta. Nevar zinat vai paredz&t, kad iestasies
maksatnespéja vai zaud€s darbu kads no klientiem, tade| arT uzn€mumam ir javeic
uzkrajumi.

Ka lizinga devgja risks ir jamin situacijas, kad nemaksasanas bridi no lizinga némgja
ir jaatsavina lizinga objekts. Var rasties situacija, kad atlikusi vertiba ir augstaka neka
tirgus vertiba. Ka iemesls var bit nesaudziga objekta izmantoSana, strauj$s nolietojums,
ekonomiska krize, ka rezultata ir griiti atrast pirc€ju, nepiemérota sezona preces
realizé$anai, Saura tehnikas pielietosanas joma u.tml. Sada situacija nakas lizinga objektu
pardot zem tirgus cenas, tuvu atras realizacijas summai. Lizinga dev&am preces
realizacijas bridi var rasties zaud&jumi, kuri tiesas cela japiedzen no lizinga r,léméja.41 Pec
autora domam $1 ir viena no tam situacijam, kas notiek visbiezak, tadel ir svarigi izvertet
riskus un prognozet iesp&jamos zaud&umus. Biezi arl ir dzirdétas situacijas, kad
paradnieks labpratigi nevélas atdod lizinga panemto objektu, tad nakas uznp€mumam noligt
pilnvarotus parstavjus, kas nodarbojas ar piespiedu atsavinasanu. Ir ari situacijas, kad
uznémumam ir griti atsavinat smagas iekartas, kravas vai citus objektus. Ja klients nevélas
atdod automasinu labpratigi, tad vieglas automasinas gadijuma, to var viegli evakugt.,
savukart, ka ,pieméram, meza tehnikas iekartas evakuacija nav tik viegla. NepiecieSams ar1

ilgaks laiks un speciala tehnika, lai §1s iekartas konfiscetu.

0 pettere G., Voronova l., Risku uznémeéjdarbiba un to vadiba, Riga: Rasa ABC, 2004, 128. Ipp
* SIA "Citadele lizings un faktorings" nepublicétie materiali
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Realizéto objektu skaits

2009 2010 2011 lidz
23.10.2012

Gads

1.3.att. Realizéto objektu skaits*

Visi $ie lizinga objekti tiek nodoti uz realizaciju un talak pardoti. So situacija varam
izpétita tabula (sk. 1.3. att.) Lizingam ir raduSies zaud&umi, jo objekti tick realiz&ti par
tirgus cenam, kuras ir zemakas par saistibu atlikumiem. Lai lizinga kompanijai nerastos
zaud@jumi péc lizinga objektu realizacijas, tiek aprékinati zaud€jumi, starpiba starp saistibu
atlikumu un realizacijas cenu, protams, pieveérSot uzmanibu attiecigajai PVN likmei
attiecigaja gada. Zaud&juma aprekins tiek nosutits klientam un talak juristi vienojas ar $o
klientu. ST zaud&juma summa jaapmaksa konkrétaja termina pilna apméra, jeb tiek noslégts
parada atmaksas Iigums uz gadu un klients (paradnieks) maksa katru ménesi konstantu
summu [1dz [iguma termina beigam. Kad tiek samaksats ped&jais parada liguma atmaksas

rékins, tiek zinots par saistibu izpildi juridiskai direkcijai.*®

* Autora veidots grafiks, izmantojot SIA "Citadele lizings un faktorings" nepublicétos materialus
* turpat
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Zaudeéjumi péc realizacijas
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1.4.att. Zaudejumi péc realizacij as™

Ka varam redzet 1.4 att., tad zaud&jumi p&c realizacijas sakot ar 2009.gadu lidz
2012.gadam ieverojami samazinas. Tas ir likumsakarigi, jo 1.3 att. realiz&to objektu skaits
no 2009.gada lidz 2012.gadam ir strauji samazinajies, 11dz ar to ar1 zaud€jumu apmérs ir
krities, kas ir labs raditajs, jo kompanijai ir samazinajies paradnieku skaits, kuriem tiek
atnemti lizinga objekti. So likumsakaribu apstirpina arT "SEB lizinga" valdes locekles
pricksseédetajas Nelijas Kocanovas teiktais : " Ja runajam par privatpersonu lizinga
finans€juma tendencém, kas 100 procentos gadijumu ir vieglas automasinas, tad jasaka, ka
Sodien "SEB lizinga" klients izv€las auto, kas atbilst vina vajadzibam un iespgjam. Tas pats
attiecas uz klienta lidzdalibu jeb pirmo iemaksu, kura svarstas 10-30% apméra no
transporta cenas. Klienti rékina gan to, cik var atvélet iekratos naudas lidzeklus pirmajai
iemaksai, gan to, cik lielu summu no ikméneSa ienakumiem vélas teérét par auto."* Autors
secina, ka lizinga pakalpojuma izmantotaji ir palikusi pratigaki un ar ekonomistu
domasanu, jo péc bankas ekspertes teikta, vini izverté savas iesp&jas un plano maksajuma
gaitu uz prieksu, lai biitu drosi, ka vares segt savas saistibas. Klienti nedzivo pari saviem
lidzekliem, ka tas bija vérojams "treknajos" gados.

Lai novertetu risku, pirms kreditriska uznemsanas SIA "Citadele lizings un
faktorings" noverte attieciga riska darfjuma kreditrisku, tai skaita izverte klientu, ta
kreditsp&ju, maksatsp€jas disciplinu un saistibu izpildes nodrosinajumu. Atkariba no riska
darfjuma mérka, veida un lieluma uznémuma tiek noteikta atskiriga kartiba kreditriska
novertésanai. Standartiztu riska darjjumu noveértéSanai SIA "Citadele Iizings un

faktorings" izmanto kreditriska novérteésanas un kredita Iemumu pienemsanas atbalsta

* Autora veidots grafiks, izmantojot SIA "Citadele lizings un faktorings" nepublicétos materialus
® Lizinga tirgus Latvija attistas, Pieejams : http://www.apollo.lv/zinas/lizinga-tirgus-latvija-attistas-uz-
uznemejdarbibas-un-viegla-autotransporta-rekina/531803 (skatits 13.05.2014)
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sist€ému, kura nosaka attieciga riska darfjjuma saistibu nepildiSanas varbiitibu. Pirms kredita
lémuma, kas saistits ar biitiska kreditriska uznemsanos, pienemsanas risku nodala par
attiecigo riska darjjumu sniedz neatkarigu viedokli risku parvaldibas komitejam . P&c riska
darfjuma noslégsanas uznémums veic regularu §1 riska darfjuma kreditriska novértesanu.*®

Nosakot Klienta kreditsp€ju, tiek nemta véra:

1. klienta kreditvésture (komersantiem un citam juridiskam personam — ar1 Ipasnieku
ar butisku lidzdalibu un valdes loceklu kreditvésture);

2. klienta reputacija (komersantiem un citam juridiskam personam — ar1 ipasnieku ar
butisku ltdzdalibu un valdes loceklu reputacija);

fiziskam personam — klienta ienémumi, iep@mumu attieciba pret kop&jam saistibam,
komersantiem un citam juridiskam personam — klienta esoSas un planotas saistibas,
finansialas darbibas raditaji, t.sk. ienakumu un izdevumu struktiira;

klienta lidzdaliba finans&taja projekta;

fiziskAm personam — izglitibas Iimenis, pie pedeja darba dev&ja nostradatais laiks,
vecums un profesija, komersantiem un citam juridiskdm personam - tautsaimniecibas
nozare, saimnieciskas darbibas regions un tirgus dala attiecigaja segmenta;

3.finans€juma pieskirSanas mérkis un izlietojums; citi kreditsp&ju ietekmgjoSie
faktori.*’

Galvenie finanSu riski, kas saistiti ar sabiedribas finansu instrumentiem, ir
likviditates risks, kreditrisks, valiitas risks un procentu likmju risks.

Sabiedriba ievero piesardzigu likviditates riska vadibu, nodroSinot, ka ir pieejami
atbilstosi kreditresursi saistibu nokartoSanai noteiktajos terminos.

Sabiedriba ir paklauta kreditriskam saistiba ar tas pirc€ju un pasiititaju paradiem,
izrietoSajam ilgtermina nomas ar izpirkuma tiesibam prasibam un naudu. Sabiedriba
kontrol€ savu kreditrisku, pastavigi izvertgjot klientu paradu atmaksas vesturi un nosakot
kreditéSanas nosactijumus katram klientam atseviski. Bez tam sabiedriba nepartraukti
uzrauga debitoru paradu atlikumus, lai mazinatu neatgiistamo paradu raSanas iesp€ju.

Tapat sabiedribas vadiba censas minimiz€t potencialo finanSu risku negativo efektu
uz sabiedribas finansialo stavokli, piesaistot finanSu resursus valiitas, kadas tiek slegti
ligumi ar klientiem.*®
Lai Kontrol&tu valiitas risku, sabiedriba sabalansé istermina un ilgtermina aiznpémumu

valiitas ar nakotné paredzamo naudas plismu no saimnieciskas darbibas valiitam.

** SIA "SIA Citadele lizings un faktorings" 2012.gada parskats
* SIA "SIA Citadele lizings un faktorings" 2012.gada parskats
48
turpat
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Sabiedriba ir paklauta procentu likmju riskam, galvenokart, saistiba ar ilgtermina
nomas ar izpirkuma tiesibam prasibam un ilgtermina aizp@mumiem.

Sabiedriba kontrol€ savu likviditates risku nodrosSinot atbilstosu finansgjumu,
izmantojot bankas pieskirto kreditliniju.

Arvalstu valiitas riskam paklautajos sabiedribas monetarajos aktivos un saistibas
ietilpst pirc&ju un pasititaju paradi un ilgterminpa aiznémumi. Pirc&ju un pasititaju paradi
izsniegti parsvara EUR valiita, kas sastada 95.2 %, bet USD 4.8% no kopg&jiem pirc€ju un
pasutitaju paradiem.

Sabiedriba varetu but paklauta arvalstu valiitas riskam saistiba ar ASV dolaru, tacu,
nemot veéra to, ka norékini par ligumiem, kas noslégti ASV dolaros, notiek Iiguma
noraditaja valiita, t.i., ASV dolaros, risks ir minimizets.

Lai kontrol&tu valitas risku, sabiedriba sabalansg 1stermina un ilgtermina aizp€mumu
valiitas ar nakotn€ paredzamo naudas plismu no saimnieciskas darbibas valtatam.

Sabiedriba ir paklauta procentu likmju riskam galvenokart saistiba ar ilgtermina
nomas ar izpirkuma tiesibam prasibam un ilgtermina aizpémumiem. Procentu likmes par
ilgtermina nomas ar izpirkuma tiesibam prasibam ir gan fiksétas, gan mainigas.

95.47% no visiem nomas ar izpirkuma tiesibam darfjjumiem sabiedriba ir noslégusi
EUR valuta. Par bazes procentu likmi aktiviem tika izmantota vidgja sverta procentu likme
EUR valitas ligumiem — 4.56%, par bazes likmi saistibam tika izmantota vidéja EUR
likme 2012. gada — 2.38%. Procenta likmju jutiguma parskata aprékinajam, ka mainigas
procentu likmes svarstibas par 1% ietekmé&tu sabiedribas bilances rﬁdita'ljus.49

Lidz ar nodalas beigam, darba autors ir iepazinies ar lizinga ekonomisko biittbu un

pétijuma turpinajuma veiks SIA "Citadele lizings un faktorings" pakalpojumu analizi.

* SIA "SIA Citadele lizings un faktorings" 2012.gada parskats
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2. SIA Citadele Iizings un faktorings pakalpojumu analize

2.1 SIA "Citadele lizings un faktorings' saimnieciska darbiba

Saja nodala tiks apskatita uznémuma saimnieciska darbiba, izanaliz&ti lizinga tipi pec
aktiviem, ekonomiska sektora un Iizinga veidiem .A/S ,,Citadele banka” meitas uzn€mums
CLF savu darbibu pieteica 2006. gada 1. marta. Jaunais nosaukums Citadele tika pienemts
01.08.2010.*° 75% bankas Citadele akciju 1pasnieks ir valsts akciju sabiedriba
Privatizacijas agentiira, bet 25% un vienas akcijas Tpa$nieks ir Eiropas rekonstrukcijas un
attistibas banka. Valsts akciju sabiedriba Privatizacijas agentiiras akciju skaits, ka ar balsu
skaits ir par 66.67% vairak neka Eiropas rekonstrukcijas un attistibas bankai. Tas redzams
tabula 2.6. AS Citadele bankas meitas uznémums CLF savu darbibu pieteica 2006. gada 1.

martd. Jaunais nosaukums tika pienemts 01.08.2010.>

Valdes
priekisédétajs
Finaniu vaditijs - > Riska analrtik|
r n Juridiskds un darfjumu
Gramatvediba " nodrogindsanas dala
v "
Listvediba Y Juristi
Lizinga un faktoringa

klientu apkalposanas dala ¢

Debitoru uzravdzibas

k.

. ! v

Lizinga menedZeru Lizinga un faktoringa Lizingu objektu realizicijas

asistenti menedZeri specidlists

2.1. att. SIA "Citadele lizings un faktorings" struktiira®

*% "Citadele lizings un faktorings nepublicétie materiali"
*! AS "Citadele banka" publiskais parskats 2013.gada 1.ceturkina Pieejams :
http://www.citadele.ee/common/img/uploaded/doc/reports/publiskais_parskats_1cet 2013_lv.pdf (skatits
12.04.2014)
*2 "Citadele lizings un faktorings nepublicétie materiali"
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Uzpeémums ir sadalits piecas lielas nodalas: Valdes priekSsédétajs, Riska nodala,
Finan8u nodala, Juridiskas un darfjjumu nodroSinajuma dala, Lizinga un faktoringa klientu
apkalpoSanas dala.

Valdes priekSsédetajs, kura galvenie uzdevumi ir vadit visas nodalas darbus, planot
uznémuma attistibu un izveérté€t finanSu raditajus, to kritumus un kapumus, ka ari
ietekm@joSos faktorus. Savukart, risku nodalas analitiki veic uzn€mumu kreditnémeju
stavokla analizi. Galvenie uzdevumi ir prezentét atzinumu noteiktaja kartiba, piemeéram,
komitejali.

FinanSu nodala sastav no FinanSu vaditaja, gramatvedibas un lietvedibas nodalas.
Finan8u vaditaja galvenie uzdevumi ir vadit nodalas darbu, sadalit un delegét uzdevumus
darbiniekiem un kontrolét to izpildi. Vaditajam nepiecieSams planot, vadit un koordinet
uzn@muma finansu operacijas, ka arT analizét uzn€muma rezultatus un kopa ar ieteikumiem
prezentét uznémuma vadiba. Ka ar1 finanSu vaditajam ir papildus uzdevumi, planot un
kontrolét naudas plismu, ka ari dazadas finanSu operacijas, veikt auditu un valsts
ienémumu dienesta nodoklu jautdgjumu risinasana.>®

Gramatvedibas nodala veic gramatvedibas uzskaites dokumentaciju. Uzrauga naudas
parvedumus, naudas pliasmu un iegramato ligumus un rékinus, ka ari veikt norékinu
savstarp&ju salidzinasu, konsultet klientu jautajumus un uzraudzit naudas plusmu.

Ka paligs ar dokumentacijas lietam ir lizinga Lietvedibas nodala. Lietveza galvenie
uzdevumi ir visa veida lizinga dokumentu uzraudziba. Tiek veikta dokumentu arhivésana.
Reizi ménesi tiek veikta "kasko" poliSu uzraudziba. Ja kadam ir beigusies jeb nav
iesniegta, tad lietvedis par to painformé klientu. Lietveza darba ietilpst arT darbs ar klientu
neskaidrajiem jautajumiem.

Juridiskas un darfjumu nodroSinaSanas dala ietilpst juristi un Debitoru nodala.
Juridiskas un darjjumu nodroSinasanas dala savas kompetences ietvaros saskana ar
vadibas noradijumiem nodroSina, lai katram darba dev€ja piedavatajam produktam biitu
juridiski korekts un dross realizacijas ligums. Tiek izveidota un parvaldita darba devéja
standarta liguma baze.

Savukart, Debitoru nodalas galvenais uzdevums ir uzraudzit debitorus un nemitigi
sazinaties ar viniem. Tiek veikta parada piedzina un noforméti ar piedzinu saistiti
dokumenti, veikta sadarbiba ar tieSajiem paradu piedzingjiem ,ka ar1 dokumentu kartoSana
ar ligumiem uz realizaciju.

Pati pedgja un svarigaka nodala ir Lizinga un faktoringa klientu apkalpoSanas dala.

To galvenais uzdevums ir veikt aktivu pardos$anas plana izpildi, lai uzpémumam biitu

>3 "Citadele lizings un faktorings nepublicétie materiali"
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pelna. Par katru noslégto darijumu, darbinieks sanem papildus prémiju. Visu laiku tiek
piesaistiti jauni klienti, ka art tiek stradats uz jau esoSajiem klientiem par dazadakajiem
liguma grozijumiem.>*

Uzpémums piedava attiecigos pakalpojumu klastus, kurus varam apskatit 2.2 att.
Darba turpinajuma tiks aprakstiti un izanalizeti Sie pakalpojumi, savukart faktorings netiks
talak apskatits, tadeél autors darba t€mas nosaukuma ietvaros Tsuma izklastis, kadi ir

faktoringa darbibas principi.

edav

p
pakalp

ojumi

juridiskam

fiziskam personam =
personam

Vieglo a/m lizings (ﬁnan§u
operativais)

vVieglo a Y
operativais lizings

atgriezeniskais
lizings

Industrialais lizings

Faktorings

2.2. att. SIA "Citadele lizings un faktorings" piedavatie pakalpojumi®

Sim finansé$anas veidam nosaukums ir radies no anglu varda "factoring" kas
tulkojuma noztmé "starpnieks". Ta ir komisijas operacija, saskana ar kuru uzp€mums
piegadatajs nodod bankai savas tiesibas sanemt maksajumu par piegadatajam prec€m un no
bankas sanem lielako summas dalu ,kas ir ap 80%. P&c bitibas tas ir pakalpojums, kas
domats uznémumu naudas pliismas uzlaboSanai un kura pamata ir naudas prasijuma jeb

debitoru parada nodoSana faktoringa uznémumam. Lidz ar to faktorings dod iesp&ju bez

** Autora veidots grafiks, izmantojot "Citadele lizings un faktorings nepublicétie materiali"
> turpat
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tieSas garantijas sanemt finans€jumu, kura vieniga kila ir debitoru parads jeb lidzekli, kas
jasanem no pirc€jiem. Faktorings ietver finans€Sanu, administréSanu un naudas prasijuma
tiesibu parpemsSanu no pircgjiem, ka ari riska samazinasanu rékinu neapmaksaSanas

gadijuma.” Praktiski jebkura faktoringa pamatdarbibas shéma ir §ada :

-
e pardevejs nodod preci vai pakalpojumu vairakiem pircéjiem;
J
N
e pardevejs nogada vel neapmaksato rekinu kopijas lizinga sabiedriba;
J
N
» lizinga sabiedriba izmaksa avansa maksajumu pardevéjam par
akceptetiem rekiniem 80% apmeéra no rekinu summas;
J
N
« lizinga sabiedriba péc kada laika sanem 100% réekinu no pircéjiem;
J
N
e lizinga sabiedriba atmaksa rezervi (10-20%) pardevejam minus kredita
procenti.

J

2.3. att. Faktoringa shéma®’

Autors uzskata, ka faktoringa pakalpojumu izmanto$ana ir lielisks veids, ka bez tieSas
garantijas sanemt finansgjumu, liekot kila tikai savus debitora paradus. Sads veids lauj
uznémumiem samazinat ar debitoru paradiem saistitos riskus, planot vienmérigu naudas
plismu ,ka arf atvieglo tas plano$anu. Sis, ka lieliski piemérots pakalpojums, var izvérsties
uznémumiem, kuru attistiba tiek kavéta apgrozamo lidzeklu d€l, kas péc autora domam varétu
biit vissvarigakais faktors, lai apsveértu domu izmantot faktoringu. Protams, uzp€émumam $ads
pakalpojums nak par labu, jo tadejadi var piesaistit lielaku klientu loku, ka ar1 gut papildus

pelpu.

*®Autora viedots grafiks, Kas ir faktorings ? Pieejams : http://www.llda.lv/Iv/faktoringa-celvedis/kas-ir-
faktorings.html (skatits 08.05.2014)
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Pielikums 2012 2011

Ls Ls
Neto apgrozijums 3 1'368'156 1'498'582
Procentu izmaksas 22 (711'170) (1'154'111)
Pamatlidzeklu nolietojums
a) Nomas bez izpirkuma tiestbam ietvaros iznomato pamatiidzeklu nolietojums 10 (118'047) (117'559)
b) Uznémuma nematerialo aktivu un pamatliidzeklu nolietojums 9 (173) (33'945)
Personala izmaksas 4 (6'925) (328'652)
Paréjie saimnieciskas darbibas ienémumi 5 356'767 338'915
Parejas saimnieciskas darbibas izmaksas 6 (910'417) (462'608)
Uzkrajumu apvér$ana/(uzkrajumu izveido$ana) 7 278'706 (1'522'423)
Realizéto l1izinga objektu atlikusT vértiba (119'429) (103'757)
Pelnal/(zaudéjumi) pirms nodokliem 137'468 (1'885'558)
Uznémumu ienakumu nodoklis 8 - -
Parskata gada pe|na/(zaudéjumi) 137'468 (1'885'558)

Pelnas vai zaudejumu aprekins par 2012.gadu
2.4 att.”®

Apskatot uznémuma saimniecisko darbibu, svarigi ir izp@tit arT uznémuma pelnas vai
zaud&juma aprekinu.

Neto apgrozijums sastada iepémumus no operativa lizinga nomas, komisijas
ienémumiem, faktoringa komisijas ien€mumiem, ka ar1 no procentu ienémumiem finanSu
lizinga, operativaja lizinga un faktoringa.. Procentu izmaksas ir samaksatie procenti par
aiznémumu, tas ir, SIA "Citadele lizings un faktorings" no bankas "Citadele" aiznemas
naudu. Agrak bija vairaki naudas konti, bet, lai samazinatu izmaksas, uzn€mums izléma
samazinat kontu skaitu, 1idz ar to arT procentu izdevumi samazinas. Ka varam redzg&t 2.4
att. ,tad armT uzp€émuma nematerialo aktivu un pamatlidzeklu nolietojums 2012.gada ir
strauji samazingjies, jo uznémums pardeva savus pamatlidzeklus t.i. datorus, biroja
tehnikas utt. bankai, lidz ar to vairs nav jaaprékina nolietojums. Runajot par
personalizmaksam, tad algas uznémuma darbiniekiem izmaksa A/S Citadele. Saja postent
palikusi ir tikai maminu pabalsti, 1idz ar to no 2011.gada lidz 2012.gadam ir strauji
samazinasju$as prersonalizmaksas. Uzkrajumu apvérSana uznémuma notiek sekojosi : kad
atnem klientam automasinu, uznémums to ieliek uzkrajumos, lai laicigi ieplanotu
zaud@umus un pret tiem nodroSinatos. Kad automasina tiek realizéta, tiek sanemta atpakal
naudas summa, kas skatoties no situacijas, var radit gan zaud&umus, gan nelielus
ien€mumus, ka art ieklaujas norakstitas summas jeb paradi, kurus nav iesp&jams atgut. Ka
varam redzét 2.4 att.,, tad uzpémumam vajadz€tu samazinat debitoru posteni, tad ari

samazinasies realiz€tie objekti. Lidz ar to arT uznémums 2012.gadu noslédza ar pelnu.

*® SIA "Citadele lizings un faktorings" 2012.gada parskats
27



2.2 Lizinga portfela sadalijums péc lizinga néméju ekonomikas sektora

Latvijas lizinga dev€ju asociacija (LLDA) 2013.gada ir publicgjusi sarakstu ar 22
lizinga kompanijam, kuras ir iesniegusas gada parskatus par 2013. gada 2. ceturksni - SIA
Citadele lizings un faktorings, SIA DNB Nord Lizings, SIA Elcor Lizings, SIA Grata Lizings,
SIA Hipolizings, SIA KF Holdings, SIA LKB Lizings, SIA MB Lizings, SIA Mogo, SIA
Nordea Finance Latvia, SIA Norvik Lizings, SIA Pohjola Finance, SIA Premium lizings, SIA
Privatlizings, SIA Regard lizings, SIA SEB lizings, AS SMP Finance, SIA Standart leasing &
Factoring, SIA Swedbank Autoparku Vadiba, SIA Swedbank Lizings, SIA TKB Lizings, SIA
Unicredit Leasing. * Ta ka, SIA Citadele lizings un faktorings p&c lizinga portfela ir vieni no
zemakajiem raditajiem, talak tiks izskatitas ¢etras vadosas lizinga kompanijas ,kuram portfelis

ir liekas par 3,4% skat.2.5. att. un salidzinatas ar SIA Citadele lizings un faktorings.

Lizinga tirgus dala

-
)
=
5
5]
=]
St
A

Lizinga kompanijas

Att. 2.5 Lizinga tirgus dala procentos 2013.g. decembris®

Nodalas sakuma tiek apskatiti lizinga veidi péc ekonomiska sektora. Autors darba

*® Latvijas lizinga devéja asocidcijas dati, Pieejams : http://www.llda.Iv/lv/par-asociaciju/par_mums.html (skatits
15.04.2014)
* Latvijas lizinga devéja asociacijas dati ,2013.gada decembris
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izp&tei izmanto datus no Lizingu Dev&ju Asociacijas 2012. - 2013. gadam. Izveért&jot 2.6.
att€lu un 2.7. att€lu, visaugstakie raditaji ir novérojami transporta, glabasanas sektora, kur
lizinga portfelis sastada 24.9% no kopgja. Savukart, izvertjot 2.5. att€lu, SIA Citadele
lizings un faktorings $is sektors ir loti zems, tikai EUR 4 913 092,41, kur pargjam
kompanijam, pieméram, SIA Swedbank lizings sastada portfelis par 13.01% vairak, SIA
Unicredit Leasing par 8.52%, SIA SEB lizings par .7.98% un SIA Nordea Finance Latvia
par 6.24%.

Lizinga veidi péc ekonomiska sektora 2012.g
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Att. 2.6 Lizinga veidi pec ekonomiska sektora 2012.g.%

Savukart, att. 2.7. var manit, ka sektors palielinas par 6.02%. Viscaur krizes
periodam transporta nozare bija ta, kas veidoja vienu no lielakajiem pozitivajiem
devumiem iekS§zemes kopprodukta (IKP) picauguma. Logisks bija arT pakapeniskais
nozares pievienotas vertibas kapums tautsaimniecibas kopgjas pievienotas vertibas
struktiira. 2011. un 2012. gada transporta nozares Tpatsvars pievienotas vertibas strukttra

pieauga lidz 12%, kamer pirms-krizes perioda tas bija aptuveni 8%.%2

®! Autora veidots grafiks, izmantojot Latvijas lizinga devéja asocidcijas gada parskatu, 2012.gads
62Transporta nozare Latvija, Pieejams : http://www.delfi.lv/news/comment/comment/igors-kasjanovs-
transporta-nozare-latvija-izaugsme-par-spiti-problemam.d?id=43590831 (skatits 15.04.2014)
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Att. 2.7 Lizinga veidi péc ekonomiska sektora 2013.9%

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, mednieciba 2013. gada no kopgja portfela
sastada 10,3% ,kas naudas izteiksme veido EUR 120 918 847. Visvairak tehnika tiek
iegadata no SIA " SEB lizings " EUR 26 187 369 apméra, savukart SIA "Citadele lizings
un faktorings" veido tikai EUR 7 051 455, kas ir zemakais raditajs salidzinot ar pargjam
cetram vadoSajam lizinga kompanijam.

2012.gada kopgjais portfelis lauksaimniecibai, meZsaimniecibai, medniecibai sastada
10,0 %, jeb naudas izteiksmé EUR 118 210 986, kas ir mazak neka 2013.gada. Ari SIA "
SEB lizings " 2012.gada ir Iideris, kopa sastadot EUR 23 715 147, savukart SIA "Citadele
lizings un faktorings" sastada EUR 6 350 644, kas ir nedaudz mazak neka 2013.gada.

Kaut ari kopgjais portfela picaugums ir tikai 0,3 %, ir redzama tendence tieSi
lauksaimniecibas sféras attistibai, par ko liecina Santas Purgailes teiktais, bankas SIA
"Citadele lizings un faktorings " valdes locekle:

"Lauksaimnieciba ir viena no miisu prioritarajam nozarém, ko finans¢jam. Mes
pieSkiram finans€jumu gan apgrozamajiem lidzekliem, gan fermu biivniecibai un

atjaunoSanai, gan tehnikas iegadei. Mums ir prieks, ka ar "Citadeles" finans€jumu Latvija

® Autora veidots grafiks, izmantojot Latvijas lizinga devéja asocidcijas gada parskatu, 2013.gads
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attistas daudzas zemnieku saimniecibas. "Robeznieku" ferma ir arT masu sapnu ferma un
ceram, ka tadas Latvija bis arvien vairak."®

Zvejsaimnieciba 2013.gada no kopgja portfela veido tikai 0,1% jeb EUR 1 527 375,
kas ir viszemakais raditajs no visiem ekonomiskajiem sektoriem. SIA " SEB lizings "
sastada vislielako summu starp konkurentiem EUR 190 490, bet SIA "Citadele lizings un
faktorings" So sektoru neatbalsta pilniba veidojot EUR 0.

2012.gada no kopgja portfela sastada ar1 0,1%, bet kop€ja summa bija nedaudz
augstaka, proti, EUR 1 579 425 . Tatad ir vérojams neliels samazinajums, kas liecina par
to ,ka lizinga kompanijas zvejsaimniecibas nozari atbalsta vismazak.

P&c autora domam SIA " Citadele lizings un faktorings " vajadzetu atbalstit ar1
zvejsaimniecibu, kas uznémuma spétu nest papildus pelnu piesaistot jaunus klientus, ka ar1
pie reizes attistit So ekonomisko sektoru, kas péc statistikas datiem ,kops 2008.gada,
piedzivo kritumu. Proti, ja 2008.gada zivju nozveja un pargjo jiiras produktu ieguve bija
158.5 tiikst. tonnu, tad 2012.gada raditaji bija noslid€jusi jau Iidz 90.4 tikst. tonnam.®
Viens no faktoriem, kas liecina, ka Sis sektors nakotn€ varétu attistities ir, ka nozares
eksperti paredz zivsaimniecibas gada kopgjo apgrozijuma picaugumu lidz pat divam
reizém, nakamo septinu gadu laika.*®

Ieguves riipnieciba un karjeru izstrade 2013. gada kopa veido 0,8 % jeb EUR 9 481
247, savukart 2012.gada EUR 9 564 971 no kopgja portfela. SIA " Citadele lizings un
faktorings " veido EUR 61 640 2013.gada, bet 2012.gada EUR 52 658 ,savukart apstrades
ripnieciba 2013.gada sastada 9,1% no kopgja portfela , kas naudas izteiksmé sastada EUR
107 177 525, bet 2012.gada 9,5 % jeb EUR 111 208 301. SIA "Citadele lizings un
faktorings" 2013. gada ir zemakais raditajs EUR 4 320 809 salidzinot ar konkurentiem, bet
ir vérojams pieaugums no 2012.gada, kur kopgja vertiba sastadija tikai EUR 1 916 167. Lai
gan raditaji ir relativi mazi, salidzinajuma ar vados$ajam lizinga kompanijam, ir vérojams
pozitivs kapums, kas liecina par konkréto sektoru attistibu.

Elektroenergija, gazes un tidensapgade 2013.gada sastada 0,5 % jeb EUR 6 370 106,
bet 2012.gada EUR 5 716 918. SIA "Citadele lizings un faktorings " no 2012.gada lidz
2013.gadam vérojams neliels samazinajums - no EUR 544 564 lidz EUR 540 609 .

o Ar citadeles atbalstu buve zemnieku sapnu fermu, Pieejams

http://nozare.lv/nozares/agro/item/2013101108472303E010E9836C3FBBCS5/?phase=lauksaimnieciba%20attista
S (skatits 01.05.2014)
® Zivsaimnieciba - galvenie raditaji, Pieejams : http://www.csh.gov.lv/statistikas-temas/zivsaimnieciba-
galvenie-raditaji-30419.html (skatits 01.05.2014)
% Zivsaimniecibas nozares attistiba, Pieejams : http://www.la.lv/zvejniecibas-nozares-lideris-pern-ventspils-
vergi/
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Izteikts lideris ar EUR 3 462 315 ir SIA "Nordea Finance Latvia", kas veido nedaudz
vairak par pusi no kopgja portfela.

Biivnieciba sastada 5 % 2013.gada, bet 2012.gada 5,1% no kopgja portfela. Ir
verojams samazinajums par EUR 1 281 672 . Vislielako atbalstu 2013.gada biivniekiem ir
sniegusi SIA "Unicredit Leasing” ar EUR 15 423 961 un SIA "SEB lizings" EUR 13 296
631 apmera, savukart SIA "Citadele lizings un faktorings" sastada EUR 3 371 634
2013.gada ,bet 2012.gada par EUR 214 183 mazak. P&c autora domam biivniecibas sektora
kritums, kaut arT tikai par 0,1%, ir logiski izskaidrojams, jo p&c pievieno$anas ES Latvijas
tautsaimniecibas pieauguma tempi strauji paatrinajas. Augosie majsaimniecibu riciba
esoSie ienakumi kombinacija ar komercbanku realizeto hipotekaras krediteéSanas politiku
un iedzivotaju vélmi uzlabot sadzives apstaklus pamazam saka dot impulsu biivniecibas
nozares parmeérigai attistibai. ArT ES fondu finans€jums deva savu artavu biivniecibas
nozares ekspansija, raisot investiciju aktivitati un infrastruktiiras segmentu biivniecibu.
Laika no 2005. 1idz 2008. gadam bija vérojams strauj$ nozares uzplaukums, kad vienas
nozares piedavajuma faktori, ka darbaspeks, iekartas utt., netick gala ar strauji augoso
pieprastjumu, ka rezultata notiek konkréta pakalpojuma cenu kapums. So faktoru
kombinacija biuivniecibas nozari izveidoja par visstraujak augoso , bet bivnieciba
piedzivoja dramatisku izlaides apjomu kritumu. 2008. gada tika piedzivots 3.5%
pievienotas veértibas kritums salidzinamajas cenas, 2009. gada — jau 32.0%, bet 2010. gada
— bivnieciba krita vél 31.1% apméra. Zemakaja punkta, kas pienaca 2011. gada
1. ceturksni, blivniecibas pievienota vértiba veidoja vien nepilnus 40%. Tatad 12 ceturk$nu
jeb 3 gadu laika biivniecibas nozare zaudg€ja 60% no pievienotas vértibas.’

Tirdznieciba 2013.gada sastada 10,9% jeb EUR 127 527 743, bet 2012.gada par
0,3% mazak, kas [idzinas EUR 2 245 411. Izteikts parsvars ir SIA "Nordea Finance Latvia"
, kas 2013.gada sastadija EUR 44 684 716, savukart SIA "Citadele lizings un faktorings"
tai pasa laika kopsumma bija EUR 2 037 636, kas parliecinosi ir zemakais raditajs starp
vadoSajam lizinga kompanijam. 2012.gada SIA "Citadele lizings un faktorings" summa
bija par EUR 144 447 lielaka, kas arT tad bija zemakais raditajs starp konkurentiem.

P&c autora domam tirdznieciba turpina veiksmigi attistities ,par ko liecina art lizinga
portfela dati pec ekonomiska sektora, kur tirdzniecibas nozare gan 2012.gada, gan
2013.gada sastada otru lielako summu un procentualo dalu no portfela aiz transporta,
glabasanas un sakaru nozares. Savukart SIA "Citadele lizings un faktorings" vajag izvertét

savu pakalpojumu sniegSanu, lai portfela summas nekristos ,ka tas ir manams no

®” Biivniecibas nozare, Pieejams : http://www.makroekonomika.lv/buvniecibas-nozare-kas-un-cik-tiek-buvets-
latvija (skatits 01.05.2014)
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2012.gada lidz 2013.gadam, bet tiesi otradi, lai tas augtu, kas uzn@mumam naktu tikai par
labu.

Par nozares attistibu liecina ar dati no §T gada marta, salidzinot ar februari, kad
mazumtirdzniecibas uznémumu kopgjais apgrozijums palielinajas par 2,8%. Savukart
salidzinot ar 2013.gada martu, péc kalendari izlidzinatiem datiem salidzinamajas cenas
kopgjais mazumtirdzniecibas apgrozijums palielinajas par 3,8%, liecina Centralas
statistikas parvaldes dati.®

Viesnicas un restoranu sektors 2013.gada attieciba pret 2012.gadu ir krities par 0,1%
jeb EUR 268 100 kopa sastadot tikai EUR 3 860 867. SIA "Citadele lizings un faktorings"
raditaji ir attiecigi EUR 118 396 2013.gada, bet 2012.gada EUR 118 478. Ka redzams art
2.3 un 2.4 att€los, tad $is sektors ir viens no zemakajiem izsniegot summu zina.

Lidziga situacija ir vérojama ar1 finansu starpniecibas sektora, kur kopgjais portfelis
sastada 0,5% gan 2013.gada, gan 2012.gada. Ar1 Saja sektora starp ¢etram vadosajam
kompanijam SIA "Citadele lizings un faktorings" ir pedgja vieta ar summu EUR 512 931
apmera.

Ka p&dgjo no lizinga portfela sadalijumiem péc lizinga némeju ekonomikas sektora
apskatisim komercpakalpojumu sektoru, kas ir tresais lielakais sektors portfela zina aiz
transporta un tirdzniecibas sektoriem. 2013.gada kopsumma sastadija EUR 125 431 627
jeb 10,7% , bet 2012.gada portfelis bija krities par 0,4% jeb EUR 3 896 624. Visaugstakas
summas, ka jau ierasts no ieprieks izpétita, 2013.gada sastada SIA "Sweedbank lizings" ar
EUR 45 198 005 un SIA "Nordea Finance Latvia™ ar EUR 35 798 880, turpreti SIA
"Citadele lizings un faktorings" sastada tikai EUR 1 091 778 ,kas ir stipri zemakais
raditajs. Art 2012.gada raditajs bija viszemakais ar summu EUR 1 017 901.

Par komercpakalpojumu sektora pieaugumu liecina arT fakts, kad
komercpakalpojumu nozare gada griezuma 3.ceturksni augusi par loti cienijamiem
+10.5%, turklat §is nozares eksports 3.ceturksni audzis precizi divtik strauji, par 21%. Lai
ar1 apstrades ripnieciba ir lielaka nozare, komercpakalpojumu devums IKP pieauguma
3.ceturksni bijis vairak neka divkart lielaks.*

Autors secina, ka SIA "Citadele Iizings un faktorings" péc lizingu némé&ju
ekonomikas sektora, salidzinot ar ¢etram vado$ajam lizinga kompanijam Latvija, kadu no

konkurentiem apsteidz tikai divos sektoros, kas ir elektroenergija, gaze un tdensapgade, ka

68 . = . ..
Mazumtirdzniecibas gada pieaugums, Pieejams

http://nozare.lv/nozares/trade/item/2014043013181403DA80DF5B68D2C6ED/?phase=tirdzniecibas%20apgrozi
jums (skatits 01.05.2014)
® Latvijas ekonomika izvélas vieglumu, Pieejams : http://www.apollo.lv/zinas/latvijas-ekonomika-izvelas-
vieglumu/626430 (skatits 04.05.2014)
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ar1 biivniecibas sektora. 2013.gada kop€jais uznémuma portfelis ir paaugstinajies par EUR

2 586 390 salidzinot ar 2012.gadu, kas ir labs raditajs.

2.3 Lizinga portfela sadalijjums péc aktivu veida

Ka tika izpétits ieprieks€ja nodala, tad ar1 Saja tiks salidzinati dati ar Cetram
vadosajam lizinga kompanijam Latvija p&c aktivu veida ,izvert&jot 2.8 un 2.9 att.
Vislielako portfela summu 2012.gada sastada vieglas automasinas, kopa veidojot 39,9%
jeb EUR 469 990 529. Lielakas summas 2012.gada izsniedza SIA "Swedbank lizings"
EUR 112 284 585 apméra un SIA "Nordea Finance Latvia" EUR 95 200 980 apmeéra,
savukart SIA "Citadele lizings un faktorings" sastada EUR 21 206 506, kas ir zemakais

raditajs.
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Att. 2.8 Lizinga portfela sadalijjums péc aktivu veida 2012.g70

Izmantojot lizinga pakalpojumus, §a gada pirmaja ceturksnt iegadati 1698 automobili

’® Autora veidots grafiks, izmantojot Latvijas lizinga devéja asociacijas gada parskatu, 2012.gads
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jeb 49% no pardoto automasinu kopskaita. Privatpersonas $1 gada pirmajos trijos méneSos
iegadajusas 699 auto jeb 20% no realiz€to automobilu kopskaita, no kuram vairak neka
puse (53%) jeb 371 iegadata, izmantojot lizinga kompaniju finans€jumu. Juridisko personu
auto iegadé lizinga kompanijas saglabajusas tadu pasu limeni ka pagajusa gada pirmaja
ceturksni.”* Ir skaidri redzams, ka automasinu iegadei ar lizingu ir augsta popularitate ,par
ko liecina iepriekSmingtie dati. P&c autora domam tam ir logisks izskaidrojums ,jo cilvéki
labprat parvietojas ar automasinam, neka ar sabiedrisko transportu. Ar1 juridisko personu
vidii populars ir lizings, jo tas neliek izmantot straujus, lielus finansu izdevumus uzreiz,
kas varétu krasi ietekmé&t uznémuma saimniecisko darbibu.

2012.gada otrs lielakais portfela aktivu veids ir komercialais transports, kas sastada
24,6% jeb EUR 289 170 111. Lidera pozicijas pieder SIA "Norde Finance Latvia" EUR 83
914 003 apméra, bet SIA "Citadele lizings un faktorings summa ir EUR 4 864 660, kas ir
parliecino$i zemakais raditajs. Autors uzskata, ka komerciala transporta lizings ir iespgja,
ka uzp@mumam paplasinat savu tehnikas parku, neiesald€jot brivos lidzeklus. Jaunas
tehnikas vienibas veicina uznémuma izaugsmi un uzlabo ta darbibas efektivitati, pie tam
nav nepiecieSams veikt uzkrajumus tehnikas iegadei. Lizinga iegadata tehnika pieejama jau
Sodien, laujot uzn€mumam nopelnit. Lizinga finans€jums iesp&jams $adam jaunam un
mazlietotam tehnikas vienibam, ka autobusiem, kravas automasinam ,dzelzcela vagoniem
u.c.

Ka redzams 2.8 att. nakamais lielakais veids ir industrialas iekartas un tehnika, kas
sastada 17,3% no kopgja portfela, izveidojot EUR 203 733 855. Ar EUR 52 480 975 SIA
"Nordea Finance Latvia" ienem pirmo vietu. bet SIA "Citadele lizings un faktorings" ar
EUR 4 864 412 ienem p&dgjo vietu starp salidzinoSajam kompanijam . Autors uzskata, ka
industrialais lizings var piedzivot strauju izaugsmi nakamajos gados, jo, lai regionos
attistitu uznémejdarbibu ir nepiecieSamas papildus investicijas un lizings ir viens no
veidiem ,ka tas ieglt. Visvairak varétu izmantot lauksaimniecibas un meza tehniku,
medicinas un poligrafijas iekartas. Ta ka Latvija ir svariga ostu saimnieciba, iesp&jams,
biitu jaattista kugu lizings, kas spétu paplasinat liclakas transporta iesp€jas, ka arT tarismu.
Par industrialo tehniku paplasinasanu apliecina ari ekonomikas ministrs Daniels Pavluts
,Kur§ norada, ka industrialo zonu izveide un attistiba regionos ir viens no Nacionalas

industrialas politikas galvenajiem mérkiem.”
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Sogad jauno auto tirdznieciba augusi par 24%, Pieejams

http://nozare.lv/nozares/auto/item/2014040911470902CE89BF286CECFBFE/?phase=auto%20lizings  (Skatits
05.05.2014)
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Industrialo zonu attistiba , Pieejams : http://www.db.lv/razosana/industrialo-zonu-attistibai-regionos-atvel-

vairak-neka-12-miljonus-latu-394037 (skatits 05.05.2014)
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RazZoSanas iekartas sastada 6,6% no kopgja portfela EUR 77 721 468 apméra. SIA
"Nordea Finace Latvia" veido lielako summu EUR 19 087 228, savukart SIA "Citadele
lizings un faktorings" EUR 4 168 959, kas starp salidzinoSajam kompanijam apsteidz SIA
"SEB lizings" par EUR 2 149 605. Ka vésta avots, tad 2013.gada gandriz katrs piektais
uzpémums planoja iegadaties tehniku vai ickartas, par ko liecina bankas "Citadele"
sadarbiba ar tirgus sabiedriskas domas pétijumu centru SKDS veiktais "Citadele Index"
pétijums. Turklat 65,2% uzpémumu izmantotu finansu lizinga pakalpojumus, kas nozimé,
ka tie ir gatavi nopirkt iegadato tehniku un izmantot to ilgtermina, ka arT ieguldit tas
remontd.” P&c autora domam lizinga kompanijam ir izdevigi ,ka razoSanas iekartas tiek
iegadatas tiesi izmantojot finanSu lizingu, jo ,tad ir liela iesp€ja ,kad lizinga objekts tiks
izpirkts.

Mazs procentu raditajs ir ar1 dzelzcela, juras un gaisa transporta lidzeklu portfelim,
kas sastada 3,9% EUR 46 047 936. SIA "SEB lizings" ierindojas pirmaja vieta péc
izsniegtas summas EUR 17 061 677, turprett SIA "Citadele lizings un faktorings" ar EUR
1 878 612 apsteidz SIA "UniCredit Leasing", kurs starp salidzinoSajam kompanijam
ierindojas p&dgja vieta ar EUR 1 486 476.

2012.gada nekustamais TpaSums no kop@ja portfela veidoja 0,7%, kas naudas
izteiksmeé Iidzinas EUR 7 915 838. Interesants ir fakts, kad vieniga lizinga kompanija starp
salidzino$ajam, kas izsniedz aizdevumu §im aktivu veidam , ir SIA "Swedbank lizings".
Savukart vismazakais raditajs , ko apskatisim ka p&dgjo ,ir biroja iekartam, kas sastada
2012.gada 0,5 % jeb EUR 5 505 047. SIA "Nordea Finance Latvia" veido visaugstako
summu EUR 2 229 852 apmera.
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Piektdala uzpémumu plano lizinga pirkt tehniku, Pieejams

http://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/piektdala-uznemumu-plano-sogad-lizinga-pirkt-
tehniku.d?id=43441259 (skatits 05.05.2014)
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Lizinga portfela sadalijums péc aktivu veida
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i SIA "Swedbank lizings"
i SIA "SEB lizings"
SIA "Nordea Finance Latvia"

i SIA "UniCredit Leasing”

SIA "Citadele lizings un
faktorings"

Att. 2.9 Lizinga portfela sadalijjums péc aktivu veida 2013.g74

Salidzinot 2.8 att. ar 2.9 att. var redz&t, kad krasi mainijies 2013.gada nekas nav.

Samazinajums ir noverots tadiem aktivu veidiem ka vieglas automasinas, kur portfela

summa ir kritusies par 0,4 %, dzelzcela, jiiras un gaisa transporta lidzekli par 0,1%,

nekustamais IpaSums un biroja iekartas art par 0,1%, ka ari razoSanas iekartas 0,1%

apméra. Pozitivi vért€jams ir piecaugums attiecigiem aktivu veidiem, ka komercialais

transports par 0,1% un industrialas iekartas un tehnika par 0,3 %. Kas attiecas uz SIA

"Citadele lizings un faktorings", tad izsniegtas summas ir samazinajusas tadiem aktiviem,

ka vieglas automaSinas par EUR 1 084 155 un dzelzcela, jiiras un gaisa transporta Iidzekli

par EUR 100 032, savukart pieaugums 2013.gada ir komercialajam transportam EUR 275

456, industrialajam iekartam un tehnikai EUR 1 1440 047 un razoSanas iekartam EUR 2

084 417 apmera, bet bez izmainam paliek nekustamie TpaSumi ,kas sastada EUR 0. Pozitivi

vertejams ir art fakts ,kad 2013.gada SIA "Citadele Iizings un faktorings" parsp&ja vienu no

konkurentiem divos raditajos , kas attiecigi ir SIA "SEB lizings" razoSanas iekartas ,ka ar1

SIA "UniCredit Leasing" dzelzcela, jiiras un gaisa transporta lidzek]os.

" Autora veidots grafiks, izmantojot Latvijas lizinga devéja asociacijas gada parskatu, 2013.gads
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Autors secina ,ka 2013.gads ir bijis veiksmigaks neka 2012.gads SIA "Citadele
lizings un faktorings" par spiti tam, ka kopgjais lizinga portfela sadalijums péc aktivu veida
ir samazinajies par EUR 3 145 743. Ka jau ieprieks tika minéts, dazi aktivu veidi ir
paaugstinajusies gada laika par ievérojamam summam, kas uzn€émumam dod iesp&ju
palielinat ta pelnu. Ar1 pétijuma dati apstiprina So likumsakaribu, ka izmantojot lizinga
pakalpojumus, uznémgéji izvelas tehniku ilgtermina lietoSanai, lai nodro$inatu razoSanas
jaudu un konkur€tsp&jas pieaugumu. Butiski, ka parsvara finansu Iizinga tiek iegadatas
razoSanas iekartas, ka arT lauksaimniecibas un meza tehnika. SIA "Citadele lizings un
faktorings" valdes priekS$sédétaja stasta, ka Sobrid novérojams, ka lizinga uznéme;ji
iegadajas razoSanas iekartas, lauksaimniecibas un meza tehniku. Izteikti saistoSs un
interesants ir komerciala transporta un vieglo auto lizinga tirgus, kura ir vérojama
pieaugosa aktivitate.”” Ka autors bija izanalizgjis aktivu pieaugumu, ta ar7 "Citadele Index"
pétijums apstiprina $1s sakaribas. P&c autora uzskatiem vispozitivak tiek vertéts pieaugums
tieSi razoSanas iekartu iegade prieks lauksaimniecibas un mezsaimniecibas, kuras ir tas
nozares, kas mums maksimali jaizmanto, jo meZi un zemes ir miisu bagatiba. Attistot §is
nozares ik gadu mes uzlabosim situaciju valsti, paaugstinasim IKP un globalaja tirgii

ienemsim stabilakas pozicijas.

2.4 Lizinga portfela sadalijums péc lizinga veida

FinanSu lizings bis piemérots, ja klients v€las automasinu iegtt sava ipasuma,
maksajot par to pa dalam noteikta laika posma. Automasinu varés sakt lietot uzreiz péc
lizinga darfjuma noslégSanas un pirmas iemaksas veikSanas. Pec pedgja lizinga maksajuma
veikSanas automasina bis izpirkta pilna apméra un tiks parregistréta uz klienta varda.

PriekSrocibas:

. automasinu var sakt lietot uzreiz p€c pirmas iemaksas veikSanas un
automasinas registracijas;

. lizinga perioda beigas, ja lizinga maksajumi veikti atbilsto$i noslégtajam

ligumam, automasina nonaks klienta ipasuma.;

. iespgja izveleties lizinga valiitu — EUR vai USD.
Nosactjumi:
. Maksimalais finans€jums — 11dz 90% no automasinas tirgus vertibas

7 Piektdala uzngmumu plano izmantot lizingu, Pieejams : http://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/piektdala-
uznemumu-plano-sogad-lizinga-pirkt-tehniku.d?id=43441259 (skatits 06.05.2014)
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. Maksimalais periods — lidz 72 méneSiem

. Minimala finanséjuma summa — sakot no EUR 2000

. Automasinas vecums péc lizinga termina beigdm nedrikst parsniegt 15 gadus.

Pirms liguma slégSanas, ir janem veéra sekojosais:

. par izvéleéto automasinu bez lizinga maksajumiem tiek veikta art OCTA un
KASKO apdrosinasanas maksajumi;

. maksajums par lizingu nedrikst parsniegt 35% no klienta gimenes ikméneSa

ienakumiem péc nodoklu nomaksas."®

FinanSu lizinga portfelis
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Att. 2.10 Finan$u lizinga portfelis’’

Izveértgjot 2.10.att., var manit to, ka finansu lizinga portfelis ir lielaks juridiskajam
personam, bet ta ka tiek noraditas tikai kop€jas objekta summas, tad Saja situacija,
iesp€jams, juridiskas personas ir noslégusas mazak ligumu, bet par lielakam vértibam,
savukart fiziskas personas vairak, bet par mazakam summam. Autors lidz ar to secina, ka
uzneémumanm ir izdevigak piesaistit klientus ar lielaku finans€jumu, nevis vairakus klientus
par mazam summam. Tapat arT runajot par menedZeru darbu, ir neizdevigi veltit vienadu
laiku, ja Saja pasa situacija var noslégt mazak ligumu, bet par lielaku finans€jumu, jo
lielaka ir finans€juma summa, jo lielaks menedZeru komisijas procents par noslégto
darfjjumu.

Operativais lizinga veids ir atbilstoss, ja prieksroka tiek dota nevis automasinas

iegadei, bet gan tas lietoSanai (nomasanai) [idz noteiktam terminam.

’® Finansu lizings, Pieejams : http://www.citadele.lv/lv/private/leasing/financial/ (skatits 04.05.2014)

7 Autora veidots grafiks, izmantojot Citadele lizings un faktorings nepublicétos materialus, 2009.gads -
2013.gads
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Citadele lizings un faktorings iegadajas klienta izvéleéto automaSinu vina vieta,
savukart, lizinga némeéjs automasinas lietoSanas perioda katru meénesi veiks nomas
maksajumus. Nomas termina beigas klientam biis iesp&ja automasinu izpirkt vai atdot to,
nedomajot par tas realizaciju. Automasinas izpirkSanas cena tiks noteikta pirms lizinga
liguma noslégéanas.78 Autors Iidz ar to secina, ka pirmas nodalas izvertéta teorija nesakrit
ar ,realo” situaciju un tas nozimé, ka operativo ligumu ari ir iesp&jams iegadaties par

atlikuso objekta vertibu.

PriekSrocibas:

. mazaki ikménesa maksajumi neka finansu lizinga gadijuma;

. iespéja izpirkt automasinu lizinga perioda beigas;

. iesp€ja izveleties lizinga valitu — EUR vai USD.

Nosactjumi

. Maksimalais finanséjums — Iidz 90% no automasinas tirgus veértibas;

. Maksimalais periods — lidz 72 méneSiem;

. Minimala finans€juma summa — sakot no EUR 2000;

. Automasinas vecums péc lizinga termina beigdm nedrikst parsniegt 15 gadus.

Pirms liguma slégSanas, ir janem véra sekojosais:

. par izveleto automasinu bez lizinga maksajumiem tiek veikta ari OCTA un
KASKO apdros$inasanas maksajumi;

. maksajums par lizingu nedrikst parsniegt 35% no klienta gimenes ikménesa
ienakumiem pé&c nodok]u nomaksas;

. nomas perioda beigas klients nodod automasinu Citadele Iizings un faktorings

tada tehniska stavokli, kas atbilst automaSinas dabiskam nolie‘[ojumam.79

8 Operativais lizings, Pieejams : http://www.citadele.lv/Iv/private/leasing/operative/ (skatits 04.05.2014)
7 turpat
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Operativa lizinga portfelis
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Att. 2.11 Operativa lizinga portfelis80

2.11 att. var manit to, ka operativa lizinga ligumus parsvara iegadajas juridiskas
personas. Péc autora domam, $is pakalpojuma veids ir nepiecieSams tieSi uznémumiem,
kuri razo konkrétas preces un p&c realizacijas ir nepiecieSams laist apgroziba citas. Tiek
izmantots iekartu iegadei. It seviski iepérkot razoSanas ickartas, tas nolietojas, savukart,
operativais (nomas) ligums bis labs veids, ka objektu iznomat uz konkrétu periodu un
termina beigas nodot bankai. Sis pakalpojuma veids ir izdevigs arl fiziskim personam,
kuras plano iegadaties ekskluzivas automasSinas uz isu laiku un péc tam nodot bankai.
Liguma termina beigas klientam ir iesp€ja iegadaties jaunu automasinu un atkal nomat uz
konkrétu periodu. Izvertgjot operativo lizinga veidu, autors secina, ka nomaksas
maksajumi l1dz ar to ir mazaki, bet ja klients vélas izpirkt automasSinu, tad bis jarékinas ar
samaksatajiem neadekvatajiem lizinga procentiem. Tad€jadi atlikuma summa nosedzas loti
1eni.

Atgriezeniskais lizings var biit gan ka finan3u, gan ka operativais.®' Ka redzam 2.12
att. atgriezenisko lizingu izvélas vairak fiziskas personas. Autors 11dz ar to secina, ka $ads
veids ir izdevigs, ja steidzami ir nepiecieSami naudas lidzekli. Maksajums tiek sanemts
uzreiz un , savukart, klients var izmantot $o naudu savam vajadzibam. P&c autora domam,

So veidu izmanto parsvara fiziskas personas, jo lizings kalpo ka naudas kredits.

% Autora veidots grafiks, izmantojot Citadele lizings un faktorings nepublicétos materialus, 2009.gads -
2013.gads
8t Operativais lizings, Pieejams : http://www.citadele.lv/Iv/private/leasing/operative/ (skatits 04.05.2014)
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Atgriezeniska lizinga portfelis
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Att. 2.12 Atgriezeniska lizinga portfelis82

Ka redzam 2.12 att. ar 2013. gadu ari atgriezeniska lizinga pakalpojums sak
ieinteresét juridiskas personas, jo tas var lietoto objektu nopirkt un pardot bez PVN,
saskana ar pelnas dalas rezimu lietotam precem, tikai japarbauda, vai lizinga piegadatajs un
lizinga némgjs ir PVN maksatajs, lai piemérotu $o 0 PVN procentu. "Citadele Index"
pétijums liecina, ka atgriezenisko lizingu izmanto vai ir izmantojusi vien 5,5% uzp€mumu.
So produktu uzpémgji izmanto, kad par saviem lidzekliem ir jau iegadajusies kadu
transportlidzekla vai tehnikas vienibu, tacu, lai iegttu papildu finansu lidzeklus, vienlaikus
saglabajot tiesibas lietot izveleto tehniku, to nopérk SIA "Citadele lizings un faktorings",
kam turpmak uzp@émumam par iznomaSanu jamaksa méneSa maksa. Liguma beigas uz
uznémuma varda tiek parregistréta nepiecieSama tehnika.®®

Ja atgriezeniskais lizings izverSas par operativo lizingu un ir skaidrs, ka darfjums
notiek, par pamatu nemot patieso vertibu, tad pelna vai zaud€jumi, ja tadi ir, jaatzist uzreiz.
Ja pardoSanas cena ir mazaka par patieso vertibu, t.i., summu, pret kuru var apmainit
aktivu objektu vai ar kuru var nokartot saistibas labi inform&tu, savstarpgji ieinteresétu un
nesaistitu personu darfjuma, pelna vai zaud€jumi ir jaatzist tulit, iznemot gadijumus, kad
zaud€jumus kompens€ ar lizinga maksajumiem nakotné€ par cenu, kas ir mazaka par tirgus
cenu. Tada gadijjuma zaud&jumus atliek un amortiz€ proporcionali lizinga maksajumiem ta

perioda laika, kura aktivu objektu paredzéts lietot. Ja pardoSanas cena ir lielaka par patieso

8 Autora veidots grafiks, izmantojot Citadele lizings un faktorings nepublicéts materialus, 2009.gads -
2013.gads
& Piekta dala uzpémumu plano lizinga pirkt tehniku, Pieejams
http://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/piektdala-uznemumu-plano-sogad-lizinga-pirkt-
tehniku.d?id=43441259 (skatits 06.05.2014)

42



vertibu, parsnieguma summa ir jaatliek un jaamortiz€ ta perioda laika, kura paredzets
aktivu objektu lietot.**

2.13 att. autors salidzina kopgjos Iizinga veida datus, kur redzam, ka parsvara klienti
izv€las finansu lizinga pakalpojumu. P&c autora domam, Sis veids ir pats &rtakais un
izprotamakais. Neveidojas diskusijas, vai drikst - nedrikst izpirkt lizinga objektu termina
beigas, klientam tiek piestaditi katru ménesi adekvati nomas pamatsummas maksajumi
t.sk. ar1 procentu izdevumi, ka ari atlikuma summa veidojas atnemot nomaksato
pamatsummu. Protams, katram klientam ir jaizverteé sava situacija un iemesls, kade] tiek
iegadats konkrétais lizinga veids. Ari pétijuma dati apstiprina autora teikto, "Citadele
Index" pétijums liecina, ka 2013.gada 65,2% uzp@mumu izmantotu finanSu lizingu,
savukart 24,1% - operativo lizingu.*

Autors vadoties péc uzn€muma analizes, petijuma turpinajuma lizinga pakalpojumu

attistibas iesp&jas SIA "Citadele lizings un faktorings".
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Att. 2.13 Lizinga veidu kopgjais salidzim‘ljums86

® Briede I., Banku finansu pakalpojumi. Bizesa augtskola , Turiba”, Riga, 2000, 124. lpp
8 Piekta dala uznémumu plano lizinga pirkt tehniku, Pieejams
http://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/piektdala-uznemumu-plano-sogad-lizinga-pirkt-
tehniku.d?id=43441259 (skatits 06.05.2014)
% Autora veidots grafiks, izmantojot Citadele lizings un faktorings nepublicétos materialus, 2009.gads -
2013.gads
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3. Lizinga pakalpojumu attistibas iesp€jas SIA '"Citadele lizings un

faktorings"'

3.1 Petijums par nakotnes iespéjam

Sakara ar to, ka tika izpétita lizinga teorija un izanaliz&ta uzn€muma darbiba, darba
autors veic savus secinajumus un priekSlikumus turpmakajai uznémuma attistibai.

Lai noskaidrotu lizinga pakalpojumu attistibas iesp&jas SIA "Citadele lizings un
faktorings™ un izvertétu pétijuma datus ar realo situaciju, autors veica anketé$anu, kuru
aizpildija 16 uzn@muma darbinieku. P&c autora domam tiesi darbinieku viedoklis un vizija
par nakotni var bt visprecizaka un atbilsto$aka, jo Sie cilveki diendiena pilda savus
pienakumus, tadejadi redzot nepilnibas uznémuma ka arf lietas, kuras varétu uzlabot vai
pat ieviest ka jauninajumu.

Lidz ar to autors uzdeva pirmo jautajumu " Kuru no lizinga veidiem izmanto
visbiezak?" 14 darbinieki atbildgja, ka finansu lizingu ,savukart 2 darbinieki, ka operativo
lizingu. P&c autora domam finansu lizings ir visbiezak izmantotais pakalpojumu veids, ko
ar1 apstiprina iegiita statistika 2.12 att. ,bet nevar nepiekrist divu darbinieku teiktajam ,jo
var gadtties ,ka vini apkalpo tikai juridiskas personas, un tad var biit, ka popularakais no
veidiem ir tiesi operativais lizings, jo ka jau ieprieks apskatijam, tad juridisko personu vida
Sis veids ir vispieprasitakais, jo ,piem&ram, lai iegadatos tehniku vai kadu iekartu,
juridiskam personam ir izdevigak to iznomat uz noteiktu laiku un ,kad attieciga iekarta
nolietojas, atdod lizinga TIpaSuma un nomat talak kadu jaunu iekartu utt. Attiecigo
sadalfjumu izteikti varam redzet 2.12 att.

Uz jautajumu "Kuru ekonomisko sektoru péc lizinga némejiem vajadz€tu attistit?" 7
darbinieki atbildgja, ka lauksaimniecibu, meZsaimniecibu , medniecibu, 4 darbinieki
uzskatija, ka transports, glabasana un sakari, 3 apstrades riipniecibu, bet 2 darbinieki, ka
tirdzniecibu. Autors secina ,ka $ads sadalijums ir izveidojies tapéc, ka ar1 péc izanaliz&tas
informacijas §is ir tas nozares, kuras sastada lielako portfela summu uznémuma, Iidz ar to
darbinieki ikdiena sastopas ar §1s nozares iekartam vai tehniku, ko izsniedz lizinga
pakalpojumos.

Pie jautajuma "Kuru no aktivu veidiem vajadzetu attistit?" 6 darbinieki uzskatija ,ka
razoSanas iekartas, 5 darbinieki, ka vieglas automasinas, 3 atbild€ja industrialas iekartas un
tehniku, bet 2 komercialais transports. Lidz ar to var secinat, ka darbinieki apzinas, ka
nebiit nav Iideri lizinga tirgii un vélas attistit jau tos aktivu veidus, kuri uznpémumam ir

vispieprasitakie, to més varam redzet ar1 2.8 att. Ka ar1 par $adu balsu sadalijumu liecina
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fakts, kad uzp@émuma pakalpojuma dalas vaditajs P&teris Plaudis ir atklajis, ka vislielaka
rosiba notiek jaunu vieglo automasinu finansé§anas joma, ka ari razo3anas iekartu iegada.®’

"Vai Jus esat informéti par pilna servisa auto lizingu?" 10 darbinieki atbild&ja ar "ja",
savukart 2 ar "né" un 4 ar "dal&ji". Talak sekoja paskaidrojums par to, kas ir pilna servisa
auto lizings, lai nodroSinatos, ka visi no aptaujatajiem zina, ko tas nozime.

Pilna servisa auto lizings ir vienkarsi izmantojams €rts pakalpojums, kas lauj
atseviski vai kopa ar auto ikménesa lizinga maksajumiem finans&t ar automasinas lietoSanu
un uzturé$anu saistitus izdevumus, sanemot par tiem vienu konsolidéto rékinu. Pilna
servisa auto lizings ripé€jas par to, lai uznp€muma darbiniekiem vairs nav janodarbojas ar
problémam, kas saistitas ar automasinas uzturé€Sanu un apkopi, un vini pilniba var veltit
energiju savu tieso pienakumu pilnvertigai izpildei

Sekojosi nakamais jautajums bija "Vai ,Jusuprat, $ads pakalpojums ir nepiecieSams
SIA Citadele lizings un faktorings?" 6 darbinieki atbildgja ar "ja", 8 ar "n&", bet 2 ar
"iesp&jams". Pec autora domam §ads sadalijums starp viedokliem ir tadél, ka dala
darbinieku uztrauktos par to, vai spétu tikt gala ar jaunajiem pienakumiem un par to, ka
vairak butu jastrada, savukart autors uzskata, ka uzn€mumam inovacijas ir nepieciesamas,
lai bizness attistttos, piesaistitu jaunus klientus un tadejadi giit papildus pelnu.

Uz jautajumu "Kuram personam, Jisuprat, biitu nepiecieSams vairak $ads
pakalpojums?" 14 darbinieki atbild€ja, ka juridiskam personam, bet 2, ka fiziskam
personam. Autors secina, ka §ads pakalpojums , ko apstiprina ar1 darbinieku atbildes, biitu
nepiecieSams vairak juridiskam personam, lai spétu vienmerigi sadalit izdevumus, kas
uznémejdarbibai neraditu situacijas, kad nepiecieSams peksni izdot parlieku lielas summas,
ka arf tas ietaupa laiku, kas ir viens no svarigakajiem faktoriem biznesa vide.

Ka pédgjais no jautajumiem sekoja "Ko, Jusuprat, vajadzetu uzp€émuma mainit?"
Izskangja vairaki viedok]i no darbinieku pusém. 6 darbinieki mingja, ka nepiecieSams
ieviest kadu jaunu produktu, savukart 2 darbinieki, ka uzp€émumam naktu par labu
samazinat procentu likmi. 4 darbinieki uzskatija , kad vajadzétu sakartot ari uznpémuma
ieksgjo struktiiru, 3 darbinieki izteicas, ka jauzlabo piedavato pakalpojumu kvalitate,
savukart 1 darbinieks uzskata, ka vajadzetu piedomat pie komisijas samazinasanu maksas
par lizinga grozijumiem, gan ari pilnvaru izsniegSanu.

P&c aptaujato rezultatiem autors secina, ka uzn€muma darbinieki jitas drosak tajos
ekonomiskajos sektoros vai aktivu veidos, ar kuriem sastopas ikdiena, izsniedzot konkrétas

iekartas vai tehnikas Iizinga, jo visi no aptaujatajiem ierosinaja attistit tos sektorus, kuri jau

& Liga Nestere, Dzive piespele iespéju, Neatkariga Rita Avize, Latvija, 13.05.2014.
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sastada lielako portfe]a summu. Sadu nostaju var saprast, jo diendiena apkalpojot klientus,
darbinieki redz, ko vajag patérétajiem visvairak, bet péc autora domam, uzp€mumam
vajadz@tu attistit arT kadu no citiem sektoriem, ka, pieméram, zivsaimniecibu, tadejadi
piesaistot jaunus klientus un palidzet tiem attistities. Runajot par jauna pakalpojuma
ievieSanu pilna servisa auto lizings, darbinieku viedokli atSkiras, jo vairakums bija pret
$adu jauninajumu. Autors uzskata, ka $ads balsu sadalijums izveidojies, jo darbiniekiem
ikdiena ir parslodze, kas rada bazas par to, ka tikt gala ar kaut ko jaunu. Tas raditu papildus
slodzi un liktu apgiit ko jaunu, kas darbiniekus nostaditu nekomfortabla situacija.
Uzpémumam vajadz€tu izveidot jaunu darbinieku grupu, kas apkalpotu tikai pilna servisa
klientus, tas neraditu satraukumu par&jo darbinieku vidi, ka arT uzneémumam paplasinatu
klientu loku un raditu jaunas iespgjas, ka giit papildus pelnu. Analizgjot atbildes uz pedgjo
no anketas jautajumiem, autors uzskata, ka ieverojot $is uzskaititas lietas no darbinieku
puses, uzneémums spétu sakartot savu ieks€jo vidi, jo dala darbiniekus neapmierina ieksgja
struktiira, ko vélak apskatisim, ka arT paaugstinot pakalpojumu kvalitati un padarot to
pievilcigaku klientiem, samazinot procentu likmes, jo citam kompanijam tas ir zemakas,
ka arT samazinot komisijas maksas par lizinga grozijumiem, pilnvaru izsnieg§anam utt.,

bitu iesp&ja paplasinat klientu loku ar izdevigakiem nosacijumiem.

3.2 Pilna servisa lizinga nepiecieSamibas pamatojums

P&c autora domam SIA "Citadele lizings un faktorings" vajadzetu piedavat pilna
servisa auto lizingu. Ka piemé&ru var minét SIA "Swedbank lizings" ka arT SIA "Nordea
Finance Latvia" , kas So pakalpojumu uzskata ka €rtu veidu un aktivi piedava saviem
klientiem.

Pilna servisa auto lizings , kas var biit gan ka finansu, gan operativais lizings, ir
vienkarsi izmantojams pakalpojums, kas lauj lizinga néméjam atseviski vai kopa ar auto
ikméneSa maksajumiem finansét ar automasinu saistitos izdevumus, kas izpauZzas ar tas
uzturé$anu un lietosanu, sanemot par tiem vienu konsolidéto rekinu. Sads pakalpojums ,ka
jau noskaidrojam ar1 no anketéSanas, ir izdevigaks juridiskam personam, kuram ir svarigi
ietaupit gan laiku, gan resursus, atstajot ar uzturéSanu saistitos jautajumus pakalpojuma
sniedzgju specialistu zina.

Sis lizinga veids lizinga néméjam ir izdevigs vairaku iemeslu dél, pieméram, tiek
ietaupits jau iepriekS pieming&tais laiks un nauda, ka ari energija. Ilgtermina lauj planot uz
prieksSu automasinas ikménesa uzturéSanas izdevumus un lauj rékinaties ar konkrétu
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ikménesa maksu auto lizinga perioda. P&c autora uzskatiem viens no svarigakajiem
faktoriem §i pakalpojuma izmantoS$ana var€tu biit tieSi negaiditie, strauji kaposie papildus
izdevumi, ka ,piem&ram, apdrosinasanas polises iegade, riepu iegade vai arT tehnisko
apkopju izmaksas. Klients tadejadi gust lielu prieksrocibu, ka viss tiek ieklauts ikménesa
maksajuma un vienmeérigi tiek sadalits pa méneSiem.

Ka piem@ru var minét arT SIA "Swedbank lizings" So pakalpojumu veidu, kas ne tikai
sniedz ieprieks uzskaititas priekSrocibas, bet arT klients var sanemt Swedbank korporativas
klientu auto lizinga nodalas atlaidies pie uzpémuma sadarbibas partneriem, ka KASKO
apdroSinaSanas polises iegadei utt.

P&c autora domam SIA "Citadele lizings un faktorings" vajadzetu riipigi apsvert So
pakalpojuma veidu, jo ,lai vairak konkur&tu ar citam kompanijam un piesaistitu lielaku
klientu loku, ir jaievie$ uznémuma kas jauns ,ta teikt, jaattistas un $is péc autora domam ir
veids, ka to izdarit. Pilna servisa lizingam var biit dazadi pakalpojumu veidi un autors
uzskata, ka buitu nepiecieSams ieviest ,galvenokart ,papildus nomas maksajumam 24
stundu palidzibas dienestu, kas situacijas, ja klientam ir radusies kada arkartas situacija
saistiba ar transportlidzekli, ka, pieméram celu satiksmes negadijums, kura rezultata nav
iesp&jams izmantot transportlidzekli, klientam ir tiesibas sanemt operativo palidzibu, kas
nodrosinatu transportlidzekla nogadi remontdarbnica vai 1idz tuvakajai stavvietai. Ka
nakamo vajadzetu ieviest arT apdrosinasanu, ka OCTA un KASKO, kas attiecigi ir obligata
civiltiesiska apdroSinasana un zadzibas ,un riska apdrosinasana. Klients aizpilditu veidlapu
par apdrosinasanas gadijuma iestasanos, kuru klients sanemtu parakstot lizinga ligumu.
Uznémums pakalpojuma ietvaros piedalitos parrunas par apdrosinasanas jautajumiem, kas
saistiti ar atlidzibas apmeéru. Transportlidzeklis tiek apdroSinats uz visu lizinga liguma
periodu bez partraukuma un stajas speka ar bridi, kad tiek registréts. Neiztikt arT bez
tehnisko apkopju un remontdarbu nodrosinasanas iesp&jam, kur uznémums vienotos ar
konkréto remontdarbnicu par klientam izdevigu transportlidzekla apkopes vai remonta
laiku un summu, veicot tames analizi péc kuras piepemtu [émumu par nepiecieSamo darbu
veikanu. S1 pakalpojuma ietvaros klientam &rti un lidz ar to ari uzpémumam biitu izsniegt
servisa karti, kuru uzradot remontdarbnicas vieta, samaksu par apkopém vai
remontdarbiem varétu veikt ar $o karti, kur maksajumu veic uznémums. Sadi iegiitu art
klients, jo uzn€mumam pie sadarbibas partneriem bitu atlaides, kas dotu iesp&ju ietaupit §1
pakalpojuma izmantotajam, ka arT uznémums popularizétu savu t€lu citas jomas. Ar1 riepu
uzglabasana un nomaina dalai pakalpojuma izmantotaju varétu likties lietderiga.
Uznémums nodro$inatu vasaras un ziemas riepu nomainu un to uzglabasanu pie SIA
"Citadele lizings un faktorings sadarbibas partnera. Uzné€mums lidz ar to informé&tu
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klientus par transportlidzekla riepu mainu un piedavatu iesp&jamos laikus, lai to izdaritu.
Citiem patéretajiem varétu likties noderigs mainas transportlidzeklis gadijumos, kad
transportlidzekla izmanto$ana nav iesp&jama, piemé&ram, kad auto ir bojats un tiek veikti
remontdarbi, vai apdro§inataji nav pienémusi lémumu par atlidzibas izmaksu utt. Sados
gadijumos klientam tiktu pieskirta mainas automasina, kuru sanemt biitu iespéjams 24h
laika no pieprasijuma briza, parakstot nomas Iigumu. Auto tiktu piegadats klientam &rta
vieta, atseviski par to vienojoties. Klientiem, kam darba grafiks ir saspringts un nav laika,
lai nogadatu masinu remonta vieta vai, lai apmainitu riepas, uznémums piedavatu piegades
servisu, kas nodros$inatu transportlidzekla nogadasanu tam paredzétajas vietas no klienta,
ieprieks vienojoties par adresi, lai veiktu attiecigas prasibas no klienta puses, un nogadat
atpakal uz noteikto adresi pec nepiecieSamo darbu veikSanas. Atseviski vienojoties biitu
iesp€ja art izmantot pilno piegades servisu, lai veiktu ne tikai iepriek$ minéto, bet gan art,
lai veiktu tehniskas apkopes un izietu tehnisko apskati, ja nepieciesams. Ikgadgja
transportlidzekla apskate art tiktu piedavata pakalpojumu klasta, kur izdevumi tiktu
ieklauti uz visu lizinga liguma periodu, kur tiktu ieklauta transportlidzekla registrésana, ja
nepiecieSams, ka ar1 ikgadgja transportlidzekla nodeva. Ikdiena lietojot savu auto, ta
1pasnieki me&dz rupeties par ta izskatu, tadejadi tiktu piedavata ari transportlidzekla
mazgasana un salona tiriSana pie uznémuma sadarbibas partneriem, kur biitu "draudzigas"
cenas pakalpojuma izmantotajiem. Maksajums par $o pakalpojumu tiktu aprekinats
vadoties péc skaita, cik reizes tiktu izmantots Sis pakalpojums. Runajot par riepu nomainu
un uzglabasanu, papildus biitu iesp&ja izmantot arT riepu iegadi, ziemas vai vasaras, kur
riepu iegade tiktu piedavata no sadarbibas partneriem. Sadarbojoties ar "Neste" vai
"Statoil" biitu iesp€ja iegadaties degvielas kartes, ar kuram biitu iesp€ja norekinaties
degvielas uzpildes stacijas par veiktajiem pirkumiem un par to sanemt rékinu pie nakosa
meénesa nomas maksajuma. Klientam tiktu piemerotas atlaides degvielas, prec¢u un
pakalpojumu iegadei.

Sads pakalpojumu klasts dotu klientiem lielas izvéles iesp&jas un spétu reizé
apmierinat vairakas vélmes, jo daZiem ir nepiecieSams kas cits, bet citiem cits. Autors
uzskata, ka ieprieks uzskaititie pilna servisa auto lizinga veidi ir pietiekami un citu neko
Tsti vairs nevarétu piedavat. Izsecinot visu, var spriest, ka ,pieméram, ja istenotu palidzibu
24h uz cela, uzn€muma biitu nepiecieSams piesaistit vai nu jaunus darbiniekus ,vai ari
izveidot jaunus darba grafikus esoSajiem darbiniekiem, jo tas liktu stradat arT pa naktim,
bet vispareizakais, péc autora domam, biitu nepiecieSams izveidot jaunu menedZeru grupu,

kura tiktu pieslégta tikai pilna servisa auto lizinga pakalpojumiem, jo esoSie darbinieki jau
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paslaik nespgj atbildet uzreiz visiem klientiem un ir nepiecieSams laiks, lai tiktu gala ar

esoSajiem uzdevumiem, jo ka redzams, piedavato pakalpojumu iespéjas ir loti plasa klasta.

3.3 SIA "Citadele izings un faktorings' attistibas scenarijs

Svarigs faktors uznpémuma, lai tas spétu labi funkcionét , ir ta struktiira. Paslaik SIA
"Citadele lizings un faktorings" struktara ir nepilnibas, kas darba gaita loti traucé un padara
tas procesu daudz lénaku, proti, nav konkréta iedalfjuma lizinga menedzeriem. Ka atnak
jauns pieteikums, tas kur§ no menedzeriem to panem pirmais, tam arf tas tiek, ka rezultata
izveidojas pilnigs "haoss", jo nav noteiktas sistémas, par ko katrs menedzeris atbild. Sada
situacija ne tikai rada apjukumu darbinieku vida, bet arT kavé pamatigi izpildes procesus,
jo ,kad katram ir ticis pa kadam pieteikumam, paliek pari daudzi, par kuriem neviens uz
doto bridi neiespringst. Lai So situaciju mainitu un sp&tu maksimali atvieglot darbiniekiem
So procesu, uz 2014.gadu ir izstradats plans mainit So struktiiru. Autors uzskata, ka
uznémumam, lai tas spetu produktivi veikt savu darbu, ir jabiit nevainojamai sist€mai,
struktiirai, kad visiem ir zinami savi darbi un pienakumi, jo nevar bt situacijas, kad
darbiniekiem rodas apjukums. Tas noved pie darba izpildes ieilguma un kvalitates
kriSanas, tapéc uznémums mainot struktiiru panaks, ka katram menedzerim biis konkr&ts
iedalfjums péc aktiviem vai ekonomiska sektora. Tas izveidos skaidribu un katram lizinga
menedzerim pienaks konkréts pieteikums par vinu parstaveto sféru, nebiis vairs apjukums,

ka nezin kam siitit konkréto pieteikumu.
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Valdes priek$sedeétajs

Darfjumu
administratore

Arhivs/lietvediba

Lizinga menedzeris I 2 >
nrs Lizinga menedZere nr.6

Lizinga un faktoringa

o Lizinga menedZere nr.3 Lizinga menedZere nr.4
menedZere nr.2

Att. 3.1 Lizinga menedZeru struktiira uz 2014.gadu®

Izveidojot sadu struktiiru atvieglosies darbs visiem posteniem, jo ka jau tika mingts,
kad ,piem&ram, uz uznémumu zvanija kads klients un lidza p&c palidzibas par konkr&tu
lietu, tad biezi bija situacijas, kad nezin, kam nosatit klientu ar attiecigo problému, jo
nebija konkréta iedalijuma, bet ievieSot o jauno struktiiru bis skaidriba, kas par ko atbild.
3.1 att. varam redzgt, ka ir viens valdes priek§sédetajs, kuram ir paraksta tiesibas. Tas visu
padara par Joti neefekttvu uznéméjdarbibu, jo visi dokumenti iet uz augsu, proti, pie valdes
priek$sédetaja, un kameér vini aiziet un tiek parakstiti ,un apskatiti, paiet ilgs laiks un
dokumenti sakrajas lielos daudzumos. Lidz ar to laikus visu nevar izdarft, tas kavé dazadus
procesus, kas nenak par labu uznémumam, tadé] autors uzskata, ka biitu nepieciesams
valdes priekss€detajam pieskirt kadam paraksta tiesibas, pilnvaru parakstit attiecigos
dokumentus. Tas atvieglotu darbu gan paSam valdes priek§sédetajam, gan ar1 uzlabotu
uznémuma darbibu, netiktu iekaveti darbi un uznémums spétu darboties daudz
produktivak.

Apskatot tuvak nakotnes struktiiru 3.1 att. varam redzet, ka ir izdaliti kopa sesi
menedzeri ar pieciem asistentiem. Katram menedZerim ir sava atbildiba. Lizinga
menedZerim nr.1 ar menedzera asistenti atbildiba ir par vieglo automasinu dileri un

maziem un vidgjiem uznémumiem; lizinga un faktoringa menedzerim nr.2 ar asistentu

% Autora veidots grafiks ,izmantojot SIA "Citadele lizings un faktorings" nepublic&tos materialus
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jaatbild par faktoringu un korporativajiem pakalpojumiem; menedzerim nr.3 ar asistentu
jaatbild par filialem; menedZerim nr.4 ar asistentu janes atbildiba par vieglo automasinu
dileri, lietotajiem auto , ka arT privatbankieru pakalpojumiem; lizinga menedzeris nr.5 ar
asistentu atbild par industrialo tehniku, komercialo transportu un lauksaimniecibas tehniku
,un visbeidzot menedzerim nr.6 japartip&jas par privatpersonam, SS.LV pieteikumiem un
Operativajiem ligumu terminiem. P&c autora domam $ada struktiira pati par sevi liecina, ka
katram darbiniekam ir savi konkrétie pienakumi, Iidz ar to tiks noverstas nepilnibas un
uzn€mums spés ne tikai attistit savus pakalpojumus, bet gan arT pasSu uznémuma ieksieni.

Lai SIA "Citadele lizings un faktorings" attistitos arT arpus uznémuma telpam,
vadibai butu jaiesaista pardoSanas dalas darbiniekus Latvijas auto izstades, pieméram, ka
"Auto Exotica", kas ir starptautiska un aridzan popularaka izstade Latvija, ka arf citas
starptautiskas izstad€s. Tas veicinatu sadarbibas realizaciju ar autotransporta pardevejiem,
ka ar1 paplaSinatu darbinieku zinasanas un redzesloku. Starptautiskas izstades dazadas
valstits darbiniekiem dotu iespaidus par lizinga piedavajumu un darfjumu attistibu cita
vide, ko salidzinot ar Latvijas Iizinga tirgu, darbinieki p&c izanaliz€Sanas un galveno
tendencu noteikSanas, glitu jaunas zinaSanas un iespaidus, ko v&lak varétu izmantot, lai
produktivi to iesaistitu Latvijas tirgi. Sadi pasakumi dotu lielu pieredzi un darbiniekos
rosinatu idejas, veidus, ka paaugstinat uznémuma produktivitati ar ko jaunu vai savadaku.
Autors uzskata, kad veicot sadus pasakumus darbinieki ne tikai giis jaunu pieredzi, bet gan
spes git jaunus sadarbibas partnerus, lai izmantojot lizinga pakalpojumu, piesaistitu
klientus iegadaties jaunos auto modelus par izdevigiem ikménesa procenta maksajumiem,
vienlaicigi popularizgjot auto kompaniju un otradak.

Uznémuma marketinga dalai vajadzeétu vairak pariipéties par savu argjo telu. Pec
autora domam butu vairdk jakoncentr§jas uz konkrétu merkauditoriju, piemé&ram,
organizgjot vai sponsorgjot pasakumus, kas saistiti ar ekonomiskajiem sektoriem, ko 2.dala
izpetijam tuvak. Attistot zvejsaimniecibu, kas lidz §im nav darits, uzn€mums piesaistitu sev
jaunus klientus, dodot tiem iesp&ju iegiit finans€jumu, kas ka zinams, biezi ir liels Skérslis
Jai uzsaktu uznéméjdarbibu. Tadejadi varétu méginat attistit jebkuru citu sektoru vai
aktivu veidu, veicot aktivakas reklamas kampanas, ka ari pasakumu sponsoréSanu.
Ieteicams vél biitu iesaistities dazados pasakumos, kas uzp€muma t€lu raditu pozitivaku un
popularaku, ka, piemeram, vides uzlaboSanas pasakumos utt. Visi Sie pasakumi raditu
klientos lielaku interesi par uzn€émumu un ta pakalpojumiem, ka ari sekmé&tu uznémuma
pelnas paaugstinasanos. Kopuma biitu javeic lielaki marketinga pasakumi, kas lielaku

klientu piesaisti vainagotu ar lielaku apgrozamo Iidzeklu palielinajumu, ka arT pelnas. Lai
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piesaistitos klientus saglabatu, nepiecieSams piedavat tiem izdevigus nosacijumus,
pieméram, dazadas atlaizu programmas, mazakus procenta maksajumus.

Datorspecialistu nodalai butu jauzlabo uznpémuma datu bazes, lai samazinatu un
maksimali censtos noverst cilvéciska faktora iesp&jamibu, ka arT samazinot manuala darba
apjomu, padarot datu bazes par vienkarSak un &rtak izmantojamam, kas samazinatu
darbinieku piepiili un paatrinatu informacijas aprites un apstrades procesu, ka rezultata
tiktu ietaupiti arT cilvékresursi. So datubazu uzlabosana ievérojami padaritu informacijas
apmainu precizaku un atrak sanemamu, kas paatrinatu aridzan lizinga procediras norisi. So
datubazu uzlabojumi darbiniekiem neatnemtu tik daudz energiju, jo viss process klatu
daudz vienkar$aks un ar mazu iesp&jamibu pielaut kadu kludu. Tas darba vidi padaritu ne
tik saspringtu un darbinieki sp&tu darit savu darbu ar lielaku komfortu, kas visticamak,
vestu ar pie labakiem rezultatiem

SIA "Citadele lizings un faktorings" biutu japaplaSina arT savu pakalpojumu klasts,
pieméram, ar autora iepriek§ min€to pilna servisa auto lizingu, kas uzp€émumam nestu
papildus pelnu, ka arT piesaistitu plasaku klienta loku. ST pakalpojuma ievie$anas rezultata,
klientiem tiktu piedavatas maksimalas lizinga iespg&jas. Proti, paral€li automasinas nomas
pakalpojumam par fiksétu ikménesa maksajumu, nosakot atlikusas automasinas vertibas
atbilstosi sastaditajam ligumam, biitu iesp€ja papildus automasinas nolietojumam un
procentu maksajumiem nomas maksa tiktu ieklauti ar automasinas uztur€Sanu saistitie
izdevumi un pakalpojumi, kuri tika min&ti un uzskaititi nodalas sakuma. Pakalpojuma
izmantotajam, juridiskai vai fiziskai personai, butu skaidri, paredzami un fikséti nomas
maksajumi, kas nesagadatu nevienu no riskiem.

Ka jau pirmaja nodala tika minéts par lizinga riskiem, tad liela uzmaniba ir japievers
tieSi debitoriem. Lai butu iesp&jams atrak piedzit paradu no klientiem, biitu nepiecieSams
péc 2 kavéjuma dienam ar viniem sazinaties un pieprasit veikt maksajumu esoso 15 dienu
vieta, kas kavé un paildzina So procesu. Ja So sisttmu nedaudz pamainitu, tad biitu
iespgjams atrak piedzit paradus. Debitoru nodala strada divi darbinieki, vaditajs un

specialists, savukart autors ierosina izveidot jaunu struktiiru, kas redzama 3.2 att.
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Debitoru
uzraudzibas
nodalas vaditajs

Debitoru Debitoru
uzraudzibas uzraudzibas
specialists nr.1 specialists nr.2

Att. 3.2 Debitoru struktiira uz 2014.gadu®

IevieSot So struktiiru uzp€mums paatrinatu paradnieku piedzinas procesu, jo debitoru
uzraudzibas specialistiem divata darbs rit€tu atrak, neka vienam. Tadejadi operativi
stradajot, zvanot paradniekiem, process ievérojami paatrinatos, jo kopgjais lizinga portfelis
ir liels, 11dz ar to paradnieku skaits ar1. Savukart debitoru uzraudzibas nodalas vaditajs
strada ar lielajiem paradniekiem un juristiem. Saskano lietas, uzrauga specialistu darbu.

P&tijuma nosléguma darba autors secina, ka uzn€mumam ir attistibas potencials, jo,
ka darba autors izpétija, uznémumam ir nepilnibas ta struktiira un iesp€jas paplasinat savu
pakalpojuma klastu, ka ,pieméram, ar pilna servisa auto lizingu, pieslédzot dazadus
pakalpojumu veidus, kas ir : 24 h. palidziba uz cela, riepu nomaiga un uzglabasana,

degvielas kartes utt. viena konsolidéta ménesa maksa.

* Autora veidots grafiks
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10.

11.

Secinajumi un priekslikumi

P&tijuma rezultata autoram ir $adi secinajumi :

Sabiedriba jau 11.gadsimta interpretéja lizinga biitibu un nevarg€ja tam rast vienotu
skaidrojumu.

Ne visi lizinga objekti termina beigas tiek izpirkti, jo pastav arf nomas ligums jeb
operativais lizings, kura termina beigas Ipasumtiesibas pariet lizinga dev&jam.
Lizinga pakalpojums spg;j attistit uznémeéjdarbibu, kas dod iesp&ju iegadaties kustamo
un nekustamo IpaSumu, neiznemot no apgrozibas lielus naudas Iidzeklus.
Atgriezeniskais Iizings var biit pievilcigs uzn€mumiem ar finansialam gratibam, jo
dod iesp&ju pardot savu Tpasumu, sanemot par to naudas lidzeklus konkrétai iecerei,
taja pasa laika, ar tiesibam to izmantot, veicot nomas maksu.

Svarigi ir izvertet visus riskus pirms lizinga pakalpojumu sniegSanas, it Tpasi vienu no
svarigakajiem - klienta maksatsp€ja, kas ietekmées talako darfjuma gaitu.

2013.gada kopgjais uznémuma portfelis péc lizingu néméja ekonomiska sektora SIA
"Citadele lizings un faktorings" ir paaugstinajies par EUR 2 586 390 salidzinot ar
2012.gadu.

2013.gada lielakais pieaugums lizinga portfela sadalijumam p&c aktivu veida bija
razoSanas iekartam par EUR 2 084 417, lai uzn€mumi nodro$inatu razoSanas jaudas un
konkurétsp€jigu pieaugumu.

Finan3u lizings ir pieprasitakais lizinga veids, kur portfela kop&jo summu visvairak
sastada juridiskas personas EUR 55 146 890 apmeéra.

Darbiniekiem ir dazadi uzskati par uznémuma nakotni. 6 darbinieki uzskata, ka
nepiecieSamas inovacijas, 2 darbinieki mingja, ka uzn@mumam naktu par labu
samazinat procentu likmi, 4 darbinieki uzskatija, kad vajadzetu sakartot iekS€jo
struktiiru.

Pilna servisa auto lizinga pakalpojums sp&j pasargat no negaiditiem, lieliem naudas
izdevumiem, garantgjot konsolidétu ménesa maksu.

Svarigs faktors precizai un efektivai uznémeéjdarbibai ir sakartota struktiira, kur katram

darbiniekam ir konkréti sadaliti darba pienakumi.
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Pamatojoties uz veikto pétijumu un izdaritajiem secinajumiem, autors izvirza $adus

priekslikumus:

Uzn€muma vadibai nepiecieSams pastiprinati izvertét vadoso lizinga kompaniju
darbibu Latvijas tirgi, izanaliz&t to, lai uzn€mums spétu konkurét ar pakalpojumu
sniedz€&ju lideriem.

Uznémumam vajadzetu atbalstit tadu ekonomisko sektoru, ka zivsaimniecibu, lai
piesaistitu jaunus klientus un giitu no ta papildus pelnu, jo nozares merkis nakamo
septinu gadu laika ir dubultot kop&jo gada apgrozijumu.

Jasamazina procentu likmes iesp&ju robezas ,lai uzn€mumam nebiitu zaud&jumi un,
lai spétu pievilinat vairak klientu, ka, pieméram, samazinat komisijas maksu par
jaunu darfjumu noslégsanu, tadejadi palielinot komisijas procentu likmi.

SIA "Citadele lizings un faktorings" biitu japiedava pilna servisa auto lizings ar
dazadam izvéles iesp&jam, kas klientiem piedavatu papildus &rtibas un iespgjas.
Jauzlabo lizinga menedzeru struktiira, lai padaritu efektivaku un sakartotaku darba
vidi.

Datorspecialistu nodalai pastiprinati jauzlabo datu bazes, lai samazinatu cilvéciska
faktora iesp&jamibu.

Uzneémuma marketinga dalai javeic aktivaki pasakumi, lai piesaistitu konkrétu
mérkauditoriju un iegiitu jaunus klientus, piedaloties dazados pasakumos un
aktivitates, ka ,pieméram, "Auto Exotica" auto izstadg, vai izveidojot reklamas

kampanu ar izdevigiem nosacijumiem prieks konkréta ekonomiska sektora.
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Anketa

1.pielikums

Sveiki ! Mani sauc Niks Saknitis, esmu 3.kursa students Latvijas Universitatg,

studiju programma "Uzpéméjdarbibas ekonomika". Lugums aizpildit manu anketu, kas

nepiecieSama bakalaura darba "Lizinga izvertéSanas iesp€jas SIA Citadele lizings un

faktorings" pé€tijjumam. Darba meérkis ir izvertét lizinga izmantoSanas iesp&jas SIA

"Citadele lizings un faktorings" un izstradat nakotnes "scenariju" attistibu, lai pilnveidotu

uznémuma darbibu.

Apvelciet ,Jusuprat, pareizo atbildi !

ANANRN

no

NN N N N N NN

Kuru no lizinga veidiem izmanto visbiezak?"

finansu lizingu
operativo lizingu
atgriezenisko lizingu

Kuru ekonomisko sektoru péc lizinga némejiem vajadzetu attistit?

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, mednieciba
Zvejsaimnieciba

Ieguves ripnieciba un karjeru izstrade
Apstrades rupnieciba

Elektroenergija, gazes un idensapgade
Biivnieciba

Tirdznieciba

Viesnicas un restorani

Transports, glabSana un sakari
Finansu starpnieciba
Komercpakalpojumi

Citi
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w

Kuru no aktivu veidiem vajadzetu attistit?

Nekustamais TpaSums

Vieglas automasinas

Komercialais transports

Industrialas iekartas un tehnika

RazoS8anas iekartas

Biroja iekartas

Dzelzcela, jiiras un gaisa transporta Iidzekli
Citi

AN YN N N N NN

B

Vai Jus esat informéti par pilna servisa auto lizingu?

ANANEN
=]
(0]

5. Vai ,Jusuprat, $ads pakalpojums ir nepiecieSams SIA Citadele lizings un
faktorings?"

ja
né
iespéjams

ANANRN

6. Kuram personam, Jisuprat, batu nepiecieSams vairak $ads pakalpojums?"

juridiskam personam
fiziskam personam

AN

7. Ko, Jusuprat, vajadzétu uznémuma mainit ? (briva vieta Jisu domam)

Paldies par atsaucibu!
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2.pielikums

konomikas sektora

émeju e

lizinga n

€c

tfela sadalijjums p

1zinga por

L

2013.gads
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