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Anotacija

Livas Gobas-Mednes promocijas darbs “Skolotaju profesionalo darbibu transforméjosa
macisanas pieredze Covid-19 pandémijas situacija” izstradats izglitibas zinatn€s visparigas
pedagogijas apakSnozaré Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates
Izglitibas zinatnu un pedagogisko inovaciju nodala profesores Dr paed. Zandas Rubenes
vadiba laika posma no 2014. gada lidz 2023. gadam.

Promocijas darba mérkis ir izpétit skolotaju maciSanas pieredzi, kas veidojusies 1idz ar
transformacijam vinu profesionalaja darbiba Covid-19 pandémijas situacija.

Kvalitativa dizaina pe@tijjuma analiz€tas narativas intervijas ar 23 Latvijas
visparizglitojoso skolu skolotajiem. Izveidota skolotaju maciSanas pieredzes tematiska
struktira raksturo izaicinajumu un griitibu spektru, ar kadu profesionalaja darbiba sastapas
skolotaji. Izveidota skolotaju transformativas maciSanas pieredzu tipologija, kas raksturo
skolotaju piedzivotas maciSanas transformacijas Covid-19 pandémijas inici€taja krizes
situacija.

Promocijas darba 1. nodala izveidots skolotaju profesionalo darbibu transformg&josas
maciSanas pieredzes izp€tes teorétiskais ietvars. 2. nodala raksturotas skolotaju profesionalas
darbibas transformacijas Covid-19 pandémijas situacija Latvija ka izpétes konteksts. 3. nodala
aprakstita petijuma metodologija, p&tjjuma norise un rezultati, bet diskusijas dala analiz&tas
atbildes uz pétijuma jautajumiem, ka ari iezim&ti nakotnes pé&tljumu virzieni skolotaju
maciSanas pieredzes pilnveides joma. Nobeiguma atspogulota promocijas darba izvirzito
pétijuma uzdevumu seciga izpilde un apkopoti galvenie rezultati un secinajumi.

Promocijas darba apjoms ir 234 lappuses, pievienoti 7 pielikumi.

Atslégvardi: Covid-19 pandémija, maciSanas pieredze, skolotaju maciSanas pieredze,

skolotaju profesionala pilnveide, skolotaju profesionala darbiba, transformativa maciSanas.



Abstract

Liva Goba-Medne’s doctoral thesis “Learning experience that transforms teachers’
professional activity in the situation of COVID-19 pandemic” was developed in the education
sciences in the sub-field of general pedagogy at the Faculty of Education, Psychology and Art
of the University of Latvia, at the Department of Educational Sciences and Pedagogical
Innovations under the supervision of Dr. paed. Professor Zanda Rubene in the period from 2014
to 2023.

The aim of this thesis is to investigate teachers’ learning experiences that accompanied
the transformations of their professional activity in the situation of the COVID-19 pandemic.

In this qualitative design study, narrative interviews with 23 Latvian general education
schoolteachers were analysed. The reconstructed thematic structure of teachers’ learning
experiences describes a spectrum of challenges and difficulties that teachers encountered in
their work. A typology of teachers’ transformative learning experiences has been created to
describe the learning transformations experienced by teachers in the crisis situation initiated by
the COVID-19 pandemic.

Chapter 1 of the doctoral thesis encompasses the theoretical framework for researching
the learning experiences that transform teachers’ professional activity. Chapter 2 describes the
research context — the transformations of teachers’ professional activity in Latvia in the situation
of the COVID-19 pandemic. Chapter 3 outlines the research methodology, procedures, and
results, discusses the answers to the research questions, and outlines future research directions
on improving teachers’ learning experiences. The conclusions reflect on the gradual fulfilment
of the research tasks and summarises the main findings and conclusions.

The thesis comprises 234 pages, with 7 appendices attached.

Keywords: COVID-19 pandemic, learning experience, teachers’ learning experiences,

teachers’ professional activity, teachers’ professional development, transformative learning.
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IEVADS

Promocijas darbs “Skolotaju profesionalo darbibu transformgjoSa maciSanas pieredze
Covid-19 pandémijas situacija” atspogulo petjjumu par skolotdju subjektivo maciSanas
pieredzi. Darba analizeti skolotaju izaicinajumi, profesionali pilnveidojoties situacija, kuru
raksturo globalas pandémijas izraisita krize, asimetrija starp pieaugosam prasibam skolotaju
darbam un ierobezotiem resursiem tas istenot, ka ari izaicinoSs socialkultiiras konteksts
sabiedriba kopuma. Covid-19 pandémija mainija gan ierasto macibu norises formu, gan
priekSstatus par izglitibas, 1paSi skolas, nozimi sabiedribas funkcionéSana. Pasaules Bankas
apléses liecina, ka skolu slégSana un klatienes darba partraukSana pandémijas dél pasaulé
ietekm&jusi vairak neka 1,6 miljardus skolénu, veicinot socialo nevienlidzibu un pasliktinot ne
vien macibu rezultatus, bet ar1 potenciali negativi ietekmgjot turpmakas dzives perspektivas
visai paaudzei (The World Bank, UNESCO and UNICEF, 2021). Lai nodrosSinatu izglitibas
kontinuitati, vél nebijusa meroga visa pasaulé tika istenotas dazadas attalinatu macibu formas,
lickot uzsvaru uz digitalo tehnologiju izmantojumu. Vissmagak attalinatas macibas
ietekmé&jusas sociali mazak aizsargatas skolénu grupas — gan nepiecieSsamo digitalo tehnologiju
un interneta piesléguma del, gan pieauguso klatienes atbalsta trukuma del (UNESCO, 2021).
Ipasu izaicinajumu attalinatas macibas sagadajusas skolotdjiem, kuriem jaunas macibu formas
bija jaapgust 1sa laika, Iidz ar to stradajot ilgakas darba stundas. P&tijumi rada, ka vairums
pasaules valstu skolotaju nebija pietickami sagatavoti attalinatu macibu nodroSinasanai (The
World Bank, UNESCO and UNICEF, 2021).

Latvija Covid-19 pandémijas dél 2020. gada 12. marta tika izsludinata pirma arkartas
situacija, izglitibas iestadeés macibas klatieng nenotika 11dz ta pasa gada 9. jiinijam, organiz€jot
attalinatu macibu procesu. No Iémuma par klatienes macibu partraukSanu lidz attalinato macibu
sakumam bija 1 nedéla — skolénu brivlaiks (Ministru kabineta rikojums Nr. 103, 2020), kura
laika skolas sagatavojas jaunajai situacijai. Otro reizi arkartas situacija tika izsludinata no 2020.
gada 6. novembra un turpindjas 11dz 2021. gada 6. aprilim, Saja laika klatien€ var€ja norisinaties
atseviSkas nodarbibas artelpas, ka arT klatienes macibas var€ja notikt 1.-4. klas€, nodroSinot
epidemiologiskas dros§ibas prasibas un veicot testéSanu, ja administrativaja teritorija bija
pietickami zemi saslimstibas raditaji. Dala pasvaldibu klatienes macibas var€ja atsakties no 22.
februara (Ministru kabineta rikojums Nr. 655, 2020). No 2021. gada 11. oktobra lidz 2022. gada
28. februarim treso reizi izsludinaja arkartas situaciju, kuras laika macibas klatien€ tika iespgju
robezas saglabatas, nodroSinot epidemiologiski drosu vidi, tostarp vakcinétu personalu,
regularu testéSanu un sejas masku lietoSanu. Skoléniem, kam noteikta majas karantina, un

izglitibas iestades, kuras izsludinata karantina, macibas tika organizetas attalinati (Ministru



kabineta rikojums Nr. 720, 2021; Ministru kabineta noteikumi Nr. 662, 2021). Kops pandémijas
sakuma ar1 klatienes macibu laika bija jarekinas ar regulariem partraukumiem skolénu vai
skolotaju kontaktpersonas statusa vai Covid-19 pozitivo gadijumu dgl. Izglitibas iestadém bija
izaicinoSi nodrosSinat maciSanas nepartrauktibu un produktivas macibas gan mainigo
epidemiologisko prasibu, gan ari papildu funkciju uznemsanas dél, pieméram, iesaistiSanas
skolénu testéSana un kontaktpersonu apzinasana un apzinos$ana. 2021. gada rudent valdiba
pienéma likuma grozijumus par vakcinacijas obligatumu noteiktu profesiju vida (Covid-19
infekcijas izplatibas parvaldibas likums, 2020), kas veidoja situaciju, kura nevakcingjusies
cilvéki zaud€ darbu, Sada situacija bija ar1 skolotaju vidd, tas raisija asas diskusijas par
personisko brivibu un sabiedriska labuma sameru.

Lai mazinatu pandémijas negativo iespaidu uz izglitibas ieguvi un socialo jomu, atbalsts
skolotajiem ir viens no biitiskakajiem instrumentiem (The World Bank, UNESCO and UNICEF,
2021), tomer cik atbilstoSs un mérktiecigs ir bijis atbalsts Latvijas skolotajiem? Atbilde uz So
jautajumu (l1dzigi ka skolotaju profesionalas pilnveides jomas Latvija lidzSingjais stavoklis) ir
neskaidra. Dati gan par skolotaju maciSanas vajadzibam, gan ar1 par faktiski Tstenotajam
profesionalas pilnveides programmam un aktivitattm Latvija ir ierobeZoti. Skolotaju
profesionalas pilnveides joma ir organiz&ta decentraliz&ti, normativajos aktos ir noteikts stundu
skaits, kas laika perioda skolotajam jaatvél profesionalajai pilnveidei (Ministru kabineta
noteikumi Nr. 569, 2018), tomér pietriikst plasaku pétijumu par istenoto macibu klastu,
efektivitati un ietekmi uz darba praksi, ka ar1 atbilstibu skolotaju ekspektacijam. Pieejami
aktuali petijumi par skolotaju kompetencu izvertéSanas instrumentiem (Namsone et al., 2021)
un specifiskim kompetencém (pieméram, Lastovska, 2023), tomér trikst pétijumu par
skolotaju profesionalas kompetences pilnveides sist€mas praktisko darbibu un tas pilnveides
iesp&jam. Lidzsingjie petijumi liecina, ka faktiski atbalsts labo prakSu un reformu iedzivinasana
Latvija ir bijis vaji koordinéts (Briivere, 2019; Daiktere, 2012; Zeiberte, 2012). Ir noradits, ka
Latvija lidz Sim pietriikst sasaistes starp reformu iniciativam, to pamata esoSajam idejam un
realu atbalstu skolotajiem to istenoSana (Briivere, 2019; Odina, 2004), ka ar1 izglitibas vadibas
joma nepiecieSams zinatniski pamatoti pilnveidot reformu izstrades un realizacijas atbalsta
strategijas (Garleja & Brenca, 2014). Uz ilgtermina metodiska darba un pedagogu
talakizglitibas plana tritkumu valsti, vaji koordin&tu starpinstitiiciju ricibu un citam parvaldibas
nepilnibam norada ar1 Izglitibas kvalitates valsts dienesta (IKVD) izpétes zinojums par valsts
gimnaziju ka metodisko centru darbibu (IKVD, 2021). Valsts izglitibas satura centra projekta
“Kompetenc¢u pieeja macibu satura” (Skola 2030, 2017) verojami centieni iedibinat labaku
profesionalas pilnveides praksi, tomér kritiku izpelnijusies nesp€ja laicigi nodroSinat

nepiecieSamos macibu lidzeklus.



Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija (OECD) savos zinojumos ir
rekomend@jusi Latvijas izglitibas politikas veidotajiem stiprinat uz pieradijumiem balstitu
politikas praksi un Izglitibas un zinatnes ministrijai stiprinat izverté€Sanas un pétniecibas
kapacitati (OECD, 2016a, 2020a). Atbalsta stratégiju izstradei nepiecieSami pilnvertigi dati un
petijumi ne vien par skolotdju maciSanas vajadzibam un profesionalas pilnveides
sistémiskajiem aspektiem, bet ar1 par skolotaju faktisko macisanas pieredzi. Izglitibas zinatnu
petijumos skolotaju profesionalas pilnveides problematikas izp&tei iesp&jamas dazadas
perspektivas — pétit realitati, to mainot (pedagogiskais eksperiments); pétit realitati, to mérot
(kvantitativa dizaina pétijums); péetit realitati, interpretejot subjektivo pieredzu un
konceptualizaciju = daudzveidibu  (kvalitativa dizaina  pétijums).  Skolotajcentréts
(subjektcentréts) kvalitativa dizaina pétijums sniedz iesp€ju raksturot situaciju no skolotaju
perspektivas, atklajot, ka dazadi sisteémiskie aspekti izpauzas konkrétu skolotaju pieredze,
veidojot vinu specifisko maciSanas pieredzi, ka ar1 caur dzilaku izpratni par izaicindjumiem
skolotaju maciSanas pieredz€ identificét veidus, ka palidz&t labi domatas iniciativas sekmigi
stenot praksg.

Mana ka pétnieces personiga t€mas aktualitates izpratne balstas lidzSingja studiju un
darba pieredz€. Esmu pieredzgjusi aizvien jaunu prasibu pret skolotdja (un docétaja) darbu
aktualiz€Sanos, kas rada iespaidu par nerealistiskam ekspektacijam pret skolotaju ka
“universalo kareivi”, kura nepiecieSamo kompetencu klasts kltst aizvien ambiciozaks. Tomer
ko nozime kliit par So idealo skolotaju faktiskaja dzives realitateé un bt tadam ikdiena? Ko no
pieredzgjusa skolotaja prasa izmainas ierastaja darba organizacija un ko tas prasa no skolas
kopienas? Kada maciSanas un kadi kultiiras procesi nosaka iesaknojusos izglitibas praksu
parveidi? Manuprat, laikmetigaja izglitibas diskursa Latvija nepiecieSams apkopot un sadzirdét
pasu skolotaju skattijumu uz notiekoso.

Covid-19 pandémijas provocétas globalas tieSsaistes macibas ir tikai viens no
izaicinajumiem skolotaju profesionalas pilnveides joma. Pand€mijas ietekme sava zina ir
paspilgtinajusi kontekstualas pretrunas, kas lidz Sim ietekmé&jusas skolotaju profesionalo
darbibu, un radijusi apstaklus, kuros nav iesp&ams izvairities no izmainam skolotaju
profesionalaja darbiba.

Skola un skolotajs gan krizes apstaklos, gan ikdiena neizbégami ir divu stravojumu
krustugunis — starp adaptaciju neviennozimigi vért€§jamam sabiedribas parmainam, no vienas
puses, un vésturisko kulttras vértibu un tradiciju iemieso$anu un turpinaSanu — no otras.
Sabiedribas kultiiru muisdienas, jo 1pasi krizes apstaklos, raksturo intensivi parmainu procesi,
kas izvirza skolam un izglitibas sist€mai kopuma arvien jaunus izaicinajumus. Digitalo

tehnologiju strauja attistiba, mediju pieejamiba un ietekme, ievérojams zinasanu picaugums
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pasaules méroga, informacijas parbagatiba un globalizacijas procesi ir rosinajusi nepartrauktas
parmainas ar1 Latvijas sabiedriba (Koke et al., 2013; Rubene, 2018). Covid-19 pandémija radija
neizbégamibas situaciju, kur digitalas pratibas pilnveide macibu darba turpinasanai attalinati
bija izSkiro$i nozimiga (Rubene et al., 2021). Latvija joprojam tiek istenota vérieniga reforma
“Kompetenéu pieeja macibu satura” (“Skola2030”). Sis tendences pieder laikmetam, kuru
raksturo nepartrauktas parmainas, informacijas pliisma, adaptacijas sp&u un miizilgas
maciSanas nepiecieSamiba, lai saglabatu konkur€tsp&ju un vietu sabiedriba. Pliistosa
modernitate (liguid modernity), ka to raksturoja sociologs un filozofs Zigmunds Baumans
(Zygmunt Bauman), turpina savu uzvaras gajienu, ietiecoties ne vien tadas jomas ka migracija
un globala ekonomika, bet arT parveidojot attiecibas un tradicijas, ka arT apgriitinot individa
stabilas identitates konstruéSanu (Bauman, 2000). lezim&jas jauns — p&cpatiesibas — laikmets,
kuru raksturo patiesibas jédziena devalvacija (Silis, 2020).

Sabiedriba valdoSais virspusigi untumainais dzives temps ar komerciali popularizéto
hedonisma poziciju ir asa pretruna ar kvalitativas izglitibas ieguve nepiecieSamo pasdisciplinu,
intelektualo piepili, ilgtermina pieeju un faktiski ar7 ilgtsp&jas jédzienu ka tadu. Mediju
popkultiiras produkti ir viegli patér€jami, neprasa piepiili, ir viegli pieejami, savukart skola
iemieso kultliras mantojumu, kura apguve prasa pieptli, iedzilinasanos, analitisku un kritisku
domasanu, tradiciju apguvi. Digitalas tehnologijas sniedz ne vien Skietami neierobezotu
piekluvi zinaSanam un sazinai, bet arT piedava tikpat neierobezotas izklaides un uzmanibas
novérdanas iespé&jas. Sis ir novérstibas laikmets, kur komercija un reklama iespiezas visas
iesp&jamajas publiskas un privatas telpas dalas un cinas par katru vértigo sekundi uzmanibas
telpa (Crawford, 2015). Misdienu ekonomika daudzgjada zina ir uzmanibas ekonomika, kur
uznémeéjdarbibas un dazadu iniciativu veiksmi (un pasaules ietekmigako uzn€mumu vertibu)
nosaka sp&ja nonakt daudzu cilvéku uzmanibas loka (Naughton, 2018).

Arf laikmetigais diskurss un pétijumi pedagogija par skolotaja lomu klasg rosina skolotaju
sacensties par skolénu uzmanibu, pielikt ipasas piiles skolénu darbibas motivacijas veidoSanai,
pieméroties skolénu maciSanas Ipatnibam, konstruét izzinu no skoléna pieredzes perspektivas.
Pastav viedoklis, ka ir nepiecieSama arT digitalo tehnologiju aktiva lietoSana, kas gan pati par
sevi nav veiksmes garants. PISA pétijuma rezultati liecina, ka digitalo tehnologiju izmantojuma
intensificeéSana pati par sevi negarant€ macibu rezultatu uzlaboSanos (OECD, 2015). Tas lauj
secinat, ka nekritiskam tehnologiju optimismam tomé&r nav pamata — butiska ir kritiskas
kompetences veidoSanas, sekmgjot kritiski argument&tu praksi, izvertgjot, kad, ka un vai to
lietojums ir jégpilns. No skolotajiem tiek gaidita sp€ja saistit skolénu uzmanibu ilgtermina,
kamér konkurence par individu uzmanibu komercializacijas laikmeta tikai pieaug. Publiska

telpa ir kluvusi par reklamas telpu. Skoléncentrétas paradigmas laikmeta tiek sagaidits, ka
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skolotaji gan aktivi iesaistisies $aja konkurences cina par uzmanibu, gan ari palidzes saviem
skoléniem apgt prasmi kritiski izvertet pieaugoso informacijas apjomu. Laika, kad arT vismaz
dala macibu norit tieSsaistg, tas ir Tpasi izaicinosi.

Laikmetu raksturojosa jabtitiba un passaprotams noklus€jums ir imperativs neatpalikt,
sekot paatrinatajam dzives tempam, neapstaties. Tomer ideals nekad netiek sasniegts, jo Saja
ideologija nav pietiekamibas. Sabiedriba popularitati iemantojusie paspilnveides izdevumi un
informacijas kanali sava biitiba caur netiesi komunic@to prasibu uz nemitigu pilnveidi veicina
neapmierinatibu un trauksmi. Danu psihologs un filozofs Svends Brinkmans (Svend
Brinkmann) ir izteicis kritiku, ka konstantajas parmainas netiek dota iesp€ja iesaknoties, palikt
pie noteikta dzivesveida, personibas integritates, sabiedriskd pienakuma un kopienas
piederibas, turpreti popularizéta tiek hedonisma pozicija: ta vieta, lai kritiski izvertétu
aktualitates, reklamas un dazadi paSpilnveides “guru” rosina izm&ginat visu, lai atrastu karoto,
ari, ja tas nozimé visu pamest un nodoties sevis meklgjumiem (Brinkmann, 2017). Sads
sabiedriskais fons rada izaicinagjumus jebkuras profesijas parstavim, T1paSi profesionalas
izdegSanas riskam paklauto, kuru vida ir arT skolotaja profesija (ETUCE, 2011).

Ja uzskata, ka skolas uzdevums un pienakums pret sabiedribu ir macit jauno paaudzi
dzivei $ada parmainu sabiedriba un laikmeta, izkristaliz€jot nozimigakas izglitibas procesa
apgistamas vertibas, prasmes, pamatkompetences un ieglistamo darbibas pieredzi, tad tas ir
izaicinajums gan skolai, gan politikas veidotajiem, gan izpildvarai, kas tipiski ar institucionalu
pieeju nespgj operativi reag€t uz straujam parmainam sabiedriba. VisaptveroSas reformas
istenojas gausi, skolas tiecas biit saméra konservativas institiicijas un mainas 1&ni (Baum, 2002;
Sannino & Nocon, 2008; Terhart, 2013). Faktiski skola ka modelis jaunas paaudzes macibam
un kultiiras parmantoSanai ir ilglaicigi saglabajies relativi nemainigs dazadas sabiedribas,
ietverot aksiomatiskus pien€mumus, kas netiek apSaubiti un parvertéti, Iidz ar to turpina vadit
praksi (Bekerman & Zembylas, 2014). Ka péc ASV izglitibas reformu veésturiskas analizes
ironiski secina Deivids Labar1 (David Labaree), skolu sist€ma eleganti, noturigi un parsteidzosi
efektivi spgj turpinat darit to, ko darijusi, par spiti reformatoru labakajiem centiem (Labaree,
2012). Skolas ka institlicijas un organizatoriskas struktiiras relativa nemainiba ir savdabigs
fenomens pliistoSas modernitates situacija.

Pretestiba izmainam pedagogiskajos modelos un skolu kulttira identificéta ka globala
probléma pasaules skolas (Fullan & Quinn, 2016; Muhammad, 2018; Tarling & Ng’ambi,
2016). Ar vesturiskajiem industrializacijas laikmeta modeliem ir saistits smagn&jums,
dogmatiskas pieejas dominante, no ta izrietoSa zema skolénu ieinteresétiba, savukart ar to ir
saistitas problémas: neuzvediba, kavéjumi, macibu motivacijas trukums. Mediju vidé skoléni

saskaras ar dazadiem viedokliem, lidz ar to dabiski kliist apSaubit vienpusigu skatijumu ar1
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skola. Aktualiz€jas maciSanas iedzilinoties preteji virspusgjai, uz iegaumesanu verstai nesaistitu
zinasanu un vienkarSu prasmju apguvei. Dzila maciSanas jeb maciSanas iedzilinoties tiek
saistita ar zinaSanu parnesi, sakaribu saskatiSanu, kritisko domasanu, kompleksam caurviju
prasmém, sadarboSanos, skolénu aktivitati macibu procesa (Purdie & Hattie, 2002), kuru
istenoSana prasa izmainas tradicionalajos macibu modelos.

Zinatniskaja diskusija atrodams “skolu iekapsuléSanas” jédziens, kas raksturo skolas ka
dinamiskas vides noskirtibu sava uzbiivé no noriseém sabiedriba, tas institucionalas robezas,
kontrastu starp maciSanas specifiku skola un maciSanos arpus tas, ka art nevienmerigo sasaisti
starp abiem maciSanas kontekstiem (Engestrom, 1991). Daudzgjada zina §1 kultiiras
iekapsulésanas izriet no darbibas algoritma un darba organizacijas, kada ta tipiski ir skola —
sociali telpiskais noskirums klaSu telpas; savstarp&ji norobezota skolotaju darbibas prakse;
macibu laika strukturgjums sameéra i1sas laika vienibas, ko ieskauj dazadi kontroldarbi un
parbaudijumi; macibu sasniegumu kvantitativs noveért§jums veido darbibas motivaciju
(Engestrom et al., 2002). Tas noved pie audzeknu mark&Sanas péc demonstrétajiem rezultatiem
(Grivins, 2012) pret&ji tam, kada prakse bitu sagaidama skoléncentrétd un individualizeéta
macibu procesa. Skolu kultiiras iekapsuléSanas fenomens ietekmeé ne vien to, ka tiek organizéts
macibu process skoléniem, bet ari skolotaju profesionalo pilnveidi, ierobezojot potencialo
sadarbibu profesionalas darbibas pilnveidg.

Globala pandémija ir metusi nebijusa méroga izaicinajumu lidzsingjai skolas macibu
darba organizacijai, sekméjot globalu izglitibas digitalizaciju tieSsaistes macibas (Rubene et al.,
2021) un sava zina parraujot skolu iekapsuléjusas robezas, jo nakas daudz ciesak sadarboties
un meklet jaunus risindjumus, lai nodroSinatu macibu procesa nepartrauktibu. Vienlaikus,
epidemiologisku apsvérumu dél mazinot klatienes saskarsmi starp cilvékiem, izolacija tiek
veicinata, nemot vera, ka digitalie lidzekli pilniba neatsver klatienes saskarsmi. Tadgjadi
sadarbibu nepiecieSams mérktiecigi organizét.

Izglitibas politikas veidoSana daudzas valstis ka nozimigs atskaites punkts tiek nemti véra
dazadi starptautiski salidzino$i izglitibas pétijumi, pieméram, OECD PISA, TALIS, TIMSS,
PIRLS (Fischman et al., 2018; Volante & Ritzen, 2016), tomér arvien izsmelosaki dati par
izglitibas sistémam nebiit nenozimg, ka tiks izvéletas efektivas stratégijas izglitibas kvalitates
pilnveide. Eksisté atSkirigi viedokli par to, kadas pieejas izglitibas istenoSanai un kadi
pedagogiskie lidzekli blitu izmantojami, kada ir skolotaju loma, ar kadiem pané€mieniem
veicamas reformas (Hargreaves & Fullan, 2012; Sahlberg, 2011a). Ka norada Kanadas p&tnieki
un izglitibas eksperti, politiskie [émumi nereti tiek balstiti uz pretrunigiem pienémumiem un
novecojusiem stereotipiem par skolotaja darbu (Hargreaves & Fullan, 2012). Ar1 izpratne par

kvalitates jédziena saturu dazadu nozares parstavju vidi var krasi atskirties.
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Li1dz $im domin&joSos uzskatus izglitibas politikas veidoSana Somijas izglitibas eksperts
Pasi Salbergs (Pasi Sahlberg) raksturojis ka “patogénus” — globala izglitibas reformu kustibal
tikusi balstita maldigos priekSstatos par skolénu sekmju un izglitibas kvalitates kopuma
veicino$am sistémas pilnveides stratégijam (Murgatroyd & Sahlberg, 2016; Sahlberg, 2011b).
Ar1 Maikls Fulans (Michael Fullan) izteicis kritisku vertgjumu domingjoSajam parmainu
sviram (driving forces) izglitibas politika: pastiprinatai kontrolei un izverstai atskaitiSanas
sisttmai (accountability jeb parskatatbildiba), individualismam, konkurencei, nekritiskai
specifisku metodiku un tehnologiju izmantosanai, istermina politikas Tsteno$anai. Vinaprat, par
efektivakam alternativam uzskatami ieguldijumi socialaja kapitala (profesionalitate),
sadarbibas kultiiras veidoSana, pedagogiska meistariba un sistematiska ilgtermina politika.
Efektivas parmainu sviras raksturo $adi aspekti: 1) gan skolotaju, gan skolénu patiesas
motivacijas veicinasana; 2) skolotaju un skolénu iesaistiSana nepartraukta macibu procesa
uzlaboSana; 3) iedvesmoSana sadarbibai un darbam grupa; 4) tiem ir ietekme uz visiem
skoléniem un skolotajiem. Atskirba no birokratiskas pieejas, M. Fulans uzsveéris, ka jégpilnas,
sistémiskas parmainas saistas ar izmainam skolu kultiira un tiesi tade] ir veiksmigas, savukart
neveiksmiga parmainu svira tiek koncentréta uz strukturalam un proceduralam izmainam,
darbibas sistému ietekmgjot tikai argji (Fullan, 2011).

Skolotaju profesionala pilnveide uzskatama par vienu no bitiskakajam parmainu sviram
un ieguldijumiem izglitibas kvalitaté (European Commission, 2013; Fullan & Hargreaves,
2016; Hargreaves & O’Connor, 2018), tomér situacijas kompleksitate prasa parskatit §1jédziena
ierasto, Sauro izpratni. Ka liecina starptautiskais TALIS peétijums, lai gan visbieZak skolotaji
apmekle arpus skolas noritoSus kursus un seminarus, tomeér tipiski vairums skolotaju ka pozitivi
iespaidojosu sniegumu klas€ verte skolas vide balstitu maciSanos un tikloSanu (OECD, 2019).

Uz nepiecieSamibu konstruét macibu procesu skola ka komandas darbu, parvarot vienas
klases un viena skolotaja izolaciju, ir noradijusi Eiropas Komisijas darba grupa skolotaju
profesionalas pilnveides jautajumos (European Commission, 2013). Kanadas izglitibas eksperti
konstrug skolotaju profesionalitates izpratni ka nepiecieSami sadarbiba balstitu (collaborative
professionalism) (Hargreaves & O’Connor, 2018). Apvienoto Naciju Izglitibas, zinatnes un
kultiiras organizacijas (UNESCO) izglitibas nakotnei veltita komisija uzsverusi skolotaju lomu
socialajas transformacijas klimata krizes priek$a, kur viens no centralajiem principiem ir
kopdarbiba un komandas darbs, spéciga profesionala identitate un autonomija, pasu skolotaju
nemitiga maciSanas un pilnveide, aktiva lidzdaliba diskusija par izglitibas nakotni (International

Commission on the Futures of Education, 2021). Ar1 OECD starptautiska TALIS pétijuma dati

! Global educational reform movement P.Salbergs saisina ka GERM, kas apzimé ar1 patogénus mikroorganismus.
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liecina, ka skolotaju sadarbiba sekmé efektivu macibu praksi (OECD, 2020b). Ideja par
skolotaju savstarp&ju macisanos un komandas darbu ir iestradata arm kompetenc€s balstitaja
izglitibas satura un pieejas reforma “Skola2030”, ko Tsteno Valsts izglitibas satura centrs
(Lazdina et al., 2021; Olina et al., 2018; Skola 2030, 2017).

Skolas ikdiena eksisteé dazadi Skersli paSorganizetas kopigas maciSanas un profesionalas
darbibas pilnveides iniciativam, ko iesp&jams parvarét, ja tick piedavata institucionali atbalstita
iesp&ja veltit resursus skolas pilnveides iniciativam (Engestrom et al., 2002; Virkkunen &
Newnham, 2013). Parvaldes institticiju atbildiba ir sniegt skolotajiem iesp&ju analizét un kopigi
pilnveidot darba praksi, jo skolas pilnveide nav iesp&jama ka norobezoti individuali centieni
vai birokratiski procesi. NepiecieSami visas skolas ka specifiskas organizacijas uzlabojumi, kas
p&c biitibas ir izmainas kultiira un skar sadarbibas strat€gijas, ka ari izpratni par pasu
profesionalo darbibu, kas organizacija tiek istenota (Fullan, 2003, 2011; International
Commission on the Futures of Education, 2021; Sahlberg, 2011a). No organizaciju kulttras
pettjumu perspektivas (Schein, 2010) ir neracionali piedavat unific€tu, standartiz&tu risinajumu
visam paklautibas organizacijam, jo pat Iidziga profila organizacijas dazadu faktoru ietekme
veidojas atSkiriga kultiira un viens un tas pats fenomens tiek atSkirigi interpret€ts un istenots.
Tomer resursu izlietojuma zina nav efektivi katrai skolai piesaistit argjo ekspertu komandu
ikdienas problému risinasana, racionalak ir ieguldit skolas darbinieku profesionalaja pilnveide,
lai attTstitu vinu prasmes model@t risinajumus pasiem sadarbibas cela (Fullan, 2011).

Situacija ir izaicino$a ari tadel, ka nav kada konkréta veiksmigaka pedagogiskas darbibas
modela, uz kuru tiekties. Eiropas Komisijas skolotaju profesionalas pilnveides darba grupa
skaidro, ka daudzveidiba ir uzskatama par pedagogisko praksi stiprino$u un nebiitu jatiecas uz
vienveidibu: “Katram skolotajam piemit sava pieeja maciSanai, un katrai $ai pieejai ir potencials
klat par augstas kvalitates pieeju; skolotaja darba ir aspekti, kas nav viegli defingjami un
izmérami®” (European Commission, 2013, p. 43). Darba grupa norada ar1, ka 21. gadsimta
nepiecieSamas pedagogiskas kompetences ir tik plasas un kompleksas, ka nav iesp&jams, ka
katram skolotdjam tas visas piemit vai ir vienlidz attistitas (turpat). Saja aspekta jau atkal
iezimgjas sadarbibas nepiecieSamiba — kur biitiskak par konkréta skolotaja kompetencu spektru
ir tas, vai $1s kompetences piemit pedagogu komandai un ka ta sp&j delegét dazadus uzdevumus
atbilstosi kompetenceém.

Skolu centieniem veikt savu funkciju un pilnveidot maciSanas modelus ir nepiecieSams
profesionals un praktisks atbalsts. Skoléni pedagogiskaja procesa skola apgiist ne vien macibu

programma formali ietvertos maciSanas modelus, bet arT neapzinati nodotus priekSstatus un

2 Autores tulkojums no anglu valodas.
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darbibas formas — netiesaja jeb slépto macibu programma (hidden curriculum) (Giroux &
Penna, 1979; Langhout & Mitchell, 2008). Ta ka Sie netieSi parnemtie prieksstati veidojas
passaprotamibas sfera, tad tipiski netiek paklauti kritiskai analizei. Skolas personalu veido
salidzino8i Sauri specializ€ti profesionali, kas var veiksmigi darboties atsevisku macibu
priekSmetu pilnveid€ vai Sauri specifisku problému risinaSana, bet, lai analiz€tu macibu darbibu
tas kopveseluma un rastu pedagogiskus risinajumus visas skolas konteksta, nepiecieSamas
specifiskas kompetences un metodologija, ka ari komandas darbs. Attiecigi, ja netiek analiz&ta
darbiba tas kopuma, tad nav iesp€jas objektivi identific€t konceptualas problémas, uz ka pamata
rosinat biitiskas izmainas.

Tas aktualizé fokusa mainu profesionalas pilnveides joma no individuali orientétas
skolotaju kompetencu pilnveides un atsevisku profesionalas kompetences pilnveides
programmu izpé&tes uz skolotaju profesionalas darbibas pilnveidi ka skolotaju profesionalitates
faktisko izpausmi skolas kopiena (Goba-Medne, 2019). Skolotajcentréts pétijums sniedz
iesp&ju analizét skolotaju subjektivo pieredzi, atklajot, ka faktiski subjektivo, intersubjektivo
un kontekstualo faktoru mijiedarbiba nodroSina profesionalas darbibas pilnveidi. Skolotaju
maciSanas pieredzes izpete pandémijas krizes situacija sniedz unikalu iesp€ju veidot dzilaku
izpratni par skolotaju profesionalas pilnveides butibu.

Promocijas darba pétijjuma centrala probléma ir asimetrija starp tam prasibam, kadas
tika noteiktas skolotajam Covid-19 pandémijas un Iidzsingjo kontekstualo pretrunu apstaklos,
un resursiem §s prasibas Tstenot, tostarp pieejamo un uztverto atbalstu. Skérslus veido vairaki
faktori: 1) skolu tradicionalas iekapsuléSanas tendences iepreti sabiedribas straujai mainibai;
2) mainigo epidemiologisko prasibu ietekme uz sekmigu macibu procesa nodro$inasanu;
3) komercialas kultiiras ietiekSanas visas dzives jomas ar tas izklaid€joSo ievirzi un
patéréjamibu iepretl intelektualai piepiilei un paSdisciplinai, ar ko saistitas macibas skola;
4) picaugosas prasibas skolotaju profesionalitatei un kritika skolas institiicijai iepreti
nepietickamajam atbalstam skolotaju profesionalajai pilnveidei un nevienpratibai par izglitibas
kvalitates nodroginasanas biitibu. ST problematika veido aktualitati izpétit skolotaju macisanas
pieredzi Covid-19 pand@mijas situacija sasaisté ar profesionalas darbibas pilnveidi, izvirzot
priekSplana maciSanas personisko un autentisko dimensiju un atklajot pilnveidi pavadosas
transformacijas. Petijuma veikSanas laika pandémijas ietekme& macibu darbs skolas piedzivoja
globalu, masveidigu pareju uz pilnigi vai dal&ji attalinatu, digitalo tehnologiju pastarpinatu
macisSanos. Tas sniedza iesp&ju skolotaju maciSanas pieredzi pétit $aja vienojosas pieredzes
telpa.

IepriekSmingtais noteica promocijas darba temata izveli: “Skolotaju profesionalo darbibu

transform&josa macisanas pieredze Covid-19 pandémijas situacija”.
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Petijjuma merkis ir izpétit skolotaju maciSanas pieredzi, kas veidojusies lidz ar
transformacijam vinu profesionalaja darbiba Covid-19 pandémijas situacija.

Tika izvirziti $adi pétijjuma jautajumi:

Ka Covid-19 pandémijas inici€tas transformacijas skolotaju profesionalaja darbiba
atspogulojas skolotaju macisanas pieredze€? Un otradi: ka skolotaju maciSanas pieredze Covid-
19 pandémijas situacija transform& vinu profesionalo darbibu?

P&tfjuma jautajumus detaliz€ $adi precizgjosie apaksjautajumi (Creswell, 2014):

1.  Kaskolotaji skaidro Covid-19 pandémijas un attalinato macibu pieredzes ietekmi uz savu
macisanos un profesionalo darbibu?

2. Kadu macisanas pieredzi Covid-19 situacija skolotaji skaidro ka savai izaugsmei butisku?
Kas ir apgritinajis skolotaju profesionalas darbibas pilnveidi Covid-19 situacija? Ka
skolotaju maciSanas pieredze atspogulojas intersubjektivitate un sadarbiba?

3. Ka skolotaju maciSanas pieredz€ atspogulojas transformativa maciSanas? Uz ko ir versta
skolotaju macisanas pieredze Covid-19 pandémijas situacija jeb kadi orientgjosie ietvari
ir identific€jami skolotaju pieredzes izklastos?

Pétijuma priekSmets ir skolotaju maciSanas pieredze. Petijuma identific€tas maciSanas
teorijas, kas skaidro transformativas maciSanas norisi un tas lomu profesionalas darbibas
pilnveid€. Macisanas pieredzes jédziena analiz€ atklajas ta intersubjektiva iedaba un sociala
konstruktivisma principi. Petijuma dalibnieku subjektivie narativi par maciSanas pieredzi ataino
individu interpretaciju atminas par pieredz€to un pieredzéta konceptualizaciju, kas ir
interpretivismam raksturiga perspektiva. Individa interpretacija par konkrétu profesionalas
darbibas transformaciju un profesionalas pilnveides iniciativu efektivitati un vértigumu atklajas
ka izteikti subjektiva, tomér skolotajs savu turpmako darbibu orienté caur So subjektivo
vertéjumu, un, ka zinams, darbibas motivacija butiski ietekmé macibu procesu un informacijas
interpretaciju.

Pétijuma konteksts, kas nosaka izp€tes robezas, ir skolotaju profesionalas darbibas
transformacijas Covid-19 pandémijas situacija Latvija. Darbibas transformacijas analiz€tas
socialkultiiras perspektiva, sintez€jot darbibas un transformativas maciSanas teorijas, kur
darbibas teorija skaidro maciSanas socialo kontekstu, mijattiecibu sistému un vérsumu, savukart
transformativas macisanas teorétiska tradicija skaidro jégas konstru€Sanas ietvaru parveidojosu
macisanos individa Iimeni. MaciSanas un attistiba norit dialektiski mijiedarbiba starp cilvekiem
un vidi, tadgjadi vienlidz butiska ir gan uz individu fokus€ta maciSanas izpéte, gan
mijiedarbibas procesi, ko vieno darbibas ontologiskais princips, kas arT atklaj $is mijiedarbibas
struktiiru darba vieta un darba procesa. Tadgjadi analizes fokuss ietver ne tikai individa

perspektivu, no kuras tiek konstru€ta jéga un veidota argumentacija, bet arT vérsumu, uz kuru
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darbiba ir orientéta (Stetsenko, 2008).

P&tijuma priekSmeta un konteksta pakartojums ir neviennozimigs: profesionala darbiba
var biit macisanas pieredzes veidosanas konteksts, un profesionalas darbibas pilnveide var
noritét individa vispar&jas macisanas pieredzes konteksta — darbibas pilnveide un maciSanas
pieredze ir mijattiecibas. P&tijuma vajadzibam fokuss tiek versts uz maciSanas pieredzi, kas
saistita ar profesionalas darbibas pilnveidi (tatad saSaurinot maciSanas pieredzi péc tas
vérsuma), turkla fokusa ir laika periods no 2020. gada marta, kad Latvija tika izsludinats
arkartas stavoklis Covid-19 del, 1idz 2022. gada septembrim, lidz kuram tika veiktas intervijas,
kas iezime pétijuma aptvertas macisanas pieredzes robezas.

P&tijuma kontekstu raksturo profesionalas pilnveides kultiira skolotaju vidi, ko var skatit
gan konkrétas izglitibas iestades konteksta, gan arT nemot verat plasaku pieredzes (saskarsmes)
loku. Tas ir faktiskas profesionalas pilnveides pieredzes giiSanas iesp€jas un daudzveidiga
pieredze, ari tas, ka skolotajs iesaistas Sajas iesp&jas, ka reflekte par attiecigo pieredzi, vai to
ieklauj sava pedagogiskaja rikkopa.

Pétijjuma uzdevumi ir $adi:

1) izveidot skolotaju profesionalo darbibu transformgjosas macisanas pieredzes izp&tes
teorétisko 1ietvaru, ieklaujot transformativas maciSanas pieredzes izpratni un
raksturojot Covid-19 pandémijas situacijas kontekstualo ietekmi;

2) izveidot metodologisko koncepciju skolotaju macisanas pieredzes analizei empiriska
pétijuma;

3) empiriski analizét skolotaju profesionalo darbibu transformé&josas macisanas pieredzi
profesionalas darbibas pilnveide Covid-19 pandémijas situacija, rekonstru€jot
skolotaju maciSanas pieredzes tematisko struktiru un raksturojot maciSanos un
profesionalas darbibas pilnveidi sekmgjosus un kavgjosus aspektus;

4) izveidot skolotaju maciSanas pieredzes tipologiju, rekonstrugjot transformativas
maciSanas ievirzi un izmainas skolotaju profesionalaja darbiba Covid-19 pandémijas
situacija atbilstosi dokumentgjosas analizes principiem;

5) apkopot pétijuma rezultatus, piedavat diskusijai atbildes uz pétijuma jautajumiem, ka
ar1 iezZim&t nakotnes pétijumu virzienus skolotdju maciSanas pieredzes pilnveides
joma.

Pétijuma veids: aprakstoss kvalitativs pétijums, izv€léta etnometodologijas p&tnieciska

pieeja (Bohnsack, 2014; Eberle, 2014).

Petijjuma teorétiskaja perspektiva sintezeta sociala konstruktivisma un socialkultiiras

paradigma. Skolotaja maciSanas pétita vina subjektivas pieredzes rakursa, nemot veéra, ka

etnometodologijas pieeja lauj analizét skolotaju pieredzes kopumu, identificgjot taja
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individualas un kolektivas darbibas orientacijas, kas transformativas maciSanas teorijas

konteksta atklajas ka jégas konstru€Sanas ietvars (jeb jégas konstru€Sanas perspektivas,

paradigmas). Skolotaju profesionalitates izpratne konstruéta kulturvesturiskas darbibas teorijas
perspektiva, skatot to ka profesionalas darbibas sist€ému.

Pétijuma izmantotas metodes: 1) teorétiskas pétiSanas metodes: zinatniskajas datu
bazes un ar interneta informacijas meklétaju palidzibu apkopota un padzilinati analiz&ta
zinatniska literatiira, kas aptver gan promocijas darba p&tijumam aktualas teorétiskas nostadnes,
gan empiriskus pétijumus; skolotaju profesionalo pilnveidi regul&joso normativo dokumentu
analize; 2) empiriskas pétiSanas metodes: datu ieguve izmantota narativa intervija; datu analizé
un interpretacija izmantota refleksiva tematiska analize un dokument€josa interpretacijas
metode (angl. documentary method, vacu dokumentarische Methode).

Petiljuma robezas nosaka: 1) skolotdju maciSanas pieredze ka izpétes fokuss
subjektcentréta petijuma pieeja; 2) skolotaju profesionalas darbibas pilnveides sist€émiska
izpratne, vienlaikus atklajot to ka individu subjektivajas koncepcijas balstitu fenomenu; 3)
kvalitativa pétijuma (specifiskak — etnometodologijas pétnieciskas pieejas) ierobezojumi, kas
nosaka, ka izpetei tiek paklauta pétijuma dalibnieku izpratne un veidotas subjektivas
koncepcijas, nevis to pamatotiba; 4) petijuma dalibnieku atlases principi.

Pétijuma empirisko bazi veido 23 narativas mutvardu intervijas ar visparizglitojoSo
skolu skolotajiem, kas veiktas attalinati, izmantojot tieSsaistes platformu “Zoom”, ka arl
klatiene, veicot audioierakstu.

Pétijuma teorétisko bazi veido:

1) Macisanas pieredzes jeédziena izpéte (J. Dewey; T. Eberle; M. Eldridge; J. Finlayson;
J. Habermas; E. Huserls; K. Illeris; P. Jarvis; D. Kolb; D. Schunk);

2) Transformativas maciSanas teorétiska tradicija, perspektivas transformaciju izpratne un
transformativa pedagogija (A. Brooks; P. Cranton; J. M. Dirkx; F. Finnegan; C. Hoggan;
K. Illeris; R. Kegan; K. P. King; J. Mezirow; A. Nohl; E. W. Taylor; D. Yacek);

3) MaciSanas teorijas, kas papildino$i skaidro perspektivas transformacijas (G. Bateson;
A. Brooks; Y. Engestrom; P. Freire; K. Illeris; J. Johnson-Bayley; H. Koller; J. Ludwig;
A. Nohl; G. Posner et al.; A. Sannino; S. Vosniadou; G. Zhou; D. Yacek;);

4) Skolotaju profesionalas darbibas kontekstualie aspekti (J. Bruner; Y. Engestrom; T. Fenwick;
J. Finlayson; A. Grace; J. Habermas; R. Pring; E. Schein; M. Schiro; J. Thompson),
tostarp Covid-19 pandémija (A. Al-Bargi; J. M. Burton; L. Daniela et al.; A. Hargreaves;
L. E. Kim et al.; E. Mirke et al.; T. Pressley; Z. Rubene et al.; T. Trust et al.; E. M. Uzun
etal.; J. West et al.);

5) Skolotaju profesionala pilnveide un profesionala kompetence (I. Briska et al.; T. Béteille &
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D. K. Evans; L. Darling-Hammond; C. Day; M. Fullan; A. Hargreaves; M. Kokare;

D. Namsone et al.; P. Sahlberg; R. Sprott; E. Villegas-Reimers; L. Zeiberte);

6) Profesionalas darbibas sistema (A. Edwards et al.; Y. Engestrom; A. Sannino; A. Stetsenko;

J. Virkkunen et al.);

7) Dokumentgjosa interpretacijas metode (R. Bohnsack; T. Eberle; S. Gerhartz-Reiter; A. Nohl)
un refleksiva tematiska analize (V. Braun & V. Clarke).

AizstaveSanai izvirzitas $adas pétijjuma formulétas tezes, kas raksturo skolotaju
macisanas pieredzes bitibu konteksta ar skolotaju profesionalas darbibas transformacijam
Covid-19 pandémijas situacija:

1. Skolotaju macisanas pieredze Covid-19 pandémijas situacija izpaudas ka
problémorienteta, kontekstuala, intersubjektiva, holistiska un visa [idz$ingja pieredze balstita
savas profesionalas darbibas rekonstruésana, kas ietekmgja to, ka skolotaji uztver (jeb pieredz),
skaidro (jeb konceptualiz€) un realize praks€ savu profesionalo darbibu.

2. Skolotaju macisanas pieredze Covid-19 pandémijas situacija atklajas ka profesionalaja
darbiba sastapto izaicinajumu un griittbu parvaréSana, ko skolotaju maciSanas pieredzes
tematiskaja struktiira raksturo t€mas saskarties ar ierobezojumiem, macities darba procesa,
meklét kopienas atbalstu un izprast pieredzeto, bet izaicinajumu un griitibu spektru detalizeti
ietver apakstémas un pakartotie aspekti.

3. Covid-19 pandémija radija skolotaju transformativu maciSsanos provocg€josu situaciju,
kas ietekm&ja skolotaju profesionalo darbibu visos tas aspektos. Skolotaju transformativas
macisanas pieredzi Covid-19 pandémijas situacija raksturo divdimensionala tipologija, kuras
pirma dimensija ietver piecus skolotaju transformativas macisanas tipus (digitali metodiskas,
attiecibu, organizatoriskas, paSefektivitates, personisko robezu transformacijas), kas katrs
ietver scenariju spektru no minimalam izmainam vai regresijas 11dz pat maksimalam izmainam
un transformativas maciSanas rezultatiem. Savukart otra dimensija raksturo aktivitati, ar kadu
skolotajs iesaistijas savas profesionalas darbibas parveidosana Covid-19 pandémijas krizes
situacija; T aktivitate var but spektra no reaktivas jeb reaggjosas lidz proaktivai jeb apsteidzosai,
kura transformativa maciSanas saistama ar proaktivu pieeju jau sakotngji.

Petijjuma zinatniska novitate: 1) pieauguSo maciSanas teoriju padzilinata izpéte,
analiz€jot transformativas maciSanas lomu skolotaju profesionalas darbibas pilnveidg;
2) empiriska skolotaju subjektivas maciSanas pieredzes izpéte Covid-19 pand€mijas situacija
Latvija, identific€jot profesionalas darbibas pilnveidi ietekm&joSus aspektus; 3) skolotaju
macisanas pieredzes Covid-19 pandémijas situacija tipologijas izveide, raksturojot macisanas
transformaciju vérsumu atbilstoSi dokumentgjosas interpretacijas metodes principiem.

Pétijuma praktiska nozimiba: 1) apkopota Latvijas skolotaju maciSanas pieredze
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profesionalas darbibas pilnveidé Covid-19 pandémijas situacija; 2) aktualizéta diskusija par
jégpilnas skolotaju profesionalas pilnveides aspektiem Latvija un atbalstu skolotaju darba; 3)
piedavati nakotnes pétijumu virzieni skolotaju maciSanas pieredzes pilnveides joma.
Pétijuma izstrades norises posmi:

2014. gada formuléta sakotngja pétijuma ideja, uzsverot skolotaju profesionalas
pilnveides aktualitati, potencialo transformativas maciSanas un citu macisanas modelu lomu
pedagogijas paradigmu izmainas skolotaju vidi, ka arT organizacijas kultiiras un maciSanas
kultiiras kontekstu, kada veidojas skolotaju profesionalas pilnveides faktiskie modeli.

2015.-2016. gada analiz€ts skolotaju profesionalas pilnveides konteksts Latvija,
profesionalas pilnveides formas, uzsverot macisanas socialas dimensijas nozimi skolotaju vida,
analizéta darbibas teorija ka ietvars skolotaja praktiskas profesionalas darbibas raksturoSanai,
kritiska teorija un emancipacijas loma pasvirzita profesionalaja pilnveidg, atlasitas maciSanas
teorijas, kas raksturo perspektivas transformaciju un ar to saistito macisanos.

2017. gada formuléta pétijuma metodologiska koncepcija, pétijuma fokusu koncentrgjot
uz skolotaju maciSanas pieredzes dimensiju, retrospektivi analizgjot skolotaju pieredzi par vinu
profesionalas darbibas pilnveidi, identificéta dokumentgjosa interpretacijas metode ka
piemérota transformativas maciSanas pieredzes pétniecibai.

2018.-2019. gada pilnveidota literatiiras analize un empiriska p&tijuma pamatojums.
Pabeigta doktorantiiras studiju programma “Pedagogija”.

2021.-2022. gada pabeigta pétijuma teoretiska dala, integréjot Covid-19 pandémijas
situacijas ietekmes uz skolotaju profesionalo darbibu analizi, pilnveidots empiriska pétijjuma
plans, veiktas 23 intervijas ar visparizglitojoSo skolu skolotajiem un analizéti dati, veikta
petijuma rezultatu zinatniska aprobacija.

2023. gada pabeigts petijums un promocijas darba manuskripts.

Promocijas darba struktiiru veido: ievads, tris nodalas un nobeigums, pateicibas,
izmantotas literatiras saraksts, normativo dokumentu un informacijas avotu saraksts, 7
pielikumi. Izmantota zinatniska literatira latvieSu, anglu un vacu valoda, 293 zinatniskas
literatliras vienibas un 12 normativie dokumenti un citi informacijas avoti. Darba ietverti 13
atteli un 5 tabulas, kas ir promocijas darba autores veidoti vai adaptéeti.

Pétijjuma metodologijas un iegiito rezultatu zinatniska aprobacija
Starptautiska apsprieSana konferences un seminaros:

1. Association for Teacher Education in Europe (ATEE) Annual Conference “To
Be, or Not to Be a Great Educator”, raksta prezentacija “Teachers’ learning experiences
of transforming their professional activity during COVID-19 pandemic” (Riga,
30/08/2022).

2. Latvijas Universitates 80. starptautiskas zinatniskas konferences sekcija
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“Perspectives of Cultural Heritage in Educational Sciences”, tieSsaistes prezentacija
“Learning experiences that transform teachers’ professional activity: The COVID-19
pandemic” (Riga, 17/02/2022).

3. Association for Teacher Education in Europe (ATEE) Annual Conference 2019
“Teacher Education in a Changing Global Context”, raksta prezentacija kopa ar Tatjanu
Bicjutko “Foreign Language Policy in Relation to Educators in Latvia:
An Activity Systems Analysis” (Bata/Lielbritanija 08/2019).

4. Association for Teacher Education in Europe (ATEE) Spring Conference 2019
“Innovations, technologies and research in education” raksta prezentacija “Shifting the
focus of professional development: From individual teachers’ competences to a system of
contextual professional activity” (Riga, 7-8/06/2019).

5. Ist International Scientific and 6th VDU, MRU, KU, VU Consortiums of
Doctoral Studies in Education Conference of Doctoral students in Education, prezentacija
“Teachers as Learners: Transformational Learning Experiences in Developing Teachers’
Professional Activity” (Klaipéda/Lietuva, 14/10/2017).

6. Association for Teacher Education in Europe (ATEE) Spring Conference
“Innovations, technologies and research in education”, raksta prezentacija
“Transformational Learning Experiences at the Core of Teacher Continuing Professional
Development” (Riga, 13/05/2017).

7. FAU International Winter School for Research in Aesthetic, Arts and Cultural
Education “Spectra of Transformation”, p&tijuma prezentacija “Transformative Learning
Among Teachers in a Workplace Setting” (Nirnberga/Vacija, 20-24/02/2017).

8. Latvijas Universitates 73. zinatniskas konferences Pedagogijas sekcija
“Aktualitates audzinasana: problémas un risindjumi”, raksta prezentacija ‘“Skolotaju
savstarpeéjas macisanas kultira skola” (Riga, 12/02/2015).

Zinatniskas publikacijas recenzétos izdevumos:

1. Goba-Medne, L. & Rubene, Z. (2023). Teachers’ learning experiences of
transforming their professional activity during COVID-19 pandemic. In L. Daniela (Ed.),
To Be, or Not to Be a Great Educator. Proceedings of ATEE Annual Conference, 2022
(pp. 11-26). Riga: University of Latvia Press. https://doi.org/10.22364/atee.2022.01

2. Goba-Medne, L. (2022). Learning experience that transforms teachers’
professional activity: The COVID-19 pandemic. In L. Daniela (Ed.), Human,
Technologies and Quality of Education. Proceedings of Scientific Papers, 2022 [Cilvéks,
tehnologijas un izglitibas kvalitate] (pp. 475—486). Riga: University of Latvia Press.
https://doi.org/10.22364/htqe.2022.34

3. Bicjutko, T., & Goba-Medne, L. (2020). English language policy in relation to
teachers and teacher educators in Latvia: Insights from activity systems analysis. Acta
Paedagogica Vilnensia, 45, 60-76. https://doi.org/10.15388/ActPaed.45.4

4. Goba-Medne, L. (2019). Shifting the focus of professional development: From
individual teachers’ competences to a system of contextual professional activity. In L.
Daniela (Ed.), Innovations, Technologies and Research in Education. Proceedings of
ATEE Spring Conference (pp. 527-535). Riga: University of Latvia Press.
https://doi.org/10.22364/atee.2019.itre.38

5. Goba, L. (2019). Theorizing the concept of transformative learning experience
in the context of teacher professional development. In SOCIETY. INTEGRATION.
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EDUCATION. Proceedings of the International Scientific Conference (Vol. V, pp. 119-
130). Rézekne: Rezekne Academy of Technologies.
http://dx.doi.org/10.17770/sie2019vo0l15.3754

6. Rubene, Z., Stars, 1., & Goba, L. (2015). Health literate child: Transforming
teaching in school health education. In SOCIETY. INTEGRATION. EDUCATION.
Proceedings of the International Scientific Conference (Vol. 1, pp. 331-340). Rézekne:
Rezekne Academy of Technologies. http://doi.org/10.17770/sie2015vol1.314
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1. SKOLOTAJU MACISANAS PIEREDZE KA PETIJUMA
PAMATKATEGORIJA

“Katra atseviska pieredze ir virzoss speks. Par tas vértibu var spriest tikai péc ta, kurp ta
virza talak.”®

(Dewey, 1938/1997, p.38)

1.1. MaciSanas pieredzes fenomenologiska izpratne

Saja apak$nodala pamatota promocijas darba stenota pieeja maciSanas pieredzes
pétniecibai. Lai konstruétu maciSanas pieredzi ka p&tijuma kategoriju, tiek iztirzats maciSanas
jédziens, pieredzes un maciSanas pieredzes jédzieni, pétijuma izmantotais fenomenologiskais
skatTjums uz pieredzi un individa dzivespasauli ka pieredzes veidoSanas lauku. Tiek pamatots,
kadel Saja promocijas darba tiek pétitas skolotdju veidotas maciSanas pieredzes
konceptualizacijas, nevis dziva pieredze vai argji noteikta realitate, ka ar1 tiek skaidrota
transformativas maciSanas pozicija visaptvero$a macisanas ietvara.

Promocijas darba fokusa ir skolotaju maciSanas pieredze, tadel pieredzes un maciSanas
jédzienu analize ir nosacits izp€tes sakumpunkts, veidojot jédzienu noSkirumu un konstrugjot

pétijuma teoretisko perspektivu.

1.1.1. Pieredzes jédziena izpratne un dzivespasaule ka pieredzes veidoSanas lauks

Pieredzes un maciSanas jeédzieni ir cieSi saistiti, un ir visai tipiski, ka pieredzes ka
paradibas skaidrojumos tiek izmantots maciSanas jédziens. Viens no ietekmigakajiem izglitibas
filozofiem Dzons Djuijs (John Dewey, 1859-1952) 20. gs. sakuma savu filozofiju pamatoja
pieredze. Vins argument€ja, ka jégpilna maciSanas izglitibas konteksta nevar noritét izoléti no
pieredzes, maciSanas ir jabalsta pieredze (Dewey, 1938/1997). Dz. Djiija filozofija ir ciesi
saistita ar konstruktivisma teoriju un jégpilnas maciSanas biitibu raksturo miisdienu situacijai
aktuali, tade] tika analiz€ta promocijas darba. Pieredzes jeédziens vina darbos ir traktéts ka
biologiski noteikts organisma mijiedarbibas ar vidi modelis, $o mijiedarbibas modeli ir
iesp&jams pilnveidot, parveidot, rekonstrugt (Eldridge, 1998). Sada pieredzes izpratne iezimé
primari prospektivu un procesualu skatijumu uz pieredzi pretstata uzkrajoSam, biografiskam,
retrospektivam. Tas tuvojas apzinas jédzienam, tomér pieredze DZ. Djtija izpratné ir kas vairak

par individa apzinu — ta ieklauj socialu un fizisku mijiedarbibu ar pasauli, ka arl §is

% Autores tulkojums no anglu valodas.

24



mijiedarbibas sekas (turpat).

Attistibas pétijumu joma (developmental science) gandriz gadsimtu vélak pieredze tiek
interpretéta l1dzigi — ka individa darbiba mijiedarbiba ar ta unikalo vidi, kur specifiska pieredze
butiski ietekme individa attistibu (Marshall, 2015). Pirmkart, pieredze tiek traktéta ka iemiesota
(embodied) organizéta darbiba vai riciba (Overton, 2015), tatad pieredzes izpratn€ biitiska loma
ir individa kermenim un videi, ne tikai psihologiskajai dimensijai. Jebkada attistiba ir
apliikojama ka pieredzes rezultats, un jebkura riciba klust par jaunu pieredzi. Tas arT nozime,
ka klasiskais iedzimtibas un audzinaSanas (vides) ietekmes pretstatijums ir nekorekts, jo abi Sie
faktori (iedzimtiba un vide) uz organismu iedarbojas vienlaikus un ir savstarp&ja mijiedarbiba.
Tiek uzskatits, ka no sistemteoretiska viedokla pieredze ir iemiesota (kerment) un likumsakarigi
norito$a ricibas sistéma ar izpausmém biologiska, psihologiska un kultiiras Iimeni (turpat). No
vienas puses, pieredze ir materials individa maciSanas darbibai, tad€jadi veicinot attistibu.
Tomer pieredze ir plasaks jédziens, ta drizak saistama ar funkcionalu aktivitati neirologiski,
fiziologiski, uzvediba, pieredze ir individa piedzivotas mijiedarbibas ar vidi atspogulojums
vairakas modalitatés — psihiski, emocionali, fiziski. Si darbibas pieredze faktiski rosina
fiziologiskas izmainas smadzengs, ko apliecina pétijumi neirozinatné (Lickliter & Honeycutt,
2015). Tas nozimé, ka lidztekus iedzimtibai individa dzives vide un pieredze (un dzivespasaule
kopuma) ir fundamentali svariga ka maciSanas pamats, tostarp profesionalitates veidoSanas
procesa, darbibas koncepciju veidoSana, atveértiba turpmakai prieksSstatu pilnveidei vai tiesi
pret€ji — 11dzSingjo priekSstatu pasargasana no jauna.

Pieredzes lomu maciSanas procesa pieauguso izglitibas pétnieks Piters Dzarviss (Peter
Jarvis) ir skaidrojis §adi: “Misu riciba vienmer ir pasaul€, vienmeér saskar€ ar pasauli, ko més
pieredzam, (gan fizisko, gan cilvéku socialo pasauli), un §is pieredzes kliist par misu
domasanas materialu, tadgjadi maciSanas no pieredzes ideja norada mums ar1 filozofijas
virziena, un tas, ko iesakam ar So pieredzi, atrodas miisu maciSanas izpratnes centrd. Miisu
pieredze veidojas saskar€ starp iek$€jo sevi un argjo pasauli, un tad€jadi art macisanas norit $aja
mijiedarbiba.”* (Jarvis, 2006, pp. 7-8). Tatad ari 3eit pieredzes izpratne ir lidziga. Vienlaikus
iezimgjas bitisks aspekts — pieredze pati par sevi negaranté maciSanos. P. DZarviss uzskatija,
ka m&s macamies tikai no internaliz€tas pieredzes — tatad no tadiem notikumiem, kas individa
raisfjusi rezonansi (Jarvis, 2010), §1 rezonanse gan var nenotikt uzreiz. Ar1 Dz. Djiijs ir
apgalvojis, ka jebkura pieredze nav vienlidz izglitojosa (Dewey, 1938/1997), un pamatojis
macisanas no pieredzes idejas.

Ar1 pétijumos Latvija izglitibas joma izmantots pieredzes jeédziens. P&tniece Maija

4 Autores tulkojums no anglu valodas.
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Kokare promocijas darba maciSanas pieredzes jeédzienu lidztekus organizacijas kultiiras
jédzienam izmanto ka izpétes kategoriju, traktgjot to sadi: * (..) individa maciSanas procesa
vide, butibas forma, kurd notieko$as izmainas (gan apzinatas, gan neapzinatas) raksturo
macisanos, ta tiek izmantota ka ontologisks jédziens un pamatojas socialas macisanas teorijas”
(Kokare, 2011, p. 6), un “ (..) ta biitibas forma, kura notiekosas izmainas raksturo maciSanas
procesu” (Kokare, 2011, p. 24). M. Kokare interpretgjusi macisanos ka pieredzes konstruésanu
un rekonstrug$anu. Sis kvalitativas izmainas raksturojamas ka pieredzes papla§inasana vai
bagatinaSana, nevis uzlabojumi, nemot véra, ka pieredzes koncepts nav viennozimigi izmerams.

Mijiedarbiba un kontinuitate ir pieredzi ka fenomenu raksturojosi kritériji Dz. Djiiija
filozofija (Dewey, 1938/1997). Mijiedarbibas biitiba atklajas specifiskaja konteksta — sasp&le
starp individu un vidi — jeb nosacijumiem, kas iedarbojas uz individa v€lmé&m, nolukiem,
(ie)spgjam. Tadejadi pieredzes giSanas procesa ir biitiska gan individa darbiba, gan konteksts
un sanemta atgriezeniska saite; gan ieks€jie, gan argjie nosacijumi.

Mijiedarbibas kvalitati ietekm@ kultliras bagatiba, jo sava butiba pieredze ir sociala, ta
ietver saskarsmi un komunikaciju. Norises sabiedriba ir piesatinatas ar ieprieksgjo paaudzu un
laikmetu mantojumu, tas ieskauj individa pieredzi. Tomér Dz. Djiiijs norada uz nepiecieSamibu
nevis rutinizéti sekot iepriek§€jo paaudzu devumam, bet gan So sabiedribas (vesturisko)
pieredzi rekonstruét, paklaut diskusijai, kritikai, izzinai, izmantot zinatnei raksturigas metodes
(Dewey, 1938/1997). Mijiedarbiba starp vidi un individu, p&c Dz. Djiija domam, bitiska ir
sabalansétiba, abu ietekme ir vienlidz véra nemama. Respektivi, ja individa paSa darbibai un
pozicijai ir nesamerigs parsvars vai ar1 vide dominé par individu, tas trauc€ macities un uztvert
celonsakaribas, ka ar1 padara pieredzi nepilnigu vai deformétu, ar aptuvenu vai nepatiesu
nozimes izpratni. Lidzsvarota pieredz€ nav ne darbibas, ne tas uztverta iespaida dominances,
abi ir paklauti refleksijai. Uztverg tiek tverta saistiba starp darbibu un tas sekam, tatad darito un
piedzivoto. MaciSanos no pieredzes ierobeZo jebkuri c€loni, kas kavé daritd (emacted) un
piedzivota (undergone) saistibas uztveri (Dewey, 1934/1980).

Otrs butisks pieredzes kriterijs ir pieredzes nepartrauktiba jeb kontinuitate, ko DZz. Djiijs
pamato gan ka uztveres nepartrauktibu, gan ka pectecibu, pieredZzu savstarp&ju ietekmi uz
individa attiecksmém, v€lme&m, nostadni attieciba pret turpmak pieredzeto (Dewey, 1938/1997).
Pieredze nav statiska, pieredzetais maina cilvéku. Tad€jadi katra giita pieredze ietekmé
nakotnes pieredzes Tpasibas, tas kvalitati, individa attieksmi un nostaju attieciba uz to (Dewey,
1934/1980). Seit ieziméjas pieredzes retrospektivie aspekti — logiska sasaiste, pécteciba,
vesturiskas pieredzes ietekme.

Kontinuitates un mijiedarbibas principi jebkura psihiski vesela cilvéka pieredz€ ir

neiztriikstosi, tie nodroSina piemé&rosSanos videi, izaugsmi, izzinu, redzesloka paplasinasanos
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vai arl ierobezo turpmakas izaugsmes iesp€jas, veido pretestibu, veicina nekritisku darbibu.
Pieredzei tas izglitojoSo nozimigumu un vertibu pieskir kontinuitates un mijiedarbibas principu
sasaiste (Dewey, 1938/1997). Skaidrojot jégpilnas pieredzes biitibu izglitiba, Dz. Djiijs
uzsveris: “Katra atseviska pieredze ir virzoSs speks. Par tas vertibu var spriest tikai péc ta, kurp
ta virza talak”® (Dewey, 1938/1997, p. 38). Lidzigi ari $aja promocijas darba veiktais pétijums
raksturo, ka pandémijas situacija pieredzetais ietekmgjis skolotajus un ka ievirzijis izaugsmi.

Kontinuitates princips sasaucas ar vélako Deivida Kolba (David Kolb) maciSanas no
pieredzes teoriju (experiential learning), kur atklajas pieredzes cikliskais raksturs. MaciSanas
pamats ir konkréta pieredze un tas tv€rums, maciSanas no pieredzes aizsakas reflektiva
noveroS$ana, turpinas abstraktu konceptualizaciju un visparinajumu veidosana, bet cikls
noslédzas Iidz ar aktivas eksperiment€Sanas fazi, kura praktiski tiek parbauditas jaunas
konceptualizacijas un to implikacijas. Tadgjadi atkal tiek giita konkréta pieredze, kas var tikt
paklauta refleksijai, uzsakot jaunu macisanas ciklu. Katra no cikla posmiem aktualiz&jas
specifiskas nepiecieSamas prasmes. D. Kolbs skaidro, ka maciSanas balstas pieredzg, un tas
nozimé, ka macoties tiek parskatits jau apgiitais, nevis macisanas noris pilnigi no jauna (Kolb,
1984). Sis konkrétais skatfjums uzsver individa primaras pieredzes un tas reflektivas analizes
lomu, ka ar7 paplasina maciSanas izpratni no formalas izglitibas un formala maciSanas ietvara
uz plasaku macisanas kontekstu, ietverot arT ikdiengjo macisanos (Jarvis, 2006).

Pieredzes jedziena izpratne ir atSkirigi skaidrojumi, ko nosaka ari konkréta valoda.
Dz. Djiija pieredzes teorija var nodalit vairakas savrupas pieredzes jédziena izpratnes —
pieredzi kopuma (pieredze€Sanu — experiencing) un atsevisSkas pieredzes — pieredz&umus
(experiences). Nepartrauktaja pieredzeSanas pliduma atseviski posmi var klit par norobeZotu,
noteiktu pieredzes dalu, sasniedzot pabeigtibu (Dewey, 1934/1980) — tas talak var tikt traktets
ka notikums, situacija vai pieredze (pieredz€ums). Retrospektivi, atskatoties uz Siem
pieredz&jumiem, kada Ipatniba m&dz dominét un raksturot So pieredz&jumu kopuma — vai tas
bitu noteiktas emocijas vai iespaidi, vai secinajumi.

P. DZarviss pieredzes jédzienu skaidrojis Cetros aspektos: apzina (comnsciousness) jeb
apzinata klatbiitne notikuma, biografija jeb uzkrata pieredze, epizode jeb atsevisks
pieredz&jums, sajiita jeb pieredz€sanas veids (Jarvis, 2006). Vins kritizgjis pieredzes reducéSanu
uz kognitiviem aspektiem un atkartoti uzsver prata, kermena un emociju Iidznozimibu, kur
pieredze noris visas tris dimensijas: gan kognitivaja, gan afektivaja, gan praktiskaja jeb fiziskaja
(Jarvis, 2004).

Ar1 Dz. Djuija izpratn€ pieredz€ nav nodalams praktiskais (iemiesotais, vidé esosais),

% Autores tulkojums no anglu valodas.
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intelektualais un emocionalais — ta ir vienots veselums (Dewey, 1934/1980), Sis uzskats saskan
ar misdienu petijumiem par psihes darbibu. Emociju procesé$ana un kognitivie procesi nenorit
savstarp€ji neatkarigi, neironu ItmenT starp emocijam un izzinu novérojama dinamiska saistiba,
Sajos procesos médz bt iesaistiti vieni smadzenu regioni (Jones, 2014). Skolotaju izglitibas
jomas pétijumos ir bitiski skatit darbibas, emociju un kognicijas vienotibu, raksturojot pieredzi
profesionalas darbibas pilnveide — nereti macisanas pieredzes konstruésana un analiz€ emociju
dimensija tiek ignoréta (Gaines et al., 2019; Golombek & Doran, 2014).

Var iz8kirt primaru jeb tieSu un sekundaru jeb pastarpinatu pieredzi (Jarvis, 2004),
pieméram, “doSanas sénot” var tikt piedzivota tieSaja pieredz€ meZza vai ari tiek pastarpinata
vai rekonstruéta — filma, stastijuma, attela vai tml. Misdienu interaktivaja mediju vide primara
pieredze gan nav viennozimigi noSkirama no sekundaras, jo nozimiga dala socialas dzives
notiek socialajos tiklos un sazinas platformas. Savukart laika nojégumam P. DZarvisa izpratné
ir neviennozimiga daba — pieredzéSanas akts notiek tagadn€, bet domasanas kategorijas mes
spriezam par pagatni vai nakotni — tagadnes bridis ir netverams (Jarvis, 2010). ST izpratne atklaj
pieredzes jedzienu ka fenomenu, drizak ka pasaules uztveres norisi, tas raksturojumu, nevis
rekonstrugjamu, transform&jamu mijiedarbibas modeli, ka tas ir DZ. Djtija izpratné.

MaciSanos var skatit ar1 ka dalu no tie$as pieredzes, taja ieklaujot jebkadu individa
reakciju uz situaciju vai notikumu — domas, izjiitas, ricibu un secindjumus —, kas izdarfti
pieredz€juma laika vai neilgi péc ta (Boud et al., 1994). Pieredze ir maciSanas materials, un
maciSanas ir dala no pieredzes. Refleksija savukart nav uzskatama par passaprotamu atbildes
reakciju uz pieredzi, ta ir tikai viena no iesp&jamajam strat€gijam (turpat).

Specifiska pieredze var maciSanos formét vai deformét, t.i., veicinat turpmaku izzinu un
izaugsmi, formét paSdisciplinétu uzvedibu vai veidot negativu attieksmi, pretestibu, patvalu,
nekritisku uzvedibu. DZ. Djiiijs ir centies raksturot vértigu, jeégpilnu macisSanas pieredzi, kada
ta ir atSkiriba no deformétas, kaitigas, destruktivas. MaciSanas pieredzes kvalitati izglitibas
konteksta, vinaprat, raksturo gan intelektuala, gan afektiva atbilstiba un ietekme uz turpmako
pieredzi; macibu procesam ir jabiit pieredzi paplaSinoSam. Katrai atseviskai maciSanas
pieredzei biitu jasagatavo individs dzilakas, ekspansivakas pieredzes giiSanai nakotné€ — ta ir
izaugsmes, kontinuitates un pieredzes rekonstrukcijas dzilaka biitiba (Dewey, 1938/1997). Lai
ar1 DZ. Djtija pieredzes izpratn€ dominé prospektivs skatijums, tomer vins ir noradijis, ka
pieredze var “ietiekties nakotné tikai tiktal, kamer ta ar1 paplasinas, ieklaujot pagatni” (Dewey,
1938/1997, p. 77). Tatad, ja jeégpilna maciSanas pieredze saistama ar pieredzes ka mehanisma
rekonstrukciju, butisks ir gan prospektivais, gan retrospektivais aspekts, So abu sasaiste —
kontinuitate.

Macisanas darbiba ideja Dz. Djiiija izpratn€ norada uz nepiecieSamibu skolotajam nevis
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pienemt, ka audzeknim ir macibam nepiecieSama pieredze, bet radit iesp€jas glit nepiecieSamo
pieredzi institucionaliz€tos apstaklos. Tapat arl nevajadzetu pienemt, ka macibu saturs ir
‘gatavs lietosanai’ audz€kna jau gatavaja pieredzé (Dewey, 1916/1966) — jaunapgiitajai
informacijai ir vajadziga ‘atkod€sana’, sasaiste ar ieprieks€jo pieredzi. Lidzigi ar1 varétu traktét
skolotaju profesionalas darbibas pilnveidi — lai izprastu un pienemtu jaunu macibu pieeju,
nepiecieSama praktiska pieredze darba ar to, iesp&jams, gan no audz€kna, gan pedagoga
perspektivas.

Dz. Djuijs pasSu nozimi pieSkiris inteligencei ka tiSai, mérkorientétai mijiedarbibai.
Inteligence saistama ari ar paskontroli un paSregulaciju pretéji untumu, iegribu vai arcju
impulsu noteiktai uzvedibai (Dewey, 1938/1997). Dz. Djuija filozofija pieredze (pieredzesana)
ir visu ieskaujosa realitate, savukart inteligence jeb saprats ir pieredz&éSanas forma, kas lauj veikt
tiSu, mérktiecigu, izsvertu ricibu. Tiesi inteligence ir ta, kas lauj pieredzi rekonstruét. Dz. Djiijs
uzskatija, ka inteligentas darbibas pamata ir zinatniskai izzinai raksturigas metodes, kas izpéta
un izmanto pieredz€ ietvertas iespgjas. Tadgjadi caur izzinu pieredze kliist pasregul€josa,
pieredze no empiriskas kliist par eksperimentalu. [zzinas procesa nenoteikta, neskaidra situacija
tiek transforméta tada, kur top skaidras situaciju veidojoSo elementu ipaSibas un to sasaiste,
tadgjadi izveidojas skaidra izpratne par situaciju ka vienotu veselumu (Eldridge, 1998). 1zzinot
pieredzi, tiek izprasts notiekosais, konstrueta ta jéga un klust iesp&jams So pieredzi mérktiecigi
reproducét vai transformét.

Individa intelektualaja izaugsme biitiska ir vina sp&ja vadit un parveidot savas vélmes un
impulsus, izzina, mérktieciga uzvediba, gan ari faktiska griittbu parvaréSana (Dewey,
1938/1997). Inteligence izpauzas individa sp&ja transformét un rekonstruét pieredzi — vai nu
mainot apstaklus, vai savu izpratni, savu darbibu. Taja izpauzas vina kritiska domaSana un
ricibspéja, ta ir brivibas prakse Dz. Djiijja izpratné. Faktiski Seit var vilkt paraléles ar DZeka
Mezirova (Jack Mezirow) pausto ideju — lai transform&tu percepciju (situacijas vai tml. uztveri),
ir japarveidojas koncepcijai, t.i., domai — uzskatu, parliecibu, psihisko shému sisteémai, kas
interpret€ uztverto un pieredzeéto (Mezirow, 1991). Tatad, lai notiktu izmainas taja, ka skolotajs
redz savu profesionalo darbibu, nepiecieSama lidzSingjo uzskatu apzinaSanas, analize un
parveide.

Cilvekam biitu jaapzinas, kada pieredze ir veidojusi vina uzskatus un domu gaitu, un to,
ka ta ietekmé turpmako pieredzi — §adu uzskatu paudis Dz. Djuijs. Zinatniski eksperimentala
metode, DZ. Djiiija interpretacija, ir veids, ka parraut nekritiski reproducétas pieredzes ciklu,
un nosaka, ka 1) jebkura ideja vai parlieciba nav negrozama, bet gan tiek parbaudita, precizéta

un ir atverta uzlabojumiem, 2) tiek izvertetas no $is idejas vai darbibas izrietosas sekas, nemot
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attistibai un noverotajam sekam, tiek apkopoti secinajumi, $aja procesa biitiska ir kritiska
refleksija. Refleksijas darbibu $aja konteksta Dz. Djiijs skaidro ka atskatiSanos uz paveikto, lai
izprastu ta butibu un nozimi, un §1 iegiita izpratne ir pamatkapitals viedai, inteligentai saskarei
ar turpmako pieredzi (Dewey, 1938/1997, p. 87). Dz. Djiiijs uzskatija, ka skolotajam biitu jaredz
maciSana un macisanas ka nepartraukts pieredzes rekonstru€Sanas process, lai Tstenotu
progresivas izglitibas idealu, kur maciSanas ir kas vairak par ieprieks algoritmizétu, konsolidétu
zinasanu reproduc@Sanu dogmatiska procesa. Tatad refleksija un savas pieredzes analize
Dz. Djuija filozofija ir ne vien zinatniskas darbibas pamata, bet ari skolotaja profesionalas
darbibas nepiecieSami komponenti.

Dz. Djuija pieredzes rekonstrukcijas modeli cilvéka intelektam ir iesp&ja parveidot
kulttiru — attiecigi ar1 nakamo pieredzes gtiSanas ciklu, veidot ar zinatnisku sprieSanu pamatotus,
sapratigakus domasanas un dzivesveida modelus. Dz. Djiija darbos ir ietverta kultiiras kritika,
vin$ rosindja parskatit, izzinat, mekleét pamatojumu kultiru (ka sabiedribas organizacijas
modeli) balstoSajam parliecibam, jo biezi vien parliecibas, normas un paradumi ir jau izol&ti,
noskirti no to rasanas nosacijumiem un konteksta (Eldridge, 1998). Tomer arT gadsimtu vé&lak
§1 Dz. Djiuija kulturas kritika nav kluvusi par paSsaprotamu ikdienu, un dogmatiska macibu
procesa organizacija turpina biit sastopama ar1 pieauguso izglitiba. Reflektivas, diskursivas (J.
Hamermasa izpratn€) maciSanas un kritiskas savu priekSstatu analizes klatblitne nav
passaprotama komponente jebkura macisanas aktivitate, pieredzes analize macibu ietveros ir
jaieplano (Tennant, 2006). Ka pretestiba nereflektivai izglitibai ir veidojusas, piem&ram, Paulu
Freires kritiskas pedagogijas nostadnes (Freire, 1974/2005, 1968/2014) un emancipgjosas
1zglitibas imperativs.

Fenomenologija ir filozofijas virziens, kas censas ietiekties cilvéka subjektivitaté ka
protests 20. gs. sakuma doming€joSajam pozitivismam un eksakto zinatnu attistibas tendencém.
Ta ir apzinas un ieksg€jas pieredzes filozofija, kas verSas pret redukcionistisku pieeju fenomena
bitibas 1zzina, pastavot uz to, ka bitiba nav vienkarSojama lidz argjiem faktoriem un pazimém
(Eberle, 2014; Kile, 2016). Tadgjadi, ja téls eksisté cilvéka apzina, tad tam ir sava vertiba,
loma, funkcija. Fenomenologija skata konstitué$anas problému — attiecibas starp pratu un
Tstenibu, apzinu un patieso esamibu —ta 20. gs. pirmaja pusé postulé Edmunds Huserls (Huserls,
2002). Fenomenologija kluva populara ka pieeja, analiz&jot jégas konstru€Sanu socialaja
realitaté. Mundana fenomenologija tiecas izpétit universalas, visparcilvéciskas pieredzes
formas, veidot visparigu teoriju. Tas tiek veikts egologiskas paspieredzes analizes cela, kur
robezas nosaka pétnicka biografiska situacija. Savukart etnofenomenologijas pieeja tiek
sociologiski un empiriski rekonstruéti komunikativi nodoti ikdieni$kas personas neparastas

pieredzes apraksti konkréta veésturiska laikposma, visparinot tiek iegiits teorétisks nojégums par
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“vidgjo pieredzes diapazonu”. Saja pieeja pétnieki analizé pétijuma dalibnieku sniegtos
narativos datus (Eberle, 2014).

Tiek nodalita “dziva pieredze” (lived experience) — fenomeni, kas tiek sajusti, uztverti,
izteloti vai konstru€ti domas — un “pieredz&jumi” (experiences) — nojégumi un sakaribas, ko
individs veido par pagatnes dzivo pieredzi, faktiski ta ir dzivas pieredzes interpretacija (Eberle,
2014). Tatad dziva pieredze ir individa faktiski pieredzetais konkrétaja laika momenta jeb tiesa,
nepastarpinata, multimodala pieredze, bet pieredz&jumi ir atminas par pieredzg€to, kas jau ietver
interpretaciju un redukciju (Eberle, 2014; MacKeracher, 2012). Dzivo pieredzi péta tas
faktiskaja noris€ un tapsana, individs So pieredzi V€l nav izvertejis un izreflektgjis, sada
pieredze tiek tverta ka pirmgjais fenomena tvérums manas, izjutas, reakcijas. Individs parasti
vel nesp€j verbalizet visus aspektus, kas ar So pieredzi saistas. Savukart individa atminas par
pieredz€to, no vienas puses, ietver redukcionismu, kas saistas ar konkrétu aspektu izcelSanu un
citu aizmirSanu, atmina pieredze ir jau kaut kada zina izreflekteta, pielidzinata “v€lamajam
diskursam”, bet, no otras puses, $ads skatijums uz pieredzi ir plasaks, kontekstualaks, jo ietver
individa interpretaciju.

P&tijumi psihologija parada, ka starp faktiski pieredzeto (notikusa intensitati ar talitgjo
subjektivo veértgjumu) un atminadm par notikuSo var biit noverojama biutiska atSkiriba, kur
pieredz€juma nosléguma iespaidam var biit izSkirosa nozime (Miron-Shatz et al., 2009). Tas,
kas paliek atmina no pieredz&juma, ir “stasts”. No fenomenologiska skatpunkta izriet, ka
faktiski ir janem vera atskiribas starp, pirmkart, individa faktiski subjektivi pieredzeto, otrkart,
to, ko individs velak spgj atstastit un atspogulot, treSkart, noveérotaja vai pétnieka interpretaciju
par atstastito, ka ar1, ceturtkart, pasu faktisko, objektivi aprakstamo notikumu, kas var&tu izteikt
citu, no individa subjektivas interpretacijas atSkirigu situacijas izklastu. Tatad atsSkirigi
skatpunkti bis, pieméram, skolotdjam vérojot savu maciSanas pieredzi tas tapSana (dziva
pieredze); skolotajam atstastot savu maciSanas pieredzi; petniekam, interpretgjot So atstastu;
kadam treSajam noveérotajam, pieméram, skolotaju talakizglitibas kursu organizatoram; un
visbeidzot — notikuma dokumentacija videomateriala var€tu sniegt vél citu — ceturto
perspektivu uz macibu norisi.

Pieredzes izpéte ir izaicinajums ne tikai pozitivisma paradigmas pé€tnieciba, arl
kvalitativas petniecibas pieeja ir vérojama skepse par to, kada méra iesp&jams izpétit pieredzi,
jo subjektivajai pieredzei tas tapSana ir iesp&ams pieklit tikai pastarpinati. Tipiski
fenomenologija intervijas un narativus neuzskata par pieredzes tieSu reprezentaciju. Otra ego
var izprast tikai pastarpinati — ar vardu, norazu, zZimju, simbolu palidzibu. Ir janem véra narativa
ierobezojumi. Otra subjektivas pieredzes izpratnei ir iesp&jams tuvoties tikai caur savu

subjektivo pieredzi, savam izjitam, spriedumiem, uz ka pamata norit analize (Eberle, 2014).
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Tadel pétniekam jaapzinas savu priekSstatu prizma, caur kuru tiek analiz€tas pétijjuma
dalibnieku pieredzes reprezentacijas, censoties to iesp&ami paplasinat. Promocijas darba
konteksta §1 prieksstatu prizma, pirmkart, tika paplasinata, veidojot pétijuma teor&tisko bazi.

Pieredzes konstruesana jeb pieredz€Sana ir iesaistitas visas manas, bet tikai relativi nesen
bez lingvistiski bazétas pieredzes analizes ir tikusi attistita ar1 vizualo datu pétnieciba, skanu
ainavas (soundscape), smarzu un smaku, taktilas un telpiskas pieredzes izpete. Nozimes un
jegas konstruéSana aizsakas pirmsvalodas (prepredikativa) limeni — vél pirms pieredzeta
vardiskas formuléSanas. Predikacijas jeb izteicgji ir pieredzeéta formul&jumi noteikta valoda,
lidz ar to neizbégami ietver pieredzes redukciju komunikacijas formas ierobezojumu del.
Subjektiva pieredze vienmer ietver vairak neka valoda izteiktais un atSkiras no ta, tadgjadi,
subjektivas pieredzes analizi uzsakot pirms tas reprezentacijas konstrusanas valoda, iesp&jams
tuvak pieklat tas bitibai (Eberle, 2014). Seit skaidri ieZim&jas tas, ka, pirmkart, faktisko dzivas
pieredzes ietekmi un atspogulojumu individa uztverg ir sarezgiti vai pat neiesp&jami p&tnieciski
precizi fikset, un, otrkart, specifiskas macisanas pieredzes tapSanas bridi petijjuma subjekts vel
nav konstrugjis §1s pieredzes jégu — gan refleksijai, gan pieredz&ta ietekmes izvert§jumam ir
vajadzigs laiks. Tadg] skolotaju izvert€jumu un interpretaciju par maciSanas pieredzes ietekmi
uz profesionalo darbibu ir logiski pétit retrospektivi.

Attalinats pieredzes izklasts (atminas par pieredz€to) ir pieredzes konceptualizacija, ta
drizak atklaj perspektivu, caur kuru individs interprete jaunu pieredzi, faktiski pagatne
pieredzeto ta atklaj neprecizi. Promocijas darba pétijuma tiek skatita §ada konceptualizacija —
specifiskas maciSanas pieredzes gadijuma, t.i., transformativa maciSanas pieredze, kas saistas
ar centieniem (re)konstruét profesionalo darbibu Covid-19 pandémijas izaicinajumu ietekme.
Attiecigi promocijas pétijuma biitiskak par objektivi piedzivoto maciSanos ka fenomenu ir
izpétit So pieredzi ka 11dzSingjo darbibu konceptualizaciju, kas veido individa subjektivo
perspektivu vina dzivespasaules konteksta. Respektivi, individs tipiski savu redz&umu un
ricibu balsta nevis precizos faktos, bet pagatnes notikumu interpretacija, kas turklat meédz laika
gaita mainities. Attiecigi aktualiz€jas jautajumi: Ka skolotajs konceptualiz€ savu maciSanas
pieredzi? Ka skolotajs konceptualizé savu profesionalo darbibu (tas komponentus), un ka vins
konceptualize §is darbibas pilnveidi? Ka skolotajs redz jégpilnu profesionalo pilnveidi? Un
visbeidzot — kada ir vina pausta attieksme pret savu maciSanos un savu profesionalo darbibu,
profesionalas pilnveides piedavajumu un profesionalas darbibas attistibu ka tadu?

Fenomenologiska perspektiva individa pieredzes veidosanas lauku raksturo
dzivespasaules (Lebenswelt) jedziens. So jedzienu 20. gs. 30. gados ieviesa filozofs Edmunds
Huserls, ar to saprotot principialas uzskatamibas universu (Huserls, 2002) — sakotn&jo

acimredzamibu sféru, objektivas izzinas pamatu, kas eksisté pirmszinatniska Iimeni (Kiile,
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2016). Sis jedziens ir attistits dazadu autoru darbos. Hermeneitika tas izsaka to nozimju un jégu
lauku, ko individs ir sp&jigs tvert, saprast. Dzivespasaule ir saprasanas lauks, individa horizonts
(turpat). Faktiski ta ir individa dzives telpa, ta pasaules skautne, ta apkartne, ar kuru vin$ ir
sastapies, ko vin$ ir internalizgjis. Attiecigi individa pieredzi $aja skatijuma raksturo tas
saskarsmju, ideju, notikumu tikls, kas vinu ir veidojis ka profesionali, personibu, pieauguso —
faktiski vina identitati. Tas ir visaptverosi biografisks pieredzes tvérums. Attiecigi — to, kas nav
bijis pieredz€ (un nav kluvis par dzivespasaules dalu), cilvéks nespgj tvert vai pienemt. No §1s
teézes izriet, ka nevar sagaidit, ka skolotajs konceptualizés savu profesionalo darbibu citadi, ja
vinam nav bijusi tada pieredze, kas veidotu citadu perspektivu.

Dzivespasaule atklajas gan ka personiga, gan intersubjektiva, kur sevis nojégsme veidojas
socialaja esamiba (Huserls, 2002). Ta ir nesaraujami saistita ar ikdienas pieredzi, dzivespasaule
ir jégas horizonts, kas aptver ikdienas pieredzi. Saja intersubjektivu pieredz&jumu pasaulé top
individa identitate. Sada rakursa objektivitate ir intersubjektiva, jo top dzivespasaulg.
E. Huserla filozofija arT zinatne ir dala no dzivespasaules, nevis otradi (Dabolins, 2010).

Lidzigi arT misdienu andragogijas parstavim P. Dzarvisam dzivespasaule ir kultiiras
ietvars, kura konstrugjam pieredzi (Jarvis, 2010). Dzivespasauli raksturo tas pastavéSanas
specifiskais laiks, telpa un kultiira, kura intersubjektivi top individa sevis izpratne (Jarvis,
2006). Dzivespasaule raksturo individa mijiedarbibas vidi plasaka nozimé.

Dzivespasaules jédziens Jirgena Habermasa (Jiirgen Habermas) filozofija apzimé
informalas un nekomercializétas socialas dzives jomas, ka, pieméram, gimene un
majsaimnieciba, kultiira, politiska dzive arpus hierarhiskam organizacijam, tadgjadi tiek
nodalita cita sabiedribas dimensija — sist€éma (Finlayson, 2005). Dzivespasaule izsaka tos dzives
aspektus, kur domin€ komunikativa darbiba un kopigotas normas, tas komponenti ir personiba,
sabiedriba un kultiira. J. Habermasa filozofija sabiedriba ir dzivespasaule un sociala sistéma
vienlaicigi, kur pirmo raksturo komunikativa darbiba, bet otru instrumentala un stratégiska
darbiba (Wirts, 2014).

J. Habermasa dzivespasaules jédziena izpratné noSkiramas vairakas tas pamatfunkcijas.
Pirmkart, dzivespasaule ka intersubjektivs veidojums, kas ir kopigs kada sabiedriba, nodroSina
kontekstu ricibai, sava zina tai piemit saliedéSanas, integracijas speks. Otrkart, ta ir sabiedribas
simboliskas un kultiiras reprodukcijas medijs, kas nodroSina tradiciju turpinasanos, vienlaikus
ar1 kritiski 1zvert§jot tas komunikacija un diskursa. TreSkart, dzivespasaule ka neregulétas
socialitates sfera darbojas ka kopigotas jégas un izpratnes glabatuve, kas veido socialo apvarsni
ikdienas saskarsme ar citiem cilvékiem. Tas ir komunikativas darbibas fons un telpa, ko labi
raksturo horizonta un redzesloka jédzieni fiziskaja plaksné — mums redzamo apvarsni nosaka

misu atraSanas vieta pasaulé, bet, mainot So poziciju (atSkirigs skatpunkts), mainas ari
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redzesloka ieklautais (Finlayson, 2005).

Tatad dzivespasaule ir maciSanas pieredzes veidoSanas mijiedarbibas vide un kulttiras
ietvars, So jédzienu var attiecinat uz atsevisku individu, lai raksturotu vina pieredzes lauku un
horizontu, ka art uz grupu vai sabiedribu, lai raksturotu dazadu individu vai grupu pieredze
kopigo — pieredzes saskares punktus. Individa pieredze veidojas vina dzivespasaules ietvaros
(1. att€ls), attiecigi arT macisanas pieredze neiziet arpus dzivespasaules ietvara — ja vien netiek
paplasinata un bagatinata pieredze — ka primara vai sekundara pieredze. MaciSanas pieredze
nav ierobezojama formalas izglitibas ietvara, ne ar1 citas organiz€tas izglitibas ietvara. Ta

veidojas visas dzivespasaules konteksta, ieklaujot art informalo jeb ikdieng&jo maciSanos.

1. attels

Individa dzivespasaule kd macisands pieredzes veidosanas ietvars

Dzivespasaule

Ikdiengjas macisanas konteksts

Neformalas izglitibas konteksts

Formalas izglitibas
konteksts

MACISANAS PIEREDZE

Nakamaja sadala padzilinati analizets maciSanas jédziens, fokusgjoties uz visaptverosiem

macisanas skaidrojumiem un transformativas maciSanas specifisko vietu tajos.

1.1.2. Macisanas jédziena izpratnes daudzveidiba un transformativas maciSanas
pieredze

Promocijas darba pétijuma centra ir maciSanas pieredzes, kas transformé&jusi skolotaju

izpratni par vinu profesionalo darbibu Covid-19 pandémijas konteksta, analize. Sadu macisanos

skaidro transformativas maciSanas un transformativas izglitibas teorétiska tradicija.

Transformativas maciSanas pieredze ka pétijuma kategorija ir pakartota maciSanas pieredzes

konstruktam ka specifiska tas forma. Lai pozicion€tu transformativo maciSanos pret maciSanas

visparigo izpratni, tiek apskatiti vairaki visaptverosi konceptuali skatljumi uz maciSanos,
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konkrétak — pieaugu$o macisanos.

VisaptveroSu maciSanas teoriju, kas maciSanas nosacijumus skaidrotu nevis no vienas
teoretiskas perspektivas, bet ieklaujot visus lidz §im zinamos, atzitakos maciSanas modelus,
izveidot centuSies vairaki petnieki (piemé&ram, Illeris, 2015; Jarvis, 2006; Schunk, 2012). Sads
visaptveroSs modelis tiecas izSkirt kopigos, visparcilvéciskos maciSanas aspektus, dazadu
specifisku teorétisko nostadnu pakartojumu, ka arT noteikt specifiskajam pétijumam
atbilstosako skatfjumu noteiktas pieejas ietvaros. Ta ir ar iesp&ja raksturot transformativas
maciSanas idejas vietu kop€ja macisanas izpratnu spektra.

P. Dzarviss macisanos defin€ ka “miiza garuma noritoSu procesu kombinaciju, kura viss
cilveks — kermenis (gené&tiskais, fiziskais un biologiskais) un prats (zinasanas, prasmes,
attieksme, vertibas, emocijas, jégas konstrug€sana, parlieciba un manas) — pieredz socialas
situacijas, kuru saturs tiek talak transforméts kognitivi, afektivi (emotively) vai praktiski (vai
jebkura kombinacija) un integréts personas individualaja biografija, ta rezultats ir nemitigi
mainiga (un vairak piedzivojusi) persona” ® (Jarvis, 2010, p. 81). Saja maciSanas skatTjuma tiek
ietverti visi izzinas posmi, aptverot visas izzinas modalitates, tostarp manas uztverto pieredzes
atspogulojumu psihisko nozimju konstruésanu, kas noris domasana, riciba, emocijas un izjitas.
Tadgjadi atklajas uztveres un maciSanas, kermena un prata mijattiecibas (Jarvis, 2006).
Definicija konstruéta neatkarigi no maciSanas konteksta — formalas izglitibas, neformalas
izglitibas un ikdiengjas macisanas, ietverot tas visas.

P. Dzarviss ir izveidojis ilustrativu maciSanas situaciju tipologiju (Jarvis, 2006), kas
atspogulota 1. tabula. Sis iedalfjums parada individa nostaju attieciba pret nesakritibu un no tas
1zrietoSo ricibu. MaciSanas situaciju izsauc nesakritiba jeb parravums (disjuncture), kas rodas,
kad individs tagadnes situaciju vairs nesp€j tvert paSsaprotami caur pagatnes pieredzi un
esoSajam zinaSanam par pasauli, $1 nesakritiba izgaismo situaciju un liek to paspilgtinati
apzinaties un izzinat. Nesakritiba izjauc automatiz€to harmoniju individa ikdienas
funkciongé$ana, un rodas spriedze, kas savukart var tikt likvideéta, konstru€jot nesakritibu
1zraisTjuSas situacijas jégu un nesakritibu atrisinot. MaciSanas noris ka individa centieni So
nesakritibu harmonizet (Jarvis, 2004, 2006, 2010).

Pirmaja situacija (1. tabula) individa poziciju raksturo harmonija starp ieprieks€jo un
jauno pieredzi, stabilitate, nav acimredzamas nesakritibas, kas saistitu uzmanibu un rosinatu
maciSanos. Individs turpina ikdienas gaitas, palaujoties uz apgiitajiem algoritmiem, apzinata
maciSanas nenotiek, bet norit dazadi pirmsapzinatas maciSanas procesi — imprintu veidoSana,

emocionalas atbildes reakcijas, tiek uzkratas netiesas jeb vardos neizteiktas zinasanas.

® Autores tulkojums no anglu valodas.
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1. tabula

P. Dzarvisa macisands situaciju tipologija

Situacija

Individa riciba

Raksturojums

Balstas uz esosajiem pien@mumiem par pasauli, harmonijas un

£ Passaprotamiba -

g ‘" . stabilitates situacija, kura tiek atkartotas ierastas darbibas un
s nemacisanas e .

s apzinata maciSanas nenotiek.

I= 1)

S g Tiek veidoti imprinti — neapzinati parnemti iespaidi, kas

2 _a aktualizgjas apzina tikai velak situacijas, kad tiek aktivizeti.
T . . - . . . . — . PR .o . -
S 8 Pirmsapzinata Tiek veidotas un nostiprinatas emocionalas reakcijas noteiktas
=) e e

S § maciSanas situacijas.

g > Tiek veidotas taktilas zinaSanas (bez valodas pastarpinajuma,
a pieméram, sp&ja atpazit noteiktas smarzas).

) ‘g Tiek piedzivota nesakritiba, bet individs no §1s pieredzes

hvi Noraidijums un o o . e -
E 5 o nemacas. Tas var saistities, pieméram, ar dazadam aizsardzibas
2 nenemsana veéra . o e

N reakcijam vai situacijas zemo prioritati.

=]

=)

g o Piedzivota nesakritiba vai stimuls tiek akcept€ts un notiek
E = Nereflektiva piemérosanas, pieskanoSanas apkartgjai pasaulei, piemeram,
T§ % macisanas imitacija socializacijas procesa, vienkarSu prasmju apguve,
> - . . —v . —1 —
5 § mehaniskas iegauméSanas process, konformisms uzvediba.
=

g Pardomata Tiek @?1g1 par@orrfats, V?.l pler‘;?mt plec{av_avtas 1deJ' af,v vai né,
= praktizet tas, vai né. Notiek kritiska izvert€Sana, zinasanu

= (thoughtful) un o . . . .
15} ~ . transformacija, ka rezultata tiek veidots izsverts personigais
< reflektiva maciSanas . .

skatpunkts, viedoklis.
<

=) % Pardomata un

2= < - s o = Starp argjo vidi un individa macisanas rezultata apgiito var
g & 2 reflektiva macidanas; 1P are) ) oo ape

] ~F . . e veidoties nesakritiba, kad tiek izvertetas savas parliecibas,
— = &2 izmainas pastela, e . e et e e
2388 D vertibas vai centieni. ST iek$€ja nesakritiba liek tiekties péc
s o merktlemga 1ZZ1na un S . o

L5 = s : talakam izmainam sev1 vai vide.

= prasmju apguve

N

Piezime. Tabula izveidota, apkopojot informaciju P. Dzarvisa publikacija (Jarvis, 2006).

Situacija, kura individs saskaras ar ar€ju nesakritibu un to atpazist ka trauc€josu,

iesp&jamas dazadas pozicijas — apzinati nenemt to veéra, nereflektiva maciSanas, reflektiva

macisanas, kam raksturiga situacijas izvertésana, potenciali kritiska pozicija un iedzilinaSanas.

Nereflektivu maciSanos P. DZarviss uzskata par vesturiski tradicionalako maciSanas izpratni,

saistot to ar tradiciju tieSu reproducésanu, nododot tas nakamajam paaudzeém neizmainita veida

ka vienigo alternativu. Vin$ pauzZ uzskatu, ka tas ir domingjoSais maciSanas veids. Savukart

reflektiva maciSanas saistama ar1 ar darbibas analizi un pilnveidi, savu prieks$statu parskatiSanu.
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Tatad §1s maciSanas situacijas potenciali saistamas ar transformativu macisanos.

Tresa aplukota maciSanas situacija saistas ar nesakritibu, kas radusies individa ieksgja
pasaulé pretrunas starp dazadiem centieniem, veértibam, parliecibam. Ari Seit iesp&jamas
dazadas individa stratégijas, $ada situacija var veicinat introspekciju, reflektivu maciSanos un
mérktiecigu ricibu sevis pilnveide.

Nesakritibas izsauktas reflektivas maciSanas izpratne sasaucas ar tradicionalo
Dz. Mezirova transformativas maciSanas izpratni, kas tiks apliikota nakamaja apaksnodala.
Tiesi reflektiva maciSanas paver iespéjas darbibas sistematiskai analizei un tas meérktiecigai
pilnveidei.

Izglitibas psihologs Deils Sanks (Dale Schunk) macisanos definé caur tas rezultatu
(kognitiva fokusa) ka “neztidoSas izmainas uzvediba vai sp&ja izturéties noteikta veida, kas
veidojas praktiska lietojuma vai citas pieredzes cela”’ (Schunk, 2012, p. 3). Tatad jebkura
macisanas ietver izmainas, tas ir pastavigas un noris caur pieredzi. S definicija ietver arl
imperativu, ka tam, ko individs ir apguvis, biitu jaizpauzas darbiba, riciba. Ta arT netiesi nodala
macisanos no attistibas ka fiziologiskas nobriesanas, jo uzsver macisanas pieredzes lomu. Saja
definicija atspogulojas gan konstruktivisma, gan kognitivisma, gan ar1 biheiviorisma idejas,
tomeér ta drizak pasaka, kas ir maciSanas ka rezultats, un neatklaj daudz par paSu maciSanas
norisi, tds mehanisma skaidrojumu. Tai pasa laika §1 definicija neizslédz arT regresivu un
defenstvu macisanos (piemerosanos, lai aizsargatos) — netiek uzsveérta izmainu pozitiva iedaba.

MaciSanas jédziena konceptualas robezas var noteikt art caur nemaciSanas defingjumu.
Dazadi psihologiskas aizsardzibas mehanismi kavé informacijas uztverSanu un deformé to, ka
ar1 uztvere ikdiena nereti darbojas ka nekritisks filtrs izaicinosi lielam informacijas apjomam —
to, kas neatbilst izveidotajiem modeliem un interpretacijam, psihe bloké, deformé vai sagroza
ta izpratni, lai saglabatu esoSo individa poziciju. Tad€jadi maciSanos var definét art ka to, kas
“izklust cauri Siem individualajiem un pusautomatiskajiem aizsardzibas mehanismiem un kados
apstaklos tas notiek®” (Illeris, 2007, p. 160). Tadgjadi aktualiz&jas nepiecieSsamiba macisanas
izpratn€ ieklaut tas ierobeZojumus un kav€josus aspektus.

Macisanas visaptverosas definicijas un tipologijas veido$ana ir sarezgits uzdevums,
kuru pétnieki risinajusi ar atSkirigam sekmém. Viens no prominentakajiem defingjumiem pieder
danu pétnieckam Knudam Illerisam (Knud Illeris), kur§, konstrugjot visaptveroSu maciSanas
teoriju, maciSanos definé ka procesu, kas rada salidzino$i noturigas izmainas dziva organisma
spg€jas (capacity) — vai tas biitu motoriskas, kognitivas, psihodinamiskas (saistitas ar emocijam,

motivaciju, attieksmi) vai socialas; un kas nav primari skaidrojamas ar genétiski biologisku

7 Autores tulkojums no anglu valodas.
8 Autores tulkojums no anglu valodas.
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nobriesanu (Illeris, 2003, 2007). K. Illeriss maciSanas defingjuma ietver konceptuali atskirigas
teorétiskas nostadnes un macisanas skaidrojumus, sava teorétiskaja devuma vins tiecas veidot
metateorétisku ietvaru maciSanas izpratnei. Tas ietver ne tikai pedagogijas, psihologijas,
filozofijas un sociologijas nostadnes, bet arT fiziologijas, psihofiziologijas un neirozinatnes
atklajumus, veidojot visaptverosu macisanas teoriju (Illeris, 2007).

Macisanas K. Illerisa skatfjuma integré divus fundamentalus procesus — argju
mijiedarbibu ar vidi (socialo, kulttiras, materialo) un ieks€ju, psihisku procesu, kura norisinas
apguve (acquisition) un izkopSana (elaboration). AtSkirigas maciSanas teorijas médz fokuseties
tikai uz vienu no Siem procesiem, pieméram, klasiski kognitivas maciSanas teorijas fokusgjas
uz ieksgjiem psihiskajiem procesiem, kam@r mijiedarbibas ar vidi procesi ir aktualaki,
pieméram, socialkultiiras un situativas macisanas teorijas (Illeris, 2007). Atbilstigi K. Illeriss
izdala trTs maciSanas dimensijas — a) saturs (saistas ar izzinas procesu; ietver zinasanas, izpratni,
prasmes, rezultgjas ka funkcionalitate), b) pamudinajums (ietver motivaciju, emocijas, gribu, ta
ir iek$gjo resursu mobilizacija macisSanas procesam, rezultgjas ka jutigums jeb smalka uztveres
sp&ja), ¢) mijiedarbiba (saistas ar specifisko mijiedarbibas vidi, socialo jomu). K. Illeriss
apgalvo, ka jebkura veida maciSanas ietver §is tris dimensijas un jebkura maciSanas procesa
izpratnei ir janem véra visas tris dimensijas (Illeris, 2003, 2007, 2009, 2015). Shematiska
atveidojuma mijiedarbibas ass savieno individu un mijiedarbibas vidi, kam&r apguves un
izkopSanas ass apzimé procesu pasa individa un savieno satura un pamudinajuma dimensijas.
Apguves un izkopSanas procesa satura un pamudindjuma dimensijas ir nedalamas, t.i.,
funkcion@ integréta un nedalama veida (Illeris, 2015). Sads macisanas skaidrojums aktualize
nepiecieSamibu vienlidz nemt véra ne vien individa dimensiju, bet ar1 mijiedarbibas vidi,
kulturas kontekstu, kas gan nosaka maciSanas pieredzes robeZas, gan ietver maciSanos
veicinoSus un ar1 kavéjoSus aspektus.

K. Tlleriss pienem konstruktivisma poziciju, proti, cilvéks pats konstru€ savu macisanos,
apgiistot un veidojot psihiskas shémas® jeb darba modelus (schema, schemata) un musturus
(patterns). Gadu gaita, apkopojot nozimigakas maciSanas teorijas, K. Illeriss izdala Cetrus

galvenos maciSanas tipus:

9 Seit japiemin, ka psihiskas shémas (mental scheme) jedziens veidojies informacijas procesésanas teorija
(kognitiva psihologija), kur apzZimé zinasanu tiklus, kas reprezentg lietu, personu vai notikumu struktiru cilvéka
prata. Katrai shémai piemit vairakas pazimes vai Ipasibas, pieméram, ja psihiska shéma atveido maju, tad tas
pazimes var€tu biit materials (pieméram, koka vai kiegelu maja), dalas (jumts, sienas, logi) un funkcija (dzivojama
maja). Shémas ir savstarpgji hierarhiskas, tam ir pakartoti jédzieni (jumts) un augstakas klasifikacijas jédzieni
(€ka), savukart, art priekSstatam par jumtu ir sava psihiska sheéma, kas ietver vairakas pazimes (Schunk, 2012).
Savukart psihiska sheéma, kas apzim& maciSanos, ir kompleksaka par pieméra minéto, un taja izpauzas vairak
subjektiva viedokla un pieredzes (par kopigu majas definiciju vienoties noteikti ir vieglak). Faktiski skola shemu
apguve notiek caur kategorizéSanu; kad kategorija apgiita, skolotajs to var viegli atsaukt skolénu atmina un minét
to stastljuma, piemé&ram, naktenu dzimta botanika, plés€ja jédziens vai IKP.
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1. Kumulativa jeb mehaniska macisanas, kura tiek veidotas jaunas psihiskas shémas, kas
ir relativi savrupas un nesaistitas. Sis macisanas tips ir raksturigs pirmajos dzives
gados, un ir ciesi sasaistits ar apguves kontekstu — neietver zinaSanu parnesi jaunos
kontekstos. Velak ta norit tikai specifiskas situacijas, kam ir drizak tehniska funkcija
neka personiska nozime, pieméram, PIN koda iegauméSana.

2. Asimilativa jeb papildinoSa maciSanas, kas ir visbiezak sastopama maciSanas, taja
norit esoSo psihisko shému papildinasana; tipiski tas ir macibu priekSmetos skola, kur
jaunas zinasanas tiek konstru€tas uz ieprieks konstru€to pamata, attiecigi papildinatas,
paplaSinatas; apgtito viegli atsaukt atmina, bet griitak veidojas zinaSanu parnese, ja
shémas netiek sasaistitas ar citam.

3. Akomodativa jeb transcendenta maciSanas — eso$as sh@mas vai tas elementu
dekonstrugsana, lai veidotu atbilstosaku; tas notiek, saskaroties ar jaunu situaciju, kas
neieklaujas vecajos prieksstatos vai shemas. Sada pieredze var prasit daudz garigas
energijas, saistities ar saasinatam emocijam. Rezultats ir spgja apgiito izmantot
dazadas jaunas situacijas, t.i., veidot zinasanu parnesi.

4. Transformativa (vai ekspansiva) macisanas — K. Illeriss to saista ar vairaku psihisko
shemu rekonstrukciju, kas izpauzas ka personibas izmainas, un to raksturo
parstrukturéSana kognitivaja, emocionalaja un socialaja dimensija. Krizes tipa
situacijas izsaukts nepiecieSams un nenoverSams orientacijas lizums rada
nepiecieSamibu mainities, lai izkliitu no krizes. Ta tiek pieredzeta ka sava biitiba dzili
iespaidojoSa maciSanas ar plaSu ietekmi uz dazadiem individa dzives aspektiem, un
tas rezultats ir atvieglojums par situacijas atrisinajumu (Illeris, 2003, 2007, 2015).

Sie &etri konceptudlie maciSanas tipi veido hierarhiju atbilstigi pec ta, cik batiski

macisSanas izmaina jau esosas psihiskas shémas (struktiras) un kadu iespaidu atstaj uz individu.
Gandriz identisku poziciju savos sakotngjos darbos ienem ari transformativas maciSanas
teorijas iedibinatajs DZ. Mezirovs (maciSanas veidojot psihiskas shémas, papildinot §is shémas,
parveidojot shémas, parveidojot personas jégas konstruéSanas ietvaru) (Mezirow, 1991).
Attiecigi transformativa maciSanas tiek konceptualizéta ka tada, kas visbitiskak izmaina
psihiskas she@mas un to struktiiru, rekonstrué personisko skatpunktu, izmaina perspektivu.
Skolotaju izglitibas un skolas maciSanas kulttras pilnveide tieSi $ada maciSanas ir bitiska,
rekonstrugjot macisanas izpratni un profesionalas darbibas modeli, pamatojoties uz aktualajam

vajadzibam un problémam izglitibas vidé un ar1 sabiedriba kopuma.
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Tatad, apkopojot pirmo apakSnodalu, var secinat, ka gan pieredzes, gan maciSanas
jédzieni ir konceptuali ietilpigi, tadéjadi arT maciSanas pieredzes jédziens ir konstrugjams ka
holistisks, tiecoties aptvert iesp&jami plasu pieredzes spektru, lai izvairitos no fenomena
trivializéSanas.

Pieredzes jeédzienu raksturo tadi aspekti ka mijiedarbiba starp individu un ta vidi,
kontinuitate un sasaiste starp pagatnes un nakotnes pieredzi. Pieredze ir virzoSs un individu
veidojoss speks, més macamies no internaliz&tas pieredzes. Pieredzes izpratn€ ir nozimigs gan
prospektivais (pieredzésana ka process), gan retrospektivais skatijums (ka atskats uz pieredzeto
un ta izvert€jums), pastav uzskats, ka pieredzi ka mijiedarbibas modeli iesp&ams tisi
transformét ar inteligences palidzibu, kur nozimigu lomu ienem refleksija, pasvadiba, izzina;
caur pieredzes rekonstrukciju iesp&jams rosinat izmainas kultira.

Pieredzei var izdalit tris pieredzes norises dimensijas — kognitivo, afektivo un praktisko
jeb iemiesoto. Pieredze var biit primara (tieSa, nepastarpinata) vai sekundara (caur
pastarpinajumu konstruéta), pieméram, caur mediju.

Iespgjamas dazadas pieredzes perspektivas: a) pieredzes raksturojums ka objektivi
notiekosais, kas dokumentali fiks€ts, b) individa dzivas pieredzes subjektivais raksturojums tas
tapSanas procesa, c¢) individa pasa pieredzes retrospektiva interpretacija ka atstasts, d) tresas
personas noverojumi ka atbilstigd notikuma interpretacija. Lai identificEtu pieredzi, kas
ietekmé&jusi turpmakas individa darbibas koncepcijas, likumsakarigi ir pieredzi pétit
retrospektivi ka pieredzes interpretacijas, reflektetu pieredzi, pienemot, ka Sada pieredze
ietekmé ricibu un individs atceras sev biitisko.

Dzivespasaule ir maciSanas pieredzes veidoSanas mijiedarbibas vide un kultiiras ietvars,
ta ir individa ieklaujosa realitate, vina internaliz€tas pieredzes lauks, kas ietver arm maciSanas
pieredzi. Dzivespasauli raksturo redzesloka un skatpunkta jédzieni. MaciSanas nevar iziet arpus
dzivespasaules, ja vien ta dzivespasauli nepaplasSina.

Macisanas neizbégami norit caur pieredzi (primaro vai sekundaro) un saistama ar relativi
pastavigam izmainam individa, vina kapacitateé. Ar maciSanos saistitas izmainas individa
atbilsto$i maciSanas norisei un rezultatam ir iesp&€jams grupet maciSanas tipos un tos atveidot
spektra péc macisanas kompleksitates (2. att€ls). Relativi vienkarSakais maciSanas tips ir
kumulativa maciSanas, maciSanas klist kompleksaka asimilativas un akomodativas maciSanas
tipos, savukart kompleksakas izmainas maciSanas cela saistamas ar transformativu maciSanos,
kuru raksturo priekSstatu parstrukturéSana un izmainas taja, ka individs pieredz un
konceptualiz€ pasauli un ka ar to mijiedarbojas. Regresija un deforméta maciSanas saistita ar
negativu ietekmi uz individa kapacitati, savukart nemaciSanas gadijuma maciSanas nav

identific€jama vispar.
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2. attéls

Literatiiras analizé ietverto macisands tipu atveidojums péc kompleksitates

regresija un
deforméta (QUINETEIED
macisanas

asimilativa akomodativa transformativa

macisanas maciéanas macisanas

Macisanas pieredze ir tada pieredze, no kuras un caur kuru individs macas vai ir macijies;
ta paver iesp&ju pieredzes ka mehanisma rekonstruésanai. Respektivi, maciSanas no pieredzes
sniedz iesp&ju nakotné atskirigi konstruét pieredzeta jégu un Iidz ar to ari rikoties atskirigi.

Transformativas maciSanas pieredzes jédziens izsaka pieredzi, kas saistas ar specifiska
veida macisanos, ko raksturo individa prieksstatu, uzskatu un parliecibu sistémas konceptuala
parstrukturésana un kas raksturojama ka kompleksakais no maci$anas tipiem. ST maciSanas

analizeta turpmakajas apaksnodalas.
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1.2. MacisSanas ka pieredzes jegas konstruéSana

Iepriek$éja apaksnodala analizéts pieredzes jédziens un ta sasaiste ar macisanos,
dzivespasaules un realitates izzinu un interpretaciju. Més konstru€jam pieredzeta jégu no
skatpunkta, kas veidojies 11dzSingja dzives pieredz€, balstoties esoSajas zinasanas, prieksstatos,
pienémumos, kas biezi vien ir nepilnigi. M€ macamies mijiedarbiba starp apkartgjas pasaules
noris€ém un savu subjektivitati. Transformativas macisanas teorijas iedibinatajs Dz. Mezirovs
ka nozimigakas izmainas maciSanas cela skaidro jégas konstru€Sanas ietvara transformaciju
(Mezirow, 1991) — ta ir parkartojosa, parstrukturéjoSa macisanas, kas izmaina perspektivu —
jégas konstruésanas ietvaru, caur kuru mes interpretéjam pieredzi un pienemam savus [émumus.
Mainoties perspektivai, izmainas ari pieredzes interpretacija, parkartojas uzskatu sist€ma.
Uzmanibas loka nonakusSie nepilnigie prieksstati tiek parvertéti un pilnigoti. Sava butiba ta ir
emancip€josa teorija, kas skata procesus, kuru rezultata individa dzivespasaules perspektiva
(jegas konstrugsanas ietvars) top pilnigaka, ieklaujosaka, realitati precizak atspogulojosa un
funkcionalaka. Taja bitiski ir tadi jédzieni ka kritiska refleksija, parformulésana, prieksstatu
parvértéSana, diskurss, dezorient€joSa dilemma, jeégas konstruéSana, jégas konstru&Sanas
ietvars, perspektivas pilnveide un ierastais domasanas veids.

Tom@r parveidojoSa maciSanas skaidrota ari citas teorijas un pieejas, papildinot
Dz. Mezirova sakotngjo skatfjumu. Sis papildinodas izpratnes tiks analizétas nakamaja
apakSnodala, veidojot salidzinoSu parskatu, ka ari veidojot jégas konstru€Sanas ietvara

transformaciju dialektisku izpratni.

1.2.1. Transformativas maciSanas teorijas aizsakums

Transformativas maciSanas pamatideja ir $ada: caur pieredzi més konstrugjam un
rekonstrugjam savas dzivespasaules interpretaciju. Més sagaidam, ka jau reiz notikuSais
atkartosies, veidojam priekSstatus un gaidu kopas. Tad€jadi més veidojam domasanas
paradumus un ietvaru, caur kuru interpretéjam pasauli. Tas ir saméra stabils pamats, kas mums
dod iesp&ju konstruét jégu tam, kas ar mums notiek, orient€ties pasaules noris€s un lidz ar
samérigu paredzamibu dod mums dro§ibas izjutu. Sis jégas konstrugSanas ietvars satur
pienémumus, kas tikusi integréti miisu pasaules skatijuma bez kritiskas to parbaudes. Daudzas
vertibas, pienémumus un parliecibas més asimilgjam ikdienas dzive, tam nepievérSot IpasSu
veribu. Tie tiek pienemti par paSsaprotamiem lidz bridim, kad kads notikums, viedoklis vai
ideja izaicina So perspektivu (Cranton & King, 2003). Tadejadi esam spiesti parvertét savus
pienémumus un uzskatus, kas vada turpmako ricibu.

Transformativas maciSanas teorijas aizsakumi mekl&jami 20. gs. 70. gadu beigas ASV,
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kur Kolumbijas universitates Skolotaju koledza tika veikts pamatotas teorijas (grounded theory)
pétijums (Mezirow, 1978) par sievieSu pieredzi, turpinot macibas péc ieilgusa partraukuma, ka
rezultata tika identific€ta transformativas macisanas gaita. Tas ir sievieSu emancipacijas laiks,
proti, izmainas Rietumu sabiedriba sieviesSu tiesibu un socialas lidzdalibas joma rosinaja arvien
vairak sievieSu pieveérsties karjerai un turpinat izglitibas ieguvi (Newman, 2012).
Transformativas macisanas teorija veidojas kognitivas psihologijas uzplaukuma laika ka
konstruktivisma balstita teorija par pieauguso macisanos, kas sniedz skaidrojumu procesam,
kura pieaugus$ie parvert€ un maina savus priekSstatus un uzskatu sistému. Ziemelamerika §1
teorija 1pasSi aktualiz€jas 20. gs. 80. gadu beigas lidz ar pasvirzitas macisanas un kritiskas
refleksijas ideju attistibu, kad Stivens Brukfilds (Stephen D. Brookfield) bija guvis popularitati
ar darbiem par kritisko domasanu (Cranton, 1996). Pirmais visaptveroSais darbs par
transformativo maciSanos ir Dz. Mezirova “Transformative Dimensions of Adult Learning” jeb
“PieauguSo maciSanas parveidojosas dimensijas” (Mezirow, 1991).

Sakotngji jauna teorija tiek nosaukta par perspektivas parveides (perspective
transformation) teoriju (Mezirow, 1978), Sobrid, attistoties atSkirigam transformativas
maciSanas teorftiskajam pieejam, $adi tiek ieteikts devet sakotngjo DZ. Mezirova teoriju
(Hoggan et al., 2017), bet transformativo (transformative) vai transformé&joso
(transformational) macisanos lietot ka apzim&umu metateorijai, kas apvieno plasaku
pétniecisko tradiciju, pé@tniecisko paradigmu (Hoggan, 2016b). Turpmak apzim&umi
“transformativas maciSanas teorija” (TMT) un “transformativa macisanas" (TM) skaidribas
labad lietoti, lai apzim&tu transformativas pedagogijas tradiciju, kuras aizsacgjs ir
Dz. Mezirovs, ieklaujot arT teorijas turpmako attistibu citu autoru darbos.

Dz. Mezirovs balsta savu teoriju Jirgena Habermasa filozofija par komunikativo darbibu
un kritisko diskursu, DZona Djiiijja progresivas izglitibas filozofija, Paulu Freires kritiskas
pedagogijas un emancipacijas idejas, teorijas par pieauguso refleksiju (Donalds Sons, Deivids
Kolbs, Piters Dzarviss un citi), Zana Piazé kognitivas attistibas teorija, ka arT analizé jegas
konstruéSanas ietvaram radniecigus jédzienus citu autoru darbos, pieméram, Tomasa Kiina
paradigmas jédzienu, Karla Popera gaidu horizontu, Ludviga VitgenSteina valodas spéles,
Ervina Rota (Irvin Roth) uztveres filtrus (Mezirow, 1991). Transformativas maciSanas teorija
(TMT) tikusi pamatota dazadas disciplinas — attistibas un kognitivaja psihologija, psihoterapija,
sociologija, filozofija (Cranton & Taylor, 2012).

Eiropas pétnieku vidi TMT popularizgjas 21. gs. sakuma (Hoggan, 2016a; Laros et al.,
2017). Eiropa TMT pieauguso izglitibas jomas publikacijas paradas péc 2000. gada, parsvara
tiek lietota ka papildinajums jau esoSajai teorétiskajai bazei, maz ka bazes teorija un biezi vien

— nenemot vera teorijas turpmako attistibu (Kokkos, 2012, 2014). Jaunaks paversiens teorijas
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attistiba ir paral€lu vilkSana starp Bildung teoriju un TMT (Laros et al., 2017). Ar1 Latvija
aizstavetajas disertacijas transformativas macisanas ideja tikusi integréta (Brigmane, 2012;
Odina, 2004; Renigere, 2016; Sinkus, 2019), pamata ieklaujot to pedagogiskajos modelos,
nevis pétot transformativo macisanos (TM) ka specifisku pieredzi. Ideja par perspektivas
transformaciju nav svesa ar1 atsSkirigas teorétiskajas tradicijas un modelos, pieméram, Bildung
teorija, Paulu Freires kritiskas pedagogijas modeli, ekspansivas macisanas teorija, kritiskas
domasanas diskursa, kas tiks apliikotas nakamaja apakSnodala. Lidz ar §im tradicijam jégas
konstruéSanas ietvara pilnveide kritiskaja refleksija ir klatesoSa ari Latvijas pedagogiskaja
doma.

Par paradigmas mainu pedagogija Latvijas konteksta (ka izmainam domingjosaja
domasanas modeli, specifiskaja zinatniskaja skatijuma vai konceptualaja sist€éma) ticis plasi
diskutets 20./21.gs. mija sakara ar izglitibas sisteémas parstrukturéSanos un demokratizéSanos
pec Latvijas valstiskas neatkaribas atjaunoSanas 1990. gada (Blima, 1999, 2016; Briska et al.,
20006), bet faktiska paradigmas maina izglitibas prakse joprojam ir aktuala (Olina et al., 2018;
Prudnikova, 2020). Transformativas maciSanas teorija sniedz ieskatu taja, ka sada paradigmu
maina ir iesp&jama individa limeni maciSanas cela, un iezimé ari to, kada konteksta tas var
notikt. Covid-19 pandémija ir radijusi paradigmatiskas izmainas provocg€josu situaciju, tomer
nav garantiju, ka tas rezult€sies palickosas, jégpilnas izmainas izglitibas prakse.

TM balstas specifiska izglitibas filozofija ar saviem pienémumiem par izglitibas noliiku,
skolotaja lomu, zinasanu dabu, ta nav vienkar$i macisanas tehnika vai metodologija. Faktiski
ta var pildit metateorijas funkciju (Hoggan, 2016b).

Teorijas sociali lingvistisko kontekstu veido J. Habermasa filozofija (Mezirow, 1991,
2012). Pamatojot TMT, DzZ. Mezirovs balstas J. Habermasa izpratné par komunikativas un
instrumentalas darbibas fundamentalu noskirumu (Habermas, 1972), nodalot komunikativuun
instrumentalu maciSanos, ka arT izpratné par refleksijas emancip&joso speku (Habermas, 1984).
Instrumentala maciSanas saistama ar eksakto zinatnu pozitivisma paradigmu, logiskiem
algoritmiem, problému risinaSanu. Instrumentalas maciSanas procesa tiek apgiitas tehniskas
zinasanas, ta balstas hipotétiski deduktiva logika un cé€lonsakaribu izpratné. Turpreti
komunikativa maciSanas saistas ar praktisku jeb komunikativu zinasanu konstruéSanu, kas
saistas ar ieklauSanos sabiedriba, atbilstoSo kultliras normu izpratni un situativu interpretaciju,
starppersonu inteligenci un socialajam prasmém, véstijuma interpretaciju sazina, sadarbibu.
Komunikativa diskursa nozime ir nonakt pie atbilstoSaka sprieduma, nevis izvertet
apgalvojuma patiesumu; tam ir nepiecieSama komunikacijas partnera perspektivas izpratne.
Transformativa maciSanas var ietvert perspektivas pilnveidi abas maciSanas jomas, parvertgjot

nereflektivi pienemtos priekSstatus un tadgjadi ieglstot pilnigaku priekSstatu un pien€mumu
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sistému vai pat parveidojot jegas konstrugsanas ietvaru un mainot socialo kontekstu. ST tipa
maciSanas saistama ar kritisko refleksiju un pasizzinu. Faktiski §ie maciSanas tipi nav strikti
savstarp&ji nodalami, jo prakse var noritét kopa (Cranton, 2016; Mezirow, 1991, 2009, 2012).
Transformativas maciSanas teorija Dz. Mezirova interpretacija ir metakognitiva, evidenciala
(instrumentala) un dialogiska (komunikativa) domasanas epistemologija (Mezirow, 2009).

Teorija doming konstruktivisma pienémumi par zinaSanu tapSanu, kur katram individam
ir subjektiva pieredzes interpretacija un pasaules uztvere. Jégas konstru€Sanas ietvars
(perspektiva) nosaka jaunas pieredzes uztveri un interpretaciju, ka ar1 katra jauna pieredze vai
nu ieklaujas Saja perspektiva, vai arf to tiecas parveidot. Transformativa maciSanas saistas ar o
kognitivo procesu izzinasanu, apSaubiSanu un labosanu. Jebkura individa jégas konstruéSana
ietver kadas nekritiski asimil&tas perspektivas no subjekta dzivespasaules — kopienas, kultiiras,
socialas pasaules. Nekritiski veidoti pien€mumi ietver sagrozijumus, stereotipus un
aizspriedumus. Veidojas ekspektacijas, kas balstitas pagatnes pieredz€. Tadejadi miisu [émumu
pienemsanas procesu un ricibu vada Sis jégas konstruéSanas ietvars un pienémumi Iidz bridim,
kad sastopamies ar situaciju, kas neieklaujas ieprieks noteiktajas ekspektacijas, un parvertejam
nekritiskos pienémumus (Cranton & Taylor, 2012). DZona Djiija filozofija $ads perspektivas
parveides process ir pieredzes transformacija (Dewey, 1938/1997) — tiek parveidots
mijiedarbibas ar vidi modelis un potenciali arT parveidota kultira.

Transformativas maciSanas teorija ietverti humanisma pienémumi, ka cilvéka daba péc
biitibas ir laba, me&s sp&jam izdarit izv€les, mums piemit attistibas un izaugsmes potencials, mes
pasi veidojam savu realitati (Cranton & Taylor, 2012). Tiek pienemts, ka transformativas
maciSanas norisei ir nepiecieSami humani, atraisoSi, atklatu diskusiju rosinosi apstakli.

TM teorija paradas Frankfurtes skolas filozofiskais devums (galvenokart jau miné&tais
J. Habermass) un kritiskas socialas teorijas kritika socialajai nevienlidzibai un sabiedribas
organizacijai. Domingjosa ideologija lielakaja dala sabiedribas tiek pienemta ka dabisks veids,
ka domat un rikoties, tostarp padara pienemamu nevienlidzibas un diskriminacijas faktu.
Kritiska teorija cenSas So stavokli izprast, lai to mainitu (Brookfield, 2005). Tatad eksiste
nekritiski pienemti priekSstati, kas Skietami darbojas visas sabiedribas interes€s, pieméram,
kapitalisms un ideja par materialo veértibu akumuléSanu un dzives centréSanu ap to.
Dz. Mezirovs transformativo maciSanos skaidro ka sadu nekritiski asimilétu veértibu, parliecibu
un priekSstatu parvertéSanu. Vina teorétiska devuma centra ir individa perspektiva, sabiedribas
parmainam pieverSot mazak uzmanibas, par ko ir sanemta kritika (Cranton & Taylor, 2012).
Stivens Brukfilds ir defingjis septinus centralos kritiskas teorijas uzdevumus: apstridét
ideologijas, apstridét hegemoniju, atmaskot varas attiecibas, parvarét atsveSinatibu, macities

atbrivosanos, izmantot spriestsp&ju, demokratijas praktizéSana (Brookfield, 2005). Faktiski
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katra 81 uzdevuma realiz€Sana prasa prieksstatu parveért€Sanu un transformativu macisanos.

1.2.2. Transformativas maciSanas norise
Dz. Mezirova pétnieku grupas 20. gs. 70. gadu beigas izveidotais 10 solu jeb stadiju
modelis skaidro transformacijas procesa norisi (2. tabulas kreisa kolonna). Ta ir veidota ka

tipizacija, un, lai ar1 process norit secigi, tomér tas nav linears un tiek pielauts, ka noteiktie soli

var biit paklauti izmainam (Mezirow, 1991).

2.

tabula

Transformativds maciSanas gaitas atspogulojuma variacijas

Dz. Mezirova identificéta
TM gaita (Mezirow, 1991)

P. Krentones TM 7 aspekti
(Cranton, 2002)

A. Nola tipiskas 5 TM
fazes (Nohl, 2015)

Dezorientgjosa dilemma

Pasizpete un iedzilinasanas

Aktivacijas notikums, kas tipiski
izgaismo neatbilstibu starp individa
prieksstatos passaprotamo un

Nenoteikts aizsakums,

1 sastopoties ar kaut ko

2 sevi ar bailu, dusmu, vainas - oS Past nebijusu
vai kauna izjitam notikuma piedzivoto
Pien@mumu formul@&Sana — tiek
3 Savu pien€mumu kritiska atpaziti lielakoties neapzinatie .
izverteSana pamatprieksstati, kas tikusi asimil@ti Nebijusais tiek

Apzinasanas, ka
neapmierinatiba un
parmainu norise ir bijusi
lidziga ari citiem

nekritiski

Kritiska pasrefleksija — priekSstatu
apSaubiSana un parbaude par to
izcelsmi, izraisttajam sekam un
nozimi

eksperimentali un

2 nevaditi izzinats (bez

apzinatas ievirzes
parmainas)

Jaunu lomu, attiecibu un
ricibas iespgju izzinasana
Turpmakas ricibas
planoSana

Zinasanu un prasmju apguve
ieplanota istenosanai

Atvertiba alternativiem
skatpunktiem un viedokliem

IesaistiS8anas diskursa, kur tiek
izverteti pieradijumi, argumenti un
izzinatas alternativas perspektivas
un tiek konstrugtas konsensa
zinasanas

Socialas testéSanas un
atspogulosanas faze,
kura tiek mekl&ti
domubiedri un gtita
atgriezeniska saite no
plasakas sabiedribas

Jaunu lomu provizoriska
izméginasana

Prasmiguma un
paspalavibas veidosanas
jaunajas lomas un attiecibas

Tiek mainiti priekSstati un
parveidota perspektiva, padarot to
pamatotaku un atvertaku turpmakam
korekcijam

Nozimiguma maina,
kura jauna prakse

4 pamazam kliist no

marginalas par butisku
dzives dalu

10

Reintegracija sabiedriba,
balstoties uz nosacijumiem,
ko dikt€ jauna perspektiva

Izmainu iedzivinaSana — izturé$anas,
domasana un runa saskana ar
parveidotajiem priekSstatiem un
perspektivu

Sociala konsolidésana
un biografijas

5 parinterpreteésSana,

jaunas prakses
stabiliz€Sanas

Teorijai attistoties, dala autoru atsakas no idejas par 10 konkrétiem soliem. Pieméram,

Patricija Krentone (Patricia Cranton) izdala septinus TM norises aspektus, kas atainoti
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2. tabulas 2. kolonna. Vina skaidro, ka transformativas maciSanas process var pakapeniski
noritét ari bez biutiskiem saspilé§jumiem, tadejadi perspektivas transformacijas fakts tiek
konstatéts tikai pec ilgaka laika, identificgjot mainijuSos prieksstatus, uzskatus, poziciju. Biezi
vien nav iesp&jams precizi identificet, kas konkreti ir izraisijis parmainas (Cranton, 2002). Ar1
Dz. Mezirovs turpmakajos darbos norada, ka transformacijas var noritét gan pakapeniski,
kumulativi un relativi neapzinati, gan art ka konkr&ti, intensivi, atmina atsaucami, krizes
situacijai pielidzinami notikumi (Mezirow, 2007b, 2009, 2012).

Arnds Nols (4rnd-Michael Nohl) empiriska pétijuma, kas aptveéra dazadas socialas grupas
un tematiskas jomas, identific€ja tipiskakas piecas transformativas maciSanas pieredzes fazes
(3. kolonna 2. tabula ). Sis pétfjums tika veikts, integréjot TMT un Bildung ka transformativa
procesa izpétes tradiciju. Transformativa maciSanas tika identificéta informalas maciSanas
kontekstos ka nozimiga pétijuma dalibnieku biografijas dala, kas drizak bija vinu pasu
iniciativa, nevis organizéts pedagogiskais process. Sis pétijums atklaja, ka parveidi var inicigt
ne vien krize vai dezorientacijas situacija, bet arl neparastas sakritibas un atklajumi (Nohl,
2015).

Salidzinatie tris maciSanas gaitas atspogulojumi tapusi atSkirigos kontekstos (sievieSu
atgrieSanas formalaja izglittba ASV un emancipacija; pieauguSo neformalas un augstakas
izglitibas konteksts Kanada; pavérsieni dazadu vecumgrupu jaunie$u un picauguso biografijas
informalas macisanas kontekstos Vacija), ieklaujot atskirigas sabiedribas grupas, lidz ar to
ietver gadijumu specifiku. Ta ka pétita maciSanas ir komplekss, daudzdimensionals process,
linearu un viennozimigu norises modeli, kas pietiekami precizi atspogulotu maciSanos dazados
kontekstos, situacijas un vecumgrupas, konstruét varétu nebiit iesp&jams.

Viena no saviem pédgjiem rakstiem Dz. Mezirovs apkopo nozimigus aspektus, ko ietver
TM process (Mezirow, 2009): (1) kritiska refleksija par konkréto pien€mumu veidoSanas
nosacijumiem, to dabu un izrietoSajam sekam — vert€ti var tikt gan savi, gan apkartgjo
pienémumi; (2) instrumentalas maciSanas konteksta, izmantojot empiriskas izpetes metodes,
tieck noteikts uzmanibas loka eso$a fenomena patiesums; (3) komunikativas maciSanas
konteksta, no brivas gribas un pilnvertigi iesaistoties ilgstosa, informéta diskursa, tiek
konstruetas pamatotakas, sociali validetas parliecibas; (4) tadas dispozicijas veidoSanas, kas
kltst arvien atvértaka gan savu, gan citu cilveku pien€mumu kritiskai izvertéSanai, tiecoties
validét savu izpratni briva diskursa, ka arT turpmak rikoties atbilstoSi jaunajai izpratnei.

Tadgjadi centralie transformacijas mehanismi Dz. Mezirova teorija ir kritiska jeb
vertgjosa refleksija un diskurss. Kritiska refleksija tiek izprasta specifiski ka metakognitiva
refleksija par premisam, kuras ir kadas pienémuma vai parliecibas pamata (Mezirow, 1990).

Dz. Mezirovs pieverS uzmanibu refleksijas atSkirigajai specifikai, ja ta versta uz
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problémsituacijas satura, norises vai premisu izvert€Sanu. Ar potencialu perspektivas
transformaciju tiek saistita tieSi refleksija par premisam (Mezirow, 1991). Vélak kritikas
ietekmé ka neapzinatu transformacijas mehanismu vins ieklauj ar intuiciju, kas sava veida pilda
kritiskas refleksijas par pienémumiem lomu (Mezirow, 2009).

Laika gaita Dz. Mezirovs refleksijas jédzienu pamazam aizstaj ar parformul€Sanas
(reframing) jédzienu, lai vertgjosas izzinas fenomenu nereduc€tu uz primari kognitivam
funkcijam un racionalas domasanas jomu, bet ietvertu dazadus izzinas veidus, tai skaita
emocijas, radoSumu un intuiciju, garigo un religisko pieredzi, kontekstualitati un starppersonu
attiecibu veidosanas jomu (Mezirow, 1990, 1998, 2007a).

Tiek izdaliti divi $1s refleksijas tipi — subjektiva un objektiva parformuléSana (Mezirow,
2007a), kas attiecigi nosaka dazadas transformativas maciSanas ievirzes. Objektiva
parformulésana ietver kritisko refleksiju par citu cilvéku pien€mumiem, sastopoties ar tiem,
piem€ram, narativa vai praktisku uzdevumu un problému risinasanas situacija. Subjektiva
parformuléSana ietver vert&josu pasrefleksiju par saviem pien@émumiem, kas var biit attiecinami
arT uz esoS$o nesakritibu narativa, sist€ma, organizacija, darbavieta, starppersonu attiecibas,
izjutas vai attieciba uz maciSanas pan€mieniem un izzinu (Mezirow, 2012). Tadgjadi jegas
konstruésanas ietvara transformacija var but veérsta uz apkartgjas pasaules skaidrojumu vai ari
uz savas subjektivas pozicijas parvertésanu. Subjektiva parformulésana tiek saistita ar lielakiem
izaicinajumiem individam, jo saistas ar 11dzSin&jo domasanas ieradumu un ekspektaciju kritiku,
ta ietver IidzSingjas jégas konstru€Sanas ietvara apSaubiSanu, lidz ar to arl pamatojuma
apSaubiSanu lidzsingjai darbibas motivacijai un tas logiskumam. Ir dabiski to uztvert ka draudu
identitatei un paSvertibas apzinai, personibas integritatei, tas var izsaukt spécigu aizsardzibas
pretreakciju (Mezirow, 1990). So TM aspektu nedrikst ignorét, organizgjot reflektivu macibu
procesu.

Longitudinala kvalitativa petijuma konstatéts, ka subjektiva parformuléSana médz biit
nevienmeriga un ar partraukumiem, tas ir sociali pastarpinats process ar visai neskaidri
nosakamu virzibu (trajektoriju). Tad€jadi DZ. Mezirova 10 solu modelis ir drizak eksplicgjoSs,
attistibas dinamiku skaidrojoss, savukart faktiska transformacijas norise ir drizak nelineara,
vismaz dalgji neapzinati noritoSa. Intervijas ar studentiem uzradija, ka, ar1 iesaistoties dzila,
kritiska refleksija par saviem pienémumiem, pétijjuma dalibnieki biezi vien ieciklgjas uz
neatrisinatajiem jautdjumiem un SkerSliem, atkal un atkal atgriezoties pie neatrisinatas
pretrunas. P&tfjuma dalibnieki nosauca art tadus ierobezojoSus aspektus ka laika planoSana,
finansialas iesp&jas un socialais spiediens (Finnegan, 2011). Kritiska refleksija Dz. Mezirova
izpratn€ tipiski nenorit tulit€ja darbibas procesa, ir nepiecieSams laiks, partraukums, lai veiktu

notikusa un darbibas analizi, reflektétu par to (Mezirow, 1998). Ar1 Saja aspekta transformativas
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macisanas pieredzi ir logiski pétit retrospektivi, lai biitu iesp&jams fiksét petijuma dalibnieku
izvertejumu, atzinas, refleksijas rezultatu.

Parlieciba tiek validéta diskursa, kura tiek konstruéts konsenss. Ka norada Dz. Mezirovs,
vieniga alternativa Sai dialektiskajai metodei pieredzes jégas konstrugSana ir palauSanas uz
tradicijam, autoritatém vai ideju uzspiesana ar varu (Mezirow, 2007a, 2009). Tadgjadi bitiska
transformativas maciSanas dala ir pienémumu, parliecibu, noliku, vértibu vai izjttu sociala
validéSana diskursa. Diskursu Dz. Mezirovs skaidro ka specifisku dialogu, kas ir versts uz
spriedumu deriguma pamatojuma sniegSanu un plasaka pieejama pieradijumu un argumentu
loka kritisku izverteéSanu ar mérki git izpratni un vienoSanos par parliecibu pamatojumu.
Diskursa biitiba atSkiras instrumentalas un komunikativas darbibas un atbilstigo zinasanu jomas
(Mezirow, 1998). Diskurss tiek uzskatits par neaizstajamu demokratizacijas procesos.

Lai varétu apgalvot, ka TM ir patiesam notikusi, izmainam jégas konstruéSanas ietvara
biitu kaut kada zina jamanifestgjas talakaja riciba, tadejadi apliecinot, ka maciSanas patiesam ir
pilnigojusi perspektivu, veidojusi pilnigaku skatfjumu par kadu individa dzivespasaules dalu
un apgutais tiek lietots. Praktiska darbiba (riciba) gan ir nozimiga ne tikai TM nosléguma faze,
ta nav nodalama no maciSanas procesa — riciba ir maciSanos sekméjosa, ta ir gan maciSanas
konteksts, gan tas iznakums (Newman, 2014). MaciSanas darbiba ir process, kuru caurauz riciba
un macisanas no tas sekam un atgriezeniskas saites, kas faktiski atklajas p&tijuma empiriskaja
dala ka skolotaju ikdiena.

Pamatojoties uz iepriek§ min€to, iesp&jams izdalit piecus biitiskakos transformativas
macisanas pieredzes posmus:

e sakotngja sastapSanas ar novitati, kas kalpo par aktivacijas notikumu — potenciali
dezorient&josu vai parorientgjosu pieredzi, bet So nozimi iegist tikai veélak;

e novitates izp€te un pirmgja izpratne, izmeginajumi, refleksija un iedzilinasanas
saistitajos pienémumos;

e jaunas perspektivas formeSanas, parvarot sakotn€jo neskaidribu, arT konkréta, formejosa
atskarsme;

e novitates izpratnes sociala test€Sana plasSaka konteksta, tiek veikta jaunas perspektivas
papildinasana, parskatiSana un validacija;

e jaunas perspektivas dominante turpmakaja darbiba un subjektivaja interpretacija,
biitisku darbibas aspektu pardefinéSana atbilstosi jaunajai perspektivai.

Dz. Mezirova modeli transformativa maciSanas ir viens no potencialajiem iznakumiem,
sastopoties ar situaciju (dezorientgjosa dilemma), kura esosie prieksstati izradas nepilnigi un
nespgj integrét jauno pieredzi. Sastopoties ar pieredzi, kas nesaskan ar individa jégas

konstruéSanas ietvaru, kura ir sistematizeti priekSstati, ekspektacijas un uzskati, individs
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piedzivo dezorientaciju. S1ieksgja pretruna tipiski saistas ar spriedzi un piesatinatam emocijam,
tadel individs ir spiests rikoties, lai situaciju normalizétu. Vin§ var izvéléties ekspansivu
poziciju un veltit laiku introspekcijai un kritiskai refleksijai vai arT ienemt aizsardzibas vai
izvairiSanas poziciju un lietot dazadus psihiskas aizsardzibas mehanismus. Neveiksmigai
transformativas maciSanas norisei un maciSanas SkérSlu izpétei tas kontekstd zinatniskaja
literatura veltits salidzino$i maz uzmanibas. Lielaka uzmaniba tikusi pievérsta maciSanas
situaciju izpétei, kuras norit€jusi TM. Tomer, ja macibu process tiek konstruets ar mérki sekmét
transformativo maciSanos, tad biitiski ir analizét gan potencialos $kérSlus, gan neveiksmigas
maci$anas dinamikas scenarijus, gan ari organizatoriski &tiskos aspektus. Sada teordtiska
analize veikta 1.4. apakSnodala.

Jegas konstruésanas ietvara transformacija atbilstosi TMT ir nozimigakais TM rezultats.
Laika gaita gan tikusi lietoti atSkirigi jédzieni So izmainu apzimé&Sanai.

Kognitivas psihologijas iespaida Dz. Mezirovs sakotngji transformacijas butibu skaidro
caur psihisko shému (meaning scheme) un jégas konstrugsanas ietvara (meaning perspective'®)
jédzieniem, poziciongjot TM vispariga maciSanas tipologija (maciSanas, veidojot psihiskas
shémas, papildinot §1s shémas, parveidojot shémas, parveidojot personas jégas konstruésanas
ietvaru, kur TM noris, kad tiek parvértétas un korigétas pienémumu premisas). Jégas
konstrugSanas ietvars ir pieneémumu struktiira, caur kuru pagatnes pieredze asimile un parveido
jauno pieredzi (Mezirow, 1991).

Psihiskas shémas tiek skaidrotas ka pieredzes jégas konstruésanas struktiiru komponenti,
ko veido specifiskas ekspektacijas, parliecibas, attiecksme, vert€jumi un emocijas, kas iesaistitas
pieredzes interpretacija. Tas atspogulo individa ieradumus un ekspektacijas, kas ietekm€ un ir
pamata konkrétai uzvedibai vai uzskatam, pieméram, kada pienemama uzvediba skolas &dnica
vai kada ir ugunsdroS§ibas instruktazas Zurnala jéga. Izmainas psihiskajas shémas ir bieza un
ikdieniSka paradiba (Taylor, 1998). Tas vardos neizteikti (tacitly) formé pieredzeta
interpretaciju un nosaka, ka individs spriez, apzimé objektus un attiecina c€lonsakaribas.
Psihiskas shémas darbojas neapzinati, tas patvaligi nosaka, kas un ka tiek uztverts, tadejadi
veido darbibas automatiku (Mezirow, 2012). Saistitas psihiskas shémas veido perspektivu —
ietvaru, kas vada un regul€ jaunas informacijas interpretaciju un individa darbibu.

Velak Dz. Mezirovs parskata un precize teoriju, skaidrojot jégas konstru€Sanas struktiiras

un terminologiju. Vispariga struktiira, kura tiek sistematiz&ti prieksstati, ir jeégas konstrué$anas

10 Latvijas zinatnu akadémijas Terminologijas komisija iesaka lietot meaning perspective jedziena tulkojumu
”semantiskais aspekts” (Izraksts no LZA TK 25.01.2022. sédes protokola Nr.1-1163).
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ietvars (frame of reference't), kas ir sava veida koordinatu sistéma, kura jebkura pieredze tiek
interpretéta caur individa priek$statu un uzskatu sist€ému. Caur So ietvaru tiek interpretéta manas
uztverto signalu nozime, veidota logiska sasaiste starp pieredz&to, izvertéts ta nozimigums un
tadgjadi tiek konstruéta pieredzeta jega.

Transformativo macisanos Dz. Mezirovs definé ka “(..) procesu, kura més transformeéjam
problematiskus jégas konstruésanas ietvarus (..) — pienemumu un ekspektaciju kopas — lai
padaritu tos ieklaujoSakus, diferencétakus, atvértakus alternativam, refleksijai un emocionali
spéjigus mainities. Sadi ietvari ir labdki, jo tie drizdak generé parliecibas un viedokli, kas
izradisies patiesaki vai pamatotdki, lai vaditu ricibu”*? (Mezirow, 2009, p. 92). Jégas
konstruésanas ietvars ir kultiras un valodas struktiira, kas ietver kognitivos, konativos un
afektivos komponentus. Sakotn&ji definétajiem trim jégas konstru€Sanas ietvaru tipiem —
episteémiskajiem, sociolingvistiskajiem un psihologiskajiem (veidoSanos ietekmé& atskirigi
faktori) — tiek pievienoti arT morali &tiskie, religiskie, ar veselibu saistitie, estétiskie tipi un
macisanas stili (Mezirow, 2009).

Parskatot teoriju, Dz. Mezirovs parformul€ arT maciSanas tipologiju, izdalot 3 macisanas
norises veidus: eso$a jégas konstru€Sanas ietvara (frame of reference) paplasinasana vai
precizé$ana, jauna jeégas konstru€Sanas ietvara apgiSana, eso$a jégas konstru€Sanas ietvara
transformesana (Mezirow, 2007a). Sads iedalTjums sava zina mazina lietoto jédzienu pretrunibu
Dz. Mezirova vélinajos darbos, tomé&r joprojam $ada tipologija praktiska pétijuma vajadzibam
ir parak nespecifiska un transformativas maciSanas variacijas labak raksturo vélako p&tnieku
empirisku p&tijumu un to apkopojumu cela veidotas tipologijas (piem&ram, Hoggan, 2016a).

Jegas konstrug€Sanas ietvaram tiek izdalitas divas dimensijas — domasanas veids jeb
domasanas ievirze®® (habit of mind) un no §1 domasanas veida izrietoSie uzskati (points of view)
(Mezirow, 1997, 2012). Piem&ram, ja individa domasSanas veids ir etnocentrisks, tad vin$ var
demonstrét tendenci citu tautibu parstavjus uztvert ka neuzticamus vai citadi nepilnigakus par
savas tautibas parstavjiem. Pozitivas pieredzes ietekm& var mainities uzskati par konkrétu
tautibu, saglabajot iepriek$€jo domaSanas veidu par pargjo tautibu parstavjiem (Mezirow,
2009). Lidzigi art skolotajs var mainit viedokli par kadu konkrétu digitalu riku, bet nemainit
domasanas veidu, kas nosaka skepsi un neuzticéSanos digitalajam tehnologijam ka tadam.
DomaSanas veids ietverot visparigus, abstraktus, orient€joSus, domasanas, jusanas un ricibas

paradumus, kas darbojas ka uztveres un domasanas filtri (Mezirow, 2007a). Domasanas veids

11 Latvijas zinatnu akadeémijas Terminologijas komisija iesaka frame of reference apzime$anai lietot jédziena
tulkojumu “atskaites sistéma” (Izraksts no LZA TK 25.01.2022. s€des protokola Nr.1-1163).

12 Autores tulkojums no anglu valodas.

13 Alternativs lietotais jedziens ir “ierastas ekspektacijas” — habits of expectation (Mezirow, 2007a).
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tadgjadi gan, no vienas puses, sniedz iesp&ju konstruét pieredzeéta jegu un veidot pieredzes
interpretaciju, gan ari, no otras puses, Sie domasanas filtri ierobezo un saSkoba realitates izpratni
(Taylor, 1998). So jédzienu salidzindjums atkldj, ka faktiski, mainoties viena koncepta
izpratnei, var nemainities domasanas ievirze un plasaka konceptuala izpratne (jégas
konstruésanas ietvars).

No domasanas veida un ar to saistitajam ekspektacijam izriet individa uzskati. Ja
domasanas veids nav nepastarpinati izp€tams, tad individa paustie uzskati, demonstrétais
skatpunkts ir relativi apzinataks un lidz ar to ar1 var sanemt kritiku un atgriezenisko saiti no
apkartgjiem (Mezirow, 2007a, 2009). Pieméram, ja skolotajs ka paSsaprotamu un normalu
sagaida, ka skoléni macibu stundas laika iesaistisies diskusija un paudis viedokli, tad no ta var
izrietét, ka uz pasivu skolénu darbibu vin$ reagés ar neizpratni vai pat aizvainojumu un
saSutumu. Uzskats Saja konteksta ir psihiska shéma, kas ietver specifiskas parliecibas, izjiitas,
spriedumus, intuitivu saprasanu un attieksmes, kas tadgjadi formée realitates interpretaciju.

TMT literatiira vérojams neviendabigs terminu lietojums laika gaita, ka arT pretrunas to
pakartojuma. Skaidribas labad pétijuma konteksta ka centralais, visparinatais jédziens
transformaciju raksturosanai tiek lietots jeédziens jégas konstruesanas ietvars.

Transformativas maciSanas teorija tiek uzskatita par specifiski pieauguso maciSanas
teoriju, jo, lai iesaistttos kritiska refleksija un diskursa, nepiecieSama zinama brieduma pakape.
Dz. Mezirovs skaidro, ka pusaudzi var apgiit kritisko refleksiju par apkartgjo pien@émumiem,
tomer vert§josa pasrefleksija par saviem pien€mumiem ir raksturigaka pieauguso vecumposma
(Mezirow, 2012). Tai pasa laika var teikt, ka pieauguSo vecumposma aktuala ir esoSo, stabilizeéto
priekSstatu un prasmju pilnveide, kamér bérni un pusaudZi savus priekSstatus un jeégas
konstruéSanas ietvarus vel tikai veido. Tipiski gan ari pieauguSie maciSanas aktivitates
neiesaistas primari, lai rekonstruétu savu jégas konstruéSanas ietvaru (Cranton, 2016). Par
kognitivas attistibas nozimibu perspektivas parveide nav vienpratibas, ja tiek integréta izpratne
par dazadiem izzinas veidiem, ne tikai apzinatu un mérktiecigu kritisko refleksiju perspektivas
pilnveidé (Merriam, 2004). BieZi vien parveidojosa maciSanas norit neapzinati, intuicijai pildot
vertgjosas refleksijas un pien€mumu parbaudes lomu. Pedagoga loma ir palidzét audz€kniem
apzinat So procesu un atbalstit vinus taja (Mezirow, 2009). DZ. Mezirovs gan aizstav viedokli
par kritiskas refleksijas un apzinatas analizes centralo vietu perspektivas pilnveides procesa,

par ko izteikta kritika, kas tiks atspogulota talakajas rindkopas.

1.2.3. Transformativas maciSanas teorijas kritika
Teorijas kritikas izpete palidz noteikt teorijas robeZas (noSkirumu no citam) un vajas

puses, iespgjas pilnveidei un sasaistei ar citdm teor€tiskajam pozicijam. Pateicoties savai
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popularitatei un aktualitatei, teorija ir sanémusi gana daudz kritikas, kas gan ne vienmer ir
pamatota visaptverosa literatiiras analiz€ (Hoggan et al., 2017; Kokkos, 2014), piemé&ram,
apgalvojot, ka Dz. Mezirova teorija pilniba ignore intuicijas, emociju vai sociala konteksta
nozimi, kas ir parspiléjums. Janem ari véra, ka DZ. Mezirovs teoriju laika gaita ir parskatijis un
pilnveidojis, nemot véra kritiku (Baumgartner, 2012).

P. Dzarviss norada, ka TMT nesniedz visaptveroSu maciSanas izpratni, jo neietver
kermeni maciSanas skaidrojuma, neietver personas individualo iezimju analizi, neintegré
pieredzes jédzienu ka centralu, neanaliz€ socialo kontekstu ka kompleksu macisanas aspektu
(Jarvis, 2006). TM skaidroSanai izmantotie pieméri ir Sauri specifiski (piem&ram, no pieauguso
pedagogu, kas maca topoSos picauguso pedagogus, perspektivas), no visa plasa kontekstu
spektra, kur TM var noritét, plasi pétti tiek tikai dazi, par ko liecina empirisko pétijumu apskati
(Taylor & Snyder, 2012).

M. Nimens kritiz€ TM koncepciju, veértgjot TM pétijumu rezultatus, kas, vinaprat,
vienkarSi demonstré labu maciSanos, nevis transformaciju. Vin$ apSauba TM ka noskirama
fenomena eksistenci (Newman, 2012). Es uzskatu, ka transformativu macisanos nebiitu
lietderigi censties maksligi noskirt no, pieméram, M. Niimena minétajam izmainam attieksmes,
profesionalaja identitaté vai pilsoniskaja aktivitate. Drizak TM jeédziens palidz skaidrot So
izmainu norisi (maciSanas dinamiku) un iedabu (k@?, nevis kas?). M. Numens uzskata, ka nav
iesp&jams objektivi konstatet faktu, ka TM ir notikusi — to var secinat tikai pasi to piedzivojusie
individi. TM, vinaprat, nav noskirams ka maciSanas veids, drizak to var€tu raksturot izmainu
meérogs — cik bitiski macisanas ir parveidojusi cilvéku (Newman, 2012). Var piekrist, ka TM
pieredze nav strikti noSkirama no maciSanas kopuma, Saja promocijas darba petjjuma tas nav
ar1 nepiecieSams. TMT ir prizma, kas palidz interpretet atseviSkas maciSanas pieredzes iedabu.

M. Numens apgalvo, ka TMT nepamatoti ir tikusi saukta par fundamentali atSkirigu no
citam pieauguSo macisanas teorijam, kritiz€ transformativas macisanas hiperbolizéS$anu, ka ar1
apSauba apgalvojumu, ka ta ir nozimigaka maciSanas forma (Newman, 2014). Nenoliedzami
instrumentala maciSanas ir biezak sastopama, domingjosd maciSanas forma (ja tehnisku
uzdevumu risinasana ir centrala dzivesdarbibas forma, tad introspekcijai var biit sekundara
nozime), un TM patie§am tiek uzskatita par nozimigu, bet salidzinosi retu paradibu pieauguso
izglitibas konteksta (Dirkx, 1998).

Dz. Mezirovs ir sanémis kritiku par to, ka transformativo maciSanos nesaista ar ricibu un
socialam parmainam (kas izriet€tu no kritiskas teorijas). Faktiski TMT ir tikusi raksturota ar1
ka potencials kultiiras invazijas Iidzeklis, kas raksturigs kolonialisma un imperialisma domai
(pec P. Freires), integr€jot transformativas maciSanas idejas macibu planos ar mérki istenot

korporaciju un darba devéju intereses — padarit darbiniekus lojalakus, efektivakus, organizacijai
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lielaku pievienoto vertibu sniedzoSus. Tad€jadi transformativa maciSanas tiek organizéta ar
mérki uzlabot organizacijas efektivitati, nevis ka Iidzeklis individu emancipacijai, tatad — ka
lidzeklis parvaldibai izdeviga konsensa iegiisanai (Brooks, 2000). Duglass Jaceks (Douglas
Yacek) to raksturo ka pieeju “transforméjies vai ej boja”, kur individs ir apstaklu spiests
paklauties darba dev&ju un politikas veidotaju spiedienam (Yacek, 2017). Faktiski ari
specifiskie apstakli, kadi tiek uzskatiti par nepiecieSamiem TM norisei (atbalstosa vide, iesp&jas
introspekcijai, pasrefleksijai) sava zina ir brivi pieejami tikai priviligétajiem, kas kontrasté ar
Paulu Freires (Freire, 1974/2005) conscientizao ideju ka pretoSanos apspieSanai un mazak
priviligéto sabiedribas grupu mobilizéSanos, pasnoteikSanos.

Tiek kritizeta arT teorija ietverta humanisma naivistiska vadlinija, ka paspilnveide un
patikami, diskursu sekmé&josi apstakli neizb&gami novedis pie sabiedriski deriga rezultata,
tomeér kritiska spriestsp&ja un apzina top attiecibas, darbiba, lémumu pienemsana, apzina ir
gribas izpausme. Individa intereses var biit konflikta ar sabiedribas interesem (Newman, 2014).
Ari Seit velkamas paraléles ar kolonizatoru domasanas veidu un religiskas doktrinas ieviesgjiem
raksturigo naivistisko entuziasmu — uzskatot, ka attiecigds sabiedribas grupas uzskati,
ideologija un pasaules uzskats ir kvalitativi labaki neka kadai citai sabiedribas grupai. No ka
izriet nosliece dazados kontekstos censties vienadot, uztiept savus uzskatus un dzivesveidu, kas
butiba ir kulturas invazija. Emancipacijas biitiba ir gluzi pret&ja, Iidz ar to nesavietojama ar
noteiktu uzskatu projic€Sanu uz to sabiedribas dalu, kuras uzskati un darbibas ir verstas uz ko
citu. Izglitibas politikas liment tas izcel paradoksu — noteiktas macibu pieejas iedzivinasanai
nepiecieSams kaut aptuvens konsenss, bet patiesi pieslieties tas 1stenoSanai ar izpratni var vien
brivpratigi. ST ir sava veida atbilde, kadél skolu kultiira ienest sistémiskas izmainas ir tik
sarezgiti.

Cads Hogans (Chad Hoggan) aizstav nepopularo viedokli, ka péc bitibas par
transformativu maciSanos var uzskatit arl sociali nev€lamas transformacijas, pieméram,
radikalizé$anas procesi un daliba religiskas sektas péc butibas var izpildit transformativas
maciSanas rezultatu kritérijus, kaut arT sabiedribas vairakuma viedoklis butu, ka izmainas ir
nevélamas un pat kaitigas. No radikalizeta individa skatpunkta var Skist, ka vina perspektiva ir
tikusi pilnveidota, ving ir atradis jaunu jégu savai dzivei. Tadél C. Hogans iesaka izvairities no
petnieka subjektiva vertejuma par So izmainu pozitivo vai negativo iedabu (Hoggan, 2020).

Transformativas maciSanas teorijas akadémiskaja diskursa tipiska ir ievirze paspilnveide
un personibas izaugsmeé (primari iekSup versta sevis parveide), kas kontrastg ar kritiskas teorijas
diskursu, kas ir primari vérsts uz kritiku netaisnigai sabiedribas uzbiivei (mainit socialo vidi vai
savu poziciju taja). ArT pedagogam TM konteksta nav centralas lomas — vin$ ir koordinators,

kas veido maciSanas apstaklus. Attiecigi tiek lietotas pieredzes maciSanas metodes, tiek
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mazinata pedagoga loma zinaSanu reproducéSana un atbildiba ir dalita starp klatesoSajiem
(Newman, 2014). M. Niimens retoriski jauta, kads biitiba ir pieauguso izglitibas mérkis —
lukoties iekSup vai sniegties arup? Macibas biitu skatamas ka terapija vai macibas ka darbiba?
Kas ir prioritars — vajo puSu attistiSana vai maciSanas caur stiprajam pusém? MaciSanas
vispirms ir jégas konstru€sana — izprasana, bet vai tai nebutu jaietver art darbiba, kas vérsta uz
konstruétas jégas iedzivinasanu prakse?

Diskursa jédziena interpretacija Dz. Mezirova darbos ir salidzinoSi nepretencioza, ta
uzsver empatiju, uztic€Sanos, vienlidzigu iesp&ju izteikties. M. Niimens uzskata, ka nozimigaka
diskursa forma ir problematizésana (P. Freires izpratn€), kas koncentrgjas drizak uz diskusijas
objekta izzinasanu, individu pozicija ir nozimiga tiktal, kameér tas izklasts palidz paplasinat
izpratni par diskusijas objektu (Newman, 2014). Tadgadi tiek noraidita parprasta
skoléncentrétas paradigmas ideja, kas liek centra audz€kna pardomas un secinajumus,
nesasaistot to ar plasaku, kritiskaku tradiciju, kas aizvestu talak par individa subjektiva narativa
tapSanu — I1dz kritiskai ta analizei.

Teorija tika izveidota, balstoties pétijuma par sievieteém, kas iesaistas atbalsta
programmas macibu atsakSana peéc partraukuma (Mezirow, 1978). Attiecigi atklata 10 solu
dinamika var€tu bt attiecinama uz adaptacijas procesu neierasta kultiirvidé un tikt uzskatita
par dzimumspecifisku. Tomér sada kritika tipiski netiek versta pret sakotn&jo transformativas
macisanas teoriju, kas varétu bt skaidrojams ar talakajiem empiriskajiem p&tjjumiem, kas gan
neapstiprina 10 solu universalumu. Tomér konteksts, kura veidojusies DZ. Mezirova teorija,
pétijuma lavis saskatit plasakas vajadzibas augstakaja izglitiba par profesionalo prasmju
apguvi, saskatit identitates, attieksmju, pasaules skatijuma un stereotipisku lomu parskatiSanas
aktualitati (Yacek, 2017).

Dz. Mezirovs ir akcept€jis kritiku un noradijis, ka TM procesa sava vieta ir emocijam,
intuicijai un izt€lei (tomér uzsverot, ka neapzinata parliecibu formeésanas var biit saistama ar
stereotipu veidoSanu, selektivu uztveri, ierobezotu izpratni, projic€Sanu, racionalizaciju, par
paSsaprotamam pienemtam vertibam, minimizeéSanu vai noliegumu); akceptéjis, ka TM izpratne
par maciSanos ir sava zina dekontekstualizéta (tomer uzsverot, ka kontekstualos faktorus
iesp&jams racionali, kritiski analizét); riciba socialaja konteksta (social action) nav TMT fokusa
(tomér fokusa ir ieskatu un izpratnes (piln)veidoSanas, uz ka tiek bazéta riciba); ideologijas un
varas attiecibu kritikai netiek pieskirta centrala loma (ta pastav vien ka jebkuru citu ideologiju
un pienémumu kritiska parveértésana) (Mezirow, 2009).

Dz. Mezirova primari kognitivi orient€tais maciSanas skaidrojums spgj ietvert dazadas
petniecibas tradicijas, tomer visbiezak ta fokusa ir maciSanas ka apzinata, seciga darbiba, kas

otraja plana atstdj maciSanas skaidrojumus, kas ietver neapzinatos psihes procesus un tadu
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macisanos, kura notiek bez valodas pastarpindjuma — implicita, taktila, arpus cilveka
apzinatibas noritoSa macisanas. Tomér E. Teilors norada uz pétijumiem, kas atklaj neapzinatos
macisSanas aspektus, veérsot uzmanibu uz implicitas izzinas iesp&ju (Taylor, 2001). Neapzinatas
domasanas teorijas p&tijumi psihologija apliecina, ka pretstata apzinatai, racionalai izsvérSanai
intuitiva l@mumu pienemSana médz bit veiksmigaka kompleksu problému risinajuma,
piemé&ram, zemapzinai ir lielaka informacijas apstrades kapacitate neka apzinai (Dijksterhuis &
Nordgren, 2006). Saja gadijuma Iémuma pienemsanas premisas var nebit iesp&jams paklaut
refleksijai un talakai analizei.

Ir noraidita savulaik aktuala premisa par cilveéka vispargjo racionalitati, kur tiek pienemts,
ka normalos apstaklos doming racionala domasana, no tas novirzoties vien emociju ietekme.
D. Kanemana un kolggu p&tijumi liecina, ka eksiste sistematiskas kludas cilvéku domasana, ko
nosaka drizak izzinas mehanisma iezimes, nevis emociju izmainita domasana. Nenoteiktibas
apstaklos més kludamies, sagaidot atbilstibu jau pieredz&tajam, vert€jot jaunas situacijas pec to
lidzibas ar ieprieksgjam, kuras visdrizak iesp&ju daudzveidiba ir parstavéta nevienmerigi. Mes
klidamies, nemot véra tikai mums pieejamos gadijumus un zindmos scenarijus, neieverojot,
cik neproporcionala ir izlases kopa. Ar pielagoSanas un piesaiste ietekme miisu spriedumus par
labu tam, ko uzskatam par vélamo scenariju. Pastav ar1 afekta heiristika, kur lémumus tiesi vada
patika vai nepatika, nepievérSot uzmanibu ripigakas izsveérSanas iesp&jai. Sistematiska
neobjektivitate médz paradities arT [émumu pienemsana riska situacijas (piem&ram, deribas)
(Kahneman, 2012).

Savukart ekspertu darbiba ir novérojama preciza intuicija — intuicija ka atpaziSana, kas
darbojas jomas un situacijas, kuras ir uzkrata ilgstoSa pieredze. Ta ir atra, pat spontana
domaSana un l@émumu pienemsSana — eksperta Iimena risinajums ka heiristika. Ja eksperts
sastopas ar netipisku situaciju, kura neizdodas piemérot automatiz€tas zinasanas, tad lieta tiek
likta iztirzajoSa sprieSana — ta ir analitiska, racionala izsveérSana, kas ir ar1 laikietilpiga.
D. Kanemans Sos divus domaSanas modelus raksturo ka sistému I un sistemu II. Iztirzajosa
sprieSana pievérS uzmanibu ar piepili saistitajam mentalajam darbibam, veic sist€émas
operacijas, tomer ari ta nav racionalisma paraugs, jo ietver kliidas, piedalas subjektivi vélamas
atbildes racionalizacija (Kahneman, 2012).

Teorijas kritiku un tas struktur€Sanas problematiku analiz€jusi pétnieku grupa, ka
rezultata tikusi konceptualizéti transformativas macisanas kontinuitates, intersubjektivitates,
emancipacijas aspekti. Sasaiste ar DzZona Djtija pieredzes kontinuitates izpratni, dezorientgjosa
dilemma (aktivacijas notikums) izsauc islaicigu parravumu pieredzes pliduma — kad jégas
konstruéSanas ietvars tiek destabilizeéts, kad pagatné veidotas konceptualizacijas vairs

nepiedava derigu skaidrojumu un paSsaprotamibas sasaiste tiek zaudeta. Teorija tiek uzsverta
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destabilizacijas nepiecieSamiba, kamér otraja plana paliek individa vajadziba ikdiena spét
orientéties sava dzives vidé un funkcionét, ko nodroSina stabils pasaules uzskats un spgja
lidzsvaroti interpretét savu pieredzi. Pagatnes pieredzes konceptualizacija, domasanas ieradumi
un faktiskais jégas konstru€Sanas ietvars prioritari nodroSina saskanotibu (koherenci) un
kontinuitati, to galvena funkcija ir nodrosinat orientéSanos sava dzives vidé un formé&t pasaules
uzskatu ka tadu (Hoggan et al., 2017). Lidz ar to biitu jaatsakas no dihotomizeSanas, noskirot
stabilitates posmu, kura it ka transformacijas nenorit (lai gan ar pats Dz. Mezirovs ir noradijis,
ka tas var akumuléties laika gaitd) no destabilizacijas posma, kura norit fundamentalas
parmainas. P&tnieku grupa piedava necensties transformacijas norisi raksturot ka notikusu vai
nenotikusu, bet gan, atbilstigi C. Hogana iedalijumam (Hoggan, 2016b), raksturot parveidi tas
dziluma, tas izpausmju kontekstualaja daudzveidiba un tas iznakuma demonstrétaja stabilitate.

Dezorientacija un destabilizacija, ko var izraisit transformativas macisanas sekméSanas
centieni, neizb&gami saistas ar1 ar €tiskas dabas problematiku. Jau min&ta pétnieku grupa norada
uz pretrunu, ka pedagogs, organiz€jot macibu procesu, var uzskatit savu poziciju par
emancip&josu, kamer no cita rakursa ta var buit vért¢jama ka indoktrinacija, uztiepjot savu
ideologisko poziciju. Normé&Sana (normativity) var izpausties gan ka attiecigaja grupa aktualas
pozicijas forméSana, noraidot nesaskanigos viedoklus, gan arT slépto macibu programma, kur
kadas vertibas un normas tiek uzskatitas par paSsaprotamam un nepiecieSamam. Piem&ram,
individa autonomija un emancipacija nav vienlidz veértiba visas kulturas, tatad arT attiecigas
kulttras konteksta TM iznakumi netiks uzskatiti par vienlidz v€lamiem, no ka var izrietét nevis
ar individa ricibspgjas pieaugums, bet gan vina izstumsana no kopienas, uzskatot par neiederigu
kopigoto vertibu sistéma. Tadgjadi ir janem veéra gan teorijas ideologiska pozicija, gan ari
paSam pedagogam jaapzinas vertibas un pozicija, kas vada macibu mérku formuléSanu (Hoggan
et al., 2017). Ja ka optimals macibu rezultats tiek veértéta konkrétas ideologiskas pozicijas
pausana, nevis kritisku, parliecinosi argument&tu un pamatotu spriedumu veidosana, tad macibu
process nav versts uz kritiskas spriestsp&jas attistibu un transformativu macisanos. PriekSrokas
dosana noteiktai ideologijai drizak saistita ar indoktrinacijas jédzienu.

Transformativas maciSanas procesam ir intersubjektivs raksturs, tad€jadi biitu jaatsakas
no prata un jitu, kognitivo procesu un afektu pretstatijuma, individa un socialas dimensijas
pretstatijuma (Hoggan et al., 2017).

TM ka pienémumu parvertéSana tiek uzskatita par sava biitiba emancipgjoSu, lai gan
lielaka veériba taja pieSkirta individa pozicijas pilnveidei, bet minimala — izmainam sabiedriba,
piemé&ram, varas attiecibu kritikai. Pretgji klasiskajam emancip&josas prakses teorijam ricibai,
kas izriet no perspektivas transformacijas, DZ. Mezirovs nepieSkir centralu nozimi. Vina

transformativas maciSanas izpratn€ primara ir subjektiva parformul€Sana, parorientéSanas
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individa [imeni. Klasiskaja 10 solu modeli uzsvars ir uz reintegréSanos sabiedriba ar izmainito
jégas konstruésanas ietvaru, nevis sabiedribas mainiSana caur to (Taylor, 1998). Tomer var biit
noderigi izskirt specifiski individa un sabiedribas transformacijas ka atskirigus atbrivoSanas
versumus. Subjektiva parformuléSana skaidro procesu, kas var bit individa ricibspgju
stiprinoss, sniedzot iesp&ju pilnigak interpretét pieredzi, tacu no ta neizriet nepiecieSamiba
izmainit socialo kontekstu. Ari §ada transformacija var tikt uzskatita par emancip&josu —
biografiski emancip&josu praksi. Tas saskan ar tendenceém sabiedriba, kur pedejas desmitgades
arvien pamanamaka ir sabiedribas detradicionalizacija, kur individuala ricibsp&ja, “sevis
pilnigoSanas projekts” klust arvien aktualaks pret&ji kolektivisma sabiedribas idealiem, kur
iz8kiroS$i nozimiga ir savstarp€ja atbildiba un solidaritate. P&tnieku grupa izsaka kritiku, ka
Dz. Mezirovs nepietiekami ir novertgjis macisanas un socialas darbibas konteksta nozimi,
tostarp sabiedribas ietekmi, socidlo struktiiru, kultiiras pastarpinajumu, kontekstualitati.
Dz. Mezirovs ir izvirzijis individualo emancipaciju ka katalizatoru socialajai, tomér sabiedrisko
kustibu izp@te liecina, ka Sie procesi ir komplic&taki. NepiecieSami pétijumi, kas apraksta ne
vien reflekstvas un adaptivas macisanas individualo dinamiku, bet arT emancip&joso praksi
biografiskaja [imeni, ka arT emancip&joso praksi, kas saistas ar institucionalam un sabiedribas

izmainam (Hoggan et al., 2017).

1.2.4. Transformativas maciSanas teorijas robeZas un turpmaka attistiba

Transformativas maciSanas teorijai attistoties, aktualiz€jas nepiecieSamiba noteikt
teorijas robezas, ka ar1 ieskicet turpmako attistibu. P&tjjumos un zinaSanu apkopojumos par
transformativas maciSanas teoriju tiek atklata problematika par teorijas robezu noteikSanu un
sapliiSanu ar citiem maciSanas skaidrojumiem. Pirmkart, transformativa maciSanas noskirama
no informativas macisanas, kas “piepilda formu” ar saturu un veido zinaSanu apjomu, savukart
TM attiecinama uz strukturalam izmainam, ta veido un parveido “formu” (Kegan, 2009), ka ar1
1zaicina l1dzSin€jos domasanas un ricibas veidus, maina pasaules izjiitu (Dix, 2016). TM noris€
vienmer ietilpst epistemologiskas izmainas pretstata izmainam tikai uzvediba vai zinaSanu
apjoma (kas paSas par sevi ar1 ir nozimigas). Tom&r janem veéra, ka prakse Sos maciSanas tipus
var nebut iespg€jams nodalit (Newman, 2012).

Ja transforméta tiek struktiira vai forma, tad nepiecieSama lielaka skaidriba par
transformacijas objektu un iesaistitajiem psihiskajiem procesiem. Kognitivas attistibas
psihologijas pétnieks Roberts Kigans (Robert Kegan) piedava modeli, kura katrs jauns attistibas
posms veido pieaugosi kompleksu struktiiru, nevis vienkarsi papildinot vai aizstajot ieprieksgjo,
bet gan jaunam progresivakam principam subordingjot iepriek§ apgitos. Parejas posmu no

sakotngjas struktiiras uz jaunapgito var raksturot ka transformaciju. Pieaugosi kompleksas
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epistemologijas virzas no apropriétu kultiiras kodu reproducés$anas uz kritiski konstruktivu
perspektivu: socializ&tais prats (abstrakcijas) = pasSvirzitais prats (abstrakciju sist€mas) = pas-
transforméjosais prats (starpsistému dialektika) (Kegan, 2009). Sim modelim gan tikusi izteikta
kritika par Sauri kognitivas attistibas izpratni, nenemot véra eksistencialus un socialus procesus,
kas izmaina to, ka individs mijiedarbojas ar pasauli (Brooks, 2000; Nohl, 2017). R. Kigens
saskata Dz. Mezirova teorija imperativu, apzinoties un analiz€jot savus pien€émumus un
aizspriedumus, apgiit kritiski rekonstruktivu pasvirzitas macisanas paradigmu. So paradigmu
nevar pienemt par passaprotami piemitoSu jebkuram piecaugusajam, tas tapSana pieprasa vairak
par atseviSku prasmju apguvi. No ta izriet arT tas, ka kritiska refleksija var netikt izvirzita ka
priekSnosacijums, bet ta ir dala no macibu mérka, sekmé&jot TM.

K. Illeriss piedava transformativas macisanas definicijas centra likt individa identitates
transformacijas, jo tas tipiski norada uz transformativu macisanos (Illeris, 2013, 2014b, 2014a).
To savukart kritizé M. Nimens, kurs uzskata, ka identitate ir tikai individa sevis reprezentacija
pasaulei un izmainas, ko varetu pielidzinat transformacijai, drizak biutu piedévéjamas apzinas
konstruktam (consciousness), caur kuru individs faktiski interpret€ pieredz&to. Vin$ identitati
skata ka salidzino$i virspusgju, individa racionali kontrolgjamu sevis reprezentaciju pasaulei.
Savukart apzina, vinaprat, ir dzilaks jédziens, kas ataino ar1 tas cilvéka kvalitates, kas
nepaklaujas racionalai kontrolei. Apzina ir eksistences pieredze, medijs, caur kuru tiek tverts
“es” un interpretéta pasaule. Attiecigi izmainas apzina, p€c M. Nimena domam, norit, individa
patibai sastopoties ar socialo un materialo pasauli (Newman, 2012). Apzina ir individa medijs,
caur kuru izprast sevi un pasauli, tadgjadi to var skatit ka perspektivu, caur kuru individs
interpreté savu dzivespasauli.

Laika gaita transformativas maciSanas teorija ir izveidojusSies dazadi pétnieciskie virzieni
un ideologiskas nostadnes, izpétes fokusa liekot dazadus maciSanas aspektus — teorijas
konsolidaciju un maciSanas mehanisma precizéjumus (Illeris, 2014b; Kegan, 2009;
Kitchenham, 2008), transformativas maciSanas veicinasanas problematiku un praksi dazados
izglitibas kontekstos (Cranton, 2016; Taylor, 2000; Taylor & Laros, 2014), ka ari
transformativas maciSanas lomu plasaka kritiska tradicija, fokusa liekot kritiskajai refleksijai
paklaujamos procesus sabiedriba, tai skaita varas hegemonijas populariz€tos parvaldibas
principus (O’Sullivan et al., 2002).

Pétniekiem aktuali ir bijis aprakstit paral€les transformativas maciSanas procesam ari
citas teorijas (Illeris, 2011; Taylor, 2005), visaptverosas un dazados skatijumus ietverosas,
holistiskas perspektivas mekl&jumiem, ieklaujot “visu personu” un dazadas izzinas formas
(Papastamatis & Panitsides, 2014). E. V. Teilors veicis TMT dazadu novirzienu kartéSanu,

1z8kirot septinus biitiskakos skatljumus uz transformativo macisanos, kas péc kontroles lokusa
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tiek iedaliti individualajos un socialkultiiras (Taylor, 2005):

1.

Psihoanalitiskais skatfjums, kas balstits dzilu psihologija, zemapzinas lomas atzisana,
pasanaliz€, TM noris ka individuacija, apzinas paplaSinaSana un personibas integracija
(Boyd, Cranton, Dirkx).

Psihiskas attistibas perspektiva, kur centra ir epistemologiskas izmainas, TM noris
dzives gaita ka nepartraukta, papildinosa, pakapeniska izaugsme, fokusa ir personiga
izaugsme, nevis socialas izmainas (Kegan, Daloz).

Psihokritiskais skatijums — racionals, universals konstruktivisma skatijums
(Dz. Mezirovs), kur pieredze, kritiska refleksija un racionals diskurss ir TM pamata,
saskobito un nekritiski pienemto priekSstatu parskatiSana, pilnveidojot jegas
konstrugSanas ietvaru.

Sociali emancipgjosais — TM ka kritiskas spriestspgjas veidoSanas (P. Freire), kur
fokusa ir problematiz€Sana, varas attiecibu analize un sociala transformacija, mitu
atspekoSana, pretosanas dehumanizgjosSiem sp€kiem un socialas ricibspgjas
veidoSanas.

Kulttras un gariguma skatijums — ta fokusa ir saistiba starp individiem un sabiedribas
struktiiram, socialo pozicionétibu un narativu transformacijam, tiek ieklauti dazadi
izzinas veidi, atSkirigi kultiiras aspekti, p€titas marginala un hegemona attiecibas,
kritiska un feminisma pedagogija (Brooks, Tisdell).

Uz adas krasu centrétaja (race-centric) teorijas atzara (Johmnson-Bailey, Sheared)
fokusa ir afroamerikanu vésturiska un sociala pieredze, apzinas veidoSanas par
apspieSanu un privilégijam, macisanas sociopolitiskas dimensijas,
minoritates/apspiestas kultiiras skatijums ka centralais. TM veicinaSana notiek caur
ieklauSanas veicinasanu, maciSanos sarunaties dazadu kultiiru starpa, kluSanas par
piederigu un lidzvertigu kultiiras locekli atbalstiSanu.

Planetarais skatijums (O ’Sullivan) ir holistisks, skata izglitibas problémas dzives
kopgja konteksta, analiz€jot sasaisti starp cilvéku un dabu, ir kritiska pozicija pret
tehniski industrialajam, eirocentriskajam vertibam, varas struktiiram, tas ir ekologisks
skatfjums, kur§ analiz€ ne tikai sabiedribu, bet ari to, ka cilveki izturas pret fizisko

pasauli.

Analizgjot teorijas attistibu zinatniskajos rakstos par periodu no 2003. lidz 2014. gadam,

C. Hogans (Hoggan, 2016a, 2016b) izveidojis tranformativas macisanas rezultatu tipologiju,

kas raksturo faktiski identificétas izmainas (3. tabula).
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3. tabula

C. Hogana transformativas macisands rezultatu tipologija

MaciSanas izmainu
kategorijas

P&tijumos atspogulotie aspekti

Pasaules uzskats

- . ¢ [zmainas pienémumi, parliecibas, vertibas, ekspektacijas
(arT paradigma) o g .
- notiek v€ra nemamas izmainas * Ma}lna.s V§1ds, k'a El_ek 1nt§rpreteta P 1_eredze
taja, ka individs izprot pasauli un e Veidojas 1eklauJQSaks vai komplleksa.ks pasaules uzskats
tas likumsakaribas e Jauna koncepta izpratne izsauc izmainas
Identitate e Izmainas pozicion&tiba es-pasaule, es-citi
- izmainas patiba un sevis izpratn€ o Transformeta identitate, sevis redzgjums
e Emancipacija, atbildibas uznemsanas
o Pilnigakas zinasanas par sevi, sevis izpratne
e [zmainas narativa par sevi
o Transforméta jégas un mérktiecibas izpratne
e Personibas izmainas
Epistemologija e Spéja diferencét, izskirt, kritiski izvertet zinaSanas kontrasta
- izmainas izpratné par zinaSanu kultiiras normu pasivai uznemsanai
fiabu, to  konstruSanu  un o Jracjonalu sprieSanas formu izzinaSana
izvertesanu o Atvértaka, brivaka pieeja sprieSanai, demonstréjot sp&ju nolikt
mala savus aizspriedumus, iedzilinaties atskirigos viedoklos
e Autonomijas veidoSanas spriedumos par zinasanu pamatotibu
pretgji socialo normu nekritiskai pienemsanai
o Kompleksaka domasana, metakognicija, sp&ja nemt véra vairakas
perspektivas, samierinaties ar nenoteiktibu
Ontologija e [zmainas emocionalaja reakcija pret pieredz&to, afektiva dzives
- Parmainas attieciba uz individa pieredze
mentalo un emocionalo dispoziciju, e Izmainas eksistences veida (ways of being), t.i., dispozicija un
esamibas interpretaciju, ieradumos, ne tikai kognitivajas struktiiras
eksistencialo poziciju e Personibas pasibu pilnveide, pieméram, dasnums, lidzjiitiba,
mérktieciba, optimisms, personibas integritate.
Uzvediba e Riciba saskana ar jauniegiito perspektivu
-_izn}air,las novérojamaja uzvediba, o Sabiedriska darbiba sociala taisniguma sekméSanai
riciba e Profesionalas darbibas pilnveide, inovacijas darbavieta
e Jaunu prasmju apgiiSana saskana ar jauno perspektivu, tai skaita

socialas un metakognitivas prasmes

Darbspéjas (capacity)
- paplasinas individu spgjas,
iespgjas, pilnveidojas kompetences

Kognitiva attistiba, pilnveidotas kognitivas prasmes
Apzinasanas, izpratnes palielinasanas (consciousness raising),
lielaka apzinatiba par norisem

Gariguma izpratne, kam raksturigs eksistencials vérsums uz
briedumu, pilnigumu, dzives gudribu, transcendentalo,
atsaciSanas no egocentriskuma

Piezime. Tabula izveidota, apkopojot C. Hogana publikaciju datus (Hoggan, 2016a, 2016b).

C. Hogana tipologija atspoguloti teorijas attistibas virzieni: transformativa macisanas
gariguma praksé (Dirkx, 2012; Piercy, 2013), TM ka identitates izmainas (Illeris, 2013), TM
mijsakaribas ar kritisko teoriju (Brookfield, 2000), sociala pozicionétiba un ieklausanas
sabiedriba sasaisté ar diskursa marginalitati vai hegemoniju (Brooks, 2000; Johnson-Bailey,

2012), TM saistiba ar kognitivo attistibu un iemiesoto izzinu (Dix, 2016; Kegan, 2009),
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estétiskas pieredzes sasaiste ar TM (Kokkos, 2017), ka arT ar citi transformativas maciSanas vai
lidzvertigu fenomenu raksturojumi.

Atbilstosi seSiem TM potencialajiem rezultatiem tiek ieteikts izvertet tris TM kritérijus:
parmainu dzilumu jeb liecibas par nozimigu ietekmi (cik bitiski ietekméta, piemeram,
identitate, pasaules uzskats vai epistemologija); plaSumu jeb liecibas par ictekmi vairakos
dzives kontekstos (ja macibu rezultatu ietekme ir tikai uz vienu norobeZotu maciSanas
kontekstu, tad to nevar uzskatit par TM); relativo stabilitati (pieradijumus, ka izmainas ir
neatgriezeniskas un nav islaicigas). C. Hogans piedava $o tipologiju izmantot p&tijumos ka
konceptualu analizes riku, kas paplasina Dz. Mezirova sakotnéjo izpratni par TM ka primari
epistemologiskam izmainam un sniedz metateorétisku ietvaru, lai kartétu plasaku
transformativas maciSanas rezultatu loku (Hoggan & Higgins, 2023).

Pamatojoties uz veikto pétijumu, C.Hogans transformativo macisanos defingjis ka
“procesu, kas rezultéjas ar nozimigam un neatgriezeniskam izmainam taja, ka individs pasauli
pieredz, konceptualizé un ka vins ar to mijiedarbojas”** (Hoggan, 2016a, p. 77). S1 vispariga
definicija sniedz iesp&ju izp&te ieklaut plasu pieredzu spektru un skolotaju specifiskas pieredzes

interpretacija izmantot vairakas teorétiskas nostadnes.

Var secinat, ka transformativa maciSanas ir nepiecieSami emancip&josa, tadgjadi ka
macibu mérki iesp&jams izvirzit kritiskaka un pilnigaka skatijuma tapsanu, bet ne konkrétas
paradigmas iedzivinasanu meérkgrupa, noraidot to ka no &tikas viedokla problematisku un
kulttiras invaziju raksturojosu.

TM ka jégas konstru€Sanas ietvara parveidi iesp€ams pozicionét divejadi: a)
transformejas salidzinosi disfunkcionala perspektiva, kad uzkrajusas pretrunas; b) nebeidzama
tiekSanas uz pilnigaku perspektivu, kur pilniba ir nesasniedzama, tas ir nedefin€jams ideals. Lai
ar1 sabiedribas pilnveides un individa izaugsmes konteksta otrajam skatfjumam ir sava vieta un
nozime, tomer biitiskaks skatijums, manuprat, ir pirmais: pretrunu risinasanas aspekta, kas sava
butiba var prakses pilnveidi ietekmét skolotdju emancipacijas aspekta — ka ricibsp€jas
pilnveide, ricibsp&ja veidot un pilnveidot profesionalas darbibas sisteému.

Transformativu maciSanos profesionalas darbibas pilnveide klasiskaja TMT izpratn€ var
definét ka intersubjektivu procesu, kura tiek izgaismoti pretrunigi vai nepilnigi jegas
konstruéSanas ietvari, kas tiek paklauti refleksijai vai parformuleSanai, diskursam un socialajai
validéSanai, ka rezultata individa jégas konstru€Sanas ietvari klist funkcionalaki, vadot

turpmaku domaSanu un ricibu, tadgjadi specinot (skolotaja) profesionalitati un ricibspeju

14 Autores tulkojums no anglu valodas.
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sabiedriba. Savukart, izmantojot ieklaujosako C. Hogana definiciju, transformativa macisanas
skolotaju profesionalas darbibas pilnveidé saprotama ka process, kura rezultata notiek
nozimigas un neatgriezeniskas izmainas taja, ka skolotajs pieredz (uztver) savu profesionalo

darbibu, ka to konceptualizé (skaidro) un ka to realizeé (dara).
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1.3. Transformativas maciSanas pieredzes dialektiska izpratne

Teoriju triangulacijas noluka tika apkopotas no TMT atSkirigas teorijas, kas tiesa veida
neizriet no Dz. Mezirova sakotngjas teorijas, tomér skaidro lidzigu fenomenu jeégas
konstrugsanas ietvara (jeb perspektivas) transformacijam. So teorétisko tradiciju vidd ir gan
filozofiskas teorijas, gan psihologijas, gan konceptualas maciSanas teorijas, kas potenciali
papildina un pilnigo transformativas maciSanas pieredzes izpratni.

Teoriju kartésanu jau ir veikusi dazadi autori (Brooks, 2000; Illeris, 2011; Yacek, 2017),
tostarp ar1 pats DZ. Mezirovs (Mezirow, 1991, 2009) tad€] péc to vispariga apskata talak iztirzati
konkréti promocijas darba pétijumam potenciali nozimigakie teoriju aspekti, kas papildina
TMT un palidz izprast pieredzi, kura maina profesionalo darbibu, skatot to no dazadiem
rakursiem.

K. Illeriss apskatijis astonas alternativas pieejas DZ. Mezirova piedavatajai, uz kognitivo
jomu primari verstas ir Gregorija Beitsona Macisanas Il izpratne; Irjes Engestrema (Y7jo
Engestrom) ekspansivas macisanas koncepts; Leva Vigotska tuvakas attistibas zonas koncepts;
Zana Piazé akomodacijas skaidrojums. Uz personibas un emociju jomu vérsts ir Zigmunda
Freida katarses jédziens; Karla RodZersa nozimiga jeb skoléncentréta maciSanas (significant
learning). Personibas biografiska griezuma ir vérsta Erika Eriksona personibas attistibas
epigenétiska teorija; Pitera Alhaita (Peter Alheit) biografiska maciSsanas. K. Illeriss pamato
viedokli, ka tieSi izmainas es-koncepta un identitaté ir vienojoSais vadmotivs, kas definé
transformativo macisanos (Illeris, 2011).

Dz. Mezirovs viena no saviem pédgjiem rakstiem (Mezirow, 2009) analiz€jis TMT
lidzigas perspektivas psihologija, psihiatrija un psihoterapija: 1) konstruktivisms attistibas
psihologija, kur attistiba ietver virzisanos pa noteiktiem attistibas pakapieniem jeb jégas
konstruéSanas formam, sasniedzot pieaugu$a vecumposmam raksturigo attistibu, tostarp
pasrefleksijas sp&ju un reflektivu spriestspeju diskursa; 2) kognitivo izkroplojumu jédziens
psihiatrija, kur zemapzina iespiedusSies aizliegumi bérnibas traumatisku notikumu iespaida
turpina iespaidot domasanu un generét trauksmi pieaugusa vecuma; 3) sheému stavoklu terapija
kognitivaja psihoterapija, kur tiek korigéts emociju references ramis, pieméram, neadaptivi
emocionali ieradumi vai, pieméram, parspiléts perfekcionisms; 4) K. G. Junga psihologisko
tipu teorija un individuacijas izpratne, kur psihologiskos tipus veidojosas diades
(intraversija/ekstraversija, sensora uztvere/intuicija u.c.) tiek skatitas ka ierastais domasanas
veids, kas tadgjadi tiek nemts véra, organizgjot macibu procesu un sekméjot individuaciju.

TikuSas raksturotas atSkirigas transformacijas kultiiras — racionala kritiskas teorijas pieeja

ar emancipacijas versumu; racionala kognitivisma kultira ar ve€rsumu uz kognitivu
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parstrukturésanu; tradicionala budisma un meditacijas kulttira ar vérsumu uz transformaciju ka
apzinatibu un apzinas paplasinaSanu; multikulturala poststrukturala feminisma kultiira ar
versumu uz narativa transformacijam (Brooks, 2000).

Noluka veikt teoriju triangulaciju var izdalit $adas teorijas un teorétiskas tradicijas, kas
var dialektiski papildinat TMT izpratni par transformativu maciSanos skolotaju maciSanas
pieredzes konteksta (3. att€ls), tadel analiz€tas detalizétak. ApakSpunkta 1.3.7. analiz&ti ari
apkopojosi TM pieredzes arhetipi.

3. attels

Komplementaras pieejas transformativas macisanas pieredzes analizé

Bildung ka parveidojoss Feministiskais
process poststrukturalisms Kritiska pedagogija
kritiskas apzinas tapSana un
emancipacija
(Freire)

radikali izmainTtas attiecibas transformacijas narativos un
starp pasauli un «es» poziciontétiba

(Koller, Ludwig) (Brooks, Johnson-Bayley)

Konceptualo izmainu teorija Macisanas Il Ekspansiva macisanas
sistémteorétiskais tips darbibas sistemas
rekonstruésana,
parkonceptualizésana, parveides
ricibspéjas veidosanas
(Engestrém)

konceptu izpratnes
transformacijas un slieksna macisanas Il. tipa
jédzienu apguve rekonstrukcija

(Posner, Vosniadou, Neve) (Bateson)

1.3.1. Bildung tradicija

Vacu Bildung tradicija ir atrodams alternativs skatijums uz maciSanas transformacijas
norisém. Konceptualas lidzibas ar TMT tikuSas identificétas, Ziemelamerika aktualas
transformativas maciSanas tradicijai saskaroties ar Eiropas pétnieciskajam tradicijam (Laros et
al., 2017).

Kameér TMT var tikt uzskatita par nonakuSu sava veida stagnacija teorétiski filozofisko
nostadnu joma un lielaks uzsvars ir uz empiriskiem pétijumiem, tikmer Bildung teoretiskaja
tradicija izverstaka ir tieSi teoretiz€Sana, ta ir filozofija balstita teorija, kur v€l pavisam nesen
domingjis uzskats, ka empiriski petijumi Bildung joma ir gan neiesp&jami, gan nevertigi, jo
Bildung ir parak individuals process. Abas teorijas skata maciSanos Iidzigi — ka pieredzes
parkonceptualiz€Sanu, tomér Bildung izpete netiek ierobezota pieauguso vecumposma robezas,
tas tiek uzskatits par muzilgu procesu, kas aizsakas jau bérniba (Laros et al., 2017).

Uzsverot izglitibas procesa transformativo iedabu, laikmetigaja Bildung diskursa paradas

Bildung ka parveidojosa procesa jeb transformativa Bildung jédziens, kas, atbildot uz kritiku
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vesturiskajai teorijai, nem véra sociala konteksta nozimi un empiriskas izpetes nepiecieSamibu,
ka ar1 papildus Bildung ka pilnigojosa procesa izpratnei pievieno krizes izraisitas maciSanas
izpratni, kas izaicina un transformeé to, ka subjekts attiecas pret pasauli un sevi (Koller, 2017).
Bildung $aja rakursa tiek izprasts ka process, kura veidojas izpratne par sevi un pasauli, So abu
sasaisti. Analogi TMT, §aja izpratné Bildung process tiek saistits ar atbildi uz nelidzsvarotibu
individa zinasanu struktiira (Ludwig, 2017). Bildung ka transformativs process ir orientgjosa
ietvara transformacijas (Nohl, 2012).

Lidzigi ka TM jédziens, ar1 Bildung tiek pretstatits informativai, kumulativai maciSanas
norisei, tas ir kas vairak par zinasanu un prasmju apguvi. Ar1 $aja tradicija nozimiga loma ir
krizei un perspektivas, ka ar sevis un pasaules izpratnes izmainam. Bildung ir skaidrots ka
radikala iepriek$€jo pasaules un sevis attiecibu apSaubiSana un jaunu struktiiru veidosana, jegas
konstrugSanas ietvara parveide (eine Transformation von Orientierungsrahmen), ari izmainas
dzives orientacija, habitus™® transformacija. Kopigs ir uzskats par to, ka macisanas izpratne
nebiitu reducgjama uz akumulacijas procesiem — ta ir arT parveide, parorientacija. Bildung
petnieciskas tradicijas ietvaros, balstoties biografiskajas intervijas ar dokument&joso analizes
metodi, tikusi gan analiz€ta impliciti paustd orientacija, gan paustajos uzskatos ietvertas
netie$as nozimes. Izveidota empiriska parveides tipologija, kas sava bitiba ir loti tuva TM
izpratnei (Nohl, 2017). Tadgjadi noris empiriskos pétijumos balstita tuvinaSanas starp abam
teorijam.

Pieminétaja pétijuma secinats, ka izraisit transformativu Bildung (jeb analogi
transformativas maciSanas) procesu var ne tikai dezorientgjosa dilemma vai argji izsaukta krize,
bet ari parsteidzosas sagadiSanas, kur individs pieredz jaunas pieredzes un ricibas iespg&jas, savu
sp&ju apzinasanos un iespeju apvarsSna paplasinasanos. Krize var pildit lomu ka situacija, kas
atnem iesp€ju turpinat ierasto praksi un domasSanas veidu, tad€jadi dodot iesp&ju rasties jaunam
praksém, iesp&jams, cita darbibas joma. Piem&ram, pusaudzis tiek konflikta rezultata izslegts
no skolas, bet atrod hobiju breika deja un klust par veiksmigu dejotaju. Krize tadgjadi kalpo ka
katalizators parveidojoSas maciSanas procesam, nevis tas izsaucgjs. Pati krizes situacija Sadi
netiek risinata, ta tiek atvirzita (Nohl, 2017). D. Jaceks $adu transformaciju pieredzes skatijumu
déve par atklajumu (Yacek, 2017).

Subjektcentréta perspektiva transformativa Bildung procesa laika individa stabila
identitate nonak pretrunas un kliist ambivalenta, trausla, nonak parveides procesa. Attiecibu

struktira starp “es” un pasauli transform&jas. MaciSanas tiek skatita ne vien ka racionals

15 Tiek lietots jedziens orientgjosais/orientgsanas ietvars (framework of orientation vai orientation frame), kas ir
habitus sinontms (Bohnsack, 2014) un var tikt interpretéts ka transformativas teorijas jédzienu frame of reference
un meaning perspective analogs.
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process, bet gan ka sociali reguléta (framed) riciba, ko vada noteiktas intereses un vésturiskas
un socialas iesp&jas un ierobezojumi. Lai arT krizes situacija vai problémsituacija var veidot
pamudinajumu macities, tomé&r macisanas notiek tad, kad subjekts problémsituaciju transforme

macisanas situacija (Ludwig, 2017).

1.3.2. Feministiskais poststrukturalisms

Caur narativa un stastijuma jédzieniem transformacijas biitiba tiek raksturota
poststrukturalaja feminisma (feminist poststructuralism) — pé€tijjumu virziena, kas sinteze
feminisma un poststrukturalisma idejas. Saja skatfjuma realitate ir sociali konstruéta, valoda ir
realitates konstru€Sanas Iidzeklis, savukart narativi uztur izveidoto realitates konstruktu.
Transformacijas noris ka izmainas narativos, sociala diskursa veidojot un sadzirdot jaunus
narativus un atsSkirigus stastus. Jo vairak ir pieejamu stastu un jo daudzveidigaki tie ir, jo
bagataka individa pieredze. Gan veidoto narativu, gan pieredzi kopuma ietekmé individa
(stastitaja) pozicija attieciba pret vairakuma kultiiru — hegemonajam diskursam piederoSie
piedzivo parveidojoSu pieredzi, sadzirdot un izprotot marginalos diskursus un izprotot
atSkirigus viedoklus un pozicijas, savukart marginali situ€tu sabiedribas loceklu pieredze klust
parveidojosa, kad narativs tiek stiprinats, konsolidéts, sadzird€ts un tad&jadi caur narativa
konstrugsanu tiek veidota un stiprinata identitate. Individa pasaules izpratne ir vesturiski un
kulturali situativa un izpauzas narativa, tad€jadi, uzklausot citu cilvéku pieredzi, individs ne
tikai labak izprot vinu pieredzi, bet ar1 veido jaunu savas pieredzes izpratni (Brooks, 2000).
Nozimiga §1 procesa dala ir varas attiecibu un socialas pozicionétibas apzinaSanas,
emancipacija un varas struktiru maina (Johnson-Bayley, 2012). Si pieeja sasaucas ar
multikulturalisma idejam un reprezenté gan individualo, gan plasaku kultiiras kontekstu un
vertibas, narativs ir pozicionéts konkréta vesturiskaja laika un telpa, saista kognitivo,
emocionalo, kermenisko un garigo pieredzi. Narativu izp€te ir izmantojama ka transformativas

maciSanas dokumentéS$anas veids.

1.3.3. Kritiska pedagogija

Paulu Freires (Paolo Freire) kritiskaja pedagogija kritiskas apzinas (critical
consciousness) veido$anas ir transformativs process. Lai gan P. Freire ir viens no autoriem, kas
ietekméjusi DZ. Mezirova teoriju, vina teorija par kritiskas apzinas veidoSanos tas emancip&josi
kritiskaja tvéruma tiek skatita ka potenciali komplementara tradicija. Teorijas tapSanas
konteksts ir Brazilijas nepriviligéto sabiedribas slanu lasitprasmes izglitibas programmas, kuras
darbojas P. Freire. Tas centra ir kritiskas apzinas veidoSanas veicinaSana, sabiedribas

demokratizacija un emancipacija. Kritiskas apzinas tapSana jeb kritiska kontekstualizéSana
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(comscientizagdo) ir process, kura tiek attistita sp&ja analizét un ietekmét savu socialo, politisko,
kultiiras vai ekonomisko kontekstu. P. Freire raksturo kritiskas apzinas tapsanas limenus:

* semiintransitiva apzina — inerts apzinas stavoklis, kur apzinas loka nav daudz cita
bez biologiskajam vajadzibam, izdzivosanas, magiska domasana c€lonsakaribu
skaidrojuma;

" naivi transitivd apzina — redzesloks ir paplaSindjies, lai gan joprojam
identificéjama magiska domasana, tas ir parejas posms uz kritisko apzinu; to
raksturo problému parlieka vienkarSoSana, nostalgija péc bezrupigakas pagatnes,
neieinteresétiba izp&te, vaja argumentacija, emocionali izteikumi; pieaugot spéjai
iesaistities dialoga, dialoga cela §1 apzina var klut transitiva;

» kritiska apzina — iedzilinaSanas problému interpretacija, logiska c€lonsakaribu
izpratne, gataviba parskatit savus spriedumus, atsaciSanas no atbildibas
delegésanas un pasivitates, parliecinosas argumentacijas veidosana, prieksroka
dialoga praktizésanai, nevis polemikai (Freire, 1974/2005).

P. Freire uzskatija, ka pareja no naivi transitivas uz kritiski transitivo apzinu nenotiek
paSsaprotami, tam vajadziga mérktieciga izglitiba, kas ietver aktivu dialogu par socialo un
politisko atbildibu. Vin§ arT nesaraujami saistija autentisku refleksiju ar ricibu, kas transforme
konkréto realitati. Dialogiska un problémiska izzina individs atpazist sabiedribas struktiiras, kas
ir represivas, un veido padzilinatu izpratni, ka §ts struktiiras vinu ietekmé (Freire, 1974/2005,
1968/2014), ka rezultata paradas iespgja parraut sasaistitas eksistences ciklu. Sada macisanas
gan individa, gan sabiedribas Itmeni ir emancip&josa un atbrivojosa (Dirkx, 1998).

Kritiska teorija kopuma transformacijas skata ka emancipaciju, balstoties prieksstata, ka
eksisté objektiva realitate, kas tikusi saSkobita tas reprezentacijas; domingjosa kultira ir
represiva; transformacijas verstas uz realitates saSkobijumu identific€Sanu un atbrivosanos no
apspiesanas (Brooks, 2000). Saja tradicija fokusa ir moralais un demokratiskais macisanas
imperativs. Tatad skolotajs Saja perspektiva ir nevis izoléts skatitajs, kas skrupulozi izpilda

noradijumus, bet gan ricibsp&jigs agents savas profesionalas darbibas realizéSana un pilnveidg.

1.3.4. Konceptualo izmainu teorija

Konceptualo izmainu (conceptual change) teorija ir veidojusies eksakto zinatnu (STEM)
izglitiba, ta skaidro procesu, kada skoléni un studenti parstrukturé savus sakotngjos naivos un
nepilnigos prieksSstatus par pasauli un tas uzbiivi un aizstaj tos ar zinatniskakam koncepcijam,
ka arT apgist zinatnisku domaSanas veidu (Vosniadou, 2007). Eksakto zinatpu, ka fizika,
matematika, kimija vai inZenierzinatnes, apguve prasa specifiska domasSanas veida un

specifisku konceptu apguvi. Tas skoléniem globali sagada griitibas. Konceptualo izmainu
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izmainu procesa teoretiz€Sana aizsakusies 20. gadsimta 80. gados ASV, pamatojoties kognitivas
psihologijas attistiba (ipasi Zana Piae akomodacijas mehanisma skaidrojuma),
konstruktivisma, ka ar7 zinatnes filozofijas idejas, tostarp Tomasa Kiina zinatnisko paradigmu
mainas jeb zinatnisko revoliciju teorija (Posner et al., 1982; Vosniadou, 2012; Zhou, 2012).

ST teorija skaidro, ka jaunu ideju, izskaidrojumu un jaunu pieradijumu ietekmé mainas
individa izpratne par noteiktiem konceptiem vai jédzieniem, piemé&ram, fotosintézi, gadalaiku
mainu, méness fazu norisi un to zinatnisko skaidrojumu (Posner et al., 1982), tiek pétita tadu
abstraktu un zinatnisku konceptu apguve ka energija, siltums vai elektriska strava (Amin,
2015). Bérniem par sadiem konceptiem ikdienas pieredze ir radusSies sakotngji priekSstati, kas
sava biitiba ir nepilnigi, naivi, biezi vien pretrunigi un nepareizi (Nadelson et al., 2018). Macibu
procesa tadgjadi Sos priekSstatus nepiecieSams fundamentali pilnveidot vai parstrukturét
zinasanas, nepiecieSamas konceptualas izmainas audzeéknu domasana.

Lidzigi ka TMT aizsakumos tiek skaidrots, ka asimilacijas cela individs sava pieredzé
jaunu fenomenu integré ar lidz Sim pieredz@to, papildinot eksist§josas koncepcijas un
konceptus. Ja esoSie koncepti nesp€j adekvati izskaidrot jauno fenomenu, tad noris akomodacija
— radikalas izmainas I1dz§ingjas koncepcijas vai fundamentali jaunu koncepciju veidoSana to
vieta. Konceptualas izmainas notiek, kad ir izveidojusies neapmierinatiba ar l1idz§ingjo jédziena
izpratni un individs apjaus, ka ir iesp&jams atskirigs, bet pietickami skaidrs veids, ka izprast
jédzienu, ka arT jauna jédziena izpratne vismaz sakotngji Skiet ticama un paver iesp&jas
turpmakai izzinai (Posner et al., 1982). Sads skaidrojums sasaucas ar Dz. Mezirova (Mezirow,
1991) kognitivo sheému parveides izpratni.

Ikdienas pieredzes cela apgtitam zinaSanam tipiski ir citads pamatojums neka zinatniskam
zinaSanam. Ja macibu process ir nesistematisks, tad zinatniskie principi un naivas teorijas un
priekSstati praksé veido hibridu un iek$gji pretrunigu izpratni (nereti ieklaujot ar1 tradicionalas
kultiiras uzskatus, mitisku domasanas veidu). Lai skoléns apjaustu savu uzskatu pretrunigumu,
nepiecieSama tiSa un apzinata to analize, metakonceptuala apzinasanas (Vosniadou, 2007).
Japiebilst, ka $aja pieeja zinaSanu izpratne saistama ar eksakto zinatnu pozitivisma paradigmu
— hipotétiski deduktivu logiku, apgalvojuma patiesuma izvértéSanu — un tas ir instrumentalas
zinasanas J. Habermasa izpratné.

Analogi dezorientgjosas dilemmas jédzienam TM teorija, konceptualo izmainu teorija
priekSnosacijumi specifiskas maciSanas procesam ir anomali dati un kognitivie konflikti —
izpausmes tam, ka sakotn€ja jédziena izpratne ir klidaina. Lai identificétu §is anomalijas,
macibu procesa javelta pietickami daudz laika sakotn&jo nepilnigo un klidaino priekSstatu
identificé$anai. Analogijas un metaforas ir pedagogiskie lidzekli, ar kuru palidzibu iesp&jams

skolénam palidzet konstruét adekvataku un zinatniski pamatotu jédzienu izpratni. Macibu
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procesa veidojas izpratne par to, kas ir sekmigas zinaSanas, veiksmigs likumsakaribu
skaidrojums un nojégums par zinatniskas domasanas principiem ka tadiem (Posner et al., 1982).
Skolotajam $ada macibu procesa ir diskusijas oponenta loma, izgaismojot nepilnibas
argumentacija un domu gaita, lai konstruétu pilnigaku izpratni. Skolotaja demonstréta domu
gaita ir ar1 praktisks piemérs zinatniskas domasanas modelim.

Sakotng&jais “aukstais” konceptualo izmainu veicinasanas modelis (Posner et al., 1982)
balstas strikti racionalos principos:

e priekSnosacijums ir audze€kna neapmierinatiba ar [idz$ingjo koncepta izpratni;

e neapmierinatiba rodas kognitiva konflikta rezultata, sastopoties ar anomaliem

datiem, kas ir pretruna lidzsin&jai koncepcijai,

e piedavajot alternativu koncepta izpratni un atklajot, ar ko tas ir kvalitativi labaks par
l1dzsingjo koncepciju, izskaidro anomaliju. Tiek pienemts, ka skoléns dos prieksroku
logiskakajam skaidrojumam un atmetis nepilnigo (Zhou, 2012).

Ka norada talakie pétijumi, sakotngjas naivas koncepcijas (fenomena skaidrojumi) var
eksistet paral€li ar zinatniskiem skaidrojumiem. Individs attiecigaja situacija izv€las koncepta
skaidrojumu, kas tobrid liekas parliecinosakais (Nadelson et al., 2018), nepiecieSama attapiba,
lai iz8kirtu, kur§ skaidrojums ir adekvatakais (Sainsbury & Walker, 2011). Savstarpgji
konfliktgjosu parliecibu lidzaspastavesana konstatéta ar1 petijuma Latvija, kur dalai medicinas
studentu vienlaikus piemita gan kritiskas domasSanas dispozicija, gan magiska domasana
(Utinans, 2015). Specifisku kultiru noteiktajiem uzskatiem nonakot konflikta ar zinatniskajam
premisam, var rasties sarezgljumi. Lai pilnveértigi apgitu zinatniskas domasanas modeli, ir
jaiemacas atskirt zinatnisku zinasanu butibu no tradicionalas kulttiras zina§anam un ticgjumiem
(Zhou, 2012). Tomer pastav risks, ka ar parliecibu par zinatniska modela parakumu, var tikt
Istenota nevis macisanas, bet viedokla uzspieSana un indoktrinacija (Sainsbury & Walker, 2011;
Zhou, 2012).

Analogi TM teorijai, sakotn&ji konceptudlo izmainu teorija tiek veidota ka izteikti
racionali orientéta, skaidrojot konceptualas izmainas individa domasana ka racionali
konstruétas un pienemot, ka noteiktas idejas tiek izprastas un pienemtas tadel, ka tas tiek
uztvertas ka racionalas, skaidribu vieso$as un pieradijumos balstitas (Posner et al., 1982).
Tomeér talakie petijumi norada uz dazadu citu faktoru ietekmi uz macisanas procesu, ka valoda
(Amin, 2015), motivacija, emocijas, parliecibas, ieradumi, ricibspgja, socialie un kultiiras
faktori (Nadelson et al., 2018; Sainsbury & Walker, 2011; Zhou, 2012). Tadel konceptualo
izmainu macibu modelos tiek ieklauti gan individualie kognitivie mehanismi, gan situativie
faktori (sabiedriba, kulttira, kopiena). Socialkultiiras ierobezojumi ietekm€& maciSanas procesu

caur to, cik plass spektrs ir pieejamajam alternativam izzinai un izpétei (Vosniadou, 2007).
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Socialkultiiras pieeja tiek uzskatits, ka individualie un vides faktori ne vien vienlaicigi
iedarbojas uz individu, bet art starp individu un vidi noris mijiedarbiba (Sainsbury & Walker,
2011). Tiek uzsverta mijiedarbiba starp lidzSingjo koncepta izpratni (sakotngjo zinasanu
logiskums, saskanotiba un noturiba), skolotaja konstruéto véstijumu un individualajiem skoléna
macibu motiviem. Uz §1 pamata tiek konstruéts “siltais” konceptualo izmainu modelis, kura
vera tiek nemta individa motivacija un parliecibas, tomér joprojam doming ideja, ka ieprieksgjie
priekSstati tiks aizstati, nevis turpinas eksistet paraléli (Zhou, 2012).

Informativa vide majas un kopiena var biit atSkiriga no eksakto zinatnu stundas veidotas,
ko raksturo sava veida kulttiru robezskirtne un pasaules uzskatu sadursme. Postkolonialisma
uzskata nav pienemams noteiktu kulttru vertét ka paraku par citu, tadgjadi pielaujams un
veicinams ir starpkultiiru dialogs un dazadu viedoklu izpratne. Sie sakotngjie priek3stati un
tradicionalo kultiiru pien€mumi ir izejas punkts, no kura veidojas plasaka izpratne par dazadiem
fenomeniem. Dazadu pasaules uzskatu un tradiciju izpratne veicina intelektualu izaugsmi, ka
ar1 paver iesp&ju diskusijai (Zhou, 2012).

Konceptualo izmainu pedagogiskaja modeli “hipotéze-eksperiments-macisanas”
kognitivais konflikts tiek izraisits, piedavajot problémas risindjumam atbilzu variantus, kuros
ietilpst skolénu vidii populari, bet nepareizi skaidrojumi. Lai vairotu skolénu motivaciju
parskatit savus uzskatus, tiek veidota specifiski atbalsto$a socialkultiiras vide, kur notiek
dialogiska saskarsme, parasti visas klases diskusija, lai atrastu pareizo risinajumu (Vosniadou,
2007). Joprojam aktuals ir uzskats, ka konceptualo izmainu procesam jabiit pamata racionala
domasana balstitam, lai izvairitos no indoktrinacijas, kas ir neizbégama gadijuma, ja ne
skolotajs, ne audzekni neapzinas, kadi ir vinu sakotngjie pienémumi, ne arl pienémumi, uz
kadiem balstas zinatniskas koncepcijas (Posner et al., 1982; Zhou, 2012). Tomér tiek piedavats
uzskats, ka konceptualas izmainas var skatit nevis ka notikusas vai nenotikuSas, bet gan vertét
to ka izmainu spektru: aizsakums ir idejas izpratne bez piekriSanas tai; tam seko koncepta
izpratnes akceptéSana, bet paraleli citam domingjoSam skaidrojumam; jauna koncepta
konstruéSana, izprotot to, pienemot par domingjoSo un balstot uz to turpmako ricibu (Nadelson
et al., 2018).

Konceptualo izmainu maciSanas socialkultiiras perspektiva tiek skaidrota ka kognitivas
socializacijas process, kas ietver mijiedarbibu socialaja vide, kas noved pie personigas izpratnes
un diskursivas kompetences veidoSanas, kas savukart individam lauj veiksmigak ieklauties
konkrétas profesionalas kopienas praksé. Koncepti darbojas ka komunikacijas medijs un
individualas un kolektivas darbibas sekmétaji. Tie tiek apgiti socializacijas cela, pieméram,
ieklaujoties profesionalaja kopiena un tas konteksta. Konceptu izpratne transforméjas

internalizacijas un eksternalizacijas procesos. Psihisko procesu izpétei ir pieejami tikai
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eksternalizacijas procesi. Sada konceptualo izmainu modeli bitisks ir konteksts un situativitate,
kur internalizacijas un eksternalizacijas procesos nozimiga ir sastapto skatijumu dazadiba, lai
notiktu priekSstatu parskatiSana (Sainsbury & Walker, 2011).

TMT pétnicks C. Hogans argumentgjis, ka konceptualo izmainu teorija tikai dalgji
lidzinas TMT, jo izmainas maciSanas cela $is teorijas izpratné noris konkréta konteksta,
izmainam nominali neskarot vairakus dzives kontekstus (Hoggan, 2020).

Konceptualo izmainu teorijai radnieciga ir slieksna jédziena izpratne, kas skaidro jauna
veida zinaSanu apguvi, nonakot jauna izpratnes Iirmeni (Meyer & Land, 2003; Neve et al., 2017),
pieméram, matematika tie varétu but koncepti, uz kuriem balstas talakie sarezgitakie koncepti,
piemé&ram, jaizprot pakapes, lai izprastu kvadratsakni, vienadiba, lai izprastu nevienadibu, divu
dimensiju grafiks, lai izprastu tris dimensiju grafiku. Bez sliek$na jédziena apguves nav

iesp&jams apgit sarezgitakus konceptus, kas ir no ta izrietosi.

1.3.5. Macisanas III sistemteorétiskais tips

Gregorija Beitsona (Gregory Bateson, 1904-1980) sisteémteorétiskaja skatjjuma
Macisands Il 1idzinas Dz. Mezirova transformativas maciSanas izpratnei. Vina maciSanas
tipologija izdaliti vairaki savstarpgji izrieto$i logiskie tipi, kur katrs nakamais pakarto un ieklauj
(arT sava veida transform¢e) ieprieks$gjo macisanas tipu:

Macisanas 0 — tiek veidota atbildes reakcija stimulam, bet ta nemainas atkariba no
pieredzes vai jaunas informacijas, impulsi tiek mehaniski akceptéti bez
korekcijam, pieméram, rokas tiek atrauta no karsta priekSmeta vai, atskanot
zvanam, skoléni sak gatavoties starpbridim;

Macisanas I — atbildes reakciju uz stimulu ir iesp&jams korigét, izvéloties citu
alternativu reakciju, pieméram, péc skolotaja noradijuma panemt pildspalvu
audzeknis no pieejamajiem izvélas citu rakstampiederumu;

Macisanas II — korekcijas Macisanas I procesa, tiek korigétas pieejamas alternativas
izvelei vai pieredzes seciguma izpratne, ta ir maciSanas tradicionalaja izpratné, ka
arl macisanas macities uztvert signalus. ST maciSanas galvenokart saknojas
bérniba un lielakoties ir neapzinata prasme, kas veido maciSanas un darbibas
paradumus;

Macisanas III — korekcijas Macisanas II procesa, tadgjadi ir iesp&ams korigét
alternativu kopu sistémas, radot Tpasi izaicinoSu macisanas situaciju, jo Macisanas
11 cela apgiitas premisas tiek izaicinatas, tadéjadi radot lielu saspilgjumu;

Macisanas 1V — potenciali iesp&jams, bet faktiski apSaubams, idealiz€ts maciSanas

tips, kas parsniedz Macisanas 111 tipa iesp€jas (Bateson, 1987).
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Macisanas III notiek, kad Macisanas 11 gaita rodas pretrunas — pretruniga pieredze rada
iesp&ju domasanas un ricibas modelus parskatit, pieméram, psihoterapijas procesa (kas ir
G. Beitsona maciSanas sisteému pétijuma fokusa) — panakot konfrontaciju starp terapeita un
pacienta apsvérumiem (situacijas premisam) vai izsaucot tieSu vai netieSu pacienta ricibu
un tad€jadi demonstréjot veco premisu pretrunibu, pieméram, deforméta attiecksmé pret
personu varas pozicija. Terapeita istenotie panémieni G. Beitsona izveérsuma kopuma
raksturojumi ka centieni pacientu kontroléti konfrontét ar vina noteiktu priekSstatu un
premisu nepilnigumu un pretrunigumu, lai to vieta macitos veidot veiksmigakas (Bateson,
1987).

Macisanas 111, G. Beitsona ieskata, ir riskanta un saméra reta paradiba, pielaujot, ka
korekcijas jau zemakas kartas maciSanas cela apgitaja ir problematiskas. Macisanas II1
potencialie rezultati var but: elastigaka premisu veidoSana un parskatiSana, vieglaka
iesaistiSanas Macisanas Il procesa; turpmaka savlaiciga izvairiSanas no Madcisandas 111
nepiecieSamibas; MdaciSanas Il cela veidoto ieradumu mainas apguve; iemaciSanas vadit un
ierobezot Macisanas II procesus. Ja Macisanas 11 ir Macisanas I procesa kontekstu apguve, tad
Macisands Il cela tiek izzinati MaciSanas II konteksti (Bateson, 1987), sava zina ta ir
macisanas par macisanos macities.

Pretrunigas premisas domasana var rasties dubultds sasaistes jeb paklausanas
situacija (double bind), kur uz cilvéku vienlaikus iedarbojusies pretrunigi vestijumi vai
rikojumi — G. Beitsons $o jédzienu konstru€ ar Sizofrénijas veidoSanas pieméru. Ta ir bezizejas
situacija, kur divi rikojumi vai motivi izslédz viens otru, lidz ar to nav izpildami. Veidojas
deforméti adaptivi ieradumi. IlgstoSu atraSanos dubultas sasaistes situacija iesp&jams atrisinat
ar1 ar radoSuma palidzibu (Bateson, 1987). MaciSanas radosi risinat dubultas sasaistes situacijas

darbibas sisteému pilnveides cela ir attistita ekspansivas maciSanas teorija.

1.3.6. Ekspansivas maciSanas teorija

Ekspansivas macisanas teoriju kultirvesturiskas darbibas teorijas ietvaros izveidojis Irje
Engestrems. Ekspansivas maciSanas centra ir jaunu darbibas veidu un zinasanu radiSana,
individi vai cilvéku grupa konstrug jaunu savas darbibas koncepciju, ka ar1 isteno to prakse.
Tipiski ta ir darba vidé balstita maciSanas, kas tiek pétita intervences ietvaros, kuru vada
pieredzgjis pétnieks vai pétnieku grupa (Engestrém & Sannino, 2010).

Ja tipiskos macibu modelos macibu saturs un mérkis jau ir ieprieks noteikts, ka ar1
pieejami pietiekoSi zinoSi pieauguso pedagogi, tad ekspansivas maciSanas teorija risina
situacijas, kur atbilstoSas zinasanas vél neeksisté. Tas top kolektiva macibu procesa, kura

piedalas darbibas sistemas realize€Sana iesaistitie cilveki, ekspansiva maciSanas tiek versta
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uz darbibas sistemas parveidi (Engestrom, 2009). I. Engestrems raksturo ekspansivas
macisanas norisi ka ciklisku, kolektivu celojumu cauri darbibas proksimalas attistibas zonai.
Ekspansiva parveide ir sasniegta, kad darbibas priekSmets (object) un motivs ir
parkonceptualizeti, lai ieklautu radikali plaSaku iesp€ju horizontu neka ieprieksgjais darbibas
veids (Engestrom, 2001). To raksturo talak attistiti faktiskie ricibas algoritmi darba procesa
(pattern — darbibas musturs), atbilstoSa teor€tiska koncepta izveide (jauna izpratne par darbibu)
un jauna veida ricibspgja dalibniekos (Engestrom & Sannino, 2010).

Ekspansivas macisanas cikls ietver Sadas maciSanas darbibas (learning action), kas
veido idealtipisku maciSsanas modeli ar septiniem posmiem, kas praksé istenojas ar
nobidém:

I.  ApSaubiSana — lidzSingjas standarta prakses apSaubiSana, kritiz€Sana vai noraidiSana,
uzradot pretrunas taja;

Il.  Analize — tiek analiz€ta situacija, lai rastu tas c€lonus gan vésturiska griezuma, gan
aktuali empiriska griezuma, konstrugjot situacijas sist€misko modeli un ta elementu
attiecibas;

[1l.  Jauna risinajuma modeléSana — saskana ar analiz€ izveidoto sisteémisko modeli tiek
veidots skaidri un shematiski izklastits sakotngjais jauna risinajuma modelis;

IV.  Jauna modela parbaude — izm&ginajums prakse, eksperimentésana ar to, datu
ievaksana;

V. Jauna modela istenoSana — pilnveidots un papildinats modelis tiek faktiski Istenots

praksg;
VI.  Refleksija par procesu — pilnveides process tiek analizéts, izvertets,
VIIl.  Jaunas prakses konsolidéSana - risinajums tiek konsolidéts jauna, stabila praktiskas

darbibas forma (Engestrom & Sannino, 2010).

Sada maciSanas risina situaciju, ko raksturo dubultds sasaistes jédziens — ta ir
sabiedriski nozimiga, sociala probléma, ko nav iesp€ams risinat ar individualu centienu
palidzibu (vienlaikus darbojas pretrunigi motivi vai vestijumi), turpreti sadarbibas cela
iespgjams nonakt pie vesturiski jauna darbibas veida (Engestrom & Sannino, 2010).
Ekspansivas maciSanas procesa norit saspéle starp objektivam, faktiskam parmainam un
izmainam dalibnieku (aktoru) izpratn€ un ricibspgja (Virkkunen & Newnham, 2013).
Ekspansivas maciSanas nozimigakais rezultats ir ricibsp€ja — dalibnieku veélme un spgja
parveidot kopigo darbibu gan specifiskas situacijas ietvaros, gan atkartot to nakotné (Engestrom
& Sannino, 2010).

I. Engestrema metode ir dialektiska, dialogiska, uz sinergiju vérsta. Pretmets $adai pieejai

ir kulturas paradigma, kas pieiet mérku izvirziSanai un ieceréta IstenoSanai no konkurences,
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divu polarizétu viedoklu pretmeta pozicijas — “stridus kultiira” (Mezirow, 2012). Sada kultiiras
modeli sniegtas informacijas kvalitate ir saskobita, jo ir polarizéta, izdalot pret€jas puses,
pretgjos viedoklus, nevis meklgjot konsensu un praktiz€jot empatiju. Taja savas pozicijas
pieradidana, virsrokas giisana diskusija faktiski ir pa¥mérkis. Sada stridus kultiiras modelf ir
identificgjamas kolonialisma idejas, kur domin€ viedokla uzspieSana un parakuma diskurss.
Turprett situacijas risinajums ekspansivas macisanas procesa ir sadarbibas cela konstruéts jauns
modelis, nevis vienas vai otras idejas un ideologijas uzvara.

Tiek uzskatits, ka pretrunas ir parmainu dzingjspeks darbibas sist€ma, pretrunas ir
vienmer klatesoSas, pats darbibas priekSmets jeb vérsums ir vienmér iek$€ji pretrunigs, tomer
§is pretrunas padara darbibu mérktiecigu, uz nakotnes veidoSanu veérstu, motiv§josu un
dinamisku. Darbibas sisttma notiekot izmainam, veidojas jaunas pretrunas. Ekspansivas
maciSanas procesa ir identificEjamas 1) primaras pretrunas (latentas jeb “snaudosas”) jebkura
no darbibas sist€émas komponentiem (tipiski definétas ka pretrunas starp to lietoSanas vertibu
un apmainas veértibu), 2) sekundaras pretrunas identificEjamas starp diviem sisteémas
komponentiem (piemé&ram, jaunie noteikumi nonak pretruna ar vecajam metodem vai prasibas
pec citadiem macibu rezultatiem nonak pretruna ar pieejamajiem macibu lidzekliem),
3) terciaras pretrunas veidojas starp izmainitu darbibas sistemu un vecas sist€émas paliekam
(piem@ram, vecaki sakotngji izrada neizpratni par atskirigu majas uzdevumu apjomu berniem),
4) kvartaras pretrunas veidojas starp reorganizéto darbibas sistemu un tuvéjam citam darbibas
sisttmam (macibu darbibai noritot attalinati, macibu norises sistémai rodas pretrunas ar skolas
edinasanas sistému). Pretrunas var izpausties ka konflikti, dilemmas, trauc&jumi un parravumi
darba noris€, lokalas inovacijas (Engestrom & Sannino, 2010), izSkiesti resursi, dubulta sasaiste
(Morselli, 2019).

Trauc&jums (disturbance) tiek skaidrots ka neplanota novirzisanas no scenarija, bet
scenarijs (script) — ieradumos balstita un biezi vien paSsaprotami sagaidita iesaistito
dalibnieku ricibas seciba. Parravums (rupture) var notikt scenarija, ka rezultata neizdodas
veikt nepiecieSamo ricibu, vai komunikacija, ka rezultata netiek sanemta darba procesam
svariga informacija. Parravumi un trauc€jumi var but krizes priekSveéstnesi (Virkkunen &
Newnham, 2013), kas nozimé, ka pretrunas ta saasinas, ka nav iesp&ams turpinat istenot
darbibu, pieméram, skolotaju triikuma del skola nenotiek macibas.

Lidzigi ka transformativas maciSanas, ta arl ekspansivas maciSanas iznakums nav
garant@ti sekmigs, bet var ietvert ar1 dezintegraciju un regresiju (Engestrom & Sannino, 2010).
Nav paSsaprotami pienemams, ka jebkurs individs bis gatavs iesaistities maciSanas aktivitates,

kur tiek analizetas kltidas, nepilnibas un pretrunas, dekonstruéta 11dzSin€ja prakses izpratne. Ir
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nepiecieSama spé&ja distanceties no emocijam, kas ar to saistitas, un orient€ties uz risinajumu,

atmetot nesekmigos un novecojusos darbibas modelus.

1.3.7. Transformativas maciSanas pieredzes arhetipi

TM pieredzes Cetri arhetipi jeb domingjosas paradigmas, ko D. Jaceks izveidojis
filozofiska pétijuma, var kalpot par sava veida izejas punktu, konstrugjot skolotaju macisanas
pieredzes tipus Covid-19 pandémijas konteksta: partapSana, parvaréSana, atklajums un
iniciacija (Yacek, 2017). Tas raksturo Cetrus konceptualus virzienus zinatniskaja diskursa par
perspektivu transformaciju, kur starp $tm atSkirigajam izpratném veérojama ierobezota praktiski
petnieciska sasaiste. Starp §Im transformacijas izpratném ar eksiste atskiriga pozicija attieciba
pret €tisko nostaju — lidzsvaru starp transformaciju veicinasanas c€lajiem meérkiem un to
potencialajam pretrunam ar mérkgrupas autonomijas respekt€Sanu. Pretrunigi ir tris aspekti:
inform@tas piekriSanas sniegSanas un atteikuma iespgjas; pretruniga transformaciju virziba
limitétas audze€knu autonomijas un nepilnigas pedagoga izpratnes, ka ar1 pretrunigu vertibu
situacija; potenciala identitates krize, ko var izsaukt dezorient§josa situacija, bet kuras
risindjumam nav garantiju. D. Jaceks uzskata, ka kritiski transformativa kopiena var sniegt
ilgtermina nepieciesamo atbalstu. Vins argumentg par labu tranformativas pedagogijas praksei,
jo pretruniga virziba, ko ietver organiz€ta maciSanas situdcija, paver iespg€jas kritiskas
spriestsp&jas un izsverta pasaules uzskata tapSanai atSkiriba no alternativas So procesu atstat
patvaligam gadijumam un komercialiem procesiem (turpat).

Inicidcijas paradigma transformacija maciSanas cela tiek skatita saistiba ar ieradumu un
ekspektaciju forméSanos, saistot to, pieméram, ar klGSanu par kadas jomas profesionali,
pieredzgjusu praktiki vai kopienas pilnvertigu dalibnieku. Ta ir parorientéSanas no iesacgja
darbibas uz pieredzgjusa profesionala darbibas kvalitati. Rituali, tradicijas, riti tad&jadi ir dala
no §1s transformacijas, kas norit ka sekundara socializacija. D. Jaceks veérs uzmanibu uz iesacgja
macekla potencialo nesp&ju izvertet iniciacijas paradigma ietverto transformaciju nozimi, jo
individs nav uzkrajis inici€taja joma pietiekamu pieredzi. Tadg€jadi aktualiz€jas nepiecieSamiba
uzticgties skolotaja profesionalitatei. D. Jaceks norada, ka iniciacijas paradigmai atbilstoSas
maciSanas veicinasana ir €tiski pamatotaka, ja transformacija tiek skatita ka nepiecieSama
iniciacija, lai klatu par jomas profesionali, ka arT citu praktiku kopiena sniedz atbalstoSo
funkeciju.

Atkl@juma paradigma (atvasinata no attistibas psihologu E. Eriksona un L. Kolberga
teorijam) transformaciju skata ka dabisku kognitivas attistibas sastavdalu. Attistibas krizes,
konflikti, dilemmas S§eit ir nozimigi un nepiecieSami posmi, kuros top iesp&jama turpmaka

attisttba. Caur krizes vai konflikta situaciju un tas konfronté€Sanu notiek kognitiva
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parstrukturéSana (péc shémas struktira=>krize Djauna struktira). T.Kina teorija par
zinatnisko paradigmu genézi paradas atklajuma izpratne — saskatot jaunu izpratnes ietvaru,
ricibas stratégiju, kopsakaribas. Tadgjadi §is paradigmas teorétiki macisanos izprot ka krizes
vadibu, kur biitisks nosacijums ir sakotngjas struktiiras (pieméram, stabila pasaules uzskata)
nepiecieSamiba, lai tas transformacija butu iesp&jama.

Parvaresanas paradigmu D. Jaceks skaidro ka personigu atbrivoSanos — no
aizspriedumiem, no atsveSino$am ideologijam un nepatiesiem pienémumiem — tadgjadi
tiecoties uz autentiskaku esmi. So paradigmu vin$ saista ar Dz Mezirova perspektivu
transformacijas teoriju un kritiku tradicionalai pieejai pieauguSo izglitibai, kur ieprieks
noteiktas apgiistamas kompetences tiek saskalditas apgiistamajas prasmeés un attiecigi to apguve
tick mérita ar standartiz€tiem instrumentiem. PaSemancipacija Dz. Mezirova teorija S$aja
interpretacija ir ka atsveSinaSanas parvaréSana, personiska emancipacija, bet bez vérsuma uz
sabiedribas vai kopienas parveidi — drizak uz ieklausanos taja jauna kvalitaté. ParvaréSanas
paradigma ir drizak politiski neitrala un neiztirza aksiologiskas kategorijas. D. Jaceks to nosauc
par “emancip&joSu parvaréSanu”. Tomér vin$ nepieveérS uzmanibu nekontrol€jama, argja
notikuma (ka krizes) dezorientgjoSajam potencialam, kaut gan $ada interpretacija Dz. Mezirova
teorija pastav. D. Jaceks akcenté mérktiecigu pedagogisko darbibu, kas provocg transformgjosu
macisSanas pieredzi, un verté to ka &tiski problematisku. Tomer, manuprat, dezorient&josas
dilemmas c€lonis Dz. Mezirova teorija un tadgjadi arT parvar€Sanas paradigma nav
ierobezojams Iidz pedagogiski mérkétai intervencei, transformativas maciSanas sakumpunkts
var but arT argji izsaukta krize (ka Covid-19 pandémijas ietekme uz izglitibas jomas
funkciongsanu valstiski), kas parrauj ierasto pieredzes plidumu un lieck meklet risinajums.

Partapsanas paradigma ietver fundamentalu orientacijas, pasaules uzskata mainu, kam
ilustrativi piemeri ir religiska satura pieredze, kuras rezultata neticigais klast par ticigu (ari
atgrieSanas, piedzim$ana no jauna religiska nozimg), vai politiskas parliecibas/piederibas
fundamentala maina, pieslienoties jaunam idejam. ST paradigma paradas ari sociala taisniguma
un emancip&josas pedagogijas kustibas, kuru retorika paradas nepiecieSamiba mainit kulttru,
domasanu, pasaules uzskatu taja virziena, kura ideologijai tas autori piekrit. S paradigma ietver
parliecibu, ka tradicionalas skolu macibu programmas ir tendenciozas, reproducgjot
neapSaubitus aizspriedumus un stereotipus un neiedzilinoties izglitibas vispargjos meérkos.
Skolotaju izglitibas programmas nereti konkréti macibu modeli un metodika tiek reproducéti
bez to kritiskas analizes, neapSaubot to efektivitati pieaugosas daudzveidibas apstaklos skola,
ka arT macibu satura potenciali ietverto tendenciozitati. Gan skolotajiem, gan skoléniem ir
nepiecieSama $1 “transformacija”, lai iegiitu pilnigaku pasaules skatijumu, kas tadgjadi

parvarétu inertumu socialaja lidzdaliba, veicinatu cienu pret kultiiras daudzveidibu un izskaustu
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netaisnibas (Yacek, 2017). Sada rakursa transformativa maciSanas ir socialo parmainu
instruments. Tada ta atklajas, pieméram, Paulu Freires emancip&josas pedagogijas diskursa,
starpkultiiru izglitibas konteksta, ka arT narativu un to pozicioné&tibas skatijuma feministiskaja
poststrukturalisma. Pseidoreligiskais tonis, kads paradas Sadas transformativas macisanas
pieredzes aprakstos, ticis asi kritizéts (Newman, 2014), jo ietver retoriku ar loti kontrastainiem,
emocionaliem, iracionala domasana balstitiem aprakstiem.

Skolotaju profesionalas pilnveides konteksta aktualiz&ties var jebkura no cCetram
skaidrotajam transformacijas paradigmam. D. Jaceks piedava Sos Cetrus tipus izmantot ka
platformu diskusijai, lai no virspus€jiem saukliem par vélamajam transformacijam parietu pie
sarunas par specifisko transformativa rakstura maciSanas pieredzi (atklajuma, iniciacijas,
parvaréSanas vai partapSanas) (Yacek, 2017). Ja par efektivu tiek uzskatita tada profesionalas
kompetences pilnveide, kas palidz apzinaties savus priekSstatus un perspektivu par skolotaja
darbu un kritiski izvertét, rekonstruét savas parliecibas un vértibas pedagogiskaja darbiba, tad
transformativas maciSanas teorija ir vertiga prizma, caur kuru analiz&t skolotaju macisanos.
Sadas profesionalas darbibas pilnveides uzdevums ir atklat alternativas un rosinat iepazities ar
dazadiem un jauniem veidiem, ka raudzities uz maciSanu un macibu procesa organizéSanu
(Cranton & King, 2003).

Balstoties uz D. Jaceka un C. Hogana tipologijam, tika izveidota transformativas
macisSanas pieredzes paradigmu un macisanas rezultatu karte (4. att€ls), kas sniedz ieskatu

potencialaja skolotaju maciSanas pieredzes daudzveidiba, ja notikusi transformativa maciSanas.

4. attels

Transformativas maciSanas pieredzes norises paradigmas un macisanas rezultati

PartapSana

Transformativas
macisanas
pieredze

Atklajums Iniciacija

Parvarésana

Piezime. Attéls izveidots, apkopojot D. Jaceka un C. Hogana pétijumus.

Tomer, ka aprakstits jau ieprieks, ne jebkura maciSanas ir transformativa, un ir dazadi

apstakli un individualas iezimes, kuru iespaida sakotn&ja maciSanas situacija var klit par
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neparvaramas krizes un regresijas situaciju. Lai labak izprastu apstaklus, kados noris vai gluzi
pretji — nenoris — transformativa maciSanas, $o nosacijumu analizei tika veltita apakSnodala
1.4. Kaut arT promocijas darba pétijuma ietvaros nav paredz€ts veicinat TM, bet gan pétit
skolotaju maciSanas pieredzi retrospektivi, maciSanas apstaklu labaka izpratne var palidzet

identific€t notikuSu TM vai ar identificet, kas TM norisi varétu but kavéjis.
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1.4.

Transformativas maciSanas pieredzes konstruéSanu ietekméejoSi aspekti

Kaut ar1 transformativas macisanas koncepts ir ticis atklats tiesi retrospektiva p&tijuma,

neiejaucoties faktiskaja maciSanas noris€, TM tradicija nozimigu vietu ienem pétijumi par TM

ierosinasanu un sekmésanu izglitibas konteksta, ka ari TM veicinasanas prakse. Lidz ar to

analizei ir pieejams ieveérojams apjoms gan empirisku, gan teorétisku p&tijumu par dazadiem

aspektiem, kas ietekm& TM. Transformativo maciSanos ietekm€joSo aspektu parskats

promocijas darba pétijuma tiek izmantots ka papildu instruments TM pieredzes identific€Sana

un tas ietekméjuso aspektu analiz€ (konspektivs att€lojums 4. tabula).

4. tabula

Transformativas maciSanas pieredzes konstruésanu ietekméjosi aspekti

Transformativu maciSanos sekméjoSi
aspekti

Transformativu maciSanos kavejosi
aspekti

Situativie aspekti

* DZivespasaule ka maciSanas konteksts, ieklaujot
izglitibas formalos, neformalos un ikdiengjos
kontekstus, radoSo pasizzinu

» MaciSanas situacijas var atSkirties péc to nolika
(ti8a, netiSa), norises tempa, fokusa jeb vérsuma,
gaidama rezultata

« Aktivacijas jeb aktualizacijas notikuma klatbitne,
tipiski ieklaujot robezemocijas un situacijas
neatlieckamibu

* Iespgja velttt laiku izzinai un situacijas risinasanai

* Macisanas kontekstu un situaciju formala
ierobezoSana vai fragment€sana, nenemot vera
individualos un situativos aspektus

» Macisanas situaciju trikums ikdienas rutina, nav
aktualiz&juSos parmainu vajadzibu

* Aktivacijas notikuma trikums vai parlieku
destabilizgjosi apstakli

* Laika trikums jégas konstru€sanai, refleksijai
un situacijas risinasanai

Individualie aspekti

*Individa  ieprieksgja pieredze, kas ietver
daudzveidibu, sekm&  atvértibu  jaunajam,
paspalavibu

* Sp€ja sakopot ieks€jos resursus, atvértiba, gataviba
apSaubit savus priekSstatus un macities

*Sp&ja un gataviba domat kritiski, emocionala
inteligence

*Individa sociala pozicija,
biografiskie izaicinajumi

dzives  posms,

* Negativa iepricksja pieredze, noslégtiba pret
atskirigo un nezinamo, situdcijas izraisita
pretestiba un aizsardzibas mehanismi

* Parak liela kognitiva slodze un stress, papildu
privatie izaicinajumi

* Nepietickami  iek$gjie
stavoklis

* Bailes par socialas pozicijas zaudéSanu vai tas
pasliktinasanos, konformisms

resursi, veselibas

Intersubjektivie aspekti

* Vértibas, parliecibas un attiecibas kopiena, kas
sekmé atvertibu izzinai, refleksiju, pienémumu
kritisku analizi un cienpilnas diskusijas, klidu
analizi, kompromisu

» Sabalansgtas varas attiecibas un autentiskums tajas,

lidzdalibas iesp&jas, savstarp&ja atziSana un
validéSana
* Pieecjamie argjie resursi un atbalsts, tostarp

dezorientacijas, meklgjumu un parformulésanas
posmos

» SaskarSanas ar dazadibu un viedoklu daudzveidibu,
daudzpusigu informaciju, fundamentali atskirigam
pozicijam

* Vértibas, parliecibas un attiecibas kopiena, kas
verstas uz  status quo  saglabaSanu,
dogmatiskumu, viendimensionalu doma$anu,
nav gatavibas kompromisiem, trukst empatijas

* Destruktivas varas attiecibas, kliidu slépSanas un
vainigo sodiSanas kultiira, aizsargrutinas,
konformisms

* Arg€jo resursu un atbalsta triikkums

* NoskirSanas informacijas “burbulos”,
noraidijums vai skepse pret atSkirigo un
nepazistamo

Nemot véra maciSanas situaciju dazadibu un tajas iesaistito cilvéku individualas iezimes

un priekSvestures, tomer jarekinas ar ierobeZotajam iesp&jam visparinat to secinajumus,
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piemé&ram, uz citu sabiedribas grupu vai kulttiras kontekstu. Covid-19 pandémijas konteksts ir
pass ar to, ka veido vienojosas pieredzes telpu — gan lokala, gan globala méroga sastaptie
izaicinajumi ir lidzigi, tostarp skolotajiem ta ir izglitibas nepartrauktibas nodroSinasana ar

attalinato macibu palidzibu.

1.4.1. Transformativas maciSanas konteksti un priekSnoteikumi

PieauguSo maciSanas norit gan pasvirziti visdazadakajas dzives situacijas, gan ari
organiz€ta macibu procesa daudzveidigos kontekstos, to vidi ir universitates un citas formalas
izglitibas iestades, uzn€mumi, razoSanas industrija un specifiskas profesionalas jomas,
neformala izglitiba, kopienas izglitiba un talakizglitiba, ikdieng€ja maciSanas un paspalidzibas
grupas, diskusiju grupas, sabiedriskas kustibas un aktivistu grupas, ka ari tieSsaistes macibu
platformas (Smith, 2012). Jebkura no Siem kontekstiem var notikt TM un tas veicinasana
(Cranton, 2016). JebkurS dzivespasaules aspekts var kliit par individa transformativas
macisSanas prick§metu neatkarigi no ta, vai uz to tiek mérk&ts macibu process.

TM sekmgjosas situacijas iesp&jams kartét péc to nolika (vai individs tisi iesaistas TM
procesa un TM tiek merktiecigi sekméta, vai arl to uztiepj situacija) un TM norises tempa
(pakapeniska vai strauja) (Kroth & Boverie, 2015), ka arT p&c vérsuma (tostarp uz pasizzinu un
sevis apzinasanos; uz kritisku refleksiju par pienémumiem; uz atbalstosas socialas vides
veidoSanu; uz radoSumu un makslu; uz garigumu un kulttru) (Kasworm & Bowles, 2012), gan
arl péc rezultata, pieméram, transformgjies ir pasaules uzskats, identitate, epistemologija,
ontologija, uzvediba vai (darb)sp&jas (capacity) (Hoggan, 2016a, 2016b).

Viens no visvairak pétitajiem TM kontekstiem ir augstakas izglitibas iestades (Taylor &
Snyder, 2012), kam likumsakarigi pietuvinati ir TMT pétnieki. Piemé&ram, DZz. Mezirovs ka
veiksmigu pieméru raksturo Nujorka (ASV) izveidotu doktorantiiras programmu, kas vérsta ne
vien uz TMT apguvi, bet art uz TM aktivu veicinaSanu doktorantu vida. Tas ietvaros daZzadas
macibu aktivitates tikuSas verstas uz to, lai studenti kritiski izvertétu savu domasanas veidu un
iepazitos ar pienémumu kritisku analizi. Veidotas maciSanas kopienas, veicinata sadarbiba,
dazadu skatpunktu un priekSstatu analize studentu vidd, diskusijas, skrupuloza atgriezeniska
saite, uzradot nepilnigos pienémumus, kas atspogulojas studenta darba. Ka veiksmigakas
metodes diskursa un kritiskas refleksijas par saviem pienémumiem veicinasana identificetas:
kritisko incidentu pieeja, dzivesstasti, dienasgramatu rakstiSana, mediju analize, metaforu
analize, konceptuala kartéSana, maciSanas darot (action learning), maciSanas sadarbojoties,
pieredzes datu tikla metode (repertory grid) un “Darbibas-domaSanas tematiska tehnika”
(Mezirow, 2009). ST programma bazéta klasiskaja TMT izpratng, kur dominé mérktieciga,

racionala un kritiska pien€mumu analize ar refleksijas un diskursa palidzibu.
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Pétijumu parskata par TM pieauguso macibas dazados formalas un neformalas izglitibas
kontekstos secinats, ka sekmigai TM veicinaSanai kopigas t€mas ir: macisanas iniciativas grupa
un individualas ricibspgjas sekméSana; intensivas kopigas pieredzes giSanas aktivitates, kas
rosina jégas (re)konstruéSanu; pretrunigu temu (value-laden) ieklausana macibu satura un to
apsprieSana (pieméram, eitanazija, cenziira, bérnu adopcija, ierobezojumi pandémijas laika);
saiknes starp kritisku refleksiju un emocijam macibu procesa atpaziSana; sociala konteksta un
individu biografijas ietekmes apzinaSanas; pietickams atveléta laika daudzums (Taylor, 2000).
Grupas dinamika uzskatama par saméra veiksmigu TM kontekstu, jo sniedz atgriezenisko saiti,
dod iesp€ju sastapties ar atSkirigiem viedokliem, zinaSanam, dazadam pieredzém un
perspektivam, kopigi analizét un izvertet, tas ir konteksts priekSstatu socialajai validacijai, tai
pasa laika grupa iesp&jams veidot atbalstosas attiecibas un savstarp&ju uzticésanos, kas veicina
uznémibu TM procesa.

Nav nozimigu pieradijumu tam, ka noteikta macibu joma vai studiju priekSmets vairak
sekm&tu TM, TM norisi drizak prognoze refleksijas norise (Brock, 2015), ar, pieméram,
pandémijas konteksta tik aktualajam tieSsaistes platformam ir tikai medija loma, macibu
rezultatus drizak prognozg€ lietotas macibu strat€gijas (Smith, 2012), kuru iesp&jas atskiras
attalinatas un klatienes macibas. Macibas var aktiviz€t, rosinat novitates apzinasanos, kadas
individam biitiskas pretrunas intensific€Sanos, kas ir atkariga primari no macibu sasaistes ar
individualo pieredzi un personigajam aktualitatém, bet macibu priekSmets sava butiba ir
sekundars — tas kalpo ka aktualizacijas konteksts. Tas norada uz nepiecieSamibu macibu procesa
organizéSana nemt veéra daudzSkautpainos izaicinajumus, jaunrades procesa neizb&gami
sastopoties ar nezinu, ar nezinamo.

Art ikdiengjas maciSanas konteksti, kuros var noritet TMT, nav strikti nodalami.
Pieméram, uzpnéméjdarbibas uzsakSanas pieredze, starpkultiru pieredze velina jaunieSu
vecuma, pensionaru pieredze digitalo tehnologiju apguveé, jauniesu (re)socializacija, jaunieSu
subkultiiras, iesaistiSanas sabiedriskajas kustibas ir identificéti ka transformativi scenariji
Bildung ka transformativa procesa tradicijas ietvaros, kas metodologiski ieklaujas art TMT
diskursa (Nohl, 2015). Saja Bildung pétniecibas virziena TM pieredze tiek pétita retrospektivi,
identificgjot izmainas dzives gajuma.

TMT attistoties, lidztekus kritiska pien€émumu analiz€ un diskursa balstitai macibu
noriset, tikusi pétiti arT citi celi, ka veicinat TM, tostarp radosas izpausmés — maksla, kermena
kustiba, meditacijas praksé (Cranton, 2016; Taylor, 2005); apzinasanos veicinosas aktivitates,
ka lomu spélés, debates, simulacijas, speles; atskirigas pieredzes giiSana celojuma, cita kulttra
vai vide, atSkiriga dzivesveida praktizéSana (Cranton, 1996); iztele, fantazija, uztveres spgja

(Dirkx, 1998), gariguma prakse (O’Sullivan et al., 2002). Macibu process var tikt pietuvinats
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pat terapijas izpratnei, radot nepiecieSamibu definét ta atSkiribas no terapijas (Mezirow, 2012).

Transformativas maciSanas koncepcija izmantota ari profesionalas pilnveides joma.
P. Krentone pedagogu profesionalaja pilnveideé izSkir $adas piemérotas organizatoriskas
formas: individualas konsultacijas (prioritari ar vérsumu uz ilgtermina sadarbibu ar ekspertu-
koordinatoru); darbibas pétijumu; profesionalo pilnveidi grupas, tostarp profesionalas
pilnveides kursos; diskusiju grupas, izp&tes grupas (sava zina apvienojot darbibas petijjumu un
grupu darbu); konsultacijas organizaciju pilnveid€; profesionalas asociacijas un sadarbibas
tiklus (Cranton, 1996).

Tomer tipiski, ka transformativas maciSanas izp&t€ norises telpa netiek uzskatita par
prioritati, priek$plana izvirzas dazadu likumsakaribu un maciSanos ietekmé&josu aspektu izpéte,
nemot vera, ka katra maciSanas pieredze ir atkariga no iesaistitajam personibam, konteksta un
prieksSvestures, 11dz ar to nav universala.

Cilveka potencialu macities transformativi DZ. Mezirova klasiskaja izpratné ietekmé tadu
vertibu klatesamiba ka briviba, vienlidziba, tolerance, socialais taisnigums, pilsoniska atbildiba,
racionalitate un izglitiba. Iespgjas §1s vertibas Istenot ietekme personibas briedums, izglitotiba,
drosibas situacija, veselibas stavoklis, ekonomiska situacija, ka ari emocionala inteligence.
Tapat nozimiga ir sp&ja pienemt l€mumus un izdarit izvéles autonomi, kas ir attistama miuiza
garuma (Mezirow, 2012). Sads ideals ir arT pilnvértiga daliba diskursa. Pamatojoties Jirgena
Habermasa filozofija, Dz. Mezirovs skaidro dalibai diskursa nepieciesamos (idealos) apstaklus,
kas nominali biitu nepiecieSami art dalibai jégpilna pieauguso maciSanas procesa ka tada:

- piekluve patiesai un pilnigai informacijai,

- briviba no aizspriedumiem un paSapmana,

- atvertiba alternativiem skatijumiem un sp&ja uzklausit atSkirigus viedoklus,

- spgja iesaistities kritiska refleksija,

- lespgjas izvertet argumentus un to pamatojumu,

- diskursa dalibnieku vienlidzigas iesp€jas lidzdalibai, vinu gataviba pienemt

informétu, objektivu un racionalu konsensa lemumu.
Nozimigs nosacijums ir arT empatija un gataviba kompromisiem, savukart, ja dalibas motivacija
ir uzvarét stridu un saglabat nevienpratibu, tad ta uzskatama par destruktivu, jo liedz iesp&ju
atrast veiksmigako risinajumu (Mezirow, 1991, 2012).

Ka norada P. Krentone, biitu diskutabli DZ. Mezirva nosauktos idealos apstaklus pienemt
par TM priekSnosacljumiem, jo iesp&ja piedalities diskursa un attiecigi transformativas
maciSanas procesa tadejadi tiktu pozicionéta ka elitara un lielai sabiedribas dalai nepieejama
(Cranton, 2016). Faktiski izglitibas process neizbégami ieklauj noteiktu vértibu un ideologiju

dominanci, pieméram, izvéléta macibu satura forma (Taylor, 2009), ari komunikaciju sava
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biitiba formeé un kroplo varas attiecibas (power relations), starp audzeékni un skolotaju tas ir
neizbégamas (Taylor, 1998). Lidz ar to runa var€tu bt drizak par So macisanos veicinoSiem un
kavgjoSiem aspektiem, bet ne striktiem priekSnosacijumiem. Vienlaikus §ie aspekti arT izsaka
visparigds maciSanas vajadzibas situacija, kura tiek izaicinati priekSstati par profesionalo
darbibu.

Kritiska domasana un emocionala inteligence ir nozimigi klatesoSa transformativas
maciSanas procesa, un to pilnveide ir §1s maciSanas rezultats. Attiecigi nav pamata pienemt, ka,
balstoties uz esosajam prasmém un faktisko kognitivas attistibas limeni, pieaugusajam bez
butiskiem maciSanas trauc€jumiem transformativas maciSanas pieredze nebiitu pieejama.
P&tijumi gan parada tendenci, ka ar transformativas maciSanas pieredzi pieauguSie vairak
saskaras nobrieSanas un paspalavibas veidoSanas procesa (péc 25 gadu vecuma), ar1 saistiba ar

bitiskam, neizbeégamam biografiskam parmainam (Brock, 2015).

1.4.2. Transformativas maciSanas sekmesSanas principi

Priek$nosacijumi TM procesam biitu griiti noSkirami no visparigajiem nosacijumiem un
apstakliem, kas nepiecieSami konstruktivas maciSanas procesa pieauguSajiem. P. Krentone
skaidro, ka pieaugusSo macibam jabut brivpratigam, pasvirzitam, sava biitiba praktiskam un uz
pieredzi balstitam, jo pieaugusSie macibu procesa ienak ar bagatu pieredzi un daudzveidigiem
personigajiem resursiem. Tapat nozimiga ir individa “es” koncepcija, ar ko saistas vina pozicija
attieciba pret maciSanos, jo negativs pastéls un nepatikama pieredze, kas saistita ar konkréto
jomu vai macibu t€mas apguvi, var veidot aizturi un ievérojami traucé€t macisanos. Biitiskas ir
ar1 pieauguSo individualas atSkiribas, pieméram, iecienitakais maciSanas stils vai taktika.
Kritiska teorija savukart ienes apsvérumus par tradicionali macibu procesa iesaistitajam varas
attiecibam un to ietekmi (Cranton, 2016), pieméram, nosédinasana apli var likt justies neérti
vail publiska maciSanas dienasgramata var atnemt privatumu un radit nedroSibu, kas tadejadi
trauc€é macibam.

Pamatelementi TM pedagogiskai pieejai, kas identificéti prakses pétijumos, ir $adi:

a) individualas pieredzes centrala loma, kas izpauzas gan ka individa pieredz&jums, kas
provocé TM, gan ar1 11dzSin€ja pieredze, kas kontrasté ar jauno un tiek parvertéta,
parinterpretéta;

b) kritiskas refleksijas sekmé&Sana par (saviem) pienémumiem un parliecibam;

C) iesaistiSanas dialoga ar sevi un citiem;

d) holistiska orientacija, kas nem véra ne tikai kognitivo, bet ari afektivo un attiecibu
veidoSanas dimensiju, ka arT potenciali citus izzinas veidus, pieméram, profesionalas

pilnveides macibu ietvaros analiz&jot skolotaju priekSstatus par skolénu aktivas
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macisanas pazimém, macibu vaditajs varétu aicinat pieverst uzmanibu ar1 saistitajam
izjutam un emocijam un reflektet, kas tas izsaucis;

e) konteksta apzinasanas — maciSanos ietekm& gan socialkultiiras, gan personiskie

faktori, kuru apzinasanas ir macibu procesa dala;

f) autentiskums attiecibas starp pedagogu un audz€kniem, kas lauj veidot atveértas

diskusijas, Saubities un veidot pilnigaku konsensa izpratni (Taylor, 2009).

Transformativas maciSanas veicinaSanas prakse gan veért€jama ka heterogeéna, p&tnieku
un praktiku starpa nav vérojama vienpratiba par TM veicinasanas metodiku, kad TM ir dala no
macibu mérka (Taylor & Laros, 2014). TM veicinaSana drizak skatama ka konceptuala pieeja,
nevis Sauri specifisku pedagogisku riku kopums. Transformativas pedagogijas praksg var izskirt
tris veidus, ka raudzities uz TM veicinasanu — a) uz TM ka rezultatu orientétu, kas sava biitiba
ir problematiska, ja tiecas audz€knos veidot noteiktu, “pareizaku” perspektivu vai ja TM ir
paSmérkis pasaules uzskatu destabiliz€josa macibu procesa; b) uz procesu orientéta prasmju un
ieradumu apguves veicinasana, kas ilgtermina sekmé transformativu maciSanos (argumentu
izvertéSana, savu noliku un priekSstatu apzinasanas un kritiska refleksija par tiem, sp&ja
pilnvertigi piedalities diskursa), c) pieméroSanas pieeja, kas ir versta uz atbalsta sniegsanu
audzekniem, kas jau, iesp€jams, piedzivo transformativu macisanos arpus macibu programmas
pastavosu iemeslu d¢€l, pieméram, ieklausanas svesa kultirvide vai smagas slimibas parcieSana
(Hoggan & Kloubert, 2020). No lidzSingjas literatiiras analizes izriet, ka piemérotakais
skatTjums uz skolotaju profesionalo pilnveidi ir atbalsta sniegSana, jo nem vera jau pastavosos
personiskos un profesionalos izaicinajumus, ka arT otrais, jo attista individa resursus parvarét
dezorientgjoso situaciju, parorientet savu darbibu.

Socialajam kontekstam un kopienai ir bitiska loma TM procesa. Transformativa
maciSanas norit saskare starp personigo un socialo, individu un vina sociumu, parveide tiecas
noritét abpusgji. Transformativo maciSanos iesp&ams konceptualizét ka neizbegami
intersubjektivu procesu, kura ir nepiecie$ama savstarpéja ciena un atzisana. Sie ir fundamentali
priekSnosacijumi gan paSrealizacijai, kritiskai refleksijai, dalibai demokratiska diskursa un
transformativas maciSanas procesa. Tadgjadi nepiecieSamiba péc atziSanas ir nesaraujami
saistita ar emancipacijas centieniem (L. West et al., 2013) un macibu motivaciju (Fleming,
2016). Petnieki norada uz atbalstoSu attiecibu lomu un potencialu attistit empatiju un
savstarp&ju atbildibu transformativas maciSanas procesa, socialas validacijas norisés. Tomer
socialais konteksts var iedarboties ar1 deforméjosi, ja individs nosak grupas veértitbam un
ekspektacijam atbilstosu transformaciju ka paSmérki (Taylor & Snyder, 2012), tad faktiski
notiek nevis transformativa maciSanas, bet tiek demonstrets konformisms un centieni iemantot

socialo atziSanu.
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Individa identitate un jégas konstru€Sana nepastav izol&ti no sociala konteksta, tas pastav
ka kopigoti socialie resursi. Kad asimilétas kultiiras normas, vértibas un ideologija tiek
apSaubita, individs risk& ar apkart€jo neizpratni, noraidijumu vai pat izstumsanu no kopienas.
Attiecigi eksisté arT kolektiva komforta zona, kas raksturo sabiedribas vai kopienas relativi
saskanotu funkciongSanu, vienotu vai vismaz savstarp&ji saprotamu domu gaitu un noriSu
interpretaciju. Kopigais jégas konstruésanas ietvars sniedz stabilas kopigas veértibas, socialo
struktiiru, implicttas normas un lomu sadali, piederibas apzinu. Tadgjadi kolektiva komforta
zona darbojas ka aizture kritikas un atSkirigu skatpunktu izteikSanai, kopienas dalibniekiem
sava zina aizsargajot kopigos jégas konstruSanas ietvarus, lai neizjauktu harmoniju un
neriskétu ar pienemtibas izjiitas vai pat grupas piederibas zaudeSanu. Tomér, ja socialaja
konteksta kritiska izzina ir pienemama, paSsaprotamu pienémumu apSaubiSana un alternativu
interpretaciju veidoSana un izzinasana darbojas ka vertibas, tad kontekstam var bt
transformativu maciSanos sekméjoss raksturs, aizsardzibas reakcija var nebit tik izteikta. Ja
nav jaraiz&jas par pozicijas zaudeSanu, $ada vide individs var but sp&jigs uz dzilaku refleksiju,
ka arT dezorientaciju var panest vieglak (Hoggan et al., 2017).

Refleksijai un perspektivas pilnveidei nav kada ar&ji nosakama galapunkta, varétu teikt,
ka ta ir nebeidzama tiekSanas savu sp&ju robezas. Tadgjadi nevarétu apgalvot, ka ir kadas
specifiskas ar€ji nosakamas robezas, kuras noteikt, vai TM ir iesp&ama. Tas ir individuali
tverams. P&tijuma par intersubjektivitati transcendentalaja fenomenologija Aigars Dabolins
skaidro: “Dzivespasauli veidojos$a un to izsako$a kultlira ir augstaka meéra komplictu
konstitutivu veikumu vide (tas simboli, estetiskas kvalitates u.c.) un izpausmes formas. Ja més
nevarétu tas saturus apgiit vienkar$i habituali (ka ieprieks$€jus dotus, ka jau gatavas un
konstituétas jégas), tad subjekts ta nopiiletos esamibas jeégas ikreizgja transcendentala celSana,
ka diezin vai vin§ aiz parslodzes spetu aktivi taja lidzdarboties” (Dabolins, 2010, 175.-176.
Ipp.). Respektivi, jégas konstruéSanas ietvars darbojas form€josi un stabiliz€josi, nav jaizvirza
destabilizacija ka paSmerkis — ar1 paSsaprotamibas cela (habituali) tapusi perspektiva ir vertiba,
jo balsta individa dzivespasauli. Konstruktivaka pieeja biitu radit apstaklus darbibas sistema
ietverto pretrunu apzinasanai un risinasanai, ka to atklaj ekspansivas maciSanas teorija.

Dezorientgjosa dilemma TMT ir nosacits sakumpunkts TM procesa. Dezorientacija
macisanas konteksta tipiski saistas ar nepatikamam izjiitam, apdraud&jumu, nedrosibu. Emociju
un izjitu dabiska funkcija ir ievirzit individu saskana ar ta vidi, izvairities no briesmam, meklét
komfortu un drosibu (Damasio, 1999), tade€] tas, no vienas puses, signaliz€ par situacijas
raksturu, bet, no otras puses, ievirza meklét risinajumu. Kad individa jégas konstruéSanas
ietvars ir stabils un nav apdraud&juma, vin$ ir komforta zona. Kad §1 pozicija tiek izaicinata,

dabiska aizsardzibas pozicija saistas ar robezemocijam — frustraciju, dusmam, bailém, kaunu,
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sapindjumu. Sis izjlitas neapzinati virza individu atpakal komforta zona, izvairoties no
konfrontacijas (Hoggan et al., 2017). Lai butu iesp&jama perspektivas transformacija ka
situacijas atrisinajums, pirmkart, situacijai jaietver neatlickamiba (nav iesp&jams komfortabli
turpinat lidzSingjo praksi), otrkart, ir nepiecieSams akceptét robezemocijas un spét tikt gala ar
to klatbutni.

Transformacijas skolotaju profesionalaja darbiba un izpratng par to ka pretrunu risinasana
paradas darbibas teorija (Engestrdm & Sannino, 2010, 2011). Sada izpratné dezorientgjosas
dilemmas funkciju pilda sastapSanas ar pretrunam, to risinasana, parvaréSana. Tatad &tisks
veids, ka veicinat transformativu macisanos skolotaju profesionalaja pilnveide€ biitu nevis radit
dezorientgjosas dilemmas, bet aktualiz€t un risinat tas pretrunas, kas praks€ jau pastav un
ietekmé vai apgriitina darbu. Nav nepiecieSamibas ienest papildu dezorientgjosus konceptus
profesionalas darbibas prakse, kas jau pati par sevi ietver neizb&€gami pretrunigus aspektus.
Piemé&ram, 30 skolénu klas€ individualas pieejas nodroSinasana var skist neiesp&jama.

Pretrunu risinasanas pieeja atspogulojas darbibas teorija balstitaja parmainu laboratorijas
metodé (Morselli, 2019; Virkkunen & Newnham, 2013), kur macibu intervences gaita tiek
risinatas darbibas sist€éma ietvertas problémas un pretrunas, tadgjadi gan pilnigojot dalibnieku
izpratni par darbibas sist€mu, gan ari to praktiski pilnveidojot. TMT diskursa $ads sist€émisks

skatfjums uz pilnveidi nav raksturigs — tipiski fokusa ir individualas TM trajektorijas.

1.4.3. Transformativas maciSanas Skérsli un neveiksmiga istenoSana

Transformativa maciSanas, ka jau pieminéts ieprieks, nav garantéti sekmigs process. Ta
var noritét ka progresiva jeb ofensiva maciSanas vai izversties par regresivu jeb defensivu
pieredzi, kuras rezultata individs “atgrieZzas drosiba” un mekl€ celu atpakal pie ieprieksejas
relativas stabilitates, kada ta bija pirms dezorient€josas pieredzes. K. Illeriss ir uzsveris, ka
defensivas TM pieredzes aspekti nav tikuSi pietickami pétiti TMT literatura, tapat ka
individualie iesp&jamie ierobezojumi tikt gala ar parlieku dezorient€josu pieredzi. lesp&jamas
arT tadas transformacijas, kur ieklaujoSakas perspektivas vieta notiek aizstaSana ar pienemamu,
bet disfunkcionalu. TM veicinasana nozimiga problematika ir individa iek$€jo resursu
sakopoSana, lai parvarétu SkérSlus maciSanas procesa (aizsardziba, pretoSanas, pretestiba) un
attaisnotu nepiecieSamas piles (Illeris, 2014b).

Modernisma un postmodernisma laikmeta ir izaicinoS$i rast pamatojumu
tradicionalismam, jo vienotas vértibas, socialas normas, vienotais kultiiras kods izirst un
individam ir jasp€j paSam bt sava viedokla autoram, jasp€j orienteties dazadajos narativos un
veidot sav€jo (Kegan, 2009), Sis laikmets ir transformativo maciSanos provocgjoss. Tomer

pliisto$as modernitates situacija individam vairs nav iesp&jams 1stenot visas macisanas iespgjas,
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izveidojas paSaizsardzibas sistéma, kas palidz vispargja nestabilitate parliecku neapjukt un
saglabat pietickami stabilu patibu. Organiz&jot macibas, kam ir potencials rosinat perspektivas
transformacijas, jo Tpasi butiska ir humana, uz savstarpgju izpratni versta pozicija.

Specifiska konteksta un organizacijas vides iespaida perspektivas transformacija var
nenoritét, kaut ari situacija var€tu tikt klasificéta ka dezorient€joSa un parstrukturéSanu
veicino$a. Pieméram, pétijuma par darbinieku pieredzi, kas no padotajiem kluva par vaditajiem,
tika secinats, ka tom@r jégas konstru€Sanas ietvars nebija fundamentali transforméts, kaut art
vinu pieredze bija parveidojosa. Drizak tika parnemta darba vidé domin&josa perspektiva, kas
lava veidot karjeras izaugsmi (Taylor & Snyder, 2012). Tatad $adu procesu raksturo drizak
adaptacija un asimilacija, nevis transformativas maciSanas jédziens, jo netiek veidota pilnigaka
un ieklaujosaka perspektiva, bet bez kritikas un analizes iemainita pret citu.

TM var biit neveiksmiga, ja notiek iestigS8ana dezorientacijas faze, par ko var liecinat
autoritaSu un apstaklu vainoSana, atbalsta mekl€Sana citos, pretoSanas parmainam, ka ari
gritibas sintezet idejas refleksijas faze un izdarit slédzienu, pienemt [émumu, attiecigi virsroku
nem Saubas par sevi, trauksme un noris atkriSana atpakal dezorientacijas faz€ (MacKeracher,
2012). I. Engestrems skaidro, ka maciSanas situacija, kur ir nobriedusas parmainu vajadzibas,
nav ietverta iznakuma automatika — problémsituacija var tikt risinata gan ekspansijas, gan ar1
regresijas cela (Engestrom, 1987, p. 162).

Tris butiskakie visparigie macisanas kavekli un Skérsli K. Illerisa teorija ir deforméta
macisSanas (mislearning), maciSanas situacija aktivizétie individa iekS€jie aizsardzibas
mehanismi (learning defence) un pretestiba maciSanas situacijai (learning resistance), ko
izraistjuSi argjie apstakli (Illeris, 2011). Aizsardzibas mehanismi eksisteé pirms aktivacijas,
savukart pretoSanos izraisa konkréta macisanas situacija, piemeram, tas sarezgitiba. PretoSanas
ka atbildes reakcija maciSanas situacijai saistama ar gadijumiem, kad maciSanas meérki
neizdodas sasniegt. PretoSanos K. Illeriss saista ar maciSanas potencialu, jo tas nozimé, ka
individs nepienem situaciju vai principu ka paSsaprotamu, ta liecina par kritiku, iespg&u
temacities kaut ko fundamentali jaunu (Illeris, 2003). Visbiezak ta biis akomodativa macisanas,
parveidojot psihiskas shémas, ko ir vertigi spét veidot macibu procesa, bet skolotajam tas ir
grits uzdevums — gan §adu maciSanas situaciju konstruét, gan tikt gala ar skolénu reakcijam uz
to.

Darbibas teorijas petnieki pretoSanos skaidro nevis ka negativu un izskauzamu paradibu,
bet gan ka potencialu ricibsp€jas veidosanas indikatoru macisanas situacija, kas sniedz butisku
informaciju talakai macibu virzibai. PretoSanas tiek interpretéta ka ciniSanas par autonomiju,
noliedzot uzspiestu pasiva izpilditaja lomu, individs izsaka pretenziju par savas ricibspgjas

izpausmi. PretoSanas un konflikt§joSa pozicija var noradit uz iek$€jam pretrunam skolotaja
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darba praksg, kas balstas uz skolu kulttra dzili iesaknotiem paradumiem un pieneémumiem, kas
nav tikusi kritiski parskatiti. Lidztekus §im skaidrojumam pretoSanas izpausme var noradit uz
individa ieks€jo konfliktu un iek§€jam pretrunam, kur problémas sakotngji tiek vainoti argji,
neietekmé&jami apstakli, lai nebiitu jaiedzilinas sevi. Tapat arl pretoSanas var liecinat par
individa izpratni par varu un autoritati un attieksmi pret to (Sannino, 2010).

Ar macisanas ierobezojumiem saistas arT kognitivas slodzes jédziens (cognitive load).
Tiek izskirta iek$€ja un areja kognitiva slodze. Ieks€ja saistas ar pasas apglistamas informacijas
raksturlielumiem, ta klust vieglak tverama, kad individs apgust pietickami efektivu kognitivo
shému (schema) informacijas proceséSanai. Argja kognitiva slodze saistas ar veidu, ka
apgustama informacija tiek reprezenteta, piemeram, vai stastijums ir tads, kas palidz audze€knim
labak izprast apgtistamo konceptu un sasaistit ar jau zinamo, vai to apgriitina, ka ar1 vai dazadas
modalitates sniegta informacija nav asinhrona vai pretruniga. Attiecigi tiek uzskatits, ka macibu
procesa organizacija biitu iesp&jami jamazina argjais kognitivais noslogojums, lai kognitivos
resursus varétu koncentrét, izprotot pasu konceptu, tadejadi risinot iek$€jo kognitivo noslodzi
(Schunk, 2012). Sads uzskats sakrit ar TMT paustajam idejam par transformativas macisanas
norisi, kur argjiem apstakliem biitu jaatvieglo daliba diskursa, tai biitu jabiit introspekciju un
analizi atbalstoSai.

Aizsargrutinas var klut par bitisku organizacijas macisanos bremzgjosu aspektu. Ka sava
disertacijas pétijuma pedagogija skaidro M. Kokare, skatot skolu ka macisanas organizaciju,
aizsargrutinas darbojas ka strat€gijas, lai nosléptu un apietu problémas, izvairoties no
nevélamam sekam. Skola tas var izpausties ka savu klidu un nezinaSanas slépSana un
neatziSana gan skolénu, gan skolotaju vidi, izvairoties no situacijam, kas varétu nepilnibas
atklat, ka ari ienemot autoritaru poziciju, kuru apkartgjiem nebiitu drosmes apsaubit. Sadas
strategijas gan deformé attiecibas klas€, skola, gan arT reducé macisanas potencialu (Kokare,
2011). Ka aizsargrutinu varétu skaidrot ari “perfekta skoléna” t€lu, kas tiek veidots, lai
1zpelnitos skolotaju atzinibu un izvairitos no kritikas. Tas ir vérsums uz defensivu macisanos,
tatad tas pamata eso$a motivacija nav ekspansiva — ta paklaujas esoSajai situacijai, nekritiski
akcepte to, necensoties to ietekmét.

MaciSanas Skeérslis var biit ar1 stress. Apgriezta U-formas likne raksturo attiecibu starp
stresa [Tmeni un kognitivo funkciju, kur mérens stresa Iimenis un emocionalais fons rosina
kognitivos procesus, kameér negativi stresa efekti vérojami, kad individs izjiit resursu trilkumu,
lai tiktu gala ar radusSos stresa situaciju, vai ar1 parak zems stresa [imenis saistams ar apatiju un
motivacijas trikumu darboties. Atbildes reakcija uz paaugstinatu stresa Itmeni var biit

emocionala (bailes, trauksme, nomaktiba), kognitiva (kltidains situacijas novertgjums),
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uzvedibas (uzbudinamiba, atkaribu izraisoSu vielu lietoSana) vai fiziologiska (bezmiegs,

apetites trilkkums) (Jones, 2014).

1.4.4. Pedagoga loma transformativas maciSanas veicinaSana un @&tiskie

izaicinajumi

Nemot vera, cik smagngéjs var biit TM process, transformativas maciSanas izprovocétajam
jauznemas sava dala atbildibas par potencialajam sekam audz€knim. Vadit macibu procesu,
kura norit TM, nav trivials uzdevums.

Audzeknu spécinaSanas principi, ko var izmantot pedagogs, P. Krentones ieskata ir
a) censties izprast varas attiecibu biitibu (power relations) starp skolotaju un audzekni,
b) izmantot savas pilnvaras un varas poziciju atbildigi un jégpilni, c) rosinat audzeknus sp&cinat
savu poziciju, iesaistoties diskursa un caur diskursu, d) iedrosinot audzeknus pienemt [emumus.
Organizg€jot macibu procesu, biitu jaanaliz€ pretoSanas uzvediba un citi indikatori, kas liecina
par macibu aktivitates ietvertajam varas attiecibam, jaidentificé savu ka skolotaja izpratni par
varu un neapzinato vélmi kontrol@t situaciju vai patikt audze€kniem, nevilSus nostadot to ka
prioritati pret€ji audzeéknu spécinasanai. Ta ka skolotajs ir tas, kas klas€ iedibina sadarbibas
nosacijumus, var veidoties situacija, kura audzekni tiecas sasniegt skolotaja gaidas, ta vieta, lai
tiektos prioritari konstruét jégpilnu maciSanos un iesaistitos diskusija un maciSanas apstaklu
konstruésana ka Iidzveértigi dalibnieki. Atbildiga savas varas izmantoSana saistama ar
centieniem vismaz dalu [@émumu pienemsSanas uzticét paSiem audz€kniem, nesniegt gatavas
atbildes, nodroSinat, ka audzekniem pieejami skolotaja izveletajiem (vai veidotajiem)
alternativi macibu lidzekli vai informacijas avoti. Atzimju ka vertéSanas formas trikumus var
kompensgt ar vairaku stratégiju kombinaciju, pieméram, pasvertéjuma ieklausana, savstarpgja
vertéSana, macibu vienosSanas veidoSana, elastiga pieeja macibu projektiem. P. Krentone iesaka
izmantot savu erudiciju un eksperta zinasanas ka ticamibas un uztic€Sanas fundamentu, veidojot
iesp€jas audzekniem izzinat vinu priekSstatus un paklaut tos kritiskai refleksijai. Kaut ar1 varas
attiecibu asimetrija ir neizbégama, tomer savstarp&jas attiecibas balstamas uz cienu un lojalitati,
veidojot atvertas un autentiskas saites ar audze€kniem (Cranton, 2016). Attiecigi Sada pieeja butu
japieméro ne tikai skoléniem un studentiem, bet ari skolotajiem, kas nonakus$i maciSanas
situacija ka audzekni.

Ka svarigas TM veicinataja (facilitator) iezimes tiek min&tas, piem&ram, patiesums jeb
autentiskums (Cranton & Carusetta, 2004); sp&ja veidot savstarpgji pienemosu vidi un sniegt
atzinibu (Fleming, 2016, p. 22). Pedagogam, kur§ ka macibu mérki ietver transformativas
maciSanas veicinasanu, morala atbildiba ir arT nepiecieSama atbalsta sniegSana griitibu

parvaréSana. Absurdi biitu, pieméram, no autoritativas pozicijas konfrontét skolotaju ar vina
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darba nepilnibam, vienlaikus neatbalstot ilgtermina pilnveides centienus un nesniedzot tam
resursus. Ja idejiskais TM iznakums ir sp&cinasana un emancipacija, tad atbalsts ir biitisks
(Cranton, 2016). Emocionala inteligence aktualizjas lidz ar transformativas maciSanas
pieredzes potencialu izsaukt saasinatas emocijas, spéja tas izprast un vadit ir biitiska ne vien
audzeknim, bet arT pedagogam, kas vinu atbalsta griitibu parvaré$ana (Mezirow, 2012).

TM veicinataja atbildiba macibu procesa organizeSana, ja tiek apzinati provocéta
transforméjosa pieredze, joprojam ir diskutabls jautajums, nemot vera &tiskas pretrunas. Kadas
ir pedagoga tiesibas izraisit savos audz€knos potenciali loti smagu, dezorient&josu pieredzi,
kuras sekmigu transform&sanu pilnigaka jégas konstruéSanas ietvara un tad€jadi konstruktivu
atrisinasanu vin$ nevar garantet?

No vienas puses, transformativo macisanos nav korekti censties rosinat pret individa pasa
gribu, bet, ka skaidro A. Briksa, tai pasa laika katra individa sociala atbildiba nosaka
nepiecieSamibu iesaistities sevis pilnveidé — nemitigi izzinat [idzcilveéku narativus un jégu, ko
tie ietver (Brooks, 2000). Tadel butiska ir vienoSanas starp pedagogu un audzekni par macibu
gaitu, nedestabiliz&jot vertibas un parliecibas ka pasmerki, bet par merki izvirzot pilnigaku
prieksstatu konstruéSanu, kas sava butiba ir jebkuras labas izglitibas dala. Pret struktiiru kritisks
izglitibas process var tikt uzskatits par audzéknim vertigaku neka tads, kas sabiedrisko kartibu
reproducé nekritiski un neapzinati. Janem vera gan, ka izglitiba jau p&c butibas ieklauj
uztiep$anu (Yacek, 2017) — gan taja, ka un kads tiek atlasits macibu saturs un veidota macibu
programma, gan netieS$aja programma un izglitibas strukttras. Tomer $aja formalaja struktura,
ko veido normativais un administrativais reguléjums, skolotajam nav jabut tikai skatitajam
parmainu procesos, vins var biit ricibsp&jigs agents savas profesionalas darbibas pilnveid€. Tam
pamata ir profesionalo darbibu vadoSo priekSstatu izzinaSana un transforméSana, kam
skaidrojoSu ietvaru sniedz pretrunu risinasanas un transformativas macisanas koncepti.

Aktivacijas notikums un ta provocéta transformativa maciSanas var norit€t macibu
procesa neatkarigi no ta, vai tas ir ticis veidots mérktiecigi, vai noticis sagadiSanas dél. Jaunas
idejas un jaunas zinaSanas paSas par sevi var apdraudet audzeéknu pasaules uzskata stabilitati
(Baumgartner, 2001). Tai pasa laika no konceptualo izmainu teorijas izriet, ka Iidz§in€jos
priekSstatus var biit nepiecieSams izaicinat un noraidit, lai izprastu konceptu un uz ta balstito
macibu saturu. Saja gadijuma transformativa maci$anas ir nepiecie$ama, lai sekmigi turpinatu
macibas.

No kontinuitates principa izriet, ka TM nominali neskar visus individa jégas
konstrugSanas ietvarus; potencialie maciSanas rezultati nav izol€jami no dalibnieku lidzSingjas

pieredzes un jeégas konstru€Sanas ietvara; izmainas visos jégas konstru€Sanas ietvaros nav ari
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nepiecieSamas, tiesi otradi — eksist€joSajiem ietvariem ir stabilizacijas funkcija (Hoggan et al.,
2017).

NepiecieSami ir rékinaties ar transformaciju potencialajam sekam audz€knim — gan
pozitivajiem ieguvumiem, gan ari sarezgljumiem. Ja ka meérkis ir izvirzita transformativas
macisanas sekméSana, tam jabiit skaidri paustam, un audzeéknim jabiit izv€les iesp&jam taja
neiesaistities — tipiski dalibnieki piesakas izglitibas programmas prioritari instrumentalu
iemeslu d€] — apgit prasmes un iemanas, specifiskas zinaSanas, lai sasniegtu konkr€tus
profesionalos mérkus, nevis izaicinatu savu lidzsingjo perspektivu (Hoggan et al., 2017). Ari
Dz. Mezirovs norada, ka ir lielaka iesp&€jamiba, ka TM notiks, ja daliba ir brivpratiga (Mezirow,
1991, p. 194), to apliecina ar1 K. Illeriss — maciSanas motivaciju, kuras rezultata norisinas TM,
nav iespgjams uzspiest (Illeris, 2007).

PieauguSo macisanas procesa iesp&jams lidzsvarot pedagoga un audzeknu lomas, padarot
maciSanos vienlaikus gan skoléncentrétu, gan skolotajcentrétu (Baumgartner, 2001), pedagoga
funkcijas, tostarp atbalsta funkciju, var veikt armT macibu grupas vai kopienas dalibnieki
(Cranton, 2016), veidojot savstarp&jas macisanas kultiiru pieauguso starpa, tadejadi lidzsvarojot
varas attiecibas. Skolotaju profesionala pilnveide notiek ne vien atseviski organizétas macibas,
bet jo 1pasi darba vide un darba procesa, tadé] TM veicinaSana dabiski saistama ar sadarbibu un
kolegialitati, mazak — autoritates ieteikumu izpildi. Pieauguso pedagogija nepiecieSami ietver
autoritates parnesi no pedagoga uz audzekniem, veiksmigam pedagogam nepiecieSama prasme
macities sadarbojoties (Mezirow, 2012). Tadgjadi, dinamiski mainot lomas no skolotaja uz
audz€kni un sadarbibas partneri, tiek rosinata demokratiski versta, ricibsp&ju veicinoSa macibu

modela apguve, ko iesp&jams parnest uz darbu klase€ ar skoléniem.

1.4.5. Transformativas maciSanas sekmésanas subjektivie un situativie aspekti

Audzeknu individualas atSkiribas un pieredzes dazadiba ir véra nemams TM aspekts. Uz
noteikta veida macibu un spécinasanas pieejam dazadi audzekni reages atskirigi, ko nosaka
vinu individualitate, personibas Tpasibas un ieprieksgja pieredze (Cranton, 2016).

Noverotas ar1 atSkiribas starp sievieSu un virieSu TM pieredzi: viries$i dod priekSroku
aktivakam maciSanas pieejam, izvert€ savus macibu rezultatus attieciba pret macibu biedriem
(sacensiba ir motivejosa), un vinu izaugsmi raksturo sp&ja atrast kopsaucgju, savukart sievietes
demonstré drizak pienemoSu maciSanas modeli, macibu biedrus skata ka sadarbibas partnerus,
vinu izaugsmi raksturo iniciativas uznemsanas un pasparliecinatiba, istenojot savas vajadzibas
(Brock, 2015).

Attieciga dzives posma izaicinagjumi var veidot bitisku kontekstu TM norisei. TM

saistama ar1 ar pareju no viena dzives posma otra, piemeram, péc skolas uzsakot darba gaitas,
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attistot karjeru, veidojot gimeni un piedzivojot gimenes picaugumu, pensiongjoties un nokliistot
vecvecaka statusa. Pieauguso pedagogi var labak izprast audze€knu maciSanas vajadzibas, ja
nem vera $os dzives izaicinajumus un ar tiem saistito macisanas pieredzi (Kegan, 2009, pp. 41—
42).

SaskarSanas ar viedoklu daudzpusibu un daudzveidiga pieredze ir perspektivas pilnveidi
veicinos§s aspekts. Ka izriet no maciSanas pieredzes jédziena analizes, daudzveidiga pieredze
un refleksija par to ir TM pamats. Attiecigi individa griezuma maciSanas kontekstu dazadoSana
bagatina vina pieredzi, paplaSina perspektivu un potenciali arT rosina So perspektivu parskatit
un pilnveidot. PlaSs un daudzveidigs, labi inform&tu un brivi domajosu sarunas partneru loks
sniedz iesp€ju saskarties ar iesp&ami plasu uzskatu klastu, tadgjadi rosinot refleksiju un
pienémumu kritisku izveértéSanu. Daliba pilnvértiga diskursa $sada daudzveidibas situacija, ka
norada Dz. Mezirovs, sniedz iesp&ju nonakt pie labaka eksperimentala sprieduma, ko iesp&jams
aizvien paklaut jaunam perspektivam, pieradijumiem un spécigakiem argumentiem (Mezirow,
2003). Picauguso pedagogija diskursa sekm&Sanu var uzskatit par butiskako mérki (Mezirow,
2012), kur pasizpete un kritiska pasrefleksija norit, saskaroties ar atskirigiem viedokliem un
skatfjumiem (Cranton, 2016), diskusijas par pretrunigam temam, kas provocg kritisko refleksiju
(Taylor, 2000). TM prasa izieSanu no pierasta domasanas veida.

Cilvekiem miusdienas ir tendence noskirties informacijas “burbulos” — intelektuala
izolacija, kas veidojas interneta vidg, tieSi nesaskaroties un nemijiedarbojoties ar atSkirigiem
viedokliem. Timekla vietnes, personaliz€jot lietotajiem pieejamo saturu, tiecas piedavataja
satura izcelt informaciju, viedoklus un ideologiskas pozicijas, kam piekrit individs un par ko
vins interesgjies vai ar ko ir mijiedarbojies (Pariser, 2011). Tadgjadi veidojas relativi noskirtas
informacijas telpas, kuras viedokli var polarizéties, nesaskaroties ar opoziciju, ka art neveidojas
adekvats priekSstats par faktiski eksist€joSo viedoklu un poziciju daudzveidibu, pieredzes
daudzveidibu. Algoritmu atsijata informacija tipiski apstiprina viedokli un gaumi, kam jau
piekritam, ka arT izcel saturu, kas liek attiecigaja vietné vai aplikacija uzturéties ilgak. Tas
saskan ar kludaino tendenci atlasit informaciju, kas apstiprina parliecibu, bet noraidit to, kas to
izaicina (Kahneman, 2012; Quattrociocchi, 2018) — tadg€jadi tiek veicinata dezinformacijas
izplatiba. Rezultata viedokli polariz€jas un marginaliz€ atSkirigus uzskatus paudoSo grupu,
neieklausoties un neveidojot cienpilnu, izzinoSu diskusiju.

Vienigais celS, ka parvarét viendimensionalu domasanu, ir iepazistinat pieaugusos ar
radikali un fundamentali citadu perspektivu, tadgjadi dodot iesp&ju izlauzties no vienveidigas
domasanas un implicitas paklausanas konkrétai ideologiskajai un politiskai sistémai — $adu
uzskatu pauz kritiskas teorijas parstavis S. Brukfilds (Brookfield, 2005). Seit gan japiezimé, ka

individam ir jabiit gatavam So atSkirigo perspektivu iepazit. Formalas izglitibas ietvaros to
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iespejams sekmét ar dialogu, kas izzina dazadus skatpunktus, pretrunigus apgalvojumus,
piedava lasiSanai tekstus, kas ieklauj dazadu skatpunktu iztirzajumu, grupu aktivitates, kas
strukturetas ta, lai veicinatu dazadu alternativu skatpunktu identific€Sanu (Cranton, 2016). Ar1
dzivesvietas un kultiiras konteksta maina, pieméram, parcel$anas uz citu valsti vai regionu, var
sekmét TM (Baumgartner, 2012; Brock, 2015; Kasworm & Bowles, 2012). Tomér, ja individs
aktivi izvairas iepazit un izprast atskirigus viedoklus, tad nav gatavs konfront&t un parskatit
savu viedokli.

Iepriekseja pieredze, tai skaita ar to saistitas emocijas, var gan veicinat, gan kavét
turpmaku maciSanos (Jarvis, 2006). Ka izriet no DZ. Mezirova tézes, transformativas macisanas
pieredze sekmé& gatavibu parskatit savus priekSstatus arm turpmak un veido -elastigaku
domasanas veidu (Mezirow, 2009). Turpreti, ka novérojams socialas pedagogijas un
resocializacijas praksg, tad neveiksmju un neizdoSanas pieredze rosina defensivu pieeju
situacijam, kas lidzinas negativajai pieredzei, palaviba uz saviem spekiem veidojas
pakapeniski, sakuma izvirzot mazak ambiciozus mérkus.

Neirozinatnes pétijumi apliecina, ka iepriek§€ja maciSanas ietekm€ sensoro apstradi
(proces€Sanu), pirms maciSanas sakas, kas nozimé, ka iepriek$¢ja pieredze iespaido miusu
uztveri, vada uzmanibu. Pieredze ir ta, kas atSkir to, ka lietas uzliiko bérns un pieaugusais,
iesacgjs un eksperts (Carvalho & Goldstone, 2016). Domasanas ieradumi (un lidz ar to uztveres
fokusa esoSais) burtiski maina smadzenu struktiru un funkciongSanu — ta izpauzas
neiroplasticitate (Bresciani, 2016). Sp&ja pieméroties mainigiem apstakliem, tikt gala ar stresu,
saglabat garigo lidzsvaru ir cie$i saistita ar smadzenu darbibu. Uzmanibas regulacija,
emocionala paSregulacija, kognitiva paSregulacija un lidzjutiba ir uzlabojamas, “tren€jamas” —
petijumos tas ticis pieradits ar specifisku treninu metodologiju. Refleksija ka regulara prakse
palidz veidot sasaisti starp sevis apzinasanos, ricibu, apzinatu ricibu un paSregulaciju
(Bresciani, 2016).

Faktiski ikdienas dzive un praktiska pieredze var ienest dezorient€joSas situacijas, kas
rosina subjektivu vai objektivu parstrukturéSanu. Tapat ar1 transformativas maciSanas pieredze
var veidoties, ar1 apliikojot makslas darbu vai lasot tekstu, ja tas rada impulsu kritiskai
refleksijai un perspektivas pilnveidei (Mezirow, 1998). Aigars Dabolin$ fenomenologijas
konteksta skaidro “seviSkos pieredz€umus” — tie saistas ar reflektivo attieksmi pret uztveres
priekSmetu, pieméram, lietpratgjs, aplukojot makslas darbu, ar savam zinasanam un pieredzi
spes vairak iedzilinaties un to niansétak piedzivot, neka ar makslu nesaistits lajs. “Tiesi $1 sp€ja
pieredzet kaut ko seviski, ne tikai dabiski, tas ir, sp&ja veidot induktivi idealus pieredzes saturus,
biis noteicosa, lai dibinatu specifiskas sociali kulturalas dzivespasaules (..)” (Dabolins, 2010,

133.1pp). SastapSanas ar atSkirigo var noritét art makslas un radoSuma joma, kur pats radoSuma
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process var prasit ieks€ju parveidi, lai maksla taptu kas fundamentali jauns.

Transformaciju var veicinat ari prieka, baudijuma vai parsteidzoSa atgadijuma
piedzivojums. Negativu emociju un izjitu dominante nav paSsaprotama, transformativas
macisanas process var tikt novertets ari ka priekpilns (Cranton, 2002). Darbibas pieredze var
kalpot gan ka aktivacijas notikums, gan ar1 ieklaut sevi refleksijas norisi, pieméram, daliba kada
pilsoniska iniciativa, autoritates konfrontacijas pieredze vai cita pasizpausme var transforméet
individa perspektivu un veidu, ka vin$ turpmak mijiedarbojas ar pasauli (Taylor, 1998).

Tomér TM nebiitu reduc€jama uz dezorient&josas dilemmas vai analizes fazi — veiksmiga
TM noris€ biitiskais ir process, kura izveidojas labak funkcion&josa un pilnigaka vai pat jauna
perspektiva vai konceptualizacija, tatad tas ir cel$ no pretrunibas un dezorientacijas pie
atskarsmes un skaidribas, atrisinot pretrunas un izveidojot, iedzivinot jaunu perspektivu.
Sagaidamie maciSanas rezultati TM procesa nav defingjami ka, pieméram, specifiskas
zinasanas, prasmes un attiecksmes. TM rezult&jas ka pilnveidots jégas konstruéSanas ietvars —
skatfjums, piemé&ram, uz sadarbibas raksturu starp skolénu un skolotaju pedagogiskaja procesa
skola, kas atbilstosi Dz. Mezirova definicijai kluvis pilnigaks, ieklaujosaks, diferencétaks,
mazak aizspriedumains, atveértaks alternativam, refleksijai un turpmakam izmainam (Mezirow,
2009). Tadejadi macisanas vajadzibas dezorientacijas situacija liela mera atbilst Saja
apaksnodala aprakstitajiem maciSanos veicino$ajiem aspektiem.

Jebkura pieaugusa riciba ir pietickami plaSa pieredze, kas var tikt analiz&ta un paklauta
refleksijai. Mé@s ikdiena neizb&gami sastopamies ar dazadam nesakritibam, pretrunam,
dilemmam un problémsituacijam, apzinati vai intuitivi izvertgjot nepiecieSamibu tas risinat un
analizét. Krizes situacijas izteiktak saskatama transformaciju norise un apmers, jo no to
risinaSanas nav iesp&jams izvairities. Faktiski transformativas maciSanas teorija butiski ir tas,
vai un ka uz So situaciju tiek reagéts un vai individa riciba ir nepiecieSamie iek$&jie un argjie
resursi, lai varétu notikt parstrukturéSana vai parformulésana. Respektivi, par dezorient&josas
situacijas veicinaSanu nozimigaka ir iesp&ju radiSana dezorientacijas atrisinasanai un
atskarsmju giiSanai perspektivas rekonstru€Sana, ka ari jaunas perspektivas iedzivinaSana
praktiska darbiba.

Interesanti, ka IidzS§ingjos TM pétijumos maz uzmanibas pievérsts TM maciSanas
rezultatu ierosinatajai praktiskajai darbibai — tatad ne tikai pasu pétijumu dalibnieku zinotajiem
rezultatiem, kas atspogulojas jeégas konstruéSanas ietvara pilnveide, bet arT faktiskai, iemiesotai
turpmakajai ricibai, kas balstitos uz So ietvaru (Kasworm & Bowles, 2012), ka ari
ricibpetijumam (action research) ka TM norises izpétes veidam (Christie et al., 2015; Taylor &
Laros, 2014). Atskiriga ir ekspansivas maciSanas teorétiku pieeja, kur tiesi kopgjas darbibas

sistémas parveide ir maciSanas un analizes fokusa, kur par ieklauSanos ekspansivas maciSanas
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cikla liecina ne tikai narativu izmainas, bet ari praktiska riciba profesionalaja darbiba, uz kuru

tipiski ir versti pétijumi un intervences (Engestrom, 2009). Abu So pieeju sint€ze sniedz iesp&ju

pilnigak raksturot tas maciSanas pieredzes, ar ko saskaras skolotaji profesionalas darbibas

transformacijas situacija. Profesionalas darbibas sist€tma ka konceptuals izp€tes instruments

analiz€ta promocijas darba 2. nodala.

Analizgjot teor€tisko literatiiru un p&tijumus par skolotaju macisanas pieredzi ka p&tijuma

pamatkategoriju, pétijuma pirmas nodalas ietvaros var secinat, ka:

1.

Pieredzi var definét ka individa nepartraukta mijiedarbiba ar vidi fiziskaja, kognitivaja un
afektivaja dimensija giito iespaidu kopumu, ko individs interpret€é un konceptualizg,
balstoties ieprieksgja pieredz€ un uzskatu sistema, konstrué pieredzeta jégu un veido
koncepcijas par pieredzeto, ka ar1 parveido §is koncepcijas. Ja ‘dziva pieredze’ ir noteikta
latka momenta piedzivota talit€jais tveérums individa manas, izjitas, izpratn€, tad
retrospektivi individu narativos izteikta pieredze skatama ka dzivas pieredzes reducéts
atspogulojums (atminas par pieredz&to), tomer vienlaikus ta ietver tas koncepcijas un
izsaka tos priekSstatus, uz kuriem individs balsta savu turpmakas pieredzes interpretaciju
un ricibu. Tadgjadi Sim pétijumam aktuala ir pieredzes retrospektiva izpéte.
Dzivespasaule ir maciSanas pieredzes veidosanas mijiedarbibas vide un kulttiras ietvars,
kas raksturo individa realitati un ietver arm maciSanas pieredzi. Dzivespasaules jédziens
apzimé individa vai cilvéku kopuma pieredzes konstruéSanas lauku, kas aptver to
tiklojumu un tas robezas, kuras tikusi konstruéta pieredze — gan kultiiras kontekstu,
intersubjektivitati, notikumus, gan idejas, ar kuram ir nonakts saskare. Jo Sauraks individa
saskarsmju loks un vienveidigaka mijiedarbibas vide, jo ierobezotaka ir maciSanas
pieredze. Dzivespasaule var tikt paplaSinata un bagatinata pieredzes un maciSanas cela.
MaciSanas neizbegami norit caur pieredzi (primaro vai sekundaro) un saistama ar relativi
pastavigam izmainam individa un vina kapacitate. Atbilstigi So izmainu norisei un to
rezultatiem iesp€jams izdalit vairakus visparigus maciSanas tipus ar pieaugosu
kompleksitati (deform&ta maciSanas un regresija, nemaciSanas, kumulativa, asimilativa,
akomodativa, transformativa), kur transformativu maciSanos raksturo prieksstatu
parstrukturéSana un izmainas taja, ka individs pieredz un konceptualize pasauli un ka ar
to mijiedarbojas.

MaciSanas pieredze ir tada pieredze, no kuras un caur kuru individs macas vai ir macijies.
MaciSanas no pieredzes sniedz iesp&ju nakotné atskirigi konstruét pieredzeta jégu un lidz

ar to arT rikoties atSkirigi.
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Transformativas maciSanas pieredzes jédziens izsaka pieredzi, kas saistas ar specifiska
veida maciSanos, ko raksturo individa priekSstatu, uzskatu un parliecibu sisteémas
konceptuala parstrukturéSana un kas raksturojama ka kompleksakais no macisanas
tipiem.

Transformativas maciSanas teorija ir izveidojusies par metateoriju, kas péta un skaidro
transformativas maciSanas nosacijumus, norisi un rezultatus. Transformativas maciSanas
noris€ centrala loma ir priekSstatu un premisu analizei, refleksijai, ka art diskursam ka
ideju test€Sanas un socialas valideésanas lidzeklim, tomér plasaka transformativas
maciSanas fenomena izpratné tiek integréti ari citi izzinas veidi, kas sekme transformativo
macisanos, pieméram, izt€le, maksla un radoSums, kermeniska pieredze, garigums.
Tipiski transformativa macisanas norisi provoce aktivacijas notikums, kas ir sava veida
parravums pieredzes pliduma, kas rosina paliikoties uz 1idzSin€jo pieredzi citadi, sekmé
refleksiju, izp€ti un potenciali jaunas perspektivas jeb jégas konstru€Sanas ietvara
veidoSanos, kas tiek parbaudita, sociali validéta, pilnveidota un visbeidzot doming
turpmakaja darbiba.

Transformativu maciSanos profesionalas darbibas pilnveidé klasiskaja Dz. Mezirova
izpratn€ var definét ka intersubjektivu procesu, kura tiek izgaismoti pretrunigi vai
nepilnigi jégas konstrugsanas ietvari, kas tiek paklauti refleksijai vai parformul&sanai,
diskursam un socialajai validésanai, ka rezultata individa jégas konstru€sanas ietvari kltist
funkcionalaki, vadot turpmaku domasanu un ricibu, tadgjadi specinot vina profesionalitati
un ricibspéju sabiedriba. Savukart no metateorétiska skatpunkta C.Hogana izpratng
transformativa maciSanas profesionalas darbibas pilnveide ir intersubjektivs process, kas
rezult€jas ar nozimigam un neatgriezeniskam izmainam taja, ka skolotajs uztver (jeb
pieredz) savu profesionalo darbibu, ka vins to skaidro (jeb konceptualize) un ka to realize
prakse.

Transformativas maciSanas procesam lidzigus konceptus iesp€jams identific€t citas
teorijas, kas papildina transformativas maciSanas fenomena izpratni, tostarp emancipacija
un kritiskas apzinas tap$ana kritiskaja pedagogija, attiecibu struktiiras starp “es” un
pasauli transformacijas Bildung teorija, transformacijas narativos un pozicionétiba
poststrukturalaja feminisma, konceptu izpratnes transformacijas un sliek$na parvarésana
eksakto zinatnu apguve, sisteémteoretiski zemaka maciSanas tipa rekonstrukcija
G. Beitsona maciSanas modeli, maciSanas ka darbibas sist€émas rekonstruéSana un
pretrunu risinasana ekspansivas maciSanas teorija. Filozofiska ve€rsuma nosaciti var
iedalit cetrus transformativas maciSanas pieredzes norises arhetipus — atklajums,

iniciacija, parvaréSana un partapSana.
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10.

Transformativas maciSanas pieredzes konstruéSanu ietekmé plass aspektu spektrs, kas
raksturo individa dzivespasauli un konkréto maciSanas situaciju, nav iesp&jams formali
ierobezot transformativas maciSanas norisi [idz noteiktam maciSanas kontekstam vai laika
ietvaram. Analiz€taja zinatniskaja literatura noradits, ka transformativas maciSanas
norisei Tpasi butiska ir aktivacijas notikuma klatbiitne, refleksiju un diskursu sekméjosas
vertibas socialaja konteksta, ar€jie resursi un atbalsts dezorientacijas, mekl&jumu un
parformuléSanas posmos, individa ieksgjie resursi un ieprieksgja pieredze, autentiskums

un varas attiecibu sabalansétiba.
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2. SKOLOTAJU PROFESIONALA DARBIBA COVID-19
PANDEMIJAS SITUACIJA

“Kultira — dzivesveids un domasanas veids, kuru més konstruejam, apspriezam,

institucionalizéjam un visbeidzot, lai sevi mierindtu, nosaucam par ‘“realitati. »16

(Bruner, 1996, p.87)

2.1.  Profesionalas darbibas pilnveides socialkultiiras konteksts un pieredzes

lauks

Skolotaju profesionalas pilnveides telpa ir ne vien skola un specifisks institucionalais
ietvars. Profesionalas pilnveides plasaks konteksts ir kultiira, sabiedriba un procesi, kas to
veido. Raugoties no socialkultiiras perspektivas, individa attistiba norit, iesaistoties kultiira
ieklautas noris€s un kontekstos, ka arT aproprigjot garigu riku un simbolu sist€émas (Mistry &
Dutta, 2015).

MaciSanas un maciSana vienmér ir pozicionéta kulttra un atkariga no pieejamajiem
kultiiras resursiem, tadé] kultiiras kontekstam un kultiiras ka sabiedribas organizacijas sistemas
bagatibai ir biitisks pienesums maciSanas iesp&ju nodroSindjuma. Amerikanu psihologs
Dzeroms Bruners (Jerome Bruner) argumentg, ka individa funkciong$anu kulturas vidé forme
kultiiras rikkopa — mes veidojam dazadus rikus un darbarikus, papildierices, savu spgju
“paplasinajumus”, kas var but klasiski darbariki, ka amurs, lapsta vai pildspalva, gan art kultiira
ietverti veidi, ka domat, meklét, planot, izzinat. Faktiski attistoSu, pilnveidi sekmgjosu
kulturvidi neizbe€gami raksturo simboliska interakcija, kas notiek ar kultiiras riku palidzibu
(Bruner, 1996). To raksturo gan idejas, kuras ienak individa redzesloka, gan arT 1patnibas, ko
socialaja telpa pienes katra personiba, tadgjadi notiek intersubjektiva bagatinasanas (Dabolins,
2010). Seit japiezZimé it ka passaprotamais, ka kultiirvidi parveidot var tikai tadi kultiras
artefakti un riki, kas faktiski tiek lietoti, preteja gadijuma tie pilda tikai kultiiras depozita
funkciju — Iidz bridim, kad tiek atkal aktualiz&ti (ja tas vispar notiek). Domajot par skolotaju
profesionalas pilnveides kontekstu, biutiskas ir ne vien instrumentalas darbibas un
institucionaliz€ti nodro$inatas maciSanas aktivitates, bet ar1 pieredzes lauks un tie
dzivespasaules aspekti (tostarp iepazitie kultiiras riki), kas veido skolotaja ka profesionala
redzesloku. Skatpunkta vai perspektivas maina ir iesp&jama tikai individa dzivespasaules

ietvaros, kas ir vipa pieredzes horizonts. Tadgjadi daudzveidiga pieredze ir skolotaja ka

16 Autores tulkojums no anglu valodas.
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profesionala resurss, kas paplaSina redzesloku un sniedz impulsu pilnveidei.

Ar1 transformativas macisanas teorijas pamatlic€js Dz. Mezirovs norada, ka gan individa
maciSands, gan macisanas izpratne kopuma ir skatama tas specifiskaja kulttiras konteksta
(Mezirow, 2012). Promocijas darba ievada tika raksturoti pliistoSas modernitates izaicinajumi,
kur sabiedribas dzivespasaules struktiiras un tradicionalie modeli tiek destabilizeti. Faktiski
ideali un vertibu sist€mas, kas vada individu darbibu un tas principus, un ir stabilas socialas
pasaules pamata (Dabolins, 2010), pluralizgjas un tiek paklauti parmainam.

J. Habermass ir analiz&jis dzivespasaules un struktiiras mijattiecibas sabiedriba, kur
dzivespasaule ir pasbalstoSs un paspapildinoSs medijs, kamér sistema taja ieklaujas un ir
atkariga no tas. Dzivespasaule ir sabiedribas baze un sava veida bastions, kas aizsarga pret
sabiedribas sairSanu, jégas fragmentaciju un konflikt§josam darbibam. Tomér J. Habermasa
filozofija tiek aktualiz&ts paradokss, ka struktiira, ko raksturo instrumentala darbiba, parnem
dzivespasauli (Habermas, 1984). Parfrazgjot: darbibas saturisko jégu deformé
institucionalizacija, priekSroku dodot formai un hierarhiskajai struktiirai, nevis darbibas
jeégpilnumam. Tas ir dzivespasaules kolonizacijas fenomens, kur sist€ma tiecas ieclauzties
dzivespasaules pasregulétajas jomas un domin&t par to. ST procesa sekas izpauzas ka patologijas
sabiedriba: anomija jeb kopigo jégas konstrukciju un savstarpgjas sapratnes sarukSana;
dezintegracija jeb socialo saiSu sairSana; atsvesinasanas jeb bezpalidzibas izjutas picaugums un
piederibas izjiitas zudums; demoralizacija jeb konsekventa neveéleésanas uznemties atbildibu par
savu ricibu un socialiem fenomeniem; sociala nestabilitate jeb sabiedriskas kartibas
destabilizéSanas un sajukums (Finlayson, 2005). Sabiedriba ta ir vérojama ka, pieméram,
komercializacija, kur naudas un ietekmes instrumentalizacija ietiecas ar1 jomas, kam veésturiski
ir bijusi primari gariga, sociala, morala vai estétiska veértiba, nevis potences sevi finansiali
atpelnit parskatama laika griezuma. Izglitiba ir viena no §im jomam. V&sturiski sabiedribas
interes€m pakartotas administrativas sist€mas kliist par pasSpietieckamiem veidojumiem, kuru
interes€m un sistémam sabiedriba ir spiesta pieméroties. No J. Habermasa filozofijas izriet, ka
§is sabiedribas disfunkcijas savukart veido “morali bojatus” (moraly damaged) individus
(Finlayson, 2005).

Rietumu sabiedriba veérojama tendence politiskos l€émumus argument&t ar tirgus
principiem un ta vajadzibam, atverot tirgus nepastavigajiem procesiem tadas jomas ka veseliba,
labklajiba un izglitiba (Morrell & O’Connor, 2002). Tadgjadi sabiedribas procesi un sabiedribas
intereses tiek Skietami vienadotas ar briva tirgus principiem un tirgus noteiktajam
likumsakaribam. Kanadietis André Greiss (André Grace) pievienojas kritikai neoliberalajam
tendenceém izglitibu definet nevis ka valsts un socialo labumu, bet gan individualu un privatu

labumu, ka rezultata tiek grauta pilsoniskas sabiedribas ideja. Individam tiek pieSkirta patérétaja
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loma. Poziciongjot miuizizglitibu ka galvenokart ekonomisku labumu, tiek piedavati utopiski
soltjumi darbaspéka produktivitates un konkurétsp€jas uzlabosana, kamér sociala nevienlidziba
nevienlidzigas izglitibas pieejamibas rezultata pieaug. A. Greiss argumente par labu kritiskai
un sociali atbildigai pieejai miizizglitibas 1stenoSana, ieklausoties ne tikai ekonomiski orientéta
argumentacija, kas biezi vien tiek formul€ta no varas hegemonijas pozicijas ar individu ka
nekritisku politikas Tstenotaju, bet arT konstrugjot sociali kritisku un emancipgjoSu poziciju
(Grace, 2005). Tadgjadi A. Greiss aktualizé dazadu maciSanas vajadzibu (instrumentalu,
socialu un kultiiras) lidznozimigumu.

Dzivespasaules kolonizacija ietiecas ar1 skola ka institiicija — kur normativais reguléjums
ideologiski tiecas domin&t par praksi. Lai normaliz&tu dzivespasaules un sistémas mijiedarbibu,
attiecigi triiksto$i ir nevis jauni, formali regul€jumi, bet gan profesijas emancipacija, pasu
profesionalu virsvadibas nemsana par darbibu, pieskirot tai subjektivo jégu un vérsumu. Sada
rakursa par reformu mérki biitu jaizvirza nevis kadas ideologijas uztiepSana skolotajiem, bet
gan profesijas ka tadas emancipacija un ricibsp&ja pasvirzita profesionalas darbibas pilnveidg,
kur butiska ir kritiska domasana un plass redzesloks. To panakt gan nav vienkarss uzdevums,
ko parada ar1 pandémijas konteksta izskan&jusi viedoklu pretruniba. Viedokla kritiska sociala
test€Sana ir iesp&jama, saduroties ar atSkirigiem viedokliem un citadu redz&jumu, bet socialo
tiklu “burbuli” sniedz iesp&ju gremd&ties domubiedru narativos, kuri savstarpg&ji atbalsojas un
stiprina specifisku ideologiju.

Uz emancipaciju un ricibspgjas stiprinaSanu virzita ir socialas specinasanas pieeja.
Spécinasanas vispargja izpratne saistas ar socialajam investicijam, kas verstas ne tikai uz
prasmiga un pieméroties sp&jiga darbaspeka veidoSanu, bet ar1 kopienas stiprinaSanu un tas
kapacitati ietekmét un virzit bitiskas izmainas, kas dod ieguldijjumu demokratijas stiprinasana
(Brigsa et al., 2014). Spécinasana var darboties ka parmainu instruments cela uz vienlidzibas
principos balstitu, konstruktivu dialogu. Socialas labklajibas konteksta spécinaSana tiek izprasta
ka nepartraukts, ciklisks process, kura nepiecieSami komponenti ir kritiska domasana, riciba un
refleksija (Stepcenko, 2019). Tadgjadi specinaSanas pieejas ietvaros aktiva iesaiste nozarei
bitisku lémumu pienemSana un procesu pilnveideé var mazinat plaisu starp nozares
profesionaliem un parvaldibu, ka arT stiprinat skolotaju profesionalo autonomiju.

Savu darbibas modelu un kulttiras uztiepSana, nerespekt&jot merkgrupas intereses un
viedokli raksturiga kolonialismam. Kritiskas teorijas un emancipacijas diskursa izteikta asa
kritika gan imperialismam, kolonizacijai un varas hegemonijai, gan tam raksturigajai
ideologijai. Vesturiskajam kolonialismam raksturigais domasSanas veids misdienas ir
sastopams ka parlieciba, ka noteiktas sabiedribas grupas veértibas, idejas, parliecibas, darbibas

orientacija un kultiira kopuma ir paraka par citai sabiedribas grupai vai citai sabiedribai
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piemitoSo. P. Freire kritizé $adu sabiedribas priviligétas grupas nostaju ka apspieSanu, kuras
rezultata nepriviligétie sabiedribas locekli tiek ieslodziti dehumanizgjosa situacija, sava veida
“apburtaja loka” (Freire, 1974/2005, 1968/2014). Savukart lokalisms un tam raksturigais
domasanas veids iezim€ perspektivu, kam piemit Saurs redzesloks un skepse pret sveso,
neiecietiba pret atSkirigo. Abu domaSanas veidu sadursme potenciali veido sabiedribu Skelosu
konfliktu.

Postkolonialisma peétnieki analiz€ ne vien ve&sturiskas kolonizacijas socialo mantojumu
un ietekmi uz musdienu sabiedribu, ar1 izglitiba tiek skatita ka sava veida kolonizacijas process.
Kultiiras kritikas perspektiva nem veéra to, ka kultiiras sistemas neizb&gami veidojas varas
attiecibas un domingjosas kultiiras reproducéSanas mehanismi. Tomér, ja tiek analiz€tas
dominances struktiiras, tad paradas iespg€ja tam pretoties, ka ar rodas jauna izpratne par
iespgjamajam attistibas alternativam. MaciSanos un izzinu neizb&gami ietekmé dominances
struktiru veidotais jégas konstru€Sanas ietvars, tostarp autoritativi viedokli, diskursi un to
izmantotie izteiksmes lidzekli (Fenwick, 2000). Transformativas macisanas pieredze tadgjadi ir
resurss redzesloka paplasinasanai un alternativu saskatiSanai, izejot arpus domasanas veida, kas
balstas nekritiski pienemta paSsaprotamiba.

Mizizglitibas ideologiju pieauguso izglitibas konteksta kritizé DZeina Tompsone (Jane
Thompson) ka varas hegemonijai un komercializacijas tendenc€m kalpojosu — izglitibai tiek
pieskirta tiri utilitara vertiba. Muzizglitibas jédziens pakapeniski aizstaj pieauguso izglitibas
jédzienu, kas vésturiski Rietumu sabiedriba ticis balstits plasaka maciSanas definicija, kura
saistama ar zinatkari un aizrautibu, kritiskas spriestspgjas attistiSanu, socialo taisnigumu un
aktivu pilsoniskumu. Parmainas skar ne tikai macisanas terminologiju — arvien mazak jomas
profesionalu risina radikalas izglitibas problémas un sabiedriba zaude€ emancip&josas macisSanas
dimensiju. Rietumu sabiedriba vérojamas tendences, ka pieauguSo izglitibas piedavajuma
arvien izteiktak domin€ orienté€Sanas uz prasmju un specializ€tu kompetencu apguvi, lai
ieklautos paterétaju sabiedriba, otra plana atbidot zinatkari, radoSumu, procesu sabiedriba
kritisku analizi. Atbildiba vadit savu pilnveidi ir nodota pasam individam, kura iesp&jas vienam
ietekmét ekonomiskos un socialos apstaklus ir niecigas (Thompson, 2007). Spgja vadit savu
profesionalo izaugsmi tiek uzskatita par passaprotami klatesosu un pieprasamu. S1tendence var
atklaties ka briziem nerealas prasibas pret “idealo” skolotaju — faktiski prasot vinam bit
universalajam kareivim, kas veic misijas darbu, kur§ paskritiskam individam neizbégami
ilgtermina veicina izdegSanu.

Sociala pozicionétiba (social positionality) ir tikusi pétita ka transformativas macisanas
aspekts. Individa socialas pozicijas un transformativas maciSanas mijiedarbiba ir kompleksa un

tas rezultats var biit neparedzamas. Pirmkart, jau pats maciSanas fakts noris specifiskas kultiiras
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vidé un tas noteikto ideologisko, vértibu un parazu ietvara. Sociala pozicija un statuss
(pieméram, sabiedribas Skira, vecums, dzimums, adas krasa, seksuala orientacija, fiziskas un
psihiskas sp&jas) ietekmé€ to, ka individs konstrué apkart€jas pasaules izpratni, ka atlasa un
kategoriz€ iespaidus. Macibu vide ir biitiski izprast atSkirigas pozicijas, lai konstru€tu macibu
procesu, neignor&jot un nediskrimingjot noteiktu poziciju un vésturisko pieredzi (Johnson-
Bailey, 2012). Ja noteikti narativi tiek apklusinati ka nepareizi, nevertigi vai neesosi, tad tiek
liegta iesp&ja demokratiskai diskusijai, kritiskai refleksijai no atSkirigiem skatpunktiem, ka art
lidz ar to pilnigaka skatpunkta konstru€Sanai. Diskursa noteiktas parliecibas, uzskati un
priekSstati var tikt gan validéti, gan tieSi pretji — paklauti kritikai un izmainam.

Sabiedribas dala, kuras narativs ir doming&josais, var demonstrét neizpratni par atskirigu
narativu esamibu, par iesp&u atSkirigi pieredz&t notiekoSo un konstruét ta jeégu citadi.
Parmainam noritot ne tikai individa dimensija, bet ari izmainot kontekstu un potenciali
organizatorisko ietvaru, neizb&gami aktualizgjas ar1 sociala pozicija un tas izmainas, varas
attiectbu dinamika, sociala struktiira. Ja domingjosas sabiedribas dalas interes€s var€tu but
status quo saglabasana, uz ko P.Freires izpratné ir v@rsta tradicionala izglitiba, tad
marginaliz€tajai sabiedribas dalai $ada pozicija ir ricibsp&ju ierobezojosa, versta uz lidzSingjas
sabiedribas strukturas saglabasanu, kur vinu narativs netiek sadzirdéts. Miisdienas reizém tiek
marginalizéti konservativo vertibu piekritgji, kas tomeér nenover§ marginalizacijas procesus ka
tadus. Dz. Mezirova teorija tiek kritiz€ta par varas struktiru ietekmes ignoréSanu — lai
lidzdalitos kritiska diskursa lidzvertiga pozicija, vispirms ir japarvar diskrimingjosas struktiiras.
“Apspiesto” pieredze var saistities ar smagn&jumu, traumatiskumu, ar ko saistita ilgstosi
piedzivota marginalizacija. Tas nav ipasi veiksmigs izejas punkts dalibai kritiska diskursa.
H. Dzonsone-Beilija iesaka fokuséties ne vien uz mikro (individa), bet art uz mezzo (kopienas)
un sabiedribas Iimeni, veidojot TM sekméSanas modelus un izzinot potencialos izaicinajumus
(Johnson-Bailey, 2012).

Transformativas pedagogijas praksé vérojamas divas pieejas — prioritari uz sabiedribas
kritiku, netaisnigo struktiiru mainiSanu veérsta un uz individa kritiskas spriestsp&jas un
ricibspéjas attistibu prioritari versta. Tomeér kopiga ir parlieciba, ka abi Sie aspekti ir nozimigi
un savstarpgji papildinosi, domas dalas par to, kur§ no veérsumiem ir primars faktisku socialu
parmainu iniciéSana (Dirkx, 1998). Miisdienu organizaciju macisanas jeb organizdacijas, kas
mdcas tradicija aptver abus Sos izmainu versumus — sist€émisko un individa. Transformativa
macisanas ir atkariga no mijiedarbibas starp individualu un kolektivu transformaciju (Calleja,
2014). Sie procesi ir savstarpgji atkarigi. Pastav ari uzskats, ka sekmigas sistémiskas parmainas
nav iesp&jamas bez transformativas macisanas individu Itmeni (Henderson, 2002).

Starp subjektivo jégu un socialo sisttmu arvien dabiski pastav spriedze. Individualie

103



priekSstati, vélmes, gaidas un subjektivas stratégijas neizbégami saduras ar prasibam un
saisttbam, ko ietver socialas attiecibas. Sabiedriba Saja rakursa izpauzas ka “socialas
komunikacijas institucionalizétas formas” (Dabolins, 2010, 178.1pp.), kas izdara spiedienu uz
individu. Tomer arT individs ir Iidzdaligs sabiedriba ka noteiktas sabiedribas grupas parstavis,
kas var aizstavét savas intereses un ideologiju, ka arT izdarit spiedienu uz citam sabiedribas
grupam.

Faktiski, raksturojot sabiedribas kulttiru un sabiedribas biitibu, paradas mijiedarbiba starp
struktiiru un ricibspé&ju, kultiiras stabilizacijas, reprodukcijas un jaunrades funkcijam (Pohland
& Bova, 2000; Schein, 2010), atseviSsku individu un sabiedribas vairakuma interesém. gajﬁ
procesa aktualizgjas tas, cik priekSstati, vertibas un tradicijas ir atverti izmainam, kritikai,
pilnveidei, partapsanai, vai art sabiedriba valda nedrosiba parmainu prieksa un iekapsuléSanas
tendences. Organizaciju kultiiras p&tnieks Edgars Sains (Edgar Schein) kultiiras izmainas saista
ar parmainam dzilakaja kultiiras ITmeni — pasaules uzskata, ko veido valdosas parliecibas,
pamatpriekSstati par apkartgjo vidi un attieksme pret to. JEgu organizacija notiekosajam pieskir
tieSi Sie pamata neapzinatie prieksstati, pienémumi un jégas konstruéSanas ietvars. Kultiiras
argji noverojamas izpausmes un organizacijas postulétas vertibas, tradicijas un socialas normas
veido tikai aisberga redzamo dalu (Schein, 2010). Tad&jadi transformativa maciSanas saistama
ar1 ar potencialam izmainam kultiira — vai tas biitu konkréts skolotaju kolektivs, skola vai
plasSaka meroga kulttiras loks.

Petijuma par aktivas maciSanas principu lietojumu Somijas skolas secinats, ka tiesi
kulttras faktori visspécigak kaveé izmainas maciSanas prakse, pieméram, sisteémiska pretestiba
liek jaunajiem skolotajiem atmest idejas par inovativiem macibu organizéSanas veidiem, jo tas
rada nedroSibu, ieklaujoties darbavieta. EsoSa pasivas maciSanas kulttira sevi reproducé —
jaunajiem skolotajiem ir sarezgiti mainit ierasto praksi. Ja pedagogiskaja procesa iesaistitie
skolotaji, skoléni un vinu vecaki iepriek$gja pieredz€ nav saskarusies ar inovativaku macibu
metodiku, tad ir skeptiski pret (jauno) skolotaju centieniem (Niemi, 2002).

Mijattiecibas starp kultiras stabilizaciju un emancipaciju paradas ari attiecigajiem
procesiem aktualo zinaSanu noskirums. I. Engestrems organizaciju maciSanas konteksta runa
par stabilizacijas un iespé&jamibas zinasanu noskirumu. Saja izpratné stabilizacijas zinasanas
pilda mainigas realitates vienkarSoSanas un skaidroSanas funkciju, sakotn€ji problematisku
nojégumu padarot par identificEjamu, noSkiramu, kategoriz€amu un operacionaliz€jamu
fenomenu. Tadgjadi tiek veidotas stabiliz€joSas kategorijas, kas biezi vien var Kklit
stigmatiz&josiem markieriem, ar ko tiek apziméti cilvéki, lietas vai paradibas (Engestrom,
2007). Skolas konteksta tas var but kategorijas, ka labs/erts skoléns vai nemiera c€lajs/neerts

skolens, akademiski spéjigs skolens vai skoléns ar vajam sekmém/spgjam. Sada markesana
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skolotajam atvieglo darbibas stratégiju izvéli, ka ari sava zina attaisno to. Tomér uz skolénu tas
var iedarboties negativi — ar negativas nokrasas mark&Sanu saistiti aizspriedumi var negativi
ietekmé&t skoléna pasStélu un ierobezot iesp€jas situaciju mainit (Grivins, 2012). Skolénu
kategorizéSana péc sp&jam saistita ar skolotaju netieSajam semantiskajam sist€mam jeb jégas
konstruésanas ietvariem, kur parlieciba par to, ka skolénu dotibas ir relativi nemainigas, veicina
markéSanu (Rissanen et al., 2018). Potenciali lidzigu attiecksmi ir iesp&jams identificét ar1
attieciba pret skolotajiem ka macibu merkauditoriju.

Iesp&jamibas zinasanas savukart aktualiz€jas 1idz ar nepiecieSamibu skaidrot fenomenu
nozimes izmainas un to izpratnes iesp&ju paplasinasanos. Tas ir individa ricibsp&ju form&josas
zinasanas, pieméram, ieraugot situaciju no dazadiem skatpunktiem un saskatot dazadus
potencialos attistibas vektorus. Lai veidotos iesp&jamibas zinaSanas, ir nepieciesama izlauSanas
no noslégtas, nemainitas kategorizacijas, rekonstrugjot gadijuma izpratni (Engestrom, 2007).
Dz. Mezirova teorijas konteksta ta butu priekSstatu kritiska parvertéSana, kas paver celu
iesp&jamibas zinasanu tapSanai. Pieméram, ja iedzilinamies €rta un izdariga skoléna t€la, tad
parlieka iztapiba argjam prasibam padara individu no tam atkarigu, tadgjadi $ada pozicija var
nebiit skoléna interes€s ilgtermina, ja vina ricibspgjas un paSvirzitas darbibas attistiba ir
uzskatama par mérki ilgtermina. Lidziga veida arT “neapdavinata skoléna” vai “nemiera c€laja”
apzimé&jumi ir ierobezojosi, ja skolotajam $adi kategoriz&tu skolénu ir tendence redzet ka
nemainigu, nemainamu, turprett iesp&jamibas zinasanas dod redz&jumu par to, kads skoléns
varétu klit, vienlaikus motivgjot palidzet vinam cela uz to.

Skolotaju domas par to, kas ir maciSanas un kada ir vinu paSu loma taja, ir viens no
skolénu snieguma biitiskakajiem ietekmétajiem — ta secinats DZona Hetija (John Hattie) un
kolégu veiktaja prominentaja metaanalizé, kas apkopo dazadu faktoru ietekmi uz skolénu
macibu rezultatiem (ieklauti ap 1400 atseviski petijumi). Rezultatu izkliede liecina, ka plass
faktoru skaits (effect sizes) pozitivi ietekmé maciSanos. Tomer tiek noradits ari, ka reizém
maciSanas notiek par spiti tam, kas tiek darits, nevis pateicoties tam. Jebkuri centieni var
ietekmét skolénu maciSanos, bet ne vienmer ta, ka ieceréts (Hattie & Zierer, 2018). Ja nemam
vera, ka skolotaju viedoklim un redz&jumam par maciSanos un vinu lomu taja ir ciesa sasaiste
ar Tstenotajiem pedagogiskajiem modeliem, transformacijas $aja uzskatu sisttma un pozicija
var dot biitisku pienesumu gan macibu procesa pilnveid€ un skolénu rezultatos, gan skolotaju
pasvertejuma, efektivitateé, gan apmierinatiba ar darbu.

Izglitibas filozofs Ricards Prings (Richard Pring) raksturo noSkirumu starp teoriju un
ikdien&ju domasanas veidu (common sense), kur teoriju balsta zinatniskas zinaSanas, savukart
ikdiengjo domu raksturo kontekstualas zinasanas, kas paklautas interpretacijai un mainibai laika

gaita. Kritika it ka passaprotamiem un ikdiengjiem priekSstatiem un parliecibam, kas raksturigi
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nezinatniskajiem domasanas modeliem, ir aizsakums izglitota cilvéka domaSanas idealam —
disciplinétai, kritiskai, reflektivai domasanai (Pring, 2005, p. 154). Faktiski butu sagaidams, ka
skolotaju profesionalas zinaSanas un identitate tiek balstita apzinati rekonstruéta skatpunkta,
nevis nekritiska, passaprotama apguto praksu reproducésana.

Visparinato, akadémiski pedagogisko zinaSanu parnese uz ikdienas praksi skola ir
komplicéta, jo ir v€rojama pretruna starp “vertikalajam” jeb visparinatajam zinasanam, ko
pétnieciba aktualizé universitates, un “horizontalajam” jeb prakses zinaSanam, kas primari ir
aktualas skolotajiem-praktikiem. Attiecigi veidojas plaisa starp visparinatajam zinaSanam,
kuras biezi vien tiek balstitas profesionalas pilnveides macibas, un praktiskajam,
algoritmiz€jamajam zinaSanam, kuras ikdienas praks€ skolotajiem ir aktualakas. Veidojas
neapmierinatiba ar profesionalas pilnveides piedavajumu (Furlong & Whitty, 2017). Faktiski
probléma ir nevis piedavato zinasanu attiecinamiba uz skolotaja darbibu, bet gan to parnesana
praktiski izmantojamos principos, apgiistot to praktisko lietojumu, un to iedzivinaSana prakse.
Skolotaji tipiski lielaku vertibu pieskir tadam profesionalas pilnveides programmam un
aktivitateém, kuras saredz sava praksg raiti stenojamus risinajumus (Gaines et al., 2019).

Periodiski skolotajiem nepiecieSams didaktiski strukturéta macibu pieeja apgiitu
maciSanas tehnisko pusi (dazadus rikus), tomér strateégijas, ka un kad likt lieta konkrétas
metodes un panemienus, tiek izkoptas prakse, lidz ar darba pieredzi un tas analizi. Pastav
uzskats, ka galvenokart skolotaji profesionali attistas caur savas prakses kritisku analizi, kur par
vienu no sava zina patikamakajam profesionalas pilnveides formam var uzskatit kou¢ingu un
darbibas pétijumu (Moran, 2001). Tadgjadi ir butiski identificét veidus un kontekstus, kas
atbalsta kritiskas analizes veikSanu, vienlaikus respekt€jot skolotaju pasnoteikSanos un ieks€jos
resursus, gatavibu parmainam.

Saja promocijas darba pétita §T savas macisanas subjektiva vértéjuma un analizes puse,
kas sniedz ieskatu taja, ka savu profesionalas darbibas pilnveidi pieredz un interpreté pasi
skolotaji. Profesionalaja pilnveide buitu vertigi ieklaut iesp€ju risinat profesionalas darbibas
praks€ uzkratas pretrunas un pilnveidot perspektivu uz profesionalo darbibu, tadgjadi ieglistot
veiksmigakus rikus situacijas analizei un pilnveidei. Tas sasaistas ar jau minéto profesionalas
izdegSanas sindromu, kas Covid-19 krizes laika iegiist jaunus apmeérus (Kim et al., 2022;
Pressley, 2021), kur nerisinatas pretrunas darbojas ka papildu riska faktors.

Atverts ir jautajums par katra skolotaja gatavibu pilnveidoties un mainities — vai to
determin€ vecumposms, personibas 1pasibas, pieredze vai, pieméram, kadi kulturas aspekti. Uz
to nav iesp€jama triviala atbilde. Varétu domat, ka inovativu praksi izveido tikai tie skolotaji,
kuru personibas 1pasSibas vinus $adi ievirzijusas, un attiecigi skolotaji, kam tadas nepiemit,

inovacijas neistenos. Tomér faktiski musdienas jau tiek uzskatits, ka arT pieauguso vecumposma
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personibas izmainas ir iesp€jamas un personibas Ipasibas var mainities un mainas laika gaita
atbilstigi individa pieredzei, pieredz&tajam (Helson et al., 2002; Roberts & Mroczek, 2008).
Faktiski aksioma, ka cilvekam piemit iesp&ja macities un mainities, potencials nepartrauktai
attistibai, paSrealizacijai visa miza garuma, ir pieauguso pedagogijas un piecauguso izglitibas
ka nozares pamata. Mums piemit sp&ja un iesp&ja nepaklauties socialas vides determinacijai,
bet gan mijiedarboties ar to, balstoties personigi nozimigas veértibas un jégievirzes (Karpova,
1998). Attiecigi parmainas, kas ietekmé skolotaja personibu, izpauzas ar1 vina profesionalaja
darbiba un taja, kadas idejas tiek balstita darba prakse (Schiro, 2013), ka ar1, pieméram, darba
praks€ gilita maciSanas pieredze var ietekméet skolotaja personibu.

ST pétijuma uzdevums ir izpétit, kadas ir pieredzes, kas ievirza skolotdjus pilnveidg, ka
situacija (attalinats darbs pandémijas dél), kas sava biitiba nelauj turpinat darbu ierastaja veida,
ievirza skolotaju maciSanos. Faktiski buitu griiti noskirt izmainas profesionalaja darbiba no
personibas 1pasSibu pilnveides, jo ta neizbégami ir mijiedarbiba. Promocijas darba pétijuma
konteksta darbibu orient§joso ietvaru (jégas konstru€Sanas ietvaru) rekonstru€Sana sniedz
iesp&ju izzinat mijiedarbibu starp individu un socialo kontekstu, kam analitisku ietvaru pieskir

darbibas sistémas koncepts.
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2.2. Skolotaju profesionalas darbibas pilnveides sistemiskie un situativie

izaicinajumi

Skolotaju profesionala darbiba un tas pilnveide nav atraujama no kopg&jiem procesiem
izglitibas sisteéma, faktiski nekadas bitiskas izmainas izglitibas sistéma un izglitibas kvalitaté
bez skolotaju plasas un jeégpilnas iesaistes nav iesp&jamas. Jegpilna iesaiste ir iesp&jama,
izprotot, pienemot un macoties istenot parmainu iniciativu idejas un pasiem §is iniciativas radot,
tas ir ciesi saistits ar skolotaju profesionalo pilnveidi un talakizglitibu. Profesionalas pilnveides
vajadzibas veido gan skolotaju individualas macisanas vajadzibas, iniciativas skolu l[imeni, gan
arl izglitibas politika valst, sabiedriski un globali procesi. Dazadas institucionalizeti
nodro$inatas profesionalas pilnveides iespgjas ir nozimigs resurss skolotaju maciSanas
vajadzibu TstenoSanai, tomér laika gaita ir mainijusies izpratne par to, ka organiz&jama skolotaju
macisSanas, stradajot profesija.

Jau 2003. gada identific€tas parmainas izpratng par skolotaju profesionalo pilnveidi, kas
pielidzinatas jaunai paradigmai un revoliicijai — ilgtermina planotas, regularas un sistematiskas
pieredzes giiSanas un pilnveides iespgjas. Jauno perspektivu raksturo balstiSanas
konstruktivisma (skolotajs ka aktivs Iidzdalibnieks savu macibu procesa), ilgtermina process,
kontekstuals process (sasaistits ar skolotaja ikdienas darbu), cieSa skolotaju profesionalas
pilnveides sasaiste ar izglitibas reformu 1stenosanu (skolotajs piedzivo tadu maciSanos, kadu
paredzets sniegt skolénam), skolotajs ka reflekt&joss praktikis, skolotaju profesionala pilnveide
ka sadarbibas process un mijiedarbiba skolas kopiena atskirigos kontekstos veiksmigi var bt
dazadi skolotaju profesionalas pilnveides modeli (Villegas-Reimers, 2003). Analitiski raksti un
petijumi ar velakos gados apliecina $adas pieejas atbilstibu, tatad sava biitiba tas nav nekas
jauns. Tomér bitiski ir, vai sabiedriba un politikas veidotaju vidi skolotaju profesionala
pilnveide tiek uzskatita par prioritati ierobeZotu resursu situacija, respektivi, vai tam tiek
pieskirti nepiecieSamie resursi. PatieSam nereti praksé noveérojamais krasi atSkiras no jau
zinama par efektivu skolotaju profesionalas pilnveides praksi, ko apliecina, piem&ram, Pasaules
Bankas publicéts starptautisks pétijums (Popova et al., 2018).

Pasaules Bankas zinojuma minéti pieci biitiskakie efektivas skolotaju profesionalas
pilnveides programmu komponenti: klatiene, atbilstiba specifiskam macibu priekSmetam,
sasaiste ar kadu profesionalo stimulu (piem&ram, paaugstinajumu), praktiz€Sanas kopa ar citiem
skolotajiem, sekojosi pasakumi (follow-up activities) skolotaja darbavieta — klase. Tiek secinats,
ka tipiski plasa méroga profesionalas pilnveides programmas neietver visus Sos komponentus,
vel jo vairak — skolotaju atbalsta aktivitaSu efektivitate ir neskaidra, jo izveért€juma visbiezak

nav (Béteille & Evans, 2021). Tas ir skaidrojams arT ar to, ka $ads izvertejums nav trivials —
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pilnvertigu datu ieguve prasa kompleksu pieeju, 1idz ar to ir laikietilpiga un izmaksa dargi.

Kvalitativa dizaina pétijuma Latvija, izmantojot fokusgrupas diskusiju ar astoniem
skolotaju profesionalas pilnveides ekspertiem, noskaidrots, ka skolotaju profesionalas
pilnveides efektivitati paaugstina $adi aspekti: skolotaju autonomija izv€leties macibu saturu
un aktivitates; macibu satura sasaiste ar aktualo macibu priekSmetu; iesp&a sanemt
atgriezenisko saisti un reflektét macibu laika; maciSanas no ekspertiem un labas prakses
piemériem; regulara un ilgtermina maciSanas; iesp&ja macities skolas konteksta metodologiska
atbalsta un profesionalas pilnveides sistema (Kauléns, 2022).

P&tijumu apkopojuma, ko veicis ASV Izglitibas petijumu institlts, identificéti septini
butiskakie efektivas skolotaju profesionalas pilnveides komponenti: fokuss uz specifisko
macibu saturu; aktivas macisanas komponenti (pieméram, skolotaji ir aktivi Iidzdaligi un pasi
pieredz tadu maciSanos, kadas organizéSanu apgiist); sadarbibas veicinasana (tipiski integréjot
to skolotaja darba procesa); integré efektivas prakses modelus un model&Sanu; sniedz ekspertu
atbalstu un izaugsmes vadibu jeb koucingu; sniedz iesp€ju sanemt atgriezenisko saiti un
reflektet; ir ilgstoSa — tatad tas nav viens atseviSks seminars, bet gan savstarpgji saistitu
aktivitasu kopums vairaku ned€lu, ménesu vai pat gadu garuma. Ka viens no efektivakajiem
veidiem, ka 1stenot profesionalo pilnveidi atbilstoS$i minétajiem efektivitates komponentiem,
tiek analiz&tas profesionalas maciSanas kopienas (gan konkrétas skolas iekSieng, gan plasaka
konteksta veidotas), kuru ietvaros tiek analizéts skolénu sniegums un pilnveidota prakse
(Darling-Hammond et al., 2017).

Skolotaju profesionalas pilnveides joma nepiecieSamiba veicinat maciSanos sadarbibas
un kopienas konteksta nav jaunums, jo maciSanas sadarbojoties sniedz iesp&ju sasniegt tadus
rezultatus, kadi nav iesp€ami pieejas, kas ir uz individa maciSanos vérstas (OECD, 2011,
2016b, 2020b). Skolotaju profesionala darbiba neizb&gami ir sociala, intersubjektiva un
kontekstuala. Profesionalitati, kas balstas sadarbiba (collaborative professionalism),
konceptualizé un popularizé art Kanadas izglitibas eksperti (Hargreaves & O’Connor, 2018).
Saja izpratng veidotas profesionalas macisanas kopienas nav vienkarsi ieplanotas tiksanas, bet
gan dzivesveids un darbibas modelis skola (Hargreaves, 2019).

Petijuma, kura analizéts profesionalas maciSanas kopienu transformativas maciSanas
potencials skolotaju profesionalaja pilnveidé ieklaujoSas izglitibas joma (Brennan & King,
2022), secinats, ka maciSanas kopienas ilgtermina pozitiva ietekme identificEjama gan
individualas skolotaju maciSanas izmainas (parliecibas un attieksmes, darbiba klasg, skolotaju
pasefektivitate), gan sadarbibas praks€. VeicinoSie faktori ir bijusi Iideriba, skolas kulttra,
atveletais laiks, skolénu macisanas ka pozitiva atgriezeniska saite. Tomér petijums ar1 paradija,

ka bez ar&ja atbalsta un koordinatora turpmakajos macibu gados skolotaji neturpinaja istenot
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maciSanas kopienas tikSanas. Tas nozimé€, ka S$adai ilgtermina kopienas maciSanas praksei
vajadzigs gan skolas vadibas, gan valstisks atbalsts, rodot gan specifiski atvéletu laiku, gan
finansialo atbalstu un motivaciju. Tatad $ada profesionalo maciSanas kopienu pieeja gan sekmé
transformativu maciSanos, gan palidz iedzivinat jaunu praksi ilgtermina.

UNESCO Komisija izglitibas nakotnei, veidojot koncepciju globalai izglitibas
transformacijai Iidz 2050. gadam, uzsverusi, ka maciSanu vairs nevar uztvert ka viena skolotaja
vaditas stundas skoléniem aiz aizvértam durvim — skolotaja profesijai javeidojas par kopdarbu,
kur individualie centieni tiek stiprinati kopdarbiba, tiecoties veidot skolas ka organizacijas, kas
macas. Tiek akceptéta ideja, ka kompleksus izaicinajumus skolotaji nevar atrisinat vienatné, ir
nepiecieSamas partneribas, sadarbibas tikli, maciSanas kopienas, mérktiecigs atbalsts. Tadejadi
tiek izvirziti Cetri principi skolotaju darbam izglitibas transformacijas situacija: 1) sadarbibai
un komandas darbam jaraksturo skolotaju darbs; 2) zinaSanu veidoSanai, refleksijai un
p€tniecibai biitu jabiit maciSanas integrétai dalai; 3) ir jaatbalsta skolotaju autonomija un
briviba, nepiecieSama nepartrauktiba starp atbilstoSu skolotaju izglitibu, ievadiSanu darba un
profesionalo pilnveidi; 4) skolotajiem biitu jabut Iidzdaligiem publiskaja diskusija par izglitibas
nakotni (International Commission on the Futures of Education, 2021). Netiesi $1s idejas norada
ar1 uz fokusa mainu — no kompetencu pilnveides katram skolotajam uz skolas un plasakas
kopienas profesionalo darbibu, kas vérsta uz nakotnes izaicinajumiem globala konteksta, ne
tikai uz sabiedribas v&sturiska mantojuma apguvi, kas sava biitiba ir uz pagatni versta pieeja.
Protams, talredziga izglitibas planoSana nem veéra abas perspektivas — gan uz tagadnes un
nakotnes izaicinagjumiem versto, gan uz Vvesturiskd mantojuma turpinaSanu un uz
rekonstruéSanu versto.

Analizgjot skolotaja profesijas profesionalizacijas veésturiskas tendences anglosakSu
valodas telpa, Endijs Hargrivs (Hargreaves, 2000) izdala Cetrus skolotaja profesijas attistibas
un profesionalas pilnveides periodus:

e Pirmsprofesionalaja perioda skolotaja amats nebija reglamentets, tas tipiski tika apgiits
macekla prakses forma, skolotaju seminari un sagatavoSanas programmas bija vaji
attistitas, amats tika uzskatits par tehniski vienkarSu, sarezgljumus radija drizak lielais
skolénu skaits klas€, macibu procesa organizacija bija dogmatiska, péc neilgd macibu
perioda jaunais skolotajs savu turpmako maciSanos vadija pats — visbiezak méginajumu
un kladu cela.

e Autonoma profesionala periods iezimgjas ar pieaugosu skolotaju seminaru nozimi,
veidojas programmas universitatés, pieaug skolotaja profesijas prestizs, tomér par

paSsaprotamu pienemtais individualisms, ierobeZotas atgriezeniskas saites sanemsanas
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iesp&jas no kolegiem, istermina orientacija un sadarbibas triikums macibu planu
veidosana kopuma neienes inovacijas un uzlabojumus pedagogiskajas prasmes.

e Kolegialas profesionalitates periods iezim&jas, pieaugot prasibam par skola
apglistamajam zinaSanam un prasmém, skolotajam veicamajam funkcijam (tostarp
sociala darbinieka, specialas izglitibas skolotaja), pieaugot skolénu dazadibai, ka ari
paplaSinoties zinasanam par pedagogiskajam pieejam un metodém. Aktualiz€jas skola
baz€tas macisanas iniciativas, sadarbiba skolas parvalde, savstarp&ja macisanas, bet ka
negativa blakne vérojama lomu difuzija un arpusklases pienakumu pieaugums.

e Postprofesionalais un postmodernais periods raksturojams ar cinu starp lobijiem, kas,
no vienas puses, vélas mazinat profesijas reglamentaciju, mikstinot prasibas skolotaja
darba uzsaksanai, vienlaikus izvirzot nepiecieSamibu skrupulozi definét skolotajam
nepiecieSamas kompetences, tikpat skrupulozi mérot to rezultativitati skolénu sekmés.
No otras puses, ir viedoklu Iideri, kas tiecas parformulét skolotaju profesionalo pilnveidi
ar pozitivaku versumu, principiali postmodernaka veida — ka elastigu, plasa m&roga un
sava biitiba ieklaujoSu. Vini aizstav skolotaju profesionalo autonomiju un skaidro
profesionala kapitala un profesijas morala imperativa nozimi.

Ka jegpilnako pieeju skolotaju profesionalajai pilnveidei E. Hargrivs proponé kolegialas
profesionalitates periodam raksturigo. Tomer postmoderna laikmeta viedoklu cinas neizb&gami
vérojamas ar1 musdienu Latvijas sabiedriba. Skali izskan nepiecieSamiba dazados veidos
papildinat skolotaju rindas ar jauniem specialistiem, vienlaikus sniedzot elastigas iesp&jas iegiit
skolotaja kvalifikacijul’. Veérojams prasibu pieaugums skolotdja profesionalitatei, tostarp
darbam ar b&rniem ar Ipasam un individualam vajadzibam, digitalo tehnologiju parvaldisanai,
zinatnisko metoZu apguve un lietojuma, macibu satura pilnveides kompetencém.

Somijas izglitibas eksperts Pasi Salbergs parstav profesionalas autonomijas aizstavjus,
kritizéjot izglitibas jomas parvaldé aizvien domin€joSos “patogénos” jeb kaitigos uzskatus.
Kritizeta reformu kustiba tiecas 1stenot $adus principus: konkurences veicinaSana starp skolam
un to iekSien&, ko nodroSina, paplasinot vecaku iesp€jas izveleties berna izglitibas institliciju;
uz testéSanas rezultatiem balstits skolu un skolotaju snieguma noveért€jums; maciSanas un
maciSanas standartiz€Sana; alternativa izglitibas piedavajuma veicinaSana; atviegloti
nosacijumi darba uzsaksSanai skolotaja profesija; skolu autonomijas veicinasana un vienlaikus

pastiprinata kontrole izvirzito nosacijumu izpilde, tadejadi skola var izvéleties jebkuru celu, ja

17" Izglitibas un zinatnes ministrijas parraudzita skolotaju iesaistes kampana “Esi skolotajs!” apkopo dazadas

iespjas iegut vai papildinat skolotaja kvalifikaciju https://esiskolotajs.lv/; Skolotaju izglitibas projekts
“Macitspeks”, kur atbilstoSam kandidatam divu gadu laika iesp&ams klat par kvalificétu skolotaju
https://macitspeks.lv/.
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vien sasniedz kvantitativo raditaju. Ka rezultats $adai stratégijai ir nevis rezultatu uzlabosanas
starptautiskos testos, bet drizak gan: a) pastiprinata standartizacija un kontrole ierobezo
skolotaju radoSumu un demotive, jo jaizvelas “drosakais cel§” uz rezultatu, bet inovaciju
radiSanas process un aktiva izzina faktiski ir nelinears process, kas neieklaujas ieprieks noteikta
rami; b) aktualizgjies tads fenomens ka “skoloSana testam” (teaching to the test), tadejadi
macibu procesu koncentrgjot nevis uz dzivei aktualo caurviju kompetencu apguvi, bet gan
efektivakajam strat€gijam, lai nokartotu konkréta priekSmeta standartizéto parbaudijumu,
skolotajam un skolai ieklaujoties nepiecieSamajos raditajos; turklat tas veicina prioritaro un
sekundaro priekSmetu ranz&jumu atkariba no ta, kuri priekSmeti tiek ieklauti testéSana; c)
konkurence skolu un skolotaju vidii veicina socialo stratifikaciju starp skolam, skolotajiem un
skoleéniem, liek SkérSlus sadarbibas kultiirai un faktiski demoralizé skolotaja profesiju; d)
pastiprinata kontrole veicina skolas birokratizaciju, lai uzraditu labakus formalos rezultatus, un
resursi tiek veltiti tam, nevis faktiska pedagogiska procesa nodroSinasanai un pilnveidei
(Sahlberg, 2011b; Sahlberg et al., 2017). To biitu verts nemt vera, pirms inici€t jaunas uz tirgus
pasregulaciju balstitas reformas. Atskiriba no biznesa vides organizacijam, kas var elastigi
mainit darbiniekus un koncentréties uz konkrétu tirgus segmentu, skolai un valstij butu
jartipgjas vienlidz labi par visiem skoléniem un jaatbalsta visu skolotaju jégpilna maciSanas, jo
valsts cilvekresursi ir limit&ti.

Ja akcept€jam P. Salberga un E. Hargriva idejas, tad izglitibas kvalitates uzlabosana biitu
jafokusg€jas uz kolegialas profesionalitates un profesionalas autonomijas konceptiem, kas
saistami ar skolotaju profesionalas darbibas pilnveides ricibspgjas stiprinasanu.

P. Salbergs fundamentali apSauba patogéno reformu kustibas premisas, pretstatot “ar
patogéniem infic€tajam” valstim Somijas izglitibas politiku, kas ir balstijusies faktiski
fundamentali pret€jos principos, bet starptautiskajos testos turpina uzradit vienus no
augstakajiem rezultatiem, turklat veiksmigi Tsteno sociala taisniguma (equity) principu —
mazinot socialekonomiska statusa negativo ietekmi uz macibu rezultatiem. Dominé tadi
principi ka skolotaju un skolu sadarbiba, skolotaju profesionalisms (sabiedriba respektabla
profesija, profesionala autonomija, kvalifikacija ar magistra gradu, skolotaju izglitibas studijam
tiek veikta merktieciga kandidatu atlase), uz uzticéSanos balstita atbildiba (frust-based
accountability), kur standartizéta testeéSana tiek veikta diagnostiskiem meérkiem tikai dala
skolénu populacijas, macibu programmu veidoSanas decentralizacija, valstiska méroga nosakot
tikai programmas kodolu (core curriculum), kamer detalizétakas macibu programmas tiek
veidotas skolu un regionu Iimeni (Sahlberg, 2011a).

Var secinat, ka Somija aktualas prakses istenoSanu izdevies balstit uzticiba skolotaju

profesionalitatei un maciSanas kultiirai skolotaju vidi, ka arT pardomata ilgtermina izglitibas
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politika, parlieku nepalaujoties uz tiem pasaules trendiem, kas labi izskatas datu tabulas, bet
maz pasaka par ikdienas realitati klas€. Tomér jarékinas, ka specifiskais kulttiras konteksts un
vesturiska pieredze ir ietekmgjusi izglitibas sist€émas veidoSanos un §1 pieredze nav triviali tiesa
veida parnesama uz citadu kultiras kontekstu. Latvijas izglitibas telpa notikusi vairaki,
galvenokart ar politiskam noris€ém saistiti, parravumi izglitibas politikas veidosana, péc kuriem
tikusi veikti drastiski parkartojumi. Tadgjadi biatu griti lidznostatit Somijas un Latvijas
izglitibas sistému un skolotaju profesionalas pilnveides pieeju veidosanas nosacijumus.

Skolotaju talakizglitibas un profesionalas pilnveides problematikas priekSvestures
analizei Latvija pieversusies vairaki pétnieki (Kincans et al., 2015; Smite, 2015; Zeiberte, 2012,
2014), tadel §1 promocijas darba konteksta netiek veikta detaliz&ta vesturisko procesu analize.
Atskatoties uz 21. gadsimta sakuma pieredzi, butiski, ka 2002. gada pedagogu profesionalas
pilnveides joma tika nodota Izglitibas satura un eksaminacijas centram (ISEC), kas turpmak
noteica ikgad@jas prioritaras programmas un aktualitates to satura, prioritarie uzdevumi saistijas
ar izglitibas satura reformu (Zeiberte, 2014). Tika mainits finanséSanas veids uz decentralizetu
modeli, ka rezultata butiski paplasinas to organizaciju loks, kas Tsteno pedagogu profesionalas
pilnveides programmas (Kincans et al., 2015). Tadgjadi faktiskais darbibas modelis
raksturojams drizak no politikas 1stenoSanas viedokla, nevis pedagogu macisanas vajadzibu
aspekta, tatad lejupejosi hierarhisks (top-down), nevis augsSupejoss (bottom-up) — tads, kas butu
versts uz skolotaju profesionalas ricibsp&jas veicinasanu.

Ekonomiskas krizes iespaida 2009. gada notika talakizglitibas institiiciju reorganizacija
un darbinieku skaita samazinasana, mazinajas centralizacija un lielaka atbildiba tika delegéta
pasam skolam un pasvaldibam. ISEC tika apvienots ar trim citam institticijam, izveidojot Valsts
1zglitibas satura centru (VISC), kura viena no funkcijam ir skolotaju profesionalas pilnveides
koordin€Sana un 1stenosana. Ta arT netika izveidots talakizglitibas metodiskais tikls atbilstosi
projekta (Pedagogu talakizglitibas metodiska tikla nodrosindjuma izveide, 2008) izstradatajiem
principiem, bet tika iedzivinata talakizglitibas satura modulu sisttma un pedagogu
profesionalas karjeras attistibas modulis (Zeiberte, 2012). P&tnieki agrakos pétijumos
konstat&jusi, ka nav konkrétas valstiskas pedagogu profesionalas pilnveides politikas (Kincans
et al., 2015) vai stratégiskas planosanas ilgtermina (Zeiberte, 2012).

Kopuma kops 1991. gada Latvija pedagogu profesionalas pilnveides joma v€rojama
virziba no centralizacijas, autoritarisma un konservativisma uz decentralizaciju,
demokratizaciju, globalizaciju un atbildibas par talakizglitibu delegé$ana pasiem pedagogiem
un skolam (Zeiberte, 2012), kas kopuma biitu vértéjama ka pozitiva tendence, tomér negaranté
faktiskas profesionalas pilnveides kvalitati un jégpilnumu.

Pirms desmit gadiem Latvija skolotaju talakizglitibas organizacija valsts Itmeni tikusi
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kritiski raksturota ka mazefektiva un ar vaju stratégisko planosanu, iecerétais pedagogu
profesionalas pilnveides modelis ekonomiskas krizes iespaida ta ar1 nav ticis pilnvertigi ieviests
(Zeiberte, 2012). Tapat tolaik veiktais p&tijums par direktora kompetenci skolas kulttiras
pilnveide atspoguloja situaciju izglitibas vadiba, kur triikkst izpratnes par personala vadibas
stratégiju lietoSanas iesp&jam skola (Daiktere, 2012). Tas norada uz to, ka valstiska méroga
skolotaju profesionalas pilnveides organizacijai Latvija veél nesena pagatn€ ir bijis drizak
gadijuma raksturs, vieSot Saubas par tas efektivitati art turpmak. Ka 2021. gada izpétes zinojuma
norada IKVD — faktiski metodiska darba (pedagogu profesionala atbalsta) sist€éma Latvija tika
likvidéta, Iidz ar to darbiba starp metodiskajiem centriem un valsts institlicijam médz but
nekoordingta, reizém pat nepamatoti savstarpgji konkurgjot (IKVD, 2021).

Tatad pasreizgja situacija pedagogu profesionalas pilnveides sist€ma ir decentralizéta,
programmu saturs netiek centraliz&ti izvertéts, nav vienotu finansé€$anas nosacijumu. Sava zina
programmu dzivotsp&ju nosaka tirgus ekonomikas principi — skolotaju un skolu pieprasijums
sastopas ar profesionalas pilnveides programmu realiz&joSo izglitibas iestazu, organizaciju un
valsts institliciju noteiktajam prioritatém, kapacitati, ka ar1 pieejamo finans€jumu, kas ir gan
pedagogu privatie resursi, gan skolu, pasvaldibu, ka arT programmu realizétaju finanséSanas
iespéjas.

Latvija speka esoSie normativie akti nosaka, ka par savas profesionalas kvalifikacijas
pilnveidi ir atbildigs pats pedagogs'®, vins to plano sadarbiba ar skolas vadibu, noteiktais
minimalais apjoms ir 36 akadémiskas stundas 3 gadu laika atbilstosi 3 noteiktam t€mu grupam
(pedagoga vispargjas kompetences, izglitibas saturs un didaktika, izglitibas vadiba), ieklaujot
obligato bérnu tiesibu aizsardzibas tému. Iesp&jams ne tikai piedalities kursos, bet ari,
piemé&ram, staZ€ties, piedalities meistarklas€s un konferenc€s un pielidzinat paveikto 1idz pat
12 akadémisko stundu apjomam. Programmas istenot var plass spektrs organizaciju — gan
ministriju padotibas iestades, pedagogijas studiju programmas istenojosas augstakas izglitibas
iestades, arvalstu institlicijas, gan citas izglitibas iestades un ar izglitibu saistitas organizacijas,
tostarp pati skola, saskanojot ar pasvaldibu (Ministru kabineta noteikumi Nr. 569, 2018), ar1
valsts gimnazijas pilda metodisko centru funkciju. Skolotaju profesionalas pilnveides
piedavajums centralizéti apkopots un publiskots netiek, tapat nepastav vienoti finanséSanas
nosacijumi — pedagogiem ir pieejamas gan maksas, gan bezmaksas programmas. Pedagogiem
ir tiesibas tris gadu laika pilnveidei veltit 30 kalendaras darba dienas, saglabajot darba samaksu

(Izglitibas likums, 1998). So nosacijumu piemérosana praksé atkariga no skolotaja motivacijas,

18 Latvijas likumdo$anas izpratné “pedagogs” ir plasaks jédziens neka “skolotajs” un ietver ari, piem&ram, skolas
psihologu, socialo pedagogu, bibliotekaru — personas ar atbilstosu kvalifikaciju, kuras piedalas izglitibas
programmas Istenosana (Izglitibas likums, 1998).
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skolas vadibas nostdjas, laika planoSanas un pilnveidei pieejama finans€juma konkréta
skolotaja gadijuma.

Pedagogu profesionalas darbibas kvalitate kops 2017. gada tiek vertéta tris kvalitates
pakapes atbilstosi skolas vai pasvaldibas limen1 izstradatai novertéSanas kartibai un kritérijiem.
Jaieklauj ir veértejums par darbibu klasé (stundu véroSana), ka ari pedagoga paSvertgjums.
Reglamenteti ir Cetri vert§juma virzieni, kas tieSa veida neieklauj norades uz skolotaju
profesionalas pilnveides aspektiem (Ministru kabineta noteiktumi Nr. 501, 2017). Sanemta
kvalitates pakape ietekmé pedagoga atalgojumu konkrétas izglitibas iestades vaditaja noteiktas
piemaksas veida atbilstosi sanemtajai kvalitates pakapei (Ministru kabineta noteiktumi Nr. 445,
2016). Lidz ar to faktiski formali skolotaju profesionala pilnveide darba samaksu ietekmé loti
ierobeZzoti.

Dati par dazadas valstis esoSajam skolotaju profesionalas pilnveides sisttmam liecina, ka
Latvija sava pieeja nav unikala un pastav loti dazadas valstiskas pieejas skolotaju profesionalas
pilnveides nodrosinasana. Tikai nedaudz vairak ka pusei Eiropas valstu pastav atseviska
organizacija, kas koordin€ skolotaju profesionalo pilnveidi, lielaka dala no §Tm organizacijam
ar1 paSas nodroSina skolotaju profesionalas pilnveides realizaciju. Latvija ir to valstu vidd,
kuram organizacijas $ada izpratné faktiski nav. Latvija ar skolam un/vai skolotajiem nav
obligati javeido profesionalas pilnveides plani — lidzigi ka treSdalai citu Eiropas izglitibas
sisttmu (European Commission/EACEA/Eurydice, 2021).

Lidz ar to, no vienas puses, varétu teikt, ka ir atstata vieta skolotaju profesionalajai
autonomijai un pasvirzitai profesionalitates pilnveidei un nav tiSu S$kérSlu kolegialas
profesionalitates attistibai, tomér 11dzS§in€ja organizatoriska prakse un kultiira nosaka citadas
tendences faktiskaja resursu izlietojuma. Tad€jadi domin€josas pilnveides pieejas izmainas
prasa dazada veida papildu resursus, kur biitiska ir pasu skolotaju un skolu kopienu gataviba
mobilizéties, lai mainitu situaciju, un iniciativa un laiks papildus pietiekami lielajai noslogotibai
darba.

Statistikas dati par Latvijas skolotaju populaciju ir $adi: 2021./2022. macibu gada Latvija
no visparizglitojoSajam dienas skolam bija 50 sakumskolas, 269 pamatskolas, 298 vidusskolas
un 43 specialas izglitibas iestades (kopa 660) (IZM, 2022b), kur stradaja 20988 skolotaji, no
tiem 18369 sievietes (87,5%). Augstaka pedagogiska izglitiba bija 18872 skolotajiem, no tiem
4836 ir magistri, 72 ir zinatnu doktori. Darbu skola uzsacis 221 jaunais skolotajs, bet valst
kopuma 2622 jeb 12,49% skolotaju ir pensijas vecuma (IZM, 2022a). Ir vérojams, ka skolotaju

populacija noveco (5. attéls).
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5. attels

Skolotaju vecuma struktiira 2021./2022. macibu gada
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Piezime. Atspoguloti 2023. gada sakuma pieejamie [ZM dati.

Vecuma struktiira netieSi norada uz to, ka liela dala skolotaju profesiju ir apguvusi pirms
izglitibas sist€mas parstrukturéSanas 20.gs. devindesmitajos gados vai tas laika, ka ar1 pasu
skolas gaitu pieredze ir atSkiriga, kas parada talakas profesionalas pilnveides nozimi, lai
aktualiz€tu skolotaju zinaSanas un prasmes atbilstoSi demokratiskas izglitibas paradigmai,
prakses aktualitatém un zinatnes attistibai, ka ar1 digitalajam transformacijam sabiedriba.
Vienlaikus liels pedagogiskais stazs norada ari uz to, ka liela dala skolotaju ir piedzivojusi ari
neskaitamas izglitibas reformas un macijusies, ka tas pienemt, pilnveidot un integrét vai ari
apSaubit un iesp&ju robezas novilcinat. Par sava veida izdzivoSanas strat€giju personigi
neizprotamu vai ne€rtu reformu un iniciativu prieksa var uzskatit ari M. Kokares aprakstitas
aizsargrutinas (Kokare, 2011), kas sava zina palidz apiet ne€rtas vai nepienemamas skolotajiem
noteiktas prasibas un panakt, lai pretrunas profesionalas darbibas praksé klitu mazak
pamanamas. Vienlaikus $ada pasiva strat€gija nerosina izmainas izglitibas sistéma.

Esosa sisteéma skolotaju profesionalas kompetences pilnveidei ir tikusi raksturota ka
fragment@ta, komunikacija starp skolotaju profesionalas pilnveides programmu istenoSana
lesaistitajam institlicijam un skolotajiem vaja, profesionalas pilnveides piedavajums netiek
centraliz&ti apkopots un nav pieejami p&tijumi par ta saturu. Ta rezultata profesionala pilnveide
iegiist gadijuma raksturu — tas, cik veiksmigi tiek planota un realizéta profesionala pilnveide, ir
atkarigs no skolu vadibas un paSu skolotaju ieinteresétibas. Tad&jadi netiek stimul&ti
uzlabojumi profesionalas pilnveides sisttma kopuma (Kincans et al., 2015). P&tijumos par
lidz8ingjo situaciju ticis konstatéts, ka pietriikst valsts ilgtermina strat€gijas, lai sisteémiski
nodroSinatu pedagogu profesionalo pilnveidi, ka ari nav bijusi prakse apkopot pietickamus

datus analizei — ticis noverots sistematisku visaptveroSu pétijumu trikums par skolotaju
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profesionalo pilnveidi, kaut arT tikusi Tstenoti apjomigi projekti Saja joma (Zeiberte, 2012).
Latvija nav ve€rojama prakse veikt visaptveroSus pétijlumus par skolotaju profesionalas
kompetences pilnveides organizé$anas stratégiju kopuma un atsevisku komponentu efektivitati
un atbilstibu skolotaju vajadzibam. Ir tikusi kritizéta tendence, ka Latvija izglitibas politikas un
reformu ievieSanas fazei iztrikst vadliniju un atbalsta ievieSanas un parejas procesa biitu
nepiecieSams parejas plans un atbalsts praktiskai izmainu ieviesanai, kas ieklauj pedagogu
profesionalo pilnveidi (Brivere, 2019).

Lidztekus skolotaju profesionalas pilnveides sistémas nepilnibam vérojami ar1 kulttira
iesaknojusies paradumi, kas neveicina reformu un citu pilnveides iniciativu istenoSanos. Ka
sava promocijas darba norada M. Kokare, “skolotaji izsenis ir pieradusi pie dubultas morales
un nejiutas apgritinati domat un darit vienu, bet atskaitities par pilnigi kaut ko citu — to, ko
paredz esoSie noteikumi un normas. Tadi ricibas paradumi kluvusi automdtiski gan skolotaju,
gan izglitibas vadibas limeni, un tas biitiski ietekmé reformu gaitu. Parvaldes limeni tiek
izstradati noteikumi, kas reforme izglitibu, bet skolas tiek stradats pie ta, lai tos pieklajigi apietu
un turpindtu stradat ta, ka skolas pasas uzskata par lietderigu” (Kokare, 2011, 111. Ipp.). Ja
analizg€ti tiek vien normativi un to formala izpilde, nevis faktiska darbiba un darbibas vérsums
Latvijas skolas, tad iesp€ja iegiit pilnigu ainu par skolotaju profesionalas pilnveides joma
notiekoso ir apSaubama.

Profesionalas darbibas pilnveidi var apgritinat arT prakse neanaliz€t vai pat slépt kliidas
un nepilnibas darba — ta ir butiska atgriezeniska saite, uz ka pamata veidojas vairak vai mazak
adekvats sava darba paSnoveért§jums un izaugsmes motivacija. Stundu veroSanas un
konstruktiva atgriezeniska saite par to palidz veidot adekvatu priekSstatu, parvarét bailes no
argja vert§juma, dod ierosmi pilnveidojumiem. Stundu v@rojumu dati var tikt izmantoti, lai
identificétu skolotaju maciSanas vajadzibas profesionalajai pilnveidei un koordinétu
profesionalas pilnveides procesus. Skolotaju kompetences mérijumos ieziméjas atSkiribas starp
pasvertéjumu un konstateto stundu vérojumos, kur apstiprinas tendence aptaujas uzradit drizak
velamos rezultatus, nevis adekvati izvertet faktisko sniegumu (Namsone et al., 2021), kas
norada uz pilnigakas atgriezeniskas saites nepiecieSamibu, uz ka pamata uzlabot sniegumu.

Ka parada maciSanas teoriju un transformativu macisanos ietekméjoSo aspektu analize,
pieauguso maciSanas procesa nozimiga loma ir ar emocijam, jégievirz€m un atticksmem.
Holistisks profesionalas pilnveides skatijums ietver afektivo (izmainas emocijas, pasparlieciba,
attiecksmé, maciSanas dispozicija), socialo (izmainas iesaiste, ttkloSana, saikn€ un sadarbiba ar
citiem), kognitivo (profesionalas zinasanas un intelektualas prasmes) un identitates jomu
(pieméram, skolotaja loma klas€) (Trust & Whalen, 2021), ko 11dz ar to vertigi biitu atspogulot

ar1 prakse skolotaju profesionalaja atbalsta.
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Misdienu kompleksitates situacija skolotajiem ir nepiecieSams emocionalais un
intelektualais atbalsts, ne tikai formalas profesionalas pilnveides iesp€jas, jo skolotaju darbs
nav tikai tiri intelektuals. Tas ietver nemitigu socialo mijiedarbibu, intersubjektivitati, problemu
risinasanu socialaja konteksta, skolotaja profesijas misija ir ne tikai palidz€t apgiit zinaSanas un
prasmes, bet arT atbalstit beérnus un jaunieSus vinu dzives cela un vinu jégas mekl&jumos. Ka
parada pétijums par skolotaju socialemocionalo veselibu un noturibu pandémijas krizé Latvija,
bitiskas skolotaju griitibas $aja situacija saistitas ar starppersonu komunikacijas jomu,
vairakums pétijuma dalibnieku saskaruSies ar empatijas trikumu no kolégiem, skolas
administracijas, skoléniem vai vecakiem (Svence & Briska, 2022).

Lai atbilstigi rikotos paredzamas un neparedzamas situacijas klase, skolotajiem japiemit
elastibai un noturibai (resilience). Lai uzturétu pozitivu etosu jeb vadoSo noskanojumu
skolotaju vidi, nozimigas ir attiecibas starp kolégiem un veiksmiga vadiba, kas vienlaikus
palidz sekmét apmierinatibu ar darbu, paSefektivitati un izglitibas kvalitati (Day, 2017). Izpratni
par nepiecieSama atbalsta kompleksitati iezimé art Ekonomiskas sadarbibas un attistibas
organizacijas publikacija par skolotaju profesionalajam zinaSanam (Toledo-Figueroa et al.,
2017). Skolas vadibas nozimigaka loma $aja rakursa ir tiesi riipes par individuala un kolektiva
profesionala kapitala stiprinasanu, kas ietver plasaku pasakumu klastu par profesionalas
pilnveides kursu izvéli. Aktualie pétijumi izglitibas zinatné norada uz kolegialas
profesionalitates, maciSanas kopienu, sadarbibas nozimi, parvarot nosacito izolaciju un skolu
iekapsuléSanas tendences.

Skolotaju profesionalo izaugsmi ietekmé&josi faktori tika analizéti kvalitativa dizaina
petijuma, kura tika secinats, ka skolotaji, kas demonstré augstu profesionalitati a) skolénus
pozicion€ ka partnerus profesionalaja izaugsmé, giist atgriezenisko saiti un veido attiecibas, lai
labak izprastu skolénu izaicinajumus, b) macibu un sadarbibas noltika apmekle atSkirigus
izglitibas kontekstus, ¢) macas no pedagogiem, kas izaicina vinu pienémumus, d) veido dzilas
un ilgstosas profesionalas attiecibas ar vismaz vienu kol€gi, ¢) izmanto arpus izglitibas jomas
giito darba pieredzi problému risinasana. Kolegiala refleksijas prakse un strukturéts kolegialais
dialogs par prakses problémam ir klatesoSs visos pétjjuma dalibnieku izaugsmes aspektos.
Savukart skolotaju izaugsmi kavé hierarhiskas pilnvaras un strukturali SkérSli sadarbibai
(Sprott, 2019). Interesanti, ka Sie maciSanas aspekti ciesi sasaucas ar transformativo macisanos
veicinoSajiem aspektiem, kas aprakstiti 1.4. apaksSnodala, tajos liela nozime ir refleksijai,
atgriezeniskajai saitei un socialajai validéSanai, ka arT saskarsmei ar atSkirigo un praksei
parskatit savus priekSstatus. Vienlaikus $is neliela apjoma pétjjums iezimé& ar1i skolotaju
maciSanas aspektus, kas formali neieklaujas tipiskas profesionalas pilnveides programmas,

kuram veltitais laiks tiek uzskaitits normativos noteiktaja kartiba. Ta ir maciSanas darba vieta
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un darba procesa, ka arT macisanas no plasas pieredzes visa skolotaja dzivespasaules konteksta.

Covid-19 pandémija skolotajiem ir radijusi jaunus profesionalos izaicinajumus: ka aplest
iztrikumus skolénu zinasanas un prasmes (learning lags) attalinato macibu un majas karantinas
laika; ka organiz€t macisanos, lai kompens€tu Sos macisanas iztrikumus; kadas prioritates
1zvirzit macibu satura, ja vairs nav iesp&jams apgiit visu; ka identific€t un atbalstit riska grupu
skolenus; ka pilnveidot digitalas prasmes. Ir butiski gan skolotajiem sniegt nepieciesamo
atbalstu, gan veicinat autonomiju un vairak brivibas darba organizacija, gan agrini identificet
izdegSanas riskus, lai skolotaji ar Siem izaicinajumiem varétu tikt gala (World Bank, 2020).
Nozimiga dala no nepiecieSama atbalsta ir dazadas profesionalas pilnveides iespgjas.

Globalas pandémijas situacija saskatami papildu skersli labai profesionalas pilnveides
praksei — sociala distancéSanas mazina socialos kontaktus un Iidz ar to savstarpgji izolé ar1
skolotajus, samazinas dazadas iesp&jas mazinat spriedzi, piemé&ram, kultiiras pasakumos, sporta
val makslas nodarbibas, mazinas iespgjas celot un tieSai saskarsmei ar citiem cilveékiem.
Klatienes macibu partrauksSana skolas radijusi dazadas negativas sekas — ne tikai skolénu
macibu rezultatu un socialo problému joma, bet arT skolotajos radijusi apjukumu un stresu
(UNESCO, 2020).

Kvalitativa dizaina pétijuma par Anglijas skolotaju pieredzi pirmajas attalinato macibu
nedgélas 2020. gada tika identificEtas seSas t€mas: nenoteiktiba, risinajuma atraana, raizes par
neaizsargatajiem, attiecibu nozime, skolotaja identitate, refleksija. Secinats, ka skolotaju
smagakie brizi saistami ar piedzivoto nenoteiktibu, bet pozitivaka pieredze saistama ar
nozimigam un atbalsto$am attiecibam ar skoléniem, vinu gimeném un citiem skolotajiem,
savukart nozimigakie pagrieziena punkti pieredz€ saistami ar risinajumu atrasanu — ka péc
sakotngjas neskaidribas izdodas mainit domasanu un istenot produktivu macibu procesu
skoléniem, to apliecina atgriezeniska saite no skoléniem, ka iesaiste macibas un macibu
rezultati (Kim & Asbury, 2020).

Adaptacija skolai pirmaja klas€ Covid-19 pandémijas situacija tikusi skatita ka 1pasi
apgrutinata attalinato macibu perioda, jo skolotajiem ir ierobeZotas iesp&jas sniegt atbalstu
neklatieng, ipasi, ja bérns ar tehnologiju ir atstats viens vai ari attalinatajam macibam nav
iesp&ju pieslégties vispar, iztrikst socialo kontaktu, iesp&ju veidot draudzibas tradicionala veida
klatieng, ka arT izveidot pozitivu, personigu kontaktu ar skolotaju. Lidzigi ka Latvija, ar1 Turcija
vairums skolotaju nebija gatavi 1sa laika pariet uz arkartas attalinatajam macibam, trika
atbilstosSu macibu lidzeklu, bija gritibas nodroSinat attalinatajam macibam nepiecieSamas
tehnologijas (dators vai cita ierice ar stabilu interneta pieslégumu), dazadas macibu vides
ipatnibas pirmklasniekiem sagadaja papildu griitibas koncentréties macibam, veidojas izteiktas

atSkiribas macibu rezultatos. Savukart, dal€ji atgrieZoties pie klatienes macibam, skolotaji
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noveéroja sarezgijumus ieveérot macibu disciplinu klatieng, istenot epidemiologiskos drosibas
nosacijumus, tostarp socialo distancéSanos, un vienlaikus atbalstit skolénu socializaciju,
draudzibu veidosanos. Novérotas ar specifiskas problémas sadarbiba ar vecakiem, kuri biezi
vElas sazinaties arpus darba laika vai nav pieejami sazinai, klatienes macibu laika raizes par
iesp&jamu inficéSanos ar Covid-19 vai nu neved bérnus uz skolu, vai klatien€ censas kontrol&t
vinu gaitas starpbrizos (Uzun et al., 2021).

Pandémijas situacija vecaki kltist par nejausiem majskolotajiem, kam paral€li joprojam
javeic savi ikdienas pienakumi un, iesp&jams, jastrada no majam (Daniela et al., 2021). Savukart
skolotajiem nakas mekl&t veidus, ka jégpilni sadarboties ar vecakiem, lai macibu process varétu
notikt.

Skolotajiem nepieciesams laiks, kuru veltit sadarbibai ar kolégiem un citam iesaistitajam
pusém, piemé&ram, vecakiem, un ta ir 1pasi butiska profesionalas pilnveides dala (Darling-
Hammond & Hyler, 2020). Tomér globalas pandémijas konteksta laika resurss skolotaja darba
ir loti ierobezots, tade] skolu vadibai un politikas veidotajiem biuitu jameklg veidi, ka lidzsvarot
skolotaju darba laika sadalfjumu un mazinat darba slodzi sekundariem mérkiem, piemeram,
atvieglojot ar dazada veida dokumentaciju saistito darba apjomu un sniegt iesp&ju izveéleties sev
atbilstoSakos atbalsta pasakumus ta vieta, lai uzstatu uz vienu pieeju visiem.

Krizes situacija ar tai raksturigo parravumu ierastajai daba praksei nesusi arT ieguvumus
— ir uzlabojusas pedagogu digitalas prasmes, par ko liecina p&tijuma dati par Latvijas skolotaju
pasvertejumu 2020. gada pavasari (Mirke & Tzivian, 2021) un ekspertu vertgjumi 2020. gada
vasara (Rubene et al., 2021) — kopuma biitiski uzlabojusies pedagogu digitala pratiba attalinatu
macibu nodroSinasana, zemak vertéta izaugsme digitalo macibu materialu izstrades joma un
problému risinasana, izmantojot digitalas tehnologijas. Tiek uzsvérts, ka joprojam bitiski ir
atbalstit skolotaju profesionalo pilnveidi digitalas pratibas joma, macoties pilnvertigi izmantot
pieejamas tehnologijas. Tai pasa laika 2021. gada veiktaja pétijuma par skolotaju biezak
lietotajiem digitalajiem risindjumiem konstatéts, ka priekSroka tipiski tiek dota macibu
resursiem ar ierobezotu interaktivitati, tad€jadi tiecoties replicet tradicionalo klatienes analogo
macibu procesu (Purina-Bieza & Sarva, 2022), kas nozimg, ka tieSsaistes macibu joma joprojam
ir vieta biitiskai izaugsmei.

Pasaulé jaunu aktualitati ieguvusi brivdabas pedagogija un kopuma iesp&jas istenot
macibas arpus telpam, tadéjadi nodrosinot epidemiologiski drosaku vidi (Hargreaves, 2021),
vienlaikus arT attistot ideju par to, ka nav jatiecas digitalizet un virtualizét pieredzes, kuras var
noritét dabiski.

Petijums par skolotaju pieredzi Kina attalinato macibu nodroSinasana parada, ka

pandémijas izraisita krize var sekmét virziSanos no tradicionala, skolotajcentréta macibu
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procesa uz interaktivaku un vairak uz skoléna darbibu vérstu (Tsegay et al., 2022). Pandémija
ka argjs satricinajums var veicinat skolotaju macibu motivaciju profesionalajai pilnveidei
(J. West et al., 2022).

Dazadas profesionalas pilnveides iesp&jas attalinataja darba kluvusas pieejamas plasakam
skaitam skolotaju, kas iepriek§ nebiitu var&jusi apmeklet macibas mérojama attaluma del.
Potenciali samazinas ar1 profesionalas pilnveides macibu isteno$anas izmaksas, jo nav
nepiecieSams nodrosinat plasas telpas norisei, kas potenciali ar1 tadgjadi paplasina pieejamibu.
Pieaugot kvalitativu profesionalas pilnveides lidzeklu apjomam un pieejamibai, aktualiz&jas
labas parraudzibas nepiecieSamiba — ka tiek identific€ts, kuri materiali vai macibu video ir
piemérotakie attiecigajam skolotajam vina situacija, ta secinats p&tijuma par Saiida Arabijas
anglu valodas skolotaju profesionalas pilnveides pieredzi (Al-Bargi, 2021). Tade] aktualizgjas
izaugsmes vadibas pieejamiba skolotajiem, piem&ram, ka konsultacijas ar skolas vadibas
parstavi, kas specializ€jas personala vadiba, vai arpus skolas piesaistita profesionala palidziba.
Decentralizéta profesionalas pilnveides piedavajuma situacija izsekot aktualitatém un jeégpilni
izmantot iesp&jas nav trivials uzdevums.

Skolotaju profesionalas maciSanas pieredzes konteksta kvalitativa petijuma ASV pareja
uz arkartas attalinato maciSanos skatita ka dezorient€joSas dilemmas situacija, pamatojoties
transformativas macisanas teorija. Ka viens no skolotaju ieguvumiem, macoties stradat jaunaja
situacija, identificéta sadarboSanas ar kolégiem, ko pétijuma dalibnieki saku$i saskatit ka
bitisku profesionalas pilnveides resursu (Burton, 2021). Tas atklajas arT citd plasaka
kvantitativa pétijuma (Trust & Whalen, 2021), kur identific€tas ari norades uz to, ka,
piemérojoties jaunajai situacijai, skolotajiem nacies parvarét savstarpgjo izolaciju, apgiit
elastigaku domasanas veidu, parskatit savu profesionalo identitati un nostiprinat savu dalibu
profesionalas maciSanas kopienas. Tomer 11dz§ingjie, liela méra uz klatienes tikSanos orientétie
sadarbibas veidi pandémijas ietekme tikusi ierobeZoti, veicinot pareju uz hibridu norises formu
vai funkcion€ nogaidosa stavokli, Iidz biis iesp&jams atsakt pilna méroga klatienes aktivitates
(Hargreaves, 2021).

Sadarbiba balstitas profesionalitates izpratnei ir potencials kltt par butisku resursu ne
vien potencialas krizes situacijas turpmak, bet art ienest pozitivas izmainas izglitibas kvalitate
ar1 ikdiena. Kopienas un sadarbibas nozime skolotaju maciSanas pieredzg ir biitisks resurss un

nozimiga joma turpmakai izpétei.
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2.3. Skolotaju profesionalas darbibas koncepts

Aktualitates zinatniskaja diskursa par skolotaju profesionalitates pilnveidi, kas balstas
sadarbiba un kopiena, kontrasté ar individuali vérsto skolotaja profesionalas kompetences
izpratni. Lai konstrugtu skolotaju profesionalas darbibas koncepta izpratni, Saja apakSnodala tas
tiek salidzinats ar profesionalas kompetences jédzienu, kas praksé profesionalas pilnveides
diskursa joprojam ir domingjoss.

Var uzskatit, ka profesionalo kompetencu modeli veidojuSies uz vésturiska darbinieku
apmacibas modela bazes, kas balstas pienémuma, ka nepilnibas un kliidas darba rodas tadél, ka
darbiniekiem ir nepilnigas vai nepietiekamas zinaSanas un prasmes, tadél nepiecieSamas
macibas, lai trikumus noverstu (Cranton, 1996). Laika gaita tikuSi izstradati arvien
kompleksaki kompetencu modeli, lai kart€tu visus noteiktai darbibas jomai nepiecieSamos
kompetencu komponentus, tad€jadi sniedzot iesp&ju identificét pilnveidojamos kompetencu
aspektus un merit sniegumu. Tipiski kompetences tiek kart€tas ka zinaSanas, prasmes un
atticksme vai dispozicija. Arvien kompleksaku un gritak parskatamu kompetencu modelu
problematika tikusi risinata, radot kompetencu ietvarstruktiiras un caurviju kompetencu
modelus, kur sava zina tiek veidota nozimigako kompeten¢u un prasmju *° atlase vai hierarhija,
piem@ram, 21.gs. kompetences (Voogt & Roblin, 2012), mizizglitibas pamatkompetences
(European Commission Directorate-General for Education Youth Sport and Culture, 2007,
2019). Latvija tiek veikti petijumi un izveidots skolotaju kompetencu izvertéSanas ietvars
(Namsone et al., 2021).

Kompetences ka kvalifikacijas izpratnes izveidoSanas Latvija saistama ar 1980.-90. gadu
un profesionalas kvalifikacijas [Tmenu definéSanu profesionalas izglitibas joma, tostarp tika
pieejai iesp&jams saskatit trikumus, tostarp, ka ‘“sadalot profesionalitati tik daudzos
komponentos, ziid veseluma skatijums uz skolotaja profesionalas darbibas kvalitati. Netiek
nemti véra individualie apstakli, pienemot, ka katram skolotajam ir jabuit visam standarta
noteiktajam zinaSanam un prasmém” (Briska et al., 2006, 46.—47.1pp.). Kompetences ka
audzinaSanas ideala izpratne talak integré So jédzienu izglitibas sistéma, apzimgjot ne tikai
profesionalitates struktiirkomponentus, bet ari skoléna macibu rezultatus — ka sp&ju apgiito

lietot, pilnigot un demonstrét noteiktu darbibas kvalitates Iimeni (turpat).

19 Anglu valodas avotos bieZi vien skills, competencies un competences jédzieni nav skaidri noskirti un tiek
piemeroti atSkirigi. Tomér tipiski latvieSu valodas kompetences jédzienam atbilst treSais, kamér competency/ies
apzimé kompetences komponentus, savukart skills medz tikt lietots ka plasakas nozimes jédziens par prasmju
jédzienu latvieSu valoda, arT ka kompetences jédziena sinonims, pieméram, dazados OECD dokumentos (7oledo-
Figueroa et al., 2017, p. 77).
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Kompetenci par izméramu padara tas praktiska izpausme darbiba (Baranova, 2012;
Briska et al., 2006), 11dz ar to kompetences definicijas papildus kompleksam zinaSanu, prasmju
un attieksmju kopumam tiek ielauta ari rikotiesgriba un efektiva, praktiska darbiba noteiktas
jomas ietvaros (European Commission, 2013). Uz procesu orientéta griezuma ar kompetences
jédzienu izprot sp&ju noteikta konteksta un darbibas joma veiksmigi realizé€t kompleksas
prasibas, mobiliz€jot tam nepiecieSamos psihosocialos resursus — kognitivus, funkcionalus,
personiskus, &tiskus (Rychen & Salganik, 2003). Uz praktisko izpausmi, ne tikai kompetenci
ka potencialu sava definicija norada ar1 Karine Oganisjana, uzsverot ricibu un rikoties spgju
(Oganisjana, 2010), sada izpratne paradas ar1 talakajos pétijumos par skolotaju profesionalas
kompetences izvertésanu — nozimiga loma ir zinaSanu, prasmju un uzskatu izpausmei darbiba,
ko vérté pamata stundu veroSanas cela (Namsone et al., 2021; Namsone et al., 2018). Sada
tendence norada uz kompetences jédziena ierobeZojumiem un centieniem tos parvarét — no
vienas puses, kompetencu ietvarstruktiras kart€ visus potenciali nepiecieSamos komponentus,
bet no otras — faktiskas dzives situacijas konkrétam skolotajam visi §ie komponenti var
vienlaikus neizpausties, but gruti izmé&rami, ka arT pat var nebiit nepiecieSami vai prakse
izmantojami.

Kaut ar1 profesionalo kompetencu modeli un detalizéti profesijas standarti palidz
mérktiecigi veidot skolotaju izglitibas programmas, tomer arpus formalas izglitibas konteksta
to lietojamiba ir problematiska. Starptautiski p&tijumi parada, ka tiesi skolas vidé un darba
procesa bazéti, uz sadarbibu vérsti profesionalas pilnveides instrumenti ir efektivaki un
skolotaju darba praksi ietekmé vairak (OECD, 2019). Tas netie$i norada, ka iztrikstoSo vai
nepilnigo zinasanu un prasmju identificeSana ar kompetenéu modelu palidzibu un tam
sekojoSas biezi vien Sauri specializ€tas macibas nerisina sasap&jusas problémas darba prakse.
Institucionalizéti piedavatas skolotaju profesionalas pilnveides formas (kursi, seminari,
konferences) tipiski neieklauj universalus motivatorus apgiitas prasmes lietot praksé, bet darba
vieta un darba procesa balstitu pilnveides programmu un aktivitaSu ietekmes izvertéSana ir
sarezgita un ar augstam izmaksam (McChesney & Aldridge, 2019).

Skolotaju izglitibas programmas dominé kompetencu pieeja, defin€jot jaunajam
skolotajam apglistamo zinaSanu, prasmju un atticksmes spektru, kas Saja kompetences
veidoSanas posma ir atbilstoSi. Tomér reti kur§ skolotajs praks€ sp€j demonstrét izcilibu visas
jomas, tadel skolas konteksta aktualiz€jas kompetencu komplementaritates princips — skolotaju
komandai, skolai vai pat izglitibas sisteémai kopuma piemitosais (European Commission, 2013),
ko potenciali ietver profesionalas darbibas jédziens.

Latvija profesionalas darbibas jédziens nav jaunums. E. Latkovskas promocijas darba

skolotaju profesionala darbiba visaptverosi raksturo skolotaju darbu kopuma, ietverot gan
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macibu, gan audzinaSanas, gan saskarsmes aspektus, tas ir visparigaks jédziens par pedagogisko
darbibu (Latkovska, 2015). Profesionalas darbibas jédziens izmantots ar1 Izglitibas likuma
(1998), lai gan nav ticis definéts, un apzimé stradasanu profesija. Pedagogu profesionalas
darbibas kvalitates augstako (treSo) pakapi raksturo merktiecigi organize€ts macibu process,
daudzveidiga macibu metodika, augsti izglitojamo sasniegumi, visaptvero$a pedagogisko
procesu izpratne, piemé&rotu risindjumu raSana gan standarta, gan nestandarta situacijas,
personibas attistiba, pieredzes parnese un ieguldijums izglitibas iestades pilnveideé (Ministru
kabineta noteikumi Nr. 501, 2017).

Macisanas analize darbibas konteksta sniedz iesp€jas labak izprast procesus, kas saistiti
ar profesionalo darbibu un tas pilnveidi skola ka organizacija pretgji kompetencu perspektivai,
kas drizak raksturo profesionalitates potencialu, bet vajak skaidro darba procesu un ar to
saistitas mijiedarbibas. Darbibas jédziens ietver prioritaru veérsumu uz praktiskas izpausmes
analizi, ne tik daudz zinasanu un prasmju potencialu, kas piemit individam, bet kas negaranté
§1 potenciala izpausmi intersubjektiva situacija skola un klasé. Saja promocijas darba ka batisks
tiek izcelts pedagogiska procesa socialais un kultiiras konteksts, no ta izriet, ka skolas
pedagogiskais potencials tiek skatits nevis ka individualu skolotaju kompeten¢u summa, bet
gan sinergija un faktiska darbiba, kas noris heterogéna kopiena, ko veido ar nevienadam
kompetenc€m apveltiti skolotaji un citi pedagogi, kas mijiedarbojas ar skoléniem, vinu
vecakiem un apkartni. Dazada meéra attistitam katra skolotaja kompetencém ir potencials
darboties komplementari skolas kopiena.

Darbibas jédziens ir teorétiski un empiriski pamatoti izstradats kultiirvésturiskas darbibas
teorija, kur darbiba ir cilvéku dzives pamatforma un augstakais ontologiskais princips, ta ir
sociala péc bitibas un versta uz (pasaules) parveidi. Skatot darbu ka parveidoSanas, nevis
pielagosanas praksi, tas raksturo cilvéku un citu dzivibas formu noskirumu ar raksturigo
transformativo ievirzi, kas kliist iesp&jama sadarbiba un kultiirvésturiska pecteciba. Jebkurai
darbibai piemit vérsums jeb mérktieciba (object-orientedness), un ta ir petama tas specifiskaja
kulturas konteksta un vesturiskaja attistiba (Stetsenko, 2008). No §is perspektivas macisanas ir
ne tikai individa kapacitates pilnveide, bet arT ieguldijums socialaja konteksta un $1 konteksta
ietekm@sana.

Darbibas jédziena analize butisks ir noskirums starp ricibu (action) un darbibu (activity).
Riciba ir individuali, 1slaicigi un uz Sauru istermina meérki (noliiku) orientéti centieni. Darbibas
sistému raksturo tas socialums, noturiba (durability) un veérsums uz darbibas priekSmetu ka
problémtelpu, kas ir plasaka par mérka jédzienu (Engestrom, 2000). Darbibu ka sistému veido
atseviSki centieni — riciba(s) un automatizetas operacijas.

Darbibas jeédzienu praktiski uzskatamu padara I. Engestrema darbibas sist€émiskais
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modelis (adaptéts skolotaju profesionalas darbibas atveidei 6. attéla), kas sevi ietver gan
teorétisku abstrakciju, gan praktisku izmantojamibu profesionalas darbibas analizg (Bicjutko &
Goba-Medne, 2020). Modelis jau ticis saméra plasi lietots izglitibas nozares petijumos (Barab
etal., 2002; Behrend, 2014), tostarp skolotaju profesionalas pilnveides joma (Engestrom, 2008;
Goodnough & Murphy, 2017; Morselli, 2019; Yamagata-Lynch & Haudenschild, 2009), ka ar1
pétijuma Latvija (Mykhailenko et al., 2019).

6. attels
Skolotaju profesionalas darbibas sistémiskais modelis
Rikkopa
Vil T, 40
/ R Rezultati:
/ Skolenu \ 2 S szr g
Skolotais [ ¢ 3 macibu procesa jégpilna
! \ 1zaugsme /I Nnorise;
N - o 4 skolénu macibu rezultati;
e darbibas kvalitates kritériji
Noteikumi: * ¢ Pienakumu un
formali, neformali un tehniski; Skolas kopiena: atbildibas sadale
resursu sadales principi; skolotaji, skolas vadiba, starp skolotajiem, skolas
tradicijas un kultiras normas atbalsta personals, ;

personalu, vecakiem, pasiem

skoleni, vecaki, skolaniem

sadarbibas partneri

Piezime. Adaptets no 1. Engestrema vispariga darbibas sistémas modela (Engestrom, 1987, p. 78).

I. Engestrema ekspansivas maciSanas teorija balstds Krievijas kulturvesturiskas
darbibas teorijas skola (L. Vigotskis, A. Leontjevs, E. Iljenkovs, V. Davidovs), ka ar1
antropologa G. Beitsona sisteémteorétiskaja maciSanas izpratné un M. M. Bahtina
daudzbalsibas jeb multiplu narativu ideja (Engestrom & Sannino, 2010). Ekspansivas
maciSanas teorijas konteksta var izSkirt vairakas praktiski p€tnieciskas inovacijas —
darbibas sisteémisko modeli, kas sistematiz€ un paplasSina A. Leontjeva sakotng&jo tris
elementu modeli (subjekts, vidutaja artefakts jeb instruments, darbibas priekSmets);
ekspansivas maciSanas ciklisko modeli (aprakstits 1.3. apakS$nodald); un parmainu
laboratorijas intervences metodi darba prakses pilnveidé. Sis inovacijas ka riku kopums
tiek izmantots, lai p@titu un rosinatu sist€émisku izmainu procesus darba dazadas
organizacijas (Engestrom & Sannino, 2010), pieméram, slimnicas kirurgijas nodalas darba
organizacija, automatizacijas sistému razotné, skola (Virkkunen & Newnham, 2013), biblioteka
(Engestrom et al., 2013).

Specifiski $1 promocijas darba pétijuma izmainas skolotaju profesionalaja darbiba tiek
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analiz€tas, izmantojot I. Engestrema modeli (Engestrom, 1987, p. 78), kura septini sistémas

elementi ir savstarpgja sasaisteé un mijiedarbiba (6. attéls un 5. tabula).

5. tabula

Skolotdja profesiondalas darbibas sistémas elementi

Elements
I. Engestrema
modelt

Sistemas elementa raksturojums

Skolotaja profesionalas
darbibas sistémas elements

Subjekts

Individs vai grupa, kas realizé darbibu
un no kura perspektivas tiek analiz&ta
darbiba (Engestrom & Sannino, 2010)

Skolotajs vai skolotaju komanda

Instrumenti
(r1ki un simboli)

Medijs mijiedarbibai starp subjektu un
priekSmetu, ar kura palidzibu
problémtelpa (prickSmets) tick
parversta darbibas rezultatos; fiziski
vai konceptuali resursi — aprikojums,
macibu metodika, idejas un koncepti
(Engestrom & Sannino, 2010)

Rikkopa jeb instrumenti, kas ir
skolotaja riciba profesionalas
darbibas Tstenosanai:

macibu saturs, metodes,
organizacijas formas, macibu
lidzekli, informacijas resursi, riki
un ierices, simboli, idejas,

priekSmets/rezultats ar skolotaju — citi
skolotaji, vecaki, arT organizacijas,
piem&ram, [ZM

% mijiedarbibas veidi
é Darbibas Iesp&jamibu horizonts, kas ietver Skolénu izaugsme, precizak,
g priekSmets motivu vai vajadzibu (Engestrom, macibu procesa nodro§inasana
f) 1987), vai noliku (purpose) skolénu izaugsmei
% (Yamazumi, 2007), darbibas izejviela
£ un problémtelpa (Engestrom &
S Sannino, 2010)
A Defing darbibu un atskir to no citam.
Darbibas priekSmeta transformacija
realiz€ kadu vajadzibu, tadgjadi ietver
noteiktu jégu un motivaciju
Rezultats Uz darbibas priekSmetu verstas ricibas | Darba rezultati:
sekas vai iznakums - macibu procesa jégpilna norise,
- skolenu macibu rezultati,
- skolotaju rezultati (darbibas
kvalitates kriteriju izvertgjums,
alga, skolotaju macibu rezultati)
Noteikumi Skaidri formul&ti vai netiesi Profesionalo darbibu vadosie
noteikumi, normas un standarti, kas noteikumi — normativi, macibu
vada un ierobezo ricibu darbibas programma, epidemiologiskie
sistémas ietvaros (Engestrom & ierobezojumi, skolas izvirzitie
Sannino, 2010) noteikumi un nosacijumi
Kopiena Dalibnieki, kam ir kopigs darbibas Kopiena:

citi skolotaji, skolas personals,
vecaki, organizacijas un
sadarbibas partneri, skoléni

Darba daliSana

Kontekstualie komponenti

Nosaka, ka uzdevumi, pienakumi
(horizontale), pilnvaras un statuss
(vertikale) ir sadaliti starp kopienas
dalibniekiem
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Skolotaja vai skolotaju komandas (subjekts) centieni ir veérsti uz skolénu izaugsmi
(darbibas priekSmets). Skolotajs mijiedarbojas ar skoléniem, izmantojot daudzveidigu rikkopu
(instrumentus), ka idejas, metodes, macibu Iidzeklus. Skolotaja darbs ir ieklauts skolas kopienas
socialaja konteksta un to ievirza un ari ierobezo dazadi noteikumi, pienakumi un atbildiba
macibu procesa nodroSinasana ir dalita (darba daliSana). Darbibas rezultatus nosaka visas
skolas kopienas centieni un ieinteresétiba.

Darbibas priekSmets (object) ir visas darbibas fokuss, tas nav skatams ka fizisks
priekSmets, bet gan kultiiras strukttirelements, uz kuru vérsti centieni (Engestrém, 2009), tas ir
visparigs meérkis, kas jaisteno atkal un atkal no jauna. Darbibas priekSmetam piemit
neviennozimiba un ari neizb€gama pretruniba, jo v€rojama atSkiriba starp visparinamo,
vesturiski veidojusos darbibas priekSmetu (skolénu izaugsmi) un to, ka darbibas subjekts
(skolotajs) to redz noteikta situacija, laika un riciba. Visparinatais darbibas priekSmets saistams
ar ta nozimi sabiedriba, kamér subjektam priekSmets saistas ar vina personigo darbibas
jégpilnumu (Engestrom & Sannino, 2010). Ja visparigi skolotaju darbibas priekSmets ir
skolénu izaugsme, tad konkrétam skolotajam tas saistisies ar konkrétu skolénu macisanas
vajadzibam un izaicindjumiem darba konkréta klasé. Japiemin gan, skoléna loma
konkrétaja darbibas modeli ir ne vien bt darbibas fokusam (skolénu izaugsme), vienlaikus
vins$ ir arT skolas kopienas dalibnieks, kas lidzdarbojas merku istenoSana atbilstosi savai
izpratnei, un vina faktiska izaugsme tiek raksturota ka darbibas rezultats.

Ja J. Habermasa izpratné socialaja konteksta vérojama spriedze starp dzivespasauli
un struktiiru (2.1. apak$nodala analiz€tais dzivespasaules kolonizacijas fenomens), tad no
struktiiras viedokla skolotaju profesionalas darbibas priekSmets ir macibu procesa
nodroSinaSana — panakt, ka sist€éma turpina funkcionét. Tomér skolotaju profesionalas
darbibas priekSmeta jégpilnums visas dzivespasaules konteksta balstas orientétiba uz
skoléna izaugsmi un labbiitibu — zaud@jot So jégpilnumu, darbiba klust demoralizéta un
atsvesinata.

Darbiba ir kultiiras sisttma (Virkkunen & Newnham, 2013), kas dinamiski mainas laika
gaita un akumulé dazadas pretrunas. Darbibas sist€éma nepastav izoléti, ta atrodas mijiedarbiba
ar citam darbibas sisttmam (Engestrdom & Sannino, 2010), kur ir citam sistémam pakartota
(daliba skolu tikla), pakarto sev citas sistémas (piemeram, skolotaja darbibas sist€ma pakarto
macibu lidzeklu izstrades sist€ému) vai mijiedarbojas ar citam lidziga pakartojuma sist€émam ar
lidzigu meérki (skolotaja darbiba un skolénu darbiba). Attiecigi var veidoties, pieméram,
razotaja un klienta attiecibas, partneriba vai sadarbibas tikla attiecibas starp divam vai vairakam

sistemam.
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I. Engestrema darbibas teorijas izpratné ir §adi centralie principi:

1) ka izp&tes vieniba tiek nemta darbibas sisttma — kolektiva, artefaktu mediéta un

uz darbibas priekSmetu versta sist€ma, kas atrodas tikla tipa mijattiecibas ar citam

sistemam;

2) darbiba ir “daudzbalsiga” (multivoiced)— vienas darbibas sistemas IstenoSana

iesaistitajam pusém ir individuali narativi, kas var bt pretrunigi, darbiba ir ietverts

pluralisms;

3) darbiba ir analiz€jama tas vésturiskaja attistiba, priekSv€sture sniedz ieskatu

darbibas logika un pretrunu veidos$anas iemeslos;

4) pretrunas ir izmainu dzingjspéks darbibas sisteéma, darbiba, kura nav pretrunu, nav

ar1 stimula parmainam,;

5) ekspansivas maciSanas cikli ka iesp&jams darbibas transformacijas veids (Engestrom,

2001, 2009).

Profesionalas darbibas sistémas ietvars dod skolotaju maciSanas pieredzes analizes
ietvaru, kas sava zina ir holistisks skattjums uz faktisko praksi skola. Darbibas sistémas modelis
sniedz iesp€ju analizet elementu savstarpgjas attiecibas sistematiska kopveseluma, identificjot
pretrunas (Engestrom, 1987) — gan ka potencialos SkérSlus, gan iespgjas izaugsmei. Pretgji
transformativas maciSanas literatira popularajai idejai par veiksmigu vai pat idealu maciSanas
apstaklu nepieciesamibu, Saja gadijuma tiek analizeti faktiskie apstakli, kuros ir vai nav
noritgjusi transformativa maciSanas, ka ari iesp&ams to skatit ka dalgji transforméjosu,
piemé&ram, tikuSi parskatiti ieprieks€jie priekSstati ka nepietiekami funkcionali, bet labaki
darbibas modeli un perspektiva var netikt konstruéti. Tapat ar1 var bt norit€jusi darbibas
sist€émas parveide skolas vai skolotaju grupas ietvaros, bet ne visi skolotaji var biit pieredz&jusi
priekSstatu parveidi, kas kopuma nenozim&, ka profesionalas darbibas pilnveide skolas
konteksta nav norit€jusi. V&l jo vairak — no literatliras analizes izriet, ka transformativas
macisanas pieredzei iesakumu un nobeigumu var noteikt tikai relativi, jo ne visi pieredzes
aspekti var tikt nemti véra tas definéSana, subjektivi konstrugjot pieredzeta interpretaciju. Tas,
ka notikuSas izmainas profesionalaja darbiba institiicijas konteksta, nenozimé, ka individualaja
pieredze subjektiva parstrukturéSana nevarétu notikt vélak, kad tikuSas akumul&tas kumulativas
pieredzes saistiba ar jauno situaciju.

Skolotaju maciSanas pieredze un vinu profesionalas darbibas transformacijas ir
mijattiecibas (7. attéls), kur maciSanas pieredze sekmé profesionalas darbibas transformacijas
un profesionalas darbibas transformacijas sekm& maciSanos. Skolotaju intervijas atklajas So
mijattiecibu raksturojums pand€mijas situacija. Pandémijas situacija rada argjos stimulus, kas

liek parveidot profesionalo darbibu; lai to paveiktu, ir nepiecieSama maciSanas. Vienlaikus
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dazadas maciSanas pieredzes, kas var neieklauties profesionalas pilnveides programmu formali
noteiktajas robezas (tostarp pieredze arpus profesionalas darbibas jomas), var kalpot par resursu
profesionalas darbibas pilnveidei, kas iziet arpus argji, formali noteiktajiem stimuliem.
Transformativo maciSanos attiecinot uz profesionalo pilnveidi, ka izriet no 1.2.4. apaks$nodala
ieklautas C. Hogana TM definicjas (Hoggan, 2016a), aktualizgjas Cetri profesionalas darbibas
transformaciju aspekti: mainijusies profesionalas darbibas vai tas aspektu uztvere; mainijusies
konceptualizacija; mainijusies mijiedarbiba; ka arT alternativa iespgja, ka izmainas
profesionalaja darbiba ir pagaidu risinajums, izmantojot islaicigas izdzivoSanas taktiku

(7. attsla).

7. attéls

Macisands pieredzes un profesionalas darbibas mijattiectbas

mainijusies

mijiedarbiba

Macisanas
pieredze

pagaidu
risinajums,

islaiciga
izdzivosana

Profesionalas darbibas
transformacijas

Skolotaja mijiedarbiba ar skolénu notiek specifiska socialaja konteksta, lidz ar to
macisSanas pieredze skolotaju profesionalas pilnveides joma pétama $aja konteksta. Darbibas
sistémas pieeja var palidzet parvarét TMT velttto kritiku par sociala konteksta, varas attiecibu
un sistemisku faktoru nepietiekamu nemsSanu veéra, izcelot individualo dimensiju iepreti
socialajai, kurai konstitu€joSa loma — individa perspektiva veidojas vina dzivespasaul€, kuru
neizbégami formé socialais, kultiras un vesturiskais konteksts (Taylor, 1998). Darbibas
sist€émas pieeja var ar1 palidzet identific€t pretrunas, kas liecina par sisteémiskiem trikumiem
darba organizacija, kas citkart varétu nekorekti tikt raksturoti ka trikumi skolotaju

profesionalaja kompetencé (Yamagata-Lynch & Haudenschild, 2009). Tapat ari darbibas
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sistemas fokuss palidz identific€t iespgjas sistematiskai problému c€lonu risinasanai sadarbibas
cela pretgji pieejai risinat izoltas problémas vienatné (Virkkunen & Newnham, 2013).
Tadgjadi uz subjektivo parformuléSanu vérsta Dz. Mezirova teorija un I. Engestrema
kolektivas darbibas ekspansijas modelis darbojas savstarp&ji papildinosSi. No vienas puses, ir
TMT aktualie jégas konstruéSanas un komunikativie aspekti, bet, no otras puses, ekspansivas
macisanas teorijas veérsums uz sadarbibu un kopigas darbibas sisteémisko izpratni un praktisku
parveidi, transformgjot profesionalas darbibas praksi. P&tijuma paredz€ts raksturot macisanas,
ko pieredz&jusi skolotaji, transformativo iedabu— cik/vai butiski mainijies tas, ka skolotaji
pieredz un konceptualizé savu profesionalo darbibu un ka $o darbibu realizé. So izmainu pakapi
raksturo tris kriteriji: dzilums, plaSums un relativa stabilitate (Hoggan, 2016b), kas aprakstiti

1.2.4. apaksnodala.

Analizgjot teoretisko literatiiru un pétijumus par skolotaju profesionalo darbibu, tas
socialkultiras kontekstu un transformacijam Covid-19 pand@mijas situacija, petijuma otras
nodalas ietvaros var secinat, ka:

1. MaciSanas un maciSana neizb&gami ir pozicionéta kultira un atkariga no pieejamajiem
kultiiras resursiem, kas tadgjadi ietekmée to, kadas idejas nonak individa redzesloka un
kads ir vina pieredzes lauks un saskarsmju tiklojums, kas ieklaujas individa
dzivespasaul€. Perspektivas izmainas ir iesp&jamas tikai individa dzivespasaules ietvaros,
kas ir vipa pieredzes horizonts. Tadgjadi daudzveidiga pieredze ir skolotaja ka
profesionala resurss, kas paplaSina redzesloku un sniedz impulsu pilnveidei. Izglitibas
reformu konteksta tas nozimé to, ka ir jarod iesp&ja skolotajiem pieredzet tadu macisanos,
kada tiek sagaidita, ka vini nodroSinas saviem skoléniem, ka arT ir nepiecieSama telpa
pieredzes refleksijai un analizei.

2. Sadarbiba balstitas profesionalitates izpratne iegtist aktualitati starptautiskaja diskursa par
skolotaju profesionalo pilnveidi, un priekSplana izvirzas nepiecieSamiba konstruet
profesionalo pilnveidi ka nepartrauktu, sadarbiba balstitu macibu pilnveides praksi skolas
kopiena, parvarot skolotaju izolaciju un skolu iekapsuléSanas tendences, ka ar1 sekmgjot
profesiondlo autonomiju un ricibsp&ju. Kaut ari pozitivi vert€§jama pedagogu
profesionalas pilnveides sist€émas Latvija demokratizacija un decentralizacija, tomér
lidz8ingjie pétijumi liecina, ka stratégiskas plano$anas un analizes joma biutu butiski
jaattista, lai Tstenotu miisdienigu un pamatotu skolotaju profesionalas pilnveides praksi.

3. Covid-19 pandémija radijusi skolotajiem jaunus profesionalos izaicinajumus, tostarp ir
iztrikumi skolénu zinaSanas macibu partraukumu dé] un digitalo prasmju pilnveide

attalinatu macibu nodroSinasanai, ka ar1 profesionalas izdegSanas risks. Nozimiga dala no
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nepiecieSama atbalsta ir dazadas formalas un neformalas profesionalas pilnveides
iespgjas, ko apgriitindja pand@mijas izsauktie ierobezojumi. Vienlaikus pandémijas
situacija ar1 radijusi krizes tipa apstaklus, kuros neizb&€gami nakas parveidot un pilnveidot
profesionalas darbibas praksi, kas dod stimulu pilnveidei visas izglitibas sistémas méroga.
4.  Skolotaju profesionalas darbibas koncepts pretgji individuali ievirzitajam kompetences
jédzienam sniedz holistisku skatijumu uz faktisko darba praksi skola un skata skolotaja
darbu ta sisteémiskaja ietvara, kur mijiedarbojas septini elementi — skolotajs, skoléns,
rikkopa, noteikumi, skolas kopiena, pienakumu un atbildibas sadale, rezultati.
Profesionala darbiba atbilstosi I. Engestrema izpratnei tiek skatita ka kultiiras sist€ma,

kas dinamiski mainas laika gaita un akumulé dazadas pretrunas.

Nakamaja nodala detalizéti aprakstita un pamatota empiriska pétijuma metodologija

skolotaju profesionalo darbibu transforméjosas maciSanas pieredzes izpétei.
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3. SKOLOTAJU PROFESIONALO DARBIBU
TRANSFORMEJOSAS MACISANAS PIEREDZES EMPIRISKA
I1ZPETE

“Jedziens “transformdcija” (..) iezime pieredzes lauku, kuru pietiekami precizi aprakstit
nevar neviena teorétiska formula.”*

(Yacek, 2017, p.19)

3.1. Pétijuma metodologijas pamatojums, pétijjuma ierobeZojumi un étiskie

apsverumi

Skolotaju maciSanas pieredzes pétnieciba un transformativas maciSanas pieredzes
identific€Sana ietver vairakus izaicinajumus. Pirmkart, nav vienota un viennozimiga defingjuma
strukturam (jégas konstru€Sanas ietvariem/psihiskajam shémam/perspektivai), kuru
transformacija tiek saistita ar transformativu macisanos un paradigmas mainu, lidz ar to nav ari
objektiva veida, ka merit izmainas tajas. Otrkart, subjektivo pieredzes nozimes konstruéSanu
un interpretaciju, ko individs pieskir savai pieredzei, var pétit tikai pastarpinati, un datu
sistematiz&S$anas iesp&jas ir ierobezotas. Respektivi, subjektivo pieredzi un jégas konstrueésanu
nav iesp&jams pétit tieSa veida, pétitas tiek pieredzes reprezentacijas valoda, mimika, Zestos,
darbibas rezultatos un tamlidzigi.

Neskaidro transformacijas struktiru problematiku D. Jaceks piedava risinat, petijjumu
vérsot uz konceptu atklaSanu un pieredzes lauka kartéSanu, nevis méginot identificét
antropologiskas struktiras (ka jégas konstrués$anas ietvarus). Bitiskak par atbildi uz jautajumu
“Kas transformgjas?” ir jautajums “Ka tiek pieredzeta transformacija?” (Yacek, 2017). Tadgjadi
priekSplana izvirzas faktiski pieredzetais fenomens, nevis visparinatas un teoretizetas struktiiras
un to mérjumi, lai gitu pieradijumus maciSanas pieredzes atbilstibai noteiktam teoretiskajam
modelim. Multimodala un daudzveidigdm parmainam atveérta transformativas macisanas iedaba
nepaklaujas tradicionalam mérjjumu veikSanas stratégijam un jautajums par pétijumu
metodologijas pilnveidi arvien ir aktuals (Romano, 2018).

Pétijumos par transformativo maciSanos tipiski domingé kvalitativs pétijumu dizains
(Hoggan & Finnegan, 2023; Laros et al., 2017; Taylor & Snyder, 2012) ar retrospektivu ievirzi
(Romano, 2018) fenomena vai dzivas pieredzes izpratné (Pang et al., 2023), savukart

kvantitativi petijumi dokument€ un kvantifice liecibas par specifiskam transformacijam un to

20 Autores tulkojums no anglu valodas.
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ietekmi (turpat), izmantojamu instrumentu ar parbauditu pamatotibu un noturigumu ir maz, un
biezi Sie kvalitates kriteriji netiek attiecinati, nemot véra peétama koncepta ipatnibas (Romano,
2018; Walker, 2018). Tipisks kvalitativa dizaina TM pétijumu dalibnieku skaits ir starp 10 un
30, ka secinats sistematiskaja parskata par peéd&jos 10 gados publicétajiem p&tijumiem par TM
internacionalas izglitibas joma (Pang et al., 2023). Tiek izmantots plaSs p€tijuma metozu
spektrs, domingjot kvalitativajam metodem (turpat).

Gan kvalitativa, gan kvantitativa dizaina TM pétijumos tipiski tiek izzinati p&tjjuma
dalibnieku prieksstati par vinu maciSanos vai ar1 TM pazimes kvalitativos datos, kur TM tiek
identificéta, pamatojoties uz 10 solu TM norises vai ekvivalentu modeli, ka arT maciSanas
rezultatiem, kas saistami ar TM (Hoggan & Higgins, 2023; Romano, 2018; Walker, 2018).
C. Hogans piedavajis TM empiriski noskirt ka specifisku macisanas modeli, pamatojoties uz
1.2.4. apak$nodala skaidrotajiem maciSanas iznakumiem un izmainas raksturojoSiem
kriterijiem — dzilumu, plaSumu un relativo stabilitati (Hoggan, 2016a, 2016b), tad€jadi paverot
iesp&ju TM izpéte ieklaut kardinali atSkirigus maciSanas scenarijus, ja tie rezult§jusies ar
transformativu macisanos, t.i., izmainam jégas konstru€sanas ietvara. Ka liecina 1idzsingjo
pétijumu analize, skolotaju maciSanas pieredzes izpete transformativu izmainu raksturo$anai ka
interpretacijas ietvars var tikt izmantots gan procesuals (TM norisi raksturojoSs), gan uz
iznakumiem balstits skattjums uz TM (maciSanas rezultati).

Lai identificétu izmainas individu “dzives pamatievirzeé” (core life orientations),
transformativas maciSanas pieredzes izpé€t€ jau tikusi veiksmigi izmantota kvalitativai pieejai
piederosa dokumentgjosa datu interpretacijas metode (Nohl, 2015), kas ir salidzinoSi nesena
prakse. Tomér konkréta metode ir tikusi plasi izmantota lidziga rakstura izpéte Bildung
tradicijas ietvaros, un ir uzkrata plaSa petnieciska pieredze (Laros et al., 2017).

Ka pamatots 1.1. apaks$nodala, skolotaju maciSanas pieredze $1 pétijuma ietvaros tiek
pétita retrospektivi, jo, lai konstruétu piedzivota jégu un veértétu ta ietekmi uz profesionalo
darbibu kopuma, ir nepiecieSams laiks. Tomér janem veéra, ka pétijjuma veikSanas laika
turpinajas globala pandémija un tas ienestas izmainas skolu darba, lidz ar to attiecigais
pieredzes cikls nav apstajies.

Nemot véra pétijuma priekSmeta specifiku, ka atbilstoSaka tika izveleta kvalitativa
petnieciska pieeja. Individa dzivespasaule nepastav ka objektivs fenomens. Gan dziva pieredze
tas tapSana, gan individa interpretacija par to ir daudzskautnaina, neviennozimiga un pat ieksgji
pretruniga. Dazados dzives posmos un at$kirigos emocionalajos stavoklos to pasu notikumu
subjektivais veért€jums un interpretacija var bitiski atSkirties. Petniekam ir janem véra, ka vins
ka socialais agents ar savu uzskatu sist€ému, pieredzi un darbibas motivaciju ietekmé pétniecibas

procesu gan apzinati, gan arl neapzinati — vai ta biitu kermena valoda un uzdoto jautajumu
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formulgjumi intervijas laika, vai klatbitne novérojuma veik$anai. Sada aspekta nav viena
konkréta veida vai pozicijas, ar ka palidzibu socialo realitati butu iesp&jams analizet absoliti
objektivi (Creswell, 2014; Eberle, 2014). Butiska ir atbilstosakas metodologiskas pieejas izvéle,
nemot vera petijuma priekSmeta specifiku un ierobezojumus.

Kvalitativa pétnieciska pieeja tipiski izzina jégu, ko individi vai grupas pieskir kadam
konstruktam. Piem&ram, sociala konstruktivisma tradicija subjektivi konstrugto jégu peta nevis
saSaurinot nozimes lidz dazam kategorijam vai idejam, bet gan pé€tnieka uzdevums ir izzinat
uzskatu un interpretaciju kompleksitati (Creswell, 2014). P&tijuma jautajums tiek formulé&ts
iesp&jami atverts, lai pétijuma dalibnieki varétu brivi formulét savus uzskatus un atklat savu
perspektivu. Fenomenu raksturojosi kriteriji biezi vien rodas empiriska pétijuma rezultata,
nevis ka teoretiskais ietvars, kurs ieprieks noteikts literatiiras analizes cela un tiek parbaudits
prakse. Zinatniskas literatiiras analize savu lomu iegist diskusijas dala, kur tiek interpretéti
empiriska petijuma rezultati. Promocijas darba lietotas kvalitativas empiriskas metodes pieder
sadai induktivai pieejai, piemeéram, dokumentgjosas analizes metodes izmanto$anai nav
nepiecieSams izversts teorétiskais ietvars, jo ta balstas petijuma dalibnieku pieredz€ balstitajas
zinasanas, kas ievirza vinu darbibu (Bohnsack, 2010). Teorétiska ietvara funkcijas ir divéjadas
— pamatoti konstruét pétjjuma metodologiju un narativas intervijas preambulu, ka arT interpretét
iegiitos rezultatus.

Kvantitativo dizainu v&sturiskas dominances deél pastav tendence kvalitativiem
pétijumiem piemérot kvantitativu p&tijumu logiku, pieméram, sagaidot, ka kvalitativa dizaina
pétijuma dalibnieku atlase p&c reprezentativitates principiem sniegs ekstrapoléjamus rezultatus
(Kriiger, 2010), respektivi, ka pétijjuma rezultatus bis iesp&jams tiesa veida attiecinat uz
populaciju kopuma, pieméram, spriedumos par pausto viedoklu proporcionalitati. Kvalitativa
dizaina petijumos visbiezak pétijjumu dalibnieku atlase notiek, nevis ieveérojot grupas
reprezentativitates principus, kas raksturigi kvantitativajai pieejai, bet gan sekojot teoretiska
piesatinajuma (theoretical saturation) jeb konceptuala piesatinajuma principam. Tiek uzskatits,
ka petijumam ir ievakts pietiekams apjoms datu, kad ir sasniegts petijuma rezultatu teorétiskais
piesatinajums —jauni dati no pétamas grupas vairs nesniedz neko butiski jaunu pétijuma teorijas
konstruéSana. Respektivi, jauni dati vairs nesniedz pamatu veidot jaunas kategorijas,
kategorijas ir pilnvertigi izstradatas 1pasSibu, dimensiju un variaciju amplitiidas zina (Strauss &
Corbin, 2015). Teoretiska piesatinajuma princips izveidots pamatotas teorijas tradicija un ir
kluvis populars dazados kvalitativo pétijumu veidos. Pastav prakse, ka pirmie pétijjuma
dalibnieki tiek atlasiti pétijuma centralo kriteriju izpétei, savukart nakamaja posma péc pirmo
gadfjumu interpretacijas tiek atlasiti interesanti, potenciali kontrast€josi gadijumi talakai

teorijas attistibai (Kriiger, 2010). Jauzsver, ka teor€tiska piesatinajuma princips nebiitu
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vienadojams ar datu piesatinajumu, kas apzimé informacijas dublésanos (Saumure & Given,
2008). Pieméram, veicot 5 un vairak intervijas ar skolotajiem, kas pandémijas d&l partraukusi
darbu skola, var tikt sasniegts nepiecieSamais datu piesatinajums konkréta scenarija analizei,
bet ne teorétiskais piesatinajums, lai spriestu par scenariju daudzveidibu situacija, kur skolotaji
ir turpinajusi darbu.

Iespgjamo pétnieka subjektivitates ietekmi uz pétijuma norisi un rezultatiem dazados
petijuma posmos ir iespgjams mazinat. Empiriska petijuma sagatavosanas posma objektivakai
datu interpretéSanai pétnieks apzina savus sakotn€jos pienémumus un uzskatus, ka ari
ieprieks€jo pieredzi un sasaisti ar pétijuma jomu, kas varétu deformét pétijuma veikSanu un
datu interpretaciju (Patton, 1999). Datu vaksanu, analizi vai interpretaciju var ietekmét veids,
ka notikusi piekluve datiem un p&tijuma dalibniekiem, p&tjjuma finanséjuma nosacijumi, ka ar1
citi iesp&jami situativi faktori. Petijumu dalibnieku attieksmi var ietekmét specifiskais laika
periods, kura notika pétijums, ja taja ir kadi specifiski notikumi. P&tijuma dalibnieku atbildes
var neplanoti ievirzit jautdjumu formul&umos izmantoto vardu konotacijas, ar noteiktiem
formulgjumiem saistitas subjektivas asociacijas. Datu interpretacijas posma janem véra
ierobezojumi, ko nosaka pétnieka pieredze, izglitiba, perspektiva, personiga sasaiste ar
pétitajiem cilvékiem vai problému, priekSzinasanas petamaja joma (Creswell, 2014). Sasaistes
trikums ar darbu skola un skolotaju profesionalas pilnveides organiz€Sanu man ka p&tniecei
var tikt uzskatits ka prieksrociba, kas lauj ienemt distancétaku p&tniecisko poziciju, savstarpgji
salidzinot pieredzes stastus, nevis vertgjot tos caur pétnieces subjektivo pieredzi. Subjektivi
distancétaka pozicija ietver iesp&ju saskatit pieredzes stastos sakaribas, kas praktikim paSam,
pieméram, ir passaprotamas (un lidz ar to art meédz but griitak formul€jamas vardos) vai Skiet
nebiitiskas. Savu priekSstatu izzinaSana un redzesloka paplaSinaSana savukart notika jau
zinatniskas literatiiras analizes posma, ka ar1 nemitiga refleksija par priekSstatu sasaisti ar
datiem un teorétisko perspektivu.

Datu interpretaciju var ietekmét ar1 petijuma teorétiska ietvara ierobezojumi, tadel, lai
vispusigak izzinatu pétamo fenomenu, tiek ieteikts izmantot triangulaciju, tai skaita teoriju
triangulaciju datu interpretacija (Creswell, 2014; Flick, 2014; Patton, 1999). Alternativas
teorijas, kas paplasina pétijuma priekSmeta izpratni un noteiktos aspektos ar kontrasté ar TMT,
skaidrotas 1.3. apak$nodala.

Narativa intervija promocijas pétijjuma izmantota datu ieguve, jo sniedz iesp&ju no
skolotaju perspektivas dokumentgt noteiktu vinu pieredzes dalu (Nohl, 2010), izvairoties no
parliekas sarunas strukturéSanas, tadéjadi mazinot intervétaja ietekmi uz intervijas gaitu. Ta ir
atverta tipa (open-ended), vaji strukturéta, padzilinata intervija, kuru ievada preambula (izversts

ievadjautajums), turpina intervéjama stastijums, kas netiek partraukts (intervetajs iejaucas tikai,
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kad ir skaidra zime, ka stastijums apsicis), un noslédz intervéjama izteikumos balstitu jautajumu
posms, kura intervetajs aizpilda robus stasta (l1dz galam neizstastiti notikumi vai citi pétijjumam
butiskie aspekti) (Jovchelovitch & Bauer, 2000) vai lidz detalizétak izklastit kadu biografijas
aspektu (Nohl, 2015). Pastav prakse papildus narativas intervijas preambulai sagatavot ari
atslegvardu sarakstu, kura tiek ieklautas petijumam biitiskas t€émas (ka profesionalas darbibas
sisttmas elementi), kas tiek izmantots intervijas gaita, spontani formulgjot jautajumus, kad
interv@jamais ir apturgjis stastijumu, ja $is t€mas nav jau tikuSas iztirzatas. Tadgjadi tiek
nodroSinats, ka par attiecigajiem jautajumiem tiek sniegts vismaz nedaudz informacijas un
intervijas ir savstarp&ji veiksmigak salidzinamas (Gerhartz-Reiter, 2017b).

Tematiska analize sniedz iesp&ju raksturot datu kopas daudzveidibu tematiskaja aspekta.
Promocijas darba tika veikta tematiska analize ar induktivo pieeju, t.i., tematisko struktiiru
pamatojot datos, nevis teorétiskd modeli, tomér nemot véra ari, ka pétnieka zinasanas un
pienémumi ietekme tematiskas struktiiras veidoSanu (Braun et al., 2019). [zveidotas t€mas Saja
pieeja ir drizak ka vienojo$i, kopigu nozimi ietveroSi stasti, nevis tehniski tematiskie
apkopojumi. Izveidotas t€mas ir pétijuma analitiskais pienesums, ne tikai tematiski kart&joss
iztirzajums. Tadel Saja tematiskas analizes pieeja ta tiek saukta par refleksivo tematisko analizi.

Dokumentgjosa interpretacijas metode tiecas rekonstruét netiesas jeb implicitas
zinasanas, kas ir ikdienas prakses pamata un neatkarigi no individualajiem nolikiem un
motiviem caurstravo un ievirza ierastds, habitualas darbibas (Bohnsack et al., 2010).
Dokumentgjosas interpretacijas metodes pamatus izstradajis sociologs Karls Manhaims (Kar/
Mannheim), bet lietojumam fokusgrupu diskusiju un narativo interviju analizé piemérojis Ralfs
Bonzaks (Ralf Bohnsack) un M. Nols (Nohl, 2010). Metode lauj veikt salidzinoSu analizi, ka
ari veidot tipologiju. Sim pétijumam ir biitiski, ka metode lauj rekonstrugt darbibu orientgjoso
ietvaru (framework of orientation / Orientierungsrahmen®), tadgjadi laujot raksturot jégas
konstrugSanas ietvaru (atbilsto§i TMT), ka arT iesp&jams identificét to izmainas biografiskaja
izklasta. Tatad ar §is metodes palidzibu ir potenciali iesp&ams raksturot transformativas
maciSanas norises, nepalaujoties tikai uz pétijjumu dalibnieku tiesa veida zinoto, bet arT vinu
narativos pastarpinati ietverto. Dokument&josa metode ir izstradata etnometodologija, kas ir
viena no fenomenologijas pieejam. ST pétnieciska tradicija ienes metodologisku
parorientgsanos no egologiskas jégas konstruésanas, kas saistita ar subjekta apzinas p&tniecibu,

uz intersubjektivi pieejamam apkaimém (mileaus), kur empiriski novérojams aktoru jégas

21 Dokument&josas analizes ietvaros tiek lietots jedziens orientéjosais/orientésands ietvars, kas ir habitus sinontms
(Bohnsack, 2014) un var tikt interpretéts ka transformativas teorijas jeédzienu frame of reference un meaning
perspective analogs. Vacu valodas jédziens Orientierungsrahmen tulkots angliski gan ka orientation frame, gan
framework of orientation (Bohnsack, 2010, p. 104).
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konstrué$anas process un kopigas darbibas orientacijas (Eberle, 2014), kas visveiksmigak
identific€jamas fokusgrupu diskusijas.

Gan narativo interviju analizes praks€, gan arT dokument&josas metodes skaidrojumos
paradas centieni analizei paklaut ne tikai mutvardos formul&to un skaidri, tieSi komunicéto.
Bitiski ir ielukoties dzilak un piekliit izteikumos neties$i noraditajam — lai gan pats individs
apzinas, kadu vestijumu pauz, tomér Sim izteikumam vai ricibai ir ne tikai burtiska nozime, kas
atklajas pirmas kartas novérojumos (Nohl, 2010). Dokumentgjosa metode fokus€jas uz
izteikumos ietverto, dzilako, dokumentaro nozimi un otras kartas novérojumiem, kas var nebiit
nonakusi pasa intervijas dalibnieka uzmanibas loka. Ar specifisku analitisku nostaju pétnieks
tiecas pieklut petijuma dalibniekiem kopigajam darbibas struktiiram (orient€S$ajiem ietvariem)
tadgjadi parsniedzot atsevisku individu perspektivas ietverto. P&tnieciskas pieejas fokusa ir
kopigo orientaciju un ar mikropasauli/apkaimi (milieu) saistitas pieredzes rekonstruéSana
(Bohnsack, 2010, 2014).

Individu izteikumu nozimes pirmaja limeni ir ti$i izteikta/formuléta nozime, ko
interv&jamais tobrid ir merktiecigi paudis atbilstosi saviem ieskatiem, ka arT objektiva nozime,
kas neietver subjektivo izteikumu noliiku, bet gan attiecigaja socialaja un kultiiras telpa
visparpienemtas normas, interpretacijas, zinaSanas, ta atspogulo “objektivas socialas
konfiguracijas”. Pirmais nozimes Iimenis atspogulo atbildi uz jautajumu “Kas?” jeb par ko
(tematiski) ir analiz&tais teksts. Ta ir faktu un noriSu katalogizé$ana atkariba no to identificéta
temata (Nohl, 2010). Lai izprastu ne tikai pirmaja (virspusg€ja) limeni ietverto burtisko nozimi,
nepiecieSama specifiska analitiska nostaja. Etnometodologijas ietvaros $T nostaja tiek saukta
par socialgenétisko attieksmi (Bohnsack, 2014).

Otraja (dzilakaja) Iimeni izteikumos atklajas dokumentara nozime, kas skaidro, ka §1
faktu sistematizéSana notiek un uz kadu orientgjoSo ietvaru ta norada. Metode fokus&jas uz
modus operandi jeb habitualo darbibas veidu, ko demonstré individs, ka vinS konstrué
stastijumu, ka atklajas iztirzajama temata robezas (Nohl, 2010). Atskiriba starp implicitam jeb
netie$am zinasanam un reflektétam jeb teorétiskam zinaSanam nosaka to, ka petijuma subjekti
bieZzi vien pasi nespgj formulét to, ko zina. P&tnieka uzdevums ir zinatnisku novérojumu
rezultata skaidrot §is netie$as zinaSanas, darbibas ievirzes pamatojumu. Subjektivo noliku un
ikdieniSkaja domasana pamatoto skaidrojumu apkopoSana nav pétnieka fokusa (Bohnsack,
2010). Pareja no burtiskas nozimes uz dokumentaro nozimi notiek, parejot no jautajuma “Kas?”
uz jautajumu “Ka?” (Bohnsack, 2010). Faktiski tas ir noSkirums starp tiesi izteikto nozimi un
to, kada ir netieSi dokumentéta nozime (Scheunpflug et al., 2016). P&tnieks nepienem, ka zina
vairak neka pasi dalibnieki, bet pasi dalibnieki Tsti nesp€j formulét to, ko zina (Nohl, 2012).

Istenojot ierastas ikdienas darbibas un atrodoties ierastaja dzives vidé — tipiska diena
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skola, skolotajs nav spiests skaidrot savas ricibas pamatojumu un vardos neizteiktas prakses
teorijas. Tikai skaidrojot savas darbibas nespecialistam vai konkrétajam lokam nepiederosai
personai vai saskaroties ar netipisku pieredzi, individs tiek rosinats formul&t un skaidrot savu
ierasto darbibu logiku, motivus, stratégijas (Nohl, 2010). Kamér neparadas $ads kontrasts, Sie
aspekti paliek passaprotamibas sféra un Iidz ar to netiek apzinati. Tom&r novérotajam no malas,
analiz€jot interv€jama teikto, ir iesp&ja rekonstruet So passaprotamibas sferu.

Noteiktas sabiedribas dalas biografiskaja pieredz€ vienojosais dokument&josas analizes
metodes ietvaros tiek apziméts ar vienojosas jeb sakritigas (comjunctive) pieredzes telpas
jédzienu, kas daudzgjada zina atbilst dzivespasaules jedzienam. Sakritigas pieredzes telpa veido
lidzibas tai piederigo individu socializacijas veésturg, radot tiilit€jas saprasanas iespeju So lidzibu
ietvaros (Bohnsack, 2010). Sadas lidzibas veidojas gan noteiktu paaudzu ietvaros, gan caur
specifiskam iezimém un dazadiem biografiskiem notikumiem, ka migracijas pieredze un
parcelSanas uz svesSu kulttiras telpu, noteiktas aizrauSanas vai piederiba jauniesu subkultiiram,
profesionala identitate vai noteiktas profesijas parstavjiem kopigas zinasanas un macisanas
pieredze vienos institucionalajos ietvaros. Vienotas pieredzes telpas parstavji spgj attistit cits
cita izteikumus un domu gaitu, bet ne Sos izteikumus interpretét. VienojoSais orient&josais
ietvars (ka to sauc dokumentgjo$ds metodes parstavji) atklajas stastijuma, att€lojumos,
raksturotajas situacijas, pasam individam ir iesp&jams to att€lot tikai ar metaforu palidzibu
(Bohnsack, 2010). Skolotaju profesionalas darbibas pieredzi Covid-19 pandémijas apstaklos
var uzskatit par §adu vienojosas pieredzes telpu.

Metodologiska atSkiriba starp burtisko un dokumentaro nozimi jeb pirmas un otras kartas
noverojumiem paradas skaidri noSkiramos solos:

1. Formulgjosas interpretacijas pamatstruktiiru veido dekod@Sana un teksta tematiskas
strukturas formuléSana.

2. Reflektgjosas interpretacijas uzdevums ir orient&josa ietvara rekonstruéSana. Lai to
veiksmigi paveiktu, nepiecieSams pieklit iztetkumu un atsaucu (references) ieksgjai
logikai, rekonstruét teksta formalo logiku (nevis tematisko struktiiru $aja soli).

3. Tipologiju veido$ana jeb tipizacija — tieck pamatota visam p&tamo grupam kopiga
orientgjosaja ietvara. lesp&jams veidot salidzinajumu, identific§jot kontrastus ar citam
grupam, kam $is orient€joSais ietvars nav raksturigs, ka ari grupas iekSien€ formulét
tipus atbilstos$i dazadam pozicijam attieciba pret So ietvaru. DokumentgjoSaja metode
tipologijas vienmér ir daudzdimensionalas (Bohnsack, 2010), respektivi, tipi tiek
grupéti péc vairakam pazimém vai aspektiem.

Aprakstita petijjuma ierobezojumi saistami, pirmkart, ar skolotaju macisanas pieredzi ka

1zpétes fokusu subjektcentréta petijuma pieeja. MaciSanas pieredze tiek pétita retrospektivi ka
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subjektivi piedzivota retrospektivs izklasts skolotaju narativos — tatad atspogulo mainigu
subjektivo realitati. Notikumu un pieredzes kopuma interpretacija dazadu aspektu iespaida var
mainities un mainas laika gaita. P&tjjuma fokusa ir subjektivie aspekti, kas ietekm& un vada
individu ricibu profesionalaja konteksta, 11dz ar to subjektcentréta pieeja ir piemeérota So procesu
atspogulosanai.

Otrkart, skolotaju profesionalas darbibas ka sist€mas izpratne pret€ji kompetencu
skatljumam ir vérsta uz skolotaju profesionalitates savstarp&jo komplementaritati darbavieta,
nevis individualo profesionalitates raksturlielumu izpéti. Tad€jadi fokusa ir profesionalas
darbibas pilnveides procesa ka individu subjektivajas koncepcijas balstita fenomena
raksturojums, nevis individualu skolotaju snieguma meérijumi.

TreSkart, pastav kvalitativa pétjjuma, specifiskak — etnometodologijas pétnieciskas
pieejas, ierobezojumi, kas nosaka, ka izp@tei tiek paklauta pétijuma dalibnieku izpratne un
veidotas subjektivas koncepcijas, nevis to pamatotiba.

Ceturtkart, pétijuma dalibnieku atlases principi nosaka to, ka izlase nav reprezentabla
Latvijas skolotaju populacijai kopuma, p&tijuma rezultati nav tiesa veida visparinami uz visiem
Latvijas skolotajiem, ka tas raksturigs kvantitativa dizaina p&tijumos.

Petjjuma veikSanai sanemta atlauja no Latvijas Universitates Humanitaro un socialo
zinatnu pétijjumu &tikas komitejas (pievienota 3. pielikuma), apliecinot atbilstibu Latvijas
Universitates P&tijumu &tikas ricibpolitikai. Tika nodro$inata petijumu dalibnieku informéta
piekriSana, personas datu aizsardziba un konfidencialitate, izvertets samerigums starp pétjjuma
riskiem un ieguvumiem. Ta ka pétijjuma dalibnieki dalas ar personigi nozimigu pieredzi, kas
var ietvert sensitivu informaciju, dati ir tikuSi anonimizeti un pseidonimizeti. Daliba pétijuma

bija brivpratiga.
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3.2. Datu vakSanas un analizes procediiras, pétijuma dalibnieku datu

aizsardziba

Atbilstosi teorétiska piesatinajuma principam kvalitativa pétijuma bija paredzets veikt 15
lidz 25 narativas intervijas ar Latvijas visparizglitojoso skolu skolotajiem (faktiski tika veiktas
23). Paredzgtais intervijas ilgums — 30 miniites 11dz 1 stunda. Tika veikta mérktieciga dalibnieku
atlase atbilstosi maksimalas variacijas atlases kriterijiem, ieklaujot tadus parametrus ka macibu
priekSmetu, darba stazu, vecumu, dzimumu, skolas atraSanas vietu (pils€ta/novads), skolas tipu
(sakumskola, pamatskola, vidusskola, gimnazija, kopienas skola), profesionalos sasniegumus
(vadosi pienakumi, rado$a darbiba un publiska atpazistamiba, 1pasi audz€knu sasniegumi
u.tml.). Tika planots veikt tiklojuma izlasi, kur katrs petijuma dalibnieks tiek aicinats ieteikt
personas, kuras uzrunat dalibai petijuma. Atbilstosi atlases kritérijiem tiek mérktiecigi izveleti
sakotngjie dalibnieki, kas savukart iesaka nakamos. Sada pieeja palidz mérktiecigi uzrunat tos
potencialos dalibniekus, kuru pieredzi var raksturot ka pietiekami atSkirigu, ar kaut ko
specifisku ta cilvéka izpratng, kas vinu ir ieteicis intervijai.

Intervijas norises vietas tika noteiktas, vienojoties ar pétijuma dalibniekiem individuali,
pamata izmantota tieSsaistes platforma “Zoom”, ka art veikti interviju audioieraksti klatiené.
Pirms intervijas norises petijuma dalibnieki iepazinas ar informaciju par p&tijumu un parakstija
inform@tas piekriSanas veidlapu (1. pielikums), kas ir apstiprinata LU Humanitaro un socialo
zinatnu Petjjumu &tikas komiteja (Atzinums Nr. 71-46/8, 3. pielikums).

P&tijuma ietvaros tika ierakstitas intervijas (video un/vai audio formata), ka ari iegtita
kontaktinformacija un visparigi dati par personu, lai izvertétu maksimalas variacijas atlases
kriteriju izpildi. Katrs pétijjuma dalibnieks tika intervéts vienu reizi. Ta ka narativo interviju
dalibnieki stasta par pieredzi darba Covid-19 pandémijas situacija un citiem vinu pieredzes
aspektiem, intervijas var ietvert dazadus personas datus un potenciali sensitivu informaciju, ko
tiesa veida petnieks nav lidzis sniegt. Petijjuma veic€ja apnémas aizsargat petijjuma dalibnieku
privatumu un konfidencialitati. Tomer pastav iesp€ja, ka petijuma dalibnieki var tikt netiesi
identificéti pec sniegta pieredzes izklasta vai raksturigiem izteikumiem, kas atspogulojas
transkripcija. Petijuma dalibnieki tika informéti par $adu risku.

Personas informaciju ietverosi dati tika uzglabati un apstradati lokali pétnieka datora/datu
nes€jos (neizmantojot nedrosus tieSsaistes datu uzglabasanas risinajumus) un dzesti, tiklidz tie
vairs nebija nepiecieSami pétijuma veikSanai. Interviju ierakstus bija paredzets dzest péc
transkripciju pabeigSanas vai vienojoties ar konkrétas intervijas dalibnieku. Gadijuma, ja
dalibnieks atsauktu savu dalibu pétijuma, visi datus bija paredzets dz€st (intervijas ieraksts,

transkripcija un visparigi dati par personu, ka darba stazs, vecums, dzimums, skolas atrasanas
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vieta, skolas tips, profesionalie sasniegumi, macibu priekSmets, kontaktinformacija). Petijuma
dalibniekiem Iidz datu analizes pabeigSanai bija iesp&ja lugt iznemt no transkripcijas ari
atsevisSkus izteikumus. P&tijuma dalibnieku griba tika iev@rota, dalibas atsaukSanas gadijumu
nebija.

Narativo interviju vadlinijas ieklautas 2. pielikuma. Intervijas jautajumi konstruéti, nemot
vera, ka holistiskam maciSanas pieredzes tv€rumam ir butiski iegiit datus par maciSanas
afektivajiem, kognitivajiem jeb izzinas, socialajiem un praktiskas izpausmes darbiba
aspektiem, tostarp ricibas motivaciju. Preambula ir $ada: Jau divus gadus més straddjam un
dzivojam pandémijas situdcija. Pastastiet, ka Jis ka skolotajs/-a Sajos apstaklos straddjat, ka
Jutaties un kas ir mainijies Saja laika? Es piedavaju izstastit savu pieredzi hronologiski (no
briza, kad darba kaut kas pandemijas ietekmé saka mainities).

P&tijuma teoréetiska piesatinajuma princips (Nohl, 2010; Strauss & Corbin, 2015) nosaka,
ka lémums par pétijumam nepiecieSamo interviju skaitu tiek pienemts petijuma procesa. Tadel
datu analize tiek uzsakta jau ar pirmo interviju ierakstiSanu, lai identific€tu, vai datu apjoms ir
pietickams un vai ir nepiecieSams paplasinat petijjuma dalibnieku loku atbilstosi kadiem no
iepriek§ mingtajiem parametriem. P&tnieciskaja praksé pastav ari pieeja veidot izlasi no
veiktajam intervijam, apmatojoties uz maksimalas variacijas atlases krit€rijiem, lai izvairitos
no datu dubléSanas un lidz ar to — efektivak izmantotu pé&tnieka laika resursus. Tadgjadi,
pieméram, no 22 intervijam detaliz&tai analizei tiek izvéletas 10 (Gerhartz-Reiter, 2017b). Sada
prakse faktiski pat tiek uzskatita par nepiecieSamu — veikt datu redukciju (Gerhartz-Reiter,
2017a).

Atbilstosi dokument€josas interpretacijas metodes soliem datu analize sakas ar intervijas
pirmreiz&ju noklausiSanos, kuras laika tabula tiek secigi ierakstiti narativa temati. Tadejadi vel
pirms transkrib&Sanas ir iesp&jams identificét petniekam butiskakos tematus. Temati tiek
formuléti atbilstosi Sadiem principiem: 1) pétnieku interes€joSie temati, kas tika formuléti
ieprieks (pieméram, darbibas sist€émas elementi); 2) temati, kurus interv€jamie iztirza detalizeti,
ar dzivu interesi un/vai izsakas ar metaforu un krasnu epitetu palidzibu (kas palidz koriget
pétnieka ieprieks noteiktos tematiskos elementus); 3) identificétas tematiskas struktiiras palidz
vélak salidzino$aja analizé starp gadijumiem (Nohl, 2010). Sada veida pastav prakse neveikt
pilnas transkripcijas visam intervijam, bet sakt ar tam dalam, kuras tiek apskatiti petnieku
interesgjosie temati, péc nepiecieSamibas transkripciju apjomu papildinot (Gerhartz-Reiter,
2017a; Nohl, 2012; Scheunpflug et al., 2016). Attiecigi petnieks vadas péc interviju segmentu
tematiskas atbilstibas un metaforiska blivuma (pasi dalibnieki runa pieskir §Tm t€mam ipasu
nozimi, izsakas emocionali, metaforas, kraSniem epitetiem) (Gerhartz-Reiter, 2017a).

Jau pétijuma sakuma stadija notiek salidzino$a analize starp gadijumiem — vairaku
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interviju analizi pietuvinot laika. OrientgjoSais ietvars jeb veids, kada narativa temats tiek
parvaldits, veiksmigak tiek rekonstruéts salidzinajuma ar citiem interviju tekstiem ar
kontrastgjoSiem orient&josajiem ietvariem. Tas tiek veikts, lai salidzinatu gadijumus savstarpéji,
nevis pret intervétaja fona zinasanam un prakses teorijam. Tadejadi petnieka fona zinasanas
Saja pétijuma posma tiek metodiski relativizétas (Nohl, 2010).

Intervijas pilna transkripcija tiek veikta iesp&ami 1sa laika p&c intervijas ieraksta, precizi
registréjot sacito, tostarp skanas ‘“Mhm”, “Eee”, parteikSanos, nepabeigtus teikumus
(transkripciju veidoSana izmantotie apzZim&jumi uzskaititi 4. pielikuma). Interviju veikSanas un
to analizes procesa tika konstatéts, ka nav nepiecieSama augstaka detalizacija runas manieres
dokument€sanai transkripcija (precizs runas pauzu ilgums, varda atkartojumu skaits, visas
raditas skanas “Mhm”, “Eee”), transkripcija tika veidota, lai iesp&jami precizi atspogulotu
izteiktas domas, mazak detaliz€ti — runas manieri un sarunvalodas gramatiku. Transkripcijas
veikSanas laika dati tiek anonimiz€ti un pseidonimizgeti. Intervétas personas apzimétas ar “Sk”
un skaitli. Saruna minéti personvardi vai vietvardi tiek aizstati ar pseidonimu vai visparinajumu
(<Uzvards>, <pamatskola X>, <ciems Y>). Mérkis ir iznemt vai aizstat visu informaciju, kas
tiesa veida atklaj personas identitati vai ietver personas datus, pec kuriem vinu vai izglitibas
iestadi iesp&jams viegli identificet, ka ar1 sniedz personisku informaciju, kas petijumam nav
nepiecieSama, vienlaikus saglabajot pétijumam nepiecie$amos datus. Sie pasi principi tiek
ieveroti ari, citgjot interviju dalibnieku izteikumus.

P&c transkripciju veikSanas, lai raksturotu skolotaju pieredzu daudzveidibu un vienojosas
témas, tika veikta tematiska analize (Braun et al., 2019). Vienlaikus $aja posma tika ari
identificétas t€émas un teksta segmenti, kuros uzsakt padzilinatu analizi ar dokumentgjosas
analizes metodes palidzibu. Tematiska analize veikta reflekteta un rekursiva procesa (Braun et
al., 2019) atbilsto$i §adiem galvenajiem posmiem (Braun & Clarke, 2006):

1) iepaziSanas ar datiem (teksta lasiSana un parlasiSana, piezimju par potencialajiem
kodiem un témam veikSana, kas notiek art transkribéSanas posma);

2) seciga sakotn€jo kodu pieskirSana teksta segmentiem visam datu masivam;

3) teému mekl&sana un genéze, grup&jot kodus potencialajas témas;

4) temu parskatiSana un tematiskas kartes veidoSana, parbaudot tému saskanotibu ar
kodetajiem teksta segmentiem (atbilsto$i iekS€jas homogenitates un ar&jas heterogenitates
principiem javeidojas skaidram noskirumam starp t€mam);

5) tému definéSana (precizéts tému specifiskums, savstarpgja saskanotiba, nosaukums);

6) zinojuma sagatavoSana par analizes rezultatiem, izmantojot atbilstoSos citatus no
attiecigo t€mu segmentiem intervijas.

Kodesanas procesa izmantota atvérta koda programmatiira Taguette un kvalitativo datu
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analizes programmatira NVIVO-13. Sakotngjie kodi tika provizoriski tematiski iedaliti 4
grupas — negativie aspekti, izaicinajumi, pozitivie aspekti, ieguvumi. Talakaja analizes procesa

izveidota un pilnveidota skolotaju maciSanas pieredzes tematiska struktiira (8. attéls).

8. attels

Peétijuma pirmais posms — skolotaju mdcisands pieredzes tematiska analize

Tematiska analize:

Tematiska
_ struktura
Skolotaju
narativas gl
intervijas ==

Saja pétijuma posma meklétas atbildes uz jautajumiem: Ka skolotdji skaidro Covid-19
pandémijas un attalinato macibu pieredzes ietekmi uz savu macisanos un profesionalo darbibu?
Kadu macisands pieredzi Covid-19 situdcija skolotaji skaidro ka savai izaugsme biitisku? Kas
ir apgritindjis skolotaju profesionalds darbibas pilnveidi Covid-19 situacija? Ka skolotaju
mdcisands pieredzé atspogulojas intersubjektivitate un sadarbiba? Provizoriski bija iesp&jams
pienemt, ka Covid-19 pandémijas rosinatas krizes situacijas iespaida visi petijuma iesaistitie
skolotaji ir pieredz&jusi maciSanos, lai apgiitu, pieméram, attalinato macibu platformas, ka
“Zoom” vai “MS Teams”, ka arl organizétu savu darba dienu atbilstoSi attalinatu, dalgji
attalinatu vai epidemiologisko ierobezojumu ietekmétai klatienes macibu norisei. Lidz ar to
aktuals kluva jautajums, kada maciSanas ir norit€jusi un ka ietekmeéjusi skolotaju profesionalo
darbibu. Diskusijas dala atbildes uz Siem jautdjumiem tiek vertetas salidzinajuma ar
1.4. apakSnodala analizétajiem transformativo maciSanos sekméjoSiem un ierobeZojoSiem
aspektiem.

Nakamaja petijuma posma atbilstosi dokument€josas interpretacijas metodei tiek veikta
interpretacija un tipologijas konstruésana (9. attéls), lai atbildétu uz jautajumiem: Ka skolotaju
macisands pieredzé atspogulojas transformativa macisanas? Uz ko ir vérsta skolotaju
mdcisands pieredze Covid-19 pandémijas situdcija jeb kadi orientéjosie ietvari ir identificéjami

skolotdju pieredzes izklastos?
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9. attéls

PétTjuma otrais posms — maciSanas pieredZu tipologijas veidoSana

Dokumentejosa
) analize:
Tematiska analize: Profesionalas
darbibas
=3 Tematiska transformaciju tipi
Skol otaju struktura
narativas
intervijas e

Formulgjosas interpretacijas detaliz€tas veikSanas posms dokumentgjosaja analiz€ notiek

péc transkripcijas veikSanas, izveletajos teksta fragmentos identificgjot:

v' centralos tematus (CT),

v’ pakartotos tematus (PT),

v’ ja nepiecieSams — pakartotajiem pakartotos tematus (PPT).
Garaki temati vai izteikumi tiek parformuléti pétnieka vardiem isa kopsavilkuma. Sada
tematiskas struktiiras formul@Sana palidz p@tniekam distanc€ties no teksta, vienlaikus
apzinoties, ka arT ta ir interpretacija un tematu iedalijums nav paSsaprotams (Bohnsack, 2014;
Gerhartz-Reiter, 2017a).

Reflekt&josa interpretacija atbild uz jautajumu: Ka temats tiek iztirzats un ar kadu
orientéjoso ietvaru? Respektivi, jautajums ir nevis par to, kas ir pateikts, bet gan — par ko
pateiktais liecina. Tam par pamatu kalpo iepriek$gja soli definéta tematiska seciba (diskursa
organizacijas rekonstrukcija). Tiek uzskatits, ka narativas intervijas konteksta persona tiecas
sekot noteiktiem stastijuma principiem, kas nevilSus ievirza vinu atklatiba un detalizacija
(detaliz€ta seciba, geStalta pabeigtiba, nepiecieSamiba sniegt pamatojumu, pieturéSanas pie
centrala vestijuma). Ir iesp&jams nodalit Cetrus teksta (narativu) pamatzanrus (Bohnsack, 2010):

a) stastijums (ST) — notikumam ir sakums, seciba un beigas;
b) apraksts (APR) — tiek raksturoti atkartojoSies darbibas virzieni vai noskaidroti
fakti;
€) argument&Sana (ARG) — motivi, pamatojums, nosacijumi, kas skaidro pasa vai
cita ricibas pamatu;
d) izvertéjums (VER) — vertgjosi apgalvojumi par pasa vai kada cita ricibu.
Tiek pienemts, ka netiesas (implicitas) zinaSanas jeb passaprotamibas joma visspilgtak atklajas

tiesi stastijumos un aprakstos (ST un APR), ko sava zina raksturo izteikums “Ta dara”, bet
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netiek atbildéts jautajums, kadel. Seit paradas noskirums starp netie$ajam zinaanam un
teoretiski komunikativajam zinasanam (tieS$i komunic@ti ricibas motivi). Fokusa ir netieSo
zinasanu rekonstruéSana, analizes noliika distanc€joties no personas sniegta subjektiva ricibas
vai notikumu pamatojuma (ARG un VER) (Nohl, 2010). ArgumentéSanas un izvertéjuma zanrs
tiek saistits ar intervijas dalibnieka aktualo viedokli un attieksmi, ka ari intervijas situacijas
izvert€jumu, kur ir tendence sevi noteikta veida pozicionét, paradit, un tam ir zinams sakars ar
intervijas situaciju un priekSstatu par intervétaju (Nohl, 2012). Tiek uzskatits, ka netieSas
zinaSanas tuvak atklaj tiesi stastijuma teksta zanrs (ST). Tas nenozimé, ka argument€Sanas
teksta zanrs tiek izslégts no analizes, bet gan tiek nemts véra, ka tas drizak atspogulo
komunikativas zinasanas (Gerhartz-Reiter, 2017a). Tiek uzskatits, ka narativajas intervijas, ja
uzdotie jautajumi veicina pietickami spontanu, improvizétu stastijumu, dominé stastijuma
teksta zanrs (Nohl, 2010).

Pirmkart, seciga salidzino$a analize tiek lietota narativa teksta dalu un tematu izpété
vienas intervijas ietvaros. Tiek pienemts, ka viens teksta temats tiek piedzivots viena konkréta
veida (atbilstoSi vienam orient€joSajam ietvaram). Lidz ar to tiek sagaidits, ka orientgjosais
ietvars, kas atklajas viena narativa segmenta (izteikuma), atkartojas otra, izpaudisies arT citos §1
pasa intervijas teksta segmentos, kas atbilst veidam, ka temats tiek pieredzets — kas attiecigi
lauj konstruét konkrétu orientgjoso ietvaru jeb darbibas ievirzi. Ja $ada logika teksta pastav, tad
ir sagaidams, ka ta atkartosies un apstiprinasies ari citos teksta segmentos (Nohl, 2010).
Pieméram, ta varétu but reakcija uz informaciju par jauniem (epidemiologiskajiem)
noteikumiem, kas jaintegré darba, un atbilstosa riciba (risinajuma mekl&Sanas, izvairiSanas vai
pretosanas taktika). Lidziga veida vienas intervijas gaita var tikt identific€tas izmainas Saja
ievirzé, piemeram, izmainas no risindjuma mekleSanas taktikas lietoSanas uz izvairiSanas
taktiku vai otradi.

Otrkart, kontrast€Sanas posma, kas nav strikti nodalams, izteikumu implicito ievirzi jeb
netiesi ietverto orient€joso ietvaru rekonstruét veiksmigak iesp€jams salidzinajuma ar citiem
kontrast&joSiem gadijumiem (intervijam) — atbilstosa temata teksta segmentos (Gerhartz-Reiter,
2017a). Sads argjs sistematisks references punkts nodrosina pétnieka distancésanos no teksta,
salidzinot gadijumus savstarp&ji, nevis pret pétnieka subjektivajiem priek3statiem. ST iemesla
del pastav prakse kvalitativos petijumos veidot interpretacijas grupas, kur vairaki cilveki kopigi
analizé datus no atSkirigiem personigajiem pieredzes skatpunktiem vai validé jau pétnieka
veikto interpretaciju (Scheunpflug et al., 2016). Tiek mekl&tas un interpretétas homologiskas
jégas strukturas, kas vieno dazadas tematiski atSkirigas intervijas dalas, ka ar1 Iidzibas un
kontrasti starp gadijumiem.

Tipologijas veidoSana balstas atseviskos gadijumos identificétajos orient&josajos

145



ietvaros. Tiek mekletas sistemiskas variacijas intervijas (atsevisSki gadijumi), specifiskie
gadijumi talak tiek apkopoti tipos. Ja sakotngji tips var atbilst konkrétam gadijumam, tad,
analizgjot vairak gadijumu, pamazam veidojas daudzdimensionala socialgenétiska tipologija,
kur tipam atbilst vairaki gadijumi. Talak precizgjot tipus, veidojas situacija, ka viens gadijums
var ietvert art vairaku tipu iezimes (Nohl, 2010, 2012).

Pirmaja tipologijas veidoSanas posma, pamatojoties uz atseviSskos gadijumos
identificetajam orient&joso ietvaru iezZim&m (vai aspektiem, scenarijiem), gadijumi tiek grupéeti
tipos uz lidzibu un kontrastu pamata. JEgievirzes tipu jeb nozimes genézes tipu (sense-genetic)
veidoSana tiecas atklat orient&joSo ietvaru dazadibu, kas izpauzas ka atseviski identificgjami
tipi, ka savu darbibu orient&/ievirza p&tijuma dalibnieki atbilstosi t€mai vai aspektam, kas tiek
salidzinati starp intervijam (Bohnsack, 2014; Nohl, 2010). Ja ieprieksgja posma seciga
salidzinos8a analize koncentrgjas uz atseviska gadijuma nosSkirSanu no citiem ar ta savpatnibu,
tad $aja posma orientgjosie ietvari tiek abstrahéti jebSu visparinati arpus specifiska gadijuma un
formuléti ka atseviski tipi, grup&jot kopa gadijumus péc lidzigajiem aspektiem. Saja posma
veidotie tipi raksturo datos identificétas atSkirigas jégievirzes, tomer nesniedz atbildi uz
jautajumu, kada konteksta tas ir veidojusas, pieméram, cik biitiskas atSkiribas ir starp
paaudz€m, socialajiem kontekstiem vai kada ir iepriek$¢jas pieredzes sasaiste ar konkréto
scenariju (Nohl, 2010). Tadel nakamaja soli tiek veidota tipologijas sociala konteksta dimensija,
kas parada, kados kontekstos pastav noteikti orientgjoSie ietvari.

Otraja tipologijas veidoSanas posma tiek veidota otra tipologijas dimensija — socialas
genézes tips (socio-genetic), balstoties uz tadiem raksturlielumiem ka vecuma grupa, paaudze,
dzimums, izglitiba (Stiitzel, 2020) — identificgjot tipus, ko determin€ noteikta pieredzes telpa
vai vides aspekti. Tiek mekletas sakritigas pieredzes telpas, neskatoties uz jégievirzes tipiem
(Scheunpflug et al., 2016). Socialas genézes tipu veidosanas procesa tiek analizeti vel detaliz&ti
neparskatitie interviju segmenti, kas ietver citu tematu iztirzajumu un potenciali atSkirigus
orientgjoSos ietvarus. Pieméram, ta varétu biit implicitas ievirzes pretoties parmainam izpausme
citos kontekstos vai tieSi otradi — pilsoniska aktivitate, sniedzot palidzibu karantina esoSiem
kaiminiem. Tadgjadi, analizgjot jégievirzes tipa izpausmi dazados kontekstos, var meginat
pieklut skaidrojumam, kada konteksta Sadas jégievirzes veidojas. Tas notiek uz vairaku
gadijumu bazes. Viena gadijjuma, piemeram, ievirze pretoties parmainam var biit skaidrojama
ar visparéju nogurumu un apatiju, cita — ideologisko pretnostatijumu varas figlirai un
antikonformismu (tendence izaicinat domingjoso viedokli un rikoties diametrali pretgji).
Kontrastgjoso aspektu mekléSana lidzigos gadijumos palidz konstruét tipologijas
daudzdimensionalitati. Japiemin, ka viena gadijuma ietvaros var parklaties jégievirzes, kas

saistitas ar, pieméram, dzives posmu, vecumu, darba stazu, piederibu grupai. Lidz ar to Saja
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analizes posma tips jau tiek veidots ka visparinajums, kur vienam gadijumam (intervija) var bt
vairaku tipu iezimes (Nohl, 2010; Nohl & Ofner, 2010).

Dokumentgjosas analizes galvenais rezultats tiek formuléts ka tipi — daudzdimensionali,
socialgenétiski modeli, kas skaidro darbibu orientgjosos ietvarus. Izveidota tipologija un
potenciali identificétas darbibu orient€joso ietvaru transformacijas skolotaju narativos pétijuma
diskusijas dala analiz€ta, izmantojot transformativas maciSanas teorijas atzinas

(1.2. apakSnodala) un teoriju triangulacijas noltika alternativu teoriju atzinas (1.3. apaksnodala).
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3.3. Pétijuma norise un rezultati

P&c LU Humanitaro un socialo zinatnu pétijumu &tikas komitejas atzinuma sanemsanas
(3. pielikums) 2022. gada maija tika uzsakta intervéSana. P&c pirmo dalibnieku uzrunasanas un
intervéSanas tika izteikts luigums ieteikt nakamos dalibniekus ar potenciali atSkirigu pieredzi
(tiklojuma izlase), $ada veida atsauciba bija salidzinosi neliela, ka arT kontaktu ieguves process
bija 1€ns. Sakara ar macibu gada beigu tuvosanos tika pienemts 1émums pasteidzinat intervijas
dalibnieku uzrunasanas procesu, izstitot e-pastus talmacibas skolam un izvietojot aicinajumu
pieteikties pétijumam socialajos tiklos. Aicinajumiem e-pasta skolu parstavji neatsaucas, ar
tiklojuma vai mérktiecigi tika uzrunati un intervijam piekrita 10 dalibnieki, bet no skolotajiem,
kas pasi atsaucas petijumam, tika atlasiti 13 dalibnieki. Kopuma laika perioda no 2022. gada
maija lidz 2022. gada septembrim tika veiktas 23 intervijas, ievérojot akadémiskas &tikas
principus un personas datu konfidencialitati, tostarp dalibnieki informé&ti piekrita p&tijjumam
(1. pielikums). Informacija par p&tijuma dalibnieka personas datiem treSajam personam bija
liegta. Personigu dalibnieku ieteikumu gadijuma par iesp&jamo dalibu petijuma zinaja ieteicgjs
un ieteiktais dalibnieks.

Ar katru pétjjuma dalibnieku tika veikta viena intervija péc iepriek§ sagatavotam
intervijas vadlinijam (2. pielikums). Intervijas ilgums bija no 23 minttém lidz 1 stundai un 6
mindtém, videji 47 min. Klatieng tika veiktas 2 intervijas, kamér “Zoom” platforma — 21.

Iev@rojot teoretiska piesatinajuma principa istenoSanas gaitu (Strauss & Corbin, 2015),
dalgja saturiska atkartoSanas intervijas bija vérojama jau pie desmitas veiktas intervijas, tadel
turpmak tika pieversta pastiprinata uzmaniba maksimalas variacijas krit€rijiem dalibnieku
atlasé, meérktiecigi uzrunajot noteiktas vecumgrupas vai specifiskas jomas skolotajus.
Pieméram, ka pedgjas divas tika veiktas intervijas ar pétijjuma dalibniekiem, kas pandémijas
laika un obligatas vakcinacijas iespaida pametusi darbu skola.

Pétijuma dalibnieki atbilsto$i maksimalas variacijas atlases kriterijiem ietver skolotajus
ar pedagogisko stazu no 3 lidz 39 gadiem, kuri parstav visas septinas macibu jomas (p&c
“Skola2030”), aptverti tris Latvijas kultiirvésturiskie novadi — Vidzeme, Zemgale un Kurzeme
—, ieklaujot gan mazas, gan lielas novadu un pilsétu skolas, dazadus skolu tipus, ka arT izglitibas
pakapes. Dati par pétijuma dalibniekiem pieejami 5. pielikuma.

Interviju transkribéSana tika veikta iesp&ami driz péc interviju veikSanas, tomer
ievérojama darba apjoma d&l bija vérojamas nobides no plana. Saja gadijuma tika veikti Tsie
interviju kopsavilkumi un veiktas piezimes, lai sekotu dalibnieku atlases kritériju un teoretiska
piesatinajuma principu izpildei. Ka pirmas tika transkribetas intervijas ar izteiktakajiem

kontrastiem gan atlases krité€rijju zina, gan ietverot iesp€jami daudzveidigakus stastijuma
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saturiskos aspektus.

Transkripcijas tika veiktas atbilstosi iepriek§ noteiktiem principiem (4. pielikums), kas
tika p&c nepiecieSamibas papildinati vai korigéti transkribé$anas gaita, izmainas ietverot ari
iepriek§ veiktajas transkripcijas. Tomer janem veéra, ka ari pieturzimju lietojums un dalijums
teikumos ir — vismaz dal&i — pé@tnieka interpretacija. Nemot vera pétijuma dalibnieku
specifiskas intonacijas un runas manieri, teksts tika dalits teikumos ta, lai lasitajam iesp&jami
saprotamak atspogulotu runas plidumu. Piekluve transkripcijam ieklauta 7. pielikuma
(kopapjoms — 281 lapa).

Vispirms tika veikta tematiska analize, kam sekoja dokumentgjosa interpretacijas metode.
Sakotngja tematiska struktiira tika bazeta 9 intervijas (Sk1, Sk2, Sk3, Sk4, Sk5, Ské6, Skl1,
Sk12, Sk13), kas velak tika pilnveidota, analize ietverot pargjas intervijas. Pirmas 9 intervijas
tika izveletas pec maksimalas variacijas principa no intervijam, kas bija ierakstitas un
transkribetas 1idz 2022. gada augusta sakumam, un tika kod€tas programmatiira Taguette.
Pargjas 14 intervijas tika kod&tas programma NVIVO-13, validgjot un papildinot sakotngjo
tematisko struktiiru (izdruka no tematiskas struktiiras programma NVIVO ievietota
6. pielikuma). Dokumentgjosa interpretacija tika uzsakta ar specifiskiem gadijumiem, kas ietver
butiski atSkirigus scenarijus, pakapeniski analizé ietverot par€jas intervijas. Formul€josas
interpretacijas posma tika izveidoti tematiskie kopsavilkumi visam intervijam, kuros tika
identificeti transformativas maciSanas aspekti, kas péc tam analiz&ti reflekt€josas analizes
posma, analizes gaita grupgjot tipiskos aspektus, kas velak tika precizéti, apvienoti tipos un
savstarpgji kontrastéti, veidojot macisanas pieredzu tipologiju, kas raksturo pieredzu

transformativo vérsumu.

3.3.1. Tematiskas analizes rezultati: skolotaju maciSanas pieredzes tematiska
struktiira

Ar tematiskas analizes (Braun & Clarke, 2006; Braun et al., 2019) palidzibu tika
konstrueta tematiska struktiira narativos ietvertajai skolotaju maciSanas pieredzei profesionalas
darbibas pilnveideé Covid-19 pandémijas situacija, lai atbildeétu uz jautajumiem: 1) Ka skolotaji
skaidro Covid-19 pandémijas un attalinato macibu pieredzes ietekmi uz savu maciSanos un
profesionalo darbibu? 2) Kadu maciSanas pieredzi Covid-19 situacija skolotaji skaidro ka savai
izaugsmei butisku? Kas ir apgriitinajis skolotaju profesionalas darbibas pilnveidi Covid-19
situacija? Ka skolotaju macisanas pieredz€ atspogulojas intersubjektivitate un sadarbiba?

Izveidota tematiska struktiira ietver Cetras centralas t€mas un 14 apaksteémas (10. att€ls),

kas raksturo gan skolotaju pieredzes vienojoSos tematiskos blokus, gan individualo pieredzu
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kompleksitati un daudzveidibu. Katru apakstému atsedz vairaki aspekti jeb kodi, kas detalizétak

aprakstiti teksta (kopuma 84).

10. attéls

Skolotaju macisanas pieredzes tematiska struktiira

Nepietiekams tehniskais un
informativais nodro§inajums
Jauni noteikumi un vadfinijas

Saskarties ar . ] .
. o 5 Zinasanu, prasmju un pieredzes
ierobeZzojumiem =
trakums

Macisanas iespéju izmantosana

Stundu gatavosana un darba
organizésana

Mactties darba

procesa -~ Stundu vadisana un rlpes par

skolénu macibu rezultatiem

-\ Saiknes uzturésana ar skoléniem
un rapes par vinu sociali
emocionalo labizjatu

Pielago$anas un rUpes par sevi

Meklét kopienas ' .
atbalstu ——O Saliedé&ta skolas kopiena

Sadrumstalota skolas kopiena
Kontekstuali izaicinajumi

Novérodana un salidzina$ana

Izprast Atzintba par darbu, (ne)atzisana
pieredzéto un gandarijums
leguvumu un seku izvértésana

Tematiskas struktiiras centrala vadlinija skolotaju pieredzes stastos ir par dazadu
izaicinajumu parvarésanu, lai Istenotu savu profesionalo darbibu jauna, nenoteikta un nestabila
situacija. Macisanas, kas saistita ar So pieredzi, drizak izpauzas ka aktualo darba prakses
problému risinasana un reflekt€Sana par to, nevis papildinajumu vai jaunu iesp&ju izzinasana
formalas vai neformalas izglitibas ietvaros (pieméram, skolotdaju profesionalas pilnveides
kursos). To ilustré skolotajas Sk3? teiktais:

“Un tad tur kaut kas nestradda, vienam nav skana, vienam kamera, tad skolotajam vel kaut
kadas problémas. Ta ka konstanti, pilnigi katru dienu tu esi (.) pilnigas parmainds, visu laiku,
un konstanta komunikacija. Visu laiku.”

Kartgjot skolotaju pandémijas situacijas pieredzi kopuma, ka transformativo maciSanos
raksturojoSs ietvars kalpo D. Jaceka 4 transformativas maciSanas paradigmas (Yacek, 2017),
kas aprakstitas 1.3.7. apakSnodala. Tematiski un saturiski skolotaju pieredzes stastos dominé

parvaréSanas paradigma, tadgjadi klistot par §1 pétijuma tematiskas struktiiras vadmotivu.

22 Transkripcija lietotos principus un apzZimgjumus skatit 4. pielikuma.
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Macisanas ka parvaréSana tiek atklata 4 centralajas t€mas: saskarties ar ierobeZojumiem,

mdcities darba procesa, meklet kopienas atbalstu un izprast pieredzeto.

Saskarties ar ierobeZojumiem

Par dazada veida ierobezojumiem izteicas visi pétijuma dalibnieki, stastot, ka
pielagojusies attalinato un hibrido macibu formai, ko izsaukusi arkartas situacija, ka ari
mainigajiem epidemiologiskas drosibas nosacijumiem. Tika identificétas tris bitiskakas
apakstémas: nepietickams tehniskais un informativais nodroSinajums; jauni noteikumi un
vadlinijas; zinasanu, prasmju un pieredzes trilkums.

Uzsakot attalinato macibu posmu, pirmkart, skolotaji saskaras ar nepietiekama tehniska
un informativa nodroSindjuma izaicinajumu, kas aktualitati saglabaja ar1l turpmako
pandémijas laiku, ierobeZojot iesp€jas nodroSinat attalinatas macibas — skolotaju iesp&jas
nodroS$inat interaktivas tieSsaistes stundas un skolénu iesp&jas $adas macibu stundas pilnvertigi
piedalities.

1. Triukumi tehniskaja nodroSinajuma skolotajiem un skoléniem bija saistiti ar iericu
trikumu vai to ierobezotajam tehniskajam iesp€jam, interneta piesléguma ierobezotu
pieejamibu un kvalitati, sakaru parravumiem dazadu iemeslu dél, ka ari pieejamas
programmatiiras specifiku un ierobezotam iesp&jam piekliit maksas vietném, ka soma.lv
vai uzdevumi.lv, jo ne visas skolas tas bija abonétas. Skolotaja Sk2 raksturoja apstaklus
pierobezas skola, kur ierobezoti ir ne vien gimenu tehnologiskie resursi, bet arT interneta
parklajums, un tas butiski ierobezoja iesp€jas Tstenot tieSsaistes stundas:

“Ja gimené ir 4 béerni (.) un katram vajag datoru (.), tad — piedodiet — kdadam nebiis. (..) Nebija
uzstadijums, sakumskolai vispar nebija uzstadijums, ka jabiit ir tiessaistes stundam — pilnigi un
galigi né dél resursiem, jo mums bija ari tadi, kas tada meza masiva dzivo, tur vispar neka
<interneta> nav! ”
Skolotaji savu darbu organizg€ja ar ierobeZotajiem vinu riciba esoSajiem resursiem,
noskaidroja savu skolénu tehniskas iesp&jas un mekl€ja risindjumus. Skolas centas
identific€tos tritkumus iesp&ju robezas kompensét, izsniedzot skoléniem un skolotajiem
skola pieejamas ierices, tomér to skaits bija ierobezots. Skolotajai Sk20 bija iesp€ja
stradat attalinati ar skolas portativo datoru, kas atviegloja situaciju vinas gimeng:

«“

ums reali bija vairaki skolotaji, kuriem iedeva portativos datorus uz majam, un (.) tad tikai,
pateicoties tam, es varéju kvalitativi noturét stundas. Savadak (.) nu () més 3 cilveki uz viena
datora, mes nevarétu nekadigi — ne meitas macities, (.) ne es vadit tas stundas, ja.”

2. Tehnisko atbalstu attalinata darba posmos skolotaji biezi sanéma no gimenes locekliem,

kas bija tehnologiski zinosaki un viegli pieejami, jo atradas blakus (pieméram, Sk14,
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Sk222%). Ka atbalsts tika minéti arT kolégi skola, kas bija gatavi palidzét risinat tehniskos
jautajumus, piemeram, tada bija Sk13 pieredze, jo dala skolotaju turpindja no skolas
vadit ar1 tieSsaistes stundas:

“Nu, ja, tas ir tads, ta ir diezgan liela kolektiva dala, kas jutas skola drosak neka mdajas. Jo (.)
bija cilveki, kuri bija gatavai palidzét jebkura mirkli.”
Ar1 paSai skolotaji kluva par tehniska atbalsta personam saviem skoléniem un vinu

vecakiem. Vairaki skolotaji atzina, ka tas licis viniem apSaubit stereotipu par skolénu
parakajam digitalajam prasmém un iegiit parliecibu, ka skolotaji var biit atbalsts
skoléniem tajos tehnologiju jautajumos, kuros ir zinosi. Pieméram, Sk13 stastija par
parvarétu nedro§ibu darba ar tehnologijam klasg, ka ar7 klGisanu par atbalstu skoléniem
Saja joma:
“Un, ja lidz sim bija situacija, lidz pandéemijai bija situacija, ka skolotajs kaut ko nesaprot, tad
vins sauc () skolenu: “Liidzu, palidzi man! (.) nu — ieslégt 5o, ieslégt to”, (.) tagad més beidzot
esam tie (.) mentora lomd — nu ka tad ar Siem rikiem rikoties.”

3. Telpas, stradajot no majam, nacas dalit ar citiem majsaimniecibas locekliem, kas biezi
vien ari stradaja attalinati, skolotdji stastija gan par sarezgijumiem, kas saistiti ar $o
problému, gan ieguvumiem. Pieméram, skolotajas Sk8 bérni siidzgjas par troksni, kas
trauc€ vinu macibam, kad blakus istaba Sk8 vadija tieSsaistes stundas:

“Tad bija ta, ka vini man parasti teica: “Mammit, beidz blaustities, tu parak skali vadi
stundas!’™

4. Ar macibu lidzeklu un macibu (metodisko) materialu pieejamibu bija saistiti dazadi
sarezgTjumi, kas satrauca skolotajus, jo bija ne tikai ierastie klatienes lidzekli japielago
attalinatam darbam, bet ar1 bija nepiecieSami macibu lidzekli darbam péc jaunas macibu
programmas ““Skola2030”. Trikka gatavu macibu Iidzeklu, ka arT skolotajus
neapmierindja to kvalitate, tadel skolotaji tos veidoja un pilnveidoja pasi, piemeram,
Sk21:

“Un tas, ka, ja, ka (.) tev pasa laiks, tu izdedz gatavojoties, jo tie @materialu@ jau nav. It
seviski tas, kas sakas ar kompetencu izglitibu. Tur materialu jau tikpat ka-(.), tu izlasi darba
variantus, ka, nu, vins vél nav pilnveidots, ka tev pasam viss ir (.) jataisa, javeido.”

Skolotaju izteikumos par “Skola2030” informativo nodroSinajumu domin€ negativs
viedoklis, pieméram, Sk6 skatijuma reformas istenoSana krizes apstaklos uzlika

skolotajiem nesamérigu slogu, nenodrosinot macibu lidzeklus laika:

““Skola2030” noraka daudz ko. Nu, tur bija [oti (.) neko labu es vispar nevaru pateikt. Nekada
atbalsta nav, kaut kadi kurseli, kuros neviens pat no tiem organizatoriem nevar neko normalu
pateikt: “Materiali bits 2022. gada augusta!” Mhm. Tad tu tads — nu ok, prieks zinat. Nakamaja
gada 12. klasei eksameni, no ka macit — vel joprojam nav!”

23 Seit un turpmak iekavas likti ilustrativi gadfjumi, nevis visi gadfjumi, kam raksturigs minétais aspekts.
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Skolotaji saskaras ar1 ar citu macibu resursu trukumu, pieméram, nepiecieSamo
nodroSindjumu eksperimentiem eksaktajos macibu priekSmetos vai makslas
praktiskajam nodarbibam attalinati, tadel vini meklgja risinajumus, ka aizstat klatienes

praktiskas nodarbibas.

Jauni noteikumi un vadlinijas izmainija skolu darbu 2020. gada februart lidz ar Covid-
19 pandémijas sakumu, bet ar epidemiologisko drosibu saistitie noteikumi un vadlinijas nereti
mainijas visa pétijuma aplikotaja laika posma, ka ar1 skolotaju darbu ietekméja ar izglitibas
satura reformu “Skola2030” saistitie nosacijumi, paSu skolu un parvaldes institticiju I€émumi.
1. Ar epidemiologisko droSibas pasakumu mainibu saistita neparedzamiba un situacijas
nestabilitate apgrutinaja darba planosanu. Biezas normativo aktu izmainas radija augsni
parpratumiem un nesakrittbam noteikumu izpratn€, uz ka pamata tika organiz&ts macibu
darbs. Skl raksturoja noteikumu un vadliniju mainibu no skolvadibas viedokla, kur
neizb&gami nacas stradat brivdienas, lai sagatavotos izmainam:
“Un daudz ko ari sestdiendas mes planojam un (.) tieSam, eh, viena bridri ta sekosana lidzi tiesam
Ministru kabinetam un normativajiem aktiem, kas tiek izdoti piektdienas pécpusdiena (.) ar
stasanos spéka pirmdiend (.) — nu viena bridi més sapratam, ka mes uz mainam (.) veiksim to
pienakumu — sekot lidzi. Jo skaidrs, ka mums ka privatskolam ta informacija no valsts puses
nondca pédeja.”
Ka vienu no lielakajiem neparedzamibas izaicinajumiem skolotaji mingja peksnu pareju
uz attalinatu darbu karantinu del (pamata treSaja saslimstibas vilni 2021./2022. macibu
gada), kad tika atklati pozitivi Covid-19 gadijumi skolénu vai skolotaju vida. Tadgjadi
pietriika laika parplanot stunda paredz€to macibu darbu vai ari, paredzot iesp&jamu
parravumu klatienes darba, bija jasagatavo stundas diviem paral€liem scenarijiem —
klatienes un attalinatam darbam. Skolotajs Sk11 stastija, ka dienas, kuras tika sanemta
zina par nepiecieSamibu parslégties uz attalinato darbu, nenotika pilnvertigs macibu
darbs:

“Bet atndak zina no SPKC, ka, pieméram, vienam bérnam klasé ir pozitivs tests, lidz ar to viniem

visiem ir jataisa tests vai ari visiem taja-, vél viens bridis bija, ka visiem ir 14 dienu karantina.
Un tad td diena ir automatiski norakstita, (.) jo neviens skolotdjs nav sagatavojies, lai 8 no rita
vai 9 no rita, pieméram, uzreiz pieslegtos un saktu stradat.”

2. Skolotaji plasi apsprieda epidemiologisko drosibas pasakumu ietekmi uz macibu darbu,
dazadus risinajumus un to efektivitati, izmainas klatienes darba nereti tika raksturotas
ka demoralizgjoSas. Dala skolotaju nesaskatija jégu noteiktajos ierobeZojumos, kas
vinos radija pretestibu, daZzos gadijumos ar1 skolotaji aizgdja no darba, pieméram,

sakumskolas skolotaja Sk23 neuzskatija, ka turpinat darbu iesp&jams jégpilni:
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“Protams, més stradajam skolas, bet sakas nakamais — tie saucamie (.) ierobeZojumi, distances,
roku mazgasana, maskas. Es jutos ka kaut kdada — es pat nevaru pateikt — (.) Aizspogulija vai
cita pasaulé nokluvusi, jo mans darbs vairs nebija par macisanos, bet par kontroli. (..) Mani
sakas loti liela pretestiba pret So visu.”
Skolotaji stastija par sarezgTjumiem, organiz&jot macibu darbu dazadas hibridas formas,
pieméram, kombingjot tieSsaistes un klatienes macibas, par $adu risinajumu
piemérosanu léma pamata skolu vadibas [imeni. Sk5 pamatoja Iémumu skola nenoteikt
hibridstundu jeb kombinéto tieSsaistes un klatienes stundu vadiSanu ka obligatu ar

centieniem neveicinat skolotaju izdegSanu:

“Cita klase Zooms, tad tev ir atkal kldtiene, Zooms, kldtiene, jau no ta raustijas plakstins, bet
tie, kam bija hibridstundas — bija vispar beigas stipri neadekvati! Tad mums ta skola nolema,
teiksim ta, pandémija beigsies, bet skolotajiem ir jaiztur!”

Pedagogi veica ari ar pedagogisko darbu nesaistitus pienakumus, ka Covid-19 testu

administréSanu, gan ievacot testa paraugus, gan apkopojot rezultatus un veidojot

testéSanas grafikus. Reizém dala So pienakumu bija veicama arpus nominala darba laika.

3. Vadliniju trukums vai nepiemérotiba apgriitinaja attalinatu macibu organizéSanu. Gan
skolotaju klastitajos noverojumos, gan salidzinot atSkirigas intervijas pausto, bija
verojams, ka skolas atSkirigi veica macibu darba organizéSanu, kas izteiktak bija
pandémijas sakuma, kad dazas skolas organiz€ja pamata tieSsaistes stundas, kamér citas
tas nenodroSinaja nemaz. Sk19 par sakotng&jo situaciju:

“Nebija art nekadu vadliniju (.) ne no ministrijas, ne no domes, neviens vispar neko neteica, ka
stradat un ka tagad darit. Un tad sandca ta, ka katra skola faktiski izlema kaut kadu savu
modeli.”

Reizém negativi tika verteti arT amatpersonu publiskie izteikumi, kas neatbilda lokalajai
realitatei, tade] radija parpratumus un aizkaitinajumu, pieméram, Sk11 pieredze:

“Vecdki (.) vecaki art bija uzvilkusies, jo vini jau ari pandemija dzivo, ne jau tikai izglitiba, bet
vini varbiit ir zaudéjusi darbu un ta talak. Un vini saka: “Bet pa televizoru saka, ka jums viss
ir!” Un tad vini saka: “Skola var iedot jums datoru!” Un tad tie bérni aiziet uz skolu un skola
pasaka: “Mums nav tas dators! Mums nav vienkarsi.” Bet televizord ir teikts, ka ir!”

4. Skolotaji kritizéja Izglitibas un zinatnes ministrijas nostaju turpinat macibu satura
reformas “Skola2030” ievieSanu krizes apstaklos, Sk5 raksturoja izjutas ar kraspiem
epitetiem, salidzinot skolotaju ar nodzitu &zeliti, ar kura izjiitam nerékinas:

“Sajiita vienu bridi bija tdada, ka izglitibas vadiba paskatijas un teica: “Ai, nu labi, ézeliti, tu

Jjau pavilki attdlinatas mdcibas, te tev ari “Skola2030”! Més vinu bijam planojusi, vina tagad
japalaiz!” Tas, ka ir pandémija, kuru neviens neplanoja, — tas viss ir no sérijas, nu, pie kdjas!
Apméram. Tev bija kunga operdacija? Nekas, mums Sodien bija paredzéta manna putra!
@Vienkarsi dabii vinu — bez variantiem!(@) (..) sajiita ir tada, ka tevi nevis vienkarsi iemet iident,
bet tikai tikko tu tiec pie baseina malinas, ta tevi iegriz atkal @atpakal@!”
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Reformai tika saskatiti ne tikai trukumi, bet ar1 ieguvumi, ka noteiktas nepiecieSamas
izmainas. Sk4 atzinigi novert€ja jaunas macibu programma ieklautas t€mas:
“Vispar ka makslas skolotajam man jasaka, ka ari “Skola 2030 ar ar ar savam programmam
(.) diezgan piespiez mani iebrist tados laucinos, kdados es ieprieks neesmu klejojusi. (..) Nu, bet,
ta ka man patik, man nav iebildumu, es ari lasu, mekléju, analizéju, vacu, ta talak un ta talak.
Un tapéc ir lietas, kas man pat loti patik, ir tas témas, kas kas ir briniskigas — man patik, ka tas
kino ir nacis klat!”

5. Vairaki pétfjuma dalibnieki atzina, ka ir reiz€m novirzijusies no noteikumiem vai
atSkirigi tos interpretjusi. Art arkartas stavokla laika sakotngji bija pielaujamas atkapes
no macibu programmas. Pamata §is situacijas tika skaidrotas ar nepiecieSamibu
pieméroties bérnu vajadzibam un risinat aktualas problémas, piem&ram, pienemt
skolenu darbus péc noteiktd termina vai skrupulozi nekontrolét distancéSanos
sakumskolas skolénu vida. Sk4 skaidroja, ka centieni “apiet sistému” ikdiena prasa
papildu piepiili, tom&r novirzisanas no macibu programma noteikta nepiecieSama, lai
nodros$inatu skoléniem jégpilnu maciSanas pieredzi:

,(-.) es bez Saubam mekléju, kas man der un kas man neder! Un kas der konkretai klasei,
konkrétiem bérniem un kas neder, un tad es domaju, ka apiet sistemu! (.) Bet, ja godigi — es
teicu, ka es tikai par sevi — bet, ja godigi, ka man vél kolegi art [oti lidzigi (.) Vini ari — mekle,
ka apiet sistemu! Tas art ir milzigs energijas patérins! Jo misijas apzina, ka tam bernam ir
Jjaiemaca.”

6. Savus noteikumus un vadlinijas veidoja arT skolu vaditaji, skolotaju intervijas atklajas,
cik atSkirigi skolas organizets darbs. Krasak tas izpaudas 2020. gada pavasari lémuma
par tieSsaistes stundu organizéSanu, kur bija vérojama atSkiriga situacija, pieméram,
skolotajas Sk8 skola nebija prasibas veidot tieSsaistes stundas, ta sakotng&ji bija dazu
skolotaju iniciativa:

“Un tad mums atldava taja pirmaja sakumposma (.) sitit tikai darbinus bérniem, (.) un ka
nevajadzéja vel vadit stundas, jo vina teica — mums vél nav ta pieredze, (.) nu ta ka — skolotajam
vél tas nav ta ka macits. Dazi skolotdji ta ka taustijas, meégindja taisit tas stundas, un (.) un es
ari pamegindju.”

Savukart Sk20 skola jau sakotngji tika pienemti 1émumi par tieSsaistes stundam, kur

skolas vadibas komanda izveidoja vadlinijas, ka stradat attalinati:

“Miisu skola diezgan labi uz to noreageja, neko neparspiléjot, jo més ta pasedéjam un
izdomdjam, ka vajag izdot tadu vadliniju dokumentu — kdada veida més stradasim attalinata
rezimd. (..) Loti veiksmigi, mazliet samulsusi, bet vienojamies par to, ka stradajam Microsoft
Team-a, ka més dodam uzdevumus skoléniem E-klasé, visu ierakstam E-klasé, kas viniem ir
Jjaizpilda, (.) vienojamies, ka katrs skolotajs var izmantot vel kadu vidi.”

Skolotaji saskaras ar zin@Sanu, prasmju un pieredzes tritkumu attalinatam darbam. ST

apakstéma tika pievienota, pilnveidojot sakotn&jo tematisko strukttiru, lai ieklautu narativus par
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ierobezotajam zinasanam, prasmém un iztritkstoSo pieredzi attalinatam un hibridam macibu
darbam. Vienlaikus ar apzinu par ierobezotu nodroSinajumu attalinatajam darbam un jauniem
noteikumiem, kas to vada, skolotaji arT apzinajas, ka trukst priekSstatu, ka stradat sados
apstaklos. Vienlaikus triika arT prasmju veidot macibu lidzeklus, ka to prasija macibu satura
reformas “Skola2030” gaita.

1. Pirmas reakcijas uz straujajam izmainam saistijas ar Soku (piemé&ram, intervija ar Sk5,
Sk7, Skl11, Skl14, Sk19), nezinu (Sk8), apjukumu (Sk3, Sk6), bailem (Sk13),
satraukumu (Sk4, Sk12), izplatits bija iespaids, ka attalinatas macibas biis 1slaicigas
(Sk8, Sk11, Sk20), pirmais ménesis pagaja “ka migla” (Sk21). Skolotajiem nacas strauji
adaptgties jaunajai situacijai, kas bija liels izaicinajums, sakumu ka haotisku raksturoja
Sk7:

“Pirmaja gada vel més némamies un isteniba ta, tas pirmais (.) pavasaris, protams, tada
taustiSands tumsa — protams, (.) loti haotiski, tur katrs deva, cik vins varéja un katrs kaut kadas
(.) mistiku. Un es skatijos, ko dod citi kolégi, (.) es domaju: “Ak, Sausmas!””

2. Dala skolotaju atzina, ka nepietickamas digitalas prasmes bija Skérslis un darba procesa
tika apgiits daudz jauna. Skolotaja Sk9 veiksmigi adapt€jas, tomeér noveéroja, ka
pieredzgjusakai kolégei darbs ar datoru sagadaja lielas griitibas:

“Bet bija [oti griiti gados vecakiem cilvekiem (.) pari par piecdesmit. Ari mums ir viena
skolotdja, kurai ir Joti griiti, vina ari léni raksta datora.”
Skolotajiem nacas parvarét nedrosibu tehnologiju lictosana, pieméram, skolotajai Sk22
bija pretestiba pret sporta stundu vadiSana kameras prieksa:

“Tas man bija tads loti izteikts, es tam nevaréju pari tikt — kaut kadu tur video @ierakstit@ un

- 3

ta.

3. Triika zinaSanu gan par tehnisku attalinata darba organizéSanu, gan skolénu lidzdalibas
veicinasanu stunda. NepiecieSamas zinaSanas skolotdji konstru€ja atskiriga tempa,
nemot vera iesp&jas. Kamer vieni vél nebija sakusi vadit tieSsaistes stundas, tikmer citi
jau saskaras ar nakamajam grutibam, kas saistijas ar skolénu aktivitati tieSsaistes
stundas, pieméram, Sk9 saprata, ka ir jamekl€ interaktivi riki:

“Labi, prezentdcija, Strunts ar vinu — to visu var sagatavot. Bet (.) ka dabit skolénu stradat
stunda? Jo vins var vienkarsi ieslégt, vins var klausities, vins var gulet talak un (.) neko nedarit.
Un tad bija jameklé tie resursi (..)”

Lai paplaSinatu zinasanu robezas un saprastu, ka organizeét darbu, nacas meklét jaunus
informacijas resursus, pieméram, Sk12 pieredze:

«“

u, gritakie brizi, kad tu esi izsmeélis varbiit kaut kdadus tos savus zinds-, tad, kad tev ir jameklée
arpus kaut kadas tas savas ierastas informacijas.”
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4. Ari skolénu digitalas prasmes médza biit nepietickamas attalinatajam darbam, 1pasi
sakumskolas klas€s, bet ne visiem kads bija blakus, lai palidzétu. Sk8 raksturoja
situaciju 1. klase, kur skoléni saskaras ar tehniskam problémam un pasi netika gala:

“(..) E-klases video sausmigi saka (.) problémas taisit. Te viniem skanas nebija, te viniem nebija
— tie bernini peksni tika mesti lauka. Notiek stunda, un péksni tas bérnins tiek izmests laukd no
tas stundas, un pirmisiem tas ir — nu Sausmigi pardzivoja (..). Un vecaki ari taja bridi daudziem
nebija majas, jo bérni bija daudzi vieni.”
5. Attalinats darbs un klatienes macibas ar epidemiologiskajiem ierobezojumiem bija
izaicinajums skolénu sp&jam ieverot noteikumus un disciplinéties macibu darbam,
pieméram, laika pieslégties stundai un taja piedalities vai ievérot noteikto distanci. Sk15

stastija, ka pusaudziem diskusijas par masku lietosanu bija iegansts kavet stundas norisi:

“Mums bija Sts te maskas javalka (..) — vidusskolnieki daudz So man parm- (.) gribeja diskutet
ar mani, lai téma nebiitu jaiet uz prieksu, par to, ka: “Nu ka, es esmu vakcinéjies, man teica,
ka man nebus jaliek ta maska, bet péc tam man td maska ir jaliek tik un ta, ja.””

Macities darba procesa (2. t€ma 10. attela)

Skolotaji, atainojot savu maciSanos, vairuma gadijumu runaja par pasvirzitu macisanos
darba procesa, risinot problémas, kas saistitas ar attalinatu un tieSsaistes vai klatienes macibu
nodro$inasanu, dinamisku pielago$anos izaicinagjumiem, ripém par skoléniem. Tematiska
analize lava noskirt piecas apakstémas: maciSanas iesp&ju izmantoSana; stundu gatavosana un
darba organiz€Sana; stundu vadiSana un riipes par skolénu macibu rezultatiem; saiknes
uzturéSana ar skoléniem un riipes par vinu socialemocionalo labizjiitu; pielagoSanas un riipes
par sevi.

Skolotaju maciSands iespéju izmantosana norit€ja dazados veidos, parsvara palaujoties
uz pasvirzitu macisanos darba procesa, tomeér tika izmantoti ar1 profesionalas pilnveides kursi
un dazadas atbalsta iespé€jas.

1. Pasvirzita maciSanas un pasmacibas resursi skolotajiem lava virzit profesionalo attistibu
atbilstosi vinu aktualajam vajadzibam, sp&jam un tempam, macoties to, kas attiecigaja
bridi bija aktuals un vajadzigs. Sk4 stastija par savu pieeju, kur nozimigakais bija pasSas
1zpétitais un apgutais:

“Ir bijusi gan kursi, gan, protams, ka ir kolégu savstarpéja domu un ideju apmaina, bet
galvenokart es roku pati. Es mekléju, es lasu, es teicu, nu ka — ta pati “Skola2030” ar témam,
kas ir jaapgiist, kadus man tur kursus gaidit? Man ko vajag, tad es lasu, mekléju, atrodu un
lieku to kopa.”
Reizém skolotaju stastijumos atklajas, ka vini darfjusi vairak neka skolas vadiba
sagaidija, pieméram, Sk19 patstavigi mekl€ja iesp€jas nodroSinat tieSsaistes jau

pandémijas pirmajos mé&nesos, kaut arT skola nebija §adas prasibas un vadliniju:
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“Un man jau uzreiz kaut ka likas, ka nav OK ierakstit E-klasé vienkarsi uzdevumus un, un gaidit,
kad tie berni sutis. Kaut ka galigi likas, ka man (.), es jutos ta, ka es neizdaritu savu darbu,
savu pienakumu neizpilditu. Un es uzreiz faktiski saku meklét iespéjas, ka var tieSsaiste
sasléegties. Un es faktiski art uzreiz, kaut kad aprila sakuma jau atradu, ka ir tads Zooms, pati
pasmadcibas cela apguvu, ka to visu, ka tur darit un ka saslegt tos bérnus.”

2. Vairaki skolotaji 1pasi atzinigi noverteja pieredzes apmainas seminarus (Sk15, Sk17) un
supervizijas sesijas (Sk1, Sk17), ka art kolegialas stundu véroSanas (Sk18), kur guva
gan emocionalu atbalstu, gan idejas darbam. Piem&ram, skolotajas Sk17 stastijuma
supervizija un spécinoSas aktivitates tika interpretétas ka skolas vadibas riipes par

skolotajiem:

“Noteikti ari skola ripéjas, lai mums nodrosinatu (.) pilnveidi, kaut kadus semindarus vai kursus,
bet pat ne tadus ar macibu, bet nu ta, lai ir tads (.) relakséjoss, tads mazliet, nu tads spécinoss,
stiprinoss, kaut kads tads akitis. (..) Ja, mums bija ari supervizijas (.) nodrosSindja, lai tomer
mes neizdegtu.”

3. Profesionalas pilnveides kursu jégpilnums vairuma gadijumu tika vertets skeptiski, lai
gan skolotaji atzinigi novertgja plaSo kursu pieejamibu, tiem noritot tieSsaiste. Sk16
teiktais raksturo doming&joso attieksmi pret pieejamo kursu lietderibu:

“Godigi sakot, tadi kursi, kurus es esmu Latvija skatijusies, mani ir iedvesmojusi tikai paris (.)
cilveki, tapéc es baigi neraujos, jo ((nopiisas)) panemt pliku sertifikatu par to, ka es atsézu — es
labak ieguldu to laiku kaut kur citur, jo (.) baigi ir jafiltre, kas Sobrid tiek piedavats.”
Pozitivak tika verteti skolas organizéti pilnveides kursi, kas bija veidoti, nemot véra
aktualas vajadzibas un péctecibu, pieméram, Sk14 stastijuma:
“Pagajusa gada sakumd jau bija tie skolas kursi, kur tatad tiri apmacija, ka ar to MS Teams
platformu, un vini tika organizéti ari diezgan regulari visa macibu gada garuma, ik pa laikam
tatad ieklaujot nakosas tas zinasanas, kas mums varétu noderét darba ar audzéekniem. Un tas,
ja, (.) lava parkapt tai barjerai pari, lai, teiksim, (.) izmantotu sis te tehnologijas (..)”

4. P&tijuma dalibnieki stastija, ka apmainijusies ar idejam ar kolégiem, guvusi idejas un
macibu resursus no socialajiem tikliem un sava sociala loka. Sk9 stastija par sadarbibu
ar kolégiem:

“Protams, gaju pie kolegém (.) jautat, (.) smelties idejas, ko lai dara, (.) ka lai dara. Méginaju
vienu, otru, treso.”

Sk22: “Un man vel maja vel viens sporta skolotajs stavu zemdak dzivo. Un, kad mums
@izbeidzas@) idejas, tad vins saka: “Ko tu dari?”™

5. Skolotaji bija arT macijusies no saviem skoléniem gan tehnologiju lietojumu, gan guvusi
idejas stundam, ka arT devusi iesp&jas skoléniem uznemties vairak iniciativas stundas.
Sk7 taja saskatija veiksmigu macisanos kopa ar skoléniem:

“Un tas ir isteniba ari baigi feini — tam bérnam vienmér radit, ka tu art kaut ko nemaki. Un tas
loti motiveé patiesiba tos bérnus, kuriem iet griiti ar macibam.”
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6. Citas izmantotas maciSanas iesp&jas ietvera arl studijas augstskola un citas macibas,
aizrauSanas, ka ar1 psihologa vai psihoterapeita konsultacijas. Piem&ram, jauna skolotaja
Sk9 studijas guva gan praktisku, gan emocionalu atbalstu:

“Viens no atbalstiem, protams, tie ir <augstskolas> lektori, kuri palidzéja, ka lai pasaka,
nepamest So darbu @(.)@ un mdcibas, jo izaicinajumu bija daudz.”

Nozimigai dalai skolotaju maciSanas norit€ja, gatavojoties stundam un organizéjot
mdcibu darbu, kas pétitaja laika perioda prasija daudz vairak laika un pulu neka ieprieks,
skolotaji macijas darot un risinaja radusas problémas.

1. TieSsaistes stundu planosanu un gatavoSanu skolotaji raksturoja ka laikietilpigu un
sarezgitu, bija jamacas paredz&t gan uzdevumu laika patérinu tieSsaisté, gan janem véra
skoléniem majas pieejamie instrumenti un tehnologijas, gan jasaprot, ka stundas padarit
skoléniem saisto$as un uzdevumus — saprotamus un izpildamus majas. Piem&ram,
dizaina un tehnologiju jomas skolotaja Sk18 raksturoja laika patérinu saistoSu tie$saistes
stundu gatavoSanai p€c jaunas programmas ka daudzkart lielaku neka formali tiek
apmaksats:

“Tas ir mega, mega darbs, lai tu varétu tas skaistas 40 miniites novadit tadu labu, saturigu
stundu. (2) Un, nu, tas nav 40 miniites sagatavosanas, tas ir citreiz tris un pat piecas stundas,
lai tu varétu novadit labu, kartigu stundu, lai jaunieSiem patiktu.”
Darba organizgSana un skolénu darbu labosana vairak laika prasija arT tiem skolotajiem,
kuri sttfja un laboja patstaviga darba uzdevumus, sakotngji nevadot tieSsaistes stundas.

Pieméram, Sk17 veltija laiku atgriezeniskas saites nodroSinasanai katram skolénam:

“Un (.) nu, tas sakums bija diezgan griits, jo darbus siitija bérni — fotograféja savas kladites.
Nu, un, ja klase ir 30, viena klasé 30 bérnu, tad atsiita pus kladi vai vienu kladi. Katram
janodroSina atgriezeniska saite. Nu, nenorméts darba laiks. (.) Biitiba es kados septinos, nu,
astonos piesédos pie datora, (.) un tad vakara devinos man virs teica: “Nu, darba diena ir
beigusies vispar.””
lezimgjas ari atSkiribas stundu gatavoSanas sarezgitiba at$kirigu macibu priekSmetu
skolotajiem, gan ar1 skolotajiem, kas strada ar daudzveidigakam skolénu grupam.
Pieméram, Sk16 skaidroja situaciju, kur sakumskolas skolotajiem tipiski ir liels unikalo

gatavojamo stundu skaits:

“Un sis stundas sagatavot () ir, nu, milzigs apjoms, rékini, vai tu gatavojies, pieméram,
matematika tikai tur 2., 3., 4. klasém, un tad tev ir vairakas paralélklases, un tu sagatavojies
principa trijam stundam. Bet Seit tev sanak gatavoties katru dienu uz piecam stundam, sesam.
Un, ja tu gribi kvalitativi to izdarit, tas nav iespejams (..)”

2. Skolotaji pielika ptles, lai veidotu skoléniem saistoSas un pielagotas stundas, testgja

dazadus metodiskos risinagjumus un izmgginaja idejas, ko skolas ikdiena nebija bijis
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iesp&jas istenot. Sporta skolotajs Sk12 macijas méginajumu cela un atrada piemérotako
pieeju:

“«

u, art ta gatavosanas, daudz vairak materialu meklésana, ko var izmantot ta ka digitali.
Taisit visadus Kahoot!us par sportu un kaut ko tamlidzigu ielikt klat, jo tas stundu skaits
vienkarsi — tur jabit baigam atlétam, lai fiziski, teiksim, visu to novingrotu. Es sakuma art
meéginaju pats vingrot lidzi, tad es sapratu, ka es nevaru to izdarit. Tad es vienkarsi paradiju,
tas ir art pareizak no pedagogiska viedokla, ka es skatos, ka vini klidas, nevis es baigi vingroju,
un neviens cits nevingro ((iesmejas)).”

Makslas skolotaja Sk4 rada iesp€ju veidot pielagotas stundas katrai klasei, lai veidotu
kontaktu un balstitos skolénu intereses un aktualitatés, veidojot stundas:

“Katra klase biitiba ir dzivs organisms, katra klase ir pielidzinama individam, personibai, vina
art ir ar savam rakstura iezimém, klase no klases atskiras () un... lidz ar to es veidoju pilnigi
savas prezentdacijas, savus uzdevumus, savas temas, es iemetu aci “Skola2030”, bet es nevaréju
panemt to, kas tur bija, (.) es domaju savus uzdevumus, (.) lai nonaktu pie mérka, lai bérniem
biitu interesanti (..).”

Izméginatie pandémijas laika risinajumi nereti integréjas ari turpmakaja darba,

pieméram, Sk1 izméginaja dazada tipa stundu grafikus, ka arT macibu stundas ara vide:
“Noteikti paliks stundas ara, a (2) iespéja biit vél elastigiem ar stundu grafiku —jo més te visadi
izméginajamies — gan gan gan blokstundas, gan tematiskas dienas, gan sapratam, kas ir tas,
kas bérniem noteikta vecumposma labak strada (.) un, protams, ari — ja — tehnologijas, kas
iendk ieksa (.) macibu stundas.”

3. Izaicinosi bija gatavot stundas atbilsto$i macibu satura reformai “Skola2030”, nemot
vera ierobezoto gatavo macibu lidzeklu apjomu. Skolotaji mekl€ja materialus,
pilnveidoja tos un veidoja no jauna, ka art saskaras ar griittbam paredzet noteiktu tematu
apguvei atvélamo stundu skaitu. Skolotaja Sk19 ar pieauguso darba apjomu pamatoja

skola pienemtu lémumu pariet uz macibu jomu sadali starp pedagogiem jau sakumskola:

“(..) tas bija nereali (.) — rakstit visus tos snieguma limenu aprakstus (.) katra priekSmeta
visiem darbiem — formativajiem, summativajiem. Un tik raksti! Un, lai izveidotu vienu
summativo darbinu — labu — man, pieméram, aizgaja vismaz kadas 4 stundas ar snieguma
limenu aprakstu. Bet, ja man ir tik daudz priekSmetu un man katra vajag uztaisit darbinu (.) —
nav, no kurienes ari panemt, jo (.) nu tur tas bija 1. gads.”

4. Skolotaji stastija par butiski pieauguSiem audzinataja darba pienakumiem un
arpusstundu darbu pandémijas perioda, kas saistits ar skolénu apmeklgjumu, sekmju
analizi, sadarbibu ar vecakiem, sociali emocionalu problému risinasanu, Covid-19
testéSanu un epidemiologiskajiem drosibas noteikumiem. Sk3 raksturoja audzinataja

koordingjoso lomu attalinato macibu laika:

“(..) audzinatajiem, man liekas, bija milziga slodze (.) papildus esosSai slodzei, jo (.) tu visu
laiku esi ka tads, tas tilts un starp visu, kas notiek skold — un kda audzinatajs tiesi. (..) uzbursim
aininu, ka viens péc otra ka pupas sak birt un slimot. Bet kads saslimst bez simptomiem, vins
var pieslégties taja diend — ok! Sis bérns ir galigi Svaks, vins nevarés pieslegties, man ir
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Jjainformé visi kolegi (..). Pilnigi katru dienu tev ir japiesledzas ka ar baltu lapu un jasaprot,
kurs tev ir tur, kurs ta, péc cik dienam atgriezisies.”

Ja skoléni nepamatoti nepieslédzas stundam, audzinatajs iesaistija vecakus un pieejamo

atbalsta personalu. Klases audzinatajai Sk10 lauku skola nacas apmeklét skolénus

majas, lai motivetu turpinat macibas:
“Pec ta rudens briviaika sakas (.) mums ta pandémija, viss atkal apstajas. (..) Un tad jau bija
tas — jau vini vienkarsi bija sestie, viniem bija tineidzeru vecums, uun tad vini man vienkarsi
necéla klausuli. Ja pavasart vini man zvanija, un mes tur némamies, tur viss baigi notika. (.)
Tad vini man vienkarsi necéla klausuli. Vini vienkarsi (.) vecaki @man jau vairs@ necéla
klausuli. Un, ta @kda@ es dzivoju maza pilséeta un es zinu @visus@, kur visi @dzivo@, tad (.)
es vienkarsi devos (.) pie viniem, (.) klauvéju pie durvim un teicu: “Es esmu Seit!
Parsteigums!””

5. Dazadu problému nemitiga risinasana darba procesa bija skolotaju ikdiena. Pandémijas
situacija izaicinajumu klasts aizvien paplasinajas, skolotajiem nacas pieméeroties un
mekl&t risinajumus ar1, pieméram, nepietickamam skolas nodrosinajumam, palielinoties
stundu apjomam, kas saistits ar st gatavoSanu jaunaja macibu satura (Sk21 pieredze).
Matematikas skolotaja Sk16 stastija par puliniem efektivak parorganiz&t darbu, stradajot
ar klasi 2 paral€las plismas epidemiologisko ierobezojumu dgl:

“«“

o ta ka (.) es biju izdomajusi tda, ka es macu ta ka majas, bérniem izstraddaju video, ta ka vini
to nedelu, kad ir majas, visi macas vienu lietu, (.) es rikoju vel konsultacijas péc stundam
Zooma, un otru dalu klasé més daram citus uzdevumus. Un tad vini mainas, un tad viss ok. Nu
td ka tas bija tas mans idealais plans. Bet tas isti nestraddja, jo bija vél bérni, kuri vel stradaja
tikai no majam un tad (.) ko man piedavat viniem (.) vel (\)?”

6. Sava darba sistemas izveidoSana bitiski atviegloja un virzija skolotaju darbu
pandémijas situacija, Ipasi attalinatu macibu periodos, kad bija nepiecieSams no jauna
veidot darba rutinu jeb ritmu. Sist€émas jeédziens skolotaju narativos paradijas gan
attieciba uz macibu procesa organizaciju, gan skaidribu, kur meklét dazadus resursus un
palidzibu, ka sadarboties ar vecakiem un pedagogiem un kopgja situacijas paredzamiba.
SkS raksturoja bridi, kad izveidojas stabila darba rutina, ka pozitivu pagrieziena punktu:

"(..) un tad bija ta, ka viend bridrt bija ta sajita, ka (.) mmm (3) ka més nonakam kaut kada zina,
nu — ka sakuma bija vienu bridi ta vecaku iesaiste bija loti svariga — un tad viend bridi tev ir
sajiita, ka jiis esat atgriezusies taja normalaja situdcija — ka tu esi skolotdjs, vini ir tavi skoléni,
ja — jus esat attalindti — , bet jiis esat ta pamata vieniba, kura darbojas sava starpd, un jums
vairs nav, teiksim ta, vecaku iesaiste vairs nav tik loti vajadziga tik liela. Nu, principd, viniem
vienkarsi ir japamodina no rita un jagada, lai dators biitu pie rokas @un viss@. (..)

Ttri sistemiski, kad sistéma sakartojas, tev pasam ir vieglak stradat, bérniem ir vieglak stradat,
tu uzreiz vari pamanit, kur ir kadas probléemas vai kliidas, jo taja bridi, kad katrs iet uz savu
pusi un mégina to lietu kaut ka glabt uz savu roku, nu tad vienkarsi tur ir haoss un visi ir
apjukusi un un visiem ir griti.”

Jauna darba sistéma sniedza droSibas izjiitu un atviegloja darbu skolotajas Sk3 pieredze:
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“Es jau teicu, ka tas prasija 2 ménesus, lidz més nonacam pie sistemas — man tas laikam bija
tas punkts, kas baigi (.) atviegloja attieksmi pret visu to procesu, ka mums ir sistéma. (..) Am,
un ta skaidra plana sajiita baigo drosibas sajitu radija.”

Stundu vadiSana un ripes par skolenu macibu rezultatiem ietvéra ne vien macibu
stundu saturisku 1stenoSanu, bet arT izaicinajumu uzturét skolénu macibu disciplinu attalinati,
dot un sanemt atgriezenisko saiti, noveérteét macibu rezultatus, saskarties ar skolénu krapsanos
un dazkart vieglpratigu attieksmi pret attalinatajam macibam, parmerigu vai nepietickamu
vecaku iesaisti.

1. Bija v@rojama vienpratiba par atgriezeniskas saites izSkiroSo nozimi attalinato macibu
periodos, kur samazinajas iesp€jas giit priekSstatu par skolénu progresu un atbildét vinu
vajadzibam. Nereti skolotaji ka izaicinoSas raksturoja situacijas, kad skoléni neiesledza
kameras un vinu lidzdaliba stunda tadgjadi kluva neredzama. Sk18 raksturoja izjutas:

“Un tas stundas ir (.) briziem ir tada sajita, ka es beidz- stastiju viniem, lielakajam klasém —
skolotdjs pats sev pastasta, pats sev atbild, uzdod jautajumus, pats sev atbild, pats sevi paslavé
un tada veidd strada uz prieksu.”
Skolotaji mekl€ja jaunus veidus, ka parliecinaties par skolénu klatbiitni un giit/sniegt
atgriezenisko saiti, pieméram, Sk13 izmantoja virtualo rokas pacelSanu un citus
interaktivakus rikus:

“A, bet, ka vini tur aiz ta tumsa ekrana un ko darija, ta jau ir cita lieta. Bet tad, kad vinu pasauc,

paprasi atbildi — man atbildéja. Svarigi bija (.) organizet So stundu, ka es organizéju sarunu ar
skoleniem. (..) man Joti patika Calsskick (.) platforma, kur bija loti labi (.) — varéja izsekot, ko
skoleni dara (.) dzivaja, jo (.) es redzu visus darbus, es redzu, ka vini raksta, es reageéju, es redzu
pat, ka ka katrs, ka kads ieiet pie cita, pat So var izsekot. Tad vini redz tilitéjo manu
atgriezenisko, jo es varu ieiet pie jebkura skoléna, ierakstit, pasvitrot (..)”

2. Komunikacijai ar skoléniem skolotaji izmantoja vairakus sazinas kanalus, tipiskakie
bija skolvadibas sistema “E-klase” un WhatsApp aplikacija, kura skolotaji ne tikai
sazinajas ar bérniem un vecakiem, bet ar siitfja un sanéma darbus, sekoja lidzi skolénu
stundas veikumam ar vinu pierakstu foto, iesiitija labojumus un vértejumus, piemeram,
ierunaja atgriezenisko saiti ka balss zinu. Pieaugot pieredzei un reaggjot uz
identific€tajam vajadzibam, sazinas kanalu un platformu klasts paplasinajas, pieméram,
skolotajas Sk19 un Sk9 izveidoja savus YouTube kanalus, bet paraleli digitalajai
komunikacijai Sk9 sakumskolas skoléniem organiz&a ar roku rakstitu darbu
iesniegSanu:

“Mums bija pastkastite pielikta pie skolas (.), un més tur braucam un likam. Es liku tos darbinus
(.) sadrukatos, tad més vienojamies, lidz kuram datumam man vinu izpilda, un tad bérni veda
atpakal. Nu, ta interesanti baigi. Viniem arf [oti patika isteniba, mums bija tada slepend misija,
kur bija td pastkastite paslepta un ka mes tos darbinus tur mainijam (..)”
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Skolénu darbu veértéSana un atgriezeniskas saites sniegSana digitalajos kanalos biezi
vien bija laikietilpiga un ne vienmer parociga. Sk8 pandémijas sakuma vertgja iesiititos
parfotografétos sakumskolas skolénu darbus:

“Un tad tie bérni fotograféja, sitija E-klasé mums, pasta tas vestules, bet reali pa dienu kaut
kadas 100-120 vestules. Nu, tas bija tas gritakais — tas, ka tev ir tomér — péc ta, ka tu stundas
esi novadijis, tev ir visas tas véstules tomér jaatver, nu, es biju diezgan (.), nu, tada, ka es
rakstiju: “Paldies par tavu darbinu!” un cekoju cauri un atkekséju zZurnalind, ko vins ir
izdarijis, kas ir atsitits, kas nav (..)”

3. Aktuals temats bija dinamiska reagéSana uz aktualitatém klasé un elastiba macibu
disciplinas sekmeésana, jo klatienes komunikacijai passaprotami aspekti attalinati bija
apgritinati, piemeéram, pieieSana pie skoléna, kura kermena valoda liecina par griittbam,
vai aizveSana pie kolEga, lai risinatu jautajumus, kas saistiti ar macibu paradiem.
Digitalie sazinas kanali tom&r nesp&ja kompensét klatienes komunikacijas interaktivitati
skolotajas Sk23 stastitaja:

“«

a, jo, protams, tas nav ta, ka tu aci pret aci esi ar bérniem, ka tu vari (.) uzdot precizi
Jjautajumus uz to bridi, kas viniem ir aktuali (.) vai ari mdcibu témai saistosi, (.) un lidz ar to,
nu, bija loti, loti sarezgiti.”

Dazos aspektos nodrosinat disciplinu stunda attalinati bija vienkarSak, pieméram,
stundas ieraksta iesp&jams atkartoti noklaustties skolotaja stastito vai, ka stastija Skl15,
ir iesp€jams klusuma nodot svarigu informaciju klasei, izslédzot mikrofonu un

nekonkurgjot ar knadu klase:

“Pienemsim, (.) ja man bija japasaka kdada svariga lieta, tad es vienkarsi visiem nospiezu mute,

ja, “nomutéju’ visus un es saku, un es saprotu, ka vini mani dzird, jo ta ir vieniga skana, kas
nak no datora. Tad klase, lai, pienemsim, ir klases, kas @(.)@ ir loti aktivas un skalas, lai visus
noklusinatu tada limeni, lai es biitu parliecinata, ka visi mani dzird, bieZi vien aiznem pat (.)
lidz pat 10 miniitéem (.) no stundas, ja.”

4. Grutibas skolotajiem sagadaja skolenu krapSanas un vieglpratiga vai negativa attieksme
pret macibam, pieméram, simul&jot savu dalibu stunda, ignorgjot macibu uzdevumus,
iesniedzot sveSu darbu vai parbaudijumos izmantojot neatlautus lidzeklus un palidzibu,
Sk3 stastija par izjutam, sastopoties ar krapSanos:

“Un ta sajiita bija reizém, ka tev ir detektivs jatélo. (..)Un un tad mulkiga tada sajiita — tu esi
gatavojies un domdjis forsus uzdevumus, un tad tev tada, tada (.) nu, ja, - tada nepatikama ta
darba specifika, ka tu z-, ja tu jiiti, ka tas nav bérns, tas, kas to ir darijis. Bet ko tu tur iesi tagad
pieradit?”

Lai mazinatu krapSanas iesp&amibu, skolotaji lika lieta izdomu, Sk20 izveidoja

individualiz€tus uzdevumus:

“Un sajd te vidé man tie uzdevumi tika veidoti tadi, ka vini norakstit nevar, tur katram ir javeido
savas (.) atbildes, reali ta ka jadoma, ka uz tiem jautajumiem atbildet. Un lidz ar to es varéju
parliecindties, ka es no katra, pilnigi no katra sanemu So te atbildi, atgriezenisko saiti, varéju
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redzet, cik labi skoléns ir uzdevumu izpratis un (.) varéju iedot (.) formativo vertejumu. (..)
Nu, un tad st bija otra lieta, kas prasija no manis daudz vairak laika, jo tagad es tieSam katram
skolénam (.) gaju cauri katram darbinam (.) un taisiju to formativo vertéSanu, un devu so te
atgriezenisko saiti, reizém pat més vel diezgan ilgi catina sarakstijamies, ja, kas tad tur ir un
kas tur ir vajadzigs.”
5. Vecaku iesaiste macibas sagadaja griitibas gan gadijumos, kuros ta bija nepietickama
(tostarp palidziba pieslégties stundai, disciplinét darbam), gan ari parlieku intensiva,
piem&ram, sakumskolas posma vecaki médza darit uzdoto skolénu vieta vai nedeva

iesp&ju kladities. Jaunakajas sakumskolas klas€s attalinati vecaku atbalsts bija iz§kiroSs,

jo bérniem pietriika prasmju, lai patstavigi stradatu, ka novéroja Sk19:

“(..) patiesam bez vecdku iesaistes nekas nenotika. Tiem berniem, kuriem paSiem patstavigi
vajadzéja pieslégties, pirmkart, dala nevaréja pieslegties, vini nemacéja, jo vini ir mazi vél.
//Mhm// Tapat, cik es vel redzeju art ekrana, sedéja vecaki blakus un palidzeja tam mazajam
atrast to burtnicu tur (.) vai vai zimuliti un paradit kamerda normali to darbinu, ko vins ir
izdarijis (..)”
Reizém stundas médza iesaistities vecaki vai citi gimenes locekli, skolotaja Sk4 to
vert&ja pozitivi un izmantoja, lai bagatinatu stundas:

“(..) aiz ekrana ir ne tikai bérns, bet ari vecaks, kurs ari seko lidzi un analize, to més, to varéja
Jjust viscaur, skold tas nav, tas ir process (.) skolotdjs-skolens, bet Soreiz bija skolotdjs, skolens
un vel vecaks aiz muguras. (.) Un un bija briZi, kad vecaki iesaistijas. Man man isteniba tie
nebija tie sliktakie (.), man vini patika. (.) Kad vini saka diskutét lidzi un //Mhm// un, kad viniem
ari bija interesanti, jo izradas, ka art vini ir kaut ko jaunu uzzindjusi.”

6. Ciesa sazina ar kolégiem norit&ja gan starp macibu priekSmetu skolotajiem un klasu
audzinatajiem, gan atbalsta personalu, pieméram, attalinato macibu posma klases
audzinataja Sk10 p&c sazinas ar kolégi modinaja regularos kavétajus:

“(..) rita céliens man bija ta ka brivs, un tad es nodarbojos ar to modinasanu. Nu tas bija tads
labs. Fiksi, fiksi es vinu sazvanu, ta matemdtikas skolotaja pasaka, ka nav, es vinu fiksi, fiksi
sazvanu, un (.) vins sléedzas klat.”

Sk21 iesaistija socialo pedagogu problému risinasana, kas deva rezultatus:

“Labi, bija man situdcijas, kur man piesledzas, kur man vajadzéja, (.) socialais pedagogs.
Piesledzas un sakontaktéjas, ja, un péc tam aizgaja.”

Saiknes uztureSana ar skoleniem un riipes par vinu sociali emocionalo labizjiitu paSu
uzmanibu prasija ne vien attalinatajos macibu periodos, bet ari atgriezoties ierastaja skolas
ikdiena. Skolotaji stastija, ka rup€jusies par skolénu labizjiitu gan individuali, gan kopigos
pilinos visas skolas ietvaros.

1. Skolotajiem biezi vien bija japieliek 1paSas pilles, lai skoléni apmeklétu nodarbibas
attalinati un lai aktivi piedalitos stunda. Bez aizkerSanas noritoSu stundu Sk10 raksturoja

ka mazo uzvaru:
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“Nu, mazas uzvaras ir tad, kad vini ieslédz tev kameras un tu vinus redzi, (.), un tu vinus spéj
noturet, nu, tas 40 miniites, un vini vienkarsi neatslédzas, jo vini zina, ka viniem vienkarsi nekas
nebis par to (.), ja vini atslegsies.”
Skolénu pasivitati Sk7 skaidroja ar griittbam pieversties macibam un vélmi slépties:
“(..) es redzu momenta péc acim — kurs klausas, kurs neklausas, kurs doma lidzi, kurs nedoma
lidzi. () Man isteniba daudz nevajag, es uzmetu aci, un es redzu, protams, (2) bet tapéc jau vini
slédza ara, ka viniem ta komforta zona ir, ka vini nevar pieslégties, jo vini jau ir (.), viniem ir
pasjamotivéjas, un tas ir gritak. Un caur to cilveéku ir ta ka (.), nu, ta ir dziva energija klase,
(.) tas ir daudz vienkarsak. Bet, ja mdjas tev ir pasjamotivéjas un tu skaidri juti, ka tu nevari
motiveties pats, tad vienkarsi — es sledzu ara, nu, vins, tas skolens, sledz ara kameru. Vins nevar
to, (.) vins jau zin, ka vins nevar mani (@piemanit(@, tapéc vinam vienkarsak ir izslegt kameru.”
2. Saiknes uzturéSana attalinati, saliedeéSanas un pozitivas emocijas atklajas ka nozimigs
spécinoss faktors gan skoléniem, gan arT skolotajiem. Skolotaji stastija, ka, piem&ram,
vadijusi klases stundas vai pasakumus tieSsaiste (piemeéram, Sk12, Sk19), pavadija laiku
ar berniem tieSsaisté savas brivstundas (Sk4) vai patstaviga darba stundas péc skolénu
laguma (Sk19), organizgja ikrita sazvanu ar audzinamo klasi pirms stundu sakuma
(Sk5), organizgja pargajienus un tikSanas vasara (Sk19). Skolotaja Sk23 izmantoja

grupas sazinu, lai salied€tu klasi un pozitivi ievaditu dienu:

“Un tad mées art ar caur WhatsApp-u (.) sarunajamies un sitijam gan video viens otram, gan
(.) mums bija tads rita sveiciens, (.) kad més ta ka klase saliedéjamies, ka mes viena laika
pieslédzamies WhatsApp-am, (.) jo tas viniem bija (.) ta ka pieejamak neka Sie te, nu, caur
datoru, ja, (.) tieSsaistes. Litk. Un tas ari deva tadu tonusu dienai, tad es ari pastastiju, ko meés
Saja diend daram, kadi ir miisu galvenie mérki.”

3. Rupes par skolénu sociali emocionalo labizjiitu bija identific§jamas gan riciba, gan
noverojumos un raizés, ko pauda skolotaji. Skolotaji noveéroja atSkirigu attalinato
macibu ietekmi uz dazadu grupu skoléniem, izdarija secinajumus un gan istenoja
vadlinijas un ieteikumus, gan pasi meklgja iesp€jas situaciju labot. Sk5 salidzinaja
ilgako attalinato macibu posmu ar garu skréjienu, kur skoléniem dazados posmos rodas
griitibas, kuras nepiecieSama palidziba:

“Tas grutibas bija, laikam vislielakas gritibas bija tas, ka tiem bérniem, kuri kura bridr
nobruka. Jo, ja skatds uz to pusgadu, kad bija attalinati, tad vins bija ta ka tads gars skréjiens,
(.) un dala nobruka sakumd (), un vins vienkarsi nesa-, nu nemaz nesaka pieslégties stundam.
Tad tu izcinies ar vinu, tad tu zvanies ar vecakiem, piedabii vinu pie dzives, un tad vins sanemds,
un tad ta puslidz normali patiesiba tas gads talak — nu, tas semestris — talak aiziet. Tad bija
tadi, kas nobruka puscela (.), un tad bija tadi, kuri bija vilkusi lidz pédejam un loti izturigi
bijusi, un kaut kad maija otraja puse vins @vienkarsi@, vairs nespéj piecelties no gultas un
aiziet pieslégties pie datora — tiri emocionali vins ir izbeidzies.”

Nestabila situacija un socialo kontaktu trikums, ka arT potenciali izaicinoSi apstakli

majas iedarbojas 1pasi graujosi uz pusaudziem, par ko bazas izteica vairaki skolotaji.
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Skolotajam Sk11 pandémijas pieredze bija palidz&jusi novertét psihoemocionalas
labizjutas ietekmi uz skolénu sekmém:

“(..) $1 te paredzamiba, struktira, kaut kdda pécteciba ir drosiba bérnam, un tikai drosos
apstaklos bérns var kaut ko iemdcities. Bet, ja mes visu laiku esam tada iekseja haosa, tad viena
bridi més no ta nogurstam, un meés atsakamies taja piedalities. Ir bérni, kas, protams, burtiski
to nepasaka, bet vini ar savu ricibu to pasaka, ka “nu, sorry, es no Sis ballites izstajos! (.) Nu,

9

mani tas neinteresé, man pietiek ar 4, man pietiek ar 1, man neinteresé, ka ir “nv”.

4. Laika veltiSanai skoléniem individuali attalinataja posma paradijas gan jaunas iespgjas,
gan trikumi. Vairaki skolotaji novért§ja iesp&ju organiz€t individualas tieSsaistes
konsultacijas gan skolotajam, gan skolénam &rta laika attalinati (piemé&ram, Sk6, Sk21),
stradat individualak klatieng ar epidemiologisko ierobezojumu dél samazinatu skolénu
skaitu klase (Sk12, Sk15) vai iegit detalizétaku atgriezenisko saiti tieSsaiste ar digitalo
riku palidzibu (Sk9, Sk13, Sk19). Skolotajai Sk4, veltot vairak privata laika, bija
izdevies izveidot individualaku kontaktu ar b&rniem, kas lielas klasés klatiengé nebija
iespgjams:

“Kad ir laiks ar vinu individuali parunaties un vins tev atplaukst ta ka tada pukite, ja, un viss
notiek, un més esam draugi. Un tie pasi visi lielie draugi, kas man tur uzplauka, tagad viens
otrs ir atkal pilnigi pazudis, tapéc ka man nav laika vairs //nu ja, klatiené//. Man nav laika, un
taja lielaja bara vins séz un jitas nelaimigs (..)”

Tomeér kopuma individualizét pieeju tieSsaistes stundas skolotajiem bija izaicinosi,
nemot vera, pieméram, ierobezoto atgriezenisko saiti izslégtu kameru d&l. Salidzinot ar
klatienes darbu, novertét skolénu progresu un pievérsties individualiem skoléniem bija
mazak iesp&ju, Sk15 raksturoja izaicinajumu lielajas klases:

“(..) tas saturs un tas metodes, kas ir paredzétas kldtienei, vinas pilnigi un galigi nestrada
attalindti. Jo, ja klatiene, pienemsim, ar Siem te 5.-6.klases skoléniem, (.) vini ir 32 lidz 34 klase,
es varu pieiet pie kada barina, kas varbiit mazak strada, jo es to vizuali redzu, (.) un vienkarsi
kaut vai, uzliekot roku uz uz pleca, ka “Hei, ka tev iet ar uzdevumu, vai tu saprati, kas tur
jadara?” Tad attalinati to izkontrolét ir praktiski neiespéjami (.), un te sakas vairak (2) bazas
par to, ka (.) nu ka tad ka tad sasniegt rezultatus, parliecindties, ka katrs bérns ir sasniedzis to
stundas merki, kas bija jasasniedz un tamlidzigi.”

5. Saiknes uzturéSana ar skoléniem nozimiga loma bija vecakiem, tostarp veidot kontaktu
ar gritibas nonakusiem skoléniem. Uz skolotaju centieniem vecaki reizém médza reagéet
ar neizpratni, negativismu vai kritiku, pieméram, Sk5 noveéroja, ka vecaki pandémijas
frustraciju vers pret skolotajiem, kam (Sk6 vardiem) tas ir “profesionali japacies”:

“(..) tajos pirmajos 3 ménesos bija ta, ka tur bija vecakiem, tur bija lielaka iesaiste no viniem
vajadziga, bet ari jasaka, ka pirmajos tris menesos td iesaiste izpaudas ari tda, ka, pieméram,
nu, uz mums vecaki prata izblauties par to, kas viniem viss nepatik, ipasi — tie, kas tur kaut kada
skaistumkopsana bija vai izklaides industrijas bija stradajusi. Vardsakot, skolotajs bija art
zibens novedéjs (..)”
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Vecaki médza arT meklet atbalstu un padomu pie skolotajiem (pieméram, Sk12). Sk18
noveroja, ka vecakiem nepiecieSams uzmundrinajums, ko var sniegt skolotajs ar
pozitivu atgriezenisko saiti par bérna macibu darbu:

“Un peéksni vina sanem to piezimi, ka tas bérns ir (.) nu, vienalga, kaut ko labu izdarijis — jis
ari tam vecakam iedodot motivaciju cinities! (..) vecaki jau ir ta pargurusi, (.) ka viniem ari
vajag (.) vinus uzslavet. Vinam bérnu slavet.”

PielagoSanas un riipes par sevi bija svarigs aspekts skolotaju darba spgju saglabasana,
spriedzes pilnie apstakli lika mekl&t iesp€jas atslodzei un macities efektivak parvaldit laiku.

1. Skolotaju veselibu un emocionalo labizjitu bija iespaidojusas attalinatas macibas un
pandémijas situacija kopuma, intervijas biezi tika minéta redzes pasliktinaSanas,
muguras sapes, depresijai un izdegSanai raksturigas stidzibas. Tika atspogulotas ari
Covid-19 parslimosanas sekas, svara pieaugums un spriedzes izraisitas griitibas, ka
panikas 1eékmes un vegetativa distonija. Skolotaja Sk18 raksturoja savas izjltas
pandémijas sakuma ka lizumu:

“Emociondli — tas pavasaris, tas pavasaris, pirmais pavasaris — tas bija drausmigs liizuma
posms. (.) Un tas, ta apzina — gan ar’ tas kovids, kas nak virsi, tda informacija gan apkart un
tas satraukums, plus tas stundas un un tas stundas, ja ir daudz (.) un dazadas klases, ja, un
visam sagatavoties, sagatavoties labi (..)”
Intervijas tika arT pieminéti kolégi skolotaji, kuri spriedzes d€| aizgajusi no darba. Ka
ieks€ju pretestibu un pilnigu speku izstkumu savas izjitas pirms aizieSanas no darba
raksturoja Sk23:

“«“

ani sakas loti liela pretestiba pret So visu, ja. (..) Es biju (.), varétu teikt, mani pilnigi Sis

laiks izsméla, (.) nebaidos teikt — izsméla. Es nacu mdjas un vienkarsi guleju. Mani nebija

energijas, ja, (.) cik mani tas viss (.) emocionali ietekméja, ja.”

2. Laika planoSana un darba un privatas dzives lidzsvara saglabaSana skolotajiem jaunaja
attalinata darba situacija nereti sagadaja gritibas. Digitala komunikacija parkapa
nominala darba laika robeZas, macibu lidzeklu gatavoSana un digitalo riku apguve
prasjja papildu laiku, un ta rezultata cieta skolotaju privata dzive. Lai lidzsvarotu
situaciju, vini macijas citadi planot laiku, samazinat ekspektacijas un noteikt robezas.
Dabaszinatnu jomas skolotaja Sk5 macijas noteikt, kad biis pieejama komunikacijai, un
disciplinét sevi, lai darbam neveltitu visu savu laiku:

“(..) viena bridi es sapratu, man bija janosprauz robeza — nu ka vairs Sita isti nevar! Tu nevari
stradat visu laiku 24/7! Bet par spiti tam, ka es loti centos, ik pa bridim es atkal iebraucu taja
rezimda 24/7, ka tev zvana brivdienas, tev raksta brivdienas, tu viniem ari atbildi, nu (.) tu strada
principa visu laiku!”

3. Savu sp&ju robezu apzinasanas tematika, nepiecieSamiba parvarét perfekcionismu un

apglt prasmes sevi pasaudzet nereti bija dala no pielagoSanas strateégijam. Skolotaji
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macijas delegét uzdevumus un stradat komanda (Sk17), pienemt savas un skolénu sp&ju
robezas (Sk9, Sk14), slapét savu misijas apzinu un necensties kompensét skolénu
gimeni (Sk10, SkSk19), pievérst uzmanibu savai passajitai un tas ietekmei uz stundas
norisi (Sk15). Sk6 mazinaja savu perfekcionismu, jo saprata, ka par spiti parptlei,
centieni netiek atbilstoSi novertéti:

“(..) tas bija laikam tas, kas man personigi bija tads lieldkais ieguvums a (.) nosist to
perfekcionismu, nu ka nebiis tas 100% rezultats un nevaresi tu visiem izdabat, vienalga ko tu
darisi.”

SkS5 stastija par sava maksimalisma mazinaSanu un pragmatiskakas pieejas apguvi:

“Nu, tu vienkarsi saproti, ka ir lietas, kuras tu vienkarsi neizdarisi! (..) Es agrak biitu jutusies
vainiga, es sevi biitu Saustijusi, es biitu domajusi: “Nu, ka tad ta, <Sk5>, tu tacu varéji labak!”
Né, es nevaréju! Es izdariju labako, un viss! Un dzivo mierigi talak! Jo es pirms-, vienmer esmu
bijis cilveks, kurs meklé 1000 kaut kddus uzlabojumus, kurs bezgaligi taisija darba lapas, (..).
Un tas attalindtais darbs man palidzéja vienkarsi saprast, ka (.) nu kurd bridi pietiek, un viss.
(.) Tik tu vari, tad tu vairs nevari!”

4. Vairaki skolotaji skaidroja savas iepriek$&jas pieredzes un personibas iezimju nozimi
taja, ka vini tika gala ar pandémijas krizi. Piem&ram, Sk1 un Sk18 ka prieksrocibu
verteja darba pieredzi cita nozar€, bet Sk3 — dzives posmu un personibas brieduma
pakapi. Sk23 ka prieksrocibu mingja radoso darbibu un Iidz§ingjo pedagogisko pieredzi:

“Protams, ka zindsanas un pieredze bija loti liels atslogs. (..) Un, respektivi, tapéc es saku, ka
Sis laiks, ne tikai sis, bet vispar (.) darbs ar bérniem man deva to (.) sajiitu (.), ka katrs var iedot
to, kas ir vina.”

5. Gimene bija nozimigs atbalsts un spéka avots izaicinoSos darba posmos, respondentu
atbild€s biezi tika miné€ta ar1 atpiita pie dabas un dazadas patikamas aktivitates, ar1
kopienas atbalsts baznica. Dzivesbiedri nereti uznémas vairak riipju par majsaimniecibu
un bérniem neka ieprieks, atgadinaja par darba laika beigam un palidzgja samérot darbu
ar atpiitu. Skolotaja Sk15 ka atbalstu mingja gimenes sapratni un atbalstosu attieksmi:

“Nu, pats lielakais man tiesi Covid laika noteikti atbalsta punkts bija mana gimene, ta
saprotosa attieksme. Jo ari, (.) ka saka, man ari pasai ir 2 mazi bérni, un taja momenta, kad es
lieku (.) nolieku gulét vinus un péc tam tur ap 23 piecelos un pati eju pie datora stradat, tad (.)
ka virs mani saprot un (@no rita piecel varbit@, ja man stundas atlauj un es varu ilgak pagulet,
ka vins uznemas ripes par par gimeni taja momenta — tas bija pats lielakais atbalsts un
sapratne, izpratne un tamlidzigi.”

6. Skolotaji iztirzaja art attalinata darba priekSrocibas, ka cela ietaupito laiku, iesp&ju
starpbrizu laiku veltit savam un gimenes vajadzibam, stundu vadiSsanu parbraucienos vai
no izdevigas atrasanas vietas. DazZi skolotaji pozitivi novertgja ari atSkirigas macibu
modalitates iesp€jas, pieméram, skolotaja Sk18 organiz€ja stundas, dizaina joma

izmantojot datorus un bezmaksas programmatiiru:
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“Nu, ja jau més pie datora stradajam, tad més vinu ari izmantojam, mes kaut ko ari daram. Ja,
nu ta nu tas bija ta, ka ja, man bija vairakas stundas, kur es pat @(.)@ briziem domdju — o, cik
labi, tagad ir attalinatais, es tagad ar viniem to darisu, jo es zinu, ja tulit saksies atkal klatienes
mdcibas, es viniem to neiemdasu, jo es (.) visdrizak nespésu noorganizet, ka man iedod datoru
kabinetu, lai visi jauniesi tiek pie td datora, ja.”

7. Atbildibas izjuta pret skoléniem skolotajiem lika mobilizéties (pieméram, Sk2, Sk5,
Sk10, Sk21), vienlaikus stabilais atalgojums palidz&ja psihologiskajai drosibas izjiitai
(Sk3, Skl17), situacijas pienemsSana palidzgja samierinaties un mazinat saasinatas
emocijas. Skolotaju Sk21 motiv€ja atbildiba sakumskoléniem iemacit nepiecieSamas
zinasanas un prasmes:

“Bet (.), nu, man jau tie gadi — cik vairs palikusi darbam, ja. Bet gribas godam nostradat, nevis
td — pa roku galam. Jaunais atnak, vins novada savas stundas, biski varbiit kaut ko pagatavojas
un — sveiki — aiziet. () “Man nav javelta-, jadara nekas vairak.” Es ta nevaru. (.) Gribas visu
izdarit ta, ka nakas.”
Vairaki skolotaji runaja par kltiSanu saproto$akiem un iecietigakiem pret apkart&jiem,
pieméram, Sk9 macijas akceptet skolénu sp&jas un iesp&jas pandeémijas laika:

“Tas laikam tads — pienemt sevi un pienemt skolénus (.) ta, ka tas ir, nepardzivot lieki (2) par
to, ko tu nevari izdarit un nevari mainit.”’

Meklét kopienas atbalstu (3. t€ma 10. attela)

Kopienas loma skolotaju narativos galvenokart paradijas pastarpinati, pieméram,
stastijumos par atbalsta pieejamibu un atzinibu par paveikto darbu, ka arT apmierinatibu ar darbu
kopuma. Tomér, vertgjot intervijas, diezgan skaidri iezimgjas atSkirigiem kopienas tipiem
raksturigais. Pirma §1s t€mas apakstéma apkopo salied&tai skolas kopienai raksturigos aspektus,
bet otra — sadrumstalotai skolas kopienai raksturigo. Bitiski ir pieminét, ka skolas kultiiras
aspekti Seit ir apkopoti tipizacijas nolikos un nav nepiecieSami klatesoSi visos individualos
gadfjumos. TreSa apakstéma ietver kontekstualus izaicinajumus, ar kuriem tieSi vai netiesi
saskaras skolotaji.

Saliedeéta skolas kopiena ietver doming€josi pozitivus un atbalstoSus aspektus, kas saistas
ar skolas vadibas attieksmi un pieeju, uz sadarbibu un atbalstu vérstu komunikaciju ar kolégiem
un vecakiem, savstarp&ju macisanos, uzticé$anos un ilgtermina stratégisko virzibu.

1. Prieksstati par skolas vadibu ka atbalstoSu un apnémigu savu sp&ju robezas ieziméja
uzticgSanos skolas vadibas komandai, vienlaikus izvirzot realistiskas ekspektacijas.
Skolas vadibas 1émumu nenoteikt obligatas hibridstundas Sk5 skaidroja ka riipes par
skolotajiem:

“Tad mums ta skola noléma, teiksim ta, pandémija beigsies, bet skolotdjiem ir jaiztur! Tad
attiecigi noléma, ka vai nu més biisim kldatiené, vai attalinati, bet nekada hibridrezima mums
nebija. Jo vienkarsi nu nav, nav lietderigi! Nu, no cilvékresursu viedokla!”
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Sada kopiena ari vieglak tika uztvertas vaditaju klidas, Sk16 atzina, ka skolu vaditaju
darbs ir bijis sarezgits, tade] kludas ir attaisnojamas:

“Es vispar neapskauzu Sobrid nevienu no vadibas, mes varétu attaisnot katru to nabaga
direktoru vai macibu parzinu kliidu, par ko vini tagad tiek zakati. Es vispar apbrinoju vinu
darbu. Tas ir, to, ko vini tagad ir parcietusi ar pedagogu tritkumu!”

2. Sada kopiena raksturigaks bija gandarijums par darbu un atziniba, ko skolotaji uztvéra
nopietni, piem&ram, Sk13 apliecinaja, ka skola rasta iesp&ja izmaksat prémijas:

“Tad (.) nu administrdcija ari ta nespieda, bet nu méginaja art ar visu ko palidzét. Un péc tam
ari, nu, pieméram, materiali ari, ja, atbalstit kaut ka. Nu, pieméram, (.) tie, kuri vairak lietoja
tas tehnologijas vai vél kaut kas (.), vai palidzéja citiem, tur nu prémija kaut kada tika
paredzéta. Nu, lai nebiitu tikai ar vardiem, bet ari (.) nu td (.), kas vienmér skolotajiem ari ir
svarigs.

3. Kolégi tika raksturoti ka uzmundrinoSa un atbalstoSa komanda, kam skolotajs jiitas
piederigs un pie ka iesp&jams meklet praktisku vai psihoemocionalu atbalstu, pieméram,

Sk22 to raksturoja ka buiSanu “viena laiva”, Sk1 —ka komandas garu un atbalstoSu plecu:

“(..) loti butiski ir (.) komandas gars skolotdju starpa (.), jo tad, kad tu jiiti to a pal-plecu (.)
atbalsta, tad ir daudz viegldk stradat, jo jo jo visi () més (.) — tad viens paraud, tad otrs
@paraud@, tad tad tad viens mierina, tad otrs mierina. Bet kop-kopa, teiksim, ja — nu tad, kad
varéja atkal bez maskam un bez-, ierobezojumi mazinajas, tad més pirms tam médzam vienkarsi
sanakt kopd un padziedat. Miizikas skolotaja spéléja gitaru, un vienkarsi padziedat, un — tas tik
[oti palidz atjaunoties!”

4. Savstarp€ja maciSanas un ideju apmaina ka bieZa paradiba noradija uz salied&tu kopienu
vai tas dalu, jo skolotaji bija gatavi dalities pieredze, sanemt atgriezenisko saiti no
kolégiem un macities cits no cita, tad¢jadi stiprinot ari savstarp&jas attiecibas. Dazas
skolas §1 sadarbiba bija (paS)organiz€ta, ne tikai stihiska (sk14). Visizteiktak Sis
saliedetas kopienas aspekts atklajas Sk13 izteikumos, kur pandémijas sakuma starp
skolotajiem norit cieSa sadarbiba un savstarpgjs atbalsts:

“Bet paréjie seit sedejam skola, megindjam, piesledzamies, (.) telojam to stundu — it ka es esmu
skolens un vins skolotajs un otradi, vai dzird mani, vai redz to, ko es gribu paradit un ta talak.
Mes viens otru atbalstijam. Nu ja, tas ir tads, ta ir diezgan liela kolektiva dala, kas jutas skola
drosdak nekda majas. Jo (.) bija cilvéeki, kuri bija gatavai palidzet jebkura mirkli.”

Atbalsta kopiena veidojas arT starp dazadu skolu skolotajiem, Sk18 sadarbojas ar savas
jomas skolotaju no citas skolas, $aja sadarbiba rodot savu atbalsta kopienu:

“Nu, par laimi, man ir art kolégi, kas strada cita skold un — kas ir labi, ka ir (.) kads kolégis,
ar ko ir (.) iespéja parunat un dalities ar tam, teiksim, pieredzém, jo (.) biezi vien jau ir ta, ka
Jja tu esi viens pats taja laucind — kaut vai taja pasa skold — tu esi vienigais (.), gandriz varétu
teikt, (.) nu, kurs tads (.) to jomu pasniedz, tev ir griiti (.) Nu, ja, tev liekas, labi, ja, es tur zinu
to un to, bet tomér vajag jebkura gadijuma kadu vél kolégi, ar ko komunicét. Un tas idejas ta
ari rodas tad, kad tu ar kadu runa.”
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5. Sagatavotibas izjiita un ilgtermina planoSana bija saliedetam kopienam raksturigaka,
piem&ram, vasara analiz&jot kliidas un gatavojoties attalinato macibu iespgjai rudent
(Sk5, Sk8, Sk14) vai jau sakotngji pienemot ilgtermina l@mumus (Sk15, Sk20), tadgjadi
veidojot stabilakus darba apstaklus. GatavoSanas procesu pirmajam attalinata darba
posmam Sk13 raksturoja ka kopigu pieeju ilgtermina problémai:
“Pirmkart, mes ka skolas kolektivs domajam, ko tad més varam izdarit () pa to nedeélu, lai
sagatavoties (.) atlikusajiem 2 ménesiem, ka stradat. Ja, mums bija tada saspringta nedéla, jo
(.) skola, administracija mégindaja izstradat tadu algoritmu, péc kura més (.) vadisim stundas,
jo isteniba neviens nebija gatavs Sadai situdcijai.”
6. Raksturigs bija ar redz&jums par kolégiem ka uzticamiem un stradajosiem péc “labakas
sirdsapzinas”, pieméram, Sk9 raksturoja savus kolégus ka radoSus un ar atbildigu pieeju,
kas biitu gatavi dazadot macibu saturu, arT atliekot “Skola2030” 1stenoSanu pandémija:

“«

es esam (.), vismaz mums skold ir tadi skolotaji, kuri ir radosi, (.) kuri doma nepartraukti,
dazado uzdevumus, ne tikai mdacibu gramatu nem.”

7. Kopienas vai tas dalas saliedéSanas pandémijas krizes apstaklos atspogulojas vairakos
skolotaju narativos. Kopiga griitibu parvarésana atklajas ka salied€josa gan attiecibas ar
vecakiem (Sk8), gan biezi vien kolégu savstarpgjas attiecibas, pieméram, Sk 10 pieredze:

“Ta ka es domaju, tas kolegu darbs, més saliedéjamies, mes bijam taluma it ka viena no otras,

bija citi krenki, bet bija ta saliedésanas.”

8. Sadarbibu ar vecakiem raksturigak bija atspogulot ka kopuma produktivu, piem&ram,
Sk8 veiksmiga sadarbiba ar vecakiem vinus arT tuvak iepazina:

“Un tada sadarbiba (.), nu es varu teikt, ka man [oti laba sadarbiba ar vecakiem bija (..) Un es

pat domaju ta, ka es tos vecakus sava zina ta vairak iepazinu, jo tagad ari man vini paries, biis
veél tresaja klasite. Un tad vini td saka: “Ar tevi més esam ta loti dzili viens otru iepazinusi —
gan tais priekos, gan tais gritibas.”

Apaksteéma sadrumstalota skolas kopiena apkopo negativas iezimes un SkelSanos skolas
ka organizacijas kultura, kas apgriitinaja vai neatviegloja skolotaju darbu, ka ari veidoja
negativu emocionalo fonu.

1. PriekSstati par skolas vadibu ka tadu, kas ir neveriga pret skolotajiem vai ir parlieku
kontrol€josa, veidoja neuztic€Sanos, pasivitati vai aizstavésanos, pat pretdarbibu, Sk10
stastija par kontrolgjoSu skolas vadibu, kuras demonstréta attieksme demotive:

“Tiklidz ka tu neieraksti, tad tu neesi straddjis. Un, ja nepieslédzas, tad tev zvana, kapéc tad
vins nepieslédzas un ko tu esi darijusi un ta. (..) Tas bija tas vistrakakais — kontrole. Nu,
vienkarsi miisu skola ir ta. (..)

Ka vadibai — ja tevi visu laiku ta ka — nosédina, nosédina, nosédina — ar to, ka tev nav papira.
Es saprotu, ka tie papiri ir svarigi, bet nu — tad viss pazid, tad paziid tas bérns, pazidu es.”

Ar demoraliz&josu, pat pazemojosu vadibas attieksmi saskaras jauna skolotaja Sk17, tas
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noveda pie [émuma mainit skolu:

“«“

a jaunais skolotajs taja skola, kur es saku savu karjeru, es nesajutu nekadu atbalstu,

apmeéram ta: “Nu, tu gribéji? Més tevi iemetam, nu tad peldi! Un mes paskatisimies — izpeldési

vai neizpeldesi, ja. (..)” Un tur bija ta loti strikti — plans (.) tika izstradats, jaunais plans tev
bija ir jaiesiita konkreéti (..), un skolas cata grupa publiski tiek saukti un kaunindti varda tie, kas
nav izdarijusi savus pienakumus, ja. Tas bija loti pazemojosi.”

2. Biezas izjutas, ka iegulditais darbs netiek novertéts un atbalsta trikums atklajas ka
sadrumstalotas skolas kopienas iezime, noradot uz pasakumu tritkumu, kas skolotajus
uzmundrinatu un veicinatu piederibas izjiitu un savstarp€u atbalstu. Tika minéts,
pieméram, uzmundrindjuma vardu un salied€Sanas aktivitasu trikums (Sk10), darba
samaksas apmérs, ko neietekmé centieni inovativi stradat tieSsaiste (Sko6, Sk16, Sk19).
Nenovertétibas izjita domingja Sk6 teiktaja, pamatojot apsverumus potenciali partraukt

skolotaja darbu:

“Es taja attalinataja procesa, es teiksu, kad tas otrais vilnis, es sajutos (.) vél zemak neka
sabiedriba ir viedoklis par skolotaju. Un tad man ir — es vel dosu 1 gadu iespéju Sai profesijai,
un, ja tas nemainisies, es, tad es ari ieSu projam. Nu tda. Daudzi jau ir aizgdjusi. (..) Tad
vienkarsi ir jameklé vél citas opcijas, kuras tu vari ari sajusties novertétaks.”
3. Bija verojama izteiktaka vienatnes un izolétibas izjuta, kas dalai skolotaju bija
raksturiga noteiktas situacijas, kameér citi to nosauca ka domingjoso izjutu kopuma.
Situaciju liela skola ka kopuma depresivu un nospiedosu atainoja Sk6:

“Tas bija, kad tu nenovertéts, ari skolas vadibai daudz darba, viskautkadas problemas jarisina.
Tu paliec tads viens, un tu kulies, (.) sava starpa parund ar kolégiem, tiem ari viss ir negativs,
depresivs. Ka nebija jau ari nekada atbalsta, pie ka versties, pie ka parundties.”
Savukart Sk15 izol&ta jutas pirmaja attalinato macibu posma, tomer velak tas mainijas,
giistot kopienas atbalstu pieredzes apmainas pasakumos:

“Tatad mes gadu, 1. macibu gadu, pabeidzam (.) katrs pats par sevi — ar savam domam un
tamlidzigi (..) Bet (.) es domdju, ka () tas bija tiri tads vadibas struktiras jautajums, ja. Jo péc
tam (.) Sini vasaras perioda, kad tika organizeéts sis, tad ne tikai es, bet ari daudzi citi teica, ka,
hei, Sito vajadzéja krietni atrak, jo tad més biitu sapratusi, kas ir kas, un ta ka (.) isteniba més
pat varéejam biit ka atbalsts viens otram.”

4. Negativisms skolotaju vidd, SkelSanas, ka arT sadarbibas trikums vai tas neaugliba
raksturo sadrumstalotu skolas kopienu, kur savstarp&ja komunikacija meédz bit dala no
problémas, nevis risindjuma. Savstarp&jas negacijas un komandas darba trilkums vargja
bt ar1 biitisks aspekts aizieSanai no darba skola (Sk16). Neproduktiva komunikacija

skolotaja Sk11 stastijuma bija Skérslis sadarbibai, jo sapulc€s virsroku néma emocijas:

“(..) man nebija nozimigi ar kdadu sadarboties, jo ta bija tada (.) drizak laika térésana. Jo taja
bridi, kad notiek, pieméram, kada sanaksme par problemam un ka tas risinat, tad visas
sandksmes (.) péc 10 minutém aizgdja “cik viss ir slikti, un mums nav datoru, un vispar vini
nemdcas, un vini nepieslédzas un vispar izslédz kameru, un vecaki ir neatbildigi, un vecakiem
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ir vienalga, un ta ir vecaku atbildiba, ta ir socialda dienesta atbildiba, un ta ir-". Visi méta
atbildibas. (..) Un es-, man likas, ka ta ir tada laika téerésana.”

5. Istermina orientacija un izdzivoSanas vai pasiva taktika skola attieciba uz talakajiem
izaicinagjumiem saistiba ar pandémijas situaciju bija atspogulota dazos narativos.
Piemé&ram, Sk11 skolas kol&gi orient&jas uz istermina risinajumiem pandémijas sakuma,
neparedzot, ka izmainas bis ilgstosas:

“(..) ta galvena doma bija, ka pilnigi (.) nu (.) skolotaji, ar kuriem es stradaju kopa, rundjam,
ka més pienémam to, ka tas biis islaicigi (.) un (.) ka tas nebiis ilgtermina, ka, nu labi — nu tur
divas nedelas varbit, nu divarpus nedelas. Tapéc (.) neviens ta ta loti neiespringa uz to, ka
mums vajadzetu parstrukturét mdcisanos, macisanu ka tadu, kaut kadus izglitibas procesus
mainit.”

6. Skolotaji nereti izteica Saubas par citu skolotaju veikumu un darba &tiku, balstoties
personigajos noveérojumos un spriedumos. Gan pamatotas, gan nepamatotas Saubas par
kolégu profesionalitati $kel kopienu un apgriitina komunikaciju. Kritika tika izteikta gan
ar izpratni par kolégu gratibam darba ar tehnologijam, gan ar nosodijumu par
nepietickamam pulém un ripem par skoléniem, gan arl uz nepilnigas informacijas
pamata, pieméram, izdarot spriedumus par darba pienakumu veikSanai atvél&to laiku.
Skolotaja Sk19 novéroja, ka skolai triikst iespgju ietekmét koleégu darbu, par kuru ir

stdzibas:
“(..) tu redzi, ka strada citi skolotaji un vispar, ka teikt — neker krenki, ieraksta E-klasé (.) bez
atgriezeniskajam saitém, (.) vecaki raksta, siidzas, ka skolotdja tur neliekas ne zinis. Un tu neko
nevari izdarit. Jo nav (.) nekadu (.), nav nekadu noteikumu, ja. (..) Un tad (.) bija tGd mazliet
skumyji, jo algas jau més sanemam vienadas.”

7. Ka kopienu S$kelos$s apstaklis iezim&jas pandémijas izsauktie epidemiologiskie
ierobeZojumi un noteikumi, kas izjauca ierastos komunikacijas un sadarbibas modelus,
ka arT saasindja viedoklu atSkiribas. Skolotajiem pietrika neformalas klatienes
komunikacijas gan attalinatu macibu laika (pieméram, Sk16), gan striktu
epidemiologisko ierobezojumu dél klatieng, kad tika ierobezota klasu satik$anas iesp&ja
(Sk23). Obligatas vakcinacijas ietekmé darbu pameta skolotaji, kas neizb&gami
ietekméja kopienu. Bija skolas, kur darbu pameta biitiska dala skolotaju un pedagogiska
modela TstenoSana tika apdraudéta (Sk7), skolas kopiena tika negativi ietekméta ari
situacijas, kad nevakcinétie kolegi pec laika atgriezas skola, jo attiecibas un uzticéSanas
bija iedragata, pieméram, Sk13 skola:

“(..) ar vakcinaciju tacu vél bija (.) izaicindjums tiem cilvékiem, kas nepienéma, var teikt tacu
tragédijas notika skolotajiem — tiem, kuri pameta darbu un neatgriezas skola, vai tie, kas tagad
atgriezas, un kdadas ir attiecibas kolektiva. Nu ta — jo més palikam, lai visu to iznestu uz saviem
pleciem, bet tie, kuri pameta, tie atkal parmet mums, ka, vot, ko més nedarijam, necinijamies,
lai nebiitu vakcindcija vai vél. (..) Un tas ir kolektivu ietekméjoss, ka mums viss veidojas (.)
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’

kolegu attiecibas. Slodze pieauga nenormali art.’

Kontekstuali izaicinajumi, ar ko tie$i vai netiesi saskaras skolotaji, ietver citus kopienu
un vietgjo sabiedribu raksturojosus aspektus, kas skolotaju narativos atklajas ka profesionalo
darbibu butiski ietekm&josi neatkarigi no skolas nosacita kultiiras tipa. Tie ieklava atbalsta
personala pieejamibu, ar skolotaju trikumu saistitus aspektus, skolas lieluma (skolénu un
skolotaju skaits), viet€jas kopienas nodroSindjumu un dazadus socialos aspektus vietgja
kopiena, skolotaja gimenes situaciju, ka ari plasaku sabiedrisku notikumu ietekmi.

1. Skolotaju un atbalsta personala trikums satrauca daudzus skolotajus — gan nelielais
atbalsta personala skaits attieciba pret skolénu (un skolotaju) skaitu (Sk8, Sk10, Sk16),
gan nesp€ja aizpildit vakances, pieméram, lauku skola vairakus gadus problémas
sagadajis psihologa (ne tikai skola, bet novada), ar1 sociala pedagoga trikkums (Sk2), ko
iesp&ju robezas kompensgjusi skolotdji. Skolotajiem pandémijas laika biezak nacas
aizvietot saslimus$os un no darba aizgajusos kolégus, un tas vél vairak palielingja vinu
noslogojumu (Sk13, Sk16, Sk19). Pedagogu trikums neizbégami ietekmé izglitibas
kvalitati, kas izpaudas vairakos narativos — gan situacijas, kuras skolai jasamierinas ar
neatbilstosu skolotaja sniegumu, jo nav citu pretendentu (Sk2, Sk19), gan situacijas,
kuras nakas lugt pension&tu skolotaju palidzibu, apzinoties, ka viniem triikst jaunajam
macibu saturam atbilstoSu zinaSanu un prasmju; to ilustré sakumskolas skolotaja Sk19:

“Mums péc jauna gada divas skolotajas sakumskolas vienkarsi ari aizgdja, izdega — ar visiem
tiem testiem, ar visu (.) vienkarsi sabruka un aizgaja prom. Un més gada vidii palikam — divas
klasites 3. un 2. palika bez klases audzinatajiem (.) un faktiski bez visiem prieksSmetiem. Nu, tad
bija tads — wow! — izaicinajums vispar, ko darit. Saucam ara koléges, kuras ir pensija. Labi, ka
bija atsaucigas //Ja// un, protams, ka vinas nemacija ne péc kadam jaunajam kompetencem,
neko, vini, ko vini, ka vina macijusi bija visus savus 50 gadus, ta vina ari macija, bet galvenais,
ka vina vispar iegaja klasé () un novadija tas stundas.”

2. Skolas veids, lielums (skolénu un skolotaju skaits) un atraSanas vieta (pilséta, lauki)
ietekméja resursu pieejamibu un iesp&jamos risinajumus. Vairaki skolotaji piemingja
griitibas liela skola koordinét darbu ar kolégiem, saliedéties, biit direktora redzes loka
(Sk6, Sk15, Sk16), kamer mazas, privati dibinatas skolas atspogulojas lielaka
saliedétiba, kopienas atbalsts un elastiba (Sk1, Sk3). Neliela lauku skola, no vienas
puses, bija iesp€ja stradat individualak ar katra bérna potencialu (Sk4), vienlaikus
izaicinoSaki bija dazadu resursu jautajumi, ka gimenu un skolu tehniskais
nodros$inajums, pedagogu trilkums, lokalas sabiedribas socialekonomiska situacija (Sk2,

Sk10). Ka galveno draudu lauku skolu pastavésanai Sk2 skaidro skolotaju trukumu:

“Un tapec man ta liekas — més pamazam, paries skolas, visas bis attalindtas skolas (.)
pamazam (.), un nebiis, kas maca. (2) Jo (.) es zinu, ka viena — vina <novada centra> dzivo,
datorikas skolotdja, bet Rigas skold attalinati strada, attalinati vadija stundas. Un ta ir no
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<novada centra>. (..) es saku: “Ja jiis Rigd raudat, ka jums nav skolotaju, ko laukiem darit?
Jo laukos jau sen vairs nav!” (.) Jo mums ir kaiminu skola, 2 gadi anglu valodas skolotaju
nevar atrast? (.) Divi gadi! (.) Jo ta ir lauku skola, viss!”

3. Skolénu skaits klase tika saistits ar noteiktiem izaicinajumiem un prieksrocibam, kas
butiski atSkiras lielas klas€s, kur skolénu skaits ir ap 30, ka arT izteikti mazas klas€s un
skolas, kam draud slégSana. Stastijumos par darbu lielajas klas@s atspogulojas griitibas
veltit uzmanibu katram b&rnam, kas saasinajas tiessaisté (Sk15, Sk18), kamer darba ar
mazajam klasém skolotaji ir nedrosi par nodarbinatibu, pieméram, Sk2:

“(..) es nevaru palikt ar 6 berniem, es ari apzinos to, ka (.) ka viss — vini ir apvienota klase, un
es varbiit vairak neesmu vajadziga ka skolotajs.”
Abas situacijas bija iesp&jams salidzinat skolotajai Sk4, kam bija pieredze darba gan
liela pilsétas skola, gan maza lauku skola. Vina raksturoja ierobeZotas iesp&jas
pieversties katram skolénam lielajas klas€s, kamér mazajas klas€s pastav iesp&ja panakt
izcilus rezultatus:

“ Man bija pilnigi skaidrs, ka <Lielpilséta> es nevaru dot tadus uzdevumus, ka jau es teicu,
lielajas klasés béerni nav, nav gatavi. Vini, vini loti daudzas lietas nav paguvusi iemdcities, nu
vismaz praktiski, es domdju, ka nav problémas ar matematiku, nav problémas ar valodam, bet
bet dizains, tehnologijas — tur, kur praktiski jastrada, uz ko, starp citu, ir akcents likts Sobrid
<”Skola2030”>, ja, viniem tas ar 30 bérniem nav iespéjams. Nu nevar 30 bérniem skolotajs
iemdcit tamboreét, es zinu, tapéc es vairs mdjturibu nemacu. //mhm// Sava laika es gatavoju
meitenes Latvijas mdjturibas olimpiadém, un mazas lauku skolas meitenes, divas meitenes
klase, un abas bija laureatu vidi. (2) Tas ir individualais darbs. Un 30 bérnu klasé to nevar
izdarit vienkarsi.”

4. Skolotaju narativos ieziméjas atskiribas viet€jas kopienas socialekonomiskaja situacija,
kas dazadi ietekm&a macibu darbu. Atskirigais materialais nodro$inajums skolénu
gimenés bija novérojams tieSsaistes stundu fona (Sk12, Sk17), pieejamajas ieric€s
tieSsaistes stundu norisei (kas biezi vien tika dalitas ar citiem gimenes locekliem) (Sk2,
Sk11), ka arT vecaku iesp&jas noalgot privatskolotaju, lai kompensetu iekaveéto macibas
(Sk16). Ari skolotaju pasu materiala un gimenes situacija neizbégami ietekmégja vinus,
ipasi, ja gimeng bija vairaki bérni un nepieciesamas vairakas darbstacijas, ka arT vecaku
atbalsts macibas. Tika minétas ari augstas transporta izmaksas regionos, kur nav
kompensacijas mehanismu (Sk2). Tomé&r visasak ieziméjas socialekonomiskas
situdcijas ietekme uz skolénu labizjtitu, macibu motivaciju un iesp&jam sanemt atbalstu
gimeng, kas ir potenciali disfunkcionala. Reizumis skolotajs ir $kietami vieniga skolénu
nakotné ieintereséta persona, kam riip skolénu lidzdaliba macibas, ka tas atklajas Sk10
pieredzes stastijuma:

“Nu, kas notiks talak? Jo par viniem, par daudziem neviens cits neiestasies. (.) Ja es vinus tur
nevilksu, ja es nepalidzésu viniem to miiziku izpildit (..)
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Sanemu atbildi: “Vienalga! Vienalga! Nu — ka bus, ta biis.” Paliks uz otru gadu — nu vecaki
ari saka — paliks uz otru gadu! Vienalga! @(.)@ Ta ka ja — mdcibas sdakas tikai péc tam (.),
kaut kad.”

5. Skolotaju narativos paradijas ar1 vinu pardomas par notikumiem plasaka sabiedriba un
to ietekmi, piemeram, Krievijas iebrukumu Ukraina. Skolotaji saskaras ar izaicinajumu
ieklaut skolénus no Ukrainas macibu darba (Sk2), sastapa viedoklu polaritati par karu
skolénu vidu (Sk12), palidz€ja skoléniem saprast notickoSo un parvarét piedzivotas
emocijas, Sk1:

“(..) sakas Ukraind kars, un un mums bija pirmklasnieki, kas pilnigi rauddaja, jo vini to visu
emocionalo fonu atnesa no majam (..)”

Izprast pieredzéto (4. t€ma 10. attela)

Pieredze kluist par maciSanas pieredzi lidz ar izmainam individa, kas saistamas ar
praktizéSanos, jégas konstruéSanu un refleksiju. Pieredzes izpratnes t€éma apkopo jégas
mekl&jumus, kas izpaudas skolotaju narativos ka savas pieredzes un apstaklu salidzinaSana ar
citiem, alternativu scenariju izskatiSana, savas pieredzes validéSana un akceptéSana, saskatot
lidzibas citu pieredzg, atgriezeniskas saites sanemsSana par savu darbu, tostarp ka atzinibu un
atziSanu, ka ar1 skolotaji dalijas pardomas par izmainam sevi un profesionalaja darbiba. Témai
“izprast pieredzeto” tika noteiktas 3 apakstemas: vertosana un salidzinasana; atziniba par darbu
un atzisana; ieguvumu un seku izveérteésana.

VeroSana un salidzinasana skolotaju narativos biezi paradijas ka taktikas, lai orient€tos
mainigajos pandémijas apstaklos, saskatot alternativas un izvert&jot tas, izveloties ricibas
modelus, ka arT konstrugjot savas situacijas izpratni.

1. Petjjuma dalibnieki dalijas savos noveérojumos par citu skolotaju darba apstakliem,
tostarp citas skolas un valstis, piem&ram, kur Tstenota hibridu macibu eksperimentala
darbiba (Sk11). DaZiem skolotajiem bija atSkirigs tehniskais nodroSinajums atkariba no
ta, vai vinu macibu priekSmets skola tika uzskatits par prioritaru (Sk22) un vai tiek
macita klase, kam ir nosleéguma eksameni (Sk2). Skolotaji noveroja, ka atskirigas skolas
tiek atSkirigi interpretéti noteikumi (Sk17) un atSkirigi organizéts macibu darbs (Sk19),
citada vadibas attieksme (Sk10, Sk23), citas klasés ir mazak veiksmiga sadarbiba ar
vecakiem (Sk8), cita skola veiksmigak norit attalinatas macibas un tieSsaistes stundas
(Sk10). Skolotaja profesijas prestizs un sabiedribas atbalsts tai pandémija tika
salidzinats ar arsta profesiju (Sk3, Sk6). Skolotaja Sk17 novéroja, ka dazadas skolas
viena regiona atskirigi interpretgja vadlinijas un normativus:

“Un tad es, cik es dzirdeju atkal vira skola, ta ir tresa skola, atkal ar ko man-. Ka tur atkal
pilnigi citas prasibas no skolas — bet tas ir no skolas vadibas. Un tad es sapratu, ka tas ir skolas
vadibas uzstadijums — ir kaut kadas vadlinijas, kas ir sanemtas no Izglitibas parvaldes (.)
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konkreétas. Bet katra skola to interpretéja pa savam. (.) Ja, un tad man ta likas tada divaini — it
ka viena sistema, bet taja pat laika daudz dazadu interpretaciju.”

2. Citu skolotaju darba metodes un Skietama darba kvalitate skolotaju novérojumos reizém
tika apSaubita un veértéta kritiski. Sapigi tika uztverti gadijumi, kad citi skolotaji,
vinuprat, pavir$i veica savus pienakumus, piem&ram, nevadot interaktivas tieSsaistes
stundas vai sniedzot vaju atgriezenisko saiti be€rniem par patstavigi paveikto (Sk6, Sk16,
Sk19). Skolotaji médza uzzinat par citu skolotaju metodém, gan redzot savu bérnu
attalinatas macibas (Sk2, Sk12), gan no skol€niem, piem&ram, Sk5 no bérniem uzzinaja,
ka dala kolégu vada mazak tieSsaistes stundu:

“(..) man briziem iendca parmetumi (.) no bérniem: “Kapéc mums pie jums vienmeér ir stundas,
pie citiem skolotajiem ir tik maz!” (..) Citi jau to nedarija! ((iesmejas)) Un tad iznak ta, ka tu
esi — paris skolotaji — tadi bubuli, kas tavam nabaga bérnam spiez kaut ko darit, un tad paréjie,
kuri ta pa brivo.”

S16 nojauta, ka ir kolégi, kas nevelta attalinatajam darbam daudz pilu, redzot vinu

dienas gaitas pa logu un dzirdot vecaku atsauksmes:

“(..) es klausijos vél paraleli, ka citam klasém iet, es biju (@Soka@ art par to, ka es paskatos
pa logu, man darbi vel — nu ta ((rada pari galvai)), ka es vel nezinu, kur beigas @(.)@, un
skatos — kolégis mierigi staigd pa ielu, nu ta, pieméram, desmitos no rita. Nu ta, ka citiem — tas
ir atkarigs, ka tu pats to darbu organize. Bet tur bija [oti neapmierinati vecaki (..)”

3. Skolotaji dalfjas savos noverojumos par savu kolégu biezi vien sarezgito
psihoemocionalo stavokli, piemé&ram, raudasSanu macibu parzines kabineta (Sk19),
nevéléSanos apgiit jauno (Sk16, Sk19), personibas izmainas un btiSanu uz izdegSanas
robezas (Sk12). Sk19 stastija par kolégiem, kas aizgajusi no darba, — vieni bija izdegusi
un aizgaja no darba, bet otri nebija gatavi macities stradat atskirigi un nokartoja
darbnespgjas lapu:

“Dél potesanas laikam mums nebija, bet vairak dé| (.), nu dél izdegsanas //Ja//, dél ta, ka vairs
nebija spejigi un patiesam pat aizgdja un pateica, ka kaut kadu laiku vienkarsi nestradas un
pasédes bezdarbniekos, jo negrib vispar, nav, nevar, grib atgiities, atkopties.

“(..) tiklidz tu kaut ko (..) nosaki, ka biis jastrada, (.) tad tev ir zvans vakard un pasaka: “Es
aizeju uz slimibas lapas! Es slikti jitos.” Un noséz pusgadu uz slimibas lapas. //Mhm// Un tas
bija vienkarsi tads duncis mugura. (..) Bet nu ta — negrib uznemties atbildibu.”

4. Savas pieredzes apstiprinasana, atpazistot Iidzibas citu skolotaju pieredze, bija aspekts,
kas uzskatami sasaucas ar DZ. Mezirova transformativas maciSanas norises 4. soli.
Vairaki skolotaji atzina, ka viniem ir bijis nozimigi piedzivot, ka citi skolotaji
saskaruSies ar lidzigam griitibam vai radusi Iidzigus risinajumus (Sk14, Sk15, Sk17,
Sk22,), tas bijis ka apstiprinajums vinu pieredzei un iedroSinajums turpinat iesakto, ka
ar1 dalities pieredze ari turpmak. Skolotajai Sk15 bija svarigi caur pieredzes apmainu

piedzivot, ka vina nav viena gan ar noteiktiem izaicinajumiem, gan ari risindjumiem:
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“Taja momenta tad tu speji saprast, ka konkrétaja skola, ka es neesmu vieniga ar savam
problémam un isteniba tas problémas varéja identificét gandriz vai, nu, katra skolotaja, ari es
spéju atrast — man ari Sis nestrada vai gluzi pretéji — ja, so metodi, pienemsim, stundas sakuma
aktualizésanai temas, ja, - es izmantoju, izradas vél kads izmanto, un tas strada. Tas bija tads
(.) pozitiva lieta, nofikset, kas ir, kas nav joma starp pedagogiem kopuma (.) un, nu ja, to
emocionalo dabiit, ka (.) ka tu neesi viens un ka $is problémas ir visiem, un visi vairak vai mazak
ar tam spéj vai nespéj tikt gala, un un tamlidzigi.”

5. Noverojumos par skoléniem skolotaji salidzinaja un izve€rt€ja gan attalinato macibu
piemérotibu, gan pand@mijas ietekmi uz dazadu skolénu labizjutu un sekme&m, ka ari
citus aspektus. BieZzi skolotaji konstat&ja, ka ir neliela dala dazadu vecumu bérnu, kam
attalinatas macibas ir piemérotakas, patik un nak par labu (Sk4, Sk7, Sk13, Sk18).
Tipiski skolotaji uzskatija, ka attalinatas macibas ir vismazak piemérotas jaunako
sakumskolas klaSu skoléniem (Sk19, Sk21, Sk22), bet veiksmigakas, picaugot skolénu
pasvaditas maciSanas prasmém vecakajas klasés (Sk20), tomer aktivak mijiedarboties
bija gatavi sakumskolas un jaunako pamatskolas klasu bérni (Sk18, Sk22), sarezgijumi
ar disciplinu, tai skaita ieslegt kameras, pastipringjas pusaudzu vecuma (Sk10) un
vecakajas klas€s (Sk22). Lai gan skolotaji sp&ja saskatit dazadas attalinato macibu
prieksrocibas, tomer vairakums bija vienispratis, ka klatienes macibas ka domingjosa
forma ir veiksmigaka. Jo 1pasi tika novérota pandémijas izmainito macibu ietekme uz
skolénu labizjutu, Sk13 stastfja par krasam atSkiribam skolénu labizjtita attalinatas
macibas:

“Kas saasinajas Saja laika — tie bérni, kuri ir intraverti () un kuriem jau bija Sis te
psihologiskas problemas, jau art skold vini bija tadi noslegti, noslépumaini, es nezinu, ka lai
pateikt. Saja laika (.) saasinajas $is te psihologiskas problemas, (.) un joprojam, es skatos Sogad
ir tadi berni, kuri, nu, var teikt — mes pat nezinam — pabeigs skolu vai né. Dazas (.) daZzi skoléni
tadi ir ((nopiisas)) — kuri tiesi péc pandemijas (.) kaut kas noticis. //Mhm// (3) Un atkal — bija

ari tadi bérni, kam tiesi Sis stils patika, jo viniem nevajadzéja térét, pieméram, laiku celam uz
skolu, (.) ja. Viss ir majas (.) pieejams, (2) érta atmosfera varbiit (..).”

Atzintba par darbu, (ne)atzisana un gandarijums ir apakst€ma, kas caurvij intervijas un
atklajas ka ciesi saistita ar skolotaju apmierinatibu ar darbu un vispargjo labizjitu.

1. Skolénu panakumi macibas, motivétiba, aizrautiba skolotaju izteikumos paradijas
sasaisté ar gandarijumu par darbu, izdoSanos, ieguldita darba vértibas apzinu.
Pieméram, Sk6 darba jégpilnumu saistija ar augstiem skolénu macibu rezultatiem un
veiksmigu sadarbibu zinatniskas pétniecibas darbu izstrade, Sk5 stastija par skolnieci,
ko izdevies ilgtermina ieinteresét macibas un patstavigi ar azartu stradat portala skola.lv,
Sk18 stastija, ka skoléni aizrautigi stradaja un noticgja savam sp&jam, pateicoties
pozitivai atgriezeniskajai saitei, bet Sk4 skolénu ierosmi turpinat apgiit foto makslu péc

stundam saistija ar savu tieSsaistes stundu raisito interesi:

178



“Viens piemers — atgrieZoties skold, pagdjusa gada rudeni péc attalinata darba septembri.
Septembris. Es péc stundam tur tinos pa kabinetu, man 9. klases puisi — tada kompanija (.)
salasas klasé — es domdju, nu ko viniem vajag no manis, nu, prom neiet. Es saku: “Ko jius...?”
“Skolotaj, jums ir fotoaparats lidzi, ejam fotografet!’(..) Tatad viniem bija paticis!”

2. Pozitivas emocijas, atziniba un pozitiva atgriezeniska saite komunikacija ar skoléniem
un vecakiem paradijas gandriz visas intervijas ka skolotajiem nozimigs aspekts. Skolénu
dzivesprieks un aizrautiba (pieméram, Sk18, Sk19, Sk22), atsauciba (Sk23), pateiciba
un piekerSanas (Sk7), pandémijas veicinata palausanas uz skolotaju un atkalredz&sanas
prieks klatieng (SkS5), ka arT vecaku atziniba un uztic€Sanas (Sk4, Sk8, Sk16) sniedza
pozitivas emocijas, parliecibu un motiv€ja turpinat darbu, un bija ari atspaids
gadfjumiem, kur komunikacija bija nepatikama (Sk2). Skolotaja Sk9 ka mazo uzvaru
uztvera skolénu atzinibu par izveidotajiem video:

“Uzvaras bija tas, ka skoléni ndaca uz skolu un péc tam ari saja macibu gada, kad beidzds
attalinatas. Teica ta: “Skolotaj, a més redzejam jisu video YouTube kanala! Jiis protat video
taisit?” @(.)@ Un tad tu domda — vau! un tu redzeji! @(. )@ “Meés visu pierakstijam, es
iemdcijos vardinus!” @(.)@ Ja, un tad (.) tas bija tads, tada uzvara — urra, tas ir izdarits!”

3. Labi izdevusos stundu vai risinajumu skolotaji biezi atspoguloja ka gandarijuma avotu,
tostarp bija pirma tieSsaistes stunda, ko izdevies 1stenot (Sk8, Sk14). Skolotaji stastija,
kuri digitalie risinajumi attalinato macibu laika guva lielako skolénu atsaucibu vai
vecaku atzinibu, vai sniedza veiksmigakos rezultatus. Sk8 un Sk18 ka komplimentu
uztvera to, ka skolénu jaunakie brali vai masas s€z blakus un ar interesi seko stundai,
Sk4 noveéroja, ka reiz€m vecaki ar interesi iesaistas stunda, meklgjot atbildes
uzdevumiem, ka arT visa gimene kopa iet pilsétvidé meklét atbildes uz uzdotajiem
jautajumiem. Vairaki skolotaji bija gandariti par veérte€jumu skolénu atsauksmés macibu
gada beigas, ka stundas bijusas labi sagatavotas (Sko6, Sk18), vienlaikus skolotaja, kas
stradaja izaicinos$aka socialaja vidé, par mazo uzvaru sauca situacijas, kad stunda
noritgja bez SkérSliem un ar skolénu lidzdalibu (Sk10). Vairaki skolotaji izteica
gandarTjumu, ka sarezgitais laika posms daudz iemacijis, izdevies parvarét griitibas un
piedzivotais ir veértiba (Sk3, Sk13, Sk22). Bet Sk19 stastija, kadi digitalie risinajumi
attalinato macibu laika guva vislielako bérnu atsaucibu un vecaku atzinibu, skoléniem
bija izdevusies augstvertigi, pasSu veidoti videoklipi par drosibas tematiku:

“Un vecaki vienkarsi bija- (.), nu, vecaki bija ta, ka vini bija-, atsedas, vini vienkarsi saka:
“Ka? (.) 4. klasée bérni var kaut ko tadu izveidot?” Tos klipus pat varéja drosi siitit uz kadu (.)
iestadi, lai izmanto, nu, ka paradit citiem.”

4. Negacijas un neieinteresétiba, pasivitate vai atgriezeniskas saites trikums gan no

skoléniem, gan vecakiem savukart tika vertets ka demoraliz€joSs. Darba sparu un

gandarfjjumu mazinaja pasivakas klases (Skl4), atgriezeniskas saites trikums un
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“runaSana ar tums$o ekranu” lika justies “mulka loma” (Sk18), neizdoSanas sekmigi
Istenot kadu metodi ar visiem skoléniem tika raksturots ka psihologisks lizuma punkts
“es nekam nederu” (Sk15). Skolotaja Sk6 bija tuvu tam, lai rakstitu atligumu, jo jutas
nenovertéta un izdegusi:

“Gritakie? Nu, ka tu sac palikt tads, nu, tu mégini izlikt patiesam no sevis to, ko tu vari un tevi
nenoveérte, tu tads, nu tevi neredz, a neredz vecaki, kuriem ari viss ir jauns, berniem ari viss ir
Jjauns, Vvisi ir stresd, un tevi vienkarsi neredz, tevi nepamana (..). Plus vél mobings no vecakiem,
kadas E-klase veéstules siita, visu laiku kaut kas neapmierina — pat tad, kad tu centies.”

Art Sk2 saskaras ar to, ka dazi vecaki nenoverté, nesaredz iegulditas piles:
“Un tas ir tas, tie sapigie brizi, ka tu esi nonémies — ka es saku — nocakaréjies, rupji sakot,
nocakaréjies kadu ménesi vai divus, un tev pasaka, ka ‘‘jis tapat neko nedarijat, més macijam
savus bernus.” Nu tad gan sagriezas!”

5. Bitisks aspekts bija ar1 skolas vadibas un citu pusu atziniba par darbu, kas apliecina, ka
skolotaju piiles ir pamanitas, sakot no uzmundrino$iem vardiem un beidzot ar prémiju
par sasniegumiem skola, kam viena no skolam bija rasta iesp€ja. Sk17 stastija, ka Sis
vertgjums liek justies vajadzigai un motivé darbam:

“Man ka pedagogam (.), kd pasai noteikti man bija svarigi, ka mani noverté un es esmu
vajadziga (.) ar visam savam zinasanam un lidzsinéjo pieredzi. Un tas noteikti ir tads stimuls
nepadoties.”
Vairaki skolotaji noradija, ka viniem justies novertétiem traucé uz rezultatiem balstita
atalgojuma trikums skolas Itmeni, kur piemaksas par darbu Covid-19 pandémijas
apstaklos skolotaji sanéma, nevertgjot atSkiribas faktiski iegulditaja darba, kas
atspogulojas interaktiva tieSsaistes stundas noris€, pieméram, Sk3 raksturoja noverotas
atSkiribas skolotaju darba:

“«“

av nekadas tiessaistes, tiesas komunikdcijas, digitalie riki, nekas no ta nav, (.) un cilvéks

vienalga sanem piemaksu. Savukart ir kads cits, kas visu laiku censas maksimali 5is tiessaistes

un ari ir pieejams komunikacija, un visadus rikus, aplikacijas, spéles, viss kaut ko izmantot (.)

— tur tada netaisnibas izjita (.) ari, es domaju, daudziem gaja lidzi.”

6. NeuzticESanas skolotaju profesionalitatei un neieklausisanas skolotaju vajadzibas
valstiski tika uztverta ka apgriitinoSa un aizvainojosa, tika vertéti gan amatpersonu
izteikumi, kas nesakrita ar realitati skola (Sk11), gan uztic€Sanas trukums, kas izpaudas
ka pastiprinata kontrole un parmeérigi ierobezojos$i noteikumi (Sk22, Sk23),
neuzticéSanas alternativas pedagogijas ilgtermina demonstrétajiem rezultatiem (Sk7),
ripju trikums par skolotajiem, tostarp darba samaksas jautajums (Sk21). Makslas
skolotaja Sk4, kas ir gatavojusi valsts Iimena olimpiazu laureatus, veértéja normativu un
reformu iespaidu ka paspalavibu graujoSu, par spiti sasniegtajiem rezultatiem:

“Bet es nevaru stradat, es vairs pati sev neuzticos, péc visam Sim reformam, es jau vairs pati
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sev neuzticos, varbiit es tiesam nemaku stradat?! Varbiit es daru nepareizi? (..)

Un skolotajs un prieksmetu skolotdajs specialists sava, sava jomd, vins nevar izveleties. Vinam
— es jau teicu, ka més jau pasi sev vairs neticam! //Mhm// Varam, nevaram. Skaidri redzam, ka
Siem bérniem vajadzetu savadak, bet més nevaram, jo meés esam ielikti sada te sliedite, ramiti.”

Ieguvumu un seku izverteSana ir visdaudzskautnainaka, daudzveidigaka no skolotaju
maciSanas pieredzes tematiskas strukttiras apakSteémam. Taja tika ieklauti gan tiesi izteikumi
par pétijuma dalibnieku ieguvumiem, pieméram, apgiitajam prasmém, un sekam, pieméram,
izdegSanu, gan ar1 izteikumi citas stastijuma tematiskas Iinijas ietvaros. Vienlaikus, ja t€ma
“Macities darba procesa” vairak koncentr&jas uz macisanas pieredzi pandémija ka procesu, tad
Seit pamata identific€ti rezultati.

1. Uzlabota digitala pratiba un metodiska elastiba ir butiskakais ieguvums, ko piemingja
vairakums pétijuma dalibnieku. Vairaki skolotaji atzina, ka viniem ir izveidojusies jauna
metodiska baze un resursu bibliot€ka, ko izmantot vélak (pieméram, Sk4, Sk8, Sk18,
Sk20), bija arT gadijumi, kur tas organizets skola kopuma un iesp&ams dalities ar
materialiem ar skoléniem (Sk20), palidzet sekot Iidzi macibam slimoSanas reizés (Skl,
Sk14). Nereti izskangja art spriedumi par to, ka Sis laiks ir licis elastigak un radoSak
pieiet stundu planosanai un vadiSanai (Skl1, Sk12, Sk17), “elastiba™ ka atslégas vards
intervijas izskangja biezi. Lai gan dazi skolotaji bija skeptiskaki par jaunapgiito prasmju
lietderibu (Sk7, Sk21), tomér kopuma skolotaji atzina, ka apguvusi daudz jauna.
Pieméram, Sk19 apguva ne vien jaunus digitalos rikus, bet arT izkopa macibu materialu
(Iidzeklu) veidoSanas prasmes:

“Par uzvaram — es jau teiktu, ka man laikam tas uzvaras biis (2) ta, ka es apguvu tik daudz
digitalos rikus visadus! (2) Tik daudz (.) es vispar es sava dzive laikam nebiju iemacijusies ka
attalinataja laika, (.) jo es visu laiku mekléju iespéjas, ka ka to visu uzlabot. (..)
Un ari tas, ka es esmu iemdcijusies [oti daudz Sogad tiesam (.) veidot dazdadus macibu
materialus — gan Activelnspire tafelé, gan ari darba lapas — vienkarsi ta, ka (.) jau tagad tadas
(.), ta uztrenéts skills, ka var, nezinu, tur pa 10 miniitém smuku darba lapu sataisit atri, piemest
pat pa limeniem, saprast, ka un ko.”
2. Tehnologiju plasaka ienaksana skolas ikdiena tika vertéta kopuma pozitivi, pieméram,
ka klatienes stundu papildinaSana ar digitalajiem rikiem (piem&ram, Sk3, Sk8, Sk9,
Sk13, Sk20), digitalo macibu resursu kratuvju izmantosana (Sk13), macibu parvaldibas
platforma (Sk1), sapulcu un instruktazu norise tieSsaist€ gan skolotajiem (Sk3, Sk19,
Sk20), gan vecakiem (Sk16), jauns tehniskais aprikojums klas€ (Sk8), profesionalas
pilnveides kursi tieSsaiste (Sk10, Sk19). Skolotaji reizém izteica ceribas, ka attalinato
macibu laika jauninajumi ar1 turpmak biis pieejami, pieméram, tieSsaistes profesionalas
pilnveides kursi (Sk19) vai skolotaju sapulces tieSsaisté, ko ne visas skolas turpinaja

istenot, pieméram, Sk6 uzskatija, ka tieSsaistes sapulces ir jegpilnaks laika izmantojums:
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“Un a pozitivi vel ir tas, ka sapulces beidzot notika attalinati. Tas ir lielakais ieguvums, bet es
tagad nesaprotu, kur tas ieguvums paziid, jo kaut kadas tadas ne-jegpilnas sapulces, kurds
vienkarsi ir nobalsosanas vai informdcijas noklausisanas, instruktazas liek tagad iet klatiene.
(..) bet tad bija riktigi labi — uzliec austinds, piedalies, ieslédz kameru, tu fond vari kaut ko
darit, paraléli kaut ko gatavoties nakamajai dienai — tas bija loti liels ieguvums, ka 2h sapulces
tu vienkarsi vari pavadit a, integrejoties citos a tadas citas paralélas darbibas.”

TieSsaistes riku iesp&jas klatienes stundas, jo Tpasi atgriezeniskas saites ieguvi, skolotaja

Sk20 uzskatija par butisku pétita perioda atzinu, ko turpinajusi lietot klatiené:

“Nu, saprast, ka (.) tie tieSsaistes riki ir loti labi, (.) ka vinus var loti labi izmantot tada normala
klatienes rezima, kombinéjot (.) to darbu. (.) Ka (.) vini nav sarezgiti, (.) ka tur ir daudz papildus
iespéjas, kas nav klatiené iespéjamas, pieméram, par to individudalo (.) saiti no katra.”

3. Dazadu pieeju un modelu izméginajumi un reorganizéta profesionala darbiba tika minéti
ka butiski ieguvumi. Skolotaji bija apguvusi prasmi labi zinamas metodes piemérot
attalinatam darbam (Sk21), parvar&ja nedrosibu izmantot digitalos rikus klas€ (Sk13,
Sk22), kluva par atbalstu tehnologiju izmantoSana citiem skolotajiem (Sk13),
izméginaja dazadas metodes un organizatoriskas formas un atrada piemérotakas, atklaja
macibu stundas ara vidé ka veiksmigu formatu (Skl). Dazu pétijuma dalibnieku
izteikumos bija identific€jama profesionalas darbibas parstrukturéSana, kas bija vairak
neka pielagoSanas attalinatajam macibam, pieméram, Sk4 izveidoja savu pieeju makslas
stundas un pielava domu, ka varétu veiksmigi stradat tieSsaistes skola:

“Tas bija tas milzigais ieguvums, ka makslu varéja macit pilnigi, pilnigi, pilnigi savadak. //Ja//
Man gadiem ilgi tada pieredze nebija bijusi, un tad es mocijos ar jautajumu, ko es vél tagad
sev reizém uzdodu: “Kuras makslas stundas ir labakas? "
Reizém skolotaju stastitaja atspogulojas ne vien iniciativa profesionalas darbibas
pilnveide, bet ar1 jauna savas ricibsp€jas apzina. Sk5, izradot iniciativu un pienemot
lémumus par macibu procesu, uznémas lielaku vadibu darba organizésana:
“Kaut kadda zina tas attalinatas macibas deva lieldku brivibu, jo, ja tu jiti, ja es jitu, ka vajag
vairak Zoomus, tad es ielieku vél vienu Zoomu, (..). Man patika ta brivibas sajita, kad es biju
pati sev saimniece, Sobrid isteniba vél aizvien es méginu vinu uzturet, jo man patik pasai, nu,
ka es redzu, ka vajag vairak. Pieméram, ari es tagad, pavasari aizgaju pie direktores, teicu, ka
mums nakamaja gada inzenierzinibas vajadzetu vél vienu stundu (..). Vina padomaja, teica —
ja, nav problemu!”

4. Petijuma dalibnieki stastija arT par izmainam sevi, savas rakstura iezimes un attieksme,
ko bija noverojusi pétijuma aptvertaja laika perioda. Vairaki skolotaji uzskatija, ka
macTjusies bit iecietigaki, saprotosaki, pieméram, pret kolégu nepilnigajam digitalajam
prasmém un griitibam tas pilnveidot (Sk13), pielaidigaki un Iidzjiitigaki pret skoléniem

(Sk11). Bija sekmgjusies atvértiba jaunajam, tostarp dazadam tehnologijam izglitiba
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(Sk20, Sk22), pieméram, sakumskolas skolotaja Sk2 macijas palauties uz savu sp&ju tikt
gala ar tehnologiju izaicinajumiem:
“(..) tu tiec tam pari, ka tu nu — iemdcies ari pats tas kameras prieksa sédet, jo ir, jo man- saku,
man bija stunda, man uzkards dators, un viss! (..) Nu tadas, ka nu — tev atri jaatrod risindjums
kaut kadam lietam, un a izradas, ka nemaz sarezgiti jau tas viss nav. (2) Un ari (.) biezi vien ta
probléma jau ir misu galvas!”
Elastigums un piemé&rosanas sp&ja tika biezi pieminéti, skolotajiem raksturojot
pand€mijas perioda izmainas sevi vai sava darba (piem&ram, Sk1, Sk3, Sk11, Skl12,
Sk13, Sk14, Sk20). Skolotaja Sk14 bija piedzivojusi izaicinajumu savai spé&jai
pielagoties un caur savu pieredzi labak izpratusi skolénu griitibas:
“(..) ieksejie atklajumi par sevi, kads tu esi Seit, Saja dzive, ka tu uztver lietas, ka tu vinam
pielagojies un cik tu pats esi elastigs. Jo, kad tu saproti citus, nu kad tu saproti pats sevi, tad tu
vari art labak saprast, ka art ne visi audzekni ir spéjigi tik elastigi pielagoties visam, ko més
gribam vinam sniegt. (..).”
Dazadie izaicinajumi bija arT ridijusi raksturu (Sk17, Sk22), rosinajusi vairak

sadarboties un macities liigt palidzibu, “neiestrégt problema” (Sk22).

5. Uzlabotas laika parvaldibas prasmes un darba efektivitate paradijas ka skolotaju
ieguvums, ko nacas apgit ierobeZotu resursu un pieaugosa darba apjoma apstaklos,
pieméram, Sk1 uzskatija, ka darbs skola kluvis efektivaks un iesp&jams paveikt vairak:

“Man jau liekas, ka ne tikai man, bet visiem skolotajiem ta laika planosana (.) ir palikusi tada
stipraka puse. (..) Tiesi vairak istenojas Sis starpprieksmetu saiknes, kas nozime — ja mes tagad
nonemam (.) visus tos papildu darbus, kas bija, un un paliekam sada pat ritma, ja, tad isteniba
meés varésim izdarit vél daudz, daudz vairak ((iesmejas)) ka ieprieks, ja.”
Sk11 bija iemacijies pragmatiskak skatities uz macibu satura apguvi, izvertét prioritates,
aplést laiku specifiskiem uzdevumiem:
“Nu, pirmkart, jau ir tas, ka es esmu iemdcijies izvertét, vai tas, ko es dodu bérnam, ir, nu, tik
nenormdali vajadzigs. Vai tiesam no ta mdacibu satura tas katram bérnam ir nu tik, tik vajadzigs.
(..) Un, protams, digitalie riki, pieméram, (.) mums (.) mierigi (.) es zinu, cik daudz laika patéré
audialo diktatu ierakstit, es zinu, cik daudz laika nepieciesams patéreét, lai ieskanétu vienu
tekstu (..).”

6. Pandémijas ietekme uz skol€niem tika apspriesta gandriz katra intervija, iztirzajot gan
potencialos ieguvumus, gan sekas. Sis aspekts talak aprakstits konspektivi, jo petijuma
fokusa ir skolotaju pieredze. Tika apspriesta pandémijas krizes biezi vien negativa
ietekme uz bernu macibu rezultatiem un macisanas prasmém, kur bija vérojama izteikta
nevienlidziba dazadu faktoru ietekmée, piem&ram, bérnu sagatavotiba, uzsakot 1. klasi,
ja pandémijas ietekme nebija regulari apmekl&ta pirmsskolas izglitibas iestade (Sk21).

Dazi skolotaji uzskatija, ka uzlabojusies skolénu lasitprasme (Sk3, Sk6), citi — ka ta
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pasliktinajusies (Sk16). Vairaki skolotaji saskatija disonansi starp samazinatam macibu
satura apguves prasibam pandémijas d€] un uzdevumu sarezgitibu valsts parbaudes
darbos, eksamenos, diagnosticgjosajos darbos, iestajparbaudijumos un nepatikamiem
rezultatiem (Sk7, Sk16). Gandriz katra intervija bija identificgjami izteikumi par dalas
skolénu sarezgito psihoemocionalo stavokli, kura ne vienmér bija saskatami
uzlabojumi, atsakoties klatienes macibam (Sk7, Skl3). Dala skolénu kluva
neaizsniedzami attalinato macibu laika (Sk18, Sk20). Pandémijas izaicindajumi bija
negativi ietekméjusi bérnu socialas prasmes, pasdisciplinu, sp&ju sociali pienemami
vadit uzvedibu, Sk14 stastija par skolénu griittbam atkal ieklauties macibu ritma un
sabiedriba:

“Un tad, kad tu esi atpakal skolda un tu esi kaut kada sistema, un tev ir tur japaklaujas, tad
Sobrid vel, man liekas, tas ir tads vél papildus izaicindjums skolotajiem (.) macit bérniem, ja,
ka tas ir — dzivot sabiedribd, ka tev (.) ir japarvalda savs kermenis, tev ir japarvalda savas
velmes un iegribas un (.) jadara, kad tu to vari, nevis kad tu to gribi (..) Un vins nesaprot, ka
vin$ nevar vienmér biit-, runat tai bridi, kad vins vélas, ja. Jo, protams, jau, ka ar izslegtu
mikrofonu vins majas varéja darit tur, ko vins gribéja, ja.”

Ka ieguvums tika identificéta skoléncentrétaka macibu procesa veidosanas (Sk1, Sk9,

Sk11), piem@ram, pardomataki uzdevumu formul&jumi un jeégpilnuma izvertejums, ka

to raksturoja Sk11:
“(..) $is te attalinatas mdcibas (.) no tdada skolotaju viedokla ir piespiedusas skolotaju padomat
vairak par bérnu (.), nostdaties vina vietd, pieméram, vis vis visprimitivak, ka tu ieraksti uzdoto.
(..) Un, domajot par to, ka (.) tu (.) dosi informdciju un sanemsi informdciju, tu esi spiests
iedzilinaties ta uzdevumu jéga (..). Vel viena lieta, ko es ka skolotdjs () 15 gadu laika vél nebiju
iemdcijies tik loti (.) — paskatities uz bérnu no vina redzes viedokla.”
ArT lielaka vecaku iedzilinaSanas savu b&rnu macibu izaicinajumos un vinu lielaka
izpratne par macibu procesu skola tika izcelta ka ieguvums (Sk8, Sk16). Skolotaji
mingja ar1 digitalo prasmju uzlabosanos (Sk15, Sk19) un saskatija ieguvumus no krizes

parvarésanas pieredzes kopuma (Sk3).

7. Sekas un negativie iznakumi, par kuriem runaja skolotaji, ietver izdegSanai raksturigas
stdzibas, aizieSanas no darba apsverSanu, vilSanas izjiitu, prasibu samazinasanos un
regresivas pieméroSanas taktikas. Skolotaji atzina, ka kluvusi nervozaki un varbit pat
neiecietigaki (Sk2), saskatija negativas izmainas citos skolotajos, ko saistija ar spriedzi
un izdegSanu (Sk12, Sk19), atklaja, ka pandémija ietekmg&jusi pasSu veselibu, pieméram,
Sk1 stastija par slimoSanas un parslodzes atstatajam sekam uz darba sp&jam:

«“

a, un tads kopéjais atslégas vards laikam par visu 5o periodu ir — nenormals nogurums
((iesmejas)). (..) kolegi bija man teikusi, ka manas darba spéjas bija virs videéja. ((iesmejas))
Nu tad tagad vinas ir tadas vidéjas vai nedaudz zemas, un man personigi ir ta (.) loti griti tikt
pari tam.”
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AizieSana no darba tika pieminéts ka viens no iznakumiem, ko bija realiz&jusi Cetri no
pétijuma dalibniekiem, bet v&l vairaki skolotaji atzina, ka nopietni apsverusi to. Tris no
pétijuma dalibniekiem aizgaja no darba nevakcinéSanas un epidemiologisko
ierobezojumu dg| un realiz€ja savas prasmes citur, Sk16 jutas izdegusi darba skola un
izmantoja iesp&ju apgiitas attalinata darba prasmes realizet privatskolotaja darba, bet
Sk6 samazinaja darba slodzi skola. Senakus darba pameSanas iemeslus dalai skolotaju
saskatija Sk16, obligatajai vakcinacijai esot par ieganstu vai stimulu neatlikt Iémumu:
“Daudzas neaizgdja projam ne jau vakcinésandas del, manuprat. //Ja// Bet tapéc, ka tas bija
vienkarsi beidzot iemesls pateikt: “Hei, viss, stop, es eju prom! @(.)@ Un mani neviens neko
nevar pateikt, nu ta ka pielauzt, pierun-.” (..) Jo (..) visi jau mégina pierunat — paliec vél gadu,
paliec vel gadu. Un tad tu paliec par tadu piiki neapmierindto (..).”

8. Introspekcija un pardomas par visparcilvéciskiem jautajumiem intervijas paradijas ka
dala no pieredzes izvertéSanas procesa. Skolotaji dalijas ar atzinam, kadas redz izmainas
sevi un ko jaunu par sevi ir uzzinajusi, ka interpret€ tendences izglitiba un notikumus
pasaulé. Vairaki skolotaji izteica savas pardomas un raizes par veértibu un tradiciju
izzuSanu, piemé&ram, par amatniecibas tradicijam un roku darbu prasmém (Sk4),

amatiermakslas kolektivu darbibu un kordziedasanas tradicijam (Sk14):

“Un ta iekseja cina pasam un ari ta cina ar audzékniem par to, lai nepazaudétu tas vertibas,
kas mums ir bijusas, ta pati kordziedasana, jo nu (2) tev visu laiku tagad ir jauzdod tas
Jjautdjums, vai tas miisu vértibas, ko més sakam-, vai tas mums joprojam vinas biis aktualas, vai
vinas ir tik aktualas, lai més par vinam cinitos. (..) Un ka likt atkal aizdomdties, ka tas mums ir
vajadzigs, ka tas veido kaut kdadu misu dzives energiju, ka tiek iedota mums, to darot kopa, ka
tas veido to miisu bitibu, kada meés esam (.) ka tauta.”

Liela dala skolotaju savos izteikumos tiecas arl negativi veértétos procesos saskatit
pozitivo un jaunas iesp&jas, pieméram, Sk23 pandémijas laika tendences raksturo loti

negativi, tomeér saskata ar1 iesp€ju vertibu aktualiz€Sanai:

“Es domdju, lai més izbristu uz tiem taisnibas (.) celiem, mums ir kaut kam jatiek pari, (.) ja.
Jo, ja mums nebiitu Sie parbaudijumi, més nezinatu, kas ir labs, kas ir slikts. Ja més dzivotu
tada baiga eiforija, man liekas, tad més ari nesaprastu (.), ka var bit, ja ir kaut kas, nu, (.) ne
tik labs cilvéku izpratnei. Nu ja, ta ka Sis laiks tads vertibu un pasanalizes laiks.”

Sk7 saskatija, ka krize rada iesp&jas nepiecieSamam izmainam izglitibas sistéma:

“Bet (.) sava zina, ja, es tagad ieraugu, ka ir kaut kddas tiesam (.), nu, tirvi energetiski — es
uzskatu pozitivas lietas. //Mhm// Kaut kas notiek (.) ar miisu to Sausmigi sastavéjusos izglitibas
sistemu. (.) Un pat ja tas notiek, pat ja ir tadas (.) ne loti labas lietas, vai ne, //Mhm// nu tad ta
vienalga ir ceriba, ka tas atrak var mainities, nekd kamér tas () — stavoss udens nekad
nemainas. //Ja// Tiklidz vins (.), tiklidz iepis taifiins, ta uzreiz kaut kas mainds.”

ST apaks$nodala ietver ar tematiskas analizes metodes palidzibu izveidoto tematisko

struktliru skolotaju maciSanas pieredzei Covid-19 pandémijas situacija. MaciSanas ka
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parvarésana ir tematiskas struktiras centralais vadmotivs, ta ietver Cetras t€mas (saskarties ar
ierobezojumiem, macities darba procesa, meklét kopienas atbalstu, izprast pieredzeto) un 14
pakartotas apakst€mas, kas apvieno 84 aspektus jeb kodus. Nakama apaks$nodala ietver ar

dokumentg&josas metodes palidzibu izveidoto skolotaju macisanas pieredzes tipologiju.

3.3.2. Dokumentéjosas metodes rezultati: skolotaju maciSanas pieredZu tipologija

Dokumentgjosa metode (Bohnsack, 2014) tika izmantota ar mérki raksturot skolotaju
maciSanas transformativo veérsumu Covid-19 pand€mijas situacija un atbildét uz pétijuma
apaksjautajumiem: Ka skolotaju macisanas pieredzg atspogulojas transformativa maciSanas?
Uz ko ir veérsta skolotadju maciSanas pieredze Covid-19 pandémijas situacija jeb kadi
orientgjosie ietvari ir identific§jami skolotaju pieredzes izklastos?

Ar dokumentgjosas metodes palidzibu, fokus€joties uz skolotaju transformativas
maciSanas veérsumu katra no intervijam, izveidota divdimensionala skolotaju transformativas
macisanas pieredzu tipologija (11. att€ls), kas raksturo skolotaju macisanas pieredzi Covid-19

pandémijas krizes situacija.

11. attels

Skolotaju transformativas macisands pieredzu tipologija

Digitali
metodiskas
transformacijas
Organizatoriskas Attiecibu
transformacijas transformacijas

Personisko Pagefekiviia
robezu ase t? t1v_1ta}jces
transformacijas transformacijas

Tipologijas jégas genézes dimensija ietver piecus centralo transformaciju tipus — digitali
metodiskas transformdcijas, attiecibu transformacijas, organizatoriskas transformdacijas,
pasefektivitates transformdcijas, personisko robezu transformacijas. Katrs maciSanas
transformaciju tips konstruéts ka ass, kas raksturo raksturo scenariju spektru — no nemacisanas
un regresijas lidz pat transformativas maciSanas rezultatiem. Atbilstosi dokument&josas

analizes vadlinijam formuléts tips nav izoléts no citiem tipiem tipologijas strukttira, bet gan
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biezi vien vairaki veiksmigi visparinati tipi (transformaciju aspekti) var atSkiriga meéra
izpausties konkréta intervija (Gerhartz-Reiter, 2017a; Nohl, 2010, 2012), kas bija novérojams
ar1 $aja petfjuma.

Tipologijas otra — socialas genézes — dimensija neizveidojas no formalajiem atlases
krit€rijiem, par kuriem tika ievakti dati, bet ta specifiski atklajas jau sakotn&ji demonstrétaja
attieksmé pret parmainam jeb taja, ar kadu aktivitates Iimeni konkretais skolotajs iesaistijas
savas profesionalas darbibas parveidosana, lai istenotu attalinatas un hibridas macibas — spektra
no reaktivas jeb reag€josSas lidz proaktivai jeb apsteidzosai, tatad tadai, kas formali netika no
skolotaja prasita (12. attéls). Respektivi, tipologijas otra dimensija raksturo skolotaju iniciativu,

ar kadu tika mekl@ti risinajumi macibu Istenosanai pandémijas krizes situacija.

12. attéls

Tipa konstruésanas logika

_ Maksimalas
Proaktiva jeb . .

oy e 1zmainas un

apsteidzosa riciba T

transformacija

Pielagotas izmainas
un adapticija

Reaktiva jeb J Minimalds izmainas
reagéjosariciba vai regresija

Skolotaju, kuru narativos tika identificétas liecibas par bitiskakajam maciSanas
transformacijam, vidi bija ar1 skolotaji, kas jau pandémijas krizes sakuma izradija iniciativu
darit vairak, neka no viniem tika formali prasits gan valstiski, gan skolas vadibas Iimeni.
Pieméram, pandémijas pirmaja pavasari Sk19 patstavigi mekl&ja iesp€jas vadit tieSsaistes
stundas un stradat interaktivi, kaut arT skolas ITment netika prasita tieSsaistes stundu veidoSana,
bet Sk16 un Sk9 saka veidot savus YouTube kanalus, un Sk1 proaktivi domaja par saslimstibas
mazinasanu skola un organizgja skolai CO, meritaju laicigu iegadi, ka art maksimali izmantoja
iespéjas stundas Tstenot ara vide. Siem skolotajiem kopigi ir centieni uzlabot macisanas realitati,
pirms $adiem soliem ir radies arg€js spiediens vai ar1 pirms tas tiek veicinats, pieméram, ar skolas
vadibas atbalstu tieSsaistes platformu apguve. Sava zina Sie skolotaji ir bijusi prieks$gajeji, kas
ievies un testé risinajumus, ar kuriem bieZi vien dalas un iedvesmo citus. Vienlaikus nebiitu
korekti apgalvot, ka skolotaji, kuri tipologija raksturoti ka aktivi vai reaktivi izmainu ieviesgji,

nebiitu radosi vai savu darbu pilditu pasivi. Drizak vingu pieeja raksturojama ka taktika risinat
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jau radusas problémas un iet kopsoli ar skolas vadibas stratégiju (ja tada ir) un citiem kolégiem,
izveloties piesardzigaku un pret sevi saudzigaku poziciju. Specifiskaki aspekti aprakstiti
sasaiste ar konkréto tipu jeb transformaciju asi.

Sis tipologijas mérkis nav pieradit vai apgazt transformativas macisanas ka specifiskas
pieredzes klatbutni skolotaju populacija, bet gan raksturot skolotaju maciSanas pieredzi
pandémijas krizes situacija, izmantojot TMT un citas maciSanas teorijas ka analizes ietvaru.
Nemot véra analiz€to interviju apjomu, dokument&josas analizes rezultati atspoguloti apkopota
veida, aprakstot analiz€to gadijumu (interviju) piemérus, bet ne katra gadijuma detalizaciju.
Formulgjosa interpretacija veikta visam interviju tekstam, reflektéjosa — teksta segmentiem, kas
bijusi tematiski aktuali maciSanas aspekta vai pétjjuma dalibnieku aktualiz&ti, piemé&ram,
noteiktu tematu un ideju dominance intervija, atkartota atgrieSanas pie noteiktiem tematiem vai

krasnu metaforu lietojums).

Digitali metodiskas transformacijas jeb uz digitali metodiskajam transformacijam
veérstais tips

So tipu raksturo orientgjoSais ietvars un maciSanas scenarijs, kura dominé digitali
metodisko risindgjumu apguve un izkop$ana macibu procesa. ST ir sava zina pa§saprotama
transformaciju ass, jo macisanas digitali metodiskaja joma bija notikusi visu pétfjuma
dalibnieku pieredz€, organiz€jot macibu norisi attalinati. Tom@r pétnieciski interesantas ir
atSkiribas taja, kada méra notikuSas maciSanas transformacijas.

Transformaciju aizsakumu labi ilustré 1.3.5. apakSnodala skaidrotais sliekSna jédziens,
kur, sakotngji saskaroties ar nepiecieSamibu macit skolénus attalinati, pétijjuma dalibniekiem ir
japarvar nedroS$iba, neertibas izjuta vai pretestiba, uzsakot tieSsaistes stundu vadiSanu, kas prasa
sp&ju runat kamera, saskarties ar atgriezeniskas saites trikumu un savam ierobeZotajam
prasmém macit skolénus, izmantojot digitalas tehnologijas. Ne visi skolotaji ar $o slieksni
saskaras vienlaikus, jo dazadas skolas un klasu grupas bridis, kad tieSsaistes stundu vadiSana
tiek noteikta ka obligata, atSkiras. Kad Sis slieksnis ir parkapts, sakas darbs ar prasmju
pilnveidoSanu, darba rutinas un sist€mas veidoSanu, problému risinasanu. Vienlaikus pastav art
liecibas no pétijuma dalibniekiem par kolégiem, kas So slieksni nav vargjusi vai grib&jusi
parkapt, pieméram, Sk19 stastija par vairakiem kolégiem, kas atteikuSies macities tieSsaistes
macibu metodes un tadel galu gala aizgajusi no darba (241-250 rinda). L1dz ar to $ads scenarijs
ir nemacisanas un regresijas tipam atbilstoSs (skatit 2. att€lu 1. nodala) un atrodas maciSanas
transformaciju spektra sakuma jeb nulles punkta. (Vienlaikus no individa perspektivas var tikt
saskatita armT maciSanas un personiska transformacija, ja, piemeram, apzinoties savu spgju

robezas un vertibas, skolotajs ir izvélgjies citu celu un uzlabojis savu labizjiitu, mainot
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nodarbosanos. Sis gan ir spekulacijas, jo analizei nebija pieejams §ads gadijums.)

ST tipa formgjosos gadijumus veido skolotaji, kas transform&jusi savu profesionalo
darbibu tada mera, ka pat apsver, ka ar lieliskiem rezultatiem var€tu stradat talmacibas skola
(Sk4) vai profesionali izstradat digitalos macibu materialus un vadit kursus (Sk19), vai kliist
par izglitibas tehnologiju mentoru citiem skolotajiem (Sk13), vai izveido inovativu digitalo
pulcinu macibu priek§meta un aiziet no darba skola, lai tam veltitu pilnu uzmanibu (Sk16). Sada
macisSanas liecina ne tikai par sliekSna parvaréSanu un veiksmigu adaptaciju tieSsaistes un
hibridai macibu norisei, kompensgjot ierastas macibu modalitates zudumu, bet arT macisanos,
kas parvar iepriek$€jas profesionalas darbibas robezas, ne vien apgiistot daudzveidigu digitalo
riku klastu, bet arm istenojot tieSsaistes stundas ar augstu interaktivitati un metodisko
daudzveidibu, pieméram, stunda tiek integréta Classkick?® virtuala klase, kur iespgjams
sinhroni veérot skolénu progresu uzdevumu izpildé, dot atgriezenisko saiti un veicinat
kooperativo macisanos (Sk13, Sk19). Vienlaikus $§adai proaktivai un radoSai darbibai ir art sava
cena — ierobezotu laika un citu resursu situacija cies skolotaju veseliba, labizjiita un privata
dzive, pieméram, Sk19 gadijuma bija periods, kad “laiks gimenei, laiks sev tur faktiski
nepalika” un atbildibas izjiita par skoléniem liek justies, ka ar1 “tev nav tiesibu baigi slimot”.

Digitali metodisko transformaciju spektra vidusdala tika izvietoti gadijumi, kur digitalas
macibu tehnologijas tiek izmantotas, lai kompensétu zaudétas klatienes iesp&jas, notiek darba
prakses stabilizéSana, ka arT vélak klatienes macibu bagatinasana ar apgiitajiem tehnologiju
rikiem dazada meéra. Galvenais maciSanas ieguvums ir tieSsaistes stundu un hibridu macibu
vadiSanas pieredze un atveértiba tehnologiju bagatinatam macibam. Piem&ram, sakumskolas
skolotaja ar ilgu stazu Sk21 ka butiskako apgtto pandémijas situacija skaidroja prasmes gadu
gaita parbauditas metodes piemérot darbam “kombinéta darbiba” un “caur ekranu”. Kaut ari
tika izmantots ierobeZots klasts digitalo riku, tome&r sadarbiba ar vecakiem bija izdevies panakt
rezultatu, ka ir apgiitas nepiecieSamas prasmes un ari, parejot uz pamatskolu, klasei kopuma
nav izteiktu grutibu macibas péc pandémijas perioda. Pieredz€jusi svesvalodas skolotaja Sk20
izmainas sevi ka skolotaja saistija ar lielaku atveértibu tehnologijam un to sniegtajam iespgjam,
ka art atzina, ka kluvusi “daudz elastigaka un varu daudz elastigak paskatities uz situdcijam,
Jja, ka vinam pieiet, ka vinas risinat”. Bija izdevies parkapt slieksni un “mierigi sedét kameras
prieksa un runat”, tieSsaistes rikus izmantot ar1 klatien€, piemeram, nodroSinot atgriezenisko
saiti vai izmantot tieSsaistes rikus ka macibu resursu biblioteku skoléniem. Sk20 stastijuma bija
identificgjama ar1 proaktiva riciba, tostarp Google Classroom apguve paSmacibas cela, skolas

profesionalas pilnveides pasakumu koordinéSana. L1dz ar to $is gadijums transformaciju spektra

24 Vietne https://classkick.com/
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pietuvojas bitiskako izmainu pusei.

Vienlaikus gadijumu salidzinasana ir neviennozimiga, jo dazadiem skolotajiem ir bijusi
atskiriga lidzsingja pieredze darba ar tehnologijam un interaktiviem rikiem, tatad atskiras izejas
punkts — kas viena gadijuma ir paSsaprotamas pamatprasmes, tas cita, iesp&jams, ir biitiskas
transformacijas. Ar1 tas, cik emocionals ir stastijums un cik izteikti tiek vai netiek aprakstitas
izmainas prasmés un izpratn€ pandémijas gaita, var but veért§jams konteksta ar konkréta
individa personibu un runas veidu. Lidz ar to jau atkal aktualiz€jas nepiecieSamiba
transformativo maciSanos veértét nevis ka notikusu vai nenotikusu, bet gan analiz€t pieredzes
kvalitativas dimensijas — to, cik dzilu ietekmi maciSanas pieredze ir atstajusi, cik plasi ta
izpauzas, ka arl vai izmainas ir pastavigas, tatad vai apgtais tiek izmantots turpmakaja
profesionalaja darbiba.

Relativi ne tik spilgtas izmainas vérojamas Sk8 gadijuma, kur vairakos aspektos bija
verojama reaktiva pozicija, piem&ram, jaunas tieSsaistes rika funkcijas neapgiistot patstavigi:
“Meés veél nebijam apmdciti, ka es vadibu nelauju citiem”. Tai pasa laika formali vadibas
noteiktajiem soliem sekoja aktiva maciSanas, pilnveidojot stundu veidoSanas un vadiSanas
metodiku, lai stundas padaritu bérniem arvien saistoSakas: “Tu nevari tikai viens pats biit tur
prieksa (..) tad (..) principu atklaju (..) jutu, ka paliek vieglak”. Apgiito Sk8 lietoja art talak
klatienes macibas, tostarp pateicoties uzlabotajam skolas tehniskajam nodroSinajumam: “Agrak
es ka algots skolotdjs staigaju, sméjos — tads ka didzejs, uz pleca man bija CD atskanotajs (..)
tagad jau, uz klasi aizejot, man ir (.) katra klasé jau prieksa ta tafele, kur es varu jau ielikt

materialus.” Tatad maciSanas digitali metodiskaja dimensija nenoliedzami bija notikusi.

Attiectbu transformacijas

So transformaciju asi raksturo izmainas saskarsmé ar citiem cilvékiem — uztverg,
interpretacija vai riciba. Vairaki skolotaji biitiskakas pandémijas situacijas provocetas izmainas
sevl saistija ar cilvécisko attiecibu dimensiju vai dalijas ar pardomam par pandémijas ietekmi
uz attiecibam (pieméram, Sk11, Sk15, Sk18). Analizgjot plasaku gadijumu skaitu, §1s izmainas
dazada meéra bija identific€jamas ar1 citos gadijumos. Biitiskakas izmainas Saja maciSanas asi
norit€ja ka skoléncentrétakas pieejas aktualizéSana darba prakse un siltu cilvécisko attiecibu
(empatijas, tolerances, socialemocionalas labizjutas) nozimes spilgtaka apzinaSanas,
saskaroties ar pandémijas izaicindjumiem, ka savstarp&ja izol€tiba, skolénu psihoemocionalo
izaicinajumu saskatiSana, empatija, saredzot kolégu un citu lidzcilvéku gritibas.

So tipu formgjosajos gadijumos pandémijas laika pieredze skolotdjos bija izsaukusi
refleksiju par savu darbibu, fokusgjoties uz skolénu labizjiitu un macibu motivaciju, sp&ju

paraudzities uz macibu procesu un uzdevumu formul€jumiem no skoléna skatpunkta,
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empatiskak neka Iidz Sim saskatit skolénu izaicinajumus. Makslas jomas skolotajas Sk18
narativos domingja atzina par to, cik svarigi ir beérnam “iedot sparnus”, palidzet noticet sev,
dodot pozitivu atgriezenisko saiti un rakstot pozitivas piezimes, sniedzot iesp&ju nopelnit labu
vert§jumu, kas balstits skaidros kritérijos, slavét par centibu. Sk18 bija rosinajusi ari citus
skolotajus rakstit pozitivas piezimes par darbu, tam veltito laiku saprast ka vértigu ieguldijumu:
“Tas ir piecas miniites. Es domaju — tu péc tam redzési tas savas piecas miniites taja berna!l”
Skolotajs ar garaku stazu Sk11 stastija, ka iemacijies vairak “paskatities uz bérnu no vina redzes
viedokla”, kluvis mazak strikts ar darbu iesniegSanas terminiem un pielauj iesp&ju labot
vertejumu, vairak izverte prioritates apgiistamaja macibu programma, kluvis mazak “drastisks
skolotajs™ ar “mierigaku uztveri par to visu” neka karjeras sakuma. Ar1 vins$ bija ieviesis praksi
péc katras stundas dot konspektivu atgriezenisko saiti katram b&rnam par vina darbu stunda un
konstatgjis, ka rosinoSas atsauksmes loti motivé bérnu un ar sniedz ieskatu vecakiem. Socialas
un pilsoniskas jomas skolotajai Sk15 ka viena no biitiskakajam atzinam no pandémijas perioda
bija pasa skolotaja noskanojuma ietekme uz stundas veiksmigu norisi, kas rosinaja ripéties par
savu un kolégu labizjitu un labu omu, jo, “ja es pati nebisu oma vai vai vai slikti jutisos, tad
es to ienesiSu ari klasé” un “jo tu priecigaks ieej pie jaunieSiem klasé, jo jo ta stunda ir ari
vairak @izdevusies@”.

Bija arT skolotaji, kuru narativi cilvEcisko attiecibu joma bija saistiti ar negativu, pat
regresivu pieredzi. Dazados aspektos tika piemingta neveiksmigas komunikacijas un negaciju
pieredze saskarsmé ar vecakiem un b&rniem, skolas vadibu, sabiedribu, kas neizprata skolotaja
darba izaicinajumus pandémijas laika. Pieméram, skolotaja Sk2 atklaja, ka negulétas naktis un
parslodze rosinajusi klut mazliet nervozakai, saspringtakai un “varbiit pat reizéem tada
neiecietiba. Nu ka var nesaprast!”. Pirmsskolas skolotaja ar garu pedagogisko stazu Sk21
mingja, ka pandémijas perioda nav izmainijusies, tomeér bijis “jasaspringst vairak” un “varbiit
tiesi (.) stingraka paliku pret tiem bérniem, lai tomeér, nu, vinus savaktu (.) kopa”. Sk12 dalijas
noverojumos par kolégiem, kas pandémijas laika izmainijas, kluva “jitigaki, nervozaki, un,
teiksim, tas, ko varéja agrak ar viniem parrundt — vairs nebija jégas. Nu ta ka — tu varéji tikai
sadusmot to cilveku vai pats sadusmoties.” Vinaprat, “loti daudzi bija uz izdegSanas slieksna”,
un ari tre$a pandémijas macibu gada nosléguma, kad tika veikta intervija, daudzi skolota;ji
joprojam “bija uz robezas (..) ir uz tas robezas tagad.” Tas nozimé€, ka profesionalas izdegSanas
val lidzigu procesu rezultata dala skolotaju ari cilvéciskas mijiedarbibas joma piedzivoja
sabrukumu. Skolotaja Sk6 ar 9 gadu stazu stastija, ka jutas nenovertéta un izdegusi, centas
attalinati rupéties par audzinamas klases labizjitu, bet “bija sajita, ka tev tur jastrada ka
klaunam ar smaidigu seju”. Gandarfjumu sniedza skoléni, kas bija motivéti stradat pie

zinatniskas pétniecibas darbiem, bet kopuma cilvéciska saskarsme bija demotivgjosa,
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piem€ram, sazina ar vecakiem Sk6 “bija sajiita, (.) ka ari vecaki izgdz visu to (.) iekséjo (.)
miskasti uz miisu pusi, jo, redz, més jau, mums ir profesionali japacies tas.”

Attiecibu transformaciju spektra vidusdala savukart ieklauti gadijumi, kuru atzinas
saistitas ar lielakas vertibas pieskirSanu cilvécigai savstarp&jai attiecksmei un klatienes
attiecibam, dazadam atzinam, kas netika raksturotas ka nozimigas izmainas sevi un arl
nedomingja konkrétaja intervija kopuma. Piem&ram, sakumskolas skolotaja Sk8 stastija, ka
pandémijas izaicinajumos izdevies cieSak iepazit audzinamas klases skolénu vecakus, kas
veidojis savstarp&ju palavibu un labu sadarbibu — “meés esam ta [oti dzili viens otru iepazinusi
— gan tais priekos, gan tais griitibas”. Skolotaja ar nelielu stazu Sk9 bija iemacijusies “domat
citadak, domat (.) skoléna acim”, pienemt sevi un pienemt skolénus, kadi vini ir. Skolotaja ar
lielu stazu Sk13 bija macijusies iecietibu pret skolénu un kolégu nevarésanu, pienemt cilvékus:
“Tagad es, redzot visadas situdcijas, sapratu, ka vajag biit pacietigam, (.) tad ari nevajag prasit
daudz (.), mazak un ari, paldies Dievam, ka ari to apguva.” Aril miizikas skolotajai ar lielu
pedagogisko stazu Sk14 pardomas saistijas ar lielaku izpratni par skolénu situaciju, no viniem
gaidito gatavibu parmainam un elastibu, empatiju pret vinu nevaréSanu un uztveres robezam,
skoléncentrétaku skatijumu, kas saknojas pasas pieredze pandémijas situacija: “(..) més loti labi
sakam saprast audzeknus taja situdcija, jo tu esi vienlidzigd lomd ar vinu. Tev ir (.) tikpat maz
zindsanu, pieredzes un apjausmas, ka tam biitu jabit.”

Bija ar1 vérojams, ka atSkiras izaicinajumi cilvéciskaja mijiedarbiba skolotajiem, kas bija
klaSu audzinataji, un skolotajiem, kam nebija audzinamas klases, ka ar1 starp skolam, kuru
skoléniem bija labaks vai ierobezotaks tehniskais nodroSinajums. Ja gimnazija potenciali ar
socialekonomiska rakstura SkérSliem un zemu skolénu macibu motivaciju ikdiena nakas
saskarties retak (Sk6, Sk20), tad skola lauku teritorija vai skola bez atlases socialekonomiska
rakstura problémas un zema macibu motivacija ir biezak, kas nelauj koncentréties uz macibu
priekSmeta apguvi, skolotajam bieZi vien nakas pildit sociala pedagoga lomu un kompensét
vecaku iesaistes trikumu (Sk2, Sk10). Ja ir daudz sarezgTjumu un asaku pretrunu, tad ari sava
zina lielaka ir iesp&ja, ka notiks nozimigakas maciSanas transformacijas. Pandémijas krizeé
socialajiem jautajumiem un skolénu labizjiitas nozimei nacas pieveérst lielaku uzmanibu ar1
skolas, kas spécigak orient€tas uz macibu sasniegumiem, bet kuras mazakas ir iestradnes ripeém
par skolénu un skolotaju labizjtitu un socialemocionalo veselibu (Sk6 gadijums).

Veérsums uz cilvéciskas mijiedarbibas dimensiju domingja intervija ar pamatskolas
skolotaju lauku skola Sk10, kur centrala téma ir cina par to, lai macibu process varétu notikt —
skolénu nodrosinajuma trukumi, (de)motivacija un nodarbibu neapmekl&sana, apatija gimengés.
Vienlaikus skolotaja centralu lomu pieSkira riip€m par skolénu socialemocionalo labizjttu,

sarunam un diskusijam stundas, motivésanai nepadoties. No vienas puses, tas lika zaudét robezu
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starp darbu un privato dzivi un apsvert, ka “ir jamacas nelaist sevi tas cilvéecigas domas” un
“bez emocijam kaut kur stradat”, bet, no otras puses, apzinaties, ka skoléniem ir vajadzigas
ripes un ne visi tadas sanems gimené — “viniem vajag to mani ka cilveku”. Skolotaja Sk10
secina, ka, atsakot darbu skola (péc partraukuma personisku iemeslu del), vélesies klatienes
stundu laiku padarit “péc iespéjas kvalitativaku™, ka ir nepiecieSama ‘“‘socializéSands” un
skoléniem “vajag to izteikSanos”, sarunas par viniem biitisko. Tomer, ta ka nav vél notikusi
Sk10 reintegréSanas skolas ikdiena p&c pandémijas pieredzes, ir priekslaicigi apgalvot, ka

notikusi transformativa maciSanas — vél ir nepiecieSams laiks.

Organizatoriskas transformacijas

ST transformaciju tipa macisanas ir vérsta uz darbibas sistematiskumu un efektivitati,
prioritasu noteikSanu, tostarp laika parvaldibu, elastibu macibu modalitates izv€l€, pieméram,
organizgjot macibu stundas ara vide, skaidras darba organizatoriskas sistémas izveidi, kas
sniedz stabilitati un drosibas izjitu. Sis transformacijas vienlaikus nav viennozimigi noskiramas
individa dimensija, jo ciesi saistitas ar skolas kopienu un darba organizaciju taja. Nereti art
administrativa darba un skolotaja darba pienakumu pildiSanas pienakumi tikusi apvienoti.

Gadijumos, kas formgja So tipu, priekSplana izvirzas proaktiva un efektiva darbiba savas
profesionalas darbibas parvaldiba (Sk5) vai visas skolas digitalo transformaciju koordingésana
(Sk1). Datorikas un dabaszinibu skolotajai Sk1 bija darba pienakumi arT skolas administracija,
tika stradats pie skolas elastibas un noturibas gan digitali metodiski, pieméram, administr&jot
e-vides platformu elastigai mainai starp klatienes un attalinatu macibu norisi, gan organizgjot
dazadus stundu planojumus, epidemiologisko noteikumu izpildi un proaktivu CO2 mériSanas
tericu lietoSanu, macibas ara vidé un kopuma sekmigu saslim$anas minimizéSanu skola. Pasas
skolotajas Skl digitalo prasmju pilnveide narativos palika otraja plana, riipgjoties par sekmigu
skolas menedZmentu, kur galvenais ieguvums bija kopuma efektivaka laika planoSana,
prioritasu noteikSana un efektivaks skolas darbs kopuma: “Ja més tagad nonemam (.) visus tos
papildu darbus, kas bija, un un paliekam Sada pat ritmd, ja, tad isteniba més varésim izdarit
vel daudz, daudz vairdak ((iesmejas)) ka ieprieks”. Savukart dabaszinibu skolotaja Sk5
pandémijas perioda ne vien sistematiz€ja savu darbibu ta, ka vecaku iesaiste nebija
nepiecieSama (4. 11dz 6. klasei) un “tad viend bridi tev ir sajiita, ka jiis esat atgriezusies taja
normdalaja situdcija — ka tu esi skolotajs, vini ir tavi skoleni, ja — jus esat attalinati —, bet jiis
esat ta pamata vieniba, kura darbojas sava starpa”. Vienlaikus Sk5 arT uznémas droSaku
parvaldibu par savu darba organizaciju, kluva par “sava darba regulatoru”, izlemjot par
tieSsaistes stundu nepiecieSamibu un citiem risindjumiem, tostarp izradija iniciativu palielinat

fakultativu stundu skaitu priekSmeta: “Es zinu, ka es redzu, kurd bridi man vajag kaut ko vairak
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un principd es jau zinu tos instrumentus, kda es varu vairak kaut ko dabiit”.

Attalinati stradajot, faktiski visi skolotaji bija spiesti macities parorganizet savu darbu,
tade] griiti identific€t negativas vai regresivas pieredzes gadijumus. Tadi drizak saistami ar
atbalsta trukumu vai parmérigu kontroli no skolas vadibas, kas nepalidz&ja vai apgrutinaja
darbibas sistematiz€Sanu un prakses stabiliz€Sanos jeb darba rutinas veidoSanu, ka ari ar
atstastitajam situacijam (pieméram, Sk19 stastijuma), kad skolotaji atteicas parorganizet darbu
péc bitibas un partrauca darbu skola pandémijas ierobezojumu dél. Gadijumos, kad darbs tika
turpinats, nevadot tieSsaistes stundas, bet gan izsiitot skoléniem uzdevumus un tos labojot,
darba ikdienas organizacija tom&r mainijas un tai bija japielagojas.

Organizatorisko transformaciju spektra vidusdala ir gadijjumi, kur skolotaji
organizatoriski pielagojas situacijai, aktivi iesaistijas darba pilnveid€, tomér nedarija vairak ka
no viniem tiek formali sagaidits. Pieméram, sakumskolas skolotaja Sk8 pirmaja pandémijas
gada apguva darba detalizétu planosanu nedélu uz prieksu, jo skolas kartiba noteica $sadu plana
veidoSanu, ka arT t&€mas planoSanu kopa ar rezultatu, jo to noteica jauna macibu programma.
Stitot patstavigi veicamos uzdevumus, nacas arl macities atskirigi planot darba laiku un pasai
noteikt sev, kad tiek beigta darba diena. Lai gan maciSanas notiek drizak reaktivi, nevis
proaktivi (“mums skola lika jau nedélai saplanot, visu nedelu uz prieksu’), tomér ta notiek un
ir skaidri identific§jami ieguvumi: “Tas ir tas praktiskais, ko nu ietrené loti.” Skolotaja Sk17
vairakkart uzsvera atzinu, ka “jabiit planam B”, kas saistams ar nepiecieSamo elastibu stundas
organizacija, jo bija jasp€j zibenigi mainit taktiku, parslédzoties uz tieSsaistes macibam, tadel
nevargja palauties, ka skrupulozi izplanoto klatienes stundu izdosies istenot. Tas iezimé

domasSanas mainu, kas liek planot un paturét prata vairakus celus, ka sasniegt stundas mérki.

Pasefektivitates transformacijas

So maci$anas transformaciju tipu pétfjuma konteksta raksturo savu ieksgjo resursu
efektivaka parvaldiba un riipes par personigo labizjiitu spriedzes apstaklos. Pieaugot skolotaju
darba apjomam, nestabilitatei un spriedzei, biezi veidojas situacija, kad darbs panem aizvien
vairak laika un iek$€jo resursu, ka rezultata cie$ gimene un privata dzive, attiecibas, veseliba.
Skolotajiem nacas macities sabalansét darbu un atpiitu, noteikt robezas starp darba laiku un
laiku gimenei, pieveérst uzmanibu savai labizjitai, rikoties atbilstosi prioritatém, ka arT mainit
savu domasanu un neuztvert fatali lietas, ko nav izdevies izdarit perfekti. Lidz ar to maksimalas
transformacijas saistamas ar efektivu personiga laika un ieks$€jo resursu parvaldibu, savukart
minimalas vai regresivas transformacijas atklajas ka paSsaglabaSanas taktikas pienemsana,
samazinata atdeve darbam un potenciali — slodzes samazinasSana vai aizieSana no darba.

Tipu formejosajos gadijumos skolotaji faktiski bija nonakusi situacijas, kad ir uz speku
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izsikuma un izdegSanas robezas, ka rezultata nacas parvertét 1idzsin€jo pieeju darbam, lai
saglabatu darba sp€jas un atjaunotu robezas starp darbu un privato dzivi, piemeéram, Sk19 nacas
parveértét prioritates un mazinat savu maksimalismu un atsaucibu darba p&c nonakSanas
slimnica veselibas problému del: “Sapratu, ka tomér tie ir mani audzékni, (.) viniem ir gimenes,
viniem ir vecaki, (.) vinus ir, kas mil, un nav neaizvietojamu cilvéku. Ja, vienmér atradis kadu
vietd, un tomér kaut ka méginaju, macijos (.) sabalanset to visu.” Ar dabaszinibu skolotaja Sk5
saprata, ka “janosprauz robeza” starp darbu un privato dzivi, bet “par spiti tam, ka es loti centos,
ik pa bridim es atkal iebraucu taja rezima 24/7, ka tev zvana brivdienas, tev raksta brivdiends,
tu viniem art atbildi, nu (.) tu strada principa visu laiku!” Vienlaikus Sk5 konstat&ja, ka ir
iemacijusies noteikt, kad pietiek meklet “7/000 kaut kadus uzlabojumus™ un “attalinatais darbs
man palidzéja vienkarsi saprast, ka (.) nu kurd bridi pietiek, un viss. (.) Tik tu vari, tad tu vairs
nevari! Un tu pat negruzies, un tu pat nedoma!” Kopsoli ar §$Im izmainam SkS5 bija kluvusi ar1
“negantaka”, vairs ne tik “Joti miliga un 100°000% atsauciga’, attalinatais laiks bija iemacijis
pateikt “n&” un novertet, ka skol€niem ir vajadzigs, “lai ir pietiekami labi”, nevis izdedzis
skolotajs, kas aiziet no skolas.

Pasefektivitates transformaciju minimums vertgjams neviennozimigi, tomér to palidz
identificét sekas, kadas iek$€jo resursu izsikums atstdj uz profesionalo darbibu un labizjitu
ilgtermina. Nenoliedzami bija skolotaji, kas vai nu izdega savos centienos stradat attalinati
maksimali labi un kompensét macibu lidzeklu trikumu (Sk19 un Sk16 pieminétie kol&gi, kas
aizgaja no darba), vai ar1 jau sakotngji ien€ma pasivu vai nogaidoSu poziciju, piemé&ram,
atsakoties apgit tieSsaistes tehnologijas, nesniedzot atgriezenisko saiti bérniem vai neesot
pieejamiem sazinai (Sk2 un Sk16 pieminétie kolegi), tadéjadi nemeklgjot viduscelu starp savu
labizjtitu, ne€rtibam un skolénu vajadzibam neordinara situacija.

Neviennozimigi ir vértéjams, pieméram, Sk16 gadijums. Skolotaja Sk16 ieviesa atsevisku
telefonu darba lietam, lai disciplin€tu sevi nestradat brivdienas un “lai vismaz kaut kd iemacitos
to balansu”. Un, lai gan Sk16 izmantoja tieSsaistes macibu laika apgutas prasmes, lai attistitu
karjeru arpus skolas, tomeér faktiski skolas darba bija izdegusi, pieméram, skolénu brivlaika
nevarégja piecelties no gultas, un secinaja: “Ja, it ka es tur noorganizéju to procesu tiri forsi, bet
cik tas bija labi prieks manis? (.) Slikti!” Parlieciba, ka “es neizturetu”, ja butu palikusi skola,
un apgalvojums “Ja tu gribi stradat kvalitativi, nu ta no sirds, vai nu tu strada tiesam to 24/7
bez brivdienam” liecina par faktu, ka lidzsvars starp kvalitativu darba veikSanu un riip€m par
savu labizjiitu netika apgiits vai arT Sk16 prasibas pret sevi nav savienojamas ar ilgstoSu darbu
skola. Tomér Sk16 savu labizjiitu uzlaboja, attistot profesionalo darbibu arpus skolas, 11dz ar to
kopuma pasefektivitate un apmierinatiba ar darbu ir nenoliedzami augusi.

Ar1 Sk6 gadijuma transformacijas paSefektivitates asi vert€jamas neviennozimigi.
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Skolotaja “liizuma punktu” sasniedza pirmajos pandémijas ménesos, kad zaud€ja sava darba
jégas apzinu, saskaroties ar negacijam no vecakiem un sabiedribas, skolénu macibu disciplinas
un ieinteresétibas trikumu, morala atbalsta trikumu no skolas vadibas, ka ar izjitam, ka darbs
netiek novertéts. Var teikt, ka domin€ negativa pielagosanas — darba slodzes samazinasana
skola, “passaglabasanas”, atzina “nelikt darbu pirmaja vieta, ja nav novértéjuma”, pandémijas
krize iemacija “nosist to perfekcionismu, nu ka nebiis tas 100% rezultats un nevareési tu visiem
izdabat, vienalga ko tu darisi”, nav ar1 vairs iek$gjo resursu veidot aizraujosas klases stundas
klatienes situacija, jo “es jau esmu izsavusi pulveri”. Vienlaikus Sk6 to vérte ka ieguvumu, ka
mainija savu domasanu, un otrais pandémijas macibu gads un otrais saslimstibas vilnis bija
“atkopsands tads vilnis”, kad Sk6 saprata, ka stradat, “lai izdaritu pietiekosi labi, lai tu labi
sajustos pats ta emocionali”. Tomer situacija vél nav atrisinajusies, jo Sk6 ir nogaidosa pozicija
par potencialu darba pameSanu skola: “Es vél dosu I gadu iespéju Sai profesijai, un, ja tas
nemainisies, es, tad es ari iesu projam”.

Pasefektivitates transformaciju spektra vidusdala ir gadijumi, kur tikuSas apgiitas dazadas
taktikas, lai rup@tos par savu labizjiitu un Iidzsvaru starp darbu un atpiitu, piemérojoties
personiskajiem izaicinagjumiem. Vienlaikus $im atzindm nav centrala loma konkrétajas
intervijas. Piem&ram, Sk13 istenoja principu censties pabeigt visus darbus lidz plkst. 17:00,
Sk17 macijas labak stradat komanda, kaut nepatik grupu darbi, sadalit prioritates, delegét
uzdevumus, sniegt iesp&ju berniem stradat patstavigak, ka ar1 griitibu brizos “atrast kaut kadas
motivdcijas iespéjas sev”. Sk3 dalijas ar atzinu, ka skoléniem nak par labu redzet, ka ari
pieaugusie nezina visu, atlaujas biit ievainojami un macas reiz€ ar skoléniem, vienlaikus ka
“péc butibas elastigs cilvéks” Sk3 uzskatija, ka situacija vinu neizsita no sliedém, palidzgja tas,
ka vina “vienkarsi skatas uz lietam” un pienem iesp&ju kludities ka normalu. Skolotajas lauku
regionos Sk2 un Sk10 ka nepiecieSamu atzinu piemingja centienus slapet savu maksimalismu
un neparnemt vecaku pienakumus, neizdegt, censoties kompensét gimenes nesniegto, raudzities
uz S§im lietam pragmatiskak. Vairaki skolotaji stastija, ka san€musi art psihologa palidzibu, lai

tiktu gala ar spriedzi un sakopotu ieks€jos resursus.

Personisko robezu transformacijas

Sis macisanas transformaciju tips raksturo orientaciju uz robezu parvarésanu, kas skatama
gan ka savu iesp&ju paplaSinasana, gan personisko prata ierobezojumu parvarésana (piemeram,
pretestiba tieSsaistes stundu vadiSanai), gan ari kritiska raudziSanas uz izglitibas sist€ma
ieklautajiem ierobezojumiem un pand€mijas izsaukto ierobeZojumu un izmainu kritisks
vertgjums. Vienlaikus S§is tips arl ietver potencialas izmainas profesionalaja autonomija un

gataviba profesionalajai pasnoteiksmei, tostarp stiprinot savu ricibsp&ju un iesaistoties
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pilsoniskas aktivitates, kas kopuma intervijas aptvertajos gadijumos iztriikst. Nemacisanas un
regresijas gadijumi vert€jami ka robezu neizaicinasana un ieklausanas noteiktajas robezas bez
pretestibas vai 11dz§ingjo socialo un pilsonisko iniciativu atmeSana. Spektra vida ir gadijumi,
kuri profesionalajai darbibai noteiktas robezas uztver ka saméra brivi interpretéjamas vadlinijas
vai ari, iesp&jams, analiz€ un veérte kritiski, tomer neizrada iniciativu un pilsonisko aktivitati,
cen$oties nosacijumus, kas ietekmé vinu darbu, mainit. Maksimalo transformaciju scenarijs
ietver robeZu izaicinasanu, papladin$anu un parsniegianu jeb paraugSanu. Saja scenarija
verojama palauSanas uz paSvaditu profesionalitati, kritiski analitisks skatijums uz izglitibas
sist€émiskajiem aspektiem, ka ar1 plass redzesloks.

So tipu formgjosajos gadijumos centrala vieta tika pieskira pardomam un stastfjumam par
personigo iesp&ju paplaSinasanu vai robezu izaicinaSanu. Pieredz&jusi skolotaja Sk4 izveidoja
savu sekmigu pieeju attalinatai makslas priekSmetu maciSanai, tiecoties apiet sisteémiskos
ierobezojumus stundas konstru@t, balstoties situativa, individualizéta skatijuma uz skolénu
radoSuma atraisiSanu. Neordinara krizes situacija |ava macibu procesu reorganizet radosi — “es
atradu argumentus, kapec varu brivak stradat” — un jauna macibu programma “Skola2030”
lava ieklaut jaunas t€mas un “diezgan piespiez mani iebrist tados laucinos, kados es ieprieks
neesmu klejojusi”, kas tika vertéts pozitivi. Tomér skolotaja ar plaso redzesloku un pieredzi
skolénu gatavoSana profesionalajai karjerai maksla saskatija radoSus ierobeZojumus un
neuzticgSanos skolotaja profesionalitatei elastigi stradat ar macibu programmu un izglitibas
vadibas pieeja kopuma: “Jauna reforma mani ierobezo. Vina nelauj, vina neuzticas man, vina
man nelauj stradat ta, ka es jitu. (..) priekSmetu skolotajs, specialists sava, sava jomd, vins
nevar izveleéties. Vinam — es jau teicu, ka més jau pasi sev vairs neticam! (..) Skaidri redzam, ka
Siem bérniem vajadzetu savadak, bet més nevaram, jo més esam ielikti Sada te sliedite, ramiti.”
Seit izskan kritika sistémiskajam robezam, kuras Sk4 ir profesionali paraugusi.

Personibas brivibas izpausmes pieauga Sk16 gadijuma, konstrugot savu turpmako
profesionalo karjeru arpus skolas, vina bazgjas pandémijas laika apgiitajas prasmés un tagad
Sk16 brivak dalas ar savu viedokli: “Pirms tam, nezinu, es skold principa labak sédéju ar muti
ciet, labak neko (@nerundju(@ ne ar vienu, jo tas (.), nezini, kura mirkli ka bumerangs naks
atpaka].” NodarboSanas maina Sk16 “pavéra iespéjas stradat neatkarigi” un “palidzet vairak
bérniem”, kas zinama meéra liecina par pieaugusu pilsonisko aktivitati un profesionalo
autonomiju.

Robezu problematikas aktualitate 1pasi asi atklajas gadijumos, kad skolotaja vértibas un
parlieciba nonaca asa pretruna ar valsti noteiktajiem epidemiologiskajiem ierobezojumiem
(tostarp obligato vakcinaciju skolotajiem) un to ietekmi uz macibu procesu (Sk7, Sk22, Sk23),

skolotaji aizgaja no darba vai bija spiesti aiziet, tiecoties saglabat ieks€jo kontroles lokusu sava
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darbiba. Sajos gadijumos izglitibas sistéma noteiktas prasibas tika uztvertas ka bezpersonisks,
sisteémisks, pat necilvécigs spiediens, kas parkapj skolotaju personiskas “sarkanas Iinijas”
vertibu un uzskatu sistéma, nerékinas ar graujoSo ietekmi uz skolénu psihisko veselibu un
nakotni, vienlaikus Sie skolotaji nesaskatija Covid-19 saslimSanu ka apdraud&jumu. Valstiskie
izglitibas vadibas 1émumi un apkartgjo cilvéku riciba tika uztverta ka nelogiska (Sk23: “Un
cilveki atkal kapj uz tiem pasiem grabekliem, (.) litk, un, nedomajot par sevi, bet kaut ka varda
sekojot un (.) kritot no aizas leja.”) un kaitnieciska (Sk7: “Nepratigi un Sausmigi negodigi. (..)
tas launums, kas tiek (@nodarits@, tas ir vienkarsi arpratigs.”). No skolvadibas viedokla $is
scenarijs ir neveiksmigs gan komunikacija, gan pieredz€jusu specialistu zaudejuma, tomer pasu
skolotaju personigaja plaksné ka maciSanas rezultats tas vertejams neviennozimigi. Lai gan
aizieSana no darba ierobezojumu un vakcinacijas dé] ir personisks strupcels, tomer Sk7 un Sk22
pedagogisko darbibu turpinaja arpus lidzsingjas skolu sist€émas (Sk7: “Es parliecindjos, ka varu
atvert savu privato skolu, (..) viens labs skolotdjs ir vesels kosmoss, (.) vins principa var
nodrosinat visu.””) un saskatija taja ieguvumus (Sk22: “(..) no sliktaka (.) ir izverties labakais.”).
Sk23 pieversas savai radoSajai darbibai: “(..) es sapratu, ka ta vairs nav mana vieta, kur es
gribetu stradat, (..) es atkal varu savam radosajam potencialam vairak pieversties.”

Nosaciti personigo robezu transformaciju ass vidusdala ir gadijumi, kur robezas tiek
uztvertas ka sameéra brivi interpret€jamas vadlinijas un tiek paklautas kritiskai analizei. Tadgjadi
vienlaikus netiek izskiesta energija, cinoties ar problému, ko nav iesp&jams atrisinat vienatng,
un tomer tiek saglabata verte€josa un kritiska pozicija. Pieredz&jusi sakumskolas skolotaja Sk21
bija kopuma gatava godpratigi pielagoties pandémijas situacijai (“pieldgosos tai situdcijai, kas
ir (..) Ja tu esi (.) dzivi tadu izvéléjies”) un stradaja atbilstosi skola noteiktajam vadlinijam,
vienlaikus analizgjot situaciju un kritiz€jot problematisko, pieméram, macibu lidzeklu trikuma
ietekmi (“Man zél ir to labo bérnu, kas varétu vairak, (..) bet vienkarsi nav (..) tas potencials,
lai tu vinam tikai dotu, dotu, dotu.”). Skolotaja Sk11 stastijuma atklajas mainijusies attieksme
pret normativiem, veidojies brivaks skatijums uz macibu programmu un gataviba noteikt
prioritates, vertejot situaciju (“meés daudz vairak izvertéjam, vai tas ir vajadzigs, vai tas nav
vajadzigs”) un pragmatiskak vertét macibu satura apguves nepilnibas (“neiecikléties, ka kaut
kas nav, tad viss ir zaudets”). Ar introspekciju par savu iek§€jo robeZu parvaréSanu dalijas Sk22,
gan parvarot tehnologiju lietosanas slieksni, gan uzdroSinoties ligt palidzibu un izrunat
problému: “Man taisni tie tumsakie momenti bija tad, kad es domaju: “Nu ir baiga problema”
un no sérijas “To nevar atrisinat”. Bet, kad saka, saka to risinat, tad viss mainijas, nebija ta,
ka kads atteiktu vai ka.” Par butiskako pagrieziena punktu Sk22 uzskatija atzinu, ka “iestregst
probléma” un uzliek “pratam kaut kadas robezas”, bet atkartoti méginajumi palidz apgit un

sasniegt ceréto. Saskaroties ar iek§€jo pretestibu, savam robezam, Sk22 macijas ligt palidzibu,
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padomu, saskatit arT neglaimojoSas atzinas, sastapties ar eksistencialu pieredzi (“izkristalizéjas
mana biitiba™).

Tom@r gan raksturotie skolotaji, kas sava maciSanas procesa parvargja robezas, gan
skolotaji, kas novilka “sarkanas linijas”, gan ari citi pétijuma dalibnieki arpus savas tiesas
pedagogiskas darbibas pilsoniskajai aktivitatei pieversas reti (cik tas bija noprotams interviju
saturd). Visbiezak iniciativa izradita skolas ietvaros, vai nu iesaistoties l@mumu pienemsana
(Sk20), vai izradot iniciativu (Sk5) un daloties zinaSanas ar kolégiem (Sk13), vai iebilstot
vadibas [emumiem un tad€jadi tos ietekméjot (Sk19). Tomér valstiski Iémumam turpinat pareju
uz jauno izglitibas saturu “Skola2030” nebija pietickami koordinétas pretdarbibas, lai [emumu
ietekmé&tu, kaut ar1 vairakums skolotaju Saja pétijuma So lémumu asi kritiz€ja iztriiksto$a
macibu lidzeklu nodroSinajuma dgl. Tas gan liecina par procesiem skolotaju kopiena kopuma —
neveidojas pietiekami specigs kopienas parstavniecibas lobijs, kur skolotaji butu gatavi aktivi
iesaistities un ietekmét pienemtos lémumus un sisteémiskas robezas. Savukart Latvijas Izglitibas
un zinatnes darbinieku arodbiedriba (LIZDA) vai nu netiek piemin&ta, vai arT tick verteta
negativi un ka drizak argja struktiira (Sko6 izteikumos), nevis paSnoteikSanas instruments. Tiek
logiski sagaidits, ka skolotaju viedoklis tiks nemts véra, tomér vienlaikus nedemonstr&jot
augstu gatavibu koordinét §1 viedokla pausanu. Tas saskan ar tendencem sabiedriba, kur
pilsoniska un politiska aktivitate vért€jama ka zema.

Tomer nereti narativos atspogulojas apzinas veidoSanas par skolotaju kopienas nozimi —
daudziem skolotajiem, transform&jot savu darbibu attalinatam macibu procesam, 1pasi
aktualiz€jas daliSanas ar pieredzi un apzina par busSanu “viend laiva” (Sk22), nozimigi bija
saprast vai sajust, ka “neesi viens” (Sk14, Sk15, Sk17) un saprast, “ka ari citi ir taja situacija
un ari cinas (.) lai lai viss noritéetu labak un veiksmigak” (Sk14). Visaugstak citu skolotaju
pieredzi un atbalstu vert&ja ar1 Sk3: “(..) taja pandémijas pasa sakuma un taja gritakaja pasa
haosd (.) — nu, nevar tevi saprast neviens, kurs tiesi to nedara (..) bet tas, kurs iet cauri tam,

kam ¢ej tu, (.) tad tas atbalsts biis (.) nu ar dzilaku empatiju pret to cilveku.”

S1 apakinodala iztirzaja ar dokumentgjosas metodes palidzibu konstruéto skolotaju
transformativas macisanas pieredzu tipologiju, ko jégas genézes dimensija raksturo 5 tipi jeb
transformaciju asis (digitali metodiskas, attiecibu, organizatoriskas, paSefektivitates,
personisko robezu), bet socialas genézes dimensiju raksturo skolotaju aktivitate profesionalas
darbibas pilnveide no reaktivas lidz proaktivai. Nakamaja apakSnodala tiek diskutéts par

pétijuma rezultatiem un tiek atbildéts uz pétijjuma jautajumiem.
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3.4. Diskusija

legiitie petijuma rezultati sniedz iesp&ju atbildet uz pétjjuma jautdjumiem, diskutet par
rezultatu atbilstibu analiz€tajai zinatniskajai literatiirai, ka art izdarit secinajumus un iezimét
nakotnes pétljumu virzienus skolotaju macisanas pieredzes pilnveides joma. Pirma pétijjuma
jautajuma dala ir: Ka Covid-19 pandémijas iniciétas transformdcijas skolotdju profesionalaja
darbiba atspogulojas skolotdju macisandas pieredzé? Uz $o jautajumu atbildi sniedz tematiskas
analizes rezultata izveidota skolotaju maciSanas pieredzes tematiska struktira, kas ietver 4
témas, 14 apak$témas un 84 tam pakartotos aspektus (10. attéls, 6. pielikums). ST tematiska
struktira kart€ skolotaju Covid-19 pand@mijas laika maciSanas pieredzes visdazadakos
aspektus, atklajot, ka pandémija ietekmé&jusi vinu darbu un ka skolotaji pielagojusies
izaicinoSajai situacijai. Atbildi uz peétijuma jautajuma otro dalu Ka skolotdju mdacisands
pieredze Covid-19 pandémijas situdcija transformé vinu profesionalo darbibu? sniedz ar
dokument&josas metodes palidzibu izveidota transformativas maciSsanas pieredzu tipologija
(11. attels), kas atklaj, ka $1s pieredzes cela skolotaji ir mainijusies un kadi maciSanas pieredzes
aspekti ienesti turpmakaja skolotaju profesionalaja darbiba. Skolotaju profesionalas darbibas
izmainas Covid-19 situacijas ietekmé analiz€tas ar1 skolotaju profesionalas darbibas sist€mas
modeli. Atbildet uz pétijuma jautdjumiem un sasniegt izvirzito merki palidz trTs precizg&joso
jautajumu bloki.
1.  Kaskolotaji skaidro Covid-19 pandémijas un attalindto macibu pieredzes ietekmi uz savu

mdciSanos un profesiondlo darbibu?
Skolotaji savu Covid-19 pandémijas un attalinato macibu pieredzi skaidro pamata D. Jaceka
parvaré$anas paradigmai®® atbilstosi (Yacek, 2017), respektivi, ka profesionalaja darbiba
sastapto izaicindjumu, griittbu un ierobezZojoSu aspektu emancip€josu parvarésanu, lai atbilstosi
savam iesp&jam jégpilni realiz€tu profesionalo darbibu neordinara situacija un stabilizétu jauno
darbibas modeli. Dezorientacija, ko izsauc valstiska parkartoSanas uz attalinatajam macibam
krizes apstaklos, ka arT infekcijas ierobeZoSanas pasakumu ietekme uz darba organizaciju skola,
péc biitibas radijusi transformativu maciSanos provocg€josus apstaklus, kur parravums 11dz$ingja
pieredzes pliduma ir neizbegams, tapat ka neizb&gama ir bijusi nepiecieSamiba macibas
organiz€t attalinati, risinat ar to saistitds problémas, pieméroties situacijai ierobezojosos
apstaklos, konstruét pieredzeta jégu un (re)konstruét savu ricibsp€ju. Tomeér $1 parvaréSana
lielakoties izpauzas ka pieméroSanas pand@mijas noteiktajiem ierobeZojumiem, kas nav

pastavigi — epidemiologiskajai situacijai uzlabojoties, ierobeZojumi un lidz ar to arT attalinatas

2 Transformativas maciSanas pieredzes arhetipi raksturoti 1.3.7. apaks$nodala.
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macibas tiek atcelti. Lai izvertétu, kadas izmainas skolotaju profesionalas darbibas sistema
paliek ilgtermina, samazinoties pandémijas ietekmei, nepiecieSami talaki petfjumi.

3.3.1. apaksnodala aprakstita un zinatniskaja raksta aprobéta (Goba-Medne & Rubene,
2023) skolotaju pieredzes tematiska struktiira (10. att€ls) atklaj gritibu un izaicinajumu spektru,
ar kadu nacas sastapties skolotajiem. Teéma saskarties ar ierobezojumiem raksturo, ka skolotaju
profesionalo darbibu ietekmé€ja ierobezotais tehniskais un informativais nodrosinajums, jaunie
noteikumi un vadlinijas, ka arT zinasanu, prasmju un pieredzes trikums. Bija vérojama biitiska
nodro§indjuma nevienlidziba gan starp skolam, gan gimeném un viet€§jam kopienam $1
nevienlidziba atklajas, analizgjot atSkiriga profila skolu skolotaju teikto. Tapat arT noteikumi un
vadlinijas skolas nereti tika interpretéti un piemeroti atskirigi, ko pamanija skolotaji ar darba
pieredzi vairakas skolas, kamér citi biezi vien nesaskatija patieso noSkirumu starp skolas
vadibas nostaju un Izglitibas un zinatnes ministrijas (IZM) prasibam.

Teéma macities darba procesa atspogulo skolotaju domingjosas macisanas formas, kas
bija saistitas ar nemitigu piem&ro$anos mainigajiem apstakliem, darba prakse balstitu problému
risinaSanu un prioritates noteikSanu tadam maciSanas iesp&jam, kuras sniedza darba prakse
operativi lietojamas prasmes un risindjumus, ka ari atbalstu krizes vadiba, tostarp
pasefektivitates uzlabo$anai. Sis témas detalizétie aspekti atspogulo macisanas vajadzibas
Covid-19 pandémija vai lidzvertiga krizé — nepiecieSamibu p&c problémorientétam, darba
praksg balstitam profesionalas pilnveides programmam un citam aktivitatém, kas ne vien sniedz
iesp&ju praktiz€ties izmantot jaunus rikus un metodes, analizét darba praksi un dalities pieredze,
bet ar1 piedava pielagojamas, mérktiecigas atbalsta iespgjas, ka supervizijas vai metodiska un
tehniska atbalsta konsultacijas. Konkrétaja situacija dala no nepiecieSama atbalsta bija ari
situacijai atbilstosi macibu lidzekli, metodiskie ieteitkumi un vadlinijas, kuru pieejamiba bija
novélota. ST téma atspoguloja labu savstarpgjo attiecibu, siltas, cilvéciskas mijiedarbibas un
saiknes uzturéSanas tieSsaist€ nozimi ne vien skolénu izaugsmé un labizjtita, bet ar1 skolotaju
labizjiita un apmierinatiba ar darbu.

Meklet kopienas atbalstu tika formul€ta ka caurviju téma, kas pastarpinati atklajas
skolotaju izteikumos, atklajot skolotaju profesionalas darbibas konteksta nozimigo ietekmi.
Proti, saliedéta skolas kopiena pretstata sadrumstalotai veido skolotajus stiprinoSu un atbalstoSu
darba vidi, palidzot veiksmigak tikt gala ar pandémijas spriedzi, nestabilitati un nenoteiktibu.
Saliedétu skolas kopienu raksturo atbalstoSa un apnémiga skolas vadiba, ilgtermina planoSana,
sanemta atziniba un gandarijums par darbu, kol&gi ka uzmundrinoSa un atbalsto$a komanda,
uzticéSanas kolegiem, saliedésanas, produktiva sadarbiba ar vecakiem. Savukart sadrumstalota
skolas kopiena ir 81 visparinata modela pretstats un katra skolotaja pieredze izpauzas atskiriga

mera. Turpretl kontekstualie izaicinajumi, ka atbalsta personala un skolotaju trikums, skolas
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specifika un atrasanas vieta, skolénu skaits klasé un viet§jas kopienas socialekonomiska
situacija, ietekméja resursu pieejamibu un lidz ar to ar iesp&amos risinajumus neatkarigi no
skolas kultiiras iezimém.

Tema izprast pieredzéto apkopo pieredzeta jegas konstru€Sanu, kas izpaudas skolotaju
narativos ka dazadu novérojumu un pieredzu salidzinasana, savas pieredzes validéSana un
akcept€Sana caur savstarpgju daliSanos pieredzé ar citiem skolotdjiem. AtziSana un
atgriezeniska saite par darbu bija batisks gandarfjuma avots. Saja kategorija ietilpst ne vien
skolénu aizrautiba, sasniegumi un lieliski izdevusies stunda, bet ar1 skolotaju sanemta atziniba,
materialais novert€jums un uztic€Sanas skolotaja profesionalitatei. Nozimiga vieta skolotaju
narativos bija arT ieguvumu un seku izvertéSanai. Vertgjot ieguvumus no pandémijas laika
pieredzes, lielaka vienpratiba skolotaju vidi bija par (dazada mera) uzlabotu digitalo pratibu un
metodisko elastibu. Skolotaji saskatija ari ieguvumus no pedagogiskajiem izméginajumiem un
reorganiz&tas profesionalas darbibas, tehnologiju plasakas ienakSanas skolas ikdiena, ka ari
uzlabotas laika parvaldibas un efektivitates. Tika saskatitas arT izmainas sevi, savas rakstura
iezZim@s un attieksmé, kas tapat ka ietekme uz skoléniem tika vertetas neviennozimigi. Sekas
un negativie iznakumi ietvéra skolotaju izdegSanu, vilSanas izjitu, aizieSanas no darba
apsverSanu, nervozitati, veseliba problémas, sliktakas attiecibas kolektiva. Pandémijas krizes
pieredze sekmgja arT introspekciju un pardomas par visparcilveciskiem jautajumiem.

Faktiski var secinat, ka Covid-19 pand@mijas situacija skolotaju profesionala darbiba tika
ietekm@ta kopuma visos tas aspektos, jo mainijas ne tikai macibu forma (attalinati un tieSsaist¢),
bet arT turpindja mainities saturs — ne tikai piemerojoties tieSsaistes un attalinatu macibu
formatam, bet ar1 turpinoties macibu satura reformas “Skola2030” ievieSanai. Ja §1s izmainas
atspogulo skolotaju profesionalas darbibas sistemas modeli (adaptéts pec I. Engestrema), tad ir
redzams, ka izmainas norit€juSas visos sist€mas elementos un daudzgjada zina ari to
mijiedarbiba (13. att€ls). Respektivi, mainjjas gan skolotdju profesionalas darbibas
kontekstualie aspekti (noteikumi, procesi skolas kopiena, pienakumu un atbildibas sadale), gan
ar1 mijiedarbiba ar skoléniem, tapat ietekmeti tika art profesionalas darbibas rezultati, tai skaita
ne tikai skolénu macibu rezultati, bet ari skolénu un skolotaju labizjita, ka ari skolotaju

profesionalitate.
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13. attéls

Covid-19 pandémijas ietekme uz skolotaju profesionalas darbibas sistemu

Jauni digitalie riki un metodika, tiessaistes un
attalinats darbs, Skola2030 pieeja un jaunu
macibu materialu veidosana

Rikkopa

Skoléncentrétakas pieejas, skolénu
labizjutas un socialemocionalas
veselibas lomas aktualizésanas

(// Skolénu \\

Digitali metodiskas, organizatoriskas,
attiecibu, pasefektivitates un
personisko robezu transformacijas

Rezultati

\
Skolotajs o | . sl | Attalinata, hibrida un
¥ : \\ 1Zaugsme // : nestabila macibu norise;
O~ 7 ietekméti skolénu macibu
rezultati un labizjuta,
skolotaju profesionala
pilnveide, profesionalas
Noteikumi ® *— ® Pienakumu un | izdegsanas risks

Epidemiologiskas drosibas Skolas kopiena atbildibas sadale

noteikumu ietekme, attalinatas Ciesaka sazina ar vecakiem, Audzinataja pienakumu pieaugums,

macibas un skolas darba kopienas atbalsta nozime, sadarbibas nozime, vecaku loma macibu

(re)organizacija, pieejamais attiecibas un sazina tieSsaisté norisé, skoléniem nepieciesama

tehniskais nodrosinajums pasvaditas macisanas attistiba

Piezime. Adaptgts no 1. Engestrema darbibas sistémas modela (Engestrom, 1987, p. 78).

2.  Kdadu macisanas pieredzi Covid-19 situdcija skolotdji skaidro ka savai izaugsmei
bitisku? Kas ir apgritindjis skolotaju profesionalas darbibas pilnveidi Covid-19
situdcija? Ka skolotaju mdcisanas pieredzé atspogulojas intersubjektivitate un
sadarbiba?

Izaugsmei biitiskaka pieredze skolotaju narativos bija paSvirzita maciSanas darba procesa

(tematiskas strukttras 2. teéma), kas lava maciSanos ievirzit atbilstosi aktualajam vajadzibam,

skolotaju sp&jam un tempam. No pieejamajam macisanas iesp&jam skolotaji visaugstak verteja

pieredzes apmainas seminarus (ka 1pasi vertigus tos mingja skolotaji ar darba stazu lidz 5

gadiem), skolas organiz&tus kursus un macibas, studiju augstskola sniegto ierosmi un atbalsta

kopienu, paSmacibas kursus un resursus, atseviskos gadijumos bija pieejamas supervizijas un
psihologiskais atbalsts, ko skolotaji veért€ja loti atzinigi, tomér butiskako atbalstu sniedza
dazadas ikdien&jas un neformalas maciSanas iesp&jas un atbalsts, tostarp maciSanas no citiem
kolégiem un konsultacijas, ideju un pieredzes apmaina socialaja loka, gimenes loceklu sniegtais
tehniskais atbalsts ikdiena (ne tikai datorzinibu skolotaju), ka ari skolas vadibas, skolas
kopienas un personiska sociala loka praktiskais un psihologiskais atbalsts kopuma. Lielakoties
skolotaji bija skeptiski pret valstiski piedavato profesionalas pilnveides kursu jégpilnumu (kas,
iesp&jams, skaidrojams ar to mazaku elastibu attieciba pret auditorijas aktualajam vajadzibam
un péctecibu, salidzinot ar skolas organizétiem kursiem), vienlaikus tomeér pozitivi vertgjot

plasaku kursu pieejamibu tieSsaistes norises dél. Aktivu, koordin€tu daliSanos pieredz€ péc
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kursu apmekleSanas praktizeja tikai atseviskos gadijumos.

Skolotaju skepsi pret profesionalas pilnveides kursiem palidz skaidrot idejas par
horizontalo un vertikalo zinasanu noskirumu (2.1. apaks$nodala), jo skolotaji sava praktiskaja
darbiba lielaku veértibu pieskir “horizontalajam” jeb algoritmiz€jamam prakses zinaSanam,
kamér p&tnieciba tiek vairak aktualizetas “vertikalas” jeb visparinatas zinasanas, kuru parnesei
uz ikdienas praksi skola tikusi veltita nepietickama uzmaniba (Furlong & Whitty, 2017).
Faktiski So plaisu veido nevis vertikalo zinasanu neatbilstiba, bet gan nepietickama to
parformuléSana praktiski izmantojamos principos, praktiska lietojuma apguve un atbalsts to
iedzivinaSanai praksé€, kas ieklauj arT macibu Iidzeklus. Otrs potencials skaidrojums ir sava
veida atsveSinatiba, jo kursi tiek orient€ti primari uz intelektualo dimensiju, macibu norisi
nekonstrugjot holistiski — ieklaujot intelektualos, emocionalos, socialos un praktiskos aspektus,
ko uzsver gan P. DZarvisa maciSanas definicija (1.1.2. apakSnodala), gan apkopojumi par
efektivu skolotaju profesionalas darbibas pilnveidi (Day, 2017), gan pétijjumi par skolotaju
pieredzi Covid-19 pandémija (Kim & Asbury, 2020; Trust & Whalen, 2021). Biezak gan
afektiva (emociju) dimensija skolotaju profesionalas pilnveides literatiira paradas pastarpinati,
tiek izcelta intelektuali analitiska un sociala jomu, nevis psihoemocionala labizjita. Tatad
lidztekus prakse balstitam, ilgtermina, kopienas maciSanos veicino$am profesionalas pilnveides
programmam un aktivitatém, aktuala ir arT personiskas pieredzes un labizjutas dimensija, kas
sekmé atvertibu jaunajam.

Profesionalas darbibas pilnveidi Covid-19 pandémijas situacija petijjuma aptvertaja laika
perioda apgriitinaja gan sistemiski, gan situativi aspekti. Tematiski kopigie aspekti bija
saskarSanas ar dazadiem ierobeZojumiem (tematiskas struktiiras 1. téma), kas gan limit€ja, gan
ievirzija profesionalas darbibas izmainas, ka nepietickams tehniskais un informativais
nodro$inajums, 1pasi uzsverot jaunajam macibu saturam “Skola2030” atbilstoSu macibu
lidzeklu trokumu, ka ari tehnologiju pieejamibas nevienlidzibu; noteikumu un vadliniju
mainiba vai trikums, pasi uzsverot mainigo epidemiologisko dro$ibas noteikumu ietekmi uz
macibu darbu gan attalinati, gan atsakot macibas klatien€; ka ar1 zinasanu, prasmju un pieredzes
trikums attalinata darba un tieSsaistes macibu nodroSinasanai, mainot ari profesionalas
pilnveides norisi. Piem&roSanas tieSsaistes un mainigas modalitates (hibridam) macibam krizes
apstaklos no skolotajiem prasija lielus ieks$€jos un argjos resursus (tematiskas struktiiras 2.
temas apakStema “pielagoSanas un riipes par sevi’), tostarp profesionalas darbibas
parstrukturé$ana un sistematizéSana bitiski palielinaja darbam veltito laiku. Ipasi aktualizgjas
nepiecieSamiba péc dazada veida atbalsta — gan metodiska, gan organizatoriska, gan
psihologiska. Atbalsta pieejamiba vértéjama ka nevienlidziga un biezi vien nepietickama, ko

paspilgtinaja personala trukums, ripju trikums no tie$as vadibas, sadrumstalotas skolas
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kopienas iezimes, griitibas saliedéties lielos skolotaju kolektivos, ka ari izaicinajumi darba ar
lielam skolénu klasém. Lidz ar pagarinatu faktisko darba laiku potenciali samazinajas art
iesp&jas profesionalas pilnveides aktivitatém un kolegialajai sadarbibai, ka arf tika pastiprinata
neapmierinatiba ar darbu un izdegSana.

Profesionalas darbibas pilnveidi sekmgjosie un kav&josie aspekti kopuma saskan ar citu
petijumu atzindm par pasvirzitas un sadarbiba balstitas maciSanas nozimi Covid-19 krize
(Burton, 2021), sadarbibas nozimigo lomu efektiva skolotaju profesionalas pilnveides praksé
(Darling-Hammond & Hyler, 2020; Darling-Hammond et al., 2017; Sprott, 2019), pandémijas
ietekmi uz skolotaju labizjitu (Kim et al., 2022; Svence & Briska, 2022) un krizes situacijas
izraisitajiem daudzveidigajiem izaicinajumiem profesionalas darbibas praksé (Kim & Asbury,
2020; Kim et al., 2022; Trust & Whalen, 2021; Uzun et al., 2021). Var secinat, ka kopuma ir
plaSas iesp€jas profesionalas pilnveides sistému un praksi pilnveidot ta, lai ta istenotu skolotaju
faktiskas maciSanas vajadzibas un atbilstu starptautiski atzitam idejam par efektivi istenotu
skolotaju profesionalo pilnveidi.

Intersubjektivitatei un sadarbibai bija nozimiga loma gan attalinato macibu posmos, gan
darba klatiené epidemiologisko ierobezojumu apstaklos. Respektivi, attiecibu, sadarbibas un
siltas, jégpilnas cilvéciskas mijiedarbibas nozime atklajas gan t€mas “macities darba procesa”
apakstemas, kur dazadi aspekti raksturoja cilvéciskas saskarsmes lomu sekmiga darbibas
parorienté$ana un labizjuta, gan témas “izprast pieredzeto” apaks$t€éma “atziniba par darbu,
(ne)atzisana un gandarijums ~ atspogulota pozitivas atgriezeniskas saites nozime. Pedagogiskas
darbibas pamata ir sadarbiba starp skolotaju un skolénu, ka ar kolégu un skolas kopienas vida,
kas ir nenoliedzami intersubjektivs process. Daudzu pétijuma dalibnieku narativos atspogulojas
macisanas transformacijas ari attiecibu dimensija, no jauna novertéjot cilvéciskas saskarsmes
nozimi, aktualiz€jot empatiju un daliSanos pieredze. Var secinat, ka ne tikai metodiska, bet ar1
psihoemocionala atbalsta biitiska pilnveidoSana dotu biitisku pienesumu skolotaju labizjiita un
darba kvalitate.

Covid-19 pandémijas krizes situacija pasi aktualizgjas skolas kopienas atbalsto$a loma
skolotaju profesionalas darbibas rekonstruéSana atbilstosi tieSsaistes un mainigas modalitates
(hibridai) macibu norisei. Tematiskas analizes cela tika identificeti kontrasti starp saliedétas un
sadrumstalotas skolas iezim&€m un faktiska konteksta ietekmi (3. téma “meklet kopienas
atbalstu”). Saliedéta skolas kopiena sekmé&ja skolotaju labizjtitu, apmierinatibu ar darbu un
piemé&roSanas sp&ju, parvarot izaicindjumus. Savstarp&jo attiecibu nozimiga loma atklajas art
skolotaju transformativas maciSanas pieredzes tipologija (11. att€ls), aktualizgjot holistisku
skatfjumu uz profesionalas darbibas pilnveidi, ieklaujot ne tikai intelektualo, bet arT socialo un

emociondlo dimensiju. Sis atzinas saskan ar organizaciju kultliras pétijjumu atzinam un
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konsensu par organizacijas kultiras ietekmi uz tas veiktsp&ju un kopienas loceklu labizjitu
(Schein, 2010).

Tapat arT promocijas darba 2.2. apakSnodala aktualizéta profesionalas autonomijas un
kolegialas profesionalitates problematika izglitibas kvalitates nodroSinasana atspogulojas
skolotaju narativos. Krizes situacija skolotdji daudz vairak novértéja sadarbibu ar kolégiem,
mekl&ja padomu, dalijas pieredz€ un idejas, ka istenot macibu procesu, tomer tikai dala skolu
Sadu praksi veicindja organizatoriski. Tika ar1 aktualiz€ta autonomijas problematika gan
sasaiste¢ ar jauno macibu saturu “Skola2030”, gan konkrétas skolas vadibas stilu, gan ari
kopuma izjusto neuztic€Sanos skolotaju profesionalitatei, tomér samera reti skolotaji uznémas
iniciativu situaciju ietekmét, pamata $adas iniciativas notika skolas Iiment vai arT mainot darba
vietu, nevis iesaistoties plasakas pilsoniskajas aktivitat€s. Tas norada uz UNESCO aktualiz&to
nepiecieSamibu veicinat skolotaju iesaisti l@mumu pienemSana par izglitibas nakotni
(International Commission on the Futures of Education, 2021). Var piekrist petnieku ieprieks§
secinatajam (Daiktere, 2012), ka personala vadibas iesp&jas — tostarp personala salied€Sana,
sadarbibas un savstarp&jas maciSanas sekméSana — skolu praks€ nav tikusas izmantotas

pietiekami.

3. Ka skolotaju macisands pieredzé atspogulojas transformativa macisanas? Uz ko ir vérsta
skolotaju mdcisanas pieredze Covid-19 pandemijas situdcija jeb kadi orientéjoSie ietvari
ir identificéjami skolotaju pieredzes izkldstos?

Ka aprakstits 3.1. apakSnodala, transformativa maciSanas tiek identificéta norisé (10 solu

modelis) vai maciSanas rezultatos (Hoggan & Higgins, 2023; Romano, 2018; Walker, 2018).

Promocijas darba pétijuma neatspogulojas detalizéta transformativas maciSanas gaita, kas

atbilstu visiem 10 DZ. Mezirova modela soliem (Mezirow, 1991), kas skaidrojams gan ar

atskirigu pétjjuma metodologiju, gan ar to, ka transformacijas sekmg&josa situacija jeb
aktivacijas notikums ir bijis ilgstoSs, 1idz ar to skolotaju narativos neparadas reakcija uz
konkrétu notikumu, bet gan norit ilgstoSa maciSanas, kur nemitigi tiek glitas jaunas atzinas.

Respektivi, TM ir drizak kumulativa un pakapeniska, nevis strauja un intensiva, un macisanos

ir provocgjusas ilgstosas norises, nevis viens notikums, kam ir skaidri identific§jamas beigas.

Tomer narativos ir iesp&jams izdalit vairakus transformativas maciSanas raksturlielumus, kas

atbilst literattiras analiz€ identific€tajiem pieciem galvenajiem TM aspektiem:

1. Sakotngja sastapSanas ar novitati jeb aktivacijas notikums — skolotaji 11dzigi apspriez
pandémijas sakumu un savas izjiitas taja, kas raksturojamas ka robezemocijas, kas

atbilstosi TMT tiek izjustas, saskaroties ar situaciju, kuru nesp€j integrét esosa pieredze,
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un rodas dezorientacija — Soks, apjukums, bailes (tematiskas analizes 1. t€mas
apaksteémas zinasanu, prasmju un pieredzes tritkums 1. aspekts.)

Novitates izp&te un pirmgéja izpratne izpauzas skolotaju narativos, kuros tiek raksturoti
sakotngjie izm&ginajumi un maciSanas darbiba, pieméram, pieejama tehniska
nodro§inajuma apzinasana, personigie apsveérumi un domu gaita darba organizéSana,
griitibas sanemt pietickamu atgriezenisko saisti no skoléniem.

Jaunas perspektivas forméSanas saskatama dazados aspektos ka liecibas par biitiskam
atzinam vai pagrieziena punktiem, kas maina pieredzi, pieméram, ideja par “sistemu”
ka sistematizétu, paredzamu darba modeli, kas izveidojies attalinato macibu laika un
sniedz sava veida stabilitates, drosibas un darba sekmibas izjiitu (2. t€mas apakStemas
stundu gatavosana un darba organizésana 6. aspekts). Lidzigi ar1 Sk22 gadijuma
atzinas par “iestrégSanu sevi’ paver iesp€jas personisko robezu transformacijam un
palidz mainit taktiku — mekl&t palidzibu, sarunaties, izméginat (4. t€mas apaks$t€mas
ieguvumu un seku izvertésana 4. aspekts).

Novitates izpratnes sociala testéSana un validacija vairaku skolotaju narativos atklajas
loti spilgti ka ipass paveérsiena punkts, kur daliSanas pieredz€ ar citiem skolotajiem
palidz€ja apzinaties kopigas problémas un risindjumus, ka ari sniedza biitisku
emocionalo atbalstu un apstiprinajumu vinu pieredzei (4. t€mas apaksteémas novérosana
un salidzinasana 4. aspekts). Sociala testé€Sana nenoliedzami notikusi arT darba ar
skoléniem, giistot daudzveidigu atgriezenisko saiti.

Jaunas perspektivas dominante turpmakaja darbiba un interpretacija identific€jama
talak raksturotajas skolotaju maciSanas pieredzes tipologijas piecos transformaciju tipos
(12. attels), ka ar1 skolotaju narativu tematiskas strukttras 4. t€mas apaks$tema ieguvumu
un seku izvértesana. Piem&ram, vairums skolotaju atzina, ka apgiitas prasmes tieSsaistes
un attalinatam macibam izmanto ari, atgrieZoties klatien€, un biezi vien ir mainijusi gan

uzskatus par digitalo riku lomu klas€, gan ar1 paradumus, gan situacijas uztveri.

Skolotaju transformativas maciSanas pieredzes norises bitiskaka atSkirtba no

Dz. Mezirova klasiskas TM izpratnes (Mezirow, 1991) ir ta, ka skolotaji visbiezak nevis

intelektuali iegrimst savu priekSstatu un pien€émumu analiz€ un kritiska izvertéSana, bet gan

prakses problému un pretrunu risindSanas procesa konfront€jas ar savu varu/nevaru,

darbojas/nedarbojas, reflekte par to un izdara secinajumus. AtSkiriba no analizeétajiem trim TM

norises solu modeliem (2. tabula) pieredze, ko apraksta skolotaji, nedod iesp&ju distancéties no

notieko$a un izveleties, vai taja iesaistities. Skolotajs ne tikai piedzivo parmainas, vinam

vienlaikus ir jabiit to aktivam istenotajam skolénu maciSanas pieredze. Atgriezeniska saite ir

intensiva un sarezgiti ieglistama, stradajot tieSsaistes stundas un hibrida, interaktiva macibu
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forma. Savukart spriedzi palielina savstarp€ja izolétiba, negacijas, izjiitas, ka iegulditas piiles
netiek novertétas, un biezas izmainas darba apstaklos. Tas, ka maciSanas un profesionalas
darbibas pilnveide sekméjas, atkarigs no daudziem faktoriem, tostarp skolotdja individualajam
personibas iezimém, kompetenc€m un proaktivas/reaktivas darbibas orientacijas, ka arT atbalsta
un resursu pieejamibas, savstarp&jas uztic€sanas un cienas.

Transformativa macisanas identific€jama ar rezultatu aspekta gan skolotaju maciSanas
pieredzes tematiskaja strukttra (4. t€mas apaksteéma “ieguvumu un seku izvertésana ”, 2. t€mas
apakstéma “pielagoSanas un riipes par sevi”), gan, galvenokart, izveidotaja skolotaju
transformativas maciSanas pieredzes tipologija, kas raksturo skolotaju maciSanos 5
transformaciju asis jeb tipos (atspoguloti 11. attéla). Sie tipi tika konstruéti, pamatojoties uz
intervijas identific€tajiem maciSanas transformaciju vérsumiem (orient&josie ietvari), uz ka
pamata tika izdaliti 5 tipi, kas katrs savukart ietver scenariju spektru no minimalam izmainam
vai regresijas lidz pat maksimalam izmainam un transformacijai attiecigaja joma (12. attéla).
Identificétas macisanas transformacijas atbilst C. Hogana TM definicijai (Hoggan, 2016a),
ieklaujot nozimigas un neatgriezeniskas izmainas skolotaju profesionalas darbibas (vai tas
aspektu) uztveré, konceptualizacija un realizacija praks€. Ari tipologijas maciSanas
transformaciju asis sava rezultatu daudzveidiba nenonak pretruna C. Hogana rezultatu
tipologijai (3. tabula). Tomér transformaciju dzilums, izpausmju kontekstuala daudzveidiba un
relativa stabilitate (Hoggan, 2016b) ir paklaujama subjektivai interpretacijai katra individuala
gadijuma.

Digitali metodisko transformaciju tips ir vérsts uz digitali metodisko risinajumu apguvi
un izkop$anu macibu procesa. So transformaciju aizsakumu raksturo tieSsaistes stundu
vadiSanas sliek$pa parvaréSana; maciSanas turpinas ka piemeéroSanas tieSsaistes un hibridai
macibu norisei, apglto lietojot arT turpmakaja klatienes darba, bet butiskakas transformacijas
pavada proaktiva riciba, pasvaditi macoties un istenojot skoléniem saisto$as tie§saistes stundas
ar augstu interaktivitati un metodisko daudzveidibu.

Attiecibu transformdciju tipu raksturo izmainas skolotaju saskarsmé ar citiem cilvékiem
— izmainita situacijas uztvere, skaidrojums un/vai riciba. Butiskakas izmainas atklajas ka
skoléncentrétakas pieejas aktualizéSanas darba prakse un cilvécisko attiecibu nozimes spilgtaka
apzinasanas kopuma, saskaroties ar pandémijas izaicinajumiem. Skolotaji no jauna atklaja
veidus, ka sniegt skoléniem motivejosu atgriezenisko saiti, bieZzak paraudzijas uz situaciju no
skoléna perspektivas un saskatija savas iesp&jas pozitivi ievirzit stundas gaitu. Negativu un pat
regresivu pieredzi $aja asi raksturo neveiksmiga komunikacija un negacijas saskarsmé ar
vecakiem un skoléniem, skolas vadibu vai sabiedribu kopuma, kas veicinaja profesionalo

izdegSanu un sekmgja [émumu aiziet no darba.
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Organizatoriskas transformacijas atklajas tipu veidojoSajos gadijumos, kuros skolotaji
demonstréja izaugsmi profesionalas darbibas sistematiskuma un efektivitates uzlaboSanas
joma, parvert§jot prioritates, macoties veiksmigaku laika parvaldibu un elastibu, ka ar1
iesaistoties skolas digitalo transformaciju koordingsana. Izaugsme organizatoriskaja joma bija
cieSi saistita ar skolas kopienu un procesiem taja. Negativu vai regresivu pieredzi veicinaja
skolas vadibas kontrol&josa pieeja un/vai atbalsta trikums, ka ar1 paSu skolotaju pasiva vai
noraidos$a pozicija pret pielagoSanos attalinatu un hibridu macibu realitatei.

Pasefektivitates transformdciju tipu raksturo savu ieksgjo resursu efektivaka parvaldiba
un riipes par personigo labizjiitu spriedzes apstaklos, tiecoties atjaunot lidzsvaru starp darbu un
privato dzivi, atpiitu. Maksimalas transformacijas saistamas ar efektivu personiga laika un
iek$€jo resursu parvaldibu jaunaja situacija, tostarp personigo robezu noteikSanu, savukart
minimalas vai regresivas transformacijas raksturo paSsaglabasanas taktikas pienemsSana,
samazinata atdeve darbam un potenciali — slodzes samazinaSana un aizieSanas no darba
apsvérsana.

Personigo robezu transformaciju tipu raksturo personisko iesp&ju paplasinasana un
robezu parvaré$ana, kas izpauzas ka izmainas skolotaju redz€juma par vinu personiskajam
iesp&jam, prata ierobezojumu parvarésana, sist€misko nosacijumu kritiska apSaubiSana, ka ar1
virziba uz profesionalo autonomiju, paSnoteiksanos un pilsonisko aktivitati. NemaciSanas un
regresijas scenarijam raksturiga robezu neizaicinasana un ieklausanas noteiktajas robezas bez
pretestibas vai 1idz§ingjo socialo un pilsonisko iniciativu atmeSana. Maksimalo izmainu
scenarija vérojama palauSanas uz paSvaditu profesionalitati, kritiski analitisks skatijums uz
izglitibas sist€émiskajiem aspektiem, ka ar plaSs redzesloks. Neviennozimigu vietu izmainu
spektra ienem gadijumi, kur skolotaju personiskie uzskati nonaca pretruna ar sistemiskajam
prasibam, tostarp obligato vakcinaciju.

Sis tipologijas piecas transformaciju asis konstruétas péc dokument&jo$as metodes
atbilstosi jégas genézes dimensijai, bet otra — socialas genézes dimensija — raksturo aktivitati,
ar kadu skolotajs iesaistijas savas profesionalas darbibas parveidosana Covid-19 pandémijas
krizes situacija, spektrs no reaktivas jeb reaggjosas lidz proaktivai jeb apsteidzosai atspogulojas
katra jégas genézes tipa ietvaros (12. att€ls). Skolotaji, kuru narativos bija identific€jamas
butiskakas transformacijas piecu tipu ietvaros, jau pandémijas sakuma demonstréja proaktivu
pieeju, respektivi, izradija iniciativu darit vairak, neka no viniem formali tika sagaidits. Lidz ar
to pétijuma rezultati uzrada, ka transformativa maciSanas izteiktak identific§jama proaktivos
skolotajos, bet vienlaikus Sie skolotaji ar1 ir vairak paklauti izdegSanai — izaicinoSos apstaklos
stradajot uz speku izstkuma robezas. Vienlaikus izglitibas politika biezi vien ir vérsta uz

reaktivo skolotaju, kam nepiecieSsams stimuls, lai izm&ginatu jauno, ka ari lai atpazitu un
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izmainitu neefektivu darba rutinu vai nevélamu praksi. Tas rada situaciju, kas ir nepiemérota
proaktivu skolotaju potenciala istenoSanai izglitibas sistéma — norméjosa un kontrol&josa pieeja
pretgji radoSumu sekmgjosai un individualo profesionalo autonomiju atbalstoSai. Pirma tiecas
radit Skerslus nevelamai ricibai, kamer otra — nonemt Skérslus vélamai ricibai un sekmét radosu,
individualu, izsvertu pieeju, ka ar1 sadarbibu skolotaju un institiiciju starpa.

NormgjoSas un kontrolgjoSas pieejas kritika paver celu diskusijai par skolotaju
profesionalo autonomiju un kolegialo profesionalitati, ko izglitibas eksperti un viedoklu Iideri
uzskata par kvalitativas izglitibas kodolu (Fullan & Hargreaves, 2016; Hargreaves & O’Connor,
2018; Sahlberg, 2011a). Tiesi proaktivie, macities un mainities gatavie skolotaji ar augstam
darba sp&jam ir tie, kuru spekos ir iedzivinat skolas gaiditas izmainas, tom&r kads atbalsts ir
nepiecieSams, lai skolotaji Istenotu So savu potencialu? Kuras institiicijas un profesionalas
organizacijas aktivi balsta skolotaju pilsonisko aktivitati un lidzdalibu diskusija par izglitibas
nakotni un ieilguSu problému risinajumiem? Cik skolotdji ir gatavi paSi iesaistities $ada
diskusija? Tas iezZime lauku talakiem pétijjumiem. Lai sekmigak realiz&€tu proaktivu skolotaju
potencialu, ir ieteicams stiprinat skolotaju individualo un skolas kopienas profesionalo
autonomiju un kolegialo profesionalitati, ka ari balstit skolotaju profesionalas pilnveides
parvaldibu uztic€Sanas un atbalsta sniegSanas pieeja, nevis fokuséties uz Skérslu likSanu

nevélamai ricibai vai normativu un kontroles pastiprinasanu.

Pétijjuma rezultati lauj aizstaveSanai izvirzit Sadas tézes, kas raksturo skolotaju
maciSanas pieredzes bitibu konteksta ar skolotaju profesionalas darbibas transformacijam
Covid-19 pandémijas situacija:

1. Skolotaju maciSanas pieredze Covid-19 pandémijas situacija izpaudas ka
problémorient€ta, kontekstuala, intersubjektiva, holistiska un visa lidz§ingja pieredz€ balstita
savas profesionalas darbibas rekonstruéSana, kas ietekméja to, ka skolotaji uztver (jeb pieredz),
skaidro (jeb konceptualiz€) un realize praks€ savu profesionalo darbibu.

2. Skolotaju macisanas pieredze Covid-19 pandémijas situacija atklajas ka profesionalaja
darbiba sastapto izaicinajumu un griitibu parvaréSana, ko skolotaju maciSanas pieredzes
tematiskaja strukttra raksturo t€mas saskarties ar ierobezojumiem, mdcities darba procesa,
meklét kopienas atbalstu un izprast pieredzéto, bet izaicinajumu un gritibu spektru detalizeti
ietver apakStémas un pakartotie aspekti.

3. Covid-19 pandémija radija skolotaju transformativu macisanos provocgjosu situaciju,
kas ietekm@&ja skolotaju profesionalo darbibu visos tas aspektos. Skolotaju transformativas
macisanas pieredzi Covid-19 pandémijas situacija raksturo divdimensionala tipologija, kuras
pirma dimensija ietver piecus skolotaju transformativas macisanas tipus (digitali metodiskas,

attiecibu, organizatoriskas, pasefektivitates, personisko robeZu transformacijas), kas katrs
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ietver scenariju spektru no minimalam izmainam vai regresijas lidz pat maksimalam izmainam
un transformativas maciSanas rezultatiem. Savukart otra dimensija raksturo aktivitati, ar kadu
skolotajs iesaistijas savas profesionalas darbibas parveidosana Covid-19 pandémijas krizes
situacija; $1 aktivitate var but spektra no reaktivas jeb reaggjosas lidz proaktivai jeb apsteidzosai,

kura transformativa macisanas saistama ar proaktivu pieeju jau sakotnéji.

PriekSlikumi turpmakajiem pétijjumiem skolotaju maciSanas pieredzes pilnveidei:

e [1dzSingja izpéte liecina, ka Latvija nepiecieSams sekmét ilgtermina un sistematisku
pétniecibu skolotaju profesionalas pilnveides joma gan valsts, gan regionu limeni uz
pieradijumiem balstitas politikas 1stenosSanai, kas potenciali ietver bitiskus
uzlabojumus skolotaju profesionalas pilnveides un metodiska atbalsta sist€ma,
sekmgjot koordin€tu ricibu un sadarbibu skolotaju profesionalas pilnveides iesp&ju
nodros$inataju starpa.

e Arvien kompleksaka situacija skolotaju profesionalas darbibas pilnveidei, skolotaju
macisanos skatot ka kontekstualu, intersubjektivu, holistisku (ne tikai intelektualu, bet
ar1 afektivu, socialu, praktisku) un vérstu uz prakses problému risinasanu, aktualizé
nepiecieSamibu parskatit [idz$ingjo skolotaju profesionalas pilnveides defingjumu gan
izglitibas zinatnu diskursa, gan normativaja regulé§juma, gan prakse, paplasSinot tas
izpratni un ietverot daudzveidigus, individualiz€jamus un elastigus atbalsta
mehanismus skolotajiem.

o Skolotaju profesionalas pilnveides starptautiskaja diskursa aktualizgjoties izpratnei par
sadarbiba balstitas skolotaju profesionalitates efektivitati, tikuSas identificetas pieejas,
kas biitiski uzlabo skolotaju profesionalas pilnveides kvalitati: skola ka maciSanas
organizacija un profesionalas maciSanas kopienas. Lai §is pieejas ieviestu valstiska
meéroga, nepiecieSamas starpinstitiiciju partneribas un prakses petijumi.

e Bitu ieteicams izskatit iesp&as pétijumos analizét Valsts izglitibas informacijas
sist€ma ietvertos datus par pedagogu profesionalas pilnveides programmu stenoSanu,
kam nepiecieSama sadarbiba starp IZM un tas paklautiba esoSajam iestadém un
petniekiem. Bitiskas atzinas par skolotaju profesionalas pilnveides piedavajumu
varétu sniegt ar1 to atbilzu plaSaka analize, ko péc dalibas profesionalas pilnveides
programmas izvertéSanas anketas sniedz pedagogi.

¢ Sintezgjot $aja petijuma adapteto profesionalas darbibas sistémas modeli un skolotaju
profesionalo kompeten¢u modelus, un/vai skolotaja profesijas standartu, iesp&jams

izveidot praktisku riku profesionalas darbibas analizei un pilnveidei.
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e Veikt gadijuma pétijumus par skolotaju maciSanas pieredzes pilnveidi, integréjot
transformativas maciSanas un ekspansivas macisanas sekmésanas pieejas skolotaju
profesionalas pilnveides programmas un aktivitates.

e Nemot vera skolas kopienas butisko ietekmi uz skolotaju profesionalas darbibas
kontekstualajiem aspektiem, biitu ieteicams veikt petijumus par organizacijas kulttras
pilnveides iesp&am skolas un personala vadibas instrumentu izmantoSanas iesp&jam
skolu kopienu saliedéSanai.

e Veikt pétijumus par skolotdju labizjiutu, dzivesspéku un izdegSanu biografiska
perspektiva, analiz€jot dazadu faktoru ietekmi, tostarp pétit skolénu skaita klasé

ietekmi uz skolotaju un skolénu labizjtutu un darba kvalitati.
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NOBEIGUMS

Veikta peétijuma aktualitate saknojas izpratn€, ka izglitibas diskursa nepiecieSams
pieversties nozimigako kvalitativas izglitibas balstu — skolotaju — maciSanas pieredzes izpétei,
analiz€jot izaicinajumus, ar kadiem skolotaji sastopas, profesionali pilnveidojoties situacija,
kuru raksturo globalas pandémijas izraisita krize, asimetrija starp pieaugosam prasibam
skolotaju darbam un ierobezotiem resursiem tas istenot, ka ari izaicinoSs socialkultiiras
konteksts sabiedriba kopuma.

Petijuma mérkis bija izpetit skolotaju maciSanas pieredzi, kas veidojusies lidz ar
transformacijam vinu profesionalaja darbiba Covid-19 pandémijas situacija. Ir izpilditi merka
sasniegSanai izvirzitie pétijjuma uzdevumi.

Pirmkart, ir izveidots skolotaju profesionalo darbibu transformé&josas maciSanas pieredzes
izpétes teoretiskais ietvars, raksturojot Covid-19 pandémijas situacijas kontekstualo ietekmi.
Macisanas pieredzes jédziens formuléts fenomenologiska perspektiva ka daudzdimensionals
(holistisks) fenomens un ta pieredzes dala, no kuras un caur kuru individs macas vai ir macijies
un kura sniedz iesp€ju nakotné atskirigi konstruet pieredzeta jégu un Iidz ar to arT rikoties
atSkirigi. Pieredze tiek skaidrota ka individa nepartrauktd mijiedarbiba ar vidi fiziskaja,
kognitivaja un afektivaja dimensija giito iespaidu kopums, ko individs interpret€ un
konceptualizg, balstoties ieprieksgja pieredzé un uzskatu sist€ma, konstrué pieredzeta jégu un
veido koncepcijas par pieredzeto, ka ari parveido $1s koncepcijas. Savukart macisanas jédziena
izpratne konstruéta visaptveroSu maciSanas definiciju analizé pieauguso izglitibas konteksta,
identific€jot vairakus visparigus macisanas tipus ar pieaugoSu kompleksitati; transformativo
macisanos raksturo priekSstatu parstrukturéSana un bitiskas izmainas taja, ka individs pieredz
un konceptualize pasauli un ka ar to mijiedarbojas. Analizéta transformativas maciSanas teorija
un alternativas teorijas (kas izzina jégas konstru€Sanas ietvara transformacijam lidzigas
norises), kuram ir potencials interpretét biitiskas transformacijas skolotaju profesionalas
darbibas izpratn€ un 1stenoSana. Identificéti pieci biitiskakie transformativas maciSanas norises
komponenti un analiz€ta §1s maciSanas rezultatu potenciala daudzveidiba. Analizéti
transformativas maciSanas konstruéSanu ietekméjosi faktori, kas palidz identific€t maciSanos
sekmé&joSos un kavejoSos aspektus skolotaju empiriskaja pieredz€. Konstru€ta skolotaju
transformativas maciSanas profesionalas darbibas pilnveidé definicija, balstoties C. Hogana
pétijumos: intersubjektivs process, kas rezultgjas ar nozimigam un neatgriezeniskam izmainam
taja, ka skolotajs uztver (jeb pieredz) savu profesionalo darbibu, ka vin§ to skaidro (jeb
konceptualize) un ka to realiz€ prakse.

Tapat arT analizéts skolotaju maciSanas pieredzes konteksts — profesionalas darbibas
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istenoSana un tas transformacijas Covid-19 pandémijas situacija. Skolotaju darbiba pozicionéta
socialkultiras konteksta, aktualiz&jot daudzveidigas pieredzes un individuala pieredzes lauka
(dzivespasaules) nozimi, dazadu sabiedribas procesu ietekmi un specifisko profesionalas
darbibas pilnveides ietvaru Latvija. Konstru€ts skolotaju profesionalas darbibas koncepts,
balstoties I. Engestrema ekspansivas macisanas teorijas darbibas sist€tmas modeli, kas pret&ji
individuali ievirzitajam profesionalas kompetences jédzienam sniedz holistisku skatijumu uz
faktisko darbu skola un raksturo skolotaja darbibu tas sist€miskaja ietvara.

Otrkart, ir izveidota metodologiska koncepcija skolotaju maciSanas pieredzes analizei
empiriska petijuma. Apkopoti potencialie izaicindjumi un ierobeZzojumi maciSanas pieredzes
pétnieciba un transformativas maciSanas identificéSana, ka ar1 noteikts kvalitativs p&tijuma
dizains ka atbilstosakais retrospektivai skolotaju maciSanas pieredzes analizei. Pamatots
narativo interviju datu ieguves veids, maksimalas variacijas un teor€tiska piesatinajuma
princips dalibnieku atlas€, tematiskas analizes un dokument€josas datu interpretacijas metodes
lietojums iegiito datu analizg. Izveidotas narativo interviju veikSanas vadlinijas un transkripciju
principi. legiits atbilstos$as &tikas komitejas atzinums par petijuma atbilstibu &tikas principiem,
izveidota informétas piekriSanas forma un apzinati pétijuma dalibnieku datu aizsardzibas
principi. P&tijuma metodologija un teorétiska perspektiva aprobéta zinatniskajos rakstos (Goba-
Medne, 2019, 2022; Goba, 2019).

Treskart, empiriski analiz&ta skolotaju profesionalo darbibu transformé&josa macisanas
pieredze profesionalas darbibas pilnveidé Covid-19 pandémijas situacija, rekonstrugjot
skolotaju maciSanas pieredzes tematisko struktliru un raksturojot maciSanos un profesionalas
darbibas pilnveidi sekmé&joSos un kavejoSos aspektus. Laika posma no 2022. gada maija lidz
septembrim ierakstitas 23 intervijas ar Latvijas visparizglitojoSo skolu skolotajiem; tas tika
transkrib&tas un anonimizetas, ieglistot empiriskos datus 281 Ipp. apjoma. Dati tika kodeti un
analizéti divos posmos, izmantojot tematiskas analizes metodi un datu apstrades programmas
Taguette un NVIVO-13. Tas lava rekonstruét skolotaju maciSanas pieredzes tematisko struktiiru
profesionalas darbibas pilnveidé Covid-19 situacija, izveidojot Cetras ar maciSanas ka
izaicinajumu parvaré$anas vadmotivu vienotas t€mas (saskarties ar ierobezojumiem, mdcities
darba procesa, meklét kopienas atbalstu un izprast pieredzéto), kuram pakartotas 14
apakstémas un 84 aspekti.

Ceturtkart, izveidota skolotaju maciSanas pieredzu tipologija, rekonstrugjot
transformativas maciSanas ievirzi un izmainas skolotaju profesionalaja darbiba Covid-19
pandémijas situacija atbilsto$i dokumentgjosas analizes principiem. Izmantojot iepriek$&ja
petijuma posma iegiitas zinasanas par datu tematisko struktiiru, veikta dokumentg&josa analize,

fokusgjoties uz maciSanas transformativajiem aspektiem skolotaju narativos. Izveidotaja
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tipologija jégas genézes dimensija raksturo skolotaju maciSanos piecas transformaciju asTs jeb
tipos (digitali metodiskas, attiecibu, organizatoriskas, paSefektivitates, personisko robezu
transformacijas), savukart socialas genézes dimensija raksturo $o izmainu spektru no reaktivas
lidz proaktivai ricibai profesionalas darbibas pilnveidoSana. Konstatéts, ka skolotaji, kuru
narativos tika identific€tas liecibas par biitiskakajam maciSanas transformacijam, tipiski bija
tie, kas jau pandémijas krizes sakuma izradija iniciativu darit vairak, neka no viniem tika
formali sagaidits attiecigaja situacija.

Piektkart, apkopoti pétijuma rezultati, pétijuma diskusijas dala iztirzatas atbildes uz
pétijuma jautajumiem, ka ar1 iezimé€ti nakotnes p&tijumu virzieni skolotaju macisanas pieredzes
pilnveides joma.

P&tijuma rezultata secinats, ka Covid-19 pand€mijas situacija un tas izraisitas izmainas
profesionalaja darbiba skolotajiem bija transformativu maciSanos provocg€josa pieredze, kas
caur dazadu izaicindgjumu un gritibu parvaréSanu veicingja digitali metodiskas,
organizatoriskas, attiecibu, personisko robezu un pasefektivitates transformacijas. MaciSanas
pieredzi form&ja daudzveidigi kontekstuali, intersubjektivi un subjektivi aspekti, kas ietekmgja
to, cik biitiskas izmainas skolotaju maciSanas pieredze ir identific€jamas un vai tas saistamas ar
transformativo maciSanos. Ir vérojamas sakaribas starp skolotaju proaktivu jeb apsteidzosu
pieeju profesionalas darbibas pilnveide un transformativas maciSanas rezultatiem.

No promocijas darba aktualiz&ta skatfjuma uz skolotaju macisanas pieredzi ka sava butiba
problémorientetu, holistisku, intersubjektivu, kontekstualu un potenciali transformativu izriet
nepiecieSamiba formét tadu skolotaju maciSanas kontekstu, kas ieklauj elastigu atbalstu gan
pasvirzitai, darba praks€ balstitai, gan visas skolas kopienas maciSanas un profesionalas
darbibas pilnveides praksei, ka arT iesaista skolotajus Iemumu pienemsSanas procesa un sekmé
vinu profesionalo autonomiju.

Jasaka, ka nenoliedzami Covid-19 pandémijas situacija izraisija krizi un parrava skolu
darbibas ierasto rit€jumu, radot jaunus izaicinajumus un saasinot eso$os, tomeér ta ari veidoja
nebijuSu maciSanas situaciju visas izglitibas sistémas meéroga, aktualiz€jot maciSanas un
atbalsta vajadzibas skolotaju profesionalajai darbibai. ST krizes parvarésanas pieredze var klit
par nenovért§jamu maciSanas pieredzi. NotikuSa analize un refleksija var palidzét starp
dazadam izglitibas istenoSana iesaistitajam pusém veidot dzilaku izpratni un empatiju, kura

balstit uz sadarbibu vérstu komunikaciju, lai parvarétu savstarp&jo norobezotibu.
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PATEICIBAS

Pirmkart, v€los no sirds pateikties visiem pétifjuma dalibniekiem par vinu atklatibu,
nesavtibu un uztic€Sanos, sniedzot intervijas pétijumam. Tapat ari pateicos ikvienam, kas
rekomend€ja potencialos pétijuma dalibniekus un dalijas ar informaciju par pé€tijumu.
Pateicoties jums, Sis petijums vargja Tstenoties.

Sirsnigs un apbrinas pilns paldies darba zinatniskajai vaditajai profesorei Dr. paed.
Zandai Rubenei par atbalstu darba tapSana 9 gadu garuma, sakot ar iedvesmosanu doktorantiiras
studijam, nepagurstoSu akadémiskas dzives spraiguma uzturéSanu, iedroSinoSiem vardiem un
praktiskiem padomiem, uztic€Sanos, ka arl iedvesmu pé€tnieciba saskatit aizvien jaunus
apvarsnus un motivaciju pétijumu pabeigt.

Paldies Latvijas Universitatei par iesp&ju studgt, stradat un sanemt atbalstu ESF projekta
Nr.8.2.2.0/18/1/004 “Latvijas Universitates studiju virziena “Izglitiba, pedagogija un sports”
motivets, misdienigs un konkurétspejigs akademiskais personals” ietvaros 2019. un
2020. gada.

No sirds pateicos visiem Pedagogijas doktora studiju programmas macibspékiem un
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates kopienai. Pateicos profesorei Ivetai Kestereli,
asoci€tajai profesorei Sanitai Baranovai, profesorei Ditai Nimantei un profesorei Lindai
Danielai par promocijas darba izstrades gaitas apsprieSana sniegtajam vertigajam recenzijam
un konstruktivajiem ieteikumiem. Ipass paldies doktorantiem un grada pretendentiem par kopa
noieto cela posmu ar aizraujosam diskusijam, iedroSinajumu, vertigiem ieteikumiem, praktisku
padomu un kritiku darba tapSanas procesa. Paldies par ilggad€jo drauga plecu Inesei Stars,
Tatjanai Bicjutko, Meldrai Sevelei un Laurai BuZinskai.

Paldies bijusajiem darba kolégiem RSU Sabiedribas veselibas un epidemiologijas katedra
un vaditagjam profesoram Girtam Brigim par sirsnigu kolegialitati, uztic€Sanos un iesp&ju
savienot darbu ar studijam. Paldies sirsnigajam un konstruktivajam kolégém PPMF
215. kabineta par kopa aizvadito cela posmu. Paldies par iesp&ju lidzdarboties ATEE
konferences 2017. un 2022. gada organizatoru komanda un vertigo pieredzi.

Paldies asoc. prof. Baibai Kalkei un Itai Marijai Ankorinai par palidzibu valodas
jautajumos.

Neizsakami liels paldies manai gimenei — viram Gatim un délam Gintam — par iesp&ju
veltit laiku un energiju disertacijas tapSanai. Paldies par jasu atbalstu, uzmundrinagjumu,
smiekliem un milestibu! Gint, paldies par lieliskajiem auto zZim&umiem manos disertacijas
pierakstos! Paldies radiem un draugiem par sapratni, atbalstu un klatbiitni.

Sirsnigs paldies ikvienam, kas padarija So cela posmu iesp&jamu.
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PIELIKUMI

1. pielikums. Informétas piekriSanas formas paraugs.
Informétas piekriSanas forma dalibai pétijuma

Esmu Liva Goba-Medne, Latvijas Universitates izglitibas zinatnu doktora grada pretendente,
un aicinu Jus piedalities petijuma Skolotaju profesionalo darbibu transforméjosa macisanas
pieredze COVID-19 pandémijas situacija. VElos Jis iepazistinat ar p&tijuma mérki, norisi un
saturu. Pirms $1 dokumenta parakstiSanas riipigi izlasiet visu informaciju! Pirms dokumenta
parakstiSanas Jums ir tiesibas uzdot jautajumus par petijumu un sanemt uz tiem atbildes.

Pétijuma merkis:

izzinat skolotaju pieredzi, saskaroties ar COVID-19 pandémijas izraisitajam izmainam vinu
darba. P&tijuma paredzets noskaidrot, kadi aspekti un kada veida ietekméjusi skolotaju darbu
vinu veérte§juma. Pe&tijuma rezultati skaidros skolotaju profesionalajos izaicindjumus un
macisanas pieredzi, tie bis izmantojami skolotaju profesionalas pilnveides iesp&ju un cita veida
atbalsta uzlaboSanai.

Pétijuma norise:

Peétijuma intervgju dazadu Latvijas visparizglitojoso skolu skolotajus. Tas notiks tieSsaiste,
izmantojot platformu “Zoom”, vai péc vienoSanas ka saruna klatiené. Saruna tiks ierakstita
video formata (ar audio), izmantojot “Zoom” iespgjas, vai pec vienosanas tikai audio formata.
Saja saruna uzdosu jautajumus par Jisu ka skolotaja pieredzi stradat pandémijas situacija, un
kas to ir ietekmgjis, kads ir Jusu viedoklis. Intervija aiznems aptuveni 30-60 miniites, kas ir
atkarigs no sarunas gaitas.

Ieguvumi un riski

Jums biis iesp&ja pastastit par, iesp&jams, profesionali sarezgitu laika posmu, pardomat un
analizet So pieredzi. Jisu pieredze palidzes labak izprast skolotaju profesionalos un personiskos
izaicinajumus Latvija, pamatot nepiecieSamo atbalstu un talakizglitibas vajadzibas.

Daliba pétijuma saistas ar1 ar risku, ka saruna var atsaukt atmina nepatitkamus notikumus un
1zjutas. leteicams pariip€ties par mierigiem apstakliem sarunai (privata telpa, netraucets laiks
sarunai).

Konfidencialitate un personas datu aizsardziba:

Personas datu apstrade notiks atbilstosi Fizisko personu datu apstrades likuma prasibam.
Tiks nodrosinata personas datu drosiba un konfidencialitate. Personas dati ietver zinas par Jiisu
vardu un uzvardu, vecumu, skolas tipu, staZzu, macibu priekSmetu, darba pienakumiem,
sasniegumiem. Sos datus ietvers intervijas ieraksts, pétijuma datu fails un, iesp&jams, privata
sarakste ar Jums. Informacija, kas var atklat Jusu identitati, pe€tfjuma vajadzibam tiek
pseidonimizéta jeb kodéta (pieméram, vards tiek aizstats ar ‘skolotajs A’, tiek noradita vecuma
grupa, nevis precizs vecums, skolas tips, nevis tas nosaukums). Intervijas saruna tiek parversta
preciza rakstiska teksta, personas datus un personu identificjoSus datus dz€Sot vai
pseidonimiz&jot. Sis teksts talak tiek izmantots p&tijuma vajadzibam un intervijas ieraksts tiek
dzests. Tomér nav iesp&ams izslégt, ka kads var Jus atpazit, intervijas teksta lasot kadu
izteikumu vai notikumu atstastu. Jiisu personas datus saturosa informacija netiks nodota citam
personam, tiks dro$i uzglabata un dzeésta, tiklidz vairs nebis nepiecieSama pétijuma veiksanai,
bet ne velak ka Iidz 2022. gada beigam. Parakstita informé&tas piekriSanas forma tiks iznicinata
6 ménesus p&c promocijas darba aizstavéSanas. Petijuma rezultati tiks publicéti apkopota veida
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promocijas darba (disertacija) un zinatniskajas publikacijas, kas var saturét citatus no
intervijam, tie neietvers personu identific€joSus datus.

Pétijuma personas datu parzine ir pétijuma veic§ja Liva Goba-Medne: [e-pasta adrese], tel.
[XXX].

Brivpratiga piedaliSanas:

PiedaliSanas Saja petijuma ir brivpratiga. Jums ir tiesibas atteikties piedalities p&tijuma vai
partraukt dalibu pétijuma jebkura laika. Jums ir tiesibas prasit petijuma neieklaut ari dalu
sniegtas informacijas. P&tniece Jus inform&s par izmainam pétijuma noris€, kas var ietekmét
Jiisu v€lmi turpinat dalibu Saja pétijuma.

Ja Jums ir jebkadi jautajumi par So pétijumu, lidzu, sazinieties ar mani: Liva Goba-Medne, [e-
pasta adrese], tel. [ XXX].

Sis pétijums ir apstiprinats Latvijas Universitates Humanitaro un socialo zinatnu pétfjumu
tikas komiteja (Atzinums Nr. 71-46/8), uzzinam: lu@lu.lv, tel. 67034301, 67034807.

Sis dokuments ir sastadits divos eksemplaros, no kuriem viens atrodas pie p&tijuma veicgja, bet
otrs — pie pétijuma dalibnieka. Elektroniskas dokumenta parakstiSanas gadijuma dokuments
tiek abpusgji parakstits eparaksts.lv vietn€ un nosiitits abam pusém ar e-pasta starpniecibu.

PiekriSana dalibai pétijuma Skolotaju profesionalo darbibu transformeéjosa
macisanas pieredze COVID-19 pandemijas situdacija
Es ar savu parakstu apstiprinu, ka:

1) esmu iepazinies/-usies ar $aja dokumenta ieklauto informaciju par p&tijumu un saprotu
pétijuma biitibu, mérki, norisi, riskus un ieguvumus;

2) man bija iesp&ja uzdot jautajumus par pétijumu, un uz maniem jautajumiem ir sniegtas
atbildes;

3) es saprotu, ka mana daliba §aja p&tijjuma ir brivpratiga un atteikSanas piedalities petijuma
vai dalibas partraukSana neizraisis nekadas nelabvéligas sekas;

4) es esmu informé&ts/-a par personas datu apstrades mérki un paredzamo personas datu ap-
strades apjomu;

5) es piekritu, ka §T pétijuma laika atbilstosi normativo aktu prasibam tiek iegiti, uzglabati
un apstradati mani personas dati, kuri ir minéti informacija par petijumu;

6) es piekritu piedalities $aja pétijuma.

P&tijuma dalibnieka vards,
uzvards
Paraksts

Datums

Pétnieka vards, uzvards

Paraksts

Datums
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2. pielikums. Kvalitativas intervijas vadlinijas

Pirms intervijas
Aicinajums dalibai pétijuma, informétas piekriSanas veidlapas izsiitiSana, atbildes sanemsana,
vienoSanas par intervijas laiku un formu (tieSsaiste/klatiene).

Narativa intervija

Ievaddala tiek atbildéti intervijas dalibnieka jautajumi par pétjjumu un vina dalibu taja,
parrunati iesp&jamie riski, ieguvumi, vina datu izmantojums, iesp€ja partraukt dalibu p&tijuma
jebkura laika. Notiek vienoSanas par intervijas ierakstu (vai piekrit videoierakstam “Zoom”
platforma vai arf ieraksts ir bez video).

Intervijas jautajumi:

1)

2)

4)

Preambula, kas ievada intervijas dalibnieka stastijumu, kas netiek partraukts:

Jau divus gadus més stradajam un dzivojam pandémijas situacija. Pastastiet, ka Jus ka
skolotajs/-a Sajos apstaklos stradajat, ka jiitaties un kas ir mainijies $aja laika? Es pieda-
vaju izstastit savu pieredzi hronologiski (no briza, kad darba kaut kas pandémijas ie-
tekmé saka mainities).

Papildjautajumi tiek integréti improvizeti, péc vajadzibas, lai rosindtu stastijjumu, kad
tas ir apsicis:

Kas ir bijusi galvenie pagrieziena punkti, griitie brizi, mazas uzvaras?

Kada pieredze ir palidzgjusi?

Kas ir biitiskakais, ko Jums ir izdevies $aja laika iemacities un saprast?

Vai ir bijusas kadas citas lietas, kas Jiisu darbu ictekméjusas lidzvértigi ar Covid-19?

Intervijas nosléguma tiek improvizéti veidoti uz intervéjama izteikumiem balstiti jauta-
Jjumi, lai aizpilditu robus sniegtaja pieredzes izklasta vai citos pétijumam biitiskos as-
pektos. Var tikt izmantoti vai parfrazeti Sie atslégas vardi, kas aptver dazadus profesi-
onaldas darbibas aspektus:

Skolotajs, skolénu izaugsme, rikkopa/instrumenti, kopiena/attiecibas ar kolégiem, no-
teikumi/tradicijas/normas, pienakumu un atbildibas sadale, (darba) rezultati, maciSanas.

Nosléeguma jautajumi

Kas no §1s pandémijas laika pieredzes varetu bit tads, kas ir uz palikSanu Jisu darba —
praktiskas lietas, idejas vai redz&jums? (jautajums par atgriesanos pie tradicionald ma-
cibu procesa)

Vai §s laiks ir izmainijis Jas ka skolotaju un ka cilvéku? Ka?

Vai Jis véletos piebilst vél kaut ko? Vai pirms intervijas vai intervijas laika bija kadi
traucekli, kas varetu bt ietekméjusi sniegtas atbildes?

Péc intervijas
P&tfjuma dalibniekam tiek dota iesp&ja apsvert, vai ir kadi izteikumi, ko vins nevél&tos ieklaut
petijuma.

Paldies par intervijai veltito laiku un atklatibu!
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3. pielikums. LU Humanitaro un socialo zinatnu pétijumu étikas

komitejas atzinums

LATVIJAS
& UNIVERSITATE

Humanitiro un sociilo zindtnu
pétijumu étikas komiteja

Rigfi, Datums skatims laka #Zimogf Nr. Tl-46/8
ATEINUMS
par athilstibu pétijumu &tikas principiem
Pefijuma nosaukums Skolotdju profesionalo darbibu transformejosa macifanas pieredze COVID-19
pandémijas situacija (turpmak - Pétijums)
Pefijuma vaditaja Zinatniska grada pretendente Liva Goba - Medne Latvijas Universitates
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate (turpmak - Petijuma vaditija)
Pefjuma 1zpilditEp Atbilstofi Pétijuma iesniegumam nav paredzéta citu izpilditiju iesaiste.

Latvijas Universitites Humanitiro un socidle zinftpu pEffjumu &tikas komiteja (urpmak - Etikas komiteja)
2022 gada 10.maija s&8dE izvEndja PEMuma vaditijas iesniegto PETjuma iesniegumu un tam pievienotos
dokumentus, Zajos dokumentos nordditos Stikas principu ievErofanas noteikumus, riska un leguvumu saméra
analizi, ki ar PEdjuma daltbnieku personas datu aizsardzibas noteikumus, un noléma. ka:

Pefijums atbilst pEtijumu £tikas principiem un personas datu aizsardzibas prasibam atbilstofi Latvijas tiesthim
ar nosactjumu, ka:

1) intervijas dalibnickiem netiks jautits par konkrétu skolu we. mml. aspektiem, lai novErstu So daltbnieku
identificEianas iespEju:

2) precizéta informtds pickriZanas forma par personas datu pseidonimizESanu transkribEtajos interviju
materidlos un PEMjuma rezultus atspogulojoios dokumentos, avdio un/vai video ierakstu veikiana, personas
kontaktinformacijas, vizuili attEla balss u.c. datu iegiiana, glabaiana un izniciniiana;

3) Pefjuma rezultat tiks publiskob apkopota veidi.

Sis atzinums ir speki idz PETjuma beigim, bet ne ilgak par vienu gadu.

Pefjuma vaditdjas pienakumi PEfjuma Tstenoanas laika:

- veicot PEMjumu, ievErot péfijumu étikas principus un personas datu aizsardzihas prasibas:

- rakstiski inform#t Etikas komiteju par izmainim planotajd PEffjuma Tstenofand un iesniegtajos dokumentos
pirms 33du rmaigu veikianas.

Etikas komitejas priekisedétijs {paraksts”) V. Mantrovs

* §1S DOKUMENTS IR ELEKTRONISKI PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN
SATUR LAIKA ZIMOGU

Raina bulvdris 19, Riga, LV-1586 lugnlu.lv
Talr, 67034301, 67034807 Reg. Nr. 3391000218
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4. pielikums. Interviju transkripciju principi

Kods Paskaidrojums

Pasvitrojums | Uzsvars runa

@) Isa pauze

2)(3) Garaka pauze (aptuvenais sekunzu skaits)

Varbi- Lidz galam neizteikts vards

Vaaarbit Uzsverti gara skana ()

(varbiit) Neskaidri izrunats vards vai pieklusinata intonacija
((nopiisas)) Notikumi arpus valodas

@varbut@ Smejas vai iesmejas runajot

//mhm// Intervetaja iestarpinajumi sarunas laika

<pilséta Y> | Korekcijas teksta, kas veiktas transkrib&Sanas laika

Interesanti Kursiva intonacija ar ironiju, parnesta nozime, neviennozimiba
un un un Ja vardu atkartoSana u.tml. ir dala no runas manieres, nevis teikuma uzbiives,

tad pielaujamas atkapes no interpunkcijas normam, lai atklatu faktisko valo-
das pluidumu

(1344 Vai 65( )”

;66

vai “,

Janem vera, ka arT interpunkcija ir dala no runata teksta interpretacijas

* Adapteti transkrib&Sanas principi no (Bohnsack, 2010, p. 365)
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5. pielikums. Pétijjuma dalibnieku izlases raksturojums

Stazs skola

Kods |Dzimums |Vecums gados Skolas tips Vieta Izglitibas pakape Macibu joma vai jomas

Skl sieviete 40-49 6 privatskola Lielpilseta pamatskola dabaszinatnu, tehnologiju

Sk2 sieviete 40-49 21 lauku Novads sakumskola, pamatskola visas, iznemot veseliba un fiziskas aktivitates

Sk3 sieviete | 30-39 8 privatskola Lielpilscta pamatskola, vidusskola valodu

Sk4 sieviete | 60-69 25 glit)s:;gﬁ skola; lauku I'jlloe\IISS:é ta, pamatskola kultdras izpratnes un pasizpausmes maksla, tehnologiju
Sk5 sieviete | 40-49 3* pamatskola Pilscta pamatskola, sakumskola dabaszinatnu

Sk6 sieviete | 30-39 9 gimnazija Lielpilséta vidusskola dabaszinatnu

Sk7 sieviete 40-59 11 alternativa skola Lielpilséta sakumskola, pamatskola visas, iznemot veseliba un fiziskas aktivitates

Sk8 sieviete | 40-49 5* vidusskola Lielpilseta sakumskola visas, iznemot veseliba un fiziskas aktivitates

Sk9 sieviete | 40-49 3 mazakumtautibu skola | Lielpilséta pamatskola valodu

Sk10 | sieviete | 20-29 7* lauku Novads pamatskola valodu

Sk11 | virietis 30-39 15 EE;TZtSkOIa’ vidus- Lielpilséta pamatskola, vidusskola valodu, kulttras izpratnes un pasizpausmes maksla
Sk12 | virietis | 30-39 | 5* privitskola Liclpilséta Eﬁﬁgﬁ;‘:a vidusskola, sa- | | 1ba un fiziskas aktivitates

Sk13 | sieviete | 50-59 29 vidusskola Mazpilséta dabaszinatnu, sociala un pilsoniska

Sk14 | sieviete | 40-49 28 vidusskola Mazpilséta pamatskola kulttras izpratnes un pasizpausmes maksla

Sk15 | sieviete | 30-39 5 vidusskola Lielpilséta pamatskola, vidusskola sociala un pilsoniska

Sk16 | sieviete | 20-29 3* pamatskola Pilséta pamatskola matematikas

Sk17 | sieviete | 40-49 3* pamatskola Pilséta pamatskola valodu, kultaras izpratnes un pasizpausmes maksla
Sk18 | sieviete | 40-49 3 vidusskola Lielpilséta vidusskola, pamatskola kultiras izpratnes un pasizpausmes maksla, tehnologiju
Sk19 | sieviete | 40-49 5* vidusskola Mazpilséta sakumskola visas, iznemot veseliba un fiziskas aktivitates
Sk20 | sieviete | 50-59 14 gimnazija Lielpilséta vidusskola valodu

Sk21 | sieviete | 60-69 39 vidusskola Mazpilséta sakumskola visas, iznemot veseliba un fiziskas aktivitates
Sk22 | sieviete | 50-59 | 24 vidusskola Lielpilséta \S/?lgﬁglil;f;a pamatskola, | oo iiba un fiziskas aktivitates

Sk23 | sieviete | 50-59 22 vidusskola Lielpilseta sakumskola visas, iznemot veseliba un fiziskas aktivitates

* Faktiskais pedagogiskais stazs lielaks, pieméram, darba neformalaja izglitiba vai darba ar citu vecuma grupu




6. pielikums. NVIVO kodu, tému un apakstému saraksts 2. tematiskas

analizes etapa

TEMAS, APAKSTEMAS VAI KODA NOSAUKUMS INTERVIJU KODU

SKAITS SKAITS**
(NO 14)*
1 SASKARTIES AR IEROBEZOJUMIEM 14 254

1  Nepietickams tehniskais un informativais 12 53

nodrosinajums skoléniem un skolotajiem
a trikkumi tehniskaja nodro§inajuma 11 19
b tehniskais atbalsts - gimene vai skola, arT pats 4 7
skolotajs ka atbalsts skoléniem
c telpas un stradasana no majam 5 13
d macibu lidzekli, materiali Skola2030 un 6 14
attalinati

2 Jauni noteikumi un vadlinijas 14 124
a COVID-19 drosibas pasakumu saistita 2 3
neparedzamiba
b Covid-19 ietekm&tas izmainas darba 12 51
¢ tritkkst vadliniju vai nepiem&rotas 5 9
d Skola2030 12 25
€ novirzisanas no noteikumiem un pa savam 5 5
f skolas noteikumi un lokali 12 31

3 Zinasanu, prasmju un pieredzes trilkums 14 77
a aprast ar jauno lomu, $oks, nezina, bailes, 14 27
nepatika, iestrégsana probléma, emocijas
b digitalas prasmes ka tadas 5 5
c ka vadit tieSsaistes un attalinatu darbu 9 16
d skolénu prasmes ar tehnologijam, Tpasi mazie, 11 21
ar1 vecaki
e maziem b€rniem griiti ievérot noteikumus, 5 8
distancéties, apzinigi ar maskam, pusaudZi
proteste

2 MACITIES DARBA PROCESA 14 542

1 MaciSanas iesp&ju izmantoSana 13 78
a paSvirzita macisanas, macisanas darba procesa 9 19
un pasmacibas resursi
b pieredzes apmaina un supervizijas 8 13
¢ profesionalas pilnveides kursi 11 25
d idejas no socialajiem tikliem un sociala loka 3 S
e no skol€niem un vinu iniciativa 7 8
f citi kursi, studijas, terapija 6 8

2 Stundu gatavoSana un darba organizéSana 13 125
a tieSsaistes stundu gatavosana un vértéSana 11 30
laikietilpiga, sarezgita
b saistoSu un pielagotu stundu un uzdevumu 10 32
gatavoSana, metodisko risinajumu izstrade,
test€Sana
¢ macibu materiali no 0 5 7

d audzinataja pienakumi, arpusstundu darbs 7 17



€ nemitiga problému risinasana
f veidot sava darba sisteému
3 Stundu vadiSana un rupes par skolénu macibu
rezultatiem
a atgriezeniska saite, kameras
b vairaki sazinas kanali
¢ macibu disciplina un elastiba, dinamiska
reagéSana uz aktualitatém klasé, beérnu
vajadzibam
d skolénu krapsanas, attieksme, uzvediba
e vecaku iesaiste. nepietickama vai parmeériga,
bérnu vieta
f cieSa sazina ar citiem kolégiem
4 Saiknes uzturéSana ar skoléniem un ripes par vinu
socialemocionalo labizjiitu
a apmeklgjums un Iidzdaliba stundas
b uzturet saikni attalinati, saliedéeties
¢ skolénu sociali emocionala labklajiba
d laiks individuali
e sadarbiba ar vecakiem un negacijas, kritika,
atbalsts
5 Pielagosanas un rupes par sevi
a veseliba un emocionala labizjiita pasliktinas
b laika planosana un darba, privatas dzives
lidzsvars
c robezu  apzinaSanas, perfekcionisma
parvaréSana
d balstisanas pieredz€ un personibas iezimes
e speku atgiiSana gimeng, daba, patikamas
aktivitatés, ar cilvékiem
f darba no majam priekSrocibas
g atbildiba pret skoléniem un situacijas
pienemsana
3 MEKLET KOPIENAS ATBALSTU
1 Saliedéta skolas kopiena vai tas dala
a atbalstoSa, apnémiga, centiga vadiba
b atziniba un gandarijums
¢ kolégi ka atbalstosa komanda
d savstarp&ja maciSanas, ideju apmaina
e ilgtermina planoSana un sagatavotiba, sistema
fuzticami kol&gi, p&c labakas sirdsapzinas
g kopigs darbs saliedgjis krizes laika
2 Sadrumstalota skolas kopiena
a skolas vadiba kontrolgjoSa vai neveriga,
papildpienakumi, nerealas ekspektacijas
b vienatne un izol€tibas izjiita, skaudiba, cinas
¢ nenovertétiba un atbalsta trukums
d negativisms, neaugliga sadarbiba, SkelSanas
e Tstermina orientacija, turpinat pagatni
f Saubas par citu darbu un etiku
g Covid ierobezojumi ka kopienu Skelosi,
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atsvesSinosi

h vaja sadarbiba ar vecakiem 2 2
3 Kontekstuali izaicinajumi 11 49
a skolotaju un atbalsta personala trukums 5 16
b Skolas izmérs, tips 5 8
¢ darbs 30+ un mazas klasgs S 7
d socioekonomiska situacija 7 18
4 1ZPRAST PIEREDZETO 14 362
1 NovéroSana un salidzinaSana 14 95
a darba apstakli citur vai citiem 10 18
b citu skolotaju metodes un darba kvalitate 8 21
¢ kolégu mentalais stavoklis, centiba, prasmes 9 19
d [idzibas citu pieredz€ apstiprina pieredzi 6 10
e noverojumi par skoléniem 11 27
2 Atziniba par darbu un atziSana, gandarijums 14 75
a skolénu panakumi un motivacija sniedz darbam 9 18
jeégpilnumu
b pozitivas emocijas un atziniba no skoléniem, 12 23
vecakiem, atgriezeniska saite
c labi izdevusies stunda, risinajums 8 14
d negacijas no vecakiem un skoléniem, 6 9
neieinteresétiba, atgriezeniskas saites trukums,
metode nestrada
e svarigi, lai pamana, novérté darbu skolas vadiba 5 5
un citi, jutas vajadzigs
f darbs sabiedriba netiek novértéts, sarezgits 4 6
3 Teguvumu un seku izvert€Sana 14 192
a digitala pratiba un metodiska elastiba 12 32
b tehnologiju izmanto$ana skolas ikdiena, 8 20
sapulcém
c reorganizéta profesionala darbiba, jauna 10 16
sist€éma, uzlabojumi skolas ikdiena
d izmainas rakstura iezZimés 10 14
e laika parvaldiba un darba efektivitate uzlabota 4 4
f sekas un ieguvumi skoléniem 14 42
g izdegSana, apsver aiziet no darba, kritas 7 29
prasibas, paSsaglabasanas, pretoSanas
h introspekcija un pardomas par 11 35

visparcilveéciskiem jautajumiem

* Tematiskas analizes 2. posma ieklautas 14 intervijas, kas tika kodétas ar NVIVO
programmatiiras palidzibu.

** Apakstéma apkopots visu taja kodeto aspektu skaits, t€ma apkopots visu apak§témas kodeto
aspektu skaits.
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7. pielikums. Interviju transkripciju piekluve

Lai skatitu pétijuma izmantoto interviju transkripcijas, noskengjiet QR kodu vai ievadiet

timek]vietnes adresi. Autore patur tiesibas ierobezot piekluvi.

https://drive.google.com/file/d/126tQCQs40eFculNhlsrez-
jytruw57ZvGV/view?usp=share link
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