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ANOTACIJA

Bakalaura darba autors: Latvijas Universitates profesionalas augstakas izglitibas bakalaura
studiju programmas Komercdarbiba un uznémuma vadiba students Edgars Buls.

Bakalaura darba zinatniska vaditaja: Mg. paed., Inta Kalnina.

Bakalaura darba tema: Konsultaciju pakalpojumu uznémuma SIA ,, Finance Lab” finansialas
darbibas izvértejums un turpmakas darbibas iespéjas.

Bakalaura darba meérkis: Analiz€t un novértét uznémuma SIA ,Finance Lab” finansialo
darbibu, sniedzot priekSlikumus attieciba uz uznémuma turpmakas darbibas iesp&jam.

Bakalaura darbs sastav no trijam, savstarpgji saistitam nodalam.

- bakalaura darba pirmaja nodala ir analizéti un novértéti uznémeéjdarbibas teorétiskie
aspekti lidzas ar analizéjama uznémuma SIA ,,Finance Lab” raksturojumu. Saja nodala sniegts
teorétiskais pamatojums attieciba uz uznémejdarbibas vidi ietekmejosajiem aspektiem, analizei
izmantojot arT jaunakas autoram pieejamas publikacijas no zinatnisko rakstu datubazeém.

- otraja nodala autors novértéja uznémuma SIA ,Finance Lab” finansialas darbibas
novertéjums. Nodalas ietvaros autors ari teorétiski apliikoja un analiz€ja finanSu analizes
pamatprincipus, saimnieciskas darbibas raditaju definicijas un aprékina formulas lidzas,
novertejot art pasSa uznémuma SIA ,Finance Lab” finansialas darbibas raditajus pedejo cetru
gadu griezuma.

- treSaja nodala tiek izvertetas SIA ,, Finance Lab” turpmakas darbibas iesp€jas
balstoties péc uznémuma Sniegtajiem datiem.

Pétijuma periods: 2013. - 2016. gads.

Par pétijjuma avotiem bakalaura darba ietvaros tika izmantota uznémgjdarbibas, vadibas
teorijas akadeémiska literatiira ka latvieSu, ta arf anglu valoda, datu bazes (t.sk., Springer Link
datu bazg pieejamas jaunakas zinatniskas publikacijas), ka arf uzpémuma SIA ,,Finance Lab”
publicétie un nepublicétie materiali.

Bakalaura darba apjoms ir 70 Ipp. (bez pielikumiem). Bakalaura darba ieklauti 26
att€li un 25 tabulas, bakalaura darbam ir pievienoti 6 pielikumi. Bakalaura darba veikSanai ir
izmantoti 34 avoti, no kuriem 17 ir svesvalodas.

legiito peétijumu var izmantot gan pétama uznémuma, gan lidziga rakstura uznémumu
(ka pec darbibas veida, ta art apjoma) darbibas izpétei un pilnveidoSanai caur ta finansialas

darbibas novertesanu.



ANNOTATION
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- The first chapter of the bachelor’s thesis analyses and assesses theoretical aspects
of business and gives description of LLC Finance Lab to be analyzed further. This
chapter deals with theoretical basis as pertains to aspects affecting the business
environment, using for analysis the latest publications available to the author from
scientific publication databases.

- In the second chapter the author assesses financial operations of LLC Finance Lab.
Within the chapter, the author also theoretically addresses and analysis basic
principles of financial analysis, definitions of financial activity indicators and
calculation formulas, assessing financial performance indicators of LLC Finance Lab
over the course of the last four years.

- In the third chapter evaluates the future activities of SIA Finance Lab, based on the
company's data.
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database), as well as materials published and unpublished by LLC Finance Lab as research
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The bachelor’s thesis consists of 70 pages (excluding annexes). The bachelor’s thesis
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The study can be used for operational assessment and improvement of the researched
company and other similar companies (with similar activities and size) by using the assessment

of the financial operations.
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IEVADS

Publikacija ,,Entrepreneurship as a dynamic system” autori norada, ka: ,,Uznémgjdarbiba
ir vairak neka saistita zinaSanu, prasmju un atticksmes kombinacija. Tas ir raksturigu iezimju
celonsakaribu kopums, kas ietver sevi - personu motivaciju, izzinu, vajadzibas, emocijas, sp&jas,
prasmes, macisanos un uzvedibu, pamatojoties uz kuram individs mijiedarbojas ar wvidi,
identific€jot, radot un parveidojot iesp&jas jaunas ekonomiskas vertibas, kas ari ir dinamiskas
sist€émas pamata (Oganisjana K., Matlay H., 2012, pp.7-8).

Atbilstosi autores Veésmas Abizares viedokla, tad: ,,Uznémeéjdarbiba ir jebkuras
tautsaimniecibas pamats” (Abizare, 2003, 8). Papildus tam, Vésma Abizare pauz viedokli, ka:
»Uznémuma darbibas noveértéSanai un ekonomiskai analizei ir svariga loma uznémuma vadiSana.
Analizes uzdevums, no vienas puses, ir noteikt uzn€muma darbibas efektivitati, no otras puses, -
noteikt uznémuma darbibas attistibas iesp&jamos virzienus. Tapéc analize javeic mérktiecigi, lai
izzinatu tadas uzpnémuma iesp€jas un rezerves, kas nodroSinatu esoSo resursu optimalu
izmantoSanu” (Abizare, 2003, 122).

Papildus ir janorada tas, ka tieSi mazo uzp€mumu attistibas iesp€jas rada vispar€jo
ekonomisko stabilitati, bet ka trukums ir jaatzimé arT tas, ka mazajiem uznémumiem ir jasp€j biit
pietiekosi elastigiem un spet meklet daZzada veida atbalsta mehanismus savai uznémeéjdarbibai no
dazadiem arg¢jas vides avotiem (finans€juma piesaiste, ES fondi un to sniegtas iespé€jas,
sadarbibas mehanismi ar citam valstim, utt.), ko akcent€ arT autori Kevins Mols (Keniv Mole) un
Deivids Norths (David North) un Roberts Baldoks (Robert Baldock) sava publikacija ,,Which
SMEs seek external support? Business characteristics, management, behaviour and external
influences in a contingency approach” (Mole, North, Baldock, 2017, 476-477).

P&c autora domam, ir nepiecieSams nemt vera ari to, ka Latvijas tautsaimniecibas attistiba
ir cieSi saistita ar pasaules ekonomika notiekoSajiem globalizacijas, liberalizacijas un
savstarpgjas integracijas procesiem un, neapsSaubami, ar integraciju Eiropas Savieniba. Latvijai
iestajoties ES, viens no pozitivajiem aspektiem ir gramatvedibas politikas saskanoSana ar
Starptautisko gramatvedibas standartu un ES prasibam. Sadu prasibu ieviesana gramatvedibas
likumdoSanas joma sekmé& gramatvedibas uzskaites un So pakalpojumu sniegSanas sist€mas
sakartosanu. ES principu ievérosana nodroSinas skaidri saprotamus finansu parskatus, kas ir
savstarp€ji salidzinami un atbilst finansu parskatu lietotaju vajadzibam gan Latvija izveidotajiem
uzpémumiem un to grupam, gan potencialajiem arvalstu investoriem un kreditoriem.

Zinojuma ,,Entrepreneurship and Economic Development: Theory, Evidence and Policy”

tiek uzskatits, ka tieSi uznéméjdarbiba musdienas ir tiesi vairak jakoncentr&jas uz ekonomisko
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izaugsmi un attistibu, ipasi ped¢jo tris desmitgazu laika perioda, kad valstu ,,izieSana no
nabadzibas robezas” ir kluvusi arvien aktualaka un butiskaka” (Naude, 2013, 4).

Tas, atbilstosi autora viedoklim, sniegtu uznémumam skaidru attistibas redzéjumu un nakotnes
perspektivas tendences, kas palidzétu apzinaties uzn€émuma prieksrocibas, iesp&jamos trukumus
un riskus attieciba uz noteiktam uznémégjdarbibas vides izmainam (konkurenti, likumdosana,
nodokli, klientu sadarbibas modelis, pakalpojumu pelna/izmaksas, utt.).

Viens veids ka to ir iesp&jams izdartt, ir veikt regularu uznémuma uznémeéjdarbibas vides un
finansialas darbibas analizi, kas palidz izprast eso$o uznémuma stavokli, iesp&jamo attistibu, un
noteiktu léemumu pienemsanas nepiecieSamibu, balstoties uz finansialas darbibas noveértgjumu un
finanSu raditaju rezultatiem, to dinamiku.

Bakalaura darba petijuma aktualitate ir saistita ar to, ka paslaik uzn€mumi sastopas ar
dazada veida izaicinajumiem un perspektivam, kas prasa ne tikai skaidru attistibas virziena
koncepciju, bet arT noteiktu [émumu un stratégiju izstradi, kas ir pamatota uz noteiktiem finansu
raditajiem un to tendencém, uz kuram balstoties ir iesp€jams paredz€t uznémuma nakotnes
attistibu vai arT laicigi novertét iesp&jamos uznéméjdarbibas riskus saistiba ar uznémuma
turpmakas pastavéSanas iesp&jam, to ietekmi laicigi samazinot ar pietiekoSi izsvértiem vadibas
lémumiem.

Pétijuma objekts: SIA ,,Finance Lab”.
Pétijuma priekSmets: Finansiala darbiba.
Pétljuma darba meérkis: Analizét un noveértét uznémuma SIA ,Finance Lab” finansialo
darbibu, sniedzot priekslikumus attieciba uz uznémuma turpmakas darbibas iesp&jam.
Petijuma meérka sasniegSanai tiek izvirziti sekojosi darba uzdevumi:
1. Izpétit un analizet teorétiskos literatiiras avotus attieciba uz

1.1. Komercdarbibas un finansialas darbibas likumdosanu un tas normativo reguléjumu.

1.2. Uznéméjdarbibas vidi un tas aspektiem.

1.3. FinanSu analizi, tas metodém un finansu raditajiem, ar kuru palidzibu tiek novertéta

uzn@muma saimnieciska darbiba.
2. Raksturot uzpémuma SIA ,Finance Lab” darbibu un uzneémé€jdarbibas vidi, novertgjot
uznémuma:

2.1. lzveides vesturi, misiju, mérkus un uzdevumus, ka ari ta personalu un darba

organizaciju.

2.2. leksgjo un argjo vidi.

2.3. Komunikaciju un mijiedarbibu ar klientiem.

3. Izvertet uznémuma SIA ,,Finance Lab” finansialo darbibu, novértgjot uznémuma:

3.1. Saimnieciskas darbibas raditajus.



3.2. Efektivitates un finansu darbibas raditajus.
3.3. Finansialo stabilitati un maksatsp&ju.
3.4. FinanSu parskatu strukttiru.
4. Sniegt secinajumus un izstradat priekslikumus.
Bakalaura darba tiks izmantotas sekojoSas pétniecibas metodes:
1. Literaturas analize.
2. Aprakstosa metode.
3. Matematiska metode.
4. Grafiska metode.
5. SalidzinaSanas metode.
Bakalaura darba izstrades gaita ka viena no metodém tiks izmantota literatiiras analize, kuras
ietvaros tiks analizeti sekojosi informacijas avoti un literattira:
v/ Arvalstu un vietéja zinatniskd literatiira, ka arl publikacijas attieciba uz
uznémejdarbibas vidi, tas misdienu tendencém.
v SIA ,Finance Lab” gada parskati, vadibas zinojums, pelnas-zaudéjumu analize un
cita veida statistiski-apkopota publiski pieejama informacija (Lursoft datu baze).
v Nepublicéta SIA ,,Finance Lab” informacija.
Aprakstosa metode bakalaura darba ietvaros tiks izmantota, lai aprakstitu tendences,
kadas ir saskatamas raksturojot un analiz€jot uznémuma saimniecisko darbibu.
Matematiska un grafiskd metode tiks izmantota, lai uzskatamak atspogulotu un
interpretétu uznémuma finansu raditajus grafiku un dazadu diagrammu veida.
SalidzinaSanas metode tiks pielietota ar mérki, lai salidzinatu dazadu raditaju dinamiku tris gadu
laika perioda un sp&tu saskatit taja noteikta veida kopsakaribas, ka ar1 tendences attieciba uz
uznémuma attistibas perspektivam nakotné.
Pétijuma laika norises posms: 2013.-2016.gads.
Pétijuma informativa un izpétes baze bis saistita ar SIA ,,Finance Lab” uzpémumu un taja
stradajoSiem darbiniekiem, ka izpildes, ta ar1 vadibas limeni.
Darba struktira: Bakalaura darbs sastav no ievada, 3 nodalam ar saistitam apaks$nodalam, ka

ar1 33 literatiiras avotiem. Darba ir ievietoti 26 attéli un 25 tabulas.



1. UZNEMEJDARBIBAS TEORETISKIE ASPEKTI UN
UZNEMUMA SIA ,,FINANCE LAB” RAKSTUROJUMS

Ka norada autore M.Rurane, tad: ,Uznéméjdarbiba ir ipaSa ekonomiskas aktivitates
forma. Ta izpauzas ka individa piedaliSanas sabiedriskaja razoSana un nepiecieSamo finansu
lidzeklu iegisana savas un gimenes loceklu izdzivosanas nodrosinasanai” (Rurane, 2002, 8).

Lidz ar to, uznéméjdarbibas aktivitate ietver sevi iesp&ju identificéSanu ekonomiskas
sist€émas ietvaros (Ahmad., Seymor, 8).

Uzpémejdarbibas vide, ka zinams, ir pietieko$i mainiga un neprognoz€jama ka rezultata
ir svarigi apzinat un novertét tos aspektus, kas var tiesa un ar1 netiesa meéra to ietekmeét un radit
noteikta veida ietekmi ka istermina, ta ar1 ilgtermina. Lidz ar to, $aja nodala autors izvertes
uznémejdarbibas vides aspektus, kas ne tikai ir visparigi saistiti ar Latvijas uznémejdarbibas vidi,
bet arT ar autora izv€l€to uznémumu SIA ,,Finance Lab”.

Turklat, autore N.Lace sava monografija ,,Par uznémeéjdarbibas ieks€jiem riskiem.
Ekonomiskas problémas uznémejdarbiba” wuzskata, ka: ,,Uznémeéjdarbibas procesa noris
saimnieciskas, juridiskas un finanSu attiecibas ar dazadam personu grupam, gan uznémuma
iekSieng€, gan arpus ta un tai ir raksturigas Sadas galvenas iezimes (Lace, 1998, 79):

1. Saimniecisko subjektu patstaviba un neatkariba.

2. Ekonomiska ieinteresétiba.

3. Atbildiba.

4. Saimnieciskais risks.
Ka redzams no §1 uzskaitTjuma, tad uznéméejdarbibas process ir pietickosi komplekss, kur viens
no svarigakajiem aspektiem ir tie$i saimnieciskais risks attieciba uz uznémuma pastavésanas un
attistibas iesp&jam, neskatoties pat uz pelnas pozitivo bilanci. Tapec ir butiski jau laicigi novertet
ar uznémuma saimniecisko darbibu saistitos raditajus, kas pietiekoS$i skaidri un detalizeti var
noradit uz uzn€muma problémam, ar kuram tas varétu saskarties tuvaka vai talaka nakotné.

Turklat ir janem vera arf tas, ka misdienu uznémumu un uznémeéjdarbibas pamats balstas
uz funkciju specializaciju, tapéc biznesa attistibas potencialas iesp&jas ir prasiba péc to
deferencializacijas starp uznéméja, vaditaja un par€jo iesaistito darbinieku funkcijam (Cuervo.,
Ribeiro., Roig). Papildus tam, publikacija ,,A cross-disciplinary exploration of entrepreneurship
research” tiek akcentéts tas, ka uznéméjdarbiba tiek uzskatita ka pozitivi nozimigs stimuls gan
paSa uzpe€muma, gan arl sabiedribas limeni. Uzpémuma Iimeni, uznéméjdarbibas darbiba
atspogulojas ka produktu, procesu un administrativas inovacijas. Attieciba uz sabiedribas Iimeni

uznéméjdarbiba ir saistita ar noteiktu darba vietu radiSanu tehnologisko progresu, ekonomikas
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atjaunosanu un pieméroSanos globalas kultiras un globala tirgus tendencém. Turklat, tiek art
uzskatits, ka tie$i uznémejdarbiba ir ta, kas ir ka process, caur kuru tiek radits viss jaunais - jauni
produkti, jauni procesi un jauni tirgi, kas kopuma veicina sabiedribas labklajibas limena
paaugstinaSanos. Papildus tam, uzpeéméjdarbiba tiek skatita caur ,procesu atklasanas,
novertésanas un iesp&ju izmantosanas” prizmu. Ir janem vera ari tas, ka uznémejdarbiba notiek
dazadu un savstarpgji vienojoSu procesu mijiedarbosanas vienam ar otru, ka ari jaunu tirgu un
politiku veidosanas, kas arT atstaj zinamu ietekmi uz uznémejdarbibas vidi un attistibu jebkura no
valstim (Ireland, Webb, 2007, 891-892). Tuklat, publikacija ,,Corporate Entrepreneurship:
How?” autori uzsvar to, cik loti nozimiga loma ir tieSi uzn€émumu spé€jai identific€t un inovativa
veida izmantot dazadas iesp€jas arvien samazinas ta ka uznémumi attistas no uznéméjdarbibas
uz izaugsmes fazi. Lidz ar to, uznémejdarbibas veiksme ir saistita ne tikai ar pietiekoSi augstu
konkurétspejas nodroSinajumu, bet arl uznémeéjdarbibas dinamisku vidi, kurd uzpémuma
attieciga darbiba tiek istenota. Tapec ir loti svarigi, lai uznp€mumi attistas gan tada veida, kura
tiek nemtas véra ekonomiskas un politiskas ekosistémas, gan inovativu risindjumu iespgjas, caur
kuram ir iesp&jams savu darbibas attistibu istenot ilgtermina (Ramachandran, Devarajan, Ray,
2006, 85-86). Autori Jun Yan un Li Yan norada uz nelielo un mazo uznémumu ekonomisko
nozimigumu ta ka tiesi nelielie uznémumi sp€j radit pietiekosi inovativas lietas un risindjumus
un sinergiska veida spgj nodroSinat to, ka mazo uznémumu attistiba aizvien palielinas,
neskatoties uz pietiekos$i saspiléto uznémejdarbibas vidi ka no konkurences, ta ari no darbibas
vides raugoties (Yan, Yan, 2017, 19-20). Ka norada autors Nilhuns Dogans (Nilhun Dogan), tad
Sodienas uznéméjdarbibas videi ir jabut ne tikai strateégiskai, veicinoSai labklajibu, bet ari
konkurétsp&jigai. Turklat, ta ka caur uznéméjdarbibu tiek ieviestas un attistitas dazadas
sabiedribas struktiiras un biznesa parvaldibas izmainas. Lidz ar to, $is izmainas ari palielina
uznémuma razoSanu un izaugsmi, tomér pamatelements, kas kopuma nosaka uzn€muma
izaugsmes iespéjas misdienu mainigaja vidé ir inovacijas un to pielietojums ikdienas
uznéméjdarbiba (Dogan, 2015, 1289).

Sis nodalas ietvaros autors sniegs ieskatu par galvenajiem uznéméjdarbibu noteicosajiem
aspektiem un normativajiem aktiem, lidzas novertgjot ari uznémuma SIA , Finance Lab” darbibu

un ta saistibu ar apskatamajiem uznémeéjdarbibas teoretiskajiem aspektiem.

1.1. Visparigie komercdarbibu reguléjosie likumi

Latvija komercdarbibu regulé noteikts normativo aktu kopums, kas nosaka ka prasibas, ta

ar1 uzdevumus, kas ir jaizpilda personam, kas nodarbojas vai plano nodarboties ar
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uznéméjdarbibu, vai kadu tas veidu. Latvija bitiskakie likumi, kas regule vispargjo
komercdarbibu ir sekojosi.
1. Komerclikums.
Darba likums.
Darba aizsardzibas likums.
Maksatnespéjas likums.
Muitas likums.
Komercdarbibas atbalsta kontroles likums.

Konkurences likums.

© N o g B~ D

Precu un pakalpojumu droSuma likums.
9. Informacijas sabiedribas pakalpojumu likums.
Protams, tas nav viss uzskatfjums ta ka pastav ari daudz un dazadi likumu saistoSie MK
noteikumi, tomér augstak minétie likumi ir komercdarbibu un ta aspektus nosakosi.
Komercdarbibu Latvijas Republika regulé vairaki normativie dokumenti, no kuriem
pamata dokuments ir Komerclikums, kas pienemts 2000. gada 4. maija. Komercdarbiba $1
likuma ietvaros tiek uzskatita: ,,par atklatu saimniecisko darbibu, kura sava varda pelnpas giiSanas
nolika veic komersants. Komercdarbiba ir viens no uznémgjdarbibas veidiem” (Komerclikums,
1.panta 2.punkts). Komerclikuma ir reguléti jautajumi attieciba uz:
v Komercdarbibas visparigiem noteikumiem.
Komersantiem un komercdarbibu.
Komercregistru.

Uznémumu un filiali.

AN NN

Firmam, komercagentiem un makleriem.

v Komersantiem (t.s., individualiem komersantiem, pilnsabiedribam.
Komerclikuma ir noteiktas prasibas un skatiti jautajumi ari par reorganizacijas, likvidacijas,
parrobezu apvienoSanas jautajumiem. Likuma skatiti arT jautajumi par komerciala pirkuma
ligumu, komercialas komisijas ligumu, ekspedicijas ligumu, komerciala glabajuma ligumu,
lizinga ligumu, faktoringa ligumu, franSizes ligumu, kas ir bitiski uzn€mumiem, un savu
komercdarbibu vélas paplasinat gan Latvija, gan arpus tas.
Darba likums regulé darba tiesiskas attiecibas, kas ir saistoSas visiem darba dev&jiem neatkarigi
no to tiesiska statusa un darbiniekiem, ja darba dev&ju un darbinieku tiesiskas attiecibas dibinatas
uz darba liguma pamata (Darba likums, 2.pants). Turklat, Darba likums skaidri nosaka darba
devéja un darbinieka tiesiskas attiecibas, kas ietver:

v" Darba liguma visparigos principus.

v" Darbinieka un darba devéja tiesibas un pienakumus.
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v' Darba samaksas jautajumu regulaciju.

v' Darba un atpiitas laiku.

v' Darba stridu izSkirSanas kartibu.

v' Darba attiecibu izbeigSanas kartibu.

Papildus tam darba devgjiem ir arT saisto$s Darba aizsardzibas likums, kas uzliek par pienakumu
darba devé&jiem rupéties par darbiniekiem, nodrosinot tiem darbam drosus apstaklus (tas attiecas
ne tikai uz razosanas nozari, bet ari uz pakalpojumu sniegSanas jomu).

Komercdarbibas viens no likumiem, kas paredz un apraksta visu procediiru gadijumos,
kad komercuzpnémums ir nonacis maksatnesp€jas situacija, ir Maksatnespgjas likums.
Maksatnesp€jas likuma ir paredzetas tiesiskas aizsardzibas normas, kuras meérkis atbilstosi
likuma 3.pantam, ir atjaunot paradnicka sp&ju nokartot savas saistibas, ja paradnieks nonacis
finansialas gritibas vai uzskata, ka tajas nonaks (Maksatnesp€jas likums, 3.pants). Galvenie
principi, kas tiek piemeroti §1 likuma ietvaros ir sekojosi:

1. Tiesibu saglabasanas princips.

Kreditoru vienlidzibas princips.

Patvalas aizlieguma princips.

2
3
4. Saistibu izpildes princips.
5. Procesa efektivitates princips.
6. Apgrozibas atruma princips.
7. Atklatibas princips.

8. Labticibas princips.
Maksatnespejas likuma ietvaros komercuznémumam tiek palidzets iziet cauri pietiekosSi
sarezgitam procesam, kas biezi vien pasarga no dazadam nelabvéligam sekam.

Muitas likums, komercdarbibas ietvaros, ietver kartibu, kada preces parvieto pari valsts
robezai, to aplikSanu ar ievedmuitas nodokli un izvedmuitas nodokli un citiem normativajos
aktos paredzEtajiem maksajumiem, kurus administré Valsts ienémumu dienests, muitoSanu,
muitas kontroli, ka arT citus Iidzeklus un darbibas, ar kuru palidzibu tiek istenota muitas politika.

Komercdarbibas atbalsta kontroles likums, atbilstos$i likuma 1.pantam, nodroSina
komercdarbibas atbalsta TistenoSanas tiesiskumu, nosakot Latvijas nacionalas kontroles
kompetences un procediras komercdarbibas atbalsta joma, lai butu iesp€jams mazinat
komercdarbibas atbalsta negativo ietekmi uz konkurenci. Likums nosaka pielaujamos atbalsta
mérkus, atbalstamas izmaksas un maksimali pielaujamo atbalsta intensitati, ka ar1
komercdarbibai sniegta atbalsta nacionalas kontroles procediiras, lai mazinatu atbalsta negativo
ietekmi uz konkurenci un nepielautu iesp&ju gtit ekonomiskas prieksrocibas, sanemot nelikumigu

atbalstu.
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Papildus tam, komercdarbibu regulé arT konkurences likums, kura meérkis ir mérkis ir
aizsargat, saglabat un attistit brivu, godigu un vienlidzigu konkurenci visas tautsaimniecibas
nozares sabiedribas interes€s, ierobezojot tirgus koncentraciju, uzliekot par pienakumu izbeigt
konkurenci regul&josajos normativajos aktos aizliegtas darbibas un normativajos aktos noteiktaja
kartiba saucot pie atbildibas vainigas personas.

Precu un pakalpojumu droSuma likums nosaka pienakumu razotajam, izplatitajam un
pakalpojuma sniedz€jam razot, laist apgroziba, pardot vai piedavat tikai drosu, cilvéka dzivibai,
veselibai un personas mantai, ka ar1 videi nekaitigu preci vai pakalpojumu, nosaka razotajiem,
pardevgjiem un pakalpojumu sniedz€jiem pienakumu inform& un sadarboties ar tirgus
uzraudzibas iestadeém, lai nepielautu nedroSu precu noklaSanu tirgli, ka arl nepiecieSamibas
gadijuma veikt pasakumus nedrosu precu radita riska mazinaSanai.

Komercdarbibu Latvija regule dazadi likumi un katrs no tiem nosaka savu darbibas sferu
un tas specifiku tada veida, ka tiek nodroSinata briva iesp&ja nodarboties ar komercdarbibu
jebkuram un jebkura nozaré. Turklat, ir janem véra ar1 tas, ka komercdarbibas likumdoSanas
baze un tiesiskais reguléjums nemainas tik atri un neprognoz€jami ka tas ir finansialas darbibas
joma saistiba ar nodokliem, to administréSanu, gramatvedibas organizaciju un administréSanu.

Sos likumdoganas aspektus autors apskatis § bakalaura darba turpinajuma.

1.2. Uznémuma finansialo darbibu reguléjosie likumi

Uznémums SIA ,,Finance Lab” Latvija darbojas atbilsto$i komerclikuma noteiktajam
normam un tiesibam attieciba uz sabiedribam ar ierobezotu atbildibu. SIA ,,Finance Lab”
pamatdokumenti - statti, ir izveidoti, ievérojot komerclikuma minimalas prasibas, kuras obligati
ir jaatspogulo tajos, saskana ar Latvijas Republika speka esoSajiem normativajiem aktiem. SIA
,Finance Lab” Latvijas filiale darbojas konsultaciju joma.

Attieciba uz uzpémuma SIA ,Finance Lab” darbibu regulgjoSiem likumiem, tad
galvenokart tie ir saistiti ar uznémeéjdarbibas istenoSanu un nodoklu administrésanu. Ta ka
uznémums nenodarbojas ar noteiktu pre¢u razoSanu, kas uzliktu tam par pienakumu pildit ar1
saistibas, kas, piem€ram, ir noteiktas Muitas likuma vai citos, ar uzn@muma darbibu nesaistitos
veidos. Galvenie uznémuma SIA , Finance Lab” darbibu regulgjosie likumi ir sekojosi:

1. Likums ,Par gramatvedibu”, kas uzn@mumam nosaka

2. Likums ,,Par nodokliem un nodevam”.
3. Likums ,,Par iedzivotaju ienakuma nodokli”.
4

Likums ,,Par uznémuma ienakuma nodokli”.
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5. Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums.

Mingtie likumi ir tikai pasi galvenie ta ka kopuma uznémuma darbibu regulé un nosaka daudzi
MK noteikumi un no tiem pret uznpémumu SIA ,Finance Lab” izrieto§as prasibas, kas
uznémumam sava ikdiena ir jaievéro un japiemeéro ta atbilsto$as normas saskana ar likumdosanas
prasibam un noteikumiem gan pret saviem darbiniekiem, gan uznémumu un ta darbibu.

Visus SIA ,Finance Lab” saimnieciskos darfjumus apliecina ar attaisnojuma dokumentiem,
noverté naudas izteiksmé un, ievérojot hronologiju, sistematiska kartiba iegramato uznpémuma
gramatvedibas registros, saskana ar likumu ,,Par gramatvedibu”.

Darba turpinajuma autors sniegs nelielu ieskatu par uzp€émuma SIA ,Finance Lab”
vesturi, misiju, darbibas mérkiem un uzdevumiem, lai darba turpmakajas sadalas biitu vieglak
izprast un analiz€t uzpémuma finanSu raditajus, kuros atspogulojas uznémuma attistibas
tendences, ka ar potencialas problémas, ko nosaka arT attiecigais komercdarbibas veids, ar kuru

uznémums nodarbojas.

1.3. Uznémuma izveides vesture, misija, vizija, mérkis un uzdevumi

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Finance Lab” ir dibinats 2013.gada 9.decembri.
Pamatkapitala lielums ir EUR 2800.

Uznémuma izveides veésture pamatojas uz to, ka iestajoties ES, uznémeéjiem paveras

iesp€jas ne tikai apgiit Eiropas fondu sniegtas iespé&jas, bet ari paplasinat savu attistibu un
konkurétsp&ju ES tirgli. Lai to butu iesp&jams kvalitativi nodroSinat ir jabiit pietiekosi
kompetentam un zinoSam personalam, lai uznémums varétu apgiit So fondu un sniegto
programmu iesp€jas, bet ne vienmér uznémuma darbinieki ir sp€jigi to kvalitativi izpildit un
nodroSinat atbilstoSu dokumentu sagatavosanu, parvaldibu un organizaciju.
Lidz ar to, uznéméeji un dazadu pakalpojumu un razojoSo uznémumu parstavji arvien vairak saka
meklet iespgjas, kadas ES struktirfondu programmas apgiit, bet ari palidzibu un atbalstu no
malas attiecigas dokumentacijas sagatavoSana un projekta vadibas TstenoSana no arpuses nevis
tikai uznémuma iekSiené. Tas bija veids un iesp&ja ka dazadi konsultaciju uznémumi var&tu
veidot abpus€ju sadarbibu, balstoties uz profesionalitati, pieredzi, atbilstoSam zinaSanam un
kompetenci, kas ir arT uzn€muma SIA ,,Finance Lab” pamata.

SIA ,, Finance Lab” misija ir sekmét un veicinat Latvijas uznémumu konkur&tsp&ju
globalaja tirgii, palidzot uznémumiem pie dazadu attistibas projektu un programmu izstrades,
pamatojoties uz efektivu un profesionalu uzpémuma finansu raditaju novertejumu, analizi un

dinamiku, nemot v&ra nozares attistibas tendences un Latvijas kop€jo ekonomisko stavokli, lai
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biitu iesp€jams piesaistit dazadu ES finans€to programmu finans€jumu uzn@émumu dinamiskai
attistibai.

Uznemuma SIA , Finance Lab” vizija ir saistita ar kvalitativu, profesionalu un
konkurétspgjigu finansu pakalpojumu nodrosinajumu uznémumiem, kuru vadmotivs ir dinamika,
attistiba, iesp&jas un izaugsme.

Uznémuma SIA ,, Finance Lab” mérkis ir palidzét dazadas jomas un industriju
uzn@mumiem ar finanSu konsultacijam un dazadu projektu istenosanu.

Uznémuma SIA ,,Finance Lab” galvenie uzdevumi ir versti uz:

1. Finansu konsultaciju sniegS§anu uznpémumiem.

2. FinanSu analizi, aprékiniem un uzn€muma attistibas, t.S., maksatsp&jas novertgjumu.

3. Dazada ES struktiirfondu finansg€juma piesaiste uzneémumiem.

4. Uzneémumu attistibas projektu piesaiste, biznesa planu izstrade.

5. Sadarbibas veicinaSana ar nozaru asociacijam un cita veida parstavniecibam, lai
uznémumiem piedavatu labako risinajumu attieciba uz noteikta veida projekta
IstenoSanu.

Uzpémuma SIA ,,Finance Lab” saimnieciskas darbibas virzieni ir KonsultéSana komercdarbiba
un vadibzinibas. Uznémuma pakalpojumi ir versti trijos virzienos:

1. Korporativas finanses: Finans€juma piesaiste, Marketinga analize, Uzp€muma
padzilinata izpéte, Uznémumu verteésana.

2. Biznesa konsultdcijas: Biznesa plans, FinanSu aprékini, Biznesa modela izstrade, Nozares
petijumi.

3. ES fondu piesaiste: LIAA (Latvijas investiciju un attistibas agentiira) administrétas
programmas, LAD (Lauku atbalsta dienests) administrétas programmas, CFLA (Centrala
finansu un ligumu agenttira) administrétas, programmas, citas programmas.

Uznémuma juridiska adrese ir Riga, Dzirnavu iela 3-38 LV-1010, bet faktiska adrese ir K.
Valdemara iela 100, Riga LV-1013. SIA ,Finance Lab” piedava pakalpojumus visa Latvijas
teritorija. Uzn@émums noma biroja telpas Valdemara iela 100, Riga. Pie biroja ir autostavvietas
klientiem un darbiniekiem. Biroja kopgja platiba ir 121 m? Biroja uzturéanai tiek izmantoti
pakalpojumi SIA ,Rigas idens”- tidens apgade un kanalizacija, SIA ,,Majoklu serviss”- Majas
apsaimniekotajs, AS ,,Rigas Siltums” - centraliz&ta pilsétas apkure.

Ka redzams, tad, neskatoties uz to, ka uznémums SIA ,,Finance Lab” ir neliels, tomér uznémums
ir pietieko$i ambiciozs un sevi So gadu laika ir pieradijis ka pietiekosi speécigu konkurentu starp
lieliem konsultaciju uznémumiem, uz ko norada maza darbinieku mainiba, stabilitate un arvien

pieaugosSais projektu skaits un sadarbibas uznémumu lojalitate.
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1.4. Uzpémuma organizatoriska struktiira un personals

Uznémuma SIA ,Finance Lab” veiksmigos panakumus nosaka darbinieku
profesionalitate un pieredze darbibas sféra. No 2013.gada lidz 2015.gadam SIA ,,Finance Lab”
stradaja 5 darbinieki. Sobrid uznémuma strada 4 darbinieki, kas ir pietiekosi, lai katram no
darbiniekiem biitu pilniga iesp&ja sevi realizét un Tstenot tos projektus, kuros darbinieki ir

pietiekosi zinoSi, kompetenti un pieredzes bagati. Uzn€muma organizatoriska strukttira skatama

1. attela.
Valdes loceklis,

T T T T T T T Finansu un biznesa

! nodalas vaditajs (1)

|

Gramatvedibas
pakalpojumi ES fondu piesaistes
Analitikis (1) virziena nodalas
vaditdjs (1)
Analitilds (1)

1. anels. SIA “Finance Lab” organizatoriska struktiira (autors péc uinémuma

materialiem)

Uzpémuma ir viens valdes loceklis, kuram pieder 100% no kapitala dalas (2800
kapitaldalas). ES fondu piesaistes virziena vaditajs darbojas ar ES fondu piesaisti un zem vina ir
viens analitikis. Korporativas finanses un biznesa konsultacijas ir valdes locekla parzina un zem
vina arT ir viens analitikis. Autors secina, ka uznémuma SIA ,,Finance Lab” darbinieki ir atlasiti
pec izglitibas un pieredzes atbilstosa darbibas sfera.

Uzpémuma SIA ,,Finance Lab” personala sastavs ir sekojoss:

- Kaspars Beérzin$ - darbojas un strada saistiba ar korporativam finansém un biznesa
konsultacijam. Uznémuma vin$ ir valdes loceklis, atbild par Iigumiem un visu, kas ir
saistits ar Finansu un biznesa nodalu.

- Kaspara Bérzina paklautiba ir analitikis Roberts Celmins.

- Janis Cakste - ES fondu piesaistes virziena vaditajs, kura atbild par ES fondiem un

programmam, to administrésanu, sadarbojoties ar uznémumiem un klientiem.
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- Jana Cakstes paklautiba ir analitike Zane Mikelsone.
Uznémumam SIA ,Finance Lab” pienakumi, atbildiba un tiesibas vaditajiem tiek sadaliti
atbilstosi darbibas veidiem un virzieniem, kas saistiti ar uzn€émuma darbibas jomu. Vaditaji
atbild par rezultatiem, kontroli, savu specialistu (analitiku) profesionalo Iimeni, sakariem,
kontaktiem dotaja darbibas sfera.

Attiectba uz uzpe€muma vadibas Iltmena izpildi un ta atbilstibu pasiem uzp@émuma
mérkiem, tad visas darbibas, kas uznémuma tiek Tstenotas ir arl atbilstoSas ta izvirzitajiem
merkiem un uzdevumiem. Ta ka uzn€mums ir mazs ar nelielu skaitu darbinieku, tad nepastav
krasa sadalijuma starp vadibas un izpilddarbiniekiem, jo katram darbiniekam ir sava atbildibas
joma, kura tas specializ€jas un, kas nosaka darbinieka kompetences Iimeni un profesionalitati. To
uznémuma SIA ,Finance Lab” vadibas Iimena darbinieki (nodalu vaditaji) cenSas istenot,
nodrosinot padoto darbinieku (analitiku) izaugsmes iesp&jas lidzas izvirzitajam darba kvalitates
un profesionalitates prasibam, kas ir vienots mijiedarbibas process, jo uznémuma darbiniekiem ir
jabiit pietiekoSi elastigiem un zinoSiem, lai sp€tu sasniegt tadu Iimeni, kas lautu uzn€mumam
klat par nopietnu konkurentu ar1 lielajam konsultaciju firmam un uznémumiem, pieradot sevi

darbiba ar savu istenoto projektu kvalitati un klientu ilgtermina sadarbibu.

1.5. Uzpémuma ieks$€jas un arejas vides novertéjums

Uznémuma aréja un ieks€ja vide ir tas resurss, caur kuru ir iesp&jams novertét uznémuma
sniegtas iesp&jas.

Ka rada autore Vésma Abizare, tad: ,,Katra uzn€muma darbibu ietekmé vide, kura tas
darbojas. Vide nekad nav stabila. Katram uznémumam gan japazist sava apkartéja vide un tas
izmainu raksturs, gan japrot reagét uz §im izmainam - neveiksmes, sp&jot pielagoties videi, var
klat par uznéméjdarbibas veiksmém (Abizare, 2003, 11). Ta ka uznéméjdarbibas iek$€ja un arcja
vide ir loti nozimiga uznémuma attistibas konteksta raugoties, tomér ka norada autori Julians
Birkinsovs (Julian Birkinshaw), Neils Huds (Neil Hood) un Stefans Jangs (Stephan Young), tad
uzn@mums noteiktos vides apstaklos var biit gan konkurétspgjigs, gan pelnu nesoss, tomer nekad
nebis ta, ka uznémumam nebiis nekad nekas jauzlabo un japilnveido sava uznéméjdarbibas vidé
(ka argja, ta ari ieks§¢ja) (Birkinshaw, Hood, Young, 2005, 228).

Papildus tam, autors Marks D.Packards (Marck D.Packard) sava publikacija ,,Where did
interpretivism go in the theory of entrepreneurship?”’ akcenté to, ka uzn@émumi reti nem véra
modernas uznéméjdarbibas atzinu teorijas, kas biezi vien tieSa veida parada esoSas

uznéméjdarbibas vides trikumus tada veida nepievérsot lielu uzmanibu un véribu uz noteiktiem
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uznéméjdarbibas vides elementiem, kas ir uzn@méjdarbibas procesa teorijas viena no
raksturigakajam iezimém (Packard, 2017, 10).

Turklat, publikacija ,Diagnosing a firm's internal environment for corporate
entrepreneurship” autori norada uz to, ka uznéméjdarbibas ieks€ja vide ir saistita ar pasa
uznémuma sp&ju sava darbiba integrét dazadus inovativus risinajumus, kur ieksgjas vides
attistiba tiktu aplitkota caur efektivu dazadu risinajumu pielietoSanu sava ikdienas darba un darba
ar klientiem, nemot véra misdienu vides prasibas Un sniegtas iesp&jas. P&c biitibas ir janem vera
ar1 tas, ka uznéméjdarbibas attistiba ir cieSsa méra saistita ar to, ka un kada veida uznémuma
vadiba vai vaditajs ir izveidojis uznémuma ieks€jo vidi, kura tiesa veida atspogulojas uznémuma
sadarbibas mehanismi dazados ta limenos, kas ir viens no uznémuma stratégiskas darbibas un
attistibas pamatprincipiem (Kuratko, Hornsby, Covin, 2014, 38-39).

Ka zinams, uznémejdarbibas vidi var iedalit argja un iekseja vide.

Argja vide (makrovide) satur visus ar&jos spekus un organizacijas, ar kuram uznémums
sastopas sava ikdienas un stratégiskaja darbiba. Makrovidi atsevisks uznémums nevar kontrolét,
tomer tas faktori var bitiski ietekmét uznémuma darbibu. Argjo vidi veido sesi galvenie faktori:

1. Ekonomiskie - inflacija, bezdarbs, iedzivotaju pirktspéja, dzives limenis, Vvalsts
ckonomikas augSupeja vai lejupslide.

2. Socialie, kultiras un demografiskie - iedzivotaju sociala piederiba, kultiiras Itmenis,
iedzivotaju skaita pieaugums, iedzivotaju nacionala struktiira, kulttiras, izglitibas limenis,
tautu religiskas un tikumiskas normas.

3. Tehnologiskie - jaunu razoS$anas un sakaru tehnologiju attistiba, zinatnes un tehnikas
attistiba.

4. Politiskie - valsts argja politika, attiecibas ar citam valstim, ekonomiska un politiska
situacija pasaulg.

5. Tiesiskie - Sie faktori ietver mijiedarbibu starp uznémumu un valdibu vai likumdevéjiem,;
likumdosana, nodoklu politika.

6. Institucionalie un informativie - uznéméjdarbibas normalai norisei nepiecieSamas
nerazojosas sferas iestades un organizacijas: bankas, apdroSinasanas kompanijas,
pakalpojumu un konsultaciju dienesti, reklamas agentiiras, tirgus pétiSanas agentiiras,
uznéméjdarbibas atbalsta centri u.c.

Uznémejdarbibas arejai videi ir jabut tadai, lai ta veicinatu, nevis bremzeétu uznéméjdarbibas

attistibu.
Iek$eja (mikrovide) ir uznémuma iekseja vide, kura notiek konkrétu uznémeéjdarbibas
lémumu pienemsana. Ieks€jo vidi veido tie faktori, kurus uznémejs var ietekméet vai mainit:

v uznémuma mérki (stratégija, kartgjie uzdevumi);
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darbinieki (vinu zinasanas, prasmes, uztvere, iemanas);
uznémuma struktiira (darba daliSana, struktiirvienibas, funkciju sadale un izpilde);

tehnologija (iekartu izmantosana, informacijas sistémas);

<X X X

uzn€muma kultiira, vaditaja darba stils.
Ieksgja vide apvieno visas uznémuma atseviskas struktirvienibas (uznémuma funkcijas), ka art
tos spékus, kas vistiesaka veida ietekmé uznémuma darbu - piegadatajus, konkurentus,
patérétajus (Abizare, 2003, 13). Turklat, publikacija ,,Diagnosing a firm’s internal environment
for corporate entrepreneurship” autori norada, ka: , Apstakli, kas nosaka uzpémuma un
uznémeéjdarbibas ieksejo vidi dikt€ un arT veido uznémuma saskatamas izmaksas un ieguvumus,
kas ir saistiti arT ar personala riskiem, t0 Tstenojamo darbibu praksi un tam veltito laiku, lai
pieraditu uznémumam noteikta veida lietderigas pieejas un risinajumus” (Kuratko., Hornsby.,
Covin 2014, 39).
Lai veiktu uznémuma SIA ,,Finance Lab” ar€jas vides analizi, autors to aprakstis no sekojoSiem
arejas vides ietekmejoSiem aspektiem, kas tiesa veida ietekmé uzneémumu:

v Klientiem.

v Konkurentiem.

v LikumdosSanas un valsts ekonomiski-politiskas situacijas.

v’ Sabiedriskajam attiecibam un medijiem.

v Globalizacijas un tas ietekmes.

v’ Zinatnes un tehnologiju attistibas.
Klientu segmenta novértejums

Attieciba uz klientu segmentu, tad uznémumam SIA ,,Finance Lab” klientu segments ir
saistams ar pieprasijuma tendencém attieciba uz dazadam ES fondu apguves programmam, kas
pasi aktuali ir tieSi ped¢ja laika. Lidz ar to, klientu segments ir sam&ra mainigs, un ir atkarigs no
klientu v€élmém un uzn€muma sp&ju tam pieméroties, piemeram, attieciba uz dazadu projektu
finansialu novertésanu, analizi, utt. Klienti uznémumam SIA ,Finance Lab” ir galvenokart
dazadi uzn€mumi un ar7 individuali uznéméji, kas velas pietiekosi kvalitativa un objektiva veida
novertét savas uznéméjdarbibas vai uznémuma finanSu stabilitati, ieguldijumu dinamiku,
iesp&jamas attistibas tendences ilgtermina, ka ari dazadus citus finanSu aspektus, lai saprastu
uznémeéjdarbibas iesp€jas attiecigaja tirgi.
Konkurenti un to novértéjums

SIA ,Finance Lab” tikpat ka nav konkurentu, jo uznémums ir mazs un klienti ari
uzpémumam atSkiras no tiem, kas ir lielajiem konsultaciju uznémumiem. Turklat ir janem vera,

ka lielaka dala no uznémumiem, kas darbojas konsultaciju joma sniedz pakalpojumus saméra
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ierobezotos segmentos un uznéméjam biezi vien ir gruti atrast uzn@émumu, kas ir pietiekoSi
elastigs, kompetents un profesionals dazadas jomas.
Svarigi ir arT tas, ka lielie konsultaciju uznémumu, kas specializ€jas dazadas jomas un nozares
nevélas sadarboties ar maziem uznémgjiem vai individualiem komersantiem ta ka tas nav
rentabli, nemot vera laika un cilvékresursu ieguldijumu.
Uznémums SIA ,,Finance Lab” ir neliels un katram darbiniekam ir sava joma, par kuru tas atbild,
ir daudz vieglak pielagoties arTt mazam uznémumam. Lidz ar to, uznémums SIA ,,Finance Lab” ir
pietickosi elastigs, kas nodro§ina tam arT augstu konkur&tsp&ju, jo uznémumam ir maz tieso
konkurentu.
Starpnieku loma
Ta ka uzpémums SIA ,,Finance Lab” ir neliels un nodarbojas ar finanSu konsultacijam,
tad starpnieki nav uznémumam aktuali ta ka uznémums SIA ,Finance Lab” strada ar klientu
tieSa nevis pastarpinata veida vél caur kadu apakSuzpémeju. Tas, zinama veida, sniedz
priekSrocibas attieciba uz savas konkurétspéjas saglabaSanu ta ka darbiba caur starpniekiem
jebkura uzpémeéjdarbibas joma ir paklauta pietieckoSi lielam riskam sakara ar to
neprognozejamibu attieciba uz ilgtermina sadarbibas nodroSinajumu.
Likumdosana un tas radita ietekme
P&dgjos gados pastav tendence, ka likumdosana sak nedaudz nostabilizéties, 1idz ar to, ja

likumdoSana ir stabila, tad ipasus draudus ta nerada uzpémumam. Tomér ka jau jebkuru
uznémumu arl uzpémumu SIA ,Finance Lab” likumdosana un tas grozijumi, ka ari dazadi
jaunievedumi skar tie$i, tai skaita, ari 2017.gada ieviestas un planotas nodoklu politikas
izmainas. Tomér pati biitiskaka likumdoSanas ietekmes dala ir nodokli, ka arl normativais
reguléjums, kas attiecas uz uznémuma komercdarbibas veikSanu.
Normativie akti, kas ietekmé uznémuma SIA ,,Finance Lab” darbibu ir saistiti ar prasibam, kur
batiskakie ir:

1. Komerclikums.

2. Konkurences likums.

3. Likums par nodokliem un nodevam.

4. Likums ,,Par gramatvedibu”, u.c.
Sie likumdosanas akti nosaka uznémuma visparigas prasibas, kas ir janem véra darbojoties $aja
tirgus segmenta, kur ir pietiekosi liela konkurence, 1pasi ar lielajiem uzn€mumiem.
Tomer ir janem vera ari tas, ka tie$i lielie uzp€mumi vairak ir orientéti ,,par cipu” par lielajiem
uznémumiem un mazie uznémumi, ka ar individualie klienti ir uzneémuma SIA ,,Finance Lab”
prieksrociba. Tas, ka zinams, palidz lidzsvarot konkurenci, ka ar1 piedavajuma un pieprasijuma

dinamiku, bet ar1 ar savu Kklientu segmentu ilgtermina klit par lideriem sava tirgus nisas
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segmenta. Tapec ari, neskatoties uz likumdoSanas aspektiem, kas arT var ietekm@& uzn€muma
darbibu, tomér ir nepiecieSams nemt vera ar1 to, ka konsultaciju bizness ir pietiekoSi elastiga
nozare, kura ir iesp&jams sniegt konsultacijas uznémejiem, pielagojot tas ekonomiskai situacijai
un iesp&jam.

Protams, likumdosana var ietekmét uzpémuma SIA ,Finance Lab” darbibu, tomér ta ka
uznémums ir pietieko$i mazs, tad butisku ietekmi uz ta darbibu var ne tik daudz atstat
likumdosanas izmainas ka Kklientu segmenta izmainas un vinu vajadzibas, kuram iesp&jams
uznémums Vel nav gatavs (piem@ram, loti specifisku analizu un novertéjumu veikSana,
specifiskas uznémgjdarbibas jomas, ar kuram uzpémumam vé&l nav bijusi pieredze, utt.) ES
struktiirfondu un programmu sniegtas iesp€jas, jaunas programmas un citus aspektus.
Sabiedrisko organizaciju un mediju ietekme

Attieciba uz So aspektu, tad uznémums SIA ,,Finance Lab” ir atkarigs no medijiem ta ka

informaciju par sevi sniedz ar1 lielakajos biznesa laikrakstos un Zurnalos, bet ne loti regulari.
BieZak §1 ietekme izpauZzas ar1 caur pasa uznémuma sadarbibas partneru sniegto novertgjumu
medijos, ar kuru palidzibu uznémums ir sp&jis sanemt noteiktu ES lidzfinanséjumu vai novért&jot
savas finanSu iesp€jas attistijis uznémejdarbibu tada vai citada veida.
Bitiski ir atzimét ari to, ka aktiva reklama un darbiba medijos uzp€émumam nav loti
nepiecieSama ta ka uzneémumam ir jau izveidojies pietiekoSs ilgtermina sadarbibas partneru loks,
ka ar? informacija par uznémumu nonak lidz citiem uznémuma potencialajiem klientiem caur
paSiem uznémuma SIA ,Finance Lab” klientiem un sadarbibas partneriem, ar kuriem ir
izveidojusies laba sadarbiba.

Tomeér, nevar nenovertét mediju ietekmi ipasi, kas attiecas uz dazadu finanSu aspektu
interpretaciju publiskaja telpa, kas var butiski ietekmét art uznémuma SIA ,,Finance Lab” klientu
izvéli veikt to vai Citu analizi un novért&jumu.

Globalizacija un tas radita ietekme

Attieciba uz globalizacijas ietekmi, tad ka jebkur§ uznémums, ar1 SIA ,,Finance Lab” ir
tiesa veida ar to saistits ta ka globalizacijas ietekmé mainas uznéméjdarbibas konteksts un veids,
kada uznémgeji velas attistities, apgiistot dazadus tirgus un sadarbibu ar citiem uznémumiem.

Tas nostada sadarbibu ar uznémumiem cita [imeni, kur finanSu konsultacijas un analize vairs nav
versta uz tikai vienu konkrétu skatijumu, bet ir jasp€j sniegt pietickosi daudzpusigs redz&jums uz
uzpémuma problému un ta attistibas iesp&jam, tai skaita, nemot véra miisdienu globalizacijas

sniegtas iesp&jas un prieksrocibas.
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Zinatnes un tehnologiju attistiba
Attieciba uz zinatnes un tehnologiju attistibu, tad uznémums SIA ,,Finance Lab” ir tiesa veida
saistits ar $o ar¢jas vides aspektu, ta ka uznéméjdarbiba paslaik notiek aktivs parmainu posms,
kura tehnologiskiem risinajumiem ir nozimiga loma.
Lidz ar to, arT uznémumam ir jaspgj pielagoties un izprast katra uznémuma darbibas jomu un
specifiku, lai noveértgjot to finansiali un ekonomiski, ka arf pie dazadu biznesa planu izstrades,
tiktu nemti véra tehnologiskie aspekti, kas ir viens no kriterijiem, kas nosaka ari uzpémuma
konkur&tsp&ju ka viet€ja, ta ar1 starptautiskaja méroga.

Uzpémuma SIA ,Finance Lab” darbibu ar1 ietekmé ieksejas vides faktori, kas
uznémumam ka palidz, ta art kave ta nostiprinaSanos un darbibu kopuma.
Galvenie ieksgjas vides faktori, kas ietekmé& SIA ,,Finance Lab” darbibu un ikdienas darba
organizaciju ir:

v Uznémuma definétie mérki un uzdevumi.

v Uznémuma personals

v Tehnologijas un to pielietojums.

v Vadibas process.
Uznémuma mérki un uzdevumi
Attieciba uz uzpémuma SIA ,Finance Lab” meérkiem un uzdevumiem, tad uzp€muma tiek
1ZVirziti:

1. Ekonomiskais mérkis.

N

Visparéjie mérki (gan stratégiskie, gan arf ilgtermina).

3. Funkcionalie finanSu merki.

4. Individualie mérki saistiba ar katra darbinieka ieguldijumu un kompetenci.
Uznémuma SIA ,Finance Lab” ekonomiskais mérkis ir veérsts uz pelpas gtsanu, gan ari
uznémuma talako attistibu (pieméram, palielinot uzpémuma apgrozijumu par noteiktu
procentualo dalu salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata periodu), ilgtermina sadarbibas
nodro$inasanu ar saviem klientiem un jaunu klientu piesaistiSanu caur jaunu un inovativu
pakalpojumu Tstenosanu un nodro§inajumu.

Saistiba ar uznémuma SIA ,Finance Lab” stratégiskiem un ilgtermina meérkiem, tas
uznémuma saistas galvenokart ar uznémuma darbibas attistibu, pakalpojumu veidu un darbibas
jomas paplasinasanu.

Uzpémuma SIA ,,Finance Lab” finansu merki ir versti tieSi uz apgrozijuma un pelnas
palielinaSanas iesp€jam. Individualie mérki ir saistiti vairak ar paSu uznémuma SIA ,,Finance

Lab” darbinieku motivaciju, profesionalitates un zinasanu kompetences pielietojumu.
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Personals un vadibas process

Ta ka uznémums SIA ,Finance Lab” ir neliels, tad taja tiek istenots demokratiskais
vadibas process, kura katram darbiniekam ir dota attieciga iesp€ja sevi istenot un pieradit savas
prasmes, zinaSanas un kompetenci darba ar klientiem un to vajadzibam.

Vadibas Iimena darbinieki ir atbildigi par savu analitiku darbu un kompetences limeni, lai visas
veiktas analizes biitu objektivas un uz noteiktiem datiem un rezultatiem balstitas. Turklat, neliela
uzn@muma, kads ir SIA ,,Finance Lab”, vadibas process ir daudz caurspidigaks ta ka ir maz gan
vadibas, gan izpildes darbinieku limenu un ir loti viegli konstatét jebkadas problémas darba
procesa istenoSanas gaita.

Tehnologijas un to pielietojums

Attieciba uz tehnologiju pielietoSanu uznémuma SIA ,Finance Lab”, tad ikdiena tiek
aktivi un profesionali izmantotas dazadas tehnologijas un to sniegtas iesp&jas, kas atvieglo darba
pienakumu veikSanu, aprékinus, datu analizi, salidzinasanu, novertéSanu, utt. Pieméram, dazadas
datorprogrammas, finansu analizes novértéjuma riki un datubazes, kas viennozimigi sniedz lielu
ieguldijumu attieciba uz kvalitativa darba istenoSanu un organizé$anu. Jaunako tehnologiju un to
misdienu risinajumu pielietojums uznémuma SIA ,,Finance Lab” ir ne tikai atvieglojis ikdienas
pienakumu istenoSanu, ka arT padarijis to vieglak izsekojamu, Ipasi sadarbiba ar uznémuma SIA
,,Finance Lab” klientiem.

Vadibas process

Uzpnémuma SIA ,Finance Lab” vadibas process ir vérsts uz rezultata sasniegSanu un
noteikto mérku istenoSanu, ko katrs no uznémuma SIA ,Finance Lab” darbiniekiem skaidri
apzinas un noveérté. Vadibas process uznémuma ir atgriezenisks, respektivi, ne tikai no vaditaja
uz darbiniekiem vérts, bet ar1 otradi. Tas nodroSina to, ka vadibas process uznémuma norit
pietiekosi lidzsvaroti un strukturéti un katrs no uznémuma darbiniekiem apzinas Savu
ieguldijumu uzneémuma kopgja attistiba un izaugsme. Vadibas procesa istenoSana tiek izmantota
lietiski-profesionala pieeja, lai darbinieki ne tikai spétu izprast sava ieguldita darba vértibu, bet
ari buitu motiveti un ieintereséti uznémuma SIA ,,Finance Lab” attistiba un konkur&tspgja.

Tas veicinatu ne tikai jauna klientu segmenta veidosanos, bet arT ilgtermina sadarbibu ar
uzpémuma SIA ,,Finance Lab” esoSajiem klientiem. Ka zinams, tad tieSi no uznémuma vadibas
procesa ir tie$a veida atkariga uznémuma attistibas tendences un iesp&jas. Saja konteksta batisku
lomu iepem ar uzpémuma komunikaciju aspektu istenoSana ka pasa uzpémuma ieksieng, ta ar1

arpus ta, kuras aspektus autors apskatis darba turpinajuma.
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1.6. Uznémuma komunikacijas struktiira un mijiedarbiba ar klientiem

Ta ka uznémumam SIA ,,Finance Lab” galvena vertiba ir klients, tad arT visa uznémuma
attistibas koncepcija attieciba uz komunikaciju tiek balstita uz tiesas kvalitates un klientu
atgriezeniskas saiknes nodrosinasanu attieciba uz jebkuru komunikacijas mijiedarbibas principu.

Ka zinams, tad teorgtiska literatira ir daudz un dazadu komunikacijas definiciju, kas
nosaka ne tikai komunikacijas pamata principus, bet arT to savstarp&jo mijiedarbibas mehanismu,
pieméram, ,,Komunikacija ir saskarsme, kas socialpsihologiskaja pieeja tick definéta ka tiess vai
netieSs sazinasanas process, kura mérkis ir ietekmét partnera uzvedibu, emocijas, nostadni un
attieksmi, aktivitates pakapi un darbibu” (Ezera., Graudina., Dreiberga, 2004, 5).

Ir janem veéra ar1 tas, ka paslaik notiek straujas izmainas attieciba uz to, kada veida
uznémums komunicé ar klientiem un veidi ka tas tiek nodroSinats ir pietiekoSi daudzpusigi,
nemot véra gan klienta segmentu, mérka grupu un uznémuma piedavato pakalpojumu veidu.
Turklat, ka atzimé€ autore Sandra Olivere (Sandra Oliver) publikacija ,,Symmetrical
communication: does reality support rhetoric?”, tad: ,,Vadibas process pamatojas uz atbilstosu
lémumu pienemsSanu un So lémumu pienemsSanas kvalitate balstas uz kompetentu komunikaciju.”
(Oliver, 2000, 27). Kopuma, komunikacijas procesa darbojas Cetri vadmotivi, kas sastav no minéto
cetru elementu summas, lai gan atsevisSki katrs no elementiem ir nozimigs visa komunikacijas
norise. 1. tabula ir atspogulotas komunikacijas nozimigakas iezimes, kas nosaka to, lai
komunikacijas process butu lictderigs un efektivs (Edeirs, 1999, 20-21).

1. tabula. Komunikacijas biitiskakas iezimes (Edeirs, 1999, 21)

Butiskie elementi Piezimes

Lai varétu komunicgties, personam jabiit
tiesa saskarsmé vienai ar otru

Abam komunikacijas pusém jabiit kop€jai
valodai vai vienotai sadarbibas idejai
Zinojumam, kura dél notiek komunikacija,
jabut izklastitam skaidri un saprotami
Zinojumam jabiit skaidri un pareizi
uztvertam un pienacigi izskaidrotam

Socialie kontakti

Kopégjie sazinaSanas lidzekli

Domas un idejas parraide (transmisija)

Savstarp&ja sapraSanas

1.tabula vards zinojums var ne tikai saturét informaciju, kas kaut kur ir iegiita, bet ar1 tadu, kas
balstas uz noteiktam idejam, izjiitam vai pieredzi. Starp §Stm divam kategorijam nepastav pretrunas,
jo ir iesp&jams nodot talak jau zinamu informaciju, pieméram, matematikas principu formuléjumu
bez jebkadam izmainam. (Edeirs, 1999, 21).

Komunikacija ir neatnemama vadiSanas sastavdala jebkura organizacija. Ta ka

organizacija sastav no savstarpgji atkarigu cilveku kopuma, tad komunikacija kltist par obligatu
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priekSnoteikumu, lai nodrosinatu atsevisku individu funkciju istenosanu atbilstosi organizacijas
mérkiem. Komunikacijas veidu savstarp&ja saistiba organizacijas ietvaros ir atspogulota 2. attéla

(Edeirs, 1999, 12).

Komunikaciju
veidi

‘ Runasana | ‘ Klausizanas | ‘ RakstiZana | ‘ Lasi3ana ‘

Komunikaciju vadisana

Intervijas Sandksmes

Komunikacija iestadés

No vaditija uz No 12p11_|i._?laja nSan starpejas
padoto vz vaditaju | komumikacijas
S | Laugiupejod” saite starp

Jlejupejosa” |- 2SuDE) .
S jeb 1estides
Jjeb tie3d . _ -

P atgriezeniska darbimekiem

komumikdcijas = - .

o komumikacijas val starp
saite S P
saite lestadZm

2. attels. Komunikdacijas veidu savstarpéja saistiba (Edeirs, 1999, 12)

Nemot vera, 2.attela atspoguloto informaciju, ar1 SIA ,,Finance Lab” darbiba tiek istenoti
visi komunikaciju veidi, neskatoties uz to, ka uznémums ir neliels. Batiba komunikacija
uznémuma noris pietiekosSi strauji, nemot vera aspektu, ka misdienas laicigs komunikacijas un
informacijas nodrosinajums ir viens no veiksmigas uznéméjdarbibas principiem. Sis princips tiesi
paradas komunikacija caur internetu un ta sniegtajam iesp&jam.

Uz to arl norada autore BrikSe, akcentgjot miusdienu komunikacijas vides izmainu
tendences: ,,... novert&jot un salidzinot klasiskas komunikacijas procesa raksturigas iezimes, ir
redzams, ka interaktivaja (internets) un personiskaja komunikacija ir iesp&jas saskatit gan
kopigo, gan at8kirigo komunikacijas veidu un ta tendences laika gaita (Brikse, 2002, 92).

Papildus, autore BrikSe norada, ka: ,Misdienas tieSi internets ir sp€jis apvienot
personiskas un masu komunikacijas raksturojumus, kas nosaka to, kadas ir mediju potencialas
iesp€jas, laujot medijiem ietekmet ka komunikacijas formu, ta art saturu. Tas ir radijis to, ka ir
krasi mainijies lietotaja statuss pasa komunikacijas procesa, kas ir radijis ietekmi ne tikai uz
interneta un publisko sféru darbibam, bet ari lietotaja darbibas” (Brikse, 2002, 95).

Turklat, ir janem vera arf tas, ka izmantojot savstarp&ji integrétu komunikaciju tiklu, tiek
uzlabota klientu velmju un vajadzibu apmierinasana, panakta daudz efektivaka darba
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organizacija, ka arT samazinas uznémuma izmaksas (Communication styles and the workplace,
2012), kam piekrit arT darba autors to saistot ar uznémumu SIA ,,Finance Lab”.

Neskatoties uz to, ka uzpémuma ikdiena miusdienas ir kluvusi dinamiska un
kompleksaka, un lémumu pienemsanas temps ir pietickoS$i atrs, tie$i savlaicigas informacijas
nodro$inajums un komunikacijas efektivitate nosaka to, kada veida ta attistisies talak. TieSi
komunikacija ir ta, kas nodroSina orientaciju un rada uzticamibu gan attieciba uz uzn€émumu, gan
sniegtajiem pakalpojumiem.

Lidz ar to efektivai starppersonu komunikacijai darba vieta ir loti nozimiga loma, jo ta sekmé
veiksmigu uznémuma darboSanos, ko art parada uznp€muma SIA ,,Finance Lab” darbiba.

Darba turpinajuma autors izvertés un analizés uznémuma SIA ,,Finance Lab” finansialo

darbibu, lai novertetu ta darbibu un attistibas tendences ped€jo ¢etru gadu laika perioda.
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2. SIA ,,FINANCE LAB” FINANSIALAS DARBIBAS
IZVERTEJUMS

Lai butu iesp€jams noveértet uznémuma SIA ,Finance Lab” darbibas izvert&jumu,
bakalaura darba autors $is nodalas ietvaros analiz€s SIA ,,Finance Lab” finansu raditajus, pelnu
un izmaksas, ka ari novértés uznémuma SIA ,,Finance Lab” bilances dinamiku, sniedzot savu
vertejumu par attiecigo raditaju dinamiku un palielinasanas un/vai samazinasanas iemesliem.

Uznémuma SIA ,Finance Lab” finansialas darbibas analize Sniegs iesp&ju novertét
uznémuma izaugsmes un attistibas tempus, ka ar1 laus prognozet turpmakas darbibas iespéjas,
nemot vera finanSu raditaju rezultatus un to tendences.

Veicot uznémuma finansialas darbibas novertejumu, svarigi ir ar1 sniegt ieskatu par visparigiem
finansialas analizes aspektiem, finanSu raditajiem, to aprékinaSanu un noveértéjuma metodiku.
Lidz ar to, §1bakalaura darba nodala tiks arT apskatiti arT teorétiskie aspekti par finansu analizi, ta
mérkiem un pielietojamam metodém, jo ka zinams, finanSu analiz€ var tikt un ar1 tiek izmantots
pietiekosi plass klasts ar dazadam noveért€juma un analizes metodikam, kur katra no tam apraksta

savu raditaju, sniedzot objektivu informaciju un novert&jumu par attiecigo uznémumu.

2.1. FinanSu analizes butiba, merki, uzdevumi un metodes

Atbilstosi autores E.Zelgalves viedoklim, finanSu analize ir finansiala rakstura

informacijas lieto$anas un transformacijas panémiens ar mérki: (Zelgalve, 2002, 51).

1. Izvertet uzneémuma tekoSo un prognoz€jamo finansialo stavokli.

2. lzverteét iespejamos uznémuma attistibas tempus no ta finansiala nodrosinajuma viedokla.

3. Prognoze€t uznémuma vietu precu un kapitala tirgi.
Ka norada autore M.Rurane, tad: ,Uznémuma vadiSana ir parvaldibas funkciju realiz€Sanas
process, kas saistas ar neskaitamu saimniecisko operaciju veikSanu, kas kopuma veido
uznémuma saimniecisko darbibu” (Rurane, 2005, 242). M.Rurane ari norada to, ka
saimnieciskas darbibas analizes saturu veido (Rurane, 2005, 242):

1. Vadibas [émumu izpilde, ka arT resursu efektiva izmantoSana.

2. Efektivitates paaugstinasanas ieks€jo rezervju meklésana.

3. Rekomendaciju izstradasana rezervju izmantoSanai.
Uzpémuma saimnieciskas darbibas analizei ir svariga loma uzpnémuma vadiSana. Analizes

uzdevums, no vienas puses, noteikt uznémuma darbibas efektivitati parskata perioda un noteikto
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mérku sasniegSanu, bet, no otras puses, noteikt uzn€émuma darbibas attistibas iesp&jamos
virzienus eso$aja un perspektivaja perioda, nemot véra nepiecieSamos materialus, finansialos un
darbaspéka resursus. Tapé&c analize ir javeic merktiecigi, lai izzinatu tadas uzn€muma iesp&jas un
rezerves, kas nodro$inatu esoso resursu optimalu izmantoSanu (Rurane, 2005, 243).
Turklat ka norada autore H.Krogzeme, tad uznémuma finansialas analizes mérkis ir novertet
parskata perioda darbibas rezultatus un darbibas efektivitati, ka arT noskaidrot iesp€jas un
rezerves uznémuma darbibas pilnveidoSanai nakotne. Saimnieciskas darbibas analizes saturu
veido (Krogzeme, 2010, 365);

v Vadibas lémumu izpilde un saimniecisko resursu efektiva izmantoSana.

v lek8€jo rezervju izpéte.

v' PriekSlikumu sagatavoSana rezervju izmantoSanai.
Saimnieciskas darbibas analize un novértésana aptver kompleksu raditaju sistému, ko shematiski

ir iesp&jams attélot 3.attéla.

Uznémuma darbibas novértésanas sisteéma

Pamatlidzeklu Apgrozamo lidzeklu Darbaspeka resursu
izmanto$anas analize izmantoSanas analize izmantoSanas analize

PardosSanas apjomu analize

Izmaksu un pelnas analize

Rentabilitates analize

Uzne@muma finansiala stavokla analize

3.attels. Kompleksas saimnieciskas darbibas analizes raditdju sistema (Rurane, 2005, 243)

M.Rurane ar1 norada, ka: ,finansu parskati ir jaanaliz€ ar mérki, lai paaugstinatu ieguldita
kapitala rentabilitati un nodrosinatu uznémuma darbibas stabilitati” (Rurane, 2000, 189).
Finansu analizes metodika ietver tris savstarpé&ji saistitus blokus:

1. Uznémumu darbibas finansialo rezultatu analize.

2. Uzp@muma finansiala stavokla analize.

3. Uznémuma finansu-saimnieciskas darbibas efektivitates analize.
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Galvenais finansu analizes mérkis ir iegit pec iesp&jas lielaku galveno parametru skaitu, péc

kuriem biitu iesp&jama pilnigaka uznémuma finansiala stavokla, pelnas un zaudéjuma, aktivu un

pasivu struktiiras izmainu novertésana (Rurane, 2000, 191).

Finansu analizes galvenas funkcijas ir sekojosas (Rurane, 2000, 192):

1.

2.
3.

Finansiala stavokla, finansialo rezultatu, uzpn@muma lietiskas aktivitates objektiva
novertésana.
Sasniegto rezultatu un finansiala stavokla ietekm&joSo faktoru noskaidrosana.

Pienemamo finansu Iémumu sagatavosana un pamatosana.

Finansu analize ir uzn€muma saimnieciskas darbibas analizes sastavdala, kura sastav no finansu

un vadibas analizes, ko ilustrativi ir iesp&jams atspogulot 4.attéla.

Uzpeémuma gramatvediba

N

FinanSu gramatvediba Vadibas gramatvediba

v \

Krajumu novértésana

Bilance Produkcijas veidu pasSizmaksa
Pelnas (zaud&jumu) aprékins Cenu kalkulacija
Naudas pliismas parskats Finansg€Sanas iesp&ju un investiciju
Vadibas zinojums analize
Auditora slédziens Biznesa plana sastadisana

Planoto un faktisko rezultatu analize

Atklata informacija

Konfidenciala informacija

Informacija par uzné@muma darbibu Informacija par uzné@muma darbibu
pagatné (ieprieksgjos parskata periodos) pagatné un darbibu nakotné

4.attels. Uznemuma gramatvedibas iedaltjums (Krogzeme, 2010, 367)

Uznémuma finanSu analizes galvenie veidi iedalas, vadoties no (Krogzeme, 2010, 373):

1.
2.

Izpildes organizacijas (ieks§€ja un argja finansu analize).

Analitiskas izpétes apjoma (pilna finansu analize un tematiska finan$u analize).

Finansu analizes objekta (pilna finansialas darbibas analize, uzpémuma atsevisko
,,atbildibas centru” analize).

Analizes izpétes perioda (perspektiva finanSu analize, operativa finansu analize,

retrospektiva finansu analize).

FinanSu un saimnieciskas darbibas informacijas analizi un novértéSanu, var veikt pec dazadam

metodém. Gramatvediba visbiezak izmanto Cetras galvenas saimniecisko rezultatu skaidro$anas

metodes (Rurane, 2000, 208):
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1. Parskatu lasisana - parskatu absolito raditaju izp&te un to ietekmes novert€jums uz
uzn@muma finansialo stavokli un darbibas rezultatiem.

2. Horizontala jeb dinamikas analize - dazadu parskatu postenu absoliitas un relativas
novirzes noskaidroSana salidzinajuma ar noteikto bazes gadu, planu vai ieprieksgjo
parskata periodu. Ar §1s analizes palidzibu ir iesp&jams novertét saimniecisko un finansu
raditaju izmainu dinamiku.

3. Vertikala jeb struktiiras analize - bilances un pelpas vai zaud&jumu aprékina postenu
struktliras un to izmainu analiz€jama perioda noteikSana

4. FinanSu koeficientu aprékinaSana - nodroSina iesp€ju iegiit nepiecieSamo informaciju
uznémuma saimnieciskas darbibas novertésanai, secinagjumu veikSanai un rekomendaciju
izstradasanai.

Efektiva resursu izmantoSana ilgtermina perioda nodroSina uznémuma ipasnieku
ekonomisko interesu realizéSanu. Tap€c uznémuma ipasnieki finansu parskatus analiz€ ar merki
paaugstinat ieguldita kapitala rentabilitati un nodroSinat uzn€muma darbibas stabilitati. Kreditori
un investori veic finanSu analizi, lai minimiz€tu savu aizdevumu un ieguldijumu risku (Rurane,
2002, 186).

FinanSu analizes ietvaros var arT tikt pielietotas papildus dazadas gramatvedibas
noveértéjuma pieejas gan atseviski, gan apvienojuma viena ar otru, ietverot (Hendriksen, 1982,
11):

- Investiciju novertéjuma teorijas.

- Informacijas apstradi un noveértésanu.

- leprieks nosakamus raditajus.

- lznakuma (planoto un paredzamo) pieeju.
- [Etisko pieeju.

- Komunikacijas teorijas pielietojumu.

- Uzsvaru uz sociologiskiem faktoriem.

- Makroekonomisko pieeju.

- Pragmatisko pieeju.

- Nespecifiskus uzvedibas mérkus.

Lidz ar to, finanSu analize un kontrole ir saistita ar planoto un sasniegto rezultatu
novertésanu, laika gaita sasniegto rezultatu salidzinasanu, t.i., novirzu lielumu noteikSanu un to
raSanas c€lonu noskaidroSanu (Alsina., Marinska., Bojarenko, 2011, 154). Lidzigas domas ir ar1
autors K.G.Hofs, kas uzskata, ka tiesi parskata analizei vislielaka vertiba ir tad, ja ir iespgja
salidzinat raditajus par ilgaku laika posmu un noteikt uznémuma attistibas tendences, lai redzetu,

vai uznémuma attistiba ir pozitiva vai negativa (Hofs, 2011, 194).
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Darba turpinajuma autors veiks uznémuma SIA ,,Finance Lab” saimnieciskas darbibas

raditaju novert&jumu.
2.2. Uzpémuma saimnieciskas darbibas raditaji

Uznémuma saimnieciskas darbibas vadiSana ir galvenais priek$noteikums ekonomisko
panakumu sasniegSana jebkura uznémeéjdarbibas joma un nozaré. Lidz ar to, ir loti nozimigi
izvertet esoSo situaciju, izmantojot dazadus saimnieciskos raditajus ka apgrozijums, pelna un
izmaksas). Darba autros turpinajuma analizés SIA ,Finance Lab” saimnieciskas darbibas

raditajus.
2.2.1. Neto apgrozijums

Ka norada autore H. Krogzeme, tad: ,,Naudas plismas parskats satur informaciju par
naudas apgrozijumu parskata gada. Naudas apgrozijums jeb ta kustiba veido naudas plismu, ko

uzrada naudas pliismas parskata saskana ar zemak paradito shému” (skat. 5.att.).

[ Naudas atliboms gada sflama ]—
+ [ Temaksajumi '|_

[ TzmalesFjumi ]

B [ Naudas atlikums gada beigis ]

5. attéls. Naudas apgrozijums (Krogzeme, 2013, 50)

Lai novertetu uznémuma apgrozijumu, tiek nemta véra uznémuma pelna, kopg€jais neto

apgrozijums. Neto apgrozijums ir ienémumi no pre¢u un pakalpojumu realizacijas, no kuriem
atskaititi nodokli, kurus aprékina, par pamatu nemot realizacijas apgrozijumu un atpakal atdoto

precu vertibu (Rurane, 2000, 204). Apgrozamie lidzekli ir visi aktivi, kas tieSa veida piedalas

uznémuma razoSanas cikla. ka ari visi debitoru paradi, kuru apmaksas termins ir lidz 12

meénesiem (Hofs, 2011, 181). Turklat, apgrozamie lidzekli ir janoverté péc zemakajam iegades
izmaksam un patiesas vertibas. SIA ,Finance Lab” apgrozijums no 2013-2016.gadam ir
atspogulots 2.tabula.

2.tabula. SI4 ,,Finance Lab” apgrozijums 2013.-2016.gados (autors)

Gads 2013 2014 2015 2016
Neto apgrozijums, EUR 7612,00 | 64 579,00 | 49 855,00 |27 850,00
Videjais apgrozijuma pieaugums 3 gados 0.00 748 38 362.79 227 15
(%) H H H ]
Darbinieku skaits 1,00 3,00 5,00 4,00

Apgrozijums uz vienu darbinieku, EUR | 7612,00 | 21526,33 | 997100 | 6962,50
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6. attels. SIA ,,Finance Lab” apgrozijuma dinamika 2013.-2016.gados (autors)
Analizgjot 2. tabulas un 6.attéla iegiitos datus autors secina, ka

e Neto apgrozijuma 2014.gada ( EUR 64579 ) salidzinajuma ar 2013. gadu (EUR 7612 ) ir
veérojams kapums par +56967 Eur, jo 2013. gada ir sakta uznémuma darbiba un nav pilns
finanSu gads. Apgrozijuma pieaugums par 88,2% 2014.gada salidzinajuma ar 2013.gadu
ir skaidrojams ar darbibas paplasinasanos, jo uznémuma tika piesaistiti papildus
darbinieki, lai biitu iesp&jams istenot vairak projektus un darbu ar klientiem.

e 2016. gada (EUR 49855) salidzinajuma ar 2015. gadu (EUR 49855) ir vérojams kritums
(EUR -22005).

Analizgjot 2.tabulas datus ir jasecina, ka uznémuma SIA ,,Finance Lab” apgrozijums

Cetru gadu laika perioda ir bijis dinamisks, kas ipasi ir novérojams no 2015-2016.gadam.
Saja laika perioda apgrozijums samazinajies par 79% salidzinajuma ar 2015.gadu, jo
samazinajas pieprasijums péc konsultaciju pakalpojumiem. 2014.gada apgrozijuma

kapumu ir veicinajis dazadu ES projektu istenosana.
25000 A

20000

15000

10000

5000

O T T T 1
2013 2014 2015 2016

—e— Apgrozijums uz vienu darbinieku, EUR —a— Nozares mediana, EUR

7. attels. SIA ,,Finance Lab” apgrozijums uz vienu darbinieku 2013.-2016.gados

(814 ,,Finance Lab” nepubliceta informacija)
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Izvertejot 7.attela sniegtos datus autors secina, ka

e Augstakais apgrozijuma raditajs bija 2014.gada (EUR 21526,33) , ka uznémums saka

dinamiski attistities un bija nepiecieSamiba péc jauniem darbiniekiem.

e P&c 2015. gada uznémuma notika ieks€ja struktliras maina, kur uznémuma palika divas

nodalas (skatit l.att€lu), kas paslaik ir pietickoSi, lai apkalpotu visus klientus un spétu

piedavat jaunus finansu pakalpojumus.

Novertgjot uznémuma SIA ,,Finance Lab” apgrozijumu, butiski ir arT sniegt ieskatu par

uznémuma kop€jo apgrozijuma lidzeklu struktiiras dinamiku, ko uznémuma veido - debitori un

nauda.

Debitori ir visi paradi, kas uzpémumam jasanem no citiem uzneémumiem, iestadem,

organizdcijam vai fiziskam personam. Saja apgrozamo lidzeklu iedald ieskaita tikai tadus

parddus, kuru sanemsanas termins ir isaks par gadu.

Debitoru paradi uznémejdarbiba veidojas (Rurane, 2005, 52):

1. Pardodot preces un pakalpojumus uz kredita.

2. Aizdodot naudu darbiniekiem, dalibniekiem vai citiem uznémumiem uz laiku, ne ilgaku

par gadu.

3. Sakara ar pamatkapitala neiemaksato lidzdalibu summu (lidz 1 gadam).

4. Veicot avansa maksajumus vai priekSapmaksu darjjuma partneriem.

45000
40000
35000
30000
25000
20000
15000
10000

EUR

5000 A

0

1 39366
i 28393
1 24462 24246 ]
] 14904
13650

| 11062 13373
i 7718

3344 4147

] O 271

2013 2014 2015 2016

@ Debitori O Nauda O Apgrozamie lidzekli (kopsunmima)

8. attéls. SIA ,,Finance Lab” apgrozamo lidzeklu struktiira 2013.-2016.gados

Analizgjot 8.attela iegtitos datus autors secina, ka
e SIA ,Finance Lab” ir palielinajies debitoru apjoms no 2013-2015.gadam par

151,5% un sakot ar 2016.gadu ir samazinajies par 81,3%. Péc autora domam tas ir

(autors)
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skaidrojams ar uznémuma SIA ,,Finance Lab” veiksmigu pieeju debitoru paradu
atgiiSana.
e Analizgjot apgrozamo lidzeklu kopsumma no 2013-2016.gadam ir palielinajusies

par 18,95%, kas lauj spriest par apgrozamo Iidzeklu apjoma nostabilizeSanos.
Uznémuma saimniecisko darbibu ietekmé ne tikai apgrozijuma raditaji, bet arT uznémuma
izmaksas, kas ietekm& arT uznémuma pelnas raditajus. Analiz€jot un novertgjot uznémuma
ienémumu-izdevumu postenus ir iesp&jams objektivi noveértét to dinamiku. NepiecieSamibas
gadtfjuma veikt atbilstosas darbibas, kas samazinatu vai palielinatu vienu vai otru raditaju, nemot
veéra uznémuma kopgjo attistibu un darbibas segmenta nozari, klientu sektoru, konkurentus un
valsts kop€jo ekonomisko un fiskalo politiku.
Bakalaura darba turpinajuma autors analizés uznémuma SIA ,,Finance Lab” izmaksu postenus un
to strukttiru. Pamatojoties uz uznémuma SIA ,,Finance Lab” ienémumu-izdevumu struktiiru, tiks

novertéta izmaksu ietekme uz citu uznémuma saimnieciskas darbibas raditaju dinamiku.

2.2.2. Izmaksas, to struktiira

Analiz€jot uznémuma SIA ,,Finance Lab” izmaksas un to struktiiru, ir nepiecieSams nemt
vera arl uznémuma finanSu parskatu postenu struktiiru, ka ari kop&jo dinamiku, kas skaidri
paraditu iesp&jamos un nepiecieSamos uzlabojumus attieciba uz uznémuma SIA ,,Finance Lab”
saimniecisko darbibu.

Lai uznémums sekmigi darbotos ir nepiecieSams veikt uznémuma ekonomisko raditaju
novert€jumu un analizi, kas palidz ne tikai laicigi konstatét iesp€jamas problémas, bet ari
savlaicigi pienemt atbilstosus vadibas un stratégiska limena lémumus, kas palidz&tu uznémumam
attistities ilgtermina. Saja zina bitiska ir dazadu uznémuma finandu parskatu sastadi§ana un to
raditaju analize. Parskats ir uzn€muma saimnieciskas darbibas faktisko ekonomisko raditaju
apraksts par iepriekS€jo laika periodu un ta sastadiSana balstas uz vairakiem principiem, kas
ieklauj sevi1 notiktus informacijas uzskaites principus (Rurane, 2000, 194):

1. Aktivi un pasivi.

2. lenémumi.

3. Pelna un zaud&jumi.
Svarigakie SIA ,,Finance Lab” parskati ir bilance, pelnas un zaudéjumu aprékins. (skatit 3. un 4.
Tabulas ). 3.tabula ir atspogulota SIA ,,Finance Lab” ienémumu un izdevumu bilance par laika
periodu no 2013-2016.gadam.
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3. tabula. S14 ,,Finance Lab” ienemumu un izdevumu bilance 2013-2016.gados (autors)

Ienémumi, EUR Gads
2013 2014 2015 2016
Apgrozijums, EUR 7612,00 | 64 579,00 | 49 855,00 | 27 850,00
No pirc€jiem sanemtie avansi, EUR 2 846,00 - - -
Kopa, EUR:| 10 458 64 579,00 | 49 855,00 | 27 850,00
Izdevumi, EUR
Administracijas izmaksas 0,00 1260 1717 653
Procentu maksajumi un citas izmaksas 0,00 60,00 240,00 0,00
Sniegto pakalpojumu iegades izmaksas | 1404,00 | 29412,00 | 43671,00 | 38 504,00
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 14,00 700,00 964,00 1 315,00
ol vl ol s | 12500 | 56600 | 444200 | 3a0co
Kopa, EUR:| 2656,00 | 32398,00 | 51034,00 | 40 792,00

Analizgjot 3.tabulas datus darba autors secina, ka
e 20l6.gada salidzinot ar 2015.gadu uzpémuma izdevumu pozicija ir
samazinajusies par -22,31% un 2015.gada ir +44,67% pieaugums salidzinajuma
ar 2014.gadu, kur lielako izdevumu dalu veidoja tie$i izdevumi saistiba ar
uznémuma sniegto pakalpojumu iegades izmaksam.
e No 2016.gada uznémums ir spgjis samazinat Savus kopg&jos izdevumus par -
22,31% salidzinajuma ar 2015.gadu.
Darba autors secina, ka 2016. gada uzpémuma izmaksu samazinajums salidzinajuma ar
2015.gadu ir :
v Administracijas izmaksas — 89,79%.
v" Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas- 100%.
v" Sniegto pakalpojumu iegades izmaksas- 12,57%.
v Nodoklu un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas- 12,88%.
Lai uzskatamak paraditu uznpémuma SIA ,,Finance Lab” izmaksu un izdevumu postenus 2013.-
2016.gados, autors izveidoja SIA ,Finance Lab” iepnémumu un izdevumu struktiiru, kas ir

atspogulota 9.attela.
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9. attéls. SIA ,,Finance Lab” izmaksu-ienémumu dinamikas struktiira 2013.-2016.gados
(autors)
Darba autors analizgjot 9.attéla datus secina, ka
e 2013.gada uzneémuma ien€mumu pozicija sastadija ap 80% salidzinajuma ar ta pasa
taksacijas gada izdevumu poziciju.
e lzdevumu pozicijai Cetru gadu laika perioda zemakais raditajs bija 2013.gada 20% un

augstakais raditajs bija 2016.gada, sasniedzot gandriz 60%.

Darba autors analiz€jot izdevumu poziciju secina, ka uznémuma SIA ,,Finance Lab” ta
samazinas, kas norada uz to, ka uzn€muma vadiba ir izvert€jusi visas pozicijas, samazinot
izdevumus. Tada veida uznémuma netiek veidoti lieki izdevumi, kas raditu noteiktu ietekmi uz
kopgjo izdevumu poziciju un beigas ietekmétu uznémuma pelnu, ko autors analizé€s darba

turpinajuma.

2.2.3. Uzpémuma pelna

Uzpeémuma finansiala rezultata analizes procesa liela nozime ir ekonomiskai analizei, kuras
svarigakie uzdevumi ir $adi:

1. Sistematiska finansiala rezultata veidoSanas kontrole.

2. Pelnu ietekméjoSo subjektivo un objektivo faktoru analize.

3. Pelnas palielinaSanas rezervju noskaidroSana.

4. Uzpémuma darbibas un pelnas palielinaSanas iesp&ju novertéSana.
Lidz ar to, uzn€émuma darbibas finansialais rezultats izpauZzas ka pasSu kapitala izmainas parskata

perioda, kas ir atkarigas no darbibas procesa giitas pelnas vai zaud€jumiem. Uzpémuma sp€ja
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nodroSinat nepartrauktu pasu kapitala palielinajumu tiek novértéta ar vairaku raditaju palidzibu.
Pelnas raditaji raksturo uznémuma darbibas absoliito efektivitati (Rurane, 2005, 276-277).
Galvenie finansiala rezultata analizes uzdevumi (Rurane, 2005, 277):

1. Pamatdarbibas pelnas I[imena dinamikas noveértgjums un analize.

2. Pargjas darbibas finansialo rezultatu analize.

3. Tiras pelnas izmantoSanas novertéjums un analize.

4. Pelpas pieauguma rezervju analize - uz pardosSanas apjomu, izmaksu optimizacijas

pamata.

Pelnas analizg tiek izmantots uznémuma pelnas un zaudéjumu parskats.Pelnas analize parada
uznémuma darbibas ekonomiskos rezultatus konkrétaja perioda un vai uzpémuma darbiba
atmaksajas.

Ka norada M.Rurane, tad: ,Uznémuma pelpa ir viens no uzp€muma darbibas
noveértéjusiem raditajiem, uz ka pamata tick veikta uznémuma sociali ekonomiskas attistibas
finans€Sana ta ka ta ir ne tikai uznémuma iek$€jo saimniecisko vajadzibu segSanas avots, bet ar1
galvenais ieksgjo finansu resursu veidoSanas avots” (Rurane, 2000, 159).

Pastav divi pelnas veidi, no kuriem viens ir bruto pelpa un otrs - neto pelna, ar kuru palidzibu
tiek arT noveértéta uznémuma finansiala darbiba un kuru raditaji tiek pielietoti dazadu finansu
koeficientu aprékinos, analizu veikSana, ka art uzn€muma darbibas noveértésana.

Bruto pelna ir neto apgrozijuma parsniegums par pardotas produkcijas razosanas
izmaksam. Raditajs lauj analizét uznémuma razosanas darbibas efektivitati (Rurane, 2000, 205).

Neto pelna ir uznémuma pelnas dala, kura paliek uzpémuma riciba péc ienakuma
nodokla atskaitiSanas, kas ir svarigakais uznemuma darbibas raditajs (Rurane, 2000, 205).

Uzpémuma pelpas vai zaud@umu aprékins rada uzpe€muma darbibas ekonomiskos
rezultatus konkréta perioda, ka ari gada ienémumus un izmaksas (Hofs., Alsina, 2011, 166).

Pelnas vai zaudéjumu aprékinu principialais modelis ir sekojoss:

1.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Ien€émumi +/- Izmainas aktivos - Izmaksas = Pelna/zaudéjumi

4 tabula ir atspogulots uznémuma SIA ,Finance Lab” pelnas vai zaudgjumu aprékins 2013.-

2016.gados.
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4. tabula. S14 ,,Finance Lab” pelnas vai zaudéjumu aprekins 2013.-2016.gados (autors)

Raditais 2013 2014 2015 2016
J (EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
1.Neto apgrozijums 7 612,00 64 579,00 | 49855,00 | 27 850,00
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 0,00 0,00 0,00 27 850,00
2. Pardotas produkcijas razoSanas
pasSizmaksa, pardoto precu vai sniegto | - 1404,00 | - 29 412,00 | - 43 671,00 | - 38 504,00
pakalpojumu iegades izmaksas
3. Bruto pelna vai zaud&jumi 6 208,00 35167,00 | 6184,00 | -10 654,00
5. Administracijas izmaksas 0,00 -1 260,00 -1 717,00 - 653,00
7. _Parejas saimnieciskas darbibas - 14.00 - 700,00 - 964,00 -1 315,00
izmaksas
12. _Procentu maksajumi un tamlidzigas 0,00 - 60,00 - 240,00 0,00
izmaksas
14. Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas 6 194,00 33 147,00 3 263,00 0,00
posteniem un nodokliem
17. Pelna vai zaudgjumi pirms 6194,00 | 33147,00 | 3 263,00 0,00
nodokliem
13. Pelna vai zaud&jumi pirms 0,00 0,00 0,00 - 12 622,00
nodokliem
}5._Pelr;a vai zaudejun_n péc uznémumu 0,00 0,00 0,00 - 12 622,00
ienakuma nodokla aprékinasanas
18. Parskata gada pelna vai zaud&jumi 6 194,00 33 147,00 3263,00 | -12622,00

Analizgjot 4.tabulas datus darba autors secina, ka
e SIA ,Finance Lab” pelna péc nodokliem 2016.gada ( EUR-12622) ir

samazinajusies par 75% salidzinajuma ar 2014.gadu ( EUR 33147), kas ir

nopietns priekSnosacfjums, lai uznémums izvertétu savu darbibu un veiktu

noteiktus pasakumu kopumu, kas varétu uzlabot uznémuma finansu raditajus.

e Bruto pelna 2015. gada ( EUR 35167) un 2016.gada (EUR -10654) ir

samazinajusies, kas

skaidrojams ar uzpémuma klientu

pakalpojumu piedavajuma struktiiru un tirgus tendencém.

Uzpeémuma sekmigai darbibai janem véra paSu kapitala dinamika un struktiira.

skaita

izmainam,

Atbilstosi definicijai, tad paSu kapitals ir viss kapitals, kuru uznémumd iegulda investori

ipasnieki, kas tiek veidots ne tikai N0 ipasnieku ieguldijumiem, bet ari uzpémuma pelnas

atskaitijumiem, t.i., uz pasfinansésanas veida (Rurane, 2000, 100).

Turpmak autors atspulgulos uznémuma SIA ,,Finance Lab” bruto un pelnas ipatsvara dinamikas

raditajus 10.attela.
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10. attéls. SIA ,, Finance Lab” bruto un neto pelnas dinamika 2013.-2016.gados (autors)

Analizgjot 10. att€la datus darba autors secina, ka

e Uzpémumam no 2013.gada vérojama bruto un neto pelnas dinamikas liknes lejupslide, jo
klientu un izstradato projektu daudzums samazinajas .

e Noslédzot 2016. gadu uznémums ir stradajis ar zaudéjumiem ( neto pelna EUR -12622),
Bruto pelna EUR -10654), ka rezultata rentabilitates raditaji nav analiz€ami un
uznémumu var uzskatit par nerentablu.

e Autors secina, ka 2016.gada raditaji liecina par cenu un izmaksu neatbilstibu nozarei vai
tirgum. Uzpémumam bitu nepiecieSams veikt pietiekoSi kompleksu uznémeéjdarbibas
izvert€§jumu attieciba uz sniegtajiem pakalpojumiem, lai savu darbibu biitu iesp€jams
istenot daudz mérktiecigak nemot véra klientu (sadarbibas uznémumu) esosas vajadzibas.

Uznémuma bilance (aktivs) un (pasivs) ir atspoguloti 1-2.pielikumos. Uz $o parskatu pamata tiks
ar1 analiz€ta arl uznémuma SIA ,,Finance Lab” finansiala stavokla statistika un dinamika,
novertétas ta tendences, un veikts finansu parskatu struktiiras novertéjums, ko autors izvertes §1

bakalaura darba nakamaja nodala.

2.3. Uzpémuma darbibas efektivitates un finanSu darbibas raditaji

Pelnas summa un rentabilitate ir galvenie raditaji, kas raksturo uzp@émuma darbibas
rezultatu. Jo lielaka ir pelna, jo augstaks ir rentabilitates Itmenis, jo efektivak funkcione
uznémums. Tapéc pelnas paaugstinasanas rezervju mekléSana ir viens no svarigakajiem jebkura
uznémuma uzdevumiem.

Jebkura uznémuma ekonomisko funkciju vidii vissvarigaka loma ir tieSi attieciba uz

pelnas parvaldibu, kas ir saistits ar apstakli, ka pelnas raditajos koncentréjas uznp€muma visas
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saimnieciskas darbibas efekts. Turklat, pelpa ir galvenais icks€jais finanséSanas avots, kas
nodroSina uznémuma talako attistibu. Turklat, ir janem véra ari dazadu finansialo koeficientu
dinamika, kas palidz noveértét uznémuma iesp&jamas problémas un jau laicigi saskatit
risinajumus, kuri varétu tikt izmantoti, lai uzne@mums ar1 sp&tu darboties ilgtermina, nemot véra

attiecigos finanSu raditajus un to novert&jumu.

2.3.1. Rentabilitate

Ar rentabilitati saprot attiecibu starp pelnas lielumu un kadu citu raditaju, kurs saistits ar
attiecigas pelnas lielumu. Rentabilitates analizes gaita par pelnu ietekmejoSiem raditajiem parasti
médz pienemt iesaistito kapitalu vai ipaSumu, vai ar neto apgrozijumu
Rentabilitati parasti raksturo no trim aspektiem:

1. Komercialais (komerciala rentabilitate), t.i., cik daudz pelnas uzn€émums ieguvis uz neto
apgrozijjuma vienibu.
2. Ekonomiskais (ekonomiska rentabilitate), t.i., cik pelnas iegits, rékinot uz uznémuma
aktivu vienibu.
3. Finansialais (finansiala rentabilitate), t.i., cik daudz pelnas ieguvusi uznémuma pasnieki,
rékinot uz ieguldita kapitala vienibu.
Katram no augstak minétajiem rentabilitates veidiem ir atbilstosa rentabilitates Iimena
noteikSanas matematiska izteiksme, kas to apraksta. Rentabilitates raditaji atspogulo uznémumu
panakumus pelnas giiSana. Ta ka pelna ir pats svarigakais uznémuma darbibas rezultats, zems
rentabilitates limenis atspogulo neveiksmi, ja to laikus nenover§, tad sagaidams uzne€muma
bankrots. Rentabilitati vienmer tiek izteikta procentos un tas limena novérté$anai nav absoliita un
pietiekoSi precizi noteikta kriterija. Lidz ar to, rentabilitates lielums ir atkarigs no uznémuma
darbibas veida, apgrozijuma struktiiras, un citiem ietekméjosiem faktoriem. Turklat ir jaatzime
ar1 tas, ka rentabilitates Iimena paaugstinasanas vienmer tiek vértéta pozitivi.
Komercialas vai realizacijas rentabilitates Iimena raksturoSanai visbiezak izmanto realizacijas

rentabilitates raditaju, kuru aprékina, izmantojot matematisko sakaribu (skatit 2.Formulu):

2. Formula (Finansu parvaldiba, 2001)
Parskata perioda pelna

Realizacijas rentabilitate = ==---=======mmmmmmmmmmmmee * 100%
Netto apgrozijums
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Komerciala jeb realizacijas rentabilitate var paaugstinaties no pelnas maksajamo nodoklu
likmes pazeminasanos vai arT uznémuma finansu politikas parmainu d€l. 5.tabula ir atspoguloti

SIA ,,Finance Lab” komercialas rentabilitates raditaji ¢etru gadu perioda.

5. tabula. SIA ,, Finance Lab” komercialas rentabilitates raditaji 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Parskata perioda pelna, EUR 6 194,00 | 33 147,00 3263,00 | -12 622,00
Netto apgrozijums, EUR 7612,00 | 64579,00] 49 855,00f 27 850,00
Realizacijas rentabilitate, % 81% 51% 7% -45%
100% ~
81%0
80% -+
60% - 51%6
40% -+
20% - 7%
0% . . E— .
-20% 4 2013 2014 2015 PO1€
-40% -
-45%6

-60% -

11. artels. SIA ,,Finance Lab” komercialas rentabilitates dinamika 2013.-2016.gados (autors)
Analizgjot 5.tabulu un 11.att€lu autors secina, ka
e Sakot ar 2014.gadu uznémums nespéja piesaistit jaunus klientus ar saviem
pakalpojumiem, kas izskaidro samazinajumu jau péc pirma uznémeéjdarbibas
gada.
e Komercialas rentabilitates raditajs ir samazinajies salidzinajuma 2013.gadu ar
2016.gadu par -54,25%, jo nespé&ja piesaistit jaunus.
Autors secina, ka realizacijas rentabilitates raditajs pats par sevi nesniedz pilnigi objektivu
informaciju. Ta lielumu var ietekmét ne tikai uzn@muma vadibas darbiba, bet ar1 tadi apstakli, ka
valsts nodoklu politika, kreditlikmju procenti, aprékinatie nodokli. Lidz ar to, objektivaks ir tads
rentabilitates raditajs, kur nav ieklauti no uznémuma neatkarigie faktori un kuru ietekmé tikai
operativas darbibas rezultati, uzn€muma cenu politika, ka ari operativas darbibas izmaksu
efektivitate. Tads ir operativas darbibas rentabilitates raditajs, ko aprékina sekojosi (skatit
3.Formulu):
3.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem
Operativas darbibas rentabilitate = -------smmmmommmm e e * 100%
Netto apgrozijums

Pelna pirms nodoklu un procentu atskaitiSanas netiek ietverti ienemumi un izmaksas, kas

nav saistitas ar produkcijas un pakalpojumu razoSanu vai pardoSanu, pieméram, sanemti vai ar1
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samaksatie procenti, arkartas ienémumi un izmaksas, u.c. Operativas darbibas rentabilitates

raditaju izmanto, lai meritu uznémuma produkcijas razoSanas un realizacijas efektivitati

ienakuma (pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas) veidosana. Neatkarigi no neto apgrozijuma

Iimena uzn€mums vienmer ir ieintereséts, lai operativas rentabilitates ITmenis butu augstaks.

SIA ,,Finance Lab” operativas rentabilitates raditaji ir atspoguloti 6.tabula un ta dinamika

ir paradita 12.attéla.

6. tabula. SIA ,,Finance Lab” operativas rentabilitates raditaji 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016

Pelna pirms procentiem un

nodokliem, EUR

6 194,00 | 33147,00f 3263,00 0,00

Netto apgrozijums, EUR

7612,00 | 64579,00] 49 855,00 27 850,00

Operativas darbibas

eres— 81% 51% 7% 0%
rentabilitate, %

90% ~ 81%

80% -

70% -

60% - 51%

50% -

40% -

30% -
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10% - 7o 0o
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12. attéls. SIA ,,Finance Lab” operativas rentabilitates dinamika 2013.-2016.gados (autors)

6.tabula un 12. attéls parada, ka

e 2013. gada uznémumam rentabilitates raditajs bija 81%, kas liecina par atbilstosu un

pareizu uznéméjdarbibas virzienu, bet attieciba uz par€jiem finanSu gadiem

uznémumam ir javeic darbibas parstrukturizéSana vai profila maina.

e Uzpemuma SIA , Finance Lab” operativa rentabilitate salidzinajuma 2016.gadu (0%)

ar 2013.gadu (81%) ir samazinajusies Iidz 0%, kas skaidrojams ar konkurenci tirgi

un istenoto ES projektu samazinajumu uzp@émumam nespéjot piesaistit projektus ar

citu pievienoto vertibu. Rentabilitates raditaja pieaugumu vienmer javerteé pozitivi,

bet ta kritumu - negativi.

Komercialas rentabilitates raditaju grupa ari ietilpst bruto pelnas rentabilitates raditajs.

Brutto pelpa biezi vien tiek uzskatita par pelpas un zaud&jumu aprékina vissvarigako

starprezultatu. Bruto pelnas rentabilitates raditajs atspogulo uzpémuma cenu politiku un

razoSanas efektivitati. Piem@ram, ja bruto pelpa piecaug cenu paaugstinaSanas rezultata, tad

uznémums var klit konkurences nesp&jigs, var samazinaties ta apgrozijums.
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Ka rezultata uznémumam ir izdevigak pazeminat savas produkcijas vai pakalpojumu cenu, lai
veicinatu apgrozijuma palielinasanos tik daudz, lai ari brutto pelna palielinatos.

Bruto pelnas rentabilitates raditaji _dod iespéju aprékinat kada merda metto apgrozijuma

parmainas ietekmé brutto pelnas lielumu. Brutto pelnas koeficientu var izmantot, veidojot

uznémeéjdarbibas politiku.

13. artels. Bruto pelnas koeficenta palielinajums un samazginajums (autors)

Bruto pelnas koeficents
Angsts brutto pelnas koeficients. Zems bruto pelnas koeficents.
Bruto pelnas palielingjumu ir Bruto pelnas pazemindjumu
iesp&jams iegiit netto apgrozijuma iesp&jams ieght netto apgrozijuma
paliclindiands rezultata. samarinisands rezultita

Bruto pelnas analize tiek izmantota uznémuma pelnas iesp&ju pétisanai un cenu politikas
planoSanai. Bruto pelnas rentabilitate tiek noteikta izmantojot sekojoSu matematisko sakaribu

(skatit 4.Formulu):

4.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Bruto pelna
Bruto pelnas rentabilitate = --------=--=-mmm-mmmmmm- *100%
Netto apgrozijums

SIA ,Finance Lab” bruto pelnas rentabilitate ir atspogulota 7.tabula un tas dinamika ir

paradita 13.att€la.

7. tabula. SIA ,, Finance Lab” bruto pelnas rentabilitates raditaji 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016

Bruto pelna, EUR 6 208,00 | 35167,00] 6 184,00 | -10 654,00

Netto apgrozijums, EUR 7612,00 | 64579,00] 49 855,00| 27 850,00
Bruto pelnas rentabilitate, % 82% 54% 12% -38%
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14. attéls. SIA ,,Finance Lab” bruto pelnas rentabilitates dinamika 2013.-2016.gados (autors)

SIA ,,FINANCE LAB” 7. tabula un tas dinamika 14. att¢la parada:

e Bruto pelnas rentabilitate sakot ar 2014.gadu (54%) ir samazinajusies par
-28% , bet -50% samazinajums ir novérojams 2016.gada (-38%) un
raditajs atspogulo uznémuma cenu politiku un raZoSanas efektivitati.

Autors secina, ka apgrozijums ir samazinajies augsto cenu rezultata.

e Uzpnémumam 2016.gada raditajs ir -38%, kas ir zem 15% un liecina par
nepiecieSamibu  parskatit pakalpojumu cenas. Lai palielinatu
apgrozijumu un bruto pelnas koeficentu ir jasamazina pakalpojumu
cenas.

e 2013.gada (82%) un 2014.gada (54%) bruto pelpas rentabiitates
koeficients ir augsts un uznémuma razosanas jaudas izmanto nepilnigi.

e Darba autors secina, ka bruto pelnas rentabilitates raditajs c¢etru gadu
laika perioda samazinajas, kas liecina par nepareizi izvélétu uznémuma
SIA ,,Finance Lab” turpmako attistibas virzienu, sakot ar 2015.gadu.

Lai spriestu par lidzeklu izmantoSanas efektivitati, jasalidzina tie lielumi, kas rada uzn€mumam
pelnu, kas ir apgrozamie lidzekli. Uznémumiem, kur liela dala aktivu ir pamatlidzekli, ir svariga
visu aktivu izmantoSanas rentabilitates noteikSana. Aktivu rentabilitate ir visbiezak lietotais
ekonomiskas rentabilitates raditajs, kas izsaka operativas darbibas ienakuma attiecibu pret aktivu
kopsummu. Aktivu rentabilitate izteic operativas darbibas ienakuma attiecibu pret aktivu
kopsummu. Aktivu rentabilitate tiek aprékinata, izmantojot matematisko sekojoSu matematisko
izteiksmi (skatit 5.Formulu).

5.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Pelna pirms procentiem un nodokliem
Akttvu rentabilitate = -----mmmmmmmme e e *100%

Aktivu videja vertiba
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8.tabula ir atspogulots SIA ,,Finance Lab” aktivu rentabilitates raditaji pedejo Cetru gadu laika
perioda.

8. tabula. SIA ,, Finance Lab” aktivu rentabilitates raditaji 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Pelna pirms procentiem un
nodokliem, EUR 6 194,00 | 33147,00f 3263,00 0,00
Netto apgrozijums, EUR 7612,00 | 64579,00| 49 855,001 27 850,00
Aktivu rentabilitate, % 81% 51% 7% 0%
90% - 82%
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50% -
40% -
30% -
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15. attéls. SIA ,,Finance Lab” aktivu rentabilitates dinamika 2013.-2016.gados (autors)

8.tabula un 15.attela redzams, ka
e 2013. gads (56%), 2014. gads (82%) un 2015.gads (11%) ir virs nozares vid€jiem
raditajiem (skatit 15.att€lu), kas parada uznémuma konkurétsp&ju $ajos triss
darbibas gados.
e 2016. gads ir ar 0% atzimi un darba autors secina, ka uznémums ir zaudgjis savu
konkurétsp&ju dél parlieku lielajiem izdevumiem.
Rentabilitates analiz€Sanai svarigi ir salidzinat So lielumu ar citu, radniecigu uznémumu
rentabilitati un to atspogulo 15.attéls, kura ir paradita uznémuma SIA ,Finance Lab” aktivu

rentabilitates dinamika, nemot véra nozares vidgjas vertibas.

SIA ,,Finance Lab” aktivu rentabilitates dinamika 2013.-2016.gados, nemot véra nozares
vidgjas vertibas ( skatit 4.pielikumu) rezultati parada, ka sakotngji uznémums ir sp&jis saglabat
un noturét savas pozicijas 2013 un 2014.gada virs vid€ja attiecigaja nozaré, kas bitiski
palielindja uznémuma konkurétsp&ju citu lidzigu uznémumu vidi.

Pasu kapitala rentabilitate 1auj noteikt ta kapitala izlietoSanas efektivitati, kuru ir invest&jusi
uzneémuma pasnieki un salidzinat So raditaju ar iesp&jamo ienakuma sanemsanu, ieguldot Sos

lidzeklus citos vertspapiros. Pasu kapitala rentabilitate tiek aprékinata, izmantojot sekojosu
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matematisko izteiksmi (skatit 6.Formulu) un tas rada, cik daudz pelnas iegiits uz ipasnieku
uznémuma ieguldito katru eiro.
6.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)
Gada tira pelna
Padu rentabilitate = ----=-m=--mmsmcmemeeaes *100%
Pasu kapitals
O.tabula ir atspogulots pasu kapitala rentabilitates raditaji un aplukota So raditaju
dinamika, kas ir att€lota grafiski 15.attela.

9. tabula. SIA ,,Finance Lab” pasu kapitala rentabilitates raditaji 2013.-2016.gados

(autors)
2013 | 2014 | 2015 | 2016
Pelna pirms procentiem un nodokdiem. 6 194,00 33 147,00 3263,00 0,00
Pasu kapitals, EUR 6 199,00 39 347,00 23 182,00 10 559,00
Pasu kapitala rentabilitate, % 100% 84% 14% 0%
100%0
100% -~
84%0
80% -
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16. attéls. SIA ,, Finance Lab” pasu kapitala rentabilitates dinamika 2013.-2016.gados (autors)

Analiz&jot 9.tabulas un 16.attéla datus autors secina, ka

e Pasu kapitals 2014.gada attieciba pret 2013.gadu ir pieaudzis par 534.63% (EUR
33147), tas izskaidrojams ar 2013.gada un 2014. gada nesadalito pelnu.

e Pasu kapitals 2015. gada salidzinot pret 2014. gadu ir samazinajies par -41.08%(
EUR 16165), kas izskaidrojams ar pieaugoso konkurenci.

e 2016.gada paSu kapitals ir sasniedzis 0% radijumu, jo uzpémums ir cietis
zaud&jumus d&l nesamerigi augstajiem izdevumiem( EUR -38504) attieciba pret neto

apgrozijumu (EUR 27850).
Darba autors uzzinaja, ka uznémums SIA ,,Finance Lab” 2017.gada ir paplaSinajis savu
sniegto pakalpojumu klastu un pamatojoties uz uznémuma nepublicéto informaciju, uznp€mumam
ir izdevies kapinat pelnas raditajus un atglt savas tirgus pozicijas, pateicoties stratégiski pareizi

izveletai pieejai attieciba uz savu piedavajuma segmenta paplasinasanu.
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Autors secina, ka uznémuma izvéletais uznémejdarbibas veids un joma zinama méra
nosaka to riska pakapi, ar kuru uznémumam ir jarékinas, lai spetu elastigak paskatities uz savu
darbibas jomu un ta iesp&jamiem attistibas scenarijiem, lai ilgtermina sp€tu izvairities no
neparedzetiem argjas vides faktoriem, kas tiesa veida rada ietekmi uz uznémuma talako darbibu
un attisttbu kopuma.

Darba turpindjuma autors novert€s un analiz€s uznémuma SIA ,Finance Lab” likviditates
raditajus, to dinamiku, ka arT sniegs savu vertgjumu par attiecigo raditaju dinamikas izmainu

c€loniem un sekam no uzné€muma attistibas viedokla raugoties.

2.3.2. Likviditate

Viens no raditajiem, kas raksturo uznémuma finansialo stavokli ir ta maksatsp€ja, t.i.,
spéja ar saviem naudas Iidzeklu resursiem savlaicigi dz€st savas saistibas. Maksatspgjas
novértéjums péc bilances raditajiem tiek veikts, balstoties uz apgrozamo lidzeklu likviditati
(Rurane, 2005, 301).

Analiz€jot uznémuma bilances likviditati, salidzina apgrozamo Iidzeklu postenus, kuri
sagrupéti peéc to likviditates pakapes ar istermina saistibam. Uzpnémuma likviditates analizes
svarigakais uzdevums ir novertét ta maksatspeju, t. 1., sp&ju savlaicigi un pilna méra norékinaties
par savam istermina saisttbam. Maksatsp€jas novert€Sanai izmantojami visi tris uzraditie
likviditates koeficienti, tie atSkiras viens no otra apgrozamo ar apgrozamo lidzeklu sastavu,
kurus pienem istermina saistibu dze$anai.

Apgrozamo lidzeklu likviditate ir to mobilitate, speja parversties naudas lidzeklos un
ietekmé uznemuma (bilances) likviditates pakapi, pec kuras var spriest par uznémuma spéju
norékindties par savam istermina saistibam.

Likviditate raksturo uznémuma sp&ju jebkura laika dzest (atmaksat) savas istermina saistibas,
kas ir atkariga no attiecibas starp uznémuma maksasanas lidzeklu potencialu un uznémuma
finansialajam saistibam. Likviditati parasti apskata no diviem aspektiem:

1. Uzpémuma likvidacijas viedokla, kas nosaka, kadi maksasanas lidzekli ir uznémuma
riciba, ko var€tu novirzit saistibu dz@Sanai, ja maksatnespgjas vai nepietickamas
rentabilitates dé] uznémums biitu jalikvide.

2. Uznémuma darbibas turpinasanas viedokla, butu janoverteé varbiitiba, ka uzp€mums
vargtu klat maksatnespgjigs un tiktu ierosinata piespiedu likvidacija (Rurane, 2005, 99)

Uzpnémuma likviditates analizes nepiecieSamiba rodas finansu ierobezotibas apstaklos un

uznémuma maksatspejas novertéSanas vajadzibas gadijuma.
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Lidz ar to, likviditate raksturo uznémuma spé&ju jebkura laika dz&st (atmaksat) savas istermina
saistibas. ST sp&ja ir atkariga no attiecibas starp uznémuma maksa$anas Iidzeklu potencialu un
uznémuma finansialajam saistibam. Informacija par likviditati ir loti svariga, jo maksatnesp&jas
iestasanas draud ar uzpnémuma darbibas partraukSanu. Lidz ar to uznémé&jus un ari analitikus
interese sagaidama likviditate, nevis pagatnes skatijums.

Sagaidamo likviditati var iedalit divos aspektos (Rurane, 1997, 26);

1. Planota likviditate - prognoze vadoties péc finan$u planoSanas gaita aprckinatiem
lielumiem. Tas noteik$ana vislielaka loma ir nepiecieSamajam maksasanas lidzeklu

daudzumam, ar ko dzest istermina saistibas.

2. Protektiva likviditate - sp&ja segt maksasanas lidzeklu neparedz&to vajadzibu (ja faktiskie
naudas izdevumi parsniedz planotos) gadijumos, $ada nepieciesamiba var izveidoties:

v 1eprieks neparedzetas iesp€jas izdevigiem ieguldijumiem,;

v' nav iegita planota pelna,;

v pircgjs atsakas pirkt uznémuma produkciju vai izmantot sniegtos pakalpojumus;

v' neparedz&ts materialo resursu iepirksanas cenu picaugums, U.C.

Likviditate no uzpnémuma likvidacijas viedokla - janosaka, kadi maksasanas Iidzekli ir
uznémuma riciba, ko butu iespjams novirzit saistibu dz&Sanai, ja maksatsp&jas vai
nepietickamas rentabilitates dél uznemums biatu jalikvide. Saja gadijuma bitu nepiecie$ama
informacija par:

v uznémuma iepémumiem, ko uznémuma eventualas (iesp&jamas, varbiitéjas)

likvidacijas gadijuma varétu iegiit, pardodot ipasumu;

v priviligéto saistibu lielumu;

v' garantéta kredita nodroSinajuma lielumu.

So informaciju nav iespgjams iegiit no finansu parskata, kas nozimé to, ka likviditati $ada
aspekta nemaz nemédz aplikot gada (ceturk$na) parskata analizes gaitd. Saja gadijuma,
likviditate tick analizéta, nosakot kredité$anas reZimu.

Likviditate no uznémuma darbibas turpinasanas viedokla - janovérté varbiitiba, ka
uznémums varétu klat maksatnesp&jigs un lidz ar to ierosinata piespiedu likvidacija. Nemot véra
to, ka finanSu parskata informacija balstas uz uznémuma darbibas turpinasanas principa,
analizgjot bilanci, likviditati var aplikot tikai no 1 viedokla (Rurane, 2015).

Kopuma pastav dazadi likviditates veidi, kurus autors analiz€s $1 bakalaura darba turpinajuma

Kopgjas likviditates koeficients (L1) - analiz€ uznémuma sp&ju dz&st savas istermina
saistibas ar ta riciba esoSajiem apgrozamajiem lidzekliem. Ja apgrozamo lidzeklu veértiba ir

augstaka neka Tstermina saistibu vertiba, tas liecina, ka uzn€émumam ir rezerves saistibu dz&sanai
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uznémuma likvidacijas gadijuma. Koeficientu par ekonomiski pietiekamu uzskata, ja tas ir
robezas no 1-2. Kopgjo likviditati aprékina, izmantojot sekojosu sakaribu (skatit 7.Formulu):
7.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Apgrozamie ltdzekli
Kopégjais likviditates koeficients = e —

Istermina saistibas
Ja kopgjas likviditates koeficienta limenis ir zems, tad uznémuma var izveidoties griitibas
Istermina saistibu kartoSana, ja ir augsts, tad uznémums parak daudz kapitala ieguldijis
apgrozamo lidzeklu postenos vai arT nepietickami izmantojis istermina kreditus (banku kreditu
un komerckreditu).
Jo augstaks likviditates koeficients, jo augstaka uznémuma likviditate. Tomeér visos gadijumos ta
nav, jo $1 koeficienta aprékinasanas metodikai piemit vairakas nepilnibas, kas ir sekojoSas
(Rurane, 1997):

v Aprekinot $o koeficientu, pienem, ka visi apgrozamie lidzekli ir likvidi. Sads
pienémums biezi ir maldigs, it seviski tas attiecas uz krajumiem.

v Koeficients var paaugstinaties nevélamu procesu dél (negaidita razo$anas sasaurinasana
lidz ar to pieaug krajumi; negaiditi debitoru paradi, $o apstaklu d&l palielinas
apgrozamo lidzeklu atlikums un Iidz ar to likviditates raditajs).

v Likviditates raditajs atseviskos gadijumos var parvérsties par likvidacijas raditaju, tada
gadfjuma uznémums pardod lielu daudzumu krajumu, lai varétu dz€st Tstermina
saistibas.

v Koeficients atspogulo stavokli uz noteiktu datumu.

v Aprékina netiek nemta véra lidzeklu apgroziba (dinamika).

Likviditates koeficientam jabiit lielakam par 1. So koeficientu var paaugstinat divéjadi:
1. Palielinot apgrozamo lidzeklu atsevisko postenu lielumu.
2. Pazeminot Tstermina saistibu lielumu.

10.tabula ir atspogulots SIA ,,Finance Lab” likviditates kopgjais koeficients.

10. tabula. SIA ,, Finance Lab” kopéjas likviditates koeficienta raditaji 2013.-2016.gados

(autors)
2013 2014 2015 2016
Apgrozamie lidzekli, EUR 11 061,00| 39 366,00{ 28 393,00| 13 650,00
Istermina saistibas, EUR 4 862,00 1272,00| 6401,00| 3487,00
Likviditates kopé€jais koeficients, % 2,27 30,95 4,44 3,91
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17. attéls. SIA ,,Finance Lab” kopéjas likviditates koeficienta dinamika 2013.-2016.gados
(autors)
Analizgjot 10.tabulas un 17.att€la datus darba autors secina, ka

e SIA ,Finance Lab” likviditates kop&ja koeficienta dinamika (skatit 17.attelu.)
parada to, ka uznémums 2015.gada (4,44%) un 2016.gada (3,91%) ir spgjis
stabilizet So raditaju, jo tika parstrukturizéta uznémuma darbiba, ka arT samazinati
debitoru paradi, kas ir veicinajis kop€ja likviditates koeficienta stabilizé$anos un
1stermina saistibu laicigu dzeSanu.

e SIA ,Finance Lab” 2014.gada, kop¢gjais likviditates koeficients paaugstinas lidz
30,95%, tad apgrozamo lidzeklu parsvars (EUR 39366) par istermina saistibam (
EUR 1272) parsniedz vairakas reizes, kas liecina par neracionalu kapitala

struktliru un parak lielu finanSu resursu ieguldijumu apgrozamos lidzeklos.

Likviditates starpseguma koeficients (L2) - saistits ar uznémuma saimnieciskaja
darbiba iesaistito aktivo kapitalu. To ir nepiecieS$ams aprékinat, jo atseviski apgrozamie lidzekli
nav vienadi likvidi. Ja, pieméram, naudas lidzekli ir tieSie saistibu dzéSanas avoti, tad krajumi
var tikt izmantoti §im mérkim tikai péc to realizacijas. Likviditates starpseguma koeficienta
ckonomiska pietickamiba ir robezas 0,8-1,0. Tomer $ads lielums var bat nepietiekams, jo lielako
likvido aktivu dalu veido debitoru paradi.

Likviditates starpseguma koeficientu aprékina, izmantojot sekojoSu sakaribu (skatit
8.Formulu):

8.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)
Naudas Iidzekli + Istermina vertspapiri + Debitori

Likviditates starpseguma Koeficients = ===mmmmmmmmm s e e e e e e e e e e
Istermina saistibas

49



Analizgjot §T koeficienta dinamiku, nepieciesams nemt véra faktorus, kuri ietekmé ta
izmainas. Pieméram, ja starpseguma likviditates pieaugums bijis saistits galvenokart ar
nepamatotiem debitora paradiem, tas nevar kopuma pozitivi raksturot uznémuma darbibu.

11.tabula ir atspogulots SIA ,Finance Lab” likviditates starpseguma koeficients cetru

gadu laika perioda.

11. tabula. SIA ,,Finance Lab” likviditates starpseguma koeficienta raditaji 2013.-2016.gados

(autors)
2013 2014 2015 2016
Naudas lidzekli, EUR 7 718,00 | 24 462,001 4 147,00 277,00
Istermina vertspapiri, EUR 0 0 0 0
Istermina saistibas, EUR 4862,00| 127200 6401,00 3 487,00
Likviditates starpseguma koeficients, % 2,28 30,95 4,44 3,91
35% 7 30.95%
30% - ]
25% -
20% -
15%
1% 4.44%
50 4  2.28% 4496 3.91%
0% o . . [ ] . [ .
2013 2014 2015 2016

18. attéls. SIA ,, Finance Lab” likviditates starpseguma koeficienta dinamika 2013.-2016.gados
(autors)
11.tabula un 18.attéls parada, ka

e 2014. gada raditajs ir 30,95%, kas liecina par neracionalu apgrozamo lidzeklu
izmantoSanu. 2015.gada (4,44%) un 2016. gada (3,91%) raditaji parada, ka
uznémums ir sp&jis samazinat koeficentu tuvak ieteicamajam 1-3 un tuvak
nozares vidéjam raditajam 1,32% (skatit 5.pielikumu).

Absolatas likviditates koeficients (L3) - viens no visdrosakajiem likviditates
noveértéjumiem, kas rada kadu istermina saistibu dalu uznémums var dzest vistuvakaja laika ta ka
vislikvidakie apgrozamo lidzeklu posteni ir naudas lidzekli un Tstermina vertspapiri; tie vai nu ir
naudas forma, vai ar1 tos atri var parvérst par naudu. Absolitas likviditates koeficientu noverte
péc naudas lidzeklu lieluma, kas ir uzn€muma riciba.

Absolutas likviditates koeficientu aprékina, izmantojot sekojosu sakaribu (skatit 9.Formulu):
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9.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)
Naudas lidzekli kasé un banka
Absolutas likviditates koeficients = ------=-=mmmmmmmmm oo

Istermina saistibas

12.tabula ir atspoguloti SIA ,Finance Lab” absoliitas likviditates koeficienta raditaji

2013.-2016.gados.

12. tabula. SIA ,,Finance Lab” absolitas likviditates koeficienta raditaji 2013.-2016.gados

(autors)
2013 2014 2015 2016
Naudas lidzekli, EUR 7 718,00 | 24 462,00| 4 147,00 277,00
Istermina saistibas, EUR 4862,00| 1272,00| 6401,00 3 487,00
Likviditates starpseguma koeficients, %0 1,59 19,23 0,65 0,08
20% - 19.23%
15% -
10%0 -
5% -
1.59% 0.65%6 %
0% ™ = 0.08%
2013 2014 2015 2016

19. attels. SIA ,,Finance Lab” absolitas likviditates koeficienta dinamika 2013.-2016.gados
(autors)

12.tabula un 19.att€ls parada, ka likviditates starpseguma koeficients samazinas, jo
uznémuma naudas lidzekli samazinas attieciba pret istermina saistibam. 2014. Gada koeficienta
palielinajums sasniedz 19,23%, jo istermina saistibas sastada EUR 1272 attieciba pret naudas
lidzekliem EUR 24462.

Autors secina, ka uznémumam vajag veikt darbibas, kas samazinatu debitora apriti
dienas. Debitora aprite 2016.gada ir 175 dienas, kas veicina uznémuma lejupslidi, jo brivie
lidzekli veicinatu finansu datu uzlaboSanos .

2014.gada debitoru aprites raditajs uzlabojas (19,23%), jo uznémums atguva naudas
lidzeklus no debitoriem un sp&ja samaksat paradus kreditoriem.

Uznémuma likviditates analizé liela nozime ir tiro apgrozamo aktivu noteiksanai. So aktivu
lielums tiek aprékinats ka starpiba starp apgrozamajiem aktiviem un istermina saistibam (skatit

10.Formulu).
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10.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Tirie apgrozamie aktivi = Apgrozamo aktiva summa - Istermina saistibas

Tirie apgrozamie aktivi ir nepiecieSami uznémuma finansialas stabilitates uzturéSanai, jo
apgrozamo lidzeklu parsvars par istermina saistibam liecina, ka uznémums ne tikai var nosegt
savas Tstermina saistibas, bet tam ir ar1 finansu resursi savas darbibas paplasinaSanai nakotng.
Tas ir veids ka parliecinat kreditorus par lidzeklu aizdoSanu uzn@émumam, jo tirie apgrozamie
lidzekli pieskir nozimigu finansialu neatkaribu, kad ir paatrinata apgrozamo lidzeklu aprite vai
ar1 apgrozamo aktivu vértibas pazeminasanas vai zudumi.
13.tabula ir atspoguloti tirie apgrozamie aktivi no 2013.-2016.gada, kas 2014.gada (EUR 38094)
salidzinot ar 2013.gadu ( EUR 6199) paliclinas par 144%, bet 2016.gadu (EUR 10163) salidzinot
ar 2014.gadu (EUR 38094) samazinas par 116%.

13. tabula. SIA ,,Finance Lab” tirie apgrozamie aktivi 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Apgrozamo aktivu summa, EUR 11 061,00 39 366,00| 28 393,00 13 650,00
Istermina saistibas, EUR 4862,00| 1272,00| 6401,00 3487,00
Tirie apgrozamie aktivi 6 199,00 | 38094,00( 21 992,00 10 163,00

14. tabula. SIA ,, Finance Lab” likviditates raditaju apkopojums un dinamika salidzinajuma ar

2016.gadu (autors)

GADI 2016. GADS (+/-)
LIKVIDITATES RADITAJS SALIDZINAJUMA AR
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2013 2014 2015
Kopgjais likviditates koeficients (L1) | 2,27 | 30,95 | 4,44 | 391 | 164 | -32,69 | -0,53
%Lﬂ;\)zldltates starpseguma koeficients 228 | 30,05 | 444 | 301 163 | -32.60 | -053
?Iibgs)olﬁtﬁs likviditates koeficients 159 | 1923 | 065 | 008 | -1.51 | -19.15 | -0,57
Tirais apgrozamais kapitals (L4) 6199 | 38094 | 21992 | 10163 | 3964 | -27931 | -11829

Analiz€jot 14.tabula likviditates raditajus un noveértgjot ta dinamiku ar 2016.gadu autors
secina, ka 2013.gada L1 un L2 ir palielinajies. Kopgjais likviditates koeficients parsniedz 1-3
robezas, kas norada uz apgrozamo lidzeklu samazinajumu neka uzp@mumam ir Tstermina
saistibas.

Darba autors novertgjot likviditates starpseguma koeficientus secina, ka to limenis pilniba
neatSkiras no kopgjas likviditates koeficienta Itmena, kas ir skaidrojams ar nelielo krajumu
apjomu un vertspapiru neesamibu. Likviditates starpseguma koeficients uznémuma ir vértéjams
ka augsts (koeficienta robezas no 0,8-1,0), kas ir saistits ar debitoru paradu Ipatsvaru

apgrozamajos lidzeklos. Absolitas likviditates koeficienta raditaji ir augsti salidzinajuma ar
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koeficienta optimalajam robezvertibam, kas ir saistits ar uznémuma naudas Iidzeklu iztruikumu
un iesp&jamo uznémuma nestabilitati ilgstosa laika perioda. Sakot ar 2016.gadu absaliitas
likviditates raditajs sak stabilizéties, kas liecina par uzpémuma stabilitates atjaunoSanos un

finansiala stavokla uzlabosanos.

2.3.3. Stabilitate

Saistibu vai maksatsp&jas raditaji raksturo kreditoru un investoru intereSu aizsargasanas
pakapi. Sis grupas raditaji raksturo uznémuma lidzeklu struktiiru, tie ir paredzeti, lai noteiktu un
raksturotu saistibu attiecibu pret pasu kapitalu vai aktivu kopsummu; novértétu uznémuma
iespgjas paaugstinat saisttbu summu; palidzétu noverte€t uznémuma sp&ju noteiktd termina
nokartot saistibas (Alsina, Kravinska, Bojarenko, 1999, 137).

Pasu kapitals uzn€muma riciba ir nepartraukti un tas garanté kreditoriem iesp&ju iekasét
naudu par prasijuma summam no attieciga uznémuma. Lidz ar to, pasu kapitala pozitivas iezimes
ir sekojosas (Krogzeme, 2010, 222-223):

v Vienkar§i piesaistams, jo lémumu par lidzdalibas kapitala palielinaSanu pienem

uznémuma pasnieki.

v' Var sasniegt augstu ieguldita kapitala pelpas normu, jo nav jaatmaksa procentu

maksajumi. Pelnas normu nosaka, attiecinot neto pelnu pret ieguldito kapitalu.

v PaSu kapitala maksimizéSana pazemina finansialas nestabilitates un bankrota risku,

bet taja pasa laika var palielinat kreditsp&ju.
Pasu kapitala negativas iezimes:
v Finansé$anas mérogus ierobeZo ieglita neto pelnas summa.
v Labveligas tirgus konjunktiiras apstaklos paSu kapitals nenodroSina iesp&jas
paplasinat uznémumu un precu izlaidi.
Ipasuma struktiras raditaji raksturo kreditoru un investoru intereSu aizsargaSanas pakapi un
uznémuma lidzeklu avotu struktiiru, ko aprékina sekojoSam noliikam:

v’ Lai noteiktu saistibu attiecibu pret pasu kapitalu vai aktivu kopsummu.

v" Lai noveértétu uznémuma iesp&jas paaugstinat saistibu summu.

v" Lai palidz&tu noveértét uznémuma sp&ju noteikta termina nokartot saistibas.

So raditaju lielums ir seviski svarigs kreditoriem, lai noteiktu uznémuma kreditsp&ju, jo ja
saisttbu un arl maksdjamo procentu summas ir parmerigas, uzpémumam var draudét
maksatnespéja (Rurane, 1997, 205).

Viens no stabilitates raditajiem ir pasuma koeficients, kas raksturo pasu kapitala ipatsvaru

uznémuma kopéja kapitala struktiira, tatad uznémuma ipasnieku un kreditoru intereSu attiecibu.
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Praksg tiek uzskatits, ka S§im koeficientam jabuit pietickoSi augstam, kas raksturo stabilu
uznémuma finansu Iidzeklu struktiiru. Sadai struktirai priek§roku dod kreditori, pienemot
lémumu par kredita pieskir§anu §im uznémumam. Ja aiznemto Iidzeklu ipatsvars nav augsts, tas
rada aizsardzibu pret zudumiem lietiSkas aktivitates pazeminaSanas periodos, ka ar1 garantiju
kreditu sanemsanai. Ipasuma koeficientam, kur$ raksturotu stabilu finansialo stavokli, investoru
un kreditoru skatfjuma bitu jabut apméram 60% limeni.(Rurane, 1997, 228).

IpaSuma koeficients raksturo paSu kapitala Tpatsvaru uznémuma kop&ja kapitala struktira,
tatad uznémuma Tpasnieku un kreditoru intereSu attiecibu (Rurane, 1997, 205). Ipasuma
koeficientu aprékina, izmantojot izteiksmi (skatit 11.Formulu).

11.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Pasu kapitals
Ipasuma koeficients = ---=--==--=-=sn-msmn--
Kopéjais kapifals

15. tabula. SIA ,,Finance Lab” tirie apgrozamie aktivi 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Pasu kapitals, EUR 6 199,00 | 39347,00( 23182,00| 10 559,00
Kopgjais kapitals, EUR 11 061,00| 40 619,00 29 583,00 14 046,00
IpaSuma koeficients 0,56 0,97 0,78 0,75
100% - 0.97
80% 0.78 0.75
60% - 0.56
40% -
20%
0% . . .
2013 2014 2015 2016

20. artels. SIA ,,Finance Lab” ipasuma koeficienta dinamika 2013.-2016.gados (autors)

15. tabula un 20. attéls parada, ka
e IpaSuma koeficients atrodas virs 0,6 (jeb 60%) robezas, tas liecina, ka
uznémumam ir finansiala stabilitate.
e 2014. gada tas ir 0.97, kas ir augstaks salidzinot ar 2013. un 2015. gadu ( attiecigi
par 0.41 un 0.19 ). Palielinajums nav vért&jams ka bitisks un kritisks.
60% koeficienta robezas raksturo stabilu uznémuma finansu lidzeklu struktoru. Tads koeficienta

raditaja [imenis parada, ka kreditoru risks nav liels.
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Saistibu 1patsvars bilance tiek noteikts ka saistibu kopsummas attieciba pret bilances
kopsummu (12.Formula). Jo raditajs ir zemaks, jo labpratak kreditori izsniedz kreditu.
12.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Saistibu Visas saistibas
IPALSVALS = ===e=s==essemeccecemeaecea- X 100
bilance Bilances kopsumma

Saistibu Itmena noveértéSana ir loti atbildigs finansu direktora uzdevums; ta ir viena no
svarigakajam problémam finansu joma. Saistibu Iimena vertéSana galvenais kriterijs ir risks.
Uznémuma risks parasti sastav no diviem komponentiem:
1. Uznémgjdarbibas risks - risks, kas saistits ar normalu darbibu apstaklos, kados uznémums
darbojas. So risku var palielinat negaidita partneru riciba vai izmainas noieta tirgii u.c.
2. Finansialais risks - risks, kas veidojas atkariba no veida, kada tiek finanséti aktivi: ar pasu
vai aiznemto kapitalu (Rurane, 2000, 228).
Saistibu Itmena lielums ir atkarigs arT no valsts likumdoSanas attieciba uz kreditu pieskirSanu,
kreditu likmes, ka arT uzn€émuma ipatnibam, saimniekoSanas sferas, u.c. apstakliem. Saistibu
patsvars bilancé raksturo uznémuma finansialo atkaribu no argjiem aiznémumiem. Jo augstaks
tas ir, jo vairak paradu ir uzn€émumam, jo riskantaka ir situacija, kas var novest lidz bankrotam.
Koeficienta augsts limenis var atspogulot ari naudas lidzeklu deficita rasanas potencialas
briesmas (Rurane, 1997, 206-207).
16.tabula un 21.attéla ir atspogulota uznémuma SIA ,,Finance Lab” saistibu patsvara bilancé
dinamika.

16. tabula. SIA ,,Finance Lab” saisttbu ipatsvars bilance 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Visas saistibas, EUR 4862,00 | 1272,00| 6401,00 0,00
Bilances kopsumma, EUR 11 061,00| 40619,00( 29583,00f 14 046,00
IpaSuma koeficients 44% 3% 22% 0%
50%0 - 14%
40% ]
30% -
22%0
20% -
10%0
320
0% . = . 0%o0 .
2013 2014 2015 2016

21. attels. SIA ,,Finance Lab” saistibu ipatsvara bilancé dinamika 2013.-2016.gados (autors)
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Analizgjot 16.tabulas un 21.attéla datus autors secina, ka

2013. gada saistibu 1patsvars bilancé bija 44%, kas skaidrojams ar uznémuma
darbibas uzsakSanu un trukstoSiem apgrozamajiem lidzekliem saistiba ar ES
fondu planosanas perioda noslég$anos. Augsts saistibu 1patsvars bilancé norada,
ka par aizn@mumiem jamaksa liela procentu summa un uzp@mums var zaudét
iesp&ju sanemt papildu aizdevumus.

2014. gada saistibu 1patsvars ir 3%, kas ir par 41% mazak salidzinajuma ar
2013.gadu, kas skaidrojams ar jaunu ES fondu planoSanas perioda atvérSanu ka
rezultata bija pietiekosi daudz izstradato projektu.

2015. gada saisitibu 1patsvars ir palielinajies par 19% salidzinajuma ar 2014.gada
Ipatsvara radjjumu un sastada 22%.

2016.gada saistibu patsvars ir 0% un salidzinajuma ar 2015. gadu ir par 22%
mazaks, kas skaidrojams ar tirgus pieprasijumu un ES Tstenoto projektu

samazinajumu.

Autors secina, ka 2016.gada koeficients (0%) liecina par uznémuma nestabilo attistibu un

parada tendenci, cik liela méra uzpémuma attistiba ir atkariga no pareizi izvéléta darbibas
virziena un jomas. Nemot véra to, ka uznémums darbojas ar projektiem un to TstenoSanu, tad ir
janem vera tas, ka vienmér var€tu pastavét $ada veida krasas izmainas, kas bitiski ietekmé
uznémuma raditajus ta ka dazadu projektu istenoSana un piesaiste ir samera neprognozéjama un

ir atkariga no daudz un dazadiem savstarpgji saistitiem faktoriem.

Saistibu attiectba pret pasu Kkapitalu koeficients raksturo uzpémuma finansialo

neatkaribu. Ja koeficients sasniedz 1, tad tiek uzskatits, ka uznémuma stabilitate atrodas jau pie
pasas kritiskas robezas un uznémums izmanto svesu kapitalu. Lidz ar to, zemaka $1 koeficienta
vertiba raksturo pozitivaku uzp€muma situaciju un kalpo ka labveligs raditajs attieciba uz

kreditoru izveli.

13.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Saistibu Saistibu summas
attieciba pret = -
pasu kapitdlu Paiu kapitals

Koeficients ir atkarigs no saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo lidzeklu aprites

atruma. Ja apgrozamie lidzekli aprit atri, §1koeficienta kritiska robeza var ievérojami parsniegt 1,
batiski neietekméjot uznémuma finansialo autonomiju. Si raditaja novértésana ir atkariga no

sadiem faktoriem:

v Koeficienta vid&jais limenis citas nozargs.
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v Uznémuma iesp&jas sanemt papildu finanséjumu ar aiznemto kapitalu.

v Uzpémuma saimnieciskas darbibas stabilitate.

17.tabula ir atspoguloti SIA ,,Finance Lab” saistibu attieciba pret pasu kapitalu.

17. tabula. SIA ,,Finance Lab” saistibu attieciba pret pasu kapitalu 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Visas saistibas, EUR 4862,00| 1272,00| 6401,00 0,00
Pasu kapitals, EUR 6 199,00 | 39347,00| 23 182,001 10559,00
Ipasuma koeficients 0,78 0,03 0,28 0,00
0.8 - 0.78
0.7 -
0.6 -
0.5 -
0.4 -
0.3 - 0.28
0.2 -
0.1 - 0.03 0.00
0 : | — |
2013 2014 2015 2016

22. attels. SIA ,,Finance Lab” saistibu attieciba pret pasu kapitalu 2013.-2016.gados
Analizgjot 17. tabulas un 22. att€la datus darba autors secina, ka
e 2013. gada pasuma koeficients bijis 0.78 un 2015. gada 0.00. kas liecina par uznémuma
efektivi parvalditiem lidzekliem un finansialo neatkaribu no ar€jiem aizpémumiem un
attiecibu starp saistibam un pasu kapitalu.
e 2014. gada salidzinot ar 2013. gadu IpaSuma koeficients samazinajies no 0.78. — 0.03, kas
parada to, ka uznémums efektivi parvaldija savus lidzeklus péc pirma darbibas gada, kad

strauji palielinajas koeficienta vertiba.

Maksajumu procentu seguma koeficients atspogulo uznémuma sp&ju samaksat
aizdevumu procentus ar pelpas veida iegutiem Iidzekliem, t.i., neskarot pasu kapitalu. Ja
koeficients ir lielaks par 1, tas rada, ka maksajamo procentu summa tiks segta no pelnas
lidzekliem, kuru ir pietiekami daudz un veél paliks pari, bet, ja tas biitu tikai 1, tad, samaksajot
procentu summu, uznémumam pelnas vairs nebiitu un tadé] tam nevajadzetu maksat uznémuma
ienakuma nodokli un uznémumam nebititu neto pelnas (Rurane, 1997, 207-208).

14. Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Maksajumu
procentu seguma =
koeficients

Pelna pirms % un nodoklu atskaitfuma

Maksajamo procentu sunina
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18. tabula. SIA ,,Finance Lab” saistibu attiectba pret pasu kapitalu 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Pelna pirms % un nodoklu atskaitijuma, EUR | 6194,00 | 33147,00| 3 263,00 0,00
Maksajamo procentu summa, EUR 0,00 - 60,00 - 240,00 0,00
Mak_saT_ljumu procentu seguma 0.00 _ 552 45 - 13.59 0.00
koeficients ’ ’ ’ ’

Analizgjot 18.tabulas iegiitos datus ir redzams, ka
e 2013. gada un 2016. gada maksajumu procentu seguma koeficents sastada 0, jo
uznémumam nav maksajamo procentu summas Sajos periodos.
e 2014.gada (-552,45) un 2015.gada (-13,59) maksajuma procentu segums ir
negativs, J0 uznémuma projektu pelna ir novirzita citu projektu finansésanai.
Darba autors secina, ka zinama méra 2014 un 2015. gada tika ierobezota uznémuma brivo

finansialo lidzeklu plisma.

2.3.4. Atdeve un aprite

Kapitala aprites process ir finansiali ekonomisks process. Saja procesa ir iesaistitas
naudas un precu plusmas, kuram ir ¢etras stadijas.
1. Kapitala piesaistiana (finanséSana) = lenémumi
2. Kapitala ieguldiSsana (investéSana) = lzmaksas
3. Kapitala atdeve (deinvesté$ana) ar picaugumu vai samazinajumu: pelna un zaudéjumi =
[en€mumi
4. Kapitala atgrieSana finansétajam (definanséSana) = Izdevumi
Kapitala izmanto$anas galvenais nosacijums ir ta nepartraukta apgroziba jeb aprite, kas
nodroSina kapitala atdevi un pelnu. Uzneémuma darbibas nepartrauktu norisi un ta paplasinasanu
nodro$ina finansé$ana, kuras uzdevums ir vadit uzn€muma naudas kustibu un kapitala aprites
procesu. FinanséSana kopuma nodros$ina (Krogzeme, 2010, 230-231):
v Vajadzigo naudas resursu veidoSanu.
v' Lidzeklu apriti, t.i., patérinu un atdevi, kas veidojas atraZoSanas procesa.
v Finansialas attiecibas ar biznesa darfjjumu partneriem, u.c.
Aktivitates koeficienti norada uz to, cik efektivi uzp€mums izmanto tam esoSos resursus.
Ja, uzp€mumam ir parak daudz aktivu, tad ieguldijumi tajos var bt nelietderigi. Ja, pietriikst

aktivu, tad var bit situacija, ka uzpémums darbojas neefektivi.
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Uznémuma apgrozamos lidzeklus veido uzn€muma naudas lidzekli, krajumi, debitorsi,
nakamo periodu izmaksas. Apgrozamie Iidzekli aprit daudz atrak neka pamatlidzekli un to
butiskakas aprites Ipatnibas ir sekojosas:

1. Tie piedalas tikai viena razosanas vai pakalpojumu sniegsanas cikla.

2. Tie pilniba ietilpst razotas produkcijas vai sniegto pakalpojumu razoS$anas izmaksas.

3. Tie tiek kompenséti pilnigi p&c razotas produkcijas realizacijas.
Aprites raditaji un to izmainas dod iesp&ju spriest, vai ieguldijumi uznémuma aktivos nav par
lielu vai par mazu. Nodro$inot apgrozamiem lidzekliem straujaku apriti, saisinas to aprites
periods un Iidz ar to nepiecieSama kapitala lielums.
Efektiva apgrozama kapitala izmantoSana tieSi ietekmé uznémuma pelpu un naudas plismu
(Rurane, 2005, 269-270).

Sis grupas raditaji rada, cik intensivi uznémums izmanto savus aktivus, lai saraZotu
produkciju (pakalpojumus) pardosanai. Sie raditaji dod iesp&ju spriest par to, vai ieguldijumi
uznémuma aktivos nav par lielu vai par mazu. Ja ieguldijumi ir par lielu, var bit, ka [idzekli ir
iesaistiti tados aktivos, kurus bitu lietderigak izmantot citiem mérkiem. Ja ieguldijumi ir par
mazu, uznémums var izradities nesp&jigs pietickama limeni apkalpot pirc&jus, vai ari razot
produkciju (Alsina, Kravinska, Bojarenko, 1999, 139).

Apgrozamo lidzeklu izmantoSanas efektivitates galvenais raditajs ir to aprites atrums, ko
var izteikt ar koeficienta palidzibu vai aprites perioda garumu dienas (Rurane, 2005, 270).

Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients rada, cik aprites ciklus gada ir veicis apgrozamos
lidzeklos iegulditais kapitals. Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes gada ir apritjusi
krajumos iegulditie lidzekli (kapitals). Jo lielaks ir krajumu aprites atrums, jo atraka ir precu-
materialo vértibu realizacija. Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients rada ar atrumu, ar kadu
razoSanas krajumi tick parvérsti skaidras naudas forma (Rurane, 2005, 271).

Darba turpinajuma autors novértés galvenos SIA ,Finance Lab” finansu raditajus, kas
attiecas uz uznémuma apgrozamo lidzeklu apriti.

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes gada ir aprit€jusi razoSanas (pardoSanai
iepirkto precu) krajumos iegulditie Iidzekli. Krajumu aprites koeficients rada atrumu, ar kadu tie
parvérsas skaidras naudas forma, tas ietekmé uznémuma finansialo stabilitati un maksatspéju. So

koeficientu aprékina, izmantojot 15.Formulu.

15.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Krajumu Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas
aprites S e e e e
koeficients Vid&ja krajumu summa
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Zems krajumu aprites koeficients nozimé to, ka krajumos ir ieguldits daudz lidzeklu, pie
tam krajumos iegulditie Iidzekli parasti aprit 1€nak ka pakalpojumu sfera iesaistitie. Parmerigi
krajumi nozime to, ka tajos ir neefektivi iegulditi lidzekli. Turpreti, ja krajumu aprite ir parak
augsta, krajumi ir mazi un ta rezultata uznémumam var izveidoties sarezgTjumi razoSana vai ari
var pasliktinaties klientu apkalposana. Krajumu limeni ir lietderigi saskanot ar apgrozijuma
apjomu ta, lai tas buitu pietieckams razoSanas vai ar1 klientu vajadzibu apmierinasanai (Alsina,
Kravinska, Bojarenko, 1999, 139).

19. tabula. SIA ,,Finance Lab” krajumu aprites koeficienta dinamika 2013.-2016.gados

(autors)

2013 2014 2015 2016
- 1404,00 | - 29 412,00 | - 43 671,00 | - 38 504,00

Pardotas produkcijas raZzoSanas
izmaksas, EUR

Analiz€jot iegiitos datus no 19. tabulas autors secina, ka
e Salidzinot 2013. gadu (EUR -1404) ar 2016. gadu (EUR 38504) raZoSanas
izmaksas ir palielinajusas par EUR 37100, kas liecina par picaugosam pardotas
produkcijas raZzoSanas izmaksam, kas ir saistitas ar strauju projektu samazinajumu
un attiecigi izmaksu palielinaSanos citos bilances postenos.
Autors secina, ka uznémums SIA ,,Finance Lab” nav razojo$s uznémums un krajumu

aprites koeficients uzn€mumam nav saistoss.

Iigtermina ieguldijumu aprites Kkoeficients - raksturo ilgtermina ieguldijumu
izmantoSanas intensitati, ar kadu tiek finans€ti uznémuma Iidzekli. Pieméram, ja uznémumam ir
augsta uznéméjdarbibas riska pakape, nedrikst uznemties augstu finansialo risku. So koeficientu
aprékina, izmantojot 16.Formulu.

16.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Igtermina Netto apgrozijums
ieguldijumu = e
aprites koeficients  Ilgtermina ieguldijumi

20.tabula ir atspoguloti uznémuma SIA ,,Finance Lab” ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients

un grafiski atspogulota ta dinamika.
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20. tabula. SIA ,,Finance Lab” ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients 2013.-2016.gados

(autors)
2013 2014 2015 2016
Netto apgrozijums, EUR 7612,00 | 64579,00| 49 855,001 27 850,00
Ilgtermina ieguldijumi, EUR 0,00 1 253,00 | 1190,00 396,00
Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients 0,00 51,54 41,89 70,33
80 7 70.33
70 - —
60 51.54
50 1 41.89
40
30 -
20 -
10 -
(6]
o ; ; ;
2013 2014 2015 2016

23. attéls. SIA ,, Finance Lab” ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients 2013.-

2016.gados (autors)

Analiz€jot datus no 20.tabulas un 23.attéla autors secina, ka

2013. gada (0) salidzinajuma ar 2014. gadu (51,54) ir kapums par 51,54 un tas ir
skaidrojams ar straujo uznémuma izaugsmi un dazadu projektu piesaisti, kas lava
uznémumam samera atri attistities un veicinat ka netto apgrozijuma
palielinasanos, ta ari ilgtermina ieguldijumus.

2015. gada (41,89) salidzinajuma ar 2014.gadu (51,54) ilgtermina ieguldijuma
aprites koeficents samazinajies par 20,65%, tas liecina par neto apgrozijuma (-
25,73%) un ilgtermina ieguldijumu (-5,16%) samazinajumu attieciba pret
2014.gadu.

2016.gada (70,33) salidzinajuma ar 2015. gadu (41,89) ilgtermina ieguldijuma
aprites koeficents ir palielinajies par 28,44 un tas skaidrojams ar neto apgrozijuma
samazinasanos (EUR -22005) 2016. gada (EUR 27850) salidzinajuma ar 2015.
gadu (EUR 49855) un ilgterminu ieguldijumu samazinasanas ( EUR -794) 2016.

gada (EUR 396) salidzinajuma ar 2015. gadu (EUR 1190).

Darba autors secina, ka uzpémuma darbiba ir atkariga no tirgus attistibas tendencém, jo

uzne€mums ir tiesa veida atkarigs no ES struktiirfondu piesaistes un klientu intereses tos apgiit.

Visu aktiva aprites Koeficients tiek izmantots pie aprites un atdeves raditaju

novertésanas ir visu aktivu aprites koeficients. Koeficients parada cik efektivi tiek izmantoti

aktivi neto apgrozijuma veidoSanai, t.i., Cik reizes ir veikts pilns razosanas cikls, kur§ rada

atbilstosu efektu pelnas veida, vai cik realizetas produkcijas naudas vienibu ir devusi katra aktivu
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naudas vieniba. Tomér ir janem v&ra ari tas, ka koeficients ir atkarigs no nozares specifikas un
katra uzneémuma darbibas segmenta. Dazi ekonomisti uzskata, ka tam vajadzetu biit ne mazakam
par 3. Ja raditajs ir parak zems, tas nozimé, ka investicijas ir bijuSas parmerigas, vai arl ir
saSaurindjies razo$anas apjoms vai apgrozijums. Saja gadfjumd uznémumam batu ieteicams
likvidét dalu no pamatlidzekliem, ka arT dalu no krajumiem (Alsina, Kravinska, Bojarenko, 1999,
142). Visu aktivu aprites koeficientu aprékina,

17.Formulu).

izmantojot turpmako formulu (skatit

17.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Visu aktivu  Netto apgrozijums
aprites = mmmmemmeemeeeemeeemeeee
koeficients  Akttvu kopsumma

21.tabula un 24.attéla ir atspogulots SIA ,,Finance Lab” visu aktivu aprites koeficients.

21. tabula. SIA ,,Finance Lab” visu aktivu aprites koeficients 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Netto apgrozijums, EUR 7612,00 | 64579,00| 49 855,00{ 27 850,00
Aktivu kopsumma, EUR 11 061 40 619 29 583 14 046
Visu aktivu aprites koeficients 0,69 1,59 1,69 1,98
2 - Lo
1.8 5 1.59 1.69
1.6 —
1.4 A
1.2
1 -
0.8 - 0.69
0.6 -
05 ] H
0.2 -
0 T T T 1
2013 2014 2015 2016

24. artels. SIA ,,Finance Lab” visu aktivu aprites koeficients 2013.-2016.gados (autors)

Analizgjot 21. tabulu un 24. att€lu darba autors secina, ka

e 2016.gada (1,98) salidzinajuma ar 2013. gadu (0,69) ir kapums par 1,29

e 2014.gada (1,59) salidzinajuma ar 2013.gadu (0,69) ir kapums par 0,90

e 2015.gadu (1,69) salidzinajuma ar 2014. gadu (1,59) ir kapums par 0,10
Autors secina, ka SIA ,Finance Lab” visu aktivu aprites koeficienta dinamikas ¢etru gadu laika
perioda ir bijusas stabilas un kapums ir loti vienmerigs. Tomér raditajs uznémumam ir zem
koeficenta 3, kas liecina par to, ka uznémuma ir bijusas iesp&jams parmerigi lielas investicijas,
samazinajies projektu apjoms un samazinajies kop€jais neto apgrozijums. Apgrozamie lidzekli

uznémuma ilgtermina nav tiku$i izmantoti pietiekoSi efektivi saistiba ar uzpémuma darbibas
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specifiku. Butiski $aja konteksta ir ari atzZimét to, ka ped€jos divos gados uznémuma notika
parstrukturizacija gan attieciba uz darbibas jomas paplasinasanu un personalu, kas deva iesp&ju
pedejo divu gadu laika perioda sasniegt nelielu visu aktivu aprites koeficienta palielinajumu par

17,15% salidzinajuma ar 2015.gadu, kas liecina par uznémuma stabilitati.

Debitoru un kreditoru paradu aprites koeficienti
P&c debitoru paradu aprites koeficienta noveérte to, cik reizes vidgji gada laika debitoru
paradi parvertusies naudas Iidzeklos. Debitoru aprites koeficients rada cik reizes kopgjais parads
aprit gada laika, jeb parvérSas par ien€émumiem no precu pardoSanas vai pakalpojumu
sniegSanas. Tas ar1 raksturo uznémuma sp€ju laikus iekasét debitoru paradus par pardotajam
preceém (Alsina, Marinska, Bojarenko, 2011, 174).
Debitoru paradu aprites koeficientu aprékina, izmantojot matematisko izteiksmi (skatit

18.Formula).

18.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Debitoru paradu Neto apgrozijuns
aprites S e e e e
koeficients Vidgja debitoru parddu summa gada

22.tabula un 25.attéla ir atspogulots SIA ,,Finance Lab” debitoru paradu aprites koeficients.

22. tabula. SIA ,,Finance Lab” debitoru paradu aprites koeficients 2013.-2016.gados (autors)

2013 2014 2015 2016
Netto apgrozijums, EUR 7612,00 | 64579,00( 49855,00| 27 850,00
Debitoru paradu summa, EUR 3344,00 | 14 904,00| 24 246,00] 13 373,00
Visu aktivu aprites koeficients 2,28 4,33 2,06 2,08
5 —
4.5 4.33
4 -
3.5
3 -
2.5 + 2.28 2.06 2.08
2 -
1.5
l -
0.5
O T T T 1
2013 2014 2015 2016

25. attels. SIA ,,Finance Lab” debitoru paradu aprites koeficients 2013.-2016.gados (autors)

Analizgjot 22. tabulas un 25. attéla datus autors secina, ka 2013 gads (2,28), 2015. gads
(2,06) un 2016. gads (2,08) ir salidzinosi vienadi, bet péc autora domam koeficents ir pietiekosi

augsts salidzinajuma ar nozares raditajiem (skatit 27.att€lu). 2015. gada (2,06) koeficents
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salidzinajuma ar 2014. gadu (4,33) ir samazinajies un tas liek secinat, ka uznémums ir sacis

darbu ar debitoru paradu atgtisanu un ir efektivi atguvis debitoru paradus.

Kreditoru aprites koeficients rada, cik aprites uznémumam bis nepiecieSamas, lai
samaksatu savus rekinus. So koeficientu aprékina, realizétas produkcijas pasizmaksu dalot ar
gada vid€jo kreditoru paradu (saistibam) summu (skatit 19.Formulu).

19.Formula (Finansu parvaldiba, 2001)

Kreditoru paradu Realizetas produkcijas pasizmaksa
aprites = e e e
koeficients Videgja kreditoru paradu summa gada

23. tabula. SIA ,,Finance Lab” kreditoru paradu aprites koeficients 2013.-2016.gados (autors)
2013 2014 2015 2016

Realizetas produkcijas - 1404,00| - 29 412,00 - 43 671,00 - 38 504,00

razoSanas pasizmaksa, EUR

Kreditoru paradu summa, EUR 4862,00| 1272,00| 6401,00 0,00

Visu aktivu aprites koeficients (0,29) (23,12) (6,82) 0,00

25 ZEZ

20

15 -

10 1 6.82

5 -

0.29 0.00

O T T T
2013 2014 2015 2016

26. attels. SIA ,,Finance Lab” kreditoru paradu aprites koeficients 2013.-2016.gados (autors)

Analiz&jot 23.tabulu un 26.att€lu darba autors secina, ka 2014. gada (23,12)
salidzinajuma ar 2013. gadu (0,29) ir strauj$ kapums (+22,83), bet salidzinot 2015. gadu (6,82)
ar 2016.gadu (0,00) ir vérojams strauj$ kritums lidz nulle atzimei, kas skaidrojams ar uznémuma
bilances pasliktinasanos.

24. tabula. SIA ,,Finance Lab” debitoru un kreditoru paradu aprites koeficients dienas 2013.-
2016.gados (SIA ,, Finance Lab” nepublicéetie materiali )

2013 2014 2015 2016
Vidgjais iekaseSanas periods
(diends) (Debitoru aprite) 160,35 84,24 177,51 175,27
Kreditoru aprite (dienas) 1 263,98 15,79 53,50 33,06
Krajumu apgrozijuma periods 0,00 0,00 0,00 0,00
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Analiz§jot 24.tabulas un SIA ,Finance Lab” kreditoru un debitoru aprite dienas 2013.-
2016.gadam (skatit 6.pielikumu) datus autors secina, ka
e 2014.gada (84,24) vidgjais iekaseSanas perioda ((dienas) (Debitoru aprite) koeficenta
raditajs salidzinajuma ar 2013. gada (160,35) raditaju ir samazinajies (-76,11), kas norada
uz to, ka uznémums no debitoriem ir atguvis atrak naudu un ir veicinajis uznémuma
strauju augSupeju 2014. gada. Salidzininajuma 2016. gadu (175,24) ar 2015. gadu
(177,51) ir verojams neliels koeficenta kritums (-2,24), kas butiski neko neietekmé un
koeficents saglabajas pietickoS$i augsts sava nozare (skatit 27.attelu).
o Kreditoru aprite dienas 2014.gada (15,79) salidzinajuma ar 2013. gadu (1263,98)
vérojams koeficenta samazinajums (-1248,19), kas skaidrojams ar darbibas uzsaksanu
2013. gada un 2014. gada veiksmigo darbibas gadu. 2016. gada (33,06) koeficents
salidzinajuma ar 2015. gadu (53,50) ir samazinajies (-20,44) d&] projektu un klientu

skaita samazinasanos.
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3. SIA ,,FINANCE LAB” TURPMAKAS DARBIBAS IESPEJAS

Darba autors konsultéjoties ar uznémuma vaditaju uzzindja, ka uznémums SIA
“FINANCE LAB” piedava no 2017.gada jaunu pakalpojumu “finansu direktora noma”. Sads
pakalpojums tika aizgiits no ekanomiski attistitam valstim, kur tas ir loti populars, jo katra
uznémuma ir nepiecieSams darbinieks ar pieredzi finansu joma, tacu ne katram uzn@émumam $o
funkciju pildiSanai ir nepiecieSams finansu direktors uz pilnu slodzi un ne katrs uznémums var
sadu darbinieku uz pilnu slodzi atlauties. SIA “FINANCE LAB” specialisti veltis 2-5 dienas
meénesT uznémuma finanSu sakartoSanai.

FinanSu direktora pienakumi biis:
e BudZeta sastadiSana un kontrole
e Vadibas atskaiSu izveidoSana un kontrole
e Naudas pliismas kontrole
e Sadarbiba ar auditorium un valsts iestadem

e Citi uzdevumi péc vienoSanas

Darba autors konsultéjoties ar SIA “FINANCE LAB” vaditaju uzzinaja, ka par $adu
pakalpojumu ir ieviesta maksa no EUR 200-500 ar noteikumu, ka kopgjais laiks menest
neparsniegs 10 stundas. Pakalpojuma maksa ir EUR 50 par stundu un ir atkariga no daramo

darbu daudzuma. Pakalpojuma izpilde tiek iesaistiti 2 darbinieki.

25. tabula. SIA ,,Finance Lab” pakalpojuma finansu direktora noma planotie ienakumi uz

2017. gadu (SI1A4 ,,Finance Lab” nepublicétie materiali )

Veltitas stundas méenesti X 50 | Kopa ménesi, | Kopa gada, EUR

EUR/h EUR
Klients 1 | 10 500 6000
Klients 2 | 10 500 6000

12000

SIA “FINANCE LAB” ir noslégusi sadarbibas ligumu ar 2 esoSiem klientiem un 25.tabula ir
paraditi planotie bruto ienakumi 2017.gada no §1 pakalpojuma.

Darba autors secina, ka sobrid SIA ,Finance Lab” ir nepiecieSama lieclaka marketinga

aktivitate savu pakalpojumu reklamésana un to iesp&jams veikt ar www.Mailigen.lv epasta

marketinga platformu.
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Marketinga platforma piedava:

o Efektivas aptaujas Interneta- Klienti v€las bt sadzirdéti un saprasti. [zzini savu

auditoriju izmantojot Mailigen adaptivas interneta aptaujas. legiitos datus izmanto, lai izstradatu
personaliz&tus piedavajumus savai mérkauditorijai.

o Integracijas & API- Sazinies ar saviem sekotajiem un klientiem arT arpus Latvijas

robezam. Pilnvértigam darbam vari sasaistit Mailigen ar savu klientu menedzmenta sistému
(CRM), blogu vai e-komersijas veikalu.

. Inovativs e-pastu veidoSanas riks- Moderni un kvalitativi e-pasti izcelas e-pastu

burzma. Mailigen Drag & Drop redaktora izveidot adaptivu un miisdienigu e-pastu ir ka LEGO
rotala: liekot bloku pie bloka. Tas aiznems tikai paris miniites un bis pielagots visam mobilajam
iericeém.

. Neparspéjama E-pastu automatizacija- Klienti paliek gudraki un gudraki. Tapec

Mailigen ir izstradajis autoatbildétaju riku, ar kura palidzibu vari izsekot klienta darbibam e-

pastos un uzrunat ar personalizétu piedavajumu. (http://www.mailigen.lv/funkcijas)
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10.

SECINAJUMI

Debitoru paradu vid&jais ickaséSanas perioda koeficents 2013. gada (160,35
dienas), 2014.gada (84,24 dienas), 2015. gada (177,51 dienas) un 2016. gada
(175,24 dienas) ir virs nozares raditajiem (skatit 27.att€lu), kas neveicina
uznémuma attistibu.

Debitori salidzinot 2015.gadu pret 2014.gadu ir palielinajusies par 62%, bet nauda
salidzinot 2015.gadu pret 2014.gadu ir samazinajusies par 83%.

2014. gada apgrozamo Iidzeklu parsvars bija gandriz 31 reizes lielaks par
stermina saisttbam un tas liecina par neracionalu kapitala strukttiru, jo uzneémuma
ir parak daudz brivo neizmantoto lidzeklu. 2016.gada uzn€muma brivie lidzekli ir
samazinajusies un raditajs ir 3,91%, kas ir vel par augstu vélamajam radjjumam
1-2%.

Debitoru apjoms salidzinajuma 2015.gadu (EUR 24246) ar 2016.gadu (EUR
13373) ir samazinajies par 81,3%, jo uznémums ir izveidojis veiksmigu pieeju
debitoru paradu atgtiSana.

Pelna péc nodokliem 2016.gada (EUR -12622) ir samazinajusies par 75%
salidzinot ar 2014.gadu (EUR 33147), kas liek uznémumam veikt noteiktu
pasakumu kopumu savas darbibas izvertésana.

Bruto rentabilitate sakot ar 2014.gadu (54%) ir samazinajusies par 28% , bet
2016.gada (-38%) samazinajusies par 50% , kas atspulgulo uzn€muma neefektivu
cenu politiku un razoSanas neefektivitati.

Pasu kapitals 2016.gada sasniedzis 0%, jo uzn€mums ir cietis zaud€jumus déel
augstam izmaksam (EUR 38504) attieciba pret neto apgrozijumu (EUR 27850).
Likviditates starpseguma koeficenta raditajs 2014.gada ir 30,95% un
salidzinajuma ar nozares videjo raditaju 1,32% liecina par neracionalu apgrozamo
lidzeklu izmantoSanu.

Ipasuma koeficents 2014.gada ir 0,97, kas ir nedaudz augstaks salidzinot ar 2013.
Un 2014.gadu (attiecigi par 0,41 un 0,19). Palielinajums nav vertg€jams ka butisks
un Kritisks.

Razo$anas izmaksas salidzinot 2013.gadu (EUR 1404) ar 2016.gadu (EUR
38504) ir palielinajusas par EUR 37100, kas liecina par pieaugosam pardotas
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11.

12.

13.

produkcijas izmaksam, kas saistitas ar izstradato ES projektu samazinasanos un
izmaksu palielinasanos citos bilances postenos.

Ipasuma koeficents 2013.gada bija 0,78 un 2015.gada bija 0,28, kas liecina par
uznémuma efektivi parvalditiem lidzekliem un finansialo neatkaribu no ar&jiem
aiznémumiem un attiecibu starp saistibam un pasu kapitalu.

Uzpémuma finansu analize ir nozimiga gan I€mumu pienems$ana uznémuma
vadibai par talako attistibas virzienu, gan l@mumu par sadarbibu pienemsSana
uzn€muma partneriem un kreditoriem.

Uzpémuma vadiSana ir parvaldibas funkciju realiz€Sanas process, kas saistas ar
neskaitamu saimniecisko operaciju veikSanu, kas kopuma veido uzpémuma

saimniecisko darbibu

69



PRIEKSLIKUMI

SIA ,FINANCE LAB” nepiecieSams veikt marketinga kampanas jaunu klientu
piesaistei, jo uznémums liela méra klientu loku ieglist no klientu savstarpgjas
reklamas un péc darba autora ieteikuma mailigen.lv marketinga platformu ir
veiksmigs riks mérka klietu loka paplasinasanai.

Uznémumam ir samazinajusies nauda un palielinajusies debitoru paradi.
NepiecieSams minimalizet iesaldetos lidzeklus, lai uzneémumam bitu vairak brivie
lidzekli un samazinatos kreditoru apmeérs. Pieméram klientiem atgadinat par
paradiem un uzliktajam saistibam pakalpojumu neatmaksasanas gadijuma.

SIA ,FINANCE LAB” ir nepiecieSams samazinat razoSanas izmaksas, kas ir
nesamerigi augstas. Péc darba autora domam ir jasamazina uznémuma Viens
analttikis, kas lautu ietaupit aptuveni EUR 12660 gada (vid&ja alga EUR 1055
meénes).

Uzpémumam biitu nepiecieSams veikt pietiekoSi kompleksu uzneéméjdarbibas
izvert§jumu attieciba uz sniegtajiem pakalpojumiem, lai savu darbibu biitu
iesp&jams 1stenot daudz mérktiecigak nemot veéra klientu (sadarbibas uznemumu)

esosas vajadzibas.
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Aktivi

RadnEja mosaukums
G.Pargjie pamatiidzek|i un inventars
Il. PAMATLIDZEKL] KOPA
ILGTERMINA IEGULDLIUMI KOPA
1.Pircgju un pasGitaju paradi
4.Citi debitori
f.lstermina aizdevumi aksiondrem vai
dalibniekiem un vadibai
7 .Makamo periodu izmaksas
Il. DEBITORI KOPA
V. NALIDA
APGROZAMIE LIDZEKL] KOPA
AKTIVA BILANCE

Pastvi

Radndja nosaukums
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals)

G.leprickigjo gadu nesadalits pejna vai
nesegtie zaudSjumi

7.Parskata gada pe|pa vai zaudgjumi
PASU KAPITALS KOPA

5.Mo pircéjiem sapemtie avansi

G.Paradi piegadatajiem un darbuzgeméjiem
10.Modoki un valsts socidlds apdrosinsanas
obligitds iemaksas

11.Paréjie kreditori

ISTERMINA KREDITORI KOPA

3. KREDITORI (KOPSUMBA)

PASTVA BILANCE

Darbinieku skaits

REditgja nosaukums
1.Meto apgrozijums
b) no citiern pamatdarbibas veidiem

1. pielikums. SIA ,,Finance Lab " aktiva bilance

2014
1 1920.00
1120.00
1 1920.00
20 178.00
4 000.00

D.00

70.00

24 248.00
4 147.00
28 383.00
29 583.00

2013
1253.00
1253.00
1253.00
12 277.00
2 815.00

0.00

12.00
14 904.00
24 462.00
39 366.00
40 §16.00

0.00
0.00
0.00
334400
0.00

D.00

0.00
334400
¥ 718.00

11 081.00
11 0G1.00

2. pielikums. SIA ,, Finance Lab” pasiva bilance

Rindas kods 2018 2015
BO 396.00
100 398.00

200 396.00
280 G 487.00
310 3 673.00
330 3300.00
340 13.00
350 13 373.00
400 277.00
410 13 650.00
420 14 046.00
Rindas keds 2018 2015
430 2 800.00
510 20381.00
520 -12 622.00
530 10 558.00
880 0.00
a0 1G0.00
T30 320.00
740 3 007.00
TEOD 3487.00
THEO 0.00
B0 14 048.00
Gan 4.00

2014
2 800.00

17 118.00

3 283.00
23 182.00
0.00
287.00

4 442 00

1672.00
& 401.00
G 401.00
29 583.00
5.00

2013
8.00

G 194.00

33 147.00
38 347.00
0.00
0.00

866.00

306.00
1272.00
1272.00

40 616.00
3.00

6.00

0.00

G 184.00
G 190.00
2 848.00

250.00

1238.00

510.00

4 BE2.00
4 BE2.00
11 061.00
1.00

3. pielikums. SIA ,, Finance Lab” pelnas vai zaudéjumu aprékins

Rindas kods
10
20

2 Pardotis produkcijas rafoSanas paSizmaksa,

pérdoto predu vai sniegto pakalpojunu iegades

izmaksas
32.Bruto pejpa vai zaudejumi

5. Administracijas izmaksas

7.Pargjas saimnieciskis darbibas izmaksas

12 Procentu maksajumi un tamiidzigas
izmaksas

14.Pejpa vai zaudéjumi pirms arkartas
postegiem un nodokjiem
17.Pejpa vai zaudéjumi pirms nodokliem

13.Pejpa vai zaud&jumi pirms uznénmumu
iendkurna nodokla

15.Pejpa vai zaudajumi péc uznémumu
iendkuma nodokla aprékingtanas

18.Pérskata gada peipa vai zaud&jumi

20

B 88

110

120

151

370

380

180

2016
27 850.00
27 850.00

-38 504.00

-10 854.00
- 853.00
-1315.00

0.00

0.00
0.00

-12 822.00

-12 822.00

-12 822.00
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2015
40 855.00
0.00

-43 871.00

G 184.00
-1 F17.00
- B54.00

- 240.00

3 263.00

3 263.00

0.00

0.00

3 263.00

2014
B4 578.00
0.00

-20 412.00

35 187.00
-1 260.00
- 700.00

-50.00

33 147.00

33 147.00

0.00

0.00

33 147.00

2013
T812.00
0.00

-1-404.00

6 203.00
0.00
-14.00

0.00

6 194.00

5 194.00

0.00

0.00

G 184.00



4.pielikums

Gads
2018
2015
2014
2013

Gads
2016
2015
2014
2013

Koeficients

. SIA ,, Finance Lab” aktivu rentabilitates dinamika 2013.-2016.gados, nemot véra

nozares videjas vertibas (Www.lursoft.lv)

Uznémums Mozares mediana hfedigna valsii
-B0.86 0.20 0.00
11.03 0.00 -0.13
81.60 .00 000
55.98 0.00 0.00

1004
) .
: —
] 201 2634 2015
_50{ Gads
-100-
M uznémums — MNozares medidna
— Augséjs kvartile —— Apakse)s kvartile
S.pielikums. SIA ,, Finance Lab "likviditates koeficents un nozares koeficents 2013-
2016.gadam. (Lursoft.lv datubaze)
Uznémums Mozares medidna Medidna valei
391 1.32 111
4.44 1.17 1.07
30.95 1.29 1.06
228 1.31 1.06
40
30+
20+
10
2013 2014 2015 2016
B uznémums — Mozares medidna Gads
— AugsE&ja kvartile — Apaksgjs kvartile
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Gads

201G
215
2014
2M3

Dienas

6.pielikums. SIA ,, Finance Lab” kreditoru un debitoru aprite dienas 2013.-2016.gados

(www. Lursoft.lv datubazes publicéeta informacija)

Debiloey agrite uznEmum '/idéja debitoru aprite Kreditoru sprite uzp@muma id&jd kreditoru aprite
175.27 4333 33.08 186.10
177.51 38.21 53.50 186.12
84.24 38.01 15.79 188.30
160.35 48.13 1263.98 19250
200
150 ..IIEH"‘\-\. --______.:-""'-
-
"'\-\.,_R ___'_,_.,-F
100+ . -
i "'\-\-h_\_v__,.p-'
2016 2015 2014 2013
] ) Gads
= Debitoru aprite uznémuma  —— Vidé}& debitoru aprite nozaré

= Kreditoru aprite uznémum@ = Vid#)& kreditoru aprite nozaré
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GALVOJUMS

Darbs izstradats atbilstosi zinatniskas &tikas principiem.
Darba izmantota literatiira u.c. avoti noradtti literattiras u.c. avotu saraksta.
Dazada veida informacijai (atzinam, citatiem, att€liem, tabulam u.c.), kas ieglita no minétajiem

avotiem, darba un ta pielikumos dotas atsauces.

Darba autors:

(vards, uzvards, paraksts)

Datums:
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IZZINA PAR AIZSTAVESANU

Bakalaura darbs izstradats Latvijas Universitates biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka Latvijas Universitaté iesniegtais, manis izstradatais bakalaura

darbs ir originaldarbs, kas izstradats patstavigi, un nav plagiats.

Bakalaura darba autors:

(vards, uzvards, paraksts)

Rekomend@ju darbu aizstaveésanai - darba zinatniska vaditaja:

(akad@miskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)

Bakalaura darbs aizstavéts Parbaudijuma komisijas 20 .gada sedg,

protokola Nr. , VErtgjums: ( )

Valsts parbaudijuma komisijas priekSsédetajs:

(akademiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards, paraksts)
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