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ANOTACIJA

ST bakalaura darba temats ir “AS “RIGAS SILTUMS” ieksgjas, argjas vides analize un
attistibas perspektivas”. Autors - Normunds Kirilko.

Bakalaura darba meérkis ir veikt AS “RIGAS SILTUMS”, kas ir dabigais monopols
Rigas pilsétas siltumapgade, ieks€jas un ar€jas vides analizi, lai varétu noteikt turpmakas
darbibas stratégijas uznémuma attistibal.

Lai sasniegtu darba meérki, tika izvirziti 3 uzdevumi - iepazities ar darba tému
aprakstoSo teoriju (dazadu autoru pieeju), veikt uznémuma bitiskako ar€jas un iek$gjas vides
faktoru analizi, sastadit SVID matricu.

Darba tika izmantota monografiska jeb apraksto$sa metode, ka arT izmantoti sekojosi
datu analizes panémieni: salidzinasana, vid€jo un relativo raditaju noteikSana, grupéSana un

tendencu noteikSana, izmantojot grafisko panémienu.

Atslegvardi: AS “RIGAS SILTUMS”, argjas vides analize, iek$&jas vides analize, SVID

matrica, konkurétsp&jigas prieksrocibas, stratégija.



ANOTATION

The title of bachelor thesis is “The internal and external environment analysis of JSC
“RIGAS SILTUMS” and development prospects”. This thesis is written by Normunds
Kirilko.

The aim of this thesis is to make an analysis of the internal and external environment of
JSC “RIGAS SILTUMS” which is natural monopoly in the area of Riga central district
heating in order to determine the future business development strategies.

In order to achieve the objectives of the thesis, there are three tasks to solve — to study
the theory linked to topic of the thesis (given by several authors), to make an analysis of
internal and external environment's key factors and to draw up the SWOT matrix.

In bachelor thesis have been used monographic or descriptive method and following
ways of data analysis — comparing, estimating average and relative indicators, grouping and

determinating trends using the graphic technique.

Keywords: JSC “RIGAS SILTUMS”, external environment analysis, internal environment
analysis, SWOT matrix, competitive advantages, strategy



SATURS
IEVADS e 6

1. UZNEMUMA AREJAS UN IEKSEJAS VIDES ANALIZESANAS PANEMIENI UN

ATTISTIBAS STRATEGIIU RAKSTUROJUMS....cociiuiiiiiriiniereieiererereresereresesesesesesesesesesesens 8
1.1.Uznémuma argjas vides analiz€5anas pan@mieNi .........c.ccvververeerinieiseesieiresee e 8
1.2.Uzn€muma iek$gjas vides analiz€Sanas pan€mieni.........ccccevvveeriiueeniiresiinesnieessieessinee e 11
1.3.Strat€giju bltiba un to rakStUTOJUMS. ....ccveiieiireieciese e nas 13
2. VISPAREJA INFORMACIJA PAR AS “RIGAS SILTUMS.....ccviriirreirininieieinisiereseeenns 18
2.1.088 VESLUTE ..vveveiievetcsit ettt ettt bbbt b s e s bbb e sttt e st 18
2.2.UzN@MUMA TPASTHICKT ...eeuvviiiiieitie ettt ettt n e e nne e nneanee s 18
2.3. Uznémuma misija, vizija, merki un VEItibas ..........cceviiiiiiiiiiiniicce e 19
2.4. UzpEmuma darbIbas VIIZICNT ........ceiuuiiuiiiiiiiiieitie ettt sttt snne e 19
2.4.1. Siltumenergijas razo$ana, parvade un realiZaCIja .........ocorererererenieienene e 20
2.4.2. EIeKtrOCNEIEIjas TAZOSANA ... ..eeuveueereeetestestesiesieeseeseesesaesbessesbesbesbessee e e e e s e sbeneesbesbesneanes 22
2.4.3. Eku ieksgjo siltumapgades sistemu apKalpoSana............cccceveveveveeeeevivereresiesreeeeesennes 22
2.5. Uzpemuma parvalde un StruKtlra.........cccoveiiieieinieicseeseceee e 22
2.6. Uzpemuma galvenie finanSu radTtaji........ccooeeiiiiiieiiiieesceee e 23
3. AS “RIGAS SILTUMS” AREJAS UN IEKSEJAS VIDES ANALIZE.........cccocoovvrrnnne. 24
3.1. Visparigas argjas vides ietekmes NOVEITEJUMS .......cevvvieriiiiiiiiiiiiiie e 24
3.1.1. Valsts ekonomiskais StAVOKIIS .......ccueeiieeiiiiiiiiieciee e 24
3.1.2. Demografiska situacija RIZa..........cccooviiiiiiiiiiiii s 29
3L L3 POIITIKAL .. 31
3.2. Tie§1 1eteKmEJOSa Ar&JA VIAC ....vevviiviiiiiiiiic s 35
3.2.1. Klimatiskie apStaKIT......c.oviveiiiiiiiiiii i 35
3022, PAtBIBLAJT .ottt 37
3.2.3. PIBZAAALATT .o.vveeveeieeeiee ettt 39
3.2, KONKUIENTE ..ttt 41
3.2.5. LiKumAOSana .......ccccoiiiiiiiii 42



3.3 TEKEEIA VIAC corvrvvveeereeesveeesseesseeeeeeseesessseesseeseesesesseees e s e ees e s s e esesse e eeesss e eereeen 44

3.3.1. RAZOSANA ..ot 44
3.3.1.1. SiltUMENEIEIJas TAZOSANA ....c.vevevieieeueeeete ettt ettt sttt e e e b bbb b ens 44
3.3.1.2. EleKtroenergijas raZOSANA ..........cueeererrerreriesieniesieeee ettt n e sne e s 51
3.3.2. 1Z€JOSA LOZISTIKA ..veeueeieeeeieie et 53
3.3.3. Marketings Un PArdOSANA..........civeiriiiiiieriiiie ettt 60
3.3.3.1. Siltumenergijas PATAOSANA ..........cevererreriiriirieriieeee ettt bbb 60
3.3.3.2. Elektroenergijas PArdOSANa...........ccuevverueriirieiesiinesieiesie e sie e siessessee et sne e snesnes 61
3.3.3.3. JaunU KIENtU PIESAISTE .....cveiueeiieeie ettt 62
3.3.5. Cilvekresursu vadiba .........cccccuiiiiiiiiiiii 64

4. AS “RIGAS SILTUMS” “SVID” ANALIZE UN TURPMAKAS ATTISTIBAS

STRATEGITAS ...ttt ettt es bbbt sttt a e e st be b e e et terens 68
4.1, SVID ANQAITZE ..c.vveiiiiiii ettt ettt b e bbbt nra e b neas 68
4.2. Turpmakas attistibas StrAtEZIJaS ... ...erverververririiriiriieieiei ettt enes 69
SECINATUMI ...ttt ettt ettt ettt sttt es sttt es sttt ese et etesesessssssesesenns 72
PRIEKSLIKUMI ...ttt eess sttt st asssesssssasssnens 76
IZMANTOTA LITERATURA UN AVOT ...cooiiiiiiiiieciceeee e e 77



IEVADS

Izvelctais bakalaura darba temats - “AS “RIGAS SILTUMS” ieksgjas, arcjas vides
analize un attistibas perspektivas” ir aktuals un nozimigs uzn€muma turpmakai attistibai, pie
tam, aktualitate gadu gaita nezud.

AS _RIGAS SILTUMS” ir dabiskais monopols Rigas pilséta centralizétas
siltumapgades joma un ta veiksmiga vai neveiksmiga darbiba iev€rojami un neizb&gami
ietekmé lielu skaitu Rigas pilsétas iedzivotaju un uzpémumu, kas tur darbojas. Tas uzliek
papildus atbildibu.

AS , RIGAS SILTUMS” darbiba ir novértéta — uznémums aptauja ,,Ilgtsp&jas indeksa
noteikSana” [52], ko riko Korporativas ilgtsp&jas un atbildibas institiits, Latvijas Darba devéju
konfederacija (LDDK) un Latvijas Brivo arodbiedribu savieniba (LBAS), 2013./2014.finans$u
gada ieguva godalgu “Sudraba” grupa, savukart 2014./2015.finansu gada AS ir jau to 11
uznémumu vidi, kas ieklauti “Zelta” grupa (augstakais limenis ir “Platina” grupa), ta
apliecinot, ka tiek realizeta ilgtsp&jiga un atbildiga ilgtermina darbibas politika.

Temata aktualitati un izvéles pamatotibu nosaka sekojosais:

1) Uzpémuma ieks€jas vides analize sniedz atbildi uz jautajumu, cik gatavs ir uznémums
argja vides iesp&jam un draudiem, ka ar1 identificé faktorus, kas biitu jauzlabo, lai
palielinatu savu konkurétspgju un ilgtsp&ju.

2) Uznémuma argja vides analize lauj identificét iesp&jas un draudus, ko uznémums tiesi
nevar ietekmét vai ari ietekmes iespéjas ir ierobezotas. Argjas vides faktori ir tie, kas
nosaka, vai uznémumam ir verts darboties izvéletaja nozar€ vai ng, t.i., ja argja vide ir
vairak draudu ka iesp€ju, tad ir liela varbiitiba, ka uzneéméjdarbibas rezultats bis
negativs — uzstaditie mérki ta arT netiks sasniegti. Tap€c ar€jas vides analize ir nozimigs
uzdevums, kas veicams, organizgjot uznémuma stratégiskas vadiSanas procesu.

3) Jo argja vide ir dinamiskaka, jo lielaka nozime ir tam, vai uzpémumam ir stratégija, ka
sasniegt savus ilgtermina mérkus, izmantojot savas konkurétspgjigas prieksrocibas un
nemot véra mainigo argjas vides faktoru ietekmi.

Bakalaura darba mérkis ir veikt AS “RIGAS SILTUMS”, kas ir dabigais monopols

Rigas pilsétas siltumapgade, iek$€jas un argjas vides analizi, lai varétu noteikt turpmakas
darbibas strateégijas uznémuma attistibai.

Izvirzita mérka sekmigai sasniegSanai tika noteikti tris uzdevumi:

1) lepazities ar bakalaura darba tematu saistito teoriju, apskatot dazadas $is nozares
zinatnieku pieejas;
2) Balstoties uz iegiitajam teorétiskajam zinasanam, veikt uzpémuma AS “RIGAS

SILTUMS” biitiskako ar&jas un ieksgjas vides faktoru analizi;
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3) Pamatojoties uz uznémuma ar€jas un ieks¢jas vides analizes rezultatiem, sastadit SVID
matricu un konceptuali piedavat uzpémuma turpmakajai attistibai piemérotakas
stratégijas.

Darbs sastav no anotacijam, ievada, 4 nodalam, secinajumiem, priekSlikumiem un
izmantotas literatliras un avotu saraksta.

Bakalaura darba apjoma ierobezojuma un apstradajamas informacijas liela apjoma dgl,
uznémuma ar¢jas un ieks€jas vides analiz€ tika ieklauti p&c autora domam butiskakie
uznémuma darbibu ietekmé&joSie faktori. Dazu Saja analiz€ neieklauto faktoru ietekme ir
identificéta SVID matrica.

Atbilstosi ieprickSminétajiem, bakalaura darba mérka sasniegSanai noteiktajiem
uzdevumiem, darbam ir sekojoSa nodalu struktiira:

1.nodala isuma ir apskatiti vadibas teorija dotie uznémuma argjas un icks$gjas vides
analiz€$anas panémieni, ka ari dots stratégiju raksturojums;

2.nodala ir dota vispargja informacija par AS ,,RIGAS SILTUMS”;

3.nodala ir izanalizéti pec autora domam AS ,,RIGAS SILTUMS” biitiskakie argjas un
iek$gjas vides faktori. No argjas vides - valsts ekonomiskais stavoklis, demografiska situacija
Riga, valsts un pasvaldibas politika, klimatiskie apstakli, patérétaji, piegadataji, konkurenti un
likumdos$ana, bet no ieksgjas vides - razoSana, izejosa logistika, marketings un pardosana, ka
ari cilvékresursu vadiba. Ieksgjas vides analiz€ tika izmantoti dati par 2013./2014.finansu
gadu un dati par pédgjiem pieciem finanSu gadiem. Par uzpémuma siltumavotiem un
siltumtikliem, tika apskatits periods kop$ uznémuma darbibas uzsaksanas 1996.gada. Tas bija
nepiecieSams, lai labak var€tu saprast tendences.

4.nodala ir dota uznémuma AS “RIGAS SILTUMS” SVID analize un, pamatojoties uz
visu iepriek$&jo nodalu sniegto informaciju, piedavatas uzpémuma turpmakajai attistibai
piemérotakas strategijas.

Izstradajot darbu, tika izmantota speciala literatiira, lekciju materiali, LR un ES
statistikas dati, likumi, MK noteikumi, ES direktivas, valsts un pasvaldibas nozares politikas
dokumenti, interneta resursi, AS “RIGAS SILTUMS” gada parskati un uzpémuma
nepublicéta informacija. Analiz€ izmantotajiem uzpémuma datiem atsauces netika veidotas.
Kopuma izmantoti 58 avoti.

Noteikto uzdevumu sasniegSanai tika izmantota monografiska jeb apraksto$a metode,
ka arT izmantoti sekojo$i datu analizes panémieni: salidzinasana, vid€jo un relativo raditaju
noteikSana, grup&sana un tendencu noteikSana, izmantojot grafisko panémienu.

Bakalaura darbs sastav no 80 lapam. Taja ir ieklautas 12 tabulas un 44 attéli.



1. UZNEMUMA AREJAS UN IEKSEJAS VIDES ANALIZESANAS
PANEMIENI UN ATTISTIBAS STRATEGIJU RAKSTUROJUMS

1.1.Uzpémuma ar€jas vides analizeSanas panémieni

Lai saprastu, ka veicama uznémuma ar€jas vides analize, tiks apskatiti dazadu autoru
darbos dotie argjas vides vertéSanas panémieni.
1.papémiens. Sistempieejas piekritgji D.Bells un O.Elbings piedava uzgpémuma argjo vidi
iedalit:
- Tiesi ietekméjosa ar¢ja vide;
- Netiesi ietekméjosa argja vide.
Katra no §tm vidém sastav no noteiktiem faktoriem.

Uznémumu tieSi ietekméjosie faktori ir:

1) Patrétaji (pircgji);

2) Konkurenti;

3) Piegadataji;

4) Valsts likumdos$ana;

5) Sabiedriskas organizacijas un prese.

Uznémumu netieSi ietekméjoSie faktori ir:

1) Valsts ekonomiskais stavoklis;
2) Socialkultiras attiecibas;

3) Valsts politika un likumdosana;
4) Zinatnes un tehnikas progress;
5) Starptautiskas attiecibas [29].

2.panémiens. Uzneémuma argjo vidi iedala:

mazaka meéra ietekmé visus uznémumus lidzigi. ST vide no uzpémumu puses gandriz nav
ietekmé&jama, iznemot, protams, gadijumus, kad uznémums sp&j nodrosinat spécigu lobiju pie
valsts likumdevéja varas.

1) Demografiskie faktori;

2) Politiskie faktori;

3) Socialie un kultaras faktori;

4) Makroekonomiskie faktori;

5) Tehnologiju attistiba;



6) Globalizacija.
Savukart konkurences vide sastav nosekojosiem faktoriem:
1) Pircgji;
2) Piegadataji;
3) Konkurenti;
4) Jaunpienacgji;
5) Aizstajgji [25].
Konkurences vides faktoriem katra nozare var bt savs ietekmes lielums.
Analiz€jot konkurences vidi obligati ir japiemin M.Portera piecu spéku modeli, kas

faktiski satur ieprieks uzskaititos konkurences vides faktorus (sk. 1.1.att.).

POTENCIALIE KONKURENTI

—

| KONKURENCE STARP
PIEGADATAJI NOZARES UZNEMUMIEM PATERETAJI

s L el

PRECU AIZVIETOTAJI

1.1.att. M.Portera piecu konkurences speku modelis [25]

3.panémiens. PEST analize [24]
PEST analizi veic ¢etros blokos:
1) politika un likumdosana,
2) ekonomika,
3) socialkulturalais faktors,
4) tehnologija (sk. 1.2.att.).
PEST analize ietver piecus galvenos solus [33]:
1. Izprast kategorijai atbilstosas tendences:
- izp@tit organizacijas stratégijai nozimigos faktorus;
- noteikt ilgtermina tendences, kas atbilst Siem faktoriem;
- izpétit So faktoru ieprieksgjo ietekmi;
- analizét tendencu un to mainas paredzamibu;
- novertét So tendencu ietekmi organizacija.
2. Izprast tendencu savstarpgjo atkaribu:
- analizet, kuras tendences ir savstarpgji saistitas;

- noteikt, kuras tendences atrodas pretruna, izprotot virzibu pretgjos virzienos.



3. Noteikt iesp&jamos jautajumus noteiktajas tendences:

- parbaudit tendencu ietekmi uz organizaciju;
- noteikt visizskirosakas tendences, kam ir vislielaka ietekme, nemot véra
organizacijas merkus.
4. Prognozet virzibu:
- noteikt izSkirosi biitiskas tendences pamata esosus butiskus virzitajus;
- vadit jutiguma testu, lai novértétu ietekmi (nopemiet — 10% no jusu sliktaka
iesp&jama scenarija).
5. Noteikt ietekmi uz organizaciju:
- novertet biitisku vides izmainu ietekmi uz nozari;
- noteikt butisku vides izmainu ietekmi uz uznémuma konkurétsp&jas poziciju;
- noteikt butisku vides izmainu ietekmi uz tieSo konkurentu poziciju;

- parbaudit uzn@émuma konkurétspejas poziciju, nemot vera tieSo konkurentu ticamako

poziciju.
Politika un likumdoSana Ekonomika
- Darba likumdo$ana - inflacijas procents un
- Nodoklu politika procentu likmes
- Komerclikums - patérétaju uzticiba
- privatizacijas/noteikumu - Biznesa cikls
atcelSanas politika - Ekonomiskas attistibas
- apkartgjas vides aizsardzibas perspektivas
likumdoSana - Bezdarba Iimenis
- valsts izdevumu uzraudziba, - Ienakumi p&c nodoklu un citu
reguléSana maksajumu samaksasanas

- ES direktivas - Darba speka izmaksas

- Konkurence, piegadataju

O

E alternativas
Tehnologija
I - Jauna produkta iespg€ja, kas

rada jaunu konkurenci

Socialkulturalais faktors

- Demografiskas izmainas
(iedzivotaju un

w

majsaimniecibu skaita - Alternativi pakalpojumu
1zmainas) nodroS$inasanas veidi

- Sabiedribas vertibu izmaina - Jauni atklajumi

- Dzivestila izmainas - Valdibas un nozares
(piem@ram, gimenes sastava izdevumu lielums, kas tiek
izmainas, atticksmes pret terets attistibai un petniecibas
darbu un atpiitu izmainas) darbiem

- Izmainas patérétaju gaume - Sakaru tehnologiju izmainas

- Izglitibas limenis - Jaunas razoSanas tehnologijas

- Tehnologiju attistibas temps

1.2.att. PEST analize
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Sis metodes plusi:

PEST analize ir lietderiga ka ieguldijums stratégiskaja analizé. ST atra parbaude palidz

noteikt galvenos faktorus/ierobezojumus/spekus, kas ietekm& uznémuma konkur€tsp&jas
poziciju, un ta tiek izmantota planosanas un kontroles procesa laika.
PEST analize mégina prognoz&t nakotni, par kuru varétu teikt, ka prognozésana ir butiskaka
neka rezultats. Vaditaju grupa, kas izmanto So vingrinagjumu, veido kopigu [€mumu
pienemsanas struktiiru un kopigu valodu. Izmainu domingjoSo virzitaju noteikSana palidz
vaditajiem pienemt labakus Iémumus.

Sis metodes minusi:

Faktoru saraksts ir subjektivi pienemts. Citi saisinajumi, pieméram, DESTET, SLEPT
un STEEP, analizei pievieno papildu kategorijas, 1paSi Kartraita (Cartwright) desmit
segmentu  SPECTACLES analize: sociali, politiski, ekonomiski, kultiiras, tehnologijas,
estetiski, patéretaju, juridiski, vides un sektora aspekti.

Argjas vides analize ir komplicéta. Robezas noteik3ana starp organizaciju, tas nozari
un plasaku vidi biezi vien ir sarezgita un paklauta individualam interpretacijam. Veésturiska
notikumu gaita negaranteé nakotnes notikumu gaitu. AtbilstoSo tendencu noteikSana ir
subjektivs 1€émums. Visparigi runajot, pastaviga vides analize ir sarezgita. Tendencu
savstarpgjas saistibas novertésana un izsekosana ir sarezgits un klidam paklauts process.

Situaciju ir iesp&jams modelét ar simulacijas palidzibu, bet tas palielina analizes

izmaksas.

1.2.Uzpémuma ieks€jas vides analizéSanas panémieni

Studgjot dazadus literatiras avotus, kuros aprakstita uznémuma ieks€ja vide, autors

iepazinas ar dazadiem minéta uzdevuma risinasanas panémieniem. Apskatisim dazus no tiem:

1.panémiens. Organizacijas iek$¢ja vide tiek apskatita no sekojoSiem faktoriem [29, 70]:
1) Mérki (organizacijas stratégija, politika, kart&jie uzdevumi);
2) Darbinieki (vinu zinasanas, iemanas, prasmes, uztvere);
3) Struktiira (darba daliSana, funkciju sadale un izpilde);
4) Organizacijas kulturvertibas, menedzmenta darba stils;

5) Tehnologija (iekartu izmantos$ana, informacijas sistémas).

Visi augstak uzskaititie faktori ir savstarp&ji saistiti un viens no otra atkarigi.

Shematisks uznémuma ieksg€jas vides att€lojums ir dots 1.3.attéla.
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Tehnologija

Z TN
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N '

1.3.att. Organizacijas iekS€ja vide

2.papémiens. Uznémuma ieks€ja vide tiek sadalita un analizéta péc 5 pamatfunkcijam [56]:

1) Tirgvedibas;

2) FinanSu un gramatvedibas uzskaites;

3) RazosSanas funkcijas;

4) Personala vadisanas;

5) Uznémuma kulttras un tela.
3.panémiens. V&l uznémuma ieksgjas vides analizé$anai izmanto vértibas kédes modeli [25].
So modeli ir radijis Maikls E. Porters (Michael Eugene Porter) no Harvardas Biznesa skolas
(Harvard Business School). Ar §1 modela palidzibu tiek noskaidrots, ka uznémuma darbibas
ietekm@ vertibas raSanos procesu, t.i., pelpas veidosanos. Veértibu kéd€ uznémuma vertibas
veidoSanas procesu iedala 5 pamatdarbibas un 4 paligdarbibas, kas nodrosina pamatdarbibas

(skat. 1.4.att.)

Uznémuma infrastruktiira
Cilvekresursu vadiba

Tehnologijas attistiva

Paligdarbibas

Sagade

1.4.att. Vertibu kédes modelis [25, 73]
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Vertibu kédes gala ir 10.elements — robeza jeb pelna. Ta parada, cik sekmigi uznémums
ir darbojies, lai paliktu pari starpiba starp kop€jiem iegulditajiem Iidzekliem produkta
razos$ana un sanemtajiem ienémumiem par produktu realizaciju.

Logistika pirms razo$anas (ieejosa logistika) sevi ietver materialu, komplekt&joso produkta

sastavdalu ka arT dazadu produkta radiSanai nepiecieSamo pakalpojumu iepirkSanu un piegadi.
Saja posma tiek apskatita transporta un noliktavu saimnieciba, sagades organizacija un
kontrole u.c. logistikas elementi.

RaZzoS$ana ir process, kura no iepriekS€ja posma sagadata tiek sarazoti jauni produkti vai
pakalpojumi.

Logistika péc razosanas (izejosa logistika) ir process, ka gatava produkcija tiek nogadata

lidz pircgjam. Te tiek apskatits pasitijumu pienemsSanas un apstrades process, krajumu
kontrole, noliktavu saimnieciba, pre¢u uzglabasana un transportéSana.

Marketings un pardoSana ietver sevi sadales kanalu izveidi un uzturéSanu, produkta cenas

noteikSanu, reklamu, pardosanas vadiSana u.c. aktivitates.
Serviss attiecas uz pirc€ja apkalposanu péc produkta iegades, t.i., garantijas, uzstadiSana,
remonts, apkalpoSana, klientu apmacibu un dazadu sazipas kanalu izveidoSana un
nodro$inasana ar klientu.

IepriekSminétas pamatdarbibas nodroSina cetras paligdarbibas: infrastruktiira,
cilvekresursu vadiba, tehnologiju attistiba un sagade.

Uznémuma infrastruktira ir ka lietussargs visam pargjam veértibu k&des pamatdarbibam
un paligdarbibam. Infrastruktiira ietver sevi menedzmentu, planoSanu, kvalitates vadibu,

finanses.

1.3.Stratégiju butiba un to raksturojums

Stratégija ir ilgtermina plans (stratégiskais plans) vai programma (stratégiska
programma), kura definéts mérkis, ta sasniegSanas posmi un mehanisms. Sakotngji stratégijas
jédziens tika pielietots parsvara militaraja joma, tacu misdienas ta izmantoSana ir daudz
plasaka, it ipasi valsts parvaldes, starptautisko attiecibu, uznéméjdarbibas u.c. jomas [53].

Henrijs Mincbergs (Henry Mintzberg) no McGill Universitates University (Kanada,
Monreala) ir defin&jis 5 stratégijas izpratnes veidus, ta saucamie, 5 “P” [26]:

1) ”Plan” — stratgija ka plans;

2) ”Pattern” — strat€gija ka modelis;
3) Position” — stratégija ka pozicija;
4) ”Ploy” — stratégija ka pasakums;

5) ”Perspective” — stratégija ka perspektiva.
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P&c Mincberga domam, stratégija nav tikai tas, ko kompanija ir ieplanojusi darit , bet ari
tas, ko kompanija jau dara, jo strat€gija ir [émumu sistéma un darbibu virkne, un $1 sisteéma
rodas gan no ieceréto stratégiju realizétajam darbibam, gan no neplanotajam stratégijam, kas

radusas, pateicoties izmainam uznémuma ar&jas un icksejas vides faktoros (sk.1.5.att.)

Nerealizéta
stratégija
\ Realizeta

7 — stratégija

1.5.att. Istenotas stratégijas veidoSanas process [26]

Stratégijas iedalas tris limenos:

- Augstakais limenis — korporativas stratégijas;

- Vidgjais limenis — biznesa stratégijas;

- Zemakais limenis — funkcionalas stratégijas.

Stratégiju limeni atbilst uznémuma vadibas limeniem. Augstaka ITmena vadiba lemj par
korporativa limena stratégijam, vidéja limena vaditaji izstrada biznesa stratégijas, bet zemaka
limena vaditaji atbild par funkcionalajam stratégijam. Visam stratégijam visos limenos ir
jabiit savstarpgji saskanotam un integrétam.

Katra limena stratégijas atbilst noteiktam laika periodam. Jo augstaks limenis, jo periods
garaks. Funkcionalas stratégijas ir stermina stratégijas, kas tiek realizStas, lai sasniegtu
biznesa strat€giju, kas tiek sastaditas ilgakam periodam, mérkus. Savukart biznesa stratégijas

tiek realizétas, lai sasniegtu korporativa limena strat€gija noteiktos ilgtermina mérkus.
Korporativa Iimena stratégijas

1) Vertikalas integracijas stratégija:

- pretpliismas virziena strat€gija — uznémums pilniba paplasina darbibu uz piegadataju
pusi;
- plasmas virziena stratégija — uznémums pilniba paplasina darbibu uz patérétaju pusi

- dalgjas integracijas strateégija — darbibas paplasinasanas notiek dalgji.
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2) Saistitas diversifikacijas stratégija — uznémums uzsak darbibu, kas ir saistita ar patreiz&jo

nodarbos§anos.

3) Nesaistitas diversifikacijas stratégija — uzpémums uzsak darbibu, kas nav saistita ar

patreiz€jo nodarbosanos.
Biznesa limena stratégijas

ST limena stratégijas tiek izstradatas, pamatojoties uz uznémuma konkurétspgjigajam
prieksrocibam un saskanojot ar korporativa limena stratégijam. Lai veidotu uzpémuma
biznesa stratégiju, ir jaapzinas uznémuma ieks$¢jas vides speks un vajums, ka ari jaidentificé
argjas vides iespgjas un draudus. ST informacija tiek apkopota SVID (SWOT — anglu valoda)
matrica (sk. 1.6.att.).

Iekseja vide

Spéks Vz'ljums
1 1
3 3....

| espéjas Draudi
1. . 1
2..
3..

1.6.att. SVID matrica

Apskatot biznesa limena stratégijas, japiemin M.Portera viedoklis, ka stratégiju javeido
ar merki but unikaliem nevis vislabakajiem. Tikai ar unikalu vértibu, kas biitu noderiga
patérétajam, uznémums var uzvarét konkurences cina, jo sacensiba, kura konkurenti piedava
vienadus produktus ar lidzigam metodém, ir loti gruta. P&c Portera domam, stratégija ir
jadefiné kompanijas atSkirigo pieeju konkurencei un konkurences prieksrocibas uz kuram ta
balstita. Tapat ir jaapskata divas lietas - kada ir nozares strukttira un kada pozicija tur atrodas
uzpémums [55].

Nozares struktiiras analizet M.Porters piedava 5 speéku - nozares rentabilitates
determinantu modeli (apskatits 1.1.apakSnodala), bet uznpémuma konkurences prieksrocibu

noteikSanai nozares struktiira izmanto vertibas k&€des metodi (apskatits 1.2.apaksnodala).
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Docents Davids Krus$inskis (David Kryscynski) no Brigama Janga Universitates
(Brigham Young University), kas atrodas ASV, Jtas $tata, Provo, stratégijai dod trapigu un
vienkarsu salidzinajumu ar kebli, kuram ir tris kajas (sk. 1.7.att.). No divam kebla kajam, kas
ir tirgus prieksrocibas, kas piemit uznémumam attieciba pret citiem konkurentiem un resursi,
kas nepiecieSami, lai realizétu $is prieksrocibas, tiek formuléta stratégija. Bet tresa kebla kaja
ir stratégijas izpildijjums. Ja trukst viena no kajam vai ta ir salauzta, keblis savu funkciju

nepilda.

Stratégijas
formulé$ana

1.7.att. Strategijas balsti [54]

Tirgus prieksrocibas nosaka arjas vides analizes rezultati. Savukart Uzp@muma
resursus nosaka iek$gjas vides analize.
Biznesa limena stratégijai ir jaatbild uz tris fundamentaliem jautajumiem:
1) Kur uznémums konkurés?
2) Ka uzpémums konkurés? (Kadu unikalu veértibu uznémums piedavas un kadus
resursus/sp&jas uzpémums izmantos?)
3) Katas tiks panakts?
Biznesa Iimena stratégijas iedala tris grupas:
1.grupa - zemu izmaksu stratégijas;
2.grupa - diferencésanas stratégijas;
3.grupa - fokus&Sanas strategijas.

Zemu izmaksu strat€gija uzsvars tiek likts uz tadu uzpémuma priekSrocibu

izmantoSanu, pateicoties kuram, prece vai pakalpojums tirgii tiek piedavats par zemaku cenu

neka konkurentiem. Izmaksu samazinaSanai var biit vairakas iesp&jas, piem&ram:
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1) Ekonomija uz apjoma rékina;

2) Pieredzes (macisanas liknes) efekts;
3) Vertikalas integracijas pakape;

4) Darbibas izvietojums.

Diferencé$anas stratégijas pamata ir unikala, no konkurentiem atSkiriga produkta

piedavasana tirgi. Sis produkts var biit ar augstaku cenu, bet patérétajs, produkta unikalitates
del, ir gatavs par to maksat. Diferenc@Sanas izmaksas nedrikst parsniegt iep€mumus no cenas
pielikuma. Siem lielumiem ir jabiit lidzsvarotiem.

Var uzskaitit trTs pieejas, ka realizet diferencésanas stratégiju :

1) Produkta lictoSanas izmaksu samazinasana pirc&jam;

2) Pircgja apmierinatibas palielinasana;

3) Preces vértibas paaugstinasana pircgja subjektiva skatfjuma.

Fokusgé$anas stratégijas pamata ir uznémuma darbibas koncentréSana uz Sauru tirgus

nisu jeb segmentu.
Funkcionala Itmena stratégijas

Sis stratégijas attiecas uz uzpémuma icks$gjas vides elementiem. Funkcionala Iimena
strategijas tiek paredzéta:
- efektivitates palielinasana uzn€muma produkcijas radiSanas vertibas kédes elementos,
- augstakas kvalitates ievieSana;
- jaunievedumu ievieS$ana,
- klienta vélmju apmierinaSanas paaugstinasana.
Augstak uzskaititie virzieni ir pamats uzpémuma konkurétsp&jigam prieksrocibam
(sk.1.8.att). Sie ir etri veidi, ka uznémums var samazinat izmaksas un veikt savas preces vai
pakalpojuma diferencé$anu salidzinajuma ar citam precém tirgli — p&c kvalitates, dizaina,

piegades termina, servisa un citiem patérétajiem svarigiem preces raksturlielumiem [25, 65].
Konkuretspéjiga prieksrociba

Efektivitate Kvalitate Jaunievedumi Pirceju velmes

AtsSkirigas prasmes

Resursi

1.8.att. Konkurétspgjigas prieksrocibas veidoSanas cel$ [25, 65]
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2. VISPAREJA INFORMACIJA PAR AS “RIGAS SILTUMS”

2.1.Isa vesture

Centraliz€tas siltumapgades sist€émas izbiive Rigas pilséta sakas 1952. gada, kad tika
uzsakta Rigas 1.termoelektrocentrales (TEC-1) un pirmas siltumtrases biivnieciba.

Akciju sabiedriba "RIGAS SILTUMS" tika nodibinata 1995.gada 25.septembri. Tas
dibinataji bija Rigas Dome, ta laika privatiz§jama valsts AS "LATVENERGO" un AS
"Baltijas Tranzitu banka". Latvijas Republikas Uzpémumu registra AS "RIGAS SILTUMS"
tika registréta 1996.gada 14.marta, bet Komercregistra parregistréta 2004.gada 8.maija.
Izveidotajai akciju sabiedribai tika nodotas PVAS "LATVENERGO" Termofikacijas
parvaldes, Rigas pils€tas pasvaldibu siltumapgades un citu siltumapgades sist€ému apkalpojoso
uznémumu funkcijas.

2.2.Uznémuma ipasnieki

AS “RIGAS SILTUMS” ir slégta tipa akciju sabiedriba. Tas apmaksatais un registrétais
pamatkapitals ir 66 968 300,00 EUR (Registréts UR 14.04.2014), kas sadalits 669 683
akcijas. Vienas akcijas nominalvértiba ir 100 EUR. P&c peédgja publiski pieejama gada
parskata datiem, 2014.gada 30.septembri uznémuma akciju sadalijjums ir sekojoss: Rigas
Dome — 328 144 akcijas jeb 49%; Latvijas Valsts — 328 110 akcijas jeb 48,995%; AS
“Energijas risinajumi.RIX” — 13 395 akcijas jeb 2%; AS “LATVENERGO” — 34 akcijas jeb
0,005% (skat. 2.1.tabulu).

2.1. tabula
Akciju kapitala sadalijums 30.09.2014.
AKkcionara nosaukums Akc_uu %
skaits
Rigas dome
(reg.Nr.90000064250) 328 144 49,00

registracijas valsts — Latvijas Republika
Latvijas Valsts

(Ar Ministru kabineta 12.03.2008. rikojumu par valstij piederoso kapitala 328 110 | 48,995
dalu turetaju iecelta Ekonomikas ministrija)

AS “Energijas risinajumi. RIX”

(vienotais reg.Nr.40003718848) registracijas valsts — Latvijas Republika
Akciju sabiedriba “LATVENERGO”

(vienotais reg.Nr.40003032949) registracijas valsts — Latvijas Republika

13 395 2,00

34| 0,005
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2.3. Uznémuma misija, vizija, merki un vértibas

AS “RIGAS SILTUMS” augstaka limena menedZments uznémuma pastavésanai ir

defingjis misiju, viziju, galvenos visparéjos mérkus un vértibas [32]

Misija

> AS “RIGAS SILTUMS” misija ir nodro$inat Rigu ar dro§u, kvalitativu, videi draudzigu un
ilgtsp&jigu centraliz&tu siltumapgadi.

Vizija

» Veicinat centralizétas siltumapgades attisttbu un biit labakajam prakses paraugam Latvija
un Baltija.

Galvenie visparejie merki

» Palielinat centraliz&tas siltumapgades konkurétsp&ju un nodrosinat patérétajiem kvalitativu
servisa limeni;

» Panakt augstu siltumapgades droSibu, izmantojot modernas un efektivas siltumapgades
tehnologijas;

» Attistit atjaunojamo energoresursu izmantoSanu siltumenergijas un elektroenergijas
razoSana, veicot kurinama diversifikaciju.

Vertibas

» Pieejamiba un atklatiba — 24 stundas diennakti un 7 dienas ned€la esam pieejami klientiem

pa bezmaksas klienta palidzibas talruni 80000090. Esam atklati un pretimnakosi, risinam
saistoSus jautajumus un veicinam pieredzes apmainu;

» Atbildiga attiecksme — ridziniekiem nodro$inam droSu un kvalitativu siltumapgadi,

uznemamies personisku atbildibu par ikvienu veicamo darbu. Darbinieki ir misu veértiba,
kas godpratigi pilda savus pienakumus;

» Uzticamiba — m&s pildam dotos solfjumus un darbojamies ilgtermina, tapec klienti un
darbinieki uz mums var palauties;

» Efektiva razoSana — inovativa un efektiva tehnologiju ievieSana, profesionala pieeja, lai

sasniegtu izvirzitos mérkus.

2.4. Uznemuma darbibas virzieni

Akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” ir galvenais siltumenergijas piegadatajs Rigas
pilsétas teritorija un lielakais centralizeétas siltumapgades uzpémums Latvija un Baltijas
valstis.

Pamatdarbibas virzieni ir siltumenergijas razoSana, parvade, sadale un realizaciju, ka ari
elektroenergijas razosana kogeneracijas stacijas (Siltumenergija ir ka blakusprodukts) un

siltumtiklu un €ku ieksgjo siltumapgades sisteému apkalposana.
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Saskana ar statiitiem un licenc€m sabiedribai ir atlauta komercdarbiba tvaika un karsta
tdens piegade; -elektroenergijas razoSana, parvadé, sadalé un realizacija, ka arl
komercdarbiba, kas saistita ar bivniecibu, projekteSanu, remontdarbiem, tehniskam
parbaudeém un kvalifikacijas celSanu saistitiem uzdevumiem. Atlauta ir arT sava nekustama
Ipasuma pardoSana, izir€Sana, izmantoSana un paré€jie citur neklasificétie komercpakalpojumi.

AS “RIGAS SILTUMS” neto apgrozijumu pamata sastada ienémumi no siltumenergijas
pardosanas. 2013./2014.finansu gada uznémums par siltumenergijas pardoSanu sanéma 154,2
milj. EUR lielus iepémumus, kas ir 89,1% no kopgja apjoma. Elektroenergijas pardosana
deva 14,3 milj. EUR lielus ienémumus jeb 8,3% no kopga apjoma, bet eku ieksejo

siltumapgades sistému apkope — 4,2 milj. EUR jeb 2,4% (sk.2.1.att€lu).

290639 EUR
0,2% »

m Siltumenergijas pardo$ana

4228836 EUR |
2,4% o
14331718 OEUR I Elektroenergijas pardosana
8,3%
® Eku ieksgjo siltumapgades sistému
apkalposana
H Pargjie

154244757 EUR
89,1%
2.1.att. AS “RIGAS SILTUMS?” iepémumu struktiira
2.4.1. Siltumenergijas razoSana, parvade un realizacija

So uznémuma darbibas virzienu regulé speciala likumdo$ana — Energétikas likums [1]
un MK noteikumi Nr.876 “Siltumenergijas piegades un lietoSanas noteikumi” [8].

Centraliz€tas siltumapgades sist€ma nosaciti sastav no sekojoSiem elementiem:

siltumavotiem, kur tiek sarazota siltumenergija;
- siltumtikliem, pa kuriem siltumenergija sakarséta Gidens veida tiek nogadata lidz
patérétajiem;
- siltummezgliem, kur siltumenergija tiek uzskaitita, reguléta atbilstoSi patérétaja
vajadzibam un ar noteiktu temperatiiru padota uz €ku iekS€jam sist€mam;
- &ku ieksgjas siltumapgades sist€mas - apkures, ventilacijas un karsta tidens sisteémas.
AS “RIGAS SILTUMS?” siltumenergiju razo 43 siltumavotos, t.sk., 5 siltumcentralés un
38 automatizétas gazes katlumajas. Kopéja uzstadita siltumenergijas razosanas jauda ir 899,8
MW. PaSu siltumavotos sarazotas siltumenergijas apjoms sastada 31% no Klientiem
nepiecieSama siltumenergijas daudzuma. Pargja siltumenergija, t.i., 69% tiek iepirkta no
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AS ,Latvenergo” razotném TEC-1 un TEC-2 (98,5% no iepirkta apjoma) un SIA ,Juglas
Jauda” (1,5% no iepirkta apjoma). Visu iepirktas un paSu siltumavotos saraZzotas
siltumenergijas apjomu AS ,RIGAS SILTUMS” parvada un pardod siltumenergijas
lietotajiem Riga. 2013./2014.finansu gada tika pardoti 2,7 milj. MWh siltumenergijas.

Akciju sabiedriba piegada 76% no pilsétas bivem un &kam nepiecieSamas
siltumenergijas. Vairak neka 75% no daudzdzivoklu namu iedzivotajiem sanem karsto tdeni.
Par siltumenergijas piegadi un lictoSanu noslégti 6332 ligumi.

Lai siltumenergiju nogadatu lidz paterétajiem, tiek izmantoti aptuveni 800 km
siltumtiklu. Uzpémumam piederoSo siltumtiklu kopgjais garums ir 683 km, t.sk., 231 km ir
izbiivéti bezkanala tehnologija.

AS ,RIGAS SILTUMS?” siltumapgades shéma ir dota 2.2.attela.

AS «RIGAS SILTUMS» tiklu rajoni
16K ras - Pidas il 4
2 0hks raons - Knndavas o 16

AS «RIGAS SILTUMS» siltumavoti
Siltumcontraes Ghans Koty mdjas
20

omartas KM Mg
sZagriokbalms ares
O o

sZamdokss

Citf siltumavoti
AS aLatvenergon TEC-1
AS aLatvenergos TEC-2
S ot juon

R
Apziméjumi

AKCIJU SABIEDRIBA
«RIGAS SILTUMS»
PVN refs. v, LV 40003286750

Césu lola 3A, Riga, LV-1012
Talrunis 67017350, fakes G7017363  awsics s svmt e it | £/

2.2.att. AS “RIGAS SILTUMS?” siltumapgades shéma [51]

AS , RIGAS SILTUMS?” siltumenergiju realizé par noteiktu tarifu, kas tiek aprékinats

saskana ar 14.04.2010. Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes [€émumu Nr.
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1/7 apstiprinato ,,Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodiku”, kas ir
izdota saskana ar likumu ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” [5].

Uzpeémums saviem klientiem siltumenergiju piegada par zemako tarifu Latvija, un tas
ir zemakais ari salidzinot ar par&jo Baltijas valstu galvaspilsétu galveno siltumenergijas
piegadataju tarifiem. No 2015.gada 1.oktobra siltumenergija tiek realizéta par 47,18
EUR/MWh (bez PVN). Lielakajas Latvijas pilsétas, kur ir centralizéta siltumapgades sist€éma,
siltumenergija tick pardota par 0,06 — 39,72% dargak [49], savukart Vilna — par 9% dargak,
bet Tallina — par 12% dargak [50].

2.4.2. Elektroenergijas raZoSana

Elektroenergija tiek razota 5 siltumavotos, izmantojot kogeneracijas iekartas, kur ka
blakusprodukts ir siltumenergija. Kopgja uzstadita elektroenergijas razosanas jauda ir 55,1
MW.

2013./2014.finansu gada tika sarazoti 108,6 tukst. MWh elektroenergijas, no ka
97,6 tikst. MWh jeb 90% pardots AS ,,Latvenergo” un AS ,,Energijas publiskais tirgotajs”.

2.4.3. Eku ieks¢jo siltumapgades sistemu apkalpo$ana

Uznpémums veic aptuveni 3,3 tiikst. €ku iek$€jo siltumapgades sistému apkalposanu
(EISA) ar kopgjo platibu - 8,4 milj. m?, par ko noslégti 385 ligumi ar ku apsaimniekotajiem.
AS “RIGAS SILTUMS” apkalpé atrodas aptuveni 44% no centralizétajai siltumapgades
sisttmai (CSS) pieslégtajam ekam. Lielakais EISA klients ir Rigas paSvaldibas uzpémums -
SIA “Rigas namu parvaldnieks”, ar kuru ir noslégti ligumi par aptuveni 2,8 takst. €kam, kas

sastada 37% no CSS pieslégtajam ekam.

2.5. Uzpémuma parvalde un struktiira

AS ,RIGAS SILTUMS” parvaldes kartibu nosaka tas statiiti, dibinaganas Iigums, ka
arT likumi par attiecigo uzpémeéjdarbibas formu. AS , RIGAS SILTUMS” uznémégjdarbibas
organizacija atbilst vertikali integrétai, funkcionalai parvaldes struktiirai.

Akciju sabiedribas parvaldes institlicijas ir akcionaru sapulce, padome un valde.
Akcionaru sapulce ir augstaka akciju sabiedribas parvaldes institiicija, kura akcionari isteno
savas tiesibas sabiedribas parvalde.

AS “RIGAS SILTUMS” padomei kop$ 10.10.2014. ir 5 dalibnieku sastavs:
priekSsédetajs, prieksseédetaja vietnieks un 3 padomes locekli. Savukart uznémuma valde
darbojas 5 dalibnieki: valdes priekssédetajs un 4 valdes locekli.

AS “RIGAS SILTUMS” organizacijas struktiira ir dota 2.3.attela.
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2.3.att. AS “RIGAS SILTUMS?” organizacijas struktiira 2013./2014.finansu gada [51]
Akciju sabiedribas darbibu nodrosina 28 struktiirvienibas. 2013./2014.finansu gada AS
“RIGAS SILTUMS” tika nodarbinati 946 darbinieki: pamatrazo$ana — 634; eku ieksgjo

siltumapgades sistému apkop¢ - 312.

2.6. Uznémuma galvenie finanSu raditaji

AS “RIGAS SILTUMS” finan$u gada periods ir no 1.oktobra lidz 30.septembrim. No
kalendara gada atSkirigo parskata periodu noteica uznémuma akcionaru pilnsapulce
04.09.1997. Tas saistits ar uznémuma darbibas specifiku - ar apkures sezonas periodu.

Akciju sabiedribas aktivi 2013./2014.finanSu gada bija 166 milj. EUR vertiba, taja
skaita ilgtermina ieguldijumi — 146 milj. EUR (88%), apgrozamie lidzekli 20 milj. EUR
(12%).

2013./2014.finansu gada neto apgrozijums bija 173 milj. EUR, bet pelpa — 2,75 milj.
EUR.
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3. AS “RIGAS SILTUMS” AREJAS UN IEKSEJAS VIDES ANALIZE
3.1. Visparigas aréjas vides ietekmes novertejums
3.1.1. Valsts ekonomiskais stavoklis

Apskatot valsts ekonomisko stavokli, tiks novértéti tadi valsts makroekonomiskie
raditaji ka iek$zemes kopprodukta izmainu tendence, inflacija, darba samaksa. Apskatot

nodarbinatibu un bezdarbu tiks analiz&ti Rigas regiona raditaji.
Iek$zemes kopprodukts

Vispirms saksim ar iek$zemes kopprodukta (IKP) izmainam. No IKP izmaipam ir
atkariga iedzivotaju labklajiba tagadn€ un nakotn€, no ta pieauguma ir atkarigas iesp€jas
vairak lidzeklus novirzit izglitibai, biivniecibai, veselibas apriipei, darba algam utt.

Latvijas Republikas Ekonomikas Ministrija katru pusgadu gatavo zinojumu par Latvijas
tautsaimniecibas attistibu, kura tiek novértéta situacija ekonomika, ka ari tiek dotas
ekonomiskas attistibas prognozes. Dati par Valsts ekonomisko attistibu ir nemti no p&dgja,
2015.gada junijs zinojuma [34].

Sakot ar 2010.gadu Latvijas IKP ir tendence pieaugt (sk.3.1.att.) - lidz 2014.gadam IKP,
salidzinot ar 2010.gadu, ir pieaudzis par 17,4%, kas ir viens no straujakiem IKP picaugumiem
starp Eiropas Savienibas valstim. Laika perioda no 2011. Iidz 2013.gadam IKP katru gadu
vid&ji pieauga par 4.7%, bet 2014.gada piegums ir 2,4%. Ka galvenie iemesli pieauguma
tempa samazinajumam tiek minéta 1&€naka ekonomiska izaugsme Eiropas Savienibas valstis
un ekonomiskas situacijas pasliktinasanas Krievija. Uz 2015.gadu tiek prognozéts IKP

pieaugumam 2% robeZas.
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3.1.att. Latvijas iekS§zemes kopprodukts (faktiskajas cenas) un prognozes [34, 9]

Lai varétu novertét Latvijas labklajibas Iimeni attieciba pret paréjam Eiropas Savienibas
dalibvalstim, salidzinasim Latvijas IKP 2014.gada lielumu ar paréjam ES dalibvalstim (sk.
3.2.att.). 3.2.att€la valstis ir sagrup&tas péc to iedzivotaju skaita (uz. 01.01.2015.) - no lielaka
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uz mazako. Diagramma ieklauti dati par ES valstu IKP [14] un iedzivotaju skaitu [15] no
EUROSTAT interneta vietnes.
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3.2.att. ES dalibvalstu 2014.gada IKP salidzinajums

Ka redzam no 3.2.attela, Latvijas IKP, visparigi salidzinot, ir atbilsto§s savam
iedzivotaju skaitam. Tomér ES dalibvalstu IKP dati ekonomiskas aktivitates zina nav
salidzinami sava starpa valstu dazado lielumu dg€]. Tadel tiek izmantots tas salidzinams

lielums, ka IKP uz 1 iedz., ko var nosaciti uzskatit arT par valsts iedzivotaju labklajibas

raditaju.
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3.3.att. ES dalibvalstu 2014.gada IKP uz 1 iedz. salidzinajums [14;15]

3.3.attela lidzigi ka 3.2.attela ir dots IKP uz 1 iedz. salidzinajums. Ar1 $aja diagramma

dati nemti no EUROSTAT interneta vietnes [14;15]. Ka redzams no 3.3.att€la, Seit atklajas
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cita situacija. Var redzét, ka valsts liclums iedzivotaju (vertibu raditaju) skaita zina negaranté
proporcionali tikpat lielu IKP. Valstis ar mazaku iedzivotaju skaitu iedzivotaju labklajibas
Itmenis var bt augstaks ka lielajas valstis. Ja salidzina Latvijas rezultatu, tad varam redzet, ka
esam atstajusi aiz sevis iedzivotaju skaita zina lielakas valstis - Poliju, Rumaniju, Ungariju,
Bulgariju un Horvatiju, bet visas par Latviju iedzivotaju skaita zina mazakas valstis ir mus
parspejusas.

Tomér obligati ir jaatzimé, ka IKP lielums uz 1 iedz. nav absoluti uztverams ka
iedzivotaju labklajibas Iimena objektivs raditajs, jo pastav ienakumu nevienlidziga sadale. Lai
to noverteétu, ka viens no raditajiem ir DZini koeficients. So koeficientu izsaka ar procentos.
Jo koeficients tuvaks 100%, jo lieclaka ienakumu sadales nevienlidziba. Pasaulé Dzini
koeficients svarstas no aptuveni 0,232 Danija lidz 0,707 Namibija [35]. ES vidgjais Dzini
koeficients 2013.gada bija 30,5%, bet 2014.gada — 31% [16]. 2013.gada Latvijas Dzini
koeficients bija 35,2%. Lidz ar to Latvija starp ES dalibvalstim ienéma 2.vietu iedzivotaju
ienakumu nevienlidzigas sadales zina, bet 2014.gada Latvija ar koeficientu 35,5% apsteidza
ar1 Bulgariju un bija ES Iidere ienakumu nevienlidziga sadal€. Salidzinosi vislabaka ienakumu
sadale ir bijusi Slovakijai 2013.gada — 24,2%, bet 2014.gada vislabaka ienakumu sadale bija
Slovénija — 25%. Latvijas atraSanas liderpozicijas Dzini koeficienta zina nav veért€jama
pozitivi, tas norada uz sabiedribas Skiriskas noslanosanas palielinasanas riskiem, un nakotné
tas var apdraudet valsts kop€o ekonomisko attistibu un labklajibu. Latvijas valdiba
iedzivotaju ienakumu nevienlidzibas mazinasanu ir noteikusi par vienu no valsts attistibas
strategiskajiem merkiem un ir noteikti sekojosi pasakumi [34, 11]:

- no 01.01.2015. iedzivotaju ienakuma nodokla likme ir samazinata no 24% uz 23%.

- palielinata iemaksa otraja pensiju limeni no 4% uz 5%.

- no01.01.2015. tiek palielinata minimala alga no 320 uz 360 eiro.

- 1o 2016. gada ir paredzets ieviest diferencéto neaplickamo minimumu.
Inflacija

Uzpémuma darbibai svarigs raditajs ir inflacija. 2014.gada péc EUROSTAT datiem
Latvija bija 0,7% liela inflacija (Sk. 3.4.att.). Ekonomikas ministrija uz 2015.gadu prognozg,
ka inflacija varétu biit nedaudz augstaka ka 2014.gada [34, 60].

Ta ka Latvija ir iestajusies Eiropas Monetaraja Savieniba, tad atbilstoSi ta saucamajiem
“Mastrihtas kritérijiem” inflacijas Itmenis nedrikst vairak ka par 1,5 procentu punktiem

parsniegt triju ES dalibvalstu ar viszemako inflaciju vidgjo raditaju [36]. Lidz ar to Latvija ir

spiesta kontrolét inflacijas limeni.
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3.4.att. Inflacija Latvija [17]

Darba samaksa

Latvija kopuma kop$ 2010.gada vid&jai ménesalgai ir tendence picaugt (sk. 3.5.att.) —
apméram vidgji par 5% gada, savukart apakS$nozaré ‘“elektroenergija, gazes apgade,
siltumapgade un gaisa kondiciongSana” kura AS “RIGAS SILTUMS” darbojas, vidgjas
méneSalgas picauguma tendence sakusies jau no 2009.g. (sk. 3.5.att.), un pieauguma temps ir

bijis straujaks - apmé&ram vid&ji 8% gada.
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3.5.att. Ménesa vidéjas bruto darba samaksas izmainas Latvija pa gadiem [18]

Ka redzams, apskatitaja perioda no 2008. lidz 2014.gadam apakSnozaré ménesa videja
darba samaksa vidg&ji ir bijusi par 40% lielaka neka méneSa vid&ja darba samaksa valsti. Ja
apskata 2014.gadu, tad saskana ar Ekonomikas ministrijas sniegtajiem datiem par darba
samaksas ITmeni valsti pa nozarém [34, 81], varam secinat, ka apakSnozare “elektroenergija,
gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondicionéSana” ir konkurétsp&jiga — taja ir par no 144

1idz 419 EUR jeb 13 — 65% lielaka darba samaksa (sk.3.1.tabulu).
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3.1. tabula

Vidgjas bruto darba samaksas 2014.gada salidzinajums pa nozarém
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Protams, analiz&jot riskus, kas saistiti ar Latvijas darbaspeka emigracijas draudiem,
darbaspeka izmaksas nevajadz&tu apskatit atrauti no situacijas parjas Eiropas Savienibas
dalibvalstis. Ka redzams 3.6.attéla, Latvija darbaspéka izmaksas ir ievérojami zemakas par ES
vidgjo raditaju un lielako daju ES dalibvalstu.
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3.6.att. Darbaspéeka kopéjas izmaksas ES dalibvalstis 2014.gada EURV/st. [19]

Nodarbinatiba uz bezdarbs

Saja sadala tiks apskatiti dati par Rigas regionu laika perioda no 2008. lidz
2014.gadam iedzivotaju vecuma grupa no 15 lidz 74 gadiem. Ka redzams 3.7.att. - p&d&jos
piecus gadus ir pozitiva tendence nodarbinato skaitam pieaugt, bet bezdarbnieku skaitam
samazinaties uz kop¢ja iedzivotaju skaita Saja vecuma grupa samazinaSanas fona. 2014.gada

bezdarbnieku ipatsvars sastadija 8% no ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita. Ja apskata
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2014.gada ekonomiskas aktivitates struktiru kopuma, tad sadalijums ir sekojoss — 63,9% ir

nodarbinatie iedzivotaji, 5,7% ir bezdarbnieki, bet 30,4% ir ekonomiski neaktivie iedzivotaji.
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3.7.att. Iedzivotaju sadalijums péc ekonomiskas aktivitates Rigas regiona [20]

Latvijas vidgjie iedzivotaju ekonomiskas aktivitates raditaji vecuma grupa no 15 lidz
74 gadiem ir salidzinosi sliktaki ka Rigas regionam — nodarbinati ir 59,1% iedzivotaju, 7,2%

ir bezdarbnieki, bet 33,7% ir ekonomiski neaktivi.
3.1.2. Demografiska situacija Riga

Demografiska situacija un tas tendences attiecigaja regiona ilgtermina ir nozimigs
faktors katram uznémumam, planojot attistibu, jo cilvéks ir visu darbibu subjekts — ka vertibu
raditajs, ta patérétajs. Ta ka uzpémuma AS ,,RIGAS SILTUMS” darbiba aptver Rigas pilsétas
teritoriju, tad tam ir saistosa demografiska situacija Riga.

Rigas pilséta tapat ka visa Latvija kopuma kop$ pagajusa gadsimta 90-tajiem gadiem
iedzivotaju skaita pieaugumu nomainija ta samazinajums. Tas saistits ar centralizéti planotas
ekonomikas izraisito ekonomisko un socialo krizi, ka ari ar tai sekojoSo Padomju
Socialistisko Republiku Savienibas izjukSanu un valstu neatkaribas atgiiSanu, ka rezultata
migracijas zina notika pret€js process — no Latvijas 1sa laika perioda strauji izbrauca liels
skaits savulaik Latvija iecelojuso cilveku, kas wuz Sejieni bija atbraukus$i stradat.
IepriekSminétie procesi atstaja ari negativu ietekmi uz dabisko pieaugumu.

Péc Centralas Statistikas parvaldes datiem (p&dgjo reizi atjauninati 08.10.2015.) Rigas
regiona uz 2015.gada sakumu bija ap 641 tikstotis iedzivotaji [21]. Gan dabiskais pieaugums,
gan migracijas saldo 2014.gada bija negativs — nomira par 1,5 tikst. cilveku vairak ka
piedzima un aizbrauca par 0,9 tikst. cilveku vairak ka atbrauca (sk. 3.8.att.).
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3.8.att. Iedzivotaju skaita izmainas Rigas regiona, dabiskais pieaugums un migracijas saldo [21]

Apskatot iedzivotaju dabiska pieauguma dinamiku (sk. 3.8.att.), var secinat, ka situacija
kops 2000.gada ir uzlabojusies. MiruSo skaits joprojam ir lielaks par dzimuSo skaitu, tomer
parsvars par dzimuS§ajiem ir samazinajies par 2 — 3 reiz€m. Kopuma var teikt, ka miruSo skaita
parsvaram ir stabila tendence samazinaties, un tuvakaja nakotné tas var€tu pat izlidzinaties ar
dzimuso skaitu, pie nosacijuma, ka Rigas pilsétas pasvaldiba realizés gimeném ar bérniem un
veseligam dzivesveidam draudzigu politiku.

Savukart, ja analizé migracijas saldo raditajus, tad var redzet, ka apskatitaja laika
perioda svarstibas bija daudzkart lielakas (sk. 3.8.att.). Sis raditajs parada, cik Rigas pilséta ir
bijusi “draudziga” dzivoSanai un stradaSanai attieciba pret citiem regioniem. 2013.gada
pozitivais migracijas saldo uzskatami demonstré, cik pasvaldibas politikas ietekme var bat
nozimiga — taja gada Rigas Dome realiz&ja “Ridzinieka kartes” projektu, piesolot visiem Riga
deklarétajiem iedzivotajiem divreiz l€taku braukSanas maksu ka pargjiem. Projekts, no
iedzivotaju intereSu viedokla, izgazas, bet pils€ta istermina ieguva — ka redzams migracijas
saldo no -4,1 tukst. palielinajas lidz +1,7 tukst. (sk. 3.8.att.). Rigas Domes parstavis
inform&ja, ka pateicoties $im projektam Riga piedeklargjas 10 000 iedz. [37]

Papildus dabiska pieauguma un migracijas saldo raditajiem biitu jaapskata arl
iedzivotaju reproduktivaja vecuma (15 - 49 gadi) skaita izmainas. Ka redzams 3.9.attéla
pedejos gados ir noverojama negativa tendence — sak straujak samazinaties iedzivotaju
reproduktivaja vecuma (15 - 49 gadi) skaits, taja pasa laika nedaudz sak pieaugt pargjo
iedzivotaju skaits. Secinajums — Riga “noveco”, un tas apdraud cilvekkapitala atjaunoSanas
potencialu. Tikai jaunajam gimeném draudzigaka vide, piem&ram, majoklu pieejamiba, varés
So raditaju uzlabot. Péc autora domam, ka viens no butiskakajiem iemesliem, kapéc jaunas

gimenes izvélas dzivot citur, ir majoklu dardziba un augstas ires cenas Riga.
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3.9.att. Rigas regiona iedzivotaju skaita izmainas kopuma, reproduktiva vecuma (15 - 49 gadi)
grupa un paréjie grupa [22]
Taja pasa laika ap Rigas pilsétu esoSaja aglomeracija iedzivotaju skaits pieaug

(sk.3.10.att.).
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3.10.att. Iedzivotaju skaita izmainas pasvaldibu teritorijas perioda starp 31.03.2000. un
01.03.2011. tautas skaitiSanam [38, 19]

3.1.3. Politika

ST faktora ietekme ir no 3 Iimeniem - no Eiropas savienibas, Latvijas valsts un Rigas
pasvaldibas puses. Saja darba sadald vairak tiks izskatiti aktudlakie nozari ietekm&josie

politikas dokumenti.
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Eiropas Savienibas Iimenis

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2002/91/EK (16.12.2002.) par ¢€ku

energoefektivitati [9]. Sis direkfivas mérkis ir sekmét &ku energoefektivitates uzlabosanu

Kopiena, nemot vera ara klimatiskos apstaklus un viet€jas 1patnibas, ka ar prasibas attieciba
uz iekStelpas klimatu un rentabilitati.

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2008/50/EK (21.05.2008.) par gaisa kvalitati

un tiraku gaisu Eiropa [10]. Ar So direktivu ir paredz&ti pasakumi, lai: noteiktu un izvirzitu

meérkus gaisa kvalitatei, noverSot, nepielaujot vai mazinot kaitigu iedarbibu uz cilvéku
veselibu un vidi kopuma; gaisa kvalitati dalibvalstis vértétu saskana ar vienotam metodém un
kriterijiem; iegiitu informaciju par gaisa kvalitati, palidzot noverst gaisa piesarnpojumu un
kairinajumus, ka arT lai parraudzitu valstu un Kopienas pasakumu raditas ilgtermina attistibas
tendences un uzlabojumus; nodroSinatu, lai informacija par gaisa kvalitati biitu pieejama
sabiedribai; uzturétu gaisa kvalitati tur, kur ta ir laba, un pargjos gadijumos to uzlabotu;
veicinatu dalibvalstu ciesaku sadarbibu gaisa piesarnojuma mazinasana.

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2009/28/EK (23.04.2009.) par atjaunojamo

energoresursu izmantoSanas veicinasanu [11], kura Latvijai noteiktais merkis ir kopgja gala

energijas patérina no atjaunojamiem energoresursiem sarazoti 40%.

Eiropas Parlamenta un Padomes direktiva 2010/31/EK (19.05.2010.) par &ku

energoefektivitati [12]. ST direktiva nosaka &ku energoefektivitates aprékina metodes
pamatojumu, minimalas energoefektivitates prasibas jaunam un lielizméra €kam un prasibas
eku energosertificéSanai un tehnisko iekartu parbaudei un novértéjumam.

Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2012/27/ES  (25.10.2012.) par
energoefektivitati [13], ar ko groza Direktivas 2009/125/EK un 2010/30/ES un atcel]
Direktivas 2004/8/EK un 2006/32/EK. Saja direktiva ir noteikta dalibvalstim kop&ja veicamo

pasakumu sisteéma energoefektivitates veicinasanai, lai nodroSinatu 20% energoefektivitates
pamatmérka sasniegSanu 2020.gada un liktu pamatus turpmakiem energoefektivitates
uzlabojumiem péc 2020.gada. Latvijai saistiba ar Direktivas 2012/27/ES ievieSanu jasasniedz
sads indikativais valsts energoefektivitates mérkis — primaras energijas ietaupijums 2020.gada
— 0,670 Mtoe (28 PJ), kura ietvaros janodrosina divi saisto§i mérki: katru gadu jasasniedz 1,5
% valsts galalietotajiem piegadatas energijas ietaupijums — kopa Iidz 2020.gadam — 0,261
Mtoe (10,9 PJ) un katru gadu jarenové 3% valstij piederoSo €ku platibas — péc maksimalas
apleses laika perioda no 2014 lidz 2020.gadam - 678 460 m?, kam atbilst energijas
ietaupfjums — 0,0044 Mtoe (0,18 PJ) [39]. Lai izpilditu direktiva ietvertas prasibas, ir

nepiecieSamas butiskas izmainas ne tikai Latvijas energétikas politika un normativajos aktos,
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bet ar energoefektivitati saistitas citas politikas. Ekonomikas ministrija veél tikai izstrada
normativo aktu projektus Direktivas 2012/27/ES prasibu parpemsanai.

Eiropas Pilsétu méru pakts [40], kura noteikts, ka pilsétai ir jaizstrada pilsétas

llgtsp&jigas energétikas ricibas planu (Sustainable Energy Action Plan) laika periodam lidz
2020.gadam kura japaredz, ka Iidz 2020. gadam jasamazina CO, emisijas vairak ka par 20%,
ko panak, par 20% paaugstinot energoefektivitati un par 20% no pat€rina apjoma
energoapgadgé iesaistot atjaunojamos energoresursus u.c. pasakumus.

Eiropas Komisijas 15.12.2011 izdotais Energétikas celvedis 2050. [41]. Taja tiek

piedavati vairaki scenariji Eiropas Savienibas energosektora attistibai lidz 2050.gadam un
uzskaititi 10 nosactjumi, kas jaievéro, veidojot jauno energosistemu. Dazi no tiem:

- strat€gijas “Energétika 2020 pilniga istenosana Eiropas Savieniba;

- butiski jauzlabo energoefektivitate energosist€éma un sabiedriba kopuma;

- jaturpina Tpasu uzmanibu pieverst atjaunojamo energoresursu attistibai u.c.
Latvijas valsts [imenis

Nacionala [iment ir minami vairaki valsts politikas dokumenti:

1) Latvijas llgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam;

2) Nacionalais attistibas plans 2014. - 2020.gadam;

3) Ekonomikas ministrijas informativais zinojums par “Latvijas Energétikas ilgtermina
stratégija 2030 — konkurétspé&jiga energétika sabiedribai”;

4) Energetikas attistibas pamatnostadnes 2007.-2016.gadam;

Latvijas Ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas 1idz 2030.gadam galvenais mérkis energétikas

sektora ir valsts energétiskas neatkaribas nodrosinasana, palielinot pasu nodroSindgjumu un
integraciju Eiropas Savienibas energijas tiklos. Ka svarigakie pasakumi ir mingti -
siltumenergijas razo$anas efektivitates paaugstinasana, uzsvaru liekot uz augstas efektivitates
biomasas (Skelda, salmi u.c.) kogeneracijas stacijam un katlu majam; investicijas
centralizetajas siltumapgades sist€mas, ar meérki samazinat siltuma zudumus daudzdzivoklu
maju renovacija un siltumenergijas patérina samazinaSana; racionala energijas patérina
veicina$ana majsaimniecibas.

Nacionalaja attistibas plana 2014. - 2020.gadam ir uzskaititi septini uzdevumi, kam

pieejams finans€jums:
- paSvaldibam jaizstrada energoplani, kuros japaredz kompleksi pasakumi
energoefektivitates veicinasanai un parejai uz atjaunojamiem energoresursiem;
- energoefektivitates programmu izstrade valsts un paSvaldibu sabiedrisko €ku

sektoram;
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atbalsta programmu izstrade dzivojamo &ku energoefektivitatei un parejai uz
atjaunojamiem energoresursiem;

atbalsta sniegSana inovativiem energétikas un energoefektivitates tehnologiju
projektiem;

atjaunojamo energoresursu izmanto$ana energijas razosana, samazinot atkaribu no
fosilajiem energoresursiem, un energoefektivitates veicinaSana centralizEtaja
siltumapgadg;

energoinfrastrukturas tiklu attistiba [42].

Ekonomikas ministrijas informativaja zinojuma par ..Latvijas Energétikas ilgtermina

stratégiju 2030 — konkurétsp&jiga energétika sabiedribai” ir definéti sekojosi ilgtermina méerki,

kas jasasniedz 2030.gada:

nodro$inat 50% atjaunojamo energoresursu ipatsvaru bruto energijas galapatérina
(nesaistoSs merkis);

par 50% samazinat energijas un energoresursu importu no patreiz&jiem treso valstu
piegadatajiem,;

vid&jais siltumenergijas patérins apkurei tick samazinats par 50% pret pasreizg€jo

raditaju, kas ar klimata korekciju ir aptuveni 200 kWh/m? gada [42].

Rigas pasvaldibas Iimenis

Ka nozimigakos paSvaldibas politikas dokumentus, kas attiecas uz siltumapgades sferu,

ir jamin - Rigas siltumapgades attistibas koncepcija 2006. — 2016.gadam un Rigas pilsétas

ilgtsp&jigas energétikas ricibas plans 2010.-2020.gadam.

Rigas siltumapgades attistibas koncepcija 2006. — 2016.gadam [43] (apstiprinata ar

Rigas Domes 01.08.2006. 1@émumu Nr. 1365.) paredz sekojoSus siltumapgades attistibas

galvenos virzienus:

siltumavotu modernizacija, izmantojot kogeneraciju un kurinama diversifikaciju;
jaunu inZenierkomunikaciju izbiive uz jaunajiem pils€tas apbiives rajoniem,;
jaunu siltumavotu izbiive vietas, kur tas ir nepiecieSams;

siltumapgades sisteémas servisa pakalpojumu kvalitates nodro§inasana;

jaunas pieejas izstradasana tarifu veidosana;

energoefektivitates paaugstinasana;

energopatérina samazinasana.

Seit jaatzimg, ka atbilstosi $ai koncepcijai un ieprieks labvéligai valsts politikai attieciba

uz kogeneracijas procesd sarazotds elektroenergijas iepirkS8anu, AS “RIGAS SILTUMS”

realiz€ja 5 kogeneracijas staciju izbiives projektus, bet tas nav ilglaicigs pasakums, jo, nakot
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pie varas citiem politiskajiem spékiem, ir mainijusies valsts politika, un sakot no
2017./2018.finansu gada, saskana ar noteikumiem Nr.221 ,,Noteikumi par elektroenergijas
razoSanu un cenu noteikSanu, razojot elektroenergiju kogeneracija” [6] pakapeniski izbeigsies
valsts atbalsts, Iidz ar to elektroenergijas razoSana vairs nebis rentabla. Ta ka tiek prognozets,
ka elektroenergijas razoSanas paSizmaksa biis augstaka neka realizacijas cena birza,
pakapeniski Vvisos siltumavotos biis japartrauc elektroenergijas razoSana pardoSanai,
elektroenergiju turpinot razot tikai siltumavotu pasu patérinam.

Rigas pilsétas ilgtsp&jigas energétikas ricibas plans 2010.-2020.gadam [44] (apstiprinats
ar Rigas Domes 06.07.2010. Iémumu Nr. 1644.)

S plana izstradi ir inicigjusi Rigas ka pirmas Eiropas valsts galvaspilsétas pievieno$anas
“Pils€tas méru paktam” (Covenant of Mayors), un plana galvenais mérkis ir Rigas pils€tai uz
lidz 2020.gadam par 20% samazinat CO, emisiju apjomu, kas panakams, par 20% paaugstinot
energoefektivitati un lidz 20% palielinot atjaunojamo energijas avotu Ipatsvaru kopgja
energijas patérina.

Lai noskaidrotu, ka mainisies siltumenergijas patérins, realiz€jot energoefektivitates
pasakumus Rigas pilsétd, uzpémums AS “RIGAS SILTUMS” konkursa karttba AS
“SILTUMELEKTROPROJEKTS” pasitija specialu pétijumu. Petijums “Rigas pilsétas
centralizetas siltumapgades sist€mas optimizacijas iespgjas laika posma no 2010. gada Iidz
2020. gadam” tika pabeigts 2010.gada. P&tijuma prognozgts, ka laika perioda no 2014./2015.
finanSu gada Iidz 2019./2020.finansu gadam esoSo objektu (pasreiz pieslégtie pie AS “RIGAS
SILTUMS?” siltumtikliem) siltumenergijas paterin$ samazinasies par 18%, bet pateicoties tam,
ka tiek prognozéts divkarSs jauno objektu patérina pieaugums, kopgjais siltumenergijas
patérin$ minétaja perioda samazinasies tikai par 7% [44]. Tiek prognozéts, ka Riga strauji
attistisies biivniectba un pieaugs pieprasijums péc AS “RIGAS SILTUMS” centralizétas

siltumapgades pakalpojuma.
3.2. TieSi ietekméjosa areja vide
3.2.1. Klimatiskie apstakli

Viens no biutiskakajiem argjiem faktoriem, kas tie$i ietekm& uzpémuma iepémumu
apjomu ir klimatiskie apstakli, precizak, argaisa temperatira. Jo zemaka argaisa temperatiira,
jo lielaki ir uznp@émuma ienémumi no siltumenergijas realizacijas.

3.11.att. wuzskatami var redzeét sakaribu, ka izmainas patérétajiem nodotas

siltumenergijas apjoms attieciba pret perioda vidéjo argaisa temperatiiru.
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3.11.att. Vid€jas argaisa temperatiiras salidzinajums ar patérétajiem nodotas siltumenergijas
apjomu finan$u gada laika [57]

Latvijas Republikas Ministru Kabineta noteikumos Nr. 338 “Noteikumi par Latvijas
bivnormativu LBN 003-15 "Bavklimatologija"” [7], kas izdoti 2015.gada 30.junija, ir
noteikts, ka apkures perioda ilgums Riga ir 203 dienas, bet vid&ja apkures sezonas
temperatara ir 0,0°C. Iepazistoties vairak ar $o normativu, uzzinam, ka apkures perioda

raksturlielumi aprékinati par 30 gadu periodu - no 1961. lidz 1990.gadam. Ka redzam

3.1.attela, tikai vienreiz 18 apkures sezonu laika (kops 1996.gada) vidgja apkures sezonas
argaisa temperatiira ir bijusi 0,0°C. Faktiski parsvara (12 reizes) vidgja apkures sezonas
temperatiira ir bijusi augstaka neka normativa — par 0,6 1idz 3,4°C, un tikai 5 reizes vid&ja
temperatiira ir bijusi zemaka neka normativa - par 0,3 lidz 1,1°C. Apskatot vidéjas argaisa
temperatiiras izmainu linearo tendenci, varam secinat, ka tai ir tieksme gadu gaita nedaudz
paaugstinaties (sk. 3.12.att.). Viss iepriek$minétais biitu janem veéra, planojot ienémumu
lielumu no siltumenergijas pardosanas — tas pasliktina siltumenergijas realizacijas prognozes.
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3.12.att. Apkures sezonas vidéja un normativa argaisa temperatiira
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Bet tam preti ir cita tendence — apkures sezonas ilgumam ir tieksme nedaudz
palielinaties (3.13.att.). Tomér ari §is normativs ir nosaciti nemams v&ra, jo parsvara apkures

sezonas kops 1996.gada ir bijusas 1sakas — par 2 [idz 19 dienam.
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3.13.att. Apkures sezonu ilgums [57]

Ilgaka apkures sezona par normativo ir bijusi tikai 2 reizes — vienu reizi par 1 dienu
ilgaka, bet otra — par 7 dienam ilgaka.
Jo garaka apkures sezona, jo uzp€mumam lielaki iep€mumi. Apkures sezonu pagarinat biitu
iesp€jams, ja palielinatos klientu maksatspeja lidz tadam Itmenim, ka priekSroka tiktu dota
komforta prasibam nevis ekonomijai, t.i., ja klienti biitu ar mieru apkures kontiiru neatsleégt
noteikta datuma, bet atstat ieslégtu, lai nebiitu jasalst drégnajos rudens un pavasara vakaros, jo
gkas uzstaditos siltummezglus ir tehniski iesp&jams ieregulét ta, lai apkure ieslédzas uz bridi,

kamer argaisa temperatiira ir zemaka ka noteikta.
3.2.2. Patérétaji

Otrs butisks tieSas ietekmes faktors ir patérétaji. Lai novertetu §1 faktora nozimigumu,
uznémumam ir jazina sava tirgus dala, t.i., cik daudz no pilsétas iedzivotajiem preci lieto. Péc
pedgjiem apkopotiem datiem, kas atrodami Rigas Domes izdotaja planoSanas dokumenta
“Rigas siltumapgades attistibas koncepcija 2006.—2016.gadam” 2004./2005.finansu gada
beigas AS “RIGAS SILTUMS” centralizétai siltumapgades sistémai pieslégtajas ekas dzivoja
ap 664 tikstosi Rigas pilsétas iedzivotaju, t.sk., karsto Tideni patéréja ap 511 tikst. (38).
Tatad, ja attiecina pret iedzivotaju skaitu Rigas regiona 2006.gada sakuma - 707 tikst.,
centralizéto siltumapgades sistému (CSS) Riga lietoja 94% iedzivotaju, t.sk., karsto tideni —

72% iedzivotaju. Ja apskata pieslégto objektu (€ku) struktiiru péc lietoSanas funkcijas, tad
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77% no AS ,,RIGAS SILTUMS” CSS pieslégtajiem objektiem ir dzivojamais fonds, bet otra
lielaka grupa — ap 9% pieslégto €ku ir arstniecibas, macibu un pirmsskolas bérnu izglitibas
iestades [57]. Var secinat, ka iedzivotaju skaita izmainai pilséta ir ietekme uz siltumenergijas
paterinu.

Ja So jautajumu apskata no tehniska aspekta, pirmkart, iedzivotaju skaits tiesi ietekme
siltumenergijas paterinu karsta tdens sagatavoSanai. Otrkart, attieciba uz otru galveno
siltumenergijas izmanto$anas pamatveidu - apkuri, jaatzist, ka minéta faktora ietekme ir
mazak jutama apkures atslégSanas un siltumenergijas uzskaites tehnisko Ipatnibu dé] —
parsvara, ¢kas nav tehniska iesp€ja atslégt vai regulét atseviSku dzivoklu siltumapgadi.
Gandriz visas €kas, kas pieslégtas centraliz€tai siltumapgades sisteémai, ir uzstaditi moderni
individualie siltummezgli, bet ar tiem var nodro$inat siltumenergijas padeves atslégSanu,
pieslégS8anu un reguléSanu visai €kai kopuma. Lidz ar to, ja €ka ir viens vai vairaki
neapdzivoti dzivokli, tad tie tick apkurinati tapat ka pargjie.

Jaatzimé, ka daudzas jaunuzceltajas ekas, kas tiek pieslégtas AS ,,RIGAS SILTUMS”
centraliz€tajai siltumapgades sisteémai, tiek nodroSinatas individualas uzskaites, reguléSanas
un atslégSanas tehniskas iesp&jas. Tur €kas apdzivotiba ietekmé siltumenergijas patérinu
apkurei, lidzigi ka siltumenergijas patéripu Karsta Gdens sagatavoSanai. Ja dzivoklis ir
neapdzivots, tad ta siltumenergija patlrinu sastada €kas koplietoSanas telpu apkurei un
dzivoklt esoSo caurulu neaizsalSanai nepiecieSamais siltums.

Iedzivotaju skaits, tikst. Siltumenergija, tikst. MWh
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3.14 att. Rigas regiona iedzivotaju skaita izmainu salidzinajums ar patérétajiem nodoto
siltumenergiju laika perioda no 1996.lidz 2015.gadam [21;57]

Siltumenergijas patéripa izmainu tendences salidzinajums ar iedzivotaju skaita
izmainam laika perioda no 1996.gada Iidz 2014. gadam (skat. 3.14.att.) apstiprina
apgalvojumu, ka iedzivotaju skaita samazinasanas ietekm& siltumenergijas patérina
samazinasanas tendenci. Patérina svarstibas savukart ietekmée argaisa temperatira (sk. 3.2.1.

Klimatiskie apstakli)
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3.2.3. Piegadataji

Ka bitiskakie biitu analiz€jami kurinama piegadataji, jo, ja apskata p&dgjos piecus
finansu gadu, AS “RIGAS SILTUMS” kurinama izmaksu siltumenergijas razoSanai TIpatsvars
attieciba pret siltumenergijas tarifu ir bijis robezas no 52 lidz 62%. Ja apskata
2013./2014.finansu gada izdevumu struktiru un salidzina to ar iepémumu lielumu no
siltumenergijas realizacijas, tad kurinama izmaksas siltumenergijas razoSanai AS “RIGAS
SILTUMS” piederoSajos siltumavotos sastadija 19% attieciba pret kop€jiem ieneémumiem no
siltumenergijas razoSanas, bet iepirktas siltumenergijas izmaksas - 60%, kas kopa sastadija
79% [57]. Ari iepirktajai siltumenergijai kurinamais ir vislielakais izdevumu postenis. Lidz ar
to var secinat, ka kurinama cenai ir vislielaka ietekme uz siltumenergijas tarifu un
siltumapgades biznesa rezultatiem kopuma.

Rigas pilsétas centralizétaja siltumapgades sistéma (CSS) siltumenergijas razo$ana
pamata tiek izmantota dabasgaze. 2013./2014.finansu gada ar dabas gazi tika sarazota gandriz
90% siltumenergijas. Uznémums savos siltumavotos sarazo 31% no Rigas pilsétas CSS
patérétajiem nepiecieS$amas siltumenergijas, no kuras ar dabasgazi tiek sarazota 70%
siltumenergijas. Savukart visa iepirkta siltumenergija no AS “Latvenergo” siltumavotiem
TEC-1 un TEC-2, ka arT no SIA “Juglas jauda”, kas kopuma sastada 69%, tiek sarazota
izmantojot tikai dabasgazi. Varam secinat, ka atkariba no dabasgazes piegadataja ir loti liela.

Vienigais dabasgazes piegadatajs Latvija ir akciju sabiedriba “LATVIJAS GAZE”,
kuras lielakie akcionari, pateicoties privatizacijas procesam, nav vairs Latvijas rezidenti, bet
Vacijas uznémums E.ON Ruhrgas International GmbH (47,2 % akciju) un divi Krievijas
Federacijas rezidentiem piederosi uzpémumi Gazprom, PAS (34,0 % akciju) un ITERA
Latvija, SIA (16,0 % akciju) [45]. Lidz ar to Latvijas valstij ir tikai formalas iesp&jas ietekmét
gazes cenu ar Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas palidzibu, bet faktiski ta ir
stipri atkariga no Krievijas valdibas labvélibas vai nelabvélibas, cenam starptautiskaja tirgt
un citiem geopolitiskiem procesiem, ko Latvija ietekm&t nevar. P&€dgjos 5 finansu gados
vidgjas dabasgazes cenas svarstibas ir 8 lidz 26% robezas. Peédgja finanSu gada dabasgazes
cena pat ir samazinajusies par 16%.

Attieciba uz otru siltumenergijas razoSana izmantoto kurinamo — Skeldu, situacija ir
labaka, jo §is ir vietSjais kurinamais. Skeldas piegadatajs tiek izvéléts konkursa kartiba,
uzvarot saimnieciski izdevigakajam piedavajumam.

3.15.attela dots skeldas cenu (EUR/MWh), salidzinajums Latvija, Lietuva, Igaunija un
Ziemelvalstu vidgja. Ka redzams, Latvija Skeldas cena ir viszemaka un tai ir stabila tendence

nedaudz pieaugt. Par&jo valstu tirgos cena ir augstaka. Ziemelvalstu tirg cena ir aptuveni 2
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reizes lielaka un cenas pieauguma tendence ir nedaudz straujaka. Savukart paréjas Baltijas

valstis cena dinamiski svarstas ar tendenci izlidzinaties ar Latvijas Skeldas cenu.
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3.15.att. Skeldas cenu izmainas Latvija, Lietuva, Igaunija un zieme]valstis [58]

Skeldas cenu galvenokart ietekmé sekojosi faktori :

1) Skeldas pieprasijuma izmainas Latvijas, Baltijas un ziemelvalstu tirgos, kas savukart

ietekmé cenu.

2) Skeldas razo$anas izmaksas, kas sastdv no sagatavosanas, SkeldoSanas,

transportéSanas un uzglabasanas izmaksam.

3) Skeldas izejmateriala pieejamiba noteikta radiusa no attiecigajiem siltumavotiem.

Salidzino$i ar dabasgazi, tehnologiskais process no ieguves vietas lidz gatavam
produktam ir daudz sarezgitaks un laikietilpigaks. Dabasgazi transporté pa caurulvadiem un
So procesu neapgritina, pieméram, tadi faktori ka dabas apstakli, celu stavoklis,
autotransporta pieejamiba, degvielas izmaksas utt., kas savukart ietekme Skeldas piegades.

Lai mazinatu atkaribu no dabasgazes piegadataja, AS “RIGAS SILTUMS” kopa ar sava
akcionara AS “Energijas risinajumi. RIX” Ipasnieku SIA “Energijas risinajumi” 2014.gada ir
nodibinajusi kopuznémumu SIA "Rigas Bio Energija" ar 50% dalam katram. 22.12.2014. $is
uznémums ir registréts Uznémumu registra. Kopuznémuma dibinasanas mérkis — jaunas
biokurinama katlu majas celtnieciba Rigas pilsétas Daugavas laba krasta siltumtiklu zona, kur
siltumenergija tiek razota tikai ar dabasgazi un siltumavotos, kas nepieder uznémumam -

TEC-1, TEC-2 un “Juglas jauda”. Planota biokurinama katlu majas jauda — Iidz 100 MW
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[46]. Salidzino$i, tas ir apméram tik pat, cik Vecmilgravja un Daugavgrivas dzivojamo
mikrorajonu siltumcentralu jauda kopa. Ja salidzina ar laba krasta siltumtiklu zona pasreiz
stradajoso siltumavotu kop€jo uzstadito siltuma razosSanas jaudu — 1888,5 MW, tad jaunas
katlu majas jauda sastadis 5,3%. Te gan jaatzimée, ka ne visa uzstadita jauda tiek darbinata,
lidz ar to jaunas katlu majas Ipatsvars razosana noteikti bus lielaks.

Kopuznémuma dibinasanas kapitals ir 250 000 EUR. Planotas investicijas — apmé&ram
45 milj. EUR. Biivniecibu planots uzsakt 2015.gada beigas un pabeigt tris gadu laika péc

buvniecibas uzsaksanas.

3.2.4. Konkurenti

Zem S§is sadalas tiks apskatiti potencialie konkurenti un preces aizstajgji. Ta ka AS
“RIGAS SILTUMS” ir dabiskais monopols attieciba uz centralizéto siltumapgadi Rigas
pilséta, tad konkurence ir stipri ierobezota.

Pirmkart, patérétajs var atslegties no AS “RIGAS SILTUMS” siltumtikliem un uzstadit
savu katlu, bet So iesp&ju ierobezo gaisa piesarnojuma limenis attiecigaja pilsétas dala. Ja tas
parsniedz noteiktas robezvertibas, tad pasvaldiba var nedot atlauju.

Gazes katla uzstadiSanas iesp&ju ierobezo gazes vada tuvums €kai un ta kapacitate. AS
“RIGAS SILTUMS” ir vél viena priekSrociba attieciba pret mazajiem dabasgazes
paterétajiem. Uznémums dabasgazi ieperk par 1idz pat 26% letak, jo pec sava dabasgaze gada
pat€rina ir 7.vai 8.pat€rétaju grupa.

Cieta kurinama katla uzstadiSana papildus prasa ari kurinama noliktavas izveidi un
personala iesaisti kurinaSanas procesa nodroSinasanai.

Otrs aizstajéjs ir elektroenergija. Majokli vai citas nozimes telpas var apsildit ar
elektroenergiju, bet ta patérétajam izmaksas par 72 vai 78% dargak (sk.3.2.tabulu). Tas nav
ekonomiski izdevigi. Papildus tam var nakties par saviem Ilidzekliem izbiivét jaunu
elektroenergijas pievadu ar lielaku jaudu.

3.2. tabula

Siltumenergijas un elektroenergijas tarifu salidzinajums (stavoklis uz 12.2015.) [47; 48]

AS “RIGAS AS “Latvenergo” | AS “Latvenergo”
SILTUMS” elektroenergija elektroenergija
siltumenergija “Elektrum “Elektrum
1zdevigais 600+ 1zdevigais 200+
Tarifs, EUR/KWh (bez PVN) 0,04718 0,12810 0,13099
Starpiba EUR - 0,08092 0,08381
Salidzinajums, % 100% 172% 178%
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Dzivojamas majas noteikti ir japiemin probléma, kas saistita ar iedzivotaju nesp&ju
vienoties par kaut kadam kopg&jam darbibam. Sis faktors arf stipri ierobeZo &ku siltinasanas un
energoefektivitates palielinasanas progresu.

Nemot vera augstakminéto, var secinat, ka potencialajiem konkurentiem pastav augstas
ienak3anas barjeras un AS “RIGAS SILTUMS” centraliz&tas siltumapgades aizsta$ana ar citu
veidu var but dargs un pat ekonomiski neizdevigs pasakums it 1pasi tajas Rigas pilsétas
teritorijas, kur ir pieejama AS “RIGAS SILTUMS” centralizéta siltumapgade.

Ja apliko So jautajumu no valsts un pasvaldibas intereSu viedokla, tad centralizéta
siltumapgade Riga ir atbalstama un stimul&ama, jo uznémums ir valsts un pasvaldibas
ipasuma. Pateicoties uznémuma lielumam, mazak naudas tiek izdotas par importa kurinamo
(lielais patérétajs), ir lielakas iesp&jas ieviest razoSana modernas tehnologijas un samazinat

gaisa piesarnojumu, Iidz ar to var izpildit starptautiskas saistibas, u.c. prieksrocibas.

3.2.5. Likumdo$ana

AS “RIGAS SILTUMS” savu produkciju — siltumenergiju un elektroenergiju realize par
tarifiem, kas tiek no valsts puses reguléti (ar tarifu apstiprinaSanu).

AS ,RIGAS SILTUMS” siltumenergijas tarifs tiek aprékinats saskana ar 14.04.2010.
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes Iémumu Nr. 1/7 apstiprinato
»Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodiku”, kas ir izdota saskana
ar likumu ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem” [5].

Savukart elektroenergijas pardoSana, atbilstosi speka esosajiem normativajiem aktiem,
notiek péc dazadiem nosacijumiem.

Saistiba ar brivo tirgu un saskana ar Elektroenergijas tirgus likumu [2] AS ,,RIGAS
SILTUMS” konkursa rezultata, pienemot izdevigako piedavajumu, 01.06.2014. noslédza
ligumu ar AS ,,Latvenergo” un no 01.06.2014. lidz 31.05.2015. pardod SC ,,Imanta” sarazoto
elektroenergiju par mainigu ikstundas cenu.

Savukart pargjiem siltumavotiem - SC ,,Daugavgriva”, KM Viestura 20b, KM
Keramikas 2a un SC ,Ziepnickkalns” elektroenergijas pardosanas tarifi tiek aprékinati
saskana ar 10.03.2009. MK noteikumiem Nr.221 , Noteikumi par elektroenergijas razosanu un
cenu noteikSanu, razojot elektroenergiju kogeneracija” [6].

Pedgjos gados Latvijas Republikas likumdoSana ir stajusas speka vairakas izmainas, kas
apdraud uznémuma elektroenergijas razosanas kogeneracijas procesa turpinasanu:

1) 28.08.2012. grozijumi Ministru Kabineta noteikumos Nr.221, kuros noteikts ierobezots
obligata elektroenergijas iepirkuma atbalsts kogeneracijas stacijam:

- arjaudu zem 4 MW Iidz 10 gadiem;

42



- arjaudu virs 4 MW lidz 15 gadiem.

Pateicoties Siem grozijumiem, kogeneracijas iekartu ekspluatacija biis japartrauc, jo ta

klus ekonomiski neizdeviga.

2) 30.07.2013. grozijumi Ministru Kabineta noteikumos Nr.221 paredz jaudas
komponentes korekciju péc tirgotdgjam pardotas elektroenergijas daudzuma, kas
parsniedz 1200 jaudas stundas, attiecigi samazinot izmaksajamo summu.

3) 06.11.2013. Subsidétas elektroenergijas nodokla likums no 01.01.2014. kogeneracijas
stacijam nosaka subsidétas elektroenergijas nodokli:

- ar jaudu zem 4 MW - 5%;
- ar jaudu virs 4 MW (gazes) — 15%.

Ta rezultata uznémumam tiek nodariti zaud€jumi - aptuveni 1 milj. EUR gada.

4) 06.11.2013. grozijumi Elektroenergijas tirgus likuma nosaka, ka kogeneracijas stacijam
ar uzstadito elektrisko jaudu virs 4 MW tiek atcelts obligatais iepirkums.

5) 22.04.2014. grozijumi Ministru Kabineta noteikumos Nr.221 nosaka, ka no 01.05.2014.
obligatas iepirkuma cenas un jaudas komponentes korekcijas aprékins kogeneracijas
stacijam tiek ierobeZots pie dabasgazes tirdzniecibas cenas 277,46 EUR/tiikst.n.m”.

So izmainu rezultata SC ,,Imanta” kogeneracijas energobloka darbiba ir izdeviga ne
vairak ka aptuveni 3 meéneSus gada, netiek sasniegts ari projektu realizacijas planotais
ekonomiskais efekts un, samazinoties dabasgazes patérinam, AS , RIGAS SILTUMS” pariet
no 8. uz 7.dabasgazes patérétaju grupu, ka rezultata dabasgaze jaieperk par augstaku cenu, un
tas papildus radis aptuveni 1 milj. EUR/gada lielus zaud&umus.

No 15.01.2014. stajas speka Grozijumi Dzivojamo maju parvaldisanas likuma [4], kas
paredz, ka ar 01.10.2015. daudzdzivok]u dzivojamo maju ipasnieki (dzivoklu ipaSnieki) par
pakalpojumiem, t.sk. piegadato siltumenergiju, var nor€kinaties tie$i ar pakalpojuma
sniedz&ju. Savukart pakalpojuma sniedzgja pienakums ir noslégt ar dzivojamas majas
ipasnieku pakalpojuma ligumu un nodroSinat dzivojamas majas 1paSniekam (dzivokla
ipasniekam) iesp&u norekinaties par pakalpojumu kartiba, kadu atbilstoSi likuma
noteikumiem izvélgjies dzivojamas majas Tpasnieks.

Mingtie Grozijumi ar1 paredz, ka pakalpojumu sniedz&jam javeic maksajumu kontrole,
kas ietver sevi S§adas darbibas:

- sagatavot un izsniegt izzinu par maksajumiem;

- sagatavot pazinojumu par parada esamibu un nodot to adresatam;

- savlaicigi celt tiesa prasibu pret dzivojamas majas 1paSnieku par maksajumu saistibu

neizpildi vai nepienacigu izpildi.
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Lidz ar to var prognozet, ka atkariba no dzivoklu ipasnieku skaita, kas pienems
lemumus par tieSajiem norckiniem ar AS , RIGAS SILTUMS”, pieaugs darba apjoms ar
debitoriem.

3.3. Ieksgja vide
Saja darba atbilstosi uznémuma darbibas specifikai tiks veikta sekojosu AS “RIGAS
SILTUMS” ieksgjas vides elementu analize: razoSana, izejo$a logistika, tehnologija un
personals.

3.3.1. Razo$ana

Analizgjot vertibas kédes pamatdarbibu “raZzos$ana”, apskatisim siltumenergijas un
elektroenergijas razoSana.

3.3.1.1. Siltumenergijas raZoSana

AS ,RIGAS SILTUMS” pieder 43 siltumenergijas razotnes (siltumavoti) ar uzstadito
siltumjaudu no 0,042 MW Iidz 405,1 MW. Ka jau minéts ieprieks, AS “RIGAS SILTUMS”
savos siltumavotos spgj sarazot treSo dalu no Rigas centralizétai siltumapgades sist€émai
pieslégtajiem patérétajiem nepiecie$sama siltumenergijas daudzuma. 2013./2014.finansu gada
sarazoti 967 tikst. MWh siltumenergijas, kas bija 31% no kopéja centralizétas siltumapgades
sistéma nodota siltumenergijas apjoma.

Lielakie siltumavoti ir SC ,Imanta”, SC ,Zasulauks”, SC ,Ziepniekkalns”, SC
,»Vecmilgravis”, SC ,,Daugavgriva”, KM Gobas 33a, KM Trijadibas 5 un KM Keramikas 2a
(sk. 3.16.att.). Sajos 8 siltumavotos uzstadito siltuma razojo$o iekartu jauda sastada 96,9% no
kopgjas uznémuma siltumenergijas razoSanas jaudas.

# SC Imanta
u SC Zasulauks
= SC Ziepniekkalns  45,0%

SC Vecmilgravis

u SC Daugavgriva 12,2%
u KM Gobas 33a

0,
® KM Trijadibas 5 7,0%

o 3,5%
m KM Keramikas 2a 3,1% 1.49% 2,0% 2:2%

B Mazas KM

3.16.att. AS “RIGAS SILTUMS?” siltumenergijas raZosanas jaudu sadalijums
pa siltumavotiem, %

2013./2014.finasu gada pasu siltumavotos sarazotas siltumenergijas Ipatsvaru attieciba

pret kop&jo paSu siltumavotos sarazoto siltumenergijas apjomu var redzét 3.17.attéla.

Visvairak siltumenergija tika sarazota SC “Imanta” — 43,5%. SC ,,Ziepniekkalns” tika

sarazota 15,2% no kop€ja apjoma, SC ,,Zasulauks” — 12,1%, SC ,,Vecmilgravis” — 10%, KM
44



Trijadibas 5 — 6,4% un SC ,,.Daugavgriva” — 4,2%

8,5% no kopgja apjoma.

u SC "Imanta"

u SC "Ziepniekkalns"
u SC "Zasulauks"

SC "Vecmilgravis"

KM "Trijadibas 5"

u SC "Daugavgriva"

m Pargjas KM

. Pargjos siltumavotos kopa tika sarazots

3.17.att. Siltumavotos saraZotas siltumenergijas Ipatsvars attieciba pret kopéjo apjomu, %

Salidzinot uzstaditas jaudas proporciju ar sarazotas siltumenergijas proporciju

2013./2014.finansu gada, var redzet, ka ne visos siltumavotos ta ir lidziga (sk. 3.3.tabulu).

Tas ir saistits ar siltumavotos uzstadito jaudu rezervém un to cik intensivi katra

siltumavota energetiskas iekartas ir tikuSas darbinatas.

3.3. tabula

AS “RIGAS SILTUMS?” siltumavotos uzstaditas siltumenergijas raZoSanas jaudas un
saraZotas siltumenergijas apjoms no 2009./2010.— 2013./2014.finansu gadam, tikst. MWh

sc | 56 [ S T ST SCOTRM [
Imanta Zasu- |Ziepniek- Vecmjl- Daugav | Trija- KM Kopa
lauks kalns gravis - griva | dibas 5
Uzstadita jauda, MW 405,1 210,7 110,0 63,2 31,8 18,0 | 60,984 899,794
Uzstadita jauda, % 45,0 23,4 12,2 7,0 3,5 2,0 6,8 100,0
2009./2010.f.g., t. MWh 681 5 118 119 48 86 97 1154
2010./2011.f.g., t. MWh 661 10 114 115 47 89 96 1132
2011./2012.f.g., t. MWh 614 15 96 105 44 93 89 1 056
2012./2013.f.g., t. MWh 596 41 148 112 46 75 93 1111
2013./2014.f.g., t. MWh 421 117 147 97 41 62 82 967
2013./2014.1.9., % 43,5 12,1 15,2 10,0 4,2 6,4 8,5 100,0
5 f.g.vidgjais, t. MWh 595 38 125 110 45 81 91 1084
5 fg.vidéjais, % 54,9 3,5 11,5 10,1 4,2 7,5 8,4 100,0

Rigas pilsétas centralizetaja siltumapgades sist€ma ir

siltumenergiju razo divos vai vairak siltumavotos:

tris siltumtiklu zonas, kuras

- Laba krasta siltumtikli, kuriem piesl€gti 3 siltumavoti - TEC-1, TEC-2, un “Juglas

jauda”;

- Kreisa krasta siltumtikli, kuriem pieslégti 4 siltumavoti - SC “Imanta”, SC

“Zasulauks”, SC “Ziepniekkalns” un KM Trijadibas 5.

- Bolderajas siltumtikli, kur siltumenergija tick padota no KM Gobas 33a un KM

Keramikas 2a.

Augstak uzskaititajos siltumtiklos pastav un tiek izmantota iesp&ja izveleties, kuru

siltumavotu noslogot vairak, ieveérojot ekonomiska izdeviguma principu (efektivakas
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razo$anas iekartas, augstaks kurinama izmantoSanas lietderibas koeficients u.c.). So iesp&ju
ierobezo uznémuma pienakums nodrosinat patérétaja siltumapgades sist€mas ievada (uz
piederibas robezas) noteiktu siltumnes€ja temperatiiru (atbilstoSu temperatiiras grafikam) un
spiediena starpibu. Sis faktors savukart ir atkarigs no argaisa temperatiras. Jo aukstaks ara, jo
vari€Sanas iesp&jas ir mazakas - iekartu noslogojums tuvojas maksimumam.
Ta pieméram, apskatisim kreisa krasta siltumtiklus, kurus ar siltumenergiju apgada Cetri
pasu siltumavoti.
3.4. tabula

AS “RIGAS SILTUMS” Kreisa krasta siltumtiklu siltumavotos uzstaditas siltumenergijas
razoS$anas jaudas un sarazotas siltumenergijas apjoms
no 2009./2010.-2013./2014.finansu gadam, tikst. MWh

SC Imanta | SC Ziepniekkalns | SC Zasulauks | KM Trijadibas 5 Kopa
Uzstadita jauda, MW 405,10 110,00 210,73 18,00 743,83
Uzstadita jauda, % 54,5% 14,8% 28,3% 2,4% 100,0%
2009./2010. 681 118 5 86 890
2010./2011. 661 114 10 89 874
2011./2012. 614 96 15 93 818
2012./2013. 596 148 41 75 860
2013./2014. 421 147 117 62 747
2013./2014. % 56,4% 19,7% 15,7% 8,3% 100,0%
5 f.g.vidgjais 595 125 38 81 838
5 fg.videjais, % 71,0% 14,9% 4,5% 9,7% 100,0%

Ka redzams 3.4.tabula vislielaka atSkiriba starp uzstaditds razoSanas jaudas un
sarazotas siltumenergijas proporcijam ir SC “Zasulauks” un KM Trijadibas 5. Tas ir
izskaidrojams ar to, ka KM Trijadibas 5 ir modernas un efektivas razoSanas iekartas - laika
perioda no 2008. Iidz 2009.gadam tur ir uzstaditi ar dabasgazi kurinami katli VEA UNIVEX
HV 9,9PD H-16 ar kondensacijas ekonomaizeriem TOTALECO T42, kas strada ar augstu
lietderibas koeficientu. Savukart SC “Zasulauks” tikai 20 MW (9,5%) no uzstaditas jaudas
tieck nodrosinati ar modernam razoSanas iekartam un tehnologijam — 2013.gada uzstadits
Renewa OY (Somija) biokurinama tidenssildamais katls ar dimgazu kondensatoru. Pargja
uzstadita siltumenergijas razo$anas jauda tiek nodroSinata ar 1961., 1963., 1964. un
1971.gada uzstaditiem PTVM-50 un DKVR-10/13 katliem.

Uzpémums AS “RIGAS SILTUMS” sava 19 gadu pastavésanas vesturé ir optimizgjis
savu razosanas infrastruktiru — likvidetas 22 neefektivas vid€jas un mazas jaudas katlumajas,
pieslédzot So katlu maju tiklus lielo siltumavotu siltumtikliem, un ir iegulditi lieli Iidzekli visu

savu siltumavotu modernizacija, uzstadot augstakas efektivitates iekartas ar musdienigiem
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tehnologiskiem risinajumiem - ir veikti modernizacijas pasakumi visas siltumcentralés (SC)
un vidgjas un mazas jaudas katlu majas.

Lielakajos siltumavotos laika perioda no 1999.gada lidz 2015.gadam ir veikti sekojosi
modernizacijas pasakumi:

1) 9 siltumavotos ir uzstaditi moderni gazes katli ar kop&jo uzstadito jaudu -130 MW,

kas sastada 14,45% no kopgjas siltuma jaudas;

2) 4 siltumavotos ir uzstaditi biokurinama (Skeldas) katli ar kop€jo jaudu — 63,5 MW,
kas sastada 7,06% no kopgjas siltuma jaudas;

3) 5 siltumavotos ir uzstaditas kogeneracijas iekartas ar kop&jo elektrisko razoSanas
jaudu — 55,1 MW un siltuma jaudu — 51,307 MW, kas sastada 5,7% no kopgjas
siltuma jaudas;

4) 3 siltumavotos ir uzstaditi dimgazu kondensatori;

5) 9 siltumavotos ir uzstaditi kondensacijas ekonomaizeri.

Laika perioda no 2001. lidz 2009.gadam ir pilniba moderniz&tas vai uzbiivétas jaunas

32 mazas jaudas (mazak par 2MW) gazes katlu majas ar kop&jo jaudu — 11,077 MW, kas
sastada 1,23% no kopgjas siltuma jaudas.

Sasummgéjot visus modernizacijas pasakumus, kas saistiti ar jaunu raZoSanas iekartu
uzstadiSanu, var secinat, ka uzpémums ir modernizgjis 255,9 MW jeb 28,4% savu razoSanas
jaudu. Pargja razoSanas jauda 643,9 MW jeb 71,6% tiek nodroSinata ar PSRS laika katlu
iekartam, kas uzstaditas perioda no 1961. lidz 1988.gadam. Tomeér, te ir japiemin ar1 dal&jos
modernizacijas pasakumus — divas siltumcentralés (SC “Imanta” un SC “Ziepniekkalns”)
viens no vecajiem tidenssildamajiem katliem ir aprikots ar kondensacijas ekonomaizeri. So
abu katlu kop€ja jauda sastada 152,3 MW jeb 16,9% no kopgjas uzstaditas siltuma jaudas.

Lidz ar to, no modernizacijas aspekta skatoties, ieglistam $adu raZoSanas struktiiru:

- 28,4% no uzstaditas siltuma jaudas ir uzbiivéta no jauna;

- 16,9% no uzstaditas siltuma jaudas ir veikti dal&ji modernizacijas pasakumi;

- 54,7% no uzstaditas siltuma jaudas tiek nodroSinati ar PSRS laika iekartam.

Ja apskata uzn@muma lielako siltumavotu - siltumcentralu modernizacijas pakapi, tad ir
sadi rezultati:

- SC “Imanta” ir modernizéta 42,6% razoSanas jauda;

- SC “Zasulauks” ir modernizéta 9,5% razoSanas jauda;

- SC “Vecmilgravis” ir 100% modernizéta;

- SC “Daugavgriva” ir modernizéta 48,8% razoSanas jauda.
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Ka jau iepriek§ minéts, ta ka SC “Imanta” un SC “Zasulauks™ ir pieslégti vienam
siltumtiklam un ir jaudu rezerves, tad S$aja siltumtiklu zona tiek darbinatas efektivakas
razoSanas iekartas.

Modernizacijas rezultata visu katlu maju darbiba ir automatizeta, tajas neatrodas
personals. Iekartu uzraudziba un vadiba tiek nodro$inata no dispecera pults - 24 stundas
diennakti. Vienigie siltumavoti, kur diennakti dezure personals, ir lielas siltumcentrales.

Uzstadito energetisko iekartu darbibas efektivitati un modernizacijas pasakumu
lietderigumu var novertét, izmantojot lietderibas koeficientu. 3.18.attela ir dots AS “RIGAS
SILTUMS” siltumavotu kopg&jais kurinama izmantoSanas lietderibas koeficients laika perioda
no 2009./2010. Iidz 2013./2014.finanSu gadam. Ka redzams pe&dgja finanSu gada tas ir
pieaudzis.

%
100

9 -
92 -
88 -
84 -
80 ‘ ‘ ‘ ‘

2009./2010.  2010./2011. 2011./2012. 2012./2013. 2013./2014.

3.18.att. Kopgjais kurinama izmantoSanas lietderibas koeficients, %

Ipasi atzimgjams ir kurinama izmantoSanas lietderibas koeficienta pieaugums
biokurinama (Skeldas) katlu iekartam (sk. 3.19.attelu).

%
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105,6

3.19.att. Kurinama izmantoSanas lietderibas koeficients biokurinama katliem, %

Lietderibas koeficients ir pieaudzis, pateicoties tam, ka p&€d€jo finanSu gadu laika, it
pasi 2013.gada, tika veikti virkne nozimigu modernizacijas pasakumu lielajos siltumavotos.
Lietderibas koeficients, kas parsniedz 100% ir iesp&jams, pateicoties pie katlu iekartam

uzstaditajiem diimgazu kondensatoriem.
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3.20.attela ir dota informacija, cik liels ir katras tehnologijas ipatsvars siltumenergijas
razo$ana AS “RIGAS SILTUMS” siltumavotos, t.i., kada veida siltumenergija tiek saraZota.
Ka redzams, ar katru gadu picaug ar biokurinamo (8keldu) sarazotas siltumenergijas patsvars.
ST tendence ir janovérté pozitivi, jo vairak tiek izmantoti vietgjie atjaunojamie energoresursi,

ka art tiek mazinata atkariba no dabasgazes importetajvalstim.
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3.20.att. SaraZotas siltumenergijas apjoma sadalijums péc izmantotas tehnologijas
laika perioda no 2009./2010. Iidz 2013./2014.finanSu gadam

Atjaunojamo energoresursu izmanto$ana siltumenergijas razoSana ir pédéjo gadu
aktualitate ne tikai Latvija, bet ar1 Eiropas savieniba. Tas ir noteikts dazados planoSanas
dokumentos un normativajos aktos. Piem&ram, Pilsétas m&ru pakts, kuru ir parakstijusi art
Rigas pilséta, nosaka, ka uz 2020.gadu Riga apnemas vismaz par 20% samazinat CO,
emisijas apjomu, panakot to ar energoefektivitates paaugstinasanu par 20% un palielinot
atjaunojamo energoresursu izmantoSanas Tpatsvaru lidz 20% [40].

Kurinama, ka galvenas siltumenergijas razo$anas izmaksu komponentes dinamika ir
dota 4.3.tabula.

Ka redzams 3.5.tabula (sk. nakamaja lapa) akciju sabiedribas siltumenergijas
razoSanas izmaksas ir stipri atkarigas no kurinama izmaksam, t.i., dabasgazes un Skeldas cenu
izmainam. Ja apskata p&d&jo 5 finanSu gadu periodu, tad §is izmaksu komponentes Ipatsvars
attieciba pret siltumenergijas tarifu ir vidgji 57%.

2013./2014.finansu gada kurinama izmaksas ir samazinajusas par 6,99 EUR/MWh jeb
19%, pateicoties dabasgazes cenas samazinajumam par 8,3% (salidzinot ar ieprieks€jo finanSu
gadu) un minétaja finanSu gada Tistenotajiem siltumavotu energoefektivitates celSanas

pasakumiem, kas deva Ipatn&ja kurinama pat€rina samazinajumu par 4,55 kg.n.k/MWh.
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3.5. tabula

Kurinama izmaksu dinamika siltumenergijas razosana

Sarazota Kurinama Kurinama | Kurinama izm. | Gada vidgja Gada vidgja

Finansu gads | siltumenergija, | izmaksas, izmaksas, attieciba pret gazes cena, | Skeldas cena,
MWh EUR EUR/MWh | s.en. tarifu, % | EUR/tikst.m® | EUR/ber.m?

2009./2010. 1153852 | 27 748 190 24,05 55,15 218,58 9,32
2010./2011. 1131793 | 32587 353 28,80 56,76 269,21 10,63
2011./2012. 1059 215 | 38 186 455 36,06 61,92 340,22 14,30
2012./2013. 1111522 | 40991 224 36,88 58,96 367,39 12,51
2013./2014. 966 554 | 28 890 026 29,89 52,25 337,07 12,97

RazoSanas process obligati ir jaapskata arT no vides aizsardzibas aspekta puses. Un te
var apgalvot, ka uznémuma siltumenergijas razoSanas process, salidzino$i, ir bijis videi
draudzigs.

Par raditaju te var kalpot siltumnicefekta gazu emisijas kvotu izlietojums. Uznémuma
lielajiem siltumavotiem ar ievadito siltuma jaudu virs 20 MW obligati japiedalas Eiropas
Savienibas siltumnicefekta gazu emisijas tirdzniecibas sistéma (ETS). Katram siltumavotam
tiek izdalits noteikts kvotu daudzums. Min&to siltumavotu siltuma razos$anas jauda sastada
91,2% no kopgjas uzstaditas uzpémuma siltuma raZzoSanas jaudas.

Apskatisim 2 p&d&jos ETS periodus. Izanaliz&jot 2.perioda (2008.-2012.9.) datus par
pieskirto un izlietoto SEG emisijas kvotu daudzumu atbilstoSi pate€rétajam kurinama
daudzumam, var secinat, ka uzn€émuma 6 lielie siltumavoti pamata ir stradajusi ar ievérojamu
kvotu parpalikumu. Kopgjais kvotu izlietojums ir bijis sekojoss: 2008.g. — 81,0%; 2009.g. —
67,8%; 2010.g. — 71,0%; 2011.9. — 57,6%; 2012.9. - 59,8%. Lidz ar to AS ,RIGAS
SILTUMS” no 2008.-2012.gada kvotu tirdzniecibas perioda ir palicis ievérojams kvotu
parpalikums — 567 272 kvotas. Sis kvotas ir parceltas uz ETS 3.periodu, kas sakas
01.01.2013. un ilgs lidz 2020.gadam.

At8kiriba no ES siltumnicefekta gazu emisiju tirdzniecibas sisteémas (ETS) 2.perioda,
ETS 3.perioda ar EK lemumu 2011/278/ES, ar kuru nosaka pagaidu noteikumus bezmaksas
emisiju kvotu sadalei no 2013. lidz 2020.gadam atbilstoSi Direktivas 2003/87/EK 10.a
pantam, bezmaksas SEG emisiju kvotas tiek pieskirtas tikai siltumenergijas razoSanai.

ETS 3.perioda pieskirto kvotu apjoms ir ieveérojami samazinats. Kopgjais kvotu
samazinajums perioda sakuma (2013.g.) attieciba pret ieprieksgja perioda vid€jo vértibu
sastada 36%, bet perioda beigas (2020.g.) tas jau sasniedz 83%. Vislielakais kvotu
samazinajums ir noteiks SC “Zasulauks” — Iidz pat 99% 3.perioda beigas. Veicot
provizoriskus aprékinus - ieprieks€jo gadu izlietoto kvotu vid€jo vertibu attiecinaSanu pret

iedalitajam kvotam un pieskaitot no ieprieksga perioda uzkratas kvotas, var secinat, ka
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uznémums 3.perioda kvotu iztrilkumus varés kompensét ar 2.perioda kvotu uzkrajumiem un

3.periodu var€s pabeigt ar aptuveni 220 tiikst. kvotu parpalikumu.

3.3.1.2. Elektroenergijas razoSana

Visa elektroenergija AS “RIGAS SILTUMS” tiek sarazota kogeneracijas procesa. Tas
nozimé, ka elektribas razosanas rezultata raduSos blakusproduktu — siltumenergiju izmanto
lietderigi. To izmanto siltumapgad€ nevis izlaiz gaisa.

Pirma AS ,,RIGAS SILTUMS” kogeneracijas iekarta tika uzstadita un nodota
ekspluatacija 2003.gada, veicot KM Viestura 20b modernizaciju. Tur tika uzstadits gazes
kogeneracijas dzingjs ar jaudu 0,5 MWg.

2004.gada, veicot SC ,,Daugavgriva” modernizaciju, tika uzstadita tvaika turbina ar
jaudu 0,5 MW4,. 2007.gada jauda tika paaugstinata lidz 0,6 MWy.

2006.gada tika veikts lielakais AS , RIGAS SILTUMS” siltumavotu modernizacijas
pasakums — SC ,Imanta”, kur tika nodots ekspluatacija kombinéta cikla kogeneracijas
energobloks ar elektrisko jaudu I1dz 47,7 MW.

2009.finansu gada tika nodots ekspluatacija kogeneracijas energobloks KM Keramikas
2a ar diviem gazes kogeneracijas dzingjiem ar kopgjo elektrisko jaudu 2,3 MW4.

Savukart 2013.gada SC ,,Ziepniekkalns” tika nodots ekspluatacija pirmais cieta
biokurinama (8keldas) kogeneracijas energobloks ar tvaika turbinu. Iekartas elektriska jaudu ir
4 MWg, bet siltuma jaudu lidz 22 MW.

Lidz ar to no 2013./2014.finansu gada ir sekojoss AS ,RIGAS SILTUMS”
elektroenergijas raZzoSanas jaudas sadalijums pa 5 siltumavotiem: SC ,,Imanta” — 86,6%; SC
»Ziepniekkalns” — 7,3%; KM Keramikas 2a — 4,2%; SC ,,.Daugavgriva” — 1,1%; KM Viestura
20b — 0,9% (sk. 3.21.attelu).

m SC "Imanta”

m SC "Ziepniekkalns"

= KM Keramikas 2a
SC "Daugavgriva"

m KM Viestura 20b

0,9% 1,1% 4,2%

3.21.att. AS “RIGAS SILTUMS?” elektroenergijas raZzoSanas jaudu sadalijums
pa siltumavotiem, %
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Mingtajos 5 siltumavotos pédéjo 5 finanSu gadu laika sarazotas elektroenergijas apjomi

ir doti 3.6.tabula.

3.6. tabula

AS “RIGAS SILTUMS?” siltumavotos uzstaditas elektroenergijas raZzosanas jaudas un
saraZotas elektroenergijas apjoms no 2009./2010.— 2013./2014.finan$u gadam, tikst. MWh

KM KM
Imsacrzlta Ziepn?eclikalns Keramikas Daug?ngﬁva Viestura Kopa
2A pr. 20b
Uzstadita jauda, MW 47,7 4,0 2,3 0,6 0,5 55,1
Uzstadita jauda, % 86,6% 7,3% 4,2% 1,1% 0,9% | 100,0%
2009./2010. 91,0 14,4 2,7 3,1 111,2
2010./2011. 215,0 16,5 2,7 3,3 237,5
2011./2012. 81,3 16,0 2,8 3,4 103,5
2012./2013. 134,9 10,1 13,6 2,7 3,4 164,7
2013./2014. 66,6 22,4 15,8 0,6 3,2 108,6
2013./2014., % 61,3% 20,6% 14,5% 0,6% 2,9% | 100,0%
5 f.g. vid&jais 117,8 16,3 15,3 2,3 3,3 1549
51.9. videjais, % 76,0% 10,5% 9,9% 1,5% 2,1% | 100,0%

Sarazota elektroenergija, prioritari vispirms tiek izmantota siltumenergijas un

elektroenergijas razoSanai attiecigaja siltuma avota. Atlikusi neizmantota elektroenergija tiek

pardota AS “Latvenergo”. Pasu vajadzibam vidgji tiek izmantoti aptuveni 10% no sarazotas

elektroenergijas (sk. 3.7.tabulu).

3.7. tabula

AS “RIGAS SILTUMS?” siltumavotos sarazota un pardota elektroenergijas
un giitie iepémumi 2013./2014.finansu gada

v o Pardota Ien€mumi, milj. EUR
. Sarazota Pardota ..

Siltumavota energija energija energija par par

nosaukums tikst MWh tikst MWh attlecvlba pget pardgo.t-o uz_stadlto Kopa
sarazoto, % | energiju jaudu

SC "Imanta" 66,6 61,0 91,6% 3,300 5,7 9,000
SC "Ziepniekkalns" 22,4 18,0 80,4% 2,900 0,0 | 2,900
KM Keramikas 2a 15,8 15,2 96,2% 1,900 0,0 1,900
SC "Daugavgriva" 0,6 0,4 73,5% 0,080 0,0 | 0,080
KM Viestura 20b 3,2 3,0 93,8% 0,452 0,0 | 0,452
Kopa: 108,6 97,6 89,9% 8,632 5,7 | 14,332

2013./2014.finansu gada uznémums no

elektroenergijas razoSanas guva 14,3 milj.

EUR lielus ienémumus, kas sastadija 8,3% no kopgjiem AS “RIGAS SILTUMS”

ienémumiem.
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3.3.2. Izejosa logistika

Analizg&jot AS “RIGAS SILTUMS” izejoso logistiku ka galveno objektu jaapskata
siltumtiklu saimniecibu. Ar siltumtiklu starpniecibu siltumenergija no siltumavotiem tiek
nogadata pie paterétajiem. No siltumtiklu un to elementu tehniska stavokla ir atkariga
centralizétas siltumapgades drosiba — patérétaju apgades nepartrauktiba un siltumenergijas
transportéSanas izmaksu lielums. Siltumenergija ir specifisks produkts. Tas tapat ka
elektroenergija, tidens, kanalizacija un gaze ir produkts, bez kura nepartrauktas apgades nav
iedomajama normala jebkuras saimniecibas funkcion&$ana, kas izmanto mingtos resursus. Sie
uzskaititie produkti ir griti aizstajami vai atseviskos gadijumos nav aizstajami. Lidz ar to tas
uzliek papildus atbildibu attiecigajiem So produktu piegadatajiem - uzturet savus paterétaju
apgades kanalus (komunalos tiklus) laba tehniska stavokli.

Ar labu siltumtiklu tehnisko stavokli ir jasaprot:

- zemi siltuma zudumi (siltumnesgja temperatiiras kritums) caur siltumizolaciju;

- pé&c iesp&jas mazakas siltumtiklu idens nopliides;

atbilstosi uzstadiSanas mérkim funkcion@ visas ierices un iekartas;
- péc iesp&jas mazaks defektu un ar to lokalizaciju saistito atslegumu skaits.

Rigas pilsétas centralizétas siltumapgades sistémas kopgjais siltumtiklu garums ir
aptuveni 800 km. No tiem aptuveni 684 km jeb 85,5% pieder AS “RIGAS SILTUMS”.

Vislielaka siltumtiklu sasléguma zona ir “Laba krasta” siltumtikliem - 66,7% no kopé&ja
garuma. Tiem pieslégti gandriz visi Rigas pilsétas Daugavas laba krasta siltumenergijas
paterétaji, iznemot Vecmilgravi (3,3% no kop&ja garuma) un mazo KM siltumtiklus (sk.
3.22.attelu.). Otra lielaka siltumtiklu sasléguma zona ir “Kreisa krasta” siltumtikli, kas sastada

25,7% no kopgja siltumtiklu garuma.

Kopgjais siltumtiklu garums - 684 km

u "L abais krasts"

u "Kreisais krasts"

= Vecmilgravis
Bolderajas

B Daugavgriva

B Mazo KM siltumtikli

3.22.att. AS “RIGAS SILTUMS? siltumtiklu sadalljums pa sasléguma zonam, %
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Lai uzlabotu Rigas pilsé€tas centralizétas siltumapgades (CSS) efektivitati uzpémums AS

“RIGAS SILTUMS” sava 19 gadu pastavésanas vesture ir veicis vairakus pasakumus.

No 1997.g. Iidz 2001.gadam tika Tstenots Rigas pils€tas CSS rehabilitacijas projekts:

lielo siltumavotu siltumtikliem;

modernizacijas programmu.

Ir veikta aptuveni 381 km (55,7% no kopg&ja garuma) garu

likvideti 185 centralie siltumpunkti (CSP);
likvideti 135 km karsta tidens siltumtikli;

likvidétas 22 neefektivas videjas un mazas jaudas katlumajas, piesledzot to tiklus

3559 individualo siltummezglu modernizacija (ISM), saskana ar Rigas domes

siltumtiklu izbuve,

rekonstrugjot vecos siltumtiklu vai izbiivgjot jaunus. Aptuveni 231 km (33,8% no kopgja

garuma) ir izbiivéti bezkanala tehnologija. Siltumtiklu izbiives dinamika dota 3.23.attéla.
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3.23.att. AS “RIGAS SILTUMS?” siltumtiklu izbiives dinamika

Ka redzams no 3.23.att€la, visintensivaka siltumtiklu nomaina (gandriz puse no visa

nomainita apjoma) ir noritgjusi Rigas pilsétas CSS rehabilitacijas projekta laika (sk. ieprieks),

kad tika likvidéti centralie siltumpunkti (CSP) un karsta tdens trases, ka ari likvidétas

daudzas katlu majas un to tikli savienoti ar lielo siltumavotu tikliem. CSP un karsta fidens

trases vajadz€ja likvidet, jo nebija ekonomiski pamatoti uz katru €ku turét Cetru caurulu

trases: divas caurules apkurei; divas caurules karstajam Gidenim. Pie tam, karsta tidens trasés

notika bieZas avarijas, jo tidensvada Gidens agresivi iedarbojas uz caurulu metalu, veicinot

pastiprinatu koroziju. Liela tidens cietiba izraisija ari karsta Gidens traSu “aizaugSanu”, ka

rezultata pasliktingjas tidens cirkulacija un klienti sanéma remdenu tdeni. Lai varétu veikt

CSP likvidaciju, pariet uz divu caurulu trasém, pa kuram cirkul€ tikai speciali sagatavots
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siltumnesgjs (mikstinats un deaeréts tidens), un turpmak savus klientus nodrosinat ar karsto

tdeni, bija nepiecieSamas rekonstruét esoSos vai izbiivét jaunus siltumtiklus ar lielakiem

caurulu diametriem, lai nodro$inatu patérétaju siltuma slodzes ne tikai apkurei, bet arT karsta

tdens sagatavoSanai. Lidz ar to, visas €kas, kas kadreiz karsto tideni sanéma no CSP,

pagrabos vajadz€ja nomainit siltumtrases. Tapec minétaja perioda ir liels pagraba siltumtiklu

nomainas Tpatsvars. P€&c CSS rehabilitacijas projekta pabeigsanas, sakot ar 2001./2002.finansu

gadu, vidgji gada tika izbuveti 15,3 km siltumtiklu, no kuriem 84% jeb apme&ram 13 km tika

izbluiveti bezkanala tehnologija. Bezkanala tehnologijai salidzinajuma ar padomju laika plasi

izmantoto kanala izbiives tehnologiju ir vairakas prieksrocibas:

nav jabuve kanali, 1idz ar to 1saks izbtves laiks;

nav japatére laiks caurulu izol€Sanai uz vietas, jo tas jau ir izdarits ripnica, izol€Sanai
izmantojot poliuretana putas;

mazaki siltuma zudumi vietas, kur ir augsts gruntstidens. Siltumizolacija nemirkst
tideni (Samirkusi siltumizolacija nepilda savas funkcijas — var teikt, ka izolacijas
nav), jo izolaciju apnem augsta blivuma polietiléna apvalks, un caurulu savienojumu
vietas tiek hermétiski noslégtas;

caurulu un balstu metals no arpuses tiek pasargats no agresivas vides ietekmes—
korozijas, kuras rezultata var rasties dazadi defekti un var tikt apdraudéta
siltumapgades drosiba;

bezkanala caurules tiek aprikotas ar kontroles sistému, kas operativi lauj uzzinat par

siltumtiklu Gidens nopliides esamibu un aptuvenu bojajuma vietu.

Ja apskata uzn@muma Ipasuma esoSo siltumtiklu aptuveno vecuma struktiru uz

2015.gadu, tad redzam, ka tikai tris mazo katlu maju siltumtikli ir jaunaki par normativo

kalpoSanas laiku — 25 gadiem (sk.3.24.att.).
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3.24.att. AS “RIGAS SILTUMS?” siltumtiklu, kas ir jaunaki par 25 gadiem, Tpatsvars, %
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Pargjas siltumtiklu sasléguma zonas normativajam kalpoSanas laikam atbilst no 43%
Iidz 97% siltumtiklu. Lielakaja zona — “Labais krasts” 48% no tikliem ir jaunaki par 25
gadiem. Ja apskata siltumtiklu vecuma struktiiru, kas ir vecaki par 25 gadiem, tad redzam, ka
1,5% siltumtiklu baveti pirms 1960.gada, 24,5% ir buveti laika perioda no 1960. lidz
1969.gadam, 36,1% ir buivéti laika perioda no 1970. [idz 1979.gadam, bet 37,9% ir biivéti no
1980. Iidz 1989.gadam (sk.3.25.attelu)

24,5%
Vecaki par 1960.g.

1960. - 1969.9.

1970. - 1979.9.
1980. - 1989..

3.25.att. AS “RIGAS SILTUMS?” siltumtiklu, kas ir vecaki par 25 gadiem, vecuma struktiira, %

No iepriek§min€ta varam secinat, ka uzpémuma jaturpina ieguldit lidzeklus savu
siltumtiklu nomaina un, lai noveérstu siltumtiklu kopg&jo novecosanos, katru gadu nomainito
siltumtiklu apjomam japarsniedz novecojuso siltumtiklu apjoms. Lai to realiz&€tu, uzn€muma
ir aprekinats, ka gada vidgji janomaina 20 km siltumtiklu. AS ,,RIGAS SILTUMS” finansu
vadibas plana periodam no 2015./2016. lidz 2024./2025.finanSu gadam, lai nodroSinatu
centralizétas siltumapgades sistémas sekmigu talako attistibu, turpmakajos desmit gados
paredzéts nomainit 18,5 km siltumtiklu vidgji gada. Sada siltumtiklu nomainas programma
nodro§inas garantétu siltumtiklu tehniska stavokla uzlaboSanu. Ta ir planota, pamatojoties uz
racionalu lidzeklu izmantoSanu, kas paredz ieguldit finanSu Iidzeklus projektos, kas visatrak
atmaksajas. Siltumtiklu atjaunoSanas tempus ietekmé atvéletais izmaksu apjoms siltumtiklu
rekonstrukcijas darbiem, remontdarbu izmaksu pieaugums un materialu cenu svarstibas
pasaules tirgd.

Turpinot par uznémuma ieguldijumiem savas saimniecibas attistiba, jaatzime, ka laika
perioda no 2002. Iidz 2006.gadam tika realizéta noslégarmatiiras un kompensatoru nomainas
programma. Tika nomainiti 971 kompensators un 1994 noslégarmatiiras. Vecajiem blivsléga
tipa kompensatoriem un noslégarmatiirai — ventiliem, aizbidniem un kraniem, katru gadu,
laika starp apkures sezonam bija javeic apkope. Lai veiktu So apkopi, bija jaatslédz

siltumtikli, lidz ar to paterétaji nesan€ma siltumu, t.i., karsto tideni, un uznémums $o dikstavju
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deé] cieta zaud€umus. Uzstaditajiem silfona tipa kompensatoriem un lodveida un
puspagrieziena noslégarmatirai tada apkope nav vajadziga. ArT no ekspluatacijas viedokla
jauna tipa kompensatori un noslégarmatiira ir drosaka.

Papildus iepriekSminétajam, uznémums katru gadu veic siltumizolacijas nomainu gan
€ku pagrabos, gan virszemes siltumtrasém. Vienlaicigi ar izoléSanas darbiem caurules tiek
apstradatas ar pretkorozijas slani. Tadejadi tiek pagarinats esoSo siltumtrasu kalposanas laiks.

EsoSajam kanala siltumtrasém, kuras aprikotas ar drenazas sisttmam vietas, kur ir
augsts gruntsiidens limenis, tiek skalotas drenazas caurules un tiritas akas, ka ar tiek veikti
nepiecie$amie remontdarbi. Sos sistému uzturéSana darba kartiba pasarga siltumtiklus no
caurulvadu, noslégarmatiiru un metalkonstrukciju korozijas, kanalu dzelzsbetonu konstrukciju
bojajumiem, iegruvumiem. No samirkSanas tiks pasargata ar1 siltumizolacija, tadgjadi
noversot paaugstinatus siltuma zudumus.

Uzpémums 2013./2014.finanSu gada savu pamatlidzek]u uzturéSanai, atjaunoSanai un

razoSanas attistibas darbiem izlietojis 17,4 milj. EUR (sk. 3.8.tabulu)

3.8. tabula
Pamatlidzeklu uzturésanas, atjauno$anas un raZosanas attistibas darbiem izlietoto lidzeklu
sadalijums
Nosaukums EUR %

Pamatlidzeklu uzturéSanas remonti 5881532 | 33,7%
Siltumavotos 3183439 18,3%
Siltumtiklos 499 558 2,9%
Siltumtiklos bojajumu likvidacijai 1583 399 9,1%
Ekas un razo$anas platibas 408 468 2,3%
Merkprogrammu un biznesa planu izstradei 206 668 1,2%
Pamatlidzeklu atjaunosanas un razZoSanas attistibas darbi 11558 422 | 66,3%
Siltumavotos 1646 149 9,4%
Siltumtiklos 8 578 883 49,2%
Projektu izstradei 161 143 0,9%
Jauno objektu pieslégsanai 472 439 2,7%
Centraliz&tas siltumapgades sist€mas attistibai: 219 029 1,3%
- Siltumavotos 24 368 0,1%
- Siltumtiklos 194 661 1,1%
Siltumskaititaju automatiskas nolasiSanas tiklu izveidei 23076 0,1%
Ekas un razo$anas platibas 183 261 1,1%
Siltumtiklu parvietoSanai 274 442 1,6%
Pavisam kopa 17 439 954 | 100,0%

Vienlaicigi ar dazadiem modernizacijas pasakumiem AS “RIGAS SILTUMS”

saimnieciba ar1 klienta €ku siltumapgades sistémas ir veikta modernizacija. Lidz 01.10.2013.
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ir uzstaditi 99,8% jeb 8100 jauni automatizeti individualie siltummezgli. Nav nomainiti 16
siltummezgli. Automatiz€to siltummezglu ar atdalito pieslégumu uzstadiSana sakas
1997.gada, vienlaicigi ar CSP likvidaciju (sk. ieprieks).

Jaunajiem siltummezgliem salidzino$i ar vecajiem elevatormezgliem ir Sadas
prieksrocibas: drosiba, kvalitativa reguléSana un siltumenergijas ekonomija.

» Drosiba. Klienta €kas apkures sist€ma ir atdalita no siltumtikliem ar siltummaini,
lidz ar to €kas apkures sisteémai ir ievérojami augstaka ekspluatacijas drosiba.
Pieméram, ja kada no dzivokliem plist radiators, tad tidens nopliide ir tik liela, cik
€kas apkures sisttma ir tudens lidz attiecigajam Itmenim. Veca elevatormezgla
gadijuma notiktu nepartraukta siltumtiklu tdens padeve uz €kas apkures sistemu un
dzivokli tiktu salieti Iidz avarijas brigades atbrauksanas un siltummezgla atslégSanas
bridim.

» Kovalitativa reguléSana. Siltumnesgja (Tidens) temperatiira un spiediens siltumavotos
tieck reguléts atbilstosi laika prognozém, ieveérojot inerci ar kadu S§is jaunas
siltumnes€ja parametru izmainas nonaks Iidz patérétajam. Nepareizas laika
prognozes gadijuma patérétajiem var pienakt karstaks tidens neka faktiski vajadzigs,
un Seit nostrada jauna siltumezgla iekartas, kas regulé padevi atbilstoSi argaisa
temperatiirai, kas tiek mérita uz vietas — parkure, nelietderigs patérin$ netiek pielauts
ka tas biitu bijis veca elevatormezgla gadijuma.

» Siltumenergijas ekonomija. Jaunais siltummezgls nodroSina tehnisku iesp&ju
ieregulét apkures un karsta Gidens temperatiiras reZimu noteiktam laika posmam
1zveleta temperattira. Pieméram, nakts laika samazinat temperatiru apkures sist€éma.
Racionali izmantojot siltumenergiju, samazinas izdevumi par apkuri un karsto tideni.

Pateicoties  veiktajiem pasakumiem, siltumenergijas zudumi, salidzinot ar
1996./1997 finanSu gadu, ir samazinajusSies par 711 tikst. MWh jeb 63%, bet siltumtiklu
vidgjais piebaroSanas tidens daudzums samazinajies par 190,7 t/h jeb 93%. 3.26. un 3.27.
attela ir dota So lielumu samazinasanas dinamika kop$ 1996.gada, kad uzpémums uzsaka
darbu.

Salidzinot nomainito siltumtiklu un siltumenergijas zudumu tendencu linijas, var redzgt,
ka tas ir gandriz linearas un savstarpgji paral€las (sk. 3.28.att€lu). Lidz ar to var secinat, ka
siltumtiklu nomainai ir cie$a saistiba ar siltumenergijas zudumu samazinasanu.

Siltumenergijas zudumi parvades procesa ir atkarigi ari no tadiem faktoriem ka
patérétaju slodze attieciba pret siltumtiklu garumu, izolacijas biezuma un temperatiiras Iimeni.
Normals siltumtiklu siltuma zudumu apjoms gada griezuma ir robezas 5 - 20% [31, 59]. AS

,,RIGAS SILTUMS” siltumenergijas zudumu apjoms parvades procesa ir $ajas robeZas.
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3.3.3. Marketings un pardoSana
3.3.3.1. Siltumenergijas pardosana

AS “RIGAS SILTUMS” realizé tadus produktus — siltumenergija un elektroenergija,
kuru cenas tiek regulétas no valsts puses.

AS ,RIGAS SILTUMS?” siltumenergijas tarifs tiek aprékinats saskana ar 14.04.2010.
Sabiedrisko pakalpojumu reguléSanas komisijas padomes l€émumu Nr. 1/7 apstiprinato
»Siltumenergijas apgades pakalpojumu tarifu aprékinasanas metodiku”, kas ir izdota saskana
ar likumu ,,Par sabiedrisko pakalpojumu regulatoriem”.

2015.gada oktobrT spéka esosais siltumenergijas tarifs 47,18 EUR/MWh (bez PVN) ir

zemakais starp Latvijas lielako pilsétu centralizétas siltumapgades uznémumiem (sk. 3.29.att.)
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3.29.att. Siltumenergijas tarifs lielakajas Latvijas pilsétas, kur ir CSS [49]

AS “RIGAS SILTUMS” siltumenergijas tarifs 2015.gada oktobrT ir zemakais arT starp
Baltijas valstu galvaspilsétam. Tallina tas ir 52,9 EUR/MWh (bez PVN), bet Vilna — 51,2
EUR/MWh (bez PVN) [50].

Akciju sabiedriba piegada 76% no Rigas pils€tas bivém un €kam nepiecieSamas
siltumenergijas. Vairak neka 75% no daudzdzivoklu namu iedzivotajiem sanem karsto tideni.
Siltumenergija klientiem tiek piegadata saskapa ar liguma par siltumenergijas piegadi un
lietosanu nosacijumiem. 2013./2014.finansu gada ar eku apsaimniekotajiem / ipasSniekiem bija
noslégti 6 332 ligumi par 7 478 €ku siltumapgadi, tika pardoti 2,7 milj. MWh siltumenergijas
un sanemti 154,2 milj. EUR lieli ien@mumi.

Uz 2013./2014.finanSu gada beigam (01.10.2014.) parads par piegadato siltumenergiju
(neskaitot septembra realizaciju) bija 1,73 milj. EUR, t.sk. par 2013./2014.finansu gada
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piegadato siltumenergiju (bez septembra patérina) — 0,47 milj. EUR. Rékinu apmaksas
patsvars par 2013./2014.gada piegadato siltumenergiju bija 99,72%.

No 15.01.2014. stajas speka Grozijumi Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma (4), kas
paredz, ka ar 01.10.2015. daudzdzivoklu dzivojamo maju ipasnieki (dzivoklu 1paSnieki) par
pakalpojumiem, t.sk. piegadato siltumenergiju, var norékinaties tie$i ar pakalpojuma
sniedz&ju. Savukart pakalpojuma sniedz€ja pienakums ir noslégt ar dzivojamas majas
ipaSnieku pakalpojuma Iigumu un nodroSinat dzivojamas majas Ipasniekam (dzivokla
ipasniekam) iesp&u norékinaties par pakalpojumu kartiba, kadu atbilstosi likuma
noteikumiem izveélgjies dzivojamas majas 1pasnieks.

Mingtie Grozijumi arT paredz, ka pakalpojumu sniedz&jam javeic maksajumu kontrole,
kas ietver sevi $adas darbibas:

- sagatavot un izsniegt izzinu par maksajumiem;

- sagatavot pazinojumu par parada esamibu un nodot to adresatam;

- savlaicigi celt tiesa prasibu pret dzivojamas majas Tpasnieku par maksajumu saistibu

neizpildi vai nepienacigu izpildi.

Lidz ar to var prognozét, ka atkariba no dzivoklu ipasnieku skaita, kas pienems
lemumus par tieSajiem norékiniem ar AS ,RIGAS SILTUMS”, pieaugs darba apjoms ar
debitoriem.

3.3.3.2. Elektroenergijas pardoSana

Savukart elektroenergijas pardoSana, atbilstosi speka esosajiem normativajiem aktiem,
notiek péc dazadiem nosacijumiem.

Saistiba ar brivo tirgu un saskana ar Elektroenergijas tirgus likumu [2] AS ,,RIGAS
SILTUMS” konkursa rezultata, pienemot izdevigako piedavajumu, 01.06.2014. noslédza
ligumu ar AS ,,Latvenergo” un no 01.06.2014. 1idz 31.05.2015. pardod SC ,,Imanta” sarazoto
elektroenergiju par mainigu ikstundas cenu. Vidgja elektroenergijas pardosanas cena SC
»Ilmanta” 2013./2014.finanSu gada bija 53,98 EUR/MWh un sanemta maksa par uzstadito
jaudu 5,7 milj. EUR.

Pargjiem siltumavotiem - SC ,,Daugavgriva”, KM Viestura 20b, KM Keramikas 2a un
SC ,,Ziepniekkalns” elektroenergijas pardoSanas tarifi tiek aprékinati saskana ar 10.03.2009.
MK noteikumiem Nr.221 , Noteikumi par elektroenergijas razoSanu un cenu noteikS$anu,
razojot elektroenergiju kogeneracija” [6]. Elektroenergija ieprieks uzskaititajos cetros
siltumavotos tika realizéta par sekojoSiem tarifiem:

- SC ,Daugavgriva” vidgjais elektroenergijas pardoSanas tarifs bija 181,56

EUR/MWh,;
- KM Viestura 20b — 148,45 EUR/MWh,;
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- KM Keramikas 2a — 128,55 EUR/MWh,;

- SC,,Ziepniekkalns” — 165,17 EUR/MWh.

2013./2014.finansu gada tika sarazoti 108,6 tikst. MWh elektroenergijas, no ka
97,6 tukst. MWh jeb 90% pardots AS ,,Latvenergo” un AS ,,Energijas publiskais tirgotajs”.
No §1s pardoSanas ir giiti 14,3 milj. EUR lieli ien€mumi.

Pedgjos gados Latvijas Republikas likumdosana ir stajusas spéka vairakas izmainas,
kas apdraud uznémuma elektroenergijas razo$anas kogeneracijas procesa turpinasanu (SK.: $1
darba 3.2.5.apakSnodalu).

So izmainu rezultata SC ,Imanta” kogeneracijas energobloka darbiba ir izdeviga ne
vairak ka aptuveni 3 meneSus gada, netiek sasniegts arT projektu realizacijas planotais
ekonomiskais efekts un, samazinoties dabasgazes patérinam, AS , RIGAS SILTUMS” pariet
no 8. uz 7. dabasgazes patérétaju grupu, ka rezultata dabasgaze jaiepérk par augstaku cenu, un

tas papildus radis aptuveni 1 milj. EUR/gada lielus zaud&umus.
3.3.3.3. Jaunu klientu piesaiste

Jaunu klientu piesaistei AS “RIGAS SILTUMS” ir izstradats un no 17.04.2013.
uznémuma valdé apstiprinats ,,Nolikums par Ilgtermina investiciju un Siltumenergijas
piegades un lietoSanas ligumu sl€gSanas un jaunu pieslegumu vai jaudas palielinaSanas
realizéSanu”.

Izvertejot sadarbibas iesp&jas attieciba uz jauna objekta pieslégSanu, tiek nemti véra
sekojosi faktori:

» izvietojums centralizétas siltumapgades zona;
iesp&ja izbuvét siltumtiklus, neskarot svesu nekustamo ipasumu;
planotais siltumenergijas apjoms objekta, nemot véra objekta planoto siltumslodzi;
siltumenergijas zudumu limenis jaunbiivéjamos siltumtiklos;

siltumtiklu izbuves teoretiskas izmaksas;

YV V. V VYV V

gazes katlu majas izbiives tehniskas, ekonomiskas iesp€jas, ja nav iesp&ja pieslegt
centraliz€tajai siltumapgades sistémai.

Jauna objekta pieslégSanai, saskana ar iesniegto siltumtiklu biivprojektu un iepirkuma
procediiras rezultatiem, tiek izvirziti sekojosi liguma nosacijumi:

» planotais siltumenergijas patérins gada;

» teorétiskie siltumenergijas zudumi siltumtiklos;

» faktiskais atmaksasanas laiks;

» ilgtermina investiciju liguma termins:

- vienai €kai - 5 gadi;
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- &ku grupai - 10 gadi.
» piesléguma maksu, ja planotas investicijas neatmaksajas 5 vai 10 gados.
Ja siltumtiklu izbtivei ir nepiecieSamas lielas investicijas, tad projekts tiek vertets
speciala tehniskaja komisija.
AS “RIGAS SILTUMS” informaciju par potencialajiem klientiem iegiist no sekojosiem
informacijas kanaliem:
1) Iknedglas informacija no Tehniskas dalas par pieprasitajiem un izdotajiem
tehniskajiem noteikumiem.
2) Tiklu rajonu sniegtie zinojumi par btivniecibas aktivitatém tiklu rajonos.
3) Informacijas iegliSana no plassazinas materialiem, arhitektu un projektéSanas biroju
sadarbibas partneriem.
4) Informacija no Rigas pilsétas siltumapgades jautadjumu komisijas protokoliem par
apkures veida izveli.
5) Informacija no Rigas pilsétas buivvaldes par izsniegtajam biivatlaujam.
2013./2014.finansu gada siltumenergijas lictoSana ir uzsakta 37 jaunos objektos ar
kopgjo planoto siltuma slodzi 23,1 MW. Savukart no centralizetas siltumapgades sist€émas
atslédzas un ligumattiecibas partrauca siltumenergijas lietotaji par 37 objektiem ar kopgjo
siltumslodzi 7,9 MW (sk. 3.30.att€lu), t.sk. alternativu siltumapgadi izvélgjas 14 objekti ar
kopgjo siltumslodzi 2,2 MW, bet 23 objekti ar kopgjo siltumslodzi 5,7 MW tika atslégti, jo

objekti Sobrid netiek izmantoti saimnieciskai darbibai vai notiek to rekonstrukcija.

2013./2014. 22 57 B 23
2012./2013. 20220 148

2011./2012. 855 N 183
2010./2011. 52 41 154

2009,2010. CE o I

-25 -20 -15 -10 -5 0 5 10 15 20 25 30
MW

Pargjo atslégto objektu siltumslodze
B Atslégto objektu siltumslodze, kas izvélgjas alternativu

H Pieslégto objektu siltumslodze
3.30.att. Atslégto un pieslégto objektu siltumslodze
AS ,LRIGAS SILTUMS” ir veiksmiga sadarbiba ar ilggadgjiem jauno projektu
attistitajiem — SIA ,,YIT Celtnieciba”, SIA , MERKS”, SIA , NCC Konstrukcija”, SIA ,,Rigas

Pilsétbiivnieks” u.c. Ari no jaunu potencialo siltumenergijas lietotaju puses ir vérojama liela
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interese par jaunbiivéjamo objektu pieslégSanu centralizétajai siltumapgades sist€mai, jo AS
,,RIGAS SILTUMS” ir novértéts ka stabils biznesa partneris gan tehniska piedavajuma zina,
gan saistiba ar izdevigiem nosacijumiem siltumtiklu izbiivé. EsoSie un jaunie klienti turpina
izmantot piedavato iespgju izbivéet siltumtiklus 1idz objektam ar AS ,RIGAS SILTUMS”

lidzdalibu, noslédzot ilgtermina investiciju ligumu.

3.3.4. Cilvékresursu vadiba

2013./2014.finansu gada AS “RIGAS SILTUMS” tika nodarbinati 946 darbinieki:
pamatrazosana - 634; eku iek$gjo siltumapgades sistému apkopé - 312. Seit ir japaskaidro, ka
stradajosie uzn@muma tiek sadaliti divas grupas:

1) Pamatrazo$ana;

2) Eku iek$&jo siltumapgades sistému apkope (turpmak teksta - EISA).

Tas ir saistits ar Tpatnibu, ka katrai $ai grupai ir savs algu budZets. EISA grupai tas ir
atkarigs tikai no ien@mumiem par eku ieksgjo siltumapgades sisteému tehnisko apkopi.

Ja apskata datus par pédgjiem pieciem finansu gadiem (sk. 3.9.tabula), var redzét, ka
kopgjais akciju sabiedriba stradajoSo darbinieku skaits Saja perioda ir samazinajies par 27

darbiniekiem jeb 2,8%. PamatrazoSana tas ir samazinajies par 0,3%, bet EISA - par 7,4%.

3.9. tabula
Darbinieku skaita izmainas
Finansu gads Strédég'oéo skaits
Pamatdarbiba EISA Kopa

2009./2010. 636 337 973
2010./2011. 635 329 964
2011./2012. 626 321 947
2012./2013. 633 313 946
2013./2014. 634 312 946

P&dgjo divu finanSu gadu laika akciju sabiedriba stradajoSo darbinieku skaits nav
mainijies, jo patlaban uznémuma stradajoso skaits ir optimals un atbilst konkréto funkciju
izpildei.

Talak apskatisim AS stradajoSo darbinieku struktliru pé€c tris pazimju grupam:
profesijas, vecuma un izglitibas Iimena.

2013./2014.finansu gada no visiem akciju sabiedriba stradajoSajiem darbiniekiem

vaditaji un meistari bija 12%, specialisti un kalpotaji 29%, bet stradnieki 59% (sk. 3.31.att.).
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B Vaditaji un meistari

Specialisti un kalpotaji

m Stradnieki

3.3L1.att. AS “RIGAS SILTUMS?” darbinieku sadalijums pa profesiju grupam

Informacija liecina, ka p&€dgjo piecu finansu gadu laika darbinieku Tpatsvars pa
profesiju grupam ir mainijies Joti nedaudz — par 1 procentu punktu samazinajies vaditaju un
stradnieku Tpatsvars, bet specialistu Tpatsvars pieaudzis par 2 procentu punktiem.

Informacija par akciju sabiedribas darbinieku vecuma izmainam (sk. 3.10.tabulu)
liecina, ka darbinieku ipatsvars vecuma lidz 40 gadiem ir palielinajies par 5 procentpunktiem,
samazinoties personala Tpatsvaram, kas vecaki par 60 gadiem.

3.10. tabula
Darbinieku vecuma struktara 2009./2010. un 2013./2014.finansu gada, %

Finansu gads Vecuma grupa
<40g. 41 + 60 g. > 60 g.
2009./2010. 25 52 23
2013./2014. 30 53 17
Izmainas 5 1 -6

30.09.2014. no visiem vaditajiem, specialistiem un stradniekiem ar augstako izglitibu
bija 34% darbinieku, ar vidgjo specialo — 18%, ar vidéjo un arodizglitibu — 42% un
pamatizglitibu 6% darbinieku (sk. 3.32.att.).

Akciju sabiedribas darbinieku patsvars ar augstako izglitibu ped€jo piecu finanSu
gadu laika ir palielinajies par 4,2%, attiecigi samazinoties darbinieku Tpatsvaram ar vidgjo
specialo, vidéjo un arodizglitibu vai pamatizglitibu, turklat augstaka vai vid€ja speciala

izglitiba ir 28% no stradniekiem.
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B Augstaka izglitiba
Vidgja speciala
® Vidgja un arodizglitiba

B Pamatizglitiba

3.32.att. AS “RIGAS SILTUMS?” darbinieku sadalijums pa izglitibas grupam

Personala kvalitativa sastava uzlaboSana lielakoties panakta, piesaistot darbam akciju
sabiedriba jaunus darbiniekus, taja skaita augstskolu studentus un macibu iestazu audz&knus,
kuri izgajusi macibu praksi akciju sabiedriba.

AS ,,RIGAS SILTUMS” Macibu centrs uzpémuma darbiniekiem organizé tris Iimenu
kvalifikacijas celSanas kursus, seminarus un lekcijas gan par siltumapgades jautajumiem, gan
par citiem ar darba pienakumu izpildi saistitiem aktualiem jautajumiem:

— augstakie kvalifikacijas celSanas kursi (vaditajiem un specialistiem),

— vidgja posma vaditaju un specialistu kvalifikacijas celSanas kursi (specialistiem,

meistariem, siltumenergétikas inzenieriem, tehnikiem u.c.),
— stradnieku  kvalifikacijas celSanas kursi  (siltumiekartu atslédzniekiem,
metinatajiem u.c.).

AS ,RIGAS SILTUMS” darbinieki 2013./2014.finansu gada Macibu centra
organizetas lekcijas, seminarus, praktiskas nodarbibas, atestacijas un cita veida kvalifikacijas
celSanas kursus apmeklgja par sekojoSam t€mam:

— darba aizsardziba (26%);

— transports, sakari, elektroapgade u.c. (%);

— lietvediba, gramatvediba, menedZzments un likumdosana (%);

— informacijas tehnologijas (%);

— siltumapgades jautajumi (%).

Macibu centrs jau otro gadu péc kartas iesaistijas biedribas ,,JaunieSu konsultacijas”
organizétaja projekta ,,Atveérto durvju dienas”, kas norisinajas no 14. Iidz 18.aprilim. Projekta
mérkis bija skolnieku un arodskolu audz€knu profesionala orientacija, dodot iesp&ju

jaunieSiem apmeklét uznémumus, lai nakotné izvélétos sev piemérotu profesiju. Projekta
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istenoSanas laika uznémuma notika Cetras ekskursijas uz SC ,,Imanta”, kuras apmeklgja vairak
neka 60 skolénu un studentu.

04.07.2014. norisinajas AS ,RIGAS SILTUMS” otra zinatniski — praktiska
konference ,,Latvijas centralizétas siltumapgades aktualitates”. Sogad konference piedalijas ne
tikai macibu iestazu audz€kni ar saviem nosléguma darbiem, bet ari akciju sabiedribas
darbinieki ar saviem referatiem un citu uzpémumu darbinieki ar referatiem par aktualam
temam.

Viens no uznémumu salidzinoSiem raditajiem ir pardotas energijas apjoms uz vienu
pamatrazosana nodarbinato darbinieku. Salidzinot ar ieprieks€jo finanSu gadu, Sis raditajs ir
samazinajies par 794 MWh uz vienu darbinieku gada (sk. 3.33.att.), tas skaidrojams ar augsto
gaisa temperatiiru apkures sezona un attiecigi zemakiem siltumenergijas razo$anas apjomiem,

ka arf izmainam likumdosana par elektroenergijas razo$anu.
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4. AS “RIGAS SILTUMS” “SVID” ANALIZE UN TURPMAKAS ATTISTIBAS
STRATEGIJAS

4.1. SVID analize

Uzn&muma stipro un vajo pusu, ka arT iesp&ju un draudu analize ir apkopta 4.1.tabula.

Veicot minéto analizi, ir izmantoti ne tikai iepriek$éjas nodalas iegitie secinajumi, bet arl

atseviski, iepriek$ nemingti fakti, kas attiecas uz uznémuma ar€jo un iek$€jo vidi.

4.1. tabula

Uznémuma AS “RIGAS SILTUMS” SVID matrica

Uznémuma stiprums

Uznémuma vajums

1. Uzpémumam pieder siltumenergijas
piegades dabigais monopols Rigas pilséta.
Tirgus dala — 76%.

2. Uznémums apkalpo 44% no centralizetai
siltumapgadei pieslégtajam ekam.
3.Uznémumam ir gandriz 20 gadu pieredze
centraliz@tas siltumapgades joma. Ir realiz&ti
daudzi sarezgiti projekti.

4.Uzn€muma TpaSuma ir razosanas telpas
visos Rigas pils€tas rajonos.

5.Uznémuma riciba ir labs tehniskais
nodroS§inajums.

6.Siltumenergija tiek pardota par zemako
tarifu Latvija un starp Baltijas galvaspilsétam.
7. Uzp@mums kopuma savos siltumavotos ir
sasniedzis 99% lielu kurinama izmantoSanas
lietderibas koeficientu.

8. Siltumtiklu siltuma zudumi p&dgjo gadu
laika ir apméram 13%, kas ieklaujas normalu
siltuma zudumu robezas — no 5 Iidz 20% gada
laika.

9. Potencialajiem konkurentiem pastav
augstas ienakSanas barjeras.

10. Vidgjais atalgojums nozarg, kuru parstav
uznémums, ir konkurétspéjigs attieciba uz
citam Latvijas nozarém.

11. Pateicoties [idzSin€jiem modernizacijas
pasakumiem siltumavotos, ir ievérojams CO,
kvotu uzkrajums, 11dz ar to uznpémumam
nebiis problému ar izmesu kvotu
parsniegSanu 3. siltumnicefekta gazu emisiju
tirdzniecibas perioda (2013. - 2020.gadam),
kur kvotu daudzums ir ievérojami samazinats.
12. Uzn@€mums Serviss ir pieejams
pateérétajiem, pateicoties diennakts klientu
servisam un iespgjai sazinaties pa bezmaksas
telefonu 80 000 090.

1.Pastav atkariba no viena dabasgazes
piegadataja — AS ,,Latvijas gazes”.

2.Liels iepirktas siltumenergijas Tpatsvars —
69%, kas ari visa tiek saraZota, izmantojot
dabasgazi.

3.Liels nerekonstruéto siltumtiklu Tpatsvars,
11dz ar to turpmakajos gados jaiegulda lieli
lidzekli siltumtiklu rekonstrukeija.
4.Uzp€muma vadiba ir atkariga no valdoso
politisko partiju ietekmes.

5.Gandriz visi siltumtiklu un siltumavotu
lielie remontdarbi ir nodoti arpakalpojumu
sniedzgjiem. Tie tiek izveleti iepirkuma
procediiras rezultata. Uzvar 1&takie, ne
kvalitativakie darba veicgji.

6.Smagngjs un ilgstoSs remontdarbu
planoSanas un realiz€Sanas process.

7 Nereti ir jasastopas ar situaciju, kad
remontdarbi netiek izpilditi laika vai ir
aizkaveSanas ar objekta nodoSanu
ekspluatacija.

8.Lémumu pienemsanas procesa bieZzi ir
verojams, ta saucamais, bara efekts.
9.Nepastav kompleksa, miisdieniga, operativi
lietojama informacijas sist€éma, kura tiktu
uzkrata informacija par siltumavotos un
siltumtiklos ekspluatacija esosajam iekartam,
to sastavdalam, nepiecieSamajiem
remontdarbiem utt.

10.Personala vidii ir negativa attieksme pret
visu jauno, jo no 11dzS8ingjas pieredzes, jauno
tehnologiju ieviesanai ir sekojusi darbinieku
skaita samazinaSana.
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4.1. tabula (turpinajums)

Iespéja

1.Iesp&ja uznémuma attistiba izmantot ES
fondu Iidzek]us.

2.Pateicoties p&dejo gadu ES un valsts
politikai un tas tendencé€m izmeSu
samazinasanas un energoefektivitates
palielinaSanas joma, var teikt, ka
uznémumam ir lielas turpmakas pastavésanas
prieksrocibas.

3.Uznémums var pretendét uz iesaistiSanos
energoefektivitates pasakumu ievieSana Rigas
pilséta.

4.lespgja realizet dzivoklu alokatoru jeb
siltuma sadalitaju projektu.

5.Izmantojot savu lielumu un atpazistamibu,
iesp&ja palielinat savu tirgus dalu eku ieksgjo
siltumapgades sistému apkalposana un ne
tikai.

6.Pateicoties valsts ekonomiskajai izaugsmei,
uznémums var cerét uz jaunu objektu
biivniecibu Riga, kuri var&tu biit potenciali
siltumenergijas pateretaji.

7. Pateicoties grozijumiem Dzivojamo maju
parvaldiSanas likuma, ar 01.10.2015.
daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu
1pasnieki par pakalpojumiem, t.sk. piegadato
siltumenergiju, turpmak var€s norekinaties
tiesi ar pakalpojuma sniedzgju. lesp&ja ir
fakta, ka no norékinu kédes tiks izslegts
negodigs apsaimniekotajs, kas iedzivotaju
samaksato naudu par siltumenergiju iztéréja
citiem mérkiem.

8. Pateicoties valdibas ieplanotajai
dabasgazes tirgus atvérSanai no 2017.gada,
varétu samazinaties atkariba no viena
piegadataja.

1.Lidzigi ka visa Latvija arT Riga katru gadu
samazinas iedzivotaju skaits, [idz ar to art
siltumenergijas patérins.

2.Riga samazinas cilvékkapitala atjaunoSanas
potencialas, jo Riga “noveco”. Nepastav ar1
reala, rezultatus dodosa programma §1s
situacijas uzlabosanai.

3.Siltumenergijas realizacijas apjoms ir tiesi
atkarigs no tada nenoteikta faktora ka argaisa
temperatura.

4 Paliclinoties Skeldas izmantoSanas
Ipatsvaram siltumenergijas razo$ana Latvija
un tuvakajas kaiminvalstis, palielinasies
pieprasijums un neizb&gami celsies Skeldas
cenas.

5.Pateicoties p&dgjos gados izdaritajam
izmainam Latvijas Republikas normativajos
aktos, ir apdraudéts elektroenergijas
razoSanas kogeneracijas procesa turpmakais
ekonomiskais izdevigums. lesp&jams,
tuvakajos gados elektroenergijas razo$ana bis
japartrauc. Uznémums zaudes ap 7-8% no
ien€émumiem.

6.Palielinas valdoso partiju ietekme uz ne
tikai stratégisku vadibas [émumu
pienemsanas procesu uznémuma.

7.Ta ka lielie remontdarbi tiek nodroSinati ar
arpakalpojumu palidzibu, un konkursos
piedalas vienas un tas pasas firmas, nav
1zslégta neatlautu vienoSanos esamiba.

8. Pateicoties grozijumiem Dzivojamo maju
parvaldiSanas likuma, ar 01.10.2015.
daudzdzivoklu dzivojamo maju dzivoklu
Ipasnieki par pakalpojumiem, t.sk. piegadato
siltumenergiju, turpmak var€s norékinaties
tiesi ar pakalpojuma sniedz&ju. Drauds ir
apstaklt, ka palielinoties klientu skaitam,
pieaugs apjoms darbam ar debitoriem.

4.2. Turpmakas attistibas stratégijas

Saja nodala konceptuala limeni ir apskafitas stratégijas, kuras uzpémums AS , RIGAS

SILTUMS”, pamatojoties uz uzpémuma ieks€jas un argjas vides analizi un ieprieks

noteiktajam konkurétsp&jigam priekSrocibam, varétu realizéet.

Korporativaja limeni AS var realizét gan vertikalas integracijas stratégiju, gan saistitas

diversifikacijas stratégiju. Tris pasakumi vertikalas integracijas virziena jau tiek realiz&ti:
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1) Biokurinama katlu majas ar jaudu 100 MW izveide Rigas labaja krasta ar mérki
samazinat atkaribu no importéta kurinama (dabasgazes) un samazinat siltumenergijas
razoSanas kurinama izmaksas;

2) TieSo norckinu ievieSana tiem daudzdzivoklu dzivojamo €ku iedzivotajiem, kas to
vélas, ko par pienakumu no 01.10.2015. uzliek grozijumi Dzivojamo maju
parvaldisanas likuma.

3) Pilotprojekta realizacija Ulbrokas iela 13 k-5 siltumenergijas patérina uzskaitei ne
tikai par maju kopuma, bet ari par katru dzivokli individuali. Minétaja maja
dzivoklos esoSie radiatori tika aprikoti ar alokatoriem, kas kalpo ka siltuma maksas
sadalttaji.

P&c autora uzskatiem, augstak uzskaititie pasakumi ir turpinami, jo tie var palielinat

klientu apmierinatibu ar pakalpojumu.

Saistitas diversifikacijas stratégija bitu paredzami sekojosi perspektivi darbibas

virzieni:

1) Pakalpojumu klasta palielinaSana €ku iek$&jo siltumapgades sisttmu apkalpos$ana
(EISA), pieméram, vienkarSot radiatoru nomainas procesu, ieklaujot pakalpojuma ari
dokumentacijas sakartoSanas darbus. Padarit Sos pakalpojumus pieejamakus,
izmantojot misdienu norékinu tehnologijas.

2) Eku ieksgjo siltumapgades sistému renovacijas darbu veik$ana, energoefektivitates
celSanas pasakumu ietvaros;

3) EISA pakalpojumam pievienot arT ekas idensapgades un kanalizacijas sistémas un
¢kas ieksgjas elektroinstalacijas apkalpoSanu un avarijas dienesta nodro§inajumu, jo
péc pieredzes ir daudzi tadi €ku parvalditaji, kuri vélas slégt ligumu ar vienu
uznémumu par kompleksu pakalpojumu. Tada veida var€tu palielinat savu tirgus
dalu.

Biznesa limeni uznémums jau realiz€ un ir visas priekSrocibas, lai turpinatu realizét

zemu izmaksu stratégiju, pateicoties ekonomijai uz apjoma rékina, pieredzes efektam,
vertikalas integracijas pakapei un darbibas izvietojumam.

Uzpémums var pielietot arT diferencéSanas stratégiju, paredzot produkta lietosanas
izmaksu samazinasanu pirc€jam, uzstadot jau piemin&tos alokatorus un aprikojot radiatorus ar
regul&josam iericém - termostatiem.

Uzpémumam ir iespa ar1l palielinat pirc€ja apmierinatibu, piedavajot papildus
pakalpojumus. Svarigi ir noturét sava parzina eku ieksgjo siltumapgades sistémas apkopi, joO

slikti apkalpota siltumapgades sistéma, var radit neapmierinatibu ar centralizéto siltumapgadi.
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Tas ir tadél, ka daudzi iedzivotaji neiedzilinas atbildibas jautajumos un var uzskatit, ka tiesi
AS nekvalitativi regule apkures temperattru.

Funkcionalaja limeni uzpémums var stratégiski darboties visos virzienos, lai celtu

konkurétsp€jigas prieksrocibas — gan efektivitates paaugstinasana, gan augstaku kvalitates
standartu ievieSana, gan ievieSot jaunievedumus un piedavajot produktus, kas ir tuvaki pircéju
velmeém.

Ka svarigi efektivitates palielinaSanas pasakumi btitu minami:

- siltumtiklu nomaina, ar mérki samazinatu siltuma zudumus;

- kompleksas, misdienigas un operativi lietojamas informacijas sistémas
ieviesana, kura tiktu uzkrata informacija par siltumavotos un siltumtiklos
ekspluatacija esosajam iekartam, to sastavdalam, nepiecieSamajiem
remontdarbiem utt. ar mérki vienkarSot remontdarbu plana sagatavoSanas
procesu,

- elektroniska paraksta sist€mas ievieSana uznémuma icksgja dokumentu aprité
ar mérki samazinat izlietota papira daudzumu, nelietderigi izteréto darba laiku,
ka arT samazinat degvielas patérinu vadajot parakstamos dokumentus.

- uznémumam ir jaizveido kontroles sist€mu strateégiju izpildei.

Apkopojot visu iepriek§mingéto, var secinat, ka strat€gijas noteiktie virzieni dazados
limenos parklajas un ir savstarp€ji integréti.

Jedziens ,,efektivitates palielinaSana” un ,,optimizacija” uzn€émuma darbiniekiem, nemot
vera lidzsingjo pieredzi, saistas ar tai sekojosu darbinieku atlaisanu. Un fakti par to liecina -
stradajoso skaits AS ,,RIGAS SILTUMS” 1996.gada bija 2397 darbinieki, bet 2015.gada -
948 darbinieki. Darbinieku skaita samazinajums — 60,5%. Lidz ar to ir liela pretestiba pret
visu jauno. P&c autora domam, uznémuma stratégiskas vadiSanas mérkim nevajadz&tu bt
darbinieku skaita samazinasana, bet jabut sociali atbildigakiem - jaizstrada stratégija, ka
diversificét savu darbibu un saglabat pastavoSo nodarbinatibu. Lidz ar to darbiniekiem var&tu

iedot viziju, ka tie biis noderigi ari turpmak - tikai veicot sabiedribai noderigaku darbu.
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SECINAJUMI

Par uznémuma arejo vidi

1. Vertgjot Latvijas IKP datus no 2008.gada, var secinat, ka, sakot ar 2010.gadu, valst1 ir
ekonomiska izaugsme un tada tiek prognozeta ari turpmak. Ekonomikas ministrija uz
2015.gadu prognoze IKP pieaugumu 2% robezas.

2. Sagrupgjot Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstis peéc iedzivotaju skaita un salidzinot
Latvijas 2014.gada IKP raditaju attiecinatu uz 1 iedzivotaju ar pargjo ES dalibvalstu
raditajiem, var secinat, ka visas ES valstis, kam ir mazaks iedzivotaju skaits neka Latvija, ir
bijusas razigakas, tomér Latvijas raditajs ir bijis labaks par iedzivotaju skaita zina lielakam
valstim: Poliju, Rumaniju, Ungariju, Bulgariju un Horvatiju.

3. Salidzinot Eiropas Savienibas dalibvalstu Dzin1 koeficienta raditajus, kas raksturo
ienakuma sadales nevienmé&rigumu starp valsts iedzivotajiem, Latvijai ir augsta ienakumu
sadales nevienmériba. 2014.gada Latvijai ar savu raditaju - 35,5% ienéma 1.vietu starp ES
dalibvalstim. Salidzinosi, mazakais koeficients bija Slovénijai — 25%.

4. Ta ka Latvija ir iestajusies Eiropas Monetaraja Savieniba, tad atbilsto$i ta saucamajiem
“Mastrihtas krit€rijiem” inflacijas Itmenis nedrikst vairak ka par 1,5 procentu punktiem
parsniegt triju ES dalibvalstu ar viszemako inflaciju vidgjo raditaju. Lidz ar to Latvija ir
spiesta kontrolét inflacijas Itmeni. 2014.gada péc EUROSTAT datiem Latvija bija 0,7%
inflacija. 2015.gada tiek prognozeta nedaudz augstaka inflacija.

5. Vidgjais atalgojums nozaré, kurd darbojas AS ,,RIGAS SILTUMS”, ir konkurétspgjigs
attieciba uz citam Latvijas nozarém — atskiriba ir robeZas no 144 1idz 419 EUR/ménest jeb 13-
67%.

6. Ja salidzina Latvijas darbinieka vid€jas izmaksas stunda 2014.gada ar par&jo ES dalibvalstu
darbinieku vidgjam izmaksam stunda, tas ir ceturtas zemakas starp ES dalibvalstim.
Atskiribas starp Latvijas un citu ES dalibvalstu darbaspeka izmaksam ir robezas no 0,1
EUR/st. Iidz pat 33,7 EUR/st.

7. Rigas regiona laika perioda no 2008. Iidz 2014.gadam iedzivotaju vecuma grupa no 15 lidz
74 gadiem pédejos piecus gadus ir pozitiva tendence nodarbinato skaitam pieaugt, bet
bezdarbnieku skaitam samazinaties uz kop€ja iedzivotaju skaita Saja vecuma grupa
samazinasanas fona. 2014.gada bezdarbnieku Ipatsvars sastadija 8% no ekonomiski aktivo
iedzivotaju skaita attiecigaja vecuma grupa. Latvijas vid€jie iedzivotaju ekonomiskas
aktivitates raditdji vecuma grupa no 15 lidz 74 gadiem ir salidzinos$i sliktaki ka Rigas

regionam.
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8. Apskatot iedzivotaju skaita izmainas Rigas regiona kops 2000.gada, tam ir stabila tendence
samazinaties. Laika perioda no 2000.gada sakuma Iidz 2015.gada sakumam iedzivotaju skaits
ir samazinajies par 125 tikst. iedz. So raditaju iespaido dabiskais pieaugums un migracijas
saldo.

9. Apskatot iedzivotaju dabiska picauguma dinamiku, var secinat, ka situacija kops 2000.gada
ir uzlabojusies. MirusSo skaits joprojam ir lielaks par dzimuSo skaitu, tomér parsvars par
dzimusSajiem ir samazinajies par 2 — 3 reizém.

10. Analiz¢jot migracijas saldo raditajus, tad var redz&t, ka apskatitaja laika perioda no
2000.gada sakuma lidz 2015.gada sakumam bija lielas svarstibas.

11. Ja analizé iedzivotaju reproduktivaja vecuma (15 - 49 gadi) skaita izmainas tendences
Rigas regiona, var secinat - Riga “noveco”, un tas apdraud cilvékkapitala atjaunoSanas
potencialu.

12. Péc 31.03.2000. un 01.03.2011. tautas skaitiSanu datiem, var secinat, ka ap Rigas pilsétu
esosaja aglomeracija iedzivotaju skaits piecaug.

13. Eiropas Savienibas, Latvijas valsts un Rigas pasvaldibas ltmen1 ir izdoti daudz un dazadi
politikas un planosanas dokumenti. Kopuma attieciba uz nakotni var izdalit sadus attistibas
virzienus: izmeSu samazindajumu, energoresursu patérina samazinasanu un efektivaku
izmanto$anu,  atjaunojamo  energoresursu  izmantoSanas  Ipatsvara  palielinasanu,
energoefektivitates uzlaboSanu visos siltumapgades kédes posmos, sakot no siltumavota un
beidzot ar patérétaju, valsts neatkaribas no importetiem energoresursiem stiprinasanu.

14. Siltumenergijas realizacijas apjoms ir tiesi atkarigs no attieciga perioda vidgjas argaisa
temperatiiras. Apskatot vid€jas argaisa temperatiiras izmainu linearo tendenci laika perioda no
1996./1997 finansu gadam lidz 2013./2014.finanSu gadam, varam secinat, ka tai ir tieksme
gadu gaita nedaudz paaugstinaties.

15. Siltumenergijas patérina izmainu tendences salidzinajums ar iedzivotaju skaita izmainam
Rigas regiona laika perioda no 1996.gada lidz 2014. gadam apstiprina apgalvojumu, ka
iedzivotaju skaita samazinaSanas ietekmé siltumenergijas patérina samazinasanas tendenci.
16. AS ,,RIGAS SILTUMS?” ir liela atkariba no viena piegadataja — AS ,,Latvijas gazes”, kas
piegada kurinamo - dabasgazi. 2013./2014.finanSu gada ar dabas gazi tika sarazota gandriz
90% siltumenergijas.

17. Palielinoties Skeldas izmantoSanas Tpatsvaram siltumenergijas razoSana Latvija un
tuvakajas kaiminvalstis, palielinasies pieprasijums un neizbegami celsies Skeldas cenas.

18. Potencialajiem konkurentiem pastav augstas ienakSanas barjeras un AS “RIGAS

SILTUMS” centralizétas siltumapgades aizstasana ar citu veidu var biit dargs un pat
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ekonomiski neizdevigs pasakums it 1pasi tajas Rigas pilsé€tas teritorijas, kur ir pieejama AS
“RIGAS SILTUMS?” centralizeta siltumapgade.

19. Pateicoties pe&dgjos gados izdaritajam izmainam Latvijas Republikas normativajos aktos,
ir apdraudéts elektroenergijas razoSanas kogeneracijas procesa turpmakais ekonomiskais
izdevigums. Ta ka tiek prognozéts, ka elektroenergijas razoSanas paSizmaksa bus augstaka
neka realizacijas cena birza, pakapeniski Visos siltumavotos bis japartrauc elektroenergijas
razoSana pardosanai, elektroenergiju turpinot razot tikai siltumavotu pasu patérinam.

20. Sakara ar grozijumiem Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma, kas paredz, ka ar
01.10.2015. daudzdzivoklu dzivojamo maju 1pasnieki (dzivoklu 1pasnieki) par
pakalpojumiem, t.sk. piegadato siltumenergiju, turpmak var€s norékinaties tie$i ar
pakalpojuma sniedz€ju, var prognozet, ka atkariba no dzivoklu Tpasnieku skaita, kas pienems
lemumus par tieSajiem norékiniem ar AS ,RIGAS SILTUMS”, pieaugs darba apjoms ar
debitoriem.

21. Kopuma vertgjot izmainas argja vide, var secinat, ka uzn€muma attistibai pastav virkne
draudu: iedzivotaju skaita samazinasanas, kas attiecigi samazina ari siltumenergijas patérinu;
cilvekkapitala atjaunoSanas potencidla samazinaSanas; siltakas ziemas; ienakumu sadales
nevienlidziba starp valsts iedzivotajiem; energoefektivitates pasakumu realizacija patérétaju
objektos, 1idz ar to samazinot siltumenergijas patérinu un energoresursu cenu pieaugums.
Tuvakaja nakotng, ka jau iepriekS minéts, bls japartrauc ari elektroenergijas razoSana
pardosanai, kas [idz $im uzn€muma deva ienémumus.

22. Péc autora domam, vislielakais drauds ir demografiska situacija un realas valsts politikas
trikums attieciba uz situacijas uzlaboSanu. Ja arT ekonomika attistisies uz bagato iedzivotaju
rékinu, un Riga tiks biivéti jauni objekti, kadam tie biis jaapdzivo, jaizmanto, un, ja tam preti
ir iedzivotaju skaita samazindjums un, pie tam, ar veco lauZu Ipatsvara palielinaSanas
tendenci, attistiba ir zem jautajuma zimes. Valsts ilgtsp&ja ir apdraudéta.

23. Ta ka uzn€mums ir valsts un pasvaldibas ipasuma un ir dabigais monopols, tas protams,

dod prieksrocibas attieciba pret tadiem uznémumiem, kas darbojas konkurences vide.
Par uznémuma iekséjo vidi

24. Akciju sabiedriba “RIGAS SILTUMS” ir galvenais siltumenergijas piegadatajs Rigas
pilsétas teritorija un lielakais centralizétas siltumapgades uzpémums Latvija un Baltijas
valstis.

25. Akciju sabiedriba piegada 76% no pilsétas biivém un €kam nepieciesamas siltumenergijas.
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26. Uzpémums saviem Kklientiem siltumenergiju piegada par zemako tarifu Latvija -
2015.gada oktobri - par 47,18 EUR/MWh (bez PVN), un tas ir zemakais ari salidzinot ar
paréjo Baltijas valstu galvaspilsétu galveno siltumenergijas piegadataju tarifiem. Lielakajas
Latvijas pilsétas, kur ir centralizéta siltumapgades sist€éma, siltumenergija tick pardota par
0,06 —39,72% dargak, savukart Vilna — par 9% dargak, bet Tallina — par 12% dargak.
27. Pasu siltumavotos sarazotas siltumenergijas apjoms sastada 31% no Kklientiem
nepiecieSama siltumenergijas daudzuma.
28. AS “RIGAS SILTUMS” apkalpé atrodas aptuveni 44% no centraliz&tajai siltumapgades
sist€émai (CSS) pieslégtajam ekam.
29. Izanaliz€jot uzpémuma siltumenergijas razoSanas jaudas no paveiktas modernizacijas
aspekta, iegiistam $adu razoSanas strukttru:

- 28,4% no uzstaditas siltumenergijas razosanas jaudas ir uzblivéta no jauna;

- 16,9% no uzstaditas siltumenergijas razoSanas jaudas ir veikti dal&ji modernizacijas

pasakumi;

- 54,7% no uzstaditas siltuma jaudas tiek nodro$inati ar PSRS laika iekartam.
30. AS “RIGAS SILTUMS” 2013./2014.finandu gada kopuma savos siltumavotos ir
sasniedzis 99% lielu kurinama izmantoSanas lietderibas koeficientu.
31. 2013./2014.finanSu gada kurinama izmantoSanas lietderibas koeficients uzp@muma
biokurinama katliem ir 105,6%, pateicoties pie katlu iekartam uzstaditajiem dimgazu
kondensatoriem.
32. 2013./2014.finansu gada uznémuma siltumavotos 30,5% siltumenergijas tika sarazota, ka
kurinamo izmantojot Skeldu, 49,9% - dabasgazi, bet 19,5% siltumenergijas saraZotas
kogeneracijas procesa.
33. Pateicoties uzpémuma veiktajiem pasakumiem siltumtiklu rekonstrukcija, izbiivé un
modernizacija, siltumenergijas zudumi, salidzinot ar 1996./1997.finansu gadu, kad uznémums
saka darbibu, ir samazinajuSies par 711 tukst. MWh jeb 63%, bet siltumtiklu vid€jais
piebarosanas iidens daudzums samazinajies par 190,7 t/h jeb 93%.
34. Siltumtiklu siltuma zudumi p&dgjo gadu laika ir apmeéram 13%, kas ieklaujas normalu
siltuma zudumu robezas — no 5 1idz 20% gada laika.

35. Siltumtiklu nomainai ir ciesa saistiba ar siltumenergijas zudumu samazinasanu.
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PRIEKSLIKUMI

1. Korporativaja Iimeni AS ,,RIGAS SILTUMS”, atbilstosi savai pozicijai tirgli, var realiz&t
gan vertikalas integracijas strat€giju, gan saistitas diversifikacijas strategiju.
2. Vertikalas integracijas stratégija japaredz:

— atkaribas samazinaSana no dabasgazes, Rigas pils€tas labaja krasta izbuivgjot jaunas
biokurinama katlu majas (pretpliismas vertikala integracija);

— siltuma maksas sadalitaju (alokatoru) projekta realizacija €kas, kur iedzivotaji to
vélas (plismas virziena vertikala integracija).

3. Saistitas diversifikacijas stratégija biitu japaredz:

— &ku iek3gjo siltumapgades sistemu apkopes (EISA) pakalpojumu klasta
papildinasana, ievérojot klientu vélmes, un esoSo pakalpojumu uzlabosana;

— lesaistiSanos patérétaju objektu energoefektivitates paaugstinasanas pasakumu
organizé$anas un realizacijas procesa, kas uzpémumam vairaku gadu griezuma
varétu bt jauns darbibas virziens un iep@émumu veids, kas aizstatu IidzSin€jo
elektroenergijas razosanu.

4. Realizgjot saistito diversifikacijas strat€giju, uznémuma vadibai ir jasamazina personala
negativa atticksme pret jaunajam tehnologijam. Efektivitates paaugstinasanas pasakumu
pabeigSanas rezultata esoSais personals ir nevis jaatlaiz, bet janodarbina jaunos pakalpojuma
veidos. Tas uzlabotu iek$€jo vidi un nostiprinatu ari uzg€muma pozicijas tirgt.

5. Jaturpina izmantot visus ES un valsts piedavatos atbalsta instrumentus un fondu
finans€jumu, lai moderniz€tu savu saimniecibu.

6. Kopa ar citiem Latvijas centralizétas siltumapgades uznémumiem jamégina izveidot savu
lobiju (pozitiva nozimé) pie valsts politikas veidotajiem.

7. Jaseko lidzi jauno tehnologiju attistibai un jamekl€ risinajumi, kurus varétu sekmigi ieviest,
lai mazinatu potencialo draudu ietekmi.

8. Ja uznémums vélas samazinat siltuma zudumus siltumenergijas parvadé no siltumavota lidz
patérétajam, ir jaatvel lielaki Iidzekli kanala siltumtiklu rekonstrukcijai, izmantojot bezkanala
tehnologiju. Papildus tam, izmantojot specialu programmatiiru, kas ir uznémuma riciba,
jamodelé siltumtiklu konfiguracija, nemot véra patérétaja slodzes lielumus attieciba pret
siltumtiklu garumu.

9. Ta ka siltumavotos uzstadito lielas jaudas energétisko iekartu nomaina ir pasakums, kur
nepieciesami lieli kapitalieguldijumi, lai uzlabotu So iekartu lietderibas koeficientu, jaturpina
veikt dal€jos modernizacijas pasakumus, kas ir jau sevi attaisnojusi, t.i., dimgazu

kondensatoru un kondensacijas ekonomaizeru uzstadiSanu.
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