LATVIJAS UNIVERSITATE
BIZNESA, VADIBAS UN EKONOMIKAS FAKULTATE

FINANSU UN GRAMATVEDIBAS NODALA

SIA “’KINETICS NAIL SYSTEMS” UZNEMEJDARBIBAS
RISKI, FINANSU ANALIZE UN NOVERTEJUMS
TURPMAKAI UZNEMUMA ATTISTIBAI

Kinetics Nail Systems Ltd business risks, financial analysis and

assessment for future development of the company

DIPLOMDARBS

Gramatvedibas, analizes un audita profesionala bakalaura studiju programma

Autors: Anete Kukjane
Studenta apliecibas Nr.: ak12416

Darba vaditajs: M. ekon. Lektore leva Aizsila

RIGA 2019



ANOTACIJA

Diplomdarba téma ir “SIA “Kinetics Nail Systems” uznémé€jdarbibas riski, finansu
analize un novert€jums turpmakai uznémuma attistibai”. Darbu veido ievads, tris nodalas,
secinajumi un priekslikumi.

Diplomdarba mérkis ir apkopot uznéméjdarbibas risku un finansu analizes teor&tiskos
aspektus, lai veiktu SIA “Kinetics Nail Systems” uznémeéjdarbibas risku novértésanu, finanSu
analizi, par iegiitajiem rezultatiem izdaritu secinajumus un izstradatu priekslikumus turpmakai
uzne€muma attistibai.

Darba izstrades rezultata secinats, ka SIA “Kinetics Nail Systems” ir paklauts vairakiem
uznéméjdarbibas riskiem, ka arT uzn€muma finansialais stavoklis ir stabils, bet to iesp&ams
uzlabot. Risku novérsanai un finansiala stavokla uzlabo$anai izstradati priek§likumi.

Atslégvardi: finanSu analize, uznémgjdarbibas riski, uznémuma attistiba, Kinetics Nail

Systems



ANNOTATION

The topic of the diploma paper is “Kinetics Nail Systems Ltd business risks, financial
analysis and assessment for future development of the company”. The structure of the work
consists of an introduction, three chapters, conclusions and proposals.

The aim of the diploma paper is to summarize the theoretical aspects of business risk
and financial analysis to make “Kinetics Nail Systems” Ltd. business risk assessment,
financial analysis and make conclusions about results and develop proposals for further
development of the company.

As a result of the work, it is concluded that Kinetics Nail Systems Ltd. is exposed to
several business risks, and the company's financial position is stable but can be improved.
Proposals have been developed for risk prevention and financial improvement.

Keywords: financial analysis, business risks, company development, Kinetics Nail
Systems
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IEVADS

Lai uzne@mums spétu veiksmigi darboties, attistities ka arT konkurét ar citiem nozares
uznémumiem gan Latvija, gan arvalstis, ir svarigi veikt uznémuma darbibas analizi-
uznéméjdarbibas novert€sanai izmantojot uznéméjdarbibas risku noveértésanu, kas lauj noteikt
potencialos riskus, ka arT finansu analizi, kas lauj noskaidrot uznémuma darbibas efektivitati,
ka arf norada uz problémam ar ko saskaras uznémums. Risku noteik$ana un atbilstosa riciba
lauj samazinat riska iestasanas iesp&€jamibu, tadejadi samazinot iespg&ju ciest zaud&jumus,
savukart finanSu analizes rezultata iegitie raditaji lauj planot uznémuma turpmako darbibu un
noteikt kadas izmainas javeic uzn€muma, lai tas spétu veiksmigi attistities.

SIA “Kinetics Nail Systems” ir viens no lielakajiem kosmétikas razotajiem Latvija, kurs§
ka jau visi uzn@émumi vélas veiksmigi darboties sava nozar€, attistit raZoSanu un palielinat savu
neto apgrozijumu, tadejadi apsteidzot savus konkurentus.

Lai to sasniegtu uznémumam ir batiski noteikt uznémeéjdarbibas riskus, lai tas spétu
laicigi veikt atbilstoSus pasakumus, lai to samazinatu un neciestu zaud&umus un sp&tu ari
turpmak attistities.

Nemot vera to, ka uzn@mums ir balstits uz inovacijam, loti liela nozime ir vadibas
informétibai par finanSu raditajiem un uzn€émuma ekonomisko situaciju. Tapéc ir bitiski veikt
finansu analizi, jo balstoties uz tas rezultatiem tiek pienemti nozimigi 1€émumi finansu vadiba,
ka, pieméram, jaunu investiciju veik$ana modernas iekartas un tehnologijas, kas veicina
uznémuma konkurétsp€ju, tiek noteiktas uznémuma krediteSanas iespgjas, ka ar1 pienemti citi
nozimigi lémumi attieciba uz uzn€mumu attistibu. Tiesi §1iemesla de] diplomdarba autore velas
veikt finanSu analizes raditaju aprékinu un analizi, noteikt SIA “Kinetics Nail Systems”
uznémejdarbibas riskus ka izstradat priekSlikumus turpmakai uznémuma attistibai.

Diplomdarba mérkis ir apkopot uznémeéjdarbibas risku un finansu analizes teoretiskos
aspektus, lai veiktu SIA “Kinetics Nail Systems” uznémeéjdarbibas risku novértésanu, finanSu
analizi, par iegiitajiem rezultatiem izdaritu secinajumus un izstradatu priekslikumus turpmakai
uznémuma attistibai.

Diplomdarba mérku sasniegSanai, tiek izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpétit un apkopot teorétiskos materialus par uznémeéjdarbibas riskiem un to
noveérsSanas pasakumiem,;

2. Izpétit un apkopot teoretiskos materialus par finansu analizi, tas biitibu, avotiem
un lietotdjiem, raksturot finanSu analize pielietojamos raditajus;

3. Veikt interviju ar SIA “Kinetics Nail Systems” finansu vaditaju;
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Iepazities ar SIA “Kinetics Nail Systems” saimniecisko darbibu, ka arT finanSu
parskatiem perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam;

Noteikt SIA “Kinetics Nail Systems” uznéméjdarbibas riskus, izvirzit
priekslikumus risku samazinasanai;

Veikt SIA “Kinetics Nail Systems” bilances un pelnas vai zaudéjuma aprékina
vertikalo un horizontalo analizi;

Aprekinat SIA “Kinetics Nail Systems” finansu koeficientus un veikt to analizi;
Salidzinat SIA “Kinetics Nail Systems” finansu analizes koeficientus ar nozares
vidgjiem raditajiem un AS “MADARA Cosmetics” finansu analizes raditajiem;
Pamatojoties uz iegiitajiem finanSu analizes aprékinu rezultatiem un
novertejuma, izstradat priekSlikumus SIA “Kinetics Nail Systems” turpmakai

attistibai un finansiala stavokla uzlaboSanai.

Darbs sastav no tris nodalam. Pirmaja nodala tiek apskatiti uznémejdarbibas risku

teorétiska puse, lai iepazitos ar risku grupam un metodém risku noverSanai. Otraja nodala tiek

apskatiti finansu analizes teorétiska puse, lai iepazitos ar finansu analizes metodém. TreSaja

nodala veikts uznémuma un ta konkurentu raksturojums, kas lauj labak iepazities ar uznémumu

ka ar1 nozari, kurd tas darbojas, veikta uznémejdarbibas risku noteikSana un izvirziti

priekslikumi, lai samazinatu riska iestaSanos, veikti finanSu analizes raditaju aprékini un to

analize, balstoties uz teor€tisko informaciju, kas izklastita otraja nodala, lai iepazitos ar

uznémuma finanSu analizes raditajiem. Turpmakaja darba tiek izmantoti iegttie raditaji un to

analize, lai izdaritu secinajumus un sniegtu priekSlikumus SIA “Kinetics Nail Systems”

turpmakai attistibai un darbibas uzlaboSanai.

Darba pielietota:

monografiska metode, kas izmantota, lai vaktu un apkopotu informaciju, ka ari
izdarTtu secinajumus;

zinatniskas literatiiras analize- specialas literatiiras un macibu gramatu izpétei;
finanSu analizes metodes, lai ieglitu nepiecieSamos raditajus;

pétnieciska intervija;

salidzino$a metode;

logiski konstruktiva metode izmantota, lai veiktu nepiecieSamos aprékinus un

izstradatu priekslikumus.

Diplomdarba veikta SIA “Kinetics Nail Systems” uznémeéjdarbibas risku analize,

horizontala un vertikala analize, finanSu koeficientu aprekins laika perioda no 2015. gada Iidz



2018.gadam, lai aptvertu lielaku laika periodu un iegtitu priekSstatu par finansu analizes raditaju
izmainam ilgtermina.

Darba apliikoti ne tikai uznémuma uznémejdarbibas riski un finansu analizes raditaji,
bet arT un izdariti secindjumi un izstradati priekSlikumi uzn€muma turpmakai attistibai un
stavokla uzlaboSanai.

Diplomdarba izstrad€ izmantoti LR normativie akti, statistikas dati, Latvijas un arvalstu
autoru darbi, interneta pieejama informacija, ka ari SIA “Kinetics Nail Systems” finansu
parskati un nepublicétie materiali un AS “MADARA Cosmetics” finanSu parskati laika perioda
no 2015. gada lidz 2017.gadam.

Visi faktiskie materiali, ka arT aprékini ir veikti izmantojot uznémuma SIA “Kinetics
Nail Systems” gada parskatus un ieks€jo nepubliskoto informaciju, un AS “MADARA
Cosmetics” gada parskatus, tadel atsauces darba teksta par tiem nav dotas. Atsauces uz

literatiiras avotiem izvietotas attiecigas lappuses apaksa, zem svitras.



1.UZNEMEJDARBIBAS RISKI

Izvairities no riska uznémgjdarbiba nav iesp&jams, bet to var paredz&t, novertét un
censties pret to nodroSinaties, samazinat riska pakapi. Daudzos gadijumos uznémuma
neveiksmju galvenais iemesls ir nesp&ja noteikt riskus.*

Uznémgjdarbibas risks ir nakotnes iesp&ja, kas var traucét uznémuma Sasniegt savu
biznesa marki.? Citos avotos uznéméjdarbibas risks raksturots ka risks, kas saistits ar
uznémuma vadiSanu. Risks var biit lielaks vai mazaks, ka ar1 nepastavigs, tomer ar to ir
jarekinas tik ilgi kamér uznémums darbojas vai vélas darboties un paplasinaties.® Savlaiciga,
profesionala un preciza risku analize ir viens no veiksmigas uznémé&jdarbibas
prieksnoteikumiem.*

P&c definicijas risks ir dazada veida zaud€jumu iesp&jamiba, kas veidojas uznémumam
nelabveligu, neparedz&tu apstaklu dél. Uznéméjdarbiba nekad nav pilniba iesp&jams izvairities
no riska, tomér veicot dazadus pasakumus un iemacoties paredzet risku, ir iespgjams maksimali
samazinat zaud&jumus, ko Sie riski var radit.

Riski var biit loti daudz un dazadi, tapéc tos medz iedalit vairakas kategorijas jeb grupas:

e lzmainas valsts kopéja ekonomika, politika vai likumdoSana. Tas var
izpausties loti dazadi, piem&ram. nodoklu, muitas tarifu paaugstinaSana, kas
palielina izmaksas. Ari politiski konflikti vai attiecibu pasliktinasanas ar citam
valstim var biit nopietns risks uzn€mumiem, kuri eksporté savu produkciju, jo
tas var izraisit eksporta aizliegumu uz So valsti. Tas samazinatu uznémuma
noieta tirgu, 1idz ar to raditu zaud&jumus. Protams, ar1 konkrétas valsts vai
vispasaules ekonomiskas krizes var bitiski ietekmét uzn€muma darbibu dazados
veidos.

e Izmainas tirgi. Tas nozim€, ka dazadu apstaklu del var samazinaties
pieprasijjums péc uznémuma razotajam precém vai pakalpojumiem. Tas var

notikt, pieméram, tad, ja tirgi ienak jauni konkurenti, kas var piedavat

! Ka uzsakt uznemejdarbibu. Pieejams: https://macies.celotajs.lv/mod/page/view.php?id=42 (skatits 30.04.2019)
2 Spacey, J. 20 Types of Business Risk. 04.06.2017. Pieejams: https://simplicable.com/new/business-risk (skatits
30.04.2019)

3 Business Risk | Top 4 Types of Business Risk. Pieejams: https://www.wallstreetmojo.com/business-risk/ (skatits

30.04.2019)

4 Liepina, 1. Uznémuma risku atklasana un novértésana ar pasu spekiem. Pieejams:
http://www.liepinasbirojs.lv/uploads/files/uznemuma-risku-atklasana-un-novertesana-ar-pasu-spekiem.pdf
(skatits 30.04.2019)
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kvalitativakus produktus, vai zemakas cenas.’ Tapat liela nozime ir jaunam
prasibam kvalitates un citos standartos, ka arT jaunam aizstajej precem.®

e RazoSanas riski. Tas ir dazadas neparedz€tas izmainas, kas ir tiesa veida
saistitas ar preu razo$anu vai pakalpojumu sniegSanu. ST ir viena no riska
grupam, ar kuru miisdienas saskaras saméra daudzi uznémumi, jo strauji mainas
razoSanas tehnologijas. Tas nozimé, ka razoSana kliist neefektiva un, nemainot,
razoSanas iekartas, uznémums vairs nav sp&jigs konkurét ar citiem uznémumiem
sava nozar€. Pie §is riska grupas vél var pieskaitit, pieméram, nepareizu vai
nekvalitativu izejvielu izmatoSanu, izejvielu cenu celSanos, nekvalitativu
darbaspéku;

e FinanSu risks. Parsvara tas nozime neplanotus izdevumus vai naudas tritkumu,
ko visbiezak ietekmé laiciga finansialo saistibu nenokartoSana ar konkré&to
uznémumu. Pieméram, laicigi nenorékinoties ar uznémumu par piegadatajam
precém.’ V&l ta var biit nepietickama apgrozamo lidzeklu aprite, valiitas kursa
izmainas, biznesa partneru maksatnesp&ja, aizdevumu zaud&ums, inflacija,
kreditu atmaksas problémas;®

e Cilveka faktora risks. Tie ir jebkuri riski, kas saistiti ar uzneémuma darbaspéeku,
piemé€ram, griiti aizvietojamu darbinieku aizieSana no darba, darbinieku slimiba,
vai citi iemesli, kas nelauj ierasties darba, darbinieku vai sadarbibas partneru
kludas vai negodpratiga riciba,

e Dabas stihijas. Pie ta pieskaitami plidi, zemestrices, vulkanu izvirdumi,

.....

katastrofas, ka, piemé&ram, ugunsgréeki, vétras.®

Pétijuma autore apkopojot datus nonaca pie secinajuma, ka iepriek§ minétie riski ir
ierastie uznémejdarbibas riski ar kuriem saskaras ikviens uzp€mums veicot saimniecisko
darbibu, neatkarigi no laika perioda, kura tas veic savu darbibu, tom&r nemot véra pasaules
attistibas tendences un globalos vispasaules notikumus ir loti svarigi pievérst uzmanibu tiesi
tagadn€ aktualajiem uznéméjdarbibas riskiem, kas ieverojami atSkiras, ir Ipasi nozimigi

misdienas, ka ar1 papildina jau iepriek§ min€tos uznémejdarbibas riskus.

5 Uznémejdarbibas riski. Pieejams: http://www.gservice.lt/uznemejdarbibas-riski/ (skatits 30.04.2019)
® Kd uzsakt uznéméjdarbibu. Pieejams: https://macies.celotajs.lv/mod/page/view.php?id=42 (skatits 30.04.2019)
! Uznémejdarbibas riski. Pieejams: http://www.gservice.lt/uznemejdarbibas-riski/ (skatits 30.04.2019)
8 Ka uzsakt uznemejdarbibu. Pieejams: https://macies.celotajs.lv/mod/page/view.php?id=42 (skatits 30.04.2019)
9 Uznémeéjdarbibas riski. Pieejams: http://www.gservice.lt/uznemejdarbibas-riski/ (skatits 30.04.2019)
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Musdienas arvien aktualaki ir $adi riski:

Arvien gritak ir iegiit specializ€tas zinaSanas, kas izpauzas ka darbaspéka
uzturéSana ar ikdienas darba nepiecieSamajam prasmém un talantiem, kas
nepiecieSamas, lai domatu “arpus kastes” strauji mainigaja digitalaja tirg,
izpilditu augstas veiktsp&jas uznémeéjdarbibas modelus un TIstenotu arvien
prasigakas izaugsmes stratégijas;

Nepartrauktas regulativas izmainas un dazadas parbaudes, kas ieverojami
ietekmé veidu kada produkti tiks sarazoti (to razoSanu) vai piegadati;

Nav gatavibas parvaldit kiberdraudus, kas var biitiski traucét pamatdarbibai un
zimolam;

Straujais inovaciju un jauno tehnologiju ienakSanas atrums darbibas nozaré var
apdraudét uznémuma sp&ju konkurét ar citiem uzn€mumiem, neveicot biitiskas
izmainas uznéméjdarbibas models;

Privatuma / identitates parvaldibu un informacijas drosibas riskus nevar atrisinat
ar esosajiem resursiem. Jaunu tiesibu aktu stasanas spéka, lai aizsargatu
personiskas informacijas privatumu, ir radijusi milzigus sarezgijumus
uznémumiem,

Klientu lojalitates saglabasana, ka ar klientu saglabasana var bt arvien griitaka,
jo mainas klientu vélmes, ka ar1 notiek demografiskas izmainas jau esoso klientu

baze.1°

Uznéméjdarbibas risku identific€Sanai nav droSas metodes, bet uznémumi palaujas uz

iepriek3gjo pieredzi un sapratigi tuvina to tam, kas varétu notikt nakotng.!* Risku novértesana

ir noteikt kvantitativo vai kvalitativo vertibu, risku, kas saistits ar konkrétu situaciju un atzit

draudus. Riska noveérté$anai var izmantot tris metodes:

Riska statistiska noverté€Sanas metode, kas sevi ietver:

o Vidgjo absoliito novirzi;

O

Vidgjo kvadratisko novirzi;

Varbitibu ka riska méru;

O

o Riska koeficientu ka riska méru;

10 Deloach, J. 10 Top Risks for 2019. 27.02.2019. Pieejams: https://www.corporatecomplianceinsights.com/10-
top-risks-for-2019/ (skatits 30.04.2019)

1 Beers, B. How do modern companies assess business risk? 08.09.2018. Pieejams:
https://www.investopedia.com/ask/answers/061015/how-do-modern-companies-assess-business-risk.asp (skatits

03.05.2019)
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e Ekspertu metode. Izmantojot eksperta metodi, javeic ekspertize, tas process
sastav no Sadiem posmiem:
1. Ekspertu izvéle;
2. Jautajumu formul&Sana;
3. Aptaujas veiksana;
4. AtseviSko novertgjumu apkopoSanas metodika;
5. Ekspertu novertéjumu apstrade un analize;

e Specialu koeficientu metode sevi ietver:

o Likviditates aprékinu un novertéSanu;

o Bezzaud€juma punkta aprékinu un novertésanu;
o Reitingu;

o Bankrota riska noveértgjumu;

o Lizinga riska novértgjumu.!?

P&tijuma autore, veicot uznémeéjdarbibas risku noverté€sanu, izmantos ekspertu metodi

un tas ietvaros veiks interviju.

Lai riska apstaklos varétu pienemt sapratigus lémumus, ieteicams izstradat pasakumu
planu, kas samazinatu riska iesp&jamibu un mazinatu zaud&umus riska faktoru iestasanas
gadijuma. Riska veidi un ieteicamie pasakumi to samazinasanai apliikojami 1.1.tabula:

1.1.tabula

Riska veidi un ieteicamie pasakumi to samazina§anai'®

Pasakumi riska samazinaganai

Tirgus risks e nepartraukti pétit tirgu, sekot lidzi tirgus konjunktiirai (cenu
svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma izmainam);

e sekot lidzi konkurentu darbibai, patérétaju vajadzibam un vertibu

mainai;

uzlabot savu precu kvalitati, ieviest jauninajumus;

mekl&t jaunus realizacijas tirgus;

piedavat jaunus pakalpojumus/produktus.

sadalit risku, razojot vairakus produkcijas veidus vai izvéloties

vairakas nozares;

e parbaudit iepirkto izejvielu kvalitati, ievérot optimalus to
uzglabasanas apstaklus;

e apmacit darbiniekus pareizi rikoties ar iekartam un agregatiem,;

e sekot 11dzi tehnikas stavoklim, laicigi noverst tas trilkumus.

RazZoSanas risks

12 Drinke, Z. Risku vadiba. 2016.gads. Pieejams: http://site-
453261.mozfiles.com/files/453261/Risku_vadiba_2016.pdf (skatits 03.05.2019)

13 autores veidota tabula, izmantojot: Abizare, V. Uzpéméjdarbibas pamati. 2003. gads. Pieejams:
http://pt.edu.lv/pt/inf/uznemejdarbibas_pamati.pdf (skatits 30.04.2019)
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1.1.tabulas turpindjums

Pasakumi riska samazinasanai

FinanSu risks

izmantot Tstermina kreditus — overdraftu, faktoringu;
sekot 11dzi uzn@muma naudas pliismai;
veidot finanSu rezerves,

Cilveciska faktora
risks

sadarboties ar vairakiem piegadatajiem un pircgjiem,;

mekl&t jaunus sadarbibas partnerus;

paredzgt jebkura darbinieka aizstaSanas un nomainas iesp&ju
(iesaistot savas gimenes loceklus);

vajadzibas gadijuma izmantot sezonas darbiniekus;

veidot spécigu, uzticigu darbinieku “komandu”.

Dabas katastrofas,
nelaimes

izmantot gan obligato, gan brivpratigo apdrosinasanu (apdroSinat
Ipasumu, veselibu, dzivibu, mantiskas un nemantiskas tiesibas,
intereses un saistibas).

Izmainas valsts
ekonomika,
politika un

likumdo$ana

veidot rezerves fondu;
sekot 11dzi visam jaunajam, kas notiek valsts ekonomika, politika
un finansu sfera.

P&c diplomdarba autores domam uznémuma ir nozimigi veikt uznémgéjdarbibas risku

novertésanu, tadejadi samazinot riska pakapi un laicigi sagatavoties iesp&jamam neveiksme&m.

Analizgjot riskus un nosakot konkurentus ir loti bitiski salidzinat konkur&joSo

uznémumu finansu rezultatus, ko var lieliski realizét izmantojot finan$u analizi, ka ari veicot

padzilinatu konkurentu izpéti, tadejadi giistot priekSstatu par abiem uzn€mumiem un to

savstarpgjo stavokli tirgdi, tade] darba autore turpmakaja darba aplikos finansu analizi-tas

teorétiskos aspektus, ka art vertikalo analizi, horizontalo analizi un finansu koeficientus un to

aprekinu.
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2. FINANSU ANALIZES TEORETISKAIS RAKSTUROJUMS

2.1. FinanSu analizes biitiba

Ikviena uznémuma saimnieciskas darbibas rezultati ka arT konkurétspgja ir atkariga no
uznémuma vaditdju pieredzes, prasmes un sp&jas pienemt pareizus lémumus. Sie lémumi var
vai nu uzlabot vai ari pasliktinat uznémuma saimniecisko vai finansialo stavokli.!* Pirms
svarigu l@émumu pienemsSanas tiek veikta saimnieciskas darbibas analize, ta pamato vaditaja
lemumus un ricibu, nodrosina pienemto lémumu objektivitati un efektivitati.®® Uznémuma
saimnieciskas darbibas analizes sastavdala ir finansSu analize, kas balstas uz publiskajiem
gramatvedibas parskatiem.!® Finansu parskatu analize lauj atklat nozimigakas mijiedarbibas un
sakaribas, ka ar novertét butiskakas tendences. !’ Finan$u analizi médz devét ari par finansu
parskatu analizi vai grimatvedibas analizi.'8

RazoSanas uznémumam ir nepiecieSams efektivi izmantot inventaru, aprikojumu un
personalu, lai izstradatu savus produktus. Lai novértétu darbibu piemérotibu un noteiktu, cik
labi notiek razoSanas process, uzn€mums savu darfjumu noveérté€Sanai izmanto finansu analizi
un dazadus tas finansu raditajus. Turklat Sie finanSu raditaji ir vienlidz noderigi iegulditajam,
kas vélas iegiit dzilaku izpratni par razo$anas uznémumu.*®

FinanSu analizi ir nozimigi veikt, jo ta ir visu komercialo darbibu iz8kiro$ais aspekts un
sniedz praktiskus ieskatus organizacijas “veseliba” un nakotnes potenciala. ST informacija ne
tikai sniedz iegulditajiem un aizdevéjiem kritiskus datus, kas var ietekmét procentu likmes, bet
ar1 Sie parskati lauj uzn€muma vaditajiem novertét savu darbibu attieciba uz ceribam vai
nozares izaugsmi. No vadibas viedokla finansu analize ir biitiska uznémuma panakumiem, jo
tas izcel trilkumus un stipras puses, kas tiedi ietekmé konkurétspgju.?° Sodienas uznémumiem
ir nepiecieSama savlaiciga informacija, kas palidz uznéméjiem pienemt svarigus l€mumus
uznémeéjdarbiba, tapat ari katram uzp€mumam ir jabiit pareizai finanSu planoSanai un

prognozeSanai, lai piesaistitu biznesu. FinanSu analize palidz veidot ritdienas biznesa mérkus

4 Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 189. Ipp.

15 Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 242. Ipp.

16 turpat 244. Ipp.

" Didele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 68. Ipp.

18 Market Business News. What Is A Financial Analysis? Definition And Examples. Pieejams:
https://marketbusinessnews.com/financial-glossary/financial-analysis/ (skatits 22.04.2019)

19 Bordia, R. Financial Ratios for Manufacturing Companies. 02.22.2018. Piegjams:
https://www.linkedin.com/pulse/financial-ratios-manufacturing-companies-rakesh-bordia (skatits 22.04.2019)
20 Financial Planner World. What is Financial Analysis? Pieejams:
https://www.financialplannerworld.com/what-is-financial-analysis/ (skatits 22.04.2019)
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un pienemt sapratigus l@mumus, lai palielinatu uzp€muma ien€mumus un samazinatu
uznémuma lidzek]u izskerdesanu.

A.Dideles un T.Korsakas gramata “Finansu vadibas pamati” minéts, ka finansu analizes
meérkis ir dot priekSstatu par uzn€muma finansialo stavokli, ka ar1 identificet iesp€jas pilnveidot
esosas finansu vadibas metodes un uzlabot uzngmuma finansialo stavokli.?? Savukart M.Riirane
sava gramata “Finansu parvaldiba” sniedz padzilinataku viedokli par finanSu analizes mérki,
defingjot, ka tas galvenais merkis ir iegiit pec iesp&jas lielaku galveno parametru skaitu, péc
kuriem biitu iesp&jama pilnigaka uznémuma finansiala stavokla, pelnas vai zaudéjuma, aktivu
un pasivu struktiiras izmainu novértésana®

Savukart arzemju avotos tiek sniegta definicija, ka finansu analize ietver finansu datu
izmantoSanu, lai noveértétu uzn€muma sniegumu un sniegtu ieteikumus par to, ka ta darbibu var
uzlabot, tiek analiz&ti vésturiskie dati un izstradatas prognozes par to, ka uznémumam nakotné
veiksies.?* Tapat ir atrodama definicija, kas skaidro, ka finan$u analize ir finandu informacijas
parbaude, lai panaktu biznesa lémumus. ST analize parasti ietver gan v&sturiskas, gan
prognozétas rentabilitates, naudas pliismu un riska parbaudi.? Savukart cita avota skaidrots, ka
finansu analize ietver finanSu parskatu un datu iegiiSanu no uznémuma vai organizacijas un to
izpéti, lai atklatu modelus un tendences, kas var palidzet uznémumam virzities uz prieksu.
Tomeér tas ir vairak neka tikai finanSu analizes parskatu izskatiSana. Labs finansu analitikis spgj
sniegt skaidrus ieteikumus 1émumiem, kas ietekm& uznémuma nakotnes mérkus un pamatu.?®

Galvenie finansu analizes uzdevumi ir:

e noteikt finansu resursu izmanto$anas efektivitati analiz€jot uznémuma
saimnieciskas darbibas finanSu rezultatus;

e prognozet iespgjamos finanSu rezultatus, balstoties uz jau esoSajiem
saimnieciskas darbibas raditajiem un alternativiem resursu izmantoSanas
variantiem;

e izstradat pasakumus finanSu stavokla uzlaboSanai un finanSu resursu

izmantosanas efektivitates pilnveidosanai.?’

2L EDUCBA. 4 Reasons Why Financial Analytics is Becoming More Important. Pieejams:
https://www.educba.com/financial-analytics/ (skatits 22.04.2019)

22Didele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 66. Ipp..

2 Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 191. Ipp.

24 Corporate finance Institute. What is Financial Analysis? Pieejams:
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/knowledge/finance/types-of-financial-analysis/ (skatits
22.04.2019)

% Bragg, S. Financial analysis. 13.03.2019. Pieejams: https://www.accountingtools.com/articles/what-is-
financial-analysis.html (skatits 22.04.2019)

% EDX. What Is Financial Analysis? Pieejams: https://www.edx.org/learn/financial-analysis (skatits 22.04.2019)
2" Dudele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 66. Ipp.
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Skaidrojot uzn€muma saimnieciskos rezultatus var izmantot ¢etras metode:
e parskatu lasiSana;
e horizontala analize;
e vertikala analize;
e finansu koeficientu aprékinasana.

Parskatu lasiSana sevi ietver parskatos ietvertas informacijas, kas atspogulota absoliitos
raditajos, studéSanu. Ar tas palidzibu nosaka uznémuma ipasuma stavokli, pasu kapitala un
aiznemto Iidzeklu veidosanas avotus, Istermina vai ilgtermina investicijas ieguldijumu aktivos,
noverté uzn€muma sakarus ar pircgjiem, piegadatajiem un kreditiestadém, ka ari noverte
ienémumus no pamatdarbibas un gada pelnu.?® Horizontalas analize, vertikalas analize, ka ari
finansu koeficientu aprékinasanas metode plasak tiks skaidrotas nakamaja darba apaksnodala.

Uznémuma saimnieciskas darbibas analizi var iedalit argja un iek$gja analize. Argja
analize, kas tiks Tstenota $aja darba, tiek veikta uz uznémuma parskatu publicetas informacijas
pamata.?® Savukart veicot uznémuma ick$gjo finansu analizi, bez finansu parskatiem tiek
izmantota plasaka informacija, pieméram, par izmaksam, krajumu stavokli, razoSanas tehnisko
sagatavoSanu.

P&c pétijuma autores domam finansu analize ienem nozimigu lomu ikviena uznpémuma
darbiba un ta turpmakas darbibas planoSana. Ar tas palidzibu uzn€muma vadiba spgj git
pilnigaku priekSstatu par uznémuma finansialo stavokli, identificét problémas, rast efektivakos
risingjumus problému novérSana un veikt pareizako lémumu pienemsanu, lai uzlabotu
uznémuma finansialo stavokli nakamajos darbibas gados. FinanSu analize sniedz informaciju
par uznémuma finansialo stavokli ne tikai uzn€muma vadibai, bet arT sadarbibas partneriem un

lauj pienemt atbilstoSus [émumus.

Ka jau tika minéts, finansu analizes galvenais informacijas avots ir finansu parskati, kas
ir uzn@muma saimnieciskas darbibas faktisko ekonomisko raditaju apraksts par ieprieksgjo
laika periodu. Lai parskatos ieklauta informacija biitu noderiga, tai jabit:

e savlaicigai,
e patiesai;
e saprotamai;

e salidzinamai;

28 Rurane, M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 183. Ipp.
29 turpat 181. Ipp.
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e neitralai.>

M.Rurane sava gramata “Finansu parvaldiba” min, ka svarigakie parskati ir bilance un
pelnas vai zaud&jumu aprékins. Uz to pamata veido uznémuma statistiku, ka arT noverté
uznémuma finansialo stavokli.3!

Diplomdarba autore uzskata, ka veicot finansu analizi, naudas plismas parskats ir tikpat
nozimigs ka bilance un pelnas vai zaud€jumu aprekins. Tapat autore uzskata, ka finansu
analizes informacijas avoti var bit ne tikai bilance, pelnas vai zaud&umu aprékins, naudas
plusmas parskats, bet ar1 vadibas zinojums, finansSu parskata pielikums, kas sniegs plasaku
informaciju un priekSstatu par uznémuma finansialo stavokli, biitiskakajiem saimnieciskas
darbibas notikumiem, sabiedribas turpmako attistibu. Ka nozimigs informacijas avots ir
uzskatams revidenta zinojums ar1 kura palidzibu tiek giita pietiekama parlieciba, ka finanSu
parskats sniedz patiesu un skaidru priekSstatu par uzn€muma finansialo stavokli, kas nodroSina
to ka izejas dati finanSu analizes veikSanai ir ticami.

FinanSu parskatu datu, ka art to analizes lietotaju loks ir loti plass un tos var iedalit

vairakas kategorijas, kas att€lotas 2.1.1. tabula.

2.1.1.tabula
FinanSu parskatu un finanS$u analizes lietotaju loks, ka ari to intereséjosa
informz'lcija32
Datu lietotajs Ivntereséjoéﬁ informacija
Vadiba Sai parskatu lietotaju grupai ir nepiecieSama pilna informacija par

uznémuma finansialo stavokli un saimnieciskas darbibas rezultatiem.
Galvena uzmaniba tiek veltita rentabilitates paaugstinaSanai un
likviditates [Tmena saglabasanai.

Ipasnieki Ipasniekus interes€ ieguldTjumu vértibas pieauguma tendences, ka ar
uznémuma rentabilitate, maksatsp&jas Iimenis, iesp&jamo dividenZu
lielums un to rentabilitate.

Darijumu partneri:

Piegadataji Lietotaju grupai interesé vai uznémums ir maksatspgjigs un cik liels
biitu finanSu risks noslédzot piegades ligumu

Pircgji Sai grupai interesé informacija par uznémuma darbibas turpinasanas
iespgjam, it 1pasi, ja ir noslégti ligumi par pasitijumu piegadi.
FinanSu analizes procesa vislielaka uzmaniba tiek pieversta
maksatspé&jas un likviditates raditajiem

Kreditori Tiem jabiit parliecinatiem, ka uznémums sp&s samaksat kredita

(kreditiestades) procentus un, pienakot terminam, dz€st parada saistibas, tadel

kreditori analiz€ un noverté rentabilitates raditajus, pelnas lielumu
pirms kredita procentu nomaksas un izmainas naudas pliisma.

% Rurane, M. Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 252. Ipp.
31 Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 197. lpp.
32 autores veidota tabula izmantojot: Sneidere, R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatnespéjas
prognozésanai. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2009. 43.-45. Ipp.
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2.1.1.tabulas turpinajums

Datu lietotajs Intereséjosa informacija

Statistikas parvalde | Aprekina vid€jos finanSu pamatraditajus-maksatsp&ju, likviditati un
rentabilitati, sadalot Sos finanSu pamatraditajus pa vispargjas
ekonomiskas darbibas klasifikacijas veidiem;

Darbinieki Darbiniekus interesg, vai uzn€muma finansialais stavoklis ir stabils,
vai tas attistas, jo no ta ir atkarigas darbinieku karjeras iespgjas,
darbavietas saglabasana ka ar1 darba samaksa. FinanSu parskatu
analizes procesa galvena uzmaniba tiek pievérsta rentabilitates,
likviditates un maksatsp€jas raditajiem un to izmainu tendencém
Valsts ieneémumu Dazada rakstura informacija par finansu analizes raditajiem
dienests, finanSu
analitiki un
konsultanti,
apdroSinasanas
kompanijas un
arodbiedribas

Autores veidota tabula uzskatami ataino finansu parskatu un finansu analizes lietotaju
loku, ka ari lietotaju interes€joso informaciju.

P&c pétijuma autores domam ka nozimigakie finanSu analizes informacijas avoti ir
bilance, pelnas vai zaudgumu aprékins un naudas plismas parskats, tom&r pilnigakas
informacijas iegiSanai var tikt izmantotas citas finanSu parskata sastavdalas, ka arT revidenta
zinojums. legiistot pietickamu informacijas apjomu un veicot finansu analizi, tas rezultati var
biit interes€josi gan pasai sabiedribai, gan art atseviskam finansu parskatu lietotaju kategorijam

saimnieciska rakstura Ilémumu pienemsana.

2.2. Horizontala analize, vertikala analize un finansSu koeficienti

Horizontala analize ir vairaku parskata periodu vésturiskas finanSu informacijas
salidzinaSana vai tas salidzinasana ar kadiem citiem bazes raditajiem. Veicot horizontalo
analizi, ir lietderigi veikt visu finanSu parskatu analizi vienlaicigi, lai varétu novertet parskata
perioda rezultatu ietekmi uz uznémuma finansialo stavokli un noteikt attistibas tendences.*?

Horizontalas analizes gaita tiek noteiktas dazadu parskatu postenu relativas un absoliitas
izmainas salidzinajuma ar ieprieks$€jo periodu. Analizes procesa tiek aprékinatas bilances
un/vai pelnas vai zaud€juma aprékina poziciju izmainu absoliitas vertibas un relativas izmainas

procentos attieciba pret bazes gadu. Par bazes gadu parasti tiek izvel€ts pirmais analizes perioda

3 Bragg, S.M. Financial Analysis. A Business Decision Guide. Second Edition. Colorado: Accounting Tools,
2014. 50.-51. Ipp.
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gads.3* P&c pétijuma autores domam ir noderigi veikt arf naudas pliismas parskata horizontalo
analizi, tad&jadi uzzinot kados naudas pliismas postenos novérojamas butiskakas izmainas.

Horizontalas analizes raditaju novirzes aprékina izmantojot formulu:

Analizéjama perioda raditajs—Bazes perioda raditajs

Novirze,% = * 100 [2.2.1]

Bazes perioda raditajs

Ka galvenos horizontalas analizes uzdevumus var minét:
e analizet raditaju izmainas;
e analiz€t analiz€jama perioda raditaju novirzes no bazes perioda raditajiem;
e analizet raditaju dinamiku;

e interpretét raditaju analizes rezultatus.®

Vertikala analize savukart ir finansu parskata proporcionala analize, kura katrs finansu
parskata rindas postenis ir izteikts procentos no cita postena. Parasti tas nozimg, ka katrs pelnas
vai zaud&jumu aprékina postenis tiek izteikts ka procentuala dala no neto apgrozijuma, bet katrs
bilances postenis ir noradits procentos no kopgjiem aktiviem.

Visbiezak vertikala analize tiek izmantota finan$u parskata ietvaros par vienu laika
periodu, lai redzétu atsevisku parskatu postenu Ipatsvaru kop@ja raditaja.>® Tomér ta ari tiek
izmantot salidzinot datus par vairakiem periodiem, konstatgjot izmainas uznémuma lidzeklu,
lidzeklu avotu un izmaksu struktiira. Vertikala analize sniedz labaku priekSstatu par uznémuma
37

darbiba iesaistitajiem pamatelementiem.

Vertikalas analizes raditaju 1patsvaru aprékina péc formulas:

Analizéjamais raditajs

Ipatsvars, % = * 100 [2.2.2.]

Kopraitajs

Galvenie vertikalas analizes uzdevumi ir:
e noteikt analiz€jama raditaja Ipatsvaru kopraditaja;
e noteikt katra atseviska raditaja Ipatsvaru un interpretét to parmainas.

Razo$anas uznémumam ir butiski noteikt raZosanas izmaksas kopg€jos izdevumos, jo

% Diidele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 69. Ipp

% Paupa, A., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008. 4. Ipp.
% Bragg, S.M. Financial Analysis. A Business Decision Guide. Second Edition. Colorado: Accounting Tools,
2014. 52. Ipp.

" Dudele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 73. Ipp

38 Paupa, A., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008. 5. Ipp.
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raZoSanas uznémumiem rodas izdevumi, razojot produktu, ka arT netie$as izmaksas, kas
nepiecieSamas uznémuma darbibai. No uznémuma un iegulditaju viedokla ir vélams redzet
lielako dalu no izmaksam, kas tiesi saistitas ar razoSanu, pretstata citiem izdevumiem, tostarp
apsardzei vai eku nomai.*®

Diplomdarba autore uzskata, ka horizontala un vertikala analize ir nozimiga finansu
analizes sastavdala, kas sniedz priekSstatu par uznémuma attistibas tendencém, ka ar1 palidz
noteikt ka mainijies postenu Ipatsvars gan bilanc€, gan pelnas vai zaud&jumu aprékina. P&c
autores domam, katram uznémumam ir butiski veikt vertikalo analizi pelnas vai zaud&umu
aprékinam, tadejadi nosakot kadas izmainas notikuSas izmaksu postenu 1patsvara salidzinot ar
ieprieksgjo periodu, tadejadi kontrolgjot izmaksas pie nemainigiem apstakliem un laicigi

atklajot nedabiskas novirzes un izmainas.

Ka nozimigako finan$u analizes metodi var minét finan$u koeficientu analizi.*
Koeficientu analize ir sistematiska attiecibu salidzinasana, izmantojot finansu parskatu
informaciju, ar mérki noskaidrot uznémuma attistibas likumsakaribas un raksturot uznémuma
finansialo poziciju.** Koeficienti (vai procenti) lauj samazinat finansu datus, atvieglojot to
salidzinasanu un interpretaciju.*?

P&c biitibas koeficients ir skaitlis, kas iegiits aritm&tisko darbibu rezultata no diviem
finanSu parskatu skaitliem. Tap&c iesp&jams aprékinat daudz un dazadus koeficientus, tomer
tikai neliels koeficientu skaits ietver svarigu informaciju par uznémuma finansialo stavokli.
Darba autore turpmakajas nodalas tuvak aplikos finanSu analizes praksé izmantotos
koeficientus, kurus var sagrupét Cetras grupas:

o likviditates raditaji;

e rentabilitates raditaji;

e maksatspéjas raditaji;

e lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditaji.

Katrs koeficients, kas izrékinats atseviski, nedod nekadu informaciju par uznémumu.*®
FinanSu koeficientu analize metodes biitiba izpauzas attieciga raditaja aprékinaSana un ta

salidzinasana ar kadu bazi, kas var but:

e visparpienemtie parametri;

39 Gorton, D. Key Financial Ratios for Manufacturing Companies. 19.04.2019. Pieejams:
https://www.investopedia.com/articles/financial-analysis/091016/key-financial-ratios-manufacturing-
companies.asp (skatits 22.04.2019)

40 O’Regan, P. Financial Information Analysis. Second Edition. England: John Wiley&Sons, 2006. 212. Ipp.
4 Diidele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 76. lpp

42 O’Regan, P. Financial Information Analysis. Second Edition. England: John Wiley&Sons, 2006. 212. Ipp.
% Diidele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 76. lpp
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e nozares vidgjie raditaji;
e pagajuso gadu analogiskie raditaji;
e konkurgjosu uznémumu raditaji;

e kadi citi analiz&jama aprékina raditaji.*

Katras salidzino$as bazes izmantoSanai ir savas prieksrocibas un trikumi:

tikai daziem koeficientiem eksisté normas vai visparpienemti parametri.*® Tiek
uzskatits, ka tad, ja finanSu koeficientu faktiskais [imenis ir sliktaks par bazes
raditaju, tas norada uz problematiskajam vietam uznémuma darbiba, kuras biitu
papildus jaanalize, tomér papildus analize ne vienmér garant€ apstiprinajumu
negativajam novertgjumam.*®Turklat uznémuma raditaju atSkiriba no
visparpienemtam normam var biit saistita ar nozares specifiku, ekonomiskas
vides attistibas specifiku vai arT ar sezonalitates ietekmi.*’ Pastav iesp&ja, ka
kads koeficienta lielums neatbilst visparpienemtajai normai kadu specifisku,
konkr&tu apstaklu vai uznémuma darbibas politikas d&].*8

Paslaik Latvija nav iesp&jams iegiit ticamu informaciju par nozares vidgjiem
raditajiem. Ir iesp&jams iegiit datus tikai par dazu uzn€émumu vidgjiem datiem,
kas var kalpot ka orient€josie raditaji,

Uznémuma raditaju salidzinasana ar pasu raditajiem dod iesp&ju konstatgt tikai
paSa uzpémuma attistibas virzienu un nedod nekadu informaciju par
uznémuma vietu nozaré un salidzinajuma ar konkurentiem;

Par konkurgjoso uznémumu ir iesp&jams iegiit tikai publicétos datus, kuri var
nebiit pietieckami detalizeti, lai veidotu bazi raditaju salidzinasanai;

Jebkura cita analiz€jama uznémuma raditaji ietver uznémuma specifisku

informaciju, kas ietekmé art raditajus.

Koeficienti ir loti spécigs uznémuma analizes instruments, ja:

e koeficienti tiek rékinati regulari un ir iesp€jams parskatit tendences un
1zmainas;
e koeficientus, kas izrékinati vienam uzn€émumanm, ir iesp&jams salidzinat

ar videjiem raditajiem nozar¢;

4 Rurane, M. Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 251. Ipp.

% Dudele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 77. Ipp

46 Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 209. Ipp.

47 Diidele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 77. lIpp

4 Rurane, M. Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 251. Ipp.
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e koeficienti ir sagatavoti, nemot véra iek$gas likumsakaribas un
attiecibas.*

Uznémuma vadibai finanSu koeficienti ir nozimigi, jo péc min&tajiem koeficientiem par
uznémuma saimniecisko darbibu spriez akcionari un kreditori, tapec pienemot jebkuru lémumu,
vaditajiem janoverte §1 1émuma ietekme uz vissvarigakajiem finansu koeficientiem.>

P&tijuma autore uzskata, ka finansu koeficienti ir lielisks veids ka veikt saimnieciskas
darbibas novertejumu, koeficienti lauj veikt salidzinajumu ar ieprieks€jo periodu koeficientiem,
tadejadi giistot priekSstatu par uznémuma attistibas tendencém, ka ar1 lauj novertét uznémumu
uz nozares un konkurentu fona. FinanSu koeficienti ir viegli aprékinami, saprotami,

interpret€jami, ka ar sniedz nozimigu informaciju par uznémuma stavokli un norada uz

problémam, kuras jarisina uznémuma ietvaros.

Ka pirmo no finansu koeficientiem pé&tjjuma autore aplikos uznémuma likviditati.
Uznémuma likviditate parada uzn@muma spé&ju rast maksasanas lidzeklus uz savu ieks€jo avotu
(aktivu pardosanas) rékina.®® Likviditate ir uznémuma spéja jebkura laikd atmaksat savas
istermina saistibas. ST spéja ir atkariga no attiecibas starp uznémuma riciba esosiem maksasanas
lidzekliem un finansialam saistibam. Informacija par uzn€muma likviditati ir loti nozimiga.
Maksatnespgjas iestasanas draud ar uznémuma darbibas partraukanu.>?

Katram uznémuma vaditajam pastavigi jaseko lidzi likviditates raditajam, jo tas liecina
par uznémuma spé&ju norékinaties ar kreditoriem un palidz pienemt [emumus par investicijam,
iegadajoties jaunus pamatlidzeklus vai paplasinot darbibu. Likviditate ir svariga, lai varétu
sanemt aizdevumus, lai sadarbibas partneri gribétu slégt ligumus un lai uzpémums labi
izskatitos investoru acis. Tacu Sis raditajs arT nedrikst buit parak augsts, radot baZas par
nesaimnieciskumu ar likvidiem aktiviem.>®

Uznémuma likviditates analizé izmanto relativos raditajus-likviditates koeficientus.>*

Galvenokart tiek izmantoti tris relativie raditaji (koeficienti). Viens no otra tie atSkiras ar to

4 Diidele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 77. lpp

50 Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 252. Ipp.

51 turpat 302. Ipp

52 Kalis, |. Finansu menedzments. Riga, Latvijas Universitate, 2004. 156. Ipp.

53 Trumpe, R. Likviditates raditaji, to analize un nozime uznemuma. 15.03.2019. Pieejams:
https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/likviditates-raditaji-to-analize-un-nozime-uznemuma/14714
(skatits 22.04.2019)

% Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 302. Ipp.
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aprékinasanai izmantoto likvidéjamo lidzeklu sastavu, kuri pienemti par istermina saistibu
sedzgjiem.>®

Kopéjais likviditates koeficients tick aprékinats péc formulas:

Apgrozamie lidzekli
by “[2.2.3]

Likviditates kopé€jais koeficients = - - —
Istermina saistibas

Sis koeficients parada uznémuma sp&ju dzést savas Tstermina saistibas ar ta riciba
esoSajiem apgrozamajiem lidzekliem. Ja apgrozamo lidzeklu vertiba ir augstaka neka isterminu
saistibu vertiba, tas liecina, ka uzneémumam ir rezerves saistibu dzeéSanai uznémuma likvidacijas
gadijuma. Analiz€jot So raditaju, svarigi ir izveértét apgrozamo lidzeklu struktiiru p&c to
likviditates pakapem, jo, piem&ram, parmerigi razosanas krajumi un novecojusi debitoru paradi
var pilniba neparversties maksasanas lidzek]os.

M. Riirane sava gramata “FinanSu menedZments” min, ka koeficienta teor&tiska
pietiekamiba ir robezas ap 2.%° Savukart 1. Kalis sava gramata “Finan$u menedzments” skaidro,
ka velamas $1 koeficienta robezas ir 1 - 2. Ja $is koeficients ir zemaks par 1, uznémumam ir
kritisks finansialais stavoklis un tas darbojas liela riska apstaklos. Uznémuma riciba esoSo
apgrozamo lidzeklu ir mazak un to iztriikumu sedz ar uzn@muma Istermina aiznémumiem.®’
Savukart, R. Trumpe, SIA “PricewaterhouseCooper”, Darfjumu un finanSu konsultaciju
nodalas vecakais konsultants pauz viedokli ka, ja Sis raditajs ir 1 vai lielaks, tad uzn@mums spgj
pilniba segt visas istermina saistibas ar istermina aktiviem un darboties turpmak. Turpreti, ja
Sis raditajs ir mazaks par 1, tad uzn@mumam var rasties naudas pliismas problémas, un tas var
nespé€t Istermina norékinaties ar kreditoriem, radot maksatnesp€jas risku. Tacu Sis raditajs
nedrikst biit arT parak augsts, pieméram, virs 2,5. Tas nozimé&, ka uznémums nesaimnieciski
izmanto aktivus. Ja raditajs ir starp 2 un 2,5 — uzn@mums aktivus izmanto loti veiksmigi.>®
Kopégjais likviditates raditajs var ievérojami atSkirties atseviskas nozarés un darbibas veidos,
bet ta samérigs pieaugums parasti ir uzskatams par labvéligu tendenci.>®
Lai vertetu §1 koeficienta parmainas, vélams to skatit dinamiska aspekta vai ari

salidzinot radniecigu uznémumu koeficientu Iimeni.

So koeficientu var palielinat divejadi:

55 Kalis, |. Finansu menedzments. Riga, Latvijas Universitate, 2004. 156. Ipp.
% Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 303.-304. Ipp.
57 Kalis, |. Finansu menedzments. Riga, Latvijas Universitate, 2004. 158. Ipp.
58 Trumpe, R. Likviditates raditaji, to analize un nozime uznemuma. 15.03.2019. Pieejams:
https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/likviditates-raditaji-to-analize-un-nozime-uznemuma/14714
(skafits 22.04.2019)
59 Saksonova, S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 45. lpp.
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e palielinot apgrozamo lidzeklu atsevisku postenu lielumu;

e samazinot Tstermina saistibu apjomu.®°

Starpseguma likviditates koeficients tick aprékinats pec formulas:

Likviditates starpseguma koeficients =

Naudas |, - . _ . . - .
lidzekli +istermina vértspapiri+debitori—nakamo periodu

izmaksas

[2.2.4]

Istermina saistibas

Likviditates starpseguma koeficients ir saistits ar uzn@muma saimnieciskaja darbiba
iesaistito aktivo kapitalu. To ir nepiecieSams aprékinat, jo atseviSki apgrozamie lidzekli nav
vienadi likvidi. Ja, pieméram, naudas lidzekli ir tieSie saistibu dz€Sanas avoti, tad krajumi var
tikt izmantoti $im mérkim tikai p&c to realizacijas.

Dazadu autoru domas par koeficienta teorétisko pietickamibu ir dazads. Pieméram,
S.Saksonova sava gramata “Uzn@muma finanSu vadibas praktiskas metodes” ka koeficienta
robezas nosauc no 0,8 Iidz 1,0.5! Tomér M. Riirane sava gramata “Finan$u menedzments” min,
ka koeficienta teor&tiska pietickamiba ir no 0,7 Iidz 1,0, tacu $ads lielums var but nepietickams,
ja lielako likvido aktivu dalu veido debitoru paradi.®? Tomér §1 pati autore sava gramata
“Finansu parvaldiba” skaidro, ka p&c starptautiskajiem standartiem uzskata, ka §im raditajam
jabiit vismaz 1, jo tikai tada gadijuma uznémums reali spgj segt Istermina saistibas. Savukart
parak augsts starpseguma likviditates koeficients parasti nozimé to, ka bankas kontos vai
uznémuma kasg ir uzkrajies parmérigi daudz naudas lidzek]u.%®

Pétijuma autore uzskata, ka starpseguma koeficientam jabiit vismaz 1, jo tas norada uz
to, ka uzne€mums patieSam spej segt savas istermina saistibas, tomér ka apmierinoSs var bt
koeficienta liclums sakot no 0,8.

Absolutas likviditates koeficients tick aprékinats péc formulas:

- . e g, = . . Naudas lidzekli+istermina vértspapiri
Absolutas likviditates koeficients = ——— — pzp [2.2.5]
Istermina saistibas

8 Rurane, M. Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 304. Ipp.
81 Saksonova, S. Uzpemuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkirijs LAT, 2006. 46. Ipp.
62 Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 304. Ipp.
83 Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 220. Ipp.
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Absolitas likviditates koeficients noverté uznémuma likviditati péc uznémuma riciba
eso$o naudas Iidzeklu apméra. Tas ir viens no visdrosakajiem likviditates novertgjumiem.®
Absolutas likviditates koeficients parada, kadu dalu no istermina saisttbam var dzest ar
uznémuma riciba esosajiem maksasanas Iidzekliem nekav&joties.%®

P&éc S.Saksonovas gramata “Uznémuma finanSu vadibas praktiskas metodes” minétas
informacijas, normalos saimniekosanas apstaklos $im raditajam jaatrodas 0,1-0,7 robezas. Jo
augstaka §T1 likviditate, jo uznémums ir stabilaks. Bet dazreiz tas var arT nozimét, ka uznémuma

1iciba ir vairak naudas, neka to spéj efektivi izmantot.®

Lidzigu viedokli izsaka I. Kalis sava
gramata “Finansu menedzments”, tomér atSkirigu viedokli pauz M. Rirane sava gramata
“FinanSu menedzments” un gramata “Uznémuma finanses” apgalvojot, ka koeficienta
teordtiska pietiekamiba ir no 0,20 Iidz 0,25.5” Darba autore uzskata, ka koeficienta optimala
robeza, kas ir pietickama, normalos saimniekoSanas apstaklos ir ap 0,20-0,25, nodroSinot
uznémumam stabilitati.

Absolitas likviditates koeficients ne vienmér ir pietiekami informativs, jo:

e Neliels daudzums naudas lidzeklu kas€ un kontos ir normala paradiba
jebkura uznémuma;

e Naudas lidzeklu apjoms var krasi svarstities, bet, ta ka likviditates radita;ji
tiek rekinati uz konkréto datumu, tie var neatspogulot patieso situaciju
uznémumé.68

Lai uzlabotu likviditati, pirmais solis ir aktivi darboties ar debitoriem. Uznémumam péc
iesp€jas agrak jaizraksta rékins par pakalpojuma sniegSanu un precu piegadi. Stradajot ar
debitoriem, nakamais solis ir aktivi kontrolét debitoru apmaksas terminus un atgtit naudu péc
iesp€jas drizak.

Kad debitori ir sakartoti, japiestrada pie saistitbam. Ja uzn€mumam ir regulari istermina
aiznémumi no bankas, tos var parslégt uz ilgtermina aizp€mumu, kas samazinas procentu
maksajumus un nonems slogu no likviditates, lai uzne@mums var brivak norékinaties ar istermina
kreditoriem.

TreSais likviditates uzlaboSanas panémiens ir pardot nevajadzigos aktivus.

Uznémumiem bieZi vien ir vairaki pamatlidzekli, kas netiek pilniba izmantoti saimnieciskaja

8 Saksonova, S. Uzpemuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkirijs LAT, 2006. 46. Ipp.

8 Rurane, M. Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 304. Ipp.

% Saksonova, S. Uzpemuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkirijs LAT, 2006. 46.-47. Ipp.
67 Rurane M. Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 304. Ipp.

8 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 47. lpp.
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darbiba un prasa apjomigus ieguldijumus, bet nesp&j generét naudu, vai ari tic pat nav
nepieciesami. Pardodot $os aktivus, var iegiit brivus naudas Iidzeklus, kas uzlabos likviditati.*®

P&tijuma autore secina, ka likviditates koeficienti ir nozZimigi nosakot uznémuma sp&ju
segt savas 1stermina saistibas, norada uz uzp€muma finansialo lidzsvaru, ka ari sniedz

informaciju par to, vai uznémums ir maksatsp&jigs.

Ka otro no finansu koeficientiem darba autore aplikos rentabilitati. Uznémgjdarbiba
galvenais mérkis ir radit TpaSniekiem labklajibu. Rentabilitates raditaji sniedz priekSstatu par
to, cik liela méra Sis mérkis ir sasniegts. Tie izsaka gilito pelnu attieciba pret citiem finansu
parskatu galvenajiem raditajiem. '° Rentabilitate ir uzngmuma darbibas efektivitates raditajs. 't

Rentabilitates raditaju verteésanai nav noteiktu kritériju, to izsaka procentos un ta ir
jaanaliz€ dinamika.. Jo augstaks procentu limenis, jo uznémuma darbiba ir efektivaka, zems
rentabilitates limenis liecina par uznp€muma neveiksmi un ja to nenovers laikus, ir sagaidama
uznémuma darbibas krize.

Apgrozijuma rentabilitate tiek aprékinata péc formulas:

Neto pelna

Apgrozijuma rentabilitate, % = * 100 [2.2.6.]

Neto apgrozijums

Apgrozijuma rentabilitate raksturo pardosSanas ienesigumu. P&c $1 raditaja var spriest
par to, cik ienesigs katra neto apgrozijuma vienibas eiro. Apgrozijuma rentabilitate vienlaikus
atspogulo gan produkcijas un pakalpojumu pardosana iegiito pelnu, gan ari ar razoSanu un
pakalpojumu snieg$anu tiesi nesaistitas izmaksas un iengmumus.’

Aktivu rentabilitati aprékina izmantojot formulu:

Pelna pirms procentu un nodoklu atskaitisanas

Aktivu rentabilitate, % = * 100 [2.2.7.]

Aktivu kopéjais atlikums

Aktivu rentabilitate izteic operativas darbibas ienakumu attiecibu pret aktivu

kopsummu. Sis raditajs rada, cik naudas vienibu bija nepiecieSams uznémumam, lai iegitu

69 Trumpe, R. Likviditates raditaji, to analize un nozime uznemuma. 15.03.2019. Pieejams:
https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/likviditates-raditaji-to-analize-un-nozime-uznemuma/14714
(skatits 22.04.2019)

0 Atrill, P., MCLaney, E. Financial Accounting for Decision Makers. Fifth Edition. England: Pearson
Education, 2008. 205. Ipp

"L Saksonova, S. Uznémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 47. Ipp.

2 Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 284.-285. Ipp.

26


https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/likviditates-raditaji-to-analize-un-nozime-uznemuma/14714

vienu pelnas naudas vienibu neatkarigi no So lidzeklu piesaistiSanas avota. Aktivu rentabilitate
ir viens no svarigakajiem uznémuma konkurétsp&jas indikatoriem.”
PasSu kapitala rentabilitati aprékina pec formulas:

Gada pelna

PaSu kapitala rentabiltate = * 100 [2.2.8.]

Pasu kapitals

Pasu kapitala rentabilitate rada, cik daudz pelnas uznémuma iegiits uz katru ipasnieku
ieguldito eiro.”® Ta lauj noteikt kapitala izlietosanas efektivitati, kuru ir invest&jusi uznemuma
Tpasnieki.”

Ipasi nozimigi un aktuali ir novertet pelnas attiectbu uz darbinieku, ko aprékina:

Neto pelna
[22.9]

Pelnas attieciba uz darbinieku = — -
L Darbinieku skaits

RazoS$anas uznémuma ienémumus dalot ar darbinieku skaitu, tiek raditi ien€mumi no
darbinieka. Iegulditajs izmanto aprékinu, lai noteiktu uznémuma tehnologisko efektivitati.
Darbinieku apgrozijums ietekm@ uznémuma ienakumus uz vienu darbinieku.®

P&c diplomdarba autores domam, tiesi rentabilitates raditaji lauj visveiksmigak noteikt
uznémuma darbibas efektivitati, kas ir tik Joti nozimiga un visiem uznémeéjiem interesgjosa, jo

ka zinams, ikviens ar mazakiem lidzekliem vélas iegiit pec iesp&jas labakus darbibas rezultatus.

Ka treSo no finanSu koeficientiem darba autore apliilkos maksatspéju. Maksatsp€jas
raditaji raksturo uznémuma ilgtermina maksatsp&ju un finansialo stabilitati. Nemot véra to, ka
uznémuma maksatspéja liela mera atkariga no uznémuma kapitala strukttras, dala raditaju
raksturo tiesi kapitala vai lidzeklu avotu struktiru.”” So raditaju lielums seviski nozimigs ir
kreditoriem, lai noteiktu uznémuma kreditsp&ju.’®

Finansialas atkaribas koeficientu aprekina izmantojot formulu:

Aiznemtais kapitals
' P 12.2.10]

Finansialas atkaribas koeficients = — —
Kopéjais kapitals

8 Rurane, M. Uzpémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 202.-203. lpp.

"4 Kalis, |. Finansu menedZments. Riga, Latvijas Universitate, 2004. 173. Ipp.

> Saksonova, S. Uznémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 50. Ipp.
76 Gorton, D. Key Financial Ratios for Manufacturing Companies. 19.04.2019. Pieejams:
https://www.investopedia.com/articles/financial-analysis/091016/key-financial-ratios-manufacturing-
companies.asp (skatits 22.04.2019)

" Dudele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 84. Ipp

8 Rurane, M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 205. Ipp.
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Tas raksturo uznémuma finansialo atkaribu no kreditoriem. Aiznemta kapitala
piesaistiSana izraisa procentu maksajumus, ka arT maksajumus saistibu dz&Sanai. Jo §is raditajs
ir zemaks, jo labpratak kreditori izsniegs kreditu. Jo augstaks ir Sis raditajs, jo vairak paradu ir
uznémumam, lidz ar to pastav risks neatmaksat aizdotas summas un ar1 kredita procentus, ka
arl par aiznpemto kapitalu ir jamaksa liela procentu summa un uzne€muma kreditéSanas
noteikumi biis stingraki, vai ari tas var zaud@t iesp&ju vél sanemt kreditus.”® Normala Itmenf §is
raditajs ir ap 0,4-0,8.%8°

Finansialas neatkaribas koeficientu aprékina péc formulas:

Pasu kapitals [

Finansialas neatkaribas koeficients = 2.11.]

Kopéjais kapitals

Finansialas neatkaribas koeficients parada pasu kapitala patsvaru finansé€Sanas avotu
struktura. Jo augstaks ir raditajs, jo augstaks ir uzn€muma finansialas drosibas limenis. Tirgus
ekonomika augsts pasu kapitala Tpatsvars un ta picaugums neliecina par uznémuma stavokla
uzlabosanos un sp&ju atri reagét uz situacijas izmainam. TieSi pretgji, aiznemta kapitala
izmantoSana liecina par uznémuma elastibu, ta sp&ju sanemt kreditus un tos atdot, par

kredituzticibu uzp€mumam.

FinanSu riska koeficients tiek aprékinats pec formulas:

. v . , . Saistibas
Finansu riska koeficients = —— [2.2.12]]
Pasu kapitals

Finansiala riska koeficients ir kapitala struktiru raksturojoSs un apkopojoss raditajs, tas
rada aiznemtd kapitala iesaistiSands pakapi aktivu finansé$ana.®® Kreditori parasti dod
priekSroku zemakam $§1 koeficienta Itmenim, jo tas ir saistits ar mazaku risku, finansialo un
dalibnieku lielaku ieguldijumu uznémuma kapitala.

Maksajamo procentu seguma koeficients tiek aprékinats péc formulas:

Pelna pirms % un nodoklu atskaitijuma

Maksajamo procentu seguma koeficients = [2.2.13]

Maksajamo % summa

™ Rurane, M. Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 299. Ipp.

8 Saksonova, S. Uznémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 43. Ipp.
81 Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 299.-300. Ipp.
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Maksajamo procentu seguma koeficients méra uzn€émuma sp&ju veikt savus procentu
maksajumus.®? Tas palidz uzzinat, kdda limeni uzpémuma ienakumi var samazinities,
neietekméjot speju veikt procentu maksajumus. Ciktal tas attiecas uz drosSibu, jo lielaks ir
seguma koeficients, jo labak, tomér razoSanas uznémumam vélamais koeficienta apmers ir 3
vai vairak. Seguma koeficients, kas ir mazaks par 1, norada, ka uznémums nevar izpildit savas
pasreizgjas procentu maksajumu saistibas un ir slikta finansiala stavokli.®

Diplomdarba autore secina, ka maksatsp&jas raditaji ir loti nozimigi uznémuma
kreditoriem un péc tiem tiek novertéta uznémuma kreditsp€ja, kas sevi ietver sp&ju atmaksat
kredita procentus, ka arT pasu kreditu. Sie raditaji ir ka pamats kredité8anas noteikumu
stingribai, ka arT augstakam procentu likm&m. Kreditorus piesaista uznémumi, kuriem ir mazak

paradu un kuru krediteSana biitu droSa un neizraisitu risku neatgiit aizdevumu.

Ka treSo no finansu koeficientiem darba autore aplikos uznémuma Iidzeklu aprites
raditajus. Uzné@muma lidzeklu aprites raditaji raksturo uznémuma Iidzeklu izmantoSanas
efektivitati. Aprites raditajiem ir liela nozZime uznémuma finansiala stavokla novertésana, jo
lidzeklu aprites atrums ir to parvérSanas naudas forma atrums, kas tie$i ietekm& uzn€muma
maksatsp&ju. Bez tam lidzeklu aprites atruma palielinasanas atspogulo uznémuma razoSanas
potenciala paaugstinasanos.®* Svarigakie §is grupas raditaji ir:

e apgrozamo lidzeklu aprites koeficients;
e pamatlidzeklu aprites koeficients;®

e visu aktivu aprites koeficients;

e debitoru paradu aprites periods;

e kreditoru paradu aprites periods.®®

Pamatlidzeklu aprites koeficientu aprékina péc formulas:

Neto apgrozijums

Pamatlidzeklu aprites koeficients = [2.2.14.]

Pamatlidzeklu vertiba

82 Rurane, M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 207. Ipp.

8 Bordia, R. Financial Ratios for Manufacturing Companies. 02.22.2018. Pieejams:
https://www.linkedin.com/pulse/financial-ratios-manufacturing-companies-rakesh-bordia (skatits 22.04.2019)
8 Rurane, M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 208. Ipp.

8 Dauksts, R. Uznémuma efektivitates raditaji. 12.04.2019. Pieejams: https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-
vadiba/uznemuma-efektivitates-raditaji/14825 (skatits 22.04.2019)

8 Rurane, M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 208. Ipp.
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Pamatlidzeklu aprites koeficients parada, cik eiro neto apgrozijuma ir devis viens
pamatlidzeklu vertibas eiro. Jo augstaks $is raditajs, jo efektivaka ir pamatlidzeklu izmantoSana
uzndmuma. &’

Sis raditajs atspogulo uznémuma spéju generét ienémumus no pamatlidzekliem. Ja
konstatgjam, ka probléma radusies pamatlidzeklu aprites koeficienta, viens no iemesliem varétu
biit pamatlidzeklu neefektiva izmantoSana, kas savukart noved pie mazaka razoSanas apjoma
un attiecigi zemakiem ienakumiem.

RazoSanas uzne@mumiem aktuals jautajums noteikti biitu razoSanas darbinieku un
iekartu operatoru kvalifikacija. Jo kvalificétaki darbinieki, jo prasmigak tie sp€ sarazot
nepieciesamo apjomu Tsaka laika.

Ne mazak svarigi ir izvertet, vai iekartas ir pietiekami atjaunotas un to maksimalais
raZigums ir ar pietieckamu rezervi. Rezerve ir nepiecieSama situacijas, kuras produktu
pieprasijums strauji aug. Verts salidzinat eso$as iekartas ar nozar€ pieejamajam un izvertet, vai
razo$ana izmantotas iekartas ir spgjigas sarazot apjomus, kas ir lidzigi citiem nozares
uznémumiem. Pret€ja gadijuma jadoma par iekartu moderniz€Sanu vai nomainu.

Uznémumam attistoties, nereti tiek veiktas lielakas investicijas, kas nakotné palielinas
apgrozijumu vai ievérojami uzlabos produktivitati. Tomér Iidz bridim, kad investicijas ir
pabeigtas un razosanas potenciala kapacitate apgiita, uzneémuma efektivitates raditaji varétu
pasliktinaties, kas pec butibas neatspogulotu kop&jo uznémuma sagaidamo efektivitati.

Uznémumos, kuru darbiba ir liela méra atkariga no pamatlidzekliem, kads ir ar1
diplomdarba analiz€jamai uznémums, efektivitates koeficients biis zemaks, bet tas nenozimé,
ka $ads koeficients ir sliktaks. Tas nozimé vien to, ka uzn@mumam ir jaiegulda darbs, laiks un
nauda, lai Sos aktivus efektivi izmantotu. Raditajs tikai atspogulos situacijas novertg§jumu un
laus to salidzinat ar citiem periodiem.®

Krajumu aprites koeficientu aprékina péc formulas:

PPRI
Krajumu atlikums

Krajumu aprites koeficients = [2.2.15]

Zems krajumu aprites koeficients nozimé, ka krajumos ir ieguldits daudz lidzeklu.
Parmerigi krajumi nozime to, ka tajos ir neefektivi iegulditi [idzekli. Turpreti, ja krajumu aprite

ir parak augsta, krajumi ir mazi un ta rezultata uzpémumam var izveidoties sarezgijumi

8" Rurane, M. Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 267. Ipp.

8 Dauksts, R. Uznémuma efektivitdtes raditaji. 12.04.2019. Pieejams: https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-
vadiba/uznemuma-efektivitates-raditaji/14825 (skatits 22.04.2019)

30



https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/uznemuma-efektivitates-raditaji/14825
https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/uznemuma-efektivitates-raditaji/14825

raZzoSana vai arl var pasliktinaties klientu apkalpoSana. Krajumu Iimeni ir jasaskano ar
apgrozijuma apjomu ta, lai tas bitu pietickams razoSanas vai arm klientu vajadzibu

apmierinasanai.?® Krajumu aprites koeficients atkarigs no uzne@mgjdarbibas dazadiem

faktoriem, pieméram, razo3anas laika, izejmaterialu pieejamibas, attiecibam ar piegadatajiem.
Lai So koeficientu izteiktu dienas, 365 dienas dala ar aprites koeficientu, tadejadi uzzinot cik

dienas ir nepiecieSsamas razo$anas krajumu pardosanai un atjaunosanai.®

Apgrozamo lidzeklu aprites koeficientu aprékina péc formulas:

Neto apgrozijums

Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients = [2.2.16.]

Apgrozamo lidzeklu summa

Parak augsts raditajs var liecinat par nepietickamiem Iidzekliem uznémuma izaugsmes
finans@Sanai vai ar1 parak lielu paradu piegadatajiem. Domajot par apgrozamo lidzeklu raditaja
palielinasanu, vadiba biezi izv€las optimizet krajumus. Lai nodroS§inatu uznémuma sp€ju razot
un apgadat klientus ar gatavo produkciju, ir nepiecieSams attiecigs krajumu daudzums — gan
razo$anas materiali, gan gatava produkcija. Ja krajumu parvaldiba ir neefektiva, uzn@mums
nesp€j savlaicigi apgadat esoSos un jaunos klientus ar produkciju, tadgjadi zaudgjot ienakumu
iesp&jas. Turprett parak liels krajumu apjoms liek tiem piesaistit naudas lidzeklus, kurus, ja
krajumi bitu mazaki, uznémums varétu izmantot pec saviem ieskatiem citu darbibu
nodrosinasana. Krajumu neefektiva parvalde arl noved pie to norakstiSanas zaud&jumos, kas
var rasties no krajumu nozaudé$anas, deriguma termina iztec€$anas vai bojajumu rezultata.
Tapéc ir svarigi atrast optimalo apjomu, lai krajumi biitu pietiekami uznémuma saimnieciskas
darbibas nodro$inasanai, bet nebtitu parak daudz, lai lieki “neiesaldétu” uznémuma finansu
lidzeklus.

Apgrozamo lidzeklu apriti var palielinat art ar debitoru politikas mainu. Uzp€émumam
vélams panakt pec iespgjas sev labvéligaku noteikumu pienemsSanu, kuri nozimétu agraku
naudas atgtiSanu no debitoriem. Debitorus var mudinat arT ar atlaizu sist€mu, ja tie norékinas
agrak vai pat samaksa avansu par nakamo piegadi. Var izmantot ari citus motivéjosus
panémienus debitoru paradu nomaksai, pieméram, samazinat debitora kreditliniju. Dazadu
panémienu apvienoSana palidzés uzpémumam labak parvaldit debitoru paradus, ka ari

palielinas apgrozamo Iidzeklu apriti un uznémuma likviditati.

8 Bednarskis L., Paupa V., Vaikulis J. Finansu parskatu analize. Riga, Latvijas Universitate, 1994. 29.-30. Ipp.
% Bordia, R. Financial Ratios for Manufacturing Companies. 02.22.2018. Pieejams:
https://www.linkedin.com/pulse/financial-ratios-manufacturing-companies-rakesh-bordia (skatits 22.04.2019)
%1 Rurane, M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 209. Ipp.
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Verts pieverst uzmanibu ar1 kreditoru apmaksas nosacijumiem. Ja apmaksas termins ir
loti 1ss vai avansa, bet debitori apmaksa rékinus ar atlikto maksajumu, uznémumam rodas
nepiecieSamiba iesaldét lidzeklus vai palielinat aizn@mumus, lai finansétu apgrozamos
lidzeklus. Tapéc verts debitoru un kreditoru terminus lidzsvarot ta, lai naudas lidzeklus iekasétu
agrak un varétu savlaicigi apmaksat kreditoru rékinus.%

Iegulditajiem biitu jaseko uzmanigam, lai apgrozijuma koeficients buitu augsts, jo zems
aprekins ir raditajs, ka razoSanas uznémums apstrada parak daudz krajumu. Tadgjadi razoSanas
uznémumam ir lielaks inventara novecoSanas vai uznémuma ipaSuma esoSo krajumu zadzibas

risks.%

Visu aktivu aprites koeficients tick aprékinats p&c formulas:

Neto apgrozijums 2917
Aktivu kopsumma [ - ]

Visu aktivu aprite =

Visu aktivu aprites koeficients rada, cik efektivi tiek izmantoti aktivi neto apgrozijuma
veidoSana, respektivi, cik reizes veikts pilns razoSanas un apgrozibas cikls, kurs rada atbilstosu
efektu pelnas veida, vai cik realizétas produkcijas naudas vienibu devusi katra aktivu naudas
vieniba. Dazi ekonomisti uzskata, ka tam vajadzétu biit ne mazakam par 3.9 Aktivu aprites
raditaja koeficientu pieaugums liecina par uznémuma apgrozijuma pieaugumu attieciba pret
aktivu vertibu, tadgjadi demonstrgjot aktivu parvaldibas efektivitates palielinasanos un spgju
generéet papildu ienémumus. Aktivu aprites raditajs vienmér ir zemakais no aprites raditajiem,
jo ta saucgja summeé visus uznémuma aktivus. Aktivu aprites raditaja ipatniba ir, ka parasti

augstakie koeficienti ir uzn@mumiem ar augstu apgrozijumu, bet zemu pelnas rentabilitati.%®

Debitoru paradu aprites perioda aprékinasanai tiek pielietota formula®:

Neto apgrozijums*365

Debitoru aprites periods = [2.2.18.]

Pircéju un pasutitaju paradi

%2 Dauksts, R. Uznémuma efektivitates raditaji. 12.04.2019. Pieejams: https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-
vadiba/uznemuma-efektivitates-raditaji/14825 (skatits 22.04.2019)

%3 Gorton, D. Key Financial Ratios for Manufacturing Companies. 19.04.2019. Pieejams:
https://www.investopedia.com/articles/financial-analysis/091016/key-financial-ratios-manufacturing-
companies.asp (skatits 22.04.2019)

% Rurane, M. Uzpeémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 210. Ipp.

% Dauksts, R. Uzpémuma efektivitates raditaji. 12.04.2019. Pieejams: https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-
vadiba/uznemuma-efektivitates-raditaji/14825 (skatits 22.04.2019)

% Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 272. Ipp.
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Debitoru paradu aprites periods parada laiku, kads uznémuma ir nepiecieSams, lai
pilniba sanemtu naudu par pardoto produkciju uz kredita, ka arT atspogulo uznémuma kreditu
kontroles dienesta darba efektivitati.’” So koeficientu var salidzinat ar kreditoru paradu aprites
periodu. Sada pieeja lauj salidzinat komercialo kreditu pieskir$anas noteikumus, ko izmanto
uznémums, ieperkot krajumus ar tiem kredit€Sanas nosacijumiem, kurus uzn€émums nosaka

citiem uznémumiem-saviem klientiem pardodot produkciju.®®

Kreditoru paradu aprites periods tiek aprekinats péc formulas®:

Realizétas produkcijas razosanas izmaksas*365

Kreditoru paradu aprites periods = [2.2.19.]

Paradi piegadatajiem

Tas rada, cik dienas gada vidgji ir nepieciesams kreditoru saistibu dz&sanai.'®

P&tfjuma autore secina, ka uzné€muma lidzeklu aprites raditaji uzskatami parada cik
efektivi uznémums sp&j izmantot savus lidzeklus, tadejadi var spriest par uzn€muma spé&ju
parvérst lidzeklus naudas forma, iegiit informaciju par uzn€muma finansialo stavokli, ka ari

razoSanas sp&jam un potencialu.

Autore uzskata, ka finanSu analizei ir butiska nozime uzn€muma darbiba. Tas sniedz
informaciju par izmaindm uznémuma lidzeklos, uzn€muma darbibas efektivitati, lidzeklu
izmantoSanas efektivitati, ka arT sp&ju segt saistibas. Uznémums sp€j veiksmigak planot savu
darbibu, novertét sasniegumus pret gaiditajiem rezultatiem, salidzinat uznémuma panakumus
ar konkurentiem vai nozari, ka ar1 kreditori sp€j izveértét vai uznémums sp€j kartot savas

saistibas.

% Diidele A., Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Riga: Banku augstskola, 2001. 88. Ipp

% Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 239. Ipp.

9 Rurane, M. Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 2006. 273. Ipp.

100 Rurane, M. Uzpémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs. 1997. 211. Ipp.
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3.SIA “KINETICS NAIL SYSTEMS” DARBIBAS RAKSTUROJUMS,
UZNEMEJDABIBAS RISKU NOVERTESANA UN FINANSU ANALIZE

3.1.SIA “Kinetics Nail Systems” raksturojums, uznéméjdarbibas riski un to

novertéjums

Lai padzilinati iepazitos ar uznpémumu un ta saimnieciskas darbibas specifiku, ka arT ar
taja notiekosajiem procesiem, diplomdarba autore 08.05.2019 veica interviju ar SIA “Kinetics
Nail Systems” finansu direktori Gunitu Praudu, kura atbild&ja uz darba autores intereséjosiem
jautajumiem, jo, diemZg€l, uzn@muma vaditajs un ipasnieks, AndZejs Stenclavs atradas ilgstosa
prombiitné un tadejadi nevargja piedalities intervija. Turpmakaja darba, pé&tijuma autore
izmantos gan intervija iegiito informaciju, ka arT jau ieprieks iegiitu un uzkratu informaciju par
uzn@muma saimniecisko darbibu.%!

Uznémums par savu raSanos norada:” Ideja par uznémumu, kas raZotu profesionalu nagu
kopsanas kosmétiskos lidzeklus, A.Stenclavam un DZonam Josefam Manzioni (John Joseph
Manzione ) radas Amerikas Savienotajas valstis 2000. gada. Divus gadus vélak, 2002. gada,
Latvija tika izveidots uznémums, kura nosaukums vél nebija SIA “Kinetics Nail Systems”, kas
sadarbojas ar kosmétikas razoSanas arpakalpojuma sniedz&jiem, kuri piegadaja produktus, kas
izstradati pec pasititaju vélmeém, bet uznémums tos pildija pasu izstradatos iepakojumos un
izplatija tos talak saviem sadarbibas partneriem un pirc€jiem.

Augot un attistoties uznémumam, uznémuma Tpasnieki, A.Stenclavs un Amerikas
Savienoto Valstu pilsonis Dz.J.Manzioni (John Joseph Manzione), un uznémuma ta laika
vadiba noléma, ka vélas sakt izstradat un razot pasi savu produkciju. Sada uznémuma darbibas
pieeja lauj but neatkarigiem un paSiem kontrolét saraZotas produkcijas sastavu, izskatu,
kvalitati. Uznemums var sekot Iidzi produkcijas izstradei, un citiem nozimigiem faktoriem, ka
pieméram, iesp€jai samazinat izmaksas, kuras var mainities atkariba no arpakalpojuma
sniedzgja, ka arT uznémums spgj sekot [idzi jaunakajam inovacijam nagu laku raZzoSana, ka ar1
pats darboties jaunu inovaciju radiSana, tadejadi sevi izvirzot ka spécigu konkurentu sava
nozar€. Nemot véra $o riipigi pardomato lémumu, 2010. gada Latvija tika registréts uznémums
ar nosaukumu SIA “Kinetics Nail Systems”. No §1 briza uznémumu vargja uzskatiti par
profesionalds roku un nagu kopsanas produkcijas razotaju.”%

Péc Lursoft datiem SIA “’Kinetics Nail Systems’’ ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu,
Reg.Nr. 40103297500, juridiska adrese: Kurzemes prospekts 3K, Riga, LV-1067, kas Latvija

101 intervijas jautdjumus skatit 1.pielikuma 82.1pp.
102 STA “Kinetics Nail Systems’’ iek§€ja nepubliskota informacija
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pamatkapitals ir 307 037.00 EUR. Uzpémuma galvenas darbibas nozares ir smarZzu un
kosmétisko lidzeklu razo$ana (20.42 NACE 2.0 red.)!®

Peéc “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma™ 5. panta, SIA “Kinetics Nail
Systems” ir maza sabiedriba. Uznémuma sagatavoto gada parskatu zverinats revidents revide
un sniedz revidenta zinojumu par veiktas revizijas rezultatiem®

Raksturojot savu darbibu, uzn@mums sevi raksturo $adi: “Ka kvalificéti
skaistumkops$anas specialisti més uzskatam, ka kvalitate, inovacija un dizains ir svarigakais
misu uznémuma veiksmes faktors. “Kinetics” komanda turpinas veidot neaizmirstamus,
emocionali uzladétus nagus un skaistumkopsSanas produktus, un més meklgjam Iidzigi
domajosus kolégus, ar kuriem més varam veidot spécigu partneribu, lai izplatitu misu
redz&jumu visa pasaulé. Visi miisu produkti ir raditi un izstradati profesionaliem. Mums tas
nozimé nevainojamu kvalitati, ko parbaudijusi un apstiprinajusi pieredz&jusi nagu makslinieki.
Mgs art ticam, ka skaistums un dizains iet roku roka. M&s cenSamies panakt izcilu un

neaizmirstamu dizainu katra izstradataja produkta.”®

SIA “Kinetics Nail Systems” izveidojis jaunu un ambiciozu kimiku komandu, kas ikdienu
stradajot roku roka ar nagu specialistiem izstrada jaunas formulas un uzlabo jau pastavosas.
SIA “’Kinetics Nail Systems’’ arT iesaistas dazados LIAA (Latvijas Investiciju un attistibas
agentiira) un CFLA (Centrala finan$u un ligumu agentiira) projektos saistiba ar marketinga
aktivitatém, ka ar1 inovativo uzn@émumu razoSanas aprikojuma iegades finanséjuma piesaiste,
lai atrastu jaunus klientus, ka arT attistitu razoSanas iesp€jas, kas lauj ne tikai izstradat jaunus
produktus, bet arT tos reali razot.

Uznémuma liela uzmaniba tiek pieveérsta vizualajam noform&umam, jo uzn€émuma vizija
ir radit emocijas un dalities ar tam, kas redzams attieciba uz katru produktu, sakot no
nosaukuma Iidz gatava produkta dizainam.

SIA “’Kinetics Nail Systems’’ veicot darbinieku atlasi uzp€mums izvélas uz rezultatiem
orientétus darbiniekus. Lai to istenotu, potencialajiem darbiniekiem japilda dazadi testi, kas
sniedz padzilinataku informaciju par katru cilvéku, kas parasti netiek atklata parrunu cela. Ka
ar1 potencialajiem darbiniekiem tiek uzdoti dazadi uzdevumi, ar kuriem tiek parbauditas

zinasanas un vai tas atbilst un ir pienemamas, lai darbotos konkrétaja amata.

193574 “’Kinetics Nail Systems’’ pamatinformacija. Pieejams: https://company.lursoft.lv/kinetics-nail-
systems/4010329750071=LV (skatits 04.05.2019)

104 Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, 91. pants. Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/277779#p91
(skatits 08.05.2019)

105 Kinetics. Pieejams https://www.enigmabeauty.net/kinetics (skatits 04.05.2019)
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P&tijuma autorei iedzilinoties un izp&tot uzn€émuma minétos veiksmes faktoros, ka art
faktu, ka uznémums mekl€ 1idzigi domajosus kolgus, var giit apstiprino$u prieksstatu par to,
ka tiesi Sie faktori, ka arT darbinieku riipiga atlase, veicina kvalitativu profesionalas kosmétikas
izstradi un uznémuma veiksmigu darbibu.

SIA “Kinetics Nail Systems” darbojas divos virzienos — viens ir produktu raZzo$ana ar
savu privato zimolu “’Kinetics’’, savukart otrs ir privato precu zimolu produktu razoSana jeb
produkta razo$ana citam uznémumam ar cita uzndmuma zimolu.%

G.Prauda, SIA “Kinetics Nail Systems” finansu direktore, veiktaja intervija norada:
”Uznémums razo, galvenokart, UV un LED gaisma ciet&josas nagu Zelejlakas, dienas gaisma
cietgjosas nagu lakas, nagu kopSanas un stiprinasanas produktus, piem&ram, nagu serumus un
kutikulu ellas, citu roku profesionalo kosmétiku, pieméram, losjonus un krémus nagu kopsanas
lidzeklus. Kopa uznémums razo ap 900 dazadu produktu. Aptuveni 90% no visas produkcijas
tiek saraZota sava razotn€ Latvija, par€jie 10%, ka pieméram, manikira un pedikira piederumi
tiek pasititi no citiem razotajiem. Uznémums veic arT produktu izstradi un nodrosina kvalitates
parbaudes, lai gala paterétajs sanemt izcilas kvalitates profesionalu produktu. ”

70% Iidz 80% no uznémuma produkcijas tiek raZota un izplatita profesionalajam tirgum
— saloniem, specialistiem, skolam. Tade] sortimenta liela dala ir tadi produkti, kas nav pieejami
mazumtirdznieciba. Izn€mums ir nagu lakas un roku kopsanas produkti, kas, pieméram, Latvija
nopérkami tadas tirdzniecibas vietas ka Stockmann un Douglas.

Uznémums 2016.gada mainija darbibas strateégiju un A.Stenclavs, SIA “Kinetics Nail
Systems” vaditajs, saka: ”Ar rezultatu esam apmierinati, jo tieSi Kinetics zZimolam bija 35%
picaugums. Tas saistits ar to, ka mainam strat€giju — samazinam privato pre¢u zimju biznesu
un attistam savu zimolu”.1%" Vairak neka 95% no sarazota tiek eksportéts, un eksporta regions
ir plaS§s — Omana, Kuveita, Apvienotie Arabu Emirati, Japana, Sudana, Spanija, Italija,
Francija.!® 2016. gada raibajam eksporta valstu sarakstam nakusas klat tadas valstis ka
Gvatemala, Indija, Tunisija un Egipte.!®® G.Prauda intervija norada, ka SIA “Kinetics Nail
Systems” realizaciju Tsteno caur plaSu distributoru tiklu, kas 2018. gada bija izvietoti 45
pasaules valstis. Uznémums sadarbojas ar distributoriem, pardodot tiem savu produkciju, kas

péc tam produkciju realiz€ gala patérétajiem. Komunikaciju ar distributoriem veic uznémuma

106 STA “’Kinetics Nail Systems’” iek§€ja nepubliskota informacija

W7Asere A., Latvijas kosmetikas razotajs Kinetics Nail Systems maina strategiju. Piegjams:
http://www.db.lv/zinas/latvijas-kosmetikas-razotajs-Kinetics-nail-systems-maina-strategiju-463582 (skatits:
04.05.2019)

18 Diezina S., Latviesi nezina, arabi perk. Riga top smalkas nagu lakas. Piegjams: http://www.la.lv/latviesi-
nezina-arabi-perk-riga-top-smalkas-nagu-lakas/ (skatits: 04.05.2019.)

109 Asere A, Latvijas kosmétikas razotdjs Kinetics Nail Systems maina stratégiju. Pieejams:
http://www.db.lv/zi)nas/latvijas-kosmetikas-razotajs-kinetics-nail-systems-maina-strategiju-463582 (skatits:
04.05.2019)
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pardoSanas nodalas darbinieki, kuri pienem pasttijumus, komunic€ par apmaksu, piegadém un

citiem saistoSiem jautajumiem.

SIA “’Kinetics Nail Systems’’ sastav no vairakam struktiirvienibam, kas darba gaita

savstarp€ji mijiedarbojas un katra no tam ir nozimiga, lai uzn€mums veiksmigi spetu veikt savu

saimniecisko darbibu.

Administracija, kuras sastava ietilpst valde un finanSu nodala, kas atbild par
uznémuma finansu parvaldibu, gramatvedibas jautajumiem un personala vadibu.
Valdes funkcijas veic viens valdes loceklis, kas parrauga visu struktiirvienibu
funkcijas, bet galveno vadibas darbu veic izpilddirektors, kas darbojas arpus valdes.
PardoSanas nodala — nodroSina patstavigo klientu pasitijumu apstradi, pilnu
komunikaciju ar klientiem;

Marketinga un pardosanas nodala, atbild par uzn€muma t€la veidoSanu, jaunu
produktu pardoSanas veicinaSanu, jaunu klientu piesaisti gan ikdiena, gan
starptautiskajas skaistumkopSanas izstades, komunikaciju ar jau esoSajiem
klientiem;

Iepirkumu nodala, tas galvenais uzdevums ir meklét jaunu sadarbibas partnerus
izejvielu, laboratorijas materialu un razoSanai nepiecieSama aprikojuma piegadém,
mekl&t izdevigakos piedavajumus un izverte uznémumam &rtakos risinajumus, kas
saistiti ar sadarbibu ar kreditoriem;

Planosanas nodala seko 11dzi krajumu atlikumiem, plano razoSanas procesu;
Laboratorija rada jaunus produktus, veic nepiecieSamos testus. Laboratorija ir
uznémuma galvenais virzitajspeks;

Kvalitates nodala veic izstradato un jau pardoSana esoSo produktu kvalitates
noverteésanu, testeé produktu ipasibas, atbild par ISO standartu ievéroSanu visa
uzneémuma, apkopo un izverte klientu stidzibas un ieteikumus;

RazoS8anas cehs veic izstradato produktu razosanu;

Noliktava — uzglaba sarazoto produkciju Iidz ta nonak pie parvadataja.t

2017. gada uzn@mums ierindojas 4. vieta starp lielakajiem kosmetikas un parfimerijas

razotajiem, pirms sevis palaizot AS “MADARA Cosmetics®, AS “Dzintars” un SIA

“Stenders”. 1!

10 STA “’Kinetics Nail Systems’” iek$&ja nepubliskota informacija
1 Latvijas biznesa gada parskats. Pieejams: https://www.firmas.lv/Ibgpp/2018/raksti?company=010329750#top
(skatits 04.05.2019)
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SIA"Kinetics Nail Systems", kas apgrozijuma zina, kura analize veikta turpmakaja darba,
ir viens no vadoSajiem kosmétikas razotajiem Latvija, turpina augt, tadeél uznémums aktivi
plano izveidot jaunu razotni un turpinat iekarot Latvijas un pasaules skaistumkopSanas
produktu tirgus.?

Latvija SIA “Kinetics Nail Systems” nav tieSo konkurentu, jo gandriz neviens no Latvijas
uznémumiem nav specializ&jies attiecigaja tirgus nisa ar ko nodarbojas SIA “Kinetics Nail
Systems”, kas ir nagu un roku kop$anas produktu razoSana. To apliecina Ulda Iltnera, AS
“MADARA Cosmetics” valdes locekla, izteiktas domas par to, ka darba autores jau ieprieks
minétie konkurenti (AS “MADARA Cosmetics “, SIA “Stenders”), katrs darbojas sava
konkrétaja tirgus nis$a parstavot vienu nozari:”.. ja skatamies uz Latvijas kosmétikas razoSanas
nozari Sodien, tad m&s un vairaki Latvijas jaunie uznémumi ir pieradijusi, ka misu speks ir
specializacija nisas — vai nu tas ir "Stenders" ar vannas un duSas kosmétiku, vai "MADARA
Cosmetics" ar sertificétu dabigo kosmétiku, vai ar1 "Kinetics Nail Systems". Pieméram,
"Kinetics Nail Systems" ir Latvija mazak zinams uznémums, tacu ir izstradajis teicamas nagu
lakas tehnologijas un vairakos segmentos ta nagu lakas ir vienas no labakajam pasaulg.”!!3
Viedokli, ka SIA “Kinetics Nail Systems” Latvija nav tieSo konkurentu, pauz art uznémuma
finanSu direktore, noradot, ka arvalstu tirgt tieSie konkurenti ir “lielie” zZimoli — O.P.l, CND.,
Keystone, Beautex u.c. Péc darba autores domam, ka vienigo Latvijas uznémumu, kas
nodarbojas ar I1dzigu produktu razoSanu var mingt AS “Dzintars”, tom&r to nevar uzskatit par
tieSo konkurentu Latvija.

P&tijuma autore secina, ka SIA “Kinetics Nail Systems” ir viens no vadoSajiem
uznémumiem nagu un roku kopjosas kosmétikas razoSana. Uznémums veiksmigi darbojas
pateicoties riipigajai darbinieku atlasei, kas ir ka pamats uznémumam, ka art radot kvalitativus
produktus, veidojot unikalu dizainu un radot jaunas inovacijas. Uzp€muma saraZotas
produkcijas eksporta valstu dazadiba, ka arT jaunu eksporta tirgu apgiSana, nodroSina
uznémuma attistibu, ka apliecinajums tam kalpo fakts, ka uzn€mums plano celt savu razotni,
lai var€tu palielinat razoSanas apjomus. SIA “Kinetics Nail Systems” struktiirvienibas
nodro$ina veiksmigu uznémuma darbibu, ka ar7 visu ar produkcijas razoSanu saistito procesu
veiksmigu izpildi. Uzp€mumam ir visi priekSnoteikumi, lai veiksmigi turpinatu iekarot Latvijas

un arvalstu tirgus darbojoties sava nisa. Tomér vienmér ir jarékinas ar to, ka pastav dazadi

112 Drazdovska, |. Kinetics Nail Systems plano celt savu raZotni. 29.05.2019. Piegjams:
http://www.db.lv/zinas/Kinetics-nail-systems-plano-celt-savu-razotni-475565 (skatits 04.05.2019)

113 Iltners, U. Uldis litners: Latvija var izveidot globalu uznémumu, nesézot Nujorka vai Londona. 12.12.2018.
Pieejams: https://www.delfi.lv/news/versijas/uldis-iltners-latvija-var-izveidot-globalu-uznemumu-nesezot-
nujorka-vai-londona.d?id=50657057 (skatits 04.05.2019)
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uznéméjdarbibas riski, kas var negativi ietekmét uzneéméjdarbibas rezultatus, ka ari radit
neplanotus izdevumus, tadél uzn@mumam ripigi jaseko lidzi iesp&jamajiem uznémejdarbibas

riskiem un javeic nepiecieSamas darbibas, lai samazinatu iesp&jama riska pakapi.

SIA “Kinetics Nail Systems” uznémeéjdarbibas risku analize un novertéSana

Diplomdarba autore péc apkopotas informacijas norada, ka SIA “Kinetics Nail
Systems” ietekmé€ tadi uznémgjdarbibas riski ka:
e izmainas valsts kop€ja ekonomika, politika vai likumdosana;
¢ izmainas kosmétikas razoSanas tirgd;
e razoSanas riski (raZzoSanas tehnologiju trikums, izmainas izejvielu tirgu un
tehniskie riski ka);
e finansu risks (kreditrisks, procentu risks un valiitas risks;
o cilveka faktora risks (nozares profesionalu triikums, darbinieku noturéSana);
e (dabas stihijas,
e miusdienas aktualie kiberdraudi.

Lai giitu pilnigaku priekSstatu par SIA “Kinetics Nail Systems” uznémgjdarbibas riskiem,
veicot interviju ar uznémuma finanSu direktori G.Praudu, pétijuma autore noskaidroja, kadi
uznéméjdarbibas riski, péc uznémuma finansu direktores domam, ietekmé uznémuma darbibu
un kadus riskus uzn@mums ir identificgjis veicot savu saimniecisko darbibu.

Gluzi ka pétijuma autore, ari SIA “Kinetics Nail Systems” finansu direktore G.Prauda
intervija norada, ka uznémumu ietekmé tadi riski, ka izmainas valsts kop&a ekonomika,
politika vai likumdosana, izmainas tirgii, raZoSanas riski, finansu riski, cilvékfaktora riski, ka
ar1 dabas stihijas.

SIA “Kinetics Nail Systems” finanSu direktore norada, ka izmainam valsts kopéja
ekonomika, politika vai likumdosana ir bitiska ietekme uz uznémuma darbibu, tomér $o
argjo risku uznp€mumam ir griiti ietekmet. Uznémums var veidot tikai uzkrajumus, regulari
pilnveidot savus darbiniekus, lai vini sanemtu nepiecieSamo informaciju par izmainam. P&c
petijuma autores domam, SIA “Kinetics Nail Systems” saimniecisko darbibu bitiski ietekme
Sis risks, ka arT ta iestaSanas varbiitiba ir liela. Nemot véra, ka uzn€mums 95% no sarazota
eksport€, uznemumu darbibu ka arT izmaksas var ietekm&t muitas tarifu picaugums. Uznémums
ir gandriz pilniba atkarigs no eksporta (2018. gada veidojot 95% no apgrozijuma), tadejadi
bitiskas izmainas likumdoSana apgriitina uznémuma spé&ju veikt savu saimniecisko darbibu
radot izmaksu pieaugumu. Ne mazak bitiski ir politiskie konflikti vai attiecibu pasliktinasanas

ar citam valstim. Ka piemérs kalpo saspiléta situacija ar Krieviju - kops 2014. gada marta ES
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Krievijai ir pakapeniski piemérojusi ierobezojoSus pasakumus. Pasakumi tika pienemti ka
reakcija uz Krimas nelikumigo aneksiju un ti$u Ukrainas destabilizaciju.** Sadu, lidzigu, ka
ar1 stingraku ierobezojumu, pieméram, pilniga eksporta aizlieguma, stasanas spéka var biit
nopietns risks uzpémumam un ietekmé&t uzpémumu sp&ju eksportét savu produkciju uz
Krieviju, ka arT uz citam valstim. Eksporta aizliegums samazinatu noieta tirgu, lidz ar to radot
neplanotus zaud&umus. Lidzigu ietekmi uz uzné€mumu atstaj konkrétas valsts vai vispasaules
ekonomiskas krizes, kuras samazina sabiedribas un uznp€mumu pirktsp&ju, it seviski SIA
“Kinetics Nail Systems” piedavato precu iegad€, kas nav pirmas nepiecieSamibas preces.

P&tijuma autore izvirza priekslikumu, uznémuma finansu direktorei veikt parrunas ar
uznémuma vadibu par uznémuma iesp&jam veikt naudas uzkrajumus gadijumiem, kad
saSaurinas eksporta iesp&jamiba, izskaidrojot uzkrajumu veidosanas nepiecieSamibas iemeslu.
Tapat pétijuma autore rekomendé uzpe€muma vadibai un struktiirvienibu vaditajiem
nepartraukti sekot Iidzi visam jaunajam, kas notiek valsts ekonomika, politika un finansu sféra,
tadejadi pec iespgjas laicigak uzzinot par gaidamajam izmainam un tam laicigi sagatavojoties,
uznémumam veicot jau min€tos naudas uzkrajumus. Savukart uznémuma pardosanas un
iepirkumu nodalas vaditajam, darba autore izsaka priekslikumu, atbilstosi, pardoSanas nodalas
vaditajam regulari sekot lidzi iesp&jam apgtt jaunus tirgus, savukart iepirkumu nodalas
vaditajam jau laicigi apzinaties potencialos piegadatajus klienta zaudejuma gadijuma.

Pie iepriek§ min&tajiem riskiem var pievienot Visparigas datu aizsardzibas regulas
prasibas, kuras bija jasak ievérot no 2018. gada 25.maija.''® Regulas stasanas speka, lai
aizsargatu personiskas informacijas privatumu, uznémumam ir radijusi sarezgijumus, uzlikusi
papildus slogu, ka ar1 radijusi negaiditus izdevumus dazadam konsultacijam un seminariem. Ja
SIA “Kinetics Nail Systems” planos atveért interneta veikala, kas ir loti nozimigs uznémuma
attistibai, uznémumam papildus jarekinas ar papildus izdevumiem, kas saistiti ar Visparigas
datu aizsardzibas regulas prasibu ievieSanu un ievéroSanu saistiba ar pirc&ju datu apstradi,
iespgjams, pat janoalgo datu aizsardzibas specialists. Saja gadfjuma, péc pétfjuma autores
domam, uznémumam rodas papildus izdevumi, ka art pastav iesp&ja tikt soditam par Visparigas
datu aizsardzibas regulas prasibu neieveéroSanu, ja netiks ieveroti regulas nosacijumi. Lidz ar to
ir svarigi ne tikai ieviest, bet arl uzraudzit Visparigas datu aizsardzibas regulas prasibu

ieverosanu.

Y4 ES ierobezojosie pasakumi, ar kuriem reagé uz krizi Ukraina. Pieejams:
https://www.consilium.europa.eu/lv/policies/sanctions/ukraine-crisis/ (skatits 08.05.2019)

115 Brikmane, E., Kas ir personas dati? Vispariga datu aizsardzibas regula I. 17.04.2018. Pieejams:
https://lvportals.lv/skaidrojumi/294871-kas-ir-personas-dati-vispariga-datu-aizsardzibas-regula-i-2018 (skatits
08.05.2019)
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Izmainas kosmétikas raZoSanas tirgi, ka otrais uznémgjdarbibas risks, péc pétijuma
autores domam bitiski ietekm& SIA “Kinetics Nail Systems” darbibu. G.Prauda, uznémuma
finanSu direktore, intervija norada, ka izmainam tirgii ir biitiska ietekme, to 1pasi ietekme
izmainas NVS valstis. Vina uzsver, ka ir svarigi diversificét savus tirgus, lai viena liela klienta
zaudgjuma gadijuma, uznémums nejustu bitisku ietekmi uz saviem finansu raditajiem. Sobrid
uznémuma klientu struktiiru, G.Prauda, vérté ka diversificétu.

Papildus uznémums sadala risku darbojoties gan ka privato pre¢u zimju klientu razotajs,
gan ka sava zimola razotdjs. Diplomdarba autore uzskata, ka uznémuma tirgu ietekmé
paterétaju mainigas v€lmes, vertibu maina it seviSski pedejo gadu laika augoSais pieprasijums
péc dabigiem produktiem, pie ka nagu lakas nevar pieskaitit.

Klientu lojalitates saglabasana, ka art klientu saglabasana ar laiku var biit arvien griitaka,
jo notiek demografiskas izmainas jau esoSo klientu bazé Tapat uznémumam ripigi jaseko lidzi
tieSo konkurentu, ka, pieméram, “Dior”, “O.P.I”, “Chanel” u.c. zimolu darbibai, lai nezaudétu
iegiitos klientus un rastu kadu variantu paplasinat savu tirgu, izmantojot konkurentu pielautas
kludas, ka arT radot kvalitativakus produktus, kas inovacijas apsteidz konkurentus, jo miisdienu
sabiedriba vé€las iegilit péc iesp&jas labakas kvalitates produktus par izdevigakam cenam.
P&tijuma autore izvirza priekSlikumu laboratorijas vaditajam sekot lidzi konkurentu darbibam
jaunako tehnologiju un inovaciju apgiisana, ka arf rast risinajumus produkcijas uzlabosanai.

SIA “Kinetics Nail Systems” ir visas iesp&jas paplasinat savu tirgu, jo kosmétikas tirgus
intensivi paplaSinas-paredzams, kosmétikas Iidzeklu tirgus no 532,43 miljoniem ASV dolaru
2017. gada pieaugs lidz 805,61 miljardiem ASV dolaru 2023. gada,'!® tade] uzngmumam ir
nepartraukti jaseko 11dzi cenu svarstibam, pieprasijuma un piedavajuma izmainam.

Pétijuma autore uzskata, ka SIA “Kinetics Nail Systems” apzinas risku, ka arT ir veicis
atbilstoSas darbibas, lai to samazinatu, tom&r tam ir javelta vairak uzmanibas konkurentu
darbibam tirgi, kas palielinatu iesp&ju noturét jau esosos klientus, ka arT piesaistit jaunus, tadel
pétijuma autore izsaka priekslikumu marketinga nodalas vaditajam regulari novertét kokurentu
darbibu tirgl un par iegiito informaciju zinot uznémuma vadibai.

Ne mazaka nozime ir faktam, ka SIA “Kinetics Nail Systems” nav izveidots interneta
veikals, kas ierobeZo cilveéku iesp€ju iegadaties uznémuma razotos produktus, tade] petijuma
autore rekomendg tadu izveidot, lai paplaSinatu savu tirgu, ka arT neaizmirst par nepiecieSamibu

noalgot datu aizsardzibas specialistu.

116 Global Cosmetics Products Market expected to reach USD 805.61 billion by 2023 — Industry Size & Share
Analysis. Pieejams: https://www.reuters.com/brandfeatures/venture-capital/article?id=30351 (skatits 13.05.2019)
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Lidzigi ka ieprieks mingtie riski, arT raZzoSanas riskiem ir biitiska ietekme uz uznémuma
darbibu. SIA “Kinetics Nail Systems” finansu direktore norada, ka uzn€mumu biitiski ietekme
razoSanas tehnologiju trilkums, izmainas izejvielu tirgh, kas prasa nepartrauktus produkcijas
pielagojumus, ka art tehniskie riski.

P&tijuma autore norada, ka $ada, uznémuma ir nozimigi sekot lidzi jaunakajam
tehnologijam, kas nodroSina pilnvértigu razoSanas procesu, ka ar regulari veikt razoSanas
iekartu iegadi, lai kapinatu razoSanas apjomus. Nemainot, razoSanas iekartas, uznémums vairs
nav spgjigs konkurét ar citiem uznémumiem sava nozaré. Nemot véra uzn€émuma parstaves
teikto, var secinat, ka uznémumam triikst razoSanas iekartas, lai nodroSinatu visu Klientu
pieprasijumu p&c produkcijas noteikta laika perioda, tadel pétijuma autore izsaka priekslikumu
uznémuma vadibai parskatit pieejamos lidzeklus un iesp€jas iegadaties papildus tehnologiskas
iekartas, lai kapinatu razoSanas apjomus un laicigi nodro$inatu klientus ar produkciju.

Tomeér pozitivi vertgjams SIA “Kinetics Nail Systems” finanSu direktores teiktais
saisttba ar jaunu tehnologiju ievieSanu uznémuma: “Uznémums seko Iidzi jaunakajam
tehnologiskajam iesp&jam un vélas tuvako 3 gadu laika veikt dal&ju razoSanas procesa
automatizaciju, tacu $adi procesi prasa bitiskas investicijas.” Ne mazak uznémumu ietekme jau
mingtas izmainas izejvielu tirgl, ka arT izmainas kvalitates standartos. SIA “Kinetics Nail
Systems” finanSu direktore norada: letekme ir butiska, uzn€mumam nakas pielagoties.

Ta ka uzpémuma ir gan sava kvalitates nodala, gan laboratorija, tad uznémuma
specialisti mekle veidus, ka radit produktus, lai tie butu atbilsto$i prasibam. UznE€mums ir
ieguvis ISO sertifikaciju, kuras ietvaros katru gadu norit gan iekS€jais, gan argjais ISO audits,
l1dz ar to uznémums iegulda Iidzeklus un laiku, lai visi procesi, produkti un darbinieki butu
atbilstoS1.” Petijuma autore ir informeéta, ka uzn€mums jau ir saskaries ar situaciju, ka ir jamaina
produkta sastavs nemot véra izmainas kvalitates standartos un uzn€mums veiksmigi atrisinajis
So situaciju. Diplomdarba autore rekomendé kvalitates nodalas vaditajam nepartraukti sekot
l1dzi gaidamajam izmainam kvalitates prasibas un par izmainam informét uznémuma vadibu.

Ka butiskakos darba autore v€las izcelt tehniskos riskus. Veicot razoSanu uznémumam
nepartraukti ir jaseko lidzi raZoSanas iekartu tehniskajam stavoklim, jo pret€ja gadijuma
uznémums var saskarties ar situaciju, kura ir japartrauc razoSana iekartu bojajumu dél, kas
savukart izraisa laika neizpilditus pasiitijumus. Autore izsaka priekslikumu razoSanas vaditajam
nepartraukti sekot lidzi iekartu tehniskajam stavoklim. Diplomdarba autore secina, ka
uznémums apzinas savus riskus, ka arT censas sekot 11dzi jaunakajam tehnologijam razoSanas
joma.

SIA “Kinetics Nail Systems” finansu direktore intervija noradija, ka finansu riskam ir

bitiska ietekme uz uznémuma darbibu. G.Prauda noradija, ka uzn€mumu ietekmé kreditrisks,
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procentu risks (2018. gada procentos samaksajot 27,4 tikstosus EUR) aiznemta kapitala
patsvara dél, kas veido 55% no kopgja kapitala, valiitas risks, jo uzn@émums veic darfjumus
USD, ka arT nesabalanséta USD un EUR darfjuma struktiira. P&c p&tijuma autores domam SIA
“Kinetics Nail Systems” riipigi jaseko lidzi uznémuma spgjai segt savus procenta maksajumus,
ka arT sp€jai laikus atgriezt aiznemtos lidzeklus. FinanSu direktores minétie darijumi USD var
radit zaud&jumus krasa valiitas kursa svarstibu rezultata, it ipasi, ja liela dala darfjumi tiek veikti
ka valutu izmantojot USD. Diplomdarba autore izsaka priekslikumu finansu direktorei veikt
parrunas ar uznémuma vadibu par iespg&jam samazinat darfjumu skaitu USD. Uznémuma
vadibai savukart talak pardoSanas nodalai jaliek sazinaties ar pirc€jiem, kas norékinas USD par
iespgjam veikt darjjumus EUR.

Tapat uzpémumam liela uzmaniba japieverS debitoru spgjai nor€kinaties par
iegadatajam precém, kas nozimée, ka uznémumam jaisteno stingra debitoru paradu ickaséSanas
politika, pret&ja gadijuma uzn€mums var saskaries ar naudas Iidzeklu trikumu un nespé&ju segt
savus procenta maksajumus, ka arT paradsaistibas. P&c diplomdarba autores noverojumiem,
uznémumam japilnveido debitoru paradu iekas€Sanas politika, it Tpasi ar saviem Krievijas
distributoriem, kas nesteidzas nokartot savas saistibas, ka ari nepartraukti censas pagarinat
apmaksas terminu un lidz samazinat priekSapmaksas apmeérus. SIA “Kinetics Nail Systems”
pircgjiem no Krievijas janosaka 100% priekSapmaksa vai janosaka stingraki apmaksas
noteikumi, lai uzn@émums samazinatu ar Krievijas klientiem saistito risku. Uznémuma finans$u
direktorei japarskata debitoru apmaksas termini, javeic stingraka debitoru kontrole. Turpmakaja
darba pétijuma autore veiks debitoru aprites analizi, lai noveértétu cik atra laika debitori
norékinas par iegadatajam precém.

Ka nakamo uznémegjdarbibas risku, darba autore vélas minét cilvekfaktora risku. SIA
“Kinetics Nail Systems” finanSu vaditaja norada, ka vina saskata lielas problémas atrast
piemérotus specialistus, kuri nebiitu jaapmaca. Par uzp@muma darbiniekiem uznémuma
ipasnieks un vaditajs A.Stenclavs intervija, ko sniedza e-beauty.lv saka: “KNS [saisinajums no
Kinetics Nail Systems] ir izveidojusi jaunu un talantigu kimiku komandu. Vini visi ir vietgjie,
uznémuma izaugusi specialisti. Lai gan tik Saura aroda specialistus Latvijas augstskolas
negatavo, me& meklgjam cilvekus, kuri ir gatavi ieguldit nopietnu darbu sava izaugsme.
Tuvakas macibu iestades, kuras var iegiit atbilstoSu profesionalu izglitibu, atrodas
Sanktp@terburga un Vacija.”'!’ Uznémums, jau apmacitos darbiniekus uznémuma veiksmigi

notur ar konkurétspgjigo atalgojumu, tadejadi darbinieki nav ieintereséti meklet citu darbavietu.

7 Miisu nakotne — Latvija. Kinetics Nail Systems ipasnieks AndzZejs Stenclavs par savu veiksmiga uznémuma
veidoSanu Latvija. 21.10.2019. Pieejams: https://www.e-beauty.lv/zinas/11550-mana-nakotne-latvija-kinetics-
nail-systems-ipasnieks-andzejs-stenclavs-par-savu-veiksmiga-uznemuma-veidosanu-latvija (skatits 08.05.2019)
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Darba autore secina, ka uznémumam ir butiski nodroSinat, lai uzn@mumam veiksmigu darbibu,
tomer Latvijas darba tirgii $§adi darbinieki nav pieejami, tadeél uznémumam paSam ir javeic
darbinieku apmaciba.

Ka vienu no p&dgjiem riskiem darba autore vélas minét dabas stihiju risku. Nemot
vera Latvijas klimatiskos apstaklus, Saja riska grupa lielaks uzsvars jaliek uz uznémuma
nodro$inajumu pret ugunsgrékiem, vétram. STA “Kinetics Nail Systems”, lai nodro$inatos pret
So risku uznémums ir veicis visa sava Ipasuma apdroSinasanu.

Uzpémuma finansu direktore norada, ka $im riskam ir butiska ietekme, tom&r ar mazu
piepildiSanas varbiitibu. P&c pétijuma autores domam, ir loti svarigi, lai darbiniekiem tiek
veiktas regularas apmacibas, kuras tiek skaidrots ka rikoties ugunsgréka gadijuma, ka arf citas
arkartas situacijas, ne tikai ikgad€jas apmacibas, tad€] petijuma autore rekomende uznémumam
organizét ikménesa sapulces, kuras tiek atgadinats par ricibu arkartas situacija. Tapat loti
nozimigi, lai uzn@muma darbinieki laicigi izsauc atbilstoSos dienestus, nevis censas pec iesp&jas
ilgak noslépt faktu, ka izc€lies ugunsgréks un ar to censoties pasi tikt gala. P&tijuma autore
secina, ka dabas stihiju risks ir ar mazaku iesp&jamibu, toméer ta iestasanas gadijuma, sekas var
likt partraukt uznémeéjdarbibu uz ilgaku laika periodu.

P&c pétijuma autores domam, uznémumu apdraud vél musdienas aktualie Kiberdraudi.
P&c autores pieredzes, arT SIA “Kinetics Nail Systems” darbinieki uz darba e-pastu ir sanémusi
zinojumus, kuru izcelsme ir apSaubama, ka arT vie§ Saubas par to vai zinojums ir autentisks.
Sada gadijuma uznémuma vaditdgjam, pétfjuma autore rekomendg, organizét informativas
sapulces, kuru mérkis btitu uznémuma IT arpakalpojuma sniedz&jam informet SIA “Kinetics
Nail Systems” darbiniekus par ricibu sanemot $adus e-pastus.

Diplomdarba autore norada, ka SIA “Kinetics Nail Systems” bitiski ietekmé visi
iepriek§ min€tie riski un uzp@mums tos apzinas, tomer biitu jaisteno autores minétie

priekslikumi, lai samazinatu risku iestaSanas iesp&jamibu.

3.2. Kosmétikas razoSanas nozares un SIA “Kinetics Nail Systems” konkurentu

raksturojums, SIA “Kinetics Nail Systems” finan$u analize

Pirms aprékinu veikSanas un rezultatu salidzinasanas ar nozari un konkurentiem ir
noderigi iepazities gan ar kosmeétikas raZoSanas nozari, lielakajiem uznémumiem, kas parstav
nozari, ka arT ar AS “MADARA Cosmetics” ar kuras saimnieciskas darbibas rezultatiem un

raditajiem tik salidzinats SIA “Kinetics Nail Systems”.
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Par kosmétikas razoSanas nozares attistibu liecina fakts, ka vairaki Latvijas kosmétikas
nozares parstavji — “MADARA Cosmetics”, “Bio2You”, “Stenders”, “Kinetics Nail
Systems”un leva Plaude-R&lingere — 2016. gada nodibinajusi Latvijas Kosmétikas razotaju
asociaciju ( turpmak-LAKRA), kuras mérkis ir popularizét misdienu Latvijas kosmeétikas
razotajus un to produktus Latvija un arpus tas robezam. Asociacija stradas ne vien pie Latvijas
ka kvalitativas kosmétikas razotajvalsts t€la, akcent&jot produktu kvalitati, bet arT izglitos
Latvijas sabiedribu par vietgjas kosmétikas pozitivajam ipasSibam. “LAKRA apvienojusies
razotaji, kuru kop€jais apgrozijums ir aptuveni 20 milj. eiro, turklat gandriz 70% no sarazotas
produkcijas asociacijas biedri eksport€. Tas norada uz S§is nozares konkur€tsp&ju un ari
potencialu, jo Latvijas kosmétikas nozaré Sobrid ir ienakusi jauna uzn€méju paaudze, kas spgj
radit ne tikai interesantus un kvalitativus produktus, bet arT aizraujosu stastu, kas ir loti butiski,
lai iekarotu arvalstu tirgus,” skaidro LAKRA valdes pricksseédétaja I.Plaude-Ré&lingere.
«Uznémumos més izmantojam modernas tehnologijas un attistam misdienigu darba kulttru.
Misu uzn€mumi ir jauni, un mas neierobezo Padomju Savienibas vecais mantojums. M@s visu
veidojam no jauna, atbilstosi laikmetam, un tas dod mums parliecibu par to, ko daram. Ta ir
misu konkurences prieksrociba,» uzsver SIA “Kinetics Nail Systems” vaditajs A.Stenclavs.

LAKRA valdé darbojas Rita Strazinska (Bio2You), I.Plaude-Rélingere, Janis Bérzin$
(Stenders), A.Stenclavs (Kinetics Nail Systems ) un Uldis lltners (MADARA Cosmetics).!18

Latvijas kosmétikas tirgli pe€d€jos gados notikusas ievérojamas izmainas — nozare strauji
augusi. Par lielako razotaju kluvusi Madara, bet par savu pastavéSanu joprojam cinas
legendarais “Dzintars”. Latvija jau sakusi veidoties nopietna vietéjo kosmétikas razotaju
nozare. Statistikas dati liecina, ka 2017. gada smarzu un kosmétisko Iidzeklu razosana
stradajoSo uzpe€mumu skaits sasniedza 60, to apgrozijums bija gandriz 48 miljoni eiro.
“Kosmeétikas industrija ir loti liela konkurence, gan cenas zina, gan arl iepakojuma, visa
pargja..,” saka AS “Dzintars” parstave.!’® Savukart M. Baklans, kosmétikas raZoSanas
uznémuma SIA “Cosmetic Lab” vaditajs, saka: “Uzskatu, ka kosmeétikas raZoSanas nozare ir
viena no perspektivakajam Latvija, jo mums ir gan zinoS$i specialisti, gan jauni un ambiciozi
uznémumu vaditaji.. Uzp@émumiem veiksmigi attistoties nakotn€, Latvija var klut par vadoSo

kosmétikas razo$anas valsti Ziemeleiropa, jo miisu produkciju novérté daudzviet pasaulg”.*?

118 petrane. L., Jauna uzpnéméju paaudze nodibina Latvijas Kosmetikas razotaju asociaciju . 10.04.2017.
Pieejams: https://www.db.lv/zinas/jauna-uznemeju-paaudze-nodibina-latvijas-kosmetikas-razotaju-asociaciju-
461889 (skatits 09.05.2019)

119 Kalderauska, 1., Latvija attistas vietéja kosmétikas razotdju nozare. 25.12.2018. Piegjams:
https://skaties.lv/zinas/bizness/latvija-attistas-vieteja-kosmetikas-razotaju-nozare/ (skatits 09.05.2019)

120 Lapina. R., Cosmetic Lab: Kosmetikas raZosana ir viena no perspektivakajam nozarém Latvija. 19.10.2017.
Pieejams: https://www.db.lv/zinas/cosmetic-lab-kosmetikas-razosana-ir-viena-no-perspektivakajam-nozarem-
latvija-467846 (skatits 09.05.2019)
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Vietgjie kosmétikas razotaji 2018. gada turpinajusi strauju attistibu, kop€jam
apgrozijumam palielinoties par aptuveni 25%. Tas noticis pateicoties eksporta attistibai, ka art
Latvijas tirgus izaugsmei, kur vietgjie kosmétikas razotaji ienem arvien nozimigaku lomu.
Tapat ka ieprieks€jos gadus, aptuveni 90% sarazotas produkcijas Latvijas kosmétikas razotaji
eksporte. Lielakais eksporta tirgus ir Eiropas Savieniba (ES), kura potencials ir milzigs —
Eiropas ieks$€jas tirdzniecibas apjoms ir aptuveni 25 miljardus eiro liels, un p&dgjos gados tas
nepartraukti ir audzis.

Prognozes liecina, ka kosmétikas razoSanas industrija visa pasaulé turpinas augt ari
Sogad. Ipasi izaicinosi tirgi ir un bus Azijas valstis un Tuvie Austrumi, kur kosmétikas industrija
attistas loti strauji. l.Plaude-Ré&lingere norada, ka ir vairaki vietgjie razotaji, kas salidzinosi
lielus apjomus eksporté arpus ES robezam, ta¢u tuvakaja nakotn€ v&l joprojam lielakais
eksporta tirgus biis ES. 12!

P&tijuma autore secina, ka kosmétikas razoSanas nozare strauji attistas, taja novérojama
liela konkurence. Latvija razota kosmétika iekaro jaunus tirgus, ka ari nakotné nozarei
paredzams liels potencials, kas nozimg, ka ar1 SIA “Kinetics Nail Systems” turpmakajos gados
gaidams apgrozijuma pieaugums un jaunu eksporta tirgus iekaroSana. Nemot véra ieprieks
ieglito informaciju, autore norada, ka SIA “Kinetics Nail Systems” galvenie konkurenti ir
uznémumi, ar kuriem tas apvienojies LAKRA, tie butu: AS “MADARA Cosmetics”, SIA
“Bio2You”, ka ari SIA “Stenders”, savukart AS “Dzintars”, diemz&l, cinas par Savu
pastavésanu un tadejadi to nevar uzskatit par specigu konkurentu kosmétikas razo$anas nozare.

Diplomdarba autore izvélgjas salidzinat SIA “Kinetics Nail Systems” ar AS
"MADARA Cosmetics”, jo uznémums p&c 2017.gada statistikas datiem ir lideris kosmétikas
raZoSanas nozaré sasniedzot vairak ka 7 miljonu apgrozijumu, ka ar1 giistot vairak ka miljona
pelnu.'?? Ka arT SIA “Kinetics Nail Systems” Tpasnieks 2017. gada, sniedzot interviju portalam
Tvnet.lv, saka: “Protams, ka mums ir jabit pirmajam zimolam Latvija. Ja nevaram Latvija bt
pirmais zimols, tad mums nav nekadu izredZu citas valstis uzvarét vietgjos zimolus un lielos
starptautiskos zimolus.”*?® Lai arf tie ir 2017. gada statistikas dati, darba autore norada, ka

pieejama informacija sniedz datus, ka arT 2018. gads AS “MADARA Cosmetics” bijis

121 | atvijas kosmetikas razotaji Sogad piedzivojusi strauju attisttbu. 17.12.2018. Piegjams:
http://www.la.lv/latvijas-kosmetikas-razotaji-sogad-piedzivojusi-strauju-attistibu (skatits 09.05.2019)

122 [ atvijas biznesa gada parskats. Pieejams: https://www.firmas.lv/Ibgpp/2018/raksti?company=010329750#top
(skatits 04.05.2019)

123 Kinetics Nail Systems: ja nebiisim pirmie Latvija, nav izredzu uzvarét arzemés. 18.10.2017. Pieejams:
https://www.tvnet.lv/4551983/Kinetics-nail-systems-ja-nebusim-pirmie-latvija-nav-izredzu-uzvaret-arzemes
(skafits 09.05.2019)
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veiksmigs un AS “MADARA Cosmetics” turpinaja ieprieks&jo gadu izaugsmes tendenci.?*

Nemot véra, ka uzn@mumam vél nav pienacis gada parskata iesniegsanas termins, diplomdarba
autore veiks abu uznémumu salidzinajumu laika perioda no 2015.gada lidz 2017.gadam. AS
“MADARA Cosmetics” atSkiriba no SIA “Kinetics Nail Systems” nodarbojas ar dabigas un
ekologiskas kosmétikas, kas ir sertificéta péc starptautiska Ecocert standarta, razosanu.
Produkecijas klasta ietilpst sejas, kermena, roku/nagu, matu kopSanas produkti, ka, piemeéram,
krémi, maskas, serumi, $ampiini, dezodoranti, saules aizsargkrémi u.tml.}?® Savukart SIA
“Stenders” no 2017. gada otras puses pieder Kinas pilsoniem, kas turpmak nav uzskatams par
Latvijas uznéméjiem piederosu uznémumu.!?®® SIA “Stenders” apgrozijums 2018. gada
sasniedzis 4,9 miljonus eiro, liecina uzngmuma 2018. gada parskats, kas pieejams Lursoft.!?’
P&tijuma autore uzskata, ka SIA “Kinetics Nail Systems” darbibas rezultatu
salidzinasana ar AS “MADARA Cosmetics” ir pamatojama ar jau iepriek$§ minéto informaciju-
AS “MADARA Cosmetics” ir lideris kosmétikas razoSanas nozaré, ka ari uzrada lieliskas
attistibas tendences sava nozar€. Salidzinot abus uzn€mumus pétijuma autore varés vieglak
noteikt, kadas ir SIA “Kinetics Nail Systems” atSkiribas salidzinot ar AS “MADARA
Cosmetics”, ka arT noteikt kuri raditaji uznémumam bitu jauzlabo, ka pieméru nemot AS
“MADARA Cosmetics” veiksmigo darbibu, kas uzn@émumu ierindo pie nozares lideriem.
Diplomdarba autore turpmakaja darba veiks arm1 SIA “Kinetics Nail Systems”
saimnieciskas darbibas rezultatu analizi, abu uznémuma salidzinajumu ar AS “MADARA
Cosmetics” darbibas rezultatiem, ka ar1 SIA “Kinetics Nail Systems” darbibas rezultatu

salidzinajumu ar nozares raditajiem.

SIA “Kinetics Nail Systems” bilances, pelnas vai zaudéjuma aprékina un naudas plismas

parskata vertikala un horizontala analize

Lai iegutu priekSstatu par uznémuma saimnieciskas darbibas rezultatiem ir noderigi
veikt SIA “Kinetics Nail Systems” gada parskatu lasiSanu, vertikalo, horizontalo analizi,
finan$u koeficientu aprékinu, ka ari ieglito rezultatu salidzinaSanu ar nozares vidgjiem

raditajiem, ka art konkurentiem. P&tijuma autore analiz€s SIA “Kinetics Nail Systems” gada

124 Haka, 7., MADARA Cosmetics plano izstradat aptuveni 50 jaunus dekorativas kosmétikas produktus.
26.02.2019. Pieejams: https://www.db.lv/zinas/madara-cosmetics-plano-izstradat-aptuveni-50-jaunus-
dekorativas-kosmetikas-produktus-484732 (skatits 09.05.2019)

125 Madara produkti. Pieejams: https://www.douglas.lv/Iv/madara/ (skatits 09.05.2019)

126 Steinfelde, 1., Latviesi Sokd — "Stenders" piederés kiniesiem. 05.10.2017. Pieejams:
https://nra.lv/latvija/224538-latviesi-soka-stenders-piederes-kiniesiem.htm (skatits (09.05.2019)

127 Stenders. Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003563248
(skatits 09.05.2019)
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parskatu laika perioda no 2015.gada lidz 2018.gadam un salidzinas ar AS “MADARA
Cosmetics” darbibas raditajiem taja pasa perioda.

2018.gada parskata, pie pasakumiem pétniecibas un attistibas joma, noradits, ka SIA
“Kinetics Nail Systems” 2018.gada septembri sadarbiba ar “Viedo materialu un tehnologiju
kompetences centru” noslédza darbu pie pétijuma “Udens bazetu nagu parklajumu izstrade un
razoSana gaisa ciet€josu un UV gaisma ciet§josu nagu parklajumos”. P&tijuma ietvaros tika
izstradata jauna razoSanas tehnologija un radita pasaulé pirma automatiska nagu parklajumu
razoSanas tehnologija. Projekta gaita noteikta silikatu reologijas modifikatoru ietekme uz
Skidinataju bazes veidotu nagu parklajumu sinerézi un sedimentaciju, kas Sobrid ir butiskaka
probléma, ar kuru saskaras nagu parklajumu kosmétikas razotaji. SIA “Kinetics Nail Systems”
vadiba uzskata, ka izveidota tehnologija laus uznémuma razoto produkciju parnest pasaules

augstakaja kvalitates limeni.

Pelnas vai zaudejumu aprekina analize
2018. gada parskata uzn€mums sniedz informaciju par uznémuma darbibas finansialiem
rezultatiem, ka art finansialo stavokli, noradot, ka 2018. gadu SIA ,,Kinetics Nail Systems”
noslédza ar pozitivu darbibas rezultatu jeb neto pelnu 374 618 eiro apmera, kas salidzinot ar
2017. gadu palielinajusies par aptuveni 2,7 reizes. 3.2.1. tabula noradits ka mainijusies
uzn€muma neto pelna laika perioda no 2015. gada l1dz 2018. gadam, ka arT horizontalas analizes
gaita iegiitas neto pelnas postena absoliitas un relativas izmainas salidzinajuma ar ieprieks$&jo
periodu laika posma no 2015. gada lidz 2018.gadam.
3.2.1.tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” neto pelna, neto pelnas postena absoliitas un relativas

izmainas laika perioda no 2015.gada Iidz 2018.gadam™

2015 2016 2017 2018
Neto pelna, eur 158 241 | 132279 | 136838 | 374618
Neto pelpas absoliitis 115024 | -25962 4559 237 780
izmainas, eur
(I}/I:)ato pelnas relativas izmainas, 266,15 116,41 3,45 173, 77

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

P&c apkopotajiem datiem 3.2.1. tabula, autore secina, ka SIA “Kinetics Nail Systems”
pelna ar katru parskata periodu palielinas, kas vértgjami pozitivi un norada uz uznémuma
attistibu. Vertgjot pelnas relativas izmainas, var secinat, ka uznémums 2015. gada bija
piedzivojis lielas izmainas, kas nozimé, ka uznémuma pelna piedzivojusi 266,15% pieaugumu
salidzinot ar 2014.gadu. 2016. gada pelnas sarukums skaidrojams ar 2016. gada parskata minéto
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lielaka klienta parorientaciju uz Amerikas tirgu un cita tuvaka piegadataja izveli. Neskatoties
uz $adu notikumu, uzn€mums ir sp&jis atgriezties ieprieksgja pelnas limeni un to parsniegt.
Uznémums 2016.gada parskata skaidro, ka uznémums spgjis atgiities no klienta zaud&juma
uzsakot darbibu jaunos tirgos un veidojot sadarbibu ar jauniem klientiem. Salidzinot uzn@muma
2017. gada un 2018. gada pelnas absoliitds izmainas, var redzet ka uznémums piedzivojis
lielakas izmainas pelna Cetru gadu laika. Pelnas pieaugums pret 2017. gadu sasniedz 173,77%.
SIA “Kinetics Nail Systems” finanSu direktore intervija noradija, ka 2018.gada neto pelna ir
uznémuma vesturiski lielaka pelna, ko uzn@mumam izdevies sasniegt.

Péc Lursoft pieecjamas informacijas, Latvijas kosmétikas razo$anas nozares vidéjiem
raditajiem, uzp@mumi laika perioda no 2016. gada lidz 2018. gadam ir darbojusies ar
zaudg&jumiem, kas norada uz SIA “Kinetics Nail Systems” veiksmigo darbibu nozaré.?

2018. gada parskata noradits, ka SIA “Kinetics Nail Systems” 2018. gada piedzivojis
strauju izaugsmi, pateicoties privato precu zimju tirgus klientiem. Neto apgrozijums 2018.
gada, salidzinot ar 2017. gadu, palielinajies par 1 523 484 eiro jeb aptuveni 39%, pateicoties
izveletajai strat€gijai nepartraukti turpinat attistities un stradat pie jaunu klientu piesaistes, ka
ar1 radit un nodrosinat tirgii inovativus un augstas kvalitates produktus. 3.2.2. tabula noraditas
neto apgrozijums, ka arf ta horizontalas analizes gaita iegltas absoliitas un relativas izmainas
laika perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam.

3.2.2.tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” neto apgrozijums, ta absoluitas un relativas izmainas laika perioda

no 2015. gada lidz 2018. gadam*

2015 2016 2017 2018
Neto apgrozijums, eur 4861588 | 3294550 | 3892249 | 5415733
Neto apgrozijuma absolutas 1503176 | -1567038 | 597699 | 1523484
izmainas, eur
Neto .apgrozuuma relativas 44.76 -32.23 18,14 39,14
izmainas, %

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016.,2017., 2018. gada parskata datus

Péc apkopotajiem datiem 3.2.2. tabula, autore secina, ka neto apgrozijums mainijies
l1dzigi ka neto pelna-2016. gada piedzivots neto apgrozijuma samazinajums par 32,23% pret
2015. gadu, tomér uznémums, pateicoties izveletajai darbibas stratégijai, ir sp&jis atgiities un
2018. gada palielinot neto apgrozijumu Iidz 5 415 733 eur. SIA “Kinetics Nail System” finanSu
vaditaja norada, ka uzn€muma sasniegtais 5.4 milj. neto apgrozijumu ir vésturiski lielakais

uznémuma apgrozijums. Kopuma 2018.gads uznémumam bija straujas izaugsmes gads.

128 Nozaru finansu koeficienti. Pieejams: https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=URNACEFINK (skatits
11.05.2019)
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Kosmétikas razoSanas nozares neto apgrozijuma vidgjie raditaji Latvija norada, ka
nozaré pedgjo tris gadu perioda neto apgrozijums nav parsniedzis 6,4 tukstosus, kas ir vértgjams
ka mazs raditajs salidzinot ar SIA “Kinetics Nail Systems”. Tom@r razoSanas nozares neto
apgrozijuma pieauguma vid&jie raditaji Latvija norada, ka bridi, kad SIA “Kinetics Nail
Systems” neto apgrozijums 2017. gada audzis par ~18%, nozaré pec, Lursoft datiem, vidgjais
pieaugums bijis ~31%. Sis atikiribas ir skaidrojamas ar uznémuma atveselo$anos 2017. gada
no apgrozijuma krituma par ~32% 2016. gada. 2018. gada dati uzrada, ka SIA “Kinetics Nail
Systems” uzlabojis apgrozijumu uzradot ~39% pieaugumu, kamér nozare tas ir tikai ~20%,
tadejadi uzn@mums uzrada, ka veiksmigi atrisindjis uznémuma radusas problémas, kas saistas
ar klienta zaudgjumu.

Vertgjot gan pelnas, gan neto apgrozijuma izmainas, pétijuma autore var drosi teikt, ka
uznémums ir spgjis atgiities no 2016.gada zaudeta klienta pielietojot efektivu stratégiju un

veiksmigi turpina savu darbibu palielinot savu pelnu ka arT neto apgrozijumu.

Vertgjot uznémuma neto apgrozijumu, ir butiski analizét ka mainijusies uzn€muma
pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas (turpmak-PPRI), pardosanas izmaksas un administracijas izmaksas. Analizgjot
izmaksu izmainas par parskata periodiem un tas salidzinot ar neto apgrozijuma izmainam, var
noteikt cik efektivi uznémums darbojas un vai uznémums optimizé savas izmaksas. Izmaksu
apmers biitiski ietekm& uznémuma neto pelnu.

Turpmakaja tabula 3.2.3. apkopota uznémuma pardotas produkcijas razoSanas
pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksu izmaina mainoties neto
apgrozijumam, postenu absoliitas un relativas izmainas laika perioda no 2015. gada lidz
2018.gadam.

3.2.3.tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” neto apgrozijums, pardotas produkcijas raZoSanas pasizmaksa,
pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas (PPRI), to absoliitas un relativas
izmainas perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam™

2015 2016 2017 2018
Neto apgrozijums, eur 4861588 | 3294550 | 3892249 | 5415733
Neto apgrozijuma absolutas | | 545176 | _1 567038 597 699 | 1523484
izmainas, eur

Neto apgrozijuma relativas

S o 44.76 -32,23 18,14 39,14
izmainas, %

PPRI, eur 3164 431 2076 418 2347976 | 3265202
PPRI absoliitas izmainas, eur | 1068 837 -1 088 013 271 558 917 226
PPRI relativas izmainas, % 51,00 -34,38 13,08 39,06

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus
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P&c apkopotajiem datiem 3.2.3. tabula, autore secina, ka 2015. gada uzn€muma neto
apgrozijums audzis par 44,76% pret iepriek§€jo gadu un uznE€mums ir spgjis, pie $ada
ievérojama apgrozijuma pieauguma, izmaksas augusas par 51% salidzinot ar ieprieksgjo
parskata periodu, kas norada, ka uzn€mums darbojies neefektivi. 2016. gada uzn€mums
piedzivo ievérojamu neto apgrozijuma samazinajumu pret iepriek$¢jo periodu sasniedzot
32,23%, PPRI samazinoties par 34,38% salidzinot ar 2015.gadu. Var novérot, ka uznémuma
klienta zaud&jums ir atstajis butisku ietekmi uz uzn€muma apgrozijumu. Turpmakajos SIA
“Kinetics Nail Systems” darbibas periodos novérojamas pozitivas tendences. 2017. parskata
perioda gan neto apgrozijuma pieaugums, gan PPRI izmaksu pieaugums atSkiras vien par 5,06
procentpunktiem, PPRI mainoties mazak ka neto apgrozijumam. 2018. gada uznémuma PPRI
izmaksu pieaugums ir proporcionals neto apgrozijumam, kas norada, ka uznémums efektivi

plano savas izmaksas.

Ne mazak svarigi ir novertét uznémuma pardosanas izmaksas un to izmainas mainoties
neto apgrozijumam. Tabula 3.2.4. noradits ka mainas pardoSanas izmaksas mainoties SIA
“Kinetics Nail Systems” neto apgrozijumam, ka arT postenu relativas izmainas laika perioda no
2015. gada Iidz 2018. gadam.

3.2.4. tabula
SIA “Kinetics Nail Systems” neto apgrozijums, pardosanas izmaksas, to absoliitas un
relativas izmainas perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam™

2015 2016 2017 2018
Neto apgrozijums, eur 4861588 | 3294550 | 3892249 5415733

Neto apgrozijuma absolutas
izmainas, eur

1503176 | -1567038 | 597699 1523 484

Neto ap.gr0z¥juma relativas 44.76 -32.23 18,14 39,14
izmainas, %
PardoSanas izmaksas, eur 943 058 709 521 1 038 260 1371269

PardoSanas izmaksu absoliitas
izmainas, eur

Pﬁrdosal.las 1z.maks0u relativas 7,42 -24.76 4633 32,07
izmainas, %

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

-75 893 -233 537 328 739 333 009

Péc apkopotajiem datiem 3.2.4. tabula, autore secina, ka uzn@muma pardoSanas
izmaksas nemainas proporcionali neto apgrozijumam. Pieméram, 2015. gada pieaugot neto
apgrozijumam salidzinot ar ieprieks€jo periodu, pardoSanas izmaksas samazinas pret

2014.gadu. 2016. gada jau noverojama situacijas stabiliz€Sanas, kad neto apgrozijumam
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samazinoties par 1 567 038 eur, pardoSanas izmaksas samazinas par 233 537 eur. 2017. gada
pardoSanas izmaksas palielinas gandriz par 47% salidzinot ar iepriek$€jo periodu, tomér neto
apgrozijums aug tikai par 18,14% pret ieprieks€jo periodu. Tomer uznémums spgj optimizet
savas izmaksas un jau 2018. gada neto apgrozijuma picaugums pret ieprieks€jo periodu ir
lielaks ka pardosanas izmaksu pieaugums pret ieprieks€jo periodu.

Kopuma uznémuma pardoSanas izmaksuU pieaugums nav veértéjamas ka lidzvertigs neto
apgrozijuma pieaugumam, jo novérojama nemitiga neto apgrozijuma un pardosanas izmaksu
pieauguma nevienlidziba. Ka Sadas situacijas c€lonis var biit jau iepriekS minétais klienta
zaudjums, kas licis ieguldit vairak lidzeklu, piemeéram, marketingd. SIA “Kinetics Nail
Systems” finanSu vaditaja G.Prauda intervija noradija, ka uznémuma vadiba uzskata, ka
marketinga izmaksas ir nepiecieSamas, lai nelautu paterétajam par sevi aizmirst, lai ieietu
jaunos tirgos, lai spécinatu savus esoSos tirgus. Marketinga izmaksu ieguvumu ir loti griiti
Vertet, jo ieguvums ir vertejams loti ilga termina, piemeram, tas, ko uznémums iegulda Sogad,
lai piedalitos izstade, ieguvumu uznémums sanemsim tikai péc gada vai diviem. Autore
uzskata, ka tiesi $is iemesls var but par pamatu 2017. gada augusajam pardosanas izmaksam,

kuru rezultati redzami tikai 2018. gada.

Administracijas izmaksas un to izmainas mainoties SIA “Kinetics Nail Systems” neto
apgrozijumam, ka arT postenu relativas izmainas laika perioda no 2015. gada lidz 2018. gadam
noraditas tabula 3.2.5.

3.2.5.tabula
SIA “Kinetics Nail Systems” neto apgrozijums, administracijas izmaksas, to absolitas un

relativas izmainas perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam™

2015 2016 2017 2018
Neto apgrozijums, eur 4861588 | 3294550 | 3892249 | 5415733
Neto apgrozijuma absolutas 1503176 | -1567038 | 597699 | 1523484
izmainas, eur

Neto apgrozijuma relativas

S o 44.76 -32,23 18,14 39,14
izmainas, %

Administracijas izmaksas, eur 532 802 553 915 581619 735 686
Administracijas izmaksu 198 444 21113 27704 | 154067
absoluitas izmainas, eur

Administracijas izmaksu 50,35 3.96 5,00 26,49

relativas izmainas, %
* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

P&c apkopotajiem datiem 3.2.5. tabula, autore secina, ka uznémumam 2015. gada un
2016. gada ir problemas ar administracijas izmaksu optimiz€Sanu samazinoties neto

apgrozijumam un uznémums tikai 2017 gada veicis izmainas administracijas izmaksu apmera.
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Ka redzams, 2015. gada administracijas izmaksas salidzinot ar neto apgrozijumu aug straujak
pret ieprieks€jo parskata periodu, 11dzigi novérojumi redzami 2016. gada, kad uzn@muma neto
apgrozijums samazinas par vairak ka 30% pret iepriek$§jo gadu, tomér administracijas
izmaksas salidzinot ar iepriek§€jo periodu aug par gandriz 4%. Uzne€muma situacija stabiliz&jas
tikai 2017. gada un 2018.gada, kad administracijas izmaksu pieaugums, salidzinot ar

ieprieksgjo periodu ir mazaks ka neto apgrozijumam, kas vert€jams pozitivi.

Nemot vera izmainas, kas notikusas “Uzne@muma ienakuma nodokla likuma”, kas stajas
speka no 01.01.2018, pétijuma autore SIA “Kinetics Nail Systems” pelnas vai zaud&umu
aprékina noveéroja bitiskas izmainas maksajamaja uzn€émuma ienakuma nodokla (turpmak-
UIN) apmera. Autore 3.2.6. tabula ataino ka mainijies maksajama UIN apjoms, mainoties
pelnai pirms UIN.

3.2.6.tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” pelna pirms UIN, UIN, to absoliitas un relativas izmainas perioda

no 2015. gada lidz 2018.gadam™

2015 2016 2017 2018
Pelna pirms UIN, eur 186 186 155 220 174 463 377734
Pelnas pirms UIN absolutas 127 357 -30 966 19 243 203 271
izmainas, eur
Pelnas pirms UIN relativas 216,49 -16,63 12,40 116,51
izmainas, %
UIN, eur 27 945 22 941 37 625 3116
UIN absoliitas izmainas, eur 12 191 -5 004 14 684 -34 509
UIN relativas izmainas, % 77,39 -17,91 64,01 -91,72

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015.,2016., 2017., 2018. gada parskata datus

Péc apkopotajiem datiem 3.2.6. tabula, autore secina, ka izmainadm “Uzn€muma
ienakuma nodokla likuma” ir bitiska ietekme uz SIA “Kinetics Nail Systems”, nemot veéra to,
ka uznémums pelpu nesadala. Perioda no 2015. gada lidz 2017. gadam novérojama
proporcionala sakariba starp pelnu pirms UIN un maksajamo UIN, savukart 2018. gada, kad
pelna pirms UIN pieaug par 116, 51% salidzinot ar ieprieks€jo periodu, maksajama UIN apjoms
samazinas par gandriz 92% pret 2017. gadu. ST sakariba norada, ka izmainas likumdo$ana
nakusSas par labu SIA “Kinetics Nail Systems”, nodrosinot mazaka nodokla maksasanu, tadejadi

uznémums sp&j uzradit labakus pelnas rezultatus, kurus iesp&jams ieguldit turpmaka attistiba.

P&tot pelnas vai zaud&jumu aprékinu un pielietojot vertikalo analizi laika perioda no

2015. gada lidz 2018. gadam, nov@rojamas izmainas postenu Ipatsvara neto apgrozijuma.
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Tabula 3.2.7. attélots, ka pa pieciem gadiem mainas nozimigako postenu ipatsvars neto
apgrozijuma.
3.2.7. tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” pelnas vai zaudeéjuma aprékina biatiskako postenu Ipatsvars neto

apgrozijuma, laika perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam, %*

2015 2016 2017 2018

Neto apgrozijums 100 100 100 100

PPRI 65,09 63,03 60,32 60,29

PardoSanas izmaksas 19,40 21,54 26,68 25,32

Administracijas izmaksas 10,96 16,81 14,94 13,58

Paréjie saimnieciskas darbibas 2,31 7,05 10,91 7,30
ienémumi

Paréjas saimnieciskas darbibas 2,84 0,70 3,87 0,71
izmaksas

Procentu maksajumi un 0,20 0,26 0,61 0,51
tamlidzigas izmaksas

UIN 0,57 0,70 0,97 0,06

Pelna 3,25 4,02 3,52 6,92

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016.,2017., 2018. gada parskata datus

Pec apkopotajiem datiem 3.2.7. tabula, autore secina, ka PPRI Tipatsvars neto
apgrozijuma ar katru parskata gadu samazinas, kas norada uz uznémuma spé&ju efektivi razot
un sabalansét izmaksas, jo PPRI veido lielako ipatsvaru no neto apgrozijuma. PardoSanas
izmaksu Tpatsvars neto apgrozijuma ir otrs lielakais aiz PPRI, ta pieaugums saistas ar reklamu
izmaksu, tirgus izp€tes un marketinga izmaksu pieaugumu no 362 212 eur 2015.gada lidz
872 065 eur 2018.gada, tam pieaugot no 38% 2015.gada Iidz 64% 2018. gada pardoSanas
izmaksu Tpatsvara. Ka treSais lielakais Tpatsvars neto apgrozijuma ir administracijas izmaksas,
kuru 1patsvars pedejo divu gadu laka ir samazinajies, kas nozimé, ka uzn€émums optimizgjis
administracijas izmaksas. SIA “Kinetics Nail Systems” pargjas saimnieciskas darbibas
ienémumus, laika perioda no 2015.gada lidz 2018. gadam, galvenokart (sakot no 70% Iidz
gandriz 90%) veido iep@émumi no projekta lidzfinans€juma un tie ir uzskatami par
nepastavigiem, jo beidzoties darbibai projektos, finans€jums vairs nebiis pieejams, tadel
pétijjuma autore nevertés padzilinati So posteni. Laboratorijas vaditajam tiek izvirzits
priekslikums nepartraukti pétit informaciju par iesp&jam apgiit lidzfinans€jumu, ka ar1 zinot
uznémuma vadibai par saskatitajam iesp&jam pétijjumu finans€juma ieguvei.

P&tijuma autore izsaka priekS§likumu, uzn€mumam saskatot draudus nakotné vairs
neiegiit finanséjumu, uznémuma vadibai rast [idzeklus uznémuma ieksieng, lai arT turpmak
uznémums spétu veikt petijumus un radit jaunas inovacijas, kuras ir tik nozimigas uznémuma
darbibai un jaunu klientu piesaistei, ka arT pelnas veidoSana. Pargjo postenu Ipatsvars neto
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apgrozijuma sasniedz lidz 4%, savukart 2018. gada neparsniedzot 1% ipatsvaru. Pelnas
Ipatsvars neto apgrozijuma péd&ja parskata perioda ir audzis par 3,4 procentpunktiem, kas ir
lielakais Tpatsvara picaugums p&dgjo Cetru gadu laika. Ta pieaugums ir saistits ar UIN un
pargjas saimnieciskas darbibas izmaksu Tpatsvara samazinajumu neto apgrozijuma.

Razo8anas uznémuma, kads ir SIA “Kinetics Nail Systems”, ir biitiski noteikt razoSanas
izmaksu Ipatsvar kop€jas izmaksas. Turpmakaja tabula 3.2.8. noradits kadas izmainas notikusSas
SIA “Kinetics Nai Systems” PPRI ipatsvara kop€jas izmaksas laika perioda no 2015. gada lidz
2018.gadam.

3.2.8.tabula
SIA Kinetics Nail Systems” PPRI 1patsvars kopéjas izmaksas laika perioda no 2015. gada lidz
2018.gadam™*

2015 2016 2017 2018
PPRI, eur 3164 431 2076 418 2347976 3 265 202
gﬁpqas 1zmaksas, 4787 884 3371552 | 4142244 5 438 050
PPRI izmaksu
ipatsvars kopgjas 66,09 61,59 56,68 60,04
izmaksas, %

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

P&c apkopotajiem datiem 3.2.8. tabula, autore secina, ka uznémuma PPRI sastada lielako dalu
no uznémuma izmaksam, laika perioda no 2015.gada lidz 2018.gadam, kas norada uz uznémuma

saimniecisku darbibu, jo lielaka dala izmaksu veidojas un attiecas uz precu razosanu

P&tijuma autore secina, ka uzn€mums spgj veiksmigi darboties un attistities sava nozarg,
neskatoties uz 2016. gada pieredz€tajam problémam. Nepilna gada laika uznémums spgjis
sakartot savas izmaksas tas optimizgjot, ka arT pielietot atbilstoSu strat€giju uznémuma stavokla
uzlaboSanai, tadejadi stabiliz€jot uznémuma raditajus un 2018. gada sasniedzot vésturiski
lielako neto apgrozijumu un neto pelnu. Uzn€mumam jau laicigi japlano, kur rast naudu

pétijumiem jaunu inovaciju radiSana, ja vairs nebis pieejams petijumu lidzfinansgjums.

Bilances analize

Pec SIA ’’Kinetics Nail Systems” aktualaja gada parskatd noraditas informacijas,
uzneémuma kopégjie aktivi 2018. gada beigas, salidzinot ar gada sakumu, ir palielinajusies par
470 824 eiro jeb aptuveni 20%. Kopgjo aktivu, to absoliitas un relativas izmainas laika perioda

no 2015.gada Iidz 2018. gadam, apliikojamas 3.2.9.tabula.
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3.2.9.tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” kopéjie aktivi, to absoliitas un relativas izmainas perioda no 2015.

gada Iidz 2018.gadam™
2015 2016 2017 2018
Aktivi, eur 2383842 | 1777779 | 2306233 2777057
Aktivu absolutas 371215 -606 063 528 454 470 824
izmainas, eur
AKtivu relativas 18,44 -25,42 29,73 20,42
izmainas, %

* autores veidota tabula, izmatojot STA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus
P&c apkopotajiem datiem 3.2.9. tabula, autore secina, ka uznémums tikai 2016.gada ir
piedzivojis aktivu samazinajumu salidzinot ar ieprieks€jo parskata periodu, kas skaidrojams ar
klienta zaud&jumu. Kopuma aktivu pieaugums vert€jams pozitivi, jo uznémumam lidztekus aug
neto apgrozijums. Lai novertetu izmainu c€loni, ir padzilinati japeta aktiva postenu izmainas.
3.2.10. tabula att€lotas uzn€muma ilgtermina ieguldijumu galveno postenu absoliitas un
relativas izmainas laika perioda no 2015. gada Iidz 2018. gadam.
3.2.10.tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” nematerialie ieguldijumi, pamatlidzekli un ilgtermina finanSu

ieguldijumi, to absoliitas un relativas izmainas perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam™

2015 2016 2017 2018
Nematerialie ieguldijumi, eur 73238 57 274 43904 30912
Nematerialo ieguldijumu absoliitas 69 872 -15 964 -12 370 -12 992
izmainas, eur
Nematerialo ieguldijumu relativas 20,76 -21,80 -23,34 -29,59
izmainas, %
Pamatlidzekli, eur 273501 223 783 187 363 285 047
Pamatlidzeklu absoliitas izmainas, eur 181 724 -49 718 -36 420 97 684
Pamatlidzeklu relativas izmainas, % 198,01 -18,18 -16,27 52,14
Ilgtermina finansu ieguldijumi, eur 400 000 152 066 354 866 355 266
Ilgtermina finanSu ieguldijumu 400000 | -247 934 202 800 400
absoliitas izmainas, eur
Ilgtermina finansu ieguldijumu relativas| 400 000 -61,98 133,36 0,11
izmainas, %

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016.,2017., 2018. gada parskata datus

Péc apkopotajiem datiem 3.2.10. tabula, autore secina, ka galvenais aktivu izmainas
galvenokart saistitas ar pamatlidzeklu pieaugumu 2018. gada. Pamatlidzeklu pieaugums saistits
ar to, ka 2018. gada maija uzn€mums parcélas uz jaunam telpam, kuras bija nepiecieSams
darbibas

salidzinajuma ar 2017. gadu pieaudzis par 97 684 eiro jeb aptuveni 52%. 2015.gada uznémums

pielagot uznémuma saimnieciskas vajadzibam. leguldijums pamatlidzeklos

veicis butiskus ieguldijumus tehnologiskajas iekartas. Nematerialo ieguldijumu posteni p&d&jo

tris gadu perioda piedzivots samazinajums, kas norada, ka uznémums nav bitiski veicis
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nematerialo ieguldijumu papildindjumu. SIA “Kinetics Nail Systems” ilgtermina finansu
ieguldijumos posteni novérojams samazinajums no 2016. gada, ko izraisijusi lidzdalibas
partraukSana radniecigu sabiedribu kapitala, 2017. gada tika izsniegts aizdevums, kas
palielindja postena vertibu, Saja posteni 2018.gada nav novérojamas bitiskas izmainas
salidzinot ar 2017. gadu .

3.2.11. tabula attelotas uznémuma apgrozamo Iidzeklu galveno postenu absoliitas un

relativas izmainas laika perioda no 2015. gada lidz 2018. gadam.

3.2.11.tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” nematerialie ieguldijumi, pamatlidzekli un ilgtermina finanSu

ieguldijumi, to absoliitas un relativas izmainas perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam™

2015 2016 2017 2018
Krajumi, eur 1070 826 237 1002 327 | 1314642

309
Krajumu absoliitas izmainas, eur | -245191 | -244 072 176 090 312 315
Krajumu relativas izmainas, % -18,64 -22,80 21,31 31,16
Debitori, eur 426 540 513 233 662 841 716 559
Debitoru absoliitas izmainas, eur | -170 534 86 693 149 608 93718
Debitoru relativas izmainas, % -28,56 20,32 29,15 14,14
Nauda, eur 140 254 5186 54 932 74 631
Naudas absoliitas izmainas, eur 135344 | -135068 49 746 19 699
Naudas relativas izmainas, % 2756,50 -95,30 959,24 35,86

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

P&c apkopotajiem datiem 3.2.11.tabula, autore secina, ka krajumu pieaugums veicinajis
izmainas kop€jos aktivos. Palielinoties uznémuma apgrozijumam un pasiitijumu skaitam, ir
radusies vajadziba veidot lielakus gatavas produkcijas uzkrajumus, Iidz ar to krajumu atlikumi
palielinajusies, sastadot 1 314 642 eiro, kas ir par 312 315 eiro jeb 31% vairak ka 2017.gada.
Izejvielu apjoms audzis par gandriz 63% , savukart gatavie razojumi augusi par vairak ka 18%
salidzinot ar iepriek$&jo parskata periodu. Izmainas naudas posteni nav vértgjamas, jo postena
vertiba strauji mainds, jo uznémuma nepartraukti notiek dazadi darfjumi un Sis postenis
atspogulo situaciju uzpémuma konta tikai uz noteikto bridi, tadé] ta izmainas nav
interpret€jamas. SIA “Kinetics Nail Systems”, nemot véra nemitigo naudas kustibu, ir ripigi
japlano naudas plisma. Uznémuma debitoru paradu pieaugums nav vért€jams negativi, jo
uznémumam palielinas apgrozijums, var redzeét, ka uznémums veicis korektivas darbibas
debitoru paradu iekaséSana- uznémuma 2018.gada neto apgrozijuma pieaugums ir lielaks ka
debitoru paradu pieaugums, tomer uznémumam ar1 turpmak riipigi jaseko lidzi debitoru paradu

ickaséSanai.
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Petot bilances aktivu un pielietojot vertikalo analizi laika perioda no 2015. gada lidz

2018. gadam, noveérojamas izmainas postenu Ipatsvara aktivu kopsumma. Tabula 3.2.12.
att€lots, ka pa pieciem gadiem mainas nozimigako postenu Ipatsvars aktivu kopsumma.

3.2.12. tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” biitiskako aktiva postenu ipatsvars aktivu kopsumma, laika
perioda no 2015. gada Iidz 2018.gadam, %*

2015 2016 2017 2018
Aktivu kopsumma 100 100 100 100
Nematerialie ieguldijumi 3,07 3,22 1,90 1,11
Pamatlidzekli 11,47 12,59 8,12 10,26
Iigtermina finansu 16,78 8,55 15,39 12,79
ieguldijumi
Krajumi 44,90 46,48 43,46 47,34
Debitori 17,89 28,87 28,74 25,80
Nauda 5,88 0,29 2,38 2,69

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

Péc apkopotajiem datiem 3.2.12. tabula, autore secina, ka sakot ar 2016.gadu ir
piecaugusi debitoru paradu 1patsvars un turpmakajos gados nav saskatadmas biitiskas ipatsvara
izmainas. Samazinoties nematerialo ieguldijumu bilances vertibai, samazinajies ar1 $1 postena
Ipatsvars. Pamatlidzeklu, ka arT krajumu Ipatsvara nav novérojamas bitiskas izmainas, kas
norada uz stabilu uzn€muma stavokli. Naudas postena ipatsvara izmainas, ka jau tika ieprieks

mingéts, ir gruti vért§jamas, jo uzn€muma notiek intensiva naudas kustiba.

Analizgjot bilances pasiva postenus un izmainas tajos, uzmaniba japievers lielakajiem
posteniem, kas biitu: pasu kapitals, ilgtermina un Tstermina kreditori. Tabula 3.2.13.att€lots SIA
“Kinetics Nail Systems” paSu kapitals, ilgtermina un istermina kreditori, to absoliitas un
relativas izmainas perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam.

3.2.13.tabula
SIA “Kinetics Nail Systems” pasSu Kkapitals, ilgtermina un Istermina kreditori, to absoliitas

un relativas izmainas perioda no 2015. gada Iidz 2018.gadam™

izmainas, %
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2015 2016 2017 2018
Pasu kapitals, eur 613 010 745289 | 882127 1256 745
Pasu kapitala absoliitas 120 645 132279 | 136 838 374 618
izmainas, eur
Pasu kapitala relativas 24,20 21,58 18,36 42 47
izmainas, %
Ilgtermina kreditori, eur 158 932 308 230 61 039 25517
Ilgtermina kreditoru absoliitas -37 974 149298 | -247 191 -35 522
izmainas, eur
Ilgtermina kreditoru relativas -19,29 93,94 -80,20 -58,20




3.2.13.tabulas turpinajums

2015 2016 2017 2018
Istermina kreditori, eur 1611900 | 724260 | 1494795 1363 067
Istermina kreditoru absolatas 318 705 -887 640 | 770535 -131 728
izmainas, eur
Istermina kreditoru relativas 24,64 -55,07 106,39 -8,81
izmainas, %

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

P&c apkopotajiem datiem 3.2.13. tabula, autore secina, ka uzn€muma pasu kapitals ar
katru gadu palielinas, jo uznémums darbojas ar pelnu un ta netiek sadalita, pasu kapitala
picaugums ir atkarigs no katra parskata gada pelnas, kas netiek sadalita. SIA *’Kinetics Nail
Systems” ilgtermina saistibas ir auguSas tikai 2016. gada, uznémumam piedzivojot klienta
zaud&jumu, turpmakajos gados ilgtermina saistibas samazinas. 2018. gada par 35 522 eur jeb
58 % samazinajusas SIA *’Kinetics Nail Systems” ilgtermina saistibas, kas norada uz to, ka
uzne€mums spéj laicigi nokartot savas paradsaistibas. Vertgjot uzn€muma istermina saistibas,
2017. gada tas ir palielinajusas, bet 2018. gada tas ir samazinajusas pret iepriek$gjo periodu,
neskatoties uz to, ka istermina aiznémumi no kreditiestadém palielinajusies par 195 001 eur,
jeb 60% pret ieprieks€jo periodu, kas saistits ar kreditlinijas palielinasanu. Uznémumam par
47% augusas saistibas pret piegadatajiem un par 60% pargjas saistibas pret ieprieks€jo periodu-
neskatoties uz $adiem pieaugumiem, uznémums ir spgjis samazinat kop€jo istermina saistibu
apjomu par 131 728 eur.

P&tot bilances pasivu un pielietojot vertikalo analizi laika perioda no 2015. gada lidz
2018. gadam, noverojamas izmainas postenu Ipatsvara pasivu kopsumma. Tabula 3.2.14.
attelots, ka pa pieciem gadiem mainas nozimigako postenu patsvars pasivu kopsumma.

3.2.14. tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” biutiskako pasiva postenu 1patsvars pasivu kopsumma, laika

perioda no 2015. gada Iidz 2018.gadam, %*

2015 2016 2017 2018

Pasivu kopsumma 100 100 100 100
Pasu kapitals 25,72 41,92 38.25 45,25
Ilgtermina kreditori 6,67 17,34 2,65 0,92
Istermina kreditori 67,62 40,74 59,10 53,83

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016.,2017., 2018. gada parskata datus

Pé&c apkopotajiem datiem 3.2.14. tabula, autore secina, ka uznémuma aiznemtais kapitals
procentuali parsniedz paSu kapitalu, ka arT uzn@muma pasu kapitala Tpatsvars pasivu kopsumma
ir svarstigs, kas saistits ar izmainam gan ilgtermina, gan Tstermina saistibas. Uzn€mums
2018.gada ir sp€jis palielinat paSu kapitala Tpatsvaru, samazinot gan istermina, gan ilgtermina
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saistibu patsvaru. SIA “Kinetics Nail Systems” veiksmigi sp&j kontrol&t gan pasu kapitalu, gan

saistibu apjomu.

P&tijuma autore secina, ka uzn€mums veiksmigi attistas-pieaug uznémuma aktivi, kas
vert§jams pozitivi, jo neverojams ari ievérojams neto apgrozijuma pieaugums. Aktivu
kopsummas piecaugums saistits ar pamatlidzeklu un krajumu postenu vértibas pieaugumu-tika
veikti ieguldijumi jaunaja uznémuma telpas, ka ari palielinoties pieprasijumam bija japalielina
krajumu apjoms. Lai arT neto apgrozijums un debitoru paradi pieaug, kas ir likumsakarigi,
uznémumam biitu stingrak jakontrolé debitoru paradu iekas€Sana apzinoties problematiskos
klientu, ka, piem&ram, Krievijas klientus, par kuriem pétijuma autore jau mingja ieprieks. SIA
“Kinetics Nail Systems” veiksmigi spgj segt savas paradsaistibas, par ko liecina saistibu
dze€Sana, tomer uznémums ir palielinajis kreditliniju, kas nav ietekméjis pasu kapitala Ipatsvaru,

kas pat ir palielinajies.

Naudas plismas analize

SIA “Kinetics Nail Systems” naudas pliismas parskata var redzét, ka 2018. gada®®®
uznémumam uzlabojusies pamatdarbibas naudas plisma un kluvusi pozitiva sasniedzot gandriz
89 takstosus, un veic savu funkciju- nodrosina nozimigu uznémuma ienakuma dalas gtsanu.
Pamatdarbibas naudas pliismas uzlaboSanas iemesls ir pelnas picaugums.

IeguldiSanas naudas plisma novérojams ieguldijumu palielinajums par gandriz 6%
salidzinot ar iepriek$&jo parskata periodu, kas nozimé, ka uznémums veicis lielakus
teguldijumus salidzinot ar 2017.gadu. Ka jau ieprieks tika min&ts-ieguldijumi veikti jaunajas
uznémuma telpas.

Izmainas finanséSanas darbibas naudas plisma vertgjamas pozitivi, jo verojams
samazinajums par 36% salidzinajuma ar iepriekS€jo periodu-uznémums veicis aizdevuma
atmaksasanu, ka ari izpircis nomatu pamatlidzekli. Izmainas kreditlinija norada uz to,
uznémums spej piesaistit argjos finanséSanas avotus un kreditori uzticas SIA “Kinetics Nail
Systems”.

Kopuma parskata gada naudas pliisma ir samazinajusies, jo salidzinot ar ieprieksgjo
parskata gadu uznémums ir samazinajis finanséSanas darbibas naudas plismu, tomér Sada
naudas plisma nodroSina gandriz 75 tiikstoSu eiro naudas lidzeklu atlikumu parskata perioda

beigas, kas ir par 36% vairak ka iepriek$gja parskata perioda. Ka pozitivs faktors §1 gada

129 gkatit 10.pielikumu 91.Ipp
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lidzeklu atlikumam, neskatoties uz naudas pliismas pasliktinasanos, ir naudas atlikums uz
parskata gada sakumu.
P&tijuma autore norada, ka naudas plisma vert§jama pozitivi un norada uz uzn€muma

sp&ju planot savu naudas lidzeklu kustibu, ka art kreditori uzticas uzn€mumam.

SIA “Kinetics Nail Systems” finanSu analizes raditaju analize

Lai novertetu SIA “Kinetics Nail Systems” darbibas efektivitati, uznémuma attistibas
likumsakaribas un raksturot uznémuma finansialo poziciju ir svarigi sekot 1idzi uznémuma
finanSu koeficientiem, kas ietver svarigu informaciju par uznémuma finansialo stavokli. Lai
novertetu koeficientus, tie tiks salidzinati ar kosmetikas razoSanas nozares vid&jiem raditajiem,
ka arT ar AS “MADARA Cosmetics” finansu raditajiem. P&tijuma autore aplikos likviditates,

rentabilitates, maksatsp&jas koeficientus, ka ari lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditajus.

Likviditate

Ka jau pétijjuma autore iepriek$ rakstija-likviditate ir uzn@muma sp&ja segt savas
istermina saistibas, tas liecina par uzn€émuma sp&ju norékinaties ar kreditoriem un palidz
pienemt l@mumus par investicijam, iegadajoties jaunus pamatlidzeklus vai paplaSinot darbibu.
Ka intervija noradija uznémuma finansu vaditaja G.Prauda, uzn€muma pirma likviditates
nodros$inasana., likviditate ir raditajs, kam tiek sekots 11dzi ned€las ietvaros. SIA “Kinetics Nail

Systems” likviditates raditaji laika perioda no 2015.gada Iidz 2018. gadam attéloti 3.2.15.

tabula.
3.2.15.tabula
SIA “’Kinetics Nail Systems’’ likviditates raditaji 2015.-2018.gada*
2015 | 2016 2017 2018
Likviditates kopg€jais koeficients 1,02 1,86 1,25 1,41
Likviditates starpseguma koeficients |0.35 0,69 0.52 0,51
Absolutas likviditates koeficients 0,09 0,01 0,04 0,05

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016.,2017., 2018. gada parskata datus
Péc apkopotajiem datiem 3.2.15. tabula, autore secina, ka likviditates kopgjais
koeficients visus Cetrus gadus ir normas robezas. Ka ari izvertéjot uznémuma krajumu un
debitoru paradu pieaugumu, darba autore uzskata, ka viss ir normas robezas, un tie uzskatami
par likvidiem, jo uzp€mumam lidztekus aug apgrozijums, lidz ar to likviditates kop€jo
koeficientu var veértét pozitivi, 2018. gada tas ir audzis, salidzinot ar ieprieksgjo periodu, kas
ar1 veért€jams pozitivi, jo izmainas ir samerigas. SIA “Kinetics Nail Systems” sp&j segt istermina
saistibas ar apgrozamajiem lidzekliem. P&c uznémuma strat€gijas mainas noveérojams samera

butisks likviditates koeficienta pieaugums, kas 2017.gada samazinas. 2018.gada kopgjais
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likviditates koeficients pieaug sasniedzot vienu Tstermina saistibu vienibu uz 1,41 vienibas
apgrozamo lidzeklu. Sis izmainas izraisijis apgrozamo lidzeklu pieaugums straujak ka stermina
saistibu pieaugums. Salidzinot ar kosmétikas razoSanas nozares videjo kopgjas likviditates
koeficientu, kas 2016.gada bija 1,7, 2017.gada 1,25 un 2018.gada 1,26, var secinat, ka SIA
“Kinetics Nail Systems” raditaji ir labaki par vid€jiem nozaré, gan 2016. gada, gan
2018.gada.’*® Savukart veicot salidzindqjumu ar nozares konkurentu AS “MADARA
Cosmetics” likviditates kopg&jo raditaju, kas 2015.gada ir 2,96, 2016.gada 3,54 un 2017.gada ir
6,06 var secinat, ka uzn€mums nesaimnieciski izmanto aktivus, jo koeficients parsniedz gan
nozares vidg€jos raditajus, gan ari ieteicamo normu 2,5. PEtijuma autore secina, ka SIA “Kinetics
Nail Systems” kopéjais likviditates raditajs atbilst normas robezam, ka arT ir labaks par nozares
vidgjiem raditajiem, kas vert€jams pozitivi.

Vertgjot likviditates starpseguma koeficientu var redzet, ka tas nesasniedz vélamas
robezas no 0,8 lidz 1 neviena no parskata periodiem, kas nav vértgjams labi. Tom&r var novérot,
ka tie$i pec stratégijas mainas 2016.gada §is koeficients ir uzlabojies par gandriz divam reizém,
kas nozimé, ka stratégijas maina pozitivi ietekm&jusi $o raditaju. Koeficientam sakot ar
2017.gadu ir tendence pasliktinaties 2018.gada sasniedzot 0,51, kas nozimé, ka uznémums spes
dzest savas istermina saistibas tikai aptuveni 51% apmera ar naudas un citiem sagaidamiem
ienakumiem no precu realizacijas. Veicot salidzinajumu ar nozares vidéjiem raditajiem, kas
2016 gadair 0,7,2017.gada-0,83, 018.gada 0,81, var novert, ka tie ir augstaki par SIA “Kinetics
Nail Systems” uzraditajiem.’®! Salidzinot ar AS “MADARA Cosmetics”, uznémuma
starpseguma likviditate laika perioda no 2015. gada lidz 2017. gadam ir virs 1,8, 2017. gada
parsniedzot 4, kas norada uz to, ka uzn@muma bankas konta ir parak daudz naudas lidzeklu
(2017. gada naudas lidzeklu apjoms konta audzis par gandriz 3,5 miljoniem). Tomer ir janem
vera, ka naudas lidzeklu apjoms var krasi svarstities. Autore uzskata, ka SIA “Kinetics Nail
Systems” bitu japalielina starpseguma likviditates koeficients, palielinot naudas lidzeklu
apjomu konta, jo uzn@muma starpseguma likviditates koeficients ir zem nozares videja raditaja,
kas ir vert€jams negativi.

Lidzigi ka likviditates starpseguma koeficients, arT absolitas likviditates koeficients
laika perioda no 2015.gada Iidz 2018. gadam nesasniedz vélamas normas robezas no 0,20 lidz
0,25 un vertgjams ka nepietickams. Absoluta likviditate parada, ka uznémumam ir problémas
ar naudas lidzekliem 1stermina saistibu segSanai, kas var radit problémas ar saistibu kartoSanu.

Lai nodroSinatu istermina saistibu segSanu, SIA “’Kinetics Nail Systems’’ sava 2017.gada

180 Nozaru finansu koeficienti. Piegjams: https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=URNACEFINK (skatits
11.05.2019)
181 Nozaru finansu koeficienti. Pieejams: https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=URNACEFINK (skatits
11.05.2019)
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parskata noradijis, ka tiek piesaistits papildus finanséjums apgrozamo lidzeklu finans€Sanai, ka
ar1 2018. gada uznémums piesaistijis 1stermina kreditliniju 195 001 eur apmera. Ka var redzet
p&c uznémuma stratégijas mainas Sis raditajs samazinajies. Tomér naudas lidzeklu apjoms var
krasi svarstities, bet, ta ka likviditates raditaji tiek rekinati uz konkréto datumu, tie var
neatspogulot patieso situaciju uznémuma. AS “MADARA Cosmetics” uzrada labakus raditajus
ka SIA “Kinetics Nail Systems”. Visos tr1s periodos “Madara” nekavejoties var segt vairak par
50% no 1stermina saistibam. P&tljuma autore norada, ka SIA “Kinetics Nail Systems”, ka jau
iepriek§ tika mingéts, ir japalielina naudas lidzeklu apjoms, ko var panakt stingrak kontrol&jot
debitoru apmaksas terminus. Tapat uzn€émumam biitu jaapsver iespgja parslegt istermina
aizn€mumus uz ilgtermina aiznémumiem, (uznémums divus gadus p&c kartas ir sanémis
istermina aizdevumu) kas samazinas procentu maksajumus un nonems slogu no likviditates, lai
uznémums var brivak norékinaties ar istermina kreditoriem. PE&tjjuma autore rekomendé
uznémuma vaditdjam kopa ar finanSu direktori veikt parrunas ar apkalpojoSu banku par
iesp&jam samazinat Tstermina saistibas un palielinat ilgtermina saistibas, tadejadi samazinot
procentu maksajumus un palielinot naudas Iidzeklu apjomu.

Péc diplomdarba autores domam, SIA “Kinetics Nail Systems” ir slikti likviditates
raditaji un norada uz sliktu uznémuma sp&ju segt savas stermina saistibas. Vienigi kopgjais
likviditates raditaju atrodas normas robezas. Starpseguma likviditates koeficients un absolutais
likviditates koeficients biitu jauzlabo palielinot naudas Iidzeklu apjomu, ko var€tu panakt,
stingrak kontrolgjot debitorus, ka arT nosakot atrakus apmaksas terminus vai lielaku
priekSapmaksu. Tomér ari nedrikst aizmirst to, ka naudas lidzeklu apjoms uz bilances datumu

var krasi svarstities un butiski ietekmé&t uznémuma likviditati.

Rentabilitate

Lai novertétu uznémuma darbibas efektivitati, tiek izmantoti rentabilitates raditaji.
G.Prauda, SIA “Kinetics Nail Systems” finanSu direktore norada, ka uzn€muma rentabilitate
tiek aplikot gada ietvaros. SIA “Kinetics Nail Systems” likviditates raditaji laika perioda no

2015.gada I1dz 2018. gadam atteloti 3.2.16 tabula

3.2.16.tabula
SIA “’Kinetics Nail Systems’’ rentabilitates raditaji 2015.-2018.gada*
2015 2016 2017 2018
Apgrozijuma rentabilitate, % 3,25 4,02 3,52 6,92
AKktivu rentabilitate, % 8,21 9,22 8,60 14,59
Pasu kapitala rentabilitate, % 25,81 17,75 15,51 29,81
Pelnas attieciba pret darbinieku, eur |1393,21 | 2004,23 2243,25 | 4802,79

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016.,2017., 2018. gada parskata datus
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Peéc apkopotajiem datiem 3.2.16. tabula, autore secina, ka apgrozijuma rentabilitate,
Cetru gadu perioda ir svarstiga, savu augstako punktu sasniedzot 2018. gada, kad giita vislielaka
pelna no vienas neto apgrozijuma vienibas, kas skaidrojams ar uznémuma neto apgrozijuma un
pelnas augstakajiem raditajiem uznémuma pastavéSanas laika. AS “MADARA Cosmetics”
apgrozijuma rentabilitate laika perioda no 2015.gada lidz 2017. gadam sasniedz atbilstosi
12,49%, 14,28% un 17,56% rentabilitati, kas ir vidgji Cetras reizes lielaka par SIA “Kinetics
Nail Systems” apgrozijuma rentabilitati. Kopuma veért§jot raditaji ir saméra zemi, kas
skaidrojams ar augstam pardoSanas un administracijas izmaksam. Raditajs parada, ka
uznémumam jadoma par veidiem, ka optimizét ar razoSanu nesaistitas izmaksas. P&tijuma
autore izsaka priekSlikumu uzn€muma vaditajam veikt parrunas ar struktirvienibu vaditajiem
par iesp€ju katra struktlirvieniba samazinat ar razoSanu nesaistitas izmaksas un veikt izmaksu
optimizaciju.

Aktivu rentabilitate, lidzigi ka komerciala rentabilitate ir svarstiga un augstako
procentualo vertibu sasniedz 2018.gada. Tomer art Sis raditajs norada uz zemu aktivu atdevi,
kas skaidrojams ar SIA “’Kinetics Nail Systems’’ saimnieciskas darbibas nozari, kuras
specifika prasa lielas sakotng&jas investicijas. Salidzinot ar AS “MADARA Cosmetics” aktivu
rentabilitati, ta laika perioda no 2015.gada Iidz 2017. gadam nav mazaka par 14%. SIA
“Kinetics Nail Systems” tikai 2018. gada sasniedz 14,59% rentabilitati, kas vert&jams pozitivi
un norada uz lielaku aktivu atdevi ka ieprieksgjs gados, ieguldijumi sak attaisnoties un
uzneémums sasniedz 11dzigu aktivu rentabilitati ka AS “MADARA Cosmetics”, kas vertejams
pozitivi.

Pasu kapitala rentabilitate no 2015.gada 1idz 2017. gadam ir ieverojami kritusies, tomer
2018. gada ta sasniedz augstako limeni p&dgjo Cetru gadu laika. Raditaja picaugums vertejams
ka labs, tas ir pievilcigs arl potencialajiem investoriem, jo Ipasnieku finanSu Iidzeklu
ienesigums uz katru ieguldito eiro 2018.gada bija 29,81 %. Vertejot pasa kapitala rentabilitati
salidzinot to ar kosmétikas raZoSanas nozares vid€jiem raditajiem, kuri no 2016. gada lidz
2018.gadam ir negativi, var secinat, ka SIA “Kinetics Nail Systems” darbojas veiksmigi un dod
ienesigumu uz katru ieguldito eiro.!®? AS “MADARA Cosmetics” pasu kapitala rentabilitate
savukart ir loti mainiga, 2015. gada esot tuvu SIA “Kinetics Nail Systems” paSu kapitala
rentabilitatei, augstako limeni sasniedzot 2016. gada-27,01%, 2017. gada piedzivojot kritumu
uz 17%. kopuma SIA “Kinetics Nail Systems” paSu kapitala rentabilitate veért€jama pozitivi, jo
ta ir lielaka par nozares vid€jo, ka arT ir loti lidziga AS “MADARA Cosmetics” pasu kapitala

rentabilitatei, iznemot 2016. gada, kad uzne@mums SIA “Kinetics Nail Systems” cieta no bitiska

132 Nozaru finansu koeficienti. Pieejams: https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=URNACEFINK (skatits
11.05.2019)
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klienta zaudejuma

Vertgjot pelnu uz vienu darbinieku, var noverot, ka ta ar katru gadu palielinas, kas norada
uz uznémuma tehnologiskas efektivitates pieaugumu, kas vért€jams pozitivi un norada uz to,
ka uznémums attistas. Saja gadijuma AS “MADARA Cosmetics” pelna uz vienu darbinieku
perioda no 2015.gada Iidz 2017. gadam nav mazaka par 10 000 eiro uz vienu darbinieku.
Atskiriba ir iev€rojama, bet ta skaidrojama ar atSkiritbam uzn€mumu pelna. Savukart nozaré
uzneémumi vid&ji nemaz pelnu negiist.*® Viss norada uz to, ka SIA “Kinetics Nail Systems” vél
tikai attistas un tehnologiska efektivitate ar katru gadu aug.

SIA “Kinetics Nail Systems” rentabilitates raditaji kopuma veért€jami ka labi, iznemot
apgrozijuma rentabilitati, kas ir mazaka par kosmétikas razoSanas nozares lideri, kas norada uz
to, ka uzn€muma jaoptimiz€ ar razoSanu nesaistitas izmaksas. Uznémuma sak atmaksaties
veiktie ieguldijumi aktivos. PaSu kapitala rentabilitate norada, ka uzn€mums uz katru ieguldito
eiro sniedz pelnu. Tapat pozitivi veért€jams pelnas pieaugums uz katru darbinieku, kas norada

uz darbibas efektivitates pieaugumu.

Maksatspéja

Maksatsp€jas raditaji raksturo uznémuma ilgtermina maksatsp&ju un finansialo
stabilitati. G.Prauda, uzn€émuma finansu vaditaja, norada, ka SIA “Kinetics Nail Systems”
bitiski ir nodrosinat maksatsp&ju un tas uznp€mumam ir prioritate. Uznémuma maksatsp€jai
tiek sekots I1dzi nedé€las ietvaros. SIA “Kinetics Nail Systems” maksatspgjas raditaji atteloti

3.2.17tabula.

3.2.17.tabula
SIA ,,Kinetics Nail Systems” maksatspéjas raditaji no 2015. Iidz 2018. gadam
2015 2016 2017 2018
Finansialas atkaribas koeficients 0,74 0,58 0,62 0,55
Finansialas neatkaribas koeficients 0,26 0,42 0,38 0,45
Maksajamo procentu seguma 20,37 18,88 8,29 14,77
koeficients

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

Péc apkopotajiem datiem 3.2.17. tabula, autore secina, ka finansialas atkaribas
koeficients ir mainigs, tomér ar ticksmi samazinaties, 2018. gada sasniedzot 0,55. Salidzinot ar

AS “MADARA Cosmetics” finansialas atkaribas koeficientu, kur§ no 2015.gada 0,42,

133 Nozaru finansu koeficienti. Pieejams: https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=URNACEFINK (skatits
11.05.2019)
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samazinajies 11dz 0,19, kas norada uz to, ka uznémums neizmanto iesp&ju izmantot aiznemto
kapitalu, SIA “Kinetics Nail Systems” raditaji $aja gadijuma, p&c autores domam, vért€jami ka
labi, jo visos periodos ieklaujas normas robezas, ka arT uznémuma tiek izsniegti krediti.

Finansialas neatkaribas koeficientam noverojama pret€ja sakariba-2018. gada tas
palielinas sasniedzot 0,45. Dazu kreditoru acis uzn€mums var biit nesaistoSs un tie var saskatit
draudus sadarbiba ar $adu uzné€mumu, var rasties problémas sanemt jaunus aiznémumus, ka ari
aizn@mumi var tikt pieskirti ar augstakam procentu likmeém, jo pastav iesp&ja, ka uznémums
paradu neatdos. Tomér, nemot véra faktu, ka dzivojam tirgus ekonomika, finansialas
neatkaribas koeficients liecina par uznémuma stavokla uzlaboSanos, uznémuma elastibu, spgju
atri reaggt uz situacijas izmainam, sanemt kreditus un tos atdot, par kredituzticibu uzneémumam.
SIA “Kinetics Nail Systems” ped€jos divos gados ir pieskirti aiznémumi, var uzskatit, ka
aizdev@ju acis uzne€mums ir stabils un sp&j nokartot un ari nakotn€ sp€s nokartot savas
paradsaistibas.

Finansiala lidzsvara koeficients norada, ka uzn€mums vairak izmanto aiznemto kapitalu
ka pasu kapitalu, ko ka negativu faktoru uztver kreditori analiz§jot uzn@émumu, tomer, ka jau
pétijuma autore mingja, aizdevumi uznémumam ir izsniegti gan 2017. gada, gan 2018. gada,
kas noradA uz kreditoru uzticibu SIA “Kinetics Nail Systems”.

Maksajamo procentu seguma koeficientam vérojams samazinajums p&d&jo ¢etru gadu
laika, tomer tas stabili turas virs 1 un kreditori var bt drosi, ka uzn@mums spes samaksat tiem
pienako$os procentu maksajumus, jo maksajamie procenti tiek vairakkartigi segti (2018.gada
14,77 reizes) ar pelnu pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas. AS “MADARA Cosmetics ”
Sie koeficienti ir lielaki, jo uzn@mumam ir mazaks aiznemta kapitala apjoms.

Diplomdarba autore secina, ka uznémums ir maksatspejigs un finansiali stabils,
uznémuma stavoklis uzlabojas, uznémums ir elastigs, sp&ju atri reagét uz situacijas izmainam,

sanemt kreditus un tos atdot-tas sp€j veiksmigi izmantot aiznemto kapitalu

Uznémuma Iidzeklu aprites raditajs

Uznémuma Iidzeklu aprites raditaji raksturo uzpnémuma Iidzeklu izmantoSanas
efektivitati. Tabula 3.2.18. noradits SIA “Kinetics Nail Systems” pamatlidzeklu aprites
koeficients, krajumu aprites koeficients, apgrozamo Iidzeklu aprites koeficients, ka ari visu

aktivu aprites koeficients.

66



3.2.18.tabula
SIA , Kinetics Nail Systems” pamatlidzeklu, krajumu, apgrozamo lidzeklu, visu

aktivu aprite laika perioda no 2015. gada lidz 2018.gadam™

2015 2016 2017 2018

Pamatlidzeklu aprites koeficients 17,78 14,72 20,77 18,00
Krajumu aprites koeficients 2,96 2,51 2,34 2,48
Krajumu aprites ilgums, dienas ~123 ~145 ~156 ~148
Apgl_'o_zamo Iidzeklu aprites 297 2.45 2,26 2,57
koeficients

A_pgrozamo Iidzeklu aprites ilgums, ~123 ~149 ~162 ~142
dienas

Visu aktivu aprites koeficients 2,04 1,85 1,68 1,95
Visu aktivu aprites ilgums ~179 ~197 ~217 ~187

* autores veidota tabula, izmatojot STA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016., 2017., 2018. gada parskata datus

Péc apkopotajiem datiem 3.2.18. tabula, autore secina, ka pamatlidzeklu aprites
koeficients visus parskata periodus ir svarstigs 2017. gada palielinoties 1idz 20,77, bet 2018.
gada nokritot Iidz 18,00. AS “MADARA Cosmetics” Sis koeficients neviena no tris parskata
periodiem neparsniedz 4.27. Koeficients norada, ka SIA “Kinetics Nail Systems”
pamatlidzeklus izmanto efektivak un tie ir ienesigaki ka AS “Madara Cosmetics”, Sis
koeficients uzskatams par apmierinosu.

Lai novertétu krajumu aprites ilgumu dienas ir bitiski to salidzinat ar AS “MADARA
Cosmetics” krajumu aprites ilgumu. AS “MADARA Cosmetics” krajumu aprites periods
2015.gada ir ~160 dienas, 2016.gada- ~177 dienas un 2017.gada- ~209 dienas. P&c &1
salidzinajuma var teikt, ka SIA “Kinetics Nail Systems” veiksmigi plano savu krajumu apriti
un tas ilgumus ir mazaks par AS “MADARA Cosmetics” krajumu apriti. Ar nozares vid€jie
raditaji ir virs SIA “Kinetics Nail Systems” krajumu aprites ilguma- 2016. gada ta ir ~223
dienas, 2017. gada ~197 dienas un 2018.gada ~151 diena.®* SIA “Kinetics Nail Systems”
pedgjo tris gadu perioda krajumu aprites koeficients nav piedzivojis biitiskas izmainas, kas
nozimé, ka uznpe€mums ir veiksmigi plano krajumu kustibu, tie nes cerétos ieneémumus. Ari
uznémuma 2018.gada parskata noradits, ka palielinoties uzp€muma apgrozijumam un
pasiitijumu skaitam, ir radusies vajadziba veidot lielakus gatavas produkcijas uzkrajumus, lidz
ar to krajumu atlikumi palielinajusies, tomér uznémuma krajumu aprites ilgums salidzinot ar
2017.gadu ir samazinajies, kopuma uznémuma krajumu aprite un tas planoSana ir vért€jama
pozitivi.

Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients SIA “Kinetics Nail Systems” vért§jams ka

pietickams, jo salidzinot ar AS “MADARA Cosmetics” tas ir par 71 dienu atraks 2015.gada,

134 Nozaru finansu koeficienti. Pieejams: https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=URNACEFINK (skatits
11.05.2019)
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2016. gada par 38 dienam, bet 2017. gada par 210 dienam atraks. SIA “Kinetics Nail Systems”
apgrozamo lidzeklu aprites periods no 2018. gada 162 dienam, sarucis uz 142 dienam
2018.gada, kas rada, ka apgrozamo Iidzeklu aprite kluvusi atraka, kas nozZimg, ka uznémuma
lidzeklu izmantoSanas efektivitate ir augusi.

Vertegjot visu aktivu aprites ilgumu, var redz€t, ka raditaji ir zemi (aprites ilgums ir liels),
jo veicot aprékinu tiek izmantoti visi uzn@muma aktivi. 2018. gada aprites ilgums ir uzlabojies,
salidzinot ar 2016. gadu un 2017. gadu. Tomer salidzinot ar AS “MADARA Cosmetics” aprites
raditajiem, kas 2015.gada ir 361 diena, 2016. gada 297 dienas un 2017. gada 474 dienas, var
secinat, ka SIA “Kinetics Nail Systems” vidu aktivu aprites ilgums ir labs, salidzinot ar nozares
lideri, un uznémums efektivi izmanto riciba esosSos aktivus demonstrgjot aktivu parvaldibas
efektivitates palielinasanos un sp&ju generét papildu ienémumus

Kopuma veértgjot uznémuma pamatlidzeklu aprites ilgums, krajumu aprites ilgums,
apgrozamo lidzeklu aprites ilgums, ka ar1 visu aktivu aprites ilgums vért€jami ka labi, gan
salidzinot ar nozares vid&jiem raditdjiem, gan arT kosmétikas razoSanas nozares lideri AS
“MADARA Cosmetics”. Uznémums efektivi izmanto riciba esosos aktivus.

Vertgjot uznémuma darbibas efektivitati, ir nozimigi novértét un salidzinat debitoru un
kreditoru aprites ilgumu (debitoru aprites perioda aprékinam tiek izmantoti pirc€ju un pasttitaju
paradi, savukart kreditoru aprites koeficienta aprékinam tiek izmantoti paradi piegadatajiem).

3.2.19 tabula noraditi SIA “Kinetics Nail Systems” debitoru un kreditoru aprite.

3.2.19.tabula
SIA ,,Kinetics Nail Systems” debitoru un kreditoru aprite laika perioda no 2015.
gada Iidz 2018. gadam™

2015 2016 2017 2018
Debitoru aprites koeficients 13,29 7,41 7,28 16,93
Debitoru aprites ilgums, dienas ~27 ~49 ~50 ~22
Kreditoru aprites koeficients 6,54 7,17 7,57 7,21
Kreditoru aprites ilgums, dienas ~56 ~51 ~49 ~51

* autores veidota tabula, izmatojot SIA “Kinetics Nail Systems” 2015., 2016.,2017., 2018. gada parskata datus

Péc apkopotajiem datiem 3.2.19. tabula, autore secina, ka SIA “Kinetics Nail Systems”
ir bitiski uzlabojis debitoru apriti 2018. gada tai sasniedzot ~22 dienas, kas ir 1sakais periods
pedgjo Cetru gadu laika. Ka iemesls §Tm izmainam ir debitoru paradu samazinajums un neto
apgrozijuma pieaugums, kas norada uz to, ka uznémums veicis izmainas debitoru iekas€Sanas
politika. Salidzinot SIA “Kinetics Nail Systems” debitoru apriti ar nozares vidéjiem raditajiem,

kuri 2016. gada ir 134 dienas, 2017.gada 86 dienas un 2018. gada 60 dienas, var redzet, ka
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uznémums izvelgjies efektivu debitoru ickasésanas politiku.'*® P&tfjuma autore uzskata, ka ari
turpmak uzpémumam ripigi jaseko lidzi debitoru paradu iekas€Sanai un nepiecieSamibas
gadfjuma jamaina apmaksas nosacijumi, ka ari jamotivé debitori ar atlaizu pieskirSanu, ja tie
norékinas agrak vai pat samaksa avansu par nakamo piegadi.

Piegadataju apmaksas ilgums p&d€jo Cetru gadu laika nav biitiski mainijies un vidéji ir 52
dienas. Salidzinot ar AS “MADARA Cosmetics”, kuras 2017. gada kreditoru apmaksas ilgums
bija 69 dienas, var uzskatit, ka SIA “Kinetics Nail Systems” veic laicigu samaksu par
sanemtajam precém un pakalpojumiem. Tapat arT pozitivi verte§jams fakts, ka uznémuma
debitoru aprites ilgums 2018. gada ir par 29 dienam atraks ka kreditoru aprites ilgums, kas
liecina par Iidzsvarotiem debitoru un kreditoru aprites ilgumiem, kas lauj naudas lidzeklus
iekasétu agrak savlaicigi apmaksat kreditoru rékinus.

Kopuma vértgjot debitoru un kreditoru aprite ir lidzsvarota-debitoru apmaksas termins ir
1saks par kreditoru apmaksas terminu. Var redzet, ka SIA “Kinetics Nail Systems” ieguldijis
darbu, lai sakartotu debitoru paradu iekas€Sanas terminus un tos ripigak kontrol€jot, tomer
uznémumam jaturpina stingra debitoru kontrole, lai varétu turpinat efektivu darbibu un
veiksmigu norékinasanos ar kreditoriem.

Pétjjuma autore norada, ka SIA “Kinetics Nail Systems” lidzeklu aprites raditaji ir
uzskatami par labiem salidzinot gan ar nozares vid€jiem raditajiem, gan ar AS “MADARA
Cosmetics” un var secinat, ka uzn€mums efektivi izmanto riciba esoSos Iidzeklus. SIA
“Kinetics Nail Systems” jaturpina stingri kontrolét debitoru sp&ju norékinaties par veiktajiem

pasiitijumiem.

3.4. SIA “Kinetics Nail Systems” saimnieciskas darbibas pozitivas un negativas puses,

uznémuma turpmaka attistiba

Lai novertétu uzn€muma saimnieciskas darbibas pozitivas un negativas puses, ir noderigi
veikt SVID analizi. SVID analize ir planoSanas riks, ko izmanto, lai izprastu uznémuma stipras
puses, vajas puses, iesp&jas un draudus. Tas ietver uznémuma mérka noteikSanu un ieksgjo un
argjo faktoru identificésanu, kas ir labvéligi vai nelabvéligi §T mérka sasniegianai.’*® SIA

“Kinetics Nail Systems” SVID analize att€lota 3.4.1. tabula.

135 Nozaru finansu koeficienti. Pieejams: https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=URNACEFINK (skatits
11.05.2019)
136 SWOT analysis. Pieejams: https://rapidbi.com/swotanalysis/#Background (skatits 12.05.2019)
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3.4.1. tabula

SIA “Kinetics Nail Systems” SVID analize 2018. gadam

Stipras puses

Vajas puses

Uznémuma darbojas intelektuali jaunie
specialisti, kuri aizrautigi darbojas jaunu
inovaciju radisana;

Attistita razoSana noteikta nisa,

ISO sertifikati, kas apliecina produkcijas
kvalitati,

Piedavajuma 900 dazadi produkti;
Uzpémuma ipaSuma ir pasaulé pirma
automatiska nagu parklajumu razoSanas
tehnologija;

Atpazistamiba sava nozaré gan Latvija,
gan pasaulg;

Vienigais profesionalo nagu laku raZzotajs
Latvija.

Razos$anas tehnologiju trikums razos$anas
apjomu celSanai;

Gritibas Krievijas  debitoru
paradus, nepartraukti jakontrol€ debitori
Liels darifjumu skaits USD;

Atkariba no projektu Iidzfinans€jumiem,;

iekaset

Augstas ar razoSanu nesaistitas izmaksas
Populari arzemju konkurenti ka O.P.1, kas
jau ir iekarojusi savu tirgu;

Izdevumi eksportam.

Iespéjas

Draudi

Jaunu un inovativu produktu ievieSana
tirgd;

Inovacijas un iespgjas tas radit;

Jaunu, izglitotu darbinieku piesaiste
(kimiki, zinatnieki);

Jaunu klientu piesaistiSana piedaloties
izstad€s un marketinga aktivitates;
Starptautisko tirgu apguve;

Iesp€ja piesaistit aiznemto kapitalu.

Biitiskas
ekonomika un politika;

Ietekmé izmainas tirga-liels konkurentu
skaits;
Izmainas
izejvielu tirga;

Kiberdraudi;
Komercnoslépuma izpausana;

izmainas likumdoSana,

kvalitates standartos un

Specialistu zaudésana.

* autores veidota tabula izmantojot p&tijuma gaita iegiito informaciju

Petijuma autores veikta SVID analize norada uz SIA “Kinetics Nail Systems”

uznéméjdarbibas stiprajam pus€m, vajajam pusém, ka ar1 iespgjam un draudiem.

Vertgjot uznémumu ir bitiski noteikt uzn€muma turpmako attistibu. Ka noradits SIA
“Kinetics Nail Systems” 2018. gada parskata, uzn@mums 2019. gada turpinas jaunu produktu
izstradasanu un zimola “Kinetics Nail Systems” reklam&Sanu gan Latvija, gan arvalstis.
Sabiedriba turpinas izmantot pieejamas atbalsta programmas un iegiitos Iidzeklus izmantos
jaunu produktu veidu izstradei, ka ar1 jaunu tirgu apgiisanai.

2019. gada planots sakt jaunu pétfjumu sadarbiba ar SIA “VMKC” -“Poliméru
mikrogranulam pilditi UV gaisma ciet€josi kompozitparklajumi”. SIA “Kinetics Nail Systems”

finansu vaditaja intervija ar pétijuma autori sacija:”
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Uzpémums vélas tuvako tr1s gadu laika sasniegt 10 miljonu apgrozijumu, turpinat razot
un izstradat augstas kvalitates profesionalos nagu kopSanas produktus, izveidot savu modernu
razotni.” P&c pétijuma autores domam, uznémumam ir visas iesp&jas klit par Latvija vadoSo
kosmétikas razoSanas uznémumu turpinot pielietot jau izstradato darbibas stratégiju, radot

jaunas inovacijas, iekarojot gan Latvijas, gan arvalstu tirgu.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz diplomdarba veikto p&tijumu par SIA “Kinetics Nail Systems”, darba autore

izdara sekojoSus secinajumus:

1.

10.
11.

12.

13.

14.

Savlaiciga uznémeéjdarbibas risku novert€Sana ir nozimiga uzn€muma darbiba un spgj
samazinat iesp&jamos uznémuma zaudejumus.

Uznémejdarbibas riski iedalas sesas grupas: izmainas valsts kop&ja ekonomika,
politika vai likumdoSana, izmainas tirgil, razoSanas riski, finansu riski, cilvéka faktora
riski, dabas stihijas.

Risku noverté$ana tiek izmantotas tris metodes: riska statistiska novértéSanas metode,
ekspertu metode, specialu koeficientu metode.

Uznémuma finanSu analize ir nozimiga uznémuma vadibai un partneriem, ta lauj
iepazities ar uzn€muma finansialo stavokli un pienemt l@mumus turpmakai darbibai.
Ka finans$u analizes informacijas avoti kalpo uznémuma bilance, pelnas vai zaudéjuma
aprekins, naudas pliismas parskats.

Horizontala analize lauj novertét bilances, pelnas vai zaud€éjumu aprékina, ka ari naudas
plusmas parskata postenu izmainas pa parskata gadiem, savukart vertikala analize lauj
salidzinat bilances, ka arT pelnas vai zaud&jumu aprékina postenu Tpatsvaru parskata.
Nozimigakie finansu analizes koeficienti ir likviditate, rentabilitate, maksatspgja un
lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditaji.

Uznémuma likviditates analiz€ izmanto relativos raditajus-likviditates koeficientus, kas
parada uznpémuma spé&ju rast lidzeklus savu Tstermina saistibu segSanai.

Uznémuma darbibas efektivitates noteikSanai tiek izmantoti rentabilitates koeficienti.
Maksatspéjas raditaji raksturo uznémuma ilgtermina maksatspeju.

Uznémuma lidzeklu aprites raditaji norada uz to, cik efektivi uzne@mums sp€j izmantot
sava riciba esoSos lidzeklus.

SIA “Kinetics Nail Systems” ir dibinats 2010.gada un nodarbojas ar nagu un roku
kopSanas produktu razoSanu, 95% no sarazotas kosmeétikas tiek eksportéti.

STA “Kinetics Nail Systems” konkurenti Latvija kosmétikas un parfimérijas razo$anas
nozare ir AS “Madara Cosmetics “, AS “Dzintars” un SIA “Stenders” un AS “Dzintars”,
savukart pasaules Itment - O.P.1, CND., Keystone, Beautex u.c.

SIA “Kinetics Nail Systems” saimniecisko darbibu ietekmé izmainas likumdoSana,
politika, ka arT ekonomika, radot risku, kas izpaustos ka izmaksu pieaugums vai noieta

tirgus samazinasanas.
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15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

SIA “Kinetics Nail Systems” darbibu ietekm& izmainas tirgii. Uznémums ir
diversificgjis tirgu, ka ar1 sadalijis risku darbojoties gan ka arpakalpojumu sniedzgjs,
gan ka sava zZimola razotajs, tom&r mazaka uzmaniba tiek veltita konkurentu darbibam.
Uzne€mums nav izveidojis interneta veikalu, kura pardot sarazoto produkciju.
Uznémums saskaras razoSanas riskiem, tomér visbiitiskak SIA “Kinetics Nail Systems”
darbibu ietekm@ razoSanas tehnologiju trikums, izmainas izejvielu tirgh, ka ari jaunu
kvalitates standartu ievieSana un tehniskie riski.

SIA “Kinetics Nail Systems” paklauts kreditriskam, procentu riskam, ka ar1 valiitas
riskam. Uznémumam ir gritibas laicigi sanemt naudu no klientiem Krievija, kas
palielina iesp&ju laicigi neveikt procentu un kredita maksajumus.

SIA “Kinetics Nail Systems” saskaras ar cilvéka faktora risku, kas izpauzas ka
uznémuma nespéja atrast piemerotu darbaspeku, kas biitu profesionals un bez ipasam
apmacibam spétu uzsakt darbu.

SIA “Kinetics Nail Systems” veicis Ipasuma apdrosinasanu, lai noverstu sekas, kas var
rasties iestajoties dabas stihiju riskam, ka ari tiek organizétas darbinieku apmacibas
ricibu arkartas gadijumos.

Attistoties tehnologijam SIA “Kinetics Nail Systems” aktuals ir kluvis kiberdraudu
risks.

Kosmétikas razo$anas nozare piedzivo strauju attistibu, palielinas nozari parstavoso
uznémumu eksporta apjomi un tiek veidotas jaunas sadarbibas, kas paplasina tirgu. Ka
kosmeétikas razoSanas nozares lideris ir uzskatams AS “MADARA Cosmetics”.

SIA “Kinetics Nail Systems” pelnas vai zaud€juma aprékina vertikala un horizontala
analize parada, ka uzn€mums optimizgjis izmaksas, ka ari stabiliz€jis uznémuma
stavokli péc lielaka klienta zaud&juma 2016. gada. Uznémuma pargjas saimnieciskas
darbibas ien€mumus lielakoties veido projektu lidzfinans€jums.

SIA “Kinetics Nail Systems” veicis ieguldijumus jaunajas telpas. Uznémums spgj segt
savas saistibas, ka arT aizdeveji uzn@mumam uzticas izsniedzot aizdevumus.
Neskatoties uz to, ka neto apgrozijums palielinas un palielinas arT debitoru paradi,
uznémumam ir nepartraukti jaseko lidzi, vai debitori laicigi veic apmaksu.

Naudas pliisma veért€jama pozitivi, ta norada uz uznémuma sp&ju rikoties ar naudas
lidzekliem, planot to kustibu un kreditori uzticas SIA “Kinetics Nail Systems”.

SIA “Kinetics Nail Systems” kopgjais likviditates koeficients atrodas normas robezas,
tom&r uznémuma jauzlabo starpseguma un absolitais likviditates raditaji, kuri ir zem
noteiktas normas un liecina par uznémuma apgriitinatam sp&jam segt savas Istermina

saistibas.
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27. SIA “Kinetics Nail Systems” rentabilitates raditaji norada, ka uznémums darbojas

efektivi, ir ienesigs, ieguldijumi sakusi sniegt atdevi, ka ar1 uz katru ieguldito eiro sniedz
pelnu. Apgrozijuma rentabilitates raditajs norada, ka uzn€mumam javeic stingraka

kontrole par ar razoSanu nesaistitam izmaksam un tas jasamazina.

28. SIA “Kinetics Nail Systems” maksatsp&jas raditaji norada, ka uzn€mums veiksmigi

izmanto iesp&ju izmantot aiznemto kapitalu.

29. STA “Kinetics Nail Systems” efektivi izmanto riciba esosos lidzeklus. Uzn€mums spgj

uzlabot lidzeklu izmantoSanas efektivitati un debitoru apriti, tomér SIA “Kinetics Nail

Systems” jaturpina kontrol€t debitori un vinu sp&ja laicigi segt savas saistibas.

Pamatojoties uz veiktajiem secinajumiem, darba autore izsaka sekojoSus priekslikumus:

SIA “Kinetics Nail Systems” vaditajam:

1.

Rast lidzeklus razoSanas iekartu iegadei, lai nodro$inatu pilnvertigu razoSanas procesu
un nepiecieSamos razoSanas apjomus, lai laika izpilditu klientu pasttijumus.

Organizet ne tikai ikgad€jas apmacibas par ricibu ugunsgréeka gadijuma, bet arT reizi
meénesT atgadinat ka jarikojas arkartas situacijas.

Kiberdraudu riska novérSanai, uznémuma vaditajam jasazinas ar SIA “Kinetics Nail
Systems” IT arpakalpojuma sniedz€ju, lai inform&tu darbiniekus par darbibam sanemot
aizdomigus e-pastus.

Zaudgjot projektu lidzfinans€Sanas iespgjas, jarod citi finanséSanas avoti no uznémuma
iekSienes vai ar1 arienes.

Kopa ar finansu direktori veikt parrunas ar Luminor bankas darbiniekiem, par
uznémuma iespgjam parslégt 1stermina kreditsaistibas uz ilgtermina kreditsaistibam,
tadejadi samazinot maksajamo procentu apjomu un palielinot uzn€muma riciba esoSo
naudas lidzeklu apjomu.

Kopa ar uznémuma struktiirvienibu vaditajiem veikt parrunas par iespgjam samazinat

ar razoSanu nesaistitas izmaksas, ka arT veikt atbilstoSo izmaksu optimizaciju.

SIA “Kinetics Nail Systems” finanSu direktorei:

7.

Vienojoties ar uznémuma vaditaju, izstradat stingrakus nosacijumus pirc€jiem no
Krievijas, pieméram, 100% priekSapmaksa, tadejadi samazinot kreditrisku un procentu
risku, ka arf risku, ka Krievijas parstavji neveiks maksajumu.

Javeic parrunas ar uznémuma vaditaju, par iesp&jam samazinat darjjumu skaitu USD

valita. Uzp€muma vaditajam javeic talakas parrunas ar pardoSanas nodalas
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darbiniekiem, savukart darbiniekiem, sazinaSanas ar uznémumiem par iesp&ju
darfjumus veikt EUR valita.
9. Japarskata debitoru maksasanas termini, javeic stingraka debitoru kontrole,
uznémumiem, kuri nespgj laicigi norékinaties, japieskir stingraki apmaksas nosacijumi.
10. Ar uznémuma vaditaju japarruna iesp&ja veidot naudas uzkrajumus situacijam, kad tiek
ierobezots eksports, veiktas izmainas normativajos aktos un uznémums tadejadi

piedzivo zaud&umus.

SIA “Kinetics Nail Systems” pardoSanas nodalas vaditajam:
11. Uzzinot par izmainam normativajos aktos, politika un ekonomika, lielaku uzmanibu

pieverst jaunu tirgu iegtiSanas iesp&jam, ka ar1 informet darbiniekus raduSos situaciju.

SIA “Kinetics Nail Systems” iepirkumu nodalas vaditajam:
12. Laicigi apzinaties potencialos piegadatajus, kuri piegadas izejvielas piegadataja

zaud€juma gadijuma.

SIA “Kinetics Nail Systems” raZzoSanas vaditajam:
13. Regulari parbaudit razosanas iekartu tehnisko stavokli un laicigi organiz&t remonta un
iekartu uzlaboSanas nepiecieSamibas pasakumus, kas lautu sekot Iidzi planotam

remonta/uzturéSanas izmaksam.
STA “Kinetics Nail Systems” kvalitates nodalas vaditajam:

14. Nepartraukti sekot Iidzi gaidamajam izmainam ISO, raZoSanas ka izejvielu kvalitates

prasibas un par tam laicigi informét uzp€émuma vaditaju.
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1.pielikums

Intervijas jautajumi SIA “Kinetics Nail Systems” finanSu vaditajai

1.jautajums. Raksturojiet pamatdarbibas veidu un galvenos realizacijas / razoSanas procesus
uznémuma.
2.jautajums. Vertgjot 2018. parskata gadu, komentgjiet, ka vertejat sasniegto finansu parskata
rezultatus:

a) Neto apgrozijumu (realizaciju)

b) Tiro pelnu

3.jautajums. Novertgjiet riskus, kuri ietekmé saimniecisko darbibu un procesus uznémuma,
raksturojiet katra riska ietekmi uz SIA “Kinetics Nail Systems” saimniecisko darbibu
sekojosos aspektos:

a) Izmainas valsts kop€ja ekonomika, politika vai likumdosana

b) Izmainas tirgn

€) RazoSanas riski

d) Finansu riski

e) Cilvekfaktora riski-

f) Dabas stihijas

4.jautajums. Kuri, Jisuprat, ir STA “Kinetics Nail Systems” tieSie konkurenti gan Latvijas,
gan arvalstu tirgi? Pamatojiet, kapec?

S.jautajums. Ka vertgjiet izmaksu apjomu, kas tiek virziti marketingam un reklamas
aktivitatem?

6.jautajums. Ka uzn€muma darbibu ietekmé jaunas prasibas kvalitates un citos standartos?
7.jautajums. Ka digitalizacija un jaunas tehnologijas ietekmé uznémuma razo$anu? Vai
uznémums seko lidzi jaunakajam tehnologijam un censas tas ieviest razoSanas un darbibas
procesos?

8.jautajums. Vai uzn€mums ik gadu seko Iidzi un analiz€ tadus finansu koeficientus ka
likviditati, rentabilitati, maksatsp&ju un lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditajus? Kuri no
Siem raditajiem ir nozimigakie SIA “Kinetics Nail Systems”?

9.jautajums. Kadi ir uznp€émuma nakotnes mérki / vizija?
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2.pielikums

SIA “Kinetics Nail Systems” pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2014. gadu, EUR*¥’

Raditajs 01.01.2014.-
31.12.2014
1.Meto apgrozijums 10 4561535
2 Pardotds produkciias rafosanas izmaksas 20 -3164431
3.Bruto pelna vai zaud&jumi 30 1697157|
4 Pardoganas izmaksas 40 -943055
5.Administracijas zmaksas 50 -532802
6.Paréjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi 60 1124582
7.Paréjas =saimnieciskas darbibas izmaksas 62 -137981
12 Procentu maksajumi un tamlid=igas izmaksas 110 -8612
14.Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 120 186136|
17.Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 151 186136]
18.Uznémumu iendkumu nodoklis par parskata gadu 160 -27945
19.Atliktais uznémuma iendkuma nodoklis 175 7361
22.Parskata perioda pelna vai zaudéjumi péc nodokliem (tirie ienémumi) = 180 1508380

187 Kinetics Nail Systems, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40103297500 (skatits 13.05.2019.)

83


https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40103297500
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40103297500

3.pielikums

SIA “Kinetics Nail Systems” bilances aktiva atlikumi uz 31.12.2014., EUR'%®

Raditajs 31.12.2014
2 Koncesijas. patenfi, licences, precéu Zimes un Tdzigas fiesThas 20 73235
I. NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA &0 73238
2 ligtermina ieguldijumi nométajos pamatidzeklos 61 7814
3 lekartas un masinas 7o 164701
4 Paréjie pamatlidzekli un inveniars a0 90233
5.Pamatiidzeklu izveidoZana un nepabeigio celiniecibas objekiu izmaksas = 90 0
6.Avansa maksdjumi par pamathdzekliem 91 10643
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA 100 273501
1.Lidzdalba radniecigo sabiedrbu kapitala 110 400000
V. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 190 400000
1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI {(KOP SUMMA) 200 T46739
1.1zejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 210 3721658
3.Gatavie raZojumi un preces pardoganai 230 347539
S.Avansa maksajumi par precém 250 150502
I. KRAJUMI KOPA 270 1070309
1.Pircéju un pasufitaju paradi 230 365817
4 Citi debitori 310 52702
T.Makamo periodu izmaksas 340 021
5. Uzkrtie ienémumi kY 0
lll. DEBITORI KOPA 350 426540
V. NAUDA [KOPA) 400 140254
2. APGROZAMIE LIDZEKLI (KOPA) 410 1637103
AKTIVA BILANCE 420 2353842

1% Kinetics Nail Systems, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40103297500 (skatits 13.05.2019.)
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4.pielikums

SIA “Kinetics Nail Systems” bilances pasiva atlikumi uz 31.12.2014., EUR'®

Raditajs 31.12.2014

1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 430 I0TOIT
5.Mesadalita pelna: a) iepriek#8jo gadu nesadalita pelna 310 147732
b} parskata gada nesadalita pelna 520 150880
PASU KAPITALS KOPA 530 505649
3.Citi uzkrajumi 560 26673
UZKRAJUMI KOPA 570 26678
4 Citi aiznémumi 601 158932
15.Aflikia nodokla saisfibas 634 7361
. ILGTERMINA KREDITORI KOPA G40 166293
J Aiznémumi no kreditiestadém 670 34
4 Cifi atzn&mumi 671 444351
3.Mo pircéjiem sanemiie avansi 650 1489552
6.Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 690 434136
10.Modokli un valsts socidlas apdrogindsanas obligatas iemaksas 730 27856
11.Pargjie kredifori 740 4246382
15.Uzkr3tas saistibas 7 54081
II. TSTERMINA KREDITORI KOPA 780 1585222
3. KREDITORI (KOP SUMMA) 790 1751515
PASIVA BILANCE 200 2383842

139 Kinetics Nail Systems, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-

parskati/40103297500 (skatits 13.05.2019.)
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5.pielikums

SIA “Kinetics Nail Systems” pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2016.gadu un 2015.

gadu, EUR40

SIA _Kinctics Nail Systems™ 2016. gada pirskats

Pelnas vai zaud&jumu aprékins par 2016.gadu un 2015.gadu.

Neto apgrozijums

Pardotiis produkcijas razo$anas pasizmaksa,
pirdoto predu vai sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas

Bruto pena vai zand&jumi

Pardo%anas izmaksas

Administriicijas izmaksas

Par&jie saimnieciskiis darbibas iepémumi
Paréjds saimnieciskas darbibas izmaksas
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
Pejna vai zaudéjumi pirms uzp@muma
ienfikuma nodokla

Uzp@muma iendkuma nodoklis par parskata gadu

Pejna vai zaudéjumi péc uzpémuma ienikuma
nodokla aprékiniSanas

Atliktd uzg@mumu ienikuma nodok]a iep@mumi
vai izmaksas

Pirskata gada pelna vai zand&jumi

140 STA “Kintics Nail Systems” 2016. gada parskats
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Pielikumi 2016 2015

Eur Eur
20 3294 550 4861 588
21 (2076 418) (3164 431)
1218132 1697 157
22 (709 521) (943 058)
23 (553 915) (532 802)
24 232222 112 482
25 (23 015) (137 981)
26 (8 683) (9612)
155 220 186 186

27

(22 941) (27 945)
132279 158 241
28 - -
132279 158 241




6.pielikums
SIA “Kinetics Nail Systems” naudas pliismas parskats par 2016. gadu un 2015. gadu,
EU R141

SIA  Kinetics Nail Systems™ 2016. gadn phrskats

2016. gada un 2015, gada naudas plasmas parskati 31.12.2016 31.12.2018
Eur Eur

Naudas plisma no pamatdarbibas
Pelpa vai zaud&jumi pirms nodok|iem 155 220 186 186
Korekcijas:

- Pamatlidzek|u vértibas samazindjuma korckeija 98 774 58 205
« Uzkrijjumu veidosana - (3 483)
- Projekta [idzlinansgjums (205 141) -
- Procentu izmaksas 8 683 9612
- Zaud&jumi no aktivu vértibas samazinilanas 93 5698
Naundas plisma no pamatdarbibas pirms izmaipim 57 629 256 218
apgrozimajos lidzekjos
Korekeifas:

- Kriijumu samazinfjums/paliclindjums (74 953) 277701

- Debitoru samazingjums/palielindjums 261 057 168 108
- Kreditoru samazindjums/palielindjums (155 708) 8] 328
Bruto pamatdarbibas naudas plisma 88 025 783 355
- lzdevumi procentu maksijumicm (1192) 9612)
- lzdevumi uzgémuma ienfkuma nodok]a maksiijumiem (31 867) (15 088)
Pamatdarbibas neto nandas plisma 54 966 758 655
leguldi3anas darbibas naudas plisma
- Radniecigo vai asociéto sabiedribu akeiju vai daju iegide (278) -
- Pamatlidzek]u un nematerialo ieguldijumu iegade (33 185) (304 851)
- Avansa maksijumi par pamatiidzek]iem - (10 648)
Ieguldi$anas darbibas neto nandas plisma (33 463) (315 499)
Finans@3anas darbibas naudas plisma
- Sapemtie aizgémumi 188 916 220472
- Sapemtds subsidijas, doticijas, davin&jumi vai ziedojumi 181 536
- lzdevumi aizp@mumu atmaksisanai (518 558) (530 703)
- lzdevumi nomilta pamatlidzek]a izpirkumam (8 465) 2419
Finansé¥anas darbibas neto naudas plasma (156 571) (307 812)
Piirskata gada neto naudas plisma (135 068) 135 344
Naudas un tas ekvivalentu atlikums pirskata gada saikama 140 254 4910
Naudas un tis ekvivalentu atlikums piirskata gada beigis 5186 140 254

141 STA “Kintics Nail Systems” 2016. gada parskats
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7.pielikums

SIA “Kinetics Nail Systems” bilances aktiva atlikumi uz 31.12.2016. un 31.12. 2015.,

EUR142

S1A Kinctics Nail Systems™ 2016, gads piirskats

Bilances 2016.gada un 2013, gada 31.decembr?
AKTIVS u

Ngtermina ieguldijumi

I Nemateriilie ieguldijumi

Koncesijas, patenti, licences, preéu zimes un
tamlidzigas tiesibas

Nemateridtie Iegumjuml kopit

1T Pamatindzekfi

ligtermina ieguldijumi nomitajos pamatiidzekjos

Tehnologiskas ielkirtas un madinas

Piisgjie pamatiidzek]i un inventiirs

Avansa maksijumi par pamatlidzek|iem
Pamatlidzek{i kopd

111 Hgtermiga finaniu ieguldijumi
Lidzdaliby radniecigo sabiedribu kapitla
Lidzdaliba asocitto sabiedribu kapitila
Phréjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori
Hgterntipa finansu ieguldfjumi kopd

Tigtermipa leguldiumi kopa

Apgrozimie Iidzek]i

T Kridfumni

izgjvielas, pamatainterilli un paligmateriali
Gatavie raZzojumi un preces pirdofanal
Avansa maksajumi par kedjumiem
Krdijumi kopa

I Debitori

Piredju un pasttidju pariidi

Citi debitori

Nitkamo periodu izmaksas

Uzkriitie ien®mumi

Debltori kopi

IV Nauda

Apgrozamie elgekfi kopa

Alktivu kopsumma

‘/.

142 STA “Kintics Nail Systems” 2016. gada parskats

31.12.201%

Pielikumi 31.12.2016

Eur Bur
57274 73238
20 §7274 73.238
5808 7914
143 626 164 701
74 349 90 238
- . 10648
30 223 783 1273 501
: }400000
151 866 -
200 .
31 152 066 400 000
433123 746 739
32 350 877 572 168
33 206 244 | 347639
179 116 - 150 502
826 237 1070 309
34 444 346 - | 365817
38 29 526 52702
36 15 756 i 8021
37 23605 | .
513233 | 416 540
18 5186 140 254
1344 656 |7 637 103
1777779 2 383 842
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8.pielikums
SIA “Kinetics Nail Systems” bilances pasiva atlikumi uz 31.12.2016. un 31.12.2015.,
EUR43

SIA , Kinetics Nail Systems™ 2016, gada phirskats

Bilances 2016.gada un 20185, gada 31.decembr?

PASIVS Pielikumi 31.12.2016 31.12.2015
Eur Eur
Pafu kapitils
Pamatkapitils 39 307 037 307 037
Nesadalltd pefna
lepriekidjo gadu nesadalita pejna vai nesegtic 305973 147 732
zandg&jumi
Piirskata gada nesadalita pejpa vai zaud&umi 132279 158 241
Nesadalita pejna kopd 438 252 305 973
Padu kapitals kopi 745 289 613010
Kreditori
I lgtermiga kreditor
Citl aizp@&mumi 1] 154 347 158 932
Nikamo periodu iepdmumi 43 153 883 .
Hgtermiga kreditorl kopa Jos 230 158 932
11 Istermiya kreditori
Aiznémumi no kreditiestadém 40 48916 54
Citi aizyémumi 41 62 467 444 851
No pircgjiom sapemtio avansi 46 347 149 582
Paridi piegidatdjiem un darbuzp®méjiem 289 694 484 136
Nodok]i un valsts sociiliis apdrofin&Sanas 38 500 27 856
iemuksns
Piirgjle kreditori 42 30 596 - 424 682
Nikamo periodu iep@mumi | 43 153 883 -
Uzkriitiis saistibas LKl 53 857 80 739
Istermiga kreditor! kopa 724 200 1611900
Kreditorl kopa 103249 1770832
Pasiva kopsumima 17777719 2 383 842

143 STA “Kintics Nail Systems” 2016. gada parskats
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9.pielikums

SIA “Kinetics Nail Systems” pelnas vai zaud€&jumu aprékins par 2018.gadu un

2017.gadu, EUR#

Raditajs 01.01.2018- | 01.01.2017-
31.12.2018 | 31.12.2017

1.Meto apgrozijums 10 5415733 3802249
b} no citiem pamatdarbibas veidiem 220 5415733 3882249
2. Pardotds produkcijas raZodanas pagizmaksa, pardofo precu vai snisgto pakalpojumu | 20 -3265202 -2347976
iegades izmaksas

3.Bruto pelna vai zaud&jumi 30 2150531 1544273
4 Pardoganas izmaksas 40 -1371269 -1035260
5. Administracijas zmaksas 50 -T35636 -331619
6.Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi 60 395202 424458
7.Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 63 -33470 -150453
10.Pargjie procentu ienémumi un tamiidzigi ienémumi 50 4349 0
b} no citam personam 340 4349 0
12.Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 110 -2T7423 -23931
b} no citam personam 360 -2T423 -235931
13.Pelna vai zaudgjumi pirms uznémumu iendkuma nodokla 370 37T 174463
14.Uznémumu ienakumu nedoklis par parskata gadu 160 -3116 -37625
15.Pelna vai zaud&jumi péc uznémumu iendkuma nodokla aprékindsanas 380 374613 136838
18.Parskata gada pelna vai zaud&jumi 180 374618 136838
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10.pielikums

SIA “Kinetics Nail Systems” naudas pliismas parskats par 2018. gadu un 2017. gadu,

EUR
Raditajs 01.01.2018- | 01.01.2017-
31.12.2018 | 31.12.2017

1.Pelna vai zaud&umi pirms uznémumu iendkuma nodokla 4600 ITTT34 174463
a) pamatidzeklu varfibas samazindjuma korekcijas 4610 122753 93414
g} pargjie procentu ienémumi un tamiidzigi ienEmumi 4670 -273109 -351635
h} iiglermina un Tstermina finangu ieguldijumu vértlbas samazinijuma korekcijas 4580 284 93
i) procentu maksajumi un tamiidzigas izmaksas 4520 27423 23931
2.Pelna vai zaud&umi pirms apgrozamo lidzeklu un igtermina kreditoru atlikumu 4700 2550385 54T
izmainu ietekmes korekcijam

a) debitoru paradu atlikumu pieaugums vai samazinajums 4720 20861 113766
b} krajumu atlikumu pigaugums vai samazindjums 4730 -406240 -3535206
t:f_; piegédéléjie_rm. dart_ruggéméji&m un pargjiem kreditoriem maks3jamo paradu atlikumu 4740 157258 331233
pieaugums vai samazindjums

J.Bruto pamatdarbibag naudas plisma 4750 26964 35109
4 lzdevumi procentu maksajumiem 4760 -26636 -23931
5. lzdevumi uznémumu iendkuma nodokla maksajumiem 4770 -7 -17946
6.Pamatdarbibas neto naudas pliizma 4780 -11501 -6T68
1.Radniecigo sabiedrbu, asociéfo sabiedribu vai citu sabiedribu akciju vai dalu iegade 4790 -1800 -1400
3.Pamathdzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade 4310 -1626595 -48717
5.lzsniegtie aizdevumi 4330 0 -200000
9.legulditanas darbibas neto naudas plisma 4870 -164495 250117
2.Zanemfie aiznEmumi 4380 602500 650500
3.Zanemtis subsidijas, dotacijas, davindjumi vai ziedojumi 4200 524638 108374
4.|zdevumi aiznémumu atmaksasanai 4910 -430646 -372386
5.lzdevumi nomata pamathdzekla pirkumam 4520 -28627 -T9857
9.Finans&sanas darbibas neto naudas plisma 4940 195695 306631
V.Parskata gada neto naudas pliizma 4960 19699 49746
VI.Naudas un tis ekvivalentu atlikums parzkata gada 2akuma 4970 54932 5186
VIl.Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 4980 74631 54932

145 Kinetics Nail Systems, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-

parskati/40103297500 (skatits 13.05.2019.)

91



https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40103297500
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40103297500

11.pielikums

SIA “Kinetics Nail Systems” bilances aktiva atlikumi uz 31.12.2018. un 31.12.2017,

EU Rl46
Raditajs Eur Bur
2 Koncesijas, patenti, licences, precu zTmes un MdzTgas tiesThas 20 30912 43504
I. NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 50 30812 43004
3. llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 61 61035 32
5. Tehnologiskas iskartas un ierfces 0 106424 104532
6.Paréjie pamathdzekli un inventars a0 117588 52499
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA 100 255047 187363
1.Lidzdallba radniecigo sabiedribu kapitala 110 2800 2800
3.Lidzdalba asociéto (saistite) sabiedribu kapitala 130 151866 151866
3.Paréjie vértspapiri un iegulidijumi 130 G600 200
6.Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 160 200000 200000
. ILGTERMINA FINA N5U IEGULDIJUMI KOPA 190 355266 354366
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 200 671225 EBE133
1.Izepvielas, pamatmateriali un paligmateriali 210 686583 423086
3.Gatavie raZojumi un preces pardosanai 230 431340 363624
4 Avansa maksdjumi par kr3jumiem 250 196219 215617
I KRAJUMI KOPA 270 1314642 1002327
1.Pirc&ju un pasdiitaju paradi 230 319872 534345
3. Asocieto (saisfito) sabiedribu paradi 300 1559355 ]
4 Cifi debitori 310 141343 30293
7.M3kamo periodu izmaksas 340 26011 819
& Uzkratie ienémumi 341 69469 39373
Il. DEBITORI KOPA 350 716559 662841
V. NAUDA 400 74631 54532
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 410 2105832 1720100
AKTIVA BILANCE 420 2777057 2306233
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12.pielikums
SIA “Kinetics Nail Systems” bilances pasiva atlikumi uz 31.12.2018. un 31.12.2017,

EU R147

Raditajs e o

1.Akciju vai dalu kapitals {pamatkapitals) 430 307037 307037
6 leprickijo gadu nesadalta pelna vai nesegtie zaud&jumi 310 372080 438252
7.Parskata gada pelna vai zaud&jumi 520 374818 136838
PASU KAPITALS KOPA 530 1256745 382127
4 Citi aiznérmumi 601 25517 61039
ILGTERMINA KREDITORI KOPA G40 25817 61039
3. Aiznémumi no kreditiestadém 670 322031 327030
4 Citi aiznérmumi 671 69560 75918
5.Mo pircéjiem sanemtie avansi 530 174101 161426
§.Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 630 452650 310105
10 Medokli un valsts socidlds apdrofindianas obligdtds iemaksas | 730 44353 62505
11.Paréjie kreditori 740 G037 37857
12.Makamo periodu igngmumi 730 0 153583
14.Uzkrit3s saistibas 7 171525 234343
ISTERMINA KREDITORI KOPA 70 1494795 1363067
PASIVA BILANCE 300 2777057 2306233
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13.pielikums

AS “MADARA Cosmetics” pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2017., 2016. un 2015.
gadu, EUR#®

Raditajs Par Par Par
2017. | 2017. | 2017.

gada | gada | gada
12 12 12

men. men. men.

1.Meto apgrozijums 10 7050480 | 5544522 | 3915333
b} no citiem pamatdarbibas veidiem 2200 7050480 5544822 -
2 Pardotds produkcijas raZo$anas pasizmaksa, pardoto prefu vai sniegte pakalpojumu || § || 20 |-2805746  -2605543 | -1837233
iegades izmaksas

3.Bruto pelna vai zaud&jumi 30 4244744 | 28939379 2078095
4 Pardo$anas izmaksas 40 | -2053826  -1620996 -1209243
5. Adminisiracijas izmaksas 50 -923474 | 430035 -338510
6.Paréjie uznémuma saimnieciskds darbibas ienémumi 60| 137556 | 132550 453233
7.Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas 63 -34518 -52535 -21520
10.Pargjie procentu ienémumi un tamiidzigi ienémumi 50 4478 2603 36
b} no citam personam 340 4475 2603 -
12.Procentu maksajumi un tamiidzigas izmaksas 110 -27429 -23141 -31224
b} no citam personam 360 -27429 -23141 -
14.Pelna vai zaud&jumi pirms drkartas posteniem un nodokliem 120 - - B2286T
17.Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 151 - - B2I86T
13.Pelna vai zaudgjumi pirms uznémumu ienadkuma nodokla 370 | 1317532 | 897825 -
14.Uznémumu iendkumu nedoklis par parskata gadu i || 160 -1532663 91157 ]
15.Pelna vai zaud&jumi péc uzp#mumu iendkuma nodokla aprékindganas 350 1164869  S0666G3 -
16.lenémumi vai izmaksas no atlikta nodokla akiivu vai saistibu atlikumu izmainam il 173 T3Is05 | -14315 -33849
18.Parskata gada pelna vai zaudé&jumi i 180 | 1238374 | 791850 | 489018
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14.pielikums

AS “MADARA Cosmetics” bilances aktiva atlikumi uz 31.12.2017., 31.12.2016. un

31.12.2015, EUR®

Raditajs 31.12. | 31.12. 31.12.
2017. 2016. 2015.

2 Koncesijas. patenfi, licences, preéu Zimes un MdzTgas tiesThas 20 133361 11575 10978
5.Avanza maks3djumi par nemateridlajiem ieguldijumism 40 T899 - -
I. NEMATERIALIE IEGULDLIUMI KOPA 50 141260 11575 10973
1.Nekustamie Tpasumi: 1100 133237 - -
a) zemesgabali. Ekas un inZenierbives 1110 133237 - -
3.llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatiidzeklos 61 470395 523308 ]
5. Tehnologiskis iekartas un iefices T0 751348 853850 1080019
6.Pargjie pamatlidzekli un inveniars a0 265197 171030 106450
7 .Pamatlidzeklu izveidoana un nepabeigio celtniecibas objektu izmaksas S0 14374 2670 553094
&.Avanza maks3djumi par pamathidzekliem 91 14065 12305 ]
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA 100 1649116 1563663 1739603
1.Lidzdalla radniecigo sabiedribu kapitala 110 18156 13156 3656
5.Par&jie vertspapin un ieguldijumi 150 826 826 256
6.Pargjie aizdevumi un citi ilgiermina debitori 160 40000 42313 40000
. ILGTERMINA FINAN 5U IEGULDLIUMI KOPA 150 58982 61455 45912
ILGTERMINA IEGULDIIUMI KOPA 200 1849358 1636733 1796493
1.1zejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 210 855643 753895 462129
3.Gatavie raZojumi un preces pardoSanai 230 631560 435105 265494
4. Avanza maks3djumi par krajumiem 250 96392 74036 79933
I. KRAJUMI KOPA 270 1603595 1263036 07556
1.Pirc&ju un pasdfiiaju paradi 260 796033 T832T4 211681
2 Radniecigo sabiedribu paradi 290 130453 187064 204027
4 Citi debitori 30 57691 12471 197732
7.Makamo periodu izmaksas 340 29645 14518 4285
&.Uzkratie ienémumi 3 182593 23406 -
Il. DEBITORI KOPA 350 1042115 1020733 917739
3.Paréjie vértspapiri un idzdaliba kapitalos 360 SO000 - -
1. TSTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 350 500000 - -
V. NAUDA 400 4050826 583362 350789
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 410 7196536 2837131 2076054
AKTIVA BILANCE 420 9045594 4473864 3872577
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15.pielikums

AS “MADARA Cosmetics” bilances pasiva atlikumi uz 31.12.2017., 31.12.2016. un

31.12.2015, EUR®

Raditajs 31.12. [ 3112 31.12.
2017. 2016. 2015.
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 430 374524 106652 106652
2. Akciju (dalu) emisijas uzcenojums 440 4023454 761236 761236
f) pargjas rezerves. 450 - 0 63
REZERVES KOPA 500 - 0 63
6. leprick£jo gadu nesadalta pelna vai nesegtie zaud&jumi 510 1650618 12720838 903007
7.Parskata gada pelna vai zaud&jumi 520 1238374 7913850 430013
PASU KAPITALS KOPA 530 7286970 2931826 2259976
3.Citi uzkr3jumi 560 - - 46882
UZKRAJUMI KOPA 570 - - 46582
3. Aiznémumi no kreditiestadém 600 244383 379520 514674
12.Pargjie kreditori 630 182042 533526 14562
13.Makamo periodu ienémumi 631 145213 234139 323065
11 Atlikta nodokla saistibas 634 ] 73505 58687
ILGTERMINA KREDITORI KOPA G40 571638 740699 9112388
J.Aiznémumi no kreditiestadém 670 135145 135145 135145
5.MNo pircgjiem sanamiie avansi 630 25112 19373 15636
6.Paradi piegadatajiern un darbuznémejiem 690 531488 241522 272089
&.Paradi radniecigajam sabiedribam 710 - 0 1057
10.Modokli un valsis socidlds apdrogindsanas oblindids iemaksas T30 111644 101820 26964
11.Pargjie kreditori 740 129463 82629 38759
12.M3kamo periodu igngémumi 730 35926 33826 33926
14.Meizmaksatas iepriekEgjo gadu dividendes 770 - - 0
14 Uzkraias saistibas 7T 165508 131524 55855
ISTERMINA KREDITORI KOPA a0 1187286 801339 654431
3. KREDITORI (KOPSUMMA) 790 - - 1565719
PASIVA BILANCE 300 5045394 4473864 3872577
10MADARA  Cosmetics, AS. Pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/madara-cosmetics  (skatits

14.05.2019.)
96


https://www.lursoft.lv/gada-parskati/madara-cosmetics

Diplomdarbs “SIA “Kinetics Nail Systems” uznéméjdarbibas riski, finanSu analize un
novértéjums turpmakai uznémuma attistibai” izstradats LU Biznesa, vadibas un

ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Anete Kukjane

(paraksts) (datums)

Rekomend@éju / nerekomendéju darbu aizstavesanai

Vaditaja: M. ekon. Lektore leva Aizsila

(paraksts) (datums)

Recenzents: Dr.ekon., profesore Inta Briina

Darbs iesniegts LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Studiju centra

Dekana pilnvarota persona:

metodike

(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)

Darbs aizstavéts diplomdarba gala parbaudijuma komisijas sedé

(datums)

Komisijas sekretars(e):

(paraksts) (paraksta atsifiejums) (datums)

97



