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ANOTACIJA

Bakalaura darba t€ma ir “Covid-19 ietekme uz Rigas biroju tirgu”.

2020. gada pirmaja pusé Latvijas teritorija tika konstatéti pirmie Covid-19
saslimSanas gadijumi. Lai ierobezotu slimibas izplatibu, tika ieviesti dazada veida
ierobezojumi, lai mazinatu cilvéku iesp&ju kontaktgties. Tas tieSa veida skar birojos stradajoso
darbinieku ikdienu, pateicoties ieviestjam attalinatajam darbam, ka rezultata liela dala biroju

palika dalgji vai pat pilniba neizmantoti.
Bakalaura darba tiek apskatits konkréti galvaspilsétas - Rigas 1res biroju tirgus.

Bakalaura darba meérkis ir izzinat un izanaliz€t Covid-19 atstatas sekas uz Rigas

biroju res tirgu ka ar1 sniegt priekSlikumus biroju telpu efektivakai izmantoSanai.

Analizgjot dazadu nekustamo Tpasumu nozares ekspertu viedoklus un veicot aptauju,

iegiita informacija par notiekoSo situaciju Rigas biroju res tirgt.

Atslegvardi: Covid-19, Rigas biroju ires tirgus, nekustamais TpaSums, attalinatais

darbs.



ANNOTATION
The subject of the bachelor thesis is “Covid-19 impact to Riga’s office market”.

In first half of 2020, there were indicated first cases of Covid-19 in Latvia. There
were made different restrictions including people’s chance of contact to limit the spread of the
disease. These restrictions directly affected people’s daily living because remote work became

as a part it. In result of that, big part of offices became partly or even completely unused.
Bachelor thesis include only Rigas — the capital of Latvia — office rental market.

The aim of the bachelor thesis is to identify and analize the consequnces of Covid-19
to Rigas office rental market and to make suggestions for improvement of efficiency of Rigas

office space.

By analizing several opinions from real estate experts and taking the survey there is

collected information about situatin in Rigas office rental market.

Keywords: Covid-19, Rigas office rental market, real estate, remote job
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IEVADS

Teémas izvéle un aktualitate — Kops 2020.gada marta Latvijas teritorija, kad tika
konstatéti pirmie virusa COVID-19 saslimSanas gadijumi, valsti ir tikuSas izsludinatas jau
vairakas arkartas situacijas, kas sevi ietver dazada veida ierobezojumus, tadé] COVID-19
izraisita pandémija ir ieviesusi lielas izmainas cilvéku ikdienas dzivé. Lielaka dala
nodarbinato, kam darbs bija veicams biroja, piespiedu apstaklu del saka stradat vai nu dalgji,
vai pavisam attalinati no savam dzives vietam, tadgjadi atstajot dal&i vai pat pilniba
neizmantotas biroju €kas. Nemot veéra So faktu, autors pienem, ka biroju Tres tirgl ir

sagaidamas izmainas gan cenu, gan arpuscenu faktoru ietekmé, kas Saja darba arf tiek pétitas.

Galvenas problémas, kas tiek pétitas Saja darba ir - uznp€émumu tendences mainit
biroju telpas vai atteikties no tam pavisam, izmaksu samazinaSanas noliikos; vispargjas biroju
tirgus tendences péd&jos gados Covid-19 ietekmé€; birojos stradajoSo veléSanas noteikt sev
lielaku brivibu attieciba gan uz darb laiku, gan arT un lokaciju, kura vini pilda savus darba

pienakumus.

P&tijuma mérkis ir izprast tendences Rigas biroju tirgii pirms un p&c attalinata darba
uzsakSanas, ka ar1 izvertet jaunas situacijas ietekmi uz Rigas biroju tirgu un ekonomiskajiem

raditajiem un sniegt priekslikumus par telpu racionalaku izmantoSanu.

Veicamie uzdevumi:

1.  izpétit biroju tirgu tendences pirms pandémijas sakSanas Latvija;
2. izpétit tendences un biroju tirgu péc pandémijas iestasanas;
3. izpétit un salidzinat nekustamo TpaSumu nozares ekspertu viedoklus par

situdciju tirgi;

4. salidzinat pirms pandémijas un tagadgjas tirgus tendences;

5. salidzinat dazadu klasu biroju tirgu, vadoties péc oficialas biroju
klasifikacijas;

6.  aptayjat uzp€mumu parstavjus un birojos stradajosos, lai prognozétu

turpmakas tirgus tendences;

7. sagatavot priekSlikumus par telpu racionalaku izmantosanu.

Petijuma objekts- Rigas biroju 1res tirgus



Petijuma priekSmets- Rigas biroju tirgus telpu izmantoSanas racionaliz€Sana

Darba izmantotas petniecibas metodes:

e teorctisko materialu apkoposSana un pétisana;

e  tirgus pétiSana un analizéSana;

e  likumdoS$anas pétiSana;

e nekustamo TIpaSumu nozares ekspertu viedoklu analiz€Sana un
salidzinasana,;

. aptauju veikSana un iegiito datu analiz&Sana.

Izveletais pétijuma periods ir 2018.gada sakums 1idz 2022.gada 1.ceturksnis. Sads
periods tiek izvélets, lai var@tu izvertét Rigas biroju tirgus tendences pirms COVID-19
izraisitas pandémijas un varétu salidzinat ar periodu pec pandémijas sakSanas. Salidzinot
tendences noraditaja laika perioda, iesp&jams indentificét, kadas izmainas ir notikuSas Rigas

biroju tirgt Covid-19 ietekmé.

Raksturojot pétijuma izmantoto literatiiru un izmantotos datu avotus, pamata tiek
skatiti teorétiskie materiali par nekustamo ipasumu klasifikaciju, teorétiskie materiali par
biroju nepiecieSamibu, teorétiskie materiali par dazadiem biroju veidiem un to funkcijam
atkariba no uzp€muma specifikas, zurnali un to speicializdevumi par nekustamo ipaSumu
nozari, nekustamo Tpasumu tirgus apskati, nekustamo Ipasumu nozares specialistu viedokli
publiski pieejamos avotos, autora veikto aptauju rezultati, Centralas Statistikas parvaldes
majaslapa pieejamas datubazes, valsts likumdosana saistiba ar Covid-19 ierobezoSanu, valsts

likumdoSana saistiba ar nekustamo Tpasumu nozari.
Darba struktira:

e Pirmaja nodala tiek izklastits, kas ir biroji un kadel tie ir nepiecieSami
uznéméjdarbibas veiksmigai veik3anai. Saja nodala arT apliikots, kas veido
Rigas biroju tirgu un ka Sie biroji tiek iedaliti péc funkcijam, ko tie veic.
Pirmaja nodala tiek ar1 apliikots, ka teoretiski Covid-19 var ietekmé€t norises
biroju res tirgt.

e Otraja nodala apskatiti Latvijas makroekonomiskie raditaji no 2018. gada
lidz 2020 .gadam. Apskatitas arT Rigas biroju ires cenu izmainas attiecigaja

perioda. Otraja nodala ari apkopoti dazadi nekustamo ipaSumu nozares
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parstavju viedokli un prognozes par norisem tirgi. Ka ari $aja nodala
apskatitas nekustamo Tpasumu tirgus tendences Riga.
Tresa nodala sevi ietver dazadu uznémumu, kas atrodas Rigas teritorija,

parstavju aptauju un atbilZu analizi.



1. VISPARIGS BIROJU UN BIROJU TIRGUS RAKSTUROJUMS
1.1. Biroju raksturojums

Birojs, tulkojuma no anglu varda “office” apzimé telpu vai €kas dalu, kura cilveki
strada, parasti atrodoties pie datoriem, telefoniem vai citam iericém, un sastada kadu dalu no

uznémuma vai kadas organizacijas.'

Birojs ir katra uzn@muma un organizacijas centralais un vienojoSais punkts. Ta ir
vieta, kur veikt dazadas uzneémeéjdarbibas organizacijas darbibas. Biroju var dévét par
organizacijas smadzeném. Birojs veic tadas ar uznémumu saistitas saimnieciskas darbibas
funkcijas ka informacijas apkopoSana, informacijas analize, informacijas izplatiSana
klientiem, piegadatajiem un valsts iestadém, darbu un uzdevumu planosana, iek$gjas politikas

formulésana, darba organizéSana, [lémumu pienemsana utt.

Atsaucoties uz dazadiem autoriem, birojus var iedalit divas kategorijas — tradicionala

koncepta biroji un moderna koncepta biroji.

Tradicionalais jédziens defing biroju ka vietu, kur veikt visas vadibas un lietvedibas
darbibas. Ta ir atseviska un konkréta uznémejdarbibas sastavdala. Visas biznesa funkcijas tiek

regul€tas un kontrol€tas no biroja. Birojs ievac un saglaba informaciju par uznémumu.

Gramatas “Biroju vadiba” (“Office Management”) autors J. C. Denyer apgalvo —

“Birojs ir vieta, kura tiek veiktas lietvedibas operacijas.”?

Vairaku ar gramatvedibas un finanS$u nozari saistitu gramatu autors M. C. Shukla
teicis — “Vieta, kura tiek konstatéta vislielaka dokumentu darba aktivitates koncentracija,

tiek saukta par biroju.””

Tapéc tradicionalais jédziens izskaidro biroju ka noteiktu vietu. Ta ir 1pasa vieta visa

biznesa kartoSanai.

Misdienu biroja koncepcija skaidro biroju ka darbibu, nevis vietu. Saskana ar So
koncepciju jebkuru vietu var uzskatit par biroju, ja tiek veiktas tadas oficialas darbibas ka

izpildvaras un lietvedibas funkcijas.

1 Meaning of office in English https://dictionary.cambridge.org/dictionary/english/office
2 Denyer J. C. (1974). Office Manegement, Mac donald & Evans, 2. Ipp. Pieejams:
https://books.google.lv/books/about/Office_Management.html|?id=nBczAAAACAAI&redir_esc=y
3 Shukla M. C. (2010). Business Organisation and Management, S.Chand Publishing
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Profesors un vairaku gramatu autors J. Stephenson uzskata — “Birojs ir ta uznémumu
dala, kas ir paredzeta dazadu biznesa darbibu virziSanai un koordin&Sanai. Taja (biroja) notiek
ne tikai administrativas darbibas, kas nosaka visas uznémeéjdarbibas politiku, bet arT galvenas

uznémuma izpildvaras darbibas, ar kuram 31 politika tiek Tstenota.”*

Savukart uznémeéjs E. Roche apgalvo — “Birojs pastav visur, kur tiek veikts noteikta
veida darbs. Ir kluda uzskatit biroju par noteiktu vietu. Tapat ka koku pazist péc augliem, ta

ar uznémuma biroju pazist péc funkcijam, ko tas veic.”

No moderna koncepta biroju viedokla izriet, ka birojs ir svariga organizacijas
sastavdala, kura tiek veiktas dazadas administrativas un lietvedibas funkcijas, lai sasniegtu
organizacijas mérki. Tas ir pieSkiris nozimi uznéméjdarbibas funkciju veikSanai, nevis

konkréetai vietai.

Katrs uznémums vai organizacija ir izveidota ar noluku sasniegt noteiktus savus
uzstaditos mérkus. Lai sasniegtu Sos mérkus, ir javeic dazadas ar uznémejdarbibu saistitas
funkcijas. Birojs tiek uzskatits par visa biznesa aktivitasu centru. Tap&c birojam ir javeic
dazadas funkcijas. Atkariba no biroja veiktas funkcijas, birojus var iedalit divas grupas — ir
tadi biroji, kuros tiek veiktas uznémuma pamatdarbibas funkcijas un ir tadi biroji, kuros tiek

veiktas tikai uznémuma administrativas funkcijas.

Regularas informacijas vakSanas un izplatiSanas darbibas sauc par uznémuma biroja
pamatfunkciju. ST funkcija sevi ietver tadas darbibas ka informacijas vakSana, registréSana,
informacijas analiz€Sana, uzglabaSana un izplatiSana. Jebkur§ uzneéméjdarbibas veids

pamatdarbibas veiks no sava biroja. Biroja pamatdarbibas ir izskaidrotas Sadi:

e Informacijas sapemSana un vakSana: Biroja galvena funkcija ir vakt
informaciju no dazadiem avotiem. Parasti birojam ir divi informacijas avoti,
t.i., iekS€jais un argjais. lekS€ja informacija tiek sanemta no dazadam
uznémuma struktiirvienibam. Bet argjie informacijas avoti ir dazadas valsts
iestades, citi uzn@mumi un institiicijas, kas apkopo un izplata informaciju.

e Informacijas registréSana: tas ir citas biroja darbibas. Birojs registre
informaciju, kas sanemta no kada ar€ja informacijas avota. Informacija, kas ir
pieejama arpus organizacijas, piemeram, vestules, rékins, pasitijums utt., tiek

registréta parasti iek$€jas uznémuma datubazgs. Informacija, ko organizacija

4 Pant, Prem R., Concept, Function and Importance of Office (2010), et al.Business Studies.Kathmandu: Buddha
Academic Publishers and Distributors Pvt. Ltd
5 turpat



sniedz argjiem avotiem, ari parasti tiek registréta uznémuma datubazg vai
gramatvedibas sistéma. Sada informacijas sistematiska registréSana palidz
organiz€t biznesa gramatvedibas ierakstus un izveidot korektus zinojumus par
uznémuma saimniecisko darbibu.

e AnalizéSana: ta ir saistita ar sanemtas informacijas detaliz€tu izpéti. No
dazadiem avotiem sanemta informacija ir neizpétita un neapstradata. Saja
funkcija informacija tiek detalizéti izp@tita, lai atrastu informacijas
nepiecieSamibu un noderigumu uznémuma nakotnes mérkim.

e Informacijas glabasana: ierakstita informacija ir jaaizsarga turpmakiem
saimnieciskas darbibas nolukiem. Informacijas nepiecieSamibas pakape ka ar1
valst noteikta kartiba noteiks, cik ilgi informacija uznémumam jaaizsarga.
Atkariba no informacijas svariguma, birojs informaciju var glabat zem
dazada lItmena droSibas sistemam.

e Informacijas izplatiSana: katra biroja pamatfunkcija ir izplatit informaciju
saistitajiem biznesa partneriem, citam uzp@muma struktirvienibam ka ari
dazadam valsts iestadém. Apkopota informacija tiek izplatita dazadiem
cilvekiem un departamentiem, lai palidzétu viniem lémumu pienemSana un

citas darbibas.

Administrativa funkcija ir saistita ar biznesa organizacijas vadibu. Biroja
administrativa funkcija sevi ietver cilv€kresursu vadibu, Iidzeklu iegadi un resursu
aizsardzibas kontroli, sabiedriskas attiecibas utt. Biroja administrativa funkcija ir skaidrota
sadi:

¢ Vadibas funkcija: darbibas, kas saistitas ar uznémeéjdarbibas vadibu, pieméram,
planoSana, vadiSana, kontrole, vadiSana utt., tiek sauktas par vadibas
funkcijam. Organizacijas augstaka Itmena darbinieki ir iesaistiti vadibas
funkcijas aktivitates, stradajot no biroja. Vadibas funkcija ir nepiecieSama, lai
veiksmigi izpilditu uzn€muma izvirzitos mérkus.

e Cilvekresursu funkcija: Cilveékresursu funkcija ir saistita ar ista darbinieka
atrasanu ievietoSanu pareizaja vieta. Biroja pienakums $is funkcijas ietvaros ir
pec atbilstosiem krit€rijiem izvéléties uznémumam labakos darbiniekus no
atSkirigi kvalificétiem cilvékiem un ievietot tos pareizaja amata. Birojs veic
ierakstus par darbinieku sniegumu, nodroSinot uzpémumu ar korektu

informaciju par potencialajiem darbiniekiem.
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¢ PirkSanas un kontroles funkcija: Birojs ir iesaistis dazadu aktivu, nepiecieSamo
resursu, birojam nepiecieSama inventara u.c. uznp€mumam nepiecieSamo precu
un pakalpojumu iegadg€. Biroja pamatfunkcija ir iegadaties atbilstoSu preci vai
pakalpojumu par sapratigu cenu. Birojs izstrada sistematisku mehanismu, lai ar
minimalam iespéjamam izmaksam iegadatos aktivus un citus biznesam
nepiecieSamos resursus.

e Sabiedriskas attiecibas: attiecibas ar lielu sabiedribas dalu, piemeram,
akcionariem, kreditoriem, piegadatajiem, mediju parstavjiem, socialo tiklu
lietotajiem, klientiem, dazadam organizacijam utt. sauc par sabiedriskajam
attiecibam. Biroja pienakums ir uzturét cieSas attiecibas ar cilvékiem, kuri ir
tieSi vai netieSi saistiti ar konkréto uznémgjdarbibu. Birojs uztur cieSas
attiecibas ar sabiedribu, regulari izplatot informaciju un organiz€jot dazadas
aktivitates, tada veida art uzlabojot savu publisko telu.

e IpaSumu aizsardziba: birojam ir jaaizsarga organizacijas TpaSumi un lidzekli.
Birojs uztur aktivu uzskaiti un sniedz regulari atjauninatu informaciju par esoso
situdciju. Biroja pienakums ir aizsargat Ipasumu no zadzibam un bojajumiem,
pieméram, ugunsgrékiem, dazadiem negadijumiem, plidiem, tGdens caurulu
bojajumiem un citiem nelaimes gadijjumiem, nodro§inot uzp€mumu ar
nepiecieSamajiem pakalpojumiem un aizsardzibas iekartam. Birojam ir
janodroS$ina regulara savu aizsardzibas lidzeklu apkope.

e Veidlapu dizains un kontrole: birojam ir jaizstrada veidlapas, lai visa
uznémuma darbiba biitu vienota. Tas palidz vienkarSot sadarbibu ar citam
uznémuma struktiirvientbam un nodroSina vispargju informacijas apmainas
sistemas veiktsp&ju. Uznémuam var bt nepiecieSamas dazada veida veidlapas,
piem&ram, rékini, pieprasijuma veidlapas, kuponi, vestulu sagataves, iepirkuma
pieteikumi utt. Tap&c birojam ir jaizstrada atseviska veidlapa katram darbibas
veidam.

NotiekoSo procesu sistematikas izstrade: Sist€matiz€ta pieeja uzn€muma
notiekoSajiem procesiem ir nepiecieSama dazadu uznémuma mérku veiksmigai
sasniegSanai. Biroju izmanto, lai izstradatu dazadas procediiras un sist€mas,
kas nepiecieSamas konkréta uzdevuma veikSanai. Tas palidz ieviest
vienkarSibu un lauj vieglak sekot lidzi uznp@muma notiekoSajam darbibam.
Tapéc uznémumam ir jabut izstradatai sist€mai un noteiktai kartibai katra

darba veikSanai.
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Birojs ir jebkuras biznesa darbibas centrs. Tas ir ka smadzenes cilvéka kermeni. Ta
ka cilveka fiziskas aktivitates regulé un kontrolé smadzenes, dazadas uzn€muma nodalas un
darbinieku aktivitates regulé un kontrol€ no biroja. Biroja nozimigumu uzp@muma var

izskaidrot, izmantojot §adus punktus:

e Informacijas centrs: Birojs ir loti svarigs informacijas apkopoSanai un
izplatiSanai. Informacija ir pieejama no dazadiem avotiem, piem&ram, rékina,
veéstules, piezimes, liguma, kupona utt. Birojs apkopo informaciju un aizsarga
to drosa reZima, pamatojoties uz tas svarigumu.

e Esamibas pieradijjums: birojs ir pieradijums uzp@muma pastavéSanai un
saimnieciskas darbibas veikSanai. Informaciju par uznéméjdarbibas esamibu
var atspogulot ar biroja palidzibu. Ja biroja darbiba ir regulara, varam
apgalvot, ka uznémums darbojas.

e Sazinas kanals: Birojs ir sazinas kanals starp dazadiem uznémuma Iimeniem
un struktiirvienibam. Uznéméjdarbiba ir dazada limena darbinieki, kuri sava
starpa sazinas, izmantojot biroja lidzeklus.

e Darba koordinacija: Darbiba ir sadalita nodalas un apaksvienibas, lai ieviestu
vienkar§ibu uznémuma notiekoSajos procesos. Birojs stradaa ka koordinators,
lai uzturétu attiecibas starp dazadiem departamentiem. Tas attista
produktivitates veicinasanu, ieklaujot dazadas uzpnémuma nodalas, lai
sasniegtu uznémuma izvirzitos mérkus.

e Plana un politikas veidoSanas centrs: Bizness tiek dibinats ar mérki sasniegt
noteiktu rezultatu. Lai sasniegtu So rezultatu, uzn€muma augstaka limena
vaditaji izstrada planus un nosaka dazadas politikas no biroja. Sie plani un
politikas tiek pazinoti un izskaidroti attiecigajam personam ar biroja
starpniecibu. Tapéc birojs ir planu un politiku formulé&Sanas centrs.

e Vadibas kontrole: darbibas standartu izstrades un salidzinaSanu ar faktisko
veiktsp&ju procesu sauc par kontroli. Birojs palidz kontrolét dazadu
darbinieku darbibas un kontrol€ ar1 veselus departamentus. Birojs nodroSina,
ka uznémeéjdarbiba veiktas darbibas ir precizas.

e Atminas centrs: birojs droSa veida aizsargd svarigu informaciju par
uznémuma pagatni. Tas nodroSina informacijas glabasanas iesp&jas “makon1”
un dazadas ieric€s, pamatojoties uz to nozimi nakotné. Uznémuma nodalas un
darbinieki, kuriem nepiecieSama informacija, to visbiezak var atrast biroja.
Tapec birojs ir atminas un informacijas centrs.
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e Servisa centrs: Birojs darbojas ka servisa centrs dazadam struktiirvienibam un
uznémuma nodalam. Tas sniedz dazadus administrativos pakalpojumus,
pieméram, pasta nositiSanu, informacijas registréSanu, drukasanu,
dokumentu kop@sanu, resursu piegadi uc attiecigajai nodalai. Tas nodroSina

asistenta iespéjas visiem cilvekiem, ka arT vienibam uznéméjdarbiba.®
1.2.Biroju Kklasifikacija

Tapat ka jebkur§ nekustamais IpaSums, ari biroju €kas un telpas ir ar dazadam
ipasibam un parametriem, pieméram, &kas vecums, estétiskais stavoklis, lokacija, telpu
planojums, energoefektivitate, telpu apdare un dizains, €ka un tas telpas pieejamas &rtibas,
autostavvietu esamiba un skaits, ka art citi faktori, kas galu gala arT nosaka konkréta biroja

1res cenu.

Biroju klasificeSana noteiktas grupas jeb klas€s ir visai subjektiva, jo cilvékiem ar
dazadam pieredzeém ka ar1 vajadzibam var but atSkirigs skatijums par to, kads birojs skaitas
augstakas vai zemakas klases. Lai objektivak varétu salidzinat un novértét dazada limena
biroju telpas Rigas teritorija, 2016. gada, piedaloties vairakiem nozares specialistiem, tika
izveidota vienota biroju &ku klasifikacija. Klasifikatora ieklauti tadi kritériji ka €kas struktiira,
€kas inzeniersistems, €kas atraSanas vieta, pieejamiba, autonovietnes un €kas parvaldiSana.
Vadoties péc vienotas biroju €ku klasifikacijas, Rigas biroji tiek iedaliti A, B un C klasgs;
dazados literatiiras avotos B tipa biroji vel tiek iedaliti stikak — B1 un B2 klases birojos.

Attiecigi B1 klases biroji ir augstakas klases neka B2 tipa biroji.

Par augstakas klases birojiem péc vienotas klasifikacijas tiek uzskatiti A klases
biroji. Parasti §is telpas atrodas jaunbuves vai pils€tas centra un ir aprikotas ar augstakas
klases iekartam, &rtibam, ventilacijas sisttmam un tehnologiskajiem risinajumiem. A klases
€kas ir estetiski pievilcigas, un tas atrodas respektablas un zinamas vietas, pieméram, pilsétas
galvenajos biznesa rajonos. Sis telpas parasti apsaimnieko atpazistamas nekustamo Ipa$umu
apsaimnieko$anas kompanijas, kuras savu darbu veic nevainojami. Ekas stavu skaits ir vél
viens no faktoriem A klases biroju klasificeSanas skala. Saja kategorija ietilpst daudzas
augstceltnes. Telpas, kas atrodas Sajas €kas, parasti ir arT augstaki griesti. A klases biroju €kas
gandriz vienmér ir lieli centralie vestibili ar administracijas darbiniekiem.” Ta ka $is klases
biroji ir ar visaugstakajiem standartiem un prasibam, tad attiecigi arl res cenas par

kvadratmetru A klases birojiem ir visaugstakas tirgd.

& Pant, Prem R., Concept, Function and Importance of Office (2010), et al.Business Studies.Kathmandu: Buddha
Academic Publishers and Distributors Pvt. Ltd.
7 Ar ko at$kiras A, B un C klases biroji? https://realto.lv/ar-ko-atskiras-a-b-un-c-klases-biroji/
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B klases biroji, salidzinadjuma ar A klases biroju telpam, ir nedaudz pieticigaki, tomer
kopgja biroju tirgi telpas ir salidzinosi pieklajigas un ietver sevi loti labu darba apstaklu vidi.
Biezi vien investori ar pievienoto vértibu izmanto B klases biroju €kas ka ieguldijumuu
objektus, jo laba lokacija izvietotas B klases biroju €kas var iegiit A klases €ku ipasibas,
veicot renovacijas, pieméram, fasades un koplietoSanas telpu uzlabojumus. B klases €kas

parasti nav funkcionali novecojusas, un tas ir labi uzturétas.

C klases biroju &kas, ir sliktakas kvalitates struktiiras tirgd. Biroju €kas medz
atrasties pilsétu nostiiros, un §is &kas ir slikta vizuala un iesp&jams ari tehniska stavokli. Sis
€kas ir nepiecieSams remont€t un atjaunot to vecuma dél, jo C klases biroju €kas parasti ir
vecakas par 20 gadiem.® Ta ka §is klases biroju &kam ir salidzinosi daudz trikumu, to

iznomasana aiznem ilgaku laiku, lidza ar ko tam ir arT zemaka tirgus cena.’

1.3. Biroju tirgu ietekméjoSie faktori

No konkurences viedokla Rigas biroju tirgli pastav monopolistiska konkurence.
Monopolistiska konkurence ir nepilniga tirgus forma ar lielu tirgotaju skaitu, kuri pardod vai
iziré neviendabigu preci, kam ir liela aizstajamibas pakape'’. leeja §ada tirgus modeli ka ar
izeja, no piedavajuma viedokla, ir salidzinosi vienkarSa. Sakotngji vienigais apgriitindjums var
but finansiala rakstura, piemé&ram, iegadaties telpas biroju izirétajam, ko izirét kadam

uznémumanm.

“Piedavajuma monopolistiskas konkurences tirgum ir raksturigas $adas pazimes un

nosacijumi:

e piedavato precu savstarpgjas aizstajamibas pakape ir liela, tacu preces nav
pilnigi aizstajamas cita ar citu. Piedavatas preces nav homogeénas, un preces
tirgll veidojas nepilniga konkurence;

e razotajs var salidzinosi viegli iekliit ar savu preci tirgll un ari viegli izstaties
no ta;

e tirgus piedavajuma pusi parstav liels dalibnieku skaits. Razotaju individualais
piedavajums neietekmé pargjo S$is tirgus puses dalibnieku piedavajumu.

Pieméram, ja kads razotajs pazemina preces cenu, Sis preces pirc€ju skaits

8 Ar ko at8kiras A, B un C klases biroji? https://realto.lv/ar-ko-atskiras-a-b-un-c-klases-biroji/
° Troy Golden Primer: Differentiating Class A, B, and C Office Space
https://www.areadevelopment.com/AssetManagement/Directory2013/primer-differentiating-office-space-
class-26281155.shtml
10 Skapars R, (2008). Mikroekonomika. Logiskas shémas. Ekonomikas pé&tijumu un biznesa izglitibas institats,
Riga, 248. Ipp.
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pieaug, bet par€jiem razotajiem, ja to piedavatas preces cena nemainas,
pircéju skaits attiecigi samazinas. Ta ka §is preces pieprasijuma
samazinajums sadalas starp pargjiem razotajiem, kuru skaits tirgi ir loti liels,
tie $1s pieprasjuma parmainas sakuma neizjutis. Ja kads razotajs paaugstina
preces cenu, S§is preces pirc€ju skaits samazinas, bet citiem razotajiem pie-
prasijums péc vinu razotas preces pieaug. Individuals razotajs So pieaugumu
sakuma nejutis, jo tas tiks sadalits starp loti daudziem raZotajiem. Lidz ar to
atseviSku aizstaj€jprecu razotaji var uzskatit savu konkurentu noteikto cenu
par konstantu lielumu;

e kaut gan preces atSkiras, to aizstajamibas pakape ir augsta. Lidz ar to var
pienemt, ka tas ir vienas preces tirgus, kur§ sadalits mazakos tirgos,
diferencgjot cenu.

e savstarpgji aizstdjamo precu dazadibas dél atseviSskos tirgos izveidojas
monopols uz katru aizstajamo preci. Pieméram, zales kadas noteiktas slimibas
arstéSanai parasti izgatavo dazadas firmas. Katrai ir savi medicinas preparatu
kvalitates un lietoSanas raditaji, kas ir priekSnoteikums monopola veidoSanai
uz doto aizstaj&jpreci;

e ta ka preces ir lidzigas, tirgii tas sak konkuret savstarpgjas aizstajamibas dél,
proti, veidojas to monopolistiska konkurence, pieméram, ziepju, slépju, slidu,
medikamentu u.c. precu tirgii. Monopolistiskaja konkurencé liela nozime ir
uznémuma (firmas) nosaukumam. Slavenu firmu izstradajumi vienmeér tiek
pardoti par dargaku cenu. Liela nozime ir ari reklamai, pardevéja
kvalifikacijai u.c. faktoriem, kuri dod iesp&u vairot preces popularitati un
tadejadi pardot to par augstaku cenu. Monopolistiska konkurence veidojas art
pakalpojumu tirgt, jo tos var veikt dazada kvalitat€ atkariba no attieciga
pakalpojumu uznémuma darbinieku kvalifikacijas, iekartas un tehnologijas,
pieméram, kosmétisko kabinetu, frizieru, kimisko tiritavu u.c. uznémumu
pakalpojumus. Svarigs faktors ir arT So pakalpojumu uznémumu atraSanas
vieta;

e ta ka prec€u savstarpgjas aizstajamibas pakape ir loti augsta, monopolvara nav

liela.”!!

11 Skapars R. (2010). Pilniga konkurence, monopols, monopolstiska konkurence un oligopols. Teorija. Pieejams:
https://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=6508&chapterid=2430
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Lai butu iesp€ams noteikt biroja Tres cenu, nepiecieSams saprast, kas So cenu

sastada.

Jebkuru paSumu veida tirgus vertibas noteikSana liela nozime ir TpaSuma tiesibu
statusam, apgritinajumiem un izmantoS$anas ierobezojumiem. Tap&c viens no svarigakiem
krit€rijiem, ko nepiecieSams izvertét ir paSuma tiesibas (pilnas, dalitas, termin€tas tiesibas,
dzivoSanas tiesibas, apbiives tiesibas, lietoSanas tiesibas, ires tiesibas). Tas var loti butiski
ietekm@t tirgus vertibu, piem&ram, IpaSumam var but registréts apgriitingjums — miiza
dzivosanas tiesibas personai, kurai Ipasums nepieder. Saja situacija var gadities, ka Ipauma

vértiba var biit tuvu nullei.'?
Nosakot paSuma 1res vertibu, veéra tiek nemti tadi kriteriji ka:
o ¢ckas atraSanas vietu,
e celtniecibas gadu un sériju,
o &kas nodoSanu ekpluatacija,
o dzivokla atraSanas vietu €ka,
o labiekartojuma Iimeni un to tehnisko stavokli,
e nelikumigas biivniecibas esamibu vai neesamibu,
e apkartgjo infrastruktiiru,
e piebrauksanas iespéjas,
e stavvietas pieejamibu,
e prestiZu un reputaciju,
o ka ari citi aspekti.

Par svarigu faktoru tiek uzskatits autostavvietu esamiba pie biroju €kas. Janem gan veéra,
ka autostavvietas ierikoSana un uzturéSana prasa ievérojamus lidzeklus iznomatdjam, un
tamdeél nomniekam biis jar€kinas, ka par automasinas novietoSanu naksies maksat fiksétu

méneSa maksu vai maksu par stavéSanas dienu. Visdrizak, tas nebts Skeérslis iepretim tai

12 kadi ir nekustama Tpasuma vértédanas kritériji? http://www.ober-haus.lv/kadi-ir-nekustama-ipasuma-
vertesanas-kriteriji/
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ertibai, ka nu vaditajs varés domat tikai par savu uzn€mumu, nevis satraukties, vai pie biroja

atradisies briva vieta auto.

Nelieli uzn€mumi, kuros ir viens vai divi vadibas cilveéki un 5-10 darbinieki, noteikti
raudzisies pils€tas centra virziena, “biznesa zona”, kur kajam var aizstaigat 1idz sadarbibas
partneru birojam, noturét darba tikSanos kafejnica, baudit infrastruktiiras labumus un beigu
beigas sagaidit trolejbusu tepat leja pie durvim. Lielaki uznémumi tomeér centisies atrast labu
lokaciju mazliet nostak no lielas burzmas, vélams magsitralo celu krustpunktos, tomér ari ne

parak talu no pils€tas centra.

Loti svarigs ir telpu tehniskais nodroSinajums. Ikviens uznémums, vai tas nodarbojas ar
grafisko dizainu, gramatvedibas pakalpojumiem vai deju nodarbibu pasniegSanu, negrib
satraukties par santehniku sava biroja vai apgaismojumu, kas nefunkcion€ un trauc€ raitai
ikdienai. Lai apkure ir pieslégta laicigi, lai Gidens biroja virtuvé funkciong, lai ziema sniegs no
jumtiem ir notirits, nedraudot uzkrist uz galvas. Ja apsaimniekoSana ir augstd Iimeni, tad
biroja nomnieks nemaz to nemants, jo par visu kads biis pariip€jies, sniedzot sajutu, ka te viss
notiek pats no sevis.!> Toties nekastumao Tpasumu tirgii, Tres cenu galvenokart nosaka pats

tirgus.

Dazadiem uzpémumiem ir dazadas vajadzibas péc telpam, kuras organizét savu
saimniecisko darbibu. Tade]l ar1 uznémumiem médz atSkirties kriteriji, peéc kadiem tiek
izveletas biroju telpas. Lai gan atseviskiem uzp@mumiem var but specializétas biroja
vajadzibas, un daudzos gadijumos pieprasijuma limeni un ta uzvedibu var tuvinati novertet,
izprotot uznémumu darbibas veidus dazadu nozaru griezuma, uznémeéjdarbibas modelus,
saskana ar kuriem uzp@mums darbojas, un pieprasijumu var ietekm&t ari dazadas jaunas

tendences un konkurences apstakli.'*

Citiem uznémumiem svariga var bit telpu atraSanas vieta, citiem ka svarigs faktors var
biit biroju €kas prestizs un atpazistamiba, kas visbiezak sastopama A klases biroju ekam,
citiem svarigakais faktors telpas pieejamais tehniskais nodroSinajums, bet citiem
uznémumiem svarigakais ir, lai biitu visparastaka telpa bez jebkadam ekstram, visbiezak tadi
ir C klases biroji, - Siem Trniekiem visticamak, ka noteicoSais faktors, izv€loties telpas

birojam, bis Tres cena.

13 5 svarigakas lietas, kuras sagaida biroju nomnieki, https://muku-sala.lv/2017/12/5-svarigakas-lietas-kuras-
sagaida-biroju-nomnieki/
14 ). R.vDelisle Supply & Demand by Property Type: Office, Retail & Industrial
https://jrdelisle.com/jrd_text/Chapter_8_DS_Off Ret_IndV106.pdf
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1.4. COVID-19 mijiedarbiba ar biroju un komercialo nekustamo ipaSumu tirgu

Lai izprastu virusa COVID-19 mijiedarbibu ar komercialo nekastumao ipaSumu
tirgu, kura ietilpst arT biroju tirgus, tiek apliikots p&tijums Vai pilsétu centri zaude savu
pievilcibu? Komercialais nekustamais 1paSums, pilsétas telpiska struktiira un COVID-19 (Are
city centers losing their appeal? Commercial real estate, urban spatial structure, and COVID-
19), ko veikusi Sirakiizas universitates Ekonomikas departamenta profesors Stuart S.
Rozenthal, Nekustama IpaSuma un Urbanas ekonomikas skolas SmartCentre profesors
William C. Strange un Sirakiizas universitates Ekonomikas departamenta profesors Joaqin A.

Urrego. Petfjums ir veikts Amerikas Savienoto valstu 89 urbanajas teritorijas.

Saja pétijuma ir novértéts, kadu vértibu uznémumi pieskir piekluvei pilsétu centriem
un ka §1 veértiba ir mainijies saistiba ar COVID-19. Pirms COVID-19 izraisitas krizes 89 ASV
pilsetu teritorijas komercialas nomas maksa par tikko noslégtiem ilgtermina nomas ligumiem
samazinjas par 2,3% uz jadzi (aptuveni 1,609 kilometri) no pilsétas centra. ST sakariba ir
specigaka lielam, blivam "tranzita pilsétam", kas liela méra ir atkarigas no metro un pasazieru
dzelzcela transporta pieejamibas, proti, metro un pasazieru vilcieni tiek izmantoti ka galvenie
pilsétas iedzivotaju parvietoSanas transportlidzekli pilsétas robezas. Peéc COVID-19
paradiSanas komercialas nekustamo Tpasumu nomas maksas gradients, kas saistams ar biroja
attalumu no pils€tas centra, tranzita pilsétas samazinajas par aptuveni 15%. P&tijjuma autori
nenoveroja lidzvertigu komerciala nekustama ipaSuma nomas gradienta samazinaSanos
pilsétas, kas vairak orientétas uz automasSinu ka galvena parvietoSanas transportlidzekla
izmantoSanu, tacu pétijuma visas apskatitajas pilsétas komercialo nekustamo Tpasumu ires
cenas, kas saistitas ar nodarbinatibas blivumu konkrétos regionos, strauji samazinajass pec

COVID-19 paradisanas.

Petijuma tiek pienemts, ka Trnieka pelna ir atkariga no darba vietas mijiedarbibas n
atbilstoSi bruto pelnas funkcijai m(n), kas ir pieaugosa un ieliekta. Tirgus mijiedarbiba ir
atkariga no daudzam lokalas vides 1paSibam, tostarp apdzivojamibas un nodarbinatibas
blivuma un vietgjas infrastruktiiras. Komerciala nekustama 1pasuma ires cena biis augstaka, ja
ieprickSminétie apstakli veicinas mijiedarbibu. Petijuma tiek pienemts, ka apstaklu
mijiedarbiba darbavieta ir attadluma no pilsétas centra, n(d), kas ir lejupejosa funkcija. Ires
gradientu noteiks akariba ar r'(d) = n'(n)n'(d) < 0. Ja apstaklu mijiedarbiba strauji samazinas,

tad strauji samazinasies ar1 res maksa. Ir verts atzimet, ka tas viss atbilst pilniba noteiktiem
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telpiskas mijiedarbibas modeliem, pieméram, Ogawa un Fujita (1980). Empiriski tiek

apliikota nomas maksas saistibu ar blivumu, infrastruktiira un attalumu lidz pilsétas centram.'’

So pétijumu var dalgji attiecinat arT uz Rigu. Apliikojot karti, kura provizoriski
att€lotas Rigas biroju &ku vai biroju kompleksu atraSanas vietas (skatit 1. pielikumu —
turpmak karte), var nove€rot, ka biroju atraSanas vietas lielako ties koncentr&jas tiesi
galvaspilsétas centra rajona. Karté biroji sagrupéti tris kategorijas, par krité€riju nemot telpu
kopgjo platibu. Ar dzelteno krasu atzimétie biroji ir ar kopgjo platibu Iidz 10°000 m2; ar zalo
krasu atziméto biroju platibas amplitiida ir 10’000 m2 Iidz 20’000 m2; un karté ar sarkano
krasu atzimétas biroju €kas, kuru platiba parsniedz 20’000 m2. Karte ar1 var noverot, ka Rigas
teritorija parliecino§i dominé biroju telpas, kuru kop€ja platiba neparsniedz 10°000 m?2.
Ievérojami mazak un otro vietu platibas zina ienem biroju telpas ar platibu 10°000 m2 lidz

20°000 m2. Un vismazak ir to biroju telpu, kuru platiba parsniedz 20’000 m2.

Ka jau iepriek§ minéts, lielaka dala biroju atrodas Rigas centra. Liela dala no Rigas
centra ar1 parklajas ar galvaspilsétas centralo darfjumu rajonu. Vadoties péc vienota biroju
klasifikatora, centralaja darfjumu rajona parasti atrodas augstakas klases biroji, lidz ar ko
centralaja darfjumu rajona, tatad art Rigas centra, maksa par biroju 1ri biis augstaka neka arpus
centra. Tas sasaucas ar iepriekSminéto pétijumu “Are city centers losing their appeal?
Commercial real estate, urban spatial structure, and COVID-19”, kur tika aprékinats, ka,

virzoties talak no pilsétas centra, samazinas res maksa par biroju telpam.

Autors, veicot subjektivu tirgus izpéti, dali piekrit iepriek§ minéta pétijjuma
rezultatiem, tomeér jaatzimeé, ka Riga ir maza pils€ta, salidzinot apliikotajam Amerikas
Savienoto valstu pilsétam. Riga ari ir salidzinosi jauni biroju kompleksi, kas atrodas arpus
pils€tas centra, piem&ram, biroju komplekss “Jauna Teika”, kas atrodas Riga, Gustava
Zemgala gatvé 74. Saja biroju kompleksa biroju ires cena var biit pielidzinama centra
pieejamo biroju Tres cenam. Autors ar1 uzskata, ka galvaspils€tas periférajos rajonos, ja netiek
nemti vera jaunuzceltie biroju kompleksi, pieejami zemakas kvalitates un art Ietaki ires biroji

neka Rigas centra.

15 Stuart S.Rosenthal, William C.Strange, Joaquin A.Urrego Are city centers losing their appeal? Commercial real
estate, urban spatial structure, and COVID-19
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0094119021000632?casa_token=fUHN4LYNGFcAAAAA:wk
6mt6NI2vZTgwCzIqTQragFdOr6rA-Pv8R5CSMrEULagxGn1GbbJUQZuB0OkaFYaDvU7fbfu2044!
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2.EKONOMISKO RADITAJU UN TIRGUS ANALIZE
2.1 Makroekonomiskie raditaji

Lai izprastu kopgjo situaciju un tendences nekustamo Ipasumu, $aja gadijuma Rigas
biroju tirgii, svarigi ir apzinat makroekonomisko situaciju valsti kopuma, jo norises tirgl

lielaka vai mazaka mera ir paklautas valstT notiekoSajam.

Tiek aplikoti dazadi ekonomiskie raditaji jau no 2018. gada, kad par Covid-19
pandémiju mums V&l nekas nebija zinams, lidz ar ko arT dazadas ekspertu prognozes par
ekonomiskajiem procesiem vargja bt loti kladainas, salidzinot ar tagadgjo realo situaciju. Sie
makroekonomiskie raditaji apliikoti un analiz€ti tie$i no nekastamo Ipasumu nozares skata

punkta.
2018.gads

2018. gada 1. pusgada bija noveérojama spéciga ekonomikas izaugsme. 2. ceturksni,
salidzinot ar iepriek$gja gada attiecigo laika posmu, iek§zemes kopprodukta raditajs Latvija
pec sezonali un kalendari neizlidzinatiem datiem pieauga par 5,1%. Valastl noteicoSie
ekonomikas augSupejas veicinoSie faktori joprojam bija Eiropas Savienibas fondu lidzeklu
apguve, iedzivotaju personigo ienakumu kapums, inflacija ar mazam un nenozimigam
svarsttbam un noturigs galveno arjo tirgu pieprasijums dazadas nozars. 2018. gada 2.
ceturksni par ekonomikas redzamakajiem izaugsmes veicinatajiem ir uzskatama biivnieciba

(+31,6% - sezonali un kalendari neizlidzinati dati), investicijas un iek$&jais paterins.

Tika paredz€ts, ka iesp€jama ekonomikas izaugsmes tempa samazinasanas
turpmakajos gados un ievérojams darbinieku deficits buivniecibas nozaré ilgaka laika perioda
var€tu paildzinat atseviSku planoto biroju €ku biivniecibas realizéSanas procesu. 2018. gada 2.
ceturksni tirgll var€ja noveérot nozimigu biroju telpu kopgjas platibas pieaugums 24 000 m2

apmera. '

2018. gada pirma pusgada beigas biroju telpu kop&ja iznomajama platiba Riga
sasniedza teju vai 700 000 m2. Kopgjais biroju telpu platibas pieaugums 2018. gada 2.
ceturksni sasniedza gandriz 3,5%, bet visa gada griezuma §is platibas ir pieaugusas par vairak
neka 5%, tomer Riga jau vairakus gadus bija noverojams jaunu, modernu un loti kvalitaivu

biroju telpu deficits un jaunu biroju €ku biivniecibas tempi attistas salidzino$i 1€ni. Rigas

16 Biroju tirgus parskats, 2018.gada 2.ceturksnis https://latio.lv/uploads/web/Latio-Biroju-tirgus-parskats-2018-
2-ceturksnis.pdf
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biroju iznomajamo telpu kopgjais platibu apjoms, atkariba no biroju klases, redzams 2.1.1.

attéla.

10,3 1093

= B1
« B2
C

300 5 78,7

2.1.1. Attels Biroju €ku kopgjas iznomajamas platibas 2018. gada 2. ceturksni, tikst. m2,
Avots: https://latio.lv/uploads/web/Latio-Biroju-tirgus-parskats-2018-2-ceturksnis.pdf

Ka jau redzams 2.1. attéla, A klases biroji 2018. gada Riga sastadija mazu dalu no
kopgjas biroju iznomajamas platibas. Tomér pieprasijums péc jaunam un modernam biroju
telpam bija loti augsts. Japiemin, ka 2018. gada biroju pieprasijums loti augsts bija ne tikai
pilsétas centralaja darfjumu rajona, bet tas strauji pieauga ari pils€tas periferajos rajonos, kur
ir uzbiivéti un vél tiek buveti dazadi miusdienigi un moderni biroju €ku komplekis, ka

pieméram, “Jauna Teika”, “Business Garden Riga” un citi.

Platibas zina vispopularakie izirgjamie biroji 2018. gada bija vid€ja lieluma biroji,
kuru platiba svarstas aptuveni no 300 lidz 1000 m2. Sadu platibu biroji sastadija vairak neka
50% no biroju res darjjumu skaita. Otro vietu ienéma jeb 25% no Tres darfjumiem sastadija
mazo biroju, kas na lielaki par 150 m2, iziré€Sana. Un vismazak tika izirti biroji ar platibu
1’000 Iidz 7°000 m2. Darijumi, kuros tika iziréti biroji ar $adam platibam, sastadija vien
aptuveni 10 — 15 % no kopgja darjjumu skaita. Tika noverota tendence, ka lielie uznémumi,
kam biroji vai dazadas struktiirvienibas atrodas dazadas lokacijas, cen$as savus birojus
apvienot viena centraliz€ta biroja un loti biezi izvélgjas to darit tiesi kada no jaunajam un

plasajam biroju €kam.
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2019.gads

Kaut gan 2019. gada 1. ceturksni Latvijas iek§zemes kopprodukta pieauguma temps
samazinajas, joprojam kops 2016. gada 1. ceturks$na Latvijas ekonomikas pieaugums ir lielaks
neka Eiropas Savienibas un eirozonas vidg€jais raditajs. 2019. gada 2. ceturksnis iesacies ar
augstu patérina cenu piecaugumu, kas visizteiktak bija vérojams elektroenergijai, gazei un
citam kurinamajam (5,1%), ka art alkoholiskajiem dz€rieniem, tabakas izstradajumiem (4,6%)
un restoraniem, viesnicam (4,7%). Razotaju noteikto cenu pieaugums turpinas. Apstrades

ripniecibas gada izpildito apjomu pieaugums kops 2018. gada oktobra ir no 3,7% lidz 5,9%.

Turpina celties arT pieprasijums péc dazadu nozaru darbiniekiem, ka dg] attiecigi ari
tiek stimuléts darbaspeka izmaksu paaugstinajums (dal&ji uz investiciju rékina). Diemzel no
darbaspeka izmaksu pieauguma atpaliek produktivitates picaugums, savukart atalgojumu
picaugums veicina aktivaku privato paterinu un ekonomikas augSupeju. Pateicoties algu
picaugumam, palielinas majsaimniecibu paterins, kas nodroSina mazumtirgotaju naudas
apgrozijuma pieaugumu. Joprojam palielinas biivniecibas izmaksas, visvairak tas izjlitams

attieciba uz stradnieku darba algam.

Biivniecibas izmaksu paaugstinaSanas dél salidzinoSi daudz projektu realizacija ir
partraukta vai arT pat nav uzsakta, jo augstas cenas parsniedz paterétaju iespejas realizeét savus
ieplanotos projektus. Biivniecibas izmaksas pieaug galvenokart darbaspeka deficita un
Eiropas Savienibas fondu finanséto projektu istermina planoSanas deél, ka ari izmaksas
ieveérojami tiek ietekmétas ar centieniem izvest biivniecibas nozari no €énu ekonomikas, kas
diemzgl sastada lielu dalu no kopgjas Latvijas énu ekonomikas. Ta ka biivnieciba ir cikliska

nozare ta var radit dazadus ar nu ekonomiku saistitus riskus savas nenoteiktibas dél.!”

Neskatoties uz iepriekSminéto dazadu izmaksu pieaugumu un vairaku projektu
iesaldeSanu vai pat apturéSanu, biroju platibas turpina augt, ka tas redzams 2.1.2. attéla, ka ar1
biivniecibas dinamika l€nam, bet pamazam pieaug, ka ar1 prognozets, ka ta turpinas

palielinaties.

17 Komercplatibu tirgus parskats 2019.gada 2.ceturksnis https://latio.lv/uploads/web/Iktp2.pdf
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A un B klases biroju platibas (taokst. m?) un
pieauguma dinamika (36) pa gadiem

2.1.2. attéls A un B klases biroju platibas (tiikst. m2) un picauguma dinamika (%) pa gadiem
Avots: https://latio.lv/uploads/web/lktp2.pdf
Vairaki investetaji ar1 pazinojusi par jaunu biroju €ku biivniecibas planoto uzsakSanu
ka arT jau esoSo €ku renovacijam. Parsvara starp investétajiem figur€ tiesi arvalstu investori.
Piem@ram,  Zviedrijas investiciju kompanija Eastnine nakusi klaja ar pazinojumu, ka
ieplanots uzcelt koka biroja €ku ar nosaukumu «The Pine», kas atradisies Rigas centra
Kri§jana Valdemara iela 62, kur tik piedavati 15 800 m2 iznomajamas biroju platibas.
Projekts 2019. gada atradas izstrades stadija, un to ieplanots pabeigt 2022. gada. Tikmer
Baltic Investment Group bija pazinojis par planiem divas trisstavu 19. gadsimta €kas
Dzirnavu iela 128 parbiivét par biroju €kam, planojot ieguldit aptuveni 3 miljonus eiro.

Renovacijas projekts 2019. gada atradas ta izstrades stadija.
2020.gads

2020. gada svarigakais notikums, kas ietekmgja visus procesus un dzives jomas, bija
Covid-19 pandémija, kas no Kinas strauji izplatijas visa pasaulé. Lai samazinatu infekcijas
izplatibu, tika ieviesti dazadi ierobezojumi, kas ietekméja gan iedzivotajus, gan uznémumu

darbibu.

Vissmagaka situacija tika piedzivota pavasari, kad Covid-19 pandémija nesagatavotu
parsalca gandriz vai visu pasauli. Pieméram, Latvija iek§zemes kopprodukta samazinajums 2.
ceturksni bija veseli 9%. Vasara situacija kluva mierigaka, un, kad situacija ar Covid-19
izplatiSanos kluva sliktaka jau otro reizi, gan iedzivotdji, gan ari valsts vairs nereagéja uz
notiekoSo tik radikali ka iepriekS. Latvijas iekSzemes kopprodukts 3. ceturksni bija bija
nokrities nu jau tikai par 3%. Pandémijas ietekmes mazinaSanas noliikos valstu valdibas

izmantoja dazadus monetaros un fiskalos stimulus, tadgadi audzgjot valstu paradus
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(pieméram, vispargjas valdibas konsolidétais bruto parads Latvijai pieauga no 37% no IKP
2019. gada pedgja ceturksni lidz 45% no IKP 2020. gada 3. ceturksni, Lietuva attiecigi no
36% lidz 46%, ES vid&ji no 78% lidz 90%). Pandémijas ietekm& iedzivotaji palielina
uzkrajumus un samazina t€rinus. Latvijas banku izsniegto kreditu atlikumi uzp€mumiem
samazinas par 10% (salidzinot novembri ar janvari), bet noguldijumu atlikumi palielinas par

6%.

Pandémijas de] izsludinatie ierobezojumi tiesa veida ietekmégja biroju, noliktavu un
mazumtirdzniecibas darbu. Dala biroju darbinieku saka pilniba vai dalgji stradat no majam,
samazinot biroju noslodzi. Strauji attistijas e -komercija (pieméram, gada nogal€ lielako dalu
precu nedrikstéja iegadaties klatien€), ietekmé&jot pieprasijumu péc noliktavam un

mazumtirdzniecibas platibam.

Latvija pand@mijas ietekm@ nav v€rojamas izmainas attieciba uz izsniegto biivatlauju
skaitu biroju, tirdzniecibas, razoSanas un noliktavu €kam. Pirmo tris ceturks$nu laika tika
izsniegtas 13 biivatlaujas biroju €ku blivniecibai, 21 biivatlauja tirdzniecibas €ku biivniecibai

un 129 bilvatlaujas riipnieciskas razo$anas eku un noliktavu biivniecibai.'8

Biroju iznomajamas platibas Riga turpina pieaugt art 2020. gada, un, nemot véra, ka
Saja gada Latvija jau bija pirmie Covid-19 saslimSanas gadijumi, ka redzams 2.1.3. att€la,
turpmakajos gados tika prognoz€ts pat straujaks biroju telpu izirgjamo platibu skaits neka

ieprieks apliikotaja 2.2. attéla.

A un B Klzses birop plafibas (tikel m®) un plesuguma dinamba (%)
pa gadiem
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2.1.3. attéls A un B klases biroju platibas (tlkst. m2) un pieauguma dnamika (%) pa gadiem
Avots: https://latio.lv/uploads/web/Komerc_parskats_2020.pdf

18 Komercplatibu tirgus parskats 2020 https://latio.lv/uploads/web/Komerc_parskats_2020.pdf
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2020. gada ekspluautacija nodoti tadi nozimigi biroju iznomajamo telpu projekti ka —
biroju eka “Henrihs”, kas atrodas Jaunaja Teika un kuras platiba ir aptuveni 23’600 m2; vél
viens ieveribas cienigs projekts, kas tika nodots ekspluautacija bija ATTA Centrs, kas ir
Baltija lielakais konferen¢u centrs. Ekas kopgja platiba ir 15°000 m2, no kuras aptuveni 2’000

m2 aiznem tie$i biroju telpas.

Regals nami un Novira Capital 2021. gada sakuma pasa galvaspilsé€tas centra, proti,
Marijas un Satekles ielu krustojuma iecergja uzsakt biroju un tirdzniecibas ekas Novira Plaza
biivdarbus. Jauna €ka biis septinus stavus augsta ar kop&jo platibu 30’000 m2, no kuriem
veseli 25’000 m2 paredzeti biroju vajadzibam, savukart aptuveni 3’500 m2 no jaunceltnes tiks

paredzé€ti tirdzniecibas telpu iznomasanai.
2021. gads

2021. gada pirmo pusgadu spécigi ietekmg&a pandémija un ar to saistitie
ierobezojumi ka ari to mazinasanas pasakumi. Gada sakuma Latvija bija verojami
visaugstakie ar Covid-19 saistitie saslimstibas raditaji un valsti bija noteikti stingrakie
ierobezojumi, lai ierobezotu slimibas izplatiSanos, vienlaikus arT bija sakusies vakcinacija pret
Covid-19, kuras temps uzn€ma apgriezienus pavasara peédéja ménesi — maija. lekSzemes
kopprodukts 2015. gada salidzinamajas cenas 2021. gada pirmaja ceturksni, ka tas ir redzams
2.1.4. attela, bija par 1% mazaks neka 2020. gada un par 2% mazaks neka 2019. gada.

Ekonomika 2021.gada saka atgtties, bet [enam.

Latvijas iekSzemes kopprodukts 2015,
gada salidzinamas cenas
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2.1.4. attels Latvijas iekSzemes kopprodukts 2015. gada salidzinamas cenas
Avots: https://latio.lv/uploads/web/Komerc_parskats 2021 HI revAT.pdf
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Pateicoties pasaules valstu valdibam un centralajam bankam, plasie Covid-19
ierobezojumi pandémijas laika neizraisija milzigu bankrotu vilni un strauju ekonomikas
lejupslidi. Eiropas Centrala Banka atziméja, ka tas var novest pie Eiropas regiona ekonomikas
“zombifikacijas” (ang.: zombification), jo S§is regions varétu sastavét no daudziem
uznémumiem, kuri eksiste tikai pateicoties valsts atbalstam, un kuri normalos apstaklos bez
pandémijas biitu darbojuSies ar zaud&umiem vai pat butu bankrot&jusi. Pieméram, Vacija
maksatnesp&jas gadijumu skaits starp uznémumiem 2021. gada samazinajas par 15%. Arl
ASYV, Lielbritanija tika novérota lidziga situacija. Atbilstosi Lursoft pieejamajiem datiem
Latvija maksatnesp&jas uzsakto lietu skaits juridiskajam personam 2020. gada bija 374,
tikm&r no 2017.-2019. gadam tas bija robezas no 560- 590 lietam gada, kas arT apliecina, kad

dalai uzne@mumu Covid-19 izraisita krize ir nakusi par labu.

Latvijas majsaimniecibu veidotie uzkrajumi Covid-19 pandémijas laika ir pieaugusi,
kas, mazinoties nenoteiktibai par notiekoSo situaciju, aizvien iesp&jams palielinas
majsaimniecibu  terinus.  Attiecigi  paredzams, ka pieaugs pieprasijums péec
mazumtirdzniecibas platibam. Lielakais mazumtirdzniecibas indekss, 212 punkti, izsitot
nopirkto preci pa pastu vai iegadatas internetveikalos, bija marta, tad Sis indekss saka
mazinaties. Ar1 2020. gada maija mazumtirdzniecibas indeksam bija sasniegts augstakais
punkts, péc kura, lidz ar dalgju ierobezojumu atcelSanu, saka mazinaties $ada veida

tirdzniecibas apgrozijums. Mazumtirdzniecibas indekss palielinajies no 105 punktiem janvari

Virusa izraisita pandémija pamudinajusi uznémumus meklI€t jaunus un inovativus
risinajumus savas saimnieciskas darbibas veik$anai. ST iemesla dél, dala darba vietu var vairs
netikt atjaunotas péc pandémijas beigSanas. Vienlaikus razoSanas cenu indekss paradija
strauju pieaugumu, salidzinot ar ieprieks€jo 2020. gadu, proti, Latvijas eksportetajai

produkecijai tika noverots lielakais pieaugums kop$ pandémijas sakSanas.

Izsniegto buvatlauju skaits Latvija 2021.gada pirmaja pusgada bija mazaks neka
ieprieks€jos gados. 2021. gada pirmaja pusgada izsniegtas 6 biivatlaujas jaunu biroju &ku
biivniecibai, 15 buivatlaujas tirdzniecibas €ku biivniecibai un 85 buvatlaujas riipniecibas eku
biivniecibai. 2019. gada pirmaja pusgada attiecigaja laika perioda tika izsniegtas 9 buivatlaujas
biroju €ku celtniecibai , 11 — tirdzniecibas €ku buvniecibai un 95 buvatlaujas, lai biitu

iesp&jams celt riipniecibas ekas.

Eiropas Savieniba €ku buvniecibas apjoma indekss peéc sezonali izlidzinatajiem
datiem $§1 gada pirmaja ceturksni ir nedaudz palielingjies. No tam valstim, kuram uz parskata

26



tapsanas bridi bija pieejami dati par minéto indeksu, lielakais samazinajums, salidzinot ar
2020. gada pedgjo ceturksni, bija novérojams Irijai ( -19 %), Slovénijai ( -12 % ) un Griekijai
(- 6 %), taja pasa laika tika fiks€ts biivniecibas apjoma indeksa 6 % pieaugums Austrijai un

par 5 % indekss pieauga gan Francijai, gan Horvatijai.'”

Ja apliko tiesi biroju sektoru, 2021. gada, ka tas redzams 2.1.5. att€la, jauno biroju
platibu pieaugums bijis nedaudz mazaks neka tas tika planots 2020. gada, kas aplukojams

ieprieks min&taja 2.1.3. attéla.

A un B klases biroju platibas (tOkst. m*) un pieauguma
dinamika (%) pa gadiem
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2.1.5. attels A un B klases biroju platibas (tiikst. m2) un picauguma dinamika (%) pa gadiem
Avots: https://latio.lv/uploads/web/Komerc_parskats 2021 HI revAT.pdf

kosk sk

Aplikojot makroekonomiskos raditajus, ir verts apskatit ari kop&jo noskanojumu
valsti attieciba uz ekonomiku, tatad jaapliiko ekonomikas sentimenta raditajs. Ekonomikas
sentimenta raditajs atspogulo un parada kop€jo socialekonomisko situaciju valsti noteikta
laika perioda, $aja gadijuma Sis raditajs tiek atspogulots pa meéneSiem. Ekonomikas
sentimenta raditaju visas Eiropas Savienibas valstls aprékina péc vienotas metodologijas
Eiropas Komisijas Ekonomikas un finanSu lietu generaldirektorats. Lai aprékinatu
ekonomikas sentimenta raditaju, tiek apskatiti 15 dazadas sezonali izlidzinati riipniecibas,
biivniecibas, mazumtirdzniecibas un pakalpojumu nozaru, ka ari patérétaju konfidences
raditaja ieklautas komponentes.’’ Ekonomikas sentimenta raditdjs pa gadiem Eiropas

Savieniba un Latvija redzams 2.7. attéla.

19 Komercplatibu tirgus parskats 2021 H1, https://latio.lv/uploads/web/Komerc_parskats_2021_H1 revAT.pdf
20 COVID-19 ietekme: uznémumu noskanojuma raditaji, https://stat.gov.lv/Iv/statistikas-temas/valsts-
ekonomika/covid/7494-covid-19-ietekme-uznemumu-noskanojuma-raditaji?themeCode=COVID
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Ekonomikas sentimenta raditajs

(figtermina vidgjais 2000-2021 = 100)
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2.1.6. Attels Ekonomikas sentimenta raditajs
Avots: https://stat.gov.lv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/covid/7494-covid- 1 9-ietekme-uznemumu-
noskanojuma-raditaji? themeCode=COVID

Ka redzams 2.1.6. attela, ekonomikas sentimenta raditaju loti ietekmé dazadas krizes.
Zems ekonomikas sentimenta raditajs bija vérojams, gan 2009. gada ekonomiskaja kriz€, gan
ar1 Covid-19 izraisitaja krizeé. Sakoties pandémijai, bija nov€rojams strauj§ pikveida
ekonomikas sentimenta kritums gan Latvija, gan visa Eiropas Savieniba. Sads strauj§ kritums
skaidrojams ar to, ka, sakoties pandémijai, iedzivotajos valdija nezina par to, ka, kad un vai

nakotn€ biis iesp&jams nodarboties ar uznémejdarbibu.

Autors uzskata, ka, ja uznémeéjos valda liela nedrosiba, tas var biit iemesls ievérojamai
izmaksu samazinasanai vai pat uznémuma likvidéSanai. Ka viens no izmaksu samazinaSanas

veidiem var bt parvakSanas uz [etakam biroju telpam vai atteikSanas no tam pavisam.
2.2. Attalinata darba tendences

Attalinatais darbs ir darba pienakumu pildiSana, neatrodoties noteikta uznémuma
lokacija. Stradat ir iesp&jams gan no majam, gan no jebkuras citas vietas, kur pieejams
nepiecieSamais tehniskais nodroSinajums. Apzinot attalinata darba iesp€as un tendences
valsti, ir nedaudz iesp&jams ar1 prognozet, vai un ka attalinatais darbs var ietekmét res biroju

tirgus turpmako attistibu.

Attalinata darba iesp&jas ir jau pastavéjusas pirms Covid-19 izraisitas pandémijas,
tomer tas nebija diez ko izplatits veids, ka stradat. Latvija attalinatais darbs kluva populars
tiesi ar Covid-19 paradiSanos. Ta ka virusa aktivitate ir diez gan sezonala, tad arT ar to saistitie

ierobezojumi, tai skaita tie, kas saistiti ar nepiecieSamibu stradat attalinati, ir bijusi ar
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sezonalu raksturu. 2021. gada tika veikts Darbaspeka apsekojums, kura dalibu néma 18,3
tiikstosi majsaimniecibu. Apsekojuma tika aptaujati iedzivotdji vecuma no 15 — 89 gadiem.?!
Darba néméju ipatsvars procentos no kop&ja darba némeéju skaita pa ceturksniem sakot ar

2020. gada 1. ceturksna ir redzams 2.2.1. attela.
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2.2.1. Awels Attalinati stradajoso darbinieku (darba némé&ju) tpatsvars darbinieku kopskaita pa ceturkSniem
(procentos)

Avots: https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/valsts-ekonomika/covid/7501-covid- 1 9-ietekme-attalinati-
nodarbinato-darbinieku

Ka redzams 2.2.1. att€la, procentualas izmainas darba némé&ju ipatsvara, kas
stradajusi attalinati ir loti svarstigas. Var noverot, ka, beidzoties arkart€jai situacijai, dala
darba néméju izvelas atgriesties klatienes darba modeli. Par to liecina statistikas raditaji,
kuros redzams, ka, beidzoties pirmajai arkartas situacijai, attalinata darba stradajoso skaits
saruka no 18.3% uz 8.9%, bet,beidzoties otrai arkartejai situaciajai, attalinata darba stradajoso

skaits saruka no 21.3% uz 13.1%.

Izveérteéjot Sos paSus raditajus, var secinat, ka laikam ejot Covid-19 pandémijas
ietekmé, darba néméji arvien vairak pielagojas darbam attalinataja reZima. Par to liecina tas,
ka pirmaja arkartgja situacija attalinati stradaja tikai 18.3% nodarbinato, bet otraja arkartas
situacija darba némeju patsvars, kuri stradaja attalinati sasniedza virsotni, kas bija 22.6 % no

kopgja nodarbinato skaita. Par pielagosanos attalinatajam darbam un pat veélmi stradat

21 COVID-19 ietekme: attalinati nodarbinato darbinieku skaits, https://stat.gov.Iv/lv/statistikas-temas/valsts-
ekonomika/covid/7501-covid-19-ietekme-attalinati-nodarbinato-darbinieku
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ievérojot Ministru Kabineta noteikumus, drikstéja stradat klatienes formata, attalinati
turpingja stradat 8.9 % no visiem valsts nodarbinatajiem, bet, beidzoties otrajai arkartas
situacijai, kas beidzas 2021. gada 7. aprili, attalinati turpinaja stradat jau 13.1 % no kopgja
nodarbinato skaita, kas ir par 4.2 procentpunktiem vairak neka p&c pirmas arkartas situacijas

beigam.

Autors, balstoties uz iegiito pieredzi, stradajot Covid-19 pand€mijas apstaklos,
piekrit, ka sakotngji attalinatais darbs bija loti ne€rts un nebija atrisinati daudzi organizatoriski
jautajumi, tadel bija velesanas pec iespejas drizak atgriesties biroja vidé. Tomer, laikam ejot
un saprotot, ka klatienes darba apstakli tik driz varétu neatgriesites, majas apstaklu darba vide
ir tikusi pielagota ar vien vairak, lai produktivi varétu stradat, ka ari tika pamanita iesp&ja
pielagot savam vajadzibam darba grafiku, autors atzist, ka attalinatais darbs ir kluvis par
ertaku darba formatu neka sakotn€ji. Tomer jaatzist ari, ka autors pietieckami biezi apmekle ar1
biroju, lai socializ&tos un uzturétu regularu kontaktu ar kolégiem un uznémuma vadibu. No ta
var secinat, ka autors labprat izvélas stradat hibrida jeb dalgji attalinata darba modeli, kas sevi
ietver gan stradasanu no majam (vai kadas citas lokacijas, kas nav uznémuma biroja), gan

stradaSanu biroja peéc pasa izvéles.

Pastav dazada tipa attalinata darba iespgas. Attalinata darba interneta vietné

FlexJobs tiek izdaliti Cetri attalinata darba modeli:

e 100% attalinats darbs — darba pienakumi tiek pilniba veikti attalinati un
darbiniekam nav nepiecieSams doties uz biroju;

e attalinati pandémijas laika — darba dev€js nosaka, kad stradat attalinati un kad
klatiené biroja atkariba no epidemiologiskas situacijas valsti vai konkréta
pasvaldiba;

o dalgji attalinats darbs — darba pienakumi tiek veikti gan uznémuma biroja,
gan attalinati;

e iesp¢ja stradat attalinati — Saja modeli darbiniekam tiek dota briva izvéle, vai
stradat uznémuma biroja, vai stradat attalinati, vai ari ir iesp&jams mikséet

stradasanas lokacijas.

Balstoties uz iepriekSminéto interneta vietni FlexJobs, popularakas nozares, kuru
parstavjiem ir iesp&jas stradat attalinati ir — IT nozare, klientu apkalpoSanas serviss,

gramatvediba un finanses, dazadu nozaru projektu vadiba, marketings, pardoSana, hipotéka un
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nekustamais Tpasums, medicina un veselibas apriipe ka ari izglitiba un dazada veida

apmacibas.??

Izmainas biroju 1res tirg lielako ties ir atkarigas gan no darba néméju, gan no darba
dev&ju vélmem un nepiecieSamajiem darba apstakliem. 2021. gada marta, kad iedzivotaji jau
bija apradusi un dazadi pielagojusies attalinata darba apstakliem, tika apkopoti gan plusi, gan
minusi attalinatajam darbam.?® Ta ka darba devéjiem un darba néméjiem §ie plusi un minusi
var atSkirties, tad S§1§ priekSrocibas un trukumi tiek uzskaititi atseviski. Attalinata darba
iesp€jas dazadas priekSrocibas un trilkumus dod ar1 valstij, pateicoties gan darba dev&ju, gan
darba néméju ekonomisko aktivitasu izmainam. Tomer jaatzimé, ka valstiska limeni petijumi
par attalinata darba ietekmi pagaidam ir visai nepilnigi ka ari to rezultati reizém var biit

pretrunigi.

Lielako ties darba némgju ieguvumi ir saistiti ar lielakam brivibas iesp&jam un
atseviSku izmaksu samazinasSanos. Ka galvenas darba néméju attalinata darba priekSrocibas

uzskaititas:

elastigs darba laiks, kas darbiniekam dod iesp&ju paSam noteikt, kad stradat,

ja to pielauj darba specifika;

e tiek samazinatas izmaksas, kas saistitas ar transporta izdevumiem, lai noklutu
no un uz darbu;

o tiek ietaupits laiks, kas tika teréts, lai nokliitu darba;

e darba vietai nav noteiktas lokacijas, kas lauj atrast darbu, kura atraSanas vieta
klatienes darba apstaklos ir vai nu cita pilséta, vai pat valstt;

e darba némgji iegust lielaku brivibu attieciba uz dazadam korporativajam
normam un noteikumiem;

e ta ka darba némejs pats var regulét darba grafiku, pastav iesp€ja stradat

vairakas darba vietas vai pat uzsakt pasam savu biznesu.

Darba néméju trukumi attalinatajam darbam visvairak saistiti ar iesp&jamu veselibas
stavokla pasliktinaSanos un atseviSsku izmaksu paaugstinaSanos. Ka galvenie trukumi darba

némejiem attalinatajam darbam uzskaititi:

22 \What is a Remote Job? (Remote Work) https://www.flexjobs.com/blog/post/what-is-a-remote-job/
23 |ZVERTEJUMS PAR ATTALINATA DARBA IETEKMI UZ PRODUKTIVITATI ILGTERMINA UN PRIEKSLIKUMU
SAGATAVOSANA PRODUKTIVITATES PAAUGSTINASANAI ATTALINATA DARBA APSTAKLOS, LU produktivitates
zinatniskais instithts LV PEAK un LZA Eiropas Politikas P&tniecibas Institdts,
https://www.em.gov.lv/lv/media/4223/download?fbclid=IwAR3CO8tP8ZVi_jMpkcKTrWLmMVjC7ZMTm8BiKdBuf
NcY36l6kdUQizOamhpQ
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majsaimnieciba var pieaugt, pieméram, tadas izmaksas ka elektribas un
dzerama udens izmaksa;

var rasties papildus izmaksas, ja nepiecieSams majas iekartot &rtu un
ergonomisku darba vidi;

darbiniekiem ar paSdisciplinas problémam var ievérojami samazinaties
produktivitate;

socializeéSanas trikums;

nepiem&rotu darba apstaklu dé| var paradities dazadas veselibas problémas,
pieméram, redzes pasliktinasanas, lieka svara pieaugums, mugurkaula
deformacijas u.c.;

pastav liels risks neapzinati stradat nesamerigi daudz virsstundas, kas var
palielinat izdegSanas risku;

samazinas operativa sadarbiba gan ar kolégiem, gan darba devgju, kas var

paléninat darba atrumu.

Ka jau tika minéts ieprieks, dazadas prieksrocibas un trikumi attalinatajam darbam

pastav ar1 no darba dev€ju skata punkta.

Darba dev€ju attalinata darba iegtitas priekSrocibas parsvara ir saistitas ar dazadu

izmaksu samazinasanos. Ka galvenas prieksrocibas no darba dev€ja viedokla attalinatajam

darbam tiek nosauktas:

samazinas izmaksas par darbaspéku ka ari samazinas dazadi socialo garantiju
maksajumi;

iespéjams samazinat izmaksas, kas saistitas ar biroju telpu 1ri ka art dazada darba
aprikojuma 1résanu;

pastav iesp€ja piesaistit labus specialistus, neatkarigi no vinu pastavigas dzives
vietas;

krizes laika, kad loti biezi uznémeéjdarbiba ir apdraudéta, darba devgjiem ir
iesp&jams saglabat darba attiecibas ar augsti kvalificétiem darba neémeéjiem,

pateicoties dazadu citu izmaksu samazinajumam.

Trikumi darba devejiem, kas saistiti ar attalinato darbu, lielako ties ir dazadas

organizatoriska rakstura problémas. Galvenie trikumi, ar ko saskaras darba devg€;ji attalinataja

darba ir:
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e darba devgjam skaidri un neparprotami ir janorada darbiniekiem vinu veicamie
uzdevumi, lai nerastos dazadi parpratumi, jaizstrada paveikto uzdevumu
kontroles un novertésanas sistéma utt.;

e pasliktinas komunikacija ar darba darba némgjiem,;

e palielinas risks, ka tiks kavéti darba izpildes termini ka arT samazinasies darba
kvalitate, kas saistits ar komunikacijas kvalitates pazeminasanos;

e pieaug risks, ka var tikt parkapti uznémuma konfidencialitates noteikumi sakara
ar to, ka darba némé;ji atrodas sevis izvéleta darba vidg;

e ta ka darbinieki visbiezak izmanto savu majas internetu, kas var nebit tik dross
ka biroja, palielinas risks kliit par kibernoziedznieku upupriem ka ari saskarties

ar dazadam citam IT jomas problémam.

Valsts Itmeni attalinata darba priekSrocibas visbiezak ir saistitas ar nodarbinatibas
limena pieaugumu ka ar1 ar dazadu vides problému samazinaSanos, kas ir svarigs aspekts
parejai uz videi draudzigaku ekonomiku. Valstij ka galvenie pozitivie ieguvimi no attalinata

darba ir;

e iespgjas nepielaut bezdarba palielinasanos ekonomiskas lejupslides un krizes
laika;

e paveras plasakas darba iesp€jas dalai no sociali lielakiem riskiem paklautiem
iedzivotajiem, piem&ram, gritniecém un jaunajam maminam, kuram biezi jaatrodas
majas un cilvékiem ar kustibu ierobezojumiem, kuri reizém fiziski nesp€j atstat savas
dzivesvietas;

e pateicoties tam, ka cilvékiem nav nepiecieSams tik biezi parvietoties,
piem&ram, dodoties no un uz darbu, pielsétas tick samazinatas traucgjosas transporta
plismas;

e ta ka notiek mazaka transporta kustiba, samazinas ar1 gaisa piesarnojums un
ilgtermina var uzlaboties gaisa kvalitate;

e ir iesp&jams samazinat nevienlidzibu starp Latvijas regioniem, kas jau ilgus

gadus ir aktuals temats Latvija.>*

Ka negativie aspekti, kas varétu ietekmét valsti kopuma, pateicoties attalinatajam

darbam, tiek nosaukti:

24 Agnese Rutkovsa, Latvijas Bankas ekonomiste, Ka attistas Latvijas regioni?
https://www.makroekonomika.lv/ka-attistas-latvijas-regioni
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e valstl nepiecieSams izstradat organizatoriskas programmas, lai palidzetu
adaptgties jaunajiem darba apstakliem gan darba némejiem, gan darba devéjiem;

e nepiecieSams papildinat un aktualizet ar likumdoSanu saistitus jautajumus, kas
attiecas uz attalinata darba attiecibam darba deve&jiem un darba némejiem;

e valstij jaattista un jauzlabo informacijas, komunikacijas un tehnologiju nozare,
lai samazinatu dazadu ar So nozari saistitu problému rasanas riskus, kas var
traucet darba pienakumu veiksanai;

e pastav risks, ka lielo pilsétu centralajos rajonos samazinasies cilvéku
klatesamiba, Iidz ar ko tiek apdraudéti dazadi mazie uzpémumi, pieméram,
veikali un kafejnicas;

e ta ka attalinata darba iesp€jas lielako ties ir darba némgjiem augstaku
kvalifikaciju, pastav iesp&ja, ka Covid-19 pandémijas izraisitas krizes situacija
mazkvalificétie darba némeji var zaudet darbu, kas veicinatu sabiedribas lielaku

noslanosanos.

Apkopojot gan dazadas prieksrocibas, gan trukumus no attalinata darba un salidzinot ar
autora giito pieredzi, stradajot Covid-19 pandémijas apstaklos, autors var saskatit [idzibas ar

dalu no iepriek§ minétajiem punktiem.

Autors stajas darba attiecibas ar uzpémumu, kur Sobrid strada, kad valsti jau bija
izsludinata krizes situacija. Sakotn€ji jau bija iesp&jams stradat ta saucamaja hibridmodeli jeb
dalgji attalinati. Uz biroju sakotng&ji bija iesp&jams doties, to iepriek§ saskanojot ar kolégiem
un uznémuma vadibu, lai nerastos situacijas, kad biroja atrodas vairak cilvéku neka to pielauj
taja bridi izsludinatie Ministru Kabineta noteikumu, balstoties uz biroja talpas kopg&jo platibu.
Tomeér visu pandémijas laiku tika ieteikts p&c iesp€jas vairak stradat attalinati. No S§1
ieteikuma var dal€ji ar1 savilkt paral€les ar darba devéju iepriek§ min€tajam priekSrocibam,
kas saistitas ar ires telpu izmaksu samazinasanu. Sads secinajums saistits arT ar pedgjos gados

pieaugosajiem komunalo maksajumu apjomiem.*

Ta ka autoram dalgji bija ar1 iesp&jams pielagot darba laiku savam vajadzibam, stradajot
no majam, autors izmantoja iesp&ju attalinato darbu apvienot ar vél vienu darbu, kura nav
iespejams stradat attalinati, tadgjadi giistot papildus ienakumus. Autora dzivesvieta atrodas
loti tuvu abam darba vietam un cel§ uz un no darba tiek mérots ar kajam, ta ka attalinatais

darbs transporta izmaksas praktiski nav ietekmgjis.

%5 Rita Kesnere, Maksajumu slogs pieaugs, https://www.diena.lv/raksts/latvija/riga/maksajumu-slogs-pieaugs-
14266937
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Ka galvenie trikumi autoram attalinataja darba ir jau iepriekS pieminétas komunalo
pakalpojumu izmaksas, kas ir ievérojami pieaugusas. Tas saistits gan ar to, ka nepartraukti
tiek izmantots dators un telefons darba vajadzibam, ka ar1 tiek patéréta vairak elektriba, jo

nepiecieSams pietickami augsts apgaismojuma limenis stradajot.

Autors arT saskaries ar to, ka dzivesvieta nav ergonomisku apstaklu, lai stradatu. Ta ka
eso8aja dzives vieta nav iesp€jas ierikot atsevisku darba telpu, tad nakas stradat pie esoSajam
mébelem. Ta ka galds un krésles autora dzivesvieta nav ergonomiski, ilgtermina $ada
stradasana var novest pie dazadam veselibas problémam, pieméram, mugurkaula

deformacijas.

Noteikti ka attalinata darba trukums, ar ko saskaras autors, bija stingras pasdisciplinas
ievéroSana un motivacijas trikums. Atrodoties ne darba vide, loti viegli ir iesp&ams
novérsties no saviem darba pienakumiem un uzsakt darit dazadas blakus lietas. Ta ka
uzdotajiem darba uzdevumiem tik un ta jabut paveiktiem, $ads stradaSanas stils saméra biezi
noved pie loti nevienmeriga, izkaisita un izstieota darba laika, kas médz ievilkties ari vélas
vakara stundas. Un ta ka darba laiks reiz€m klust nenoteikts, tas traucé komunikacija ar
kolégiem un vadibu, kas kopuma padara darba norisi lénaku, tatad ari samazinas

produktivitate.

2.3. Biroja telpu ires cenu noteicoSie faktori

Tiek izverteta situacija, ka, sakot ar 2020. gada 13. martu, Latvija tika izsludinata
arkartas situacija un valsts iedzivotaju ikdiena pamatigi tika izmainita, izsludinato
epidemiologisko ierobezojumu d€]. Viens no noteiktajiem ierobezojumiem bija iesp&ju
robezas stradat attalinati jeb no savam dzives vietam. Nemot véra dazadas darbu specifikas, §1
prasiba lielako ties attiecas uz stradajoSajiem, kam darba izpildes pienakumi saistiti ar darbu
biroja, savu darbu veicot ar datoru. Likumsakarigi, ka, ja uzn@muma darbiniekiem ir liegts
doties uz biroju, lai stradatu, darba deveji vélas ietaupit uznémuma lidzeklus, kas attalinata
darba gadijuma tiktu saméra neracionali izmantoti, maksajot Tres maksu ka arl uzturéSanas
izmaksas par birojiem, kas reali netiek izmantoti vai tiek izmantoti tikai dal&ji, ka rezultata
uznémumam racionalak biitu et 1etakas biroju telpas, pieméram, izvéloties 1rét telpas ar

mazaku platibu vai izvéloties telpas ar zemaku &rtibu Iimeni. STiemesla d¢] tiek salidzinati un

izverteti dazadi nekustamo 1paSumu un biroju tirgus parstavju paustie viedokli un novérojumi.

“Runajot par biroja telpu nomu, Saja segmenta ir redzams biitisks vakanto platibu

pieaugums, kas tik driz neaizpildisies, jo liela dala no uznémumiem arkartas situacijas laika
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saviem darbiniekiem ieviesa attalinatas darba iesp&jas un, vé€loties ietaupit uzn€muma
lidzeklus, atteicas no lielu un plasu biroja telpu uzturéSanas.”?® Sadu novérojumu 2020.gada
julija paudis Girts Jansons, "ARCO REAL ESTATE" komercplatibu pardosanas un nomas

nodalas vaditajs.

SIA “Vestabalt” valdes locekle Liga Uzkalne uzskata, ka “darbs attalinati noteikti
neder visiem un tam ir vairaki iemesli. Daudzi no mums nevar esoSaja majvieta iekartot
kvalitativu darba vietu un ari gimenes loceklu un b&rmu klatesamiba var traucét darba
efektivitatei. Daudziem ir vajadziga komunikacija ar kolégiem, biroja rutina un disciplina, ko
sniedz ofisa vide un biroja dienas kartiba. Ir daudz to profesiju, kas nevar stradat attalinati un
kuri savu darbu var paveikt tikai klatiené — razoSanas, arstniecibas, kultiiras joma, partikas

tirdznieciba, nekustamo TpaSumu apsaimnieko$ana un pardosana stradajosie darbinieki.”?’

2020. gada vasara nekustamo IpaSumu uzpémuma “Arco Real Estate” valdes
priekssedetajs Aigars Smits kada intervija zinu agentirai LETA sacija - “Es pateik§u godigi,
ka man personiski ir loti griiti visu dienu pavadit "zoom" sapulcés. Varbiit izskatas, ka tas ir
loti erti stradat no majas, bet, manuprat, biroja sajiita ir loti svariga un ta nepazudis. Ir svariga
kolégu kopa sanaksana, sarunas, pieredzes apmaina un sajita. Majas sé€Zot, to drizak var
pazaud@t, jo neizjiti vairs piederibu konkrétam uznémumam. Tapat ir daudz darbu, ko nevar

paveikt no majas un ir vajadziga §1 klatbiitne.

Covid-19 krize, protams, ir ietekm&jusi biroju tirgu. Ir dala, kas parskatijusi savas
biroja platibas un secinajusi, ka ir liekas, tacu taja pasa laika, kad mes visi gribésim atkal

sanakt kopa, tad kur més satiksimies, ka mes varé€sim visu parrunat?

Ja runajam par biroju attistibas projektiem, tad mans vertetaja viedoklis ir, ka mes 1sti
neizprotam daudzu jauno projektu attistibas rentabilitati. Atsaucoties uz "Arco Real Estate"
Vertesanas dalas vaditaju Mari Laukal@ju, vin$ atzinis, ka daudzi projekti Sobrid ir ar minusa
zimi. Daudzos projektos, kas Sobrid tiek biivéti, biitu jablit minimalai nomas maksai, sakot no
15,16, 17 eiro par kvadratmetru, tacu cik daudz biznesu $adu nomas maksu varétu pavilkt? Isti

daudz més tadus neredzam.”?®

26 D, Guks Kas notiek Rigas komercipasumu tirgl https://www.varianti.lv/Iv/blog/detail/article/6152

27 Biroju telpu nakotne Covid- 19 pandémijas laika un Vestabalt prognozétas izmainas
https://www.vestabalt.lv/uznemuma-jaunumi/biroju-telpu-nakotne-covid-19-pandemijas-laika-un-vestabalt-
prognozetas-izmainas/

28 https://nozare.lv/nozares/build/item/2C802DAB-3ED6-4687-96E0-3E1E35159DBA/
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“Eiropa un visa pasaulé pilnas slodzes darbinieku skaits samazinas. Informacijas
tehnologiju attistibas rezultata darba process vairs nav ierobezots, bet gan kluvis neformalaks,
mobilaks un taja pat laika kolektivaks. Musdienu biroji partop par daudzfunkcionalam telpam,
kuras atvéleta vieta ne tikai darbam, bet ari individualai un kolektivai atputai, kopigam

€dienreiz€m un sarunam. S1 tendence izplatas visa pasaul€ un ar1 strauji ievirzas ar1 Latvija.

Sads darba stils arvien vairak ietekmé uznémumus, lidz ar to populari kliist ta
saucamie resimercial biroji, kas sevi apvieno dzivojamo un komercialo vidi. No darba devéju
viedokla €rts un patikams birojs ir papildus ieguvums, kas stimulé darbiniekus vairak pavadit

laika biroja un efektivak iesaistities darba.

Lidz ar to arvien vairak uznémumi pienem Il€mumus parcelties uz jaunam,
energoefektivam un modernam biroju €kam. Jaunuzceltie projekti kopuma paaugstina
misdienu biroja kvalitates Itmeni, tapeéc dazus vecakus projektus, kas buvéti pirms 15-20
gadiem, vairs nevar uzskatit par moderniem A vai B klases birojiem.”?’ Sads novérojums
nekustamo TpaSumu uznémuma OberHaus marketinga specialiste Evitai Zembergai-

Zakalovskai.

Darba telpu pakalpojumu sniedz&a uznémuma "Regus" Baltijas valstu un
Baltkrievijas vaditaja Jekaterina Kosmaceva atzist, ka “paslaik Riga ir izteikts kvalitativu
biroju deficits. "Kvalitativu biroju trikums saistits ar to, ka jau vairakus gadus tirgi praktiski
neparadas jauni projekti. Lidz ar to arT uznémumi ar augstam prasibam spiesti mitinaties
gadsimta €kas, kas, lai gan ir renovetas, noteikti nav atbilstoSas miisdienu tempa un darba stila
prasibam," skaidro J. Kosmaceva. Vina arl norada, ka lielakais pieprasijums ir modernam,
labas kvalitates telpam, kas viegli pielagojamas dazadam vajadzibam un projektu veida
darbam. Atbilstosi J. Kosmacevas teiktajam arvien vairak uzn@€mumu izprot pilna servisa

biroja vértibu un &rtibu.”°

Atsaucoties uz zurnala Dienas Bizness specializlaidumu ‘“Nekustamais IpaSums
2022”, kas Sobrid ir jaunakais un aktualakais oficialas informacijas apkopojums par
nekustama TpaSuma norisém, Rigas biroju platiba uz 2022. gada sakumu bija 780’200 m2, bet
nepabeigtas buvniecibas procesa ir 161’400 m2 no ieplanotas biroju telpu platibas. Par
2022.gada nozimigako biroju telpu projektu, kuru ieceréts nodot ekspluautacija ir projekts ar

nosaukumu “Verde”, kura tiks iekartoti A klases biroji. 2022. gada 1. ceturksni A klases

29 Biroju tirgus mainas http://www.ober-haus.lv/biroju-tirgus-mainas/
30 piemérotu biroju atrast nav vienkarsi https://ibizness.lv/ru/statji/uznemuma-vadiba/uznemuma-
vadiba/piemerotu-biroju-atrast-nav-vienkarsi/16706
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biroju 1res cenas ménesi par kvadratmetru Riga svarstijas no 14 lidz 17 eiro, savukart B klases
biroju Tres cenu amplitida Riga bija no 9 Iidz 14 eiro par kvadratmetru ménesi. Projekta
Verde attistitajs ir Latvijas kaiminvalsts Lietuvas uznémus Capitalica Asset Manegement. Eka
atrodas Jaunas Hanzas rajona, kas tiek veidots par augstas klases biroju un dzivojamo €ku
rajonu, Roberta HirSa iela 1. 2022. gada ir planots pabeigt projekta 1. kartu, un biroja telpu
iznomajama platiba biis aptuveni 15’000 m2. Nozimigakie projekti, kuru platiba ir lielaka par
5’000 m2 Riga, kas ir biivniecibas stadija un ko planots pabeigt 2023. gada ir Novira Plaza,
Preses Nams (1.karta), Elemental Skanste (1.karta), Verde (2. karta), Gustavs (1. karta) un

New Hanza biroji Mihaila Tala 1.%!

2.4. Tirgus izpete atkariba no biroju klasem

Turpmak tiek apskatitas un salidzinatas vid€jas biroju nomas cenas par vienu
kvadratmetru Rigas centralaja biznesa rajona (CBR) ka ar1 Rigas periférijaso rajonos perioda

no 2018. 1idz 2020. gadam pa pusgadiem.
A klase

Aplikojot situaciju A klases birojiem, var novérot nelielas cenu svarstibas par
kvadratmetru. Interesanti ir tas, ka, sakoties pandémijai, A klases biroju cenas ir pat nedaudz
pieaugusas vid&ji no 15.5 eiro par kvadratmetru lidz 16 eiro par kvadratmetru. Sada situacija
skaidrojama ar to, ka A klases biroju viena no galvenajam veértibam ir augsts komforts, ka ar1
ne mazak nozimigs faktors ir prestizs. No ta izriet, ka A klases birojos mitinas tadi uznémumi,
kam ir loti svarigs savs t€ls un ar1 tadi, kam biroja uzturéSanas izmaksas nesagada lielas

gritibas, proti, uzn€mumi ar salidzinosi lielu pelpu.

A klases birojiem tiek apliikotas cenas tikai centralaja biznesa rajona, jo, vadoties
péc vienota biroju klasifikatora, A klases biroji sakotng&ji atradas tikai centralaja biznesa

rajona nevis periferija.

A klases biroju cenu svartibas no 2018. gada Iidz 2020. gadam redzamas 2.4.1. attéla.

31 Nekustamais Tpasums 2022, https://www.dbhub.lv/nekustamais-ipasums-2022/lasit/nodala/0
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2.4.1. att. A klases biroju Tres cenas par kvadratmetru no 2018. lidz 2020. gadam
Avots: Autora veidots, izmantojot MS Excel riku

B klase

Visnestabilaka situacija bija novérojama B1 klases birojos. B1 jeb B klases biroji ir

piepasitakai biroju veids Riga.

Attela var novérot, ka res cena par kvadratmetru centralaja biznesa rajona kops
2018.gada nokritas no vidgji 13.5 eiro lidz 11.5 eiro 2020.gada nogale, kad Latviju jau
pilniba bija skaris COVID-19. Toties Rigas periférajos rajonos izvéletaja laika perioda bija
noveérojamas cenu svarstibas amplitiida no 10 lidz 11 eiro par kvadratmetru. Tomér kopuma
ar1 periferija 2020.gada beigas cena par kvadratmetru ir samazindjusies par vienu eiro,

salidzinot ar apskatita perioda sakumu.

B klases biroju cenu izmainas no 2018. gada lidz 2020. gadam att€lotas 2.4.2. attela.
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2.4.2. att. B klases biroju Tres cenas par kvadratmetru no 2018. 1idz 2020. gadam
Avots: Autora veidots, izmantojot MS Excel riku

C Klase

Salidzinosi loti stabila cena apskatitaja perioda bija novérojama tiesi zemakas klases
birojos. Kops§ 2018.gada sakuma lidz 2019.gada beigam kvadratmetra cena zemakas klases
biroju 1rei Rigas centralaja biznesa rajona bija vid€ji 6.5 eiro par kvadratmetru, bet Rigas
periférijas vid€ja cena par viena kvadratmetra ri bija 5.5 eiro. Vidgjas cenas izmainas
noveérojamas vien 2020. gada otraja pusgada. Cena par kvadratmetru CBR nokritas uz 6 eiro,

bet Rigas periférajos rajonos cena nokritas uz 5 eiro par kvadratmetru.

C klases biroju cenu svartibas var redzet 2.4.3. attéla.
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2.4.3. att. C klases biroju ires cenas par kvadratmetru no 2018. Iidz 2020. gadam
Avots: Autora veidots, izmantojot MS Excel riku

Var novérot, ka cenu svarstibam nav kopigas tendences, ja salidzina dazadas biroju
klases. Tas saistams ar to, ka katras biroju klases Trnieku parstavjiem ir atSkirigas vertibas,
attieciba uz darba telpam, tade| art naudas apjoms, ko regulari t€rét par biroja telpam dazadu
klaSu parstavjiem ir atSkirigs. Ja salidzina ar precu tirgu, A klases birojus varétu pieskaitit

luksusa precém.

Protams, janem véra ar1 fakts, ka biroja telpu klases izvéle ir atkariga no katra
uznémuma finansialajiem lidzekliem. Uznémums ar mazu apgrozijumu un pelnu visticamak,
ka neizvélesies 1rét jaunu A klases biroju, jo vienkarsi nevar€s to atlauties. Sads uzn€émums

visticamak atradisies B vai pat C klases biroju &ka.

Biroja klases izv€le var bt saistita arl ar katra uznémuma specifikaciju. Ja
uznémuma biroja telpas ir paredzets tikties ar saviem klientiem vai biznesa partneriem,
attiecigais uznémums visbiezak v€lesies uznemt savus viesus skaistds un modernas telpas,

tade] uznémums iesp&jams izvelesies 1rét biroja telpas augstakas klases biroju eka.
2.5. Klasisko biroju alternativas

Covid-19 izraisita pandémija cilveku dzivés ieviesusi dazadas parmainas, tadel
mainijusies ar1 cilvéku paradumi. Piem&ram, birojos stradajoSie nonakusi pie atklasmes, ka
nav nepiecieSams katru darba dienu doties uz sava parstavéta uznémuma biroju, lai pielditu
savus darba pienakumus, proti, ja darbiniekam ir pieejams viss nepiecieSamais tehniskais
nodro$inajums, ir iesp&jams stradat no dazadam vietam. To ir noverojusi art vairaki uznémeéji
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un ka alternativu klasiskajiem birojiem radijusi birojus, ko iesp&jams 1rét istermina. Lielako
ties Tstermina Tres birojos telpas tiek dalitas ar vairakiem citiem dazadu uzp€mumu
darbiniekiem, tadel $ada tipa biroju telpas tick dévétas par kopstrades telpam jeb kopstrades

birojiem.

Kopstrades biroji ir dala no no salidzinosi jauna daliSanas ekonomikas modela, kas
ietilpst aprites ekonomikas modeli. DaliSanas ekonomiku var definét ka "ekonomisku sist€ému,
kura individi bez atlidzibas vai par samaksu dalas ar Ipasumiem, prasmém vai Iidzekliem, ko

pasi mazak izmanto”.*?

DaliSanas ekonomikas attistibu ietekm&jusi dazadi faktori:

e Jaunas digitalas tehnologijas - interneta, mobilo tehnologiju un modernu maksajumu
sistému attistiba ir nodrosinajusi iesp€ju veidoties uznémumiem, kuru biznesa modelis

balstas uz digitalam platformam un mobilo iericu lietotném.

e Sabiedribas parmainas - daliSanas ekonomika ir attistijjusies socialu parmainu
rezultata. Proti, "daliSanas" ka plasaka sociala paradiba aizsakas ar cilvéku daliSanos
ar informaciju socialajos tiklos un pakapeniski izplatijas talak dazadas sadzives jomas,

piemé&ram, dali¥anas ar transportu, finan$u lidzekliem un majokliem.>?

Viens no kpstrades biroju veidiem ir Hot Desk biroji. Hot Desk princips ir nodro$inat
telpu ar vairakiem biroja darba galdiem, laujot cilvékiem izvéleties, kur vini sedés — ideala
gadifjuma katru reizi cita vieta. Tas aizstaj tradicionalo biroju, kur katru dienu darbinieks s€z
pie sava personiga rakstamgalda viena un taja pasa lokacija. Idejas saknes mekl&jamas ar
atvérta planojuma biroja formata paradiSanos, kas pirmo reizi tika ieviests 20.gadsimta

piecdesmitajos gados Amerika Savienotajas valstis.>*

Hot Desk biroju koncepts nebiitu iesp&jams, ja tas nebtutu pieejams kl€pjdatoriem,
plansetdatoriem un viedtalruniem, un visos birojos, kuros ir izveidots Hot Desk koncepts, ir
janodroSina bezvadu interneta pieslégums. Tomér daziem lietotajiem ir nepiecieSams vairak
neka klépjdators, lai varétu stradat pilnvértigi un efektivi. ST iemesla d&l biezi sastopams, ka
Hot Desk biroju darba galdi ir aprikoti ar monitoru un VGA, DVI vai HDMI savienojumu,

laujot lietotajiem Tslaicigi pievienot un izmantot otru datora ekranu vai citas biroja iekartas.

32 Botsman, Rachel (2015), Defining The Sharing Economy: What Is Collaborative Consumption—And What
Isn't?
33 Dali$anas ekonomika — tradicionalas ekonomikas ienaidnieks vai glabéjs?,
https://www.makroekonomika.lv/dalisanas-ekonomika-tradicionalas-ekonomikas-ienaidnieks-vai-glabejs
34 How to Manage Hot Desking, https://www.mindtools.com/pages/article/hot-
desking.htm?fbclid=IwAR1h3AfFjNAqlbH7KXGfuZOthBPqYK7_-EI2KSvfG4AKhMN1Cfw7RFg4K1cM
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Tapat ka lielakaja dala biroju, arm Hot Desk birojos parsvara ir pieejamas tadas &rtibas
ka vannas istabas un virtuves, un tas tira, apsaimnieko un uztur konkréta Hot Desk biroja
vadiba. Hot Desk koncepta biroji nereti arT nodro$ina piekluvi brivi pieejamai kafijai, klusam
telpam atputai, duSam, vannas istabas piederumiem, pieméram, duSas Zelejam, kermena
losjoniem un matu kopSanas Iidzekliem. Ka ari tiek nodroSinati tadi pasakumi ka grupu

édinasana un dazadi tikloanas pasakumi.*®

Istermina Tres biroju tirgli pastav arf ta saucamie “dienas biroji”. Dienas biroji ir elastigs
un uzticams risindjums uznémumiem, kuriem nepiecieSama pagaidu darba vieta vienai dienai
vai noteiktam dienu skaitam katru ménesi. Sis biroja telpas ir privatas un pilniba aprikotas ar
visu nepiecieSamo inventaru, lai uznémumu darbinieki varétu vienkarsi ierasties konkrétaja
biroja un sakt stradat. Izmantojot dienas birojus, visa telpa klust par nomnieka privato biroju
uz dienu, kad birojs tiek nomats, kas nozim€, ka nomnieks var to pastavigi izmantot bez
traucgjumiem tik ilgi, kamér to noma. Salidzinadjuma ar Hot Desk konceptu, dienas biroji ir

vairak versti uz ilgtermina sadarbibu.*®

Nedaudz atskirigi ir hoteling koncepta biroji. Hoteling koncepts saméra ir loti Iidzigs
Hot Desk konceptam. Irnieks straa sevis izvEéléta vieta, nav nepiecieSamas ilgtermina
ligumsaistibas, ir iesp&jams iegiit daudz dazadus, janus kontaktus, visbiezak ir nodroSinata
plaSa sortimenta biroju tehnika. Hoteling koncepta galvena atskiriba no Hot Desk koncepta ir
ta, ka Hoteling birojos tiek veikta ieprieks€ja darba vietas rezervacija, kamér Hot Desk birojos
darba vietas Trnieckam jastrada kada no vietam, kas esoSaja momenta ir briva, tatad var
gadities, ka ierodoties stradat Hot Desk biroja, potencialais darba vietas 1rétajs var ar1 palikt

bez pieejamas darba vietas.?’

Dazadu konceptu biroji, nemot véra mainigos un straujos dzives apstaklus, p&dgjos
gados, protams, ir paradijusies ar1 Riga. Ka vienu no interesantakajiem “jauna tipa” biroju
parstavjiem ir vérts pieminét biroju kompleksu Business Garden Riga, kas atrodas uz Rigas
robezas ar Marupi. Ka uzsver Business Garden Riga parstavji — kompleksa atrasanas vieta ir
lieliska, jo atrodas puscela starp starptautisko lidostu “Riga” un galvaspils€tas centru.
Business Garden biroju kompleksi atrodas vairakas Eiropas valstis un tie visi ir celti un

iekartoti pec vienota koncepta, koncentréjoties un €kas energoefektivitati un ilgtsp€jibu, kas

35 What is hot-desking and what are the benefits? https://www.wework.com/ideas/workspace-
solutions/flexible-products/what-is-hot-desking?fbclid=IwAR3Im-
MGtDPCIPaoasknVODmstQWTyfWCqEF_WquGb7U4zcOKGGp7gHAYiIQ
36 Everything You Need to Know About Hiring a Day Office, https://usandco.com/everything-you-need-to-
know-about-hiring-a-day-office/
37 What is Office Hoteling? Why Your Workspace Needs It, https://www.yardikube.com/blog/office-hoteling-
workspace-needs/
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misdienas Eiropa ir 1pasi aktuali, pakapeniski parejot uz “zalo ekonomiku”. Business Garden

Riga ir arT pirmais éku komplekss Latvija, kas sanémis LEED Platinum sertifikatu.*®

LEED (Leadership in Energy and Environmental Development) ir ASV izstradata
starptautiska vertéSanas sisteéma, kas parada, cik efektivi ka ir uzprojektéta un cik efektiva ir
tas ekspluatacija. Lai novertetu kadu konkrétu €ku, vert€Sanas sist€éma ir izveidoti dazadi
kriteriji, par kuriem tiek pieSkirts noteikts punktu skaits, pamatojoties uz to ietekmi uz vidi.
Katra izmeritaja kriterija kategorija katrai buves konstrukcijai tiek pieskirti punkti un verteta
€ka tiek salidzinata ar citam novértétam &kam, kas kalpo ka atskaites punkti $aj vert€Sanas
sist€émai. Un tieSi LEED Platinum sertifikats, ko iegucis Business Garden Riga, ir augstakais

iespéjamais novértéjums $aja vérteésanas sistéma.>’

Business Garden Riga piedavatie biroji ir interesanti ar to, ka tiek piedavatas dazadas
telpu platibas bez sienu permamentam konstrukcijam, laujot irniekiem veidot tadu biroju, ka
tie pasi velas, piemeram, atverta tipa biroju, sleégta tipa biroju vai kadu citu biroja planojumu.
Arl pec tam, kad kads Trnieks savas telpas ir iekartojis ar viegla veida demont&jamam sienam,
atri un viegli ir veikt sienu parvietoSanas darbus, lai, piem&ram, no slégta tipa kabinetiem
izveidotu konferenéu zali. Sada telpu transformesanas iesp&ja lauj telpu Trniekiem ietaupit
lidzeklus, jo nav nepiecie$ams 1rét lielakas telpas ar konferen¢u zali. Sadu telpu koncepts ir
loti izdevigs ar1 tada situacija, kad konkrétajam telpam mainas rnieks. Ka jau zinams katram
uznémumam ir savas specifiskas vajadzibas un darbinieku vélmes péc darba vides, tadel
pielagojama telpu planojuma koncepta birojs Trnieku mainas gadijuma ir izdevigs abam
pusém — Trnieks var iegiit sev vélamo biroju, bet izirétajs var vieglak un 1saka laika atrast

jaunus Trniekus.

Tomér visvairak Business Garden lepojas ar ta saukto Lounge telpu izveidi biroju
kompleksos. ST telpa kluva loti aktuala sakara ar to, ka Covid-19 ietekmé cilveku uztveré
ievérojami ir izmainijusies darba vides bitiskums. Lounge telpas ir labiekartotas,
daudzfunkcionalas telpas, kuras iesp&jams rikot gan formalus, gan arT neformalus darbinieku
pasakumus. Uz $m telpam iesp&jams ari vienkarsi doties un pildit savus ikdieniSkos darba

pienakumus. Atskiriba no biroja telpam, lounge telpas apzinati ir veidotas ar majigu un

38 https://www.businessgarden.eu/riga/par-mums/
39 LEED Platinum Certified Headqurters https://www.ldproducts.com/aboutus/leed
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neformalu interjeru, nepazaudg€jot biroja funkcionalitati, lai telpas apmeklétaji varétu stradat

majigos un nepiespiestos apstaklos, neatrodoties savas dzivesvietas.*’

Autors uzskata, ka §adi daudzfunkcionali biroji ir jaunpienacéji biroju res tirga ar loti
augstu potencialu. Sada tipa biroji ir viegli pielagojami an darba devéju, gan darba néméju
vajadzibam ka arT autors aygstu veért€ iesp€ju stradat iepriek§ min€taja Lounge telpa, kas ir
neformala un majiga. Sada vide labi noder, ja nav véleSanas stradat biroja, bet darba
pienakumu veikSanai ir sakusi traucét art majas vide, kura cilveki pedejos gadus ir pavadijusi

loti daudz laika.

40 |epazistiet Lounge — augo3u koncepttelpu tiklu Business Garden biroju kompleksos visa Eiropa, Nekustamais
Tpasums 2022, https://www.dbhub.lv/nekustamais-ipasums-2022/lasit/nodala/0
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3.BIROJOS STRADAJOSO NOVERTEJUMS PAR IZMAINAM TIRGU

COVID-19 IETEKME

Lai izpratne par darba organizaciju Rigas birojos Covid-19 pandémijas ietekm& biitu
labak izprotama ka ari lai biitu iesp&ams izteikt tendencu prognozes par iesp&jamiem
scenarijiem Rigas biroju tirgd, tika veikta aptauja. Aptauja piedalijas dazadu uznémumu
parstavji, koment&jot izmainas, kadas radusas darba ikdiena, ka arT izteica priekslikumus, ka
optimizét biroja telpu izmaksas, straddjot jaunajos darba apstaklos. Sada aptauja var
atspogulot birojos stradajoso, kas ir viens no galvenajiem faktoriem, kas nosaka tendences un

situaciju biroju tirgi, viedokli.

Aptauja tika uzdoti gan slégtie jautajumi ar atbilzu variantiem kvantitativo datu
ieguvei, gan atveérta tipa jautdjumi kvalitativo datu ieguvei. Aptauja tika veikta ar tieSsaistes

aptauju riku vietné visidati.lv. Aptauja izplatita ar socialo tiklu palidzibu.
Autora veidotaja aptauja atbildes sniegusi 105 respondenti.
Aptaujas respondentu raksturojums:

o Aptauja tika aicinati piedalities tikai tadu uznémumu parstavji, kuri e

birjou telpas nevis tas ir uznémuma Ipasuma;

o Uznémumi atrodas Riga;
o Aptaujas dalibnieku vidgjais vecums ir 27.7 gadi
o Parstavetas nozares un darbibas veidi — finanses un gramatvediba,

transports un logistika, banku darbiba, valsts parvalde, veselibas vai sociala apriipe,
kultira/maksla/izklaide, informacijas tehnologijas un elektronika, uznémumu vadiba,
jurispudence un tieslietas, cilvékresursu vadiba, buivnieciba un nekustamais Tpasums,

administrativais darbs un asistéSana.

Autors pats nav piedalijies ka respondents, tomér pie katra jautajuma tiek sniegts ari

komentars par savu giito pieredzi, stradajot Covid-19 pandémijas laika.
Turpnajuma apkopoti un analiz€ti aptaujas rezultati:

1. jautajums: Ka mainijas Jisu parstaveéta uznémuma biroja darbinieku ikdiena

darba, sakoties Covid-19 izraisitajai pandémijai?
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Piedavatie atbilzu varianti 1. jautajuma bija:

e Darba modelis netika mainits;
e Visi biroja darbinieki stradaja attalinat;
e Dala biroja darbinieku stradaja attalinati;

e C(its.

Ka redzams 3.1. attela, no visiem 105 respondentiem 62% jeb 65 cilveki ir atbildejusi,
ka dala no uznémuma biroja stradajoSajiem sakusi stradat atalinati. 33% no aptaujas
dalibniekiem atbild€jusi, ka pilnigi visi biroja darbinieki, sakoties pandémijai, sakusi stradat
attalinati. Ka ari redzams 3.1. att€la, neviena no parstavétajiem birojiem nav bijusi situacija,

ka darba ikdiena nav notikuSas izmainas.

Ka maintjas Jlsu parstavetad uznémuma biroja darbinieku ikdiena darba, sakoties Covid-19
iZraisitajai pandémijai?

62%

I Darba modelis netika mainits
I \isi bircja darbinieki stradaja attalinati
Dala biroja darbinieku siradaja atidiinati
Cits
3.1 attels 1. Ka mainijas Jusu parstavéta uznémuma biroja darbinieku ikdiena darba, sakoties Covid-19
izraisitajai pandémijai?
Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptauju riku

1. jautajuma 5 respondenti ari atzim&usi atbilzu variantu Cits. Divi no Siem
respondentiem pierakstija komentarus un noradija, ka nevar atbild€t uz So jautajumu, jo sakusi
darba attiecibas ar uzn€mumiem, kuros Sobrid strada, jau kad Covid-19 pandémija bija
sakusies. Un divi respondenti sniedza komentaru, ka dalai darbinieku nacas turpinat stradat

klatieng€ darba specifikas del.
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Autora darba vieta dala darbinieku stradaja attalinati, bet dala klatieng, kas sakrit ar1

ar lielako dalu respondentu atbildém.

2. jautajums: Kada tipa biroja Jus Sobrid stradajat?
Piedavatie atbilzu varianti 2. jautajuma bija:

e Slegta tipa birojs (atseviski kabineti);

e Atverta tipa birojs ar noteiktam darbinieku darba vietam;
e Atverta tipa birojs bez noteiktam darba vietam,;

e Uznémumam nav konstanta biroja;

e C(its.

Ka redzams 3.2. attela, vairak neka puse no aptaujas dalibniekiem jeb 52%
respondentu atzim&jusi, ka Sobrid stradaatverta tipa biroja, kur katram darbiniekam ir sava
noteikta un konstanta darba vieta. 38% no aptaujas dalibniekiem jeb 40 respondenti

noradijusi, ka strada slégta tipa birojos ar atseviSkiem kabinetiem.

Kada tipa biroja Jos Sobrid stradajat?

Slegta tipa birojs (atseviski kabineti)

Atverta tipa birojs ar noteiktam darbinieku darba vietam
Atverta fipa birojs bez noteiktam darba vietam
Uznemumam nav konstanta biroja

Cits

3.2. attéls Kada tipa biroja Jiis Sobrid stradajat?
Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptauju riku
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Attiecigi 5% no respondentiem noradijusi, ka strada atverta tipa biroja bez noteiktam
darba vietam. Sads biroja modelis ir salidzinosi jauns un p&dgjos gados palick popularaks.
Visbiezak $ada tipa birojos birojos kopgjais darba vietu skaits arT ir mazaks par darbinieku
skaitu. Sads biroja modelis ir iesp&jams, ja dala darbinieku strada klatieng biroja, bet dala
darbinieku strada attalinati.

Ar1 5% no aptaujas dalibniekiem noradijusi variantu Cits. Viens no Siem
respondentiem pierakstijis komentaru, ka strada biroja, kura ir jaukta tipa kabineti, proti, dala
uznémuma telpu ir gan slégta tipa, gan atverta tipa kabineti. Ka ar1 viens respondents
uzrakstijis, ka uzn€émuma ir birojs ar gan darbiniekiem noteiktam, gan nenoteiktam darba
vietam.

Neviens no respondentiem nav atzimgjis atbilzu variantu, ka vina parstavetajam
uznémumam nav konstanta biroja. Sis fakts var biit ka signals tam, kaRiga eso§as kopstrades
telpas un 1stermina biroji vai nu nav pietiekami labi popularizéti, vai ari to izmantoSana pastav
kadas nepilnibas.

Autors $aja jautdjuma pievienotos otrajam popularakajam atbilzu variantam, kas ir
slégta tipa birojs ar atseviSkiem kabinetiem. Autora darba vieta visi darbinieki strada vai nu
katrs sava kabineta, vai viena kabineta kopa pa divi.

3.jautajums: Vai Jusu parstavetais uznémums ir mainijis biroja telpas kops 2020.
gada marta?

Piedavatie atbilzu varianti 3. jautajuma:

o J3;
e Ng;
o C(its.

Respondentiem tiek jautats tiesi par 2020. gada martu tadel, lai saprastu, vai biroja
telpu maina var€tu but saistita ar Covid-19 paradiSanos.

Uz 3. jautajumu lielaka dala jeb 67% respondentu atbild€jusi noraidoSi, ka tas
redzams 3.3 attéla. Tomer 29% jeb 30 aptaujas dalibnieki atbild€jusi, ka ir mainijusi biroja

telpas kops 2020. gada marta.
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Vai JOsu parstavétais uznémums ir mainijis biroja telpas kops 2020. gada marta?

N
BN NE
Cits

3.3. Attels Vai Jusu parstavetais uznemums ir mainijis biroja telpas kops 2020. gada marta?
Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptauju riku

Viens no respondentiem, kur§ bija izvelgjies atbildi Cits, komentara ierakstija, ka,
ilglaicigi stradajot Covid-19 apstaklos, respondenta parstavétais uznémums ir samazinajis
uznémuma esosas biroja telpas, paliekot taja pasa lokacija, tada veida taupot uzn€muma
lidzeklus.

Autors uz 3. jautajumu biitu sniedzis atbildi N&. Kaut gan autors sevis parstavétaja
uznémuma saka stradat tikai 2021. gada, kad Covid-19 bija iedzivotaju ikdiena jau pierasta
lieta, autors noskaidroja, ka uzn€mums nav mainijis biroja telpas kops uznémuma dibinaSanas
2017. gada.

4. jautajums: Ja uz ieprieks€jo jautajumu atbilde bija Ja, ludzu, atziméjiet izmainas,
kas skaruSas biroja telpas! (aptauja tika noradits, ka Saja jautajuma iesp&jams izveleties
vairakas atbildes)

Piedavatie atbilzu varianti 4. jautajuma:

e Telpas ir kluvusas lielakas;

e Telpas ir kluvusas mazakas;

e Pariets no slégta uz atveérta tipa biroju;

e Pariets no ar noteiktam darba vietam uz biroju bez noteiktam darba vietam;
e Darba vietu ir kluvis mazak;

e Birojs ir parcélies no pils€tas centru uz perifériju;

e Birojs ir parcélies no periferijas uz pilsétas centru;

e Telpas kluvuSas modernakas (subjektivi);
50



e Telpas kluvusas mazak modernas (subjektivi)

e C(its.

Svarigi pieminét, ka tehniskas klimes del S$is jautajums tika uzdots ari
respondentiem, kuri uz 3. jautajumu atbildgjusi ar N&. Tomer lielaka dala aptaujas dalibnieku,
kuri 3. jautajuma sniedz atbildi Ng, 4. jautajuma atzimé&jusi atbildi Cits, komenara ierakstot,
ka vinu atbilde 3. jautajuma bijusi noraidosa, ka tas redzams 3.4. atte€la. Aptaujas uzstadijumi

Sim jautajumam netika mainiti, lai nepazaud@tu jau iegiitos datus.

Citas atbddes:
netika mainitas
He
Hetlka mainitas
Telpas nav mainitas
Hav mainitas
AtbildEju ar né
netika mainitas
Hav izmainu

MERas nav mamijies

3.4. attéls Fragments no 4. jautajuma atbildém
Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptaujas riku

Savukart, respondentu atbildes uz 4. jautajumu, kuri uz 3. jautajumu bija atbildgjusi
Ja, redzamas 3.5. attéla.

Ja uz iepriekSé&jo jautajumu atbilde bija Ja, l0dzu, atziméjiet izmainas, kas skarusas biroja
telpas! (vairékas atbildes iesp&jamas)

A5, 44%
40%
35%
30%
25%
20%

15%

10% 8% 8% 8%

5% 4%
0% 0% 0% 1

Telpas ir kluvusas lielakas

Telpas ir kluvu§as mazakas

Pariets no slégta tipa uz atvarta tipa biroju

Pariets no ar noteikidam darba vietam uz biroju bez noteiktam darba vietam
Darba vietu ir kluvis mazak

Birojs ir parcélies no pilsétas centra uz perifériju

Birojs ir parcélies no periférijas uz pilsétas centru

I Telpas kluvuias modernakas (subjekdivi)

B Telpas kluvuias mazak modemas (subjektivi)

I cis

=

3.5. Attels Ja uz ieprieks€jo jautajumu atbilde bija Ja, ludzu, atzimgjiet izmainas, kas skarusas biroja telpas!

Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptaujas riku
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Ka redzams aptaujas dalibnieku sniegtajas atbildes, visbiezakas biroju telpu izmainas
ir telpu platibas samazinasana. Tas var€tu biit saistits ar uzne@muma izmaksu samazinasanu vai
arl ar darba vietu optimizéSanu situacija, kad dala darbinieku strada klatieng, bet dala
attalinati. Tas sasaucas ar1 ar to, ka 8% respondentu ir mingjusi, ka jaunajas biroju telpas
darba vietu ir kluvis mazak. Seit var ari pieminét, ka ari 8% no aptaujas dalibniekiem
atzimé&jusi, ka parc€lusies no slégta tipa biroja uz atvérta tipa biroju. Un viens respondents,
kur§ bija izvelgjies atbildi Cits, komentara ierakstija, ka esoSajas biroja telpas ir izveidojusi
darba vietas ar darbiniekiem nenoteiktam darba vietam.

Ka jau zinams, atverta tipa birojam ir nepiecieSama mazaka platiba neka slégta tipa
birojam, kaut vai uz kabinetus atdaloSu sienu neesamibas r&kina d&|. Tatad ar1 Seit var secinat,
ka, iespg€jams uznémumi pargajusi uz atverta tipa birojiem, lai samazinatu izmaksas.

Autora parstavétais uznémums, ka jau iepriek§ min€ts, nav mainijis biroja telpas
noraditaja perioda.

5. jautajums: Ka parsvara (vairak neka 50% no darba laika) stradaja Jiisu parstaveta
uznémuma darbinieki Covid-19 arkartas situacijas laika?

Piedavatie atbilzu varianti 5. jautajuma:

e Klatieng;
e Attalinati;
e Jaukti;

e C(its.

Uz 5. jautajumu lielaka dala respondentu jeb 67% no aptaujas dalibniekiem atbildgja,
ka lielako dalu no laika respondenta parstavéta uznémuma darbinieki stradajusi attalinati ka

tas redzams 3.6. attela.
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Ka parsvara (vairak neka 50% no darba laika) stradaja JOsu parstavéta uznémuma darbinieki
Covid-19 arkartas situacijas laika?

I Kiatieng

I Attalinati
Jaukti
Cits

3.6. attels Ka parsvara (vairak neka 50% no darba laika) stradaja Jiisu parstavéta uznémuma darbinieki Covid-19
arkartas situacijas laika?
Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptaujas riku

Aptuveni ceturta dala no aptaujas dalibniekiem atbild&jusi, ka, sakoties Covid-19
pandémijai, darbinieki stradajusi jaukta reZima aptuveni vienadu dalu no darbalaika, proti,
gan klatien€, gan attalinati, bet tikai 10% no respondentiem stradajusi lielako dalu darbalaika
klatieng biroja. Sadi rezultati liecina par to, ka stradasanai klatiené vartu bit pieskirta parak
liela nozime, lai kvalitativi un produktivi varétu veikt savus darba pienakumus.

Autors Covid-19 izraisitas pandémijas arkartas situacijas laika, kad Ministru
Kabinets bija noteicis pulc€Sanas ierobezojumus, lielako dalu no darbalaika pavadijis,
stradajot attalinati.

6. jautajums: Ka parsvara (vairak neka 50% no darba laika) strada Jiisu parstaveta
uznémuma darbinieki péc Covid-19 arkartas situacijas beigam?

Piedavatie atbilzu varianti 6. jatajuma:

e Klatieng;
e Attalinati;
e Jaukti;

e C(its.

KopS pandémijas sakuma tikuSas izsludinatas un partrauktas vairakas arkartas
situacijas saistiba ar Covid-19. 3.7. att€la paradits, kada cilveki Riga stradajusi, kad tika

izsludinatas kadas no arkart€jas situacijas beigam.

53



Ka parsvara (vairak neka 50% no darba laika) strada Josu parstavéta uznémuma darbinieki péc
Covid-19 arkartas situacijas beigam?

62%

I KGtens

I Attalinati
Jaukii
Cits

3.7. attéls Ka parsvara (vairak neka 50% no darba laika) strada Jisu parstavéta uznémuma darbinieki

pec Covid-19 arkartas situacijas beigam?
Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptaujas riku

Ka redzams 3.7. attela, arkartas situacijai beidzoties lielaka dala respondentu jeb
62% aptaujas dalibnieku stradaja jauka rezZima — gan klatien€, gan attalinati. Aptuveni ceturta
dala jeb 24% respondentu stradaja lielako dalu darbalaika klatieng, ka art dazi komentaros
mingjusi, ka, stradajot majas apsaklos, pieredz&jusi gan tehniska rakstura problémas, gan
saskarusies ar dazadam veselibas problemam, bet tikai 14% aptaujas dalibnieku vairak neka
50% no darba laika stradaja attalinati.

Salidzinot ar 5. jautdjuma rezultatiem, jaukta darbalaika modela raditajs ir pieaudzis
gandriz tris reizes, attalinati stradajosSo skaits ir sarucis aptuveni piecas reizes, bet parsvara
klatieng stradajoSo skaits pieaudzis par apuveni 2.5 reiz€m.

Sadi rezultati var liecinat par to, ka gan darba néméji, gan darba dev&ji labprat vélas,
lai uzn€uma darbinieki fiziski, vismaz dalu no darbalaika, atrastos uz vietas biroja.

Autors, beidzoties Covid-19 arkartas situacijai, lielako dalu laika devas stradat
klatien€, kaut gan darba devéjs bija devis brivu izvéli, attieciba uz darba néméja lokaciju
darbalaika. Autors to skaidro ar v€lésanos mainit ikdienas vidi un v€lmi socializ&ties.

7. jautajums: Kads ir Jisu veélamais stradasanas modelis?

Piedavatie atbilzu varianti 7. jautajuma:

e Klatieng;

e Attalinati;
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e Jaukti;
e C(its.
Absoliitais vairakums jeb 62% respondentu, ka var redzet 3.8. attela, labpratak

izvelas stradat jauktaja modelr — dalu darbalaika attalinati, dalu klatieng.

62%

I KEtens

I Attalinati
Jaukti
Cits

3.8. Attéls Kads ir Jusu vélamais stradasanas modelis?
Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptaujas riku

Vienads atbilzu skaits, 19%, sniegts uz atbilzu variantiem, ka respondenti izvél&tos
labpratak stradat vai nu tikai klatien€, vai tikai attalinati.

Nemot véra 7. jautajuma rezultatus, var secinat, ka respondenti labprat vélétos savu
darbalaiku pakartot savam ikdienas vajadzibam, parsvara izvéloties stradat jaukta tipa rezZima.
Sada gadijuma arf darba devéji varétu izmantot iesp&ju un parcelt savas birja telpas uz tadam,
kur ir mazak fizisku darba vietu neka darbinieki, ja tie sava starpa vienotos par darba vietu
izmantoSanu vai arl sakt izmantot kopstrades telpu un istermina ires biroju pakalpojumus,
tadejadi uznémumam ietaupot lidzeklus.

ArT autors turpmak labprat izvEletos stradat jaukta tipa rezima — gan klatieng, gan
attalinati, pielagojot gan darbalaiku, gan darba lokaciju savam e€rtibam un ikdienas
vajadzibam.

8. jautajums: Vai Jus vai Jusu parstavéta uznémuma darbinieki izmanto vai plano
izmantot Istermina Tres birojus?

Piedavatie atbilzu varianti 8. jautajuma:

o J3;
e Ng;
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e Nezinu;
e Par tadiem nav dzirdéts.

3.9. attela var redzet, ka lielaka dala respondentu noradijusi atbildi Nezinu.

Vai JOs vai JOsu parstaveta uznemuma darbinieki izmanto vai plano izmantot istermina Ires birojus?

.
N NE
Mezinu
' Par tadiem nav dzirdéts

3.9 Attéls Vai Jus vai Jusu parstavéta uznémuma darbinieki izmanto vai plano izmantot istermina ires birojus?

Avots: Autora veidots, izmantojot visidati.lv aptaujas riku

Ka tika minéts jau ieprieks, respondentu informé&tiba un vélme peéc kopstrades vai
istermina Tres birojiem ir loti zema, kas var€tu biit saistits gan ar So biroju zemo marketinga
limeni, jo 14% no aptaujas dalibniekiem noradijusi, ka nav dzird€jusi par $ada veida birojiem,
gan ar dazadam nepilnibam to darbiba, gan ari vienkarsi ar cilvéku nevéléSanos mainit sev
&rto un pierasto ikdienas vidi.

Autors gan pandémijas (neesot izsludinatai arkartas situacijai), gan §1 petijuma laika
ir méginajis stradat kopstrades telpas un atzist, ka tomér ertak un produktivak ir stradat
konstanta un sev pierasta darba vidé. Tomeér autors art nenoliedz, ka, ja stradasana kopstrades
darbavietas notiktu regulari, pie tada darba stila butu iesp&jams pierast un iesp&jams, ka
stradasana pat biitu produktivaka. Dazadu stradasanas modelu lietderigums, autora prat, ir
subjektivs, jo katram darba néméjam ir atsSkirigi nepiecieSamie darba apstakli ka ar7 atSkiriga
komforta zona, kura ir iesp&jams stradat produktivi un ar pilnu atdevi.

Izvertgjot aptaujas rezultatus kopuma, var secinat, ka darba némeji parsvara
labpratak izvélas stradat jaukta rezima, stradajot gan attalinati, gan klatien€, pasi planojot savu

darba grafiku. Tomer parsvara respondenti ari atzist, ka nevéelas stradat tikai attalinati, Sadu
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viedokli, kas minéts petijuma otraja dala paudusi arT nekustamo TpaSumu nozares parstavji,

piem&ram:

“Es pateikSu godigi, ka man personiski ir loti gruti visu dienu pavadit
"zoom" sapulcgs. Varbit izskatas, ka tas ir loti €rti stradat no majas, bet,
manuprat, biroja sajita ir loti svariga un ta nepazudis. Ir svariga kolégu kopa
sanak$ana, sarunas, pieredzes apmaina un sajita” (A. Smits, Arco Real
Estate valdes loceklis);

“Daudzi no mums nevar esosaja majvieta iekartot kvalitativu darba vietu un
ari gimenes loceklu un bérnu klatesamiba var traucét darba efektivitatei.
Daudziem ir vajadziga komunikacija ar kolégiem, biroja rutina un disciplina,
ko sniedz ofisa vide un biroja dienas kartiba.” (Liga Uzkalne, SIA Vestbalt
valdes locekle)

“Misdienu biroji partop par daudzfunkcionalam telpam, kuras atvéleta vieta
ne tikai darbam, bet arl individualai un kolektivai atpitai, kopigam
&édienreizém un sarunam. ST tendence izplatas visa pasaulé un ari strauji
ievirzas ar1 Latvija.” (Evita Zemberga-Zakalovska, OberHaus marketinga

specialiste);

Aptauja ar1 tika noradits, ka darbiniekiem nav bijis iesp&jams veikt savus darba

pienakumus attalinati darba specifikas dél. Sads arguments arT izskangjis nekustamo Tpa$umu

nozares parstavju teiktaja: “Darbs attalinati noteikti neder visiem un tam ir vairaki iemesli.

[...] Ir daudz to profesiju, kas nevar stradat attalinati un kuri savu darbu var paveikt tikai

klatien€ — raZoSanas, arstniecibas, kultiras joma, partikas tirdznieciba, nekustamo TpaSumu

apsaimnieko$ana un pardoSana stradajoSie darbinieki ” (Liga Uzkalne, Vestbalt valdes

locekle).

Autora situacija tieSi pasa autora darba pienakumus vargja veikt gan klatieng, gan

attalinati. Autora galvenie iemesli, dodoties stradat klatieng, bija v€élme mainit ikdienas vidi

un socializ&ties ar darba kolégiem. Tomér daziem autora kolégiem, nemot véra vinu darba

specifiku, neatkarigi no epidemiologiskas situacijas, bija nepieciesams doties stradat klatieng,

lai pilnvertigi spetu pildit savus noteiktos darba pienakumus.
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SECINAJUMI

1. Birojs ir neatnemama uznémuma sastavdala, kas veic dazadas ar uzn€muma
saimniecisko darbibu saistitas funkcijas, atkariba uznémuma parstavétas nozares un biroja

lomas konkrétaja uznémuma.

2.Biroji pec ideologijas tiek iedaliti klaiskajos un modernajos birojos. Klasiskie biroji
sevi ietver konkrétu lokaciju, kura tiek veikti birojam uzdotie uzdevumi. Bet biroji no
moderna viedokla sevi ietver tikai biroja funkciju veikSanu neatkarigi no darbinieka atrasanas

vietas.

3. Biroji tiek iedaliti klases, kas ir subjektivs vert€jums, nemot véra to stavokli,
lokaciju un pieejamas &rtibas, kas arT nosaka biroju 1res cenu. Augstakas klases biroji ir A
klases biroji, talak seko B un C klases biroji. A klases biroju 1res cena ir augstaka neka pargjo
klasu birojiem. A klases birojos pieejamas &rtibas ir augstaka Itmeni neka B un C klasu
birojos. A klases biroji visbiezak atrodas energoefektivas, ilgtsp€jigas un modernas €kas,
kamér attiecigi B un C klasu birojos Sie €kas parametri ir zemaki, kas ietekmé ar1 biroju ires

cenu.

4. Biroju tirgus no konkurences viedokla ir monopolistiska konkurence.
Monopolistiska konkurence ir nepilniga tirgus forma ar lielu tirgoaju skaitu, kuri pardod vai
1ziré neviendabigu preci, kam ir liela aizstajamibas pakape. Ieeja $ada tirgus modeli ka ari

izeja, no piedavajuma viedokla, ir salidzinosi vienkarsa.

5. Salidzinot dazadu nekustamo Tpasumu nozares ekspertu novérojumus, var noverot,
ka tiem ir nov€rojams viens kopsauc€js — ierastaja reZima uzpémumi visticamak
neatgriezisies. Protams, ka par dazadam niansém, dazadu ekspertu novérojumi un viedokli

atSkiras.

6. Norises Rigas biroju tirgii ir paklautas makroekonomiskajiem procesiem valti. Ta

ka Covid-19 ietekmgjis gandriz visas nozares, tad arT tiek ietekmeéts biroju tirgus.

7. Neskatoties uz to, ka Latvija, saistiba ar Covid-19 sakas ekonomiska krize, jaunu
biroju €ku biivnieciba un renovacija turpinajas. Pieméram, 2020. gada ekspluautacija nodoti
tadi nozimigi biroju iznomajamo telpu projekti ka — biroju €ka “Henrihs”, kas atrodas Jaunaja
Teika un kuras platiba ir aptuveni 23’600 m2; vél viens ieveéribas cienigs projekts, kas tika
nodots ekspluautacija bija ATTA Centrs, kas ir Baltija lielakais konferen¢u centrs. Ekas
kopgja platiba ir 15’000 m2. Bet, pieméram, 2021. gada pirmaja pusgada izsniegtas 6
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biivatlaujas jaunu biroju €ku biivniecibai, 15 biivatlaujas tirdzniecibas €ku biivniecibai un 85

biivatlaujas riipniecibas €ku buivniecibai.

8. Visvairak biroju atrodas Rigas centra, kur to ikm&nesa ire cena ir ar1 visaugstaka.
Tomér intensivi attistas biroju €ku kompleksi ari galvaspilsétas periférajos rajonos, kur
pieprasijums péc birojiem aug. Ta ka biroju jaunceltnes pils€tas periferijas ir modernas,
ilgtsp&jigas un daudzfunkionalas, tad 1res cenas Sajos birojos ir loti lidzigas centra esoSo

biroju cenam kaut vai tapec, lai nosegtu, pieméram, augstas biivniecibas izmaksas.

9. Tres cenu svarstibas novérojamas visu klau birojos. B klases biroji Riga ir
visvairak, iesp&jams, tade] art $aja biroju grupa bija noveérojamas vislielakas cenu svarstibas.
Tomer no 2018. — 2020. gadam Rigas biroju 1res cenu svarstibu amplitiida nav lielaka par 2

eiro par kvadratmetru ménest.

10. Arvien pieprasitaki klast augstakas klases energoefektivi un irnieku vajadzibam
pielagojami biroji. Piem&ram, 2019. gada ekspluautacija nodotais biroju komplekss “Business
Garden Riga” sanémis LEED Platinum sertifikatu, kas ir augstakais ekas energoefektivitates

un ilgtsp&jibas novertejums.

11. Biroju tirgii paradijusies nosaciti jauni tirgus dalibnieki: Tsterminas ires biroji,
kopstrades telpas, energoefektivi un daudzfunkcionali biroju kompleksi, kas arvien vairak tiek

pielagoti tur stradajoso vajadzibam un ertibam.

12. Klasisko biroju alternativas pagaidam nav guvusSas loti lielu popularitati darba
némeju vidi, nemot vera, ka neviens no aptaujas respondentiem nav atziméjis, ka izmanto
istermina birojus vai kopstrades telpas, ka art 14% no aptaujas dalibniekiem atziméjusi, ka par

Sada veida birojiem nemaz nav dzird&jusi.

13. Birojos stradajusie labprat izvélas stradat jaukta tipa rezima, kas ietver sevi
stradasanu gan klatien€ biroja, gan darbu attalinati, balstoties vai nu uz darba némeju vélmeém
un vajadzibam, vai ari darba dev€ja uzstaditajiem noteikumiem. No visiem aptaujas

respondentiem 62% atbild&jusi, ka labprat izveletos stradat jaukta tipa rezZima.

14. Cilveki, kuri pandémijas dél sakusi stradat no majam, atzist, ka ikdiena saskaras
gan ar tehniska rakstura griittbam, ar emocionalam griittbam ka ar1 iedzivojusies veselibas
problémas, tade]l nevélas stradat pilniba attalinati, kas ir signals tam, ka uzn@émumi nevar

pilniba atteikties no biroju telpam.
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15. Nemot véra darbinieku problémas, ar ko tie saskaruSies, stradajot no savam
dzivesvietam un darbinieku v€lmi pasiem noteikt savu darba reZimu, visticamak kopstrades
telpas un 1stermina 1res biroji nakotné klus pieprasitaki, ka arT pieprasitaki visticamak klis
biroji ar darbiniekiem nenoteiktam darba vietam, ka rezultata uzn€mumi ari ietaupis savus

lidzeklus.
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PRIEKSLIKUMI

1. Uzn€mumiem jaizverté nepiecieSamibu péc lielam biroju telpam, kur katram darbiniekam ir
sava atseviSka darba vieta. Ja iesp&jams stradat gan attalinati, gan klatiené, tad iesp&jams
uznémumam bitu racionalak 1rét multifunkcionalas telpas ar darba vietam, ko darbinieki sava
starpa varétu dalit, proti, kamér viens darbinieks strada attalinati, cits darbinieks var izmantot

darba vietu biroja.

2. Uznémumiem jasniedz atbalsts darba apstaklu pielagoSanai majas apstaklos, lai pilnvertigi
nodroSinatu kvalitativu darbu gan stradajot klatiené, gan no majam. Darbinieku atbalsta ar1

ietilptu Tstermina biroja vai kopstrades telpu subsidéSana.

3. Jauno biroju €ku projektétajiem jacel energoefektivas, daudzfunkionalas biroju €kas, lai
nakotnes Trniekiem biitu vélesanas vinu celtajas telpas uzturéties ilgtermina. Sobrid viens no
optimalakajiem variantiem ir biroju €kas ar viegli transform&jamam sienam, pielagojot telpas
frnieka vajadzibam. Sada tipa kas tirgii, pateicoties savam Ipasibam, ir konkurétspéjigakas

neka zemaka [imena &kas.

4. Kopstrades telpu un istermina biroju izirétajiem nepiecieSsams veikt aktivakus marketinga

pasakumus un uzlabot savu piedavato pakalpojumu kvalitati, lai piesaistitu vairak klientu.

5. Gan darba dev@jiem, gan valsts sektoram javeic dazadi atbalstosi pasakumi, pieméram,
jariko dazada veida izglitojosi un izklaides pasakumi, lai uzlabotu attalinata darba

produktivitati un darbinieku ikdienas apmierinatibu.

6. Darbiniekiem nepiecieSams aktivi komunic@t ar darba deveéjiem (un otradi), lai darba deve;ji
spetu saprast, kadas biroju telpas uznémumam ir visizdevigakas, saglabajot darbinieku &rtibas

un labklajibu un nemazinot darba produktivitati.

7. Darba devgjiem ir javeic aktiva biroju tirgus analize un janoskaidro savu darbienieku
velmes attieciba uz vinu vélamo darba modeli un jaizvélas tadas biroju telpas, kas apmierina
gan darba némgjus, gan vienlaicigi var€tu samazinat uznémuma izdevumus. Jaizverte, vai

biroja telpas vispar ir nepiecieSamas.

8. Jauno biroju buvniekiem jaizverte, kursS pilsétas rajons ir vispiemé&rotakais biroju celSanai,

jo darba néméji labprat izvelas stradat, nedodoties uz darbu talu no majam.
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9. Nekustamo 1paSumu nozares ekspertiem nepiecieSams izveidot visaptverosu, aktualu un
oficialu biroju klasifikatoru, lai vieglak biitu iesp€jams noteikt, vai uznp€muma 1rétas telpas

nav nesamerigi dargas, salidzinajuma ar citam tada Iimena biroju telpam.

10. Saima biitu japienem grozijumi Darba likuma saistiba ar attalinato darbu, lai dazadu
arkartas situaciju gadijuma, pieméram, darba némeéja saslimsanas gadijuma abam iesaistitajam

pusém biitu skaidras vadlinijas, ka rikoties $ada situacija.

11. Darba némegjiem vajadzetu biezak izveleties birojus ilgtspejigas un energoefektivas €kas,
ka rezultata augsta pieprasijuma dé] Sajas €kas esoSajiem birojiem augtu pieprasijums un
iesp€jams samazinatos ires cena, kas padaritu Sadus “zalos” birojus pieejamakus plasakam

1rnieku lokam.

12. Darba devgjiem jaizstrada darbinieku paveikta uzskaites un noveérté€Sanas sisteéma, lai tie
varétu kontrolét uzn@muma noteikto mérku un uzdevumu izpildi tajos brizos, kad darbiniekie
strada arpus biroja, un darba dev&jiem nebiitu jaraizgjas, vai visi darbinieku pienakumi tiek

pienacigi izpilditi.

13. Biroju telpu izirétajiem jaklust fleksiblakiem attieciba uz biroju 1res noteikumiem, nemot
veéra guto pieredzi ar Covid-19, ka peksni var rasties arkartas situacijas, kuras trniekiem var

sarukt ienakumi. Lai nepazaud€tu Trniekus, izirétajiem reiz€m jabiit pretimnakosiem.
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