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ANOTACIJA

Projekta ideja ir izveidot sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ,,FREI”, kas razos
ogu strupus un bezalkoholiskos vinus. Uznémuma darbibas meérkis ir piedavat
klientiem augstvertigus ogu sirupus, kas pagatavoti no Latvija audz&tam ogam, ka
arl,izmantojot jaunakas razoSanas tehnologijas - bezalkoholiskos vinus, kas gan péc
garSas, gan smarzaS bus lidzigi alkoholiskajiem viniem. Sakotngji planots iekarot
Latvijas tirgu ar esoSajiem produktiem, tacu nakotn& ir planots paplaSinat klastu ar
produktiem, kas ari biis gatavoti no ogam.

Nozimigakie auglu, ogu importetaji 2014.gada bija Spanija (26% no kopgjas
vértibas), Niderlande (21%), Lietuva (20%). ST proporcija ir atkariga arf no konkrétas
auglu grupas, jo zinams, ka vairakas auglu un ogu grupas Latvija netiek audzetas
vispar, jo nav attiecigie laikapstakli. TaCu upenes, avenes, zemenes, janogas,
erkskogas un citas ogas vietgjie lauksaimnieki audz€ un apjomi ir pietiekami, lai
sarazotu dazadu produkciju. Tiesi tapec ir izvelets razot produktus no §Tm ogam, jo tas
ir pieejamas Latvija un tiek planots, ka ar $adu strat€giju uznémums bis sp&jigs
konkurét gan ar importa bezalkoholiskajiem viniem, gan Latvijas razotaju ogu
strupiem.

Apskatot iepriek§minéto, darba autoram $1 biznesa ideja Skiet aktuala, jo ir
pieprasijums péc Sadiem kvalitativiem ogu dzerienu produktiem, kas ir raZoti no
Latvija audzétam ogam par piepemamu cenu. Tiek prognozets, ka pieprasijums
nakotné vel pieaugs, tas gan ir atkarigs arT no ekonomiskas situacijas valsti.

Bezalkoholiska vina un ogu sirupa raZoSana notiks C€su novada,
»Liepkalnos”. Sabiedribas pasnieks biis fiziska persona, kurai pieder ipasums Cesu
novada, kas tiks izmantots ka razoSanas telpas. Uznémums ,,FREI” tiks dibinats, ka
sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, kur 1pasnieks ieguldis naudas Iidzeklus 3000 EUR
apméra un mantisko ieguldijumu 5600 EUR apmeéra, ka ar1 tiks piesaistits
lidzfinans€jums par kop&o summu 87000 EUR. Lai uznémums varétu uzsakt savu
saimniecisko darbibu, nepiecieSams iegadaties pamatlidzeklus, kuru iegadei planots
atvelet 54548 EUR.

Lai nodroSinatu uzpémuma saimniecisko darbibu, tiks nodarbinati divi

gimenes locekli — marketinga vaditajs un pardoSanas specialists, ka ari tiks piesaistiti



tris razoSanas specialisti, viens tehniskais specialists. Uzpémuma vaditajs bas
atbildigs par finansu un juridiskajiem jautajumiem.

Nozares analize rada, ka katru gadu palielinas apgrozijums auglu un darzenu
parstrades un konservésanas nozarg, ka ar1 katru gadu pieaug uznémumu skaits, kas
nodarbojas ar auglu un ogu parstradi. Daudzi uznémumi sarazoto produkciju eksporte
uz citam valstim, jo ir ieguvusi atpazistamibu ne tikai Latvijas tirgii. Analizgjot
nozari, redzams, ka ir perspektivas un pozitiva tendence, pieprasijums péc $adiem
produktiem ir liels un gaidams pieaugums. ST, protams, nav pirmas nepiecie$amibas
prece, tacu ekonomiska situacija valstt kops krizes gadiem ir uzlabojusies, lidz ar to
majsaimniecibas vairak naudas izdod par bezalkoholiskajiem dz€rieniem.

Ta ka uznémumam jau ir telpas, kur razot produkciju, ka art ir iesp&ams
apgadat ar kurinamo razoSanas telpu apsildei ziemas méneSos, uznémums ir spe&jigs
konkurét gan ar viet€jiem ogu sirupa razotdjiem cenas zina, ka ari ar importa
bezalkoholiskajiem viniem kvalitates zina, jo Sie produkti biis razoti no Latvija
audzg&ta ogam, tas piesaistis klientu uzmanibu.

Lai jaundibinatais uzn€mums sp&tu istenot veiksmigu uzpeméjdarbibu un
paplasinatu savu atpazistamibu Latvijas tirgii, tiks izmantotas dazadas marketinga
metodes, lai iepazistinatu plaSaku klientu loku. Lai iegiitu atpazistamibu, biitiska
uzmaniba tiks pievérsta logo un majaslapas izstradei, kur bis iesp&jams uzzinat
jaunakas aktualitates par uznpémumu SIA ,,FREI”. Tiks uzturéti konti popularakajos
socialajos tiklos, kas Sobrid ir loti aktuala reklamas metode ar iesp&ja uzrunat lielu
cilveku loku. Sabiedriskas vietas tiks rikotas dazadas akcijas un degustacijas, kur
klientiem biis iesp€ja nogarsot jaunos produktus.

Merka tirgus sakotngji noteikti biis Césis un Cesu rajons, kur mérka klienti biis
mazumtirgotaji (veikali, restorani, kafejnicas, u.c.), ka ari produkcija tiks piedavata
Latvijas tirdzinos, kas Sobrid ir populars veids, ka pardot produkciju. Kad uzpémums
bis ieguvis atpazistamibu, planots piegadat produkciju dazadiem mazumtirdzniecibas
veikaliem un restoraniem ar1 Riga un Rigas rajona.

Lielakie uznémuma konkurenti ir Latvijas ogu sirupa razotaji un importa
bezalkoholiska vina razotaji. Viens no uzpémuma galvenajiem meérkiem ir spét
konkurét ar importa bezalkoholiskajiem viniem. Tacu, kad uzpémums ar savu
produkciju bus kluvis atpazistams un pieprasits Latvijas tirgl, ir planots eksportét

bezalkoholisko vinu arpus Latvijas robezam, ari ogu sirupus nakotn& ir planots



eksportet. Sakotn€ji prioritate nav eksportét produkciju, jo nebis iesp&jams sarazot tik
lielu apjomu.

Ogu dzérienu razotaji ir salidzinosi daudz un konkurence ir liela, ka art pedgjo
gadu laika uzp@mumu skaits ir pieaudzis. Ka nozimigakos konkurentus var minét SIA
,,Puratos Latvia” un SIA “Orkla Foods Latvija”. Tacu $ie uznémumi razo ne tikai ogu
strupus, bet arT daudzus citus produktus, bet bezalkoholiskos vinu nerazo neviens no
Siem uzpe@mumiem. Jaundibinatais uznémums ir gatavs konkuret ar Siem lielajiem
uznpémumiem, piedavajot kvalitativu ogu strupu no Latvija audz&tam ogam. Veicot
analizi, tika secinats, ka bezalkoholisko vinu neviens Latvijas uznémums nerazo, tacu
ka konkurenti tiek uzskatiti bezalkoholiska dzirkstosa vina razotaji. Lielakie ir AS
,Latvijas Balzams” un SIA ,,VINNIS”.

Veicot uzp€émuma SIA ,,FREI” stipro un vajo pusu, iesp&ju un draudu analizi,
ka stipras uznémuma puses ir noteiktas augsta produkta kvalitate, jaunako tehnologiju
izmantoSana, marketinga pasakumu daudzveidiba, maza konkurence un profesionals
personals.

Projekta mérkis ir izvedot uznémumu, kur§ spgj razot ogu produktus (ogu
strupu un bezalkoholisko vinu) no Latvija audzétam ogam. Merkis ir atpelnit
sakotngjos ieguldijumus, kas ir 90000 EUR ne ilgak ka 6 gadu laika, radot
konkurétspgjigu uznémumu, kas var konkur@t gan ar viet§jiem razotajiem, gan ar
importa. Bitiskakas darbibas, lai uzp@émums saktu veikt saimniecisko darbibu, biis
finans€juma piesaiste, razoSanas iekartu iegade, raZoSanas telpu izveide un
marketinga pasakumu veikSana, kas Jaus popularizet jaunos produktus.

Nozares apgrozijumam nav specifiskas nozares tendences, iedzivotaji visu
gadu iegadajas parstradatus ogu produktus, tacu ja tie tiek razoti no Latvija audz€tam
ogam, tiek sarazoti sezonas laika.

Jaundibinatajam uzpémumam ir merkis palielinat apgrozijumu ar Katru
nakamo gadu, kas biitu vélams robezas no 10%-20%. Sadu apgrozijuma pieaugumu ir
paredzets sasniegt, piedavajot klientiem kvalitativu produktu klastu, ka art izmantojot
dazadas marketinga kampanpas, lai populariz€tu uzpémuma produkciju. Tiek
prognozets, ka 2018.gada apgrozijums salidzinajuma 2017.gada apgrozijumu
palielinasies par aptuveni 40%, $ads pieaugums tiek planots, jo uzn€émums plano
sarazot lielakus apjomus un meklét jaunus tirgus, kur realizét savu produkciju.

Iespgjams, nakamo gadu apgrozijums nepieaugs tik strauji un tas ar1 ir saprotams, jo



Latvija nav tik liels tirgus, tapéc nakotné ir planots mekleét sadarbibas partnerus, lai
produkciju butu iesp&jams ari eksportét.

Tiek prognozets, ka SIA ,FREI” 2016.gadu pabeigs ar bitiskiem
zaud&jumiem 45042 EUR apméra. Sadi zaudgjumi ir saistiti ar to, ka uznémumam biis
nepiecieSami ieguldijumi, kas saistiti ar saimnieciskas darbibas uzsaksSanu, ka ari
pirmaja gada vel netiks realiz€ti bezalkoholiskie vini, kas planots ka produkts, kas
nesTs lielakos iepémumus. Jau 2017. gada uznémumam planota neliela pelna, kas ir
1816 EUR apmera, kas saistits ar to, ka tiks realiz&ti sarazotie bezalkoholiskie vini.
2018.gada planots palielinat razoSanas apjomus, ka rezultata planota jau lielaka pelna,
- 24440 EUR apmera. Ir planots, ka pirma gada zaud&jumi pilniba tiks segti ceturtaja
darbibas gada

Neskatoties uz faktu, ka uzp€mumam pirmaja gada planoti lieli zaud&jumi,
aizdevums, kas sanemts no Latvijas attistibas finansu institlicijas Altum, ir planots
sakt atmaksat jau ar otro darbibas ménesi, gan pamatsummu, gan kredita procentus.
Kopgja neto naudas plisma tiks nodrosinata pozitiva Itment un planota ar picaugosu
tendenci, tad&jadi uznémumam tiek prognozeti pietickami finansu lidzekli un papildus
aiznémums nebiis nepieciesams. Aizdevumu, kas sanemts, no privata investora 42000
EUR apmeéra, planots sakt atmaksat ceturtaja saimnieciskas darbibas gada ar procentu
likmi 6% gada.

Kopgjie nepiecieSamie finansu lidzekli, lai nodroSinatu saimniecisko darbibu,
sastada 90000 EUR. Analizgjot projekta atmaksasanas laiku un veicot aprékinus, tiek
prognozets, ka projekts atmaksasies 2021.gada un uzpémums spés segt iegulditos
finansSu lidzeklus.

Lai spétu saprast uzn€muma riskus, tika veikta risku analize un secinats, ka
visaugstaka iestaSanas varbiitiba un seku apmérs ir operacionalais un negadijumu
riski. Tas Siem riskiem nakotné liks pievérst vislielako uzmanibu, lai uzpémums no
tiem sp&tu izvairities.

Atslégvardi: bezalkoholiskais vins, ogu sirups, Cesis, veseligs dzivesveids,

razoS$ana.



ANNOTATION

The project idea is to establish a limited liability company ,,FREI” that will
produce fruit syrups and non-alcoholic wines. The company's aim is to offer
customers high-quality fruit syrups made from Latvian grown berries, as well as non-
alcoholic wines that will taste and smell like alcoholic wines. It will be done using the
latest production technologies. Initially, it is planned to conquer the Latvian market
with existing products, but in the future it is planned to expand the range of products,
which are also made from berries.

The most important fruit, berries importers in 2014 were Spain (26% of the
total value), the Netherlands (21%), Lithuania (20%). This proportion also depends on
the particular fruit groups, because it is known that a number of fruits and berries
groups in Latvia is not generally cultivated because there is no relevant weather.
However, black currants, raspberries, strawberries, currants, gooseberries and other
berries are grown by local farmers and amounts are enough to produce different
products. That is why it has been chosen to produce products of such berries because
they are available in Latvia and it is expected that with such a strategy the company
will be able to compete both - imported non-alcoholic wines and Latvian producers
berry syrups.

Looking at the above, the author believe that this business idea is really topical
because there is the demand for such high-quality berry beverage products that are
produced from Latvian grown berries at a reasonable price. It is forecasted that
demand will continue to rise in the future, though it also depends on the economic
situation in the country.

Non-alcoholic wine and berry syrup production will take place in Cesis
district, "Liepkalni”. Company's owner is the physical person who owns property in
Cesis district, which will be used as production facility. The company ,,FREI” will be
established as a limited liability company, where the owner will invest funds in the
amount of 3000 EUR and property investment in the amount of 5600 EUR, and will
be attracted co-financing by the total amount of 87000 EUR. For the company to be
able to start it’s own economic activity need to purchase fixed assets, the acquisition

of which is planned to allocate 54548 EUR.



To ensure the company's business operations will employ two family members
- chief marketing officer and sales specialist, and three production technicians, one
technician will be involved, head of the company will be responsible for the financial
and legal issues.

Industry analysis shows that each year the number of sales of fruit and
vegetable are processing and canning industry is growing, and every year the number
of companies that are engaged in the fruit and berry processing increases. Many
companies whose production has been exported to other countries, have gained
recognition not only in the Latvian market. Analyzing the industry, it is evident that
there are prospects and a positive trend in demand for such products is large and look
forward to further growth. This is certainly not the product of prime necessity, but the
economic situation in the country has improved since the crisis years and households
more money invests in non-alcoholic beverages.

Since the company already has facilities where produce products, as well as it
is possible to supply the fuel-production for heating in the winter months, the
company is able to compete with local berry syrup producers in terms of price, as well
as import non-alcoholic wines in terms of quality, these products will be produced
from Latvian grown berries that attract customers' attention.

To the newly established company could implement successful business and
expand its visibility in the Latvian market, will be used a variety of marketing
techniques to introduce a wider range of clients. To get visibility, significant attention
will be paid to the development of a logo and website, where it will be possible to find
the most recent information about the company Ltd. ,,FREI”. It will be maintained
accounts in popular social networks, which are currently very topical advertising
method with the ability to reach a wide range of people. There will be a variety of
promotions and tastings in public areas where customers will be able to try new
products.

Target market initially will certainly be Cesis and its suburbs, where the target
customers will be retailers (shops, restaurants, cafes, etc.), as well as the production
will be offered to Latvian fairs, which are now a popular way to sell products. When a
company has obtained recognition, it is planned to deliver products in Riga and Riga
region in various retail shops and restaurants.

Major competitors of the company is Latvian berry syrup producers and

import of non-alcoholic wine producers. One of the company's main objectives is to
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be able to compete with non-alcoholic wines importers. However, when company
with its products will become recognizable and required in the Latvian market, it is
planned to export non-alcoholic wine outside Latvian borders, also berry syrups in the
future it is planned to export. Initially, the priority is not to export products, because it
will be impossible to produce such a large volume.

Berry beverage producers are relatively numerous and competition is high, as
well as in recent years the number of companies has increased. The most important
competitors are Ltd. ,Puratos Latvia” and the company ,,Orkla Foods Latvia”.
However, these companies produce not only fruit syrups, but also many other
products, but non-alcoholic wine these companies do not produce. The new company
will be ready to compete with these large companies, offering quality berry syrup
from Latvian grown berries. During the analysis it was concluded that no Latvian
company produces non-alcoholic wine, but as competitors are considered non-
alcoholic sparkling wine producers, the largest are the JSC ,,Latvijas Balzams” and
Ltd. ,,VINNIS”.

During company ,,FREI” strengths, weaknesses, opportunities and threats
analysis, the strengths of the company's side are set high product quality, the latest
technology, the diversity of marketing events, small competition, and professional
staff.

The project aim is to create a company that is able to produce products of
berries (berry syrup and non-alcoholic wine) from Latvian grown berries. The aim is
to recover the initial investment, which is 90000 EUR for less than 6 years, creating a
competitive company that can compete with domestic manufacturers and import
products. The most important steps to start company to carry out business activities,
will be attracting funds, the purchase of production equipment, production facilities
development and marketing activities that will promote new products.

Turnover in the sector has not specific industry trends, residents throughout
the year purchases, processed fruit products, but if they are produced from Latvian
grown berries they are produced during the season.

Start-up company aim is to increase the turnover of each subsequent year,
which would be desirable in the range of 10% -20%. This increase in turnover is
expected to be achieved by offering customers high-quality range of products, as well
as through a variety of marketing campaigns to promote the company's products. Year

2018 turnover compared to 2017 sales are projected to increase by about 40%, such
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an increase is planned, as is expected to produce larger volumes and to look for new
markets in which trade in products. Perhaps next year sales will not grow so fast, and
it is understandable, because the Latvian market is not so big, that is why in the future
it is planned to look for partners to be able to produce and export.

It is forecasted that Ltd. ,,FREI” year 2016 will end with significant loss of
45042 EUR. Such losses are due to the fact that the company will require investment
related to economic activities, as well as the first year still will not be implemented in
non-alcoholic wines, which is planned as a product that will bring the most revenue.
2017. the company has planned a small profit, which is the amount of 1816 EUR,
which is due to the fact that will be realized produced non-alcoholic wines. 2018 is
planned to increase production volumes, as a result of planned already higher profits,
which is 24440 EUR. It is planned that first year loss will be fully covered in the
fourth year.

Despite the fact that in the first year are planned large losses, loans received
from the Latvian development financial institutions Altum is planned to start repay of
both sums the principal and credit interest already in the second month of activity.
Total net cash flow will provide a positive level and planned on an upward trend, thus
the company is estimated sufficient financial resources and additional borrowing will
not be needed. The loan received from a private investor 42000 EUR amount planned
to start to repay in the fourth business year with percentage rate of 6% per annum.

Total the necessary financial resources to ensure economic activity constitutes
90000 EUR. An analysis of the payback period and the result of the calculation is
expected that the project will pay off in 2021 and the company will be able to cover
the invested funds.

To be able to understand business risks, was carried out the risk analysis and
concluded that the highest probability and consequence amount of operational and
accident risks. It puts these risks in the future attach the utmost attention to the
company of them could escape.

Keywords: non-alcoholic wine, berry syrup, Cesis, healthy lifestyle,

manufacturing.
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1.PROJEKTA IDEJA UN AKTUALITATE

Projekts paredz uzsakt sabiedribas ar ierobezotu atbildibu ,,FREI” dibinasanu,
kas iedzivotajiem piedavas iegadaties dazadus produktus no Latvija audz&tam ogam.
Ar laiku tiks izgatavoti ogu sirups, bezalkoholiskais vins, ka arT laika gaita klientiem
tiks piedavatas svaigi saldétas ogas, tacu $§1 produkta razoSana ir planota aptuveni péc
7 uznémuma darbibas gadiem.

Sakotngji izejvielas tiks iepirktas no viet§jiem Latvijas ogu tirgotajiem
(upenes, avenes, zemenes, janogas, &rkskogas).Visi iepriekSmingtie produkti tiks
razoti autora Ipasuma, saimniecibas €ka C&su novada, Lencos. St eka tiks restauréta,
parbuivéta un pielagota visam nepiecieSamajam vajadzibam, lai kvalitativi varétu
sarazot augstvertigus produktus. Saja darba autoram interesé ogu dzérienu razo$ana
no Latvija audz&tam ogam. Kad pieprasijums bus pieaudzis p€c piedavatas
produkcijas autors pats plano audzét izejvielas uz pasa ipasuma esoSas zemes Césu
novada. Lidz ar to kad tiks izaudzeti pietiekami daudz ogu krimi un raza biis
pietiekama, produkti tiks razoti jau no pasu audz&étam ogam.

Ogu audz€Sana un parstradasana dazados produktos ir aktuals un pelnoss
bizness jau daudzus gadus.'Latvija ir valsts, kur iedzivotaji at3kiriba no industrialas
Eiropas vai parapdzivotas Azijas vél aizvien ir tuvak dabai un ir plasakas iesp&jas
audzet bez nitratiem piesatinatus auglus un darzenus.

Sobrid loti aktuals ir alkoholiska vina bizness, tadu tirgus ir loti blivs un
konkurence liela. Lidz ar to autors razos vinu, tikai bezalkoholisko, kas ieglist aizvien
lielaku popularitati. Sis produkts biis, ka luksus prece vina cienitajiem ta aromata un
garSas d€l, jo Sis bezalkoholiskais vins nezaud€s ne garSu, ne smarzu un bis vina
paveids tikai veseligaks, jo tas nebis alkoholisks.

Ka otrs produkts tiks raZots ogu sirups no dazadam Latvija audzeétam ogam,
kas biis produkts, ko iedzivotaji noteikti biezak pirks neka bezalkoholisko vinu.

TreSais produkts péc autora domam iegiist aizvien lielaku popularitati un tas ir

saldétas ogas, kas ziemas méneSos ir laba alternativa ogu ievarjjumiem, tikai §is

Yparstradat izdevigak, kavé vaja kooperacija, [skatits 08.04.2016], Pieejams:http://www.la.lv/no-

krumiem-var-plukt-vairak%E2%80%A9-ogas/
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saldétas ogas ir veseligakas. So produktu razo$ana gan tiks atlikta vismaz uz gadu, jo
ir nepiecieSamas sald€tavas, kur izglabat So produktu.

Lai ogu audzeSana un parstradasana produktos ir tradicionals lauksaimniecibas
veids péc autora domam péc kvalitativam un ekologiski audzétam ogam un ogu
produktiem pieprasijums aug.? Pedgjos gados ar Latvijas ekonomika atgiistas no
finansSu krizes, kas skara visu pasauli un iedzivotaju ienakumi ir augusi. Attiecigi
iedzivotaji ar1 doma par veseligaku dzivesveidu un Latvijas produkciju, kas zinama,
ka dargaka neka importa.

Izpetot Latvijas tirgu ogu produktu tirgotajus autors secinaja, ka ogu produkti
parsvara tiek importeti, gan sirupi, gan bezalkoholiskie vini. ImportéSanai uz Latviju
ir iemesls ir sp&ja konkurét ar viet&jo tirgu parsvara, tas gan ir cenas nevis kvalitates
del. Spanija ir lielas ogu plantacijas, laika apstakli ir labvéligaki ogu audz€sanai un
razoSanas izmaksas ir zemakas neka Latvija, lidz ar to ir izdevigi importet uz Latviju
un citam Eiropas valstim, kur sp&j konkurét ar cenu un produkcijas piedavajuma
klastu. Pircgjs jebkura bridi var iegadaties neierobezotu produkcijas daudzumu.

Nozimigakie auglu, ogu importétaji 2014.gada bija Spanija (26% no kopgjas
vértibas), Niderlande (21%), Lietuva (20%).3 S1 proporcija ir atkariga ari no konkrétas
auglu grupas, jo zinams, ka vairakas auglu un ogu grupas Latvija netiek vispar
audzgtas, jo nav attiecigie apstakli. Tacu upenes, avenes, zemenes, janogas, erkskogas
un citas ogas vietgjie lauksaimnieki audze un apjomi ir pietiekami, lai sarazotu dazadu
produkciju.

Latvija audzétam ogam, ka ar1 parstradatam kada produkta ir tikai dala no
kopgja patérina, jo vietgjas ogas un ogu produkti ir salidzino$i dargaki un bis
pateérétaji, kas vienmer izvelesies Ietako cenu nevis kvalitati un paSu audzetu. Tomer
autors uzskata, ka joprojam ir iesp€jas attistit veiksmigu biznesu, kas saistits ar ogu
audz€Sanu un ogu dzerienu razoSanu, jo ka jau daudzi no lauksaimniecibas biznesiem
ari §is ir rentabls.

Konkurence bezalkoholisko dzérienu tirdznieciba musdienas ir liela, 1idz ar to
klientiem bus japiedava augstvertigs produktu klasts, kas bus gan veseligs, gan gards.
Izveloties ogu dz€rienus klientam ir svariga cena, kvalitate un ir iedzivotaju grupa,

kuriem interesé ari razotaja valsts, attiecigi, ja cena nav daudz augstaka par importa

’Parstradat izdevigak, kavé vaja kooperacija, [skatits 08.04.2016], Pieejams:http://www.la.lv/no-
krumiem-var-plukt-vairak%E2%80%A9-ogas/

*ZM: Darzenu un auglu imports joprojam ievérojami parsniedz eksportu, [skatits 08.04.2016],
Pieejams: http://www.leta.lv/home/important/12CBC4E1-DDA0-49D3-BF88-1D130B6A7C5E/
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produktu biezak izvélesies Latvijas razojumu. Tad€] ar jaunu tehnologiju palidzibu
tiks raditi augstvertigi ogu produkti, kas biis ogu sirupi, bezalkoholiskie vini un
nakotng ar1 saldétas ogas.

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu projekta izveidoSanas mérkis ir spét
konkuret ar importa ogu produktiem, popularizét veseligu dzivesveidu, kas vienmér ir
aktuali, un veicinat vietéjo lauksaimnieku atbalstu, piedavat iedzivotajiem plaSaku
klastu ogu produktu, kas razoti Latvija.

Sada uznéméjdarbiba ir nepieciesamam gan, lai veicinatu lauksaimniecibas
attistibu valsti, ka arT kopuma ietekméjot Latvijas tautsaimniecibu $ados aspektos:

e investiciju pieaugums nozarei;

e Dbezdarba limena samazinasana;

e jaunu darba vietu radi$ana lauku teritorijas;

e nodoklu ickasesana;

e pievienotas vertibas radiSana;

e nozares attistiba utt;

Latvijas ogu audz€Sanai un ogu produktu razoSanai ir daudzas stipras puses,
kas lauj saglabat attistibas perspektivas, un tas ir:

e eksportsp&jiga nozare;

e kvalitate;

e salidzinosi [éta ir ogu stadu iepirkSanas cena, ka arl paSa audzeéSana
neprasa lielus ieguldijumus, kas ir bitisks aspekts, lai ogu produktu
razoSana gutu lielaku pelnu;

e Latvijai ir izdevigs geografiskais stavoklis blakus lieliem tirgiem, gan
Eiropas valstis, gan Skandinavijas valstis, ka ar1 Baltijas valstis.

Projekts atrisina sekojo$u problému — no Latvijas ogam razoti dabigi produkti
klust paterétajiem arvien pieejamaki.

Latvija ogu audzeSanai un ogu produktu razoSanai ir perspektiva, pieprasijums
péc ogu produktiem vienmer ir bijis augsts.

Izvertgjot visu iepriekSminéto autoram §1 projekta ideja liekas aktuala, jo ogu
produktu tirgii pieprasijums péc kvalitativiem un nepiesatinatiem ar dazadam
kimiskam vielam Latvija raZotiem ogu produktiem par pienemamu cenu parsniedz

piedavajumu.
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2. UZNEMUMS

Viens no visbiitiskakajiem priekSnosacijumiem, lai uznp€mums varétu sekmigi
darboties, ir skaidri formuléts mérkis. Ta ka merkis ir konkréts vélamais stavoklis vai
rezultats, ko uzpemums grib sasniegt, tad tam jabut kvantitativi izmé&ramam,

sasniedzamam, saistitam ar konkrétibu laika zina un nozimigam.”
2.1.Uzpémuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Uzpémuma dibinasanas bridi ir javeic ilgtermina I&€mums izvé€loties
uznémuma juridisko formu. Sis lémums nosaka dazadus aspektus — TpaSnieku
atbildibu, pilnvaru sadali, pelpas sadali, kontroles formas un kapitala piesaistiSanas
veidus.

Uzsakot uzpeéméjdarbibu, jebkuram uzp@mumam ir jaizlemj, kada tipa
uznémums biitu vispiemérotakais. Katram jaundibinatam uzp€mumam ir jaizvélas
piemérotaka uznémgjdarbibas juridiska forma. ST izvéle ir atkariga no vairakiem
faktoriem:

e pieejamiem resursiem;

¢ dibinataju skaita;

e uzpémgéjdarbibas veida;

e ¢esosas likumdosSanas, u.c.
Nemot véra iepriekSminéto un to, ka uzpnémuma planotais darbibas veids ir ogu
produktu razoSana, tad€] ka uznémuma juridiska forma tiek izvéleta — sabiedriba ar
ierobeZotu atbildibu.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir slégta sabiedriba, kuras dalas nav
publiskas apgrozibas objekts. °

Prieksrocibas:

1. pamatkapitala lielums ir 3000 eiro;
2. atbild tikai ar SIA ieguldito mantu, likvidacijas gadijuma uzp€mumu

1paSnieku personiga manta netiks skarta.

* Janis Eriks Niedritis, Marketings, 2005, 7.1pp
>Komerclikums, [skatits 05.04.2016] Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490
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Tritkumi:
1. diezgan sarezgita administrativa vide.

Papildus augstakmin&tam prieksrociba sabiedribai ar ierobezotu atbildibu ir ta, ka var
but PVN maksatajs, kas razoSana biitu butisks aspekts. Darba autors uzskata, ka $ads
uznémeéjdarbibas veids biitu visizdevigakais, jo uznpémumam sakotnéji attistoties bis
nepicecieSsams iegadaties dazadas jaunas tehnologijas priek§ produktu raZzoSanas un
uzglabasanas, ka arT razoSanas telpu rekonstrukcija un piemeérotas razosSanas vides
radiSana ir butisks faktors kapec tieSi tiek izv€leta juridiska forma, sabiedriba ar
ierobezotu, PVN maksatajs. PE€d€jos gados biezi jaunie uznéméji ka juridisko formu
izv€las Mikrouzpémumu, taCu attiecigi Saja gadijuma izdevigas variants biitu
SIA kura pamatkapitals ir vismaz 2800 EUR. Mikrouznémuma nodokla likuma
4.panta 1.dalas noteikums paredz, ka darbinieku skaits lidz 5, apgrozijums lidz
100000 EUR. Tapat salidzinot UIN (uznémuma ienakuma nodoklis) 15% ir jamaksa
no starpibas starp ienémumiem uz izdevumiem, tacu MUN (mikrouznémuma
nodoklis) 9% jamaksa no visa apgrozijuma. Lidz ar to izanaliz§ot piedavatas
uznémgéjdarbibas formas, ka piemérotaka tika izveleta sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu. Uznémuma planots ar1 nodarbinat vairak neka piecus darbiniekus.

Kaut ari lai dibinatu SIA izdevumi ir vieni no augstakajiem starp
Komerclikuma noteiktaja uzpéméjdarbibas formam, tie tomé&r nav loti augsti un
prieksrocibas, ko §T1 juridiska forma dos tiek vertéta augstak. Uznemejdarbibas formas
dibinaSanas izdevumi:

e Valsts nodeva: 142,29 euro
e Publikacija ,,Latvijas Vestnesis”: 27,03 euro®
Kopgjie SIA dibinaSanas izdevumi veido 169,32 EUR, kas janomaksa pirms

pieteikuma iesniegSanas par kapitalsabiedribas dibinasanu.

Swww.ur.gov.lv, [skatits 05.04.2016], Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
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SIA vai AS dibinasana

(Neattiecas uz mazkapitala SIA dibind3anu)

1. Dibinataji sagatavo SIA (AS) dibinadanas dokumentus

#Noslédz dibinasanas ligumu (ja ir viens dibinatajs - pienem dibina3anas |Emumu)
#Pienem statdtus
=lzveido parvaldes institdcijas

2. Dibinataji atver SIA [AS) kontu banka

Banka izsniedz izzinu par konta atvérianu

3. Dibinataji apmaksa pamatkapitalu
*Pamatkapitalu apmaksa ar naudu vai mantisku ieguldijumu
=Akciju sabiedribas pamatkapitals apmaksajams tikai nauda

4

4. Dibinataji iesniedz pieteikumu Uznémumu registram

+Pieteikumam pievienojami papildus dokumenti
*Parakstus uz atseviskiem dokumentiem apliecina zvérinats notars vai Uznémumu registra
amatpersona vai dokuments japaraksta ar e-iarakstu

5. Uznémumu registra valsts notars pienem |@mumu ierakstit SIA [AS)

komercregistra

sUzneémumu registrs nosdta pienemto |Emumu sabiedribai un komercregistra ierakstu izsludina
laikraksta "Latvijas Véstnesis"

2.1.att. Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu dibinasanas shéma’

Sadam procesam ir jaiet cauri, lai varétu uzsakt uznéméejdarbibu ka Sabiedriba
ar ierobezotu atbildibu. Péc uznémuma registréSanas UR tiks sagatavots pieteikums
Valsts ienémumu dienestam par uznémuma registraciju Pievienotas vértibas nodoklu
maksataju registra, lai sekmigak varétu veikt uznémejdarbibu. Kad tiks ieglits PVN
maksataja statuss visi veiktie darjjumi bis jaapliek ar PVN likmi, ka ar1 tiks iegiitas
tiesibas atskaitit priekSnodokli.

Uznémuma nosaukums ir biitisks un pie ta vajag pievérstipasu véribu. So

nosaukumu potencialais klientspamana vispirms un ir svarigi, lai §is nosaukums sp&tu

"Latvijas investiciju un attistibas agentiras majaslapa, [skatits 05.04.2016], Pieejams:
http://liaa.gov.Iv/lv
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uzrunat un rast pozitivu pirmo iespaidu par uznémumu. Par uznémuma nosaukumu
tiks izveléts —SIA ,,FREI”. Parbaudot uzpémumu registra datus $ads uzpémuma
nosaukums nav registréts, ka arT nav izmantoti nekadi aizliegumi, ko nedrikst iek]aut
uznémuma nosaukuma - Komersanta nosaukuma izveides ierobezojumi. Nedrikst:

e bt tads pats, ka jau esoSa uzp€muma nosaukums;

e iectvert maldinoSas zinas par komerctiesikaja apgroziba svarigiem

apstakliem;
e ietvert vardus ,,Latvijas republika”, ,,valsts”, ,,pasvaldiba”
e sakrist ar attiecigas administrativas teritorijas vai apdzivotibas
nosaukumu;
¢ nedrikst izmantot citam uznémumam piederosu precu zimi;
e jalieto vienigi latvieSu vai latinu alfabéta burti.?
Uzpe€muma ogu produktu razoSanas atraSanas vieta — C&sis, C&su novads,
Lendéi, ,,Liepkalni”. ST bis arf uzpémuma juridiska adrese, ka ari $aja adresé tiks
registréta struktirvieniba - noliktava, kur tiks uzglabata gatava produkcija.
Uzpnémuma atrasanas vieta tika noteikta saistiba ar to, ka uzn€muma ipasniekam Saja
vieta Tpasuma atrodas gan zeme, gan potencialas razo$anas telpas un noliktava. Sada
pieeja samazinas izmaksas, jo zeme un potencialas razoSanas telpas, kuras gan biitu
japielago razoSanai tas rekonstrugjot uznémuma IpaSniekam jau ir IpaSuma. Svarigs
aspekts bus arT tas, ka razoSanas tuvuma atrodas Tpasnieka dzivesvieta, 1idz ar to, butu
iespgjams maksimali kontrolét razoSanas procesu, lai raditu péc iespgjas
kvalitativakus produktus, kas saimnieciskas darbibas sakuma ir biitisks aspekts.
SIA FREI” statiitos noteiktie darbibas veidi jaundibinatajam uzpe€mumam

butu:

e Auglu un darzenu sulas razoSana (NACE 10.32);

e (ita veida auglu un darzenu parstrade un konservésana (NACE 10.39);

e Citu koku un kriimu auglu riekstu audzesana (NACE 01.25)

Bwww.lvportals,lv, [skatits 05.04.2016], Pieejams: http://www.lvportals.lv/visi/skaidrojumi/252965-
uznemuma-nosaukuma-veidosana-janem-vera-ierobezojumi/
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2.2 Pamatkapitals, ipasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

SIA ,,FREI” dibinasanai pamatkapitala tiks iemaksati 3000 EUR. Uzpémuma
dibinasanas izdevumi tiks segti no 1pasnieku privatajiem lidzekliem. SIA ,,FREI”
dibinataju skaits — 1.

Komercbanka izveidos specialu kontu, kur tiks iemaksats pamatkapitals 3000

EUR apmera. Lidzdaliba pamatkapitala att€lota 2.2. tabula.

2.2.tabula
SIA ,,FREI” dibinataju Iidzdaliba pamatkapitz‘tlﬁ9
SIA ,,FREI” Dalas vértiba Dalu skaits Kopgja vertiba
Ipasnieki
Dibinatajs 3000 1 3000
Oskars Freibergs

Lai uznémums saktu savu darbibu nepiecieSams rekonstruét razosanas telpas,
izbtivét noliktavu sarazotajai produkcijai, tehnologiju iegade, ligumu slégsana ar
izejvielu piegadatajiem un citu saimnieciskas darbibas uzsaksanai nepieciesami 90000
EUR

Saimnieciskas darbibas uzsakSanai nepiecieSamas summas izlietojums planots
sekojoss:

1. Rekonstruét razoSanas telpas -6000 EUR

2. Izbuvet noliktavu - 2000 EUR

3. Pamatlidzekl]u iegade (skatit apaksnodalu 2.3. Pamatlidzekli) —
54548 EUR

4. lzejvielu iegadasanas — 13784 EUR

Nepieciesamo summu, kas ir 90000 EUR uzpémums plano sanemt no privata
investora 42000 EUR, Altum — 45000 EUR un 3000 EUR biis pamatkapitals. Sada
summa nepiecieSama, lai nodroSinatu aktivu iegadi un saimnieciskas darbibas

nodroS§inasanu.

°Darba autora veidots
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2.3.Pamatlidzekli

Pamatlidzekli — materiali aktivi, kurus uzp@émums tur, lai izmantotu precu
razo$anai vai pakalpojumu sniegSanai, izmantoSanai vai administrativam vajadzibam,
un kurus tas plano izmantot ilgak neka vienu gadu, un kuri nav iegadati pardosanai. 1o
Pamatlidzekli ka bilances postenis ir summari batiski, salidzinot ar kop&jiem bilances
datiem.

Uznémums iegadajoties jaunus pamatlidzeklus nodrosina veiksmigu attistibu
un izaugsmi paatrinot razoSanas procesu un samazinot darbaspéka izmantoSanu.
Bitiba tiek domats par ilgtermina ieguldijumiem, un ka samazinat razoSanas
izmaksas, kas savukart Jaus palielinat uznémuma pelna Palielinat uznémuma pelnu ir
normalas komercprakses galvenais uzdevums, tapec ir butiski veikt pardomatu
pamatlidzeklu iegadi, lai sekm&tu saimniecisko darbibu.

SIA ,,FREI” pamatlidzeklu saraksts redzams 2.3. tabula, kas tiks finans€ts no

norékinu kontd iemaksatajiem pamatkapitala lidzekliem, gan no piesaistita

finans€juma.
2.3.tabula
SIA ,,FREI” pamatlidzeklu saraksts'
Nosaukums Veértiba, | lzmantoSanas
EUR laiks, gadi
Iegadatie pamatlidzekli: 54548,15
Inventars t.skK. 4375,85
Nertis€josa térauda konteiners 1000 litri (4 gab.) 2436,84 | 10
Pudelu pilditajs (3 gab.) 140,85 5
Aizkorketajs stativa (3 gab.) 315,87 5
Sulas spiede no aluminija (4 gab.) 711,44 7
Etikesu markésanas iekarta PE-Q 636,00 7
Tvaicgjamais katls (3 gab.) 134,85 3
Transportlidzeklis 3000,00 |5
Buivniecibas un rekonstrukcijas darbi (materiali) 8000,00 |10

10Latvijas gramatvedibas standarts Nr.7, [skatits 05.04.2016], Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=124600
11 .

Darba autora veidots
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Meébeles 300,00 5
Razosanas iekarta 38872.30
Vakuuma destilators 38872.30 | 20
PaSu iegulditie pamatlidzekli 5600
Zeme 3 ha 3 000,00 | nav
Datori (2 gab.) 600,00 5
Saimniecibas éka 2000,00 |25
Kopéja vertiba 60148,15

SIA ,,FREI” bitiskakais ieguldijums biis Vakuuma destilatora iegade ar kura

palidzibu tiks raZots bezalkoholiskais vins.

2.2.att. Vakuuma destilators'?

Liela nozime ir ar1 €kas rekonstrukcijai atvéletie Iidzekli, ar kuru palidzibu tiks
izbilivEtas razoSanas telpas, kur tiks raZots gan bezalkoholiskais vins un ogu sirups.
Biitisks paSu ieguldijums ir zeme, kuru nakotn€ planots izmantot ka ogu audzesanai

nepiecieSsamo vietu.

2 Edenlabs.com, [skatits 09.04.2016], Pieejams:
http://edenlabs.com/equipment/distillers/commercial-vacuum-distiller
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2.3.att.RaZo$anas eka®®

Ka redzams 2.3. att€la razoSanas €ku ir nepiecieSams atjaunot, lai tur varétu

veikt saimniecisko darbibu un razot produkciju.

2.4.Uzpémuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato
skaits

Organizatoriskas vadibas uzbiive — ta ir pienakumu, tiesibu un atbildibas
sadaliSanas forma starp savstarp&ji saistitam funkcionalam vienibam, kas izpilda
konkrétas vadibas darbibas. Pastavot dazadiem organizatoriskas vadibas uzbiives
tipiem, lémumu pilnvarojumi, noradijumi tiek iesniegti dazadi, atSkiras arT to izpildes
uzraudziba un kontrole.**

Ikvienam uzpe@méjam jasaprot, ka vipa ideja nevar tikt realiz€ta bez
kvalificétiem darbiniekiem. No darbiniekiem ir atkariga uzn€muma darbibas kvalitate
un efektivitate.'

Sekmigu organizacijas darbibu var nodro§inat, ja taja darbojas pietieckams

skaits vaditaju — ideju generatoru, organizatoru un praktilgu.16

 Darba autora veidots

14Uzr,lémuma vadibas organizésana, [skatits 05.04.2016], Pieejams:
http://www.srpa.lt/konkurencingas_verslas/index_lv.php?id=52

Sniedze Joma, Egita Kalnite, Gundega PelSe, Janis Pujats, Daina Plre, Indra Ruperte, Maza biznesa
kurss, 2002,75.lpp
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Struktiira — organizacijas struktiira tiek veidota, lai veicinatu tas kopigo mérku
sasniegSanu, nevis lai aizstavétu kada atseviska individa intereses. Struktira tiek
uzskatita par vienu no galvenajiem mainigajiem elementiem, kuru nem veéra,
izveidojot un vadot organizaciju. Organizacijas struktiira apvieno tas darbiniekus un
struktiirvienibas, lai nodroSinatu pilnvaru sadalijumu, informacijas plismu

organizacija, ka ari noteiktu uzdevumus, kas jaizpilda, lai sasniegtu zinamu merki.

Vaditajs
Pardosanas Marketinga Tehniskais RazoSanas Finansu un
specialists vaditajs specialists specialists juridisko
jautajumu
specialists

2.4 att SIA ,,FREI” organizatoriska struktiira®

24. attela var redz&t, ka uzpémuma organizatorisko struktiru veidos
uznémuma vaditajs, kur§ biis arT finanSu un juridisko jautajumu specialists, kurai bus
paklauts viens pardoSanas specialists, marketinga vaditajs, viens tehniskais specialists,
3 razoSanas specialisti. Uznémumu struktiiru veido:

e amatu nosaukumi;
e darba pienakumu sadale;
e savstarpgjo darba attiecibu forma;
e ka kompetence ir Iemumu piegem§ana.19
Uznémuma darba pienakumi ir noteikti atbilstosi Latvijas Republikas Ministru

kabineta noteikumiem Nr.461.%°

1% Sniedze Joma, Egita Kalnite, Gundega PelSe, Janis Pujats, Daina Plre, Indra Ruperte, Maza biznesa
kurss, 2002,165.1pp

v Tatjana Volkova, Gita Vérdina, Janis Pildavs, Organizacijas un to vadiSanas parmainu apstak|os,
2001, 18.lpp

®Darba autora veidots

19D.§I,<i|tere, Uznémuma vadisana, 1998, 35.lpp

“*Noteikumi par Profesiju klasifikatoru, profesijai atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kvalifikacijas
pamatprasibam un Profesiju klasifikatora lietoSanas un aktualizésanas kartibu, [skatits 06.04.2016.],
Pieejams: http://www.Im.gov.lv/upload/darba_devejiem/2/mk_noteikumi_nr.461.pdf
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Projekta komanda ietilpst darbinieki, kuri strada pie projekta mérku

sasniegSanas, ka pamatdarbiba vai papildu darba. Projektu komandas dalibnieku

uzdevumi ir:

izprast savu lomu pienakumu projekta;

planot projekta aktivitates Iidz sikakai detalizacijas pakapei, ja tas
nepieciesams;

veikt projekta paredzeto darba apjomu planota budzeta ietvaros,
paredzgtaja laika un nepiecieSamaja kvalitatg;

inform&t projekta vaditaju par iesp§jamajam problémam projekta,
pieméram, tam, kas saistitas ar projekta apjoma izmainam,
iesp&jamajam kvalitates problémam vai riska faktoriem, un piedavat
tam risinajumu;

bt [idzatbildigiem par projekta panakumiem vai neveiksmem.*

Katram darbiniekam uzp@émuma ir javeic savi pienakumi, lai sekmétu

uznémuma darbibu un novertu iesp&jamas neveiksmes, kas var radit zaud€jumus

uzp@mumam. Ja Sie zaud€umi ir jau raduSies attiecigiem darbiniekiem ir jarod

risingjums, ka veiksmigak risinat radusos problému. Darbiniekam savu darba

pienakumu ietvaros ir pienakums ripé€ties par to, lai péc iespgjas noverstu vai

mazinatu SkerSlu, kas nelabvéligi ietekm& vai var ietekmé&t parasto darba gaitu

uznémuma, ka arT par to, lai péc iesp&jas noverstu vai mazinatu draudoSus vai radusos

zaudgjumus. Izn€mums pielaujams tikai taja gadijuma, kad Sada riciba darbiniekam

nav pa spékam, nav no vina taisnigi sagaidama vai ari to aizliedzis darba devgj 5.2

Uzpémuma vaditaja pienakumi ir:

uznémuma darbibas plano$ana un organizéSana;

uznémuma l€émuma pienemsana, kas saistita ar attistibu vid€ja termina,
ka arT ilgtermina;

kontrole par razosanas procesiem;

sadarbibas ligumu parakstiSana, ar piegadatajiem un klientiem.

2 Krustpils novada pasvaldibas projektu vadiSanas rokasgramata. [skatits 06.04.2016], Pieejams:
http://www.sif.gov.lv/nodevumi/nodevumi/3233/Rokasgramata_proj_vad.pdf
*’|R Darba likums 81.pants, [skatits 06.04.2016], Pieejams http://likumi.lv/doc.php?id=26019
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Marketinga vaditaja amata pienakumus uznémuma veiks gimenes loceklis,
kur§ $aja joma jau ir daudzus gadus un ir augstas klases specialists. Marketinga
vaditaja pienakumi bis:

e marketinga aktivitaSu planoSana un organizé€Sana, dazadas kampanas
(produkcijas degustacijas organizéSana sabiedriskas vietas, konkursu
rikosana, utt.);

e socialo tiklu uzturésana (Facebook, Instagram, Twitter, majas lapa);

e sadarbiba ar dazadam marketinga agenttram.

Pardosanas specialista funkcijas veiks arT gimenes loceklis, kura amata
pienakumos ietilps sekojosas darbibas:

e klientu konsultésana par piedavato produkciju;

e ligumu slégSana ar jauniem klientiem;

e piedaliSanas dazadas pardosanas akcijas un marketinga aktivitates;

e piedavatas produkcijas pardoSana;

e produkcijas piegade.

PardoSanas specialists uznémuma bus atbildigs ne tikai par jaunu klientu
mekl&Sanu, bet arT par priekslikumu izteikSanu, jo tieSi vin$ bis tieSa kontakta ar
klientiem, redz€s vinu vajadzibas un vélmes. Lidz ar to pardoSanas specialists varés
izteikt priekslikumus, lai uzlabotu uzpémuma darbibu.

Tehniska specialista galvenie darba pienakumi bis:

e razoSanas telpu projekta sastadiSana;

e razoSanas telpu un ta aprikojuma tehniska uzraudziba;

e razoSanas telpu un ta aprikojuma apkalpoSana un darbu veikSana.

Uznémuma tiks piesaistiti 3 raZoSanas specialisti, kas bus atbildigi par
razoSanas procesiem un sarazotas produkcijas kvalitati. RaZzoSanas specialista
pienakumos ietilps:

e raZoSanas procesu vadiSana un nodroSinaSana;

e produkcijas kvalitates kontrole;

e sarazotas produkcijas iepakoSana;

o izteikt priekslikumus vadibai par saraZzoto produkciju un iesp&jamo
kvalitates uzlabojumu;

e jaunu produktu radiSana saskanosana ar vadibu.

25



FinanSu un juridisko jautajumu specialista pienakumus veiks uznémuma

ipasnieks un vina darba pienakumos ietilps:

e uzpemuma finansu planosana;

¢ juridisko jautajumu risinasana;

e piegadataju piesaiste;

e [ligumu sl€gsana ar izejvielu piegadatajiem.

Sada uznémuma organizatoriska struktiira izveidota, lai jaundibinatais

uznémums spetu efektivi veikt saimniecisko darbibu un veicinat turpmaku attistibu.

Lai pienakumi tiktu pilditi atbilstoS$i darbiniekiem ir jaizvirza noteiktas

prasibas, kuras vajadzigas, lai uzp€mums spétu pec iespgjas sekmigak stradatu.

Uzpnémuma darbiniekam izvirzitas prasibas att€lotas tabula 2.4. tabula.

2.4 tabula

SIA ,,FREI” darbiniekiem izvirzitas prasibas23

Pardosanas specialists

latvie$u, krievu un anglu valodas zinaSanas;
augstaka izglitiba

komunikabilitate un precizitate;

B kategorijas autovaditaja aplieciba;

pieredze pardoSanas sfera 2 gadi.

Tehniskais specialists

latvieSu un anglu valodas zinaSanas;
augstaka izglitiba;

darba pieredze saistita nozarg.

Marketinga vaditajs

latvieSu un anglu valodas zinasanas;

iepriek$gja darba pieredze, marketinga joma, vismaz
divi gadi;

labas saskarsmes un komunikacijas spgjas;

teicamas zinasanas darba ar datoru;

augstaka izglitiba.

RazosSanas specialists

Ieprieksgja darba pieredze razoSana;
Spéja planot un organizét darba procesu un
uzdevumus;

Vidgja izglitiba

>*Darba autora veidots
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e Spgja operativi reagét problémsituacijas.

Finansu un juridisko e augstaka izglitiba finanses;
jautdjumu specialists e latviesu un anglu valodas zina$anas;
e darba pieredze finanSu vai juridiskaja joma.

e pamatzinasanas ligumu sastadisana;

e B kategorijas autovaditaja aplieciba.

Uznémums meklés jaunus radoSus darbiniekus, kuriem jau ir pieredze
razos$ana, jo §1 sféra ir specifiska, 1idz ar to nepiecieSamas jau kadas zinaSanas par
razoSanas procesiem. Uzné€muma, prasibu noteikSana jaunajiem darbiniekiem pozitivi
ietekm@s uzpémuma saimnieciskas darbibas rezultatus. Tehniskais darbinieks tiks
norikots uz apmacibam, lai precizi zinatu ka rikoties ar atbilstoSo tehniku un
aprikojumu.

Meklgjot darbiniekus sludinajumi tiks ievietoti interneta portalos ss.lv un
cv.lv, ka arT darbinieki tiks mekl&ti starp pazinam un radiniekiem. Lai samekl&tu
darbiniekus, kas dzivo C&su apkaimé sludinajums tiks ievietots arT viet&ja Cesu avize.

Run3jot par atalgojumu, tas ir Joti butisks jautajums, jo no ta atkariga gan
darbinieku motivacija, gan lojalitate, ka ari optimala personala izmaksu vadiba.
Atalgojumam jabiit konkurétsp€jigam, lai var€tu piesaistit pec iespgjas
profesionalakus darba pémeéjus. Algu sisttma uzpémuma SIA ,FREI” attelota

2.5.tabula

2.5.tabula
SIA ,,FREI” atalgojuma sistema®*
Amats Atalgojuma sistéma
Pardosanas specialists Bruto darba alga 450 EUR + 3% no
pardotas produkcijas apjoma.
Tehniskais specialists Tiks registréts, ka MUN maksatajs,

ikmeénesa bruto atalgojums 650 EUR.

Marketinga vaditajs Bruto darba alga 400 EUR.

RaZoSanas specialists Bruto alga biis 2,5 EUR/ stunda

**Darba autora veidots
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Vaditajs un Finandu un juridisko | Sos amata darba pienakumus veiks
jautajumu specialists uznémuma vaditajs, bruto atalgojums biis

700 EUR.

Ka var redzet 2.5.tabula tad visaugstakais atalgojums tiks noteikts uzn€émuma
finan§u un juridisko jautajumu specialistam, kas ir arf uzpémuma vaditajs. Sads
atalgojums saistits ar daudzajiem pienakumiem, atbildibu. PardoSanas specialistam
tiks pieskirta ar1 darba automasina, ar kuru vin$ veiks savus darba pienakumus.
Uzpeémuma darbibas laika ir paredzetas darba algas korekcijas, jo Sobrid atalgojuma
Itmenis nav visaugstakais, tas arT saistits ar to, ka uznémums sakotngji vélas optimizet
personala izmaksas, lai lielaku pelpas dalu iegulditu attistiba un jaunu tehnologiju
iegade. Katru nakamo gadu ir planots palielinat atalgojuma limeni darbiniekiem Iidz
2019.gadam. Tiks noteikts normals darba laiks visiem darbiniekiem 8 stundas diena,
taCu razoSanas specialisti stradas mainas un tiks piesaistiti uz sezonu, kas ir no jilija
I1dz novembrim pé&c noteikta grafika un marketinga vaditaja stradas uz pusslodzi.

Bitiski butu piebilst, ka sakotngji uzpémums gramatvedi uznémuma
neatalgos, tacu tiks piesaistits arpakalpojums.

Sada atalgojuma sistéma izvéleta, lai uzné@mums varétu péc iesp&jas atrak

atttstities, ka ar1 but konkur€tspg&jigs atalgojuma zina.

2.5.Aré¢ja finanséjuma piesaistes probléemas

Argja finans&juma piesaiste nepiecie$ama, lai iegadatos visu nepiecieSamo, lai
varétu uzsakt saimniecisko darbibu. Latvija pieejamakie areja finans€juma veidi ir:
e Istermina vai ilgtermina kredits;
e Valsts atbalsta programmas;
e Lizings;
e Faktorings;

e Riska kapitala fondi.

Lai izveleétos izdevigako ar§jo finans€jumu tiks izskatitas sekojoSas
finans€juma piesaistes iespejas:

e Bankas kredits;
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e Atbalsta programmas;

e Privatais investors.
,»S¢klas finans€jumam” pieteikties uznp€mumam nebiis iesp&jams, jo, lai arT Latvijas
robezas $is produkts (bezalkoholiskais vins) ir inovativs, tacu citur pasaulé jau tads
tieck razots. S€klas kapitals ir finans€jums, kas paredzeéts jaunas biznesa idejas
IstenoSanai — inovativa produkta radiSanai, kas butu radikali jauns, patent&jams, ar
straujas izaugsmes un eksporta potencialu. Parasti $adi produkti ir tehnologiju joma,
tade] biis veltigi griezties péc s€klas kapitala finans€juma jauna veikala vai restorana
atv€rSanai. Finans€jums galvenokart tiek pieSkirs prototipa/produkta izstradei,
patentSanai, tirgus un biznesa stratégijas izstradei, tehnologiju parbaudiSanai un
testéSanai, ka ar pieredz&jusu konsultantu, specialistu un profesionala menedzmenta
piesaistei. Lidzigi ka investora un riska kapitala fonda gadijuma, seklas kapitala fondi
ieguldot naudu preti vélas sanemt uznémuma dalas. Vairuma gadijumu fonds kliist par
mazakuma akcionariem, Iidz ar ko uznémuma savus noteikumus nedikté, tacu aktivi
iesaistas uznémuma izaugsmée. Turpretim, jo attistitaku biznesa projektu idejas autors
s€klas fondam nodod, jo mazaku uzn€muma dalu fonds prasa par savu ieguldijurnu.25
Ir pieejami dazadi argja finans€juma veidi, izvéli var izdarit skatoties, kadas

summas ir nepiecieSamas, iesp&jamie varianti redzami 2.5.attela.

km]ilshez Bimlas _Biznesa | Athalsta Privatie Sﬂ:las
Tl ciTin inkubatori | programmas | investori fondi

Lidz 10 ooo EUR
Lidz 50 coo EUR
Lidz 100 ooo EUR

2.5.att. Finanséjuma avoti jaunajiem uzr,léméjiem26

Bankas kredits - ta ka uzpémums SIA ,,FREI” biis jaundibinats ir iespgja
piesaistit bankas aizdevumu jaunajiem uznémegjiem, ko sauc ari par starta kapitala

jaunajiem uzpémeéjiem.

25www.naudabiznesam.lv, [skatTts 06.04.2016], Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/seklas-kapitala-fondi/
26www.naudabiznesam.lv, [skatits 06.04.2016], Pieejams
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/
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DNB Banka - Aizdevums tiek izsniegts privatpersonai dazadu ar uznémeéjdarbibas

uzsaksSanu vai turpinasanu saistitu nepiecieSamibu finansé€Sanai:

Saimnieciskas darbibas uzsaksanai vai veik$anai;
Lidzdalibas iegiiSanai uznémuma pamatkapitala;

mantas vai naudas lidzek]u ieguldijumu veikSanai uzn€émuma.
Nosacijumi:

Kredita valuta: EUR;
Kredita termins: 11dz 15 gadiem;
Procentu likme: mainiga;

P o . - . . 27
Nodrosinajums: nekustamais Tpasums, tai skaita komercobjekti.

Citadeles banka - Ilgtermina kredits pamatlidzeklu iegadei, jaunu biznesa projektu
uzsaksanai, ka arT nekustama Tpasuma iegadei, remontam vai celtniecibai.
Nekustama 1paSuma iegade, remonts vai celtnieciba tiek veikti pamatdarbibas
nodros$inasanai vai uzlaboSanai.
Iespéejas:

e iegadaties nekustamo TpaSumu un citus pamatlidzeklus;

e veikt jaunu btvniecibu, remontu vai rekonstrukciju;

e uzsakt jaunu biznesa virzienu.

Summa Atkariga no projekta specifikas un
klienta finansidlas stabilitites

Termins Lidz 10 gadiem

Atmaksas grafiks Yeicot maksajumus katru ménesi
vai individuali vienojoties ar Banku
(iesp&jams atlikt pamatsummas
atmaksu [idz 2 gadiem)

2.6.att. Citadeles Bankas kredita nosacijumi’®

%’ DNB Banka [skatits 06.04.2016], Pieejams: https://www.dnb.Iv/Iv/uznemumiem/krediti/biznesa-
uzsaksanai-un-attistisanai
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Nodro$inajuma veidi:

e hipoteka uz aiznémé&jam vai treSajam personam piederosiem nekustamajiem
Ipasumiem;
o komerckila uz aiznéméjam piedero$iem aktiviem;
o fizisku personu un citu uzpémumu galvojumi;
e iesp€jami ari citi nodrosinajuma veidi, izvertgjot katru projektu atseviski;
e LGA garantija;
“a 29
o LAF garantija.

SEB Banka

Kredits ilgtermina ieguldijumiem -tas ir paredzets Jusu biznesa projektu sakSanai,

iekartu, transportlidzeklu, nekustama IpaSuma iegadei (ar1 remonts, rekonstrukcija un
izveide).

e Par nodrosinajumu kalpo iegadajamais objekts; ka papildus nodroSinajums var
kalpot nekustamais un kustamais TpasSums, debitoru paradi, krajumi,
kapitaldalas, uzn@muma 1pasnieku galvojumi, tresas personas kila.

e Atmaksas termin$ vidgji no 3 Iidz 7 gadiem. Labvélibas periods var biit lidz 12
meéneSiem. Komisijas maksas un procentu likme tiek izvertéta katram kredita
projektam individuali.®

Kredits apgrozamiem Ilidzekliem - Tas laus 1slaicigi palielinat apgrozamo lidzeklu

apjomu sezonalas nepiecieSamibas vai atseviska projekta gadijuma, dos iesp&ju
sanemt finans€jumu izejvielu, precu u.c. apgrozamo lidzeklu iegadei.
e Par nodroSinajumu kalpo pats finans€jamais objekts — apgrozamie Iidzekli.
e Atmaksas termins Iidz 1 gadam, dazadi atvieglojuma periodi.31
08.04.2016. tika intervéta SEB bankas darbiniece Inese Petrova (Klientu
darfjuma vaditaja). Intervija tika jautats par jauno uzn€méju iesp&€jam iegiit bankas

finans€jumu.

*®Citadeles Banka, [skatTts 06.04.2016], Pieejams:
https://www.citadele.lv/Iv/business/financing/invest/
PCitadeles Banka, [skatits 06.04.2016], Pieejams:
https://www.citadele.lv/Iv/business/financing/invest/
*SEB banka, [skatits 07.04.2016], Pieejams: http://www.seb.lv/uznemumiem/krediti-un-
lizings/uznemeja-kredits
31

Turpat
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Intervijas laika tika secinats, ka:

e jauzpeémums velas sanemt bankas aizdevumu:

o jabit jau sadarbibas Iigumiem par precu realizaciju, ka ar1 jabiit
skaidram par konkrétiem izejvielu piegadatajiem;

o jasaprot kopgjas projekta izmaksas;

o kads aizdevums un kam nepiecieSams (pamatlidzeklu iegadei, u.c.);

o jabiit kadam nodroSinajumam (visbiezak kads uzpémuma riciba
€soSs Ipasums);

o vislabpratak komerecbanka finans€ uznémumu, ja tas darbojas jau
vismaz divus gadus ir uzradita uznp€muma naudas pliisma;

Uzdodot jautajumu komercbankas darbiniecei par nakotnes perspektivam
sanemt komercbankas aizdevumu jaundibinatiem uzp@mumiem tika secinats, ka
drizuma iesp&jams bankas politika ietilps izsniegt aizdevumus klientiem Iidz 8000
EUR, ja klientam ir kada cita darba vieta un papildus ienakumi. Tad komercbanka
apsvers iespgju izsniegt aizdevumu Iidz 8000 EUR maza biznesa uzsakSanai vali
attistisanai. Pilnu interviju ar SEB bankas darbinieci Inesi Petrovu var redz&t darba 1.

pielikuma.

Atbalsta programma

Starta programma -Atbalstot uznémégjdarbibas uzsakSanu, ALTUM jaunajiem

uznémejiem piedava ipasu atbalsta programmu.

e Programmas mérkisir saimnieciskas darbibas aktivitates paaugstinasana,

sniedzot nepiecieSamo finansialo atbalstu saimnieciskas darbibas uzsakSanai.
e Starta programmas ietvaros atbalstu var sanemt vismaz 18 gadus vecs Latvijas
iedzivotajs (t.sk. bezdarbnieks), ja tas:
o vélas uzsakt komercadarbibu vai pasnodarbinatibu;
o ir jaunais uznémgéjs, kura uznémums registréts ne agrak ka tris gadus
pirms verSanas péc atbalsta programmas ietvaros;
o ir pieredzgjis uznemejs, kur§ dibina jaunu uzpe€mumu cita darbibas
joma.
e Programmas dalibnieks/i var iesaistit sava komercsabiedriba ka lidzipasniekus
citus dalibniekus fiziskas personas, vai ar1 juridiskas personas, kuru kopgjais

daju skaits neparsniedz 25%. Sada komersanta valdg ir tikai ta dalibnieki;
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gadijuma, ja komersanta dalibnieks ir juridiska persona, tas valdes locekli
nevar biit komersanta valdes locekli.
Programmas ietvaros tiek atbalstiti projekti
lidz EUR 86000 ar klienta lidzdalibu vismaz 10% apméra. Klienta lidzdaliba
nav nepiecieSama, ja projekta summa neparsniedz EUR 7 200.
Starta programmas dalibnieki tas ietvaros var sanemt:

o bezmaksas konsultacijas biznesa plana sagatavosana un realizacija

un macibas;

o finansialo atbalstu - aizdevuma un procenta likmju subsidiju veida.®

Mikrokreditesanas programma - neliela biznesa attistiSanai vai uzsakSanai

mikrouzgp@mumiem un biznesa uzsac€jiem ALTUM piedava mikroaizdevumus.

Mikrokredité$anas programma paredzéta mikrouznémumiem , kuros ir mazak
par 10 darbiniekiem (slodzém), kuru gada neto apgrozijums vai iep€émumi no
saimnieciskas darbibas, ka arT gada bilance neparsniedz 1 992 020,53 EUR.
Finansialajam atbalstam var pieteikties ari ~ biznesa  uzsacgji pirms
mikrouznémuma izveidoSanas, kuriem jaregistréjas ka saimnieciskas darbibas
veic€jam 2 ménesu laika péc ALTUM lémuma par atbalsta pieskirSanu.
Mikrokredit€Sanas programmas ietvaros aizdevumi pieejami gan investicijam,
gan apgrozamiem lidzekliem.
Piedavajam:
o maksimala summa irlidz EUR 14 300.00 EUR, apgrozamiem
lidzekliem - lidz EUR 7 200.00 EUR;
o aizdevumu var sapemt eir ar fiksétu likmi no 5% lidz 8%;
o aizdevuma termins$ lidz 5 gadiem;
o biznesa projektiem Iidz EUR 7 200.00 aizpémeja lidzdaliba ir 0%, ja
projekta kopgja summa parsniedz EUR 7 200.00, aizdevumu pieskir
90% apmeéra no projekta summas, un 10% lidzfinansé uzneémé;js;
o Aizdevums nevar bit lielaks par 135% no piedavata nodroSinajuma
vertibas.
Programmas ietvaros mikrouznémums var sanemt vairakus mikroaizdevumus,

bet ne biezak ka reizi kalendaraja gada. Aizdevumu nevar sanemt uzne€méji,

32 Altum majas lapa, [skatits 07.04.2016], Pieejams
http://www.hipo.lv/Iv/attistibas_programmas/starta_programma
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kuriem uz atbalsta pieskirSanas bridi ir nodoklu un valsts socialas
apdroSinaSanas obligato iemaksu paradi, ka ari griitibas nonakusi uznémgeji
(uzsakta tiesvediba/ maksatnesp&ja process, nodoklu paradi, ieraksti
paradnieku registros). Tapat aizdevumus nepieskir mikro uzpémumiem, kuru
€soSo saisttbu summa (izpemot galvojumus un uznémuma ipaSnieka privatas
saistibas) ALTUM, citas bankas un finanSu institticijas parsniedz EUR 70
000.00.

e Ka aizdevuma galvotaji ir japiesaista uznp€émuma Ipaénieki.33

MVU mikrokreditesanas programma - ALTUM piedavata MVU mikrokreditéSanas
programma paredzéta mikro, maziem un vidgjiem uzn€émumiem dzivotsp&jigu biznesa
projektu Tstenosanai.
e Programmas ietvaros var sanemt finansialo atbalstu, kas sastav no:
o mikroaizdevuma;
o procentu likmju subsidijas 50% apméra.
¢ MVU mikrokreditéSanas programmas ietvaros aizdevumi pieejami gan
investicijam, gan apgrozamajiem lidzekliem.
Piedavajam:
o maksimala aizdevuma summa - EUR 25000;
o aizdevuma termin$ - 1idz 7 gadiem investiciju aizdevumiem un Iidz 5
gadiem apgrozamo lidzek]u aizdevumiem,;
o Aizdevuma procentu likme - no 7% (un ta tiek fikséta uz visu
aizdevuma liguma terminu);
o biznesa projektiem Iidz EUR 7000 aiznpémé&ja lidzdaliba nav
nepiecieSama; ja projekta kop€a summa parsniedz EUR 7000,
uznemeéjam janodroSina vismaz 10% lidzfinans€jums.

e Aizdevums nevar biit lielaks par 135% no piedavata nodroSinajuma veértibas.

Procentu likmes subsidijas
Programmas ietvaros lidz ar aizdevumu ir iesp&jams sanemt procentu likmes
subsidijas, proti, ALTUM segs 50% no visas procentos maksajamas summas. Otrus

50% maksas pats atbalsta saneémgjs.

* Altum majas lapa, [skatits 07.04.2016], Pieejams:
http://www.hipo.lv/Iv/attistibas_programmas/mikrokreditesanas_programma
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e Procentu likmes subsidijas var sanemt, ja:
o finans€jama projekta summa nav lielaka par 30000 eiro;
o mikroaizdevums nepiecieSams investiciju un tam nepiecieSamo
apgrozamo lidzeklu finans€Sanai.
e Programmas ietvaros aiznéméjs ka aizdevuma galviniekus var piesaistit
uzpémuma Ipa$niekus, kuriem pieder vismaz 10% kapitala dalu. Sados
gadijumos katrs uznémuma ipasnieks galvo vismaz par 30% no aizdevuma

apmera. Ja aizn€m¢js ir individuals komersants, galvojums nav jeisniedz.34

Privatie investori

Investors ir privatpersona, kam ir finanSu resursi un interese tos investet
jaunas, perspektivas biznesa idejas. Parasti tie ir veiksmigi uznémgéji, kas iekrajusi
kapitalu ar mérki tos ieguldit uznp€mumos ar augstu izaugsmes potencialu. Attiecigi
investori iegulda ne tikai savus finansu lidzeklus, bet ar1 pieredzi biznesa, kontaktus
un sakarus. Nereti pieredze un kontakti var sniegt lielaku ieguldijumu biznesa idejas
attistiba ka tikai naudas ieguldijums.

Privatie investori jeb biznesa engeli ir popularakais finanSu avots jaunajiem

uznéméjiem. Tas skaidrojams ar to, ka investori, salidzinot ar bankam un riska
kapitala fondiem, ir gatavi uznemties lielaku risku, ieguldot naudu jaunos projektos.
Bankas un fondus sava darbiba ierobezo normas ka naudas parvalditajiem, turpretim
privatie investori sp&j biit dinamiskaki. Tacu, investors nav ar1 labdaris, bet gan riské
ar savu personigo naudu ar mérki nopelnit maksimali lielu pelnu.
Privatie investori Tev neprasis kilu, pieméram, nekustama 1pasuma veida, tacu lidzigi
ka riska kapitala fondi, kliis par vienu no uzgpémuma pa$niekiem — ar vismaz 10%
dalu uzp@émuma. Parasti investori neparpem uznémuma kontrolpaku, t.i. vairak ka
49%. Tacu janem veéra, ka investors v€l€sies iesaistities arl uznémuma darbiba, t.sk.
lidzdarboties stratégisku lémumu pienemsana.

Lai veiksmigak piesaistitu investora naudu savam biznesam, ir jaizprot
investora motivacija un vértéSanas kritériji. Ka viena no galvenajam investora

motivacijam, protams, ir maksimala pelnas giiSana. Mazakais pelnas procents, kas

** Altum majas lapa, [skatits 07.04.2016], Pieejams:
http://www.hipo.lv/Iv/attistibas_programmas/mvu_mikrokreditesanas_programma
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varétu ieinteresét investoru ir 20%. Parsvara investors vélas sagaidit vismaz 30-50%

lielu peh,lu.35

Rizks
Privatie investori: 30% - 100%

Riska kapitdla fondi: 15% - 50%

Bankas kredits: lidz 10%

Pelnas procenti

2.7.att. Investoru piesaiste, atkariba no jaundibinatauznémuma iespéjamas
pelnas®
Tacu ne vienmé@r biznesa ideja vai planotais pelnas procents biis noteicosais
tam vai investors ienak projekta vai n€. Investoram ir svariga arl uznémuma
vadibas/ipasnieku komanda — to pieredze, energiskums, kompetence. Investoram ir
janotic, ka komanda sp@s istenot biznesa ideju un veiksmigi sastradaties gan sava
starpa, gan ar investoru. Tev ka biznesa idejas virzitajam ir japarliecina investors par
to.
Produkts/pakalpojums — kadu problému ar to gatavojas risinat, ta unikalitate un
sp€ja aizsargat no konkurences.
Tirgus — kads tas ir, cik liels, izaugsmes potencials, kas ir klienti un kadi ir
konkurenti. Nereti jaunie uznémgji sanem atteikumu no investora, jo nav izvert&jusi
tirgu un konkurentus. Prezent€jot biznesa ideju ir jaizvairas no tadam frazém ka “nav
konkurentu” vai “nav risku”.
Vadibas/ipasnieku komanda — kada ir pieredze, motivacija un saikne ar investoru.
Sis ir viens no svarigakajiem faktoriem — investoram ir jabat parliecinatam par
komandas kompetenci un sp&ju istenot biznesa ideju.
Finansu ieguldijums un atdeve — cik liela investiciju summa nepiecieSama, ka to
planots izlietot, kada pelpa sagadama nakotng, cik reali ir Sie skaitli. Pirms doties uz
tikSanos ar investoru ir skaidri jaapzinas, kada naudas summa ir nepiecieSama un kur

to planots izlietot. Investoriem nepatik izSkérdiba, jo ta ir vinu privata nauda.

35www.naudabiznesam.lv, [skatTts 07.04.2016], Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/
36www.naudabiznesam.lv, [skatits 07.04.2016], Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/
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leteicams izvairities no liekiem izdevumiem savos finansu aprékinos. Vienlaikus
investors pieversis uzmanibu tam, kada ir finansu atdeve no dividendem vai
uzpémuma dalu pardo$anas nakotné. Siem skait]iem jabat ticamiem.®
Biznesa inkubatori
Uzpéméjam, kas tikko sper pirmos solus biznesa vidg€, 1pasi svarigs ir atbalsts.
Biznesa inkubators — ta ir organizacija, kas veicina jaunu un sekmigu uzpémumu
rasanos, nodroSinot tiem nepiecieSsamo atbalstu — telpas, biznesa atbalsta
pakalpojumus (juridiskas konsultacijas, gramatvedibas pakalpojumus, dazadu
ekspertu konsultacijas par marketinga aktivitatém, biznesa attistibu un tml.).
Inkubatoros esoSie uzné€méji sapem atbalstu izmantojot gan pasu biznesa
inkubatoru, gan to partneru sniegtos pakalpojumus. Atkariba no uznpémuma vecuma
un atrasanas laika inkubatora pakalpojumiem tiek piemérotas atlaides 10% — 85% no
pakalpojuma kop&jam izmaksam. Pieméram, ja uznéméjs biznesa inkubatora iestajas
pirmaja gada pec dibinaSanas, tad pakalpojumus komersants sanem ar atlaidi lidz 85%
jeb pasa ieguldijums ir vien 15%.
Biznesa inkubatoros ir iesp&ja sanemt sekojosus atbalsta pakalpojumus:
e telpu noma un apsaimniekoSana (gan biroja, gan razoSanas telpas);
e komunikaciju pakalpojumi (internets, talrunis, juridiska adrese);
e sekretariata pakalpojumi;
e biznesa vadibas (atbalsta) konsultacijas;
e pardosSanas un marketinga konsultacijas;
e sadarbibas organizéSana viet€ja un starptautiska liment,
e personala atlases pakalpojumi;
e virtualos inkubacijas pakalpojumus — kad uzpémumam nav nepiecieSamas
biroja telpas.
Ka otra grupa ir specialie pakalpojumi, kas no inkubatora fokusa sféras var bit
atSkirigi:
e prototipéSana, sertificéSana, konstruésana;
e laboratorijas iekartu izmantoSana;
e dizaina konsultacijas;

e tehnologiju konsultacijas;

37www.naudabiznesam.lv, [skatits 07.04.2016], Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/
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e test€Sanas pakalpojumi;

e uzpemumu procesu kvalitates vadibas sist€mas izstrade un ievieSana;
e uznémumu IT sistému ievieSana;

e specializetie juridiskie pakalpojumi;

e starptautiska marketinga pakalpojumi;

e logistikas konsultacijas;

e cksporta veicinasanas pakalpojumi;

e U.C.

Lai sanemtu atbalstu no biznesa inkubatora, uznémeéjam jaatbilst noteiktiem
kritérijiem — tas nedrikst biit vecaks par 2 gadiem (vislabak, lai tas ir toposs vai tikko
dibinats uznémums). Turpretim jauna uznémuma biznesa darbibai ir jaatbilst
inkubatora noteiktajam prioritarajam jomam. Latvija biznesa inkubatoros galvenokart
tiek atbalstitas biznesa idejas, kas saistitas ar dazada veida tehnologiju attistisanu: IT,
vides, telekomunikaciju, elektronikas, masinbiives, datordizaina u.c. jomas, ka ar1
saistitas ar razoSanu, radot produkciju ar augstu pievienoto vertibu un eksporta
iespg&jam.

Vienlaikus biznesa inkubatori neatbalsta uznéméjus, kas plano vai veic savu
darbibu — lauksaimniecibas produktu razoSana, zivsaimnieciba un akvakultiira,
oglrupnieciba, kugu buve, finansu starpnieciba, tirdznieciba, komercpakalpojumu,
transporta, alkoholisko dz€rienu razoSana, tabakas izstradajumu un azartsp€lu
nozarg.®

SIA ,,FREI” darbibas uzsakSanai kopgjais finans€jums, kas nepiecieSams ir
90000 EUR. Tiek planots izmantot arT pasa lidzeklus, kas sastadis 3000 EUR, ko
ieguldis uzn€muma Tpasnieks.

Izanalizgjot visas iepriekSminétas argja finans€juma iesp&jas jaundibinatam
uzpémumam, ka piemeérotakais un pieejamakais tiek izveléts Latvijas attistibas
finanSu institlcijas Altum piedavatais atbalsts —Starta programma. Par cik Sai
programmai ir nepiecieSams pasa lidzfinans€jums 10% apmera, tiks piesaistits ari
privatais investors, kur§ ir gatavs ieguldit SIA ,,FREI” uzpémuma saimnieciskas

darbibas uzsakSanai un attistibai. Privatpersonas Iidzfinans€jums biis 42000 EUR.

38www.naudabiznesam.lv, [skatits 07.04.2016], Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/atbalsts-
jaunajiem-uznemejiem/biznesa-inkubatori/
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Investora aizdevums bis jasak atmaksat péc 3 darbibas gadiem un procentu likme biis
6% gada.
2.6.tabula

Finanséjuma pieSkirSanas izmaksas saskapa ar Altum cenradi®

Pakalpojums Komisijas maksa
Aizdevuma noformé€Sanas un izsniegiana bez maksas
Aizdevuma Iidzeklu pirskaitiSana EUR 15,00
Maksa par aizdevuma limita summas palielindSanu EUR 35,00
Naudas lidzeklu rezervésana bez maksas
Aizdevuma apkalpofana (menesi) EUR 3,00
par aizdevuma val@itas mainu programma neparedz
par aizdevuma iz;n_ie gianas termina EUR 35.00
pagarinasant ’

Iesnieguma izskatiSana par maksdjumu datuma mainu, nemainot grafiku EUR 35,00

par izmainim ligumi

par aizdevuma atmaksas grafika mainu 2
{armaksas termipa pagarindiana, kartéja 0,2 % , min. EUR 35,00
maksdjuma termina parcelSana w.i.1)

par citu [Tguma nosacTjumu mainu EUR 35,00
; 2% no pirms termina
Komisijas maksa par aizdevuma pirmstermina atmaksu ) atmaksdjamas aizdevuma
SUMmMmas

* Altum majas lapa, [skatits 07.04.2016], Pieejams:
http://www.hipo.lv/ufiles/cenrazi/25782300922556_Iv.pdf
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2.7.tabula

Finanséjuma pieSkirSanas izmaksas saskana ar Altum cenradi 2%

Pakalpojums Komisijas maksa
lesmicgnma izskatifana atlanja we. dokumento sagatavofanai (par katru EUR 28
Esmiegto dokumentu) T

tipveida detvoklis, apstradata lauku zeme ar EUR 70

platibu [Tdz 30 ha (bez apbiives)

nestandarta detvoklis un devokdis rindu maja,
ﬁl:ilzrgn:hﬁaﬁlmjamd miija val vasarmica, EUR 100
lauku Tpasums ar zemes platibu [Tz 30 ha (tsk.
ar apbdivi, ja tajd netiek veikta urnémejdarbthay
vairiku dzTvokju maja (platiha Fdz S00 m™),

Aizdevoma  vidis razok |k .
drofing; mazs vai vidgjs razodanas vai komercipasums
pietickamibas (pbes Lupgj paib i 500w A
— 1y zemes plattha Iidz 5 ha), 1
movErtejums lauku Tpasums ar zemes plaifbu no 30 ha [fdz
100 ha (t.sk. ar apbiiv, ja tajd netiek vetkta
wenemejdarbiba)
liels raoganes vai cita veida Tpagums (apbiives
kop&jd plattba virs 500 m® unfvai zemes platiba
virs 5 ha, ELR 250
specializéts ipasums,
lauku Tpasums ar zemes platibu virs 100 ha
Maksa par atlaujas sagatavoiann kilas tiesibu nostiprindZanai par labu -
tredajai personai uz ipaiumu, kas iekilats par labu Sabiedribai o 2%, min. ELTR 230
Atkirtota apstiprinita dokumenta, t.sk apstiprinitas kopijas, EUR 14

sagatavoiana (par katru izsniegto dokumentn)

Latvijas Bankas Kreditu refistra izzinas sanemiana, ipafumtiesibu, kilas
(hipotékas) vai nomas tiesibu nostiprindSana, registréZana, grozifana,
plrjaunciana, dzéiana viend Zemesgrimatas, YValsis semes dienesta vai EUR 70
Latvijas Republikas Uzpémumu registra nodali aiznéméja vietd (nefetver
obligidtos maksdjurmus, nodevas)

Kompensicija par pa pastu (par katru rékinu) EUR 1,00
rékina nosiitifany elektroniski bezmaksas
0,1%, min, EUR 70
Kompensicija par lignmsaistibo neizpildi vai nepienfcigo izpildi o {par katru neizpildes
gadijuniu)

(o summas, kuras
6% atmaksa nav veikta
saskand ar vienosanos )

saistibu izpildes secibas parkpumiem (saskand ar
Ligumsads par noslEgto Ligumu par saisdbu izpildes secthu)

(no parida summas par
katru nokavEto dienu)

Galvinieka termma neveikiu maksdjumu

Sabiedribai | 2] 7@

No Altum atbalsta programmas tiks piesaistiti 50000 EUR, Iidz ar to bas
nepiecieSams lidzfinans€jums 5000 EUR apmeéra, kas ir 10%. Lidzfinans&jums tiks
nodro$inats ar finan$u lidzekliem, kas tiks sanemti no privata investora. Sada summa
aptuveni nepiecieSsama lai iegadatos pamatlidzeklus, kas nepiecieSami, lai sarazotu
produkciju.

Kopégjas Starta programmas sanemsanas izmaksas:

1. Aizdevumu lidzeklu parskaitiSana — 15 EUR,;

0 Altum majas lapa [skatits 07.04.2016], Pieejams:
http://www.hipo.lv/ufiles/cenrazi/25782300922556 _Iv.pdf
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2. lesnieguma izskatiSanas atlauja u.c. dokumentu sagatavoSanai — 28
EUR;

3. Aizdevuma nodro§inajuma pietickamibas novertgjums — 100 EUR;

4. Latvijas bankas kreditu registra izzinas sanemsana — 70 EUR
Tatad kopuma lai sanemtu 50000 EUR no Altum atbalsta programmas (Starta
programma) ir jarékinas ar 213 EUR pluss 5000 EUR Iidzfinans&jumes.

Tomer pastav ar1 iesp&ja, ka aizn@mums netiks sanemts no Attistibas finanSu

institlicijas Altum, lidz ar to tiks piepemts [@mums rast iesp&u piesaistit lielakus
lidzeklus no privata investora, sikaka privato investoru analize tiks veikta, tada

gadijuma, ja aizn€mums no Altum atbalsta programmas netiks sanemts.
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3.NOZARES ANALIZE

Nozares izpete laus dzilak saprast uzpémuma iesp&jamos attistibas virzienus,
kas sekmés uznémuma darbibu. Nozares izp&te arl laus saprast ar ko jaundibinatais
uznémums bis atSkirigs un Iidzigs salidzinajuma ar konkurentiem, kas ir bitisks
aspekts veiksmigam biznesa modeli.

Nozares analize arT Jaus saprast nakotnes iesp€jas bezalkoholisko dz€rienu
razos$anas un tirdzniecibas nozare, respektivi, vai klienti izv€las $adus produktus un

cik liela apjoma.

3.1.Nozares attistibas tendences pédéjos 3 — 5 gados

NeapSaubami, Latvija vairak importé gan auglus, gan ogas tas ir saistits ne

tikai ar realizacijas cenam, bet ar1 to, ka Latvija daudzi augli un ogas netiek audzeti.
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50 S 8.0 83,5
'h._l ] —
4 80
2 o 657
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a0 43 311 322
1 5.0 27,5
0
10
0
Imports Eksports Imports Eksports Impiorts Eksports Imports Eksports Imports Eksports
011 012, 2013, 2014, 2015.* {11 mén,)

3.1.att. Auglu, ogu eksports un imports Latvija, milj. EUR"

Ka var redzet 3.1.att€la importa apjomi pédéjo gadu laika krietni parsniedz
importa apjomus. Maksimalais importa apjoms tika sasniegts 2014.gada, kas bija
93800000 EUR apmeéra. Tomér, ka var redzet eksporta apjomi 2015. gada pirmajos 11
meénesos jau ir sasniegusi augstakus apjomus, kas liecina, ka Sai nozarei ir pozitiva

tendence turpmakajos gados.

4 Zemkopibas ministrijas dati, [skatTts 07.04.2016], Pieejams:
https://zm.gov.Iv/public/ck/files/Auglu.pdf
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Latvija ik gadu aug ogulaju un auglu koku platibas, ogu un auglu kopraza, ka
arl raziba. Aug arm ogu un auglu paterins, rékinot uz vienu cilvéku. Vietgjie
majrazotaji censas vairak pieversties parstradei, kas dod papildu naudas iep@mumus,
bet lielie razotaji un parstrades uznémumi palielina razoSanu. Aizvien vairak ogu
audzetaju secina — savas parstrades izveide ir pareiza izvéle lielaku naudas ienakumu
nodroSinasana. Turklat svarigi, ka Latvija salidzinajuma, pieméram, ar Poliju nav
visizdevigakie dabas nosacijumi ogu audzESanai. Par to vislabak var parliecinaties
zemenu vai kriimmellenu laika, kad Latvija audz&ta oga maksa daudz dargak neka
ievesta.” Lidz ar to var izdarit secinajumus, ka parstradajot ogas un auglus ir
iespejams git lielaku pelpu $adu uznémejdarbibas veidu tiesi ir izvelgjies uznémums

SIA “FRETI”.
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3.2.att. Auglu un darzenu parstrade un konservésana, Auglu un darzenu sulas

raZo¥ana uzpémumu skaita dinamika no 2010. Iidz 2014.gadam*®

3.2.tabula var redzet, ka péd€jo gadu laika uzne€mu skaits auglu un darzenu
produktu razoSana pieaug. Un p&c kop€ja uzn€mumu skaita var pateikt, ka tirgus Saja
nozar€ nav piesatinats.

Nozares attistibas tendences labi raksturo apgrozijuma dinamika, kur

iesp&jams izdarit secindjumuspar kop&jo nozares attistibas virzienu.

42 LA.lv, [skatTts 08.04.2016], Pieejams: http://www.la.lv/no-krumiem-var-plukt-vairak%E2%80%A9-
ogas/
* Autora veidots péc LR Centralas statistikas parvaldes datiem
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3.3.att. Apgrozijuma un produkcijas vértibas dinamika auglu un darzenu

parstrades un konservesanas nozarée no 2012. Iidz 2014.gadam44

Ka var redzet 3.3.att€la pedgjo tris gadu laika apgrozijums un produkcijas
vertiba ir augusi, kas ir pozitiva tendence un raksturo auglu un darzenu parstrades un

konservés$anas nozares attistibu.
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3.4.att. Apgrozijuma un produkcijas vertibas dinamika auglu un darzenu sulas

raZo$anas nozare no 2012. lidz 2014.gadam®

* Autora veidots péc LR Centralas statistikas parvaldes datiem
* Autora veidots péc LR Centralas statistikas parvaldes datiem
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3.4.attela redzams, ka auglu un darzenu sulas razoSanas nozare pédéjos gados
ir attistijusies. 2013.gada attieciba prét ieprieks€jo gadu apgrozijums ir pieaudzis, ka
ar1 produkcijas vértiba ir augusi, tacu 2014.gada gan apgrozijums, gan produkcijas
vertiba prét iepriek$§jo gadu ir samazinijusies. Ta nav pozitiva tendence tacu
samzinajums nav liels.
Kopuma apgrozijums starp STm abam nozarém ir pieaugoss, kas liecina par to,
ka nozare auglu un darzenu parstrade un produktu razosana kopuma attistas.
3.1.tabula
Latvijas razotaju pardoto sulu apjomi euro no 2010. Iidz 2015.gadam46

EUR millien 2010 2011 2012 2013 2014 2015
100% Juice 12.2 11.0 11.0 12.3 12.7 12.9

- Frozen 100% Juice = = = - - -

- Mot from Concentrate 100% Juice 0.1 0.1 0.2 0.2 0.2 0.2
- Reconstituted 100% Juice 12.1 10.8 10.9 12.1 12.5 12.7
Juice Drinks {up to 24% Juice) 4.8 4.9 4.9 5.0 5.2 5.2

- Frozen Juice Drinks = = = = = =

- Unfrozen Juice Drinks 4.8 4.9 4.9 5.0 5.2 5.2
Nectars (25-99% Juice) 19.0 21.9 22.4 22.2 21.6 21.2
- Frozen Nectars - - - - - -

- Unfrozen MNectars 19.0 21.9 22.4 22.2 21.6 21.2
Juice 36.0 37.7 38.4 39.5 39.4 39.4

3.1.tabula atteloti apjomi euro milj., kurus realiz&jusi Latvijas raZotaji ped&jos
6 gados. Ir redzams, ka kopéjie pardotie apjomi aug, izaugsme nav strauja tacu ta ir
vienm&riga un kopgjais pardotas produkcijas pajoms euro ir augoss vai arT nemainigs.
Sie skaitli ir loti lieli, jo tur ir ne tikai sirupi, bet ari sulas, kas sastada lielu pardoanas

apjomu, ka lielakais sulas pardevégjs Latvija ir SIA “Cido Grupa”.

* pac Passport datubazes datiem, [skatits 08.04.2016], Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/analysis/related
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3.5.att.Produktu patérin$ (litros) vidéji uz vienu masaimniecibas locekli gada
laika posma no 2010. lidz 2014.gadam"’
Ka redzams 3.5.att€la redzams patérin§ Siem produktiem ir pozitivs un

tendence ir augSupejosa, Latvijas iedzivotaji labprat lieto Sos produktus.

35
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3.6.att.Majsaimniecibas patérina izdevumu detalizéts sastavs vidéji uz

vienu majsaimniecibas locekli gada (euro) laika posma 2010. lidz 2014.gadam.48

3.6.attela ir redzams, ka iedzivotaji katru gadu aizvien vairak izdod lidzeklus

par attiecigajiem produktiem un tas ir pozitivi. AtspirdzinosSie dz€rieni 2014.gada jau

* Autora veidots péc LR Centralas statistikas parvaldes datiem
*® Autora veidots péc LR Centralas statistikas parvaldes datiem
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saniegusi 30,04 EUR, tas nozimé&, ka tik vidgji viens iedzivotajs téré savus lidzeklus,
attiecigajiem produktiem. Auglu sulas un limonades, kolas, sodas tdens u.c.
iedzivotaji teéré ieverojami mazak Iidzeklus salidzinajuma ar atspirdzinoSajiem

dzEérieniem.

3.2.Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — 5 gados

Latvija jau vairakus gadus ir stabile situacija auglu un ogu produkcijas
razoSana un vairumtirdznieciba. P&c ieprieks analizetas situacijas tas ir labi redzams,
ka izaugsmes iesp&jas sagaidamas arT nakotné.

Ar ogu un auglu audz€Sanu un parstradasanu Latvija nodarbojas vairaki
desmiti uzp€mumu un liela dala no Siem uznémumiem tirgd jau ir ilgus gadus ar savu

vEésturi un atpazistamibu.

3.2.tabula
Nakotnes prognoze pardotas sulas apjomi litros (milj.) no 2015. lidz
49
2020.gadam
million litres 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100% Juice 9.7 9.7 9.8 9.9 10.0 10.0
Juice Drinks (up to 24% Juice) 5.1 5.2 5.3 5.5 5.7 5.9
Nectars (25-99% Juice) 16.7 16.7 17.0 17.5 18.0 18.6
Juice 31.5 315 321 32.8 33.6 34.6

3.2.tabula atspogulo nakotnes prognozes, bezalkoholisko dzérienu nozaré. Ka
redzams, tad péc Passport datubazes datiem ir sagaidams 1€na, bet stabila izaugsme un
laika gaita pardotie apjomi jeb litri augs. Tas nozime, ka pec $adiem produktiem ir
pieprasijums un tas palielinas, iesp&ams tirgli gaidams kada jauna dalibnieka

ienaksSana, jo péc autora domam biznesa niSa vél nav piesatinata.

* pac Passport datubazes datiem, [skatits 08.04.2016], Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/analysis/related
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3.3.tabula

Nakotnes prognoze pardotas sulas apjomi euro (milj.) no 2015. lidz

2020.gadam®®
EUR millien 2015 2016 2017 2018 2019 2020
100% Juice 12.9 13.1 13.4 13.6 13.9 14.1
Juice Drinks (up to 24% Juice) 5.2 5.4 5.6 6.0 6.3 6.8
Mectars (25-99% Juice) 21.2 21.4 22.3 23.5 24.8 26.1
Juice 39.4 39.9 41.3 43.1 45.0 47.0

3.3.tabula v@rojams nakotnes prognozes, ko piedava Passport datubaze
pardoto dzerienu apjomi euro izteiksmé. Ir redzams, ka ari pardoto apjomi euro
izteiksmé ir augo$i, kas ir pozitivi, jo cena par produkciju nesamazinasies. VEl jo
vairak, euro apjomiem tiek prognozeta straujaka izaugsme neka pardoto litru
apjomiem, Iidz ar to var secinat, ka cena par produktu augs un pelna iesp&jams
sagaidama lielaka Saja nozarg.

Bezalkoholiskais vins biis produktus, kuram garSa biis maksimali pietuvinata
alkoholiskajam vinam. Pieprasijums pieaug - Neraugoties uz to, ka lietprat&ju
viedoklis par bezalkoholisko vinu garSu ir pretrunigs, pieprasijums péc $adiem viniem
pieaug un cita pec citas paradas slavenu vina Skirnpu bezalkoholiskas versijas. Tas
izvélas cilveki, kuri nedrikst lietot alkoholu dazadu veselibas problemu dg], toposas
un barojo$as maminas, tie, kuriem jasézas pie stlires vai jabiit gataviem steidzamam
izsaukumam uz darbu. NogarSojis bezalkoholisko vinu, art viens otrs vinu apskatnieks
atzist, ka tomer spgjot uztvert So dzerienu ka vinu, nevis kaut kadu maksligu surogatu
vai neizdevuSos sulu, kaut ar1 bezalkoholiskajiem viniem var zust dazas smalkas
garSas nianses, kas piemit to alkoholiskajiem lidziniekiem. Savukart tie, kuriem arsts
aizliedzis dzert alkoholu, ir priecigi par iesp&ju kompanija nejusties ka baltie zvirbuli
un kopa ar draugiem svétkos pacelt vina glazi. Marketinga petijumi rada, ka visbiezak
Sos vinus izvélas veseliga dzivesveida piekritgji 25-45 gadu vecuma.

Péc autora domam Sim produktam ir nakotne un pieprasijums pec S$ada

produkta, kas razots Latvija varétu bas liels.

0 pac Passport datubazes datiem, [skatits 08.04.2016], Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/analysis/related

> Nra.lv, [skatits 08.04.23016], Pieejams: http://nra.lv/maja/dzivo-zali/108118-vins-var-but-ari-
bezalkoholisks.htm
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3.3. Nozares tiesiskais reguléjums

Tiesiskais regul&jums ir biitisks aspekts uznéméjdarbiba un tam japievers liela

uzmaniba. Lai uzpémumu SIA ,FREI” varétu veikt savu saimniecisko darbibu

veiksmigi Latvijas robezas un nakotn€ ari arpus Latvijas robezam to regulés sadi

Latvijas Republikas likumi:

1. Komerclikums — $aja akta noteikts komercsabiedribas tiesiskas

normas, kas ir komersants un kas ir komercsabiedriba. Tiek atrunata
kartiba kada komersantam un komercsabiedribai jaieraksta Latvijas
uzpémumu registra. >

Darba likums — §is likums un citi normativie akti, kas regulé darba
tiesiskas attiecibas, ir saistoSi visiem darba dev&jiem neatkarigi no to
tiesiska statusa un darbiniekiem, ja darba dev&u un darbinieku
savstarpgjas tiesiskas attiecibas dibinatas uz darba Iiguma. Darba
liguma visparigie principi, darbinieka pienakumi un tiesibas, darba
samaksa, darba un partraukuma laiku, stridu izSkirSana starp
darbinieku un darba devéju, ka ar1 darba attiecibu izbeigSanas kariba. >3
Darba aizsardzibas likums — Saja likuma ir atrunats un domats par
darbinieka droSibas obligato nodroSinaSanu, pienakumu, tiesibu un
savstarp€jo attiecibu nodroSinasana. >

Civillikums — Katra civiltiesiska attieciba apspriezama péc likumiem,
kas bijusi speka tad, kad S§1 attieciba radusies, pargrozijusies vai
izbeigusies. Neskartas paliek jau iegttas tiesibas>

Likums par valsts socialo apdroSinasanu — nosaka valsts socialas
apdroSinasanas visparigos principus.56

Likums par gramatvedibu — Uzpémuma pienakums ir Kkartot
gramatvedibu. Gramatvediba uzskatami atspogulojami visi uzpémuma

saimnieciskie darjjumi, ka ar1 katrs fakts vai notikums, kas rada

parmainas uzpémuma mantas stavokll (turpmak — saimnieciskie

>R Komerclikums [skatits 08.04.2016], Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490
3R Darba likums [skatits 08.04.2016], Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019

>*LR Darba aizsardzibas likums [skatits 08.04.2016], Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26020

LR Civillikums [skatits 08.04.2016], Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=225418
*°LR Likums par Valsts socialo apdrosinasanu, [skatits 08.04.2016], Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=45466
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darfjumi). Gramatvedibu karto ta, lai gramatvedibas jautajumos
kvalific€ta treSa persona varétu giit patiesu un skaidru priekSstatu par
uznémuma finansialo stavokli bilances datuma, ta darbibas rezultatiem,
naudas plusmu noteikta laikposma, ka arT konstatet katra saimnieciska
darfjuma sakumu un izsekot ta norisi. >

7. Likums par nodokliem un nodevam — Likums nosaka nodoklu un
nodevu veidus un reglamenté nodok]u un nodevu noteikSanas kartibu,
to iekas€Sanu un piedzinu, nodoklu un nodevu maksataju (turpmak —
nodoklu maksataji) un nodoklu un nodevu administracijas (turpmak —
nodoklu administracija) tiesibas, pienakumus un atbildibu, nodoklu
maksataju registracijas kartibu, nodoklu un nodevu jautagjumos
pienemto lémumu apstridéSanas un parsidzésanas kartibu.*®

8. Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums — Sis likums
nosaka gada parskata sagatavosanas principus. Sis likums attiecas uz
Latvija registrétam komercsabiedribam, kooperativajam sabiedribam,
Latvija registrétam Eiropas ekonomisko finansu grupam, Eiropas
kooperativajam sabiedribam un Eiropas komercsabiedribam, ka ar1 uz
individualajiem uznémumiem, zemnieku un zvejnieku saimniecibam.
59

9. Likums par uznémuma ienakuma nodokli —Nosaka kartibu un regulé
uznémuma ienakuma nodoklu maksaSanu un pieméroSanu
uznémumiem. 60

10. Pievienotas vertibas nodoklu likums — Likums nosaka nodoklu
maksatajus, ar nodokli aplieckamos darfjumus un to ar nodoklis
apliekamo vertibu, precu piegades un pakalpojumu sniegSanas vietu,
nodoklu likmes un atbrivojumus no nodokla, prasibas nodokla
maksasanai un administréSanai, kartibu, kada nodoklis maksajams

valsts budzeta, noteikumus priekSnodokla atskaitiSanai un nodokla

*’LR Likums par gramatvedibu [skatits 08.04.2016], Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66460
%R Likums par nodok|iem un nodevam [skatits 11.04.2016], Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=33946

*°|R Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, [skatits 11.04.2016], Pieejams:
http://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums

LR Likums par uznémuma ienakuma nodokli, [skatits 11.04.2016], Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=34094
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atmaksasanai, ka ar1 citus noteikumus nodokla pieméroSanai iek§zemé

un atbildibu par $a likuma pérka'lpumiem.61

11. Pre¢u un pakalpojumu droSuma likums — Likuma meérkis ir panakt
drosu, cilvéka dzivibai, veselibai un personas mantai, ka ari vide
nekaitigu precu razoSanu, laiSanu apgroziba un pakalpojumu
sniegéanu.62

12. Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums — Likuma mérkis ir nodroSinat
patérétajiem iesp&ju istenot un aizsargat savas likumigas tiesibas, ka art
aizsargat paterétaju kolektivas intereses.®®

13. Partikas aprites uzraudzibas likums — Sa likuma mérkis ir nodro§inat
kvalitativas un cilvéka veselibai, dzivibai un videi nekaitigas partikas
apriti, noversot risku, veicinot tirdzniecibu un aizsargajot paterétaju
intereses.®

14. Likums par akcizes nodokli — Sis likums nosaka kartibu, kada akcizes
preces apliek ar akcizes nodokli (turpmak — nodoklis), un tas attiecas
uz akcizes prec€m, ar kuram Latvijas Republika tiek veiktas likuma
noteiktas darbibas. Akcizes preces — alkoholiskie dz€rieni, tabakas
izstradajumi, naftas produkti, bezalkoholiskie dzerieni, kafija un
dabasgaze.®

Uznémejdarbiba tiks veikta atbilstosi Latvijas likumdoSanai un noteikumiem,

kas saistiti ar attiecigo sferu. Augstak arT ir uzskaititi nodokli, kas uznémejdarbibai ir

saistoSi. Akcizes nodoklis dazkart loti sadardzina produktus, tacu Saja gadijuma tiks

razots bezalkoholiskie dzérieni. ST grupa ari ir aplikta ar akcizes nodokli, ta¢u §T likme

ir salidzino$i zema salidzinajuma ar citiem produktiem, kuriem tiek piemérots Sis

nodoklis. Bezalkoholiskajiem dzerieniem (par 100 litriem) nodokla likme ir 7,40

EUR.

®'R Pievienotas vértibas likums [skatits 11.04.2016], Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=253451
®’LR Pretu un pakalpojumu drosuma likums [skatits 11.04.2016], Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=87664

SR Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums, [skatits 11.04.2016], Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=23309

®R Partikas aprites uzraudzibas likums, [skatits 11.04.2016], Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=47184

% LR Likums par akcizes nodokli, [skatits 11.04.2016], Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=81066
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS

Uznémums SIA ,,FREI” razos bezalkoholiskos dzérienus (bezalkoholiskais

vins, ogu sirups) un pardos tos vietgjos veikalos, tirdzinos un restoranos.
4.1. Uzpemuma produktu raksturojums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu nodarbosies ar bezalkoholisko dz@rienu
razoSanu. Sabiedribas galvenas priekSrocibas salidzinajuma ar konkurentiem ir
kvalitativa bezalkoholiska vina piedavasana klientiem, ka ari dabiska ogu sirupa
piedavasana (bez konservantiem). Visi produkti tiks gatavoti no Latvija audzeétam
ogam, tapec, lai Sie produkti klientiem liktos pievilcigi So produktu galvenais kriterijs
bis — razots Latvija.

(bezalkoholiskais vins) veikalos patérétajam pieejams tikai, ka importa produkts no
Francijas un citam valstim. Ogu strups biis ka papildus produkts apgrozijuma
palielinaSanai un pelnas palielinaSanai izmaksas Sim produktam biis mazakas neka
bezalkoholiskajam vinam.

4.1.tabula

Uznémuma piedavata produkcij a®

Bezalkoholiskais vins Ogu sirups
upenu upenu
avenu avenu

erkskogu zemenu
janogu

Ka jau redzams 4.1.tabula uznémuma produkcija biis iedalama divas
kategorijas bezalkoholiskais vins un ogu sirups.

Ogu sirupi vairak tiks piedavati dazadiem mazumtirdzniecibas veikaliem, ka
ar1 tiks tirgoti dazados tirdzinos, tacu bezalkoholiskie vini klientiem biis pieejami
veikalos, tirdzinos un restoranos Ce&su apkaimé. Klientam loti butisks faktors ir

produkta cena. SIA ,,JFREI” produkcijai noteiks razotaja cenu, tau mazumtirgotajs

®Darba autora veidots
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pieliks klat uzcenojumu, lidz ar to razoSanas cenai jabut konkurétsp&jigai un klientiem
jabut pirktsp&jigiem $os produktus.

Cenas veidosana ir tas noteikSanas iek$€jo un argjo faktoru, principu, metozu
un aprékinu kopa.®” Cenas veidoSana ir loti sarezgits process, kuru rezultatu ir oti
griiti prognozet, tapec pat lielas kompanijas, nemaz nerunajot par vidéjiem un maziem
uzpémumiem, $aja joma pielauj kliidas. Visizplatitakas ir Sadas:

e cCena tiek orientéta tikai uz uznémuma izmaksam;

e Cena ir neelastiga, jo uzpémums nereagé uz tirgus pieprasijumu;

e cena tiek veidota neatkarigi no produkta Tpatnibam un pozicijas tirgi;
e cenatiek veidota, nenemot véra tirgus segmentaciju.

Lidz ar to uzn€muma cenas veidoSanas procesam ir japievers Ipasa uzmaniba,

t.sk.:
e cenas veidoSanas posmiem;
e Cenas veidoSanas metodém;
e cenas veidoganas stratgijai.®®
SIA ,,FREI” piedavas augstas kvalitates bezalkoholiskos dzerienus, kas razoti

Latvija no Latvija audzétam ogam. Piedavatas produkcijas cenas ir redzamas

4.2 tabula.

4.2.tabula
SIA ,,FREI” Piedavas produkcijas cenas®™
Produkcijas veids Cena
Bezalkoholiskais vins (upenu), tilpums 0,75l 12,00 EUR
Bezalkoholiskais vins (avenu), tilpums 0,75l 12,00 EUR
Bezalkoholiskais vins (érkskogu), tilpums 0,75l 12,00 EUR
Bezalkoholiskais vins (janogu), tilpums 0,75l 12,00 EUR
Ogu strups (upenu), tilpums 0,5l 2,00 EUR
Ogu sirups (avenu), tilpums 0,5l 2,00 EUR
Ogu sirups (zemenu), tilpums 0,5l 2,00 EUR

67Valérijs Praude, Marketings 2.gramata, SIA BURTENE, 14.lpp
68Va|érijs Praude, Marketings 2.gramata, SIA BURTENE, 11.Ipp
*Darba autora veidots
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4.2 tabula redzams, ka cenu amplitiida visiem bezalkoholiskajiem viniem bis

vienada — 12 EUR un ogu sirupiem — 2 EUR. Sadas produktu cenas ir atkarigas no

razo$anas izmaksam, ka arT ir pielidzinatas importa un vietgjo konkurentu cenam.

4.2.1zejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegadataji

Uzn€muma darbibas nodrosSinasanai ir nepiecieSamas sekojosas izejvielas:

1. Bezalkoholiska vina razo$anai:

Svaigas ogas — par cik uznpémums liek uzsvaru uz vietgjo
produkciju ogas tiks iegadatas no viet§jiem ogu
audzetajiem.

Upenes — SIA , Krogzeme” (Vinkalnini, Vilkenes pagasts,
Limbazu novads, LV-4050, Latvija), cena — 0,50 EUR/Kg
(ar PVN) + piegades izmaksas.

Avenes — Z/S ,Atauga” (Ataugas, Praulienas pagasts,
Madonas novads), avenu cena =~ 1,00 EUR/kg (ar PVN) +
piegades izmaksas.

Janogas, erkskogas — Z/S ,,Mazkugnieki 2” (,,Mazkugnieki-
2” Vandzenes pagasts, Talsu novads, LV-3281, Latvija),
janogu cena =~ 0,70 EUR/Kg (ar PVN) + piegades izmaksas,
érkskogu cena =~ 0,70 EUR/kg (ar PVN) + piegades
izmaksas. Ogu iepirk$anas vietas projekta Tsteno$anas laika
var mainities, atkarigs no cenas un atraSanas vietas, ka ar1
daudzuma, ko piedava lauksaimnieki.

Vina raugs — SIA ,,ULRI” LV50103147801, 125g vina
rauga parasti lieto 100 litriem. 125g cena = 14EUR. (ar
PVN)

lepakojums — SIA ,,ULRI” LV50103147801,

Stikla pudele ,,Bordeaux” 0,751 (zala), cena = 0,50
EUR/gab. (ar PVN).

Korki aglomerati (preséti) iepakojums 100 gab., cena =

9,00EUR 100gab.
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Mark&ums — SIA ,Printmix” (Riga, Brivibas iela 155,
Latvija), cena — 7,25 EUR/100 gab. (ar PVN).
2. Ogu sTrupa razoSanai:

e Upenes — SIA ,,Krogzeme” (Vinkalnini, Vilkenes pagasts,

Limbazu novads, LV-4050, Latvija), cena — 0,50 EUR/kg
(ar PVN) + piegades izmaksas.
Avenes, zemenes — Z/S , Atauga” (Ataugas, Praulienas
pagasts, Madonas novads), avenu cena = 1,00 EUR/kg (ar
PVN) + piegades izmaksas, zemenu cena =~ 0,90 EUR/kg
(ar PVN) + piegades izmaksas.

e Cukurs — SIA SIMANTIK (vairumtirdzniecibas baze),
Geraniju iela 11, Riga, Latvija, LV-1067), cena =
0,90EUR/kg.

e lepakojums — SIA ,MEGAPOLS” (Dzirnavu iela 7, Riga),
stikla pudeles 500ml cena =~ 0,15EUR/gab.

Skravejamie korki, cena = 0,07EUR/gab.
Mark@ums — SIA ,Printmix” (Riga, Brivibas iela 155,
Latvija), cena — 7,25 EUR/100 gab. (ar PVN).

Produktu razoSanas vajadzibam tiks iegadatas dazadas lietas un inventars un
specializétiem veikaliem — Depo, K-rauta un citi.

Specializéta iekarta Vakuuma destilators tiks pasttits no Amerikas
Savienotajam valsttim (EDEN LABS LLC), jo §1 iekarta ir specifiska un §adu iekartu
razo maz uzpémumi visa pasaulé. Lielas nertisjosa térauda tvertnes 1000litri vina
raudzesanai, pudelu pilditajs, aizkorké&tajs stativa (gridas ar izjaucamu pamatni), sulas
spiede no aluminija un neriis§joSa t€rauda tilpums 5,3 litri, tiks iegadati no SIA
,»ULRI” LV50103147801, jo analiz€jot piedavajumu Sis uznémums piedava labu cenu
un kvalitati. EtikeSu markéSanas iekarta PE-Q tiks iegadata no SIA ,MEGAPOLS”.

Ogu sTrupa razoSanai nepiecieSamais tvaicéSanas katls tiks iegadats no SIA ,,TERA”.
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5. MARKETINGS

Marketings ir vadiSanas process, kura izzina, paredz un apmierina klienta
vajadzibas ta, lai §is process nestu pelpu.’’Marketingu var defingt ka procesu, kas
izzina pircgju vajadzibas un ve€lmes un piegada tadus produktus, kas apmierina §is
v€lmes un vajadzibas. Marketinga meérkis ir padarit aktivo pardoSanu par nevajadzigu
(lai gan tas to neizslédz), tapat ar1 zinat, kas ir pirc€ji un izprast to v€lmes un
vajadzibas tik labi, ka prece vai pakalpojums ir tik piemérots, ka pats pardodas. Ideala

varianta, marketinga aktivitatem jarezultgjas klienta, kas ir gatavs pirkt.”*
5.1.Uzpémuma raZojamo produktu biitiskako noieta tirgus izpete

Uzpémums SIA ,,FREI” nodarbosies ar bezalkoholisko vinu un ogu sirupa
razo$anu un realizéanu mazumtirgotajiem. Sada tirgus nisa ir izvéléta, jo izanalizg&jot
Latvijas tirgu ir secinats, ka Latvijas uznémeéji nerazo bezalkoholisko vinu un papildus
produkts ogu strups palidz€s palielinat apgrozijumu, jo ir pieprasita prece tirg.

Uznémumam janodroSina produktu noiets un apgrozijums tirgii tapec tiks
veikta tirgus izpete, klientu analize, konkurentu noteikSana, SIA ,FREI”
konkurétsp&jas analize un, protams, ir jaizstrada marketinga stratégija, lai sekmétu
uznémeéjdarbibu.

Lai attiecigais biznesa modelis biitu veiksmigs svarigs faktors ir tirgus noieta
izpéte. Uznémuma sekmigai darbibai butiski ir:

e BieZi analizét piedavato produkciju un to kvalitati, izskatit dazadas
izejvielu iegades vietas, lai optimiz€tu izmaksas, ka arl maksimali
izskatit visas iesp&jamas vietas, kur produkciju realizét.

e Pastavigi meklet jaunus noieta tirgus, palielinat precu klastu tadejadi
palielinot apgrozijumu un atpazistamibu tirgl, lai piesaistitu vairak
klientus.

SIA ,,FREI” darbiba tiks veikta viet&ja noieta tirgii — sakotng&ji produkcija tiks
piedavata Ceésu apkaimé, iegiistot atpazistamibu produkcija tiks piedavata visa

Latvija. Nakotné tiks mekl&tas iesp&jas produkciju realizét ar1 arpus Latvijas, tacu ta

7 Janis Eriks Niedritis, Marketings, 2005, 18.Ipp
"'Kas ir marketings?, [skatits 12.04.2016], Pieejams: http://devini.com/kas-ir-marketings-mix/

56



uznémumam nav noteikta ka prioritate, jo uzpémums nesp€j sarazot tik daudz

produkciju.

Uzn€mums savu produkciju realiz€s:

e Mazumtirgotajiem;

e restoraniem;

e kafejnicam;

e tirdzinos.

5.2.Uznémuma klientu analize

Marketinga komunikacija ir Ilidzekli cilvéku tieSai vai netieSai

inform@Sanai, parliecinasanai un/vai atgadinaSanai par uzpémuma produktiem,

- . — . - . .. - . — . - 72
zimoliem un marketinga pasakumiem, lai ietekm&tu vinu ricibu tirga.

Uzpemums SIA ,,FREI” mekl@s iesp&ju sadarboties ar sekojosSiem uznémumiem:

1.
2.

4.
5.

vietgjais Césu mazumtirdzniecibas veikalu tikls ,,SOLO”;

restorani, kas atrodas Ceésu apkaimé — restorans ,,Izsalkusais Janis”,
restorans ,,MOMO”, restorans ,Hotel Cesis”, krodzins
,,Glendeloka”;

kafejnicas, kas atrodas C@su apkaim& — kafejnica ,,Studio Pizza”,
kafejnica ,,Province”, kafejnica ,,Aroma”;

mazumtirdzniecibas veikali - SKy un Rimi;

gadatirgi, pilsétas svetku tirgi.

Iesp&jams lielakais klients:

1.

Césu Vina Bars — §1 ir vieta jaunaja Vidzemes koncertzal€, kas
atrodas C&sis. Césu Vina Bara biezi ierodas daudz cilvéku, lai
skatttos kadu teatra izradi vai koncertu, kas ir ne tikai no C&sim,
bet arT no citam Latvijas pilsétam. Lidz ar to Saja vieta apgrozas
liela cilveku plisma, kas ir gatavi maksat lai bauditu vinu glazi
pirms vai péc attiecigd pasakuma, kas risinas Vidzemes
koncertzale.

Césu Vina Bars par sevi — Ir vietas, kuras ieejot uzreiz mums kliist

skaidrs — §1 ir mana vieta, kura uzruna un kur kaut nedaudz var

72Valérijs Praude, Marketings 2.gramata, SIA BURTENE, 188.Ipp
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aizmukt no ikdienas! Césu vina bara liclakais ieguvums ir

burvigais skats uz C&su pilsétas ainavu, arhitektiiru, jo atrodamies

Cesu koncertzales 6.stava. S€zot pie loga un verojot skatu par Césu

jumtiem, Jiis var@siet nesteidzoties nobaudit vina Skirnes no

dazadam pasaules valstim, vienkarsi atpiisties draugu loka vai
nesteidziga atmosfeéra noskanoties koncerta un tedtra izradem. ST
majiga vieta piedava nobaudit ne tikai vairak ka 200 dazadu vina

Skirnu, bet arT originalus salatus un uzkodas, dazadu valstu cieto un

miksto sieru plates, svaigi grieztas vitinatas galas izlases,

izsmalcinatus desertus.”
Autors uzskata, ka Saja tirdzniecibas vieta bus liels produkcijas
noiets un tiks mekleti arm kontakti citds Latvijas pilsétas, kur
atrodas I1idzigas vietas, ka Ceésu Vina Bars, lai veidotu sadarbibu.

2. Vina bars Garage (Elizabetes iela 83, Riga) -Demokratiskais vina
bars “Garage” ir stiliga vieta interesantu vinu un &dienu baudiSanai.
Laba cenas un kvalitates attieciba, ka arT izteikta stila izjita —
“Garage” piedava Ipasu atmosfeéru ar makslas klatbatni. Galvenais
“Garage” lepnums — izcilas tapas.’*

3. Vina telpa Tinto (Elizabetes icla 61, Riga) - Restorans Tinto ir
viena no dinamiskakajam vina baudiSanas vietam pilséta. Sis
modernais un gaumigais restorans atrodas blakus vienam no
skaistakajiem Eiropas kinoteatriem — "Splendid Palace™ un ir
iecienits Rigas vina bauditaju vida.”

4. Vina Studija (Elizabetes iela 10, Riga) - "Vina studija"
iekartojusies Rigas Klusaja centra, kur atrodas vairaki populari un
kvalitativi restorani. Tacu "Vina studijas" 1pasa vértiba — vinu

karte, kura ieklautas vairak neka 700 vienibas.”®

3Césu Vina Bars [skatits 12.04.2016], Pieejams: http://www.cesuvinabars.lv/par-baru/

"\fina bars Garage [skatits 12.04.2016], Pieejams: http://www.meetriga.com/lv/3935-vina-bars-
garage

7> Vina telpa Tinto [skatits 12.04.2016], Pieejams http://www.meetriga.com/Iv/3809-vina-telpa-tinto
’®Vina studija [skatits 12.04.2016], Pieejams: http://www.meetriga.com/Iv/3794-vina-studija
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5.3.Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Marketinga problémas, kas ir paredzg&tas, lai veiktu marketinga izpéti iedalas
divas kategorijas: 1émumu pienemsanas problémas un tirgus izzinasanas problémas.
Lémumu pienemsanas problémas it tas, kuras palidz parliecinat klientu pienemt
lémumu iegadaties uznémuma produkciju. Tirgus izzinaSanas probléma no otras puses
ir tas, kas paredzetas, lai savu produkciju klientu acis padaritu par pievilcigako
konkurentu vida.”’

Apskatot informaciju, kas pieejama Lursoft datubazé var secinat, ka péc
NACE koda 10.32 aug]u un darzenu sulas razoSana registréjusies 23 uznémumi, tacu
apskatot citus konkurentus tie ir pieregistréjusies ar citu NACE kodu, Iidz ar to Sie
dati nav Tsti atbilstosi. P& uzp@muma skaita var teikt, ka nozare nav loti piesatinata,
tacu ir uznémumi, kuri ir lieli, ar atpazistamu vardu Latvijas tirgii un plasu produktu
klastu. Visraksturigaka konkurences forma ir sancensiba starp uznémumiem, kas razo
lidzigas preces un pardod tas viena un taja pasa tirgii. Uznémumi var konkurgt viena
parametra (cenu konkurence) vai vairakos parametros (apkalposana, precu kvalitate,

. . . .. . .. 78
tirdzniecibas nosacijumi, jaunievedumi).

Ka galvenie konkurenti tiek uzskatiti:

e SIA"MILDA KM" /MILDA/ (pamatkapitals - 2322000.00 EUR);

e SIA ,,Orkla Foods Latvija” /SPILVA/ (pamatkapitals - 142344.00 EUR);
e SIA ,Puratos Latvia" /PURE/ (pamatkapitals - 1659350.00 EUR).

e AS Latvijas Balzams (Akciju kapitals — 10495660 EUR);

e SIAVINNIS (pamatkapitals — 59640 EUR).”

Sie uznémumi ir konkurenti tieSi ogu sirupam, ko razos SIA ,FREI”, jo
iepriekSming&tie razo ogu sirupus, no kura var pagatavot atspirdzinoSu dzerienu.

SIA Milda KM IR VIENS nav vadoSajiem tomatu meércu, majongzes,

konservacijas ANO citu partikas produktu razotajiem Latvija. Misu sortiments sastav

nevienam vairak ka 80 produktiem, Kas ir izstradati plaSam pircéju lokam ANO

7 Rajiv Grover, Marco Vriens, The handbook of Marketing research, 2006, 7.lpp
’® Janis Eriks Niedritis, Marketings, 2005, 12.1pp
7 Darba autora veidots péc Lursoft datiem
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adaptets dazadiem Tirgus segmentiem. Uznémums IR dibinats 1985.gada, ka Kocénu

konservu cehs, bet nosaukumu Milda KM ieguva 1995.gada. 2008.gada Uznémuma

notiek pasnieku maina ANO tiek iegulditas ievérojamas investicijas infrastruktiiras,

aprikojuma ANO zimolu uzlaboSanai ANO attistiSanai.

Lielako dalu produkcijas uznémums razo zem sev piederosajiem zimoliem:

* gimeniska, tradicijam bagata Milda zimola, (20 gadi Baltijas valstu tirgos);

* dinamiska, atraktiva GardiGan zimola (7 gadi Baltijas valstu tirgos);

» tradicionalo Garsu ANO demokratisko zemam zimola Nr.1 (6 gadi Baltijas valstu

tirgos).

11 gadu pieredze privato Precu zimju razoSanas pakaplojumu veikSana. Vairak

ka 30% Uznémuma apgrozijuma sastada eksports. Uzpémumam ir pieskirts LVS EN

ISO 22000: 2006 sertifikats, apliecinot Produkcijas razoSanas procesu atbilstibu

augstakajiem Kvalitates standartiem ne Vien Latvija, bet ar1 starptautiskaja tirgu.®

SIA “Orkla Foods Latvija”

1992 - Dibinasanas gads -1992. gada 10. augusta dibinata
kompanija Spilva, kurai oficiala registracijas aplieciba izsniegta $1
gada 10. septembri. Paradas Spilvas brends. Sakuma Spilva bija neliels
konservu cehs, kuru izmantoja ka macibu bazi studentiem — toposajiem
tehnologiem. Ceha bija 2 razoSanas linijas: 1. linija — sulam un
dzérieniem (3 litru burkas); 2. Iinija — marrutkiem. Pirmaja darbibas
gada Spilva bija apméram 100. vieta nozaré péc lieluma un razo$anas
jaudam.

1993 - Noslegts pirmais bartera darjums un
iegits pirmais Spilvas transporta  Iidzeklis. Bartera darfjuma ar
Minskas traktoru ripnicu (Baltkrievija) pretSpilvas razotajiem
konserviem ir iemainits traktors. Ar $o pirmo Spilvas transporta
lidzekli sarazota produkcija tiek vesta ar1 uz pilsétas centru.

1994 - Pirmais uzraviens — Spilva apsteidz citus nozares uznémumus.
Tolaik visi Latvijas uzn€émumi tomatu mérci gatavo no bijusas PSRS
republikas razotas tomatu pastas. Tacu Spilva ar Somijas uznémuma
palidzibu iegadajas kvalitativaku tomatu pastu no Izra€las, un

pircgjiem Latvija pirmo reizi ir iesp€ja nogarSot tomatu meérci ar

8 S|A MILDA KM, [skatits 13.04.2016], Pieejams: http://www.milda.lv/Iv/par%20mums/?section=799
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kvalitativam garas Tpa§ibam misdienu izpratné. Sodien tas var gkist
smiekligi, bet toreiz Spilvas tomatu mérce bija sava veida valiita, kuru
vairumtirgotaji mainija pret citam precém. Saja gada Spilva atklaj ari
pirmo ke€upa razoSanas Iiniju.

1996 - Spilva sak razot dzemus; par Spilvas klientiem klast Latvijas
saldumu razotaji - Staburadze, Laima un Uzvara. Ievie§  pirmas
burcipas ar skrivéjamiem vaciniem. Uzsakts Spilvas produkcijas
eksports uz Krieviju un Lietuvu.

1999 - Spilva attistiba investé 130 000 latu. Par $o naudu tiek uzlabota
infrastruktira, ieviesta jauna elektroapaksstacija, ievilkta gaze un
uzbuvéta katlumaja. Sadarbiba ar Babites pagasta padomi Spilva uzsak
darbu pie spiedvada izbtives netiro idenu novadiSanai.

2001 - Spilva investé aptuveni 2 miljonus latu attistiba — razoSanas
modernizacija, ka ari jaunas noliktavas un biroja izbuve. Lai biitu
iesp&jami tik apjomigi ieguldijumi, Spilva panem savu pirmo kreditu
banka uz 7 gadiem (kredita apjoms — 1,5 miljoni latu).

2004 - Otrais Spilvas sanemtais SAPARD lidzfinansgjums tiek
ieguldits dzerama Ttdens attiridanas uzlabo$ana.ST1 gada jilija
par Spilvas ipasnieku klast Norvégijas uznémums Orkla.

2011- Spilva uzsak eksportu uz Austrumvalstim — Azerbaidzanu,
Kazahstanu, Kirgizstanu. Spilvas razojumi tiek eksportéti arf uz tadam
valstim ka Baltkrievija, Igaunija, Irija, Krievija, Lielbritanija, Lietuva,
Somija, Ukraina, Vacija, Zviedrija.2011. gada Spilvas apgrozijums
sasniedz 12,082 miljonus latu, kas veido 8,7% pieaugumu, salidzinot
ar apgrozijumu pirms gada — 2010. gada. Kopuma pardoSanas
iepémumi Latvija 2011. gada veido 10,202 miljonus latu, bet
kopgjie Spilvas produkcijas pardoSanas ienémumi eksporta tirgos 2011.
gada palielinajas par 7,3%, sasniedzot 1,880 miljonus latu.

2014 - Spilvarazosana investe 830 000 eiro. Investiciju galvenais
virziens — bezkonservantu razoSanas attistiSana. Darbu
sak pasterizacijas tunelis jeb termotunelis, kas lauj palielinat to
produktu klastu, ko Spilva jau razo bez konservantiem. Turpmak ari

visas Spilvas tomatu mérces tick pagatavotas bez konservantiem. ST
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gada SIA Spilva apgrozijums ir 21,584 miljoni eiro, veidojot 12,2%
pieaugumu salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu. Par So gadu nodoklos
aprékinata un samaksata summa ir 3,8 miljoni eiro.

e 2016 - ir veiksmigi pabeigta Orkla grupa ictilpstoso kompaniju
SIA Spilvaun  AS Gutta apvienosana viena juridiska persona -
uzpémuma SIA Orkla Foods Latvija. Restrukturizacija noslégta 2015.
gada 30. decembri, un no Jauna gada stradajam ar jaunu
vardu. Apvienojot abu uzpémumu resursus, vadibas un logistikas
funkcijas, zZimols Spilvaun ta razotne Babites novada Spilvé turpina
darbu ar jaunu jaudu un nostiprina pozicijas starp lideriem Baltijas

tirgﬁ.81

SIA ,,Puratos Latvia” - Uznémums Puratos Latvia SIA ir dibinats 1994.gada
nelielaja Pires pagasta, kuru ieskauj ogu un auglu darzi, bet nedaudz talak ir mezi ar
lielu savvalas ogu bagatibu.Ogu un auglu raza no darziem un meziem tika pienemta
taja laika v€l neliela konservu ceha un péc apstrades kluva par garSigiem, vasaras
smarzas un vitaminu pilniem produktiem: ievarijumiem, sirupiem un sulam. Sakotngji
Sie produkti bija pazistami pircgjiem ar precu zimi Piires Cehs, tacu velak, 2001.gada,
radas jauns zimola nosaukums - PURE. Zimols PURE nozimé augstu produktu
kvalitati un lielisku produktu garSu. Uznémumam attistoties, tika razoti jauni
produkti, kas jau kalpo par izejvielam citiem partikas razotajiem: auglu un ogu
piedevas konditorejas un piena parstrades uzpémumiem.2011.gada uzpemums
pievienojas starptautiskajai uzn€émumu grupai Puratos Group un 2012.gada ir
nomainijis savu iepriek§€jo nosaukumu, klistot par Puratos Latvia SIA, bet
uzneémuma vertibas un tradicijas palikuSas nemainigas. Uznémuma eksports sastada
vairak neka 70% no kop@&ja apgrozijuma, bet zimolam Piire eksporta apjoms sasniedz
35% no kopgja zimola apgrozijuma.82

Sie uznémumi razo ne tikai ogu sirupus, bet arT daudzus citus produktus, gan
partikas, gan dzérienu produktus, tacu jaundibinatais uzp€mums ir gatavs konkurét ar
Siem lielajiem uznémumiem, piedavajot kvalitativu ogu sirupu no Latvija audzeétam

ogam.

8 SIA “Orkla Foods Latvija” [skatits 13.04.2016], Pieejams: http://www.spilva.lv/par-
mum/uznemums/

825|A , Puratos Latvia” vésture, [skatits 13.04.2016], Pieejams: http://www.purefood.lv/par-
mums/vesture
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Analizgjot tirgu tika secinats, ka bezalkoholisko vinu neviens Latvijas
uzpémums nerazo, tacu ka konkurenti tiek uzskatiti bezalkoholiska dzirksto$a vina
razotaji.

AS Latvijas balzams IR vadogais alkoholisko Dzérienu RAZOTAJS Baltija,
Ar tradicijam bagatu vésturi, Kops 1900.gada. Uznémumam pieder Divas alkoholisko
Dzerienu razotnes Riga - dzirkstoSo vinu ANO Vieglo alkoholisko Dzérienu razotne
ANO Stipro alkoholisko Dzgrienu razotne. AS Latvijas balzams nodro§ina VAIRAK
Neka 600 Darba Vietas.®®

Uzpémums LIVONIA SIA (SIA VINNIS) nodarbojas ar alkoholisko un
bezalkoholisko dzerienu razoSanu, kuru klasts ir patiesi bagats, lai vislabak
apmierinatu daudzas patérétaju vélmes. Savas darbibas pirmsakumiem ir pagajusaja
gadsimta, kad dz€rienu raZzotne tika atklata bijusaja muiza, Palsmanes pagasta.
Sakuma vieniba razo tikai alu, bet, jau ar 1972., piepildija savu pirmo pudeli
dzirkstosa dz@riena - un tas bija tikai sakums. Kop$ 2007, m&s esam atrodamies Lacu
iela 10, Cests, pilnigi jauna un moderna razotng, kas dod mums iespgju, lai saglabatu
un sniegtu klientiem kvalitativus produktus.®*

Sie abi uzpémumi gan vairak razo un tirgo alkoholisko dzérienus, lidz ar to

bezalkoholiskais dzeriens ir tikai papildus produkts.

5.4.Uznémuma konkurétspéjas analize

Konkurétspgja ir butisks aspekts, lai uzpémums veiksmigi stradatu attiecigaja
sfera un biitu pelpu nesoss. Ir japiedava klientiem tads produkts, kas ir pieprasits un
apmierina klientu vélmes un vajadzibas. Produktam jabiit pievilcigam gan cenas, gan
kvalitates zina.

Planojot uznémuma darbibas, lai biitu péc iesp€jas konkurétsp&jigas janem
veéra konkurences likums - §a likuma mérkis ir aizsargat, saglabat un attistit brivu,
godigu un vienlidzigu konkurenci visas tautsaimniecibas nozar@s sabiedribas
interes€s, ierobezojot tirgus koncentraciju, uzliekot par pienakumu izbeigt konkurenci
regul&josajos normativajos aktos aizliegtas darbibas un normativajos aktos noteiktaja

kartiba saucot pie atbildibas vainigas personas.85

BAs Latvijas balzams, [skatits 13.04.2016], Pieejams: http://www.lb.lv/lv/uznemums/vispariga-
informacija/

#SIA Livonia, [skatits 13.04.2016], Pieejams: http://www.livonia.lv/en/par.html

®LR Konkurences likums [skatits 13.04.2016], Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=54890
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Lai uznémums spétu veiksmigi konkurét tirgii ir javeic konkurétspejas analize,

kur tiks analizétas uznémeéjdarbibas stipras un vajas puses, ka art produktu cena.

5.2.tabula

SIA ,,FREI” stipro un vajo pusu, iespéju un draudu analize®

Stipras puses Vajas puses
Augsta produktu kvalitate Ierobezoti finansu resursi
Jaunako tehnologiju izmanto$ana FinanSu atkariba no kredita
Marketingu pasakumu daudzveidiba Uznémums sakotngji ir mazpazistams
Maza konkurence Sakotngji nav uzticibas no klientu puses

un sareZgiti realiz&t sarazoto produkciju

Profesionals personals Ierobezoti produkcijas apjomi

Lielu ieguldijumu nepiecieSamiba

Augsta produkcijas cena

Iespgjas Draudi

Precu eksports uz ES valstim Nelabveligi laika apstakli var ietekmét

izejvielu piegadataju apjomu un cenu

Cenu paaugstinasana eksporta valstis LikumdoSanas  izmainas, kas  var

samazinat uzpémuma pelnu

Jaunu klientu piesaiste Latvijas robezas Pirktsp&jas  samazinasanas klientiem,

tadejadi var biit nepietiekoSs produkcijas

pieprasijums
Piedavatas produkcijas klasta | Jaunu konkurétspé&jigu uznémumu
paplasinasana ienakSana tirgd.
Jaunu tehnologiju ieviesana razoSana Importa produktu cenas samazinasanas.

Konkurétsp&ju liela méra ietekmé, cena tiks noteikta skatoties uz konkurentu
cenam, tacu saprotams, ka konkurét ar lielo uznému cenam bas sarezgiti. Ogu sirupu
cenas bis nedaudz augstakas neka lielajiem razotajiem, jo raZoSanas izmaksas
sakotngji biis augstakas, iegiistot lielaku klientu loku cena iesp€jams tiks samazinata.
Bezalkoholiska vina cena konkur€s ar importa cenam, kas vid€ji biis nedaudz

augstaka, taCu tas biis no Latvijas ogam ar augstu kvalitati un izsmalcinatu garSu.

¥Darba autora veidots
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Ka pozitivas puses ir augsta kvalitate un jaunako tehnologiju izmantoSana, ka
arT produkcijas raZo$ana no Latvijas ogam. Ss ir batiskas aspekts, lai varétu konkurét
tirgil.

Ka galvenie draudi ir produkcijas pieprasijuma samazinasanas un iedzivotaju
maksatnesp&ja, kas savukart samazinas apgrozijumu un uznémuma pelpu. Ka jau
jaundibinatam uzp@mumam ir ierobezoti finanSu Iidzekli, kas var nespét segt

neparedzetos zaudgjumus.
5.5.Uzpémuma marketinga stratégijas raksturojums

Marketings un pardoSana ir dzivibas avots Jisu uzpémumam. Jis vara
izgatavot labako produktu vai sniegt optimalako pakalpojumu, ta¢u svarigakais to ir
pardot.®” Lidz ar to ir nepiecieSams pievérst lielu uzmanibu marketinga stratégijai un
ka produktivak pardot produkciju. Jo lielaka konkurence ir tirgli, jo marketinga
strat€gija klst aizvien nozimigaka uznémuma sastavdala. Ir butiski izstradat efektivu
marketinga strat€giju, lai uznémums spétu veiksmigi stradat ilgtermina. Tapéc ka
prioritate ir jaizvirza izstradat marketinga stratégiju jau pasa uzpémuma attistibas
sakuma, lai veidotu uznémuma t€lu atpazistamibu tirgd.

Lai tiktu uzrunati potencialie klienti ar kvalitativu produktu vien nepietiek, ir
jabut produktivai marketinga stratégijai un dazadam reklamas kampanam. Sadas
darbibas nepiecieSamas lai klienti tiktu informéti par SIA ,FREI” piedavato
produkciju. Lai uznémums veiksmigak stradatu un sp&tu realiz&ét péc iesp&jas lielakus
apjomus savas produkcijas tiks Tstenotas sekojosi marketinga pasakumi:

e veikala majas lapas izveide — klientiem bis iespg€ja iepazities ar uznémumu, ka
ar1 biis atspoguloti visi piegadataji, lai reklamétu to, ka tie ir Latvijas produkti.
Majas lapa bis uzskaititi art visi produkti;

e uznémuma logo izveide —logo palidzés popularizét SIA ,,FREI” produkciju, jo
tas tiks lietots uz katras etiketes un dazadas reklamas kampanas, ka ari
veicinas uznémuma atpazistamibu;

e aktiva daliba socialajos tiklos — facebook.com, twitter, instagram, tiks
publicéti gan bildes jau ar gataviem produktiem, gan bildes no razoSanas

procesa;

¥ McGraw Hill, Starting and Growing your Business, 2005, 83.lpp
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e dazadu konkursu un kampanu rikoSana — parsvara balvas biis SIA ,,FREI”

produkcija;

e reklamas kampanas tiks iesaistiti arT sabiedriba pazistamas personas, tas biis

reklamas noltkos.

e Produkcijas degustacijas sabiedriskas vietas — potencialie klienti tiks

iepazistinati ar produktu un biis iesp&jams to nogarsot.

Facebook.com tiks lietots ari ka reklamas izvietoSanas portals, jo Sobrid $§1
interneta lapa ir vieta, kur ir iesp&jams sashiegt iesp&jami daudz patérétaju, kuriem
varétu interes€t $ads produkts. Tatad ievietojot reklamu Saja portala butiski ir:

1. izveidot piesaistoSu reklamas dizainu;
2. 1izveleties attiecigo mérkauditoriju;
3. jaseko lidz reklamas atsaucibai.
Par marketingu atbildiga persona uznémuma biis Marketinga vaditaja, lidz ar

to vinai tiks uztic@ts organizet visas aktivitates.
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

Uzpémuma finanSu planosSana ir cieSa saistiba ar saimnieciskas darbibas
planosanu un balstas uz razoSanas, marketinga un citiem uzpémuma planiem.

Budzets rada saimnieciskas darbibas virzienus un to sasniegSanai
nepiecieSamos resursus, lai uzpémums gitu sev vélamo pelnu, ka ari, lai varétu
salidzinat sasniegtos ar v€lamajiem rezultatiem. Budzeta izstradasanas procesu var
uzskatit par resursu sadales procesu izvirzito mérku sasniegSanai. BudZzeta
izstradasana liek uznémé&jam, uznémuma administracijai domat par:

e uznémuma nakotni;

e uznémuma merkiem;

e uznémgéjdarbibas veidiem un virzieniem, kas nodroSina izvirzito mérku
sasniegsanu,

e funkcionéSanu tirgl, saikni ar pirc€jiem un piegadatajiem;

e uzpémuma potencialu;

e darbinieku motiva'lciju.88

6.1. Piepémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Izdevumi un iep@mumi tiek planoti vienam gadam, no briza, kad tiek
nodibinats uzpémums un diviem nakamajiem uznémeéjdarbibas gadiem. Lai precizi
butu iesp&jams saplanot projekta finansu pusi tiks sagatavoti finansu parskati:

e Uznémumu ien€mumu plans;

¢ pelnas uz zaud&jumu aprekins;

e Uuzpémuma naudas plismas parskats;
e Uzpemuma bilance;

e projekta atmaksasanas laiki;

o kredita/lizinga dz€Sanas grafiks.

Uzpémums tiks nodibinats ka sabiedriba ar ierobezotu atbildibu un tiks
finans@ts gan no pasa Iidzekliem — 3000 EUR, gan no privata investora —42000 EUR,
ka arT no Altum bankasaizdevums — 50000 EUR ar lidzfinansgjumu 5000 EURapméra

¥Rokasgramata.lv, skatits [15.04.2016], Pieejams: http://rokasgramata.lv/vadiba/budzets-2/
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un procentu likmi 14%, ta€u 80% no procentu maksajumiem segs Altum. Lidz ar to
procentu maksajums biis 2,8% gada un aizdevumu termins bus 8 gadi.
Veicot finansu plano$anu ir nepiecieSams veikt dazadus aprékinus un tapec

tiek pienpemts, ka arT nakamajos gados nodoklu likmes biis nemainigas:

e uznémuma ienakuma nodoklis — 15%;

e pievienotas vertibas nodoklis — 21%;

e valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas — 23,59% (darba

devgja likme);
e U.C.

Darba alga stradniekiem — darba algu samaksa ir att€lota 6.1.tabula.

6.1.tabula
SIA ,,FREI” darbinieku izmaksas ménesi>’

Amats Skaits | Darba Socialas Riska Izdevumi Kopgjie
samaksa | apdro$inasanas | nodeva, darba izdevumi
vienam iemaksas, EUR/mén. samaksam, darba
darb., EUR/mén EUR/mén samaksai
EUR/meén

Pardosanas 1 450 106 0,36 556,36 556,36

specialists

Marketinga 1 400 94 0,36 494,36 494,36

vaditajs

Tehniskais 1 650 - - 650 650

specialists

RazoSanas 3 420 99 0,36 519,36 1557

specialists

FinanSu un| 1 700 165 0,36 865,36 865,36

juridisko

jautajumu

specialists

Kopa| 7 2620 464 14 3084 4122

¥Darba autora veidots

68




Ka redzams 6.1.tabula uzn€émums ménesi algas un nodoklos kopa maksas
4122 EUR. Nakotné&, kad uzpémums sarazos uzrealiz€s vairak produkcijas ir planots
paaugstinat algas. Tehniskajam specialistam netika pieméroti nodokli, jo vins$ tiks
noforméts, ka mikro nodokla maksatajs. Razosanas specialisti tiks piesaistiti, kad biis
0gu sezona un tiks razoti produkti.

Planotas darbinieku izmaksas ir att€lotas 6.2.tabula, kur redzamas darbinieku

kopgjas izmaksas pa ménesiem no 2016.gada julija Iidz 2018.gada decembrim.

Tabula 6.2.
SIA ,,FREI” izdevumi darba samaksai no 2016.gada jiulija Iidz 2018.gada
decembrim, EUR%

Jan. | Feb. | Mar. | Apr. | Mai. | Jan. | Jal. | Aug. | Sep. | Okt. | Nov. | Dec.

2016. X X X X X X X 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 2565

2017. | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 2565

2018. | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 2565

Kopa 2016. gada - 19053

Kopa 2017. gada - 38565

Kopa 2018. gada - 38565

Ka redzams 6.2.tabula, tad nakamo gadu laika nav planots palielinat
darbinieku skaitu un atalgojums ir pielidzinats sakotngjam, tacu ir planots, ka, ja
apgrozijums palielinasies, tad arT darbinieku algu limenis tiks palielinats balstoties uz
apgrozijuma palielinagjuma procentu. lesp&ams, lai uznémums attistitos tiks razoti
jauni produkti, tada gadijuma tiks piesaistiti jauni specialisti, 6.2.tabula §adas papildus
izmaksas vel nav atspogulotas.

Nolietojums — lai uznémums spé&tu veikt saimniecisko darbibu ir nepieciesams
iegadaties pamatlidzek]us. Pamatlidzeklu iegadei ir nepiecieSami 55148 EUR, ka ar1
tiem tiks rekinats nolietojums pa gadiem. Nolietojums tiks rékinats péc lineara
metodes, kad pamatlidzeklu vertiba samazinats vienmérigi visu derigas lietoSanas

laiku. Pamatlidzeklu nolietojums ir attélots 6.3.tabula.

®Darba autora veidots
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6.3.tabula

SIA ,,FREI” pamatlidzeklu nolietojums no 2016. Iidz 2018.gadam, EUR™

Sakotnéja Planotais o
Pamatlidzek|u vértiba, | izmantoganas | Nolietojums | Atlikusi vértiba, EUR

veids EUR gads gada, EUR 2016 | 2017 | 2018
NerUséjosa
térauda
konteiners (4
gab.) 2437 10 244 2193 1949 1706
Pudelu pilditajs (3
gab.) 141 5 28 113 84 56
Aizkorkétajs
stativa (3 gab.) 316 5 63| 253| 189 126
Sulas spiede no
aluminija (4 gab.) 711 7 102 610 508 407
EtikeSu
markésanas
iekarta PE-Q 636 7 91 545 454 364
Tvaicéjamais katls
(3 gab.) 135 45 90 45 0
Transportlidzeklis 3000 600 | 2400 1800 1200
Blvniecibas un
rekonstrukcijas
darbi (materiali) 8000 10 800 7200 6400 5600
Mebeles 300 5 60 240 180 120
RaZosanas iekarta 38872 20 1944 | 36929 | 34985 | 33042
Dators (2 gab.) 600 5 120 480 360 240
Saimniecibas éka 2000 25 80 | 1920 1840 1760
KOPA 57148 4177 | 52973 | 48794 | 44621

RazoS$anas inventaram un automasinai ir planots, ka nolietojums biis no 3 — 10

gadiem un nakamo remontu razoSanas telpas planots veikt pec 10 darbibas gadiem.

Sads nolietojums pamatlidzekliem planots, pamatlidzekliem, kas tiks izmantoti vairak

lidz ar to, Sis izmantoSanas periods biis mazaks, ietekm@oSais faktors ir arl

pamatlidzekla iegades izmaksa. RazoSanas iekartai planotais nolietojums ir 20 gadi un

saimniecibas €kai 25 gadi.

6.4.tabula

nodrosinasanai no 2016.gada Iidz 2018.gadam.

redzamas

'Darba autora veidots
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SIA ,,FREI” saimnieciskas darbibas izmaksas 2016.gada pa méneSiem,

EUR%
Raditajs Jal Aug |Sep | Okt | Nov | Dec | kopa
Pamatlidzek|u iegade 55148 | O 0 0 0 0 55148
Izejvielu iepirksana 3446 | 3446 | 3446 | 3446 | 0 0 13784
Darba algas 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 2565 | 23175
Elektriba 50 50 50 50 50 50 300
Komunilie pakalpojumi 30 30 30 |30 |30 |30 |180
Sakari 30 30 30 30 30 30 180
Marketings 400 200 200 | 200 0 0 1000
Citi izdevumi 166 166 166 166 166 166 1000
Kredita kopé€jais maksajums
(% + pamatsumma) 0 524 | 524 |524 |524 |524 | 2620
Transporta izdevumi 0 100 100 | 100 | 100 | 100 | 500
Apmacibas izdevumi 0 200 0 0 0 0 200
Remonta izdevumi
(materiali) 6000 | 2000 0 0 0 0 8000
Naudas apgrozijuma blakus
izmaksas 11 11 11 11 11 11 70
Parejas administracijas
izmaksas 169 50 50 50 50 50 419
Kopa 62572 | 10929 | 8729 | 8729 | 5083 | 3526 | 99566

Kopgjas saimnieciskas darbibas izmaksas 2016. gada planotas 99566 EUR.

Izejvielas — lai butu iesp&jams sarazot produkciju ir nepiecieSams iegadaties
ogas, cukuru un vina raugu. Izejvielas tiks iegadatas ogu sezonas laika no vietgjiem
lauksaimniekiem. Pie izejvielam tiks pieskaitits arT iepakojums, kura ietilps pudeles,
korki un mark&ums, kas ir nepiecieSams, lai produkts butu gatavs pardoSanai.
Sarazota produkcija tiks iepakota pudelés (bezalkoholiskie vini 0,75 1 un ogu sirupi
0,5 1). Uz pudelém tiks Iim&ts mark&ums, kur biis informacija par produkciju un logo.
Izdevumi par Siem iepakojumiem ménesT sastadis.
nebiis lieli, jo raZzoSanas iekartas nav daudz lidz ar to elektribas patérin$ nav liels,
meénesa aptuvenie izdevumi 50 EUR. RaZoSanas €ka tiks apsildita ar malkas apkuri
un, lai apsilditu razosanas €ku ziemas ménesos, nebiis nepiecieSams iegadaties malku,
Jjo autora TpaSuma ir mezs, kur tiks iegiita nepiecieS§ama malka €kas apsildei.

Apmacibas izdevumi — sakotng&ji darbinieki (tehniskajam specialistam un

razoSanas specialistiem) tiks norikoti uz macibam par vina dariSanu, lai spétu raZot
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kvalitativaku produktu un zinatu vina tradicijas Sim mérkim planoti izdevumi gada ir
200 euro.
Citas pardoSanas izmaksas — tiks izveidots rezerves budzets, kas saistits ar

pardosanas izmaksam, kas biis 1000 EUR.

6.5.tabula
SIA ,,FREI” saimnieciskas darbibas izmaksas 2017.gada pa méneSiem,
EUR®
Raditajs Jan |Feb | Mar | Apr | Mai |Jun |Jal | Aug | Sep | Okt | Nov | Dec | kopa
Izejvielu
13784
iepirksana 0 |o 0 0 0 0 3446 | 3446 | 3446 | 3446 | 0 0 378
Darba algas 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 2565 | 38565
Elektriba 50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 |50 | 600
Komunalie
pakalpojumi |20 [20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 240
Sakari 20 [20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 |240

Marketings 83 [83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |1000

Citiizdevumi |83 [83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |83 |1000

Kredita
kopgjais
maksajums (%
+pamatsumma) | 524 | 524 | 524 | 524 |524 | 524 |524 |524 |524 |524 |524 |524 | 6288

Transporta

izdevumi 100 | 100 | 100 | 100 |100 | 100 |150 |150 | 150 | 150 |150 | 150 1500

Apmacibas 400
izdevumi 0 0 0 0 0 200 | 200 | O 0 0 0 0

Naudas
apgrozijuma
blakus
izmaksas 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 11 140

Pargjas
administracijas
izmaksas 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600

Kopa 3506 | 3506 | 3506 | 3506 | 3506 | 3706 | 8759 | 8559 | 8559 | 8559 | 5113 | 3556 | 64338

2017.gada izmaksas, kas nepiecieSamas saimnieciskas darbibas nodroSinasanai
ir saglabajusas gandriz nemainigas, ir palielinajusas transporta izmaksas sakot ar jilija
meénesi, jo tiek paredzets, ka palielinasies klientu loks uz produkcijas transportéSanas

izmaksas. Kopgjas saimnieciskas darbibas izmaksas 2017.gada planotas 64338 EUR.

®Darba autora veidots
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6.6.tabula

SIA ,,FREI” saimnieciskas darbibas izmaksas 2018.gada pa méneSiem,

EUR™
Raditajs Jan | Feb | Mar | Apr | Mai | Jan | Jil Aug | Sep Okt Nov | Dec | kopa
Izejvielu 192
iepirksana 4824 | 4824 | 4824 | 4824 929
Darba algas 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 2565 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 4122 | 2565 | 38969
Elektriba 50 |50 |50 |50 |5 |5 |5 |50 |5 |50 [50 |50 |[600
Komunalie 240
pakalpojumi |20 |20 |20 |20 |20 |20 |20 20 20 20 20 |20
Sakari 30 |30 |30 |30 |30 |30 |30 |30 |3 |30 |30 |30 |[360
Marketings 100 | 100 | 100 | 100 |100 | 100 |100 |100 |100 |100 | 100 | 100 | 1200
Citiizdevumi |83 |83 |83 [8 |83 |83 [8 |83 |83 |8 |83 |g3 |1000
Kredita
kopgjais
maksajums (%
+pamatsumma) | 524 | 524 | 524 |524 |524 |524 |524 |524 |524 |524 |524 |524 |936
Transporta 2100
izdevumi 150 | 150 | 150 [ 150 | 150 | 150 | 200 | 200 | 200 | 200 |200 | 200
Apmacibas
izdevumi 200 | 200 400
Naudas
apgrozijuma
blakus
izmaksas 11 |11 |11 |11 |11 |11 |1 11 11 11 11 |11 | 140
Pargjas
administracijas
izmaksas 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Kopa 3583 | 3583 | 3583 | 3583 | 3583 | 3783 | 10214 | 10014 | 10014 | 10014 | 5190 | 3633 | 70774

Pozicija ,Pargjas administracijas izmaksas” ir ieklautas izmaksas par

gramatvedibas pakalpojumiem. Biitiskakas izmainas saimnieciskas darbibas izmaksas

2018.gada ir izejvielu posteni, jo tiek planots razot jau vairak produkcijas un git

lielakus ien@mumus. 2018. gada planotie izdevumi ir 70774 EUR.

Bitiski piebilsta, ka aizdevums privatpersonai tiks sakts maksat ar ceturto

darbibas gadu, lidz ar to pirmajos tris darbibas gados S§is aizdevums netiek vél

atmaksats un nav ieklauts, ka izmaksas saimnieciskas darbibas nodrosSinasanai.

*Darba autora veidots

73




6.2.Uznémuma ienémumu plans

Iep@muma plana ir atspoguloti planotie iepémumi, kur vien bezalkoholiska
vina cena varétu biit 12 EUR par vienu 0,75 litru pudeli un 2 EUR par vienu 0,5 litru
ogu sirupa pudeli. 6.6.tabula att€loti planotie iep€émumi laika posma no 2016.gada

augusta, kad planoti pirmie ienémumi lidz 2018.gadam.

6.6.tabula
SIA ,,FREI” planotie iepemumi laika posma no 2016.gada Iidz 2018.gadam

sadalijjuma pa menesiem.”

2016 2017 2018
Janvaris 5333 7466
Februaris 5333 7466
Marts 5333 7466
Aprilis 5333 7466
Maijs 5333 7466
Jnijs 5333 7466
Julijs 5333 7466
Augusts 1280 6613 9258
Septembris 1280 6613 9258
Oktobris 1280 6613 9258
Novembris 1280 6613 9258
Decembris 1280 6613 9258
kopa 6400 | 70396 | 98552

Sakot ar augustu tiks ogu sirups tiks realizéts 5 meénesu laika, Sim produktam
nav janostavas, Iidz ar to raZoSanas process nav ilgs un vigus atri var realizet.
Sakotngji tiks tirgoti ogu sirupi, kamér vél bezalkoholiskie vini nebiis sarazoti, jo vini
tiek raZoti gluzi tapat ka alkoholiskie vini, lai biitu visaugstakas kvalitates un vigiem
ir janortgst, kas prasa aptuveni pus gadu.2018. Gada ir planots iepirkt par 1,4 reizém
vairak izejvielu un lidz ar to 2018.gada planots palielinat razoSanas apjomus par tam
pasam 1,4 reizém un Iidz ar to arT iengmumi planoti lielaki neka 2017.gada. Sadus
produkcijas apjomus planots realiz€t, jo uzpémums jau bis atpazistamaks un

produkcija pieprasitaka, ka arT pieejama jau vairakas vietas.
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6.3. Pelnas un zaudéjumu aprekins

Lai biitu iespgjams saprast uzn€muma finansu stavokli ir jasastada pelnas un
zaud&jumu aprekins, kas atspogulo uzpémuma iepémumus un izmaksas. Sastadot
pelnas vai zaud&umu aprékinu visiem iepémumiem un izdevumiem ir jabiit
salidzinamiem. Sis planotais pelnas vai zaud&jumu aprékins uznémumam var kalpot
ka instruments, kas lauj salidzinat faktiskos raditajus ar planotajiem un, ja ir

nepieciesamiba tad izdarit korekcijas.

6.7.tabula
Pelnas vai zaud&jumu aprékins, EUR®
Raditajs 2016 2017 2018
Neto apgrozijums 6400 70396 98552
Izejvielas (t.sk ogas un iepakojums) 13784 13784 19296
Elektribas izdevumi 300 600 600
Komunalie izdevumi 180 240 240
Alga raZoSanas specialistiem 6228 7785 7785
Alga tehniskajam specialistam 3250 7800 7800
Apmacibas izdevumi 200 400 400
Citi izdevumi 1000 1000 100
Nolietojums 4227 4227 4227
Remonta izdevumi 8000 0 0
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 37169 35836 40448
Alga pardoSanas specialistam 2780 6672 6672
Alga marketinga vaditajam 2470 5928 5928
Alga finansu un juridisko jautajumu specialists 4325 10380 10380
Sakaru izdevumi 180 240 360
Marketinga izdevumi 1000 1000 1200
Transporta izdevumi 500 1500 2100
Pardosanas izmaksas 11255 25720 26640
Naudas apgrozijuma blakus izmaksas 70 140 140
Kredita pamatsummas atmaksa 2013 5149 5295
Paréjas administracijas izmaksas 420 600 600
Administracijas izmaksas 2503 5889 6035
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 515 1135 989
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -45042 1816 24440
Uznémuma ienakuma nodoklis 0 0 0
Parskata perioda pelna vai zaudéjumi -45042 1816 24440
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P&c 6.7.tabula redzamas informacijas var secinat, ka uznp€mums pirmaja gada
stradas ar zaud&jumiem, kas saistits ar sarazotas produkcijas apjomu un to, ka darbiba
tiks uzsakta gada vidi. Otraja gada jau planota neliela pelna, jo tiks realizéti
bezalkoholiskie vini, kas nests ar1 lielako pelpu. Pirma gada zaud€jumus uznémums

varés nosegt tikai 2019.gada.

6.4.Uznemuma naudas plusmas parskats

Naudas plisma ir naudas un tas ekvivalentu palielindjums vai samazinajums,
naudas plismas klasific§jot ka naudas plismu no pamatdarbibas, finans€Sanas
darbibas un ieguldiSanas darbibas. Tatad, finansu parskatu vajadzibam sagatavojot
naudas plusmas parskatus, janem véra ne tikai bilances postenu ,,Nauda” izmainas,
bet arT citos bilances postenos ieklauto naudas ekvivalentu izmair,las.wLai uznémums
spétu veikt saimniecisko darbibu ir nepiecieSami naudas Iidzekli un naudas plismas
prognozeSana. Sastadot prognoz€to naudas plismu meérkis ir noveérteét investiciju
projektu. Naudas plisma tiks sastadita p&c tieSas metodes par laika periodu no
2016.gada Iidz 2018.gadam. Sastadot planoto naudas plismu tiek pemti véra
uznémuma prognozetie ienémumi, prognozetie izdevumi un prognozetas investicijas.

Darba autors ir atspogulojis uznpémuma naudas plismu 6.8.tabula.

%7 Aivars Ludborzs, Apgrozama kapitala vadiSana nelielos uznémumaos, 2007, 205.lpp
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6.8.tabula
Naudas plasmas parskats par periodu no 2016.gada lidz 2018.gadam98

2016 2017 2018
Sakuma atlikums 0 7007 1896
Naudas ienémumi:
lenémumi no produkcijas pardosanas 6400 70396 98552
Kopa 6400 70396 98552
lemaksa pamatkapitala 3000 0 0
Aiznémuma sanemsana Altum un privat. Invest. 87000 0 0
PVN atmaksa no valsts budzeta 5713 3630 4955
lenémumi kopa 102113 81032 | 103507
Samaksa par inventara iegadi 4375
Transportlidzekla iegade 3000 0 0
Blvniecibas un rekonstrukcijas darbi (materiali) 8000 0 0
RazoSanas iekartas iegade 38872 0 0
Mébeles 300
Izejvielu iepirkSana 13784 13784 19296
Alga pardosSanas specialistam 2780 6672 6672
Alga marketinga vaditajam 2470 5928 5928
Alga finansu un juridisko jautajumu specialists 4325 10380 10380
Sakaru izdevumi 180 240 360
Marketinga izdevumi 1000 1000 1200
Transporta izdevumi 500 1500 2100
Elektribas izdevumi 300 600 600
Komunalie izdevumi 180 240 240
Alga raZoSanas specialistiem 6228 7785 7785
Alga tehniskajam specialistam 3250 7800 7800
Apmacibas izdevumi 200 400 400
Citi izdevumi 1000 1000 100
Naudas apgrozijuma blakus izmaksas 70 140 140
Kredita pamatsummas atmaksa 2013 5149 5295
Paréjas administracijas izmaksas 420 600 600
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 515 1135 989
PVN budzZeta maksajamais nodoklis 1344 14783 20696
Izdevumi kopa 95106 79136 90581
neto naudas plisma 7007 -5111 11030
Beigu atlikums 7007 1896 12926

Naudas pliismas parskats sastadits balstoties uz pelnas un zaud&juma aprékinu.
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Par pardoto produkciju klientiem bis janorékinas 5 darba dienu laika, kad tiks
piegadati lielaki apjomi produkcijas tiks pieprasits arl avansa maksajums par
produkciju.

Visas personala izmaksas ir uzraditas ar nodokliem jau, I1idz ar to §is biis gala
izmaksas par darbaspéku.

P&c naudas pliismas var redzet, ka 2016.gada uznémums tiks finans€ts no
ipaSnieka ieguldijuma un aiznemtajiem Ilidzekliem no Latvijas attistibas finansu
institlicijas Altum un privata investora. Kopa nepiecieSamais finansgjums, lai uzsaktu
$adu biznesu ir 90000 EUR.

RazoSanas iekartai, kas iegadata no Amerikas Savienotajam valstim ir
piemérota 0% PVN likme, jo Sis pamatlidzeklis saimnieciskas darbibas

nodros$inasanai ir iegadats arpus Latvijas robezam.

6.5.Uznémuma bilance

Uznémuma planota bilance ir svarigs uznémuma parskats. Bilances uzdevums
ir paradit uzpémuma finansialo stavokli bridi, uz kuru ta ir sastadita. Bilance sastav no
divam dalam, aktiva un pasiva, zem kuriem ir dazadi citi posteni. Aktiva ir redzami
visi uznémuma Iidzekli, savukart pasiva redzami $o Iidzeklu izveidosanas avoti, tadel
aktiva un pasiva summas vienmer ir identiskas.

Bilance tiek sastadita balstoties uz pelnas un zaud&juma aprékina prognozém,
naudas pliismas prognozém, ka ari ir redzams finanSu stavoklis planota perioda
beigas.

Uznémuma planota bilance ir att€lota 6.9.tabula, kur redzams bilance par

periodu no 2016.gada lidz 2018.gadam.

78



6.9.tabula
Uznémuma bilances parskata aktivu dala par laika periodu no 2016. lIidz
2018.gadam, EUR®
2016 2017 2018

ligtermina ieguldijumi

Pamatlidzekli
1.Zeme 3000 3000 3000
2.Ekas, blves 1920 1840 1760
3.Paréjie pamatlidzek]i 51052 46956 42860
Pamathdzek|i kopa 55972 51796 47620
ligtermina ieguldijumi kopa 55972 51796 47620
Apgrozamie lidzekli
Krajumi

1.I1zejvielas, pamatmateriali,

paligmateriali 13784 13784 19296
2.Gatavie raZzojumi preces
pardosanai
Krajumi kopa 13784 13784 19296
Debitori
1.Pircéju un pasatitaju paradi

2.Citi debitori
3.Nakamo periodu izmaksas

Debitori kopa

Naudas lidzek]i 7007 1896 12926
Apgrozamie lidzekli kopa 20791 15680 32222
BILANCE 76763 67476 79842
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6.10.tabula
Uznémuma bilances parskata pasivu dala par laika periodu no 2016. Iidz
2018.gadam, EUR
2016 2017 2018

1.Pamatkapitals 8600 8600 8600
3.lepriekséjo gadu nesadalita pelna -45042 | -43226
4.Parskata gada nesadalita pelna -45042 1816 24440
Pasu kapitals kopa -36442 | -34626 | -10186
Uzkrajumi

1.Citi uzkrajumi 1000 1000 1000
Uzkrajumi kopa 1000 1000 1000
Kreditori

llgtermina kreditori

1.Citi aiznémumi 84896 79747 74451
llgtermina kreditori kopa 84896 79747 74451

Istermina kreditori

1.Paradi piegadatajiem un

darbuznéméjiem 13784 8263 4824
2.Nodokli 1949 11758 8919
3.Pargjie kreditori 12576 2334 1834

4.Uzkratas saistibas

Istermina kreditori kopa 28309 | 22355 15577
Kreditori kopa 113205 | 102102 90028
BILANCE 76763 67476 79842

6.6.Projekta atmaksasanas laiki

Projekta atmaksaSanas laiks ir periods, kada uzp€mums atgls iegulditos
finan$u lidzeklus, protams, jo Sis laiks ir 1saks, jo bizness uzskatams par mazak
riskantu. Atmaksasanas laiks ir atkarigs no iegulditajiem lidzekliem un neto naudas
plismas, protams, janem veéra ari inflacija.

Piedavajuma puses faktoru ietekme& 2016. gada vidgja inflacija joprojam biis
zema. 2016. gada inflacijas prognoze ir samazinata uz 0.0%. 2016. gada vidgja
inflacija prognozeéta nedaudz zemaka neka 2015.gada. Lai gan gaidams, ka

saglabasies mérena ekonomiska izaugsme, ta ir paléninadjusies, un netiek prognozets
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tik strauj$ algu kapums ka ieprieks€jos gados. Tad€jadi pieprasijuma puses spiediens
uz inflaciju nepastiprin;?lsies.100
P&c Latvijas bankas prognoz&m var secinat, ka inflacija biis zema (0,0%), lidz
ar to nav nepiecieSams diskontét naudas plasmu.
6.11.tabula

Uzpémuma SIA ,,FREI” investiciju atmaksasanas gaita, EUR'

2016.ga | 2016.ga | 2017.ga | 2018.ga | 2019.ga | 2020.ga | 2021.ga
da da da da da da da
sakums | beigas beigas beigas beigas beigas beigas

Prognozéta
naudas plidsma -90000 7007 1896 12926 19839 40875 69470

Uzkrata naudas
plisma -90000 | -82993 | -81097 | -68171 | -48332 -7458 62012

6.11.tabula var redzet, ka investiciju atmaksasanas laiks ir nepilni sesi gadi.
Aprekinot prognozéto naudas plismu tika nemts véra, ka 2018.gada pret 2017.gadu
naudas pliisma iep@mumi palielingjas par 27% un izdevumi par 14%, lidz ar to $ads
palielinajums tika piemerots arT turpmakajos gados. Tika nemts véra fakts, ka no
2019.gada jasak atmaksat aizdevums privatajam investoram, kas ir 696,06 EUR
ménesi. 6 gadi.

6.7.Kredita dzeSanas grafiks

Aizdevuma atmaksa — lai uzsaktu saimniecisko darbibu uzpémumam
nepiecieSams aizpemties finanSu Iidzeklu pamatlidzeklu iegadei. Lidzekli tiks
aiznemti no Latvijas attistibas finanSu institiicijas Altum izmantojot atbalsta
programmu. Aiznemta summa, kas nepieciesama ir 50000 EUR no kuras 5000 bs
lidzfinans€jums un summa tiks aiznemta uz 8 gadiem, kredits tiks sakts atmaksats
augusta un procentu likme bis 2,8% gada, méneSa maksajums 523,75 EUR.
2.Pielikuma var redzet kredita atmaksaSanas grafiku.

Privatajam investoram aizdevums bis jasak atdot péc 3 gadiem no
saimnieciskas darbibas saksanas, aizdevumu procentu likme bus 6% gada. Maksajums
biis javeic katru ménesi. MéneSa maksajums biis 696,06 EUR un kredita atmaksas

termins bus 6 gadi.3.Pielikuma var redz&t kredita atmaksasanas grafiku.

100Latvijas bankas prognozes, [skatits 25.04.2016], Pieejams: https://www.bank.lv/monetara-politika-
iev/tautsaimniecibas-un-monetara-attistiba/prognozes
101 .
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Normala paradiba uznéméjdarbiba ir saskarSanas ar dazada veida riskiem. Lai

Sos riskus samazinat, tiek pienemti dazada veida lémumi, kas ietekmé
uznéméjdarbibu. Riski var rasties gan pienemot ikdieniSkus 1€mumus, gan no argjo
faktoru ietekmes. Ja riski tiek savlaicigi identific€ti un ir planots, ka ir varbitiba
attiecigajam riskam 1iestaties, tados gadijumos Sos riskus var kontrolét un ar
pardomatam un izanaliz&tam darbibam maksimali samazinat. Dazkart §ada riciba var
bt pat Joti sekmiga un uzn€mums var giit pelnu ta vieta, lai ciestu zaudejumus. Lai
riskus laikus atpazitu un ar tiem savlaicigi spétu rékinaties ir nepiecieSama riska
vadiba. Riska wvadiba ir potencialo notikumu wvai situaciju identificéSanas,
izvertéSanas, vadibas un kontroles process, lai nodroSinatu pietickamu parliecibu
attieciba uz uznémuma mérku sasniegSanu.

Lai dibinatu uzn€muma jaizverté un jaatpazist riski, ar kuriem varétu nakties
saskarties. Tapéc tiek veidots riska profils, kas sastav no riskiem, kuri sp&tu ietekmét
uznémuma darbibu. Sie riski tiek atainoti tabula, kas sastav no 12 riskiem ar kuriem
uznémums potenciali saskaras vai ir iesp&jama So risku iestasanas uznémuma darbibas
laika, ka arT tiek raksturotas iesp&jamas izpausmes formas un iesp&jamas sekas pec So
risku iestasanas.

Sie riski ir att€loti 7.1.tabula

7.1.tabula

Uzpémuma risku identifikacij a'%?

N.p.k.

Riska veids

Riska izpausme

Riska ietekmes rezultats

Operacionalais

personala risks

Nekvalificéts darbaspeks —
Ta ka darbs biitu veicams
ar dazadam iekartam biitu
jabiit zinoSam, ka precizi
izmantot S1s iekartas, lai
pagatavotu augstvertigu
bezalkoholisko vinu un ogu

sirupu.

Ir iespgjama gan Tslaiciga

,gan ilglaiciga  darbibas

partraukSana, jo sabojajot
iekartu var tikt partraukta
razosana. Nekvalitativi
pagatavojot produkciju var
rasties zaud€jumi un sarazota

produkcija nebiis deriga.

Debitoru risks

Debitori nepilda savlaicigi

Debitoru saistibu nesegSanas
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savas saistibas par

veiktajiem  pasttijumiem,
kas

noteikti raditu

problémas uznémuma

naudas pliismai.

gadijuma uzpémumam rodas
problémas ar naudas plismu
un uzp@mumam  pietrikst
lidzeklu. Iesp&jams, uz kadu
laiku butu japartrauc
razo$ana, jo nebitu lidzeklu,

lai iegadatos izejvielas.

Konkurences | Veicot tirgus izpéti ir | Lidz ar konkurentu
risks secinats, ka ogu sirupus | pieaugumu sak samazinaties
Latvija jau razo dazadi | neto apgrozijums, jo pirc€jam
uznémumi, tacu | konkurentu piedavajums var
bezalkoholisko vinu Latvija | $kist augstvertigakas
nerazo. Par konkurentiem | kvalitates.
noteikti var uzskatit
bezalkoholisko  dz@rienu
razotajus. Nakotné
iespgjams  tirgus  klds
blivaks un tirgl ienaks
jauni dalibnieki, kas ar1
saks razot ar1
bezalkoholisko vinu.
LikumdoSanas | LR un ES likumdo$anas | Lieki izdevumi, ja tiek
risks neieveéroSana nezinaSanas | piemérotas kadas soda

vai tiSas darbibas rezultata
— Sadas darbibas noved pie
soda sankcijam un
uznémumam ta sakuma
posma Sadas sekas var biit
loti biitiskas, kas arT noved
sliktas  reputacijas

PVD

pie
veidoSanas. likums
biitu nopietni jauzrauga un

jaseko jaunakajam

sankcijas. Var pasliktinaties
reputacija vai pat izdariti lieli
kas

parkapumi, nelautu

turpinat uznémejdarbibu.
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prasibam.

Biznesa risks

Uzpémums tiks registréts,
ka SIA un PVN maksatajs,
tapéc aktuala probléma
varétu bt nodoklu

likumdosSanas izmainas.

Pieaug nodoklu maksajumu
apmérs un veidojas finanSu
zaud&jumi uznémumam,
kurus varétu ieguldit

uzn@muma attistiba.

Negadijuma No uzpémuma neatkarigi | Tiek partraukta razoSana,
risks riski. Dazadi apstakli, kas | apjomigi zaud&umi, nespéja
var ietekm@ uzp@muma | veikt turpinat pamatdarbibu.
darbibu pieméram laika
apstaklu neparedzetas
izmainas, ugunsgreki, kars
u.c.
Reputacijas Var tikt sarazota | Tiek zaud@ta klientu uzticiba
risks nekvalitativa  produkcija, | un pasliktinas to novert&jums

daudz studzibu par
uzpemumu un ta
produkciju, nodoklu
skandali.

par uzpémuma t€lu, neto

apgrozijuma samazinajums.

Valutas risks

Valutas kursa svarstibas

arpus ES.

Var rasties zaud€jumi saistiba

ar valutas kursa svarstibam.

Komercialais

risks

Komerciala riska iespaida
var samazinaties preces
nepiecieSamiba tirgi, ka,
pieméram, izstradata prece
nav pirma nepiecieSamibas
prece un bez tas cilveks ir
spejigs izdzivot. Attiecigi
Sis risks bitu aktuals, jo
prece nav pirmas
nepiecieSamibas un

atkartotas finanSu krizes

Ka rezultata samazinas neto
apgrozijums, tirgus
pieprasijjums samazinas un
apgriitina saimnieciskas

darbibas planoSanu.
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iestasSanas gadfjuma
uznémums var piedzivot

grutibas.

10.

Likviditates

risks

Likviditates risks —
problémas ar apgrozamiem
lidzekliem un  saistibu

segSanu.

Nespgj iegadaties
izejmaterialus pamatdarbibai.
Zaudé savu reputaciju
piegadataju vidu, jo nespgj

laicigi segt savas saistibas.

11.

Piegadataju
risks

Izejvielas jeb ogas tiek
iepirktas no piegadatajiem
un ja piegadatajam rodas
problémas ar piegadém vai
laika apstakli nav bijusi
labveligi, rezultata raza var
bit maza un nevar
nodrosinat  nepiecieSamo

daudzumu.

Var tikt partraukta razoSana,
jo nav izejvielu no ka
izgatavot nepiecieSamo
produktu. Netiek izpilditi
pasiitijumi  nepiecieSamaja
laika, var rasties reputacijas
zaudgjums, ka ar1 klientu
samazinajums un

apgrozijums.

12.

Inovacijas

risks

Jaunu tehnologiju iegade
var neatmaksaties, ka arl
jaunu vinu uzglabaSanas
mucu izveide var

neatmaksaties.

Var palielinaties izdevumi.
Var biit zaud&umi, no jaunu
vina uzglabaSanas mucu

celtniecibas.

Novertgjot risku profilu, autors nonak pie secinajuma, ka ir nepiecieSams

izveidot riska vadibas planu, lai sp&tu samazinat riskus, un nozimét atbildigas

struktiirvienibas, kas atbild par Siem riskiem un to parraudzibu.
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Uzpémuma Riski un to samazinasanas pasakumi

7.2.tabula
103

N.p.k.

Riska veids

Atbildiga

strukturvien

1ba

Riska mazinasanas pasakumi

Operacionalais

personala risks

Vadiba

Darbinieku pilniga un saprotama
instruktaza par darbiniekam
veicamajiem  darba  pienakumiem.

Regulara darba kvalitates parbaude.

Debitoru risks

Vadiba

Debitoru  monitorings. Sekot Iidzi
debitoru uznémuma darbibai. Izvertet
potencialos partnerus un to

paradsaistibas.

Konkurences risks

Vadiba

Tirgus monitorings, marketinga
pasakumi, dazadas kampanas, tai skaita
degustacijas  dazadas  sabiedriskas

vietas. Akcijas, atlaizu pieméroSana.

LikumdoS$anas

risks

Vadiba

LR un ES likumdosanas monitorings,
sekot Iidzi nozares specifiskajiem
likumdoSanas aktiem, IpaSu uzmanibu
pievérsot PVD prasibam. Ka arl

nodoklu maksajumu specifikai.

Biznesa risks

Vadiba

NepiecieSams izveidot nodoklu
planoSanas politiku, veidot atbilstoSus
uzkrajumus, lai likuma negativas
1zmainas butiski neietekmétu

uznémuma darbibu.

Negadijuma risks

Vadiba

Izstradat droSibas noteikumus un
novietot tos visiem parredzama vieta.
Izstradat planu, ka samazinat laika

apstaklu ietekmi uz raZoSanas procesu.

Reputacijas risks

Vadiba

Ligt atsauksmes no klientiem, lai sp&tu

103
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pilnveidoties un radit veél labaku
uznémuma telu. Aktivi lietot socialos

tiklus, kas miusdienas ir loti populari.

8. Valutas risks Vadiba Sekot Iidzi wvalutas un ekonomikas
svarstibam attiecigajas valstis uz kura

tiek eksporteta produkcija.

9. Komercialais risks | Vadiba Konkurentu monitorings un tirgus
analize, iesp&jami ticama prognozg&sana,

produkcijas diversifikacija.

10. Likviditates risks Vadiba Naudas plusmas planosana, krajumu
monitorings, ka arl jaunu neparaudzetu

gadijumu krajumu veidoSana.

11. Piegadataju risks Vadiba Piegadataju diversific€Sana, lai
uznémums nav atkarigs tikai no viena
piegadataja. Péc kada laika posma

lielako dalu no izejvielam audzeét pats

uzpemums.

12. Inovacijas risks Vadiba Jauno zinatnieku piesaistiSana, lai rastu
labakus risinajumus produkta
izveidoSana.

Apskatot riska vadibas planu var pamanit vienveidibu atbildigo
struktiirvienibu zina, ka sakotn&ji par visu ir atbildiga uzpémuma vadiba, bet tas ir
pienemami jaunos uznémumos. Vélak, kad uznémums augs un attistisies iesp&jams
tiks veidotas jaunas strukttirvienibas, kas vairak atbild€s par razoSanas un pardoSanas
procesiem. Autors izveidos seku un varbitibu kritérijus péc kuriem noveértés
attiecigos riskus, péc ka autors iegiis risku koeficientu péc ka tiks izveidota risku
matrica.

Seku un varbitibu kritériji, riska kategorijas:
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Seku Kriteriji'®

7.3.tabula

Kriterijs Kritérija nosaukums Zaudgjumi (EUR)

4 Katastrofalas sekas lielaki par 100% | Maksatnespgja.

3 Kritiskas sekas 40%-100% Parak lieli debitoru paradi,
butiski iep€mumu
samazinajumi.

2 Vidgjas sekas 10%-40% Klientu skaita samazinasanas

1 Minimalas sekas 10% Islaiciga produkcijas
razoSanas partrauksana. Liels
reklamas izdevumu
palielinajums.

7.4.tabula
Varbiitibu kriteriji'®®

Kriterijs Kritérija nosaukums Varbitiba

3 Augsta varbutiba Vairakas reizes gada

2 Vidgja varbiitiba Reizi 1-3 gados

1 Zema varbitiba Reizi 3-7 gados

P&c So kriteériju apkoposSanas un to risku koeficientu iegtiSanas autors izveidos

riska matricu. Tabula ieklauti visi iepriekSminétie riski autors péc saviem uzskatiem

un zinaSanam tiem pieskir noteiktu seku un varbiitibas kriteriju péc ka tiek aprékinats

risku koeficienti.

104
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Riska koeficenta aprél,(ins10

6

7.5.tabula

N.p.k

Risks

Seku

novertéjums

kriteriju

Varbitibas
Kritériju

novertéjums

Riska
koeficients (R)

Operacionalais

personala risks

3

Debitoru risks

Konkurences risks

LikumdoS$anas risks

Biznesa risks

AN DN

Negadijuma risks

|

2

Reputacijas risks

Valutas risks

© © N o g A WD

Komercialais risks

-
o

Likviditates risks

-
=

Piegadataju risks

-
o

Inovacijas risks

RN R NN BN N NN

R W N W | N W NN

= O N O | >

Riska koeficienta apziméjumu matrica'”’

7.6.tabula

Riska kategorija

Riska koeficients

Apzim€jums risku matrica

Augsts risks 6<R<10
Vidgjs risks 3<R<6
Zems risks 0<R<3
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7.7.tabula

Risku matrica®®®

9,11
10 2,5,7
Varbutiba 8,12, 3,4
Sekas
Risku parskats

Péc risku identificéSanas un novértéSanas tika izveidota riska matrica, kura
atspogulo risku Iimenus nemot vera to iestaSanas sekas un to iestasanas varbiitibu.
Apskatot risku matricu var redzét, ka gandriz puse risku nerada lielus draudus
uznémumam un tie pagaidam problémas nerada. Tie ir ar zemu riska koeficientu, tas
gan varétu maintties attistoties uzp@émumam un mainot ta specifiku, ka teiksim ja
attistitos vairak eksporta tirgli, noteikti palielinatos konkurences riska un
likumdoSanas riska ietekme. Ari pagaidam valutas, likviditates un inovacijas risks
neskiet tik pamatdarbibas ietekmg€josi. Vid€ja riska patsvars piemit debitoru, biznesa,
reputacijas, komercialais un piegadataju riskam. Riski, kas ir ar augstu risku ir
operacionalais un negadifjumu risks, So divu risku iestaSanas gadijuma tiek
prognozetas visbistamakas sekas uznémuma talakai darbibai.

Secinajumi:

o Kkad uzpémums saks stradat iespgjams biis nepiecieSamiba piesaistit kadu
tehnisku specialistu un vinzini, lai izprastu bezalkoholiska vina raZoSanas
procesus un apmacitus darbiniekus, kas stradas raZoSana.

e Uzpémumam nepiecieSams atrast iesp€jas vajadzes iegadaties vairakas iekartas
ar ko pagatavos bezalkoholisko vinu, jo ir iesp&jamiba, ka $T iekarta saplist un
razoSana var tikt partraukta.

e Uzp@mumam nepiecieSams rast risindjumu un analiz€ vai nepiecieSamas
pasiitit izejvielas no piegadatajiem vai labak audzét paSam, kas ilgtermina

noteikti atmaksasies.

108 .
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un, tad, kad saktu audzet izejvielas uzpé€mums pats, rast risindjumu, ka
mazinat laika apstak]u ietekmi uz razu, lai raza bitu pietickama, lai varétu

sarazot nepiecieSamo produkcijas daudzumu.
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1.Pielikums
Vards, uzvards — Inese Petrova
Amats — SEB banka, Klientu darjjumu vaditaja

Datums — 08.04.2016.

1. Vaijaundibinatam uzn€mumam ir iesp&ja sanemt SEB bankas finansialu
atbalstu? Ja ng, tad kap€c un vai bankas piedava kadas alternativas?

Optimalais variants, kad komercbanka sak finansét uzpémumu ir, kad
uznémums jau veic saimniecisko darbibu vismaz divus gadus. Komerchanka
reti finans€ biznesu ta sakumstadija un ja nav nodro$inajuma.

2. Kadi ir galvenie nosacijumi, lai jaundibinats vai nesen dibinats uznémums
sanemtu bankas kreditu?

Lai uzne@mums butu labakas iesp&jas sanemt komercbankas atbalstu biitu
nepieciesams: konkréti sadarbibas Iigumi ar izejvielu piegadatajiem un
sadarbibas Iigumi par precu realizaciju, buitu jabit jau kadai naudas pliismai,
respektivi, javeic jau kada uznéméjdarbiba, kads kredits nepieciesams
uznéméjam (jaunu produktu razosanas saksanai, pamatlidzeklu iegadei, u.c.),
jabiit kadam nodrosinajumam (parasti, kada iekarta vai pasums).

3. Kadas nozares komercbanka labpratak finanse?
Vislabak tiek finanséta lauksaimniecibas, razoSanas un IT nozares.

4. Kadas ir nakotnes perspektivas — vai ir paredzamas kadas izmainas
jaundibinatu un jaunu uznémumu finanséSana?

Iespgjams nakotné bis iesp&jams sagemt atbalstu jaunajiem uzpe€mejiem, ja ir

papildus ienakumi. Tad bis iesp&ja sanemt papildus finans€jumu maza biznesa
uzsaks$anai vai attistibai Iidz 8000 EUR.
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2.Pielikums

Altum aizdevuma kredita atmaksasanas grafiks

Kredita Kredita
sakuma Ménesa Procentu beigu
Meénesis atlikums maksajums | Pamatsumma | maksajums | atlikums

1 45000,00 -523,75 -418,75 -105,00 | 44581,25

2 44581,25 -523,75 -419,73 -104,02 | 44161,52

3 44161,52 -523,75 -420,71 -103,04 43740,81

4 43740,81 -523,75 -421,69 -102,06 | 43319,12

5 43319,12 -523,75 -422,67 -101,08 42896,44

6 42896,44 -523,75 -423,66 -100,09 | 42472,78

7 42472,78 -523,75 -424,65 -99,10 | 42048,13

8 42048,13 -523,75 -425,64 -98,11 41622,49

9 41622,49 -523,75 -426,63 -97,12 | 41195,86
10 41195,86 -523,75 -427,63 -96,12 | 40768,23
11 40768,23 -523,75 -428,63 -95,13 | 40339,60
12 40339,60 -523,75 -429,63 -94,13 | 39909,97
13 39909,97 -523,75 -430,63 -93,12 | 39479,35
14 39479,35 -523,75 -431,63 -92,12 | 39047,71
15 39047,71 -523,75 -432,64 -91,11 | 38615,07
16 38615,07 -523,75 -433,65 -90,10 | 38181,42
17 38181,42 -523,75 -434,66 -89,09 | 37746,76
18 37746,76 -523,75 -435,68 -88,08 | 37311,08
19 37311,08 -523,75 -436,69 -87,06 | 36874,39
20 36874,39 -523,75 -437,71 -86,04 | 36436,67
21 36436,67 -523,75 -438,73 -85,02 | 35997,94
22 35997,94 -523,75 -439,76 -84,00 | 35558,18
23 35558,18 -523,75 -440,78 -82,97 | 35117,40
24 35117,40 -523,75 -441,81 -81,94 34675,59
25 34675,59 -523,75 -442,84 -80,91 34232,74
26 34232,74 -523,75 -443,88 -79,88 | 33788,87
27 33788,87 -523,75 -444,91 -78,84 | 33343,95
28 33343,95 -523,75 -445,95 -77,80 | 32898,00
29 32898,00 -523,75 -446,99 -76,76 | 32451,01
30 32451,01 -523,75 -448,03 -75,72 | 32002,98
31 32002,98 -523,75 -449,08 -74,67 | 31553,90
32 31553,90 -523,75 -450,13 -73,63 | 31103,77
33 31103,77 -523,75 -451,18 -72,58 | 30652,60
34 30652,60 -523,75 -452,23 -71,52 | 30200,37
35 30200,37 -523,75 -453,29 -70,47 | 29747,08
36 29747,08 -523,75 -454,34 -69,41 | 29292,74
37 29292,74 -523,75 -455,40 -68,35 | 28837,34
38 28837,34 -523,75 -456,47 -67,29 | 28380,87

98




39 28380,87 -523,75 -457,53 -66,22 | 27923,34
40 27923,34 -523,75 -458,60 -65,15 | 27464,74
41 27464,74 -523,75 -459,67 -64,08 | 27005,07
42 27005,07 -523,75 -460,74 -63,01 | 26544,33
43 26544,33 -523,75 -461,82 61,94 | 26082,52
44 26082,52 -523,75 -462,89 -60,86 | 25619,62
45 25619,62 -523,75 -463,97 -59,78 | 25155,65
46 25155,65 -523,75 -465,06 -58,70 | 24690,59
47 24690,59 -523,75 -466,14 57,61 | 24224,45
48 24224,45 -523,75 -467,23 -56,52 | 23757,22
49 23757,22 -523,75 -468,32 -55,43 | 23288,90
50 23288,90 -523,75 -469,41 -54,34 | 22819,49
51 22819,49 -523,75 -470,51 -53,25 | 22348,98
52 22348,98 -523,75 -471,61 52,15 | 21877,38
53 21877,38 -523,75 -472,71 51,05 | 21404,67
54 21404,67 -523,75 -473,81 -49,94 | 20930,86
55 20930,86 -523,75 -474,91 -48,84 | 20455,95
56 20455,95 -523,75 -476,02 -47,73 | 19979,93
57 19979,93 -523,75 -477,13 -46,62 | 19502,79
58 19502,79 -523,75 -478,25 -45,51 | 19024,55
59 19024,55 -523,75 -479,36 4439 | 18545,19
60 18545,19 -523,75 -480,48 -43,27 | 18064,71
61 18064,71 -523,75 -481,60 -42,15 | 17583,10
62 17583,10 -523,75 -482,73 -41,03 | 17100,38
63 17100,38 -523,75 -483,85 -39,90 | 16616,53
64 16616,53 -523,75 -484,98 -38,77 | 16131,55
65 16131,55 -523,75 -486,11 -37,64 | 15645,43
66 15645,43 -523,75 -487,25 -36,51 | 15158,19
67 15158,19 -523,75 -488,38 -35,37 | 14669,80
68 14669,80 -523,75 -489,52 -34,23 | 14180,28
69 14180,28 -523,75 -490,67 -33,09 | 13689,61
70 13689,61 -523,75 -491,81 -31,94 | 13197,80
71 13197,80 -523,75 -492,96 -30,79 | 12704,85
72 12704,85 -523,75 -494,11 29,64 | 12210,74
73 12210,74 -523,75 -495,26 -28,49 | 11715,48
74 11715,48 -523,75 -496,42 27,34 | 11219,06
75 11219,06 -523,75 -497,57 -26,18 | 10721,49
76 10721,49 -523,75 -498,74 -25,02 | 10222,75
77 10222,75 -523,75 -499,90 23,85 | 9722,85
78 9722,85 -523,75 -501,07 22,69 | 9221,78
79 9221,78 -523,75 -502,24 21,52 | 8719,55
80 8719,55 -523,75 -503,41 20,35 | 8216,14
81 8216,14 -523,75 -504,58 19,17 | 771156
82 7711,56 -523,75 -505,76 17,99 |  7205,80
83 7205,80 -523,75 -506,94 -16,81 | 6698,86
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84 6698,86 -523,75 -508,12 -15,63 6190,74
85 6190,74 -523,75 -509,31 -14,45 5681,43
86 5681,43 -523,75 -510,50 -13,26 5170,94
87 5170,94 -523,75 -511,69 -12,07 4659,25
88 4659,25 -523,75 -512,88 -10,87 4146,37
89 4146,37 -523,75 -514,08 -9,67 3632,29
90 3632,29 -523,75 -515,28 -8,48 3117,01
91 3117,01 -523,75 -516,48 -7,27 2600,53
92 2600,53 -523,75 -517,68 -6,07 2082,85
93 2082,85 -523,75 -518,89 -4,86 1563,95
94 1563,95 -523,75 -520,10 -3,65 1043,85
95 1043,85 -523,75 -521,32 -2,44 522,53
96 522,53 -523,75 -522,53 -1,22 0,00
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3.Pielikums

Privata investora aizdevuma atmaksas grafiks

Kredita
Kredita sakuma | Ménesa Procentu beigu
Meénesis atlikums maksajums Pamatsumma | maksajums | atlikums

1 42000,00 -696,06 -486,06 -210,00 41513,94

2 41513,94 -696,06 -488,49 -207,57 41025,45

3 41025,45 -696,06 -490,93 -205,13 40534,51

4 40534,51 -696,06 -493,39 -202,67 40041,12

5 40041,12 -696,06 -495,86 -200,21 39545,27

6 39545,27 -696,06 -498,33 -197,73 39046,93

7 39046,93 -696,06 -500,83 -195,23 38546,11

8 38546,11 -696,06 -503,33 -192,73 38042,78

9 38042,78 -696,06 -505,85 -190,21 37536,93
10 37536,93 -696,06 -508,38 -187,68 37028,55
11 37028,55 -696,06 -510,92 -185,14 36517,63
12 36517,63 -696,06 -513,47 -182,59 36004,16
13 36004,16 -696,06 -516,04 -180,02 35488,12
14 35488,12 -696,06 -518,62 -177,44 34969,50
15 34969,50 -696,06 -521,21 -174,85 34448,29
16 34448,29 -696,06 -523,82 -172,24 33924,47
17 33924,47 -696,06 -526,44 -169,62 33398,03
18 33398,03 -696,06 -529,07 -166,99 32868,96
19 32868,96 -696,06 -531,72 -164,34 32337,24
20 32337,24 -696,06 -534,38 -161,69 31802,86
21 31802,86 -696,06 -537,05 -159,01 31265,82
22 31265,82 -696,06 -539,73 -156,33 30726,08
23 30726,08 -696,06 -542,43 -153,63 30183,65
24 30183,65 -696,06 -545,14 -150,92 29638,51
25 29638,51 -696,06 -547,87 -148,19 29090,64
26 29090,64 -696,06 -550,61 -145,45 28540,03
27 28540,03 -696,06 -553,36 -142,70 27986,67
28 27986,67 -696,06 -556,13 -139,93 27430,55
29 27430,55 -696,06 -558,91 -137,15 26871,64
30 26871,64 -696,06 -561,70 -134,36 26309,93
31 26309,93 -696,06 -564,51 -131,55 25745,42
32 25745,42 -696,06 -567,33 -128,73 25178,09
33 25178,09 -696,06 -570,17 -125,89 24607,92
34 24607,92 -696,06 -573,02 -123,04 24034,90
35 24034,90 -696,06 -575,89 -120,17 23459,01
36 23459,01 -696,06 -578,77 -117,30 22880,24
37 22880,24 -696,06 -581,66 -114,40 22298,58
38 22298,58 -696,06 -584,57 -111,49 21714,01
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39 21714,01 -696,06 -587,49 -108,57 21126,52
40 21126,52 -696,06 -590,43 -105,63 20536,09
41 20536,09 -696,06 -593,38 -102,68 19942,71
42 19942,71 -696,06 -596,35 -99,71 19346,37
43 19346,37 -696,06 -599,33 -96,73 18747,04
44 18747,04 -696,06 -602,33 -93,74 18144,71
45 18144,71 -696,06 -605,34 -90,72 17539,37
46 17539,37 -696,06 -608,36 -87,70 16931,01
47 16931,01 -696,06 -611,41 -84,66 16319,60
48 16319,60 -696,06 -614,46 -81,60 15705,14
49 15705,14 -696,06 -617,54 -78,53 15087,60
50 15087,60 -696,06 -620,62 -75,44 14466,98
51 14466,98 -696,06 -623,73 -72,33 13843,25
52 13843,25 -696,06 -626,85 -69,22 13216,41
53 13216,41 -696,06 -629,98 -66,08 12586,43
54 12586,43 -696,06 -633,13 -62,93 11953,30
55 11953,30 -696,06 -636,29 -59,77 11317,00
56 11317,00 -696,06 -639,48 -56,59 10677,53
57 10677,53 -696,06 -642,67 -53,39 10034,85
58 10034,85 -696,06 -645,89 -50,17 9388,97
59 9388,97 -696,06 -649,12 -46,94 8739,85
60 8739,85 -696,06 -652,36 -43,70 8087,49
61 8087,49 -696,06 -655,62 -40,44 7431,87
62 7431,87 -696,06 -658,90 -37,16 6772,96
63 6772,96 -696,06 -662,20 -33,86 6110,77
64 6110,77 -696,06 -665,51 -30,55 5445,26
65 5445,26 -696,06 -668,83 -27,23 4776,42
66 4776,42 -696,06 -672,18 -23,88 4104,24
67 4104,24 -696,06 -675,54 -20,52 3428,70
68 3428,70 -696,06 -678,92 -17,14 2749,79
69 2749,79 -696,06 -682,31 -13,75 2067,47
70 2067,47 -696,06 -685,72 -10,34 1381,75
71 1381,75 -696,06 -689,15 -6,91 692,60
72 692,60 -696,06 -692,60 -3,46 0,00
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